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SANTRAUKA

Vasiliauskas J. KUNO KULTUROS MOKYTOJU KOMPETENCIJU RAISKA
UGDYMO PROCESE (VADYBINES VEIKLOS KONTEKSTE). Edukologijos ($vietimo
vadybos) magistro darbas. Studijy programa edukologija (svietimo vadyba). Vadové doc. dr.
Daiva Malinauskiené. Siauliai: Siauliy universitetas, Edukologijos fakultetas, 2010.

Siuolaikinio ugdymo paradigma mokyti mokytis bei tradicinés kiino kultiiros
dalyko apibréZties pokytis i§ kiino kulttiros mokytoju reikalauja profesinio pasiruo$imo, kuris be
tinkamy kompetenciju yra nejmanomas. Visu $iuy kaitos procesy valdymui reikalingos bendrosios
ir specifinés kompetencijos.

Tod¢l tyrimo objektu ir pasirinkta kiino kultiros mokytojyu kompetenciju
realizacijos savo veikloje valdymas. Tyrimo tikslas — nustatyti kiino kultiros mokytoju
kompetenciju raiSkos galimybes vadybiniu aspektu bei pasiilyti ju valdymo tobulinimo
priemones. Tyrimo metu iSanalizuota moksliné literatiira, susijusi su Svietimo valdybos, kiino

kultiiros mokytoju kompetenciju raiSkos ir jy valdymo galimybiy ugdymo procese klausimais;
atlikta pedagogu profesijos kompetenciju (bendrakultUriniy, profesiniy, bendryjy ir specialiyjy)

raiSkos kiino kultiiros veikloje analize; atliktas empirinis tyrimas, taikant anketing apklausa
(anketa parengta kokybés vadybos metodo bendrojo vertinimo modelio (BVM) ir subalansuoty
efektyvumo rodikliy sistemos pavyzdziu). Tyrimu jvertinta esama situacija ir atskleistos esminés
problemos, pateiktos rekomendacijos.

Tyrimo metodologija ir metodai: tyrimas remiasi Siuolaikinémis humanizmo,
pragmatizmo, realizmo filosofija bei vadybos ir visuotinés kokybés teorijomis. Tyrimas atliktas
naudojant metodus: reglamentuojan¢iy dokumenty studijavimas ir literatiiros Saltiniy analize
pasirinkto tyrimo aspektu; kokybés vadybos metodo bendrojo vertinimo modelio (BVM) ir
subalansuoty efektyvumo rodikliy sistemos pavyzdZiu sudaryta anketa; apraSomosios statistikos
metodai (reitingo pozicijos priskyrimas tiriamam objektui, aritmetinio vidurkio skaiCiavimas,
procentin¢ atsakymuy skaiCiaus iSraiSka); gautiems tyrimo duomenims apdoroti, sisteminti ir
grafiskai vaizduoti naudotos Windows Microsoft Word ir Windows Microsoft Excel programos;
faktams ir désningumams iliustruoti naudojamos lentelés, diagramos.

Tyrimo imtis — 65 Siauliy bendrojo lavinimo mokykly kiino kultiiros mokytojai.
Tyrimo rezultatai iSkelta hipotezg, kad vyrauja nepakankamas kiino kultiros mokytoju
kompetencijy realizacijos savo veikloje valdymas, patvirtino.

Tyrimo reikSmingumas — tyrimas vyko mokykloms reikSmingu laikotarpiu —
ugdymo proceso per¢jimas i§ mokymo i mokymasi, kuris pagrindZiamas kompetenciju valdymu.

Remiantis tyrimo rezultatais, galima modeliuoti kiino kultiiros mokytoju kompetencijy raiskos
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procesa, pasirinkti efektyvius darbo metodus ir formas. Pateikiamos rekomendacijos, kurios
padéty kokybiskiau valdyti kompetencijuy raiSka. Mokyklose atliekami jvairts tyrimai, apklausos,
saves isivertinimas ir refleksijos. Todél i§ vadybos kokybés vertinimo metody - bendrojo
vertinimo modelio (BVM) ir subalansuoty efektyvumo rodikliy sistemos - adaptuota anketa
rekomenduotina naudoti mokyklose, kaip saves isivertinimo metoda bei veiklos refleksijos
palaikymui, nes pakankamai nesudétinga ir lanksti metodologija. Tyrimo metu taikyti apklausos
metodai galéty buti itraukti { mokykly valdymo modelius, padésiancius efektyviau valdyti
ugdymo procesus.

Darbo strukttira (i$ viso 71 psl.): santrauka, jvadas, 2 skyriai - teorin¢ dalis ir

tyrimo analize, 15 poskyriy, i§vados, rekomendacijos, literattiros sarasas (125 Saltiniai), priedai.

SUMMARY

Vasiliauskas, J. THE EXPRESSION OF COMPETENCES OF PHYSICAL
EDUCATION TEACHERS IN THE TRAINING PROCESS (IN THE CONTEXT OF
MANAGEMENT). Education (Educational Management), Master's thesis. Educational Studies
Program (Education Management). Guide Assoc. dr. Daiva Malinauskiené. Siauliai: Siauliai
University, Faculty of Education, 2010.

The paradigm of modern training - teaching how to learn, and the definition of
traditional physical education subject change require a special training for teachers, which is
impossible without appropriate competences. General and specific competences are required for
managing all the changes of the process. That is why the object of the study is the competences
management of the realization in the activities of physical education teachers. The aim of the
study is to estimate the possibilities of the expression of competences in the management context
and to suggest means for their management improvement. Theoretical and scientific literature,
related with the questions of the management of education, and the physical education teachers*
expression of competences and their management possibilities in the process of education; the
analysis of teachers‘ competences (general cultural, professional, general and specific)
expression in the physical education activities is carried out and the empirical research is done by
using questionnaire survey (questionnaire is prepared according the model of total quality
management of assessment (CAF) and according the example of balanced system of
effectiveness indicators).

Research methodology and methods: the study is based on modern humanism,
pragmatism, realism and the philosophy of total quality management, and theories. The study
was conducted using the methods: the study of regulatory documents and literature analysis of

selected aspects of the investigation, quality management approach to overall evaluation of the



model (CAF) and the balanced system performance model A questionnaire, descriptive statistical
methods (ranking position classification for the investigated object, the arithmetic average
calculation, the percentage of responses the number of terms) received study treatment, and
graphically depict the structure used in Windows, Microsoft Windows, Microsoft Word and
Excel programs, facts and laws are used to illustrate the tables, charts.

Research sample - 65 Siauliai secondary school physical education teachers. The
study assessed the current situation, found out the main problems, gave recommendations. The
results of the study confirmed the raised hypothesis, that the management of competence
realization in physical education teachers’ activities is not enough.

Significance of the study - the trial took place in schools, a significant period -
raising the transition process from training to learning, which is supported by the management
competencies. According to the survey findings can simulate physical education teacher
competencies resolution process, to select efficient working methods and forms. The
recommendations that will improve the quality management competencies expression. Schools
are subject to various studies, surveys, self-evaluation and reflection. Therefore, the management
of quality assessment methods - Common Assessment Framework (CAF) and the balanced
system of performance indicators - the adapted form is recommended for use in schools as a
method of self-evaluation and reflection activities to maintain, as a simple and flexible
methodology. The study applied the survey method could be included in school governance
models that would help effectively manage the education process.

The structure of the study (71 pages): 2 chapters — theoretical part and study
analysis, 15 sections, conclusions, recommendations, references (126 sources), summary, the list

of tables and pictures, annexes.
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IVADAS

Dabartin¢ Svietimo sistema kelia naujus reikalavimus mokytojui: ne tik profesinius,
visapusiSka asmenybg, sékmingai siekiancig iSsilavinimo, karjeros bei produktyvumo
visuomengje, reikia visuminés mokytojo asmenybés. Dar vis nepakankamai akcentuojama
vidiné mokytojo veiklos pusé — jo profesiné savimone, paremta profesiniu tobuléjimu,
pasitenkinimo savo darbu siekimu (Simonaitien¢, 2001). Viena i§ didZiausiy Siuo metu Svietime
vykstancios reformos uzduociy - kad mokytojai pasiekty, jog visi mokiniai labai gerai mokytusi,
visi, kurie mokiniy mokymuisi turi koki nors poveiki, privalo patys nepaliaujamai mokytis
(Guskey, 2004). Vadinasi, Siandieniné mokykla, kartu ir mokytojas — besimokanti, igyjanti vis
naujesniy kompetencijy bei jas tobulinanti organizuota visuma, reikalaujanti iSsamaus
sistemingo tyrimo, prieZitiros ir valdymo.

Sio darbo tyrimo mokslinj naujuma sudaro tiek Lietuvoje, tiek uZsienyje dar
mazai nagrin¢jama kompetencijy raiSka kiino kulttiros mokytojo veikloje bendrojo lavinimo
mokyklose. Tuo tarpu mokykla atsiveria visuomenei ir sudaro kuo palankesnes salygas igyti ir
plétoti Zmogaus asmening, socialing, paZinimo ir kultiiring kompetencija, kuria sudaro vertybiniy
nuostaty, geb&jimy, Ziniy ir supratimo visuma. Lankstesné ir atviresné kiino kultiiros ugdymo
sistema teikia lygias galimybes ugdytiniams dalyvauti formaliajame ir neformaliajame Svietime
ir uztikrina auksta jo kokybe: kiino kultiiros turinys ir fizinio ugdymosi procesas glaudZziai siejasi
su ugdytinio sveikatos btkle, patirtimi ir jo poreikiais, saviraiSska, samoningai siekiama
mankStinimosi sékmés ir iSvengti galimos socialinés atskirties. Stengiamasi mokini parengti
plétoti judesiy kultiira, integruotis { visuomeng, saikingai pagal iSgales siekti fizinio pajégumo,
sveikatos stiprinimo ir mokymosi sékmés bei iSsiugdyti bendruosius geb¢jimus (komunikacinius,
paZzinimo, sveikatos saugojimo ir stiprinimo, darbo ir veiklos) (LR Kino kultiiros ir sporto
strategija 2005-2015 m.). Kiino kultiiros ugdymo procesas ir Ziniy visuomené nejmanoma be
efektyviai dirbanciy kvalifikuoty pedagoguy, taip pat ir be moksleiviy sveikata ugdanciy kiino
kultiiros mokytoju, sporto Sakos treneriy. Vadinasi, kiino kultiiros pedagogy pareiga - realizuoti
socialini uzsakyma, kuris Svietimo politiky formuojamas atsizvelgiant { visy visuomenés grupiy
keliamus reikalavimus Svietimui, arba apmastant mokytoju vaidmenis tenkinant socialinj poreikj,
nulemta socialinés realybés. Sis socialinis uZsakymas (socialinis poreikis) tiesiogiai veikia
ugdymo procesa ir yra susijgs su vertybémis bei ugdymo kokybe (Katilitité, 2005). Ypac aktualu
nagrinéti mokytojo kompetencija ir jo profesionaluma naudojant ta ,,pedagoging instrumentuot¢*
(Bitinas, 2004), kuri labiausiai tinka konkreCiomis pedagoginémis salygomis. Suprantama, kad

kalbama apie aktyvy, veikly, nuolat besimokantj, organizuojanti orientuota i vaiko ugdyma



specialista (RupSieneé, 1999; Juodaityte, 2002; JuraSaite, 2004) bei pedagoga, kuriam profesiniy
santykiy {sisgmoninimas galéty biiti atspirties taSkas refleksijai ir konstruktyviam santykiy
keitimui (Kepalaité, 2005). Siuos procesus reikia ir valdyti, tad §vietimo vadyba tampa aktualia
tema $vietimo organizacijose. Kaip teigia R. Zelvys (1999), XX a. mokykly sistemos jgijo
formalioms organizacijoms biuidingy bruozy. Taciau i$ tikryjy Svietimo institucijos yra panasios i
kitas organizacijas pagal vienus bruoZus ir skirtingos — pagal kitus. Bendrieji vadybos principai
taikytini $vietimui juos adaptavus, pritaikius. Cia jau pasireiskia problematiskumas - didelis
démesys yra skiriamas kompetencijai, kuri apibréZziama kaip mokéjimas atlikti tam tikrag veikla,
remiantis igyty Ziniy, igiidziy, gebéjimuy, vertybiniy nuostaty visuma (Augien¢, Malinauskiené,
2007). Ar mokyklose pakankamai asmeny, turinCiy reikalingy kompetenciju bei kaip S$ios
kompetencijos reiskiasi ugdymo ($iuo atveju kiino kultiiros) procese.
Tyrimo objektas — kiino kultiiros mokytojy kompetencijy realizacijos savo veikloje valdymas.
Tyrimo tikslas — iStirti kiino kultiiros mokytoju kompetencijy raiskos galimybes vadybiniu
aspektu bei pasitlyti ju valdymo tobulinimo priemones.
Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti moksling literatiirg, susijusia su Svietimo vadybos, kiino kultiiros mokytoju

kompetencijy raiskos ir ju valdymo galimybiy ugdymo procese klausimais;

2. Atlikti pedagogy profesijos kompetencijy (bendrakultUriniy, profesiniy, bendryjy ir

specialiyjy) raiskos kiino kulttiros veikloje analizg;

3. Atlikti empirinj tyrima, taikant anketing apklausa (anketa parengta kokybés vadybos
metodo bendrojo vertinimo modelio (BVM) ir subalansuoty efektyvumo rodikliy
sistemos pavyzdZziu).

4. Pateikti kino kultiros mokytojams bei mokykly vadovams rekomendacijas kaip
kokybiskiau valdyti kompetencijy raiSka ugdymo procese.

Hipotezé - nepakankamas kiino kultiiros mokytoju kompetencijy realizacijos savo veikloje

valdymas.

Tyrimo metodologija — tyrimas remiasi Siomis metodologinémis nuostatomis:

e humanistine psichologija, kuri teigia, kad Svietimo sistema, pokyciai, reformos
remiasi mokytoju asmeninémis nuostatomis bei ju pasikeitimu su mokyklos
bendruomene (Rogers, 1942). Ir Sis pasikeitimas, kaip ir kiti laisvai pasirenkami
procesai, skatina asmenybe tobuléti, igyti reikiamas kompetencijas (Maslow, 1943);

e realizmo filosofija davusi pradZia testavimo judéjimui, todél dauguma mokykly
laikosi realistiniy ugdymo principy (Bitinas, 1996), nes didZiajai daliai Zmoniy

priimtinas drausmés uZtikrinimo taikymo mechanizmas, kuris apima ne tik



elgsena, bet ir pozilri | déstomus dalykus, mokyma ir prakting veikla. Siuo metu,
vykstant ugdymo procesy pokyCiams, realizmas jgauna pragmatizmo savybiy —
isivyrauja gebéjimas mokyti mokytis;

e pragmatizmo filosofija — orientuota { plataus masto ugdyma, o ne i specializacija.
Kaip filosofing krypti ja iSplétojo S. Peirce, W. James ir J. Dewey (Ozmon,
1996). Vyrauja eksperimentinis poZilris | mokyma, kuris nereiskia, kad reikia
atmesti labai senus metodus, bet reiSkia, kad turi biiti nuolat ieSkoma, bandoma ir
igyvendinamos naujos idéjos;

e tyrime vadovautasi (Stoner (1999), R. Zelvys (2003), V. Targamadzeé (2001), R.
Jucevicius (1996) ir kt. id¢jomis, kurie irodo, jog vadyba yra tikslinga veikla,
mokyklos bendruomenés nariy pastangy planavimo, organizavimo, vadovavimo,
administravimo ir kontrolés procesas bei visy kity istaigos iStekliy panaudojimas,
siekiant uzsibrézty tiksly;

e Tiriant kiino kultiros mokytojy kompetencijas (ypa¢ vadybines ir profesines)
remtasi B. Everard ir G. Morris (1997), Kardeliené¢ L. ir Kardelis K. (2007), L.
Mykolaitienés, R. AliSauskienés (2008), A. Hargreaves (2008) idéjomis;

e Remtasi visuotinés kokybés teorijy filosofija (W.E. Deming (2000); P. Vanagas,
(2001); C. C. Barczyk (1999); 1. Budiiinien¢ ir P. Tiknevicius (1997); J. A. F. Stoner
(1999)) — kuri skatina pakeisti istaigoje nusistovéjusius santykius, jpro¢ius, poZitri i

darbing veikla. Siuos pokyéius vykdyti maZiausiomis laiko ir finansy sanaudomis.
Sis uzdavinys yra Zymiai sudétingesnis uZ technikos ir technologijos patobulinimus.
Tyrimo etapai — tyrimas vyko dviem etapais: pirmajame etape iSanalizuota moksliné literatiira,
susijusi su tyrimo tema, antrajame — sudaryta anketa, kuri platinama Siauliy miesto bendrojo
lavinimo mokykly kiino kultiiros mokytojams. Anketos respondentams pateiktos popieriniu
variantu bei internetu. Apklausti 65 Siauliy bendrojo lavinimo mokykly kiino kultiros
mokytojai. Apklausai pasibaigus, duomenys apdorojami, sisteminami ir pateikiami galutiniai
rezultatai.
Tyrimo metodai — tyrimas atliktas tarpusavyje derinant kokybinius ir kiekybinius metodus:
e reglamentuojanCiy dokumenty studijavimas ir literatiros Saltiniy analizé pasirinkto
tyrimo aspektu;
o kokybés vadybos metodo bendrojo vertinimo modelio (BVM) ir subalansuoty

efektyvumo rodikliy sistemos pavyzdziu sudaryta anketa;



e aprasomosios statistikos metodai: reitingo pozicijos priskyrimas tiriamam objektui,
aritmetinio vidurkio skai€iavimas, procentin¢ atsakymuy skaiciaus iSraiska.

e gautiems tyrimo duomenims apdoroti, sisteminti ir grafiskai vaizduoti naudotos Windows
Microsoft Word ir Windows Microsoft Excel programos; faktams ir désningumams
iliustruoti naudojamos lentelés, diagramos.

Darbo reikSmingumas — tyrimas vyko mokykloms reikSmingu laikotarpiu — ugdymo proceso
peréjimas iS mokymo | mokymasi, kuris pagrindZziamas kompetenciju valdymu. Remiantis
tyrimo rezultatais, galima modeliuoti kiino kultiros mokytoju kompetenciju raiSkos procesa,
pasirinkti efektyvius darbo metodus ir formas. Pateikiamos rekomendacijos, kurios padéty
kokybiskiau valdyti kompetenciju raiSka. Mokyklose atlieckami jvairiis tyrimai, apklausos, saves
isivertinimas ir refleksijos. Todél i§ vadybos kokybés vertinimo metody - bendrojo vertinimo
modelio (BVM) ir subalansuoty efektyvumo rodikliy sistemos - adaptuota anketa
rekomenduotina naudoti mokyklose, kaip saves isivertinimo metoda bei veiklos refleksijos
palaikymui, nes pakankamai nesudétinga ir lanksti metodologija. Tyrimo metu taikyti apklausos
metodai galéty buti itraukti { mokykly valdymo modelius, padésiancius efektyviau valdyti
ugdymo procesus.

Darbo sudétis — darba sudaro jvadas, 2 skyriai, i§vados, rekomendacijos, naudotos literatiiros
saraSas, priedai. Bendra apimtis — 70 puslapiai. Darbas parengtas remiantis 126 literattiros
Saltiniais (autoriy moksliniais darbais, Lietuvos Respublikos ir ES teisiniais dokumentais,

reglamentuojanciais Svietima, pokycius, valdyma, kompetencijas).



I. SIUOLAIKINIS UGDYMO PROCESAS - KOMPETENCIJOMIS PAREMTAS
ZMONISKUJU ISTEKLIU VALDYMAS

Mokslininkai, tiriantys Svietimo politikos sékmes ir nesékmes, ypac kelia pedagogo
veiklos problemas (Hargreaves, 2000; Gardner, 2001; Macdonald, 2002; Zelvys, 2003;
Kontautiené, 2004; Janitnaité, 2004). Sios problemos ir skatina, ir ver¢ia apibiidinti mokytojo
profesionaluma postmodernaus pasaulio kaitos kontekste (Hargreaves, 2000), taip pat nagrinéti
Sivolaikinio mokytojo kompetencijas (Tamosiiinas,1999; Leach & Moon, 2000; Tuméniené,
2000; Kavaliauskiené, 2001; Sauléniené, 2003; Kardeliené ir kt., 2003; Howells, 2005).

Svietimo valdymo sistema makrolygiu susideda i3 jstaigy ir procesy, kurie valdo
Svietimo sistema, pvz.. kaip strategijos, igaliojimai ir strateginis planavimas. Naujajame
globaliame modelyje vieSoje valdymo (ir atitinkamai Svietimo valdymo) metody pokyciu
ivairové ir kokybé vercia mastyti apie valdymo paslankuma ir sudétines dalis. Praktiskai
Svietimo strategijos formavima sudaro politiniai kompromisai, lobizmas, koaliciju sudarymas,
parama ir reakcija i realias ar fiktyvias krizes. Be to, parama vaidina esminj vaidmenij
palengvinant ir orientuojant besikartojancia saveika tarp trijy strateginés veiklos sroviy:
svarstomos problemos apibréZimo, galimy sprendimy pateikimo juos priimantiems organams, ir
susitarimo dél veiklos. Pokyciai vyksta, kai Sios trys srovés susilieja ir sukuria ,,galimybiy
langa™, kuriuo gali pasinaudoti budrts reformos Salininkai. Tendencija pereiti nuo vadovaujanciy
ir kontroliuojanciy valdymo biidy prie maZiau primetamy formy galima jsivaizduoti kaip dali
plintancios globalizacijos, kurioje evoliucionuoja valstybés vaidmuo.

Mokyklos, ugdymo procesy valdymas tiesiogiai priklauso nuo istaigos
administravimo politikos, pedagoguy, kaip ZmoniSkyjy iStekliy potencialo, veiklos organizavimo,
profesiniy kompetenciju lygio bei bendry ES ir Salies Svietimo politikos tendencijy. Todél Sio
darbo ,,Kino kultiros mokytoju kompetencijy raiSka ugdymo procese (vadybinés veiklos
kontekste)“ tema ir analizuojama Svietimo vadybos (proceso ir teisinio reglamentavimo),

pedagogu bendryjy ir profesijos kompetencijy aspektais.

1.1. Svietimo valdymo sistemos poky¢iai: kokybiskas ugdymo turinio kitimas
Vadybos transformacijos problemos, paskatintos objektyviy globalios aplinkos
veiksniy, labai paaStréjo visame pasaulyje, nes yra aiSkiai suvokiama, kad tradiciné vadybos
sistema, kuri vystési neperZengdama nacionaliniy, ekonominiy, geografiniy sieny, jau

nebeatitinka realybés. Vyksta intensyvi naujy vadybos poZzitiriy, metody ir technologijy paieska,
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naujos vadybinés paradigmos formavimas, o tai negali neturéti jtakos ir Lietuvos organizacijy
valdymo nuostatoms bei kompetencijoms.

Prag¢jusio amziaus vadybos mokslo ir praktikos laiméjimai ne visada suteikia
organizacijoms pranasumo. Be to, pati vadybos (vadybiné) sistema jgyja vis didéjanti
dinamiskuma ir lankstuma, t. y. transformuojasi organizacinés struktiiros, stipréja orientacija i
komandini darba, liberalesnis tampa pozitris i Zzmogiskujy iStekliy valdyma, mazéja pavaldiniy
darbo priezitiros bei biurokratiniy sprendimy derinimo formy reik§mé (Chapman, 2001). Ne
maziau svarbu yra tai, kad vadybos socialiné atsakomybé¢ isitvirtino kaip biitina sékmingos
veiklos sudedamoji dalis, padedanti organizacijai integruotis { visuomenés gyvenima. Deramai
ivertinta kultdriniy skirtingumy svarba ir ju itaka organizaciju vadybinéms orientacijoms.
Atsizvelgiant { Lietuvos vadybinés praktikos pokycCius reikéjo ieSkoti adekvaciy vadybos
technologiju, pasinaudoti kity Saliy sukauptu turtingu vadybos sistemy reformavimo patirtimi. Ir
verslo, ir Svietimo organizacijose vyksta daugiau ar maZiau sékmingi bandymai pritaikyti
efektyvia uZsienio patirtj, kartais chaotiSkos paieskos, bandant formuoti organizacijy vadybos
sistema, atitinkanéia Salies aplinka. Si procesa paskatino dar ir besikeigiantis §vietimo kaip
socialinés paslaugos turinys. Bendrojo lavinimo ugdymo turinio formavimo, igyvendinimo,
vertinimo ir atnaujinimo strategija (2006) apibréZia ugdymo turinio prioritetus (2006-2012 m.):

® Mokinio kompetencijy ugdymas;
Ugdymo individualizavimas ir diferencijavimas;
Vertinimo tobulinimas;

Pasirinkimo galimybiy didinimas 14 -19 mety mokiniams;

Mokytojy kompetencijos tobulinimas Siose srityse: ugdymo individualizavimo ir
diferencijavimo, mokytis padedanio vertinimo, ugdymo proceso planavimo ir
refleksijos;
® Mokykly apriipinimas Siuolaikinémis mokymo(si) priemonémis, IKT.
IS esmés besikeiCianti ugdymo (mokymo/mokymosi) prasmé (Zr.1 lentelé)
mokyklas ir mokytojus vercia perkainuoti savo pasiekimus ir siekiamybes.
1 lentelé

Ugdymo (mokymo/mokymosi) sampraty pokytis

Klasikiné ugdymo (mokymo/mokymosi) Siuolaikiné ugdymo (mokymo/mokymosi)
samprata samprata
e iSsamus faktiniy Ziniy e metakognityviniais gebéjimais
mokymas ir mokymasis; gristy kompetencijy ugdymas;
e nacionalinio ugdymo turinio e Ugdymo turinio formavimas bei
dominavimas; individualizavimas mokykloje;
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vertinimas apskaitai ir

sertifikavimui;

Vertinimas mokymuisi bei
ugdymo kokybés gerinimui;

Mokymosi aplinka, orientuota

1 tradicini mokyma;

Mokymosi aplinka, orientuota |
individualizavima, aktyvy
mokymasi, bendradarbiavima,
moderniy technologiju

panaudojima;

vadoveéliai, gristi teorine

medziaga ir pratybomis;

Interaktyvios mokymo
priemonés, pritaikytos jvairiems

mokymosi stiliams,

diferencijavimui, mokiniy saves
vertinimui;

ugdymo turinio vadyba,
orientuotg | indélj (ko

mokysime?).

Vadyba, orientuota i procesa ir
rezultatg bei pasekmes (ko
mokiniai turéty iSmokti?).

Sudaré: darbo autorius pagal Bendrojo lavinimo ugdymo turinio formavimo, jgyvendinimo,
vertinimo ir atnaujinimo strategija (2006)

Visa tai lemia nagrinéjamos tematikos aktualuma ir svarba. Siuo metu Svietimo

ugdymo procesy vadybos paradigma pedagogo profesijai kelia iS esmés naujus socialinius,

pedagoginius ir dalykinius reikalavimus (Biidien¢, 2005). Probleminis orientavimas Svietimo

programoje darosi vis svarbesnis, pabréZiamas teorijos ir praktikos rySys, suprastas poreikis

aktyviai jtraukti { mokymasi tévus ir bendruomeng, o mokymosi strategija, kuri vis labiau

primena mokymasi kasdieniniame gyvenime, atrandama i§ naujo. Todél atsiranda poreikis

komunikabilumui, bendravimui. Mokytojui reikalingos bendrosios pedagoginés ir psichologinés

Zinios, bendravimo patyrimas, visapusiSka erudicija, aukStos kultiiros lygis. Kiekvienas

mokytojas privalo igyti didakting kompetencija, ja ugdyti kryptingai ir efektyviai, orientuojantis i

pokycCius, { mokymosi prigimti ir galimybes, kintant nacionaliniams ugdymo tikslams.

Mokytojas turi igyti ir vadybing kompetencija, nes Siuolaikiné ugdymo samprata (Zr. 1 pav.)

apima ne vieng vadybos aspekta (veiklos organizavimas, planavimas, strategija, partneryste,

paslaugos teikimo kokybé¢ ir pan.).

UGDYMO
TURINIO
SAMPRATA
I 1 1 1 1 1
Integralus Mokytojas Turinio Mokinio
procesas ) adaptavimas kompetencija
Mokinys Aplinka pagal Partnerysté
poreikius
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1 pav. Siuolaikinio ugdymo turinio samprata (pagal Learning and teaching in
Secondary schools, 2004, Petty, 2006, Pollard, 2003)

Siuolaikinis ugdymo turinys traktuojamas kaip integralus procesas - mokymas,
mokymasis ir vertinimas yra susijg, vienas kita papildantys. Pagal ES Svietimo ir ugdymo
direktyvas ypatingas démesys skiriamas kompetenciju ugdymui: mokinio — jis mokytojo
padedamas savarankiskai mokosi, veikia, dalyvauja, vertina ir isivertina, kelia sau tikslus;
mokytojo - organizuoja ugdymo(si) procesa, moko, padeda, pataria mokiniui, reflektuoja ir
tobulina ugdyma. Ugdymo {staigos skatinamos kurti mokymasi ir bendradarbiavima skatinancia
aplinka bei planuoti ir adaptuoti nacionalinio lygmens ugdymo turini taip, kad jis atitikty
mokiniy poreikius bei interesus ir vietos bendruomenés raidos poreikius. Svietimo sistemos
reforma privert¢ mokyklas, formuojant ugdymo turini, siekti partnerystés tarp visy Svietimo
instituciju.

Ugdymo turinys kinta, o jo valdymo procesai ar kinta? Daugelis autoriy
vienareikSmiskai pasisako apie ugdymo turinio, jo procesy valdymo kitima, jgaunant nauju
organizacijoms biidingy bruozy. L. Zadeikaité (2008) pateikia Siuolaikinés mokyklos ugdymo

turinio vadybos schemg (Zr. 2 pav.):

MONITORINGAS
(INFORMACIJOS
RINKIMAS, TYRIMALI,
ANALIZE)

UGDYMO VADYBA
TURINYS (kvalifikacijos
(bendrosios programos, tobulinimas,
sl sprapnims, audias)
mokytojai, pamokos,
egzaminai)

VALDYMO
SRITYS

MOKYMOSI VAIKAI
GALIMYBES (visy tautybiu, specialiyju

(muziejai, bibliotekos, pqreikiq, '
Ziniasklaida, mokykly motyvuoti/nemotyvuoti,
tipai, neformalaus ugdymo Iytis)
istaigos)

2 pav. Ugdymo turinio vadybos sritys (pagal Zadeikaite, 2008)
Pagrindinés ugdymo programos reformos vyksta platesniame pasaulio Svietimo ir
socialiniy pokyc¢iuy kontekste. Besivystanti pasaulin¢ plétra reiSkia susidomeéjima ir galbiit

isipareigojima (Donald K. Adams. 2005) :
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1) pakeisti tradicinius centralizuoto sprendimu priémimo metodus,
2) kurti Ziniy visuomeng, didinti visuomenés isitraukimg ir galimybes,
3) pademonstruoti puiky valdymo ir institucijos efektyvuma.

Siuos poky¢ius igyvendinti sekasi jvairiai, ta¢iau modelis yra populiarus. Naujasis

pasaulinés plétros modelis, apimantis placiai reklamuojamas vertinimo priemones, Svietima laiko

svarbiausiu ir privalomu dalyku jgyvendinant daugeli individualiy, Seimyniniy ir valstybiniy

siekiy. Sis modelis reikalauja, kad Svietimo sistemos i§ naujo apibréZty savo programas ir

pripazinty kintan€ius darbo metodus ir civilizuotos visuomenés augimg. Taip pat biitini

ambicingi Svietimo pokyciai pacioje organizacijoje, valdymo sistemoje, vadovavime, mokymo

programoje, pedagogikoje ir mokymo praktikoje. Svietimo strategijos palaiko naujas pasaulines

tendencijas, siekia nuolatinio kokybés gerinimo, ir vengia arba sumaZina bet kokia

marginalizacija.

Ateities Svietimo sistema turéty (Donald K. Adams, 2005):

Skatinti sistemini planavima ir vadovavima tiek ,,i§ virSaus i apacia”, tiek ,,i§ apacios {
virsy®“, kur Zinios gaunamos per dialoga ir i§ tyrimy; skatinti vietos, privacias ir
nevyriausybines organizacijas isitraukti { Svietima; didinti mokymo prieinamuma,
testinumg ir jvairovg, panaudojant jvairias partnerystés su privaciomis ir
nevyriausybinémis organizacijomis; eksperimentuoti su ,organiSkesne* organizacija
pasitelkiant mazesnes institucijas (mokykla mokykloje, mini mokykla, jvairiy klasiy
mokykla), jei imanoma finansiskai; siekti iSsilavinimo galimybiy lygybés skurstantiems
ir visuomeneés uZribyje esantiems Zmonéms visuose Svietimo sistemos lygiuose.

Skatinti tgsting mokymo, darbovietés ir civilizuotos visuomenés rySiy perzitra; skatinti
dialoga tarp mokyklos ir atitinkamy specialisty, kad i specifing ugdymo programa biity
perkelti tokie terminai kaip ,,metakognityvus kapitalas®, , kiirybinis kapitalas*; jvykdyti ir
jvertinti ivairius mokymo programos eksperimentus, pabréziant tokias savokas kaip
lankstumas, kiirybingumas, problemy sprendimo geb¢jimai, bendroji kompetencija;
nukelti siaurg specializacija i vidurines ir aukstasias mokyklas; leisti mokiniams laisviau
judéti i§ vieno profilio klasés i kita; sutelkti démesi i mokymosi rezultatus, taip pat i
kognityvinius igiidzius, socialini ir kultiirini kapitala, prieiga prie informacijos ir kitus
reikalingus igtidZius.

Padéti mokykloms iSvystyti savo kompetencija teikiant iSteklius ir rengiant empirines
apklausas, siekiant remti kaita mokykloje ir klas¢je; nustatyti planinius tikslus, kad
kiekvienas mokinys turéty galimybe patekti { kokybiska mokykla; puoseléti mokymo

kokybés lygybe tarp mokykly; atsargiai skatinti naujoves su imitacinémis programomis.
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e Pasirlipinti, kad alternatyvios mokyklos ir specialaus mokymo galimybés biity
prieinamos esant reikalui; iSnagrinéti mokymosi mokykloje praktikos teorijas;
eksperimentuoti su perspektyviomis pedagoginémis naujoveémis, tokiomis kaip mokymo
intensyvumo lygiai ir naujesnés technologijos; eksperimentuoti su labiau { mokymasi nei
1 mokyma nukreipta aplinka.

e Nuolat ieskoti naujoviy dialogo buidu ir taikomuosiuose bei Salininky tyrimuose; sukurti
tradicija mokiniams dalyvauti Svietimo valdymo sistemoje; padidinti suaugusiyjy srauta
tarp bendruomenés ir mokyklos.

ISanalizavus jvairiy Svietimo sistemos atstovy, mokslininky, edukology mintis,
darbus apie Svietimo sistemos ir pacio ugdymo turinio poky¢ius ir Siy sistemy valdyma, galima
daryti prielaidas. Kei€iasi ir visuomene, ir darbo rinka, ir daugelio profesiju atlieckamo darbo
pobidis. Pasikeité ir kei€iasi ne tik mokiniai. Labai pasikeité¢ Seimos vaidmuo. Migracija ir kiti
socialiniai poky¢iai i§ esmé suardé per Simtmecius nusistovéjusi gyvenimo btida. Randasi ivairiy
naujy mokymosi technologijy, besiremian¢iy mokymosi tyrimy duomenimis. Pastebimos ryskios
tarptautinés, ugdymo/ugdymosi tendencijos, pvz. lanks¢ios programos, didesnis démesys
kompetencijoms ir bendriesiems geb¢jimams, asmens tobul¢jimui ir gerai savijautai, ugdymo
turinio siejimas su gyvenimo aktualijomis, didesnis informaciniy technologiju taikymas. Sie
pokyciai vercia i§ esmés permastyti ugdymo turinj, tad Lietuvos pasirinktas { kompetencijas
orientuotas ugdymo turinio planavimas ir rengimas atitinka tarptautines tendencijas. [vairios
Salys renkasi skirtingus ugdymo turinio formavimo kelius (Prancktiniené, 2009). NemaZzai Saliy,
tarp ju ir Lietuva, nacionalinj ugdymo turinj délioja pagal ugdymo sritis ir mokomuosius
dalykus. Lietuvoje ugdymo turinio centre yra mokomieji dalykai, taciau kaip pagrindinis
ugdymo tikslas yra iSkeltos esminés kompetencijos: paZinimo, mokymosi mokytis, asmenineé,
kiirybiSkumo, komunikavimo ir socialiné. N¢é vienas i$ Siy ugdymo turinio ,,konstravimo** budy
néra idealus, taiau i§ kiekvieno galima perimti tuos elementus, kurie padeda ne tik suteikti

mokiniams reikiamy dalykiniy Ziniy, bet ir padéty igyti esminiy kompetencijy pagrindus.

1.2. Svietimo kaitos jgyvendinimas per kompetencijy ugdyma
ISskiriamas pagrindinis ugdymo turinio proceso tikslas - pritaikyti ugdymo turinj,
kad kiekvienas mokinys igytu kompetencijas, biitinas tolesniam mokymuisi, prasmingam,
aktyviam gyvenimui besikeiGiangioje visuomenéje. Siam tikslui jgyvendinti, mokyklos
bendruomenés privalo pasirengti, atlikti paruoSiamuosius darbus, mokymus, nes i$ esmés pakites
ugdymo turinys reikalauja skirtingy veiksmy. L. Zadeikait¢ (2009) pateikia pasirengimo

atnaujinto ugdymo turinio diegimui — pagalbos mokytojui ir mokyklai sistema:
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® Atnaujinty, | kompetenciju ugdyma, ugdymo diferencijavima ir individualizavima
orientuoty bendryjy programy pristatymai tikslinéms grupéms (mokytoju asociacijoms,
tévams, leid¢jams, vadovéliy autoriams, vadovéliy vertinimo ekspertams, universitety
déstytojams).

® Parengti ir igyvendinti pedagoguy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo programas,
integruojancias mokiniy kompetencijy = ugdymo, turinio individualizavimo ir
diferencijavimo, mokytis padedancio vertinimo ir ugdymo planavimo klausimus.

® Kurti skaitmenini mokymosi turinj ir plésti modernias mokymo ir mokymosi paslaugas
(vykdyti ES SF ir kitus projektus skirtus ugdymo turinio IKT pagrindu kiirimui ir
mokytojy mokymui naudoti skaitmenines technologijas ugdymo procese).

® Inicijuoti ES SF nacionalini “Mokymo ir mokymosi veiksmingumo didinimas 2007-
2013* projekta, skirta ugdymo turinio atnaujinimui, mokytojy kompetencijos tobulinimui
ir mokykly apripinimui mokymo priemonémis ir mokytojuy darbo viety modernizavimui.

Sie numatomi veiksmai rodo, kad ugdymo turinio jgyvendinimo veiksmai paremti

vadybiniais instrumentais ir kompetencijy tobulinimu bei igijimu.

Dazniausiai kompetencijos saistomos su profesinés veiklos pasauliu (Lauzackas,
2001, Pukelis, 2005, AnuZien¢, 2006), nes padeda aiSkiau apibrézti gamybinius pasiekimus.
Taciau pastebima, kad pastarieji daug priklauso nuo jvairiy veiksniy, tiesiogiai nesusijusiy su
gamyba. Yra nuomoniy, kad ,kompetencija“ savoka kilo i§ lotyny kalbos ZodZio competere,
kuris ver¢iamas ZodZiais ,,bendrai siekti®, ,atitikti* (petere — kazko siekti, ieSkoti). Todél kompe-
tencijos apibréztyje vokieciy mokslininkai (Joller-Graf, 2005) linke i$skirti:

a) geb¢jima panaudoti asmenines vidines galimybes iSoriniy galimybiy kontekste;

b) gebe¢jima parodyti savo erudicija, siekiant tikslo konkrecioje situacijoje;

¢) gebéjima spresti problemas ir jas jveikti;

d) priklausomybe nuo individualiy gyvenimo salygu, ju sasajy su vystymusi;

e) kompetenciju didéjimo nepertraukiamuma, nes begyvenant randasi naujy
galimybiy  panaudoti ir vaikystéje ar paauglystéje neiSvystytas kompetencijas.

Tad kompetencijos suvokiamos kaip visuminé jéga, potencija, kuri tik i§ dalies
siejasi su veiklos turiniu ir leidZia sékmingai veikti net esant ribotiems iStekliams
(Martisauskiené, 2009).

Siuolaikinés ~ globalizacijos, Ziniy visuomenés samonés transformavimosi
paradigmos, orientuotos visy pirma i Zmogiskyjy istekliy plétra, ypa¢ pabrézia specialisty
kompetencijos svarba. Moksliniu poZitriu kompetencijos savoka apiblidinama gana jvairiai.
Analizuojant autoriy (Pearson, 1984; Spencer, 1993; JovaiSa, 1993; Schoonover, 1998; Poole,
Warner, 2000; Boyatzis, 1982, 2002; Lepaité, 2003; Martinkus, Sakalas, Neverauskas, 2003,
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Lauzackas, Pukelis 2001, 2005) darbus apie kompetencijas, matyti, kad vieni autoriai labiau
iSrySkina subjektyvuyji, kiti objektyvyji kompetencijos aspekta. Galima iZvelgti turimy individo
Ziniy ir asmeniniy geb&jimy akcentavima. R. E. Boyatzis (2002) pozitriu — kompetencija siejama
su pagrindinémis asmens savybémis, kuriy turéjimas leidzia tinkamai naudoti igytas Zinias. D.
Lepaité (2003) kompetencija atskleidZzia kaip edukacinio proceso ir igimty bei iSugdyty
asmeniniy savybiy sinergijos rezultata, kuris, pasak A. Pearson (1984), yra ilgalaikio proceso
pasekmé. S. C. Schoonover (1998), R. LauZackas, K. Pukelis (2001), B. Martinkus, A. Sakalas,
B. Neverauskas (2003) pabrézia funkcinés veiklos geb¢jimo rezultata, kuri salygoja atitinkama
elgsena. Bet kurios profesijos veikla sietina ne su viena konkrec¢ia funkcine kompetencija, bet su
daugeliu atliekamy funkcijy. Manytina, kad subjektyviojo ir objektyviojo kompetencijos aspekto
proporcijos islaikytos R. LauZzacko (2005) kompetencijos traktuotéje, kur kalbama apie individo
gebéjimus, igytas Zinias, suformuotas nuostatas ir praktini patyrima. Kartu nurodomas ir naujas
aspektas — kompetencijos kokybé. Kompetencijos kokybés samprata nesunku paaiSkinti, kadangi
profesiné kvalifikacija apibiidinama kaip tam tikrai profesijai reikalingos Zinios ir gebé&jimai,
suprantama, kad juy apimtis tam tikros veiklos pradzioje ir po tam tikro laiko gerokai skiriasi.
Todé¢l norint tapti profesionaliu karo specialistu neiSvengiamas specialisto profesinis
tobulé¢jimas, kuri galima apibudinti terminu ,,profesionalizacija“. Profesionalizacija autoriai
(Gold, Rodgers, Smith, 2003, Lauzackas, 2005) traktuoja kaip profesinés veiklos rezultata, kai
specialistas sukuria vis didesng pridedamaja vertg organizacijai.

Europos Komisijos Svietimo ir kultiros generalinis direktoratas (2004)
kompetencija apibrézia ,,kaip geb¢jimy, Ziniy, polinkiy (talenty) ir nuostaty derini“, siejama su
,holistiSkai suprantamu asmeniniu potencialu ir galimybémis pritaikyti kintamus ir tikslingus
geb¢jimus, remiantis Ziniomis ir patirtimi. PanaSiai kompetencija pristatoma Lietuvos bendrojo
lavinimo mokyklos bendrosiose programose ir iSsilavinimo standartuose (2003, 2008) - kaip
Ziniy, gebéjimy bei nuostaty visuma, igalinanti kelti prasmingus tikslus bei juy siekti, mokytis
visa gyvenima, biti aktyviu pilieCiu ir dalyvauti visuomenés gyvenime, susirasti tinkama darba.
Europoje iskeltas pagrindinis Svietimo tikslas — kompetencijy ugdymas, kurj isreiskeé:

® UNESCO pozicija - svarbu ugdyti ,,gyvenimo ir darbo jgidZius“, kurie yra bitini
kiekvienam asmeniui, kad jis susirasty darbg ir tapty aktyviu pilieCiu, gyventy visavertj
asmeninj gyvenima (UNESCO 32 konferencija, 2003).

® Pasaulio banko (PB) Svietimo sektoriaus atstovai - biitinybé pereiti nuo grieztos $vietimo
sistemos, kurioje daugiausia démesio skiriama fakty mechaniSkam iSmokimui prie
sistemos, kurioje ugdomi bendrieji gebéjimai ir kompetencijos padedancios Zmonéms

prisitaikyti prie sparciai kintan€ios rinkos salyguy ir veikti savarankiskai, patiems priimti
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sprendimus ir jausti atsakomybe¢ uZ juos, gebéti bendrauti ir veikti drauge su kitais
zmonémis (,,Lietuva, siekianti ziniy ekonomikos*, PB, 2003).

® Europos Komisijos Svietimo ir kultiros direktorato (2004) darbo grupiy sprendimai dél
pagrindiniy kiekvienam asmeniui bitiny kompetencijuy ugdymo.

L. Zadeikaité (2006) atkreipia démesi i pokycius kompetencijuy savokose. [vairiuose
europinio lygio Svietimo sistemos svarstymuose pasitlyta Svietimo dokumentuose savoka
,bendrieji geb¢jimai* kaip per daug suvarZancia, pakeisti platesne savoka ,, kompetencija“,
savyje apjungiancia igidZzius, Zinias, geb¢jimus, nuostatas, polinki mokytis bei patirti. Tad
pagrindinés kompetencijos apibréZztos kaip daugiafunkciné Ziniy, geb&jimy ir nuostaty,
reikalingy kiekvienam asmeniui uZtikrinti asmening raida ir plétra, socialing integracija ir darba,
visuma (,,Svietimo visiems kokybé: pagrindiniai mokymosi visa gyvenima igidZiai. Europos
dimensija ir Baltijos Saliy vizija*, 2003).

Kompetencijos savoka, D. Lepaités (2003) teigimu, labiau atitinka veiklos pasaulio
interesus ir ji vartotina kalbant apie zmogiSkuju iStekliy vadyba, o Zmogaus vidinio potencialo
iSrySkinimas arba jo kompetencijos plétojimas tampa ugdymo programy tikslu, kas irodo

tarpdalykini kompetencijos fenomeno pobiidj (Zr. 3 pav.):

Ugdymo sritis

PoZidriai ir Zinios ir,gebéjimai Asmeninés savybel
vertybés \‘ ¢

I Kompetencija

vendinimas veikloje (ry8ys su veiklos funkcijomis

Zmogidkyjy

idtekliy (vadybos) sritis

I$orinés aplinkos liikesciai

3 pav. Kompetencijos koncepcija ugdymo ir vadybos moksly kontekste
(Lepaité, 2005, Kompetencija plétojanciy studiju programy lygio nustatymo
metodologija, 25 psl.)
Kitaip sakant, kompetencijos yra funkcinis gebéjimas atlikti tam tikra veikla,
,»gebéjimy, Ziniy, polinkiy (talenty) ir nuostaty derinys® (Mokymosi visa gyvenima plétojimas.
Tarpiné ataskaita, 2004), turintis uZtikrinti asmeninj pasitenkinima ir ugdymasi visa gyvenima,
isitraukima ir darbinguma. Lietuvos Svietimo politikos principuose glaudZiai integruojami
Europos Sajungos siekiai bei nacionalinés ilgalaikés valstybés raidos nuostatos. Gebéjimuy
poreikio prognozavimas politikoje uZtikrinamas Ziniy visuomenés, saugios visuomenés ir
konkurencingos ekonomikos siekiamybe. Gebéjimy poreikio prognozavimui skirtos veiklos
itrauktos 1 2005 m. LR Vyriausybés patvirtinta ,,Nacionaling Lisabonos strategijos igyvendinimo

programa’.
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Pagal Siuo metu bendrajame ugdyme priimta apibréZima asmens kompetencija
suprantama kaip ,,integrali Ziniy, gebéjimy bei nuostaty visuma, jgalinanti kelti prasmingus
tikslus bei jy siekti, mokytis visq gyvenimgq, biti aktyviu pilieciu ir realizuoti save” (Bendrosios
atnaujintos programos, 2008). Kitaip tariant, tai - Zmogaus gebéjimas organizuoti ir sékmingai
tvarkyti savo gyvenima remiantis turimomis Ziniomis, igytais gebéjimais tas Zinias pritaikyti ir
panaudoti, bei vadovautis savo gyvenime aiSkiomis, tvirtomis vertybinémis nuostatomis.

Siuolaikinis pasaulis sudaro Zmogui i§gyvenimo salygas, kurios veréia asmenj gebeéti:

e dalyvauti bendrame gyvenime, gyventi ir veikti kartu su Kkitais, t. y. pasiZymeéti

socialumo kompetencija;

e gebéti suprasti ir biiti suprastam, t. y. igyti komunikavimo kompetencija;

e stebéti ir pazinti, tyrinéti ir atrasti save ir aplinkini pasaulj, t. y. plétoti paZinimo

kompetencija;

e noréti ir mokeéti mokytis, t. y. iSsiugdyti mokéjimo mokytis kompetencija;

e lanksciai, sklandZiai, originaliai  mastyti ir aktyviai veikti, t. y. pasiZyméti

iniciatyvumo ir kitrybos kompetencija;

e gyventi darnoje su savo jausmais, kiinu ir su savo aplinka, t. y. puoseléti asmenine

kompetencija.

Vadinasi Svietimas, mokykla turéty orientuoti ugdymo turini i §iy, svarbiausiyju
Zmogaus gyvenimui, kompetencijy ugdyma. Kompetencijy raiskai turéty biti tam tikros salygos,
kurias ir turi numatyti, planuoti mokyklos/mokytojas savo veikloje (Bendrosios programos,
2008):

e Sudaryti tinkama ugdymo procesui (funkcionalia, saugia, estetiSka) mokymosi
aplinka, kurioje vyrauty S$ilti, emociskai tausojantys, tolerancija, laisvu pasirinkimu ir
atsakomybe, lankstumu ir kiirybiskumu grindZiami tarpusavio santykiai tarp mokiniy, mokiniy ir
mokytojo (mokytoju), mokyklos ir Seimos, t. y. tarp visy mokyklos bendruomenés nariy.

e UZtikrinti, kad mokinius mokys kvalifikuoti mokytojai, suvokiantys savo misija —
buti vaiko pagalbininku, pataréju, vedliu, padedanciu vaikui augti, bresti, skleistis, tobuléti;
stengtis pazinti kiekvieno vaiko individualybg, parinkti ir taikyti tinkamas ugdymo strategijas,
gebéti sukurti klas¢je psichologiskai saugia atmosfera, matyti mokiniy ugdymo perspektyva,
profesionaliai organizuoti mokymo(si) procesa, palaikyti ir stiprinti vaiko galias, tinkamai
vertinti juy pasiekimus bei daromg paZangg ir t. t.

e UZtikrinti palanky pozitrj i kiekvieng pradéjusi lankyti mokykla vaika — nesvarbu,
i§ kokios sociokultiirinés aplinkos jis atéjo, nesvarbu, kokiais gabumais ar geb¢jimais jis

pasizymejo. Taciau bet kuriuo atveju ugdyma biitina pagal galimybes individualizuoti.
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Esminés kompetencijos - tai visy Zmoniy asmeninei realizacijai, aktyviam
pilietiSkumui, socialinei jtrauk¢iai, mokymuisi visa gyvenima ir uZimtumui bitinos
kompetencijos (Europos Parlamento ir Tarybos Rekomendacija (2005/0221(COD):

- komunikavimas gimtaja kalba;

- komunikavimas uzsienio kalbomis;

- matematiné kompetencija ir esminés kompetencijos mokslo ir technologiju
srityse;

- skaitmeninis raStingumas;

- mokéjimas mokytis;

- socialings ir pilietinés kompetencijos;

- iniciatyvumas ir verslumas;

- kulttrinis samoningumas ir raiska.

Svietimo valdymo reforma salygoja $ios sistemos modernizavima, siekiant kad
mokykla kaip organizacija ir jos vykdoma veikla tapty lanksti, inovatyvi ir kompetentinga. Viena
i§ galimy valstybés valdymo modernizavimo strategijy (tuo paciu ir Svietimo sistemos) yra
kompetencijomis paremtas zmogiskuju iStekliy valdymas (SiugZdiniené, 2006). Isanalizavus
ivairiy autoriy darbus, galima teigti, jog kompetenciju valdymas sudaro galimybe vykdyti
lankstesn¢ ZzmogiSkuyju iStekliy valdymo politika, padeda uZtikrinti vykdomos Zmogiskuju
iStekliy valdymo politikos vientisuma ir koordinavima bei paskatinti kultlrinius pokycius
Svietimo sistemoje. Taciau kompetencijy valdymo sistemos idiegimas reikalauja tam tikry salygu
igyvendinimo, t.y. kryptingo vadovavimo ir politinés valios, kompetentingos ZmogisSkuyju iStekliy
valdymo funkcijos ugdymo institucijose, strateginio planavimo ir veiklos vertinimo sistemy
idiegimo (auditas ir pan.).

LR Svietimo ir mokslo ministerija yra apibréZusi mokytojy kompetencijas, kurios
iSdéstytos Mokytojo profesijos kompetencijos apraSe (2007). Taigi mokytojas turéty pasiZzyméti
kompetencijomis:

e bendrakultirine kompetencija;

e profesinémis kompetencijomis;
e bendrosiomis kompetencijomis;
e specialiosiomis kompetencijomis.

Sekanciame poskyryje ir aptariami bendriausi §iy kompetencijy bruozai, turinys.

1.2.1. Bendrosios asmens kompetencijos

Bendrosios asmens kompetencijos — tai bendriausieji siektini pradinio ugdymo

rezultatai (pasiekimai), todél mokytojui yra labai svarbiis planuojant savo darba, numatant
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ilgalaikius tikslus, siektinus rezultatus. Rengdamas ilgalaiki (mety) plana, mokytojas numato ir
bendryju kompetenciju ugdymo uzdavinius. Jie formuluojami, remiantis tuo, kokia yra klasé,

kokie yra mokiniai, kokios yra didZiausios ugdymo aktualijos Siai klasei.

Bendrasias kompetencijas sudaro:

1)
(zr. 2 lentele):

asmeniné kompetencija — pasitikéti savimi, gebéti spresti gyvenimiSkas problemas

2 lentelé
Asmeninés kompetencijos turinys
NUOSTATOS GEBEJIMAI ZINIOS IR SUPRATIMAS

Teigiamai vertinti save, pasitiketi

savo jégomis, tiketi, kad gali sékmingai
ka nors padaryti.

Vertinti sveikata kaip kiino,
jausmy ir dvasios darna.

Siekti tarpusavio supratimo.

Nusiteikti kompromisams.

Siekti buti dvasiskai ir fiziSkai
sveikam, iStvermingam.

Vengti ir netoleruoti Zzalingy
ipro€iy.
Saugoti ir kurti sveika ir saugia
aplinka, saugiai elgtis.

judéti ir veikti, pailséti, nusiraminti,

Susivokti savo emociju pasaulyje
ir kontroliuoti ju iSraiSka, tinkamu
biidu reaguoti | kito emocijas.

Numatyti, kas trukdo, ir kas galéty
padéti augti sveikam ir stipriam.

Sveikai gyventi (laikytis asmens
higienos, tinkamai maitintis, aktyviai

vengti susizalojimy ir traumuy).

Analizuoti, dalintis mintimis,
iSsakyti nuomong apie savo jausmus,
sveikatos bikle, jos saugojimo ir
stiprinimo biidus.

Kreiptis pagalbos, atsiradus
emociniam ar fiziniam diskomfortui,
iSkilus pavojams.

Supranta, kad Zmogaus kiinas yra
darniai veikianti sistema, kuria
batina ripintis.

ISmano apie savo sugebéjimus,

fizines ir emocines savybes.
Suvokia savo emocing biisena: kg ir
kodél jaucia.

Zino, kur gali tykoti pavojai, kaip
juiSvengti ir kur kreiptis pagalbos.

Zino, kaip reikia elgtis ir gyventi,
kad biity sveikas

Sudar¢ autorius pagal Mokytojo profesijos kompetencijos aprasa (2007), Saulénieng (2007)

2) socialumo kompetencija - gyventi ir veikti drauge su kitais, bendradarbiaujant ( Zr. 3
lentele):
3 lentelé
Socialumo kompetencijos turinys
NUOSTATOS GEBEJIMAI ZINIOS IR SUPRATIMAS

Tiketi ir pasitikéti savimi ir kitais,
buti atviriems ir jautriems kitokiai
patirciai.

Pripazinti ir gerbti kity Zmoniy
teises, toleruoti Kkitokiag iSvaizda,
elgsena, nuomong.

Konstruktyviai spresti problemas,
siekti dialogo, tarpusavio supratimo
(zaidziant, dirbant, mokantis).

Bati atkakliems, iniciatyviems,
verzliems, saZiningai ir atsakingai
veikti.

Biti
bendruomenés/bendrijos/draugijos
(klasés, mokyklos, tautos) nariais;
ripintis kitais, noréti biti
reikalingiems.

Jausti ir suprasti save o tai ne prie
asmenines?, kitus Zmones, Zmoniy
grupes.  Suprasti, kas  padeda
bendrauti, bendradarbiauti, sékmingai
veikti, gerai jaustis.

Numatyti savo ketinimy, veiksmu,
elgesio modelius, poelgiy pasekmes.

Dalintis patirtimi, mintimis, kartu
spresti problemas. Dalyvauti bendroje
veikloje priimant sprendimus ar tik
priimant sprendimus?.

Apmastyti savo nuotaikas, elgesi,
ketinimus. [vertinti ir Kkontroliuoti
savo mintis, ZodZius, poelgius.

AtpaZista ir supranta savo blisenas,
pasikeitimus savyje ir aplinkoje.
ISmano, kaip dera elgtis jprastose ir
sudétingesnése gyvenimiSkose
situacijose.
Zino bidus, kaip susidraugauti ir
palaikyti draugyste.
Supranta, kam reikalingi
susitarimai, taisyklés, jstatymai.
Zino jvairiy susitarimo, konflikty
sprendimo ir bendradarbiavimo btidy.

Sudar¢ autorius pagal Mokytojo profesijos kompetencijos aprasa (2007), Saulénieng (2007)
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3) komunikavimo kompetencija — suprasti ir biiti suprastam (Zr. 4 lentelg):

4 lentelé

Komunikavimo kompetencijos turinys

NUOSTATOS GEBEJIMAI ZINIOS IR SUPRATIMAS

Noréti  bendrauti, iSklausyti ir | Priimti (iSgirsti, iSklausyti, skaityti, | Zinoti, —kad  teksty (kuriamy
suprasti kitus, gerbti juy ir apginti | matyti), suprasti (analizuoti, kaupti, | praneSimuy, perteikiamos
$avo nuomong. lyginti, interpretuoti),interiorizuoti | informacijos) turinys bei raiSka
Siekti pazinti savo kalbinius ir | (paversti savastimi) Zodinius ir | priklauso nuo bendravimo tikslo,
nekalbinius gebéjimus; nuolat juos | nezodinius (Zenklai, simboliai, | adresato, situacijos.

tobulinti. gestai, mimika, judesiai, pieSiniai, Zinoti, kad ftartis, intonacija
Siekti suprasti, puoseléti ir saugoti | paveikslai, nuotraukos, schemos, | (garsumas, tempas, pauzés, balso

gerasias savo bendruomenés, savo
tautos bendravimo tradicijas ir
kultiira, toleruoti kitokius
bendravimo paprocius.

Pasitikéti savo gebéjimu suprasti ir
perduoti informacija bei id¢jas.

lentelés, gamtos vaizdai, muzikos
garsai ir kt.) praneSimus.

Planuoti ir modeliuoti pranesimus,
atsizvelgiant 1 adresata,
komunikavimo intencijas ir situacija.

Perteikti ivairaus pobiidzio
pranes$imus, atsizvelgiant | tiksla,
adresata, situacija, naudojantis
{vairiomis Zodinés ir neZzodinés
raiSkos priemonémis, atgaminant,
interpretuojant ir kuriant naujus
tekstus.

Apmastyti (reflektuoti) priimamus ir
siunfiamus pranesimus.

pakélimas ir nuleidimas) padeda
perteikti mintj bei ja suprasti.

Zinoti, kad Zanro reikalavimy,
gramatikos  taisykliy  laikymasis
padeda skaitytojui suprasti parasytus
tekstus.

Sudar¢ autorius pagal Mokytojo profesijos kompetencijos aprasa (2007), Saulénieng (2007)

4) pazinimo kompetencija — stebéti, tyrinéti ir atrasti save ir pasaulj (Zr. 5 lentelg):

5 lentelé
Pazinimo kompetencijos turinys
NUOSTATOS GEBEJIMAI ZINIOS IR SUPRATIMAS
Dométis gamtine, socialine ir | Stebéti reiSkinius, suvokti ir suprasti | Zino apie tai, kur rasti informacija;
kultdirine aplinka kaip | naujus faktus, idéjas bei gretinti, | Supranta, kad informacija reikia

neiSsenkanciu pazinimo Saltiniu.
Stebint, tyrinéjant, aplinkinj pasaulj
patirti pazinimo dZiaugsma ir savo
atradimais dalintis su kitais.

Kritiskai ir atsakingai  vertinti
gaunama informacija.

Ieskant atsakymuy, darant
sprendimus, tiriant aplinka bati
atsakingam, veikti planingai,
kryptingai, konstruktyviai.

Stengtis nepakenkti kitiems

Zmonéms ir sau, saugoti ir puoseléti
gyvaja ir negyvaja gamta, kultiiros
vertybes.

lyginti, analizuoti turima
informacija.
Remiantis patirtimi, intuicija,

turimomis Ziniomis kelti hipotezes,
numatyti paZinimo kelius ir buidus.
Igyvendinti  pasirinkta  paZinimo
plana (pvz., atlikti duomeny analizg,
paprasta bandyma, tyrima,
standartines procediiras (matavimus,
skai¢iavimus ir kt.).

Tikrinti  hipotezes,  sprendimus,
daryti iSvadas, apibendrinimus,
kritiSkai jvertinti paZinimo procesa ir
gautus rezultatus.

patikrinti, kritikai jvertinti, ir tik
tada panaudoti, numatant galimas
pasekmes.

ISmano, kaip organizuoti ir atlikti
stebéjima, tyrima.

Sudaré autorius pagal Mokytojo profesijos kompetencijos aprasa (2007), Saulénieng (2007)

5) iniciatyvumo ir karybingumo kompetencija - lanksciai, originaliai mastyti, spresti
problemas, aktyviai, tikslingai ir noriai veikti (Zr. 6 lentelg):

6 lentelé

Iniciatyvumo ir kiirybingumo kompetencijos turinys

NUOSTATOS

GEBEJIMAI

ZINIOS IR SUPRATIMAS
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Stebéti  pasaulio jvairovg, buti
atviram viskam, kas nauja, savita,
idomu.
Pasitiketi
galiomis.
Dalintis  sumanymais,
jausmais, poZiliriais.
Noriai kurti ir iSbandyti naujas
kiirybos priemones bei galimybes.
Pripazinti kiryba kaip jdomia,
vertinga,  teikianCia  prasmingy
iSgyvenimy veikla

savo kiirybinémis

mintimis,

Atrasti  kiirybing
sumanyma.
Isivaizduoti ir numatyti kirybinés
idéjos igyvendinima.
Igyvendinti  idéja
tinkamas  priemones,
biidus.

Vadovaujantis konkreciais kriterijais
vertinti kiirybinés iSraiSkos
(igyvendintos idéjos) rezultatus.

idéja, nauja

panaudojant
medZiagas,

Supranta ir paaiSkina karybinés
idéjos igyvendinimo kelia.

Supranta, kokiomis priemonémis,
medZiagomis, biidais galima
igyvendinti kiirybini sumanyma.
PaaiSkina, kokio rezultato sieké
(tikéjosi)  bei, kaip pavyko tai
padaryti, ka ir kodeél reikéty daryti
kitaip.

Sudaré autorius pagal Mokytojo profesijos kompetencijos aprasa (2007), Saulénieng (2007)

6) mokéjimo mokytis kompetencija - noréti, galéti ir mokéti mokytis (Zr. 7 lentelg):

7 lentelé

Mokéjimo mokytis kompetencijos turinys

NUOSTATOS

GEBEJIMAI

ZINIOS IR SUPRATIMAS

Suprasti, kad mokymasis yra
vertingas, visg gyvenima trunkantis
procesas.

Jausti poreiki mokytis ir tobuléti.
Siekti pazinti save kaip
besimokantjji.

Biiti smalsiam, iniciatyviam.
SavarankiSkai, kryptingai ir atkakliai
siekti uzsibrézto tikslo.

Buti lanks¢iam, noréti keistis ir
toliau plétoti kompetencijas.
Pasitikeéti savimi, tikéti mokymosi
sékme.

Jausti atsakomybg uZ savo
mokymosi veikla/procesa ir
rezultatus.

Dalytis Ziniomis, jgyta patirtimi su
kitais Zmonémis

Kelti mokymosi tikslus ir
uzdavinius.

Planuoti mokymosi veikla.
Kryptingai veikti siekiant iSsikelty
mokymosi uzdaviniy.

Reflektuoti savo mokymosi veikla ir
rezultatus.

Pazista savo gebéjimy ir mokymosi
stiprigsias ir silpnasias puses;

Zino savo mégstamus mokymosi
metodus ir budus;

ISmano apie prieinamas
mokymo(si), tobulinimo(si)
galimybes.

Sudaré autorius pagal Mokytojo profesijos kompetencijos aprasa (2007), Saulénieng (2007)

Bendryju kompetenciju elementai, poZymiai atsiskleidzia jvairiy konkreciy veikly

metu per ivairiy dalyky pamokas ar veiklas.

1.2.2. Bendrakultiirinés kompetencijos turinys

Bendrakultiiriné kompetencija — Zinios,
nuostatos ir Kkitos asmeninés savybés, sglygojanCios

konkreCioje(-se)

kultdroje(-se)

(Bendrojo  lavinimo

jgudziai,

ugdymo

gebéjimai, vertybinés

sekmingg Zmogaus veiklg

turinio  formavimo,

igyvendinimo, vertinimo ir atnaujinimo strategija, 2006). Mokytojo bendrakultUrine

kompetencijg sudaro moké&jimas ir sugeb&jimas:
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e saugoti ir plétoti daugialype, tautiniy maZzumy patirtimi praturtintg Lietuvos kultlrg;

e dalyvauti kuriant pilieting  visuomeng: suvokti Svietimo demokratizavimo,
decentralizavimo procesus, paaiSkinti Salies konstitucin€s demokratijos teorijg ir
praktika, skatinti ir palaikyti teisiniy normy laikymasi;

e gerbti ugdytiniy socialinj, kultUrinj, kalbinj ir etninj tapatuma;

e vadovautis Siuolaikine Svietimo paskirties samprata: kurti informacine ir Ziniy
visuomeng;

e integruoti pasaulio istorijos, geografijos, kultlros Zinias vertinant Europos Sgjungos Saliy
kultlry jvairovés poveikj Lietuvai;

e dalyvauti visuomenes ir Svietimo kaitos procesuose naudojant socialiniy, gamtos moksly,

e vertinti namy aplinkos vaidmenj ir Seimos vertybiy skirtumus bendraujant su mokiniais ir
jy tévais (globéjais, rupintojais);

e mokyti mokinius vadovaujantis bendraZzmogiSkomis vertybémis.

1.2.3. Profesinés kompetencijos turinys
Profesinés kompetencijos — mokytojo Zinios, jgudZiai, geb&jimai, vertybinés
nuostatos, pozilriai ir kitos asmeniné€s savybeés, reikalingos sékmingai bendrajai ugdymo

veiklai, jos nespecifikuojant pagal ugdymo turinio koncentruos /sritis (Bendrojo lavinimo

ugdymo turinio formavimo, jgyvendinimo, vertinimo ir atnaujinimo strategija, 20006).
Mokytojo profesinés kompetencijos (LauZackas, Pukelis, 2000; Jucevicien¢, 2006; Mokytojo
profesijos kompetencijos aprasas, 2007):

1. Informaciniy technologijy naudojimo — Sia kompetencijg sudaro mokéjimas ir

sugebéjimas:
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naudoti kompiuterio technin€ ir programin€ jrangg, pagrindines interneto paslaugas mokymo/si
procese, ruoSiant tekstine ir vaizding informacijg; ugdyti mokiniy informacing kultlrg
sistemingai plétojant jy kompiuterinj raStingumag, laikantis etiniy ir higieniniy darbo su
kompiuteriu reikalavimy.

2. Ugdymo/si aplinky kdrimo — Siai kompetencijai budingi sugebéjimai: kurti saugig,
mokinio emocinj, socialinj, intelektualinj, dvasinj vystymasi palaikanCig ugdymo/si aplinka;
saugiai ir veiksmingai pritaikyti fizine@ erdve, naudoti informacijos ir komunikacijos
technologijas, jrankius ir priemones; kurti tolerancijg ir bendradarbiavimg skatinanCig aplinka,
kurioje mokinys turi galimybe rodyti iniciatyva, veikti savarankiSkai ir atrasti bendraminCiy;

kurti pokyCiams palankig ugdymo/si aplinka, kurioje mokinys jauCiasi saugus ir pasitikintis

savimi bei Kkitais.
3. Dalyko turinio planavimo ir tobulinimo- kompetencija apima Siuos mokéjimus: parengti

mokymo programg, teminj plang remiantis ugdymg reglamentuojanCiais dokumentais;
formuluoti mokymo/si tikslus bei uZdavinius; atrinkti mokymo/si metodus, tinkamus mokymo/si
tikslams pasiekti; parengti mokiniams jdomig ir patrauklig mokymo/si medZiagg; numatyti
iSteklius, butinus mokymo/si tikslams pasiekti.

4. Mokymo/si proceso valdymo kompetencija - siekti pusiausvyros tarp Ziniy perteikimo ir
konsultavimo, vadovavimo ir lyderiavimo, stebésenos ir prieZilros; taikyti jvairias
psichosocialines ir edukacines intervencijas, padedanCias valdyti konfliktus ir priimti
sprendimus; tikslingai taikyti Siuolaikines ugdymo/si technologijas ir mokymo/si metodus;
prieinamai ir suprantamai mokiniui perteikti ugdymui/si reikalingg informacijg; naudoti jvairias
ugdymo strategijas, plétojanCias mokiniy kritinj magstymg, problemy sprendimg ir

kUrybiSkumg; dalyvauti kuriant ir jgyvendinant integruoty specialiyjy poreikiy mokiniy

ugdymo/si programas.
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5. Mokiniy pasiekimy ir paZangos vertinimo — $ia kompetencija sudaro Sie sugeb¢jimai:
derinti kiekybine ir kokybine, formalig ir neformalig mokiniy pasiekimy vertinimo strategijas
uztikrinant intelektualinj, socialinj ir fizinj mokiniy vystymagsi; vertinti mokiniy pasiekimus
pagal vienodus vertinimo kriterijus; pasirinkti mokiniy pasiekimy ir paZangos vertinimo tipus,
budus ir metodus plétojant mokiniy mokymosi pajégumus; vertinti mokiniy socialing paZangg.

6. Mokiniy motyvavimo ir paramos jiems — $iai kompetencijai biidingi sugebéjimai: ugdyti
mokiniy gebéjimg jsivertinti ir pasitikéti savimi; sukurti aplinka, padedanCig mokiniui patirti

pazinimo dziaugsmg; sudominti mokinius mokomuoju dalyku; padéti mokiniams spresti
mokymosi problemas;

7. Mokinio paZinimo ir jo paZangos pripaZinimo — $ia kompetencija sudaro mokéjimai ir
sugebéjimai: vertinti mokinio vystymasi, pazZintines galias ir veiklg vadovaujantis psichologijos
teorijomis; empatiSkai identifikuoti mokinio emocinius sunkumus ir ypatingg nerimg; atpaZinti
specialiuosius mokiniy poreikius suteikiant papildomg pagalbg; atpaZinti skirtingg mokiniy
pozilrj | mokym3si kuriant mokymosi galimybes; identifikuoti iSimtinius atvejus, kelianCius
grésme vaiko sveikatai ir psichosocialinei raidai; pripaZinti mokinio individualumg kaip
vertybe laiduojan€ig mokymosi paZzangg.

8. Profesinio tobul&jimo - kompetencija sudaro moké¢jimai ir sugebéjimai: objektyviai
vertinti savo galias profesinéje veikloje iSlaikant savigarbg ir pasitikint savimi; projektuoti

karjera: planuoti, sistemingai tobulinti savo profesine veiklg.

1.2.4. Specialioji (dalykiné) kompetencija
Specialiosios kompetencijos — mokytojo Zinios, jgudZiai, geb&jimai, vertybinés
nuostatos, pozilriai ir kitos asmeninés savybés, sglygojanCios sékmingg jo veiklg

konkreCiame ugdymo turinio koncentre/srityje.
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Mokykloje kompetencijos yra dvejopo masto: mokytojo ir mokiniy lygio. Viena
vertus, jos turi atliepti ,,Lietuvos nacionalinés kvalifikacijuy sarangos metmeny* (2007) keliamus
reikalavimus pedagogo profesijai, kita vertus, mokiniams formuotinas kompetencijas, nes tik
kompetentingas pedagogas gali ugdyti mokiniy kompetencijas. Tod¢l svarbu iSskirti pedagogo
kompetencijos struktiirines dalis. Jos kol kas jvairuoja. Antai minétas vokie¢iy mokslininkas K.
Joller-Graf (2005) mokyklin¢je praktikoje siiilo iSskirti didakting arba metody kompetencija,
apimancia socialine (galimybe uzmegzti santykius ir plétoti naujas galimybes), dalyko (déstomo
dalyko Ziniy, geb¢jimy panaudojimg naujoms galimybéms plétoti), asmening (vok.
Selbstkompetenz) kompetencija, suvokiama kaip geb¢jima Zinias apie save bei gebéjimus ir
igtidzius sieti su iSorinémis aplinkybémis, kad buty galima atsakingai veikti ir atskleisti naujas
galimybes. Lietuvos ,Mokytojo profesijos kompetencijos aprase” (2007) iSskiriama:
bendrakultiiré, profesinés, bendrosios, specialiosios kompetencijos. ,Lietuvos nacionalinés
kvalifikacijy sarangos metmenyse”“ nurodomas kompetencijas (paZintines, funkcines,
bendrasias), nes jos turi implikuoti mokytojo profesijos kompetencijas. Akivaizdu, kad Svietimo
politikos lygiu mokytoju kompetencijos globaliai saistomos su mokymosi visa gyvenima
i§Stikiais ir aktualios Siuolaikiniam Svietimui.

Mokslingje ir metodinéje literatiroje mokytoju kompetencijos dar aptariamos
fragmentiskai. DaZniausiai gilinamasi i didaktines kompetencijas, kurios apibréZiamos kaip
pedagogo Zinios, gebéjimai, poziliriai, vertybés, kitos asmenybés savybés, lemiancios efektyvia
mokytojo veikla (Jucevigiené, 2005; CiuZzas ir Siau¢iukéniené, 2007; Adaskevigiene, 2007).
Tokia samprata leidZia jas jvairiai aptarti (sieti su mokymosi paradigmy kaita, ieskoti jos raiskos
ypatumuy).

Mokytojo profesijos kompetencija yra esmin¢ rengiant mokytojus bei kasdieninéje
dirban¢io mokytojo veikloje. Si kompetencija pasireiskia per mokytojo gebéjimus (Mokytojo
profesijos kompetencijos aprasas, 2007):

e kurti ugdymo/ugdymosi aplinka,

e planuoti ir tobulinti dalyko ugdymo/ugdymosi turini,

e valdyti mokymo/mokymosi procesa;

e vertinti mokiniy pasiekimus ir pazanga, motyvuoti mokinius mokytis,

e paZzinti mokinius ir pripaZinti jy paZanga,

e profesiskai tobuléti bei naudoti informacines ir komunikacines technologijas.

Lietuvos Respublikos Seimas patvirtino tokius Salies kiino kultiros ir sporto
prioritetus: kiino kultiira ir sportas — reikSminga ugdymo proceso sudedamoji dalis norint
iSauginti darnig ir visavert¢ asmenybg. Iskiepij¢ fizinio aktyvumo poreiki dar jaunystéje,

iSauginsime sveikus, fiziSkai uZsigrudinusius, pasirengusius gyvenimui jaunuolius.
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Atsinaujinancioje visuomenéje kiino kultlira ir sportas visiems turéty tapti neatsiejama Zmogaus
gyvenimo dalimi, todé¢l skatinama neformali sportiné veikla, vykdomos vaiky vasaros uZimtumo
programos, plétojama sporto kluby veikla, taip pat atrenkami gabiis vaikai ir rengiami didZiajam
sportui (LR Kiino kultiiros ir sporto strategija 2005-2015 m).

Kaip pabrézia LR Kiino kultiiros ir sporto strategija 2005-2015 m., kiino kulttira ir
sportas yra svarbi kultiiros sritis. Kiino kultira placiaja prasme — tai ir gyvenimo budas, ir
sveikos gyvensenos samprata, ir higienos kultiira, ir ugdymosi rezultatas. Padédama Zmogui
egzistuoti, ji kartu padeda geriau jgyvendinti jo paSaukima. Zmogus, norintis veikti, kurti
materialines ir dvasines vertybes, visiSkai realizuoti savo geb¢jimus, turi susiformuoti brandzia
kiino kulttra. D¢l tos prieZasties Zmogui, suvokian¢iam kiino kultiiros svarba, jos formavimas
yra labai reikSmingas. Kiino kultlira ir sportas aprépia ivairius asmenybés funkcionavimo
lygmenis — nuo fizinio iki dvasinio. Todél ji visada buvo ir yra biitinas asmenybés, taip pat ir
visuomenés bei kultiros integracijos veiksnys. Zmogus, i§siugdes brandzia kino kultdra,
pasidaro vertingesnis ne tik sau, bet ir kitiems, visai visuomenei. Kino kultiira ir sportas
tiesiogiai susij¢ su Zmogaus fizine prigimtimi. Ji savo natiiraliomis priemonémis gali
veiksmingai sprgsti Zmoniy sveikatos problemas, aktualizuoti organizmo potencijos galimybes.
Lankstesné ir atviresné kiino kultiiros ugdymo sistema teikia lygias galimybes ugdytiniams
dalyvauti formaliajame ir neformaliajame Svietime ir uZtikrina auksta jo kokybe: kiino kultiiros
turinys ir fizinio ugdymosi procesas glaudziai siejasi su ugdytinio sveikatos biikle, patirtimi ir jo
poreikiais, saviraiSka, samoningai siekiama mankstinimosi sékmés ir i§vengti galimos socialinés
atskirties. Stengiamasi mokini parengti plétoti judesiy kultiira, integruotis i visuomeng, saikingai
pagal iSgales siekti fizinio pajégumo, sveikatos stiprinimo ir mokymosi sékmés bei iSsiugdyti
bendruosius geb¢jimus (komunikacinius, pazinimo, sveikatos saugojimo ir stiprinimo, darbo ir
veiklos). Mokykla atsiveria visuomenei ir sudaro kuo palankesnes salygas igyti ir plétoti
Zmogaus asmenine, socialine, paZinimo ir kultirine kompetencijq, kuria sudaro vertybiniy
nuostaty, gebéjimy, Ziniy ir supratimo visuma. Vadinasi, kiino kultiros mokytojas turéty

pasizymeéti Siomis kompetencijomis.

Siandien mokiniy formaliosios ir neformaliosios kiino kultiiros ugdymui keliamas
naujas tikslas — padéti mokiniams ugdyti(s) gyvenimo igiidzius. Todél turi keistis ne tik kiino
kultiiros pamokuy turinys, bet ypa¢ mokytojas. Kuno kultliros pamoky prioritetu turi tapti
mokiniy kiino kultiiros ir sveikatos kompetencijos igijimas, o ne aukSty sportiniy rezultaty
siekimas. Kiino kulttiros mokytojas turi tapti mokyklos kiino kultiiros ir sporto bei sveikatinimo
turi tobulinti Zinias, gerinti savo dalyking kompetencija, siekti jos pripazinimo mokykloje, igyti

auksta pedagogini meistrifkuma, nejZeisti jauno Zmogaus ir jo svajoniu. Siandien mokytojas turi
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Zvelgti 1 kino kultiiros ir sporto problemas valstybiSkai: gebéti struktiirinti problemas ir,
pasitelkgs mokyklos bendruomeng, jas spresti.

Apibendrinimas. Ekonominio bendradarbiavimo plétros organizacijai (OECD)
priklausanciose Salyse diskusijos dél savokos ,,XXI amZiaus geb&jimai ir kompetencijos* tgsiasi
jau daugeli mety ir iki Siol nesutarta, kokie jie yra ir kurie i$ jy svarbesni. PISA (Programme for
International Student Assessment) - tarptautinés moksleiviy vertinimo programos tyrimuose
(Dudaite, 2006) gery rezultaty pasieké ty Saliy mokiniai, kur nuo senosios biurokratinés Svietimo
sistemos pereinama prie modernios, kiekvienga asmeni igaliojancios Svietimo sistemos, kur nuo
centralizuoty nurodymy, kaip mokyti ir vertinti, einama personalizuoto mokiniy mokymosi link
ir kur mokytojai yra tikri profesionalai, gebantys pritaikyti ugdymo turinj, taip pat ir vertinima,
kiekvieno mokinio kompetencijy plétotei (E. Motiejliniené pagal Sleicherj A., 2009).

XXI amZiaus kompetenciju ugdymo kontekste svarbiausia yra ne pasiekimy
vertinimas (assessment of learning) ar vertinimas, kuris padeda mokytis (assessment for
learning), o vertinimas kaip mokymasis (assessmentas learning), nes tik nuolat stebédamas savo
mokymosi eiga ir rezultatus, mokinys gali numatyti tolesnio mokymosi krypti ir tikslus. Taip pat
ne tiek svarbu mokinio jvertinimas, kiek vertinimas kartu su mokiniu, kurio metu remiantis
mokymosi pradZioje sutartais kriterijais, analizuojamos mokymosi stipriosios ir silpnosios pusés,
galimybés tobulinti mokymasi ir siekti gilesnés kompetencijos (E. Motiejiniené pagal Serge
Ravet, 2009).

Tariantis dél to, kokios tos kompetencijos turéty biiti ir kaip jas vertinti, biitina
nepamirsti besimokanciyjyu motyvacijos jas igyti. Taip pat svarbu atsakyti { klausimus dél
santykio tarp bendryjuy kompetencijy ugdymo ir tradiciniy dalyky ugdymo turinio. Reikia pereiti
prie besimokanciyjuy poreikiais gristos mokymosi darbotvarkés. Nepakanka Salims kelti tik
ekonominius tikslus, labai svarbu moraliniai tikslai, bendruomené, individas. Biitinas posiikis
nuo Svietimo tobulinimo link transformacijos, ir tai turi paliesti visas sritis: mokytoju rengima,
vertinima, mokymasi, mokyma, aplinka. Svietimo sistema turéty laipsniSkai keistis i

besimokancia visuomeng (E. Motiejiiniené pagal Anthony Mackau, 2009).

1.3. Kiino kultiiros mokytojy specifing ugdymo veiklg jtakojancios kompetencijos
(profesiné, komunikaciné, vadybiné, socialiné)

Kiino kultiira apima emocing, psiching, judéjimo ir paZinimo sritis, plétoja judesiy
kultira, bendrasias Zmogaus vertybes, pilieting-socialing, verslumo, skaitmeninio rastingumo
kompetencijas, gyvenimo jgidzius. Ugdant bendruosius ir specialiuosius judéjimo, sveikatos
stiprinimo bei tausojimo gebéjimus skatinamas asmens fizinis ir kiirybinis aktyvumas, saviraiska

ir savirealizacija (Bendrosios programos, 2008).
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ISanalizavus jvairiy edukaciniy, sporto veiklos organizavimo tyrimy rezultatus,
galima pastebéti tendencija: Siuolaikiniy mokiniy kiino kultiira turéty biiti siejama su ugdytinio
jausmais bei patirtimi. Teigiami jausmai ir patirtis, susij¢ su fiziniu aktyvumu, skatina fizinés
galios savirai$ka, nors mokinys ir neturi ypatingy fiziniy gebéjimy. Taciau daugeliu atveju, kiino
kultiiros pamokose mokiniai ugdomi kaip sportininkai, nors galéty Si veikla apsiribota kiino
kultiiros pratybomis sveikatinant vaikus. Tuo paciu, kiino kultiiros mokytojui ugdymo istaigoje
neretai keliamas uzdavinys paruosti nugalétoja ir pan. Tai galéty reiksti tik viena — Siuolaikinis
kiino mokytojas turi pasizymeéti visomis bendrosiomis ir profesinémis kompetencijomis, kad
tinkamai galéty organizuoti ir valdyti ugdymo procesa. Kiino kultiiros mokytojams svarbios
tokios vertybés kaip sportas, sveikata, fiziniy ypatybiy saviugda (PuiSien¢, Ciegien¢, 2005;
Vizbaraité, Cesnaitien¢, 2006) ir profesinis veiksmingumas (Karbocien¢ ir kt., 2005). Todél
veiklos specifiskumas isskiria profesine, vadybine, komunikacine bei socialine kompetencijas.

Mokiniai ypa¢ vertina ZmogiSkuosius santykius, todel iSkyla mokytojo
komunikacinés kompetencijos poreikis. Pedagogo kalbing raiska konkrecioje ugdymo situacijoje
galima traktuoti kaip viena i§ mokéjimy, nusakanciy jo profesing kvalifikacija. Komunikacijos
kompetencija parodo, ar mokytojas pasiZymi funkciniu gebéjimu (kompetencija) adekvaciai
atlikti tam tikra veikla. Si veikla priskirtina pedagogo asmenybés saviugdos kompetencijai,
ieinanciai { Sios profesinés kvalifikacijos turini (Lauzackas, Pukelis, 2000).

Kino kultiros mokytoju profesinei karjerai svarbu ir sportiné karjera, ir mokykloje
per kiino kultiros pamokas sukaupta patirtis. Tokia situacija lemia ne tik profesinés
socializacijos ypatumai, akcentuojantys konkretaus mokytojo socialines savybes (Kardelieng,
Kardelis, 2006), bet ir diskusijos del prioritety profesinio rengimo etapu. Tai iSkelia
problematiska padéti: ar daugiau démesio skirti specialisto bendrajam fiziniam rengimui, kad
galéty ugdyti mokiniy judesiy kultira, kad gebéty tobulinti jy fizini pajéguma ir gerinti fizini
parengtuma, ar akcentuoti kiino kultiiros mokytojo edukologinj bei psichologini paruosima, t. y.

kad jis gebéty ugdyti teigiama mokiniy pozitiri i kiino kultlra visa gyvenima. Svarbiausia
sékmés prielaida yra pedagogo profesiné bei vadybiné kompetencija, grindZiama informacijos

panaudojimo galimybiy skaléje ugdymo procese. Siuo metu mokyklose mokytoju dalykininky
prioritetas tapti ne tik geru dalyko specialistu, bet ir iSmokti valdyti santykius, dirbti komandoje
su kolegomis, biiti pasiruoSusiems ir atviriems pokyc¢iams. Biitinos vadybinés kompetencijos:
ugdymo institucijy politika, veiklos strategija ir vadovavimo stilius.

Kino kultiros mokytojas, rengdamasis karjerai socialiniy transformacijy
laikotarpiu, susiduria su problemomis, kurios pasireiskia per mokytojo kompetencijy ivairove.
StaniSauskiené¢ (2000) nurodo, kad integraligja Siuolaikinés karjeros kompetencija sudaro

keturios sistemos: asmeniné (saves paZinimas ir gebéjimas prisistatyti darbdaviui, klientui, verslo
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partneriui), profesiné (specifiniai geb¢jimai ir savybes, susijusios su asmens darbu), edukaciné
(savisvietos ir saviugdos gebéjimai), socialiné (asmens santykiy su kitais Zmonémis ir socialing
aplinka harmonizuojantys geb¢jimai bei savybés).

Profesinés kompetencijos. Kiono kultiiros mokytoju profesiniy kompetencijuy
kokybés svarba aigkiausiai atspindi Bendrosios programos ir isilavinimo standartai. Siuose
dokumentuose pabréZiama ,,asmens kompetencijos atsakingai ir produktyviai veikti konkreciame
socialiniame kontekste, realiame gyvenime®. (Bendrosios programos ir iSsilavinimo standartai,
2003, BUP, 2008). Mokytojas — tai asmenybés ugdymo(si) proceso organizatorius, todél

didziausia dalimi nuo mokytojo kompetencijos priklauso mokymo ir mokymosi kokyb¢. [vairioje
mokslingje literatiiroje profesiné sékmé dazniausiai apibréZiama tokiomis sgvokomis, kaip:

kokyb¢, kvalifikacija, kompetencija (Zaukiené, 2005). Tik buidamas visapusiskai iSprusegs,
mokytojas gali pasiekti puikiy kiino kultiiros ugdymosi rezultaty. Labai svarbia vieta mokytojo
darbe uZima profesinés Zinios ir gebéjimai, asmenybés savybes, vertybinés nuostatos. Tai apima

pacias svarbiausias kompetencijos sritis (Zr. 8 lentelg):

8 lentelé
Mokytojo profesinés kompetencijos
Kompetencijy blokai Kompetencija
Bendruomenés asmenybés savivertés e Geb¢jimas vertinti ir ugdyti savo asmenybés
savybes

e Gebéjimas jtakoti  vertybines  mokyklos
bendruomenés nuostatas

Bendravimo kompetencijos e  Gebéjimas dirbti komandoje

e Gebéjimas bendradarbiauti su kitais mokyklos
bendruomenés nariais, sprendZiant moksleiviy
ugdymo plétotés klausimus

e  Gebé¢jimas bendradarbiauti su Seima

Elgesio veiklos reflektavimo e Geb¢jimas vertinti ir siekti savo veiklos
tobulumo

e Geb¢jimas plétoti asmening ugdymo veiklos
filosofija

e Geb¢jimas savo profesinio tobulinimosi planus
derinti su mokyklos tikslais ir planais

Savo veiklos vertinimo e Gebéjimas atlikti savo dalykinés ir didaktinés
Tobulinimo kvalifikacijos savianalizg ir parengti asmeninés

karjeros profesijos srityje programa

e Gebéjimas jvertinti dalykiniy, didaktiniy ir
metodiniy inovacijy adekvatuma ugdymo tiksly
igyvendinimui ir pasirinkti tinkamiausias ju
igyvendinimo formas

e Gebéjimas parengti ir pravesti patirties sklaidos
priemones ir projektus

Ugdymo turinio planavimo e Gebéjimas  kurti  individualias  ugdymo
programas,  atsizvelgiant |  moksleiviy
gebéjimus, klasés, mokyklos, vietos

bendruomenés poreikius, valstybés dokumentus
e  Gebéjimas tirti ugdytiniy mokymosi sunkumus,
siekiant pagerinti jy mokymosi rezultatus
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Dalyko mokymo e Geb¢jimas suprasti dalyko taikoma, prakting
reikSme, rySius su aktualiomis asmeninio ir
visuomeninio gyvenimo problemomis ir juos
atskleisti moksleiviams

e Gebéjimas tinkamai perteikti ugdymo turinj
naudojantis jvairiomis ugdymo technologijomis

Ugdymo(si) pasiekimy jvertinimo e Gebéjimas taikyti formalaus ir neformalaus
vertinimo blidus vadovaujantis i$silavinimo
standartais

e Geb¢jimas nustatyti tikrinimo tikslus ir
kriterijus, atskleidzZiant §j ugdytiniy pasiekimy
lygi pagal iSsilavinimo standartus

e Gebéjimas parengti skirtingo sudétingumo
tikrinimo ir vertinimo uzduotis pagal ugdytiniy
galimybes, pasirinkty profiliy bei programy
pasiekimams jvertinti.

e Geb¢jimas vertinti ugdytiniy individualiaja
paZzanga

Ugdymo programy tobulinimo e Gebéjimas suvokti pagrindinius Lietuvos
Svietimo reformos konceptualiasias nuostatas ir
principus,  Zinoti  pagrindinius  Svietima
reglamentuojancius dokumentus ir naudoti juos
darbe

e Gebéjimas keistis patirtimi mokyklos ir
tarpmokykliniame lygmenyje ir dalyvauti
ugdymo programy tobulinimo projektuose

(Projekto ,,Naujos galimybés“ Vilniaus mokytojy profesinés kompetencijos plétrai //seminary
ciklo medziaga)

ISanalizavus Siuos kompetencijy blokus galima daryti prielaida, kad kiino kultiros
mokytojas tiesiog privalo igyti vadybing kompetencija arba nuolat tobulinti, nes profesiniy
kompetencijy turinys ipareigoja jas valdyti taikant ugdymo procese

Socialiné kompetencija. V. StaniSauskienés (2000) nuomone, Si kompetencija
glaudZiai siejasi su etika, nagrinéjancia moralés klausimus, kylancius tarp Zmogaus ir aplinkos,
tarp dvieju Zmoniy, tarp Zmoniy, susijusiy ivairiais rySiais. P. Jucevicien¢ ir D. Lepaité (2000)
nurodo, kad kompetencija — tai Zmogaus kvalifikacijos raiSka arba gebé¢jimas veikti. Jis
priklauso nuo Ziniy, moké&jimy, igiidZiy, poziiirio, asmenybés savybiy bei vertybiy. Pasak
autoriy, vertybinis pamatas ir asmeninés savybés greta turimy Ziniy, igiidziy ir gebéjimy juos
taikyti jgijus formalig kvalifikacija, sudaro Zmogui galimybe tapti kompetentingu. T. Stulpinas
(1996) socialing kompetencija apibtidina kaip pilieCio, visuomenés nario, nusimanyma ir auksta
komunikavimo kultiirg. Socialiné kompetencija apima daug ir jvairiy geb¢jimy, kuriuos galima
sugrupuoti: bendravimo, bendradarbiavimo ir socialinio aktyvumo (Stulpinas, 1996). Socialinis
asmenybés kompetentingumas, pasak R. Lekavic¢ienés (2001), yra vienas svarbiausiy veiksniy,
lemianciy jos psichosocialiné adaptacija. Socialiné kompetencija leidZia iSskirti tuos, kurie geba
iveikti konkurencijos klititis, adaptuotis kintan¢iomis socialinémis situacijomis, be baimés
pasirinkti ta veikimo strategija, kuri atrodo tikslinga. Socialing kompetencija, anot R.

Lekavicienés (2001), placiausiai galima apibrézti kaip gebéjima susidoroti su visuomeninio
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gyvenimo reikalavimais, gebéjima uZmegzti rySius ir palaikyti tvirtus santykius, pasiekti tikslus
ir prisitaikyti prie aplinkos. Socialiai kompetentingas Zmogus geba paveikti kitus Zmones.
Galima iSskirti tris pagrindinius socialing kompetencija nusakancius rodiklius (Lekaviciené,
2001):

1. Socialinius jgiidZius,;

2. Tarpasmeniniy santykiy kokybg;

3. Gebéjima pasiekti gyvenimo tikslus.

Komunikaciné kompetencija. Greta socialinés kompetencijos kai kurie autoriai
(Lekavicien¢, 2001) vartoja ir komunikacinés kompetencijos savoka. Ji apibrézia komunikacing
kompetencija kaip Ziniy, socialiniy nuostaty, mokéjimy ir patirties panaudojimg tarpasmeninio
bendravimo srityje. Taciau, komunikacing kompetencija reikéty suprasti kur kas siauriau.
Psichologijos Zodyne (1993) nurodoma, kad komunikaciné kompetencija — tai individo
geb¢jimy, Ziniy ir iSgyvenimy visuma, lemianti jo lankstuma, pasitikéjima savimi ir orientacija
bendraujant su Zmonémis.

Mokytojo komunikaciné¢ kompetencija, jos biitinumas ir buvimas vienu i$
svarbiausiy veiksniy, laiduojanc¢iy pedagoginés veiklos s¢kmg, aptariami D. M. Brooks (1985),
D. L. Rogers ir kt. (1990), A. A. Lobanovo (JIobanos, 2002), J. Podgorecki (2005) darbuose. Si
kompetencija, kaip viena esminiy, iSskiriama ir Siuolaikinio kiino kultiiros mokytojo profesingje
veikloje (Irvin, 1990; Miskinis, 2000; Beighle, Pangrozi, 2001). Su Zmogiskosios veiklos sritimi,
tradiciSkai literatliroje  pateikiami trys pagrindiniai socialinés komunikacijos lygiai:
intrapersonalinis, tarpasmeninis ir masinis. Kasdienéje mokytojo veikloje komunikacija
paprastai reiSkiasi tarpasmeniniy santykiy lygmeniu, kai komunikuojama su vienu ar daugiau
Zmoniy. Lietuvos edukology tokia komunikacija daZniausiai tapatinama su bendravimu,
suprantant ja kaip tarpasmening arba gruping Zmoniy veikla, kurioje kei¢iamasi patirtimi
Zodiniais ir neZodiniais signalais (JovaiSa, 1993). Komunikacija, kaip ir bet kuri kita veikla, i$
asmens reikalauja atitinkamy geb¢jimy. Gebé¢jimas, kuris pagal kvalifikacija, Zinias, mokéjimus
ir igiidzius asmeniui leidzia gerai atlikti komunikacing veikla, {vardijamas kaip jo komunikaciné
kompetencija (Chreptaviciené, 1998). Daznai komunikacinés kompetencijos terminas vartojamas
kalbant apie komunikacinius mokéjimus. Komunikaciné kompetencija tikraja savo kokybg igyja
tik aktyviai veikiant, t. y. efektyviai naudojantis mokéjimais komunikuoti. O Siuos moké&jimus
pirmiausia lemia konkreti kiino kultiiros mokytojo dalykiné veikla ugdymo procese. Kadangi tai

dinamiska, emocinga, daZznai susijusi su konfliktiniy situacijy sprendimu ir su jvairiomis
aplinkomis (klase, sporto sale, stadionu ir pan.) veikla, M. E. Irvin (1990) nurodo, kad

komunikuodamas kiino kultiiros mokytojas turi gebéti:
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e naudoti aiskia ir suprantama rasyting bei sakyting kalbing raiska;

e aiSkinant, analizuojant, itikin¢jant ar vertinant gebéti pritaikyti komunikacijos turinj ir
stiliy;

e priklausomai nuo situacijos ir klausytoju vartoti tinkama kalbos stiliy bei Zodyna;

e mintis moketi reikSti jvairiomis formomis — raSytine ar sakytine kalba, simboliais,
neverbaline kalba.

Norint kiino kultiiros mokytojui ivaldyti Sia kompetencija - bendrauti, yra biitina
komunikaciné kompetencija, kuri turi biaiti atitinkamai ugdoma studiju metu aukstojoje
mokykloje (Fominiene, 2006).

Vadybiné kompetencija. Kiino kultiiros mokytojui, dirban¢iam su mokiniy grupe
klas¢je, bendraujant su tévai ar kolegomis neiSvengiama biitinybe tampa vadybinis tobuléjimas.
Tai skatina igyti mokytojui ir vadybiniy kompetencijy. Vadyba mokytojui reikéty suprasti kaip
tam tikro darbo masta su Zmonémis, o norint darbe pasiekti gery rezultaty — reikéty gebéti
tvarkytis su grupe, komanda, bendrauti ir bendradarbiauti su Zmonémis bei mokéti valdyti save
(Mikolitiniene, 2002). Mokytojui, kaip ir vadovui ar vadybininkui pirmiausia reikia suprasti
pagrindines vadybos funkcijas (Mikolitinien¢, 2002).:

e Suplanuoti savo veikla ugdymo procese ar pedagogu bendruomencje;

e Organizuoti veikla (paskirstyti uzduotis ar darbus);

e Vadovauti veiklai ar darbui (priimti optimaliausius sprendimus tikslui pasiekti);

e Prizioréti — kontroliuoti atliekamas veiklas (ar viskas padaryta laiku, pagal reikalavimus).

Edukologinéje erdvéje visada daugiau akcentuojama profesiné pedagogo
kompetencija, nors profesinés ir vadybinés kompetencijos turi nemaZai sasajy. Vadybiniy
kompetencijy raiSka daugiau atsispindi biitent per vadybos funkcijas, kurios Svietime siejasi su
pedagogo profesija. Vadybinés funkcijos ypac¢ pasireiskia kiino kultiiros mokytojui planuojant,
organizuojant sporting veikla, rengiant komandas varZyboms, rengiant mokyklos bendruomenés
sveikatinimo veiklas ir pan. (zr. 9 lentelg).

9 lentele

Mokytojy vadybinés kompetencijos

Kompetencijy blokai Kompetencija

Ugdomosios ir aukléjamosios veiklos planavimo Gebéjimas nustatyti klasés ar grupés poreikius
Gebéjimas apibréZti tikslus

Gebé¢jimas numatyti rezultatus

Gebéjimas sudaryti jvairius veiklos planus

Ugdymo veiklos organizavimo

Gebéjimas kurti darbo grupes
Gebéjimas paskirstyti veikly jgaliojimus

Vadovavimo ugdomajam — aukléjamajam procesui e  Gebéjimas inicijuoti bei koordinuoti veikla
e  Gebéjimas motyvuoti mokinius
e  Gebéjimas teikti informacija
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e Geb¢jimas tinkamai parinkti darbo metodus

Veiklos prieZiiiros — kontrolés Gebéjimas sukurti kontrolés sistema
Gebé¢jimas nustatyti vertinimo kriterijus
Gebéjimas koreguoti veiksmus

Gebéjimas analizuoti atlikta veikla

(Pagal V. Mikolitinieng, 2002)

Apibendrinant galima teigti, kad auksta kiino kultiros mokymo/mokymosi kokybé
nejmanoma be metodiniy ir psichologiniy Ziniy, nes vien tik reikalingi teigiami asmenybés
bruoZai neuztikrina ugdymo kokybés. Todél kiino kultiiros mokytojas turi nuolat sistemingai
siekti kompetencijy tobulinimo ar net naujy jgijimo, nes Svietimo sistema yra besikeiCianti

visuomengs ir mokslo sistema, reikalaujanti nepaliaujamo darbo.

1.4. Lietuvos ir ES dokumentuose apibrézty kompetencijy reglamentavimas

Lietuvai tapus ES nare, prisiimti visi ES valstybiy isipareigojimai, tarp ju
Lisabonos strategijos igyvendinimas — iki 2010 m. sukurti konkurencinga, dinamiska ir socialiai
integralia Europos Ziniy visuomeng. Nuolatinis mokymasis ir kompetenciju ugdymas laikomi
viena svarbiausiy Ziniy visuomenés sukiirimo prielaidy. Lietuvoje suaugusiyju mokymosi lygis
pastaraisiais metais nuosekliai kyla, tagiau, palyginti su kitomis Europos $alimis, yra Zemas. Siame
dokumente keliamas tikslas — pasiekti bent 12,5% darbingo amziaus (24—64 m.) suaugusiyjy
mokymosi visa gyvenima lygi. Kaip pateikiama Valstybinés svietimo strategijos 2003-2012 mety
nuostatose, Buropos Komisija siekia, kad iki 2012 m. visi Lietuvos gyventojai turéty realias
galimybes mokytis visg gyvenima, atnaujinti ir plétoti geb¢jimus. Ekonominio bendradarbiavimo
ir plétros organizacijos (2002) Svietimo politikos apZvalgoje iSreikSta mintis, kad viena rim¢iausiy
Svietimo sistemos reformos spragu yra nepakankamas démesys pedagogy rengimui ir tobulinimui,
tad svarbiausias veiksnys ugdymo kokybei uZtikrinti yra pedagogu kompetencija ir pasiSventimas.
Kad mokytojai biity tinkamai parengti, buvo priimti bendrieji Europos mokytojy kompetencijy ir
kvalifikacijos principai (Europos Komisija, 2004a). Vadovaujantis bendraisiais principais tikimasi,
kad visi mokytojai bus parengti veiksmingai dirbti su informacija, technologijomis ir Ziniomis,
dirbti su Zmonémis (Babic, Irovic, 2008). Valstybiné pedagogy rengimo ir kvalifikacijos
tobulinimo pertvarkos programa, patvirtinta Lietuvos respublikos vyriausybés 2006 m. geguzés 25
d. nutarimu Nr. 468, paZzymi, kad Siuo metu Svietimo kokybé priklausys nuo pedagogu
pasirengimo dirbti naujomis salygomis, nuo to, ar bus imtasi pedagoguy rengimo reformos.
Ryskéja pedagogu rengimosi dirbti atnaujintomis ugdymo turinio salygomis trikumai: egzistuoja
pedagogy akademiskumas, orientacija i ,,grynaji moksla™; sunkiai dél ekonominiy prieZasciy
mokyklose veikia pedagoginés - kvalifikacinés stazuotés; pedagogu rengimo sistema praktiskai

nepritaikyta mokymosi visa gyvenima reikméms; daznai studijy turinys nebuvo orientuotas | naujy
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gebéjimy ir kompetencijos — kritinio mastymo, problemy sprendimo, informacinio raStingumo —
puosel¢jima, todel mokytojas turi daug papildomai ruostis, o tai reikalauja finansiniy istekliy ir
laiko.

Patvirtintoje Svietimo ir mokslo ministro ir socialinés apsaugos ir darbo ministro 2004 m.
kovo 26 d. isakymu Nr. ISAK - 433/A1-83 ,,Mokymosi visq gyvenimq uZtikrinimo strategijoje
ir ,,Mokymosi visq gyvenimq uZtikrinimo strategijos jgyvendinimo veiksmy plane“ pabréZiama,
kad suaugusiyjy testinis mokymasis Salyje néra pakankamai iSplétotas, o tai reiSkia, kad
mokytoju kompetencijy tobulinimui ir igijimui néra palankiy salygy. Tad galima manyti, kad
kompetencijy raiSka ugdymo procese néra kokybiska ir tiksline.

Europos Taryba Lisabonoje 2000 m. kovo ménesi patvirtino, kad Europa iZenge i Ziniy
amZiy, kuriame mokymasis visa gyvenima tampa bitinybe. Vadovaudamasi §ia nuostata
Europos Komisija 2000 m. spalio 30 d. paskelbé Mokymosi visq gyvenimq memorandumgq,
kuriame suformulavo mokymosi visa gyvenima sistemos plétros strategija bei sistemos plétros
gaires. Komisija ir Salys narés, remdamosios Europos uZimtumo strategija, apibiidino mokymasi
visg gyvenimg kaip tikslinga mokymosi veikla, kurios nuolat imamasi, siekiant didinti Zinias,
igiidzius ir kompetencija (Mokymosi visa gyvenima memorandumas (2001). Lietuvos
Respublikos svietimo jstatyme (2004) kompetencija apibréZiama kaip mokéjimas atlikti tam tikra
veikla, remiantis igyty Ziniy, igidZiy, gebéjimy bei vertybiniy nuostaty visuma. “Pagrindiniy
igdziy”, t.y. pagrindiniy kompetencijy sistemos apibréZzimo pokyciai prasidéjo 2000 metais, kai
Europos Taryba Lisabonoje nubrézé ES strategini tiksla tapti konkurencingiausia, Ziniy pagrindu
augancia ekonomika pasaulyje, kurioje deréty ekonominé plétra, didesnis ir kokybiSkesnis
uzZimtumas ir tvirtesné socialiné sanglauda. Buvo pabrézta, kad Europos Svietimo ir ugdymo
sistema turéty prisitaikyti prie “Ziniy visuomenés”, kuri reikalinga strategijos taikymo lygiui ir
kokybei gerinti, poreikiy (Babic ir kt. (2008). Kaip teigiama Lietuvos suaugusiyju Svietimo
asociacijos bei Svietimo ir mokslo ministerijos (2008) leidinyje, politinése diskusijose apie
suaugusiuosius ir ne tik juos, terminas mokymasis visur vertinamas palankiau uZ termina
Svietimas. Mokymasis visa gyvenima pakeité anks¢iau UNESCO vartota terming Svietimas visa
gyvenima, nes mokymasis visa gyvenima apima visas sritis: mokymasi mokykloje, profesini
mokyma, moksla universitete bei suaugusiyju mokymasi. Europos Taryba Barselonoje 2002 m.
parengé 2010 mety $vietimo ir ugdymo darbo programa. Si programa yra svarbi dél pasikeitusio
poZidirio | kompetencijas (terminologija, apibréZimai ir pasirinkimas). Siuose dokumentuose
visa gyvenimga poZiiiriu kompetencijos inicijuoja auksto lygio individo gebé&jimy ir socialiniy

poreikiy integracija (Babic ir kt., 2008).
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Europos kvalifikaciju sarangos projekte iSskirtos keturios kompetenciju grupés:
kognityvinés  kompetencijos, funkcinés kompetencijos, asmeninés kompetencijos, etinés
kompetencijos. Sios keturios kompetencijy grupés iSskaidytos i kontekstines/situatyvines ir
bendrasias ugdymo kompetencijas.

D. Lepaités (2005) nuomone, kompetencijos plétojimas tampa aktualiu ugdymo
programy tikslu, turime vadovautis Europos kvalifikacijy sarangos (2005) bei Bolonijos proceso
Bergeno ministry konferencijos 2005 m. priimtais nutarimais; Europos aukstojo mokslo
struktiiry derinimo projekto ataskaita, kurioje iSskirtos triju tipy bendrosios kompetencijos
(instrumentinés, tarpasmenings ir sistemings); 2005 metais iSleisti bendri europiniai principai
mokytoju kompetencijoms ir kvalifikacijoms; bendrieji reikalavimai studijy programoms (Zin.,
2005, Nr.93-3461; mokytojo profesijos kompetencijos apraSas (patvirtinta 2007 m. sausio 15 d.
isakymu Nr. ISAK-54, Zin., 2007, Nr.12-511); pedagoguy rengimo standarto gairiy projekto
tyrimo ataskaita. Kadangi yra patvirtinta mokymosi visa gyvenima koncepcija, nuolat turi biiti
tobulinamos kompetencijos, antraip, sparCiai besivystant technologijoms, pedagogai atitriikty
nuo Siuolaikinio pasaulio ritmo.

Europos Salims vienijantis ir didéjant Zmoniy mobilumui, pleciantis informaciniy
komunikaciniy technologiju taikymui visose veiklos srityse, didéja poreikis plétoti tokias pacias
bendrasias kompetencijas: informacinj rastinguma, uZsienio kalby mokéjima, komunikabiluma,
asmeninius geb¢jimus ir kt. bei mokytis visa gyvenima, tad bendryju kompetenciju plétojimo
salygos gali biti nusakomos V. Zydzifinaités ir kt. (1999), isryskintomis savybémis:

o pritaikomumas (dirbant jvairaus pobiidZio organizacijose);
O testinumas (jas galima plétoti visg gyvenima);
0 lankstumas (reikalingy kompetencijy plétojimas);
O prieinamumas (salygy jas igyti visiems sudarymas);
o perkeliamumas (pritaikymas naujoms veiklos salygoms).
Apibendrinant galima teigti, kad kompetenciju reglamentavimo tvarka remiasi ES
standartais ir direktyvomis. Lietuvoje bendrosios kompetencijos interpretuojamos ivairiai:

bendriniai gebéjimai, bendrosios kvalifikacijos, pamatiniai geb¢jimai, esminiai gebéjimai ir pan.
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I1. SIAULIY KONO KULTUROS MOKYTOJUy KOMPETENCIJU RAISKOS UGDYMO
PROCESE TYRIMAS

2.1. Tyrimo metodai (bendrojo vertinimo modelio BVM ir subalansuoty efektyvumo
rodikliy sistema)

Mokyklos, vertindamos savo veiklos kokybe, susiduria su efektyvesniy tyrimo
biidy, metody pasirinkimu ir taikymu. ISanalizavus jvairius $iuo metu organizacijose naudojamus
ar rekomenduojamus vertinimo metodus ir, ivertinus mokyklos veiklos ar atskiry ugdymo
procesy valdymo metodika, pasirinkta 2 tyrimo metodai: bendrojo vertinimo modelio (BVM) ir
subalansuoty efektyvumo rodikliy sistema (Balanced Scorecard metodika). Siy metodiky
pagrindu sudaryta anketa kiino kultiiros mokytojyu kompetenciju raiSkai ugdymo procese
galimybiy ir rezultaty nustatymui, remiantis pagrindiniais jstaigos vadybos rodikliais:
finansiniais; orientuotais i klientus - mokyklos bendruomeng (tévus ir mokinius); Zmoniskuju
iStekliy valdymo bei ugdymo procesy (veiklos, kompetencijy ir kt.) gerinimo. Tyrimy metodikos
leidzia laisvai jas interpretuoti ir taikyti pagal norimos organizacijos tipa (Siuo atveju Svietimo)
bei vertinimo sritj (Siuo atveju — kompetencijy raiska).

Siy metody metodologinés idéjos teigia, kad Zmonés yra organizacija. Jie yra pats
svarbiausias organizacijos turtas. Organizacijos sékmé galiausiai priklauso nuo to, kaip
darbuotojai saveikauja vienas su kitu ir kaip valdo turimus iSteklius. Pagarba, dialogas,
igalinimas ir saugios bei sveikos aplinkos suteikimas yra tie pagrindai, kurie nulemia darbuotoju
isipareigojima ir dalyvavima, kad organizacija tobuléty. Organizacija valdo, plétoja bei
panaudoja savo Zzmoniy kompetencija ir visa potenciala individualiu ir visos organizacijos
lygmeniu, siekdama igyvendinti savo strategija ir planavima bei veiksminga procesy eiga. Kai
organizacija sukuria nuolatinio darbuotojy kompetencijos plétojimo, didesnés atsakomybés
prisiemimo ir didesnio iniciatyvumo skatinimo sistemas, darbuotojai | tai atsiliepia didesniu

indéliu | darbq. Tai galima pasiekti uZtikrinant, kad jie siety savo veiklos tikslus su organizacijos

38



tikslais, ir jtraukiant juos formuoti su priemimu § darbq, mokymu ir apdovanojimu susijusiq
politikq (BMV, 2006).

Bendrojo vertinimo modelio (BYVM) metodologija. Bendrasis vertinimo modelis
(toliau — BVM) yra kokybés vadybos metodas, parengtas vadovaujantis Europos kokybés
vadybos fondo Tobulumo modeliu ir Vokietijos Valdymo moksly universiteto parengtu Speyer
modeliu (BVM, 2006). Modelis suteikia galimybg vienu metu | organizacija pazvelgti i$
skirtingy pusiy, atlikti holisting organizacijos veiklos analizg. Ji parengé Naujoviy teikiant
vie$asias paslaugas grup¢ — i§ nacionaliniy eksperty sudaryta darbo grupé, kurios tikslas skatinti
keitimasi valdymo naujovémis ir bendradarbiauti Europos Sajungoje tobulinant vieSuju paslaugy
teikima. Tai yra isivertinimo metodas, savo turiniu artimas daugumai visuotinés kokybés
vadybos modeliy, ypa¢ Europos kokybés vadybos fondo Tobulumo modeliui, bet pritaikytas
biitent vieSojo sektoriaus organizacijoms ir atsizvelgiantis | esminius ju skirtumus.

BVM siekiama keturiy tiksly (BVM, 2006):

1. Pristatyti vieSajam administravimui visuotinés kokybés vadybos principus ir laipsnisSkai
su jais supazindinti, naudojant jsivertinima ir peréjima nuo dabar paplitusio veikimo
»Planuok, Daryk® prie viso kokybinio ciklo ,,Planuok, Daryk, Tikrink, Veik*.

2. Skatinti vieSojo sektoriaus organizacijas isivertinti, kad geriau save paZinty ir susitarty
del tobulinimo veiklos.

3. Jungti jvairius kokybés vadybos modelius.

4. Palengvinti vieSojo sektoriaus organizacijy lyginamaja analizg.

Siems tikslams pasiekti yra parengti keli komponentai: 9 kriteriju struktiira, 28
daliniai kriterijai su pavyzdZiais ir patarimais (Zr. 4 pav.), kurie yra atrinkti ir pritaikyti Lietuvos
realijoms; vertinimo lentelés galimybiy ir rezultaty kriterijams, isivertinimo gairés, lyginamosios

analizeés projektai ir terminy Zodynas.

GALIMYBES REZULTATAI
» »
Zmoniskyjy [ darbuotojus

iStekliy vadyba orientuoti rezultatai

Vadovy — Procesvl'{ ir 1 klientus/pilie¢ius o
veikla Strateg}]a ir poky¢iy orientuoti rezultatai Pagrindinés veiklos

planavimas valdymas rezultatai

Partnerysté ir Poveikis visuomenei

istekliai

A

MOKYMASIS IR NAUJOVIU DIEGIMAS

4 pav. BVM struktira (BVM, 2006)
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Metodologija leidzia organizacijai keisti tiriamy sri¢iy turini, tod¢l ir Siame tyrime
yra atrinkti kriterijai, aktualiausi pasirinktai darbo temai. Kadangi BVM modelis numato jvairiy
kokybés vadybos modeliy jungti, tai pasinaudota dar vienu organizacijy veiklos tyrimo metodu -
subalansuoty efektyvumo rodikliy sistema (Balanced Scorecard metodika).

Subalansuoty efektyvumo rodikliy sistema (Balanced Scorecard metodika).
Dar visai neseniai Svietimo jstaigos tik pradéjo kurti savo veiklos strategijas, o Siuo metu S§is
procesas jau susiduria su iSbandymu: kaip pamatuoti nematerialius istaigos iSteklius, siejamus su
finansine veikla. Tam reikalui dar 1990 metais JAV verslo plétros tyrimy korporacijos sukiire
metoda tokio pobiidzio tyrimams ir isivertinimams vykdyti. Buvo sukurta Balanced Scorecard
metodika (Subalansuoty efektyvumo rodikliy sistema, 2005).

Balanced Scorecard metodika, kurios koncepcija yra paversti strateginius planus i tiksly
ir operatyviy veiksmuy sistema. LietuviSkai Balanced Scorecard metodika galima pavadinti
subalansuoty efektyvumo rodikliy sistema. Ja naudodamasi organizacija sprendZia labai
aktualius uZdavinius: transformuoja strategija i skaiCius; strateginius tikslus susieja su
kasdieniais darbuotojuy veiksmais; igyvendina strategija, kontroliuodama kasdienius veiksmus ir
vertindama juy efektyvuma; uZtikrina ilgalaiki imonés iSlikima ir augima; sustabdo ,,gaisry
gesinima™ ir sudaro galimybg nuolat gerinti procesus; uZztikrina greita reagavima i rinkos
pokycius; optimizuoja procesus.

Subalansuoty efektyvumo rodikliy sistema padeda pasirinkti efektyviausius tiksly
pasiekimo budus. Sistemos kiir¢jai pasitle, nustacius strategija, suskirstyti imonés rodiklius
keturias grupes (Svaravicius, 2006):

L Finansiniy rodikliy grupeé.

IL Klienty rodikliy grupé, kuri turi atsakyti, kuo galima sudominti savo klientus

(mokyklos bendruomeng), kad biity pasiekti reikiami finansiniai rezultatai
(mokyklos biudZetas (tuo paciu kvalifikacijos kélimo ir tobulinimosi 1€Sos)
tiesiogiai priklauso nuo mokiniy skaiciaus — mokinio krepSelio metodika), kokie
yra mokykly pranasumai (auksta kvalifikacija, ugdymo aplinka, {staigos kultiira ir
strategija, prioritetai);

ML Procesy gerinimo rodikliy grupé, kuri turi atsakyti, kokius procesus (ugdymo,
valdymo ir kt.) ir kaip reikia gerinti, kad bty padidintas konkurencingumas ir
kokybe;

IV. Zmogiskujy istekliy tobulinimo rodikliy grupé, Kuri turi atsakyti, kokiomis
Ziniomis, kompetencijomis, technologijomis naudojantis galima jgyvendinti savo

konkurencinius pranasumus.

40



Pagrindinis subalansuoty rodikliy sistemos principas — valdyti galima tik tai, kq
galima iSmatuoti. Vadinasi, Siuo atveju kiino kultGiros mokytoju kompetencijuy raiska turi buti
pamatuota — kokios daZzniausiai kompetencijos ir kokiame ugdymo proceso etape pasireiskia,
kokiy kiino kultiros mokytojai kompetencijuy dar stokoja, bet jos reikalingos valdyme ir pan.
ISsiaiSkinus Siuos kompetencijy esamybés ir raiSkos atvejus, galima modeliuoti jy valdymo
procesa.

Si sistema kaip ir BVM leidZia organizacijai atsirinkti, modeliuoti isivertinimo
metodikq, pasirenkant kas tuo metu aktualiausia. Tad Siame darbe didesnis démesys buvo
kreipiamas { kiino kultliros mokytoju suvokima apie ju kompetencijy raiska bei derinima su

mokyklos veiklos bendraja strategija.

2.2. Tyrimo instrumento — anketos kiino kultiros mokytojams sudarymas ir rezultaty

analizé

Organizuojant magistro darbe numatyta respondenty apklausa Siauliu bendrojo
lavinimo mokyklose, apklausiant buvo pasirinktas tyrimo instrumentas — anketa.

Anketa (i§ pranc. enquzte — tyrimas; angl. — questionnaire; vok. — fragebogen; rus. —
aHkera, onpocHelid nuct) — klausimy lapas tam tikroms Zinioms surinkti. Ji pagal nurodytas
taisykles uzpildo klausiamasis. Tai vienas populiariausiy sociologinio tyrimo metody. Pateikus
keleta klausimy, greitai galima gauti daugybe¢ informacijos. Taciau svarbu, kad gauti duomenys
bty patikimi (Kardelis, 2002).

Anketa sudaro 2 dalys: pirmoji anketos dalis skirta jvertinti respondenty demografines
charakteristikas, bei atskleisti kiino kultiros mokytoju patirti bei kvalifikacija. Taip siekiama
nustatyti demografiniy duomeny jtaka kiino kultiiros mokytoju kompetenciju raiSkai. Antroje
anketos dalyje pateikti 4 kriteriju blokai, kuriuos sudaro galimybiy ir rezultaty jvertinimas bei
vertinimo Kriterijai su standartizuotais teiginiais.

Vertinimo kriterijai ir teiginiai sudaryti remiantis BVM ir subalansuoty rodikliy
sistemos metodologijos reikalavimais, kurie iliustruoja teorin¢je magistro darbo dalyje
atskleistus Svietimo politikos, Svietimo valdymo, kompetenciju raiskos ugdymo procese
klausimus. Apklausos 4 kriterijai (,, Finansiniy rodikliy grupé, iliustruojanti mokytojy galimybes
tobulinti, jgyti kompetencijas mokykloje“, ,, Klienty (mokyklos bendruomenés) rodikliy grupé*,
, Ugdymo procesy gerinimo rodikliy grupé apibréZianti, kokius ugdymo/si procesus ir kaip
reikia gerinti, siekiant kokybés (kompetencijy ir kvalifikacijos pagrindu)“, ,, Zmogiskujy istekliy
tobulinimo rodikliy grupé (kiino kultiiros mokytojy Zinios, kompetencijos, technologijos)*) yra
paruosti, remiantis subalansuoty rodikliy sistemos rekomendacijomis, o daliniai ir vertinimo

srities kriterijai atrinkti pagal tyrimo tema i§ BVM metodikos. Galimybiy poZymiai nustato, kq
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organizacija daro ir kaip jos iskelti uZdaviniai priartina jq prie siekiamo rezultato. Rezultaty
kriterijais matuojami § klientus/piliecius, § Zmones orientuoti rezultatai, poveikis visuomenei ir
pagrindinés veiklos rezultatai bei nustatomos vidiniy rodikliy vertés.

Kas paskatino tyrime remtis vieSojo administravimo ir valdymo tyrimy apklausy
metodais? Kompetenciju valdymas sudaro galimybe vykdyti lankstesn¢ Zmogiskuyju iStekliy
valdymo politika, padeda uZtikrinti vykdomos Zmogiskuyju iStekliy valdymo politikos vientisuma
ir koordinavima bei paskatinti kultiirinius pokycius mokykloje. Taciau kompetenciju valdymo
sistemos diegimas reikalauja tam tikry salygu igyvendinimo, t.y. kryptingo vadovavimo ir
politinés valios, kompetentingos ZmogiSkyju iStekliy valdymo funkcijos organizacijose,
strateginio planavimo ir veiklos vertinimo sistemy jdiegimo. Akcentuojama, kad pries pradedant
diegti kompetencijomis paremta Zmogiskujy iStekliy valdyma, biitina atidZiai iSanalizuoti vie$ojo
valdymo reformos pazanga Salyje ir progresa igyvendinant aukSCiau iSvardytas salygas
(Siugzdiniené, 2006). Todél §ie paZangis viesojo valdymo tyrimy metodai ir buvo pasirinkti
Siam tyrimui. Rezultatai rodo, kad Siuos metodus biity galima taikyti ir mokyklose, kur labai
daznai vyksta ivairios apklausos, paremtos anketavimu.

Analizei panaudoti statistiniai metodai: reitingo pozicijos priskyrimas tiriamam
objektui, aritmetinio vidurkio skaiiavimas, procentin¢ atsakymuy skaiciaus iSraiSka. Reitingo
pozicijos numeris parodo, kokia pozicija respondenty vertintas teiginys uzima ju sarase,
sudarytame maZz¢jancia tvarka. Aritmetinis vidurkis §iuo atveju parodo pasirinkto paties tiriamo
objekto ar reiskinio ypatybes.

Anketin¢ apklausa buvo vykdoma 2010 m. sausio/kovo ménesiais. Tyrime
dalyvavo 65 Siauliy bendrojo lavinimo mokykly kiino kultiiros mokytojai. Tyrimo imtj jtakojo
kiino kultiiros mokytojy, dirban¢iy Siauliy miesto bendrojo lavinimo mokyklose, skai¢ius — 78.
Todél tiriamiesiems buvo pateiktos 75 anketos. Sugrizo 65 anketos. Ankety griZimo kvota — 93
proc. laikytina labai gera. Tyrimo metu nesiekta kiekybés, nes naudotasi kokybiniais vertinimo

metodais (BVM ir subalansuoty rodikliy sistemos pavyzdziais).

2.2.1. Kriterijaus ,,Demografiniai duomenys* rezultaty analizé

Respondenty pasiskirstymas pagal amziy (Zr. 10 lentelg) rodo, kad didZiausia kiino

kultiiros mokytojais dirban¢iy mokytoju dalis yra 41 - 50 mety amZiaus (38 apklaustyjy arba 59
proc.).

10 lentele

Respondenty amZius, (N = 65)

AmzZius Skaicius (n) Procentai
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nuo 24 iki 30 3 45
nuo 31 iki 40 9 14
nuo 41 iki 50 38 59
nuo 51 iki 61 15 23
nuo 62 - -

Sis demografinis rodiklis gali jtakoti tyrimo tikslo aktualuma: ar mokyklose
pakankamai kino kultiros mokytoju, turiniy reikalingy kompetenciju bei kaip S$ias
kompetencijas taiko ugdymo (Siuo atveju kiino kultiiros) procese? Tyrimo metu nustatyta, kad
didesné dalis kiino kultiiros mokytoju (59 proc.) yra tokio amZiaus, kai jau yra pasieke auksta
kvalifikacija, turi pakankamai dideli pedagogini staza ir dar aktyviai siekia karjeros, tam turi
stipria motyvacija, itakojama socialiniy veiksniy. Taciau aktyviausiai besidomin¢iy savo
pedagogine veikla, jauny specialisty Siauliy bendrojo lavinimo mokyklose néra taip daug —
atitinkamai 14 ir 4,5 proc. respondenty. Galima manyti, kad {vairios Svietimo reformos,
psichologiné ir ekonominé situacija mokyklose jaunus mokytojus paskatino ieskoti kitur darbo
(klubuose, sporto mokyklose, emigracija). Pensijinio amZiaus mokytojy néra tarp respondenty, o
prie$ pensijinio amZiaus mokytojy yra nemaZza dalis — 23 proc. Galima daryti prielaida, kad
amziaus rodiklis turés jtakos tyrimo rezultatams.

Darbuotojo profesin¢ patirtis tiesiogiai priklauso nuo darbo staZo: kuo daugiau
Zmogus susiduria su praktine veikla, tuo didesné tikimybé, kas jis sieks tobulinimosi, igys
reikiamy kompetencijy ir gebéjimy, bei iSmoks juos derinti, taikyti savo darbe, valdys procesus.
Pedagoginé kvalifikacija taip pat priklauso nuo darbo stazo. Tam tikslui ir pasirinktas
respondenty darbo stazo mokykloje kriterijus (Zr. 11 lentelg).

11 lentele

Respondenty darbo stazas mokykloje, (N = 65)

Darbo stazas Skaicius (n) Procentai
iki 1 1 1,5
nuo 1 iki 5 2 3,1
nuo 5 iki 10 10 15
nuo 10 iki 15 17 27
nuo 15 iki 20 25 38,5
nuo 20 ir daugiau 10 15

Duomenys rodo, kad didesné dalis mokytoju (25 tiriamasis arba 38,5 proc.), pagal
savo darbo mokykloje laika, turi pakankamai auksta profesing kvalifikacija. Galima manyti, kad

17 respondenty (27 proc.), nurodZiusiy savo darbo staza vir§ 10 mety, yra ne karta lankes

43



kvalifikacijos kelimo kursus, atestavosi (mokytojo- vyr. mokytojo, metodininko kategorijoms).
Be to, pastarieji metai Svietimo sistemoje buvo pokycCiy laikas (ugdymo programy keitimasis,
Svietimo prioritety pokytis). Todél darbo stazas gali turéti itakos Siy pokyCiy suvokimui,
sugebéjimui atsirinkti svarbiausius elementus, taikyti praktinéje ugdymo veikloje. Didesng
pedagoging patirtj turintis mokytojas turi galimybeg lyginti vykstanCius pokycius, taip galédamas
kokybiskiau valdyti ju raiSka. Suprantama, kad cCia rySkiausiai pasireiSkia tokio mokytojo
bendrosios, profesing, vadybing, socialiné kompetencijos — tai lemia jo patirtis.
Ne maziau svarbu mokytojo pedagoginé kvalifikacija. Si kriteriju iliustruoja 12
lentele.
12 lenteleé

Pedagoginé respondenty kvalifikacija, (N = 65)

Pedagoginé .
. . Skaicius (n) Procentai
kvalifikacija
Mokytojas 2 3
Vyr. mokytojas 35 54
Mokytojas metodininkas 25 39
Ekspertas 2 3
Neatestuota 1 1,4

Jei mokytojas per savo darbo laika nattiraliai igyja kompetencijas, tai §is kriterijus

., Pedagoginé respondenty kvalifikacija“ iliustruoja pedagogo sieki kelti savo profesini lygi, t.y.

igyti vis naujesniy kompetencijy ar jas tobulinty. Taip pat kvalifikaciné kategorija (ir darbo

stazas) jtakoja mokytojo uZzdarbi, kas gali biiti rySkiu stimulu jo tobuléjimui. DidZioji dalis

respondenty (54 proc.) yra igij¢ vyresniojo mokytoja kvalifikacija ir mokytojo metodininko (39

proc.). Tai rodo, kad Siauliy miesto kiino kultiros mokytojai turi turéti pakankamai

kompetenciju bei gali tinkamai jas reiksti ugdymo procese. Auksciausiag kvalifikacija — ekspertas

— yra igije¢ tik 2 respondentai. Neatestuoty arba turin¢iy mokytojo kvalifikacija yra labai nedidelé

dalis tarp apklaustyjy (4,4 proc.). Todél galima teigti, kad kiino kultiiros mokytojai buvo tiesiog

priversti kelti savo kvalifikacija, pagal minétus kriteriju reikalavimus bei patys suvokdami

kompetencijos svarba, tolimesnio mokymosi prasme.

Kriterijaus ,,Demografiniai rodikliai* rezultaty analizés apibendrinimas:

e Kiino kultiiros mokytoju kvalifikaciné kategorija yra tiesiogiai priklausoma

nuo darbo stazo, nes pagal ,Pedagogy atestacijos nuostatai, 2007

pedagogas aukstesne kvalifikacing kategorija gali jgyti kas 5 metai. Siauliy

kiino kultiiros mokytojy darbo stazo vidurkis — 20 mety, igij¢ vyr. mokytojo
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ir metodininko kvalifikacijas — apie 89 proc. apklaustyju. Tai rodo, kad

kiino kultiiros mokytojai turi pakankamas profesines kompetencijas.

2.2.2. Kriterijaus ,,Finansiniy rodikliy grupé, iliustruojanti mokytojuy galimybes tobulinti,

igyti kompetencijas mokykloje‘“ duomeny analizé

Kiekvienas anketos dalinis kriterijus ivardija tam tikra veiklos, kompetencijos raiskos
galimybiy aspekta, kuriuo galima apibiidinti geraja mokyklos, mokytojuy patirti. Po dalinio
kriterijaus iSvardijami konkretlis pavyzdZiai, iliustruojantys veiklos sekme. Jie analizuoja, kaip
realizuojamos veiklos, kompetenciju raiskos galimybés. Analizuojami didZiausi ir maZiausi
rodikliai (vertinama 1-5 balo) pasirinktu kriterijumi (reitingavimas).

Pirmojo kriterijaus ,.Finansiniy rodikliy grupés, iliustruojancios mokytojy
galimybes tobulinti, jgyti  kompetencijas mokykloje*“ galimybiy ivertinimas (2,59 balai)
iliustruoja kiino kultiros mokytoju nuomong¢ apie mokyklos finansines ir bendrakultiirines
galimybes bei sickiamybes kompetenciju rai§kos srityje. Sis kriterijus daugiau lie¢ia mokyklos
vadovy veikla, formuojama istaigos valdymo krypti, vadovy poziiiri { kiino kultiiros dalyko
svarba istaigos veikloje, §io dalyko finansavima (Zr. 13 lentelg)

13 lentele

Technologijy, finansy ir turto valdymo galimybiy jvertinimas, (N = 65)

GALIMYBIU VERTINIMAS
KRITERIJU GRUPES PAVADINIMAS
Finansiniy rodikliy grupé, iliustruojanti mokytojy galimybes tobulinti, jgyti kompetencijas mokykloje
Respondenty
Vertinima Pavyzd Balai
s pasiskirstyma avyzays (vidurkis)
S
1 Sk¢. | Proc. 2 3
= 38 | Utztikrina efektyvius kasdienius veiksmus diferencijuodami uzduotis ir iSteklius
@ 25 pagal prioritetus (mokyklos administracija mokytojui yra pavyzdys, kaip savo 2,25
a kompetencijas taikyti pagal situacijos prioritetus)
g 55 85 | Suteikia visiems darbuotojams prieiga prie jiems biitinos informacijos ir Ziniy: 3.36
é naudojamas intranetas, bendras serveris, informaciniai biuleteniai, Ziniy duomeny
< bazés, protokolai, skelbimy lentos.
<
:a < 61 94 Naudoja technologijas, kurios: padeda pasiekti uzdavinius, dalytis Zinioms, 4.03
S 2 mokytis ir tobuléti, skatina saveika su kitomis jstaigomis ir mokyklomis, kuria ir
g palaiko vidinius ir i$orinius IT tinklus
= 32 | 49 | Paruosia patalpas atsizvelgiant | kiino kultiros mokytojo vykdomas ugdymo 1,25
S programas bei bendruomenés poreikius
: 38 | 58 | UtZztikrina kuo geriausia finansiniy iStekliy panaudojima organizacijos strateginiams 2,06
= tikslams jgyvendinti.
; 2,59
Bendras jvertinimas:

Sio kriterijaus aukiCiausias teiktas balas yra , Naudoja technologijas, kurios:
padeda pasiekti uZdavinius, dalytis Zinioms, mokytis ir tobuléti, skatina sqveikq su kitomis

istaigomis ir mokyklomis, kuria ir palaiko vidinius ir iSorinius IT tinklus“ — 4,03 balo. Siam
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daliniam kriterijui reikSme suteiké 94 proc. visy apklaustyjy. Tai gali reiksti, kad mokyklose yra
skatinama informaciniy technologijuy ivaldymo bei komunikaciné kompetencijos. Suprantama,
kad bendradarbiavimas tarp mokykly skatina geraja patirti, todél kiino kultiiros mokytojams
sudarytos salygos tobuléti, skleisti savo profesiniy kompetencijy igiidZius mieste.

Pastaruoju metu daug kalbama apie mokykly finansavima, priklausyma nuo
mokinio krepSelio (MK) metodikos bei steigéjo — miesto savivaldybés biudzeto dalies, skiriamos
mokykly aplinkos kiirimui, renovacijoms. Pasidomgjus ivairiais tyrimais bei Svietimo ir sporto
skyriy statistika, galima konstatuoti, kad daugumoje bendrojo lavinimo mokykly néra visiskai
sutvarkyty sporto saliy, aikStynuy, stadiony. Tad nenuostabu, kad vertinimo kriterijai ,,Paruosia
patalpas atsivelgiant | kiino kultiiros mokytojo vykdomas ugdymo programas bei bendruomenés
poreikius“ (1,25 balo) ir ,, Uztikrina kuo geriausiq finansiniy istekliy panaudojimq organizacijos
strateginiams tikslams jgyvendinti“ (2,06 balo) yra pakankamai zemi. Tai reiskia, kad kiino
kultiiros mokytojui gali buti sudétinga jvairiapusiskai dirbti, taikyti ivairias kompetencijas
veikloje bei savotiska nusivylima, jei dalykas néra prioritetingje dalyky finansavimo sistemoje.

Sie galimybiy jvertinimai suformuluoja i§vada, kad daugelyje mokykly strateginis
tikslas yra mokytoju kompetencijy ir gebéjimy skatinimas per IT tinkla ir komunikacija, taciau
kiino kultiiros srities turtinimui néra skiriama pakankamai didelis démesys.

wFinansiniy rodikliy grupés, iliustruojancios mokytojy galimybes tobulinti, jgyti
kompetencijas mokykloje “ rezultaty ivertinima — 3,06 balai parodo 14 lentelés duomenys.

14 lentele

Finansy politikos, nukreiptos i kiino kultiiros mokytojy kompetencijos raiSkos
galimybes jvertinimo rezultatai, (N = 65)

REZULTATU VERTINIMAS

KRITERIJU GRUPES PAVADINIMAS

Finansiniy rodikliy grupé, iliustruojanti mokytojuy galimybes tobulinti, jgyti kompetencijas mokykloje

L Respon. § ) Balai
Vertinimas pasiskirstymas Pavyzdys (vidurkis)
4 Sk¢. Proc. 5 6

34 52 Gebéjimo tenkinti ir suderinti visy suinteresuoty Saliy finansinius poreikius jrodymai 3.1

(ugdymo aplinky kirimas, tobulinimas; finansiniy iStekliy, reikalingy
kompetencijoms ir kvalifikacijai tobulinti tolygus paskirstymas)

18 28 Kiino kultiros mokytojai semiasi idéjy ir Ziniy i§ savo aplinkos (i$naudoja 1,50
kvalifikacijos tobulinimo renginius, tinklus ir vizitus { kitas organizacijas)

29 45 Stebima sisteminga technologiju pazanga ir jgyvendinamos tinkamos naujoveés, 2.1
reikalingos kompetencijy tobulinimui
52 80 Organizacijos isitraukimas { bendruomeng ir jos ekonominis poveikis visuomenei bei 4,7

vietos bendruomenei (finansiné parama vietiniams renginiams; rémimas — parama
vietiniams sporto renginiams, perspektyviy sportininky mokiniy rémimas, kiino
kultiros mokytojy skatinimas)

raiskos galimybes

46 71 BiudZeto ir finansiniy tiksly pasiekimas (alternatyviy finansavimo Saltiniy naudojimo 3,9
tiksly pasiekimas mokytoju kompetencijy raiskai - tarptautiniy ir nacionaliniy fonduy,
programy, projekty, rémeéjy, gyventojy pridétinio mokescio 2 proc. dalis ir kt.)

Finansy politika, nukreipta j kiino
kultiiros mokytoju kompetencijos

Bendras jvertinimas: 3,06

46




Sio kriterijaus jvertinimai rodo, kad kiino kultiiros mokytojai (80 proc.) mokyklose
yra skatinami uZ konkrecius pasiekimus, finansuojami ju organizuojami renginiai ir gabiis
sportininkai mokiniai. Tad kriterijaus poZymis ,,Organizacijos jsitraukimas j bendruomene ir jos
ekonominis poveikis visuomenei bei vietos bendruomenei (finansiné parama vietiniams
renginiams; rémimas — parama vietiniams sporto renginiams, perspektyviy sportininky mokiniy
rémimas, kitno kultiiros mokytojy skatinimas)“ ivertinamas auksc¢iausiai — 4,7 balo. Taciau kiino
kult@iros mokytojai jaucia stygiy seminarams, vykstantiems pacioje mokykloje (1,5 balo). Tai
gali reiksti ir motyvacijos trilkuma, nes apklaustyjy kvalifikaciné kategorija ir stazas rodo, kad
dauguma jau tobulinosi, o naujy programy kompetencijy skatinimui mieste yra mazai .

Mokyklose populiaru vykdyti ivairius projektus. Tai efektyvi priemon¢, gauti
papildoma finansavima jvairioms ugdymo reikméms. Sia tendencija patvirtina ir poZymio
, BiudZeto ir finansiniy tiksly pasiekimas (alternatyviy finansavimo Saltiniy naudojimo tiksly
pasiekimas mokytojy kompetencijy raiskai - tarptautiniy ir nacionaliniy fondy, programy,
projekty, réméjy, gyventojy pridétinio mokescio 2 proc. dalis ir kt.)* ivertinimas (46 apklaustyju
ivertino - 3,9 balo). Projektiné veikla Siuo atveju labai efektyvi priemoné kompetencijy raiskai,
nes kuriant ir vykdant projektus, reikalingos skirtingos kompetencijos.

Neblogai jvertinta pazanga mokykloje - ,,Stebima sisteminga technologijy paZanga
ir jgyvendinamos tinkamos naujoveés, reikalingos kompetencijy tobulinimui“ — 2,1 balo skyré 45
proc. respondenty. Kiino kultiros mokytojo darbe IT tiesioginis reikalingumas yra nedidelis,
taiau bendra mokyklos valdymo strategija skatina mokytojus siekti Sios kompetencijos
(dokumentacijos parengimas, elektroniniai dienynai, paZzymiy knygelés, projekty valdymas). Sis
poZymis siejasi su vadybings ir bendrosios kompetencijos raiska, tod¢l galima manyti, kad kiino

kultiiros mokytojai ivertino Siy kompetencijy svarba savo darbe.

2.2.3. Kriterijaus ,,Klienty (mokyklos bendruomenés) rodikliy grupé* duomeny analizé

Mokykly veikla tiesiogiai priklauso nuo mokiniy skaiciaus, bendruomenés
socialinés geroves, mikroklimato, pozifirio | mokytojus ir kitus darbuotojus. Todé¢l Svietimo
istaigoms butina isivertinti savo konkurencingumo lygi kity mokykly atzvilgiu, iSsiaiskinti
bendruomenés tikslus ir galimybes. Bendras Siy vertinamy prioritety rodiklis pavadintas Sioje
anketoje kaip ,,Motyvuoja mokyklos bendruomene, teikia jiems pagalbq bei rodo pavyzdj“ (zr.
15 lentelg). Sis rodiklis iliustruoja kino kultiros mokytojy profesinés, socialinés ir vadybinés
kompetencijos raiska ugdymo veikloje.

Auksciausia jvertinima kiino kultiros mokytojai skyré ,.Sgmoningai plétoja
bendradarbiavimq su svarbiausiomis suinteresuotomis Salimis (tévais, réméjais, sporto ir kitomis

vieSosiomis organizacijomis, interesy grupémis)* — 4,6 balo (96 proc. respondenty) ir
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“Konsultuoja, siekiant bendruomenei padéti pasiekti profesinius ir asmeninius tikslus, ir
utikrinama, kad bity atsizvelgiama § jy kompetencijy tobulinimq“ - 4,1 balas (86 proc.
apklaustyju) (7r.15 lentelg). Sie vertinimo poZymiai iliustruoja kiino kultiros mokytoju
kompetencija: socialiai bendrauti, surasti perspektyviausius ir profesionaliai ugdyti gabiuosius
mokinius, kontaktuoti su ugdomais mokiniais bei kolektyvu.

15 lentele

Mokyklos bendruomenés motyvavimo, teikiant jiems pagalba bei rodant
pavyzdj galimybiy jvertinimas, (N = 65)

GALIMYBIU VERTINIMAS

KRITERIJU GRUPES PAVADINIMAS

Klienty (mokyklos bendruomenés) rodikliy grupé

Vertinimas Respondentai Pavyzdys (vi]?iilrall(lis)
1 Ske. Proc. 2 3
. 35 54 Tarnauja kaip elgesio modelis mokiniams ir veikia laikydamiesi organizacijos 3,6
s vertybiuy.
g E 56 86 Konsultuoja, siekiant bendruomenei padéti pasiekti profesinius ir asmeninius 4,1
E S tikslus, ir uztikrinama, kad biity atsizvelgiama i ju kompetencijy tobulinima
g = 35 54 Atsizvelgia | individualius mokiniy, tévy poreikius ir asmenines 2,1
;E aplinkybes priimdami sprendimus dél atsakomybés, pareigy pasiskirstymo,
2 g prieZiliros
< S 62 95 Samoningai plétoja bendradarbiavima su svarbiausiomis suinteresuotomis 4,6
5 § Salimis (tévais, réméjais, sporto ir kitomis vieSosiomis organizacijomis,
T g interesy grupémis)
; ;7' 58 89 Analizuoja vidines organizacijos stiprigsias ir silpnasias puses bei iSorines 15
2= galimybes ir grésmes
=z Bendras jvertinimas: 3,18

Mokyklos kaip organizacijos iSgyvenimas priklauso nuo strateginio veiklos
planavimo, savo veiklos jvertinimo ir isivertinimo (Jucevic¢ius, 2003). Mokyklos administracijai
iSkeliama svarbi uzduotis — { planavimo procesa itraukti kuo daugiau mokytoju. Dalykinés Zinios
gali padéti kuriant mokyklos vizija, suformuojant pagrindinius veiklos tikslus. Sugebe¢jimas
analizuoti savo ir kity veikla, numatant sprendimo kelius, Siuo metu mokykloje tampa
auksciausiu kompetencijy pasireiskimo laipsniu (Bendrosios programos, 2008). Vadinasi, kiino
kult@iros mokytojas turi pasizyméti vadybinémis kompetencijomis, kad sugebéty administruoti
aptartus vadybos poZymius. Tyrimo metu buvo iSsiaiSkinta, kad 89 proc. respondenty
»Analizuoja vidines organizacijos stiprigsias ir silpngsias puses bei iSorines galimybes ir
grésmes“ nepakankamai — 1,5 balo. Rezultatai leidZia teigti, kad kiino kulttiros mokytojai turi
tobulinti vadybing kompetencija, isijungdami | bendra mokyklos valdyma.

Rodiklio ,,Mokyklos bendruomenés patenkinimo vertinimo rodikliai ir rezultatai“
rezultaty bendras jvertinimas - 3,14 balo (Zr. 16 lentele). Sis rodiklis vertinamas pakankamai
gerai.

16 lentele

Mokyklos bendruomenés patenkinimo vertinimo rodikliy ir rezultaty jvertinimas, (N = 65)
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REZULTATU VERTINIMAS

KRITERIJU GRUPES PAVADINIMAS

Klienty (mokyklos bendruomenés) rodikliy grupé

Balai

Vertinimas Respondentai Pavyzdys (vidurkis)
Sk¢. Proc.
41 63 Ugdymo procesy veiklos turtinimo projekty, kuriuose atsizvelgiama i ugdytiniy 2.4
kompetencijy tobulinama, skai€ius
38 58 Kiino kultiros ir sveikatinimo Ziniy, plétra naudojant intraneta, Ziniy duomeny 4,2

bazes, patirties i§ komandiruoCiy, stazuoCiy, konferencijy, seminary sklaida,
sportinés veiklos organizavimas ir kt.)

59 91 Mokiniy kompetencijy aprasy tobulinimas ir taikymas ugdymo/si veikloje 1,3
48 74 Pavojingy situacijy, traumy sportinéje ar ugdymo veikloje, konflikty valdymas 3,2
63 97 Socialinis samoningumas ir komunikavimas (geba susidoroti su visuomeninio 4,6

gyvenimo reikalavimais, gebéjima uZmegzti rySius ir palaikyti tvirtus santykius,
pasiekti tikslus ir prisitaikyti prie aplinkos; bendrauti su jvairiy soc. grupiy
Zmonémis)

vertinimo rodikliai ir rezultatai

Mokyklos bendruomenés patenkinimo

Bendras jvertinimas: 3,14

Analizuojant §iy poZymiy vertinimo rezultatus, iSry$kéja désningumas: aukSc¢iausiai
vertinami tie poZzymiai, kurie iliustruoja kiino kultiiros mokytojy profesines, komunikavimo ir
socialines kompetencijas. PavyzdZziui, ,.Kino kultiros ir sveikatinimo Ziniy, plétra naudojant
internetq, Ziniy duomeny bazes, patirties is komandiruociy, staZuociy, konferencijy, seminary
sklaida, sportinés veiklos organizavimas ir kt.) bei ,,Socialinis sqmoningumas ir komunikavimas
(geba susidoroti su visuomeninio gyvenimo reikalavimais, gebéjimq uZmegzti rysius ir palaikyti
tvirtus santykius, pasiekti tikslus ir prisitaikyti prie aplinkos; bendrauti su jvairiy soc. grupiy
Zmonémis)“ pozymiai ivertinti 4,2 balai ir atitinkamai 4,6 balai (Zr. 16 lentelg). Galima manyti,
kad kiino kultiiros mokytoju minéty kompetenciju raiska yra iSplétota ugdymo bei socialingje
mokyklos, klasés veikloje. Si nuosekluma pabréZia ir demografiniy duomeny analizé: dauguma
apklaustyjy mokytoju turi auksta kvalifikacijg ir nemaza darbo mokykloje staza.

1,3 balai jvertintas poZymis ,,Mokiniy kompetencijy aprasy tobulinimas ir taikymas
ugdymo/si veikloje“ (93 proc. apklaustyjy) ir 2,4 balai - ,,Ugdymo procesy veiklos turtinimo
projekty, kuriuose atsizvelgiama § ugdytiniy kompetencijy tobulinamaq, skaicius“ (63 proc.
respondenty) rodo, kad kiino kultiros mokytojai stokoja Ziniy apie atnaujintas ugdymo
programas, kurios skatina kompetencijomis pagrista ugdyma.

Mokyklos bendruomenés patenkinimas jvairiomis veiklomis, asmeniniu pavyzdZziu
galéty skatinti kiino kultiiros mokytojuy kompetencijy raiska. Mokyklos turéty padéti mokytojui
organizuoti patrauklesn¢ ugdymo veikla, kuriant sportavimui ir sveikatinimui skirtas erdves, taip

kokybiskai motyvuojant bendruomeng veikti kartu.

2.2.4. Kriterijaus ,,Ugdymo procesy gerinimo rodikliy grupé* duomeny analizé
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Ugdymo proceso gerinimas Siuolaikinéje mokykloje bene aktualiausias klausimas
ir diskusiju pagrindas. Kompetenciju stoka ar silpna juy raiska gali biiti viena i§ prieZasCiy,
lemianciy prastus mokymo/mokymosi rezultatus. Kiino kultiiros mokytoju kompetencijy raiska
gali vykti individo, grupés, sistemos lygiu (Simonaitien¢, Targamadzé, 2001). Sio kriterijaus
ivertinimas 3,54 balai rodo, kad mokytojai stengiasi tas raiSkos priemones taikyti savo veikloje,
tobulinant profesing kvalifikacija (Zr. 17 lentelg).

17 lentele

Rodiklio ,,Nustato, projektuoja, valdo ir tobulina kiino kultiiros ugdymo/ugdimosi
procesus‘ galimybiy jvertinimas, (N = 65)

GALIMYBIU VERTINIMAS

KRITERIJU GRUPES PAVADINIMAS

Ugdymo procesy gerinimo rodikliy grupé apibréZianti, kokius ugdymo/si procesus ir kaip reikia gerinti, siekiant
kokybés (kompetencijy ir kvalifikacijos pagrindu)

Vertinimas | Respondentai Pavyzdys (vil?iﬁlrell(lis)
Ske. Proc.

i) 41 63 Kiino kultiros mokytojas turi motyvacija kurti patrauklia, veiksminga ugdymo aplinka 3,7
E g (sporto salés jranga, sveikatinimo priemonés ir kt.)
E '?; 35 54 Profesinis tobuléjimas (jvertina dalykiniy, didaktiniy ir metodiniy inovacijy 3,5
5 = adekvatuma ugdymo tiksly jgyvendinimui ir pasirenka tinkamiausias ju igyvendinimo
= g formas)
E % § 61 94 | Turi patirties nustatyti klasés ar grupés poreikius, apibrézti tikslus, numatyti rezultatus, 4.8
% X 2 sudaryti jvairius veiklos planus
) é = 45 69 Vadovavimas ugdymo/si procesui (inicijuoja bei koordinuoja veikla; motyvuoja 3.1
S~ mokinius; informatyviai teikia informacija; tinkamai parenka darbo metodus)
‘2 g 52 80 Vykdo veiklos prieziiiros — kontrolés funkcija (kuria ugdymo proceso kontrolés 2.6
E _‘g‘ sistema; nustato vertinimo kriterijus; koreguoja veiksmus; analizuoja atlikta veikla)

S Bendras jvertinimas: 3,54

Sio kriterijaus duomeny analizé rodo, kad kiino kultiiros kompetenciju raiska
sekmingiausiai vyksta paties mokytojo lygmenyje: 3,7 balo — ,,Kiino kultiros mokytojas turi
motyvacijq kurti patraukliq, veiksmingq ugdymo aplinkq (sporto salés jranga, sveikatinimo
priemones ir kt.)“, , Profesinis tobuléjimas (ivertina dalykiniy, didaktiniy ir metodiniy inovacijy
adekvatumq ugdymo tiksly jgyvendinimui ir pasirenka tinkamiausias jy igyvendinimo formas)*“
(3,5 balo), ,, Turi patirties nustatyti klasés ar grupés poreikius, apibréZti tikslus, numatyti
rezultatus, sudaryti jvairius veiklos planus“ (4,8 balo) (zr. 17 lentelg). Tai bty galima paaiskinti
dalyko specifiSkumu — kiino kultiros mokytojas labai daZnai turi kurti individualius
sportuojanciyjy planus, vadovauti jvairiai ugdomajai sportinei veiklai, todél mokytojas neturi
iprocio integruotis su kitais dalykais, bendradarbiauti su kolegomis. Taciau Siuolaikinés ugdymo
programos (Bendrosios programos, 2008) numato ir kiino kultiiros dalyko sklaida ugdymo
proceso kontekste. Tode¢l reikty mokytojams tobulinti komunikavimo, vadybing, bendrasias
kompetencijas bei ivairinti juy raiska.

80 proc. respondenty 2,6 balais ivertino pozymi ,,Vykdo veiklos prieZiiiros —
kontrolés funkcijq (kuria ugdymo proceso kontrolés sistemq; nustato vertinimo kriterijus;

koreguoja veiksmus; analizuoja atliktq veiklg)“ (Zr. 17 lentelg). Galima manyti, kad kiino
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kultiiros mokytojai ne visiskai jvald¢ profesing kompetencija ir ji kokybiskai negali reikStis per
planavima, kontrolg, vertinima.

Rodiklio ,,Kitno kultiiros mokytojy pasiekty profesiniy rezultaty tendencijos pagal
tikslo pasiekimq‘ rezultaty bendras jvertinimas — 2,96 balo (Zr. 18 lentel¢). [vertinimas reiskia
kiino kultiros mokytojuy pakankamai auksSta profesinés kompetencijos raiska ugdymo veikloje
bei suvokima apie profesionalizmo dalyke svarba ugdymo kokybei.

18 lentelé

Kiino kultiiros mokytojy pasiekty profesiniy rezultaty tendencijos pagal tikslo
pasiekimg rezultaty jvertinimas, (N = 65)

REZULTATU VERTINIMAS

KRITERIJU GRUPES PAVADINIMAS

Ugdymo procesy gerinimo rodikliy grupé apibrézianti, kokius ugdymo/si procesus ir kaip reikia gerinti, siekiant
kokybés (kompetencijy ir kvalifikacijos pagrindu)

Vertinimas Respondentai Pavyzdys (vi]ziliis)
Ske¢. Proc.

= 60 92 Gebéjimas suvokti pagrindinius Lietuvos Svietimo reformos konceptualigsias

Sz ga nuostatas  ir princi.p}ls, Zinoti pagrindinius Svietima reglamentuojancius 1,9

Ea E53 dokumentus ir naudoti juos darbe

g E_ﬁ E = 59 91 [takoja mokyklos bendruomenés vertybiy nuostatas 3,9

2 E s §. 63 97 Dalyvavimo konkursuose ir kokybés apdovanojimuose rezultatai 4,2

f::s =4 %E 38 58 Gebéiimas savo profesinio tobulinimosi planus derinti su mokyklos tikslais ir 2,3

EZEE planaly ____ o —

c &8 E:'n 16 25 Gebéjimas  atlikti savo dalykinés ir didaktinés kvalifikacijos savianalizg ir 2,5

g =8 g parengti asmeninés karjeros profesijos srityje programa

M Bendras jvertinimas: 2,96

Duomeny analiz¢ leidZia manyti, kad Siuo metu ,,Gebéjimas suvokti pagrindinius
Lietuvos svietimo reformos konceptualigsias nuostatas ir principus, Zinoti pagrindinius $vietimq
reglamentuojancius dokumentus ir naudoti juos darbe kiino kultiiros mokytojams dar yra
sudétingas uzdavinys. 92 proc. respondenty Siam poZymiui skyré 1,9 balo (Zr. 18 lentelg). Tai
rodo, kad mokyklose 1étai vyksta mokytojuy supazindinimas su naujaisiais dokumentais, patys
mokytojai nemotyvuojami ir nesistengia laiku ir operatyviai dométis Svietimo naujovémis.
Suprantama, negalima atmesti ir tos prielaidos tokiai situacijai paaiskinti tai, kad vykstanti
Svietimo reforma yra ineSusi neaiSkumuy.

Kiti pozymiai, susij¢ su kiino kultiiros mokytoju kompetenciju raiSkos budais
(refleksija, partneryste, saves isivertinimu, numatymu mokiniy veiklos rezultaty ir kt.), vertinami
pakankamai aukstais balais — ,,Dalyvavimo konkursuose ir kokybés apdovanojimuose rezultatai“
— 4,2 balai, ,,[takoja mokyklos bendruomenés vertybiy nuostatas‘ — 3,9 balai, ,, Gebéjimas savo
profesinio tobulinimosi planus derinti su mokyklos tikslais ir planais“ — 2,3 balai, ,,Gebéjimas
atlikti savo dalykinés ir didaktinés kvalifikacijos savianalize ir parengti asmeninés karjeros

profesijos srityje programq‘ — 2,5 balai (zr. 18 lentelg).
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Rezultatai rodo, kad kiino kultiiros mokytojy kompetencijy raiSka kokybiSkiausiai

reiskiasi ju profesinéje srityje, per individualig veikla.

2.2.5. Kriterijaus ,,Zmogiékqjq iStekliy tobulinimo rodikliy grupé (kiino kultiiros mokytojy

Zinios, kompetencijos, technologijos)‘ duomeny analizé

Zmogiskyju iStekliy vadyba apima darbuotojy poreikiy nustatyma remiantis
pagrindiniais organizacijos veiklos principais. IS esmés Zmogiskyju istekliy vadybos sékmé
priklauso nuo to, kaip artimai ZmogiSkuyjuy iStekliy skyrius gali susieti darbuotojuy Zinias ir
kompetencija su organizacijos veikla. Itin pabréZiamos darbuotoju Ziniy jgijimo, kompetencijos
ugdymo, karjeros planavimo, motyvavimo bei atsakomybés problemos. Sékminga organizacijos
veikla, konkurencinguma bei ijtaka rinkoje lemia ne darbuotojo kompetenciju gausa, bet
svarbiausiy kompetencijuy turé¢jimas, nuo kuriy priklauso sugebéjimas gerai atlikti savo darba,
spresti konfliktus, priimti teisingus sprendimus ir pan.

Sio rodiklio ,,Nustato, plétoja ir panaudoja kino kultiiros mokytojy kompetencijq,
sieja individualius ir organizacijos tikslus“ bendras jvertinimas — 3,36 balo (Zr. 19 lentelg) rodo,
kad kiino kulttiros mokytojams yra sudarytos salygos tobulinti ir igyti reikiamas kompetencijas.

19 lentele
Rodiklio ,,Nustato, plétoja ir panaudoja kiino kultiiros mokytojuy kompetencija, sieja

individualius ir organizacijos tikslus* galimybiy vertinimas, (N = 65)

GALIMYBIU VERTINIMAS

KRITERIJY GRUPES PAVADINIMAS

Zmogi§kqjq iStekliy tobulinimo rodikliy grupé (kiino kultiiros mokytojy Zinios, kompetencijos, technologijos)

Vertinimas Respondentai Pavyzdys Balai
Ske¢. Proc.

% - E 43 66 Kuria tinkamiausia mokytoju kompetenciju panaudojima uZtikrinancias sistemas | 2,5
S . b=
g §_£ E 25 38 Reikiami mokyklai mokytojai komplektuojami derinant iStekliy ir kompetencijy, | 3,4
g %’ 2B uzduodiy ir atsakomybés poZiiirius
: E & %‘J " 32 49 Kiino kultiiros mokytojai jtraukiami rengiant kompetencijy strategijas 2,9
£ § g = % 58 89 Naudojamos mokytoju kompetenciju patvirtinimo ar nustatymo sistemos, | 4,2
§ = %.‘: g = leidZiancios tikrinti, ar visos kompetencijos atitinka reikalavimus
EX g- = 46 71 Plétoja visy mokytojy vadovavimo (vadybos) kompetencijas ir gebé&jima valdyti | 3,8
) =) = konfliktus (kuriami ir remiami savo veiklos valdymo modeliai darbo vietoje)
8s7 & Bendras jvertinimas: | 3,36
24 %
Z =

Nors mokytoju nuomone, paciy tinkamiausiy sistemy, uztikrinan¢iy sékminga
kompetencijy plétojima, néra sukurta mokykloje — 66 proc. respondenty Siam poZymiui skyrée tik
2,5 balo (zr. 19 lentelg). Galima manyti, kad mokytoju kompetencijos istaigose plétojamos

epizodiskai, be individualios sistemos.
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89 proc. apklaustyju pozymiui ,,Naudojamos mokytojy kompetencijy patvirtinimo
ar nustatymo sistemos, leidZiancios tikrinti, ar visos kompetencijos atitinka reikalavimus“ skyre
auksciausius balus — 4,2 balai (zr. 19 lentele).

Mokyklai labai svarbu susikomplektuoti tinkama kolektyva, atitinkanti savo
kompetencijomis mokyklos vizija. 38 proc. respondenty mano, kad ,,Reikiami mokyklai
mokytojai  komplektuojami derinant istekliy ir kompetencijy, uZduociy ir atsakomybés
poZiirius“, nes skyré pakankamai auksta jvertinima — 3,4 balai (Zr. 19 lentelg). Taip pat yra
nuomon¢, kad mokykly administracija ,,Plétoja visy mokytojy vadovavimo (vadybos)
kompetencijas ir gebéjimq valdyti konfliktus (kuriami ir remiami savo veiklos valdymo modeliai
darbo vietoje) — 3,8 balai (71 proc. respondenty). Galima manyti, kad mokyklos vadovai jvertino
mokytoju vadybines kompetencijas ir sudaro salygas joms reikstis per dalyvavima mokyklos
veiklos planavime, renginiy koordinavime, konfliktiniy situaciju sprendime.

Organizacijoje ypac¢ svarbus palankus mikroklimatas, darbuotoju jvertinimas ir
galimybé biiti patenkintam savo atliekamu darbu. Mokytojo veikla taip pat turi biiti suplanuota,
kad jo veiksmai, nuostatos, nuotaikos mokinius veikty motyvuojanéiai. Si savybé ypaé biitina
kiino kultiiros mokytojui, kurio veikla tiesiogiai susijusi su socialine aplinka, kontaktais.

Kiino kultiiros mokytojy pasitenkinimo ir motyvacijos vertinimy rezultatai“ — §is
rodiklis iliustruoja paties mokytojo geb¢jima kompetentingai jvertinti savo darbo vieta, iSreiksti
savo nuostatas | darba, aplinka. Bendras $io rodiklio jvertinimas — 3,12 baly (Zr. 20 lentelg).

20 lentele

Kiino kultiiros mokytoju pasitenkinimo ir motyvacijos vertinimy rezultaty
vertinimas, (N = 65)

REZULTATU VERTINIMAS

KRITERIJU GRUPES PAVADINIMAS

2mogi§kqjq iStekliy tobulinimo rodikliy grupé (kiino kultiiros mokytojy Zinios, kompetencijos, technologijos)

- . Balai
Vertinimas Respondentai Pavyzdys (vidurkis)
Ske. Proc.
= 37 57 Dalyvaujan¢iy mokymuose, kvalifikacijos tobulinimosi kursuose ir sékmingai juos 2,3
. E baigusiy procentas, mokymams skirty 1éSy naudojimas
@ == - - - - — —
£ = E € .. 57 88 Darbo vietos irengimas, atmosfera ir organizaciné kulttira 4,2
13 - — ————
== e 2 2 1 5 91 Kiino kultiiros mokytojuy kompetencijy tobulinimy jvertinimas 2,9
—: %’ = é'—i 60 92 PraneSimy seminaruose, konferencijose, kuriose buvo pristatoma profesiné kiino 18
S E 278 ¢ kultiiros mokytojo patirtis, kokybés jvertinimas
X §_ E 62 95 Strategiskai svarbiy kompetencijy turéjimas 4,4
g Bendras jvertinimas: 3,12

Tyrimo metu iSaiskéjo, kad kiino kultiiros mokytojai kreipia démesi i svarbiausiy

kompetencijy tur¢jima ir juy raiSkos kokybg ugdymo veikloje. Pozymi ,,Strategiskai svarbiy

kompetencijy turéjimas“ 95 proc. respondenty ivertino 4,4 balais (zr. 20 lentelg). Kaip prioritetu
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kompetenciju raiskai ir tobulinimui, kiino kultiiros mokytojai i§skyré ir pozymi ,,Darbo vietos
irengimas, atmosfera ir organizaciné kultira“ — 4,2 balai (88 proc. respondenty).

Kiino kultiiros mokytojai pakankamai Zemu balu jvertino ,,Pranesimy seminaruose,
konferencijose, kuriose buvo pristatoma profesiné kiino kultiiros mokytojo patirtis, kokybe “ — tik
1,8 balo (92 proc. apklaustyjy). Tai reiSkia, kad Siuolaikinis kiino kultiiros mokytojas siekia
naujoviy, Ziniy kompetencijoms tobulinti. Taciau gali biti, kad tokiy seminary ar paskaity
pasiiila — mazoka arba neatitinka mokytojuy poreikiy. Taip pat tokiam vertinimui jtakos galéjo
turéti ir respondenty darbo staZas ir kvalifikacija, nes Sie rodikliai yra solidis.

Apibendrinant tyrimo medziaga, suformuluojamos iSvados. Subalansuoty
efektyvumo rodikliy sistema padéjo pasirinkti efektyviausius tyrimo tiksly pasiekimo biidus bei
nustatyti aktualiausius kiino kultiros mokytoju kompetenciju raiSkos ugdymo procese
momentus.  Remiantis  §ios  sistemos  metodika, sudarytas  svarbiausiy  tiksly

»Zemélapis*(reitingavimas, 7r. 21 lentele).

21 lentele
Rodikliy reitingavimas pagal svarba, (N = 65)
Rodikliy reitingavimas pagal svarba Baly
vidurkis
I Nustato, projektuoja, valdo ir tobulina kiino kultiiros 3,54
ugdymo/ugdymosi procesus (galimybé)
II Nustato, plétoja ir panaudoja kiino kultiros mokytojy kompetencija, 3,36
sieja individualius ir organizacijos tikslus (galimybé)
I Motyvuoja mokyklos bendruomeng, teikia jiems pagalba bei rodo 3,18
pavyzdij (galimybé)
v Mokyklos bendruomenés patenkinimo vertinimo rodikliai ir 3,14

rezultatai (rezultatas)

v Kiino kultiiros mokytojy pasitenkinimo ir motyvacijos vertinimy 3,12
rezultatai (galimybe)

VI | Finansy politika, nukreipta i kino kultiiros mokytojy kompetencijos 3,06
raiSkos galimybes (rezultatas)

VII Kino kulttiros mokytoju pasiekty profesiniy rezultaty tendencijos 2,96
pagal tikslo pasiekima (rezultatas)

VIII Valdo technologijas, finansus ir turta (rezultatas) 2,59

Galimybiy ir rezultaty jvertinimai labai nesiskiria (Zr. 21 lentelg ir 5 pav.), todél
galima manyti, kad kiino kultiiros mokytoju kompetencijy raigka yra valdoma proporcingai. Sie
rezultatai jvertina paties mokytojo iniciatyvas bei profesionaluma modeliuojant mokymo/
mokymosi kompetencijy raiSka. Taip pat rodo, kad mokykly vadovybé daug démesio skiria kiino
kultiros mokytoju kompetenciju ugdymui, ju raiSkai ugdymo procese (planavimas,
vadovavimas, organizavimas, vertinimas) bei mokytoju jtraukimui i mokykly valdyma (darbo

grupiy, taryby, metodiniy bireliy veiklas).
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O VIl Valdo technologijas,
finansus ir turtg

| VI Kano kultdros mokytojy
pasiekty profesiniy rezultaty
tendencijos pagal tikslo
2,96 pasiekima

@ VI Finansy, politika, nukreipta

i kano kultdros mokytojy
3,06 kompetencijos raiskos
galimybes

@ V Kino kulttros mokytojy.
3.12 pasitenkinimo ir motyvacijos
’ vertinimy rezultatai

3.14 O IV Mokyklos bendruomenés
’ patenkinimo vertinimo
rodikliai ir rezultatai

3,18 O Il Motyvuoja mokyklos

bendruomeneg, teikia jiems
pagalba bei rodo pavyzdj

3,36

| Il Nustato, plétoja ir
panaudoja kiino kultdros

3.54 mokytojy kompetencija, siejal
? individualius ir organizacijos
tikslus

@ | Nustato, projektuoja, valdo
ir tobulina kiino kultiros
ugdy mo/ugdy mosi procesus|
(galimybeé)

o
.
n
w
N

5 pav. Galimybiy ir rezultaty jvertinimy reitingo skalé, (N = 65)

Galimybiy ir rezultaty jvertinimy reitingo skalé (Zr. 5 pav.) pabrézia kiino kultiiros
mokytoju nuomong apie mokykly vadovybés gebéjima ir sieki kuo efektyviau vadovauti, valdyti
mokykloje vykstancius procesus. Tarp galimybiy ir rezultaty kriterijy vertinimo susidaro vieno
balo skirtumas, taciau galimybiy kriterijy vertinimas uZima auk$tesnes reitingo pozicijas (I, II,
III, V). Tai leidZia manyti, kad mokytojai galimybes iSskyré ivertindami mokykly vadovy auksta
vadybing kompetencija, sieki Siuolaikiskai vadovauti, suvokiant zmogiskuyju istekliy politikos
valdymo svarba ugdymo kokybei. Taip pat kiino kultiiros mokytojai vertina motyvavima, ju
organizuojamy renginiy, varzyby finansavima, palaikyma. Sie poZymiai leidZia manyti, kad
kiino kultiiros mokytoju kompetenciju (vadybinés, profesinés, socialinés, komunikacinés) raiSkai
skiriamas pakankamas démesys ir tam sudaromos salygos.

Taciau tokie rezultatai rodo, kad kiino kultiiros mokytojai savo kompetenciju raiska
valdo nepakankamai aktyviai ir produktyviai. Jie daugiau pasitiki kity vadovavimu, nesiimdami
savo iniciatyvos, savo kompetencijas apribodami mokymo/mokymosi proceso planavimu,
vadovavimu klasei. Mokytojai neteikia didelio démesio savo asmeniniam indéliui i mokykly
veikly tobulinimg ir turtinima. Tuo apribodami vadybiniy kompetenciju raiska, komunikavima

su kity dalyky mokytojais, finansy valdyma.
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ISVADOS

Teorinés, mokslinés literatiiros, susijusios su Svietimo vadybos, kiino kultiiros mokytoju
kompetencijy raiskos ir ju valdymo galimybiy ugdymo procese klausimais analizé¢ parodg,
kad Lietuvoje ugdymo turinio centre yra mokomieji dalykai, tac¢iau kaip pagrindinis
ugdymo tikslas yra isSkeltos esminés kompetencijos: paZinimo, mokymosi mokytis,
asmening, kurybiskumo, komunikavimo ir socialiné.

Mokyklos, ugdymo procesy valdymas tiesiogiai priklauso nuo istaigos administravimo
politikos, pedagogu, kaip Zmoniskyjy istekliy potencialo, veiklos organizavimo, profesiniy
kompetenciju lygio bei bendry ES ir Salies Svietimo politikos tendenciju.

Svarbiausia ugdymo/ugdymosi sékmés prielaida yra pedagogo profesiné bei vadybine
kompetencija, grindZziama informacijos panaudojimo galimybiy skalé¢je ugdymo procese.

Auksta kiino kultiros mokymo/mokymosi kokybé neimanoma be metodiniy ir
psichologiniy Ziniy, nes vien tik reikalingi teigiami asmenybés bruozai neuztikrina ugdymo
kokybés.

Kompetencijy valdymo sistemos idiegimas reikalauja tam tikry salygu igyvendinimo, t.y.
kryptingo vadovavimo ir politinés valios, kompetentingos Zmogiskyjuy iStekliy valdymo
funkcijos organizacijose, strateginio planavimo ir veiklos vertinimo sistemy jdiegimo. Tod¢l
pasirinkti kokybés tyrimo metodai - bendrojo vertinimo modelio (BVM) metodas ir
subalansuoty efektyvumo rodikliy sistema — leidzia juos taikyti Svietimo sistemos
procesams tirti.

Tyrimo rezultatai rodo, kad Siuo metu mokyklose kiino kultiiros mokytoju prioritetas yra
tapti ne tik geru dalyko specialistu, bet ir iSmokti valdyti santykius, dirbti komandoje su
kolegomis, biiti pasiruoSusiems ir atviriems pokyciams. Bitinos vadybinés kompetencijos:
ugdymo instituciju  politika, veiklos strategija  (planavimas, organizavimas,
ivertinimas/isivertinimas, refleksija) ir vadovavimo stilius.

Kino kultiiros mokytoju kvalifikaciné kategorija yra tiesiogiai priklausoma nuo darbo stazo,
nes pagal , Pedagogy atestacijos nuostatai, 2007 pedagogas aukstesn¢ kvalifikacing
kategorija gali igyti kas 5 metai. Siauliy kiino kultiiros mokytojy darbo stazo vidurkis — 20
mety, igije¢ vyr. mokytojo ir metodininko kvalifikacijas — apie 89 proc. apklaustyjy. Tai
rodo, kad kiino kultiiros mokytojai turi pakankamas profesines kompetencijas.

Kino kultiros mokytoju kompetenciju raiSka pasireiskia daZniausiai individualioje
mokytojo veikloje (planuoja, valdo, vertina/isivertina). Mokykly vadovybé daug démesio

skiria kiino kultiros mokytoju kompetenciju ugdymui, ju raiSkai ugdymo procese
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10.

11.

12.

13.

14.

(planavimas, vadovavimas, organizavimas, vertinimas) bei mokytoju itraukimui i mokykly
valdyma (darbo grupiy, taryby, metodiniy bireliy veiklas).

Galimybiy jvertinimai suformuluoja iSvada, kad daugelyje mokykly strateginis tikslas yra
mokytoju kompetencijy ir gebéjimy skatinimas per IT tinkla ir komunikacija, tac¢iau kiino
kult@iros  srities turtinimui néra skiriama pakankamai didelis démesys. Kino kultiiros
mokytojui gali biiti sudétinga ivairiapusiskai dirbti, taikyti jvairias kompetencijas veikloje
bei savotiSka nusivylima, jei dalykas néra prioritetinéje dalyky finansavimo sistemoje.

46 apklaustyju projektinés veiklos svarba kompetencijy raiSkoje jvertino - 3,9 balo. Galima
teigti, kad projektiné veikla Siuo atveju yra efektyvi priemoné kompetencijy raiskai, nes
kuriant ir vykdant projektus, reikalingos skirtingos kompetencijos.

Tyrimo metu buvo iSsiaiSkinta, kad 89 proc. respondenty ,,Analizuoja vidines organizacijos
stiprigsias ir silpngsias puses bei iSorines galimybes ir grésmes ‘““ nepakankamai — 1,5 balo.
Rezultatai leidzia teigti, kad kiino kultiros mokytojai turi tobulinti vadybing kompetencija,
isijungdami i bendra mokyklos valdyma.

Kino kultiiros mokytoju profesiniy, komunikavimo ir socialiniy kompetenciju raiska yra
iSplétota ugdymo bei socialingje mokyklos, klasés veikloje. Taciau ,,Gebéjimas suvokti
pagrindinius Lietuvos $vietimo reformos konceptualigsias nuostatas ir principus, Zinoti
pagrindinius $vietimq reglamentuojancius dokumentus ir naudoti juos darbe” kiino
kultiiros mokytojams dar yra sudétingas uzdavinys. 92 proc. respondenty Siam poZymiui
skyr¢ 1,9 balo. Tai rodo, kad mokyklose létai vyksta mokytoju supaZindinimas su
naujaisiais dokumentais, patys mokytojai nemotyvuojami ir nesistengia laiku ir operatyviai
dométis Svietimo naujovémis.

Tyrimo metu nustatyta, kad kiino kultiiros mokytojai Siauliuose kompetencijas suvokia kaip
strategiSkai reikalingus gebéjimus; sugeba ju raiSka ugdymo procese valdyti, pasitelkiant
vadybos principus.

Galimybiy kriteriju vertinimas uzima aukstesnes reitingo pozicijas (I, I, III, V). Tai leidzia
manyti, kad mokytojai galimybes iSskyré jvertindami mokykly vadovy auksta vadybing
kompetencija, sieki SiuolaikiSkai vadovauti, suvokiant ZmogiSkyjy iStekliy politikos
valdymo svarba ugdymo kokybei.

Tyrimas atskleidé, kad kiino kulttiros mokytojai, vertindami savo veikla per kompetenciju
raiska, jos valdymui savo veikloje teikia nepakankama démesj. Sis faktas patvirtina tyrimo

hipotezg.
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REKOMENDACIJOS

Kiino kultiros mokytojas turi nuolat sistemingai siekti kompetenciju tobulinimo ar
net naujy igijimo. Tam reikalingi dalykiniai seminarai, metodiné - informaciné medziaga,
praktinés konferencijos ir kitos priemonés. Kiuino kultiiros mokytojams rekomenduotina keistis
geraja pedagogine patirtimi, dalyvauti mokyklos valdymo procesuose (finansy skirstyme, jvairiy
darbo grupiy veikloje).

Rekomenduojama tobulinti kiino kultGiros mokytoju informaciniy technologiju
gebgjimus, $i procesa stiprinant per praktiSkas mokykloje naudojamy elektroniniy dokumenty
pildymo sistemas (e-Zurnalai, e-pasiekimy knygelés, mokyklos tinklapio skilties apie sporta
tvarkymas ir kt.).

Mokyklose atliekami jvair@is tyrimai, apklausos, saves isivertinimas ir refleksijos.
Todé¢l i vadybos kokybés vertinimo metody - bendrojo vertinimo modelio (BVM) ir
subalansuoty efektyvumo rodikliy sistemos - adaptuota anketa rekomenduotina naudoti
mokyklose, kaip saves isivertinimo metoda bei veiklos refleksijos palaikymui, nes pakankamai

nesudétinga ir lanksti metodologija.
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126.  Jlo6anoB A. A. (2002). OcHOBBI TpOdecCHOHATHHO-TIEAATOTHYECKOTO OOMICHUS.

Mocksa: ACADEMA

PRIEDAI

Siuolaikinés mokyklos valdymas ir ugdymo proceso organizavimas i$gyvena kokybinius poky&ius. Atsinaujinan&ios
ugdymo programos reikalauja keisti ugdymo metodus, rinktis kitus prioritetus, jgyti ar tobulinti tam reikalingas
kompetencijas, kvalifikacija. Sios permainos palieté ir kiino kultiiros dalyka bei kino kultiros mokytoju
kompetencijy kokybe.

Siuo kokybiniu tyrimu siekiama i3siaiskinti §vietimo politikos, vadybos jtaka kiino kultiiros ugdymo srityje,
itakojanciy mokytojy kompetencijy raiskos galimybéms bei siekiamybéms.

Gerbiamieji Siauliy kino kultiros mokytojai,

Jiisy atsakymai padéty nustatyti kiino kultiros mokytojy kompetencijos raiSkos aspektus,
problemas ir tai turéty reikSmés praktiniam problemy sprendimui bei formuluojant

rekomendacijas. Demografiniai duomenys Atsakymai
SU Edukologijos nuo 24 iki 35 fakulteto $vietimo
vadybos specialybés Jiisy amzius: nuo 35 iki 45 magistrantas dékoja uz
Jusy nuo 45 iki 55 bendradarbiavima.
nuo 55 iki 62 -
Anketa anonimiska, tad
nereikia nuo 62 nurodyti nei
vardo, nei iki 1 pavardes.
Darbo stazas: nuo 1 iki 5
nuo 5 iki 10

nuo 10 iki 15

nuo 15 iki 20
daugiau

Nuo 20 ir daugiau

Mokytojas
Jiisy pedagoginé | Vyr. mokytojas
kvalifikacija: Mokytojas
metodininkas
Ekspertas
Neatestuotas

liAlIMYBIlI VERTINIMAS. Galimybiy kriterijai analizuoja, kaip realizuojamos kiino kultiiros mokytoju kompetenciju
raiSkos galimybés. Nuo galimybiy priklauso, ka mokykla (mokytojas) daro ir kaip ji atlieka savo uZduotis, sickdama
auks$ty ugdymof/si rezultaty.

Balai
0. Néra jrodymy ar tik epizodiniai veikimo budo jrodymai.
1. Veikimo budas yra suplanuotas (Planuok).
2. Veikimo budas yra suplanuotas ir jgyvendintas (Daryk).
3. Veikimo buadas yra suplanuotas, jgyvendintas ir perziiirétas (Tikrink).
4.Veikimo budas yra suplanuotas, jgyvendintas ir perZiarétas pagal sugretinimo duomenis bei
atitinkamai pakoreguotas (Veik).
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IIIEZIIlTATlI VERTINIMAS. Rezultaty kriterijai matuoja suvokima, ka kino kultiros mokytojai mano apie
kompetencijy raiSka mokykloje. Vidiniai veiklos rodikliai parodo, kaip sekasi siekti uzsibrézty tiksly tobulinti ar

igyti reikiamy kompetencijuy, koks pasiekiamas poveikis.

0. Rezultatai nevertinami.
1.Vertinami pagrindiniai rezultatai. Neigiamos tendencijos arba stabilas rezultatai.
2. Kukli rezultaty pazanga.

3. Zenkli rezultaty pazanga.
4. Puikis rezultatai, aukstesni uz uzsibréztus siekinius.
5. Puikus rezultatai, aukstesni uz uzsibréztus siekinius ir aukstesni uz panasiy organizacijy

GALIMYBIU VERTINIMAS

REZULTATU VERTINIMAS

KRITERIJU GRUPES PAVADINIMAS

Finansiniy rodikliy grupé, iliustruojanti mokytojuy galimybes tobulinti, jgyti kompetencijas mokykloje

Vertini Pavyzdys Ba}la Yertm Pavyzdys Balai
mas i imas
1 2 3 4 5 6
UiZtikrina  efektyvius  kasdienius Geb¢jimo tenkinti ir suderinti  visy
veiksmus diferencijuodami uzduotis 2 suinteresuoty Saliy finansinius
ir iSteklius  pagal  prioritetus 2 poreikius jrodymai (ugdymo aplinky
(mokyklos administracija mokytojui E kiirimas, tobulinimas; finansiniy iStekliy,
yra pavyzdys, kaip savo 7530 reikalingy kompetencijoms ir kvalifikacijai
kompetencijas taikyti pagal 2 tobulinti tolygus paskirstymas)
situacijos prioritetus) =
Suteikia  visiems  darbuotojams 'E Kiino kultliros mokytojai semiasi idéjy ir
prieiga g Ziniy i§ savo aplinkos (iSnaudoja
prie jiems bitinos informacijos ir T kvalifikacijos tobulinimo renginius, tinklus
= Ziniy: naudojgmas . intraqetgsz % ir vizitus i kitas organizacijas)
5 bendras  serveris, informaciniai 2
< biuleteniai, g
= ziniy duomeny bazés, protokolai, =4
2 skelbimy lentos. ‘g
g Naudoja  technologijas,  kurios: 1% Stebima sisteminga technologiju paZanga
ot padeda pasiekti uzdavinius, dalytis g ir jgyvendinamos tinkamos naujovés,
E Zinioms, mokytis ir tobuléti, skatina 2 reikalingos kompetencijy tobulinimui
'gn saveika su kitomis jstaigomis ir A=
2 mokyklomis, kuria ir palaiko i
% vidinius ir iSorinius IT tinklus ﬁ
2 ParuoSia patalpas atsizvelgiant | g Organizacijos isitraukimas | bendruomeng
= kiino kultliros mokytojo vykdomas -4 ir jos ekonominis poveikis visuomenei bei
E ugdymo programas bei '5 vietos bendruomenei (finansiné parama
bendruomenés poreikius .% vietiniams renginiams; rémimas — parama
B vietiniams sporto renginiams, perspektyviy
2 sportininky  mokiniy rémimas, kiino
& kultiiros mokytojy skatinimas)
UZtikrina kuo geriausia finansiniy f‘: BiudZeto ir finansiniy tiksly pasiekimas
iStekliy panaudojima organizacijos 2 (alternatyviy finansavimo Saltiniy
strateginiams tikslams jgyvendinti. : naudojimo tiksly pasiekimas mokytoju
é kompetencijy raiskai - tarptautiniy ir
g nacionaliniy fondy, programuy, projekty,
= rémeéjy, gyventojy pridétinio mokescio 2
proc. dalis ir kt.)
GALIMYBIU VERTINIMAS | REZULTATU VERTINIMAS
KRITERIJU GRUPES PAVADINIMAS
Klienty (mokyklos bendruomenés) rodikliy grupé
Vertlsmma Pavyzdys Bailla Vertinimas Pavyzdys Balai
1 2 3 4 5 6
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Motyvuoja mokyklos bendruomene, teikia jiems pagalba bei

Tarnauja kaip elgesio modelis

mokiniams ir veikia
laikydamiesi organizacijos
vertybiy.

Konsultuoja, siekiant
bendruomenei padéti pasiekti
profesinius  ir  asmeninius

tikslus, ir uztikrinama, kad biity
atsizvelgiama { ju kompetenciju

5 tobulinima
N Atsizvelgia |  individualius
- mokiniy, tévy poreikius ir
g' asmenines
3 aplinkybes priimdami
= sprendimus dél atsakomybés,
pareigy pasiskirstymo,
priezifiros
Samoningai plétoja
bendradarbiavima su

svarbiausiomis suinteresuotomis
Salimis (tévais, rémejais, sporto

Mokyklos bendruomenés patenkinimo vertinimo rodikliai ir
rezultatai

Ugdymo procesy veiklos turtinimo
projekty, kuriuose atsizvelgiama i
ugdytiniy kompetencijy tobulinama,
skaiCius

Kiino kultiiros ir sveikatinimo Ziniy,
plétra naudojant intraneta, Ziniy
duomeny bazes, patirties is
komandiruo¢iy, stazuociy,
konferencijy, seminary sklaida,
sportinés veiklos organizavimas ir kt.)

Mokiniy kompetenciju aprasy
tobulinimas ir taikymas ugdymo/si
veikloje

Pavojingy situacijy, traumy sportinéje
ar ugdymo veikloje, konflikty
valdymas

ir kitomis vieSosiomis

organizacijomis, interesy

grupémis)

Analizuoja vidines Socialinis samoningumas ir
organizacijos  stiprigsias  ir komunikavimas (geba susidoroti su
silpnasias puses bei iSorines visuomeninio gyvenimo
galimybes ir grésmes reikalavimais, gebéjima uZmegzti

rySius ir palaikyti tvirtus santykius,
pasiekti tikslus ir prisitaikyti prie
aplinkos; bendrauti su {jvairiy soc.
grupiy Zmonémis)

GALIMYBIU VERTINIMAS

REZULTATU VERTINIMAS

KRITERIJU GRUPES PAVADINIMAS

Ugdymo procesy gerinimo rodikliy grupé apibrézianti, kokius ugdymo/si procesus ir kaip reikia gerinti,
siekiant kokybés (kompetencijy ir kvalifikacijos pagrindu)

Vernsnlma Pavyzdys Bailla Vernsnlma Pavyzdys Balai
1 2 3 4 5 6
. Kino kultiros mokytojas turi Geb¢jimas  suvokti  pagrindinius
IE galimybes ir motyvacija kurti Lietuvos Svietimo reformos
= patrauklia, veiksminga ugdymo 2o konceptualigsias nuostatas ir
Z aplinkas  (sporto salés jranga, EE principus, Zinoti pagrindinius
= sveikatinimo priemonés ir kt.) % ) Svietima reglamentuojancius
5 g g dokumentus ir naudoti juos darbe
s " Profesinis  tobuléjimas  (jvertina ge Itakoja mokyklos bendruomenés
E % Sialyklt.l.lll, didaktiniy ir metodiniy é Té vertybiy nuostatas
R inovaciju ade.kyatqm?c ugdymo g =
= 5 t}kslq .lgyvhendm.lmulilr pa31.re.nka =g
<z tinkamiausias  ju  igyvendinimo 5 %

T; g formas) _E‘:%
Sz Turi patirties nustatyti klasés ar g 2 Dalyvavimo konkursuose ir kokybés
'§ 2 grupés poreikius, apibrézti tikslus, 2 -qé apdovanojimuose rezultatai
b~ numatyti rezultatus, sudaryti jvairius = 3
S veiklos planus =2
g Vadovavimas ugdymo/si procesui ﬁ S Gebé¢jimas savo profesinio
s (inicijuoja bei koordinuoja veikla; = 5 tobulinimosi ~ planus  derinti  su
*2 motyvuoja mokinius; informatyviai M = mokyklos tikslais ir planais
é teikia informacija; tinkamai parenka

darbo metodus)

69




Vykdo veiklos prieziiros - Geb¢jimas atlikti savo dalykinés ir

kontrolés funkcija (kuria ugdymo didaktinés kvalifikacijos savianalizg
proceso kontrolés sistemaq; nustato ir parengti asmeninés Kkarjeros
vertinimo  kriterijus; koreguoja profesijos srityje programa

veiksmus; analizuoja atlikta veikla)

GALIMYBIU VERTINIMAS | REZULTATU VERTINIMAS

KRITERIJU GRUPES PAVADINIMAS

Zmogiskyjy istekliy tobulinimo rodikliy grupé (kiino kultiiros mokytojy Zinios, kompetencijos,

technologijos)
Vertinima Pavyzdys Balai Vertini Pavyzdys Balai
s mas
1 2 3 4 5 6
Kuria tinkamiausia mokytoju Dalyvaujan¢iy mokymuose,

kvalifikacijos tobulinimosi
kursuose ir sékmingai  juos
baigusiy procentas, mokymams
skirty 1éSy naudojimas

kompetencijy panaudojima
uztikrinancias sistemas

Reikiami mokyklai mokytojai Darbo vietos jrengimas, atmosfera
komplektuojami derinant iStekliy ir ir organizaciné kultiira
kompetencijy, uZduociy ir atsakomybeés =

poZiirius =

Kino kultiros mokytojai itraukiami —g' Kiino kulttiros mokytoju
rengiant kompetencijy strategijas 2 kompetencijy patobulinimy

E' ivertinimas

Naudojamos mokytojy kompetencijy = Pranesimy seminaruose,
patvirtinimo ar nustatymo sistemos, % konferencijose, kuriose  buvo
leidZiancios tikrinti, ar visos > pristatoma profesiné kiino

kulttros mokytojo patirtis,
kokybés jvertinimas

kompetencijos atitinka reikalavimus

Plétoja visy mokytojy vadovavimo
(vadybos) kompetencijas ir gebéjima
valdyti konfliktus (kuriami ir remiami
savo veiklos valdymo modeliai darbo

StrategiSkai svarbiy kompetencijy
turéjimas

Nustato, plétoja ir panaudoja kiino kultiiros mokytoju
kompetencija, sieja individualius ir organizacijos tikslus
Kino kultiiros mokytojy pasitenkinimo ir motyvacijos

vietoje)
Dékojame uZ bendradarbiavima!
2 priedas
LENTELIU IR PAVEIKSLU SARASAS

Lentelés
1 lentelé Ugdymo (mokymo/mokymosi) sampraty pokytis
2 lentelé Asmeninés kompetencijos turinys
3 lentelé Socialumo kompetencijos turinys
4 lentelé Komunikavimo kompetencijos turinys
S lentelé Pazinimo kompetencijos turinys
6 lentelé Iniciatyvumo ir kiirybingumo kompetencijos turinys
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7 lentelé Mokéjimo mokytis kompetencijos turinys

8 lentelé Mokytojo profesinés kompetencijos

9 lentelé Mokytoju vadybinés kompetencijos

10 lentelé Respondenty amZius, (n-65)

11 lentelé Respondenty darbo stazas mokykloje, (n-65)

12 lentelé Pedagoginé respondenty kvalifikacija, (n-65)

13 lentelé Technologijy, finansy ir turto valdymo galimybiy jvertinimas

14 lentelé Finansy politikos, nukreiptos i kiino kultiiros mokytoju kompetencijos raiskos
galimybes jvertinimo rezultatai

15 lentelé Mokyklos bendruomenés motyvavimo, teikiant jiems pagalba bei rodant
pavyzdj galimybiy jvertinimas

16 lentelé Mokyklos bendruomenés patenkinimo vertinimo rodikliy ir rezultaty
1vertinimas

17 lentelé Rodiklio ,,Nustato, projektuoja, valdo ir tobulina kiino kultiiros ugdymo/si
procesus® galimybiy ivertinimas, (n-65)

18 lentelé Kino kultiiros mokytojy pasiekty profesiniy rezultaty tendencijos pagal tikslo
pasiekima rezultaty jvertinimas, (n-65)

19 lentelé Rodiklio ,Nustato, plétoja ir panaudoja kiino kultiros mokytoju
kompetencija, sieja individualius ir organizacijos tikslus* galimybiy
vertinimas, (n-65

20 lentelé Kitno kultiros mokytojy pasitenkinimo ir motyvacijos vertinimy rezultaty
vertinimas, (n-65)

21 lentelé Rodikliy reitingavimas pagal svarba

Paveikslai

1 paveikslas

Siuolaikinio ugdymo turinio samprata

2 paveikslas

Ugdymo turinio vadybos sritys

3 paveikslas

Kompetencijos koncepcija ugdymo ir vadybos moksly kontekste

4 paveikslas

BVM struktiira
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