ISM VADYBOS IR EKONOMIKOS UNIVERSITETAS
VADOVU MAGISTRANTURA

Lina Baranauskait

Ekologiné lyderysté

kaip ekologinio samoningumo indikatorius

Magistro darbas

Darbo vadovas
Prof. dr. G. Mazeikis

Recenzentas

Vilnius
2009



SANTRAUKA

Baranauska#t L. (2009). Ekologire lyderyst kaip ekologinio gmoningumo
indikato_rius. Magistratiros baigiamasis darbas. Vilnius: ISM Vadybos ir rekoikos
universitetas.

Pagrindinis Sio darbo tikslas — charakterizuotielysdts jtampas paribio versle.
Paribio verslu vadiname vegsl kuris visuomenei reikalingas, bet pats savaima yr
ekonomiSkai nepaggtas. Jam idinas subsidijavimas ar spealygu sudarymas. Didéel
reikSnme teikiama kultiros ir civilizacijos funkcionavimo ypatumams, Kkurisalygoja
specifires paribio verslo aplinkos susidarym Siame darbe atliek tvarkymo veikla
nagrircjama kaip paribio veikla, parodoma, kad ji gatitibir ekologinio smoningumo
indikatoriumi. Siekiama parodyti tapimo ekologiniyderiu problemas atliek (SiukSliy)
tvarkymo versle.

Darbo uzdaviniai: iSnagriti kaip apibgziamas smoningas pofiris i SiukSles,
atskleisti zmonj segregacy socialires, kulfirinés ekologijos pofiriu, paaisSkinti Siuksles
kaip semantinkultiros viened bei kaip jositakoja lyderiavimo specifik paaiskinti paribio
verslo psichologines, kditines ir socialinestampas ir istirti paribio lyderiusyjsantyk su
administraciniu vadovavimu.

Literatiros analizje pirmiausia apzvelgiama kas tai yra ekolégmmore, kaip ji
formuojama, kas taiaygoja. Norint suprasti kokioje specitiie aplinkoje vykdomas atliek
tvarkymas toliau nagrijama segregacija. fau nagrirgjamos Siuk3ls kaip semantinis
kultiros vienetas, kasalygoja skirtingus pofirius | vartotojiSkum ir i SiukSles. Kadangi
ekologire lyderyst tarpsta specifige verslo paribio aplinkoje trumpai pristatomosiekl
tvarkymo ir apmoljimo galimykés bei atsakomyds. Pateikiami ekologis lyderysés
ypatumai ir iS8kiai, parodomosgsajos su darnios gros idjomis.

Pagrindinis empirinio tyrimo uzdavinys — charaktaoti jtampas paribio versle.
Pasirinktas kokybinis tyrimas, pusiau stfikiotas iSpistinis interviu. Jo pagalba tiriami
reakis Lietuvos (daugiausiai Vilniaus krasto) paribiaste vadovai bei lyderiai. Siekiama
atskleisti 1 samoninguma, patikslinti aplinkos specifiSkugnir komplektiSkuna, pamatyti
pagrindinegtampas ir problemas.

ISvadose pateikiami pagrindiniai atliekSiuksliy) tvarkymo teorigs ir realios tyrimo
aplinkos ypatumai, apibendrinama ekolagirlyderysts specifika, nurodomos pagrinda
itampos paribio versle. 1§ jsekantys patarimai vadovams ir lyderiams pateikidraktines

interpretacijos vadovams dalyje.



Baranauskadt L. (2009).Ecological Leadership as an Indicator of Environmas
AwarenessMaster's thesis. Vilnius: ISM University of Managent and Economics.

The main aim of the thesis is to characterize leadership strains in peripheral business.
Peripheral business is a business that is necessary for the population but not economically viable
in itself. It is in a need for either subsidies or support through the creation of favourable
conditions. The features of culture and civilization which inform the specific environment
peripheral business functions in are of key significance. In this paper, waste management is
demonstrated to be peripheral business and it is shown that waste management can be an
indicator of environmental awareness. The aim is to show the problems on the way to leadership
in the waste management sector.

The study objectives are to provide a definition of environmental awareness,
demonstrate people’s segregation in terms of social and cultural environment, explain waste as a
semantic cultural unit, demonstrate how waste affects the leadership characteristics, characterize
the psychological, cultural, and social strains of leadership in peripheral business, and analyze
peripheral business leaders and their approach to administrative management.

First, literature research into the subject is analyzed. The definition of environmental
awareness, the ways it is shaped, and the effects it produces are covered. In order to clarify the
specific context of waste management, segregation is studied. Later, the semantics of waste are
analyzed, and the author looks into the reasons for different approaches to consumerism and
waste. After that, waste management, payment for services, and responsibilities are analyzed.
Later, leadership theories are presented, the features of and challenges to ecological leadership,
and interrelation between ecological leadership and sustainable development are discussed.

The main task of empirical research is to define the leadership strains in peripheral
business. A qualitative study through extended interview was made. The Lithuanian top managers
and leaders of peripheral business mainly coming from the Vilnius region were tested. The aim
was to reveal their awareness, clarify the specificities and complexity of the waste management
environment, and define the key strains and problems.

The conclusions section discusses the main properties of both theoretical and factual
environment of waste management, characterizes environmental leadership, and indicates the
strains of leadership in peripheral business. The section entitled “Practical Advice to Managers”

includes advice to managers and leaders.
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IVADAS

Prasi¢jus ekonominei krizei vis diga dmesys ekonomikos problemoms. Kitos
problemos tarsi pasitraukia iS pagrindinio ,zaidinleuko®. Aplinkosauginis jugimas
audringai prasiges Lietuvoje post. sovietiniu laikotarpiu¢hau jgaws dar didesnpagrei,
krizés laikotarpiu tarsi aprimo. VieSai nebediskutuojamea atomigs elektrires, nei atlielg
perdirbimo ir deginimo gamyll aplinkosauginio vertinimo klausimais. Krentant ramit;
Zaliaw supirkimo kainoms atliaksurinkimas ir perdirbimas tapo opia ne tik Lietsybet ir
Europos problema. Susidaro nuostata, kad ekonomaniglingumas lenkia aplinkosaugin
pagistumy. Kas taijtakoja? Kokia dabartinvyraujanti aplinka, kokiaajsalygojanti kultira ir
kokios lydery galimybes Sioje atliely tvarkymo srityje?

Pagrindinis Sio darbo tikslas — charakterizuotielydts jtampas paribio versle.
Paribio verslu vadiname vegsl kuris visuomenei reikalingas, bet pats savaima yr
ekonomiskai nepaggtas. Jam idinas subsidijavimas ar spealy®y sudarymas. Dideél
reikSme darbe teikiama kuiros ir civilizacijos funkcionavimo ypatumams, kursglygoja
specifires paribio verslo aplinkos susidargnBSiame darbe atliek(3iuksliy) tvarkymo veikla
nagrirejama kaip paribio veikla, parodoma, kad ji galitibir ekologinio simoningumo
indikatoriumi. Siekiama parodyti tapimo ekologiniyderiu problemas atliek (SiukSliy)
tvarkymo versle.

Darbo uzdaviniai:

. ISnagrireti kaip apibgziamas smoningas pofiris | SiukSles.

. Zmoniy segregacija sociakis, kultirinés ekologijos poiiriu.

. Paaiskinti SiukSles kaip semartikultaros vieneq ir tai, kaip jos itakoja
vartotojiskuna.

. Paaiskinti paribio verslo psichologines, kibhes ir socialinegtampas.

. IStirti paribio lyderius iry santyk su administraciniu vadovavimu.

Pirmoje dalyje pateikiama litef@bs analiz. Joje pirmiausia apzvelgiama kas tai yra
ekologire samore, kaip ji formuojama (-jasi), kas taialggoja. Norint suprasti kokioje
specifirgje aplinkoje vykdomas atliektvarkymas toliau nagrifama segregacija. Parodoma
kokia reikSng Siame versle uzima segregacija soctjnkulfirinés, gamtigs ekologijos
poziariu. Nagrirgjant Zmony segregaci (socialire, Kkultaring atskirf) remiamasi
ekonominiais vertinimais. 8liau nagrirgjamos Siuk3s kaip semantinis kditos vienetas, kas
salygoja skirtingus pofirius i vartotojiSkuma ir i SiukSles. Kadangi ekologinlyderysg

tarpsta specifigje verslo paribio aplinkoje, tai norint aiSkiau sagti verslo aplink ir



galimybes, bei kod&l SiukSliy verslas priskiriamas prie paribio verskrumpai pristatomos
atlieky tvarkymo galimybs bei apmo§jimo uz atliekas sistemalvardinta gamintojo
atsakomybs koncepcija, kuri Siandien jau yra paplitusi ddyge iSsivygiusiy Salu.
Nurodomos atliek tvarkymu suinteresuotosios Salys ur giekiai. Apzvelgiamos paribio
verslo psichologines, kultines ir socialinegtampos.ltampomis Siame darbe apdinamos
konfliktiSkos interes susikirtimo vietos, pa#iry nesuderinamumai, segregacijos sukeliami
apribojimai, konsensuso nebuvimas. ISnagus ekologiis lyderysts aplinky ir jos
kompleksiSkum galiausiai apzvelgiama ekologinyderyst, kas ji, kas jai tdinga, kada
galima, kas yra lyderiavimas ir kuo jis skiriasionwadovavimo, trumpai pristatomos
ekologires lyderysts ir darnios pitros sisajos. Parodomi ekologia lyderysts kaip
vertybemis giistos lyderysis aspektai. Pazyétina, kad iS anksto nekuriamas iSankstinis
teorinis ,remas”, bet jis toliau formuojamas empirinio tyrimaamem rinkimo ir analizs
eigoje.

Antroji dalis skirta empirinio tyrimo apraSymui. @andinis empirinio tyrimo
uzdavinys — charakterizuottampas paribio versle. Pasirinktas kokybinis tysmpausiau
strukiiruotas iSpistinis interviu. Jo pagalba tiriami r&al Lietuvos (daugiausiai Vilniaus
kraSto) paribio verslo vadovai bei lyderiai. Sieki atskleistiy samoninguna, patikslinti
aplinkos specifiSkum ir pamatyti pagrindinestampas/ problemas. Apklausoje dalyvavo
penkiolika respondent kurie iSsak savo nuomones. Tai leido patikrinti teorinésalgas ir
charakterizuoti realias lyderystitampas paribio versle.

Apibendrinimy dalyje pateikiamos literatos apZvalgos ir empirinio tyrimo iSvados.
Tai viso darbo metu sukaupti pagrindiniai apibemidniai ir pasteljimai. Parodomi teoriés
ir realios aplinkos atitikimai, apibendrinama elgit@és lyderystés aplinkos specifika ir kuo ji
itakoja p&ia lyderyst, nurodomos pagrindés itampos paribio versle.

ISvad; dalyje pateikiamos pagrindia Sio darbo iSvados. I§ jsekantys patarimai
vadovams ir lyderiams pateikiami Prakfnnterpretacijos vadovams dalyje.

Darbo moksliné verteé ir teorinis naujumas. Ekologinio smoningumo tema — plati
tema, nagrigjama tiek filosof, tiek gamtinink;, tiek sociolog. Aplinkosaugos problem
spendimo variantus naggjia tiek inzinieriai, tiek politikai. Ekologiés lyderystés tema — dar
mazai tyriréta Lietuvoje, mazas informacijos kiekis paskatintints i Sia tema. Speciahy
tyrimy, skirty vertinti kultirinés aplinkosijtaka ekologires lyderys¢s formavimuisi Lietuvoje
néra. Vienas iS darbo sunkuwmo kartu ir privalum yra temos neabejotinas tarpdisciplininis
pobidis, atsirads bitent &l tyrimo objekto. Tikimasi, jog Sis darbas pri&sdprie teorini bei

empiriniy tyrimy Lietuvoje aplinkosaugos valdymo srityse. Taip gai darbo pagrindu



2009m. rug§o men. planuojamas praneSimas VI Diskysijforume |, Atlieky
tvarkymas‘2009*.

Padéka. Sio darbo neiity buw jei ne geranoriskai nusiteikparibio lyderiai, kuni
interviu leido patikrinti teorinj ziniy pagistumy ir {zvelgti pagrindines problemasitampas
paribio versle. Daugelis samprotavirbity sunkiaijsivaizduojami be darbo vadovo Gintauto
Mazeikio stimulo, kuris leido bei skatingparibio versi ziaréti placiau, jzvelgiant kultiring
itaka, atrandantivairias elgesio gsajas. Taip pat néfiau padkoti Lyderysts programos
vadovei Violetai Barvydienei bei jos suburtaistitojy komandai, kurie pago suformuoti

tvirtus lyderysts ir vadovavimo pamatus.



1. PROBLEMOS APIBRZIMAS

Aplinkosaugos problematsiradimas yraayygotas zmogaus nesuggino suvokiti
tikryu savo veiklos pasekmpibei smoningo aplinkos terSimo ir gamtos Zalojimo. Taa yr
socialinio elgesio pasekm ir suvokimo rezultatas. Aplinkosaugos problemos -
kompleksiskos, apim&ios jvairias disciplinas ir nevienareikSmius vertinimus.

Stimula Siam darbui atsirasti dawilniaus mieste, Lazdynrajone numatoma statyti
atlieky deginimo gamykla. Ar ji tikrai reikalinga? Ar jagptimaliausia vieta Vilniaus mieste,
0 suprojektuoti pagumai optimais? Kokia tai tusty bati gamykla? Kas turi gali spesti?
Kodel? Ka tai palies? Kas turi galispesti ir kod:l? Panass klausimai pasmejo atidZiau
pazvelgtii atlieky tvarkymo lyderius ir vadovus.

Pagrindinis Sio darbo probleminis klausimas yraleginio ssmoningumo lyderyst
Kuo ypatinga Si lyderys? Kokia aplinka tai gygoja? Juk nei lyderiai, nei vadovai
neatsiranda plyname lauke. Kokie Zgad tai apsprendzia? Kasalggoja aplinkosaugin
samoninguny ir kas j formuoja? Kas tuty rapintis aplinkosauginiu Svietimu? Ar Lietuvos
paribio (SiukShy) verslo atstovams tidingas ekologinis ggnoningumas koreliuojamas su
ekologine lyderyste? Kokie verslo ir kokie visuorégninteresai bei galimyis atlieky
tvarkymo (Siukslky tvarkymo) veikloje?

Nagrinedama kuliirines teorijas M. Douglagvelg:, kad ten, kur yra Siuk& - yra
sistema (Douglas, 2002). Kéddakcentuojama sistema? Kas tai per sistema? Ksagygoja?
Kokia aplinka? Kam naudingas vartotojiSkumo skates? Ar kriz tiek Lietuvoje, tiek
Europoje galijtakoti Siuksliy tvarkymo strategy? Kaip tai valdoma? Kokigia visuomegs
vieta? Kas dabartiniai lyderiai? Kokie reikalavimaliami ekologinei lyderystei? Kokios
pagrindires jtampos Sioje srityje?

Taigi, pagrindig Sio darbo tema ekologiniamoningumo lyderyst



2. EKOLOGINIO SAMONINGUMO IR LYDERYSTES TEORIJOS

Sioje dalyje pirmiausia apzvelgiama kas tai yraleginé samore, kaip ji formuojama
(-jasi), kas tai dlygoja. Parodoma verslo ir Svietimo bei jo pdkio jtaka ekologiniam
samoningumui, aptariamas ekologiniyderiy vaidmuo. Toliau parodoma kakireikSng
Siame versle uzima segregacija. Nagent zmoni, segregaci (socialirg atskirf) remiamasi
ekonominiais vertinimais. 8fiau atliekos (Siuk&s) nagrijamos kaip semantinis kahos
vienetas, parodoma vartotojiSkunmitaka. Norint aiSkiau suprasti kedSiukSliy verslas
priskiriamas prie paribio vengltrumpai pristatomos atligktvarkymo galimyks, intereg
grupss bei atlieks apmokijimo sistemos. Galiausiai amilinama kas tai yra ekologin
lyderyseé, kuo ji ypatinga, kuo skiriasi nuo vadovavimo, mypai pristatomi ekologis
lyderysts ir darnios pitros ypatumai. PazZyétina, kad teoria dalis toliau formuojama

empirinio tyrimo duomewrinkimo ir analizs eigoje.

2.1. Ekologinis smoningumas

Norédami nagrigti ekologinio amoningumo lyderystpirmiausia apikizkime kas tai
yra ekologinis smoningumas. Kas realiai paskatina visuoaserkologinio smoningumo
augimy? Kaip tai vystsi? Kaip pasireiSkia ekologipipoZziariy jvairowe ir kodel? Kokj
vaidmen atlieka rizikos suvokimas? Koks lyderivaidmuo ekologinio @noningumo
formavime.

Rug; sociologo N. A. Tolokoncev teigimu (kaip cituojairdite, 2002, p. 27),
.ekologiné ssmorg" tai Zmogaus kaip sociaks bitybés santykio suijjsupagia gamtine
aplinka refleksija visuomes nuomonje, kurio prielaida esti objektyyi patios gamtos
désningumy, visuomesgs ir gamtos santykimechanizm pazinimas, antropogenipiveiksniy
poveikio gamtinei aplinkai, taip pat ir antropogédai paveiktos gamtés aplinkos ,antrosios
gamtos" poveikio pdam Zmogui ir visai visuomenei supratimas.

EkologiSkai orientuotas elgesys traktuojamas kapgiadiai smoningas elgesys,
paremtas socialés atsakomyks suvokimu ir apimantis individualius bei visuom@nos
tikslus, kuriuos individas siekia patenkinti atkémai elgdamasis. Gitikshy integracija gali
buti labai kompleksiSka. Ar poveikis aplinkai pozitysar negatyvus sprendziama is to, kokia
alternatyva turima (Fait¢, 2002, p.12). Taigi, lyderis gali parodyti povei&j alternatyvas,
iSkelti gerus pavyzdzius, atitinkamai motyvuotirgeresuatsias puses ir tuo tiesiogigakoti

visuomers ekologi ssmoninguna.
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P. Rannikko ekologiis simones konceptualusis modelis (kaip cituojaralte, 2002,

12p.) pateiktas 1 paveiksle.

Zmogaus - aphnlzos santylas

— 1

Zinios <> | Elgesys “—> | PoFifirial

-~
v

Flkologiné samoneé

1 paveikslas. P. Rannikko ekologgnsmones konceptualusis modelis

Alternatyvos keitsi istoriSkai. IstoriSkai keisi ir suvokimas, kurio anakizpateikta
Vystymosi etap poskyryje.

Kadangi pati svoka ekologija yra labai plati, tirti pasirinkomeena iS aspeki —
SiukSles (atliekas). Elgessu Siuk&mis nagrigsime kaip ekologinio gnoningumo
indikatoriy, kadangi slyti su jomis patiria kiekvienas Zmogus ir kiekvienaagal jo
samoningumy atitinkamai elgiasi. Elgeésuvokiame ne tik kaip konkt®s veiklos, bet ir kaip
elgesio intencij, prieZzasiy ir motyw rezultag. PoZiiris apsprendzia ne tik elgedet ir
elgesio intencijas, kurias veikia socia@smnormosisitikinimai ir vertinimai.

Kultaros teorijy nagriretoja M. Douglas (2002) raSo, kad ,Sius|- iS esras rodo
netvarly. Tokio dalyko absoliutaus —¢ra: tai tik kiekvieno individo asmeninis suvokimas*
(p.2). Taigi, kas vienam Siuk&, kitam gali jomis ndlti. Pavyzdziu gali bti plastmasinis
butelis. Jei vienas zmogus atsigir iSmet butei, tai kitam jis pajam Saltinis, o dar kitam
antrire zaliava. Kaip bus traktuojamos Siuspriklauso nuo ekologinilyderiy veiklos.

IS kitos puss M. Douglas (2002) teigimu ,neSvara/Siudsstodo, kad pazeista tvarka“
(p.3). Taigi, tai rodo, kad Siuks yra nuokrypis nuo galiojéios tvarkos ir kiekvienas tai gali
suprasti tiek skirtingai, kiek leidzia nusistépy normos. Kas apsprendzia tvarkas ir normas?
Anot autoes M. Douglas (2002) ,Siukslinimosi tvarkapsprendzia higiena ir visuotinis
susitarimas” (p.7). Taigi, tiek higiena, tiek tuablau visuotinis susitarimas yralygojamas
samoningumo. Kas realiai paskatina gyventakologinio gmoningumo augirnf?

llga laika pasauliniu mastu vyravo hipoteze, jog kylant ekomiam Salies gertviui
kyla ir Salies gyventaj ekologinis smoningumas (Affluence hypothesis). Inglehart (kaip
cituoja Jiraite, 2002, 15p.) hipotéz buvo orientuotaj turtingas industrines visuomenes,

kurios eg paggios spesti ekologines problemas, kurios dar buvo vadinamjasso
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problemos”. Bet 2008 m. rugi$ Barselonoje vykusiame Pasaulio socialogsociacijos
(ISA) kongrese aplinkosaugos sociologijogvés” Riley Dunlap paneégSios hipotezes
teisingum. Jis nerado jokio rysSio tarp augam Saliy BVP ir ekologires ssmores rodikliy

(http://www.isa-sociology.ofg Taigi, ekonominis geftvis néra pakankamas pamatas ir

veiksnys.

Jei tvarly apsprendzia kuita, tai pasak M. Douglas (2002) “Katai pagrindus
pactjo ilgas vertybi sekimo kelias* (p.5). Nagrémami santyk su Siuk&mis kalbame apie
kultdros ar civilizacijos funkcionavim O ¢ia jau iSrySkja ekologiniy lyderiy vaidmuo. Visos

kultdros nubéZia skirtingy santyk su Siuk&mis. PradZioje panagikime vystymosi istori.

2.1.1. Ekologinio smoningumo vystymosi istorija/ etapai.

Vakan Salyse aplinkosauginiai jégimai prasidjo prasjusio Simtmeio antroje
pusje, SeSto deSimtnde® pabaigoje. Pirmiausia buvo sugimta taip vadinamomis
“techniremis” problemomis, pvz., uzterStumu, naudjpgistekliy iSnaudojimu, erozija ir kt.
Tol, kol panaSios problemos buvo laikomos atsitiktiis, jos buvo paliekamos gamtos
moksl; analizei. Tdiau, kai pradjo aiSketi tam tikras toki problemy modelis/ sistema, pasak
Spaargaren jos tapo socialimoksly tyrimo objektu (kaip cituojatfaite, 2002, p. 8).

Lietuvoje aplinkosaugigs diskusijos tapo galimos vykstant M.Gofloao
reformoms. Iki to laiko Ziniasklaidoje vyravo nuagis, kad ekologinkrizé — kapitalistirs
santvarkos padarinys. Tarybja Salyje pasitaikatios nelaings ar avarijos buvo traktuojamos
kaip Zmoni; aplaidumo padarinys. Nors Lietuvoje aplinkosawgjockjimas prasidjo kaip ir
Vakan Salyse nuo “techninf problemy (uzterStumo, naudingy iStekliy iSnaudojimo) ir iki
Siol Sios problemos dakra efektyviai sprendziamos.

Astunto deSimtm&o viduryje Lietuwy pasiek reformosijgalino ekologinius lyderius
Ziniasklaidos pagalba objektyviau informuoti visuem apie vietos ir globalin ekologire
situacip. Tai buvo viena svarbiaugprielaid, skatinusi visuomeis ctmesio ekologiams
problemoms reikSmirgiSauginy per pirmuosius pertvarkos metus.

Vokieciy sociologas Ulrich Beck (1995) patira, kad ne objektyvus uzterStumo lygis
apsprendzia visuomeés ripest ekologija, bet egzistuojéios kultirinés normos. Visuomen
selektyviai pasirenka prioritetus, remdamasi iiriais simboliais ir ziniasklaidos teikiama
informacija. Ta&iau kokiy lyderiy informacip perteikia Ziniasklaida? Zinoma, kad
Ziniasklaida yra vienas iS svarbiausiisuomers informatory ekologijos ir aplinkosaugos

temomis. Kita vertus, moderniajame socialiniameegyme tai vienintelis Saltinis, leidZiantis
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pazinti toli uz nusy kasdienigs patirties rilnp egzistuojant socialires veiklos pasail
Medijuotas patyrimas (angl. mediated experience}ai netiesioginisivykiy, reiskiniy
pazinimas per masis komunikacijos procas Angly sociologas Anthony Giddens (kaip
cituoja Jiraite, 2002, p.18) apiidina medijucd patyrimg kaip “tolimy ivykiy isiverzimy i
kasdier ssmore”.

Anot A. TeleSieas (2005) ziniasklaida turi didziaasitaka gyventoj, ekologires
samoningumo formavimui. Nagrédama vie§ji ekologin diskurg — t.y. tai, kas kalbama
apie ekologija vieSai - Audreén TeleSiee savo disertacijoje iSskiyr 3 ekologires
pasautzZitros formavimosi Lietuvoje etapus, kur kiekvienardsskiria saviti lyderiai:

1. 1989 - 1992m. — ekologinio ir nacionalistinio diskw sampyna. Lietuvoje
aplinkosaugias diskusijos tapo galimos vykstant M.Gatiowo reformoms. Tarybije
Salyje pasitaikatios nelainés ar avarijos buvo traktuojamos kaip Zmprplaidumo
padarinys. Lietuvoje aplinkosauginis fiidhas prasidjo kaip ir Vakan Salyse nuo
“techniniy” problemy, pvz.: uzterStumo, nauding iStekliy iSnaudojimo ir kt. AStunto
deSimtmeéio viduryje Lietuwy pasielg¢ reformosigalino objektyviau informuoti visuomen
apie vietos ir globalig ekologire situacip. Tai buvo viena svarbiausiprielaidy,
skatinusiy visuome®rs dcmesio ekologiams problemoms reikSmingiSaugina per
pirmuosius pertvarkos metus. Dominugj@as Sio laikotarpio siuzetinlinija — ekologinis
nacionalizmas ir panteistipitradicijy atgaivinimas. Embleminis laikotarpio teiginys —
,UZ Zalia nepriklausom Lietuva”“. Pagrindiniai veikjai: aplinkosaugias NVO, yp&
Lietuvos Zahjju judéjimas ir ju telkiama visuomes) intelektualai, mokslininkai, politikai.
Pagrindiniai ekologinio diskurso laikotarpio bruoZakologinio jucijimo pakilimas,
radikalus aplinkosauginis aktyvizmas, Bpli pasawZiiry persipynimas su politiniais
Salies siekialis.

2. 1993 - 2000m. — Zaliosios ideologijos paieSka. riRdmés laikotarpio
diskurso temos nagtja ekologinio identiteto, naujos legitimacijos Meikbei laikotarpio
kultarinés bei amoningumo krizs klausimus. Pagrindiniai laikotarpio vejiti/ lyderiai:
aplinkosaugini NVO aktyvistai, politikai, mokslininkai. Pagrindai ekologinio diskurso
laikotarpio konteksto bruozai: visuomen dmesio aplinkosaugai ir ekologijai
sumazgjimas, aplinkosauginio aktyvizmo forprkaita, demokratizacijos procesai, aplinkos
politikos ir ekologinio judjimo internacionalizacija.

3. 2000 — 2008m. - bendruomaniisitraukimas ir globalaus ekologinio
samoningumo stipfjimas. Pagrindiés siuzetigs linijos ir temos — gamtojauta, darnus

vystymasis. Embleminiai teiginiai - ,Darnaus vystysn link!“, ,Gamtosauga -
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bendruomeni rapestis®. Pagrindiniai ekologinio diskurso laikotargruozai: globalaus
ekologinio gmoningumo formavimasis, bendruomeninio aplinkosaiogiaktyvizmo
gimimas. Kiti laikotarpio diskurso konteksto bruozgplinkos politikos ir aplinkosaugiai
NVO internacionalizacijaj problemas orientuotas aplinkosauginis akytivziasife
fragmentacija). Pagrindiniai  veijai: bendruomeé¢s, aplinkosaugiés NVO,
mokslininkai, politikai. ISsiskiria ne verslo lydar, bet pasireiSkia indivig poziiriai,
visuomets lyderiai.

Kadangi migtas TeleSieés darbas paraSytas 2005, tai Siai dienai matonsddjas]
ketvirtaji etap — krizes etap. Krizé iSgrynino vyraujatius visuomeas interesus.
Nebematome viegy ekologiniy diskursy nei ¢l atomires elektrires, nei @l pvz. Vilniuje
numatomos statyti atliek deginimo gamyklos. Jie ngsta/ nugesinami vos prasjd.
Sustipéjo verslo atstoy jtaka. Apsisprendziant ak pasirinkti aplinkosauginiai motyvai
pasirodo silpnesni uz ekonominius. Globalus ekongng&moningumas nustelbia global
ekologin samoningum. Ekologinis interesas, pasirodo, daznai buvo aesimis,
artikuliuojamas tik tam, kadikti ES ar tapti visuomenei patrauklesniais.

Anot V. Leonawiaus (1999) aplinkosaugos problemos priskiriamoge pvost
materialistinip vertybiy kadangi susy§ su pokyiais vertybiy sistemoje: aplinkosauginio
ripesio pirmenylg prieS ekonomipaugimy. Autoriaus nuomone naggjant aplinkosaugin
rapest kaip materialistini ir post materialistinj vertybiy kriterijy daugumai Kauno miesto
gyventop materialistigs vertyles yra svarbesis (sveikata, nusikalstamumo lygis,
alkoholizmas, gyvenimo geréy darbas, t.y. svarbus ekonominis ir fizinis sauggmn nei
savirealizacija, savigarba, intelektiniai poreikigiuo atveju gyventajisitikinimy ir vertybiy
sistema yra &au materialistini vertybiy, nei susiipinimo aplinkosauga. T&au tuo pdiu
kaunigiai turi stipmy santylk su gamta ir skeptigkpoziari { moksh ir pazang (Leonavéiaus,
1999).

Anot V. Leonawiaus (2003) literatroje iSskiriami trys industrimi visuomeni
gyventop poziariy i buitines atliekas tipai, kurie apima atiesl mirctas keturias buitimj
atlieky problemas bei sykiu yra susgu trejopa p&os gamtos samprata:

1. Buitines atliekas gyventojai suvokia kaip aplinkagZterStumo
problemy. Jei gyventojai galvoja tik apie tai, kaip atsiita buitiniy atlieky, tai
aplinka, o kartu ir gamta traktuojama tik kaip betas naudos Saltinis, tarnaujantis
zmony, tikslams. Tik tuomet, kai priSiukslinta aplinkantpa nepatraukli, visuomén
susifipina aplinkos Svara bei atliekas paSalimauoSalesnes, maziau matomas vietas.

Dar wliau, kai tokiy viety pradeda trkti, o atliekos pradeda kelti pavpgveikatai, jos
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pradedamos deginti.afartynai dictja, kaupiasi dujos, deginamos atliekos skleidzia
damus, todl terSiamas oras, dirvozemis, vanduo. Gyventojaa isuvokti, kad
svarbiausia buitini atlieky problema yra aplinkos uzterStumas, dodvarbiausiu
rapesiu tampa siekis sumazinti aplinkos tarSiuo atveju dauguma gyvenioglar
nesusimsto apie ribotus gamtinius ir energetinius iStekliu

2. Buitines atliekas gyventojai suvokia kaip neefektyvaliaw ir
energijos naudojim Jei gyventojai pradedaipintis atlieky perdirbimu energijos ir
Zaliaw taupymo sumetimais, tai gamta pradedama vertationalios ekonomikos
poziariu. Kadangi gamtiniai iStekliai riboti, tai buifip atlieky iSmetimas yra
neekonomidkas. Siuo atveju Zmésnima suprasti, kad gamtgalima pasitelkti
efektyviau, ir siekia iSut patiy iStekliy gauti daugiau naudos.

3. Buitines atliekas gyventojai suvokia kaip nesaikingartojimo
pasekm. Tai suvokiama tuomet, kai gyventojai pradedpintis atlieky mazinimu,
kuris susigs su vartojimo poreiki ir paku@iy mazinimu. Tai gana optimistn
samprata, kadangi vartotojiSkoje visuorgen apriboti vartojimo poreikius gana
sudktinga. Vis @lto treciasis poziris gabty bati traktuojamas kaip visuomés
siekiamas idealas, kaip vertybinis ar ideologinigmtyras, kuriuo remiantis galiab
mobilizuojama ar integruojama visuongesiandien toks poiiis bidingas atskiroms
gyventop grupms, kurios ne tik deklaruoja, bet ir siekigyvendinti tok poZziri
(pvz.,ivairios Zalijuy grupes).

Treciasis podiris | buitines atliekas yra sus§ su aplinkosauginiuape<iu, kuris
Siandien apibbdinamas ekologiés modernizacijos teorija (Leonaiaus, 2003), kai gamyba
jau ne prieSprieSinama aplinkosaugai, o d@aei papildo viena kit Namy akyje
modernizacijos teorija pirmiausia akcentuoja vaitpiaplinkosaugines ir elgesio inovacijas
(kaimynai bendrai naudoja skalbimo masinas ar aakdlias ir t.t.).

Nagriréjant bends poZziirj i atliekas laty galima iSskirti tuos paus tris industrini
visuomeni; gyventoj tipus. Pirmo tipo gyventojai renkasi kuo maziadirdqa terSiagias
prekes (pavyzdziuii masinas pilasi Svareshenzir). Antru atveju — saugo gamtos iSteklius
(pavyzdziui: benzinines maSinas &ai elektromobiliais). Tr&u atveju — mazina vartojim
(pavyzdziui: zmogus pasirenka vaziuoti dvita o ne automobiliu). Tam, kad gyventojai
gakty samoningai nuspsti ka pasirinkti reikalingi lyderiai, kurie atkreiptdéemesg, formuoty
nuostatas, iSkejt problemas ir ieSkat ju sprendim, rapintysi gyventoy gerove ne tik
Siandien, bet ir Zvelgdaniateii.
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Kiekvienas podiris | atliekas tarsi atitinka ne tikvairias visuomeés socialigs,
ekonomirgs ir kultiros raidos bkles, bet iSreiSkia toje pmje visuomegje ir tuo p&iu metu
gyvenariy skirtingy socialiniy grupiy gyvenimo stilius, vertybines nuostatas, poreikius
interesus. Lyden paSaukimas yra atspiétd jas, iSkelti, rasti sprendimus ir pritraukti
pasekjus, atsizvelgiani tai, kad visuomehjvairialypé.

Vieningo aplinkosauginio susitarimo nebuwvinsalygoja ir ekologiniy problemy
kompleksiSkumas. Egzistuojvairios teorigs kryptys, skirtingai vertinaios ekologini
problemy priezastis, poveikzmorems ir ju sprendina badus. PavyzdZziui, globalinio klimato
atSilimo, arba dar vadinamo Silthamio efekto, peoth prieStaringai traktuojama ne tik tarp
keliy mokslini discipling, bet ir vienos disciplinos viduje. Aplinkosaugaxc®logijoje taip
pat egzistuoja skirtingos teorijos, diagnozuojammkleksinius aplinkos ir visuomeés
santykius. Akivaizdu, jog vieningos nuostatos nemas glygoja visuomess
apsisprendimo, aiSkaus pouo i globalines aplinkos problemas nebugim

Daznai gvokos gamtair aplinka daznai vartojamos sinonimiSkai. Pasak Telleg§en
Wolsink (kaip cituoja draite, 2002, p. 8) paskutinimety aplinkos tyrimuose vis dazniau
nurodoma, kadaplinkos terminas dazniausiai vartojamas ekologimpiroblem; kontekste,
ivardijant Zmogaus veiklos daromos Zalos faktofiuo tarpu terminagamtaasocijuojamas
su groziu, tyrumu, tyla bei kitomis teigiamomis k@&remis. Vadinasi, analizuodami
socialinius ekologini problemy vertinimus tuétuméeme vartoti aplinkos termira. Lietuviy
kalboje aplinka (angl. environment, vok. Umweltapec. Environnement) labiau reiSkia
socialines ir fizines nei gamtineglyas. Pagal Tellege& Wolsink (kaip cituoja draite,
2002, p. 8)aplinka laikysime gyvenamja ar negyvenanja fizing aplinka kartu su tokiomis
ekosistem charakteristikomis kaip bjeairow, oro, vandens ir dirvos kokgb
neatsinaujinatiy iStekliy atsargos, o ekologiniproblemy priezastimis dazniausiai laikomi
trys veiksniai — neatsinaujingim iStekliy iSeikvojimas, uzterStumas ir ekosisiem
pusiausvyros pazeidimas (kaip cituojmaite, 2002, p. 9).

Aplinkosaug (angl. environmentalism) L. Rinkesus (1998) aiskina taip “Sis Zodis
iSreiSkia visum veikéju ir proces, kuriuos apjungia tpestis @l gamtos niokojimo ir
visuomers ekologis degradacijos, agpiartios viss Zmogaus gamtinir techno-socialig
(antropogenig) apsupt Svarbiausias Sios veijk ir proces visumos tikslas — iSsaugoti
gamt ir iSvengti art¢jancios ekologirgs katastrofos, t.y. iSvengti ir gias Zmonijos #ties"
(Rinkevkius, 1998, p. 8).

Pasak N. A. Tolokoncev (kaip cituojardite, 2002, p. 11) ,ekologi samorg” tai
Zmogaus kaip sociaks hitybés santykio su ij supadia gamtine aplinka refleksija
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visuomers nuomonje, kurio prielaida esti objektyyi paios gamtos ésninguny,
visuomenrs ir gamtos santykimechanizm pazinimas, tiek antropogeninveiksniy poveikio
gamtinei aplinkai, tiek ir antropogenisSkai pavegtgamtigs aplinkos ,antrosios gamtos*
poveikio p&iam Zzmogui ir visai visuomenei supratimas.

Taigi, viay tauyy atstovai naudoja skirtingus terminus. Lietuvkalboje vietoj
~ekologinis amoningumas* tikslinga ity vartoti termin ,aplinkosauginis amoningumas®,
vietoj ,ekologire lyderyst* — ,aplinkosaugir lyderyst”. Taciau Siame darbe naudosime
ekologinio gmoningumdadermim kaip labiausiai paplitigungin.

Pasak voki&y sociologo Ulrich Beck (1995) ekologinkrizé rodo industriis
visuomers krizz. Vadinasi reikalingi ekologiniai lyderiai, kurieagity pereiti i post.
industrin etap, kuriame Ity kitoks poziiris. Buty ne atliekos, o antrés zaliavos. Jei
susidaro atliekos, kurios negali tapti antrms Zaliavomis, reikalinga keisti pirmigamir,
kad iS jo nesusidarytneperdirbamos arba savaime nesuiemnatliekos. Taigi, ekologin
samore néra lygiaverti gamtineignonei.

Ivardinome, kad Ziniasklaida turi didelitaka nuomoni formavime. O IS kur
ziniasklaida gauna informagl Lietuvoje pastebimos labai elitistg tendencijos -
daZniausiai minimi politikai ir mokslininkai, kuridaZznai gina savo asmeninius interesus, bet
neatstovauja visuomes intereg (Belzekier ir kt., 2008). Taigi, miéti lyderiai negali lti
laikomi ekologiniais lyderiais, kadangi nepaisaeisos poreiki, o siekia naudos tik vienai
Saliai.

Zinoma, be Ziniasklaidos ekologiniggnsoningumo formavimui didel jtaka daro
pedagog grupe. Tai taip pat lyderyst tiesiogiai priklausanti nuo pe pedagogo
samoningumo ir jojtakojimo. Ji formuoja jaunosios kartogrmoningum ir pasawZiara. Tai
yra skirta daugiau ateities kartoms. Daug mokytdkiy lyderiy paskatintosjsijungia i
"Zaliyjuy mokykly" projekty (SeZiew ir kt., 2007), vykdo aplinkosaudidvietimg ne tik tos
mokyklos mokiniams, bet ir to rajono gyventojamsiz.PVilniaus Pilaiés raj. mokykla
organizavo SviGamuosius renginius prie to rajono SiukSkurinkimo konteinet. Buvo
grojama gitaromis, demonstruojami plakatai iS ktlieperdirbimo gamykl, dalinami
lankstinukai kaip reikiaaSiuoti atliekas, sudaromas rajono atliekonteinen iSsicestymo
zemnelapis. Vidurinyjy karty ir vyresniosios kartos pasgwnitiras smarkiaitakojo sovietinio
laikmegio mokykly programos. Dabartinibendruomeny, tarptinkliniy rySiy plotméje vyrauja
.feklamine- Svietimirg® informacija, ka galime apiladinti kaip ekologigs lyderysés
trakuma.
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Aplinkosaugin poziiri itakoja ir EU. IS EU ateina kapitalas su savomiygomis:
finansavimas uztikrinamas tik swlyja, kad bus laikomasi eko nogmTaip pat norint
sétkmingai eksportuoti reikalinga t@r eko sertifikatus. EU pateikia reikalavimus éas,
kurios turi susikurti tvarkas, leidzigias tuos reikalavimus vykdyti. Teu ar tai skatina
ekologinio gmoningumo augimf? Taisykly laikymasis be vidies motyvacijos gsmoningumo

nekelia.

2.1.2. Ekologigs rizikos suvokimas

Kas tyri didZiausi jtaka motyvacijai? Aplinkosaugos suvokimlemia rizikos
suvokimas, kuriam lemiagn reikSne turi Ziniasklaida. Anot Ulrich Beck (1995) be
Ziniasklaidos informacijos éma rizikos amores. Taigi, ekologini lyderiy vaidmuo tuéty
apimti ir rizikos suvokimo formavim Taigi, ekologini lyderiy uzdavinys per ziniasklaid
parodyti rizikas. Stai kuomet Ziniasklaidojekstantis pirm karty gyventojai iSgirsta, kad
GMO yra pavojingi, tai formuojasi tvirta nuostatmg GMO iSties pavojingi. Kuomet
ziniasklaidoje apie branduolinenergetily kalbama tik iS politids ir ekonomigs puss,
gyventojai per mazai pradeda mastyti apie ekolagitekios energetikos rizikas. Arba jei
ziniasklaidoje apie pavojingas atliekas nieko nie&ala, tai visuomenisvis nesuvokia tokios
problemos.

Rizika (it. risicare) reisSkia ,iSdsti, pasirinkti sprendira siekiant naudos, t&au
galint turéti ir neigiamy pasekmi. Ekologiniai lyderiai tukty Zvelgti globaliai, tukti
sistemin poziirj ir remtis tvarios pitros principais.

Ulrich Beck (1994) dabartinvisuomer vadina ,rizikos visuomene“ — globalizacijos
salygomis visi esame Iyig prieS ekologies katastrofos pavej Egzistuoja
nepagista/nepamatuota rizika. Taigi, moderaybrizikos kultira.

Pasak L. Rinkeviaus (2008) skirtingais laikaisawkos ,rizika“ ir rizikos
suvokimas“ buvo interpretuojamos skirtingai. Seysokultirose (Roma, senés Kinija)
rizikos svoka dabartine prasme nebuvo vartojama. Tam #kedsiacijose, kurias Siandien
susietume su rizika, buvo vartojamos tokieszokos, kaip lemtis, ékmé, diew valia.
Viduramziais rizika buvo suvokiama kaip gamiwgkis (audra, potvynis, epidemija), nors
neizvelgiama zmogaus atsakondghir kales, ta&iau buvo bandomgvertinti jvykiy tikimybe
bei imamasi veiksm ju poveikiui sumazinti. XVIlI a. modernaus mokslo m@sdtka itikéta,
kad gamtos ir socialinius reiskinius galima neiti&ntifikuoti, bet ir pamatuoti, apskauoti

ir tiksliai prognozuoti. XX a. rizikos koncepcijaaktuojama kaip poveikio ir pasekimi
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tikimybé¢. 1Sskirtos ,,geros rizikos* ir ,blogos rizikos*“. Teau XX a. pabaigojesyoka ,rizika*
daugiausia siejama su pavojais. Kaséjenkalboje gvoka ,rizika“ imta naudoti vien
grésmems, pavojams ar zalgrardyti (Rinkeveiaus, 2008).

Pasak Giddens (kaip cituoja Tele&ieB003, p.17) netikrumir daugytes pasirinkiny
erdwje rizika tampa pagrindine kategorija. Jei ati&s sivoka ,rizika“ buvo siejama su
erdws ir laiko kategorijomis, Siandien ji apima daugyituaciy, susijusi su neapibiztumu.
Ekologiniai lyderiai tuéty atsizvelgtii Siuos pasikeitimus ir atitinkamai elgtis.

Anot L. Rinkevtiaus (2008) dabartinis rizikos suvokimasgran vien tiesioginis
aptiuopiamas ir racionaliaivardijamas (sensorinis) suvokimas, jis yedygotas politiniy,
kultdriniy ir socialiniy veiksniy. Kultariniai jsitikinimai, vyraujagios pasauziaros, vertylgs,
socialiress normos, prioritetai formuoja rizikos suvokinvisuomesje. Kokie lyderiai tai
itakoja? Pazy®tina, kad socialiniai, politiniai ir kuilriniai nauj technologij vertinimai
priklauso ir nuo situacini aplinkybiy. Rizikos suvokimas yra medijuojamas (tarpsta)
socialiniy ir kulttriniy proces visumoje. Pvz. Nagrijant su GMO (genetiSkai modifikuoti
organizmai) susijusirizika svarliis tampa ne tik klausimai ,kas yra valdoma, horime
valdyti, kaip valdome, kafd valdome?“, bet ir tai, ,kas kontroliuoja GMO vaitg?“.
Pastaroji valdysenos (governmentality) teeériprieiga rizikhy traktuoja kaip socialiss
kontroks instrument — valdysenos analie iSskiriant ste&jima, prieziira, kontrok, rizika
yra suvokiama kaip disciplinuojanti technologijarieBingai ankstyvosioms industéms
rizikoms, naujosios rizikos éna apibéziamos laike ir erddje, rera paaiSkinamos pagal
priezastingumo, kals ar atsakomyds principus ir negali iiti kompensuojamos ar
apdraudZiamos. Autoriaus teigimu rizikos visuogjendidja ne tik pavojai, bet iryj
konstravimo mechanizipkiekis bei j; kompleksiSkumas (Rinkesiaus, 2008).

Pagal J. Adams (2001) rizika yra ir socialinio \&#ito variklis, kur batina pasitelkti
siekiant valdyti rizils ir pasirenkantjvairias socialines priemones, strategijas ir nagail
resurg. Rizika tik nujadiama, jei ji ity Zinoma, nebeliy jokio rySio su rizika (Adams,
2001, p.251).

M. Douglas (1982) nagrémlama kuliiring teorija atskleidzia sociokuiiniy veiksniy
itaka rizikos suvokimui. Siuo padiiu iSskiriama tam tikra ve#jy kultariné tipologija —
egalitariSkumas, fataliSkumas, individualumas, dnelniskumas (Douglas, 1982yertindami
kiekvieno tipo ypatumus lyderiai i numatyti skirtingas motyvacijas kiekvienai ig |

Pasaki'unnenc (kaip cituoja Rinkeuiaus, 2008, p. 14) iSskiriamos dvi rizikasys:
iSorinés rizikos ir zmogaus sukurtos rizikos. 1S@snrizikos — tai rizikos, kuu priezastis

nesame mes, jos susijusios su nekiitanis tradicijomis arba gamtoseshiais. Zmogaus
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sukurtos rizikos — tai rizikos, susijusios silism pasaulio pazinimu. Siai rizikos kategorijai
budingos naujos situacijos, su kuriomis mums &igks neteko susidurti. Visose tradiege
kultirose bei industrigle visuomenje iki Siy laiky zmorems buvo svarbi rizika, susijusi su
iSoriniu pasauliu — nederlius, potvyniai, epidersjjbadas. T@au mes pasukame nuo iSotini
riziky link sukurty riziky, kai kyla klausimas: ne gsu mumis gali padaryti gamta“, beta,k
mes galime padaryti su ja?“. TradiciSkai rizikogatimo socialiniai tyrimai atliekami taikant
psichometrinius bei eksperir visuomens rizikos vertining lyginimo metodus. Pasitelkdami
psichometrinius metodus, kad nustatyti rizikos aliius ir psichologinius aspektus, &jai
iSskyre vyraujarius rizikos suvokimo veiksnius: rizikos, keligos baing (katastroif
galimybe, paseknas, rizikos plitimas), bei neZzinomos rizikos (naagzinomi pavojai).

Anot Rinkevtiaus (2008) atliekant ekspertir visuomers rizikos vertininy
lyginamaja analiz, nustatyta, kad ekspertai pasitelkia objektyvarslitinius, iSmintingus ir
racionaliai pagstus rizikos vertinimus, o visuom&n rizikos suvokimas yra subjektyvus,
hipotetiSkas, emocionalus, neprotingas ir iraciosall&iau pasak Lofstedt, Frewer (kaip
cituoja Rinkewiaus, 2008, 21p.) ekspertai galtitbmotyvuoti savanaudiskinteres, tockl
ekspert rizikos vertinimai negali #iti laikomi ,neabejotinais®. Ekspaytir visuomems
rizikos suvokimai iSsiskiria, kai glinose pasireiSkia skirtingos vertg ir prioritetai
(Rinkeviciaus, 2008). Ekologiniai lyderiai skiriasi nuo ersar visuomess lyderiy savo
problemos kompleksiSkumo suvokimu ir sisteminiuipod.

IS kitos puss, kadangi patirti, pagsti ar pamatuoti rizikas tampa n@m@anoma, pasak

Greimo (http://www.gc.vu.lt/Semiotika.phdabartii kultira tapo ,pasitikjimo kultdra®, kai

visas zinojimo perdavimas grindZziamas pagjiiku. D¢l to labai svarbu kokie lyderiai
formuoja pozirius, kam jie atstovauja.

Svarbus ir patyriminis efektas. Lietuvos, kaip mvhsy Soviet; sajungos Sali
gyventojai gauna daug informacijos apie aplinkaikas, sprendimo galimybes, bet patys dar
nedaug yra patgrar bent nebuvo informuoti, kad patyrPatyriminis efektas — svarbus
apsisprendime. Sovietiniu laikotarpiu informacijgpiea ekologines katastrofas buvo
nevieSinama,y tarsi nebuvo. Rizikos suvokimas be patyriminiok&demotyvuoja ne visus
Zmones.
pasireiSkim. Tai konkre&ios Salies istoriSkai susikléisisios tradicijos ir kosmologija, gamtos
ir zmogaus santykio supratimagugs tautos mentalitete (kolektywijle simorgje), tai -
socialire paradigma — lings, per kurias Zzmas mato pasaulir kurios padeda jiems suprasti

tai, ka jie mato. Ekologias lyderysts iSSikis — keisti ar bent pravalyti senas ,linzes",
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formuoti vyraujaiia ideologi, kuri individo lygmenyje pasireiSkia per vertybsistena.
Pvz. Lietuvoje, kaip ir didéje dalyje Vakay Saly, vyrauja materialistiéy beveik hedonistin
ideologija, individualizmas ir vartotojiSkumas. Siddeologijos prasiskverbia individo
samore per jvairias socialines aplinkas, socializacijos metukantroliuoja, uzvaldo jo

vertybiy sistem. Didek jtaka daro verslo bei politikos lyderipavyzdys (ir geras ir blogas).

2.2. Zmoni segregacija sociaks, kulfirinés ekologijos pofiriu

Pasak M. Douglas (2002) ,Siuksl— simptomas, atskirties jtraukties simptomas*
(p.28). Kiekviena kutftra siekia “paSalinti nesuprantamus, svetimus” aigsles. Jei sy
pasaulyje nenorime matyti atliek— Salinsime/ izoliuosime jas. Tiek daiktus, kurie
nebefunkcionais ir nevietoje, tiek Zmones, kurie savo buvimudak sukelia diskomfost
Svetimosuvoking gali itakoti ekologiniai lyderiai.

Siekdami sukurti komfost sau siekiame paSalinti iStsy samones aplinkos visus
mums svetimus. Siuksles siekiame tvarkyti tol, josl matosi. Jeiy nesimato, vadinasiyj
néra, jei rera - reéra ir problemos kuria reikia gilintis. Kaip praktiskai gali i tvarkomos
Siuksks aptarsime Siuklitvarkymo ir apmokjimo galimybiy skyriuje.

Pasak Elenos Kocai (2008) sociabratskirties gvoka yra santykié ir priklauso nuo
konkretaus laiko bei aplinkyli Pasak Townsend (kaip cituoja Kocai, 2008, p.7.),
politiniame ir moksliniame diskurse sociaiatskirtis daznai tapatinama su skurdu. Taan
pilnas ir tikslus atskirties agokos apibéZzimas, nes ji susijusi ne tik su materialiniu
nepritekliumi, bet ir kitais aspektais — asmetg/lmdo ypatumais, santykitarp individo ir
visuomers kokybe, stigmatizacijos procesais.

Lyderiai turi jvertinti tai, kad atskirtis yra daugiamatis reidksnkuris kartu apima ir
visuomenines vertybes, ir asmenines savybes, Wigsir su procesais, igjpadariniais. Jei
savo pasaulyje nenorime matyti ,svetim tai Salinsime ir valkatas bei kitus asocialius
asmenis, kurie tai jausdami ir patys Salinaparibius, toliau nuo visuomes aki, i jiems
.saugias” vietas.

Pasak Agulnik (kaip cituoja E. Kocai, 2008, p. Ijividy atskirtis pasireiSkia tuo,
kad jie atskiriami arba savo noru atsiskiria nuion®s, aktyvios visuomenés veiklos, darbo
rinkos, materialini ir kultariniy vertybiy. Jy socialiniai saitai silpéa, jie vis toliau nutolsta
nuo iprast; Zzmogisk; vertybip. Tod:l socialire atskirtis, viena vertus, visada atspindi tam
tikrus sociume vykstatmus marginalinius procesus, kurie silpnuosius vsages narius

gramzdinaj skurdy, nevilti ir pasyvum, kita vertus, griauna demokrais visuomeas
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pamatus, gimdo nihilizenir prieSiSkuma. Anot Kocai (2008) benamiatskiri lemia ne tik g
sunki materialid packtis ir nutiikg socialiniai rySiai, bet ir nepakankamai efektyaistyles
socialire politika bei p&iu benami asmenifs dvasiis savyls, lemiagios jy stigmatizacy

ir atstimima. Taigi, socialie benami atskirtis yra dvipusis procesas: viena vertus, |
salygoja paties Zmogaus asmengbstruktira ir elgsena, kita vertus — socialimplinka,
kurioje jis gyvena (Kocai, 2008).

H. Spencer (kaip cituoja Kocai, 2008, p.11) pa&gnkad Zmonijos raidai tainga
slinktis nuo pirmyk&io bavio (kur réra rySkaus poziay ir vaidmen pasidalinimo)i
brandesnes formas, kur Znésntampa kariais, gamintojais, kriminalistais, mokatstovais.
Siuolaikiniy marginaliy biklé yra tarsi atvirk&ias visuomeés raidos procesas — einama atgal:
prarandamas anégu tugtas vaidmuo, iSkrentama iS namaplinkos, Seimos, darbo rinkos,
isikuriama keistoje, netinkamoje pagal Siuolaikib&sto ir higienos normas vietoje.

Lietuvoje po nepriklausomys atgavimo tarp sociaknatskiri patyrusi gyventoj
vis labiau reiSksi basto neturintys arijprarad zmores — benamiai. Tiems, kas tolerantiski
Siam sluoksniui, jis tapo pigiu pasipelnijimo Saiti, dazniausiai suprantamu kaip pigiu
darbininky nelegal sluoksniu. Pvz. KariotiSki savartyno gyventojai renka irtsiuoja
atliekas. EU reikalavimai SiukSlynams sumazino lb&naiSnaudojimo galimybes. IS kitos
pusts benamiai prarado nors ir menkas, bet pastoviasngas. Tai neiSsprendzia soc. Atskirt
patiriartiy problemos, bet rodo, kad valstylmepa¢gi jais pasiiipinti, traiksta amoning;
lyderiy. Benamiams liko Siuk§likonteineriai kiemuose, kas daznai visuomenei ,bads".

Taigi, kokio pasaulio atstovai randa SiukSlierslus? Tie, kas supranta kas yidi b
ties riba. Stai kod kriminalinése suvestiése ir interneto bei spaudos puslapiuose gausu
skandal, susijusi su atlieky (Siuk3liy) verslais. Pvz. Marginales supirkja Zmores, kurie
turi kitoki pozirj i tvarka, kurie turi kitokias tolerancijos ribas. Arba suxemi spalvotieji
metalai ar Sulinj dangiai (nesidomint kas ir i§ kur gavo) ir parduodamismtaprocentiniu
antkainiu. Kitas pvz. panaudoti SvirkStai perplamhanaujai jpakuojami ir realizuojami.
Atsiranda erd¥ naujiems verslamg,kuriuosijsitraukia greitomis pajamomis suztiatstovai
(buwe kaliniai, narkomanai ir pan.). Pamas verslai vis dazniau papildo kriminalines
suvestines.

Keiciasi ir teritorinis veiky pasiskirstymas. Vis dagé@g SiukSly supirkimo,
rasSiavimo, perdirbimo viet lyginant su gamybos iS pirmipaliaw, teritorijomis. Jei gamyba
iS pirminiy zaliaw; pagista paklausa ir pelningumu, tai gamyba iS antraaliaw daznai yra
nuostolinga ir remiama,akmes priskiriame prie paribio vegsliSkyla klausimas & remti ir

kodkl? Kas ieSko naujverslo erdvi paribiuose? Nusikalliy pasaulis nuolat ieSkaitly kaip
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gauti pinigy iS politiky ir kaip legalizuoti pajamas. &a ir mafijos kronikos (P. Arlacchi,
2001). Susidaro puiki tegdkurti ilgalaike priklausomylg (SiukSliy visada bus, politikai visada
ieSko emejy ir jie apsprendzia atliektvarkas) legalizuoti pinigus. Siteorijp bandysime

pagisti empirinio tyrimo dalyje.

A. TereSkinas (2001) apraSo skirtingus — benamimstfiues, dstytojo, vyro,
homoseksualo ir kitus —tkus, kaip jie jatiasi vieSose ir priv&iose Lietuvos erdise,
kokiomis fantazijomis ir fobijomis jie gyvena, kaffaznai Sie &nai jawiasi vieSosios erds
atmatomis ir kad iS tikiju jie yra vieningos ,demokratiskos* visuonignliuzijos grio\éjai.

Dabartire kultira tampa pazeminimo irédinimo kultara, kur pagrindinis matas —
pajamos. Zeminami ne tik valkatos, benamiai, ,Maosh kasininks, bet ir dstytojai,
studentai, Sviéfai. Skirtumas tik pasirinkimp galimykese. Tie, kas neturi pasirinkimo
galimyhes, priversti gyventi pazeminimalggomis ir taikstytis su tuo,a&kgauna ir kaip su jais
elgiamasi.

Kadangi paribio verslai éma didelio pelningumo (daznaémimas ribotas) ir patys
verslai reikalauja iSskirtds tolerancijos egzistuojami tvarkai, juose dirbantys eiliniai
darbuotojai daznai dma Zemo iSsilavinimo ir socialumo, priklausantys rgivaaliniui

sluoksniui ar net nelegaligdarbinti. Si teorija bandysime paggti empirinio tyrimo dalyje.

2.3. Siuksts - semantinis kuiltros vienetas

XIX a. antrojoje puge ir XX a. laikotarpiu atsirado esngiieorinio nastymo slinktis
arba kitaip vadinama naujaastymo kryptis. Anot Z. Jadko (2005) tyéjai naupja mastymo
krypti pramire jvairiai “lingvistiniu pogikiu”, “interpretaciniu poskiu”, “interpretacine ir
pragmatine paradigma “. Jos reikSmreiSkia pasikeds poZziiris i tikrove — Si kuo toliau, tuo
labiau imama suvokti kaip neatsiejama nuo pkssnkuri jai priskiria interpretuojantis
subjektas. Dowjimasis prasme ir jos raiSkos problemomisdingas daugeliui filosofijos
krypéiu — hermeneutikai, postmodernizmo filosofai. PagadiBu (kaip cituoja Jadikas,
2005 p. 3) “Siuolaikia filosofija pereina nua tiess nukreiptos filosofijos priei prasm
nukreiptos filosofijos”. Prasm nagrirgja ir lingvistikos mokslo Sakos: semiotika,
komunikacijos teorijos. Kuliros atsiggzimas i prasm apibidinamas kaip “semantinis
podikis” arba semantinis paris. Ankstesni mastytoju polinki tikrovg paistartio zmogaus
samor, laikyti skaidriu “langu”, per kursuvokiamos reikSas yra universalios, objektyvios

ir pastovios, tikro¥ “tokia, kokia ji yra pati savaime” semantinio p@fo atstovai vertina
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kaip naiva metafizinio proto iliuzif. Jy manymu “stiklas” yra uzpildytas istoriSkai
konkretios suvokiatiiojo patirties pradiniais “rastais” ir neperregin{dackinas, 2005).

Metafizini ar scientistin poziiri i pasaul ir jo pazinimy siekiama keisti kitokia
samprata, iSkeliafia semantipn zmogaus santykio su tikrove matme@dackinas, 2005).
Pasaulis ne tik semantizuojamas, bet ir suvokiak#ps Zenklo, kalbos realyb tekstas.
Pasaul stengiamasi atskleisti kaip prasmangnterpretucf. Toks poziris leidzia naujai
pazvelgti | patirties nulemiam Zmogaus interpretadinsantyk su tikrove, bei socialirs
kultdrinés raiSkos samprat

ReikSne ir prasné — tai centrigs semiotigs teorijos kategorijos. Reik&galima
aprasyti dviem #dais. Pirmuoju kaip procestada reikSm yra prasms produkavimas.
Antruoju atveju reikSr apraSoma kaipiisena, t.y. kaip produkuota prasnTaigi, reikSné
yra artikuliuota prasi

Matematinei logikai svarbiausia yra teiginio tegmo/ klaidingumo reikSi
Semantika tyrigja ir minties prasmg kuria iSreiSkiame ne tik teiginiais, bet ir klausimais,
paliepimais, sgiojimais ir t.t. Matematias logikos uzduotis — nustatyti kalbos sakini
teisingumo slygas nepriklausomai nuo turinio. Tuo tarpu sen@stiuzduotis — nustatyti
kalbos sakini teisingumo sglygas, kurios kartu apibgia ir sakini turinj. PavyzdZiui sakinio
,Sniegas baltas” atzvilgiu galiptnuostata: jis teisingas tada ir tik tada, kai gageis tiknju
baltas. Taigi, reikS#éatsiranda diferenciacijos keliu.

Anot Baudrillard (2007) esame simuliacijos ir &@wo, o ne produkavimo ir prasms
kultira. Esame visatoje, kurioje vis daugiau informagijovis maziau prasés (Baudrillard,
2007, p. 79). Duonos kepalas, k8eiminink kepa savo Seimynai pamaitinti, yra vertingas
tuo mastu, kuriuo jis pasotina Seimynykis. Kiekvieno tokiu bdu dienos SviesiSvydusio
duonos kepalo veirt,atvaizduoja“ tikrq konkretaus Zmogaus reikmumalSinti alk Tai
vartojamoji ver¢, kurios matas yra konkretus Zmogus.cifia tokio paties, tik kepykloje
iSkepto kepalo veéts poludis yra kitoks. Kepykloje kepama duona yra grek prek
gaminama ne tam, kadatn betarpiSkai suvartota, o tam, kagl galima ity pelningai
parduoti, t.y. tiesiogiai ar netiesiogiai (tarpik@ujant pinigams) iSmainyti kitas prekes.
Todel preke virtusio duonos kepalo veratvaizduoja“ nebe tiesiogirtmogaus poreik o tik
kitas, virtualias prekes. Tai jau nebe vartojamuwogitmainomojivert. Tokios vertés sisap su
konkretaus zmogaus reikmis vis sunkiau atpazinti, kai gamylmyja industrin mas. Taip
atsitinka todl, kad, vystantis kapitalistés gamybos sistemai, mainomoji iethmpa pirmine

vartojamosios veés atzvilgiu ir galiausiai visiSkai uzgozia pagjar Galiausiai patys
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vartojamyja verk nustatantys zmogaus poreikiai tampa prékigamybos produktu, o tai
reiSkia, kad jie, Baudrillard’o (2002) zodziaisigant, ,neturi jokio rySio su realybe* (p.80).

Ar imanoma kaléti apie ,giliaja realyl®” jei, kaip konstatuoja Baudrillard’as,
gyvename pasaulyje, kuris ,neturi jokio rySio salybe“? Baudrillard (2002) pateikia pin
atvaizdo virtimo simuliakru genég apraSyr, pai proces suskirstydamagketurias stadijas:

1) atvaizdas reprezentuoja ,gjk realyl®” (Baudrillard, 2002). Atvaizdasia reiSkia
mazdaug tam tikro pro-vaizdzio at-kartojinar at-gaminim. Provaizdis yra originalas,
atvaizdas — kopija. Originalas yti&ras, kopija — imituoja tikrog. Atvaizdascia yra Zenklas,
nurodantisj tikrove, kaip i tai, ka jis vien ,atstovauja“. Pvz. lotyniSku ZodZgimulacrum
badavo vadinami kiekvieno kilmingo raino namuose kadaise saugoti pvog portretai. Sie
atvaizdai liudijo nam Seimininko kilmingum, leisdami atpazinti jo veide pkstiy veidy
bruozus ir tuo bdu aki-vaizdziai paliudijantys gimés stinumorealybe.

2) atvaizdastia ne ,atstovauja“ realybei, beta,jslepia ir iSkreipia“. Sios atvaizdo
raidos stadijos pavyzdziu galime laikyti idealizuat portrety arba karikatra. Abiem atvejais
turime reikad su tikrows ,skpimu® ar ,iSkraipymu®, t&iau zarédamij idealizuog portret,
ar karikatira, aiSkiai suvokiame, kad tai, kag atvaizduotai$ tikro atrodo kitaip. Tad Sioje
stadijoje dar iSlieka atvaizdo rySys su atvaizdongdikrove.

3) realyles atvaizdas ,slepia josebuving“. Atvaizdascia tampa kauke, po kuria i$
tikryju nieko rera. Tai tarsi pomirtia kauke, kuri i$ tikro at-vaizduoja ne patmirusio
Zmogaus veigl bet tik jo atspaud gipso mage — tuStum, nieka, mirti. Ir vis dlto
nejaukumo jausmas, kupatiriame Zirédamii tokj atvaizd, kad ir netiesiogiai, negatyviai,
bet vis @lto liudija sasap su realybe — nurodydamagos realybs stygi, jis netiesiogiai
nurodoj ta stokojam realyke.

4) atvaizdas virsta simuliakru. Anot Baudillard’®002), atvaizdasia ,neturi jokio
rySio su realybe“. Tai vaizdas, Kumgalima ity gretinti su kompiuteriés grafikos
priemoremis kuriamais ,atvaizdais®, t.y. ,atvaizdais®, karhe tik nieko ,neatstovauja“, bet
nieko ,neslepia“ ir nieckam ,neiSkreipia“. Tai ,atwaai“, kuriuos matydami nepatiriame net
ir realybes stygiaus, sukelig&o mums Siurpaus nejaukumo jausnai ,virtuali tikrove” arba
Lhiperrealylz”, kuri yra ne kas kita, kaip tik savo fias atvaizdas, ir kuri tampananoma tik
tada, kai medija, palaikanti at-vaigd leidzianti j atskirti nuo pro-vaizdzio, pati tampa Siuo
pro-vaizdziu. Simuliakras yra vaizdas, kuriame patedis ir at-vaizdas tobulai sutampa:
simuliakrinis vaizdas ,vaizduoja“ tik save patnieko daugiau. (Baudrillard, 2002).

Taigi, simuliakriSkumas neatsiejamas nuo vartokoj8o, o vartotojiSkumas nuo

SiukSliy gaugjimo. SimuliakriSkumo ir Zagimo pasekm yra vartotojiSkumas ir jo
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salygojamas SiukSli gaugjimas. Dabartia visuomeg - SiukSly visuomeg: vartotojiSkumas
veda prie SiuksSli daugjimo, simuliakriSkumas — veda prie netikrumo, ¥erpraradimo.
Ekologiniai lyderiai tuéty ivertinti Sias tendencijas ir atitinkamai veikti.

Tradicirgje ekonomikoje vett kildinama iS stygiaus (Gladwell, 2007, p. 204). ka
kas reta atsiranda daug, ekrinta. Taiau prieSinga yra tinklo logika. Siuo atveju gailia
vert kyla iS gausos (pvz. ,fakso efektas"). Epidemimiwveju kai uzsikr&a labai daug
Zmony, i8sivysto imunitetas, o kai daug Zmgnigyja imunitet, epidemija baigiasi
(Gladwell, 2007, p. 200). Pvz. kuo daugiau elektron Zinwiy gauname, tuo labiau
atsirenkame kam atsakyti ir kuo trumpiau atsakohagir yra imuniteto simptomai. Taip pat
pastebta, kad vieSai daug sunkiau iSsakyti neigiamuomor, 0 internetu savo
prieStaravimus étoma ,atkakliausiai“. Taigi, kai Zzmones uzliejddmacijos lavina, jie
igyja imunitet tradicikms komunikavimo priemams. Planuodami savo komunikagin
strategig ekologiniai lyderiai tugty i tai atsizvelgti.

Anot Sliogerio (2008), kasdienio naikinimo Salininkei Hitis — pirmire metafizire
duotis, tai Siuk@ls tampa metafizine problema. Siandien antriniglatliperdirbimo ciklas
tampa privalomu. Pavyzdziu gal bati Baudrillard (2007) pateikiamas Disneilendas —
isivaizduojamybs atgaivinimo erd¥, panasi atlieky perdirbimo masinas. Sapnai, fantazmai,
istoriné, pasakig, legendig vaiky ir suaugusj vaizduots sfera irgi yra atlieka, pirmoji
didek hiperrealios civilizacijos toksiSka atmaina. Didmedas yra prototipas mentaliniame
lygmenyje (Baudrillard, 2007, p. 21). Visur kasra@erdirbama — prarasti sugg@inai,
prarastas #nas, prarastas socialumas, prarastas skonis. &nabeiiri vienasi kita — tam
sukurti institutai, nebeli@a vienas kito — sukurta kontaktirierapija, nebevaiksto —¢gioja
ristele. Atsiranda noras pajausti realylyz. ,atsijungiant” nuo civilizuoto pasaulio, atdant
skurdy, laukini natiralum.

Anot M. Douglas (2002) kas SiukSViename semantiniame pasaulyje, tas kitame gali
buti visai ne Siuk&. Tai puikiai iliustruoja tuSias plastmasinio butelio atvejis. &gs turin
vienam butelis yra Siuk&l kitam pajam Saltinis, uZz kur mokami pinigai, o tr&am tai
antrire Zaliava naujam gaminiui kurti. Vienokio ar kitokpoziario formavimui didet itaka
turi ekologiniy lyderiy veikla, kuri gali kurti ir pateikti visuomenei nas poZiirius,
galimybes, teigiamus pavyzdzius.

Pasak Marshalo Sahlinso (kaip cituoja Baudrilla2007, 21p.) skurd sukelia ne
gamta, o rinkos ekonomika. Rinkos ekonomikos padbe atsiranda skurdas/zenklas, skurdas
simuliakras, kuris prisiderg ekologija, energetine krize, kapitalo kritika niiuoja

ezoterires kultiros triumpf (Baudrillard, 2007). Nemoralus, skrupulbepripafstantis
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kapitalas gali veikti tik moralige superstrukiros priedangoje (Baudrillard, 2007, p. 22).
Superstrukira Siuo atveju atstovauja valdzios institucijos irsle ,elitas”, kurie sunkiai
isileidzia naujus, kitokius, o daznai ir nepatikimaaictjus (pvz. iS kuliros paribio:
nusikaltliy pasaulio).

Anot Baudrillard visos valdzios nesulaikomai degrajd, ir § procesg nesulaikomai
spartina ne tiek revoliucits jegos (daznai iina net prieSingai), kiek pati sistema, u#ganti
savo strukiras prievartos banga, kuri anuliuoja bet ktkslingurmy. Stai ko@l sunku daryti
su valdZia susijusius operatyvius sistemos pakegjrtobulinimus. ValdZios kontred idealas
nekera skaidrumas (Baudrillard, 2007, 21, 35 p.). Vadguinteresuota iSlaikyti valdgi
siekia lti visuomenei patraukliais, téti reméjy ir vengti konflikiy. Norint demonstruoti
savo pagstumy ir patraukluna stengiamasi nerodyti blogybi Kontrok duoda pretekst
kazkam ndikti, igyti prieSininkg arba prarastieméjus. Dl to paranku tutti fiktyvia kontrok
(dél ,akiy“). Sias tendencijas bandysime patrempirinio tyrimo metu.

Pamatig Siuolaikines konkurencias visuomess idéja: svarbu tik prek ir prekinis
Zenklas. (Baudrillard, 2007, p. 105). Reklama ogaganda tam ypagerai tarnavo. Siandien
ir jai lemta iSnykti, nesijnel&ra uzstatas, ji tapo ,papiim dalimi” ir nebeturi socialiés-
moralines dramaturgijos, kugi seniau reprezentavo. Reklama taip kaip seniau. (pres
ketvirti amziaus) nebepasitikima, nors ji dar vis iSSaukaa iSbandyti. Vis dazniau
dabartirts mass kaip veidrodis sugfina medios perduodanprasne jos neabsorbuodamos.
Reikalingas prases ir kallgjimo atgaivinimas (Baudrillard, 2007, p.103). Staidkl vis
labiau jsiSaknija pasitijimo kultara. Pvz. informacini SiukSly kiekiai didesni uz
popieriniy" Siuksliy kiekius, to@dl pereinama prie pasiiima turinciy Saltin. Siame darbe
informacires SiukSés nenagrigjamos, kadangi Lietuvoje tai dagna dominuojanti Siukli
verslo sritis (nedaug informacinsiuksly surinkejy ir pan).

Pasak Baudrillard (2007) ,dabarje kultiroje vyrauja tuStuma, vé&n katastrofa“
(p.68). Siekiama kiekimanoma sutapatinti objektsu jo funkcija, jo vartojimo verte.
Siekimas kuo daugiau didinti vertes visgsanomais ddais prived prie vetiy katastrofos
tiek vadovus, tiek darbuotojus ir vartotojus. Pamuais daugiau atsiranda antivartotojiSkumo
Salininky, kas iSSaukia neauksto pelningurimooniy Zlugima. Skatintinas ne belyginis
vartotojiSkumo zlugdymas, beiraoningas pofiiris i vartojimg. Tai leidzia palaipsniui pereiti
prie ekologiSkesmi efektyvesni ir kartu prasmingesni veikly, uztikrinant daugeliui

darbuotoy; pragyvenimo glygas.
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Augant vartotojiSkumui ir vystantis technologijormgjrios leidzia keisti naudojam
medziag suckti ir valdyti atlieky susidarym, storiSkai visuomenes galima suskirsiy$iuos
tipus:

1) agrarire visuomew — tai tradiciSkai suprantama kaip gentys. Dou@kf®?2) appras
agrarires visuomess tipa, kur stengiamasi kuo maziau iSmesti, o iSmetusahktp gamtai
(visos atliekos biodegraduojéins). Pavyzdziu gaéty bati senieji, prie gyvenvi@iy buw
savartynai.

2) industrire visuomeg — gaminama ir vartojama daug irji&iriy medziag. IStekliai
neribojami. Atliekosjvairios, ilgai nesuyrafios. Siuk3ts kaupiamos neribgtlaika tol, kol
bus iSrastos technologijos perdirbimui ir bus pargisekant visuomeis tipa. Pavyzdziu
gakty bati Kédainiy Azoto gamyklos atliek kalnai.

3) Postindustria visuomeg — SiukSés nuolatiniame perdirbime. Ne apie daiktus
galvojama, o apie antrines zaliavas, perdirbimongdles. Remiamasi Siuk$his o ne
daiktais. Pavyzdziu géth bati plastiko naudojimas. Ekologinis — lengvai pebdimas.

Pazyngtina, kad vienu metu, vienoje teritorijoje skirtose Sakose gali veikti
skirtingos visuomei#s. Ekologiniams lyderiams svarbwertinti situacig, vartotojiSkumo

darony jtaka ir atitinkamai reaguoti.

2.4. Siuksli tvarkymo ir apmokjimo galimyh:s

Nagrirgjant atlieky tvarkymo verslo aplink svarbujvardinti kokios veiklos apima
SiukSliy tvarkymy. Pagal veiklas atliekos galitt perdirbamos (naudojant kaip antrines
Zaliavasivairiems gaminiams arba energijai gaminti), sdindjamos (uzkasamos, iSveZzamos,
skandinamos ir pan.) (P. Baltias ir kt., 2008). Integruota komunalirtlieky tvarkymo
schema pateikta Paveiksle Nr.2., kuriuo bus remsareskant atliel tvarkymo jmoniy

vadow empiriniam tyrimui.
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Paveikslas Nr.2. Integruota komunailiritlieky tvarkymo schema

Tiek internetires, tiek pavojingosios atliekasSia schem nepatenka, kadangi Siame
darbe pasirinkome komunalines atliekas, su kuriosnisip esame kiekvienas ir elgesys su
jomis geriausiai atspindi bergdekologin ssmoninguna,.

Salies politines nuostatas, kurios svarbios nagnm atliek tvarkymo verslo apling
apibgzia Valstybinis strateginis atligkvarkymo planas (Zin., 2007, Nr. 122-5003).

Svari ESitaka aplinkosaugos politikai ir veiklai. Pagal Afos apsaugos politikos
centro kartu su VieSosios politikos ir vadybos itusti parengta ES paramos aplinkosaugai
vertinimo ataskaita nurodo, kad ES stiwktiy fondy 2004-2006 m. parama aplinkosaugai
sudaé 84,99 min. Lit.. UZ Lietuvos valstyks biudzeto, projektvykdytojy ir Sias €Sas buvo
igyvendintas Simtas projakt Daugiausia dSy (apie 34 min. Lig) panaudota saugomoms
teritorijoms steigti, planuoti ir tvarkyti, taip p@altijos juros pakranis juostai Palangoje
atkurti ir apsaugoti. 22,3 min. Lt atiteko vandaiekimo ir nuotek valymo sistemoms
plétoti. Visuomenei Sviesti ir skatinti aktyviau dadwti priimant sprendimus, susijusius su
aplinkos kokylds gerinimu, iSleista 4 min. Lt ES paramodgyvendinti 33 projektai
(www.apva.lt). Taigi, valstyb skatina visuomes taciau ar ekologiniai lyderiai iSnaudoja
galimybes?

EU tiria bendg ekologin samoningum. Europos Parlamento ir Europos Komisijos

uzsakymu Eurobarometras__ (http://www.euro.lt/It/g&s?key=eurobarometjas 2008m.

03+05 nen. apklaus 30170 piligius IS 27 ES valstyhi nariy, trijy Saliy kandid&iy

(Kroatijos, Turkijos ir Buvusios Jugoslavijos Rebpka Makedonija) ir Kipro turl
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bendruomeés. Tyrimas parod kad eeuropi@iai yra labai susitpings ¢l klimato kaitos ir
aiSkiai pasireng imtis konkreiy veiksmy. Daugelis Zzmoni jawiasi prastai informuoti apie
klimato kait ir kaip bity galima padti kovoti su ja. Guido Sacconi, Europos Parlamento
Laikinojo klimato kaitos komiteto pirmininkas, man&ad informacijos pateikimas yra
svarbiausias uzdavinys. Tokio pmZio apklausos pasak Margot Wallstrém, Europos
Komisijos viceprezidento, svarbus veiksnys formuoobjgolitika, planuojant nuoseklius
veiksmus. Patvirtinti ES tikslai, kuyituri bati laikomasi iki 2020 m.

Apklausos duomenimis dauguma (60 proc.) eukdpienano, kad klimato kaitos
problema gali bti iSsprsta. 56% mano, kad kova su klimato kaita galittueigiana poveil
ekonomikai. Europiiai mano, kad kovojant su klimato kaita nepakankamdaro
korporacijos ir pramais (76%), patys pili@ai (67%), 1 nacionaligs vyriausyls (64%) ir
ES (58%). Net 61% eurogie nurodo, kad jie asmeniSkamneési tam tikip veiksmy kovoje
su klimato kaita:y veiksmai daugiausia yra susgu nedideimis asmeémis ir finansigmis
pastangomis, pavyzdziuifiSiuoja atliekas, stengiasi mazinti energijos swjant, vandens
arba vienkartini daikty vartojima. Pagrindig priezastis, d kurios Zzmors nesiima
asmeniny veiksmy yra jy manymu per mazas vyriausybibendrowy ir pramorés atstoy
demesys. Lietuva Siame kontekste maZzai skiriasi kitp Europos Sali. Lietuviai taip pat
pazymi, kad jie neturi pakankamai informacijos, y@@ie veiksmus, kui pilieciai gakty
imtis. Traksta ekologini lyderiy pateikiagiy iniciatyvas ir priemones, siekiant skleisti Sias
Zinias suinteresuotoms Zmamgrupms. Lietuvos gyventojaiuSiuoja atliekas taip kaip EU,
tatiau maziau mazina atligkkieki, suvartoja maziau energijos ir vandens (ielai del eko
pasauzitros). Tik nedidel europi€iy dalis renkasi ekologiSkesnes transporto priemones
(28% (8% lietuwir)), perka sezoninius ir vietinius produktus (2799%d lietuviy)), reciau
naudojasi automobiliu (25%(2% lietwy). Taigi, lietuviai nelink mazinti vartotojiSkumo ar

T. Lindhgvist (2000) apraS ir packjo teorinius pagrindus vystant gamintojo
atsakomyb uz atlieky tvarkym. Pagrindig gamintojo atsakomyds modelio es# — uz
atliekas atsakingas pats gamintojas, t.y. gamistprduodamas ganiin kaim iskatiuoja
atlieky tvarkymo kaStus. Toks modelis gamintojus veda g@étonalesnio Zaliavnaudojimo,
skatina naudoti/kurti aplinkai draugiSkesnes paésiot.ietuvoje, kaip ir daugelyje Europos
Saliy practta diegti gamintojo atsakomgb atlieky tvarkymo sistema. Pagal UAB
Ekokonsultacijosparengi Antriniy zaliawy perdirbimo p¢tros 2006-2010 met galimybiy

studip  (www.ekokonsultacijos.lt/index.php3?1d=213 esama individuali gamintojo

atsakomybs atlieky tvarkymo sistema pateikta Paveiksle Nr.3.
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Paveikslas Nr.3. Esama individualios gamintojo kdsaybés atlieky tvarkymo
sistema.

T. Lindhgvist (2000) nurodo ir prielaidas, kuriogikalingos, kad gamintojo
atsakomybs uz SiukSles sistema vaikigriezta kontradd, stipri infrastrukiira (savivaldybs ar
regioniniai atlieky tvarkymo centrai), stiprios gamintpjir importuotojy organizacijos,
informuotas ir ekonomiskai skatinamas atligkirétojas {mores ir gyventojai), vartotojams
patogi atlieki surinkimo infrastrukira ir aiSkios “zaidimo taisykk” (atsakomybs ribos,
finansavimas). Taigi, prielaidos apima individualisy ,dalyviy“ atsakomybes. Gamintpj
atsakomyb - surinkimo finansavimas ir tolimesnis atliekvarkymo organizavimas ir
finansavimas. Savivaldylpi atsakomyb - komunaling atlieky tvarkymo sistemos
organizavimas. Atliek turétojo (imoniy ir gyventoji) atsakomyb - raSiuoti atliekas, moiti
uz komunalini atlieky iSvezimo paslaugas. Kur ekologiryderiy veiklos zona? Dar detaliau
organizaciy atsakomybs iSrysSkja Paveiksle Nr.4
(www.ekokonsultacijos.lt/index.php3?1d=214
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Paveikslas Nr.4. Atliektvarkymo sistema per organizacijas

Pasak Leonaviaus (2003) industrimi visuomeni patirtis rodo, kad gadmncios
buitinés atliekos sukelia daugpe<iu. Juos galima suskirstyitketurias svarbiausias grupes:

1. Spatiai didéja tiek legaiis syvartynai, tiek paSaliir pakragiy neteigti Siukslynai.
Sqvartynai ir neteigtais buitiniy atlieky SiukSlynais uzterSta aplinka darko estetaizd,
kraStovaizdl

2. Buitinés atliekos tampa pavojingais zmgrsveikatai zidiniais. &artynai tampa
ypa& pavojingi, kai kartu su buitémis atliekomiscia patenka pavojing buitiniy atlieku:
prietaig; su gyvsidabriu, elektros elementlaz;, neoniny lempy ir t.t.

3. Gausjarcioms buitires atliekoms tvarkyti reikia vis didesninvesticij. Atlieky
tvarkymas tampa vis brangesnis.

4. Pakudiy gamybai sunaudojama daug gamtimstekliy. ISmesdami pakuotes ir
vienkartinio naudojimo gaminius, kuriuogith galima perdirbti, prarandame daug antrini
Zaliaw iStekliy, kurie i$ dalies gaty kompensuoti buitinj atlieky tvarkymo iSlaidas.

Ekologiniai lyderiai tuéty bati suinteresuoti sgsti buitiniy atlieky tvarkymo
rapes<ius.

Minéti rapesiai yra universals vartotojiSkoms industréms visuomeéms, tad,

artedami prie Vakag ir Siaugés visuomenj gerows, neiSvengiamai patiriame panasius
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buitiniy atlieky keliamus #@ipegius. Kita vertus, nepaisant bendindustriniy visuomeni
raidos @sningumy, skirtingos visuomets Sias problemas nevienodai suvokia ir jas
spresdamos. Sprendimas priklauso ne tik nuo technahpgmmaterialiniy buitiniy atlieky
tvarkymo galimyby, bet ir nuo visuomets nari nuostad, vertybiy bei dalyvavimo
(Leonavtius, 2003). Taitakoja ekologiniai lyderiai formuodami ekologisamoningum ir
uztikrindami techninj salygu sudarym (bendras visuomes ir verslojtakojimas). Lietuvoje
ekologinio amoningumo formuotojai daZnai tiesiogiai atligtvarkymo versle nedalyvauja.
Tai Lietuvos Zalijy judéjimas, Nevyriausybiés organizacijos, pavieniai iniciatys
visuomers veilejai.

Kadangi empirinio tyrimo metu paaik, kad atliek tvarkymo sistemos pilnai
neatspindi apmajimo uz atlieky tvarkymy sistemos (kas suinteresuotas ir turi galimyb
moketi uz Svieting), tai remiantis T. Lindhgvist teorija apie gamintoatsakomybs
prapktima (2000), Paveiksle Nr.3. ir Paveiksle Nr.4. paiikis schemomis apmékmo uz
atliekas pinig srauty schema simboliSkai atrodyttaip, kaip pateikta Paveiksle Nr.5.
TeoriSkai gamintojas turi didziausias finansineslinggbes, bet kartu yra tiesiogiai
priklausantis nuo vartotej Taigi, labiausiai iiksta ekologini lyderiy gamintojy arba
vartotop grandyse. Taip pat teorines galimybes turi tarai ir gamintojai /importuotojai,
taciau jas riboja savinink ir verslo interesai. Tai bandysime patikrinti &Skoti lyderi
empirinio tyrimo metu] numatyt; respondent birj jtraukkme dar du su atliektvarkymu
netiesiogiai susijusius respondemipus (tarpininkus ir gamintojus/ importuotojukrie turi

ypatingy vaidmen atlieky susidarymo ir tvarkymo sistemoje.
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Paveiksle Nr.5. Apmakimo uz atlieky tvarkymy schema

IS schemos matyti, kad pagrindssuinteresuotosios pissyra Sios:

1) politinés ir administracias institucijos, siekiatios politines naudos (rindju balsy ir
palaikymo, politiniy grupiy palaikymo), vengiagios konflikty, suinteresuotoséti kuo
maziau pastang

2) Aplinkosaugos verslas (surigki, rasiuotojai, perdirbjai, konsultantai, tarpininkai),
siekiantis kuo daugiau gautiisitvirtinti kuo didesgje rinkos dalyje.

3) Gamintojai — importuotojai, siekiantys kuo mazialeisti.

4) Vartotojai, siekiantys kuo maziau nuké&mnpirmuyju trijy zaictjy ,zaidime*.

Nors vartotoy suinteresuotumas tin biti didZiausias, téau jis priklausomai nuo
ekologinio gmoningumo nepakankamai atstovaujamas.

Pasak D. Goleman (2009) svarbiausia vartotojemgmoninti, kad visk apsprendzia
ju pasirinkimai, t.y. k daro, su kuo bendradarbiauja,perka, iS ko perka.

Pasak Steven D. Levitt, Stephen J. Dubner (2005pkatspindi ideal pasaul, o
ekonomika atskleidZia, koks jis i3 tikn yra. Taip pat jie teigia, kad ekonomika - taiwis
pirma mokslas, tiriantis motyvagij Ji naudojasi statistiniais duomenimis kaip priemo
iSmatuoti, kok poveik zmorems daro konkréis motyvai. Keistonominiu podiiu, visus
motyvus galima suskirstyii 3 kategorijassocialinius, moralinius ir ekonominius. Praktinio

tyrimo metu stengsias jvertinti Siy kategorijy pritaikomuna,.
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2.5. Ekologirgs lyderysts ir vadovavimo teorijos

Esant suétingai aplinkosaugos, socialinei ir ekonominei adijai, bei Si problemy
kompleksiSkumui, ypa svarbus vaidmuo tenka lyderiams. ig tjikimasi galiy sutelkimo
kompleksires problemos sprendimui. Stai kbdiis dazniau minima darni gra bei tvari
lyderyst. ISsprendziant tik vienproblem situacija Zymiai nepasikeis. Reikalingas globalus
ir atsakingas poiris. Reikalingi ekologiniai lyderiai, sugebantyselyti globaliai ir spesti
kompleksines problemas. Daugelis dabartipiolitikos ir verslo atstay pripagsta, kad
problemos sprendziamos siaurame rate, tarp panag&artiy, neturint galimybs iSgirsti
jvairesni nuomoni ir poziariy. Visuomer dazZnai neorganizuota, nemotyvuota ir
nesijawdianti turinti galy. Reikalinga tvari lyderyst kurios sprendimaiiiy paremti globalia
pasautZitra.

Kuo skiriasi lyderis nuo vadovo? Pasak W. BenniB.ilNanus (1998) vadovai - tai
zmores, kurie atlieka dalykus tinkamai. Lyderiai — dthetinkamus dalykus.

Lyderio pagrindig funkcija - sukurti viziy ir misija, kurti ir valdyti pokyius.
Vadovo pagrindia funkcija -igyvendinti lyderio vizig, valdyti sudtingas situacijas, sudaryti
planus ir tikrinti rezultatus.

Bennis & Nanus (1998) teigimu, fmanoma iSspsti dabarties problem be
veiksming; organizacij, 0 organizacijos nebus veiksmingos be efektyvaadovavimo
(Bennis& Nanus, 1998, p. 35). Vieni lyderiai dabarties peaiy neiSspgs, bet jie reikalingi
tinkamiems dalykams iSkelti ir nurodyti vadovanmrskéima krypt.

Pasak V. Barvydiers (1998) vadovavimo efektyvumas labiausiai prikéausio
vadovo savyhij, pavaldini savybi, situacijos parametr aplinkos veiksnj ir ju saveikos. O
efektyviausias vadovavimo stilius yra adaptuotdisist t.y. stilius, orentuotasrealylz.

D. Zohar ir I. Marshall (2006) teigimu kalthami apie elgesio motyvus ir veiksmus
dauguma nejata atsakomybs uz daugelZzmonijos grupi (p.11). Taip vyksta tad, kad
pamatires kapitalizmo moraliés charakteristikogsitikinimai ir verslo praktika yra netvas
(p.14). Pvz. godumas, pyktis, noradvirtinti sufokusuotag asmenin naud, aukojant savo
p&iu ir aplinkiniu gyvenimo kokyk vedaij kapitalizrm, t.y. pinigus ir materialien gerove
(atsargas). Dvasinis kapitalas, prieSingai, reigid@eo\e (angl. be well), kuri praturtina fsy
gyvenimo aspektus. Tai turtai, kurijgyjame ieSkodami prasis, didZiausi vertybiy,
auk&iausiy motyvaciy, jei sugebame visa t@virtinti savo gyvenime ir darbuose (Zoh&r
Marshall, 2006).
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Taigi, dvasir lyderyst kaip esmir, apimartia visas kitas, apiidina daugelis autayi
D. Zohar ir I. Marshall (2006), A. Hargreaves ir Bink (2008), J. Collins (2001), F.Covey
(2007) ir kt.

Dvasinis intelektas (SQ) — svarbiausias i§jvigelekto GiSiy, nes nulemia kitus tris.
Jis atspindi Zmogaus gyvenimo prasnesSkojing ir ry§i su amzinybe. Dvasinis intelektas
padeda atskirti tikruosius iy sazinés principus. Keturj intelekto nSiy apraiskos: protinio
(IQ) — vizija, fizinio (PQ) — disciplina, emocini(EQ) — entuziazmas ir dvasinio (SQ) —
saziné. Tai yra ntisy paSaukimo radimo pragniCovey, 2007).

Franklin Covey (2007) atvaizduota lyderio asmenyghteikta Paveiksle Nr. 6.
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Paveiksle Nr. 6. Franklin Covey lyderio asmeés/btrukfira.

INTELEKTAS (IQ) — tai sugetjimas suvokti, suprasti bei panaudoti simboliug, t.
mastyti abstrakiai. Sugebjimas mokytis ir iSmokti atskleisti reiSkipi rySius.Verbalinis
intelektas — sugefimas suprasti bei naudoti ZodzZius. Erdvinis irkeds — sugelimas
suprasti bei naudoti erdvinius objektus. Socialimgelektas - sugefimas suvokti bei
panaudoti socialginformacip.

EMOCINIS INTELEKTAS (EQ) - tai sugefiimas pastefti emociju bei jy tarpusavio
rySiu reikSne/prasme bei atsizvelgiant jas apmstyti situacijas, spsti problemas. Emocinis
intelektas — tai sugefimas suvokti emocijas, sulyginti emociskai susijggausmus, suprasti
informacif, kuria uzkoduoja emocijos bei suggimnas valdyti emocijas. EQ struka: sas
pazinimas (savo emogipazinimas, teisingas/tikslus gavijvertinimas, pasiti§imas savimi)
ir saws valdymas (savikontrél patikimumas, @#moningumas, gelfimas prisitaikyti ir
orientacija | pasiekimus, iniciatyva, optimizmas; TarpasmenimiaZinimas (empatija,

orientacijai aptarnavim/pagalla, organizacinis nuovokumas) ir santykvaldymas (Kit
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zmoni ugdymasitaka, komunikavimas, konfliktvaldymas, lyderyst pokyiy inicijavimas,
rySiy uzmezgimas, darbas komandoje ir bendradarbiavi(@a&oleman, 2001).

FIZINIS INTELEKTAS (PQ) — kino pazinimas, sveikata ir valdymas.

DVASINIS INTELEKTAS (SQ) apima tai, kaip mes suvakie prasfms, Vizijos,
vertybiy ir pagrindinio tikslo ftinybe, kaip prie Si dalyky priariéjame ir kaip juos
panaudojame (Zoh& Marshall, 2004). SQ kriterijai (dvasis iSminties dimensijos):

1. Saws pazinimas. Zinojimas, kuo &, ka vertinti ir kas i$ tikgjy motyvuoja.
Svarbiausi savo gyvenimo tiksl zinojimas.

2. SpontaniSkumas. Suggimas gyventi dabartimi, reagudtiSia akimirka ir i tai, ka ji

slepia.

3. Vadovavimasis vizija ir vertydmis. GyvenimiSk principy ir tvirty isitikinimy
turéjimas.

4. Holizmas (sistemos arba rySio pog). Priklausymo platesnei aplinkai tvirtas

pajautimas. Sugeépmasizvelgti platesnius modelius, santykius, tarpusay$ius.
5. UZuojauta. Sugefiimas suprasti ir uZjausti kitus. Tai pamatas ursa#ajai atjautai.
6. Ivairowes vertinimas. Kig Zzmoniy ir nezinony situaciy vertinimas ir pgmimas
nejawiant pykeio dél to, kad jie skirtingi.
7. Vidiné nepriklausomyb. Sugebjimas pasiprieSinti miniai ir tvirtas sausitikinimy
laikymasis.
8. Poreikis kelti fundamentajli klausimy “kodél?”. Noras suprasti dalykuszvelgti ju
esne. Tai sudaro pagrindkritiSkai vertinti dabait
9. Sugeldjimas pazvelgti iS toless perspektyvos. Suggbmas pazvelgtii situacip ar
problemy iS Salies ir pamatyti plateskontekss.
10.  Pozityvus podiris i nepalanki pactti. Sugebjimas mokytis i$ klaid, o iSkilusius
sunkumus vertinti kaip galimgb Sugekjimas mobilizuotis ir greit atgauti fizines bei
dvasinesggas istikus nekmei.
11. Kuklumas. Sugejimas pazvelgtii save kritiSkai ir suvokimas, kad esame tik
gyvenimo dramos dalyvis ir tik nedideVisumos dalis. Sugéjimas jausti savo tikr vieta
pasaulyje, save kritikuoti, kritiSkai vertinti saveiksmus.
12. PaSaukimas. Paiis, kad esi paSauktas atlikti tam tikmisija. Esu @kingas tiems,
kurie man paéjo, ir trokStu gazinti jiems skad. (D. Zohar, I. Marshall, 2006).

Lyderis, turintis dvasi@ iSmint (SQ) gali iti laisvas ir tuéti dvasios ramyb
Dvasires lais\és ir atsakomys darna leidZia jaustiagines pritarimy ir vidini pasitenkinim.

Taip pat dvasinis intelektas/iSmintis (SQ) &rarjaustis nepatenkintais tuo, kas jau pasiekta,
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uzdega siekti aukStesniiksly. Tai savo ruoztu skatina zmegugti ir tobuéti, perzengti savo
galimybiy ribas (transcendencijos galingg).

Moksliniai tyrimai apie dvasininteleka. Pirmieji moksliniai tréiosios iSminties,
apimartios vertybes ir prasmes, egzistavinm@dymai uzfiksuoti dvideSimtojo amziaus
pabaigoje. Neurologiniai tyrimai atskleéid kad Zmogaus veiklos ir adaptacijos kokyb
priklauso ne tik nugprasto intelekto koeficiento (IQ), bet ir nuo jo ecinés (EQ) ir dvasias
(SQ) brandos (Zodis ,dvasinis” kilo i$ lotyrzodZio ,spiritus”, kuris reiSkia ,tai, kas suteaki
organizmui gyvybingumo"). Neuropsichologiniu poiu dvasinis intelektas yra iSmintis
(SQ), kurios padedami mes atrandame gil@ysiasng, vertybes, tikslus ir auki@usias
motyvacijas. Siuo metu manoma, kad visos trys i§ysigali veikti nepriklausomai viena nuo
kitos. Asmuo gali bti intelektualus, bet netéti emocires ar dvasias iSminties, ir atvirk&ai
(Terence'as Deacon‘as “Dievo taskas” iS V. Barvpédgepaskait).

Dvasire iSmintis ntisy prote funkcionuoja kaip kompleksirprisitaikanti sistema,
naftiralu pirmiausia jos ieSkoti tarp apskritai tokiosistemoms dingy, labiausiai iStyrigty
ir suprantamiausi savybi;. Kompleksigms prisitaikagioms sistemoms talinga deSimt
savity ypatybiy, suteikiaiy joms unikal; kirybiSka veikimo pasaulyje dida. Kadangi tos
deSimt savyhi skatina kirybiSka sistemos evoliucij jos gali hiti laikomos transformacijos
principais sistemos viduje (D. Zohar ir I. Marshal006).

Religinis poziiris taip pat labai svarbus naggant dvasin intelekt, kadangi ZodZio
,dvasinis* sigjimas su ,iSmintimi* nereiskiasaj; su institucine religija. Zmogus gali tir
labai auk§t SQ, bet hGti netikintis, ir atvirk€iai. SQ priklauso nuo Zmogaus smegen
Lvidiniy® gebejimy: dvasire iSmintis remiasi sistemomis smegenyse, kuriosilgatenums
pradirg galimyke formuoti prasmes, vertybes isitikinimus. Dvasig iSmintis atsirado
anksiau uz kultira ir yra ankstyvesnis reiskinys uz rel@i(lS V. Barvydiess Lyderysts
programos paskai}.

Lyderyst negalima be lyderio, tikslo ir pasgl. Lyderyses procesas:

Lydens
S

oy

oy

2y

Situacija : - FPasekejas
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Lyderyst — tai jtakojimo procesas, kurio metu asmuo neprievartbtidu paskatina
kitus grugs narius siekti nustatytgrupss ar organizacijos tiksl Lyderyst¢ — iSmintingas
galiy panaudojimas. Kas tos galios? Galia - pagrinéimergija, reikalinga prat veiksm ir
j1 palaikyti arba sugefimas ketining paversti tikrove. Galia slypi tinkamdalyky zinojime
(i3 Barvydiergs paskait).

Torbert (1994) apraso keturtipy galias: vienaSal (angl. unilateral), diplomatin
racionalg, /loging ir teisumo (angl. justice). Siomis galiomis lyderhaudojasi savo tikslams
pasiekti. T&iau transformacini etap eigoje atsiranda filosofinis paitis, teikiantis
samoningumo kiekvienam etapui. Nesigilinantairias lyderysts formas, didzZiausias galios
ir teisingumo poreikis yra ne ekonomikos masinatagpauti siekiant kuo aukStegni
rezultaty, bet kirybiSky minciy prasmingiems tikslams pasiekti, kurie kartu priatty ne tik
kano, bet ir sielos poreikius.

Holistinis poziiris rodo, kad viskas yra susiy viskas yra viena/ vientisa. Suprasdami
tiesy kiekvienas skirtingai pamirstame, kadisn Zinios nepakankamos suvokti visumai. Zini
prapktimu turtuméme panaudoti viso savouko paggumus, iSlaikant pusiauswyrtarp
mastymo, jausmg jutimy ir intuicijos. Pagrindinis tikslas yra vientisumpajautimas,
pripagstant gsajas irivertinant priklausomybes.

Peter Reason (2005) "didesnis tokio pdlio Svietimas, net su skirtingu turiniu, nebus
pajgus pakeisti rgstym, jis - batinas, téiau nepakankamas". Optimalus mokymosi procesas
turi apjungti visus intelektus. Toks mokymo (sippesas yra tinkamiausia forma Svietimo
srityje siekiant darnios gtros.

Taigi, reikalinga visus intelektus lavinanti metiali Tokios metodikos pavyzdziu
gali bati Veiksmo tyrimo (Action Inquiry) modelis, kurikatina kelti sudtingus klausimus ir
bendradarbiaujant su iSoriniu pasauliu ieSkoti lgtsa savo viduje bei tai iSreikSti per
jvairias kirybines veiklas. Tai ddas suprasti kakdidel ir prasming gyveniny galima
gyventi. Anot H. Malisova (2000) norint pereiti @diabiau subalansuoto gyvenimo reikalinga
nauja paradigma. Nauja Svietimo metodika suformumgadradarbiaujant Naujajai verslo
akademijai (New Academy of Businessgiurtai A. Roddick, ir Veiksmo tyrimo centrui
(Centre for Action Research in Professional Practic the School of Management at the
University of Bath) Anglijoje.

Pagal H. Malisova (2000) aplinkosauga tai lygsiedlstyl®, o ekologija — nauja
metafora apsivalymo nuo mentalinio purvo. Pasautie idealiai funkcionuojantis

mechanizmas, kuris gali susitvarkyti su Zmogau&laeZmogus negali patobulinti gamtos

39



proces, net jei galvoja, kad zino kaip pasaulis veikiaab@rtin pasaul valdo mokslas ir
technologijos. llgus deSimtnieis pradedant gydytojais, biologais, baigiant fi@sés mums
idiegirtjama, kad nairaliy proces pakeitimas yra naudingas visuomenei. Dabar viglab
aiSkeja, kad Sis supratimas klaidingas ir atveda priel@knés krizés. Technologija yra
unikalus dalykas, taau geriau, kad jis ity iSmintingose rankose. ISmintis (angl. wisdom) —
supratimo menas, kai zinios ir verggbeina drauge. Kai pasaunatome kaip masin
atsiranda noras jvairuoti ir kontroliuoti. Tuo tarpu Zeéje yra gyvylés, o daugelis tautir
kultdry ja mato kaip ,Zera moting“. Pagal H. Malisova (2000) Zzent reikéty Zvelgti kaipi
Sventykh. Tada gyvenira siektunéme nugyventi ieSkant gyvenimo reik8snir prasms. O
misy pareiga bty ripintis, o ne naudotis. Zers praradimas - tolygus Dievo praradimui.
Dabartires vertyles didzpja dalimi remiasi pasaulio kaip maSinos suvokimu
(Malisova, 2000). Tai atsiliepia tiek poelgiams Zeme, tiek su Zme@mis. Pagal
Skolimowski (1992) tvari gtra galima tik vystant tokias ekologines vertybespkoruna,
atsakomyb, kuklumy ir teisinguna kiekvienam.
Mary A. Ferdig (2004) nurodo Siuos pagrindiniusrivs lyderysgs principus:
» Kiekvienas Zmogus, kuris stengiasi nukreipti polg | tvaria ateii, yra
tvarysts lyderis.

» Aktyvus mokymasis yra gyvenimo kelias.

« Zmogus mokosi ir gyvena per gamtimiroces kaita.

* Tvari lyderyse reikalauja sisteminio poaiio.

» Siekiama naudos visai sistemai, o ne tik jos daliai

* Mastymas ir veikla vykdoma bendradarbiaujantireskoje su kitais.

* Nesiremiama perstektyva, bet pastoviai atkreipiardamesysi tai, kas

vyksta kiekvienoje situacijoje ir nusgsti ka daryti toliau.

« Zmores turi gyventi prasmingai su Zeme ir su kitais Z&mois.

Pirmas Zingsnis darnios glos link — panaudojant savo tikg galia keisti
organizacijos kuftra (Dunphy ir kt., 2007, p. 321). T.y. pradedant neEvo asmeninio
poziario keitimo juckti link vertybiy demonstravimamorgje, o &liau ir tarpimoniy, taip
buriant paseyus.

Tiek politika, tiek organizaay tarpusavio rySiai turi savo interesus bet karta yr
tampriai tarpusavyje susgij Remiantis darnios ¢lros principais turi Bti siekiama

bendradarbiavimo (Mudacumura, Mebr&tshamsul Haque, 2006).
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Pasak J.M.Kouzes & B.Z.Posner lydegyst tai santykis tarpuyt kurie pasirinko
lyderio pozicip ir ty, kurie nuspreng sekti lyderiu (iS V. Barvydiets paskaii). Skirtingai
aplinkai reikia skirtingo elgesio. Efektyvus vadevaritaikys savo asmenirstiliy prie
aplinkos reikalavim.

Dabartinis lyderis turi gerai Zinoti ir suvokti ®iaikines pasaulias ekonomias
valdzios logil ir koordinates — rinkos globalizagijskaitmenines technologijas ir Zzmogigk
kapitah. Pirminis gyvenimo energijogyijimo kelias esti protas. Pagrindinis iStekliussyv
kity energijy pamatas, esti iSmintis. Racionalaus proto ir oijps jungtis teikia vidiu gauti
sinergin efek#.

Lyderis esti brandus tik tada, kaansoningai ugdo visas keturias intelektoSis.
PrieSingu atveju nei vieno intelektoim@noma iSgioti iki brandaus lygmens (S. R. Covey,
2007).

Skirtingos vadovavimo teorijos, skirtingai vertireplinkos itaka. Pvz. Atitikimo
vadovavimo teorijos teigia, kad tam tikri vadovawinstiliai kai kuriose situacijose yra
efektyvesni nei kiti. LPC atitikimo teorija - vadoitaka skmingai grugs veiklai priklauso
nuo jo savyhi ir situacijos ypatum suderinimo. T&au visos teorijogvardija, kad aplinka
turi didek jtaka.

Ekologire lyderyst — netradicig, nauja lyderyst susijusi su specifine aplinka, kari
apsprendzia ekologinisamoningumas ir ekonomikoséshiai, vartotojiSkumas ir rizikos
suvokimas. Pagrindiniai i8Kiai: vartojimas, gamyba, priklausomybnuo politikos ir
sinergija su kitomis sistemomis. ,Siukglproblemos” — specifits problemos. yl sprendimo
metodai ir idai turi jtaka ne tik visiems zmaims, bet ir visai eko sistemai. T@doatina
remtis darnios gtros principais.

I kokio tipo lydei orientuota dabartin atlieky tvarkymo aplinka? Pirmiausia
ekologinis lyderis turi suprasti kokioje aplinkgje veikia, rasti kuliiros paribius, kur iity
galima daryti verslus, iSghti lysti | naujas paribio zonas. Jie arti lydgrkurie perZzengia

ribas, geba kritiSkai pstyti, savarankiSkai apsisysti ir jtakoti.
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3. EMPIRINIO TYRIMO METODOLOGIJOS PAGRINDIMAS

3.1. Tyrimo metodo pasirinkimas ir duonuernkimo pagrindimas

Empirinio tyrimo tikslas - charakterizuoftampas paribio versle. Tam numatyti
sekantys uzdaviniai: vadav— lydery paribio versle tyrimas siekiant atskleisty j
samoningum, pagrindinesjtampas/problemas bei savybes, kurios reikalinggsngsgam
ekologiniam lyderiavimui paribio versle.

Kadangi siekiama charakterizugtampas paribio versle, atskleisti skirtingoZiariy
vadow — lydery samoninguna, ju asmeninius po#rius ir pagrindines problemas, pasirinktas
kokybinis tyrimo metodas. Duomenys renkami orgaojaat individualius interviu. Tai toks
interviu tipas, kai viename interviu dalyvauja \ésndalyvaujantis informantas (Bitinas ir kt.,
2008). Kaip teigia C. Briggs (kaip cituoja Bitinaskt., 2008) 90 proc. kokybini tyrimy
duomem surenkama naudojant interviu kaip duompeimkimo metod. Pasirinktas tyrimas
yra taikomasis“ (empirinis) pagal taikym kokybinis pagal informacijos pabi ir
priezastinis arba aiSkinamasis pagal tyrimo tikgkismar, 1999).

Naudosinés pirminiais duomenimis ty. vykdysime tiesiogin(akivaizdirg)
individualia apklaug zodziu. Interviu, kaip kokybini duomem rinkimo metodo, taikymas
grindZziamas prielaida, kad prasminga Zinoti infontpgpoZiirius, vertinimus, motyvagij ir
nuomones (Bitinas ir kt., 2008). Siame darbe intesiekiama suvokti informantpatirt,
nuomones, kurias jie iSsako savais ZodZiais, teximinkuriuos naudoja savo poHui
iSsakyti. Atkreipiamasdmesys in stelzjima: tyréjas ne tik girdi, bet ir mato kaip informantas
sako, kaip tuo metu elgiasi. Nors pagrindinénesys kreipiamagtai, ka informantas sako,
neverbalika padeda suvokti pilngsnformanto poiiri, nuomom, isitikinimus (Bitinas ir kt.,
2008).

Kadangi siekiama gauti ne vieno tipo informad§ kiekvieno informanto pasirinktas
pusiau strukiruotas interviu. Atsizvelgdamag situacip ir iSkeltus tikslus tywjas gali
spontanisSkai formuoti klausimus, patogitdion surinkti duomenis, atskleisti visiSkai nétiks
ir i85 anksto nenumatytus tiriamos problemos aspeKiiokiu atveju tiriamasis nelaikomas
statistiniu vienetu, nesiekiama gauti vienodo tipformacijos. Kad bty lengviau apdoroti
duomenis ir kadangi tyjas yra nepatys pasirinktas pusiau straktiotas interviu dar kit
autoriy vadinamas iS dalies straktiotasis (iS dalies standartizuotas) interviu (&if ir kt.,
2008). IS anksto pries interviu numatomas bendeas; tplanas ar keli klausimai, kurie
pateikti priede Nr. 1. Kiti klausimai kyla spont&kai — interviu metu. Tyfas nurodo bendras

temas, o respondentai parodo specifiniustemy topikus. Dauguma mokslinink (pvz.
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Frechtling, Sharp (kaip cituoja Bitinas ir kt., )P visus neformalizuotus interviu vadina
giluminiais arba iSgistiniais, nepaisant klausigrstrukiravimo laipsnio, nes siekiama iStirti
poZiarius ir nuomones.

Pagal M. Patton (kaip cituoja Bitinas ir kt., 200@3sirinktas kryptingasis (angl.
Interview guide approach), kur ,neprisiriSama“ pkklusimy tvarkos, numatyt pasakyti
Zzodzi, uzduodama papildamklausimy tikintis gauti iSsamesnj susistemint duomerm,
lyginant su neformaliuoju interviu. Pagrindinisndesys iSgauti, iSklausiti (angl. probe) i$
informant; kuo iSsamesn informacip tiesiogiai bendraujant susitikimo metu. ¥@as
nesiekia dalintis savo patirtimi, bet yraéndesingas klausytojas, suteikiantis procesui
nuoSirdaus bendravimo — pokalbio ferrBitinas ir kt., 2008), geranorigkaplinka, kurioje
informantai patogiai jatiasi. Numatyti keli teminiai klausimai, élirau spontaniSkai
atsizvelgiant i aplinkybes uzduodama daugiau klausinKlausimynas gali keistis su
skirtingais informantais, jis detalizuojamas laig&ai, rengiantis kiekvienam kitam interviu
tyréjas remdamasis ankau gauta informacija klausimyrvis labiau detalizuoja. Strukinis
vienetas — tema (o ne klausimai ar klausignupes). Teny formuluogs — ne vien klausimai,
bet ir teiginiai. Jie sudaryti atsizvelgiantris pagrindines klausimformulavimo taisykles:
kad respondentas supragtausima, sugebty atsakytii klausing, norty suteikti informacij.
Prie sunki klausimy pereinama palaipsniui. Visi klausimyne naudojataukimai yra atviri
(Bitinas ir kt., 2008).

E. Babby (2004) pataria ®jui kalbéti ne daugiau 5 proc. laiko, kad per daug
netakoty tyrimo rezultag. S. Kvale (kaip cituoja E. Babby, 2004) &y sialo elgtis kaip
.Sminuotojui“ arba ,keliautojui“. Pirmuoju atvejuespondentas pameta informacijyréjas
turi iSsiaisSkinti ir p iSkelti. Antruoju atveju tyjas stebisi ir leidZiasii pokalbius su
sutiktaisiais. Klausigjant patariama elgtis kaip aikido meistrui: vietm, kad vien tik
palaikyti respondento linjj reikia ,pagauti“ k pasak ir permesti pokalb tyréjo tikslus
atitinkartia kryptimi (Babby, 2004).

Pagrindiniai informantai pasirenkami tie, kurie yparibio srities vadovai, lengvai
prieinami, noriai bendradarbiauja ir suteikia iregbs informacijos (angl. key informants).
Tiriamyju atranka — tikslia, kai nesiekiama suformuoti reprezentatyvios imtsn ckl
reprezentatyvumo, kaip tai daroma kiekybiniuosertyose. Takumas — brangus, daug laiko
uzimantis, duomenys nenuosekl sudtingai transkribuojami ir analizuojami (Bitinas kt.,
2008). Norint gauti kugvairesnes nuomones ir apimti kuo plajestieky tvarkymo lydeni
rata pasinaudota Paveiksle 1. Integruota atligkarkymo schema bei konsultagirbei

SvietjiSka veikla vykdartios organizacijos ir pavieniai individai.éDinterviu tartasi telefonu

43



pasirinkus informantus, suderinus patogieta, laika, preliminary trukmg, temas, etikos
principus. IS anksto buvo numatyta interviu sKiré val.

Informanty imtis — taikant maksimaliaivairiy variant; atrank, kol prads kartotis
informacija. Informani charakteristikos: vadovavimas paribio verslui @uksliy verslu
(surenkanios, perdirbadios, konsultuojaios) susijusi imoniy vadovai), ekologinio
samoningumo formavimas visuomga (visuomenini su ekologiniu gmoningumu susijusi
judéjimy lyderiai). IS valdZios instituaij nutarta interviu neimti, negnoniy ir organizaciy,
Siuo metu veikiadiy rinkoje, nuomoé apima daugiau podiiy ir yra svaresé Valdzios
institucijos jgalios reiksti vienaSalinformacip ir linkusios nutytti savo klaidas. y darbo
rezultatus geriausiai atspindi su jomis sueijganizacijos.

Interviu metu gauti duomenys fiksuojami MP3 gavudoimanto sutikim bei
informavus apie konfidencialun veliau iS ten transkribuojami (cituojami uZkodavus ir
surasomi). Interviu metu nors garsasraSomas, tyjas zymisi pastabas apie gigalbos,
nuotaiky pastebjimus, kitas interviu detales. Pagrindinis privaksn—- gaunam duomen
iSsamumas (Bitinas ir kt., 2008).

Atsizvelgta i glaudzius santykius palaikéinos bei trukdadius veiksnius pagal L.
Gorden (kaip cituoja Bitinas ir kt., 2008).

Pradzioje klausigjama apie veiksmus/ paiirt véliau apie nuomog jausmus.
Taikoma ,piltulio” (angl. funneling) technika — nuo bemddalyky pradedama ir pereinama
prie konkr&iy / siauresnj (nuo bendro — prie savito) (Bitinas ir kt., 2008gaudojama
iSklausirgjimo  technika: pakartojamas paskutinis teiginys uklamyja forma,
paprieStaraujama papraSant psijrsavo nuomag) papraSoma pavyzdgiirodymy, Kkitais
Zodziais perklausiama, suvaidinama nesupratusasiekietalesnio paaiSkinimo. Stengiamasi
isiliepti neverbalika, rodyti supratim ,Miny“ iSkélimui naudojami klausimai: Kaip tai?
Kokiu badu? Kaip fis tai suprantate? Koks @l ¢ia bati pavyzdys? Gal galite paaiskinti

platiau?

3.2. Kokybiny duomen analizs pagrindimas

IS kokybiniy tyrimo strategij pasirinkta induktyviai grindZziamoji teorija (angl.
grounded theory), Kkurios tikslas — sukurti ar stiréeorip, remiantis abstraka fenomeno
analizs schema, susijusia su konkieetiriama situacija (Bitinas ir kt., 2008). Padalaser,
A. Strauss (kaip cituoja Bitinas ir kt., 2008) tamkamumo/ aktualumo (angl. relevance)
konceptas, kur teorija svarbi veikloms, kuriosatmios ir kurias siekiama paaiskinti tyrime,

susitelkiant aktualias problemas ir procesus.
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Teorijos kirimas ir pktojimas vyksta jau renkant duomenis, o ne tuo rkatyie visi
jau surinkti (Babbie, 2004) T. y. duomenys anajami iS karto po kiekvieno interviu
(Bitinas ir kt., 2008). Interviu pildoma tol kol ko naujo nerandama, t.y. kol iSskiriamos
skirtingos kategorijos. Kategorija — informacijogiaivykius, siveikas vienetas. Vykdomas
Judéjimas” pirmyn ir atgal. Pirmyn — reiSkia rinkti iofmacip, atgal — pagsti nagrirtgjamus
duomenis ir tt. Vykdoma teorénatranka, kurioje patenkinami specifiniai tyrimoreiéiai.
Duomenys renkami ir analizuojami pakaitomis, keki&os kategorijos tampa ,prisotintos” ir
teorija sukuriama galutinai (Bitinas ir kt., 2008. Babbie (2004) iSskiria tris apklausos
vykdymo kelrodes: periodiSkai Zengti atgal ir paidt, iSlaikyti skeptiSk poziar ir vykdyti
tyrima pagal procetira (pvz. Akademins kaitos studija).

Svarbiausia rasti centgnkategorij. Tai atliekama dviem stadijomis: randant
kategorijas, ¥liau randant rySius tarp iSskirtkategoriji. Tai pasiekiama atviru kodavimu
(iSskiriant kategorijas), aSiniu kodavimu (sujungidias kategorijas) ir atrankiniu kodavimu
(suformuojant centrigikategorip). Kodavimas — duomeyaspekd, , besidalijadiy vienas su
kitu esmiremis charakteristikomis skirstymo progespraso Bitinas ir kt. (2008). Priede Nr.2.
pateikiama respondentpirminiy duomem matrica. Zingsniai: i$skirti Zemo abstrakcijos
lygmens kategorijas kaip apraSgsias ,etiketes” (in vito, t.y. apima ZodZius ir Zess, kurias
naudojo informantai). Toliau stengiamasi identibkikategorijas kuo aukstesniu abstrakcijos
lygiu (interpretuojamosios kategorijos) kol jos t@nneaprasomosiomis, 0 anaktims.
Kodavimas — procesas, kuriame i$ interviu duoamanstatomos kategorijos. 1S ankstinis
kategorij numatymas ar ,pritempimas” draudziamas. Kiekviendjategorijoje tyjas
iSskiria kelias subkategorijas ir jomis remdamasibau renka duomenis, o i$ surinkt
duomem iSskiria dimensijas. Nustatant rySius tarp katggowyksta aSinis ar teorinis
kodavimas (Bitinas ir kt.,, 2008). Taip kuriamas dereno modelis, kuris apimalggas
(fenomenas, priezastys, strategijos), kontekgsiterpiaios” salygos), veiksm pasekmes ir
rezultatus. Nuolatinis lyginimas yra neatskirianmal&vimo dalis ir esminis procesas kartu su
atmintines (memos) raSymu. Kai iSkristalizuojami rySiai t&gdegorijy ir konstrukt, teorinis
modelis laikomas baigtu (Bitinas ir kt., 2008). i&ol atliekant atrankinkodavimy démesys
sutelkiamasi viema aspeki, kaip centrig kategorij (centrin fenomen), atskleidziant

pasakojimo linij.
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4. EMPIRINIO TYRIMO EIGOS IR REZULTAT) APRASYMAS

4.1. Empirinio tyrimo eiga ir nukrypimai

Vykdant pirmuosius interviu klausimynas nezymiaagpkté, véliau stabilizavosi.
Pirminis klausimynas pateiktas Priede Nr.1. Tyrigiga vyko kaip buvo numatyta, iSskyrus
kelis Zemiau apraSytus atvejus.

Vieno interviu metuj individuak interviu atjo grup: Zmoni. Po tokio interviu
iSskirtas daugiausiai pasiggk vienas asmuo ir interpretuojamos tik jo mintys. I8tais
respondentais teko daryti papildomus individuaiiisrviu.

Kadangi technikaraSo ribog informacijos kiek, pasibaigus atmifiai dalis vieno
interviu jraSytai mobily telefory. Sekadiuose interviu naudoti dyraSymo jrenginiai ir
konspektuotos pagrindie mintys. Kai kurie interviu uzsi$¢, tafiau gavus respondept
sutikima pratstas interviu skirtas laikas.

Kai kurie respondentai (du iS penkiolikos) labails}o, atsakigjo trumpai, pateik
klaidinartia informacip bei savo &déjimo poza (uzsirakig atsilog, sunertomis
rankomis/kojomis) sunkino gero iggtinio interviu galimybes.

Po interviu dauguma respondesutiko pateikti papildominformacij arba atsakyti
i papildomus klausimus elektroniniu paStuc¢iaa to neprireik.

Kai kurie respondentai pageidavo ne tikilsupazindinti su tyrimo rezultatais, bet ir

straipsni; Sia tema.

4.2. Empirinio tyrimo rezultatai

Atlikta 15 iSpkstiniy interviu. Surinkta informacija i$ vadgyvadovaujatiu paribio
verslui (SiukSles surenkaios, perdirbatios, konsultuojagios ir pan.) ir iS ekologinio
samoningumo visuomeije formavimo aktyvisi (visuomenini judéjimy, susijusi Su
ekologiniu gmoningumu, pavieni Svietjy). Kadangi Lietuvoje yra nedaugmoniy
uzsiimartiy atlieky tvarkymu ir norint uztikrinti respondapkonfidencialum nurodome tik
imores tipa. Respondent saraSas pagal tai, kopkimores tip jie atstovauja pateikiamas

lentekje Nr.1. Toliau naudojamas zyfimas Rn reiSkia respondentui priskinumey.
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Respondentai Imore/ organizacija, kus atstovauja respondentas
R1 Atliekas surenkantifgiuojantijmons
R2 Atliekas perdirbanfimons
R3 Atliekas surenkantifgiuojantiimons
R4 Atliekas surenkantifgiuojantijmone
R5 Visuomenii organizacija
R6 Visuomenig organizacija
R7 Svietimo veikla uZsiimanti organizacija
R8 Atliekas surenkantifgiuojantijmone
R9 Konsultacine veikla uzsiimanti organizacija
R10 Tarpininkavimo veikla uzsiimanti organizacija
R11 Gamintojas / importuotojas
R12 Atliekas perdirbanfmons
R13 Tarpininkavimo veikla uzsiimanti organizacija
R14 Visuomenia organizacija
R15 Svietimo veikla uZsiimanti organizacija

Lentek Nr. 1. Empiriniame tyrime dalyvavusrespondent sarasas

ISsakytos jvairios nuomoss, kurias galima sugrupuoti dvi dideles grupes:
idéjininkus, kurie formuoja visuomeés poZziirius, bet mazai iSmano apie aplinkosaugos
versh ir verslininkus, kurie tik tvarko atliekas ir atstiuja savininl interesus. Atliel
tvarkytoju grupe iSsaké bends poziirj | paribio verslo vystym bei pateik du poziiriy tipus:
didzioji dalis - verslininkai matantys intrigaspripaZzstantis, kad tai paribio verslas. Aqjtr
grupe sudaro mazuma verslininkkurie nemato/nenori matyti sistemos visumos, m&ad
dabartirt atlieky tvarkymo sistema nevaldomaiksta suprating vadow. Toliau pateikiamas
kiekvienos respondengrupes poziiriy apraSymai pagal temas.

Ekologinis amoningumas ir Svietimas. Dauguma respongentisuomers
samoninguna vertino vidutiniu arba aukStu. Tuo tarpu tvirtinkad nesudarytosakygos
gyventojams wSiuoti atliekas. Pvz. R3 teigimu: ,gyvengopmoningumas auga. int i
vaikus tai vyksta be ekonominio aspekto. Efektysialsviesti per mokyklas ir pan.” (Priedas
Nr.5). Daugelis respondeptakcentavo zmoni geranoriSkur, igimtas lietuviy tautos
savybes apsieiti su gamta, sgas vertybes. Pvz. R7 ,Lietuyvisimbolikoje eko integruotas

(azuolas, vainikas, gyinas). TaiisiSaknig paamorgje. Privatizavimo banga skaudZiai
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pakeit musy santyk su gamta (pvz. paezeriprivatizacija ir pan.). Atsirado teisbe
pareigos” (Priedas Nr.9). R6: ,nuo seno uzsintgampiis ekologiniai rySiai tarp Zzmogaus ir
gamtos. 4 griovimas gali privesti prie iSnykimo* (Priedas .Bly. Tik vienas respondentas
visuomers smoningumo lygivertino zemu.

Viena S atliek nefmSiavimo priezady nurodoma prasta Svietimo koléb
informacijos srautai nesuderinti, klaidinantys. ®lgimu ,Néra vieningos aplinkosauginio
Svietimo strategijos. Svietimas vykdomas tarsi qkihais, rera ilgalaiks 3Svietimo
strategijos. PavyzdZziui gal bati pradedant nuo vaikdarzZelio spec. programos kiekvienai
amziaus grupei. Vienas i$ teigiandabar vykstatiuy dalyky: pakuoés mokesiu moketojai
sumoka dal pinigy mokykloms uZ Svietimo veilgt (Priedas Nr.3). R5 teigimu ,Svietime -
kvailinanti informacija vietoj Svi@anrciy straipsni“ (Priedas Nr.7). R9 nuomone
.Pastaruosius 2 metus gyventojams buvouagne reklama. Apie atliek raSiavim
zinomumas didelis, bet kokybabejotina. ISleista apie 300min, o uztelmin vieningai
informacijai pateikti. Zurnalistai tesugeba pakkausr rsiuoji ir gauti atsakym kockl
nersiuoja. Giliau neiSmano ir nesigilina“® (PriedasNr). R1: ,dabar konteinernsistema
tapatinama su supirkimo sistema“ (Priedas Nr.3). R#ontje néra uz Svietim atsakingo
Zmogaus. Svietimu téty rapintis pvz. ,Zaliasis taskas®, mokyklos* (Priedas.4). R5:
»Ziniasklaida valdo informavimy AM tik kontroliuoja. Olandai kanapiauginim permetai
Lietuva, o pas mus tylu“ (Priedas Nr.7). R10: “dabar pemptamas visuomenei taisykles
bandoma priversti visuomerkaZky daryti. Turi taip daryti ir viskas. Niekas neaid&ma. O
tereikia visuomenei suformuoti motyvaciBendradarbiaujant su visuomene svarbu atsakyti
du klausimus: why ir How. Why — tai duoti motyvacijisiems kas myli, nemyli, bijo. Kaip —
tai technika, priemars, veiksny programosImorems principas myliu susi$ su brandu, t.y.
susigs su iSska&iavimais.Imoniy tiesioginis interesas arba principas bijau parsrptattine
verte" (Priedas Nr.12).

Taigi, nesutariama kas g uZsiimti visuomess Svietimu. Tik nedaugelis
respondent tai daro patys. R4:Imones vadovai nenori uzZsidaryti vien tik sairaorgje, bet
nori, kad visa Lietuva gerai lailygi. Apie verslo idja, galimybes raSvaldzios atstovams,
dalyvauja televizijos laidose, priima ekskursijagjdentus” (Priedas Nr.6). ddhinkai savo
veikla stengiasi Sviesti visuomenpvz. rengia seminarus, dalyvauja konferencijose, |
straipsniai matomi spaudoje. Taip pat organizuojakines ekskursijas moksleiviams,
studentams ir kitoms ngrpareiSkusioms gréms. Pvz. R4 teigimu: ijores tikslas —
pavyzdire kompostavimo aiksStél Europos mastu, vykdanti ir S¢iamaja veikla (priima

turistus, studentus ir pan. i$ Lietuvos ir i E(Ptiedas Nr.6). Taigi, igininkai patys Sviéia
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ir Svieciancius palaiko, pataria ieSkoti entuziastypa® su jaunimu, su SvigiSka veikla
Pagrindine riboto Svietimo priezastimi nurodomi -aterialiniai iStekliai. Dauguma nurodo,
kad Svietimu tusty rapintis tie, kas turidsy. R8: ,ve£jai gakty uzsiimti ir Svietimu, jei bty
finansiSkai pagsta“ (Priedas Nr.10). R9: ,kas g uZsiimti Svietimu? O iS kur pinigai
atlieky tvarkymui? Koka sumy per neneg iSleidzia Zzmogus atliekoms? 10 proc. sumoka
tiesiogiai savivaldybei uz SiuksgliSveZim, 90 proc. lieka gamintojams. Milijardai surenkami
Maximose. Tai kaina, kurios nesimato, bet kupirkéjai sumoka“ (Priedas Nr.11). R13:
~privacios imores nelink investuotij Svietimg* (Priedas Nr.15). R11 teigimu: ,niekas nenori
lengvai atsisakyti savo pinig Galioja rinkos dsniai“ (Priedas Nr.13). R8 nuomone: ,jei
komunalininkai negali nustatyti SiukgliiSvezimo mokeSo, o Siai dienai surenkam
mokegiy uztenka tik SiukSli iSvezimui, tai Svietimu twty rapintis tie, kas toki sistem
sukiré (t.y. Svietimu tuéty rapintis savivaldybs arba ministerija)* (Priedas Nr.10).
Respondenitnuomone informacijos srautai &ty biti valdomi, kad neklaiding visuomens.
Kadangi dabartinis Svietimas atspindi verslo dulir atvirkiai, tai norint iSeiti i$ Sio
.rato* reikalinga keisti mokymo metodik kas igalinty keisti vertybes. R15 nuomone:
sreikalinga pakeisti pagrindines verslo formuleki $iol dar svarbiausias yra pelnas - tai
redukcinis po4iris. Tukty bati pelnas+ kaip (tavo poveikis Zzméns, visuomeneijmorems)
— tai holistinis poiiris. Ekonomika tutty bati orientuota ne augim, oi gerow ir stabilum.
Turime pereiti prie asmenda transformacijos ne tik turiniu, bet ir mokymo odika. Pvz.
psichodrama, Kkeliagts gamtoje, psichologija, poezija. Stgb kaip tu save stebi
(metastebjimas) ir pan. Dirbama turitti ne on people, bet with people* (Priedas Nr.17).
Kita respondent nurodoma atliek nemSiavimo priezastis — atligk surinkimo
sistemos nebuvimas. Dauguma respondgrazymi, kad skirting savivaldybiy ir veZjy
skirtingos tvarkos trikdo ir demotyvuoja gyventajig} teigimu ,Jei bus patogu, tada Zrasn
ir raSiuos” (Priedas Nr.6). R5: ,atliektvarkymo sistenp turéty daryti AM“ (Priedas Nr.7).
R1 teigimu ,Betvark su atliek tvarkymu. Nera priemoni, néra struktiros. Pvz. Sudaromos
sutartys su but tkiais, kurie turi itaka savivaldylése. Nera strategijos ministerijos
lygmenyje“ (Priedas Nr.3). R6 nuomone: ,Jditib sudarytos glygos mSiuoti atliekas —
motyvacija atsirast (Priedas Nr.8). R5 teigimu ,Lietuvoje atligkvarkymas nevyksta. AM
sako, kad dziaugiasi, kad nors Sis tas vykstaeltlitvarkymo sister turéty daryti AM*
(Priedas Nr.7). R8: ,valstybnesusitvarko — strategijos nebuvimas — ji neveikiaug

neatsakyi klausimy, neveikiagiy istatymy. Galiojartios tvarkos taisymas:giasi nuo keli
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ménesiy iki mety metus” (Priedas Nr. 10). R9: ,nuo valstgbpolitikos ir nuo savivaldyhi
tvarkos priklauso atliaktvarkymo specifika“ (Priedas Nr.11).

Dar viena respondepinurodoma atlieik nefiSiavimo priezastis - mazas ekonominis
suinteresuotumas. R1: Dabartinis gyvewmtikonominis suinteresuotumas yra mazas. Nuo jo
priklauso ar @iSiuoja gyventojai atliekas" (Priedas Nr.3). R3: hddire rinkliava neskatina
raSiavimo. Vilniuje uz antriass Zzaliavos surinkimm nemokama“ (Priedas Nr.5). RS5:
.nepasiteisino priimtas atliek raSiavimo pas gyventojus modelis. Vokietija atsisako
raSiavimo. Akcentas turitdi | atlieky surinkimy ir perdirbina, o nej raSiavimg“ (Priedas
Nr.7). R1: ,nesvarbu kiekagiuojamos Siuksk, uz Siuksh tvarkyma visiems gyventojams
bendras mokestis* (Priedas Nr.3). ValdzZios paZi aplinkosaugos problemas R5 apiina
taip: ,Aplinkosauga — podukra uz dgir(Priedas Nr.7).

Respondentai iliustruoja, kadZine formuojant dided jtaka daro vadovaujafiy
pavyzdys: poiiris i materialias vertybesj darbo atlikim, i darbuotojus ir visuomen
Galioja posakis ,lasas deguto statmedaus sugadina®“.

Respondentai neveagateikti atsainaus pa#io i Siuksles pavyzdiéi R6 nuomone
.atlieky Lietuvoje niekam nereikia: Labanore dapAtgaja“ vykdyto projekto Atlieky
tvarkymas poilsiaviése metu surinkta ir i8iuota atliekk uz 10 000Lt. 1Sy metalo atliekas
iSvog: valkatos, popieti patys degino, nes niekas neigyjeiSriSiuoh PET uzkas i
savartym, nes niekas nesutiko iSveZzti perdirbti“ (PriedassN

Kity Saliy geri pavyzdziai nesulaukia tinkameéndesio. R3: ,Vokietijos didmigsuose
surenkamos ir biodegraduojams atliekos (rudi konteineriai). Lietuvoje biodaguojarios
atliekos nesurenkamos” (Priedas Nr.5). R5: @Modatviu pavyzdys su padangomis
netaikomas Lietuvoje? (Priedas Nr.5).

R5 teigimu ,Gej jtaka daro graiis imoniy pavyzdziai (pvz. EMP)“ (Priedas Nr.7).

Dauguma respondantpazynejo, kad nepaisomi visuomeés interesai, sSu jais
nekomunikuojama, jie jatasi nesaugs. Lietuviy visuomer nesusivienijusi, nuolaidi. R10
nuomone ,Visuomeinnelabai gerai Zino apieadSieikla. Tycia — netgia, uzdaras ratas nelabai
suinteresuotas savo anplatinti ir 1éSy tam nedaug” (Priedas Nr.12). R5 teigia ,tikl d
masiniy kiekiy iSlenda skandalai. Lietuvoje naudojama (JAV) iSmestl pasenusi
technologiji nebenaudojamaanga. Pazymos veiklai iSduodamosgveetinus (pvz sveikatos
centras) galimo poveikio aplinkai. Kokios prigtos komisijos funkcijos? Tik po laiko
pradeda savo veikl (Priedas Nr.7). R14:  Lietuviai geri zmés Piketuoja tik & léSy
apkarpymo® (Priedas Nr.16). R5 ,valdzios prisibgasivienijusios visuomes. Bet nieko

nedaro tol, kol nesusitinka su agresyvumu. O ZmomeiSeina“ jei ne ,pinigai“ (pvz.

50



nesumoka laiku alg sumazino algas)" (Priedas Nr.7). R14: ,su visunen@esiskaitoma.
EkonomisSkai nenaudinga ginti visuomenes interesBtiedas Nr.16). Matomos verslo ir
visuomenrs siekiy skirtingumas, kas sukeligampas tarp verslo atstpur visuomers. R5
nuomone: ,visi iSradimai tam, kad uzimti rinkPvz. ,Achema® pasisako uz gamtKuo
jiems tai naudinga? “ (Priedas Nr.7).

Dauguma respondannurodo nekompetentingunkaip problemy nesprendziamumo
priezast R5 teigimu: ,apie pus Aplinkosaugos ministerijoje dirbdyjy — teisininkai.
Teisine sistema neveikia. Ministerijos darbuotojai netwentralizuotos kompiuterés
sistemos, t.y. kiekvienas ,savo kompe“ dirba. Vanga apjungimo, kas sudaro terpiti
nevaldomais ir nekontroliuojamais* (Priedas Nr.Rp teigimu ,Zalieji parodo didisias
problemas, kai niekas da pemato. Jie neturi, nepgjis spesti problemy. Triuksta say
atlieky tvarkymo ekspett' (Priedas Nr.8). R4 teigimu netgi ,vadovai — meZj negsigilina i
srities specifik, bet per daug ambicingi, kad ,nusileiSir pasiklaust” (Priedas Nr.6). R8:
,savivaldykese zmoars nelabai supranta atliekvarkymo specifikos, neskaiioja“ (Priedas
Nr.10). R10: ,besikeiantys politikai nesga specializuotis. Projektai trunka deSimtis
kol suformuluoja principus ir paptws” (Priedas Nr.12). R2 nuomonestatymai sukurti
apie 2003 metus ir iki Siol nepakeisti, nors pradotobulinti. Nera kas supranta ir gali
sutvarkyti sisterg’ (Priedas Nr.4).

Nors ickjininky grupe pripazino nedaug iSmananti arba tik siauroje j&ritgerai
iSmananti apie atliakverslo subtilybes, jie noriai dalinosi opiomiswsnenei problemomis,
susijusiomis su atliaksusidarymu iraSiavimu. Pazyrtina, kad i@jininky grupei priklauso
ne tik visuomeniés organizacijos, bet ir verslo atstovai.¢jidinkai daugiau iSsak
visuomems pozicijas, poreikius, problemas. R14 teigimu gida (visiems eiliniams
nemanoma) iSmanyti visatlieky tvarkymo sistemos niuansReikia geranoridk specialist,
kurie sutikty bendradarbiauti* (Priedas Nr.16). R6 nuomone Jjefe tiksta visuomeniés
veiklos, apsiSvietugj gero linkirtiy specialist* (Priedas Nr.8). Taigi, fiksta visuomeés
ekologiniy lyderiy, iSmanatiy aplinkos tvarkymo verslo specifik R12: ,visuomegje
nepasitikkjimas atlieky tvarkytojais“ (Priedas Nr.14). R13imores nesiekia bendradarbiauti,
tik konkuruoja. Vieningai ,netransliuojaédps”. DaZnai tie, kas vadovauja — @gimu neturi.
Tai daugialyg aplinka, kury reikia jvertinti. Visa atliek tvarkymo visuma yra nevaldoma,
nesusikoordinuoja veiksmai* (Priedas Nr.15).

Patvirtintas Baudrillard (2007) teiginys, kad vat kontroés idealas nelva
skaidrumas. R5 nuomone: ,atliekggeZzamosi Lietuva nors ir neleidZziama. Neveikia

kontroks sistema“ (Priedas Nr.7). R14 teigimu: ,kontrojanf reikia kontroliuoti. Gal
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uzsienyje kur nors ir galima pasitik valstybine kontrole, bet tik ne Lietuvoj€ia i§ anksto
zinoma kas k tikrins, perspjama ir pasiruoSiama pries atvaziuojant tikrintili@udziai akis
apdumti nesunku. Norint, kad visuonéevykdyty kontrok reikalinga bent minimali asmens
apsauga nuo smurto (ir konfidencialumas)* (Priedad6). Pavyzdziu galiii atvejis kai
pamags vairuotojas kit vairuotop pilant pamiSkje SiukSles paskambino ir informavo apie
pazeidim, dél ko paskui pats nukegp (iSsiaiSkinta iS kur skambino ir pakenkta jo
materialiam turtui). Tokia pati baigtis iStiko vismeres interesus atstovavusio asmens turtui.
Arba R5: ,numatyta stipregmaplinkosaugininif ir muitininky kontrok. Bet ar ten efektyvu
kontroliuoti? Ne siey o gamyki, teritorijas ir gamyba verta tikrinti“ (Priedas Ny. R1:
,sudaromos sutartys su lpuiikiais, kurie turijtaka savivaldylése. Strategijos ministerijos
lygmenyje nggyvendinamos” (Priedas Nr.3). R8: ,neuztikrinankad Siukslintojai bty
nubausti. AM nesiima konkéey veiksmy. Pvz. yra privéiuy namy, kurie ,neturi* SiukSh*
(Priedas Nr.10). RS5: ,Lietuvoje naudojamos (JA¥mesta & pasenusi technologij
nebenaudojamaranga. Silumias elektrires veikia be valymo fili. Po AE uZzdarymo,
practjus dirbti pilnais pajgumais tuttuméme pamatyti rezultatus* (Priedas Nr.7). R10
nuomone, kad atliaktvarkymo sistema tvarkingai veikt,apskaita turi bti sutvarkyta +
kontrok“ (Priedas Nr.16). Taigi, be kontéal lieka tik dalyvii ssmoningumas, kuris labai
skirtingas.

Daugumos pastebimi giluminiai interesai valdZiogesgimuose. R14 nuomone
~giluminiai interesai ,Zaidzia" (Priedas Nr.16). Ratlieky tvarkyme yra oligarchai. Lietuva
- banditliy kraStas. Valdininkai #Zri kaip i paSalies uzdirbti“ (Priedas Nr.7). R3giau
»istatymai pralobuojami. Lietuvoje 80proc. rinkosmai 4 dominuojantys prekybos centrai.
Jie daZnai diktuojaayygas. Depozitus lobuoja tas, kas turi dideliuskybos tinklus. Tai
brangi sistema, t#au suteikia vartotej pririSima“ (Priedas Nr.5). R5: ,Duj ir maisto
prekybos centr magnatai finansuoja politikus, tai atitinkama pké ir vykdoma“ (Priedas
Nr.7). R11: j aplinkos strategijos departamgikiasdien beldziasi prekybos centrai” (Priedas
Nr.13). R10: ,santykiai tarp Zmaniabai svaris, maZza rinka, vieni kitus pga, nesikeia,
galima suformuluoti nuostatas” (Priedas Nr.12)0Razymi: Pilkieji kardinolai stipresni uz
matomus lyderius. Jie neturi arba nenori naudagisernis, kurie nulemia arbatakoja
politinius oficialiai veikiargiy lyderiy sprendimus® (Priedas Nr.12). Taigi, iS iSsakyt
nuomoniy matomostampos tarp skirtingverslo interes. R10 teigimu ,ne atliek tvarkymas
kaip veikla yra pelningas, o netinkamai organizuetidieky apskaita sudaro tegpsu

minimaliomis gnaudomis gauti pednir iSgryninti pinigus* (Priedas Nr.12).
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IS valdzios instituci norima, kad ,valdyi bent neigiamus faktoriusisiklausyt ir
“paremiy arba bent netrukdyt. Siilomas metodas ,, Meduolis + lazda®.

R10jvardintos keturios suinteresuotos ¢sis

5) politinés ir administraciés institucijos — politida nauda, kuo maziau pastanduo
maziau jungiuy, suinteresuaofy, kuo maziau derinim + atstovaujafiy grupiy politiniai
sprendimai.

6) Verslas (suriniai, riSiuotojai, perdirbjai) — savi interesai + kuo daugiau gauti.

7) Gamintojai — importuotojai — kuo maziau isleisti.

8) Vartotojai (uz vislk mokantys) — kuo maziau nukeétitpirmuyjy triju Zaidtju Zaidime.

Jas atstovauja skirtingi lyderiai su skirtingakslais ir galimykmis.

Visi respondentai sutinka, kad valdziai svarbati bpatraukliais. R8 teigimu:
,valdininkai du kart Zemesnkaim uZ savikaig patvirtino. Geras darbas valdzZios wyr gali
priimti populistinius sprendimus. Savivaldybatstovai miesto visuomés populiarum nori
uzsitikrinti: sumazina kam privaciu imoniy saskaita. Valdzia su verslu niekada
nesusikalbjo. Moka ,ant b&kos uzsilipus® Saukti ir sumazinti SiuksgliSvezimo kain. Visos
valdzios nori pasirodyti visuomenei patraukliosti@@as Nr.10). R10 nuomone: ,reikia &tir
didek rinkos dal, kad litum pastebimas” (Priedas Nr.12). R12: ,jei seim@ysamato
skaudu ir per j gali susitvarkyti savo reputacija, tai perr joja“ “ (Priedas Nr.14). R3:
.pauda valstybei santykinai maza. Valstybei tekisianokéeti bauda ES uZ reikalavin
nevykdymy — valstyle turtinga tyliai sumoks. ValdZiai svarbiausia iSvengti skangdat
interes; konflikty" (Priedas Nr.5).

R7 teigimu: “ESy trikumas ir pakitusios vertgs apriboja visuomeis
samoningum,. Vertybiy pasikeitimui Lietuvoje pradZidaw privatizacijos laikotarpis. Seniau
kultiros kongresuose apie ganmekallzjome"” (Priedas Nr.9).

Respondentai pazymi, kad svarljiaka turi motyvacija. Keli respondentai nurodo,
kad bendradarbiaujant su visuomene svarbu atsalytiklausimus: Koél (angl. why) reikia
raSiuoti ir Kaip (angl. How) praktiSkai reikiaagiuoti. R10 teigimu: ,Kodl — tai duoti
motyvacip visiems kaamyli, nemyli, bijo Kaip — technika, priemas, veiksnyg programos.
Per primetamas visuomen taisykles bandoma priversti visuomekazla daryti. Turi taip
daryti ir viskas. Niekas neaiSkinama. O tereikisue@menei suformuoti motyvagijimonems
principas myliu susgs su brandu, t.y. sue§ su iSskaiavimais.Imoniy tiesioginis interesas
arba principadijau paremtas prigtine verte (Priedas Nr.12). Respondentai pripaz kad

motyvacija labai svarbi. Nuo jos priklauso kigisSiuojamos atliekos. R1 nuomoneé|,dlogo
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raSiavimo apie 2 proc. (virS 20 000t /metus) stiklesiduria bendrame asartyne.
Nesurenkama ES reikalaujami vienkartinio stiklokia&* (Priedas Nr.3).

Taciau pazynétina, kad atliely riSiavimas skatinamas tik tiek, kiek reikalauja EU.
Ten kur galima iSvengtitSiavimo, ten jis visai neskatinamas (pvz. tetrap&kgoms Salims
nustatytos bendros normos. Nors Lietuvoje yra gdds iSmSiuoti ir pateikti perdirbimui
didesn kai kuriy atlieky kiekj, tai neskatinama. Pasak R3: ,pagal ES reikalavisQoc.
antriniy Zaliaw turi bati perdirbama. Kol kagsipareigojimy nevykdome* (Priedas Nr.5). R3
teigimu: ,pakuots skirstomosj grupines, kurios patenka prekybos taskus (pirmés ir
antrines) ir pirmines, kurios patenka pas gyventojus. A& pakuots surenkamos.
Problema — surinkti pirminpakuot, kurios daugiausia susikaupia pas gyventojus.cYpa
pakuaiy, kurios nesusirenka prekybos taskuose (pvz. s)iklBai, kas surenkama prekybos
taSkuose dalinai kompensuoja tai, ko nesurenkarggviéntoj; (pvz. plastikinisijpakavimas)
“ (Priedas Nr.5). R3: ,stiklui bauda per maza. Pdiflek bauda, maza norma, o lengvai
surenkama antrinzaliava. Nustatyta bauda per maza“ (Priedas NR3) ,tetrapako niekas
neperdirba. Pigiau atidaryti dar vienas ZuokiSké3fiedas Nr.4). Taigi, tetrapako niekas
neperdirba, @&@au galiojantysistatymai leidzia Svariai iSsisukti. R3: ,dabaétinnkliava
neskatina @Siavimo. Vilniuje uZz antrigs Zaliavos surinkimm nemokama“ (Priedas Nr.5).
Matome, kad valdzia tuirankius skatinti antrini Zaliaw surinkinmg, tatiau jais nesinaudoja.

Segregacija. Nuom@s apie Zmonj segregacyj visy respondent sutapo: visk
apsprendZia Zmogaus \erinkoje. Sioje srityje eiliniams darbuotojams atoisskvalifikacijos
nereikia. Prasigus krizei, rinkoje atsirado daugiau aukSteshkvalifikacijos darbuotaj, uz
mazesn sumy sutinkariy dirbti. Samdyti Zmones pigiau nei statyti techniklelegalaus
darbo galimybes sumaZzino Europagusagos apribojimai (SiukSlynai aptverti, saugomi).
Rinkimas iS kiemuose esé&n konteineri — nekontroliuojamas, konteineriai nedraudziami,
supirkejai nesidomi daikt kilme.

Vertés suvokime respondenmintys iSsiskyg.

Viena respondent grupe teige, kad vartotojiSkumo skatinimas yra Zalingas, nes
skatina SiukSlinim, neatsaking iStekliy naudojim, iSkreipia prasm R6 nuomone pavyzdziu
gakty bati: ,grado auginimas tam, kad sudeginti — nusikaltimas. ilaieip: maisto rink,
pakelé maisto kainas pasaulyje. Biotechnologijomis uzaiitios imores valdo pasaul(per
licenzijas). Rezultate - masi savizudybs protiikiai Indijoje &l priklausomybiy nuo
licenzijas iSduodatiy imoniy* (Priedas Nr.8).

Kita respondent grupe teige, kad pats vartojimaséma zalingas, svarbiautiiti ka

vartoji ir kaip tvarkai atliekas, t.y. Siukglinéra. Pvz. R1 nuomone: ,Siukglincra. Yra tik
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atliekos, kurios yra resursai arba tarSa, tai agpia ekonominis pagrindimas. Atliekos bus
arba isaSiuotos ir perdirbtos arba sudegintos” (PriedagINIR3: ,atliekos tai resursai arba
reguliuojama tarSa. Priklauso nuo politikos ir etamnio pagrindimo. Visos atliekos bus arba

Taigi, nors nuomots k|l vartotojiSkumo iSsiskyy, verslo atstovams tai verslo/
pragyvenimo uztikrinimas ir kadangi daugiausia Simetu galima gauti pajamisS atlieky
priemimo, tai gamini i$ perdirbt, atlieky pridéetine verte faktiSkai nekuriama.

R6 teigimu: ,islikti tuety tie, kas ne tik gaus pelnbet ir deklaruos vertybes. R6
teigimu: ,dabar dar klesti neatsakingas verslasm®us ir smulkus verslas labai skiriasi.
Pirmieji kuria poreikius, kui mums nereikia. Dabar madinga ekologija, tadds tapti
visuomenei patrauklesniu® (Priedas Nr.8). R8: ,ekh¢ s3ziné apima dorovines vertybes.
Zmogus be ginés — iSkrenta i§ etikos lauko, tai — masina, robo(Rsiedas Nr.10). R10:
Lvartojimo reikia tiek kiek reikia, krigs laikotarpiu nevartojimo skatinimas rodo neatsgkin
poziari i imones, ten dirbatus Zzmones ir pan.” (Priedas Nr.12). R14: ¢turbati duodama
laiswve rinktis (ka pirkti, iS ko, kas Salia tavo nanbus statoma...)* (Priedas Nr.16).

Pazymima, kad pagrindia kSos gaunamos uz atliek priemima, ty. taip
subsidijuojamas verslas. R4 teigimu: ,maksimaliajagoy Europoje gaunama iS atligek
priemimo mokesio* (Priedas Nr. 6). Didziausia konkurencija temr lakivaizdus valstyds
remimas. Bet yra ir kiti atlielk tvarkymo ldai. R4: ,nauja strategija ne tik Lietuvoje, bet ir
Europoje: nemokamai priiméti atliekas (Zaksias, ty. Zal, Sakas), iS kugi bus kuriama
aukstos kokybs produkcija“ (Priedas Nr. 6). R8 nuomone atliekgmlima tvarkyti
aplaidziai, galima racionaliai (perdirbant papildomert, Zmogui — saugu, civilizuota, su
malonumu Salinama) “ (Priedas Nr. 10).c¢iBa pazymima, kad . Siek tiek niekas
gamyklos nestatys” (Priedas Nr. 10).

Keli respondentai pabké, kad i$ antrini Zaliaw pagaming gaminiy vert nesvarbi.
R2 teigimu: ,gamini, pagaminj i$ antriniy Zaliaw, vere nesvarbi, nekuriama. Zmogus
pirkdamas pvz. tualetirpopiery Ziari tik | kaim" (Priedas Nr.16). R8 nuomone: ,atliekos
neatskiriama msy gyvenimo dalis. Jas galima tvarkyti aplaidziai,liga racionaliai
(perdirbant ir gaunant papildamverts: aukStesés kokylkes produkd (aukStos kokyes
kompostas, elektros energija) arba gtiit vere imonei (visuomenei patrauklegn Tokiu
atveju zmogui saugu, civilizuota, su malonumu %aha“ (Priedas Nr.10). R4: ,turith
gamyba, o ne atliekkaupimas” (Priedas Nr.6). R11 nuomone: ,gidkmia paklausa t.y.
vartotoy samoningumas. Ko jie nés, tas bus pardaviama“ (Priedas Nr.13). R10 pazymi:

Jlietuviai mégsta maza daiktsu didele ir grazia pakuote* (Priedas Nr.12). Taigrtes
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karimo galimybes apsprendzia rinkos saégjbvykdoma politika, mokén; sistema, turimas
kapitalas, vertybiniaisitikinimai.

Visi respondentai kaip pagrindinatlieky tvarkymo (paribio verslo) problem
atsiradimo Saltipivardina politiky. Taigi didziausiogtampos susgj su politika. Apibendrinant
galima teigti, kad politikai bijo ringjy, ,saugo kdes“, vengia moke&sy didinimo bei
sistemos pakeitim nesuinteresuoti efektyvia kontrole, bet kartuiaiylatstovauja jiems
parankaus verslo interesus. Niekas nedaroma kabiiggkama su visuomeéa agresyvumu.

Ivardindami verslo problemas dauguma verslo respundpabgzé ekonomirgs
naudos svarb Be jau mirto noro jtikti visuomenei politikai ir verslui kuria maz
ekonominis suinteresuotumR1 teigimu: ,egzistuoja savivaldybirinkliava (vezjas, kuris
pigiausiai (t atliek) surenka ir nuveza savartym) ir atlieky tvarkytojai (tvarkytojas pats
surenka ir iSvezZa (sudaro sutartis). Mokama uZigvatlieky (m3) kiek). Skirtumas susidaro
nuo to, uz k mokama ar uz svprar uz firi“ (Priedas Nr.12). R1 teigimu: ,Lietuvoje
savartynas pigus lyginant su kitomis EU Salimis. Mslk®g uzijvezamag savartym atliekas
nustatomas arba savivaldybtarybose arba tas, kas eksploatugjgagynus (Siuo metu
RATC (Rajoninis atlielf tvarkymo centrai)). Reikia valstybinio mokes, kuris hity zenkliai
didesnis. Jei ity didesr priemimo | savartynus kaina, daugiauity raSiavimo (Pvz. 52Lt
savartyno mokestis +100Lt vartvalstybinis mokestis)* (Priedas Nr.12). R3: ¢gmo
sistema brangi, bet taupanti“ (Priedas Nr.5).

Respondeni teigimu valdzia dirba perétai, laiku nereaguoja rinkos slygas,
nepakankamaiipinasi ekologiniu gmoningumu. R12 nuomone ,k#g laikotarpiujstatymus
reikia operatyviau koreguoti. 2007m. rinkos augimetu jkainiai sumazinti ir iki Siol
nekeliami. Reikty atideti uzduotis, nes pardavimapyvarta krenta. Pvz. Jei numatyta surinkti
n kg/zmogui atliel, tai dabar Zma¥s nebeperka tiek, kad iSmestu n kg/zZmogui“ (Priddias
14). R2: jstatymai sukurti 2002 -3 metais ir iki Siol nepateinors prasoma tobulinti
(Priedas Nr.4).

Pazymima, kad antrini Zaliaw kainas apsprendzia pasauasnrinkos ekonomikos
désniai. Tai apriboja vykdompolitika. R11 teigimu: ,Pasaulije antriniy zaliaw rinkoje
veikiama.” R1: ,galioja rinkos ekonomikoséshiai. Pasaulige antriniy Zaliaw rinkoje
.Zaidziama“, pvz. Lietuvoje pristabdyti tiekimama prasns, nes per mazus atliekiekius
surenkame. Vis dar krenta pasaédirantriniy zaliaw, kainos. Nuo lapktéio prac;jo ir tikisi,
kad jau Siandien pasiektas dugnas. Pagrindiniainaptzaliaw, rinkos ,zaictjai“: Azija, JAV.
Europa palyginti nedidél Pvz. plastiko antrin zaliaw rinka slygojama naftos kaip

tendenciy” (Priedas Nr. 3).
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Kadangi antrini zZaliawy kainy jtakoti negalima, atsirado ,oriqi pazymy“ nisa.
Daugum verslo respondentpiktina galiojanti pazym sistema. R3 teigimu ,svartaurinkta
ir deklaruota norint gauti pazym (atsirado oris pazymos). Perdirbimo faktui parodyti
uztenka iSvezimo fakto. Vezamos kelis kartus tosigsaatliekos arba tiky popieriai.
Dabartire pazymos kaina 50-60 Lt. Atsiradus monopolistuili gadaryti pvz. 400Lt uz
pazymy* (Priedas Nr. 5). R2: ,pakumy perdirbime padirbigfamos pazymos (kaip buvo
PVM Kklastojamas, taip dabar imituojama atligkarkymo veikla). MokeSai sutvarkyti taip,
kad naudinga tik iSvezti“ (Priedas Nr. 4). R10: kdmentus/ pazymas iSda¥ja ,pateptju
kasta“. Galioja indulgencija — atleidimas nuo makes (Priedas Nr. 12). R5: ,pazymos
atleidZzia nuo mokesy, jos finansuoja perdigus. Deklaracijos neatitinka tikrés. Situacija
tokia pati kaip ir suimorem, kuriy deklaruota 8000, o yra apie 24 000“ (Priedas INr. 7

Atlieky tvarkymo versle daznai vyrauja arSi konkurenciR8 teigimu ,maZose
gyvenvietse ir kaimuose — problema neiggta. Vilniuje 7 vedjai, kurie tarpusavyje
konkuruoja. Vilniuje 21 but tkiai, iS kuriy 15 privatizuoti vienos grs. Leidziama, nors
antiistatimiSka. Konkuruojamavairiais kidais® (Priedas Nr. 5). Garantuotas valsgb
subsidijavimas ir vartotojiSkumas uztikrina pasioadlieky tvarkymo veikh.

Jawiamos ir ne tik konkurencés jtampos tarp verslo atstovR1 teigimu: ,kriz
smog Zaliaw; rinkoms. Zinodami Sias tendencijas bankai apsunkgimskol gavim. Didek
rizika. Kapanokis patys“ (Priedas Nr. 3). R8: ,konteineriai lauZzpndraudimas y
nedraudzia“ (Priedas Nr. 10). Taigi, partnerianiglai tvarkymo veikla atrodo pakankamai
rizikinga.

Viena grug mano, kad éra kas supranta ir gali sutvarkyti sistenValstykes
valdZios institucijos nesudaro versluihgu. Kita grug laikosi pozicijos, kad Valstyis
valdZios institucijos saugo dabadtirstrukiira ir atstovauja interesugzvelgiama ,bando
blokuoti atlieky surinkimo tinkh", , istatymai pralobuojami®. Lietuvoje 80 proc. rinkaglaro
4 dominuojantys prekybos centrai, kurie daznaiuwtijd slygas. Depozitus lobuoja tas, kas
turi didelius prekybos tinklus. Tai pasaulyje pépda kaip brangi sistema. Kaip iliustracija
respondento mintis ,Duj ir maisto prekybos cenir magnatai finansuoja politikus, tai
atitinkama politika ir vykdoma.”

Daugumos respondenteigimu maksimaliai pajam Europoje gaunama iS atliek
priemimo mokesgio. Tai mazina ved#s kirimo motyvacip, dalinai monopolizuoja rirk
Respondentai pastebi, kad Lietuvoje nexgylpavaldumo modelis -ggartynams priskirtos
kompostavimo aikSteles. Yra >30 1lha didumo kompasta aikSteli. Numatyta talpinti

visas biologiSkai skaidZias atliekas. Tuo tarpu &3ant Zalisias atliekas su buittmis
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(maisto ir pan.) gaunamas bevertis kompostas, kuegalima eksportuoti ir kuris tinka tik
antrafiSiam panaudojimui (atliek perklojimui, Slaity tvirtinimui). Dél to Zzaliyju atlieky
norima surinkti kuo maziau, nes sunku jas realizugskirai biodegraduojatios medziagos
nerenkamos. Pasibaigus EU finansavimui aikStelessisiS Lietuvos rank bity skaudu.
AikStelés pastatytosg¢fosiSaldytos, nauda tikgsartynams. ValdZiai éra leSy sako, baudoms
[éSy bus. Jei zmodms leisty kurti aikSteles, ity efektyviau. Valstyb nesudaro gygy turéti
ar nuomoti mobili technikos gstat;. MaZzomimonémsisigyti tokia technily per brangu.

Lyderysts supratimas. R15 nuomorapie darnios ptros seminarus: ,seniau
seminaruose ésledavo akademikai, NVO. Dabaredi bank;, imoniy vadovai“ (Priedas
Nr.17).

Dauguma respondenpazynejo, kad ekologia lyderyst — specifiSka. Pagrindés
respondent nurodytos reikalingos savgl: molkéjimas itikinti, verslo perpratimas, sistemos,
sinte2s matymas, specifikos ir subtilybiSmanymas, verslininko u@slsugekjimas vienyti
interesus, mo¥imas ir noras ,zaisti“, snobizmo iSmanymas, kabéry(su valdzia -
.Kiekvienas sprendimukas — kryziaus kelias“, subdatojais - ypatingo pastovausndesio,
grieztos rankos), ambiaijvaldymas (kur reikia nusileisti, kur reikia atstty. Pazymima, kad
patirtis Sioje srityje kaupiama ne per metud dpecifikos, plaios jstatymires bazs ir
salyginai uzdaros rinkos.

Daugumos minimas tkumas — ftilksta gen strateg, vartotojy lyderiy, idéjiniu
lyderiy - patriot;. Keli respondentai nur@éd kad lyderiai tie, pasakpinigai. Jie apsprendzia
galimybes ir gali. [vardinama, kad atliek tvarkymo versle didel galia turi pilkieji
kardinolai. Tai pripazinim turintys, tiesiogiai nevadovaujantys, bet spendiritakojantys
asmenys. Daugiausigakojama sprendim priemimo Zingsnyje. 13 viso yra keturi Zingsniai
(principinés sprendim priemimo nuostatos): tyrimas (informacijos rinkimasasw teisinga
informacija), analiz, sprendimas -jstatym inicijavimas (Mokjimas pateikti iSvadas.
Suinteresuotieji iSry&ka), priemimas (Balsas. Pradedant seime, ministerijoje, idaig
savivaldykkmis) — sunkiausiai prognozuojamas etapas, plana&ni@usiai nesuderinama ir
dél to nevykdoma strategija) ir kontéolRespondentteigimu iniciatyw; yra daug,statymai
priimami sunkiai ir siaurai, jie neveikiagma prieziiros ir kontroks. Patye Vilkai mato, kad
,-nebus Sito“, net jei strategijos gerggyvendinimo priemoni planai stringa.

R13 siilo ,visus verslo vedlius suskirstyititris kategorijas: aktyvius, vidutiniokus ir
esadius letarge (Komoje). Tr#osios kategorijos vadayv skatius didziausias, apyvartos
mazos, verslas merdintis (Priedas Nr. 15). Tani& su administraciniu vadovavimu ssij

imoniy vedliai, kuriy balsas atliel tvarkymo sistemoje negirdimas.

58



Pastebta, kad iS klasikinio verslo &t keturi iS penki neperpranta, ,nkanda“
specifikos, neiSsilaiko (Priedas Nr. 15). Valstys@ institucijose dirbantys valdininkai
keiciasi retai, tdiau |l itampos neiSlaikymo yra pasikeitimbuw. Srities specifika — Sia
veikla uzstmg zmores ketiantis organizacijoms toli nuo Sios veiklos nensital

PaZzymima, kad lyderis — sugebantis suvienyti irsiese pripaistamas, sugebantis
tvarkyti komunikacij. Bet kokia lyderyst atstovauja kazkieno interesus. R1 teigimu
.brandumo lygis nepasiektas" (Priedas Nr. 3). Tali dputi jvardijama kaip nesilaikymas
darnios pttros princimy

Taigi, lyderiavimas paribio versle yra ypatingasyudeliu atvej apsprendziamas
specifires aplinkos (tiesiogiai susijusi su aplinkosauga, onglmine  segregacija,

vartotojiSkumu ir paribio verslo specifika), tamgirsusigs su darnios ptros principais.

59



5. APIBENDRINIMAI

ISnagrirgjus literatira ir atlikus empirin tyrima galima daryti Siuos apibendrinimus:
1. Ekologire lyderyst negalima be ekologinio asioningumo. Ekologinio
samoningumo formavimui(si) didel jtaka turi idéjiniai lyderiai, kurie Lietuvoje
dazniausiai yra tiesiogiai su aplinkosaugos vemsisusig asmenys.
2. Aplinkosauga - visuomenei opi tema, kuri be lydepagalbos sunkiai
suprantama. Visuomenei Zinpv lygmuo sunkiai pasiekiamas (kartais net
nemanomas), lyderiai téty problemas visuomenei rodyti per socialiprizme ir
pateikiant konkr&us sprendimo variantus.
3. Ziniasklaida turi didZiausi jtaka ekologinio gmoningumo formavimui.
Pazynttina, kad per 4 lyderiai visuomenei suprantamaigidais tuéty parodyti
ekologines rizikas, kugi pati visuomea nepaggi izvelgti. Nematydama rizikos
visuomer nemato problemos, nieko ne&aiir neiesko priimtin sprending.
4. Ekologire lyderyst tarpsta specifige aplinkoje, tiesiogiai susijusioje su
aplinkosauga, ekonomine segregacija, vartotojisSkumaribio verslais.
5. Pagrindire paribio verslo aSis — politika. Nuo jos priklauserslo alygos,
poZziariai, suinteresuotumas.
6. Krizé iSrySkino kompetenting ekologiniy lyderiy trikuma ir parod vadow
nesugebjima derinti skirtingus interesus bei remtis darniadrplk principais.
7. Pagrindire finansire nauda atliel tvarkymo versluose yra i3 atliglpriemimo,
tik retais atvejais i$ papildomos vigtkarimo.
8. Patvirtintas Boudliard teiginys, kad kontolnéra valdzios siekiamybh
Respondeni teigimu Lietuvoje neveikia kontréd sistema, kontroliuojantreikia
kontroliuoti. Visuomea kontroks prisiimti negali, nes jatiasi neapsaugota ir
nepaggi.
9. ValdZia suinteresuota b visuomenei patrauklia, t&u pati ekologinio
samoningumo nelinkusi formuoti.
10. Troksta ekologini lyderiy Lietuvoje, sugebatiy formuoti aplinkini
ekologin samoninguma ir itakoti atlieky tvarkymo sisterp (apjungti visuomeds
politika ir versh, besiremiant darnios gitos principais).
11.  Paribio verslai yra mafijai paranki sritis nél dreiklos pelningumo, betétl

galimybes ,susidraugauti“ su valdzia jtakojant jos sprendimus ir legalizuoti pinigus.
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Tyrimo metu patvirtinta, kad Lietuvoje netinkamaganizuota atliek apskaita sudaro
terpz su minimaliomis gnaudomis gauti pefnir iSgryninti pinigus.

12. Vartotojai turi pagrindin galia apsprendziaha atlieky tvarkyma. Teatiau
Lietuvoje visuome# vartotojai to nezino, yra neorganizuoti iiksta kompetenting
ekologiniy lyderiy. Vartotojai galijtakoti tiek rinkdami valdzi, tiek pasirinkdami kiek
ir ko isigyti (remdami gamintojus ir importuotojus, kuregsakingi uz atliek
surinkimy ir perdirbimg), tiek tugdami galimyle vienytis ir iSsakyti savo nuomen

13. Lietuvos atliek tvarkymo versle esantys vadovai yra daugiau vadoea
lyderiai, o tuo labiau ne ekologiniai lyderiai, natstovauja tikimones interesams,
nesiremia darnios ¢ros principais, kas rodoujZemy dvasinio intelekto lyg
Ekologinio simoningumo formavimas nelaikomasonei naudinga veikla.

14.  Aplinkosaugos veikla speciftn — apima daugelio visuomén sluoksni
interesus: opi visuomenei, patraukli verslui (Slé&Suvo ir bus, siekiama ilgalai&
priklausomylés igijimo).

15.  Pagrindin déemeg sialoma kreiptii bendradarbiavimo skatini{tiek imonems
sésti prie bendro stalo, tiek visuomeniniams guadams jungtis), ypating démesg
sutelkiant motyvacij ir priemoniy kiirimui ir diegimui.

16. Pagrindires ekologini lyderiy itampos susg su ekologiniu smoningumu,
politika, paribio verslo specifika, verslo, valdgioir visuomegss intereg

nesuderinamumu, t.y. darniog{pbs princim nesilaikymu.
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6. ISVADOS

Pagrindires baigiamojo darbo iSvados:

. Ekologire lyderyst negalima be ekologinicamoningumo. Ekologiniognoningumo
formavimui(si) dided jtaka turi idéjiniai lyderiai, kurie Lietuvoje dazZniausiai yra
tiesiogiai su aplinkosaugos verslu nesysij

. Aplinkosauga - visuomenei opi tema, kuri be lydepagalbos sunkiai suprantama.
Ziniasklaida turi didZiausijtaka ekologinio amoningumo formavimui. Jos pagalba
lyderiai visuomenei suprantamaisidais tugty parodyti ekologines rizikas ir
galimybes, kuni pati visuomea nepa¢gi iZvelgti. Visuomenei Zzinaylygmuo sunkiai
pasiekiamas (kartais netinenomas), lyderiai téty problemas rodyti per sociadin
prizme ir jvardinti konkre&ius sprendimo variantus visuomenei priimtina kalba.

. Paribio verslas — specifipi lyderiy arena. Vadoy iSreiSkiami verslo interesai
neatspindi visuomess intereg ir darnios pdtros princip. Viena iS galimyhi
bendradarbiaujant sgti ne tik konkréia problema, bet zvelgianti visa atlieky
susidarymo ir tvarkymo sistem

. Triksta ekologini lyderiy Lietuvoje, sugebatiy formuoti aplinkiniy ekologin
samoninguny ir itakoti atlieky tvarkymo sister (apjungti visuomegy politika ir
versh, besiremiant darnios gitos principais).

. Pagrindires ekologini lyderiy jtampos susij su ekologiniu smoningumu, politika,

paribio verslo specifika, verslo, valdzZios ir visseres intereg nesuderinamumu.
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7. PRAKTINE INTERPRETACIJA VADOVAMS

Prasig¢jus ekonominei krizei vis diga dmesys ekonomikos problemoms. Kitos
problemos tarsi pasitraukia i§ pagrindinio ,Zaidinlauko”. Aplinkosauginis jugimas
audringai prasigles Lietuvoje post. sovietiniu laikotarpiu¢hau igaws dar didesnpagrei,
krizés laikotarpiu tarsi aprimo. VieSai nebediskutuojanea atomis elektrires, nei atliek
perdirbimo ir deginimo gamyll aplinkosauginio vertinimo klausimais. Krentant ramt;
Zaliaws supirkimo kainoms atliek surinkimas ir perdirbimas tapo opia problema. Gas
nuostata, kad ekonominis naudingumas lenkia apialgin pagistum. Kas taiitakoja?
Kokia dabartig vyraujanti aplinka, kokiaaj salygojanti kultira ir kokios lydeni galimyhkes
Sioje atlieky tvarkymo srityje? Kas tai yra ekologityderyst? Kuo ji ypatinga?

Pagrindinis Sio darbo tikslas — charakterizuotielysts itampas paribio versle.
Paribio verslu vadiname vegsl kuris visuomenei reikalingas, bet pats savaima yr
ekonomiskai nepaggtas. Jamiinas subsidijavimas ar spealygu sudarymas, kaslygoja
tokio verslo aplinkos iSskirtinua Didek reikSne darbe teikiama kuitos ir civilizacijos
funkcionavimo ypatumams, kurie apsprendzia spedfaribio verslo aplinkos susidargm
Siame darbe atliek (3iuksly) tvarkymo veikla nagrigjama kaip paribio veikla, parodoma,
kad ji gali hiti ir ekologinio smoningumo indikatoriumi. Siekiama parodyti tapimo
ekologiniu lyderiu problemas atligSiuksliy) tvarkymo versle.

Ekologires lyderysts tema — dar mazai tydta Lietuvoje, mazas informacijos kiekis
paskatino gilintig Sia tems, ieSkoti teorij pagistumo ir patvirtinti arba paneigti tai realiame
atlieky tvarkymo versle.

Siame darbe tiek ekologiniai lyderiai, tighoniy vadovai ras praktini pasiilymy,
idéjy kaip elgtis Siame verslé¢ ka atkreipti @mesg, kokios Sio verslo suinteresuotos §aisr
kokios jtampos tarpy. ldéjiniai lyderiai susipazins su esminiais atliekvarkymo verslo
ypatumais ir specifika, tétina, kad iSbandys nurodytas potencialias finamsavgaltiniy
paieSkos vietas savo Sviamajai veiklai paremti. Verslamoniy vadovai ir valstybs
tarnautojai gali susipazinti su tyrimo metu respanmig pateiktais verslo i$kiais, iZvalgomis,
ekologinio amoningumo formavimo teorijomis ir ekologinei lydstgi yp& aktualias tvarios
plétros principais. Tikimasi, jog Sis darbas prisidprie teorini bei empiriny tyrimy
Lietuvoje aplinkosaugos valdymo srityse.

Sio darbo pagrindu 2009 m. riégs mén. planuojamas pranesimas VI Diskusij

forume ,Atlieky tvarkymas‘2009*.
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PRIEDAI



1 priedas
2 priedas
3 priedas
4 priedas
5 priedas
6 priedas
7 priedas
8 priedas
9 priedas
10 priedas
11 priedas
12 priedas
13 priedas
14 priedas
15 priedas
16 priedas
17 priedas

PRIEDU SARASAS

Pradinis empirinio tyrimo klausimynasmos
Respondenmatrica

Pirmo respondento interviu metu iSsakytiogys
Antro respondento interviu metu iSsakyiogys

Tr&o respondento interviu metu iSsakytos mintys
Ketvirto respondento interviu metu iSsagynintys
Penkto respondento interviu metu iSsakyiiotys
Sesto respondento interviu metu iSsakytotys
Septinto respondento interviu metu igsaskmyintys
AStunto respondento interviu metu iSsekgnintys
Devinto respondento interviu metu iSgekynintys
DeSimto respondento interviu metu igsaskyintys
Vienuolikto respondento interviu mesak§/tos mintys
Dvylikto respondento interviu metu i§sa& mintys
Trylikto respondento interviu metu i§sa& mintys
Keturiolikto respondento interviu meisaikytos mintys

Penkiolikto respondento interviu mesak§tos mintys



