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SANTRAUKA
Renata Zutautaité.

Zemés iikio bendrovés veiklos ekonominio efektyvumo jvertinimas ir jo didinimo galimybiy

pagrindimas. Magistro darbas.

Magistro baigiamajame darbe atliktas Zemés iikio bendrovés veiklos ekonominis efektyvumo
jvertinimas 2004-2008 m. ir pagrjstos jo didinimo galimybés 2009-2013 m. laikotarpiui. Studijuojant
Lietuvos ir uzsienio autoriy mokslinius veikalus, perioding moksling literatiirg apie zemés tikio gamybos
imones, Lietuvos Respublikos jstatymus, darbe nagrinéjami tkio veiklos rezultatai bei atskleidZiama
realiy investicijy samprata, jy taikymo aspektai bei investiciniy projekty efektyvumo ir rizikos jvertinimo
ypatumai. Nustatyta, jog tikininkaujama pelningai, finansin¢ padétis yra stabili, veikla néra rizikinga,
siekiama vis geresniy veiklos rezultaty. Siekiant pagristi analizuojamos bendrovés veiklos efektyvumo
didéjimo tendencijas 2009-2013 m., atliktas investicinio projekto ekonominis efektyvumo jvertinimas.
Nustatyta, jog dél atlikty investicijy tkio bendrasis gamybinis pelnas didés - padidéjus pardavimy

apimtims bus sumazintas sgnaudy didéjimas nattirine forma.

SUMMARY

Renata Zutautaite.
Evaluation of Economical Efficiency and Substantiation of its Augmentation Possibilities in

Agricultural Comapany. Master‘s work.

The final master work analyses the agricultural company's economic efficiency of the period
2004-2008 and substantiates its augmentation possibilities on 2009-2013 period. When studying
scientific works by Lithuanian and foreign authors, periodic scientific literature about agricultural
production companies, laws of the Republic of Lithuania, farming activity results and educe concept of
the actual investment, aspects of their application and efficiency of investment projects and features of
risk assessment. Found that farming profitable, the financial situation is stable, the activity is not at risk,
aim is to increase better performance. In order to base the analyzed company‘s economic efficiency
trends of 2009-2013, made evaluation of the economic efficiency of the investment project. It was
determined that regarding investment the farm‘s production profit will increase - increased production

sales will be reduced costs of absolute form.
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bruozas buvo kolektyvizacija, savo ruoztu lémusi nuosavybés teisiy praradimg bei priverstinj
persikélimg | centrines gyvenvietes. Privacios nuosavybés nebuvimas neskatino siekti ne tik techninio,
bet ir ekonominio efektyvumo. Todél atktirus Lietuvos Respublikos nepriklausomybe, atsirado biitinybé
restruktiirizuoti Salies zemés ikj. Lietuvos Respublikos vyriausybé siekdama kuo greic¢iau transformuoti
posovietin] zemés iikj ir paspartinti restruktiirizacijos procesus, privalé¢jo zemdirbiams suteikti finansine
parama, buting struktiiriniams tkiy pertvarkymams vykdyti ir investicijoms didinti.

Struktiiriné parama laikoma viena efektyviausiy priemoniy, leidzianti pakankamai dideliy
investicijy pagrindu modernizuoti ir restruktiirizuoti Salies Zemés ukj, kuris tapty ekonomiskai efektyvus
ir konkurencingas tiek bendrojoje Europos Sajungoje, tiek ir pasaulinéje rinkoje. Zemés ikio
restruktiirizavimas ir modernizavimas néra savaiminis ir baigtinis struktiirinés paramos teikimo tikslas.
Jis susideda i§ keleto zemesnio lygio tiksly, kurie yra: produkcijos gamybos savikainos maZzinimas,
prekinés produkcijos pelningumo didinimas, Zemdirbiy pajamy lygio didinimas, produkcijos kokybés
gerinimas, zalingo veiklos poveikio aplinkai mazinimas. ISvardintieji tikslai yra tiesiogiai susij¢ su
ekonominio efektyvumo didinimu, kuris pasiekiamas dviem biidais: mazinant kai kuriy gamybos iStekliy
naudojimg bei didinant gamybos priemoniy techninj efektyvuma.

Lietuvoje zemés tikio veikla, kaip jau yra daugelyje iSsivysciusiy vakary valstybiy, palaipsniui
tampa pelninga verslo $aka. Sis procesas yra labiausiai skatinamas intensyviu ES ir Lietuvos
Vyriausybés zemés iikio sektoriaus rémimu. Taigi Zemés tikio subjektams svarbu Zinoti objektyvig
esamg ir numatomg finansing savo verslo biiklg, rezultatus, dométis jy jmoniy veiklos efektyvumo
vertinimu, jo didinimu ir perspektyvomis.

Ekonomiskai efektyviam Zzemés ikio subjekty funkcionavimui biitinybe tampa veiklos
efektyvumo jvertinimo tyrimai. Tyrimo rezultatai leidZia numatyti Gikio ateities perspektyvas, priimti
optimalius verslo ir finansinius sprendimus, numatyti tolesnés tkio veiklos rizikg bei sékmingos plétros
kryptis.

Problema. Vienas svarbiausiy zemés ukio plétros uzdaviniy — skatinti zemés kio
restruktirizavimg, gamybos specializavimg, siekiant padidinti Zzemés tikio gamybos konkurencinguma.
Konkurencingas tikis suprantamas, kaip tikis, kuriam dél dideliy dirbamos Zzemés ploty ir nasiy
technologijy pavyksta dirbti efektyviai ir gaminant Zemeés tkio produkcija sukurti didesne pridéting
verte. Ukio veiklos rezultaty vertinimas ir perspektyvy numatymas gali prisidéti prie Zemés ukio
subjekty konkurencingumo didinimo. Zemés tikio subjekty verslumo ir gebéjimy adaptuotis prie rinkos
pokyciy ugdymas, tikslingas tkininkavimo strategijos pasirinkimas, gamybos priemoniy techninio

efektyvumo didinimas §iuo metu svarbiausios Lietuvos Zemés iikio sektoriaus problemos.
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Darbo objektas — Zzemés iikio kooperatinés bendrovés ,,Raupaiciy tkis*“ veiklos ekonominis
efektyvumas.
Darbo dalykas — Zzemés tkio kooperatinés bendrovés ,,Raupaiciy iikis“ veiklos ekonominio
efektyvumo jvertinimas ir jo didinimo galimybiy pagrindimas.
Darbo tikslas — jvertinti zemés ukio bendrovés veiklos ekonominj efektyvuma ir pagristi jo
didinimo galimybes.
Tikslui pasiekti buvo iskelti Sie uzdaviniai:
1. Susisteminti moksling literatiirg veiklos ekonominio efektyvumo jvertinimo aspektais;
2. ISnagrinéti investiciniy projekty ekonominio efektyvumo jvertinimo metodus, iSskirti jy
privalumus ir trilkumus;
3. Atlikti ZUKB ,Raupaiéiy ukis“ pagrindiniy rodikliy, indikuojané¢iy veiklos ekonominj
efektyvuma, retrospektyving 2004-2008 mety analizg;
4. Jvertinti investicinj projekta, kaip priemone¢ ZUKB ,,Raupai¢iy iikis* veiklos efektyvumo
didinimui, bei numatyti galimg rizikg 2009-2013 mety laikotarpiui.

Tyrimo metu iSkelta tokia hipotezé: jgyvendintas Zzemés iikio modernizavimo investicinis
projektas suteikia saglygas ekonominio efektyvumo didinimui.

Tyrimo metodologija. Tyrimas pradedamas nuo konkretaus darbo tikslo formavimo ir uzdaviniy
iSkélimo numatytam tikslui pasiekti. Toliau pasirinkta tema atliekama mokslinés literatiiros analize, 1§
kurios yra formuojama problema. Po iSsamios teorinés dalies suformavimo seka praktinis
pritaikomumas. ISanalizuotas zemés iikio bendrovés veiklos efektyvumas 2004-2008 m. laikotarpiu,
atskleistos ir jvertintos analizuojamos bendrovés veiklos efektyvumo didinimo tendencijos 2009-2013
m., atliktas investicinio projekto ekonominis efektyvumo jvertinimas.

Tyrimo metodai. Mokslinés literatiros lyginamoji analizé, apibendrinimas, duomeny
susisteminimas ir grupavimas, modeliavimas, padéties ir sklaidos charakteristiky, dinamikos rodikliy
skaiCiavimas, jvairlis matematiniy, statistiniy, loginio ir grafinio vaizdavimo metodai. Naudoti Lietuvos
Departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés informacija, Zemés ikio informacijos ir kaimo
verslo centro statistikos duomenys, Lietuvos Zemés iikio ir maisto produkty rinkos informacinés sistemos
duomenys bei Zemés iikio ministerijos uZsienio prekybos duomeny bazés duomenys. Pirminiai ir
antriniai duomenys apdoroti rankiniu bei kompiuteriniu budu (Microsoft Word, Excel programomis).

Tyrimo laikotarpis. Analizuojama 2004-2008 m. ZUKB ,,Raupaiciy tikis“ ekonominis veiklos
efektyvumas ir finansiniai rezultatai, o 2009-2013 m. pagrindziamos ekonominio efektyvumo didinimo

galimybés.
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Tyrimo strategija. Siekiant nuoseklumo bei loginio tyrimo eigos pagrindimo, tampa tikslinga
18samiau apraSyti kiekvieno i8 $iy tyrimo etapy jgyvendinimo metodika.

Visy pirma, analizuojami ZUKB ,.Raupai¢iy tkis“ veiklos ypatumai. Trumpai apZvelgiama
veiklos istorija, organizaciné valdymo struktira, veiklos sritys, Zemés pasiskirstymas pagal paskirt;.
Toliau veiklos efektyvumo analizei naudojami ekonominiai ir finansiniai rodikliai. Jvertinus ZUKB
»~Raupai€iy ikis* veiklos efektyvumg, 2009-2013 m. laikotarpiui trimis galimais scenarijais
(optimistiniu, pesimistiniu ir labiausiai tikétinu) rengiamos finansinés prognozés, apskai¢iuojami
ekonominiai gyvybingumo rodikliai. PagrindZiamos veiklos ekonominio efektyvumo didinimo
galimybés, t. y. jvertinamas ZUKB ,,Raupai¢iy {ikis“ parengtas teorinis investicinis projekto modelis.

Atlickamas tyrimas grindziamas ZUKB ,,Raupaiéiy iikis“ suteikta informacija (S§ie duomenys
pasizymi tikslumu bei patikimumu, kadangi juos suteiké jmonés vadovybé) bei tyrimo metu gauta
pirmine informacija.

Darbo reikSmingumas. Tinkamai atliktas analizuojamos Zemés iikio bendrovés veiklos tyrimas
ir jvertinti visi galimi finansiniai ir ekonominiai veiksniai, iy veiksniy jtaka tkinés veiklos rezultatams,
leido nustatyti, ar bendrovés tkis yra pelningas ir stabilus, turintis potencialo pléstis ir modernizuotis, ir
priimti teisingg sprendima dél tolimesniy veiklos perspektyvy.

Atliktas perspektyvinés veiklos tyrimas parodé, jog modernizuota tikio gamybiné bazé sudaro
galimybes techninio veiklos efektyvumo didinimui, kuris leidzia sumaZzinti gamybinius kaStus
produkcijos vienetui, bei padidina produkcijos derlingumg daugiau nei papildomas gamybiniy priemoniy
naudojimas. D¢l struktiirinés paramos jsisavinimo labiausiai tikétinu variantu ne tik beveik 20 proc.
iSauga bendroves pelnas, bet ir atsiranda realios galimybés palaipsniui jgyvendinti darnios Zzemés tkio
plétros koncepcija, tuo paciu skatinant likusius Zemés iikio veiklos subjektus siekti didesnio veiklos

ekonominio efektyvumo.

PAGRINDINIU SAVOKU ZODYNELIS
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Augalininkysté (plant growing) -— zemes iikio Saka, apimanti kultiiriniy augaly, skirty Zzmonéms
apripinti maisto ir ne maisto produktais, pramonei — Zaliava, gyvulininkystei — paSarais, ir gryby
auginima.

B

Bendroji produkcija (gross production) -— tukio veiklos subjekto gamybinés veiklos rezultaty
per ataskaitin] laikotarp] piniginé¢ iSraiSka. ApskaiCiuojama prie pardavimo pajamy pridedant savos
gamybos atsargy (produkcijos, nebaigtosios gamybos, gyvuliy ir kito biologinio turto) likuciy vertés
pokyc¢ius per ataskaitinj laikotarpj bei savoms reikméms suvartota produkcijg ir atimant pirkty guvuliy
bei kito biologinio turto verte.

Biologinis turtas (biological assets) — gyviinai ir augalai, kuriuos subjektas valdo, naudoja ir
kuriais disponuoja.

D

Derlingumas (yield) — vienari$iy augaly, jy grupiy ar pogrupiy produkcijos kiekis i§ ploto
vieneto. Griidiniy augaly derlingumas skaiCiuojamas po valymo ir dziovinimo. PaSariniy augaly
derlingumas skaiciuojamas pasariniais vienetais.

Derlius (harvest) — zemés ikio augaly ar jy grupiy (gridiniai, darzovés) bendras produkcijos
kiekis i8 jy paséliy arba zemés tikio naudmeny (pievy ir natiiraliy ganykly produkcija) ploto.

Dotacija (grant) — valstybés ir savivaldybés institucijy, tarptautiniy organizacijy ir fondy bei kity
treCiyjy asmeny finansiné ir materialiné parama konkreciai veiklai. Dotacijoms taip pat priskiriamas ir
nemokamai gautas turtas.

E

Efektyvumas (efficiency) — gamybos iStekliy panaudojimo lygis, uZztikrinantis maksimalig
produkcijos iSeiga.

|

Investicijos (investment) — terminas paprastai apibudina iSlaidy srauta, skirta padidinti arba
1Ssaugoti realyj] pagrindinj kapitalg. Paprastai tariant — tai iSlaidy srautas, skirtas prekiy, kurios néra
tiesiogiai suvartojamos, gamybos projektams.

Investiciniai projektai (investment project) — dokumentas, finansiskai (ekonomiskai), techniskai
ir socialiai pagrindziantis investavimo tikslus, jvertinantis investicijy graza (komercinis projektas) bei
kitus efektyvumo rodiklius, nurodantis projekto jgyvendinimui reikalingas 1€Sas bei finansavimo
Saltinius ir terminus.

K
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Konkurencija (competition) — reiskinys, kai jmonés varzosi tarpusavyje dél savo prekiy pirkéjy
(ryski jmoniy kova, remiantis kainy skirtumais, prekiy jvairove ir t. t.).

Kooperatiné bendrové (cooperative) — fiziniy ir (arba) juridiniy asmeny jsteigta jmoné, nariy
ekonominiams, socialiniams bei kultiiriniams poreikiams tenkinti ir pasiskirstanti rizika bei nauda pagal
nariy prekiy ir paslaugy apyvarta.

L

Lietuvos Zemés ikio ir maisto produkty rinkes reguliavimo agentira (Lithuanian
agricultural and food products market regulation agency) — jsteigta 1998 m. administruoti Lietuvos
zemés ukio ir maisto produkty rinkos reguliavimo ir eksporto skatinimo priemones. Valstybés imoné,
superkanti ir realizuojanti Zemés tkio produkcija.

M

Maisto ir Zemés uikio informaciné tarnyba (ekonominio bendradarbiavimo ir vystymo
organizacijos) (Food and Agriculture Technical Information Service (FATIS) (within the OECD)) —
ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos specializuota tarnyba, renkanti ir analizuojanti
maisto bei zemés tikio informacija.

N

Nacionaliné mokéjimo agentiira prie Zemés iikio ministerijos (National paying agency under
the Ministry of Agriculture) — savarankiSka Lietuvos Respublikos vykdomosios valdZios institucija —
biudZetiné jstaiga, veikianti Zemés tikio ministerijos administravimo srityje, administruojanti Lietuvos
valstybés ir Europos Sajungos teikiama parama Zemés tkiui ir kaimo plétrai.

P

Pelningumas (profitability) — pelno ir pardavimo pajamy santykis, rodantis, kiek pelno tenka
parduotai produkcijai.

Perspektyvos (perspectives) — tai ka galima numatyti ateityje; laiko atstumas, leidZiantis geriau
ivertint] biisumg tikio veiklos subjekto veikla.

S

Séjomaina (crop rotation) — paséliy kaitaliojimo pagal augaly auginimo technologijg sistema
zemes naSumui i$laikyti.

Struktiiriniai fondai (structural funds) — yra Europos Sajungos finansiniai iStekliai, kuriais
siekiama sumazinti regiony i§sivystymo skirtumus ir skatinti menkiau i§sivys¢iusiy regiony plétra. Siuo
tikslu buvo sukurti keturi ES struktiiriniai fondai: Europos regioninés plétros, Europos zemés ikio

valdymo ir garantijy, Europos socialinis ir Finansiniy Zuvininkystés valdymo priemoniy.
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Subsidija (subsidy) — tiesioginé valstybés finansin¢ parama ar mokes¢iy nuolaidos tam tikrai
Sakai ar jmonei siekiant sumazinti prekés kaing vartotojui, pagerinti jmoneés veiklos rodiklius ar padéti
prie pasikeitusiy aplinkybiy. Subsidijos perskirsto gerove, pazeidzia laisvajg konkurencijg ir mazina
paskatas veikti efektyviai.

U

Ukininkas (farmer) - fizinis asmuo, kuris vienas arba su partneriais verdiasi zemés ir (ar) misky
tikio veikla, o jo Tikis yra jregistruotas Ukininky tikiy registre.

Ukis (farm) — tikininko tikio jstatymo nustatyta tvarka jregistruotas arba kity jstatymy nustatyta
tvarka jsteigtas tkio subjektas, vykdantis zemés tkio veikla.

\%

Valstybés subsidija (state subsidy) - valstybés teikiama tiksliné¢ finansiné parama, skirta
ilgalaikiam ar trumpalaikiam turtui jsigyti, prekéms gaminti, eksportuoti ir transportuoti, parduodamy
prekiy kainai sumazinti, jvairioms programoms remti, jmoniy skoloms apmokéti ir panaSiems tikslams.

7

Zemés iikio bendroji produkcija (fotal agricultural production) — zemés ikio augaly gauto
bendro derliaus, daugiameciy ir dekoratyviniy sodiniy produkcijos, gyvuliy bei pauk$¢iy auginimo
produkcijos ir gauty gyvulininkystés produkty, zuvies gavybos dirbtiniuose tvenkiniuose ir Svelniakailiy
zvereliy iSauginimo bei jy produkeijos ir kity Zemés tkio produkty verté galiojusiomis kainomis.

Zemés iikio bendrové (agricultural company) — fiziniy asmeny pagal Zemés kio jmoniy turto
privatizavimo jstatyma privatizuota buvusi Zemés tikio imon¢é arba, sudarius steigimo sutartj, fiziniy ir
juridiniy asmeny jsteigta jmoné, kurios pajamos per finansinius metus uz zemés ukio produkcijg ir
suteiktas paslaugas Zemés tkiui sudaro daugiau kaip 50 procenty visy gauty pajamy.

Zemeés ikio subjektas (agricultural subjct) — juridinis ar fizinis asmuo turéjes, turintis ar
ketinantis turéti kokius tai su zemés tkiu susijusius interesus.

Zemés iikio sektorius (agricultural sector) — dalis gyventojy, dirbandiy Zzemés tkyje, arba
ekonomikos sektorius, gaminantis maistg ir zaliavas. Nustatyta tendencija, kuri nors ir biidinga kai
kurioms iSsivysC¢iusioms Salims, yra daug dazniau pastebima besivystanCiose Salyse, kai Zemés ukio
sektorius yra maziausiai apmokamas ekonomikos sektorius arba ji daugiausia sudaro pragyvenimo lygio
minimuma uztikrinanti zemdirbyste.

Zemés iikio veikla (agricultural activity) — zemés akio produkty gamyba, paslaugy zemés tkiui

teikimas ir (arba) geros agrarinés ir aplinkosauginés zemés buklés palaikymas.
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1. IMONIU VEIKLOS EKONOMINIO EFEKTYVUMO VERTINIMO
TEORINIS PAGRINDIMAS

1.1. Zemés iikio subjekto vaidmuo

Lietuvos zemés iikis yra vienas prioritetiniy sektoriy, atliekanciy svarby ekonominj, socialinj ir
aplinkosauginj vaidmenj. Dél daugiafunkcinio pobiidZio Zemés tikis laikomas prioritetine Lietuvos iikio
Saka. Kaimas pradedamas vis labiau vertinti kaip Salies infrastrukttira, nuo kurios priklauso kaime ir
mieste gyvenan¢iy zmoniy gyvenimo lygis. Apskritai dél kai kuriy savo bruozy, pavyzdziui
sezoniSkumo ar jo produkty biitinybés zmoniy egzistencijai, Zemés tkis daznai laikomas specifine tikio
Saka. Jo specifika pasireiSkia gamybos priemoniy, jy panaudojimo, nuosavybés formos ir kitais
ypatumais.

Masy Salyje Zemes tkio veikla verciasi jvairlis pagal valdoma Zeme, gamybos ir pajamy lygi
subjektai. Siuo metu veikia 4 @ikio tipai: Gkininky tikiai, §eimos tikiai, Zemés dikio bendrovés, valstybinés
ir privacios jmones, kooperatyvai, kity kategorijy iikiai bei namy tkiai.

Namy iikio valdos vidutiniSkai tesiekia vos 0,3 ha. Kaimo gyventojai tokiose namy tikio valdose
uzsiaugina Zemés uUkio produkcijos savo reikméms. Pagal 2003 m. Zemés tikio suraS§ymo duomenis
uzregistruota 362 tukst. tikiy.
turéty tapti pagrindiniais Zemés aikio produkcijos gamintojais. Ukininky tikio registre 2007 m. pradzioje
buvo 138617 iregistruoty ikininky tikiy.

Seimos iikiy kiirimasis prasidéjo dar prie§ Lietuvai atgaunant nepriklausomybe. 2007 m.
uzregistruoty Seimos iikiy skaiCius sieke 106198. 2007 m. tkininky tkiy ir Seimos tkiy 1§ viso
naudojamas zemés plotas sudar¢ 2537445 ha, 1§ jy 2300543 ha zemes iikio naudmenos.

Atstacius Lietuvos nepriklausomybe kaime greta besikurian¢iy tkininky iikiy pradétos steigti
Zemés utkio bendrovés, valstybinés ir privacios jmonés, kooperatyvai, kity kategorijy itkiai. Tai stambios
korporacijy tipo jmonés, susikiirusios pagal Lietuvos Respublikos jstatymus, privatizavus buvusiy
koliikiy ir tarybiniy tkiy turtg. Jos yra privataus kapitalo Zemés iikio jmonés. Kaimo zmongs, steigdami
Sias jmones, sieké Siy pagrindiniy tiksly: iSsaugoti ir toliau didinti Siy jmoniy turta, turéti darbo, gauti
pajamy, uztikrinti bitinas kaimo zmonéms paslaugas asmeniniam ukiui tvarkyti, garantuoti nariy
socialing apsaugg. Tokiy korporacijy disponuojamas zemes plotas 2007 m. sieké 370712 ha, 18 jy 359299
ha Zemés tikio naudmenos.

Lietuvoje pagal Zemés tikio jmoniy turto privatizavimo jstatyma privatizuota buvusi zemés tkio

imoné arba, sudarius steigimo sandorj, fiziniy ir juridiniy asmeny jsteigta jmoné, kurioje turi biiti ne
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maziau kaip 2 nariai, o maksimalus nariy skaifius neribojamas. Bendrovés steigéjai sudaro steigimo
sutartj, nustato minimaly pajinio jnaSo dydj, parengia asmeny turto priémimo ir jvertinimo tvarka, sudaro
asmeny, pageidaujanciy biiti bendrovés nariais, sgrasa, parengia bendrovés jstaty projekta, susSaukia
steigiamgjj susirinkimg, paskiria jgaliotinius parengiamiesiems bendroves steigimo darbams atlikti.
Bendrové privalo turéti savo pavadinima, pagal kurj ja buty galima atskirti nuo kity juridiniy asmeny.

Zemés ikio bendrove pagal Lietuvos jstatymus laikoma gamybinei ir komercinei veiklai jsteigta
jmong, kurioje pajamos per tkinius metus uz zemés tikio produkcijg ir suteiktas paslaugas Zemés iikiui
sudaro daugiau kaip 50% visy realizavimo pajamy. Lietuvoje Zemés tikio bendroviy steigima, valdymg ir
veikla, bendroviy nariy teises ir pareigas, pelno bei kapitalo kaupimg ir jy paskirstymg, bendroviy
reorganizavima, pertvarkyma ir likvidavima reguliuoja Zemeés tikio bendroviy jstatymas. Pagal 2007 m.
statistikos departamento duomenis Lietuvoje veiké 255 Zemés iikio bendrovés.

Zemés iikio ministerijai bendradarbiaujant su socialiniais partneriais, 2007 m. pakeistas ir
papildytas Lietuvos Respublikos kooperatiniy bendroviy (kooperatyvy) istatymas, kuriuo supaprastinta
kooperatyvy pripazinimo zemés iikio kooperatyvais tvarka, sudarytos palankesnés salygos steigtis
»antrojo lygio* kooperatyvams (vadinamiesiems kooperatyvy kooperatyvams). Veikla vykdanciy zemés
ir maisto wkio sektoriaus kooperatiniy bendroviy (kooperatyvy) skaifius pastaraisiais metais kito
nezymiai. Kooperatiniy bendroviy 2004 m. buvo 197, 2005 m. — 194, — 2006 m. ir 2007 m. — 200
kooperatyvy.

Siuo metu 3alyje veikia per 200 kooperatyvy. Kooperatyvai apima apie penktadalj pieno ir apie
desimtadalj griidy rinkos. Pagal veiklos pobiidj beveik penktadalis (22 proc.) visy Siy kooperatyvy teikia
agroserviso paslaugas, beveik pusé (45 proc.) — parduoda nariy pagamintg zemes iikio produkcija, apie
penktadalj (24 proc.) — verciasi zemés iikio produkcijos gamyba, apie 3 proc. — perdirba produkcijg, apie
6 proc. — verciasi jvairia kita su zemés tikiu susijusia veikla.

Id¢ja vienytis | asociacijg kilo i§ paciy bendroviy, nes jos neturéjo savo interesus ginancios
organizacijos. Ilgameté daugelio Saliy praktika, jtikinamai rodo, kad rinkos ekonomikos salygomis
1Sgyvena tie, kurie sugeba ne tik iSsilaikyti, bet ir plétoti gamyba, taiko intensyvias technologijas, gamina
geros kokybés produkcija.

Ukininkavimas yra pagrindinés Zemés panaudojimo sritys kaimo vietovése, todél kaimo
bendruomenése jiems tenka svarbus vaidmuo — jie sudaro tvirtos socialinés struktiiros, gyvybingos
ekonomikos, gamtiniy istekliy tvarkymo ir krastovaizdzio pagrindg. Siandien, kitaip nei anksciau,
tikininky sumaz¢jo ir jie nedirba vieni. Tam, kad paruosty, perdirbty ir parduoty savo produkcija, jiems

reikalingos paslaugos visose verslo srityse.
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Lietuvos kaimas yra svarbus ekonominiu, socialiniu, etnokultiiriniu bei gamtosaugos poziiiriu.
Zemés tkis Lietuvoje yra laikomas viena i§ svarbiausiy tikio $aky. Lietuvoje pagrindiné zemdirbystés
veiklos kryptis — augalininkysté. Auginamy javy ir rapsy derlius bei plotai pirmiausia priklauso nuo
gamtiniy salygy, vidaus ir uZsienio rinky, mitybos jproc¢iy. Nemaza dalis naudojama paSarams, spiritui,
salyklai, o taip pat ir biokurui.

Palyginus su ES Salimis, Lietuvoje vyrauja smulkesni augalininkystés tkiai, taciau daugéja
stambesniy specializuoty bei ekologinés gamybos tkiy. Isiliejimas j Europos Sajungos bendraja rinka
padidino konkurencija, del kurios Zemdirbiai yra priversti persitvarkyti ir gaminti kokybiska bei
santykinai pigesn¢ produkcijg arba pasitraukti i§ zemés tkio gamybos rinkos.

Vyraujant neracionaliai, nekonkurencingai ir investiciniu poziiiriu nepatraukliai zemes ukio
subjekty struktiirai, kaime labai svarbi savalaiké¢ ir objektyvi informacija, kuria remdamiesi tiek
zemdirbiai, tiek bendrovés galéty planuoti savo veiklg ir ja pagristi verslu tapusj tikininkavima. [stojus i
Europos Sajunga konkurencingumas zemés tkyje skatinamas teikiant investicing paramag i§ ES
strukttriniy fondy tikiy modernizavimui bei gaminamos produkcijos kokybés gerinimui, taikant pajamy
palaikymo ir rinkos reguliavimo priemones.

Mokslingje literatiroje zemés ukio subjekto ekonominei finansinei buklei ir ekonominiams
veiklos rezultatams jvertinti yra sitilomas platus rodikliy ir biidy pasirinkimas. Taciau zemés tikio veikla
yra specifiné. Visy pirma, $i veikla pasizymi dideliu finansiniu rémimu (pajamy dotavimu). Antra, Zemeés
tikio veikla yra ypatingai sezoniné (augalininkyst¢). Ukio finansinei biiklei ir rezultatams jvertinti
pritaikant visuotinai priimting finansiniy rodikliy skaiiavimo metodika, tyrimo metu §i metodika
atsizvelgiant j finansinj rémimg ir atsizvelgiant | produkcijos gamybos sezoniSkuma koreguota atskirai.

Zemés ikio veikla yra ypatingai sezoniné. Zemés ikio produkcija, turint mintyse
augalininkystg, yra gaunama tik karta per metus. Sgnaudos produkcijai uzauginti patiriamos beveik
apskritus metus (Zieminéms kultiiros s¢jamos netrukus po derliaus nuémimo). Nemaza dalis gautos
produkcijos yra realizuojama po derliaus nuémimo (liepos - rugs€jo ménesiais, priklausomai nuo oro
salygy). Siuo metu jau daZnas Zemdirbys, turintis galimybes ir tikédamasis produkcija parduoti
aukstesnémis kainomis, sandéliuoja ja iki pavasario ir parduoda kovo-geguzés ménesiais.

Ukiy auginamg produkcija galima jvardyti kaip homogeniska, t.y. ji i$ principo nesiskiria nuo
kity $ig produkcija gaminanciy subjekty produkty. Tokioje rinkoje gamybinio proceso baigtinuma
salygoja ekonominés naudos sumaze¢jimas. Tokios produkcijos gamyboje Zemés iikio subjektai
konkuruoja ne savo produkcija, o gamybinio proceso ypatumais, kurie daro poveikj tkio veiklos

rezultatams.
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Tokiai valstybei, kaip Lietuva, kuri beveik neturi kity gamtos turty, iSskyrus palankias gamtines
salygas ir senas tradicijas, reikia tobulint savo tkius ir investuoti | naujas technikas, tokiu biidu didinant
gamybos priemoniy techninj efektyvuma.

Zemés iikio ekonominio efektyvumo didinimo galimybés tiesiogiai susijusios su Zemés iikio
produkcijos gamybos savikainos mazinimu, prekinés produkcijos pelningumo didinimu, pajamy lygio
didinimu, uzaugintos produkcijos kokybés gerinimu, Zalingo veiklos poveikio aplinkai mazinimu. Visa
tai galima pasiekti dviem biidais: mazinant kai kuriy gamybos iStekliy naudojima bei didinant gamybos
priemoniy techninj efektyvumg. Tai reiskia, kad investicinio projekto, finansuojamo i§ Lietuvos
Vyriausybés ir Europos Sajungos 1éSy, igyvendinimas sudaro prielaidas ekonominio efektyvumo

didinimui.
1.2.  Veiklos ekonominio efektyvumo koncepcija

Siame darbo poskyryje atliekama jmonés veiklos ekonominio efektyvumo sampratos bei esmés
analizé. Mokslingje literatiiroje tkinés veiklos ekonominio efektyvumo samprata, lietuviy ir uzsienio
autoriy yra traktuojama labai jvairiai, pateikiami jvairiausi apibrézimai ir apibiidinimai.

Ekonominis veiklos efektyvumas daznai suprantamas, kaip siekimas gauti kuo daugiau naudos
kuo geriau naudojant turimus ribotus iSteklius (Rasteniené, 2005). Ekonominis efektyvumas mokslingje
literatiroje aiSkinamas kaip rezultaty ir iSlaidy palyginimas (Bagdanavicius, 2002), o veiklos
efektyvumas — tai gauto rezultato pridétinés vertés santykis su panaudoty iStekliy kaina (Jasinavicius,
20006). Verslo efektyvumas apibréziamas kaip sistemos prisitaikymas.

K. LukoSevi¢ius (2005) ir kiti, sitilo skirti dvi savokas: efektas ir efektyvumas. Efektas
ekonominiu poziiiriu — jmonés tikinés veiklos poveikiy rezultatas, kuris dazniausiai iSreiSkiamas vertine
iSraiSka — litais. Efektyvumas — tai jmonés veiklos veiksmingumas, rezultatyvumas, reiSkiamas ta veikla
pasiekto rezultato ir sgnaudy jam pasiekti santykiu. Kitaip tariant, efektyvumas yra gamybos iStekliy
panaudojimo lygis, garantuojantis maksimaly rezultata. Siekiama gauti kuo daugiau naudos, kuo
tinkamiau vartoti iSteklius (LukoSevicius, Martinkus, Piktys, 2005).

Anot S. Puskoriaus ir A. Raipos (2002) efektyvumas — tai racionalus iStekliy panaudojimas,
pozityvus organizacijos filosofijos ir organizacinés kultiiros jtvirtinimas. M. ISoraités (2005b) teigimu,
efektyvumas — tai tikslo jgyvendinimo rodiklis. Efektyviai veiklg vykdancios jmonés pasiekia numatytus
tikslus. Tikslai daznai buna sukoncentruoti j iSteklius, procesus ir veiklas, rezultatus ar socialines

rezultaty pasekmes (ISoraite, 2005b).
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Ekonomikos teorijoje efektyvumas apibréziamas kaip produktyviyjy pastangy naudojimo lygis,
uztikrinantis maksimaly rezultata (Wonnacott, Wonnacott, 1998). Kitaip sakant, efektyvumas — tai
siekimas gauti naudos, kuo geriau naudojant ribotus isteklius.

Savoka ,.efektyvumas" daZniausiais naudojama tuo atveju, kai norima jvardinti uZsibréZtus
tikslus bei teigiamg rezultato pasiekima. | tokj platy efektyvumo apibrézima jeina trys efektyvumo tipai
(LukoSevicius, Martinkus, Piktys, 2005):

1. alokacinis efektyvumas - tai tinkamiausio prekiy derinio gaminimas maziausiais kastais arba
optimaliai paskirsc¢ius ekonominius isteklius;

2. technologinis arba techninis efektyvumas - tai visiSkas nuostoliy nebuvimas, geriausiai naudojant
turimus 1Steklius;

3. dinaminis efektyvumas - tai inovaciniy pokyCiy atsiradimas greitai ir tinkamu laiku.

Konkurencija, versdama firmas jdiegti nauja technologija, lemti dinaminj efektyvuma.

Bendraja prasme efektyvumas — tai rezultato ir iSlaidy tam rezultatui gauti santykis. Jei jmoné
veikia patirdama visy veiksniy minimalias sgnaudas, tai sakoma, kad ukio subjektas ukininkauja
efektyviai. Kitaip tariant, kuo mazesn¢ iSlaidy suma ir kuo tomis 1¢éSomis sukuriama daugiau produkto,
tuo didesnis efektyvumas. Kasdieniniame gyvenime efektyvuma rodo pelnas. Tai absoliutus dydis,
matuojamas pinigais. Taciau jis visapusiS$kai efektyvumo neatspindi, nes rodo skirtumg tarp gauty
pajamy ir padaryty iSlaidy toms pajamoms sukurti. Nematoma, ar tos iSlaidos buvo panaudotos
racionaliai (Navickas, Sujeta, 2006).

Nors efektyvumo ir produktyvumo savokos neretai yra sutapatinamos, jy reikSmés skiriasi. Pasak
M. Abbott (20006), efektyvumas — tai iStekliy naudojimo optimalumo laipsnis, siekiant galutinio produkto,
o produktyvumas — tai fizinis gamybos rezultatas, naudojant tam tikra iStekliy kiekj. Biitent minétojo
autoriaus pateikta efektyvumo samprata ir bus vadovaujamasi Siame darbe.

Ekonomikos terminy Zodyne efektyvumas (ang. effictency) apibiidinimas kaip santykis tarp
nepakankamy gamybos istekliy ir prekiy bei paslaugy produkcijos apimties. Sj santykj galima apibadinti
fizikos terminais (technologinis efektyvumas) arba ekonomikos terminais (ekonominis efektyvumas).
Efektyvumo sgvoka vartojama kaip kriterijus sprendziant, ar gerai rinkos paskirsté iSteklius (Pass,
Lowes, Davies, 1997).

Kiekviena jmoné nuolat siekia didinti veiklos efektyvuma, nes nuo to priklausys jos sékmingo
darbo rezultatas. Rodikliai, geriausiai apibiidinantys jmonés veiklos efektyvuma, yra Sie (Martinkus,
Ziukiené, Zilinskas, 2002);

e likvidumas, t.y. imonés mokumas bet kuriuo metu;

* rentabilumas, t.y. jmonés sugebéjimas dirbti pelningai;
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* augimas, t.y. gamybos apimties, pelno dydzio, rinkos segmento didé¢jimas.

Kiekviena jmoné savo veikloje nuolat siekia didinti efektyvuma, nes nuo to priklauso jos
s¢kmingo darbo rezultatas. Norint jvertinti veiklos efektyvuma, pirmiausiai reikia nustatyti, kokie
veiksniai turi didziausig jtakg jmonés veiklai. Ukio veiklos efektyvumui jtakos turi daugelis veiksniy,
kurie jprastai skirstomi j dvi grupes: iSorés ir vidaus aplinkos.

Pasak D. Slekienés ir 1. Klimavigienés (2000), vidiniai veiksniai kyla jmonés viduje.
Pagrindiniais vidiniais veiksniais vadinami visy jmon¢s veiklos sri¢iy rezultatai, o nepagrindiniai, nors ir
atspindi veiklos rezultatus, tac¢iau lemiamos jtakos jiems nedaro. ISoriniai veiksniai kyla uz jimonés riby
ir kiekybiskai tiesiogiai daro poveikj jmonés veiklos rezultatams, pavyzdziui, vyriausybés mokesciy
politika tiesiogiai veikia jmonés pelninguma. Cia reikia pazyméti, kad socialiniai veiksniai (pvz., darbo
uzmokescio lygis, socialinés garantijos) gali biiti susij¢s ir su jmonés vidaus situacija, taciau vis délto jie
priskiriami iSoriniams, nes labai priklauso nuo darbo jégos kainos rinkoje, bendro pragyvenimo lygio
Salyje, tradicijy ir kt. (Slekien¢, Klimavi¢iene, 2000). Taip pat D. Slekien¢ ir 1. Klimavi¢iené (2000)
teigia, kad ekonominis veiklos efektyvumas garantuojamas, jeigu veiklos rezultatai geréja sparciau nei
didé¢ja veiklos iSlaidos ir sagnaudos.

Veiklos rezultato ir iSlaidy santykis gali buti iSreikStas ir nattiriniais, ir vertiniais matais bei
santykiniais dydziais. TaCiau vienos ar kitos iSraiSkos formos turinys gali labai skirtis esant tai paciai
situacijai. Efektyvumas versle — tai visada santykinis, o ne absoliutus dydis. Ekonominis efektyvumas
— tai kategorija, apibudinanti makroekonominius rezultatus. Viso tkio pozitiriu efektyvumas bus tokia
situacija, kada visapusiskiau tenkinami visuomenés poreikiai esant ribotiems iStekliams.

Verslo efektyvuma galima apibiidinti kaip sistemos, sprendziant verslo uzdavinj, prisitaikyma.
Galimi atvejai, kada efektyvumas didelis, o efekto néra. Jei nebus naudojama sistema, vadinasi,
nepasireiskia efektyvumas. Efektyvumas tiesiog nepasirodys, nors potencialiy galimybiy jam pasireiksti
ir bus. Todél reikia vertinti efektyvuma ne kaip efekta, o kaip pacios sistemos vidaus savybe.
Efektyvumas, kaip sistemos prisitaikymo laipsnis spregsti tam tikrg uzdavinj, apibiidinamas
vienareikSmiskai: atsizvelgiant i iSorines salygas, kurios salygoja sistema, efekty gali buti daug. Efektas
nustatomas kaip rezultato ir i§laidy skirtumas (Navickas, Sujeta, 2006).

[Sanalizavus efektyvumo koncepcija, galima teigti, kad jmonés veiklos ekonominis
efektyvumas — jos gebéjimas efektyviai paskirstyti iSteklius ekonomikoje, sudarant prielaidas
tolimesniam vertés did¢jimui. Jo vertinimas svarbus atliekant esamos finansinés biuklés analizg,
nagrin¢jant verslo perspektyvas ir veiklos gerinimo galimybes. Jis apskai¢iuojamas remiantis finansiniais

rodikliais, tad toliau analizuojami veiklos efektyvumo vertinimo metodologiniai pagrindai.
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1.3. Veiklos efektyvumo vertinimo metodologiniai pagrindai

1.3.1. Veiklos efektyvumo vertinimo biidai ir metodai

Veiklos efektyvumo vertinimo biidus ir metodus analizuojantys 1. Murat ir B. Baki (2007)
nurodo, kad yra sukurta daugybé metody efektyvumui jvertinti. Specialiojoje literatiroje efektyvumui
matuoti siilomus metodus reikéty pasirinkti atsizvelgiant | nagrinéjama situacija, tikslus.

Ekonoming¢je literatiiroje analizés biidai daznai yra tapatinami su analizés metodais. Jmonés
analizés metodg sudaro kompleksinis ir visapusiSskas ekonominiy rodikliy bei plano vykdymo rezultaty
nagrinéjimas bei juos lemianciy veiksniy nustatymas ir analizés rezultaty apibendrinimas tam tikslui
panaudojant ir specialiai apdorojant apskaitos bei atskaitomybés duomenis.

Pasak R Urnieziaus (2004), analizé¢ turi biiti veiksminga. Tokia ji biina tada, kai ne tik
nustatomos plano nejvykdymo priezastys, ne tik iSaiSkinami trikumai, bet ir pasitilomos priemonés
jmones tkineés veiklos pagerinimui. Taip pat svarbu iSnagrinéti ir teigiamus jmonés darbo rezultatus,
i$siaiSkinti, kokiais biidais pasiekta geriausiy rodikliy, kad buty galima toliau paZangy patyrima
panaudoti. Nuo analizés metodo, t.y. bendro pri¢jimo prie tiriamy reiskiniy, reikia skirti techninius
biidus, kuriais apdorojami bei analizuojami apskaitos ir atskaitomybés duomenys, iSaiSkinami jmonés
darbo trukumai ir teigiamos jos pusés, nustatoma atskiry veiksniy jtaka ir atskleidziami vidiniai gamybos
rezervai (UrnieZius, 2004).

K. Brzozowska (2007) ekonominj efektyvumg rekomenduoja vertinti kaip jdéty j visuomenés
bendraja gerove neto investicijy matg. Tradiciniuose modeliuose ekonomikos, o taip pat ir jos
struktiriniy daliy efektyvumas vertinamas jvairiais rodikliais. Efektyvumas paprastai nustatomas tam
tikrais finansiniais ir ekonominiais rodikliais. Efektyvumo rodikliai parodo, kaip verslo subjektas
panaudoja savo turtg pardavimams bei pelnui gauti (Dennis, 2006). Kiekvienas jy jvertina efektyvuma,
tadiau turi ir savity trilkumy.

Pastaruoju metu efektyvumg rekomenduojama vertinti vertés kiirimo rodikliy pagalba.
Pagrindinis tokio vertinimo argumentas — jy kompleksiSkumas. Tokie rodikliai apima iSoriniy rinkos
veiksniy, vidiniy jmonés veiksniy bei akcininky pozidrio jvertinima (Darskuviené, Sakalyte, 2006).
Taciau tai tik keletas ekonominio efektyvumo vertinimo bidu. Jy mokslinéje literattiroje iSskiriama
gerokai daugiau. Pagrindiniai veiklos efektyvumo vertinimo budai yra tokie: vertinimas, remiantis
finansiniais rodikliais, svertinio ekonominio rodiklio vertinimas, technologiniy jrenginiy efektyvumo
vertinimas bei komunikacinio efektyvumo nustatymas.

Kadangi santykiniy finansiniy rodikliy yra labai daug, tai juos priimta klasifikuoti j grupes.

Ekonomingje literatiiroje sutinkamos jvairios santykiniy finansiniy rodikliy klasifikavimo ] grupes
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sistemos, tuos pacius rodiklius jvairiis autoriai skirtingai jvardija ir priskiria skirtingoms grupéms.
Vieningos nuomonés Siuo klausimu néra, taciau dazniausiai yra iSskiriamos Sios finansiniy santykiniy
rodikliy grupés (Mackevicius, Poskaité, 1998):

* pelningumo;

* mokumo (trumpalaikio ir ilgalaikio);

» veiklos efektyvumo.

Tokia santykiniy rodikliy klasifikacija nuosekliausia, nes daugelj jy galima priskirti vienai ar
kitai grupei. Taciau biitina pabrézti, kad néra idealiy santykiniy rodikliy ir jy klasifikacijy, kurios

patenkinty visy jmoniy poreikius, tikty visoms tikio Sakoms ir visiems laikams.

1.3.1.1. Pelningumo rodikliy jvertinimas

Imongje vieni i§ reikSmingiausiy veiklos efektyvumg atskleidzian¢iy santykiniy rodikliy yra
pelningumo rodikliai. Sie rodikliai parodo jmonés pelno lygj, atspindi jmonés vadovy sugebéjima dirbti
efektyviai, t.y. pelningai parduoti gaminius, didinti savininky nuosavybe, nes jei pelno gaunama nedaug,
jmonés turto verté¢ negali didéti, tokia jmoné laikoma dirbanti neefektyviai. Pelningumo rodikliy
formulés pateiktos 10 priede.

Pagrindiniai santykiniai pelningumo rodikliai yra skaic¢iuojami remiantis grynuoju pelnu, kuris
yra svarbiausias jmonés veiklos efektyvumg apibiidinantis rodiklis. Siekiant iSsamesnés ir platesnés
analizés neretai skai¢iuojami keleriy mety rodikliai, kuriy palyginimas leidzia iSsamiau jvertinti jmonés
veiklos efektyvumo kitimo tendencijas.

Vakary Saliy ekonominéje literatiiroje' daugiau démesio skiriama santykiniy pelningumo
rodikliy analizei bei pelno prognozavimui. Rinkos ekonomikos saglygomis daugiausia démesio skiriama
pelno rodikliy prognozavimui ir segmentinei pelno analizei, nes Sie geriau parodo jmonés veiklos
efektyvuma nei absoliuti jos pelno suma. Rinkos ekonomikos salygomis tiek praktikai, tieck mokslininkai
ypatingg démesj skiria pardavimy pelningumo rodikliy analizei.

Pelningumas — jmonés gebéjimas uzdirbti pelng - gauti kuo daugiau pelno i§ kiekvieno
investuoto ] jmong¢ lito (Bagdzitiniene, 2006). Pasak V. Kvedaraités (1996), pelningumo rodikliai
apibudina galutinius jmonés veiklos rezultatus, i§ kuriy yra sprendziama, kokia realia nauda gauna
savininkai rizikuodami investuoti savo kapitalg.

Remiantis analizuota literatiira galima iSskirti $ias svarbiausias pelningumo rodikliy grupes:

* pardavimy pelningumas;

* turto pelningumas;

! Bernstein L. Financial Statement Analysis. Fifth Edition. Boston: IR WIN. (p. 654-676, 768-788)
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Pardavimy pelningumo rodikliai parodo pardavimy efektyvumg jvairiuose jmonés veiklos

etapuose. Trumpas $iy rodikliy apraSymas pateiktas 1.1 lenteléje.

1.1 lentelé

Pardavimy pelningumo rodikliai

Rodiklio pavadinimas Rodiklio esmé

Parodo, kokia bendrojo pelno suma tenka vienam pardavimy pajamy
piniginiam vienetui.

Rodo imonés vadovy gebéjimag kontroliuoti veiklos sagnaudy formavimasi
ir veiklos pelninguma.

Nusako jmonés patikimumg ir padeda jai siekti stabilumo rinkoje.
Parodo, kiek grynojo pelno tenka vienam pardavimu litui.
Saltinis: L. Juozaitiené. Jmonés finansai, analiz¢ ir valdymas. Siauliai: Siauliy universiteto leidykla. 2000.

Bendrasis pardavimy pelningumas

Veiklos pelningumas

Grynasis pelningumas

Svarbiausig dalj jprastinés veiklos pelno sudaro bendrasis pelnas, kuris yra apskaiciuojamas
kaip pardavimy ir parduoty prekiy bei paslaugy savikainos skirtumas, todél jo kitima lemianciy veiksniy
analizei ir turi buti skiriama daugiausia démesio. Analizés metu svarbu jvertinti bendrgjj pardavimy
pelningumo rodiklj, kuris parodo pardavimy pelninguma, t.y. ar efektyviai jmoné dirbty jei neturéty
valdymo i$laidy.

Kuo aukstesnis bendrasis pelningumas, tuo jmonés veikla yra efektyvesné. Bendrasis
pelningumas ilgu laikotarpiu paprastai biina stabilus. Stabilumas suprantamas kaip rodiklio svyravimas
ne daugiau kaip 5 procenty ribose (Urniezius, 2004).

Bendrojo pardavimo pasikeitimui jtakos turi:

* Produkcijos struktiiros ir asortimento pasikeitimas;

* Konkreciy gaminiy savikainos pasikeitimas;

» Kainy pasikeitimas.

Jeigu kurj laikg yra pastebimas maz¢jantis bendrasis pardavimo pelningumas, tai pirmiausia
reikeéty perzitiréti produkcijos gamybos technologija, gamybos jrenginiy bikle, produkcijos asortimentg
nuodugniau atlikti produkcijos savikainos ir kainy analize¢ (MackeviCius, Poskaite, 2005). Pagal
nusistoveéjusig finansy analizés praktika laikoma, kad pardavimy pelningumas teigiamai vertinamas, jei
jo dydis virSija 10 % (Anciute, Misiiinas, 2006).

Nors pardavimy bendrasis pelningumas yra svarbus rodiklis, taciau reikSmingesnis yra veiklos
rentabilumo koeficientas, kurj skaiciuojant naudojamas pelnas prie§ apmokestinimg bei visos sagnaudos,
t. y. rodiklis, parodo jmonés visos veiklos pelningumg. Jei rodiklio reikSmé didesné nei 5 %,
rentabilumas vertinamas teigiamai. (Anciiite, Misiiinas, 2006).

Statistikos departamento finansinés buklés vertinimo rodikliy metodikoje labai teigiamai

vertinamas veiklos pardavimy pelningumas. Veiklos pelnas apskaiiuojamas kaip bendrojo pelno ir
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veiklos sgnaudy skirtumas, todél jis labiau priklauso nuo pridétiniy islaidy, kurios yra analizuojamos
nagrin¢jant visos jmonés iSlaidas. Veiklos pelningumo rodiklis rodo jmonés vadovy sugeb¢jimus
kontroliuoti sgnaudas ir uzdirbti pelna.

Sis rodiklis geriausiai apibendrina valdymo efektyvumga. Jis rodo jmonés vadovybés
sugebéjima kontroliuoti veiklos sgnaudas taip pat, kaip jmoné dirbo nepriklausomai nuo finansinio
sverto, mokesCiy ir nusidévéjimo apskaitos. Jj sitloma vertinti atsizvelgiant j pardavimo pajamy ir
bendrojo pelno pokycius. Kai rodiklis maZzesnis negu 5 proc., laikoma, kad yra nepatenkinamas
(Mackevicius, Poskaité, 2005).

Daugelis mano, kad informatyvesnis yra grynojo pardavimo pelningumo rodiklis. Pasak J.
Mackeviciaus ir D. PoSkatés (2005), grynasis pardavimy pelningumas parodo tikrgjj pardavimo
pelningumg jvertinus visas pajamas ir iSlaidas, tiksliau - §is rodiklis rodo, kiek grynojo pelno tenka
kiekvienam pardavimo litui po visy iSlaidy (Mackevicius, Poskaité, 2005). Kuo aukstesnis $io rodiklio
lygis, tuo geresné¢ firmos finansiné buklé bei jos veiklos efektyvumas. Rodiklio padidéjimas rodo
realizacijos efektyvumo padidéjimg. Tai reiSkia, kad kiekvienas realizuotas produkcijos vienetas kuria
papildomg grynojo pelno dal;. Rodiklio mazéjimas reikalauja naujoviy, jspé€ja, kad prekiy
konkurencingumas smunka (Juozaitiené, 2000).

Pelningumo rodiklio dydZziai svarbis ir reikSmingi tiek jmoniy vadovams, tiek iSoriniams
informacijos vartotojams bei kreditoriams. Siy rodikliy mazéjimas yra signalas, kad jmonés veikla tampa
neefektyvi, o jmoniy vadovams reikia susiriipinti ir ieSkoti galimybiy padéciai pagerinti.

Turto pelningumo rodikliai parodo ilgalaikio ir trumpalaikio turto panaudojimo efektyvuma.
Pagal Sios grupés rodiklius galima daryti iSvadas apie vadovy sugebéjimg racionaliai panaudoti turta.
Siy rodikliy apraymas pateiktas 1.2 lenteléje.

Jei apskaiCiuotas grynasis turto pelningumas yra didesnis kaip 20 proc., jmonés buklé
vertinama kaip labai gera, gera - kai didesnis negu 15 proc., patenkinama - kai rodiklis didesnis negu 8
proc. (Mackevicius, Poskaite, 2005).

1.2 lentelé

Turto pelningumo rodikliai

Rodiklio pavadinimas Rodiklio esmé

Grynasis turto pelningumas Parodo, kiek grynojo pelno sukiiré vienas turto litas.

llgalaikio turto pelningumas Rodo, kiek grynojo pelno sukiiré vienas ilgalaikio turto litas.
Trumpalaikio turto pelningumas Rodo, kiek grynojo pelno sukiiré vienas trumpalaikio turto litas.

Saltinis: Jmoniy finansiné analizé: rodikliy skai¢iavimo metodika. Vilnius: NVPB. 2001

Skaiciuojant ilgalaikio ir trumpalaikio turto pelningumo rodiklius atskirai reikia tirti ilgalaikio ir
trumpalaikio turto pasikeitimo jtaka pelningumui. Efektyvus ilgalaikio turto naudojimas lemia jmonés
gamybinj pajéguma ir efektyvuma.
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Taigi turto pelningumo analiz¢ leidzia jvertinti jmonés tiking, gamybing ir investicing veiklg bei

vadovy sugeb¢jimg efektyviai valdyti turimg ilgalaikj ir trumpalaikj turta. Siekti, kad kiekvienam turto

litui tekty kuo daugiau pelno, o taip pat nustatyti veiksnius, lemianc¢ius turto pelningumo rodikliy kitimag

analizuojamu laikotarpiu.

1.3.1.2. Mokumo rodikliy jvertinimas

Jei pelningumo rodikliai apibiidina bendrovés veiklos efektyvuma, tai mokumo rodikliai
parodo jos finansing bikle, tai yra jos sugeb€jimg turimomis mokéejimo priemonémis apmokeéti
isipareigojimus. Jmonés mokumas - tai jos sugebé¢jimas apmokéti trumpalaikius ir ilgalaikius
isipareigojimus turimomis moké&jimo priemonémis. Jei imonés turimas nuosavas turtas yra mazesnis uz
ilgalaikiy ir trumpalaikiy jsiskolinimy suma, tokiu atveju jmon¢ yra nemoki. Mokumo rodikliy formulés
pateiktos 13 priede.

Trumpalaikio mokumo absoliutus rodiklis - grynasis apyvartinis kapitalas (Gronskas, 2005).
Manoma, kad Sis rodiklis geriausiai apibiidina jmonés finansing biikle, nes nuo jo dydzio priklauso
finansiniai rodikliai. Apyvartinis kapitalas parodo, kiek trumpalaikis turtas vir§ija trumpalaikius
jsipareigojimus. Didesnis rodiklis parodo jmonés aukstesnj likvidumo lygj. Tuo tarpu neigiama reikSmé
rodo, kad jmoné gali nejvykdyti trumpalaikiy jsipareigojimy.

Be $io rodiklio dar yra skai¢iuojami ir santykiniai trumpalaikio mokumo rodikliai (1.3 lentele).

Imonés trumpalaikj mokuma reikia analizuoti nuolat, o ne retkarciais ir ji turi buti nuosekli, t y.
vykdoma tam tikrais tarpusavyje susijusiais etapais (Gronskas, 2005):

1)  nustatyti verslo finansavimo struktiira;

2)  apskaiciuoti pagrindinius trumpalaikio mokumo rodiklius ir nustatyti jy pasikeitimus;

3)  istirti trumpalaikio mokumo rodikliy apskai¢iuojamuosius elementus.

1.3 lentelé

Trumpalaikio mokumo rodikliai

Rodiklio pavadinimas | Rodiklio esmé
Bendrojo trumpalaikio | Parodo, kiek karty TT didesnis uz T]. Saugi rodiklio reikSme, kai ji didesné uz 1,2.
mokumo koeficientas

Greitojo trumpalaikio Rodo jmonés sugeb¢jima padengti turimus finansinius jsipareigojimus mobiliomis
mokumo koeficientas mokéjimo priemonémis. Sis koeficientas neturéty biiti maZesnis uz 1.

Absoliutaus trumpalaikio| Rodiklis parodo, kokia dalis trumpalaikiy jsipareigojimy gali biiti padengta
mokumo koeficientas nedelsiant grynaisiais pinigais, esanciais jmonés kasoje arba banke.

Saltinis: Sudaryta darbo autorés, remiantis i§analizuota literatiira.

llgalaikio mokumo rodikliai parodo jmonés sugeb&jimg atsiskaityti uz ilgalaikius

jsipareigojimus pagal nustatytus terminus. Kad Siuo metu jmoné yra moki, tai dar nieko nesako, nes
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svarbiausia yra zinoti, ar jmoné bus moki po keleriy mety, kai reikés grazinti ne tik pasiskolintas 1ésas,
bet ir mokéti paliikanas.

Imonés veiklos finansavimo Saltiniai yra nuosavas ir skolintas kapitalas. Kuo didesné skolinto
kapitalo dalis, tuo rizikingesné¢ jmonés veikla. Tode¢l, analizuojant jmonés ilgalaiki mokuma, reikia
atkreipti démesj | du svarbius veiksnius (Mackevicius, Poskaite, 2005):

* skoly (jsipareigojimy) lygi;

* skoly ir nuosavo kapitalo santykio kitimg per tam tikrg laikotarpj.

Dazniausiai skai¢iuojami ilgalaikio mokumo rodikliai i§vardinti 1.4 lentel¢je.

1.4 lentelé
Ilgalaikio mokumo rodikliai
Rodiklio pavadinimas Rodiklio esmé
Ilgalaikis jsiskolinimas parodo jmonés finansing rizikg. Isiskolinusiomis
llgalaikis jsiskolinimas laikomos tos jmonés, kuriy ilgalaikis jsiskolinimo rodiklis siekia 0,5, o optimali
kapitalo struktiira - 50 % ilgalaikiy jsipareigojimy ir 50% nuosavo kapitalo.
llgalaikiy skoly | Rodo, ilgalaikiy jsipareigojimy apdraustumo turimu turtu laipsnj, t.y., kiek
apdraustumo IT rodiklis karty ilgalaikio turto vertés pakaks apmoketi ilgalaikius jsiskolinimus.
Bendrasis skolos rodiklis Pargdg, kokia [monés turFo dalis yra 1s_1gyfta uz skolintas 1éSas. Kuo mazesnis
rodiklis, tuo geresné jmoniy finansiné biiklé.

Saltinis: Sudaryta darbo autorés, remiantis iSanalizuota literatiira.

Ilgalaikio mokumo rodiklius svarbu teisingai apskaiCiuoti, nes jais ypa¢ domisi kreditoriai.
Teisingas mokumo rodikliy apskai¢iavimas gali padéti efektyviai jy analizei, mokumo didinimo rezervy
paieskai bei panaudojimui.

Vakary autoriai mokumo rodiklius vadina finansinio sverto rodikliais (Samuels, Wilkes,
Brayshaw, 1993). Finansinis svertas yra finansavimo Saltiniy racionali struktiirg, kuri parodo jmonés
veiklos pusiausvyra. Nuo finansavimo S$altiniy struktiiros priklauso jmonés finansinis stabilumas ir
veiklos rizikos lygis.

Ekonomingje literatiroje yra pateikiama daug finansinio sverto skai¢iavimo metodiky
Sokolov ir M. Piatov (2000) sitilo finansinj svertg skai¢iuoti kaip nuosavo kapitalo ir skolinto kapitalo
santyk] ir $io rodiklio reikSmes aiskina taip:

* jeigu nuosavas kapitalas didesnis uz skolintg, o finansinis svertas didesnis uz 1, tai reiskia, kad
jmoné neturi reikiamo pasitike¢jimo tarp kreditoriy ir negali pritraukti pakankamai skolinto
kapitalo, todé¢l nepanaudoja viso savo gamybinio potencialo;

* jeigu nuosavas kapitalas mazesnis uz skolintg kapitala, o finansinis svertas mazesnis uz 1, tai

priklausomai nuo jmonés mokumo gali biiti tokie variantai:

26



Zemés iikio bendrovés veiklos ekonominio efektyvumo jvertinimas ir jo didinimo galimybiy pagrindimas. Zutautaité R.

a) jeigu imoné moki, vadinasi, s€ékmingai dirba daugiau naudodama skolinta, o ne nuosava
kapitala,

b) jeigu mokumas nepakankamas - jmoné yra prie bankroto slenkscio.

Finansinio sverto skai¢iavimas turi padéti jimoniy vadovams atsakyti i klausima: kokiu kapitalu
— nuosavu ar skolintu — reikéty plétoti veikla. Kurio kapitalo naudojimas tam tikru momentu ir

atitinkamomis aplinkybémis gali duoti didZiausig nauda.

1.3.1.3. Veiklos efektyvumo rodikliai

Imone, norédama iSsilaikyti konkurencinéje rinkoje ir gauti kuo didesnj pelna turi kuo efektyviau
ir racionaliau panaudoti turimus materialinius, finansinius ir zmogiskuosius iSteklius. Gamybineés ir
investicings veiklos efektyvumg garantuoja tinkamas ir pakankamas finansavimas.

J. Mackevicius ir D. Poskaités (2005) nuomone, jmonés veiklos ekonominis efektyvumas
suprantamas, kaip racionalus léSy jmonés veiklos procese cirkuliavimas, kuris uZztikrina, duodantis
teigiama gamybos rezultata, greita gamybos proceso cikla kurio metu ne tik sukuriamas pelnas, bet ir
pinigy srautas, reikalingas gamybos proceso tgstinumui palaikyti.

Imonés finansinei biiklei labai svarbus pinigy cirkuliavimas ir jo greitis, nes paspartéjus 1€y
apyvartumui, dalis jy gali biti i$laisvinama ir panaudojama papildomo produkcijos kiekio gamybai ar
papildomy paslaugy teikimui, t.y. papildomo pelno gavimui. A. Pazéraités (2004) teigimu, efektyvumas
sietinas su pigumu ir pelningumu. Pigumo sgvoka konkreCiu atveju siejama su istekliy, zaliavy,
reikalingy veiklai vykdyti, pigumu. O pelningumas siejamas su pelningumo rodikliais.

Rodikliai, apibiidinantys léSy judéjimg i§ vieno apytakos etapo i kita vadinami jmonés veiklos
efektyvumo rodikliais. Veiklos efektyvumo rodikliy formulés pateiktos 14 priede, o jy apibudinimas 1.5
lenteléje.

ISanalizavus moksling literatiirg pastebéta, kad jvairus autoriai veikios efektyvumo rodikliams
priskiria skirtingus rodiklius, i§ kuriy daZniausiai yra minimi turto apyvartumo rodikliai. Lietuvos
Nacionalinés vertybiniy popieriy birzos rodikliy skai¢iavimo metodikoje iSskirta atskira turto
panaudojimo efektyvumo rodikliy grupé, kuriai priskiriama turto apyvartumo, ilgalaikio turto atsargy,
grynojo apyvartinio kapitalo ir gautiny sumy apyvartumo rodikliai.

V. Gronskas (2005) mano, kad jmonés veiklos ekonominj efektyvuma geriausiai apibiidina Sie
rodikliai:

* jmongs viso turto efektyvumo (apyvartumo) rodikliai;

* jmoneés ilgalaikio turto efektyvumo (apyvartumo) rodikliai,

* jmonés trumpalaikio turto efektyvumo (apyvartumo) rodikliai;
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e jmoneés iSlaidy lygio rodikliai.

1.5 lentelé

Veiklos efektyvumo rodikliai

Viso turto
apyvartumas

Parodo, kaip efektyviai (neefektyviai) imoné panaudoja visg turimg turta, gamindama ir
realizuodama produkcija. Tiksliau sakant, jis parodo, kiek kiekvienam viso turto litui
tenka parduotos produkcijos lity arba kokig apyvartg padaré visas turtas per metus. Kuo
didesnis (greitesnis) turto apyvartumas, tuo jmonés veikla paprastai vertinama geriau.

Ilgalaikio turto
apyvartumas

Apibudinti skai¢iuojame atitinkamai ilgalaikio turto efektyvumo (apyvartumo) rodiklius,
kurie parodo, kiek kiekvienam ilgalaikio turto litui tenka parduotos produkcijos lity.

Trumpalaikio
turto apyvartumas

Sis rodiklis parodo $io turto panaudojimo efektyvuma uzdirbant pajamas, t.y. kiek pajamy
tenka vienam trumpalaikio turto litui. Kuo $is rodiklis didesnis, tuo efektyviau
naudojamas trumpalaikis turtas.

Parodo, kiek karty per metus buvo atnaujinamos atsargos. Aukstas atsargy apyvartumo

ap;?\f;::ill!las lygis yra didelio jr.nop.é:s veiklos a}ktyyumo lygis, nes rodo, kgd. jmoné ,.,n.ejé.aldo“ atsargy,
. o0 sugeba gana greitai jas parduoti, taip paversdama trumpalaikj turtg pinigais, uz kuriuos
(kartais) .- D o e
véliau gali pirkti veiklai reikalingas vertybes.
Atsargy Sis rodiklis parodo, kiek taiko atsargos biina sandélyje arba kiek reikia dieny gamybos
apyvartumas atsargoms atsinaujinti. Teigiamai vertinamas didelis atsargy apyvartumas, kai atsargos
(dienomis) kuo greiciau virsta pinigais.
Debitorinio Sis rodiklis parodo debitorinio jsiskolinimo apyvartuma dienomis. Rinkos ekonomikos
isiskolinimo Salyse neisieskoto jsiskolinimo ribos yra 1-2 ménesiai. Jeigu jsiskolinimas virsija Sias
apyvartumas ribas - atsiranda pavojus kaupti jsiskolinima.
(dienomis)
Kreditinio Parodo, per kiek laiko imoné atsiskaito su tiekéjais.
atsiskaitymas
apyvartumas
(dienomis)

Veiklos sgnaudos
vienam pardavimy
litui

Sis rodiklis rodo ne vien tik administraciniy, bet ir pardavimo sanaudy bei bendryjy
sanaudy vienam pardavimy litui lygj. Tose Salyse, kur pelno ir nuostoliy ataskaitoje §ios
iSlaidos i$skirtos atskirai, galima nustatyti jy lyginamaji svorj pardavimy apimtyje,
analizuoti jy poky¢iy veiksnius

Pardavimy
savikainos lygis

Parduoty prekiy savikaina vienam pardavimy litui yra savotiskas taupymo matas, nes kuo
zemesnis jos lygis, tuo daugiau jmoné gauna pelno parduodama produkcija. Sio rodiklio
ribos yra nuo 50 proc, iki 90 proc, t.y. 50-90 centy 1 pardavimo pajamy litui.

Saltinis: Sudaryta darbo autorés, remiantis i$analizuota literatiira.

J. Mackevicius ir D. Poskaité (2005) mano, kad jmoniy veiklos efektyvumga geriausiai apibtidina
ne tik trumpalaikio ir ilgalaikio turto apyvartumo, bet ir sgnaudy lygio rodikliai, kurie parodo kiek
imonés veiklos tam tikry sgnaudy tenka vienam pardavimo litui, t.y. jie netiesiogiai parodo tos veiklos
pelningumg. Tuo tarpu turto apyvartumo rodikliai parodo, kiek karty per nagrin€¢jama laikotarpj
atnaujinamas tam tikras turtas.

ISanalizavus mokslingje literatiiroje nagrin¢jamus ekonominius efektyvumo rodiklius, Siame
darbe rodikliai bus skai€iuojami aritmetinio vidurkio metodu. Bus naudojami visi atrinkti koeficientai,

kadangi jie apima daugiausiai informacijos apie tikio subjekty veiklg.

1.3.2. Produkcijos savikaina
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Produkecijos savikaina yra vienas i§ svarbiausiy jmongés veiklos rodikliy, apibendrinantis jmonés
18laidas, susijusias su produkcijos gamyba ir pardavimu. Daug autoriy diskutuoja aiskinant produkcijos
savikainos rodiklio reikSme¢. Daugumos jy nuomone, yra rodikliy, kurie niekada nepraranda savo
reikSmés ir kad tokiems rodikliams priklauso savikaina.

Anot J. Mackeviciaus ir D. Poskaités (2005), pagrindinis savikainos analizé uzdavinys — atskleisti
produkcijos savikainos mazinimo rezervus. V. BagdZitiniené (2006), B. Martinkus (2003) ir kiti autoriai
teigia, kad produkcijos savikainos mazinimas yra pagrindinis pelno didinimo Saltinis ir svarbi sglyga
taupymui. Traktuojant savikaing kaip vieng rodiklj visoje efektyvumo rodikliy sistemoje, pasak autoriy,
jos ir kity rodikliy panaudojimas kartu gali padéti jmoniy vadovams pasiekti geresniy rezultaty su
maziausiomis i$laidomis.

I produkcijos savikaing jskaitomas pagrindiniy zaliavy (medziagy), komplektavimo gaminiy,
tiesioginio darbo uzmokescio, pagalbiniy zaliavy (medziagy), netiesioginio darbo uzmokescio ir kitos
netiesioginés gamybos ilaidos. Tiksli iSlaidy, jskaitomy i produkcijos savikaing sudétis, padeda iSsamiai
18tirti produkcijos savikainos formavimasi tam tikru laikotarpiu ir numatyti priemones, kaip galima biity
sumazinti kai kurias islaidas (Mackevicius, Poskaite, 2005).

Zemés iikyje skirtinga produkcijos savikainos skai¢iavimo metodika, nes j savikainos sudétj néra
itraukiamas tkininko ir jo Seimos nariy darbo uzmokestis bei su juo susij¢ mokesciai ir priskaitymai.
Padaryti Gikio Seimos nariams piniginiai iSmokéjimai yra traktuojami kaip jo jnaSy atsiémimas, o ne kaip
piniginis darbo apmokéjimas, jtrauktas j produkcijos savikainos sudét;.
kiekj, t.y. pasary, gridy séklai ir kt. Zemés dkio subjekty veiklos darby organizavima, produkcijos
realizavimg labai veikia sezoniSkumas.

Daugumos autoriy nuomone, savikaina turéty biiti analizuojama tokiu nuoseklumu. Pirmiausia
nustatoma, kaip jvykdytas savikainos planas ir kaip pakito produkcijos savikainos lygis ir jos struktiira
per kelerius metus. Toliau, siekiant iSaiskinti atskiry veiksniy jtaka produkcijos savikainos plano
vykdymui ir vidinius rezervus jai mazinti, produkcijos savikaina analizuojama pagal atskirus iSlaidy
straipsnius.

Tinkamas produkcijos savikainos kalkuliavimas teikia tikslig informacija apie produkcijos
savikainos susidaryma, konkre¢iy iSlaidy kitimo tendencijas, jy susidarymo priezastis ir vietas. J.
Mackeviciaus ir D. PoSkaités (2005) nuomone, remiantis produkcijos savikainos kalkuliavimo
duomenimis, ne tik apskaiCiuojama produkcijos savikaina, prognozuojama kaina ir pelnas, bet ir

jvertinamas gamybos efektyvumas bei uztikrinamas operatyvinis gamybos procesy valdymas.
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Anot J. Mackeviciaus (2005) ir B. Martinkaus (2003), produkcijos savikainos sudéties analizé
turi biti siejama su veiksniy, turin¢iy jtakos produkcijos savikainai, analize. DazZniausiai veiksniai,
turintys jtakos produkcijos savikainai, skirstomi pagal du pozymius: pagal gamybos salygas bei
numatytas priemones jai tobulinti.

A. Andrijauskiené (2004) savikainos amzinimo veiksnius skirsto taip:

* gamybos organizavimo tobulinimas — taupiai naudojami turimi materialiniai iStekliai,

tobulinamas darbo organizavimas ir valdymas, plétojamas gamybos specializavimas;

* gamybos techninio lygio modernizavimas — diegiamos naujos technologijos, ekonomiSkai

naudojamos medziagos bei kiti gamybos veiksniai;

* gamybos apimties didinimas — padidinus gamybos apimtis, mazé¢ja vidutinés pastovios

iSlaidos ir gaminio vieneto savikaina;

* naujoviy diegimas;

* gamtiniy istekliy optimalus naudojimas;

* darbo nasumo didinimas — kylant darbo naSumui, didé¢ja gamybos apimtys, todél mazéja

savikaina.

Ne visy veiksniy jtaka produkcijos savikainai yra vienoda. Kai kuriy veiksniy (pvz., darbo salygy
gerinimas, darbuotojy kvalifikacijos kélimas ir kt.) jtakg sunku iSreikSti pinigais, nors dél jy jtakos
neabejojama (Lazauskas, 2005).

Apibendrinant galima teigti, jog savikainos maZinimas yra pagrindinis jmones tikslas, nes nuo jo

priklauso jmonés pelnas ir gebéjimas iSsilaikyti konkurencinéje aplinkoje.

1.3.3. Ekonominiai statistiniai rodikliai ir metodai

Efektyvumas - tai pastovus ir universalus komercinés — iikinés veiklos bei jos stimuly veiksnys.
Ivertinant situacijg, t.y. aprasant buvi ,.efektyvi — neefektyvi® veikla, iSeities taSku imama nuostata,
kurios turinys yra Sis: komercinés wikinés veiklos efektyvumo lygi galima apibudinti ekonominiy —
statistiniy maty sistema. Ji apima apibendrinancius ir dalinius rodiklius. Ekonominiai statistiniai rodikliai
(ESR) yra verslo ir jo veiksniy identifikavimo rezultatai. Verslo veiksnius identifikuoja nattirinés ir

vertinés formos ESR. Bendrieji vertiniai ekonominiai statistiniai rodikliai yra (Valkauskas, 2005):

PK - ilgalaikis materialus turtas

AK- trumpalaikis materialus turtas;
e F - darbo uzmokestis;

* T - darbuotojy skaicius.
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Pasak R. Valkausko (2005), kai naudojami tiesioginés formos veiklos efektyvumo lygio
koeficientai, veiklos efektyvumg galima uzrasyti taip:

E =Q/(PK+AK+F)=Q/V (1.1)

E - efektyvumo lygis;

V - gamybos veiksniai;

PK - pagrindinis kapitalas verslo rezultatui pasiekti;

F - darbo uZzmokes¢io suma.

Pagal formul¢ matoma, kad verslo efektyvumas yra lygus veiklos rezultato santykiui su
gamybos  veiksniais. NustaCius ekonominio efektyvumo  skaifiavima, galima apibudint
multiplikatyvy modelj. Dviejy veiksniy (multiplikatyvus) modelis leidzia jvertinti rezultato
pasikeitimg (AQ) dé¢l efektyvumo lygio (AQ(E)) ir gamybos veiksniy apimties (AQ(V)) pasikeitimo:

AQ(E) = (Ei-E0)*V, (1.2)

AQ(V) = (Vi-Vo)*E, (1.3)

Cia: AQ(E) — verslo lygio pasikeitimas dél efektyvumo;

AQ(V) — gamybos veiksniy (iSlaidy) pasikeitimas dél gamybos veiksniy apimties
pasikeitimo;
Ei, Eo — efektyvumo lygis ataskaitiniais ir baziniais metais;

Vi, Vo — gamybos veiksniy (iSlaidy) apimtis ataskaitiniais ir baziniais metais.

Pagal §j modelj galima nustatyti, kas tur¢jo didesn¢ jtakg versto rezultato pasikeitimui: gamybos
veiksniy apimties pasikeitimas ar efektyvumo pasikeitimas. (AQ(E)/AQ)*100%< (AQ(V)/AQ)*100%, tai
imonei yra budinga ekstensyvi plétojimosi situacija, jei (AQ(E)/AQ)*100% >(AQ(V)/AQ)*100% -
intensyvi ekonominé plétojimosi situacija.

Sprendziant socialinés — ekonominés statistikos uzdavinius, naudojamasi apraSomosios ir
matematings statistikos metodais — vidurkiais, variacijos rodikliais, dinamikos eilutémis, koreliacija,
regresine analize, grafiniu steb¢jimu ir kitais. RySiy tarp reiSkiniy tyrima salygoja visuotinis reisSkiniy
sarysis, kaip bendriausias désningumas. Be to, reiSkiniy sgveika sglygoja patj konkreciy objekty
egzistavima, visas specifines jy ypatybes. Tam tikry tipy reiskinius galima pazinti tik nustacius jy rySius
su kitais. Todé¢l negalima apsiriboti atskiry reiSkiniy tyrinéjimu izoliuotai nuo kity (Bartoseviciene,
Stukaite, 2005).

Paprastas aritmetinis vidurkis atsizvelgia ] kiekvienos pozymio reikSmés pasikartojimo skaiciy.
Statistiniai vidurkiai svarbiis jvairioms normoms nustatyti, vidutinéms kainoms, laiko sgnaudoms,
naujoms technologijoms pagrjsti, pasiektam lygiui jvertinti, o taip pat ir reiSkiniui planuoti ir

prognozuoti.
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Variacijos rodikliai skai¢iuojami norint nustatyti, kokiu laipsniu vidutiné reikSmé yra nutolusi
nuo visy duoty pozymiy reikSmiy. Norint nustatyti pozymio variacija, apskai¢iuojamos pagrindinés
duomeny padéties ir sklaidos charakteristikos — minimalios ir maksimalios reikSmés, vidutiniai lygiai,
standartiniai nuokrypiai ir variacijos koeficientai.

Vidutinis lygis Siame darbe apskai¢iuotas naudojant paprasto aritmetinio vidurkio formule:

* Vidutinis lygis (1.4)

n

X
Kur x; yra i-yjy mety reikSme, o n — reikSmiy skaicius.
Vienas svarbiausiy variacijos rodikliy yra dispersija (S?). Siekiant gauti realig iSraiSkos formg

darbe buvo naudojamas standartinis nuokrypis. Jis apskai¢iuojamas taip:

s= 37 = \/ﬁZ(x,.—x)z (1.5)

Standartinis nuokrypis, kaip ir dispersija, parodo viduting duomeny sklaida apie vidurkj. Kuo
mazesnis Sis dydi, tuo geriau vidurkis iSreiSkia visg pristatomg visuma.
Variacijos koeficientas skai¢iuojamas tik kintamiesiems, turintiems teigiamus vidurkius. Sis

rodiklis naudojamas lyginant skirtingy duomeny aibiy sklaidas. Jis skai¢iuojamas pagal $ig formule:
cvp = — * 100% (1.6)
X

Statistikos vadovéliuose (Bartoseviciene, Stukaité, 2005) wvariacijos koeficientui vertinti

pateikiama tokia rezultaty interpretacija:

Variacijos LNuo 10 % iki 20 | Nuo 20 % iki 30 ‘

koeficientas | Tki 10 % 0 % Nuo 10 % iki 20 %
L‘Variacija Variacija ‘ Variacija labai

Rezultatas maza viduting Variacija didel¢ | didelé

Norint detaliau iSanalizuoti jmonés rezultatus, reikia apskaiciuoti dinamikos eiluciy rodiklius, nes
reiSkiniy pasikeitimui laiko atzvilgiu yra labai svarbiis. Analizuojant dinamikos rodiklius, galima daryti
iSvadas ir duoti tam tikrg pagrinda tolimesniems planams vykdyti, lyginti vystymosi tempus tarp jmoniy,
Sakoje.

Darbe buvo apskai¢iuoti baziniai, grandininiai didéjimo ir absoliutiis poky¢iai.

* Absoliutinis padidéjimas (sumaz¢jimas): (1.7)

DNy =y, =Y, Grandininiu biidu
Ly=y,—»n Baziniu biidu
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Absoliutinis padidéjimas (sumazéjimas) parodo pokyti absoliutine verte. Jei §is rodiklis yra

neigiamas, jis parodo maze¢jant] pokytj, tuomet jis vadinamas absoliutiniu sumazéjimu.

*  Vidutinis absoliutinis padidéj imas (sumaZzéjimas): (1.8)
A)_} yn -
n—

Norint suZinoti, kaip vidutiniskai keitési, t.y. did¢jo ar maz¢jo, nagring¢jamos reikSmes tam tikru

laikotarpiu reikia skaiciuoti vidutinj absoliutinj padid¢jimo (sumaz¢jimo) statistinj rodikl;.

* Didéjimo (mazéjimo) tempas: (1.9)
7, —2>7_ [TOI0%% o
Vs Grandininiu biidu

Sig rW Klis parodo nagrinéjamy reikSmiy pokyti procentine ar koeficientine iSraiska, kai atskaitos
pradzia yra prilyginama 1 arba 100%.

Vienas 1§ svarbiausiy statistikos uzdaviniy yra rySiy tarp reiSkiniy tyrimas. Analizuojant
reiSkinius, vieni pozymiai lemia kity pozymiy reikSmes. Jie vadinami faktoriniais (x), o priklausantys
nuo pirmyjy — faktoriniai (y). RySys tarp atskiry reiSkiniy gali buti funkcinis, koreliacinis, tiesioginis,
atvirkstinis, tiesinis, kreivinis, vienfaktorinis ir daugiafaktorinis. Koreliaciné analizé pamatuoja rySius
tarp varijuojanciy poZymiy, nustato nezinomus priezastinius rysius ir faktoriy, kuris daro didziausig jtakg
rezultatams. Pozymiy tarpusavio rySio stiprumg nurodo apskaiCiuotas koreliacijos koeficientas r. Jis

apskaiciuotas pagal tokig formulg.

* Tiesinés koreliacijos (1.10)
p= _ WXy 5 =vx> =y
0, *0,
*  Determinacijos (1.11)

_Hy-x*y 9

H3.*3,
Tiesinés koreliacijos koeficientas rodo ry$j tarp dviejy kintamyjy. Koeficiento reikSmé gali kisti
[-1,1], kuo ji artimesné 1, -1, tuo rySys glaudesnis. Koeficiento neigiama reikSmé parodo netiesioginj
(atvirk$tinj) rysj tarp nagrinéjamy kintamyjy. Determinacijos koeficientas (R*) randamas koreliacijos
koeficienta pakélus kvadratu. Sis koeficientas parodo, kiek procenty rezultatinio veiksnio variacijy lemia
faktorinis veiksnys. Elastingumo koeficientas parodo, keliais procentais pasikeis rezultatinio kintamojo

reik§me, faktoriniam kintamajam pasikeitus 1 procentu.

Perspektyviné analizé yra atliekama, norint suzinoti atitinkamy rodikliy pokycius ateinanciais

laikotarpiais. Siame darbe yra naudojamas analitinis statistinio prognozavimo metodas, kurio metu,
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atsizvelgiant | reiSkinio kitima, pasirenkama tam tikra matematin¢ funkcija. Véliau, apskaiciuojant
reikiamus parametrus, gaunama trendo funkcija, kuri placiai taikoma prognozuojant.

* Trendo funkcija pagal tiesés metoda (1.12)

_ nS =%ty =S y-a,34)
V. =a, +at al:L(_z)_%PLz a =~ (S y-a, 3
nZt - Zt) n

Trendo funkcija leidzia spéti atitinkamy kintamyjy reikSmes keletui ateinanciy laikotarpiy.
Norint s¢kmingai valdyti jmong ir nebijoti konkurencinés kovos, butina vis dazniau Zvelgti | ateit],
numatyti biisimus jvykius, galimg grésme ir rizika., t. y. prognozuoti jmonés veikla, numatyti ateities

ekonominio efektyvumo didinimo galimybes.

1.4. Veiklos ekonominio efektyvumo didinimo galimybés teoriniu aspektu

1.4.1. Teoriniai veiklos efektyvumo prognozavimo modeliai

Veiklos plétra yra kiekvieno subjekto, siekiancio islikti konkurencingu pasirinktoje verslo srityje,
salyga. Spartus rinkos ekonomikos vystimasis ir plétra, vis did¢janti ir astréjanti konkurencija vercia
Lietuvos verslininkus labiau dométis jy ijmoniy veiklos efektyvumo didinimu ir perspektyvomis. Imonés
ekonominés efektyvumo prognozavimo tikslas — tai jmonés veiklos plétros numatymas, naudojant
ivairius biidus ir metodus.

Prognozavimas - tai biisimy jvykiy nusakymas, remiantis praeities medziaga. Pats prognozavimo
procesas yra veikla, susidedanti i§ daugelio tyrinéjimo etapy, kuriy bendras tikslas - gauti informacija
apie nagrinéjamo reiskinio, objekto ar proceso ateit] (Mackevicius, PoSkaite, 1998). Kaip teigia
A.Vasiliauskas (2002), prognozavimas - tai kiekybinés ir kokybinés analizés procesas, kuriuo siekiama
numatyti galimas prognozuojamo objekto (proceso) biisenas ateityje arba tokiy biiseny pasiekimo
ateityje alternatyvius kelius (biidus). Anot Z. Stuopytés (2004), prognozavimas - tai informacijos
gavimas apie ekonominiy rodikliy ateitj, taCiau nejvardinant priemoniy ir biidy Sioms prognozéms
igyvendinti. Prognozavimas - ateities numatymas remiantis praeities ir dabarties modeliais.
Prognozavimo tikslas - perkelti turimg informacijg j ateitj ir pereiti nuo susistemintos informacijos prie
prognozes (Stuopyte, 2004). Prognoze - tai aiSkaus tikimybinio pobidzio sprendimas apie ateitj, tam
tikrais duomenimis pagristas numatymas, kokia bus reiSkinio eiga.

Prognozuojant veiklos ekonominio efektyvumo didinimo galimybes tiriamoje darbo dalyje
naudojama scenarijaus metodo esmé — ,,blogy* ir ,,gery* aplinkybiy tikimybinis jvertinimas, lyginant su
labiausiai tikétina situacija arba su baziniu atveju.

Kai pesimistinis variantas, visiems j¢jimo kintamiesiems suteikiamos blogiausios

prognozuojamos reikSmés. Kai labiausiai tikétinas variantas, jéjimo kintamiesiems suteikiamos
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labiausiai tiktinos reikSmés. Kai optimistinis scenarijus, priimamos geriausios reikSmés. Kiekvienam
scenarijui priilmama grynoji projekto verteé. Galima apskaiCiuoti ir laukiamg NPV verte, taciau
apskaiGiuoti jvykiy tikimybes gana sudétinga. Si analizé naudinga norint i$skirti jmonés rizika
(Juozaitiené, 2000).

Sis metodas kritikuojamas nemoksliskumu ir primityvumu, tadiau juo pladiai naudojamasi
praktikoje prognozuoti jvairiose srityse: nuo akcijy rinkoje iki kariniy operacijy vertinimo. Tokie
subjektyviis jvertinimai labai naudingi. Jy tikslingumas priklauso nuo kompetentingy Zmoniy,
suinteresuoty kuo geresne pasirinkimo s¢kme.

Atkreiptinas démesys | tai, kad vis daugiau vakary Saliy finansininky laikosi tokios nuomongs,
jog Siuolaikinémis sglygomis, priimant finansy valdymo sprendimus, nebe tiek svarbu yra vadovautis
finansy analizé rezultatais. Svarbiau yra sugebéti racionaliai valdyti busimus pinigy gautus ir rizikg

(Neverauskas, Stankevicius, 2000).
1.4.2. Zemés iikio subjekty ekonominio gyvybingumo rodikliai

Imonés veiklos ir jos rezultaty analizé¢ yra sudétingas procesas, tode¢l praktikoje yra naudojami
jvairis metodai, padedantys nustatyti ir jvertinti jmonés finansiniy srauty tendencijas, finansinj
stabiluma, tirti vidaus ir aplinkos veiksniy jtakg rezultatams. Ekonominio gyvybingumo rodikliai padeda
nustatyti ijmonés veiklos finansinius aspektus, ivertinti esamg padétj ir numatyti ateities perspektyvas.

2007 m. kovo 16 d. LR Zemés iikio ministerija patvirtinto iikio subjekty, siekianéiy pasinaudoti
parama pagal Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 mety programos priemones, ekonominio gyvybingumo
nustatymo taisykles. Sios taisyklés nustato Zemés ukio subjekty, ekonominj gyvybinguma
apibudinancius rodiklius bei jy kritines reikSmes [78].

Ukio gyvybingumg apibiidinantys rodikliai — grynasis pelningumas, vidutinis turto pelningumas,
skolos rodiklis, paskolos padengimo rodiklis ir bendrojo likvidumo rodiklis. Zemés tkio subjekty
ekonominio gyvybingumo rodikliy formulés pateiktos 1 priede.

Ekonominio gyvybingumo rodikliy kritinés reikSmeés kiekvienai kaimo plétros 2007-2013 mety
programos priemonei yra skirtingos [79].

Grynasis pelningumas

Sis rodiklis suprantamas, kaip grynojo pelno ir pardavimo pajamy santykis, rodantis tikio veiklos
s¢kmingumg. Nagrin¢jant zemés ikio sektoriy, pardavimo pajamos suprantamos kaip bendroji
produkcija prie jos pridéjus pajamy subsidijas. Pagal LR ZUM ministro jsakyma tikiy, pretenduojanéiy j
ES paramos priemones grynasis pelningumo rodiklis negali biiti maZesnis nei 3 proc. [79].

Vidutinis turto pelningumas
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Ukininko tikio turto panaudojimo efektyvuma apibiidina vidutinis turto pelningumas. Tai grynojo
pelno prie§ nusidévéjima ir vidutinio turto per finansinius metus santykis. Sis rodiklis, fikiy norinéiy
pasinaudoti ES struktiiriniy fondy parama, turi biiti ne mazesnis nei 7 proc. [79].

Skolos rodiklis

Didelés tikio skolos yra vienas i§ neigiamy reiSkiniy, jtakojantis kitus finansinés veiklos rodiklius.
Ukininko skoly mastas bei jo galimybés grazinti paskolas jtakoja galimybe pasinaudoti ES parama. Jos
siekiantiems tikiams yra biitina nevirSyti 0,5 proc. skolos bei 1,25 proc. paskoly padengimo rodikliy [79].

Paskoly padengimo rodiklis

Tai grynyjy pagrindinés veiklos pinigy srauty ir strukttriniy fondy paramos, gautos iki paskolos
padengimo termino ir nenaudojamos projekto investicijy finansavimui, metinés sumos santykis su
grazinta paskola ir per metus sumokétomis paliikanomis [78].

Ukio mokumas, reiSkiantis sugebéjimg laiku sumokéti trumpalaikes ir ilgalaikes skolas, yra
svarbesnis nei tkio pelningumas. Net pelningai dirbantis tikis dél nepalankiy rinkos salygy, sutrikusiy
atsiskaitymy uz parduotg produkcijg bei dé¢l dideliy nerealizuotos produkcijos kiekiy gali tapti nemokus.
Nemokuma gali jtakoti ir per didelis ilgalaikio turto jsigijimas, nulemiantis neefektyvy jo panaudojima.
Si problema aktuali $iandienos zemés iikio subjektams Lietuvoje, dél jsigyjamos ES struktiiriniy fondy
pagalba galingos technikos nei$naudojamy pajégumy, salygoty smulkiy tkiy vyravimo ir kooperacijos
stokos.

Bendrojo likvidumo koeficientas

Finansinéje analizéje, nustatant ekonomin; tkio gyvybinguma, yra apskaiciuojamas Sis rodiklis,
kuris apibiidina iikio geb¢jima, suéjus terminui, i§ savo trumpalaikio turto padengti trumpalaikes skolas.

Ukio subjektams, pretenduojantiems pasinaudoti ES parama, §is rodiklis negali vir§yti 1,3 proc.
ES paramos panaudojimo efektyvumg parodo projekto rezultaty testinumas ir daugiklio efektas
(,,daugiklio efektas — tai galimybé¢, jog projektas teiks jvairig netiesioging nauda platesniam tkio
subjekty bei vieSyjy institucijy ratui®), nes siekiama, kad vieSoji parama biity skiriama ne atskiroms
veikloms finansuoti, bet tokiems projektams, kuriy rezultatai yra testini ir patvarts [78].

Vertinant Zemés tkio subjekto galimas veiklos alternatyvas, didziausias démesys yra skiriamas
ekonominio gyvybingumo rodikliams. Sie rodikliai jvertina subjekto veiklos finansinius rodiklius, taciau
beveik neanalizuoja investicijy atneSamos naudos. Todé¢l tolimesniuose poskyriuose bus analizuojami

investicinio projekto efektyvumo vertinimo rodikliai.

1.5. Investiciniy projekty vertinimo metody teorinis pagrindimas

1.5.1. Projekty vertinimo eiga bei principai
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Svarbus investicijy efektyvumo uztikrinimo buidas yra investiciniy projekty vertinimas. Jis leidzia
nustatyti alternatyviy investavimo varianty efektyvuma pagal tam tikrus kriterijus. Vertinimo kriterijai
turi biiti grindziami tiek investicinj projekta jgyvendinancio subjekto, tiek valstybés interesais. Tod¢l
investicijy tikslingumui nustatyti reikalinga tokia investiciniy projekty vertinimo metodika, kuri padéty
atrinkti geriausiai valstybés ir jmonés tikslus atitinkanc¢ius projektus.

Terminas ,,investicijos* kildinamas i§ lotyny kalbos ZodZio ,invest®, kuris reiSkia ,,jdéti.
Platesniu pozitriu investicija reiskia kapitalo jdé¢jima tikslu paskesnio jo padidéjimo. Mokslinéje
literatiroje (NorvaiSien¢, 2004, Kolb, 1995, Buckitiniené, 2002) yra pateikiama daug investicijy
apibrézimo skirtingy traktavimy, taciau LR investicijy jstatymas (Valstybés zinios, 1999) nurodo, kad
»lnvesticijos — piniginés 1éSos, materialusis, nematerialusis ir finansinis turtas, kuris investuojamas,
siekiant 1§ investavimo objekto gauti pelno (pajamy), socialinj rezultatg (Svietimo, kultiiros, mokslo,
socialinés apsaugos bei kitose panaSiose srityse) arba uztikrinti valstybés funkcijg jgyvendinima®.

Siekiant pagristi investicijy finansavimo biitinuma, bitina parengti investicinj projekta.
Investicinio projekto rengimo tikslas — jvertinti visas projekto jgyvendinimo galimybes, parinkti
optimaly sprendimg ir visapusiskai jj pagrjsti.

Investicijy jgyvendinimas yra svarbiausia salyga sprendziant visus strateginius ir didzigja dalj
einamyjy jmones plétros ir efektyvios jos veiklos uztikrinimo uzdaviniy. Investicijy jgyvendinimas
uztikrinamas vykdant jmonés investicing veikla, kuri yra viena 1§ jmonés veiklos rii$iy ir svarbiausia jos
ekonominiy tiksly realizavimo forma. Skirtingi projektai pasizymi skirtinga santykine svarba jmonei.

Kiekvienas projektas, nepaisant jo sudétingumo ir darby apimties, pereina kelig nuo projekto
pradzios iki pabaigos. Tai laikotarpis nuo projekto pasirodymo (id¢jos gimimo) momento iki jo
uzbaigimo, likvidavimo. Projekto pradzig galima apibiidinti dvejopai: vieniems — tai id¢jos atsiradimas,
kitiems — projekto realizavimo, finansavimo pradzia. Daug sudétingiau apibudinti projekto pabaiga.
Projekto pabaiga dazniausiai laikoma jo realizavimo (jgyvendinimo) darby uzbaigimo momentas. Taciau
atsizvelgiant j tai, kad bendros projekto islaidos ir jo realizavimo pajamos didzia dalimi priklauso nuo
projekto jgyvendinimo rezultaty panaudojimo trukmés, projekto pabaiga tesiasi net iki jo objekty
eksploatavimo pabaigos (Neverauskas, Stankevicius, 2000).

Dauguma autoriy vienaip ar kitaip iSskiria tris projekto jgyvendinimo stadijas:

1. Iki investiciné stadija (planavimas ir sprendimo priémimas):

* projekto identifikavimas

* jvertinimas ir pagrindimas

* sprendimo priémimas

2. Investiciné stadija:
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* finansavimas

* jgyvendinimas (derybos ir sutar¢iy pasiraSymai, inzinieriniai projektai, statyba ir jrengimas,
informacijos sklaida ir marketingas, mokymai)

* stebésena

3. Veiklos stadija:

* pridavimas eksploatacijai

veiklos plétra ir naujy galimybiy identifikavimas

Projekta suskirstyti | fazes néra lengva. Praktikoje projekto skirstymas | fazes gali biti
atliekamas labai jvairiai. Tik svarbu, kad buty iSskirti tam tikri svarbiis aspektai, kuriuos jgyvendinus
galima bty gauti papildomos informacijos ir jvertinti tolesnes projekto vystimosi kryptis. Ypac¢ dideliy
projekty kiekviena fazé gali biiti skaidoma } kito lygio etapus (Neverauskas, Stankevicius, 2000).
Nedideliems projektams nebiitina naudotis formaliais projekty valdymo metodais, taciau projekty
rengimo principy laikytis yra rekomenduotina.

Vertinant investicinius projektus, pirmiausiai apibiidinama bendrovés, jgyvendinusios projekta,
vertinimui reikalingi aspektai, iSanalizuojama aplinka bei jos kitimo galimybés, parengiamos projekto
technologinés, ekonominés ir finansinés vertinimo prielaidos. Tolimesniame etape jos yra analizuojamos
ir vertinamos.

Kaip svarbiausius projekty vertinimo aspektus reikéty isSskirti projekto finansinj jvertinimg
(ivertinamos bendros investicijos, projekto finansavimas, bendros numatomos sgnaudos, investicijy
efektyvumas), ekonominj (jvertinamas poveikis darbo viety suktirimui, jtaka aplinkso biklei, galimybés
naudoti vietinius iSteklius, galimybés plésti eksportg), rizikos (galimos valdymo strategijos ir valdymo
priemonés rizikos veiksniy sglygomis biisimy rizikos situacijy apibrézimas ir jy jtaka) (Alisauskas,
Karpaviéius, Seputiené, 2005).

Investicinio projekto vertinimas turi apimti kuo daugiau visapusiSkam investicijy efektyvumui
svarbiy 18oriniy ir vidiniy veiksniy. Vertinimas turi buti pakankamai formalizuotas ir paprastas, jgalintis
iSnagrinéti kuo daugiau jvairiapusiy viso projekto ir atskiry jo daliy alternatyvy. Projekty vertinimo
rezultatai turi sudaryti prielaidas priimti vienareikSmiska sprendima tiek dél atskiry projekty elementy,

tiek dél bendro visy projekty ekonominio efektyvumo jmonés veiklos rezultatams.
1.5.2. Investiciniy projekty efektyvumo vertinimo metodai

Galima rasti nemazai literatiiros apie atskiry investiciniy projekty efektyvumo skaiciavimo

metody pranaSumus ir trikumus. Yra daug kalbama, kuris gi skai¢iavimo metodas yra priimtiniausias
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mokslininkams. Dauguma autoriy pabrézia, kad kartais skaiciavimo rezultatai priklauso nuo pasirinkto
jvertinimo budo. Pavyzdziui, du projektai, turintys tokias pacias pradines investicijas, skaiiuojant
projekty, turiniy tokias pacias pradines investicijas, gryngja dabarting vert¢ bei viding pelno norma,
galima gauti labai skirtingas reikSmes. Vidiné pelno norma bus palankesné tiems projektams, kur yra
didesnés jplaukos pirmaisiais metais, o grynoji dabartiné verté — kur bus didesnés jplaukos vélesniais
metais. Tod¢l galima teigti, kad jmonéms savo ekonominiuose skai¢iavimuose pravartu naudoti ne vieng
rodiklj, o kelis.

A. V. Rutkauskas ir R. Tamasitniené (2002), K. AliSauskas ir Z. Kazlauskiené (2005) siiilo
investiciniy projekty verte ir efektyvuma analizuoti kompleksiskai, jvertinant projektus finansiniu,
ekonominiu ir ekspertiniu biidais.

Pagal finansinio investicijy vertinimo metodikg, nustacius investicines ir gamybines iSlaidas bei
finansavimo Saltinius yra apskaiCiuojami investicijy efektyvumo rodikliai. Investicijy efektyvumo
rodikliy apskaiciavimg aptaria A. V. Rutkauskas ir V. Dama$ien¢ (2002). Investicinio projekto
numatomi rezultatai bei alternatyviis projektai gali biiti vertinami pagal jy trukmes, kainos bei galimos
rizikos kriterijus.

K. Alisauskas ir Z. Kazlauskien¢ (2005) teigia, kad projekty ekonominé analizé pagrindzia
projekto priimtinuma nacionalinei ekonomikai, jmonés strateginiam planui bei projektiniy sprendimy
priimtinumui. Atliekant $ig analiz¢ skai¢iuojami ekonominio efektyvumo rodikliai: prekiy ir paslaugy
eksporto, importuojamy pagrindiniy zaliavy gamybai ir ES standartus atitinkan¢ios produkcijos
santykinés dalys, naujai sukurty darbo viety skai€ius, jmoky biudZetui dalis ir t. t.

Nagrinédami investiciniy projekty efektyvumo vertinimo metodus, K. AliSauskas ir Z.
Kazlauskiené (2005) pastebi, jog ,.ekspertinio jvertinimo metu yra jvertinami neturintys kiekybingés
iSraiskos veiksniai, bei kiekybine iSraiSka sunkiai jvertinami, finansin€je ir ekonomingje analizéje
nevertinami veiksniai® [3, p.138].

Apibendrinant investiciniy projekty jvertinima, galima jj skirstyti j:

e Laukiamo pelno ir piniginiy srauty jvertinimg, atliekamg apskaiciuojant finansinius projekto

efektyvumo rodiklius;

* Prekiy ir paslaugy eksporto, importuojamy pagrindiniy Zaliavy santykines dalis bei kity

ekonominio efektyvumo rodikliy priimtinumo jvertinimg nacionalinei ekonomikai;

* Rizikos ir neapibréztumo jvertinima, atlickamg imitacinio modeliavimo, ekspertiniu ir

scenarijaus metodu.

Investiciniy projekty jvertinimas yra svarbus realiyjy investicijy efektyvumo uztikrinimo buidas.

Ekonominis — finansinis investicijy projekty vertinimas — tai racionalus biidas pasirinkti sprendima.
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Investicijy efektyvumo analizéje R. Norvaisiené¢ (2004) isskiria dvi pagrindines metody grupes —

statistiniai ir dinaminiai metodai (1.1 paveiksla zr. kt. puslapyje).

Investiciju efektyvumo vertinimo metodai

U U

Statistiniai Dinaminiai

Investicijy atsipirkimo laikas Diskontuotas investicijy atsipirkimo laikas
Investuoto kapitalo graza

Grynoji dabartiné verté
Pelningumo indeksas

) 1.1 pav. Investicijy efektyvumo vertinimo klasifikacija
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis R. NorvaiSiené (2004, p. 163)

Visgi néra vieningos investicijy efektyvumo vertinimo metodikos. Kiekviena jmoné¢ sukuria
savo metodika, atsizvelgdami | sukaupta patirti, savo iSsikeltus tikslus, turimus disponuojamus
finansinius resursus ir t.t. Visgi vienaip ar kitaip, Sios metodikos remiasi paminétomis charakteristikomis
bei jy modifikacijomis. Efektyviausias investicijy pasirinkimo bei jvertinimo biidas yra kompleksinis
visy pagrindiniy metody panaudojimas.

Prie§ vertinant projekta, bet kuriuo pasirinktu metodu bitina jvertinti ir nustatyti grynaja
investicijy suma, grynyjy pinigy srautg, investicinio projekto gyvavimo laikotarpj ir likvidacine vertg
[37].

Grynyjy investicijy nustatymas. Grynosios investicijos paprastai susideda i§ bendros apimties
pinigy sumos, kuri skiriama investicijai atémus pinigy suma. Sia suma galima gauti pardavus turta, kurj
ir ruoSiama keisti.

Grynyjy pinigy srauto, gaunamo dél to, kad daroma investicija, nustatymas. Tiesioginé bazé
piniginéms pajamoms gauti, esant investicinio projekto gyvavimo ciklui, yra grynos permainos nuo
investicinio periodo pradzios iki pabaigos. | Siuos apskaiCiavimus jtraukiami tokie elementai: iSlaidy
sutaupymas pakeitus jranga, papildomas pelnas, gautas i§ naujo produkto pardavimo, pajamy
padidinimas naujos jrangos pirkimo sgskaita, pajamos geresnio Zemés iSnaudojimo sgskaita arba 1§ kity
panasi istekliy.

Projekto gyvavimo ciklo nustatymas. Investicinio projekto analizés galutinis tikslas — investicinés
funkcinés vertés jvertinimas, kuris skiriasi nuo fizinio ir technologinio investicijos naudojimo. Net jei
dalis jrengimy yra dar pakankamai geros fizinés biiklés, investicijos gyvavimo ciklas baigiasi i§ karto,
kai dingsta tariamos prekeés ar paslaugos rinka. Analogiskai bet kokios technologijos gyvavimo ciklas

yra susijes su savo rinkos ypatumais. Siame taske reikéty perskirstyti isteklius, o tai pareikalaus naujy
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investiciniy sprendimy, ar parduoti turta ta kaina, kurig dar galima gauti. Investicijos gyvavimo
laikotarpiui nustatyti biitina i§sami rinkos analize, kuri daZnai labai sudétinga, todél daznai pasirenkamas
minimalus projekto gyvavimo ciklas arba atsizvelgiama j eksperty nuomone.

Likvidacinés vertés nustatymas. Jei tikimasi gauti 1éSy palaipsniui parduodant turta iki jo
tarnavimo laikotarpio pabaigos, numatyta jplauky sumg reikia jtraukti j analiz¢. Tokiy léSy galima gauti
1§ jrangos (daugiau nei metalo lauzo verte), taip pat pardavus bet kurj kitg trumpalaikj ar ilgalaikj turta,
turintj ry$j su nagrin¢jamu projektu.

DazZniausiai projekto finansiniy rodikliy prognozavimo etape gaunami svarbiausi duomenys —
iSreikSti grynyjy pinigy srautais. Naudojant Siuos duomenis apskaiCiuojami svarbiausi investicijy
efektyvumo jvertinimo rodikliai, kurie bus apzvelgti iSsamiau ir, kurie bus taikomi tiriamajame

moksliniame darbe.
1.5.3. Investicinio projekto piniguy srautai

Pasak R. NorvaiSienés (2004), investicinio projekto ekonominis - finansinis vertinimas
grindZiamas projektuojamais pinigy srautais. Projekto pinigy srautai yra pinigy srautai, atsirandantys tik
dél priimto sprendimo vykdyti projekta. Sie srautai rodo biisimas investicijas bei veiklos pajamas ir
iSlaidas. Projekto pinigy srautai yra pinigy srautai, atsirandantys tik dél priimto sprendimo vykdyti
projekta (NorvaiSiené, 2004).

Pinigy srauty planavimas yra viso projekto vertinimo pagrindas. Kiekvienas projektas turi turéti
maziausiai penkeriy mety veiklos plang, kurio sudétiné dalis buty finansinis planas. Be detalaus
finansinio plano, kuriame atsispindéty biisimi pinigy srautai, nebus jmanoma nustatyti ekonominiy
projekto rodikliy. Finansinj plang gali rengti vertinamos jmonés darbuotojai, specialiai pasamdyti
konsultantai arba bendromis jégomis. Projekto pinigy srauty planas turéty parodyti:

* kokiais finansavimo Saltiniais ir apimtimis bisimu periodu (t), numatoma tenkinti $io periodo

investicijy poreikj;

e kaip ir kokiy léSy saskaita bus atlickamas kredity, kuriuos jmoné planuoja paimti,

aptarnavimas;

e kaip ir kokiy 1éSy saskaita bus atlickamas obligacijy, jei jmoné ruoSiasi jas iSleisti,

aptarnavimas;

» kokio dydzio ir kada planuojama akcininkams iSmokéti dividendus.

Analizuojant investicinio projekto pinigy srauty sudarymo procesa, Z. Gaidiené raso, kad ,,pinigy

srautas yra apskaifiuojamas i§ pinigy atimant pinigy iSleidimus. Jeigu pinigy gavimai virsija iSleistus
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pinigus, pinigy suma padidéja, jeigu gauta pinigy suma yra mazesné uz iSleista, sakoma, yra neigiamas
pinigy srautas® [22, p. 92].

C. P. Obi (1999) nuomone, analizuojant investicinius projektus, svarbu nustatyti specifinius
pinigy srautus, t .y. biitent Siam projektui buidingus grynuosius pinigy srautus (angl. Net Cash Flows -
NCF).

Investicijy pinigy srauty elementai formuojami 1§ grynyjy pajamy ir investiciniy islaidy rodikliy.
Grynosios pajamos suprantamos, kaip bendrosios pajamos (jplaukos), gautos kiekvienoje laiko
atkarpoje, po visy mokéjimy, susijusiy su jy gavimu, iSskaitymo. | Siuos mokéjimus jeina visos realios
i8laidos. Investicinés iSlaidos jeina j pinigy srautg su neigiamu zenklu.

Apibendrinant galima teigti, jog finansinis planas nukreiptas j kiekvieno ateities periodo t
finansavimo subalansavimg. Jis parodo investicijy poreikj kiekvieno periodo eigoje bei skolinamy ir

pritraukiamy léSy padengima kiekvienu periodu.
1.5.4. Projekty ekonominio efektyvumo rodikliy apibuidinimas

Prie§ jgyvendinant investicinj projekta, reikia Zinoti, ar jis realus, ar pakaks 1éSy ir atsiras
investuotojy. Jei nors vienas reikalavimas nepatenkinamas, reikia projekta koreguoti arba jo visiskai
atsisakyti. Taip pat reikia zinoti, kad neverta investuoti ten, kur neaiski projekto biivimo esme ar islaidy
padengimo Saltiniai, ypatingai tada, kai iSlaidos yra didesnés uz tos pacios veiklos vidutines iSlaidas.
Todél biitina jvertinti esamg imonés rinkg ir jos esamus bei buisimus konkurentus.

Daugelis autoriy investicijy efektyvumo jvertinimui dazniausiai naudoja Siuos rodiklius:
gryngja dabarting vertg, atsipirkimo laikg, viding pelno normg, rentabilumg. Investiciniy projekty
ekonominio efektyvumo rodikliy formulés pateiktos 1 priede.

Grynoji dabartiné verté

Kaip investicijy efektyvumo matavimo priemoné, labiausiai paplitusi grynoji dabartiné verté
(angl. Net Present Value — NPV). Grynoji dabartin¢ verté charakterizuoja investicinés veiklos bendra
absoliutin] rezultata, jos galutinj efekta. NPV metodo esmé — biisimyjy projekto pinigy srauty esamoji
verté palyginama su visomis investicijomis, reikalingomis projektui jgyvendinti.

Sis rodiklis parodo investicinés veiklos galutinj rezultata — jmonés verte jgyvendinus projekta.
Kaip raso K. Alisauskas ir Z. Kazlauskiené (2005), rodiklis suprantamas kaip skirtumas tarp piniginiy
dabartinés vertés jplauky ir piniginiy iSlaidy. Nagrin¢jant grynyjy pinigy srauto dabartinés vertés
nustatymo galimybes, galima teigti, kad gaunami srautai biina labai jvairis, todé¢l kiekvienam atvejui

reikia taikyti labiausiai tinkancias formules.
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NPV priimtinas, jei jo reikSme didesné uz nulj, atmestinas, jei mazesn¢ uz nulj. Biitina pazyméti
tai, jog $is rodiklis nejvertina projekto investicijy dydzio, todél gali jtakoti didesnio investicinio projekto
pasirinkima.

Naudojant grynaja esama verte, biitina nustatyti apskaiiavimui pasirinktg laikotarpi. Toki
laikotarpj sudaro laikas, susijes su numatomo projekto idiegimu ir jo funkcionavimo laiku. Sudétinga
nustatyti, kiek mety gali funkcionuoti jdiegtas projektas. Praktikoje dazniausiai atsizvelgiama |
pagrindinio ilgalaikio turto, sukurto i$ pradinio investuotojo kapitalo, tarnavimo laika.

Grynasis esamos vertés padidéjimas rodo numatomo jgyvendinti projekto tikslinguma, taciau
tai neduoda pagrindo §j projekta laikyti efektyviausiu. Grynoji esama verté labiau yra jgyvendinamy
projekty grynyjy pinigy srauty matas. Taciau ji neparado esminio alternatyviy kapitalo panaudojimo
varianty pelningumo skirtumo. Siekiant jvairiy projekty palyginamumo skai¢iuojamas grynosios esamos
vertés koeficientas (angl. Net present value ratio). Sis rodiklis — tai grynosios esamos vertés ir
investiciniy iSlaidy esamos vertés santykis:

Projektas pasirenkamas atsizvelgiant j didziausia koeficienta. Sj koeficienta galima pritaikyti
kaip lyginant alternatyvius numatomo jgyvendinti projekto variantus.
Diskontuotas investicijuy atsipirkimo periodas
Vienas paprasCiausiy ir dazniausiai taikomy investiciniy projekty vertinimo rodikliy —
diskontuotas investicijy atsipirkimo periodas (angl. Discounted peyback period — DPP). Atsipirkimo
periodas (n.) — tai laikas, per kurj gaunamos grynosios jplaukos i§ investicijy ir padengiamos investicijai
skirtos iSlaidos.

Sis pinigy srauty jvertinimo metodas nejvertina pinigy srautus po pradinés investicijos padengimo
bei pinigy laiko vertés, be to, jis taikytinas tik dideléms investicijoms. Diskontuotas atsipirkimo
periodas, nusako laikotarpj, per kurj sukaupta diskontuoty pinigy srauty suma padengia pradines
investicijas. Sio laikotarpio formulés pasirinkimg jtakoja pinigy srauty désningumai.

Pelningumo indeksas

Pelningumo indeksas (angl. Profitability Index), arba dar kitaip rentabilumas, iSreiSkiamas kaip
projekto dabartiniy teigiamy ir dabartiniy neigiamy piniginiy srauty santykinis dydis. Sis indeksas
parodo santykinj bet kurio projekto pelninguma arba esamaja projekto pinigy srauty vertg, tenkancia
esamajam investicijy vienetui.

Pelningumo indeksas suteikia galimybe iSsirinkti palankesn; projekta 1§ keliy alternatyvy.
Projektas laikomas priimtinu, kai jo pinigy srauty esamoji verté virSija esamgja investicijy verte.
Atliekant kompleksing analiz¢, pelningumo indeksas leidZia iSskirti efektyvesnj projekta tuomet, kai

kitais metodais buvo gauti panasiis jvertinimai.
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Vidiné pelno norma

Tai antras daZniausiai praktikoje naudojamas dinaminis biidas. Vidiné grazos norma — tai
diskontavimo norma, kuriai esant pinigy islaidy srauty esama verté lygi pinigy jplauky esamai vertei. E.
Valakevicius (2001) viding grazos normg (angl. Internal Rate of Return — IRR) apibrézia, kaip tokia
palukany norma, su kuria dabartiné pajamy uz investicija verté yra lygi dabartinei investicijy iSlaidy
vertei. Vidine projekto pelno norma laikoma diskonto koeficiento reikSmé (r), kuriai esant laukiamy
investicinio projekto gryny pinigy srauty esamoji verté lygi esamajai projekto investicijy sumai, kuriai
esant projekto grynoji esamoji verté lygi nuliui.

Priklausomybe tarp diskonto normos ir grynosios esamos vertés gana detaliai yra iSanalizave R.
Norvaiiené, A. Aleknevigiené (2004) ir J.C. Van Horne (1999). Si priklausomybé¢ pavaizduota grafiskai
1.2 paveiksle.

40000 +
30000

20000

10000 IR
-10000 ! 2 3 4 5 6 7\3\9

-20000 -

NPV

Diskonto norma, %

1.2 pav. Grynosios esamosios vertés priklausomybé nuo diskonto normos
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis R. NorvaiSien¢ (2004)

Investiciniame projekte didziausia grynoji esamoji verté¢ buty pasiekta tada, kai diskonto norma
lygi 0. Did¢jant diskonto normai, grynoji esamoji verté¢ tam tikra kreive mazéja. Taske, kuriame NPV
kreivé kerta horizontaligjg asj, jo reikSmé lygi 0. Vadinasi, Sis taSkas ir atspindi projekto viding grazos
norma.

Vidin¢ grazos norma parodo tiriamy projekty pelningumo lygi. Konkretaus plétojimo projektas
apsimokeés tuomet, kai jo vidiné grazos norma bus didesné negu ribing, t. y. maziausia, kurig jmoné gali
pasirinkti kaip pelningumo norma. Kuo didesn¢ vidiné pelno norma, tuo didesnis vertinamo projekto
investicinis patrauklumas. Sprendziant apie projekto efektyvuma, vidiné grazos norma palyginama su
vidiniais kapitalo kastais, nuosavo kapitalo pelningumg, minimalia pageidaujama pelno norma.
Modifikuota vidiné pelno norma

Investiciniy projekty vidinés pelno normos netikslumus, tikslina modifikuota vidiné pelno norma.
J. C. Van Horne (1999) siiilo skai¢iuoti modifikuota viding grazos norma (angl. Modificated Internal
Rate of Return — MIRR). MIRR - tai tokia diskonto norma, kuriai esant projekty investicijy esamoji verté

lygi jo galutinés vertés esamajai vertei. Galutiné verté randama susumavus projekto pinigy srauty
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buisimagsias vertes. MIRR atveju daroma prielaida, kad visi projekto pinigy srautai yra reinvestuojami
pagal vidutinius jmonés kapitalo kaStus. Vertinant investicinius projektus Siuo metodu, yra parodomas
investicijy realesnis pelningumas.

Modifikuota pelno grazos norma yra investicijy pelningumas, kai pinigy srauty reinvestavimo
norma yra aiskiai apibrézta. Jei projekto modifikuota vidiné pelno norma yra didesné nei kapitalo kasSty
norma (diskontavimo norma), projektas yra patraukli investavimo alternatyva. Jei modifikuota vidiné
pajamy grazos norma yra mazesné nei kapitalo kasty norma, projektas turi biiti atmestas.

Investicijy ] gamybiniy pajégumy didinima efektyvumui vertinti daZznai yra naudojamas
perskaiciuoty sanaudy metodas, kuris leidzig jvertinti kasty ekonomija jgyvendinus planuojamus
investicinius sprendimus. ISanalizavus atskiry investiciniy projekty efektyvumo skai¢iavimo metodus,

1SrySkéja jy pranasumai ir trikumai, kurie koncentruotai pateikiami 1.6 lenteléje ,,Investicijy efektyvumo

rodikliy sgsajos®.
1.6 lentelé
Investiciju efektyvumo rodikliy sasajos
ROd.lk.ho '.I‘rl‘lmpa§ Rodiklio privalumai Rodiklio triikkumai Pastabos
pavadinimas rodiklio turinys

Atsipirkimo laikas

Parodo, kaip
greitai grjzta
investuoti pinigai

* Lengva ir paprasta
skaiCiuoti;

» Padeda iSrinkti
maziausiai laiko
atzvilgiu rizikingg
projekta;

* Nebitina skaiciuoti
pinigy srauty per visg
projekto jgyvendinimo
laikotarpj;

* Patogu naudoti, kai
ypac triiksta kapitalo
investicijoms
finansuoti

Ignoruojami pinigy
srautai po atsipirkimo
(investicijos gali
atsipirkti véliau, bet
po ju atsipirkimo gali
biiti daug didesni
pinigy srautai);
Neatsizvelgiama | tai,
kokie blina pinigy
srautai per visg
atsipirkimo laikotarpj

Tinka mazos apimties
investicijoms.
Dideliuose
projektuose jis gali
biti naudojamas kaip
pradinis vertinimo
metodas pries taikant
vertinimo metodus.

1.6 lentelés tesinys kitame puslapyje

1.6 lentelés tesinys
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Paprastasis Parodo visy . Pelningumas * Neaisku, kokias Tinkamas greitai
atsipirkimo investuotojy yra rodiklis, placiai investicijas-pradines | atsiperkan¢ioms ir
(efektyvumo) kapitaliniy naudojamas finansy ar vidutines- mazos apimties
lygis jdéjimy valdyme, ir todél tikslingiau naudoti, investicijoms vertinti.
pelninguma priimtinas vertinant skai¢iuojant vidutinj
investicijy projektus; investicijy
. Veiklos pelninguma;
valdymo darbas daznai | * Neatsizvelgiama |
vertinamas viso turto finansinj projekto
pelningumo rodikliu, dydj;
todél $is metodas ¢ Ignoruojami pinigy
leidZia suprasti, ar srautai ir jy laiko
projektas efektyvus verte
Grynoji esamoji | Grynojo pinigy Ivertinamas Nesuteikia galimybés | Sitiloma naudoti
verté srauto, gauto per | igyvendinamy projekty | palyginti alternatyviy | kartu su grynosios
visg investicijy grynyjy pinigy srauty investicijy apimties €samosios verteés
gyvavimo matas koeficientu
laikotarpj,
dabartiné verté
Pelningumo Rodo, kiek Leidzia jvertinti * Nejvertinamas Sitiloma kaip
indeksas diskontuotos santykinj bet kurio investicijy laikas; pagalbin¢ priemoné,
iplaukos projekto pelninguma * Neatsizvelgiama j kai kitais metodais
didesnés uz arba esamaja projekto pelno gavimo laikg buvo gauti panasis
diskontuotas pinigy srauty verte, jvertinimai
i$mokas tenkancig esamajam
investicijy vienetui
Vidiné grqzos Rodo, kokia Suteikia galimybe Neakcentuoja, kad gali | Sidiloma vertinti
norma meting graza palyginti alternatyvius bati kelios vieno komplekse su
uztikrina investicijy projektus projekto vidinés grazos | vidutiniais kapitalo
investicijy normos kastais, nuosavo
projektas kapitalo pelningumu,
minimalia
pageidaujama pelno
norma

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Akivaizdu, kad nejmanoma aiskiai i$skirti universalaus vertinimo metodo, kadangi visi turi savo
trikumy ir pranaSumy. Todé¢l ypac svarbu, kuo tiksliau pasirinkti konkreciam investiciniam projektui
optimaliausiai tinkanc¢ig metodika ir ja pritaikyti bendrovés poreikiams, nesibijant neiSvengiamy
modifikacijy. Galima teigti, kad kartais skaiiavimo rezultatai priklauso nuo pasirinkto investicijy
jvertinimo biido ir apskaiciuoty rodikliy tarpusavio priklausomybeés.

Alternatyviy projekty jvertinimas suteikia galimybe pasirinkti efektyviausig veikla numatancia
alternatyva. Investiciniy projekty efektyvumo rodikliai, nusakydami projekto atsipirkimo laika,
pelningumg bei jmonés verte jgyvendinus projekta, jgalina pasirinkti tikslus atitinkanc¢ig veiklos

alternatyva.

1.5.5. Investiciniy projekty ekonominio efektyvumo vertinimo metodai
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Neretai pasitaiko, kad projektas jokiy tiesioginiy pajamy negeneruoja, todél gaunama tik
socialin¢ ir ekonomin¢ nauda. Atsiranda biitinybé projekta pagrjsti ekonomiskai. Ekonominis vertinimas,
kitaip nei finansinis vertinimas, kuris parodo projekto naudg investicijy savininkui, parodo projekto jtaka
regionui ar Saliai ,t. y. visuomenei (Obi, 1999).

Pagrindinis projekty ekonominés analizés tikslas — padéti parinkti projektus, prisidedancius prie
Salies geroves. Ekonominé projekty analizé turi jtikinamai pagristi, kodél tikétina projekto nauda virSys
kastus (Osborne, 2004).

Reikéty pazyméti, kad Lietuvoje komerciniy projekty ekonominé analizé daZniausiai
neatlickama. Akcentuojant investuotojo, finansuotojo ir kity tiesioginiy projekto dalyviy komercinius
interesus, pasirenkama technine ir finansine analize bei rizikos vertinimu (Osborne, 2004). Taciau, norint
iSsamiai jvertinti bet kurj projekta, rekomenduotinas ir ekonominis projekto jvertinimas, kuris leidzia
atlikti platesng projekto efektyvumo analize, jvertinant iSorinius veiksnius. DaZniausiai ekonominé
analiz¢ atliekama (bent jau turéty buti) rengiant projektus ES struktiiriniy fondy finansinei paramai gauti
bei tuos projektus, kuriuose tiesiogiai dalyvauja valstybé, nes tokia analizé leidzia valstybei tinkamai
paskirstyti ribotus savo isteklius.

Kuo skiriasi finansinio projekto jvertinimas nuo ekonominio? Ekonominis jvertinimas, skirtingai
nuo finansinio, kuris jvertina tik projekto savininko nauda, parodo nauda visai (Salies ar regiono)
visuomenei.

Atliekant finansinj investicinio gamybinio projekto vertinimg j projekta zitirima uzsakovo —
faktinémis kainomis. Atliekant projekty ekonoming analiz¢, remiamasi visos visuomenés poziiiriu ir
matuojamos projekto pasekmés visai ekonomikai. Analizuojant projektus ekonominiu poZiiiriu
domimasi Salies alternatyviausiai kastais (Osborne, 2004).

J. Staravinskas, kaip vieng i§ svarbiausiy projekty ekonominés analizés metody, iSskiria kasty —
naudos (KNA) metodg, kuris padeda ekonomiskai jvertinti projekta.

Kasty - naudos metodo esm¢ galima nusakyti Siais pagrindiniais bruozais (Obi, 1999):

* lyginamos bent dvi alternatyvos ,,be projekto” ir ,,su projektu® (alternatyvy gali buti ir
daugiau);

e alternatyva ,,be projekto* yra vertinimo ataskaitos taskas;

» finansiniai ir ekonominiai rodikliai jvertina skirtuma tarp vertinimo investicinio sprendimo ir
nieko nedarymo (alternatyvos ,,be projekto*);

* projekto pagrindinis vertinimo kriterijus — ekonominé nauda.
Taikant kasty — naudos (KNA) metoda galima i$skirti Siuos pagrindinius etapus:
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« atlikus fiskaling, iSorinio poveikio jvertinimo ir peréjimo nuo rinkos prie buhalteriniy verciy
korekcija, gaunamas pakoreguotas pinigy srautas, kuris leidzia perskaiciuoti grynaja dabarting
verte (NPV) ir viding pelno normg (IRR);

* ES reikalavimus — diskonto norma >5 %;

* naudos/kasty santykis taikant 5 % diskonto normg — N/K>1;

* projekto atsipirkimo laikotarpis, t.y. kuriais metais po projekto uzbaigimo ekonominé grynoji

dabartin¢ verté pasidaro didesné uz nulj.

Nustatant investiciniy projekty naudg ir kasStus bei juos jvertinant, gali buti taikomi ir kiti metodai.
Z. TamaSauskiené, M. Butkus (2005) dar iSskiria kaSty naudos, kasty efektyvumo ir svertiniy kasty
efektyvumo analizés metodus. Remiantis kasty naudos analize, jvertinami tie projektai, kuriy nauda
galima jvertinti pinigais ir kuriy rezultatai turi santykinai lengvai jvertinama rinkos kaing. Kasty
efektyvumo analize remiamasi, kai projektas turi vieng tiksla, kurio negalima jvertinti pinigais. Svertiniy
kasty efektyvumo analizés metodas taikomas, kai siekiama jvairiy tiksly ir daugelio jy negalima jvertinti
pinigais (Osborne, 2004).

Pats ekonominis projekty vertinimas néra lengvas, taciau aktualus, ypa¢ valstybiniu ir regioniniu
lygiu. Kalbant apie gamybinius investicinius projektus, jy ekonominis jvertinimas néra privalomas, jei to
nereikalauja projekto finansuotojai (pvz. ES struktiiriniai fondai), taciau padeda iSsamiau jsigilinti ]
projekta jtakojancig aplinka bei jvertinti tas projekto aplinkybes, kurios nebuvo jvertintos atliekant
finansing analiz¢. Nors investicinio projekto ekonominis jvertinimas be abejonés teikia nemaZai naudos,
mazo ir vidutinio dydzio jmonéms vargu, ar verta atlikti ekonominj vertinima, jei to nereikalauja
konkretaus projekto aplinkybés, nes tai gali biiti per daug sudétinga bei rizikinga, ir vargu, ar atsiperkanti

procediira.
1.5.6. Rizikos ypatumai vertinant investicinius projektus

Diegiant investicinj projekta, niekada néra tiksliai aiSku, koks rezultatas bus gaunamas
pabaigoje. Investavimo metu nepalankios situacijos ir nenuspéjami veiksniai gali pakeisti proceso eiga
visai kita linkme nei tikimasi, tod¢l biitina suvokti, kas yra investicin¢ rizika. [vairiuose literatiiros
Saltiniuose rizikos sgvoka yra skirtingai traktuojama. Dazniausiai rizika suvokiama kaip nepageidaujamo
ivykio galimybeé.

K. Alisauskas ir Z. Kazlauskiené¢ (2005) rizika supranta, kaip neapsisaugojima, neuztikrintuma
nuo nepalankios padéties bei padariniy atsiradimo, realizuojant projekta.

Pagal ekonomikos terminy Zodyna, ,,rizika — tai firmos investicijy nuostolio galimybé¢, kylanti i§
to, kad ji veikia nepatikimoje tkinés veiklos aplinkoje [55, p.442].
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Rinkos ekonomikai sunku numatyti rizika, nes verslo imonés veikia aplinkoje, kurios veiksniai
nuolat kinta. Veiksniy kitimg sudétinga prognozuoti, todél jmoniy vadovai sprendimus priima
neturédami visos informacijos, t.y. esant neapibréZtumui. Visada yra pavojus patirti nuostoliy dél
neapibréztos rizikos. K. Alisauskas, H. Karpaviius ir J. Seputiené (2005) priesinga rizikai savoka —
neapibréztuma — apibudina kaip netikslig ir neiSsamig informacija apie projekto jgyvendinimo salygas.
D¢l to galincios atsirasti nepalankios situacijos ir pasekmés yra nusakomos rizika. Taciau Sie autoriai
rizikos ir neapibréztumo sgvokas vartoja kaip sinonimus.

P. A. Samuelsonas (1993) paaiSkina, kad neapibréZtumas sukelia neatitikimg to, ko Zmonés
laukia, ir to, kas i§ tikryjy vyksta. Anot A. Geguzio (2003), Sio neatitikimo kiekybiné iSraiSka ir yra
pelnas (arba nuostolis). Imonés savininkai turi minimizuoti patiriamg rizikg, kad vykdant investicinius
projektus biity gaunamas maksimalus pelnas. Rizikos vertinime svarbiausia nustatyti tuos veiksnius,
kurie daro didziausig poveikj vertinamam investiciniam projektui.

Zemés ikio $akai Lietuvoje aktualiausia atsirandanéios rizikos prieZastis yra rinkos kainy,
valiutos rizikos ir gamtiniy — klimatiniy sglygy nestabilumas. Susidariusi rizika turi jtakos investiciniy
projekty jgyvendinimui. Nagrin¢jant Zemés iikio subjekty rizikg, pastebima, jog didele dalj rizikos
sudaro neapibréztumas susij¢s su gamtiniy salygy pokyciais.

K. AliSauskas ir Z. Kazlauskiené (2005) analizuodami investiciniy projekty rizika, ja
sukonkretina j $ias rasis:

» Klaidas projektinéje dokumentacijoje;

* Specialisty kvalifikacijos stoka;

* Globalinés ir ekonomines aplinkybes;

e Tiekimo rizika;

* Kokybés rizika;

* Sutarciy zlugimo rizika.

Sios rizikos rasys yra taikytinos ir Zemés tkio sektoriaus investiciniams projektams. ES
suteikiamos paramos jsisavinimo pradzioje Lietuvoje buvo pastebimos daznos klaidos verslo planuose
bei kitoje projektinéje dokumentacijoje, rodancios specialisty kvalifikacijos stoka.

Rizikos analizé padeda:

* nustatyti projekto efektyvumo jautruma tam tikroms pagrindinéms prielaidoms;

* nustatyti pagrindinius neapibréztumo veiksnius, tai yra tuos rodiklius, nuo kuriy priklauso

projekto sékmé ar zlugimas;

» apskaiCiuoti projekto galimy geriausiy ir blogiausiy rezultaty ribas, kad biity galima numatyti,

kokio sprendimo padariniai galéty biiti itin nepalankds;
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» geriau suvokti pavojus ir tarpusavio sgveika;

* rasti budy, kaip iSvengti rizikos ir j3 mazinti, naudojantis apsaugos metodais.

Investiciniy projekty rizikos jvertinimas sudaro galimybes tikslingai pasirinkti siekius atitinkantj
projekta.

Vienas 1§ populiariausiy projekto rizikos vertinimo metody yra jautrumo analizé. A. V.
Rutkausko (2000) teigimu, Sis metodas leidzia nustatyti rezultato kintamumg, pasikeitus vienam
parametrui ir tokiu biidu jvertinti projekto jautruma jvairiems kintamiesiems.

K. AliSauskas ir Z. Kazlauskiené (2005) isskiria §j jautrumo analizés tiksly — iSryskinti
svarbiausius veiksnius (,,kritinius® kintamuosius), galin€ius turéti projektui daugiausia jtakos, ir
patikrinti kiekvieno jy jtaka projekto rezultatams. Metodo veiksniams suteikiamos pesimistinés, galimos
tikétinos ir optimistinés reikSmes.

Kitas rizikos jvertinimo metodas yra scenarijaus analizé. Ji leidzia nustatyti keliy veiksniy
tarpusavio sgveika, t. y. jy kitimg vienu metu, ir tokiu biidu jvertinti jo kombinuotg poveikj projekto
grynajai esamajai vertei (NorvaiSien¢, 2004). Metodas pagrjstas galimy pagrindiniy srauty modeliavimu
trims galimiems projekto jgyvendinimo salygy variantams: pesimistiniam, optimistiniam ir baziniam.
Pesimistiniame salygy variante remiamasi prielaida, kad projekto pinigy srautams svarbios salygos
klostysis blogiau nei baziniame variante, kuriam sudarytas investicinis projektas. Optimistinis variantas
tikisi geresniy saglygy, negu numatyta baziniame variante. Esant begaliniam scenarijy skaiciui, K.
Alisauskas ir Z. Kazlauskiené (2005) projekty jvertinimui siiilo naudoti imitacinj modeliavima, paremta
tikimybiniy jvairiy galimybiy jvertinimu.

V. Kancerevycius (2004) investiciniy projekty rinkos analiz¢ skirsto ] kokybine ir kiekybing.
Kokybing projekty rizikos analiz¢ sudaro visy numatomy projekto rizikos pasekmiy jvertinimas ir jos
mazinimo priemoniy aprasSymas. Kiekybing projekty rizikos analiz¢ sudaro projekto efektyvumo
poky¢iy, susijusiy su rizika, skai¢iavimai.

Investicinio projekto rizika R. NorvaiSien¢ (2004) apibrézia, kaip jo rezultaty nuokrypio nuo
laukiamo rezultato galimybé. Kiekybiskai vertinant investiciniy pasiiilymy rizikg, yra naudojamas
rizikos jvertinimas, koreguojant diskonto normg. Tada yra gaunama informacija apie tikétinas
absoliucias grynosios dabartinés vertés (NPV) reikSmes.

Investicinio projekto finansing rizikg J. Bivainis ir kt. (1997) siialo vertinti imitaciniu
modeliavimu. Pasak $iy autoriy, pesimistiniame sglygy variante remiamasi prielaida, kad projekto pinigy
srautams svarbios aplinkos salygos klostysis blogiau nei baziniame variante, optimistiniame —
atvirksc¢iai. Optimistinio ir pesimistinio varianty grynyjy dabartiniy verciy skirtumas rodo rizikos laipsnj.

Kuo $is skirtumas didesnis, tuo projektas rizikingesnis.
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Sis metodas turi modifikacija, kai skirtingy salygy variantams pagal nustatyta metodika
priskiriamos tikimybés ir skai¢iuojama jy vidutiné kvadratiné paklaida. Didesné paklaida rodo didesn¢
rizika.

Naudojantis rizikos jvertinimo keiciant pinigy srautag metodu, pirmiausiai yra nustatomos
projektuojamy pinigy srauty tikimybés. Tuomet pagal tikimybiy koeficientus koreguojami projekto
pinigy srautai ir pagal gautas reikSmes skaiCiuojama projekto vidutiné grynoji dabartiné verté.
Priimtinesnis, atsizvelgiant j rizika, yra projektas, kurio koreguota dabartinés grynoji verté yra
didZiausia.

Apibendrinant investiciniy projekty jgyvendinimo ir vertinimo aspektus, realiy investicijy
efektyvumo uztikrinimo biidas yra investiciniy projekty jvertinimas, nuo kurio priklauso galutinio
sprendimo priémimas. Taciau investiciné veikla susijusi su grésme, kad numatyti investicinio projekto
tikslai bus nepasiekti. Biitina atsizvelgti ;| numatomy veiklos alternatyvy rizika. Rizikos iSvengti

investicingje veikloje yra nejmanoma, todél yra biitina moketi ja jvertinti ir minimizuoti.

2. ZEMES UKIO BENDROVES VEIKLOS
EKONOMINIO EFEKTYVUMO IVERTINIMAS

2.1. Lietuvos Zemés iikio padéties ekonominis jvertinimas

Zemés iikis — vienas reikSmingiausiy Lietuvos tkio sektoriy. Miisy Salyje yra susiklosciusi

palanki padeétis Zemés tkiui plétoti: pakankami Zemés iStekliai ir nattralus jos naSumas, palankios
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klimato salygos, pakankami darbo jégos istekliai, gilios Zemdirbiy ir maisto produkty gamintojy
tradicijos ir verslo patirtis.

Pirminés Zemés tikio produkcijos gamybos naSumas, taip pat ir konkurencingumas, didzia dalimi
priklauso nuo ikio dydZio ir nuo pacios ukininkavimo strukttros. 60,6 proc. Salies teritorijos yra
naudojama zemés ukio veiklai plétoti. 2005 metais Lietuvoje apytiksliai 40 procenty viso zemés ploto
sudaré zemés iikio naudmenos, kuriy 48 proc. sudaré ariamoji zemé, 45 proc. pievos ir ganyklos. Sie
duomenys i tiesy rodo gerg balansg zemés naudojimo atzvilgiu. Statistikos departamento prie Lietuvos
Respublikos Vyriausybés iSankstiniais duomenimis 2009 m. pradZioje 103 miestuose gyveno 2240,6
tukst. zmoniy, o daugiau nei 21 tikst. kaimo gyvenamyjy vietoviy — 1109,5 tikst. Lietuvos kaime Siuo
metu gyvena apie treCdalis Salies gyventojy; mieste gyvena 67, kaime — 33 procentai visy Salies
gyventojy.

Labai svarbiis ir sékmingi Lietuvos zemés tikio, maisto sektoriui ir kaimo plétrai buvo 2007 m.
Po nepriklausomybés atkiirimo nuolat smuke Sio sektoriaus ekonominiai rodikliai 2007 m. pirma karta
virSijo bendrg Salies ekonominj augima, kuris prilygo 8,7 proc., tuo tarpu Zemés iikio sektoriuje augimas
pasieké 10 proc. Pastaraisiais metais zemés ukyje sukurta bendroji pridétiné vert¢ didéja. Taciau
bendrosios pridétinés vertés struktiiroje jos dalis nuo 2004 m. Siek tiek sumazéjo dél gana intensyviy
struktiiriniy poky¢iy kituose ekonomikos sektoriuose. Patikslintais Statistikos departamento
duomenimis, 2004 m. Zzemés tikio sektoriuje sukurta 5,2 procento, 2007 m. — 5,1 procento BPV, 2008 m.
buvo sukurta 4,9 procentai BPV. 2008 m. palyginus su 2004 m., Zzemés tkio sektoriuje sukurta 0,3
procento maziau BVP dalies.

Zemés iikio produkcijos apimtis 2004 m., palyginti su 2003 m., padidéjo 11,4 proc.,
augalininkystés — 15,4 proc., gyvulininkystés — 5,8 proc. Bendroji zemés iikio produkcija veikusiomis
kainomis 2008 m. sudar¢ 7,2 mlrd. Lt. Palyginti su 2007 m., zemés iikio produkcijos apimtis padid¢jo tik
0,3 proc., i§ jos augalininkystés produkcijos apimtis padidéjo 5,3 proc., o gyvulininkystés produkcijos
sumazgjo 5,9 proc. (2.1 paveiksla Zr. kt. puslapyje).

Palankios gamtinés salygos, pasary atsargos, gyvulininkystés, pieno ir mésos produkty gamybos
tradicijos ir patirtis — tvirtas pagrindas Lietuvos gyvulininkystei vystyti. Gyvulininkystés sektorius — tai
zemes tkio Saka, kurioje dominuoja pieno ir mésos gamyba. Gyvulininkystés sektoriuje sukuriamas
didesnés pridétinés vertés produktas, Sio sektoriaus plétrai naudojama daugiau perteklinés

augalininkystés produkcijos.
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2.1 pav. Bendrosios Zemés tikio produkcijos apimties pokyciai,
lyginant su praéjusiais metais, proc.
Saltinis: Nacionaliné 2007-2013 m. kaimo plétros strategija

Lietuvos klimato sglygos ir natiiralus dirvos derlingumas yra palankis augalininkystei. Visoms
auginamoms kultiroms teikiamas vienodas prioritetas. Taciau kai kuriy augaly (pvzd., rapsy) kasmet
auginama daugiau. Tai pagrindiniai aliejiniai augalai Lietuvoje. 2007 metais rapsais apséta 174,4 tikst.
ha, arba 23,6 tukst. ha (15,6 proc.) daugiau nei 2006-aisiais. 2007 m. rapsy paséliai sudaré 10,1 proc.
(2006 m. — 8,7 proc.) viso pas¢liy ploto. Zieminiy rapsy paséliai padidéjo 42,2 tukst. ha (2,6 karto),
vasariniy — sumazejo 18,6 tiikst. ha (14,9 proc.). Auginti daugiau rapsy zemdirbius skatino didesnis
rapsy poreikis biodyzelino gamybai ir 2006 metais iSaugusios rapsy supirkimo kainos.

Lietuvoje labiausiai paplitusi Zzemés ukio kultiira — javai. Grudinés kultiros Lietuvoje taip pat
uzima didelius plotus, apie 1885,1 tikst. ha. Statistikos departamento duomenimis, griidy derlius 2008
m., palyginti su 2007 m., padidéjo 13 proc. ir sudar¢ 3,48 min. t. ES Saliy nariy griidy derlius sudaré 305
mln. t. Taigi Lietuvoje iSauginamas derlius sudaro apie 1 proc. bendro ES Saliy grudy derliaus.

2008 m. Lietuvos zemés tikio ir maisto produkty uzsienio prekybos apyvarta pasieké 17 mlrd. Lt,
teigiamas prekybos balansas sudaré 771 min. Lt. Zemés iikio ir maisto produkty eksportuota beveik uz
8,9 mlrd. Lt, o eksporto verte, palyginti su 2007 m., iSaugo 20,8 proc. (2.2 paveiksla zr. kt. puslapyje).

Lietuvos zemés tikio ir maisto produkty rinkos informacinés sistemos (ZUMPRIS) duomenimis
Zzemés ukio ir maisto produkty eksportas pastaraisiais metais sudar¢ vis didesn¢ dalj visame Lietuvos
eksporte (2004 m. sudar¢ 11,5 proc., 0 2007 m. — 17 proc., 2008 m. — 16 proc.). Europos Sajunga iSlieka
pagrindiniu uzsienio prekybos partneriu (apie 70 proc. nuo apyvartos). Taip pat buvo skatinamas
eksportas ir | treciyjy Saliy rinkas, tarp jy — 1 Nepriklausomy Valstybiy Sandrauga. Pagrindinés Lietuvos
eksporto rinkos — Rusija (29 proc.), Latvija (14 proc.), Vokietija (10 proc.).
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2.2 pav. Lietuvos uzsienio prekyba zemés tkio ir maisto produktais 2004-2008 m., min Lt.
Saltinis: Lietuvos zemés ikio ir maisto produkty rinkos informacinés sistema 2008 metai

Per 2008 m. i§ Salies augintojy supirkta 2,47 mln. tony grudy arba 39 proc. (0,7 miln. t) daugiau,
palyginti su 2007 metais. Apie 70 proc. supirkto griidy kiekio sudaro iikininky ir Seimos tkiuose
1Sauginti grudai. Vidutiné griidy supirkimo kaina 2008 m. buvo 530 Lt/t arba, palyginti su 2007 m.,
sumazéjo 15 proc. (95 Lt/t). Grudy eksporto-importo balansas yra teigiamas ir vertine iSraiska tiek 2004
metais, tiek per 2008 mety 9 ménesius eksportas virSijo importg tris kartus. 2004 m. eksportuota 582,8
tukst. t grady, 2007 m. — 725,4 tukst. t., o per pirmuosius devynis 2008 m. méesius — 916,9 tikst. t. Nuo
2004 m. pasikeit¢ Lietuvoje iSauginty gridy eksporto geografija bei jo apimtys — 2004 m. pagrindiné
Lietuvoje iSauginty kvieCiy ir mieziy pirkéjos buvo Baltarusija ir Rusija, o 2008 m. grudai keliauja j
Siaurés Afrikos bei Skandinavijos valstybes.

Zemés tikio ministerijos uZsienio prekybos duomeny bazés duomenimis, rapsy importas/jvezimas
1 Lietuvg 2008 m., palyginti su 2007 m., sumazéjo 34,6 proc. DidZiausias rapsy kiekis — 413,801 t
pra¢jusiais metais jveZtas i§ Vokietijos, i§ Svedijos — 83,017 t, i§ Vengrijos — 35,000 t. Rapsy i§vezimas
1§ Lietuvos 2008 m., palyginti su 2007 m., sumaz¢jo nedaug — 3,9 proc. Daugiausia rapsy iSvezta  Estija
— 67,529 tikst. t, ] Danijg — 59,220 tukst. t, ] Maltg — 26,954 tiikst. t, 1 Vokietijg — 19,763 tikst. t ir |
Suomijg — 26,620 tukst. t. Per 2008 mety Lietuvoje i8 rapsy augintojy supirkta 244,7 tukst. t rapsy, arba
102,9 tikst. t (77,5 proc.) daugiau nei per 2007 mety laikotarpj. Rapsy supirkimo kaina 2008 mety
rugséjj, palyginti su 2007-yjy tuo paciu ménesiu, iSaugo 10,9 proc.

Nors rapsai palyginti nauja Lietuvoje auginama kultora, tikimasi, kad ateityje bus auginama vis
daugiau biokuro zaliavos. Kadangi ES apie 80 proc., o Lietuvoje dar daugiau biokuro agaminama i$
rapsy aliejaus, musy Salies rapsy augintojams atsiveria potenciali rapsy realizavimo rinka, kuri dél
pasaulinés naftos kainos sumaz¢jimo ir pasauliniy piniginiy resursy stokos numatomas rapsy kainos
mazejimas.

Lietuvoje kaip ir visame pasaulyje kyla problemy dél to, kad senka ir brangsta degalai.

Energetiniy iStekliy brangimas daro didelj poveikj zemés tkio ekonomikai. Kylant degaly kainoms,
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did¢ja gamybos islaidos, ypac¢ augalininkystés tkiuose. Kadangi zemés tkio produktai nebrangsta taip
greitai kaip degalai, mazéja zemdirbiy pelnas. Zemés iikio produkty rinka yra tobulas konkurencijos
pavyzdys, kur zemés iikiai gamina identiSkg produkcijg ir negali paveikti kainos, nes zemés tukio kultiira
gali biiti jau paséta ir Zemdirbys nieko negalés pakeisti, norédamas sureaguoti } kainos pokycius.
Augalininkystés tkio perdirbimo apimtj ir pelningumg turi garantuoti kainos, nes biitent jos turi skatinti
efektyvig gamyba.

Pastaryjy mety tiek aliejiniy, tick grudiniy kultiiry augimo tempai vis didéja. Sios kultiiros uzima
dominuojancig padétj organinés produkcijos rinkos segmente, sudarydamos beveik 80 proc. jos bendrosios
vertés. Augalininkystés tkiai, investave | modernias technologijas, jau pasieké derliaus lygj, artimag ES
valstybiy nariy lygiui. Taciau vidutinis Siy tkiy nasumas dar gana nedidelis. Daugumos jmoniy
jrengimai pritaikyti didelio masto gamybai ir naudoja labai daug energijos. Tai lemia didelius gamybos
kasStus ir mazina produkcijos konkurencinguma. Vis délto jmonés, kurios palaipsniui modernizavo savo
gamyba, sugebéjo padidinti savo produkcijos dalj rinkoje.

Ukiai stokoja specialiy Ziniy ir investiciniy gebéjimy, kad galéty atnaujinti pasenusia jranga,
naudoti geros kokybés séklas ir augaly apsaugos priemones. Norint, kad Lietuvos Zemés iikio
ekonominis efektyvumas nuolat stipréty, biitina investuoti ] modernius technologinius procesus ir
techniky, jgyvendinti inovacinius metodus, kad biity galima gauti didesn¢ pridedamaja verte ir
aukstesnés kokybés produkcija.

2.2. ZUKB »Raupaifiy iikis* veiklos analizé

ZUKB ,,Raupaiciy tkis“ - zemés iikio kooperatiné bendrové, kuri susikiiré 2000 m. lapkrigio 15
dieng ir buvo jregistruota Siauliy rajono savivaldybéje. Keturi privatis tkiai iki kooperatyvo jkiirimo
dirbe bendrai, i$nuomojo savo Zemes kooperatyvui. ZUKB ,Raupai¢iy dkis“ vadové yra jaunoji
tikininké - Jolanta Gelzinyté¢ (32 mety), 2005 m. perémusi i§ tévy vykdyta tkine veikla. Bendras
kooperatyvo valdomas plotas 2001 metais sieké 247,43 ha, i§ kuriy Zemés naudmeny — 232,24 ha.
Augaly paséliy plotai nuo 2004 iki 2008 m. padidéjo 48,33 %. Siuo metu kooperatiné bendrové valdo
631,00 ha (deklaruotas plotas) tkio zemés plotus. Detalizuota informacija apie tkio valdas pateikta 2
priede. Ukio Zemés i§sidés¢iusios Siauliy rajone: Kur$ény, Kuziy, Bubiy kaimiskose senitnijose.
Kooperatyvo apdirbama Zemé jeina j vidurio Lietuvos derlingy Zemiy zong. Zeme &ia lengva apdirbti,
nes reljefas lygus, laukai mazai akmenuoti ir galima nasiai naudoti technika.

Siauliy regiono teritorija dél palankiy gamtiniy salygy yra daugiau jsavinta zemés ikio veiklai ir
turi didesnes plétros perspektyvas. DidZigja regiono ploto dalj sudaro zemdirbystei tinkamos lygumos.

Didelg jtaka Zemés iikio gamybos intensyvumui ir efektyvumui turi dirvozemio naSumas. Lietuvoje
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vidutinis Zemés tikio naudmeny (ZUN) nasumo balas, parodantis ZUN kokybe pagal augalininkystés
produktyvuma, esant vidutinéms ekonominéms iikininkavimo salygoms, siekia 39,1. Siauliy regiono
Siauliy rajone vidutinis na§umo balas siekia 43,0. Siauliy regiono zemés @ikio stiprybé — derlingi ir nagis
dirvoZzemiai, o tai yra svarbiausia salyga zemés ukio kultiiry derlingumui bei prielaida zemés iikio
plétotei.

Dabartin¢ kooperatyvo veikla pavaizduota 2.3 paveiksle.

UKIO VEIKLA

23 pav, 711K R Rm‘lgr'n“in ki<t iikiné veikla
Saltinis: sudaryt] JPRASTINE VEIKLA Raupaiciy tikis* duomenimis

Pagrindiné z TIPINE VEIKLA |bendroves 11 NETIPINE VEIKLA |amaj ai pramonei, kad ji

gaus ki Grudiniy kultiiry bei aliejiniy augaly auginimas, 1ay , norédama

pasidly priezilira, gamyba ir realizavimas; L Jlnvesticine veikla (pajamas sudaro: akcizas b produkty
Séklinés medziagos auginimas, paruosimas bei uz kura, subsidijos uz griidines bei technines

grandin Vpardavimas; ver kultdras, bei jy pasélius, strukttriné parama, [nis darbas,

] | Zemés ukio technikos ir kity jrenginiy nuoma; | | skirta ilgalaikio turto jsigijimui finansuoti).

1novaci| Zemes tkio paslaugy veikla. 1jq

Vizija - tapti pazangiu, konkurencingu, moderniu Lietuvos Zemés iikio subjektu.
ZUKB ,,Raupai¢iy ukis“ teikiamy paslaugy paketas:

* grudiniy, (i8skyrus ryzius), ankstiniy augaly auginimas;

* aliejiniy, augaly (iSskyrus alyvas) auginimas;

* grudy dziovinimas — naudojant specialig jrangg, sureguliuojamas produkcijos drégnumas, pageréja
grudy kokybé, dél $iy priezaséiy kyla produkcijos kaina;

* gridy valymas — jmonéje sumontuota speciali technika mazina gridy SiukSlinguma taip vélgi
didindama produkcijos kokybés parametrus.

Siuo metu jmoné, kaip pagrindine savo veikla vykdo augalininkystés, konkre¢iai — gridiniy
(i8skyrus ryzius) ir aliejingy seékly augaly auginima. Nuo 2007 m. visiskai atsisakyta cukriniy runkeliy ir
salykliniy mieziy auginimo. Remiantis 2007 ir 2008 mety paséliy deklaracija, jmonés auginamos
griiddinés kultiiros yra Zieminiai kvieciai, vasariniai mieziai, vasarinis rapsas bei Zieminis rapsas, skirtas

biokuro gamybai (2.4 paveikslas).
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2.4 pav. ZUKB ,,Raupaiéiy ikis* ukio augaly paseliy struktura
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis ZUKB ,,Raupai¢iy oikis* duomenimis

Lietuvoje 2004 m. grudiniy augaly paseliy plotas buvo 909,0 tiikst. ha, kas sudaré beveik 64 %
visos Salies paséliy ploto, o 100,6 ha tiikst. ha aliejiniy augaly sudaré 7,03 % visos Salies paséliy ploto (3
priedo 1 lentel¢). 2008 m., palyginti su 2004 m., griidiniy augaly pasé¢liy plotai padidéjo 16,47 % ir buvo
1058,7 tukst. ha, tai sudaré 60,57 % visy paseliy ploto. Atitinkamai per 2004-2008 m. laikotarpj aliejiniy
augaly paséliy plotai iSaugo 60,64 % ir buvo 161,6 tikst. ha. Taciau tai sudaré tik 9,25 % visy paséliy
ploto.

Lyginant $alies paséliy plotus su Siauliy rajono paséliy plotais, tendencija islieka panasi.
Gridiniy augaly paséliy plotai didéjo nuo 33067 ha 2004 m. iki 37997 ha 2008 m., t. y. 14,91 % (3
priedo 2 lentelé). Jy dalis bendrame Siauliy rajono paséliy plote isliko panasi: 2004 m. 61,79 %, o 2008
m. 61,62 %. Aliejiniy augaly paséliy plotai per analizuojama laikotarpj iSaugo net 116,38 %, jy dalis
bendrame paséliy plote 2008 m. sudaré 19,11 % paséliy. ZUKB ,,Raupaiciy tkis“ bendrame Siauliy
rajono paséliy plote 2004 m. sudare 0,79 % paséliy. Nuo 2004 m. dalis paséliy bendrame plote pradéjo
didéti ir 2008 m. sudar¢ 1,02 % paséliy (3 priedo 3 lentele).

Salyje javy ir rapsy plotas, ju struktira keitési priklausomai nuo $iy kultiiry paklausos rinkoje,
supirkimo kainy, tiesioginiy iSmoky, eksporto ir importo politikos. 2008 m. buvo apséta: 290 tikst. ha
-zieminias kvieciais, 320,1 tikst. ha - vasariniais mieziais, 65,7 tukst. ha — vasariniu rapsu ir 95,9 tikst.
ha — Zieminiu rapsu. Zieminiy kvie¢iy plotas per 2004-2008 m. sumazéjo 5,45 %, vasariniy mieZiy
padidéjo 11,18 %. Zieminio ir vasarinio rapso per pastaruosius penkerius metus taip pat atitinkamai

padidéjo 4,13 % ir 25,52 % (2.5 paveikslas).
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2.5 pav. Salies augaly paséliy plotai 2004-2008 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis

Kai kurie augalininkystés ikiai, investave | gamybos bazés modernizavimg, jau pasieké ES
biidingg augaly derlingumg. Taciau vidutinis derlingumas, palyginti su ES Salimis, yra pakankamai
zemas. Lietuvos Statistikos departamento duomenimis, 2008 m. Lietuvoje grudy (kvieciy, mieziy, rugiy,
avizy, kvietrugiy, kukuriizy, grikiy) derlius sudaro 2,8 mln. t — 6,4% didesnis negu praéjusiais metais
(2,632 mln. t). Vidutinis derlingumas — 3,12 t/ha. IS jy kvieciai sudaro 1,432 min. t (derlingumas — 3,97
t/ha), mieziai — 814,6 tukst. t (derlingumas — 2,73 t/ha). ES statistikos agenttiros Eurostat duomenimis
bendras griidiniy augaly derlingumas 2008 m. sieké 5,03 t/ha, kai 2007 m. sudar¢ 4,53 t/ha. Kvieciy
derlingumas 2008 m. sieké 5,35 t/ha — 10,4% didesnis negu 2007 metais (2.1 lentel¢ ir 4 priedas).

2.1 lentelé
ES-27 grudiniy augaly derlingumas 2007 m. ir 2008 m., t’/ha

5-riy mety
2007 m. | 2008 m. vidurkis | Pokytis %, lyginant 2008 m. su 2007 m.
Kviediai 4,84 5,35 5,04 10,5
Mieziai 4,21 4,42 4,19 5,0
Rapsas 2,8 2,94 3,0 5,0

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Eurostat duomenimis

Pagrindiniy Zemes iikio augaly derlius dél nepalankiy metereologiniy salygy 2006 m. palyginti su
2005 m. sumazéjo: gridy — 34 %, rapsy — 16%. Dél prasty ziemojimo salygy visiskai arba i$ dalies
sunyko didelé dalis zieminiy kvie¢iy, mieziy ir rapsy paséliy. Ypac¢ nepalankiis metai buvo zieminiy javy
augintojams. D¢l Salnos padarytos Zalos 13 % sumazéjo paséliy plotai, 35 % derlingumas, 44 % bendras
derlius. Nors vasariniy javy plotai padidéjo 12 %, dél gerokai mazesnio gauto derlingumo (31%),
bendras derlius sumaz¢jo 23 %. Rapsy derliaus mazé¢jima 1émé derlingumo sumazéjimas 39 %, nors
paséta jy buvo 38 % daugiau.

Lietuvoje 2004-2008 m. vidutinis Zieminiy kvieciy ir vasariniy mieziy derlius atitinkamai sudaré
912,9 tikst. t. ir 878,5 tiikst. t., o vidutinis derlingumas — 38,7 kg i§ vieno hektaro zieminiy kvieciy ploto

ir 26,2 kg 18 vieno hektaro vasariniy mieziy ploto. Didziausias zieminiy kvie€iy derlius (1381,1 tikst. t.)

58



Zemés iikio bendrovés veiklos ekonominio efektyvumo jvertinimas ir jo didinimo galimybiy pagrindimas. Zutautaité R.

ir derlingumas (47,6 kg/ha) buvo 2008 m. Analizuojamu laikotarpiu vidutinis Zieminio ir vasarinio rapso
derlius atitinkamai sudaré¢ 100,9 tukst. t. ir 142,6 tikst. t., o vidutinis derlingumas — 23,5 kg 1§ vieno
hektaro zieminio rapso ploto ir 15,2 kg i§ vieno hektaro vasarinio rapso ploto (4 priedas).

Siauliy rajone gradiniy kultiiry 2004-2008 m. vidutinis delingumas: Zieminiy kvie¢iy — 41,64 kg/
ha, vasariniy mieziy — 29,2 kg/ha; aliejiniy kultiiry derlingumas: zieminio rapso — 24,84 kg/ha, vasarinio
rapso — 16,05 kg/ha (5 priedas).

Lyginant Lietuvos Zzemés tkio bendroviy griidiniy ir aliejiniy augaly derlinguma matyti, kad
vidutinis derlingumas 2004-2008 m. buvo toks: zieminiy kvieciy — 40,28 kg/ha, vasariniy mieziy — 29,84
kg/ha, Zieminio rapso — 26,36 kg/ha ir vasarinio rapso — 18,82 kg/ha (5 priedas).

Analizuojant Zieminiy kvie¢iy derlinguma, pastebima, kad 2006 m. derlingumas ZUKB
»Raupaic¢iy tkis“ buvo maziausias per analizuojamg laikotarpj. Palyginus su Lietuvos zemeés ikio
bendrovémis, atsiliko 1,3 punkto, palyginus su Siauliy rajonu — 1,1 punkto, o palyginus su visa Lietuva,
pralenké 0,8 punkto (4 priedas ir 5 priedo 1 lentel¢). Dél nepalankiy 2006 mety vasaros pabaigos ory,
zieminiy kvie¢iy derlingumas sumazéjo ir Salyje, ir bendrovéje. Derlingumas Lietuvoje ir Siauliy rajone
buvo apie 34 % mazesnis nei 2005 m. ir sudaré 24,6 kg/ha ir 26,5 kg/ha atitinkamai, o ZUKB
»Raupaiciy tkis“ jis sumaze¢jo -30,41 % ir sudare 25,4 kg/ha. 2008 m. palyginti su 2007 m. zieminiy
kvie€iy derlingumas padidéjo Lietuvoje 14,42 %, giauliu rajone 13,05 %, zemés tkio bendrovése 8,74%,
o ZUKB ,,Raupaiéiy iikis“ net 30,75 %. Tai didZiausias Zieminiy kvie¢iy derlingumas per analizuojama
laikotarpj.

2004 m. ZUKB ,Raupai¢iy ukis“ vasariniy mieziy derlingumas 31,7 kg/ha buvo 0,7 punkto
mazesnis uz Siauliy rajono ir 2.4 punkto uz Lietuvos bendroviy, bet 2,4 punkto didesnis nei vidutiniskai
visoje Lietuvoje (4 priedas ir 5 priedo 2 lentel¢). 2006 m. vasariniy mieziy i§ vieno hektaro prikulta
maziausiai per nagrin¢jamg 2004-2008 m. laikotarpj. Lietuvoje vasariniy mieziy derlingumas, palyginti
su 2005 m., buvo 28,52 % mazesnis ir sudaré¢ 19,3 kg/ha. ZUKB »Raupaiciy tikis*“ vasariniy mieziy
derlingumas 2006 m. sumazg¢jo 27,86 %. Per 2004-2008 m. laikotarpj vasariniy mieziy derlingumas
padidéja Siauliy rajone 3,09 % ir analizuojamoje bendrovéje 3,79 %. Tuo tarpu Lietuvoje ir Zzemés tkio
bendroveése pastebimas Sio kultiiros derlingumo nezymus sumaz¢jimas — 1,71 % ir 3,23 % atitinkamai.

2005 m., palyginti su 2004 m., Zieminio rapso derlingumas padidéjo Siauliy rajone 4,2 %, Zemés
iikio bendrovése 4,4 %, ZUKB ,,Raupaidiy iikis“ — 4,6 % (4 priedas ir 5 priedo 3 lentelé). Lietuvoje
zieminio rapso derlingumas ne padidé¢jo, o sumazejo -7,04 %. 2006 m. dél nepalankiy klimatiniy saglygy
visuose tikiuose buvo prikulta maziausiai zieminio rapso per visus penkeris metus. 2006 m., palyginti su
2005 m., ZUKB ,,Raupaiéiy iikis“ $ios kultiiros derlingumas sumazéjo -30,22 %. 2007-2008 m. Zieminio
rapso derlingumas padidéjo. 2008 m. ZUKB ,,Raupai¢iy tikis“ Zieminio rapso derlingumas buvo 24,3 kg/
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ha. Pragjusiais metais tikyje derlingumas buvo maZesnis uz Lietuvos 2,19 punkto, 1,4 punkto uz Siauliy
rajono ir 2,3 punkto uz Zemés ukio bendroviy.

Analizuojant 2004-2008 m. vasarinio rapso derlingumg Salyje pastebima, kad derlingumai
Lietuvoje, Siauliy rajone, zemés tkio bendrovése ir ZUKB ,,Raupai¢iy iikis* sumazéjo (4 priedas ir 5
priedo 4 lentel¢). 2008 m., palyginti su 2004 m., derlingumas sumazé&jo Lietuvoje 13,19 %, Siauliy
rajone 15,68 %, zemes tkio bendrovése 11,21 %, ir analizuojamoje bendroveje 14,36 %. Dél nepalankiy
meteorologiniy salygy vasarinio rapso derlingumas visuose Salies tikiuose buvo ypatingai zemas.
Lietuvoje 2004-2008 m. superkama vis daugiau griidy. Per 2008 mety I pusmetj Lietuvoje supirkta
400,54 tokst. t javy grudy, arba 238,12 tikst. t (2,5 kartus) daugiau nei per praé¢jusiy mety ta patj
laikotarpj. Kadangi javy augintojai 2006 metais, palyginti su 2005-aisiais, buvo prikile beveik 1 min. t
griidy maziau, sumazéjusi javy grudy pasiiila rinkoje 2007 mety I pusmet] gerokai sumazino jy
supirkimo apimtis. Tai léemé ZUKB ,,Raupaiéiy iikis“ griidy kainy didéjima, 2007 m. vidutiné kviegiy
supirkimo kaina, palyginus su 2006 m., padidéjo 172,88 %, o mieziy 135,28 % (2.2 lentelé).

2.2 lentelé
Gridy ir aliejiniy augaly sékly vidutinés supirkimo kainos 2004-2007 m., Lt/t

Pardavimo kainos Lt/t | 2004 m. | 2005m. | 2006 m. [ 2007 m. | 2008 m.
Lietuva
Kviegiai 492,1 401,1 3252 887.4 757.5
Mieziai 294.4 301,6 274.4 645.6 659.4
Rapsas 6492 655.4 7215 8450 | 1369,0
ZUKB ,,Raupaitiy iikis“
Zieminiai kvieGiai 390,0 | 349.0 335,0 830,0 | 7628
Vasariniai mieZiai 299.0 | 2850 300,0 625,0 6150
Rapsas 635,2 649.,0 710,0 851,3 1250,0

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos agrarinés ekonomikos instituto ir 7UKB »Raupaiciy tkis*
apskaitos duomenimis

Pasaulinés rinkos daro nemazg jtaka griidy kainy lygiui Lietuvoje. Istojus i ES Lietuvos griidy
rinkos reguliavimui taikomos tokios pat priemonés kaip ir kitose ES Salyse: intervenciniy pirkimy
sistema, tiesioginés iSmokos, importo ir eksporto priemonés.

Per 2008 m. pirmgjj pusmet] Lietuvoje i§ rapsy augintojy supirkta 2,13 tikst. t rapsy, arba 1,2
tukst. t (2,3 karto) daugiau nei 2007 m. tuo paciu laikotarpiu. D¢l iSaugusios rapsy paklausos 2008 mety
vidutiné rapso supirkimo kaina, palyginti su 2007 m., kaina padidéjo 62,01 %. Situacija rapsy rinkoje
dabartiniu metu gana palanki. Taikoma nauja santykiy forma — sutartiniai jsipareigojimai tarp rapsy
augintojy ir biokuro gamintojy.

Lietuvoje sparciai vystosi biokuro gamyba, o nacionalingje energetikos strategijoje numatyta, kad
biodegalai sudarys vis didesn¢ dalj viso naudojamo degaly kiekio. Taigi rapsus auginti yra perspektyvu.

Rapsai yra vieni rentabiliausiy augaly. Jau dabar jy paklausa vir§ija pasiiilg. Lietuvos klimatas ir
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dirvozemiai ypa¢ tinkami Ziemken&iams — kvietiams auginti. Zieminius kvie¢ius auginti paranku, nes jie
geriausial pasinaudoja trumpos miisy vasaros Siluma ir per ziemg dirvoje susikaupiancia drégme.
Miezius auginti naudinga, nes jie derlingumu pralenkia visus kitus vasarinius javus. Be to, mieziy Sakny
sistema yra silpnoka ir dél trumpos vegetacijos trukmés maisto medZiagy panaudojimas i§ dirvos yra
ribotas, todél dirva nenualinama.

Imonés gaminama produkcija yra pasirinkta remiantis logiSkumo, ekonomiSkumo kriterijais bei
nulemta vyraujanc¢iy rinkos désniy. Toks rinkinys yra ypatingai tikslingas, nes yra jautrus visuomenés
poreikiams. Taip planuojama gamyba nuolat atitiks rinkoje esancig paklausa, bus maksimaliai efektyvi
ir naudinga.

ZUKB ,,Raupaiéiy tikis* augina ir toliau planuoja auginti gridines kultiiras ir aliejinius augalus,
atsizvelgdamas ] tai, kad griidy iikio plétojimas — Lietuvos zemes iikio vystymo strategijos sudétiné
dalis, nuo kurio priklauso kity zemés tikio produkty gamybos mastai ir apsirlipinimo pagrindiniais
maisto produktais lygis. Planuojant gamyba tkyje visada bus palieckami ptdymy plotai, naudojant
s¢jomaing yra palankios salygos uzauginti gausy, konkurencingg aukstos kokybeés derliy.

Atsizvelgdama j kuriamg modernaus, konkurencingo, ekonomiskai tvirto tikio modelj, tkio
vadové nuolat iesko papildomy investicijy tikio modernizavimui. ZUKB , Raupai¢iy tikis* sékmingai
pasinaudojo finansine parama, teikiama pagal specialigja zemés ikio ir kaimo plétros programag
(SAPARD). 2002 metais sausio 16 diena Nacionaliné mokéjimy agentiira prie ZUM ir zemés iikio
kooperatiné bendrove ,,Raupaiciy tikis* pasiras$é pirmaja Europos Sgjungos zemés iikio ir kaimo plétros
paramos programos sutart], pagal kurig ,,Raupai¢iy tkiui“ buvo suteikta 379568 Lt negraZinamos
paramos suma ukiui modernizuoti. I$ Siy 1éSy tkyje nupirkta techninés jranga séklininkystés tkiui
plétoti. 2004 metais Sis projektas buvo sékmingai jvykdytas.

2003 metais lapkri¢io ménesj paruostas dar vienas verslo planas ,,Grudy tikio modernizavimas®,
siekiant pasinaudoti SAPARD programos krypties ,,Investicijos | pirmin¢ Zemés iikio gamyba“ sektoriy
,Qradinés kultiiros ir linai*“ parama. Pagal §j projekta jsigytas traktorius ,,VALTRA®, skutikas ir
razieninis séjos agregatas. Informacija apie turimg technikg ir jrengimus pateikta 6 priede.

Ukis 2004 metais uzbaigé montuoti sékly paruosimo technologija: priémimo bunkeris, pirminio
WESTRUP ir pagrindinio PETKUS GIGANT valymo maSinos, trijeriy blokas, beicavimo
ROSENGREN R6-1 ir pakavimo bei maiSy uzsiuvimo masinos. Per parg tikis pajégus paruosti apie 7
tonas séklinés medziagos. Javy sékly pakuotés tokio dydzio, kokiy pageidauja klientai: pakuojama j 40
kg maiSus ir ] didmaiSius. Nuo 2005 mety ikis bendradarbiauja su STRU/Saaten — Union (Vokietija) ir

yra jtrauktas kaip oficialus atstovas STRU/Saaten — Union, platinamy augaly rtsiy ir veisliy 1 Lietuvos
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valstybinés augaly veisliy tyrimo centro prie ZUM isleista nacionalinj augaly veisliy 2006 m. sarasa
(atstovauja zieminiy kvie¢iy PEGASSOS ir vasariniy mieziy TRAMINER veisles).

ZUKB ,Raupaiciy tikis“, kaip ir kiti Salies augaly dauginamosios medZiagos tiekéjai, rengiasi
konkurencijai tarptautinéje rinkoje. Ukio darbuotojai bando patys ieSkoti ir uzmegzti rySius su Europos
Sajungos Saliy séklininkystés institutais, siekdami jsivezti j Lietuvag eliting dauginamaja sékline
medziagg tolimesniam dauginimui bei pardavimui Lietuvoje. Labai svarbu ne tik uzauginti kokybiska
dauginamaja medziaga, bet ir tinkamai jg paruosti. Sertifikuotos séklos paruoSimas ir pakuotés turi
atitikti ES nustatytus kokybés reikalavimus. Pagrindiniais savo konkurentais s¢klininkystés srityje tkis
laiko du didziausius Lietuvoje séklininkystés fabrikus, tai UAB ,,Dotnuvos projektai” ir Kemira
GrowHow sé¢kly fabrika, kuriy pajégumai Siandiena gerokai pranoksta tikio pajégumus.

Ukiui ple¢iant savo veiklg bei jsigijus modernig technika, atsirado galimybé jsteigti papildomy
darbo viety. Bendrovés organizaciné valdymo struktiira pateikta 2.6 paveiksle.

Imonéje dirbanciuosius galima suskirstyti j dvi kategorijas — nuolatinius darbuotojus, bei

s
Nuolatiniai darbuotojai

sezoninius darbuotojus.

Sezoniniai darbuotojai

| I
Dziovyklos
darbuotojai

Buhalteré Griidy dziovyklos darbininkas

Laboranté

2.6 pav. ZUKB ,,Raupaiéiy ukis“ organizacines struktiiros schema
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis ZUKB ,,Raupaiciy tikis“ duomenimis

Kaip matyti i§ paveikslo, auk$¢iausia valdzia priklauso bendroveés direktorei, kuriai pavaldiis visi
jmonés darbuotojai. Grieztos hierarchijos ZUKB ,,Raupai¢iy ukis“ néra, tai galima vertinti teigiamai, nes
darbuotojai nejaucia tam tikry sluoksniy buvimo, diskriminacijos, taip jie yra labiau motyvuoti.

Ukyje taikomos Siuolaikinés augaly auginimo technologijos bei jsigyta nauja technologija ir
moderni technika reikalauja kvalifikuoty specialisty. Sis dikis susiduria su problema — kaime bei
artimiausiame KurS§ény mieste néra kvalifikuoty grudiniy augaly auginimo specialisty, taip pat
darbuotojy, turin¢iy reikiamy griidy dziovyklos operatoriaus kvalifikacijy bei Zinanciy séklininkystés
tkio specifikg ir galin¢iy pagaminti aukStos kokybeés sékling medziaga. Taip pat triiksta zemes tkio
masiny mechaniky, kurie galéty dirbti su nauja zemes iikio technika bei esant reikalui sugebéty ja

remontuoti bei paruosti kitam darbo sezonui. Kad biity i§vengiama Sios problemos, tikio administracija
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vietoje apmoko darbuotojus. ZUKB ,,Raupaiéiy ikis“ siekiant paZangaus ir pelningo dkininkavimo,
reikia ir aukstos kvalifikacijos specialisty, kuriy negali pasitilyti darbo rinka. Sia susidariusia problema
tikio administracija bando spresti naudodamasi kvalifikuoty konsultanty paslaugomis, kuriy patarimas
yra daznai reikalingas.

I§ bendros ZUKB ,,Raupaiéiy tkis“ charakteristikos galima daryti i§vada, kad ES paramos
léSomis atnaujinta tikio materialiné bazé¢ suteikia galimybe naudoti naujas ir paZangias tikininkavimo
technologijas, mazinancias tkio veiklos sanaudas. Visa tai prisideda prie konkurencingos iikinés veiklos
palaikymo. Didéjantys Zemés plotai, noras tobuléti ir taikyti modernias auginimo technologijas salygoja
bendrovés veiklos efektyvuma, kuris pasiekiamas jgyvendinant investicinius projektus. Investicinio
projekto sudarymo ir jgyvendinimo galimybés yra analizuojamos tolimesniuose poskyriuose.

Informacija apie ZUKB ,,Raupaiciy tkis“ ekonoming veikla yra paimta i§ bendrovés 2004-2008
mety balansy ir pelno (nuostolio) ataskaity (7 ir 8 priedai). ZUKB ,,Raupaiéiy tkis“ veiklos efektyvumo
analizé bendrovés vadovei gali padéti iSsiaisSkinti intensyviai ar ekstensyviai yra plétojama bendrovés
veikla. Identifikuoti veiklos sritis, kurios teikia didZiausig nauda ir kurias reikéty paremti, nuspresti,
kuria kryptimi plétoti veikla, siekiant padidinti efektyvuma bei numatyti didinimo rezervus, ateities

perspektyvas.

2.3. ZUKB ,,Raupaitiy ikis* veiklos efektyvumo jvertinimas
remiantis finansinés analizés rodikliais 2004-2008 m.

Atliekant ZUKB ,,Raupaiciy tkis“ veiklos ekonominio efektyvumo jvertinima reikia tiksliai
jvertinti jos finansing padét]. Vertinant analizuojamos Zemes iikio bendrovés veiklos efektyvuma, biitina
apskaiCiuoti finansinius rodiklius. Rodikliams apskaiciuoti reikalingi duomenys pateikiami 7 ir 8
prieduose.

2.3.1. Produkcijos pajamy dinamika 2004-2008 m.

Vertinant ZUKB ,,Raupaiéiy tkis“ veiklos efektyvuma pirmiausia buvo apskaidiuoti jos
uzaugintos produkcijos pajamy dinaminiai pokyciai 2004-2008 m. laikotarpiu (9 priedas). Skai¢iavimai

pateikti 2.3 lentel¢je (zr. kt. puslapyje).

2.3 lentelé
ZUKB ,,Raupaitiy iikis“ produkcijos pajamy dinamika 2004-2008 m., Lt

63



Zemés iikio bendrovés veiklos ekonominio efektyvumo jvertinimas ir jo didinimo galimybiy pagrindimas. Zutautaité R.

2004/ 2005/ 2006/ 2007/
Produkcija {2004 m. | 2005 m.[ 2005 m.|2006 m. | 2006 m. | 2007 m. | 2007 m. 2008 m. (2008 m. | 2008/2004 m.
Lt Lt | pokytis Lt pokytis Lt pokytis Lt | pokytis pokytis

Lt Lt Lt Lt Lt %
Cukriniai
runkeliai | 44154 | 54022 9868 | 41580 | -12442 0] -41580 0 0 - -
Salykliniai
mieZziai 36145 [ 34510 -1635 | 29879 -4631 0] -29879 0 0 - -
Zieminiai
kviediai 229541{200960 | -28581 | 203500 2540 | 266310 | 62810 [306621 40311 |77080 | 33,58
Vasariniai
mieZiai 112416 | 95478 | -16938 | 84630 | -10848 | 100598 | 15968 129655 29057 117239 | 15,34
Vasarinis
rapsas 149685 1101650 [ -48035 [ 131419 | 29769 [ 302467 | 171048 |406206 | 103739 |256521(171,37
Zieminis
rapsas 99458 | 79511 | -19947 | 110574 [ 31063 | 210577 [ 100003 (316200 | 105623 | 216742217,92
Kita
veikla 6811 6716 -95 6569 -147 | 24590 | 18021 [45860 21270 {39049 |573,32
IS viso: 678210 | 572847 | -105363 | 608151 35304 | 904542 | 296391 1204542 300000 | 526332 77,61

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis ZUKB ,,Raupai¢iy Gikis“ finansiniy ataskaity duomenimis

IS 2.3 lentelés analizuojamy duomeny matyti, kad 2005 m., palyginti su praéjusiais 2004 m.,
bendrovés pardavimo pajamos sumazéjo 105 363 Lt. IS produkcijos daugiausiai sumazéjo vasarinio
rapso (-32,09 %) ir zieminio rapso (-20,06 %) pajamos. Sj neigiama pokytj bendrovés veiklai 1emeé 2005
m. susidares zemés iikio produkcijos perteklius tiek Lietuvos, tiek ES rinkoje. D¢l to griidy ir rapsy
supirkimo kainos 2005 m. buvo kur kas mazesnés, palyginus su 2004 m. produkcijos kainomis.

Nepaisant sausros padariniy 2006 m. bendroveé uzdirbo 35 304 Lt arba 6,16 % daugiau pajamy
negu 2005 m. Sj padidéjima galima susieti su atliktomis investicijomis j naujas gamybos technologijas
bei gamybos procesy automatizacija. Vis délto i§ auginamos produkcijos sumazéjo cukriniy runkeliy
23,03 % ir salykliniy mieziy 13,42 % pardavimo pajamos. Tai paskatino kitais 2007 m. visiskai
atsisakyti §i0s auginamos zemés tkio kultiiros.

Analizuojant 2007 m. bendrovés pardavimo pajamy kitimg, matyti, kad 2007 m. pardavimo
pajamos, palyginus su 2006 m., padidejo 48,74 %. Tai galima susieti su padid¢jusiais dirbamais $iy
kultiiry Zemés plotais. Specializavusis grudiniy ir aliejiniy augaly gamyboje, per metus daugiau negu
dvigubai iSaugo vasarinio rapso apimtys — 130,15 %. Sparciai did¢jo ir zieminio rapso produkcijos
apimtys. Per 2007 m. Sios kultiiros apimtys iSaugo 90,44 %.

2008 m. bendroves veiklai yra patys sekmingiausi, nes visos auginamos produkcijos pardavimo
pajamos turéjo ryskia augimo tendencija. Pra¢jusiais metais ZUKB ,,Raupaiciy tkis“ uzdirbo 300 000 Lt
arba 33,17 % daugiau pajamy, palyginus su 2007 m. Tokj didel; bendrovés uzaugintos produkcijos
pardavimo pajamy augimg lémé 50,16 % arba 105 623 Lt Zieminio rapso ir 34,30 % arba 103 739 Lt

vasarinio rapso iSaugusios pardavimo pajamy apimtys. Kity produkcijos rii§iy pardavimo pajamos taip
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pat iSaugo, tik mazesniais tempais. I$ auginamos produkcijos tik zieminiy kvie€iy pardavimo pajamy
augimo pokytis buvo maziausias.

Atlikta bendrovés 2004-2008 m. veiklos pajamy analizé parodo, kad didzioji pajamy dalis
gaunama 1§ aliejiniy kultiiry. Kasmet pastebimas ir vasariniy mieziy pardavimo pajamy didéjimas. Nors
i§ zieminiy kvieCiy gaunamos kur kas didesnés pajamos nei i§ vasariniy mieziy, jy pajamy augimo
kasmetinis tempas néra toks rySkus kaip vasariniy mieziy kultiiros. Paskutiniais metais Zieminiy kvieiy

pardavimo pajamy augimas yra maziausias.
2.3.2. ZUKB ,,Raupaitiy iikis“ pardavimy pelningumo rodikliy jvertinimas

Kiekvienos bendrovés pagrindinis tikslas ir pagrindiné pelningos veiklos testinumo salyga —
gauti kuo didesnj pelng. Pelno ir nuostolio ataskaitoje pateikiamas pelnas rodo gautas gryngsias pajamas,
ta¢iau dar neparodo, su kokiomis investuotomis léSomis gautas pelnas. Pelnas yra jmonés darbo
efektyvumo ir jos veiklos vertinimo matas. Remiantis bendrovés pelno (nuostolio) ataskaity duomenimis
sudaryta 2.4 lentelé, kurioje matyti pagrindiniai pelno rodikliai ir jy pokyciai 2004-2008 m. laikotarpiu.

2.4 lentelé
ZUKB ,,Raupai¢iy iikis“ bendrojo pelno struktiira ir dinamika 2004-2008 m., Lt

2004/2005 m. 2005/2006 m. 2006/2007 2007/2008 m.
Rodikliai {2004 m. |2005 m. pokytis 2006 m. pokytis 2007 m. | m. pokytis 2008 m. pokytis
Lt % Lt % Lt % Lt %
Bendrasis
pelnas, Lt | 535618 | 239021 [-296597 | -55,37 | 255897 | 16876 | 7,06 | 507404 |251507 98,28 | 700963 | 193559 | 38,15
Tipinés
veiklos
pelnas, Lt [ 56937 | -341779 [ -398716}500,27 |-404924 [-63145 |-18,48 |-276106 | 128818 31,81 | -98617 | 177489 | 64,28
Grynasis
pelnas, Lt [ 123236 | -250623 [ -373859|-103,37 |-288384 |-37761 |-15,07 | 117325 | 405709 59,32 | 323480 | 206155 | 175,71

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis ZUKB ,,Raupaiéiy tikis“ finansiniy ataskaity duomenimis

2.4 lentelés duomenys rodo, kad 2005 m. ir 2006 m. bendrovei buvo patys nes¢kmingiausi. 2005
m. bendrasis pelnas, palyginti su 2004 m., sumazé&jo 55,37 %, o grynasis pelnas — 103,37 %. Siek tiek
pelno rodikliai pradéjo geréti 2006 m. Nors bendrasis pelnas per metus iSaugo 7,06 %, taciau veiklos
pelno rodiklis sumazéjo 18,48 %, o grynasis pelnas buvo 37 761 Lt arba 15,07 % mazesnis negu 2005 m.
Sj nesékmingg tkio veiklos etapa galima jvardinti kaip modernios technikos potencialo panaudojimo
galimybiy stoka, kas savo ruoztu neleidzia padidinti produkcijos derlingumo bei sumazinti patiriamy
tkio veiklos sgnaudy.

Tuo tarpu bendrovés pelnas nuo 2005 m. kasmet did¢ja. 2004-2008 m. laikotarpiu bendrasis
pelnas padidéjo 1,3 karto, o grynasis pelnas - 2,6 karto. Ypatingai didelis bendrojo pelno did¢jimas buvo

2007 m., kuomet Sis rodiklis iSaugo beveik dvigubai, palyginti su 2006 m. Bendrai didziausias visy pelno
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rodikliy augimas buvo praéjusiais 2008 m., kuomet palyginti su 2007 m., bendrasis pelnas iSaugo 38,15
%, veiklos pelnas — 64,28 %, o grynasis pelnas - net 175,71 %. Tokius teigiamus pelno pokyc¢ius lémé
tai, kad butent nuo 2007 m. bendrové labai iSplété savo veiklg ir padidino produkcijos apimtis.

Taciau norint jvertinti jmonés veiklos efektyvuma, nepakanka analizuoti absoliutinius pelno
rodiklius. Daug iSsamesné informacija gaunama apskaiciavus santykinius pelningumo rodiklius ir juos
lyginant su ankstesniy mety rodikliais. Pelningumo rodikliai apibiidina bendrovés veiklos sékme. Jais
remiantis yra sprendziama, kokia realig naudg gaus bendrovés savininkai ar investuotojai. Pelningumo
rodikliai jvertina kiekvieno j aktyvus jdéto lito atneSama pelng.

Remiantis bendrovés 2004-2008 m. finansiniy ataskaity duomenimis apskaiciuoti pardavimy

pelningumo rodikliai pateikti 10 priede, o 2.7 paveiksle pavaizduota jy dinamika.
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2.7 pav. ZUKB , Raupaiéiy tikis“ pardavimy pelningumo rodikliy dinamika 2004-2008 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis ZUKB ,,Raupai¢iy fikis“ finansiniy ataskaity duomenimis

Vienas 1§ patikimiausiy pardavimo pelningumo rodikliy yra bendrasis pardavimy pelningumas,
kurj galima apskai¢iuoti dviem biidais: kaip bendrojo pelno ir pardavimy pajamy santykj ir kaip
bendrojo pelno ir pardavimo savikainos santykj. 2.7 paveiksle atsispindi pirmasis pardavimy pelningumo
apskaiciavimo biidas. Bendrovés pelningumo rodikliai tiriamuoju laikotarpiu kito labai netolygiai. Jeigu
2004 m. visi rodikliai buvo teigiami, tai nuo 2005 m. jie jau turéjo maz¢jimo tendencija, o nuo 2007 m.
pradéjo vel nezymiai geréti.

Vienu i$ pagrindiniy veiklos efektyvumo rodikliy yra laikomas bendrojo pardavimy pelningumo
rodiklis. 1§ 10 priede apskaic¢iuoty pelningumo rodikliy reik§miy matyti, kad 2005 m., palyginti su 2004
m. laikotarpiu, bendrasis pardavimo pelningumas sumaz¢jo 0,37 punkto arba 46,84%, taciau nuo 2007
m. jis paaugo 33,33 %, o 2008 m. padidéjo 3,57 % punktais. Sio pelningumo didéjimui teigiama jtaka
turéjo pardavimy padid¢jimas. 2007 m. palyginus su 2008 m., pardavimy pajamos isaugo 33,17 %. Per
analizuojamg 2004-2008 m. perioda bendrasis pelningumas sumazéjo 0,21 punkto arba 26,58 %. Nuo
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2007 m. $is rodiklis stabilizavosi. Galima teigti, jog per pastaruosius dvejus metus tkio veikla vystési vis
efektyviau.

Ekonomisty nuomone, bendrasis pardavimy pelningumas turéty svyruoti nuo 10 % iki 35 %.
Kadangi analizuojamu atveju S§io rodiklio pokytis atitinka vertinimo lygj, tai galima teigti, kad
kooperatyvas neturi iikininkavimo problemy mazindamas iSlaidas. Be to, ekonomisty nuomone,
bendrasis pardavimy pelningumas ilgu laikotarpiu turéty islikti stabilus, t. y. jo svyravimas neturéty biiti
didesnis kaip 5 %. Tod¢l svarbu analizuoti jo dinamikg ir veiksnius, nulémusisu jo kitimg. DidZiausig
itaka bendrajam pardavimy pelningumui turi produkcijos savikainos ir bendrojo pelno pokyciai.

Apskaiciavus bendraji paradvimy pelningumag antruoju biidu, kaip bendrojo pelno ir pardavimy
savikainos santykj, gaunami tokie duomenys (2.5 lentel¢):

2.5 lentelé

Bendrojo pelningumo skaic¢iavimai 2004-2008 m., Lt

Metai
Rodiklis 2004 2005 2006 2007 2008
Bendrasis pelnas, Lt 535618 239021 255897 507404 700963
Nukrypimai (+,-) 0| -296597 16876 251507 193559
Pardavimy savikaina, Lt 605047 709272 837839 875650 904210
Nukrypimai (+,-) 0 104225 128567 37811 28560
Bendrasis pardavimy pelningumas, % 88,53 33,70 30,54 57,95 77,52
Nukrypimai (+,-) 0 -54,83 -3,16 27,41 19,57

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis ZUKB ,,Raupai¢iy tikis“ finansiniy ataskaity duomenimis

Taikant grandininiy keitimo biidg, galima nustatyti, kokig jtaka bendrajam pardavimy
pelningumui turéjo bendrojo pelno ir pardavimo savikainos pokyéiai. Siy veiksniy apskai¢iavimas
pateiktas 11 priede. IS 2.5 lentelés matyti, kad bendrasis pardavimy pelningumas néra stabilus. Jo
reikSmé svyruoja nuo 30,54 % iki 88,53 %. Toks netolygus rodiklio kitimas leidzia manyti, kad
bendroveés vykdomos savikainos formavimo politika néra labai efektyvi. 2008 m., palyginus su 2004 m.,
pardavimy savikaina iSaugo 299 163 Lt arba 49,44 %. Labiausiai bendrasis pardavimy pelningumas
buvo sumazéjes 2005 m. , o padidéjes 2007 m. 2005 m., palyginti su su praéjusiais 2004 m., sumazejo
54,83 punkto. Siam sumazéjimui jtakos turéjo du veiksniai — bendrojo pelno sumazéjimas 296 597 Lt ir
pardavimy savikainos padi¢jimas 104 225 Lt. Bendrojo pelno sumaZéjimas, palyginus su 2004 m.,
bendrajj pelninguma sumazino - 49,03 punkto, o dél pardavimo savikainos padidéjimo sumazgjo - 5,8
punkto. 2007 m. palyginus su 2006 m., bendrasis pardavimy pelningumas padidéjo 27,41 punkto. Dél
bendrojo pelno padidéjimo 251507 Lt bendrasis pardavimy pelningumas 2007 m. padidéjo 30,02 punkto,
o gaminiy savikainos did¢jimas nulémé - 2,62 punkto bendrajj pardavimy pelningumo padidéjima.

Bendrovés bendrojo pardavimy pelningumo rodiklio svyravimai yra ganétinai dideli, o tai leidzia

teigti, jog ZUKB ,,Raupaiéiy tikis“ vadové turéty keisti savo poziiirj j jmonés kainodaros ir rinkodaros
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politika. Tokj didel;j $io rodiklio svyravima jtakojo produkcijos savikainos ir bendrojo pelno netolygis
poky¢iai. Toks netolygus bendrojo pardavimy pelningumo rodiklio kitimas leidZzia manyti, bendroveés
vykdomos savikainos formavimo politika néra labai efektyvi. 2008 m., palyginus su 2004 m., pardavimy
savikaina iSaugo 299 163 Lt arba 49,44 %.

Tipinés veiklos pelningumas per analizuojamg laikotarpj sumazéjo nuo 0,08 iki -0,08 koeficiento.
Siam sumazéjimui jtakos turéjo veiklos pastoviyjy sanaudy padidéjimas nuo 478 681 Lt 2004 m. iki 799
580 Lt 2008 m., arba 67,03 %. Rodiklio reikSmé atskleidzia, kad vienas investicijy litas 2004 m.
bendrovei uzdirbo 0,08 Lt pelno, o jau 2008 m.- 0,08 Lt nuostolio.

ZUKB ,Raupai¢iy akis“ grynasis pelningumo rodiklis per 2004-2008 m. laikotarpj padidéjo
47,79 %. Sj padidéjima jtakojo grynojo pelno Zenklus kilimas nuo 123 236 Lt iki 323 480 Lt. Pra¢jusiais
metais $is rodiklis buvo auksciausias per visg analizuojamg laikotarpj. Vienas pardavimo litas dave 0,27
Lt grynojo pelno kiekvienam pardavimy litui po visy iSlaidy. AukStas grynojo pardavimy pelningumo
rodikliy lygis rodo geresn¢ tkio finansing bikle bei veiklos efektyvumg. Rodiklio padidéjimas rodo
realizacijos efektyvumo padidéjimg. Tai reiSkia, kad kiekvienas realizuotas produkcijos vienetas kuria
papildomg grynojo pelno dalj.

Apibendrinant galima teigti, kad ZUKB ,,Raupaiéiy tikis“ pardavimy pajamos bei veiklos pelnas
per 2004-2008 m. didéjo. Ukio pelningumo rodikliai kinta panaSiomis kryptimis. Taip yra todél, kad
skai¢iuojant pelningumo rodiklius naudojama bendrojo pelno, grynojo pelno ir bendros produkcijos
reikSmés. Pelningumas parodo tiek teigiamus, tiek neigiamus bendrovés veiklos aspektus. 2004-2008 m.
bendrojo pardavimy pelningumo ir tipinés veiklos pelningumo rodikliy maz¢jimg jtakojo iSoriniai
veiksniai, kurie didino produkcijos savikaing ir mazino pardavimy bei tipinés veiklos pelng pelna.
Analizuojamu laikotarpiu grynojo pelno padidéjimas lémé grynojo pardavimy pelningumo iSaugima.
Aukstesnis grynojo pelningumo rodiklis leidzia teigiamai jvertinti bendrovés veiklos efektyvumo lygj.

Didesné rodiklio reik§mé rodo aukstesnj jimonés pelninguma, veiklos stabilumag ir tikslinguma rinkoje.
2.3.3. ZUKB ,,Raupaitiy ikis*“ turto pelningumo rodikliy analizé

Turto pelningumo analizé leidZia jvertinti jmonés tking, gamybing ir investicing veiklg bei
vadovy sugeb¢jimg efektyviai valdyti turimg ilgalaikj ir trumpalaikj turtg. Siekti, kad kiekvienam turto
litui tekty kuo daugiau pelno, o taip pat nustatyti veiksnius, lemiancius turto pelningumo rodikliy kitimg
analizuojamu laikotarpiu. Turto pelningumas skai¢iuojamas kaip grynojo pelno ir viso jmoneés
disponuojamo turto santykis. Apskai€iuoti turto pelningumo rodikliai pateikti 10 priede, o 2.8 paveiksle

pavaizduota jy kitimo dinamika.
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2.8 pav. 7UKB

»Raupaiciy tkis*“ turto pelningumo rodikliy dinamika 2004-2008 m.
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis ZUKB ,,Raupai¢iy fikis* finansiniy ataskaity duomenimis

Analizuojant 2.8 paveiksle pateiktus duomenis ir remiantis 10 priede apskaiiuotomis grynojo
turto pelningumo rodiklio reikSmémis matyti, jog Sio rodiklio reikSmés analizuojamu laikotarpiu kito
gana netolygiai. Jei 2004 m. vienam turto litui teko 0,05 Lt grynojo pelno, tai 2008 m., lyginant su 2004
m., $io rodiklio reik§mé padidéjo 0,03 punkto arba 60 %. Per penkerius analizuojamus metus buvo
pasiektos ir neigiamos §io rodiklio reikSmés, kai 2005 m. grynasis turto pelningumo koeficientas sieké
-0,11, o 2006 m. -0,12. Tam jtakos tur¢jo 2005 ir 2006 metais neigiamas grynasis pelnas. 2007 m.
palyginus su 2006 m., kai grynasis pelnas padidéjo 59,32 %, grynojo turto pelningumas atitinkamai
padidéjo 75 %. 2007 m. jis sieké 0,03 Lt. Didziausias $is turto pelningumo rodiklis pasiektas 2008 m.,
kai vienam turto litui teko 0,08 Lt grynojo pelno. Specialisty nuomone, kai turto grynasis pelningumas
yra lygus arba didesnis negu 8 %, jmonés buklé vertinama kaip patenkinama. Galima teigti, jog
bendrovés turtas yra naudojamas gana efektyviai. Neigiama jtakg turto pelningumui tur¢jo did¢janti
pardavimy savikaina.

llgalaikio ir trumpalaikio turto pelningumo rodikliai rodo, kiek grynojo pelno tenka vienam §io
turto litui. Ilgalaikis turtas rodo bendrovés gamybinj pajéguma, o efektyvus jo panaudojimas tiesiogiai
jtakoja pelninguma. Kadangi ZUKB ,,Raupai¢iy tikis“ pagrindiné veiklos kryptis — griidiniy ir aliejiniy
augaly gamyba, tai gerinant bendrovés veiklos efektyvuma labai svarbu, kad ilgalaikio turto strukttiroje
didesne dal; uzimty aktyvioji — Zemés ikio technikos, darbo maSiny ir jrengimy — dalis, taip pat
nuosavybés teise valdomy zemés sklypy dalis. Sios materialiosios dalys 2004-2008 m. uzima apie 75 %
viso ilgalaikio materialaus turto strukttiros.

Is 2.8 paveikslo ir gauty analizés rezultaty matyti, kad ilgalaikio turto pelningumas kito labai
netolygiai. Ypatingai didelis neigiamas augimo tempas buvo 2005 m., kai §is turto pelningumo rodiklis
nukrito 0,23 punkto arba 87,50 %; nuo 0,08 koeficiento 2004 m. iki -0,15 koeficiento 2005 m.
Sekanciais 2006 m. jis iSliko nepakites, o nuo 2007 m. pakilo iki 0,05, o 2008 m. net iki 0,13.
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Viso turto struktiiroje ilgalaikis ir trumpalaikis turtas uzima gana lygiavertes dalis. Siek tiek
didesniaja dal] viso turto sudaro ilgalaikio turto dalis — apie 65 %. Todé¢l ir trumpalaikio turto
pelningumo rodiklis yra didesnis uz ilgalaikio turto pelningumo rodiklj. Didziausia 0,23 trumpalaikio
turto pelningumo reik§me pasiekta 2008 m. Per visg analizuojama laika $is rodiklis padid¢jo 0,03 punkto
arba 15 %. Tiek ilgalaikio, tiek trumpalaikio turto pelningumo rodikliy pokycius lémé grynojo pelno
2005-2006 m. neigiamos reikSmes bei tolygus turto vertés did¢jimas.

Reziumuojant ZUKB ,,Raupaiéiy iikis“ turto pelningumo rodikliy dinamika, galima teigti, kad
per analizuojama laikotarp; vidutini$kai vienam turto litui teko 0,08 Lt, vienam ilgalaikio turto litui —
0,09 Lt, o vienam trumpalaikio turto litui — 0,18 Lt. Taigi tai leidzia teigti teigti, kad bendrovés
geb¢jimai pelningai naudoti turtg yra patenkinami, nes pakankama dalis viso, ilgalaikio bei trumpalaikio

turto yra susigrgZinama grynojo pelno pavidalu.
2.3.4. Pelningumo rodikliy padéties ir sklaidos charakteristiky jvertinimas

Apskaiciuotiems pardavimy bei turto pelningumo rodikliams — bendrasis pardavimy plningumas,
grynasis pardavimy pelningumas ir grynasis turto pelningumas — buvo apskaiciuotos pagrindinés
duomeny padéties sklaidos charakteristikos, t. y. minimalios ir maksimalios reik§més, vidutiniai lygiai,

standartiniai nuokrypiai ir variacijos koeficientai. Visos Sios apskai¢iuotos charakteristikos matomos 2.6

lenteléje.
2.6 lentelé
Pelningumo rodikliy padéties ir sklaidos charakteristikos 2004-2008 m.
Bendrasis Grynasis Turto

pelningumas,% | pelningumas,% | pelningumas,%
Minimali reik§mé, % 41,73 -47,42 -12,07
Maksimali reikSmé, % 78,98 26,86 8
Vidutinis lygis, % 55,42 -6,63 -1,36
Standartinis nuokrypis, % 15,24 35,93 9,56
Variacijos koeficientas,% 27,5 - -

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Kaip matyti i§ pateiktos 2.6 lentelés, 2004-2008 m. laikotarpiu maksimali bendrojo pelningumo
reik§mé minimalig vir$ijo 1,89 karto, o vidutinj lygj — 1,43 karto. Sio rodiklio reikimés nuo vidutinio
lygio kasmet buvo vidutiniskai nutolusios 15,24 procentiniais punktais. Variacijos koeficientas lygus
27,5 %, kas liudija apie didele duomeny sklaida.

Analizuojamu laikotarpiu minimalios grynojo pelningumo bei turto pelningumo rodikliy
reik§meés buvo neigiamos, kadangi 2005 m. ir 2006 m. kooperatinés bendrovés grynasis pelnas buvo
neigiamas. Tai salygojo ir vidutinio lygio neigiamas reikSmes. Dél neigiamy vidurkio reik§miy variacijos

koeficientai Siems rodikliams nebuvo skai¢iuojami.
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Ianalizavus ZUKB ,,Raupaiéiy iikis“ pelningumus, galima $iuos rodiklius palyginti su kitomis
Lietuvos zemes tikio kooperatinémis bendrovémis. Kadangi analizuojamas tkis pagal tikininkavimo tipg
priskiriamas augalininkystés grupei, todél palyginimui buvo pasirinkta ir Sio tipo tikkio duomenys. Buvo
apskaiciuotos augalininkystés iikio ir respondentiniy Zemés tkio bendroviy pagrindinés padéties ir

sklaidos charakteristikos (12 priedas ir 2.7 lentel¢).

2.7 lentelé
Bendrojo pelningumo padéties ir sklaidos charakteristikos 2004-2008 m.
ZUKB Augalininkystés Zemés iikio kooperatinés
. Raupaiéiy ikis" iikiai bendrovés
Minimali reikSmé, % 41,73 4,62 -1,55
Maksimali reik§mé, % 78,98 38,41 28,41
Vidutinis lygis, % 55,42 23,8 13,78
Standartinis nuokrypis, % 15,24 25,75 14,95
Variacijos koeficientas,% 27,5 108,19 108,49

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis

Minimali reik§mé buvo maziausia Zzemés iikio kooperatyviniy bendroviy, neigiama reikSmé -1,55
%. Maksimali reikimé¢ didziausia ZUKB ,,Raupaiéiy tikis“ — 78,98 %. Ziarint j vidutinj lygj, geriausia
padétis taip patv analizuojamoje bendroveje. Jos vidurkis 57,05 % didesnis uz augalininkystés tikiy ir
75,14 % didesnis uZ respondentiniy kooeratyvy ekonominio dydzio vidurkius. MaZiausias standartinis
nuokrypis ZUKB ,,Raupaiciy tikis*. Tai reiskia, kad sklaida apie vidurkj yra maZesné nei kity tipologijy
tkiuose. Augalininkystés tkio ir kooperatyvy variacijos koeficientai yra labai ddideli. Apibendrintai
galima teigti, jog apskai¢iuoti vidurkiai néra tiksli visumos charakteristika. ZUKB ,,Raupaiéiy tkis®
visos apskaiciuotos charakteristikos, palyginus su kitais tikiais, yra geresnés. Todél galima teigti, kad
tkio veikla pelningesné uz zemés iikio Saky kooperatiniy bendroviy.

Lyginant ZUKB ,,Raupai¢iy @ikis“ grynojo pelningumo padéties ir sklaidos charakteristikas,
padétis visiSkai skirtinga nuo bendrojo pelningumo padéties zemés ikio Sakoje. Kaip matyti 2.8
lentel¢je, analizuojamo tikio minimalus dydis ir vidurkis yra neigiami, atitinkamai -47,42 % ir -6,63 %.
Dé¢l neigiamos vidurkio reik§més variacijos koeficientas nebuvo skai¢iuojamas. Augalininkystés tikio ir
kooperatyvy variacijos koeficientai yra labai dideli, todél galima teigti, kad duomeny sklaida yra labai

didele ir vidurkiai neatspindi visos visumos.

2.8 lentelé
Grynojo pelningumo padéties ir sklaidos charakteristikos 2004-2008 m.
ZUKB Augalininkystés |Zemés iikio kooperatinés
,Raupaiciy ikis‘* ikiai bendrovés
Minimali reik§mé, % -47.42 -30,18 -11,05
Maksimali reikSmé, % 26,86 25,14 27,56
Vidutinis lygis, % -6,63 8,41 10,05
Standartinis nuokrypis, % 35,93 29,57 17,76
Variacijos koeficientas,% - 308.8 176,72
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Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis

Turto pelningumo atzvilgiu padétis tokia pati kaip ir grynojo pelningumo padéties. Apskaiciuotas
ZUKB ,,Raupaiciy tikis“ vidurkis vél neigiamas (2.9 lentelé). Tagiau apskaiéiuoti augalininkystés tikiy ir

kooperatiniy bendroviy vidurkiai yra labai dideli, tod¢l jie tiksliai neatspindi visumos charakteristikos.

2.9 lentelé
Turto pelningumo padéties ir sklaidos charakteristikos 2004-2008 m.
ZUKB Augalininkystés |Zemés iikio kooperatinés
,Raupaiéiy ukis* ikiai bendrovés
Minimali reikSmé, % -12,07 -10,26 -6,13
Maksimali reikSmé, % 8 13,51 2451
Vidutinis lygis, % -1,36 5,38 9,21
Standartinis nuokrypis, % 9,56 10,97 12,52
Variacijos koeficientas,% - 203,9 135,94

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis

ZUKB , Raupaiéiy uikis“ grynasis pelnas 2005 m. ir 2006 m. buvo neigiamas. Tai 1émé neigiamus
grynojo pelningumo ir turto pelningumo vidurkius. Vis gi tkio veikla yra stabili ir rentabili.
Atsizvelgiant | kuriamg konkurencingo, ekonomiskai tvirto tikio modelj, Zemés tikio bendrové turi

potencialg tkio plétrai ir modernizavimui.
2.3.5. ZUKB ,,Raupaitiy iikis* mokumo rodikliy analizé

Trumpalaikio mokumo rodikliy analizé yra labai svarbi jmonei jos veiklos strategijos pozitriu.
Sie rodikliai parodo jmonés jsipareigojimus, ju dydj, realuma o kartu padeda nustatyti veiklos plétojimo
strategija (13 priedas).

Bendrovés finansiné buklé paprastai pradedama analizuoti nuo apyvartinio kapitalo.
Apskai¢iavus ZUKB ,,Raupaiiy iikis“ grynojo apyvartinio kapitalo rodiklius matyti, kad analizuojamu
2004-2008 m. laikotarpiu kooperatiné bendrové yra moki. Tik 2006 m. trumpalaikés skolos vir$ijo turimo
trumpalaikio turto vertg, apyvartinis kapitalas 2006 m. sieké - 98 742 Lt vertge. Tai jvyko dél Zenkliy
trumpalaikiy jsipareigojimy padidéjimo. 2008 m. palyginti su 2004 m. grynojo apyvartinio kapitalo
teigiamas atotriikis siekia 408 638 Lt arba 74,35 %. Nuo apyvartumo kapitalo priklauso jmonés
sugebe¢jimas plésti veikla, vykdyti jsipareigojimus, buti konkurenciska.

Toliau biity tikslinga apskaiciuoti santykinius mokumo rodiklius, kurie i§samiau ir aiSkiau
apibuidinty trumpalaikj mokumg ir padéty numatyti mokumo gerinimo priemones. Apskaiciuoti
trumpalaikio mokumo rodikliai pateikti 2.10 lenteléje.

2.10 lentelé
ZUKB ,,Raupaitiy akis“ trumpalaikio mokumo rodikliy kitimas 2004-2008 m.

72



Zemés iikio bendrovés veiklos ekonominio efektyvumo jvertinimas ir jo didinimo galimybiy pagrindimas. Zutautaité R.

Metai Pokyciai, palyginti su praéjusiais laikotarpiais
2004/ 2005/ 2006/ 2007/ 2008/
Rodikliai 2004 2005 2006 2007 2008 200S m. | 2006 m. | 2007 m. | 2008 m. 2004 m.
(+a') (+,') (+,') (+,') (+a') %
Grynasis
apyvartinis 54964 | 12149 59505 [ 95828 69379 | 36322 | 40863
kapitalas (Lt) 4 5 1-98742 7 2 | -428149]-220237 9 5 8| 74,35
Bendrojo
trumpalaikio
mokumo koef. 8,57 1,75 | 0,66 2,87 3,25 [ -6,8191 -1,09 2,21 0,38 -5,32 | -62,08
Greitojo
trumpalaikio
mokumo koef. 3,96 0,50 | 0,18 2,08 2,63 -3,46 -0,32 1,90 0,54 -1,34 1-33,59
Absoliutaus
trumpalaikio
mokumo koef. 1,36 0,27 1 0,10 1,57 1,91 -1,09 -0,17 1,47 0,34 0,56 | 40,44

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis ZUKB ,,Raupaiéiy tikis“ finansiniy ataskaity duomenimis

Mokumo biikle artimiausiu metu prognozuoti leidzia likvidumo koeficientas, parodantis jmonés
gebéjima vykdyti trumpalaikius jsipareigojimus. Egzistuoja Sio rodiklio vadinamasis saugumo slenkstis,
kurio nereikéty perzengti. Jis negali buti maZzesnis kaip 1,2. Tais atvejais, kai rodiklis mazesnis uz 1, tai
imon¢ negali atsiskaityti uz savo trumpalaikius jsipareigojimus. IS pateiktos 2.10 lentelés duomeny
matyti, jog bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas 2006 m. buvo mazesnis negu 1. Jo reikSmé buvo
0,66, o tai rodo silpng bendrovés finansing padétj ir jos negaléjima atsakyti uz savo jsipareigojimus. Per
visg penkeriy mety laikotarpj $is trumpalaikio mokumo rodiklis sumazejo -5,32 punkto arba -62,08 %.
Tam jtakos tur¢jo trumpalaikiy jsipareigojimy iSaugimas 354 214 Lt. Visgi likvidumo koeficientas
iSlieka aukstas 3,25, o tai leidzia manyti, jog bendrovéje gerai organizuotas materialinis apriipinimas,
néra problemy parduodant produkcija ir kity veiklos sutrikimy.

Tiksliau jvertinti jmonés mokumo lygi padeda greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas.
Apskaiciuojant §j rodikl] daroma prielaida, jog atsargos negali buti greitai parduodamos. Kritinio
jvertinimo koeficientas parodo, ar jmone, jei i§ jos buty pareikalauta, galéty greitai sumokéti savo
trumpalaikius jsipareigojimus, ar ji galéty sékmingai jveikti §j etapa. Pagal ijmoniy vertinimo lygius $is
rodiklis neturéty biiti didesnis uz vienetg taip pat pageidautina, jog ne mazesnis kaip 0,5. Analizuojamos
ZUKB ,,Raupai¢iy tkis“ §is trumpalaikio mokumo koeficientas nuo 2004 m. (3,96) iki 2008 m. (2,63)
sumazéjo -1,34 punkto. ApskaiCiavimai rodo, kad 2004 m. kiekvienam einamyjy jsipareigojimy litui
turéjo net 3,96 Lt, 2005 m. — jau 0,5 Lt, 2006 m. — tik 0,18 Lt, 2007 m. ir 2008 m. — atitinkamai 2,08 Lt
ir 2,63 Lt. Toks didelis greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas svyravimas parodo, kad bendrové
savo analizuojamu laikotarpiu savo jsipareigojimy laisvai negaléjo jvykdyti 2005 m. ir 2006 m. Kity
mety aukstos rodiklio reikSmés rodo, jog atsargose nebuvo ,,jSaldyta* pakankama apyvartiniy 1Sy dalis.

Skubaus padengimo koeficientas rodo jmonés trumpalaikiy jsipareigojimy apmokéjimo
likvidZiomis priemonémis laipsnj. Kuo didesné grynyjy pinigy srauto dalis tenka vienam trumpalaikiy

Isipareigojimy litui, tikétina, kad tokia jmoné turés maziau trumpalaikio mokumo problemy. Kadangi
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ZUKB ,,Raupaiéiy tikis“ rodiklio reik§mé pastaruosius dvejus metus didesné uz vieneta (2007 m. ir 2008
m. jis buvo lygus 1,57 ir 1,91) tai rodo, kad augalininkystés gamybiné veikla garantuoja pakankamg
piniginiy srauty kiekj biitinoms kritinéms jsipareigojimy reikméms. Bendrovés finansiné biiklé yra labai
gera, pinigy suma yra pakankama.

Kita mokumo rodikliy grupé — ilgalaikio mokumo rodikliai — rodo bendrovés sugebéjima
1vykdyti ne tik trumpalaikius, bet ir ilgalaikius jsipareigojimus kreditoriams, rangovams, tiek¢jams ir kt.

2.11 lenteléje pateikti ilgalaikio jsiskolinimo rodikliai, kurie rodo bendrovés jsipareigojimy lygi
bei skoly ir nuosavo kapitalo santykio kitimg 2004-2008 m. laikotarpiu. Pagrindiniu ilgalaikio mokumo
rodikliu laikomas bendrasis skolos rodiklis, kuris parodo, kokia dalis skolinty 1éSy panaudojama
formuojant bendrovés turta. Kuo §is rodiklis maZesnis, tuo geresn¢ bendrovés finansiné buklé. ZUKB
»Raupaiciy ukis*“ bendrasis skolos koeficientas 2004 m. buvo lygus 0,19 Lt, o 2008 m. — 0,22 Lt.
Matyti, kad analizuojamu laiku Sio rodiklio reik§mé kito gana tolygiai. Lyginant su rekomenduojamomis
bendrojo skolos rodiklio reikSmémis (<0,3) bendrovés Sio rodiklio reik§Smée yra Siek tieck mazesné ir tai
rodo labai gerg bendrovés saugumo lygi.

2.11 lentelé
ZUKB ,,Raupaitiy iikis“ ilgalaikio mokumo rodikliy kitimas 2004-2008 m.

Metai Pokycdiai, palyginti su praéjusiais laikotarpiais
2004/ | 2005/ 2006/ 2007/ 2008/
Rodikliai 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 {2005 m.| 2006 m. |2007 m. [2008 m. 2004 m.
(+9') (+9') (+9') (+a') (+9') %
Bendrasis
skolos rodiklis 0,19 0,26 | 034 0,23 | 0,22 0,07 0,08 -0,11 -0,01 | 0,03 | 15,79
Ilgalaikis
isiskolinimas 024] 031 | 041 0,23 | 0,19 0,08 0,09 -0,17 -0,04 | -0,05 | -20,83
Ilgalaikiu skoly
apdraustumo
IT rodiklis 4,02 | 4,03 ] 3,68| 4,81 | 5,09 0,01 -0,35 1,13 0,28 [ 1,07 | 26,62

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis ZUKB ,,Raupaiéiy iikis“ finansiniy ataskaity duomenimis

Ilgalaikiy skoly dalj imonés turte parodo ilgalaikio jsiskolinimo koeficientas. Analizuojant §io
rodiklio reikSmes nustatyta, kad bendrovés vienam nuosavo kapitalo litui 2004 m. teko 0,24 Lt ilgalaikiy
jsipareigojimy, 2005 m. — 0,31 Lt, 2006 m. — jau 0,41 Lt, o per likusius dvejus metus rodikliai pardéjo
mazeti — atitinkamai 0,23 Lt ir 0,19 Lt. Per dvejus metus Sis rodiklis sumazéjo 53,66 %. IS to galima
spresti, jog ilgalaikiy jsipareigojimy dalis bendrojo kapitalo struktiiroje kinta labai netolygiai. Rinkos
Salyse pavojingai jsiskolinusiomis laikomos tokios jmonés, kuriy $is rodiklis siekia 0,5 ir daugiau.
Kadangi Zemés tkio kooperatinés bendrovés S$io rodiklio reikSmeés yra kur kas mazesnés uz
rekomenduojamas, tai galima teigti, kad bendrovei nebus sunkumy grazinant ilgalaikes skolas.

Garantas ilgalaikéms skoloms yra ilgalaikis turtas, o ilgalaikiy apdraustumo lygi parodo

ilgalaikiy skoly apdraustumo ilgalaikiu turtu koeficientas. Sis rodiklis parodo ilgalaikiy jsipareigojimy
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apdraustumo turimu turtu lygj, ty. kiek karty ilgalaikio turto vertés pakaks apmoketi ilgalaikius
jsiskolinimus. Ilgalaikiy skoly apdraustumo rodiklis bendroveje analizuojamu laikotarpiu kito gana
tolygiai. 2.11 lenteléje matyti, kad 2004 m. Sis rodiklis sieké 4,02, o tai reiskia, kad tiek karty daugiau
bendrové turéjo ilgalaikio turto uz ilgalaikius jsipareigojimus. 2006 m. buvo pasiekta Zemiausia §io
koeficiento reikSme - 3,68. Tai 1émé iSaugusios ilgalaikiy skoly apimtys. 2006 m., palyginus su 2004 m.,
jos padidéjo 36,43 %. Bendrai per analizuojamus penkis metus Sio rodiklio reik§mé padid¢jo iki 26,62 %
ribos. Taigi ilgalaikiy skoly apdraustumo ilgalaikiu turtu koeficiento analizé parodo, jog ZUKB
»Raupaiciy tikis* bankrotas tikrai negresia ir, kad ji turi pakankamai turto atsiskaityti su kreditoriais.
Atlikta trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo rodikliy analizé leidzia teigti, kad ZUKB ,,Raupaiéiy
tkis* yra likvidi bendrove ir jai bankrotas negresia. Tq patvirtina apskaiciuotos mokumo koeficienty
reikSmés, kurios yra aukStesnés uz normines reikSmes, priimtas daugelyje Europos Saliy. Bendrovéje
taitkoma apgalvota finansiné strategija. Kasmet tolygiai dindinamos investicinés 1éSos | gamybos ir

tkinés veiklos plétra. Toks bendrovés vadovés strateginis elgesys sietinas su maza finansine rizika.
2.3.6. ZUKB ,,Raupaitiy iikis“ apyvartumo rodikliy jvertinimas

Bendrovés veiklos efektyvumg geriausiai apibudina sgnaudy lygio ir turto apyvartumo rodikliai.
Sanaudy lygio rodikliai parodo bendrovés veiklos sgnaudy lygj arba kiek tam tikry sagnaudy tenka vienam
pardavimo pajamy litui. Turto apyvartumas parodo, kaip efektyviai bendrové panaudoja turimg turtg savo
gamybingje veikloje, t.y., kiek vienam turto litui tenka pardavimo pajamy (14 priedas).

ZUKB ,,Raupaiciy iikis* sanaudy lygio rodikliams apskai¢iuoti duomenys buvo imami i§ 2004-

2008 m. pelno (nuostolio) ataskaity (8 priedas), o gauti rezultatai pavaizduoti 2.9 paveiksle (zr. kt.

puslapyje).
2008 m.
2007 m.
2006 m. 1,38
2005 m.
2004 m.
0 0.2 04 06 08 1 1,2 1,4 1,6

Koeficientas

M Pardavimy savikainos lygis
O Veiklos sanaudos vienam pardavimy litui

2.9 pav. ZUKB ,,Raupaiéiy iikis* sanaudy lygio rodikliai 2004-2008 m. laikotarpiu

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis ZUKB ,,Raupai¢iy ikis“ finansiniy ataskaity duomenimis
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Pagrindiniu sgnaudy lygio rodikliu yra laikomas pardavimo savikainos lygis. 2.9 paveikslo duomenys
rodo, kad ZUKB ,,Raupaidiy tikis“ savikaina, tenkanti vienam pardavimo pajamy litui analizuojamu laikotarpiu
sumazéjo 14 centy: nuo 0,89 Lt - 2004 m. iki 0,75 Lt - 2008 m. Tai rodo, kad savikainos formavimo politika
bendrovéje yra pakankamai efektyvi. Lyginant apskaiCiuotas reikSmes su rekomenduotinomis (50-90%),
pastebéta teigiama pardavimo savikainos mazéjimo tendencija, kurig saglygojo nevienodi savikainos bei
pardavimy kitimo tempai - pardavimai augo truputj didesniais tempais negu savikaina.

Kitas ne maziau svarbus rodiklis - tai veiklos sqnaudos, tenkancios vienam pardavimo pajamy
litui. Sis rodiklis parodo, kiek pardavimo bei bendryjy ir administraciniy sanaudy tenka vienam
pardavimo pajamy litui analizuojamu laikotarpiu. Apskaiciavus $io rodiklio reikSmes nustatyta, kad Sis
rodiklis, taip pat kaip ir pardavimo savikainos lygio rodiklis, kito maz¢jancia linkme, sumazéjo 0,03
punkto. Rodiklio mazé¢jimas leidzia manyti, kad veiklos sgnaudos valdomos pakankamai efektyviai.
Ekonomisty nuomone, Sio rodiklio reikSmé neturéty biti didesné kaip 17-18%. Kooperatinés bendrovés
apskaiciuotos Sio rodiklio reikSmés pastaraisiais metais nevirSija nustatyty optimaliy reikSmiy. Tai
reiSkia, kad bendrovés vadové efektyviomis valdymo priemonémis palaiko zema veiklos sanaudy lyg;.

Siekiant visapusiskai jvertinti, ar efektyviai bendrové savo veikloje naudoja turimg turtg
skaiCiuotini bendrovés ilgalaikio, trumpalaikio ir viso turto efektyvumo (apyvartumo) rodikliai,
padedantys jvertinti bendrovés veiklos efektyvuma. Jie parodo turto naudojimo efektyvuma: kiek laiko
trunka viena jo apyvarta, kiek vienam turto litui tenka pardavimo pajamy.

ZUKB ,Raupai¢iy wkis“ turto naudojimo efektyvumas vertintas remiantis teorinéje dalyje

apraSytais turto apyvartumo rodikliais, kuriy apskaiiavimai matyti 9 priede, o gautos reikSmés

pavaizduotos 2.10 paveiksle (zr. kt. puslapyje).

350 AT
£ 3,00 N\

’ ——TT
<
< 2,50 #’02 \\ apyvartumas
w)
g 2,00 —a— IT apyvartumas

é 1,50 K109 0.99 0,87

s 1,00 Viso turto

E 0,50 0’44.\%@ E’L E%—" 0,47 apyvartumas
0’00 0,29 0,26 0,25 0,26 0,28

2004 m.  2005m. 2006 m. 2007 m. 2008 m

2.10 pav. ZUKB ,,Raupaiciy tikis* turto apyvartumo rodikliai 2004-2008 m. laikotarpiu

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis ZUKB ,,Raupaiéiy iikis“ finansiniy ataskaity duomenimis

2.10 paveiksle matyti, kad ZUKB , Raupai¢iy tkis* ilgalaikio ir trumpalaikio turto apyvartumo

rodikliai néra lygiaverciai. Taip yra todél, kad bendroje turto strukturoje ilgalaikis ir trumpalaikis turtas sudaro
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nevienoda lyginamajj svorj. Siek tiek didesniaja dalj viso turto sudaro ilgalaikio turto dalis — apie 65 % viso
turto vertés. Todé¢l analizuojamu laikotarpiu viso turto bei ilgalaikio turto apyvartumai buvo gana tolygiis. Jy
pokytis 2004-2008 m. nebuvo ryskus: ilgalaikio turto apyvartumas padid¢jo 0,03 punktais, o viso turto
apyvartumo rodiklis nukrito 0,01 punktu.

Kuo didesnis turto apyvartumas, tuo jmonés veikla vertinama geriau. Siuo aspektu bendroveés
veikla analizuojamu laikotarpiu buvo efektyviausia 2006 m. Trumpalaikio turto apyvartumo koeficientas
sieké 3,17. Neigiama yra tai, kad pastaraisiais metais jis turi mazéjimo tendencija. Jei 2006 m.
trumpalaikio turto apyvartumas didé¢jo 3,17 karty per metus, t. y. nuo 2004 m. padidéjo 2,08 karto, tai jau
nuo 2006 m. iki 2008 m. S$is rodiklis nukrito 2,3 kartus, t. y. iki 0,87 karto. Tokiems apyvartumo
pokyciams jtakos turéjo trumpalaikio turto bei pardavimy apimciy pokyciai. 2006 m. auksta
trumpalaikio turto apyvartumo rodiklj lémé Zymiai sumazéjusi Sio turto verte, 2006 m. lyginant su 2004
m., ji sumazgjo 96,13 %. Atitinkamai 2008 m. zemam $io rodiklio lygiui jtakos turéjo iSaugusi
trumpalaikio turto verté, 2008 m. palyginus su 2006 m., trumpalaikis turtas padidéjo 1 192 992 Lt. D¢l
nepakankamo pardavimo apimties augimo turto apyvartumas nuo 2006 m. pradéjo mazéti ir 2008 m.
pasieké zemiausig 0,87 lygi per visa analizuojamg laikotarpi.

Atlikus analize matyti, kad turto apyvartumo rodikliy kitimas priklauso nuo pardavimo pajamy ir
paties turto vertés pokyc¢iy. Pardavimo pajamy did¢jimas lemia apyvartumo didé¢jima, taCiau didelis,
staigus pardavimy padidéjimas, nepakitus turto vertei, néra daznas reiSkinys. Taigi paties turto vertes
kitimas labiau jtakoja turto apyvartumo rodiklius.

Dar vienas apyvartumo rodiklis - atsargy apyvartumas. Jis parodo, kiek karty per metus
atnaujinamos atsargos arba kiek dieny trunka viena atsargy apyvarta. Teigiamai vertinamas spartesnis
atsargy apyvartumas, kadangi jis parodo, kaip greitai atsargos i§ daiktinés formos virsta pinigais. Be to,
pernelyg dideli 1éSy jdéjimai j atsargas jSaldo pinigus, skirtus apmokéti trumpalaikes bendroves skolas.

ZUKB , Raupai¢iy oikis“ atsargy apyvartumo rodikliai pateikti 2.11 paveiksle.

Atsargy apyvartumas kartais Atsargy apyvartumas dienomis
6,00 200,00 g4 apywa

5,00 151,94 143,12

5,05
4.00 3,79 50,00 - s
= 2,84 2,55 96,22
£ 300 g 240~ 80000 72.26
¥ 200 | 50,00 -
1,00 |
| | | | 0,00 | ‘ ‘ ‘ ‘

0,00 -

1N 0S_.

D.

2.11 pav. ZUKB ,,Raupaiciy uikis* atsargy apyvartumo rodikliai 2004-2008 m. laikotarpiu

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis ZUKB ,,Raupaiéiy tikis“ finansiniy ataskaity duomenimis
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Apskaiciuoti duomenys rodo, kad kooperatinés bendrovés atsargy apyvartumas pakankamai
mazas. Zemiausias §$io rodiklio lygis buvo 2005 m. Atsargos tais metais buvo atnaujinamos 2,4 karty per
metus arba kas 152 dienas. Po to atsargy apyvartumas kartais kasmet pradéjo kilti. Auksc¢iausias atsargy
apyvartumas kartais buvo praéjusiais metais. Atsargy apyvartumo trukmé kartais iSaugo iki 5,05 karto.
Atsargy apyvartumas dienomis nuo 2005 m. mazéjo. 2005-2008 m. atsargy apyvartos trukmé sumazéjo
nuo 143,12 iki 72,26 dieny, .t y. sutrump¢jo 70,86 dienomis.

Teigiamiems atsargy apyvartumo pokyCiams jtakos turéjo tai, kad per analizuojamga laikotarpj
pardavimai iSaugo 77,61 %. Nuo 2004 m. iki 2006 m. atsargos tur¢jo tendencijag mazéti (- 58,04 %).
2008 m., palyginti su 2006 m., atsargos padid¢jo beveik dvigubai. 2004-2008 m. rinkoje realizuojama
produkcija buvo griidy, rapso bei kitos augalininkystés produkcija. Zemés iikio produkcijos realizacijai
budingas sezoniSkumas, klimato salygy kaita.

Taigi didé¢jantis bendrovés atsargy apyvartumas leidZzia manyti, kad atsargos naudojamos
efektyviai, pats pardavimo procesas yra pakankamai efektyviai organizuotas. Analizuojamos bendrovés
veiklos aktyvumas yra ganétinai didelis. Imoné ,nejSaldo* atsargy, sugeba greitai ir operatyviai jas
parduoti, taip paversdama trumpalaikj turta pinigais, uz kuriuos vél gali pirkti veiklai reikalingas
reikalingg turta.

Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas parodo, kaip daznai jmonés klientai atsiskaito su bendrove.
Sis rodiklis parodo ne tik debitorinj jsiskolinima, bet ir informuoja apie bendrovés mokéjimy politika
vartotojy atzvilgiu, apie sekme ieSkant jsiskolinimus.

Pagal 2.12 paveikslo duomenis 2004-2008 m. ZUKB ,,Raupaiciy iikis* debitorinio jsiskolinimo
apyvartumas sumazejo beveik 10 dienomis, t. y. nuo 101,83 iki 92,35 dieny. Maz¢jimui jtakos turéjo per
81 laikotarp} iSauge pardavimai 77,61 %. D¢l mazy debitoriniy skoly 2005 m. ir 2006 m. debitorinio
jsiskolinimo apyvartumas pasieke itin zemg lygj, atitinkamai 24,12 ir 13,27 dienos. Nuo 2006 m. per
dvejus metus, bendrovés klientams nepadengus debitorinio jsiskolinimo, §is apyvartumo rodiklis

padidé¢jo iki 79 dieny.
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2 492,35 —— Kreditinio
£ 500,00 X <iskolini
g 400,00 374*3}/ N23,34 282,76 ]s1skolinimo ,
S ' 247%95/ XX ap.yvam'lmas i
© 300,00 (dienomis)
£ —&— Debitorinio
= 200,00 .. ..
£ 101,83 65.11 2,35 jsiskolinimo
; 100,00 - 24,12 13,27 apyvartumas’
g 000 ; ‘ ‘ ‘ (dienomis) ||

2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m.

2.12 pav. ZUKB ,,Raupai¢iy tikis* kreditinio ir debitorinio jsiskolinimo apyvartumo (dienomis)
rodikliai 2004-2008 m. laikotarpiu

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis ZUKB ,,Raupai¢iy fikis* finansiniy ataskaity duomenimis
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Lyginant su rekomenduojamomis $io rodiklio reikSmémis (iki 2 ménesiy), galima teigti, kad
debitoriniy skoly apyvartumas néra geras, nes debitoriniy atsiskaitymy laikas ilgéja. Tokia ilga
debitorinio jsiskolinimo trukmé pateisinama nebent tuo, kad bendrové griidy augintojams teikia kreditus
séklomis, tragSomis bei cheminémis augaly apsaugos priemonémis, uz kurias zemdirbiai atsiskaito
realizave savo iSaugintg produkcija.

Kreditinis jsiskolinimas dienomis parodo, per kiek dieny bendrové grazina skolas tiekéjams.
2004 m. bendrovés su klientais atsiskaité per 248 dienas. Sie metai buvo trumpiausias atsiskaitymo su
kreditoriais laikas. Toliau §is rodiklis turé¢jo augimo tendencijg. 2006 m. pasiekta didziausia trukmeé —
492 dienos. Po to pastebima tendencija, kad su kreditoriais bendrové atsiskaito vis per trumpesnj
laikotarpi. 2008 m. palyginus su 2006, atsiskaitimo laikas sutrumpéjo iki 209 dieny. Per visg 2004-2008
m. analizuojamg laikg, atsiskaitymo trukmé padidéjo iki 35 dieny. Atsiskaitymo laikotarpis neatitinka
optimaliy atidéjimo terminy, nebent bendrové yra sudariusi sutartis su kuro, tragSy ir cheminiy augaly
apsaugos priemoniy tiekéjais, kad atsiskaitys realizavus iSaugintg produkcija.

Apibendrinant analizuojamo laikotarpio ZUKB ,,Raupaiéiy tikis“ apyvartumo rodikliy analize
galima teigti, kad teigiama pardavimo savikainos maz¢jimo tendencija salygojo nevienodi savikainos bei
pardavimy kitimo tempai - pardavimai augo truputj didesniais tempais negu savikaina. Taip pat veiklos
sanaudy, tenkanciy vienam pardavimo pajamy litui reikSmés pastaraisiais metais nevirSija nustatytas
optimalias reikSmes. Tai reiskia, kad bendrovés vadové efektyviomis valdymo priemonémis palaiko
zemg veiklos sagnaudy lygj.

Viso turto ir trumpalaikio turto apyvartumas turi maze¢jimo tendencija, o ilgalaikio turto
atvirk$¢iai — did¢jimo. Tai parodo, kad bendrové neefektyviai panaudoja visg bei trumpalaikj turta savo
tkinéje — gamybinéje veikloje. Atsargy apyvartumas yra pakankamai mazas, atsargos atnaujinamos
vidutiniskai kas 118 dieny. Aukstas atsargy apyvartumas leidzia manyti, kad bendrovés parduodama
produkcija ir paslaugos yra pakankamai paklausios, atsargos yranaudojamos efektyviai.

Debitoriniy skoly apyvartumas néra labai geras, kadangi Siy atsiskaitimy laikas per pastaruosius
trejus metus grésmingai ilgéja. 2008 m. bendrovés klientai padengé jsiskolinimus per 93 dienas.
Bendrovés vadovams reikéty atkreipti démesj j kreditinio atsiskaitymo apyvartumg, nors analizuojamu
metu jis sumaz¢jo, taciau bitina ir toliau j; maZzinti. UZdelsti atsiskaitymai su kreditoriais gali pakenkti

bendrovés prestizui.

2.4. ZUKB ,,Raupaitiy iikis* rentabilumo rodikliy ir veiklos efektyvumo
jvertinimas 2004-2008 m.

2.4.1. ZUKB ,,Raupaitiy iikis“ rentabilumo rodikliy jvertinimas
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Atlickant ZUKB , Raupai¢iy ukis“ veiklos efektyvumo analize, skai¢iuojami bendrovés
produkcijos (1 priedo 1 formulé) bei veiklos rentabilumo (1 priedo 2 formulé) rodikliai. Rentabilumo
rodikliai jvertina kiekvieno j aktyvus jdéto lito atneSamg pelna.

Kaip pateikta 2.13 paveiksle, produkcijos rentabilumas analizuojamg 2004-2008 m. laikotarpj
kito ribose nuo 0,12 iki 0,33. 2005 m. ir 2006 m. dél padidéjusios savikainos 18 %, produkcijos
rentabilumas buvo neigiamas. 2006 m. produkcijos rentabilumas buvo pats maziausias per visg
analizuojamg laikotarpj ir sieké tik -0,27. Sumaz¢jimui jtakos turéjo 2006 m. sausra, kuri neigiamai
itakojo grudiniy kultiiry derliy. Bendrovei teko papildomai 1¢éSy skirti augalininkystés sekly isigyjimui,

kas padidino produkcijos savikainos padidéjimg.

\
2008 m. |
h 0,33 3,62
‘ 1,37 .
2007 m. 0,03:| O Veiklos
'3’?5 —— i rentabilumas
027 B Produkcijos
-3,07 rentabilumas
-4,00 -2,00 _000 .. 200 4,00
Rentabilumo rodikliai

~ 2.13 pav. ZUKB ,,Raupai¢iy akis“ rentabilumo rodikliai 2004-2008 m. laikotarpiu
Saltinis: apskai&iuota ir sudaryta darbo autorés, remiantis ZUKB ,,Raupai¢iy ikis* finansiniy ataskaity duomenimis
Veiklos rentabilumas per analizuojama laikotarpj padidéjo nuo 1,75 iki 3,62 arba 51,66 %. Siam
padidéjimui jtakos turéjo pardavimo pajamy iSaugimas nuo 678 210 Lt 2004 m. iki 1 204 542 Lt 2008 m.
arba 77,61 %. Veiklos sagnaudos iSaugo nezymiai, t.y. nuo 70 560 Lt 2004 m. iki 89474 Lt 2008 m.
Lietuvos statistikos departamentas, vertindamas situacija Lietuvos Zzemés ikyje, taip pat
skai¢iuoja produkcijos rentabilumo rodikliu. Lietuvos ir ZUKB ,Raupaiéiy tkis“ Zemés iikio

produkcijos rentabilumas 2.14 paveiksle.
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2.14 pav. Lietuvos ir ZUKB ,,Raupaiéiy iikis* Zemés iikio produkcijos rentabilumas
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Saltinis: apskaiiuota ir sudaryta darbo autorés, remiantis ZUKB ,,Raupaigiy tkis* finansiniy ataskaity duomenimis
ir Lietuvos statistikos departamento duomenimis

Turint Siuos duomenis tampa tikslinga jvertinti analizuojamos bendrovés produkcijos
rentabilumo rodiklio poky¢iy priklausomybe¢ nuo Zemés tikio bendroviy ir jmoniy parduotos Zemés tikio
produkcijos rentabilumo.

2004-2008 m. skaiCiavimai pateikti 15 priede. ApskaiCiuotas koreliacijos koeficientas -0,44
parodo, kad bendrovés rentabilumas vidutiniSkai neigiamai koreliuojasi su visos Lietuvos zemés tikio
bendroviy ir imoniy parduotos zems iikio produkcijos rentabilumu. Determinacijos koeficientas (0,19)
parodo, kad 19 % Lietuvos Zemés tkio produkcijos rentabilumas lemia analizuojamos bendrovés
produkcijos rentabiluma.

Apibendrinant galima teigti, jog ZUKB ,,Raupai¢iy akis“ pajamos bei veiklos pelnas 2004-2008
m. didé¢jo. Atitinkamai didéjo produkcijos rentabilumo bei veiklos rentabilumo rodikliai. Rentabilumo
did¢jima didele dalimi jtakojo iSoriniai veiksniai, kurie didino pardavimo pelng, tuo paciu didindami ir

savikaing.
2.4.2. ZUKB ,,Raupaitiy iikis“ veiklos jvertinimas multiplikatyvaus modelio pagalba

Ekonominiu pozitiriu veiklos efektyvumg sitiloma vertinti kaip veiklos rezultato (pardavimo
pajamy) ir veiklos veiksniy (sagnaudy) santykj. Norint i$siaiSkinti dél kokiy priezas¢iy — kiekybiniy ar
kokybiniy — keitési ZUKB ,,Raupai¢iy tkis“ veiklos rezultaty apimtis analizuojamu 2004-2008 m.
laikotarpiu, bendrovés efektyvumo lygio jvertinimui buvo taikomas dviejy veiksniy (multiplikatyvus)
modelis. Atlikus skaiciavimus (16 priedas) gauti bendrovés veiklos efektyvumo rodikliai pateikti 2.15

paveiksle.
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2.15 pav. ZUKB ,,Raupaiciy iikis* veiklos efektyvumas 2004-2008 m. laikotarpiu

Saltinis: apskai¢iuota ir sudaryta darbo autorés, remiantis ZUKB ,,Raupaiéiy tikis* finansiniy ataskaity duomenimis
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IS pateikto paveikslo duomeny matyti, kad nuo 2004 m. bendrovés veiklos efektyvumas mazéjo.
Maziausias bendrovés veiklos efektyvumas buvo 2006 m. Jis sieké tik 0,73 proc. Taigi tais metais vienas
bendroves turimy istekliy litas uzdirbo 0,73 Lt pajamy. Tokj Zema veiklos efektyvumg lémé nepalankios
javams ir rapsui gamtinés salygos, taip pat iSaugus darbo uzmokesc¢iui, Zemas darbo nasumas, kas savo
ruoztu padidino produkcijos savikaing 18 %. Nuo 2006 m. bendrovés veiklos efektyvumas pradéjo augti.
2007 m. jis pakilo 1,03 %, o jau pragjusiais metais jis pasieké auk$c¢iausig lygj - 1,33 %. Dirbamos Zemés
ploty iSplétimas, sugebéjimas uzauginti kokybiska produkeijg ir palankios supirkimo kainos, 2008-aisiais
metais leido padidinti veiklos efektyvuma.

Per visg analizuojama laikotarpj bendrovés efektyvumas pakilo 0,21 punkto, t.y. padidéjo 18,75
%. Si teigiama pokytj salygojo ne tik iSaugusios pardavimo pajamy apimtys 77,61 %, bet ir pakankamai
spartus veiklos veiksniy apimties augimas 49,44 % (16 priedas). Todel tikslinga jvardinti, jog
multiplikatyvaus modelio pagalba iSsiaiSkinta, kad bendrovés veikla plétojama intensyviai, kadangi
bendrovés veiklos vystimasis yra labiau jtakojamas efektyvumo lygio pokyciy, bet ne gamybos veiksniy

apimties pasikeitimo.
2.5. ZUKB ,,Raupaitiy iikis* ateities perspektyvy nustatymas

Vertinant ZUKB ,,Raupai¢iy ikis“ veiklos efektyvuma nepakanka apsiriboti tik praéjusio
laikotarpio jvertinimu. Veiklos efektyvumas ir pelnas priklauso nuo to, kokiais tempais ir kokiomis
proporcijomis kinta pajamos ir i$laidos.

Did¢jantis bendrovés rentabilumas garantuoja didesne¢ pelno tikimybe ateityje. Taigi siekiant
ekonominio efektyvumo didinimo galimybiy pagrindimo iikyje, atlickamas prognozinis pardavimo
pajamy, veiklos sgnaudy ir savikainos dinaminis jvertinimas.

Remiantis 2004-2008 m. ZUKB ,Raupai¢iy ikis“ veiklos ataskaity duomenimis, veiklos
sagnaudy, savikainos bei pardavimo pajamy rodikliy vertinimai prognoziniam 2009-2011 m. laikotarpiui
atlieckami perspektyvinés ekstrapoliacijos biidu, naudojant vidutinio absoliutinio padidéjimo reikSme (17
priedas). Gauti rezultatai pateikiami 2.16 paveiksle. Tikétina, jog 2009-2011 m. laikotarpiu bendroveés

pardavimo pajamos ir toliau sékmingai augs.
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2.16 pav. ZUKB ,,Raupaiciy iikis“ veiklos sanaudy, savikainos ir pardavimo pajamy
prognozé 2009-2011 m. laikotarpiu

Saltinis: apskaiiuota ir sudaryta darbo autorés, remiantis ZUKB ,,Raupaiciy tkis* finansiniy ataskaity duomenimis

Prognozuojama, kad 2009 m., lyginant su 2008 m. laikotarpiu, pardavimo pajamos iSaugs 131
583 Lt arba 10,92 %. 2010 m. prognozuojamas pajamy iSaugimas 19,70 % ir sieks 1 599 291 Lt. 2011 m.
palyginus su 2010 m., prognozuojamos paradavimo pajamos iSaugs 24,68 %.

Prognozuojamos ZUKB ,,Raupai¢iy iikis veiklos sanaudos 2009-2011 m. laikotarpiu taip pat
turi tendencijg didéti ir per trejy mety laikotarpj jos vidutiniSkai padidés 9,67 %. Teigtina, jog sanaudy
augimas turés tiesioginés jtakos pardavimy savikainos padid¢jimui. Pagal pardavimy savikainos 2004-
2008 m. dinamikos duomenis ir tikintis, kad esminés priklausomybés ir tendencijos kartosis ateityje,
dinaminés ekstrapoliacijos btidu apskaiCiuota analizuojamos kooperatyvinés bendrovés pardavimy
savikainos prognoze 2009-2011 m. (17 priedas). Prognozé numato, kad savikaina turi tendencijg dideéti.
Per 2009-2011 m. laikotarpj savikaina iSaugs 373 953,7 Lt arba 38,2 %. Numatomas kasmetinis
savikainos didé¢jimas leidZia manyti, kad bendrovés veiklos plétra isliks intensyvi.

Bendrovés savikainos didzigja dalj sudaro islaidos tragSoms, kurui bei darbininky darbo
uzmokescio ir socialinio draudimo i$laidos. Kasmet kylant kuro ir tragSy kainoms, bendrovés islaidos taip
pat neiSvengiamai didéja ir bendrovei sunku prognozuoti Siy kainy kitimo jtaka. Planuoti darbo
uzmokes¢io sgnaudy maz¢jimo taip pat netikslinga, nes kasmetinis darbo naSumo augimas reikalauja
didesniy darbo sgnaudy.

Pries atliekant ekonominio efektyvumo didinimo galimybiy pagrindimg svarbu jvertinti
bendroveés grynojo pelno ir jo didéjimo galimybes ateityje. Grynojo pelno prognozés 2009-2011 m.
laikotarpiui bus atliekama pagal 2004-2008 m. pelno (nuostolio) ataskaity duomenis ir taikant tiesinés

regresijos trendo metoda (15 priedas). Gauti prognoziy skai¢iavimai pateikiami 2.17 paveiksle.
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2.17 pav. ZUKB ,,Raupaiciy tikis* pelno kitimas ir prognozé 2004-2011 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Remiantis tiesinio trendo prognoze apskaiCiuotas grynasis pelnas 2009-2011 m. laikotarpiu
1Saugs nuo 235 537,6 Lt 2009 m. iki 389 225 Lt 2011 m. Prognozuojama, kad pelnas kasmet didés po 76
844 Lt. Tai reiskia, jog bendrovés ekonominis efektyvumas taip pat turéty didéti.

Apibendrinant galima teigti, kad ZUKB ,,Raupai¢iy tikis“ prognozuojamas veiklos augimas,
nes atlikti skai¢iavimai parodo pardavimy ir grynojo pelno augima. Analizuojamas iikis yra pelningumas
ir stabilus, turintis potencialg pléstis ir modernizuotis.

Kitame darbo skyriuje, siekiant sékmingai jvertinti veiklos ekonominio efektyvumo didinimo
galimybes, numatytos ateities perspektyvos — investicinio projekto jgyvendinimo jtaka bedrovés veiklos
ekonominiam efektyvumui, pagrindziamos veiklos ekonominio efektyvumo didinimo galimybés 2009-

2013 m. laikotarpiui.
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3. ZEMES UKIO BENDROVES VEIKLOS
EKONOMINIO EFEKTYVUMO DIDINIMO GALIMYBIU PAGRINDIMAS

Atlikta ZUKB ,,Raupaiéiy tkis“ veiklos ekonominio efektyvumo analizé rodo, kad 2004-2008 m.
laikotarpiu bendrovés veikla buvo dinamiska. Kasmet didéjancios pardavimo pajamos neiSvengiamai
didino ir bendroves patiriamas sgnaudas. Taigi norint toliau sekmingai valdyti bendrove, reikia numatyti
jos ateities perspektyva bei galimg grésme ateityje. Prognozuojant bendrovés veikla numatomos ne tik
perspektyvos, bet ir ieSkomi biidai bei priemonés, kaip veiklg pakreipti bendrovei naudinga linkme.

Didéjantys zemés plotai, noras tobuléti ir taikyti modernias auginimo technologijas salygoja tkio
ekonominj efektyvuma, kuris pasiekiamas jgyvendinant investicinius projektus ir i§saugant kaimg kaip
tinkama vieta gyventi, dirbti ir ilsétis. Taigi tolimesniuose skyriuose jvertinamos ZUKB ,Raupaiéiy

tikis* veiklos ekonominio efektyvumo didinimo galimybés 2009-2013 m. laikotarpiui.
3.1. Investicinio projekto struktiiros apibiidinimas

Remiantis gautais rezultatais, galima teigti, jog analizuojamos bendrovés iikis yra ekonomiskai
stiprus ir konkurencingas. Ukis néra naujai besikuriantis, o, prieSingai, jau ilgg laikg veikiantis rinkoje.
Neigiamos jtakos tkiui galéty turéti tik iSorés veiksniai, nepriklausantys nuo subjekto (gamtinés salygos,
svyruojancios kainos). Atsizvelgus ] ikio galimybes, siekiama toliau vystyti iikio veiklg, didinant
gamybos nasuma, investuoti i naujg, Europos Sgjungos reikalavimus atitinkancig zemés tikio technika,
mazinti produkcijos savikaing ir didinti ikio pelninguma.

Atsizvelgiant | kuriamg modernaus, konkurencingo, ekonomiskai tvirto tikio modelj, zemés iikio
bendrove iesko papildomy investicijy tikio modernizavimui. Todél 2009 m. pradZioje bendrové pradeda
jgyvendinti patvirtintg investicinj projekta, finansuojamg Europos Sgjungos bei nacionalinés paramos
finansinémis 1éSomis. Sékmingo ES paramos jsisavinimo pagalba iikis siekia prisitaikyti prie sparciai
stipr¢jancios Salies ir ES konkurencinés aplinkos, didinti savo gamybos apimtis ir pelninguma.
Efektyvus investicinés veiklos plétojimas — biitina Zemés tikio jmonés augimo, taip pat ir konkurencinio
atsparumo salyga.

Investicijos ir jy finansavimo S$altiniai, pageidaujama finansiné parama pateikta 18 priede.
Investiciniam projektui vykdyti, tkio subjektas panaudos savas 537259,50 Lt (26,56 proc.), paramos
1ésas 685774,07 Lt (33,90 proc.) ir skolintas 800000 Lt (39,54 proc.) 1éSas. Nuosaviems finansiniams

Saltiniams priskiriamas pelnas, skolintos finansinés 1éSos - banko kreditas. Tai, jog bendrové nebijo
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skolintis, rodo jos stabiluma, ekonominj stipruma, lankstuma, greita apyvartuma. ZUKB , Raupaiéiy
tkis* nejSaldo savo turimy 1é8y, nebijo investuoti, vykdyti veiklos plétra, nes Zino, jog tai yra tiesiausias
kelias j ekonomiskai gyvybingg, pelninga ir konkurencingg tikj.
Ketinama jsigyti:
Mechanine¢ universalia kombinuotg griidy séjamajg (3 metrai).
Pneumatinj gridy transporterj (20t/h).
Traktoriy (180 AG).
Prikabinama 1ékstinj skutika (5 metrai).
Universalia griiddy valomaja (40 t/h).
Mobilig Silumine griidy dZiovyklg (8 t/h).
Grandiklinj grady transporterij, (30 t/h).

S AU S o

Pastatyti metalinj griudy sandélj.

Planuojamu investiciniu projektu siekiama padidinti @ikio augimo potencialg, jsigyjant biiting
zemés ikio technikg. Taip pat grudy bei rapsy sandéliavimui ketinama statyti 12 x 35 metalin} griiddy
sandélj. Sandélis dengtas skarda, skarda tvirtinama ant metaliniy sijy. Produkcija sandélyje bus pilama
iki 3 metry aukscio, todél numatytas sandélis bus su sutvirtinimais. Planuojama statyti nuosavoje zeméje,
tkio teritorijoje. Griidy sandélis padés optimizuoti darbg paciu sunkiausiu metu tikyje: liepos, rugpjucio,
rugséjo menesiais. Dalis produkcijos sandélyje taip pat bus laikoma per ziema.

Stiprus, gyvybingas ir modernus tkis, teigiamai veikiantis visos Salies ekonomikg — tai
pagrindinés tikio siekiamybés. Pagrindinis investicinio projekto jgyvendinimo tikslas — Zemés ikio
bendrovés rapsy ir kvie€iy augalininkystés tikio modernizavimas, jtakojantis ilgalaike iikio kokybing ir
kiekybing plétra bei sustipréjusj konkurencingumo veiksnj.

UZdaviniai tikslui pasiekti:

1. Isigyti naujos, kokybiSkos Zemés tkio technikos, orientuotos konkreciai j gridy ir rapsy

auginimg, dziovinima, valyma, transportavimg ir gridy sand¢lj saugojimui.

2. Per sparty gamybos modernizavima pagerinti iikyje uzauginamos produkcijos kokybe, padidinti

apyvartg ir sumazinti gamybos sgnaudas.

3. Uztikrinti ekonomiSkai gyvybinga, pelninga ir konkurencingg ikio veikla projekto

igyvendinimo laikotarpiu ir po jo, turinCig jtakos Zemés iikio veiklos konkurencingumui ne
tik konkretaus tikio, bet ir nacionaliniu poziiiriu.

4. Prisidéti prie Salies ekonomikos augimo ir uztikrinti darbo viety i§saugojima.

Investavimo prioritetai
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Igyvendinant Zemés ikio valdy modernizavimo projekta ir siekiant pagerinti tkio veiklos
rezultatus, tikiui biitina kokybiSka ir savalaiké grudiniy kulttry ir rapso séja. Norima jsigyti mechaniné
universalioji kombinuota griidy séjamoji Rapid 300 C Super XL sumazins poveikj aplinkai, nes
s¢jant Sia s¢jamgja, tausojamas dirvozemis bei visam séjos procesui mazéja degaly sanaudos
(nebereikalingi du dirvos kultivavimai). Unikalu Rapid technikoje yra tai, kad ji yra nepriklausoma nuo
dirvos risies, Rapid séjamosios visada tinka. Tai tvirtinti galima todel, kad séjamoji pati atlieka
intensyvy zemés dirbima, uzpakaliniy akédiy pirStai réZia Zeme tarp séjos grioveliy. Sis derinys — tai
naujas jrankis Europos Zemdirbiy rinkoje. Didelis naSumas ir galimybé dirbti bet kokiomis salygomis,
yra svarbiausios Rapid séjamosios savybés.

Ukyje naudojamos sé¢jamosios yra inkarinés ir séjant su jomis turi biiti labai gerai i§purenta Zemé,
o zemé tinkamai purenasi, tik gerai pradziuvusi. D¢l tos priezasties nepaséjama laiku. Su Siomis
s¢jamosiomis negalima vaziuoti greitai, nes inkariniai noragéliai iSkyla j dirvos pavirSiy ir sékla
nejterpiama, todel per valandg paséjamas tik vienas hektaras. Be to, $ios s¢jamosios svoris tenka dviems
ratams ir vienas visada vaziuoja dar neapséta dirva ir ja suspaudzia. Suspaustose vietose sé¢kla
nejterpiama ir pasélis biina netolygus. Naujoji planuojama mechaniné universalioji kombinuota grudy
s€¢jamoji — visiSkai nauja, perspektyvi séjos technologija, o ne atnaujinimo investicija.

Planuojamas jsigyti prikabinamas lékStinis skutikas yra skirtas razieny skutimui bei dirvos
jdirbimui 5-10 cm gyliu. Si technika leis visiskai pakeisti tikyje naudojama technologija, kai dirvos yra
ariamos ir lems peréjimg prie ,,be pliginés* technologijos. Planuojamas jsigyti universalus kombinuotas
dirvos paruoimo padargas yra tinkamas beariminiam ir tradiciniam Zemés dirbimui su arimu. Sis
padargas gali sekliai ir intensyviai jdirbti razieng, iSlyginti armens nelygumus, iSskirstyti netolygiai
paskleistus Siaudus ir juos jterpti. Tik su Siuo skutiku jmanoma jgyvendinti paZangig beariming
technologija, kurios tkis dar netaiké, nes neturi reikiamo padargo. Tai svarbi ir biitina investicija.

Optimalus séjos laikas btina trumpas, todél norint laiku paséti ir gauti didesnj derliy, biitina
taikyti nauja — beariming technologija. Tik su 180 AG traktoriumi galima patraukti universaly
kombinuotg dirvos paruo$imo padargg ir nepristabdyti s€¢jamosios darbo dél neparuoStos zemés s¢jai.
Siuo traktoriumi bus galima transportuoti griidus i§ sandélio j elevatoriy didesniais kiekiais nei iki §iol.
Tai leis per trumpesnj laikg iSvezti didesnj kiekj produkcijos, bus didinamas darbo nasumas, taupomas
kuras. Norimas jsigyti traktorius iikyje bus trecias jsigytas naujas traktorius, bet nei vieno seno
traktoriaus parduoti neketinama, nes keliant darbo naSuma, per vieng dieng tenka naudoti visus turimus
traktorius. Be to, naujausi padargai (séjamoji, skutikas) pritaikyti tik naujausiems traktoriams. Senieji
traktoriai turi per pus mazai hidrauliniy jungéiy nei reikia naujiems padargams prikabinti. Si investicija

padés tikiui pereiti  aukStesnj zemdirbystés lygi, tai butina norint greiciau susilyginti su Europos Saliy
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senbuviy tkininkais, reikiamo galingumo traktoriaus ZUKB , Raupai¢iy tkis“ neturi, todél tai néra
atnaujinimo investicija.

Taip pat ketinama pirkti pneumatinj griidy siurblj-transporterij (variklio galingumas 22 kW,
transportavimo naSumas iki 20 t/h) bei grandiklinj griidy transporterj (ilgis 30 metry, nasumas 30 t/h),
kurie yra bitini transportuojant griidus i/j priekabas, sandélj, dziovykla. Si technika dikyje kol kas
nenaudojama, todél tai néra atnaujinimo investicijos. Tai pigiausias ir patikimiausias griidy
transportavimo biidas.

Ukyje uzauginta produkcija nevaloma ir nedziovinama, dél ko padidéja atskaitymai supirkimo
taskuose. Siekiant iSvengti $iy sgnaudy planuojama investuoti | mobilia griidu dzZiovykla (nasumas 8
t/h) ir universalig griudu valomajg (40 t/h). Universali griidy valomoji dé¢l savo techniniy duomeny ir
ckonomiskumo (instaliuotas galingumas 6,5 kW, siety plotas 10 m?, integruotas dulkiy nutraukimas,
ciklonas, cinkuotas variantas) leis nepriekaiStingai iSvalyti tkyje uzaugintus javus ir rapsus.
Reguliuojamo oro srauto dziovykla leis pasiekti apie 2,50 Lt/t nudziovinimo vienu procentu savikaing
(supirkimo punktuose atitinkamai skaic¢iuojama 7,5 - 8 Lt/t).

Grudy bei rapsy sandéliavimui ketinama statyti 12 x 35 metalinj gridy sandélj. Sandélis dengtas
skarda, skarda tvirtinama ant metaliniy sijy. Produkcija sandélyje bus pilama iki 3 metry aukscio, todél
numatytas sandélis bus su sutvirtinimais. Planuojama statyti nuosavoje zemg¢je, tikio gamybinés bazés
teritorijoje. Sandélio biitinybe pazymi faktas, kad iikis per javapjiite norédamas spéti atlaisvinti priekabas
griiddy derliui, produkcijos priémimo punkte turi praleisti ne tik didzigja dalj dieny, bet ir nakty. Grudy
sandé¢lis padés optimizuoti darbg paciu sunkiausiu metu tkyje: liepos, rugpjii¢io, rugséjo ménesiais.
Dalis produkcijos sandélyje taip pat bus laikoma per Ziema. ZUKB ,Raupai¢iy tkis“ sandélis yra
butinas, nes daznai tritkksta palankiy oro salygy derliui nuimti. 2007 metai parodé, kad palaikius
augalininkystés produkcija porg ménesiy — kaina pakilo per 200 lity tonai — tai dar viena priezastis, dél
ko reikalingas sandé¢lis. Dabar tkis nuo kombaino griidus pristato tiesiai } elevatoriy — praranda daug
laiko ir 1€Sy, tod¢l §i investicija biitina.

Plétros etapai: projektas bus jgyvendinamas 2 etapais. Pirmuoju etapu numatoma metalinio
griidy sandélio statyba ir s¢jamosios Rapid 300 C Super XL jsigijimas. Planuojama, jog pati statyba
truks 61 dieng, taciau Sio plétros etapo trukmé daugiausiai priklauso nuo architekty galimybiy parengti
statybos projekta, tam skirta net 150 dieny. Pasibaigus pirmajam projekto etapui (nuo 2010 mety sausio)
bus pradétas jgyvendinti antras projekto etapas, kuriuo planuojama jsigyti naujos, nenaudotos, ES
reikalavimus atitinkancios Zemes iikio technikos.

Atsizvelgiant | tai, kad Lietuvos Zemés iikio sektoriuje yra Zemas agrarinio sektoriaus

kapitalizacijos lygis, triiksta modernios technikos, nepakankamai spariai diegiamos naujos
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technologijos, neiSplétota inovaciné veikla, silpnai funkcionuoja Zzemés rinka, dominuoja smulkds,
nekonkurencingi, mazo investicinio pajégumo tkiai, numatytos atlikti investicijos ZUKB ,,Raupaiéiy

tkis* tkyje salygos Zemés tikio naSumo didinima bei sugeb¢jima atlaikyti stiprig konkurencija rinkoje.

3.2. Produkcija ir rinkos 2009-2013 m. laikotarpiui

Ukyje planuojama specializuotis maistiniy Zieminiy ir vasariniy kvie¢iy bei Zieminio ir vasarinio
rapso augalininkystéje (3.1 paveikslas). Renkantis Siy kultliry veisles neapsistojama ties viena jy,
kadangi kasmet specialistai veisles tobulina, iSveda naujesnes, derlingesnes, atsparesnes ligoms.
Kiekvienais metais bus s¢jama dalis sertifikuoty zieminiy kvieciy, rapso sékla visa perkama sertifikuota.

vt —

ketinama uzauginti itin kokybiska produkcija.

Ukio gamybine struktiixg sudaro:

[ Kvieciy auginimas Rapsuy auginimas ]

3.1 pav. ZUKB , Raupaiciy tikis“ @ikio struktiira

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Dirbamos Zzemés duomeny prognoze 2009-2013 m. pateikiama 3.1 lenteléje. Apdirbant tokius
zemes plotus, reikalingas besipleciancio tkio poreikius atitinkantis zemés ikio technikos potencialas.
Numatant tolesne Zemés tkio vystimosi eigg, bendrové kryptingai siekia, kad tkis tapty pazangiu,
konkurencingu, moderniu Lietuvos Zemés tikio subjektu. 2009 m. bendrové papildomai planuoja jsigyti
30,85 ha nuosavybés teise valdomos zemés valdos bei 42,15 ha nuomos pagrindais valdomos. Visais

prognoziniais projekto jgyvendinimo metais bendrové planuoja iSlaikyti vienoda naudojamy valdy plota.
3.1 lentelé

ZUKB ,,Raupaitiy iikis“ dirbamos Zemés plotai 2009-2013 m.

2009 m. | 2010 m. | 2011 m. | 2012 m. | 2013 m.

Nuosava 335,85 335,85 335,85 335,85 335,85
Nuomojama | 368,15 | 368,15 | 368,15 | 368,15 | 368,15
Saltinis: sudaryta darbo autorés

Derlingumas projekte yra apskaiciuotas grynuoju svoriu, pagal faktinius iikio duomenis randant
vidutinj svertinj produkcijos derlingumg 2004-2008 m tonomis i§ hektaro: rapsy derlingumas 1,62 t/ha,

kvie¢iy — 4,61 t/ha. Siems derlingumams daugiausiai neigiamos jtakos turéjo 2006 m. sausros padariniai:
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jei derlingumas biity skai¢iuojamas eliminuojant 2006 m., jis atitinkamai biity lygus 2,06 t/ha ir 5,18
t/ha.

Prognozuojant produkcijos apimtis 2009-2013 metams daroma prielaida, kad gali pasitaikyti
tokie metai kaip 2006-ieji ir naudojamasi 2004-2008 m. apskaiCiuotais vidutiniais svertiniais augaly
derlingumais, pridedant 1 tong prie kvie¢iy derlingumo ir 0,5 t prie rapsy derlingumo dél naujos,
pazangesnés ir efektyvesnés technologijos nuo 2009 m. ir po 100 kg/t prie kvieciy derlingumo bei 30kg/t
prie rapsy derlingumo kasmet nuo 2010 m. Auginamy kvieciy bei rapso kultiiry plotus ketinama islaikyti
vienodos apimties. Detalesné informacija apie $iy kultiry derlingumus bus aptarta darbo 3.4.2 poskyryje.

3.2 lentel¢je pateikiamos planuojamos tkyje uzaugintos produkcijos apimtys 2009 — 2013 metais.

3.2 lentelé
ZUKB ,,Raupaic¢iy iikis* prognozuojamos produkcijos apimtys 2009-2013 m.

2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m.
Plotas, | Derlius,Plotas, [Derlius, | Plotas, |Derlius, Plotas, | Derlius, |Plotas, | Derlius,
ha t ha t ha t ha t ha t
Kviediai
SVIeIal 369 05| 1789.4 | 309,05| 1854,3 | 309,05 [1916,11] 309,05| 1947,02| 309,05| 1977,92
(Zieminiai)
Kvietial 1,6 75 | 736,12 | 140.75| 76427 | 14075 |778.35 | 140.75| 792.42 | 14075 746.5
(vasariniai)
Rapsas | 1001 | 27454 | 127.1 | 33046 | 1271 [343,17 | 127.1 | 355.88 | 127.1 | 368.59
(Zieminis)
Rapsas |50 | 94785 | 127.1 | 208,60 | 127.1 | 3025 | 127.1 | 30631 | 127.1 | 310,12
(vasarinis)

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Pasirenkant produkcijos rinkas ir pirkéjus, vertinami du pagrindiniai kriterijai: atstumas nuo tikio
iki supirkimo punkto bei pirkéjy siiiloma kaina. Stengiamasi kuo mazesnémis sgnaudomis gauti didesn;j
pelna. Atsizvelgiant j tai, produkcija vezama | Siauliy apskrities supirkimo punktus; produkcija
parduodant tokiems supirkéjams: UAB ,,Scandagra“, AB ,,Malsena“, AB ,,Linas Agro“, UAB ,,Kemira
Growhow*, UAB ,,Mestilla“.

Energetiniy iStekliy brangimas daro didelj poveikj Zemeés tkio ekonomikai. Kylant degaly
kainoms, didéja gamybos iSlaidos, ypa¢ augalininkystés tkiuose. Kadangi Zemés tkio produktai
nebrangsta taip greitai kaip degalai, mazéja Zemés tkio subjekty uzdirbamas pelnas. Zemés ikio
produkty rinka yra tobulas konkurencijos pavyzdys, kur gaminama identiSka produkcija ir negalima
paveikti kainos, nes kultira gali buti jau paséta ir nieko negalés pakeisti, norint sureaguoti | kainos
poky¢ius. Grudiniy kultiiry perdirbimo apimtj ir pelningumg turi garantuoti kainos, nes biitent jos turi
skatinti efektyvig gamyba.

Produkcijos ir kity prekiy kaina per prognozuojamg laikotarpj kinta dél prognozuojamo
infliacijos augimo. Prognozuojant augalininkystés produkcijos kainas buvo remtasi 2008 mety

vidutinémis augalininkystés produkcijos kainomis, bendra situacija rinkoje. Griidiniy kultiry auginimo
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apimt]j ir pelningumga turi garantuoti kainos, nes bitent jos turi skatinti efektyviag gamyba. 2009-2013
metams skai¢iuojami trys kainy variantai (3.3 lentel¢je zr. kt. pusklapyje).

3.3 lentelé

Produkcijos pardavimo kainos (Lt) 2008 m. ir prognozé 2009-2013 m.

ﬁ::i‘“tai/ 2008m. | 2009m. | 2010 m. | 2011 m. | 2012 m. | 2013 m.

Optimistinis 750 770 790 810 830

. v. . | Labiausiai
Kvietial | o\ o tinas 628,8 600 620 640 660 680
Pesimistinis 580 590 600 610 620
Optimistinis 1500 1550 1600 1660 1720

. Labiausiai
Rapsai | .1 ctinas 901,66 1000 1100 1200 1300 1400
Pesimistinis 754 783 812 841 870

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Pesimistinio varianto kaina prognozuojama pagal Lietuvos statistikos departamento pateiktas
vidutines 2004-2007 m. grudy ir rapsy kainas. Prognozuojant atsizvelgiama ] infliacijos veiksnj, todél
skaiCiuojamas 4 % kasmetinis kainy augimas. Optimistinio varianto kaina formuojama viduting 2008 m.
produkcijos kaing kasmet padidinant apie 5,64 % dél bendrojo kainy lygio kilimo. Labiausiai tikétinas
variantas apskaiciuotas atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos Zemés tikio ministro 2008 m. lapkri¢io 25 d.
isakymu Nr. 3D-631 patvirtintas biologinio turto ir zemés tkio produkcijos normatyvines kainas 2009
metams, ] realias rinkos produkcijos kainas bei i analitiky pateikiamas prognozes.

Kuriant konkurencingg prekinj kvieciy ir rapsy tkj, visy pirma didziausias démesys skiriamas
javy auginimo, nuémimo bei realizavimo technologijai gerinti. Tod¢l kuriant gridy tkj, yra biitina diegti
pazangias, reikalaujancias maziau darbo sgnaudy, technologijas. Pagrindin¢ efektyvaus produkcijos
auginimo esm¢, tai kad per pakankamai trumpg laikotarpj, kurj labai nulemia gamtinés salygos,
reikalinga kokybiskai ir minimaliomis sgnaudomis atlikti visus reikiamus zemeés dirbimo, s¢jos, paséliy
priezitiros, derliaus nuémimo, iSdziovinimo, i§valymo ir produkcijos saugojimo bei transportavimo
darbus. Tam tikslui i§ esmés reikia keisti esamg augalininkystés technologija. Kitas svarbus efektyvumo
ir darbo nasumo didinimo veiksnys yra optimaliai parinkti Zemés tikio padargai.

2009 m. II ketvirtyje jsigijus planuojama technika ir uzbaigus statinio darbus bus galima
maksimaliai panaudoti galimybes dirvos paruosimo, s€jos, paséliy prieziiiros, augaly apsaugos, derliaus
nuémimo, sandéliavimo ir transportavimo darbams, taip pat jtakos augalininkystés produkcijos kokybe.
Igyvendinus projekta planuojama paspartinti jvairius Zzemes dirbimo darbus, kartu sumazinant sanaudas,
pagerinti auginamy javy kokybinius rodiklius, iSspresti technologines problemas, kylancias dél zemés
dirbimo ir produkcijos kokybés gerinimo. Pagal savo technines specifikacijas $i technika leis pasiekti

auksta naSumo lygj kvieciy ir rapsy augalininkystéje.
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3.3. Investicinio projekto ekonominis jvertinimas

3.3.1. Ekonominio gyvybingumo rodikliu jvertinimas

Zemes ikio subjekty, sickiandiy pasinaudoti ES parama, pagal Lietuvos kaimo plétros 2007—
2013 mety programos priemones, ekonominj gyvybinguma apibiidinantys rodikliai turi atitikti kritines
reikSmes. Siekiant nustatyti Sias ribas trimis prognozuojamais variantais (optimistiniu, pesimistiniu,
labiausiai tikétinu) buvo apskaiéiuoti pagrindiniai gyvybingumo rodikliai. Siy rodikliy formulés
pateiktos 1 priede. Optimistinio varianto skai¢iavimo rezultatai pateikti 20 priede, pesimistinio varianto
— 21 priede, o labiausiai tikétino — 22 priede.

Ekonominio gyvybingumo rodikliy analiz¢ yra labai svarbi jmonei jos veiklos strategijos
pozitriu. Sie rodikliai padeda nustatyti vykdomos finansinés tikinés veiklos efektyvuma ir investicinés
veiklos plétojimo strategija. Projekto gyvybingumo rodikliai paskaiGiuoti vadovaujantis Zemés iikio
ministro 2007 m. kovo 16 d. jsakymu Nr. 3D-117 “Ukio subjekty, siekian¢iy pasinaudoti parama pagal
Lietuvos Kaimo Plétros 2007-2013 m. Programos ir Lietuvos zuvininkystés sektoriaus 2007-2013 m.
Veiksmy programos priemones, ekonominio gyvybingumo nustatymo taisyklés“. Ukio ekonominio
gyvybingumo rodikliai atsispindi 3.4 lentel¢je.

3.4 lentelé
ZUKB ,,Raupai¢iy iikis* ekonominio gyvybingumo rodikliai 2009-2013 m.

Rodikliai 2009 m. | 2010 m.| 2011 m.| 2012 m.[] 2013 m
Grynasis pelningumas 67,11% | 60,67% | 53,13% | 61,26% | 59,64%
Vidutinis turto pelningumas | 33,00% | 30,41% | 27,23% | 31,00% | 29,42%
Skolos rodiklis 0,39 0,28 0,24 0,16 0,11
Paskoly padengimo rodiklis 33 2 8,5 8,3 9,9
Bendras likvidumo rodiklis 2,03 21,81 21,04 6,31 6,48

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Grynojo pelningumo rodiklis parodo, kiek grynojo pelno tenka vienam pardavimy litui. Kuo
didesnis $is rodiklis, tuo geriau (minimali reikSme 1 %). 2009-2013 m. tkio grynasis pelningumas bus
apie 60 %. Vidutinis turto pelningumas apibidina ikio turto panaudojimo efektyvuma. Sis rodiklis
parodo, jog tkis sugeba racionaliai valdyti savo turimg turta (nei vienais metais nepasieks kritinés §io
rodiklio reik§més — 7 %). Visais projekto jgyvendinimo metais jis sieks daugiau nei 20 %.

Skolos koeficientas parodo santyki tarp tkio skoly ir viso turto. Sio rodiklio reik§mé turi siekti ne
daugiau kaip 0,6 punkto. D¢l ilgalaikés paskolos 2009 m. Sio rodiklio reikSmé yra maksimali (0,39).
Toliau tkio skolos rodiklis mazés, nes tkis grazins ilgalaikes skolas, todél ir ilgalaikiai jsipareigojimai

sumazeés. Paskoly padengimo rodiklis (minimali reik§mé 1,25) rodo iikio gebéjimg grazinti paskolg arba
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jos dalj i§ 168y, gauty i pagrindinés veiklos. Ukio paskoly padengimo rodiklis paémus paskolg 2009 m.
ir 2010 m. ir jgyvendinant projekta, atitinkamai sumazés nuo 3,3 iki 2, 0 2011 m. padidés 6,5 punkto.

Bendrojo likvidumo rodiklis parodo trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy santyk]j.
Auksciausia Sio rodiklio reikSmé bus pasiekta 2010 m., kai bendrojo likvidumo rodiklis sieks 21,81. Po
to kasmet pastebimas rodiklio maz¢jimas. 2013 m. jis sumazés 3,37 karto ir sieks 6,48. Jeigu bendrojo
likvidumo koeficientas pasiekia 2,5 ir daugiau teigiama, kad tkis sukaupia tiek turto, kad nepajégia jo
efektyviai panaudoti. Kita vertus, kadangi pagrindinis trumpalaikis turtas susikaupia mety gale, Sis
rodiklis Siek tiek iSkreipia realig padétj. Taip pat paZymétina, kad norint iSlaikyti finansing pusiausvyra,
trumpalaikis turtas turi virSyti skolas du kartus. IS pateikty duomeny lenteléje matyti, kad $i taisyklé yra
18laikyta, todél néra jokios grésmes, kad tikis taps ekonomiskai neefektyvus.

Visi apskai¢iuoti rodikliai atitinka minimalias (maksimalias) reik§mes, nustatytas Zemés tkio
ministro jsakyme. Taigi apskai€iuoti investicinio projekto finansiniai rodikliai parodo, kad tkio veikla
prognozuojamu laikotarpiu bus pelninga bei finansiskai patikima (23 priedas). ZUKB , Raupaiciy iikis*
bus pajégus apmokeéti visus savo jsipareigojimus. Be to, apskaiciuoti rodikliai parodo, kad tkio turtas
bus naudojamas efektyviai, o produkcijos gamyba per prognozuojamus metus bus stabili ir efektyvi. ES
paramos léSomis jsigyta ikio materialiné baze¢, suteiks galimybe naudoti naujas ir pazangias
tkininkavimo technologijas, mazinancias tkio veiklos sgnaudas. Visa tai prisidés prie konkurencingos

tikinés veiklos palaikymo.
3.3.2. Investicinio projekto pinigy srauty jvertinimas

Realiosios investicijos (investiciniai projektai) — tai 1€éSy panaudojimas gamybos ar {ikio
projektui, numatant jsteigti, rekonstruoti, plétoti gamybing ar kita veiklg. Investicinio projekto
efektyvumo analiz¢ pateikia pagrinda sprendimui, ar projekta reikéty pasirinkti, ar atmesti. Nagrinéjamu
atveju investicinj projekta sudaro skolinty bei nuosavy 1é8y panaudojimas ZUKB ,,Raupaiéiy tikis* tikio
modernizavimo projektui, numatant pastatyti naujg pastata, jsigyti naujos technikos bei plétoti gamybing
veikla.

Investicinio projekto vertinimas prasideda nuo pinigy srauty planavimo (prognozavimo).
Vertinamas projektas turi turéti maziausiai penkeriy mety veiklos plang. Optimistiniai projekto grynyjy
pinigy srautai pateikti 24 priede, pesimistiniai — 25 priede, o labiausiai tikétini projekto grynyjy pinigy
srautai pateikti 26 priede.

Kaip ir minéta darbo teorinéje dalyje, investicijy efektyvumo analizés metodikoje taikomi penki

pagrindiniai efektyvumo rodikliai: grynoji dabartiné verté (NPV) (1 priedo 11 formulé), rentabilumas

93



Zemés iikio bendrovés veiklos ekonominio efektyvumo jvertinimas ir jo didinimo galimybiy pagrindimas. Zutautaité R.

(U) (1 priedo 16 formulé), vidiné pajamy norma (IRR) (1 priedo 17 formul¢), modifikuota vidiné pajamy
norma (MIRR) (1 priedo 18 formulé) ir atsipirkimo laikas (T) (1 priedo 14 formulé).
ZUKB ,,Raupaiciy ikis“ atlikto investicinio projekto grynyju pinigy srauty sisteminé informacija
pateikta 3.5 lenteléje.
3.5 lentelé
ZUKB ,,Raupai¢iy iikis“ investicinio projekto grynieji pinigy srautai 2009-2013 m.

Laikotarpis [ 2009m. | 2010m. | 2011 m. [ 2012m. | 2013 m.
Optimistinis variantas
Grynieji pinigy srautai 310898,2 | 944005,1 1153176,
(NCF), Lt 9 8 19042241 8 3033324,7

Pesimistinis variantas

Grynieji pinigy srautai
(NCF), Lt -640580,03| -231934,8 |-122662,52 | -116166,87| 1718411,7
Labiausiai tikétinas variantas

Grynieji pinigy srautai
(NCF), Lt -324060,42| 57338,54 | 41058,8 52468,8 | 1958943,2
Saltinis: sudaryta darbo autorés

3.5 lenteléje matyti, jog projekto pinigy srautai su kiekvienais metais krypsta i didesne griztamaja
verte. Teigiami grynieji pinigy srautai rodo tikslingos investicijos rezultatg, ir aiSkiai apibrézia
investicinio projekto pagristumg. Tvirtas projekto grazos pagrindas leidZia pereiti prie sekancio projekto
vertinimo etapo — diskonto normos nustatymo.

Zinant, kad grynieji pinigy verté laikui bégant kinta (maZéja), dél Sios priezasties investiciniy
projekty efektyvumo vertinimo rodikliai yra susij¢ su bisimy projekto pinigy srauty diskontavimu
(dabartinés vertés apskaiciavimu). Siekiant optimaliai jvertinti grynosios dabartinés vertés dyd;j tikslingai
skaiCiuojama diskonto norma kaip vidutiniy svertiniy kapitalo kaSty ir infliacijos dedamoji (1 priedo 12
formulé).

Priklausomai nuo finansavimo Saltinio (skolinto ar nuosavo kapitalo) skirtingai yra
apskaiCiuojama finansavimo Saltinio kaina. Analizuojamu atveju technika ir jrengimai buvo
finansuojami i§ privataus ir skolinto kapitalo. Nepaskirstyto pelno kaina tkio atzvilgiu prilyginama
galimos investicinés alternatyvos pelningumui.

Privaciy 1éSy kaing galima skaiciuoti NSEL 30 Indekso Fondo vidutine verte arba OMXV
indekso vidutine pasirinkto laikmecio verte. NSEL 30 indeksa sudaro 30 didziausiy Lietuvos bendroviy
(pagal laisvy akcijy kapitalizacija), listinguojamy Vilniaus vertybiniy popieriy birZzoje (VVPB), akcijos
(3.6 lentelé). Didesnés laisvy akceijy kapitalizacijos bendrovés turi didesnj svorj indekse ir daro didesng
jitakg indekso pokyc¢iams. Bendroviy iSmokeéti dividendai jskai¢iuojami j indeksg. OMXYV indeksg sudaro

visy VVPB listinguojamy bendroviy akcijos (3.6 lentel¢). Didesnés kapitalizacijos bendrovés turi didesnj
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svorj indekse ir daro svaresn¢ jtaka indekso pokyc¢iams. Bendroviy iSmokéti dividendai jskaic¢iuojami i
indeksa.
3.6 lentelé
NSEL 30 ir OMXY indeksuy poky¢iai 2000-2008 m.
Indeksai |2000 m. | 2001 m. | 2002 m{ 2003 m.| 2004 m.| 2005 m. | 2006 m. |2007 m.| 2008 m.

NSEL 30, % 4,2 -5,75 3,05 97,53 57,42 41,02 8,15 9,24 -70,15
OMXYV, % -7.3 -18,49 12,2 105,8 68,18 52,93 9,78 4,38 -65,14
Vidutiné

indeksy verté | -1,55 -12,12 7,63 | 101,67 62,8 46,98 8,97 6,81 -67,65
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Vilniaus vertybiniy popieriy birza

Siekiant objektyviai jvertinti galimy indeksy poveikj investuoty 1€Sy alternatyvai, iSvedamas
2000-2008 mety minéty indeksy vidurkis, kuris leis nustatyti nuosavy 1éSy alternatyvy pelninguma.
Vertinimui pasirenkamos devyniy laikotarpiy pelningumo pokycio reikSmés. Ivertinus bendrg viso
laikotarpio vidutinj indeksy pelninguma nesunku nustatyti, kad vidutiné graza i§ investicijy ] minétus
indeksy fondus sudaré 17,06 % ir gali buti vertinama kaip alternatyva privataus kapitalo jdéjimams |
tkio modernizavimo projekta (3.7 lentele zr. kt. puslapyje).

Nemaziau svarbu nustatyti ir skolinty 1éSy kaStus. Norint nustatyti, keliais procentiniai punktais
aptarnavimo iSlaidos padidina paliikany norma, reikia apskaiciuoti minéty iSlaidy santykj su paskolos
suma ir padalinti i§ paskolos trukmés metais (1 priedo 8 formulé).

A1 =(7000/800000)6=0,053

Paskolos aptarnavimo i$laidos padidina paltikany norma 0,053 procentiniais punktais.

Paskolos kaina — tai dalis skolinty ar nuosavy 1¢Sy, kuriuos klientas privalo sumokéti norédamas
pasinaudoti finansy institucijy teikiama finansine pagalba. Klaidinga buty manyti, kad paskolos kaina
sudaro tik paliikany norma, mokama uz naudojimasi pinigine paskola. Tai kur kas platesné¢ sgvoka
apimanti paskolos administravimo, jforminimo ir aptarnavimo iSlaidas (1 priedo 7 formule).

Ppaskolos = 0,08+0,053 = 0,133

Ivertinant paskolos islaidas, paskolos kaina lygi 0,133 (3.7 lentel¢).

3.7 lentelé
Finansavimo $altiniy kaina ir dalis kapitale
Finansavimo $altinis Verteé Di Pi
Skolintos 1éSos 800000 39,54% | 13,30%
1223033,

Privatus kapitalas 5 60,46% | 17,06%
Diskonto norma 15,54%
Koreguota diskonto norma 20,54%

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Diskonto norma (k) yra lygi 15,54 %. Koreguojant diskonto norma galima jvertinti infliacijos

nuvertinamgj] poveik] pinigy srautams. Analizuojamu laikotarpiu pasirinkta prognozuojama 5 %
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infliacija. Atlikus skai¢iavimus (1 priedo 13 formulé) nustatyta, kad koreguotos diskonto normos
reikSme lygi 20,54 %. Kuo didesné¢ diskonto norma, tuo rySkesnis laiko veiksnys — labiau nutole
mokeéjimai turi vis mazesn¢ jtaka dabartiniam srauto dydziui, t.y. kuo diskonto norma aukstesné tuo
dabartinés investicijos turi didesn¢ lyginamaja galig, lyginant su investicijomis, kurias ruoSiamasi daryti
po tam tikro laikotarpio. Apskaiciuota koreguota diskonto norma bus naudojama tolesniame projekto
vertinime skai€iuojant investicijy efektyvuma.
Sumuojant visy scenarijy (24, 25, 26, 27, 28, 29 priedai) efektyvumo rodiklius j vieng sistema
buvo sudaryta 3.8 lentelé.
3.8 lentelé

Efektyvumo rodikliy suvestiné

Rodiklis Gautas rezultatas

Optimistinis | Pesimistinis | Labiausiai tikétinas
NPV 16294820 607067,5 709614,72
U 829,49% 30,90% 45,94%
IRR 112,00% 12,30% 52,25%
MIRR 168,07% 54,70% 70,73%
T 1,4 5,37 3,24

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Vertinant lentelés duomenis galima teigti, kad investicinio projekto uZdirbamas pelnas
priklausomai nuo scenarijaus svyruoja nuo 607 067,5 Lt (pesimistiniame scenarijuje) iki 16 294 819,93
Lt (optimistiniame scenarijuje). Projekto pinigy srauty grynoji dabartiné verté yra didesné uz nulj, todél
projektas yra priimtinas, prieSingu atveju jo reikéty atsisakyti (24, 25, 26 priedai).

Investicijy rentabilumo rezultatas (U) parodo, jog i§ investuoto 1 Lt jmanoma uzdirbti nuo 0,31
Lt iki 8,29 Lt pelno atskirais atvejais (3.8 lentelé). Vertinant labiausiai tikéting projekto scenarijy matyti,
kad gautas rentabilumo rodiklis yra 45,94 %, t.y. $i rentabilumo reik§mé rodo, kad per penkerius metus
labiausiai tikétino scenarijaus atveju vienas ] iikj investuotas litas uzdirbs 45,94 cento, arba 9,19 centy
kasmet (45,94:5 =9,19).

IRR — diskontavimui naudojama paliikany norma, kuriai esant reguliariai gaunamy pajamy
kapitalizacija duoda suma, lygia investicijoms, ir realiosios investicijos yra apsimokanti operacija (27
priedas). SkaiCiuojant viding pajamy grgzos normg (IRR) buvo pasirinkta lyginimo bidu dvi
diskontavimo normos (k; ir k;). Optimistiniu variantu k;=0,4 ir k,=0,45, pesimistiniu variantu k,;=0,2 ir
k,=0,25 ir labiausiai tikétinu k;=0,3 ir k,=0,35. Nors ir pasiteisino vidinés paliikany normos modelis $io
projekto pavyzdziu, taciau visais analizuotais atvejais IRR buvo didesné nei diskontavimo koeficientas,
todel galima teigti, kad investicijos pelningos bet kuriuo atveju (3.8 lentel¢). Visais prognozuojamais
scenarijais apskai€iuota vidiné pelno norma bus ne mazesné¢ kaip 6,5 % ir tai leidzia projekta laikyti

tinkamu ir pelningu.
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Norint iSvengti klaidingos reinvestavimo prielaidos, buvo skai¢iuvojama modifikuota vidiné pelno
norma (MIRR), kuri projekto generuojama pinigy srauty biisimg vertg prilygina investicijy esamai vertei,
kai tarpiniai pinigy srautai reinvestuojami su nustatyta ribine norma (28 priedas). IS lentelés duomeny
matyti, kad modifikuota vidiné pelno norma vertinant kiekvieng scenarijy yra skirtinga ir teigiamai gali
biti vertinama loginiu pozitriu. Didziausig pelno lygj prognozuoja optimistinis projekto scenarijus —
168,07 %, maziausig — 54,70 % — pesimistinis. Optimaliu atveju projekto jgyvendinimas leisty uzdirbti
70,73 cento i§ vieno ] projekta investuoto lito (3.8 lentelé).

Apibendrinant skai¢iavimo rezultatus matyti, kad optimistiniu poZiiiriu investicijos atsipirkty jau
kitame laikotarpyje, pesimistinis rezultatas biity rizikingas nes investuotas kapitalas duoty teigiama
rezultatg tik po visy penkeriy mety, kai tuo tarpu labiausiai tikétino scenarijaus atsipirkimo periodas
sudaryty vos kiek daugiau nei trejus metus (29 priedas).

Ukio veiklos finansiniai skai¢iavimai remiasi veiklos pelningumo uztikrinimu, investicijy grazos
ir grynyjy pinigy srauto sureguliavimu per planuojamg 2009-2013 mety laikotarpj. [vertinant, kokig jtaka
planuojamos investicijos turés iikio finansinei biklei ir kapitalo, investuoto i versla, efektyvuma, buvo
skai¢iuojami ekonominiai rodikliai. Prognozuojamu laikotarpiu tikio ekonominio gyvybingumo rodikliai

atitiks nustatytas kritines reikSmes, todél galima teigti, kad tikis yra ir iSliks gyvybingas.
3.4. ZUKB ,,Raupai¢iy iikis“ 2009-2013 m. finansinés prognozés

Atliekant ikyje jgyvendinamo investicinio projekto paskaiiavimus naudojamasi tokia
metodologija: pagrindiné tikio veikla yra ir bus augalininkysté, atitinkamai veiklos prognozés sudaromos
Siai veiklos sri¢iai. Skaifiuojamos pardavimy apimtys, produkcijos sgnaudos, apyvartinio kapitalo
poreikis (gautinos prekybos skolos, atsargos, mokétinos skolos).

Remiantis $iais duomenimis buvo apskaiciuotas veiklos pelnas, investuotas kapitalas, sudarytas
prognozinis balansas (30, 31 ir 32 priedai), pelno nuostolio ataskaita (34 priedas), pinigy srauty ataskaita
(35, 36, 37 priedai). Sios finansinés atskaitomybés ataskaitos sudarytos trimis prognozuojamais
variantais, t. y. optimistiniu variantu, pesimistiniu variantu ir labiausiai tikétinu variantu. Verslo plano
finansinés prognozeés parengtos pagal taikomus apskaitos principus, kuriais remiantis tkis tvarko
finansine apskaita. Ukis tvarko apskaita pagal Siuos finansine apskaita, Tikiy bei jmoniy veikla
reglamentuojancius teisés aktus:

* LR buhalterinés apskaitos jstatyma;

* Verslo apskaitos standartus;

* LR jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyma.
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Tolimesniuose skyriuose iSsamiau nagrin€¢jamas prognozuojamas balanso bei pelno (nuostoliy)
ataskaitos labiausiai tikétinas scenarijus, kurj ZUKB ,,Raupaiéiy iikis“ pasieks 2009-2013 m. laikotarpiu

jgyvendinusi investicinj projekta.
3.4.1. Turto prognozeés

llgalaikis turtas
2009 mety pabaigoje ilgalaikis turtas tikyje sudaro 3 475 546 litus. Sig auksta ilgalaikio turto
verte salygoja jgyvendintos investiciniame projekte numatytos investicijos. Visos ilgalaikio turto vertés
2009-2013 mety periody pateiktos 3.9 lentel¢je.
3.9 lentelé
Ilgalaikio turto prognozé 2009-2013 metais

ILGALAIKIS TURTAS 2009 m. 2010 m. | 2011 m. | 2012 m. | 2013 m.
NEMATERIALUSIS TURTAS 24387 17142 6451 4815 0
243285

MATERIALUSIS TURTAS 3451159 3467644 | 3908589 7 2384679
Zemé 904112 1058683 | 1058683 [ 658683 600989
Pastatai ir statiniai 592834 586341 818745 | 568410 | 440109
Technika 1005430 1202837 | 1141587 | 619932 | 767282
Irankiai, jranga 662783 438362 452862 | 408310 | 414761
Kitas materialusis turtas 286000 181421 436712 177522 161538
IS viso: 3475546 3484786 | 3915040 | 2437672 [ 2384679

Saltinis: sudaryta darbo autorés

ZUKB ,,Raupaiciy tikis* turtas $io projekto finansiniuose skai¢iavimuose jkainotas likutine verte,
o ikio apskaitoje ilgalaikis materialusis turtas (technika ir jrengimai) apskaitomas isigijimo verte,
sumazinta sukaupto nusidévéjimo suma. Pastatai apskaitomi perkainojimo verte, sumazinta sukaupto
nusidévéjimo suma. Nusidéveéjimas skai¢iuojamas taikant tiesiogiai proporcinga (tiesinj) metoda bei
atsizvelgiant ]| nustatytus ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo normatyvus. Nusidévéjimas
pradedamas skaiciuoti nuo kito ménesio po to, kai turtas pradétas eksploatuoti.

Siekdamas stiprinti konkurencinj pranaSuma, mazinti sgnaudas ir didinti pelninguma, tkis
planuojamu projektu 2009 metais ketinama pastatyti metalinj sandélj ir jsigyti séjamaja. 2009 metais bus
jsigyta technikos ir jrengimy, kuriy vert¢ be PVM 1 361 195,71 lity. Didziausia ilgalaikio turto verté bus
pasiekta 2011 m. Tuo metu planuojama dalyvauti kitoje investicing¢je priemonéje ir jgyvendinti
stacionarios grudy dziovyklos statybos plang. Ilgalaikiy iStekliy dé¢jimas teigiamai veikia jmong, todel
ilgalaikio turto didéjimg galima vertinti kaip absoliuciai ekonomiskai naudingg ir efektyvy. Vis délto per
penkeriy mety laikotarpj turtas sumazés 31,39 % arba 1 090 867 litais. Tam jtakos daugiausiai turés
pastaty ir statiniy vertés sumazéjimas 25,76 % bei kito materialaus turto sumazéjimas 43,52 %.

Biologinis turtas
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Siame balanso straipsnyje atsispindi Zieminiy paséliy verté. 2009-2013 m. laikotarpiu biologinis
turtas kasmet didés. Per penkerius metus turtas iSaugs 61,77 %.

Trumpalaikis turtas

Ukio trumpalaikj turta sudaro atsargos, Zaliavos ir komplektavimo gaminiai, pagaminta
produkcija ir nebaigta gamyba, per vienerius metus gautinos sumos ir pinigai bei pinigy ekvivalentai.

Trumpalaikio turto suvestiné 2009-2013 metams pateikiama 3.10 lenteléje.

3.10 lentelé
Biologinio trumpalaikio turto prognozé 2009-2013 metais

2009m. | 2010 m. | 2011 m. 2012 m. 2013 m.
BIOLOGINIS TURTAS 560413 | 573410 655179 798415 906564
TRUMPALAIKIS TURTAS 1264794 | 1506199 1438435 3235506 3745297
ATSARGOS, ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI
IR NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS 300150 | 751918 604325 785140 800413
Atsargos 300150 | 751918 604325 785140 800413
Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 80132 310517 206155 264862 219033
Nebaigta gamyba 128551 240985 287320 300548 309919
Pagaminta produkcija 91467 200416 110850 219730 271461
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS | 112410 23451 90567 335481 256741
Pirkéjy isiskolinimas 101999 18320 89010 245872 200750
Kitos gautinos sumos 10411 5131 1557 89609 55991
PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 852234 | 905830 1350963 2114885 2688143

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Planuojama, kad 2009-2013 metais tkio trumpalaikis turtas iSaugs net 196 % arba 2 480 503 Lt.
Tai labiausiai jtakos pinigy ir pinigy ekvivalenty padid¢jimas 1 835 909 Lt. Dél padidéjusiy veiklos
apim¢iy bus parduodama daugiau pagamintos produkcijos, augs kainos, todél ir pinigy sumos didés.
Planuojama, kad visais prognoziniais metais didziausig dalj trumpalaikiame turte sudarys pinigai. Pinigai
ir pinigy ekvivalentai balanse nurodomi, remiantis pinigy srauty ataskaitos duomenimis 2009-2013 m.

Pagamintos produkcijos atsargos atsispindi balanso straipsnyje zaliavos, nebaigta gamyba bei
pagaminta produkcija. Prognozése atsargos paskaiciuotos, remiantis prognozuojamomis kainomis (trys
kainy variantai). Atsargos per penkis prognozinius metus dél pagamintos produkcijos bei nebaigtos
gamybos iSaugimo atitinkamai 196,79 % ir 141,09 % , padidés 166,67 %.

Per vienerius metus gautinos sumos - tai pirkéjy skolos ir kitos gautinos sumos. Gautinos skolos
planuojamos atsizvelgiant | tam tikro laikotarpio pardavimus ir planuojamus atsiskaitymo terminus.
Sudarant prognozes, buvo teikiami vidutiniai atsiskaitymo terminai nuo 30 iki 90 dieny. Per vienerius
metus gautiny sumy 2009-2013 metais iSaugs 128,4 % arba 144 331 Lt. Labiausiai §io straipsnio
padidéjimg jtakos pirkéjy skoly didé¢jimas 96,82 %. Kaip jau minéta ankscCiau, pirkéjy skolos didéja
atitinkamai did¢jant pardavimo apimtims bei kainoms.

Kapitalo prognozés
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ZUKB ,Raupai¢iy ukis“ kapitala ir rezervus sudaro: pagrindinis kapitalas, rezervai,
nepaskirstytas pelnas (nuostoliai). Planuojama, kad 2013 m. oikio kapitalas sudarys 5 277 152 Lt. Ukio
perkainojimo rezervas sumazés 34,36 % ir sudarys 52 391 Lt.

Dotacijos ir subsidijos pateikiamos pelno nuostolio ataskaitoje ,,Finansinés ir investicinés veiklos
pelnas (nuostolis)* eilutéje. Dél Sios priezasties skiriasi veiklos srities ir viso Gikio veiklos finansiniai ir
ekonominiai rodikliai.

llgalaikiy jsipareigojimy prognozés

Planuojama, kad bankas ZUKB ,Raupaiciy ikis* projekto jgyvendinimui i§ viso suteiks 800
tukst. lity ilgalaike (6 mety) paskolg. Paskola bus paimta jgyvendinant projekta 2009-2010 m.
Planuojamos kredito palikanos 8 %. Detaliis paskolos grazinimo grafikai yra pavaizduotas 19 priede.
Planuojama, kad paskola investiciniam projektui finansuoti bus gauta:

2009 m. geguzés mén. — 300000 lity; 2009 m. liepos mén. — 150000 lity; 2010 m. II ketv. —
350000 lity. Be Sios ilgalaikes paskolos tikis 2010 m. numato turéti lizingo jsipareigojimus 2009-2013
mety laikotarpiui.

Suplanuotam projektui jgyvendinti valstybés pagalba yra reikalinga ir biitina, nes projekta
atliekant tik skolintomis ir nuosavomis léSomis pablogéty tkio ekonominio gyvybingumo rodikliai,
iSaugty rizika, kad tkis nepajégs ivykdyti jsipareigojimy ir nepasieks savo strateginiy tiksly bei
uzdaviniy. Be to, negavus praSomos pagalbos, ikis negaléty jgyvendinti investicijy suplanuota apimtimi
ir nepajégty jsigyti visos technikos, kuri yra svarbi ir biitina efektyviai tikio veiklai.

Taip pat, kadangi vienu metu nebiity atliktos tarpusavyje susijusios investicijos, tod¢l didZioji
dalis $iy investicijy, atskirai paémus, duoty zenkliai mazesnj efekta nei visas investicijas jgyvendinus ir
pradéjus naudoti kartu. Tod¢l dikiui buty nejmanoma tikétis reikiamo dydzio banko finansavimo ir
s¢kmingo projekto jgyvendinimo be ES paramos.

Trumpalaikiy jsipareigojimy prognozés

Trumpalaikés ZUKB ,,Raupaidiy iikis“ paskolos — tai skolos tiekéjams bei rangovams ir
atlyginimy bei kitos skolos. 2009 m. didziausig trumpalaikiy jsipareigojimy dalj 95 % sudaro skolos
tiekéjams, o nuo 2010 m. didzioji dalis trumpalaikiy skoly bus kitos mokétinos skolos. Kitos mokétinos
sumos — tai apskaiCiuoti j valstybés biudzeta mokétini mokesciai. Planuojama, kad dé¢l susikaupusiy
nekilnojamojo turto mokesciy, draudimo ir nuomos jmoky 2013 m. kitos mokétinos skolos sieks 300 566
Lt.

Susisteminta informacija apie prognozuojamo balanso konkreciy straipsniy pokyciy jtakg veiklos

efektyvumui pateikiama 3.11 lentel¢je (zr. kt. puslapyje).
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IS prognozuojamo labiausiai tikétino balanso scenarijaus galima reziumuoti, jog ES paramos
léSomis jsigyta ukio materialiné bazé suteiks galimybg¢ naudoti naujas ir paZangias tkininkavimo
technologijas, kas leis padidinti tikio materialing baz¢ — per pirmuosius trejus prognozinius metus ji
iSaugs 12,65 %, po to dél dideliy nusidéveéjimo sgnaudy materialaus turto verté mazés. Trumpalaikio
turto verté dél pinigy kiekio didéjimo 2009-2013 m. kasmet augs. D¢l padidéjusiy veiklos apimciy bus
parduodama daugiau pagamintos produkcijos, kainos augs, todé¢l ir 2013 m. pinigy sumos padidés 1 935
909 Lt. Siekiant efektyviai ir sékmingai jgyvendinti investicinj projekta 2009-2010 m. planuojama
ilgalaiké banko paskola, kas prisidés prie Zenklaus ilgalaikiy skoly padidéjimo. Po to numatomas

mokeétiny sumy ir jsipareigojimy mazéjimas.

3.11 lentelé

Balanso straipsniy 2009-2013 metais poky¢iy jtaka finansiniams rezultatams

Finansinés Straipsniai ir jy Straipsniy poky¢io jtaka zemés tikio bendrovés veiklos
ataskaitos forma | pokytis 2009-2013 m. efektyvumui
TURTAS

Per prognozuojama 2009-2013 m. laikotarpj IMT sumazés
Illgalaikio materialaus | 1,45 karto, taciau tai nesukels neigiamy bendrovés veiklos

turto sumazéjimas poky¢iy. IMT numatomas mazéjimas susijes su gamybinés
bazés nusidévéjimy sgnaudy didéjimu.

Atsargy kiekis iSaugs 2,67 karto dél veiklos plétros bei
gerésianciu zaliavy ir medziagy tiekimu. Atsargy kiekio
augimas susijes su didésianéiu bendrovés pelningumu.
2009-2013 m. padidés 2,28 karto. Tikétina, kad bendrovés
klientai dels atsiskaityti uz produkcijg. Dél to galima susidurti

Didelis atsargy kiekio
augimas

Gautiny sumy

n s
g didéjimas su mokumo problemomis.

Z _ . .. . o ey

“ Grynujy pinigy EQO? .2013 m. grynyjy pinigy kiekis 1saugs.3,.15 karto. o
- S Tikétina, kad bendrovés likvidus turtas didés ir bendrové galés
< padidéjimas o .

M plétoti savo veiklos efektyvuma.

SAVININKU NUOSAVYBE IR JSIPAREIGOJIMAI
Nuosavo kapitalo Nuosavo kapitalo padidéjimas 2,15 karto rodo gera finansing

padidéjimas bikle, bei sugebéjima pritraukti papildomas investicijas.
Ilgalaikiy Per 2009-2013 m. I] sumazés 7,18 karty. Tikétina, jog
isipareigojimy bendrové sugebés laiku atsiskaityti su skolintojais, bus
mazgéjimas sudaryti naudingi sandoriai.
Trumpalaikiy 2009-2013 m. T] sumazés 1,08 karto. Tai rodo jsiskolinimy
isipareigojimy darbuotojams, biudzetui, tickéjams, kredito institucijoms
mazejimas numatoma sumazéjima.

Saltinis: sudaryta darbo autorés
Toliau yra analizuojama prognoziné pelno (nuostoliy) ataskaita. Ji padés jvertinti, kieck ZUKB
»Raupaiciy tkis*“ bus pajégus jvykdyti jsipareigojimus ir pasiekti savo strateginius tikslus bei uzdavinius
— naudotis naujomis ir pazangiomis ukininkavimo technologijomis, mazinan¢iomis tkio veiklos

sgnaudas bei didinanc¢iomis tkio veiklos pelninguma.
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3.4.2. Pelno (nuostoliy) prognozés

Produkcijos ir kity prekiy kaina per prognozuojamg laikotarpj kinta dél prognozuojamo
infliacijos augimo. Kaip ir minéta ankstesniame 3.2. skyriuje 2009-2013 m. skai¢iuojami trys kainy
variantai. Prognozuojant augalininkystés produkcijos kainas buvo remtasi 2008 mety vidutinémis
augalininkystés produkcijos kainomis, bendra situacija rinkoje, taciau pesimistiniu ir labiausiai tikétinu
variantu kainos yra Siek tiek sumazintos siekiant jvertinti rizika, kad kainos nukris ir Gikis negaus
suplanuoty pajamy. Gridiniy kultiry auginimo apimtj ir pelninguma turi garantuoti kainos, nes biitent
jos turi skatinti efektyvig gamyba.

Derlingumas projekte yra paskaiciuotas grynuoju svoriu, pagal faktinius itikio duomenis randant
vidutinj svertinj produkcijos derlinguma 2004-2008 m. tonomis i§ hektaro: Zieminiy rapsy derlingumas
2,16 t/ha, vasariniy rapsy — 1,15 t/ha, zieminiy kvieciy — 4,91 t/ha, vasariniy kvie¢iy — 4,61 t/ha. Siems
derlingumams daugiausiai neigiamos jtakos turé¢jo 2006 m. sausros padariniai: jei derlingumas bity
skai¢iuojamas eliminuojant 2006 m., jis atitinkamai biity lygus: Zieminiam rapsui — 2,16, vasariniam
rapsui — 1,95 t/ha Zieminiams kvieCiams — 5,73 t/ha ir vasariniams kvie¢iams 5,34 t/ha.

Prognozuojant produkcijos apimtis 2009-2013 m. atsizvelgiama | 2004-2008 m. apskai¢iuotus
vidutinius svertinius augaly derlingumus, eliminuojant 2006 m., (nes nuo 2007 m. gruodzio ménesio visi
iikio paséliai yra draudziami nuo visy stichijos rasiy) pridedant 0,21 tonos prie zieminiy kvieciy
derlingumo, 0,2 tonos prie vasariniy kvie€iy derlingumo ir 0,44 t prie zZieminiy rapsy derlingumo bei 0,4
t prie vasariniy rapsy derlingumo dél naujos, pazangesnés ir efektyvesnés technologijos nuo 2009 m. ir
nezenkliai didinant produkcijos apimtis sekanciais 2010-2013 metais.

2009-2013 m. zieminiy ir vasariniy kvie€iy bei Zieminio bei vasarinio rapso pardavimo pajamos
prognozuojamos 28 priede. Darant pardavimy prognoze i§ potencialaus derliaus kasmet atimama po 60 t
kvieciy ir 30 t rapso, kadangi tiek bus uzpajamuota atsargose séklai. Planuojama, kad labiausiai tikétinu
variantu fikio pajamos per prognozuojamus metus iSaugs 40,53 %.

Prognozuojamos produkcijos pardavimo pajamos pateiktos 3.12 lenteléje.

3.12 lentelé
ZUKB »Raupaifiy iikis* pardavimo pajamos 2009-2013 m., Lt

Pardavimo pajamos | 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m.

Optimistinis 1804141, | 1923900, | 2033821, | 2121744,
variantas IS kvieciu 5 8 4 4 2211466,5

882174,7 999637,0
IS rapsuy 693571,5 5 937068,8 6 1064188,1

2806075, | 2970890, | 3121381,
IS viso: 2497713 6 2 4 3275654,6

Labiausiai 1443313, 1647652, | 1728828,
tikétinas I$ kvieciy 2 1549115 8 8 18118039
variantas IS rapsuy 462381 626059,5 | 702801,6 | 782848,3 | 866199,6
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IS viso: 1905694 2175174 2350454 2511677 2678004
Pesimistinis 1395202, | 1474157, | 1544674, | 1597856,
variantas IS kvieciu 8 8 5 9 1651938.9
348635,2 | 445640,5 | 4755624 | 506442,6
IS rapsy 7 4 2 3 538281,18
1919798, | 2020236, | 2104299,
IS viso: 1743838 3 9 5 2190220
Kita - - - - -
I$ viso (labiausiai tikétina) 1905694 2175174 2350454 2511677 2678004

Saltinis: sudaryta darbo autorés

DidZiausias pajamas tikyje sukurianti veikla yra kvieciy auginimas ir pardavimas. Ji sudaro nuo
75,74 % (2009 m.) iki 67,66 % (2013 m.) visy pajamy. Pagrindiniai veiksniai, darantys jtaka tkio
pajamoms yra: gamybos ir pardavimo apimtys bei pardavimo kainos. Augalininkystés veikla tkyje yra

vienintel¢, t.y. kasmet pajamy struktiiroje augalininkystés pardavimai sudaro 100 % pajamy.

H B =
oo |
. e e e e

Kita
60% 1 M Vasarinis rapsas
40% 1| E Zieminis rapsas
O Vasariniai kvie¢iai
20% +— e . .
OZieminiai kvie €iai
0% T T T T T

2009 m. 2010m. 2011 m. 2012m. 2013 m.

3.2 pav. ZUKB , Raupai¢iy iikis* ikio pajamy struktiira 2009-2013 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Kaip matyti pateiktame 3.2 paveiksle, jog visais prognoziniais metais apie 50 % visy pajamy
sudarys Zieminiy kvie¢iy kultiira, kadangi Sios kultiiros derlingumas yra aukSc¢iausias. Taip pat 43,96 %
dalies visy Zemés tkio naudmeny ketinama uzséti zieminiais kvieciais. Taigi labiausiai augalininkystés
pajamos priklauso nuo auginamy kultiiry, jy ploty ir derlingumy bei kainy.

3.13 lenteléje pateikiamos ZUKB ,Raupai¢iy tkis“ pajamos i§ prognozuojamos iikio
investicinés veiklos. Tiesioginés iSmokos uz pasé¢liy plotus yra prognozuojamos atsizvelgiant i faktiniais
metais buvusius iSmoky dydzius. Paliikany pajamy gauti neprognozuojama, kadangi terminuoty indéliy
nenumatoma turéti, o palikanos mokamos uz apyvartas saskaitoje, turi per ne lyg maza lyginamajj svorj
pajamy struktiiroje, todél 2009-2013 m. néra deklaruojamos.

3.13 lentelé
ZUKB ,,Raupaitiy iikis“ investicinés veiklos pajamos 2009-2013 m., Lt

2009 m. | 2010 m. | 2011 m. | 2012 m. | 2013 m.

Su pajamomis susijusios

dotacijos ir subsidijos 404190 | 405375 | 406857 | 406857 | 406857
Palukanos 5612 - - - -
IS viso: 409802 | 404190 | 406857 | 406857 | 406857
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Saltinis: sudaryta darbo autorés

Toliau pateikiamos iikio kintamosios bei pastoviosios sgnaudos, investicinés bei kitos veiklos
sanaudos. ZUKB ,,Raupaiciy tikis“ i§laidos buvo apskai¢iuojamos atsizvelgiant j produkcijos gamyba,
zemés tkio naudmeny plotus ir dideli démesj skiriant infliacijos veiksniui, kuris prognozuojamas islaidy
sumas verCia didinti keliais kartais. Toks iSlaidy paskaiCiavimas parodo iStekliy panaudojimo lygi,
iSkeliant prielaidg, kad ateinanciais metais iSlaidy struktira maZzai kis, taciau kainos kils. Maisto
medziagy ir pesticidy kiekiai, reikalingi uzauginti planuojamai produkcijai, paskaiciuoti remiantis esamo
dirvoZemio potencinémis galimybémis, naudojama agrotechnika ir pazangaus tikininkavimo taisyklémis
ir patarimais.

Kintamosios sqnaudos

Sios sanaudos priklauso nuo dikio gamybos apiméiy kitimo. 3.14 lenteléje pateikiama tkio
kintamy sanaudy prognoz¢ visam gamybos mastui 2009-2013 mety laikotarpiu. Planuojama, kad
kintamosios sgnaudos 2009-2013 m. padidés 20,64 % ne dél sgnaudy iSaugimo natiirine forma, bet dél
dideliais tempais auganciy kainy. Labiausiai §] padidéjima jtakos sgnaudy tragSoms padid¢jimas (23,52

%). Sios sanaudos sudaro didZiausig kintamy i$laidy dalj — apie 50 % .

3.14 lentelé
ZUKB ,,Raupaitiy iikis* auginamos produkcijos kintamosios sanaudos 2009-2013 m., Lt
2009 m. | 20010 m. | 2011 m. | 2012 m. | 2013 m
Sékla 72550 75000 77000 80000 82000
Mineralinés traSos 404800 [ 454000 | 475000 | 490000 500000
Augaly apsaugos produktai 100695 [ 110500 | 115000 [ 120000 | 125000
Naftos produktai 80700 81000 83000 85000 87000
Elektra 20900 30000 32000 35000 38000
Atsarginés dalys 56900 60500 58500 55000 53500
Darbo uzmokestis 37500 | 40000 | 41500 | 45000 | 48500
Kitos islaidos 25000 25000 30000 30000 30000
IS viso: 799045 876000 | 912000 | 940000 964000

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Pastovios sqnaudos.
Ukio pastovios sanaudos nepriklauso nuo gamybos ir pardavimo apimé&iy. Bendryjy pastoviyjy
sgnaudy prognoze visam gamybos mastui pateikta 3.15 lenteléje.

3.15 lentelé
ZUKB ,,Raupaitiy iikis“ auginamos produkcijos pastoviosios sanaudos 2009-2013 m., Lt

2009 m. | 2010 m. | 2011 m. | 2012 m. | 2013 m
Ilgalaikio turto prieziiira 20580 26100 28100 28200 25300
Zemés, zemés nuomos mokeséiy sanaudos | 82900 84400 86400 87700 89600
Turto draudimas (tame tarpe paséliy) 56400 53800 55200 55300 50680
Kitos sanaudos 20400 22520 26600 32700 30500
Nusidévéjimo sanaudos 19105 87367 109692 | 145113 [ 145113
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I8 viso | 199385 |274187 |305992 |349013 |341193 |
Saltinis: sudaryta darbo autorés

2009-2013 metais yra planuojamas apie 71,12 % pastoviy sgnaudy padidéjimas. Sj padidéjima
labiausiai jtakos nusidévejimo sgnaudy didéjimas 126 008 Lt.

Visos iikio iSlaidos yra didinamos kasmet, taip apsidraudziant nuo kainy kilimo grésmés ir
nuostoliy patyrimo rizikos, nes tik teisingai (atsargiai) jsivertinus laukiamas iSlaidas ir veiklos rodiklius,
galima prognozuoti realius veiklos rezultatus.

ZUKB ,Raupaiéiy ikis“ uzauginta augalininkystés produkcija planuoja parduoti tiems iikio
subjektams, kurie sitilys tikininkei geriausias, priimtiniausias atsiskaitymo salygas. Pagrindinis keliamas
reikalavimas — savalaikis atsiskaitymas. Ateityje su jmonémis bus sudaromos pirkimo-pardavimo
sutartys, kuriose nurodomos visos atsiskaitymo sglygos, bendrovés bei produkcijos pirkéjy
isipareigojimai. Prognozuojamas tikio pelnas pateikiamas 3.16 lentel¢je.

3.16 lentelé
Prognozuojamas ZUKB ,,Raupaiiy iikis* pelnas 2009-2013 m., Lt

Grynasis pelnas 2009m. | 2010 m. | 2011 m. | 2012 m. | 2013 m.
Optimistinis variantas 2315158 | 2319041 | 2345306 | 2315174 | 2379426
Labiausiai tikétinas variantas | 1553961 | 1564883 | 1464897 | 1788011 | 1839769
Pesimistinis variantas 1300372 | 1191819 | 1204294 | 1107735 | 1272901

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Igyvendinus investicinj projekta, nuo 2009 m. visais trimis variantais pradés didéti tkio bendrasis
gamybinis pelnas — padidés pardavimy apimtys, dél atlikty investicijy bus sumazintas sagnaudy didéjimas
natiirine forma. Labiausiai tikétinu variantu nuo 2010 m. pradés mazéti grynasis pelnas. Tam jtakos turés
ilgalaikio turto nusidéveéjimo sgnaudos. Bendrame rezultate per penkerius prognozinius metus grynasis
pelnas optimistiniu variantu iSaugs 2,78 %, labiausiai tikétinu variantu — 18,39 %, o pesimistiniu

variantu sumazés 2,11 %.

2500000 E==1 Optimistinis
2000000 variantas
1500000 - [ Labiausiai tikétinas
- | | | variantas
1000000 H
[ Pesimistinis
500000 variantas
0 T T T T T T T T Log. (Labiausiai
2009 2010 2011 2012 2013 tikétinas variantas)

3.3 pav. ZUKB , Raupaiciy tikis“ grynojo pelno dinamika 2009-2013 metais

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Taigi, kaip matyti 3.3 paveiksle, ZUKB , Raupaiiy iikis* 2009-2013 m. visais trimis scenarijais
tkininkaus pelningai. Labiausiai tikétino varianto ekonominio gyvybingumo rodiklis — grynasis
pelningumas 2013 m. 59,64 %, tkio vidiné grazos norma labiausiai tikétinu variantu — 55,55 % (23
priedas). Tai atitinka nustatytas kritines reikSmes, Sis Ukis yra pasirenges projekto jgyvendinimui.
Pasirinkta plétros kryptis, vystant ir modernizuojant augalininkystés tikj, tkininkés patirtis, pokyciai
rinkoje leidzia teigti, kad projekte numatomos investicijos atsipirks ir iikis, jgyvendinus projekta, bus

gyvybingas.

3.5. Ekonominio efektyvumo didinimo galimybiy pagrindimas

3.5.1. Investicinio projekto rizikos jvertinimas

Rizika yra neiS§vengiama salyga, tai neatskiriamas zemes iikio sektoriaus elementas. Kadangi jos
iSvengti nejmanoma, butina ja jvertinti ir minimizuoti. Vertinant rizikg visy svarbiausia nustatyti tuos
veiksnius, kurie daro didziausig poveikj nagrin¢jamo iikio veiklai ir vertinam investiciniam projektui.
Analizuojamo projekto rizikos nustatymas suteikia papildomos informacijos, renkantis tolimesnés
veiklos krypti, jvertinant Zemés iikiui aktualios rizikos poveikj.

Ukio veiklos rizikg lemian&iy veiksniy grafinis vaizdas pateiktas 3.4 paveiksle.

Netiesioginiai rizikos veiksniai Tiesioginiai rizikos veiksniai
Ekonoming rizika Gamybos rizika
Politiné rizika Rinkos/konkurenciné rizika
Fiziné rizika Investicing rizika

3.4 pav. Ukio veiklos rizikos klasifikavimas
Saltinis: sudaryta darbo autorés

Remiantis rizikg salygojanciais veiksniais, buvo sudaryti analizuojamo investicinio projekto trys
scenarijai: bazinis, pesimistinis ir optimistinis. | scenarijus jjungiamas kintantis parametras — produkcijos
kaina.

Atliekant projekto finansinius skai¢iavimus buvo atkreiptas démesys ] Siuos netiesioginius
rizikos veiksnius:

Ekonominé rizika. Sios rizikos grésmé atsiranda keiéiantis pinigy perkamajai galiai (infliacijos ir
defliacijos rizika), blog¢jant ekonominei situacijai — did¢jant nedarbo lygiui, maZzéjant vartotojy

pajamoms, dé¢l valiutos kursy keitimosi ir kity salygy brangstant Zaliavoms ir pan.
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Kaip rodo atlikti rinkos tyrimai, $Siuo metu tiek Lietuvoje, tiek pasaulyje pastebimos zemés tkio
produkty kainy did¢jimo tendencijos. Reikia pazymeéti, kad kainy kilimg lemia didelé paklausa, todél
tikis gali biiti pakankamai garantuotas, kad jo pagaminta produkcija bus nupirkta.

Reikia pazyméti, kad ES pinigai garantuos Lietuvai beveik 2 procentus tikio augimo kasmet.
Zemés tikio zmonés uztikrinti, kokias pajamas jie gaus i§ ES subsidijy. NeapibréZtumas $iuo atveju jiems
yra nedidelis ir jie drgsiai perka Zemés tikio technika, stato pastatus ir pan.

Statistikos departamento duomenimis 2009 m. kovo mén. vartotojy kainy infliacija buvo 9,8
proc., palyginus su tuo paciu praéjusiy mety ménesiu 3,9 proc. didené. Didziausia infliacijos dalj lemia
maisto produkty brangimas, kuris po tam tikro laiko atsiliepia ir kity sektoriy kainoms.

DidZiausig makroekonoming rizikg artimiausiais metais kels tai, kad namy tkiai ir bendrovés gali
neadekvaciai reaguoti j neiSvengiamg ekonomikos plétros sulétéjimg. Pernelyg radikalus investicijy,
vartojimo ir skolinimosi apkarpymas pablogéjus veiklos salygoms ir liikkes¢iams turéty sunkiy padariniy,
ypac i vidaus rinkg orientuotoms Lietuvos iikio Sakoms.

Esant tokiai situacijai, ekonoming¢ rizika yra pakankamai zema. Vis délto, siekiant nepervertinti
galimybiy atliekant finansines prognozes produkcijos kainos buvo planuojamos pakankamai
pesimistiSkai darant prielaida, kad po 2008 mety didziulio kainy Suolio, ateinanciais metais jos Siek tiek
nukris. ZUKB ,,Raupaié¢iy tkis“ sugebés vykdyti savo jsipareigojimus, atitikti gyvybingumo rodiklius
net ir esant pesimistinéms prognozeéms.

Politiné rizika. Reikia pazyméti, kad naryst¢ NATO ir ES i§ esmés pakeité kriterijus, pagal
kuriuos vertinama politin¢ rizika tiek Lietuvoje, tiek Baltijos Salyse. Naryst¢ ES politing rizika arba
sumazino, arba neleidzia jai perzengti pavojingy riby. Reikia pazyméti, kad Lietuvos jstojimas j ES 2004
m. Zemés tkio veiklg jtakojo teigiamai: suvienodinami reikalavimai, maz¢ja prekybos suvarZymai,
nustatytos tiesioginés iSmokos ir t.t.

Energijos trikumas — taip pat aiSki rizika. Tikétina, kad tarp 2009-2015 mety, kol bus atidaryta
nauja atominé elektriné, Lietuvoje truks energijos, todé¢l Salis bus dar labiau priklausoma nuo Rusijos.
Galima daryti i§vada, kad pagrindiniai dalykai, didinantys rizikg yra: ekonomikos recesija, jtampa darbo
rinkoje bei energetikos sektoriaus poky¢iai. Sios rizikos valdymas nepriklauso nuo tikio pastangy. Vis
delto, siekiant sumazinti galimg Sios rizikos poveikj, atliekant finansines prognozes veikloje naudojamy
zaliavy kainos yra didinamos labai smarkiai (ypac energetinés sagnaudos).

Fiziné rizika. Vienas 1§ svarbiausiy Zemes tkiui (augalininkystei) jtakg daran¢iy veiksniy yra oro
salygos. Nuo oro salygy priklauso reikalingy naudoti pesticidy ir traSy kiekis, derlingumas,

augalininkystés veiklos vykdymo ir derlius nuémimo salygos, produkcijos kokybé. Siekiant kuo labiau
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sumazinti produkcijos kokybés dél blogy oro salygy sumazéjimo rizikg labai svarbu jsigyti naujg ir
modernig, nasesn¢ technika. Be to, tikio paséliai, jsigyjama technika ir kitas turtas yra ir bus apdrausti.

Atliekant projekto finansinius skai¢iavimus ir prognozavimus buvo atkreiptas démesys ] Siuos
tiesioginius rizikos veiksnius:

Gamybos rizika. Igyvendinus investicinj projekta, tikio veikloje bus laikomasi aplinkos apsaugos
reikalavimy. Nauja ir moderni technika didins gamybos naSumg, mazZins gamybos savikaing, gerins
kokybe. Vis délto, atlieckant projekto finansinius skaiciavimus, produkcijos kainos pesimistiniu ir
labiausiai tikétinu prognozavimo variantu buvo imamos Zemesnés nei vidutinés rinkos kainos, t. y. buvo
minimizuota rizika, kad dél kokybés tkis negaus planuojamy pajamy.

Ivairios ligos ir kenkéjai taip pat sukelia rizikag negauti dalies pajamy. Siekiant Sig rizikg
minimizuoti, pas¢liy laukai yra ypac stebimi. Be to, paséliai yra purskiami nuo piktzoliy, ligy, kenkéjy,
atsizvelgiant j oro meteorologines salygas, nulemianéias ligy ir kenkéjy isplitimg. ZUKB ,,Raupaiciy
ukis* turi sukaupes pakankama patirtj ir kompetencija s€kmingai vykdyti zemes tikio veiklg ir ateityje.

Rinkos/komerciné rizika. Atliekant projekto finansinius skai¢iavimus taip pat buvo atsizvelgta |
augalininkystés kainy kitimo rinkos nestabilumo rizikg. Tokiu budu rizika, kad pajamos sumazés dél
kritusiy produkcijos kainy, yra Zema.

Ukio tikslin¢ rinka — Lietuvos rinka. Planuojant iikio pardavimus buvo atsizvelgta j:

e atliktus augalininkystés verslo rinkos tyrimus;

* ilgamete Gikininkavimo patirtj;

Taigi atliekant projekto finansinius skaiCiavimus ir prognozes buvo atsizvelgta i visus rizikos
veiksnius, jy Saltinius, buvo aptarta, kaip tg rizikg minimizuoti, o kur tai nejmanoma to padaryti — kaip ja
efektyviai valdyti. Jvertinant galimg rizika, i$ trijy buvo pasirinktas labiausiai tikétinas variantas, kuris
yra pakankamai pesimistinis veiklos variantas. Taciau net ir Siuo atveju galima tikétis (tai rodo ir atlikti
skai¢iavimai), kad ZUKB ,,Raupaiéiy tikis“ iikis veiks ekonomiskai efektyviai, sékmingai ir pelningai.

ZUKB , Raupai¢iy ukis“ veiklos rizikos jvertinimas buvo atliktas ekspertiniu biidu. Ekspertais
buvo ikio savininké, Gikio darbuotojai ir auditoriy atstovai. Jie pagal tam tikrg metodikg kiekybiskai
ivertino $iuos rizikos veiksnius (3.17 lentele).

3.17 lentelé

ZUKB ,,Raupai¢iy iikis“ wikio rizikos jvertinimas

Rizikos veiksniai Rizikos jvertinimas*
Tiesioginiai rizikos veiksniai
Neprognozuotas trasSy kainy augimas
Kity zaliavy kainy augimas
Klienty atsiskaitymy uz parduota produkcija sutrikimai
Ligos, kenkéjai

NN 1 O} (V] | \9)

108



Zemés iikio bendrovés veiklos ekonominio efektyvumo jvertinimas ir jo didinimo galimybiy pagrindimas. Zutautaité R.

Konkurencija vidaus rinkoje 1
Konkurencija pasaulinéje rinkoje 1
Mokes¢iy pasikeitimo galimybé 1
Ukio veiklos neatitikimas aplinkosauginiams ir kitiems reikalavimams 1
Netiesioginiai rizikos veiksniai

Ekonominé rizika 1
Politiné rizika 1
Fiziné rizika 4

* Rizikos jvertinimo galimybés nuo 1 iki 5 (1-rizika minimali, 5-rizika maksimali)
Saltinis: sudaryta darbo autorés

Reziumuojant biitina paminéti, jog nuo 2007 m. lapkri¢io 15 dienos, patvirtinus pas¢liy draudimo
jstatyma, visi ZUKB ,,Raupai¢iy tikis“ pas¢liai, pradedant 2007 metais yra ir bus draudZiami, kas
produkcijos pardavimo rizikg sumazina iki minimumo. Suteikus paramg bendrovés tikiui, sudaromos
prielaidos tolesnei tkio plétrai, nes pasalinama viena i§ pagrindiniy kliti¢iy plétoti verslag — pasenusi ir
nenasi technologija. Zemés tikio kooperatyvas yra sukaupes solidzia zemés ikio verslo vykdymo patirtj,
tad jgyvendings projekta uzsitikrins pakankamas pajamas ir tinkamg gyvenimo lygj sau, kooperatyvo
nariams ir Gikio darbuotojams, tuo paciu prisidés prie Lietuvos Zemés iikio konkurencingumo didinimo.
Sis projektas ne tik pagerins tikio konkurencinguma, bet ir leis jdiegti aplinkos apsauga tausojanéius

tkininkavimo metodus.
3.5.2. Investicinio projekto efektyvumo pagrindimas

Darnioji zemés iikio plétra suvokiama kaip rentabili, ekonomiskai efektyvi, tausojanti aplinka,
kelianti tkio ir kaimo bendruomenés gerovés lygj. Norint jgyvendinti ir plétoti Siuos siekius reikalinga
nasi, ekonomiSka, optimaliai parinkta ne tik nauja technika, bet ir visa technologija. Planuojamo
investicinio projekto pasekmiy rodikliai (ijgyvendintos priemonés poveikis):

* Atitikimas aplinkos apsaugos reikalavimams — jgyvendinus planuojamg investicinj projekta
veikla bus vykdoma modernia, atitinkanc¢ia aplinkos saugos reikalavimus zemés tkio
technika.

* Padidéjusios gamybos apimtys bei kokybé — planuojama, kad jgyvendinant projekty ir
naudojant pazangig Zemés iikio technika, padidés ne tik auginamy kultiry derlingumai, bet ir
produkcijos kokybe.

*  Sumazéjusi savikaina — tkiui jsigijus modernig technikg bei jrangg bus taupomas kuras,
dirbama naSiau, be to, sékla bus naudojama tiksliau. [sigijus modernig jranga, darbai bus
atlickami greiCiau, naSiau, kadangi S$iuo metu jauciamas darbo jégos trikumas kaimo
vietovése — tikis uztikrins visy darby atlikimg laiku su turima darbo jéga. Natiiriniais vienetais
sgnaudy bus patirta maziau, taciau atsizvelgiant ] visuotinj kainy lygio kilima
prognozuojamas islaidy did¢jimas vertine (pinigine) iSraiska.
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*  Padidéjusios pardavimy pajamos — pageréjus auginamos produkcijos kokybei ir padidéjus
gamybiniams pajégumams bus uztikrinamas pardavimo apimciy didé¢jimas. Dél auganciy
kainy (reikia pazyméti, kad tkio produkcijos kainos prognoziniuose skaiCiavimuose
pateikiamos trimis variantais, siekiant sumazinti kainy kritimo rizikg) bei padidéjusiy
pardavimo apim¢iy, 2013 metais pardavimo pajamos i§ pagrindinés veiklos labiausiai tikétinu
variantu sudarys 2 678 004 Lt.

e Ukio konkurencingumo didéjimas — dél aptarty planuojamo projekto pasekmiy rodikliy, tkis
modernizuos veikla, uZtikrins aplinkosaugos ir kity reikalavimy laikymasi, bet ir padidins
pajamas visg démesj koncentruodamas j pagrindine veiklg — kviec€iy ir rapsy augalininkyste,
i§ kurios gauna visas pajamas. Pazangiy technologijy jdiegimas taip pat leis sumaZinti
augalininkystés sanaudas. Jvykdes planuojamag investicinj projekta, tkis bus vienas

moderniausiy ir uztikrins konkurencinj pranasuma pries kitus vietinius tikius.

Taigi planuojama jsigyti technika ir naujas metalinis statinys leis maksimaliai panaudoti
galimybes dirvos paruoSimo, séjos, paseliy prieziiiros, augaly apsaugos, derliaus nuémimo, sandéliavimo
ir transportavimo darbams, taip pat jtakos augalininkystés produkcijos kokybe. Pelno masei uZztikrinti
bitinas pakankamas prekinés produkcijos kiekis, kuris tiesiogiai susijes su derlingumu. Derlinguma
labiau padidina modernesnés technikos (pasizymincios mazesnémis kuro sagnaudomis, mazesniu derliaus
nubyréjimo procentu, mazesniu dirvos suslégimu, sudaranciu prielaidas didesniam sé¢klos daigumui, o
tuo paciu ir derlingumui, mazesniu nenaudingo uzgriebio plotu, kt.) gamyboje naudojimas nei didinamos
18laidos tiesioginéms gamybos priemonéms (tragSoms, augaly apsaugos priemonéms, naftos produktams).

Tyrimo metu iSkelta hipotezé patvirtinta: investicijy jgyvendinimas salygoja ekonominio
efektyvumo did¢jima. Jgyvendinus projekta bus galima paspartinti jvairius zemes dirbimo darbus, kartu
sumazinant gamybos kaStus produkcijos vienetui, gerinant auginamy javy kokybinius rodiklius,
produkcijos derlinguma, i8spresti technologines problemas, kylancias dél zemés dirbimo ir produkcijos
kokybés gerinimo. Pagal savo technines specifikacijas $i technika leis pasiekti auksta naSumo bei veiklos
efektyvumo lygj kvie€iy ir rapsy augalininkystéje. Tai leis padidinti gamybos apimtis, pardavimo

pajamas bei gaminti konkurencinga produkcija.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

ISnagrinéjus Lietuvos ir uzsienio autoriy mokslinius veikalus, perioding moksling literatiira apie
zemés ukio gamybos jmones, Lietuvos Respublikos jstatymus, susisteminta informacija apie ekonominio
efektyvumo vertinimo biidus ir metodus. Taip pat siekiant nustatyti Gikio veiklos efektyvumo didinimo
galimybes, iSanalizuoti investicinio projekto, kaip priemonés didinti veiklos efektyvumg, vertinimo
ypatumai. Apibendrinant galima daryti tokias i§vadas:

. Zemés iikis laikomas viena i3 svarbiausiy tikio $aky Lietuvos ekonomikoje. Lietuvos integracija
i Europos Sajunga sukélé bitinuma gaminti tik konkurencingus Zemés iikio produktus. ZUKB
»Raupaiciy tkis“ augina ir toliau planuoja auginti griidines ir aliejines kultiiras, atsizvelgdamas j tai, kad
grudy tkio plétojimas — Lietuvos zemés ukio vystymo strategijos sudétiné dalis. Padidéjus veiklos
iSlaidoms, labai svarby vaidmenj suvaidino efektyvis tikininkavimo metodai.

* Atlikus augalininkystés produkcijos struktiiros analize¢ nustatyta, kad 2008 m., palyginti su 2004
m., grudiniy augaly paséliy plotai padidéjo 16,47 % ir sudare 60,57 % visy paséeliy ploto. Atitinkamai per
ta patj laikotarpj aliejiniy augaly paséliy plotai iSaugo 60,64 % ir sudaré tik 9,25 % visy paseliy ploto.
Lyginant Salies paséliy plotus su Siauliy rajono paséliy plotais, tendencija ilieka panasi. ZUKB
,Raupaitiy iikis*“ bendrame Siauliy rajono paséliy plote 2004 m. sudaré 0,79 % paséliy. Nuo 2004 m.
dalis paséliy bendrame plote pradéjo didéti ir 2008 m. sudaré 1,02 % paséliy. Javy ir rapsy plotas, jy
struktiira keitési priklausomai nuo $iy kultiiry paklausos rinkoje, supirkimo kainy, tiesioginiy iSmoky.

- Didziausig jtaka derliui ir derlingumui turi gamtinés salygos, vidaus ir uZsienio rinkos ypatumai,
mitybos jprociai. Taip pat javy ir rapsy derlingumui didelés reikSmés turi dirvozemio kokybé, auginimo
technologijos, séklos kokybé. Grudiniy ir aliejiniy kultiry derlingumas ZUKB ,,Raupai¢iy tkis“
analizuojamais 2004-2008 metais visada buvo zemesnis nei respondentiniy zemés iikio bendroviy bei
Siauliy rajono ikiy augaly derlingumas. Norint gauti aukstesnj derlinguma, biitina jsigyti aukstos
kokybés reprodukcijos sékly.

» Vertinant ZUKB , Raupai¢iy tkis“ veiklos ekonominj efektyvuma finansinés analizés rodikliais
buvo apskaiciuota visa eil¢ finansiniy rodikliy. Finansinés analizés rezultatai rodo, kad 2004-2008 m.
laikotarpiu kooperatinés bendroves pelningumo rodikliy kitimas buvo labai netolygus ir dinamiskas.
Kasmet didéjancios pardavimo pajamos neiSvengiamai didino ir bendrovés patiriamas sgnaudas.
Remiantis Statistikos departamento jmonés finansiniy rodikliy vertinimo metodika, apskaiciuotus
pelningumo rodiklius lyginant su rekomenduojamais, bendrovés finansing bukle galima vertinti gerai.
Palyginus ZUKB ,,Raupaiciy tikis” pelningumo rodiklius su Zemés ikio respondentiniy iikio rodikliais,
galima teigti, kad analizuojamos bendrovés iikis yra pelningas ir stabilus, turintis potencialg pléstis ir

modernizuotis.
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* Pardavimy pelningumo rodikliy tyrimas atskleidé, kad geriausia padétis analizuojamoje bendroveje
buvo 2008 m., nes beveik visi finansiniai rodikliai buvo didziausi, atneSantys didzigja dalj pardavimo
pajamy. Bendrasis pardavimy pelningumas nuo 2004 m. iki 2006 m. turéjo mazéjimo tendencijg, o nuo
2007 m. iki 2008 m. did¢jimo tendencijg. Taikant grandininiy keitimy biidg, nustatyta, kad didziausia
itaka bendrajam pardavimy pelningumui turé¢jo pardavimo savikainos pokyciai.

» Ivertinus turto pelningumo rodiklius, paaiskéjo, kad analizuojamu laikotarpiu $ie rodikliai didéjo,
taciau labai netolygiai. Nevienodi grynojo pelno ir turto vertés kitimo mastai nevienodai veiké ir turto
pelningumo rodiklius. Per visus analizuojamus tikinés veiklos 2004-2008 metus turtas iSaugo 1,8 karto
(nuo 2181134 Lt iki 3957650 Lt). Nustatyta, kad bendrovés gebéjimai pelningai naudoti turtg yra geri,
nes pakankama dalis viso, ilgalaikio bei trumpalaikio turto yra susigragzinama grynojo pelno pavidalu.

o Atlikta trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo rodikliy analizé leidzia teigti, kad ZUKB , Raupaidiy
okis“ yra likvidi bendrové ir jai bankrotas negresia. Apskaiciuoti bendrasis skolos ir ilgalaikiy skoly
koeficientai rodo, kad bendrovés saugumo lygis yra patenkinamas ir bendrové be dideliy sunkumy
sugebés grazinti skolas.

« ZUKB ,Raupaiéiy iikis“ veiklos efektyvumo rodikliy analizé atskleidé, kad geriausiai bendroveés
veiklos efektyvuma apibiidinantys sgnaudy lygio rodikliai nevir$ija optimalios $iy rodikliy reikSmés, o
tai reiSkia, kad bendrovéje taikoma savikainos mazinimo politika yra pakankamai efektyvi. 2004-2008
m. 1,78 punktais padidéjes bendrovés atsargy apyvartumas (kartais) leidzia manyti, kad atsargos
naudojamos efektyviai, pats pardavimo procesas yra pakankamai efektyviai organizuotas.
Analizuojamos bendrovés veiklos aktyvumas yra ganétinai didelis, atsargos néra ,,jSaldomos*. Jos yra
greitai ir operatyviai parduodamos.

*  Ekonominiu pozitiriu jvertinus veiklos efektyvuma, nustatyta, kad 2008 m. bendrové pasieké
auksciausig 1,33 % lygj. Dirbamos Zemés ploty iSplétimas, naujy auginimo technologijy taikymas,
sugeb¢jimas uzauginti kokybiSka produkcijg ir palankios supirkimo kainos leido pasiekti puikiy
rezultaty.

 I3analizavus ZUKB ,,Raupaiéiy tkis“ produkcijos rentabilumo rodiklio pokygiy priklausomybe
nuo kity Lietuvos zemés tkio bendroviy ir jmoniy parduotos Zemés ukio produkcijos rentabilumo,
nustatyta, kad bendrovés rentabilumas vidutiniSkai neigiamai koreliuojasi su visos Lietuvos zemés tkio
bendroviy ir jmoniy parduotos Zemés iikio produkcijos rentabilumu (R=-0,14; R*=0,19).

* Remiantis tiesinio trendo prognoze, iSsiaiskinta, jog apskaiciuotas grynasis pelnas 2009-2011 m.
laikotarpiu iSaugs nuo 235 537,6 Lt 2009 m. iki 389 225 Lt 2011 m. Prognozuojama, kad pelnas kasmet
didés po 76 844 Lt. Tai reiskia, jog bendrovés ekonominis efektyvumas taip pat turéty didéti.
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e Atsizvelgiant | kuriamg modernaus, konkurencingo, ekonomiskai tvirto tikio modelj, Zemes tkio
bendrové iesko papildomy investicijy tikio modernizavimui. Todél 2009 m. pradzioje bendrove pradeda
jgyvendinti patvirtintg investicin] projekta, finansuojamg Europos Sajungos bei nacionalinés paramos
finansinémis 1éSomis. Siuo projektu bendrové numato modernizuoti @ikio gamybine-technine baze,
siekiant padidinti fikio konkurencinguma, gerinti zemeés tkio produkcijos kokybe, sumazinti zemés tkio
produkcijos auginimo savikaing ir padidinti tikio pajamas.

*  Apskaiciuoti investicinio projekto ekonominio gyvybingumo rodikliai 2009-2013 m. parodo, kad
tkio veikla prognozuojamu laikotarpiu bus pelninga bei finansiskai patikima. 2009-2013 m. laikotarpiu
labiausiai tikétinu variantu tikio grynasis pelningumo reikimé bus apie 60 %. ZUKB ,,Raupaiéiy tikis“
bus pajégus apmokeéti visus savo isipareigojimus. Nei vienais projekto igyvendinimo metais skolos
rodiklis nesickia kritinés 0,6 koeficiento reik§més. Ukio turtas bus naudojamas efektyviai. Vidutinis
turto pelningumas visais projekto jgyvendinimo metais sieks daugiau nei 20 %. 2009-2013 m.
trumpalaikis jmoniy turtas trumpalaikius jsipareigojimus virSys daugiau nei 2 kartus, kas zymi ypac
mokig ir likvidzig tikio veikla. Produkcijos gamyba per prognozuojamus metus bus stabili ir efektyvi. ES
paramos léSomis jsigyta uUkio materialiné bazé, suteiks galimybe naudoti naujas ir pazangias
tikininkavimo technologijas, mazinancias iikio veiklos sgnaudas. Visa tai prisidés prie konkurencingos
tikinés veiklos palaikymo.

. Nustatyta, jog ZUKB ,,Raupaiéiy tikis“ 2009-2013 m. visais trimis scenarijais tkininkaus
pelningai. Prognozuojamu laikotarpiu tikio ekonominio gyvybingumo rodikliai atitiks nustatytas kritines
reik§mes, todél galima teigti, kad wkis yra ir i§liks gyvybingas. Rentabilumo rezultatas (U) rodo, kad per
penkerius metus labiausiai tikétino scenarijaus atveju vienas ] iikj investuotas litas uzdirbs 45,94 cento.
Visais prognozuojamais scenarijais apskaiCiuota vidiné pajamy grgzos norma (IRR) yra ne mazesné kaip
6,5 %, tai leidZia projekta laikyti tinkamu ir pelningu. Optimaliu atveju modifikuota vidiné pelno norma
(MIRR) parodo, kad projekto jgyvendinimas leisty uzdirbti 70,73 cento i§ vieno i projekta investuoto lito.
Optimistiniu poziliriu investicijos atsipirkty jau kitame laikotarpyje, pesimistinis rezultatas biity
rizikingas nes investuotas kapitalas duoty teigiamg rezultata tik po visy penkeriy mety, kai tuo tarpu
labiausiai tikétino scenarijaus atsipirkimo periodas sudaryty vos kiek daugiau nei trejus metus.

. Atliktas tyrimas leidzia teigti, kad jgyvendinus projekta bus galima paspartinti jvairius
zemés dirbimo darbus, kartu sumazinant gamybos kasStus produkcijos vienetui, gerinant auginamy javy
kokybinius rodiklius, produkcijos derlinguma, iSspresti technologines problemas, kylancias dél Zemés
dirbimo ir produkcijos kokybés gerinimo. Pagal savo technines specifikacijas $i technika leis pasiekti

auksta nasumo bei techninj efektyvumo lygi kvieciy ir rapsy augalininkystéje. Pasirinkta plétros kryptis,
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vystant ir modernizuojant augalininkystés wkj, padés atsipirkti projekte numatytoms investicijoms ir

tikis, jgyvendinus projekta, bus gyvybingas.
Rekomendacijos

* Siekiant padidinti Ukio konkurencingumga, tiekti rinkai saugia, kokybiska produkcija,
rekomenduojama modernizuoti ZUKB ,,Raupaiciy iikis“ gamybine baze. Jgyvendinant zemés ikio
veiklos ekonominio efektyvumo politika, butina tobulinti @ikio struktiirg, uztikrinti didesnj iikio nasuma
ir aukstesne zemés produkty kokybe. Sj tiksla galima pasiekti tik per investicijas j materialiojo turto
modernizavimg. Rekomenduojama bendrovei realias investicijas diegti ] pirming Zemés iikio
produkcijos gamyba, laipsni$kai pereinant prie intensyvaus naujy jrengimy ir technologijy naudojimo.
Igyvendinty investicijy déka bus galima iSplésti zemés tkio produkty rinka, kurti konkurencingg ir
efektyvy tkj, gerinti zemes tikio produkcijos kokybe, vykdyti prioritetines investicijy programas, kurti
konkurencingg ir ekonomiskai efektyvy tkj.

» Siekiant iSplésti rinka, butina sglyga, kad prekinés produkcijos kokybé ir sauga atitikty Europos
Sajungos standartus. Rekomenduojama didinti sertifikuotos javy, rapsy veisliy séklos, tinkamiausios

Lietuvos saglygomis auginti, s¢jima taip pat tikyje naudoti efektyvias trasas, augaly apsaugos priemones.
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