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SANTRAUKA

Magistro darbo | dalyje iSnagéta bank veiklos samprata bei valdymo ypatumai,
pateikti pagrindiniai bank veiklos apribojimai, y veiklos efektyvumo vertinimo metodai bei
rodikliai.

Il dalyje nustatyta bank registruoty Lietuvoje, kapitalo kil ( uZsienio ar lietuviSkas
kapitalas ), atliktas bamkveiklos efektyvumo palyginamasis tyrimas ir vertias. Nustatyta,
kad pelningiausiu uzZsienio kapitalo banku yra laies SEB bankas, lietuvisko kapitalo banku —
Ukio bankas. Bl pasaulirgs finansiis krizes komercini bank; rodikliai 2008 metais nebeaugo
tokiu dideliu tempu, o kai kur émé mazti.

[l dalyje nustatyta, kad tarp komerainbanky akcinio kapitalo ir efektyvumo rodiki

néra jokio statistinio rySio, taipogi akcinio kapibekilmé netakoja banl efektyvumo rodikli.

Vilma Baranauskiehh The analysis and evaluation of efficiency of parfance of the
Lithuanian and foreign capital banks, registeretithuania: Master Final Work of Economics /
Research Advisor doc. dr. Henrikas Kargas; Siauliai University, Department of Economics.
— Siauliai, 2009. — 71 p.

SUMMARRY

The first part of the master work contains the emtion of the banking business, main
restrictions to the banking activities as well galeation approaches and ratios of the efficiency
of their performance.

The origin of the capital of the banks registered_ithuanian ( foreign or Lithuanian
capital ) is defined in the second part of the erastork together with the comparative research
and evaluation of the efficiency of their perforroanit has been determined that most profitable
among foreign capital banks is SEB, while amongudtnian capitals banksGkio bankas. The
world financial crisis led to slowing pace of grémdf the banks’ performance ratios in 2008 and
in some cases it led to decrease.

The third part disclosed that there is no stat@dtieliance between the stock capital and
the efficiency ratios of the commercial banks ithuania; besides, the origin of the commercial

banks capital doesn’t influence the efficiencyasinf the banks.
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IVADAS

Temos aktualumas. Lietuvos atveju @ staigios bank gritties 1994-1995 metais,
visuomer émé nepasitikti nacionalinio kapitalo bankais,éld ko uzsienio kapitalo bamk
idéjimai i lietuviSkus komercinius bankus buvo ne tik skatinastatymirés bazs, ta&iau ir
palaikomi visuomeés, \lesniais laikotarpiais jiggijo vis didesi pasitikejima bei skatino
komercini; banky konkurencingura Salyje, o tuo p&u ir — efektyvesa banky veikla.

Atéjes uzsienio kapitalas suteikia veikiantiems rinksjgbjektams didesnes galimybes
paskol; teikimo, investicij; srityse, taipogi gerina veiklos efektyvumo rodilsli

Kartu su uzsienio kapitaly Lietuva ateina ir bankini produkt; naujovs, Salia bank
kuriasi dukterigs imores, kuriy kapitalas didele dalimi priklauso tiems patiemskzans.
Lietuvoje SEB, Hansabankas, NORD, Parex ir Snomkaiayra laikomi uZsienio kapitalo
bankais, o Siauli Ukio ir Medicinos bankai yra skaitomi lietuvisko kegto bankais. Toél
minéty komercinip banky pavyzdZiu buvo vertinta, ar nuo banko kapitalorks priklauso g
pelningumo rodikliai, o tuo @au ir banky veiklos efektyvumas.

Temos naujumas. EkonomisSkai stipp pasaulio valstyli finang; sistemos vyssi
deSimtméius ar net Simtm#us, buvo sukurtos stabilios ir patikimos finarsinnstitucijos.
Lietuvos finang sistema egzistuoja tik keledeSimtmeéiy, tatiau sgjo iSgyventi svarbius
intensyvios raidos etapus, kuriuos iS ésriéme ir pasikeitusios konkurencijos rinkojelyggos,
ypatingai @l bankires kapitalo kilnés. Ekonomikos mokslie literatiroje banks veiklos
efektyvumas nagrifjamasivairiais pjiviais, pateikiama daugyairiy bank; veiklos efektyvumo
vertinimo rodikliy (tiek vidiniy, tiek iSorinyy), kuriy pagrindinis — pelningumas. Bankeiklos
prieziaros institucijos vertina ne tik pelningamtaiau ir bank turto kokylkes, kapitalo
pakankamumo, likvidumo ir kitus rodiklius. Jiau labai mazai nagrégjama bank kapitalo
kilmés jtaka ju veiklos efektyvumui ir pelningumui, ypatingai taktualu mazoms ir
besivystatioms Salims (tokioms kaip Lietuva), kur didZiojirdanio kapitalo dalis susideda ne
i$ vietiniy (nacionaliniy) Saltinh. Tod:l magistro darbe bus ne tik palygintasvisietuvoje
registruot, banky veiklos efektyvumas, &&au ir statistiniais metodais nustatyta, ar ham&iklos
efektyvumo rodikliamstakos turi j) kapitalo kilme.

Darbo tikslas — jvertinti Lietuvoje registruat lietuviSko ir uzsienio kapitalo bank
veiklos efektyvum bei nustatyti, ar bankveiklos efektyvumo rodikliai priklauso nuo akcinio
kapitalo kilmes.

Darbo uzdaviniai:

1. Teoriniu aspektu iSanalizuoti bankeiklos sampratbei valdymo ypatumus, pateikti
pagrindinius bank veiklos apribojimus,y veiklos efektyvumo vertinimo metodus bei rodiklius

(pelningumo, rinkos veds, turto kokylks, kapitalo pakankamumo, likvidumo) ir agibti rizika,
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su kuria susiduria komerciniai bankai savo veikloggrinkti pagrindinius rodiklius, kuriais
remiantis bus vertinamas Lietuvoje registiubanky veiklos efektyvumas.

2. Nustatyti Lietuvoje registrugtbanky kapitalo kil ir atlikti jy veiklos efektyvumo
vertinimo ir palyginimo analig bei efektyvumo rodikli apskatiavima, remiantis teorige
dalyje atrinktais rodikliais.

3. Statistiniais metodaigvertinti, ar banly akcinio kapitalo dydis (suma) bei kitm
itakoja Lietuvoje registruatbank veiklos efektyvumo rodiklius.

4. Pateikti pagrindines iSvadas.

Hipotezés:

- tarp komercini banky akcinio kapitalo dydzio ir akcinio kapitalo pelgumo
(ROE), turto pelningumo (ROA) bei grynojo pelningumodikliy, priklausomai
nuo akcinio kapitalo kilréss, egzistuoja silpnas priklausomybinis rysys;

- komerciniy banky akcinio kapitalo kilné (lietuviskas ar uzsienio kapitalas)
itakoja akcinio kapitalo pelningumo (ROE), turtorpegumo (ROA) ir grynojo
pelningumo rodiklius, t.y. uzsienio kapitalo bankeiklos efektyvumo rodikliai
yra geresni nei lietuvisko kapitalo bank

Tyrimo objektas — lietuviSko ir uzsienio kapitaltbanky, registruoty Lietuvoje, veiklos
efektyvumas.

Tyrimo dalykai — Lietuvoje registruaf bank, skirstant juos pagal kapitalo kigmn
efektyvumo rodikliai.

Darbo problema. Nagrirgjant bank veiklos efektyvum svarbu yra tinkamai pasirinkti
vertinimo metodus. To priezastis — bankeiklos analiz, reikalingaivairiems ekonominiams
subjektams. Tai aktualu akcininkams, norintiemdbéiebanko veikh ir efektyviai p valdyti.
Potencialis investuotojai siekia nustatyti nepakankamwertintas finansines institucijas
(bankus). Prie&iros institucijos privalo atlikti analiz kad uztikrint, saug, ir efektyw; bankires
sistemos funkcionavim Banky vertinimas svarbus ir valstyldms institucijoms bei visuomenei,
suinteresuotai Sio ekonominio sektoriaus efektyvlraupktra. Kiekviena vertintaj grupe turi
savas analis metodikas, kaip iStirti bankveiklos efektyvum. Bankuose atliekamas vidinis
vertinimas dazniausiai apima tik siausritj, kuri susijusi su bank veiklos rezultatyvumo
didinimu bei akcininlg naudos siekimu. Téau bankams téty bati svarkus ir iSoriniai veiklos
rodikliai, suteikiami kredito agefty. Tod:l magistro darbe bus nagéami visi banko veiklos
efektyvumo rodikliai (tiek vidiniali, tiek iSorinigir atrenkami keli daugiausiai naudojami.

Tyrimo metodai. Banky veiklos efektyvumas bus vertinamas, remiantis l€agaytiaus
G. (2004), Katkaus V. (1998), Kropo S. (1998),dgianskiergs I. (2000) moksliniais leidiniais,
nagrirgjanciais bank veiklos efektyvumo rodiklius, bei bankveikla reglamentuojatiais LR
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istatymais ir teiss aktais. Lietuvoje registruoti komerciniai bankas suskirstytj kelet, grupiy,
priklausomai nuoy kapitalo kilmes (lietuviSkas ar uzsienio bapkapitalas). Siekiant nustatyti,
ar komercini baky akcinio kapitalo pelningumo (ROE) rodiklis, turfmelningumo (ROA)
rodiklis ir grynojo pelningumo rodiklis turi statigius rySius su komercini banky akcinio
kapitalo dydZiu bus pasinaudota koreliacine anal@esiekiant nustatyti, ar miti rodikliai

priklauso nuo kapitalo kilgs - vienfaktorine dispersine analize.
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1. BANKU VEIKLOS EFEKTYVUMO VERTINIMO TEORIN E
ANALIZ E

Siame skyriuje bus igdtyti pagrindiniai banik veiklos efektyvumo vertinimo modeli
bei rodikliy teoriniai ypatumai. Pirmiausiai bus agibiama banko veiklos samprata, funkcijos,
teists aktai, nustatantys banlsteigimy bei licencijavim, bank; valdybos funkcijos, teés bei
prievoks, nusakomas bankstatusas. Toliau bus vertinami pagrindiniai LietsiRespublikos
istatymy reglamentuoti teisiniai veiklos apribojimai bankanBank, veiklos efektyvumas
vertinamas skaiuojant pelningumo, rinkos ves, turto kokyks, kapitalo pakankamumo ir
likvidumo rodiklius. Skyriaus pabaigoje bus pateikizikos itaka ir reikSmé banky veiklos

efektyvumo vertinimui bei pagrindiniai tokios riz& valdymo bdai.

1.1. Banky veiklos ir banky sistemos samprata bei valdymas

Komerciniai bankai —tokie finansiniai tarpininkai, kurie sukaupigss terminuafy ir
einamyju indéliuy (depozity) pavidalu i$ juridini bei fiziniy asmen ir sukauptaséSas naudoja
komercirems, vartotojiSkoms, hipotekosw§to) ir kitokioms paslaugoms teikti (Kanceréiws
G., 2004, p. 12)Bankas— tai akcinio kapitalo pagrindu veikianthore, kuri vegiasi inctliy ir
Kity grazinting 1éSy priemimu ar (ir) paskal teikimu ir prisiima su tuo susijusirizika bei
atsakomyh, taip pat uzsiima kita veikla (Lietuvos komerairbanky jstatymas, 25 straipsnis).
Bankai yra finansigs institucijos, kuti veiklos objektas yra pinigai ir jiems prilygintos
likvidzios priemors — kvazipinigai (Ilvaskevius D., Sakalas A., 1997).

Bankai savo veikloje vadovaujasi daugektatymu: komercini bank; steigimo tvark
reglamentuoja LR komercipibank, istatymas; p&us bendriausius klausimus bankeikloje
reglamentuoja LR Civilinis kodeksas; LR akeifiendrovi; jstatymas; LRmoniy jstatymas, LR
imoniy registro istatymas ir kt. Banko steigi gali hati fiziniai ir juridiniai Lietuvos
Respublikos asmenygnores, neturigios juridinio asmens teigj ir uzsienio bankai LR akcini
bendrovi istatymo nustatyta tvarka sudasteigimo sutait kuri suteikia teis atsidaryti akcinio
kapitalo kaupimo gskait, LR iregistruotame banke arba Lietuvos banke. Steigkatius negali
buti mazesnis nei septyni ir kiekvienas i turety biti steigiamo banko akcininku, steigimo
metu sigijes ne maziau kaip 2 proc. banko akcinio kapitalonkda gali lti steigiamas
uzdaruoju kadu, ty. akcijas platinant tik tarp stéjg ar asmen, kuriems jos paslomos

tiesiogiai, arba atviruoju dalu, kai akcijos platinamos vieSai, t.y. jas galigyti kiekvienas
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norintis, ir apie toki galimylg yra paskelbiama vieSai (Katkus V., 1998, p. 14¢iddimo metu
iSleistos banko akcijos negaliath platinamos vieSai, kol bankas jregistruotasistatym
nustatyta tvarka. Veikiaiai akcinei bendrovei arba uzdgi akcinei bendrovei, ketinarai
verstis bankine veikla, taikomos LR akeinbendrovi; jstatyme nustatytos reorganizavimo
pertvarkant bendr@vnuostatos. Banko stejgi, iregistrae banko statat (jstatus) LRimoniy
registro istatymo nustatyta tvarka, iSleidr sukaug pagrindin kapitah, kreipiasii Lietuvos
banky su paraiSka banko licencijai gauti, tuonigyja teig prackti veikla. Pagrindinis banko
kapitalas gali bti apmolkétas pinigais arba turtinitnaSu — jis gali @t tik pastatai, reikalingi
normaliai banko veiklai uztikrinti, taau ne daugiau kaip 20 proc. bankinio kapitalo @&® S.

ir kt., 1998).

Pagrindires bank vykdomos funkcijos (lvaskegius D., Sakalas A., 1997):

1. Atsiskaityny funkcija garantuoja atsiskaitym saugum, patikimum, sumazina
valiutos, tauniju metal; keitimo operacijas, kuriose jigrairiais kursais k&iami i grynuosius
pinigus bei vekselius.

2. Indéliy priemimo/deponaviméunkcija — tai laisy ¢Sy surinkimas i§moniy, privatiu
asmen ir reikalingotkiui bei gyventojams kredituoti kapitalo sukaupimas

3. Kreditavimo funkcijogdikslas — paskirstyti sukauptasSasimorems ir gyventojams,
siekiant didZiausio efektyvumo tiek kreditus gaufiajo, tiek juos iSduodaiiojo poZziiriu.

Daznai yra skiriamos antés bank vykdomos funkcijostransportavimo(tai pinigy ar
vertybiniy popiery perkelimas erdgje iS vieno banka kita klientams),saugojimo(garantuoja
patikeéty likvidziy priemoniy saugum; jis aktualus, kai uz tam tikratlyginima saugomi klient
brangieji metalai, vertybiniai popieriai, papuo$pla paruoSimo(reikalinga tam, kad greitai
atlikty operacijas — pinigai suskaiojami, sufiSiuojami, parengiami reikalingi dokumentai ir
ataskaitos).

Banko valdymo organaiyra taryba, banko valdyba ir administracija. Visoist
akcininky susirinkimas pagal LR Civilirkodeks, yra dalyviy susirinkimas. Visuotinis akcinimk
susirinkimas yra auk#aush galia turintis banko organas, kurio kompetencija (Katkus1997):

- priima ir ketia bankojstatus;

- renka ir atleidZia banko tarybos, revigiprnybos narius;

- atleidus banko taryh sprendzia banko valdybos atleidimo klausim

- tvirtina metin banko balans pajamy ir iSlaidy samat, pelno paskirstym
sprendZzia nuostajiatlyginimo klausimus;

- sprendzia pagrindinio kapitalo padidinimo ir sunméio klausimus;

- priima sprendimusd banko likvidavimo ar reorganizavimo;
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- sprendZzia kitus banko tarybos, valdybos, revigtarnybos paslytus klausimus;

- nagrirgja akcininky pasiilymus ir skundus @ banko tarybos ir valdybos darbo;

- prima sprendim kreiptis i teismy dél bankroto bylos iSdimo bankui pagal LR
komercini; bank; jstatymo 45 straipsn

Banko taryl renka visuotinis akcinink surinkimas i$ akcinink ir banko akcininkams
juridiniams asmenims atstovaugan asmen, kurie rera banko akcininkai, ne ilgiau kaip 4-
riems metams. Pagrindis banko tarybos funkcijos: skiria ir atleidzia bankaldybos narius,
tvirtina banko valdybos reglamenstebi ir analizuoja banko valdybos vaikiinansiniy iStekliy
naudojim, valdymo organizavimir kt., pateikia visuotiniam akcininksusirinkimui pagilymus
ir atsiliepimus apie banko finansm atskaitomybs duomenis, atstovauja bankui teisme, sudaro
banko veiklos plag ir pan. Banko valdybos pirmininkas, jo pavadudtajavaldybos nariai
skiriami 4-riems metams. Valdyba yra vykdomasisaoas, priimantis sprendimus strateginiais
ir operatyviniais klausimais. Valdyba svarsto iirtima banko valdymo struiita ir pareigybes,
administracijos vadovo ir pavaduaiggtlyginimus, pareigines nuostatas, bafikaly nuostatus
ir kt. (Lileikiené A., Martinkiere J., 2005).

Banky sistema —viena svarbiausi rinkos ekonomikos struity, jtakojama tiek
mikroekonomini, tiek makroekonomini veiksni, (lvasSkevtius D., Sakalas A., 1997). Efektyvi
banky prieziira yra esminis stiprios ekononam aplinkos komponentas, nes bargistema
vaidina pagrindinvaidmen atliekant mokjimus, akumuliuojant ir paskirstant santaupas. Pasa
Jatierés K. ir StaSkewdiaus J., A. (1998), nors bamkprieZziaros kasStai yra auksti, silpnos
prieziiros kaStai — dar aukStesni. VasSkelaitis V. (200@)oct universalius bank prieziiros
tikslus:

» Indélininky ir skolininky apsauga, t.y. svarbiausias bapkieZiiros tikslas.

* Monetarinio bei finansinio stabilumo palaikymasis tikslas suprantamas kaikiui
reikalingo optimalaus pinig kiekio uztikrinimas ir stabilios ma&kmy sistemos
palaikymas.

* Reguliavimo sistemos, skatinaos efektyvum ir konkurenciy, kurie priklauso nuo
rinkoje veikiargiy banky skatiaus bei galimybs kitiems bankams jungtis banky
sistem, sukirimas.

» Vartotojy interes, gynimas — vartotej atzvilgiu bankg prieziiros ir reguliavimo tikslas
yra uztikrinti, kad priimant inglius ir teikiant paskolas visi vartotojaiity traktuojami
vienodai.

Pagal Joierg K. ir Staskeuiy J. A. (1998), iSskiriamos keliogitinos slygos efektyviai

banky prieziarai:
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Makroekonomigs politikos pagistumas ir ¢stinumas — kai Salyje vykdoma
.netinkama*“ ekonomié politika, bank; prieziirai keliami reikalavimai tampa sunkiai
igyvendinami, taigi ekonomés politikos pagistumas beigstinumas yra itinas ne tik
Salies bank, bet ir viso finansinio sektoriaus stabilumo uitiknas.

» Gerai iSvystytos Salies infrastrakbs priemons: vershy reglamentuojantijstatymy
sistema, apiléZianti apskaitos principus ir taisykles, saugi béaktyvi mokjimy ir
kliringo sistema.

» Efektyvi rinkos disciplina — rinkos dalyviams tubiiti pateikiama iSsami bei patikima
informacija apie bankveikla; informacija turi iti pateikiama laiku, reikiama forma
bei sudaryti slygas priimti tinkamus sprendimus.

» Efektyvios procedros bank problemoms sgsti — hitina nustatyti procatas banlg
problemoms spsti tinkamai ir laiku, kad nesukelgrésmes visai bank sistemai.

Kiekvienos Salies banmksistemos bei jos elemanteikly suvokimas ifivertinimas leidzia

geriau suprasti ir pazinti bankus supianaplinka, nes bankié konkurencija — tai dinaminis
varzyhy procesas, kurio metu stengiamasi uzimti kuo gerpactti kredity ir bankiny paslaug
rinkose, o tai parodo bankveiklos efektyvumo rodikii analiz. Tockl kitame poskyryje bus
nurodyta bank kapitalo kilmes reikSné bankinei konkurencijai, o kartu iy jveiklos efektyvumo
rodikliams.

1.2. Banky kapitalo kilm és reikSmé banky konkurencingje kovoje

Banko finansinis pgagumas priklauso nuo jo dydzio, tddanky veikloje veikia stiprios
banly kapitalo koncentravimo tendencijos
Pazyngétina, kad Lietuvoje, ivertinus bankids sistemos vystigsi, visuomens
pasitikejimas bankais apima bamknuosavo ir uzsienio kapitalo vést aspektus. Lietuvoje
istoriS8kai mazo kapitalo, nacionaliniesy jstatinio kapitalo bankai buvo neefekigvkreditiniy
santykiy dalyviai, t&iau komercini banky atsiradimas Lietuvoje paveikSalies ekonominius
santykius — finansrinkoje atsirado konkurencija (PukelieN ., Vidauskai¢ S., 2002, p. 175).
Kapitalo augimas buvo akygotas Lietuvos banko valdybos nutarimo, kuriuomiantis
komerciniai bankai 1993 metais priv@ padidinti akcin kapitah iki 5 min. Lt ir taip priaréti
prie Europos Bendiij reikalavimy bei geldjimo konkuruoti su uZsienio kapitalo bankais ir
augartiy uzsienio investicij bei poreikio pisti veikla ir igyti konkurencing pranasum pries
kitus rinkoje veikiagdius bankus.
Neigiama bank krizés itaka Lietuvos ekonomikai (1994-1995 metais) paskati
Lietuvos bank aktyviau kontroliuoti bank sistemos veikl. Siekiant sustiprinti Lietuvos finans
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sistem, 1996 metais uzsienio bankams Lietuvoje buvo deisteigti savo filialus — Sis
sprendimas i$S esi pakeit konkurencijos glygas Lietuvos bank sistemoje, kadangi Lietuvos
bankai neteko iki tol buvusios tiesiogmvalstylés paramos. Nuo 2000 maetiZsienio banik
filialy Lietuvoje veikla iSsigité, jie gakjo steigti savo investicines, lizingo ir kitas fmgnes
paslaugas teikiaias bendroves ir taip dar labiau didinti konkurgoeiygj Lietuvoje finansini
paslaug rinkoje.

UZsienio investicijos Lietuvos bankus sustiprina; jkonkurencingun tiek tiesiogine
prasme (padidinant bamlakcin kapitah), tiek netiesiogiai (uzsienio investuaicjtstovai tapo
banky valdymo organ nariais ir taip ga&jo perteikti valdymo patiit aktyviau bendradarbiauti
su uzsienio finansiniais fondais), kas teigiamailiapé bank veiklos rodikliams. Suaktyyusia
uzsienio bank veikla, o tuo paiu ir uzsienio kapitalo kilras dickjima Lietuvos komercinj
banlky veikloje galima paaiskinti keliais argumentaisK@iiere V., Vidauskai¢ S., 2002, p. 177-
178):

» sustipgjo Lietuvos ekonomika, stabilizavosi finan&isituacija;

* istatymire baz tapo palankesninvestavimui;

» Salyje atsirado dideji imoniy, kurios yra patraukbk klientai uzsienio bank
kapitalui.

Pazynttina, kad pastaruoju metu iSry$lt dar viena tendencija —¢ldLietuvos bankias
rinkos konkuruoja Vakarbankai (daugiausiai Skandinavijos).

Apibendrinant reikia pazyati, kad Lietuvos atveju @ staigios bani griaties 1994-1995
metais, visuomenemeé nepasitikti nacionalinio kapitalo bankais¢ldko uzsienio kapitalo bamk
idéjimai i lietuviSkus komercinius bankus buvo ne tik skatingstatymires bazs, ta&iau ir
palaikomi visuomeés. llgainiui uzsienio kapitalo bankagijo vis didesm pasitikejima bei

skatino komercinj banky konkurencingura Salyje, o tuo p&u ir — efektyvesa bank veikla.

1.3. Banky prieziara ir veiklos rizik g ribojantys normatyvai

Finansinio stabilumo poi@iu banky sektorius yra pats svarbiausias Salies ekonomikos
sektorius, nes, nors jis ir yra maziausias dalpkiatiumi, ta¢iau jame yra sutelkta daugiau kaip
¥, visos Salies finamnssistemos turto bei sudaro daugiau nei 2/3 bendialies vidaus produkto
(Banky kapitalas ir priefiros sistema — kriterijai, rodikliai, 2007). Pagrimdi banky
patikimumo bei y prieziiros kriterijai yra bank dydis, kapitalo pakankamumas, turto kokyb
(neveiksnios paskolos), rezervai, banko veikloski@ (pajamos, pelnas, skolinimo limitai,
kapitalizacijos lygis), banko akcininkai (patirtisgikla, reputacija, veiklos rodikliai), banko
jvaizdis (darbuotaj kompetencija, visuomeniSkumas, ve#yh finansinis uZnugaris,
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likvidumas, teikiamos ingiy garantijos, jautrumas rinkos rizikai ir kt. (PagtnB., 2007).
Efektyvios bank prieziaros tikslus apima:

. Salies bank sistemos stiprinimas — pri@os institucijos turi skatinti efektyvios ir
konkurencingos Salies bapksistemos, teikiatios rinkai kokybiSkas paslaugas uz priimtin
kaing, vystimasi;

. prisideti prie didesnio Salies finanssektoriaus stabilumo — turiat uztikrinamas
ne tik stabilumas, bet ir pasigfimas Salies finangsistema;

. skatinti rinkos disciplin, gen banky valdyma, siekti didesnio skaidrumo;

. uztikrinti, kad banlg patiriama rizika bty tinkamai valdoma, bankai it
pakankamai iStekii Siai rizikai padengti (kapitalo pakankamumas);

. susvelninti neigiamiSoriniy Soky poveil§ Saliai.

Normatyw dydzius ir apsk&iavimo metodilq nustato priefiros institucijos teiss aktai.
Prieziiros institucija turi teis nustatyti bankui individualius normatyv dydzius, o
specializuotiems bankams turi tgisetaikyti dalies ar vig nustatyt normatyw, taip pat teigs
aktais nustatyti kitokius, nei nustatyta komeramgabankams, normatyvus, normatydydzius
ir ju apskatiavimo metodikas. Lietuvos bankas t@isaktais gali nustatyti kitus normatyvus,
neprieStaraujafius Bazelio bank prieZziaros komiteto rekomendacijomis ir Europoguhgos
direktyvoms.

Lietuvoje bank prieziaros institucijy vaidmern atlieka Lietuvos bankas ir Vertybini
popiery depozitoriumas. LR komercipibanky jstatymo 26 straipsnyje nustatyti bankeiklos
rizika ribojantys normatyvai, kugi taikyma detaliai reglamentuoja atskiri Lietuvos banko
nutarimai. Lietuvos banko valdybos 2001 m. birze2® d. nutarime Nr. 114 @ Lietuvos
banko valdybos 1996 m. kovo 7 d. nutarimo Nr. 54l,Danko veiklos rizik ribojartiu
normatyw“ dalinio pakeitimo® bendrai iSgbtyti visi normatyvai ir pateikiamas reikalavimas j
laikytis:

1. Kapitalo pakankamumo normatyvsisatiuojamas vadovaujantis 2006 m. lagioi
9 d. nutarimu Nr. 138 Bl kapitalo pakankamumo sk#@vimo bendgjy nuostad”, kuris
nustato kapitalo pakankamumo skavimo tvarky, maksimalios atvirosios pozicijos uzsienio
valiuta ir tauriaisiais metalais normatyvmaksimalios paskolos vienam skolininkui ir dideli
pozicijuy (paskoly) normatyw. Kapitalo pakankamumo (mokumo) rodiklis — tai barapitalo ir
kapitalo, reikalingo kredito rizikai, prekybos krojg ivardijamai rizikai ir operacinei rizikai
padengti, poreiki sumos santykis, padaugintas i$ 0,08. Sis rodiltisbiiti ne maZesnis kaip 8
proc.

2. Likvidumo normatyvasskatiuojamas vadovaujantis 2008 m. geguz29 d.
nutarimu Nr. 87 ,@l Lietuvos banko valdybos 2004 m. sausio 29 d. nmta Nr. 1 ,Dél
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likvidumo normatyw skatiavimo taisykly* pakeitimo“. Likvidumo normatyvas — banko
likvidaus turto santykis su einamaisiggareigojimais — negalith mazesnis kaip 30 proc.

3. Maksimalios atviros pozicijos uZsienio valiuta @&utiaisiais metalais normatyvas
skatiuojamas vadovaujantis 1999 m. gruodzio 16 d. mataNr. 197 , Dl maksimalios atviros
pozicijos uZzsienio valiuta ir tauriaisiais metala@rmatyvo skaiavimo taisyklyy“. LeidZziamas
bendrosios (iSskyrus eurus) atviros pozicijos dydige daugiau kaip 25 proc. banko kapitalo, o
vienos valiutos (iSskyrus eurus) ar tajui metal; atviros pozicijos dydis — ne daugiau kaip 15
proc. banko kapitalo.

4. Dideliy paskol normatyvasskatiuojamas vadovaujantis 2000 m. gegu48 d.
nutarimu Nr. 76 Bl maksimalios paskolos sumos vienam skolininkuidideliy paskol
apskatiavimo taisykly“. Maksimalios paskolos sumos vienam skolininkurmatyvas yra 25
proc. banko kapitalo. Paskolsuma, suteikta ij patronuojatiai imonei, kitoms Sios
patronuojatios imores dukterigms imoréems arba savo paties duktemms imonems,
kiekvienam skolininkui negali virSyti 75 proc. bankapitalo, jeigu Lietuvos bankas vykdo
konsoliduog visos finansias grugs prieziira. Jeigu Lietuvos bankas nevykdo konsoliduotos
visos finansias grugs prieziiros, paskolos suma, banko suteikigpatronuojatiai imonei,
kitoms Sios patronuoj&os imorés dukterigms ijmorems arba savo duktedms jmorems,
kiekvienam skolininkui negali virSyti 20 proc. bankapitalo. Banko suteiktdideliy paskol
suma neturi virSyti 800 proc. banko kapitalo.

5. Kity Lietuvos banko teés akty nustatyti normatyvai, neprieStaraujantys Bazelio
banky prieziaros komiteto rekomendacijoms.

JAV ir Didziosios Britanijos bank prieziiros tarnyly iniciatyva Bazelio tarptautini
atsiskaityny iSlyginimo banke (BIZ) dirbantis Kuko komitetasfeumulavo oficiala banky
kapitaloivertinimo ir tarptautini normy suaré¢jimo rekomendacy (International Convergence
of Capital Measurment and Capital Standart§lvaskevtius D., Sakalas A., 1998).
Rekomendacijose yra akcentuojamas aktykteditiniy banky operaciy rizikos apribojimas,
susiejant jas su turimo nuosavo kapitalo suma. Bgmieziiros balanso struktos normas
sudaro finansavimo taisydd ir nuosavo kapitalo pakankamumo taiggklFinansavimo taisyés
reikalauja uZztikrinti mokurg o kapitalo pakankamumo taisyke konkretizuojami reikalavimai
likvidumui. Taisykkse reikalaujama, kad ilgalaikiai bankmléejimai nevirSyt; ilgalaikio
finansavimo ¢%y (Cia akcentuojamos tokios pozicijos, kurios skiriangasnybai paruosti, riboto
prekingumo vertybiniams popieriangggyti bei ilgalaikiams kreditams). Taip pat regajama,
kad aktyvo ir pasyvo pozicijos (iki 4erimet; trukmes) hity tarpusavyje palyginamos (skiriami
Sie likvidumo padengimo Saltiniai: pirminiai rezary antriniai rezervai, tvirtai procentuoti

vertybiniai popieriai, kurie negalititi nuostolingi @&l kurso pasikeitimo). Taip pat reikalaujama,
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kad daiktiniaiidéjimai (i pastatus, ze@ irengimus),idéjimai i ne bankus ir kiti finansiniai
idéjimai nevirSyt; nuosavo kapitalo.
1 lentet

Pagrindiniai komerciniy banky veiklos rodikliai pagal Hiubnerio reikalavimus

Rodiklis Formul é* Reikalavimas
1. Likvidumas Gryni pinigai, \./G‘Trwb'n'a'. popierial Ne <30 proc.
Trumpalaikigsipareigojimai

2. Sunkiai realizuotin Sunkiai realizuotini aktyvai
aktyw, dalis Aktyvai Ne >3 proc.
3. Kapitalo Kapitalas
pakankamumas Aktyvai Ne < 8 proc.

S . Daiktiniai jdé¢jimai Ne daugiau uz
4. Daiktini idejimy dalis Akcinis kapitalas nuosay kapitak

. - Akcinis kapitalas

5. Likvidumo rizika Aktyvai Ne > 0,3

Saltinis: sudaryta auteés.
*sunkiai realizuotini aktyvai — visas banko nekjemmas turtas; daiktiniajdéjimai — visas materialus turtas

Apibendrintai yra naudojami Hiubnerio reikalavimagyvendinant Bazelio Il rodikii
sistem, pagal kuri bankai turi laikytis reikalaving balansui (zr. 1 lente).

Taigi, Lietuvoje banl prieziiros institucijj vaidmen atlieka Lietuvos bankas ir
Vertybiniy popieriy depozitoriumas. LR bankstatyme nustatyti bamkveiklos riziky ribojantys
normatyvai, kuriuos privalo vykdyti Lietuvos komeriai bankai: kapitalo pakankamumo,
likvidumo, maksimalios atviros pozicijos uzsienialiuta ir tauriaisiais metalais, maksimalios
paskolos vienam skolininkui, didelpaskol; bei kiti prieZiiros institucijos teiss akt; nustatyti
normatyvai. Taipogi yra ské&uojami komercini banky veiklos rodikliai, kurie tukty atitikti

Hiubnerio reikalavimus, atitinka&ius Bazelio Il rodikliy sistem.

1.4. Banlky veiklos efektyvumo vertinimo metodai ir rodikliai

Banky veiklos efektyvumo vertinimo metodikos ypaairios, jos gali skirtis priklausomai
nuo srities, tiksl, metodai gali bti grupuojami. Strumicko M. ir Valatienés L. (2006) teigimu,
~American Society of Appraisers" sugrupavo bankeiklos efektyvumo vertinimo metodus
Sias grupes:

1. Pelno (pajam) vertinimu pagista metod grupe apima tokius metodus (pelno
kapitalizavimo diskontuatpinigy srauty, P/E koeficiento ir kt.), kurie naudojami norinigtatyti
visa ekonomir naudh, atsiradugi dél nuosavyks teisiy i bank.

2. Palyginimu pagsty metod; grupeje analizuojami ankstesni rinkos sandoriai (ankstesn
banko rinkos bei tiesioginisandon; kaina, panasi bank; rinkos kaina, akcijos rinkos sekimas

ir t.t.) ir pagal juos numatoma banko vert
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3. Turtu pagisty metod; grupe skirta nustatyti viso banko ilgalaikio materialairs
nematerialaus turto rinkos kainaligu iS gautos sumos émus teising isiskolinimy rinkos
kaina, gaunamas turtas grja verte arba tikroji nuosavyb rinkos kaina. Siai metqdgrupei
priskiriamas balans#és verts, pakoreguotos balansgverts metodai ir kt.

Darbe bus nagréjami, pelningumo, rinkos vess, turto kokyls, kapitalo pakankamumo,
likvidumo vertinimo rodikliai bei pateiktas buhaligis — ekonominis banko veiklgsertinimo
modelis, téiau prie$ tai busvertinta auksia banky taisyké — pelningumo, likvidumo ir

saugumo princip suderinamumas.

1.4.1. Pelningumo, likvidumo ir saugumo pringipuderinimas efektyvioje banko veikloje

Komercinio banko veikloségmés laidas yra tinkamai suformuoti stratagip formuojant
strategig bankas turi ypatingaiipintis savo paskal portfeliu. Pagal Tarail (2001) komercinio
banko strategija turi suderinti tris pagrindiniusnpipus: pelningumy, likvidumg, saugun,

siekiant efektyvinti banko veikl(zr. 1 paveiksi).

Saugumas

Likvidumas Pelningumas

1 pav. Likvidumo, pelningumo, saugumo princim modelis komerciniy banky veikloje
Saltinis: Kunyes, /., C., ITerepcon, P., JI,. Brekyer I1. (2001). ®uHaHCOBbIE MHCTHTYTHI, PHIHKH U JCHBIH.
Mockaa.

Visy Siy trijy principy pasiekti tuo p&u metu ngmanoma, toél susidaro konfliktig
situacija, kurioje komerciniai bankai turi tikslia@pibgzti, kuriam vienam iS §i principy
atiduoda pirmenydy nes nuo Sio pasirinkimo priklauso bankeiklos rezultatai (Mé&erinskierg,
Ivaskevtiute, 2000, p. 42). Siekdamas tripagrindiniy principy, komercinis bankas turi priimti
prieStaringus sprendimus (Lileikie®\., Martinkiere J., 2004, p. 118):

* noredamas pasiekti aukSpelningumo lyg bankas privalo maksimizuoti ilgalaiki
paskol; kieki;

* norédamas palaikyti reikiamlikviduma, bankas privalo optimizuoti trumpalaiki
paskol; kieki;

* noredamas uZztikrinti sauguan bankas privalofiiti selektyvus, rinkdamasis klientus.
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Kaip matyti iS 1 paveikslo, optimaliai suderintuds tris principus yra pagrindinis banko
veiklos efektyvumo rodiklis.

Macerinskiere 1., IvaSkevtiate L. (2000) teigia, kadikvidumas —tai sugebjimas laiku
vykdyti savo mokestiniusisipareigojimus bei galimyb turimus iSteklius paversti grynais
pinigais ir \liau juos panaudoti mokestinimasipareigojimams vykdyti. lvaskeiius D.,
Sakalas A. (1997), teigia, kdikvidumo savoka reiSkia komercinio banko ggimna turimas
finansines ir materialines vertybes paversti pmigiis kkSomis, daZzniausiai grynaisiais pinigais,
ir tais pinigais padengisiskolinimus. Likvidumo matai, rodantys potengidlank, skolinimosi
pajeguma:

* nuosavo kapitalo ir aktyysantykis;

* rizikos aktyw ir bendgjy aktyw santykis;

» paskoly netekimo ir grynju paskol lygis;

» pagrindiniy depozity ir bendrojo turto dydZio santykis;
* nepastow (jsigyty) pasyw ir likvidZiy aktyw, santykis;
* indéliy strukira.

Dazniausiai pagrindinis komercinio banko formavimntdavinys — iSlaikyti pusiauswyr
sprendziant ,pelningumo-likvidumo* dilesn (Lileikiene A., Martinkiere J., 2004, p. 120).
Pelningumas —komercinio banko veikla, kuri turi sukurti bankuelpa. Komerciniy banky
veiklos pelningumo valdymas numata jpajamy ir iSlaidy, pritraukty 163y, sanaud; ir
kreditavimo bei investicij pajamy, finansinio rezultato stabilumo laidavimo, nuostaiizikos
kontrok (Lileikiené A., Martinkiere J., 2004, p. 120).

Taigi, komercinis bankas, n@tamas iSvengti pavojaus, siekia laikytis pelningumo
likvidumo ir saugumo princip suderinamumo savo veikloje, kuri vadinama auksine

bankininkysés taisykle — harmonijos arba konkordacijos siekimo.

1.4.2. Pelningumo rodikliai, buhalterinis ir ekonominisrida veiklogvertinimo modeliai

Svarbiausi banko pelningumo rodikliai pateikiami [Bntekje. Akcinio kapitalo
pelningumas ROE parodo grynojo pelno gydiri akcininkai gauna investuodami savo akcin
kapitah. Turto pelningumas ROA parodo pelno gykuri akcininkai gauna uz turimbanko
turta. Grynoji veikos (procenti¥) marza bei neprocentirmarza yra efektyvumo ir pelningumo
rodikliai, kurie parodo, kaip banko vadovai ir daobojai iSlailé aukStesnius pajamaugimo
tempus nei iSlad augimas. Nepakanires pajamos yra irdiy aptarnavimo, kit komisiniy

mokegiuy pajamos, o nepakanires iSlaidos yra darbo uZmok&s, remonto, techninio
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aptarnavimo, nuraSytpaskol; iSlaidos. Banko reguliariai naudojami pajasaltiniai — kreditai,
investicijos, komisiniai mokeégai (Strumickas M., Valatier¢ L., 2006, p. 159).

2 lentet

Pagrindiniai banko pelningumo rodikliai ir j y apskakiavimo formul és

Rodiklis Formul &*
1. Akcinio kapitalo pelningumas (ROE) Gg;ﬁiglpelln:s

Grynasis pelnas
Banko turtas

2. Turto pelningumas (ROA)

Palizkanires pajamos — Pakanires iSlaidos

3. Grynoji procentiaa marza Palikanines pajamos

Nepalikanires pajamos

4. Gryanl neprocentihmarza Nepmos

5. Grynasis pelnas i$ specigij operaciy Pelnas_g;}:\m—sgssaltlrm

Tiesioginis pelnas — dividendai pagal privilegijastakcijas

6. Grynasis pelnas akcijai (EPS) Vidutinis paprastjy akcij skakius

7. Pajamin aktyw; baz arba pelnas i$ Pajamos
aktyws (AY) Vidutiniai banko aktyvai
. Grynasis pelnas
8. Pelno marza :
Pajamos

Saltinis: sudaryta autés pagal Strumickas M., Valéiené L. (2006). Banlg vidinio vertinimo efektyvumo
didinimas // Organizaaijvadyba: sisteminiai tyrimai, Nr. 37.

Pelnas vienai akcijai yra vienas iS pagrindimbdikliy, naudojam lyginti imores, kurios
akcijos laisvai platinamos Vertybipi popieriy birzoje, patrauklum investuotojams.
Tarptautiniai finansies atskaitomybs standartai IAS/IFRS ir US-GAAP nustato pelno
apskatiavimo vienai akcijai ir atskaitomys reikalavimus metijje atskaitomybje. Kai
apskatiuotas EPS yra Zemiau nulio, galima kKdikapie nuostdl vienai akcijai. Pelnas vienai
akcijai apskaiiuojamasivertinant apyvartoje esanakciju skatiy, vadinamas akcijos bazinis
pelnas.

Vienas i§ plaiai mokslireje ekonomikos teorijoje paplitusibanko veiklos analiés kbidy
yra Du Ponto modelis, pagal kamalizuojami turto ir nuosavygb gazos pelningumo rodikliai:

ROE = ROA x L,
kur L — finansinis svertas, apskmiojamas pagal formglL = Banko turtas / Banko kapitalas.

Sios analigs tikslas — palyginti banko veiklos tendencijas sanadi i ji bank
tendencijomis. Pavyzdziui, jeigu bankas turi samgkzeny ROA, bet auk$t ROE al didelio
finansinio sverto, tai bus pekgpnas, kad padiglo mokumo rizika ir atsiranda kapitalo valdymo
problem;. Zemas ROA gali iiti persgjimas apie problemas, kyléias paifikan; normos
valdymo bei kitose srityse. Atvirk&i, aukStas ROA ir Zemas ROE signalizuoja apie
nepakankamfinansiri svert, ir neefektyw kapitalo naudojir.

Toliau atliekant DU Ponto anatizZROA suskaidomas dvi sudedarngsias dalis — pelno

marz arba pelningumo indekgPM) ir pelry iS aktyw (AY):
24



ROA = PM x AY.
Pazynttina, kad PM gali signalizuoti apie p&bny normos bei kitas rizikas, o AY — apie
likvidumo bei kredito rizikas. Tuomet nuosawgbguza arba pelningum galima iSreiksti tokia
formule:

ROE = Pajamos x Turtas
Turtas  Nuosavas kapitalas

Kadangi migtus duomenis DU Ponto analizei galima ap&kaii, remiantis banko
finansires atskaitomybs (balanso, pelno (nuostolio) ataskaitos ir kitaispmenimis, tai jis yra
vadinimasbuhalterinis banko veiklogvertinimo modelisiSpléstineé banko turto pelningumo
analiz pateikiama 1 priede, o nuosagglpelningumo analiz— 2 priede.

Taciau banko apskaitos duomenys atskleidZia tik tag jau buvo, t.y. pein kuris yra
uzdirbtas, kapital kuris priklauso banko savininkams ir t.t.¢ital nei iS balanso, nei i$ pelno
(nuostolio) atskaitos negalima ggti, koks pelnas bus uzdirbamas ateityje¢ltgda naudojamas

ekonominis banko veiklogvertinimo modelis,kuris yra pagistas lisimy pinigy sraut

<)

diskontuotos veés nustatymu:DV :Z(lf—i)‘ kur DV — dabartia verg, Gs — grynasis
i=1

pinigy srautas, t — laikotarpis, k — diskonto norma. @sfs pinig srautas — tai aktyv
sukuriamas pajampinigy srautas &mus bankasipareigojimy sukuriam iSlaidy pinigy sraug
(Katkus V., 1998).

Apibendrinant galima teigti, kad pagrindiniai banelninguma atspindintys rodikliai yra
turto ir nuosavybs gimza bei pelningumo indeksas.

1.4.3. Rinkos vews rodikliai

Banko, kaip ir bet kokiogmores, veikiagios rinkos ekonomikosal/gomis, finansinis
tikslas — didinti akcininl turta ir banko rinkos veet 3 lentetje pateikiami bank veiklos
efektyvumo vertinimo rinkos vers$ rodikliai.

LikvidZiose rinkose, kur bank akcijos yra kotiruojamos vertybinipopiery birZzose,
skatiuojama rinkos veét (RV). Kai akcijos buhalterivert (BV) didesr uz 1, reiskia, kad
banko vadovyb sukuria papildomp verk, kuri yra savining nuosavyb, ir atvirk&iai, jeigu
koeficientas mazesnis uz 1, tai bansavininky tikslas — ieSkoti efektyvesa banko veiklos

strategijos.
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3 lentet

Pagrindiniai banko rinkos vertés nustatymo rodikliai ir j y apskakiavimo formul és

Rodiklis Formul &*
1. Rinkos ves (kapitalizacija) (RV) Akcijos rinkos kaina x ISleigtakcijy vert
. . . Akcijos rinkos kaina
2. Akcijos buhalteria verg (BV) AKCijos buhaltera vere
3. Kainos ir buhalteri¢és vereés santykis Kaina
(Kaina/BV) BV

ISmokama dividendsuma

4. Dividendy iSmoleéjimo rodiklis (DPR) Grynasis pelnas

L . Dividendai, tenkantys 1 akcijai
5. Dividend; pelningumas (DY) Akgijos rinkos kaina I

Grynasis pelnas

6. Akcijos pelningumo rodiklis (AP) AKGijy SKatius

7. Akcijos kainos - pelningumo santykis Akcijos rinkos kaina
(P/E) AP

Saltinis: sudaryta autés pagal Katkus V. (1998). Siuolaik bankininkysts principai. Vilnius: Lietuvos
bankininkysés, draudimo ir finansinstitutas.

Akcijos kainos — pelningumo santykio (P/E) rodiklisikomas vaizdziausiu, nes jis
integruoja ne tik buhalterinbet ir ekonomipveris aspekt Bendruoju atveju P/E rodiklisib
funkciné priklausomyl nuo akcijos pelningumo augimo rodiklio, dividendSmokejimo
rodiklio bei rizikos, t.y. be buhalteripidaviny, skatiuojant P/E rodikl atsiranda rizika, t.y.
didesrés rizikos investicija visuomet bankui gali atnedidesn pelra nei mazests rizikos
investicija. Tai reiSkia, kad jei bankas yra ririgas, jo P/E yra mazesnis, o patikimo ir lengvai
prognozuojamo banko P/E yra didesnis.

Reziumuojant reikia pazyéti, kad pagrindinis bankrinkos vert atspindintis rodiklis yra

akcijos kainos — pelningumo (P/E) santykis.

1.4.4. 1Soriniy vertintoy naudojami bank veiklos rodikliai

Auk&iau aptarta bank veiklos vidinio vertinimo metodika yra orientuotaakcininky
tiksly pasiekimo analig bei kontrot, tatiau banko savininkai daznai per mazamesio skiria
banko veiklos rizikai. Bl Sios priezasties banko veiklos vidinio efektyvumertinimas gra
pakankamas, kad finangininstitucija hity analizuojama visapusiSkai. ISorinivertintoj
(pavyzdziui, kredito reitingo agemt;) atliekama bank veiklos efektyvumo vertinimo anatiz
pasizymi kompleksiSkumu. Pagrindiniai faktoriai, rieu yra ne¢vertinami atliekant banko
pelningumo bei akaij rinkos verés analiz yra (Strumickas M., Valasené L., 2006, p. 160):

1. Banko turto kokyh Kiekvieno banko savininko tikslas — maksimalus akxikapitalo
pelningumas ir laukiamas dividemdrautas. Atliekant bamkveiklos vidin vertinama, daznai
neatsizvelgiama su pelningumu susijudlogy paskol; apimties didjima. Norsivairios kredito
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reitingo agerntros naudoja daug absaliu bei santykiny rodikliy, taciau galima iSskirti tokius

svarbiausius turto kokys indikatorius:

Blogos paskolos / Bendra paskaduma —Sis rodiklis ir jo kitimas laike rodo banko
paskot, portfelio kokylz;

Atidé¢jimai / Blogos paskolos arba Atijimai / Bendra paskal suma —eidZia spesti
apie atidjimuy politikos konservatyvum lyginant rodik| su panasi bank; rezultatais
bei siejant tai su veiklos efektyvumu, galimaesgpirapie banko vadovyls patiri bei
profesionalun;

Blogos paskolos / Akcininknuosavyb ir rezervai — atspindi banko galimybes

absorbuoti nuostolius iS blagaskot;.

2. Kapitalo pakankamumo vertinimalSiekvieno banko tikslas yra pasiekti kuo aukStesn

pelninguna esant kuo mazesnei investuoto kapitalo kainai.ldmia akcinink sieki dirbti su

kuo auksStesniu skolinto kapitalo lygiu. llgalaigelninga veikla naudojant auk3tapitalo svegt

rodo banko vadovyds profesionalumy tatiau tai didina banko veiklos rizikr finansirés hiklés

jautrumy vidiniams bei iSoriniams pokiams. Todl nepakankamaivertintas nuosavo kapitalo

lygis yra vienas pagrindini vidinés bank; veiklos analizs trikumas. Pagrindiniai kredito

reitingy agentiry naudojami kapitalo pakankamumo rodikliai:

Materialus paprastjy akcijy kapitalas / BIS rizikos atzvilgigvertinti ir uztikrinti
aktyvai —rodo akcinio kapitalo dalbanko turte ir galimybes absorbuoti nuostolius
nuraSius tug (blogas paskolas); nuo paprasto nuosavo kapitatario santykio Sis
rodiklis skiriasi tuo, kad neapima pelno, kurisidaiti iSmoketas dividend pavidalu,
nes turtas yraertinamas pagal BIS kriterijus;

Bendrasisiskolinimas / Materialusis papragt; akcijy kapitalas —atspindi finansia

rizika, t.y., kiek bankas savo veikloje naudoja skolikapitalo.

3. Likvidumo vertinimas.Likvidumo analiz banko vidiniame vertinime, lyginant su

pirmosiomis dvejomis analiz dedamosiomis taikoma ciau. ISorires banky prieziiros

institucijos paprastai #isriti vertina maziau nei blogas paskolas ar kapitalcapk&kmumn.

Pagrindiniai kredito reiting agentiry naudojami likvidumo rodikliai:

Bendra inéliy suma (kitimas, sutis, valiutos rodo banko finansavimo galimybes i$
tiksliniy deponuai ¢Sy saskaitose; dazniausiai yra nagfjemi fiziniy asmen indéliali,
kaip patikimas ir diversifikuotag$y gavimo Saltinis;

Likvidus turtas / Indliai rodo banko galimybes veikti streémsituacijos atveju, kai
galimas masinis indiy atsemimas;

Kapitalo gryngjy pinigy pavidalu pozicijarodo rizikos lyg stresigmis situacijomis;
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» Pagrindires veiklos indliai / PaskolosleidZia jvertinti banko indliu panaudojimo
galimybes; indliy IéSos ,jSaldytos” paskolose negaliitb panaudojamos kaip greita
atsiskaitymo prieman

4. Kai kuriy pelningumo rodikly vertinimas.Pelningumas sieja vidinir iSorini banky
vertinima. Abiem atvejais veiklos pelningumas yra svarbiasisodiklis, nes glaudziai koreliuoja
su pinigy srautais, likvidumu bei kapitalo pakankamumu. Bapkjamy ir pelningumo analiz
padeda atsakyii klausimy, koks yra santykis tarp pidaniniy ir nepaitikaniniy pajamy, kokia
esama ir bsima pelningumo dinamika. Dazniausiai kredito ngii agentiry naudojami
pelningumo rodikliai:

* Vidutinis turto pelningumas (ROAA) tai yra informatyviausias rodiklis, leidZiantis
ivertinti banko veiklos efektyvum ir ji palyginti su kity banky rezultatais,
nepriklausomai nuo institucijos dydzio bei apim

» Grynoji pakikany marza —rodo, kaip efektyviai bankas skolinasi ir skoligads;

o Paprastjy materialiyjy akcijy kapitalo ggza — rodo banko pasirinktos kapitalo
strukiiros optimalum.

Taigi, kredito reitingo agentos, vykdydamos bamkveiklos efektyvumo prie#ra ir
atlikdamos y analiz, pabgzia institucijos vadovys bei kokybini veiksni jvertinimo svarh.
ISoriniai vertinimo rodikliai bani veikloje parodo ne tik veiklos pelningamtatiau ir rizikos
valdyma.

1.5. Banky rizikos jtaka veiklos efektyvumo vertinimui ir jos valdymas

Konkurencija ne tik skatina finapssektoriaus pazanag bet ir vetia bankus prisiimti
didesr rizika, kartais net keldama gmnx finansiniam stabilumui. Sisteminis bankiziky
valdymo podziris atskleidZia bankininkyss, kaip rizikos valdymo verslo, reikgn{fPukelier
V., Vidauskait¢ S., 2002, p. 168).

Ekonomine prasme komercinis bankas Zlunga tuomait,jk turtas yra mazesnis uz
isipareigojimus bei prisiimtrizika. Paprastai tokiu atveju dar prieS banko Zlugimonpbsius
pozymius i$ jo atimama licencija teikti paslaug&aifg jau mireta, & Lietuvoje kontroliuoja
Vertybiniy popieriy komisija). Taigi, kiekvienas komercinis bankasvald steldti, kad jo

prisiimama rizika ir su ja susijsipareigojimai nevirsyt turimo kapitalo.
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4 lenteé

Pagrindinés rizikos rasys finansirems jstaigoms

Ruasis Apibuadinimas

Rizika, kai banko skolininkas ar sandorio Saligvgledo savoisipareigojimy taip, kaip sutarta
(BCBS, 2000)

Esama ar iisima rizika pajamoms ir kapitaluiéld skolininko nesugefiimo jvykdyti savo
isipareigojimy institucijai, kylartiy iS bet kokios sutarties; ji apima koncentracijilgjting, turto
pavertimo vertybiniais popieriais ir pervedimo kig{ CEBS, 2004)

Rizika ¢l sandorio Salies nesuggimo atsiskaityti sutartyje nustatyta tvarka (LR2801)

Rizika, kai skolininko kreditingumo (kredito rizikp pasikeitimas tués itakos finansias istaigos
pozicijos vertei;isipareigojimy nevykdymas, kai sandorio Salis nenori ar negalkdyti sutartyje
numatyt; isipareigojimy, yra krastutinis atvejis (Crouhy M. ir kt., 2001)

Rizikai, kai skolininkas neggins paskolos kaip numatyta pragjam paskolos sutartyje, o galiausiai
gali i$ viso ngvykdyti savojsipareigojim (Dictionary of Banking Terms, 2000)

Nezinomyle dél sandorio Salies gefimo jvykdyti savojsipareigojimus (BCBS, 2004)

Galimybe patirti nuostal, skolininkui arba kitai sandorio Saliai negalintba nenorint vykdyti
isipareigojiny sutartyje numatytomisiygomis (Kamienas I., Valvonas V., 2004)

Kredito rizika

Tikimyb¢, kad rinkos kintamieji, pavyzdziui, pddamy normos, valiui kursai, nuosavyis
vertybiniy popieriy, birzos preki kainos ir kt., pasikeis taip, kad finansifstaiga @l sudaryto
sandorio patirs nuostaliLRS, 2001)

Rinkos rizika | Esama ar fisima rizika pajamoms ir kapitaluéldnepalanki, obligaciy, akcij, birzos preki kaing,
uzsienio valiutos kurso pokiy itakos (CEBS, 2004)

Rizika, kai pokyiai finang; rinkos kainose ir normose sumazins finansiistaig: poziciju verk
(Crouhy M. ir kt., 2001)

Rizika, kai finansia jstaiga, turinti gryaja atviraja pozicija uzsienio valiuta (tauriaisiais metalais),
susidariusi dél prekybiniy operaciy uzsienio valiuta ir (ar)d jo turto ir {sipareigojimy strukiiros,
patirs nuostoli dél tam tikros uZsienio valiutos keitimo kurso arhad svyravimy (LRS, 2001)

UZsienio valiuto
kurso rizika

Palikany normy pokyiai neigiamajtaka finang istaig; finansinei liklei (BCBS, 2004)

Palikary Esama ar isima rizika pajamoms ir kapitalui¢ld nepalanky pafikany normy pokyiu itakos
normos rizika | (CEBS, 2004)
Rizika, kai finansia jstaiga patirs nuostalidé! palikany normy svyravimy (LRS, 2001)

Nuosavybs VP | Rizika, kai finansia jstaiga patirs nuostalidél turimy vertybiniy popieriy kaing svyravim (LRS,
kainos rizika | 2001)

Rizika, kai finansia istaiga, besiveranti birzos preki rinkoje, gali patirti nuostoli dél Siy prekiy

Birzos p_re_lq atviry pozicijy kainy pokyiu; birzos prek — produktas, kuriuo prekiaujama arba galima prekia
kainos rizika A
antrirgje rinkoje (LRS, 2001)
Operacire Rizika patirti nuostoli dél netinkamy arba nggyvendinam vidaus kontrals proces, darbuotog
rizika klaidy ir (ar) neteisty veiksmy bei informacini sistery, veiklos sutrikiny dél iSorés jvykiu jtakos;
Siai rizikos @Siai taipogi priklauso informacinitechnologij, teisirg ir suderinamumo rizikos (LRS,
2001)

Saltinis: sudaryta autes.

Banko veikla susiduria su tam tikra rizika, be ji@irios rizikos fiSys taipogi susijusios
tarpusavyje, taigi, su kreditavimu susijusi rizggali bati budinga ir kitoms banko atliekamoms
operacijoms, pavyzdziui, nepalankus valiutos kyrasikeitimas aktualus ir atliekant operacijas
Su vertybiniais popieriais, skolininkigipareigojimy nevykdymas — investuojamntobligacijas, o
darbuotoy klaidos gali tuéti neigiamy pasekmi bet kurioje banko veiklos srityje. 3 priede bus
pateikta komercinio banko patiriamos rizikos Klésitija pagal rizikos klases. Zinant
pagrindines atliekamas finapgstaigos operacijas, galima iSskirti pagrindinegkag sis
budingas komerciniam bankui — iSvardin8 priede rizikos @Sy apibidinimai jvairiuose

literatiros Saltiniuose pateikiami 4 lentpd.
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Kaip jau mireéta, pagrindinis banko rizikos padengimo Saltinia yo kapitalas. Rizikos

iveikimo arba mazinimo metodus banke apima (Vastkei, 2003):

. rizikos draudimas arba uZstato naudojimas;

. rizikos iSskyrimas;

. rizikos iSsklaidymas;

. rizikos apribojimas, taikant tam tikrus normatyvus.

Nyderland, centrinio banko uzsakymu ,Oliver, Wyman & Comparstliktame tyrime,
kuriame tirti 9 Europos ir Siaés Amerikos bankai, yra nurodyta, kaip bankai pas&isavo

ekonomin kapitah atskiroms rizikos@Sims (2 paveikslas).

operacin e
rizika
28%
kredito

rizika
52%

§ 2 pav. Rizikos valdymo proces rysys
Saltinis: OW&C, 2001

Kaip matome i$ auk$au pateikto paveikslo, pati didziausia komengibankg (kaip ir visy
finansiniy institucijy) rizika yra kredito rizika, nes paskal portfelis paprastai sudaro ga
didziausi banko aktyy dali. Apibendrintai kredito rizik galimajvardinti kaip riziky, kada kita
sandorio Salis neykdys savasipareigojimy arbajvykdys nepilnai, tuomet smuks banko veiklos
efektyvumo rodikliai. Apskritai kredito rizika ga$iusidaryti tokiose srityse: paskaBdavime;
skolos instrumemt nominalios veks atgavime; pakam uz paskal arba obligacijos kupono
mokejimy gavime; depozit pricmime/davime; iSvestinifinansiniy instrumend naudojime.

Kredito rizikos valdymo tikslas jvertinti galimy nuostolip atsiradimo galimyd, numatyti
ju dydi, pateikti informaci imonés vadovybei, kad iy pagerinta susidariusi pé&b.
Pagrindiniai kredito rizikos prismimo arba neprismimo principai gadty bati Sie: prisiimti tik
ta kredito rizika, kuri yra iSmatuojama ir valdoma; valdyti konsolid kredito rizika,
vadovaujantis susijusiasmen principu. Apskritai kredito rizikos valdymo priemes sudaro
(VaSkelaitis V., 2003, p. 132):

. kreditavimo taisylds ir tvarka;
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. kreditavimo proceitros, reglamentuojaios kreditavimo veild;

. kredito rizikos limit, sistema;
. kredito rizikos valdymagmores padaliniuose;
. kreditavimo darbuotaj kvalifikacijos tobulinimas.

Vertinant kredito rizilk kiekvienai sandorio Saliai arba tam tikriems vbittyams
popieriams gali ot suteiktas kredito reitingasUkio subjekto reitingas apima subjekto
finansires hiklés ivertinimg, kokybines charakteristikas ir verslo perspektyMuo Si reitingy
priklauso koks rizikos koeficientas bus suteiktasdorio Saliai, jei ji turs jsipareigojimy Kitai
Saliai.

Rinkos rizika- tai rizika, kai finansinio instrumento ar portfelio (tarp y ir nebalansinj
pozicijy) vert pasiketia dl nepalanki rinkos paiikany normos ar kain pokyiy; pagrindinai
rinkos rizika apima finansinio turto kainpokyiu rizika. Si rizika patiriama tik tada, kai
investuotojas arba finangininstitucija turi tam tikras atviras kurio nors &nsinio
instrumento pozicijas. Rinkos rizika standartiSkkirstomai keturias dalis (Kancerewius
G., 2003, p. 89):

1. Palizkany normy rizika — rizika, kai paiikamy normy pokyiai gali neigiamai paveikti
instrumento pozicijos vegtarba finansias institucijos paéti ir pelm. Tai rizika, kylanti iS
obligaciju pelningumo lygio ir nepastovumo paky, o taip pat iS obligaai pelningumo
skirtumy pokyciu. Finansigs institucijos iS vig tkio subjekt; yra jautriausios pakany
normy pokyiams, ji prekybires veiklos rizika kyla dl atviry arba neapsaugopozicijy, cél
netobulos koreliacijos tarp kompensua@janviena kit pozicijy. Pafikany normos rizikos
atveju atviros pozicijos vertinamos tuomet, kai utampa pozicij arba pinig srauf
galiojimo terminai arba perkainojimo datos.

2. Akcijy kainy rizika — rizika, kai cl rinkos slyguy pokyiu pasiketia turimos
nuosavyBs poziciy vert.

3. UZsienio valiutos kurso rizika rizika, kai valiutos kurso pokiai gali neigiamai
paveikti turimy uzsienio valiuta denominuptpozicijy vert; ji pasireiSkia laisvai svyruojant
valiutai arba ankdau buvo fiksuoto kurso valiuta devalvuojama. Ligis Banko
apibadinimu, uzsienio valiutos kurso rizika — rizika,ikanorg, turinti gryraja atvira pozicija
uzsienio valiuta, susidariusidel prekybiny operacijy uzsienio valiuta ir (ar) @ jo turto ir
isipareigojiny strukfiros, patiria nuostali dél tam tikros uzsienio valiutos kursvyravimo.

4. Zaliaviniy arba birzos preki kainy rizika — rizika, kai @l rinkos slygy pasikeitimo
pasike€ia turimy zaliaviny prekiy verié. Lietuvos Banko apilidinimu, birzos preki kainos
rizika - rizika, kai finansia imorg, besivetianti prekyba birzos prekirinkoje, patiria nuostoli

del Siy prekiy atvirg poziciju kaing pokyiu.
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Rinkos rizika taip pat skiriamadvi grupes — sisteménarba bendroji (bendrus turto klasei
arba visai tam tikro instrumento rinkai kaipokyius) ir specifit arba nesistemin(tik tam
tikram atskiram instrumentui priskiriamus kaipokygius).

Operacires rizikos apikidinimas taip pat pateikiamas pagal Bazelio piied komiteto
siuloma Klasifikacija (ES direktyva d kredito imoniy veiklos vykdymo Nr. 2000/12/EB):
iSorinés apgavysss; vidines apgavysts; darbuotaj veikla ir darbo vietos saugumas; Klientai,
produktai ir verslo paslaugos; fizinio turto sugadias; veiklos sutrikimai ir sistemos sutrikimai;
atlikimo, pristatymo ir valdymo procesutrikimai.

Operaciss rizikos beveik ngnanoma iSmatuoti kiekybiSkai ar statistiSkagida galima
ivertinti kokybiSkai. Be to, paskauota, kadimorems Si rizika sukelia tikrai didelius nuostolius.
Norint valdyti operacia rizika, reikia surinkti visus prieinamus duomenigertinti problemines
sritis bei galimyk sumazinti toki rizika. Bazelio banlf prieziaros komitetas rekomenduoja
tokias operaci¢gs rizikos ijvertinimo priemones (ES direktyva¢ldkredito imoniy veiklos
vykdymo Nr. 2000/12/EB):

. saws jvertinimas, kaijmore turi atlikti operacigs rizikos analig, remdamasi tam
tikrais kriterijais, kadvertinty savo silpgsias vietas — tai organizacijos saviangliz

. rizikos ,zentlapio“ sudarymas - operaginrizika strukfirizuojama pagal
padalinius ir funkcijas — tai padeda nustatyti soie rizikos valdymo veiksm eiliSkumg;

. pagrindiniai rizikos indikatoriai — tam tikri statiniai duomenys, reguliariai
kaupiami ir analizuojami;

. apskaitos lentés — priemog, padedanti paversti kokyhinnformacip kiekybine;

. tiesioginis nuostolio matavimas — naudojamas, jkare gali pasinaudoti savo
istoriniais duomenimis.

Siekiant valdyti operacinrizika, batina aiSkiai iSskirti tam tikf asmen atsakomyb,
sukurti stipra vidaus kontrads sistem, reguliariai planuoti ypatingas situacijas. Yrarigkni du
pagrindiniai Sios rizikos mazinimaitdai (Kancerewyius G., 2003, p. 98):

1. Vidinés kontrobs metodais: funkay atskyrimu; dvigubinimu; persk&avimu;
persggjimo sistema; pried kontrole.

2. ISorires kontroks metodais: patvirtinimu; kainpatikrinimu; autorizacija; iSoriniu ir

vidiniu auditu.
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Apibendrinant reikia pazyati, kad iSanalizavus moksknbank; veiklos efektyvumo
vertinimo literatira bei kredito agemty daZniausiai naudojamus bankeiklos efektyvumo

rodiklius, galima sudaryti svarbiausipagrindiniy) rodikliy sara% (Zr. 5 lente}).

5 lentet
Pagrindiniai banky efektyvumo vertinimo rodikliai
Ataskaitose rodiklj pateikiantys Lietuvos bankai Kredito reitingo
agentiiros,
Rodiklis laikanéios rodiklj svarbiu
SEB | NORD| Hansa SnorasUkio | Medicinos| Siauli | Parex| Danske StandardFitch | Moody's
& IBCA
Poor’s
Bendras
isiskolinimas/
Materialiyju - - - } ) _ _ ) )
paprastju * * *
akcijy
kapitalas
ROA + + + + + - + + - + + +
ROE + + + + + - + + - + + +
Atidejimai/ R R _
Bendra - - - - - - + + +
paskol suma
Blogos
paskolos /
(Akcininky - - - - - - - - - - - +
nuosavyk +
rezervai)
Atidéjimai / _ _ _
Blogos - - - - - - + + +
paskolos
Blogos
paskolos/_ . - - - ) } _ } ) ) n + )
Pelnas pries
atidejimus
Pridetiniy _ _ _
iSlaidy dalis - - - - - - + + +
pajamose
Grynasis + + + + + + + + + - - -
pelnas
Indéliai - - - - - - - - - + + +

Saltinis: sudaryta autés, remiantis Strumickas M., Valiieré L. (2006). Banl vidinio vertinimo efektyvumo
didinimas // Organizaaijvadyba: sisteminiai tyrimai, Nr. 37.

Vertinant banlg veiklos efektyvum, svarbes@ reikSng turi santykiniai rodikliai,
leidziantys palyginti bankus nepriklausomai nucapintiy dydzio.[ 5 lentet nebuvoitraukti
rodikliai, skatiuotini naudojant sunkiai prieinamus vidinius duonse bei uzsienio bamk
skyriai, nes pilno akcinio kapitalo nebuvimo veirtiias kity nepilnavertis. Apibendrinant galima
teigti, kad tiek Lietuvos komerciniai bankai, tigkedito reitingo agemtos svarbiausiais bank
veiklos efektyvumo vertinimo rodikliais laiko ROE ROA rodiklius bei grynojo pelningumo
rodikl;.
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2. LIETUVISKO IR UZSIENIO KAPITALO BANK U, REGISTRUOTU
LIETUVOJE, VEIKLOS EFEKTYVUMO VERTINIMO TYRIMAS

2.1. LietuviSko ir uzsienio kapitalo banky, registruoty Lietuvoje, apzvalga ir atranka

tyrimui

Lietuvos banko Www.lb.It) duomenimis, 2008 metgruodzio 1 d. Lietuvoje veik 9
Lietuvos banko licencijturintys komerciniai bankai:

1) AB SEB bankas;

2) AB bankas ,Hansabankas" (2008 metais pakgiavadinim i Swedbank);

3) AB DnB NORD bankas;

4) AB bankas ,Snoras”;

5) AB ,PAREX" bankas;

6) AB Siauliy bankas;

7) AB Ukio bankas;

8) AB Medicinos bankas;

9) AB bankas ,Finasta“.

Taipogi 2008 met pabaigoje Lietuvoje veik8 uZsienio bank filialai, ES licencijuoto
uzsienio banko kontroliuojama finapgmore (LR veikianti isteigus filiak), 5 uzsienio bank
atstovyles, Lietuvos centrié kredito unija, 67 kredito unijos, 209 ES bankagikiantys LR
nesteigus filialo) ir 2 ES licencijuat uzsienio bank kontroliuojamos finang imores
(veikiargios LR nasteigus filialo).

Kadangi AB bankas ,Finasta“¢ra Lietuvos bank asociacijos Www.lba.lt) narys, tai jo
duomenys magistro darbe nebus naggimi. 2008 metais AB Sampo bankas tapo Danske Bank
A/S (Danija) uZsienio filialu Lietuvoje, taipogi Mdea bankas yra Nordea Bank Finland
(Suomija) uzsienio skyrius Lietuvoje. éDto minéti bankai, nors savo veikloje uzima
pakankamai dideles procentines daligjaa atsizvelgug magistro darbo temos formulavim
(Lietuvoje registruat bankg veiklos efektyvumo anakg, ju veiklos rodikliai nebus nagréami.
Taigi, magistro darbe bus vertinami tik atik$i iSvardinti pirmieji astuoni bankai ig jveiklos
rodikliai.

Lietuvos komercini bank; (analizuojam magistro darbe) palyginimas pagedgistruoto
kapitalo dyd 2006-2008 metais pateikiamas 6 le¢jtel
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Iregistruotas Lietuvos komercinip banky akcinis kapitalas

6 lentet

Iregistruotas akcinis kapitalagkst. Lt
Bankai 2006 12 31 2007 12 31 2008 09 30
1 AB SEB bankas 1.034.575 1.034.575 1.034.575
2 AB DnB NORD bankas 404.536 569.439 868.211
3 AB bankas ,Hansabankas” 569.712 569.712 845.934
4 AB bankas ,Snoras” 157.267 253.354 253.354
5 AB Ukio bankas 176.708 196.708 196.708
6 AB Siauliy bankas 109.039 161.033 180.35¢
7 AB Parex bankas 62.000 180.000 180.00(
8 UAB Medicinos bankas 34.347 68.875 68.875

Saltinis: sudaryta autés, remiantis Lietuvos bankasociacijos internetiniu puslapiww.lba.lt bei Lietuvos
komerciniy banky internetiniais puslapiaisyww.seb.It www.nord.lt, www.swedbank.|[twww.snoras.ltwww.ub.It,
www.sb.It www.parex.It www.medbank.|t

IS pateiktos lenték galima teigti, kad didziausiregistruog akcin kapitah tarp Lietuvos
komerciniy banky turi AB SEB bankas (1035 min. Lt). 2008 metaisiakkapitah didino DnB
NORD bankas, Swedbank, AB Siaulbankas. Pana3aus lygio akcinis kapitalas yra NORD
banko bei Swedbank (apie 850 min. Lt) bi&io, Siauliy ir Parex bank (apie 180-190 min. Lt).

Kadangi magistro darbas skirtagertinti, ar bank veiklos efektyvumo rodikliai
(konkretiai ROA, ROE bei grynasis pelnas) priklauso nuaigikdkapitalo kilmes (ar bankas yra
lietuvisko, ar uzsienio kapitalo), tai 7 lerdjel yra nurodyta procentindalis akcinio kapitalo
kilmés (vertinant 2008 metus). IS analizuojaastuony banky, 5 bankai (SEB, Swedbank,
NORD, Parex ir Snoro bankas) yra uzsienio kapitaokai (j3 akciniame kapitale daugiau nei
50 proc. yra uZsienio kapitalo), o likusieji 3 banKSiauly, Ukio ir Medicinos bankai) yra
skaitomi lietuviSsko kapitalo bankais, nes @kciniame kapitale daugiau nei 50 proc. yra
lietuviSko kapitalo (zr. 7 lente).

7 lentet

Lietuvos komerciniy banky kapitalo kilm és procentiné dalis

Kapitalo kilmg, proc.
Bankai LietuviSko kapitalo| UZsienio kapitalg
1 AB SEB bankas 0,00 100,00
2 AB DnB NORD bankas 0,00 100,00
3 AB bankas ,Hansabankas" 0,00 100,00
4 AB bankas ,Snoras" 33,00 67,00
5 AB Ukio bankas 83,00 17,00
6 AB Siauly bankas 71,0( 29,00
7 AB Parex bankas 0,00 100,00
8 UAB Medicinos bankas 97,64 2,36
IS viso banky: 3 5

Saltinis: sudaryta autés, remiantis Lietuvos bankasociacijos internetiniu puslapivww.lba.lt bei Lietuvos
komerciniy bank; internetiniais puslapiaisvww.seb.lf www.nord.It www.swedbank.|twww.snoras.ltwww.ub.lt,
www.sb.It www.parex.Ilt www.medbank.lt
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AB SEB bank valdo SEB grug, turinti 98,98 proc. banko akagjj t.y. uzsienio kapitalo
bankas. SEBSkandinavska Enskilda Banken,)ABa Siaués Europos finansimoniy grups,
veikianti Skandinavijos Salyse, Vokietijoje, Baltj valstylse, Lenkijoje, Ukrainoje. SEB yra
imoniy, institucijy ir privaciy asmen finang; partneé, pirmaujanti dideli korporacij ir finangy
instituciju aptarnavimo srityse. SEB dukterinjmonres Lietuvoje: UAB ,SEB lizingas“, UAB
.~SEB Enskilda“, UAB ,SEB gyvybs draudimas®, UAB ,SEB investicjj valdymas®, UAB
.SEB Venture Capital“, UAB ,Litectus”.

.Hansabank” grup: Lietuvoje pradjo veikla 1996 metaisikarus ,Hansa lizingo®
bendro¢. 1999 metais Lietuvoje buvgkurtas pirmasis ,Hansabanko“ skyrius. 2000 metais
,Hansabank® grup pracdjo derybas su Valst@s turto fondu @l Lietuvos taupomojo banko
privatizavimo. Sandoris buvo baigtas 2001 metaas, Hansabank‘isigijo 90,73 proc. Lietuvos
taupomojo banko (LTB) akejj 2001 mei pabaigoje LTB buvo sujungtas su ,Hansabanku®, o
naujasis bankas pavadintas ,Hansa — LTB®“. 2003 ismidb@nko pavadinimas pakeistas
.Hansabank’. 2005 metais smulkieji ,Hansabank* grigp akcininkai perleido savo akcijas
strateginiam banko investuotojui ,Swedbank*, bantea® didZiausios Siats ir Baltijos Salyse
finang; grupss dalimi. Siuo metu bankas jau yra paseipavadinim i ,Swedbank“. 2008 met
duomenimis Estijos Respublikoje registruotam baW@&iHansapank nuosawgteise priklaus
56 969 800 vnt. AB banko “Hansabankas” papjastardiniy akciju, kas sudaro 99,99 proc. AB

banko “Hansabankas” akcinio kapitalo, ébdalima teigti, kad tai uzsienio kapitalo bankas.

Kiti fiziniai ir
East Capital juridiniai
Asset asmenys

Management 1%

5%

Bank DnB
NORD A/S
94%

§ 3 pav. AB DnB NORD banko akcininkai 2008 maj Il ketvirt j, proc.
Saltinis: sudaryta autés, remiantis Lietuvos bankasociacijos internetiniu puslapiwvw.lba.lt bei NORD banko
internetiniu puslapiuwww.nord.It

2005 m. didziausia Norvegijos finan&innstitucija DnB NORD Bank ASA kartu su
didziausiu Siaurs Vokietijos banku NORD/LBsteig: naup bank Baltijos jiros regionui —
Bank DnB NORD A/S. Veikl bankas prago 2006 m. satsDanijoje, Suomijoje, Estijoje,
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Latvijoje, Lietuvoje ir Lenkijoje. Pagrindin Bank DnB NORD A/S buvein isikirusi
Kopenhagoje, Danijoje. Lietuvoje veikiio AB DnB NORD banko akcininkai 2008 met
pabaigoje nurodyti 3 paveiksle, i§ kurio duompepazymime, kad tai yra uZsienio kapitalo
bankas.

2007 met pradziojeAB bankas ,Snoras‘pertvarke akcininky strukiira, i$ kurios matyti,
kad tai yra rusiSko kapitalo bankas (zr. 4 pave)ksPOO7 mai pabaigoje bendras banko
~Snoras“ akcinink skatius siek 2508, iS kunp 2367 — paprasjy akciju savininkai ir 309 —
privilegijuotyjy akcijy savininkai. Siekiant uztikrinti bankogtfa ir rizikos padengira kapitalu,
buvo didinamas banko akcinis kapitalas.

Kiti
8%

Raimondas
Baranauskas
25%

} 4 pav. AB banko ,Snoras" akcininkai 2008 mei Il ketvirt {, proc.
Saltinis: sudaryta autés, remiantis Lietuvos bankasociacijos internetiniu puslapiwww.lba.lt bei banko
LSnoras” internetiniu puslapiwww.snoras.lt

AB Ukio bankasyra seniausias privatus Lietuvos komercinis banistsigtas 1989 m.
liepos 27 d. Banko akcijomis prekiaujama Oficiaiae VVPB srase. Pagrindin Ukio banko
veikla — komercia ir mazmenig bankininkys¢ vietin¢je rinkoje; kitos veiklos — mafimy
paslaugos, prekybénveikla. Grugs mastu taip pat @omos iSperkamosios nuomos (lizingo)
paslaugos, kui pagrindire kryptis — maZzmeninis lizingas. 2008 metaikio banko akcinink
skatius buvo 10 241, akcirkapitah sudaé¢ 196,7 min. vnt. paragty vardiniy akcijy, kurig
nominali veré¢ yra 1 Lt. 2008 m. IV ketvirtyje planuojama iSléistauja 20 min. vnt. akaij
emisija. 5 paveiksle nurodytUkio banko akcininkai, i$ kurio matyti, kad tai yhetuvisko
kapitalo bankas.
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uzsienio sali
jnve stuotojai-

uzsienio Sali y >
fiziniai

investuotojai-
juridiniai
asmenys
1%

asmenys
25%

§ 5 pav. AB Ukio banko akcininkai 2008 met Ill ketvirt j, proc.
Saltinis: sudaryta autes, remiantis Lietuvos bankasociacijos internetiniu puslapisww.lba.lt bei Ukio banko
internetiniu puslapiuwww.ub.It.

AB ,Parex“ bankas priklauso ,Parex” finansinei grupei. Bankas sawkis Lietuvoje
practjo 1996 m. spalio 24 d. kaip UAB ,Industrijos baskaSiuo metu 100 proc. ,Parex" banko
akciju priklauso Latvijos bankui AS Parex banka, tai yissienio kapitalo bankas. Lietuvoje
.Parex” grupei atstovauja AB ,Parex bankas" karuasitrine bendrove UAB ,Parex faktoringas
ir lizingas" bei UAB ,Parex Investiaj valdymas®. 2009 maet pradzioje, susigtes su
finansiniais sunkumais, Latvijos AS Parex bankadadr 51 proc. Latvijos vyriausybei suySi
akcijy atpirkimo teise.

AB Siauliy bankasisikire 1992 m. vasario 4 d., iki 1999 m. jisire 14 filialy ir iSpléete
savo veikh Siauges vakan Lietuvoje. Nuo 2000 m. Siaulibankas prago formuoti padalini
tinkla visoje 3alyje, dabar Siaulbankas turi 59 teritorinius padalinius veikian33-juose 3alies
miestuose. Siaujibankas Siuo metu turi 3 antrin@sones: UAB ,Siauli banko lizingas*, UAB
,Siauliy banko investicij valdymas* ir UAB ,Siauliy banko turto fondas“. 2008 metais banko
akcin kapitah sudaé 180 357 533 papragt; vardiny akciju, kuriy kiekvienos nominali veét
buvo 1 litas. AB Siauli bankas yra lietuvisko kapitalo bankas (71 proetinio kapitalo).
Septyni akcininkai — Europos rekonstrukcijos iétpds bankas (ERPB), UAB prekybos namai
YAiva“, UAB ,Mintaka“, AB ,Alita“, Algirdas Butkus, Gintaras Kateiva ir Arvydas Salda, -
veikiantys kartu pagal pasiragytAkcininky sutarf valdo 39,73 proc. akeaij 2008 mei
pabaigoje bankas jo 3669 akcininkus.

UAB Medicinos bankas— Lietuvos komercinis bankas, teikiantis finansine
paslaugas verslo ir privatiems klientams nuo 199Mmdicinos banko akcininkai pateikiami 6

paveiksle, iS kurio matyti, kad t.y. lietuvisko kigo bankas.
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Kiti

Western 2%

Petroleum
Ltd.
10%

Saulius
Karosas
88%

3 6 pav. AB Medicinos banko akcininkai 2008 met Il ketvirt §, proc.
Saltinis: sudaryta auteés, remiantis Lietuvos bankasociacijos internetiniu puslapivww.lba.lt bei Medicinos
banko internetiniu puslapiwww.medbank.lt

Reziumuojant reibdty pasiremti ne vieno analitiko iSsakyta mintimi, kaiétuvoje banig
yra per daug. Remiantis Europos patirtimi, Lietuyaakakty 4-5 bank. Manoma, kad
komercinius bankus privers jungtis esamos rinkdgges (ypatingai ekonomés krizes metu).
Labiausiai tikktinas jungimasis gali vykti mazesii bank; grupsje. Lietuvos bankai, palyginus
su ES bankais, yra Zenkliai mazesni pagal kapdgfl, tatiau bank; veikloje svarbiau yra ne
kapitalo dydis, o kapitalo pakankamumo rodiklis,rikuLietuvoje yra ska@iuojamas pagal
Lietuvos banko patvirtintas kapitalo pakankamumskagiavimo taisykles, kurios grindziamos
Bazelio komiteto pateiktomis rekomendacijomis. Mbghs Lietuvos banko kapitalo
pakankamumo rodiklis turidi ne mazesnis kaip 8 proc., tai bus analizuojasthiadt.

Teorija bei kity Saly praktika rodo, kad ajgcs uzsienio kapitalas suteikia Lietuvos
komerciniams bankams didesnes galimybes pastekimo, investicijy srityse, gerina bamk
veiklos efektyvumo rodiklius. Yra manoma, kad kastw uzZsienio kapitalg Lietuva ateina ir
bankiny produkt; naujowes, Salia bank kuriasi dukterigs imores, kuryy kapitalas didele dalimi
priklauso tiems patiems bankams. Eochinéty (atrinkty) banky veiklos rodikly pavyzdziu bus

vertinamos magistro darbo pradzioje iSkeltos hipiste

39



2.2. Lietuvos komerciniy banky veiklos efektyvumo palyginamasis tyrimas

2.2.1. LietuviSko ir uzsienio kapitalo bank;registruog Lietuvoje, veiklos efektyvumo

analiz ir lyginimas

Analizei surinkti duomenys (Lietuvos komerainbanky turto, paskal, isipareigojimy,
indéliy ir akredityw rodikliai 2006-2008 11l ketvitio laikotarpyje, vertinant paketwiui) yra
pateikiami 4 priede.

Lyginant 2006 met | ketvirti bei 2008 maet Il ketvirti bendras Salies komerainbank
turtas (aktyvaipadidtjo 90,2 proc. ir 2008 metlll ketvirtj sudaé 89 896 min. Lt (Zr. 4 pried.
DidZiausias procentinis turto padjonas analizuojamu periodu fiksuojamas Parex ba2kd
proc.), maziausias Bkio banke (50 proc.) ir Swedbanke (59 proc.).

2006 met pradzioje rinkos lyderis pagal turinaktyw; dal buvo SEB bankas (14690 min.
Lt), lyderio pozicijas jis iSlaik ir 2008 metais (apie 30 proc. rinkos dalies, Zpaveiksh). 2008
metais maziausirinkos daj turéjo UAB Medicinos bankas (apie 1 proc.). Antrasiggdaaktyw
dydi Lietuvos komercinj banky, jregistruot; Lietuvoje, tarpe buvo Swedbank (22 proc. rinkos
dalies, zr. 7 paveiks). Bendroje sumoje uzsienio kapitalo bankesgistruoti Lietuvoje, 2008
metais tuéjo 75 proc. komercini banky turto rinkos dalies Lietuvoje, o lietuvisko kapita
bankai — tik 8 proc.

O AB SEB bankas

B AB DnB NORD bankas
30%
O AB bankas ,Hansabankas*
O AB bankas ,Snoras*

B AB Ukio bankas

O AB Siauliy bankas

W AB Parex bankas

14% 0O UAB Medicinos bankas

B Kiti (magistro darbe nenagrinéjami
22% bankai)

§ 7 pav. Lietuvos komerciniy banky turto dalis 2008 metais, proc.
Saltinis: sudaryta autes, remiantis Lietuvos komercinbank; internetiniais puslapiaisyww.seb.lt www.nord.lf,
www.swedbank.|twww.snoras.ltwww.ub.lt www.sb.lt www.parex.lf www.medbank.|t

Siekiant nustatyti, kaip analizuojamu laikotarpiutok Lietuvos komercinj bankg,
iregistruot; Lietuvoje, turtas priklausomai nuo banko kapit&lmés (lietuviSkas ar uzsienio
kapitalo bankas), 8 paveiksle yra nurodyta aktginamika, iSskiriant bendraktyw; sumy
lietuviSko kapitalo bankams ir beradaktyw; sunmy uzsienio kapitalo bankams.
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70000 18%
— 1 ] € 0,
60000 B I B B
. T 14% "= Uzsienio kapitalo
50000 — D ] o banky turtas, min. Lt
T (]
40000 A -~ I ) L1 {1 109 | & Lietuvisko kapitalo
— ‘\ banky turtas, min. Lt
T + 8%
30000 + | ~1 | —&— Pokytis uzsienio
P, | 1 6% kapitalo, proc.
20000 H | — L— - I ]
T | 4% Pokytis lietuvisko
1] \ o L L kapitalo, proc.
10000 —— —— — — 1 504
] ] —| | Linear (Pokytis
0 s B I : 1 1= 0% uzsienio kapitalo,
. proc.)
-10000 - - -2% Linear (Pokytis
) lietuviSko kapitalo,
T 4% proc.)
-20000 -
- -6%
-30000 -8%
2006 12006 I 2006 2006 2007 12007 I 2007 2007 2008 | 2008 Il 2008
ketv. ketv. llketv. IV  ketv. ketv. llketv. IV  ketv. ketv. llketv.
ketv. ketv.

8 pav. Komerciniy banky, jregistruoty Lietuvoje, turto (min. Lt) ir jo poky ¢io (proc.)
analize, priklausomai nuo akcinio kapitalo kilmeés
Saltinis: sudaryta autés, remiantis Lietuvos komercinbank; internetiniais puslapiaisvww.seb.lf www.nord.It
www.swedbank.|twww.snoras.ltwww.ub.It, www.sb.lt, www.parex.Ilt www.medbank.|t

Kaip jau mireta, Lietuvoje uzsienio kapitalo bankai disponuogmkKliai didesne aktyy
dalimi nei lietuviSko kapitalo bankai. 2006 métketvirti uzsienio kapitalo bankturtas sudar
36 782 min. Lt, o lietuvisko kapitalo bampk- 4 620 min. Lt (t.y. tik 12,6 proc. viso uZsienio
kapitalo banlg turto ir tik 9,8 proc. viso Lietuvos komercinbank; turto). 2008 met 111 ketvirti
minétas rodiklis uZsienio kapitalo bankuose p&pid0,9 proc., o lietuvisko kapitalo bankuose —
beveik 70 proc., ir sudarll1,8 proc. uzsienio kapitalo bapkktyw bei 8,7 proc. viso Lietuvos
komerciniy bank turto. Tai reiSkia, kad nagijamu laikotarpiu lietuviSko kapitalo bank
registruot, Lietuvoje, turtas diglo mazesniu tempu nei uzsienio kapitalo hanfegistruot,
Lietuvoje, turtas (zr. 8 paveiksl

Tarp uzsienio ir lietuvisko kapitalo baplaktyw, pokytio dinamikos matoma atvirksgn
priklausomylg, t.y. atitinkamame laikotarpyje iSaugus uzsierapitalo banlg turtui, lietuvisko
kapitalo bank turtas sumaga ir atvirkiai (zr. 8 paveiksl). Didziausias turto Suolis uzsienio
kapitalo bank veikloje pastebimas 2006 IV ketvirl3,2 proc. augimas), o lietuvisko kapitalo
banlky veikloje — 2008 | ketviit(11,3 proc. augimas). Tuo tarpu nei vienu naggimu periodu
uzsienio kapitalo bankturtas nema3jo, o lietuvisko kapitalo bankturtas 2007 metlV ketvirtj
sumazjo 7,4 proc.
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Vertinant banlg aktyw, pokyio trendy kreives, nustatyta, kad tiek uzsienio, tiek liesko
kapitalo bank turto pokytis analizuojamu laikotarpiu yra ndgantis, nes trengtieses leidZiasi
Zemyn. Tai reiSkia, kad baakurto prieaugis kiekvienu analizuojamu periodu grazesnis nei
prie$ tai buvusiame periode (tai gaiitbekonomires pasaulias krizes pasekms). Tatiau, kaip
jau mireta, lietuvisko kapitalo bankturto pokyio tendencijos praste&s nei uzsienio kapitalo,
t.y. uzsienio kapitalo bamkiurtas auga sp&au.

2008 met Il ketvir¢io pabaigoje Lietuvos komerciniai bankai buvo suigbaskol uz
68065 min. Lt, daugiausiai paskauteilé trys bankai-lyderiai — SEB, Swedbank ir DnB NORD
bankas — iS viso uz 46 714 min. Lt, kas sad8,6 proc. paskalrinkos (zr. 4 priedl). Per trejus
metus, kai nekilnojamojo turto rinka vis darétojosi, nors kai kur jau buvo pastebimos
stabilizavimosi ardtéjimo tendencijos, Lietuvos komerciniai bankai iS€d87,8 proc. daugiau
paskol; litine iSraiSka. Maksimaliai savo paskoportfelj iSpkté Parex bankas analizuojamu
laikotarpiu — 373 proc., maziausias pasgkpbrtfelio pokytis fiksuojamas Swedbank — tik 108
proc.

Pagal 9 paveikslo duomenis, matome, kad didzigusskol, rinkos dai (beveik trédal)
2008 metais téjo SEB bankas, antroje vietoje — Swedbank (22 preabu jie uzsienio kapitalo
bankai. MazZiauai paskol rinkos dai turi Medicinos bankas (apie 1 proc.). Lietuvoje
neregistruoti bankai (uzsienio banflialai arba skyriai) turi 18 proc. rinkos daligsagrindinai
t.y. Danske ir Nordea bankai. Taigi, uzsienio kalpitbankai,registruoti Lietuvoje, yra wine
net 76 proc. Lietuvos komercipbanky suteikiany paskol rinkos, tuo tarpu lietuvisko kapitalo
bankai — tik 6 proc.

O AB SEB bankas
18% B AB DnB NORD bankas

32% |0 AB bankas ,Hansabankas*
1%

20/0\ 0O AB bankas ,Snoras*

3% [— m AB Ukio bankas

4% : O AB Siauliy bankas

W AB Parex bankas

16% .
22% 0O UAB Medicinos bankas

B Kiti (magistro darbe nenagrinéjami bankai)

§ 9 pav. Lietuvos komerciniy banky paskoly dalis 2008 metais, proc.
Saltinis: sudaryta auteés, remiantis Lietuvos komercinbank; internetiniais puslapiaisvww.seb.It www.nord.lf,
www.swedbank.|twww.snoras.ltwww.ub.lt www.sb.lt www.parex.lf www.medbank.|t

Kaip jau mireta, Lietuvoje uzsienio kapitalo bankai disponuogaiiai didesne paskgl
portfelio dalimi nei lietuvisko kapitalo bankai. met, | ketvirti uzsienio kapitalo bank
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paskolos sudar22 160 min. Lt, o lietuviSko kapitalo bank 1 895 min. Lt (t.y. 8,6 proc. s
uzsienio kapitalo bank paskol; ir tik 6,6 proc. viso Lietuvos komercipibanky paskol
portfelio). 2008 maet Il ketvirti minétas rodiklis uzsienio kapitalo bankuose p&jtid130,8
proc., o lietuvisko kapitalo bankuose — 133,9 procsudaé 8,7 proc. uzsienio kapitalo bank
paskol; bei 6,5 proc. visos Lietuvos komerajrbank; paskol; sumos (Zr. 10 paveikgl

Tarp uzsienio ir lietuvisko kapitalo baplkaskol pokyio dinamikos matoma atvirkstn
priklausomyl, t.y. atitinkamame laikotarpyje sumfifs uZsienio kapitalo bankpaskoloms,
lietuviSkos kapitalo bankpaskolos padiga ir atvirkiai (zr. 10 paveikg)). Tai galima susieti
su bendromis bamkvykdomomis akcijomis, kai 2007-2008 metais mazikaa (daugiausiai jie
buvo lietuvisko kapitalo bankai) ste¥gy pritraukti kuo daugiau klientpasiimti paskolasitient
iS ju banko. I tokios situacijos bank paskoly portfelio pokytis rySkesnis buvo lietuvisko
kapitalo bankuose ¢éia matomas didziausias paskgortfelio augimas (2007 metll ketvirti)
bei kritimas (2006 met IV ketvirti). Vertinant 2008 metus ir lietuvisSko, ir uzsierkapitalo
bankuose paskolportfelio augimas stabilizavosi, t.y. jis nebebuwaks Zenklus, tai géjo

itakoti prasidjusi pasaulia ekonomir krizé.

60000 30,0%
55000 -+ 27,5%
50000 M| o500 | =4 UZsienio kapitalo

— ' banky paskolos, min.
45000 | _ 1 225% Lt

[ LietuviSko kapitalo
40000 - M 1 20,0% banky paskolos, min.
Lt
35000 I | | [ 175% | —=—Pokytis uzsienio
- kapitalo, proc.

30000 T+ 4144+ 1 15.0%

Pokytis lietuvisko

25000 - w M + 12,5% kapitalo, proc.
P"\

20000 V]

<]
o — + 10,0% Linear (Pokytis
\ e ;-/7\ uzsienio kapitalo,
15000 +f [ | | 77“4 — 1 75% proc.)
Linear (Pokytis
10000 H +— - - +—4 - IH— — - 5,0% lietuvisko kapitalo,

proc.)

5000 - + 2,5%
e th tn fn o B0 —| h —| i 0.0%

2006 | 2006 112006 Il 2006 2007 | 2007 12007 1l 2007 2008 12008 12008 il
ketv. ketv. ketv. N  ketv. ketv. ketv. N  ketv. ketv. ketv.
ketv. ketv.

10 pav. Komerciniy banky, jregistruoty Lietuvoje, paskoly (min. Lt) ir j y poky¢io (proc.)

§ analizé, priklausomai nuo akcinio kapitalo kilmeés
Saltinis: sudaryta auteés, remiantis Lietuvos komercinbank; internetiniais puslapiaisvww.seb.It www.nord.lf,
www.swedbank.|twww.snoras.ltwww.ub.lt, www.sb.lt www.parex.lf www.medbank.|t
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Nustatyta, kad uzsienio kapitalo bankai, kurie yn&os lyderiai, analizuojamu laikotarpiu
nebevykd tokios intensyvios paskolugimo politikos, tuo tarpu lietuvisko kapitalortbai (o iS
ju labiausiai — Medicinos bankas) intensyviattplsavo paskal portfef. Tai atvaizduoja 10
paveiksle esatfios trend linijos, kurios rodo, kad uZsienio kapitalo bangaskol portfelio
pokycio mazjimas buvo spartesnis nei lietuviSsko kapitalo hgamkes uZsienio kapitalo tremd
linija leidziasi spatiau nei lietuvisko kapitalo.

11 paveiksle nurodyta paskoldalis bendroje turto dalyje, atitinkamai lietuvaSkr
uzsienio kapitalo bankuose, iS5 kurio matyti, kadiedio kapitalo bankai yra ligklabiau
rizikuoti arba jie yra patrauklesni Lietuvos fizims ir juridiniams asmenims, nes savo turto
dalyje jie turi didesa dali paskol, portfeliy (60-77 proc.) nei lietuvisko kapitalo bankai (4D-5
proc.). Tiek uzsienio, tiek lietuviSko kapitalo Wanpaskol dalis bendroje turto sumoje
analizuojamu laikotarpiu diglo (tai rodo ir trend linijos), padigjimas buvo mazdaug vienodas
— 16-17 proc. punkt vadinasi, negalima isskirti, kurie bankai (lietko ar uzsienio kapitalo)

paskol; iSdavimo srityje gitési labiau.

90,0%
=3 Paskoly dalis bendroje turto
80,0% vp75% 7% sumoje lietuvisko kapitalo

4
71% 71% 71% bankams, proc.
0, 69% !

oo 2Bl foll H .
60,0% - =61 w mmm Paskoly dalis bendroje turto

50% sumoje uzsineio kapitalo
50,0% - d 479 bankams kapitalo bankams,
4191 20%| 2098 419 proc.
40,0% -
— Linear (Paskoly dalis bendroje|
30,0% turto sumoje uzsineio kapitalo
bankams kapitalo bankams,
20,0% proc.)
10,0% — Linear (Paskoly dalis bendroje
turto sumoje lietuviSko
0,0% + kapitalo bankams, proc.)
2006 2006 2006 2006 2007 2007 2007 2007 2008 2008 2008
I ketv. 1 1l V lketv. | 1l V lketv. I I}
ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv.

11 pav. Komerciniy banky, jregistruoty Lietuvoje, paskoly dalis bendroje turto sumoje,

§ priklausomai nuo akcinio kapitalo kilmés, proc.
Saltinis: sudaryta autés, remiantis Lietuvos komercipbank; internetiniais puslapiaisyww.seb.lt www.nord.lf,
www.swedbank.|twww.snoras.ltwww.ub.It, www.sb.lt, www.parex.Ilt www.medbank.|t

Bendri Lietuvos komercini banky isipareigojimai nagrigfamu periodu padigo 82,7
proc., t.y. jie didjo maZesniu tempu nei bankktyvai (Zr. 4 pried). Labiausiaiisipareigojimai
didéjo Parex banke (249 proc. paédlichas) bei Medicinos banke (213 proc. pagiidas);

maziausias pokytis fiksuojamakkio banke — tik 51 proc. IS vienos gsgai liudija apie tai, kad
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bankai pritraukia nauj klienty (indélininky), taciau iS kitos puss tai gali signalizuoti apie
apyvartiniy leSy trakuma.

Lietuvoje uZsienio kapitalo banlsipareigojimy dalis 2006 met | ketvirtji sudaé 33 178
min. Lt, o lietuviSko kapitalo bank— 4 164 min. Lt (t.y. 12,6 proc. wisuZsienio kapitalo bamk
isipareigojimy). 2008 met Il ketvirti minétas rodiklis uZsienio kapitalo bankuose pafticB4,4
proc., o lietuvisko kapitalo bankuose — 69,1 pracsudaé 11,5 proc. uzsienio kapitalo bank
isipareigojimy (Zr. 12 paveiksl).

Tarp uzsienio ir lietuvisko kapitalo bapkisipareigojimy pokyio dinamikos matoma
atvirkstine priklausomy, t.y. atitinkamame laikotarpyje sunéfis uzsienio kapitalo bank
isipareigojimams, lietuvisko kapitalo bapkisipareigojimai didjo ir atvirkiai (zr. 12
paveiksh). Isipareigojimy pokytis nagrigjamu laikotarpiu buvo makantis, t.y. tiek uzsienio,
tiek lietuvisko kapitalo bankisipareigojimy dalis didja mazesniu tempu lyginant su pries tai

buvusiu laikotarpiu (tai nurodo treadiesss, zr. 12 paveiks).

80000 16%
70000 2 14%
60000 M 1%
. == UZsienio kapitalo
50000 - ./ T 10% banky sipareigojimai,
. min. Lt
40000 + T 8% | =3 Lietwisko kapitalo
30000 J ~ L L | 6% banky sipareigojimai,
[ - min. Lt
20000 J | \-\_ 1 2% —#— Pokytis uzsienio
N y kapitalo, proc.
10000 - T 12w
| L ] Pokytis lietuvisko
0 S — ! ! L 0% kapitalo, proc.
-10000 7 -2% Linear (Pokytis
uzsienio kapitalo,
-20000 = -4% proc.)
-30000 | 1 6% Linear (Pokytis
lietuviSko kapitalo,
-40000 - 1 -8% proc.)
-50000 1 -10%
-60000 -12%

2006 | 2006 Il 2006 Il 2006 2007 | 2007 Il 2007 I 2007 2008 1 2008 Il 2008 Il
ketv. ketv. ketv. IV ketv. ketv. ketv. ketv. IV ketv. ketv. ketv. ketv.

12 pav. Komercinig banky, jregistruoty Lietuvoje, jsipareigojimy (min. Lt) ir j y poky¢io
(proc.) analizé, priklausomai nuo akcinio kapitalo kilmeés

Saltinis: sudaryta autes, remiantis Lietuvos komercinbank; internetiniais puslapiaissww.seb.lf www.nord.It
www.swedbank.|twww.snoras.ltwww.ub.lt, www.sb.lt www.parex.lf www.medbank.|t

Isipareigojiny dalis bendroje turto dalyje yra mazdaug vienodk tiietuvisSko, tiek
uzsienio kapitalo bankams (apie 87-93 proc., Zzrpa@eiksh). Tik lietuvisko kapitalo bank

trend; linija yra mazjanti, o uzsienio kapitalo — dighnti, tai reiSkia, kad lietuviSko kapitalo
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banky isipareigojimai bendroje turto dalyje négZ nagrirejamu laikotarpiu, o uzsienio kapitalo

banky — dicgjo.
94,0%
93% 93%
93,0% 92%
0% 92% . 92% 2% g == [sipareigojimy dalis
92,0% — HEs bendroje turto sumoje
91 0% 91% 9 m lietuviSko kapitalo bankams,
o 909%30% 90 [l 909 proc.
909
90,0% 599 I [sipareigojimy dalis
89.0% | 899 bendroje turto sumoje
’ uzsienio kapitalo bankams
88,0% - kapitalo bankams, proc.
87,0% 1| Linear (|sipareigojimy dalis
bendroje turto sumoje
86,0% lietuvisko kapitalo bankams,
proc.)
85,0%
Linear (|sipareigojimy dalis
84,0% - T T T T bendroje turto sumoje
20061 2006 2006 2006 20071 2007 2007 2007 20081 2008 2008 uzsienio kapitalo bankams
ketv. Ilketv. Il \Y ketv. Ilketv. Il \Y ketv. Ilketv. Il kapitalo bankams, proc.)
ketv.  ketv. ketv.  ketv. ketv.

13 pav. Komercinig banky, jregistruoty Lietuvoje, jsipareigojimy dalis bendroje turto
5 sumoje, priklausomai nuo akcinio kapitalo kilmes, proc.
Saltinis: sudaryta auteés, remiantis Lietuvos komercipbank; internetiniais puslapiaisyww.seb.lt www.nord.lf,
www.swedbank.|twww.snoras.ltwww.ub.It, www.sb.lt, www.parex.Ilt www.medbank.|t

Lietuvos komerciniuose bankuoggpareigojimus taipogi sudaro ir gitbanky paskolos,
todkl toliau bus nagrigjama klient; indéliu bei akredityw kitimo analiz, siekiant nustatyti, ar
bank; isipareigojimai didjo iS inckliy, ar skolinantis iS kit kreditiniy institucijy.

2008 metais Lietuvoje komerciniuose bankuose pinigdeliu forma buvo paéta uz
42041 min. Lt, ir nuo 2006 meindéliy suma iSaugo 62 proc. (zr. 4 pragdLabiausiai indliai
analizuojamu periodu augo Medicinos banke (264 .pangimas) bei Parex banke (151 proc.
augimas). Tai reiSkia, kagipareigojimai miatuose bankuose daugiausiai @aldél iSaugusi
indéliy sumos. Maziausias augimas fiksuojamas SEB barkpr@t.).

Didziausi rinkos daj, vertinant indlius Lietuvos komerciniuose bankuose, 2008 metais
turéjo Swedbank (31 proc. rinkos dalies), o maziawkif — Medicinos bankas (apie 1 proc.
rinkos dalies, Zr. 14 paveik§l Pazynétina, kad 2008 metais uZsienio kapitalo bankuose,
iregistruoty Lietuvoje, inaliy dalis siek 83 proc., tuo tarpu lietuviSsko kapitalo bankuostk—

10 proc., Lietuvoje neegistruot; banky indéliy dalis — 7 proc. (Zr. 14 paveiksl
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1% %

2%
3%
" \

11%

27%

31%

O AB SEB bankas

B AB DnB NORD bankas

O AB bankas ,Hansabankas*
O AB bankas ,Snoras*

m AB Ukio bankas

@ AB Siauliy bankas

B AB Parex bankas

O UAB Medicinos bankas

B Kiti (magistro darbe nenagrinéjami bankai)

14 pav. Lietuvos komercing banky indéliy dalis 2008 metais, proc.

Saltinis: sudaryta autés, remiantis Lietuvos komercinbank; internetiniais puslapiaissww.seb.lf www.nord.It

www.swedbank.|twww.snoras.ltwww.ub.lt www.sb.lt www.parex.lf www.medbank.|t

UZsienio kapitalo bankindeliai 2006 met | ketvirti sudaé 21 656 min. Lt, o lietuvisko
kapitalo banlg — 2 418 min. Lt (t.y. 11,2 proc. wisizsienio kapitalo bankindéliy sumos ir 9,3

proc. vis; Lietuvos komercinji banky indéliy sumos). 2008 metlll ketvirti minctas rodiklis

uzsienio kapitalo bankuose pagml 58,7 proc., o lietuvisko kapitalo bankuose —78@toc., ir

sudagé 13,2 proc. uZsienio kapitalo bapkindéliy sumos arba 10,8 proc. wisLietuvos

komercini; banky indéliy sumos (Zr. 15 paveikgl

40000 40,0%
35000 = — 35,0%
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30000 - I 1 30,0% banky indéliai, min. Lt
] 1 [ Lietuvisko kapital
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. _l
20000 Attt - 20,0% | —m— Pokytis uzsienio
kapitalo, proc.
15000 H —— [—— — — — — 1 1 - 15,0%
Pokytis lietuvisko
10000 4 \ / \\ % 1 10.0% kapitalo, proc.
[———
\_f- / ; X—I Linear (Pokytis
5000 o —— li — | - 5,0% uzsienio kapitalo,
i —J 1 proc.)
0 110 | x i ; L ; 0,0% Linear (Pokytis
Y lietuviSko kapitalo,
-5000 1 1 -5,0% proc.)
-10000 -10,0%
2006 | 2006 Il 2006 Il 2006 2007 | 2007 Il 2007 Il 2007 2008 | 2008 Il 2008 Ii
ketv. ketv. ketv. N ketv. ketv. ketv. IV  ketv. ketv. ketv.
ketv. ketv.

15 pav. Komercinig banky, jregistruoty Lietuvoje, indéliy (min. Lt) ir j y poky¢io (proc.)

analizeé, priklausomai nuo akcinio kapitalo kilmeés

Saltinis: sudaryta autés, remiantis Lietuvos komercinbank; internetiniais puslapiaissww.seb.lf www.nord.It
www.swedbank.|twww.snoras.ltwww.ub.lt, www.sb.lt www.parex.lt www.medbank.lt
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Tarp uZzsienio ir lietuviSko kapitalo bapkindéliy pokyio dinamikos taipogi galima
pastebti atvirkStine priklausomylg, kai atitinkamame laikotarpyje suné@#s uzsienio kapitalo
banky indéliams, lietuviSkos kapitalo banpkindéliai didéjo ir atvirkiai (Zzr. 15 paveiksl).
Indéliu pokytis nagrigjamu laikotarpiu buvo mafantis, t.y. indliy dalis didjo maZesniu
tempu lyginant su prie$ tai buvusiu laikotarpiui (tairodo trend tiesss, Zr. 15 paveiks).
Taipogi pazynitina, kad tas poldio mazjimas rySkesnis buvo lietuviSko kapitalo bankudse,
minéto rodiklio trend, linija leidosi spartesniu tempu.

Indéliy dalis bendrojgsipareigojimy sumoje 2006 metais buvo didésmzsienio kapitalo
bankams, o nuo 2007 mgbradzios — lietuvisko kapitalo bankams (Zr. 16giesk). Tai reiskia,
kad uzsienio kapitalo bankindéliy dalis bendrojgsipareigojiny sumoje mago, o lietuvisko
kapitalo banl — didtjo (ta rodo ir 16 paveiksle eséos trend tiess). Tai gali liudyti apie tai,
kad lietuvisko kapitalo bankai arba vykgakankamai efektyvias akcijas, siekdami pritraukti

daugiau klieni iS uzsienio kapitalo bamk arba tai gali signalizuoti apie apyvartiniéSy

trakuma.
80,0%
== Indéliy dalis bendroje
70.0% 69% isipareigojimy sumoje
' 65% 650 64% 649% O°70 640/6020/ 65% gag, 64% lietuvisko kapitalo bankams,
0 —_—
s00% | M % T 59% 159% [88% (7% | dgos proc.
' qodey ¢
5 mmm Indéliy dalis bendroje
50,0% [sipareigojimy sumoje uzsineig
kapitalo bankams kapitalo
40,0% - bankams, proc.
30,0% Linear (Indéliy dalis bendroje
isipareigojimy, sumoje
200% | lietuviSko kapitalo bankams,
' proc.)
0 4
10,0% Linear (Indéliy dalis bendroje
0 [sipareigojimy, sumoje uzsineio
0,0% = kapitalo bankams kapitalo
20061 2006 2006 2006 20071 2007 2007 2007 20081 2008 2008 bankams, proc.)
ketv. Ilketv. 1l IV ketv. Ilketv. 1l \% ketv. Ilketv. |l
ketv. ketw. ketv. ketv. ketv.

16 pav. Komercinig banky, jregistruoty Lietuvoje, indéliy dalis bendrojejsipareigojimy
sumoje, priklausomai nuo akcinio kapitalo kilmés, proc.
Saltinis: sudaryta autés, remiantis Lietuvos komercinbank; internetiniais puslapiaisvww.seb.lf www.nord.It
www.swedbank.|twww.snoras.[twww.ub.It, www.sb.lt, www.parex.Ilt www.medbank.|t

Vertinant analizuojamo laikotarpio finangirezultay (grymaji pelm po apmokestinimo),
nustatyta, kad lietuviSko kapitalo bankai uzdirbazesi pelrs nei uzsienio kapitalo banknes
ju yra maziau ir jie uzima mazesnnkos dai, Zr. 17 paveikg). Tatiau vertinant treng tieses,
t.y. grynojo pelno polkgio bendras tendencijas, pastebima, kad lietuvigimtilo banko grynojo

pelno pokytis nagriglamu periodu digjo, o uZsienio kapitalo — mgb, tai ypatingai gajo
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itakoti Parex bankas, kuris 2008 metais patguostol). Pagrindiniai komercini banky

pelningumo rodikliai bus analizuojami 2.2.3 skyjely

750 150,0%
700 - + 140,0%
650 - + 130,0%
600 120,0% S -
550 110,0% = Uzsienio kapnglo
500 100,0% banky grynasis
450 A 90,0% pelnas, min. Lt
400 [\ 80,0% [ LietuviSko kapitalo
350 R 1 70,0% banky grynasis

7 60,0% pelnas, min. Lt

—&— Pokytis uzsienio

300 / \

250 LT | som _

200 4 \|_| I 1 40,0% kapitalo, proc.
150 | I«I_L \\ L 30,0%

100 1 \ L 20,0% Pokytis lietuvisko

] :
50 L ﬂ = L 10,0% kapitalo, proc.
o [l LV E

0,0%

50 4 — ——— | -10,0% Linear (Pokytis
-100 | 4 -20,0% uzsienio kapitalo,

~

s

-150 — -30,0% proc.)

-200 — -40,0% Linear (Pokytis
-250 — -50,0% lietuviSko kapitalo,
-300 - -60,0% proc.)

-350 + + -70,0%

-400 -80,0%

-450 -90,0%

-500 -100,0%

2006 | 2006 Il 2006 112006 IV 2007 | 2007 I 2007 12007 IV 2008 | 2008 Il 2008 i
ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv.

17 pav. Komercinig banky, jregistruoty Lietuvoje, grynojo pelno (min. Lt) ir jo poky ¢io
5 (proc.) analizé, priklausomai nuo akcinio kapitalo kilmeés
Saltinis: sudaryta autés, remiantis Lietuvos komercipbanky internetiniais puslapiaisyww.seb.lt www.nord.lf,
www.swedbank.|twww.snoras.twww.ub.It, www.sb.lt, www.parex.Ilt www.medbank.|t

Reziumuojant reikia pazyéti, kad tarp Lietuvos komerciibanky Zenkliai didesa turto,
isipareigojimy, paskol bei inctliy rinkos dai turi uzsienio kapitalo bankatregistruoti Lietuvoje
(mazdaug apie 75-85 proc. rinkos dalies). Turtasjdipareigojimai analizuojamu laikotarpiu
lietuviSko kapitalo bankuose augo mazesniu tempu ugsienio kapitalo bankuose.
Isipareigojimy dalis bendroje turto sumoje lietuviSko kapitalonkase mago, o uzsienio
kapitalo bankuose — difb. Paskal portfelis lietuviSko kapitalo bamkveikloje dictjo didesniu
tempu nei uzsienio kapitalo bapkatiau joscia suda¢ mazesa turto daj nei uzsienio kapitalo
bankuose. Ingliai lietuvisko kapitalo bankuose taipogi €jd didesniu tempu nei uzsienio
kapitalo bankuose, ir nuo 2007 meiradzios jie sudardidesr isipareigojimy dal nei uzsienio
kapitalo bankuose. Tai gali liudyti apie lietuviskapitalo banlf vykdytas efektyvias programas,
siekiant persivilioti klientus iS uzsienio kapitdbank, arba apie apyvartiniléSy traikuma. Tarp
uzsienio ir lietuvisko kapitalo bankfinansiniy rezultat; fiksuojama atvirkstia priklausomyl,
t.y. pavyzdZziui, iSaugus uZsienio kapitalo bamaskoloms, lietuviSko kapitalo bankaskolos
sumagja ir atvirkiai. Taipogi, tiek lietuvisko, tiek uzsienio kadiwabanky finansiniy rezultat,

augimo tempai 2008 metais stabilizavosi ir nebedagospatiai, kaip ankstesniais laikotarpiais
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— pasauligs ekonomins krizés pasekres. Nagrigjamu periodu lietuviSko kapitalo bankai, nors
ir bendroje sumoje uzdirbo mazesgrynojo pelno daldél mazesas jy rinkos dalies, t&au ju
pelno augimo tendencijos buvo dj@ncios. Tuo tarpu uzsienio kapitalo bank mazjancios
(tai gakjo ijtakoti ir ,Parex banko finansinis rezultatas, leunper pirmus tris 2008 met

ketvircius buvo neigiamas).

2.2.2. Lietuvisko ir uzsienio kapitalo bankiregistruot; Lietuvoje, veiklos rodikii pagal

Hiubnerio reikalavimus tikrinimas

Siekiant jvertinti lietuvisko ir uzsienio kapitalo bank iregistruoty Lietuvoje, veiklos
rodiklius, bus pasinaudota Hiubnerio reikalavimgi&. 1 lentet). Nagrirgjamy bank
likvidumo, sunkiai realizuotip aktyw; dalies, kapitalo pakankamumo, daiktinidéjimy bei
likvidumo rizikos rodikliai pateikiami 5 priede (@donai uzpildyti langeliai reiSkia blag
rodiklio reikSn).

Likvidumo rodiklis turi kiti ne mazesnis kaip 30 proc., thdgalima teigti, kad
analizuojamu laikotarpiu SEB bankas, Snotaélép bankas, Parex bankas bei Medicinos bankas
iSpildo likvidumo reikalavimus. Tuo tarpu Siaulbankas iki 2007 metlV ketvir¢io turejo
problemy, susijusi su banko likvidumu ir tik pragus vykdyti inckliy pakikany didinimo
programas (2007 metpabaigoje) bankas sudggd padidinti savo likvidum vir§ reikalaujam
30 proc. DnB NORD banko ir Hansabanko likvidumoiktd visu analizuojamu laikotarpiu
svyravo ties 30 proc. riba, dau 2007 mat pabaigoje-2008 metpradzioje migtas rodiklis
nebesiek 30 proc., dl ko bankai turi apyvartini 1Sy trakumo problem, tiksliau kitiems
komerciniams bankams Lietuvoje pépts vykdyti aktyvas inéliy palikang mazinimo
programas, tiek Hansabankas tiek NORD bankas t@idkziniy asmen bankininkysés
sektoriaus lyderiai) nebesurenka tiekélng normaliam savo likvidumo laipsniui palaikyti (5.
priedy).

Apibendrinta lietuvisko ir uzsienio kapitalo bankkvidumo rodikliy dinamika pateikiama
18 paveiksle, iS kurio matome, kad ir uzsieniojdatuviSko kapitalo bankai likvidumo rodikl
iSpildo, t.y. jis nei vienu analizuojamu periodéra mazesnis nei 30 proc. (Zzemiau raudonos
linijos grafike), nors ir uzsienio kapitalo bankkvidumo rodiklis visu nagrigGiamu periodu iki
2008 met Il ketvircio buvo didesnis, o nuo 2008 metntro ketvitio jis mazdaug susilygino su

lietuvisko kapitalo banklikvidumo rodikliu.
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ketv. ketv. liketv. NV ketv. ketv. liketv. IV ketv. ketv. llketv.
ketv. ketv.

18 pav. Komercinig banky, jregistruoty Lietuvoje, likvidumo rodiklio (proc.) analiz ¢,

priklausomai nuo akcinio kapitalo kilmés
Saltinis: sudaryta autes.

Pagal Hiubnerio reikalavimus sunkiai realizuotektyw; dalis (visas banko nekilnojamas
turtas) bendroje aktyv sumoje negali virSyti 3 proc., nitfa reikalavimy analizuojamu
laikotarpiu jvykdo visi komerciniai bankai, iSskyrus Parex bar@006 mei | ketvirtj, tatiau
véliau rodiklis pagetjo ir nebevirSijo 3 proc. ribos (Zr. 5 prigdd Taigi, sunkiai realizuotin
aktyw dalies rodiki iSpildo tiek lietuvisko, tiek uzsienio kapitalordai nagrigjamu periodu.

Kapitalo pakankamumo rodikpagal Hiubnerio reikalavimus iSpildo ne visi kowiarai
bankai analizuojamu laikotarpiu (Zr. 5 pragdSEB bankas 2006-2007 metaiéjorsunkuny su
kapitalo pakankamumo rodikliu, nes jis nesgi@kproc., tédiau nuo 2008 matl ketvircio rodiklis
pagetjo ir iSpildé reikalaujam lygi, be to, kiekvien ketvirti vis dicjo. NORD banko kapitalo
pakankamumo rodiklis tik 2007 mgetV ketvirti buvo mazesnis nei 8 proc. i@ vertinant
visus 2007 metus, rodiklis buvo aukStesnis nei 8cpianalogiSka situacija fiksuojama ir
Medicinos banke). 2008 metlll ketvirciy kapitalo pakankamumo rodiklis nesiel8 proc.
Hansabanke, Snore bekio banke, taiau reikéty darjvertinti 2008 met IV ketvirtj, kad spesti
apie bank kapitalo pakankamumo rodikl Visu analizuojamu periodu tinkamkapitalo
pakankamumo rodikkuréjo NORD, Parex, Siauliir Medicinos bankai.

Apibendrinta lietuviSsko ir uzsienio kapitalo bankkapitalo pakankamumo rodikli
dinamika pateikiama 19 paveiksle, iS kurio matokse] 2007 metais ne visais ketidis tiek
lietuvisko, tiek uzsienio kapitalo bankai iSgildapitalo pakankamumo rodiklio reikalavimus (jis
buvo Zemiau 8 proc. ribos),éiau 2008 metais bankkapitalo pakankamumo rodiklisivbuvo

geras.
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19 pav. Komerciniy banky, jregistruoty Lietuvoje, kapitalo pakankamumo rodiklio (proc.)

analizé, priklausomai nuo akcinio kapitalo kilmeés
Saltinis: sudaryta autes.

Hiubnerio reikalavimus daiktiniadéjimai neturi virSyti akcinio kapitalo dydzio, mitas rodiklis
negali hiti didesnis nei 1. Miéto rodiklio silyga iSpildo tiek lietuvisko, tiek uzsienio kapitalo
komerciniai bankaijregistruoti Lietuvoje, visu nagréfamu periodu (Zr. 5 priexd.

Likvidumo rizikos rodik| apibgzia akcinio kapitalo dalis bankaktyvuose, pagal kiji
negali lti didesre nei 0,3. Analizuojamu laikotarpiu tiek uZsieniggkt lietuviSko kapitalo
komerciniai bankai,iregistruoti Lietuvoje, netgjo likvidumo rizikos, nes rodiklis buvo
mazesnis nei 0,3 (Zr. 5 prigd

Apibendrinant reikia pazyati, kad analizuojamu laikotarpiu lietuviSko ir ugsio kapitalo
bankai iSpildo visus veiklos rodiklius pagal Hiubioe reikalavimus, iSskyrus kapitalo

pakankamumo rodikkam tikrais 2007 metketvirciais.

2.2.3. LietuviSko ir uzsienio kapitalo bankiregistruot; Lietuvoje, pelningumo rodildi

vertinimas ir lyginimas

Siame skyrelyje bugrertinti komercinip banky ROE, ROA pelningumo rodikliai, grynoji
neprocentif, grynoji procentid marza, grynasis pelningumas po apmokestinimo yna@o
pelno akcijai rodiklis (pagal 2 lentgé pateikiamas formules).

Komerciniy banky akcinio kapitalo pelningumo (ROE) bei turto petumo (ROA)
rodikliai pateikiami 6 priede, ajjdinamika, vertinant lietuviSko ir uzsienio kapddbankus, —

atitinkamai 20 ir 21 paveiksluose.
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IS 6 priede pateikt rodikliy matome, kad auki&usk ROE rodiki nagrirejamu periodu
turéjo Ukio bankas, SEB bankas ir Hansabankas. Tuo targiaosh (neigiamy) ROE rodiklio
reikSne turéjo Parex bankas, t.y. analizuojamu periodu jis gatyiostol.

IS 20 paveikslo galime teigti, kad lietuvisko kabit bankk ROE rodiklio svyravimai
analizuojamu periodu buvo Zenklesni nei uZsienipitedo banki. Bendra ROE rodiklio
tendencija geresruzsienio kapitalo bank nes, nors tiek lietuvisko, tiek uzsienio kapitbenky
ROE rodiklis di¢ja, bet uzsienio kapitalo bamkodiklio didejimo tendencijos geresa (Zr. 20

paveikslo trend tieses).

0,1200
—&— LietuviSko
kapitalo
0,1000 bankai
0,0800 —a— UZsienio
kapitalo
bankai
0,0600 -
| | ‘ / Linear
0,0400 / (Lietuvisko
kapitalo
bankai )
0,0200 N o
Linear
0.0000 (Uzsienio
' kapitalo
2006 | 2006 2006 2006 20071 2007 2007 2007 20081 2008 2008 bankai
ketv. I NIV ketv. I 1l IV ketv. I il ankai)
ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv.

20 pav. Lietuvisko ir uzsienio kapitalo banlg, registruoty Lietuvoje, ROE rodiklio analizé
Saltinis: sudaryta autes.

PanaSiomis tendencijomis svyravo ir turto pelningufROA) rodiklis komercini banky
veikloje, tik jis buvo mazesnis (svyravo nuo -0,0800,012, zr. 6 prieg). Didziausi turto
pelningumo reikSm 2007 met Il ketvirtj turéjo Ukio bankas (0,012), maZiaasineigiany) —
turéjo Parex bankas 2007 melV ketvirti (-0,039). Analizuojamu laikotarpiu nebuvo pastab
didelio atotfikio tarp ROA ir ROE rodikli, vadinasi, bankai susitvarko su savo mokumo rizika
ir moka j tinkamai valdyti. Zemas ROA rodiklis (ypatingairBa banko) liudija apie tai, kad
bankas turi problemdeél palikany normos valdymo ar kitose srityse.

IS 21 paveikslo galima teigti, kad ROA rodiklis 3008 metais panasiomis tendencijos
kito tiek lietuvisko, tiek uzsienio kapitalo banlag t.y. jis didjo, ir lietuvisko kapitalo bank
ROA rodiklis buvo Siek tiek didesnis nei uZsienapkalo bank (tai rodo 21 paveiksle es#as

trend; linijos).
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21 pav. Lietuvisko ir uzsienio kapitalo banlg, registruoty Lietuvoje, ROA rodiklio analiz é
Saltinis: sudaryta autes.

Dazniausiai iS pakanires veiklos (t.y. iS tokios veiklos, i$ kurios banlgeina palkanas
kaip pajamas) komerciniai bankai generuoja gelo iS nepalkanirés (vairios bankiis
operacijos ir pan.) — nuostphes prie nepakaniniy iSlaidy prisiskagiuoja bankaikinés veiklos
iSlaidos (administracis iSlaidos, atlyginimai bamkdarbuotojams ir pan., zr. 7 prigd

DidZiausih grymja procentik marz analizuojamu laikotarpiu generavidkio bankas,
NORD bankas, Medicinos bankas bei SEB bankamu®2008 metais Medicinos, SEB ir NORD
banko grynosios pakanints marzos rodikli#mé zenkliai kristi (pagal 7 priedo duomenis), kas
gali signalizuoti apie tai, kad gyventojai beiores nebededa irtly komerciniuose bankuose
(dél esamos pasaulis finansigs krizs) arba netgi atsiima igtius, ko paskoje komercini
banky pajamos iS pakanires veiklos mag&a. Beveik vis, banky grynoji neprocentiétmarza yra
neigiama, t.y. iS nepakkanires veiklos bankai generuoja nuogt@eriausia rodiklio reikSmyra
SEB banko (neigiama ji buvo 6 ketgis i$ 11), blogiausia — NORD banko (Zr. 7 pajedi
situacija gali lati aiSkinama tuo, kad NORD bankas turi pakankamdelds tikinés veiklos
iSlaidas arba taiko maziausius bankioperaciy tarifus, vertinant banksektori, Lietuvoje.

Pagal 22 paveiksle pateikgirynosios procent#s marzos, priklausomai nuo ban&kcinio
kapitalo kilmes, dinamik, galima daryti iSvagl kad tendencijos yra vienodos tiek lietuvisko,
tiek uzsienio kapitalo bankams, t.y. grynoji praeih marza analizuojamu periodu g (ta
rodo ir trend tieses). Ta&iau uzsienio kapitalo bankgrynoji procentigé marza buvo didesmei

uzsienio kapitalo bank
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22 pav. Lietuvisko ir uzsienio kapitalo banlg, registruoty Lietuvoje, grynosios procentirés

marzos analiz
Saltinis: sudaryta autes.

Tuo tarpu grynosios neprocerdsn marzos, priklausomai nuo akcinio kapitalo kiém

tendencijos éra vienodos: lietuvisko kapitalo bankrynoji neprocentiét marza yra digjanti ir

2008 met 111 ketvirtj tapo teigiama, o uzsienio kapitalo bardynosios neprocentis marzos
tendencijos svyruoja -35 proc. lygyje (Zr. 23 paski). Tai reiSkia, kad lietuviSko kapitalo
bankai, susitre su ekonomine krize&mé vykdyti tikiniy einamyjy iSlaidy taupymo program
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23 pav. Lietuvisko ir uzsienio kapitalo banlg, registruoty Lietuvoje, grynosios procentirés

3 marzos analiz
Saltinis: sudaryta autes.
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Pelningiausiu ir stabiliausiu banku galima vadi8&B bank, nes jis didziausi grymji
pelninguny generavo 2006 II-IV ketuiiais, 2007 maet | ir 1l ketvir¢iais bei 2008 maet I-II
ketvir¢iais. Snoras didZiausigrymji pelninguma generavo 2006 | ketvirtbei 2007 met IV
ketvirt;, Ukio bankas — 2007 metl ketvirtj ir 2008 met 11l ketvirti. Vienintelis i$ analizuojam
komerciniy banky Parex bankas téjo nuostol (2007 mei Il ir IV ketvir¢ius bei 2008 met 11
ketvirtj, zr. 8 pried).

Pagal 24 paveikslo duomenis nustatyta, kad grypamingumo rodiklis kito mazdaug
tokiomis pat tendencijomis tiek uzsienio, tiek ligSko kapitalo bankuose, tik vertinant begalr
grynojo pelningumo tendengjj matome, kad uzsienio kapitalo bangrynasis pelningumas
buvo didesnis nei lietuvisko kapitalo (pagal 24 giksle nurodytas trendo tieses). Paskjitin
2008 meit ketvirti lietuviSko kapitalo bank grynojo pelningumo rodiklis praleakuzsienio

kapitalo banlf rodikl;.
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X —e— Lietuvisko
45,0% kapitalo
40.0% /\ bankai
35,0%
/ \ —=&— UZsienio
kapitalo

30,0% *
\ M _a bankai
0,

0% A // ] = =
20.0% 1 Aw N Linear
15,0% . / \ (Lietuvisko

o kapitalo
10,0% 1 bankai )

5,0% Linear
(Uzsienio
0,0% : : . . . T T T T T kapitalo
20061 2006 2006 2006 20071 2007 2007 2007 2008 2008 2008 bankai)
ketv. 1 1 v ketv. 1 11 v ketv. 1 11
ketv. ketv. Kketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv.

24 pav. Lietuvisko ir uzsienio kapitalo banlg, registruoty Lietuvoje, grynojo pelningumo
analize
Saltinis: sudaryta autes.

IS 8 priede pateikt duomem matome, kad geriausia grynojo pelno, terdi@nvienai
komercinio banko akcijai (EPS) rodiklio reik8mra fiksuojamaUkio banke SEB banke bei
Hansabanke. Kadangi Parex bankas kai kuriais armgdimais laikotarpiais generavo nuogtol
tai ir EPS rodiklis atitinkamais laikotarpiais buvwigiamas, mazomis rodiklio reik8mis
pasizymi Medicinos ir NORD bankai.

Pagal 25 paveikslo duomenis nustatyta, kad EPledkito mazdaug tokiomis pat
tendencijomis tiek uzsienio, tiek lietuviSko kapotabankuose, tik vertinant bengiy EPS
rodiklio tendenci, matome, kad uZsienio kapitalo banEPS rodiklis buvo didesnis nei
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lietuviSko kapitalo (pagal 25 paveiksle nurodyteentio tieses). Paskuiin 2008 mej ketvirti
lietuvisko kapitalo bank EPS rodiklis pralenkuZsienio kapitalo bamkrodikl.

0,15

0,14 t Lietuvigk
/\ —e&— LietuvisSko

0,13 kapitalo

0,12 bankai

0,11

0,10 - —a— UZsienio
0,09 A kapitalo
0,08 bankai
0,07 =

0,06 Linear
0,05 - / (Lietuvisko
0,04 kapitalo

bankai)
0,03
0,02 Linear
0,01 (UZsienio
0,00 : : : : : : : : : : kapitalo
bankai)
2006 2006 2006 2006 2007 2007 2007 2007 2008 2008 2008
| ketv. 1 1 IV | ketv. 1 11 IV | ketv. Il 1
ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv.

25 pav. Lietuvisko ir uzsienio kapitalo banlg, registruoty Lietuvoje, EPS rodiklio analizé
Saltinis: sudaryta autes.

IS 26 paveikslo nustatyta, kad uzsienio kapitalokhadarbuotojai uzdirba daugiau grynojo
pelno nei lietuvisko kapitalo bankt.y. 1 darbuotojui uzsienio kapitalo bankuoseéeapie 20-

35 ftikst. Lt grynojo pelno, o lietuvisko kapitalo banlseo- apie 14-2%ikst. Lt grynojo pelno.

50
45 —e— Lietuvisko
kapitalo
40 /*\ '\\\ bankai
35 D
—=&— UzZsienio
30 + kapitalo
bankai
25
20 A Linear
(Lietuvisko
15 kapitalo
bankai)
v N
V Linear
5 (Uzsienio
kapitalo
0 . . . . . . . . . . bankai)
2006 | 2006 2006 2006 20071 2007 2007 2007 20081 2008 2008
ketv. Il ketv. 1l \% ketv. Il ketv. 1l v ketv. Il ketv. 1
ketv. ketv. ketv. ketv. ketv.

26 pav. Lietuvisko ir uzsienio kapitalo banlg, registruoty Lietuvoje, grynojo pelno dalies,
tenkanéios 1 banko darbuotojui (tiikst. Lt), analizé
Saltinis: sudaryta autes.
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Apibendrinant reikia pazyati, kad lietuviSko kapitalo bankuose tiek ROE, tiRIOA
rodikliy svyravimai buvo Zenklesni. Bendros analizuojamikokarpio ROA ir ROE rodikhy
tendencijos — digancios. Gereséi ROE rodiklio situacija fiksuojama uZsienio kapital
bankuose, tuo tarpu ROA rodiklis intensyviau augtuvisko kapitalo bankuose. Tai reiskia, kad
komerciniai bankai susitvarko su savo mokumo rizika ir ekonomias krizeés metu ir mokagj
tinkamai valdyti (iSskyrus Parex bapkkuris 2008 metais patyrnuostoj). IS patikanires
veiklos tiek lietuviSko, tiek uZsienio kapitalo lb@m generavo pely o iS nepalkanines —
nuostol. Grynoji procentia marza nagrigfamu periodu ma3o vienodomis tendencijomis tiek
lietuviSko, tiek uzsienio kapitalo bamkveikloje, o grynoji neprocentin marza lietuvisko
kapitalo bank veikloje dictjo (tai reiSkia, kad bankai ieSkaidhy taupyti ESas iSiukinés bank
veiklos). Grynojo pelningumo rodiklio tendencijosuMo labai panaSios ir analizuojamu
laikotarpiu iSliko vienodame lygyje (lietuviSko kisggdo banky — apie 20 proc., uzsienio kapitalo
banky — apie 24 proc., tai reiSkia, kad 1 pajalitui lietuvisko kapitalo bankai uzdirba apie 0t2
grynojo pelno, o uZsienio kapitalo bankai — ap@4dt grynojo pelno). EPS rodiklio tendencijos
komerciniy banky veikloje — digtjarcios, Siek tiek didesngrymji pelrs, tenkant vienai akcijai,
generavo uzsienio kapitalo bankai. UzZsienio kapiteink; darbuotojai uzdirba daugiau grynojo

pelno nei lietuvisko kapitalo banldarbuotojai.
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3. LIETUVISKO IR UZSIENIO KAPITALO BANK U, REGISTRUOTU
LIETUVOJE, EFEKTYVUMO RODIKLI U PRIKLAUSOMYB ES NUO
AKCINIO KAPITALO DYDZIO IRKILM  ES TYRIMAS

Kadangi teorigje darbo dalyje buvo nustatyta, jog tiek Lietuvasrnierciniai bankai, tiek
kredito reitingo agemtos svarbiausiais laiko ROE, ROA ir grynojo pelningp rodiklius,
efektyvumo rodiklip priklausomyls nuo kapitalo dydzio bei kilas tyrimas vykdytas
analizuojant btent Situos rodiklius.

Siekiant nustatyti, ar komercinbank; akcinio kapitalo pelningumo (ROE) rodiklis, turto
pelningumo (ROA) rodiklis ir grynojo pelningumo tiglis turi statistinius rySius su komercini
banlky akcinio kapitalo dydziu bus pasinaudota koreliaamalize, o siekiant nustatyti, ar @&tin

rodikliai priklauso nuo kapitalo kilés - vienfaktorine dispersine analize.

3.1.Koreliacinés analizs rezultatai

Pats Kkoreliacies analizs metodas neatskleidzia mySitarp reikSmi atsiradimo
priezasiy, jis tik kiekybiskai iSmatuojayj stiprumy. Koreliacija (arba koreliacijos koeficientas)
tikimybiy teorijoje ir statistikoje yra statistinio rySiorpakintamyjy stiprumo matas. Jeigu dvigj
kintamyjuy koreliacija lygi nuliui, tai tie kintamieji yra atistiSkai nepriklausomi (koreliacijos
koeficiento reikSmj skak pateikiama 8 lentéje).

8 lentet

Koreliacijos koeficiento reikSmiy skalé

Labai Stiprus| Silpnag Silpnas &&a | NerarySio| Nera | Silpnas| Silpnas Stiprys Labai

stiprus stiprus

-1 <-09| >-09 <-04 >-04 0 <+0/4 >+04 <90 >+0.9 +1

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantisdaitis V., 2005.

IS to, kad dvie} kintamyuy koreliacijos koeficientas nelygus nuliui, galimargi tik
tokia iSvady, jog egzistuoja statistinis rySys, o ne koks namgzastingumas (t.y. X nebnai
veikia Y, nors X ir Y yra statistiSkai sug)j Koreliacija, kuri tiesiogiai neatspindi
priezastingumo, statistikoje vadinama ,klaidijegkoreliacija“.

Dvieju atsitiktiniy dydZiy X ir Y, kuriy vidurkiai yrapx ir py, o0 standartiniai nuokrypiai
— oy ir oy, koreliacijos koeficientagx vy apibziamas taip:

Ccov(X,Y)  B((X - px)(Y - py))

Oxdy Oxdy

Pxy
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Cia cov (X,Y) yra dyd#i X ir Y kovariacija. Kadangjix = E(X), ox* = E(X®) - E(X) (ir
atitinkamai & pai galima pasakyti apie Y), tai koreliacijos koefitie formuk galima uzraSyti ir
taip:

E(XY)—-E(X)E(Y)
VE(X?) — E*(X) \JE(Y?) — B*(Y)

Pry =

Kad koreliacijos koeficientas ttty apibgzta reikSne, standartiniai nuokrypiasy ir oy
turi bati baigtiniai ir nelydis nuliui. Koreliacijos koeficientas visada yra skas iS intervalo [-1;
1]. Jei tarp X ir Y egzistuojanti priklausomylgra tiesirg, tai pxy lygus 1 arba -1. Jis lygus 1, kai
egzistuoja tokios konstantos a > 0 ir b, kad Y =-&X. Jis lygus -1, kai egzistuoja tokios
konstantosa <0ir b, kad Y =aX + b.

Koreliacinio rySio stiprumas buvo matuotas tarptuneSko ir uzsienio kapitalo
komerciniy banky, iregistruot; Lietuvoje, akcinio kapitalo bei ROA, ROE ir grymgpelningumo
rodikliy, vertinant 2006-2008 metll ketvirti paketvigiui. Duomenys analizei imti iS 6 lenésl
(akcinio kapitalo sumos) bei 6 ir 7 priedo lentelatitinkamai ROE, ROA rodikliai ri grynojo
pelningumo rodikliai). Koreliaciss analizs rezultatai tarp komercipibanky akcinio kapitalo
sumos ir miity rodikliy pateikiami 9 lentéje.

9 lentet

Koreliacinio rysio stiprumas tarp komerciniy banky akcinio kapitalo ir ROE, ROA bei
grynojo pelningumo rodikliy

ROE ir jregistruoto ROA ir jregistruoto G.?;n?]s? rggltglggkgm% r
Lietuvojejregistruoti komerciniai bankai akcinio kapitalo dydzio| akeinio kapitalo dydzio|  “G2 T 1R 0
Jeireg priklausomyles rySio priklausomyles rysio <ap yazio
- - priklausomylgs rysio
stiprumas stiprumas X

stiprumas
LietuviSko kapitalo bankai 0,3 0,3 0,2
UZsienio kapitalo bankai 0,4 0,4 0,1

Saltinis: sudaryta autes.

IS auksiau pateiktos lentés rezultag galime teigti, kad tarp lietuviSko kapitalo bank
iregistruoto akcinio kapitalo dydzio ir ROA, ROE bgiynojo pelningumo rodiklio éra
koreliacinio rySio; analogiSka situacija fiksuojanma tarp grynojo pelningumo rodiklio ir
uzsienio kapitalo bankiregistruoto akcinio kapitalo dydzio. Tuo tarpu tarpsienio kapitalo
banky jregistruoto akcinio kapitalo dydzio ir ROE bei R@é&dikliy yra silpnas koreliacinis
rySys. Vadinasi, darbo pradzioje iSkelta hipétdd komerciniy banky akcinio kapitalo dydzio ir
pelningumo rodikhy, priklausomai nuo akcinio kapitalo kit®, priklausomybs nepasitvirtino,
nes atlikus koreliacinh analiz, nustatyta, kad nors ir su kai kuriomis iSlygomigiiau tarp
komercini; banky akcinio kapitalo sumos ir bankpelningumo rodikli priklausomybini rySiy

nera.
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3.2.Vienfaktorinés dispersirés analizs rezultatai

Vienfaktorire dispersie analiz yra Stjudento kriterijaus apibendrinimas Kkeletui
nepriklausom im¢iy, naudojama tada, kai populiacijas \demuo kitos yra skiriamos tik pagal
viena pozymi; jos tikslas — nuspsti, ar priklausomojo kintamojo (tai,akpopuliacijoje
matuojame) reikSdms turi jtakos nepriklausomas kintamasis arba faktorius.ed¢@inis
kintamasis (populiacijos pozymis), pagal kskiriamos populiacijos viena nuo kitos, vadinamas
nepriklausomu kintamuoju arba faktoriumi. Priklamssis kintamasis — tai, ak visose
populiacijose reikia iSmatuoti. Disperémanalizs tikslas — nuspgsti, ar priklausomo kintamojo,
iSmatuojamo skirtingose populiacijose, vidurkiaiirsisi. DaZniausiai yra taikomi du
vienfaktorires dispersias analizs modeliai — fiksuotasis ir atsitiktinis. Remianfiksuotu
modeliu, lyginami vig turimy im¢iuy vidurkiai, o taikant atsitiktin model — matuojamas
priklausomas kintamasis daugelyje populigciidurkiams lyginti atsitiktinai parenkama tik
dalis intiy (Cekanaviius V., Murauskas G., 2002, p. 45). Darbe bus nagunas fiksuotas
vienfaktorires dispersias analizs metodas.

Teorinis dispersiés analizs modelis reikalauja, kad visi duomenystipgauti stebint
normaliuosius kintamuosius, kitaip sakant, R&d X, ... X bity pasiskirs¢ pagal normalji
skirstin;; visy populiacip dispersijos bty lygios ir visi populiaciy kintamieji X;, X, ... X% biity
nepriklausomi Cekanavtius V., Murauskas G., 2002, p. 49).

Vienfaktorire dispersig analiz yra grindziama dviej dispersijoss® jveriy palyginimu,
pries tai apskaiavus:

e visy kvadratp sumy, ty. viyg duomem ir bendrojo vidurkio skirtumas
Q= Zk:i(xij - X)?;kai X; yra visi priklausomi kintamieji, & - visy imgiy vidurkis;
i=1 j=1
* grupiu kvadraty suma, kuri jvertina intiy vidurkiy ir bendrojo vidurkio skirtumus
Qa =D n(X; = X)?; kai X; yrai-ojo intervalo vidurkisX - visy iméiy vidurkis, on;
— i-0jo intervalo dydis;
» viding kvadrat; sumy, Kkuri jvertina kiekvienos imties duomersklaicy (apie
imties vidurk) Q; =Q-Q, .
Tuomet, pasinaudg@jSiais skaidiniais, reikia sudaryti dispersijozsiveréius, kurie lydis,

kai k — interval; kiekis:S? = Qe Sk = Q

. Kadangi S? yra nepaslinktasis (vidinis
N-K 1 9ISy p ( )

dispersijogvertis, 0 S; yra vidinis dispersijogvertis tik tuo atveju, kai vigkintamyjy vidurkiai

sutampa, tai vienfaktoréis analizs nulinei hipotezei patikrinti naudojamas FiSerkarsgtinys,
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2
tiksliau statistika Fz%zﬁ_a(k—ln—k),kai a yra reikSmingumo lygmuo. JeF >
R

F._, (k-1,n-Kk),tai nuling hipotez atmetame — nagréjamas faktorius yra reikSmingas arba turi
itakos priklausomiems kintamiesiems, prieSingu atvefaktorius yra nereikSmingas iritekoja
priklausomy kintamyjy pasiskirstymo.

Vienfaktorines statistids analizs pagrindu atliktas Lietuvos komerainibanky
pelningumo rodikli (ROE, ROA ir grynojo pelningumo) priklausomsg tyrimas nuo
iregistruoto akcinio kapitalo kilas (lietuviSkas, ar uzsienio kapitalas), vertinad®@-2008 met
Il ketvirti paketvigiui. Duomenys analizei imti i$ 6 lenésl (registruotas akcinis kapitalas) bei
6 ir 8 pried, (atitinkamai ROA, ROE ir grynojo pelningumo rodéd) lenteli.

Nagrinéjama | situacija: Lietuvos komercini banky akcinio kapitalo pelningumo
(ROE) rodiklio priklausomy® nuojregistruoto akcinio kapitalo kilas. 1Skeliamos hipoteés:

Ho: ROE lygis nepriklauso nuo akcinio kapitalo késn

Hi: ROE lygis priklauso nuo akcinio kapitalo kitm

10 lente¢
ROE rodiklio priklausomyb és nuo akcinio kapitalo kilmés vienfaktorinés analizs
rezultatai
LIetUVISlE)?S kapitalas Uzsienio kapitalas (xj) LletUV|?>I:i'c)1/s\2kapltaIas UZS|e(nX|SAk2ap|talas
ROE rodiklis 0,06511 0,03696 0,0007p 0,00000
0,02594 0,06740 0,0001p 0,00092
0,03480 0,05476 0,0000D 0,00082
0,01839 0,05425 0,0003p 0,00080
0,06594 0,07433 0,0008H 0,00139
0,16187 0,06281 0,0155p 0,00067
0,01311 0,05825 0,0005)7 0,00045
0,02830 0,08934 0,00008 0,00274
0,05356 0,06446 0,0002)7 0,00075
0,08841 0,05588 0,0026¢4 0,00086
0,09236 0,03778 0,0030f7 0,00000
0,05382 0,02509 0,0002B 0,00014
0,02134 0,04279 0,0002p 0,00003
0,02721 0,00601] 0,0001D 0,00096
0,01333 0,00433 0,0005p 0,00107
0,05759 0,02585 0,0004p 0,00012
0,06670 0,02921 0,0008B 0,00006
0,01374 0,02646 0,00054 0,00011
0,01129 0,03313 0,0006p 0,00001
0,04000 0,0325( 0,0000[1 0,00002
0,01389 0,02526 0,00058 0,00014
0,00847 0,02704 0,0008[L 0,00010
0,01150 0,01522 0,00065 0,00047
0,01403 0,01779 0,000588 0,00087
0,03749 0,02684 0,0000D 0,00010
0,01349 0,02687 0,0005p 0,00010
0,03679 0,0815( 0,0000D 0,00198
0,02450 0,08555 0,0001p 0,00286
0,03326 0,08494 0,0000[1 0,00230
0,01538 0,07374 0,0004F 0,00135
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0,02861 0,07729 0,0000 0,00162
0,04225 0,07490 0,0000 0,00144
0,01434 0,06678 0,0005 0,00089
0,05271 0,00025
0,01541 0,00047
0,01732 0,00034
0,00233 0,0012(
0,00262 0,00114
-0,01124 0,0023
0,05406 0,00024
-0,03113 0,00464
0,00256 0,00114
0,00168 0,00121
-0,01719 0,00294
0,06177 0,00061
0,03257 0,00002
0,01273 0,00054
0,03463 0,00001
0,03492 0,0000(
0,04680 0,0001(
0,00862 0,00081
0,07830 0,00171
0,04051 0,00001
0,00178 0,00124
0,00174 0,00124
Kintamuyjy skatius ni 33 55
Kintamyjy sumayi 1,247 2,009
Intervalo vidurkis xi 0,038 0,037
Visy iméiy didumo suma N 88
Visy element suma 3,256
Visy im¢iy vidurkis X 0,037
Intervaly kiekis k 2
Visy kvadraty suma Q 0,078
Grupiy kvadrat; suma Qa 0,000
Vidiné kvadrat; suma Qr 0,078
Dispersijosivertis Sr 0,001
Dispersijosivertis Sa 0,000
FiSerio skirstinys F 0,036
F0,95(1, 86) 251,14 | neturjtakos

Saltinis: sudaryta autés

Kadangi Lietuvos komercinibank; jregistruoto akcinio kapitalo kiltngali baty dvieju
tipy — lietuviSkas arba uzsienio kapitalas, - tai akckapitalo pelningumo rodiklis suskirstytas
du intervalus, kur pirmame patekikio, Siauly ir Medicinos bank ROE reikSnds, o antrame —
likusiu banky ROE reikSnmas. Atitinkamai buvo apské&uoti kiekvieno intervalo kintamgu
skatius, kiekvieno intervalo kintamjy suma, kiekvieno intervalo vidurkiskatius, visy im¢iy
didumo suma, vis elemenii suma, vig imciy vidurkis, interval kiekis, grupii kvadrat; suma,
vidiné kvadrat; suma, dispersijogerciai, FiSerio skirstinys.

Hipotezei, ar ROE rodiklis priklauso nuo banékcinio kapitalo kilnds, tikrinti buvo
naudojama FiSerio statistika, kuri apskaota lygi 0,036. Ji turi FiSerio skirstiffrio,05 (2-1, 88-
2) = hos (1, 86) = 251,4. Kadangi 0,036<251,4, tai ntliipotez negali kiti atmetama, o tai

reiskia, kad ROE lygis visiSkai nepriklauso nuo lbam kapitalo kilnes.

63



Nagrinéjama Il situacija: Lietuvos komercini bank; turto pelningumo (ROA) rodiklio
priklausomyk nuojregistruoto akcinio kapitalo kilgs. ISkeliamos hipotés:
Ho: ROA lygis nepriklauso nuo akcinio kapitalo késn
Hi: ROA lygis priklauso nuo akcinio kapitalo kidm
11 lenteé

ROA rodiklio priklausomyb és nuo akcinio kapitalo kilmés vienfaktorinés analizs
rezultatai

Lietuviskas kapitalas Lietuviskas kapitalas UZsienio kapitalas

UZsienio kapitalas (xj)

() (xipn2 (2
ROA rodiklis 0,00601 0,00305 0,0000(L 0,000
0,00280 0,00537 0,0000D 0,000
0,00255 0,00433 0,0000D 0,000
0,00205 0,00412 0,0000D 0,000
0,00345 0,00577 0,0000D 0,000
0,01192 0,00488 0,0000B8 0,000
0,00083 0,0045] 0,00001 0,000
0,00369 0,0070(0 0,0000D 0,000
0,00355 0,00544 0,0000D 0,000
0,00707 0,00487 0,0000p 0,000
0,00795 0,00330 0,0000p 0,000
0,00546 0,00292 0,0000( 0,000
0,00200 0,00445 0,0000D 0,000
0,00245 0,00071 0,0000D 0,000
0,00150 0,00056 0,0000D 0,000
0,00633 0,00309 0,0000( 0,000
0,00688 0,00361 0,0000ll 0,000
0,00195 0,00261 0,0000D 0,000
0,00151 0,00259 0,0000D 0,000
0,00539 0,00315 0,0000D 0,000
0,00185 0,00245 0,0000p 0,000
0,00111 0,00233 0,0000D 0,000
0,00223 0,00139 0,0000D 0,000
0,00188 0,0017(Q 0,0000D 0,000
0,00464 0,00282 0,0000D 0,000
0,00148 0,00251 0,0000D 0,000
0,00359 0,00443 0,0000D 0,000
0,00216 0,00506 0,0000D 0,000
0,00279 0,00477 0,0000D 0,000
0,00114 0,00456 0,0000D 0,000
0,00351 0,0054( 0,0000D 0,000
0,00510 0,00524 0,0000D 0,000
0,00169 0,00468 0,0000D 0,000
0,00448 0,0000(

0,00184 0,0000(

0,00171 0,0000(

0,00024 0,00001

0,00022 0,00001

-0,00129 0,00004

0,00528 0,0000(

-0,00373 0,00004

0,00029 0,00001

0,00019 0,00001

-0,00180 0,00004

0,00553 0,00001

0,00266 0,0000(

0,00117 0,0000(

0,00260 0,0000(

0,00299 0,0000(

0,00406 0,0000(
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0,00070 0,00001
0,00621 0,00001
0,00291 0,0000(
0,00014 0,00001
0,00011 0,00001

Kintamyjy skatius ni 33 55 - -

Kintamyjy sumayi 0,119 0,160 - -

Intervalo vidurkis xi 0,004 0,003 - -

Visy im¢iy didumo suma N 88

Visy elemend suma 0,279

Visy im¢iy vidurkis X 0,003

Intervaly kiekis k 2

Visy kvadraty suma Q 0,000

Grupiy kvadrat; suma Qa 0,000

Vidiné kvadrat, suma Qr 0,000

Dispersijosivertis Sr 0,000

Dispersijosivertis Sa 0,000

FiSerio skirstinys F 1,793

F0,95(1, 86) 251,14 ] neturitakos

Saltinis: sudaryta autés

Kadangi Lietuvos komercinibank; iregistruoto akcinio kapitalo kiltngali baty dvieju
tipy — lietuviSkas arba uZsienio kapitalas, - tai akckapitalo pelningumo rodiklis suskirstytas
du intervalus, kur pirmame patekikio, Siauly ir Medicinos banig ROA reik3ngs, o antrame —
likusiy banky ROA reikSngs. Atitinkamai buvo apské&uoti kiekvieno intervalo kintamgy
skatius, kiekvieno intervalo kintanjy suma, kiekvieno intervalo vidunkiskatius, visy im¢iy
didumo suma, vis elemenii suma, vig imciu vidurkis, interval kiekis, grupi kvadrat; suma,
vidiné kvadrat; suma, dispersijogerciai, FiSerio skirstinys.

Hipotezei, ar ROA rodiklis priklauso nuo bankkcinio kapitalo kilngs, tikrinti buvo
naudojama FiSerio statistika, kuri apskaota lygi 1,793. Ji turi FiSerio skirsiiffr.005(2-1, 88-
2) = ks (1, 86) = 251,4. Kadangi 1,793<251,4, tai ntlinpotez negali liti atmetama, o tai
reiskia, kad turto pelningumo lygis visiSkai neaikso nuo bankinio kapitalo kikms.

Nagrinéjama Il situacija: Lietuvos komercinj banky grynojo pelningumo rodiklio
priklausomyls nuoiregistruoto akcinio kapitalo kilgs. I1Skeliamos hipotéz:

Ho: Grynojo pelningumo lygis nepriklauso nuo akcikapitalo kilnes;

Hi: Grynojo pelningumo lygis priklauso nuo akcinigpkalo kilmes.

12 lenteé

Grynojo pelningumo rodiklio priklausomyb és nuo akcinio kapitalo kilmés
vienfaktorin és analizs rezultatai

Lletuwsl&as kapitalas Uzsienio kapitalas (x]) Lletuw?)l:if;lfzkapltalas UZS|e?X|jc;Ak2ap|talas
Grynojo pelningumo rodiklis 0,3213 0,2563 0,02239 0,00717
0,1405 0,3604 0,0009Y 0,03565
0,1379 0,3110 0,00114 0,01942
0,1049 0,2316 0,0044% 0,00360
0,1906 0,3504] 0,00036 0,03195
0,5796 0,3185 0,16644 0,02156
0,0420 0,2903 0,01680 0,01407
0,1406 0,3182 0,00096 0,02149
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0,1794 0,2815 0,00006 0,012(
0,3020 0,3138 0,01701 0,020
0,3076 0,2008 0,01848 0,0009
0,2997 0,2160 0,01641 0,001
0,1289 0,3005, 0,00188 0,0164
0,1583 0,0580 0,00018 0,012
0,0954 0,0360 0,00581 0,0183
0,3087 0,2037, 0,01879 0,001d
0,3340 0,2296 0,0263fY 0,003
0,1181 0,1560 0,00286 0,0007
0,0877 0,1509 0,00704 0,000
0,2524 0,1865 0,00652 0,000
0,1023 0,1396 0,00480 0,001d
0,0608 0,1375 0,01228 0,0011
0,1018 0,0941 0,00488 0,006(
0,0874 0,1207, 0,00710 0,002
0,2001 0,1601 0,00081 0,0001
0,0687 0,1568 0,01060 0,0007
0,1696 0,2748 0,00000 0,0106
0,0986 0,2907, 0,00534 0,0141
0,1302 0,2719 0,00172 0,010(
0,0507 0,2539 0,01461 0,0067
0,1462 0,2730 0,0006% 0,0107
0,1877 0,2781 0,00026 0,0113
0,0668 0,2461 0,01099 0,0055
0,2310 0,00352
0,1021 0,00483
0,0993 0,00523
0,0118 0,02556
0,0129 0,02520
-0,0760 0,06135
0,2173 0,00208
-0,2485 0,17652
0,0152 0,02448
0,0088 0,02651
-0,0966 0,07194
0,3316 0,02557
0,1461 0,00065
0,0647 0,01144
0,1674 0,00002
0,1951 0,00055
0,2255 0,0029Q
0,0488 0,0151Q
0,3213 0,02241
0,1448 0,00072
0,0075 0,02693
0,0060 0,02743
Kintamyjy skatius ni 33 55 - -
Kintamyjuy sumayi 5,701 9,404 - -
Intervalo vidurkis xi 0,173 0,171 - -
Visy im¢iy didumo suma N 88
Visy element suma 15,104
Visy im¢iy vidurkis X 0,172
Intervaly kiekis k 2
Visy kvadraty suma Q 1,293
Grupiy kvadrat; suma Qa 0,000
Vidiné kvadrat, suma Qr 1,293
Dispersijosivertis Sr 0,015
Dispersijosivertis Sa 0,000
FiSerio skirstinys F 0,004
F0,95(1, 86) 251,14 | neturitakos

Saltinis: sudaryta autés
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Kadangi Lietuvos komercinibank; iregistruoto akcinio kapitalo kiltngali baty dvieju
tipy — lietuviSkas arba uZsienio kapitalas, - tai akckapitalo pelningumo rodiklis suskirstytas
du intervalus, kur pirmame pateKkokio, Siauly ir Medicinos bank grynojo pelningumo
reikSnes, o antrame - likugi banky grynojo pelningumo reikSés. Atitinkamai buvo
apskatiuoti kiekvieno intervalo kintamgy skatius, kiekvieno intervalo kintaoju suma,
kiekvieno intervalo vidurki skatius, via; iméiy didumo suma, viselemeni suma, vig iméiy
vidurkis, interval kiekis, grupiy kvadraty suma, vidig kvadrat; suma, dispersijogveriai,
FiSerio skirstinys.

Hipotezei, ar grynojo pelningumo rodiklis priklausao bank akcinio kapitalo kilnés,
tikrinti buvo naudojama FiSerio statistika, kuris&ptiuota lygi 0,004 Ji turi FiSerio skirsiiffr;.-
005 (2-1, 88-2) = ks (1, 86) = 251,4. Kadangi 0,004<251,4, tai ntllmpotez negali liti
atmetama, o tai reiSkia, kad grynojo pelningumasiygsiskai nepriklauso nuo bankinio kapitalo
kilmes.

Apibendrinant galima teigti, kad antroji darbo pfinje iSkelta hipotez taip pat
nepasitvirtino, nes nei akcinio kapitalo pelningymuoei turto pelningumo, nei grynojo
pelningumo rodikkp ngtakoja bankinio kapitalo kilé Vadinasi, nuoma¥ kad kartu su
bankiniu uzsienio kapitald Lietuva atjusi darbire patirtis bei efektyvesni bankveiklos

valdymo metodaijtakoja banli pelninguma, yra tik mitas.
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ISVADOS

Atlikus Lietuvos komercinj banky, iregistruot, Lietuvoje, veiklos efektyvumo anatibei
efektyvumo rodikly priklausomyls nuo bankinio kapitalo kilés tyrima, galima padaryti tokias
iSvadas:

1. Lietuvos atveju @ staigios bani griaties 1994-1995 metais, visuonteremé
nepasitikti nacionalinio kapitalo bankaisg¢ldko uzsienio kapitalo banmkidéjimai i lietuviSkus
komercinius bankus buvo ne tik skatinaistatymires bazs, t&iau ir palaikomi visuomess,
vélesniais laikotarpiais jiejgijo vis didesm pasitikejima bei skatino komercini banky
konkurencingura Salyje, o tuo pé&u ir — efektyvesa bank veikla.

3. Lietuvoje banl prieziaros institucijy vaidmern atlieka Lietuvos bankas ir Vertybini
popieryy depozitoriumas. LR bank jstatyme nustatyti bamk veiklos rizika ribojantys
normatyvai, kuriuos privalo vykdyti Lietuvos komeriai bankai: kapitalo pakankamumo,
likvidumo, maksimalios atviros pozicijos uzsienialiuta ir tauriaisiais metalais, maksimalios
paskolos vienam skolininkui, didelpaskol; bei kiti prieziiros institucijos teiss akty nustatyti
normatyvai. Taipogi yra sk&uojami komercini banky veiklos rodikliai pagal Hiubnerio
reikalavimus.

4. Komercinis bankas, siekdamas veiklos efektyvuime laikytis pelningumo, likvidumo
ir saugumo princip suderinamumo savo veikloje, kuri vadinama auks@kininkysés
(harmonijos arba konkordancijos) taisykle.

5. Kredito reitingo agentos, vykdydamos bamk veiklos efektyvumo prie#ira ir
atlikdamos y analiz;, pabgzia institucijos vadovyds bei kokybini veiksny ivertinimo svarh.
ISoriniai vertinimo rodikliai bank veikloje parodo ne tik veiklos pelningamtatiau ir rizikos
valdyma. Pagrindiniai bank pelningum atspindintys rodikliai yra turto ir akcinio kaplitegraza
bei pelningumo indeksas, pagrindinis bamikos ver¢ atspindintis rodiklis yra akcijos kainos
— pelningumo (P/E) santykis.

6. Teorija bei uzsienio Salipraktika rodo, kad ajes uzsienio kapitalas suteikia Lietuvos
bankams didesnes galimybes paski@ikimo, investicij srityse, taipogi gerina bankveiklos
efektyvumo rodiklius. Yra manoma, kad kartu su ed kapitaluj Lietuva ateina ir bankini
produkt; naujoes, Salia bank kuriasi dukterigs imores, kuriy kapitalas didele dalimi priklauso
tiems patiems bankams. Lietuvoje SEB, Hansabam@®&D, Parex ir Snoro bankai yra laikomi
uzsienio kapitalo bankais, o SiayliUkio ir Medicinos bankai yra skaitomi lietuvisko Kegho
bankais. Todl minéty komercini banky pavyzdziu buvo vertinta, ar nuo banko kapitalonks

priklauso j; pelningumo rodikliai, o tuo @&u ir banky veiklos efektyvumas.
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7. Tarp Lietuvos komercini banky Zenkliai didesa turto, isipareigojimy, paskol bei
indéliy rinkos dai turi uzsienio kapitalo bankafegistruoti Lietuvoje. Turtas bgsipareigojimai
lietuvisko kapitalo bankuose augo mazesniu didesampu nei uZsienio kapitalo bankuose.
Isipareigojimy dalis bendroje turto sumoje lietuvisko kapitalonka@ose mago, o uZzsienio
kapitalo bankuose — difb. Paskal portfelis lietuvisko kapitalo bamkveikloje dickjo didesniu
tempu nei uzsienio kapitalo bapkatiau joscia suda¢ mazesa turto daj nei uzsienio kapitalo
bankuose. Indiai lietuvisko kapitalo bankuose taipogi djd didesniu tempu nei uZzsienio
kapitalo bankuose, ir nuo 2007 meiradzios jie sudardidesr isipareigojimy dal nei uzsienio
kapitalo bankuose. Tai gali liudyti apie lietuviskapitalo banlf vykdytas efektyvias programas,
siekiant persivilioti klientus iS uzsienio kapitabanky arba apie apyvartiniléSy trikuma. Tiek
lietuvisko, tiek uZsienio kapitalo bamkfinansiny rezultati augimo tempai 2008 metais
stabilizavosi ir nebeaugo taip spiai, kaip ankstesniais laikotarpiais — pasatdi@konomigs
krizés pasekres. Lietuvisko kapitalo bankai, nors bendroje sunipjezdirbo mazesngrynojo
pelno dal dél mazesas ju rinkos dalies, t&au ju pelno augimo tendencijos buvo é@cios.

8. Analizuojamu laikotarpiu lietuvisko ir uzsienl@apitalo bankai iSpildo visus veiklos
rodiklius pagal Hiubnerio reikalavimus, iSskyrugpkalo pakankamumo rodiktam tikrais 2007
mety ketvirgiais.

9. LietuviSko kapitalo bankuose tiek ROE, tiek R@alikliy svyravimai buvo Zenklesni.
Bendros analizuojamo laikotarpio ROA ir ROE rodikiéndencijos — digancios. Geresét ROE
rodiklio situacija fiksuojama uzsienio kapitalo Baose, tuo tarpu ROA rodiklis intensyviau
augo lietuviSko kapitalo bankuose. Tai reiSkia, Kammerciniai bankai susitvarko su savo
mokumo rizika net ir ekonomés krizzs metu ir mokagj tinkamai valdyti (iSskyrus Parex bank
kuris 2008 metais patymuostoi). IS patikanirés veiklos tiek lietuvisko, tiek uzsienio kapitalo
bankai generavo peln o iS nepalkanines — nuostal Grynoji procentida marza mago
vienodomis tendencijomis tiek lietuviSko, tiek wersio kapitalo bank veikloje, o grynoji
neprocentid marza lietuvisko kapitalo bankveikloje dictjo (tai reiSkia, kad bankai ieSkaidhy
taupyti kSas iStukinés bank, veiklos). Grynojo pelningumo rodiklio tendencijisivo labai
panaSios ir analizuojamu laikotarpiu iSliko vienoda lygyje. EPS rodiklio tendencijos
komercini; bankg veikloje — digjarcios, Siek tiek didesngryraji pelm, tenkant vienai akcijai,
generavo uzsienio kapitalo bankai. Uzsienio kapitsnk darbuotojai uzdirba daugiau grynojo
pelno nei lietuvisko kapitalo banldarbuotojai.

10. ISkelta hipotezdel komerciniy banky akcinio kapitalo dydzio ir efektyvumo rodilli
priklausomai nuo akcinio kapitalo kiks, priklausomybs nepasitvirtino, nes atlikus koreliagin
analiz, nustatyta, kad nors ir su kai kuriomis iSlygontasjau tarp komercini banky akcinio

kapitalo sumos ir bankefektyvumo rodikhy priklausomybing rySiy néra.
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11. ISkelta hipotez dél akcinio kapitalo pelningumo, turto pelningumo bgriynojo
pelningumo priklausomyds nuo akcinio kapitalo kilés, atlikus vienfaktorie dispersig
analiz, nepasitvirtino, nes nei ROE, nei ROA, nei gryngielningumo rodikli ngtakoja
bankinio kapitalo kilm. Vadinasi, nuomaf kad kartu su bankiniu uZsienio kapitallietuva
atejusi darbire patirtis bei efektyvesni bank veiklos valdymo metodaijtakoja bank

pelninguna, yra tik mitas.
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3P. Komercinio banko patiriamos rizikos klasifikacjos schema

Saltinis: Vaskelaitis V. (2003). Pinigai: komerciniai bankajiy rizikos valdymas. Vilnius: Lietuvos mokslas.



4 priedas

Turtas, min. Lt 2006 | 2006 | 2006 | 2006 | 2007 | 2007 | 2007 | 2007 2008 | 2008
I Il 11} \Y, I Il I A 2008 | Il 1}

ketv. | ketv. | ketv. | ketv. | ketv. | ketv. | ketv. | Kketv. ketv. ketv. ketv.
AB SEB bankas 14690| 16207 17338 19063 20129 21349 22808 24695 5624525027 | 25895
AB DnB NORD bankas 5659 | 6379| 6915 751Q 783y 8632 9575 10631 11958 712652933
AB bankas ,Hansabankas* 12582| 13504 12010 14070 14590 156478 17166 19390 3819019665| 20063
AB bankas ,Snoras" 3352 | 3250| 3260| 4212 4594 4626 4967 57pH4 5§18 5797864 5
AB Parex bankas 499 621 777 760 921 1121 1381 1614 16[7 1759 1779
AB Ukio bankas 3250 | 3498| 3950 3850 421p 4197 4600  38H2 4520 4890880 4
AB Siauliy bankas 1099 | 1217| 1303| 1348 1448 1654 1882 2043 2063 2116154 2
UAB Medicinos bankas 271 332 361 427 502 567 618 708 733 717 806
Magistro darbe neanalizuoti bankai 5474 | 601( | 6582 | 7481 | 820C | 868% | 9531 | 1113¢ | 11687 | 1330z | 1526¢
Viso turtas, min. Lt 47265| 51399 52577 58903 62752 66796 72856 79964 4532386210| 89896
Paskolos, min. Lt
AB SEB bankas 9809 | 11090, 12258 14006 14730 15982 16636 18535 919429972 | 21285
AB DnB NORD bankas 4320 | 4871| 5376 5839 6306 6977 7893 8743 9567 10289947
AB bankas ,Hansabankas" 6962 7645 8435 9243 10041 10990 12473 13882 137432491| 14482
AB bankas ,Snoras" 756 796 981 1260, 1427 1577 1808 2300 24P3 2714 2Db45
AB Parex bankas 313 383 462 544 659 874 1054 1266 1416 1480 1480
AB Ukio bankas 1002 | 1050| 1265/ 1000 1365 1498 1897 1980 2050 2100256 2
AB Siauliy bankas 748 808 795 991 992 1156 1299 1541 1569 1625 1655
UAB Medicinos bankas 145 162 193 296 326 349 37% 447 488 526 520
Magistro darbe neanalizuoti bankai 4304 | 4771 | 529¢ | 6114 | 6744 | 743¢ | 8214 | 935F | 9904 | 11264 | 1229:
Viso paskolos, min. Lt 28625| 31849 35265 39554 42893 47097 51843 57753 8160764384 | 68065
[sipareigojimai, min. Lt
AB SEB bankas 13230 14915 15967 17615 18567 1968E044| 22759 2248%F 22849 23680
AB DnB NORD bankas 5000 5716 6094 6545 6901 7565 3186 9800 10800 1143p 11840
AB bankas ,Hansabankas" 11430 12214 10750 12754 97N B714750| 16202 18191 17708 1820 18656
AB bankas ,Snoras" 3052 2985 2960 3896 4200  4p25 6245 5298 5400 5354 5495
AB Parex bankas 45y 547 701 684 844 992 1p46 1420484 1 1565 1594
AB Ukio bankas 2050 3120 3660 3421 3990 3388  4B10 335@220 4499 446(Q
AB Siauliy bankas 987 11038 1186 1196 12§88 1484 1616 1744 1788835 1871
UAB Medicinos bankas 227 287 315 379 453 517 566 5 65 643 683 711
Magistro darbe neanalizuoti bankai 4001 | 420C | 498( | 5661 | 608¢ | 7007 | 778E | 869C | 920¢ | 998( | 1152(
Viso jsipareigojimai, min. Lt 37342 | 40887| 41632 46490 50| 53111| 58177 6321y 64522 665D6 68237
Indéliai ir akredityvai, min. Lt
AB SEB bankas 7984 841 8821 10078 9994 10356 5103%1718| 11214 11170 11447
AB DnB NORD bankas 2725 2932 2828 32P5 3690 4p35 8546 5057 4829 4911 501D
AB bankas ,Hansabankas" 8132 8502 8784 9878 10500864 11320 12314 12260 12746 12476
AB bankas ,Snoras" 2512 2719 2611 3073 3492 3p84 4036 4088 4386 4423 4662
AB Parex bankas 303 297 336 411 465 446 505 674 716744 763
AB Ukio bankas 1527 1896 1965 1789 2500 2456 2B21 4300536 2530 2600Q
AB Siauliy bankas 752 874 951 936 1080 1069 1141 1p17 1287 58 [13 1412
UAB Medicinos bankas 14% 180D 188 252 225 251 P56 1 @4 468 516 527
Magistro darbe neanalizuoti bankai 1315 | 159C | 190¢ | 195€¢ | 180z | 203t | 2334 | 250%| 2657 | 3228 | 307z
Viso indéliai ir akredityvai,
min. Lt 25938 | 28033| 29139 3240 34212 35583 372300914l | 40612] 42114 42047

4P. Komerciniy banky, jregistruoty Lietuvoje, pagrindiniai rodikliai 2006-2008 m. llI

ketv., min. Lt

Saltinis: sudaryta autés, remiantis Lietuvos komercinbank; internetiniais puslapiaisvww.seb.lf www.nord.lt
www.swedbank.[twww.snoras. ltwww.ub.It www.sb.lt, www.parex.lt www.medbank.|t




5 priedas

2006 | 2006 11 | 2006 11l | 2006 IV | 2007 | 2007 1 | 2007 I | 2007 IV | 2008 | 2008 11 | 2008 Il
Likvidumas ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv.
AB SEB bankas 419 42% 40% 4006 37% 3 41% 32% 339
AB DnB NORD bankas 309 33% 35% 3600 34% 31% 3
AB bankas ,Hansabankas" 31% 316 32% 30% 30% 30%
AB bankas ,Snoras" 759 73% 85% 80b6 73% 82% 81% 12% 45% 41% 33%
AB Parex bankas 53% 72% 86% 44% 49% A7% 52% 45% B0% 31% 33%
AB Ukio bankas 30% 30% 300 30%
AB Siauliy bankas 34% 33% 32% 319
UAB Medicinos bankas % 9% %581 43% 41% 41%
Sunkiai realizuoting aktyw dalis
AB SEB bankas 0,459 0,79% 0,20p6 0,21% 0,19% 0,17%0,16% 0,16% 0,169 0,16% 0,17%
AB DnB NORD bankas 1,039 0,95% 0,92P6 0,81% 0,9/% 75%, 0,69% 0,69% 0,74% 0,64% 0,58%
AB bankas ,Hansabankas" 0,53% 0,50% 0,67% 0,96% 4%.,5 0,49% 0,45% 0,409 0,41% 0,40P%0 0,39%
AB bankas ,Snoras" 0,989 1,04% 1,400 1,08% 1,30% 36%, 1,40% 1,29% 1,27% 1,28% 1,41%
AB Parex bankas 3,54% 2,83% 2,26% 2,29% 1,76% 1,45%L,59% 0,95% 0,919 0,87% 0,850
AB Ukio bankas 0,93% 0,84% 0,78% 0,82% 0,76% 0,80% %,76 0,93% 0,79%) 0,729 0,72%
AB Siauliy bankas 2,03% 1,86% 1,73% 1,89% 1,79% 1,64% 1,53% ,57% 1,57% 1,52% 1,51%
UAB Medicinos bankas 1,94% 1,58% 1,44% 1,22% 1,08%0,91% 0,83% 0,729 0,69% 0,65% 0,63%
Kapitalo pakankamumas
AB SEB bankas 8,259 7,97% 7,91p6 7,59% 7,76% 7,718%7,74% 7,84% 8,459 8,71% 8,75%
AB DnB NORD bankas 11,64% 10,39% 11,87% 12,84% 5%,9 12,36% 9,86% 7,82% 9,68% 9,69% 8,61%
AB bankas ,Hansabankas" 9,16% 9,55% 10,49% 9,35% 449%, 5,92% 5,62% 6,18% 6,99% 6,99% 7,01%
AB bankas ,Snoras" 8,959 8,15% 9,2006 7,50% 8,58% 67%, 8,15% 7,92% 7,18% 7,62% 6,29%
AB Parex bankas 8,50%  11,92% 9,88%  10,3[% 8,37% 45%, 9,77%| 11,98% 11,50%  11,01p6  10,4%%
AB Ukio bankas 9,23% 10,81% 7,34%  11,14% 5,28% 7,36% 30%, 13,03% 6,64% 8,00% 8,61%
AB Siauliy bankas 10,159 9,37% 8,99%  11,29%  10,99%  10,31% 16%) 13,39%| 13,479 13,29%  13,14%
UAB Medicinos bankas 19,39% 13,37%  12,38%  10,97% 77%, 8,82% 8,399 743% 12,26% 12,01% 11,79%
Daiktini g §déjimy dalis
AB SEB bankas 0,09 0,18 0,05 0,06 0,05 0/05 0,05 ,060 0,05 0,06 0,06
AB DnB NORD bankas 0,21 0,21 0,22 0,23 0,19 0/16 174, 0,18 0,15 0,13 0,12
AB bankas ,Hansabankas* 0,17 0,17 0,20 0{20 0,20 190, 0,19 0,19 0,13 0,1 0,13
AB bankas ,Snoras" 0,47 0,47 0,51 0,51 0,34 0i35 390, 0,42 0,42 0,43 0,47
AB Parex bankas 0,32 0,38 0,33 0,85 012 0,12 ,18 0,12 0,12 0,13] 0,11
AB Ukio bankas 0,24 0,24 0,2b 0,45 0,23 0,24 0,25 0,26 0,26 0,25 0,25
AB Siauliy bankas 0,29 0,3( 0,3D 0,33 0,23 0,24 0,26 0,28 6 0,2 0,26 0,26
UAB Medicinos bankas 0,2 0,20 0,19 0,02 0/11 0,11 0,11 0,11 0,11] 0,11 0,11
Likvidumo rizika
AB SEB bankas 0,07 0,06 0,06 0,05 0,05 0/05 0,05 ,040 0,04 0,04 0,04
AB DnB NORD bankas 0,07 0,06 0,06 0,05 0,07 0j,07 060, 0,05 0,07 0,07 0,07
AB bankas ,Hansabankas* 0,05 0,04 0,05 0[04 q,04 040, 0,03 0,03 0,04 0,04 0,04
AB bankas ,Snoras" 0,04 0,06 0,05 0,04 0,06 005 0540, 0,04 0,04 0,04 0,04
AB Parex bankas 0,12 0,10 0,08 0,08 020 0,16 ,13 0,11 0,11 0,10 0,1(
AB Ukio bankas 0,05 0,05 0,04 0,05 0,05 0,05 0,04 0,05 0,04 0,04 0,04
AB Siauliy bankas 0,10 0,09 0,0B 0,08 0,11 0,10 0,09 0,08 9 0,0 0,09 0,08
UAB Medicinos bankas 0,1 0,10 0,10 0,08 0/14 0,12 0,11 0,10 0,09 0,09 0,09

4P. LietuviSko ir uzsienio kapitalo banly, jregistruotuy Lietuvoje, veiklos rodikliai pagal

Hiubnerio reikalavimus

Saltinis: sudaryta autes, remiantis Lietuvos komercinbank; internetiniais puslapiaissww.seb.lf www.nord.It
www.swedbank.|twww.snoras.ltwww.ub.lt, www.sb.It www.parex.lf www.medbank.|t
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6 priedas

2006 | 2006 | 2006 | 2006 | 2007 | 2007 | 2007 | 2007 | 2008 | 2008 | 2008

I Il " v | Il ]| v I Il "
ROE ketv. | ketv. | ketv. | ketv. | ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. | ketv. ketv.
AB SEB bankas 0,0370 0,0674 0,0548 0,0543 0,07430628| 0,0583 0,0898 0,0645 0,059 0,0378

AB DnB NORD bankas 0,0251 0,0428 0,0060 0,0043 5802 0,0292| 0,026 0,0331 0,0325 0,0253 0,0271

AB bankas ,Hansabankag* 0,01%2 0,0178 0,0269 0,026®815| 0,085 0,085p 0,0737 0,073 0,049 0,0668

AB bankas ,Snoras" 0,0618 0,0326 0,017 0,0846 4®03 0,0468| 0,0086 0,0783 0,0405 0,0018 0,017
AB Ukio bankas 0,0651 0,0259 10,0348 0,0184 0,0659 60,160,0131] 0,0283 0,0536 0,084 0,0924
AB Siauliy bankas 0,053 0,0213 0,02Y2 0,0133 0,0p76 0,0660130| 0,0113 0,0400 0,0139 0,0085
AB Parex bankas 0,0527 0,01%4 10,0173 0,0023 0,00860112| 0,054l -0,0311 0,0026 0,0017 -0,0172
UAB Medicinos bankas 0,011p 0,0140 0,0375 0,013503&8| 0,0245 0,0333 0,0154 0,0286 0,0423 0,0143
ROA

AB SEB bankas 0,003 0,0054 0,0043 0,0¢4l 0,00580049 | 0,0045 0,0070 0,0054 0,0049 0,0033

AB DnB NORD bankas 0,0029 0,0044 0,00p7 0,0d)OG 3100 0,0036| 0,0026 0,0026 0,0081 0,0024 0,0p23

AB bankas ,Hansabankag* 0,0014 0,0017 0,0028 0,002®044| 0,0051 0,0048 0,0046 0,00564 0,0052 0,0047

AB bankas ,Snoras* 0,005p 0,0027 0,0012 0,0026 3mQ0 0,0041| 0,0007 0,006 0,0029 0,0001 0,0001
AB Ukio bankas 0,0060 0,0028 0,0026 0,0020 0,0034 0,010,0008] 0,0037 0,0036 0,0071 0,0079
AB Siauliy bankas 0,005% 0,0020 0,0024 0,0015 0,0063 0,0069019| 0,0015 0,0054 0,0018 0,0011
AB Parex bankas 0,0045 0,0018 10,0017 0,0002 0,00020013| 0,0053 -0,003y 0,0003 0,00p2 -0,0018

UAB Medicinos bankas 0,002 0,0019 0,0046 0,001500365| 0,0022 0,0028 0,00311 0,0085 0,0051 0,0017

6P. Komerciniy banky, jregistruoty Lietuvoje, ROE ir ROA dinamika 2006-2008 m. I
ketv.

Saltinis: sudaryta autes.
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2006 2006 2007 2007 2008
Grynoji procentirg 2006 | 2006 1] v 2007 | 2007 1] v 20081 | 2008 | Il
marza ketv. Il ketv. ketv. ketv. ketv. | Il ketv. ketv. ketv. ketv. | Il ketv. | ketv.
AB SEB bankas 58,61% | 4924%  58,96% 49,61 4760%  4095%  46,17% ,9696| 41,45%| 38,33% 33,91%
AB DnB NORD
bankas 57,87%| 66,57% 56,14% 40,72 51,79%  51,44%  50,48% ,4088| 43,07%| 39,26% 36,47%
AB bankas
.Hansabankas"“ 56,49% | 48,79%  52,59% 55,85 68,66%  66,1P%  64,79% ,2564| 50,10%| 50,83% 52,32%
AB bankas ,Snoras"“ 41,97%| 4597%  36,09% 53,19 52,81%  44,90%  39,87% ,9498| 34,25%| 28,22% 29,95%
AB Ukio bankas 4218%| 46,38%  36,72% 40,17 5324%  512/%  50,29% ,3748| 41,29%| 39,00% 35,81%
AB Siauliy bankas 54,90% | 50,40%  47,47% 4821 41,29%  40,0B%  38,86% ,0839| 33,90%| 33,68% 25,79%
AB Parex bankas 65,71%| 59,07%  51,49% 31,59 4597%  40,18%  40,02% ,7898| 3521%| 28,44% 23,75%
UAB Medicinos
bankas 48,12% | 56,84%| 63,15% 46,92 5517%  49,20%  53,50% ,6186| 43,92%| 42,53% 39,83%
Grynoji neprocentir marza
AB SEB
bankas -41,82% 24,19%  -32,19% -5,60% 24,35% 28,46% -23,93% 7,46% | 9,73%| -0,03% -28,11%
AB DnB NORD 107,90 -
bankas -71,02% -92,47%| -216,65%  -156,070% -83,75% -98,129%121.02% | -149,37% % | 94,75% | -177,44%
AB bankas - _
Hansabankas -50,05% -49,96%  -47,66% -64,21% -41,27% -23,31% ,79% -50,29%| 15,00% | 19,37% | -49,12%
AB bankas - _
~Snoras” -67,03% -41,05%  -54,69% -56,26% -47,09% -6,31% 2% 31,15%| 18,42% | 77,25% | -163,02%
AB Ukio i
bankas -27,76% -20,25% -9,239 -21,38% -10,49% 40,2P% 4%,2 -19,47%| 20,49% | 31,26%| 29,73%
AB Siauliy 151,47
bankas -13,92% | -100,82% -91,35%  -136,580 19,71% 26,32% 0410 | -172,49% 4,059 % | -122,29%
AB Parex 138,20 -
bankas -24,76% -54,44%  -53,96% -46,61% -86,60% -121,48%  66%, -37,70% % | 81,51% | -164,62%
UAB Medicinos - _
bankas -30,66% -36,64%|  -19,71% -78,15% -52,86% -56,5/% 4% | -110,19%| 52,09% | 19,18% | -89,46%

7P. Komerciniy banky, jregistruoty Lietuvoje, grynosios procentirés ir neprocentinés
marzos rodikliy dinamika 2006-2008 m. Il ketv.

Saltinis: sudaryta autes.




8 priedas

2006 | 2006 | 2006 2007 | 2007 | 2007 2008 | 2008

2006 | Il I v 2007 1 Il 1l v 2008 | Il 1l
Grynasis pelningumas | ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv. ketv.
AB SEB bankas 25,63% 36,0490 31,10% 23,16% 35,04%,85%0| 29,03% 31,82% 28,15% 31,38% 20,08%
AB DnB NORD bankas 21,60% 30,0590 5,80% 3,60% 20,3722,96%| 15,60% 15,09% 18,6500 13,96% 13,75%
AB bankas ,Hansabankag* 9,41% 12,07% 16,01% 15,688,48%| 29,079 27,19% 253% 27,30% 27,81% 24,61%
AB bankas ,Snoras" 33,16% 14,61% 6,41% 16,74% 8,5122,55%| 4,88% 32,13% 14,48 0,75%  0,6p%
AB Ukio bankas 32,139 14,05% 13,79% 10,49% 19,06% S@.,p64,20%| 14,069 17,94% 30,2006 30,76%
AB Siauliy bankas 29,979 12,89% 15,83%  9,54% 30,87% 33,40%81%l| 8,77%| 25,249 10,23% 6,08
AB Parex bankas 23,10% 10,216 9,93%  1,1B% 1,29%6094, 21,73%| -24,859 152% 0,88 -9,66%
UAB Medicinos bankas 10,18% 8,74% 20,01% 6,8/% 6%9 9,86%| 13,02% 5,07% 14,62% 18,71% 6,68%
EPS
AB SEB bankas 0,04 0,0B 0,97 0,08 0)11 0,10 0,10 ,27p 0,13 0,12 0,08
AB DnB NORD bankas 0,04 0,07 0,01 0,01 0,04 0,05 040, 0,05 0,04 0,04 0,08
AB bankas ,Hansabankas" 0,03 0,04 0,06 0,06 0,11 140, 0,14 0,16 0,12 0,12 0,11
AB bankas ,Snoras" 0,12 0,06 0,02 0,07 0)05 0,07 010, 0,14 0,07 0,00 0,0p
AB Ukio bankas 0,11 0,06 0,06 0,04 0,07 0{25 0,02 0,07 0,08 0,18 0,20
AB Siauliy bankas 0,06 0,02 0,08 0,02 0,06 0/07 0,02 0,02 60,0 0,02 0,01
AB Parex bankas 0,04 0,02 0,02 0,00 0j00 -0,01 0,04 -0,03 0,00 0,00 -0,02
UAB Medicinos bankas 0,02 0,02 O,d)S 0,02 0]03 0,02 0,03 0,01 0,04 0,0¢ 0,0p

8P. Komerciniy banky, jregistruoty Lietuvoje, grynojo pelningumo ir EPS rodikliy
dinamika 2006-2008 m. Il ketv.

Saltinis: sudaryta autes.
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