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Santrauka

Magistro baigiamajame darbe nagrinéjama esama Lietuvos inovacijy sistemos padétis ir jos plétote.
Darbo tiksas — atlikti inovacijy politikos Lietuvoje lyginamaja analize, pasitlyti jos skatinimo
budus, aptarti galimas jgyvendinimo prielaidas, trikdzius, suformuluoti pagrindinius tikslus bei

igyvendinimo priemones.

Darbo uzdaviniai tikslui igyvendinti:

Teorinéje dalyje sistemiSkai iSanalizuoti ES Saliy patirti inovacijy sistemos kiirimo srityje;
Identifikuoti Lietuvoje veikian¢ias inovacijos politikos jgyvendinimo priemones bei
ingtitucijas,

Apzvelgti naujai atsiradusias potencialias novatorisko verslo plétojimo kryptis, ivertinti
atsiradimo priezastis,

Nustatyti ir pateikti veiksnius lemiancius Lietuvos inovaciju sistemos plétra bei trikdZius;
Atlikti inovacijy sistemos pagrindiniy nuostaty plétros analize;

Apibendrinti rezultatus, pateikiant iSvadas ir rekomendacijas Lietuvos inovacijy sistemos
struktaros plétrai.

Teorinéje dalyje pateikta inovacijy sistemos objektas, atsiradimo prielaidos, finansiniy
ingtitucijy vaidmuo, inovaciju sistemos struktiros klasifikacija bel aptariamos pagrindinés jos
funkcijos ekonomikoje. Teorinés dalies tikslas yra supazindinti su inovacijuy sistemos struktiira
nacionalinio Europos Saliy kontekste.

Analitinéje dalyje nuodugniai apzvelgiama visa Lietuvos inovacijy sSistemos padétis,
Lietuvoje veikiancios valstybinés institucijos, kurios itakoja inovacijy sistemos formavima,
aprasomos inovacijy sistemos bei ziniy ekonomika pagristos visuomenés kiirimo padétis bei plétra.
Nustatomos plétros tendencijos ir itakojantys veiksniai. Analizuojami keletas laikotarpiu, kurie
irodo kaip kintainovacijy sistemos struktira.

Baigiamojo darbo teorinéje dalyje naudotasi Europos ir Lietuvos jstatyminémis duomeny
bazémis, uzsienio bei lietuviy autoriy moksline literatira bei darbais, Vyriausybés jstatymais ir
norminiais aktais, analitinégje dalyje Lietuvos Vyriausybés, Finansy bei Ukio ministerijy
ataskaitomis ir leidiniais, Lietuvos Statistikos Departamento statistine medZiaga, Europos
Statistikos Departamento duomenimis bel tyrimy medZiaga, Lietuvoje veikianciy inovaciniy
organizacijy ataskaitomis ir Europos Ekonominés plétros ir bendradarbiavimo organizacijos
publikacijomis.

Summary
In the Master’s paper current situation and development of the national innovation system

in Lithuaniais analysed.



The aim of the work is to execute comparative analysis of the innovation policy in
Lithuania, suggest the means of its stimulation, discuss possible preconditions and barriers,
formulate main objectives and means of implementation.

The main objectives:

In the theoretical part, systematically analyse experiences of EU countries in the
field of building innovation systems;

Identify functional means and institutions of implementation of innovation system in
Lithuania;

Review potential trends for devel opment of innovative business, evaluate reasons of
itsorigin;

Determine and present influential factors and hurdles of development of innovation
system in Lithuania;

Implement the analysis of the main attitudes of development of innovation system;
Summarize and draw conclusions, present suggestions on the future development of
the structure of the innovation system in Lithuania.

The object of the innovation system and policy, presumptions of its origin, the role of
finance intermediates, innovation system structure's classification and its main functions are
overlooked in the theoretical part of the study. The purpose of the theoretical part isto present
the structure of the innovation system in the context of the experiences of the EU countries.

In the analytical part, the innovation system in Lithuania is reviewed thoroughly. The
position of the structure of the innovation system and its development is also presented together
with the development tendencies and influential factors. Several periods, which indicate the
changes of the structure of the development of the innovation system, are analysed.

The theoretical part of the work was based on the scientific literature of economics,
European and Lithuanian databases of laws and standard instruments of the government of
Lithuania. The analytical part refersto reports and publications of the Government of Lithuania,
statistical material from the Department of Statistics, statements of the Ministries of Finance
and Economy, research data of Eurostat, innovative organizations in Lithuania and European

organisation of economical development and cooperation.
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IVADAS

Siuo metu Lietuva yra jtraukta i Vidurio ir Ryty Europos Salyse sparéiai vykstangius
sudétingus peréjimo i rinkos ekonomika bei integracijos i europines erdves procesus bei
ekonomikos globalizavima. Sie procesai salygoja bitinybe spresti daugeli netradiciniy uzdaviniy,
tiesiogiai susijusiy su inovaciju procesu. Inovacinés veiklos plétojimas ir aktyvinimas jgalina
ivairiapusiskai modernizuoti gamybos bel paslaugy teikimo struktiras, tobulinti kuriamus
produktus bei naudojamas technologijas, didinti ju tarptautini konkurencinguma, kuris yra vienas
svarbiausiy Salies ekonomikos plétros veiksniy. Tagiau inovaciniam procesui verslo aplinkoje
gpartinti, t.y. naujoms technologijoms diegti, naujiems gaminiams kurti ir pateikti i rinka, imoniy ir
organizacijy konkurencingumui didinti, labai svarbi valstybés inovaciju rémimo sistema.

Pasaulis jZzengé | poindustrine plétros stadija, o Europos Sajunga (toliau vadinama — ES)
uzsibréezé tiksla sukurti Ziniy visuomene per 10 mety, kad technologiniu ir ekonominiu poZitriais
vel galéty pirmauti pasaulyje. Siekis sukurti Ziniy visuomeng ir taip spartinti pazanga visose
gyvenimo srityse tampa ir Lietuvos prioritetu. Aukstyjy technologiju plétra — svarbus Zingsnis
plétojant Ziniy visuomene. Si plétra numatyta Lietuvos mokslo ir technologijy baltojoje knygoje ir
Ukio ilgalaikés plétros strategijoje.

Nemenka pazanga pasieké tos neturtingosios ES narés, kurios ES parama naudojo

technologinel pazangai spartinti, o ne atsilikusiai tikio strukttirai palaikyti.

Degja, kol kas Lietuvos Respublikos Vyriausybés tikio vystymo politikoje dar ne itin daug démesio
skiriama inovaciju politikos formavimui, plétrai ir bendradarbiavimo tarp versdo sektoriaus ir

moksl o institucijy uztikrinimui.

Aktualumas. Verdo aplinkos bel konkurencingumo tyrimai rodo, jog viena i$ klitciy, trukdanciy
sekmingai plétoti versla, yra efektyviy inovaciniy projekty igyvendinimas. Siam tikslui pasiekti
reikalinga remti inovacine veikla imonése, skatinti mokslo ir gamybos rySius, verslo struktiry bel
mokslo institucijy bendradarbiavima. Problema ypa¢ paastréjo Lietuvai istojus i ES. Norint
Lietuvos verslininkams surasti savo vieta ES ir pasaulinéje rinkoje, o mazoms ir vidutinéms
imonéms - idlikti konkurencin¢je kovoje, reikia plétoti Lietuvoje jau egzistuojancias aukstyju
technologiju gamybos Sakas bei skatinti novatoriska mastyma ir pozitri i versla. Tam reikalinga
nuosekli ir ilgalaike inovacijy politikos programa. Sis tyrimas padés susipazinti su inovacijy
politika Lietuvos mastu bei palyginti ja su ES Saliy patirtimi, taipogi padés atskleisti silpnasias

puses bei isry3kinti privalumus.



Problema. Praktinis problemos aspektas — jsijungimas i ES rinka skatina verso plétra,
modernizavima, novatorisky idéju generavima bel inovacijy skatinima; Lietuvos integracija i ES
kelia naujus reikalavimus rinkos dalyviams veikiantiems laisvosios rinkos ekonomikos salygomis.
Teorinis problemos aspektas — nauji poreikiai ir reikalavimai verslui, bel valstybés vaidmuo
skatinant inovacijas bei novatoriskasidéjas Lietuvai tapus ES nare, - mazai nagrinéti moksliniuose

darbuose.

Tyrimo objektas—inovaciju politikos esama padétis ir ju skatinimo badai Lietuvoje.

Tyrimo dalykas — Lietuvos inovaciju politika ir jos pagrindiniu nuostaty igyvendinimas.

Tyrimo tikslas — atlikti inovacijy politikos Lietuvoje lyginamaja analize, pasitlyti jos skatinimo
budus, aptarti galimas jgyvendinimo prielaidas, trikdzZius, suformuluoti pagrindinius tikslus bei

igyvendinimo priemones.

Tyrimo uzdaviniai:

IStirti Lietuvos ir ES inovacing aplinka ir politika, bei atlikti teisiniy akty, kuriais remiantis
vykdoma inovacijy politika analizg;

ISanalizuoti Lietuvos ir ES inovaciju karimo ir igyvendinimo politika, jos raida, kaita, bendras

tendencijasir skirtumus;

Tyrimo mokdlini haujuma lemia tai, kad bus surinkta ir apibendrinta gausi faktiné jstatymine,

dokumenting ir statistine medziaga apie Lietuvos vyriausybés politika inovaciju bei technologinés
plétros atzvilgiu bei palyginta su ES Saliy praktika bei valstybiy politika plétojant Ziniy ekonomika
ir novatoriska mastyma..

Tyrimo teorinis reikSmingumas pasireiskia tuo, kad ES Saliy patirties, inovacijy politikos vystymo

ir adaptavimo pagrindu bus patikrintas inovacijy politikos pritaikymas Lietuvoje bei nustatytos

inovacijy verslo plétros galimybés atsizvelgiant | ES praktikas bel ju adaptavima Lietuvoje.

Tyrimo metodai — mokslinés literattiros ir publikacijy, statistiniy duomeny analizé, lyginimas ir
apibendrinimas. Inovacinés veiklos tyrimas atliktas remiantis Lietuvos statistikos departamento
duomenimis, Europos Statistikos Departamento ataskaitomis, Pasaulio banko ir kity pasauliniy
organizacijy atlikty tyrimy oficialiomis ataskaitomis, taip pat jvairiy autoriy ir instituciju atliktais
tyrimais, apzvalgomis bei Lietuvos istatymaisir poistatyminiais aktais.



Raktazodziai: inovacijos, Ziniy ekonomika, moksliniai tyrimai, konkurencingumas, ekonoming
plétra, smulkus ir vidutinis versas (SVV), mazos ir vidutinés imonés (MVI) verslininkyste, verslo
salygos, verslo plétojimo metodologija ir galimybés, versumas, konkurencingumas, Europos
Sajunga (ES), struktarinial fondai, restruktarizavimas,lengvatiniai kreditai.



1. ESSALIU INOVACIJU POLITIKOSPATIRTIESIR PRIORITETU ANALIZE

Ziniy ekonomikos salygomis inovacijos tampa pagrindiniu 3aliy, regiony ir imoniy
ekonominés plétros varikliu. Inovaciné veikla yra ypa¢ aktuali iSsivysciusioms pasaulio Salims,
konkuruojan¢ioms auk&os pridétinés vertés pramonés segmentuose. Pasauliné ekonomikos
regionalizacija, ES plétra i buvusias socialistines Ryty Europos valstybes reiskia, kad naujosios ES
valstybés narés yra nataralia priverstos savo ekonomines struktiiras perorientuoti i iSsivysciusiuju
Vakary vastybiy konkurencing erdveg. Ryskéjant pasauliniam Azijos ekonomiky, ypa¢ Kinijos ir
Indijos, vaidmeniui, tampa visiSkai akivaizdu, kad vidutinio laikotarpio perspektyvoje naujosios ES
valstybés narés nebus pajéegios pilnavertiSkai konkuruoti pigiai darbo jégai ar net kapitalui imliose
srityse. Sios grésmes tampa dar aktualesnés jvertinus daugelio naujuju ES valstybiy nariy, tame
tarpe ir Lietuvos, tkio struktira, kurioje vyrauja pastarosios, zema pridéting verte generuojancios
pramonés Sakos (pvz. tekstilés, maisto perdirbimo, sunkiosios chemijos pramonés sektoriai) ar
Zemutingje vertés grandinés dalyje esancios aukstyjy technologiju sektoriuy veiklos sritys (pvz.
elementariy elektronikos pramonés komponenty gamyba). Tai leidZia teigti, kad nepaisant per
paskutiniuosius 15 mety vykusiy tkio restruktirizacijos procesy, Lietuvos kaip naujos ES valstybés
narées tkio sistemos laukia ne maZiau radikalis pokyciai, kurie yra batini siekiant tvarios

ekonomikos plétros ir gerbavio lygio kilimo.

1.1 Vakary Europos valstybiy inovaciniy sistemy ypatumai.

Kaip jau minéta, daugelio iSsivysciusiy Vakary Europos valstybiy socialinis-ekonominis gerbivis
jau Siandien yra tiesiogiai priklausomas nuo Siy Saliy nacionainiy (ir regioniniy) inovaciniy
sistemy efektyvaus funkcionavimo, nuo jose susiklosciusiy inovacinés kultaros tradiciju, instituciju
ir santykiy tarp skirtingy veikéju — imoniy, vyriausybés, darbuotojy, mokymo ir finansiniy
ingtitucijy - pobudzio. ES viduje galima sutikti didele inovaciniuy sistemy jvairove, kurioje bty
sudétinga nustatyti vienokj ar kitoki “bendraji europinj vardikli”. Daugelio senyju ES valstybiy
nariy konkurenciniai pranaSumai yra grindziami specifine kultarine-institucine infrastruktiira, kuria
Sios &ys siekia iSsaugoti, tuo paciu ja atitinkamai adaptuodamos pakitusioms pasaulinés

konkurencijos salygoms.

Lisabonos strategijos, kuria siekiama iki 2010 mety Europos Sajunga paversti

konkurencingiausia ir dinamiSkiausiai besivystancia pasaulio ekonomika, igyvendinimas remiasi
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atvirojo koordinavimo metodu. Tai reiskia, kad ES institucijos, tiksliau - Europos Komisija, labiau
atlieka proceso koordinatoriaus/vertintojo vaidmeni, tuo tarpu valstybiuy nariy vyriausybés yra
atsakingos uz realius veiksmus nacionaliniu lygiu. Tai iS dalies yra nacionaliniy inovacijy sistemy
jvairovés pasekmeé. IS vienos puseés, tokia jvairové salygoja jau minétus sunkumus randant bendrg
sprendima Saliy konkurencingumo problemoms ir efektyvy jo igyvendinima ES valstybése narése.
Antra vertus, ta pati jvairové sukuria prielaidas Saliy dalinimuisi vertinga patirtimi, “gerosiomis
praktikomis’, pritaikant jas konkrecios Salies instituciniam inovacijy kontekstui. EBPO (angl.
OECD) atliktoje studijoje (OECD, 2005) pabréZiama, kad konkregios alies inovaciju, technologiju
ar mokslo politikos instrumentai gali bati vertinami tik tos Salies inovaciju sistemos kontekste. Tai
savo ruoZtu reiskia, kad naujosos ES vastybés narés, tame tarpe Lietuva, kurdamos ir
tobulindamos savo inovaciju sistemas negali pasiremti aiskiai apibréztu ir visuotinai pripaZintu
veiksmy planu, bet susiduria su nemenka pasirinkimy ir prioritety jvairove. Siekiant sckmingai
atsakyti i §i i88uki, svarbu pirmiausia atlikti derama besiformuojancios &alies inovacijy sistemos (ir
jos sudétiniy daliy) analizg, ir apibréztame nacionaliniame kontekste ivertinti tarptautiniy praktiky

sklaidos galimybes bei galimus veiksmy prioritetus.

OECD (2005) isskiria pagrindinius klausimus, i kuriuos turi nuolatos siekti atsakyti

kiekvienos Salies inovacijy politikos formuotojai:

Kokiy rezultaty gali pasiekti alis, akcentuodama savo jau esamas inovacinés veiklos stipriasias

puses? Kokiusisteklius reikéty pasitelkti ir ko galimatikétis?

Ko galima buty pasiekti akcentuojant esamy silpnyju pusiu eliminavima? Ar tokiy veiksmu

tikétina nauda atsverty reikalingas pastangas ir kastus?

Kokias galimybes suteikia numatomos mokslo ir tyrimy plétros tendencijos? Ar imanomajomis

efektyvial pasinaudoti?

Kokia grésme Salies bendrgjam vidaus produktui kelia prognozuojamos ateities mokslo ir
tyrimy plétros tendencijos bel bendrigji ekonominiai ir socialiniai pokyciai? Kokie yra galimi

reagavimo i Siuos pokycius kastai ir potenciali nauda?

Atsakymai i Siuos klausimus priklauso ne tik nuo konkretaus nacionalinio konteksto, bet ir
nuo konkregios inovacinés veiklos. Atsakymy | Siuos klausimus paieSka turi neapsiriboti valstybées

institucijy “iS virSaus’ organizuojama sistemine analize, bet remtis dialogu tarp visy inovacinés
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sistemos dalyviy (t.y. imoniy, Svietimo ir mokymo instituciju, finansy tiekéju, mokslo ir tyrimy
institucijy). Svarbu isisamoninti bet kurios inovacijy sistemos kompleksiskuma — fokusuotas
valstybés veiksmas gali fragmentiskai sustiprinti viena konkrety inovacijy sistemos aspekta, taciau
neduoti laukiamo rezultato dél kokios nors kitos silpnai iSvystytos inovacijy sistemos grandies. Be
to, igyvendinant inovacijuy politika sudétinga yra tikétis greity rezultaty, nes daugelis politikos
priemoniy turi bati testines ir ilgalaikés, kuriy poveikis gali bati pastebétas, pvz. pragjus keliems
deSimtmeciams. Dél to svarbus inovacinés veiklos veikéjy sutarimas, tam tikras konsensusas, netgi
kolektyvinis jsipareigojimas igyvendinant Salies inovacinés politikos vizija, tikdus ir priemones.
Inovaciju politikos strateginiam planavimui taikytinas bendrajai pramonés konkurencingumo
politikai badingas principas, kad svarbiau yra turéti ne puikiai suformuluota strategini plétros
dokumenta, o bendra Salies ekonominés/inovacijy sistemos veikéjuy suvokima apie esama situacija
ir kolektyvinius veiksmus.

Pavyzdziui, Suomijos inovaciju sistemos paskutinio deSimtmecio sckmés pavyzdys remiasi
sisteminio poZitrio ir orientacijos i ilgalaike perspektyva buvimu. Po Soviety Sajungos Zlugimo ir
besitesiancios stagnacijos pasaulinése rinkose buvo priimti tinkami sprendimai atveriant Salies
ekonomika tarptautinei prekybai, liberalizuojant rinkas ir sukuriant palankia teising bazg
informaciniy technologijy plétrai.

PanaSius, nors ir skirtingo pobtudZio, nacionalinio lygio konsensuso pavyzdzius, galima
pastebéti Japonijos ar Airijos atveju. Japonijoje pramonés plétros strategijos (0 tuo paciu ir
inovacijy politikos) igyvendinimas remeési centriniu Pramonés ir prekybos ministerijos (angl. MIT,
Ministry of Trade and Industry) koordinaciniu vaidmeniu kartu su didZiosiomis Salies tinkliniu
principu veikian¢iomis korporacijomis (jap. keiretsu). Japonijos inovacinés veiklos stipriosios
pusés — didZiyju imoniy vykdomos proceso inovacijos ir su jomis susijes produkty vystymas.
Daugiausiai inovacijos buvo vykdomos komponenty, pagaminty imonés viduje arba glaudziai
nuosavybés saitais susijusiose tinklo imonése, pagrindu. Siuo metu Japonijoje pastebimas augantis
sutarimas dél batinybés pereiti nuo proceso inovaciju link aukstosiomis technologijomis
grindziamy produkto inovaciju. Siy inovaciju pagrindas — atvira produkto architektira, maziau
reikalaujanti sudétingu technologiniy komponenty integravimo gebéjimy — tradicinés Japonijos
organizacijy stipriosios pusés. Toks persiorientavimas | kitokio pobudzio inovacijas reiskia

radikalius pokyc¢ius inovacijy institucinéje sistemoje, imoniy valdyme, juy santykiuose su aplinka.

Airijos ekonominés sckmeésistorijai pagrindai buvo padéti XX a. astuntajame deSimtmetyije,

kai ekonominés krizés metu dialogo btdu buvo pasiektas kolektyvinis veikéjy sutarimas deél
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politikos tiksly, ju vietos tikio sistemoje. Pazymétina, kad remiantis glaudzZiais rySiais tarp socio-
ekonominés sistemos veikéjy (valstybés instituciju, darbdaviy, darbuotojy) taip pat buvo vykdoma
nuolatiné situacijos stebésena, laiku identifikuojamos grésmés ir priimami savalaikiai sprendimai.
Inovacinés veiklos sckmé Airijoje tiesiogiai susijus su JAV multinacionaliniy korporaciju
tiesioginémis uzsienio investicijomis, i kuriy pritraukima ir susigiima glaudziais rySiais su vietos
imonémis buvo specialiai orientuotos daugiametés Vyriausybés programos. Taip nacionalingje
ekonominéje sistemoje buvo pasiektas daugelio veikéjy “mokymos efektas’, suteikiant jiems
inovacinés veiklos realizavimo gebéjimus. Siuo metu Airijoje keliamas turimo konkurencinio
pranaSumo informaciniu komunikaciniy technologiju (IKT) srityje iSaikymo klausimas
atsizvelgiant | paskutines pasaulines/regionines tendencijas (ES plétra, Kinijos ir ypa¢ Indijos

veiksnj IKT srityje).

Airijos atvejis'.

1926 m. Airijos pramonés gamybos sektorius idarbino tik 5 proc. visy Salies dirbanciujy,
tuo tarpu kitose maZose &alyse Danijoje, Svedijoje ar Olandijoje &is skaicius sieké apie 25 proc. Ik
1930 m. Airija buvo atvira liberali ekonomika, iS esmés priklausoma nuo zemeés tkio eksporto.
Kadangi rinkos priemonés savaime neskatino pramonés augimo ir su tuo susijusio uzimtumo
augimo, nuo 1930 m. buvo nustatyti importo tarifai tikslu paremti jauny pramonés imoniy kiirima.
ISkeltas tikslas — idarbinti kuo daugiau Salies pilieciy, gaminanciy produktus vidinei Salies rinkai.
Protekcionistines politikos iS5 esmés padidino pramonés dirbanciyju skaiciu. Vis délto,
protekcionistiné politika neskatino eksporto rinkose konkurencingy imoniy augimo. Taip pat nuo
1951 m. sustojo uZzimtumo lygio pramonéje augimas, o importo pakaitaly politika salygojo

mokeéjimy balanso ir uzsienio prekybos deficito problemas.

Sios problemos salygojo politikos perorientavima, link eksporto skatinimo, o bitent uZsienio
kompaniju, gaminan¢iy eksporto rinkoms, pritraukimo. Tai salygojo atsivérima tarptautinel
konkurencijai. Buvo nustatytos mokes¢iy lengvatos nuo pelno, gauto idplétus eksporto apimtis.
Panaikinti apribojimai uzsienio kapitalo imoniy steigimui. Mokestiniy lengvaty paketas buvo
vienas patraukliausiy Europoje. 1960-aisiais toliau buvo naikinami prekybos barjerai, o0 1973 m.
Airijai tapus EEB nare, per penkiy mety pereinamaji laikotarpi jie buvo i$ principo panaikinti su

bloko naremis.

! Airijos atvejo analizé remiasi faktais, pateiktais E.O'Mailey “Industrial policy in Ireland and the problem of late
development” i$ M.Storper, S.B. Thomadakis et al. (eds) “Latecomersin the globa economy”, Routledge, 1998.
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I eksporta orientuoty uzZsienio investicijuy pritraukimo politikos priemonés salygojo labai
sparty eksporto apimciuy augima (1960 m. eksportuojama 19 proc. visos pramonés produkcijos,
1978 - jau 41 proc., 1988 m. — net 64 proc.), kas iSsprendé mokéjimy balanso problemas. 1S kitos
pusés, apie 1980-uosius uzimtumo lygis Salyje nebeaugo ir net pradéjo kristi, nes naujas darbo
vietas sukurdavo tik naujai i Sali ateinancios kompanijos, 0 senigji uzsienio investuotojai su laiku
optimizuodavo veikla ir net sumazindavo dirbanciuju kieki. Tuo tarpu, vietinés didesnés Airijos
kompanijos nesugebédavo konkuruoti su uzsienio investuotojais ir net prarado vietos rinkas, kas
veél turéjo neigiama poveiki uzimtumui. Kiek geriau laikési tik tradicinés vietos pramonés Sakos,
pvz. maisto pramoné, turincios aiskiai apibrézta vietos paklausa. 11ga laika uzimtumas ‘laikési’ ant
vietos paklausos augimo, bet pastarajai kritus, per Airija nuvilnijo bedarbystés banga. Kaip pazymi
O'Malley (1998), problema nebuvo verslumo trikumas (steigési daug mazy imoniy) ar prasta
vadybininky kvalifikacija (uZsienio investuotojai noriai samdé vietinius menedZerius), ar darbo

jégos kainos ir kokybés santykis (vienas geriausiy Europoje), ar pagaliau fiziné infrastruktira.

Pagrindiné problema buvo ta, kad uzsienio investuotojai turéjo minimalius rySius su vietos
ekonomika — ju veikla Airijoje pasireiské per pigios produkcijos pagaminima importuoty Zaliavy
pagrindu ir pelno iSvezima iS Salies. Tokiu budu, pritraukus uzsienio kompanijas, reikéjo jas
tinkamai integruoti i vieting ekonomika, susigjant jas su vietos imonémis, taip sukuriant prielaidas
bendram konkurencingumo ir uzimtumo augimui. Tai vél gi reiské esminius politikos turinio

pokycius, salygotus augancio konsensuso dél uzsienio investicijy poveikio ribotumo.

Pirma, politikos priemonés tapo orientuotos i vietos gamintoju trikumy uzsienio
investuotoju atzvilgiu kompensavima. Tal pasireiské per finansing parama vietinei marketingo
veiklai (pvz. prekes Zenkly karimui), naujy technologiju diegimui jmonése, mokymams vadybos ir
eksporto srityse. Be to, parama tapo labiau fokusuota | “perspektyvias’ jmones ir sektorius, siekiant
pasinaudoti egzistuojanciais privalumais ir efektyviau naudoti biudzZeto 1¢Sas. Nuo 1984 m. Airijos
plétros agentiros darbuotojai tiesiogiai dirbo su perspektyviomis jmonemis, padédami  Kkurti
strateginius ju plétros planus. Kita programa buvo siekiama paremti potencialius vietinius tiekéjus
uzsienio kompanijoms. Paramos akcentas vis labiau buvo nebe parama kapitalo formavimui, bet
‘minks&tiesems’  veiksniams (eksporto geb¢jimy skatinimas, technologiju isigijimo grantai,
subsidijos technologiju auditui ir kt.). Ypa¢ iSaugo finansiné parama technologiju diegimui

bendrajame pramonés politikos biudzete.

Antra, buvo sukurtos mokestinés paskatos uzsienio investuotojams kurti kooperacinius

rySius su vietos gamintojais, taip pastaruosius jjungiant i vertés kiarimo granding ir iSlaikant
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sukurtos vertées dali Salyje. Taip pat buvo siekiama pritraukti | Airija aukStesne pridéting verte
kuriancias multinacionaliniy kompaniju funkcijas (marketinga, moksla ir tyrimus). IDA lankstumas
derybose dél lengvaty paketo, nustatomy atsizvelgiant i numatomu sukurti darbo viety, rySiu su
vietinemis imonémis kieki ir kokybe, imonés funkciju, perkeliamu i Airija pobadj, buvo vienas
svarbiausiy sékmeés veiksniy. Nors uzsienio investicijos buvo ir toliau aktyviai skatinamos,
minétigji veiksmai prisidéjo prie struktariniy ekonomikos pokyciy — pasiektas vietos firmuy

mokymosi efektas ir uzimtumo lygio stabilizavimas bei tolesnis augimas.

Apibendrinant, reikia pazyméti, kad nors per visa laikotarpi pramonés politikos tikslai idliko
tie patys - pramonés konkurencingumas, auk$to pragyvenimo lygio uztikrinimas, kova su
bedarbyste ir emigracija, politikos priemonés nuolat kito, priklausomai nuo susiklos¢iusios
situacijos. Siuo atveju, tai apeme tiek atsizvelgima | pakitusia iSorine aplinka (pvz. narystés ES
apribojimus arba sumazéjusias JAV investicijas | Europos ekonomika), tiek Salutiniy vidaus
politikos priemoniy poveikiy (pvz. uzsienio investicijy skatinimas vietos firmy konkurencingumo ir

darbo viety saskaita) taisyma.

Svedijoje, savo ruoztu, didzioji mokslo ir tyrimy dalis priklauso deSimciai stambiausiuju
Slies multinacionaliniy kompanijy (sukurianciy didZiaja dali Svedijos BVP) ir septyniems
didiesems universitetams. Nors Svedija yra pirmaujanciose vietose pasaulyje pagal daugeli
inovacinés veiklos parametry, Siuo metu mokslo ir tyrimy veiklos plétros tempai Salyje yra sulétéje,
0 deél stipraus valstybés sektoriaus ir dél pirmenybés, teikiamos didZiosioms imonéms, pastebimas
Zemas smulkiy ir vidutiniy jmoniy inovatyvumas. Smulkiosios imonés yra savotiskai izoliuotos nuo
oficialiyju pramonés konkurencingumo politikos jgyvendinimo procesy. Savo ruoZtu,
stambiosioms ijmonéms, neretai pilnai ar iS dalies valdomoms valstybés, tampa vis sudétingiau
lanks¢ial reaguoti | iSorinés aplinkos pokycius, greitai prisitaikyti prie sparé¢iy technologiniu

pokyciy ir atsilaikyti pasaulinégje kovoje del mokslo ir tyrimy baziy (pvz. Azijos Salims).

Austrijos inovacijy sistemos privalumai siggami su kompleksinemis technologijomis
pasizyminc¢iomis aukstosios inzinerijos sritimis ir atitinkamomis proceso inovacijomis. Auksta
BVP, tenkancio vienam gyventojui, lygi iS esmés uztikrina auk$tu produktyvumu pasizymintis
gamybos sektorius. Vis délto, Salyje iSlieka santykinai zemos investicijos i moksla ir tyrimus,
neleidziancios pilnai iSnaudoti auksStyju technologiju naujoviy pritaikymo gamyboje potencialiy
privalumy. Didzioji dalis Austrijos tikio sektoriy vis dar yra apibadinami kaip zemos ir vidutinés
pridedamosios vertés, kuriuose inovaciné veikla vaidina ne centrini vaidmeni. Siekiant iSlaikyti

turima gamybos ir gerbuvio lygi, Austrijos valstybés institucijoms svarbu remtis integruotu

15




poziariu i inovacing veikla, suderinant konkurencijos politika, valstybés parama mokdui ir

tyrimams, intelektualinés nuosavybés teises.

Italijoje centrini vaidmeni inovacijy procese vaidinaregioniniai smulkiy Seimyniniy imoniy
tinklai, veikiantys taip vadinamuose “pramoniniuose ragjonuose” (it. il distritto industriale). Tokiu
budu, Italijoje inovacinés veiklos scékme salygoja ne nacionalinio, bet regioninio lygio inovaciju
sistemos, apimancios vietos imones, savivaldos institucijas, bankus, universitetus ir specializuotas
profesinio mokymo jstaigas. Antra vertus, smulkios inovatyvios Italijos imonés susiduria su
jvairiais augimo suvarzymais, salygojamais neformaliy, Seimyniniy santykiy imonéje ir jos
aplinkoje pobadzio. Esminiai Sy imoniy stkmeés veiksniai, o taip pat ir apribojimai yra tiesiogiai

susije su ju smulkumu ir lankstumul.

Sie keli trumpai aptarti Saliy pavyzdZiai i$ esmés patvirtina teigini, kad kiekviena &lis
vadovaujasi individualia ekonominés plétros logikair pasizymi savitu poziariu i inovacinés veiklos
koordinavima. Vis délto, nepaisant nacionaliniy skirtumy tarp skirtingy sistemy, nuolatos
pabréZiama inovacijy politikos veiksmy sistemiskumo batinybé. Nenuostabu, kad sistemiSkumo
poreikis yra lengviau suformuluojamas nei realizuojamas, nes néra pilnai sutariama dél inovaciju
sistemos riby, t.y. kokie konkreciai elementai/ institucijos sudaro inovacijy Sistema. Pacia
placiausia prasme inovacijy politikos priemonés gali apimti didziaja dali Salies ekonominés (tiek
makroekonominés, tiek mikroekonomings), mokslo ir Svietimo politiky priemoniy. Nuo to, kaip
apsibréziamos suvokiamos inovacijy sistemos ribos priklauso ir taikomy politikos priemoniy

spektras.

1.2 Inovacijy sistemos elementai ir jy tarpusavio saveika.

Atsizvelgiant i tai, kad Lietuvos inovacijuy sistemos atzvilgiu viena pagrindiniy iSsakomy
pastaby yra batent jos fragmentiSkumas ir sistemiskumo trikumas, tokias salygines ribas yra
tikslinga nusibrézti. Jos padeda lengviau suvokti inovacijy sistemos elementy tarpusavio saveika ir

geriau sufokusuoti inovacijy politikos veiksmus bei prioritetus.

ES Inovacijy strategijoje iSskiriamos trys pagrindinés veikos sritys:
1. Inovacijy kultiros ugdymas

a Svietimasir mokymas

b. Mobilumo skatinimas

c. Visuomenés samoningumo didinimas
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d. Imoniy valdymas
e. Vastybésinstitucijos
2. Paanki aplinka
a. Teisinio administravimo ir kontrolés sistema
b. Finansy sistema
3. Tyrimy ir inovaciju rySys
a. Bendrijos remiamos nacionalinés priemonés
b. Inovacijy ir SVI jtraukimas i pagrinding programa
c. Kity Bendrijos remiamy priemoniy mobilizavimas

Lietuvos Nacionaliné inovacijy programa i$ esmés remiasi ES inovaciju strategija ir numato
keturias pagrindines veiklos sritis (temas):
Propaguoti inovacijasir didinti samoninguma inovacijy srityje;
Sukurti inovacijasir verduma palaikancia verso aplinka;
Remti jgadziy tobulinima ir mokslo bei technologijy bazés eksploatavima siekiant sukurti
mokslu grindziama ekonomika;
Sukurti  patikimus mechanizmus, stiprinanc¢ius ir palaikanéius paZangias jmones,

atsizvelgiant | ekonominius poreikius.

ES ekspertai iSskiria 7 esminius, tarpusavyje susijusius nacionalinés inovaciju sistemos aspektus,
veikiancius globaliniame, nacionaliniame, regioniniame ir vietos kontekstuose:

Mokslas ir tyrimai

Vyriausybé

Verslo organizacijos

Finansy sistema

Svietimo sistema

Mokymosi sistema

ST&I struktara

Kaip pastebi ES inovaciju politikos ekspertai, ziniy ekonomikos salygomis organizacijy inovaciné
veikla vyksta ne izoliuotai, bet yra glaudzia susijusi su platesniu instituciniu ir kultariniu
kontekstu. Vis labiau sutinkama, kad inovaciju sekmé priklauso ne tik nuo atskiry inovacines
sistemos elementy sckmingo veikimo, bet ypac — nuo Siy elementy tarpusavio rySiy kokybés ir

sisteminio suderinamumo. Biitent sisteminiy rySiy tarp skirtingy inovacinés sistemos daliy
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nebuvimas yra viena pagrindiniy problemy, su kuriomis susiduria besiformuojancios ar esminius

pokyc¢ius iSgyvenancios inovacijy Sistemos.

Inovacijuy sistema yra tikslinga apibrézti tam tikslui pasitelkiant ir adaptuojant Hall ir Soskice
(2001) sitloma institucini modeli, gerai atspindinti inovacijy sistemos institucijy tarpusavio rySius
ir priklausomybe. Modelis remiasi glaudZiai tarpusavyje susijusiais penkiais esminiais elementais
(zior. 1.1 pav.):

1. Finansy ir korporacinio valdymo sistema, palanki inovacinei veiklai;

2. Svietimo ir mokymo sistema, formuojanti teigiama poZiirj i inovacing veikla ir uztikrinanti

inovacinés veiklos reikalavimus atitinkanc¢ia vadovy bei darbuotojuy kompetencija;

3. Technologijy perkélimo pobizdis arba santykiu tarp imoniy sistema, pasireiskianti jvairiomis
technologiju perkélimo ingtitucijomis (arba konkurencija tarp standarty, arba imoniy
bendradarbiavimu;

4. Darbo santykiy pobidis, kvalifikuoty specialisty pritraukimas ; jmones,

5. Novatoriskas inovatyviy jmoniy valdymas.
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Finansai
inovacinel veikla

Svietimo ir profesinio mokymo Novatoridkas Technologijy sklaidosir
sistema, < > inovatyviosimonés [ perkélimo sistema (t.y. rySiy tarp
orientuota i novacine veikla val dymas imoniy pobudis, klasterizacija)
A
v v v
Darborinka,

palanki inovacinei veiklai

1.1 pav. Esminiai inovacijy sistemy elementai
(adaptuota pagal Hall ir Soskice, 2001)

Be to, inovacijy sistemos funkcionavimas remiasi institucinio papildomumo principu,
teigianciu, kad Sie instituciniai elementai yra vienas kita papildantys ir sustiprinantys. Pavyzdziui,
jeigu imoneés veikla yra finansuojama trumpalaikiu akciniu kapitalu (t.y. imoné yra jpareigota
atsiskaityti savo akcininkams trumpalaikéje perspektyvoje), tikétina, kad jos darbo santykiai su
darbuotojais taip pat bus trumpalaikiai, kontraktiniai, jmoné nebus suinteresuota ilgalaikemis
investicijomis | darbuotojy specializuota mokyma, ju veikla bus orientuota j pelno maksimizavima
trumpalaikéje perspektyvoje.

Institucinio papildomumo principas salygojatai, kad instituciniai elementai néra chaotiskai
pasiskirste tarp skirtingy rinkos ekonomikos Saliy, bet sudaro keleta stambiy tipu. Yra isskiriamos
dvigiy tipy institucinés sandaros inovacijy sistemos: (1) koordinuotos ir (2) rinkos pagrindu
veikiancios.

Koor dinuotoms inovacinéms sistemoms biidingi:

glaudastinkliniai kooperaciniai rySiai tarp atskiry ekonominés sistemos veikéju,
nekonfliktiniai darbo santykiai,
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ivairiy suinteresuotyjy veikéju (angl. stakeholders) dalyvavimas imonés valdyme,
stiprus reputacinis monitoringas per neformalius tinklus ir asocijuotas struktiiras,
gerai iSvystyta specializuota Svietimo ir profesinio rengimo sistema,

ilgalaikio pigaus bankinio kapitalo prieilnamumas, jo investavimas i mokslo ir
tyrimo projektus, atliekamus ne atskiry imoniy, bet asocijuoty pramonés struktiiry
lyayje,

produkty standarty nustatymas ne atskiry jmoniy, bet Sakiniy pramonés asociaciju
lygyje, naujy technologiju perdavimo ir sklaidos jgalinimas per imoniy
bendradarbiavima.

Rinkos pagrindu veikiancioms inovacijy sistemoms badingi:

labiau individualizuoti, konkurenciniai rySiai tarp ekonominés sistemos veikéju,
konfliktiniai kontraktiniai darbo santykiai ir lanksti darbo rinka,

autonomiskas vadovo vaidmuo sprendimy priemime,

bendraji iSsilavinima akcentuojanti Svietimo ir profesinio rengimo programa,

imoniy priklausomybé nuo trumpalaikio akcinio kapitalo, gaunamo vertybiniy
popieriy rinkoje, remiantis vieSai visems investuotojams prieinama jmones
finansine informacija,

konkurencija tarp individualiy standarty, nauju technologiju pritraukimas ,,is isorés*

per imoniy perémimus, Kity imoniy specialisty ,, perviliojima® ir pan.

Koordinuoty inovaciju sistemy ingituciné saranga skatina testines inovacijas (angl.
incremental innovations), pasireiskiancias egzistuojanciu produkty ir procesy tobulinimu,
reikalaujancias kompleksiniy specializuoty Ziniy, komandinio darbo, ilgalaikiu investiciju ir
organizacijos nariy isipareigojimy. Tokia instituciné sistema iS esmés orientuota i turimy
konkurenciniy pranasumy iSsaugojima ir tobulinima, nuolatini produkcijos kokybés tobulinima,
klienty lojalumo uzsitikrinima ir paprastai skatina konkurencinguma jvairiose tradicinése

inZinerinése veiklos srityse.

Rinkos pagrindu veikian¢iy inovaciniy sistemy instituciné saranga skatina radikaligsias
inovacijas (angl. radical innovations), pasireiSkiancias iS esmés nauju produkty sukdarimu ir
ivedimu i rinka, relkalaujancias lankscios, dinamiskos konkurencinés aplinkos, novatorisky, i
rezultata orientuoty imoniy, greito ir pigaus rizikos kapitalo. Tokia instituciné aplinka yra pal anki

naujy aukstyju technologiju karimui tokiose srityse kaip biotechnologijos, puslaidininkiai,
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programinés jrangos kirimas, taip pat esminiams patobulinimams kai kuriose kompleksinése

srityse (pvz. telekomunikaciju, Iéktuvy, pramogy ir reklamos pramonése).

Aptarta sistemy tipologija i§ esmés atspindi tradicing takoskyra tarp korporacinio
(kontinentinés Europos) ir anglo-saksiskojo ekonominés veiklos organizavimo modeliy. 1S Europos
&aliy koordinuotomis inovaciju sistemomis paprastai jvardijamos Vokietija, Olandija, Belgija,
Austrija, Sveicarija, Skandinavijos 3Salys, pasauliniu lygiu — Japonija. Rinkos pagrindu
veikian¢ioms inovaciju sistemoms priskiriami anglo-saksy krastai — JAV, DidZioji Britanija, Airija,
Australija, Kanada, Naujoji Zelandija. Sios Rinkos pagrindu veikiangios inovacijy sistemos (pvz.
JAV, Didziosios Britanijos) pasizymi Siomis charakteristikomis:

1. Finansy ir korporacinio valdymo sistema. Imoniy gebéjimas pritraukti kapitala priklauso
nuo to, kaip jas vertina finansy rinka, kurios sprendimus lemia objektyvi ir vieSai prieinama
finansiné informacija apie imong. Imoniy veikla apsprendzia trumpalaikis akcinis kapitalasir iSorés
investuotojai, kurie siekia maksimizuoti turimu imonés akciju verte. Tal salygoja strateging imoniu
orientacija | apéiuopiamus ir imonés rinkos verte lemiancius veiksnius kaip pelningumas, o ne i
ilgalaikes investicijas siekiant uzimti didesne rinkos dali ar sukurti technologiskai sofistikuota
produkta. Sioje sistemoje pakankamai aidkiai atskirta vadybiné-sprendimo priemimo ir techning-
sprendimo igyvendinimo funkcija. Imoniuy vadovai turi Zymia didesne sprendimo priémimo

autonomija.

2. Darbo santykiai rinkos sistemos Salyse paprastai reguliuojami remiantis kontraktu ir yra
neilgalaikiai. Darbuotojai samdomi konkretiai uzduociai ar funkcijai organizacijoje igyvendinti, o
vadovas gali pakankamai laisvai priimti sprendimus dél darbuotojo idarbinimo ar atleidimo. Imonés
teisiSkai neprivalo kurti asocijuotas darbuotojy struktiras bei ju atsiklausti priimant sprendimus.
Tokiu badu rinkos sistemos darbo santykiams, kaip ir finansy rinkoms, labiau badingas |ankstumas
ir trumpalaikiSkumas, taip pat atvirumas aplinkai ir pritraukimas istekliy iS iSorés, reikalingu

konkrecial veiklai atlikti nei istekliy ugdymas savo viduje.

3. Svietimo ir profesinio mokymo sistema. [monés darbuotojai siekia jgyti bendro pobidzio
profesing kvalifikacija arba taip vadinamaja , perkeliamaja“ kompetencija, kuria buty galima
pritaikoma pereinant iS vienos imonés i kita. Imonéms konkuruojant, kaip pritraukti Zmogiskuosius
iSteklius iS iSorés, organizacijos néra suinteresuotos investuoti i iSsamiy ir struktarizuoty mokymo
programy kiarima, o profesinio rengimo funkcija faktiskai atlieka tos pacios bendrojo lavinimo
institucijos.

4. Santykiai tarp jmoniy yra grindziami laisva konkurencija ir formaliais kontraktais. Imonés
veikia kaip savarankiski tkio vienetai, konkuruojantys dél istekliy ir vengiantys kurti

formalizuotas tinklines struktiras. Technologiju perkélimas paprastai vyksta ju kiréjams ir
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taikytojams judant i$ vienos organizacijos i kita, priklausomai nuo konkrecios imongs jiems
pasitlomy darbo salygu. Imoné¢, vykdydama inovacing veikla, gali nustatyti individualy savo
produkcijos standarta, kuris laisvai konkuruoja su kity imoniy standartais. Rinkos sistema gali
buti charakterizuojama kaip konkurencijos tarp reguliaciniy rezimy ir standarty sistema. Dél Siy
priezastiy imoniu inovaciné veikla islieka smarkiai individualizuota, nes kiekviena jmoné
siekia jtvirtinti rinkoje savo standarta.

Koordinuoty inovaciju sistemos (pvz. Vokietijos, Skandinavijos Saiy) pasizymi tokiomis

charakteristikomis:

1. Korporacinio valdymo sistema. Sio tipo Zaliy jmonés veikla finansuoja remdamosi
glaudziais vidiniais rySiais su potencialiais investuotojais (daugiausiai bankais ir investicinemis
grupémis). Imonées galimybes pritraukti finansus apsprendZzia ne vieSai rinkoje prieinamos
informacijos buvimas, bet imonés reputacijos monitoringas, vykdomas interesy grupiu tinkluose.
Taigi imonés yra sukarusios daugybe ivairaus lygio tinkly, asocijuoty struktary (su tiekéjais,
investuotojais, kitomis Sakos imonémis ir kt.) ir savo veikla grindzia tinklo viduje generuojamu
ilgalaikiu kapitalu. Augimas pritraukiant iSorinius isteklius, pvz. perimant kompanijas ar joms
jungiantis, mazai praktikuojamas, daugiau vykdomas iS vidiniy imoneés resursy arba imant banko
paskola. Toks veiklos finansavimas atsispindi ir vidinéje imonés struktiroje bei valdyme, kuri
uztikrina dvigjy lygiu tarybos — vykdomoji ir priezitiros. Priezitiros taryboje reprezentuojami jvairiy
sociainiy-ekonominiy partneriy — darbuotojy, investuotojy, pagrindiniy klienty ir tiekéju —

interesai. Tokiu badu, institucingje sistemoje yra jtvirtintas skirtingy veikéjuy bendradarbiavimas.

2. Darbo santykiai. Tokios Salies kaip Vokietija imoniy konkurenciniai pranasumai
labiausiai priklauso nuo kvalifikuotos darbo jégos ir jos turimos specializuotos kompetencijos.
Egzistuoja pakankamai glaudus rysys tarp vadovo ir ekspertiniy/techniniy organizacijos sluoksniy,
0 darbuotojy interesus atstovauja profsajungy atstovai imoniy priezitros tarybose. Darbo
santykiams btdingas mazas konflikti Skumo laipsnis, 0 konsensuso pagrindu priimamas sprendimas,
nors ir uztrunka, yra bendrai priimamas skirtingu interesy grupiy ir todél - lengviau igyvendinamas.
Aukstas darbo santykiy reguliavimo lygis, nepaisant tam tikro rigidiskumo, suteikia darbo
santykiams pastovumo ir ilgalaikiskumo. D¢l Siy prieZzasCiy drastiskos darbo konflikty sprendimo

priemonés (pvz., streikai) Sioje sissemoje labai retos.

3. Siietimo ir profesinio mokymo sistema yra neatsigama nuo aukXiau idvardinty
ingtituciniy veiksniy. Imonés ir juy asociacijos turi iSplétota valstybés subsidijuojama profesinio
mokymo sistema. Investicijos i darbuotojy kvalifikacijos kélima yra tiesiog batinos sistemai,
grindzianciai savo konkurencinius pranasumus kompleksiniy, aukstos kvalifikacijos ir ivairiy

kompetenciju reikalaujanc¢iy produkty gamyba. Didelé dalis vadovy turi specializuota
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technini/inZinierini iSsilavinima. Pramonés jmonés glaudZiai bendradarbiauja su universitetais
kurdamos ir tobulindamos profesinio rengimo programas. IStobulintos profesinés rengimo
programos koreliuoja su ilgalaikio kapitalo buvimu, imoniy strategine orientacija i augima,
remiantis vidaus resursais (pvz. nepriimta pervilioti darbuotojus iS vienos imonés i Kita),
asocijuotomis  Sakinemis/profesinémis  struktiromis (Sios struktiros yra  suinteresuotos
kompetencijos tinkly iSlaikymu), darbuotoju konsultavimo mechanizmais.

4. Santykiai tarp jmoniy paprastai grindziami kooperacija, pasireiSkiancia asocijuoty Sakiniy
ir profesiniy struktiry buvimu. Sakinés asociacijos nustato bendrus techninius standartus,
uztikrinan¢ius nauju technologiju sklaida. Imoniy bendradarbiavimas kuriant techninius standartus
salygoja imoniy strategija, orientuota ne i konkuravima pramonés Sakos ribose, bet | diferencijuotos
produkcijos, uzimant tam tikra ,nisa”, gamyba. Tokiu badu, imonés igyja pasaulini konkurencini

pranasuma, gamindamos daugeli kompleksiniy, bet specializuoty produkty.

Taigi kiekvienos iS minétyjy inovacijy sistemy pasizymi tais paciais elementais, taciau kiek
savitu ju pobuadZiu bel veikimo principais. Kaip jau minéta, kiekviena nacionaliné inovacijuy sistema

turi bati vertinama atsizvelgiant i specifini konkrecios Salies konteksta.

Sdlia §y esminiy instituciniy reikéty svarbu paminéti jog egzistuoja keli baziniai ir
visuotiniai, bet kokiai sekmingai funkcionuojandiai inovacijy sistemai bitini elementai, kuriy

uztikrinimui teikiamas ypatingas demesys.

1) Inovacijas palaikancios kultiros egzistavimas — tai reiskia, kad visuomenés ir politiniu
lygiu yra pripazistama inovacinés veiklos teikiama nauda, o inovacinés sistemos veikéjai (valstybes
institucijos, imoneés, asocijuotos struktaros, kredito institucijos, mokymo jstaigos, mokdo ir tyrimy
ingtitucijos, darbuotojai) pasizymi inovacijoms paankiomis vertybémis ir gebéjimais. Kaip
teigiama ES Inovacijos Politikoje, “inovacijos pirmiausia reikalauja karybisko mastymo,
iSradingumo, noro prisiimti jvertinta rizika ir socialinio, geografinio arba profesinio mobilumo
pripazinimo. Inovacijos taip pat reikalauja tokiy savybiy, kaip mokéjimas prognozuoti poreikius,
kruopstus organizavimas ir sugebéjimas laikytis nustatyty terminy bei kontroliuoti iSlaidas (...) Kol
nebus suformuotas pazangus mastymas, nei istatymai, nei trumpalaikés priemonés neduos jokios

naudos’.

2) Nusistovéje sisteminiai rySiai tarp inovacinés sistemos dalyviy bel juos palaikancios
infrastruktiros buvimas — t.y. inovacines sistemos veikéjai suinteresuoti inovacine veikla, suvokia
ir atlieka savo vaidmeni inovacijy procese, o ju veiksmy rezultatyvuma uztikrina funkcionuojanti
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inovaciju infrastruktora (pvz. patentavimo sistema, technologiju centrai, susiformave

tarpinstituciniai tinklai ir kt).

OECD ekspertai, nagrinédami iSsivysciusiy Vakary valstybiy inovacijy sistemas iSskiria
septynias esmines rekomenduojamy veiksmy kryptis:
SVV nauju technologiju srityje skatinimas
Inovacijy politikos racionalizavimas
Atsakas i mokslo ir tyrimy globalizacija
Inovacijos paslaugy srityje
Pramoneés ir mokslo rySiy stiprinimas
Vastybés sektoriaus rySiu su  pramone skatinimas (PPP, public/private
partner ships)

RySiy tarp imoniy skatinimas (klasterizacija naujose ir tradicinése Sakose)

Tuo tarpu atsizvelgiant | besiformuojancios Lietuvos inovacijy sistemos konteksta,
nenuostabu, kad veiksmy kryptys ir prioritetai Sek tiek skiriasi. Remiantis tarptautiniy eksperty
atliktu Lietuvos inovacijy sistemos metiniu jvertinimu (European Trend Chart on Innovation,
ETCI), Lietuvos inovacijy politika turéty buti labiausa sufokusuota i tokius prioritetinius

veiksmus:

Pagerinti Lietuvos imoniy konkurencing situacija, stiprinant rySius tarp Ziniy gamintojy
(universitety, tyrimy ingtituty) ir Ziniy vartotoju (imoniy) (t.y. mazai tyrinétojy dirba verslo
imonése, o daug vertingy Ziniy, kurios galéty bati panaudotos kuriant inovacijas lieka pas

Klientus, tiekéjusir konkurentus);

Vystyti modernios inovacines veiklos gebejimus (t.y. kelti darbuotoju kvalifikacija
technologiju srityje, susigjant ja su imoniy poreikiais);

ISplésti privaciasir valstybines investicijas ; mokslg ir tyrimus (maZai naudojama konkursy
tarp projekty praktika, didesnis demesys turi biti teikiamas atliekamy tyrimy kokybel ir
ekonominiam aktualumui; inovacijuy finansavimo mechanizmy, stebésenos ir vertinimo

tobulinimui);

Patentavimo kultiros stiprinimas — svarbu sukurti kvalifikuoty patentavimo konsultanty ir

teisininky tinkla, kuris imonés skatinty patentuoti naujoves uzuot jas slépus.

Kovoti su “proty nutekejimu”, silpnéjanciu darbuotoju mokymu darbo vietoje;
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Sukurti mokslo ir tyrimy baze nacionalinése aukStyju technologiju srityse, tokiose kaip
biotechnologijos, lazeriy technologijos, mechatronika, informacinés technologijos ir
nanotechnol ogijos.

Akcentuoti veiksmy sistemiskumyg (ty. stiprinti inovacijy paramos infrastruktiira, imantis

sisteminiy veiksmy, remiantis klasteriniu poZitriu, stiprinti sasajas sistemos viduje)

stiprinti inovacijy kultirg visose tkio Sakose (t.y. ne tik aukStyjuy technologiju, bet ir
tradicinése pramonés Sakose)

Galimateigti, kad pagrindiné pastaba, bendratiek OECD &dliy, tiek Lietuvos atveju, lieciarySiy
tarp inovacinés sistemos veikéju — imoniy, Svietimo institucijy, vyriausybés — stiprinimo. Kitos
OECD valstybéms iSsakomos pastabos dél inovacijy plétros taip pat gali bati taikytinos
Lietuvos salygomis, taciau su tam tikru adaptavimu vietos kontekstui. Pavyzdziui, jeigu
iSSivystiusiose Vakary valstybése atsakas i mokslo ir tyrimuy globalizacija pasireiSkia
pastangomis apsaugoti savo nacionaling mokslo ir tyrimy baze nuo persidislokavimo i sparciai
ekonomiskai ir kompetencijos prasme auganéias pasaulio Salis (pvz. Kinija, Indija), tai Lietuvos
atveju §is atsakas pasirei Skia batent multinacionaliniy kompanijy tiesioginiy investicijy ir ypac -
mokslo ir tyrimy padaliniy pritraukima | Sali. Inovaciju politikos racionalizavimas taip pat yra
nuolatos aktualus prioritetas, tatiau Lietuvos ir panaSiy valstybiy atveju dar svarbesnis yra pats
besiformuojancios inovacijy sistemos rySiy sukirimas. OECD &diy ir Lietuvos esminiy
prioritety panaSumai ir skirtumai yravaizdZiai pateikiami Zemiau 1.2 pav.
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SVV naujy technologiju
srityje skatinimas

Pramonésir mokslo rysiy
<tinrinimas

Inovacijy politikos
racionalizavimas

Atsakasi mokslo ir tyrimy
globalizacija

Valstybés sektoriaus rySiy
Su pramone skatinimas
(Public /private

OECD salys

Inovacijos paslaugy srityje

RySiy tarp imoniu
skatinimas (klasterizacija
naujose ir tradicinése

Inovacijy kultaros
stiprinimas Inovacinés
veikos gebéjimy stiprinimas,
mnlkyvmas darhn viatnee

A 4

Inovaciju finansavimo (privataus
ir valstybinio) tobulinimas

Kova su specialisty proty
nutekejimu

Tobulinti rySius tarp atskiry
nacionalinés inovacijos
sistemos daliy / veikéju

Lietuva
pagal ETCI

Tyrimy bazés aukStyju
technologijy srityje sukarimas

1.2 pav. Pagrindinésinovacijy politikos veiksmy kryptys/ prioritetai: OECD ir Lietuva

Daugelis inovacinés politikos priemoniy yra neiSvengiamai susije¢ su tiesiogine ar
netiesiogine valstybés parama inovaciju procesui. ES konkurencijos taisyklés leidZia Salims taikyti
gana platy paramos inovacijoms priemoniy spektra. Valstybés pagalba, kuri yra suderinama su ES
valstybés pagal bos taisyklémis:

1) Horizontalios priemoneés, taitkomos visoms ekonomikos sritims, o ne konkre¢ioms imonéms
ar sektoriams.

2) De minimis pagalba, t.y. leidziama teikti pagalba bet kokia forma iki 100.000 eury vienai
imonei per triju mety laikotarp;.

3) Mokestinés lengvatos, kuriomis gali pasinaudoti visi tikio subjektai ir kurios taikomos
siekiant bendryju ekonominés politikos tiksly (pvz. skatinant investicijas i moksla ir
tyrimus)
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4) Valstybes garantijos, jei jos sigjamos su konkregiu finansiniu sandériu; padengia maZiau nei
80 proc. paskolos vertés, néra teikiamos imonéms, susidurianéioms su finansiniais
sunkumais; jos salygos yra adekvacios situacijai rinkoje.

5) Parama smulkiam ir vidutiniam verslui, - ijvairiy formy parama, skirta padengti SVV
iSoriniy konsultanty, dalyvavimo mugése iSlaidas, o taip pat — mokslo ir tyrimy kastus.

6) Parama mokslui ir tyrimams— leidZiamos paramos mokslui ir tyrimams dydis priklauso nuo
tyrimy rezultaty komercinio pritaikomumo (fundamentaliesiems tyrimams — iki 100 proc.
paramos). Parama gali biati teikiama jvairiomis formomis, kaip mokestiy lengvatos,
valstybés garantijos ar paskolos, kurios graZzinamos esant sekmingiems tyrimy rezultatams.
Paramainovacinel veiklai gali bati daugiausiai teikiama remiantis teisiniai paramos mokslui
ir tyrimams pagrindais.

7) Parama per rizikos kapitalg — valstybés 1¢Sos gali bati panaudojamos kuriant ir plegiant
rizikos kapitalo fondus, taciau valstybés politikos priemonés tuo paciu turi skatinti privacius
investuotojus teikti rizikos kapitala tikslinems jmonéms ir Sie imoniy veiksmai turi biti
grindziami komercine logika. LeidZiamas vastybés finansinis dalyvavimas steigiant
investicinius fondus, dalinai padengiant rizikos kapitalo fondy administravimo iSlaidas,
teikiant garantijas kapital o tiekéjams ir mokestines lengvatas investuotojams. Sios nuostatos
negaliojatada, kai rizikos kapitalas teikiamas imonémsiSimtinai paskoly forma.

8) Parama darbo viety kiarimui, — galimos mokestinés lengvatos ir iSimtys, garantijos naujas
darbo vietas kurian¢ioms imonéms, ypa¢ — jdarbinanc¢ioms absolventus ar negalia turincius
Zmones.

9) Parama mokymui gali bati teikiama paciai mokymus atliekan¢iai jmonei ar jos jpareigotai
priacial ar valstybés institucijai.

10) Parama aplinkos apsaugai — gali bati remiama mokslo ir tyrimy veikla aplinkos apsaugos
srityje.

Vis délto, numatytos priemonés turi atitikti fundamentaliuosius Bendrijos tikslus, bati proporcinga
siekiamam rezultatui ir neprieStarauti Bendrijos interesui.

Zemiau lenteléje pateikiami galimi paramos inovacinei veiklai instrumentai ir atitinkamos valstybés

pagal bos taisyklés.

Parama jmonéms, uzsiimanéioms inovacine veikla:
Parama jmonéems, atliekancioms mokslinius tyrimus
Parama imonéms, vykdancioms patentavimo procesa

Parama dalinimuisi ziniomis/bendry Ziniy karimui (t.y. pramonésir universitety
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partnerystei)

Parama tyrimamsir inovacijoms

Parama imoniy “ spin-off’ ams’

Parama inovatyviems ir ekol ogiSkiems produktams, paslaugoms ir procesams
Parama inovacijuy priemonéms

Parama verslo inkubatoriams

Priéjimo prie informacijos uztikrinimas, parama infor macijos sklaidai:
Parama imoniy klasterizacijai ir tinkly veiklai
Parama ziniy sklaidai (ziniy paslaugos, bibliotekos, Svietimas, mokymas, muges)
Technologiju perkélimo ir sasaju skatinimas (t.y. rySiy tarp pramonés ir mokslo
skatinimas, bendryju imoniy, kurianciy inovatyvius produktus/procesus,
skatinimas, parama mokslo ir technologijy karimui)
Parama inovacijy tarpininkams (pvz. technol ogiju konsultantams, inovaciju

brokeriams)

Inovacijy finansavimo uztikrinimas:

Rizikos kapitalo rinkos ir inovacijy finansavimo per pradini kapitala, rizikos kapitala,
verslo angelus skatinimas

Vastybés fondy parama tyrimams iki patekimo i rinka (tuo paciu vis labiau atveriant
konkurenciniy jégu veikimui inovacijai artéjant link komercializavimo stadijos),
bendrosioms imonems tyrimy srityje

Valstybés parama stambiems ir rizikingiems projektams

Darbo rinkos adaptavimas inovacinés veiklos poreikiams (t.y. inovacinel veiklai
reikiamy darbuotojy pritraukimas/iSugdymas)
Parama investicijoms i Zmogiskaji kapitala, darbuotoju mokyma, mokymasi visa
gyvenima ir esamo personal o, tame tarpe — tyrinétoju, nuolatini mokyma

Parama mokslininky, inZinieriy ir doktoranty jdarbinimui

Zemiau schemoje pateikiama apibendrinta trijy lygiy priemoniy visuma: (1) Valstybés galima teikti
valstybés pagalba, (2) Pagrindiniai valstybés paramos inovacinei veiklai instrumentai ir (3)
prioritetinés ES kryptys skatinant smulkiyjy ir vidutiniy imoniy inovatyvuma. Visa tai sudaro
konteksta ES valstybés narés tokios kaip Lietuva nacionalinés inovacijuy politikos priemoniy

formulavimui.
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Galima valstybés pagalba:

Valstybés pagalbos inovacinei

veiklai instrumentai:

ESprioritetinés veiklos
kryptys, skatinant SVV

inovatvviima:

Horizontali pagal ba visoms
tkio sritims

De minimis paga ba

Mokestinés lengvatos visiems
akio subjektams

Parama jmonéms, uzsiimanéioms
inovacine veikla:

(parama MIT, patentavimo procesui,
dalinimuisi Ziniomis, grantai
inovacijoms, imoniy spin off’ ai,
inovatyvioms, ekologinéms

technol ogijoms)

Paramainovatyviy firmy
kairimuisi ir plétrai (sasaju
tarp finansavimo mechanizmy
uztikrinimas, parama rengiant

Bendro pobidzio valstybés garantijos

Parama SvVV

Priéjimo prieinformacijos
uztikrinimas:

Parama klasteriams, technologiju
perkeélimui, tarpininkams, Svietimo
paslaugos)

Studijosir geryjy praktiky
inovacijy srityje sklaida (apie
inovatyvias imones; nauju
imoniy, veikian¢iy aukstuju
technol ogijy srityje,
finansavima; patenting
ansauda ES. technolodiiu

Parama per rizikos kapitala

Parama darbo viety karimui

Parama darbuotojy mokymui

Paramainovacijy projektams
(pvz. parama klasteriy plétrai)

Parama aplinkos apsaugai

Kita pagalba, netrukdanti prekybai
ES

Darbo rinkos adaptavimas
inovacinés veiklos por eikiams
(parama darbuotojy mokymui,
mokslininky jdarbinimui, mokymuisi
Visa gyvenima)

Community ruleson stateaid for innovation — vade
mecum, Commission staff working document

Inovacijy Perkélimo Centry
Tinklas (pataria imonéms
inovacijy ir technologiju
perkélimo klausimais)

Report

Creating an entrepreneurial Europe 2000, EC

Parama inovacijoms
atsiliekan¢iuose ES

regionuose (parama RIS
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Siekdama ilgai bati konkurencinga pasaulio mastu, ES neturi kitos iSeities, kaip tik tapti energinga
ziniomis paremta ekonomika. Todél, skelbdama nauja Lisabonos partneryste, orientuota i
ekonomikos augima ir darbo viety sukirima, Europos Vadovy Taryba pabréze, kad zinios ir
inovacijos ekonomikos augimo labui yra viena s trijy pagrindiniy veiklos sri¢iy. Siame komunikate
aptariami  konkretas Sios srities veiksmai, derinant juos su nauja Bendrijos ir valstybiy nariy
partneryste pagal integruotas gaires nacionaliniy reformy programy rengimui ir su Bendrijos
Lisabonos programa. Pagrindinis vaidmuo tenka inovaciju ir moksliniy tyrimy politikos kryptims,
nes kartu paémus jos apima visas sritis, susijusias su nauju Ziniy ir idéju sukarimu, ju panaudojimu
ir komercinimu.

Siekiant patikimo ir ilgalaikio augimo reikiaturéti tvirta ir integruota politika. ES Salys, tame tarpe
ir Lietuva, turi sutelkti ir tarpusavyje suderinti jvairias priemones, apimanc¢ias mokslinius tyrimus,
inovacijas ir kitas su tuo susijusias politikos kryptis. Pagrindinés ES Saliy inovacijy priemonés ir
“geriausios praktikos’ pateikiamos prieduose 1 lentel¢je. Valstybés narés, regionai ir Europos
Sgjunga turi tarpusavyje koordinuoti veikla, o veiksmai Europos lygiu turi skatinti ir papildyti
nacionaliniy institucijy ir privaciojo sektoriaus pastangas. 2002 m. Barselonos Europos Vadovy
Taryba iskélé tiksla, kad 2010 m. investicijos | mokslinius tyrimus iSaugty nuo 1,9 % BVP iki
beveik 3 %, o privataus finansavimo dalis padidéty nuo 55 % iki dvigju trecdaliy. Kad Sio tikslo
buty pasiekta, valstybés narés turi pertvarkyti ir sustiprinti savo valstybines moksliniy tyrimy ir
inovacijy sistemas, sudaryti salygas privaciojo ir vieSojo sektoriy partnerystems; uztikrinti, palankia
teising aplinka, padéti sukurti palankias finansy rinkas ir sukurti patrauklias Svietimo, mokymo ir
karjeros salygas.

ISkeltasis tikslas pasiekti 3 % ir tolesnis veiksmy planas, kaip padidinti investicijas | mokslinius
tyrimus, suaktyvino valstybes nares. Bevelk visos nustaté savus tikslus, ir, jei pavyks ju pasiekti,
2010 m. investicijos i mokslinius tyrimus ES sieks 2,6 % BVP. Taciau moksliniy tyrimy
intensyvumas ES ne didéja, o yra sustojgs. Daugelyje valstybiy nariy privaciyju ir vieSyju
investicijy i mokslinius tyrimus augimas ir politikos iniciatyvy mastas ir ambicijos yra gerokai
mazesni negu turéty bati norint pasiekti ju nustatytus nacionalinius tikslus, jau nekalbant apie ES
tiksla. Ypa¢ nedaug investuoja privatusis sektorius. Be to, nepakankamai iSaugo ir Europos
inovacijy rezultatai.

Konkurencija, kaip pritraukti investicijas i mokslinius tyrimus ir inovacijas, auga visame pasaulyje.
Salia investuotojams patraukliy JAV ir Japonijos iskilo naujy konkurenciy, tokiy kaip Kinija,
Indija, Brazilija. Norint, kad ES likty konkurencinga ir iSlaikyty savo visuomenés modeli, skubiai

reikiaradikaliy reformy. Be to, konkurencija yratokia didel¢, kad né viena valstybé naré pati viena
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negaléty sekmingai konkuruoti. Todél ES privalo iSnaudoti visa valstybiu sinergijuy potenciala. Tai
yra vienintelis budas pagerinti moksliniy tyrimy ir inovacijy rezultatus ir juos veiksmingai
panaudoti ES ekonomikos augimui ir naujy darbo viety karimui. J& MTTP skiriama daug léSy ir
inovacijos yra veiksmingos, tai padeda sukurti daugiau ir geresniy darbo viety. Be to, moksliniy
tyrimy ir inovacijy veikla yra reikalinga ES ekonomikos darnumui didinti ir abipusiai naudingiems
sprendimams, skatinantiems ekonomikos augima, socialini vystymasi ir aplinkos apsauga, sukurti.
Moksliniy tyrimy politika turi bati labiau orientuojama i naujy Ziniy karima ir ju pritaikyma bei {
pagrindines salygas moksliniams tyrimams vykdyti. Inovaciju politika labiau orientuojama, kad
Zinios virsty ekonomine nauda ir buty sékmingai naudojamos komerciniais tiksais. Pagal ES
iniciatyva siekti geresnio reglamentavimo, turés bati jvertinamas ty priemoniy, kurios jtakos
konkurencingumui,poveikis.
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2. INOVACIJU PLETROSVEIKSNIU SITUACIJOSLIETUVOJE ANALIZE

Valstybés mastu, centriné inovacijuy politikos asSis yra verslas ir privacios imonés, kuriose vyksta
tiek technologinés, tiek ir netechnologinés inovacijos, o valstybé, siekdama didinti
konkurencinguma ir plétoti Ziniy ekonomika, turi ripintis inovacijomis visuose tikio sektoriuose,
iskaitant tradicing pramong ir paslaugas. Europos Sajungoje priimta valstybiy inovatyvuma matuoti
vadinamuoju suminiu inovatyvumo indeksu (SIl), kuris agreguoja daugiau kaip 20 jvairiy
statistiniy rodikliy, apimanciy studiju, mokslo, verdo, finansy ir kitas sritis. Pagal §i agreguota
rodikli Lietuva, nors ir atsilieka nuo ES nariy senbuviy, taciau iSlaiko gerus augimo tempus.
Pazymétina tai, kad Lietuvoje gana aukstas ivairiy sriciy taikomyjy moksliniy tyrimy potencialas
(pazymeétinos biotechnologijos, elektronikos, lazeriy, mechanikos, informatikos, Zeméstikio ir kitos
sritys), taip pat gana neblogai i3plétota aukstojo mokslo ir moksliniy tyrimy instituciju sistema.
Lietuvos pramoné¢ susideda iS Saky, naudojancéiu daugeli fundamentiniy technologiju —
informacines, mechanines, chemines, radioaktyviasias, elektronines, lazerines, biologines
technologijas, todel yra kur taikyti naujas technologijas. Pramonés imonés jau gamina ka kuriuos
pasaulio rinkoje konkurencingus aukstyju technologiju gaminius ir teikia mokslui imlias paslaugas.
Pakankama pramonés ir mokslo koncentracija — tam tikruose regionuose iSplétota fizing,
technologiné ir verdo paslaugy infrastruktira, o tikio Saky jvairové sudaro geras salygas pradéti ir
plétoti versla.

Taciau net ir sparc¢iai augant gamybos produktyvumui darbo jégos nasumo lygis Lietuvoje yra
gerokai mazesnis negu kitose ES Salyse ir sudaro tik 28,9 proc. ES lygio. Grupuojant pagal
skirtingas pramonés Sakas nasumo lygis yra panasus kaip ir kitose Salyse. Daugiausia darbo jégos
reikalaujanciy tekstilés ir odos pramonées Saku produktyvumas yra gerokai mazesnis negu Kity
pramonés Saky. Didziausias pramonés produktyvumas yra atominio kuro, naftos apdirbimo,
chemijos, guminiy ir plastikiniy produkty, elektriniy optiniy prietaisy gamybos sektoriuose.
Remiantis pramonés produktyvumo augimo rodikliais, Lietuvoje greiciau vejamasi ES Saliy vidurki
vidutinio ir aukstesnio lygio technologiju srityse, taciau tokiuose sektoriuose kaip tekstilés ir odos

dirbiniy gamyba skirtumai yra gerokai didesni.

2.1. Inovacijy sistemos raiskos analizé

Dabartiniai inovaciju plétros rezultatai Lietuvoje leidzia prognozuoti, jog inovatyviy imoniy
skai¢ius ateityje augs, nors léSy taikomiesiems moksliniams tyrimams ir technologinei aukstos
prideétinés vertés produkty plétrai skiriama nedaug. Antra vertus, aukstos kvalifikacijos darbo jéga

(Lietuva pirmauja pagal aukstaji iSsilavinima turin¢iy zmoniy skai¢iy ES — 40 proc.visos darbo
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j€gos) néra pakankamai iSnaudojama, nes dabartiniu metu didesne Lietuvos imoniy darbuotoju dali
sudaro Zzemos ir vidutinés kvalifikacijos darbuotojai, o nuolatinio profesinio mokymo sistema néra
pakankamai iSplétota.

Grupuojant Lietuvos pramonés imones pagal technologini lygi — aukStuyju, vidutiniskai auksty,
vidutiniskai zemy ir zemyju technologiju pramoné (pagal OECD klasifikacija) — galima teigti, kad
Lietuvoje vyrauja Zzemesnio technologiju lygmens imonés (Zemyju technologijuy imonés sudaro 52,5
proc., vidutiniSkai zemy — 31 proc., vidutiniSkai auksty — 12,1 proc., o aukStyjy technologiju
imonés - tik 4,4 proc. pramoneés). Kita vertus, nors ir negausi Lietuvos aukstyjuy technologiju
pramoné, pvz., tokia kaip biotechnologijy, lazeriy bei medicininés jrangos gamyba, informacinés
technologijos, bei auk&o vidutinio lygio, pvz., elektros ir optiniy prietaisy gamyba, yra
konkurencinga tarptautiniu lygmeniu.

Lietuvos ekonomika auga gana sparc¢iai. 2000 mety pabaigoje BVP augimas buvo 3,9 proc., o
2001 metais jisjau sieké 6,4 proc., 2002 metais — 6,8 proc., 2003 metais — 9 proc., 2004 metais —
6,7 proc. (zr.1lent.).

1lentelé. Lietuvos BVP dinamika.

BVP dinamika 1990-2004
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Saltinis: Letuvos statistikos departamentas

Ekonomikos augima lémé ir pramonés produktyvumo kilimas nuo 34,3 proc. 2000 metais iki 44,9
proc. 2003 metais. Nemaza itaka BV P augimui turéjo ir inovacijy veiksnys (zr. 2 pav.).

Nepaisant spartaus Lietuvos ekonomikos augimo, pramonés struktara yra salygiskai netinkama
spar¢iam produktyvumo augimui bei aukstos pridétinés vertés produkty gamybai. Grupuojant
Lietuvos pramonés jmones pagal technologiju imluma, Lietuvoje dominuoja rinkodaros (32 proc.),

kapitalo (28,2 proc.), daug darbo jégos reikalaujancios (20,9 proc.), pagrindiniy pramonés Saky (13
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proc.) bei naujuju technologiju pagrindu (5,9 proc.) veikian¢ios imonés. Nepaisant to, kad tokie
sektoriai kaip biotechnologijos, lazeriy technologijos, maSiny bei prietaisy gamyba turi dideli

spartaus augimo potenciala, jie kol kas nedaro Zymesnés jtakos visos Lietuvos pramonés struktiirai.

2 pav. Koreliacija tarp BVP ir inovatyvumo (pagal leidinj ,2004 m. Europos
inovacijy statistika” (European Innovation Scoreboard’2004))
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Sios tendencijos reiskia, jog, viena vertus ekonomika turi dideli inovacijy plétros potenciala,
iskaitant auksStyjy technologiju sektoriy, taciau, antra vertus, lieka keletas labai svarbiy struktariniy
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trakumy. Turint omenyje gerokai mazesne bendrojo vidaus produkto (BVP) apimti negu kitose ES
valstybése, investicijos i mokslinius tyrimus ir technologing plétra (MTTP) nesudaro pakankamai
salygu plétoti konkurencinga tarptautiniy lygmeniu Lietuvos moksla, kas pridéjus privataus

sektoriaus iniciatyvos trikuma veda létos inovacijy plétros tempo visoje sistemoje link.

2.2. Svietimo ir profesinio mokymo sistema

Ziniy kirimo, sklaidos ir naudojimo posistemiy idvystymas bei interaktyvaus mokymosi
saveikos tarp Siy posistemiy subjekty nusako nacionalinés inovaciju sistemos (N1S) funkcionavimo
efektyvuma. Bendraji Ziniy karimo posistemés iSvystymo laipsni atspindi investicijos | mokslo
tiriamaja veikla. Sios investicijos Lietuvoje, lyginant tiek su naujomis ES narémis, tiek ir
senosiomis ES valstybémis, yra nedidelés (0,52 proc. BVP, 1999 m., ir 0,68 proc. — 2003 m.), ir yra
kiek didesnés tik uz Kipro, Latvijos ir Rumunijos skiriama BVP dali. Ivertinant, kad valstybés
skiriamos |éSos i8lieka pagrindinis mokslo sektoriaus finansavimo Saltinis (64%), akivaizdu, kad
Lietuvos valstybé, skirdama gan dideli démesi gyventojy iSsilavinimo struktaros tobulinimui,
santykinai nedaug investuoja i mokslinius tyrimus ir plétra, t.y. naujy Ziniy inovacinéms veikloms
karima. Nepaisant to, mokslo sektoriaus vystymas itin svarbus siekiant inovacinio augimo aukstyju
technologiju srityje. Ivertinant zema investiciju i mokslinius tyrimus lygi, kuris salygoja ir Siy
veikly kokybe ir intensyvuma Sayje, abejotina ir Lietuvos ingtituciju teikiamo aukstojo
iSsilavinimo kokybé¢ (tai patvirtinair kai kurios uzsienio eksperty iSvados, kaip pateikiama Snitkos
(2002) monografijoje). Universitetinis iSsilavinimas turéty bati orientuotas | ateities specialisty
rengima, 0 nevykdant mokdliniy tyrimy tam nesukuriamas teorinis pagrindas. Ypat gamtos ir
fundamentaliyju bel inZineriniy moksly srityje sudétinga parengti aukstos kvalifikacijos specialistus
neturint modernios mokdiniy tyrimy bazés (LMTBK, 2001).

Visgi, deréty pastebéti, kad Lietuva, nors ir skirdama pakankamai daug démesio aukstos
kvalifikacijos darbo jégos rengimui, bei parengdama nemaza mokslo ir technologiju specialisty bel
kity sriciy auk&iausios kvalifikacijos specialisty, skiria zymiai maziau démesio ziniy ekonomikos
plétros prerogatyvai — mokymos visa gyvenima koncepcijos plétrai, ir yra viena maziausia
investuojanciy Saliy i specialisty aukstos kvalifikacijos atnaujinima — Sios investicijos tesiekia 50
proc. ES 25 vidurkio, o Lietuva pagal § rodikli yra 22. Zmogiskyjy idtekliy kokybé ir
orientavimas i inovacijas Siuolaikinéje inovaciju politikoje traktuojami kaip vienas svarbiausiy
inovacini augima salygojanciy veiksniy, kadangi daugeliu atvejy Salies zmoniy Zinios ir

sugeb¢jimal  apsprendzia nacionalinés inovaciju sistemos absorbcini pajéguma bei  gebéjima

35



perimti, jsisavinti ir skleisti naujas technologijas bei kito pobtadZio inovacijas. Naujy Ziniy karima

taip pat salygoja Salies populiacijos kvalifikacijos lygio bei iSsilavinimo struktaros.

Lietuvos populiacijos iSsilavinimo struktira atspindi industrializuota Salies aikio struktiira,
kurioje reikalingi aukstesni negu pradinis iSsilavinima turintys darbuotojai. Visose ES Salyse labai
maZa populiacijos dalis yra jgijus tik Zemiausio lygio iSsilavinima. Tik Salyse, kuriose didele
ekonomiskai aktyvios populiacijos dali sudaro gyventojai, uzimti zemés tikyje, batent Rumunijoje
ir Lenkijoje, Zemiausia iSsilavinimo lygi igijusiy asmenu yra daugiau (33 proc. ir 18,3 proc.
atitinkamai). Ta¢iau net ir Rumunijos populiacijos iSsilavinimas yra geresnis, lyginat su Portugalija

(67 proc. Zemiausio lygio iSsilavinima jgijusiy) ir Graikija (35 proc., taip pat).

Lietuva, Slovakija ir Estija pasizymi gausia auk$tajj iSsilavinima jgijusios ekonomiskai
aktyvios populiacijos dalimi — vir§ 20%. Visos kitos Salys ES naujosios narés pagal aukstaji
iSsilavinima igijusios populiacijos dali gerokai atsilieka nuo likusiy Europos valstybiy (nuo
Rumunijos — 17,6 proc. iki Bulgarijos — 11,3 proc.). Pagal auk$tesniji iSsilavinima igijusios
populiacijos dali Lietuva (44,8 proc. ekonomiskai aktyvios populiacijos) prilygsta Estijai,
Pranctzijai, Olandijai ir DidZigjai Britanijai.
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Nepaisant auk$to gyventojuy iSsilavinimo lygio, darbo rinkoje aukXiausiaja kvalifikacija
igijusiy darbuotojy poreikisislieka dvigubai didesnis negu pasitila (LR darbo rinkos prognozé 2002
m.: numatoma 11 ttukst. darbo viety paklausair 6,1 tukst. profesionaly, pasirengusiy dirbti, pasitila),
0 studenty skai¢ius aukstojo mokslo institucijose nuolat auga, nepaisant Lietuvos populiacijos
sumazéjimo 4 proc. 1996-2000m. Did¢jair aukstuyju mokykly studenty skaicius, tenkantis 10 takst.
gyventoju (Zr. 1 lentele). Taciau, nepaisant studenty skaiciaus augimo, prognozuojamas specialisty
stygius inzineringo, kompiuterijos bei verslo administravimo ir vadybos srityse. Tuo tarpu
specialisty su aukstesniuoju iSsilavinimu pasitla prilygsta paklausai (13 takst. laisvy darbo viety ir
13,2 nedirban¢iy profesionaly), o Zemos kvalifikacijos darbo jegos paklausa dvigubai mazesné
negu pasitla (35 tukst. darbo viety pasitlair 70,6 tikst. bedarbiuy).

1. lentelé 10 000 gyventojy tenka mokiniy ir studenty

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
ISviso 1838 1907 1999 2086 2180 2253 2289 2330 2352 2350
Bendrojo lavinimo mokyklose 1487 1526 1576 1620 1682 1729 1732 1716 1692 1644

Profesinése mokyklose 136 145 151 158 148 134 129 128 129 135
Aukstesniosiose mokyklose 66 72 84 96 111 106 92 65 36 14
Kolegijose - - - - - 9 290 76 117 152
Universitetuose 149 164 188 212 239 275 307 345 378 405

Atitinkamai darbo rinkos vystymos tendencijoms, studenty, siekianciy iSsilavinimo verslo
administravimo bei inzineringo ir kompiuterijos srityje nuolat auga. Pastarosios sritys yra labiausiai
sietinos su inovacijy plétra, kadangi inzineringas veikia kaip moksliniy Ziniy transformavimo i
technologines veikla, o verslo uzdavinys — susieti technologines Zinias su rinkos poreikiais, siekiant
ekonominio produktyvumo. Jei verslo administravimo kryptyje Siandien studijuoja 30 proc. visy
aukstyjy mokykly studenty, tai inZineringo ir kompiuterijos srityje atitinkamai 9 proc. ir 3 proc.,
todel su inovaciju politika susije dokumentai (Mokslo ir technologiju baltoji knyga, Pramonés
ilgalaikes plétros strategija, Aukstyju technologiju plétros strategija) nurodo Siy specialisty trikuma
kaip viena potencialiy Kklit¢iy inovaciju plétrai ateityje. Todél formuojasi svarbus vastybés

uzdavinys — uztikrinti studenty skaiciaus augima inZinerinése bei kompiuterijos specialybése.

ES ir kitos valstybés, susiduriancios su gyventoju sen¢jimo problema kaip viena pagrindiniy
ekonomiskai aktyvios populiacijos didinimo priemoniy traktuoja aktyvaus motery dalyvavimo

skatinima. Lietuvos statistika rodo, kad moterys veikia kaip laba aktyvi visuomenés dalis, jos yra

37



kiek geriau iSsilavinusios negu vyrai (2000-2001 m. duomenimis, 71,2 proc. kolegiju, 58,27 proc.
universitety ir 57,27 proc. doktorantiros studenciu buvo moterys) bei dominuoja verslo ir
administravimo studijose (73,1 proc. kolegijose, 56,23 proc. universitetuose bei 62,35 proc.
sociainiy moksly, prie kuriy priskiriama ir vadybos bei administravimo kryptis, studenciy buvo
moterys), tuo tarpu kompiuterijos ir inzineringo studijose dominuoja vyrai (atitinkamai 75,86 proc.
ir 94,1 proc. kolegijose, 99,44 proc. ir 69,62 proc. universitetuose), o inZineringo doktorantiiros
studijose moterys sudaro 33,48 proc. Bendros besimokanciyju skaic¢iaus kitimo tendencijos 1996-

2004 m. laikotarpyje pateikiamos 1 priede.

Deja, Statistikos departamento pateikiami gyventoju uzimtumo struktaros duomenys neleidzia
ivertinti, ar Sios proporcijosisliekair darbo rinkoje, t.y. ar motery dalyvavimas inovacinéje veikloje
iSliekatoks pat aktyvus kaip ir i ja orientuotose studijose.

Kitas svarbus zmogiskojo potencialo kiirimo rodiklis — valstybés ir privaciy imoniy iSaidos
Svietimui. Vastybés iSaidos Svietimui, iSreikdtos procentine BVP daimi, rodo valstybés
investicijas i ateities ziniy ekonomikos potencialo vystyma. Todél nors Lietuvos investicijy lygis i
Svietima, lyginant su kitomis Europos valstybémis, yra pakankamai aukstas (5,2 proc. nuo BVP),
jis islieka reikSmingai Zemesnis negu inovacine plétra pasizyminciy nedideliy ES valstybiy —

Danijos, Svedijosir Suomijos bei sckmingiausiai i3 Saliy kandidagiy besivystancios Estijos

Tuo tarpu imoniy investicijos i darbuotojy ugdyma rodo inovacinio potencialo, atitinkancio
dabartinius verslo poreikius, vystymo pastangas. Naujy technologiju sklaida ir jsisavinimas
priklauso nuo Zmogiskyju istekliy kvalifikacijos ir gebéjimy. Gabas ir iSsilaving darbuotojai —
svarbi kokybés, gamybos produktyvumo bei inovacinio pajégumo prielaida. Lietuvos standartiniai
iSsilavinimo rodikliai yra labai auksti, tatiau ne maZiau svarbus ir nuolatinis ugdymas, ypat

struktairiniy bel technologiniy pokyciy laikotarpiu.

Testinio ugdymo imonése tyrimo rezultatai leidzia jvertinti verslo sektoriaus investiciju i
mokymasi lygi. 2.1 pav. pateikiama imoniy investicijy i kvalifikacijos kélima lyginamoji analizé
pagal Salis 1999 m. Lietuvoje, kaip ir Latvijoje, imoniy, investavusiy i mokyma, dalis pakankamai
didel¢, lyginant su kitomis Helsinkio grupés Salimis, ir prilygsta Liuksemburgo grupés Saliuy

investicijoms.
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2.1. pav. Imoniy, investavusiy j darbuotojy kvalifikacijos kélima, dalis bendrame jmoniy
skaiciuje, Salyse ES kandidatése, 1999 m.
Sudaryta remiantis Eurostat duomenimis.

Tyrimai rodo, daugiausia démesio darbuotojuy ugdymui skiria stambios jmonés ir maZiausia —
smulkios. Tokia situacija gali salygoti tai, kad daugumos Lietuvos stambiuju jmoniy produkcijayra
orientuota | eksporta, todél kokybés vadyba ir darbuotoju kvalifikacijos nuolatinis tobulinimas,
inovatyvumas yra svarbus ju sekmés tarptautinése rinkose veiksnys. Kartu ir tiesioginiy uzsienio
investuotoju dalyvavimas daugelio stambiy jmoniy veikloje skatina modernios darbo organizavimo
bei nuolatinio darbuotojy mokymosi kultiros ugdyma. Be to, tai padaryti Lietuvos imonéms yra
gerokai lengviau, kadangi mokymo kastai, lyginant su panaSiai { mokyma investuojanciy valstybiy
— Latvijos, Estijos, Slovenijos, Vengrijosir Cekijos, yra Zzemesni, lyginant pagal mokymo ir bendry
darbo jégos kasty santyki.

Tarptautiniame kontekste aukStas Lietuvos gyventojy iSsilavinimo lygis (23,2 proc.
ekonomiskal aktyviu gyventojy igije aukstaji iSsilavinima), atrodo gana kontraversiskai, lyginant ji
su Lietuvos uzimama tarptautine pozicija pagal gyventoju pajamu lygi. TaCiau rySys tarp gyventoju
iSsilavinimo struktiros ir ekonominio augimo néra tiesioginis ir pasireiskia tik per kompleksines

saveikas per ilgesnj laika.Vis délto tokia situacija rodo, kad Salies inovacinés plétros problemos
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gludi greiciausiai ne Salies gyventoju iSsilavinimo struktiroje. Kyla du pagrindiniai klausimai: ar su
aukstuoju issilavinimu kartu formuojami gebéjimai aukstojo mokslo suteikiamas Zinias panaudoti
tkinéje veikloje, didinant produktyvuma, veiklos efektyvuma bei kuriant pridéting verte? Ar

egzistuoja Siy Ziniy panaudojima igalinanti infrastruktara?

Zinoma, atsakymus i Suos klausimus galima rasti tik atlikus iSsamy tyrima, taciau Salies
novatoriy bei naujy imoniy vadovy iSsilavinimo lygio skirtumai, lyginant su bendra Salies
gyventoju iSsilavinimo struktara, rodo, kad aukstaji iSsilavinima igije gyventojai maZiau linke

uzsiimti novatoriska veikla negu auk&tesniji iSsilavinima igije gyventojai.

Viena tokia situacija formuojanciy prieZasCiy galéty bati novatorisky gebéjimu ugdymo
spragos aukstojo mokslo sistemoje, taCiau taip pat batina jvertinti ir didele specialisty paklausa
darbo rinkoje. Tod¢l pastaroji gyventojy dalis gali rinktis i didelés darbo viety pasitlos bei daznai
uzima aukstos kvalifikacijos reikalaujancias darbo vietas jau veikianciose stambiose ir smulkiose
bei vidutinése, taciau didele pridéting verte kurianéiose imonése (informaciniy technologiju, versio
paslaugu, konsultaciniy paslaugy ir kt.). Tuo tarpu aukstesniji iSsilavinima igijusiy asmeny atveju
darbo rinkos situacija néra tokia patraukli, todél jie galéty bati labiau linke patys vystyti versla. Bet
kuriuo atveju, lyginant Lietuvos situacija su kitomis Salimis, svarbu pastebéti, kad gerokai gausesné
dalis aukstaji iSsilavinima igijusiy asmenu kuria imones Latvijoje, Estijoje, Slovénijoje ir
Vengrijoje, nors ju yra ir maZziau bendroje gyventojuy struktaroje. Todél svarbu pazvelgti, kokiu
specialiyjuy politikos priemoniy imtasi, siekiant ugdyti i inovacijas orientuotus kvalifikuotus
specialistus.

Lietuvoje nuo 1990 m. daugéjo i vadybos bel verslo administravimo sritis orientuoty studijuy
programy. Verso administravimo programos buvo jvestos tiek jau veikianciuose, tiek naujali
isteigtuose universitety fakultetuose, o buve ekonomikos fakultetai buvo transformuoti |
ekonomikos ir vadybos fakultetus. Siandien vadybos ir verso administravimo programas tiek
bakalauro, tiek magistro studiju lygmeniu sitlo Sie Lietuvos universitetai: Vilniaus universitetas,
Kauno technologijos universitetas, Vilniaus Gedimino technikos universitetas, Vytauto Didziojo
universitetas, Klaipédos universitetas, Siauliy universitetas, Tarptautine vadybos mokykla,
Lietuvos krikscioniskoji kolegija bel daugelis kity kolegiju, teikianc¢iuy neuniversitetini aukstaji
iSsilavinima. Lietuvos zemés tikio universitetas rengia zemés tikio vadybos, ekonomikos ir namy
verslo vadybos specialistus, kuriy studiju programos pritaikytos specifinéms zemés tkio sektoriaus

reikméms, o Kiino kultiiros universitetas rengia turizmo vadybos specialistus.
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Taciau inovacijy plétrai, greta vadybos specialisty rengimo, svarbu, kad ir inZineringo bel
kompiuterijos specialistai  pasizyméty novatoriSkomis savybémis, ypa¢ sSiekiant aukStyju
technologiju verslo plétros. Todél pagrindiniai techniskigi Lietuvos universitetai — Kauno
technologijos ir Vilniaus Gedimino technikos — ivedé magistro studijuy programas, orientuotas
novatoridky savybiy ugdyma technidky specialybiu studenty tarpe. Sios programos siekia integruoti
techniniusir vadybinius mokslus bei rengti aukstos kvalifikacijos profesionalus ne tik technologiju,
bet ir vadybos srityje, kurie turéty tapti avangardu inovacijy plétros verse. Viena rySkiausiy tokiy
iniciatyvy — “Baltech” konsorciumo, ikurto 1997 m., Tarptautiné inZineringo ir vadybos mokslo
magistro programa, orientuota i inZineriniy ir inovacinés vadybos gebéjimuy ugdyma. llgalaikis Sio
konsorciumo tikslas — virtualaus “Baltijos jaros mokslo ir technologijos universiteto”, kuris
sujungty daugelio Baltijos jaros valstybiu universitetus, taip suformuodamas kriting Ziniy ir
kompetencijos mase regiono poreikius atitinkantiems moksliniams tyrimams vykdyti bei

auk&iausiosios kvalifikacijos specialistams rengti, ikarimas.

Minétigli universitetai sitlo ir testinio ugdymo programas, siekiant tobulinti vadybine
kvalifikacija ir kompetencija, bel sialo verdo administravimo studiju programas, pritaikytas
techniSkyjuy specialybiy absolventams. Taip pat plétojamos ir verslo mokymo programos
distancinio mokymosi pagrindu. Taciau Lietuvoje dar labai menkai iSvystytas e-mokymasis, nors
pastaroji mokymosi forma Europos Komisijos dokumentuose nurodoma kaip viena inovatyviausiy
ir efektyviu mokymos formuy. Universitetinio lygio mokymosi programy, parengty pagal e-
mokymasi, Lietuvoje aptikti nepavyko. Todél kaip viena svarbiausiy mokymos visa gyvenima

koncepcijos jgyvendinima jgalinanéiy formy Siandien Lietuvoje veikia testinio ugdymo programos.

Nepaisant programuy, orientuoty | vadybiniy ir verdo administravimo geb¢jimy ugdyma,
gausos, sunku jvertinti, kiek jos i$ tiesy yra orientuotos | novatoriSky kompetencijuy ugdyma,
kadangi Studiju kokybés centro vertinimo metodika neapima Siy kintamyju, taip pat néra atlikta ir
specialiy mokdliniy tyrimy Sioje srityje bel néra sukurta minétyju kompetenciju vertinimo
metodika.

Be aukstyju mokykly, viena svarbiausiy zmogiskyju istekliy perkvalifikavimo institucijuy yra
Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnyba, kurios paslaugos orientuotos i laikinai nedirbanciy asmeny
perkvalifikavima. Cia sitiloma ir speciali mokymo programa laikinai nedirbantiems Zmonéems,
orientuota i novatorisky gebéjimy ugdyma, kurioje greta teoriniy imonés vadybos Ziniy ugdomi ir
praktiniai jgudZiai. Kitos organizacijos, aktyviai prisidedan¢ios prie novatoriSkuy gebéjimy bel

inovacinés kultiros ugdymo Lietuvoje, yra Lietuvos SVV plétros agentiira, Regioninés plétros
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agentaros, Pramongs, prekybos ir amaty rimy asociacija, Lietuvos pramoninky konfederacijos
mokymo centras, sitilantys ivairias mokymo programas bei kitas paslaugas, orientuotas i inovacinés

veiklos suaktyvinima.

Nepai sant zemesniy santykiniy mokymo kasty negu kitose Salyse kandidatése, daugelis imoniy
kaip kliati mokymuisi nurodo aukstus mokymosi kastus (59,3 proc. apklaustyju SVV atliktame
tyrime). Lietuvos SVV plétros agentiros atlikto tyrimo rezultatai? parodé, kad valstybés parama
subsidijuojant mokymo, konsultavimo ir informacines paslaugas biaty reikalinga 67,2 proc.

apklaustyjy imoniuy.

Pagrindinés konsultacinés paslaugos, reikalingos SVI, yra susijusios su teisiniais verslo
aspektais (23,3 proc.), bendromis verslo problemomis (21,1 proc.), finansavimo ir finansiniy léSy
pritraukimo galimybémis (20,2 proc.) ir konsultavimas bei mokymas jvairiais verdo aspektais
(17,8 proc.).

Todeél, atsizvelgdama | SVV poreikius, 2001 m. Lietuvos SVV plétros agentiira jgyvendino
mokymo ir konsultavimo programa, kur iS valstybés biudzeto buvo padengta 80 proc. mokymo ir
konsultavimo paslaugu kastu naujai ikurtoms imonéms ir atitinkamai 70 proc. versla plétojan¢ioms

imonéms.

Inovaciniy gebéjimuy plétojime itin svarbios ES programy iniciatyvos, kurios daZznai yra
orientuotos i moderniy verslo ir vadybos techniky ugdyma bei 1T taikyma verde. Taip pat ir

Bendrojo Programavimo dokumente numatyta nemaza tokiy priemony igyvendinimo galimybiu.

Mokslo ir Svietimo ministerija siilo mokslininky tarptautinio mobilumo programa, Kkuri
padengia dali mokslininky tarptautinio mobilumo iSaidy. S programa orientuota i mokslininky
kvalifikacijos kélima ir ju tarptauting integracija i mokslinius tinklus. Taciau ministerija néra
pasitliusi jokios analogiskos schemos, skatinan¢ios moksliniy darbuotojy dalyvavima tkio

sektoriaus veikloje.

Be Sy pagrindiniy iniciatyvy, veikia ir kitos gan relkSmingos Lietuvos plétros agentiiros,
Pramonés, prekybos ir amaty rimy bei kity nepelno organizacijuy iniciatyvos orientuotos i
specifiniy gebéjimy ugdyma eksporto, verslo tarptautinio konkurencingumo didinimo ir kitose

srityse.

2 Lietuvos SVV plétros agentarostyrimas’ “, atliktas 2001 m. Apklausta 1100 SV
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Vis didesnis démesys skiriamas rinkos ir verslo vadybos mokymui pagrindinése mokyklose,
naudojant verslo zaidimus ir kitas ugdymo technikas. Todeél tikétina, kad inovaciné kulttira plétoss
geroka sparciau, kadangi jos pagrindai ugdomi jau pagrindinéje mokykloje, o ne tik aukStyjy

mokykly studijose ar testinio ugdymo programose.

Pagrindinés iniciatyvos, orientuotos | ZmogiSkuyju istekliu ugdyma inovacijoms,
apibendrinamos 2.2 lenteléje.

2.2lentelé.  Pagrindinésiniciatyvos, skirtos Zzmogiskyjy istekliy orientavimui j inovacijas

Atsakinga or ganizacija Tikdai Tiksliné auditorija Finansavimas
Socialiniy reikaly ir darbo Didinti jsidarbinimo Laikini bedarbiai Valstybés biudZetas,
ministerija, Lietuvos darbo galimybes suteikiant konsultaciniai centrai,
rinkos mokymo tarnyba (14 papildomas papildomai finansuojami ir is
mokymo centry ir 6 kvalifikacijas Phare programos &3y
konsultaciniai biurai visoje (kompiuterini
Lietuvoje). radtinguma, uzsienio

kalbas, vadybiniusir
smulkaus verslo
steigimo gebéjimusir

kt.)
Ukio ministerija, SVV plétros SV ir novatoriuy SV, naujos imonés Vastybés biudzetas
agentira mokymas bei

konsultavimas

Ukio ministerija, Lietuvos Mokymas, orientuotasi  Verslo imongs, Valstybés biudZetas, ES |eSos,

plétros agentira eksporto gebejimuy konsultantai tarptautinés programos kartu su
ugdyma ir uZsienio organizacijomis —
konkurencingumo pramonésir prekybos ramais,
uzsienio rinkose plétros agentaromisir kt.
didinima

Nacionaling regionings plétros  Zmogiskyjy idtekliu Vietinés bendruomenés,  ESléSos (PHARE ir kt.)

agentarair regioninés novatoriskumo ugdymas  SVTir kt.

agentaros

Svietimo ir mokslo ministerija  [vairios programos Moksliniai darbuotojai Valstybés biudzetas

mokslinio personalo

kvalifikacijos kelimui
Kitos auk3tyju mokykly ar Vadybineskvalifikacijos SVIir jas palaikancios PHARE, tarptautinés programos
nepel no organizaciju kélimas, moderniy institucijos, pramonésir  kartu su uZsienio pramonésir
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institucijos (pvz., Infobalt, verslo metody ir kitos verslo imongs, prekybos rimais, ministerijomis,

Universitetai, Pramongs, technologiju sklaida vers o konsultantai kai kuriais atvejaisir privagios

prekybosir amaty ramai, léSos

Pramoninky konfederacijair

kt.)

Remiantis zmogiskyjy iStekliy orientacijos i inovacijas Lietuvoje analize, galima teigti, kad

Lietuvos ZmogiSkyju istekliy potencialas iS esmés yra palankus inovaciju plétrai, tatiau stokojama

ji igalinanciy priemoniy ir mechanizmy. Viena pagrindiniy problemy iSlieka novatoriskos kultiros

stoka, nepaisant gausiy mokymo ir ugdymo iniciatyvu Sioje srityje tiek aukstojo mokslo sektoriuje,

tiek ir valstybiniy bei nevyriausybiniy organizacijuy sektoriuje. Siy programu rezultatai gali

pasireiksti tik per ilgesnj laika, kadangi rySys tarp novatoriSkumo ugdymo ir verslo sektoriaus

atsiranda, jei egzistuoja kiti jgalinantys mechanizmai — verslo paramos infrastruktara, efektyvi

finansy sistema bei daugelis kity inovacinés verslo plétros prielaidy.

Pagrindinés iniciatyvos, orientuotos i Zmogiskuju istekliy plétra inovacijoms, galéty bati

suskirstytos i keleta pagrindiniu grupiu:

§

Aukstojo mokslo sektoriaus studijy programos ir mokymo iniciatyvos, orientuotos i
aukXiausiosios kvalifikacijos specialisty rengima ir ju kvalifikacijos kélima, kur kaip
svarbiausios inovacinel plétrai pazymétinos specialios studijy programos vadybos ir
verslo administravimo srityje bei inzineriniy moksly srityje. Taciau vis dar maza studiju
programy, kurios bty pagristos keliy sriciy gebéjimy ir kvalifikacijos integracijos
principu — batent novatoriSkumo ugdymas gamtos, fiziniy moksly ir techniskosiose
speciaybése.

Viyriausybinés ugdymo iniciatyvos, orientuotos i laikino nedarbo mazinima bei SVI
plétra, siekiant ugdyti novatorisSkuma. Dazniausiai tai jvadinio lygmens programos,
skirtos formalaus iSsilavinimo spragu uZpildymui ar nauju kvalifikaciju, reikalingy
Siandienos darbo rinkoje, igijimui. Todél aukstesnio lygio mokymai ir konsultavimas
daZniausiai lieka tik patiy imoniy iniciatyvos reikalas. Taciau, nesant valstybiniy
paramos mechanizmy, nei mokestiniy skatinamuyju schemy, toks mokymas daugeliui
imoniy tampa pakankamai brangi investicija, nepaisant santykinai Zzemy mokymo kasty
Lietuvoje.

ESir kity uzsienio organizacijy iniciatyvos, kurios yra orientuotos ne tik { Siandienos,
bet ir | ateities verdo poreikiy tenkinima, informacinés visuomenés ir elektroninio
verslo plétra Lietuvoje.



Taciau, nepaisant novatoriskumo ir inovatyvumo ugdymo programy gausos, islieka keletas

pagrindiniy problemy:

§

Nors novatoriskos kulttiros svarba ir yra pripazinta inovacijy politikos dokumentuose,
kol kas néra nel aukStyju mokykly sialomy studiju programy, nei kity ugdymo
programy vertinimo metodikos, leidziancios ivertinti inovacinés Kkultiros bei
novatoriSky gebéjimy ugdymo elementy rai Skos jose.

Mokymosi visa gyvenima koncepcija nepakankamai aktyviai remiama vyriausybes,
todel, nors ir gauséjant Sa koncepcija paremty mokymosi galimybiy, ju sklaida riboja
santykinai auk&ti mokymosi kastai.

Novatoriskos mokymosi koncepcijos, jigalinan¢ios didesne mokymosi paslaugu sklaida,
tokios kaip elektroninis mokymasis, besimokanciy bendruomeniuy kirimas lieka tik
uzuomazgy stadijoje, nors ES valstybés tam Sandien skiria iSskirtini demesi. Siy
mokymosi metody jvedimas susijes ir su mokymosi jprociy bei mokymosi kultaros

keitimu.

Nesiimant aktyviy politiniy veiksmy jau dabar tikétina, kad ateityje daugelis, norsir formaliai igij¢

aukstaji iSsilavinima, nesugebés adaptuotis prie vis dinamiskiau kintanciy darbo rinkos poreikiuy,

kurie tik intensyvés didéjant ekonomikos internacionalizacijai bei tarptautinei darbo rinky

integracijai.
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2.3. Darborinka

Pramonés struktiira taip pat néra palanki auksciausios kvalifikacijos darbuotojuy kompetencijos
plétrai, dirbanCiyju skaic¢ius aukStyju technologiju gamyboje tesudaro 3, 03 proc., o aukstyju
technologijuy paslaugose 1,66 proc. (atitinkamai 20 ir 23 rangas tarp EU 25). Pagal pastaruosius
rodiklius Lietuva siekiatik 46 proc. ir 52 proc. EU 25 vidurkio — taigi Lietuva gerokai atisilieka ne
tik nuo ES senbuviy, bet ir nuo naujuju ES nariy. Toks pramonés struktiiros ir darbo rinkos santykis
yra ne tik nepalankus didele pridéting verte generuojanciy inovaciju plétrai, nes daugelis
kvalifikaciniy gebéjimy ir kompetencijy taip ir lieka nepanaudoti, bei pamazu sunyksta, taciau ir
potencialiai skatina auk&iausios kvalifikacijos darbo jégos migracija i kitus, patrauklesnius

regionus.

Nors moksliniy darbuotojy skai¢ius ir augo 1996-2004 m. laikotarpiu (Zr. 3 lent.), o
mokslininky procentiné dalis jameisliko stabili (36 proc.), ji visgi neprilygsta 1995 m. rodikliui (45
proc.), 0 nuo 2000 m. mokslininky skai¢ius palaipsniui mazéja. Atlyginimy lygis valstybiniame
mokslo sektoriuje néra konkurencingas, lyginant su verslo sektoriumi, todel gabiu mokslininky
nepavyksta islaikyti ne tik mokslo sektoriuje, bet ir Salyje.

3lentelé. Dar buotojai, dalyvaujantys moksliniuose tyrimuose ir eksperimentingje plétroje
(MTEP

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

MTEP darbuotojai, i$
Viso

Tyréjal, iSviso 10006/ 10057,10651(10688/ 10100/10213 951710552/11636

16067|15436,15561|15296| 14592 14980 13540 1453416436

i$jy, turintys mokslo
lai psnj, pedagoginj 5769 5495 5588 5663 5377 5130/ 5163 5399 5809

varda

technikai ir jiems
o - | 2893 2581 2260 2080 2052 2052 1713 1723 1888
prilyginti darbuotojai

Kiti aptarnaujantys
- 3163 2798 2650 2528 2440 2715/ 2310 2259 2912
darbuotojali

46



Mokslininky skaiciaus santykis su bendra darbo jéga Lietuvoje yra aukstesnis tik uz Latvijos,
Rumunijos, Kipro ir Portugalijos rodikli bei prilygsta Italijos rodikliui, tatiau pastarosios valstybés
moksliniy tyrimy sistemayrasilpniausiai iSvystyta tarp ES 15 Sdliy ir traktuojama kaip problemiska
inovacijuy politikos sritis. Be to, maZoje valstybéje, siekiancioje inovacinio augimo, kaip rodo
Suomijos, Svedijos, Danijos, Airijos patirtis, $is rodiklis turéty bati aukdtesnis negu stambiy
valstybiy. Motery dalyvavimas mokslingje veikloje taip pat yra nepakankamas. Moterys bendrame
moksliniy darbuotoju skaiciuje 1995-1998 m. laikotarpiu sudaré apie 32 proc.,, 0 motery —
habilituoty daktary dalis bendrame habilituoty daktary skaiciuje — tik apie 14 proc. tuo paciu
laikotarpiu, nors & dalis ir iSaugo 2 proc., lyginant su 1995 m. ir 1998 m. rodikliais. Tuo tarpu
motery mokslo daktary dalis kiek didesné negu bendras motery dalyvavimo mokslinéje veikloje
vidurkis ir per ta patj laikotarpj sudaré apie 36 proc. (Zr. 1 prieda, 1 lent.). Sie duomenys rodo, kad
moterys nepakankamai aktyviai skatinamos siekti auksciausios mokslings karjeros, todél motery
dalyvavimo mokslin¢je veikloje skatinimas turéty bati Lietuvos, kaip ir visos ES, inovacijy
politikos vienas prioritetiniy tiksly. Tai svarbu ir dél to, kad Lietuvos visuomené pamazu sensta ir
atitinka ES populiacijos kaitos tendencijas, todél vystymos potencialo aktyviau tenka ieskoti

turimuose, taciau nepakankamai panaudojamuose istekliuose.

Mokslo darbuotojy dalis verslo sektoriuje taip pat yra nedidel¢ lyginant su bendru mokslo
darbuotojy skaiciumi Lietuvoje®. 2000 m. verslo sektoriuje uZimti mokslo darbuotojai sudaré tik
4,6 proc. visy mokslo darbuotojy. 50 proc. ju buvo moksliniai darbuotojai (13 proc. mokslininky),
17 proc. techniky ir jiems prilyginamo personalo ir 33 proc. — kito juos aptarnaujancio personalo.
Tokia darbuotojy pasiskirstymo struktara formuoja keleta prielaidy: verso sektorius siekia arba
pritraukti aukSciausios kvalifikacijos mokslininkus bei maksimaliai iShaudoti ju kompetencija,
suteikiant reikiama ivairiy lygiu kvalifikacijos pagalbinio personalo kieki, arba verslo sektoriuje
akcentuojama ne tiek formali kvalifikacija, kiek objektyvi kompetencija generuoti naujas
produktyvias zinias (zr. 2.2 pav.). Didziausa moksliniy darbuotojy dalis dirbo medicinos,
preciziniy ir optikos prietaisy gamybos sektoriuje (30,71 proc.), chemijos ir chemijos produkty
sektoriuje (12,02 proc.) ir tekstiléje (11,13 proc.), moksliniy tyrimy privatiame sektoriuje (9,5

proc.).

% Ciaanalizuojami bei apskaiiuojami indikatoriai paremti Lietuvos statistikos departamento duomenimis 2000 m.,
Mokslo darbuotojai ir ju veikla, 2001 m.
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100% 100%

O Mokslo darbuotojai, i$
viso*

45% | 1S jy mokslininkai,

7%
] —

Bendrai Lietuvoje Verlso sektoriuje

2.2pav. Mokdininky ir mokslo darbuotojy santykis Lietuvoje bei Salies verslo sektoriuje
2000 m.
Sudaryta remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis.

Taciau tiek maza mokslo darbuotojy dalis verslo sektoriuje, tiek dar mazesnis auksciausio
lygio moksliniy darbuotojy uZimtumas verslo sektoriuje (2000 m. verslo sektoriuje buvo uzimti tik
0,72 proc. visy Lietuvos mokslininky) rodo dar menkesni Ziniy generavimo ir naudojimo

posistemiy integracijos lygi hegu investiciju analizé.

Nedidelis mokslo darbuotojy uzimtumas verslo sektoriuje taip pat rodo menka Ziniy naudojimo
posistemés absorbcini pajéguma bel gebéjima savarankiSkai generuoti § inovacini augima

orientuotas Zinias.

2.4 Technologijy sklaida ir perkélimas

Ivertinant, kad valstybés skiriamos léSos iSlieka pagrindinis mokslo sektoriaus finansavimo
&ltinis (64%), akivaizdu, kad Lietuvos valstybé, skirdama gan dideli démesi gyventoju
iSsilavinimo struktaros tobulinimui, santykinai nedaug investuoja i mokslinius tyrimusir plétra, t.y.
nauju Ziniy inovacinems veikloms kirima. Nepaisant to, mokslo sektoriaus vystymas itin svarbus

siekiant inovacinio augimo aukstyjy technologijy srityje.

Atsizvelgiant | tai, kad Lietuvoje sukuriamas BVP gerokai maZesnis negu daugelio kity ES
valstybiy, Zemos investicijos | moksliniy tyrimy vystyma tampa itin opia nacionalinés inovaciju
sistemos vystymo problema, kadangi mokslo sektorius nepajégia konkuruoti tarptautiniu mastu,
iSskyrus ka kurias sckmingai besivystancias moderniy technologiju sritis, savarankiSkal
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sugebancias pritraukti privaciuy bei tarptautiniy investicijy. Taip pat Lietuva, skirtingai nuo kai
kuriy kity Saliy, kol kas nepakeicia menky vidiniy tyrimy apiméiy gausiais tiesioginiy uzsienio
investicijy srautais technologiju srityje (Kubielas, Kozlowski, 2002), nors pastarigji baty itin
naudingi keiciant parmonés struktiira aukstyju technologiju link. Toks derinys, atsizvelgiant ir i
menkas paskatas moksliniams tyrimams pramon¢je, formuoja itin nepalankia Situacija inovaciju
plétrai. Todel ir mokslinés bel iSradybinés velklos rezultatai Lietuvoje yra menki, lyginant su

kitomis Salimis.

JAV bei europiniai patentai rodo, kiek Salis pajégi dalyvauti technologiju kiarimo veiklose
tarptautiniu mastu. Siuo poZiriu Lietuvos atsilikimas nuo kity ES valstybiy taip pat ry3kus, ypa
lyginant europiniy patenty rodiklius. Lietuvoje milijonui gyventoju tenka 2,6 europiniy patenty, kai
tuo tarpu net tose valstybése, kur bendras patentavimo lygis yra Zemesnis negu Lietuvoje, Sis
rodiklis yra aukstesnis. Pagal patenty skaiciy milijonui gyventojy Lietuva Zenkliai atsilieka ne tik
nuo ES valstybiy, bet ir nuo kaimyninés Latvijos ir Estijos, ir yra absoliuciai paskutinioji tarp ES
25 valstybiy. PanaS situacijair JAV patenty atzvilgiu — ju milijomui gyventoju tenka 0,5, o &ais
uzima 23 pozicija tarp Europos valstybiy. Atsizvelgiant i maza Salies dydi ir integracijos i
tarptautinius technologinius srautus batinybg, tarptautiniy patenty skaicius turéty bati gerokai
aukstesnis. Dabartiné situacija rodo, kad Lietuva kol kas nesugeba visaverciai jsitraukti i
tarptautinius technologinius tinklus, isskyrus lazeriy bei kelias biotechnologiju pramonés imones,
uzZimancias stiprias tarptautines pozicijas (pagal aukstyju technologiju patentus, Lietuva uzima kiek
geresenes pozicijas tarp EU 25, ir Europiniy aukStyju technologiju patenty atveju uzima 18
pozicija, 0 JAV auk&tyju technologiju atveju uZzima 23 pozicija), 0 Salies moksliniy tyrimy sistema
néra orientuota j tarptautines rinkas. Pastebétina, kad tokia situacija praktiskai nekintajau nuo 1996
m., ir Lietuvos atsilikimas nuo kity ES valstybiy didéja. Galima sutikti su visumine eksperty
nuomone, jog to prieZastis yra pasyvi vastybés patenty politika, neskatinanti tarptautinio
patentavimo. Gabtis mokslininkai grei¢iau patys dirba uzsienio kompanijose ir tiesiogiai perduoda

savo id¢jas, vietoj to, kad sitlyty jas intelektualiniy produkty rinkai.

Kiti mokslo ir tyrimy sistemos produktyvuma nusakantys rodikliai — rezidenty patenty santykis
su valstybés investicijomis | moksliniy tyrimy veikla ir moksliniy publikaciju santykis su valstybés
investicijomis i moksliniy tyrimu veikla bei rezidenty patenty skaic¢ius tenkantis 1000 moksliniy
darbuotojy ir tarptautiniy moksliniy publikacijy skai¢ius 1000 moksliniy darbuotojy. Sis
indikatorius rodo ne tik mokslo sistemos produktyvuma, bet ir formaliy moksliniy tyrimy
orientacija, t.y. orientacija | mokslinius rezultatus (mokslines publikacijas), arba i inovacijas ir
iSradimus (rezidenty patenty skaicius).
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7.2. pav. Lietuvos ir gretimy valstybiy moksliniy publikacijy skai¢ius (1996 -2001
Saltinis 1S])

Pagal patenting bei moksliniy straipsniu publikavimo veikla Lietuvos bei kity Saliy ES kandidaciu
Ziniy karimo veikly produktyvumas yra aukstas, vertinant pagal mokslinés veiklos produktyvumo
santykio su valstybés iSlaidomis moksliniams tyrimams ir plétrai rodikli. Lietuvos patentinés
veiklos produktyvumas pagal Si rodikli (2,45 atitinkamai) atsilieka tik nuo Latvijos (8,13),
Rumunijos (7,11), Bulgarijos (4,32) ir Vengrijos (2,64) ir lenkia visy kity ES Saliy vidurkius. Tuo
tarpu pagal mokslines publikacijas Lietuva pranoksta ES valstybes, taciau atsilieka nuo visy Saliy
kandidagiy, iSskyrus Kipra, Slovénija ir Cekija. Tai rodo, kad santykinai Lietuvos mokslas yra
labiau orientuotas | inovacing negu moksling veikla, kas, atsizvelgiant i maza valstybini
finansavima, yra tikétina tendencija. Deja, Sis rodiklis rodo grei¢iau santykinj, bet ne absoliutini
moksl o sistemos produktyvuma, ir Lietuvos bel kity naujuju ES nariy rodikliai iSauga dél itin Zemy
valstybés investiciju i mokslo sektoriy.

Taciau, jei mokdo sistemos produktyvuma vertinti pagal patenty, tenkanciy 1000 moksliniy
darbuotojy (pagal visos darbo dienos ekvivalenta), skai¢iy, Lietuvos mokslo sistemos, kaip ir kity
Helsinkio grupés Saliy, produktyvumas gerokai zemesnis ne tik uz ES 15, bet ir naujyju ES
valstybiy — tiek patenty, tiek moksliniy piblikacijy srityje Lietuvos rodikliai, lyginant su visomis ES
valstybémis yra veini zemiausiy. Toki zema produktyvuma biity galima paaiskinti menkomis
investicijomis i mokslinius tyrimus ir plétra. Svarbu pastebéti, kad toki patentavimo santyki
salygoja ne tik Zema patentavimo kultiira, bet ir menkos verslo sektoriaus investicijos i mokslinius
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tyrimus ir eksperimenting plétra. Pagal §i rodikli ES 25 tarpe Lietuva uZima 22 vieta, o faktines
verso sektoriaus investicijos i moklisnius tyrimus tesudaro 11% ES 25 vidurkio. Taigi, nors
valstybé, lailkydamasi Lisabonos startegijos, ir didinainvesticijas i mokslinius tyrimus, kurios 2010
m. turéty sudaryti 1%, praktiSkai néra imtasi jokiy sisteminiy iniciatyvy, kurios pakeisty

susiklosciusia investicijy 1 mokslinius tyrimus tendencija versle.

Zvelgiant { mokslo tiriamosios veiklos finansavimo struktiiros kaita, pastebima uzsakomuju
tyrimy mazéjimo tendencija ir mokslo sektoriaus siekis mazéjancia valstybinio finansavimo dali
kompensuoti i3 kity Zaltiniy gaunamomis léSomis. Si tendencija tikéting, kadangi mokslo sektorius
siekia aktyviau jsitraukti | bendrasias ES tyrimy programas ir iSnaudoti tarptautinio finansavimo
&tinius. Tokia finansavimo struktiros kaita rodo, kad mokslo sektorius siekia intensyviau
integruotis i tarptautinius moksliniy tyrimy tinklus. Taciau produktyvios saveikos su verslo
sektoriumi nesivysto ir yra linke netgi silpnéti, ka ir atspindi absoliutiniai bel santykiniai rodikliai.
Taigi mokslo sektorius pamazu orientuojasi i mokslinés produkcijos karima, bet ne i inovacijas
verse. Tokia situacija atspindi ryskéjantj nacionalinés inovaciju sistemos neatitikima tarp dvigju
pagrindiniy — Ziniy generavimo ir Ziniy naudojimo — posistemiy. Taciau tik Siy dviejy posistemiy
saveiky igalinimas gali lemti intensyvy inovacijy sistemos efektyvumo augima. Verslo ir mokslo
sektoriaus pastangu integracija novacinéje veikloje — vienas pagrindiniy iSStkiy Lietuvos

nacionalinei inovacijy sistemai.
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2.2 lentelé. MTTP finansavimo Saltiniai pagal institucinius sektorius bei atlikéjai Lietuvoje

2003, %.
Finansavimo Saltiniai MTTP atlikéjal
Total HES GOV BES
Total 100.0% 52.6% 26.4% 21.0%
GOV 100.0% 63.4% 33.4% 3.1%
BES 100.0% 23.2% 8.7% 68.1%
HES 100.0% 99.4% 0.6% 0.0%
PNP 100.0% 50.0% 50.0% 0.0%
ABROD 100.0% 21.2% 23.9% 55.0%
Finansavimo Saltiniai MTTP atlikéjal
Total HES GOV BES
Total 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
GOV 64.6% 77.9% 81.6% 9.6%
BES 16.7% 7.4% 5.5% 54.2%
HES 4.8% 9.0% 0.1% 0.0%
PNP 0.1% 0.1% 0.2% 0.0%
ABROD 13.8% 5.6% 12.5% 36.2%

Saltinis: Annual Innovation Policy Trends and Appraisal Report. Lithuania. 2004-2005, p. 2

Realy mokslo tiriamosios veiklos intensyvuma verslo sektoriuje analizuoti sudétinga, nes
Lietuvoje praktiskai neegzistuoja teisiniy paskaty moksliniy tyrimy vystymui verse, S veikla
neatsispindi ir imoniy finansinése ataskaitose ir statistiniuose duomenyse. Todél, jei naujos
mokslinés zinios ir yra kuriamos Siame sektoriuje, pastarosios veiklos intensyvuma sunku

objektyviai jvertinti.

Zemas tiek tiriamosios, tiek taikomosios mokdinés veiklos produktyvumas rodo inovacijy
politikos raiskos stoka vienoje pagrindiniy inovacijy sistemos posistemiy, batent Ziniy generavimo
posisteméje. Todél, netgi egzistuojant ziniy perdavimo infrastruktirai bei ziniy paklausai, abejotina
ar Salies mokslo sektorius galéty i8likti konkurencingas, lyginant su uzsienio valstybiy mokslo
sektoriais daugelyje sriciu, jei nebus keiciama dabartingé Situacija. Taip pat ryskéja mokslo
sektoriaus tendencija orientuotis i tarptautinius moksliniy tyrimy tinklus, bet ne | saveika su verslo

sektoriumi ir inovacine veikla.
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Ziniy sklaidos ir taikymo bei Ziniy naudojimo posistemés efektyvumo pagrindinis rodiklis —
inovaciju generavimo lygis nagrinéjamoje sistemoje. Atliekami Inovacijy pramongje tyrimai islieka
daugiau pilotinio pobiidZio. Ziniy naudojimo posistemés raidkos Lietuvoje analizé remiasi Lietuvos
statistikos departamento inovacijuy pramonéje tyrimu (pagal Eurostat rekomendacijas ir Oslo
vadova), atliktu 2002 m. (Inovacinés veiklos plétra, 2002).

Vienas iS palyginamy indikatoriy yra jmoniy, vykdziusiy inovacines veiklas, dalis bendrame
imoniy skaiciuje. Lyginant ES 25 valstybes pagal §i rodiklj, Lietuva kartu su Latvija ir Rumunija
pasizymi didesne inovatyviy imoniy dalimi negu Slovénija, Lenkija ir Slovakija. Lietuvoje
inovatyviy imoniy, kurios pacios kuria inovacijas, dalis bendrame imoniy skaic¢iuje sudaré 21,5%
(2001 m. duomenys). Lyginant su ES25 Lietuva pagal inovatyviy imoniy skaic¢iy yra 15 pozicijoje,
tatiau atotorukis nuo ES 25 vidurkio iSlieka Zenklus — inovatyviy imoniy skai¢ius Lietuvoje
tesudaro 68% ES 25 vidurkio. T&iau inovaciniy pastangu gausa dar neparodo ju ekonominio
efektyvumo (Radosevic, Mickievicz, 2002). Y pa¢ pereinamuoju laikotarpiu imonés aktyviai ieSko
naujy produkty, verslo ir technologiniy procesy. Tafiau, kaip rodo labiau iSsivyCiusiy Saliu
patirtis, kylant inovacinés veiklos kastams bei didéjant i¢jimo i rinka barjerams, inovaciniy veikly
daznis po truputi mazéja, bet pgamos, gaunamos iS inovacinés veiklos, didéja. Todél mazesnis
inovaciniy veikly lygis Slovénijoje, Lenkijoje, Turkijoje ir Slovakijoje nereiskia, kad jos yra

ekonomiskai maziau produktyvios.

Kitas svarus rodiklis, kuris tiesiogiai sigas ziniy sklaida, yra inovacijy karimas
kooperuojantis. Lietuvoje tokj inovacijy karimo biada pasirinko 12,3 % imoniy. Pastebétina, kad tai
vienas auk&Ciausiy rodikliy ES 25, ir Lietuva ¢ia uZzima 4 pozicija, bei 73% virSija ES 25 vidurki.
Ta vientintelis rodiklis, pagal kuri Lietuva Zenkliai iSsiskiria iS EU 25. Kiti Ziniy sklaidos ir
panaudojimo rodikliai, deja néra tokie dziuginantys — imoniy iSlaidos novacinel veiklai sudaré 81%
ES25 vidurkio, pagal i kriterijy Lietuva yra 12 pozicijoje. Ne technologiniy inovacijy plétra— taip
pat svarbus rodiklis, taciau imoniy, diegusiy tokias inovacijas téra 31%, kas sudaro tik 63% ES 25
vidurkio. Pagal ne technologines inovacijas Lietuva uzima 16 ES25 pozicija. Tokia rodikliy
kombinacija vél gi rodo, kad imonés, nors ir kooperuojasi, vykdydamos inovacing veikla,
grei¢iausiai tai néra moksliniams tyrimams imliosinovacijos, ir pridétiné verté yra gerokai mazesné
ir nesukuria imonei ilgalaikio pranasumo ar technologinio dominavimo tam tikrose rinkose. Tai
atitinka ir su imoniy nurodoma novacinés veiklos pobad; — dauguma inovacijy yra orientuotos i

tiekéjus arba i rinkos pokycius.

53



Kitos {monés | 3 3 . 5

Tiekejai 163.9
Klientai | | | | | | | 55
Konkurentai ir kity sektoriy jmonés | | | |p8.7
Konsultantai | | | | 42.9
Gamyhos irinovatyvios jmonés | | | |24 9
Universitetai ir kitos aukstojo mokslo jsatigos | 173
Valstybiniai institutai ir ne pelno organizacijos | 123

2.3 pav. Imoniy inovacinés veiklos partneriai.

Deja, jvertinti, kokia inovatyviu imoniy dalis idiegé proceso inovacijas, neimanoma dél
duomeny stokos. Taciau tos Lietuvos imonés, kurios vykdé proceso inovacijas, buvo labiau
linkusios diegti naujas gamybos technologijas (51,9 proc. visy proceso inovacijy), gerinti
automatizavimo lygi (atitinkamai 30,1 proc.), bet ne vystyti organizacines inovacijas, atsizvelgiant i
technologijas (atitinkamai 18,0 proc.). Dea, Inovaciju pramonéje tyrimas nenagrinéja labai
svarbios inovacijy srities — vadybiniy ir socialiniy inovacijy ir procesy, kurie gali salygoti daugelio

naujy produkty ir technologiju sukarima.

Tai patvirtina ir inovacinés veiklos pramongje analize, kur didZioji dalis imoniy tiek gaminiy,
tiek technologijy inovacijas kiaré savo jégomis (apie 65 proc.). Kartu su mokslo institucijomis
naujus gaminius ir technologijas karé 12,3 proc. imoniy 2001 m., kai tuo tarpu 1998 m. tokia
kooperacijos forma nurodé tik 6 proc. jmoniy, o naujy technologijy srityje — 3,7 proc. imoniy. Sie

poslinkial rodo pozityvia mokslo ir verslo sektoriy integracijos krypti.

Imoniy inovacineés veiklos partneriy analize rodo, kad svarbiausi jmoniy novacinés veiklos
partneriai buvo tiekéjai (63,9%), vartotojai (55%), inovaciju centrai bei kitos Ziniy sklaidos
posisteme formuojanéios organizacijos, konsultantai. (42,8%.). Taip pat ir inovaciniy produkty
technologijy dalis, generuojama su uzsienio partneriais (atitinkamai 17 ir 23 proc.), yra gerokai
didesné negu su vietinemis imonémis (atitinkamai 8 ir 9,1 proc.). Todél galima daryti prielaida, kad
uzsienio ziniy sklaidos sistemos iS dalies pakeicia nepakankamai efektyvia nacionalinés inovaciju
sistemos Ziniy sklaidos posisteme ir Lietuvos Ziniy naudojimo posistemé labiau integruojasi i
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tarptautinio, bet ne nacionalinio lygio Ziniy generavimo tinklus. Deja, tai neiSsprendzia verdo ir
mokslo sektoriaus integracijos problemos, salygotos riboto absorbcinio sistemos pajégumo.
Aukstosios mokyklos ir mokslo institutai iSlieka santykinai maziau reikSmingi nei kiti inovacinés
veiklos partneriai. Tokia situacija atitinka ir teorini Klein ir Rosenberg inovaciju modeli, kur
pagrindinés inovacijy generavimo paskatos formuojasi rinkoje, o vartotojy poreikiai ir ju zinios

tampa pagrindine jeiga hovaciniams procesams.

Nagrinéjant Ziniy sklaidos posistemeés rinkos mechanizmy efektyvuma, formuojasi kontraversiska
situacija— naujuy gaminiy ir technologiju, sukurty pagal licencijas dalis yra maza, lyginant su kitais
inovacijy karimo badais (atitinkamai 2 proc. ir 9,9 proc.), 0 i3plésty uZsienio patenty skaicius Salyje
yra santykinai aukstas. Licenciju naudojimo intensyvumas rodo, kad reali technologiniy inovaciju
rinkos paklausa yra santykinai Zema. O pagal iSplésty uZsienio patenty skai¢iy, Lietuva visgi
nesiskiria nuo Kity Saliy ES kandidaciy, kur 1997 m. uzsienio patenty buvo iSplésta nuo 35 iki 38
tukstanciy, todel tikétina, kad i Sali, norsji ir netapo svarbia tarptautine technologiniy Ziniy rinka,
multinacionalinés kompanijos iSplété savo patentus, laikydamosis bendros technologiniy Ziniy
apsaugos ir marketingo strategijos ir neatsizvelgdamos i esamus absorbcinius bei imitacinius
pajégumus. Analogiskas ne rezidenty patenty skai¢iaus homogeniSkumas pastebimas ir kitose ES
valstybése, todél tikétina S prielaida yra teisinga (t.y. vastybés dydis, moksliniy tyrimy

intensyvumas joje ar zmogiSkujy istekliy kvalifikacija neturi Siam rodikliui didesnés itakos).

Informacijos apie inovacijas Saltiniy, kuriuos kaip svarbius nurodo imongs, analizé parodo, i ka
reikéty atkreipti demesj formuojant inovaciju politika, bei tuo paciu rodo Ziniy sklaidos posistemés
veiksminguma. Svarbiausiyju inovacijy Satiniy Lietuvoje, Latvijoje, Slovakijoje ir Slovénijoje
analiz¢ rodo, kad, nepaisant reikSmingu nacionaliniy skirtumy, kaip reikSmingiausigji vertinami
keli informacijos Sdltinial, t.y.:

§ Informacijos Saltiniai imones viduje;
§ Imonésklientai, konkurentai ir tiekéjai;

§ “Socialinia” tinklai (profesinés asociacijos, muges, parodos), kuriuose imoné veikia.

Saliy, kur mokslo sistema silpnai idvystyta, atveju tai nestebina, tatiau Slovénijos pavyzdys
rodo, kad net ir santykinai gerai iSvystyta mokslo ir tyrimy sistema savaime nesalygoja tampresniy
saveiky su verslo sektoriumi ir tik sistemingi inovacijuy politikos veiksmai galéty pamazu keisti

situacija.
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Universitetai ir moksliniy tyrimy institutai néra suvokiami kaip svarbiis informacijos apie
inovacijas verde &dtiniai (atitinkamai 2,8 ir 3,6 proc.). Universitetai greiciau tarnauja kaip
kvalifikuoty darbuotojy rengimo Saltinis, t.y. kaip netiesioginis Ziniy ir gebéjimy tiekéjas, bet ne
tiesioginés informacijos, reikalingos inovacinel veiklai, Saltinis. Kaip tiesioginés informacijos
Stiniai veikia imonés rinka bel imonés “socialing” aplinka, o tai atitinka Klein ir Rosenberg
(1986) teorini modeli. Inovaciju politika kol kas deramai neatsizvelgia i §i aspekta ir galima
sektoring bei technologing inovacijy politikos diferenciacija.

Vis deélto, galima sutikti su Radosevic ir Mickiewicz (2002) nuomone, kad i specifinj sektoriy
ar technologinés sistemos vystyma, socialiniy saveiky igalinima orientuotos priemonés galéty biti
efektyvesnés negu bendrosios inovaciju politikos priemonés ar horizontalios infrastruktaros karimo

priemonés, tokios kaip inovaciju centrai ar mokslo ir technologiju parkai.

Produkty kokybés tobulinimas yra vienas svarbiausiy inovacinés veiklos tiksly (taip pat ir
Lietuvoje, kaip technologini inovacinés veiklos tiksla, produkty kokybés tobulinima nurodé 41,1
proc. imoniy, antrasis pagal svarba tikslas — nauju gaminiy karimas (33,6 proc.) (Inovacinés veiklos
plétra, 2000). Kokybé tampa viena esminiy tarptautinio konkurencingumo prielaidy visose Salyse
ES kandidatése. Tuo pat metu, intensyvéjant prekybos internacionalizacijai, ir vidiniy rinky
reikalavimai kokybel kyla. Kokybés tobulinimas priklauso nuo technologiju ir procesy valdymo
techniky ivedimo ir sklaidos. Kaip viena svarbesniy kokybés kontrolés techniky, pripazinty
tarptautiniu mastu, yra SO 9000 ir 1SO 14000 visuotines kokybes vadybos standartai®. Todel iy
standarty paplitimo analizé leidzia ne tik jvertinti Salies pasirengima konkuruoti tarptautiniu mastu,
bet ir nustatyti, kaip efektyviai Ziniy sklaidos posistemé veikia, padedama imonéms siekti

svarbiausiojo inovacinio tikslo.

Pagal iSduoty 1SO 9000 sertifikaty skaic¢iu Lietuva, kaip ir kitos naujosios ES Salys, gerokai
atsilieka nuo ES valstybiy. Siuo poziariu reikdmingai skirias tik Vengrija ir Slovénija, kurios

aktyviai dalyvauja tarptautiniuose technol oginiuose tinkluose.

Lietuvos situacija bei zemas kokybés kontrolés techniky paplitimas rodo menka Lietuvos
imoniy pasirengima konkuruoti tarptautinése rinkose bel ribota potenciala gamybos efektyvumui
didinti (pastarosios technikos tarptautiniu mastu pripazintos kaip vienos esminiy didinant
produkcijos konkurencinguma ir efektyvuma). Negarantuota produkcijos kokybé bei jos kontrolés

techniky stoka taip pat rodo menka pagrinda inovacinei veiklai imonése. Taciau tai kartu rodo ir

* Pirmasis standartas atspindi vartotojo keliamus kokybinius produkto ar paslaugos reikalavimus. Antrasis
standartas, 1SO 14000, visy pirma yra sietinas su aplinkosaugos vadyba, t.y. veiklomis, mazinan¢iomis gamybinés
veiklos Zalinga poveiki aplinkai.
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menka Ziniy sklaidos posistemés atitikima inovaciju vystymo versle poreikiams. Nepaisant to, kad
Lietuvoje igyvendinama Kokybés programa, visuotinés kokybés vadybos techniky sklaida islieka
silpna. Inovaciniy ir partnerystés tinkly plétra bei verslo inovaciniy tinkly vystymasis islieka
maziausiai isnagrinéta inovacijy politikos kryptis, praktiskai nerandanti atspindzio jokiuose
inovaciju politikos dokumentuose. Taciau ir pati verslo tinkly vystymo kultira Lietuvoje néra
susiklosciusi dél ilga laika veikusios sajunginés veiklos organizavimo sistemos jtakos. Vertikali
sektoriy segmentacijair vietiniy tinkly nebuvimas — viena pagrindiniu Sios sistemos charakteristiky
(Radosevic, 1997). Vieninteliai ekonominés veiklos tinklai formavosi valstybés lygmeniu. Taip pat
ir Lietuvoje veikusios pramones Sakos veiké kaip Siy tinkly dalis ir formavo pakankamai glaudZius
sektorinius rySius, bet daZzniausiai ne su vietinemis imonémis. Todél, 1991 m. Lietuvai atgavus
nepriklausomybe, dauguma tokio tipo tinkly suZlugo, taciau juos pakeicianciy vietiniy tinkly taip

pat nebuvo.

Dabarting situacija jvertinti sudétinga dél sisteminiy tyrimy stokos, taCiau Statistikos
departamento Inovaciju pramonéje tyrimo duomenys (Inovacinés veiklos plétra, 2000) rodo, kad
inovacing veikla imonés vykdo daugiausia pacios (66,2 proc.), ir tik 8 proc. imoniy produkty
inovacijas vysté kartu su kitomis imonémis, tuo tarpu su uzsienio partneriais net 17,4 proc. imoniy
karé produkty inovacijas, tokia pati tendencija vyrauja ir nauju ar patobulinty technologiju kiirimo
srityje (54,3 proc. sukurta paciy imoniy, 9,1 proc. bendradarbiaujant su kitomis imonémis, ir 23
proc. bendradarbiaujant su uzsienio partneriais). Pastarigji duomenys rodo, kad jmonés labiau
linkusios kooperuotis tarptautiniu mastu. Tokia tendencija tikétina, kadangi  ka kurios imonés
sugebéjo atkurti ankstiau egzistavusius rysius, o kitas siekis integruotis i tarptautinius gamybos ir

technologiju tinklus skatina aktyviau ieSkoti tarptautiniu, bet ne vietiniy rySiu.

Sunkiai apciuopiamos ir stambiy, ir smulkiy imoniy kooperacinés struktiros, taéiau net ir tie
rySiai, kurie egzistuoja, nenagrinéti inovaciju perspektyvoje. Nemaza dalis Lietuvos smulkiy ir
vidutiniy imoniy veikia tarptautiniuose verso tinkluose kaip tiekéjai (pvz., vien IKEA koncernas

turi 26 tiekéjus Lietuvoje, taip pat veikianemaza uzsienio kompaniju programavimo padaliniy).

Kita stambiy ir smulkiu imoniu kooperacijos forma reiSkias tam paciam koncernui
priklausanciy imoniy partneriniais tinklais. Kita kooperaciné forma — trumpalaikiai susitarimai,
siekiant bendry tiksly ar naudos (pvz., siekiant derybinio pranasumo bendrose rinkose ar kito
pobidZio naudos). Zinoma, tokios kooperacijos schemos idyra, kai tik pasiekiami tikslai, ir sunku

ivertinti ju pagrindu véliau besiformuojancius partnerinius tinklus.
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Inovaciniy verdo tinkly formavimosi paskaty, formuojamy inovacijy politikos veiksmais yra

itin maza. Todél toliau aptariamos pagrindinés joms priskirtinos iniciatyvos.

Lietuvos inovacijuy centras taip pat siekia skatinti inovacinius verslo tinklus, rinkdamas ir

teikdamas informacija apie inovatyvias imones.

Deja, Lietuvoje praktiSkai néra iSnaudotos modernios informacinés technologijos versio

tinklams ir rySiams skatinti.

Nepaisant visy minéty iniciatyvy ir pastangu skatinti verslo tinklus ir kooperacinius rysius,

klasteriai ir verslo tinklai néra pakankamai akcentuojami kaip strateginio vystymo priemoné

inovacijy politikos priemonése.

Verdo tinkly vystymos analizé Lietuvoje leidZiaformuluoti Sias pagrindines iSvadas:

§

Inovaciniai verslo tinklai Lietuvoje silpnai iSvystyti, ju plétros prielaidos kol kas néra
iSnagrinétos. Taciau atskiros imongés, iSnaudodamos savo isskirting kompetencija
atskirose technologinése srityse, sckmingai integruojasi i tarptautinius tinklus.

Verslo tinkly skatinimo politinés priemonés apsiriboja informacinémis ir verslo
tarpininkavimo paslaugomis. Taciau kai kurios Siy iniciatyvy pasizymi interaktyviu
bendravimu bei siekiu vystyti tiek verslo bendruomenés, tiek palaikanciy instituciju
dialoga ir kooperacija, todél gali bati vertinamos kaip pazangios verslo tinkly
formavimasi skatinancios iniciatyvos.

Nors klasteriy svarba yra gana aktyviai deklaruojama inovacijuy ir tkio politikos
dokumentuose, valstybés vaidmuo ju formavime islieka neapibréztas, juolab galimos
poveikio priemonés ir ju galimi sinerginiai efektal su jau tatkomomis horizontaliosiomis
inovacijy programomis néra analizuojami. Tafiau, Siekiant sekmingai  vystyti
nacionaling inovaciju sistema, klasterinis arba verslo tiksly poZziaris turéty baty rySkiau
akcentuojamas tiek politiniuose ketinimuose, tiek veiksmuose.

Tokia situacijarodo, kad specialiosios inovacijy politikos priemonés yra orientuotos tik i
kol kas silpnai iSvystyty aukstyju technologiju pramonés kiirima, 0 vis dar menkai
atsizvelgiama i visos ekonomikos inovacinés plétros bei Ziniy saveiky kituose, ne

aukstyjy technologijuy, sektoriuose igalinima.

I ntelektualinés nuosavybeés teisiy apsaugos srityje Lietuva vadovaujasi tarptautinémis normomis

ir pagrindinés istatymy leidybos pastangos nukreiptos i Lietuvos ir tarptautiniy teisiniy akty
suderinima. Lietuva, kaip ir kitos Salys kandidatés, yra WIPO (Pasaulinés intelektualinés

nuosavybés organizacijos) naré ir laikosi tarptautiniy intelektualinés nuosavybés apsaugos taisykliy
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bei normy. Lietuvai, kaip ir kitoms mazoms valstybéms, svarbu laikytis tarptautinés orientacijos ir
ekonominio atvirumo politikos. Intelektualinés nuosavybés apsauga — vienas svarbiausiy Sia krypti
palaikanciy elementy. Siekiant jvertinti intelektualinés nuosavybés apsaugos lygi, Lietuva, kitos
Salys ES kandidatés lyginamos su ES valstybémis naudojant intelektualinés nuosavybés apsaugos
indeksa, sudaryta Ginarte ir Park (1997).

Pagal i indeksa Lietuvoje patenty teisés iSsivystymo lygis yra geroka zemesnis negu kity ES
&liy (Lietuvos rodiklis yra 2,57 ir prilygsta Bulgarijos rodikliui bel yra nezymiai mazesnis uz
Latvijos — 2,88, Estijos— 2,86 ir Rumunijos 2,71, taciau gerokai Zemesnis negu Slovakijos — 3,19,
Slovénijos — 3,52, Vengrijos — 3,75 ir Cekijos — 3,19). Lyginant su ES 15 vastybémis,
intelektualinés nuosavybeés teisés apsaugos intensyvumas gerokai skiriasi, nors ir vidutinis Saliuy
kandidtiu indeksas yra Zemesnis negu ES vidurkis. Analizuojant duomenis pagal pogrupius,
matyti, kad labiau iSsivysciusiose Salyse intelektualinés nuosavybeés teisé yra geriau iSvystyta (ES-
12 ir ESK-6) negu maZiau issivystiusiose grupése (PES-3 ir ESK-7). Sadlies dydis ir moksliniy
tyrimy sistemos iSsivystymas jtakoja intelektualinés nuosavybeés teises iSvystymo lygi. Mazesniu
Sy, tokiy kaip Malta ir Kipras, patenty teisés indeksas yra gerokai Zzemesnis negu didesniy
valstybiy, kur moksliniy tyrimy ir plétros sistemos yra geriau iSvystytos.

Intelektualinés nuosavybés apsaugos indeksas Lietuvoje gali buty vertinamas santykinai
pozityviai, atsizvelgiant | Lietuvos Salies dydj ir jos ekonomikos lygi bei mokslo sektoriaus
ypatumus. Tiek Lietuvoje, tiek daugelyje kity Saliy kandidaciy mokslo sistema veikia vieSojo, bet
ne privataus sektoriaus pagrindais, todel poreikis intelektualinés nuosavybés apsaugal néra
intensyvus. Ginarte ir Park (1997) tyrimas taip pat rodo, kad Salies bei jos mokslo sistemos
iSsivystymo lygis ir jos atvirumas salygoja stiprios intelektualinés nuosavybés apsaugos poreikio
formavimasi. Jj taip pat skatinair investicijos ar istekliai, skirti Ziniy karimui.

Nuo intelektualinés nuosavybés teises velksmingumo priklauso, ar patentavimo ir
licencijavimo sistema ims veikti kaip Ziniy saveikas ir sklaida inovacijy sistemoje igalinantis rinkos
mechanizmas. Jau dabar verslo sektoriuje nepakankama informacija ir valstybés parama imoniy
intelektualinés nuosavybés apsaugos ir naudojimo srityje eksperty nurodoma kaip rimta inovaciju
vystymo problema.

Mokslo ir verso bendruomenés kooperacijos svarba identifikuota daugelyje tiek tarptautiniy,
tiek Lietuvos inovacijy politikos dokumenty. Taciau Lietuvos atveju pazymima, kad Sis procesas

nesivysto norima linkme, nepaisant aiskiai suvokto jo batinumo.
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Nepaisant to, kad Lietuvoje stokojama tiek kiekybiniy, tiek kokybiniy studiju, kurios leisty
objektyviai jvertinti esama Situacija, kai kurie Lietuvos statistikos departamento atlikti tyrimai
leidzia izvelgti pagrindinius esamos situacijos bruozus. Vienas svarbiy rodikliy, rodanciy moksio
bendruomenés konkurencinguma bel gebéjima kooperuotis su verslo bel kito pobudzio
organizacijomis, yrajos gebéjimas teikti komercing verte turin¢ius moksliniy tyrimy rezultatus bei
pritraukti Klienty léSas. Remiantis ankstesniuose skyriuje pateiktais duomenimis, klienty ¢Sy
procentiné dalis bendroje moksliniy tyrimy finansavimo struktiiroje nuolat mazéjo, tai rodo tik
silpnéjancias mokslo ir verslo bendruomeniy sasgjas. Nesant moksliniy tyrimy ir inovaciju versle
mokestinio skatinimo priemoniy, imonés labiau linkusios pritaikyti labdaros ir paramos jstatymo
teikiamas lengvatas investicijoms | mokslinius tyrimus. Deja, inovaciju politikos formavimo atveju
tal yra tik tikétinos prielaidos, kurios negali bati laikomos objektyvia informacija, todél, siekiant
ivertinti realia situacija, batini mokestinio reguliavimo pakeitimai.

Menka verslo ir mokslo sektoriaus kooperacija taip pat paaiskina ir Lietuvos pramonés
struktiiros ypatumai — tik 4.4 proc. pramonés produkcijos sudaro aukstyju technologiju produkcija
ir 73 proc. — zemyjy technologiju produkcija. Remiantis Keith Pavitt (1984) taksonomija, tik
ketvirtajai kategorijai priskiriami mokslui imliy produkty gamintojai (chemijos pramong,
biotechnologija, elektronika) produkty ir procesy inovacijas kuria glaudziai bendradarbiaudami su
universitetais. Pastarasis sektorius yra maziausia dali Lietuvos pramonés struktiroje sudarantis
sektorius, todél pagrindas mokslo ir verslo bendruomeniy kooperacijai yra silpnas, nors Lietuvos
inovacijy politikos dokumentuose bitent Sis sektorius nurodomas kaip pagrindinis ateities
ekonomikos augimo variklis. Taciau, kaip nurodoma Aukstyju technologiju plétros programoje
(2002), egzistuoja gana produktyvis, nors ir nepakankamai glaudus, rySiai tarp verso ir mokslo
bendruomeniy lazeriy, biotechnologiju, mechatronikos ir informaciniy technologiju srityje,
iSsivyste iS nataralaus poreikio sukurti ir iSlaikyti tarptautini konkurencinguma greitai kintanciose
aukstyju technologiju pasaulinéje rinkoje. Pastarosios Sakos ir numatomos kaip prioritetings
aukstyjy technologiju pramoneés vystymo Sakos, taciau greta egzistuoja ir likusioji pramong, kurios
inovacijomis pagristas augimas bel tarptautinis konkurencingumas turéty bati ne maziau svarbus,

formuojant nacionaling inovaciju sistema.

Taciau net ir aukstyjy technologiju pramonés ir mokslo instituciju kooperacija turéty bati
skatinama sistemingai, siekiant jos aktyvaus augimo. Inovaciju politikos prasme praktiskai néra
imtasi jokiy iniciatyvy — bendrosios politikos priemonés (mokes¢iy reguliavimas ir pan.) neskatina
nei moksliniy tyrimy imonése, nei mokslo ir verslo bendruomenés kooperacijos, kuri galéty tapti

prielaida naujy produkty ir technologiju karimui. Kaip iSimting priemong ¢ia bty galima pazyméti
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tik 300 tukst. eury, valstybés skirtu mokslo ir pramonés bendruomenés kooperacijai, kuriais
valstybé padengé 50 proc. bendry mokslo ir verslo instituciju projekty iSlaidy (kita dalis turéjo bati
finansuojama verslo imonés) 2001 m. Taciau tai daugiau fragmentiné priemoné, kuri inovaciju
politikos prasme galéty bati vertinama tik kaip eksperimentas, bet ne politinio veiksmo taikymas,

kadangi jo poveikio rezultatai yra sunkiai jvertinami bei nepasizymi sisteminiu pobiidziu.

Sisteminiy specialiygjy inovacijy politikos priemoniy, skatinanciy verslo ir mokslo
bendruomeniy kooperacija, poreikis jvardytas daugelyje inovacijy politikos dokumenty — Mokslo
ir technologiju baltojoje knygoje (2001), Aukstyjuy technologiju plétros programoje ir kt. Taip pat
siekiama sukurti ir sistemines Sios kooperacijos vystymo salygas, isteigiant bendra Ukio
ministerijos bei Svietimo ir mokslo ministerijos Inovacijy fonda (Baltosios knygos igyvendinimo
programa, patvirtinta 2002) 2004 m., taip pat ir Aukstyju technologiju plétros programoje, greta
Kity priemoniy, skatinanciy aukstyjy technologiju tyrimus ir gamyba, numatytas jungtiniu verslo,
valstybés bel uzsienio partneriy fondy, kurie turéty tapti pagrindiniy taikomyju tyrimy ir nauju
produkty bei technologiju vystymo finansavimo Saltiniu, steigimas.

Kitainovacijy politikos specialioji priemoné, skatinanti verslo ir mokslo sektoriy kooperacija —
technologiniy parky ir centry steigimas. Moksliniai technologiniai parkai turéty veikti kaip
technologiniy moksly rezultaty taikymo versle katalizatoriai, suteikiantys galimybes sujungti
mokslo ir verso bendruomenés pastangas inovacings plétros link. Siandien Lietuvoje veikia
valstybés finansuojami moksliniai parkai, taciau ju veikla kol kas menkai tesiskiria nuo verslo
inkubatoriy veiklos, nes ir pati valstybé iki 2002 m. nebuvo aiskiai apibréZusi technologiniy parky
koncepcijos ir ju vaidmens inovaciju plétroje. AukStyju technologiju plétros programoje
numatomas specializuoty technologiniy parku steigimas (biotechnologiju, mechatronikos, lazeriu
technologiju ir informaciniy technol ogiju).

Dabartinés inovacijuy politikos numatytos priemonés ignoruoja gana paplitusia individualiy
moksliniy paslaugu (tiek tyrimy, tiek konsultavimo) praktika, kai mokslininkai veikia kaip
nepriklausomi konsultantai. Tokia veikla priimtina tiek imonéms, tiek mokslininkams, kartu ji
atitinka Siuolaikines verslo vystymosi tendencijas— kai imonés, vis labiau specializuodamosi | savo
esminiy kompetencijuy sriti, visoms kitoms funkcijoms vykdyti yra linkg pritraukti iSorinius
iSteklius ir kompetencijas. Tokios kooperacijos pagrindu lengvai formuojasi interaktyvaus
mokymosi saveikos ir vystos naujos Ziniy struktiros. Zvelgiant j tarptautinius pavyzdzius,
mokslininky mobilumo ir novatoriskumo vystymo praktika yra labai sckminga, nes leidzia
mokslininkams lanksciau prisitaikyti prie atskiry sektoriy poreikiy. Lietuvoje, esant silpnai verslo

klasterizacijai bei pramonés specializacijai, tokios schemos galéty biti itin efektyvios.
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Apibendrinant mokslo ir verslo bendruomeniy kooperacijos analizés rezultatus, ryskéja Sios

pagrindinés problemosiir iSStkiai:

§

Kooperaciniai rySiai tarp mokslo ir verslo sektoriaus islieka silpni. Tokia
Situacija salygoja pati pramonés struktiira, taciau ir inovaciju politikos paskaty
stoka, ypa¢ tradicinése pramones Sakose.

Inovaciju politikos dokumentuose kaip pagrindinés paskatos nurodomos
finansinés ir mokestinio reguliavimo priemonés, taciau batina atkreipti démes;,
kad turi egzistuoti ir adekvacios pramonés poreikius ir mokslo sektoriaus pasitla
suderinancios struktiiros. Greta horizontaliyju inovaciju politikos priemoniy, ¢ia
buty tikslinga apsvarstyti ir sektoriniy struktary bei versdo klasteriy vystymo
koncepcijas.

Inovaciju politikos veiksmai turéty jvertinti ir atsizvelgti i jau egzistuojancias
kooperacijos uzuomazgas bei ja skatinancius principus, ir orientuotis i pastaruyju
skatinima.

2.5. Finansai inovacinei veiklai

ISlaidos MTTP veiklai Lietuvoje auga nuo 1997 mety, kai bendras finansavimas sudaré 224,9
min.Lt, 1998 metais — 250,7 min. Lt., 1999 metais 224,6 min. Lt., 2000 metais — 277,6 min. Lt.
2003 metaisislaidos MTTP veiklai sudar¢ 0,68 proc. BVP (2000 metais— 0,6 proc.) (zr. 2 lent.)

62



2 lent. 18aidos moksliniamstyrimamsir eksperimentinei plétrai (MTEP)

1995|1996 |1997 |1998 |1999 | 2000 | 2001 | 2002 2003 | 2004
ISviso, min. Lt 114,9164,9217,2|244,5220,3269,9326,8(344,7\381,8 472,7

1Sju, %

Fundamentiniams tyrimams 52,6| 39,5 41,1| 46,6| 55,7| 41,7| 35,3| 40,9| 35,5 35,8

Taikomiesiems tyrimams 39,6 41,6/ 44,1 43,3 34,5/ 36,3 29,8 36,3| 38,0/ 36,7

Eksperimentinei plétrai 7,8/ 18,9 14,8 10,1 9,8 22,0/ 34,9 22,8| 26,5 27,5

ISlaidy mokslo tiriamajai veiklai
santykis

o 0,46/ 0,52| 0,56/ 0,56/ 0,52/ 0,59 0,67 0,66/ 0,670,76*
su bendruoju vidaus produktu

(BVP), %

Sdltinis: Lietuvos statistikos departamentas.

Palyginimui — tais paciais metais Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos Saliy nariuy
vidurkis — 2,3 proc., ES &aiy vidurkis — 1,9 proc., o ES &iy kandidaciy (dabar jau naujuju ES
nariy) — 0,7 proc. Lietuvos valstybés biudzZetas sudaro pagrinding MTTP finansavimo dali. Apie 88
proc. visy moksliniy tyrimy yra atliekamaisskirtina valstybés instituciju (universitetai, valstybiniai
mokslo institutai). Palyginimui — Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos Salyse tai
sudaro 29 proc., ES - 34 proc. bel vidutiniskai 56 proc. ES Salyse kandidatése (dabar naujose
narése). Be to, MTTP skirtas finansavimas néra kokybiskas ir efektyvus, arba, kitaip tariant,
nepakankamai pritaikytas rinkos ekonomikai. Didesné dalis valstybinio finansavimo skiriama
moksliniy tyrimu ingtitucijoms pagal mokslininky ir studenty skai¢iy, siekinat iSlaikyti turima
personala, patalpas ir iranga.

Realtis istekliai skiriami MTTP yra didesni, negu teigia oficialioji statistika, taciau jie yra gerokai
maZzesni nei ES ar Salyse, priklausanciose Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijai.
Investiciju srautai, skirti MTTP veiklos raSims, rodo, jog mokslo sektorius integruojasi i
tarptautiniy tyrimy tinklus, kas yra pozityvu, turint omenyje nauju mokslo Ziniy karima. Taciau tos
pacios tendencijos rodo, kad naujos Zinios yra generuojamos ir lieka daugiausia tame patiame
sektoriuje, neperleidziant ju verslo sektoriui. Todél mokslo ir verslo sektoriai bendradarbiauja gana
ribotai. Antra vertus, Lietuvoje inovatyviu imoniy dalis yra gana didelé (49 proc. remiantis
naujausiai Statistikos Departamento duomenimis), tatiau budinga kad vyrauja Zemas investicijuy i
MTTP lygis, imonése dirba mazai kvalifikuoty tyréju (verslo sektoriuje dirba tik 4,6 proc. visy
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MTTP darbuotojy ir tik 0,72 proc. visy mokslininky). Tal lemia intensyvia, taciau ne visda
produktyvia ar aukstos pridétinés vertés inovacing veikla imonése. Mazas MTTP ir verso
sektoriaus integracijos lygmuo, zemas mokslo Ziniy pritaikymo gebéjimas sudaro klititis pripazinti
ir pritaikyti mokslo Zinias bei panaudoti jas inovacijy veiklai. Antra vertus, santykiskai zemas
MTTP idaidy lygis Lietuvos imonése gali biti paaiSkinamas ir nenusistovéjusia tokiy islaidy, ypad
vidinés MTTP veiklos, apskaita imonése. Praktika rodo, kad Lietuvos jmonés vykdo gerokai
daugiau MTTPir inovacinés veiklos nel tai atspindi statistika.

Atskirai reikia pazyméti, kad visame pasaulyje pastaruoju metu kaip atsvara tiesioginiam MTTP
rezultaty panaudojimui stipréja ir kita tendencija, kai imonés inovacijoms naudoja jau sukurtas
Zinias (licencijy, patenty, know-how, integruotas i irengimus ar kito pavidalo), o ne grindzia
inovacijas Ziniy karimu (vidine MTTP veikla imonése ar uzsakomiegji moksliniai tyrimai). Ypat S
(vadinamoji atviry inovaciju ) tendencija biadinga naujoms ES naréms, kur MTTP veikla jimonése
ar rySys su mokslo ingtitutais néra pakankami Siuolaikiniam pramonés inovatyvumo lygiui

uztikrinti, ir Salims, kurioms badingas platus ir spartus inovaciju augimas (Zr. 3 pav.)

3 pav. Inovacijy mechanizmai (pagal leidinj ,2004 m. Europos
inovacijy statistika® (European Innovation Scoreboard'2004))
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Inovaciniy veikly daznio mazéjimas turéty salygoti ju ekonominio produktyvumo augima (pagal
Radosevic, 1999). Kartu itin aukstas inovaciniy veikly lygis, jei jo nelydi atitinkamo lygio
ekonominis augimas, rodo, kad Salies ekonomika vis dar néra igijusi aiskios vystymos krypties ir
dauguma inovaciniy veikly daugiau traktuotinos kaip pastangos islikti. Kadangi Lietuvoje nagrinéta
imoniy inovaciné veikla 1996-1998 m. laikotarpiu, kuris sietinas su Lietuvos banky krize ir Rusijos
krize, akivaizdu, kad daugelis imoniy buvo priverstos imtis naujuy veikly, ieSkoti naujy eksporto
rinky bei pritaikyti produkcija ir technologijas prie naujy reikalavimy. Taip pat ir vélesniuoju 2000
— 2002 m laikotrapiu kartojosi panad tendencija, kai tirtuoju laikotarpiu gerokai daugiau nauju
produkty bei technologiju buvo sukurta su uZsienio partneriais negu bendradarbiaujant su Salies
imonémis bei moksliniy tyrimy institucijomis Taciau novacinés veiklos intensyvumas 2001 m.

maZéjo, kas rodo ju poslinki link didesne ekonoming verte generuojanciy inovaciju.

Visgi nagringjant inovaciniy veikly rezultatyvuma, Inovaciju pramongje tyrimo duomenimis
daugumos Lietuvos imoniy inovacing veikla buvo sékminga, tatiau smulkiy imoniy (2049
darbuotojai) atveju nesckmingy inovaciniy projekty dalis yra daug didesné (apie 35 proc. visy
inovaciniy projekty buvo nestkmingi) negu vidutiniy ir stambiy imoniy atveju (apie 15 proc. visy
inovaciniy projekty buvo nestkmingi) Inovacinés veiklos plétra, 2000). Analizuojant inovacinés
veiklos efektyvuma, iSreikSta rinkal pateikty naujoviy ir inovatyviy imoniy santykiu, sunku
ivertinti, kiek inovaciné veikla buvo produktyvi, nes Sis rodiklis turéty bati derinamas su
ekonoming nauda atspindinciais rodikliais. Lietuvoje &is rodiklis prilygsta 2, t.y. inovatyvios
imonés rinkai pateiké vidutiniSkai po dvi inovacijas. Deja, dél duomeny stokos nepavyko iSvesti
kity Saliy analogisky rodikliy. Be to, neaisku, kokio naujumo lygio ir ekonominio naudingumo
buvo pastarosios naujovés. Lietuvos imonés buvo labiau linkusios vykdyti gaminio nel
technologines inovacijas. Visgi, daugiau imoniy (10,6%) vysté gaminius, naujus joms pacioms,
tatiau ne rinkoms, kas rodo adaptyvinj novacinés veiklos pobadj, sieting su imoniy pastangomis

iSlikti, o naujus rinkai produktus kré tik 4,3% imoniy.

Finansy sistema — vienas kertiniy inovacinés veiklos infrastruktiros elementy. Banky
sektoriaus vidaus kreditas rodo banky sistemos pajéguma aptarnauti Salies imones. Siuo atzvilgiu
atskiry Saliu banky sistemos skiriasi. Lietuvos banky sistema, kurioje nors ir dominuoja privatus
kapitalas, vis tik lieka iSvystyta silpniausai, lyginant ne tik su gerokai pazangesnémis Estijos bel
kity Liuksemburgo valstybiy, bet ir gana silpnomis Latvijos, Rumunijos ir Bulgarijos banky
sistemomis, — imoniy kreditavimas ¢ia tesiekia 15,5 proc. BVP. Tuo tarpu Slovakijoje Sis rodiklis
siekia 60 proc. BVP, Cekijoje — 62,7 proc., o Estijoje — 34,6 proc. Tal salygojair aukstesnés negu
globaliose rinkose palikany normos, kurios 2001 m. spali sieké 8,9 proc.
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Banky sistemos gebéjimas sukurti paklausa savo teikiamoms skolinimo paslaugoms priklauso
nuo jos veiklos efektyvumo bei konkurencingumo pasaulinése finansy rinkose. Naujose ES Salyse
aukstyju technologiju kompanijos vis dazniau pritraukia finansinius isteklius iS uzsienio rinky, o
tradiciskai i vidaus rinkas orientuoti banky sektoriai tiesiogiai ir netiesiogiai ima konkuruoti

tarptautiniu mastu.

Lietuvos, kaip ir kity Saliy kandidaciy, banky sektoriaus paltkany normos yra aukstos lyginant
su pasaulinemis finansy rinkomis, kartu ir banky sistemos efektyvumas yra Zemas, lyginant su ES
valstybémis. Lietuvos, kaip ir Latvijos, banky sistema gerokai atsilieka nuo Estijos bei kity mazy
valstybiy banky sistemos pagal konkurencinguma ir efektyvuma, nors mazy valstybiy banky
sistemair turéty bati gerokai atviresné ir konkurencingesné del mazo vidinés paklausos potencialo.
Todeél silpnai iSvystyta banky sistema yra dar viena klittis inovacijuy plétrai Salyje greta sparcios
deindustrializacijos. Auksta skolinimosi kaina bei nekonkurencinga banky sistema menkina

pramonés atsinaujinimo galimybes.

Kapital o rinkos yra kitas, ne maziau svarbus, inovacinés veiklos finansavimo Saltinis globalios
ekonomikos salygomis. Nepaisant siekio ir pastangu vystyti kapitalo rinkas tiek Lietuvoje, tiek
kitose naujose ES Salyse, ju velkla silpnai itakoja bendraja ekonomikos plétra. Lietuvoje rinky
kapitalizacija siekia 10,7 % BVP, ir Siuo atzvilgiu ji pirmauja tarp Helsinkio grupés Saliy, taciau
gerokai atsilieka nuo Liuksemburgo grupés (Estijoje Sis rodiklis siekia 34,2% BVP) ir ES valstybiy.
Taciau Zemas rinky kapitalizacijos lygis ir kai kuriose ES valstybése (Austrijoje jis siekia 15,9
proc.) rodo, kad daug svarbiau visos inovaciju infrastruktiros suderinamumas, 0 ne atskiry jos
elementy iSvystymas. §j teiginj patvirtina ir Turkijos atvejis, kur rinky kapitalizacija siekia 60
proc., nors pajamy lygis bei inovacinis efektyvumas idlieka pakankamai Zemas. Todél inovaciju
plétros atzvilgiu daug svarbesné finansiniy istekliy orientacija negu bendras ju pasiekiamumas tam
tikroje nacionalinéje valstybéje. Taciau iSsamesnis finansy ir inovaciju sistemy sasajos atskleidimas

reikalauja gilesniy studijy®.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvoje finansy sektorius neveikia kaip inovacijy sistemos
dalis. Sias analizés iSvadas patvirtina ir eksperty nuomonés tyrimo rezultatai, kur 63 proc. eksperty
iSreiské priestaravima teiginiui, kad bankai ir investitoriai yra pasirenge palaikyti inovacines
pastangas, 0 29,63 proc. iSreiské pritarima Siai nuomonei.

® Zr. Marmefelt (2002)
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Tai dar karta patvirtina Europos rekonstrukcijos ir plétros banko iSvadas (EBRD, 2001), kad
Lietuvoje, kaip ir kitose Helsinkio grupés Salyse, reikalingos tolesnés banky ir nebankiniy finansy

institucijy reformos.

Kitas, nemaziau svarbus nauju technologiju imoniy infrastruktiros vystymo elementas — ¢Sy
naujy technologiju vystymui pasiekiamumas, arba rizikos kapitalo fondy veikla. Nors Lietuvoje i
naujy technologijy imones orientuoty rizikos kapitalo fondy néra, taciau ju steigimas numatytas
Aukstyju technologiju plétros programoje. Juose numatoma sujungi valstybés biudzeto, privatiy
imoniy bel tarptautiniy fondy léSas. Taciau pastarosios iniciatyvos kol kas iSlieka dokumentinio
pobiidZio, o vienintelé veikianti valstybés finansines paramos iniciatyva — Ukio ministerijos Versio
plétros fondas, kurio 1¢Sos skiriamos inovaciniy projekty jmonése plétrai, konsultaciniy paslaugu
ko-finansavimo schemoms ir kt. anal ogiskiems projektams. Taciau §is fondas, kaip ir kiti Lietuvoje
veikiantys kapitalo fondai, finansuojatik jau dvejus metus veikian¢iy imoniy inovacinius projektus.

Taigi naujos imonés Siuo paramos Saltiniu naudotis taip pat negali.

Kitas SVI finansavimo Saltinis — savivaldybiy SVV plétros fondai. Pagrindiné finansiné Siy
fondy parama, skiriama imonéms — lengvatinés paskolos, dalyvavimo parodose kaStuy padengimas,
bankiniy paskoly palikany dalinis subsidijavimas, atleidimas nuo mokesCiy i vietini biudzeta,
konsultaciniy ir mokymo paslaugy subsidijavimas, tiesioginis projekty ir priemoniy, gerinanciy
regiono verslo aplinkos salygas, finansavimas. Vélgi Siu fondy veikla orientuota | SVV plétra,

taciau ne isskirtinai nauju imoniy ar naujomis technologijomis pagristy imoniy skatinima.

Dar vienas veikiantis finansavimo &atinis — ES kreditinés linijos, administruojamos vietiniy
banky. Tafiau Sy programy pagrindu skirstomos |éSos taip pat buvo labiau orientuotos i
ekonominés veiklos gamybos ir paslaugy tradicinese Sakose plétra (maisto ir gérimuy pramone,
medienos ir medienos produkty gamyba, vieSbuciai ir restoranai, tekstile, transportas ir
sandéliavimas, t. y. tie sektoriai, kurie pakankamai gerai iSvystyti, o juose veikiancios imongés gali
frodyti pajéguma grazinti paskolas), taciau ne i naujomis technologijomis pagristy imoniy plétra.
Todél ir Sis paramos Saltinis negaléty bati priskirtas prie naujy bel naujomis technologijomis
pagristy imoniy paramos Saltiniy. Analogiskai ir kity veikianciy tarptautiniy kapitalo fondu veikla
yra orientuota | kooperacijos su juy kilmés Salimi skatinima, verslo konsultavima bei kitas bendro
pobiidzio verslo paslaugas. Banky sektorius taip pat neveikia kaip rizikos kapitalo Saltinis tiek dél
menko konkurencingumo, tiek dél auksto nepasitikéjimo verslo sektoriumi laipsnio. Taip pat ir

alternatyviy kapitalo fondy veiklaislieka pradinese vystymo stadijose.
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Paramos naujoms bei naujomis technologijomis pagristoms imonéms ir juy karimosi skatinimo
analiz¢ leidziaformuluoti Sias pagrindines iSvadas:

§ Dideli démesi skirdama sisteminiy specialiyju priemoniy vystymui, antai kaip Aukstyju
technologiju programoje numatytas mokslo ir technologijuy parky steigimas, moksliniy
tyrimy sektoriaus vystymas ir stiprinimas, inovaciniy projekty skatinimas bel rizikos
kapitalo fondy steigimas prioritetinese technologiju srityse, vyriausybés plétojama
inovacijy politika nejvertina bendrosi os politikos alternatyvy, kurios sudaryty salygas ir
Kity, jau dabar sckmingai veikianciu Saky, inovacinel plétrai.

§ Rizikos kapitalo problema lieka praktiSkai nesprendziama. Nepaisant kai Kkuriy
veikian¢iy SVV paramos fondy, dauguma ju orientuojasi i jau sckmingai veikiancias
imones bei patikimus projektus. Tuo tarpu banky sistema taip pat iSlieka pakankamai
pasyvi, o0 aternatyvis privatas kapitalo fondai, kurie daugelyje valstybiu veikia kaip
rizikos kapitalo fondai, taip pat néraiSvystyti.

§ Todél realiai funkcionuojancios naujy imoniy bel naujomis technologijomis pagristy
imoniy paramos sistemos sukirimas, remiantis esamais politikos dokumentais, yra
abejotinas, kadangi jose numatytas gana ryskus valstybés dalyvavimas, taciau néra
aptartos privataus kapitalo, iSskyrus tiesiogiai suinteresuotas imones, dalyvavimo juose
gaimybeés.

2.6. Novatorisky jmoniy valdymas

NovatoriSkumas yra esminis mechanizmas technologiniy ir vadybiniy inovaciju generavime.
Nauju imoniy steigimas savaime yra svarbi organizaciné inovacija. Naujuose technologiskal
paZzangiuose sektoriuose nauju imoniy steigimas yra viena pagrindiniy viso sektoriaus augimo
prielaidy. Naujos galimybeés rinkoje bei valstybinio sektoriaus neveiksnumas salygojo aktyvu nauju
imoniy steigimasi Salyse kandidatése. Ypa¢ aktyviai naujos imonés buvo steigiamos 1995-98 m.
Helsinkio grupés Salyse. Tatiau ekonominés plétros prasme daug svarbesnis yra nauju imoniy
ekonominis aktyvumas ir plétra, ir Siuo pozitriu Helsinkio grupés Saliy, taip pat ir Lietuvos
rodiklis, yra gerokai zemesnis, kur tik 26,7 proc. [steigty imoniy toliau investavo kitais ekonominés
veiklos metais, kai tuo tarpu Liuksemburgo grupés Saliy vidurkis yra 39,6 proc. imoniy. Tai rodo,
kad daugelis novatorisky pastangy greic¢iau iSreisSkia visuomenés nariy sieki iSgyventi, bet ne naujy

rinkos ir verslo plétros galimybiy iSnaudojima.

Tai patvirtina, kad, nepaisant gausaus jmoniy skaic¢iaus (Lietuvos statistikos departamento

duomenimis, Lietuvoje yra jregistruota daugiau kaip 100 000 imoniu), ekonomiskai aktyviy jmoniy
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skaic¢ius Lietuvoje yra gerokai mazesnis. 1999 m. Lietuvoje buvo 81,6 tukst. aktyviy smulkiy ir
vidutiniy imoniy, 0 2000 m. pabaigoje — 52,1 tikst. Remiantis Lietuvos laisvos rinkos instituto
studija’, Lietuvos jmoniy pelningumas sumaZéjo nuo 12,3 proc. 1997 m. iki 5,3 proc. 2000 m.
Pagrinding likviduojamy imoniu grupe sudaro smulkios individualios imonés, kurios sudaré 82,6
proc. Visu likviduoty imoniy ir 67,3 proc. Visy naujai iregistruoty 1999 m. bei 90,6 proc.
Likviduoty ir 58,3 naujai iregistruoty 2000m.). Sia tendencija patvirtina ir antrais veiklos metais
investavusiy imoniy dalis (26,7 proc. Visy isteigtu imoniu), kKuri rodo egzistuojanciy imoniy
ekonominj gyvybinguma.

Taigi didesnés nauju imoniy augimo kliatys Lietuvoje, lyginant su kitomis valstybémis, gali biti
salygotos Zemesnés gyventoju perkamosios galios bei neskatinancios institucinés aplinkos. Kartu
gana auk$tas savo marketinginiuy gebéjimy vertinimas (tik 9 proc. imoniy marketingo gebéjimy
stoka nurodé kaip kliati augimui), bet nesugebéjimas jveikti konkurencinio spaudimo bei iSvengti
kainy konkurencijos rodo gana Zzema marketingo veiklos efektyvuma.

Mokslui imlig ir naujomis technologijomis grindZziamg jmoniy kizrimo ir vystymo iniciatyvos
Inovacijy versle programos kontekste orientuotos i verslo sektoriaus inovatyvumo plétra, taip pat
tokios valstybinés agentiros, kaip Lietuvos plétros agentira ir LSVVPA, LVPA yra orientuotos i
paramos teikima verslo organizacijoms bei valstybiniy programy administravima. Taciau Siy
ingtituciju veikla néra specializuota ir dazniausiai neatitinka naujomis technologijomis pagristu
imoniy specifikos. Konsultacinéms, rinkos tarpininkavimo paslaugoms Sioje srityje stokojama
kvalifikacijos, 0 pacios imonés paga veikiancius programu igyvendinimo mechanizmus negali
pasirinkti tinkamy konsultanty. Taip pat ir verslo poreikiy tyrime, atliktame LSVVPA (2001),
nebuvo tiriami naujomis technologijomis pagristy imoniy poreikiai, todél tikétina, kad i juos bus
sudétinga atsizvelgti, nepaisant kituose inovaciju politikose akcentuojamy auk$tyjy technologiju
plétros prioritety. Tada bity tikslinga pazvelgti, kokiu gi specialiyju politikos priemoniy, orientuoty
iSskirtinai j naujomis technologijomis pagristy imoniy plétra, imtasi.

Priemongs, tiesiogiai orientuotos i naujomis technologijomis pagristuy firmy plétra, reiskias
technologiniy parky ir technologiniy verslo inkubatoriy steigimo forma. Siekiant kryptingai plétoti
nauju technologijy verda, stiprinant jo sasajas su mokslo sistema bei kitais inovacinés sistemos
elementais, Aukstyjy technologijy plétros programoje numatytas tiksliniy moksliniy parky Lietuvos
prioritetinése technologinése srityse steigimas ir palaikymas. Lygiagreciai parengta Mokslo ir

technologiju parky koncepcija, kuri turéty iSplétoti jau kituose inovaciju politikos dokumentuose

% http://www.freema.or o/
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numatytas technologiniuy parku plétros idéjas. Taciau §is dokumentas néra galutinai parengtas ir

patvirtintas, todél kol kas sunku jvertinti jo kokybg.

Pastarosios pastangos gal éty biti traktuojamos kaip antrasis naujomis technologijomis pagristu
imoniy skatinimo iniciatyvy plétojimo etapas, kuriuo siekiama suderinti jvairiuose inovaciju
politikos dokumentuose deklaruojamus valstybinius plétros prioritetus ir siekius bel numatyti ju
igyvendinimo sistemines priemones. Taciau valstybés finansuojamy mokslo ir technologiju parky
faktiné veikla, kaip rodo ekspertinés nuomonés analize, kol kas neatitinka jiems keliamy ty paciu
tiksly — moksliniy tyrimy ir verslo integracijos, taip pat ir i mokslinius tyrimus orientuota gamyba

ne visuomet yra jose veikianciy imoniy prioritetas.

Kita verdo paramos infrastruktara orientuota i nauju imoniy plétros skatinima. Valstybés
remiami verslo inkubatoriai. Pagrindinis versdo inkubatoriy tikslas — sumaZzinti naujy ir jau

veikianciy imoniy veiklos rizika bel padéti pasiekti toki lygi, kuris leisty veikti savarankiskai.

Verslo centrai apsiriboja informacinio ir konsultacinio pobudzio paslaugomis bei
subsidijuojamomis mokymo paslaugomis. Jy tikslas — teikti informacija bel konsultuoti nauju
imoniy steigimo, finansavimo, verso plany rengimo bei kitais klausmais. PanaSiai veikia ir
Europos informaciniai centrai, teikiantys imonéms informacija su ES susijusiais klausimais —
verslo integracijos galimybémis, verslo partneriy paieSkos, Europos integraciniy procesy poveikiu
vietinéms verslo imonéms, finansinés ES paramos gavimo galimybémis ir kt. Akivaizdu, kad tai
daugiau bendro pobudzio parama pradedantiesems verdininkams, o ir verslo inkubatoriy

paslaugos néra pakankamai orientuotos j technologiniy imoniy skatinima.

Taciau be infrastruktaros, naujoms jmonéms ir ypac naujy technologijy jmonéms reikalinga
marketinginio pobizdZio parama. Lietuvos plétros agentara, kartu su Lietuvos inovacijy centru,
inovacinems imonéms teikia informacija apie eksporto rinky galimybes, eksporto konsultavimo
paslaugas ir kt. Tatiau Sios paslaugos néra orientuotos i naujy technologiju imoniu poreikius,
kadangi pastarujy rinkos skiriasi savo koncentracija bei i¢jimo i rinka principais nuo tradiciniy
produkty rinky. Kita vertus, dél ty paciu priezasciy imoneés, veikianc¢ios naujy technologijy rinkose,
yralinkusios veikti per tarptautinius technologinius tinklus bei sektorines organizacijas, iSeinancias

uz nacionaliniy ribu.
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2.7. Makroekonominésinovacijy aplinkos ypatumai

Inovacinés veiklos galimybés ir iniciatyvos, kaip rodo atskiry Saliy empirinés studijos,
priklauso nuo ju pasiekto issivystymo ir produktyvumo lygio. Todél Sio poskyrio tikslas — atskleisti

makr oekonominés inovacijy aplinkos ypatumus Lietuvoje.

Lietuva, kaip ir kitos Helsinkio grupés Salys issivystymo lygiu gana zenklial atsilieka tiek nuo
Europos Sajungos 15 vidurkio’. Pagal darbo jegos produktyvumo rodikli Lietuva priskirtina
ekonomiky, kuriy darbo jegos produktyvumas idlieka Zemesnis negu 40 proc. ES lygio, grupei.

Darbo jégos produktyvumo skirtumai formuojasi dél sektoriy produktyvumo, darbo
organizavimo ir vadybos skirtumy. Tam tikri sektoriai, paprastai naudojantys Zemo lygio
technologijas, yraimlas darbo jégai, o produktyvumas tokiose Sakose iSlieka Zemas, vertinant pagal
sukurtg pridéting verte. Evans (Evans, 1997), atliktas tyrimas stambiy imoniy sektoriuje patvirtina,
kad pagrindinis produktyvumo augimo Saltinis pereinamosiose ekonomikose yra ne tarpsektorine
transformacija, taciau pokyciai tam tikro sektoriaus viduje. Analizuojant pramonés produktyvumo
lygi, Lietuva patenka tarp auksta pramonés produktyvumo augimo lygi pasiekusiy valstybiy, taciau
Cia, kaip ir kitose Baltijos valstybése bei Lenkijoje, jis buvo pasiektas kartu sparciai didéjant
nedarbui. Stabilus, taciau pamazu létéjantis pramonés produktyvumo augimas Lietuvoje, kaip ir
kitose Salyse, iSskyrus Vengrija, rodo, kad pradiniai augimo Saltiniai greitu metu gali iSsekti ir
technologiniai pokyciai bel progresas turéty tapti pagrindiniu ilgalaikés subalansuotos plétros

veiksniu.

Analizuojant Lietuvos tkio raidos tendencijas, akivaizdu, kad pramoné Lietuvoje iSlieka vis
dar reik8minga ekonomikos dalis, nors Lietuva, kaip ir daugelis kity valstybiy, patyré sparcia
deindustrializacija. Siandien pramonés sektoriuje sukuriamas penktadalis visos pridétinés vertes,
kai tuo tarpu 1990 m. pramon¢je ji sieké viena trecdali visos Saies tkyje sukuriamos pridétines

vertés.

Siandien pramonés sektoriuje dirba apie SeStadali visy gyventojy, uZimty ekonominése
veiklose. Gamybos dalis BVP sumaZ¢jo nuo 26,1 proc. 1995 m. iki 23,3 proc. 1999 m. Si

" Cia lyginamas sukuriamo BNP produkto vienam gyventojui lygis, kur palyginimui naudojami paprasti ES, ir
Liuksemburgo Saliy vidurkiai, neatsizvelgiant i juos formuojanciy Saliy ekonomiky dydi. Toks vidurkio pasirinkimas
atitinka analizés tikslus, kadangi naudojant svertinius vidurkius, pvz., Turkijos svoris paneigty visy Helsinkio grupés
Saliy ypatumus. Tagiau, nepaisant Turkijos dydzio, ji daugeliu parametry yra panasi i kitas Sios grupés Salis dél gana
vienodo pajamy lygio.
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tendencija bendra ir kitoms Vidurio bel Ryty Europos Salims, kur pamazu ima dominuoti paslaugu
sektorius. 1999 m.paslaugy sektorius sukaré 60,1 proc. BVP.

Tatiau idikusios pramones struktira® taip pat néra palanki intensyviai inovacinei plétrai, nes
joje dominuoja Zzemy technologiju Sakos: 1998 m. jos sukiré 73 proc. visos pramonés produkcijos,
kai tuo tarpu aukstuju technologiju Saky produkcijos dalis tesudaré 4,4 proc. (Lietuvos pramonés
konkurencingumo tyrimas, 2001). Pagal gamybos veiksniy naudojimo intensyvuma, Lietuvoje
1998 m. tik 5,9 proc. visos pramonés (apskaiciuota pagal produkcijos apimtis) buvo orientuota i
mokslo tyrimus, 32 proc. — orientuotos j reklama, 20,9 proc. — darbui imli ir 28,2 proc. — kapitalui
imli pramoné. Lyginant su ES vidurkiu (apskaiciuota pagal pridétine verte) (Zr. 3.6 pav.), matyti,
kad, skirtingai nuo ES, Lietuvoje dominuoja darbui bei kapitalui imli ir i reklama, bet ne i
mokslinius tyrimus orientuota pramoné. Esant tokiai pramonés struktarai, sunku tikétis intensyvaus
inovacinio augimo bei gilesnés mokslo ir verslo sektoriy integracijos. Tai taip pat rodo, kad reikéty
ieskoti kitokio pobizdzio inovacinio augimo Saltiniy nel tik verslo ir mokslo sektoriy integracija ir
stiprinti verslo inovacinius tinklus bel mokymosi juose sqveikas, kuriomis ir remiasi inovacinis

augimas tokio tipo pramonés Sakose.

20 [ | OLietuva
BES

Dalis bendroje pramonés
struktaroje, proc.
=
o

0 1 T T T T
Pamatiné Kapitalui Darbuiimli Orientuota Orientuota
imli i reklamg | mokiso

tyrimus

Pramoné

3.6pav. Lietuvos ir ES pramonés struktiaros palyginimas pagal gamybos veiksniy
naudojimo intensyvuma 1998 m.
Sudaryta remiantis Lietuvos pramonés konkurencingumo tyrimu 2001 m. ir Europos

pramones konkurencingumo tyrimu 1999 m.

Taigi Lietuvos pramongje konkurenciniy pranaSumy kol kas lieka santykina maZai, jie

koncentruoti istekliams intensyviose Sakose. Darbui ir kapitalui, reklamai, bet ne mokslo tyrimams

8 Analizuojami Lietuvos pramoneés konkurencingumo tyrimo duomenys, 2001 m.
72



imliy Saky dominavimas yra kontraversiskas gyventoju iSsilavinimo struktarai, kuri turéty jgalinti
pramonés ir eksporto struktaros kaita link aukStyjy technologiju Saku. Lietuva, paskutiniji
deSimtmeti apsiribojusi makroekonominio stabilizavimo pastangomis bei su pereinamuoju
laikotarpiu susijusia institucine transformacija, turéty skirti didesnes pastangas Salies zmoginio

potencial o igalinimui.

Siekiant geriau suvokti Lietuvos situacija, greta absoliuciy rodikliy, reikéty pazvelgti i Salies
eksporto struktiirg bei pramonés gaminiy dali bendrame eksporte®. Analizuojant eksporto struktiiros
pokycius 1995 m. ir 1999 m. matyti, kad itin sparciai eksporto struktira nuo Zaliavy i pramonés
gaminius kito Vengrijoje (kitimo indeksas —1,27), Lietuvoje (1,13), Estijoje (1,12) ir Turkijoje
(1,10). S tendencija yra palanki, jvertinant didesnes pramonés gaminiy negu Zaliavy eksporto
gaimybes bei santykinai Zema uZsienio prekybos integracijos lygi. Tafiau, nepaisant spar¢ios

kaitos, Lietuvoje pramoneés produkcijos dalis eksporte iSlieka gerokai Zemesné negu kity Saliy.

Analizuojant Lietuvos pozicija auk$tyju technologiju produkcijos eksporto atzvilgiu, Sie
gaminiai pramonés produkcijos eksporto struktaroje sudaro 11,7 proc., ir paga Si rodikli Lietuva
atsilieka tik nuo Estijos ir Vengrijos, taigi kartu su Siomis valstybémis yra nutolusi nuo kity Saliy
ES naujujuy nariy bei Piety Europos valstybiy ir Italijos. Kai kuriose Salyse, bitent Maltoje ir
Vengrijoje, aukstuju technologiju eksporta sudaro kelios elektronikos ir informaciniy technologiju
sritys, daugiausia veikianc¢ios kaip organizuoti multinacionaliniy kompanijy padaliniai (Radosevic,
Mickievicz, 2002). Si situacija rodo, kad kai kurios Cento ir Rytu Europos valstybés gana
sekmingai integruojasi i tarptautinius gamybos tinklus, iSnaudodamos pagrindinj privaluma —
kvalifikuota darbo jéga. Taciau siekiant tolesnés ekonomikos plétros svarbu uZtikrinti, kad
gamybos integracija sekty ir technologing integracija. Siuo atZvilgiu inovacijy politikos veiksmai ar

ju nebuvimas gali stipriai jtakoti plétros rezultatus.

Ziniy, visy pirma technologinio bei organizacinio pobiidZio, saveikos yra jgalinamos ir per
tiesiogines uzZsienio investicijas, kurios kartu skatina ir uzsienio prekybos plétra. tiesioginémis
uzsienio investicijomis pagristos firmos yra labiau orientuotos i eksporta ir importa negu
nacionalinés firmos. Todél valstybés sugebéjimas formuoti patraukly investicini klimata, didinti
vietiniy imoniy investicini pajéguma bel gebéjima pritraukti uzsienio investicijas yra vienas

subalansuotos plétros veiksniy Lietuvoje bei kitose valstybése. Taciau per didelis pasitikéjimas

® Pramonés gaminiy, kategorijai priskiriami: chemijos ir susije gaminiai, gamybinés prekes, skirstomos | medziagas,
maSiny ir transporto irengimus bei kitus pramonés gaminius. Kitas eksporto kategorijas formuoja Zaliavy produktai,
tokie kaip maistas ir gyvuliai, gérimai ir tabakas, mineralinés medziagosir lubrikatai, gyvuliniai ir augaliniai aiejai, ir
kt.
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tiesioginémis uzsienio investicijomis gali reiksti nacionalinés pramonés ir inovacijy politikos stoka,

ir sieki ja pakei i

Makroekonominiy inovacinés veiklos salygy analizé Lietuvoje leidzia formuluoti Sias
pagrindines iSvadas bei iSskirti problemines sritis:
Darbo jégos produktyvumas gerokai atsilieka nuo ES vidurkio, todel, siekiant
tolimesnio ekonomikos augimo, biatina didinti darbo jégos produktyvuma, orientuojant
pramong nuo darbui ir kapitalui imliy i zinioms imlias aukSta pridéting verte
generuojancias Sakas. To galimapasiekti tik intensyvéjant inovacine veiklai pramonéje.
Viena pagrindiniy augimo, gristo inovacijomis, klia¢iy iSlieka finansiniuy istekliuy
inovacijoms stoka. Nepakankamas yra Lietuvos finansy sektoriaus efektyvumas bei
konkurencingumas, ir neegzistuojantys valstybiniai bei privatas fondai ar mechanizmai,
galintys pakeisti banky sektoriaus funkcijas, skatinant imoniy inovacini augima. Taip
pat ir naujos imonés, besikurian¢ios Lietuvoje, yra maziau produktyvios negu
Liuksemburgo grupés Salyse, todel ju pajégumas investuoti | verslo plétra, menkai

palaikomas finansy bei kredito sistemos, yralabai ribotas.

Teisinés ir administracinés inovacijy aplinkos ypatumai pasizymi tuo, kad inovaciju verse
vystymas néra specifiskai reglamentuotas Lietuvos Respublikos teisiniais aktais. Inovacing veikla
salygoja istatymai ir norminiai aktai, reglamentuojantys bendraja ekonominiy subjekty tking
veikla. Inovacijy plétra Salyje skatina tik nedaugelis egzistuojanciy istatymy straipsniy, antai kaip
Pridétines vertés jstatymas, atleidZiantis nuo pridétines vertés mokescio mokslines, ugdymo bei
Svietimo paslaugas, teikiamas Svietimo, mokslo ir studijy instituciju, kurios iregistruotos remiantis
LR vyriausybés numatytomis procedaromis (moksliniai tyrimai ir technologinis vystymas taip pat
priskiriamas Siy paslauguy grupei). Tokia jstatymo formuluoté jgalina imones gan placiai naudotis
mokslo ir studiju institucijuy teikiamomis paslaugomis, nes ju kaina islieka pakankamai zema ir
prieinama ne tik stambioms, bet ir smulkioms bei vidutinéms imonéms, taciau kita vertus,
neskatina inovacinés veiklos vystymo imonés viduje, nors, Inovaciju pramonéje tyrimo
duomenimis, apie 60 proc. imoniy inovacijas plétoja imonés viduje (Inovacinés veiklos plétra,

2000). Taigi Siuo atveju mokestinémis lengvatomis jos negali pasinaudoti.

Kaip inovaciju plétra aktyviai skatinantis jstatymas galéty bati traktuojamas Smulkaus ir
vidutinio verslo plétros istatymas, numatantis paramos formas bei Saltinius smulkioms bei

vidutinems jmonems. Sio jstatymo jgyvendinimui yra sukurta ir atitinkama infrastruktiira. Taciau
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Sis jstatymas visgi néra orientuotas konkreciai | inovacijasir pati inovacijos savoka jo formuluotéje

nefigaruoja.

Vienas svarbesniy istatymy, savo svarba prilygstantis /moniy jstatymui, yra Restruktirizacijos
ir bankroto jstatymas, kadangi inovaciné veikla daznai reikalauja imoniy restruktirizacijos, o ir
pats imoniy restruktarizavimas, siekiant efektyvesnio veiklos organizavimo, yra reikSminga
vadybiné inovacija. 2velgiant iS inovacinés plétros perspektyvos, bankroto jstatymas turéty biti
adekvatus inovaciniy veikly bei naujo verdo rizikai. Sudétinga, ilgai trunkanti ir brangi bankroto
procedira daznai tampa Kliatimi ne tik veiklos reorganizavimui ir atnaujinimui, bet ir reilkalauja
daug finansiniy bei kity istekliy, kurie galéty bati skirti naujos veiklos vystymui. Eksperty tyrimo
metu esama imoniy veiklos teisiné infrastruktara buvo jvertinta kaip neskatinanti kurti nauju

gaminiy ir technologijy imonése (70,73 proc. iSreidké Sig nuomong ir 26 proc. palankuma jai).

Pelno mokescio jstatymas daugelyje valstybiy naudojamas kaip efektyvi imoniy plétros,
investicijy ir inovaciju skatinimo priemoné. Nuo 2002 m. sausio 1d. Lietuvoje jsigaliojusios Pelno
mokes¢io istatymo pataisos, suvienodinusios pelno mokescio skaic¢iavimo taisykles visy tipy
imonéms, nesukuria paskaty inovacinei veiklai. Viena vertus, dabartiné redakcija supaprastina
pelno mokestiy apmokéjimo procedira bel  kasty apskaita (administraciniy procediry
supaprastinimas yra pozityvus zingsnis, mazinantis imoniy veiklos administracines sanaudas) ir
igalina jmones vystyti inovacing veikla, “neieSkant” jvairiy jstatymuy, sialanciy su ja susijusiy
mokesCiy lengvaty. Nors jstatymiskai jmoniy pelno mokestis mazéja (imoniy pelno mokestis
sudaro 15 proc., o smulkiy imoniy, kuriy darbuotojy skai¢ius yra mazesnis nel 10 ir meting
apyvarta ne didesné 500 000 lity — 13 proc.), faktiSkal situacijais esmés nekinta, o inovaciju plétros
atzvilgiu IS aktyvios tampa pasyvia, nes Ss jstatymas panaikina investicines lengvatas ir
nebeskatina jmoniy investuoti | naujas technologijas bel kitas inovacing plétra jgalinancias
priemones (apmokestinto pelno iSlaikyma imonéje skatina tik dividendy apmokestinimas, kuri
ateityje numatoma keisti, taciau tai nereiskia, kad pastarosios |¢30s bus panaudotos investicijoms).
Be to, Pelno mokes¢io jstatymas neskatina ilgalaikés inovacinés plétros ir investiciju i nauju
produkty ar paslaugy, kuriu jvedimo laikas i rinka ilgesnis negu penkeri metai, kirima, — nestkmeés
atveju patirty nuostoliy nebiity imanoma padengti iS basimo pelno prieS mokestius. Taip pat ir
ekspertinio tyrimo metu 24 proc. eksperty nepritaré ir net 60 proc. isreiské griezta prieStaravima

teiginiui, kad Lietuvos mokesciy sistema skatinainovacing veikla imonése.
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3.NACIONALINESI NOVACIJU SISTEMOSVYSTYMOSI PRIELAIDOSIR TRI KDZIAI
LIETUVOJE
Inovacijos ir konkurencingumo didinimas, kuriant nacionaling inovaciju sistema yra Lietuvos
vyriausybésir Ukio ministerijos strateginis tikslas — remti jmoniy aktyvesnj skverbimasi i pasaulio
rinkas, didinti Lietuvos pramonés konkurencinguma, skatinant inovacijuy diegima ir produktyvumo
did¢jima. Taip pat programa prisideda ir prie kity Ukio ministerijos strateginiy tiksly
igyvendinimo:
UZztikrinti ekonomikos augima, gerinant aplinka verslui ir investicijoms,
Skatinti versluma, remti smulkuyjj ir vidutin verdla, siekti uzimtumo didéjimo.
Programa turi tiesiogini rySi su Lisabonos strategijos siekiais ir betarpiskai prisideda prie Lietuvos
akio (ekonomikos) plétrosiki 2015 mety ilgalaikés strategijos tiksly igyvendinimo:
pasiekti, jog iki 2015 mety kuo daugiau Lietuvoje veikian¢iy pramonés imoniy baty
konkurencingos tarptautiniu mastu, 0 pramonés ir su ja susijusio verso struktira bei
sukuriama nacionalinio produkto dalis baty palyginama su iSsivys¢iusiy Saliy struktira;
laikotarpiu iki 2015 mety sukurti ekonomidkai naSy, vidaus ir uZsienio rinkose
konkurencinga, grindziama inovacijomis bei informaciniy technologiju naudojimu
smulkausiir vidutinio verslo sektoriy;
siekti, kad laikotarpiu iki 2015 mety Salies ekonomikos ir jos sektoriy plétra, struktarinés
tikio reformos bei valstybés ekonominé politika paspartintai sukurty bttinus ir pakankamus

ekonominius veiksnius gamtos apsaugai uztikrinti.
3.1 Inovacijosir konkurencingumo didinimas

Inovacinial procesai ir pazangios technologijos jimonése yra biatinos, siekiant atlaikyti vis didéjanti
konkurencinj spaudima ir sckmingai skverbtis i naujas rinkas. Inovatyvios | poky¢ius ir naujausiu
Ziniy panaudojima orientuotos imonés yra Salies tkio ir ekonomikos augimo pagrindas. Deja,
Lietuvos imoniy aktyvumas inovaciju ir pazangiy technologiju plétojimo srityje yra pakankamai
Zemas. IS daugiau nel dvideSimties Europos Komisijos naudojamu rodikliy, skirty valstybiy
inovatyvumo lygiui jvertinti, tik keletas Lietuvos rodikliy siekia ES Saliy vidurki. Lyginant su
vidutinemis ES Saliy verdslo sektoriaus ilaidomis moksliniams tyrimams ir technologiju plétojimui,
Lietuvos verdslas Siam tikslui skiria apie 10 karty maziau ¢Sy (2003 m. ES—1,27% BVP, Lietuva—
0,14% BVP). Siekiant padidinti Lietuvos imoniy aktyvuma inovacijy srityje ir paskatinti steigtis
naujas perspektyvias imones, bitina sukurti inovacijy ir pazangiy technologijuy plétrai palankias
verdo salygas. Sis uzdavinys bus realizuojamas remiant mokslo ir technologiju parku, inovacijy ir

technologiju centry, kity istaigy, teikianciy inovaciju skatinimo paslaugas, projektus, teikiant
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finansing parama inovaciniams projektams jgyvendinti, iSradimy patentavimo iSlaidoms i$ dalies
padengti ir pan.

Norint parengti ir igyvendinti priemones, stiprinancias bendruosius Salies pramonés
konkurencinguma lemiancius veiksniusir juos realizuoti reikia nuolat organizuoti tyrimus, studijas,
informacijos sklaidos renginius. seminarus, konferencijas, samdyti atskiry sri¢iu ekspertus
klausimams, susijusiems su pramonés konkurencingumu ir Sios programos vykdymu, spresti.
Vykdyti priemones, nukreiptas pramonés konkurencingumui didinti.

Tobulinant teising ir institucing aplinka, uZtikrinanéia saugiy ir kokybisky produkty patekima i
rinka privaloma vykdyti priemones produkty saugai ir kokybei gerinti, atitikties jvertinimo
infrastruktirai ir teisinel aplinkai tobulinti (i$ ju — perkelti ir igyvendinti ES teisés akty nuostatas,
dalyvauti ES komitety ir darbo grupiu darbe; stiprinti atitikties jvertinimo istaigu administracinius
gebéjimus ir technines galimybes.

Vastybinés pavojingu atlieky tvarkymo ir antriniy Zaliavy perdirbimo sistemos tobulinimas
sudarys salygas atlieky turétojams utilizuoti ir kitaip sutvarkyti pavojingas atliekas, kad nekilty
pavojus aplinkai ir visuomenei. Valstybinés pavojingu atlieky tvarkymo programos priemoniu
igyvendinimas suteikia galimybe iSspresti per daugeli mety susikaupusias pavojingu atlieky
tvarkymo problemas.

Antriniy zaliavy perdirbimo plétros programos igyvendinimas leis sukurti modernia antriniy
zaliavy perdirbimo sistema, uztikrinancia gera aplinkos kokybe, saugant visuomenés sveikata ir
nepazeidziancia rinkos ekonomikos. Perdirbtos antrinés Zaliavos bus panaudojamos tolesnéje
gamyboje tiek Lietuvos imonése, tiek eksportui i ES Salis. Igyvendinant programoje numatytas
priemones bus sukurtos naujos darbo vietos

Igyvendinus minétas priemones, bus sustiprinta nacionaliné inovacijuy sistema, iSvystyta inovaciju
skatinimo infrastruktira, padidés imoniy aktyvumas inovaciju srityje, iSaugs darbo naSumas.
Pramones ir kity sektoriy konkurencingumo didéjimas leis kasmet padidinti Lietuvoje pagamintos
produkcijos pardavimy apimtis, sukurti papildomas darbo vietas, padidinti prekiy ir paslaugu
eksporta | pasaulio rinkas. Bus iSvystytas gamintojams reikalingas atitikties jvertinimo jstaigy
tinklas, sustiprinta kokybeés infrastruktira, uZztikrinta tinkama vidaus rinkos prieZiira. Zenkliai

sumazés neigiamas gamybos poveikis aplinkai, bus racionaliau naudojamos antrinés zaliavos

3.2 Lietuvos nacionalinésinovacijy sistemos stipriosiosir silpnosios pusés

Inovaciju politikos, kaip nacionalinés inovaciju sistemos vystymo instrumento, jtakoje

besiformuojancios pagrindinés NIS vystymos prielaidos ir trikdziai apibendrinami prieduose 3
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lent. Pagrindinés inovacijy politikos salygotos NIS stipriosios puses — iSvystyta inovaciju politikos
karimo “bendruomené” ir sukurtos pagrindinés inovacijuy politika igyvendinancios organizacijos.
Taciau stokojama koordinacijos tiek inovacijy politikos formavimo, tiek jos igyvendinimo
procesuose, todél daugeliu atvejy inovacijy politikos dokumentuose numatytos iniciatyvos islieka
neveiksmingos dél ju koordinavimo ir adekvataus finansavimo stokos. Nors ir pasizymédama
gausiu dokumenty, orientuoty i pagrindiniy inovaciju sistema jtakojanciu kintamyju vystyma, pati
inovaciju politika pasizymi metodologinio analitinio pagrindo stoka ir dazniausiai remiasi eksperty
vertinimais, bet ne ekspertines nuomoneés tyrimais ir inovacinés sistemos indikatoriy analize.
Todeél, nors ir deklaruojama, inovaciju politika netampa sisteminiu ir veiksmingu nacionalinés
inovacijy sistemos vystymo instrumentu, kadangi nesukuria pakankamai efektyviy mechanizmy
esamy hacionalinés inovacijos sistemos elementy stipriyju pusiy iSnaudojimui bei ju sujungimui |
vieninga Ziniy karimo, sklaidos ir naudojimo sistema. Todél viena ry3kiausiy Lietuvos nacionalinés
inovacijy sistemos stipriuju pusiy — aukstos kvalifikacijos darbo jéga bei i3plétota aukstojo mokslo
sistema — netampa nacionalinés inovaciju sistemos privalumu, nes nesukurti efektyviis Ziniy
sklaidos ir kiirimo mechanizmai, o Ziniy panaudojimui ir transformacijai i produktyviasias Zinias

stokojama ir novatorisky gebéjimy bei naujo verslo kirimo paskaty.

Atitinkamai, iSskirtos nacionalinés inovacijy sistemos vystymosi prielaidosir trikdziai, salygoti
ir inovacijy politikos veiksmy, atsispindi ir pagrindinése imoniy inovacinés veiklos paskatose ir
trikdZiuose, kurie apibendrinami prieduose 4 lent. Nors ir turédamos pakankamai geb¢jimy ir
kompetenciju, imonés nesiima inovacinés veiklos dél per didelés jos rizikos ir menko skatinimo

inovacijy politikos priemonémis.

Susidaro tokios inovacijy sistemos formavimosi prielaidos: pakankamai stabili ir besivystanti
makroekonominé ir teisiné aplinka, iSvystytas sistemos absorbcinis ir intelektinis potencialas
(aukstos kvalifikacijos zmonés). Taciau jy panaudojima inovaciniam augimui apsunkina silpnai
iSvystyta naujy mokdliniy ir talkomuyju Ziniy, orientuoty i inovacijas, karimo ir sklaidos
infrastruktara, neiSvystyta inovaciju finansavimo sistema, nepakankamai skatinama intelektuali
novatoriskumo  kultira, inovaciju politikos, skatinanéios verdo “socialiniu tinkly” vystymasi,

stoka ir teisinés administracinés aplinkos pasyvumas inovaciju vystymo atzvilgiu.

Atsizvelgiant | iSskirtus rySkiausius sisteminius neatitikimus — saveiky tarp Ziniy karimo ir
naudojimo posistemiy stoka, bei inovacijoms nepalankia finansing aplinka ( mokestinio
reguliavimo bei finansy sektoriaus sisteminius neatitikimus), galéty bati sialomi Sie pagrindiniai

inovacijy politikos mechanizmai, orientuoti i ju susvelninima:
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§ Inovacinés veiklos finansavimo mechanizmy ir programy karimas,

§ Savelkuy tarp universitety ir verslo sektoriaus skatinimas ir atitinkamu mechanizmy
karimas,

§ Tyrimo centry, teikianCiy paslaugas verslo imonéms, kiarimos skatinimas ir
finansavimas;

§ Kooperavimos projekty tarp vietiniy imoniy ir tiesioginiy uZsienio investiciju imoniy
skatinimas;

§ Inkubatoriy ir technologiju parky kirimas ir finansavimas,

§ Konsultaciniy, taip pat ir technologinio konsultavimo paslaugy finansavimas.

ISskirtinis demesys turéty bati skirtas intelektualaus novatoriSkumo ugdymui bei skatinimui ir
inovacijoms palankios kultarinés terpés formavimui. Dalies nacionalinés inovacijy sistemos
elementy, tokiy kaip kultarinés ir vertybinés aplinkos, jtakos jos vystymuisi gilesnis iSrySkinimas
reikalauja atskiro kokybinio tyrimo konstravimo. Su Sios aplinkos gilesne analize glaudziai sietinas
ir kitas, ne maziau aktualus probleminis klausimas - veikéjuy dalyvavimo NIS veikloje ir vystymo
procesuose motyvacijos gilesnis atskleidimas ir pagrindiniy motyvuojanciy veiksniy — ekonominiy,
kultariniy ir daugelio kity — dekompozicija, kuri leisty tiksliau formuoti NIS vystymo

mechanizmus. Tai taip pat galéty tapti atskiro taitkomojo tyrimo tema.
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ISVADOS

Darbe nagrinéjama inovacijy, kaip konkurencingumo didinimo ir ekonominés plétros skatinimo
katalizatoriaus politikos analizé Lietuvoje, svarba ir strateginiai tikslai. Pateikiama inovaciju politikos
lyginamoji analizé Lietuvoje ir kitose Europos Sajungos (ES) Salyse. Aptariamos galimos inovacinés
veiklos skatinimo kryptysir budai.
Siame darbe pateikti tyrimy rezultatai patvirtina, kad inovacijos tartum ekonominés plétros
katalizatorius yra vienas svarbiausiuy veiksniy, palaikanciy issivyséiusiy Saliy konkurencinguma ir
auksta gyvenimo lygi. Inovaciju diegimo spartinimo varomosios jégos yra mokslinio tyrimo ir
eksperimentinés plétros (MTEP) darbai. Inovacinel veiklai jvertinti ir palyginti su kitomis Salimis yra
reikalingi tarptautiniu mastu nustatyti kiekybinia inovacinés veiklos rodikliai, taciau tam Lietuvoje kol
kas néra visy reitkiamy statistikos duomeny.
Atlikta lyginamoji analizé parodé, kad Lietuva pagal 4 inovacijy rodikliusis 19 (pagal nauju mokso ir
inzinerijos absolventy, gyventoju, turin¢iy aukstaji iSsilavinima, smulkaus ir vidutinio verslo imoniy
(SVV]) inovacingje velkloje bendradarbiaujanéiy su kitomis organizacijomis (% nuo visy SVV]
gamybos ir paslaugu sektoriuose atskirai), gamybos sukurtos pridétines vertés dalies aukStuju
technologijy sektoriuje rodiklius) uzima aukstesne negu Europos Sajungos (ES) vidurkis padét, taciau
pagal dauguma — labai atsilieka. Pagal suvestini inovacijy indeksa (SlI-2) Lietuva (jis lygus 0,27) daug
atsilieka nuo ES vidurkio (0,44).
Lietuvoje jau suprasta inovaciju propagavimo — mokslinés ir techninés kultiros plétojimo bei
supazindinimo su inovaciju telkiama nauda ir pazangiausiais Sios srities darbo metodais — svarba.
Pakankamal iSvystyta jstatyminé intelektualinés nuosavybés apsaugos bazé, yra numatyta nemazai
priemoniy, kuriy dalis jau pradéta igyvendinti, tatiau MTEP darby finansavimas yra aiskiai
nepakankamas (Lietuvoje — 0,68 proc., ES-15 vidurkis — 1,99 proc. BVP) ir menkai sigjamas su
galutiniais rezultatais. MTEP veikla daugiausia orientuota | fundamentinius, tiesioginio uzsakovo
neturincius tyrimus, vietoje uzsakomujy taikomyju tyrimuy.
Norint paspartinti inovacinius procesus Lietuvoje reikia padidinti MTEP darby finansavima iS
valstybés biudzeto ir, atsizvelgiant | kity Saliu patirti (pavyzdziui, Danijos), numatyti mokes¢iy
lengvatas skatinanciu inovaciju diegima imonése. Be to, batina iSplésti moksliniy tyrimy ir
technologiju plétros statistikos duomeny baze, tai leisty tiksliau jvertinti inovacini potenciala ir
racionaliau paskirstyti isteklius.
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Lietuvai, siekianciai pasinaudoti kity ES Saliy patirtimi, svarbu nusistatyti tinkamus Salia prioritetusir
vengti klaidy, kurias daré kitos Salys, naudodamos struktariniy fondy parama verslo ir visos Salies aikio

plétrai.
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PRIEDAI

1 lentelé. Inovacijy politikos priemonés, nepriestar aujanc€ios ES valstybés paramos nuostatoms

(atskiry ESvalstybiy nariy “ geriausios praktikos’)

Priemoné

Priemonés apraSymas

Novatoriskumo skatinimas, parama inovatyvioms pradedancioms imonéms

1 Parama Vadybos centro Danijoje isteigtas Vadybos centras, kurio paskirtis skatinti naujy Danijos ir kity

sukarimui ir veiklai Saliy mokdliniy tyrimy sklaida ir komercinj pritaikyma imonése. Centras siekia
informuoti imones ir visuomeng apie inovatyviy imoniy valdymo principus,
praktikasir padéti imonéms igyti reikiamas vadybines kompetencijas.

2 Parama pradedanciy Parama nekilnojamojo turto vystytojams, kurie jrengiair lengvatinémis salygomis
technologiniy SVV verdo iSnuomoja SVV verslo inkubatoriaus infrastruktira.
inkubatoriams Airijoje

3 Mokestinés lengvatos Siekdamos gauti lengvata, SVV turi skirti bent 15 proc. savo visy iSlaidy mokslo ir
jaunoms inovatyvioms tyrimy veiklai ir turi vykdyti bent viena projekta, kuris galéty bati kvalifikuojamas
imonéms Pranciizijoje kaip fundamentaligji, pramoniniai ar taikomieji tyrimai. Lengvata—imonés

atleidziamos nuo darbdavio socialinio draudimo jmokuy, lie¢ianciy ties moksloir
tyrimy veikla dirbancius darbuotojus. Atleidimas nuo mokescio yra proporcingas
darbuotojy etatui prie mokslinés tiriamosios veiklos.

4 Horizontali parama Schema numato val stybés paskoly teikima rizikos kapitalo imonéms, kurios
besikurian¢ioms smulkioms dalyvaus formuodamos smulkiy technol oginiy imoniy akciniame kapitale
technol oginéms imonéms pirmaisiais dviem imonés gyvavimo metais. Maksimaliai leidziamainvesticija i

imong — 500,000 eury per 6 ménesiy laikotarpi.

5 Parama verslo inkubatoriy Airijos vyriausybé suteiké parama nekilnojamojo turto kompanijoms, kad Sios
karimuisi (sukuriant SVV pastatyty ir jrengtu patal pas smulkiy pradedanciy imoniy verslo inkubatoriui
pigesnj ir kokyhbiskesnj aukstyjy technologiju srityje. Smulkiosios imonés buvo tikslingai atrinktos pagal
priéjima prie infrastruktaros) | vyriausybés nustatytus kriterijus. Valstybés paramos déka, joms nekilnojamojo

turto vystymo agentiiros buvo pajégios pasitil yti lankstesnes ir pigesnes patalpu su
visainfrastruktira nuomos salygas.

6 Novatoriskumo mokymo Siekdama skatinti novatoriskumo dvasia ir vertybes, Prancizijos Vyriausybé
praktiky observatorija (bendradarbiaujant trims ministerijoms, kelioms agentiroms ir asociacijoms)
(Prancuzija) sukiré nacionalinio lygio novatoriSkumo mokymo vidurinése ir aukstosiose

mokyklose geriausiuju praktiky , observatorija”. Pagrindinis tikslas — sukaupti ir
skleisti geriausias praktikas Sioje srityje, palengvinant keitimasi patirtimi ir
igalinant Sios patirties vertinima.

7 Speciali novatoriskumo ir Olandijoje jkurtos specialios komisijos, susidedarciosis vyriausybés atstovy, visy

Svietimo komisija (Olandija)

Svietimo lygio institucijy, verslo ir socialiniy organizacijy atstovy, tikslas—
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novatoriSkumo Svietimo institucijose skatinimas, sskmés atvejy identifikavimas.

Verslo plany konkursas
Vienoje (Austrija)

Baigiamyju kursy studentai yra apmokomi ir dalyvauja verslo plany raSymo
konkurse. Verslo planai rengiami multidisciplininése komandose, o galutinis
produktas turi bati jtikinamai pristatytas potencialiems suinteresuotiems asmenims

(pvz. bankams ar investuotojams).

Technologiju perkélimasir sklaida

9 Parama tarptautine Olandijos Medeat+ programa siekiama skatinti tarptautini mokslo ir tyrimy
kooperacijai bendradarbiavima mikroelektronikos srityje. 1S viso Vyriausybé skyré 272 min.
mikroelektronikos inovacijy eury, skirtus padengti personalo, tiesiogiai dalyvaujancio projekte, kastus,
srityje (Olandija) medziaguy, Zaliavy ir kity tiesiogiai su tyrimu veikla susijusiy produkty kastus, o

taip pat instrumenty nusidévejimo techniniy Ziniy ir patenty naudojimo sanaudas.
Schema trunka 7 metus — nuo 2001 iki 2008. Tyrimy rezultatais dalinasi visi
projekto dalyviai. Tyrimo rezultatus suzino ir platesnis jmoniy ratas per
publikacijas, Internetini puslapi ir kiekvienais metais organizuojama Medeat+
foruma.

10 | Inovacijy skatinimas per V okietijos Zemutinés Saksonijos Zemé remia regioninius pramoneés tyrimy
moksla ir tyrimus energetikos | projektus, siekdama paskatinti regiono inovacinius procesus, o taip pat — tvaria
sektoriuje (Vokietija) plétra per mokslinius tyrimus energetikos sektoriuje. Programos naudos gavéjai yra

imoneés, o taip pat — tyrimy institutai ir universitetai.

11 | Paramamoksloir Graikijoje sukurta ELEFTHO programa, kuria teikiama parama Zinioms imliy
technol ogijy parkams imoniy karimui ir vystymui, skatinant jmones kurti mokslo ir technologiju parkusir
(Graikija) verslo inkubatorius, padeda teikia inovatyvioms imonéms konsultacines paslaugas

ir gauti pradini kapitala. Parama gali gauti imonés visoje Graikijos teritorijoje.

12 | Paramatechnologijy centrams | Vokietijoje, Saksonijos zeméje, Sia paramos schema siekiama pal engvinti
(Vokietija) technologiju perkélima tarp technologijy tiekéjy (universitety, tyrimy instituty) ir

technologijy vartotoju (SVV), to pasekoje sukuriant naujas inovatyvias,
technologijy srityje veikiancias smulkiasir vidutines imones. Technologiju
centrams yrateikiami tiesioginial “grantai”, siekiant paremti technologiju
perkélimo projektusir finansuoti Siy centry operacinius kastus. Centry paslaugomis
gali naudotistik karimosi stadijoje esancios SVV. Vélesniuose veiklos etapuose Sie
“grantal” laipsniskai maZinami.

13 | Paramatechnologiju Vokietijoje siekiant palengvinti technol ogijy perkélima tarp konkregiy technologiju
perkélimui (remiant tiekéju ir smulkiy imoniy, buvo teikiami “grantai” technologiju centrams,
technologijy centry teikiamas | padengiant ju operacinesislaidasir tuo paciu pagreitinant naujy imoniy karima.
paslaugas SVV) (Vokietija) Tokiu biidu, gaudami valstybés parama technologiju centrai yra pajégas

lengvatinemis salygomisteikti konsultavimo paslaugas technol ogiju sektoriuje
neseniai veikla pradéjusioms smulkioms imonéms.

14 | Inovaciju skatinimas per V okietijos Zemutinés Saksonijos Zzemé remia regioninius pramoneés tyrimy

mokslo ir tyrimy energetikos

projektus, siekdama paskatinti regiono inovacinius procesus, o taip pat — tvaria
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sektoriuje remima (V okietija)

plétra per mokslinius tyrimus energetikos sektoriuje. Programos naudos gavéjai yra

imongés, o taip pat — tyrimy institutai ir universitetai.

15 | “Grantai” inovatyviems,
baldy technol ogijy srities

kooperaciniams projektams

Projektas siekia paskatinti tarpdisciplinini bendradarbiavima tarp imoniw ir
valstybiniy, ne pelno siekianciy Svietimo ir tyrimy instituciju. Padengiami
personalo ir instrumenty, iSskirtinai susijusiy su testine mokslo ir tyrimy veikla,
kastai. Taip pat — konsultavimo, patenty, Zaliavy pirkimo kastai.
Bendradarbiavimas apima maZiausiai du partnerius, kur vienasis ju — batinai

privati imoné.

16 | PlatausrySio (“broadband”)
infrastruktaros sukirimas
verslo parky veiklai
(JKarayste)

Jungtinéje Karalystéje skirtos valstybés 1€Sos sukurti placiojo rySio infrastruktiira
verslo parkams, siekiant sumazinti tokiy paslaugu imonéms, veikian¢ioms verslo
parkuose, ikainius. Projektas apsiribojatik verslo parkaisir “ pasyviaja’
infrastrukttra (laidais, kanalais, Meet-Me-Rooms).

Finansai inovacine vekla

17 | Naujosios Ekonomikos
Vystymo Fondas arba “fondy
fondas’ (Graikija)

Fondas TANEO sukurtas Vyriausybésir privaciy investuotojy, siekiant investuoti i
tokias sritis kaip telekomunikacijos, biotechnologijos ir kt. TANEO investuoja
tomis paciomis salygomis kaip kiti privatis investuotojai, ta¢iau visada jos dalis
mazesné nei 50 proc., o Vyriausybésinvesticijy graza visadamazesné nei priveciy
imoniu. Imonéms sudaromos specialios salygosteikti kapitala TANEO (atleidziant

imones nuo tam tikry mokesgiv).

18 | Technologiju ir inovaciju
programos testinis

finansavimas (V okietija)

V okietijos Maklenburgo-V akary Pomeranijos Zeméje vykdoma programa apima
pramoninius tyrimusiki patekimo i rinka, parama imonéms jdarbinant aukstos

kvalifikacijos darbuotojus, iSorés konsultanty teikiamoms paslaugoms apmokéti.

19 | Rizikos kapitalo fondo
aukstyjy technologijy srityje

sukarimas (Graikija)

Graikijoje sukurtas rizikos kapitalo fondas KESY T, skirtas teikti kapitala jaunoms,
aukstyjy technologiju srityje veikiancioms imonéms (aviacijos, kompiuteriy ir
automatizuotos verslo aplinkos, komunikaciju technologiju, lazeriy,
mikroorganizmy ir genetinés inzinerijos, puslaidininkiy srityse). Lengvatinés

salygos suteikiamos privatiems investuotojams pagal europinj “tenderi”.

20 | Pradinio kapitalo suteikimas
besikuriancioms
inovatyvioms imonéms
(JKarayste)

Didziojo Londono regione numatytos 1¢30s, skiriamos besikuriancioms
smlkioms/mikro inovatyvioms imonéms, veikian¢ioms aukstyjy technologiju ir
“karybiniy industrijy” srityse. Sukurti du fondai: AuksStyju technologiju pradinio
kapital o fondas, teikiantis finansus technol oginio augimo potenciala turin¢ioms
imonéms paremiant koncepcija bei pagelbstint technol ogiju vystymo ir
komercializavimo srityje. Antras, Karybiniy industrijy fondas teikia finansus

augimo potenciala turin¢ioms karybiniy industrijy imonéms.

21 | JK Aukstyjy technologiju
fondas (J.Karalysté)

Fondas veikia kaip “fondy fondas’, t.y investuojamas kapitalasi jau
egzistuojancius fondus, akcentuojant pradiniy investicijy projektus aukstujuy
technologijy srityse (tokiy projekty yraapie 10, jie valdomi patyrusiy
profesionaly). Siekdamas paskatinti jmoniy finansinj dalyvavima fonde, JK
Prekybos ir Pramonés departamentas turi nuo 13,33 proc. iki 50 proc. fondo akciju.
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Fondas pritraukia privagius investuotojus dviem badais: 1) Jei investuotojy
investicijy graza mazesné nei 10 proc. per metus, DTI atsisako dalies savo akcijy,
kad kompensuoty privatiems investuotojams trikkstama graza. 2) Privagiy
investuotojy kapitalas naudojamas tik tada, kai jau yra panaudotos visos DTI
skirtos 1¢30s. Fonda valdo nepriklausomas profesi onal us vadybininkas, kuriam
tenka 10 proc. ir daugiau Fondo pelno (priklausomai nuo to, kiek pelno lieka

privatiems investuotojams pasiémus savo 10 proc.)

Darbo rinka, specialisty pritraukimas | inovacines imones

22

Parama “inovacijy asistenty”
idarbinimui smulkioseir
vidutinése imonése
(Vokietija)

V okietijoje sukurta finansing schema, kuria siekiama skatinti “inovacijy asistenty”
isidarbinima Berlyne veikian¢iose smulkiose ir vidutinése imonése, taip pagerinant
ju inovatyvuma. “Inovacijy asistentai” —tai aukstos kvalifikacijos darbuotojai,

neseniai pabaige universitetines studijas, neretai turintys daktaro laipsni

Svietimo ir mokymo sistema

23 | ParamaVadybos centro Danijoje isteigtas V adybos centras, kurio paskirtis skatinti naujy Danijos ir kity
sukarimui ir veiklai (Danija) Saliy mokdliniy tyrimy sklaida ir komercinj pritaikyma imonése. Centras siekia
informuoti imones ir visuomeng apie inovatyviy imoniy valdymo principus,
praktikasir padéti imonems igyti reikiamas vadybines kompetencijas.
24 | Skaitmeninis universitetas Olandijos valdzia skyré tiesioging 11,3 min.eury subsidija Skaitmeninio

(Olandija)

universiteto Vystymo ir ekspertizés centrui, padengiant mazdaug 1/3 jo mety
veiklos kasty. Kiti kastai buvo padengti aukstuju mokykly I€éSomis uz Centro
sukurtus produktus, kurie buvo nekomerciniai — internetinés mokymosi priemongs,
metodai ir instrumentai. Centras skleidZia savo ekspertize ir produktus kitoms
Olandijos aukstosioms mokykloms ir suinteresuotoms institucijoms uz visuotinai

prieinama kaina.

Tikdliné parama inovaciniams projektams

25 | Investiciju i inovatyvias Graikijos vyriausybe teikia parama investicijoms j energetikos srities technol ogijas,
energetikos technol ogijas skatinancias energijos taupyma. Parama orientuota tiek | materialiasias (zemg,
skatinimas pastatai, gamybos priemonés), tiek | nematerialiasias investicijas (technologiju

perkélimas, konsultacinés paslaugos SVV, veiklos skatinimas ir sklaida projekto
metu ir jau projektui pasibaigus). Parama gali gauti imonés visoje Graikijos
teritorijoje.

26 | Inovacijy skatinimas per V okietijos Zemutinés Saksonijos Zemé remia regioninius pramonés tyrimy
mokslo ir tyrimy energetikos | projektus, siekdama paskatinti regiono inovacinius procesus, o taip pat — tvaria
sektoriuje remima plétra per mokslinius tyrimus energetikos sektoriuje. Programos naudos gavéjai yra

imoneés, otaip pat — tyrimy institutai ir universitetai.

27 | ParamaClS bendrijos pastato | Jungtiné Karalysté suteiké parama perdengti 25 aukSty K ooperacinés Draudimo

fasado perdengimui ekologine

energija gaminanéiomis

Bendrijos (CIS) pastato fasado danga, ja pakeiciant stiklu su fotovoltinemis

sistemomis, leidZianciomis ne tik papuosti fasada, bet ir mazdaug 25 metus gaminti
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fotovoltinemis stiklo saulés energija, kuri pilnai patenkina pastate esanciy kompiuteriniy sistemy

plokstemis poreikius.
28 | Paramalitografijos V okietijoje numatytas negraZintinas 60 min. eury dydZio “grantas’, skirtas 5 mety
technol ogijy vystymui laikotarpiu remti kooperaciniais pagrindais atliekama tyrimy projekta, kurio tikslas
vystyti ekstremalaus ultravioleto litografija. Projektas apima kelias stambias
multinacionalines kompanijas, smulkuji versla ir specializuotus moksliniy tyrimy
institutus.Projekte taip pat dalyvauja visos pagrindinés Europos imoneés,
veikiancios litografijos srityje.
29 | Paramafundamentaliesiems Pastatytas fundamentaliyju biomedicinos tyrimy institutas, kuriame tyrimus atlieka

tyrimams geny ir vézio du valstybiniai, ne pelno siekiantys institutai, bendradarbiaudami su pramonés

vystymosi srityje imonémis. Paramos formos — “grantas’ ir paskola

2 lentelé. Besmokandiyjy skirstymas Svietimo lygmenimis

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

ISviso 772260 804298 832761 860200 875306 885175 897231 898927 892484
merginos 387700 405466 419968 433719 442017 447979 455151 457392 456350
vaikinai 384560 398832 412793 426481 433289 437196 442080 441535 436134
Ikimokyklinis
87137 91287 93645 93444 87959 88533 90434 88297 87282
ugdymas
merginos 41723 43746 45050 44662 42162 42118 43341 41985 41653
vaikinai 45414 47541 48595 48782 45797 46415 47093 46312 45629
Pradinis
222724 222278 219661 218181 211650 197463 183542 170216 158115
mokymas
merginos 107315107738 106422 106220 102747 95875 89084 82653 76835
vaikinai 115409 114540113239 111961 108903 101588 94458 87563 81280
Pagrindinis
‘ 251434 263653 273405 322885 332097 336096 335632 333834 323801
mokymas

merginos 121614 126971 131236 156455 159890 161245 161006 160651 155894
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vaikinai
Vidurinis
mokymas
merginos
vaikinai
Aukstesniojo
ir aukstojo
iSsilavinimo
nesuteikiantis
povidurinis
mokymas
merginos
vaikinai
Aukstesnysis
mokslas
merginos
vaikinai
Aukstasis
mokslas
merginos
vaikinai
Doktorantira
merginos

vaikinai

3lentelé. Inovacijy politikosraiska Lietuvoje: NIS vystymosi prielaidosir trikdziai

129820 136682 142169 166430 172207 174851 174626 173183 167907

122941126079 133546 98235 100957 106734 112320 114930117717

64259
58682

4379

3223
1156

24869

16473
8396

57488

32504
24984
1288
589
699

65467
60612

4630

3449
1181

29303

19378
9925

65592

38000
27592
1476
717
759

69136
64410

5085

3668
1417

32887

21405
11482

72657

42079
30578
1875
972
903

49523
48712

5551

3767
1784

37559

24240
13319

82322

47739
34583
2023
1113
910

51499 53999
49458 52735

6720 7561

4383 4795
2337 2766

36783 31498

23564 19928
13219 11570

56328 57255 58694
55992 57675 59023

7697 8994 10164

4783 5256 5781
2914 3738 4383

21822 11647 4387

13428 7303 2676
8394 4344 1711

97083 115178 143601 168386 188203

56633 68812
40450 46366
2057 2112
1139 1207
918 905

85910 100829 113215
57691 67557 74988
2183 2623 2815
1271 1460 1602
912 1163 1213
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Inovacijy politikos vystymo ir jgyvendinimo iniciatyvy srityje

§

Bendrosiosinovacijy aplinkos gerinimo srityje

§
§

Santykinai iSvystytaNIS

institucing infrastruktira

Y ra dauguma pagrindiniy
inovacijy palitikos formavimo ir

igyvendinimo elementy

Imtasi nemazai inovaciju
politikos formavimo ir

igyvendinimo iniciatyvy

Augantisinovacijy politikos
dokumenty ir iniciatyvy
skai¢ius

Taikomas “iS virSausi apacia”
inovacijy palitikos formavimo ir

igyvendino pozitiris

Stabili makroaplinka
Bendryju verdo teisiniy salygu
atitikimas tarptautinems

normoms

Inovacines pastangas koordinuojancios institucijos stoka

Nepakankami rySiai tarp Siy e ementy

Inovacijy politikos tikdly ir veiksmy koordinacijos stoka

Nepakankamas pradéty iniciatyvy finansavimasir to
salygotas menkas efektyvumas

Dauguma ju parengta neatliekant 1yginamosi os situacijos
analizes, pagristos atitinkamais indikatoriais bei
pasaulingje praktikoje pasitvirtinusia ekspertinio Delphi

tyrimo metodologija, o labiau remiasi eksperty nuomone

Truksta istatyminés reguliacinés motyvacijos inovacinei
veiklai jimonése

Menkai atsizvelgiamai verslo bendruomenés poreikius

Silpnai iSvystytos kapitalo rinkos

Nérajstatyminiy ir mokestinio reguliavimo paskaty

investicijoms i inovacine veikla

Absorbcinio pajéegumo ir inovacinio potencial o vystymo srityje

§

§

Orientecija i aukdtos
kvalifikacijos darbo jegos
regima

I8plétota aukstojo mokslo

sistema

Tarpdisciplininiy gebéjimy stoka

Menkai iSvystyta mokymosi visa gyvenima kultarair
koncepcijos igyvendinimas

Nepakankamas démesys novatoriSkumo ugdymuli

Inovaciniy mokymosi metodu, verslo tinkly karimui
sistemoje nepakankamai iSnaudojamos informacinésir

komunikacinés technol ogijos

Interaktyviu mokymosi saveiky jgalinimo ir technologinés specializacijos formavimo srityje

§

Aiskiai deklaruojamamoksloir
vers o bendruomeniy

kooperacijos svarba

Nesukurti ja jgalinantys mechanizmai
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4 lentelé. Pagrindinésinovacinésveiklos paskatosir trikdziai imonése

Paskatosinovacinés veiklos jmonése

Trikdziai inovacinés veiklos jmonése

Bendrosios aplinkos

§

Aukstos kvalifikacijos mokslininkai ir

inzinieriai

I novacijy politikos

§

Gebéjimai ir iSvystytas absorbcinis

paj égumas naujy technologijy jsisavinimo
atzvilgiu

Aukstos kvalifikacijos darbuotojai, galintys
vystyti ir diegti inovacijas

Verdolygioir tinkly formavimo potencialo

§

§

Galimybe ir gebéjimai pasiekti ir jsisavinti
paZangias technologijas

Tiesioginiy uzsienio investicijy, kaip

Nepalanki ir neskatinanti teisiné aplinka
Silpnas valdZios institucijy palaikymas
Inovacinés veiklos neskatinanti mokestiy
sistema

Inovacinés veiklos neparemianti banky
sistema

Veikiantys kapitalo fondai nepasiekiami
naujoms ir naujomis technol ogijomis
pagristoms imonems

Nepakankamai akcentuojamas inovaciniy ir
karybiniy gebéjimy ugdymas jvairiy lygiu

mokymo programose

Menkas inovacinés kultiros visuomenéje
skatinimas

Silpnainovacijy politikos jgyvendinimo
raiska

Inovacijy politika nepakankamai ir greiciau
fragmentiSkai atspindi verslo sektoriaus

poreikius

Nepakankamas mokslo ir tyrimy veiklos

imoneése finansavimas

Nérainstituciniy paskaty diegti informacines

ir komunikacines technologijas versie

Silpna naujy technol ogiju imoniy palaikymo
infrastruktara

Nepakankamos konsultacinés paslaugos

Néra priemoniy, skatinan¢iy imtisinovacinés
veiklosir su ja susijusios rizikos

Salyje veikiancios uzsienio kapitalo imones




svarbaus technol ogiju perdavimo &altinio,
iSnaudojimo galimybés

Kooperacijatarp firmy ir tarp firmy bel
moksl o sektoriaus pripaZistama kaip svarbi

inovacinei veiklai

néra aktyviai skatinamos skleisti geraja
patirtj

Nérainovacijuy politikos veiksmais
suformuoty kooperacijos paskaty bei ja

igalinan¢iy mechanizmy ar schemy
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