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ANOTACIJA

Viktoras Sliogeris

AB“Zemaitijos pienas* Zaliavy naudojimo efektyvumo analizé ir jo didinimo galimybiy
pagrindimas varSkés produkty gamyboje. Magistro darbas

Sio darbo tikslas - surasti ir iSnaudoti Zaliavy efektyvesnio panaudojimo veiksnius varkés
produkty gamyboje.

Darbas susideda i$ jvado, trijy daliy ir iSvady.

Pirmoje dalyje apzvelgiama teorine analize.

Antroje dalyje apZvelgiama AB ,Zemaitijos pienas* charakteristika, pagrindZiamas Zaliavy
panaudojimo efektyvumo didinimo buatinumas, pristatoma Zzaliavy panaudojimo efektyvumo
nustatymo ir didinimo keliy suradimo metodika, atliekamas efektyvumo tyrimas ir sialomi
pagrindiniai Zaliavy panaudojimo efektyvumo didinimo keliai.

TreCioje dalyje atliekami pasirinkty didinimo keliy ekonominiai skaiCiavimai ir nustatoma
veiksniy jtaka atskiriems gaminamiems produktams.

Zaliavy panaudojimo efektyvumo pasikeitimas jvertintas per tokius santykinius rodiklius kaip
zaliavy imlumas, graza, atsargy apyvartumas, apyvartos trukmé ir atskiry pieno produkty
pralaidumas per siauriausig gamybos vieta.

Analizuojamos efektyvuma jtakojancios trys veiksniy grupes: techniniai, technologiniai, ir
organizaciniai veiksniai.

ISvadose iSryskinami zaliavy panaudojimo efektyvumo pokyciai.

ABSTRACT
Viktoras Sliogeris

SC,,Zemaitijos pienas”efficiency analysis of raws materials use and its reasoning of
increase opportunities in curd’s products production. Master’s work.

This work*s aim — find and avail factors of more effective stocks use in factory of curd*s
products.

This work consist of introduction, two parts and conlusions.

In first part is overlook theory analysis.

In the second part is overlook characteristic of AB “‘Zemaitijos pienas‘*, substantiate necessity
of stocks use efficiency increase, represent method of stocks use efficiency fixing and ways of
increase finding, doing analysis of efficiency and suggesting basics ways of stocks use efficiency
increase.

In the thirty part are doing organizational — economic computations of elect inrease ways and
ascertain influence on factors for separate producible products.

A change of stocks use efficiency was evaluated through comparatives indeles as receptivity of
stocks, change, turnover of reserves, term of turnover and permeability of separate milk products
through the most narrow production‘s place.

Three efficiency influence factors groups as technicals, technological, and organizational
factors are analysing.

Efficienty‘s alterations of stocks use are showing up in conclusion.
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IVADAS

Pastaruoju metu pastebimas pieno produkty paklausos didejimas. Todél pieno pramonés jmones
turi plésti pieno produkty asortiments, prisitaikant prie jvairiausiy vartotojy poreikiy, jy jproCiy bei
skonio. Lietuvoje sparciai padidéjo konkurencija rinkoje tarp tos pacios rusies produkty. Vartotojas
turi vis didesnj parduodamy produkty pasirinkimg. Daznai pirkejui siiloma keli produkto variantai
su skirtingais priedais, skirtingo dydzio pakuotemis ir pan.

Kad jmoné, tiekianti savo produkta, likty rinkoje, privalo pateikti pirkejui norimg preke, kuri
visada turi bati Sviezia, turéti patrauklig iSvaizdg, gera skonj ir aromata.

Pagrindiniai ateities veiksniai bus gebéjimas prisitaikyti prie greitai besikeiCiancios aplinkos,
bet tuo paCiu metu teikti geros kokybés pigesnius produktus, plesti asortimentg ir sugebéti
patenkinti klienty poreikius ir lakesCius per maksimaliai trumpg laika.

Temos aktualumas. Pienas ir pieno produktai yra bene batiniausia preké zmogaus gyvenime.
Reta Seima, kurios namuose ant pusryCiy, piety ar vakarienés stalo nerastume né vieno pieno
produkto. Juk daugelis geria pieng, kefyrg, vartoja varske, grieting, jau nekalbant apie vaikus, kuriy
nei vienas neatsisako paskanauti ledy. Pieno praduktai - ypaC svarbu auganCiam organizmui, nes
vartojant pieno produktus uztikrinamas reikalingas kalcio kiekis organizme. Todel net ir pablogéjus
ekonominei situacijai Lietuvoje, pieno produktai vis vien yra perkama prekeé.

Jmonés vadovams reikia tokios informacijos, kuri rodyty kryptj ir skatinty vadovus nukreipti
savo pastangas ten, kur labiausiai reikia, kad jy jmoné kuo labiau priartéty prie savo tikslo - uzdirbti
pinigy dabar ir ateityje.

Darbo problema.Padidéjus konkurencingumui pieno pramonés rinkoje, vis sunkiau yra
pelningai parduoti jmoneje gaminamus produktus, nezidrint j tai, kad jie yra aukstos kokybes.Todel
turi bati ieSkoma bady, kaip racionaliau paskirstyti zaliavg pieno produkty gamyboje, uZztikrinti
produkto kokybe, pasiekti kuo didesne apyvartg ir gauti kuo didesnj pelna. Tai galima padaryti
pritaikant naujas gamybos technologijas, gaminant naujus produktus arba iSrenkant efektyviausius
produktus, turint ekonomiskesnius jrenginius, kvalifikuotag gamybos ir realizacijos personalg.

Stiprejant konkurencijai ir sparCiai didejant zaliavy supirkimo kainoms, zaliavy panaudojimo
efektyvumo didinimas-vienas i$ svarbiausiy AB,,Zemaitijos pienas* vadowy tiksly

Besikeitiancioje aplinkoje AB,Zemaitijos pienas“ ir toliau sieks sukurti gerg gamintojo
zenkla, pripazjstama rinkose ir asocijuojamg su geru klienty aptarnavimu, aukstos kokybes pieno
gaminiy produkcija tiekiama galutiniams pirkéjams uz konkurencinga kaina.

Darbo objektas - AB”Zemaitijos pienas* — Tel3iy rajone didZiausia veikianti jmone.

Darbo tikslas — iSanalizuoti ir pagrjsti efektyvesnio Zaliavy panaudojimo veiksnius

AB,,Zemaitijos pienas“varskés produkty gamyboje.



Uzdaviniai:

e  Teoriniu aspektu iSanalizuoti techninius — technologinius ir organizacinius veiksnius,
sglygojancius Zaliavy sunaudojima;

e  Aitlikti veiksniy poveikio Zaliavy naudojimui skaiCiavimus;pvz: sudaryti ir pagrjsti tyrimo
metodika;

e |vertinti zaliavy panaudojimo efektyvumo pokycius.

Darbo hipotezé.Egzistuoja sprendimo priemimo badai, jtakojantys Zzaliavy panaudojimo

efektyvumo didinima.

Darbo metodai:mokslinés literatiros analizé, matematiniai analizés metodai.

Darbas atliktas naudojant naujausios ekonominés literaturos Saltinius ir jmones statistinius bei
operatyvinius duomenis. Informacija apdorojama palyginimo, grupavimo ir matematinio
modeliavimo metodais.

Praktinis darbo reik§mingumas.Atlikti tyrimo rezultatai ir pasiulymai naudingi pramonés
jmonés vadovams, siekiantiems efektyviau panaudoti turimas zaliavas ir resursus, siekiant didesnio
jmoneés pelno.

Darbo struktira.

Darbas susideda i$ jvado, trijy daliy ir iSvady.

Jvade akcentuotas darbo aktualumas.

Pirmoje dalyje apzvelgiami teoriniai aspektai, jtakojantys efektyvy Zaliavy panaudojima.

Antroje dalyje apZvelgiama AB ,Zemaitijos pienas* charakteristika, pagrindZiamas Zaliavy
panaudojimo efektyvumo didinimo buatinumas, pristatoma Zzaliavy panaudojimo efektyvumo
nustatymo ir didinimo keliy suradimo metodika, atliekamas efektyvumo tyrimas ir sidlomi
pagrindiniai Zaliavy panaudojimo efektyvumo didinimo keliai.

TreCioje dalyje atliekama pasirinkty didinimo keliy organizaciniai- ekonominiai skaiCiavimai ir
nustatoma veiksniy jtaka atskiriems gaminamiems produktams ( varSkei, glaistytiems streliams ir
desertinei varskei).

Zaliavy efektyvumo pasikeitimas jvertintas per tokius santykinius rodiklius kaip Zaliavy
imlumas, graZa, atsargy apyvartumas, apyvartos trukme ir atskiry pieno produkty pralaidumas per
siauriausig gamybos vieta, veikiant techniniams, technologiniams ir organizaciniams veiksniams.

ISvadose iSryskinti zaliavy panaudojimo efektyvumo pokyciai.



DARBE NAUDOJAMU SAVOKU APIBREZIMAI

Saltinis :Thomas Corbet.Pjamy apskaita,2005

Pralaidumas (T-Throughput) : greitis, kuriuo sistema generuoja pinigus pardavimy déka, tai
yra naujai sukurta verte ( pralaidumas, grynoji produkcija).

Investicijos (I-Investment): visi pinigai, kuriuos sistema investuoja j pirkima daikty, kuriuos
sistema ketina parduoti. Musy atveju tai pinigai, investuoti j Zaliavos atsargas.

Operacinés iSlaidos (OE): visi pinigai, kuriuos sistema iSleidzia, investicijas paversdama
pralaidumu. Masy atveju tai visy darbuotojy darbo uzmokestis, technologiné energija, pardavimo
sgnaudos, bendrosios sgnaudos. TOC neskirsto iSlaidy j pastovias, kintamas, netiesiogines ar
tiesiogines. OE yra visos iSlaidos, iSskyrus visiSkai kintamos iSlaidas, t.y.zaliavas.

Visiskai kintamos iSlaidos (TVC-Totally Variable Costs), tai yra iSlaidy kiekis, kintantis

priklausomai nuo kiekvieno produkcijos pardavimo padidéjimo.
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1.ZALIAVU PANAUDOJIMO EFEKTYVUMO, SUSIJUSIU SU GAMYBOS
VALDYMU TEORINIAI ASPEKTAI

Kiekvienai gamybos jmonei aktualu pagaminti kokybiSkus produktus efektyviai
naudojant zaliavy iSteklius.Tai sumazina sanaudas ir padidina pelng. Todeél, taikant naujus gamybos
organizavimo valdymo metodus, ra http://personal.ashland.edu/~rjacobs/m503jit.html ndami budai
kaip pasiekti kuo didesnj gamybos ekonominj efektyvumag. Kai kuriuos metodus, kurie jau po

truputj diegiami ir Lietuvos gamybos jmonése aptarsime sekanciuose skyriuose.

1.1. Tiksliai laiku (JIT) technologijos taikymas Zaliavos naudojimo efektyvumui gerinti

Tiksliai ir laiku (JIT -just in time) tikslas yra reikalingy prekiy gamyba ir tiekimas reikalingu
laiku uzduotais kiekiais. Patraukliausias Sios technologijos pranasumas — jos paprastumas. JIT
strategija yra valdoma paklausos, kadangi niekas nieko negaminama tol, kol tai nera reikalinga.
Tokiu bladu gaminiy arba detaliy paklausa ,,iStraukia“ produktg iS sistemos. Frazé ,kasdien
pardavineti — kasdien gaminti“ («sell daily - make daily») apibrezia JIT-metodo esme. Kalbant apie
produkto judéjimg konvejeriu, galima sakyti, kad tarp JIT ir jprasto srautinés gamybos metodo yra
didziulis skirtumas.

JIT reikalauja pastoviy pastangy norint atsikratyti nuostoliy ir neefektyvumo gamybos
procese.To siekiama mazinant gamybos partijas, uZztikrinant aukstg kokybe ir bendradarbiaujant.
JIT yra daugiau negu medziagy pristatymo planavimas. Tai filosofija, siekianti panaikinti bet kokias
nereikalingas iSlaidas, tame tarpe per didelius atsargy kiekius ir neefektyvy laiko
naudojima.(Merkelis,2008)

Jprastoje konvejerinéje gamyboje gamybos barai gamina produktus uzduotu greitimumu,
nepriklausomai nuo to ar yra pasirenges sekantis operatorius. Jeigu atsiranda silpnos vietos bei
sulétéja operacijos - dideja neuzbaigty darby apimtis (ir 1éSos). JIT sistemoje bet koks elementas
perkeliamas j sekantj etapa, kai jis ten reikalingas.

JIT — gamybos valdymo sistema, tai yra greiCiausia metodologija, o ne technologija. Ja netgi
galima pavadinti tobulinimo ir novatoriSkumo filosofija. Visos gamybos sritys yra valdomos
vieningomis JIT-koncepcijomis. Pagrindiniai privalumai yra susije su paprastumu ir galimybe
paaiskinti §j metodg visy lygiy darbuotojams. JIT kompiuterizavimas yra vis dar ankstyvoje
stadijoje, bet automatizavimo atveju reikalinga nedidele kompiuterio galia rankinio valdymo
sistemy pakeitimui. Del to, kad Sis metodas toks prieinamas, jis naudojamas visy darbuotojy
susivienijimui tam, kad pasiekti bendrg efektyvumo kilimo tiksla.

Gamybos procesa naudojant JIT galima palyginti su upe, kur ant dugno daug dideliy akmeny.
Upé — tai medZziagy judéjimas, o vandens gylis parodo neuzbaigtus gamybos darbus. Vandens lygiui

(atsargoms) mazejant tampa matomi ir povandeniniai akmenys. Juos reikia pasalinti tam, kad upéje
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likty maziau vandens, bet ji galety ir toliau judéti greitai bei tolygiai. TipiSki ,,povandeniniai
akmenys* — tai kokybé, peréejimo prie naujos produkcijos iSleidimo laikas, suderinimas su tiekéjy

bei produkto dizainas.

Eowemm  —
|'I
[\
I
S e i ——1 A= —

1 Pav. JIT “Povandeniniai akmenys”
Saltinis: (Merkelis,2008)

Daug gero yra sakoma apie JIT, taCiau Sitg filosofijg galima pavadinti rizikinga. Sandélio
atsargos minimalios ir planavimas atliekamas tik trumpam laikui. Jeigu ,,povandeniniai akmenys“
nebus greitai paSalinti, visas verslas gali ,,numarmeti*.
Cia svarbus rodiklis yra efektyvus jrangos naudojimas, didele reikSme turi gamybos ritmiskumo
sukdrimas. Proceso metu daznai atsiranda neuzbaigty darby, ypac ,,silpnose vietose*.
JIT-terpéje jrangos ir darbo naudojimas nera esminis dalykas, kadangi jranga yra naudojama tik
kai ji reikalinga. Kiekvienas operatorius perteikia savo darbg j sekantj etapg tik po KANBAN
signalo gavimo, kuris reisSkia, kad sekantis operatorius pasiruoses darbui. Tokie signalai jprastai
duodami vizualiai ir lengvai suprantami.
JIT diegiama ne be sunkumy, vienu metu tenka dirbti su daugeliu ,,povandeniniy akmeny*.
« JIT neduoda greitos naudos.
e Diegimas reikalauja kruopsStaus planavimo, tvirtos strategijos, tinkamos aplinkos
(pasiruoSimo ir ziniy, iSsivysCiusiy gamybiniy santykiy) ir pasiryzimo.

Praeityje daugelis gamintojy stengesi sumazinti gamybos ciklg arba padidinti produkcijos

apimtj, visiSkai ignoruodami perejimo laikg nuo vieny gaminiy gamybos prie kity. Rezultate
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nedideliy partijy gamyba tapo neekonomiska ir atsirado ,,ekonomisky partijy dydziy* koncepcija
(Economic Batch Quantity - EBQ).

Buvo paskaiCiuota, kad 80proc. privalumy pasiekiama protingo, o ne greito darbo metu.

Taigi kaip dirbti protingai? 1S esmés veiksmy seka (be investicijy) atrodo taip:

Zingsnis 1: I$nagrinéti einamajj peréjimo prie kitos produkcijos laikg. Geriausia baty parasyti
skaiCius ant lentos, taip iS karto matysis skirtumas.

Zingsnis 2: Padalinti $iuos rodiklius j i$orinius ir vidinius komponentus:

Vidiniai — Operacijos, kurias galima atlikineti tik tada, kai jranga yra iSjungta. Kaip galima
pagerinti vidinius faktorius:

o Greitai keisti jrankius/sujungimus;

« Naudoti standartinius pagrindus;

o Kombinuoti rankinius jrankius;

« Atlikinéti kelias operacijas vienu metu (parallel operations);

« Naudoti nustatymy lenteles (instrukcijas).

ISoriniai — Operacijos, kurias galima atlikti, kai jranga yra jjungta. Kaip galima pagerinti
iSorinius faktorius:

IS anksto sukonfiglruoti jrengimus;

IS anksto parengti Sablonus;

 Parengti jrankiy rinkinius ir specialig jranga;

« Naudoti standartinius pagrindus.

Zingsnis 3: Pakeisti vidines operacijas j iSorines ten, kur tai yra jmanoma (kartais bina
reikalingas esamuyjy jrankiy dubliavimas).

Zingsnis 4: Optimizuoti visus aspektus siekiant geriausiy rezultaty.

Nustatymo laikas — batent ta sritis, kur galima siekti efektyvumo pakilimo. Svarbu yra nuolat
demonstruoti savo tikslus, o taip pat reguliariai tikrinti vystimasi.

Gamyba, veikianti pagal JIT-technologijg, ypaC jautri kokybes pakitimams. Jeigu produktas
gaminamas tiksliai laiku, jis turi bati pagamintas kokybiskai. Siuo atveju néra papildomy atsargy,
kurias galima panaudoti kaip broka. Sio metodo tikslas yra kokybés kontrolé operatoriaus lygyje.

Sitai gamybos sistemai yra btdingi produkty pakitimo sumazinimas ir technologijos proceso
statistiné kontrolé. Norint pasiekti patikimus rezultatus reikia tiksliai Zinoti jrangos galig ir procesy
galimybes. Apie tai bus placiau kalbama skyriuje apie kokybés kontrole.

Pradéeti gamyba reikia tuo momentu, kai atsiranda paklausa. Neuzbaigty darby tokioje
situacijoje neblna, o atsargy lygis yra minimalus. Todel jranga turi bati patikima, o iSkilus

nesklandumams remontg reikia atlikti greitai.
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Dél to dazniausiai yra pasirenkama siaury funkcijy jranga, o ne sudétingi, daugiafunkciniai
prietaisai.

Operatorius turi bati atsakingas uz kasdienine jrangos prieziarg ir atlikti smulkiy nesklandumy
Salinimg. Tokiu badu sumazéja jrangos prastovos laikas, susijes su gedimais.

Planuojama jrengimy aptarnavimo programa reikalinga neuzplanuoty prastovy Salinimui, ir Siuo
atveju jrangos galingumo naudojimas neturi virSyti 80 procenty. Tai prieStarauja mums jprastam
optimalaus jrangos naudojimo principui. JIT metode manoma, kad stakles neveikia tol, kol nereikia
atlikti kazkokios operacijos.

Dél neuzplanuoty darbo uztrukimy atsiranda tokios problemos:

« pagrindiniai jrengimai apkraunami dar stipriau;

 sudétingéja gamybos planavimo procesas;

e auga atlikimo terminai;

« auga atlieky ir broko kiekiai.

Siy problemy galima i$vengti tinkamai planuojant techninés prieZitiros strategija. Butina:

e jtraukti technine priezitrg j darbo grafika;

« fiksuojant visus nesklandumus, iSmokti prognozuoti jrangos gedimus. Daugumai jrenginiy
badingi panasis gedimai, kas leidzia greitai iSaiSkinti nesklandumo priezastj ir suprasti, kas atsitiks
kitgkart. Pirmiausia reikéty pasirapinti jranga, nuo kurios priklauso visos gamyklos naSumas;

« iSaiskinti techninio aptarnavimo problemas;

 sukurti greito gedimy Salinimo (remonto) sistema;

« turéti gestanCiy elementy atsargg, arba patobulinti juos;

o decentralizuoti palaikymo uzduotis ir perduoti jas operatoriams (batini apmokymai ir
kvalifikacijos kelimai);

 pasirupinti reikalingais instrumentais darbo vietose (Salia jrangos).

Analogiskos techninio apripinimo programos turi bati sukurtos instrumenty saugyklai ir
kitiems gamybos elementams. Reikia suprasti, kad Zzmones — tai svarbi sudétine gamybos dalis, ir
paruosti personalo programa.

Tradicinis metodas teigia, kad technika sprendzia visas problemas. Bet kai super-jranga genda
(o tai batinai atsitinka), visas konvejeris sustoja. Patirtis rodo, kad tokie gedimai visada iSkyla
penktadienio vakarg. Aptarnavimo specialistas (iS5 Vokietijos) nespeja atvaziuoti iki antradienio,
problema iSsisprendzia tik ketvirtadienj ir jranga vel sugenda, kai specialistas jau skrenda i
Vilniaus penktadienj. Ir viskas prasideda i$ naujo...

Taciau jeigu sugedo mazos stakles, konvejeris arba celé gali testi darbg, produkcijos srautas
nukreipiamas | kitas stakles arba j kitg cele. Turblt svarbiausias nesudetingos jrangos pranasumas

yra tai, kad tarp jrangos galingumo ir pardavimy apimciy galima pasiekti beveik tiesioginj rysj.
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Versle daznai girdima fraze ,,iSlaidos Zinomos visada, o pardavimai — niekada.“ Siy ZodZiy
teisingumas neabejotinas. Kg lengviau paruosti: iSlaidy biudzetg ar pardavimy biudzetg? Jei
pardavimai augo tam tikrame periode — kyla noras suprognozuoti ir tolesnj augima.

Tokia ,,prognozé* spéja, kad gamybos apimtis greitai taip padidés, kad reikés pirkti didele
brangig jranga. Imamas kreditas banke, jranga perkama. TaCiau pardavimai niekada nebina
stabilas, jie gali sumazéti ir jmoné liks skolinga bankui, jranga nebus tinkamai panaudota, o verslas,
galbut, patirs fiasko.

Smulkiai jrangai reikia mazesniy investicijy, o tai reiskia, kad jg galima keisti pardavimams
augant ir finansinems galimybéms didejant, tokiu badu neatsiranda jsiskolinimy ir problemy su
verslu. Palyginimas pavaizduotas 1 ir 2 pav.

Smulki nebrangi jranga suteikia daugybe pranasumy:

« techninis aptarnavimas atliekamas lengviau;

 jrangg galima dubliuoti greitam perkonfiguravimui;

 lygiagreCiam operacijy atlikimui galima organizuoti daugybe celiy;

« jrangg galima pagaminti savo jegomis;

« optimalus galingumy naudojimas neturi jokios reikSmes;

« reikalavimai auga palaipsniui, o ne dideliais Suoliais;

e lengveja valdymas;

e sumazéja iSlaidos;

e sumazéja cikly ilgis.

Sudedamoji JIT sistemos dalis yra Kanban sistema (japoniskai ,.kanban“ reisSkia signalg).
Kanban sistemos veikimas yra genialiai paprastas: gamyba yra organizuojama taip, kad visos
detales nedideliuose konteineriuose juda vienu srautu ir Kiekvienoje darbo vietoje jas priima
operatorius, kuris savo ruoztu atlieka tam tikrg operacijg (grezia, sujungia, nudazo ir pan.).

Konteineriui iStustéjus, ankstesnis operatorius gauna signalg (kortele arba indikatorius) apie
detaliy poreikj ir gaves tusCig konteinerj, pripildo jas savo detaléemis ir siuncia toliau.

Tokiu badu palaikomas nuolatinis detaliy srauto judéjimas.
http://www.automobiliai.co.uk/news_1187033295.html

Kortele gali bati jdeta j dézute, taCiau paprasCiau buty sukurti konteinerj, dirbantj pagal
»kanban* principa. Atliekos matomos iskart ir gamybos kontrolé yra auksta. Konteineriy kiekis
darbo vietoje parodo, kad operatorius turi tam tikrg apdirbamy gaminiy kiekj ir jis negali pagaminti
daugiau (papildomai).

Jeigu patalpoje uztenka vietos - ji, greiCiausiai, uzsipildys nereikalingu Slamstu, kurio

nejmanoma parduoti.


http://www.automobiliai.co.uk/news_1187033295.html
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Konteineriy kiekio sumaZzinimas paspartinty darby srautg tuo atveju, jeigu darbuotojai nedirbtu
su staklémis tol, kol konteineris su zaliava néra uzpildytas iki galo.

Galu gale uzduokime dar vieng panasy klausima. Kodel atlieky krepsSys, nepriklausomai nuo jo
dydzio, visada pilnas?

Daugelis mano, kad JIT technologija pagrjsta ne susitarimais su teikejais, bet reikalavimu teikti
prekes dazniau, bet mazesnémis partijomis. Jei mes galetume visas netiesiogines tiekimo iSlaidas
perduoti tiekejams, JIT esmé buty elementari, taCiau tai toli nuo tiesos.

JIT suteikia unikalias integravimo ir partnerystes su tiekéjais vystimosi galimybes:

 iSlaidy medziagoms mazinimas;

 atsargy lygio mazinimas;

o aukstesne aptarnavimo kokybeé is tiekejy puseés;

e patikrinimy, administravimo ir kanceliariniy darby mazinimas.

Tiekimy skyrius turi iSnagrineti pagrindines sutarCiy elementus, surasti naujus tiekéjus ir
jsitikinti, kad pirkimai yra naudingi. Paprastai tiekimo skyrius skiria daug laiko medziagy ir
uzsakymo srauto spartinimui ir sunkiai jsisavina pagrindinius JIT principus, tokius kaip:

Pirkimai i§ vieno tiekéjo (centralizacija). Kai kurie pirkejai mano, kad dél centralizacijos
tiekejai maziau stengiasi patenkinti klientg. 1S tikryjy rizika néra didelé, todél kad pirkejas ir tiekejas
pasiraso abipusj susitarimg. Tam tikras pardavimy lygis yra garantuotas tiekéjui, o pirkéjas
jsitikines, kad tiekejas jvykdys savo jsipareigojimus. Konkuravimo elementas santykiuose
paSalinamas ir vystosi partneryste.

Daznas smulkiy partijuy tiekimas. Pirkéjai vis daugiau démesio skiria gabenimy kainos
augimui ir galimybei tiekéjams gaminti didesnes partijas. Praktikoje konsignacinés prekés
koncepcija ir ekonomisky partijy kiekio mazinimas gali padéti iSvengti Sity problemy. Tiekejai,
atsizvelgdami j garantuotg tiekimy lygj, turi priimti didesnes islaidas.

Zaliavos/atsarginiy daliy maZinimas. Jeigu jmoné neturi reikalingy atsargy, pavélaves
tiekimas ar brokuota partija gali pristabdyti gamyba. Bet, iSaiSkinus, kokios detalés ir medziagos yra
svarbiausios, bei jsitikinus, kad jos visada tiekiamos laiku, galima iSvengti potencialios problemos.
JIT sistema atsargas suvokia kaip blogj, kurio reikia vengti. Cia svarbu nepersistengti, todél autorius
rekomenduoja dirbti pagal profesoriaus Cohn New metoda, kuris kalba apie ,grjzimg prie
pakankamo reikalingy atsargy kiekio koncepcijos (JEDI - Just Enough Desirable Inventory)*.

Taisyklingy santykiy su tiekeju sukdrimas reikalauja laiko ir primygtinumo, bei vyksta visg
laika.

Santykiy su tiekéjais vystimosi déka pasiekiamas spartus ekonominis augimas.

ISvardinsime kai kurias i$ jy.

Santykiy su tiekéju vystimasis:
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e tampa zinomi tiekejo pranasumai ir trakumai;
e galima nustatyti bendras darbo taisykles.

Tiekimas:

tiekejy skaiCius sumazéja;
e Dbasimi reikalavimai aptariami globaliame lygyje;
o iSaiSkinamos tikslinés iSlaidy mazinimo sritys;
e tampa zinomi tiekimy/kokybes standartai;
e formuojami bendri uzsakymai.
Tiekimy kokybé:
e minimizuojamas tikrinimas;
o atliekamas suderinimas su tiekeju;

Vidinés prekes:

o detales gaminamos JIT-technologijos pagrindu;

o tiekimai atliekami daznai;

o inspektavimas neatliekamas;

o formuojasi elementarios kontroles pagrindai;

o signaly perdavimui naudojamas KANBAN metodas;
Atsargos:

o minimizuojamas atsargy kiekis;

o tiekimai atliekami tiesiogiai j cecha;

o buferinés atsargos formuojamos tik strategiskai svarbiems gaminiams;
o gamybai atliekamas specialus komponavimas;

o naudojami KANBAN konteineriai;

o formuojasi elementarios kontroles pagrindai.

Nereikalingos iSlaidos — tai resursy iSlaidavimas, kuris neprideda prekei vertés, bent
ekvivalencios iSlaiduoty resursy vertei. JIT-technologija daug demesio skiria nereikalingiems
kasStams ir ekonomiskai neefektyvioms operacijoms. Septynios pagrindines tokiy kasty rasys yra:

o pakartotina gamyba;

e laukimo trukme;

 transportavimas;

e apdirbimas;

e atsargy saugojimas;

e brokas;

e kilnojimas.
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Bet kurios i$ iSvardinty kasSty raSies sumazinimas veda prie efektyvesnés gamybos ir geresnés

JIT-aplinkos.
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2 Pav. Ar operacija prideda prekei vertes, ar yra nuostolinga?
Saltinis: (Merkelis,2008)

Pagal daugelio jmoniy gamybos sistemos jvertinimus tik medZiagos turi tikrg verte, todél kad tik
1proc. viso darbo laiko skiriamas jy apskaitai. Likes laikas skiriamas atsargy, kurios JIT-metode
surantomos kaip nasta, o ne kaip resursas, apskaitai. (http://personal.ashland.edu/~rjacobs/m503jit.html)

JIT-strategija reikalauja radikalaus kultdros ir gamybos organizavimo jmonéje pokycio. Toks
pokytis jtakoja struktdras ir sistemas, bei padeda pasiekti JIT pranaSumus. JIT technologija visada
atneSa nauda, bet jos diegimas gali bati nesékmingas.

JIT — tai visai ne taisykliy ir instrukcijy saraSas. Gamybos strategija kuriama remiantis darbo
principais. Visi dalyviai turi gerai suvokti savo atsakomybe uZ vykdomas operacijas. Jeigu Zmonés
jsisavina principus (o ne taisykles), pagal kuriuos reikia elgtis, i naujové bus geriau suprasta ir priimta.

Darbuotojy tinkamg pareigy vykdyma reikia palaikyti ir paraginti, pripaZjstant visus jy pasiekimus.
Sistemos vystimasis diegiant naujas metodikas yra nejmanomas be paraginimy.

Daugelyje atvejy gamybos kultiros pokytis remiasi visiems gerai Zinomais teiginiais. Zmonés
sutinka su jais, bet retai juos jgyvendina. JIT priverCia tai daryti. Kritikai svarbis tampa tokie faktoriai:

e darbas komandoje;

o kokybiSkas iSsilavinimas ir pasiruoSimas;

 pasiekimy pripaZinimas;

e pastovus tobulinimasis;

 lanksti organizaciné struktara;

 lankstumas pasirenkant darbo praktika;

e pozityvi motyvacija;

o aiskas tikslai, pagrjsti svarbiausiais efektyvumo rodikliais.
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Nepaisant tokio plataus pasikeitimy rato, JIT-strategija suteikia esminiy pranaSumy atsargy
apyvartoje, uzsakymy vykdymo laikotarpio mazinime ir investicijy atsipirkime. Galinis rezultatas
pateisina jdétas pastangas.

JIT pranaSumai:

o radikalus gamybos ciklo sumazinimas;

e jprasty atsargy sumazinimas arba paSalinimas;

o orientacija j kokybe ir greitg perkonfiglravima;

o konceptualios infrastruktdros suteikimas strateginiam vystimuisi jvairiose srityse.

JIT trakumai:

« reikalingi esminiai gamybos kultlros poky¢iai, kurie reikalauja nemazai pastangy;

o per glaudus ryS8ys su tiekéjais, kurie gali nejvykdyti savo jsipareigojimy reikalingu momentu;

o nepakankamas nenumatyty iSlaidy planavimas, kuris gali iSkelti rimty problemy. néra ilgalaikio

planavimo.

1.2. Optimizuotos ir sinchronizuotos gamybos technologija taikymas siekiant efektyvesnio
Zaliavy panaudojimo

Optimizuota gamybos technologija (OGT) tai radikali gamybos strategija. Ji reikalauja naujo
mastymo ir yra susijusi ne tik su gamyba, bet ir su pagrindiniais apskaitos principais. Daugelyje sri€iy
reikalingas radikalus buhalteriy darbo pasikeitimas ir nauji priéjimai prie fundamentaliy apskaitos
pagrindy.

OGT diegimas prasideda nuo gamybos verslo tikslo nustatymo — uzdirbti pinigus ir dabar, ir
ateityje. IS pirmo Zzvilgsnio idéja gana paprasta, bet ji sukuria infrastruktirg tolesniems verslo
sprendimams.

OGT technologijos tikslas — pagreitinti pardavimo pajamy generacijg, tuo paciu laiku
sumazinant atsargas ir operacines iSlaidas. Jeigu operacija neprideda vertés, ji geriausiu atveju
netinka, o blogiausiu — yra destruktyvi. Dél to jos geriau nevykdti.

TradiciSkai jmonés optimizavo kiekvieng iS posistemiy, nezilrint j jy svarbumg (pavyzdziui,
suvirinimo darby naSumo augimas). OGT strategijoje optimizuojama visa sistema bendrai, tam, kad
maksimizuoti pajamy generavimo greitj (tai yra jeigu suvirinimas neapriboja nasumo, Sios
operacijos optimizuoti nereikia, geriau nukreipti pastangas j kitg sritj). OGT metode teigiama, kad
kiekvienos iS posistemiy optimumas ne visada duoda visos sistemos optimuma.

OGT metode ,,siaura vieta“, pagal Goldratt’o knygg ,, Tikslas”-,,butelio kakliukas™” gali bati bet
kuris i$ iStekliy, kurio naSumas lygus (arba mazesnis) negu jo rinkos paklausa. Siaura vieta — tai
apribojimas, kuris trukdo padidinti gamybos pajamy generavimo greitj. Cia bet kurie pagerinimai
optimizuoja visg sistema, ir jy atsipirkimas auga nasumo padidéjimo deka. Paprastame fabrike

nesunku rasti ,,siauras vietas“ — tai tos operacijos, kur daug neuzbaigty darby. Todel iStekliai, kuriy
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galia didesné uz jy rinkos paklausa, néra ,,siauros vietos“, ir bet kokie jy pagerinimai nepadidina

viso efektyvumo.
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3 Pav. ,Siaury viety* nustatymas
Saltinis: (Goldratt,2000)

Akivaizdu, kad operacija C — tai jmoneés siauroji vieta. Operacijos A paleidimas pilna galia
priveda prie atsargy prisikrovimo prie$ operacijos B vykdyma. Po operacijos B uzbaigimo susikuria
daug atsargy prieS operacijg C. Papildomos léSos ir pastangos, jdetos j operacijas A, B ir D
nepadidins efektyvumo. O darbas su operacija C turi prasmes - tai leis gamybai padidinti naSumg ir
pajamas. Operacija C turi bati apsaugota nuo naSumo praradimo. Batent Si operacija nusako jmones
pajamas. Praktikoje siauros vietos pasirinkimas ne visada matomas, ir svarbu yra subalansuoti ne
tiek jrangos galig, kiek darby srauta.

Siaury viety (,,Butelio klakliuko™) koncepcija geriausiai suvokiama pagal analogijg su zygeiviy
kolonos judéjimu iS knygos ,, Tikslas“. Reikia maksimaliai padidinti keliautojy judéjimo greitj, kad
jie galéty pasiekti stovykla iki tamsos. TaCiau praktikoje jis yra apribotas léCiausio dalyvio (siauros
vietos) greicio. Jei jis bus grupes priekyje, grupés judéjimas suletes ir prireiks daugiau laiko tam,
kad pasiekti tikslg (t.y. sumazés efektyvumas). TaCiau jeigu patj léCiausig turistg nukreipti j bet
kurig Kitg vietg grupéje, vis tiek komanda judes léCiau ir jos "tjsumas" pailgés (analogija su atsargy
prisikrovimu).

Todel vienintelis (atsargy) tjsumo sumazinimo ir maksimalaus judejimo greiCio (efektyvumo)
pasiekimo budas — padéti silpniausiam turistui judeti greiCiau (t.y. darbas su siaura vieta). Valanda,
sugaiSta siauroje vietoje — tai valanda, prarasta visai sistemai, ir jos nejmanoma grazinti. Prarastos
valandos Zzala lygi visos jmones darbo iSlaidoms valandos bégyje, butent siauroji vieta nusako

efektyvuma.
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Kalendorinis gamybos planavimas yra OGT pagrindas ir kritiSkas faktorius siaury viety
atradime ir paSalinime (arba valdyme). JIT metode Sis faktas yra akivaizdziai nejskaitomas. JIT
stakliy konfigaravimo laiko mazinimo metodai Cia formaliai nepripazjstami. Valanda, sutaupyta
siaurosios vietos konfiglravimui — tai valanda sutaupyta visai sistemai. OGT sistemoje manoma,
kad valanda sutaupyta dirbant staklems, kurios nera siauroji vieta, tiktai padidina atsargas, ir
nepadidina efektyvumo. Tai laiko gaiSimas, neverta stengtis.

OGT-metodas yra pagrjstas taisykliy ir savoky, kurios turi bati besglygiskai priimami valdybos:

1. Reikia balansuoti darby srauta.

2. Siauros vietos turi nusakyti visos likusios jrangos darbg, nereikia siekti maksimalaus galiy
iSnaudojimo. Jeigu resursas aktyvizuojamas kai gaminys negali pereiti j sekantj etapa del tam tikro
apribojimo - susikaupia atsargos.

3. Resurso naudojimas ir aktyvizavimas — skirtingi dalykai. Aktyvizavimas — kai resursas
dirba, o naudojimas — kai jis dirba naudingg darbg. Gamyba j sandélj — tai nenaudingas darbas.

4. Valanda sugaiSta siauroje vietoje — tai valanda, sugaiSta visai sistemai, jos negalima
kompensuoti.

5. Valanda sutaupyta nesiauroje vietoje — tai apgaulingas pasiekimas.

6. Siauros vietos nusako kaip efektyvuma, taip ir atsargas.

7. Perduodamy partijy dydziai ne visada sutampa su apdirbamy partijy dydziais. PavyzdZziui,
jeigu vienu laiku apréziami 20 remy, tai nereiskia, kad jie visi vienu laiku perduodami j suvirinimo
aparatg. Galima suskaidyti didele apdirbama partijg (20 remy) j smulkias perduodamas partijas (po
vieng vieneta).

8. Apdirbamos partijos dydis gali kisti. Pirmiausia reikia rasti realias siauras vietas, nuo kuriy
priklauso visos jmonés naSumas.

Siauroji vieta, kuri nusako judejimo greitj visai jmonei, reikia grieztai planuoti ir visg laikg
tobulinti. Siaurajg vieta reikia apsaugoti nuo visokiy trukdziy, iSkelty sulauzymy, kokybes,
nustatymo laiko, darbo problemy ir kity faktoriy. Tokia apsauga formuojama sukuriant laikinus
buferius. Ties jy ir reikia sukaupti tobulinimo pastangas. Visos kitos operacijos sinchronizuojamos
su siaura vieta ir darbas atliekamas tolygiai. Be kompiuteriy drum-buffer-rope koncepcija veikia
gamybai su apribotu asortimentu. Gaminiy jvairové reikalauja sudétingy operacijy su siauromis
vietomis, o tai reiskia, kad reikalinga ir kompleksiné programineé jranga.

OGT-technologija sglygoja medziagy srauto maksimizavima, bet retai reikalauja esminiy
iSlaidy jrangai ir jmonés restruktarizavimui. Gerinant produkcijos srautg, OGT metodas paleidzia
atsargy judejima ir pagerina finansine bukle. OGT reikia diegti visoje jmongje, tuo paciu momentu
gamybos sritj svarbu suvokti kaip esamg jmonés pajamy Saltinj.

PranasSumai:
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o Greitai iSaiSkina problemines sritis (siauros vietos, kokybé, konfiguravimo laikas, didelés
atsargos).

« Susideda kaip iS gamybos valdymo, taip ir i$ materialiy istekliy planavimo.

o Greitai duoda rezultaty.

« Suteikia finansinés naudos.

o Tinka uzsakyminei, unikaliai ir srautiniai gamybai.

o Nesunku priprasti prie metodo, ypac jeigu jis diegiamas palaipsniui, praktiSkame lygyje.

o Metodas paprastas ir suprantamas netgi cecho darbuotojy lygyije.

Trakumai:

o Gincija tradicinius iSlaidy apskaitos metodus.

o Reikalauja proceso modeliavimo.

o Reikalauja tvarkingos duomeny bazés.

o Reikalauja kontrolés i§ konsaltingo jmonés pusés.

OGT metodas yra gana naujas gamybos valdymo sistemy sferoje, jj galima suvokti ne tik kaip
gamybos valdymo technologija, bet kaip verslo filosofijg. OGT prasideda nuo paprasto fakto
pripazinimo — gamyba tai pajamy gavimo priemoné. OGT tikslas - visos sistemos, o ne atskiry
operacijy ir daliy optimizacija.

LEAN (sinchroniné gamyba) — tai verslo, gamybos procesy valdymo metodika, pagal kurig
veikianti jmone pasiekia didziausig jmanoma pelng su maziausiomis finansinémis investicijomis ir

maziausiu darbuotojy skaiCiumi.( http://www.toc.lt/apribojimu_teorija.htm)

Metodika pagrjsta tuo, kad didziausia reikSme siekiant jmoneés finansines sékmes teikiama
veiklos procesy standartizavimui ir sutrumpinimui. Dirbant pagal LEAN per porg mety ar net
maziau gamybos, projekty jgyvendinimo laikg galima sutrumpinti deSimcia karty. Pagal sistemg
veiksmai kuo labiau standartizuojami atsisakant visos nebatinos, vertés nekuriancios veiklos. Reikia
daryti tik tai ir tik tiek, kas reikalinga siekiant rezultato ir tenkinant kliento poreikius. Tinkamai
sutvarkius procesus iSvengiama prastovy, atsargy ir produkcijos pertekliaus ar trakumo,

pakartotinio darbo.( http://www.toc.It/sinchronine_gamyba.htm)

Taikant LEAN rezultatai pasiekiami lengvai ir greitai. Svarbiausia, jie yra akivaizdis —
pamatuojami Zymiu pelno padidejimu. Metodikos pagrindas — kad ne visada tai, kas buvo daroma
deSimtmecius, tinka dabar. Teigiamy pokyCiy pasiekiama pakeitus pozidrj, atsisakius klaidingy
prielaidy ir pertvarkius procesus.

Pagal LEAN dirbancio vadovo vizija — kad jo jmonés procesai veikty kaip idealiai

sureguliuotas konvejeris: sklandziai, be prastovy ,,butelio kakliukuose®, efektyviai ir pelningai.


http://www.toc.lt/apribojimu_teorija.htm
http://www.toc.lt/sinchronine_gamyba.htm
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Sinchronizuots
gamyhba Standartizuotas
Mussekius - ) darbuctojy
rioctoliy Rekiamy detaliy  — , dart:;i
5 . (musda) aminimas cammiyhe,
Auksta kokybe Esliminavinas _|_ reikiamaie kiskiais ir kaizan)
— reikiamu lalkou
e m?d;?;a iir
gamybos . -
sistema Fmoniy Zemos lnfurmacms .
sistema, = gamybos — srautui vabdyti
siekiant laimeti islaidos
ku:unkura'u:.ijcus Andorsi
Sqlygomis irangimy
stebéjimui
Produkcijos Gamybos ciklo Automatizacia
arové lako
— w — | sutrumpinimas — Jokiy blogy detaliy Kanbanai
tolesniame procese, med3ianoms
vizualinis valdymas | — (vl go ;
infarmacial)

4 Pav. Sinchroninés gamybos sistema
Saltinis: Hitoshi Takeda. Sinchroniné gamyba. Pagiu laiku badas visai jmonei
Jvedant sinchronine gamybos sistema, gamyklos vadovybé turi formuluoti taip uzduotj, kad per 2-3
metus procesy lygj pakelty iki pasaulinio lygio. Tik tokio tikslo siekimas leidZia jmonei reikiamu mastu
sustiprinti savo konkurencinj pajéguma. TipiSkas tikslo formulavimas galéty atrodyti taip:
e gamybos ciklo laika sutrumpinti nuo 10 iki 1 dienos;
e broko ir perdirbtinos produkcijos dalj sumazinti nuo 1proc. iki 0,1proc.;
e darbuotojy darbo naSuma padidinti 2 kartus.
e AukSciau iSvardintus tikslus reikia jgyvendinti per metus, neskiriant dideliy sumy
moderniausiai automatizavimo technikai.
Sinchroninés gamybos sistema remiasi japonisko “paciu laiku” (just-in-time) metodo
filosofija. Ja remiantis palaipsniui, Zingsnis po Zingsnio, pakei¢iami valdymo ir gamybos
procesai. (Hitoshi Takeda,2005)

1.3.Apribojimy teorijos (TOC metodikos) pritaikymas efektyviam Zaliavy panaudojimui

Jmoniy, taikan€iy Apribojimy teorijg (sukdré Dr. Eli Goldratt), pasiekimai rodo, kad tai viena
paZzangiausia organizacijy valdymo metodologija pasaulyje. Praktiniais pasiekimais jrodyta, kad
Apribojimy teorija yra daug efektyvesné uz kitas valdymo metodologijas, tokias kaip JIT (Just-In-
Time), Visuotine kokybés vadyba, LEAN t.t. Naudodamos Apribojimy teorija, daugelis pasauliniy
organizacijy nepriklausomai nuo dydzZio ir veiklos krypties Zenkliai padidino savo rezultatyvuma,
jsitvirtino naujose rinkose, iStriko i$ stagnacijos bei iSsikapsté i§ bankroto.

Apribojimy teorija (TOC- Theory of Constraints)- visuotiné teorija, teigianti, kad kiekviena sistema
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privalo turéti bent vieng apribojimg, o jmonés pagrindinis tikslas - uZdirbti pinigus.
(http://www.toc.It/apribojimu_teorija.htm)

Lietuvoje taip pat pradéta taikyti Si metodika.Tai sprendimy priémimo metodika verslui, kuri visy
pirma labiausiai tinka pramonés Saky gamyby valdymui.

Jos koncepcija apraSyta lzraelio fiziko dr. Eliyahu M.Goldratto knygoje ,,Tikslas*“(16), o taikymo
galimybés parodytos knygoje ,,Pajamy apskaita“(14) .

TOC esme

Z Z Z

PELNASINVESTICIJY | ZALIAVAS
PELNINGUMAS PINIGINIAI SRAUTAI

-

PRALAIDUMAS INVESTICIJOS OPERACINES ISLAIDOS

2 = =

5 pav.TOC esme.

Efektyviausiy produkty atrankai atlikti darbe bus taikomos tokios formulés:
Tu=P-TVC, (1.2)

Cia Tu — produkcijos vieneto pralaidumas, Lt

P - produkcijos vieneto kaina, Lt
U = Tu/CCR;

Cia U- produkcijos vieneto pralaidumas, per siauriausig (apribojancio jrengimo) gamybos vieta,
Lt/min;
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Tu- produkcijos vieneto pralaidumas, Lt;

CCR-apribojancio jrengimo panaudojimo laikas, min.

T=Tuxg, (1.2)

Cia T - Bendras visos produkcijos pralaidumas, Lt;
q - per tg laikotarpj parduoty gaminiy kiekis, t ;

Tu - produkcijos vieneto pralaidumas, Lt.

Grynasis pelnas ( NP-Net Profit) apskaiCiuojamas:

NP= T- OE; (1.3)

Cia T — bendras visos produkcijos pralaidumas

OE - operacines iSlaidos ,Lt

Investicijy | zaliavas pelningumas /graza (t.y. zaliavy atsargas)( ROI-Return on Investment)

apskaiciuojamas:

ROI = (T - OE)/I, (1.4)

Cia T - suminis pralaidumas, Lt
OE - operacines islaidos , Lt

| — investicijos j atsargas ,Lt

1.4. Technologiniy veiksniy jtaka Zaliavy panaudojimo efektyvumui

Jvertinami technologiniai veiksniai, kurie parodys ar pieno sudetis ir jrengimy nuostoliai
labai jtakoja zaliavy sunaudojimo norma.

Varskes gaminiy pagrindiné Zaliava -pienas. Pieno technologinis procesas prasideda
separuojant pieng iki reikiamo riebumo. Gauty po separavimo produkty kiekiams apskaiCiuoti
naudojamos Zemiau paminetas formules(6).

Separavimo metu gautos grietineles kiekis, nejvertinus nuostoliy, apskaiCiuojamas naudojant

1.5 formule:
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K, \R, —R
Kl,p - l.p( gr l.p) (15)
Rgr _R.p

Cia K p—separavimo metu gauto lieso pieno kiekis, kg;

Ry —grietinéles riebumas, proc.,

Riy—lieso pieno riebumas, proc.,

R,—pieno riebumas, proc.;

Lieso pieno kiekis, jvertinant separavimo nuostolius paskaiCiuojamas:

| :Kl.p(Rgr_Rl.p)* 100 .
" R -R 100-»n'

gr .p

(1.6)

Cia K ,—separavimo metu gauto lieso pieno kiekis, kg;
Rgr —grietinélés riebumas, proc.,

Rip—lieso pieno riebumas, proc.,

Ry—pieno riebumas, proc.;

n-pieno separavimo nuostoliai, proc..
Separavimo metu gautos grietinélés kiekis apskai¢iuojamas:

Kgr = Kp— Kip; 1.7
Kgr — separavimo metu gautos grietinelés kiekis,kg;

K,—separuojamojo pieno kiekis, kg;

K ,—separavimo metu gauto lieso pieno kiekis, kg;

Pieno kiekio sunaudojimo struktdrai naudojame formule(11):
Mp = Kipt Kgretn; (1.8)

Cia M~ liesos varskes gamybai priimto pieno kiekis, kg;
Kgr — separavimo metu gautos grietinelés kiekis,kg;
K ,—separavimo metu gauto lieso pieno kiekis, kg;

n-pieno separavimo nuostoliai, proc..
Liesos varSkés gamybai reikalingo lieso pieno kiekis apskaiciuojamas pagal formule:

M, (S, -S,) 100

Mlp: " : ;
S,p -5, 100 —n

(1.9)
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Cia My, liesos varskés gamybai reikalingo lieso pieno kiekis, kg;
M,~liesos varskeés Kiekis, kg;

Siv— liesos varskés sausyjy medziagy kiekis, proc.;

Sip, — lieso pieno sausyjy medziagy kiekis, proc.;

Si, - iSrgy sausyjy medziagy kiekis, (proc.);

n-varSkés fasavimo nuostoliai, proc..

1.5. Logistikos jtaka Zaliavy panaudojimo efektyvumui

Gamybos procesui reikia zaliavy ir norint, kad jis nenutrokty, reikia nuolat rapintis Zaliavy
pristatymu ir jy atsargomis. Jeigu vieno baro jrengimai iSeina i$ rikiuotes, gali sustoti visa
technologiné linija. Tokiu bodu gamybos atsargos laikinai "uzsikem3a" del gedimy atsiradusiy
pertrukiy. Taip pat dél skirtingy operacijos atlikimo greiCio, kazkurioje grandies vietoje gali
produkto pastoviai trakti, o kitur gali bati per daug.Todel pasinaudojant logistika, atsargos veikia
kaip buferis, kuris Svelnina konfliktus tarp paskirstymo kanalo subjekty (10):

o tiekejy ir Zaliavy pirkéjy;

o Zaliavy pirkéjy ir gamintojy;

e gamybos ir marketingo;

e marketingo ir paskirstymo;

e paskirstymo ir tarpininky;

e tarpininky ir vartotojo.

Tiekimo kanalo nariai yra fiziSkai nutole vienas nuo Kito, todel atsargos suteikia prekei laiko ir
vietos naudinguma.

Judéjimas vyksta dviem kryptimis - pagrindinis srautas “tiekéjas-gamintojas-tarpininkas
vartotojas” ir atgalinis, dar kitaip vadinamas reversinés logistikos srautas (prekiy grazinimai,
panaudoty medziagy perdirbimas). Atsargy judejimo tiekimo kanalu arba logistikos srautas

pavaizduotas 6 pav. Jis bus jvertintas skaiCiuojant zaliavy atsargy kaita.
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6 pav. Atsargy judejimas tiekimo kanalu arba logistikos srautas.
Saltinis:

Paaidkinemai
—p Pagrindinin loginsinds SRULER

o Algalrey [revEreEndE| s
ek

1.6.Visuotinés kokybés vadybos koncepcijy pritaikymas efektyviam Zaliavos
panaudojimui

Dar vienas organizacinis veiksnys — visuotinés kokybes vadybos koncepcijy pritaikymas,

perkant zaliavair reguliuojant jos kainos ir kokybes lygius. (18):

o del tam tikry priezasCiy nepanaudota zaliava (neatititinka kokybés, skonio ar pan.);
o papildomos pristatymo sgnaudos;

o tiekiniy atsargy perteklius;

o produkto atsargy perteklius; papildomi pristatymo kastai;

Sanaudos gamyboje:

o neatitiktiniy zaliavy ir produkty perdirbimas ir pertikrinimas;

o nepataisomi produktai del operacijy blogos kokybes;

o sgnaudos del skubos;

o problemy sprendimas arba nesekmiy analize ("gaisry gesinimas");

laikas, prarastas del jrengimy gedimuy; jrengimy prasto derinimo koregavimo;

o prarastas laikas dél saugos problemy;

perdirbimas del neteisingo vartotojo poreikiy supratimo
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e virSvalandziai, kastai, susije su skubiu paslaugos teikimu ir produkto pristatymu.

NekokybiSky gaminiy pagaminimo pasekmes:

e Papildomas laikas darbuotojui tam, kad susidoroty su problema

o Nekokybiskos prekes pakeitimas

o Nekokybiskos prekes remontas

e Transportavimo iSlaidos nekokybiskai prekei grazinti j gamyklg

e Pelno praradimas

e Buasimyjy klienty praradimas

Taigi, pagrindine problema, susijusi su iSoriniu defektu, - tai skubiai pagaminti kokybiskus

gaminius ir jais pakeisti brokuotus. Atsakomybe uz produktg ar procesg yra griezc€iausias
atsakas brokuoto produkto gamintojui.

Remiantis vidaus jstatymais, atsakomybés ribos yra skirtingos jvairiose Salyse. Amerikoje

atsakomybeés reguliavimas yra grieztesnis negu Europoje. Atsakomybés apibrézimas:

e Rizika, kurig gali turéti gamintojas, jei Zmogus, panaudojes nekokybiSkg produkts, bus
suzalotas.

o Legali bausmeé uz nekokybisky gaminiy tiekima.

e Gamintojo atsakomybé uz pirkejo finansinj nuostolj arba kitg Zala, kurig nekokybiskas
produktas padaré.

Vidaus defektas — produkto defektas, kuris buvo pastebetas pries gaminiui paliekant gamykla.

Vidaus defekty pasekmés:

e Papildomy medziagy sunaudojimas

e Papildomas laikas

e Produkto perpakavimas

e Vadybininky ir darbuotojy nepasitenkinimas vieni kitais bei darbo konfliktai, kas

sumazina produktyvuma

Profilaktinés priemonés

Tam, kad iSvengty nekokybiSky produkty pagaminimo, firma formuoja jvairius metodus:

o Darbuotojy apmokymas apie kokybés standartus

o Naujy sistemy pritaikymas kokybei pagerinti

o Kokybés garantijos departamentas

Patikrinimas ir/arba jvertinimas

Patikrinimas ir/arba jvertinimas — tai produkto kokybés patikrinimas, kuris gali nustatyti
papildomas iSlaidas brokui panaikinti. Visos islaidos gali bati suskirstytos j gaminimo iSlaidas ir

marketingo islaidas.
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ISlaidos gamybos metu:

e Zaliavy kokybés patikrinimas

e Gaminamuyjy produkty inspekcija

e Pagaminty produkty inspekcija

e Laboratoriniai tyrimai

Procentinés kokybés islaidos

(Ce+Ci+Cd+Cp)

(Cb+Ce+Ci+Cd+Cp)

Ce — iSoriniy defekty islaidos

Ci — vidaus defekty iSlaidos

Cd - patikrinimo iSlaidos

Cp - prevencijos iSlaidos

Cb - apskaiCiuotos pagrindinés pagaminimo iSlaidos (Merkelis,2008)

Praktikoje labai sunku atskirti visas iSlaidas, taCiau apytikslis jvertinimas padés gamintojui
jsivaizduoti islaidy kiekj.

Kompanijos kokybes lygio pakeitimas nejvyksta labai greitai. Pagerinti apmokymo programy,
dizaino pakeitimo rezultatai reikalauja laiko. Kai kompanija neiSleidzia pinigy kokybes pagerinimo
programoms, ji patiria vidaus ir iSoriniy defekty iSlaidas.

Jei kompanija iSleidzia IéSas programoms kokybei pagerinti, tai po kurio laiko ir iSorinés, ir
vidaus iSlaidos mazéja.

Prevencijos ir patikrinimo iSlaidos padidés, bet nelabai, nes personalas buvo efektyvus
pritaikydamas prevencijos ir patikrinimo sistemas. Galutinis rezultatas yra toks: papildomos iSlaidos
yra mazesnés negu nenaudojant kokybes pagerinimo programos.

Kokybé - tai iSlaidos; kuo daugiau produkto kokybé gerinama, tuo didesnés iSlaidos.

Tokios didesnés produkto pagaminimo iSlaidos yra perduodamos pirkéjui. Taciau

pirkejo pajamos yra ribotos, yra tam tikra maksimali kaina, kurig pirkejas gali uz preke atiduoti.
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Z.iALIAVU PANAUDOJIMO EFEKTYVUMO ANALIZE

2.1.AB,,Zemaitijos pienas” charakteristika

1984 metais pastatyta siriy gamykla, kuri per parg galéjo perdirbti iki 500 t pieno. Po
privatizavimo 1993 metais jkurta AB ”Zemaitijos pienas“. Nuo to laiko jmoné tapo viena i3
didziausiy pieno produkty gamintojy Lietuvoje.

Trecia pagal dydj Lietuvos pieno perdirbimo jmoné AB"Zemaitijos pienas” vidutiniskai
superka ir perdirba 600 t pieno per para.

Siuo metu bendrovéje gaminami fermentiniai ir lydyti siriai; natdralus pienas; kefyras;
jogurtas; grietine ir grietinele; natlralus sviestas ir sviestas su priedais; sausos iSrlgos bei
gaivinantys gerimai; desertinés varskes su jvairiomis vaisiy uogienémis ir kita.

DidZiausig AB"Zemaitijos pienas" gaminamy produkty dalj sudaro fermentiniai siriai. Jy
gamybai per parg sunaudojama apie 174 t pieno i kurio pagaminama 43,5 t striy. Apie 64 tonas per
parg sunaudojama varskes produkty gamybai — tai antri pagal sunaudojamo pieno dalj jmongje
gaminami produktai. Per parg pagaminama 16,6 t varSkes gaminiy.

Pieno produkty gamybos struktara pateikta 7 paveiksle.

AB,,Zemaitijos pienas”
Pieno produkty gamybos struktiira

o Varskés gaminiai

18proc. B Sviestas

O Rauginti pieno produktai
O Saris

10proc. | Kita

O Sausi pieno produktai

8proc. Sproc.

29proc.

10proc.
B Geriamas pienas

7 pav. AB"Zemaitijos pienas” pieno produkty gamybos struktira
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Lietuvoje AB “Zemaitijos pienas” produkcija yra realizuojama per didZiuosius prekybos
tinklus, smulkius prekybos taskus ir nuosavg prekybos tinklg. Bendroves paskirstymo tinklas apima
visg Lietuvos teritorijg. DidZiuosiuose Lietuvos miestuose yra jkurti paskirstymo punktai, kurie
jmonés produktais aprapina visg savo aptarnaujama regiona. Lietuvoje AB “Zemaitijos pienas” turi
platy savo parduotuviy tinklg 8 pav. pateikiama pieno produkty paklausa ir realizavimas vietingje
rinkoje.

AB,,Zemaitijos pienas”
Pieno produkty realizavimas vietinéje rinkoje

8proc.
b B Kita

43proc. O S{ris
B Sviestas
® Varskeé ir varSkés gaminiai
B Geriamas pienas

16pr

11pr
22proc.

8 pav. AB"Zemaitijos pienas" pieno produkty realizavimas vietingje rinkoje

2.2 Zaliavy panaudojimo efektyvumo didinimo pagrindimas

AB"Zemaitijos pienas" per 2007 metus uzdirbo 8,6 min. lity pelno — beveik desimt karty daugiau, nei 2005

metais, kai bendrovés pelnas buvo apie 0,9 min. lity, taciau pelnas buvo ne i§ gamybinés veiklos.

AB' Zemaitijos pienas" finansiniai rodikliai 1 lentelé
Metai
Rodiklio pavadinimas 2005 2006 2007
Gamybinés veiklos
pelningumas,proc. 2,24 1,63 0,63
Einamasis mokumas 2,8 1,86 1,36
Atsargy apyvartumas 6,31 512 4,62

Remiantis Kauno technologijos universiteto dr.Daivos Leskauskaites praneSimo ,,Nacionalinés

maisto 0kiy technologijos platformos vizija* praneSimu , pieno supirkimo kainos turéty Kilti.
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Pieno gamybos ir pardavimo Lietuvoje prognozé 2006-2013 m. 2 lentele
Matovnt. 2005 2006 Prognozé
vertin. - pog7 — oto 2013 2013/2005,
proc.

Melziamy karviyltakst.vnt. 433,9 416,5 400,5 363,8 289,3 67
skaiCius mety
pradZioje
Primilzis i$ vienoslkg 4312 4650 4875 5455 5995 139
karvés per metus
Pieno gamyba tokst. t 1862 1901 1922 1910 1734 93
Pieno supirkimasjtakst. t 1201 1292 1390 1667 1669 139
perdirbimui
Tiesioginiai tokst. t 55 50 45 38 36 65
pardavimai
Pieno (3,4 proc|Lt/t 566 578 584 631 673 119
riecbumo)
supirkimo kaina

Saltinis: http://Imutp.lt/docs/dokumentai/vizija.ppt

Galutiniai veiklos rodikliai (1 lentelé) ir prognozé apie didéjanCias pieno supirkimo kainas rodo, kad reikia
ieSkoti gamybos efektyvumo didinimo keliy.
Pradedant 2005 m. kasmet auga varSkés ceche gaminamos desertinés varSkés, liesos bei 9proc.

riecbumo varskés ir glaistyty varSkés sareliy paklausa. Varskés ir varSkés gaminiy paklausos augimas

matyti 9 pav.
AB,,Zemaitijos pienas"
Varskes ir varskes gaminiy paklausa
6000
5000
Produkcijos 3888
kiekis, t 20001
1000
2005 2006 2007
Metai

9 pav. Varskés ir varSkes gaminiy paklausa


http://lmutp.lt/docs/dokumentai/vizija.ppt

Pagrindiné Zaliava varSkés produkty gamybai — pienas. Pagrindiniy medziagy Kiekyje, naudojamy

varSkés produkty gamyboje pieno kiekis sudaro 65 proc..Tai matyti 3 lenteléje.Visi duomenys,
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reikalingi Sio darbo skaiCiavimams paimti i§ varSkés gamybos skyriaus operatyviniy duomeny.

Pagrindiniy medziagy kiekis, naudojamas varskés gamyboje 3 lentelé
Metali
Pavadinimas 2005 200? - 2007
Gamybos apimtis, t
3698,00 4902,00 5893,70
Sagnaudy suma , It

1.Pagrindinés medZiagos 3741,1 4929,0 5938,3
1.1.18 jy sudaro pieno Kiekis, kg 24317 3203,7 3898,3

Taciau kasmet auga Zaliavinio pieno supirkimo kainos: 2005 m.pieno supirkimo kaina su pieno
supirkimo sgnaudomis sieké 550 Lt/t, 2006 m.-750 Lt/t, 0 2007 m.iSaugo iki 1000 Lt/t. Pieno supirkimo

sgnaudos sudaro 15,5 proc.. Sanaudy pasiskirstyma matome 1.3 lenteléje.

Varskés gamybos sanaudos 4 lentelé
Metai
Pavadinimas 2005 2006 2007
Gamybos apimtis, tokst.t
3698,00 4902,00 5893,70
Sagnaudy suma ,takst.It
1.Pagrindinés Zaliavos ir medZiagos 21805,59 28859,75 34770,78
1.1.13 jy sanaudos pieno Kiekiui, kg 11195,0 15013,0 18088,0
2.Tiesioginis darbo uzmokestis ir

priskaitymai socialiniam draudimui 275,61 300,61 341,70
3.Technologiné energija 155,07 177,95 214,40
Viso:Tiesioginés iSlaidos 22236,27 29338,31 35326,88
Netiesioginés iSlaidos 1642,68 1737,18 1972,50
I8 viso 23878,95 31075,49 37299,38
Zaliavy imlumas , proc. 91,3 92,9 93,2
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IS 4 lentelés matome, kad varSkés gamybai Zaliavy sunaudojimui iSleidZziama didZiausia suma. Jos
kiekis sudaro didZiausig lyginamajg dalj — 2005 m.jis sudaré 91,3 proc. ir dél kylancios pieno Zaliavos
kainos turi tendencija didéti: 2007 m.ji sudaro 93,2 proc. visos gamybos sgnaudy vertés. Todél Zaliavy
kaina, kokybé ir panaudojimo efektyvumas apsprendzia gaminamos varSkés kokybe ir gamybos
sgnaudas. Kiti komponentai: gamybos darbininky darbo uZmokestis, energijos suvartojimas gamybos
sgnaudy per daug nejtakoja.

VarSkés ir varSkés gaminiy gaminimo ir realizavimo laikas, palyginus su fermentiniais sdriais yra
neilgas ir galima greiciau uzdirbti pajamas su mazesniu apyvartiniy 1éSy dydZiu. Kadangi tai antri pagal
sunaudojamo pieno dalj jmonéje gaminami produktai, tai tyrimo objektu paimtas varSkés produkty
gamybos cechas.

Gamybos tikslas-dazZniausiai yra sgnaudy minimizavimas, o verslo tikslas-pajamy maksimizavimas.
Norint grei€iau pasiekti bendrg jmonés tiksla, reikia ieSkoti naujy, efektyviy Siy kriterijy derinimo bady.
Sekanciame skyrelyje ieSkomi veiksniai, jtakojantys Zaliavy panaudojimo efektyvumg ir jy jtakos

vertinimo metodai.

2.3.Efektyvaus Zaliavy panaudojimo tyrimo metodika

Tyrimo metodika orientuojama j absoliutaus Zaliavos poreikio kitimo nustatyma, Zaliavy atsargy
kaita ir santykinius pokycCiy rodiklius: Zaliavy imluma, atsargy apyvartuma ir investicijy j atsargas
graZa.(pagal 5 lentele)

Tyrimas vykdomas dviejomis kryptimis:

1) Zaliavy poreikio racionalaus naudojimo ieSkoma per naudingiausiy jmonei varSkés gaminiy
asortimento pasirinkimg (TOC metodika-Theory of Contraints).

2) zaliavy poreikio produkto gamybai maZinimo ieSkoma per Zaliavy sunaudojimo normy ir kainy
kaita, tiriant techniniy, technologiniy ir organizaciniy veiksniy poveikj.

Pirmos krypties siekiui jgyvendinti pasirinkta dabartiniu metu Lietuvoje pradéta taikyti metodika
sprendimy priémimo metodika verslui, kuri visy pirma labiausiai tinka pramonés Saky gamyby
valdymui. Ji vadinama Apribojimy teorija (TOC- Theory of Constraints).

Antros krypties siekiui jgyvendinti pirmiausia bandysime jvertinti technologinius veiksnius, kurie
parodys ar pieno sudétis ir jrengimy nuostoliai labai jtakoja Zaliavy sunaudojimo norma.

Var8kés gaminiy pagrindiné Zaliava -pienas. Pieno technologinis procesas prasideda separuojant
pieng iki reikiamo riebumo. Gauty po separavimo produkty kiekiams apskaiCiuoti naudosiu paminétas
formules(6).

Taip pat antros krypties siekj gali padéti pasiekti organizaciniai veiksniai, t.y. logistika, JIT
sistema ir visuotinés kokybés vadybos koncepcijy pritaikymas, perkant Zaliavair reguliuojant jos kainos

ir kokybés lygius. (18):
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Antros krypties veiksniy jtaka bus jvertinta per Zaliavy imluma arba jam atvirk3cia rodiklj- Zaliavy
graza.

Jie apskaiciuojami:
M
Kim= —;
P
Cia K;-zaliavy imlumas;

M- Zaliavy verté sgnaudose;

P- sgnaudos
P
Kgrqia: M ;

Cia Kgrgza-Zaliavy graza;

M-Zaliavy verté pajamose;

P-pajamos.

Sekanciame skyrelyje analizuojama kaip kinta trumpalaikio turto, jdéto j Zaliavy atsargas graza ir

koks yra Zaliavy imlumas Zaliavy vertés sgnaudose.

2.4.Zaliavy panaudojimo efektyvumo tyrimas ir efektyvumo didinimas

Zemiau parodyta, kaip kinta trumpalaikio turto, jdéto j Zaliavy atsargas graza visoje jmonéje ir

varSkés gaminiy gamyboje per 3 paskutinius metus:

Imonés ir var§kés gaminiy gamybos Zaliavy atsargy graza 5 lentele
| 2005 | 2006 | 2007
Jmonés
Zaliavy verté atsargose, Lt 29039152 4654909 50861751
Pajamos 105496971,4 216580972 287347753
Zaliavy graza, Lt/Lt 0,280 0,215 0,177

Var8kés gamybos cechas

Zaliavy verté atsargose, Lt 3160689 4982445 5442207
Pajamos 26339075 49350751,7 59458737
0,12 0,10 0,09

Pagal gautus rezultatus galima spresti, kad trumpalaikio turto atsargose graza nuolat kinta, ji néra

stabili ir 2007 m. palyginus su 2005 m. turi tendencijg mazéti.
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Ypatingai tai pastebima varSkés gamyboje- 2007 m. turto graZza ypatingai sumazéjo, todél reikia
ieSkoti metody Sio rodiklio pageréjimui.
6 lenteléje parodyta, kaip kinta Zaliavos imlumas sgnaudose visoje jmongje ir varSkés gaminiy

gamyboje per 3 paskutinius metus:

Imonés ir var§kés gaminiy gamybos Zaliavos imlumas 6 lentele

| 2005 | 2006 | 2007
Jmonés

Zaliavy ir medZiagy
sgnaudy verté,Lt 2355794,33 35600871,54 48941575,30
Sgnaudos,Lt 34644036,42 45642143,00 54990534,00
Zaliavy imlumas 0,68 0,78 0,89

VarSkés gamybos cechas

Zaliavy ir medZiagy
sgnaudy verté,Lt 21805590,00 28859750,00 34770780,00
Sgnaudos,Lt 23878950,00 31075490,00 37299380,00
Zaliavy imlumas 0,913 0,929 0,932

6 lenteléje matome, kad Zaliavy imlumas turi tendencijg didéti jmonéje ir varSkés gamyboje.

Jvertinus tai, kad 2007 m. 93,2 proc. gamybos sgnaudose sudaro Zaliavy verté, ekonomijos paieSka

tampa dar svarbesné.

Zaliavy panaudojimo efektyvumo paieska atliksime tokia seka:

o ieSkosime naudingiausio asortimento pagal apribojimy teorija;
o techniniy salygy (jrengimy darbo naSumo, perdirbimo nuostoliy) patobulinimas;
o technologijos proceso organizavimo tobulinimas;

o logistikos ir visuotinés kokybés vadybos principus pritaikymas praktikoje.
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3.ZALIAVU PANAUDOJIMO EFEKTYVUMO DIDINIMO IR EFEKTYVAUS ZALIAVU
PANAUDOJIMO GALIMYBES

3.1.Naudingiausio asortimento atranka pagal apribojimy teorija, tikétinos pajamos,
pralaidumas ir pelnas

Jmoné yra labai panaSi j grandine, todél jos pavyzdzZiu galime pasinaudoti naudojant kai kuriuos
TOC principus. Taigi, jei tempsime grandine, tai kurioje vietoje ji nutruks? Ji nutruks ties silpniausia
grandimi, t.y tik viena grandimi. Jei norétume, kad grandiné atlaikyty tempima, tai kur reikéty sutelkti
jos stiprinimo pastangas? Zinoma, kad reikéty stiprinti jos silpniausia grandj - sistemos apribojima.

Jei stiprintume kitg jrengima, nesustiprinus silpniausios grandies- baty tik tuscias laiko ir iStekliy
Svaistymas, nes kaip tik silpniausia grandis nulemia visos grandinés stipruma. Stai kodél nuolatinio
tobulinimo proceso pirmasis Zingsnis turi bati toks: identifikuoti sistemos apribojima, t.y.silpniausia
grandj.

Visi varskés gaminiai gaminami iS liesos varSkés, pridéjus atitinkamy priedy. Liesa varSké gaunama
separuojant liesg pieng varSkés separatoriumi. Pagal technologinio proceso grafikg (Zr.1 Priedas),
matome, kad varSkés separatorius visag pamaing dirba nenutrikstamai. IS jo liesa varSké skirstoma
kiekvienam varSkés produktui gaminti. Jei Sis jrengimas sugesty, negalétume pagaminti dienos normos
ir nejvykdytume uzsakymy. O tai reiSkia, kad patirtume didZiuliy nuostoliy. Todél Sis jrengimas yra
sistemos apribojimas- CCR , knygoje ,, Tikslas* jis vadinamas ,,butelio kakliuku*“(16).

Var8kés cecho atsakingy uZ jrengimus ir gamyba darbuotojy uzdavinys, nuolat priZidréti, kad Sis
,butelio kakliukas* nesustoty, nesugesty ir bty iSnaudojamas 100 proc..

Norint suzinoti kuris varSkés gaminio asortimentas naudingiausias, pirmiausiai sudarome lentele.
Tokiai lentelei sudaryti, jmonei reikia turéti duomenis apie savo gaminiy kaing, TVC ir CCR naudojimo
laika. Kiti stulpeliai-pralaidumas gaminio vienetui ir pralaidumo santykis su CRR naudojimo laiku —yra
ty duomeny skaiciavimo rezultatas.

,.Butelio kakliuko* naudojimo laikas TOC metodikoje yra vadinamas CCR naudojimo laiku. Norint
suzinoti kiek laiko kiekvienam varSkés gaminiui naudojamas CCR, reikia sudéti visus CCR naudojimo
laikus gaminant liesg varSke kiekvienam varSkés produktui. Tq laika matuojame minutémis.

Tai vienintelis darbo laikas (technologinis laikas), reikalingas Siai metodikai. Pakanka turéti

patikimus duomenis apie CCR, o bet kuriy Kkity iStekliy darbo laikai nereikalingi.
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Technologiniame proceso grafike (Zr.1 Priedas) matome, kad per parg varSkés

separatorius dirba apie 600 min. VidutiniSkai 1 tonai liesos varSkés pagaminti varSkés separatorius
uztrunka 18,4 min.
Pirmiausia sudaroma varskés gaminiy duomeny bazés lentelé, kurioje suraSomas CRR naudojimo

laikas ir apskaiciuojamas pralaidumas per laiko vieneta.

CRR naudojimo laiko lentelé 7 lentelé
Varskés
separatoriaus
Zaliavy Gaminio vieneto naudojimo Pralaidumas/ naudojimo
Gaminys Kaina Lt/t | verté, Lt/t pralaidumas, Lt laikas,min laikas, Lt/min
Varskeés
sdreliai 16200 9776,25 6423,75 26 247,1
Desertiné
varske 8000 4814,35 3185,65 33 96,5
9proc.varske 6800 3959,6 2840,4 39 72,8
Liesa varke 4700 2024,65 2675,35 55 48,6

Stulpelyje ,,Gaminys* suraSome visy varSkés gaminiy pavadinimus. Kainos stulpelyje jraSome
gaminio pardavimo kaina.

Stulpelyje ,,Kaina“suraSoma kiek kainuoja 1 t varSkés produkto.

Visiskai kintamy i$laidy (Totally Variable Costs - TVC) ,,Zaliavy verté* stulpelyje jraSome gaminio
visiSkai kintamas i3laidas — Zaliavy sanaudas. Zaliavy sanaudos kiekvieno atskiro gaminio tonai
pagaminti yra priedo lenteléje.

] ,,Pralaiduma gaminio vienetui* jraSome turimus duomenis, paskaiciavus pagal 1.9 formule:

TUyarskes saretiai =16200-9776,25=6423,75 Lt.

AnalogiSkai skai¢iuojame ir kitus gaminius.

J stulpelj ,,CRR (varSkés separatoriaus) naudojimo laikas* duomenys apskaiCiuojami: vienai tonai
gaminio pagaminti reikalingos liesos varSkés kiekis padalinamas i$ 18,4 min ir gaunama kiek konkretus
gaminys sunaudoja CRR laiko 1 tonai pagaminti.

Po to apskaiciuojame pralaidumg per CCR naudojimo laiko vieneta. Jis nustatomas pralaiduma
gaminio vienetui padalijus iS CCR naudojimo laiko. Jis rodo, kiek Svieziy pinigy jplaukia j jmone per tg
laika, kai CCR apdoroja gaminj. Norint efektyviai iSnaudoti Zaliava, Siuo atveju, liesg varSke, reikia
paskaiciuoti, kokj produkta naudingiausia gaminti, kad jis atnesty kuo daugiau pelno.Sis rodiklis TOC
naudojamas gaminiams sustatyti j prioritetine eile pagal jy pelninguma,

Sudarius tokig ataskaita, jmoné gali prognozuoti savo finansinj Zaliavy naudojimo ir veiklos



efektyvuma pagal pardavimy asortimentg ar netgi
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gali atlikdama jvairius modeliavimus, pasizidréti,

kokj poveikj koks nors sprendimas turés jmonés pelnui ir pajamoms atsargy apyvartumui.

Pardavimo kaina, TVC ir laikas, kurj gaminys naudoja CCR, yra kintamieji, kuriais galime

manipuliuoti, norédami jvertinti galimus pasikeitimus jmonéje.

Duomeny rezultus suraSome j 8 lentele.

CRR naudojimo laiko lentelé

8 lentelé

Varskés
separatoriaus
Kaina Zaliavy Gaminio vieneto naudojimo Pralaidumas/ naudojimo

Gaminys Lt/t verte, Lt/t pralaidumas, Lt laikas,min laikas, Lt/min
VarSkeés
soreliai 16200 9776,25 6423,75 26 2471
Desertiné
varske 8000 4814,35 3185,65 33 96,5
9proc.varske 6800 3959,6 2840,4 39 72,8
Liesa varské 4700 2024,65 2675,35 55 48,6

IS lentelés matyti, kad greiCiausiai pinigus generuoja varSkés sdreliai. Juos gaminant, per minute

uzdirbame 247,1 Lt grynojo produkto, tonai sareliy.

Todél modeliuosime kokiy pasikeitimy pajamose, pelne, atsargose ir jy apyvartume galime turéti,

jei gaminsime varSkés sdrelius, tuo labiau, kad rinka perkrauta varSkés produktais ir mes galime

koncentruoti démesj j mums naudingiausius produktus — t.y. varskeés sarelius.

Pagal formules paskaiciuojame, koks yra dabartinis varSkés cecho pralaidumas, jei parduodame

visus produktus. Rezultatai suraSomomi j 9 lentele.

Duomenys apie kiekvienam produktui reikalingg suma vienai tonai produkto pagaminti paimti is 7

lentelés.
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Dabartinis varSkés cecho pralaidumas

9 lentelé

Gaminiai
Varskeés Desertiné 9 proc.
Rodikliai sareliai varske varske Liesa varské T,Lt

Kaina, Lt/t 16200,00 8000,00 6800,00 4700,00
Zaliavy verté L/t 9776,25 4814,35 3959,60 2024,65
1 tonos pralaidumas
Lt/min 6423,75 3185,65 2840,40 2675,35
Parduotas kiekis,
t/dieng 6,0 41 3,3 3,2
Bendras
pralaidumas,Lt/dieng 38542,50 13061,17 9373,32 8566,47 69543,46

ApskaiCiavus dabartinj varSkés cecho pralaiduma, matome, kad varSkés cechas, pardaves visus
vienos dienos pagamintus produktus turéjo 69,5 tlkst. Lt pralaiduma.

IS technologinio proceso grafiko, (Zr. 1 Priedg), matome, kad panaudojant varSkés separatoriaus
darbg 99 proc. (1 proc. laiko skiriamas jrengimo paruoSimui) efektyvumu, per dieng su juo galésime
dirbti 596 minutes.

Sudaroma lentelé, kurioje analizuojama, kuri geriausia produkty gamybos asortimento kombinacija
veikia Zaliavos sunaudojimo normas, kokius produktus naudingiausia gaminti, pilnai iSnaudojant jmonés
CCR-var§keés separatoriy, nekei€iant priimamo pieno kiekio ir stebime Zaliavos sunaudojimo normy ir
kainos pokycius.

Paklausa priklausys nuo jmonés rinkos ir nuo pasirinkto laikotarpio trukmés, j stulpelj ,,Paklausa
(prognozé)“ jrasoma planuojama gamybos apimtis pagal klienty uzsakymus.Siuo atveju analizuojama

dienos paklausa.

Gaminio gamybos apimties modeliavimas 10 lentelé
Dabartinis
Paklausa DidZiausio pardavimy Kumuliacinis
(prognoz pralaidumo asortimentas CRR
é), asortimentas, , panaudojimas,proc Suminis gaminio
Gaminys t/dieng t/dieng t/dieng . pralaidumas Lt/dieng

Varskés
streliai 9,0 9,0 6,0 39,3 26,2 57813,8 | 385425
Desertiné
varske 4,6 4,6 4,1 64,8 48,9 14654,0 | 13061,2
9
proc.varské 2,0 2,0 3,3 77,9 70,5 5680,8 9373,3
Liesa varSké 4,0 2,4 3,2| 100,0 100,0 6420,8 8566,5
Viso: 19,6 18 16,6 84569,4 | 695435
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Stulpelyje ,DidZiausio pralaidumo asortimentas“ nurodomas didZiausia pralaiduma

uztikrinantis produkcijos asortimentas analizuojamu laikotarpiui. Tai daroma atsizvelgiant j CCR
pajéguma, gaminio paklausa, laika, kurj gaminys naudoja CCR ir gaminiy pelningumus. Sis didZiausio
pralaidumo asortimentas bus lygus paklausos stulpeliui tol, kol suminis CCR panaudojimas pasieks 100
proc.

Atsizvelgiant j paklausa , apskaiCiavus kokiy ir kiek produkty reikia gaminti, gauname, kad
didZiausig pralaiduma turintis produktas yra varskés sareliai, kuriy pakalusg reikia patenkinti 100 proc.

Siuo metu gaminamas varSkés gaminiy asortimentas yra jradytas stulpelyje ,Pardavimy
asortimentas”.

VarSkés produkty paklausa 18,1 t per parg(108,9 proc.), o daugiausiai galime gaminti tik 18 t per
parg. Paklausa 8,9 proc. virSija CCR panaudojimo galimybes. Kaip matome i§ 2.4 lentelés, varSkés
gaminiy paklausa negali bati patenkinta 100proc., nes kumuliacinis (suminis) panaudojimas pasieké
100proc., ir negalésime patenkinti visos liesos varskés paklausos dél pajégumo stokos. Susumavus Vvisy
gaminiy, kurie nagrinégjami CCR turimame laike, suminius pralaidumus gaminiui gauname kompanijos
maksimaly (suminj) pralaidumg analizuojamam laikotarpiui.

Jei jmonés CCR yra perkrautas, reikia nuspresti, kuriy gaminiy paklausos dalies ar net visos
paklausos jmoné nepatenkins. Cia kitos i3eities néra. Sioje lentelégje kumuliacinis CCR panaudojimas
negali virSyti 100proc.. Tai verCia jmone priimti sprendima, kurie klientai ir gaminiai yra svarbesni,
visada atsizvelgiant j finansinius ir rinkos darinius aspektus bei j jmonés tiksla.

Taciau kartais reikia gaminti gaminius, net jei jie jmonei nelabai pelningi, nes reikia parduoti rinkai
patenkinti ir jmonés ateiCiai uZtikrinti. Todél batina surasti rinkodarinj asortimentg atsiZzvelgiant j rinkos
paklausa.

Per metus operacinéms iSlaidoms iSleidZziame 2528600 Lt.

Tuomet vidutiniSkai per dieng operacinéms iSlaidoms iSleidziame(darbo dieny skaicius-355):

2528600 / 355 = 7123 Lt.

PaskaiCiuojame, kiek uzdirbtume pinigy su naujuoju didZiausio pralaidumo asortimentu.

Pelno pagal didZiausio pralaidumo asortimenta apskai¢iavimas 11 lentelé

Suminis gaminio pralaidumas,Lt/dieng
Dabartinis
DidZiausio pardavimy
Pavadinimas pralaidumo asortimentas asortimentas
Suminis gaminio pralaidumas 84569,4 69543,5
Operacinés iSlaidos 7123 7123
Pelnas Lt/dieng 77446,4 62420,5
Pelnas takst.Lt/metus 27493,5 22159,3
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ApskaiCiavus  pelng  pagal didziausio pralaidumo asortimentg gauname:

Pelno (NP) skirtumas: 27493,5-22159,3=5334,2 tlkst.Lt

Matome, kad per metus, pasirinkus didZiausio pralaidumo asortimentg uzdirbama 5334,2 tlkst.Lt
daugiau.

Sudarius didZiausio pralaidumo asortimento gamyba, galime sudaryti 22 lentele (Zr.3 Priedg). Joje
matome kaip keiciasi Zaliavos sunaudojimo normos ir sgnaudos.

ApskaiCiuojame kaip pasikeité kievieno produkto sgnaudos, pasirinkus nauja, didZiausio
pralaidumo asortimento gamyba.

Galima apskaiciuoti sprendimo poveikj kompanijos galutiniam rezultatui turédami tris rodiklius (T,
lir OE).

TOC metodikoje teigiama, kad Sie trys rodikliai yra pakankami, kad galétumém kuo greiciau
apskaiiuoti norimg rezultata, nes NP (grynasis pelnas) ir ROI (investicijy j atsargas pelningumas)
rodikliai yra pakankamai toli nutole nuo vadovo kasdieniniy veiksmy.

Parinkus didZiausio pralaidumo asortimentg gauname 5334,2 takst.Lt pelno padidéjima

Investicijos j atsargas sudaro 5442207 Lt, tai apskaiciuojame didZiausio pralaidumo asortimento
ROI:

ROI =(5334200/5442204)*100=98.0 proc..

Sekanciame skyrelyje pabandysime nustatyti, kaip techniniai, technologiniai pokyc€iai jtakoja

Zaliavy sunaudojimo normas ir logistiniai pokyciai jtakoja Zaliavy kainas.

3.2.Zaliavos sunaudojimo normy ir Zaliavos kainos poky¢iai

Atliekant tyrimg pirmiausia reikia susipazinti su varskés gamybos specifika ir technologija. Tyrimui
panaudotas varSkés cechas, kuriame per parg perdirbama 64 t pieno. IS jo gaminama desertiné, liesa,
pusiau riebi varske ir glaistyti varskeés sdreliai.

Gamybos technologijos jtaka Zaliavy sunaudojimo normoms.

VarSkés produkty gamybai naudojamas Zalias karviy pienas, grietinélé, jogurtas, sviestas,
pienarhgsciy bakterijy kultdry raugai, kalcio chloridas, vaisiy ir uogy dZzemai, aguonos, kokoso rieSuty
droZlés, vanilinas, cukrus, Sokoladinis glaistas, rigstinguma reguliuojancios medziagos.

IS tiekéjy gali bati superkamas tik veterinariniu poZidriu sveiky karviy pienas. Pieng laikant,
transportuojant, ruoSiant perdirbti ir gaminant i$ jo jvairius produktus susiduriama su energetiniais ir
mechaniniais, terminiais ir Sviesos poveikiais, su cheminiais ir biocheminiais procesais, dél ko gali
jvairiai Kisti pieno komponenty kokybé, nes pienas-tai greitai gendanti Zaliava.

Var8kés gamybai skirto pieno uzraugimui atskiruoju badu naudojami sausi raugai. (6,7). Varskés
gaminiuose su leistinais ingredientais, jskaitant glaista, varské turi sudaryti pagrindine produkto sudéties
dalj.

Toliau trumpai apzvelgsiu technologinius procesus.
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VarSkés gamybai skirtas pienas -64000 kg, siurbliu patenka j plokStelinj Saldytuva, kuriame

pienas vandentiekio vandeniu atSaldomas iki 4 °C ir sukaupiamas Zaliavinio pieno sukaupimo
rezervuare. IS jo pienas siurbliu paduodamas j plokstelinj pasterizatoriy, kur Sildomas iki 40 — 45 °C
temperatQros. PaSildytas pienas siurbliu paduodamas j separatoriy - skirtuva. (6).

Naudojantis 1,5;1,6;1,7; formulémis , paskaiCiuojami lieso pieno ir grietinélés kiekiai gauti
separavimo metu, priimant skirtingo riebumo piena, bei jvertinami separavimo nuostoliai. Rezultatai
pateikti 12 lenteléje.

11 t liesos varSkés pagaminti reikalingo lieso pieno kiekis paskaiciuojamas pagal 1.5 formule. Kai,
Siv— liesos varSkes sausyjy medziagy kiekis, 22,29 proc.; Sy, — lieso pieno sausyjy medziagy kiekis-9,07

proc., S;, - iSrigy sausyjy medziagy kiekis-5,94 proc.; n-varSkés fasavimo nuostoliai -0,7 proc..

_ 11000-(22,29-594) 100

= 57500,3 (Kq):
P 9,07 -5.94 100— 0,07 (ko)

Pakeitus separatoriaus lékSteles naujomis, separavimo nuostolius sumazinsime nuo 0,07 proc. iki
0,05 proc. , tuo paciu padidés jrengimo naSumas nuo 10000 kg/h iki 12000 kg/h.

Tuomet lieso pieno 11 t varSkés pagaminti reikes :
_ 11000-(22,29-594) 100

M, =57488,8 (kg);
9,07 -5,94 100-0,05
Lieso pieno ir grietinélés kiekiai gauti separavimo metu 12 lentele
Pavadinimas Rodikliai
Priimto pieno kiekis, kg 64000

Pieno riebumas,proc. 3,65 3,7 3,75 3,8 3,9 4,0
Grietinélés riebumas, proc. 36 36 36 36 36 36
Lieso pieno riebumas, proc. 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05

Separuojant gauto lieso pieno
kiekis, kg 57591,1 | 57502,1 | 57413,1 | 57324,1 | 57146,0 | 56968,0

Separuojant gautos grietinélés pieno
kiekis,kg 6408,9 6497,9 6586,9 66759 | 6854,0 7032,0

Kai separavimo nustoliai-0,07proc.

, lieso pieno nuostolis, kg 44,8

Kai separavimo nustoliai-0,05proc.,

lieso pieno nuostolis, kg 32,0

12 lenteléje matosi, kad optimaliausias priimto pieno riebumas yra 3,7 proc., panaudojus riebesnj
pieng gauname per mazai lieso pieno , o tai papildomai sugaiStama laiko, kol priimamas ir perdirbamas

papildomas pieno kiekis.
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Pagal 1.8 formule paskaiCiuojame, kaip pasiskirsté pieno kiekis .Duomenys suraSomi j 2.9

lentele:
Pieno kiekio po separavimo pasiskirstymas 13 lentelé
Kiekio Kiekio
pasiskirstymas, kai pasiskirstymas, kai
separavimo separavimo
Pavadinimas nuostoliai 0.07proc. nuostoliai,0.05proc.
I.Pieno kiekis 64000
1.Liesas pieno kiekis gautas separavimo 57591,1
metu 57591,1
1.1.Liesas pienas panaudotas varSkes 575591
gamybai 57546,3
32,0
1.2.Lieso pieno kiekio nuostoliai
separavimo metu, kg 448
2.Gautos grietinélés kiekis 6408,9 6408,9
2.1.Panaudotos grietinélés kiekis varSkés 1402,3
gaminiams,Lt 1402,3
2.2.Grietinélés kiekis, nukreiptas j 5006,6
sviesto perdirbimo cechg 5006,6

IS 13 lentelés matome, kad per dieng dél separatoriaus nuostoliy sumazéjimo sutaupysime 12,8 kg
lieso pieno, kurio kaina 0,5 Lt.-viso 6,4 Lt. Per metus sutaupome 2272 Lt. Taip pat sutaupysime
technologinio darbo laikg 1 val. Technologinio proseso darbo valanda kainuoja 407 Lt., varSkés
gamybos skyrius dirba 335 dienas:

407*355=144485 Lt.

PaskaiCiuojame, kiek mums naudingas Sis separatoriaus IékSteliy pakeitimas, kai separatoriaus
lékSteliy kaina 8500 Lt.:

2272+144485-8500=138257 Lt.

Matome , kad per metus gauname 138.3 takst. Lt.ekonomijos.

Liesas pienas, skirtas varSkés gamybai, sukaupiamas rauginimo rezervuaruose. Varskés uzraugimui
naudojamas sausas raugas, kurio imama 0,05 % 1 tonai produkto. Liesas pienas su raugu iSmaiSomas
maisykle ir rauginamas 8 -10 val.

Gauta sutrauka separuojama varskés separatoriumi.

Separuojant varSke, taip pat galime sumaZinti separavimo nuostolius nuo 0,07 % iki 0,05 %, jei |
separatoriy paduotume ne 45 ©°, bet 50° sutraukg . Per dieng sutaupytume 11,5 kg, per metus- 4082,5 kg .
Jvertinus, kad liesos varskeés Zaliava kainuoja 1,95 Lt/kg , sutaupome 7960,88 Lt per metus.

Var8kés separavimo metu atsiskiria liesa varské ir iSrigos.I8rligy kiekis sudaro 80 proc. sutraukos.

I8rligos dalinamos Gkininkams.
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Taciau, jdéjus nedideles investicijas, galime i§ jy nusodinimo bddu pagaminti varSke.(6) Per

dieng pagaminama 46 t iSrGgy. 15r0gy iSeiga-18 tony 1 tonai varSkés pagaminti. Per dieng galima
pagaminti 2,55 t varSkeés, kuri gali bati naudojama varskés sdreliy gamybai.Per metus galima pagaminti
905,25 t varskes.

ISrlginés varSkés gamybai nenaudojame ,,butelio kakliuko*-varSkés separatoriaus, o tai dar labiau
padidina glaistyty varskes sareliy pralaiduma.Siuo atveju tekty 4 valandomis ilgiau tekty dirbti varskeés

masés maiSyklei ir glaistyty sdreliy fasavimo automatui.

ISriiginés varskés gamybos sanaudos 14 lentelé

Pavadinimas Suma,tikst. Lt

Papildomos sgnaudos naujam produktui gaminti:

1.Darbininky darbo uZmokestis ir priskaitymai | 9,6

socialiniam draudimui, tokst.Lt

2.Technologiné energija, paSildymui, tokst.Lt 25,0

Viso: 34,6

Pagamintos iSrliginés varSkés suma per metus, | 905,25
thkst Lt( 1 tonos kaina 1000 Lt)

IS lentelés matome, kad gaminant iSragine varSke, galime papildomai uzsidirbti pajamuy:
905,25-34,6= 870,65 tlkst. Lt.

IS gautos liesos varSkés, pridéjus priedy gaminama desertiné varSké, 9 proc. riecbumo varské ir
glaistyti sdreliai. Per dieng varSkés ceche perdirbama 64000 kg pieno.I$ jo, pridéjus reikiamy priedy,
pagaminame 4600 kg desertinés varsSkés, 2000 kg 9 proc. riebumo varSkés, 2400 kg liesos varskés ir
9000 kg glaistyty varSkeés sareliy. (Zr.4,5,6,7 Priedus)

Var8kés ceche dirbama nepertraukiamu gamybos rezimu t.y 355 dienas per metus, po 12 val. per
pamaing. Per metus perdirbama 22720 t pieno ir vidutiniS8kai pagaminama 3195 t varSkés ir 3195 t
glaistyty varskés sdreliy per metus.

Superkant Zaliava, efektyviau panaudojus logistikos principus t.y., perskirs€ius pieno supirkimo
marsrutus, panaudojant efektyvesnius apvaziavimo Ziedus galétume sumazinti transporto sgnaudas.

J Traky rajong vaziuoja vienas pienveZzis ir superka tiesiogiai iS kiekvieno Okininko pieng (50
okininky nutole vienas nuo kito nuo 10 iki 40 km atstumu). 8 tony pieno surinkimas ir atveZimas atgal j
taSka uztrunka apie 10 val. Tuomet tam paCiam pienveZiui reikia 2 vairuotojy.

Priéme | darbg 1 vietinj vairuotoja-laborantus, 8 tonas pieno i§ Gkininky superkame per 2 val.
Vietiniai vairuotojai atvaZiuoja j vieng taSka. IS TelSiy atsiunCiame 12 t talpos pienvezj. Jis spéja i$
Traky rajono parsivezti 8 tonas pieno per 7 valandas ir pakeliui, grjzdamas j AB,,Zemaitijos pienas*

uzsuka j Varniy perkrovimo punkta pasikrauti dar 4 tonas pieno. Siuo atveju reikia tik vieno vairuotojo
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ir i$ Traky pieno Zaliavos kelias nuo kininko iki AB,,Zemaitijos pienas* sutrumpés 1 valanda, tuo

paciu bus atveZta papildomai 4 tonos pieno i$ Varniy.
Paskaiciuojame sgnaudy skirtuma:
3000-2150=850 Lt /per dieng. Per metus susidaryty 310,25 thkst Lt ekonomijos.

Naujo marsruto efektyvumas 15 lentelé

Pavadinimas Dabartinis marsutas Marsrutas pagal | Skirtumas
logistika

Vairuotojy 2 2 0
skaic€ius,vnt
Darbo uZzmokestis ir | 4000 3300 700
priskaitymai
socialiniam
draudimui, Lt
Kuras ir | 400 250 150
automobilio
nusidéveéjimas,Lt
Viso: 4400 3550 850

Tuo paciu, pasinaudojus logistika ir JIT sistemos principais, pienas gali bati atveZamas tolygiai
pagal grafika, suderinus su jrengimy naSumu, sumaZzéty energijos sgnaudos, (nereikéty papildomai
Saldyti pieng, kad jis nesurlgty rezervuaruose), pienas tolygiai separuotusi, sumazéty plovimo
medZiagy, vandens poreikis(maziau reikéty plauti rezervuary), sumazéty Zaliavy atsargos.

Padidinus glaistyty varSkés sdreliy gamybos apimtj pagal didZiausio pralaidumo asortimenta,
pasikeité Zaliavy poreikio struktdra, jy gamybai reikés daugiau cukraus ir glaisto. Siuo metu perkamo
cukraus kaina 3,20 Lt/kg, o glaisto kaina -29 Lt/kg, dZemo kg kaina-14,4 Lt/kg. Sudarius ilgalaikes
sutartis su tiesioginiais gamintojais, galétume cukry pirkti pigiau- t.y.uz kilograma cukraus mokéti po
2,69 Lt/kg, uz kilogramg glaisto mokéti po 20 Lt/kg, uz kilogramg dZemo mokéti 12,5 Ltkg.
Pasinaudojus 2.6, 2.7 lenteliy duomenimis, apskai€iuosime, kaip pasikeis sgnaudy sumos dél kainy
pokycio.

Duomenys pateikti 16 lenteléje.
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Cukraus ir glaisto kainy pokytis 16 lentele
Pavadinimas Metinis Dabartiné | Suma, takst.Lt Kaina, Suma, Pokytis,
poreikis,t | kaina,Lt/t sudarius | tokst.Lt tokst.Lt
ilgalaike
sutartj,Lt
Cukrus 1237,0 3200 1405,2 2690 1181,0 224,2
Glaistas 340,8 29000 14824,0 20000 10224,0 4600,0
DZemas 200,9 14400 2892,3 12500 2510,7 381,6
1778,7 191215 13915,7 5205,8

IS lentelés matome, kad sudarius naudingas sutartis su tiekéjais, per metus galime sutaupyti 5205,8

tokst.Lt.

Pritaikius visuotinés kokybés principus, superkant pieng i$ stambesniy pieno tiekéjy ir sudarant

sutartis tik su kokybiSka Zaliava gaminanciais tiekéjais, taip pat galétume sutaupyti Zaliavos supirkimo

sgnaudy. Bendra Zaliavos sgnaudy ekonomija -3023 tokst.Lt/metus, o papildomos pajamos 3233

takst.Lt/m.

Sekanciame skyrelyje analizuosime kaip pasillyti metodai paveiké pardavimo apimtie , Zaliavy

pokycius.

3.3. Investicijy i Zaliavy, nebaigtos gamybos ir gatavos produkcijos atsargas pokyciai

PaskaiCiuojame pardavimo apimties pokycius.Gauti rezultatai suraSomi j 17 lentele.

Pardavimy apimties pokytis 17 lentele
Esamoji Naujoji
Gaminio | gamybos | Pardavimy | gamybos | Pardavimy

Gaminio kaina apimtis | apimtis apimtis | apimtis
pavadinimas | kg/Lt. kg/d Lt/d kg/d Lt/d Pokytis,Lt
Varskeés
sareliai 16,2 6000 97200 9000 145800 48600
Desertiné
varské 8,0 4100 32800 4600 36800 4000
9proc.
varské 6,8 3300 22440 2000 13600 -8840
Liesa varské 4.7 3202 15049 2400 11280 -3769
Viso: 16602 167489 18000 207480 39991
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IS lentelés matyti, kad pakeitus varSkés gaminiy asortimento gamybos apimtj, pardavimy apimtis
padidés 39,991 takst.

Paskaiciuojame kokie bus pardavimy apimtis pokyciai per metus. SkaiCiavimo rezultatai pateikti 18

lenteléje.
Pardavimy apimties pokytis per metus 18 lentelé
Esamoji Naujoji
gamybos | Pardavimy | gamybos | Pardavimy
apimtis | apimtis apimtis | apimtis Pokytis,
t/m tokst.Lt t/m tokst.Lt tokst.Lt
Pagaminta ir
parduota per
metus 5893,7 59462 6390 73663 14201

19 lenteléje paskaiCiuojama, kokig jtaka Zaliavy sanaudoms padaryty jdiegti nauji techniniai-

technologiniai ir organizaciniai veiksniai.

Sanaudy palyginimo lentelé 19 lentelé
Prognozé Gauta | Suminé | Pokytis
pagal naujg ekonomija | prognozé

Pavadinimas 2005 m. asortimentg

1.Pagrindinés Zaliavos, tkst.Lt 34770,78 42884,00 8685,31 | 34198,69 | 572,09

2.Tiesioginis darbo uZzmokestis 351,3 -9,6

ir priskaitymai  socialiniam 341,70 341,7 -9,60

draudimui,tdkst.Lt

3.Technologiné energija,tikst.Lt 214,40 2144 -25,00 2394 -25

Viso: Tiesioginés iSlaidos 35326,88 43440.1 8650,71 | 34789,39 537,49

Netiesioginés iSlaidos 1972,50 19725 0| 197250 0

IS viso: 37299,38 45412,6 8650,71 | 36761,89 537,49

Pagal 19 lenteléje apskaiCiuotus rezultatus matome, kad panaudojant naujus metodus, Zaliavy

sgnaudos sumazéty 572,09 takst.Lt.

Jdiegty priemoniy pasekoje, sutrumpés pieno laikymo rezervuaruose atsargos, dél marSruty

pasikeitimo mazés gatavos produkcijos atsargos, bus laiko ekonomija nebaigtoje gamyboje. Orientaciné

laiko ekonomija leis sumazinti atsargas ir kartu investicijas j atsargy palaikyma nuo 5442207 Lt iki
4950000 Lt, t.y.apie 10 proc..
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PaskaiCiuojame investicijy j Zaliavy atsargas graZa:

Pelnas/atsargos = 39464,31/4950000 = 0,008;

PaskaiCiuojame atsargy apyvartuma:

Pajamos/atsargos = 73663/4950000 = 0,015;

PaskaiCiuojame gamybinés veiklos pelninguma;

2004 m. Pelnas/pajamos = 24707,5/59462 = 41,55 proc..

Prognozé Pelnas/pajamos = 39464,31/73663= 53,57 proc..

Sekanciame skyrelyje nagrinéjami jdiegty techninius, technologinius-organizaciniy sprendimy

pokyciai.

3.4.Zaliavy panaudojimo efektyvumo didinimo veiksniai

Zaliavy imlumo grafike matome, kad pritaikius techninius, technologinius sprendimus, Zaliavy
imlumas vél pradéjo maZzéti. Taciau laikantis aukStoms Zaliavos supirkimo kainoms, tai padaryti sunku.
10 pav. matome, kad prognozéje Zaliavy imlumas, palyginus su 2005 m.sumazéjo nuo 93,2 proc. iki
93.0 proc..

ZALIAVY IMLUMAS,proc.

93,5
93
92,5
92
91,5
9%
90,5
90

2005 2006 2007 PROGNOZE
METAI

10 pav.Zaliavy imlumas
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Investicijy j Zaliavy atsargas graza pavaizduota 11 pav.

INVESTICIJY | ZALIAVYU ATSARGAS GRAZA

0,12

0,1
0,08
0,06
0,04
0,02

2005 2006 2007 PROGNOZE
METAI

11 pav.Investicijy j zaliavy atsargas graza

IS 11 pav.matome, kad investicijy j atsargas grgza labai sumazéjo.Taip yra todel, kad jdiegus
logistikos, JIT ir visuotinés kokybés principus, Zaliava jvedama tiesiai j gamybg, del to sumazeja

atsargy saugojimo laikas.
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ISVADOS IR SIULYMAI

Darbe panaudotos trys efektyvumg jtakojanCios veiksniy grupés: techniniai, technologiniai, ir
organizaciniai veiksniai, kuriuos jdiegus ir panaudojus jmonéje baty galima efektyviau panaudoti
Zaliavas.

Darbe sitlomi pagrindiniai zaliavy panaudojimo efektyvumo didinimo keliai, metodikos ir jy
pritaikymo galimybes.

o Pritaikius TOC sprendimy priémimo metodikos principus varskés gamybos skyriuje, galima
daryti i3vada, kad padidéjo produkto pralaidumas.Zymiai greiCiau galima uzdirbti pelng su tais
paciais jrengimais ir pieno Zzaliavos resursais.Pagal darbe naudotus duomenis, pritaikius TOC
metodika galima papildomai uzdirbti 5334,2 takst.Lt per metus.

e |diegus techninius — technologinius sprendimus, padidety jrengimy efektyvumas ir naSumas.
Siuloma jdiegti naujg produktg - iSrlgine varSke, kuris sumazins Zzaliavy sunaudojimo
normas.Gaminant §j produktg baty panaudota atliekiné zaliava — iSrigos.

e Panaudojus logistikos ir JIT filosofijos principus, t.y., organizacinius veiksnius, veikiancius
zaliavy sunaudojima, galima zymiai geriau organizuoti zaliavos pristatymo j jmone laika, sumazinti
sgnaudas pieno surinkimo iSlaidoms.

e Dirbant pagal visuotinés kokybés principus, baty maziau nekokybisky zaliavy, sumazety

darbo sgnaudy laikas dél broko.
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PRIEDAI



Technologiniy procesy grafikas
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20 lentelé.

1 Priedas

Eil Proceso Nasuma | Nasuma | 7 [ g | o [ 20 | 0 | 12 | 3 | 14| 15 |16 | 17 [ 18| 19 ] 20 |2
e S per S per
Nr pavadinimas par val. Darbo laikas val.
1 | Pienopriemimas | 64000 | 12000 12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12000 | 4000
2 Pieno Saldymas 64000 | 25000 12000 | 12000 | 36000 | 48000 | 60000 | 64000
3 Pieno sukaupimas 64000 - 12000 | 24000 | 36000 | 38000 | 40000 | 34000
4 Pieno separavimas 64000 10000 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 4000
5 | Grietinélés &il.apd | 6498 1000 999 | 999 | 999 | 999 | 999 | 999 | 504
6 Grietinelés 6498 1000 999 | 999 | 999 | 999 | 999 | 999 | 504
Saldymas
7 Grietineles 6498 1000 999 | 1998 | 2997 | 3996 | 4995 | 5994 | 6498
sukaupimas
g | Liesop.sSiluminis | oo0n) | 6000 8846 | 8846 | 8846 | 8846 | 8846 | 8846 | 4423
apdorojimas
Lieso p.
9 . 57500 | 10000 8846 | 8846 | 8846 | 8846 | 8846 | 8846 | 4423
sukaupimas
10 Varskes 57500 ; 8846 | 8846 | 8846 | 8846 | 8846 | 8846 | 4423
uzraugimas
pp | SutraukosSilir i ooenn | 5200 | 5700 | 5700 | 5700 | 5700 | 5700 | 5700 | 5700 | 5700 | 5700 | 5700 | 500
mech. apdor.
12 | VartkésSaldymas | 11000 | 1200 | 1090 | 2180 | 3270 | 4360 | 5450 | 6540 | 7630 | 8720 | 9810 | 10900 | 11000
13 Varskes 11000 - 1090 | 2180 | 3270 | 4360 | 5450 | 6540 | 7630 | 8720 | 9810 | 10900 | 11000
sukaupimas
14 | I$rdgy sukaupimas | 46500 - 4611 | 9222 | 13833 | 18444 | 23055 | 27666 | 32277 | 36888 | 41499 | 46110 | 46560
15 | Varskés maiSymas | 7400 630 630 | 1260 | 1890 | 2520 | 3150 | 3780 | 4095 | 5595 | 7095 | 7400
16 | Vardkés fasavimas | 9900 630 630 | 1260 | 1890 | 2520 | 3150 | 3780 | 4095 | 5595 | 7095 | 8595 | 9900
Varskes supylimas
17 j maigus ir 2950 1000 1000 | 2000 | 2950
presavimas
18 Maigymas 6000 750 417 | 834 | 1251 | 1668 | 2085 | 2502 | 2919 | 3336 | 3753 | 4170 | 4587
19 | Sareliy fasavimas | 6000 760 505 | 1190 | 1785 | 2380 | 2975 | 3570 | 4165 | 4760 | 5355 | 5950 | 6000
20 sandéliavimas - - 1224 | 2448 | 3672 | 4896 | 6120 | 7344 | 8253 | 10347 | 12441 | 14535 | 15895
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Sunaudojimo normos ir sanaudos 21 lentelé
Zalia-
VoS
sunau- | Za- Pro- Didziau-
dojimo lia- dukci- sio
norma VoS Suma jos pralai-
1t | kai- | reikalinga | gamy- | Sunaudo- dumo
paga- na, 1t bos ta ~ asorti- B
Produkto Zaliavos minti, Lt/ | pagaminti | apimtis | Zaliavos, Zaliavos mentas, Sunaudota Zaliavos suma
pavadinimas pavadinimas kg kg Lt |, kg/d kg suma Lt Ty, Lt T,Lt kg T,Lt Zaliavos,kg Lt
Liesa varske 485 | 1,95 945,75 2910,00 5674,50 4365,00 8511,75
Sviestas 222 | 15,7 3485,4 1332,00 | 20912,40 1998,00 31368,60
Cukrus 117 3,2 374,4 702,00 2246,40 1053,00 3369,60
Vanilinas 1| 104 10,4 6,00 62,40 9,00 93,60
Glaistas 160 29 4640 960,00 27840,00 1440,00 41760,00
Varskes streliai Cacl2 1| 485 48,5 6,00 291,00 9,00 436,50
Aguonos,rieSutai 22 | 119 261,8 132,00 1570,80 198,00 2356,20
Viso: 1008 26 9766,25 6000 6048,00 58597,50 6423,75 38542,50 9000 57813,75 9072,00 87896,25
Liesa varske 601 | 195 117195 2464,10 4805,00 2764,60 5390,97
Grietinélé 140 8,5 1190 574,00 4879,00 644,00 5474,00
Jogurtas 103 49 504,7 422,30 2069,27 473,80 2321,62
Cukrus 40 3,2 128 164,00 524,80 184,00 588,80
. Cacl2 1| 485 48,5 4,10 198,85 4,60 223,10
Desertiné
varske DZemas 123 | 144 1771,2 504,30 7261,92 565,80 8147,52
Viso: 1008 33 4814,35 4100 413280 19738,84 3185,65 13061,17 4600 14653,99 463680 22146,01
Liesa varske 722 | 195 1407,9 2382,60 4646,07 1444,00 2815,80
18riigy miltai 34| 12,3 418,2 112,20 1380,06 68,00 836,40
9proc. varské Grietinélé 251 8,5 2133,5 828,30 7040,55 502,00 4267,00
Viso: 1007 39 3959,6 3300 3323,10 13066,68 2840,40 9373,32 2000 5680,80 2014,00 7919,20
Liesa varske 1007 | 1,95 1963,65 3224,41 6287,61 2416,80 4712,76
Raugas 0,05 | 250 12,5 0,16 40,03 0,12 30,00
Liesa varske Cacl2 1| 485 48,5 3,20 155,30 2,40 116,40
Viso: 1008 55 2024,65 3202 3227,78 6482,93 2675,35 856647 2400 6420,84 2419,32 4859,16
18 viso: 20564,85 16602 | 16731,68 | 97885,94 15125,15 69543,46 18000 84569,38 18142,12 120820,62
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3 Priedas

Produkty pokytis, pasirinkus nauja, didZiausio pralaidumo asortimento gamyba 22 lentelé

3
=
c
= e .
< 3 Pagal didZiausio pralaidumo 3
g8 Siuo metu gaminamas varskés | asortimentg gaminamy Zaliavos sunaudojimo
§ gaminiy produkty poreikis,kg | produkty Zaliavy poreikis,kg pokytis
©
=
N
Sunaudota Zaliavos Sunaudota | Zaliavos suma | Sunaudota Zaliavos
Zaliavos,kg suma , Lt Zaliavos,kg Lt Zaliavos, kg suma, Lt
1 2 3 4 5 4-2 5-3
Liesa varSké 10981,11 21413,17 10990,40 21431,28 9,29 18,11
Grietinélé 1402,30 11919,55 1146,00 9741,00 -256,30 -2178,55
Jogurtas 422,30 2069,27 473,80 2321,62 51,50 252,35
Cukrus 866,00 2771,20 1237,00 3958,40 371,00 1187,20
Cacl2 7,30 354,15 7,00 339,50 -0,30 -14,65
DZemas 504,30 7261,92 565,80 8147,52 61,50 885,60
Aguonos 6,00 291,00 9,00 436,50 3,00 145,50
ISragy miltai 112,20 1380,06 68,00 836,40 -44,20 -543,66
Raugas 0,16 40,03 0,12 30,00 -0,04 -10,03
Sviestas 1332,00 20912,40 1998,00 30368,60 666,00 9456,20
Vanilinas 6,00 62,40 9,00 93,60 3,00 31,20
Glaistas 960,00 27840,00 1440,00 40760,00 480,00 12920,00
RieSutai 132,00 1570,80 198,00 2356,20 66,00 785,40
Viso 16731,68 97885,94 18142,12 120820,62 1410,44 22934,68
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1.Varskés gamybos technologinés schemos

Liesos var§kés gamybos technologinio proceso schema (6)

Pieno priémimas 8-10 °C

|

Pieno kokybés jvertinimas pagal LST 1137:1998

|

Pieno atSaldymas iki 4-6 °C

|

Pieno sukaupimas ir laikymas 4-6 °C 2-4 val.

|

Pieno pasildymas iki 35-40 °C

|

Pieno separavima

Grietinélé 36 proc. Liesas pienas

Lieso pieno paSildymas iki 56-57 °C

Grietinélés paSildymas iki 65 °C Lieso pieno baktofugavimas 56-57 °C

Grietinélés homogenizavimas 7-10MPa slégyje  Lieso pieno pasterizavimas 84-86 °C
ir iSlaikymas 7 min

Grietinélés pasterizavimas 87+2 °C Lieso pieno atSaldymas 1ki 28-30°C

|

Grietinélés atSaldymas iki 6 °C UZraugimas mezofiliniy kultary raugu 0,05proc.

| |

Grietinélés sukaupimas ir laikymas Rauginimas 8-10 val. pH - 4,5

Sutraukos maiSymas 10 min.

|

4 Priedas

Sutraukos paSildymas iki 60 °C ir iSlaikymas 7 min

AtSaldymas iki 35-37 °C

|

Tesinys sekan€iame puslapyje
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proceso schemos tesinys

Srlgos

18rigy sukaupimas

|

I8rigy nukreipimas perdirbimui

Separavimas
Liesa varske

Varskeés atSaldymas iki 4-6 °C

. .Y .
Liesos varSkes sukaupimas

l

Liesos varSkés nukreipimas sdreliy
ir desertinés varSkés gamybai

v
Liesos varskés fasavimas

Liesos varSkeés laikymas ir realizavimas 4-6 °C 6 paras

12.pav. Liesos varskés gamybos technologinio proceso schema.
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5 Priedas

Desertinés var§kés gamybos technologinio proceso schema (6)

Priedai

|

Priedy tikrinimas pagal kokybe Liesa varské 4-6 °C

l Priedy jvedimas
Grietindle >
Jogurtas >
Uogiené —»

Maistiniai priedai

v

'

MaiSymas 10-15 min

|

Polimeriniy medz.indelial, > Fasavimas po 150g
aliuminio folijos dangteliai l

Pakavimas j polimeriniy medz. pakuote po 1,800 kg.

|

Laikymas ir realizavimas 4-6 °C 11 pary

13 pav. Desertinés varskés gamybos technologinio proceso schema



63

6 Priedas

Liesa varskeé 4-6 °C

|

Priedai Varskeés presavimas iki 30£2 proc. sausyjy medz. 0-6 °C temp.
Priedy tikrinimas VarSkés isémimas i$ preso ir laikymas ne ilgiau kaip 36 val.

pagal kokybe

| |

Priedy pirminis paruoSimas Priedy jvedimas
Sviestas >

Cukrus —>

Vanilinas g

Riesutai

'

VarSkés masés maiSymas 5-10 min.

|

Varskés masés dozavimas po 38gr.

|

Glaisto Sildymas iki 48 °C—> Sdareliy padengimas glaistu

Polipropileniné plévelé——» Fasavimas po 45 gr.
polimeriniy medZiagy l

Pakavimas j kartonines déZes po 1,350 kg. arba po 0,450 kg.
AtSaldymas 4-6 °C

Laikymas ir realizavimas
2-6 °C temp. 6 paras
-18 °C temp. 90 pary
14 pav.Glaistyty varskes sureliy gamybos technologinio proceso schema

Saltinis:(6)
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7 Priedas

Varskés gaminiy receptiiry sarasas 24 lentelé
Glaistyt | Glaistyt
Deserti y y
nes Desertiné Glaistyty | varSkés | varSkes
Desertines | varske s varskes varskes sareliy | sdreliy
varské su su Desertinés | Desertinés | su sareliysu | su su
baltaisiais braske | varSkéssu | varSkéssu | mélynémi | 9 proc. Liesos aguonomi | riedutai | vanilin
persikais mis vysniomis ananasais S varské varskés S S u Viso, kg
Zaliavos Reikalingas kiekis 1000 kg produkto pagaminti, kg
pavadinimas
Liesa varske 601 601 601 601 601 722 1007 485 485 505 6209
Grietinélé 36 proc.
140 140 140 140 140 251 951
Jogurtas 3,6 proc.
103 103 103 103 103 515
Cukrus 40 40 40 40 40 117 117 117 551
DZemas(baltujy
persiky braskiy,an 123 123 123 123 123 615
anasy,melyniy)
1Srigy miltai 34 34
Sviestas 222 222 222 666
Aguonos 22 22
Vanilinas 1 1 3 5
Riedutai 22 22
Sokoladinis
glaistas 160 160 160 480
Viso iSeiga
1007 1007 1007 1007 1007 1007 1007 1007 1007 1007 10070




