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SANTRAUKA

Vykstant globaliems persitvarkymams, Svietimo politikos lygmeniu jzvelgiama objektyvioji ir
subjektyvioji profesinio rengimo dalys. Todél greta ziniy, gebéjimy, jgudziy kategorijy,
pabréziamos ir vertybiniy nuostaty svarba. O tai reiskia, kad profesinio rengimo tikslu tampa
igyjamos arba turimos asmens kompetencijos. Todél svarbu gilintis, kokj poveikj jvairaus lygio
vykstantys poky¢iai turi profesinio rengimo sistemoje, nustatyti ar rengimo lygis atitinka standarty
reikalavimus, kiek besimokan¢io ar tobulinancio kvalifikacija asmens lukes¢ius pateisina
kvalifikacijos tobulinimo sistema, ar asmuo gali tapti pilnateisiu rinkos dalyviu su jgytomis
kompetencijomis ir kvalifikacija. Tam tikslui tyrimo objektu pasirinkta profesinio rengimo
galimybés krasto apsaugos sistemoje (kariniy oro pajégy atvejis).

Tyrimas atliktas tarpusavyje derinant kokybinius ir kiekybinius metodus: Svietima
reglamentuojanc¢iy dokumenty studijavimas ir literatiiros Saltiniy analizé pasirinkto tyrimo aspektu;
duomeny rinkimo ir apdorojimo metodas; standartizuoto tipo anketinés ir ekspertinés apklausos
metodu buvo siekiama identifikuoti tyrimo objekto realig padéti; gautiems tyrimo duomenims
apdoroti, sisteminti ir grafiSkai vaizduoti naudotos Windows Microsoft Word ir Windows Microsoft
Excel programos; faktams ir désningumams iliustruoti panaudota 11 lenteliy, 3 diagramos.

Gauti tyrimo rezultatai iSkelta hipoteze, jog, sekmingg kariy profesinj rengimg Oro
gynybos batalione salygoja gebéjimas organizuoti Sig veikla pagal kariy poreikius nepasitvirtino.
Tyrimu jvertinta esama situacija ir atskleistos esminés problemos, pateiktos rekomendacijos.

Remiantis tyrimo darbo i§vadomis, pateiktos rekomendacijos ne tik konkrec¢iai Oro gynybos
bataliono specialistams, bet ir kity krasto apsaugos struktliros organizacijoms, kariy profesiniu
rengimu uZsiimancioms jstaigoms.

Darbo struktiira (i§ viso 65 psl.): teorin¢ dalis (1 skyrius), tyrimo analizé (2 skyrius),

1Svados, rekomendacijos, literatiiros sarasas ( Saltiniai), priedai.



SUMMARY

During the global adjustments, we can find objective and subjective parts of career
education at education policy level. That is why the importance of moral values is emphasized
alongside the categories of knowledge, abilities and skills. That means that an acquired or available
competence of a person is becoming the aim of career education. So it is very important to analyses,
what influence the different level changes bring to the system of career education, to estimate if the
level of training complies with the standart requirements, how the system of qualification
improvement meets expectations of the person who improves the qualification., whether the person
can become competent part of a market with a gained knowledge and qualification. For this purpose
the aim of the research is the possibilities of career education in the system of national defense (the
case of Air Force).

The research was conducted by combining qualitative and quantitative methods: the
analysis of education governing documents and the literature sources according the aspect of the
selected research, the method of data collection and treatment, the real situation of the research
object was desired to identify by using the methods of standard-type questionnaire and expert
survey, Windows Microsoft Word and Windows Microsoft Excel programs; were used for data
systematization, processing and graphic representation, 11 tables and 3 diagrams were used for the
illustration of facts and regularities.

The results of the research didn‘t prove out the hypothesis that the successful military
men career education in the Air Force Battalion leads the ability to organize this practice according
the needs of military men. The real situation is evaluated by the research, the main problems are
find and the recommendations are given.

According to the research conclusions, the recommendations are given not only to the
specialists of the concrete Air Force Battalion, but also to the other organizations of the structure of
the national defense, and to the institutions giving military men career education.

The structure of the paper (65 pages): theoretical part (1 section), the analysis of the

research (2 section), conclusions, recommendations, references (sources), annexes.
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IVADAS

Temos problematiSkumas ir aktualumas. Siandienos 3$vietimas grindZiamas
neprilygstamo Zmogaus vertingumo, jo pasirinkimo laisvés, dorinés atsakomybés pripazinimu,
demokratiniais santykiais, Salies kultliros tradicijomis, tuo paciu $vietimas saugo ir kuria tautos
tapatybe, perduoda vertybes, kurios daro zmogaus gyvenimg prasmingu. Kaip tai padaryti kuo
efektyviau? Lietuvos Respublikos Seimas 2003 m. liepos 4 d. nutarimu Nr. IX - 1700 patvirtino
valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatas, kuriose teigiama, kad ,,Svietimas turi
biuti plétojamas atsizvelgiant | Lietuvos visuomenei tenkancius naujus i$Sukius ir atsiveriancias
naujas galimybes: demokratijos ir rinkos iikio plétra, globalizacija, informacijos gausa, sparcia
kaita, visuomenés i$siskaidyma. Svietimas turi padéti asmeniui ir visuomenei atsakyti j §iuos
i88tkius ir pasinaudoti naujomis galimybémis“ (Valstybinés Svietimo strategijos nuostatos, 2008).
Galima daryti prieclaidg, kad tai aktualus Siandienai Klausimas, j kurj atsakyti yra labai sudétinga.

Politiniai, ekonominiai ir informaciniai pasaulio pokyciai atveria ne tik naujy
savirealizacijos perspektyvy, bet ir sukelia gausybe socialiniy problemy, kylanciy tiek asmeniniu,
tiek valstybiniu lygmenimis. Jas daugiausia skatina darbo rinkos poreikiai, diktuojami ekonomikos
désniy, nelengvai suderinamy su zmogaus ugdymosi perspektyvomis ir savo ruoztu kelianciy
pedagoginiy problemy, kurios spieciasi apie profesinj jsitvirtinimg globalizuotoje erdvéje.
Daugelyje organizacijy pastebimas zemos kvalifikuotos personalo poreikio maz¢jimo tendencijos,
kai tuo paciu metu aukStos kvalifikacijos darbuotojy poreikis nuolat auga. Todél jvairiy mokymo
bei kvalifikacijos kélimo programy taikymas ypa¢ aktualus daugeliui organizacijy (Garalis, 2003,
2004; Sakalas, 2003). Panasiis pokycCiai vyksta ir Lietuvos krasto apsaugos sistemoje, Kuri
integruodamasi | NATO, turi rengti karius, kuriy kvalifikacija atitinka $iuolaikinius reikalavimus.
Todél profesinio rengimo klausimai tampa visy Europos Sgjungos Saliy riipes€iu, nes siekiama
sukurti bendra kvalifikacing sistema, implikuojanc¢ig nacionalines kvalifikacijy sistemas, turincias
18laikyti savitumg ir kartu biiti atpazjstamos veiklos pasaulyje. Tai objektyviyjy profesinio rengimo
problemy aspektas, kurio sprendimais grindziami profesinio rengimo politikos lygmeniu, pradedant
pirminiu viduriniu profesiniu rengimu bei aukS$tuoju mokslu ir baigiant testiniu profesiniu
tobulinimusi, atliepian¢iu mokymosi visg gyvenimg paradigma (MartiSauskiené, Gaigalien¢, 2007).
Nors instituciniu lygmeniu suderinti profesinio rengimo perimamumag, akreditacijg ir t. t. nelengva,
bet jie remiasi objektyviais, jrodomais parametrais. Kita problematiSkumo pusé yra subjektyvusis
profesijos aspektas, iSreiskiantis kiekvieno asmens santykius su atliekama veikla vadovaujantis
vidinémis nuostatomis. Biitent tai ir yra rysiai, susiejantys ir jprasminantys visg Zmogaus veikla.
Tad profesinio rengimo efektyvumas visada priklausys nuo dalyviy vidiniy nuostaty ir gebé&jimy jas

1gyvendinti.



Vykstant globaliems persitvarkymams, Svietimo politikos lygmeniu jzvelgiama
objektyvioji ir subjektyvioji profesinio rengimo dalys. Todél greta ziniy, gebéjimy, igidziy
kategorijy, pabréziamos ir vertybiniy nuostaty svarba. O tai reiSkia, kad profesinio rengimo tikslu
tampa jgyjamos arba turimos asmens kompetencijos. Todél svarbu gilintis, kokj poveikj jvairaus
lygio vykstantys pokyciai turi profesinio rengimo sistemoje, nustatyti ar rengimo lygis atitinka
standarty reikalavimus, kiek besimokancio ar tobulinancio kvalifikacijg asmens liikesCius pateisina
kvalifikacijos tobulinimo sistema, ar asmuo gali tapti pilnateisiu rinkos dalyviu su jgytomis
kompetencijomis ir kvalifikacija.

Tyrimo objektas - profesinio rengimo galimybés kraSto apsaugos sistemoje (kariniy oro
pajégy atvejis).

Hipotezé: s¢kmingg kariy profesinj rengimg salygoja geb¢jimas organizuoti Sig veikla pagal
kariy poreikius.

Tyrimo tikslas — nustatyti profesinio rengimo sglygas bei pasitilyti jo modeliavimo,
valdymo tobulinimo galimybes kariniy oro pajégy batalione.

UZdaviniai:

1. ISanalizuoti teoring, moksline literatiirg, susijusia su bendrais Svietimo politikos,

kompetencijy ir kvalifikacijos, profesinio rengimo bei krasto apsaugos sistemos klausimais.

2. Atlikti profesinj rengimg reglamentuojanciy norminiy dokumenty analize.

3. Atlikti Oro gynybos bataliono (OGB) kariy poziiirio j profesinj rengima empirinj

tyrima, taikant anketine apklausa.

4.  Pateikti rekomendacijas tobulinant profesinio rengimo salygas ir galimybes kariniy

oro pajégy batalione.

Tyrimo metodologija:

Tyrimas atliktas tarpusavyje derinant kokybinius ir kiekybinius metodus: reglamentuojanciy
dokumenty studijavimas ir literatiiros Saltiniy analizé pasirinkto tyrimo aspektu; duomeny rinkimo
ir apdorojimo metodas; standartizuoto tipo anketinés apklausos metodu buvo siekiama identifikuoti
tyrimo objekto realig padét; gautiems tyrimo duomenims apdoroti, sisteminti ir grafiSkai vaizduoti
naudotos Windows Microsoft Word ir Windows Microsoft Excel programos; faktams ir
désningumams iliustruoti naudojamos lentelés, diagramos.

Praktinis rezultaty reikSmingumas grindziamas tuo, jog tyrimas vyko naturalioje
profesinio rengimo aplinkoje (Oro gynybos batalione (OGB)), buvo sprendziamos praktikams -
kariams aktualios Svietimo politikos veikiamos profesinio rengimo problemos. Remiantis tyrimo
rezultatais, galima modeliuoti kariy $vietimo bei profesinio rengimo procesa, pasirinkti efektyvius

darbo metodus ir formas. Pateikiama naujy rekomendacijy, kaip toliau karinei struktarai dalyvauti



Svietimo kaitos procesuose, taip pat pasitilymy iSrySkéjusiems negatyviems reiSkiniams paSalinti.
Duomenis naudoti strategiskai planuojant kariy profesinj rengimg ir Svietima.

Tyrimo metodai: literatiros Saltiniy analizé ir apibendrinimas. Anketiné apklausa.
Eksperty jvertinimas.

Darbo struktiira: §j darbg sudaro jvadas, 2 skyriai, iSvados, rekomendacijos, naudotos
literatiiros sgrasas, priedai. Bendra apimtis — 65 puslapiai. Darbas parengtas remiantis 81 literatiiros
Saltiniu (autoriy moksliniais darbais, Lietuvos Respublikos ir ES teisiniais dokumentais,

reglamentuojanciais $vietima, profesinj (karinj) rengima).



I. PROFESINIS RENGIMAS SVIETIMO POLITIKOS JGYVENDINIMO KONTEKSTE

1.1. Lietuvos Svietimas Europos Sajungos Svietimo politikos erdvéje

A. Michel (2003, p. 10) nuomone, sprendziant pagal naujus Svietimui keliamus
reikalavimus galima teigti, jog Europos $aliy ir tarptautiniy organizacijy politikoje vis daugiau
démesio skiriama kokybei ir visuotinam S$vietimui, neiSskiriant atskiry socialiniy sluoksniy
(pavyzdziui, zmoniy su specialiaisiais poreikiais). Programg patvirtino 2002 m. kovo meénesj
Barselonoje posédziavusi Europos virSiiniy taryba, suformulavusi tokj tiksla: Europos virsiiniy
tarybos uzdavinys yra iki 2010 mety uztikrinti, kad jos kuruojamos $vietimo ir mokymo sistemos
buty kokybés pavyzdys visam pasauliui. V. Budiené (2005, p. 26) teigia, kad Lietuva vis labiau
isitraukia j daugiamate pasaulio raidg ir siekia ne tik pasinaudoti integracijos pranaSumais, bet ir
siekti ilgalaikio Salies konkurencingumo pasaulio ir Europos erdvéje. Globalizacijos ir ekonomikos
internacionalizacijos kontekste, Svietimas regimas kaip svarbiausias bendryjy vertybiy, paveldo
i§saugojimo ir ateities informacings, besimokancios visuomenés kiirimo garantas.

Europos Sajungos Svietimo pagrindiné strateginé kryptis 2000—2006 metais apibréZta
kaip — atvira ir dinamiska Svietimo erdvé, konsoliduojanti Europos pilie¢iy bendruomeng, jgalinanti
visus pilieCius nuolat atnaujinti jgudzius, sudaranti prielaidas sékmingesniam jsidarbinimui
(Jungtiniy Tauty Europos ekonomikos komisijos Darnaus vystimosi Svietimo strategija, 2005).
Taciau, kaip tvirtina V. Budien¢ (2005, p. 27), susipazinusi su pagrindiniais Europos Sajungos
Svietimo dokumentais, akivaizdu, kad néra vieningos Europos Sajungos Svietimo politikos ar
Svietimo standarty. Jvairiuose Europos Sajungos bendruose dokumentuose aiSkiai deklaruojami
Svietimui rekomenduojami prioritetai. Europos Sajungos Svietimo vizija formuojama per ES
dokumentus, susijusius su §vietimu jaunimo reikalais, mokslu, socialine ES politika. Pagal §ig vizija
konstruojamos horizontaliosios ES $vietimo paramos programos, jos laikosi ES $alys, formuodamos
sektorines S$vietimo Kkaitos strategijas. Skirtingai nuo Lietuvoje prasto Svietimo sektoriaus
18sluoksniavimo ] atskiras pakopas, Europos Sajungos vizija formuoja plafig Svietimo sampratg
Svietimas traktuojamas kaip pagrindiné zmogisSkyjy istekliy vystymo ir socialinio stabilumo
laidavimo priemone.

Integruojantis | Europos Sajungg pirmaeiliskai reikia perzidiréti ir iSplésti Lietuvos
Svietimo (kaip pagrindinés valstybés stiprinimo, Zmogiskyjy iStekliy vystymo, socialinio stabilumo
laidavimo priemonés) sampratg ir siekti visy jos vystymo segmenty integralumo.

Remdamasi Europos Sgjungos Komisijos pranesimu (2001) kaip aktualiausias
Svietimo plétotés sritis V. Bidiené (2005, p. 30) iSskiria Svietimo kokybe , prieinamumgq

integralumgq turinj, atvirumgq, efektyvumg. Siektini tikslai Siy sri¢iy plétotei ES Salyse:



e Europos mokymosi standarty stiprinimas — keliant mokytojy pasirengimo kokybe ir
akcentuojant sustiprintus kalbinio ir matematinio rastingumo (literacy and numeracy) standartus.

e Svietimo prieinamumo esminis palengvinimas visy amZiaus grupiy asmenims -
pertvarkant Svietimo sistemos struktiirg, ple¢iant mokymosi visg gyvenimag galimybes ir i§ esmés
palengvinant peréjima, jungtis tarp jvairiy Svietimo pakopy; Svietimo paslaugy prieinamumas,
adaptavimas visy specifiniy visuomenes, socialiniy grupiy poreikiams.

e Bendryjy gebéjimy, atitinkanciy ziniy visuomenés reikalavimus, ugdymo
suaktualinimas, parengimas ir diegimas (atnaujinimas), ypatingai akcentuojant asmeniniy
kompetencijy ir informaciniy, komunikaciniy, problemy sprendimo jgadziy stiprinimg ir
inventorizuojant specifiniy jgtidziy, poreikiy pasikeitimus.

e Svietimo erdvés atvérimas bendruomenei, Europai ir pasauliui — to siekiant
intensyvina uzsienio kalby mokyma, tarptautinj mokytojy /déstytojy ir mokiniy /studenty
mobiluma, stiprinant §vietimo ir verslo pasaulio sanglauda, ugdant verslumo jgiidzius;

e Efektyvus resursy panaudojimas $vietimui — diegiant skaidrias $vietimo kokybés
valdymo procediiras (sistemas), tikslingesnj finansiniy resursy panaudojimg naujam, platesniam
mokykly vaidmeniui ir palaikan¢iam bendradarbiavimui skatinti (Budien¢, 2005, p. 30).

Europos Tarybos 2000 metais priimtoje Lisabonos strategijoje teigiama, kad ES
privalo virsti pacia konkurencingiausia bei dinamisSkiausia ir Zziniomis pagrista ekonomika
pasaulyje, sugebancia palaikyti ekonominj augima: daugiau ir geresni darbai, didesnis visuomenés
susitelkimas (Europos Taryba, Lisabona, 2000 m. kovas). Kad pasiekty ambicingy tiksly, valstybiy
vadovai ir vyriausybés yra siekianCios ne tik esminiy pakeitimy Europos ekonomikoje, bet ir
esminius poky¢ius visos Europos §vietime ir mokyme. Sis poky¢iy procesas vyks kiekvienoje
Salyje, atsizvelgiant | nacionalinj konteksta bei tradicijas, Salims naréms bendradarbiaujant
europiniu lygiu: dalijimasis patirtimi, darbas siekiant bendry tiksly, mokymasis 1§ geriausiy darby
(atviras koordinavimo metodas).

Kad uZztikrinty savo indélj j Lisabonos strategija, Svietimo ministrai 2001 m. priéme
Svietimo ir mokymo sistemy ateities tiksly protokola, sutardami, kad bendri tikslai bus pasiekti
2010 m. Po mety Svietimo taryba ir komisija patvirtino 10 mety darbo programa, kuri bus realizuota
atviru koordinavimo metodu. Europos Tarybos patvirtinti, $itie susitarimai sudaro naujg ir nuoseklig
Bendruomenés strateging koordinavimo sistemg Svietimo ir mokymo srityse. Sutarta dél trijy
pagrindiniy tiksly, kurie turés buti pasiekti iki 2010 m. visos Europos Sajungos ir pilieciy labui:

e pagerinti ES Svietimo ir mokymo sistemy kokybe ir veiksminguma;

e garantuoti, kad jos biity visiems prieinamos;

e atverti Svietimg ir mokyma platesniam pasauliui.
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Europos Sajungos siekiai, numatyti Lisabonos strategijoje ir su Svietimu susijusiuose
ES dokumentuose, tiesiogiai integruojami formuojant nacionaling Svietimo politika, jstatymus ir
pagrindiniy Svietimo ir studijy sri¢iy vystymo strategijas, planuojant investicijas j zmogiskuosius
iSteklius.

Lietuvos laisvosios rinkos instituto isleistame leidinyje ,,Europos Sajungos Lisabonos
darbotvarkés ir jos poveikio Lietuvai vertinimas. ,,Ekonominés ir socialinés politikos sriciy
integracijos poveikio analizé* (2003) taip pat tvirtinama, kad Lisabonos strategijoje, priimtoje 2000
m. Europos Sgjungos vir§iiniy susitikime Lisabonoje, nusakomas svarbiausias tikslas — pasiekti, kad
Europos Sgjunga per deSimtmetj tapti konkurencingiausia ir dinamiskiausia ziniy pagrindu augancia
ekonomika pasaulyje, kurioje biity suderinta darni ekonominé plétra su didesnés ir geresnés
kokybés uzimtumu ir tvirtesne socialine sanglauda. ES regioning politikg galima laikyti struktirinés
politikos sudedamaja dalimi, kuri jgyvendinama pasitelkus ES struktiirinius fondus ir Sanglaudos
fonda. Siy fondy veikla ypa¢ aktuali Lietuvos §vietimo politikai, vykstan¢iai reformai.

Strukttrinés politikos fondai visy pirma siekia padéti sunkumus iSgyvenantiems
regionams prisitaikyti prie besikei¢ianciy socialiniy ir ekonominiy salygy. ES struktiriné parama
apima du etapus: 2004-2006 m. ir 2007-2013 m. Struktdriniai fondai yra Europos Sajungos
vykdomos regioninés politikos finansiniai instrumentai, kuriy pagalba mazinami ES regiony
i$sivystymo skirtumai bei nepalankiausias salygas turinCiy vietoviy atsilikimas. Europos Sajunga
vienija valstybes, kurios yra labai skirtingos ekonominio iSsivystymo, puoseléjamy tradicijy,
kultiros pozitriais, atitinkamai skirtingy regiony plétros ir gyvenimo kokybés standartai ryskiai
skiriasi. ES vykdoma regioniné politika nukreipta bitent j Siy skirtumy mazZinima, vadovaujantis
solidarumo dvasia, tai yra teikiant Europos Sgjungos paramg labiausiai atsilikusiems regionams
(Europos Sgjungos struktiiriné parama, 2004).

Regioninés politikos tikslams pasiekti buvo jkurti keturi struktiiriniai fondai bei
atskiras Sanglaudos fondas, per kuriuos finansuojami atskirose valstybése ar regionuose
jgyvendinami projektai ar programos. Paminétina, kad 2007-2013 metais ES strukttriniams
fondams priklauso tik du fondai: Europos regioninés plétros fondas bei Europos socialinis fondas (
Europos Sajungos struktiiriniai fondai, 2007).

Lietuvos 2007-2013 mety ES struktirinés paramos panaudojimo strategija
konvergencijos tikslui jgyvendinti remiasi ir nuosekliai pratgsia dar Lietuvos 2004-2006 m.
bendrajame programavimo dokumente patvirtintame Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004 m.
rugpjucio 2 d. nutarimu Nr. 935 suformuluoty strateging vizija, jog 2015 m. Lietuva pasieks kai
kuriy ES 3aliy socialinio ir ekonominio i$sivystymo lygj. Si strategija yra nuosekliai suderinta su

jvairiais ES ir Lietuvos strateginiais dokumentais (Nacionaliné bendroji strategija: Lietuvos 2007—
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2013 mety Europos Sajungos struktiirinés paramos panaudojimo strategija konvergencijos tikslui
igyvendint).

2005 m. lapkri¢io 22 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybé patvirtino Lietuvos
nacionaline Lisabonos strategijos jgyvendinimo programg (Valstybés zinios, 2005, Nr. 78).

Europos regioninés plétros fondas (ERPF) yra laikomas pagrindiniu fondu. ERPF
finansuoja: moksliniy tyrimy ir technologijy plétra (siekiant skatinti naujy technologijy ir naujoviy
diegimg bei didinti moksliniy tyrimy ir technologijy plétros gebéjimus, prisidedancius prie regiony
plétros); informacinés visuomenés plétra; turizmo ir kultiros investicijy plétra (jskaitant kultiros ir
gamtos paveldo apsauga, jeigu Sie sektoriai kuria nuolatines darbo vietas); Svietimg ir sveikatos
apsaugg, reikalingas regiono struktiiriniam pertvarkymui (Europos Sajungos struktiiriné parama,
2007).

Europos socialinis fondas (ESF) finansuoja ir remia tuos projektus, kurie sprendzia
nedarbo, socialinés atskirties mazinimo ir uzimtumo problemas §iose srityse: $vietimas, profesinis
mokymas, parama jsidarbinant, moksliniai tyrimai ir technologijy plétra (auksc¢iausios kvalifikacijos
specialisty rengimas mokslo ir studijy institucijose ir jmonése), §vietimo ir profesinio mokymo
sistemy tobulinimas (keliant darbuotojy kvalifikacija) (Europos Sajungos struktiiriné parama, 2007).

Sanglaudos fondas finansuoja : Svietimo paslaugos, kultiros paveldas ir turizmas,
sveikatos apsauga, profesinio mokymo, valstybés uzimtumo rémimo politika jgyvendinanciy
institucijy teikiamos paslaugos, nestacionarios socialinés paslaugos ir paslaugos nejgaliesiems (ES
strukttriné parama, 2007).

ES reglamentai numato, kad kiekvienas strukttirinis fondas gali finansuoti tam tikrus
tikslus jgyvendinancias priemones. Veiksmy programos padés jgyvendinti strategijoje iSkeltu
tikslus ir uzdavinius. IS viso yra keturios veiksmy programos:

1. Zmogiskyjy istekliu plétros veiksmy programa (patvirtinta Europos Komisijos 2007
m. rugs¢jo 24 d.) skirta visy darbingo amziaus Lietuvos gyventojy mobilizavimui, nes investicijos }
Lietuvos Zmoniy zinias, gebéjimus, aktyvuma, verslumg patikimai garantuoja ilgalaikj tikio augima.
Siai veiksmy programai skirta 13,8 proc. ES struktiirinés paramos 1ésy.

2. Ekonomikos augimo veiksmy programai (patvirtinta Europos Komisijos 2007 m.
liepos 30 d.) numatoma skirti didziausig paramos 1ésy dalj — 45,72 proc. Labai svarbu, jog net 10
proc. 1éSy numatoma skiri Gkio konkurencingumui ir ekonomikos augimui skirtiems moksliniams
tyrimams ir technologinei plétrai.

3. Sanglaudos skatinimo veiksmu programa (patvirtinta Europos Komisijos 2007 m.
liepos 30 d.) turi jgyvendinti vizija apie darnesn¢ visuomeng. Taigi gyvenimo aplinkos ir kokybés
gerinimui, mazinant atskiry regiony skirtumus, skiriama 39,08 proc. visos 2007-2013 m. ES

strukttrinés paramos.
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1 lentelé

Paramos pasiskirstymas pagal metus (eurais)
(2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programa)

Metai ESF — Zmogiskiesiems istekliams
2007 117.398.982
2008 118.920.478
2009 121.407.777
2010 129.335.299
2011 139.720.757
2012 148.532.819
2013 159.701.897
IS viso: 935.018.009

4. Techninés paramos veiksmy programa (patvirtinta Europos Komisijos 2007 m.
gruodzio 18 d.) - specialioji, papildoma veiksmy programa, skirta administruoti teminéms veiksmy
programoms. Siai veiksmy programai skirta 1,4 proc. ES struktirinés paramos lésy (Europos
Sajungos struktiiriné parama, 2007) .

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos Respublikos jstojimas j ES buvo labai
svarbus zingsnis siekiant Gikinés ir socialinés Salies pazangos. Sukurti atvirg ir dinamiskg Europos
Svietimo erdve, sudaryti sglygas Europos pilie¢iams nuolat atnaujinti jgtidzius, mokytis, lavintis ir
taip sukurti palankesnes prielaidas sékmingesniam jsidarbinimui — tokia pagrindin¢ ES Svietimo
strateginé kryptis. Bendras Europos Sajungos $vietimo sistemos keliamas tikslas — modernizuoti
Svietimo ir mokymo sistemas pagal Ziniy visuomeneés poreikius. Investicijos j Svietimg ir mokyma
traktuojamos kaip investicijos ] svarbiausigjj 1§ gamybos veiksniy — darbo jéga bei kaip investicijos |
Zmoniy gerove ir socialinj stabiluma. Mokymasis visg gyvenimg — yra esminis naujos Svietimo
sistemos komponentas. ES vykdoma Svietimo politika jgyvendinama ir Lietuvoje. Naryst¢ ES
Ipareigoja prisideti prie bendry tiksly jgyvendinimo. Lietuvos Respublikai iSkilo uzdavinys
sékmingai integruotis j bendrajg Europos $aliy $vietimo erdve, siekiant ty paciy tiksly, vadovaujantis

tomis paciomis vertybémis, taciau iSlaikant nacionalinj savitumg.

1.1.1. Lietuvos Svietimo sistemos strateginiai dokumentai ir programos

Vienas svarbesniy veiksniy valstybés politikoje yra Svietimo sistemos pagrindiniy
tiksly atitikimas valstybés siekiamus tikslus, todél Sie tikslai turi atsispindéti strateginiuose
dokumentuose. Svietimo planavimas Lietuvoje apraSytas Valstybinés svietimo strategijos 2003—
2012 m. nuostatose, kuriose apibrézti Lietuvos Svietimo politikos prioritetai, ilgalaikiai Svietimo
tikslai, Svietimo turinio kaitos kryptys ir finansavimo prioritetai. Valstybiné¢ Svietimo strategija

rengia ir teikia Seimui tvirtinti Vyriausybé. Strategija rengiama deSimciai mety, ji tikslinama ne
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reciau, kaip kas ketverius metus. Vadovaujantis Valstybine Svietimo strategija, rengiami ir derinami
strateginius planus rengia Svietimo ir mokslo ministerija, tvirtina Vyriausybe.

Apskrities strateginiam Svietimo planui pritaria apskrities Svietimo taryba, jj tvirtina
apskrities virSininkas. Savivaldybés strateginiam Svietimo planui pritaria savivaldybés Svietimo
taryba, ji tvirtina savivaldybés taryba. Mokyklos strateginiam planui pritaria mokyklos taryba,
steigéjas, tvirtina mokyklos vadovas. Strateginiams Svietimo planams vykdyti rengiamos valstybés,
apskrities, savivaldybés ir mokyklos metinés Svietimo veiklos programos.

Valstybés metine $vietimo veiklos programa svarsto Svietimo ir mokslo ministerijos
kolegija ir tvirtina Svietimo ir mokslo ministras. Apskrities meting Svietimo veiklos programa
svarsto apskrities Svietimo taryba ir tvirtina apskrities virSininkas. Savivaldybés meting Svietimo
veiklos programg svarsto savivaldybés $vietimo taryba ir tvirtina meras. Mokyklos metinei veiklos
programai pritaria mokyklos taryba, steigé¢jas ir jg tvirtina mokyklos vadovas.

Lietuvos Respublikos ateities vizija iSdéstyta Valstybés ilgalaikés raidos strategijoje,
priimtoje Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m. lapkri¢io 12 d. nutarimu nr. 1X-1187 (Valstybés
zinios, 2002, Nr. 113) ir Nacionalinéje darnaus vystymosi Strategijoje priimtoje Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2003 m. rugsé¢jo 11 d. nutarimu Nr. 1160 (Valstybés zinios, 2003, Nr. 89).
Valstybés ilgalaikés raidos strategija — strateginio planavimo dokumentas, pagrjstas ekonominés,
socialinés, kultirinés ir politinés situacijos analize bei atspindintis valstybés ilgalaike raidos vizija.
Tai labai svarbus planavimo dokumentas, padedantis suderinti tarpusavyje valstybés bendrasias
strategijas. Sioje strategijoje atspindinti valstybés ilgalaikés raidos vizija, apimanti visy sektoriy
ilgalaikés plétros kryptis, kurios tarpusavyje suderintos ir susietos. Sioje strategijoje nustatytos
Salies ekonominés, socialinés, aplinkos apsaugos bei kity sri¢iy politikos gairés iki 2015 m. Joje
numatoma, kad bus jkurta darni, veiksminga ir visiems gyventojy sluoksniams prieinama Svietimo
sistema, sudaranti sglygas Lietuvos gyventojams mokytis visg gyvenima, jgyti visuomening ir
dalyking kompetencija, puoseléjant visuomenés bendruomeniskumg ir kultiira, panaudojant mokslo
zinias subalansuotai krasto plétrai, suteikiant didziausig nacionalinio produkto prieaug] ir
uztikrinant optimalig valstybés raida did¢jancios pasaulinés konkurencijos salygomis (Valstybés
zinios, 2002, Nr. 113).

Nacionaliné darnaus vystymosi strategija — taip pat strateginio planavimo dokumentas,
kuriame suformuluoti pagrindiniai ilgalaikiai, vidutinés trukmés ir trumpalaikiai tikslai, uzdaviniai
bei numatytos jy jgyvendinimo priemonés. Siame dokumente numatyta sukurti efektyvig jo
lgyvendinimo prieziiiros sistema, kuri leisty reguliariai vertinti pasiekta pazanga, jvardyti iSkilusias
problemas. Strategijos priezitrai vykdyti yra parengtas darnaus vystymosi rodikliy sgrasas. Tai

svarbus Zingsnis, uZtikrinant darnaus vystymosi proceso vieSuma ir palengvinantis uzsibrezty tiksly
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jgyvendinimo kontrole. Dokumente numatytas ilgalaikis $vietimo uzdavinys — sukurti nuolat
besimokancia visuomeng, sudaryti salygas asmenims, norintiems keisti ar kelti kvalifikacija,
mokytis visg gyvenimg; jteisinti ugdymo darnaus vystymosi reikméms principus ir siekius jvairiy
lygmeny Svietimo veiklg reglamentuojanciuose dokumentuose, siekti, kad Svietimas skatinty kurti
ziniy visuomeng¢ (Valstybés zinios, 2003, Nr. 89).

Nacionaliné darnaus vystymosi strategija i\t Valstybés ilgalaikés raidos strategija turi
1§ esmés suformuluota Svietimo strategija, taciau konkretesne Svietimo sistemos dabarties ir ateities
vizijg atspindi Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 m. nuostatos, patvirtintos Lietuvos
Respublikos Seimo 2003 m. liepos 4 d. nutarimu Nr. 1X-1700 (Valstybés Zinios, 2003, Nr. 71). Sios
strategijos paskirtis — suteikti pagrinda Lietuvos Svietimo vizijai jgyvendinti ir sudaryti galimybe
Lietuvos pilie¢iams, jy interesy grupéms bei valstybinéms institucijoms testi vieSas diskusijas ir
susitarti dél Sios vizijos jgyvendinimo keliy (Valstybés zinios, 2003, Nr. 71).

Nacionaliné darnaus vystymosi strategijoje numatyta garantuoti jvairiy lygiy Svietimo
prieinamumg ir pasiekti, kad 95 proc. vaiky igyty geros kokybés pagrindinj iSsilavinimg, 95 proc.
baigusiyjy pagrinding mokykla jgyty vidurinj iSsilavinimg ir darbo rinkoje turinig paklausa
specialybe, 60 proc. jaunuoliy jgyty aukstajj iSsilavinimg (Valstybés zinios, 2003, Nr. 89). Valstybés
ilgalaikeés raidos strategijos tikslas pasiekti, kad vidurinis i$silavinimas biity visuotinis, apimantis
visus gyventojy sluoksnius, nepaisant jy amziaus, socialinés padéties ir gyvenamosios bei kalbinés
aplinkos (Valstybés zinios, 2002, Nr. 113). Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 m.
nuostatose uzsibrézta pasiekti, kad ne maziau kaip 95 proc. vaiky igyty pagrindinj iSsilavinima,
mokytysi toliau ir jgyty vidurinj iSsilavinimg arba vidurinj iSsilavinimg ir paklausig profesine
kvalifikacijg ir daugiau kaip 60 proc. jaunuoliy igyty aukstajj; arba neuniversitetinj iSsilavinimag
(Valstybés Zinios, 2002, Nr. 113).

Ilgalaikiams strateginiams tikslams jgyvendinti, reikia parengti viesgsias programas.
Viesoji programa — tai dokumentas, kuriame nurodyti tikslai, uZdaviniai, jy jgyvendinimo ir
vertinimo kriterijai, priemonés, procediros, taisyklés, numatytos 1éSos ir tikétinas Sios programos
poveikis visuomenei. Ji parengiama tam, kad patenkinty tam tikrus socialinius bei ekonominius
visuomenés poreikius (Bucinskas, Raipa, Staponkiené, 2004). Labai svarbu, kad programose
atsispindéty jos realizavimo galimybés bei suderinamumas su aplinka.

Valstybinés svietimo strategijos 2003-2012 m. nuostatoms jgyvendinti Lietuvos
Respublikos Vyriausybé 2005 m. sausio 24 d. patvirtino Valstybinés svietimo strategijos 2003—2012
m. nuostaty jgyvendinimo programg, kurios paskirtis iSryskinti tolesnes Lietuvos Svietimo reformos
strategines kryptis, numatyti jy jgyvendinimo priemones ir iSteklius (Valstybés Zinios, 2005, Nr. 40).
Si programa parengta atsizvelgiant | Valstybés ilgalaikés raidos strategijg, Lietuvos iikio

(ekonomikos) plétros iki 2015 m. ilgalaike strategijq (Valstybés Zinios, 2002, Nr. 60), Lietuvos 2004—
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2006 mety BPD (Valstybés zinios, 2004, Nr. 123), Europos Komisijos iskeltus svarbiausius ES
valstybiy nariy $vietimo plétotes iki 2010 mety siekius.

Valstybinés svietimo strategijos 2003 — 2012 mety nuostaty jgyvendinimo programoje
nustatyti Lietuvos iki 2012 mety siekiami patobulinti Svietimo sistemos veiklos rodikliai.
Pagrindiniai rodikliai, kuriy pasiekimas tiesiogiai priklauso nuo efektyvaus Europos Sajungos

struktiiriniy fondy 1éSy panaudojimo (2 lentelé).

2 lentele
Lietuvos Svietimo sistemos rodikliai
(2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programa)

Lietuvos Svietimo sistemos veiklos rodikliai Metal Reiksme .S"?k"f"vmi

rodiklio iSraiSka

2012 metams

Svietimo jstaigose ugdomy 5-6 mety vaiky dalis 2004 77,9 proc. 90 proc.
Bent vidurin; i$silavinimg (arba vidurinj 2005 85,2 proc. 90 proc.
i8silavinima ir darbo rinkoje paklausia profesine
kvalifikacija) igijusiy 20-24 mety asmeny dalis
Pagrln(_imf; mokykla balgu_su; mo_k_ml_q, kurie 'to'hau 2004 25,4 proc. 50 proc.
mokosi pagal technologinio profilio ir profesinio
rengimo programas (ISCED 3 lygmens), dalis
gx;:ista&]; i8silavinima jgijusiy 30-34 mety asmeny 2003 25 proc. 60 proc.
Pagrindinj 1ssﬂav.1n1mq turin¢iy nesimokanciy 18-24 2005 9,2 proc. 9 proc.
mety asmeny dalis
25-64 metg gyventojy, per 4 paskutines savaites 2005 6,3 proc. 11 proc.
dalyvavusiy

Pirmasis §ios programos jgyvendinimo etapas apima 2003-2007 metus jame priemongs ir
rodikliai suplanuoti smulkiau. Antrajame etape, 2008-2012 mety, apibrézti pagrindiniai numatomi
darbai. Programoje akcentuojamos labai svarbios vertybés: subsidiarumas (aukstesniu lygiu
sprendziamos tik tos problemos, kuriy efektyviai ir savarankiSkai nepajégiama iSspresti Zemesniu
lygiu) ir finansavimo skaidrumas. Numatyti ir bendrieji valstybinés strategijos sékmés rodikliai,
kuriy siekiant prisidés visos arba kelios strateginés programos kryptys. Dauguma jy apibréztos
pacioje valstybingje strategijoje (Valstybés Zinios, 2003, Nr. 71).

Svietimo strategijos jgyvendinimo programa apima penkias strategines kryptis:

« valdymo tobulinimas,

* infrastruktiiros tobulinimas — apima $§vietimo paslaugy prieinamumo ir §vietimo paslaugy
plétra. Jis pasiekiamas pertvarkant mokykly tinkla, gerinant vaiky veziojimg j mokyklas, plétojant
nuotolinj Svietima.

* paramos tobulinimas- skirstomas j tris kryptis: visuotinés paramos besimokantiems plétra,
parama atskiroms socialiai reikSmingoms grupéms ir parama nutraukusiems moksla arba rizikos

grupés vaikams.
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* turinio tobulinimas — turi dvi kryptis — turinio kontekstualumg ir ugdymo bei studijy
individualizavimg. Jprastieji mokomieji dalykai papildomi informacinémis, komunikacinémis,
verslumo, pilietiSkumo kompetencijomis. Reikalingas taip pat profesinio mokymo turinio atitikimas
dabarties rinkos poreikiams. Mokymo turinio individualizavimas, atsizvelgiant j besimokan¢iojo
asmeninius, psichologinius ir kitokius ypatumus, vienas svarbiausiy faktoriy ugdymo procese.

« personalo tobulinimas — mokytojy ir mokykly vadovy kvalifikacija (AliSauskas, 2003, p.
64).

Svietimo ir mokslo ministerija vykdys Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 m.
nuostaty jgyvendinimo programos jgyvendinimo stebéseng ir vertins ja pagal numatytus rodiklius.
Programos priemoniy plane numatytos priemonés bus finansuojamos i§ Lietuvos Respublikos
valstybés biudzeto, savivaldybiy biudzety ir kity teisétai jgyty léSy. Iki 2012 m. programos
priemoniy jgyvendinimui numatyta panaudoti 1818 mln. Lt. (Valstybés Zinios, 2005, Nr. 45).

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2004 m. vasario 11 d. patvirtino Vaiky ir jaunimo
socializacijos programq Kurios paskirtis — uztikrinti vaiky ir jaunimo iki 18 m. gerove, jgyvendinant
Jvairias uzimtumo, prevencijos ir edukacines programas, salygojancias sékminga vaiky ir jaunimo
socializacija.. Programos tikslas — plétoti vaiky ir jaunimo socializacijg, galimybes, skatinti
kultarinés ir pilietinés brandos ugdyma. Ji suskirstyta j tris etapus: pirmasis apima 2004-2006
metus, antrasis 2007-2011 m. ir treciasis 2012-2014 m. (Valstybés zinios, 2004, Nr. 30).

2004 m. rugséjo 15 d. nutarimu Nr. 1176 Lietuvos Respublikos Vyriausybé patvirtino
Visuotinio kompiuterinio rastingumo programg, kurig jgyvendins Svietimo ir mokslo ministerija.
Sios programos siekis, kad kiekvienas mokinys, baiges pagrinding bendrojo lavinimo mokykla,
turéty kompiuterinio rastingumo pagrindus, bei tolimesné bendrojo lavinimo mokykly
kompiuterinés techninés bazes plétra (Valstybés Zinios, 2004, Nr. 140).

Vertinant vieSasias programas, labai svarbu tiksliai jvertinti gautus rezultatus.
Vertinant jy poveikj, reikia jvertinti ne tik kiekybines, bet ir kokybines dimensijas, pokycius
visuomenéje, iSrySkéjusius realizuojant vieng ar kitg vie$aja programa (Raipa, 2001, p. 31).

Akivaizdu, kad europiniu lygiu klojami profesinio rengimo pamatai, kuriama
pertvarkos strategija, adekvati globalizacijos i$Stkiams, kad siekiama sulydyti subjektyvig ir
objektyvia Sio proceso dalis (nors dar sunku suvokti asmeniniy ir etiniy kompetencijy, kaip svarbiy
Europos kvalifikacijy sarangos, pagristos mokymosi laim¢jimais, atskaitos lygiy riba).

Siandien Lietuvos §vietimo politika grindziama Vakaru Europoje priimtinais
humani$kumo, demokratiskumo principais, normalizacijos, integracijos idéjomis. Siuos poky¢ius
iliustruoja eilé dokumenty, programy, kurios padeda efektyviau valdyti Svietimo politikg. Tam
sudarytas Lietuvos 2004-2006 mety bendrasis programavimo dokumentas (BPD), Mokymosi visa

gyvenimg uztikrinimo strategija ir jos jgyvendinimo veiksmy planas (2004) ir kt. Minétina teoriné
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profesinio rengimo plétoteé, atskleidzianti profesinio rengimo metodologija (R. Lauzackas, 2005),
kur, be darbo rinkos, profesinio rengimo valdymo, mokymo turinio, profesinio rengimo
standartizavimo, tyrimy analizés, pedagogui priskiriamas ypatingas vaidmuo, nes ,,pedagogo
kvalifikacija yra integruojanti ir lemianti profesinio rengimo atsinaujinimo saglyga“ (p. 268), o jy
,kvalifikacinj modelj sudaro dalykiniai gebéjimai, praktinis profesijos patyrimas, pedagoginiai
gebéjimai bei bendras asmenybés vertingumas® (ten pat, p. 268). Pastarasis vis dazniau
atskleidziamas jvairiais atzvilgiais tiriant profesinj tobulé¢jima. E. Laumenskaité, N. Petkeviciute
(2004) pazymi, kad asmeninis vertybiy iSsiaiSkinimas ir jsipareigojimas virsta stipria vidine jéga,
kad | asmenybés ugdymg verta Zzvelgti i§ filosofiniy perspektyvy (Danilevicius, 2002), kad
profesinis rengimas turi ugdyti saviverte ir atsakomybe (Lanka, 2002), kad be profesinio mokymo
veiksmo (interpretacinio proceso), yra mokymo vyksmas, kurio objektas — pedagoginiu poveikiu
skatinamas kultiiros vertybiy interiorizavimas ir asmenybinis brendimas (Linkaityté, Lapénieng,
2005), kad vadovo netiesioginis skatinimas, jo etiSkumas rodant pagarba, pasitikéjimg yra
veiksmingesnis uz tiesioginius nurodymus (Kubiliené, 2003) ir t. t. Atskirai verta paminéti
kompetencijy, kaip naujos didaktinés kategorijos, jvairiapuse analiz¢ (R. Lauzackas, K. Pukelis,
2000; D. Lepaite, 1997; B. Anuzien¢, 2005), padedancia Siuolaikiska retorika apibuidinti profesinio
rengimo teorijg ir praktikg. Kryptinga teoriné analizé, moksliniai tyrimai darniai siejasi su profesijos
mokytojy rengimo strategijomis Lietuvoje (R. Pusvaskis, 2002; A. Monkevicius, 2002; V. Dienys,
2002; O. Gurskien¢, 2003; B. Buck, 2003).

Apibendrinant galima teigti, Lietuvos valstybés dokumentai susij¢ su S$vietimu,
jaunimo ir suaugusiyjy Svietimo reikalais, mokslu, socialine politika, formuoja Svietimo vizija —
geré¢janti Svietimo ir mokymo sistemy kokybe ir efektyvumas; siekis, kad Svietimo ir mokymo
sistemos biity prieinamos visiems; Svietimo ir mokymo sistemos atviros pazangai ir technologijoms.
O jgyvendinamos vieSosios programos atlieka svarbig funkcija siekiant uzsibrézty tiksly
strateginiuose dokumentuose ir iSryskina tolesnés $vietimo reformos strategines Kkryptis kurios
jtakos visuomenés socialinius ir ekonominius procesus. Profesinio mokymo, rengimo padétis
bendrosiose Svietimo strategijose uzima pakankamai svarbig vietg, nes tai skatina ES konvencijos ir

rekomendacijos.

1.2. Teorinis profesinio rengimo nuostaty pagrindimas ir teisiné bazé

Siuolaiking Europa labai dideles investicijas skiria zmogiskiesiems istekliams,
suteikiant aukstos kokybés iSsilavinima. Mokymosi visg gyvenima memorandume (2001) teigiama,
kad Zmonés yra pagrindiniai veikéjai Ziniy visuomengéje ir, kad vertingiausia — Zmogaus gebéjimas

nuolat besikei€iancioje aplinkoje naudoti Zinias veiksmingai ir protingai. Vienodai reik§Smingi yra
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formalusis ir neformalusis, profesinis mokymas ir rengimas savaiminis mokymasis, kurie papildo
vienas kita.

Isiliejus ] modernig Europos visuomeng, kuri propaguoja mokymasi visg gyvenimg, Lietuva
neliko nuoSaly. Lietuvoje, kaip ir kitose Europos Salyse, daug démesio skiriama suaugusiyjy
profesiniam mokymuisi. Stengiamasi jgyvendinti Mokymosi visg gyvenimg memorandumo (2001)
tezes. Siekiama, kad atnaujinta Svietimo sistema padéty zmonéms iSmokti mokytis visg gyvenima ir
sudaryti salygas nuolat mokytis visiem visuomenés nariams (2003-2012 Svietimo gairés,137p.).

Pastaraisiais deSimtmeciais Zymiai pakito bandymai apibrézti profesinj rengimg: nuo
siauriausiai suvokiamo asmens parengimo konkreciai darbo vietai iki pacios placiausios sampratos,
kuri apima nuolatinj mokymasi, informacing visuomeng ir zmogiskyjy istekliy plétra. Dabartiniu
metu dazniausiai remiamasi platesne samprata, pabréziancia asmens vaidmenj jo profesinio
pasirengimo sferoje ( Lauzackas R., 1999). ,,Profesinis rengimas suprantamas kaip ,,nenutriikstamas
zmoniy ugdymo procesas, kurio tikslas — suteikti ir nuolat palaikyti jiems tinkamas ir visuomenei
reikalingas profesines kompetencijas. Profesinis rengimas — tai procesas, apimantis iki profesinj
ugdyma, pirminj profesini rengima, profesinés kvalifikacijos tobulinima, profesinj
perkvalifikavima, profesinj reabilitavimg* ( Lauzackas R., 1999).

Profesinis rengimas, anot Jotautienés M. ir Tidikio R., turi vykti efektyvioje sistemoje,
kurig privalo reguliuoti moksliskai pagrista profesinio rengimo politika. Profesinio mokymo
sistema, kaip Svietimo sistemos posistemé, yra labiausiai jtakojama rinkos poreikiy, nuolat
kintan¢iy gyvenimo salygy. Sios salygos neisvengiamai kelia ir naujus reikalavimus zmogaus
parengimui profesinei veiklai nuolat kintancioje visuomenéje. Dél to profesinio mokymo sistema
tampa aktuali jvairiy sri¢ly mokslininky tyriné¢jimo objektu. UZsienio profesinés edukologijos
tyrinétojai kaip Arnold R., Compter W., Lipsmeier A., Tessaring M., Bonz B. ir kt. atskleidzia
jvairiy Saliy profesinio rengimo sistemy ypatumus, tarptautinés profesinio rengimo politikos
tendencijas, analizuoja profesinio perkvalifikavimo ir kompetencijos vystymo aspektus, profesinio
ugdymo sistemos modernizavimo klausimus, apraso istoring profesinio rengimo sistemos raida.
Sios srities mokslininky darbuose placiai atskleidziami profesinio rengimo sistemos ir jos proceso
ypatumai. Lietuvos mokslininkai kaip Dienys V., Jovaisa L. , Jucevi¢iené P., Lauzackas R., Sernas
V., Targamadze¢ V., Veckiené N. ir kt. i§samiai tyrinéja profesinio mokymo sistemas. Jy darbuose
atskleidziama profesinio rengimo kaita Lietuvoje, profesinio konsultavimo organizavimas,
pateikiama Siuolaikiné profesinio rengimo koncepcija, pagrindziamas profesinio rengimo
sistemoteorinis aspektas, nagrinéjami profesinés veiklos didaktikos ypatumai. Taigi, jvairiy sri¢iy

mokslininkai yra iSanalizav¢ esminius profesinio rengimo klausimus: paskirtj, procesa, tikslus.
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Dabartinj profesinio rengimo raidos periodg politikos prasme galima vadinti
pereinamuoju. Pastarojo meto profesinio rengimo sistemos kaita salygoja gausios subjektyvaus ir
objektyvaus pobudzio prielaidos. Tai, visu pirma, bendrosios prielaidos, susijusios su globalizacijos
tendencijomis ir pokyciais, budingais visam pasauliui. I$ kitos pusés, ne maziau svarbios yra
specifinés prielaidos, charakterizuojancios Lietuvos integravimosi j demokrating Europos ir
pasaulio bendruomeng procesa, jos specifinius politinio, ekonominio, kultiirinio vystymosi bruozus.
Tarp gausybés Siandien pasaulyje vykstanc¢ius ekonominius, socialinius, demografinius, kultiirinius
ir kitokius procesus charakterizuojanciy tendencijy isskirtinos trys, kurios turi ypac¢ didelg jtaka
profesiniam rengimui. Tai:

* nuolat besikei¢iancios ziniy visuomenés kiirimasis;

* nuolatiné mokslo ir technikos pazanga;

* ekonominiy ir darbo procesy internacionalizacija.

Svarbiausiu dabartinio Lietuvos profesinio rengimo sistemos reformos etapo
uzdaviniu tapo ugdymo turinio atnaujinimas bei jo nuolatinis tobulinimas. Palaipsniui |
kuriamuosius profesinio rengimo projektus jsijungiant socialiniams partneriams labai svarbu, kad
Sis didziulis darbas biity atlieckamas kokybiskai, remtysi ne tik vietiniu patyrimu, bet ir moderniomis
dalykinémis bei pedagoginémis — vadybinémis ziniomis. Lietuvos profesinio rengimo sistemos
tikslus ir uzdavinius reglamentuoja Lietuvos profesinio mokymo jstatymas (1997). Profesinis
rengimas — integrali visuminio asmenybés ugdymo dalis. Profesinio rengimo tikslas yra samoninga,
kiirybinga, savarankiSka, veikli, tautos ir valstybés reikméms subrendusi, demokratinés visuomenés
kirime dalyvaujanti, nuolat besimokanti asmenybé, kuri turéty konkurencingg profesing
kvalifikacija, gebéty panaudoti savo dalykines, profesines ir bendrazmogiSskas vertybes,
savarankiskai orientuotis ir adaptuotis spariai kintanCiame ekonominiame, socialiniame,
politiniame ir kultiiriniame gyvenime, kuriant asmeninj gyvenima, materialias ir dvasines vertybes,
visuomenés gerove (Baltoji knyga, 1999). Lietuvos profesinio rengimo sistemos tikslas yra teikti
zmonéms tokias kvalifikacijas, kurios padéty spresti ne tik savo $alies, bet ir Europos ekonominés ir
socialinés politikos uzdavinius.

Profesinis rengimas, kaip ugdymo priemoniy ir santykiy visuma, tenkina zmoniy
siekius, lukesc¢ius, galimybes realizuoti savo prigimting teise j veiklos laisve, normaly gerbiiv bei
asmenybés plétra. Tuo pabréziama profesinio rengimo priklausomybé nuo gausiy iSoriniy
aplinkybiy, atspindin¢iy zmogaus sgveikos su jj supancia aplinka pobtidj. Profesinis rengimas turi
sudaryti zmogui salygas Kkeistis pagal dabartinio pasaulio bei savo santykiy su juo model;.

Teisinis reglamentavimas. Lietuvos profesinio rengimo sistema reguliuojantys teisés
dokumentai rengiami  vadovaujantis reikalavimais, apibréztais UNESCO Tarptautinéje

standartizuotoje Svietimo klasifikacijoje (International Standard Classification of Education) bei
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atitinka bendras Europos Sgjungos $vietimo politikos nuostatas ir principus. Bendradarbiavimas su
uzsienio partneriais vyksta ir instituciniame lygmenyje. Tiriant gebéjimy poreikj Profesinio
mokymo metodikos centras bendradarbiauja su Airijos FAS (Training & Employment Authority)
ekspertais, Lietuvos darbo birza su Svedijos nacionalinés darbo rinkos tarybos ekspertais ir pan.
Vykdant valstybinés svarbos projekta ,Nacionalinés kvalifikacijy sistemos suktrimas®
bendradarbiaujama su Skotijos ekspertais.

Lietuvoje profesinio rengimo tobulinimas atliepia Europos Sajungos profesinio
rengimo politikos prioritetus. Nuo 2005 m. Lietuvos profesinio rengimo sistema tobulinama ir
vykdant valstybinés svarbos projektus, kurie i§ dalies finansuojami Europos struktiriniy fondy
léSomis. Pavyzdziui nacionalinés svarbos projekto ,,Vieningos profesinio mokymo kokybés
uztikrinimo sistemos sukiirimas ir jdiegimas“ (http:/projektai.pmmec.lt) tikslas atitinka ES
strategines nuostatas nuolatiniam mokymo kokybés tobulinimui, siekiant maksimalaus rengiamy
specialisty kvalifikacijos atitikimo besikeiciantiems Salies tikio poreikiams. Kito nacionalinés
svarbos projekto ,,Nacionalinés kvalifikacijy sistemos sukiirimas® (http://www.lnks.lt) metu
kuriama vieninga, visus lygmenis apimanti, kvalifikacijy sistema, o tai tiesiogiai dera su Europos
kvalifikacijy sgrangos (EQF) tikslais ir funkcijomis. Nuo 2005 m. Lietuvoje vykdomas Europass
projektas, kuris skatina naudoti vieningus, turimas kompetencijas ir kvalifikacijg liudijancius,
dokumentus. Per du Europass Lietuvoje gyvavimo metus yra iSduota beveik 1000 mobilumo
dokumenty.

Pazymétina, kad nuo 2005 m. jgyvendinamas dviSalis Lietuvos ir Kvebeko projektas
profesinio rengimo srityje. 2005 m. Lietuvos $vietimo ir mokslo ministerija bei Kvebeko $vietimo,
laisvalaikio ir sporto ministerija (Ministére de I'Education, du Loisir et du Sport du Québec)
pasirasé Ketinimy protokola, kuriame numatytas Lietuvos/Kvebeko bendradarbiavimo stiprinimas
bei plétra keiCiantis ekspertine informacija, stiprinant studenty, déstytojy bei vadovaujancio
personalo mobiluma, remiant profesinio rengimo jstaigy bendradarbiavimg mokymo programy bei
priemoniy, tyrimy ir technologijy perkélimo srityse. Siuo metu jgyvendinamas Lietuvos ir Kvebeko
profesinio rengimo teikéjy projektas, skirtas finansinés partnerystés su privaciomis jstaigomis
stiprinimui, verslo jtraukimui i moksleiviy rengima bei vertinima, integruoto moksleiviy vertinimo
modelio kirimui, kuris apimty ir gebéjimy ir kompetencijy pripazinimg, bei apripinimo
pedagoginiais ir materialiniais iStekliais gerinimui.

Europiné ir tarptautinés dimensijos profesinio mokymo turinyje integruojamos:

+ déstant specialybés, bendrakultirinius ir bendrojo lavinimo dalykus. PavyzdZiui profesinése
mokyklose mokoma kompiuterinio rastingumo pagal standartus, kurie parengti ECDL (Europos

kompiuterinio vartotojo pazyméjimo) pagrindu. Bendrojo lavinimo dalykas ,,Pilietinés visuomenés
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pagrindai“ laiduoja demokratiskumo, visuomeninio aktyvumo, tolerancijos, Europos pilietiskumo
ugdyma.

» atliekant darbo praktikg uzsienyje. Praktinio mokymo uzsienyje metu, moksleiviai ir studentai ne
tik stiprina savo profesinius jgidZius, bet tobulina savo uzsienio kalbos Zinias, ugdosi tarpkultiirinés
tolerancijos nuostatas.

Taigi, siekiant efektyvios zmogiskyjy iStekliy plétros, Lietuvoje suformuoti pirminio ir
darbo rinkos profesinio rengimo, taip pat profesinio informavimo ir konsultavimo pagrindai:
sukurta atitinkama instituciné sistema bei teisiné bazé, profesinio rengimo politikos formavimo
lygmenyje tiek nacionaliniu, tiek regioniniu mastu veikia triSaliu principu sudarytos tarybos. Darbo
rinkos profesinio mokymo politikg, apimancig profesinj mokymg, orientavimg ir konsultavimag
darbo rinkos institucijose, testini mokyma bei uzmokyklinj profesinj konsultavimg, igyvendina
Socialinés apsaugos ir darbo ministerija. Profesinio lavinimo, taip pat profesinio konsultavimo
bendrojo lavinimo ir profesinése mokyklose bei suaugusiyjy $vietimo klausimus sprendzia Svietimo
ir mokslo ministerija. Istaigos prie Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
atlicka darbo rinkos profesinio mokymo prieziiirg bei dalyvauja iSduodant licencijas vykdyti darbo
rinkos profesinio mokymo programas. | profesinio informavimo ir konsultavimo veiklg jsijungia
tarptautiniai fondai bei savo iniciatyva privacios organizacijos.

Remiantis Darbo rinkos profesinio mokymo tvarka, patvirtinta Lietuvos Respublikos
socialinés apsaugos ir darbo ministro 2000 m. spalio 10 d. jsakymu Nr. 89 (Zin., 2000, Nr. 92-
tarnyba prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos bei jai pavaldzios teritorinés darbo rinkos
mokymo ir konsultavimo tarnybos.

Profesinj mokymg atliecka profesinio mokymo jstaigos ir jmonés, jstaigos,
organizacijos, turin¢ios Svietimo ir mokslo ministerijos leidima (licencija) mokyti ir (arba) atlikti
praktinj mokyma pagal darbo rinkos profesinio mokymo programas. Profesinio mokymo jstaigos,
jmoneés ir mokymo programos bedarbiy mokymui parenkamos atviro konkurso biidu, kurj
organizuoja Lietuvos darbo birza arba, jai pavedus, - teritorinés darbo birZos. Teritorinés darbo
birzos su darbo rinkos profesinio mokymo jstaigomis, jmonémis sudaro Profesinio mokymo sutart;.
Bedarbiams, sékmingai baigusiems darbo rinkos profesinj mokyma, iSduodami kompetentingos
institucijos patvirtintos formos kvalifikacijos pazyméjimai (pazyméjimai).

Pagrindinis teisinis dokumentas, reglamentuojantis profesinj mokyma — Profesinio

mokymo jstatymas (priimtas 1997 m. spalio 14 d.). Vienas svarbiausiy Siame jstatyme numatyty

profesinio mokymo sistemos uzdaviniy yra ugdyti nusiteikimg nuolatos tobulinti profesing
kvalifikacijg ir laiduoti profesinio mokymo tgstinumg. Tai pasiekti padeda darbo rinkos profesinis

mokymas, organizuojamas Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, kuris padeda tobulinti
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profesinius jgudzius ir mokéjimus, leidZianCius darbuotojams, kuriems gresia nedarbas ir
nedirbantiems asmenims tobulinti ar jgyti kvalifikacija.
Siekiant pritraukti daugiau zmoniy j darbo rinka bei daugiau ir efektyviau investuoti |

zmogiskuosius iSteklius bei mokymasi visg gyvenimg, priimtos Mokymosi visg gyvenima

uztikrinimo (2004 m. kovo 26 d.) ir Profesinio orientavimo (2003 m. lapkri¢io 19 d.) strategijos ir

iy veiksmy planai. Sie dokumentai numato priemones, kurios padéty suteikti visiems individams

jgtdzius, butinus Siuolaikiskai darbo jégai Ziniomis grindziamoje visuomenéje, sudarancias salygas
jiems Kkilti tarnyboje bei sumazinti jgiidziy neatitikimg ir klititis darbo rinkoje.

2004 m. priimtoje Mokymosi visg gyvenimg uztikrinimo strategijoje numatyti pagrindiniai

mokymosi visg gyvenima plétros uzdaviniai:

 didinti profesinio rengimo ir testinio mokymosi jtakg uzimtumo strategijai;

o didinti mokymosi prieinamuma, ypac tiems, kurie i§ §vietimo sistemos gavo maziausiai.
Sukurti ,,antrojo Sanso” galimybes tiems, kurie nejgijo pagrindinio i$silavinimo iki 16 mety;

e plétoti Svietimo infrastruktiirg, tolydziai didinant investicijas ] institucijy, teikian¢iy
Svietimo, profesinio informavimo, orientavimo ir konsultavimo paslaugas, techninés bazés
atnaujinima;

e gerinti mokymosi visg gyvenima koordinavima, tobulinant bendradarbiavima $ioje srityje;

e (gerinti testinio mokymosi finansavimg, sukuriant specialius fondus ir jtraukiant darbdavius
ir darbuotojus;

e kelti mokymo ir profesinio konsultavimo personalo kvalifikacija;

 diferencijuotai plétoti mokymosi visg gyvenima regioning struktiira, atsizvelgiant socialinius

ir ekonominius regiony poreikius;

Siekiant skatinti investicijas ] zmogiSkajj kapitalg, numatoma panaudoti struktiiriniy
fondy lésas pagal Lietuvos 2007-2013 mety Europos Sgjungos struktiirinés paramos
panaudojimo strategijos Zmogiskujy istekliy plétros veiksmy programa, kurios svarbiausi tikslai

yra:

o didinti gyventojy ekonominj aktyvuma ir uZimtuma, skatinti kokybisky darbo viety kiirimag
ir uztikrinti lygias galimybes visiems dalyvauti darbo rinkoje ir visuomenés gyvenime;

« padidinti Lietuvos gyventojy galimybes mokytis visg gyvenima, sudarant salygas plétotis
dinamiskai ziniy visuomenei;

o gerinti zmogiSkyjy iStekliy kokybe ir kiekybe MTEP srityje, didinant Lietuvos MTEP
pajéguma ir potenciala;

e stiprinti administracinius geb¢jimus ir didinti vieSojo administravimo efektyvuma;
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o uztikrinti tinkamg ir efektyvy struktiirinés paramos, gaunamos pagal Konvergencijos tiksla,

valdyma ir kontrole.

Siekiant optimizuoti darbo rinkos mokymo centry tinklg, 2005 m. buvo vykdomas
PHARE programos projektas Nr. 2003/004-341.08.02.02 ,Lietuvos darbo rinkos mokymo ir
konsultavimo sistemos restruktiirizavimas } regioninius darbo rinkos mokymo ir konsultavimo
centrus, siekiant profesinio mobilumo ir socialinés sanglaudos®“. Pagrindinis uzdavinys buvo
parengti dokumentus: galimybiy studijg, investicinj projekta ir vieSyjy pirkimy dokumentacijos
komplekta, investiciniam projektui, skirtam Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnybos prie SADM
mokymo ir konsultavimo sistemos restruktirizavimui j regioninius darbo rinkos mokymo ir
konsultavimo centrus.

Profesinio rengimo standartai yra pagrindas rengiant profesinio mokymo programas
bei vertinant mokiniy ir studenty pasiekimus. Pirmieji profesinio rengimo standartai buvo parengti
1999 m. 2006 m. jteisinty standarty buvo 86. Nuo 2005 m. su Europos socialinio fondo parama
igyvendinamo projekto ,Nacionalinés profesinio rengimo standarty sistemos plétra“ metu
numatoma parengti dar 100 standarty. Profesinio rengimo standartai rengiami remiantis darbo
rinkos analize ir glaudziai bendradarbiaujant su darbdaviais. Nuo 1990 m. mokymo programy
rengimas yra deleguotas profesinio rengimo teikéjams. Programa rengiama pagal Svietimo ir
mokslo ministro patvirtintus bendruosius reikalavimus ir profesinio rengimo standartus.
Standartizuota programos dalis (profesinés veiklos sritys, kompetencijos ir mokymo tikslai) yra
automatiskai perkeliama i§ atitinkamo profesinio rengimo standarto. Programa gali biti papildyta
kompetencijomis, kurios atliepia vietos poreikius.

Apibendrinant galima manyti, kad technologijy raida lemia tokias ekonominés ir
socialinés kaitos tendencijas, kad j darbo rinka ateinantys darbuotojai Siandien jau nebegali tikétis
visa gyvenimg dirbti vieng darba, turéti vieng specialybe ir visg laika i8likti viename tikio sektoriuje.
Specialistai sutinka, kad dabartinis jaunimas per savo karjerg keleta karty i§ esmés gali pakeisti
profesija (Lauzackas R., 2000). O tai reiSkia, kad Svietimo sistema, tuo labiau profesinio rengimo
procesas turi nuolat atsinaujinti, tobuléti, spéti su naujausiomis rinkos paklausomis.

DazZnai girdima, kad darbuotojas turi pasiZymeéti vienokiomis ar kitokiomis
kompetencijomis. Tai rodo, kad darbuotojo veiklos funkcijos ir joms atlikti reikalingos
kompetencijos jeina j profesijos standartg, o i§ jy kildinami mokymo tikslai bei tikslu pasiekimo
vertinimo parametrai — j profesinio rengimo standartg. Profesinio rengimo standartas priklauso
Svietimo sistemos kompetencijos sri¢iai (LauZackas, 2000, p. 51). Vadinasi, nagrinéjant profesinj

pasirengima, tenka iSanalizuoti kompetencijy ir kvalifikacijos savoky turin;.
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1.2.1. Kompetencijy (gebéjimu) teorinis apibrézimas ir reglamentavimo tvarka

Siuolaikinés globalizacijos, Ziniy, visuomenés samonés transformavimosi paradigmos,
orientuotos visy pirma j zmogiskyjy istekliy plétrg, ypa¢ pabrézia specialisty kompetencijos svarba.
Moksliniu poziiiriu  kompetencijos sgvoka apibiidinama gana jvairiai. Analizuojant autoriy
(Pearson, 1984; Spencer, 1993; Jovaisa, 1993; Schoonover, 1998; Poole, Warner, 2000; Boyatzis,
1982, 2002; Lepaite, 2003; Martinkus, Sakalas, Neverauskas, 2003, Lauzackas, Pukelis 2001, 2005)
darbus apie kompetencijas, matyti, kad vieni autoriai labiau isryskina subjektyvyjj, kiti objektyvyjj
kompetencijos aspekta. Galima jzvelgti turimy individo ziniy ir asmeniniy gebé&jimy akcentavima.
Boyatzis (2002) poziiiriu — kompetencija siejama su pagrindinémis asmens savybémis, kuriy
turéjimas leidzia tinkamai naudoti jgytas zinias. D. Lepaité¢ (2003) kompetencijg atskleidzia kaip
edukacinio proceso ir jgimty bei iSugdyty asmeniniy savybiy sinergijos rezultata, kuris, pasak A.
Pearson (1984), yra ilgalaikio proceso pasekmé. S. C. Schoonover (1998), R. Lauzackas, K. Pukelis
(2001), B. Martinkus, A. Sakalas, B. Neverauskas (2003) pabrézia funkcinés veiklos gebéjimo
rezultatg, kur] salygoja atitinkama elgsena. Bet kurios profesijos veikla sietina ne su viena
konkrecia funkcine kompetencija, bet su daugeliu atliekamy funkcijy. Manytina, kad subjektyviojo
ir objektyviojo kompetencijos aspekto proporcijos islaikytos Lauzacko (2005) kompetencijos
traktuotéje, kur kalbama apie individo gebéjimus, jgytas zinias, suformuotas nuostatas ir praktinj
patyrimg. Kartu nurodomas ir naujas aspektas — kompetencijos kokybé. Kompetencijos kokybés
sampratg nesunku paaiskinti, kadangi profesiné kvalifikacija apibadinama kaip tam tikrai profesijai
reikalingos Zzinios ir gebéjimai, suprantama, kad jy apimtis tam tikros veiklos pradzioje ir po tam
tikro laiko gerokai skiriasi. Todél norint tapti profesionaliu karo specialistu nei§vengiamas
specialisto  profesinis tobuléjimas, kurj galima apibudinti terminu ,,profesionalizacija“.
Profesionalizacijg autoriai (Gold, Rodgers, Smith, 2003, Lauzackas, 2005) traktuoja kaip profesinés
veiklos rezultata, kai specialistas sukuria vis didesne¢ pridedamajg verte organizacijai.

Kompetencija kaip tyrimo objektas yra nagrin¢jamas jvairiy mokslo Saky specialisty.
Barnet (1994), Bitinas (2000) kaip edukologai, kompetencija ugdymo procese apibrézia kaip igytus
bendruosius gebéjimus, grindziamus ziniomis, patirtimi, vertybémis, polinkiais. Nuo kompetencijos
priklauso specialisto gebéjimas jgyta iSsilavinimg ir patirt] pritaikyti konkre€iai gyvenimo
problemai spresti.

LR Svietimo jstatyme (2003 m.) kompetencija apibrézta kaip ,,mokéjimas atlikti tam
tikrg veikla, remiantis igyty ziniy, igiidziy geb¢jimy, vertybiniy nuostaty visuma®“. Gebé&jimai néra
apibrézti teisiniuose dokumentuose. Dazniausiai naudojamas Sis geb&jimy apibrézimas: Gebéjimas
— mokymosi/studijy iSdavoje iSlavintas atitinkamas gabumas, tam tikry intelektualinio ir/ar fizinio

pobuidzio veiksmy atlikimas konkrecioje veiklos srityje. (Lauzackas, 2005, p. 13). Gebéjimy
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poreikiai jvertinami kuriant profesinio rengimo standartus, profesinio mokymo programas, atliekant
sektoriy tyrimus bei rengiant darbo rinkos prognozes.
Kompetencijy struktiiroje iSskiriama:
e kognityvinés kompetencijos, apimancios formaly ir neformaly (numanoma)
Zinojima, pagrjsta patirtimi;
e funkcinés kompetencijos, sujungiancios jgiidzius ir technines Zinias;
e asmeninés kompetencijos, remiamos zinojimu, Kaip elgtis tam tikromis
aplinkybémis;
e ctinés kompetencijos, grindziamos asmeninémis ir profesinémis vertybémis.
Kompetencijos savoka, Lepaités (2003) teigimu, labiau atitinka veiklos pasaulio
interesus ir ji vartotina kalbant apie zmogiskyjy iStekliy vadyba, o zmogaus vidinio potencialo
iSrySkinimas arba jo kompetencijos plétojimas tampa ugdymo programy tikslu, kas jrodo

tarpdalykinj kompetencijos fenomeno pobud;j (Zr. 1 paveiksla):

Ugdymo sritis

Asmenineés savybed

-——

PoZiuriai ir Zinios ir,gebéjimai
vertybes ¢

Kompetencija

vendinimas veikloje (rySys su veiklos funkcijomis

Zmogiskuju

isStekliy (vadybos) sritis

I3orinés aplinkos likesciai

1 pav. Kompetencijos koncepcija ugdymo ir vadybos moksly kontekste

(Lepaité, 2005), Kompetencija plétojanéiy studijy programy lygio nustatymo metodologija, 25 psl.)

Kitaip sakant, kompetencijos yra funkcinis gebéjimas atlikti tam tikrg veikla,

»gebéjimy, ziniy, polinkiy (talenty) ir nuostaty derinys* (Mokymosi visg gyvenimg plétojimas.
Tarpiné ataskaita, 2004), turintis uZtikrinti asmeninj pasitenkinimg ir ugdimasi visg gyvenima,
jsitraukima ir darbinguma. Lietuvos Svietimo politikos principuose glaudZiai integruojami Europos
Sajungos siekiai bei nacionalinés ilgalaikés valstybés raidos nuostatos. Gebéjimy poreikio
prognozavimas politikoje uZtikrinamas Ziniy visuomeneés, saugios visuomeneés ir konkurencingos
ekonomikos siekiamybe. Gebe¢jimy poreikio prognozavimui skirtos veiklos jtrauktos j 2005 m. LR
Vyriausybés patvirtintg ,,Nacionaling Lisabonos strategijos jgyvendinimo programa‘. Joje numatyta
»kasmet vykdyti darbo rinkos poreikiy prognoze* ir iki 2007 m. pabaigos ,,parengti, patvirtinti ir
1diegti kvalifikacijy poreikio darbo rinkoje vidutinés trukmés prognozavimo metodikg®. Nuostatos
vykdyti geb&jimy poreikio prognoze taip pat yra jteisintos 2006 m. priimtame LR UZimtumo

rémimo jstatyme. Gebéjimy poreikio prognozavimas nacionaliniu lygmeniu vykdomas perimant
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uzsienio valstybiy gerajg patirt]. Taip darbo rinkos prognozés atlickamos pagal metodologija
parengta kartu su Svedijos nacionalinés darbo rinkos ekspertais. Sektoriniy tyrimy metodologija
parengta kartu su patyrusiais Airijos ekspertais. Minéti tyrimai uztikrina mokykly teikiamy
kvalifikacijy ir jy paklausos darbo rinkoje nuolatinj derinimg. Nuo 2002-2003 mokslo mety
profesinio mokymo programy turinio formavimas kompetencijy bei mokymosi tiksly pagrindu
igyvendina naujas turinio formavimo politikos nuostatas. Socialin¢ partnerysté yra uztikrinama
inicijuojant profesinio rengimo standarty rengima bei nustatant kompetencijas. Socialiniai partneriai
(Pramonés, prekybos ir amaty riimai, darbdaviai, profesinés sajungos) dalyvauja atlickant rengiamy
standarty ekspertize.

Stiprinant regioninio lygmens atsakomyb¢ uz profesinj mokyma (i$ dalies ir gebéjimy
nustatymg) apskrities virSininkas dalyvauja planuojant asmeny priémimg j apskrityje vykdomas
profesinio mokymo programas. Socialiniai partneriai (regioniniai Pramonés, prekybos ir amaty
rimai, Zemés tkio ramai) vykdo kvalifikacinius egzaminus. Pirminio profesinio mokymo
programos yra rengiamos tiktai suderinus su regiono lygmens darbdaviy organizacijomis arba joms
pasitlius. Regioniniu mastu vykdomos darbdaviy apklausos, kuriy rezultatai yra naudojami
nacionalinéms darbo rinkos prognozéms bei rengiant mokymo programas. Vietos lygmens
gebéjimy poreikis atspindimas jtraukiant j programas papildomas kompetencijas. Mokymo teikejai
numato dalyky programas, mokymo planus ir mokymo proceso grafika, kuriais realizuojamos
atitinkamos programos. Mokymo teikéjams yra suteikiama galimybé savarankiSkai keisti dalyky
apimtis programoje iki 10 proc. Atsakomybé uz profesinio mokymo kokybe yra deleguota
teikéjams.

Teisiné, administraciné, instituciné sistema. Kompetencijy (gebéjimy) poreikio
prognozavimg apibréZia Sie teisiniai aktai:

Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatos (2003 m.) nusako Lietuvos

Svietimo plétotes tikslus bei priemones jiems jgyvendinti, apibréZia pagrindinius kiekybinius ir
kokybinius siekinius. Dokumentas numato, kad nuosekliai pereinama prie naujos turinio formavimo
politikos, orientuotos j dabarties Zmogui biitiny kompetencijy suteikimg, grindziamos ne tiek Ziniy
perteikimu ir perémimu, kiek jy analize, kritiSku vertinimu ir praktiniu naudojimu.

LR Svietimo jstatymas (2003 m.) — bendrasis (,,sketinis®) Svietimg Lietuvoje

reglamentuojantis jstatymas, kuris nustato Svietimo tikslus, Svietimo sistemos principus, sandarg bei
valstybés jsipareigojimus Svietimo srityje. [statymas jteisina Svietimo biiklés ir kaitos analizg,
vertinimg ir prognozavima bei apibréZia ,,kompetencijos* ir ,,kvalifikacijos sagvokas.

LR Profesinio mokymo jstatymas (nauja redakcija priimta 2007 m.) nustato profesinio

mokymo sistemos sandarg, reglamentuoja mokymo organizavimg ir jo valdymg, finansavimo
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principus. Jstatymas numato, kad profesinio mokymo programa turi atitikti kvalifikacijg apraSantj
profesinj standartg ar atitinkama profesinio rengimo standarta.

LR Uzimtumo rémimo jstatymas (2006 m.) nustato ieSkanciy darbo asmeny uzimtumo

rémimo sistemos teisinius pagrindus, jo tikslg, uzdavinius, uZimtumo rémimo politikg
jgyvendinanciy institucijy funkcijas, uzimtumo rémimo priemones ir jy jgyvendinimo organizavimg
bei finansavimg. Sis jstatymas numato padéties darbo rinkoje vertinimg ir darbo rinkos prognozes.
Jame nurodoma, kokiy informacijos Saltiniy pagrindu rengiama prognoze, kas ja atlieka bei kur
taikomi jos rezultatai.

Profesinio rengimo standarto struktiiros apraSas (2003 m.) nustato standarto struktiira,

kurig sudaro rekvizitai ir turinys. Standarto turinj sudaro: trumpas profesinés veiklos aprasymas,
profesijos tikslas, veiklos sritys, kompetencijos, kompetencijy ribos, mokymo (studijy) tikslai,
kompetencijy vertinimas, svarbiausi bendrieji geb&jimai, baigiamasis kvalifikacijos vertinimas.

Profesinio rengimo standarty rengimo, atnaujinimo ir iteisinimo nuostatai (2003 m.)

reglamentuoja standarto rengimo, atnaujinimo ir jteisinimo tvarkg. Jie apibrézia profesinio rengimo
standartg kaip valstybiniu lygmeniu jteisintg dokumentg, kuriuo remiantis profesinio rengimo
institucijos kuria mokymo (studijy) programas. Dokumentas nustato socialiniy partneriy funkcijas.
Nuostatai numato, kad pasitilymus standartams rengti gali teikti bet kuris juridinis ar fizinis asmuo.
Pasitilymuose turi biiti nurodytos specialisty poreikio tyrimo i§vados bei jy galimos darbo vietos.

Pagrindinio profesinio mokymo programy rengimo ir iteisinimo tvarkos aprasas (2006

m.) reglamentuoja pagrindinio profesinio mokymo programy struktirg, rengima, vertinimg ir
jteisinimg. Dokumentas nustato bendruosius reikalavimus programoms jskaitant vietos darbdaviy
poreikius atitinkancig specializacija.

Svietimo ir mokslo ministerija atsako uZz S$vietimo politikos formavimg ir
igyvendinimg. Svietimo ir mokslo ministerija kartu su Socialinés apsaugos ir darbo ministerija
nustato profesinio rengimo standarto struktiira, jo rengimo, atnaujinimo ir jteisinimo tvarka bei jj
tvirtina. Lietuvos darbo birza vertina padétj darbo rinkoje bei rengia darbo rinkos prognozes, sudaro
kasmetinj ,,Jsidarbinimo galimybiy barometra“, nustato profesinio mokymo poreikj. Ukio $aky
eksperty grupés nustato sektoriuje rengtiny standarty prioritetus, pataria sudarant standarto rengimo
grupes, aprobuoja parengtus standarto projektus. Profesinio mokymo metodikos centras organizuoja
profesinio rengimo standarty rengimg ir atnaujinimg bei vertina rengiamos programos atitikt]
standartui, atlieka sektoriy tyrimus. Darbdaviy atstovai atlieka standarto projekty ekspertize,
dalyvauja rengiant standartus ir programas bei vykdant sektorinius tyrimus. Profesinio mokymo
teikgjai tiria programy poreikj vietos lygmeniu, rengia programas numatant papildomas

kompetencijas specializacijai, dalyvauja standarty rengime.
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Geb¢jimy nustatymas vykdomas derinant kiekybinius ir kokybinius metodus.
Rengiant profesinio rengimo standartg, pradzioje atlickama kokybiné informacijos, susijusiy su
atitinkamu iikio sektoriumi, analizé. Jos rezultaty pagrindu sudaromi klausimyny, skirty veiklos
sritims bei kompetencijoms nustatyti, projektai. Parengti klausimyny projektai yra aptariami,
koreguojami ir suderinami su darbdaviais. Parengti klausimynai naudojami vykdant pirmaujanciy
sektoriaus jmoniy darbdaviy ir darbuotojy apklausas.

Rengiant profesinio mokymo programas, tiriamas kvalifikuoty darbuotojy poreikis
vietos lygmeniu. Tyrimas vykdomas pagal skirtingas metodologijas, kurias laisvai pasirenka
programy rengé¢jai. Kvalifikuoty darbuotojy poreikis nustatomas atliekant kokybine dokumenty
(mokymo programy, darbo birzos leidiniy ir kt.) analiz¢ bei vykdant darbdaviy apklausas.

Sektoriniai tyrimai atliekami pagal vieningg metodologija siekiant uztikrinti tyrimo
rezultaty palyginamumg tarp tkio sektoriy Salyje bei tarptautiniu mastu. Tyrima sudaro: tarptautinés
literatiiros analiz¢, prieinamos nacionalinés informacijos apie sektoriy (darbo jégos pasitlos ir
paklausos, mokymo pasiilos ir kt.) analizé, jmoniy atstovy apklausa paStu ir interviu, tyrimo
tendencijy aptarimas bei rekomendacijy formulavimas focus grupés metodu.

Vykdant darbo rinkos prognozes:

1) atliekama kiekybiné demografiniy ir makroekonominiy rodikliy analiz¢;

2) apklausiant darbdavius nustatoma profesijy ir joms reikalingy gebéjimy paklausa;

3) gauty rezultaty pagrindu (1, 2), taikant focus grupés metoda, rengiama prognozé bei

nustatomas profesinio mokymao poreikis.

Ukio 8aky eksperty grupés (USEG) yra pagrindiniai ekspertai, uztikrinantys standarto
atitiktj darbo rinkos poreikiams. Jose lygiomis dalimis (po tris) atstovaujami su profesiniu mokymu
susij¢ socialiniai partneriai: darbdaviai, profesinés sgjungos ir Svietimo institucijos. Prie Profesinio
mokymo metodikos centro jsteigta 14 Ukio $aky eksperty grupiy. USEG atitinkamoje tkio srityje
nustato profesinio rengimo standarty rengimo bei atnaujinimo prioritetus, teikia pasitilymus ir
konsultacijas kvalifikacijy tyrimy atlikimo klausimais, atlieka standarty projekty ekspertize. USEG
aprobuoti standarty projektai teikiami tvirtinti §vietimo ir mokslo bei socialinés apsaugos ir darbo
ministrams. Regiono lygmeniu Apskrities profesinio mokymo tarybos veikia kaip patariamoji
institucija, vykdant ekspertizés, konsultavimo ir koordinavimo funkcijas, sprendZiant apskrities
profesinio mokymo klausimus. Apskrities profesinio mokymo tarybos jsteigtos visose Lietuvos
apskrityse.

Instituciniu lygmeniu, nuo 2003 m. dalis profesinio mokymo teikéjy turi vieSyjy
jstaigy statusg. Tai jgalina darbdavius tiesiogiai dalyvauti profesinio mokymo jstaigos valdyme bei
jtakoti profesinio mokymo turinj. Vietos darbdaviai biina mokykly taryby nariais bei prisideda,

nustatant mokymo poreikius ir kuriant konkre¢ias mokymo programas. Tai svarbus jnasSas, kadangi
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nuo 1990 m. mokymo programy rengimas yra deleguotas profesinio rengimo teikéjams. Jie
atsakingi uzZ mokymo programos rengimo darbo grupés sudaryma, kurioje dalyvauja ir darbdaviy
atstovai. Naujai parengta programa yra suderinama su darbdaviams atstovaujanc¢ia kompetentinga
Jstaiga (pvz.: krasto apsaugos sistema, pramongs, prekybos ir amaty riimais).

Sektoriniuose tyrimuose dalyvauja tiek nacionaliniai, tiek tarptautiniai ekspertai.
Imoniy atstovai apklausiami pastu ir interviu metodu. Darbdaviai dalyvauja focus grupése aptariant
nustatytas sektoriaus plétros tendencijas bei formuluojant rekomendacijas profesinio rengimo ir
darbo rinkos atitik¢iai gerinti. Atlickant darbo rinkos prognozavima, darbdaviai kaip respondentai
dalyvauja apklausose, kuriomis nustatoma profesijy ir jiems keliamy kvalifikaciniy reikalavimy
paklausa. Gebéjimy prognozavimo rezultatai yra skleidziami konferencijose, seminaruose bei
laikras¢ivose. Tyrimy pagrindu parengiamos studijos, kurios platinamos suinteresuotoms
valstybinéms jstaigoms, auks$tyjy mokykly ir vieSosioms bibliotekoms, imonéms, mokykloms bei
uzsienio ekspertams. Skaitmeninés studijy versijos talpinamos tyréjy internetinése svetainése (pvz.:
http://www.pmmc.It/Standartai/iteisinti.html , http://www.Idb.It/ ir kt.). Patvirtinti profesinio
rengimo standartai kaip nacionalinio lygmens dokumentai yra skelbiami valstybiniame laikrastyje
(,, Valstybés Zinios®).

Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2013 mety nuostatose numatyta, jog
finansavimas turi padéti Svietimo sistemai geriau prisitaikyti prie laisvos rinkos ir uztikrinti geresnj
$vietimo prieinamuma bei kokybe. Svietimui atnaujinti (jskaitant ir gebéjimy poreikio nustatyma)
greta biudzeto iStekliy naudojamos Europos Sgjungos struktiiriniy fondy léSos bei privatus
kapitalas. PavyzdZziui, profesinio rengimo standarty kiirimas ir sektoriniai tyrimai didZigja dalimi
finansuojami i§ Europos socialinio fondo (ESF) per nacionalinés svarbos projekty jgyvendinima.
Mokymo programos rengiamos savo ar ESF 1éSomis, o kasmetinés darbo rinkos prognozés
finansuojamos 1§ Uzimtumo fondo. Specialiy finansiniy priemoniy, partnerystés stiprinimui
nustatant geb¢jimy poreikj, néra numatyta. Paprastai konkreciy produkty sukiirimui su ekspertais ar
ju grupémis yra sudaromos sutartys, kuriose numatomi ir finansiniai dalykai. Per paskutinius metus
1€Sos gebéjimy poreikio nustatymui padidéjo. Tai 1émé ekonominis Salies augimas bei ESF.

Apibendrinus, galima daryti i§vadas, kad:

* Profesinio rengimo turinys yra grindZiamas kompetencijomis.

+ Glaudus Svietimo ir mokslo bei Socialinés apsaugos ir darbo ministerijy
bendradarbiavimas prognozuojant gebéjimy poreikj. Vienas i§ Sio bendradarbiavimo rezultaty —

stabiliai funkcionuojantis Studijy ir mokymo programy registras.
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1.2.2. Profesinés kvalifikacijos savoka bei teisiné, administraciné, instituciné sistema

Tyrimas vykdytas valstybés tarnyboje — krasto apsaugos sistemoje — todél remiamasi
valstybés tarnautojo kvalifikacijos standartais. Pastaraisiais metais priimti teisés aktai ir Kiti
dokumentai, vienaip ar kitaip reglamentuojantys valstybés tarnautojy issilavinimo ir kvalifikacijos
aspektus, sudaro prielaidas naujos kokybés valstybés tarnybai kurti. Kvalifikacija apima ne tik
pagrindines, bet ir specializuotas technines zinias, bendragsias kvalifikacijas (sugebéjimag
bendradarbiauti, informacinius ir bendravimo jgudzius, pasiruoSimg inovacijomis, sugebéjima
mokytis). Toks profesinis rengimas, kaip teigia Lauzackas (2000), sudaro galimybes jgyti placig ir
lankscia kvalifikacija, uztikrinan¢ig geras testinio mokymosi galimybes.

Profesionalumo, kvalifikacijos ir kompetencijos sgvokos yra tarpusavyje susijusios, o
Ju reik8més i$ dalies sutampa (2 pav.), todél darytina iSvada, kad darbuotojams keliamas profesinés
kompetencijos reikalavimas apima specialy bazinj pasirengima, nuolatinj kvalifikacijos tobulinima,
jgytos kvalifikacijos ir jgaliojimy suderinamuma, pageidautinas asmenines darbuotojo savybes.

Kompetencija

A T

Asmeninés savybes, vertybés, pozitriai Igaliojimai Atsakomybés laipsnis

Kvalifikacija
A

Praktiné patirtis Specialus pasirengimas Kursai, mokymai

Pasaukimas

2 pav. Kompetencijos savokos schema

(Viesoji politika ir administravimas, 2003. Nr. 5, p.88)

Narysté Europos Sajungoje ir NATO skatina ir jpareigoja valstybés tarnautojus (karius)
intensyviai siekti naujy ziniy ir ugdyti atitinkamus jgadzius, kad visa valstybés valdymo sistema
sugebéty adaptuotis naujoje politinéje, ekonomingje ir socialinéje aplinkoje.

Valdymo ir politikos terminy bei Zmogiskyjy istekliy ir personalo vadybos Zodynuose
profesiné kvalifikacija apibréziama kaip dokumentas, jrodantis, sékmingai pabaigta mokymo kurss,
leidziantj uzsiimti viena i§ profesijy. LR Svietimo jstatyme kvalifikacija apibrézta kaip ,,jstatymuy,
Vyriausybés arba jos jgaliotos institucijos teisés akty nustatyta tvarka pripaZintas mokéjimas ir teise
verstis tam tikra profesine veikla“. Kvalifikacijy sisteminimas pradétas 1995 metais, kai Svietimo ir
mokslo ministerijoje buvo priimtas sprendimas jsteigti Studijy ir mokymo programy registra. Siame

registre greta kity programa apibtidinan¢iy duomeny jvardinama, kokia kvalifikacija yra suteikiama
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baigus atitinkama programa. Siuo metu Lietuvoje galioja penki, §vietimo ir mokslo bei socialinés
apsaugos ir darbo ministry 2001 m. patvirtinti, profesinio i$silavinimo lygiai (3 lentelé):
3 lentelé

Lietuvos respublikoje galiojantys profesinio iSsilavinimo lygiai

Lyqis Apibudinimas

| Kompetencija atlikti nesudétingas, pasikartojancias darbo operacijas

1 Kompetencija atlikti principiniy savarankisSky sprendimy nereikalaujantj specializuotg darbg

11 Kompetencija atlikti sudétingg darba, pakankamai atsakingy ir savarankisky sprendimy

reikalaujanciose veiklos srityse. Igyjamas gebéjimas derinti grupés veikla

v Kompetencija savarankiSkai atlikti sudétinga atsakomybés reikalaujantj darba konkreciose veiklos
srityse.
Igyjami gebéjimai savarankisSkai atlikti planavimo, organizavimo, administravimo ir kontrolés

funkcijas.

V Kompetencija savarankiskai atlikti kiirybinj atsakomybés reikalaujantj darba konkreciose
veiklos srityse.

ISsamiomis Ziniomis pagrjsti geb¢jimai leidzia planuoti ir vertinti darba, vykdyti valdymo funkcijas.

Sudaré: darbo autorius
I ir IT profesinio iSsilavinimo lygio kvalifikacijos yra formuojamos rengiant darbo
rinkos profesinio mokymo programas, kurios pagal numatyta tvarkg jraSomos j Studijy ir
mokymo programy registrg. Mokant pagal Sias programas privalu laikytis visy juose numatyty
reikalavimy. Il ir V lygio kvalifikacijos yra formuojamos rengiant profesinio rengimo
standartus ir i§ dalies mokymo programas (jeigu néra atitinkamo profesinio rengimo standarto).
Kol kas néra formuojamos IV profesinio iSsilavinimo lygio kvalifikacijos.
Universitetinio mokslo kvalifikacijos formuojamos vadovaujantis studijy krypéiy
reglamentais. Dabartiniu metu perimamumas tarp jvairaus lygio kvalifikacijy néra uztikrintas.
Profesinio rengimo standartuose apjungiami profesinés veiklos, profesinio mokymo ir
mokymosi rezultaty jvertinimo reikalavimai. Standarto struktiirg sudaro: trumpas profesinés veiklos
apraSymas, profesijos tikslas, veiklos sritys, kompetencijos, kompetencijy ribos, mokymo (studijy)
tikslai, kompetencijy vertinimas, svarbiausi bendrieji gebéjimai, baigiamasis kvalifikacijos
vertinimas. Profesinio rengimo standartas yra valstybés lygiu jteisintas dokumentas, kurio pagrindu
rengiamos profesinio mokymo programos. Programa gali buti papildyta kompetencijomis, kurios
atliepia vietos poreikius.
Lankstumo, prieinamumo, nepertraukiamumo ir perimamumo, socialinés partnerystes,
suderinamumo principy jgyvendinimas profesinio rengimo sistemoje salygojo kvalifikacijy
sistemos formavimui svarbias, nacionalinio lygmens iniciatyvas. Toliau tgsiamas profesinio

rengimo standarty rengimas. Pasinaudojus Europos socialinio fondo (ESF) teikiamomis
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galimybémis, siekiama pilnai sutvarkyti profesinio rengimo standarty ir mokymo programy
sistemas. Profesinio rengimo standarty paskirtis — uztikrinti teikiamy kvalifikacijy palyginamuma,
skaidrumg ir tkio poreikiy atitikimg. Standartai formuluojami kompetencijy pagrindu, juose
numatomas baigiamasis kvalifikacijos vertinimas, kuris vykdomas mokymo (studijy) programos
pabaigoje. Vertinamos pagrindinés (svarbiausios) kompetencijos, be kuriy negali biiti suteikta
profesiné kvalifikacija. Vykdant profesinj mokyma institucijoms sutekta teis¢ papildyti pirminio
profesinio rengimo programas kompetencijomis, kurios atliepia vietos poreikius bei keisti iki 10
proc. turinio. Testinio mokymo programose leidziama keisti iki 20 proc. turinio.

Profesinio mokymo jstatymas (2008 m. sausio 1 d.) sudaré¢ prielaidas nacionalinés
kvalifikacijy sistemos kairimui. Kvalifikacijy sistema kuriama remiantis ES patirtimi bei Europos
kvalifikacijy saranga. Nuo 2005 m. Lietuvoje vykdomas ESF finansuojamas valstybinés svarbos
projektas ,,Nacionalinés kvalifikacijy sistemos sukirimas® (pabaiga 2008 m.). Siuo projektu
siekiama parengti nacionalinés kvalifikacijy sistemos modelj, remiantis $iuo modeliu, sudaryti
kompetencijy savadus ir kvalifikacijy struktiiras pasirinktose tikio sektoriuose bei parengti Zmoniy
iSteklius, reikalingus nacionalinés kvalifikacijy sistemos diegimui. Projekto internetinis adresas

http://www.Inks.It/.

Tarpzinybiné darbo grupé 2006 metais parengé naujos redakcijos Profesinio mokymo
jstatymo projekta, kuriam pritarta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2006 m. rugséjo 6 d. nutarimu
Nr. 847 ir pateikta Lietuvos Respublikos Seimui.. Naujas jstatymas nustatys profesinio mokymo
sistema, kvalifikacijy sudaryma, jy tvarkyma ir suteikimg, profesinio mokymo organizavima ir jo
valdymg bei profesinio mokymo finansavimo principus. Siame jstatyme numatyta jteisinti
Kvalifikacijy sistema, kurios paskirtis — uZtikrinti, kad kvalifikacijos atitikty tkio reikmes, jy
skaidruma, palyginamuma, mokymosi tgstinuma, profesinj ir teritorin; mobiluma.

Nacionalinei kvalifikacijy sistemai kurti skiriama ypatinga svarba. Nacionaliné
kvalifikacijy sistema padés Salies darbdaviams jvertinti darbuotojy kompetencija, Zinias ir jgtidzius,
mokslo jstaigoms — planuoti biisimy ir esamy darbuotojy ugdymo ir kvalifikacijos tobulinimo
programas. Kvalifikacijy sistema, grindziama darbo pasaulio reikalavimais ir darbo rinkos
poreikiais, padés jgyvendinti mokymosi visa gyvenima idéja, uZtikrins pereinamumag tarp
kvalifikacijos lygiy, kvalifikacijos jgijimo keliy jvairove. Si sistema svarbi tuo, kad padés zmonéms
prisitaikyti prie besikei¢ian¢ios aplinkos reikalavimy. 2005 metais pradétas vykdyti ESF
finansuojamas projektas ,,Nacionalinés kvalifikacijy sistemos sukiirimas®, planuojama sukurti
vieningg ir skaidrig sistema, apimancia visus kvalifikacijy lygmenis, laiduojanciag pereinamumg tarp
lygiy, uztikrinanc€ig kvalifikacijos igijimo keliy jvairove, sudarancia galimybe lanksciai reaguoti |

besikei¢iancios aplinkos reikalavimus.
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Kvalifikaciju plétra apibrézia Sie teisiniai dokumentai:

Valstybinés $vietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatos (2003 m.) nusako Lietuvos

Svietimo plétotes tikslus bei priemones jiems jgyvendinti, apibrézia pagrindinius kiekybinius ir
kokybinius siekinius. Dokumentas numato, kad Svietimas turi padéti asmeniui jgyti profesing
kvalifikacijg, atitinkancig Siuolaikinj technologijy, kultiiros bei asmeniniy gebéjimy lygj ir sudaryti
salygas mokytis visg gyvenima. Nuostatos pabrézia, kad sukuriama Lietuvos mokykly teikiamy
kvalifikacijy ir jy paklausos darbo rinkoje nuolatinio derinimo sistema.

LR Svietimo jstatymas (2003 m.) — numato, kad profesinio mokymo paskirtis — padéti

asmeniui jgyti, keisti ar tobulinti kvalifikacijg ir pasirengti dalyvauti kintanc¢ioje darbo rinkoje.
Dokumentas apibrézia kvalifikacijos savoka bei nustato, kad kvalifikacija jgyjama baigus mokymo
programg ir (ar) iSlaikius kvalifikacijos egzaminus.

LR Profesinio mokymo jstatymas (2008 m.) - apibrézia kvalifikacijy sistemos paskirtj,

sandarg, sistemos sudarymg ir tvarkymg. Jstatyme pabréziama, kad kvalifikacijy sistema yra
grindziama socialiniy partneriy, valstybés ir mokymo institucijy bendradarbiavimu. Socialiniai
partneriai inicijuoja naujy kvalifikacijy, profesiniy standarty rengimg ir dalyvauja sudarant jy turinj.
Istatymas numato, kad kvalifikacija yra grindziama kompetencijomis, kad asmeniui kvalifikacija
suteikiama atsizvelgus 1 kompetencijy jvertinimo rezultatus. Kvalifikacijy sistemg tvarko
Kvalifikacijy tarnyba. Jg steigia ir jos nuostatus tvirtina LR Vyriausybé. Pazymétina, kad kol kas
Kvalifikacijy tarnyba néra jsteigta.

LR Uzimtumo rémimo jstatymas (2006 m.) - nustato ieSkanéiy darbo asmeny

uzimtumo rémimo sistemos teisinius pagrindus, jos tiksla, uzdavinius, uzimtumo rémimo politika
1gyvendinanciy institucijy funkcijas, uZimtumo rémimo priemones ir jy jgyvendinimo organizavimag
bei finansavima. Sis jstatymas numato veikla, uztikrinancia kvalifikacijy ir @ikio poreikiy atitiktj bei
kvalifikacijy poreikio prognoze.

Isakymu D¢l Lietuvos profesinio i$silavinimo lygiy (2001 m.) $vietimo ir mokslo bei

socialinés apsaugos ir darbo ministrai patvirtino Lietuvos i$silavinimo lygiy struktiira. Siame
dokumente pateikiamas penkiy profesinio iSsilavinimo lygiy apibidinimas bei nurodomas
minimalus bendrojo issilavinimo cenzas.

Profesinio rengimo standarto struktiros aprasas (2003 m.) - nustato standarto

struktiirg, kurig sudaro rekvizitai ir turinys. Jame jvardijamos tos pagrindinés (svarbiausios)
kompetencijos, kurias mokinys/studentas privalomai turi pademonstruoti baigiamojo vertinimo
metu.

Profesinio rengimo standarty rengimo, atnaujinimo ir jteisinimo nuostatai (2003 m.) -

reglamentuoja standarto rengimo, atnaujinimo ir jteisinimo tvarka. Jie apibrézia profesinio rengimo

standartg kaip valstybiniu lygmeniu jteisinta dokumentg, kurio paskirtis — uZztikrinti teikiamy
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kvalifikacijy palyginamuma, skaidrumg ir tikio poreikiy atitikimg. Dokumentas nustato socialiniy
partneriy funkcijas rengiant, atnaujinant ir jteisinant standartus. Sie nuostatai numato, kad standartai
rengiami remiantis Svietimo ir mokslo bei socialinés apsaugos ir darbo ministry patvirtintais
dokumentais.

Profesinio issilavinimo lygiai buvo apibrézti 1997 m. Svietimo ir mokslo ministro
jsakymu. Jie apémé kvalifikacijas iki auk$tojo mokslo. Isteigus neuniversitetiniy auksStyjy mokykly
sektoriy, 2001 m. pakoreguoti profesinio i§silavinimo lygiy apibiidinimai. Siuo metu galiojantys
profesinio iSsilavinimo lygiai apima kvalifikacijas tik iki auksStojo universitetinio mokslo. Sistema,
kaip neuniversitetiniy auksStyjy mokykly absolventams, tesiantiems mokslus universitetuose,
uzskaityti ankstesniy studijy kreditus, dar nepakankamai iSplétota.

Apibendrinus galima daryti iSvada, kad:

* Nacionaliné¢ kvalifikacijy sistema — prioritetin¢ politikos kryptis.

+ Glaudus Svietimo ir mokslo bei Socialinés apsaugos ir darbo ministerijy tarpusavio

bendradarbiavimas skatina efektyvy profesinés kvalifikacijos tobulinima.

* Profesinio rengimo standartai parengti vadovaujantis ES rekomendacijomis, taip

suteikiant darbuotojams didesng galimybe darbo rinkoje rasti tinkamg darbg;

1.3. Profesinis rengimas kraSto apsaugos sistemoje

Lietuvai integruojantis j struktiras (UNESCO, ES, NATO ir kt.), ypatingas vaidmuo
Siuo atveju tenka suaugusiyjy (kariy) profesiniam rengimui. Suaugusiyjy profesinis rengimas turéty
skatinti samoningg apsisprendima dél savo pilietinés pozicijos ir kartu padéti perziaréti bei tobulinti
savo profesines kompetencijas.

Kariy rengimas yra svarbiausias kariuomenés stiprinimo veiksnys. Kariniam rengimui
koordinuoti ir planuoti 1998 mety rugpjucio 5 d. kra$to apsaugos ministro rugpjtcio 6 d. jsakymu
Nr. 868 jsteigta Lietuvos kariuomenés mokymo ir doktriny valdyba (toliau - LKMDV). Valdybos
vaidmuo planuojant, organizuojant ir kontroliuojant karinj rengimg vis did¢ja. Valdyba Siuo metu
vadovauja individualiam kariy koviniam rengimui karo mokymo jstaigose, bendradarbiauja su kity
kariniy vienety S$tabais tobulinant padaliniy kovinj rengimg, kariy, padaliniy kovinio rengimo
programy rengimg; inicijuoja kolektyviniy ir individualiy uzduo€iy saraSy, uzduociy atlikimo
standarty, tvarkos rengima ir tobulina juos; rengia leidinius kovinio rengimo klausimais, taip pat
koordinuoja jy leidimg kariniuose vienetuose; koordinuoja aktyviojo karinio rezervo rengima,
kariniy poligony jrengimo organizavima ir karinio mokymo teritorijy naudojima, materialinés
karinio mokymo bazés vystyma kariniuose vienetuose, kariy angly kalbos testavimg. Lietuvos
kariuomenés mokymo ir doktriny valdyboje kaupiama ir analizuojama uZzsienio Saliy kariuomeniy

karinio rengimo patirtis ir koordinuojamas jos diegimas Lietuvos kariuomenés karo mokymo
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jstaigose ir kariniuose vienetuose. LKMDYV bendradarbiauja su uZsienio Saliy kariniais specialistais
rengiant kursus, seminarus bei mokymus Lietuvoje ir uzsienyje. Su Didziosios Britanijos, Danijos
Karalystés ir Svedijos specialistais bendradarbiaujama rengiant Saudymo vadovy, $audymo
instruktoriy ir techniky, biiriy vady-instruktoriy, fizinio rengimo instruktoriy ir kt. kursus. LKMDV
specialistai kartu su Raudonojo Kryziaus komiteto atstovais rengia karo teisés instruktoriy kursus.
Saudymo planavimo, organizavimo ir kontrolés, Saudykly jrengimo ir rekonstrukcijos klausimais
LKMDYV bendradarbiauja su Didziosios Britanijos specialistais. Su Danijos Karalystés ,,Army
Combat School*“ bendradarbiaujama jrengiant jvairius treniruoklius ir simuliacines sistemas.
Rekonstruojant Saudyklas bendradarbiaujama su Danijos ,,Boris*“ poligonu. Rengiant Lietuvos
kariuomenés centrinio poligono gamtosaugos projekta konsultacijas teikia JAV ir Svedijos
specialistai. Vykdomi angly kalbos kursai ir testavimas pagal NATO STANAG 6001 (Lietuvos
kariuomenés mokymo pajégos, 2007).
Valdybai pavaldzios mokymo jstaigos:

e Divizijos generolo Stasio Rastikio puskarininkiy mokykla;

e Didziojo Lietuvos etmono Jonuso Radvilos mokomasis pulkas;

e Karo inzinerijos mokykla;

e Generolo Adolfo Ramanausko kovinio rengimo centras;

e Centrinis poligonas;

e Zvalgy mokykla.

e Generolo Jono Zemaicio karo akademija;

e Valstybinis pilietinio pasiprieSinimo rengimo centras;

e Baltijos gynybos koledzas (Valstyb. z. 2002., Nr. 336).

Svarbu analizuoti ka, ko ir kaip karinése mokymo pajégose moko. Karys — pilietis, vilkintis
uniforma. Siuo metu kariuomenéje rengiant karj orientuojamasi j platesnius uzdavinius:
formuojama nuostata, kad karys turi biiti pasirenges saugoti ir ginti ne tik savo valstybés teritorija,
jos zmones, Nepriklausomybe, bet ir bendrasias Zmonijos vertybes — demokratijg ir teisinguma.
Kariuomené daznai vadinama pilietiskumo mokykla, o karys — pilie¢iu vilkinéiu uniforma. Siandien
karinése mokymo jstaigose per socialiniy moksly, karinés pedagogikos paskaitas ir pratybas reikia
plétoti kariy dvasines galias, ugdyti pilieting savimong, stiprinti pasiryZimg ginti Tévyne ir
demokratijg pasaulyje. Techninis ir dvasinis kario rengimas — tai karinés pedagogikos sritis.

Ginkluotyjy pajéguy savarankiSkos institucijos rengia kvalifikuotus specialistus, kad jie
galéty sekmingai mokyti ir aukléti karius, organizuoti jy kovinj rengimg. D¢l to atsiranda karinés
pedagogikos poreikis. Karinés pedagogikos dalykas tiria kariy kolektyvy ir individualaus kariy

rengimo atlikti kario pareigas pedagoginius désningumus.
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Pagrindinis karinés pedagogikos uzdavinys — mokyti spresti kovinio rengimo problemas,

galincias kilti musyje. Todél kariy ugdymas — svarbiausia taikos meto uzduotis, uz kurig atsakingi

karinio rengimo specialistai — karininkai, serzantai ir puskarininkiai. Ugdymo kokybe lemia vady ir

instruktoriy Zinios, kuriomis remiamasi mokant ir aukléjant karius, ir gebéjimas jas pritaikyti

praktiSkai (Janulaitiené, 2003, p. 14-22). Karinis profesinis rengimas glaudziai sicjasi su tradicine

pedagogika ar ugdymu, tac¢iau darbe pateikiama kai kurie specifiniai karinio rengimo bruozai.

Kariy rengimo tikslas - kovinis rengimas, todél austry pedagogai H. Jungas, H.

Florinas (Janulaitiené, 2003, p.30) kieckvieng mokymo procesg dalija j SeSias pakopas:

e Motyvacijos pakopa: reikia suzadinti susidoméjimg mokomaja medziaga, nes tada lengviau

mokytis ir jsiminti.

e UZzduoc¢iy nustatymo pakopa: mokoma(si) sekmingai, kai uzduotys néra per lengvos ar per

sunkios, todél jas reikia diferencijuoti.

e Sprendimy pakopa: reikia siekti, kad biity mokomasi samoningai, remiantis bandymais, - tik

tokiomis salygomis jgyjami atitinkami kario jgiidziai ir moké&jimai.

e Uzduociy vykdymo pakopa: kur reikia, kariai turi biiti aktyvis (taciau vengti per didelio

aktyvumo): prasyti patarimy, uzduoti klausimy, mokytis 1§ klaidy.

e Ziniy jtvirtinimo pakopa: tai, kas turi i§likti ilgam, privalu kartoti, netgi gerai i¥mokus.

e Treniravimosi pakopa: reikalingas mustras, kuris neturi virsti buku kartojimu, - prasminga

medziaga iSmokstama daug lengviau negu beprasmé.

G. Jungas ir G. Florianas teigia, kad mokantis, ypa¢ kai tai susij¢ su problemy
sprendimu (kovinis rengimas kaip tik toks ir yra), reikalinga motyvacija. ISskiriamos
specifinés karinés sistemos motyvacijos: tarnybos ir mii§io. JanuSaitienés (2003) nuomone,
karo tarnybos motyvacija turi buti suprantama kaip kiekvieno kario indélis stiprinant krasto
apsaugos sistemg. Tarnybos motyvacija - tai pirmiausia kovinio rengimo metu visy vady
suvokiama vadybos uZzduotis. Sios motyvacijos skatinimas yra kiekvieno vado ar
instruktoriaus pagrindiné uzduotis. MiSio motyvacija suprantama kaip kiekvieno kario
pasirengimas psichiskai ir fiziSkai ekstremaliomis saglygomis vykdyti uzduotj. IS esmés tai
psichologinis susitaikymas su mirties neiSvengiamybe.

Formuojant kovinius jgiidzius ir mokéjimus, svarbu pagrindinius dalykus daug
karty pakartoti sudarius jvairias situacijas. TaCiau kovinis rengimas orientuojamas ne |
mechaninj, bet | samoningg mokymasi, nes karius reikia iSmokyti ,,gebéti kovoti, kad
nereikéty kovoti". Mokant svarbus vadovavimo, mokymo ir aukléjimo rySys. Jis galimas tik
tuomet, kai karininkai tinkamai parengti ir sugeba diferencijuoti vadovavimo ir mokymo
metodus ir reikalavimus. Tobuléjant technikai, daznai ir kariuomenéje naudojamos

kompiuterinés programos. Tai pakankamai lengvai jsisavinamas dalykas, be to vadovams
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patinka tokios programos, nes jy pagalba galima atlikti mokymag(si) Zymiai greiiau ir
mazesnémis sgnaudomis, bei tuo pafiu  gaunant Zymiai geresnius rezultatus negu taikant
daugelj tradiciniy metody. Todél yra parengtas mokymo metodas, kuris iSsaugo visus
kompiuterinio metody privalumus, ir tuo paciu metu suteikia galimybe ne tik jgyti specifinius
jgudzius, bet ir padeda suprasti pagrindinius principus, sudarancius darbo esme¢. Tai vadinama
— mokymu, panaudojant modeliavima (Garalis, 2003).

Modeliavimas - Sis metodas placiai naudojamas armijoje ir kosminéje industrijoje bei
gelezinkeliuose. Jau ilgg laikg lakiing mokymui ir léktuvy bandymui naudojami treniruokliai,
imituojantys skrydzius. Modeliavimas taip pat yra pagrindinis techniniy specialybiy ir profesionaly
mokymo metodas tokiose srityse, pvz. medicinoje, kur studentams negalima dirbti su Zmonémis,
kol jie pries tai nesusiformuos reikiamus jgiidzius. Modeliavimas, kaip mokymo metodas, turi ta
privaluma, kad besimokantys gali praktikuotis individualiu tempu. Tai ypa¢ naudinga mokant
nepatyrusius Zmones darbui, kuris yra atliekamas aukSto intensyvumo ir /arba ypatingose salygose
(Iektuvai, reaktyviniai l€ktuvai ir pan.). Paciu didziausiu modeliavimo mokymosi trikumu yra
auksta jrenginiy kaina, nors daugelio darby modeliavimas tokiy dideliy iSlaidy nereikalauja. Po
mokymo modeliavimo treniruokliu pagalba, kuris atgamina realias darbo salygas, véliau
darbuotojui, atliekant panaSy darba su tikru jrenginiu, jo funkcijy atlikimo greitis nesumazéjo
(Weitz, Adeler, 1973).

Manoma, kad profesinés karo tarnybos kariy kvalifikacijos kélimo sistemos organizavimas
jau ne pedagogikos dalykas, nes tai nenutriikstamo ugdymo ir ugdymosi sritis. KAS sistemoje daug
démesio yra skiriama profesiniam nenutrikstamam ugdymui, t. y. kasdieninéje veikloje (turimy
Ziniy, jgudziy naudojimas ir naujy jgijimas praktikoje) ir planuojamame mokyme (naujy Ziniy ir
jgtdziy jgijimas). Tai pasiekiama per karines ugdymo jstaigas ir ten parengtas mokymo programas,
priklausomai nuo kario laipsnio, uZimamy pareigy, pareiginiy reikalavimy.

Siuo metu intensyviai pertvarkoma ir visa Lietuvos kariuomenés struktira tam, kad
bty pasirengusi veikti Siuolaikinémis saugumo aplinkos sglygomis, atitikti aukstus reikalavimus ir
jgyvendinti jai keliamus uZdavinius. Reformuojant Lietuvos kariuomene vadovaujamasi vienu i§
pagrindiniy principy — planuojant gynyba pirmenybe teikti pajégy, reikalingy Lietuvos gynybai
kartu su NATO pajégomis ir tarptautinémis operacijomis, plétrai, bet ne naujiems dideliems
kariniams vienetams teritorinei gynybai kurti. Ta¢iau visas $is procesas yra ilgas ir sudétingas,
apimantis kariuomenés vienety pertvarka, sujungimg ar net panaikinimg, taip pat etaty mazinima,
bei nebereikalingos karinés infrastruktiiros atsisakyma. Bet vienas i§ didziausiu pliusy yra tas, kad
visa kariuomenés reforma padés sukurti daug greiciau reaguojancias, mobilesnes, lengviau
perdislokuojamas, gerai ginkluotas bei parengtas pajégas, kurios savo ruoztu galés prisidéti prie

visy tipy NATO operacijy tiek Salies viduje, tiek ir uzsienyje. ISrySkéja tendencijos, kad karinis
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profesinis rengimas glaudziai siejasi su tradicine pedagogika ar ugdymu, ta¢iau yra ir specifiniy
karinio rengimo bruozy (motyvacija, metodai, perspektyvos). Vykstantys pokyciai Siuolaikinj karj
stipriai motyvuoja profesinio tobuléjimo srityje, rimtai vertinti karjeros ir i§silavinimo s3gsaja.
Apibendrinant tyrimo pirmgja dalj - teoriniy Saltiniy medZiagos analiz¢ - apie Svietimo
politika, profesinio rengimo padét] joje, profesinio rengimo galimybes, kompetencijy (geb&jimy)
tobulinimo ir kvalifikacijos kélimo ypatumus karinéje strukttroje galima teigti, kad Siandieniné
Lietuvos $vietimo politika, neatsilikdama nuo Europos bendrijos, kuria ir jgyvendina profesinio
rengimo, tobulinimo programas, skatina pilieCius mokytis visg gyvenimg. Narysté¢ ES jpareigoja
prisidéti prie bendry tiksly jgyvendinimo. Lietuvos Respublikai iskilo uzdavinys sékmingai
integruotis | bendraja Europos Saliy Svietimo erdve, siekiant ty paciy tiksly, vadovaujantis tomis

paciomis vertybémis, ta¢iau iSlaikant nacionalinj savitumg.
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II. ORO GYNYBOS BATALIONO (OGB) KARIU POZIURIO | PROFESIN] RENGIMA
TYRIMAS

2.1. Oro gynybos bataliono veiklos apibiidinimas

Tyrimas atliktas Oro gynybos batalione (Siauliy raj., Mumaiéiy kaimas). Pateikiamas

organizacijos veiklos apibudinimas.

@

- Lietuvos kariuomenés kariniy oro pajégy oro gynybos
batalionas (OGB) - LT-80105, Mumaié¢iy kaimas, Kairiy senitnija, Siauliy rajonas. Trumpai
pristatoma bataliono profesinio rengimo ir tobulinimosi veikla po Lietuvos valstybés
Nepriklausomybés atgavimo.

1992 m. birzelio 5 d. krasto apsaugos ministras sudaré eksperty grupe
priesléktuvinés apsaugos klausimais Baltijos Salyse spresti. Sios srities projekty Lietuvoje
igyvendinimui vadovavo ilgametis Kariniy oro pajégy $tabo virdininkas plk. Ceslovas Braziulis.
1999 m. kovo 10 d. patvirtinti steigiamo Oro gynybos bataliono etatai, pradétas kariy priémimas.
2000 m. sausio 7 d. Kariniy oro pajégy vado jsakymu plk. Ceslovas Braziulis paskirtas minéto
bataliono steigimo programos vadovu, o 2000 m. rugséjo 1 d. jsteigtas Oro gynybos batalionas,
kuriam ginkluoté (sistemy su M48 su 40 mm zenitinémis patrankomis L70 ir ugnies valdymo (Cig
790) bei apzvalgos (PS70) radarais) ir technika jsigyta Svedijoje, ten mokesi ir stazavosi bataliono
kariai. 1999 Balandzio — Gruodzio mén. 18 Lietuvos kariy grupé, kartu su 15 Latvijos kariy grupe
mokési oro gynybos jgiidziy Norrtalje, LV 3 pulke, Svedijoje; 2000 Vasario — Birzelio mén.:
Vadovaujant Svedijos instruktoriams vyko tobulinimosi kursai Latvijoje, Lielvardés aviacijos
bazgje.

2001 m birzelio 18-28 dienomis Oro gynybos bataliono sustiprintas zenitinis biirys,
léektuvas L-39 ir radiolokaciniai postai dalyvavo mokymuose ,,Ryty Lietuva 2001 Ignalinos
rajone Pabradés centriniame poligone, kuriuose i§ patranky L-70 Saudyta j taikinius.

Nuo 2001 m. spalio 15 d. vienas bataliono zenitinis burys saugo oro erdve vir$
Ignalinos atominés elektrinés. 2001 m. lapkri¢io 19 d. krasto apsaugos ministras patvirtino Oro
gynybos ginkluotés panaudojimo prie§ oro taikinius, skrendancius i draudziamg zona, taisykles ir
Oro gynybos ginkluotés panaudojimo prie§ orlaivius — draudziamos zonos vir§ Ignalinos
valstybinés atomings elektrinés pazeidéjus veiklos standartines procediiras.

2000 m. liepos 1 d., batalionas persikele j karing teritorija, netoli Numaiciy kaimo,
Siauliy r; 2000 m. rugséjo 1 d. Kra§to apsaugos ministras pasira$¢ jsakyma, dél Oro gynybos
bataliono jkiirimo. Bataliono vadu buvo paskirtas plk. ltn. Remigijus Daujotis, kuris batalionui

vadovavo iki 2005 12 15. Nuo 2005 12 16 batalionui vadovauja mjr. Ri¢ardas Jarusevicius.
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Dvisalio susitarimo pagrindu nuo 2000 m. rugs€jo mén. iki 2004 m. birzelio mén.
batalione dirbo Svedijos Karalystés oro gynybos specialistai, kurie padéjo Oro gynybos bataliono
kariams jsisavinti gauta technika, dalyvavo mokymuose ir pratybose, tikrino gautos ginkluotés ir
amunicijos laikymo ir eksploatavimo salygas.

2002 m. rugpjicio 6 d. Oro gynybos batalionas pirmg kartag Kariniy oro pajégy
istorijoje gavo privalomosios pradinés karo tarnybos kariy, kurie jsikiiré P. Bartkaus mokymo
centre (Dariaus ir Giréno g. 144, Radviliskis). Siuo metu batalione tarnauja trys privalomosios
pradinés karo tarnybos kariy kuopos. Privalomosios pradinés karo tarnybos Kariai apgyvendinti
renovuotose kareivinése, kurias teigiamai jvertinto kraSto apsaugos ministrai Linas LinkeviCius ir
Gediminas Kirkilas, kariuomenés vadai gen. mjr. Jonas Kronkaitis ir gen. mjr. Valdas Tutkus.
Kariai, paSaukti tarnauti j Oro gynybos bataliong, privalo baigti bazinj kario kursa, po to jsisavinti
oro gynybos specialisty kursa, ir tik tada vykdo Saudymus i§ zenitiniy patranky L—70 | antZzeminius
taikinius Pabradés centriniame poligone. Kiekvienais metais bataliono kariai dalyvauja tarptautinése
pratybose su Latvijos oro gynybos kariais ir atlicka $audymus j oro taikinius Skedés poligone
(Latvijos Respublika). 2007 metais tokie saudymai buvo atlikti netoli Juodkrantés.

Oro gynybos bataliono kariai nuo 2002 m. spalio 15 d. vykdo kovinj budé¢jima
prie Ignalinos AE ir nuo 2004 m. rugpjtcio 1 d. saugo Kariniy oro pajégy Aviacijos bazéje esancius
naikintuvus, kurie vykdo oro policijos misijg vir$ Baltijos Saliy.

Oro gynybos batalionas glaudziai bendradarbiauja su Siauliy ir Radviligkio
savivaldybémis, Siauliy rajono Kairiy pagrindine mokykla, Siauliy miesto S. Salkauskio, Dainy
vidurinémis mokyklomis, Radviliskio rajono Alksniupiy pagrindine mokykla, Siauliy miesto kiino
kulttiros sporto mokykla, krepSinio klubu ,Siauliai“, giauliq ir Radviliskio kulturos centrais, giauliq
apskrities serganciyjy iSsétine skleroze draugija, Zmoniy su fizine negalia sporto klubu
,,BEntuziastas*.

2004 m. balandZzio 7 d. Lietuvos kraSto apsaugos ministerija ir Norvegijos
gynybos ministerija pasira$é sutartj dél oro gynybos sistemos RBS—-70 perdavimo Lietuvos
kariuomenés Karinéms oro pajégoms. Nuo 2004 m. balandZio 13 d. iki geguzés 14 d. bataliono
kariai dalyvavo Norvegijos karinése mokymo jstaigose ir s€ékmingai jsisavino RBS—70 sistemg ir
jos panaudojimo galimybes. 2004 m. lapkri¢io 15 d. buvo oficialiai perduota Oro gynybos
batalionui trumpojo nuotolio raketiné oro gynybos sistema RBS—70.

Nuo 2005 m. antro pusmecio Oro gynybos batalionas pradéjo naudoti naujai gauta
raketing oro gynybos sistemg RBS—70 Ignalinos VAE apsaugai.

Pagrindiniai Oro gynybos bataliono uzdaviniai:

e Apginti ypatingai svarbius valstybinius objektus nuo karo aviacijos antpuoliy i$ oro

mazame ir vidutiniame auksciuose;

41



e Palaikyti sausumos pajégas kovojant prie§ antzemin¢ Sarvuota technikg ir kitais
atvejais;
e Mokyti karius vykdyti kovines uzduotis;

e Vystyti bataliono infrastruktira.

2.2. Anketinés apklausos metodologija

Vykdant magistro darbe numatyta respondenty apklausg oro pajégy batalione, apklausiant
buvo pasirinktas tyrimo instrumentas — anketa ir eksperty apklausa.

Anketa (i§ pranc. enguzte — tyrimas; angl. — questionnaire; vok. — fragebogen; rus. —
ankera, ompocHbiii ymct) — klausimy lapas tam tikroms zinioms surinkti. Ji pagal nurodytas
taisykles uzpildo klausiamasis. Tai vienas populiariausiy sociologinio tyrimo metody. Pateikus
keletg klausimy, greitai galima gauti daugyb¢ informacijos. Taciau svarbu, kad gauti duomenys
buty patikimi (Kardelis, 2002).

Pirmoji anketos dalis skirta jvertinti respondenty demografines charakteristikas, bei
atskleisti kariy patirtj , i§silavinimg. Tuo siekiama nustatyti demografiniy duomeny jtaka profesiniui
rengimui, tobulinimuisi bei kariy socialinéms garantijoms.

Antroje anketos dalyje pateikti 3 standartizuoty teiginiy blokai. Sudarant anketinius
teiginius, buvo remtasi teoringje $io magistro darbo dalyje atskleistais profesinio rengimo, §vietimo
politikos, kvalifikacijos tobulinimo krasto apsaugos struktiiroje klausimais.

Teiginiai buvo suskirstyti i keturias kategorijas pagal jverCius, siekiant nustatyti kiekvieno
kriterijaus vertinimo bloke pateikto teiginio reitingo pozicijg ( 4 lentelé).

4 lentele

Teiginiy vertinimo kategoriju suskirstymas pagal jver¢ius

Vertinimo kategorijos pavadinimas | Kategorijos vertinimas balais

Pritariu 4
I dalies pritariu 3
IS dalies nepritariu 2
Nepritariu 1

Analizei panaudoti statistiniai metodai: reitingo pozicijos priskyrimas tiriamam
objektui, aritmetinio vidurkio skaiCiavimas, procentiné atsakymy skaiciaus israiSka. Reitingo
pozicijos numeris parodo, kokig pozicijg respondenty vertintas teiginys uzima jy sarase, sudarytame

maz¢jancia tvarka. Aritmetinis vidurkis Siuo atveju parodo objekto jvertinimo viduting reikSme.
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Anketiné apklausa buvo vykdoma 2009 m. lapkri¢io ménesj. Tyrime dalyvavo
batalione tarnaujantys kariai. Tiriamiesiems buvo pateikta 90 ankety. Sugrizo 82 anketos. Ankety

grizimo kvota — 93 proc. laikytina labai gera.
2.3. Anketos, Oro gynybos bataliono kariams, rezultaty analizé

2.3.1. Kriterijaus ,,Demografiniai duomenys* rezultaty analizé

Respondenty pasiskirstymas pagal amziy (5 lentel¢) rodo, kad didziausi dalis Oro
gynybos batalione tarnaujanciy kariy yra 25-35 mety amziaus (50 apklaustyjy arba 61 proc.).
5 lentele

Respondenty amZius, (n-82)

Amzius Skaicius Procentai
nuo 20 iki 25 15 18
nuo 25 iki 35 50 61
nuo 35 iki 45 17 21

Sis demografinis rodiklis gali jtakoti tyrimo tikslo aktualumg: ar efektyviai
iSnaudojamos kariy profesinio rengimo ir tobulinimosi galimybés batalione, nes tarnauja didesné
dalis asmeny, kurie aktyviai siekia karjeros, tam turi stipria motyvacija, jtakojamg socialiniy
veiksniy.

Profesiné kvalifikacija kraSto apsaugos kariuomenéje Zymima kariniais laipsniais.
Norint gauti karinj laipsnj, viena i§ sglygy - tarnavimo Lietuvos kariuomeng¢je laikas (stazas). Tam
tikslui ir pasirinkta respondenty darbo stazo kariuomengje Kriterijus (6 lentelé).

6 lentele

Respondenty darbo staZas kariuomenéje, (n-82)

Darbo stazas Skaidius Procentai
iki 1 1 1
nuo 1 iki 3 5 6
nuo 3 iki 5 20 24
nuo 5 iki 51
10 41
nuo 10 ir daugiau 15 18

Duomenys rodo, kad didesné dalis kariy (41 tiriamasis arba 51 proc.), pagal savo
tarnavimo kariuomenéje laika, turi pakankamai auksta profesing kvalifikacijg. Galima manyti, kad
15 respondenty (18 proc.), nurodziusiy savo darbo stazg vir§ 10 mety, uzima vado pareigybes, todél

yra ne kartg siekes profesinio tobulinimosi ar lankes kvalifikacijos kélimo kursus. Be to, pastarieji
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metai kariuomenéje buvo pokycCiy struktiiroje ir veiklos politikos keitimosi laikas (jstojimas j ES,
NATO aljansg ir kt.). Todél galima teigti, kad kariai buvo tiesiog priversti kelti savo kvalifikacija,
pagal minéty institucijy reikalavimus bei patys suvokia mokymo svarbg, tolimesnio mokymosi
prasm¢. Jie siekia nuolat tobuléti, ypa¢ Oro gynybos batalione, kur disponuojama paciomis
naujausiomis karo technikos ir vadybos technologijomis bei uZsienio kalba.

Siekiant i$siaiskinti kokj iSsilavinima turi kariai ir karininkai, buvo atsizvelgta ir | tali,
kad Sie galéjo bati jgije iSsilavinimg ir prie§ ateinat tarnauti j Lietuvos kariuomeneg. 7 lenteléje
pateikiami duomenys apie apklausoje dalyvavusiy asmeny iSsilavinima. Apklausti kariai turi ne
zemesnj kaip vidurinj issilavinimg. Aukstesnjjj iSsilavinimg nurodé turintys 17 arba 16,7 proc.
asmeny. Aukstgjj neuniversitetinj iSsilavinimg turi 7 kariai arba 6,9 proc. Didziausia dalis
apklaustyjy (34 kariai) turi aukstgjj iSsilavinimg. 9 asmenys arba 8,8 proc. nurodé turintys vidurinj
su profesine kvalifikacija i$silavinimg. Gauti duomenys rodo, kad profesinés karo tarnybos kariai
atitinka pagrindinius krasto apsaugos kariuomenés reikalavimus, nes profesionalioje karo tarnyboje
gali tarnauti tik kariai jgije vidurinj issilavinima.

7 lentele

Respondenty iSsilavinimas (n-82)

I$silavinimas Skaicius Procentai

41

aukstasis 34

universitetinis

aukstasis 7 9

neuniversitetinis

aukstesnysis 17 21

vidurinis 15 18

vidurinis su 11

profesine 9

kvalifikacija

Nemaziau svarbu tyrimui ir respondenty uzimama pareigybé. Ekspertiniam tyrimui
buvo pasirinkti batalione tarnaujantys jvairaus rango vadai. Jy pareigybés ir apima kariy mokymo,
profesinio rengimo, kvalifikacijos kélimo bei jvairiy profesiniy kompetencijy planavimo, vykdymo
funkcijas.

8 lentele

Respondenty pareigybés, (n-82)

Pareigybé Skaicius Procentai
Vadovybé 20 24
Karys 62 76
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Didzioji dalis profesinio tobuléjimo batalione priklauso nuo vady bendradarbiavimo,
strateginio mastymo ir profesinés kompetencijos lygio. Tod¢l apklausoje dalyvavo 20 jvairaus
rango vady (8 lentelé¢). O profesinio rengimo reikalingumo ir efektyvinimo galimybes iliustruoja
batalione tarnaujantys 76 proc. eiliniai kariai.

Kriterijaus ,,Demografiniai rodikliai* rezultaty analizés apibendrinimas:

e Pirmojo brandos amziaus suaugusieji (24-35 mety), siekj tobulinti savo
asmenybe vertina kaip vieng i§ svarbiausiy mokymosi motyvy. Antrojo
brandos amziaus suaugusieji (35 — 60 mety) ji vertina labiausiai i§ visy
amziaus grupiy ( Beresnevi¢iené, 1995, p.7). Vis tik motyvacija mokytis
maze¢ja didéjant amziui. KonkreCiu atveju, Oro gynybos batalione, yra
tikimybé, kad kariai (dauguma tarnaujanciy 20 — 35 mety) aktyviai siekia
profesinio tobuléjimo.

e Profesinés karo tarnybos Kkariai atitinka pagrindinius krasto apsaugos
kariuomenés reikalavimus, nes profesionalioje karo tarnyboje gali tarnauti tik
kariai jgij¢ vidurinj i$silavinimg. Oro gynybos batalione 41 proc. apklaustyjy
kariy turi aukstaji iSsilavinima.

e 51 proc. tiriamyjy turi 5-10 mety darbo batalione staza. Tai reiskia, kad turi
pakankamai aukSta profesing kvalifikacija. Nustatyta, kad 18 proc.
respondenty, nurodziusiy savo darbo stazg virS§ 10 mety, uzima vado
pareigybes, todél yra ne karta siekes profesinio tobulinimosi ar lankgs

kvalifikacijos kélimo kursus.

2.3.2. Kriterijaus ,,Profesinio rengimo sistema“ rezultaty analizé

Planuoti savo karjerg vercia noras tobuléti profesinéje srityje bei noras biiti visaverte
visuomenés dalimi. Suaugusieji supranta, kad naujos kompetencijos ir galimybé jas taikyti savo
darbe — turi labai didele svarbg konkuruojant darbo rinkoje. Suaugusieji subrendusios asmenybés ir
sagmoningai siekia tikslo, sprendzia kas jiems svarbiausia. Suauges Zmogus mokosi nuolat: mokosi
mokymasi reglamentuoja Lietuvos Respublikos jstatymai. Jstatymai numato mokymasi visa
gyvenimg, atsizvelgdami j Mokymosi visg gyvenimg memorandumg. Lietuvoje suaugusiyjy
Svietimu rapinasi vyriausybinés bei nevyriausybinés organizacijos. Todél svarbu pac¢iam asmeniui
Zinoti, orientuotis bendrg Salies Svietimo politika, siejancig asmenj su profesinio rengimo sistema.
Labai svarbu dirban¢iajam Zinoti jo organizacijos siekius, strategijas sietinas su profesiniu

tobuléjimu, kompetencijy ir kvalifikacijy valdymu. Tam tikslui tyrime iSskirtas klausimyno blokas
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,,Profesinio rengimo sistema“, sudarytas i 5 teiginiy ( 9 lentel¢), kurie pagal respondenty atsakymy
vidurkius, i$skirstyti pagal svarbg (nuo 1 iki 4 balo):
9 lentelé

Profesinio rengimo sistemg iliustruojantys veiksniai (I -1V vieta)

Teiginys Vieta | Procentai
Zinau ir vadovaujuosi profesinio rengimo veikla v 13
reglamentuojanciais dokumentais
Zinau ir vadovaujuosi organizacijos, kurioje dirbu norminais "I 24

dokumentais

Kai a8 mokiausi, profesinio rengimo procesas buvo papraséiau

administruojamas \/ 9
Mane tenkina valstybés Svietimo politika (galimybé mokytis I 29
visg gyvenima, kelti kvalifikacija, jtvirtinti kompetencijas)

Manau, kad i$silavinimas misy valstybéje uztikrina gyvenimo | i 25
kokybeg

I$samesné §io kriterijaus analizé pateikiama 1 paveiksle ir duomeny interpretavime.

|
" p—= o2

O Pritariu

] 37 0O 1S dalies pritariu

m IS dalies nepritariu

B8 Nepritariu

] 65

S
" a1

o 20 40 [S1e] 80 100

3 pav. Profesinio rengimo sistemg iliustruojantys veiksniai (I -1V vieta), (n-82)

Respondentai pagal reikSminguma I vieta (3 pav.) skyré teiginiui ,,Mane tenkina
valstybés Svietimo politika (galimybé mokytis visag gyvenima, kelti kvalifikacijg, jtvirtinti
kompetencijas)*“ (79 atsakymai). Tai gali reiksti, kad batalione pakankamai sékmingai veikia
profesinio rengimo ir tobulinimosi sistema, tenkinanti kariy profesinius poreikius ir ambicijas.

Apklausos metu iSrySkéjo teiginio ,,Manau, kad iSsilavinimas miisy valstybéje
uztikrina gyvenimo kokybe* aktualumas ir svarba kariy vertinimo range — II vieta pagal svarba (68
atsakymai). Vadinasi, galima teigti, kad iSsilavinimas kariniy pajégy sistemoje jtakoja kariy
karjerai, finansinei padéciai. Taip pat tai gali reiksti, kad vadovybé teisingai motyvuoja karius,

siekti profesinio tobuléjimo, iSsilavinimo.
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Il vieta teiginiui ,,Zinau ir vadovaujuosi organizacijos, kurioje dirbu norminais
dokumentais“ (65 respondenty atsakymai) rodo kariy sgmoninguma, norg modeliuoti savo karjera, o
to padaryti be organizacijos politikos ir vykdomos veiklos zinojimo, praktiskai neimanoma.

Prasc¢iausia padétis yra su profesinio rengimo veiklg reglamentuojanciy dokumenty
zinojimu. Jei organizacijos veiklg reglamentuojanc¢ius dokumentus kariai zino pakankamai gerai, tai
28 respondentai j teiginj ,,Zinau ir vadovaujuosi profesinio rengimo veikla reglamentuojanéiais
dokumentais* atsaké neigiamai (3 pav.) ir §j teiginj reitingavo j IV vieta pagal svarbg. Galima
manyti, kad tiriamieji vangiai domisi naujausiais Svietimo sistemos pokyciais, dokumentais.
Suaugusieji profesijas renkasi pagal jy aktualumag tuo laikmeciu. Pasirenkamos profesijos rodo, kad
suaugusieji taikosi prie naujy — pazangesniy technologijy, prie galimybiy savo profesinius
gebéjimus pritaikyti ir pasisemti naujy kitose Salyse. Neatmetamas ir profesijos madingumas tuo
laikotarpiu, skatinantis suaugusiuosius ja jsigyti. Sios priezastys pakoreguoja ir profesinio rengimo
sistemos administravimg. Batalione tarnauja jvairaus amziaus kariai, kurie turi skirtinga patirtj,
i$silavinimg, S$vietimo politikos suvokimg. Apklausos metu nustatyta, kad respondentai (37
atsakymai) savo asmenine patirt] profesinio rengimo procese vertina atsargiai ir teiginj ,,Kai a$
mokiausi, profesinio rengimo procesas buvo papras¢iau administruojamas® reitinguoja i V vietg (3
pav.). Tokig situacijg galima paaiSkinti tuo, kad batalione tarnauja pakankamai jauno amziaus (20-
35 mety) asmenys, kuriy profesinis rengimas vyko kitomis sglygomis, nei vélesniy karty. Vyresnio
amziaus respondenty profesinis rengimas, lyginant su §iuolaikiniais Svietimo politikos poky¢iais,
buvo organizuojamas kitomis sglygomis, o ir poreikiai buvo skirtingi.

Kriterijaus ,,Profesinio rengimo sistema‘ rezultaty analizés apibendrinimas:

e 2006 mety Statistikos departamento duomenimis, suaugusiyjy (25-64 mety)
gyventojy tyrimas parodé, kad per vienerius metus kokiu nors biidu mokési
55% Salies suaugusiyjy. (Svietimo problemos analizé, 2007 gruodis, Nr. 9(20),
p. 2). 29 proc. apklaustyjy kariy nurodé esantys patenkinti Siuolaikine
profesinio rengimo sistema.

e Siuo metu didziausig poreikj tobulintis nulemia naujy informaciniy
technologijy atsiradimas, sparti darbo rinkos kaita bei galimybé pasiiilyti save
kity Saliy darbo rinkoms. NemaZiau svarbiis yra bendravimo bei saves
realizavimo poreikiai bei poreikis biiti pripazintam. 25 proc. respondenty
nurodé profesinio rengimo svarbag valstybiniu lygiu — jis uztikrina gyvenimo
kokybe. Suaugusiuosius tobulintis skatina saugumo poreikis — savo bei Seimos
ateities ir gerovés uZztikrinimas. Poreikiai profesiniam tobulinimuisi atsiranda,

kada suaugusieji suvokia, kad turimy Zziniy nebepakanka. Labiausiai
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Suaugusieji naujy profesijy bei kompetencijy mokosi sieckdami neatsilikti nuo

spartaus tikio augimo ir naujy technologijy atsiradimo.

e Tyrimo duomenys rodo, kad oro gynybos bataliono kariai domisi savo

organizacijos dokumentais (24 proc. apklaustyjy), taciau profesinio rengimo

veiklg reglamentuojanciais dokumentais domisi tik 13 proc. kariy. Vadinasi,

turéty biiti paruosta patraukli, sisteminga ir informatyvi profesinio rengimo

sistemos medziaga, aiskiai ir suprantamai i§déstyti dokumentai biitent susij¢ su

kariskiy profesiniu rengimu ir tobulinimu.

2.3.3. Kriterijaus ,,Kvalifikacijos kélimas organizacijoje rezultaty analizé

Personalo ugdymo sistemos

valdymas yra

sudétingas procesas. Norint atlikti

profesinio rengimo, kvalifikacijos kélimo poreikiy analize, reikia iSsiaiSkinti kokie konkrettis darbo

igiidziai reikalingi darbuotojams pasiekti reikiamai kokybei bei naSumui. Bitina

18tirti

“potencialius mokinius”, siekiant sukurti mokymo(si) programas, kurios atitikty jy iSsilavinimo

lygi, patirt], jgtidzius, poziiir] bei asmeninj suinteresuotumg (Garalis, 2003).

Tyrimo metu gauti duomenys pateikti pagal atsakymus pateikusiy respondenty skaiciy

ir procentine iSraiska 10 lentel¢je.

10 lentele
Kbvalifikacijos kélimas, (n-82)
Nepritariu I§ dalies I§ dalies Pritariu
. .. . . . nepritariu pritariu
Kvalifikacijos kélimas organizacijoje : : : :
Skai¢. | Proc. | SkaiC. Proc. Skaic. Proc. Skai¢. | Proc.
Kvalifikacijos keélimo kursai duoda mazai 70 | 66 : : 10 7 2 1
naudos
Per retai siuncia kelti kvalifikacijos 24 | 23 6 12 50 38 2 1
Kvalifikacijos kélimo kursams skiriama 10 9 } } 15 11 57 | 41
per maZzai 1ésy
Kvalifikacijos kélimo kursy pobudis | 2 2 20 80 45 33 15 | 11
(temos) mane tenkina
Kvalifikacijos kélimo kursai turi jtakos | - 5 8 15 | 11 | 62 | 46
tarnybinei veiklai
Tik save organizuojancios, nuolat besimokancios organizacijos ir individai

orientuojasi } naujus reikalavimus. Kompetencija nejgyjama kaip tradiciné kvalifikacija, gavus

diploma. Ji dazniausiai pasiekiama ne standartiniame mokymesi, o specialiuose pratybose,

specializuotuose seminaruose, savarankiskai besimokant ir t.t. Siame kontekste galima teigti, kad
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Lietuvos profesinio rengimo sistemos tikslas yra teikti zmonéms tokias kvalifikacijas, kurios padéty
spresti ne tik savo Salies, bet ir Europos ekonominés ir socialinés politikos uzdavinius (Lauzackas,
2006). Kvalifikacijos kélimas turi biiti vienas i$ svarbesniy organizacijos vykdomos zmoniskyjy
iStekliy valdymo politikos prioritety. Siekiant iSsiaiSkinti kvalifikacijos kélimo galimybes ir kokybe
oro gynybos batalione buvo pateiktas respondentams anketos teiginiy blokas ,,Kvalifikacijos
kélimas organizacijoje®.

66 proc. respondenty yra patenkinti batalione vykdoma kvalifikacijos kélimo
programos kokybe (10 lentel¢). Taciau kvalifikacijos kélimo kursy pobidis (temos) didzigjg dalj
respondenty (80 proc.) netenkina. Galima manyti, kad tarnaujantys jauni kariai turi daugiau
motyvacijos siekti kvalifikacijos, tobulintis. Taip pat sparciai kei¢iasi kariniy oro pajégy struktira,
sistema ir turinys, atsiranda naujausiy technologijy iSmanymo poreikis, uzsienio kalbos mokéjimo
reikalingumas (darbo santykiai su NATO misija atliekanciais ES kariais bei jvairiy koviniy
programy apraymai ir kt.). Si problema papildo ir kitas kursy, seminary kokybe jtakojantis
veiksnys — finansinés 1éSos. 41 proc. apklaustyjy kariy mano, kad batalione skiriama per mazai
finansavimo 1¢8y kvalifikaciniams kursams, o 38 proc. respondenty jauciasi per retai siunciami kelti
kvalifikacija. Kadangi kvalifikacijos kélimo procesa batalione kontroliuoja ir planuoja padaliniy,
skyriy vadai, tai gali buti $ios veiklos neefektyvaus valdymo pozymis. Taciau galima teigti, kad
kvalifikacijos kélimo sglygos batalione geréja, nes daugéja kursy, seminary, puikios karo mokyklos
ir kitos mokymo jstaigos ir pan.

46 proc. respondenty mano, kad jy tarnybinei karjerai turi jtakos kvalifikacijos
kélimas (10 lentel¢). DaZniausiai nurodomos prieZastys, kuriomis skatinama siekti mokslo, kad
mokslas reikalingas, nes skatina tobuléti, siekti karjeros, staZzuotis uzsienyje ir kt. Analizuojant
anketas pastebéta, kad kvalifikacijos kélimg labiau vertina kariai ir karininkai, turintys auks$tesnj
i§silavinimg. Galima manyti, kad iSsilavinimas tiesiogiai jtakoja asmens siekj kelti kvalifikacija,
tobuléti, taip pat padeda siekti karjeros.

Apibendrinimas:

o Didelé dauguma Kariy ir vady yra baigg studijas pagal formalaus $vietimo programas ir yra
igije aukstajj iSsilavinima, ne tik karine, bet ir civiling specialybe. Taip pat daugelis i$ jy yra baige
ne vienus kursus ne tik Lietuvoje, bet ir uZsienyje pagal neformalaus Svietimo studijas. Taigi
bataliono kariai ir vadai turi motyvacijos lankyti kvalifikacijos kélimo Kkursus, siekiant ziniy,
kompetencijy bei aukstesnio karinio laipsnio, kuris jtakoja ir socialinj kario statusg ir gyvenimo
kokybe.

e Tyrimo metu nustatyta, kad batalione organizuojamy kvalifikacijos kélimo kursy temos ir

jvairové 80 proc. kariy netenkina. Bataliono vadovybei rekomenduotina §iai sri¢iai skirti

didesnj démesj, planuojant kursus, seminarus, ieSkant vidiniy ir iSoriniy iStekliy.
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2.3.4. Kriterijaus ,,Profesinis tobuléjimas ir savi§vieta* rezultaty analizé

Karjeros projektavimas (career designing), profesinis tobuléjimas kaip visg gyvenimag
trunkantis procesas Siuolaiking€je ziniy visuomenéje tampa ypac aktualus dél daugelio priezasCiy.
Pirma, darbo rinkos poreikiy kaita darosi vis spartesné. Zmonéms vis dazniau tenka keisti veiklos
pobiidj. Svarbu ne tik islikti, bet ir biiti konkurencingam bei s¢kmingam darbo rinkoje.<...> Antra,
sparti darbo rinkos poreikiy kaita bei ziniy tapimas esmine sékmés sglyga konkurencija grjstoje
rinkos ekonomikoje kelia naujus reikalavimus ir jos subjekty geb&jimams gauti tokiy ziniy, kurios
leisty, kaip minéta, ne tik iSlikti, bet ir laiméti konkurencing kova. (Profesinis rengimas: tyrimai ir
realijos, K. Pukelis, 2002, Nr. 6).

Lietuvoje Siuo laikmeciu labai aktualus suaugusiyjy profesinis tobulinimasis, kadangi
sparciai kinta darbo rinka bei informacinés technologijos, sparciai vystosi Salies iikis. Suaugusieji
priimdami tokig visaapimancig sparcig kaitg, rodo suinteresuotumg buti Siuolaikiska, iSsilavinusia
visuomenés dalimi. Vykstantys socialiniai ir ekonominiai pokyciai veria suaugusius nuolat
tobulintis, jgyjant naujy Ziniy ir patirties. Suaugusiyjy profesinis tobulinimasis kyla ne tik del darbo
rinkos kaitos ar informaciniy technologijy kaitos, jis sudaro salygas suaugusiyjy bendrosios
kultiiros ugdymuisi bei suaugusiojo asmenybés socialinio statuso kilimui. Todé¢l labai svarbu
aiSkintis suaugusiyjy motyvus ir galimybes profesiniam tobulinimuisi, S$ioje gan sparciai
besikeiciancioje visuomené¢je. Tam tikslui tyrime buvo numatyta anketinés apklausos dalis apie
profesinj tobuléjima ir saviSvieta, kurios rezultatai pateikiami 11 lenteléje. ISsamesnés analizés

rezultatus iliustruoja su teiginiy duomenimis susij¢ paveikslai.

11 lentele
Respondenty profesinis tobuléjimas ir saviSvieta, (n-82)
Nepritariu IS dalies IS dalies Pritari
- o ritariu
nepritariu pritariu

Profesinis tobuléjimas ir saviSvieta

Sk. Proc. | Sk. Proc. Sk. Proc. Sk. Proc.

Esu motyvuotas profesinéje srityje

tobuléti ir mokytis visg gyvenima 4 5 |38 ] 47 |19 | 23 | 20 | 25
Mane labiausiai profesinéje srityje 88
tobuléti motyvuoja: - - - |- 10 | 12 | 72
e finansinés priemongs;
12 |15 28 | 34 8 | 10 | 34 | 41
e galimybé kilti karjeros laiptais; 5 6 2 2 50 62 25 30

e vidiné motyvacija;

e socialinés garantijos.
Domiuosi savo profesinés veiklos 2 5
naujienomis (saviSvieta)

2 2 4 5 8 | 10 | 68 | 83

15 | 18 | 65 | 80
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Profesiniui tobuléjimui ir savi$vietai skatina | 14 17 - - 25 30 43 53
vadovybé

Vadovauju  profesinio  rengimo  /

tobulinimo / saviSvietos kursams 67 | 82 - - - - 15 | 18

Daugelyje literatiiros $altiniy iSskiriamos skiriamos problemos, iskylancios vykdant
suaugusiyjy profesinj tobulinimgsi. Taciau reikia pastebéti, kad suaugusiyjy profesinis
tobulinimasis vyksta, plétojasi. Ne viena valstybiné ir nevalstybiné organizacija deda pastangas
sumazinti klifitis suaugusiyjy profesiniam tobulinimuisi. Salies mokslininkai stengiasi kurti
programas pritaikytas suaugusiyjy mokymui, atliecka jvairius tyrimus, nustatyti suaugusiyjy

mokymaosi svarbai.
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4 pav. Profesinis tobuléjimas ir saviSvieta, skatinant vadovybei, (n-82)

Ne tik suaugusieji, matydami sparcia tikio kaita, rodo iniciatyva tobulintis, bet ir
darbdaviai vis palankiau zitri i darbuotojy mokymasi, skatina darbuotojus, rengia mokymus savo
jmonése. Sj teiginj pagrindzia ir tyrime dalyvavusiy kariy nuomoné apie vadovybés jtaka
profesiniam jy tobuléjimui — 43 respondentai (4 pav.) arba 53 proc. tiriamyjy uztikrino, kad juos
saviSvietai ir tobulinimuisi skatina bataliono vadovybé. Galima manyti, kad vadai suvokia
Siuolaikinio, profesionalaus kario vertg¢ batalione, todél skatina juos tobuléti. Suprantama, kad vien
skatinimo neuZtenka.

Profesiniam tobuléjimui ir saviSvietai biitina ir paties asmens motyvacija. Matydami
sparCiai besikei€ian¢ig darbo rinka, besikei€iant] profesijy pasaulj, suaugusieji pradéjo palankiai
ziuréti ] naujy ziniy bei gebe¢jimy jsigijima, taciau apsisprendimag profesiniam tobulinimuisi
planuojant karjerg lemia jvairiausi motyvai — tiek vidiniai, tiek iSoriniai. Mokymosi motyvai bei
poreikiai yra jvairiis, ta¢iau déka jy suaugusieji auga ne tik profesinéje veikloje, bet ir kaip
asmenybés. Motyvacija, kaip norg siekti karjeros, lemia tam tikry poreikiy patenkinimas. Poreikiai

daznai biina suponuoti gyvenimo, kai noras atspindi daugiau pozityvios energijos neSantj

vt —
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motyvacijos Saltiniy. Respondenty buvo praSoma iSskirti pagal svarbg profesinj tobuléjimg ir
savi§vietg jtakojancius motyvus. 11 lenteléje tyrimo duomenys pasiskirsto taip: didziausig dalj (88

proc.) respondenty motyvuoja finansinés priemonés ir socialinés garantijos (83 proc.).
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5 pav. Profesinio tobulinimosi motyvavimo veiksnys - socialinés garantijos, (n-82)

5 pav. pavaizduotas respondenty atsakymy pasiskirstymas tik pabrézia socialiniy
garantijy svarbg kariy gyvenime ir siekyje biiti motyvuotais profesingje srityje: 68 respondentai
pasirinko $§j teiginj kaip svarby motyvavimo prasme. Tai reiSkia, kad S$iuo sudétingu valstybei
ekonominiu laiku, kariai jvertina savo galimybes biiti socialiai pazeidZziamais, jei nesieks profesinio

tobul¢jimo ir karjeros kilimo.
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6 pav. Profesinio tobulinimosi motyvavimo veiksnys — finansinés priemonés, (n-82)

Ypac aktualiu motyvavimo veiksniu tiriamiesiems pasirod¢ finansinés priemonés — net
72 apklaustieji §j teiginj pasirinko kaip svarbiausiu (6 pav.). Taip pat gali jtakoti ir tas faktorius, kad
mazéjant kraSto apsaugos kariuomenés finansavimui, maz¢ja ir bataliono finansinis pajégumas
aprupinti karius, o tai kelia tarnaujanciy susiriipinimg savo ateitimi. Galima manyti, kad kariai

siekia profesinio tobuléjimo su galimybe keisti darbo sritj ar profesija.
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7 pav. Profesinio tobulinimosi motyvavimo veiksnys — vidiné motyvacija, (n-82)

Atsiradus profesinio tobulinimosi poreikiui, atsiranda ir motyvas tobulintis. Tai
parodo, kad poreikiai su motyvais labai glaudziai susij¢ — motyvacija skatina profesinio
tobulinimosi poreikiai. Todél vidinei motyvacijai irgi ne maza dalis 75 respondentai (62 proc.)
skiria reik§minga vietg (7 pav.). Vidiné motyvacija ypaé iSskiriama karinéje pedagogikoje, nes tai
beveik vienintelis veiksnys gebantis kar] motyvuoti musSyje, jo rengimosi procese, kuris yra
ypatingai fiziSkai ir psichologiskai sunkus. Motyvavimui ypatingai turi didele reikSme¢ vady
pasirengimas ir taikomi metodai. Tad tyrimo duomenys ir jrodo, kad Oro gynybos bataliono kariai
turi pakankamai vidinés motyvacijos, o tai reiskia, kad vadai atlicka savo pareigas pakankami

profesionaliai ir kvalifikuotai.
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8 pav. Profesinio tobulinimosi motyvavimo veiksnys — galimybé Kilti karjeros laiptais, (n-82)
Profesinj tobuléjima ir saviSvietg kaip galimybe kilti karjeros laiptais; i$skiria 42
respondentai (41 proc.) (8 pav.). Dirbantieji lengviau suvokia, kad reikia siekti naujy ziniy, norint
profesionaliai atlikti savo darbg ir konkuruoti darbo rinkoje. Karin¢je struktiiroje karjera reiskia
galimybe biiti finansiskai stabilesniu, taip pat galimybe¢ iSvykti tobulintis | ES karines sistemas,
uzsitarnauti didesne pareigiiny pensija. Todél Siam jvertinimui tur¢jo jtakos respondenty amzius,

pareigybeés ir iSsilavinimas.
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Jokia organizacija negaléty tinkamai vykdyti profesinio tobulinimosi programos, jei
neturéty personalo, kuris §j procesa koordinuoja. Kariuomeng¢je, batalionuose Sia veikla uzsiima
jvairiy rangy vadai. Planavimas, koordinavimas, strateginiy plany numatymas- tai tiesioginés vado
pareigybés batalione. Tyrimo metu buvo apklausta 20 vady kaip eksperty grupé¢ ir 15 vady,

dalyvavusiy anketinéje apklausoje. Pastaryjy pasiskirstymas iliustruojamas 9 pav.

Nepritariu
IS dalies nepritariu

IS dalies pritariu

oomD

Pritariu

9 pav. Vadovavimas profesinio rengimo / tobulinimo / savi$vietos kursams, (n-82)
Kriterijy ,,Vadovauju profesinio rengimo / tobulinimo / saviSvietos kursams* i§skyre
15 apklaustyjy (18 proc.), o 67 (82 proc.) respondentai atsaké neigiamai ( 9 pav.). Tai paaiskinama
tuo, kad tarp apklaustyjy 24 proc. kariy yra bataliono vadai, kuriy i§ pagrindiniy pareigybiy ir yra
vadovauti, planuoti profesini rengimg ir tobulinimasi. 2 respondentai atsake i§ dalies pritariantys, tai
gali reiksti, kad Sie tiriamieji yra eiliniai kariai ir atliecka administravimo pareigas rastingje. Jy

pareigybés apibrézia informavima, sklaida ir biuro darbus.
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10 pav. Doméjimasis savo profesinés veiklos naujienomis (savisvieta), (n-82)

Kriterijui ,,Domiuosi savo profesinés veiklos naujienomis (savi$vieta)* pritaré 65 (80
proc.) respondenty (10 pav.). Savaiminis mokymasis dar vadinamas savisvieta, vyksta kasdieniame
Zmogaus gyvenime, jo galima net nepastebéti. Jis vyksta biinant socialinéje aplinkoje ar darbe, o
taip pat laisvalaikio metu. Mokymosi visg gyvenimg Memorandume (2001) savaiminis mokymasis
apibréziamas: tai natliralus kiekvieng dieng vykstantis mokymasis. Skirtingai nuo formaliojo ir
neformaliojo neformalus savaiminis mokymasis nebitinai i§ anksto apgalvotas, todél jo gali
nepripazinti net patys individai, papildantys savo zinias ir jgiidzius. SavaiminiS mokymasis yra

vienas 18 reiskiniy, kada kiekvienas suauges gali ir geba vystyti savo gebéjimus ir tuo prisidéti prie
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Salies gerovés. Biitent savaiminis mokymasis (saviSvieta) yra labai glaudZziai susijgs su profesiniu
tobuléjimu. Kadangi bet koks pasikeitimas profesinéje veikloje skatina savarankiSkai dométis,
ieSkotis naujy ziniy. Galima manyti, kad Oro gynybos batalione kariai ir vadai saviSvietai skiria
tikrai pakankamai didelj démesj, todél galima daryti iSvada, kad profesinis rengimas ir tobul¢jimas

turi galimybg biiti Sioje organizacijoje efektyviu.
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11 pav. Asmeniné motyvacija tobuléti profesinéje srityje ir mokytis visg gyvenima, (n-82)
Nors Mokymosi visa gyvenimg Memorandume (2001) nurodoma galimybé
suaugusiam zmogui mokytis visa gyvenima, taciau 38 respondentai (47 proc.) (11 pav.) kriterijui
»Esu motyvuotas profesingje srityje tobuléti ir mokytis visg gyvenima™ i$ dalies nepritaré. Tokj
rezultatg galéjo jtakoti tyrime iSrysSkéjes specifiSkumas (kariné struktiira): Oro gynybos batalione
tarnauja 21 proc. 35-45 mety amziaus kariy, 18 proc. turintys darbo stazg vir§ 10 mety. Tai rodo,
kad 8i respondenty dalis artéja arba jau yra pensijinio amziaus. Opus Klausimas krasto apsaugoje yra
kariy uzimtumas pensijinis laiku, kuris yra daug ankstesnis, nei kity $alies pilieCiy. Tam tikslui
2005 metais kartu su Vidaus reikaly ministerija parengta ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimu patvirtinta Pareigliny ir kariy, i§leidZziamy ] pensija, socialinio prisitaikymo, medicininés
reabilitacijos bei profesinio orientavimo j kitas veiklos sritis sistemos sukiirimo programa (Zin.,
2005, Nr.113-4128). Si programa skirta sukurti pareigiiny ir kariy, i§leidziamy j pensija, socialinio
prisitaikymo, medicininés reabilitacijos bei profesinio orientavimo j kitas veiklos sritis sistemai,
kuri sudarys galimybe jiems suteikti medicininés reabilitacijos paslaugas krasto apsaugos sistemos
sveikatos prieziliros institucijose ar Vidaus reikaly ministerijos jsteigtose asmens sveikatos
prieziliros jstaigose, taip pat iS¢jusiems ] pensijg ar iSleistiems ] atsargg pareiglinams ir kariams
gauti reikiamas Socialinés apsaugos ir darbo ministerijai pavaldZiy jstaigy socialinio prisitaikymo
bei profesinio orientavimo paslaugas.
Kriterijaus ,,Profesinis tobuléjimas ir savi§vieta“ rezultaty analizés apibendrinimas:
e Literatiiros Saltiniuose paZymima, kad suaugusiyjy apsisprendimg tobulintis daugiau lemia
vidiné¢ motyvacija, kadangi suaugusieji yra brandZios asmenybegs, turin€ios ne tik teoring, bet ir

praktine patirtj. Tam pritaré 62 proc. tiriamyjy. Taciau 88 proc. respondenty tobulinimosi
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motyvu nurod¢ finansinj motyvavimg ir su juo susijusias socialines garantijas (83 proc.).

Vadinasi, $iuo metu kariams aktualiausias ekonominis motyvas.

e Tyrimo metu nustatyta, kad 80 proc. visy apklaustyjy nuolat domisi savo profesiniu tobuléjimu

ir saviSvieta, o tai turi lemiamg vaidmenj profesinei kvalifikacijai ir karjerai kariuomenéje.

Galima konstatuoti, kad oro gynybos batalione kariai yra motyvuoti patys tobulintis, taip pat ir

motyvuojami vadovybés (53 proc.). Yra galimybiy batalione kuo efektyviau iSnaudoti profesinj

kariy rengima.

e Oro gynybos batalione tarnauja 21 proc. 35-45 mety amziaus kariy, 18 proc. turintys darbo

stazg vir§ 10 mety. Tai rodo, kad $i respondenty dalis artéja arba jau yra pensijinio amziaus,

o krasto apsaugoje kariy pensijinis laikas yra daug ankstesnis, nei kity 3alies pilie¢iy. Sis

veiksnys jtakoja mokymosi visg gyvenima programos galimybés problematiskumg — 47

proc. tiriamyjy nesirinkty §ios programos, kaip profesinio tobulinimosi jrankio.

2.4. Eksperty apklausos rezultaty analizé

Atliekant Oro gynybos bataliono eksperty (jvairaus rango vady) apklausa, buvo sickiama

atsakyti | Siuos probleminius klausimus:

>
>

A\

Kaip bataliono vadai vertina profesinj rengimg, tobulinimgsi ?

Ar bataliono valdzios institucijos turi grjztamajj ry$j su kariais, nuolat atsizvelgia ]
gaunamg informacija ir atitinkamai koreguoja savo veiksmus ir veiklos programas
profesinio rengimo srityje?

Ar bataliono vadai turi galimybe profesinj rengimasi ir tobulinimasi vykdyti uzsienio
Istaigose?

Kaip skatinamas bataliono kariy profesinio rengimo motyvavimas?

Kaip didinamas profesinio rengimo efektyvumas batalione?

Ar kvalifikacijos ir profesiniy kompetencijy tobulinimas turi jtakos tolimesnei
kario/karininko karjerai?

Apibendrinus 20 jvairiy rangy ir padaliniy vady atsakymus, pateikiama susisteminta

medziaga, kuri atspindi vadovybés nuomong apie kariy profesinj rengimg ir tobulinima.

Eksperty apklausos rezultaty analizé:

>

Kaip bataliono vadai vertina profesinj rengima, tobulinimasi ?

Profesinis rengimas krasto apsaugos sistemoje vyksta sistemingai. Patekus j dalinj ar

padalinj, vietos vadovybé sprendzia ar turéty planuoti kario karjera atsizvelgiant i jo norus,

gebéjimus, pastangas, siunciant ar rekomenduojant siysti j kursus, mokant darbo vietoje, skatinant

saviugda, per kasdiene veiklag, bendravimg su Zmonémis ir konsultacijas.
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Profesinio rengimo planavimas daznai biina problematiskas, nes sunku iSlaikyti
prioritetiniy grupiy rengimo metodikas, silpnokas profesinio rengimo ir karjeros planavimas
padaliniuose, mazai motyvacijos tarp vidurinj iSsilavinimg turiniy ir vyresnio amziaus (prie$
pensijinio) kariy, néra daug galimybiy dalyvauti priimant sprendimus (Strateginiai sprendimai
priimami aukS$tesnés struktirose — ministerijoje), daznas kvalifikuoto personalo seminarams
organizuoti trikumas ir kt.

Karinés mokymo jstaigos prie§ priimdamos klausytojus i kursus, seminarus, mokymus
pateikia daliniams veiklos planus su grafikais, kurie gali bti ir keliems metams | priekj. Daliniai ir
padaliniai patys planuoja kokius ir kiek kariy siysti mokytis, sudarydami planuojamy kursy sgrasus,
kvalifikacijos kélimo planus, net keliems metams | priekj. Planuojant ir kyla profesinio rengimo ir
tobulinimo problemos. Kariy ugdyma kuruoja Lietuvos kariuomenés mokymo ir doktriny valdyba,
kuriai pavaldZios karinés mokymo ijstaigos ir kuri kuruoja, organizuoja ar daro uzklausimus,
pavyzdziui, dé¢l poreikio mokytis mokymo jstaigose atitinkamais metais su pridedamu planuojamy
kursy sarasu, uzklausimus dél taktikos treniruoklio panaudojimo ir Kkitais karinio ugdymo
klausymais. Kursus, seminarus ir kitus specifinéms specialybéms renginius gali organizuoti kitos
tam leidima turincios specifinés veiklos organizacijos kaip Karo policija, Karo medicinos tarnyba ir
kitos.

» Ar bataliono valdzios institucijos turi grjztamajj ry$j su kariais, nuolat atsizvelgia j
gaunamg informacijg ir atitinkamai koreguoja savo veiksmus ir veiklos programas
profesinio rengimo srityje?

Profesinio rengimo ir tobulinimo programa yra planuojama atsizvelgiant j konkrety karj,
jo galimybes. Batalionas toleruoja kariy norg saviSvietai ar kvalifikacijos tobulinimui, jei tik yra
tam salygos ir kario motyvacija. Taciau valstybés vykdoma socialiné, ekonomin¢ ir kraSto gynybos
pertvarka irgi koreguoja kariy profesinj tobulinimasi.

» Ar bataliono vadai turi galimybe profesinj rengimasi ir tobulinimasi vykdyti uzsienio

Istaigose?

Nedidele galimybé Siuo metu, taciau yra. Tobulinimgsi uzsienyje pristabdo dazno kario
uzsienio kalbos neZinojimas ar per silpnas Zinojimas. Taip pat tobulintinos informaciniy
technologijy valdymo kompetencijos. Yra strategijoje numatytas uZsienio kalby ir IT tobulinimo
programy vykdymas, taciau Siuo metu dar vis tritkksta finansavimo.

» Kaip skatinamas bataliono kariy profesinio rengimo motyvavimas?

DaZniausiai skatinama vidiné kario motyvacija, tac¢iau pastaryjy mety politikos ir
ekonomikos pokyc¢iai padaré koregavimy motyvavime. Karius geriausiai motyvuoja finansiniai
veiksniai (priedai prie tarnybinio atlyginimo, galimybé siekti aukstesnio karinio laipsnio, pasididinti

pensijos dydj). Taciau tai nereiskia, kad tarnaujantys kariuvomengje renkasi tik pinigus kaip motyva
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Cia tarnauti ir siekti profesinio tobuléjimo. Daugelj motyvuoja galimybé iSvykti ; ES Saliy

kariuomeniy struktiiras, nes taip prasiplecia profesinés kompetencijos.

» Kaip didinamas profesinio rengimo efektyvumas batalione?

Siekiama vykdyti valstybés numatytas programas, bendradarbiaujama su NATO misijos

dalyviais i§ jvairiy $aliy, taip jgyjant savotiskus socialinius partnerius. Taip pat bendradarbiaujant su

kitomis karinio ugdymo jstaigomis, sudarant sutartis dé¢l specialisty tobulinimo perspektyvy.

Ieskoma iS rezervy léSy, kvalifikacijos kélimui. Efektyvinimas biitinas, nes profesionaliy kariy néra

taip daug, o reikalavimai $iuolaikinei kariuomenei — dideli ir svarbas.

» Ar kvalifikacijos ir profesiniy kompetencijy tobulinimas turi jtakos tolimesnei

kario/karininko karjerai?

Tai praktiskai tiesiogiai susij¢ dalykai.

I$nagrinéjus eksperty atsakymus, galima suformuluoti i§vadas, kurias iliustruoja 12 pav.:

e Profesinis rengimas vyksta problematikai, bet sistemingai, yra tiesiogiai susij¢s

su kiekvienu kariu individualiai. Oro gynybos vadovybé supranta kariy

profesinio rengimo aktualumg. Bataliono veiklg Siuo klausimu tiesiogiai veikia

valstybiné politika ir ekonominé situacija, taciau stengiamasi rasti budy, kaip

motyvuoti karius tobulintis ir kelti kvalifikacija.

e Labiausiai tobulintinos kariy uzsienio kalby ir informaciniy technologijy

valdymo kompetencijos. Efektyviausiai karius motyvuoja finansinis motyvas ir

galimybe stazuotis, dirbti uzsienyje.

e Kbvalifikacijos ir profesiniy kompetencijy tobulinimas turi tiesioging jtaka

tolimesnei kario/karininko karjerai
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12 pav. Eksperty nuomoné apie kariy profesinj rengima, (n-20)
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ISVADOS

Atlikus mokslinés literatiiros, teisinés bazés, surinkty duomeny ir standartizuoto tipo

anketinés apklausos bei ekspertinio tyrimo rezultaty analiz¢, galima teigti:

1.

Investicijos | Svietimg ir mokyma traktuojamos kaip investicijos | svarbiausigjj i§ gamybos
veiksniy — darbo jéga bei kaip investicijos ] zmoniy gerove ir socialinj stabilumg. Mokymasis
visg gyvenimg — yra esminis naujos Svietimo sistemos komponentas. ES vykdoma Svietimo
politika jgyvendinama ir Lietuvoje. Profesinio mokymo, rengimo padétis bendrosiose
Svietimo strategijose uzima pakankamai svarbig vieta, nes tai skatina ES konvencijos ir
rekomendacijos.

Lietuvos valstybés dokumentai susij¢ su Svietimu, jaunimo ir suaugusiyjy Svietimo
reikalais, mokslu, socialine politika, formuoja Svietimo vizijg — ger¢janti Svietimo ir
mokymo sistemy kokybé ir efektyvumas; siekis, kad Svietimo ir mokymo sistemos biity
prieinamos visiems; §vietimo ir mokymo sistemos atviros pazangai ir technologijoms.
Nacionaliné kvalifikacijy sistema — prioritetiné politikos kryptis. Profesinio rengimo
standartai parengti vadovaujantis ES rekomendacijomis, taip suteikiant darbuotojams
didesng¢ galimybe darbo rinkoje rasti tinkama darba;

Lietuvos kraSto apsaugos sistemoje, kuri integruodamasi § NATO, turi rengti karius, kuriy
kvalifikacija atitinka Siuolaikinius reikalavimus. Todél profesinio rengimo klausimai tampa
visy Europos Sajungos Saliy riipesCiu, nes siekiama sukurti bendrg kvalifikacing sistema,
implikuojancig nacionalines kvalifikacijy sistemas, turin¢ias iSlaikyti savituma ir kartu biiti
atpazjstamos veiklos pasaulyje.

Salies ginkluotosios pajégos, kuriy branduolj sudaro Lietuvos kariuomen¢, yra integrali
visuomenés dalis, atspindinti visai visuomenei biidingas nuostatas ir vertybes. AtsiZvelgiant
1 laikmetj, Sis procesas jgauna vis naujas pasireiSkimo formas, todél kariy profesinis
tobuléjimas negali biti traktuojamas vien kaip kariuvomeneés uzdavinys.

Profesinés karo tarnybos kariai atitinka pagrindinius krasto apsaugos kariuomenés
reikalavimus, nes profesionalioje karo tarnyboje gali tarnauti tik kariai jgije vidurinj
i$silavinimg. Oro gynybos batalione 41 proc. apklaustyjy kariy turi aukstajj iSsilavinima.
Nustatyta, kad 51 proc. tiriamyjy turi 5-10 mety darbo batalione staza. Tai reiskia, kad turi
pakankamai aukSta profesing kvalifikacija. Nustatyta, kad 18 proc. respondenty, nurodZiusiy
savo darbo stazg vir§ 10 mety, uzima vado pareigybes, tod¢l yra ne kartg siekgs profesinio
tobulinimosi ar lankes kvalifikacijos kélimo kursus.

Profesinio rengimo veikla reglamentuojanciais dokumentais domisi tik 13 proc. kariy.

Vadinasi, turéty biiti paruoSta patraukli, sisteminga ir informatyvi profesinio rengimo
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10.

11.

12.

sistemos medziaga, aiSkiai ir suprantamai iSdéstyti dokumentai biitent susij¢ su kariskiy
profesiniu rengimu ir tobulinimu.

Tyrimo metu nustatyta, kad batalione organizuojamy kvalifikacijos kélimo kursy temos ir
jvairové 80 proc. kariy netenkina. Tai pabrézia tyrimo tikslo aktualumg ir paneigia hipotezg.
Bataliono vadovybei rekomenduotina Siai sri¢iai skirti didesnj démesj, planuojant kursus,
Seminarus, ieSkant vidiniy ir iSoriniy istekliy.

88 proc. respondenty tobulinimosi motyvu nurodé finansinj motyvavimg ir su juo susijusias
socialines garantijas (83 proc.). Vadinasi, Siuo metu kariams aktualiausias ekonominis
motyvas.

Tyrimo metu nustatyta, kad 80 proc. visy apklaustyjy nuolat domisi savo profesiniu
tobuléjimu ir saviSvieta, o tai turi lemiama vaidmen;j profesinei kvalifikacijai ir karjerai
kariuomenéje. Galima konstatuoti, kad oro gynybos batalione kariai yra motyvuoti patys
tobulintis, taip pat ir motyvuojami vadovybés (53 proc.). Yra galimybiy batalione kuo
efektyviau iSnaudoti profesinj kariy rengima.

Ekspertinio tyrimo duomeny rezultatai leidzia teigti, kad Oro gynybos batalione tarnauja 21
proc. 35-45 mety amziaus kariy, 18 proc. turintys darbo stazg vir§ 10 mety. Tai rodo, kad $i
respondenty dalis artéja arba jau yra pensijinio amziaus, o kraSto apsaugoje kariy pensijinis
laikas yra daug ankstesnis, nei kity Salies pilie¢iy. Sis veiksnys jtakoja mokymosi visa
gyvenimg programos galimybés problematiSkumg — 47 proc. tiriamyjy nesirinkty S$ios

programos, kaip profesinio tobulinimosi jrankio.

REKOMENDACIJOS

Oro gynybos bataliono profesinio rengimo ar tobulinimo programy organizatoriai, vadai
privalo iStirti kursy temy poreikj kariy tarpe bei sudaryti patrauklig, atitinkancig
aktualiausiy Siuo metu kvalifikacijos kélimo ir tobulinimo temy programa, jtraukiant j
strateginius bataliono planus.

Rekomenduojama vadams, kariams susipazinti su kompetencijy, kvalifikacijy vertinimo
sistemy naujaisiais projektais bei pritaikyti tai praktiniame profesiniame rengime bei
tobulinime.

Daugiau démesio kreipti i kariy komunikacijos (uzsienio kalba) ir informacijos valdymo
naujausiomis IT kompetencijoms tobulinti.

Bataliono vadovybé turi skatinti karius dométis profesinj tobulinimasi ir saviSvietg
reglamentuojanciais dokumentais. Tam tikslui galima organizuoti seminarus, diskusijas,

bataliono tinklapyje patalpinti reikiamg informacijg ir j3 nuolat atnaujinti.

60



finansavimo mazinimg), suteikti

galimybe

kariams persikvalifikuoti

5. Atsizvelgiant | ankstyva pensijin] kariy amziy bei ekonoming Salies padétj (nedarbo lygi,

(informacineés

technologijos, apsaugos sistemos, elektrotechnika) — taip pasiruo$ti galimam Kkarjeros

pokyciui.

Organizuojant kariy profesinj rengimg ir tobulinimasi taikyti mokymosi analizuojant

savo patirtj ir mokymosi veikiant modelius (pagal Linkaityte, 2003):

Mokymasis per patirtj:

Mokymasis veikiant:

Leisti besimokantiems patiems troksti
ziniy ir dometis

Organizuoti veiklg taip, kad i$ jos kilty
susidoméjimas

Nepradyti i§ besimokanc¢iyjy ko nors | Leisti besimokantiesiems nusistatyti
daugiau nei migloty mokymosi tiksly aiSkius mokymosi tikslus

Leisti besimokantiesiems kaupti | Leisti  besimokantiesiems  atrinkti
informacija 1§ kolektyvinés veiklos | informacijg, taikant savo pasirinkta
patirties strategija

Organizuoti veikla taip, kad ji skatinty | Leisti besimokantiems padaryti iSvadas
susidomé&jima patiems

Leisti besimokantiesiems véliau | Leisti besimokantiesiems kaupti Zinias,
apmastyti savo mokymasi jas apmastant

Leisti besimokantiesiems ka nors | Leisti besimokantiesiems remtis

iSplésti, iSbandyti, pritaikyti

pasitikrinimu ir plétra
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PRIEDAI

Priedas Nr.1

Amirats

Gerbiamieji

Maloniai Jusy prasau atsakyti j anketoje pateiktus klausimus. Jisy atsakymai liks visiSkai
konfidencialiis ir bus pateikti tik apibendrinty ir anonimisky duomeny forma.

Sis tyrimas yra labai svarbus norint ateityje planuoti ir rengti efektyvias, kokybiskas kariy
profesinio rengimo, kvalifikacijos tobulinimo programas, kursus, seminarus

5 Anketa anonimiska, tad nereikia nurodyti nei vardo, nei pavardes.
SU Edukologijos spec. magistrantas ir Jasy kolega i§ anksto dékoja uz bendradarbiavima.

Atsakymus pazymekite reikiamoje vietoje Zenklu X

Demografiniai duomenys Atsakymai
Jisy amzZius: nuo 20 iki 25
nuo 25 iki 35
nuo 35 iki 45
Darbo stazas: iki 1

nuo 1 iki 3

nuo 3 iki 5

nuo 5 iki 8

nuo 8 ir daugiau

Jisy iSsilavinimas:
aukstasis universitetinis
aukstasis neuniversitetinis
aukstesnysis

vidurinis

vidurinis su profesine kvalifikacija
Jisy pareigos: vadovybe

karys
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Profesinio rengimo sistema

Nepritariu

I8 dalies
nepritariu

I8 dalies
pritariu

Pritariu

Zinau ir vadovaujuosi profesinio rengimo veikla
reglamentuojanciais dokumentais

Zinau ir vadovaujuosi organizacijos, kurioje dirbu norminais

dokumentais

Kai a§ mokiausi, profesinio rengimo procesas buvo
paprasCiau administruojamas

Mane tenkina valstybés Svietimo politika (galimybé mokytis
visa gyvenima, kelti kvalifikacija, jtvirtinti kompetencijas)

Manau, kad i$silavinimas musy valstybéje uztikrina
gyvenimo kokybe

Kvalifikacijos kélimas organizacijoje

Nepritariu

1§ dalies
nepritariu

IS dalies
pritariu

Pritariu

Kwvalifikacijos kélimo kursai duoda mazai naudos

Per retai siuncia kelti kvalifikacijos

Kvalifikacijos kélimo kursams skiriama per mazai
lésy

Kwvalifikacijos kélimo kursy pobiidis (temos) mane
tenkina

Kvalifikacijos kélimo kursai turi jtakos tarnybinei
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e pazintys
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e asmeninés savybés
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Esu motyvuotas profesinéje srityje tobuléti ir mokytis
visg gyvenima
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motyvuoja:

o finansinés priemonés;
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e galimybe kilti karjeros laiptais;

¢ vidiné motyvacija;

e socialinés garantijos.

Domiuosi savo profesinés veiklos naujienomis
(saviSvieta)

Profesinj tobuléjimg ir saviSvieta skatina vadovybé

Vadovauju profesinio rengimo / tobulinimo /

saviSvietos kursams

Profesinis tobulinimasis per pastaruosius metus buvo
Siose srityse:

kompiuterinis raStingumas,
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Dékoju uz bendradarbiavima.
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