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Santrauka

Magistro darbe nagrinéjami ikimokykliniy jstaigy pedagogy karjeros galimybeés, siekiama
iSryskinti  kvalifikacijos tobulinimo poreikio tendencijas. Darbo tikslas - iSanalizuoti
ikimokykliniy jstaigy pedagogy karjeros pokyCiy tendencijas ir kvalifikacijos tobulinimo
poreikius. Tikslui pasiekti buvo iSkelti tokie uzdaviniai: Aptarti karjeros sampratg, profesijos
pasirinkimo motyvus ir motyvacija; iSryskinti auklétojo veiklos specifikg ikimokyklinio ugdymo
jstaigoje; iSsiaiskinti ikimokykliniy jstaigy pedagogy profesinés kvalifikacijos tobulinimo
poreikj, siekiant karjeros galimybiy; remiantis teoriniy Saltiniy analize ir empirinio tyrimo
duomenimis pateikiamos rekomendacijos ikimokyklinio ugdymo pedagogy karjeros galimybiy
plétojimui. Hipotezé: Tiketina, kad skirtingo amziaus ikimokykliniy jstaigy pedagogy poZziuris j
karjerg skiriasi. Dauguma pedagogy tobulina kvalifikacijg arba planuoja tai daryti ateityje,
siekdami profesines karjeros.

Tyrimo metu paaiskeéjo, jog hipotezé pasitvirtino. Skirtingo amziaus ikimokykliniy jstaigy
pedagogy pozidris j karjerg skiriasi, dauguma pedagogiy tobulina savo kvalifikacijg arba ketina
tai daryti ateityje, nurodydamos kvalifikacijos tobulinimo poreikius. Paaiskejo, kad mokymasis ir
kvalifikacijos kélimas naudingas tiek individui, tiek ikimokyklinei jstaigai, nes padeda rasti
jvairius problemy sprendimus, padidina darbines veiklos verte. Taip pat sustiprina darbuotojo
pasitikéjimg savo jegomis, sukuria platesnes perspektyvas karjerai.

Empirinis tyrimas patvirtino, kad pedagogy kvalifikacijos kélimas yra motyvuotas ir

garantuoja reikiamo kvalifikacijos lygio palaikyma.
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Summary

In the Master’s Work there are looked into Carrer options for preschool teachers in apsect
of Qualification advanced training. The purpose of work analysis of pre-school teachers’ career
patterns and changes in training needs. Trying to attain one’s purpose | provided for such goals:
Discuss the concept of career, career choices and the reasons for the motivation; educator
activities to highlight the specificity of pre-school educational institution; find pre-school
teachers’ professional development needs; sources on the basis of theoretical analysis and
empirical study makes recommendations pre-school teacher career development opportunities.
Hypothesis: It is likely that different ages pre-school teachers’ approach to career to another.
Most teachers develop skills or plans to do so in the future.

The facts of research corroborated the hypothesis. Different ages pre-school teachers’
attitude towards different careers, most teachers improve their qualifications or will do so in the
future, indicating the in-service training needs. It appears that education and training benefits
both the individual and the pre-primary education because it helps to find different solutions to
problems, increase the value of their working lives. It also strengthens the worker’s confidence,
creates a better prospect for career development.

Empirical research corroborates, that teacher qualifications are motivated and ensure the
required standards are maintained.
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IVADAS

Temos aktualumas. Karjera — tai séekminga veikla, pasisekimas gyvenime, veiklos rasis.
Tai individualus tobuléjimas sékmingai pasirinktos veiklos kryptimi ir pozityvus jos vertinimas
tiek asmeniniu, tiek visuomeniniu pozidriu. Sis procesas trunka visa Zmogaus gyvenima.

Pedagogai, dirbdami kaitos sglygomis, susiduria su tokiais pat pokyciais ir iSbandymais,
kaip ir bet kuria kita veikla uzsiimantys zmones. Lietuvoje pastebimos karjeros pokyciy
tendencijos leidZia teigti, kad vis labiau ryskéja jy susirpinimas savo profesinio tobuléjimo
galimybémis, augimu, lyderiavimu, saviraidka. Anot L. G. Pogebut, V.A. Ciker (2000), karjera —
vienas i$ zmogaus individualaus profesinio gyvenimo rodikliy, tai pasiekimas, noréto profesinio
statuso ir jj atitinkancio gyvenimo lygio bei kokybeés, taip pat garbés pasiekimas.

Karjeros pagrindas turety bdti ne posty saraSas ir jy vieta pareigybiy hierarchijoje, o
sukaupta vertinga profesiné patirtis ir jproCiai bei kdrybiski jy taikymo rezultatai naudingi tiek
Zmogui, tiek visuomenei. Siuo poZitriu visi dirbantys Zmonés gali padaryti tokia karjera ir visos
profesijos gali bati karjeros pagrindas.

Taigi karjeros ugdymas — visuomenés poreikius — atitinkanti problema. Tai vienos
pasirinktos nagrinéti problemos aktualumo aspektas.

»Ekonominiai ir socialiniai procesai sukelé karjeros sampratos ir modeliy kaitg pasaulyje.
AnkscCiau karjera buvo prieinama tik nedidelei socialinio elito daliai, o dabar karjeros karimo
galimybes jgyja vis daugiau aktyviy, teigiamas nuostatas mokymosi visg gyvenimg atzvilgiu
turinCiy zmoniy* (Kucinskiené R. 2003, p. 6).

Siuolaikinei visuomenei bitina ugdyti kompetentingus Zmones, kurie galéty pritaikyti savo
tikslo samprata pasikeite, atsirado nauja forma — kompetencija pagristas mokymas(is)
(Linkaityte, 2004).

Aktyvis visuomeninio gyvenimo pokyciai jmanomi tik radikaliai reformuojant Lietuvos
Svietimag, keliant jam visai naujas uzduotis, pertvarkant ugdymo institucijas ir skiriant didesnj
déemesj ugdymo veikéjams (Targamadze, 2001).

Lietuvoje pastebimos pedagogy karjeros pokyciy tendencijos leidzia teigti, kad vis labiau
ryskeja jy susirdpinimas savo profesinio tobuléjimo galimybemis, augimu, lyderiavimu,
saviraiSka. Vis daugiau pedagogy supranta, kad gali tekti keisti ne tik darbo vieta, bet ir
specialybe bei specializacija (D. Augiengé, D. Malinauskiené, 2006).

Kvalifikacijos tobulinimas gali bati priklausomai nuo auklétojy poreikiy ir konkreciai
lopSeliams - darzeliams keliamy uzdaviniy ir tiksly. Pedagogy siekiai tobulinti savo kvalifikacijg

susije su jy profesinés karjeros perspektyvomis — kvalifikaciniy kategorijy jgijimu.
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Darbe siekiama atskleisti karjeros, profesijos sampraty jvairove bei ikimokykliniy jstaigy
pedagogy karjeros galimybes kvalifikacijos tobulinimo aspektu.

Problema: Gebéjimai, Zinios, informacija ir jy pritaikymas Siandieningje visuomenéje
tampa asmens pagrindiniu kapitalu ir veiklos sekmes prielaida. SparCios kaitos sglygomis
aktualu, koks pedagogy poziuris | kvalifikacijos kelimo poreikius, kokios galimos pedagogy
galimybeés kvalifikacijos kelimo aspektu.

Objektas: Ikimokykliniy jstaigy pedagogy pozidris j kvalifikacijos kelima.

Hipoteze: Skirtingo amziaus ikimokykliniy jstaigy pedagogy pozidris j karjerg skiriasi.
Dauguma pedagogy tobulina kvalifikacijg arba planuoja tai daryti ateityje, siekdami profesinés
karjeros.

Tyrimo tikslas : ISanalizuoti ikimokykliniy jstaigy pedagogy karjeros pokyciy tendencijas
ir kvalifikacijos tobulinimo poreikius.

UZdaviniai:

1. Aptarti karjeros sampratg, profesijos pasirinkimo motyvus ir motyvacija.

2. I18ryskinti auklétojo veiklos specifika ikimokyklinio ugdymo jstaigoje.

3. ISsiaiskinti ikimokykliniy jstaigy pedagogy profesinés kvalifikacijos tobulinimo poreikj
siekiant karjeros galimybiy.

4. Naudojantis moksline literatlra bei gautais tyrimo duomenimis pateikti bendrasias
iSvadas ir rekomendacijas.

Tyrimo metodologija. Tyrimo metodologiniu pagrindu pasirinktos socialiné ir karjeros
projektavimo teorijos.

Socialiné teorija. Darbe vadovaujamasi mokslininky teiginiais, kad karjera kaip ir
profesine veikla susijusi su socialiniais vaidmenimis. D. Super nuomone, karjera apima penkiy
pagrindiniy socialiniy vaidmeny (besimokantysis, darbuotojas, Seimos narys, bendruomenés
narys, pramogautojas) prisiemimg ir atlikimg mokykloje, darbe, Seimoje, bendruomenéje ir
laisvalaikio metu.

Darbe remiamasi ir Karjeros projektavimo teorijos atstovy teiginiais, kurie teigia, kad
Zmogui buatina planuoti ir jgyvendinti savo veiklos tobulinimo procesus. Profesinis subrendimas
— tai asmenybes gebéjimas sgmoningai pasirinkti atitinkamg darbo rasj ir kelig specialybei jgyti.
Vienas iS subrendimo veiksniy planuojant karjerg yra patirtis (zinios, mokéjimai, jgudziai), jgyta
teoriniame ir ypac praktiniame darbe (L. JovaiSa, 1996).
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Tyrimo metodai:

» Teoriniai. Psichologines, pedagoginés bei kitos su darbo tema susijusios literattros
analize.

» Empiriniai. Ikimokykliniy jstaigy pedagogy anketavimas, gauty duomeny analize.

e Statistiniai. Tyrimo duomeny apdorojimas ir statistiné analizé SPSS (Statistical program
for social sciences) 14.0 programos versija ir Microsoft Office Excel 2003 programomis.

Darbo etapai.

1. Pirmame etape (2009 m. Vasario — rugsejo meénesiai) buvo vykdoma mokslinés
literatlros paiesSka, jos studijavimas. Analizuota sociologing, psichologiné, pedagoginé
literatGra. Sudarytas tyrimo instrumentas.

2. Antrame etape (2009 m. rugséjo — lapkri¢io ménesiai) atliktas tyrimas Siauliy miesto
ikimokyklinese jstaigose.

3. TreCiame etape (2009 gruodZio ménuo - 2010 sausio ménuo) atlikta empirinio tyrimo
kiekybine analize. Remiantis gautais rezultatais patikrinta tyrimo hipoteze, suformuluotos
iSvados, bei rekomendacijos.

Darbo strukttra: Darbg sudaro jvadas, keturi skyriai, iSvados, rekomendacijos, literatlros

sgrasas ir priedai.
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. KARJEROS, PROFESIJOS SAMPRATA, JOS RINKIMASIS IR
MOTYVACIJA

1.1. Karjeros samprata

Zodis , karjera“ kildinamas i3 lotyny kalbos ZodZio ,,carraria“ ir reiskia Zmogaus gyvenimo
kelig, bégimg arba i$ prancizisko ZodZio ,,carriere”, reiSkiancio veikimo dirva, sritj, profesija.
Savokos aiskinimai rodo, kad galimos jvairios karjeros sampratos: viena susijusi su konkreCia
veikla, kita — su gyvenimo planavimu ir jo tiksly jgyvendinimu (Palujanskiené A., PugeviCius A.,
2004, psl. 143).

Karjeros nereikety tapatinti su profesine sekme ir nesékme. Anot, L. G. PoCebut, V. A.
Ciker, karjera — vienas i$ Zmogaus individualaus profesinio gyvenimo rodikliy, tai pasiekimas
noréto profesinio statuso ir jj atitinkancio gyvenimo lygio bei kokybés, taip pat pasiekimas
garbes.

AmerikieCiy tyrinetojas D. Super (1957) vienas iS pirmyjy j moksline vartoseng jtrauke
karjeros sgvoka, jg apibréZzdamas kaip Zmogaus gyvenime atliekamy jvairiy vaidmeny, uzimamy
pareigy, pakopy, lygmeny visuma. Karjera, jo nhuomone, apima penkiy pagrindiniy socialiniy
vaidmeny (besimokantysis, darbuotojas, Seimos narys, bendruomenés narys, pramogautojas)
prisiémimg ir atlikimg mokykloje, darbe, Seimoje, bendruomenéje ir laisvalaikio metu. D. Super
(1990) profesine veiklg susiejo su Zmogaus atliekamais kitais socialiniais vaidmenimis, taip
praplésdamas karjeros sgvoka. Karjeros savoka yra daugiaprasme ir platesné uz profesijos,
uzsiémimo ar darbo sgvokas.

A. Gumuliauskiene ir D. Augiené (2002) teigia, kad karjera — tai individualus tobulgjimas,
sekmingai pasirinktos veiklos kryptimi ir pozityvus jos vertinimas tiek asmeniniu, tiek
visuomeniniu pozidriais. Karjerg sékmingai pasiekti galima, tik turint tam tikry asmeniniy (saves
pazinimas ir tinkamas pateikimas), socialiniy (geri santykiai su aplinkiniais), edukaciniy
(gebéjimai skatinantys zmogy save ugdyti), profesiniy (susijusios su darbine zmogaus veikla)
savybiy.

Karjeros samprata mokslinéje literatdroje pateikiama keturiomis pagrindinémis prasmemis:

» Kkarjera kaip laiméjimai darbinéje aplinkoje;

» Karjera kaip profesija, kuri gali bti daugiau ar maZiau prestiZine;

» Kkarjera kaip nuosekli nuolatinio darbo tasa: kiekvienas Zmogus turi savo darbo
istorija;

» karjera kaip patirties, sukauptos visg gyvenima atliekant jvairius vaidmenis visuma.
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Karjera yra Zmogaus veikly seka per visg jo gyvenima, procesas, kurj lemia jvairls ekonominiai,
socialiniai, politiniai, kultariniai ir Kiti veiksniai.

Norint valdyti karjeros procesg batina gerai iSmanyti, kokie nauji reikalavimai Zmogui kyla dél
pasaulyje vykstancCiy socialiniy transformacijy, kaip keicCiasi karjeros kontekstas — aplinka,
kurioje Zmogus veikia ir realizuoja save. Jvardijamos pagrindinés postmodernumo dimensijos,
kurios akivaizdziai iliustruoja Siandienines karjeros kontekstg — teigia D. Augiene (2009).

» Lankstus dkiai — iSrySkina ekonomine Kaita.

» Judanti mozaika — organizacijos nepastovumas ir kaita.

» Laiko ir erdves suspaudimas — skaitmenines ir kabelines technologijos tampa nasesnemis ir
padidina aptarnavimo skaiCiy. Internetas tampa sparCiausiai besivystanCia komunikacijos
priemone.

e Prarastas tikrumas — Zmoneés patiria kaita, pereidami nuo stabiliy pazidry, Ziniy prie
nestabiliy.

» Beribe savastis — pasaulis suvokiamas kaip greitai besikeiCiantis, didele jtaka daro
Ziniasklaida, Zurnalistika.

e Saugi imitacija — postmodernios visuomenes savybés ir technologijy sukurty vaizdy
paplitimas panardina Zzmogy j virtualig realybe.

» Globalizacija — ekonomikos, kultaros, Svietimo, ir valdymo integracijos procesas, dél kurio
iSauga pasalio ir zmoniy priklausomybes.

Karjera, V. StaniSauskienés (2004) teigimu, siejama su apmokamu darbu organizacijoje,
pelno nesiekiancCioje organizacijoje ar valstybineje jstaigoje, taCiau platesne prasme karjera yra ir
neapmokamas darbas, pvz., savanoriSka veikla bendruomenéje, savisvieta.

Siuolaikiniai tyrinétojai akcentuoja asmeninj Kkarjeros pobadj, taip palaipsniui atsisakant
tradicines Kkarjeros, kaip greito ir sékmingo kilimo tarnyboje, visuomeningéje ir mokslingje
veikloje, pasisekimo gyvenime arba veiklos sampratos (Zunker, 1998; StaniSauskiene, 1999;
2004). Taip pat atsisakoma karjeros ir profesijos sgvoky tapatinimo. Karjera yra platesné savoka
nei profesija, kuri téra viena i$ karjeros vystymosi sglygy. Profesija, anot J. Arnold (1997),
paprasCiausiai yra ,,kontekstas, kuriame rutuliojasi individo karjera®. Tg paCig profesijg jgije
asmenys dazniausiai pasiekia skirtingus karjeros lygmenis, kurie skirtingy Zmoniy traktuojamas
ne vienodai. Kg vienas jvertins kaip stulbinanCig sekme — kitam gali bati visiSka nesekme.

Lietuvos mokslininky darbuose pastaruoju metu karjeros reiskinio analizei skiriamas vis
didesnis démesys. Karjeros samprata netiesiogiai aptariama L. JovaiSos (1999), bei D.
BeresneviCienés (1995), A. Matulionio, A. MikSio (1992) darbuose, skirtuose profesinio

orientavimo ir profesinio apsisprendimo klausimams. PlaCiau karjeros reisSkinys yra tyrinéjamas

9
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V. StaniSauskienes (2004), R. Kucinskienés (2003) monografijose. A. Sakalo (1998), R.
JuceviCiaus (1998) darbuose plaCiau nagrinejami karjeros, jos planavimo klausimai,
akcentuojamas Zmogaus ir organizacijos interesy derinimas, kaip viena svarbiausiy organizacijos
vystymo salyguy.

1. 2. Pedagogy karjeros pokyciai

Pedagogai, dirbdami kaitos sglygomis, susiduria su tokiais pat pokyciais ir iSbandymais,
kaip ir bet kuria kita veikla uZsiimantys Zmonés. Lietuvoje pastebimos pedagogy karjeros
pokycCiy tendencijos leidzia teigti, kad vis labiau ryskeja jy susirpinimas savo profesinio
tobuléjimo galimybémis, augimu, lyderiavimu, saviraiska. Vis daugiau pedagogy supranta, kad
gali tekti keisti ne tik darbo vieta, bet ir specialybe ar specializacijg (D. Augiene, D.
Malinauskiene ,,Pedagogika“, 2007, [T] 86).

Mokymasis visg gyvenimg tampa pagrindiniu Svietimo principu. Mokykla Siandien turi
tapti ne tiek ziniy perteikeja, kiek gebejimy mokytis, Zinias interpretuoti, sisteminti, pritaikyti
ugdytoja. Pasikeites mokyklos vaidmuo i§ mokytojy taip pat reikalauja naujo poZidrio, nes tik
turintis poreikj nuolat mokytis ir besimokantis mokytojas iSugdys tokj pat mokinj. Pedagoginiy
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas ir saviSvieta yra svarbios mokytojo profesijos savybes, jy
teisé ir pareiga bei vienas iS esminiy Kkriterijy vertinant ugdymo kokybe. Daug profesijos
mokytojy kelia kvalifikacijg dél teisinio spaudimo, todeél jy poziaris ] mokymosi procesg ir turinj
kartais yra indiferentiSkas. Profesijos mokytojy profesinio tobuléjimo poreikiy, kaip naujos
tikrovés, analizé turi bati apibréZta reflektuojant ir jsivertinant profesines kompetencijas. Siuo
metu, kai pabréziamas kokybinis mokymosi aspektas, svarbu veél skatinti profesijos mokytojus
dalyvauti kvalifikacijos kelimo kursuose. Svarbiausias veiksnys siekiant pagerinti tolesnio
profesijos mokytojy mokymosi lygj yra vidine jy motyvacija ir mokymosi turinio suvokimas.

Lietuvos Svietimo sistema sudaro galimybes mokytis visg gyvenimg. Tai leidZia lygiy
galimybiy, kontekstualus, veiksmingas ir testinis Svietimas, skirstomas j formalyjj, neformalyjj ir
saviSvieta.

Nuolatinj mokymasi psichologiniu, edukologiniu, socialiniu poZidriu nagrinéja daug
mokymosi teorijy, kurios teigia, kad bet kokio amzZiaus Zmonés gali sékmingai mokytis.
Suaugusiyjy savivaizdzio ypatybes ir nuolatinio mokymosi motyvacijg tyre D. Beresneviciene
(1995), nustaciusi, kad suaugusieji nuolatinj mokymasi laiko vertybe.

Suaugusiyjy mokymasi skatina vidiniai ir iSoriniai motyvai: vidiniai (troskimas jausti
pasitenkinima darbu, savigarba, gyvenimo kokybeé) ir iSoriniai (gauti geresnj darba, atlyginima).
Vidinés motyvacijos reikSmingumo didéjimas suteikia galimybe vykti savivada pagrjstam

mokymuisi, taCiau toks mokymasis, kai patys individai imasi iniciatyvos, nusistato mokymosi
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tikslus, organizuoja iSteklius, renkasi tinkamas strategijas ir patys vertina savo mokymasi
Lietuvoje dar néra populiarus. Dabartiniame amZiuje pedagogo vaidmuo nuolat kei€iasi, todél
mokytojas privalo mokytis. Mokytojy kvalifikacijos kelimg kaip nuolatinio mokymosi pagrindg
nagrineja M. Barkauskaité. Ji prieina iSvada, kad nuolat besimokantys pedagogai daro didele
jtaka vidinei ir iSorinei ugdymo institucijos kultdrai. Skatina bendruomene domeétis naujovemis,
jas diegti savo veikloje, taip nuosekliai pereinant nuo kvalifikacijos kélimo prie nuolatinio
mokymosi.

Populiariausias pedagogy mokymosi budas — neformalusis mokymasis. Pedagogai mokosi
savarankiSkai, taCiau nepripazjsta savaiminio mokymosi kaip mokymosi bido, o vertina
formalyjj ir neformalyjj mokymasi, kuris reglamentuojamas jstatymy, t.y. iSduodami diplomai ar
pazymejimai.

Nuotolinis mokymaosi bldas labai patogus, bet dar ne populiarus. Bandyta iSsiaiskinti su
kokiais sunkumais susiduria besimokantys pedagogai. Dauguma nurodé 1é3y ir laiko stoka, Kiti
nurodé materialinj suinteresuotuma, Seimos problemas, amziy.

Pedagogy pozidris j mokymasi visg gyvenima yra beveik absoliuciai teigiamas. Tai yra
svarbus veiksnys jgyvendinat Lietuvos Svietimo siekj ugdyti savarankiSka, atsakinga, visg

gyvenima savo gebéjimus tobulinti pajégiantj asmen;.

1. 3. PaSaukimas ir profesija

Kaip teigia JovaiSa (2007), paSaukimas — tai asmenybes santykis su kuria nors darbo
radimi, pasireiskiantis siekiu visg gyvenima dirbti ta darba. Sj santykj lemia motyvacijos,
sugebejimy ir charakterio bruozy vienove, kurig — Zmogus suvokia kaip tinkamuma sekmingai
dirbti tam tikrg darba, teikiantj asmenine laime. Pasaukimas iSgyvenamas kaip vidiné paskirtis
dirbti tam tikroje visuomenines veiklos sferoje, pareiga skirti savo jegas, konkreCiam darbui.
Todél paSaukimas turi didele motyvacijos galia, taCiau jis néra jgimtas — jj iSugdo aplinka,
Zzmoniy jtaka, kryptingas profesinis orientavimas. Pedagoginis paSaukimas — tai motyvaciniy,
potencialiniy ir charakterologiniy asmenybés bruozy derinys, jgalintis rinktis ugdymo darba,
jausti pasitenkinimg savo darbo rezultatais ir gyvenimo prasme.

Asmenybés formavimuisi ir vystymuisi reikSminga jtaka turi ne tik visuomené apskritai,
joje vyraujancios dvasines ir materialinés vertybés, moralés bei kultlros normos, bet ir tiesioginé
socialine aplinka, mikroterpé. Nagrineédami socializacijos procesa, dauguma autoriy pirminiu ir
pagrindiniu socializacijos Saltiniu laiko Seimg. Pasak, G. Valicko (1997), nuo pat pirmyjy
kadikio gyvenimo akimirky prasideda jo socializacijos procesas, kurj galima apibadinti kaip

egzistuojanciy
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elgesio normy ir vertybiy sistemy, socialiniy vaidmeny interiorizacija, socialinés patirties
peremima

bei atgaminimg asmenybés veiklos ir bendravimo metu. Kitaip tariant, vaikas stebédamasis ir
mokydamasis palaipsniui suvokia jj supancCig aplinkg ir tai, kaip joje galima ar deréty elgtis.
Pagal

savo suvokimag ir susikurtus veikimo modelius jis pamazu ima veikti savarankiskai.

Profesija — specializuoto ir kvalifikuoto darbo rasis. Profesijy grupes skirstomos jvairiais
aspektais. Pagal darbo objektg skiriamos darbo su zenklais (signonominges), darbo su Zmonémis
(socionomines), darbo su augalais ir gyvuliais (bionominés), meninés (artonominés), techninés
(technonomines) profesijos. Pagal gebéjimy vyravimg skiriamos intelektines, technineés,
menines, socialinés, lokomocines profesijos. Profesija siejasi su paSaukimu ir specialybe (L.
Jovai$a, 2007, psl. 201 - 202).

Pirmasias mokslininky pastangas padéti Zmonéms pasirinkti profesijg galima aptikti jau
antikos filosofy traktatuose. Taciau tik XX a. PradZioje kartu su profesijy psichologijos
atsiradimu buvo suformuluotos ir paskelbtos pirmosios profesinio apsisprendimo teorijos,
siekianCios padeti Zmonéms pasirinkti tinkamiausig profesijg ir jg prisitaikyti (Kregzdeé, 1988;
Brown, Brooks, 1996). Profesijy rinkimosi teorijy tikslas — apraSyti, paaiskinti ir prognozuoti
zmogaus elgesj, susijusj su jo darbu ir profesine karjera ir panaudoti tas zinias profesijai
pasirinkti ir darbinei veiklai optimizuoti.

Kas yra paSaukimas nagringjo J. Vabalas — Gudaitis, A. Gucas. IS paSaukimo apibrézimo
galime nustatyti motyvacinés sferos pobudzius. Anot JovaiSos (1991), svarbiausi jy — polinkis
visg gyvenimag uzsiimti tam tikros srities veikla, estetinés, darbinés vertybés, idealai ir t.t.. Bet ne
visi Zmones i$ karto sugeba atrasti savo paSaukima. Net neturintiems profesijos Zmonéms gali
atsirasti paSaukimas — tai aktyvus ilgalaikis polinkis veiklai, kurioje asmenybé daugiau ar maziau
samoningai jZvelgia galimybe sékmingai realizuoti savo gyvenimo tikslus bei idealus, potencines
galias ir charakterio ypatybes. Jaunimui sunku nuspresti, kuriuo keliu pasukti, tai priklauso nuo
subrendimo, o nesubrendes Zmogus paskubomis pasirenka mokymosi jstaigg arba darboviete ir
tik véliau suvokia, kad tai nebuvo jo paSaukimas, o tik ekspromtu priimtas sprendimas.

L. Jovaisos (2001) teigimu, daznos neapsisprendimo ar klaidingo apsisprendimo priezastys
yra:

1. Nebrandi profesine savimone (vaikas nezino, kas labiausiai patinka, t.y. nejsisgmoninami
vyraujantys darbo ar profesiniai, socialiniai interesai, nesuvokiama gyvenimo vertybiy prasme,

savo gabumuy ir issilavinimo lygmuo, nejsivaizduojama savo baklé profesijoje;
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2. Informacijos apie jvairias profesijas, jy jgijimo galimybes, socialinj statusa, Kkarjeros
perspektyvas stoka;

3. Praktinés patirties stoka;

4. Intelekto brandos stoka (vaikas nesugeba lyginti profesijos reikalavimy su savimones turiniu ir
ateities ltkesciais.

PaSaukimg jtakoja sveikata, asmens gabumai, patirtis, polinkiai, poreikiai, vertybes,
iSoriniai paskatinimai. Todel, asmuo ieSkosi darbo atsizvelgdamas j savo gebéjimus. Tokia
asmenybe dirbdama pagal paSaukimg jauCia dvasinj pasitenkinimg darbu. Skirtingi Zmonés,
dirbantys tokj patj darbag, patiria skirtingg pasitenkinimo darbu lygj ir ta pasitenkinimg
,,maitinantys*“ Saltiniai gali bati skirtingi (Kavaliauskiené V., 2001). Pasitenkinimas darbu susijes
su skatinimo sistema ( apmokejimo ir paaukstinimo teisingumo suvokimas), vadovavimo ir

sprendimy priémimo praktika, vadovavimo kokybés suvokimu.

1. 4. Profesijos rinkimasis ir jos veiksniai

Pirmasias mokslininky pastangas padéti Zmonéms pasirinkti profesijg galima aptikti jau
antikos filosofy traktatuose ir XVII — XVIlla. mastytojy darbuose. SparCiai vystantis pramonei,
didéjant konkurencijai, iSkilo darbo naSumo problema. Atsirado paklausa Zmoniy, gebanciy
atlikti geriau tam tikras darbo operacijas. Tai paskatino pradéti eksperimentinius profesinio
tinkamumo ir atrankos tyrimus (D. Augiene, 2009).

Teiginys, kad jaunam zmogui labai svarbu teisingai pasirinkti profesija, niekam nekelia
abejoniy ar prieStaravimy. Nes nuo to, ar Zmogus sugebes rasti darba, kuris atitikty jo asmenybes
interesus, gebéjimus, polinkius, priklauso tai, ar Zmogus kiekvieng savo gyvenimo rytg atsikéles
turés vidine motyvy - keltis j darbg, ar ne - kova... Ar Zmogus eis | darbg su malonumu ir
pasitenkinimu, ar tik pareigos ir materialiniy paskaty vedinas. Kiekvieno Zmogaus paSaukimas
yra lemiamas profesijos pasirinkimo motyvas.

A. Maslow teigia: ,,Save aktualizuojantis Zmogus geba save laikyti tokiu, koks jis yra i$
tikryjy, nes jauciasi atsakinga, demokratiska, karybiskas ir atviras naujam potyriui* . Pereidamas
IS paauglystes j suaugusio Zmogaus amziy, asmuo jgyja tam tikrg vertybiy sistema ir prisiima
atsakomybe uZ tolimesne savo asmenybes raidg. Susiformavusi asmenybes pozicija lemia jos
mastyma ir elgesj. sitvirtina ir galimi sgmoningi sprendimai. Sprendimo priemimo modelis yra
panasus tiek renkantis profesijg, tiek mokymosi kryptj (Profesijos pasirinkimas — reikSmingas
zingsnis. [zidreta: 2009.11.21]. Prieiga per interneta:
http://www.playbackteatras.lt/index.php?com=content&id=26&lang=It).
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http://www.playbackteatras.lt/index.php?com=content&id=26&lang=lt

Profesija — tai atitinkamomis Ziniomis, gebéjimais, mokéjimais ir jgudZiais pagrjstos
Zzmoniy veiklos kombinacijos, teikianCios jiems materialinio apsirdpinimo ir aktyvaus
jsitraukimo j visuomeninio gyvenimo struktdras (LauZackas, 2005).

Profesija — dinamiSky, nuolat kintanCiy Zmoniy veiklos rasiy kombinacijos, sukuriancios
prielaidas atskiriems asmenims ir jy grupéms kurti materialines ir dvasines vertybes, siekiant
patenkinti jy saugos ir profesines saviraiskos poreikius bei ltkesCius (Adamoniené R., 2003).

Taciau gana daznai pasitaiko, kad paSaukimas ir profesijos pasirinkimas buvo skubotas ir
nepatenkina asmens poreikiy ir lokesCiy. Todel profesinis pasirinkimas yra jvardijamas kaip
ilgas procesas, kuris prasideda dar ikimokykliniame amzZiuje ir tesiasi iki pat pilnametystes, o
kartais ir dar ilgiau. Ikimokykliniame amZiuje susiformuoja profesijos pasirinkimo uzuomazgos,
0 brestant ima rysketi tikrieji gabumai ir polinkis. Pirmiausia prie profesijos rinkimosi veiksniy
priskiriami socialiniai ekonominiai veiksniai — tai artimiausia aplinka, kurioje auga vaikas, jo
Seima, tévy socialinis vaidmuo ir statusas visuomenéje. Nemazai prisideda ir ugdymo veiksniai,
kryptingas lavinimas, ugdytojo asmeninés savybés. Bet svarbiausig jtakg daro, mano nuomone,
psichologiniai veiksniai, asmeninés savybés ( intelektas, poreikiai, interesai, vertybes,
charakteris). TaCiau mokslininkai atranda ir daugiau psichologiniy savybiy - profesinis
subrendimas, specialieji gabumai.

Kaip teigia JovaiSa ( 1991), profesinis subrendimas — tai asmenybes gebéjimas sgmoningai
pasirinkti atitinkama darbo rasj ir kelig specialybei jgyti. Vienas iS subrendimo veiksniy
renkantis profesijg yra patirtis (Zinios, mokéjimai, jgtdZiai), jgyta teoriniame ir ypac praktiniame
darbe. TacCiau bendrojo lavinimo mokyklos dar nesudaro pakankamai sglygy tokiai patirCiai
jsigyti.

Saves pazinimas padeda save jvertinti. Kaip teigia D. Augiené ((2009), kiekvienas Zmogus
turéty pazinti ir jvertinti savo individualybe, kad galéty rasti tinkamiausig gyvenimo budg ir
veiklos rusj, leidZianCig jam efektyviai pritaikyti savo gebéjimus. Saveikaujant su socialine
aplinka galime tiksliau jvertinti savo asmeninj statusg, savo poreikius. Bet rinkdamiesi profesijg
niekada nesivadovaujame individualiu apsisprendimu, daZniausiai pasikliaujame kity patarimais.
TaCiau siekiant priimti teisingg sprendimg reikia pajusti savo poreikj ir polinkj, prisiimti
atsakomybe ir tada apsispresti, o tam reikia intelekto.

Intelektas — tai jgimtas mastymo gabumas, protas. Jis padeda mums prisitaikyti jvairiose
veiklose sferose: darbe, mokymosi procese, socialiniuose santykiuose ir taip toliau. Jis padeda
mums adaptuotis jvairiose gyvenimo situacijose. Prie intelekto prisideda ir visi kiti specialigji

gabumai: komunikabilumas, meniniai sugebéjimai, techniniai sugebejimai.
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Dar prie profesijos pasirinkimo veiksniy priskiriami — interesas, poreikis, vertybg,
charakteris, temperamentas. TaCiau Sie veiksniai palaipsniui vystosi, keiCiasi, todél nepakanka
vieng kartg diagnozuoti Zmogaus veiksnius, reikia atsizvelgti ir j asmens gyvenimo blda, amZiy,
Iytj ir veikla. Geriau kelis kartus diagnozuoti veiksnius ir tik gerai pazinimus asmenybe galésime
jai padeéti apsispresti kokig profesija jai reikia pasirinkti.

Svary indélj asmens akademinés karjeros raidai turi po mokyklos baigimo pasirinktos
studijos vienoje ar kitoje aukstojoje mokykloje. Kaip teigiama 2003 m. Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatyme, aukstojo mokslo studijy paskirtis — padeti asmeniui jgyti aukstajj issilavinimg
bei atitinkamg kvalifikacijg ir pasirengti aktyviai profesinei, visuomeninei ir kultlrinei veiklai.
Pasirengimas Sioms veikloms, o taip pat ir karjerai pasirinktoje studijy kryptyje priklauso nuo
daugelio veiksniy: studento pozidrio j mokymasi, mokymosi tiksly, studijuojamo dalyko ir
lOkesCiy atitikimo, mokymosi aplinkos, déstymo ir mokymosi strategijos, déstytojy
kompetencijos ir pan.

Studijy aukstojoje mokykloje patirtis gali bati vertinama kaip poZzitrio j mokymasi visg
gyvenimg pagrindas, todél svarbu sudaryti visas sglygas studentams mokytis kuo prasmingiau,
kad jie sugebety kritiSkai vertinti savo mokymasi, jgyty karjeros kompetencijai reikalingy

gebejimy ir mokeéty prisitaikyti sparciai besikeiciancioje darbo rinkoje.
1. 5. Motyvai ir motyvacijos lemiantys karjeros pasirinkima

Asmens pasirengimg karjerai galima tyrineti kaip tam tikrg pradzig ir pabaigg turintj cikla,
kuris savo ruoztu yra sudarytas i§ mazesniy cikly, t.y. kaip raida. Siuolaikinio Zzmogaus Karjera
daZniausiai nesivysto tolydZiai vienoje kurioje nors srityje, nes vis daugiau Zmoniy jau perkope
treCig gyvenimo deSimtmetj ar dar vyresni ryztasi studijuoti, jgyja kitg specialybe, keicia darbo
pobddj ir pan.

Neretai karjera prilyginama profesijai (pedagogo, teiséjo, mediko) ar aukstoms pareigoms
organizacijoje. Nors Sie poziuriai i5 esmes néra klaidingi, Cia karjera suprantama placiau: karjera
— tai Zmogaus vaidmeny ir darbiniy veikly seka per visg jo gyvenima (V. StaniSauskieng, 2006).

Zmogaus profesinis tobuléjimas — tai nuolatinio mokymosi procesas, kurio metu
individuali patirtis, asmeniné gyvenimo istorija, dabartiné socialiné situacija salygoja tai, ka ir
kaip individas suvokia (Lave ir Wagner, 1991). P. Jarvis (2000) pabrezia, kad mokymasis
neatsiejamas nuo kasdieninio gyvenimo, kad besimokantieji dalyvaudami socialinéje sgveikoje,

bendraudami ir bendradarbiaudami kuria naujg zinojima ir jgtdzius (E. JuraSaite, 2004, p. 48).
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Spartls pasaulio pokyciai sukelia sumaistj tiek Zmoniy karjerose, tiek jy gyvenimuose
(Petkeviciate, 2006, p.11). Todeél, norint efektyviai valdyti savo Kkarjeros procesa, reikia gerai
Zinoti kokie keliami nauji reikalavimai Zmogui, dél pasaulyje vykstanciy socialiniy
transformacijy, kaip keiCiasi aplinka, kurioje Zmogus veikia (Gumuliauskiené ir kt., 2002, p.9).

Vertybés motyvuoja saviraiSkai, kreipia j tikslg ir pasireiSkia asmenybés rlpesciais ir
veikla, kurioje patiriama prasmeé. Vertybiy realizavimas pedagogo darbe, kaip prasmingo
gyvenimo ir darbo prielaida, susijes su prasmeés ieSkojimu ir gebéjimy gyventi pagal auksciausias
ZmoniSkumo vertybes.

Motyvacines sistemos pazinimas padeda atskleisti, kas Zzmogui yra aktualu, prasminga,
vertinga ir reikSminga. Ne visi motyvai yra jsisgmoninti, todél ypaC svarbu atskleisti
nejsisgmonintus motyvus pasirenkant profesija.

Motyvacijos sgvoka mokslingje literataroje (Franc, 1998; Fullan, 1998; Hopkins, Ainscow,
West, 1998 ir kt) yra apibréZiama gana jvairiai. Vieni autoriai jg apibddina Kkaip
psichofiziologinj procesa, reguliuojantj asmenybes veiklg ir santykius su aplinka motyvy kaitos
pagrindu (JovaiSa, 1993); kiti tai jvardija kaip veiksmy ir elgesio Zadinimas ir skatinimas,
vykstantis Zmogaus psichikoje (Butkiene, Kepalaite, 1996). N. Gage, D. Berliner (1994), D.
Myers (2000) teigia, kad motyvacija — tai jegos, kurios teikia elgesiui energijos ir jj nukreipia
tam tikra linkme (Gage, Berliner, 1994; Myers, 2000).

Taigi motyvavimas - saves ir Kity raginimas veikti organizacijos ar asmens naudai.
Motyvavimas, kitaip dar vadinamas skatinimu ar aktyvinimu yra konkreciy tarpusavyje susijusiy
aktyvinimo priemoniy ir budy visuma, naudojama darbuotojy suinteresuotumui, aktyvumui
didinti.

Motyvavimas pagal taikymo badg skirstomas i ekonominj ir socialinj - psichologinj, o pagal
taikymo objektg - j kolektyvinj ir individualy.

Motyvo ir motyvacijos sgvokos nagrinétos daugelio uzsienio mokslininky W.Wundt, Z.
Froid, N. Milleris, P. Milleris, A. Leontjevas, o taip pat ir lietuviy V. Zemaitis. Siandien jau
pripazjstama, kad motyvas — elgsenos (veiklos ir elgesio) priezastis. Si savoka apima tikslus,
pastangas, atkakluma ir apibldinama, kaip Zmogaus noras veikti. Bet kurioje jstaigoje darba
atlieka tarnautojai, taCiau, kad jie dirbty efektyviai reikalingas paskatinimas arba Kitaip
motyvacija. Tik motyvuoti darbuotojai yra produktyvas ir karybiski. Motyvacija tai jgudis, kuris

turi bati ugdomas.
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Visas motyvacijos procesas kaip uzdaras ratas, nes prasideda nuo jsisgmoninto, bet nepatenkinto
poreikio, kuris sglygoja tikslingg veikla. Taip patenkinamas poreikis 1S kurio kyla Kitas

nepatenkintas poreikis.

2. TIKSLINGA VEIKLA

3. PATENKINTAS

1. NEPATENKINTAS
POREIKIS POREIKIS
4. NAUJAS
NEPATENKINTAS
POREIKIS

1. pav. Motyvacijos procesas

(Paimta i$ ,,Profesinio kryptingumo formavimosi psichologiniai pagrindai®, 1998)

Mokslinéje literattroje skiriamos socialines, ekonominés, psichologinés, pinigines, teisines
motyvavimo priemones.

Kaip pabrézia MarcinkeviCiuté (2001), darbo motyvacija — tai saves ir kity zadinimas
veiklai, siekiant savy ir organizacijos tiksly. Tai sgmoningy ir nesgmoningy jégy kylanti energija,
kuri veikia individo rySius su uzduotimi ir sglygoja jo elgesio darbe orientacijg ir pokycius.

Pedagoginio darbo motyvacija — poreikis ir polinkis aukleti vaikus, pletoti asmenybes
galias, daryti jy gyvenima prasmingesnj, dalytis dvasinemis, kulttros vertybémis, buti aktyviam.
Tai interesas filosofijai, mokslinei Zinijai, profesinés gyvenimo prasmés ir laimés siekis
(Kavaliauskiene, 2001; Tijaneliene, 2000).

Sukurtos profesijos rinkimosi ir karjeros projektavimo teorijos, kurios geba atskleisti
Zzmogaus vidine potencijg Karjerai, randa, kur slypi Zzmogaus aktyvumo karjerai $altinis, kokie
motyvai, vertybes, interesai, poreikiai nulemia karjeros raida, koks egzistuoja rySys tarp Zmogaus

raidos ir jo karjeros, kokig jtaka karjeros raidai ir dinamikai daro sociokultarinis kontekstas.

1. Franc Parsons bruozy ir faktoriy teorija
F. Parsons suformuluota koncepcija remiasi trimis prielaidomis ir jis teigia, kad sékmingg
profesijos pasirinkima lemia trys veiksniai:
o Geras saves pazinimas, ty. savo gabumy, gebéjimy, interesy, galimybiy ir
ribotumy bei Kity savybiy pazinimas;
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» Geras pasirenkamos profesijos ypatumy iSmanymas, t. y. batina gerai iSmanyti
profesines veiklos keliamus reikalavimus, jos pranaSumus ir trakumus, ateities
perspektyvas ir galimybes;

» Gebgjimas suderinti Sias dvi veiksniy grupes ir suprasti jy tarpusavio atitikima ir

sgveika.

2. John Holland asmenybes tipy teorija

Holland teorijos idéjos, tyrimo metodika ir procedira turéjo didziule jtakg profesinio
konsultavimo ir orientavimo praktikai visame pasaulyje. J. Holland teorija teigia, kad tik tam
tikras asmenybés tipas gerai jauciasi tam tikroje profesingje veikloje, aplinkoje ir tai uztikrina jo
sekminga karjera. Jis iSskyré SeSis asmenybeés tipus, kuriuos jvardijo pagal polinkius: realistinis,
meninis, tyrinéjamasis, socialinis, veiklus, ir konvencionalus. Kiekvienam asmenybeés tipui tinka
konkrecCios profesijos. Jei individas pasirenka specialybe, atitinkanCig jo asmenybeés tipa, jis gali
pasiekti profesiniy aukStumy ir patirti didelj pasitenkinima savo veikla ir jos rezultatais.

Tyinél amasts

e 15

K nnvenr,iov.-a'! usis

L0 jalinis
Yeiklusis

2 pav. J. Holland asmenyhbes ir profesinés aplinkos atitikimo modelis.

Asmenybeés tipy scheminis iSdéstymas auksCiau pateiktame paveiksle néra atsitiktinis.
Vieni tipai yra artimesni, kiti — tolimesni vienas kitam. PrieSingi tipai yra iSsidéste vienas prie$
kita. J. Holland (1985; cit. pgl. Zunker, 1998) teigia, kad geriausiai Zmogy apibddina trys gretimi
tipai. Beveik kiekvienoje asmenybéje galima rasti ne vieno asmenybes tipo bruozy, taCiau vieni
bruozai

yra dominuojantys, o Kiti yra silpniau iSreiksti ir papildo pirmuosius.
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2. D. E. Super profesinio pasirinkimo teorija

Jo teorija apima grupe teorijy, nagringjanciy karjeros vystymo aspektus Zmogaus raidos,
diferencinés, socialinés ir fenomenologinés psichologijos aspektus. D. E. Super nuomone,
karjeros modeliai yra nulemti socialiniy ir ekonominiy veiksniy, protiniy ir fiziniy gebéjimuy,
asmeniniy charakteristiky ir galimybiy, kurias asmuo turi ir kuriomis gali pasinaudoti. Profesijos
rinkimasis turéty bati ilgalaikis procesas, zmogus turéty buti ugdomas, nuoseklia rengiamas.
Asmenybés profesinis savivaizdis atsiranda ir vystosi Zaidziant tevy profesijas, stebint ir
identifikuojantis su dirbancCiais Zzmonémis, o veliau pradejus dirbti realioje darbovieteje.

D. E. Super nurodé gyvenimo tarpsnius ir juose issiskiriancius karjeros etapus:

1. Augimo laikotarpis:

a) fantazijy etapas (4 — 10m);
b) interesy etapas (11 — 12m);
c) gebejimy etapas (13 — 14m);

2. Tyrinéjimo laikotarpis:

a) kristalizacijos etapas (14 -18m);
b) specifikacijos etapas( 18 — 21m);
c) jgyvendinimo etapas (21 — 24);
3. Jsitvirtinimo laikotarpis:

a) stabilizacijos etapas (25 — 35m);
b) konsolidacijos etapas (35 — 45m);
4. lislaikymo laikotarpis:

a) (45 — 65m) atsinaujinimo procesas;
b) inovacijos arba stagnacijos procesas;

5. Silpimo laikotarpis:

a) (huo 65m.) pensija;
b) tempo sulétéjimas;
c) atsiskyrimas;

D. E. Super teorijoje akcentuojamas Zzmogaus AS kaip svarbiausias karjeros vystymo
aspektas. Tai atitinka Siuolaikine karjeros sampratg, pagal kurig individo pozicija ir atsakomybe
yra pagrindas sekmingai karjeros raidai.

3. E. Ginzberg, S.W. Ginsburg, S. Axelrad, J.L. Herma profesinés raidos teorijos
E. Ginzberg, S.W. Ginsburg, S. Axelrad, J.L. Herma priskiriama vystymo(si) teorijy

grupei. Jie nustate, kad profesijos pasirinkimo procesas, susidedantis iS daugelio tarpusavyje
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susijusiy etapy ir stadijy, yra negrjZztamas, individas negali grjZti j praeitj ir pakeisti anksciau
priimto sprendimo. Kiekvienas klaidingas pasirinkimas apriboja tolimesnes pasirinkimo
galimybes ir karjeros raida. Karjeros pasirinkimas priklauso nuo keturiy Kintamuyjy:

a. Realybés veiksniai;

b. ISsilavinimo veiksniai;

c. Emociniai veiksniai;

d. Vertybiniai veiksniai;

4. J. D. Krumboltz profesinio sprendimo priemimo ir socialinio iSmokimo teorija
Sios teorijos pagrindas — mokymasis. Ji paaiskina, kaip formuojasi profesijy pirmumai,
kaip zmoneés nusprendzia iS jvairiy veiklos rusiy pasirinkti tam tikrg profesijg, kaip jgyjami
profesijai tinkami gebéjimai ir jgudZiai, kaip iSmokimas keiCia profesijy pirmumus. J. D.
Krumboltz savo teorijoje labai iSplétojo jvairios mokymosi patirties jtakg profesiniam

apsisprendimui.

5. E. Schein teorijos karjeros ,,inkarai’
E. Schein (1990) teigia, kad Kkarjeros ,,inkarg” lemia Zmogaus interesai, jgudZiai, poreikiai
ir vertybes. Jis iSskiria aStuonis zmogaus karjerai jtakos turinCius inkarus:

a. Techniné funkciné kompetencija.

o

Esminé vadybine kompetencija.
Autonomija/ nepriklausomybe.

o o

Saugumas/ stabilumas.
Antrepreneriskas karybiSkumas.

Paslauga/ pasiSventimas.

v v -

= (o) —Hh @
@
=
<
>
&
»
(%2]
c
=
v

. Gyvenimo stilius.

6. A. Roe karjeros projektavimo teorija
Roe gilinosi j tevy ir vaiky tarpusavio santykiy ypatumus, jy raida, kaip tenkinami vaiky
poreikiai. Pagal bendravimg tarpusavio santykius A. Roe iSskyre du elgesio tipus:
* ] Zmones orientuotas elgesys;

* Ne j zmones orientuotas elgesys;
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Pasirenkant profesijas vaikai taip pat remiasi Seimos elgesio modeliu, kuriy Seimose vyravo
Silti, draugiski santykiai, rinksis profesijas, orientuotas j bendradarbiavimag su Zmonémis. Ir
atvirksciai, kuriy Seimose vyravo Salti, abejingi santykiai, rinksis profesijas, orientuotas j veiklg

su daiktais, Zenklais, informacija.

1. 6. Pedagogo paSaukimas

Zmogaus prigimtis gali atsiskleisti tik tada, kai yra palankios tam salygos. Ta aplinka,
kurioje zmogus veikia, turi atitikti jo prigimties polinkius ir poreikius. Labai svarbu toje
aplinkoje jaustis dvasiSkai laisvu. Norint bati geru pedagogu reikia ne tik graziy nory, bet ir
turéeti paSaukima. Pedagoginis procesas - tai mokytojo ir mokinio sgveika. Jos sekmes paslaptis
yra bendravimas. Bendravimg lemia tarpasmeniniai mokytojy ir mokiniy santykiai. Jie dar
vadinami pedagoginiais santykiais. Pedagoginiame procese bendravimg valdo mokytojas, jis
planuoja ir kuria pedagogine sgveika. Tarpasmeninius santykius taip pat salygoja ir individy
jsisavintos objektyvios vertybés - dorovés normos, pasauléZitra, jsitikinimai ir pan. Sios
vertybés perauga j etalonus, pagal kuriuos vertinamas Zmogaus elgesys ir veikla. Labai svarbu,
kad pedagogas bendrauty su mokiniais pagarbiai, nuoSirdziai ir atvirai. YpaC svarbu, kad
pedagogo bendravimo stilius Zadinty mokiniy smalsuma, norg tobuléti, augti kaip asmenybei bei
stiprinty teigiamas emocijas. Labai svarbu yra ir pedagogine empatija. Tarp mokiniy ir pedagogy
Siltesni santykiai atsiranda tada, kai mokytojas domisi ugdytiniais ne tik pamoky metu, padeda
jiems spresti iSkilusias problemas. Pedagogas yra nuoSirdziai gerbiamas tada, kai su juo mokinys
gali laisvai ir atvirai pasikalbéti nebijodamas bati nesuprastu ir atstumtu. Mokejimas pajusti kitg
Zmogy - didelis pasiekimas. Pedagogas yra gyvas pavyzdys mokiniams. Jis turi bati humaniskas,
iSpruses, graziy maniery, turi priimti bendras musy Saliai dorovines nuostatas, visada buti
pasirenges padéti mazesniam, vesti mokinj gério, tobulumo, tiesos, iSminties keliu (V.
Kavaliauskiene, 2001).

Apie pedagoginj procesa, vaiko galiy ugdyma ir puoseléjimg, pedagogo paSaukima,
profesinj pasirengimg daug rasé pedagoges, Svietéjos Gabrielé Petkevicaité-Bite, Marija
Petkauskaite-Satrijos Ragana, Sofija Kymantaité-Ciurlioniené. Taip pat J. Vabalas-Gudaitis, A.
Serk3nas, S. Salkauskis, J. Vokietaitis, O. Tijanéliené.

M. PecCkauskaité teigé, kad vaiko poreikis veikti yra prigimtinis poreikis ir jj reikia
patenkinti. Pripazindama jgimtus Zmogaus pradus, pedagoge pastebéjo, kad juos galima iSlavinti
arba visiskai uzslopinti. Vaiko ugdymo sekme lemia sumanus vadovavimas jo veiklai. Rasytoja
pedagogika laike vienu iS svarbiausiy ir reikalingiausiy moksly. M. PeCkauskaitei vaikas —
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Zzmogus su individualiomis savybémis ir savita psichine struktlra. Todél jie atkreipé | tai
auklétojy démesj, kad Sie baty pasirenge derintis prie jos. Derinimasis prie vaiko psichologijos
buvo vienas i$ pagrindiniy M. PeCkauskaités aukléjimo sistemos principy.

G. Petkevicaité — Bité buvo jsitikinusi, kad pagrindinis aukletojo tikslas — aukStos dorovés
asmenybés ugdymas. Zmogaus humaniskumo ugdymo priemone pedagogé laiké moksla, nes jis
Zmones padaro grazius, dorus, didzius, sveikus. Mokslas padeda jveikti egoizma, susieti Zmogy
su jj supancCiu pasauliu. TrokSdama prisideti prie Sviesios ir dorovingos asmenybes ugdymo,
pedagoge ypaC daug demesio skyre mokiniy supazindinimui su tautos dvasiniais turtai,
Sviesiausias krasto zmonémis, jy gyvenimu ir likimu.

J. A. Komenskis (2001) teigia, kad viena i$ batiniausiy mokytojo geryjy savybiy yra
mokytojo paSaukimas ir meile savo profesijai. Taip, anot autoriaus pasireiskia mokytojo
asmenybés veikla pagal dorovés normas: meile savo darbui, asmenybés galiy plétojimu,
stengiantis lavinti savo intelektualinius ir praktinius sugebéjimus, iSminties siekimu, charakterio
bruozais — padorumu, mandagumu bei visa iSore.

A. Dystervegas, laikydamas mokytojo profesijg pacia garbingiausia, teigia, kad ,,mokytojo
pasaukimas” yra vidine pedagoginio darbo puse, nukreipta j dvasiniy ir socialiniy vertybiy
karima. Autoriaus teigimu, taip pat ir siekimas, didelis noras darbuotis pasirinktoje srityje visg
gyvenima.

S. Salkauskis, teigdmas, kad reikiamas mokytojo kvalifikacijas sudaro pedagoginis
paSaukimas, profesinis pasiruoSimas ir faktiSkas sugebéjimas sékmingai dirbti pedagoginj darba,
nurodo, kad ,,pedagoginis paSaukimas” gali bati suprantamas dvejopa prasme: 1) kaip tam tikras
prigimties palinkimas j pedagoginius uzdavinius, 2) kaip pati pedagoginé profesija, atitinkanti
prigimties polinkius (Kavaliauskiene V., 2001).

Nagrinedama pedagoginio bendravimo ir santykiy klausimus, ji pirmiausia akcentavo
kiekvieng vaiko individualumag ir individualy jo ugdyma. Labai gerbdama kiekvieno mokinio
asmenybe S. Ciurlioniené trosko, kad besikuriangioje Lietuvos mokykloje bty puoseléjamos
salygos vaiko prigimcCiai atsiskleisti. Ji tvirtino, kad pirmutinis mokytojo uzdavinys — sukurti
pedagoginiu ir psichologiniu poziuriu palankia mokymuisi ir aukléjimui atmosferg, t.y., kad
mokiniams baty gera ir malonu, nebdty varzoma jy dvasine laisve ir kad baige mokyklg mokiniali
neziurety j jg kaip j buvusius pancius ir nesibjauréty joje organizuojamu gyvenimu (Tijanéliené
0., 1993).
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1. 6.1. Pedagogo savybeés ir pasirengimas pedagoginiam bendravimui

Jvairias mokytojy atrankos, jy parengimo kvalifikacijos tobulinimo sistemas kdre ir
rekomendavo zymus pedagogai S. Salkauskis, J. Vabalas-Gudaitis, A.Vokietaitis, J.LauZikas ir
kt. J. Vabalas-Gudaitis pasisaké uz tai, kad visy laipsniy ir tipy mokykloms mokytojai buty
rengiami diferencijuotai ir kad visi jsigyty aukstajj issilavinimg. Aukstoji mokykla kandidato |
pedagogus tinkamumg turéty nustatyti psichotechniniais metodais. Kaip vieng iS pagrindiniy
kriterijy J. Vabalas-Gudaitis labiausiai akcentavo pedagoginj pasaukima. Pirmasis paSaukimo
pozymis — kandidato sugebejimas kontaktuoti su zmonémis ir teisingai su prasti bendravimo,
reikSmingos asmenybés ugdymo saglygos, esme. Labai svarbiu kriterijumi laiké sgmoninga
basimojo mokytojo apsisprendimg jsigyti mokytojo profesija, jo temperaments, protavimo
ypatybes, pedagoginj talenta.

J. Vabalas-Gudaitis pabrézé, kad aukstoji mokykla turi gerai parengti basimus mokytojus i$
specialybés ir pedagogikos, todél studijas turéty organizuoti taip, kad bdsimas mokytojas
sugebéty mokyti jtaigiai, sudominti mokinius mokslo Ziniomis. Pedagoginés Zinios mokytojui
reikalingos, kad mokety tikslingai organizuoti ugdymo procesa, kad jos skatinty mokytojg nuolat
ir jvairiapusiskai tobuleti.

S. Salkauskis rekomendavo vadovautis tokiais mokytojy atrankos Kriterijais: pedagoginis
mokytojo paSaukimas, jo profesinis parengimas, faktinis sugebéjimas ir polinkis spresti
pedagogines problemas (palankumas Zmonéms, simpatija jiems, polinkis bendrauti, optimizmas,
sugebejimai iSsiugdyti inteligentiSkumg). Su jaunesniojo mokyklinio amziaus vaikais reikia
mokeéti ypac subtiliai bendrauti, profesorius sitlé, rengiant pradiniy klasiy mokytojus, ypatinga
démesj skirti psichologiniam pedagoginiam parengimui. Su kuo vyresnio amZiaus mokiniais
mokytojas dirba, tuo daugiau demesio batina skirti jo dalykiniam pasirengimui.

Meilé vaikui — tai ir jsipareigojimas ugdyti jj, perteikti jam kultdrines vertybes, sukurti
palankias sglygas prigimciai vystytis, palankig psichologine atmosfera, kuri skatinty jo veikluma,
leisty patirti teigiamy emocijy, gyventi prasmingg gyvenimag. Mokytojo meilé — ne tik
sugebeéjimas jsijausti j vaiko dvasinj pasaulj, suprasti jo norus, gerbti juos. Meilé — tai
atsakomybeé uz jo likima, teviska pagalba jam. Lietuvos pedagogy nuomone, tokia prasminga turi
bati mokytojo meilé vaikui, gimusi iS gilios atsakomybés uzZ jo likimg ir tolydZio stipréjanti,
aktywi, optimistine.
Teisingumas, labai reikSminga doroviné mokytojo savybe. Pageidaujama, kad mokytojas
teisingai elgtysi ir veikty kiekvienoje ugdymo proceso situacijoje ir visad jausty atsakomybé uz
savo veiksmus.Mokytojo poreikis buti teisingu stipréja, kai jis rupestingai ir sgziningai
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analizuoja pedagoginio proceso rezultatus, suvokia sékmiy ir nesekmiy priezastis. Optimizmas —
batina pedagogo savybe.Tai sglygoja pati ugdymo esme, nes ugdymas — tai Zmogaus karimas, jo
jvairiapusiSkas tobulinimas. Optimizmas stimuliuoja mokinj veiklai, stiprina motyvus tapti
geresniam, Zadina jo pasiryZima.

Taigi socialumas, reiklumas, teisingumas, dvasiné giedra, optimizmas - batinos mokytojo

savybes, bylojancios apie paSaukimg ir pajéguma dirbti su jaunimu.
1. 7. Profesijy klasifikavimas

Veikla — Zmogaus bdties pagrindas, svarbiausia Zmogaus egzistencijos pasaulyje forma,
grindziama zmoniy bendravimu ir santykiais su aplinka. Veiklos struktira gali bati vidiné ir
iSoriné (JovaiSa, 1999).

Darbas — pagrindiné Zmonijos gyvavimo ir pazangos veikla. Kaip teigia D. Augiené
(2009), darbo esmés apibrézimas priklauso nuo to, koks mokslas tiria §j reiskinj — filosofija,
ekonomika, teisé, psichologija, sociologija ar kiti mokslai.

Profesijos pasirinkimas, jgijimas, pats darbas lemia Zmogaus gyvenima. Daugeliui Zmoniy
darbas yra gyvenimo ais ir kasdienybéje ir siekiant dideliy tiksly. Zmogaus gyvenimo stilius
tiesiogiai priklauso nuo pasirinktos profesijos, o psichiné ir fiziné sveikata, dazniausiai nuo to,
kaip Zmogus jauCiasi darbe. Darbas sudaro pagrinding asmenybes laiko gyvenimo dalj. D.
Levinson (1978) skiria tris darbo funkcijas Zmogaus gyvenime:

1. Ekonomine — zmogus dirbdamas uztikrina materialinius iSteklius sau ir savo Seimai,
uztikrina materialinj saugumg ir nepriklausomybe.

2. Socialing — formuojama Zmogaus socialiné padétis visuomenéje, pagrindiné jo veiklos
erdve, kurioje zmogus aktyviai save realizuoja. Profesiné veikla ir pasiekimai sukuria
socialinj prestiza (verte), sudaro sglygas socialiniam mobilumui, leidZia jaustis svarbiu
visuomenes nariu. Socialinis statusas diktuoja tam tikrg gyvenimo buldg, interesus,
bendravimo stiliy, motyvacija.

3. Psichologine — darbas yra vienas i$ reikSmingiausiy asmens tapatumo Saltiniy, pagrindas
apibudinti savajj AS, asmenybes teigiamy ir neigiamy emociniy bdseny Saltinis. Darbiné
veikla prisideda prie Zmogaus asmenybes palaikymo ir realizavimo, leidZia jgyvendinti
pagrindines gyvenimo vertybes ir tikslus.

J. Holland (1985) pazymi: ,,Profesija atspindi ne tik atskiras darbo funkcijas ar jgudzius,
bet ir gyvenimo budg ir aplinkg. Bati dailide — tai ne tik naudotis tam tikrais jrankiais, bet ir

uzimti tam tikrg padétj, vaidmenj bendruomenéje ir puoseléti tam tikrg gyvenimo budg™.
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Profesijy pasaulis yra labai platus ir jvairus. Nejmanoma jsiminti informacijos apie visas
profesijas , todél naudojamos profesijy klasifikacijos, kurios padeda suprasti darby, profesijy,
specialybiy rySius ir ypatumus. Jau senai bandoma klasifikuoti profesijas, kad lengviau baty
galima atlikti profesinio informavimo funkcija ir padéti issirinkti tinkama. C. Piorkovskis vienas
pirmyjy sukare profesijy klasifikacijg. Jis profesijas suklasifikavo pagal jvairiems darbams
reikalingo démesio ypatumus ir skyré penkias profesijy grupes (Jovaisa, 1999):

» Profesijos, reikalaujancios nuolatinio démesio.

» Profesijos, reikalaujanCios demesj paskirstyti ir gebeti jj greitai perkelti nuo vieno

objekto prie kito.

» Profesijos, reikalaujancios ritminio déemesio.

» Profesijos, reikalaujancios koncentruoto (labai jtempto) démesio.

» Profesijos, reikalaujancios greitai prisitaikancio démesio.
O. Lipmann profesijas klasifikuoja pagal darbo objektus (JovaiSa, 1999):

» Profesijos, kuriy veikla susijusi su zmonémis.

» Profesijos, apimancios darbg su gyvaja gamta.

» Profesijos, kuriose darbas susijes su negyvaja gamta.
1972 m. pasirodé amerikieCio E. Strong profesijy klasifikacija, kurios pagrindas yra interesai.
Interesai — veikla, kurig meégstate atlikti, arba emocijos, kurios suzadina musy smalsuma, demes;j
tam tikriems daiktams, objektams ar jvykiams.

Darbuotojy pasiskirstymg darbo rinkoje lemia darbo uzmokestis, kurj Zmogus gauna uz

darba. R. O. Bechman savo profesijy klasifikacijg grindé intelektu, jgudziais, iSsilavinimu. Jis
iSskyre tokias profesijy grupes:

* Nekvalifikuotas darbas.

Pusiau kvalifikuotas darbas.

Kvalifikuotas darbas (amatininkai).

Pusiau profesionalus darbas (verslas).

Profesionalus darbas (mokslininkai, vadovai).
Svarbus profesijos pasirinkimo veiksniai yra ne tik pajamos, bet ir profesijos prestizas bei
kvalifikacija. Savo prigimtimi ir turiniu profesijos prestiZas yra sociologiné problema, tirianti, kg
Zmonés, visuomené mano apie tam tikras profesijas. Sios nuomonés labai veikia jauny Zmoniy
nuostatas renkantis profesijg (D. Augieng, 2009).

Siuo metu populiari J. L. Holland (1985) profesijy klasifikacijos teorija. Jis skiria 3esis
aplinkos tipus (aplinkos tipus atitinka profesijy grupeés) ir SeSis juos atitinkanCius asmenybés
tipus:
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» Realistiné aplinka ir asmenybe.

* Intelektuali aplinka ir asmenybeé.

» Socialiné aplinka ir asmenybe.

» Konvencionali aplinka ir asmenybe.

* Iniciatyvine aplinka ir asmenybé.

* Menine aplinka ir asmenybe.
L. JovaiSa gebéjimus sieja su polinkiais ir daro prielaida, kad polinkis yra pirmasis gabumo
pozymis (Jovaisa, 1999). I1Snagrinéjes 90 Salyje populiariy profesijy, nurode Sias:

* Intelektines,

Techninés,
» Socialinés,
» Asistentines (aptarnavimo),
» Ekspresyvinés (menines),
» Lokomocines (judesio, darbo atvirame lauke).

Kiekviena paminéta profesijy Kklasifikacija reikalauja atitinkamy asmens savybiy ir
profesinio pasirengimo, kompetencijy, lemianciy profesinj tinkamuma, profesionaluma.
Praktikoje labiau orientuojamasi j darbo rinkos pokyciy raida.

Kaip teigia D. Augiené (2009), Lietuvai dalyvaujant Europos integracijos procese, atsirado
poreikis kurti profesijy klasifikatoriy, kuris leisty apzvelgti ir analizuoti darbo rinka, palyginti
tarptautinius duomenis. Profesijy klasifikatorius teikia informacijg apie Lietuvos gyventojy
profesine veikla, klasifikavima, analize, palengvina jos palyginamumg tarptautiniu mastu,
padeda adekvaciau jvertinti profesinio uzimtumo informacijg masy Salyje, spresti tarptautinio
bendradarbiavimo, uzsienio investicijy, darbo jegos migracijos, jdarbinimo, moksliniy tyrimy ir
kitas problemas. Klasifikatorius palengvina profesinj konsultavimg ir profesijos pasirinkimg ir
pradetas Lietuvoje taikyti nuo 2000 mety. Lietuvos profesijy klasifikatoriuje pateikiama
tarptautiniu mastu pripazinta profesijos sgvoka, kurioje profesija siejama su darbu, atliekamu
vieno asmens. Profesijy klasifikavimas apima charakteristikas tiesiogiai susijusias su darbu.
Visuma darby, kuriy pagrindinés uzduotys ir pareigos labai panaSios ir sudaro profesija.
Profesijos grupuojamos pagal kvalifikacijg (t.y. gebéjima atlikti tam tikro darbo keliamas
uzduotis ar pareigas). Kaip teigia D. Augiene (2009), hierarching profesijos vietg arba jos
priskyrimg \pagrindinei profesijy grupei apibrezia kvalifikacijos lygis, o profesijos vietg
pagrindingje grupéje nustato kvalifikacijos specializacija. Kvalifikacija gali bati jgyjama
formaliu ir neformaliu badu. Profesijy klasifikatorius nuolat atnaujinamas, atsizvelgiant |
profesijy poreikj. Klasifikatoriy atnaujina — Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnyba.
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Il. AUKLETOJO VEIKLOS SPECIFIKA IKIMOKYKLINIO
UGDYMO JSTAIGOJE

2. 1. Aukletojo veiklos specifika

Daugelis mokslininky (K. Podkus, V. Rajeckas, S. Salkauskis ir kt. ) ugdyma traktuoja kaip
moksla ir kaip meng. Galima ir nesutikti su mintimi, kad intuicija ir nuovoka gerame ugdymo
procese svarbesné negu tam tikry techniniy taisykliy laikymasis ir, kad geras jkvepiantis
ugdymas gali nebuti techniSkas ir schematizuotas. TaCiau per daug formalizuotas pozidris
skatina mechaniSka, bedvasj, negyva ugdyma. Todél daznai j ugdyma Zidrima kaip j mena,
pazymint, kad itin svarbios pedagogo asmenines savybes - intuicija, karybingumas, gebéjimas
improvizuoti. Pedagogai lavina jaunus Zmones, todél jie siekia teigiamy jy veiklos bady
skatinimo, intelektiniy ir moraliniy vertybiy formavimo.

Vadinasi, savo profesingje veikloje jie neiSvengiamai asocijuojasi su giluminémis moralés
nuostatomis ir jy realizavimu.

Visuomeninio auklétojo vaidmens esme labai gerai yra nusakes K. Usinskis (1959). Pasak
mokslininko auklétojas, neatsiliekas nuo Siy dieny aukléjimo reikalavimy, jauciasi esgs gyvas,
veiklus visuomenes, kaip didelio organizmo narys, kovojantis su zmonijos obskurantizmu ir
ydomis, tarpininkas tarp naujosios kartos ir viso to, kas tauru ir kilnu yra buve praéjusioje
Zmonijos istorijoje... Jis jauCiasi esgs gyva grandis tarp praeities ir ateities... Jo kuklus i$ pazitros
darbas yra vienas didziausiy darby istorijoje (USinskis, 1959). Nors Siam pasakymui yra ne viena
deSimtis mety, taciau jis toks pat aktualus ir nudienos auklétojui.

Tinkamai jrengta ir visomis ugdymo priemonémis aprupinta ikimokyklinio ugdymo jstaiga
tinkamai neatliks savo socialiniy, kultdriniy ir pedagoginiy funkcijy, jei neturés tinkamy
specialisty — auklétojy. Sio pedagogo veikla yra ypatinga. Auklétojos, kaip visuomenés
patiketinés, formuoja tai, kas yra sudétingiausia ir brangiausia Zmonijoje — individo vidinj ir
iSorinj pasaulj, vienu i$ sudétingiausiu jo vystymosi periodu — vaikysteje (O. Monkeviciene,
1995).

Ikimokyklinés ugdymo jstaigos pedagogas vaikui yra vedlys ir tuo pacCiu autoritetas,
kuriam i3keliama daug jsipareigojimy. Siuo vaiko gyvenimo tarpsniu auklétojas yra pasauktas
padeti auklétiniui pazinti pasaulj, iSmokyti gyventi ir elgtis naujoje socialinéje — kultarineje
terpéje ("Verinelis. Knyga aukletojai. Il dalis, 1995, 33 psl.).

Vaiky darzelis papildo ugdyma Seimoje: plecia socialinj vaiko patyrimg, sudarydama jam
salygas realiai gyventi mazoje vaiky bendruomengje; padeda vaikui (o per jj — Seimai ) perimti ar
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atgaivinti tradicines vietinés bendruomenés vertybes, jas puoselédamas vaiky darzelio
kultdriniame gyvenime; padeda vaikui atskleisti save ir savo gebejimus bei juos ugdyti; teikia
kvalifikuota pedagogine pagalba. Svarbiausias vaiky ugdymo darZelyje tikslas -
bendradarbiaujant su Seima puoseléti visas vaiko galias, lemiancCias vaiko asmenybés vystymosi
ir jo integracijos j visuomene sékme. Kaip matom, bltent Siy dviejy institucijy — Seimos ir
darzelio — tarpusavio pasitikejimu ir pagarba grjstas bendradarbiavimas gali laiduoti vaiko
asmenybes formavimosi sekme.

Bendras darbas, tiksly jgyvendinimas ir problemy sprendimas padeda geriau pazinti kitus ir
save, numatyti jy ketinimus, iSmokyti klausytis ir jsiklausyti, padeda iSvengti vienpusisko ir
netinkamo reagavimo. PrieSmokyklinio ugdymo siekiamybé — padéti vaikui jgyti kasdieniniam
gyvenimui bei sékmingam ugdymui mokykloje batiny kompetencijy. Si siekiamybé ir lemia
sgveikos su Seima ypatumus prieSmokyklinéje grupéje (L. Jankauskiené, R. Rimkieng, 1999).

Darzelio ir Seimos bendradarbiavimo svarbg jrodo ir pats ugdymo procesas. Juk Sias abi
institucijas jungia tas pats ugdomasis objektas - vaikas. Todel bltinas ir vienodais reikalavimais
pagrjstas pedagoginis poveikis, vienoda doroviné pozicija. Jei tie poveikiai nesutampa, jei vaikg
veikia du skirtingy vertybiniy orientacijy auklétojai, sunkéja pedagoginis procesas, t.y. labai
sumazéja pedagoginio poveikio efektyvumas. Jeigu Seimoje aukléjimas netinkamas, Zymiai
lengviau padeti vaikui, kai mokytojai ir tévai eina viena Kkryptimi - pasitardami,
konsultuodamiesi ir diskutuodamiesi.

Mokytojy/aukletojy ir tévy bendradarbiavimas naudingas tuo, kad bendra veikla suartina
téevus su vaikais, kelia jy (ir mokytojy, auklétojy) autoriteta.

2. 2. Aukletojo veiklos kryptys

Auklétojas susiduria ne tik su individualiu vaiko ugdymo metodikos taikymu, bet ir su
metodikos taikymu grupeje. Vaikai yra labai skirtingi, jy poreikiai ir pomegiai priklauso nuo jy
individualumo, tad pedagogas turi ne tik Zinoti Siy vaiky amZiaus tarpsniy ypatumus, bet ir
mokeéti prieiti prie kiekvieno individualybés, suprasti kas vyksta mazoje Sirdeléje.

Visa ikimokykliniu jstaigy veikla prasideda nuo auklétojos asmenybés: jos gabumy, turimos
kompetencijos, nuostaty j savo darbg. Auklétojy darbas yra jvairiapusis ir moraliSkai atsakingas
visuomenes atzvilgiu, todél jam kaip ugdytojui, keliama nemazai reikalavimuy.

Darzelyje dirbantys pedagogai skiria daug laiko bendravimo ir bendradarbiavimo, asmens
higienos gebéjimy ugdymui, grupes gyvenimo ritmo ir taisykliy mokymui. Galima manyti, kad
del darbo specifikos, reikalaujancCios gilaus savo ugdytiniy raidos désningumy pazinimo bei
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socialiniy faktoriy (gana Zemas profesijos statusas visuomengje, nedidelis lyginant su kitomis
profesijomis atlyginimas) ikimokyklinio ugdymo pedagogy profesiograma turéty atspindéti dar
didesniy profesiniy gebéjimy ir profesinio kryptingumo vaidmen;.

Pastaruoju metu daug raSoma apie Kkaitg ikimokyklinese jstaigose, kas jpareigoja auklétoja
ieSkoti naujy, demokratiSkesniy veiklos budy, taikyti novatoriSkas idéjas organizuojant ugdymo
procesg. Auklétojas turety taip veikti vaikus, kad visa tai, kas sudaro ugdymo turinj ir yra
perteikiama — Zinios, gebéjimai, jgldZiai, nuostatos — tapty vaiky vidine nuosavybe. Del to,
aukletojas pats privalo nuolat tobuleti, perimti naujoves ir stengtis vadovautis tuo savo
pedagoginéje veikloje ("Veérinélis. Knyga auklétojai. Il dalis, 1995, 30 psl.)

Mokslininkas Salkauskis S. (1991,) yra ne karta nurodes, kad kiekvienas ugdytojas turi
pasizyméti bent jau keturiomis pagrindinémis savybémis, anot jo — formalinemis kokybemis:

1. Bent minimaliu pedagoginiu gabumu;

2. Teoriniu nusimanymu;

3. Praktiniu patyrimu;

4. Faktiniu sugebéjimu dirbti pedagogo darba (Salkauskis, 1991, 45 psl.).

Auklétojas vaikams turi buti autoritetas, savo ugdytiniu akyse pasizymeti tam tikra didybe.

Svarbu ir tvirtas budas, bet jokiu bladu negrjstas prievarta; nes mazojo ugdymas turi bati
paremtas dideliu kantrumu, Svelnumu, meile ir pagarba vaikui.
Ikimokyklinio ugdymo jstaigy aukletojos privalo dirbti pagal vieng iS dviejy alternatyviy
valstybiniy ugdymo programy: "Vérinélj" (sudar. O. Monkevicieng, 1991) arba "lkimokyklinio
ugdymo gaires. Programa pedagogams ir tevams™ (sudar. V. Graziene ir R. Rimkiene, 1991;
tekste - "Gairés"). Programa "Verinelis" sudaryta taip, kad salygoty integralaus, sarySingo
pasaulio vaizdo karimg, vaikui nuosekliai jgyjant vis platesne ir gilesne patirtj. Programos
struktdros pagrindas yra giminingy veiklos rasiy kompleksai. "Gaires" - tai programa, kurioje
numatomi ugdymo tikslai, kryptys ir principai, bet nedetalizuojami jy siekimo badai. Todél pats
ikimokyklinio ugdymo pedagogas turi pasirinkti ugdymo grupéje metodika, kuri atitikty
programos tikslus ir principus. Dazniausiai tai bana alternatyvios metodikos, kaip antai: R.
Stainerio, M. Montessori, Atviros Lietuvos fondo "Geros pradZios" metodika bei Atviros
Lietuvos fondo ir Danijos Egmonto fondo projekto sitloma ugdymo technologija. Lyginant
"Verinélio" ir "Geros pradzios" ugdymo sistemas, matyti ir bendri metodikos aspektai, kaip
antai: demokratisSkumo, humaniskumo nuostatos; mokymo(-si) bendrauti klrybiSkumo ugdymo.

Galima teigti, kad Siy dviejy sistemy skirtingi teoriniai ir metodiniai pagrindai, ugdytinos

vertybes, ugdymo principai, veiklos planavimo ir organizavimo sistemos skiriasi.
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"Veérinélio,, programoje apibladinami trys aukléjimo stiliai - tai autoritarinis, laisvasis ir
demokratinis. KritiSkai vertindami pirmuosius du, autoriai teigia, kad "tik demokratiSkas
aukléjimas padeda formuoti savarankiSka ir atsakinga, kdrybinga ir darbsty, kantry, lakios
fantazijos ir logiSkai mastanti individa™ (Programa, 1993, p. 12-13).

DemokratisSka aukléjima realizuoja tas pedagogas, kuris:

1) gerbia vaikus, jiems palankus, Sirdingas, demesingas;

2) leidZia vaikams patiems sitlyti, spresti, rinktis veiklag, sumanyma, atlikimo bldg, priemones ir
kt.;

3) esant reikalui, padeda vaikui apsispresti, sitlo jiems idgjas, naudingg informacija;

4) nustato vaiky veiklos ribas, neleidZia jiems nukrypti nuo socialiniy normy, padeda pasijusti
atsakingiems ir ugdytis savikontrolés pradus;

5) pamato ir jvertina net minimalias vaiky pastangas;

6) vertina ne patj vaika, o jo poelgj;

7) stengiasi tapti vaiku grupes nariu. (pagal programa "Veérinélis", 1991.)

Auklétojas kaip asmenybé turi tureti ne tik reikiamg fiziniy ir psichiniy savybiy
~komplektg“, bet blti savo srities specialistas, darbe besivadovaujantis demokratiSkumu bei
humaniSkumu. Jis turi pasizyméti tokiomis psichiniy procesy ypatybémis kaip: pedagoginiu
pastabumu, démesio paskirstymu, atminties operatyvumu, Kkryptingu mastymu, vaizduotes,
kalbos turtingumu ir aiSkumu, jautriu atsargumu, kuris pasireiskia per pedagoginj takta.

Kita vertus, auklétojas turi turéti tokius pedagoginius sugebejimus:
1. Suprasti vaiky vidinj pasaulj;
. Bati geru psichologu praktiku;

. Sugebéti sudominti vaikus ugdant, perteikiant mokejimus ir Zinias;

2
3
4. Stebéti, analizuoti ir teisingai nustatyti vaiky vystymosi ir Ziniy lygj;

5. Daryti vaikui teigiama ugdomajj, aukléjama poveikj;

6. Organizuoti individualy / kolektyvinj darba, jam vadovauti, palaikyti drausme;

7. Sugebeti pazinti vaika (fiziologijos, psichiniy ir fiziniy vystymosi ypatybiy, uzsiémimy

metodikos Zinojimas);

8. Atsizvelgiant i vaiko individualias savybes, sugebeti pritaikyti ugdymo turinj.

("Verinélis. Knyga aukletojai. Il dalis, 1995, 37 psl.)
Taigi aukletojas visu pirma turi pazinti vaikg kaip individg, o grupés kolektyvg — kaip

socialine grupe, iSsiaiskinti juos jtakojancius veiksnius ir kompetentingai bei atsakingai valdyti
sudetingus vaiko asmenybés ugdymo ir saviugdos procesus. Visa tai turi vykti ne tik kryptingai,

bet ir nuosekliai, sistemingai bei organizuotai.
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Labai svarbu, jog visi ugdymo procesai turi buti koordinuojami, ty. derinami.
Koordinavimas apima visas auklétojos veiklos kryptis: darbg su ugdytiniais, bendradarbiavimag
su Kkitais auklétojais, darzelio vadovais ir specialistais, bendradarbiavima su tévais ir visuomene.
IS aukletojo veiklos modelio schemos matyti, kad visi Sie veiklos komponentai yra susije ir
veikia vienas kitg. Auklétojoms modeliuojant savo veiklg ir organizuojant ugdymg tenka bene
pagrindinis vaidmuo Siame pedagoginiame procese. Ikimokyklinis ugdymas reikalauja
pasiSventimo, jautrumo ir supratimo savybiy. Daugelis mokslininky pastebi, kad aukletojai turi
daugiau autonomijos ir pedagoginiy sprendimy laisves, nes néra priklausomi nuo mokymo
turinio, jy organizuojamas ugdymas yra integruotas, kontekstinis ir situacinis, orientuotas j vaiko
individualybes holistinj ugdyma, jo socializacijg. Todel daugelis autoriy tarp svarbiausiy
ikimokyklinio ugdymo pedagogy kompetencijy iSskiria jautruma ir intuicijg, jzvalga, supratima,
kaip vaiko jausmy ir minCiy vystymasis pasireiSkia jo elgesyje, ZaidZiant, koks yra tarp jy paciy
rySys. L. Almai (1975) ikimokyklinj pedagoga vadina “dvigubu specialistu”. Tai reiSkia, kad
darbas su maZzais vaikais yra jy ugdymas ir kartu pastovus jy vystymosi vertinimas, darbas ne tik
su mazais vaikais, bet ir su suaugusiaisiais. Todél ikimokyklinio ugdymo specialisto Ziniy bazé
turi bati tarpdalykinio pobddzio (E. Jurasaité - Harbison ,2004, p. 39).

Organizuojant ugdymo procesa, iSryskéja bene vienas i$ svarbiy dalyky auklétojo veikloje
— planavimas, kuriame atsispindi visas ugdomasis darbas (zr. 5 priedas). Atliepiant naujasias
nuostatas, pakito pozidris j ikimokyklinuko "mokymasi".

Z. Piaget (Z. PiaZé) teigia, kad vaikai daug suzino manipuliuodami medZiaga,
priemonémis, fantazuodami, kalbédamiesi, t. y. per save. Siuo atveju mokymasis suprantamas
kaip natdralus vertybiy perémimo, Ziniy jgijimo, mokeéjimy bei jgudziy formavimosi budas,
vaikui aktyviai dalyvaujant veikloje, iSgyvenant, patiriant, kuriant. ("\Vérinélis. Knyga auklétojai.
Il dalis, 1995, 5 psl.).

Programoje "Veérinélis" daZzniau vartojama sgvoka "ugdymas", akcentuojanti ikimokyklinio
amziaus vaiko auginimo, globojimo, lavinimo, mokymo ir aukléjimo procesy vienove, né
vienam jy neteikiant isskirtinés reikSmes.

Zemiau pateikta schema (pagal programa "Véringlis" (sudar. O. Monkeviciené, 1991) atspindi

auklétojos vaidmenj organizuojant ugdymo procesa.
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UZDAVINIY PROGRAMY
VAIKU FIZINIY/ | ——— | FORMAVIMAS | —» | SUDARYMAS

PSICHINIY
\ KONTROLE, PROGRAMY

SAVYBIU IR JU
VERTINIMAS | «— | JGYVENDINIMAS

POREIKIY
ANALIZE.

3 pav. Auklétojos veiklos modelis

( Paimta i$ programa ,,Vérinélis, 1991)

Jgyvendinant Svietimo, ikimokyklinio ugdymo reformos atsinaujinimo kryptis,vyraujanti

samprata, kad dorovinés nuostatos svarbesnés uz mokomuosius tikslus, kad zmogaus verte
sudaro ne Zinios, 0 jo ZmogiSkumas, kurio pagrindas - dvasines vertybes.
Naujausioje pedagoginéje literattroje (Kirsten A. Hansen, Roxane K. Kaufmann, Steffen Saifer,
1997) kalbama apie pedagoga, kuris mylées vaikus, pripazins ugdymo metody jvairove, kurs
pusiausvyrg tarp tautiSkumo ir atvirumo kity tauty patirciai, atsakys i visus vaiky klausimus,
nebijos pripazinti, kad Zino ne viska. Aukletojos retsykiais turi tapti vaikais, ieskoti ir klysti, nes
joks mokslas, net visi gamtos mokslai kartu sudéti, tikroves paaiskinti negali.

Ikimokyklinio ugdymo reforma Siy dieny pedagogui kelia didelius reikalavimus. Vienas jy
— pedagogy karjeros kaita, prisitaikant prie Siandieniniy reikalavimy, keliamy edukologijos
mokslui ir praktikai (D. Augiene, D. Malinauskieng, 2007, ,,Pedagogika”, [T] 86).

Auklétoja savo veiklos kryptis bei stiliy kuria remiantis Lietuvos Svietima
reglamentuojanciais dokumentais: ,,Pavyzdinis auklétojo pareigybés apraSymas” (3 priedas) ir
pagal ,,Kvalifikaciniy reikalavimy mokytojams, dirbantiems pagal ikimokyklinio (...) ugdymo
(...) apraSas"” (4 priedas).

Siuolaikinéje ugdymo institucijoje orientuojamasi i demokratiska auklétojy darbo stiliy. Taciau
kaip pabrézia O. MonkeviCiené (1995), dauguma musy Salies auklétojy ilgai buvo jsitikinusios,
kad suteikus vaikams laisve rinktis, spresti ir veikti paCiam, kryptingas jo ugdymas
nebejmanomas. Joms atrode, kad sitlymas atsisakyti kolektyvinés pamokeélés ir leisti vaikui
laisvai rinktis veiklg kampeliuose, reiSkia pedagoginio poveikio vaikui atsisakymg. Taciau
suteikimas vaikui laisvai rinktis veiklg nereiSkia jo neugdyma. UZsienio Saliy pedagogai ir
psichologai Sig problemg sprendzia taikydami jvairias pedagogines strategijas. Pastarosios
garantuoja kryptinga poveikj laisvai ugdant vaika. ("Vérinélis. Knyga auklétojai. 11 dalis, 1995,

39 psl.)
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Mokslininké O. Monkeviciene (1995) pateikia tokius pedagoginiy strategijy pavyzdzius:
vaiko elgesio iSorinio valdymo strategija, vaiko vidinés elgesio kontrolés ugdymo strategija,
manipuliavimo daiktais ir kryptingo klausinejimo, problemy sprendimo ir kdrybinio mastymo
jgudziy ugdymo, klrybinés — estetinés iSraiskos ir saviraiSkos strategija.

Visy Siy strategijy gretinimas ir derinimas leidZia kryptingai ugdyti vaika ir nebijoti, kad

vaiko veiklos pasirinkimo laisvé nedarys jokio jam ugdomojo poveikio.
PrieSingai, auklétojas vadovaudamasis Siomis strategijomis vaikui padés: pajausti viding laisve ir
harmonijg su aplinka; saviraiSkos ir iSraiskos kdrybiniam laisvumui; naujiems atradimams,
tyringjimams ir problemy sprendimo plétotei; intuicijos lavinimui; jautrumui vystyti perimant
tautos kultlros vertybes.

Akivaizdu, kad ikimokyklinés ugdymo jstaigos pedagogo veikla ir jos atliekamos funkcijos
yra labai plaCios ir daugialypés, reikalaujancios iniciatyvumo ir veiklumo. Visa jo veikla yra
sukoncentruojama keturiose pedagoginése srityse:

1. Darbas su vaiku téveliais;

2. Darbas su kitais auklétojais ir specialistais (logopedais, psichologais, kineziterapeutais);
3. Darbas su visuomene;

4. Darbas su vaiku / vaikais.

Ikimokyklinuko fizines ir psichines raidos skatinimas, ugdymas, individualizuotos veiklos
programos derinimas, paruoSimas mokyklinei brandai bei mokymui(si) yra auklétojos
pagrindinés pedagoginés veiklos priezastys. Auklétojas yra visy pirma profesionalas, ugdantis,
lavinantis, mokantis ir padedantis mokytis. Tuo paciu jis — pedagogas — dalinai perimantis tévy
ar globéjy vaidmenj. Ikimokyklinés ugdymo jstaigos pedagogo veikloje yra persipynusios ir
pedagoginés, ir psichologinés, ir vadybinés funkcijos. (“Veérinélis. Knyga auklétojai. 11 dalis,
1995, 41 psl.)

Taigi ikimokyklinés jstaigos auklétojams yra patikétas labai atsakingas darbas -
ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymas, tad nenuostabu, kad nddienoje Siam specialistui keliami
tokie auksti profesiniai reikalavimai. Pirmiausiai — nuolat tobulinti savo profesine kvalifikacija.
Viena i$ pagrindiniy kvalifikacijos tobulinimo galimybiy - galimybe.

Aukletojas turi daug galimybiy kelti savo kvalifikacijg - jis gali dalyvauti kursuose,
seminaruose, metodiniy susivienijimy veikloje, pedagogy tarybos ir kituose posedziuose, stebéti
ir aptarti kolegy atviras veiklas ir pan. Pedagogy mokymasis tokiuose renginiuose yra formalus,
taCiau pedagogas kasdien mokosi ir neformaliai: minutei stabtelédamas koridoriuje ir

persimesdamas keliomis replikomis su kitu aukletoju, valgykloje tarp kolegy dalydamasis savo
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vaiky pasiekimais ir nesékmeémis, mokymasis ir tobuléjimas vyksta nuolat. Zinoma, kad

kiekvienas pedagogas apmasto savo darbo dieng ir pasirengia kitai atsizvelgdamas j savo patirtj.

2. 3. Profesines kvalifikacijos tobulinimo poreikis

Kai kurie autoriai analizuoja kompetencijy grupes, apibddindami jas kaip Ziniy,
pedagoginiy gebejimy ir profesiniy nuostaty vienove (Davidson, 2003). Kiti tyréjai kuria
kompetencijy modelius, analizuodami pedagogo Zinias (Cochran, Jones, 1978, 1998: Grossman,
1995; Schliman, 1987: Tom, Valli, 1990) arba ugdytojo gebéjimy nuostaty sgsajas (Carr, 2000).
Sis autorius, nagrinéjantis profesines pedagogo kompetencijas, kritiskai vertina bendryjy
kompetencijy idejg, argumentuodamas tuo, kad tik specifinés kompetencijos padeda suprasti,
kaip pasiekti profesiniy aukStumy.

Viena i§ pagrindiniy ikimokyklinio ugdymo sistemos funkcionavimo salygy -
kompetentingi pedagogai, todél ypac svarbu Sig sgvoka visapusiskai apibadinti.

Kompetencija - Lietuvos edukologijoje palyginti nauja savoka. Iki Siolei kompetencijos
apraSomos skirtinguose kontekstuose ir pirmiausia nagringjant pedagogo asmenybe (Pukelis,
1995, 1998), profesionalizacijos proceso desningumus ir tendencijas (Lauzackas, 1999, 2001).
K. Pukelis raSo: ,,Mokytojo asmenybé yra sudétine, neatskiriama mokytojo profesines
kompetencijos (profesine kompetencija apima mokytojo profesines kvalifikacijos ir jo
asmenybes pedagoginj vertinguma) dalis™ (Pukelis, 1998, p. 46).

Literatdroje, skirtoje ne kompetencijomis grindziamam pedagogy rengimui, gebéjimy ir
kompetencijy sgvokos daznai vartojamos sinonimiskai. Kompetencijos padeda apibrezti
Zmogaus gebéjimy potencialg (visumag), kuris kuo tiksliau baty apibadintas ir pritaikytas darbo
vietoje.

Apibladindamas kompetencijos sgvoka. R. LauZackas ja gretina su kvalifikacija. Jis teigia,
kad , kompetencija reiSkiasi tam tikrais darbuotojo veiklos rezultatais, sugebéjimu atlikti
veiksmus, efektyviai panaudoti savo pastangas” (Lauzackas, 1999, p. 34). Pritardamas K.
Albrechtui (1997), R. LauZackas nurodo, kad kompetencija yra labiau subjektyvi, 0 ne objektyvi
sgvoka.

Kompetencijos ryskiausiai atsiskleidzia individui sprendziant netradicines, kirybines darbo
uzduotis. Nors gebéjimai daznai vartojami kaip kompetencijy sinonimas, jie asocijuojami su

eksperto savybemis puikiai kazkg atlikti. Gebejimai pasireiSkia organizuojant veikla,
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funkcionaliai siekiant tam tikry tiksly, kuriy rodiklis - apCiuopiamas, matomas rezultatas. Tokig
veiklg sudaro tarp saves susijusiy veiksmy (gebéjimy, pasireiSkimy) visuma, kurig apibudina
kompetencijy samprata. Tam tikro lygio kompetencija reiskia , kad veiksmai (visumoje) yra
atliekami gerai, kad jie siejami su uzsibreztu tikslu ir profesiniais reikalavimais. Gebgjimai
apibadinami kaip visuma atitinkamy Ziniy ir patyrimo, reikalingy tam tikrai uzduociai atlikti. Jie
apibrézia individo elgsenos variacijas, atliekant specifing veiklos uzduotj. Tada kompetencijos
reiSkia gebéjimy, asmeniniy savybiy, turimy Ziniy integravimg individui veikiant tam tikros
profesines bendruomenés kultiros kontekste. Kartu gebejimai - mokymosi (daznai per veikla)
rezultatas, kuris bldingas situatyviniam Zinojimui. Siuo aspektu skiriami bendrieji gebéjimai -
tie, kuriuos lavina nuolatinis mokymasis, tai - komunikatyviniai, problemy sprendimo,
komandinio darbo, sprendimy priemimo, kdrybinio mastymo gebéjimai. Vadinasi,
kompetencijos reiSkiamos apibendrinamaja (holistine) ir vertinamaja

funkcijomis, o gebéjimai - individualiais, situatyviniais pasireiskimais veikloje.

Kai kurie autoriai analizuoja kompetencijy grupes, apibldindami jas kaip Ziniy,
pedagoginiy gebéjimy ir profesiniy nuostaty vienove. Kiti tyréejai kuria kompetencijy modelius,
analizuodami pedagogo Zinias arba ugdytojo gebéjimu ir nuostaty sgsajas.

Kompetentingas — tai reiskia gerai Zinantis, nusimanantis, turintis teise spresti ir daryti.
Dabartines lietuviy kalbos zodynas (2000) kvalifikacijg apibrézia kaip ,,tinkamo pasirengimo
kuriam nors darbui™ laipsnj, o kompetencijg - kaip klausimy ir reiskiniy sritj, ,,kuria kas gerai
iSmano”. Svietimo moksle kvalifikacijos ir kompetencijos savokos, juy santykis ir tarpusavio
sgveika iki pastarojo meto buvo aiSkinamos gana kontraversiskai (Lauzackas, Pukelis, 2000, 3,
10).

Pazyméjimai apie jgyta profesinj iSsilavinimg liudija formaligjg kvalifikacijos puse, o
profesines veiklos rezultatai - realigjg Zmogaus kvalifikacijos (kompetencijy) puse. (LauZackas,
1998, p. 22). Profesinis tobulinimasis reiSkia bet kuria veikla, per kurig plétojami individo
gebejimai, Zinios, patirtis, jos, kaip auklétojos, kompetencijos. ] profesinio tobulinimo(si) savoka
taip pat jeina asmenines studijos (saviugda), refleksija ir formalls kursai.

Kompetencijos sgvoka pradéta vartoti siekiant pabrézti veiklos rezultatg - ,,daugiau
pabréZiant tai, kg Zzmones daro, negu tai, kg jie Zino. Todel ji vartota apibuadinant raidos procesa,
atspindintj reikiamy darbui atitikti ziniy, nuostaty bei gebejimy jvaldyma. Kompetencijos gali
padeti apibadinti tam tikras disciplinas arba jos gali bati bendrosios, bldingos visy sriCiy
specialistams (pvz., bendravimas).

Kai kurie autoriai kompetencijas skirsto pagal turinj (bendrosios ir specifines), pagal

prigimtj (dispozicines ir gebéjimy). Nenurimsta diskusijos dél kompetencijy analizes strategijos,
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kaip antai: ar iSskirti bendrgsias pedagogines kompetencijas, bldingas visy lygmeny ugdytojams,
ar kompetencijas nagrinéti pradedant tomis, kurios reikalingos pedagogui, pirmg Kkartg
perzengusiam grupeés ar klasés slenkstj, ir baigiant tomis, kurios formuojasi kaip darbo patirties
rezultatas. Taigi vis dar per mazai sutariama del Sios sgvokos prigimties ir prasmes.

Nurodomos trys kompetencijy charakteristikos, del kuriy daugelis mokslininky sutaria:

1. Individo kompetencijos - tai elementariy gebéjimy (ziniy, gebéjimy ir pan.) visuma, kuri
formuoja skirtingais budais (formaliu ir neformaliu mokymu, socialingje bltyje, blna jgimta ir
pan.). Vienas ir tas pats kompetencijy lygmuo gali bati pasiektas naudojant skirtingus Saltinius ir
remiantis individo gebéjimais ir Ziniomis, gautomis skirtinga laiko trukme, reikalinga zinioms
internalizuoti. Tad kompetencijos - tai ne fiksuotas Ziniy bagaZas, jos pleCiamos ir vystomos viso
zmogaus Vveiklaus gyvenimo kelyje.

2. Bihevioristiné ir evoliuciné teorijos kompetencijas apibldina kaip Zinojimo kaupima, kuris
vyksta organizacijoje kolektyvinio mokymosi proceso déka. Si ,,kolektyviné kompetencija" yra
neatskiriama organizacijos dalis. Pastebéta, kad problematiSka jzvelgti, apibudinti ir matuoti
kolektyvine kompetencija, kuri kelia ir kitas problemas - lankstumo, individo gebéjimo
prisitaikyti prie naujy aplinkybiy.

3. Gebéjimy komponenty ir veiklos aplinkybiy jvairumas neleidZia numatyti, kaip kompetencijos
veikia pedagogy darbo efektyvuma. Formalus sertifikavimas, atestacija, testai gali bati tik tam
tikri, bet gana riboti jy identifikavimo badai.

Pasaulinés kaitos intensyvumas bei sudétingumas didZia dalimi jtakoja kiekvieng individo
veiklos sritj tiek geografine, tiek kultarine, tiek politine, tiek socialine, tiek ekonomine prasme.
Musy Salis pastaruoju metu taip pat patiria jvairius pokycius, tarp kuriy iSrySkéja individo
karjeros bdtinumo svarba.

Individo karjera, kaip bet kuris procesas, yra sglygotas vidinés to proceso dalyvio
potencijos ir jo aktyvumo. Kaip teigia daugelis autoriy, aktyvumo Karjerai $altinis - Zmogaus
poreikiai. Egzistuoja akivaizdus tiesioginis rySys tarp zmogaus augimo bei jo karjeros. Karjera,
kaip darby seka, yra sglyga visiems Zmogaus poreikiams - nuo Zemiausio iki auksCiausio -
tenkinti.

Karjeros vystymo prasme iSryskeja korybos vertybés, nes jas individas realizuoja
dirbdamas. Paprastai bdtent darbas yra ta sritis, kurioje atsiskleidzia Zmogaus asmenybes
individualumas santykyje su visuomene, todél darbas tampa vertybe ir suteikia Zmogaus
gyvenimui prasme. TaCiau darbe realizuojamos vertybés ir prasmés iSgyvenimas visiSkai
nepriklauso nuo to, kokig padetj visuomengje tas ar kitas darbas uztikrina zmogui. Tai priklauso

nuo to, kokj indélj j visuomenes gyvenima ir jos gerove jneSa darbg atliekantysis.
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Siuolaikinéje  visuomenéje kiekvienam individui yra badingas informuotumas,
intelektualumas, atvirumas, atsakomybé bei sisteminis mastymas. Sie bei dar daugelis kity
pokyciy daro itin didele jtaka ir pedagogo veiklai. Kaip pabréZia R. Tuménaité (2002), atsiranda
multidalykinio pozilrio bdtinumas, tampa svarbi pedagogo erudicija jvairiose srityse, kuriose
iSkyla badtinumas susipazinti su kitu Saliy Svietimo sistemomis, uZsienio kalby mokéjimas,
kompiuterinis rastingumas bei gebéjimas nuolat mokytis. Todél Siuolaikiniai pedagogai turi buti
kompetentingi, kas uztikrinty sklandy ir kokybiska ugdymo procesg jvairiose ugdymo
institucijose.

Kiekviena istorine epocha, atsizvelgiant j tam tikrus jos ypatumus, kelia pedagogams
atitinkamus reikalavimus - tam tikrus gebéjimus, savotiSkus kompetencijos rodiklius. Kadangi
kiekviena pedagogy karta gyvena tam tikru laikotarpiu, veikiama to meto dvasios, visuomenes
kultariniy vertybiy jkvéptoje ugdymo realybéje, todel ir kintantys vertybiy poreikiai lemdavo ir
iki Siolei lemia ugdymo idealus ir tikslus. (Siauciukiené, 1997).

Asmuo Siandien turi gebéti nuolat mokytis ir ieSkoti Ziniy, iSmokti rasti geriausia
sprendimg karybiSkai mastydamas, adaptuodamasis kolektyve ir greitai besikeiciancioje
aplinkoje. Tik nuolat besimokantis, prisitaikantis ar net aplenkiantis visuomenes, technikos ir
kitus pokycCius darbuotojas yra vertingas jmonei ir visuomenei. Orientuojantis i Sias nuostatas,
mokymasis turi tapti zmogaus prigimtiniu poreikiu, skatinanCiu jo aktyvumg bei poreikj
realizuotis. Personalo valdymo literatiroje (JuceviCiene P., Lepaité D. (2000) terminai personalo
mokymas ir tobulinimas siejami su turimos darbuotojo kvalifikacijos atnaujinimu - kvalifikacijos
kelimu ir kvalifikacijos keitimu — perkvalifikavimu.

Kvalifikacija - asmens gebéjimai ir Zinios, kurias jis sugeba tam tikroje veikloje panaudoti
tam tikru lygiu (Franc, 1998; Fullan, 1998; Hopkins, Ainscow, West, 1998 ir kt.). Kvalifikacija
jgyjama jgimty gabumy ir ugdomy bei lavinamy bendryjy gebéjimy pagrindu. Terminas
naudojamas siekiant pabrézti veiklos arba asmens profesiniy gebéjimy tam tikroje srityje
lygmenj. Juo apibréziami situaciniai tam tikros veiklos reikalavimai ir asmeninés savybeés.

I. Bakanauskiene (2002) darbuotojo mokyma traktuoja kaip suteikimag darbuotojams
kvalifikacijos, reikalingos Siuo metu jy uzimamoms pareigoms atlikti arba jos tobulinimas. Pasak
autores, tobulinimas — tai jvairiausios pastangos gerinti valdymo lygj teikiant vadovams Zinias,
keiCiant jy poziurj ar tobulinant jgudzius.

Anot C. Robert (2003), personalo mokymas — tai jvairis bddai, kaip naujam ir jau
dirbanCiam darbuotojui suteikti jgadZiy, reikalingy tam tikram darbui atlikti. Vienoks ar kitoks
mokymas reikalingas visiems darbuotojams, tai badas jgauti daugiau pagrindiniy ziniy apie

naujas technologijas bei prapleésti akiratj, atneSantis naudos tiek darbuotojui tiek darbdaviui.
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A. Sakalas (1996), remdamasis vokiSka terminologija, pabrézZia, kvalifikacijos kelimas yra
traktuojamas kaip suteikimas darbuotojams kvalifikacijos, reikalingos Siuo metu jy uZzimamoms
pareigoms atlikti arba jos tobulinimas.

Kiekvienos jmonés personalas ir administracija yra suinteresuoti geresniais darbo
rezultatais ir darbo uZzmokesciu, todél personalo veiklg jprasta reglamentuoti kvalifikaciniais
reikalavimais vadovaujantiems specialistams ir tarnautojams. Pedagogy tobulinimosi strategija
siejama su visos ugdymo institucijos veiklos tobulinimu. Siekdama buti efektyvi, tiek mokykla,
tiek kita ugdymo institucija, turi tapti nuolat besimokancia organizacija. Kadangi pagrindinis
ugdymo proceso tikslas yra orientuotas j ugdytiniy pazanga, augimg ir laiméjimus, to buty
nejmanoma pasiekti, jei patys pedagogai nesistengty ugdytis. Pedagogy augimas lemia ugdymo
jstaigos tobulinimo proceso pobudj, nes tai yra numatytas jstaigos tobulinimo rezultatas.

Kvalifikacijos tobulinimas, R. LauZacko (2000) nuomone, yra suaugusiyjy mokymosi
procesas, orientuotas iSplésti jgytas profesines Zinias, sugebéjimus, nuostatus, elgsenas, kad
Zzmogus galéty kompetentingai dirbti. Pagal pedagogy atestacijos nuostatus, kvalifikacijos
tobulinimas - procesas, kurio metu, taikant jvairias kvalifikacijos tobulinimo formas, yra
patobulinama anksciau jgyta profesineé kvalifikacija.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas turi formaligjg ir neformaligjg sudedamasias dalis.
Formaligja dalj apibrézia Pedagogy profesinio rengimo reglamentas. Neformaligja pedagogy
kvalifikacijos dalj lemia darbo rinkos situacija ir pedagogo pasirinkimas. Neformaliojo Svietimo
terpéje asmens jgyta pedagoginé kompetencija gali bati Svietimo ir mokslo ministerijos nustatyta
tvarka akredituojama ir prilyginama formaliojo Svietimo sistemoje jgyjamai pedagoginei
kvalifikacijai.

Bet kokio tipo ugdymo institucijoms reikia sukurti savo vertinimo ir poreikiy aptarnavimo
procesa, tureti budy tiems poreikiams nagrinéti, praktikuoti problemy sprendimo budus, ieSkoti
tokiy vadovy, kurie tikty institucijos poreikiams. Ikimokyklinés ugdymo jstaigos vis labiau
susiduria su spartéjanciais pokyGiais bei aplinkos reikalavimais. Si kaita skatina keistis ir patj
ikimokyklinés ugdymo jstaigos specialista.

Pedagogines profesines kvalifikacijos lygj zymi sertifikatas. Lietuvoje — tai aukstosios arba
aukstesniosios mokyklos diplomas. Anglijoje pedagogas turi turéti Kvalifikuoto Mokytojo
Statusg (QTS), t.y. gauti specialy dokumenta, kuriame teiginiy forma iSvardytos batinos ir jgytos
kompetencijos. JAV kiekvienas dirbantis su vaikais pedagogas turi tureti licenzija. Taigi,
kvalifikacija suteikiama ir fiksuojama atitinkamu dokumentu
Bet kokiai kvalifikacijai yra batina tam tikra kompetencija - tai atitikimas visumos reikalavimy,

keliamy profesionalui, turinCiam tam tikrg kvalifikacijg, ir to profesionalo veiklos. Todél
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pedagoginés kvalifikacijos suteikimas yra ne baigtinis taSkas arba produktas, bet tik visg
gyvenimg trunkanCios pedagoginés patirties jgijimo proceso pradZia, kompetentingumo
formavimo(si) atskaitos taskas (StaniSauskieng, 2004).

Siekiant inicijuoti pedagogy aktyvuma, buvo sudaryta atestacijos programa. Atestacija parode,
kad tai puiki programa paciy pedagogy aktyvumui skatinti, jy kvalifikaciniam tobuléjimui

gerinti.
2. 4. Pedagogo profesiné kompetencija

Profesine kompetencija — individo savastimi, jo budingomis vertybinémis nuostatomis ir
profesiniu iSmanymu bei sugebejimais pagrjsta, darbdavio jgaliojimais apribota raiska,
orientuota j gera profesines veiklos rezultatg bei prasmingo gyvenimo karimg ( Adamoniené R.,
Daukilas S., Kriks¢iunas B. Ir kt., 2003).

Kadangi sparti socialinio bei kultlrinio gyvenimo kaita, informacines visuomenes pletra,
globalizacija, Salies integracija i euroatlantines struktlras meta Lietuvos Svietimui naujus
kultdra, kuriasi naujos mokymosi aplinkos. Mokymasis visg gyvenimg tampa pagrindine
atsinaujinancio Svietimo paradigma.

Lietuvos Svietimo sistema orientuojasi j naujus poreikius ir isStkius, todel yra suformuoti
Siuolaikiniai Svietimo sistemos tikslai - Valstybines Svietimo strategijos nuostatos 2003 - 2012
metams. Dokumente pabréziama peréjimo prie naujos turinio formavimo politikos, orientuotos j
bendryjy gebéjimy, vertybiniy nuostaty ugdyma ir dabarties Zmogui batiny kompetencijy
suteikimg. Tai grindZziama ne tiek Ziniy perteikimu ir perémimu, kiek jy analize, kritiSku
vertinimu ir praktiniu naudojimu, glaudziai siejancios Svietimo turinj su jvairiy sri¢iy gyvenimo
praktika, problemomis ir jy sprendimo paieska, svarba.

Lietuvoje, kaip ir kitose pasaulio Salyse, profesinio rengimo tyrimai vyksta nuolat (Jovaisa,
1989; Bendikiene, 1984; Lauzackas, 1999; Jotautiené, Tidikis, 2001 ir kt.). Taciau kaip galime
pastebeti, tik pastaraisiais metais plaCiau pradéta kalbéti apie pedagogy profesing kompetencijg
(Adamonieng, 2000; Adomaitiene, Teresevicieng, 2001; Simonaityte, Targamadze, 2001 ir kt.).
Anot R. Adamonienés (2001), profesijos pedagogu negali bati kiekvienas, kuris Zino tik
profesijg, tam reikia ir tam tikry kompetencijy (Adamoniene, 2001).

Mokytojo asmenybei keliami ypatingi reikalavimai. Visuomené sgmoningai ar
nesgmoningai iSskiria mokytojg iS bendros aplinkos, taip iSreikSdama ne tik pagarba, bet visy
pirma uzdédama atasakomybe uz vaiky mokyma ir aukléjima. Sj darba Zmogus gali dirbti tik i3
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paSaukimo, nes be jo tiesiogiai dalyvauti ugdymo procese tiesiog neetiSka. Mokytojo darbas,
reikalaujantis fiziniy ir protiniy galiy, yra be galo atsakingas, nes mokytojas visuomeneje
suvokiamas plaCigja prasme. Kompetencija, komunikabilumas, bendravimo menas yra Sio darbo
sekmeés garantas.

Kaip teigiama Svietimo gairése (2002), tobulinant ugdytojo kompetencijg privalu remtis
vertybiniy nuostaty ir gebéjimy vienove bei $ios sistemos realizavimo patirtimi (Svietimo gaireés,
2002). Siandienos demokratinés visuomenés kultiiros vertybiy sistema formuoja pozidrj, kad
pedagogo sociokultariné raiSka yra neatskiriama profesinio rengimo prielaida. Jos samprata bei
skatinimo patirtis padeda realizuoti humanistinés pedagogikos principus, demokratinés
visuomenés poZzidrj j ugdyma. Pasak R. Adomonienés (2001), gaunamas rezultatas bus tinkamas,
jeigu veikla bus grindziama dvasinemis vertybemis.

PaZzintos vertybés yra sglyga raiSkai, kuriai reikalinga dar ir tam tikra veikimo ty vertybiy
kontekste patirtis, jpratimas reikStis remiantis jy samprata (Adamoniené, 2001). Todél jis turéty
joyti ty vertybiniy nuostaty, bendryjy gebéjimy ir kompetencijy, kurios reikalingos profesinei
misijai. Taip iSkyla poreikis moketi jvertinti mokytojy sociokultdrine raiska ir kompetencija.

Kiti autoriai (Barkauskaite, 2001; Bitinas, 2000; JovaiSa, 1996; JuceviCiene, 2000; Lauzackas,
2000 ir kt.) pedagogo kompetencijos pagrinda jvardija kaip kvalifikacija. Sis poziaris formuoja
specialisty rengimo kryptis, akademinio poveikio jy brandai sferas. Tad ikimokykliniy jstaigy
pedagogui tampa svarbu ne tik mokéti kokybiSkai dirbti grupéje, bet ir kokybiskai reikstis
socialinéje aplinkoje. Pasak B. Bitino (2000), tokia kompetencija yra tarsi sglyga jgyta
iSsilavinima ir patirtj pritaikyti konkreCiai gyvenimo problemai spresti (Bitinas, 2000).

Visuminé pedagogo kompetencija, pasak R. Adomonienés (2002), apibudina profesine,
pedagogine, psichologine (asmenybés, organizacine, socialine) kompetencijos.

Pedagogine kompetencija, iSreiSkiama tam tikru pedagogo profesionalumu Siose srityse:

1. Pedagoginiy technologijy jvaldymas.
2. Pedagoginis mokslumas — mokslo krypties raidos Zinojimas, dalyvavimas moksliniuose
tyrimuose, atvirumas profesinei raidai.
3. Savikdaros, saviugdos ir saves projektavimo poreikis.
4. Klrybiskumas — nuolatinis naujo ieSkojimas ir radimas.
5. Pedagoginis meistriSkumas — jvairiausiy veiklos budy jvaldymas, tobulas pedagoginis
bendravimas, veiklos atlikimas aukstu lygiu (Adamonieng, 2002).
Tobulejant pedagoginei kompetencijai, teigia autore (2002), auga profesionalumas ir

gebejimas naujai vertinti ugdymo kokybe, kelti sau permanentinj tikslg — siekti vis aukstesnes
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kvalifikacijos, karybiSkai dirbti, jsisavinti naujausig informacija, taikyti ugdymo technologijy
naujoves (Adamoniene, 2002).

Profesinis tobulinimasis reiSkia bet kurig veikla, per kurig plétojami individo gebéjimai,
Zinios, patirtis, jos, kaip auklétojos, kompetencijos. ] profesinio tobulinimo(si) sgvoka taip pat
jeina asmenineés studijos - saviugda, refleksija ir formalls kursai.

Apibendrinant jvairiy autoriy (Leithwood, Chapman, Corson, 1996; Sarkauskienés, 1997, 1998;
Linkaitytés, Sirvaitytés, 2000; Simpson, 2000; Jucevitienés, Lepaités, 2001 ir kt.) sitlomas
bendryjy gebejimy Kklasifikacijas, reikalingas pedagogineje veikloje, galima iSskirti tokia
bendryjy gebéjimy struktdra;

1. Asmeniniai gebéjimai - adekvatus saves vertinimas, pasitikéjimas savimi, tolerantiSkumas,
atsakomybeés émimasis.

2. Socialiniai ir komunikaciniai gebéjimai - sugyvenimas ir mokéjimas dirbti kartu su Kitais,
palaikyti tarpasmeninius santykius, komunikuoti jvairiomis formomis, dalyvauti diskusijose,
dirbti bendradarbiaujant.

3. Kritinio mastymo ir problemy sprendimo gebéjimai padedantys suvokti pasaulj kaip sistema,
suvokti rysius, kelti problemas bei jas spresti.

4. Darbiniai ir tiriamosios veiklos gebéjimai, padedantys naudotis informacinemis
technologijomis, ieSkoti, tvarkyti, pateikti, analizuoti, interpretuoti, kritiSkai vertinti ir panaudoti
informacija, tyrineti, klausinéti bei sugebeti papildomas koncepcijas ir kategorijas susieti su jau
turimomis koncepcijomis ir jas sieti tarpusavyje.

5. Veiklos planavimo ir organizavimo gebejimai, padedantys iSskirti prioritetus, susikurti gerg
studijy aplinka, planuoti laika.

6. SaviSvietos gebéjimas. Gebantis savarankiSkai mokytis Zmogus savo iniciatyva nusistato
mokymosi poreikius ir iSteklius, formuluoja mokymosi tikslus, sugeba pasirinkti sau
tinkamiausig mokymaosi strategija.

Kuo daugiau auklétojas turi Ziniy, kuo aukstesné jo kvalifikacija, tuo daugiau jis pajegus kg
nors veikti, tuo jJdomesné tampa jo veikla. Kaip pabrézia A. Sakalas (1998), darbuotojas, turintis
ziniy daugeliui gyvenimo atvejy, yra laisvesnis, jis visada gali rinktis, jam lengviau gyventi, jo
darbas geriau vertinamas.

Apibendrinant galima teigti, kad ikimokykliniy jstaigy pedagogy pedagogines veiklos
kokybe ir efektyvumg lemia ne tik jgytas issilavinimas, bet ir aukletojo intelektualumas,
moralinés savybés, teigiama profesiné motyvacija, specialls pedagoginiai gebejimai,

profesionalumas, nuolatinés profesines raidos nuostata.
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1. IKIMOKYKLINIY JSTAIGY PEDAGOGY KARJEROS
GALIMYBES KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO ASPEKTU
EMPIRINIS TYRIMAS

Tyrimo tikslas: 1Sanalizuoti ikimokykliniy jstaigy pedagogy karjeros pokycCiy tendencijas
ir kvalifikacijos tobulinimo poreikius projektuojant karjeros galimybes.

UZdaviniai:

1. ISsiaiskinti skirtingo amziaus ir skirtingy kvalifikaciniy kategorijy aukletojy poziarj |
karjera, jos reikSminguma, motyvus, galimybes jg tobulinti.

2. Atskleisti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikj ir galimybes.

3. Naudojantis moksline literatira bei gautais tyrimo duomenimis pateikti bendrasias
iSvadas ir rekomendacijas.

Tyrimo metodika: Siekiant iSsiaiskinti ikimokykliniy jstaigy pedagogy karjeros galimybes
kvalifikacijos tobulinimo aspektu, buvo atliekamas kiekybinis tyrimas. Naudotas anketinés
apklausos metodas.

Tyrimo instrumentas anketa — buvo sudaryta remiantis D. Augienés (2006), D. Malinauskienés
(2006)darbais, ,,Pavyzdiniu auklétojos pareigybés aprasu (2005), ,,Pedagogy turimos
kvalifikacines kategorijos atitikties aprasu (2007).

Anketa sudaryta i$ 2 bloky:

* Informacinio/demografinio — juo siekiama suzinoti respondento amziy, issilavinima,
pedagoginio darbo staza, turimg kvalifikacine kategorijg ir kas paskatino pasirinkti
pedagogo specialybe.

» Diagnostinio — juo siekiama iSsiaiskinti karjeros sampratg, karjeros planavimo ypatumus,
karjeros sekmingumg lemiancius veiksnius, kvalifikacijos sampratg, kvalifikacijos
tobulinimo pozidrj ir galimybes ikimokyklineje jstaigoje.

Anketoje pateikti 5 asmeninés informacijos klausimai ir 12 klausimy, kuriais siekta
atskleisti ikimokykliniy jstaigy pedagogy poziurj j karjerg ir jos tobulinimo ypatumus. Anketos
klausimai parinkti uzdaro, su pateiktais atsakymy variantais ir atviro tipo. Buvo klausimy,
kuriuose respondentai turéjo paraSyti savo nuomone.

Tyrimo metu gautai informacijai apdoroti buvo naudojama matematine statistine duomeny
analizé, kuri atlikta kompiuterine programa Microsoft Excel, taikant statistiniy duomeny
apdorojimo programg SPSS (Statistical program for social sciences). Apdorota informacija
susisteminta ir pateikta lentelése ir grafikuose. Panaudota apraSomoji statistika — tai duomeny
sumavimas ir grafinis vaizdavimas. Tyrimo atsakymai pateikiami procentine iSraiSka, dazniais.

Atlikus skaiCiavimus buvo interpretuojami tyrimo duomenys ir daromos iSvados.
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Tyrimo imtis: Tyrimas atliktas 2009 metais. Tyrimo imtj sudaré 200 Sauliy miesto

ikimokykliniy jstaigy pedagogy, iSdalinta 200 ankety, atgal grjzo tik 147. Respondenty

pasiskirstymas pagal amZiy — atsitiktinis.

3. 1. Tyrimo rezultatai ir jy analize

Apklausoje dalyvavo Siauliy miesto ikimokykliniy jstaigy pedagogai. Nuo 20 iki 30 mety
(23,8 proc.), nuo 31 iki 40 mety (55,8 proc.), nuo 41 iki 50 mety (23 proc.), nuo 51 iki 60 mety
(16,3 proc.), nuo 61 iki 70 mety (4,1 proc.). Jy pasiskirstymas pagal amziy atspindétas 1

lentelgje.

1 lentelé

Respondenty pasiskirstymas pagal amziy (proc.)

AmZius SkaicCius | Procentai

Nuo 20 iki 30 35 23,8
Nuo 31 iki 40 47 32,0
Nuo 41 iki 50 35 23,8
Nuo 51 iki 60 24 16,3
Nuo 61 iki 70 6 4,1
Viso: 147 100,0

Pagal gautus duomenis, matome, kad dauguma respondenty yra nuo 31 iki 40 mety 32

proc. Nuo 51 iki 70 mety dirbanciyjy sudaro 20,4 proc. 20 — 30 mety ir 41 -50 mety apklausty

auklétojy skaicius ir procentas sutapo, tyrime dalyvavo po 23,8 proc. auklétojy.

ISsiaiSkinus auklétojy amziy siekta suzinoti, kokiy kvalifikaciniy kategorijy pedagogai dalyvavo

apklausoje.

= SOoLuD

43

To remove this message, purchase the
P D F product at www.SolidDocuments.com




60 -

50

40

30

20

10

0

Auklétoja Vyr. Auklétoja Auklétoja metodininké Auklétoja eksperté

4 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal kvalifikacine kategorijg proc (N= 147)

Daugiausia tyrime dalyvavusiy pedagogiy, daugiau nei pusé (51,70 proc.) turi vyresniosios
auklétojos kvalifikacine kategorija. Auklétojos kategorijg turi 35,40 proc. apklaustyjy
respondenty ir 12,90 proc. yra jgijusios aukletojos metodininkes kvalifikacijg. Tarp tirty
ikimokykliniy jstaigy pedagogiy nebuvo né vienos auklétojos, turin€ios auklétojo eksperto

kvalifikacinés kategorijos.
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5 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal kvalifikacing kategorija amzZiaus aspektu (N=147)
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Pateiktame paveiksle matome pedagogy pasiskirstymag pagal amziy ir kvalifikacine
kategorija. Auklétojos kvalifikacine kategorijg turi 91,4 proc. respondenciy 20 — 30mety, 38,3
proc. apklaustujy 31 — 40 mety, 2,9 proc. 41 — 50 mety ir 4,2 proc. 51 — 60 mety. Galime teigti,
kad 20 - 30 mety respondentes pradeda dirbti ikimokyklinéje jstaigoje baigusios pirmosios
pakopos studijas universitete ir jgijusios jau auklétojos kvalifikacine kategorijg. Norint jgyti
vyresniosios auklétojos kvalifikacijg, pedagogéms reikia 5 metus dirbti ikimokyklinéje jstaigoje
ir susirinkti rodiklius, kurie reikalingi keliant kvalifikacine kategorija. Vyresniosios auklétojos
kvalifikacine kategorijg turi pedagoges, kuriy amzius yra nuo 61 iki 70 mety. Auklétojos
metodininkes kvalifikacijg jgijusios daugiau nei ketvirtadalis 51 — 60 mety pedagogiy 66,7 proc.
ir 41 — 50 mety pedagogiy 25,7 proc. Tokj pasiskirstymg lemia kvalifikacijos tobulinimo
nuostatos, kadangi kelti savo kvalifikacine kategorijg pedagogai gali tik kas 5 metai.

Tyrime siekta iSsiaiskinti, kokie veiksniai jtakoja pedagogy kvalifikacijos tobulinima.
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Didesnis uzmokestis Noras jgyvendinti UZimamos pareigos ir Noras atnaujinti savo Reikalavimai pedagogo Didesnés karjeros
mokymosi visg gyvenimg  noras save realizuoti pedagogines - profesijai galimybés
strategija psichologiones Zinias

6 pav. Veiksniai, jtakojantys 20 — 30 mety pedagogy kvalifikacijos tobulinimg (N = 35)

ISanalizavus 20 — 30 mety respondenty atsakymus paaiSkéjo, kad juos tobulinti
kvalifikacijg jtakoja didesnis darbo uzmokestis (29,3 proc.). Pedagogés yra labai jaunos,
turinios mazg darbo stazg ir dirti pradeda tik baigusios universiteta, todél jy darbo uzmokescio
koeficientas yra pats Zemiausias. 18,7 proc. auklétojy kelia kvalifikacija, kad atnaujinty savo
pedagogines — psichologines Zinias. Tobulindamos kvalifikacijg auklétojos lanko kursus,
seminarus, kuriuose jgyja naujy Ziniy. Kiekvienos jstaigos vadovas siekia geresniy darbo
rezultaty ir nori, kad jy darbuotojai atnaujinty seng informacijg. Taip pat tobulinti kvalifikacijg

pedagoges jtakoja didesnés karjeros galimybeés ir reikalavimai pedagogo profesijai 17, 3 proc. 1S
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rezultaty matome, kad 20 — 30 mety pedagogés sieja kvalifikacijos tobulinimg su karjeros

galimybemis.
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Didesnis uzmokestis Noras jgyvendinti UZimamos pareigos ir Noras atnaujinti savo Reikalavimai pedagogo Didesnés karjeros
mokymosi visg gyvenimg  noras save realizuoti pedagogines - profesijai galimybes
strategijg psichologiones Zinias

7 pav. Veiksniai, jtakojantys 31 — 40 mety pedagogy kvalifikacijos tobulinimg (N = 47)

31 — 40 mety respondentés pasirinko didesnj uzmokestj 23,9 proc. ir norg atnaujinti savo
psichologines, pedagogines Zinias 20,2. TaCiau prie svarbiausiy veiksniy taip pat jos iSskyre ir
reikalavimus pedagogo profesijai 18,3 proc. Tai rodo, kad geras pedagogas nuolatos turi jzvelgti
savo profesinio iSsilavinimo ribas bei spragas, nuolat jas tobulinti. Pedagogas turi bati
karybingas, entuziastingas, kad ugdytiniai galéty sekti jo pavyzdZiu. MaZiausiai jtakojantis

veiksnys kvalifikacijos tobulinimg yra noras jgyvendinti mokymaosi visg gyvenima strategijg.
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Didesnis uzmokestis Noras jgyvendinti UZimamos pareigos ir Noras atnaujinti savo Reikalavimai pedagogo Didesnés karjeros
mokymosi visa gyvenimag  noras save realizuoti pedagogines - profesijai galimybés
strategijg psichologiones Zinias

8 pav. Veiksniai, jtakojantys 41 — 50 mety pedagogy kvalifikacijos tobulinimg (N = 35)
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41 - 50 mety auklétojy atsakymai Zymiai nesiskyré nuo 31 — 40 mety pedagogiy. Jos taip
pat tobulina kvalifikacijg siekdamos gauti didesnj darbo uzmokestj (31 proc.), norédamos
atnaujinti savo Zinias (31 proc.) ir dél reikalavimy keliamy pedagogo profesijai (21,4 proc.). Tarp
svarbiausiy veiksniy auklétojos nurodé ir didesnes karjeros galimybes, galime teigti, kad
pedagoges sieja kvalifikacijos tobulinimg su karjeros galimybémis.
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Didesnis uzmokestis Noras jgyvendinti UZimamos pareigos ir Noras atnaujinti savo Reikalavimai pedagogo Didesneés karjeros

mokymosi visg gyvenimg  noras save realizuoti pedagogines - profesijai galimybes
strategija psichologiones Zinias

9 pav. Veiksniai, jtakojantys 51 — 60 mety pedagogy kvalifikacijos tobulinimg (N = 24)

Vyresniojo amZiaus pedagoges svarbiausiu veiksniu iSskyré naujy Ziniy jgijima (35,8 proc.)
ir reikalavimus pedagogo profesijai 26,4 proc. TreCiasis svarbus veiksnys, kuris skatina tobulinti
savo kvalifikacijg yra uzimamos pareigos ir noras save realizuoti 17 proc. Tokio amziaus
pedagoges dazniausiai jau bina jgijusios auksStesne kvalifikacija, jos turi savo nuolating grupe,
todéel tolimesnis kvalifikacijos tobulinimas suteikia ir asmeniniy savybiy, kurios padeda
efektyviai ir kirybingai reikstis pedagoginéje veikloje.
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mokymosi visg gyvenima  noras save realizuoti pedagogines - profesijai galimybés
strategija psichologiones Zinias

10 pav. Veiksniai, jtakojantys 61 — 70 mety pedagogy kvalifikacijos tobulinima ( N= 6)

Vyriausiojo amziaus pedagoges kaip ir galejome numatyti svarbiausiu veiksniu iSskyre
nora atnaujinti jau turimas Zinias. Tokio amzZiaus pedagogés daZniausiai jau nebetobulina savo
kvalifikacijos, bet jos tai daryty dél informacijos kaitos.

Susumavus visus rezultatus matome, kad didZiausias karjeros galimybes sieja su
kvalifikacijos tobulinimu 20 — 30 mety pedagogeés.

ISsiaiSkinus veiksnius jtakojancCius kvalifikacijos tobulinimasi buvo siekiama suZzinoty

ikimokykliniy jstaigy pedagogiy issilavinima, rezultatai pavaizduoti 2 lenteléje.

2 lentele.
Respondenty pasiskirstymas pagal iSsilavinimg
ISsilavinimas AmZius

20 iki 30 |31 iki 40 |41 iki 50 |51 iki 60 |61 iki 70| Viso: |Procentai
Magistras 4 4 4 5 1 18 12,2
Aukstasis 25 38 27 18 al 112l 762

Aukstesnysis
) 6 4 4 1 1 16 10,9

Kita

0 1 0 0 0 1 0,7
Viso: 35 47 35 24 6 147 100]

Susumavus gautus rezultatus matome, kad 12,2 proc. pedagogiy turi magistro issilavinima,
net 76,2 proc. apklaustyjy turi aukstajj issilavinima ir tik 11,6 proc. auklétojy yra jgijusios kitokj
iSsilavinima. Tyrime siekta suzinoti ar ikimokykliniy jstaigy pedagogés Siuo metu studijuoja.
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3 lentelé.

Ar $iuo metu studijuojate?

Amzius
20 iki 30 | 31 iki 40 | 41 iki 50 | 51 iki 60 | 61 iki 70| Viso:
Studijuojate |Taip 11 2 0 0 0 13
Ne 24 45 35 24 6 134
Viso: 35 47 35 24 6 147

Lenteléje pateikti duomenys rodo, kad daugiausia tarp apklaustyjy respondenty
studijuojantys yra 20 — 30 amziaus. IS visy apklaustyjy auklétojy tik 13 i$ jy studijuoja toliau,
tokig situacijg, galejo nulemti jsigaliojusi aukStojo mokslo reforma, kadangi mokslas labai
pabrango. Tarp studijuojanciy pedagogiy yra 20 — 30 mety ir 31 — 40 mety.
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11 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal studijy pakopas ir formas (N = 13)

IS pateikty rezultaty matome, kad Siuo metu ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogés dar
studijuoja. 30, 8 proc. apklaustyjy mokinasi bakalauro studijas dieniniame skyriuje, daugiau nei
treCdalis 38, 5 proc. studijuoja bakalauro studijas neakivaizdiniame skyriuje. Tokia studijy
pakopa yra labiau priimtina, kadangi studijuojant neakivaizdiniu badu daug lengviau suderinti
darbg ir studijas. Tarp dirbanCiy pedagogiy 30, 8 proc. studijuoja magistrantiros studijas

neakivaizdinaime skyriuje. Tyrimo metu siekta suZinoti respondenty pedagoginio darbo staza.
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12 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal pedagoginio darbo staza (N = 147)

IS pateikty rezultaty matome, kad daugiausia yra pedagogy, turin€iy nuo 1 iki 5 mety
pedagoginio darbo staZzo. DidZiagja dauguma pedagogy 29,90 proc. sudaro vyresnio amziaus
moterys. Tai rodo, kad ateityje dar daugiau jauny zmoniy turéty papildyti ikimokykliniy jstaigy
pedagogy gretas.

Tyrimo metu siekta suzinoti, kas paskatino respondentus pasirinkti pedagogo specialybe
(13 pav.).
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13 pav. Profesijos pasirinkimo motyvai (N = 174)

Kaip matome i$ paveikslo daugiau negu pusé apklaustyjy (75,5 proc.) pedagogo specialybe

pasirinko savo apsisprendimu. Tai galéjo nulemti polinkis ir gebéjimai dirbti pedagoginj darba.
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Taip pat didele jtakag daro tévy autoritetas. Net 9,5 proc. respondenty paskatinti tévy pasirinko
auklétojos specialybe. MaZiausiai jtakos pasirenkant profesijg turéjo draugai ir kitos pasirinkimo
priezastys 4,1 proc.

Atliekant tyrimg siekta suzinoti ar ikimokykliniy jstaigy pedagogai yra patenkinti savo

pasirinkta profesija, savo darbu.

4 lentelé

Ar esate patenkinta savo darbu?

Taip Ne | I5dalies | Viso:
Amzius 20 iki 30 18 0 17 35
31 iki 40 20 1 26 47
41 iki 50 26 1 8 35
51 iki 60 18 1 5 24
61 iki 70 5 0 1 6
Viso: 87 3 57 147

Pateiktoje lenteleje matome, kad visiSkai nepatenkinty pedagogy savo darbu i$ viso yra tik
3. 1S dalies patenkinti 57 respondentai. Daugiausia i3 dalies savo profesija patenkintos yra 31 —
40 mety pedagogés. Labiausiai patenkintos savo darbu 41 — 50 mety auklétojos, j klausimg apie
darbg 26 i§ 35 pasirinko atsakyma taip. Tiksliai apibrézti, nuo ko priklauso darbuotojo
pasitenkinimas darbu yra gana sudeétinga. Pasitenkinimo darbu priklausomybe nuo amZiaus
pastebejo tyrinétojai N. D. Glenn, P. Taylor ir Ch. Weaver, kurie remdamiesi savo tyrimais
konstatavo, kad kuo vyresnis darbuotojas, tuo labiau jis patenkintas savo darbu. Tai galima
paaiskinti mazesniais lukesCiais ar mazesniu esamos padeéties idealizavimu, kas sglygoja geresnj
prisitaikyma prie darbo salygy.

Norint patvirtinti teiginj, kad respondentai patenkinti savo pasirinkta profesija j klausimyna
buvo jtrauktas klausimas ,,Kokig karjerg jsivaizduojate ateityje?*. Klausimas buvo atviro tipo,
kuriame savo nuomone galejo isreiksti kiekvienas pedagogas. Daugelis pedagogy j §j klausimg
neatsake, tai galéjo nulemti Siandienine situacija darbo rinkoje. Ten néra pasidlymy
ikimokykliniy jstaigy pedagogams. Kita dalis apklaustyjy nurodé, kad toliau ruoSiasi dirbti

pedagoginj darbg, tik siekdami karjeros tobulins savo kvalifikacijg. Pedagogés ketina jgyti
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vyresniosios auklétojos arba auklétojos metodininkés kvalifikacine kategorija, priklausomai nuo
to, kokig kvalifikacine kategorijg jos turi dabar.

Vyriausiojo amziaus pedagogés nuo 61 — 70 mety ateities karjeros perspektyvomis nurodé
i5¢jimg | pensija. Jos nejsivaizduoja jokios karjeros ir motyvuoja tai iSejimu j pensija. Daugelis
auklétojy norety pakeisti savo Kkarjerg ir iSbandyti savo galimybes kitoje srityje, manau tokia
situacijg nuléme ekonominé krize, nes dabar daugelis ikimokykliniy jstaigy yra iSlaikomi i$
steigejo-savivaldybés biudzeto ir pedagogai susiduria su problemomis negauna darbo
uzmokescio, turi eiti neapmokamy atostogy.

Analizuojant atsakymus susiddriau su auklétojy nuomone, kad ikimokyklineje jstaigoje
nera jokiy karjeros galimybiy ir siekti karjeros nejmanoma. Tarp 30 — 40 mety pedagogiy
atsakymy buvo kelios respondentes, kurios jsivaizduoja savo karjerg ateityje vadovo pareigose.
20 — 30 mety pedagogiy didesnioji dalis mokosi, todeél jos atsakydamos j §j klausima savo karjerg
siejo su tolimesnémis karjeros galimybemis jgyti kitg specialybe ir dirbti kitokj darba.

Atliekant tyrima siekta iSsiaiskinti ir aukletojy pozidrj j profesija, noréta suzinoti jei baty

galimybe ar pedagogés keisty savo profesijg ir kas jtakoja jy pasirinkima.

409 37,5

35

30

25

20,8

20

14,6
15

10,4

10

T T T
Dél didesnio uzmokescio Del didesniy karjeros Dél profesijos Zzemo prestizo Kita
galimybiy visuomeneje

14 pav. 20 — 30 mety pedagogiy ketinimai (N =35)

Susumavus rezultatus matome, kad didZioji dauguma pedagogiy, jei baty galimybé, keisty
savo profesija. 37,5 proc. apklaustyjy keisty darbg del didesnio darbo uzmokescio. 20, 8 proc.
respondenciy keisty savo specialybe dél didesniy karjeros galimybiy. Aukletojos mano, kad
kitokios veikos srityje galima labiau siekti karjeros negu ikimokyklineje jstaigoje. Taip pat

pedagogy pasirinkimg jtakoja ir profesijos statusas visuomengje, 14, 6 proc. apklaustyjy keisty
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profesijg del pedagogo profesijos Zemo prestizo visuomengje. Tarp iSvardinty pasirinkimo

varianty buvo galima nurodyti ir kitas prieZastis, kurios skatina keisti profesijg 10, 4 proc.

auklétojy pasirinko §j variantg ir j klausima atsaké, kad savo profesijos nekeisty.
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10

Del didesnio uzmokesc€io

Del didesniy karjeros galimybiy Kita

15 pav. 31 — 40 mety pedagogiy ketinimai (N =47)

Vyresnio amZiaus auklétojos svarbiausius veiksnius dél profesijos keitimo nurodeé: didesnj

darbo uZzmokestj (36,4 proc.) ir didesnes karjeros galimybes (16, 7 proc.). Jy pasirinkimo

variantai sutapo su 20 — 30 mety pedagogemis. Daugiau nei deSimtadalis (13,6 proc.)

respondenty atsaké, kad nekeisty savo profesijos. Tai rodo 31 — 40 mety amZiaus, kad tik 13,6

proc. respondenty profesinis kryptingumas yra tvirtas.
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10

27,6

10,3

Dél didesnio uzmokescio Dél darbo pobudzio

Dél profesijos Zemo prestizo Kita
visuomeneje

16 pav. 41 — 50 mety pedagogiy ketinimai (N = 35)

= SOoLuD
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Pateiktame paveiksle matome 41 — 50 mety pedagogiy pasirinkimo variantus, didZioji dalis
pedagogiy taip pat keisty savo darbg del didesnio darbo uzmokescio (27,6 proc.). Kitas veiksnys,
jtakojantis juy pasirinkima pedagogo profesijos Zemas prestizas visuomenéje. Siandieningje
visuomenéje kei¢iamos net LR Svietimo jstatymo nuostatos, kuriomis buvo suteikta teisé dirbti
mokytoju ar auklétoju tik kvalifikuotam Zmogui, turiniam pedagogo kvalifikacijg. 10,3 proc.
apklaustyjy keisty profesijg dél darbo pobudzio. 41 — 50 mety amziaus pedagogiy 13,6 proc.
profesinis kryptingumas yra tvirtas, jos nekeisty savo profesijos.
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10

Dél didesnio uzmokescio Dél darbo pobadzio Dél profesijos Zemo prestiZzo Kita
visuomenéje

17 pav. 51 — 60 mety pedagogiy ketinimai (N = 24)
Lyginant jvairaus amziaus pedagogy atsakymy variantus matome, kad didesnis uzmokestis
jtakoja profesijos pasirinkimo galimybes. 51 — 60 mety auklétojos keisty savo profesijg dél

uzmokescio (35 proc.), del prestizo visuomenéje (25 proc.), del darbo pobudzio (15 proc.).
Rezultatai rodo, 51 — 60 mety amziaus pedagogiy 10 proc. profesinis kryptingumas yra tvirtas.
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Dél didesnio uzmokesc¢io Del didesniy karjeros galimybiy Deél darbo pobadzio Kita

18 pav. 61 — 70 mety pedagogiy ketinimai (N = 6)

Vyriausiosios apklausos dalyveés 37,5 proc nurodé, kad nekeisty savo profesijos, tai rodo,
kad jy profesinis kryptingumas yra labai tvirtas. Ketvirtadalis respondencCiy jg keisty, jei baty
galimybe gauti didesnj darbo uzmokest;.

Apibendrinant duomenis galime teigti, kad 61 — 70 mety amziaus pedagoges labiausiai yra
apsisprendusios dél tolimesnés pedagoginés veiklos. Siek tiek maZiau 13,6 proc. kryptingai
apsisprendusios dél pedagoginés veiklos yra 31 — 50 mety pedagoges.

Siekiant iSsiaiSkinti pedagogy karjeros sampratg, buvo papraSyta iSrinkti Zmogaus savybes,
kurios reikalingos karjeros kompetencijai ugdytis. Savybiy, reikalingy karjeros kompetencijali

ugdytis amzZiaus aspektu procentiné iSraiSka pateikia 5 lenteléje.

5 lentelé

Gebeéjimai, reikalingi karjeros kompetencijai ugdytis, amziaus aspektu (N =147)

Teiginiai: Amzius metais:
20-30 | 31-40 | 41-50 | 51-60 | 61-70

Gebéjimas iSryskinti asmenybés 14,3 14,7 8,3 13,2 21,4
bruozus
Gebéjimas atskleisti profesine 28,6 20,2 34,7 37,7 21,4
kompetencija
Mokeéjimas bendrauti ir 25 30,3 30,6 26,4 28,6
bendradarbiauti
Gebejimas parengti paraiska 9,5 6,4 2,8 3,8 7,1
Gebéjimas planuoti savo karjerg 22,6 28,4 23,6 18,9 21,4
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Kaip Zinome, karjeros kompetencija — tai daugelis Siuolaikiniame darbo pasaulyje Zmogui
batiny gebéjimy bei asmeniniy savybiy, kuriuos jis gali sékmingai taikyti praktineje veikloje. |
karjeros kompetencijos sgvoka jeina visos kitos kompetencijos badingos iy dieny pedagogui:
socialiné kompetencija (mokejimas bendrauti ir bendradarbiauti), asmenine (gebéjimas isSryskinti
asmenybés bruozus), mokymosi (gebéjimas planuoti savo Karjerg), profesine kompetencija(
gebejimas atskleisti profesing kompetencijg, gebéjimas parengti paraiska). Siekiant issiaiskinti
respondenciy nuomone buvo pateikti atsakymy variantai, kurie susije su karjeros kompetencijos
sgvoka.

Apibendrinant tyrimo rezultatus reikéty pazymeti, kad pasirenkant gebéjimus, kurie
reikalingi karjeros kompetencijai ugdytis, skirtingo amziaus pedagogiy nuomoneé labai nesiskyre.
Gebeéjimus pasirinko panasius, tik pagal amziaus grupes skyresi, kokioms asmeninéms savybéms
ir gebéjimams respondentés teikia pirmenybe. Pedagogéms buvo pateikti 5 teiginiai, i$ kuriy jos
galéjo pasirinkti kelis svarbiausius. Skirtingy amZiaus grupiy pedagogiy pasirinkimai

pavaizduoti 19, 20, 21, 22, 23 paveiksluose.

35
30 28,6
25 22,6
20
15
10
5
0 T - = T — 1
Gebéjimas Gebéjimas Mokéjimas Gebéjimas parengti Gebéjimas planuoti
iSryskinti atskleisti profesine bendrauti ir paraiSka savo karjera,
asmenybés kompetencijg bendradarbiauti
bruozus

19 pav. Gebejimai, reikalingi karjeros kompetencijai ugdytis, 20 — 30 mety amziaus
aspektu (N = 35)

Tyrime dalyvavo skirtingo amziaus auklétojos, todeél pasirinkdamos savybes pirmenybe
teike skirtingiems gebéjimams. Nuo 20 iki 30 mety amZiaus grupéje auklétojos pirmenybe teiké
gebéjimui atskleisti savo profesine kompetencijg 28,6 proc. Ketvirtadalis pedagogiy tarp
svarbiausiy savybiy jvardijo gebejimg bendrauti ir bendradarbiauti 25 proc. MaZiausiai jtakos
respondenciy nuomone, karjeros kompetencijai ugdytis turi gebéjimas parengti paraiska darbo
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vietai uzimti (CV, motyvacinis laiSkas), dokumentacijos pildymas. 9,5 proc. respondenciy

pasirinko §j teiginj.

35
30,3
30
25
20,2
20 -
14,7
15
10
5
0 T - T : !
Gebéjimas Gebéjimas Mokéjimas Gebéjimas parengti Gebéjimas planuoti
iSryskinti atskleisti profesine bendrauti ir paraisSka savo karjera,
asmenybeés kompetencija bendradarbiauti
bruozus

20 pav. Gebéjimai, reikalingi karjeros kompetencijai ugdytis, 31 — 40 mety amziaus
aspektu (N =47)

Daugiau nei trecdalis 30,3 proc. auklétojy svarbiausia savybe nurodé mokéjima bendrauti ir
bendradarbiauti. 31 — 40 mety amZiaus grupéje prie svarbesniy gebéjimy priskiriamas gebéjimas
planuoti savo karjerg 28,4 proc. Kaip matome pavaizduotame paveiksle gebéjimas parengti

paraiSka turi nedidele jtaka karjeros kompetencijai ugdytis. 6,4 proc. pedagogiy pasirinko Sig

savybe.
40
34,7
35
30,6
30
25 23,6
20
15
10 8.3
5
0 : : : ‘
Gebéjimas Gebéjimas Mokejimas Gebejimas parengti Gebéjimas planuoti
iSryskinti atskleisti profesine bendrauti ir paraiSka savo karjera,
asmenybeés kompetencijg bendradarbiauti
bruozus

21 pav. Gebéjimai, reikalingi karjeros kompetencijai ugdytis, 41 — 50 mety amziaus

aspektu ( N = 35)
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41 - 50 mety respondentés nurode, kad svarbiausios savybés yra: gebéjimas atskleisti
profesing kompetencija, savo darbo patirties, jgudZiy ir organizacijos poreikiy sasajas (34,7
proc.), mokéjimas bendrauti ir bendradarbiauti su darbdaviu ir darbo partneriais (30,6 proc.).
Susumavus rezultatus galime teigti, kad respondenciy atsakymy variantai yra labai panasius 20 —
50 mety amziaus aspektu. Prie maZiausiai jtakos turinCiy savybiy 41 — 50 mety pedagoges
priskyre taip pat gebéjima parengti paraiska, dokumentacijos pildyma.

Vyresniosios pedagoges gebejimg atskleisti profesine kompetencija, savo darbo patirties,
jgudziy ir organizacijos poreikiy sgsajas nurodé pagrindine savybe, jg iSskyré 37, 7 proc.
apklaustyjy (22 pav.)
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Gebéjimas Gebéjimas Mokéjimas Gebéjimas parengti Gebéjimas planuoti

iSryskinti atskleisti profesine bendrauti ir paraiSka savo Karjera,
asmenybes kompetencijag bendradarbiauti
bruozus

22 pav. Gebéjimai, reikalingi karjeros kompetencijai ugdytis, 51 — 60 mety amziaus
aspektu (N =24)

Mokeéjima bendrauti ir bendradarbiauti pasirinko daugiau nei ketvirtadalis (26, 6 proc.)
aukletojy. Vidutiniskai reikalinga karjeros kompetencijai ugdytis gebéjimas planuoti savo karjerg
(18,9 proc.) ir gebejimas iSryskinti geriausius savo asmenybeés bruozus (13, 2 proc.). IS
psichologijos yra Zinoma, kad jog pasitikintis savimi Zmogus yra aktyvus visuomeninio
gyvenimo dalyvis, sekmingai socializavesis ir integravesis j visuomene, be vidinio pasitikejimo
Zzmoneés labiau linke bati tik pasyviais stebétojais. Tik savimi pasitikintys Zmonés geba labiau

iSryskinti savo asmenybeés teigiamas savybes ir bruozus.
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Gebéjimas Gebéjimas Mokeéjimas Gebéjimas parengti Gebéjimas planuoti

iSryskinti atskleisti profesine bendrauti ir paraiSka savo karjera,
asmenybeés kompetencijg bendradarbiauti
bruozus

23 pav. Gebéjimai, reikalingi karjeros kompetencijai ugdytis, 61 — 70 mety amziaus
aspektu (N = 6)

Vyriausiyjy pedagogiy amziaus grupéje stipriausia jtaka turi karjeros kompetencijai ugdytis
mokeéjimas bendrauti ir bendradarbiauti. Galime teigti, jog norit, kad gyvenime lydety sekme,
Siandien nepakanka vien nepriekaistingy dalyko Ziniy. Aukstas intelektas dar neuztikrina sékmeés
visose gyvenimo srityse. Sgmoningai ar nesgmoningai visi Zmonés suvokia bendravimo reikSme
gyvenimo sekmei. VidutiniSkai jtakos turi ir vienodai pasiskirste savybes: gebejimas iSryskinti
asmenybés bruozus, gebéjimas atskleisti profesing kompetencijg ir gebéjimas planuoti savo
karjerg (21,4 proc.). Vykstant globalizacijai, dinamiSkai keiCiantis bei tobuléjant technologijoms
asmuo tampa jpareigotu nuolat planuoti savo Kkarjerg. Didejant darbo rinkos poreikiams,
zmonems vis dazniau tenka keisti veiklos pobudj. Svarbu tampa ne tik islikti darbo rinkoje,
iSsaugoti darbo vietg, bet ir bati sekmingu konkurencingje kovoje. Maziausiai reikalinga savybe
61 — 70 mety moterys nurodé gebéjimg parengti paraiSka 7,1 proc. Apibendrinant tyrimo
rezultatus, galime teigti, kad skirtingo amziaus pedagogiy pasirinkimo variantai labai panasus,
iSskiriant savybes, kurios reikalingos karjeros kompetencijai ugdytis.

Atliekant tyrimg siekta iSsiaiSkinti ikimokykliniy jstaigy pedagogiy nuomone, kokios jy
nuomone savybés ir gebejimai reikalingi ikimokykliniy jstaigy pedagogui. Remiantis
ikimokyklinio amZiaus vaiky auklétojo rengimo standartais sudarytas klausimas, kuriame

pateikiami gebéjimai, pagal ikimokyklinio amzZiaus pedagogui batinas kompetencijas.
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Lankstumas, Gebéjimas  KarybiSkumas Darbo Nuolatinis  Meilé vaikams Pedagoginis
gebéjimas analizuoti ir aplinkos mokymasis paSaukimas
prisitaikyti spresti susikdrimas

problemas

24 pav. Asmenineés savybes ir gebéjimai reikalingi ikimokykliniy jstaigy pedagogui

(20 — 30 mety amziau grupé) (N = 35)

20 — 30 mety pedagoges teigia, svarbiausia asmeniné savybé, reikalinga ikimokykliniy
jstaigy pedagogéms yra: gebéjimas analizuoti ir spresti problemas 6,4 proc. Galime teigti, kad
renkant savybes respondentés remesi pedagogo profesijai badinga socialine kompetencija. Tarp
svarbiausiy savybiy aukleétojos nurodé: darbo aplinkos susikirimas , nuolatinis mokymasis (6,2
proc.), lankstumas ir gebéjimas prisitaikyti, kdrybiSkumas (6 proc.), meilé vaikams ir

pedagoginis paSaukimas (5, 7 proc.).
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Lankstumas, Gebéjimas Nuolatinis Meilé vaikams Pedagoginis Gebéjimas
gebéjimas analizuoti ir mokymasis pasaukimas perteikti dalykines
prisitaikyti spresti problemas Zinias

25 pav. Asmeninés savybes ir gebéjimai reikalingi ikimokykliniy jstaigy pedagogui
(31 - 40 mety amziau grupé) ( N=47)

31 — 40 mety respondentés pasirinko lankstumg ir gebéjima prisitaikyti (6,6 proc.)
svarbiausia asmenine savybe reikalinga ikimokykliniy jstaigy pedagogui. Tai rodo, kad
aukletojos vykstant pokyCiams Svietimo sistemoje, sugeba keisti savo specializacijos profilj.
Daugiau nei puse apklausos dalyviy 6,1 proc. svarbiu teiginiu pasirinko gebéjimg analizuoti ir
spresti problemas ir nuolatinj mokymasi (6, 2 proc.). Maziau svarbiomis savybémis nurode

gebejima perteikti dalykines zinias, pedagoginj pasaukima (5,9 proc.), meile vaikams (5,8 proc.).
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Lankstumas, KarybiSkumas Darbo aplinkos Gebéjimas Nuolatinis Meilé vaikams  Pedagoginis

gebéjimas susikdrimas dirbti mokymasis pasSaukimas
prisitaikyti komandoje

26 pav. Asmeninés savybeés ir gebéjimai reikalingi ikimokykliniy jstaigy pedagogui

(41 — 50 mety amziau grupeé) (N = 35)
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Vyresnes pedagoges 41 — 50 mety iSskyré svarbiausiu gebéjimg dirbti komandoje 6,5 proc.
Galime teigti, kad pedagoges vertina bendravimo ir bendradarbiavimo, komandinio darbo
jgudzius. Dirbant komandoje auklétojos gali keistis turimomis Ziniomis su savo kolegemis. 6, 3
proc. respondenciy nurodé, kad ikimokykliniy jstaigy pedagogams reikalingas nuolatinis
mokymasis. Nuolat mokydamasis zmogus kaupia profesine patirtj, tobulina savo kvalifikacijg,
kad galéty greiCiau prisitaikyti prie kintanCiy visuomenés saglygy. Maziau svarbiomis savybemis
pedagoges isskyre gebejima prisitaikyti ir karybiSkuma (5,9 proc.). Kiekvienas pedagogas turi
bbati kdrybiskas, kad galéty kelti naujas idejas, mastyti savarankiskai, orientuotis sudétingose

situacijose.
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Lankstumas, Mobilumas Gebéjimas dirbti KarybiSkumas Gebéjimas tirti Meilé vaikams

gebéjimas komandoje aplinka
prisitaikyti

27 pav. Asmenineés savybes ir gebéjimai reikalingi ikimokykliniy jstaigy pedagogui

(51 — 60 mety amziau grupé) (N = 35)

Susumavus visus 51 — 60 mety pedagogiy atsakymy rezultatus, paaiSkéjo, jog
reikalingiausia asmeniné savybé ikimokykliniy jstaigy pedagogui yra gebéjimas tirti aplinkg (7
proc.). Vyresniojo amziaus respondentes atlieka jvairius tyrimus, edukacines uzduotis, taip pat
tiria ir analizuoja socialing aplinka. Tarp svarbiausiy asmeniniy savybiy auklétojos iSskyré meile
vaikams, karybiSkuma ir mobilumg (5,7 proc.). Galime teigti, kad norint dirbti pedagoginj darba
kiekvienas Zmogus turi turéti jau jgimtas prigimtines savybes meile vaikams ir pedagoginj
pasaukima. Kitas savybes pedagogas jgauna per isSsimokslinimg ir pedagoginj pasirengima.
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Lankstumas, gebéjimas Gebéjimas analizuoti ir Gebéjimas dirbti komandoje  Gebéjimas pristatyti save
prisitaikyti spresti problemas

28 pav. Asmenines savybes ir gebéjimai reikalingi ikimokykliniy jstaigy pedagogui

(61 — 70 mety amZiau grupé) (N = 6)

Vyriausiosios respondentes neiSskyre vienos ar kitos savybés svarbiausia. Jos nurodé, kad
Visos savybes yra vienodai svarbios. 61 — 70 mety auklétojy 6, 6 proc. pasirinko reikalingus
teiginius: lankstumas,gebéjimas prisitaikyti, gebéjimas analizuoti ir spresti problemas, gebéjimas
dirbti komandoje ir gebejimas pristatyti save.

Apibendrinant tyrimo rezultatus, galime teigti, kad jvairios savybeés reikalingos
ikimokykliniy jstaigy pedagogams. Asmenines savybeés ir gebéjimai ne tik reikalingi pedagogui
dirbant pedagoginj darba, bet ir reikalingi siekiant karjeros.

Siekiant iSsiaiskinti, kokios savybés ir gebéjimai padeda pedagogams siekti karjeros |
klausimyng buvo jtrauktas klausimas ,,Kurios i$ Siy savybiy ir gebéjimai padéety jums siekti
karjeros?””. Respondentai galéjo pasirinkti i§ 17 pateikty teiginiy kelis, kurie jiems atrodé

svarbiausi.
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29
pav. Pedagogy gebeéjimai, kurie padeda siekti karjeros
(20 — 30 mety amziaus grupé) (N = 35)

Kaip matome pateiktame paveiksle, 20 — 30 mety respondentai svarbiausiomis savybemis,
kurios padeda siekti karjeros iSskyré lyderiavimg (10,10 proc.), gebéjima dirbti komandoje ( 8,
80 proc.), karybiskumg ir nuolatinj mokymasi (8, 40 proc.). Lyderiavimas siekiant karjeros
svarbu, kadangi lyderiai vaiding lemiamg vaidmenj, geba uZtikrinti grupés ar organizacijos darbo
efektyvuma.
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10

Lankstumas, gebeéjimas prisitaikyti Gebéjimas dirbti komandoje Komunikaciniai gebéjimai

30 pav. Pedagogy gebéjimai, kurie padeda siekti karjeros
(31 — 40 mety amziaus grupé) (N =47)
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31 — 40 mety apklaustieji svarbiausiais gebejimais siekiant karjeros nurodé komunikacinius
gebéjimus (11, 60 proc.), lankstuma, gebéjimg prisitaikyti (9,40 proc.) ir gebejimag dirbti
komandoje (9, 00 proc.). Komunikaciniai gebéjimai padeda pedagogui lengvai uzZmegzti
tarpasmeninius santykius, sekmingai pléetoti dialoga, sukurti prielankumo ir pasitikéjimo
atmosfera. Kita vertus, padeda plétoti gerus santykius su Kitais darZelio bendruomenés nariais.

Apklaustyjy pedagogy nuo 41 iki 50 mety pasirinkimo variantai labai nesiskyre nuo 31 —
40 mety pedagogy ( 31 pav).
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Informaciniy technologijy valdymas Gebéjimas dirbti komandoje Komunikaciniai gebéjimai

31 pav. Pedagogy gebéjimai, kurie padeda siekti karjeros
(41 — 50 mety amziaus grupé) (N = 35)

Jie iSskyre svarbiausiomis savybemis taip pat komunikacinius gebéjimus ir gebéjima dirbti
komandoje. Taip pat prie gebejimy, kurie padeda siekti karjeros, jie priskyre ir informaciniy
technologijy valdymg 8, 90 proc. Lietuvos respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakyme dél
mokytojo profesijos kompetencijos apraSo patvirtinimo iSskirtos pagrindinés kompetencijos ir
gebejimai reikalingi ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogui. Tarp kompetencijy paminetos ir
bendrosios kompetencijos, kurios nurodo, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogas turi gebeéti

valdyti informacines technologijas ir mokéti valdyti informacija.
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32 pav. Pedagogy gebéjimai, kurie padeda siekti karjeros
(51 — 60 mety amziaus grupé) (N = 24)

Svarbiausiu gebéjimu padedanciu siekti karjeros 51 — 60 mety ikimokyklinio ugdymo
pedagoges nurodé analizuoti ir spresti problemas (7,50 proc.). Tarp svarbiausiy jos priskyre ir
nuolatinj mokymasi bei gebejima dirbti komandoje 6,60 proc. ISanalizavus duomenis, galime
teigti, kad pedagogai supranta nuolatinio mokymosi svarbg Siandieninéje visuomeneéje. Norint

iSsilaikyti darbo rinkoje pedagogams batinas kvalifikacijos kelimas ir nuolatinis mokymasis.

12 -

10

KarybisSkumas Gebéjimas pristatyti save Komunikaciniai gebéjimai

28 pav. Pedagogy gebéjimai, kurie padeda siekti karjeros
(61 — 70 mety amZiaus grupe) (N = 6)
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Vyresniojo amziaus auklétojy tarpe kdrybiSkumas, gebéjimas pristatyti save,
komunikaciniai gebéjimai surinko 11,10 proc.
Pateiktoje anketoje siekta iiSsiaiSkinti ar ikimokyklinio ugdymo jstaigose suteiktos

galimybes vystyti savo karjera.
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29 pav. Salygy jstaigoje vystyti karjerg vertinimas.

Susumavus gautus rezultatus matome, kad pedagogy nuomoné apie karjeros vystyma
skiriasi. 1S apklausty pedagogiy tik 61 — 70 mety respondentems atrodo, kad jy jstaigoje
nesudarytos sglygos vystyti karjera. Daugiausia auklétojy nuo 31 — 40 mety atsaké, kad jy
jstaigoje yra galimybiy vystyti karjera, Sitokig situacijg galéjo nulemti jy amzius, nes jos dar turi
galimybiy daryti karjerg jstaigoje, keldamos kvalifikacija, o taip pat gali vystyti karjerg uz
jstaigos riby, keisti veiklos sritj studijuodamos.

Kaip matome pateiktame paveiksle apie saglygas ikimokyklineje jstaigoje tobulinti

kvalifikacine kategorijg teigiamai atsiliepe daugiausia 31 — 40 mety respondentes (30 pav.).
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30 pav. Salygy jstaigoje kelti kvalifikacijg vertinimas.

Net 43 iS jy teigia, kad turi salygas savo darzelyje kelti kvalifikacijg. Galime teigti, kad

tokio amZiaus auklétojos siekia jgyti naujy Ziniy, nori tobuléti, siekia iSlaikyti savo darbo vieta.

Tyrimo metu siekta iSsiaiskinti, kur tobulina savo kvalifikacine kategorijg ikimokyklinio

ugdymo auklétojos (31 pav.).
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31 pav. Pedagogy kvalifikacinés kategorijos tobulinimas

(20 — 30 mety amziaus grupé) (N = 35)
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Susumavus rezultatus matome, kad daugiau nei ketvirtadalis 25,8 proc. respondenty 20 —
30 mety amziaus grupés kvalifikacijg tobulina seminaruose, 20,4 proc. auklétojy lanko kursus,
organizuojamus miesto Svietimo centre ir jvairiose ugdymo institucijose. Kiek maziau, 16,10
proc. dalyvauja konferencijose tobulindamos kavlifikacine kategorija.

Kaip matome i$ gauty duomeny pedagogai siekia savo pedagogine kvalifikacijg tobulinti
savo ikimokyklinéje jstaigoje, miesto Svietimo centre, respublikoje, metodinése grupese.
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32 pav. Pedagogy kvalifikacinés kategorijos tobulinimas

(31 — 40 mety amziaus grupé) (N = 47)

31 — 40 mety respondentes populiariausia kvalifikacijos kélimo forma pasirinko seminarus,
kurie vyksta miesto Svietimo centre arba jvairiose ugdymo institucijose (26, 1 proc.). Kiek
maziau respondencCiy savo kvalifikacine kategorijg tobulina savo ikimokyklingje jstaigoje.
Maziausiai tobulinti kvalifikacine kategorijg aukletojos renkasi respublikoje. Galima teigti, kad
nekompensuojamos kvalifikaciniy kursy finansinés iSlaidos trukdo pedagogams tobulinti
kvalifikacine kategorijg toliau uz savo rajono riby. Skirtingo amziaus pedagogy grupiy
kvalifikacines kategorijos tobulinimas skiriasi.
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33 pav. Pedagogy kvalifikacines kategorijos tobulinimas

(41 — 50 mety amZiaus grupe) (N = 35)

ISanalizavus rezultatus, matome, kad 41 — 50 mety auklétojos, keldamos kvalifikacija,
lanko seminarus (21, 1 proc.), kursus (17,7 proc.), tobulinasi savo ikimokyklingje jstaigoje (17
proc.). Tarp vyresniyjy pedagogiy maziausiai populiarus bddas tobulinti kvalifikacijg yra

respublikoje, rengiamuose seminaruose, kursuose (4,1 proc.).
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34 pav. Pedagogy kvalifikacinés kategorijos tobulinimas

(51 - 60 mety amziaus grupe) (N = 24)
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Pateiktame paveiksle matome, kad 51 — 60 mety pedagoges taip pat tobulina savo
kvalifikacine kategorijg. 20, 6 proc. apklaustyjy lanko seminarus, 17,6 proc. auklétojy tobulinasi
savo miesto Svietimo centre, 16,7 proc. savo ikimokyklingje jstaigoje. 51 — 60 mety amZiaus
auklétojy daugiau nei deSimtadalis (14,7 proc.) kvalifikacine kategorijg tobulina metodinése

grupése. Tai lemia pedagogiy amzius ir kvalifikacine kategorija.
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35 pav. Pedagogy kvalifikacinés kategorijos tobulinimas

(61 — 70 mety amziaus grupé) (N = 6)

Populiariausias budas tobulinti kvalifikacine kategorijg 61 — 70 mety amzZiaus grupéje yra
seminary ir kursy lankymas (21,1 proc.). Daugiau nei deSimtadalis auklétojy (15,8 proc.)
tobulinancios savo kvalifikacijg nurode ikimokyklinéje jstaigoje ir savo miesto Svietimo centre.
Respublikoje savo kvalifikacijg tobulina tik 5,3 proc. 61 — 70 mety apklaustyjy.

Apibendrinant rezultatus, galime teigti, kad visos apklaustos auklétojos tobulina savo
kvalifikacine kategorijg, nepriklausomai nuo amziaus grupeés.

ISanalizavus, kur ikimokyklinio ugdymo pedagogés tobulina savo kvalifikacine kategorija,
nusprendéme issiaiskinti, kokie veiksniai trukdo kvalifikacijos tobulinimui. Veiksniy procentiné

iSraiSka pateikiama 6 lenteléje.
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Veiksniai, trukdantys pedagogy kvalifikacijos tobulinimui.

6 lentelé

Veiksniai: AmzZius (metais)
20-30 | 31-40 | 41-50 | 51-60 |61-70
Laiko stoka 24,2 26,2 22,6 16,2 10,2
MaZai organizuojama renginiy, skirty 17,7 17,9 18,9 24,3 10,2
kvalifikacijos tobulinimui
Nekompensuojamos kvalifikaciniy kursy 25,8 29,8 34 40,5 45,5
finansines iSlaidos

Su teiginiu, kad kvalifikacijos tobulinimui trukdo laiko stoka sutiko (24,3 proc.) 20 — 30

mety aukletojy, (26,2 proc.) 31 — 40 mety auklétojy. Daugiau nei deSimtadalis 51 — 70 mety
respondenciy. Labiausiai trukdancCiu veiksniu tobulinti kvalifikacine kategorijg respondentés
nurodé nekompensuojamas kvalifikaciniy kursy iSlaidas visose amziaus grupese. 20 — 30 mety
(25,8 proc.) pedagogiy, 31 — 40 mety (29,8 proc.) auklétojy ir 41 — 50 mety ( 34 proc.), 51 — 60
mety (40,5 proc.), 61 — 70 mety (45,5 proc.). Galime teigti, kad tokia situacija susidare todel, kad
ikimokykliniy jstaigy pedagogy darbo uzmokestis néra didelis, o kvalifikacijos tobulinimo kursai
kainuoja brangiai.
Pateiktoje lenteleje matome, kad 51 — 70 mety pedagogéms tobulinti kvalifikacijg kliudo
renginiai skirti kvalifikacijos kelimui. Respondentés teigia, kad kvalifikacijos tobulinimui skirti
renginiai yra beverciai, nenaudingi, daznai kartojasi, todel jy kvalifikacijai tobulinti reikety
daugiau organizuoti renginiy, kuriuose jos galéety jgyti naujos informacijos, Ziniy, seminaruose
turety bati daugiau naujoviy.

Tarp pateikty atsakymo varianty, vienas pasirinkimo variantas buvo , kuriame
respondentés galéjo nurodyti savo priezastis, kurios trukdo kvalifikacijos tobulinimui.
Respondentés pasirinkusios §j variantg pagrindine priezastimi nurodé, kad jy kvalifikacijos
tobulinimui netrukdo niekas.

ISsiaiSkinus veiksnius, trukdancius tobulinti kvalifikacing kategorijg, siekta suZinoti dél

kokiy priezasCiy pedagogeés tobulina savo kvalifikacine kategorija.
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36 pav. Labiausiai 20 — 30 mety pedagogy kvalifikacijos tobulinimg lemiantys veiksniai
(N =35)

Pateiktame paveiksle matome, labiausiai kvalifikacijos tobulinimg jtakoja galimybeé gauti
didesnj darbo uzmokestj ( 31,3 proc.). 20 — 30 mety pedagogeés (26,6 proc.) tobulina kvalifikacijg
nurodydamos priezastj, kad tai galimybe Kkilti karjeros laiptais. Daugiau nei deSimtadalis
respondenciy tarp kvalifikacijos tobulinimo veiksniy iSskiria profesinés kompetencijos

tobulinimg (17,2 proc.) ir norg islikti konkurencingam tarp kolegy (14,1 proc.).

35
30 29,1
o5 24,3
20
15,5

15
10

5

0 : ‘

Galimybé gauti didesnj Noras islikti Profesinés Galimybé kilti karjeros
darbo uZzmokestj konkurencingam tarp kompetencijos laiptais
kolegy tobulinimas

37 pav. Labiausiai 31 — 40 mety pedagogy kvalifikacijos tobulinimg lemiantys veiksniai
(N=47)
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31 — 40 mety amZiaus grupeje pedagogés labiausiai lemianciu veiksniu kvalifikacijos
tobulinimui nurodé taip pat galimybe gauti didesnj darbo uzmokestj ( 29,1 proc.). Galime teigti,
kad darbo uZmokesCiui kiekvienas Zmogus skiria ypatingg démesj. Tobulindami savo
kvalifikacijg darbuotojai j atlyginima Zitri kaip j pajamy Saltinj ir kaip j teisinga atlygj uz jdetas
pastangas. Tad darbo uZmokestis yra sietinas su dviem Zmoniy poreikiais — "pragyvenimo
Saltiniu™ ir "savo vertes jrodymu”. Prie kvalifikacijos tobulinimo veiksniy aukletojos iSskyre
galimybe Kilti karjeros laiptais (24,3 proc.) ir profesines kompetencijos tobulinimg (23,3 proc.).
Maziausiai jtakos turinCiu veiksniu pedagogeés nurode norg islikti konkurencingam tarp koleguy.
Sj teiginj pasirinko daugiau nei deSimtadalis respondenciy.
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38 pav. Labiausiai 41 — 50 mety pedagogy kvalifikacijos tobulinimg lemiantys veiksniai
(N =35)

41 - 50 mety pedagoges svarbiausiu veiksniu lemianciu kvalifikacijos tobulinimg iSskyré
galimybe Kilti karjeros laiptais (35,4 proc.). Galime teigti, kad daZniausiai karjera suprantama
kaip greitas ir sekmingas kilimas tarnyboje, visuomenéje ar mokslingje veikloje — pasiekimas
gyvenime. Karjera siejama su didesniais pinigais, didesne atsakomybe, aukstesniu statusu,
prestizu. 22,9 proc. auklétojy labiausiai lemianciu veiksniu tobulinti kvalifikacijg iSskyre vadovo
skatinimg. Galime teigti, kad didesné motyvacija kg nors daryti atsiranda, kai vadovas parodo
asmeninj démesj darbuotojui - pastebi, kaip sekmingai vyksta bendradarbiavimas, suteikia
asmeniniy patarimy, pagalbos, bendrauja su darbuotoju. IS pateikty rezultaty matome, kad 41 —

50 mety pedagoges suvokia mokymosi visg gyvenima svarbg.
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Galimybé gauti didesnj darbo Noras islikti konkurencingam Profesinés kompetencijos
uzmokestj tarp kolegy tobulinimas
39 pav. Labiausiai 51 — 60 mety pedagogy kvalifikacijos tobulinima lemiantys veiksniai

(N=24)

Daugiau nei pusé apklaustyjy 51 — 60 mety svarbiausiu veiksniu lemianciu kvalifikacijos

tobulinimg nurodé profesinés kompetencijos tobulinimas (54,3 proc.). Vyresniojo amZiaus

pedagoges nori sustiprinti savo profesinj pasirengima, siekdamos uztikrinti ugdymo kokybe ir

efektyvuma bei atitikimg Siuolaikinés darbo rinkos poreikiams. Tik deSimtadalj apklaustyjy

tobulinti kvalifikacijg jtakoja didesnis darbo uzmokestis (17,1 proc.) ir noras iislikti

konkurencingam tarp kolegy. Konkurencija darbe atsiranda tada, kai pedagogés ima konkuruoti

savo gebéjimais. Tik esant konkurencijai kyla ugdymo kokybe.
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40 pav. Labiausiai 61 — 70 mety pedagogy kvalifikacijos tobulinimg lemiantys veiksniai
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IS pateikty duomeny matome, kad daugiau nei ketvirtadalis 61 — 70 mety pedagogiy
lemiamu veiksniu, skatinanCiu tobulinti kvalifikacija nurodo profesinés kompetencijos
tobulinima. Didesnioji dalis iSskiria ir galimybe gauti didesnj darbo uzmokestj (23,1 proc.).
Daugiau nei deSimtadalis apklaustyjy kelia savo kvalifikacijg, nes suvokia mokymosi visg
gyvenimg svarba. Pasirengimas mokytis yra labai glaudZiai susietas su socialiniais Zmogaus
vaidmenimis, noru prisitaikyti prie besikeiCianciy socialiniy ir ekonominiy sglygy.

Apibendrinant tyrimo duomenis, reikety pamineti, kad galimybé gauti didesnj darbo
uzmokestj keliant kvalifikacijjg labiausiai jtakoja 20 — 40 mety pedagoges. Profesinés
kompetencijos tobulinimas keliant kvalifikacijg naudingas 51 — 70 mety pedagogems. Nuo 41
mety pedagoges tobulindamos kvalifikacijg suvokia mokymosi visg gyvenima nauda.

Tyrimo metu siekta iSsiaiskinti kaip respondenty nuomone kvalifikacijos tobulinimas
siejasi su karjeros galimybeés. ] klausimyng klausimas buvo jtrauktas atviro tipo.

20 — 30 mety respondenteés pateike tokius atsakymo variantus: ,,Ikimokyklineje jstaigoje
keliant kvalifikacine kategorijg negalima Kkilti karjeros laiptais,taCiau tobulinant kvalifikacijg
galima keisti specializacijg ar profesija”. ,,Kvalifikacijos tobulinimu jgyta kompetencija daro
Zzmogy konkurencingu darbo rinkoje. ,, Tobulinant kvalifikacijg atsiranda didesne galimybe
siekti karjeros aukstumy”. ,,Kvalifikacijos tobulinimas turi jtakos apsisprendimams. ,,AukStesné
kvalifikacija suteikia daugiau galimybiy”.

Kitos respondentes kvalifikacijos tobulinimg ir karjeros galimybes susiejo su galimybémis:
»igyti dideniy Ziny”, ,keliant kvalifikacijg galime kilti karjeros laiptais”, ,kvalifikacija turi
didziule jtakg karjeros galimybéms, be kvalifikacijos nebus ir karjeros”. Dauguma respondenciy
atsaké, kad ,,Kuo aukstesneé kvalifikacija, tuo didesnés karjeros galimybés”. Buvo auklétojy,
kurios atsake, kad karjeros galimybés ir kvalifikacijos tobulinimas siejasi, labai glaudZiai siejasi,
bet nepakomentavo kaip. Taip pat prie tokiy atsakymy galime priskirti ir atsakymus, kad karjeros
galimybes ir kvalifikacijos tobulinimas nesisieja niekaip.

31 — 40 mety pedagoges nurodé tokius atsakymus: ,,Dirbama karybiSkiau, atsakingiau.
Geras mikroklimatas tarp pedagogy ir ugdytiniy*“. ,,Tobulinant kvalifikacija galime siekti
aukdtumy savo profesijoje dél didesniy gebéjimy ir Ziniy jgijimo*. ,,Zinios ir tobuléjimas
reikalingas paciai asmenybei realizuojant save darbe*. ,,Jgyjant Ziniy, norisi tobuleti, atlikti
kazka naujo, nepatirto, jdomaus*. , Tobulinant kvalifikacijg veliau galima uZimti aukStesnes
pareigas®. ,, Kuo aukStesné kvalifikacija, tuo daugiau galimybiy dirbti norimg darbg ir gauti
didesnj atlyginimg uz jj*“. ,,Kvalifikacija yra bdtina, kad iSlik€iau savo darbe*. , Kuo daugiau
Ziniy, tuo daugiau gali visko pasiekti*. , Kvalifikacijos tobulinimas leidzia tobuléti, gauti didesn;j

darbo uZzmokestj*“. ,,Mokymasis visg gyvenima bei darbo patirties sklaida vercia tobulinti savo
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kvalifikacija®. ,,Jgyjama daugiau Ziniy, kurios taikomos darbe*. ,Bet koks tobuléjimas turi
jtakos ir karjeros galimybéms*“. Daugiau nei deSimtadalis apklaustyjy nurodé, kad kvalifikacijos
tobulinimas ir karjeros galimybés nesisieja arba jie nezino kaip siejasi.

41 — 50 mety amziaus grupéje respondentés nurodé, kad kvalifikacijos tobulinimas ir
karjeros galimybés siejasi : ,,Atsiveria didesnés galimybés siekti karjeros*, ,,Jgyjama daugiau
Ziniy, informacijos*. ,,Naujoviy diegimas, kuris jgyjamas tobulinant kvalifikacijg siejasi su
karjeros galimybémis, nors karjeros galimybes neturi tapti pirmenybe ir lydere darbe®.
,Praturtiname zinias, jgyjame naujos patirties*. ,,Be tobuléjimo, ziniy siekimo, nejmanomas
karjeros siekimas*. , KarybiSkumas, lyderiavimas, komunikabilumas, naujy ziniy ir jgudziy
tobulinimas padeda sekmingai dirbti.

Didesnioji dalis pedagogiy j klausimg atsake, kad karjeros siekimas ir kvalifikacijos
tobulinimas du nesusiejami dalykai: ,,Nelabai siejasi, karjera daZznai priklauso nuo pazinciy ir
t.t.e.

Buvo ir tokiy, kurios i$ vis neatsaké j klausima.

51 — 60 mety repondenteés teigia, kad kvalifikacija ir karjera glaudZiai siejasi tarpusavyje:
,Motyvuotai jgyjamos zinios*. ,Jei sieki karjeros, buatinai turi tobuléti, suvokti, kas dabar
aktualiausia*. DidzZioji dauguma tyrime dalyvavusiy pedagogiy atsaké, kad kvalifikacijos
tobulinimas siejasi su karjeros galimybémis: ,,Galimybe atnaujinti Zinias — jgyti naujos
patirties*. , Kvalifikacijos tobulinimas turi jtakos apsisprendimams siekiant karjeros®.
»Keldama kvalifikacijg jgijau daugiau privalumy savo organizacijoje*. ,Kvalifikacijos
tobulinimas pirmas zingsnis | karjerg®. ,,AukStesnés kvalifikacijos darbuotojas turi visada
didesnes galimybes*. ,,Ziniy atnaujinimas visada duoda teigiamy rezultaty*.

61 — 70 mety auklétojos neatsake j §j klausima, todél negalime nustatyti ar karjera jy
nuomone siejasi su kvalifikacija. Viena respondente pazyméjo kad: ,,Turint daugiau Ziniy,
galima daugiau nuveikti tiriamojoje — eksperimentingje veikloje*.

Apibendrinat duomenis, norisi pazymeti, kad j klausimus su pateiktais atsakymy variantais
pedagoges atsaké geriau, negu j atviro tipo. Daugiausia kvalifikacijos tobulinimo ir karjeros

siekimo galimybes pastebimos tarp 31 — 40 mety pedagogiy.
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ISVADOS:

. Karjera yra jvairiy socialiai reikSmingy Zmogaus vaidmeny seka, kylanti i$ darbo,
mokymosi, saviraiSkos ir laisvalaikio veikly bei jtakojanti asmens profesinj gyvenima,
darbo vietas, pareigas ir pasiekimus. Karjera yra glaudziai susijusi su asmens savybemis,
vertybémis, poZidriu j save, gebéjimais ir t.t. Tai procesas, kurj salygoja subjektyvus ir
objektyvis veiksniai. Ekonominiai, socialiniai, politiniai, kultdriniai, psichologiniai ir Kiti
veiksniai turi jtakos asmens karjeros raidai.

. Mokymasis ir kvalifikacijos kélimas naudingas tiek individui, tiek ikimokyklinei jstaigali,
nes padeda rasti jvairius problemy sprendimus, padidina darbinés veiklos verte. Taip pat
sustiprina darbuotojo pasitikéjimg savo jegomis, sukuria platesnes perspektyvas karjerai.

. Tyrimo duomeny analize patvirtino, kad ikimokykliniy jstaigy pedagogy kvalifikacijos
kélimas yra motyvuotas ir garantuoja reikiamo kvalifikacijos lygio palaikyma.

. Tyrimo duomenys rodo, kad ikimokykliniy jstaigy pedagogy kvalifikacijos poreikiy
siekime didZioji dalis pedagogy remiasi profesinés kompetencijos tobulinimo, didesnio
uzmokescio galimybe, galimybe kilti karjeros laiptais.

Ikimokyklinio ugdymo pedagogés kvalifikacijos tobulinimo galimybes sieja su karjeros
galimybémis ir nurodo : ,,Tobulinat kvalifikacijg atsiranda didesné galimybé siekti
karjeros aukstumy®, , Kvalifikacijos tobulinimu jgytos kompetencijos daro Zmogy
konkurencingu darbo rinkoje**, ,,Tobulinant kvalifikacija galima uZzimti aukStesnes
pareigas* . Pedagogai planuoja savo gyvenimo ir veiklos karjera, kompetencijy vystymg
ir pletojima remdamiesi kvalifikacija.

Daugiau nei pusé apklausty respondenty pedagogo specialybe pasirinko patys, turédami
polinkj ir gebejimy dirbti pedagoginj darbg ir tai rodo, kad daugelio pedagogy profesinis
kryptingumas yra tvirtas.

Respondentai nurodé savybes ir gebéjimus, reikalingus Kkarjeros kompetencijai:
,,mokéjimg bendrauti ir bendradarbiauti* bei ,,gebéjimg atskleisti savo profesine
kompetencijg*“. MaZiausiai karjerg jtakoja gebéjimas parengti paraiSkg darbo vietai
uzimti, dokumentacijos pildymas.

Karjeros siekimui didziausig jtaka turi gebéjimai ,,dirbti komandoje*, ,,komunikaciniai
gebéjimai*‘, ,,nuolatinis mokymasis*“. MaZiausiai jtakos turi ,kultlry paZinimas“,

,,mobilumas*“.
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6. Skirtingo amziaus ikimokykliniy jstaigy pedagogy poziaris j karjerg skiriasi, dauguma
pedagogiy tobulina savo kvalifikacijg arba ketina tai daryti ateityje, nurodydamos

kvalifikacijos tobulinimo poreikius ir karjeros galimybes. Hipotezé pasitvirtino.
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REKOMENDACIJOS

Remiantis teoriniy Saltiniy analize ir tyrimo duomenimis sitilomos Sios rekomendacijos:

1. Permainos moksle ir technikoje, kelia naujus reikalavimus pedagogo karjerai — tobuleti,
reflektuoti, nagrinéti, plétoti turimas kompetencijas ir jgyti naujas.

2. Profesinés kvalifikacijos tobulinimas labiausiai lemia ugdymo proceso sékme, todél ja tobulinti
reikia nuolat, keliant pedagogy profesine kultirg ir jgyvendinat ,, mokymosi visg gyvenima®
strategija.

3. Svietimo centras turéty organizuoti kvalifikacijos tobulinimo seminarus, atsizvelgdamas j
pedagogy poreikius. Turi bati suteikta galimybé plétoti konkreCius profesinius jgudzius
ikimokyklinio ugdymo auklétojai.

4. Ikimokykliniy jstaigy vadovai, turéty sudaryti lygias galimybes tobulinti savo
kvalifikacine kategorijg skirtingo amziaus grupiy pedagogams.

5. Vadovai turéty sudaryti sglygas siekti karjeros galimybiy darbuotojams, kurie dazniausiai
tobulina savo kvalifikacija.

6. Pastebéti Svietimo sistemoje vykstanCiy pokycCiy jtaka pedagogo Karjerai ir sudaryti
salygas jg plétoti, kad nekilty noras pedagogui keisti savo profesija.

7. Ikimokyklinio ugdymo pedagogams yra aktualus informaciniy technologijy kompetencijos
plétojimas, uZsienio kalbos mokéjimas, taCiau nesudarytos galimybés tobulinti Sias
kompetencijas.

8. Reikéty ieSkoti naujy galimybiy, siekiant jtraukti vyresnio amZiaus pedagoges j antrosios pakopos
studijas.

9. Sudaryti galimybes pedagogams tobulinti savo kvalifikacijg ne tik savo miesto ugdymo jstaigose,

bet ir respublikos mastu, komandiruotése.
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1 PRIEDAS

GERBIAMI PEDAGOGAI,

A8, Siauliy Universiteto, Edukologijos fakulteto, Karjeros edukologijos studijy programos

studenté, Jurgita Zaburaité, raSau baigiamajj magistro darbg tema ,,Ikimokykliniy jstaigy

pedagogy karjeros galimybes: kvalifikacijos tobulinimo aspektu*. Man labai svarbi Jisy

nuomone apie karjeros galimybes Jusy ikimokyklinéje jstaigoje.

Anketa yra anonimisSka, todél nei vardo, nei pavardés nurodyti nereikia. Atsakymg

pazymekite X arba paraSykite.

Jusy amZius:
Nuo 20 - 30;
Nuo 31 - 40;
Nuo 41 - 50;
Nuo 51- 60;
Nuo 61— 70.

a dh dd dh  db

Dékoju uz bendradarbiavima.

7

L

Jusy turima kvalifikaciné kategorija:
€ Auklétoja;
€ Vyr. auklétoja;
€ Auklétoja metodininke;
€ Auklétoja eksperte.

Aukstesnysis;
Aukstasis;

Magistras.

a  dh  dh b

Kita (jrasyti)

Jusy issilavinimas:

V

Kas paskatino pasirinkti pedagogo
specialybe?

Tévai;

Draugai;

Mokytojai;

Pats pasirinkau;

Kita (jraSyti) .ccoevvevviieinenn

ah db db ¢ b

V

= SOoLuD

€

a o M

Koks jasy pedagoginio darbo stazas?

Nuo 1- 5 mety;
Nuo 6 — 10 mety;
Nuo 11 — 15 mety;
Nuo 16 — 20mety;

21metai ir daugiau.
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KAIP MANOTE, KOKIOS ZMOGAUS SAVYBES REIKALINGOS KARJEROS
KOMPETENCIJAI UGDYTIS? (galimi keli pasirinkimo variantai)

Gebeéjimas iSryskinti geriausius savo asmenybes bruozus; €
Gebéjimas atskleisti savo profesine kompetencija, savo darbo patirties, e
jgudziy ir organizacijos poreikiy sagsajas;

Mokeéjimas bendrauti ir bendradarbiauti su darbdaviu ir darbo partneriais; €
Gebéjimas parengti paraiSkg darbo vietai uzimti (CV, motyvacinis laiskas), e
dokumentacijos pildymas;

Gebejimas planuoti savo Karjerg, jos raida. €

KOKIOS ASMENINES SAVYBES IR GEBEJIMAI REIKALINGI IKIMOKYKLINIY

JSTAIGY PEDAGOGUI? (iSrinkite svarbiausiy 15 savybiy)

Lankstumas, gebejimas prisitaikyti;

Mobilumas;

Gebejimas analizuoti ir spresti problemas;

Refleksija, savirefleksija;

Kritinis mastymas;

KarybiSkumas;

Informaciniy technologijy taikymas;

Kultdry pazinimas;

Darbo aplinkos susikarimas;

UZsienio kalbos mokeéjimas;

Gebeéjimas dirbti komandoje;

Gebejimas tirti aplinka,

Tolerancija;

Gebejimas pristatyti save;

Nuolatinis mokymasis;

a| | dh| | | d| | | | | db| | dh| d|

= SOoLuD
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Meilé vaikams;

Pedagoginis paSaukimas.

Pagarba kitiems.

Gebéjimas perteikti dalykines Zinias.

Reiklumas.

a | | db| db|

I1l.  KURIOS IS SIY SAVYBIU IR GEBEJIMAI PADETY JUMS SIEKTI
KARJEROS?

Lankstumas, gebéjimas prisitaikyti;

Mobilumas;

Gebéjimas analizuoti ir spresti problemas;

Refleksija, savirefleksija;

Kritinis mastymas;

KarybiSkumas;

Informaciniy technologijy valdymas;

Kultdry pazinimas;

Darbo aplinkos susikarimas;

Uzsienio kalbos mokejimas;

Gebejimas dirbti komandoje;

Gebejimas tirti aplinka;

Tolerancija;

Gebejimas pristatyti save;

Nuolatinis mokymasis

Lyderiavimas

a| | dh| | d| | d| | dh| | | d| | db| | db| b

Komunikaciniai gebejimai
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IV. AR JUSU JSTAIGOJE SUDARYTOS SALYGOS VYSTYTI SAVO KARJERA?
TAIP € NE €

V. AR JUSY JSTAIGOJE SUDARYTOS SALYGOS TOBULINTI SAVO
KVALIFIKACINE KATEGORIJA?

TAIP€ NE€

VI.KUR TOBULINATE SAVO KVALIFIKACINE KATEGORIJA?

€ Savo ikimokyklingje jstaigoje

€ Savo miesto 3vietimo centre

€ Respublikoje

€ Seminaruose

€ Kursuose

€ Metodinése grupése

€ Konferencijose

VII. KAIP, JUSY NUOMONE, KVALIFIKACIJOS TOBULINIMASIS SIEJASI SU
KARJEROS GALIMYBEMIS?

VIII. AR JUS SIUO METU STUDIJUOJATE? JEI ATSAKYMAS ,NE*“ PEREIKITE
PRIE XII KLAUSIMO.

TAIP € NE €

A . 5 T thi ) hase th
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IX. JUS STUDIJUOJATE?

€ Bakalauro studijos dieniniame skyriuje;

€ Bakalauro studijos neakivaizdiniame skyriuje;

€ Magistrantaros studijos dieniniame skyriuije;

€ Magistrantdros studijos neakivaizdiniame skyriuje;

€ Specialiosios studijos;

£ IKIA (JTASYKITE).......veeeeeeeeeee et

X. JEI BUTY GALIMYBE AR KEISTUMETE SAVO PROFESIJA? KODEL?

€ Dél didesnio uzmokestio;

€ Dél didesniy karjeros galimybiy;

€ Dél socialiniy, psichologiniy pedagogy profesijos ypatumuy;
€ Dél darbo pobudzio;

€ Del profesijos Zemo prestiZo visuomengje;

KA (JFABYKITE). ..o ee e e e et e ee et en e st eee e ee e ee e ese

XI. KAS JTAKOJA JUSY KVALIFIKACIJOS TOBULINIMASI?
€ Didesnis uzmokestis;

€ Noras jgyvendinti mokymosi visa gyvenima strategija;

€ Uzimamos pareigos ir noras save realizuoti;

€ Noras atnaujinti pedagogines — psichologines Zinias;

€ Reikalavimai pedagogo profesijai;

€ Didesnés karjeros galimybes.
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XIl. KAS TRUKDO JUSY KVALIFIKACIJOS TOBULINIMUI?

€ Informacijos stoka;

€ Laiko stoka;

€ Nesugebéjimas susiderinti su jstaigos administracija;

€ Mazai organizuojama renginiy, skirty kvalifikacijos tobulinimui;
€ Triksta teoriniy — metodiniy Ziniy;

€ Nekompensuojamos kvalifikaciniy kursy finansinés i$laidos.

K (JFASYKITE). ... eeee e et ee e ee e e e e ee e s s eeeee e e ee e eee e nee

XI11. KUO NAUDINGAS JUMS KVALIFIKACIJOS TOBULINIMAS?

€ Galimybeé gauti didesn;j darbo uzmokestj;
€ Mokymosi visa gyvenima suvokimas;

€ Noras islikti konkurencingam tarp kolegy;
€ Vadovo skatinimas;

€ Profesinés kompetencijos tobulinimas;

€ Galimybe kilti karjeros laiptais.

KA (JFASYKITE). ..o eee e et e s e ee e et s s ee e en et es e e eeeee e e

XIV. AR ESATE PATENKINTA SAVO DARBU?

€ Taip € Ne € 15 dalies
XV. KOKIA JSIVAIZDUOJATE SAVO KARJERA ATEITYJE?
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2 PRIEDAS

LIETUVOS RESPUBLIKOS SVIETIMO IR MOKSLO MINISTRO
JSAKYMAS

DEL KVALIFIKACINIY REIKALAVIMU MOKYTOJAMS, DIRBANTIEMS PAGAL
IKIMOKYKLINIO, PRIESMOKYKLINIO, NEFORMALIOJO VAIKY SVIETIMO,
PRADINIO, PAGRINDINIO, VIDURINIO, SPECIALIOJO UGDYMO IR
PROFESINIO MOKYMO PROGRAMAS, APRASO TVIRTINIMO

2005 m. kovo 29 d. Nr. ISAK-506
Vilnius

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos dvietimo jstatymo (Zin.,1991, Nr. 23-593; 2003, Nr. 63-
2853; 2004, Nr. 103-3755) 48 straipsnio 1 dalimi, t v i r tin u Kuvalifikaciniy reikalavimy
mokytojams, dirbantiems pagal ikimokyklinio, priesmokyklinio, neformaliojo vaiky Svietimo,
pradinio, pagrindinio, vidurinio, specialiojo ugdymo ir profesinio mokymo programas, aprasa
(pridedama).

SVIETIMO IR MOKSLO MINISTRAS REMIGIJUS MOTUZAS
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PATVIRTINTA
Lietuvos Respublikos Svietimo
ir mokslo ministro 2005 m.
kovo 29 d. jsakymu
Nr. ISAK-506

KVALIFIKACINIY REIKALAVIMY MOKYTOJAMS, DIRBANTIEMS PAGAL
IKIMOKYKLINIO, PRIESMOKYKLINIO, NEFORMALIOJO VAIKY SVIETIMO,
PRADINIO, PAGRINDINIO, VIDURINIO, SPECIALIOJO UGDYMO IR
PROFESINIO MOKYMO PROGRAMAS, APRASAS

1. Kvalifikaciniy reikalavimy mokytojams, dirbantiems pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio,
neformaliojo vaiky Svietimo, pradinio, pagrindinio, vidurinio, specialiojo ugdymo ir
profesinio mokymo programas, apraso paskirtis -  apibrezti kvalifikacinius reikalavimus
mokytojams, dirbantiems pagal ikimokyklinio,  prieSmokyklinio ugdymo, neformaliojo
vaiky Svietimo, pradinio, pagrindinio, vidurinio, specialiojo ugdymo ir profesinio mokymo
programas.

2. Dirbti mokytoju pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio ir
specialiojo ugdymo programas gali asmuo, jgijes aukstajj, aukstesnjjj (specialyjj vidurinj, jgyta
iki 1995 mety) iSsilavinima, turintis pedagogo kvalifikacijg ir laikomas dalyko/srities
specialistu.

3. Pedagogo kvalifikacijg turin€iu laikomas:

3.1. asmuo, jgijes aukstajj, aukstesnjjj (specialyjj vidurinj, jgyta iki 1995 mety) iSsilavinima ir
turintis diploma,  kuriame jraSyta, kad yra jgijes atitinkamo dalyko mokytojo, aukletojo ar
destytojo kvalifikacija;

3.2. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. lapkricio 11 d. jsakymo Nr. ISAK-
2264 (nuo 2005 m. lapkri¢io 27 d.) (Zin., 2005, Nr. 139-5029) redakcija asmuo, turintis aukstojo
mokslo diplomg arba kvalifikacijos pazymejimg (suteikiantj teise dirbti pedagoginj darbg),
kuriame nurodyta jgyta pedagogo kvalifikacija (mokomojo dalyko, dalyko didaktikos);

3.3. asmuo, baiges edukologijos studijy krypties magistranturos studijas ir turintis edukologijos
magistro laipsnj;

3.4. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. lapkri¢io 11 d. jsakymo Nr. ISAK-
2264 (nuo 2005 m. lapkricio 27 d.) (Zin., 2005, Nr. 139-5029) redakcija asmuo, turintis aukstesnjjj
(specialyjj vidurinj, jgyta iki 1995 mety) iSsilavinima, iSklauses ne maziau kaip 560 valandy
pedagogikos, psichologijos bei dalyko didaktikos kursy, turintis ne mazesnj kaip 20 mety
pedagoginio darbo staZg;

3.5. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. lapkri¢io 11 d. jsakymo Nr. ISAK-
2264 (nuo 2005 m. lapkriGio 27 d. (Zin., 2005, Nr. 139-5029) redakcija asmuo, turintis aukstajj
iSsilavinima, iSklauses ne maZiau kaip 400 valandy pedagogikos, psichologijos bei dalyko
didaktikos kursy, turintis ne mazesnj kaip 15 mety pedagoginio darbo staza;

3.6. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. lapkric¢io 11 d. jsakymo Nr. ISAK-
2264 (nuo 2005 m. lapkri¢io 27 d.) (Zin., 2005, Nr. 139-5029) redakcija asmuo, turintis docento
ar profesoriaus pedagoginj varda, iSklauses ne maziau kaip 160 valandy pedagogikos,
psichologijos bei dalyko didaktikos kursy, turintis ne maZesnj kaip 5 mety pedagoginio darbo
staza.

4. Ikimokyklinio ugdymo specialistu laikomas asmuo, baiges vieng is:

4.1. mokytojy rengimo ikimokyklinéms jstaigoms  studijy programy;

4.2. edukologijos studijy krypties programy ir turintis auklétojo kvalifikacija.
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5. PrieSmokyklinio ugdymo specialistu laikomas asmuo, Lietuvos Respublikos  Svietimo ir
mokslo ministro nustatyta tvarka iSklauses prieSmokyklinéje grupéje dirbantiems pedagogams
skirtus kursus ir atitinkantis Sio apraso 4 ir 6 punkto reikalavimus.

6. Pradinio ugdymo specialistu laikomas asmuo, baiges vieng is:

6.1. mokytojy rengimo pradiniam ugdymui studijy programuy;

6.2. edukologijos studijy krypties programy ir turintis pradinio ugdymo mokytojo
kvalifikacija.

7. Pagrindinio ir vidurinio ugdymo atitinkamo dalyko specialistu laikomas:

7.1. asmuo, baiges mokomajj dalykg atitinkanCias Sio aprasSo priede nurodytos studijy krypties
programas;

7.2. etikos dalyko specialistu laikomas asmuo, baiges edukologijos studijy krypties
programas, atitinkanc¢ias mokomajj dalyka;

7.3. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. lapkric¢io 11 d. jsakymo Nr. ISAK-
2264 (nuo 2005 m. lapkri¢io 27 d. (Zin., 2005, Nr. 139-5029) redakcija tikybos dalyko specialistu
laikomas ir mokyti pagal formaliojo Svietimo programas gali:

7.3.1. asmuo, turintis pasirengimg tradiciniy religiniy bendruomeniy ar bendrijy religijai
mokyti (lotyny apeigy kataliky, graiky apeigy kataliky, evangeliky liuterony, evangeliky
reformaty, ortodoksy (staciatikiy), sentikiy, judéjy, musulmony sunity, karaimy). Toks asmuo turi
turéti  atitinkamos tradicines religinés bendruomenes ar bendrijos  vadovybes nustatyta tvarka
iSduotg leidima;

7.3.2. asmuo, neturintis pedagogo kvalifikacijos, taCiau turintis tam reikalingg specialyjj
pasirengimg - tradiciniy religiniy bendruomeniy ar bendrijy dvasininkas.

7.4. ekonomikos dalyko specialistu laikomas asmuo:

7.4.1. baiges ekonomikos studijy krypties programas;

7.4.2. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo  ministro nustatyta tvarka iSklauses kursus
ekonomikos mokytojams.

7.5. technologijy dalyko specialistu laikomas asmuo, baiges studijy programas, atitinkancias
mokomajj dalyka;

7.6. civilinés saugos mokyti gali asmuo, iSklauses civilinés saugos mokymo kursus;

7.7. saugaus eismo mokyti gali asmuo, iSklauses saugaus eismo mokymo kursus.

8. Specialiojo ugdymo specialistu laikomas asmuo, baiges specialiosios pedagogikos studijy
programas arba edukologijos studijy krypties programas ir jgijes vieng i$ Siy kvalifikacijy:

8.1. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro

2005 m. lapkri¢io 11 d. jsakymo Nr. ISAK-2264 (nuo 2005 m. lapkricio 27 d.(Zin., 2005, Nr.
139-5029) redakcija oligofrenopedagogo;

8.2. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. lapkric¢io 11 d. jsakymo Nr. ISAK-
2264 (nuo 2005 m. lapkri¢io 27 d.) (Zin., 2005, Nr. 139-5029) redakcija logopedo;

8.3. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. lapkricio 11 d. jsakymo Nr. ISAK-
2264 (nuo 2005 m. lapkricio 27 d.) (Zin., 2005, Nr. 139-5029) redakcija surdopedagogo;

8.4. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. lapkricio 11 d. jsakymo Nr. ISAK-
2264 (nuo 2005 m. lapkricio 27 d.) (Zin., 2005, Nr. 139-5029) redakcija tiflopedagogo:

8.5. specialiojo pedagogo.

9. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. lapkriCio 11 d. jsakymo Nr. ISAK-
2264 (nuo 2005 m. lapkricio 27 d.) (Zin., 2005, Nr. 139-5029) redakcija Asmuo, turintis aukstajj,
aukstesnjjj (specialyjj vidurinj, jgyta iki 1995 mety) iSsilavinima, pedagogo kvalifikacijg ir ne
mazesnj kaip 15 mety mokomojo dalyko/srities mokymo/darbo stazg, taCiau nebaiges mokomojo
dalyko studijy programos, laikomas mokomojo dalyko/srities specialistu.

10. Neteko galios Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. lapkriCio 11 d.
jsakymu Nr. ISAK-2264 (nuo 2005 m. lapkricio 27 d. (Zin., 2005, Nr. 139-5029)

11. Dirbti mokytoju pagal neformaliojo vaiky Svietimo programa gali:
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11.1. asmuo, jgijes aukstajj, aukstesnjjj (specialyjj vidurinj jgyta iki 1995 mety) issilavinimg ir
turintis  pedagogo kvalifikacija;

11.2. asmuo, jgijes aukstajj, aukstesnjjj (specialyjj vidurinj, jgyta iki 1995 mety) ar vidurinj
iSsilavinima, neturintis pedagogo kvalifikacijos ir isSklauses Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro nustatytg pedagoginiy-psichologiniy Ziniy kursa.

12. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. lapkriCio 11 d. jsakymo Nr. ISAK-
2264 (nuo 2005 m. lapkricio 27 d.) (Zin., 2005, Nr. 139-5029) redakcija
Dirbti mokytoju pagal pirminio profesinio mokymo programa gali asmuo:

12.1. jgijes aukstajj, aukstesnjjj (specialyjj vidurinj, jgyta iki 1995 mety) iSsilavinimag ir turintis
pedagogo kvalifikacija;

12.2. jgijes aukstajj, auksStesnjjj (specialyjj vidurinj, jgyta iki 1995 mety) iSsilavinima, neturintis
pedagogo kvalifikacijos ir iSklauses Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro nustatytg
pedagoginiy-psichologiniy Ziniy kursa;

12.3. baiges profesine mokyklg, turintis vidurinj iSsilavinimg, 3 mety atitinkamos srities darbo
praktika ir iSklauses Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro nustatytg pedagoginiy-
psichologiniy ziniy kursg.

13. Asmuo, jgijes iSsilavinima uZsienyje, gali dirbti mokytojy Sio apraSo nustatyta tvarka, tik
pateikes uzsienyje jgytos kvalifikacijos pripazinimo dokumenta. UZsienyje  jgytos
kvalifikacijos Lietuvoje pripazjstamos teises akty nustatyta tvarka.

14. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. lapkricio 11 d. jsakymo Nr. ISAK-
2264 (nuo 2005 m. lapkricio 27 d.) (Zin., 2005, Nr. 139-5029) redakcija I3kilus neaiskumams, ar
asmens jgyta kvalifikacija gali suteikti teise dirbti pedagoginj darbg ir mokyti atitinkamy
dalyky, sprendimg priima Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministras, atsizvelgdamas |
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro patvirtintos Pedagogy ir kity Svietimo
darbuotojy profesines kvalifikacijos vertinimo ir pripazinimo komisijos sialymus.
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3 PRIEDAS

PATVIRTINTA

Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro 2005 m. lapkricio 11d.
jsakymu Nr. ISAK-2249

PAVYZDINIS AUKLETOJO PAREIGYBES APRASYMAS

1. Pavyzdinis aukletojo pareigybes apraSymas (toliau vadinama ApraSas) reglamentuoja
auklétojo, jgyvendinancio ikimokyklinio ugdymo programa, profesine veikla.

2. Auklétojas — asmuo, ugdantis vaikus nuo vieneriy iki penkeriy/SeSeriy mety pagal
ikimokyklinio ugdymo programa.

3. Auklétojas privalo turéti aukStajj arba aukstesnjjj (specialyjj vidurinj, jgyta iki 1995
mety) iSsilavinimg ir bati baiges vieng iS mokytojy rengimo ikimokyklinems jstaigoms arba
edukologijos studijy krypties programy ir turintis aukletojo kvalifikacija.

4. Auklétojas dirba vadovaudamasis Lietuvos Respublikos vietimo jstatymu (Zin., 1991, Nr.
23-593; 2003, Nr. 63-2853), Jungtiniy Tauty vaiko teisiy konvencija, ratifikuota 1995 m. liepos 3
d. Lietuvos Respublikos jstatymu Nr. | -983 (Zin., 1995, Nr.60-1501) Lietuvos Respublikos
Vyriausybes nutarimais, Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos teises aktais,
reglamentuojanciais ikimokyklinio amziaus vaiky ugdyma, bei Siuo Aprasu.

5. Auklétojo taikomi Sie ugdymo principai:

5.1. visuminis ugdymas — atsizvelgiama j vaiko raidos, vaiky kultdros desningumus ir
siekiama visy vaiko galiy plétotés, tikslingai ugdomos vaiko vertybinés nuostatos, jausmai,
mastymas ir elgsena;.

5.2. individualizavimas — ugdymas grindziamas kiekvieno vaiko asmenybes pazinimu,
ugdymo(si) poreikiy pripazinimu, numatant veiklas ir sudarant sglygas kiekvienam vaikui ugdytis
ir tobuléti.

5.3. testinumas — tesiamas Seimoje pradetas pozityvus vaiko ugdymas;

5.4. dermé — derinami Seimos ir jstaigos interesai, l0kesCiai dél vaiky pasiekimy, ugdymo
(si) bady, rapinamasi Seimos Svietimu.

6. Auklétojo funkcijos:

6.1. organizuoti ir vykdyti ugdomajj procesa:

6.1.1. planuoti grupés ugdomajg veikla;
6.1.2. kurti grupés ugdomajg aplinka, parinkti priemones;
6.1.3. ugdyti ir/ ar dalyvauti vaiky ugdymo(si) procese.

6.2. prireikus dalyvauti rengiant individualias vaiky ugdymo(-si) programas;

6.3. sistemingai vertinti, fiksuoti vaiky daroma paZanga, apie vaiky pasiekimus informuoti
tevus (globéjus);

6.4. teikti informacijg, pagal kompetencijg konsultuoti tévus (globejus), kitus jstaigoje
dirbancius specialistus ikimokyklinio amZiaus vaiky ugdymo klausimais;

6.5. inicijuoti ir/ar dalyvauti bendruose jstaigos renginiuose, projektuose ir kitose veiklose.

7. Auklétojas turi teise:

7.1. pasirinkti pedagoginés veiklos metodus ir formas;

7.2. gauti informacijg apie valstybés ir regiono Svietimo naujoves;

7.3. gauti informacine, konsultacine, metodine pagalbg i$ socialiniy, specialiyjy pedagoguy,
logopedy, surdopedagogy, tiflopedagogy, psichology, sveikatos priezidros specialisty,
administracijos;

7.4 teikti sidlymus administracijai dél ugdymo proceso ir jstaigos veiklos tobulinimo;
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7.5. dalyvauti jstaigos savivaldoje;

7.6. teises akty nustatyta tvarka tobulinti kvalifikacija, atestuotis;

7.7. ) atostogas, darbo uzmokestj ir kitas pedagoginiams darbuotojams teisés akty nustatytas
garantijas;

7.8. turéti darbo saugg ir higienos normas atitinkancias darbo salygas;

7.9. ne trumpesne nei 0,5 val. trukmés piety pertrauka;

7.10. ne maZiau kaip 3 val. per savaite skirti metodinei veiklai.

8. Auklétojas privalo:

8.1. uztikrinti savo darbo kokybe;

8.2. organizuojant ir vykdant ugdomajj procesa grupéje, atsizvelgti j individualius vaiky
ugdy
mosi poreikius ir amziy, jstaigos ikimokyklinio ugdymo programos tikslus, vadovautis
Ikimokyklinio ugdymo jstaigos higienos normomis ir taisyklémis, patvirtintomis Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2002 m. kovo 4 d. jsakymu Nr. 102 (Zin., 2002, Nr. 30-
1009);

8.3. saugoti ir stiprinti vaiky sveikata, garantuoti vaiky fizinj ir psichologinj sauguma
grupéje, saléje, kitose jstaigos erdveése, Zaidimy aikstelése ir kt.;

8.4. derinti tarpusavyje vaiky ugdyma, priezilrg, globa;

8.5. bendradarbiauti su Seima, skatinti tévus (globejus) dalyvauti grupés veikloje, derinti
Seimos ir jstaigos interesus, didinti vaiko kokybisko ugdymo(-si) galimybes;

8.6. bendradarbiauti su kitais grupéje, jstaigoje dirbanciais specialistais (meno pedagogu,
specialiuoju pedagogu, logopedu ir kt.) vaiky ugdymo klausimais;

8.7. sistemingai informuoti tévus (globejus) apie vaiky pasiekimus, ugdymo(-si) poreikius ar
iSkilusias problemas (sveikatos, prigimtiniy, socialiniy poreikiy tenkinimo ir pan.);.

8.8. informuoti jstaigos administracijg apie vaiko turimas socialines ar sveikatos problemas,
pastebetg ar jtariama vaiko teisiy pazeidima;

8.9. priimti vaika j grupe ir iSleisti ] namus tik su tévais (globgjais), kitais suaugusiais
asmenimis, turinCiais rastiska tevy (globejy) leidima/praSyma;

8.10. dalyvauti bendrose jstaigos veiklose: posédzZiuose, pasitarimuose, jstaigos
ikimokyklinio ugdymo programos rengime, audito vykdyme ir kt.;

8.11. laikytis jstaigos vidaus, darbo tvarkos taisykliy, laiku pildyti dokumentacija;

8.12. nuolat tobulinti savo kvalifikacija;

9. Aukletojas teises akty nustatyta tvarka atsako uz savo darbo kokybe bei vaiky sauguma
ugdymo(-si) proceso metu jstaigoje ir uz jos riby.
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