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Santrauka

Dovilé Mieziniené
Univer sitetiniy turizmo magistrantir os studijy or ganizavimas

Magistro darbas

Sio darbo tikslas — i&tirti universitetiniy turizmo magistrantiros studijy organizavima Lietuvoje bei
uzsienyje. Magistro darbe yra istirtos turizmo magistrantiros studijuy programos, iSanalizuotas
turizmo magistrantaros studiju organizavimas, suformuluoti turizmo magistrantiros studijuy
programy sudarymo trikumai, pateikti pasialymai, kaip gerinti studijy organizavima, siilomas
alternatyvus turizmo magistrantiiros studiju programos modelis. 1Ssamia analizuojamos uzsienio ir
Lietuvos universitety turizmo magistrantiros studijy programos, atliekama lyginamoji analizé.
Anketiné apklausa vykdoma Lietuvos universitetuose, ruoSianciuose turizmo magistrantus.
Patvirtinamos autorés suformuluotos mokslinio tyrimo hipotezés, kad turizmo magistrantai Lietuvos
universitetuose jgauna tik teoriniy Ziniy ir kad, Lietuvos universitety turizmo magistrantaros studiju

programos neliberalios studijuojanciy atzvilgiu.

Summary

Dovile Mieziniene

The organization of the university tourism master study
Master work

The aim of this work — to investigate organization of tourism master study in Lithuania and foreign
countries. In the master work there are investigated the programs of the tourism master study,
analyzed the organization of the tourism master study, formulated the deficiency of formation of
the tourism master study programs, offered the suggestions how to improve the organizations of
studies and proposed the alternative model of the tourism master study program. There are analyzed
foreign countries and Lithuanian Universities tourism master study programs and done the
comparable analysis. The questionnaire inquest is done in the Lithuanian Universities which
qualify tourism masters. The author confirms the hypotheses what tourism masters in the Lithuanian
Universities take only theoretical information and the tourism master study programs of the

Lithuanian Universities are not liberal with respect to students.
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IVADAS
Problema

Turizmas - komercinis rekreacijos faktorius, viena perspektyviausiy ir labiausiai besivystanciy
akio Saky pasaulyje. Visame pasaulyje turizmo paslaugu srityje dirba milijonai darbuotojy ir
gaunamos milijardinés (USD) pajamos.

Siandien 83% pasaulio Saliy turizmas tampa vienu svarbiausiu pajamy iplauky Saltiniu. Tuo
tarpu 38% Saliu turizmas yra pats svarbiausias gaunamy pgjamy Saltinis. 1998 metais pasaulyje
turizmo srityje dirbo apie 115 milijony Zmoniy. Siandien prognozuojama, kad 2020 metais bus
sukurta 550 milijony darbo viety turizmo srityje (UyanoBckumii, Xykopa, 2002). Atkirus
nepriklausomybg i pasauling ir Europos turizmo rinkas isijungé ir Lietuva, pradéjusi sparty turizmo
plétojimo procesa.

Lietuvoje turizmas yra viena iS prioritetiniy tikio Saky, kuriai skiriamas ypatingas démesys.
Lietuvos naryst¢ Europos Sajungoje ir NATO atvéré Lietuvai daugiau galimybiy prisistatyti
pasauliui, suaktyvéjo turisty srautai. 2004 m. Lietuva aplanké 1,8 min. turisty, tai 20 proc. daugiau
nei 2003 m., 0 2005 m. turisty skaicius iSaugo 15 proc. (Dauksys, 2006).

Turizmo Ziniy ir sugebéjimy sistema yra svarbus faktorius realizuojant turizmo paslaugas. Viena
IS turizmo produkto sudedamyjy daliy yra turizmo Ziniy ir sugebéjimy sistema. Lietuvos kultarinis
ir gamtinis turizmo potencialas yra didelis ir patrauklus, tatiau Siuo metu néra iSnaudojamas dél
keliy pagrindiniy priezastiy. Viena i$ Siy priezastiy yra nepakankama specialisty kvalifikacija
(Zdiene, Zalys, 2004). Turizmo infrastruktira, kaip matome i$ pateikty statistiniy duomeny,
sparciai vystos ir tobuléja. Jai reikalingi kvalifikuoti speciaistai. Kryptingos studiju programos
pasirinkimas uztikrina pradini ina% i tolimesnj visos turizmo infrastruktiros plétojima ir sekminga
turizmo vadybos veikla.

V. Kundrotas (1996) remdamasis vakary Europosir JAV edukologijos mokslininkais R. Barnut
(1990), L. Engwall (1994), E. L. Mc Kibbin (1998), R. Pieper (1994) teigia, kad jie skiria labai
dideli démesi aukstojo mokslo problemoms nagrinéti. Minéty mokslininky pagrindinis démesys
skiriamas biznio administravimo, vadybos studijy turiniui. Pasaulio universitety turizmo studiju
anditinis tyrinéjimas, skiriant pagrindini démesi konkreciy turizmo vadybos studiju programy
nagrinéjimui, ju realizavimo problemoms, galbit padéty Lietuvos aukstosioms mokykloms turéti
Siuolaikiskas, didaktiskai pagristas studiju realizavimo sistemas. Jau Siandien, analizuojant Vakary
Saliy universitety patirti, kuriamos turizmo studijy programos Lietuvos universitetuose.

Turizmo studijos yra pakankamai jaunas reiskinys Lietuvos universitetuose. Todel turizmo
studiju problema néra labiausiai nagrinétina visoje Lietuvos Svietimo sistemoje. Testiniy

(magistrantaros) studiju sékmingo realizavimo Lietuvos universitetuose téra tik uZuomazgos,
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paremtos iniciatyviu turizmo specialisty programy kairimu, orientuojantis i Vakary Europos turizmo
studiju programas. Kadangi pasaulio universitety turizmo studiju programos téra Zinomos tik
iniciatyviems Lietuvos turizmo specialistams, Siame magistro darbe ketinama nagrinéti :

Europos ir kity pasaulio Saliy universitety magistrantiiros turizmo studijy programas,

Lietuvos universitety (Klaipedos universiteto , Lietuvos kino kultiros akademijos ir Siauliy

universiteto) magistrantiiros turizmo studiju programas,

Atlikti turizmo (Europos ir kity pasaulio Saiu universitety ) magistrantiros turizmo studijy

programy lyginamaja analize.

Lietuvos universitetuose turizmo studiju reformos sékme pirmiausia lemia pagrindiniy
(bakalauro) studiju sudarymo ir sékmingo jy igyvendinimo plétoté. Magistro studijos yra orientacija
1 rezultatus. Magistro turizmo studijuy programy sudarymo sékmg Lietuvos universitetuose gali
lemti bakalauro studijy fundamentalGis pagrindai.

Siame magistro darbe ne tik ketinama atlikti Europos ir kity pasaulio 3aliy universitety
magistrantiros studiju programy lyginamaja analizg, bet ir pastlyti tikslinga turizmo
magistrantaros studijuy Lietuvos universitetuose reorganizacija, alternatyvy turizmo magistrantiiros
studiju programos modelj, nustatyti magistro studiju programu sudarymo klaidas, remiantis praktine
Lietuvos universitety, ruoSianciy turizmo specialistus, patirtimi, taikyti platesng turizmo magistro
studiju programy Lietuvos universitetuose integracija i pirmiausia Europos, véliau - pasaulio
turizmo infrastruktira.

Tyrimo aktualumas

Lietuva, pradéjusi sparty turizmo plétojimo procesa, isijungusi i Europos rinkas, bando
integruotis i pasauling turizmo rinka. Turizmo imoniy skaic¢ius auga ( 2001 metais - 918; 2002
metais 1033; 2003 metais - 1114 jmoneés). Todel aukstos kvalifikacijos, neapsiribojant tik bakalauro
studijomis, speciaisty rengimas yra ganétinai aktuali problema. Pagrista turizmo magistrantiiros
studijuy programy ( pasaulio ir Lietuvos universitetuose) ir anketiné turizmo magistranty apklausos
anaizé yra pakankamai aktuali, rengiant naujas turizmo magistrantiiros studijuy programas ir
koreguojant pati studijy organizavima. Turintys magistro laipsnj bei jau studiju metu igij¢ praktiniy
Ziniy turizmo specialistai, pasak tkio ministro K. Dauksio (2006), ,, Lietuvoje reikalingi ne tik tam,
kad gebéty prisitaikyti prie arSios konkurencijos turizmo sektoriuje, bet ir galéty ieskoti naujy
rinkodaros metody, kurti naujus turizmo produktus ir paslaugas, paslaugu prekybai taikyti naujas
technologijas’.

Turizmo vadybos magistro studijos turéty bati sudaromos taip, kad bakalauro studijas pabaiges
turizmo specialistas dar neapsiriboty gautomis Ziniomis ir siekty aukdtesnio lygio specialistui
reikalingu Ziniy. Todél atliktas tyrimas aktualus Lietuvos universitetams, rengiant naujas turizmo
magi strantiiros programas, remiantis uzsienio universitety patirtimi.
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Tyrimo objektas

Universitetiniy turizmo magistrantiros studiju organizavimas.

Tyrimo subjektas

Lietuvosir uZsienio universitetai.

Tyrimo dalykas

Universitetiniy turizmo magistrantiiros studijy programos.

Tyrimo tikslas

[Stirti universitetiniy turizmo magistranttros studijy organizavima Lietuvoje bel uzsienyje.

Tyrimo uzdaviniai

1. ISnagrinéti turizmo esmg.

2. |&tirti turizmo sistema ir struktira.

3. Apibadinti turizmo jtaka Salies ekonomikai.

4. 1Sanalizuoti turizmo magistrantiiros studijy organizavima.

5. Atlikti Lietuvos, Europos ir kity pasaulio universitety magistro turizmo studiju lyginamaja
analize.

4. |&tirti Lietuvos universitety turizmo magistrantiros studijy organizavimo tendencijas atliekant
anketine apklausa.

Tyrimo hipotezé:

Turizmo magistrantai Lietuvos universitetuose jgaunatik teoriniy Ziniy.

Lietuvos universitety turizmo magistrantaros studiju programos neliberalios studijuojanciu
atzvilgiu.

Tyrimy bazeé:

Tyrimo metodologija grindZiama pasauliniais turizmo vadybos magistrantiiros studiju programy
moduliais ir Lietuvos universitety turizmo magistrantaros studiju programuy moduliais. Tyrimo
pirmojoje dalyje siekiama istirti turizmo magistrantus ruoSianciy Lietuvos universitety studijy
organizavima. Antroji tyrimo dalis orientuota i Europos ir kity pasaulio Saliy magistrantiiros studijy
programy analize. Jungiant abi tyrimo dalis ir lyginant ju rezultatus, tikrinama ar pagristai yra
iSkelta hipotezeé.

Tyrimo metodikos

Atliekant pirmaja tyrimo dali iSskirtos dvi grupes tiriamyju: 1 —oji KU, LKKA ir SU 1 kurso
turizmo magistrantai, 2 — oji KU ir LKKA 2 kurso turizmo magistrantai. Antrojoje tyrimo dalyje
tiriamyju nebuvo, kadangi nagrinétos uzsienio universitety studijy programos (dokumenty analize).
Siame magistro darbe vadovaujamas Sais metodais:

1. Mokslinés literataros analizé.

2. Dokumenty (studijy programy) analizé.



3. Anketiné apklausa.
4. Lyginamoji analize.
5. Statistiné duomeny analize.

Mokslinés literatiiros analizé buvo atliekama tyrinéjant aukstojo mokslo reiskinio, magistranty

rengimo tendencijas, ieSkant sasgju su turizmo specialisty rengimu pasaulio ir Lietuvos
universitetuose.

Dokumenty (studiju programy) analizé. Buvo studijuojamos pasaulio ir Lietuvos universitety

turizmo magistrantiros studijy programos, nagrin¢jant studiju modulius, kredity kiekvienam
moduliui skaiciuy, atsiskaitymo formas.

Anketiné apklausa. Esamy turizmo vadybos magistranturos studiju programy Lietuvos

universitetuose, kur studijuojamos Sios disciplinos, rezultatyvumo tyrimo kriterijy sistemai
patikrinti parengta anketa, skirta Klaipédos universiteto, Lietuvos Kino kultiros akademijos ir
Siauliy universiteto magistrantams, siekiant issiaidkinti, ar ju lukestiai dél studiju organizavimo,
programy sudarymo kokybés pasiteisina. Kadangi anketa buvo skirta turizmo magistrantams,
stengtasi dar ir suzinoti, kuo magistro studijos kokybiskesnés nei bakalauro.

Anketa sudaré dvi dalys. Pirmiausia buvo pateikiamas pagrindinis klausimynas, po to ,paso
duomeny“ dalis. Tai buvo daryta tiksingai, nes siekta, kad respondentai pirmiausiai
susikoncentruoty ties pagrindiniais tiriantjji domimais klausimais, o galiausiai, atsipalaidavimui,
pateikty duomenis apie save. Pagrindiniame klausimyne pateikti klausimai, susije su magistro
studiju organizavimu. Sudaringjant anketos klausimus, atsizvelgta i tai, kad tiriamigji neobjektyvial
atsakings, jei bus uzduoti per daug ilgi ir sudétingi klausimai, todel pateikti 27 pagrindiniai ir 6
»paso duomeny” klausmai. Vis klausimai buvo uZzdari, taciau kai kuriuose klausimuose, jei nei
vienas atsakymo variantas neatitiko respondenty huomongs, buvo jradytas atsakymas: , kita“. Tokiu
badu tiriamigji galéjo iSreiksti individualia nuomong.

Lyginamoji analizé. Orientuojantis | auk&iausius standartus, buvo lyginamos turizmo vadybos

magistrantiros Lietuvos universitetuose studiju programos ir pasaulio universitety tos pacios
special ybés magistrantiiros studijy programos, analizuojami skirtumai, tendencijos.

Statistiné duomeny analizé. Pirmosios tyrimo dalies rezultatai buvo apdoroti taikant matematines

statistikos uzdaviniy skai¢iavimo programa SPSS, siekiant parodyti, ar yra priklausomybé nuo to,
kokiame universitete ar kurse magistrantas studijuoja, ar jis vyras ar moterisir panasiai.
Antrosios tyrimo dalies duomenys buvo apdoroti su Microsoft Excel programa, ¢ia pateikti
dazniausiai pasikartojantys programy moduliai ir panasiai.
Tyrimo strategija

Tyrimas buvo suskirstytas j du etapus. Pirmajame buvo sudaryta anketa tiriamiesiems. Apklausa

vykdyta tiesiogiai kontaktuojant su tiriamaisiais trijuose Lietuvos universitetuose, jei
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respondentams iskildavo klausimy apie klausimo ar atsakymo formuluotg, vietoje buvo iSsiai skinti
visi neaiskumai. Surinkti duomenys apdorojami SPSS programa, pateikiami lentelése, paveiksluose.

Antrgjame etape internetinése uzsienio universitety svetainése bei parsisiystuose bukletuose
buvo renkama medZiaga apie turizmo magistrantiros programas, modulius, kredity skai¢iu. Véliau
turizmo magistrantaros programos grupuojamos pagal kontinentus: Europa, Austraija, JAV.
Sudaromi triju minéty kontinenty studiju programuy moduliai, jungiant, lyginant bendrus bruozus,
darant iSvadas. Kadangi nagrinéjamos turizmo magi stranttiros specialybés pagal kontinentus nebuvo
identiSkai vienodos, véliau jungiant visy nagringjamy kontinenty programas, buvo grupuojama
pagal vienodas specialybes. Gauti rezultatai apdoroti Microsoft Excel programa ir pateikiami
lentelése, daromos iSvados.

Rezultaty naujumas

Konkretinimo lygmenyje pagrista Lietuvosir uzsienio universitety turizmo magistrantiros studijy
organizavimo saveika, iSrySkinant programy skirtumus Lietuvos ir pasaulio universitetuose. |Svady
konkretinimas, naudojant naujausius duomenis apie turizmo studiju organizavima rodo rezultaty
navj uma.

Papildymo lygmenyje rastos dar nenagrinétos turizmo magistrantiiros studiju programos (Siauliy

universitetas, turizmo vadybos specializacija).

Pertvarkymo lygmenyje susisteminta informacija, gauti ir iSnagrinéti duomenys, pavyzdziui,

laisvesnis ir liberalesnis studiju organizavimas, didesnis susikoncentravimas ties speciaybes
dalykaisir panaSiai.

Teorinis rezultaty reikSmingumas

ISnagrinétos turizmo vadybos magistrantiros studijy programos, atlikta analizé ne tik Lietuvos
mastu pasitarnauja Lietuvos universitety, ruoSianciy turizmo specialistus, programy tobulinimui ir
skatina dabartinés turizmo infrastruktiros kokybine perZiara.

Praktinis rezultaty reikSmingumas

Praktiskai jrodyta, kad Lietuvos universitetai, ruoSantys turizmo magistrantus iSeidzia
»teoretikus‘. Pagrista turizmo vadybos magistrantiros studiju programy analizé yra svarbi
pertvarkant ne tik turizmo magistrantiros studijuy programas, bet ir visa studiju organizavima,
programy sudaryma bei teisés aktais pakankamai detaliai ir grieztai reglamentuojama studiju
procesa.



1. TURIZMO ESME
1.1. Turizmo sgvoka.

Komercinis rekreacijos faktorius daZniausiai sigjasi su turizmu, nes trumpalaiké rekreacija

namuose ar neilgy iSvyky metu daznai néra komercine (Vainiené, 2001).
Zodis “turizmas” kiles i$ lotyny kalbos ZodZio “turn” ir reidkia kelione i3 vienos vietos i kita, vél
sugriZtant i pirmaja. Pirma karta turizmo savoka buvo bandyta apibréZti 1937 metais, taCiau tik
1967 m. Jungtiniy Tauty Organizacijos Statistikos komisija patvirtino “lankytojo” “turisto” ir
ekskursanto” apibréZimus (Dvilevicieng, 1997).

Pirmigji iSsamesni turizmo apibrézimai suformuluoti antroje XX a. pusgje. 1954 m. Jungtiniy
Tauty organizacijos (JTO) priimtu nutarimu, turizmas apibadinamas kaip “ Aktyvus poilsis uz savo
nuol atinés gyvenamosi os vietos riby, padedantis gerinti sveikata, fiziskai lavinti zmogy”.

1980 m. Maniloje priimta pasaulio turizmo deklaracija skelbia: “ Turizmas suprantamas kaip veikla,
turinti svarbia reikSme tauty gyvenimui, nes tiesiogiai lemia socialineg, kultaring, Svietimo bei
ekonoming Saliy gyvenimo sferas ir jy tarptautinius santykius® (Vainiené, 2001). 1981 m. Madride
vykusioje Pasaulinés turizmo organizacijos (PTO) pasaulinéje turizmo konferencijoje pateikta tokia
turizmo savoka: “Turizmas — tai viena iS aktyvaus poilsio raSiy, kelionés, siekiant susipazinti su
vienais ar kitaisregionais, Saltinis: kelionés daznai derinamos su sportu ” (Vainien¢, 2001).

1989 m. Hagos turizmo deklaracijoje turizmas jvardijamas kaip “laisvas Zmoniy judéjimas uz ju
nuolatinés gyvenamosios ir darbo vietos, taip pat paslaugy sfera, sukurta tenkinti poreikius,
iSkilusius S0 judéjimo metu” (Vainiene, 2001). 1993 m. JTO Statistikos komisija prieme Zymiai
platesni turizmo apibadinima:” turizmas — tai veikla asmenuy, kurie keliauja po vietoves, esanéias
uz jiems jprastos aplinkos riby, ne ilgiau vieneriy mety poilsio, verslo ir kitais tikslais (Vainiené,
2001). Tarptautingje turizmo statistikoje visi turizmu uzsiimantys keliautojai vadinami lankytojais
(2r. 1pav.).

LANKYTOJAI —ta asmenys, kurie keliauja i kita, nei ju nuolatiné gyvenama vieta, Saj ar vietove
ne ilgesniam kaip 12 ménesiy laikotarpiui ir kuriy pagrindinis kelionés tikslas néra mokamas darbas
lankomoje vietovéje. | lankytojo savoka ieinaturistai ir vienadieniai lankytojai (Vainiené, 2001).
VIENADIENIS LANKYTOJAS — ta lankytojas, kuris nenakvoja lankomos Salies ar vietovés
apgyvendinimo istaigoje nei vienos nakties (Vainien¢, 2001).

TURISTAS — ta asmuo, kuris pazintiniais, profesiniais, kultariniais, rekreaciniais, religiniais,
verso, profilaktinio gydymo ar kitais tikslais keliauja po Sali ar vyksta i uzsienj ir apsistoja bent
vienai nakvynei uZ savo nuolatinés gyvenamosios vietos riby (Lietuvos turizmo jstatymas, 2002)
KELIAUTOJAS — tai asmuo, keliaujantis iS$ vienos vietos i Kita, nepriklausomai nuo kelionés
tikslo ir transporto rasies. Keliautojy ir lankytoju apsilankymo tikslai pavaizduoti 1 pav. (Lietuvos
turizmo statistika, 2004-2005).
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| Dirbantieji
Keliautojai Neijtraukiamij | | pasienyje
Laisvalaikis, poilsis turizmo statistikg
ir atostogos
L | Laikinieji
|traukiami j turizma imigrantai
Draugy, ir giminiy | | statistikg
lankymas ‘
P agrindini Nuolatiniai
agrindinis . — o -
; Lankytojai imigrantai
Verslas ir apsilankymo yiol 5
profesinis m tikslas |
‘ ‘ | Kiajokiiai
Gvd : T:”'.Staj Vienadieniai N
yaymasis (nakvojantys lankytojai
lankytojai) I
Tranzitiniai
keleiviai
Religiniai/
piligrimysté [
Kitos Zalies lguly nariai Piliegiai, gyvenan N Pabegeliai
pilieciai ne rezistentai tys uzsienyje 7
Kiti ! 1
[—| Ginkluotyjy pajég
[ [ \ nariai 4
Kitos Salies lguly nariai Pilie¢iai, gyvenan
pilieciai ne rezistentai tys uzsienyje [ Konsulaty
2 3 4 darbuotojai
8
Diplomatai
8

1 pav. Pasaulio turizmo organizacijos lankytojy klasifikacija
Saltinis: Lietuvos turizmo statistika (2004-2005).

1 pav. paaiskinimas:

1.

2
3.
4

Uzsienio Iéktuvy ar laivy igulos, kurios apsistoja lankomos Salies apgyvendinimo jstaigose.
Asmenys, kurie atvyksta i Sali kruizy laivaisir nakvojalaive. Gali bati ilgiau nei viena nakt;.
Iguly nariai, kurie néralankomos Salies gyventojai ir praleidzia Salyje viena diena.
Lankytojai, kurie atvyksta ir iSvyksta ta pacia diena: laisvalaikio, poilsio ir atostogy tikslais;
draugy, giminiy lankymo; biznio ir profesiniais, gydymosi; religiniais ir kitais tikslais, taip
pat tranzitiniai vienos dienos lankytojai.

Pagal Jungtiniy tauty Tarptautinés migracijos statistikos rekomendacijy apibrézima, 1980 m.
Keleivial, kurie nepalieka oro uosto ar uosto tranzito teritorijos, jSkaitant pervaziavimus tarp
Oro uosty ir uosty.

Pagal Jungtiniy tauty vyriausiojo komisariato apibrézima, 1967 m.

Kai jie vyksta i§ savo Salies | paskirties vieta ar atvirkial ( iskaitant ir pagalbinj personala
ir lydinciusjuos asmenis) (Lietuvos turizmo statistika, 2004-2005).

1.2. Turizmo sistema

Turizmo sistema susikiiré ir egzistuoja visuomenings, ekonominés ir gamtinés supersistemuy

aplinkoje. Jos santykinj savarankiSkuma apsprendzia tarpusavio rySiai su Siomis sistemomis (Zr. 2
pav.) (Svetikien¢, 2002).
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Visuomening
veikla

Gamtiné

Turizmo apl inka

sistema

Turizmo
subjektas

Turizmo
objektas

Turizmo
vietoves

Turizmo
specialisty
rengimas

Turizmo
org-jos

Turizmo
imonés

\ Ekonomine

aplinka

2 pav. Turizmo sistemos struktira
Saltinis: autorés modifikuota pagal A. |. Svetikieng, (2002)
2 pav. paaiskinimas: vienas svarbiausiy veiksniy, turinciy poveiki turizmui, yra pripaZinimas, kad
turizmas sukurtas Zmogui, 0 ne atvirk&iai — Zmogus turizmui. Si veiksni suprasti batina, kad
gaétume jvertinti Zmogaus, kaip turisto, poreikius, kelioniy pasirinkimo motyvavima ir jo elgsena.
Pats turizmas taip pat turi poveiki gerinant visuomenés gyvenima, formuojant Zmoniy poreikius bei
keiciant jy poZiari i kultaros vertybes (Svetikien¢, 2002).

Didelé ir svarbi yraturizmo ir ekonominés aplinkos tarpusavio priklausomybé. Turizmo reikSme
ekonomikai ir ekonomikos — turizmui, pastaruoju metu tapo daznomis analitiky nagrinéjamomis
temomis. Ekonomikos raida turizmui atsiskleidZia per bendrojo vidaus produkto, gyventoju pajamuy
ir iSlaidy turizmui, nedarbo lygi bel kity makroekonominiy elementy kaita.

Struktariniu aspektu, turizmas, kaip santykinai savarankiska sistema, skirstoma i turizmo subjekta ir
turizmo objekta (Svetikiene, 2002).

Turizmo subjektas — tai jvairas turistai, kurie ieSko, kaip patenkinti specifinius turizmo paslaugy
poreikius. Turistas yra asmuo, kuris pazintiniais, profesiniais bei dalykiniais, etniniais, kultariniais,
rekreaciniais ar kitais specialiais tikslais keliauja po Sali ar kitas Salis ir apsistoja bent vienai
nakvynel uz savo nuolatinés gyvenamosios vietos riby (Svetikiené, 2002).

Turizmo objektas — jis sialo turistams kelionés organizavimo, svetingumo, transporto,
informacijos bei kitas specifines paslaugas, kurios tenkina ju poreikius. Savo ruoztu, turizmo
objekta galima nagrinéti skiriant tokius jo pagrindinius elementus: turizmo vietoviy isteklius,
turizmo jmones ir turizmo organizacijas (Svetikiene, 2002).
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Turizmo specialisty rengimas - A. |. Svetikienés pateikta turizmo sistemos struktiira buvo ne
visidkai ishaigta. Sig schema modifikavau, jtraukdama , turizmo specialisty rengima®, kuris turéty
bati vienas iS turizmo objekto komponenty, kadangi turizmo imonés ir organizacijos negali apsieiti
be turizmo specialisty. Todél ,turizmo imoneés’, ,turizmo organizacijos’ ir ,turizmo specialisty
rengimas’ tiesiogiai priklauso vienas nuo kito.

Turizmo vietoviy isteklius sudaro nataralis gamtiniai ir kultdriniai iStekliai, taip pat socidiniai,
akio bei valdymo paskirties objektai (Svetikiené, 2002).

Turizmo jmoneés tai kelioniy organizavimo (turizmo bei kelioniy agentaros), svetingumo
(apgyvendinimo ir maitinimo jmongés) bel kitas paslaugas turistams teikianc¢ios jimoneés (Svetikieng,
2002).

Turizmo organizacijoms priskiriamos valstybins valdymo ir vietos savivaldos institucijos bei
turizmo asociacijos, koordinuojancios ir reguliuojancios turizmo imoniy veikla bei turizmo politika
Salyje (Svetikien¢, 2002).

Gera gamtiné aplinka yra viena iS butiny turizmo egzistavimo salygy. Nataralis gamtos
iStekliai, ekologiski Svari gamtiné aplinka, klimatas — yra pagrindinés turizmo sudedamosios dalys.
Kultarinis turizmas yra rekreacinés veiklos rasis, padedanti Zmogui atgauti dvasines jégas,
praturtinti dvasinj pasauli. Kelionés, turincios keliy turizmo raSiy elementy, priskyrimas
kultariniam turizmui galimas tik atsizvelgiant i keliaujanc¢iojo nuostatas ir motyvacija, t.y.
priklausomai nuo to, kokia vieta uZzima bendroje motyvacingje sistemoje. Turisty pasiruosimo
laipsnis, ju dome¢jimosi kultdra gilumas salygoja kultaros vertybiy vartojimo sisteminguma ir
apimtis (Svetikiene, 2002).

Didelé ir svarbi yraturizmo ir ekonomines aplinkos tarpusavio priklausomybé. Turizmo reikSme
ekonomikai ir ekonomikos — turizmui, pastaruoju metu tapo daZznomis analitiky nagrinéjamomis
temomis. Ekonomikos raida turizmui atsiskleidzZia per bendrojo vidaus produkto, gyventoju pajamy
ir iSlaidy turizmui, nedarbo lygi bel kity makroekonominiy elementy kaita (Svetikiené, 2002).

Turizmas yra tarptautinis bei nacionalinis reiskinys ir gali bati nagringjamas socialiniu,
ekonominiu, ekologiniu, politiniu bei technologiniu pozitriu. Vyraujant socialiniam ir
ekonominiam aspektui, turizmas apibudinamas kaip kelionés, kuriy metu aplankomos Salys,
idomios vietovés, bei kaip aktyvus poilsis arba sporto Saka, antra vertus, ir kaip verslas arba
uzsiémimas, aprapinantis turistus jvairiomis paslaugomis bei prekémis (Svetikien¢, 2002).

Turizmas turi ir kultarine reitk8me, nes keliaudami Zmonés susipaZista su kity tauty kultara,
tradicijomis, paprociais, gyvenimo budu ir lygiu (Svetikien¢, 2002).

Negalima nepaminéti turizmo ir kaip geografinio reidkinio, nes Zzmonés keliauja iS savo
gyvenamosios vietos po Salj arba i uZzsienj. Lankomos vietos pasizymi graziais unikaliais peizazais,
istoriniais ir kultariniais paminklais bei savita tautos kultira. Tagiau turizmo plétotei reikalingi
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jvairiis geografiniai tyrimai -. reljefo sandaros ivertinimas, jo panaudojimo turizmui galimybés. Su
geografiniy istekliu plétimu susijes kelioniy prognozavimas. Pleciantis turizmui, turi bati didinami
iSteklial, atrandamos ir parengiamos nauj os lankomos vietos (Svetikien¢, 2002).

IS turistinés veiklos gaunamos pajamos, kuriy didelé dalis skiriama keliautojy lankomai vietovei
tvarkyti, gamtovaizdZiams iSsaugoti, komunikacijy tinklui plésti ir regiono ekonominiam vystymui
uztikrinti. I lankomas vietas plastantys turistai niokoja gamta, daro Zala aplinkai. Todel plétojant
kelioniy industrija batina jvertinti ekonomine nauda, kuria teikia kraStui turizmas ir Zala bel
nuostolius, kuriuos patiria vietove. Cia verso pajamos turi biti derinamos su kradto interesais.
Todeél daugelyje Saliy turizmas yra kontroliuojamas valstybés. Taigi greta teikiamos naudos, kitiems
ir pragyvenimo Saltinio, turizmas daro zala gamtai, aplinkai, sukelia ekologijos problemy
(Svetikiené, 2002).

I turizma investuoti pinigal apyvarta daro greiciau negu pramonés Sakose. Be to, susidaro
multiplikatoriaus efektas, skatinantis vystytis kitas, susijusias su kelioniy aptarnavimu Sakas. Taciau
turizmas labai neapsaugotas nuo tokiy iSoriniy veiksniy, kaip politinis nestabilumas, terorizmas
uzsienio Salyse, stichinés nelaimés, epidemijos, meteorologijos salygos ir kt. Dél Sy veiksniy
sumaz¢ja keliautojy srautai | pavojingas zonas ir staiga padaugéja turisty i alternatyvias vietas.
Turizmas yrarizikinga veiklos sfera, galinti duoti tiek pelna, tiek nuostolius (Svetikiene, 2002).

1. 2.1 Turizmo klasifikavimas

Turizmas yra viena palankiausiy tkinées veiklos Saky, nereikalaujanciy atsiveztiniy Zaliavy. Jis
susideda i$ keleto veiklos sektoriy, kaip apgyvendinimas, pramogos, transportavimas, maitinimas ir
kad buty gaima lengviau operuoti turizmo srities informacija, turizmas klasifikuojamas ir
skirstomas (Armaitien¢ ir kt., 2002).

Siuo metu yradazniausi Se klasifikavimo kriterijai (Armaitien¢ ir kt., 2002):

Kelionés tikdas; Turisty skai¢ius;, Keliones trukme; Mety laikai; Keliavimo badas; Teritorija (kai
kurioms Salims); Renginiy specializacija (konferencijos, seminarai, Sventés);
Klasifikavimas pagal kelionéstikslia (Armaitien¢ ir kt., 2002):

Verslo turizmas - kelionés verslo reikalais ir susijusios su komerciniu turizmu. Verslo turizmas

plétojasi tokiu spartumu, kokiu plétojasi verslas. Verslo kelioniy metu lankomasi objektuose, kurie
susij¢ su verslo aplinka - derybomis, realizavimo kanaly paieskomis, tiekéjy ar prakybos objekty
paieskomis.

Profesinis turizmas - kelionés profesiniais interesais. Jos Siek tiek panaSios | verslo keliones, nes

susijusios su profesiniy klausimy sprendimul.

Verdo ir profesinis turizmas daznai pateikiamakaip vienaturizmo rasis - dalykinis turizmas.
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Laisvalaikio ir pramogu turizmas - tai turizmo rasSis, jungianti turistu keliones, susijusias su

laisvalaikio pomeégiais ir noru pramogauti. Laisvalaikio ir pramogu turizmo pagrindas yra atrakciju
verslas.

PaZintinis kultirinis turizmas. Sios turizmo radies pavadinimas rodo, kad dominuojantis turisty

interesas kelionéje yra kultaros placiaja prasme paZzinimas. Tai gali buti savos Salies kultira, gali
buti svecios Salies gyventoju gyvenimo bidas.

Sportinis turizmas - tai kelionés, kuriy metu dalyvaujama sporto veikloje arbaji stebima.

Kaimo turizmas - tai keliavimas i kaimo teritorija ir apsigyvenimas kaimo sodyboje norint pailséti

ar pazinti kaimo gyvenimo bada..

Gydomasis turizmas - pasigydyti ar sustiprinti sveikata. Siuo tikslu keliaujama i sanatorijas,

gydyklas, kurortus.
Pagal turisty skai¢iy (Armaitiené ir kt., 2002):
Individualus turizmas - kai turistai keliauja individualiai, patys susidaro savo kelionés marsrutus

arba uzsisako kelioniy agetirose individualias keliones.

Grupinis turizmas - tai kelionés grupe. Kelioniy agenttiroje renkama grupé keliauti i viena ar kita

Sali, arbagali savarankiskai susidaryti grupé ir keliauti visiems tinkanciu marSrutu.

Masinis turizmas - tai savoka, kuria gali bati jvardijamas keliavimas | sporto ¢empionatus ar

olimpiada, piligrimysté, dalyvavimas masi niuose renginiuose.
Pagal kelionés trukme (Armaitien¢ ir kt., 2002). Trumpalaikés kelionés trunka nuo 2 iki 4 dieny,

joms priskiriamos ir savaitgalio kelionés. Vidutiniy kelioniy trukmé nuo 5 dieny iki ménesio.

Ménesio ir ilgesnés trukmeés kelionés turéty biti vadinamos ilgalaikémis

Pagal mety laikus (Armaitiené ir kt., 2002). Sezoniskumas - svarbus rodiklis turizmo versle,
reiskiantis nevienodus turisty srautus jvairiais mety laikais. Tie patys marsrutai gali bati populiaris
vienu mety laiku ir nepopuliaras kitu.

Pagal keliavimo buida (Armaitiené ir kt., 2002). Lemia pasirinktos keliauti transporto priemonés
tipas (autobusu, iSnuomota transporto priemone ir pan.).

Pagal teritorija (Armaitien¢ ir kt., 2002). Sis kriterijus labai svarbus ne tik kelioniy agentiroms,
bet ir turizmo strategijos planuotojams, analizuojantiems turisty srauty judéjima apie didesnius
miestus, regiono ribose, Salies teritorijoje. Priemiestio turizmas turi savo tikslus - tai kelionés i
gamta su palapinémis, i vasarnamius poilsiavietes. Regioninis turizmas, kaip ir Salies turizmas,
sigjamas su regionine esamos kultiros, gamtos jZymybémis ar kitokiomis atrakcijomis.

Pagal renginiy specializacija klasifikuojamas turizmas sigiamas su renginiais - konferencijomis,
seminarais, Sventemis. Konferenciju turizmas - savoka, kuria operuojama, turint omenyje specialias
patalpas. Biting iranga, informacinés tarnybas ir papildoma programa konferenciju dalyviams
(Armaitiené ir kt., 2002).
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1. 2. 2. Turizmo struktira
Turizmas yra kompleksing, sudétingos struktaros tkio Saka, sudaryta iS jvairiu skirtingu
sektoriy, teikianciy arba padedanciy teikti turizmo paslaugas. Turizmo struktira savo esme
pasiZymi ypatinga jvairove, integratuotumu, daugiaplaniskumu (Armaitien¢ ir kt., 1999).
Pagal PTO pasitlyta ir 1993 m. JT komisijos sesijoje patvirtinta turizmo klasifikacija iSskiriami
trysturizmo tipai ir kategorijos ( Zr. 3 pav.) (Vainien¢, 2001).

VIETINIS
Vidinis Nacionalinis

ATVYKSTAMASIS ISVYKSTAMASIS

Tarptautinis

3 pav. Turizmo tipai ir kategorijos ( pagal N. I. Kabusking, 1999).

Saltinis: Vainieng, |. (2001). Kaimo turizmo organizavimas.
3 pav. paaidkinimas:
Tam tikros Salies atZvilgiu apibréZiami trys turizmo tipai (Vainieng, 2001):
Vietinisturizmas— kai Salies gyventojai keliauja po savo Sali.
Atvykstamasis turizmas— kai kitos Salies gyventojai keliauja priimancioje Salyje.
ISvykstamasisturizmas — kai Salies gyventojai keliauja kitose Salyse.
Derinant Siuos tipus apibréziamos tokios turizmo kategorijos (Vainiene, 2001):
Vidausturizmas—tai visos kelionés Salies viduje. Jisapima vietinj ir atvykstamaji turizma.
Nacionalinis turizmas — tai visos Salies gyventojy kelionés po savo Sali ar uzsienyje. Jis apima
vietinj ir iSvykstamaji turizma.
Tar ptautinis turizmas — apima atvykstamaji ir iSvykstamaji turizma.

Turizmo infrastruktiara — tai kompleksas jvairiy elementy, butiny turizmo plétojimui tam tikroje
vietovéje. Turizmo infrastruktira tenkina tiek vietos gyventoju, tiek turisty poreikius. Tinkamas,
kokybiskas turizmo infrastruktiiros paruoSimas, yra labai svarbus faktorius, skatinantis privataus
verso ir viso turizmo plétra. Daugelyje Saliy infrastruktaros plétra vykdo valstybé, tuo paciu
skatindama privaty sektoriy plésti turizmo struktara (zr. 4 pav.) (Greceviciusir kt., 2002):
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APGYVENDINIMAS
TR TRANSPORTAS
- vieShugiai MAITINIMAS - auto
- moteliai - restoranai oro
- jaunimo nakvynés ) Igawr_lgskt - gelezinkelio
S - barai ir kt.
namai ir kt. - vandens
KELIONIY PRAMOGOS
ORGANIZAVIMAS TURIZMO _ - gamtinés
- turizmo agentaros INFRASTRUKTURA - kultarinés
- kelioniy agentaros - sporto ir kt.
PAPILDOMOS
INFORMAVIMAS TURIZMO SPECIALISTY PASLAUGOS
-TIC RENGIMAS: - draudimas
- kelioniy agentdros - aukStosios mokyklos - bankas
- Turizmo agentdiros - kolegijos - kuras
- kursai - auto nuoma

4 pav. Turizmo infrastruktira

Sdltinis: Grecevigius, P., Armaitiené, A., Junevicieng, O., ir kt. (2002). Turizmas.

Turizmo infrastruktaroje reikia pazyméti, kokios paslaugos yra susijusios su turizmu tiesiogiai ir
netiesiogiai. (Zr. 5 pav.) (Armaitien¢ ir kt., 1999).
Ivairiose Salys skirtingai pateikiami turizmo strukttriniai modeliai. Dazniausiai yra skiriami 5—
6 sektoriai. J. Ch. Holloway (1999m.) sitilo skirti tokias turizmo struktirines dalis (sektorius):
- apgyvendinimas ir maitinimas,
- transportas;
- lankytinos vietos;
- kelioniy tarpininkai: organizatoria ir agentai;
- kitos paslaugos tiesiogiai ir netiesiogiai susijusos su turizmu.
Pagrindinés tarptautinio turizmo struktarinés dalys yra itakojamos ivairiy organizaciju, kurios

skirstomos i Sias grupes.

tarptautinés organizacijos. Pasaulio turizmo organizacija (PTO).
- vastybinés organizacijos. Nacionalinés ir vietinés turizmo organizacijos.

profesines asociacijos: Tarptauting oro transporto asociacija (IATA).

tarptautinés kompanijos: Holiday Inn International. (Zr. 6 pav. ) (Greceviciusir kt., 2002).
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Kompiuteriy,
komunikaciniai
tinklai

Dviraciy,
gamyba

Svietimo
istaigos

Taksi Automobiliy,
aptarnavimo
stotys

Ziniasklaida

Draudimas

Maisto Parkai Finansinés
Muziejai, Pramogos institucijos
teatrai Transportas

prekyba Apgyvendinimas Banky

Maitinimas paslaugos,
Automo- \EITEANENIL <reditinés
biliy, daliy Suvenyrai korteles

parduotuvés

Kartografija,
spauda

Filmavimo
ir foto

Zemélapiai prekés
ir kelioniy,

Reklama

Traukiniy,
lektuvy,
gamyba

Statyba,

avalynés

Turizmo paslaugos

Tiesiogiai su turizmu
susijusios paslaugog

Netiesiogiai su turizmu
susijusios paslaugos

5 pav. Su turizmu susijus 0s paslaugos.
Sdltinis: Armaitiené, A., Grecevi&ius P., Urbis A. ir kt. (1999). Kaimo turizmas.

Apgyvendinimas
ir maitinimas

Kitos paslaugos:
* turizmo informacija
* turizmo mokymas

* marketingas

PAGRINDINES
TURIZMO
STRUKTUROS
DALYS

Transportas

Lankytinos
vietos

Kelioniy tarpininkai:
* kelioniy, organizatoriai
* kelioniy agentdros

6 pav. Tarptautinio turizmo strukttirinis modelis.
Sdltinis: Grecevigius, P., Armaitiené, A., Junevicieng, O., ir kt. (2002). Turizmas.

Lietuvos turizmo rinkoje dominuoja visa eilé¢ imoniy bei kity organizacijy susijusiy su turizmu:

turizmo imongés, apgyvendinimo imonés, maitinimo jmongs, turizmo informaciniai centrai bei

aukstosios mokyklos, rengiancios turizmo specialistus (Zr. 7 pav.) (Zalys, 2003).
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Lietuvos turizmo sistema

Turizmo jmonés (336):
- turizmo agentdros
- kelioniy agentdros

Transporto jmoneés:

- auto
Apgyvendinimo jmonés: - oro
- vieSbuciai - gelezinkelio
- moteliai - vandens: jary ir upiy
- specializuotos apgyvendinimo jstaigos
- kolektyvinio
apgyvendinimo jstaigos
- privataus apgyvendinimo sektorius Maitinimo jmonés:
- restoranai
- kavinés
- barai
- kita
TIC(43):
- valstybiniai(39)
- privatas (4) Muziejai (115):

- nacionaliniaii(3)

- respublikiniai (15)
Parkai(35): - vietiniai (97)

- nacioaliniai(30)
- regioniniai (5)

— - Vyriausybé:
Specialisty rengimas: - valstybinis turizmo departamentas
Aukstosios mokyklos: - KKSD
- KU - savivaldybés
- LKKA
-SuU
Kolegijos Vidurinés mokyklos:
- moksleiviai
- tévai

Kitos organizacijos:
- standarty komitetas

- darbo birza
4‘ Turistai ‘

Visuomeninés Lietuvos turizmo
organizacijos:

- Lietuvos turizmo fondas

- LTA

- Lietuvos vieSbuciy ir restorany
asociacija

- Lietuvos kaimo turizmo asociacija

- Lietuvos TIC asociacija

- Nacionaliné sanatorijy ir rebilitacijos
[staigy asociacija

- Lietuvos muziejy asociacija

- Lietuvos rekreacijos ir turizmo
edukology asociacija

- Lietuvos gidy sajunga

- Kino kultdros ir sporto departamentas

Kitos verslo jmonés ‘

7 pav. Lietuvos turizmo sistema.
Sdltinis: Grecevigius, P., Armaitiené, A., Junevicieng, O., ir kt. (2002). Turizmas.
1.3. Turizmo tendencijosir jtaka Salies ekonomikai
Pasaulyje turizmas plétojasi itin sparciais tempais Siuo metu beveik visi be iSimties turizmo
rodikliai - pradedant padaugy tiekimo ir pirkimo apimtis, ir baigiant turizmo organizacijy karimu,
rodo Sios srities klestéjima (Grecevigius, 2002). Siandien prognozuojama, kad 2020 metais bus

sukurta 550 milijony darbo viety turizmo srityje (Uyanosckuii, XKykosa, 2002)
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Turizmas pasaulyje yra viena iS didziausiy tkio Saky. WTTC (Pasaulio turizmo ir kelioniy
tarnybos) duomenimis, pastaraisiais metais keliauja Simtai milijony Zmoniy, o0 apyvartinés léSos
sudaro apie Simta milijardy JAV (Lietuvos turizmo statistika, 2004-2005). Turizmo verslas
ypatingas tuo, jog viena nakvynés vieta sukuria apie deSimt naujy darbo viety kitose aikinés veiklos
srityse, pvz.: Zzemés tkio, statybos, maisto pramonges, transporto sistemos ir kt. Tai ypa¢ svarbu
valstybéms ir regionams, kuriuose didelis nedarbo lygis (Miknius, 1999). Turizmas teigiamai veikia
valstybés ekonomikos plétros plana (Miknius, 1999):

Skatina uzsienio valiutos apyvarta;

Didina Salies pgjamas,

Skatina bendradarbiavima tarp regiony;
Sukuria naujy darbo viety;

Skatina mazy ir vidutiniy jmoniy veikla;
Plétoja kitas tikinés veiklos sritis.

Musy Sayje turizmas yra payginti nauja ekonominés veiklos sritis, todel labai jauciama
patirties stoka Sioje srityje.

Nors kol kas Lietuva dar negali bati vadinama svarbiu pasaulio turizmo objektu, ji turi nemazai
gaimybiy Sios ekonominés veiklos sferos plétojimui: Lietuvoje yra daug istoriniy paminkly, tarp ju
—ir didZziausiy miesty senamies¢ial, graZi gamta, turtingas kulttrinis gyvenimas, didé¢jantis aukstos
klasés vieSbuciy ir restorany skaicius.

Lietuvai, besijungianciai | Europos Sajungos bendra ekonoming sistema, labai svarbu tinkamai
sureguliuoti prekybos balansa, kuris Siuo metu Lietuvoje yra neigiamas, t.y. importo apimtys zymiai
virSija eksporto apimtis. Vienais sriciy gali bati turizmo apiméiy didinimas, kadangi atvaZiavusiuju
turisty iSlaidos — tai Salies eksporto pajamos.

Siuolaikingje visuomenéje taip spardiai vystantis technologijoms ir spartéjant gyvenimo

tempams prie esamy salygu turi iSmokti prisitaikyti ne tik Zzmogus, bet ir jo kuriamas produktas.
Zmogy supandios organizacijos taip pat turi kasdien tobuléti, naudotis inovatyviomis
technol ogijomis siekiant gerinti savo darbo produkta ir tenkinti vartotojo poreikius.
Lietuvos nacionaliné turizmo programa buvo rengiama vadovaujantis pripazinimu, jog turizmas yra
prioritetiné tkio Saka. Turizmo programos strategijos tikslas — asmenybés vystymas, sveiko
gyvenimo biido skatinimas, ekonominé nauda. Tai pagrindinis tikslas, kuriuo vadovaujasi dauguma
turizmo paslaugu imoniy (Miknius, 1999; Rastenis, 2000).
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1.3.1 PEST aplinkos analizé Lietuvos turizmui
Politinis aspektas. politine Salies situacija: Lietuvos priklausymas NATO ir ES duoda

teigiamos jtakos turizmo plétrai. Turizmo verslo plétra, kaip prioritetiné Lietuvos tikio Saka,
yranuolat skatinama LR Vyriausybgés.

Ekonominis aspektas: aukstas nedarbo lygis, auksta palikany norma, Zzemos daugumo

gyventoju pajamos, léti vidurinio sluoksnio formavimos tempai nesudaro palankios
nuomongés apie Lietuvos turizma.

Socidinis kultirinis aspektas. Zemas pragyvenimo lygis, didéjanti nusikalstamumas,

blogéjanti kriminogeniné situacija, jauny energingy Zmoniy emigravimas is Lietuvos — visi
Sie veiksniai neigiamai veikia Lietuvos jvaizdzio formavima turisty atzvilgiu.

Technologinis aspektas: dél 1eSy stokos nepakankamas inovaciniy-informaciniuy

technologiju diegimas, kuriant ir rekonstruojant turizmo verslo infrastruktara yra vienas i
veiksniy, turinciy jtakos turizmo produkty kirino, realizavimo kokybei.
Teisiné aplinka: neuzbaigtos formuoti turizmo verslui palankios teisinés sistemos, kuriant
turizmo infrastruktara, paprastinant turistams vizy isdavimo bel kitas jvaziavimo i Lietuva
procediras, reglamentuojant valstybiniy instituciju lygiy, nevyriausybiniy organizacijy,
versininky saveikos teising baze. Sios teisinés bazés spragos apsunkina ir verslininky
investicijas i turizmo infrastruktiira bei kitas paslaugas.
1.3.2. SWOT analizé Lietuvosturizmui.
Stiprybés: 1. vidiné aplinka
Gausiis rekreaciniai istekliai (ezerai, upés, pajtiris, miskai).
Didelis gamtiniy gydomujy iStekliy potencialas.
MazZai urbanizuotas kaimo krastovaizdis.
Gausis kultarosir istorijos Saltiniai (architektara, muziejai, etnokultira, senamiesciai).
Gyventojy svetingumas.
|Svystyta parky sistema
Palyginti su Vakary Europa santykinai mazesnés turizmo paslaugy kainos (maitinimo,
vidaus transporto).
Pakankamai tankus keliy tinklas.
Suformuota Salies turizmo teisiné bazé.
2. iSoriné aplinka
Istoriniai — kultariniai bei erniniai rySiai tarp Lietuvos ir kity Saliu (Lenkija, Latvija,
Rusija, Vokietijair kt.).
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patogi geografine padeétis dideliy turizmo rinky atzvilgiu (Vokietija, Skandinavijos Salys,
Lenkija, Rusija).
Du ES prioritetiniai transporto koridoriai ( Rytai-Vakarai, Siauré-Pietiis).
Stipréjanti rinkos ekonomika atveri galimybes vietinio ir atvystamojo turizmo plétrai.
Silpnybés: 1. vidiné aplinka
Lietuvos kaip valstybés jvaizdzio nepakankamas formavimas.
Teisiné aplinka neskatina turizmo plétros.
Zemos kokybés keleivinio geleZinkeliy transporto paslaugos.
Ivaziavimo sunkumai dél vizos Ryty rinkos turistams.
Blogas Lietuvos pasiekiamumas jura (néra keleivinio ir kruizinio terminal o).
Nepakankamai iSvystyta kempingy sistemair dviraciu keliy infrastruktiira.
Nepakankamai iSnaudojami kultaros paveldo objektai turizmo tikslais tiek verso. Tiek
individualiy turisty atzvilgiu.
Valstybés institucijos nepakankamai skiria démesio turizmo plétrai.
Turizmo padaugy tiekéjy aptarnavimo, svetingumo, kalby mokéjimo trikumai.
Mazas démesys turizmo planavimui ir rinkodarai vietiniame lygmenyje nevaldoma
kriminogeniné padétis Salyje.
1. iSoriné aplinka
blogas Lietuvos pasiekiamumas Vakary Saliy turistams juros ir sausumos keliais
(ypatingai nepatenkinama Lenkijos keliy buklé ir saugumas keliaujant jais).
Europiniy véziy gelezinkelio Via Baltica kryptimi problema.
Lietuvos ambasados ir atstovybés , konsulatai nepakankamai rapinasi Lietuvos kaip
turizmo valstybés jvaizdzio formavimu.
Valstybés institucijos nepakankamai skatina uzsienio investitoriy rekreacijos ir turizmo
objekty plétrai.
Traksta informacijos uzsienio rinkose.
Galimybeés: vidiné aplinka
Pasinaudojimo ES struktariniy fondu IéSomis galimybé, igyvendinant jvairiy turizmo
paslauguy, infrastruktiiros, marketingo projektus.
Efektyvesnis Salies rekreacinio potencial o panaudojimas kity Saliuy gyventojams.
Investicinés aplinkos geréjimas bei tolimesnis jos gerinimas.
Kurortinio ir gydomojo — kurortinio turizmo plétra.
Tarpregioninés svarbos turistiniy keliy plétra

Idiegta nacionalinés turizmo informacijos sistema
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Smulkausir vidutinio verslo remimo ir vystymo skatinimas kaimo turizmo atzvilgiu.
Salies mokslinio potencial o efektyvus panaudojimas.
Valstybés biudzeto dalies padidinimas regiony turizmo strategijy parengimui, teritoriju
tvarkymui, marketingo darbams, infrastruktaros plétotei, specials turizmo produktai,
iSpleciantys veiklos sritis (konferencijuy, kruizinis, kaimo turizmas, aktyvus poilsis).
Svetingumo industrijos paslaugy kokybés gerinimas.
1. iSoriné aplinka
Vieningo Baltijos turistinio regiono galimybiy iSnaudojimas ir bendradarbiavimas
turizmo srityje.
ESir tarptautiniy rySiy augimas.
Didéjantys turizmo srautai ir rinkos diferenciacija.
Bendry tarptautiniy marSruty vystymas su kaimyninémis Salimis.
Ryty rinkos galimybiy iSnaudojimas.
Grésmes: 1. vidiné aplinka
Galima numatyty valstybés tikio plétros prioritety kaita.
Nepakankamas finansavimas turizmo sektoriaus plétrai skatinti.
Nesugebéjimas sukurti Lietuvos kaip jarinés val stybés jvaizdzio.
Neracionalus investicijy i turizma panaudojimas.
Kultarinio, istorinio ir gamtinio paveldo objekty patrauklumo praradimas.
Baltijosjuros kranto ruozo apsauginés kopos sunykimas.
Rekreaciniy istekliy kokybinisir kiekybinis nykimas.
Nesugebéjimas padidinti turisty srauty.
Turizmo kaimiskojo potencialo nykimas.
Nemazéjantis nusikal stamumas Salyje.
1. iSoriné aplinka
Artimyju turizmo rinky konkurencija Lietuvos turizmo produktui.
Ekologiné katastrofa.
Nesugebéjimas pasinaudoti ES struktairiniy fondy [éSomis.
Didéjanti jaunimo migracija i uzsienio Salies dél nedarbo Lietuvoje ir Salies ekonominio
nuosmukio (Miknius, 1999; Rastenis, 2000)..
Atlikus SWOT analize, matyti, kad Lietuvos turizmo sektoriuje yra daug spragu. Norint juos
pasalinti, reikia iSnaudoti kuo daugiau galimybiy bei jdéti nemaZai pastanguy grésméms sumazinti ir
silpnybéms jveikti.

23



2. TURIZMO STUDIJOS AUKSTOSIOSE MOK YKL OSE
2.1. Turizmo studijy sistema: jos tyrimo char akteristikos

Turizmas, kaip jis bebtty nagrinéjamas — kaip mokslas ar veiklos sritis — aisku, nepriklauso
tiems klasikiniams dalykams, kurie jsitvirtino senuosiuose Europos universitetuose nuo pat ju
ikarimo pradZios. Pakankamai aidkios to priezastys. Zmonés keliauja nuo neatmenamy laiky, kai
pradéjo naudotis jrankiais ir susibarée | grupes maistui gauti ir apsiginti. Bet kalbéti apie poslinki
komercijos link dar per anksti, nes nebuvo Zmoniy, besivergianciy to darbo organizavimu (Zalieng,
Sabaliauskaite, 2002)

Turizmo specialistai Lietuvoje pradéti rengti ne taip jau senai. 1991 metais jkarus Klaipédos
universiteta, pirmakart Lietuvoje pradéti ruosti rekreacijos ir turizmo bakalaurai, o véliau ir
magistrai. Per keleta mety susiformavo dviejy aukstojo mokslo, lygiy turizmo rengimo sistema.
Turizmo studijos Lietuvos universitetuose atsirado daugiau ar maziau adaptuojant Vakary Saliy
patirti, ypa¢ Siuolaikines turizmo studijy programas. Visuomenés poreikis Sioms studijoms
kiekvienais metais vis didéja (Grecevicius ir kt., 2002). Siandien turizmo magistrantus rengia 3
aukstosios mokyklos.: KU (rekreacijair turizmas), LKKA (turizmo ir sporto vadyba) ir SU (vadyba
- turizmo specializacija).

Lietuvoje visos prekes gaminancios ir paslaugas teikian¢ios organizacijos mokosi dirbti rinkos
ekonomikos salygose. Ne iSimtis yra ir aukstosios mokyklos. RuoSiant turizmo specialistus tenka
isijungti { konkurencine kova su uzsienio auk&tosiomis mokyklomis (Zalien¢, Zalys, 2004).

Auk&Giausios kvalifikacijos specialisty rengimo kokybé uZtikrinama keliant aukstyju mokykly
destytojuy ir mokslo darbuotoju moksling kompetencija, skatinant mokslo tiriamaja ir tailkomaja
mokslo veikla, plétojant tarptautinius déstytojy ir studenty mainus, skatinant jsijungima i bendrasias
Europos programas, sukuriant mokymosi visa gyvenima sistema (Zaliene, Zalys, 2004). Studijy
kokybe lemia e specialisty rengimo sistemos vidinés aplinkos elementai (Zaliene, Zalys, 2004):

mokymo programos: jos turi biti sudarytos atsizvelgiant | ruoSiamo specialisto modeli.
déstomy dalyky darbo programos: jos turéty uztikrinti studentui reikalingu kvalifikaciniy
Ziniy jsisavinima, bati suderintos tarpusavyje, destoma medziaga neturéty kartotis.

mokymo bazé: mokymo bazé privalo bati adekvati patvirtintoms déstomy dalyky darbo
programoms ir déstytoju bel studenty poreikiams.

destytojai: aukStyju mokykly déstytoju kvalifikacija ir kompetencija turéty uztikrinti
teoriniy ir praktiniy Ziniy, numatyty déstomy dalyky darbo programose, kvalifikuota
perteikima studentams.

studentai: pradédami studijuoti aukstojoje mokykloje studentai turéty bati pasirenge

isisavinti destomus dalykus, mokéti naudotis turima aukstosios mokyklos mokymo baze,
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savarankiskai atlikti pagal déstomy dalyky darbo programas paruostas uzduotis, biti aktyviis
mokymo procese.

Aukstojo mokslo aplinkoje magistrantiros studijos priklauso tai paciai mokymo proceso kaip ir
bakalauro sistemai, tai yra, jos vadovaujas tais paciais elementais, kaip ir bakalauro studijose:
studentai, déstytojai, studiju tikslai, turinys bel studiju formos, metodai ir priemonés. Kundrotas
(1997) savo disertaciniame darbe, Siuolaiking studiju sistema pristatydamas kaip pedagogine
sistema, naudoja Jucevicienés (1989) modifikuota Bespalko (1997) pedagoginés sistemos struktiira,
kuria sudaro prieStai iSvardinti elementai. (zr. 8 pav) (Kundrotas, 1996).
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8 pav. Mokymo sistemos struktira.
Sdltinis: Kundrotas, V. (1996). Universitetiniy biznio administravimo bakalauro studijy
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organizavimas: daktaro disertacija.

Vaclovas Sveikauskas (2000) savo disertaciniame darbe, remdamasis kitais autoriais, teigia, kad
minéta pedagoging sistema ivairiu laiku tyrinéjo daugelis mokslininky (Miciulis, 1928; Bespalko,
1977; Okon, 1987; Jucevi¢iene, 1989; Targamadze, 1995; Kundrotas, 1997; Siaugiukéniene, 1997 ir
kt.). Beveik vis tyrinétojai panaSiai traktavo ugdymo tikslus, turini, mokymo metodus, badus ir
priemones bel ugdytinius ir ugdytojus, tatiau iSsiskyré poziariai i didaktinius procesus ir i
didaktinés sistemos bei ugdymo aplinkos saveika (Sveikauskas, 2000).

V. Sveikauskas, remdamasis Kundrotu, teigia, kad per didaktinj procesa gali biti efektyviai
realizuojami studijy tikslai. Studijy tikdai visy pirma nusako, kokio rezultato yra siekiama
studijomisir kaip reikia organizuoti studiju procesa, t. y., kad egzistuoja proceso ir rezultato tiksai.
(Sveikauskas, 2000).

Magistrantiiros studijy (taip pat ir turizmo) tikslai yra labiau orientuoti | savarankiska mokslinj
darba, kuriam, be abegjo, reikia tvirtesniy moksliniy Ziniy. Bendrigji bakalauro studijy tikdai,
Zinoma, ,dalyvauja‘ ir magistro studiju procese, tatiau jie yra auk&tosios mokyklos studijy
realizavimo iSdava. Magistrantira nuostatuose suprantama kaip gilinamoji, taciau siekiant

sékmingai veikti darbo rinkos salygomis, magistrantaros studijy tikslai turéty bati orientuoti labiau
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ne gilinimosi i jau bakalauro studijose praeity dalyky koncentravimasi, o i tam tikros specializacijos
praplétima. Turizmo magistrantaros tikslai, kaip ir bakalauro, apima studenty savarankisko darbo
igudziy tobulinima, struktarizuoty ziniy taikyma problemoms spresti. Reikéty, pasak V.
Sveikausko, kad magistrantiiros tikslai apimty ir praktinés veiklos jgadZiy vystyma ir motyvacijos
skatinima. Siy studijy tikslai turi aidkiai ir tiksliai atspindéti esama turizmo magistrantiros studijy
lygi ir aisku, nepriestarauti aukstojo mokslo institucijos, kurioje yra studijos realizuojamos,
tikslams.

V. Sveikauskas, vélgi remdamasis Kundrotu (1997), teigia, kad studiju turini nulemia auk3tosios
mokyklos ir jos keliamy didaktiniy tiksly pasirinkimas. Studijy turinys pateikiamas jvairiose studiju
programose, kurios priklauso nuo studiju tiksly, t. y., nuo visuomenés poreikio kurios nors srities
specialistams. Sia prasme neatmetama ,socialinio uzsskymo* reikdmé studijy sistemai rengti
konkrecius specialistus. Taigi taip vadinamas , socialinis uzsakymas® daugiau atspindi tradicini
poZiiiri i visuomenés poreikiy tenkinima. Siuolaikinio aukstojo mokslo salygomis & mintis dar
tebéra aktuali, kadangi pati aukstoji mokykla ne visada gali nuspresti, atsizvelgdama i visuomenés
poreikius, kokius specialistus rengti (Sveikauskas, 2000).

Magistrantiros studijuy (taip pat ir turizmo) turinys turéty bati paremtas kokybisku studiju
programy sudarymu. I magistrantaros studijy turinj Sandien vertéty Zvelgti kaip i ,,nuolat kintancia
ir atsinaujinancia sistema (Zibéniene, 2005).

Turizmo magistrantaros studijy turinio sudarymas, paremtas nuolat jvertinamais, perziarimaisir
atnaujinamais tikslais, programuy projektavimu, remiantis Europos ir kity pasaulio Saliy universitety
patirtimi, yra labai svarbus Lietuvos universitetams, nes kvalifikuoty turizmo specialisty, gebanciu
dirbti kintancioje aplinkoje, rengimas Sandien yra labai reikalingas. Remdamas G. Zibénienés
pateiktu D. Kolbo studiju rengimo modeliu, noriu pasakyti, kad jis galéty buti magistrantiros
studiju turinio projektavimo modeliu. D. Kolbo modelyje pabréZziamas besimokanciojo tapsmas
savarankisku, igyvendinama mokymosi per patirti idéja (to labai triksta Lietuvos universitety
magistrantams). Rekomenduojama, kad programa turi bati tokia, kad studijas galima bty
projektuoti iS keturiy etapy: 1) konkreti patirtis, 2) stebéjimas ir apmastymas, 3) abstraktus
suvokimas (iSvystoma ,teorija‘, kuri paaiskina, kodél taip nutiko ir kaip tai yra susij¢ su kita
panaSia patirtimi); 4) aktyvus eksperimentavimas, kai iSbandome savo teorija praktiniame kontekste
(Zibéniene, 2005). Sudarant turizmo magistrantiiros studijy programas, svarbu, kad tinkamai bity
suformuluoti studijy dalyky paketai:

privalomieji magistro studijy dalykai (turéty netik gilinti, bet ir praplésti bakalauro studijose
igytas zinias).
alternatyvis magistro studijy dalyka (magistranttiroje turéty bati pateikti tokie aternatyvis
dalykai, kad studentai galéty pasirinkti norima specializacijos krypti).
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laisvai pasirenkami dalykai (magistrantiiroje laisvai pasirenkami dalykai yra magistranto
poreikio naujiems dalykams projektavimas).
Magistrantiros studiju pakety dalykai turi bati nuolat tobulinami, atsizvelgiant | turizmo rinkos
salygas, turi buti ijvedami nauji dalykai (Siandien remiantis Europos sajungos turizmo specialistui
keliamiems reikalavimams, turizmo magistrantiros studiju programas vertéty atnaujinti). Nuolat
tobulinamas magistranttros studijy dalyky paketas garantuoja kokybiskesni specialisty parengima.

Turizmo magistrantiros studijy turinys turéty apimti naujausias turizmo srities zinias,
realizuotas studijy programoje.

Studentai, Kundroto (1997) teigimu, yra aktyvis, samoninga veikiantys studiju sistemos
subjektai ir kartu su déestytojais sprendziantys bendras problemas. Studentai yra laisvi nuo déstytojy
autoritarinio vadovavimo stiliaus, taciau gali bati veikiami studiju tiksly. Taciau su Siuo teiginiu
negalima iS esmés sutikti. Universitetuose, kuriuose yra labai stiprios subkultaros, dar gana rySkus
elitinis poziaris i studenta, kuris neatsiejamas nuo autoritarinio vadovavimo. Vienas is studijy tiksly
yra igyti mokslinés veiklos metody taikymo patirties. Todél labai svarbu jtraukti studentus, o
ypatingai magistrantus, i mokslinius tyrimus ir dalyvavima mokslinése konferencijose bei
seminaruose (Kundrotas, 1996).

Magistrantai, remiantis magistrantiira reglamentuojanciais dokumentais, yra aukstesnés studiju
formos, dalyviai, kurie orientuojasi i moksling veikla ir mokslinius tyrimus (NekrosSius, 2006).

Turizmo studiju magistrantai yra Siek tiek skirtingo pobadzZio studentai, nei jprasti magistrantai.
Jiems labiau aktualesnés tarptautinés problemos, kadangi turizmo faktorius remiasi ne tik i Salies
tendencijas. Jie daugiau domis tarptautiniu turizmu, integruojant ji i Lietuvos turizmo sistema.
Studentai neiSvengiamai turi dométis ir savarankiSkai studijuoti uzsienio Saliy turizmo plétros
tendencijas. Rezervuotas pozitris i turizmo studijy universitetini lygmen;j yra susiklostgs remiantis
ribota patirtimi, kai turizmo speciaistas jsivaizduojamas kaip vieSbucio, maitinimo sektoriaus ar
turizmo agentaros vidurinés grandies darbuotojas, kuriam nebitinas aukStasis universitetinis
iSsilavinimas (Armaitiené, 2004).

Todel universitetai, ruoSiantys turizmo magistrantus, siekia, kad ju paruosti specialistai galéty
pakeisti valdymo sektoriuje dirbancius Zzmones, kurie formuoja turizmo plétra regionuose ir
periferijose bei aukStesniame lygyje, tatiau neturintys turizmo iSsilavinimo ir stokojantys su
turizmu susijusiy Zmoniy. Jie patys turéty organizuoti savo studijas, padedant universiteto
destytojams ir studiju kuratoriams. TaCiau Lietuvoje taip toli grazu dar néra. Magistrantai, taip pat
kaip ir bakalauro studijy studentai, yratiesiogiai priklausomi nuo aukstosios mokyklos reglamenty.
Tal yra todél, kad Lietuvos universitetai dar néra pakankamai savarankiski ir laisvi bei tiesiogiai

priklausomi nuo juos reglamentuojanciy Svietimo ir mokslo ministerijos nuostaty.
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Déstytojas, pasak Kundroto (1997), yra svarbus studiju pedagoginés sistemos elementas bei
studiju proceso subjektas, didele dalimi nulemiantis studiju programos realizavimo sckme,
konsultantas, per bendradarbiavima su studentais turintis galimybiy nuolat tobuléti. Déstytojo
vaidmuo, parenkant studijuojanciuyju veiklos metodus, yra salygotas edukaciniy technologiju
iSsivystymo lygio bei galimybiy naudotis jomis. Déstytojo ir studento bendradarbiavimas studiju
procese jgalina studenta jvaldyti mokslinés veiklos metodus, realizuoti savarankiSkuma bel vystyti
diskusijy ir kritinio mastymo sistema (Sveikauskas, 2000).

Studijy forma — tai vidiné studiju pedagoginio proceso organizavimo struktira. Placiausiai
paplitusios studiju organizavimo formos, pasak Kundroto, yra paskaita, pratybos arba laboratoriniai
darbai ir studenty savarankiSkas darbas. Tai tradicinése studijuy sistemose, kuriy turinyje yra ryskios
ribos tarp atskiry discipliny ir kurios daugiau orientuotos i déstytoja, kaip i informacijos svarbiausia
&ltini, vyraujancios studijuy organizavimo formos. Studijy metodas - tai déstytojo ir studento
bendros veiklos budy sistema, salygojanti studenty informacijos suvokima ir mokeéjimy bei igudziy
lavinima. Studento veiklos biido savoka daugiau sigjama su mokymosi strategija — idmokimu. Sios
charakteristikos budingos tradicinéms studijy sistemoms, kadangi moderniose studijy Sistemose
studentas pats organizuoja savo studiju veikla, o déstytojas tik padeda, 0 mokymosi strategija yra
gebéjimas spresti problema taikant jgytas Zinias ir jgudzius. Studiju formos, metodai ir priemongs,
kaip teigia Kundrotas (1997), yra dar vienas studijy sistemos elementas ir remias naujausiais
technikos ir technologijos pasiekimais. Taikant mokslo ir studiju vienovés principa, studijy formas,
metodus ir priemones apibudina galimybés taikyti mokslinio tyrimo metodus studiju procese,
naudoti naujausia moksling literatira bei Siuolaikines edukacines technologijas ir informacijos
priemones. Déstytojy ir studenty bendradarbiavimo principas, anot Kundroto, salygoja interaktyviu
studiju metody taikyma bei i informacinés bazes, leidziancios plétoti §i bendradarbiavima, vystyma,
0 atvirumo, lankstumo ir integracijos i pasauling akademine bendruomene principas — galimybe
naudoti ir rinktis naujausias studiju formas ir metodus, naudoti uzsienio Saliy autoriy vadovélius
studiju procese bei organizuoti tarptautinius akademinius studenty ir déstytoju mainus.
Siuolaikiniame universitete studentui yra visos galimybés naudotis naujausia informacine baze ir
naujausiais informacijos Saltiniais (Sveikauskas, 2000).

Mokymo priemongs, kaip teigia Jovaisa (1997) - reikmenys, naudojami mokymo procese,
siekiant plétoti ugdytiniy pojacius, suvokima, vaizdinius, mastyma ir sugebéjimus. Siuolaikiniy
informaciniy technologiju diegimas studijy sistemose, pasak Vidziano (1999), Kundroto (1997) ir
Jucevicienés (1989), sudaro puikias salygas savarankiskoms studijoms, savitai medziagai parengti ir
paskleisti, glaudesniam déstytojo ir studento bendradarbiavimui, kurio vyksma salygoja
informacinés bazes, esancios bibliotekoje, kompiuteriy programose, internete, panaudojimas studiju
procese (Sveikauskas, 2000).
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Siuolaikiniy informaciniy technologijy diegimas labai naudingas ir svarbus magistranty
rengimui. Siandien nejsivaizduojama, kad magistrantai nesidométy uZsienio Saiy studijy medZiaga,
internetu ir pan. Nebeuztenkair magistriniam darbui naudotis tik Lietuvoje esancia medziaga, todél
studentas siunciasi literatiira iS uZzsienio, dalyvauja jvairiose konferencijose, parodose, kur gali gauti
naujausia medzZiaga. Magistrantai Siandien vis labiau isijungia j konkurencine kova uz kuo naujesne
medZiaga. Naujosioms informacinéms technologijoms padedant, studentas ja gali gauti tiesiog
sedédamas prie interneto savo namuose ir parsisiysti ja.

Turizmo studiju sistemos struktira vadovaujasi aukSCiau minéta Jucevicienés (1989)
modifikuota Bespalko (1997) pedagoginés sistemos struktira: studentai, déstytojai, studijy tikslai,
turinys bei studijy formos, metodai ir priemonés. Sia struktira ir bus naudotasi turizmo

magi strantiiros studijy organizavimo analize.
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3. UNIVERSITETINIU TURIZMO MAGISTRANTUROS STUDIJU ORGANIZAVIMAS
3. 1. Universitetiniy turizmo magistr antiir os studijy organizavimas Lietuvos univer sitetuose

Turizmo studijos Lietuvoje buvo jvestos 1979 m.. Taciau tai buvo tik aukstesnjji iSsilavinima
suteikiancios studijos. Pirmoji auk&toji mokykla pradéjusi rengti rekreacijos ir turizmo magistrantus
buvo Klaipédos universitetas, 1991 m. jvedgs rekreacijos ir turizmo specialybg. Turizmo srities
magistrantal LKKA pradéti ruodti nuo 1997 m.. Parengta magistrantaros studiju programa —
“Turizmo ir sporto vadyba’. Programos tikslas - rengti turizmo ir sporto vadybos magistrus,
atsizvelgiant | Siuolaikinio verdo poreikius, tenkinti turizmo ir sporto rinkose susiformavusia
kvalifikuoty vadybininky kiekybineg ir kokybing paklausa (LKKA Turizmo ir sporto vadybos
magistrantira, 2005). KU rekreacijos ir turizmo magistrantai pradéti rengti tik 2001 m. turizmo ir
rekreacijos katedrai atsijungus nuo rekreacinés architektiros ir kraStotvarkos katedros (KU
rekreacijos ir turizmo magistrantira, 2005). Aukstosios mokyklos, organizuojancios turizmo
magistrantiros studiju programas, turi uztikrinti studiju turinj ir sandara, déstytoju kvalifikacija,
studijoms buting materialiaja bei metoding baze ir kitas salygas magistro laipsniui bei darbo rinkos
poreikius atitinkanciai profesinei kvalifikacijai igyti. Remiantis Lietuvos respublikos Svietimo ir
mokslo isakymu ,Dél nuosekliyju studiju programu nuostaty patvirtinimo* antrosios pakopos
universitetiniy studiju (magistrantaros, specialiyju profesiniy studijy) turinys turi bati grindziamas
Ziniomis ir igudziais, igytais pirmosios pakopos universitetinese studijose. Sie dalykai turi biti
tokio lygio, kad norint juos studijuoti prieS tai batina iSstudijuoti tam tikrus pirmosios pakopos
dalykus. Prie kiekvieno antrosios pakopos studiju dalyko apraso turi bati nurodoma, ka studentas
turi bati priesS tai iSstudijaves. Antrosios studiju pakopos programoje negali bati studijuojami
pirmosios pakopos lygio dalykai, teikiantys Zinias ir igtdzius, nurodytus tos studiju krypties
reglamente. Jeigu | antrosios pakopos studijas iSimties tvarka priimami studentai, kurie ko nors
batino néra studijave, Sie nestudijucti pirmosios pakopos dalykai (ar ju dalys) gali bati jradyti i
studenty individualia studiju programa kaip papildomi dalykai, nejtraukiant ju i antrosios pakopos
studiju apimtj (Magistrantiiros studiju programy bendryju reikalavimy aprasas, 2003).

M agistrantiir os programos apimtis - ne maziau kaip 60 kredity (1,5 mety dieniniy studijy) ir ne
daugiau kaip 80 kredity (2 metai dieniniy studiju). Ne maziau kaip 25 kredity turi buti skirta
teorinéms studijoms ir ne maziau kaip 40 procenty programos apimties - moksliniams tyrimams bei
batinam mokslinio tiriamojo pobidzio baigiamgjam darbui (meno studijose - ir kirybiniams
projektams) (Magistranttros studijy programy bendryjy reikalavimy aprasas, 2003).

Deéstytoju kvalifikacija. Ne maziau kaip 10 procenty magistrantiros programos apimties turi
destyti profesoriai, kuriy mokslinés velklos kryptis atitinka ju déstomus dalykus. Kitus
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magistrantaros programos dalykus turi déstyti mokslininkai, kuriy mokslinés veiklos kryptis
atitinka jy déstomus dalykus (Magistrantiros studiju programy bendryju reikalavimy apraSas,
2003).
Studijy tikslai. Kiekvienoje studijy programoje studiju tikslai turi bati aiskiai suformuluoti ir
susieti su asmens, uzbaigusio studijas pagal ta programa, igyjamu iSsilavinimu, Ziniomis, jgudZiais
ir profesine kvalifikacija. Jeigu baigus studiju programa igyjama kvalifikacija, kuriai reikalavimai
yra nustatyti tarptautiniuose ar tai kvalifikacijai reikalavimus nustatanciy valstybés institucijy
priimtuose aktuose, studijy tikdai turi bati susieti su Siuose dokumentuose nustatytais reikalavimais.
Visos programos dalys (studijuojamuy dalyku turinys ir tikslai, studiju metodai, pedagoginio ir
mokslinio personalo kvalifikacija, materialioji studijy bazé) turi biti pagristos programos tikslais
(Magistrantiiros studijy programy bendryjy reikalavimy aprasas, 2003).
Studijuojami dalykai. Programoje numatomas per semestra studijuojamy dalyky skaicius negali
bati didesnis kaip 7. Studijuojamo dalyko apimtis negali bati mazesné kaip 2 kreditai. Kiekvieno
programos dalyko studijos baigiamos studento ziniy bel jgadziy vertinimu - egzaminu, atestuojamu
savarankisku studento darbu (projektu) arba iskaita (Magistrantiros studiju programuy bendryju
reikalavimy aprasas, 2003).
Studijy pabaiga. Kiekviena studijy programa baigiama absolvento iSsilavinimo jvertinimu -
baigiamaisiais egzaminais ir (ar) baigiamojo darbo (projekto) gynimu (Magistrantiros studijy
programy bendruyju reikalavimy apraSas, 2003). Skirtingose Lietuvos aukstosiose mokyklose yra
labai skirtingas specialisty paruodimo lygis, taciau labai daznai pazymiy lygis yra prieSingas Ziniu
lygiui - aukstyju mokykly su neauksto lygio specialisty paruodimu studentai baigia studijas su daug
aukStesniais pazymiais nei aukstyju mokykly su geresniu specialisty paruoSimu. Suprantama, kad
taip neturéty bati ir studenty pazymys atspindéty studenty Ziniy ir gebéjimy lygi, o tam reikia visy
tos patios programos studenty Zinias jvertinti pagal vienoda standarta. Siuo metu Lietuvoje téra
paruosti 4 (ruoSiamas vadybos ir verslo administravimo) programy standartai (vadinamiegji studijy
krypties reglamentai), taciau reikéty siekti, kad Ziniy, gebéjimy ir kompetencijuy standartai baty
paruodti kiekvienai kvalifikacijai, laipsniui ar diplomui, tiek pirmoje, tiek antroje pakopoje. Siuo
metu Aukstojo mokslo istatymo 42 straipsnis reikalauja, kad , pagrindiniy studijy programos turi
atitikti atitinkamos studijy krypties reglamenta, kuri tvirtina ministerija‘. Krypéiy reglamentai
magistrantiros programoms néra numatyti. Taip pat néra nustatyti reglamentai turizmo magistro
studijoms (NekroSius, 2006).

Turizmo magistro kvalifikaciniam laipsniui igyti nagrinéjamuose Lietuvos universitetuose, kaip
ir kitose magistro laipsnj suteikian¢iuose universitetuose, studentai turi iSeiti standarting studiju
programa bei apsiginti magistro laipsnj. Programos apimtis taip pat atitinka Lietuvos respublikos

Svietimo ir mokslo jstatymo standartus. Nagrinéjamuose universitetuose 1kreditas lygus 40 studento
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studiju valandy, i studiju apimtj jskaiciuojant ne tik auditorinj laika, bet ir studento savarankisko
darbo laika. Kaip ir nustato Lietuvos aukstojo mokslo jstatymas, trijuose nagrinéjamuose Lietuvos
universitetuose (KU, LKKA ir SU) magistro studijy programos trukmé sudaro 80 kredity.

Lietuvos universitety turizmo ir sporto vadybos, turizmo ir rekreacijos bei vadybos (turizmo
specializacija) studiju parametrai pateikiami 1 lentel¢je (AukStojo mokdo universitetiniy studijy

magistrantiiros studiju ir mokymo programos, 2006).

1lentele

_Klaipédos universiteto rekreacijosir turizmo, LKKA turizmo ir sporto vadybosir
Siauliy universiteto vadybos (turizmo specializacija) studiju programuy par ametrai

Studijy programos | Rekreacijos ir turizmo | Turizmo ir sporto vadyba | Vadyba (turizmo
parametrai vadyba (Klaipedos | (LKKA) specializacija)
univer sitetas) Siauliy universitetas
Valstybinis kodas 62103S301 621085102 62103S135
Kodas pagal I1SCED 51234 51281 51234
Lygmuo ir/ar tipas Aukstojo mokslo Aukstojo mokslo Auk&tojo mokslo
universitetinés studijos universitetinés studijos universitetinés studijos
Minimalusissilavinimas Aukstasis (bakalauro arba Aukstasis (bakalauro arba | AukStasis (bakalauro arba
jam prilygintas) jam prilygintas) jam prilygintas)
Minimalus laipsnis Nenurodoma Sporto bakaauras Nenurodoma
Studijy kryptis Vadybair verdo Rekreacijair turizmas Vadybair verdo
administravimas administravimas (turizmo
specializacija)
Mokymosi trukme ir forma | 2 m., dieniné 2 m.. dieniné
2 m., neakivaizdiné 2ml, neakivaizdine 2m., dieniné
2m., vakariné B 2m., neakivaizdiné
Magistro baigiamasis
Studijy pabaiga %ao?:ﬁass diplominis Magistro baigiamasis darbas (20 kredity)
(20 kredity) darbas (20 kredity)
Suteikiamas kvalifikacinis | Rekreacijosir turizmo Sporto magistras Vadybosir verslo

laipsnis

magistras

administravimo magistras

Studijy kvalifikacijos
aprasas (karjeros
gaimybes)

Karjeros galimybés:

1) absolventai gali dirbti
rekreacijos, bel turizmo
industrijoje, savivaldybése
ir kt. valdymo institucijose

2) absolventai gali testi
studijas: edukologijos
doktorantaroje.

Karjeros galimybés:

1) gali dirbti pedagogini
darba bendrojo lavinimo
mokyklose, pedagogini bei
mokslinj - tiriamaji darba
aukstosiose mokyklose,
sporto organizacijose,
valstybés tarnautojais LR
centrinése ir savivaldybiy
valdymo institucijose;

2) gdli testi studijas
sociainiy moksly kryptyse;

3) toliau Lietuvos kiino
kulttros akademijoje gali
studijuoti edukologijos
doktorantaroje.

Karjeros galimybés:
Baigusigji Sia studiju
programa gali dirbti: a)
tyrinétojais, b)
konsultantais, c) padaliniu
ir organizaciju vadovais,
stoti | socialiniy moksly
(vadybosir

admini stravimo)
doktorantiira.

Saltinis: Aukstojo mokslo universitetiniy studiju magistrantiros studijy ir mokymo programos.
Atvirainformavimo konsultavimo orientavimo sistema. Prieiga per interneta:
<http://www.aikos.smm.l|t/ai kog'webdriver.exe?stojimas=0& metai=2006& M val =/Programos;

http://www.aikos.smm.lt/ai kos/webdriver.exe?kalba=It& kodas=621085102& M val =/Programa.htm

Htp://vvvvw.ai kos.smm.|t/ai kos/webdriver.exe?kal ba=It& kodas=62103S135& MIval=/Programa.html
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Nagrinéjamy Lietuvos universitety turizmo magistranttros specialybés yra skirtingos. Jas sigja
turizmas. KU pateikiama rekreacijos ir turizmo vadybos, LKKA — turizmo ir sporto vadybos, SU —
Vadybos (turizmo specializacija) magistranttros studiju programos. 2, 3, 4 lentelése pateikiamos
minéty universitety magistrantaros studiju programos.

3.1.1 Klaipédos univer Stetas

Klaipédos universitete yra suteikiamas rekreacijosir turizmo vadybos magistro laipsnis. Sios
specialybés studijos yra neakivaizdines ir trunka 2 metus (4 semestrai). Magistrantai turi surinkti 80
kredity. Magistriniam darbui ¢iayra skiriama daugiausiai kredity — 20. Per visus semestrus
studentai turi iSaikyti 48 kreditus privalomuyju dalyku, 4 — pasirenkamuyju ir 12 kredity ( po 4 per
tris semestrus) yra skiriama magistrinio darbo iskaitoms (zr. 2 lentelg) (Rekreacijosir turizmo

studijuy magistranttros programos, 2005).

2 lentelé
Klaipédos universiteto rekreacijosir turizmo vadybos
magistro studijy programa
REKREACIJOSIR TURIZMO VADYBOS MAGISTRO STUDIJU PROGRAMA
| SEMESTRAS Il SEMESTRAS
Studijy moduliai Kreditai Studijy moduliai Kreditai
Rekreacijosir turizmo tipologija 4 Turizmo antropologija 4
Pasaulio rekreaciniai istekliai 4 Rekreacijos ir turizmo marketingo tyrimai 4
Baltijos regiono studijos 4 Tarptautinés rekreacings programos 4
Statistiniai metodai vadyboje 4 Pasirenkamas dal ykas 4
Mokslinis darbas 1 4 Mokslinis darbas 2 4
Il SEMESTRAS VI SEMESTRAS
Rekreaciniy teritoriju vadyba 5 Baigiamasis darbas 20
Rekreacijos ir  turizmo  strateginis | g
planavimas
Rekreacijos ir turizmo atvejo studija | g
(interaktyvus seminaras)
Mokslinis darbas 3 4

PASIRENKAMIEJI DALYKAI

Rekreacijos organizavimas saugomose teritorijose, Muzieju vadyba, Pramogu centry vadyba, GIS, Inovacijos turizme,

Zmogiskujy idekliy vadyba rekreacijoje ir turizme, Lietuvos uZsienio politikair turizmo pl étra.

Saltinis: Studijy programos. Rekreacijos ir turizmo studiju magistrantiiros programos. Klaipedos
universitetas. Rekreacijos ir turizmo katedra. Prieiga per interneta:
<http://www.ku.lt/svmf/rek_ir_turizmas/programos.php>.
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3.1.2. Lietuvos kiino kultiir os akademija

Lietuvos kuno kultiros akademijoje yra suteikiamas turizmo ir sporto vadybos magistro

laipsnis. Sios speciaybés studijos trunka 2 metus (4 semestrai). Magistrantai turi surinkti 80

kredity. Magistriniam darbui ¢ia yra skiriama daugiausiai kredity — 20. Per visus semestrus

studentai turi iSlaikyti 30 kredity privalomyju dalyky, 12 kredity aternatyviai pasirenkamuju, 6 —

laisvai pasirenkamuyjy ir 12 kredity ( po 4 per tris semestrus) yra skiriama magistrinio darbo

iskaitoms. Taip pat ¢ia per nenuosekliasias studijas yra déstomi dalykai, kuriy studentai néra

iSklause pagrindinése studijose (Zr. 3 lentele) (Magistrantiros studiju programos ,,turizmo ir sporto

vadyba' planas).

Lietuvos kiino kultairos akademijosturizmo ir sporto
vadybos magistro studijy programa

3lentelé

TURIZMO IR SPORTO VADYBOS MAGISTRO STUDIJU PROGRAMA

PRIVALOMIEJI DALYKAI (48KR.)

ALTERNATYVIAlI PASIRENKAMI DALYKAI (12

KR.)

Studijy moduliai Kreditai Studijy moduliai Kreditai
Organizacijy  plétojimas ir - strateginis | 4 Turizmo ekonomikair logistika 4
valdymas
Verslorinkair jos vertinimas 4 Svetingumo vadyba 4
Informacinés technologijos 4 Socialiniy sistemy vadyba 4
Sporto ir turizmo marketingas 4 Vartotojy elgsena 4
Ekonomikos valdymas 4 Mokdliniy tyrimy metodai turizmeir sporte | 4
Specialus sporto vadybos seminaras 3 Kultarinis turizmas 4
Specialus turizmo vadybos seminaras 3 RySial su vistiomene 4
Finansy valdymas 4 Sporto vadyba ir administravimas 4
Tiriamasis darbas Nr. 1 4 Sporto reklamair rémimas 4
Tiriamasis darbas Nr. 2 4 Sporto laisvalaikio verslas 4
Tiriamasis darbas Nr. 3 4 Sporto etikair moralé 4
Magistro baigiamais darbas 20
LAISVAI PASIRENKAMI ISLYGINAMIEJI DALYKAI (16 KR.)
DALYKAI (6KR.)
Projekty kirimasir valdymas 4 Ekonomika 3
Komunikaciné elgsena 2 Vadyba 3
Sudétiniy dinaminiy sisemy valdymas | 2 Apskaitair finansai 4
Verslo etika 2 Turizmo ir sporto verslas 4
Turizmo ir sporto ekonomika 4 Verdo jvadas 2
Kity akademijos magistrantaros studiju

. 2-4
programy dal ykai
Kity universitety magistrantaros studijy o4

programy dalykai

Saltinis: Studijy programos. Magistrantiiros studijy programos ,,turizmo ir sporto vadyba' planas.
Prieiga per interneta: <http://www.lkka.lt/~rtsvk/Studijuprogramos/TSV-

mag%202004(senoji)%20patvirtinta.x|s>.
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1.3.3. Siauliy universitetas

Siauliy universitete tiesioginiy turizmo vadybos magistrantiiros studiju néra. Magistrantai Same
universitete gali pasirinkti turizmo vadybos specializacija. Si specializacija skirta asmenims,
dirbantiems valstybés, savivaldos bei privaciose institucijose, susijusiose su turizmo sritimi.
Studentams speciaizacija leidZia geriau suvokti platesnes integracijas su ES bel kitomis Salimis
galimybes, iSmokti racionaliai organizuoti bei valdyti turizmo verdla.

Turizmo vadybos specializacija suteikia galimybes profesionaliai dirbti vadybinj darba visuose
turizmo produkto kirimo bei pardavimo etapuose Lietuvos turizmo imonése, buti ju atstovais
uzsienyje, o taip pat prisidéeti prie Lietuvos, kaip turizmo Salies jvaizdZzio formavimo dirbant
valstybés bel savivaldos institucijose, turizmo informaciniuose centruos bei jvairiuose turizmo
srities asociacijose. Stojantigji studijuoti pagal Sia specializacija turi buti baige universitetines
pagrindines studijas. Magistrantai turi surinkti 80 kredity. Magistriniam darbui cia yra skiriama
daugiausiai kredity — 20. Per visus semestrus studentai turi iSlaikyti 30 kredity privalomyju dalyky,
15 kredity specializavimos srities dalyky, 4 — laisvai pasirenkamyjy ir 11 kredity (per tris
semestrus) yra skiriama magistrinio darbo jskaitoms (Zr. 4 lentelg).

4 lentelé

Siauliy universiteto vadybosir verslo administravimo (turizmo specializacija)
magistrantir os studijy programa

TURIZMO VADYBOSMAGISTRO STUDIJY PROGRAMA

| SEMESTRAS Il SEMESTRAS

Studijy moduliai Kreditai Studijy moduliai Kreditai
Marketingo vadyba 4 Prognozavimas ir strateginis valdymas 3
Specidlizavimosi srities aternatyvos 4 Specializavimosi srities alternatyvos 4

V adybos informacijos sistemos 4 Taikomosi os stati stikos metodai 3
Moksdlinio tiriamojo darbo organizavimas 4 Socialiniy tyrimy metodologija 4
Tiriamasis darbas 4 Tiriamasis darbas 4

Il SEMESTRAS Laisvai pasirinkti 2
Vadymo sprendimy teorija 4 VI SEMESTRAS

Specializavimosi srities alternatyvos 7 Magistrinis darbas 20
Verslo strategijos 4

Laisval pasirinkti 2

Tiriamasis darbas 3

LAISVAI PASIRENKAMI STUDIJU MODULIAI

Il SEMESTRAS IIl SEMESTRAS

M odulio pavadinimas Kreditai M odulio pavadinimas Kreditai
Vadybos diagnostika 2 Strateginis finansy valdymas 2

V adovavimo psichologija 2 Tarptautinial finansinial atsiskaitymai 2

XX a. ekonomikos teorijos 2 Profesiné etika 2
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Aplinkosaugos ekonomika 2 ZmogiSkuyju iStekliy valdymas turizme 2
Paslaugy marketingas 2 Vartotoju elgsena 2
Turizmo planavimasir vystymas 2 Turisty perveZimai 2
Aprangos gaminiy higieniniy  savybiy | 2 Specialiyju siuviniy konstravimo metodikos | 2
tyrimas

Miskai ir misko akis 2 Ekologiné genetika 2
Gamtair civilizacija 2 Urbanistinis vystymas 2
Ekologiska Svariy technologijuy karimo ir | 2

diegimo principai

SPECIALIZAVIMOSI SRITIESSTUDIJU MODULIAI

| SEMESTRAS Il SEMESTRAS

M odulio pavadinimas Kreditai M odulio pavadinimas Kreditai
Turizmo verslas 4 Turizmo marketingas 4
Il SEMESTRAS

Tarptautinio turizmo vadyba 3

Svetingumo vadyba 4

Saltinis: Magistrantaros studijy programa. Siauliy universitetas. Socialiniy moksly fakultetas..
prieiga per interneta:

<http://www.smf.su.lt/documents//V adybos¥20katedra/M agi strai %620D ,%20N %202005-
2006%20m.m.2.doc>

Analizuojant Lietuvos universitety turizmo magistrantiiros programas ir ju modulius, galime

daryti iSvadas, kad:

Studiju programos atitinka bendruosius nustatytus standartus. Visuose nagrinéjamuose

universitetuose bendras kredity skaic¢ius yra 80 (reikal aujamanuo 60 iki 80 kr.).

Remiantis ,, Nuosekliyju studijy nuostatomis’ teorinés studijos Lietuvos universitetuose,

ruo§ anciuose turizmo magistrantus, gerokai vir§ija nustatyta ne maziau 25 kredity riba. Siuo

metu magistrantira reglamentuojantys dokumentai remiasi nuostata, kad magistrantira yra

auk$tesné studijuy forma, skirta pagilinti pagrindinése studijose igytas Zinias. Aukstojo

mokslo jstatymo 42 straipsnyje teigiama, kad , magistrantiiros studiju programa skiriama

pasirengti savarankiSkam mokslo ar meno darbui arba darbui, kuriam atlikti reikia tvirtesniy

moksliniy ziniy ir gebéjimy”. Todél Nuosekliyju studiju programuy nuostatuose yra

reikalavimas, kad ne maziau kaip 25 kreditai turi bati skiriami teorinéms studijoms ir ne

maziau kaip 40 procenty — moksliniams tyrimams bei mokslinio pobtdzio baigiamajam

darbui. Kadangi magistrantara ,Nuostatuose“ suprantama tik kaip gilinamoji, todél yra

reikalavimas, kad prieS magistrantiirg turi bati iSstudijuoti pirmosios pakopos dalykai.

Taciau toks poziaris | magistrantira neatitinka darbo rinkos reikalavimy, nes siekiant

sekmingai joje veikti daznai reikia ne pagilinti, o praplésti Zinias. Atsizvelgiant i tai, kad

magistrantira gali bati ir prapleciancioji, o ne tik gilinamoji, turi bati kei¢iamas ir

magistrantiros turinys. Studijuojantiems prapleciancioje magistrantaroje gali bati déestomi
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dalykai, panasts i pagrindiniy studijuy dalykus, o mokslinis darbas tampa nereikalingas nes
svarbiau yra praktinis Ziniy pritaikymas (NekroSius, 2006).

Nagrinéjamuose universitetuose teoriniy paskaity apimtis yra gerokai per 70 proc. visy
studiju programos dalyky. Tuo tarpu moksliniams tyrimams bel batinam mokslinio
tiriamojo pobadZzio baigiamgam darbui procentas yra tikrai ne 40 procenty (kaip
reikalaujama) visos studijuy programos apimties: nagrinéjamuose Lietuvos universitetuose
magistrinis tiriamasis darbas ir tiriamojo darbo ataskaitos per visus tris semestrus siekia 32
kreditus iS 80-ies.Taciau 12 kredity iS 32 yra to pacio magistrinio darbo rezultatas. Taigi
galima sakyti, kad tiriamajam darbui yra skiriamatik 20 kredity iS 80.

Apibendrinant visy trijy universitety misijas ir tikslus, galia pasakyti, kad esminis principas
Cia yra aukléti savarankiSkal besigilinancia, mastancia ir laisva asmenybe. Tai toli grazu
neatitinka studiju programy aternatyvai. Tik LKKA laisvai pasirenkamuosiuose dalykuose
yra nurodyta, kad magistrantas gali pasirinkti kity akademijos magistrantiros studiju
dalykus. Kituose dviguose nagrinégjamuose universitetuose net pasirenkamuosiuose
dalykuose to nenumatoma. PavyzdZiui, ar gai SU vadybos magistrantas bent jau
pasirenkamuosius dalykus studijuoti savo universiteto kad ir technologijos fakultete. NE.

Galimadaryti iSvada, kad studentas praktiskai negali planuoti savo studijy pats.

Magistro lygyje Siuo metu Lietuvos universitetuose (tai tailkoma ir turizmo magistrantirai)
vienintelis budas studijuoti yra mokytis atskirus dalykus ir po to raSyti magistrini darba.
Taciau ka kuriose Salyse magistro laipsni galima igyti ir paruoSus mokslini darba. Pvz.,
Airijoje ir Didziojoje Britanijoje yra du magistro laipsniai: Master's Degree (Taught) ir
Master's Degree (Research). PanaSiai yra Olandijoje, Sveicarijoje. Moksliné magistrantira
buty labai geras studijy budas tiems, kurie nori pagilinti savo zinias vienoje siauroje srityje.
Master‘s Degree (Taught): Minimum 1 metai dieninéms studijoms arba ju ekvivalentui
vakarinéms ar neakivaizdinems. Gali bati taikomas lankomumo reikalavimas: 200 — 500
valandy tvarkara&tinés (auditorinés) veiklos. Lankomumo reikalavimai didesni, jei programa
skirta studentams, kurie baige bakalauro studijas srityse, nutolusiose nuo magistro studijy ar
skirta studentams su skirtingu baziniu issimokslinimu ir praktine patirtimi (NekroSius,
2006). Master‘s Degree (Research): Trukmé — minimum 2 metai, t.y. dvigubai ilgesné.
Gali bati paskaitos, bet gali bati ir/arba tikslinés studiju programos (directed study
programmes). Si studijy forma panad i PhD, taciau ten auk3tesni reikalavimai - turi biti
originalus ir nepriklausomas tyrimas. Trukmé — minimum 3 metai. Galima persivesti iS
magistro studijy i magistrantiira. Stojimui pateikiamas mokslinis pasitlymas. Aukstesnis

magistro laipsnis galéty buti suteikiamas ir uz spausdintus darbus (NekroSius, 2006).
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Nagrinéjamuose Lietuvos universitetuose, ruoSianciuose turizmo magistrantus, minéta
uzsienio universitety dvigju krypciu studijy sistema negalima. Tai yra labai apmaudu, nes
nagrinéjamy universitety misijosir tiksa kalba visai apie priesSingus dalykus.
Kaip matome 2, 3 ir 4 lentel ése nagrinéjamuose universitetuose privalomuosiuose dalykuose
Klaipédos universitetas labiau orientuojasi | speciaybinius dalykus ir yra arciau
nagrinétiems uzsienio universitetams, kurie orientuojasi ne | platesni dalyky studijavima
magistrantiroje, o i labiau koncentruota specialybiniy dalyky analizg. Minétame universitete
yra suteikiamas rekreacijos ir turizmo kvalifikacinis laipsnis, tod¢l daugelyje privalomyjy
dalyky gilinamasi i rekreacija ir turizma, pavyzdziui, rekreacijos ir turizmo tipologija,
pasaulio rekreacijos idtekliai ir pan. (Zr. 2 lentele). Tuo tarpu SU ir LKKA orientuojasi
suteikti platesnj vadybinj magistro laipsni. Siauliy universitete visa tai suprantama, nes ¢ia
suteikiama tik turizmo specializacija, 0 LKKA turizmo ir sporto magistrantiiros programose
atsiribojama nuo per daug specialybiniy moduliy ir Sis universitetas traktuoja savo
programas tuo, kad specialistui, turin¢iam platesnj pasirengima, gilintis tik | specialybinius
dalykusyra per daug siaura magistrantarai.
Turizmo magistrantaros studiju formos nagrinéjamuose Lietuvos universitetuose yra
ganétinal vienoda. Visi trys universitetai sitilo 2 mety dienines arba neakivaizdines studijas,
KU dar galimos ir vakarinés turizmo magistranttiros studijos. Taiau nei vienas Lietuvos
universitetas, ruoSiantis turizmo magistrantus, nepateikia kitokiy alternatyvy. Pavyzdziui,
nagrinéjamuose uZsienio universitetuose, yra tik vieny mety studijos su didesniu kredity
skaiciumi nei Lietuvoje. Taciau ¢ia studijos orientuojasi i tiriamojo darbo raSyma ir
savarankiska studiju programuy moduliy studijavima.
Siekiant pagerinti studenty mokymo tobulinima, nagrinéjamuose universitetuose déstytojai
intensyviai dalyvauja projektinéje veikloje, rengia metodines mokomasias priemones.
Klaipédos universitete rekreacijos ir turizmo katedroje buvo vykdomos 2 pagrindinés
tarptautinés mokymo tobulinimo ir mokslinio tyrimo programos: Leonardo da Vinci (2002-
2004) projektas: "Tarptautinio krastotyros mokymo tinklo kirimas' (turizmo moduliai,
nacionaliniai ir regioniniai tarptautiniai tinklai). Taip pat Framework 5 programa (PHARE).
(Armaitiené A. Integrated Management of European Wetlands. 5 darbo pakety. "Atsakingas
turizmas ir SlapZemiy aplinka"' 2000-2004. Koordinatorius Durhamo universitetas (Anglija).
Siame universitete dar minimi 16 projekty (KU Rekreacijos ir turizmo studijy katedra,
2005). LKKA inicijuoja ir palaiko glaudZius rySius su to paties profilio auk$tojo moksio
ingtitucijomis. Sio bendradarbiavimo tikslas yra keistis patirtimi, drauge rengti specialistus,
spresti akademines problemas bel vykdyti bendrus mokslo tyrimy projektus. Akademija
dalyvauja eiléje Europos Sajungos Svietimo programy. Pagal Europos Sajungos TEMPUS
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programa, padedant uzsienio universitetams, buvo parengtos naujos studijy programos
fiziologijos ir taikomosios fizinés veiklos srityje. Neseniai Europos komisija patvirtino
TEMPUS jungtinj projekta tema " Administratoriy mokymas sporto ir rekreacijos sistemoje”,
kurio tikslas - rengti administratorius Lietuvoje pagal Europos Sajungos keliamus
reikalavimus.
Nagrinéjamy universitety dazniausiai pasitaikantis studijy metodas yra paskaita. Ir nors
pakankamai daug valandy yra nustatoma savarankiSkam darbui, tai nérainteraktyvus darbas.
Kiekvienas studentas pasirenka, kiek papildomo laiko skirti studijuojamam dalykui.
Naudingiau, mano nuomone, biity savarankisko darbo valandas padalinti per pusg ir ta laika
skirti praktiniam, grupiniam darbui.
Nagrinéjamuose Lietuvos universitetuose visy dalyky atsiskaitymo forma yra egzaminas.
Kaip rodo uzsienio universitety studijy organizavimo analizé, ten galima atsiskaitymo
forma yra projektas iS studijuojamo dalyko, daZnai minimas tiriamasis darbas i3
studijuojamo dalyko, t.y. popieriné ar zodiné iSmoktos informacijos analizé yra neefektyvi.
Remiantis Lietuvos respublikos Svietimo ir mokslo isakymu ,Dél nuosekliyjy studiju
programy nuostaty patvirtinimo® antrosios pakopos universitetiniy studiju ne maziau kaip 10
procenty magistrantiiros programos apimties turi déstyti profesoriai, kuriy mokslinés veiklos
kryptis atitinka ju déstomus dalykus. Kitus magistrantaros programos dalykus turi déstyti
mokslininkai, kuriy mokslinés veiklos kryptis atitinka ju destomus dalykus. Nagrinéjamuose
universitetuose turizmo magistrantaros studiju moduliai destomi ne Zemesnj nel daktaro
laipsni turinciy déstytoju. Jei kuris nors lektorius neturi daktaro laipsnio, jis turi bati batinai
apsigines doktorantiros darba. Siuo atveju prie lektoriaus raSoma dr. lektorius.
LR Aukstojo mokslo istatymo 47 str. 4 d. teigiama, jog “bendra maksimaliai leisting
priimamy | aukStasias mokyklas studenty skai¢iuy pagal studiju pakopas, formas ir
finansavimo pobadj kasmet ne véliau kaip iki kovo pirmos dienos tvirtina Vyriausybe,
atsizvelgdama | specialisty poreiki, konkrecios auk&tosios mokyklos specialisty parengimo
kokybg, taip pat aukStosioms mokykloms skirtas valstybés biudzeto 1¢Sas.” (NekroSius,
2006). Nagringjamy universitety studenty skaicius i turizmo magistrantiros studijas 2005
metaisir reikalavimai, remiantis internetiniy svetainiy duomenimis, pateikiami 5 lentel¢je.
5lentelé

Priemimo kriterijai j Lietuvos universitetus,
ruoSianéius turizmo magistrantus

Univer

Num } Kokio pasirengimo asmenys | Konkursinisbalas
atvta Pageida

S y vimy priimami

viety skaltius g [su  stojamugju
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sitetas | skaici stojamojo | egzaminu

us egzamino

KU 8 29 Asmenys, | Asmenys, turintys | pagrindiniu studiju baigimo diplomo priedo
ﬁ‘;{(‘:‘g‘;jo Soclaliniu MK | ivertinimmy aritmetinio vidurkioir beigiamojo
sir krastotvarkos, darbo jvertinimo suma, o laikiusiems
turizmo visuomenés stojamaji egzamina vietoje baigiamojo darbo
bakalauro | sveikatos bakalauro | ST €gzaming VIEtole bagiamo)
lai psnj. laipsni. ivertinimo skaiciuojamas stojamojo egzamino

jvertinimas. Vienas balas prie konkursinio
bal o pridedamas stojantiesiems, turintiems
moksliniy publikaciju.

LKKA | 8 18 Asmenys, 1) pagrindiniy studiju baigimo diplomo priedo
s ivertinimy aritmetinio vidurkio ir baigiamojo
lai psnj. darbo jvertinimo suma. Neturintiems turizmo

studiju krypties bakalauro diplomo, studiju
metu privalomaislaikyti papildomus dalykus
(ekonomika, vadyba, apskaitair finansai,
verslo jvadas, turizmo ir sporto versas).2)
papildomi balai*

SU 7 3 asmenys, diplomo priedo pazymiy aritmetinis vidurkis.
baige Pirmenybé sudarant konkursine eile teikiama
universitet baigusiems tos pacios krypties studiju
ines programas.
pagrindine Neturintiems vadybos ir verslo
s studijas. administravimo studijuy krypties bakalauro

diplomo studiju metu privalomaidaikyti
papildomus dal ykus (Marketingas,
Mikroekonomika, Makroekonomika,
Statistika, Vadyba).

LKKA papildomi balai: @ uz straipsnius recenzuojamuose leidiniuose, jtrauktuose i mokslinés informacijos instituto
leidiniy saraSa. b) uz kiekviena skaityta mokslini praneSima mokslinéje konferencijoje (vertina priemimo komisija) c)
uz dalyvavima studenty tarptautiniuose mainuose d) uz vadybinés veiklos staZza sporto ar turizmo organizacijose (0,2
balo uz vienerius pilnus darbo metus)

Saltinis: Studijy programos. Rekreacijos ir turizmo studiju magistrantiiros programos. Klaipedos
universitetas. Rekreacijos ir turizmo katedra. Prieiga per interneta:
http://www.ku.lt/svmf/rek_ir_turizmas/programos.php; Studijy programos. Magistrantiiros studijy
programos ,, turizmo ir sporto vadyba"“ planas. Prieiga per interneta:
<http://www.lkka.lt/~rtsvk/Studijuprogramos/ TSV -mag%202004(senoji)%20patvirtinta.xIs>;

M agistrantiros studijy programa. Siauliy universitetas. Socialiniy moksly fakultetas.. prieiga per
interneta: <http://www.smf.su.lt/documents//V adybos¥%20katedra/M agi strai %620D ,%620N%202005-
2006%20m.m.2.doc>.

Kaip matome 5 lenteléje, priemimas | turizmo krypties magistrantiira yra ganétinai vienodas,
konkursinio balo sandara truputj skiriasi tik Klaipedos universitete. Cia asmenims,
neturintiems rekreacijos ir turizmo bakalauro laipsnio, reikia dar papildomai laikyti
stojamaji egzamina. Dar vertéty pazyméti, kad KU, i rekreacijos ir turizmo magistrantiira
gali stoti studentai tik turintys socialiniy moksly, architektaros ir krastotvarkos, visuomenés

sveikatos bakalauro laipsni. Vadinas, iS studentas, turintis meny krypties bakalaura Sioje
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magistrantaroje  studijuoti negali, kaip pavyzdziui sU ar LKKA.
Dar reikia pazyméti, kad vis nagrinégjami universitetai suteikia galimybe studijuoti
uzsienieciams. Taciau uzsiémimy uzsienio kalba nesitilo nei vienasiStrijy universitety.
Aukstajame moksle vienas iS pagrindiniy principy yra studiju prieilnamumas visiems
gebantiems studijuoti. Berlyno komunikate 2003 metais Europos ministrai prieme
isipareigojima, kad aukStasis mokslas taps vienodai prieinamas visiems gyventojams
priklausomai nuo ju gabumy. Tuo bidu pripazistama, kad socialing kilmé ir pajamy lygis
neturi tapti kliatimi studijuoti aukstojoje mokykloje - socialinio teisingumo principas turi
dominuoti. LR Aukstojo mokslo istatymo 60 straipsnis teigia, kad , gerai besimokantiems
valstybiniy aukStyju mokykly studentams laiduojamas nemokamas mokslas — ju studiju
imokos apmokamos valstybés |éSomis. PanaSi nuostata yrair Lietuvos konstitucijos 41 str.
3 d. Tokios nuostatos priestarauja Bolonijos proceso dvasiai, nes Lietuvoje valstybés
pagalba gauna gerai besimokantigji, tuo tarpu kai Bolonijos procesas sitilo remti studentusis
sociadial remtiny sluoksniy. Taikant tokia politika Lietuvoje yra apsunkinamos studijos
studentams i$ Seimy su Zemomis pajamomis, nepatenkanciy tarp 50 % studenty, kuriems uz
moksla apmoka valstybé. Preliminari kity ES Saliy analizé rodo, jog lietuviskas variantas
netaikomas né vienoje ES valstybéje (NekroSius, 2006). Nagrinéjamuose universitetuose
mokestis uz studijas Klaipédos universitete yra pirmajame semestre 1656 Lt, 2 semestre —
1725 Lt, LKKA visuose semestruose semestro mokestis yra 1693 Lt, o SU — 2000 Lt.
Matome, jog SU vadybos (turizmo specializacijos) magistrantai turi mokeéti brangiausiai.

Apibendrinant Lietuvos universitety, ruoSianciy turizmo Kkrypties magistrantus, studiju
organizavimo procesa galime teigti, kad Siandien nagrinégjami universitetai vadovaujasi LR
patvirtintais nuostatais, taciau jie néra ydingi patys savaime, greic¢iau, pasak L. Donskio jie yra
bendrosios miasy akademinés sferos biuklés simptomas. Lyginant su tokio tipo uZsienio
universitetais, Lietuvos universitetai, ruoSiantys turizmo magistrantus turéty bati liberalesni,
leidziantys antrosi os pakopos studiju dalyviams patiems labiau planuoti savo studijas.

Taipogi, kai kuriose Europos Sayse magistrantams taip pat sudarytas teisinis pagrindas
pripazinti prakting veikla kaip mokymosi rezultata (Prior Experimental, ar experiential, Learning).
Juk kai kurie Zmonés gali turéti ypa¢ didele darbo ar gyvenimo patirti. Si patirtis, tai Zinios ar
geb¢jimai, kurie nebuvo jvertinti formalioje sertifikavimo sistemoje. Sios Zinios turéty biti
ivertintos tiek kokybiskai, tiek kiekybiskai ir uz jas galéty bati suteikiami kreditai ar atleidimas nuo
tam tikry dalykuy (ne daugiau pusés programos kredity). Svarbu, kad tokiu atveju baty jvertinta ne
patirtis kaip tokia, 0 mokymosi praktika, t.y. konceptualios zinios ir sugebéjimas jas pritaikyti uz
aplinkos, kurioje jos buvo igytos, riby. Pagrindiniais kriterijais vertinant patirties metu jgytas Zinias
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yra: tam tikra pusiausvyra tarp teorijos ir praktinio pritailkymo, galéjimas zinias pritaikyti kitose
aplinkose, tam tikras akademinis Ziniy lygis (Nekrosius, 2006).

Darbas pagal specialybe taip gali pakeisti dali mokymosi laiko studentams. Praktika gali biiti
tiek privaloma, tiek ir pasirinktinis dalykas. DidZiojoje Britanijoje darbo patirtis gali pakeisti net iki
25 procenty kravio, o kai kuriuose universitetuose ir daugiau (NekroSius, 2006).

3.2. Univer sitetiniy turizmo magistrantiir os studijy or ganizavimas
uzsienio Saliy universitetuose

Turizmo studijos Europos universitetuose gautinai isitvirtino 20 a 9 - 10-game
deSimtmegivose. Siuo metu turizmo studijas Europoje siilo daugiau nei 80 universitety.
Tarptautinés organizacijos ATLAS (Association for tourism and Leisure education) duomenimis,
didziausia pasiala Didziojoje Britanijoje, kurioje 24 universitetai jgyvendina turizmo studijy
programas (Armaitien¢, 2004). Australijoje turizmo studijos turi gan svaria pozicija visoje
universitetingje sistemoje, 0 JAV universitety pavyzdziu seka daugelis Europos universitety.

PrieS pradedant gilintis i uzsienio universitety turizmo magistrantiiros studiju programas, vertéty
iSsaiskinti, kokie reikalavimai nagrinéjamuose universitetuose yra studentui, norin¢iam igyti
turizmo magistro kvalifikacini laipsni. 6 Lenteléje pateikiami nagrinéjamy universitety, kurie yra
nurode reikalavimus, duomenys.

6 lentel¢
Pri_émirr_]o Kriterijai j turizmo magistrantiir g uzsienio
univer sitetuose, ruoSianciuose turizmo magistrantus

Sdis | Universitetas Reikalavimai
EU Europos universitetas - Bakalauro diplomas

- Durekomendaciniai laiSkai.

- Laisva kalbéti angliskai (TOEFL teste reikia surinkti maziausiai 213
tasky i§550 .

Pretendentai turi atitikti bent 2 dalykusis:

- bakaauro pazymiy vidurkis turi biti bent 3.00i54.00 skalés.

- maziausiai 450 GMAT tasky.

- duar daugiau mety vadybinio darbo staZo.

- Interviu.

EU Londono - Turizmo bakalauro diplomas.
Metropoliteno - Darbo patirtis turizmo srityje.
universitetas

EU Vatel universitetas - Bakaauro diplomas

- Vieno puslapio motyvacinis laiSkas ar rasinys.

EU Sunderland - Bakalauro diplomas ir darbo patirtis turizmo srityje.
universitetas
EU Centrinis  Lancashire - Bakalauro diplomas.
universitetas - Baigty kursy pazyméjimai (prideda papildomy tasky).
EU Swansea universitetas - Turizmo ar laisvalaikio vadybos bakalauro diplomas.

- Kandidatams, kurie yra vir§ 25 m. amZiaus, tafiau neturi bakalauro
turizmo ar laisvalaikio bakalauro diplomo, darbo patirtis Sioje srityje
uzskaitoma kaip turizmo srities bakalauro diplomas.

EU Bournemouth - Bakalauro diplomas
universitetas - Darbo patirtis turizmo srityje.
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AU Linkolno universitetas | - Rekreacijos, laisvalaikio ar turizmo vadybos bakalauro diplomas

AU MonaSo universitetas - Ne maZiau nel trijy mety Australijos arba jam prilygintas kity Saliu
universitety bakalauro diplomas (nebatinai turizmo studijy).

- Kity Sy studentai, turintys neatitinkantj Australijos universitety
bakalauro programos kredity skai¢iy, diploma, papildomai dar privalo
atsiysti savo CV, motyvacini raSini ir 2 rekomendacijas (iS darbo ar
universiteto, kur studijavo).

AU Vakary Sidnéjaus - Turizmo planavimo, geografijos, sociainiy moksly, architektaros ir

universitetas gamtovaizdZiy ir pan. bakalauro diplomas.

- Kity &liy studentams papildomai dar TOEFL testas (reikia surinkti
maZiausiai 250 tasky) ir IELTS testas, tiems, kuriems anglu kalba yra ne

gimtoji.
AU Sidné¢jaus technologijos | Bakaauro diplomas (nebatinai turizmo srityje)
universitetas
JAV | Greenshoro - Turizmo, rekreacijos ar svetingumo bakalauro diplomas.
universitetas - Praktikaar patirtis minétose srityse.
JAV | Isenbergo universitetas - Bakalauro diplomas (pazymiy vidurkis turi biti maziausiai 2,75 15 4,00)
- Motyvacinisradinys.
- 2rekomendcijos.
JAV | Massachsettso - Bakalauro diplomas.
universitetas - 2rekomendacijos.
- TOEFL testas uzsienio Saliy studentams.
JAV | Floridos tarptautinis - Bakalauro diplomas.
universitetas - TOEFL testas uzsienio Saliy studentams.
JAV | Wisconsino - Bakalauro diplomas (pazymiy vidurkisturi bati maziausiai 2,85 1S 4,00)
universitetas - TOEFL testas uzsienio Saliy studentams.
JAV | Kent state universitetas - Bakaauro diplomas (pazymiy vidurkis turi biti maziausiai 2,75 iS5 4,00)
- Tiems, kuriy pazymiy vidurkis maZiau, nei 2,75, turi laikyti testa.
JAV | Tennesse universitetas - Turizmo krypties bakalauro diplomo pazymiy vidurkis
JAV | Temple universitetas - Bakaauro diplomas.

- 2rekomendacijos.
- TOEFL testas uzsienio Saliy studentams.

Saltinis: nagrinéjamy uzsienio universitety internetiniy svetainiy duomenys

Lyginant su Lietuvos universitetais, uzsienio universitetuose priemimo kriterijai i turizmo
magistrantiros specialybes yra vienodi tik tuo, kad ir Lietuvoje, ir uzsienyje tam, kad galétum
studijuoti magistrantiroje reikia pabaigti bakalauro studijas. Nagrinéjamuose uzsienio
universitetuose labai didelis démesys kreipiamas angluy kalbai, todél daugelyje ju studentai privalo
iSlaikyti testus, irodancius, kad pretendentai laisvai kalba angliskai. Kitas svarbus priémimo i
magistrantira kriterijus yra rekomendaciniai laiSkai bei motyvaciniai raSiniai. Tal yra labai svarus
kriterijus, nes studentas turi pagristi, kodél jis nori studijuoti magistrantaroje.

Apibendrinant turizmo magistranty priémimo kriterijus, galima pasakyti, kad uzsienio
universitetuose atrankos sistema remiasi ne tik ankstesniy studiju diplomu ir pazymiy vidurkiu, bet
ir motyvacija, darbo turizmo srityje patirtimi ir pacio studento noru studijuoti magistranttiroje.

Siekiant suvokti uZzsienio universitety turizmo magistrantiros studiju organizavima, atlikta
uzsienio universitety, ruoSianciy turizmo magistrantus, studijy programy analizé. Nagrinéti
Europos, Australijosir JAV universitetai. Suformuoti trys nagrinéty universitety modeliai. Kadangi

nagrinétuose Lietuvos universitetuose turizmo magistrantaros studijy programy pavadinimal yra
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skirtingi, analizuojant uzsienio universitetus, taip pat pasirinktos turizmo, taciau ne vienodos
specializacijos programos.
3. 2. 1. Europietiskas modelis.
Turizmo krypties magistro laipsniui igyti Europos universitetuose studijy programoms keliami
reikalavimai skiriasi nuo Lietuvos universitety. Pirmiausia svarbu pazyméti, kad nagrinéjamuose
Europos universitetuose tiek studiju programos trukme, tiek apimtis kreditais yra ganétinai

skirtinga. Cia ji svyruoja nuo 180 iki 39 kredity. Studijucjamo laikotarpio vidurkis yra 1,5 metuy.

Duomenys apie tai pateikiami 7 lenteléje.

7 lentelé
Europos univer sitety studijy trukmé ir programy apimtis kr editais
Eilés | Universitetas/specialybé Kredity Studijuojamo
Nr. skaicius laikotarpio
tarpsnis
1 Sunderland universitetas, Kultarinio turizmo vadyba 180 2m.
2 Sunderland universitetas, ekologinio turizmo vadyba 180 2m.
3 Europos ekonomikos universitetas 89 2m.
4 Europos universitetas, sporto Vadyba 58 1,5m.
5 Europos universitetas, laisvalaikio ir turizmo vadyba 58 1,5m.
6 Siler universitetas 39 im.
7 L ondono Metropolitano universitetas nenurodyta 1m.
8 Vatel universitetas nenurodyta im.
9 Swansea universitetas nenurodyta 2m.
10 Bournemouth universitetas nenurodyta 15m.
11 Centrinis Lancashire universitetas nenurodyta 1m.

Saltinis: Europos universitety turizmo magistrantaros studiju programy internetiniy svetainiy
duomenys

Nezitrint { programy apimtis tiek kreditais, tiek | studijuojama laikotarpi, svarbiau yra kokie
studiju programu moduliai yra pateikiami nagrinéjamuose Europos universitetuose, koks yra
specialybiniy dalyky bei pasirenkamyju dalyky santykisir pan.

Europos universitetas yra vienas i$ populiariausiy universitety Europos sajungos Salyse, kuris
ruoSiaivairiy sriciy (net 10) verslo administravimo magistrantus, iskaitant ir turizmo magistrantiros
studijas. Europos universiteto magistrantai gali dalyvauti pasikeitimo programose vienuolikos Saliy
universitetuose: Ispanijoje, Vokietijoje, Portugalijoje, Estijoje, Graikijoje, Singapire, Airijoje,
Honkonge, Kazachstane, Maltoje ir Sveicarijoje. Paskaitos yra vedamos angly kalba Esminis
Europos universiteto tikslas yra internalizuoti savo studijy programas. Siame universitete yra
suteikiamas turizmo ir laisvalaikio magistro bei sporto vadybos magistro laipsniai. (58 kr.
Studijuojamy dalyky + magistrinis darbas). Abi Sios specialybés studijos trunka 1,5 mety (3
semestrai). Du semestrus déstomi bendri visoms studijy programoms dalykai, o trecigjame — tik
specialybiniai (zr. lprieda) (European university, 2005).

Europos ekonomikos univer sitete turizmo srities studijy magistro studijos vyksta Londone ir

¢ia yra suteikiamas svetingumo vadybos magistro laipsnis (viso 89 kr., iS juy 10 kr. 3-6 mén.
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praktika + verslo projektas). Sios specialybés studijos trunka 2 metus (4 semestrai). | ir |l semestrai
sudaro 67 kreditus privalomyju dalykuy, |11 semestre reikia iSsilaikyti 12 kredity pasirenkamuosius
dalykus, 1V semestre - 10 kr. 3-6 mén. praktika + verslo projektas). Magistrinis darbas ¢ia néra
raSomas. Vieto] jo pasirenkama praktika kokioje nors jmonéje ir po to raSomas turizmo versio
projektas (Zr. 2 prieda) (European university of economics, 2005).

Siler universitete turizmo srities studijy magistro studijos vyksta pagrinde Londone, o taip pat
ir JAV (Floridoje), kur suteikiamas tar ptautinés turizmo vadybos ir vieSbuéiy administravimo
magistro laipsnis (viso 39 kr. privalomyju dalyky ir 6 kr pasirenkamuyjy + 45 kr. atsiskaitymas:
egzaminas arba magistro darbo gynimas. Dar papildomai Siame universitete yra baigiamasis testas
iS visy praeity dalyku, nepriklausomai, ar studentas raso magistrinj darba, ar laiko egzamina). Sios
specialybés studijos trunka 1 metus, 2 semestrai (zr. 3 prieda) (Schiller international university,
2005).

Londono Metropoliteno universitete turizmo srities studijy magistro studijos vyksta Londone
bei JAV ir yra suteikiamas svetingumo ir turizmo vadybos magistro laipsnis. Sios specialybés
studijos trunka 1 metus (2 semestrai). Didziausias démesys magistro studijose Siame universitete
skiriamas baigiamojo (magistrinio darbo) raSymui. Darbo apimtis 15 000 tukstanciy zodziy.
Magistrinis darbas cia pradedamas raSyti jau nuo pirmo semestro (Zr. 4 prieda) (London
Metropolitan university, 2005).

Vatel universitete turizmo srities studiju magistro studijos vyksta ParyZiuje, kur yra
suteikiamas vieSbugiy ir turizmo vadybos magistro laipsnis. Sios specialybés studijos trunka 1
metus (2 semestrai). Kadangi tai yra tarptautinés studijos ir vyksta Prancuzijoje, labai didelis
demesys Sioje magistrantaros studiju programoje yra skiriamas prancizy kalbai bei kultdrai.
Studentams ne tik reikia iSlaikyti studijuojamus dalykus, bet ir apsiginti magistrinj darba bei atlikti
praktika (Zr. 5 prieda) (Vatel international buisness school, 2005).

Sunderland universitete turizmo srities studijy magistro studijos vyksta Siaurinés Anglijos
Taino ir Viro grafystéje, Sunderland‘e. Siame universitete ir yra suteikiami kultarinio turizmo
vadybos magistro ir ekologinio turizmo vadybos magistro laipsniai. Visose Siose magistrantiiros
programose reikia isklausyti po 180 kr. magistrantiiros kursa. 90 kredity ¢ia skiriama privalomiems
dalykams, 30 kr. pasirenkamiesiems dalykams ir 60 kr. baigiamajam projektui (zr. 6 prieda)
(University of Sunderland, 2005).

Centriniame Lancashire universitete turizmo srities studiju magistro studijos vyksta
DidZiojoje Britanijoje, Prestono grafyst¢je, Lancashire. Siame universitete suteikiamas sporto
vadybos magistro laipsnis. Magistro studijos Ciatesiasi 1 metus ir yra padalintos i tris semestrus.
Pirmuosiuose dvigjuose semestruose magistrantai studijuoja privalomuosius dalykus, trecigjame —

raSomas magistrinis darbas (Zr. 7 prieda) (Lancahire Buisness school, 2005).
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Swansea univer sitete turizmo srities studijy magistro studijos vyksta Skotijoje, Velso mieste.
Siame universitete suteikiamas tarptautinio turizmo magistro laipsnis. Magistro studijos ¢ia
tesias 2 metus (3 semestrai). 1 ir 2 semestruose studentai koncentruojas i teorinius ir praktinius
verdlo ir turizmo dalykus, 3 — atlieka tiriamuosius darbus ir raSo magistrini darba. Magistro studijos
¢ia remiasi | teorines paskaitas ir analitinius seminarus, kuriuose magistrantai kuria turizmo ir
laisvalaikio pramonés imoniy strateginius planus, tarptautinius turizmo verslo projektus (Zr. 8
prieda) (Swanseainstitute, 2005).

Bournemouth universitetas yra pietinés Anglijos kurorte Bormute. Sio universiteto turizmo
magistrantiros studiju tikslai yra: apzvelgti valdymo ir darbo turizmo organizacijose funkcijas bei
darba jose; vystyti studenty gebéjimus vadovauti ir valdyti turizmo organizacijas ne tik praktiskai,
bet ir teoriskai. Siame universitete yra suteikiami svetingumo ir turizmo vadybos magistro,
turizmo vadybos magistro, turizmo vadybos ir marketingo magistro laipsniai. Visose Siose
specialybése yra analogiskos studiju programos, tik pagal tai, kokioje specialybéje studentas
studijuoja, jis issirenka pasirenkamuosius dalykus. Studijos ¢ia trunka 3 semestrus. Pirma semestra
magistrantai  studijuoja privalomuosius dalykus, 2 — magistro specialybés dalykus, 3 — raso
magistrini darba (zr. 9 prieda) (Bournemouth university, 2005).

Nagrinéjant Europos universitety studijy programy modulius galima pastebéti, kad magistrinis
darbas cia kaip ir Lietuvoje yra raSomas ir, jei nurodyta, jis turi zenkliai daugiau kredity nei
Lietuvoje. Tagiau kai kuriuose universitetuose galimas baigiamasis projektas arba aternatyva,

vietoj magistrinio ¢ia galima laikyti baigiamaji egzamina (Zr. 8 lentele).

8 lentele
Europos univer sitety magistrinio darbo parametr ai
Eil | Salis | Universitetas/specialybé Ar raSomas magistrinis darbas | Magistrinio
és darbo apimtis
Nr kreditais
1 EU Sunderland universitetas, Kultarinio turizmo | Baigiamasis projektas 60
vadyba
2 EU Sunderland  universitetas, ekologinio turizmo | Baigiamasis projektas 60
vadyba
3 EU Europos ekonomikos universitetas Ne -
4 EU Europos universitetas, sporto Vadyba Taip nenurodoma
5 EU Europos universitetas, laisvalaikio ir turizmo | Taip nenurodoma
vadyba
6 EU Siler universitetas Pasirinktinai (egzaminas nenurodoma
Arba magistrinis darbas)
7 EU Londono Metropolitano universitetas Tap 15000 Zodziu
8 EU Vatel universitetas Tap nenurodoma
9 EU Swansea universitetas Tap Nenurodoma
10 | EU Bournemouth universitetas Tap Nenurodoma
11 | EU Centrinis Lancashire universitetas Tap nenurodoma

Saltinis: Europos universitety turizmo magi strantaros studiju programy internetiniy svetainiy
duomenys
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Europos universitety, ruoSianciy turizmo specialistus specializacijos néra visiSkai vienodos,
tatiau jose galima rasti daug bendry studiju programu moduliy, jungiant juos i bendrasias grupes
(finansus su apskaita, marketingo vadyba su marketingo valdymu ir pan.). Pasikartojantys studiju
moduliai, nagringjamuose 9 Europos universitetuose gali turéti ne tiesiogini pavadinima,
pavyzdZiui, jei specialybé yra sporto vadyba, tai jungiant pasikartojancius modulius i grupes bus
paminéta tik pvz., etika (o pastarajame universitete yra sporto etika) ir pan. EuropietiSkajame
modelyje pastebimi tokie pasikartojantys dalykai: finansal ir apskaita (4 universitetuose),
zmogiskyjy istekliy vadyba (5 universitetuose), marketingas (6 universitetuose), strateginé vadyba
arba strateginis valdymas (6 universitetuose), informaciniy technologiju vadyba (5 universitetuose),
teisé (5 universitetuose), tiriamojo darbo metodai (3 universitetuose), etika (2 universitetuose). Kiti
europietiskojo modelio studijy programuy moduliai matyti aukS¢iau pateiktuose nagringjamy
Europos universitety apraSymuose.

Apibendrinant galima pasakyti, kad Europos universitetuose, ruoSianciuose turizmo
magistrantus, studijy programos yra ganétinai panasios. Cia platiau zvelgiama i dalyky studijavima,
nesikoncentruojama i pavyzdziui vien turizma, svetinguma ar laisvalaiki. Todél nenuostabu, kad
Lietuvos universitetuose dominuoja labai panasus modelis

3.2.2. Australiskasis modelis
Turizmo krypties magistro laipsniui igyti Australijos universitetuose studiju programoms
keliami reikalavimai  yra skirtingi nel nagrinctuose Europos universitetuose. Australijos
universitetuose studijy programos trukme ir apimtis kreditais yra gerokai didesne. Magistrantaros
studiju apimtis kreditais ir studijuojamo laikotarpio duomenys apie tai pateikiami 9 lenteléje.
9lentelé
Australijos univer sitety studijy trukmé ir programy apimtiskreditais

Eilés | Universitetas/specialybé Kredity Studijuojamo

Nr. skaicius laikotarpio
tarpsnis

1 LaTorbe universitetas 180 2m.

2 Monaso universitetas 119 2m.

3 Vakary Sidnéjaus universitetas 80 1,5m.

4 Linkolno universitetas 72 2m.

5 Canberrauniversitetas 36 2m.

6 Sidnéjaus technol ogijos universitetas nenurodyta 2m.

Saltinis: Australijos universitety turizmo magistrantiiros studijy programy internetiniy svetainiy
duomenys

Nagrinéjant turizmo magistrantiros programy modulius Australijos universitetuose galima
pastebéti, kad skirtingai nuo Europos ir Lietuvos universitety, cia kiekvieno studijuojamo dalyko

apimtis yra gerokai didesné. Tai reiskia, kad Australiskojo modelio esmé yra didesnis isigilinimas {
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studijuojama dalyka. Toliau pateikiami SeSiy nagrinéjamu Australijos universitety studijy programy
moduliai ir jy analizé.

La Torbe universitete turizmo srities studiju magistro studijos vyksta Melburne, cia
suteikiamas sporto vadybos magistro laipsnis. Sis universitetas buvo jkurtas 1967 metais ir turi
savo filialus dar deSimtyje Australijos miesty. Magistranttiros studijos trunka 2 metus (4 semestrai).
Studentai turi iSklausyti iS viso 180 kredity kursa: 120 kredity sudaro privalomigji (po 15 kredity
kiekvienas dalykas) ir 60 kredity sudaro pasirenkamieji dalykai (Zr.10 prieda) (La Torbe university,
2005).

Linkolno universitete turizmo srities studiju magistro studijos vyksta visoje Naujojoje
Zelandijoje, kur suteikiamas rekreacijos, laisvalaikio ir turizmo magistro laipsnis. (viso 75 kr.
privalomuyjy dalyky ir 24 kr pasirenkamuju + magistro darbo gynimas 20 kr.). Sios specialybés
studijos trunka 2 metus, 4 semestrai (Zr. 11 prieda) (Lincoln university/New Zeland, 2005).

MonaSo universitete turizmo srities studijy magistro studijos Siame universitete vyksta
Melburne, kur suteikiamas turizmo vadybos magistro laipsnis (viso 72 kr.). Sios specialybés
studijos trunka 1,5 mety, 3 semestrai (zr.12 prieda) (Monash university, 2005).

Vakary Sidnéjaus universitete suteikiamas turizmo planavimo magistro laipsnis. Sios
specialybés studijos trunka pasirinktinai 1 i8tisus metus arba 2 metus po viena semestra. Dauguma
dalyky Siose magistrantaros studijose yra paskaitos (daug déstytojy atvaziuoja is kity universitety),
nemazai demesio skiriama seminarams, destytoju konsultacijoms ne paskaity metu, laboratoriniams
darbams. Taipogi magistrantai rengia verslo projekta ir geriausi projektai kartu su verdlininkais yra
sekmingai igyvendinami su turizmu susijusiose imonése. Programoje yra pateikiamos tik bendros
privalomy studijuojamy sfery temos, studentai patys gali i$ privalomy dalyky pasirinkti, kokius
dalykus i$ Sios sferos studijucti, taciau magistrantams reikia pasirinkti toki skaiciy vienos sferos
dalyky, kad surinkty po 10 kr. Taip pat yra ir su pasirenkamaisiais dalykais — studentams reikia
pasirinkti 10 kr. apimties viena studijuojamy dalyky sfera. Viso: 80 kr., iS kuriy 70 kr. privalomy
dalyky ir 10 kr. pasirenkamujy. Projekto raSymas yra vienas i$ privalomy dalyku (Zr.13 prieda)
(University of Western Sydney, 2005).

Canberra universitete suteikiamas turizmo vadybos magistro laipsnis. Sios specialybés
studijos trunka pasirinktinai 2 istisus metus (4 semestrai). Studentai gali pasirinkti viena iS dvigjy (
»A" arba ,B") studijuojamy krypciu. ,,B* kryptis yra labiau skirta tiems, kurie planuoja toliau
studijuoti turizmo srityje, cia yra didesnis magistrinio darbo kredity skai¢ius — 36 kr., o ,A"
kryptyje yratik 33 kr. Privalomiems paskaity dalykams didelis kredity skai¢ius neskiriamas — tik 12
kredity abigjose srityse. Jiems daug déemesio yra skiriama bakalauro studijose. Magistrantiroje
labiau koncentruojamasi | magistro darbo raSyma (Zr. 14 prieda) (University of Canberra, Australia,
2005).
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Sidnéjaus technologijos universitetas turi savo filialus Argentinoje, Brazilijoje, Kanadoje,
Ispanijoje, Sveicarijoje ir DidZiojoje Britanijoje. Siame universitete yra suteikiamas turizmo
vadybos magistro laipsnis. Sios specialybés studijos trunka 2 metus. Programoje yra pateikiamos
tik bendros privalomy studijuojamy sfery temos, kurias smulkesniais dalykais magistrantai turi
studijuoti dvejus metus. Yra isskirtos 4 studijuojamy dalyky sfery temos + 2 pasirenkamy dalyky
temos. DidZiausias demesys Sioje turizmo vadybos magistrantaros programoje yra skiriamas
praktiniams seminarams, baigiamajam turizmo verslo projektui ir magistrinio darbo raSymui (Zr. 15
prieda) (University of technology -Sydney, 2005).

Kaip matome, Australijos universitety, ruoSianciu turizmo specialistus specializacijos yra
praktiskai vienodos 3 turizmo vadybos, 1 rekreacijos, laisvalaikio ir turizmo vadybos, 1 turizmo
planavimo ir 1 sporto vadybos specializacijos. Bendraji turizmo vadybos , kamiena” sudaro tokie
dalykai: strateginé vadyba (3 universitetuose), marketingas (3 universitetuose), tarptautinés
studijos (3 universitetuose), teisé , turizmo planavimas ir vystymas ir pan., taciau kiekviename
universitete galima rasti tokiy studijy moduliy, kurie esant vienodai specializacijai nepasikartoja.
Linkolno universitete privalomyjy dalyky yra net 75 kreditai ir ¢ia labai gilinamasi i rekreacija
(rekreacijos vadyba, rekreacijos teise, tarptauting rekreacijair pan., o tos pacios speciaybés. Svarbu
pastebéti tai, kad Australijos universitetuose yra daug tarptautiniy studiju dalyky: tarptautines
rekreacijos studijos, tarptautinis turizmo marketingas, tarptautiniai rySiai, tarptautiné verslo
strategija ir pan. Tai yra labi natiralu, nes pasak Paul Barron, Australijos universitetuose turizmo
magistrantiroje studijuoja labai daug kity Saliy studenty, o ypac iS Azijos. Ir apskritai Australija
gauna labai didelius pinigus is kity Saliy studenty, atvykusiy studijuoti (Barron, 2004). Sidnéjaus
technol ogijos universitete pasirenkamiegji dalykai nenurodomi, juos magistrantai gali planuoti patys
ir pasirinkti, kokiame nori fakultete ar katedroje.

Nagrinéjant Australijos universitetus, kur ruoSiami turizmo magistrantai, galima pastebéti, kad
magistrinis darbas ¢ia yra raSomas, iSvedus bendra vidurki magistrinio darbo apimtis yra panas
kaip Lietuvos universitetuose, apie 20 kredity. Duomenys apie magistrinio darbo parametrus

pateikiami 10 lenteléje.

10 lentelé
Europos univer sitety magistrinio darbo parametrai
Eilés | Salis | Universitetas/specialybé Ar  raSomas | Magistrinio
Nr. magistrinis darbo apimtis
darbas kreditais
1 AU La Torbe universitetas Tap 30
2 AU MonaSo universitetas Ne -
3 AU Vakary Sidnéjaus universitetas Ne projektas
4 AU Linkolno universitetas Tap 20
5 AU Canberra universitetas Tap 11
6 AU Sidnéjaus technol ogijos universitetas Tap nenurodoma
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Sdltinis: Australijos universitety turizmo magistrantiiros studijy programy internetiniy svetainiy
duomenys

Apibendrinant galima pasakyti, kad Austraijos universitetuose, ruoSianciuose turizmo
magistrantus, studiju programos lyginant su europietiSkuoju modeliu yra ne tokios bendros, o labiau
orientuotos i specialybe, jei tai yra turizmas ir rekreacija vis dalykai ir sigasi su turizmu ir

rekreacija. Nagringjami Australijos universitetai yralabiau liberalesni.

3.2.3. JAV modsdlis
Analizuojant JAV universitety turizmo krypties magistrantaros programas, pastebéta, kad cia
yra sitiloma platesné studijy programy moduliy ivairove, ir nors apimtis kreditais bei studijuojamas
laiko tarpsnis nagrinéjamuose JAV universitetuose yra zenkliai mazesni, taciau labai daug démesio
yra skiriama pasirinkimo alternatyvoms. Turizmo magistrantiros studiju apimtis kreditais ir

studijuojamo laikotarpio duomenys apie tai pateikiami 11 lenteléje.

11 lentelé
JAV universitety studijy trukmé ir programy apimtiskreditais
Eilés | Universitetas/specialybé Kredity Studijuojamo
Nr. skaicius laikotarpio
tarpsnis
1 Greensboro universitetas 87 2m.
2 Purdue universitetas 52 2m.
3 Massachuseto universitetas 48 1m.
4 Kent state universitetas 40 im.
5 Floridos tarptautinis universitetas, turizmo vadyba | 39+praktika 1,5m.
6 Floridos tarptautinis universitetas, svetingumo vadyba 39+praktika 1,5m.
7 Tennesee universitetas 39 1m.
8 Wisconsino universitetas 39 im.
9 Temple universitetas 36 1m.
10 North Carolina State universitetas 35 1m.
11 Isenbergo universitetas 33 1m.

Saltinis: JAV universitety turizmo magistrantiros studijy programy internetiniy
svetainiy duomenys

Anadizuojant JAV universitety studiju programos modulius iSrySkéja ryskas skirtumai.
Pirmiausia reikéty atkreipti demes | tai, kad nagrinégjamuose JAV universitetuose magistrantai gali
planuoti savo studijas patys (pasirinkdami dalykus iS keliy universiteto sialomu krypciy).
Pateikiama JAV modelio studijy programy apzvalga:

Purdue universitete yra suteikiamas svetingumo ir turizmo vadybos magistro laipsnis (viso
34 kr. privalomyjy + magistro darbo gynimas 18 kr.). Sios specialybés studijos trunka 2 metus (4
semestrai). Studijuojami dalykai cia neskirstomi pagal semestrus. Studentai gali pasirinkti kokius
dalykus kokiam semestre studijuoti. Svarbu yra tai, kad visi dalykai 2 mety bégyje baty iSaikyti.
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Didziausias démesys Siame universitete yra skiriamas magistriniams darbui -18 kr. (zr 16 prieda)
(Purdue university, 2005).

Greensboro universitete yra sutelkiamas rekreacijos, turizmo ir svetingumo magistro
laipsnis (viso 87 kr.) Sios specialybés studijos trunka 1 metus. Daug déemesio &ia yra skiriama
tiriamiesiems darbams (Zr.17 prieda) (University of Noth Karolina Greensboro, 2005).

Isenbergo universitete studijos vyksta MasaCiusetse, kur suteikiamas sporto vadybos
magistro laipsnis. Sios specialybés studijos trunka 1 metus (viso 33 kr., i§ kuriy 27 kreditai
privalomyjy ir pasirenkamyju dalyky + pasirinktinai 6 kr.apimties praktika, magistro darbas arba 2
papildomi egzaminai i3 pasirenkamuyju dalyku) (Zr.18 prieda) (Isenberg. School of sciences, 2005).

M assachusettso universitete yra suteikiamas turizmo vadybos ir vieSbuéiy administravimo
magistro laipsnis (viso 48 kr.) Sios specialybés studijos trunka 1 metus. Siame universitete
magistrantams labai laisvai leidziama rinktis dalykus, kuriuos jie nori studijuoti. Studentams
leidziama pasirinkti dalykus netgi kituose fakultetuose ar katedrose. Studijy programa pateikiama
ne prieduose, kadangi ji yra daugiau apraSomojo pobtdzio.

Privalomyjy dalyky pagrindai( 6kr.)

Studentai turi savarankiskai pasirinkti viena arba du privalomus dalykus (iS turizmo ir svetingumo
srities), kurie nebus déstomi bel savarankiskai juos isstudijuoti ir atsiskaityti.

Privalomi dalykai (18 kr.)

Svetingumo pramongs strateginis valdymas

Svetingumo pramonés ZmogiSkyju istekliy valdymas

Svetingumo marketingas ir vadyba

Finansy analitinio valdymo seminaras

Svetingumo pramongs proj ektas

Pasirenkamigji dalykai (18 kr.)

Pasirenkamuosius dalykus studentai Siame universitete gali pasirinkti pagal tai, kokioje srityje jie
specializuojasi, taciau tai turi bati 2 dalykai iS turizmo srities + 2 dalykai iS finansy, marketingo ar
ekonomikos srities, 0 baigiamasis kursas, suderinus su universitetu gali bati studijuojamas net
kituose fakultetuose ar katedrose.

Magistrinis darbas (6 kr.)

Studentai gali ir neraSyti magistrinio darbo o rinktis dar 6 kr. apimties pasirenkamuosius dalykus ir
laikyti egzaminus (University of Massachusetts, 2005).

Floridos tarptautiniame universitete turizmo vadybos magistrantaros studijos yra gana
demokratidkos. Siame universitete yra suteikiamas turizmo vadybos magistro laipsnis. Cia yra
dvi kryptys gauti turizmo vadybos magistro diploma:

1. Privalomyjuy ir pasirenkamyju dalyky studijos + praktika.
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2. Privalomyjy dalyky studijos, magistrinio darbo raSymas + praktika.

Kiekvienoje is abigjy krypéiu magistrantas turi surinkti 39 kreditus + atlikti 1300 val. praktika.
Pasirenkamuosius dalykus studentai gali pasirinkti ir kituose fakultetuose ar universitetuose, taciau
turi turéti savo universiteto katedros vedéjo leidima. Magistrantai, neturintys turizmo vadybos
bakalauro diplomo, turi dar papildomai iSsilaikyti 15 kr. apimties islyginamuosius dalykus (Zr.19
prieda) (Florida International university, 2005).

North Carolina State universitete turizmo srities studiju magistro studijos koncentruojasi i
praktinius jgadZius. Magistro studijos trunka 1 metus. Siame universitete magistrantams labai
laisvai leidZziama rinktis dalykus, kuriuos jie nori studijucti. Studentams leidZziama pasirinkti
dalykus netgi kituose fakultetuose ar katedrose. Svarbu c¢ia, kad magistrantai surinkty 19 kredity iS
visy pasirenkamyjy dalyky. North Carolina State universitete suteikiamas rekreacijos, turizmo ir
par ky vadybos magistro laipsnis (zr. 20 prieda) (NC state university, 2005).

Wisconsino universitete turizmo srities studiju magistro studijos vyksta Wisconcin‘e, kur
suteikiamas r ekr eacij os vadybos magistro laipsnis (viso 38 kr., iS ju 32 kr. privalomyju dalykuy ir
6 kr. pasirinktinai: magistrinis darbas, baigiamasis projektas arba praktika). Studentai, kurie néra
baige rekreacijos bakalauro studiju, turi dar papildomai iSsilaikyti i8yginamuosius dalykus. Sios
specialybés studijos trunka 1 metus (Zr. 21 prieda) (University of Wisconsin, 2005).

Kent state universitete suteikiamas sporto, rekreacijos ir turizmo vadybos magistro
laipsnis. Viso Siose magistro studijose reikia iSlaikyti 40 kredity kursa, i$ ju 22 kr. privalomuyju
dalyky, 9 kr. pasirenkamyju ir 9 kr. - tiriamasis darbas, praktika arba magistrinis darbas (Zr. 22
priedas) (Kent State university, 2005).

Tennesse univer sitete yra suteikiamas svetingumo ir turizmo vadybos magistro laipsnis. Yra
dvi studiju kryptys, kurias gali pasirinkti magistrantai. Pirmojoje i$ ju reikia raSyti magistrinj darba,
0 antrojoje — ruodti projekta. Pirmojoje studijy programos kryptyje magistrantai turi surinkti 39
kreditus, o antrojoje— 36 kr. Vis kiti privalomigji dalykai yravienodi (zr. 23 prieda) (University of
Tennesse, 2005).

Temple univer sitetas yra JAV, Filadelfijoje. Siame universitete yra suteikiamas svetingumo ir
turizmo vadybos magistro laipsnis. Turizmo ir svetingumo magistrantiiros studiju programos
tikslas yra plétoti ne tik bakalauro studijose igytas turizmo specialybés Zinias, bet ir praktiskai jas
realizuoti turizmo organizacijy vadovy konsultacijomis bei praktiniais mokymais paskaity metu. Po
bakalauro studijy, tam, kad studentas jgytu svetingumo ir turizmo magistro laipsnj, jam reikia dar
iSsilaikyti 36 kreditus. Yra dvi studijuy programos kryptys: 1-0ji: privalomigji dalykai (21 kr.) +
magistrinis darbas, praktika arba projektas (15 kr.). 2-0ji kryptis: pasirenkamigji dalykai (21 kr.) +
tiriamasis darbas (15 kr.) (24 priedas). Tiriamajam darbui batini komponentai:
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Statistiné analizé; Regresija; Laiko veiksniai ir prognozés versle; Verdo islakymo taktikos;
Geografinés duomeny sistemos, Siuolaiking turizmo ir svetingumo duomeny anaiz¢ (Gia reikia
pasirinkti 2 iS pasirenkamy programos dalyky ir pritaikyti Sia analizg) (2r. 24 prieda) (Temple
university, 2005).

JAV skirtingai nuo Europos ir Australijos universitety, pateikiami rekreacijos, svetingumo ir
turizmo vadybos magistro studiju moduliai. Nagrin¢jant studiju programas, galime daryti iSvada,
kad kiekvienas universitetas yra labai unikalus savo siilomais moduliais. Vis jie susije su
rekreacija, svetingumu ir turizmu, taiau jungti daugeli moduliy i vientisas grupes tiesiog
neijmanoma. Jie per daug saviti savo studijuojama kryptimi. DaZniausiai pasikartojantys dalykai yra
praktiskai tokie pat, kaip ir kity Saliy nagrinétuose universitetuose: marketingas (6 universitetuose),
apskaita ir finansal (6 universitetuose), statistika, statistiniai metodai (6 universitetuose), strateginis
valdymas (3 universitetuose), teis¢ (3 universitetuose), turizmas ir ekonomika (3 universitetuose),
rekreacijos ir parky vadyba (3 universitetuose), tiriamieji metodai (3 universitetuose), informacinés
technologijos (2 universitetuose).

Kaip minéta, daugelyje JAV nagrinéjamy universitety studentams duota galimybé planuoti savo
studijas patiems. Net penkiuose iS 10 nagrinéjamy universitety magistrantai gali pasirinkti iS dvigjy
programos studijavimo krypéiuy. DaZzniausiai universiteto sitilomas pasirinkimas yratoks: 1 kryptis —
privalomigji dalykai + pasirenkamigji dalykai , 2 kryptis — privalomigji dalykai + magistrinis
darbas. Tokia pasirinkimo laisvé leidZia magistrantui apsispresti, ar jis nori labiau gilintis { mokslo
sritj, ar studijuoti sitlomus pasirenkamuosius dalykusiir taip igyti Ziniy.

Dar vienas JAV modelio jdomus dalykas — pavyzdZiui, Massatchusettso universitete turizmo
magistrantams bitina pasirinkti 2 privalomuosius dalykus, kurie néra déstomi, savarankiskai juos
iSstudijuoti ir atsiskaityti. Mano nuomone, tai yra labai naudingas dalykas paciam
studijuojancéigiam. Manau, kad Sita modelj vertéty panaudoti, kuriant turizmo magistrantiros
programas Lietuvoje.

Apibendrinant, galima pasakyti, kad JAV turizmo magistrantaros programy modelis yra gana
demokratiSkas studijuojanciyjy atzvilgiu, ganétinai ivairus ir platus pateikiamy moduliy atzvilgiu ir
liberalus pasirinkimo ir studiju planavimo atzvilgiu. Neveltui daug Europos universitety siekia JAV
studijy modeli priartinti prie savojo, taciau kartais

Darant iSvadas apie nagrinéjamy uzsienio universitety studijy programas ir lyginant tris
aukXiau pateiktus modelius, vertéty pazymeti tai, kad JAV magistrantiros studiju programos yra
labiausiai demokratiskos, Australijos universitetuose labiau koncentruojamas | specialybg, o
Europos universitetuose turizmo magistranty paruoSimas yra labiau gilinamojo, o0 ne
praplecianciojo pobadzio, t. y., turizmo magistrantiroje gilinamos jau praeitos bakalauro progmaoje
Zinios. Taip, pasak Armaitienés (2004), yra todél, kad ,, Europos universitetai turi prastesnes
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salygas ir mazesnes finansines galimybes nei analogiskos institucijos JAV. Pastaryju mety
deklaracijose, Europos sajungos dokumentuose keliamas klausimas : ,,Ar Europos universitetai
pajégus konkuruoti su geriausiais pasaulio universitetais?”.

3.2.4. Uzsienio univer sitety studijy programos moduliy lyginamoji analizé pagal specialybes

Suskirstant uzsienio Saliy universitety, ruoSianciy turizmo magistrantus, specialybes i keturis
blokus (turizmo vadyba, rekreacijos vadyba, svetingumo vadyba ir sporto vadyba) buvo atlikta
studiju programos moduliy analize, kurios tikslas suformuoti daZniausiai pasikartojanciy
nagrinéjamy speciaybiy studiju programos moduliy ,kamiena®, nepriklausomai, kokios Salies
universitete studijuojama specialybeé.

Jungiamos dazniausiai pasitaikanciy moduliy grupés, nes kiekviename universitete tos pacios
srities moduliai gali buti pavadinti skirtingai. Pavyzdziui, ,turizmo apskaita® jungiama i viena
moduli su ,turizmo finansais®, , pasaulio rekreaciniai istekliai“ su ,Pasaulio natiraliyju istekliuy
rekreacija‘, , Tarptautiné rekreacija‘ su ,tarptautinés rekreacijos vadyba* ir pan.

Sugrupavus turizmo vadybos magistrantiros studijy programos modulius (zr. 25 priedsa ),
suformuoti studijy programos moduliy , kamieno* moduliai (mazéjancia tvarka pagal dazniausai
pasi tai kancius modulius):
turizmo, svetingumo laisvalaikio marketingas; turizmo planavimas, vystymas;, turizmo, svetingumo
laisvalaikio strateginis valdymas; turizmo, svetingumo laisvalaikio informacinés technologijos;
turizmo, svetingumo laisvalaikio verdas, pramoné; turizmo, svetingumo laisvalaikio finansai,
apskaita; turizmo, svetingumo laisvalaikio vadyba; turizmo, svetingumo laisvalaikio tarptautiniai
rySiai; turizmo, svetingumo laisvalaikio teise; tiriamojo darbo metodai; Zmogiskujuy istekliy vadyba;
Siuolaikinis turizmas; kultrinis turizmas; vartotoju elgsena.

Sugrupavus rekr eacijos vadybos magistrantiiros studiju programos modulius (Zr. 26 prieda ),
suformuoti studiju programos moduliy , kamieno* moduliai (mazéjancia tvarka pagal dazniausiai
pasi tai kancius modulius):
rekreacijos, laisvalaikio ir turizmo vadyba ir renginiy organizavimas; rekreacijos, laisvalakio ir
turizmo vadyba; tarptautiné rekreacija ir turizmas,; rekreacijos ir turizmo organizacijy vadyba;
visuomeninis administravimas ir vadyba; kelionés, turizmas ir komerciné rekreacija; statistika,
statistiniai metodai; rekreacijos ir turizmo planavimas; rekreacijos ir turizmo tiriamieji metodai;
sporto vadyba; Siuolaikinis turizmas, inovacijos; rekreacijos organi zavimas saugomose teritorijose.

Sugrupavus svetingumo vadybos magistrantaros studiju programos modulius (Zr. 27 prieda ),
suformuoti studijy programos moduliy , kamieno* moduliai (mazéjancia tvarka pagal dazniausai
pasitai kan¢ius modulius): svetingumo ir turizmo marketingas, remimas; tiriamojo darbo statistiniai,
kiekybiniai metodai, mokslinés tezés; svetingumo ir turizmo apskaita ir finansai; svetingumo ir

turizmo paslaugu vadyba, vieSbuciy, restorany valdymas; tiriamasis darbas; tarptautinis
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svetingumas ir turizmas, svetingumo ir turizmo strateginis valdymas, svetingumo ir turizmo
informacinés technologijos; vadovavimas organizacijai, organizaciju vadyba;, verdininkyste;
svetingumo ir turizmo ekonomika; svetingumo ir turizmo teis¢; svetingumo ir turizmo vadyba;
svetingumo ir turizmo elektroninis verslas, Zmogiskyju iStekliy vadyba;, renginiy, kelioniy
planavimas bei organizavimas; maisto tiekimo vadyba.

Sugrupavus sporto vadybos magistrantiros studijuy programos modulius (Zr. 28 prieda ),
suformuoti studiju programos moduliy , kamieno* moduliai (mazéjancia tvarka pagal dazniausiai
pasitaikancius modulius): sporto marketingas ir rémimas; sporto finansai ir apskaita; sporto etika;
sporto vadybos tiriamasis darbas; sporto teise; sporto ekonomika; sporto verslo rinka, vystymas,
vadovavimas verdui; sporto vadyba; strateginis sporto valdymas; Siuolaikinio sporto valdymas,
sporto renginiy organizavimas, sporto organizacijos elgsena; informaciniy technologijy vadyba.

ISvados. Nustacius kamieninius studijy programy dalykus, matome, kad Lietuvos universitety,
ruoSianciy turizmo magistrantus, daugiausiai pasikartojanciy dalyky, lyginant su analogiskomis
uzsienio programomis yra turizmo vadybos moduliuose (11 iS 14 sutamparciy dazniausai
pasikartojanc¢iy moduliy) , toliau seka turizmo ir sporto vadybos moduliai (7 iS 13) ir rekreacijos
vadybos moduliai (5 iS 12). Taciau tokias iSvadas galime daryti tik salyginai, nes moduliai buvo
jungiami | vientisas grupes. Lietuvos universitetuose turizmo magistrantiiroje pastebima kur kas
mazesné jvairove sialytinu studijuoti moduliu. Lietuvos universitetams vertéty pasinaudoti JAV

modeliu.
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4. UNIVERSITETINIY TURIZMO MAGISTRANTUROS
STUDIJU SISTEMOSREALIZAVIMASKU, LKKA IR SU

Turizmo krypties magistro studijy sistemos realizavimui i&tirti buvo parengta anketa (29
priedas), orientuota i tris universitetus, ruosiancius turizmo magistrantus Lietuvoje: KU, LKKA ir
SU). Sudarant anketos klausimus, buvo remtasi pried tai iSnagrinéty Lietuvos ir uZsienio
universitety magistrantiiros studiju programy analize.

Anketa sudaré dvi dalys. Pirmiausia buvo pateikiamas pagrindinis klausimynas, po to , paso
duomeny“ dalis. Tai buvo daryta tiksingai, nes siekta, kad respondentai pirmiausiai
susikoncentruoty ties pagrindiniais tiriantiji domimais klausimais, o galiausiai atsipalaidavimui,
pateikty duomenis apie save. Pagrindiniame klausimyne pateikti klausimai, iskile jau iSnagrinéjus
turizmo magistranty rengimo programas Lietuvos ir uzsienio universitetuose. Sudarinéjant anketos
klausimus, atsizvelgta i tai, kad tiriamigji neobjektyviai atsakinés, jei bus uzduoti per daug ilgi ir
sudétingi klausimai, todél pateikti 27 pagrindiniai ir 6 ,,paso duomeny” klausimai. Visi klausimai
buvo uzdari., taciau ka kuriuos klausimuose, jei nel vienas atsakymo variantas neatitiko
respondenty nuomonés, buvo irasytas atsakymas :kita“. Tokiu badu tiriamigji galéjo iSreiksti
individualia nuomone.

Apklausa vykdyta tiesiogiai kontaktuojant su tiriamaisiais trijuose Lietuvos universitetuose, jei
respondentams i8kilo klausimy apie klausimo ar atsakymo formuluote, vietoje buvo iSsiaiskinti visi
neaiSkumai.

Apklausoje dalyvavo 60 respondenty. Tik 53 anketos buvo galiojancios, 7 iS ju — sugadintos. IS
visy 53 tiriamyjy turizmo speciaybés studentai buvo: 8 — KU pirmo kurso magistrantai, 12 — KU
antro kurso magistrantai 13 — LKKA pirmo kurso magistrantai, 17 — LKKA antro kurso
magistrantai ir 3 - SU pirmo kurso magistrantai. 13 viso apklausoje dalyvavo 26 moterysir 27 vyrai.
Tiriamigji buvo nuo 18 iki 30 mety amziaus ( 50 respondenty) ir tik 3 iS visy buvo 31 — 40 mety
amziaus. 37 magistrantai nedirba turizmo srityje, 12 — dirba turizmo srityje, 0 4 — i$ vis niekur
nedirba.

Tyrimo rezultatai buvo apdoroti SPSS analizés metodu.

Kadangi klausimai buvo pateikti trijy universitety magistrantams, jie dazniausiai lyginami su
tuo, kokiame universitete, kokiame kurse studentai mokosi bei koks yra ju pazymiy vidurkis.

Norint suZinoti, kodel studentai po bakalauro studiju nusprendé studijuoti batent turizmo
magistrantaroje, uzduotas klausimas, kodél tiriamigji nusprendé studijuoti turizmo magistrantiiroje
(Zr. 12 lentele).
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Turizmo magistr antiar os studijy pasirinkimo kriterijai

Studijuoti turizmo magistrantiir oje nusprendziauTiriamyjy Procentai
todél, kad: skaidius

manau, kad tai perspektyvi specialybé 19 35,8
magistrantiros studijos reikalingos ~ profesiniam18 34,0
tobul &jimui

manau, kad kvalifikuoty speciaisty poreikis yra8 15,1
didelis

manau, kad baiges magistrantaros studijas uzdirbsiub 9,4
daugiau

paskatino Seima 2 3,8
kita 1 1,9
Viso 53 100,0

12 lentele

Lenteléje matome, kad yra pateikti 6 atsakymuy variantai. Neskirstant respondenty i tam tikras

grupes, matome, jog daugiausiai tiriamigji pasirinko 1 atsakymo varianta ,manau, kad tai

perspektyvi specialybé”: DaZniausiai pasikartojanciy respondenty skaic¢ius ¢iayra 19, o procentaiai

tai sudaro 35,8 procento visy atsakiusiuyjy (zr. 13 lentelg).

13 lentele

Turizmo magistrantiros studijy pasirinkimo kriterijai pagal universitetus

Studijuoti turizmo
magistrantiir oje K okiame univer sitete studij uojate?
nusprendZiau todeél, kad:

KU LKKA SU
manau, kad tai perspektyvi 6 12 1
specialybé

30,0% 40,0% 33,3%
manau, kad kvalifikuoty specialisty poreikigd 3 1
yradidelis 20,0% 10,0% 33,3%
manau, kad baiges magistrantiros studijag3 2
uzdirbsiu daugiau 15,0% 6,7%
paskatino Seima 1 1

5,0% 3,3%
magi strantiiros studijos reikalingos6 11 1
profesiniam tobul éjimui 30,0% 36,7% 33,3%
kita 1

3,3%

Viso 20 30 3

100,0% 100,0% 100,0%

Klausimas ,, Studijuoti turizmo magistrantiroje nusprendziau todel, kad“ buvo sukryZzmintas su

klausimu ,,Kokiame universitete studijuojate?”.

Kadangi buvo nagrinéti 3 universitetar (KU,

LKKA, SU) ir juose studijuojantys turizmo magistrantai, atsakyma , manau, kad tai perspektyvi
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specialybé” atsaké daugiausiai visy trijy universitety turizmo magistrantiros studenty. Dazniausiai
pirma atsakyma pazyméjo LKKA respondentai, (12 studenty, t. y. 40 % visy tiriamuju). Antraji
atsakyma daZniausiai pasirinko SU studentés (tai sudaro 33,3 %), tagiau Ziarint i tai, kad SU
magistranciy yratik 3, 0 LKKA turizmo magistranty -30, iS jy antraji atsakymo varianta pasirinko
30,000 LKKA studenty, realesnis antrojo atsakymo jvertinimas yra LKKA studenty. Treciasis
atsakymas ,, manau, kad baiges magistrantiiros studijas uzdirbsiu daugiau” procentaliai didesnis KU
respondenty pazymejime, tai sudaro 15% visy apklaustyju. Ketvirtaji atsakyma ,, Paskatino Seima’
daugiausia pasirinko KU magistrantai (5%). O Penktaji atsakyma ,Magistrantiiros studijos
reikalingos profesiniam tobuléjimui* daugiausiai pazyméjo LKKA respondentai - 36,7%. Sedtaji
atsakyma , Kita* pasirinko 1 LKKA tiriamasis, pabrézdamas, jog tai yra idomi specialybeé.

Taigi, lyginant klausma ,kodél tiriamigji nusprendé studijuoti turizmo magistrantiroje” ir
kryzminant ji su tuo, kokiame universitete studijuoja respondentai, galima teigti, kad
populiariausias atsakymas buvo pirmasis. Dauguma magistranty mano, jog turizmas yra perspektyvi
specialybé.

Siekiant iSsaiskinti, kodél batent buvo pasirinkta ta, o ne kita aukstoji mokykla turizmo
magistrantiros studijoms, respondenty paklausta, kodél jie nusprendé studijuoti Sioje aukstojoje
mokykloje (Zr. 14 lentele).

14 lentelé

Nagrinéjamy Lietuvos universitety turizmo magistrantiir os pasirinkimo jvertinimas

Studijuoti turizmo magistrantiiros studijas Sioje aukstojojeK okiame universitete
mokykloje nusprendZiau, nes studijuojate?
KU LKKA SU
Studijos ¢ia kokybiskesnés 12 3
60,0% 10,0%
Studijavau bakalauro studijas Siame universitete 7 23 1
35,0% 76,7% 33,3%
IAukstoji mokykla yra geografiskai patogesné 1 1 2
5,0% 3,3% 66,7%
MaZesnis studiju mokestis 2
6,7%
kita 1
3,3%
Viso 20 30 3
100,0% |100,0% 100,0%

Sis klausimas buvo tikslingai sukryZmintas su klausimu: kokiame universitete studijuojate, tam,
kad iSsiaiskinti koks universitetas, ruoSiantis turizmo magistrantiros studentus tiesiogiai atitinka
antrojo klausmo pateiktiems atsakymams. Taigi: pirmaji atsakyma , studijos ¢ia kokybiskesnés'
daugiausiai pazyméjo KU magistrantai — 60%. Antraji atsakyma ,, Studijavau bakalauro studijas
Siame universitete” daugiausiai pazyméjo LKKA respondentai — 76,7 %. Treciaji atsakyma
»Aukoji mokykla yra geografiskai patogesné daugiausiai pazyméjo  SU studentées - 66,7%.
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Ketvirtaji atsakyma ,, Mazesnis studijy mokestis* pazymeéjo tik LKKA respondental, tai sudaro 6,7
% visy apklaustyjy LKKA magistranty. Ir penktaji atsakyma —, Kita" taipogi pazymejo tik 1 LKKA
turizmo magistrantas — atsakymas buvo: patiko specialybés pobidis batent Sioje aukstojoje
mokykloje. ISvada: dauguma KU magistranty mano, jog ju studijuojamame universitete turizmo
studijos yra kokybiskesnés, dauguma LKKA studenty pasirinko turizmo magistrantaros studijas
todél, kad studijavo bakalauro studijas Same universitete, 0 SU universiteto studentai daugiausiai
pasirinko SU, nes jis geografidkai patogesnis.

Siekiant iSsiaiskinti, ar turizmo magistrantiros studijos atitiko respondenty lukescius, buvo
uzduotas klausimas, kuris orientuotas labiau | antrojo kurso turizmo specialybés magistrantus, nes
pastarigji jau daugiau gali pasakyti, ar turizmo magistrantaros studijos atitiko ju ltukescius. Taciau
klausimas buvo uzduodamas ir pirmakursiams, nes noréta suzinoti, gal po pirmojo kurso studentai
visiskai nusivylé arba atvirkciai, liko labai patenkinti magistrantiiros studijomis (zr. 15 lentelg).

15 lentelé

Turizmo magistrantir os studijy pasiteisnimo sékmé

Ar turizmo magistranturogTiriamuyjy Pr ocentai
studijos atitiko jusy lukestius |skai¢ius

\ViSijo lukescius 12 22,6
Visai atitiko 14 26,4
Atitiko 14 26,4
Nevisai atitiko 12 22,6
Neatitiko 1 1,9

Viso 53 100,0

Sio klausimo rezultatai pateikia skaicius, kaip i$ visy 53 respondenty turizmo magistrantiiros
studijos atitiko ju likesCius. Rezultatas: vienoda apklaustyjy visuose universitetuose atsake, kad
turizmo magistrantiiros studijos ir atitiko ir visal atitiko ju lakestius —t. y. po 14 respondenty (po
26,4 %). Idomi situacija susiklosto ir pirmajam bei ketvirtajam atsskymui. Cia surinkta taip pat
vienodai atsakymu varianty (12 respondenty atsaké, jog turizmo magistrantaros studijos virsijo
ltkestiusir 12 —kad nevisai atitiko).

Kadangi bendrasis Sio klausimo atsakymuy vidurkis pasiskirsté labai vienodai, nuspresta, jog Sita
klausima reikia kryZzminti su kitais. Kadangi pirmo ir antro kurso magistrantai, remiantis jau praeitu
kursu, turéty atsakyti skirtingai, Sitas klausimas buvo sukryZmintas su klausimu ,, Kokiame kurse
studijuojate? (Zr. 16 lentele) ir ,, Kokiame universitete studijuojate?* (Zr. 17 lentele).
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16 lentele

Turizmo magistrantiros studijy pasiteisinimo sekmeé
lyginant pagal tai, kokiame kur se studijuoja respondentai

Ar turizmo magistrantiir os studijos atitiko jiisylK okiame kur se studijuojate
lukestius?
pirmame antrame
VirSijo lukestius 2 10
8,3% 34,5%
Visai atitiko 7 7
29,2% 24,1%
Atitiko 9 5
37,5% 17,2%
Nevisai atitiko 6 6
25,0% 20,7%
Nestitiko 1
3,4%
Viso 24 29
100,0% 100,0%
1
3,4%

Rezultatas. pirmojo kurso turizmo specialybés magistrantai daugiausiai pazymeéjo treciaji atsakymo

varianta , atitiko". Tai sudaro 37,5% visy apklaustyjy. O antrojo kurso studentai, pragje jau visa

turizmo magistrantiiros kursa, kai jau téra like pabaigti raSyti magistrinj darba, daugiausiai pasisake,

jog turizmo magistrantiiros studijos virsijo ju lukesCius. Tai sudaro 34,5%.

Turizmo magistrantiros studijy pasiteisinimo sekmeé
lyginant pagal tai, kokiame universitete studijuoja respondentai

Ar turizmo magistrantaros studijosK okiame universitete studijuoj ate?
atitiko jiisy lukestius?
KU LKKA SU
10 2
VirSijo lukestius 50,0% 6,7%
10 4
Visal atitiko 50,0% 13,3%
Atitiko 11 3
36,7% 100,0%
12
Nevisai atitiko 40,0%
1
Neatitiko 3,3%
Viso 20 30 3
100,0% 100,0% 100,0%
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Pastarigji rezultatai yra lyginti pagal tai, kuriame universitete studijuoja magistrantai. Nutarta
nustatyti, ar turizmo magistrantaros studijos atitiko studenty poreikius, kryZminant ta patj klausima
su ,, Kokiame universitete studijuojate?. Rezultatas: KU magistrantai visiskai neatsakeé, kad turizmo
magistrantiros studijos atitiko jy lakestius, LKKA respondentai 36,7% pasirinko § varianta, o SU
studentai visu 100% atsakeé, jog studijos atitiko ju lukestius. KU respondentai po 50 pasisakeé, jog
studijos visal atitiko ir vir§ijo ju lakestius, o Stai LKKA magistrantai daugiausiai (40 %) atsake, jog
studijos nevisai atitiko lakes¢ius ir 3,3% pasisake, jog neatitiko. 1Svada: KU turizmo specialybés
magistrantai yra labiau patenkinti studijomis nei LKKA studentai. SU magistrantai visai patenkinti
turizmo studijomis.

Lietuviai studentai daznai iSvyksta mokytis | uzsienio universitetus, dalyvauja uzsienio
deéstytojuy bel specialisty paskaitose, seminaruose, mokymuose. Noréta suzinoti, kaip turizmo
magistrantiros studentai vertina tai, kad paskaitos ju studijuojamame universitete destomos tik

lietuviy déstytoju (zr. 9 paveikda).

60
507
407
307

0,
%6 0

10

tai vertinu puikiai tai vertinu blogai kita

tal vertinu gerai nezinau
Studijos buvo déstomos tik lietuviy déstytojy.

9 pav. Tik lietuviy déstytoju dominavimas turizmo magistrantiroje (respondenty vertinimu).

Rezultatas: tai, kad paskaitos déstomos tik lietuviy déstytoju, studentai vertina gerai: 28,3%, puikiai
— 49.1 %, bloga — 13.2 %, nezino — 7,5 %, o atsakyma — kita pazymé¢jo tik 1,9 %, t. y. 1
respondentas, paminédamas, jog lietuviy déstytojams, kaip ir studentams reikty keistis su uzsienio

déstytojais.
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Kadangi turizmo specialybés magistrantai jau yra baige bakalauro studijas, klausmu, ar
magistrantiiros studiju programuy moduliai yra kokybiskesni nel bakalauro, noréta palyginti, ar taip
iStikro yra, ar tai tik téra ziniy gilinimas tuose paciuose dalykuose kaip ir bakalauro ir pan.

10 - gjame paveiksle parodyta apskritai, kaip yra vertinami visy nagrinéjamy universitety studenty
magistrantiros studiju moduliai, o 18 — oje lenteléje, kaip tai vertina atskiry universitety
magistrantai.

100

801

601

%

407

201

asistento docento profesoriaus

Déstytojai, vedantys paskaitas turizmo magistrantiiroje daugiausiai dirba

10 pav. Turizmo magistrantiros studiju moduliy jvertinimas.
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18 lentele

Turizmo magistrantir os studijy moduliy jvertinimas pagal nagrinéjamus univer sitetus

IAr magistrantir os studijy programy moduliai
buvo kokybiskesni nei bakalalauro K okiame universitete studijuojate?
KU LKKA SU
taip, kokybiSkesni 14 11 3
70,0% 36, 7% 100,0%
nepakankamai kokyhbiski 6 9
30,0% 30,0%
ne 6
20,0%
neZinau 3
10,0%
kita 1
3,3%
Total 20 30 3
100,0% 100,0% 100,0%

Rezultatas. 52,8 % magistranty atsaké, jog magistrantiros studiju programuy moduliai buvo
kokybiskesni, 28,3 % - jog nepakankamai kokybiski, 11,3 — kad nekokybiski, 5,7 % - nezino, o
atsakyma , kita“ pazymejo 1,9 %, t. y. 1 respondentas.

Lyginant pagal universitetus daugumai KU magistranty studijy moduliai buvo kokybiskesni (70%) ,
LKKA magistrantams atrodo, jog studiju programy moduliai kokybiskesni (36,7 %), taciau beveik
toks pats procentas (30,9 %) LKKA studenty mano, jog jie nepakankamai kokybiski. Atsakyma
LKita® pazyméjo 3,3 %, ty. 1 LKKA respondentas, svaria argumentuodamas, jog turizmo
magistrantiros programy moduliai galéty ne testi bakalauro studiju moduliy, o daugiau démesio
skirti praktiskesniy studijy programy moduliy karimui. SU tiriamieji 66,7 % atsake, jog moduliai
nepakankamai kokybiski.

Klausimas “Ko labiausiai triksta studijuojant turizmo magistrantiroje?* yra gana aktualus
Siame tyrime. Jis buvo uZduotas, siekiant iSsiaiskinti, ko respondentams labiausiai traksta
studijuojant turizmo magistrantaroje. Atsakymy variantams pasirinkti aktualiausi dalykai. Visa, ko
nejvardinta atsakymy variantuose, tiriamigji gal¢jo paradyti atsakyme ,kita® (Zr. 19 lentelg). Sis
klausimas buvo kryZminamas su klausimu , Kokiame universitete studijuojate (Zr. 11 paveiksla) ir
su,, Koks Jasy pazymiy vidurkis® (zr. 12 paveiksla).

19 lentelé

Turizmo magistrantaros studijy moduliy trakumo jvertinimas

Tiriamyjy Pr ocentai
skai¢ius
praktiniy Ziniy 25 47,2
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didesnio demesio speciaybés dalykams 16 30,2
kvalifikuoty destytoju 10 18,9
kita 2 3,8
\Viso 53 100,0
80
707
601
501
0 407 Kokiame
universitete
301 StUdlj UOj ate
207 B«
101 - LKKA
0] L B su
didesnio Kvalifikuoty  praktiniy kita
démesio déstytojy Ziniy,
specialybés
dalykams

Ko labiausiai traksta studijuojant turizmo magistrantiiroje?

11 pav. Turizmo magistranttiros studijy moduliy trakumo jvertinimas, pagal universitetus.



80
707
601 Koks Jasy
pazymiy
vidurkis
501
407
301
.-
% |
20 e
101 - 8,1-9
0 - 9,1-10
didesnio kvalifikuoty  Praktiniy, kita
démesio déstytojy Ziniy
specialybés
dalykams

Ko labiausiai tritksta studijuojant turizmo magi strantiiroje?

12 pav. Turizmo magistrantaros studijy moduliy trikumo ivertinimas, pagal universitetus.

Gautas rezultatas: bendrai visy nagrinéjamy universitety magistrantams labiausiai triiksta praktiniy
Ziniu — 47,2 %, maziausiai — kvalifikuoty déstytoju, o atsakyma ,kita® pazyméjo 3,8 %
respondenty. Jy atsakymuose buvo paminéta: labiausiai truksta laiko, skirti mokslams bei daugiau
démesio magistrinio darbo raSymui.
Lyginant pagal universitetus, iS grafiko matome, jog KU turizmo magistrantams labiausiai tuksta
praktiniy ziniy — 55 %, LKKA magistrantams — po 43.3 %: didesnio démesio specialybés
dalykams ir praktiniy Ziniy, o SU studentams labiausiai triksta kvalifikuoty destytojy.
Dvyliktu paveikslu siekta palyginti, ar tai, nuo to, kokius pazymius gauna magistrantai, kei¢ias ju
nuomoneé apie tai, ko jiems triksta studijuojant turizmo magistrantiroje. Taigi, nuo 61, iki 7 balu
vidurkj turintys studentai studijose labiausiai pasigenda praktiniuy Ziniy (66,7%), 7,1-8 baly pazymiy
vidurki turintiems magistrantams vienodai traksta didesnio démesio specialybés dalykams bei
praktiniy Ziniy ( po 41,7 %), to paties truksta ir 8,1-9 balus gaunantiems respondentams, taCiau tai
sudaro po 38,9 %. Didziausias procentas (55 %) atsakyme, kad truksta praktiniy ziniy yra tarp
turizmo specialybés magistranty, turinciy 9.1 — 10 vidurki.

Kadangi Siame magistriniame darbe yra nagrinéjamos ir uzsienio universitety, ruoSanciy
turizmo specialybés magistrantus, studijy programos, klausimas apie uzsienio kalba Lietuvos
universitetuose, ruodanciuose turizmo magistrantus, yra gana aktualus. Ciaturima galvoje ne angly,

vokieciy ir pan. paskaitos, bet apskritai postimis bendrauti su uzsienio universitety turizmo
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specialybés studentais, déstytojais, dalyvauti tarptautiniuose seminaruose, konferencijose, parodose
ir pan., kur reikalinga uzsienio kalba, tarptautinis mastymas ir panaSia  (Zr. 13 paveiksla). Sis

kalusimas buvo sukryzmintas su , Kokiame universitete studijuojate® (zr. 14 paveiksla).

labai didelis

visiSkai neskiriamas

labai mazas

didelis

pakankamas

K oks démesys turizmo magistrantiiroje skiriamas uzsienio kalbai?

13 pav. Démesys uzsienio kalbai, skiriamas turizmo magistrantaroje.

80
707
60
Kokiame
501 Universitete
studijuojate
40
o)
% a0
207 KU
104 LKKA
0 i Su
labai didelis pakankamas labai mazas
didelis Mazas visiSkai neskiriamas

14 pav. Démesys uzsienio kalbai, skiriamas turizmo magistrantiiroje
lyginant pagal universitetus
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Rezultatas: respondentai atsake, jog didelis ir pakankamas démesys uzsienio kalbai po vienodai
(30,2 %) yra skiriamas visuose nagrinéjamuose universitetuose, 0, kad skiriamas laba maZas
démesys atsaké tik 1,9 % tiriamuyjy.

Lyginant pagal universitetus, KU ir SU magistrantai mano, jog ju universitetuose yra skiriamas
didelis demesys uzsienio kabai (50 % ir 66,7 %), o LKKA studentai mano, jog ¢ia démesys
uzsienio kalbai yra visikai neskiriamas (26,7 %).

UZduodant klausima, ,,ar turizmo magistrantaroje laisvai galéjote pasirinkti dalykus, kuriuos
noréjote studijuoti?*, noréta suzinoti, ar studentai yra pakankamai laisvi, renkantis dalykus, kuriuos
jie nori studijuoti turizmo magistrantiroje (Zr. 20 lentele). Sis klausimas buvo sukryZmintas su ,,
Kokiame universitete studijuojate?’, siekiant jvertinti, kuo skirias studijy planavimas magistrantui

lyginant pagal tai, kokiame universitete jis studijuoja (zr. 15 paveikda).

20 lentele

Studijy planavimo turizmo magistr antiir oj e kokybés jver tinimas

Ar turizmo magistrantiiroje laisvai galéjote pasirinktiK okiame universitete studijuojate?
dalykus, kuriuos nor éjote studijuoti?
KU LKKA SU
taip, laisvai 3
10,0%
pakankamai laisvai 20 8 3
100,0% 26,7% 100,0%
nepakankamai laisvai 6
20,0%
ne 13
43,3%
Viso 20 30 3
100,0% 100,0% 100,0%
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taip, laisvai nepakankamai laisvai

pakankamai laisvai ne

Ar turizmo magistrantiiroje laisvai galéjote pasirinkti dalykus,
kuriuos noréjote studijuoti?

15 pav. Studijy planavimo turizmo magistrantiiroje kokybés
ivertinimas lyginant pagal universitetus.

KU magistrantai vienareitkSmiskai mano, jog jie pakankamai laisvai galéjo pasirinkti dalykus,
kuriuos studijuoja (100 %), LKKA studentai, atvirktiai, dauguma galvoja, kad ne (43,3 %), o SU
studentai vienareikSmiSkai mano, kad jie galé¢jo pasirinkti dalykus, kuriuos noréjo studijuoti,
pakankamai laisvai

(100%).

Lyginat paga tai, kuriame kurse studijuoja magistrantai rezultatai buvo pakankamai vienodi. Ir
pirmo ir antro kurso studentai susumavus rezultatus mano, jog jie galéjo pakankamai laisvai
pasirinkti dalykus, kuriuos noréjo studijuoti. Rezultatas skiriasi tik keliolika procenty. Antrakursiai
magistrantai pazymejo 65,5 %, o pirmakursiai — 50 %.

Mokymo formos ir metodai Siuolaikinéje studiju sistemoje vaidina kur kas svarbesnj vaidmeni
nei tradicingje. D¢l savo jvairovés mokymosi formos ir metodai gali gana stipriai jtakoti pati
didaktinj procesa bei iS dalies turéti jtakos ir déstytojams. [21, p. ?]. UZzduodant klausima , kokius
déstymo metodus déstytojai dazniau taiko turizmo magistrantiroje‘, noréta suzinoti, ar
nagrinéjamuose universitetuose dar taikomi tradiciniai metodai, ar nauji (Zr. 16 pav).
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Kokius déstymo metodus déstytojai dazniau taiko turizmo magistrantaroje?

16 pav. Déstymo metodai, dazniausiai taikomi turizmo magistrantaroje.

Rezultatai ganétinai nustebino. LKKA magistrantai po 40 % pazyméjo, kad ju universitete
daZniausiai yra naudojama paskaita ir seminaras, KU studentai 75 % ir SU 100 % teigia, kad yra
naudojami visi prieS tai iSvardinti metodai. Gaila tik, kad atskiria pazyméti atsakymai, kad
deéstytojai dazniau naudoja situaciju sprendimus, diskusija ar grupinj darba siekia tik vidutiniskai 5
%. Taciau visy Siy metody jungimas yra ganétinai geras rezultatas, realizuojant magistrantaros
studiju programas.

Kadangi Sio magistrinio darbo tiriamoji dalis susideda iS dvigjy daliy, iSnagrinéjus uzsienio
universitety studijy programas, noréta suzinoti, ar studentai tik domisi savo studijy programomis ir
yra patenkinti, ,tuo, ka turi“, ar domaujasi ir uzsienio universitety magistrantiros studijy

programomis (Zr. 16 paveiksla).
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Ar esate susipazine su uZsienio universitety, kurie ruoSia turizmo
magistrantus, studijy programomis?

16 pav. Turizmo magistranty doméjimasis uZsienio universitety programomis.

Rezultatas. studentai néra susipaZing su uzsienio universitety studiju programomis (atsakymas ne
¢iayra 50,9 %), o susipazine yra 20,8 % respondenty. Galbut vertéty magistrantiroje déstantiems
destytojams informuoti studentusir apie tai, kas vyksta uzsienio universitetuose.

Kiekvienas specialistas, besidomintis savo sritimi, dalyvauja jvairiose parodose, konferencijose
ir panasiuose renginiuose Todél Lietuvos universitety turizmo magistrantams klausmas , Ar
dalyvaujate konferencijose, moksliniuose seminaruose, mugése ar parodose, susijusiuose su
turizmu“ buvo pateikiamas visiems, taciau labiau orientuotas i tuos, kurie dirba turizmo srityje.
Noréta suZinoti, ar studentas, kuris dirba turizmo srityje ir studijuoja magistrantiroje , labiau domisi
dalyvavimu jvairiose konferencijose, seminaruose bei parodose, susijusiose su turizmu nei tas, kuris

nedirba turizmo srityje arbais vis niekur nedirbair tik studijuoja (Zr. 21 lentele).

21 lentele

Turizmo magistranty doméjimosi konfer encijomis, moksliniais seminarais, mugémis ar
par odomis, susijusiomis su turizmu jvertinimas
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Ar  dalyvaujate konferencijose, moksliniuosgAr dirbateturizmo srityje?
seminaruose, mugése ar parodose, susijusiuose su
turizmu
taip ne iSvisnedirbu
taip 8 14 2
66, 7% 37,8% 50,0%
kartais 1 12
8,3% 32,4%
ne 3 11 2
25,0% 29, 7% 50,0%
Viso 12 37 4
100,0% 100,0% 100,0%

Rezultatatas. dirbantys turizmo srityje magistrantai dideliu procentu (66,7 %) lenkia nedirbancius
turizmo srityje (37.8 %) dalyvavimu ivairiose konferencijose, parodose ir pan. O nedirbantys
studentai vienodai (po 50 %) ir dalyvaujair ne.

“Kokia kvalifikacija turi déstytojas, vedantis paskaitas turizmo magistrantiroje?’ Pagal
»nuosekliyju studijy programuy nuostatus® destytojai, vedantys paskaitas magistrantiiroje, privalo
turéeti ne mazesnj nei daktaro laipsni. Noréta suZinoti, ar studentai domisi tuo, kas jiems désto
paskaitas? (Zr. 17 paveiksla).
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607

%

407

201

asistento docento profesoriaus

Deéstytojai, vedantys paskaitas turizmo magistrantiiroje daugiausiai dirba

17 pav. Déstytojy, déstanciy turizmo magistrantaroje, kvalifikacija.

Rezultatas: 79,2 % déstytojy dirba docento pareigose.
Siekiant iSsiaiskinti, kiek visuose nagrinéjamuose universitetuose déestytojai teikia demesio ne

tik medzZiagos iSdéstymui, bet ir bendravimui su magistrantu po paskaity (t. y., ar besidomin¢iam
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studentui yra skiriamas koncultacijy laikas ir pan.), buvo uzduotas klausimas, , Ar déstytojai noriai
konsultuoja ne paskaity metu?” (Zr. 22 lentele).
22 lentel¢é

Deéstytojy koncultacijos turizmo magistrantiir oje ne paskaity metu

Ar déstytojai noriai konsultuoja ne paskaity metu? Tiriamyjy [Procentai
skai¢ius

taip, noriai 16 30,2

nevisada 32 60,4

ne 3 5,7

kita 2 3,8

Viso 53 100,0

Rezultatatas. negalima teigti, jog déstytojai nekonsultuoja ne paskaity metu (tai sudaro tik 3,8 %),
taciau dauguma magistranty teigia, kad déstytojai nevisada noriai konsultuoja (60,4 %). Atsakyma
LKita’ pazyméjo 2 respondentai. Jie tiesiog pazymeéjo, kad nesusidiré su tuo, jiems to dar
neprireikeé.

Atsiskaitymo sistema yra vienas i$ paciy magistrantams vedanciuy paskaitas destytojy jvertinimo
kriteriju. I[domu buvo suZinoti, kokia atsiskaitymo sistema yra visuose nagrinéjamu universitety
magistranty grupése. Tai sSigas su uzsienio universitety magistrantaros studijy programu
nagringjimu, nes nagrinétuose universitetuose, o ypa¢ JAV, vyrauja labai demokratiska
atsiskaitymo forma, t. y., studentas gali pasirinkti atsiskaitymo btda. Buvo sukryzminti du
klausimai: ,Kokia atsiskaitymo forma yra taikoma Jisy kurse” su , Kokiame universitete
studijuojate” (zr. 18 paveiksla).
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18 pav. Atsiskaitymo sistema turizmo magistrantiiroje.

Rezultatas. vienareikSmiskai visuose universitetuose magistrantams yra taikoma koliokviumo,
egzamino ir savarankidko darbo sudétiné vertinimo sistema. Doc. dr. Vytauto NekroSiaus siilymu,
Lietuvos universitetuose reikéty kitaip organizuoti vertinimo sistema: auk$toji mokykla sitlo,
studentas renkasi [45].

Vertinimo sistema kiekvienam magistrantui yra jo iSsilavinimo ir noréjimo siekti Ziniy
kriterijus. Teoriniy ziniy siekiantis studentas dazniausiai siekia, kad iSmokta medziaga galétu
perteikti egzamino ar koliokviumo metu. AnalitiSkai mastantis studentas verciau renkasi diskusija ar
seminara ir pan. Respondentams buvo uzduotas klausimas, ,Ar vertinimo sistema turizmo
magistrantiiroje atitiko jisy likestius?*. Sisklausmastiesiogiai sigjasi su priestai buvusiu. Tiesiog
noréta iSsiai Skinti, ar minéta vertinimo sistema atitiko magistranty lakescius (zr. 22 lentelg)

22 lentelé

Vertinimo sistemos kokybés jvertinimas

Ar vertinimo sistema turizmo magistrantirojgTiraimyjy [Procentai
atitiko jusy lukestius? skaicius

atitiko 31 58,5
visai atitiko 11 20,8
virsijo lakestius 2 3,8
nevisai atitiko 9 17,0
Viso 53 100,0

Rezultatas: atitiko ( 58 %). Vadinas koliokviumai, egzaminas, savarankiskas darbas studentams
nagrinéjamuose Lietuvos universitetuose yra priimtina forma

Siandien uZsienio literatiiros naudojimas yra neatsiejamas ne tik moksliniy darby rengime, bet ir
paskaity metu. Klausimu ,Ar déstytojai reikalavo studijuoti uzsienio literatiira, susijusia su

turizmu?‘ buvo siekiama suZinoti, ar destytojai reitkalavo naudoti uzsienio literatiira (Zr. 23 lentele).

23 lentelé.
UZsienio literatiair os naudojimas turizmo magistr antir os studijose
Ar deéstytojai reikalavo studijuoti uZsienio literatirg,K okiame univer sitete studijuojate?
susijusia su turizmu?
KU LKKA SU
taip, visada 2 7 1
10,0% 23,3% 33,3%
nevisada 18 16 2
90,0% 53,3% 66, 7%
retai 6
20,0%
nereikalavo 1
3,3%
Viso 20 30 3
100,0% 100,0% 100,0%
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Rezultatas. neprikausomai, kokiame universitete studijuoja magistrantai, visi daugiausiai pazymejo
atsakyma “nevisada’. DidZiausias procentas Sita atsakyma uzbrauké KU respondenty (90%).

Siekiant iSsiaiskinti, ar praktiniai uzsiémimai yra Siuolaikinio mokymo pouliarioji dalis, buvo
uzduotas klausimas “Ar déstytojai paskaity metu sialydavo praktinius uzsiemimus?’ (Zr. 19
paveiksa).
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Ar paskaity metu déstytojai sitilydavo praktinius uzsiémimus?

19 pav. Praktiniai uzsiémimai turizmo magistrantaroje.

Sis klausmas sigasi su klausmu (ko jums labiausiai triko studijucjant turizmo
magistrantiroje). Kadangi tiriamiesiems, kaip iSsiaiSkinta anksciau, labiausiai triiko praktiniy Ziniy,
akivaizdu, jog Siame klausime daugiausiai tiriamuyju (62,3 %) pasirinko varianta “nevisada’.
Praktiniai uzsiémimai ¢ia turéta galvoje nebitinai tiesioginis “praktinis’ darbas kokioje nors
istaigoje, o tiesiog “gyvos’ darbinés situacijos susijusios su turizmu).

Komandinis darbas svarbi vadybos realizavimo dalis Turizmo vadyboje ir kitose turizmo
specializcijose tai taipogi svarbu. Todél noréta suZinoti, ar paskaity metu buvo “duodama’ pradzia
komandiniam darbui praktikoje (Zr. 24 lentele).

24 lentelé

Komandinis darbas turizmo magistr antiir oje

Ar paskaity metu buvo naudojamas komandinigTiriamyjy [Procentai
dar bas? skaifius

visalaik 1 1,9
daZnai 32 60,4
kartais 16 30,2
niekada 4 7.5

Viso 53 100,0
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Rezultatatas. daugiausiai pasirinktas atsakymas — “daznai” ( 60,4 %). Komandinio darbo
naudojimas tokiu procentu , realizuojant turizmo magistranttros studiju programas nagrinéjamuose
universitetuose, yra pakankama geras rezultatas, taciau lyginant pagal uzsienio universitetus
Lietuvoje, komandinio darbo téra tik uZzuomazgos. Ta yra, komandinis darbas universitetuose
suprantamas tik kaip bendras sprendimy ieSkojimas seminaro ar grupinio darbo metu. Tuo tarpu
uzsienio, o ypa¢ JAV universitetuose, komandinis darbas yra jvairiu projekty planavimas ir
realizavimas net uZ universiteto riby (su turizmu susijusiose imonése ir panaSiai).

Siuolaikingje Ziniy visuomenés kirimo sistemoje, Lietuvos universitety — magistrantai
daZniausiai neapsiriboja vien tik bibliotekos leidiniais. Jie ieSko informacijos jvairiose duomeny
bazése, internete ir pan. Uzduodant klausima, kuo dazniau naudodavosi turizmo magistrantai studiju
metu, noréta suzinti, ar Siandien jiems svarbesné tradiciné biblioteka ar naujosios informacijos

priemonés (zr. 20 paveiksla)
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Studijuodami turizmo magistrantiiroje dazniau naudodavotés

20 pav. Literatiiros paieSka turizmo magistrantiiroje.

Rezultatas. turizmo magistrantai dazniausiai naudodavosi internetu (41,5 %). , Kita" pazymeje
studentai dazniausiai nurode, kad naudojasi specialiosiomis duomeny bazémis.

Pasikeitimo programos su uzZsienio universitetais Siuolaikiniam studentui yra galimybé tobuléti

ir siekti kazko daugiau. Nagrinéjant Lietuvos universitety studiju organizavima, vis trys

universitetai, ruoSiantys turizmo magistrantus, dalyvauja Erazmus/Socrates programoje. Todél

pasikeitimo su uzsienio universitetais galimybé yra. Ypa¢ tai turéty rapéti magistrantui, kadangi
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magistrantira yra saves tobulinimo ir daugiau savarankisko noro siekti igtdziy bei patirties studijos.
Bitent todél respondentams ir buvo uzduotas klausimas ,, Ar jus domina pasikeitimo programos su
uzsienio universitetais?* (zr. 21 paveiksla). Pastarasis klausimas buvo sukryzmintas su ,, Koks jusy
pazymiy vidurkis, studijuojant magistrantaroje” (zr. 25 lentele).
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Ar jus domina pasikeitimo programos su uZsienio universitetais?

21 pav. Pasikeitimo programos su uZsienio universitetais

25 lentelé
Pasikeitimo programos su uzsienio univer sitetais lyginant pagal tai, kos yra pazymiy vidurkis
Ar jus domina pasikeitimo programos sulK oks Jusy pazymiy vidurkisyra studijuojant magistrantiiroje?
uzsienio univer sitetais?
6,1-7 7,1-8 8,1-9 9,1-10
taip 6 8 5
50,0% 44,4% 25,0%
iSdalies 2 4 7 12
66, 7% 33,3% 38,9% 60,0%
nedomina 1 2 3 3
33,3% 16,7% 16,7% 15,0%
Viso 3 12 18 20
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Rezultatas: magistrantai tik iS dalies domisi galimybe studijuoti uzsienio universitete ( 47,2 %), o 17
% tiriamyju tai net nedomina. Pagal tai, koks respondenty pazymiu vidurkis yra magistrantiiroje,
tyrimas parod¢, kad labiausiai pasikeitimo programomis su uzsienio universitetais domisi 7,1 — 8
vidurkj turintys magistrantai
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(50 %), o maziausiai — turintys 9,1 — 10 baly vidurki (25 %).

Naujausia medziaga — tai  paskutiniai leidiniai, paskutiniai paskelbti duomenys, atliekami

tyrimai ir pan. Klausimu ,,Kaip daznai naujiausia medZiaga buvo naudojama paskaity metu?‘ noréta

suZinoti, ar studentams déstytojai daznai pateikdavo bitent tokia medZiaga (Zr. 26 lentele).

26 lentelé
Turizmo magistrantir os paskaity metu naudojama naujausia liter atiira
Kaip daZnai naujiausia medZiaga buvo naudojamaDaznis Procentai
paskaity metu?
niekada 2 3,8
kartais 34 64,2
pakankamai daZnai 17 32,1
Viso 53 100,0

Rezultatas. daugiausiai atsakymuy buvo ,Kartais® ( 64,2 %). Deja, nebuvo nei vieno atsakymo,

pazyméto , labai daznai“ ir , visada“.

Magistro darbas yra didesnis ne tik savo apimtimi, bet ir tyrimo aktualumu, dydziu ir pan.

Kadangi pirmo kurso studentai jau turéty buti jpuséje magistro darba, o antrakursiai jau

baigin¢jantys, rapejo paklausti, ka jie mano apie magistro darbo rengima. Sis klausimas buvo

sukryZmintas su ,, Kokiame universitete studijuojate” (Zr. 22 paveiksla).
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Ar magistro darbo rengimas yra sudétingesnis nei bakalauro?

22 pav. Magistro darbas turizmo magistrantiiroje.

Rezultatas: antrakursiams magistrantams 55,2 %, pirmakursiams — 50 % magistro darbo rengimas

yra sudétingesnis nei bakalauro.
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Bakalauro studijos, nagringjant uzsienio universitety programas, ryskiai skiriasi nuo magistro.
Bakalauro studijose gilinamasi | bendruosius dalykus, tokius kaip ekonomika, vadyba ir pan.,
magistro studijose atliekama gilesné pasirinktos specializacijos dalyky analizé. Lietuvos
universitety turizmo magistrantams buvo pateiktas klausimas ,,Ar bakalauro studijos skyrési nuo
magistro studiju?‘, siekiant suzinoti, ar turizmo magistro studijos Lietuvoje néra tik tolesnis
gilinimasis i bakalaure studijuotus dalykus (Zr. 23 pav).
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Ar bakalauro studijos skyrési nuo magistro studijuy?

23 pav. Bakalauro ir magistro studijy palyginimas.

Rezultatas. respondentai, mano, jog magistro studijos skyrési nuo bakalauro studijy 78,6 %, 68,4 %
mano, jog magistro studijos tik truputj skyrési nuo bakalauro. Vadinasi, studentai dideliu procentu
mano, jog magistro studijos yra kokybiskesnés.

Nagrinéty JAV ir Australijos universitety pavyzdys rodo, kad studentai pasirenkamuosius
dalykus gali pasirinkti patys, ir ne tik katedros siilomus, bet ir kituose universitetuose ar
fakultetuose. UZduotu klausimu ,, Ar galéjote rinktis turizmo programy modulius Kituose Lietuvos

universitetuose”, siekta suzinoti tiesiogine studijuojanciy nuomong apie tai (zr. 24 paveiksla).
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taip

i$ dalies

24 pav. Studijy moduliy pasirinkimas kituose Lietuvos universitetuose.

Rezultatai ¢ia pasiskirsto gana vienodai. IS dalies atsaké 35,8 %, nesidoméjau — 32,1 %, taip —
26,4 % (tai yra labai keista, nes nei vienamo nagrinégjamo universiteto studijy programoje tai
neminima, tik LKKA leidZia pasirinkti pasirenkamuosius dalykus kitose katedrose, bet savo
fakulteto ribose), ne -5,7 %.

Daznal studentai i universiteta jstoja labai auk$tais vidurkiais arba i$ kity fakultety (jei tai
leidZziama), kuriuose vertinimo skalé yra visikai kitokia. Sugretinant klausimus ,Koks Jisu
pazymiy vidurkis buvo bakalauro studijy metu?* su ,Koks Jasy pazymiy vidurkis yra studijuojant

magistrantiiroje?* noréta suzinoti, ar pasikeité magistranty rezultatai (zr. 27 lentelg).

27 lentelé
Pazymiy vidurkiy palyginimas bakalauro ir magistro studijose
K oks Jiisy pazymiy vidurkis buvo Koks Jasy paZymiy vidurkis yra studijuojant
bakalaur o studijy metu? magistr antiir oje?
6,1-7 7,1-8 8,19 9,1-10
6,1-7 2 3
66,7% 25,0%
7,1-8 5 1
41,7% 5,0%
8,1-9 1 3 10
33,3% 25,0% 55,6%
9,1-10 1 8 19
8,3% 44,4% 95,0%
Viso 3 12 18 20
100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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Rezultatas: tokie, kokie buvo tiriamyjy pazymiai bakalaure, jie islieka ir magistrantaroje. Vadinasi,

respondentai, nors ir negauna stipendijos (kas yra dieniniame skyriuje studijuojantiems aktualu,

siekiant gauti didesni pazymj) vis délto magistrantiiroje siekia naudos savo tobulinimui (nors kartais

paZzymys neadekvatiai jrodo Zinias).

Apibendrinant  universitetiniy turizmo magistrantaros studiju  organizavimo  sistemos

realizavimo KU, LKKA ir SU rezultatus, galimateigti, kad:
Magistrantai logiskai apgalvoje pasirenka testines turizmo studijas, nes mano, jog tai
perspektyvi specialybé. A. Armaitien¢ (2004) pastebi, kad ,visy lygmeny turizmo
specialistus rengiancios institucijos teigia, kad poreikis studijuoti didéja. Siekianciy igyti ne
tik bakalauro, bet ir magistro laipsnj poreikiai skatina plésti pasitla“. Turizmo specialistai
rengiami tik keliuose Lietuvos universitetuose, o turizmo srityje pasiila kvalifikuotiems
specialistams yra gana didelé.
Turizmo magistrantaros studijos atitinka tiriamyju ltkesCius, taiau vertinant tai, kad jie
néra suspazing su uzsienio universitety studijy programomis ir egzistuoja tik Lietuvos
universitety sialomais moduliais, galima teigti, kad nagrinéjamy universitety turizmo
magistrantai dar néra pakankamai ambicingi savo studijy planavimo atzvilgiu ir juos tenkina
tik gilinamoji magistrantiira.
Nagrinéjamuy Lietuvos universitety turizmo magistrantiros studijy programy déstytojai — tik
lietuviai. Tas variantas Siuolaikiniams turizmo magistrantams tinka, t. y., jie tai vertina
gerai. Lyginant su uZsienio universitetais, tai yra nekoks kriterijus, kadangi déstytojai, ruosti
vienos &dies universitety turi pakankamai vienoda iSsilavinimo lygi. Tai, anot A.
Armaitienés (2004) salygoja studenty vienodumo lygi. Pavyzdziui, JAV universitetuose,
ruoSianciuose turizmo magistrantus, déstytojai surenkami iS viso pasaulio. Kita vertus,
Lietuva yra nedidelé Salis ir uzsienio Saliy déstytojai ne itin pretenduoja i masy déstytoju
vietas.
Magistro lygyje Siuo metu Lietuvos universitetuose (jskaitant ir turizmo magistrantiros
programas) vienintelis budas studijuoti yra mokytis atskrus dalykus, po to raSyti magistrini
darba. Tal yratoks pat studiju organizavimo biadas, kaip ir bakalauro. Atliekant tyrima KU,
LKKA ir SU, turizmo magistrantai yra patenkinti tokiu magistro lygio studijavimo biadu. Jie
netgi mano, kad turizmo magistrantiros studiju moduliai yra kokybiskesni nei bakalauro.
Mano nuomone, jie kokybiskesni savo didesne apimtimi, tatiau yra bakalauro studijose
praeity dalyky gilinimas, o ne koncentracija i konkrecia sriti ar Ziniy praplétimas.
Nagrinéjamuose universitetuose, turizmo magistrantams labiausiai tritksta praktiniy ziniy.
Tal atsispindi atlikto tyrimo atsakymuose. T&iau nagringjant Lietuvos universitety turizmo
magistrantiros studiju programas taipogi néra pastebima, kad praktiniy dalyky juose bty
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gausu. Nagrinéjamuose uzsienio universitetuose praktikai, projekty raSymui yra skiriamas
pakankamai didelis déemesys. Tuo pagrista magistrantaros studiju koncepcija.

Lietuvos universitety turizmo magistrantai studijuoja savo Salies universitetines programas
ir nesidomi uzsienio universitety studiju programomis. Tai Sandien yra tik iniciatyviy
turizmo srities déstytojy doméjimosi  objektas, siekiant pagerinti turizmo programu
sudaryma ir gerinant studijy kokybg.

Turizmo magistrantiroje uzsienio kalbai yra skiriamas nepakankamas démesys. Suvedus
bendrus tyrimo rezultatus, nustatyta, kad KU uZsienio kalbai teikia maZiausiai démesio, 0
LKKA ir SU vidutinidkai 55 % skiria demesio uzsienio kalbai.

Turizmo magistrantiiros programos sudarytos taip, kad studentas praktiSkai negali planuoti
savo studiju pats, kadangi jis negali pasirinkti dalykuy, kuriuos nori studijuoti.
Nagrinéjamuose uzsienio universitetuose magistrantas privalo iSsilaikyti tik minimuma
privalomyjuy dalyku, toliau jam pateikiamas platus saraSas dalykuy, i$ kuriy jis gali pasirinkti
naudingus dalykus, svarbu tik, kad surinkty nustatyta kredity skaiciy.

Dirbantys turizmo srityje magistrantai labiau suinteresuoti dalyvauti konferencijose,
moksliniuose seminaruose bel parodose, susijusiose su turizmu. Galbit tai jtakoja darbas,
siekimas naujausiy Ziniy ir pan. Tuo tarpu nedirbantys turizmo srityje magistrantai maziau
domisi tokiais dalykais.

Déstytojai, vedantys paskaitas turizmo magistrantams visiSkai atitinka® nuosekliuju
programy nuostatus*. Taciau labai maza dalis déstytoju yra apsigyne profesoriaus lai psni.
Remiantis atlikto tyrimo duomenimis, turizmo magistrantiiros studijose déstytojai gana
pliai Ziari | déstymo metodus. Tiriamigji daugiausiai pazymejo, jog daZzniausiai déestytojai
neapsiriboja vien paskaita ar seminaru, o taiko ivairiapusius déstymo metodus. smegeny
Sturma, diskusija, grupini darba ir pan.

Atlikto tyrimo duomenimis déstytojai ne visada noriai konsultuoja magistrantus ne paskaity
metu. Tal galbit susije sumazais déstytojy atlyginimaisir per dideliu uzimtumu.
Atsiskaitymo sistema, tailkoma turizmo magistrantams néra grieztai nustatyta. Déstytojai
patys renkasi, kokia forma turi vykti magistranty atsiskaitymas. Visy triju nagrinéjamy
universitety magistrantai daugiausiai nurodo, kad jy studijuojame universitete yra taikoma
kombinuota atsiskaitymo forma: koliokviumai, egzaminas ir savarankiskas darbas.
Siandieniniame Lietuvos universitete, kaip parodé atliktas tyrimas, déstytojai ne visada
reikalauja studenty naudoti uZsienio literatara, nors magistrinio darbo rengimo metodikoje
nurodyta, kad privaloma bati panaudoti Saltiniai uzsienio kalbomis. Vertéty dar paskaity

metu nukreipti magistranty démesj uzsienio literatiiros analizavimui.
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Komandinis darbas turizmo magistrantiroje naudojamas daZnai. Ta yra pagrindas
sekmingam saves realizavimui tolesniame praktiniame darbe.

Siandienos turizmo magistrantai daugiausiai naudojasi internetu ir specialiosiomis
elektroninémis duomeny bazémis.

Lietuvos universitety turizmo magistrantai tik iS dalies domis studijomis uZsienio
universitetuose. Tai salygoja ne tik Ziniy trakumas apie uZsienio universitety studijy
programas, bet ir lietuviy studenty pasyvus pozitris i nuolatini tobuléjima bei turizmo

imoniy nesuinteresuotumas geresniu specialisto parengimu.

ISnagrinéjus uzsienio universitety turizmo magistrantaros studijy programas ir lyginant jas su

Lietuvos universitetais, ruoSianciai s turizmo magistrantus, sitilau aternatyvy, mano nuomone,

studijy programy modeli, kuris galéty biiti panaudotas kuriant naujas turizmo magistrantiiros studiju

programas. Sitilomas turizmo studijy programos modelis yra taikytas turizmo vadybos magistro

laipsniui jgyti. Manau, jog Lietuvos universitetuose reikéty kurti kur kas lengvesn;, liberalesni ir

studentui, norinciam planuoti savo studijas paciam demokratiSkesni magistrantiiros turizmo studiju

programy modeli.

Sialomos turizmo vadybos magistrantiir os studijy programos apibadinimas

Turizmo vadybos magistro studijy programos tikslas — parengti aukstos kvalifikacijos dvieju

Krypéiy turizmo vadybos magistrus:

1

Turizmo vadybos magistrai —tyr éjai. Sios krypties mokymo programa skiriama studentams,
prieSta dalyvavusiems moksliniuose tyrimuose, konferencijose ir pan. bei norintiems tolesne
veikla sieti su turizmo srities mokdiniy darby raSymu, tyrimy atlikimu ir Siuolaikinio turizmo
nagrinéjimu bei plétote. Mokymo programa sudaro minimal us magistrantiroje reikal aujamy
privalomyjy teoriniy dalyku komplektas, pasirenkamuosius ir alternatyviuosius dalykus
pakeiciant moksliniais tyrimais, projekty, reikalingy galutiniam tyrimui raSymu, ir pan.
M okymas baigiamas originalaus tyrimo gynimu ir jo publikavimu ne tik Lietuvos mastu.
Turizmo vadybos magistrai —, praktikos' specialistai. Sios krypties mokymo programa
skiriama studentams, norintiems pagilinti zinias, igytas bakalauro studijose. Mokymo
programa sudaro teoriniai dalykai, kuriuos sitilo universiteto katedra. Privalomigji dalykai
turéty koncentruotis ne | bazinj bakalauro issilavinima, 0 i gilinamosios turizmo
magi strantiros dalyku pagrindus. Pasirenkamuosius dalykus studentas renkasi pats (kokiame
universitete ar savo universiteto fakultete nori studijuoti, neatmetant galimybés
pasirenkamuosius dalykus iSstudijuoti patiems, be déstytojo pagalbos ir atsiskaityti tam tikros
srities specialistui). Taip pat didelis demesys cia skiriamas projekty raSymui bei ju
igyvendinimui turizmo organizacijose. Mokymas bai giamas egzaminy laikymu ir praktinio
darbo rezultaty jgyvendinamumo pagrindimu projekto darbe.
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Pirmosios krypties turizmo magistro laipsniui igyti keliami reikalavimai:
Bakal auro turizmo studijy diplomas.
Privaloma moksliné veikla (straipsniai, spausdinti moksliniai darbai, dalyvavimas
konferencijose, moksliniuose seminaruose ir panasiai).
Magistro studijos trunka dvigubai ilgiau nei antrosios krypties studijos.
Vykdomo tyrimo preliminari tema pateikiama prieS priimant i Sios krypties studijas.
Antrosios krypties turizmo magistro laipsniui igyti keliami reikalavimai:
Bakal auro turizmo studijy diplomas.
Neturintiems Sios srities bakalauro diplomo, privalomaissilaikyti islyginamuosius
dalykus.
Pirmenybeé stojantiems i Sios krypties turizmo magistro studijas, teikiama dirbantiems
vadybinj darba turizmo imonéje.
Kredity skaicius abigjose studijy Kryptyse turéty buti derinamas atsizvelgiant i tuo metu
numatytus LR Svietimo ministerijos nuostatus (norétysi, kad universitetui biity leidZiama
savarankiskiau formuoti turizmo magistrantaros studiju programas). Studijy programos

moduliai pateikiami 30 priede.
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ISVADOS

Magistrinis darbas leidzia daryti SiasiSvadas:
Lietuvos universitetai, organizuojantys turizmo magistranttaros studijy procesa, besalygiskai
paklista LR Svietimo ir mokslo ministerijos nustatytiems magistrantiiros reikalavimams,
neturi didesnés laisvés, sudarant turizmo magistrantiiros studijy programas, planuojant
kredity skaiciaus paskirstyma.
Turizmo magistrantaros studijy programy sudarymas Lietuvos universitetuose, skirtingai nei
uzsienio, yra paremtas teorinés medziagos pateikimu, labai maZzai demesio skiriant
praktiniams seminarams, projektams ar tiriamiesiems darbams.
Turizmo magistrantai praktiskai negali planuoti savo studiju patys, tai yra, Lietuvos
universitetai, ruoSiantys turizmo magistrantus, nenumato galimybés rinktis studijuy modulius
kitose katedrose ar universitetuose.
UZsienio Saliy universitetai yraliberalesni studijuojanciy magistranty atzvilgiu (jiems
numatoma galimybé pasirinkti modulius ir uz universiteto riby, studijuoti pasirinktus
programy modulius patiems, planuoti studijas pageidaujama kryptimi) ir demokratiSkesni
studijy programy atzvilgiu ( magistrantiiros studijoms dazniausiai pateikiamos dvi kryptys:
pirmoji — norintiems praplésti savo Zinias teoriniuose dalykuose, antroji — siekiantiems
mokslininko (tyréjo) magistro laipsnio).
UZsienio Saliy universitetuose turizmo magistranttiros studijos trunka priklausomai nuo to,
kokia studijy Krypti pasirenka pats studentas ir kredity skaic¢ius yra didesnis tiems, kurie
pasirenka mokslinio darbo krypti. Tuo tarpu Lietuvos universitetuose studiju trukme grieztai
reglamentuoja LR Svietimo ministerijos nuostatai.
UZzsienio universitety turizmo magistrantiiroj e pastebima didesné studijy programy moduliy
jvairové, o nagrinétuose Lietuvos universitetuose siilomi studiju dalykai ganétinai siauresni
ir panasts visuose universitetuose.
Darbe i8keltos hipotezés pasitvirtino. Turizmo magistrantai Lietuvoje baigia studijasigije
tik teoriniy Ziniy, daugiau ar maziau jsisaving tiriamojo mokslinio darbo rengimo patirtj.
Taipogi, kol kas jie baigia turizmo magistrantiros studijas nepatyre to, kas yra planuoti savo
studijas patiems. Lietuvos universitetai dar néra pakankamai liberaltis ir demokrati ki

magistranty atzvilgiu.
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REKOMENDACIJOS

Tikslinga suteikti didesne laisve Lietuvos universitetams, ruosiantiems turizmo

magistrantus, suteikima, liberaliskesnj poziiri i magistrantiros studijy organizavima ir

demokratiSkesnj poziiiri i turizmo magistrantaros studijy programy sudaryma, kuriose

vertéty leiti:

turizmo magistrantams pasirinkti tokius studijuojamus dalykus ir tokiuose
universitetuose, kuriuose jie suplanuoja.

ivesti galimybg studentams savarankiSkai studijuoti kursa.

pasirinkti norima studijuoti krypti (moksliniy tyrimy ar teorinés studijos).

trumpinti turizmo magistrantiiros studijy laikotarpi tiems, kurie nori studijuoti teorines

studijasir ilginti moksliniy tyrimy Krypties magistranttros krypties studijas.

Batina ypatinga démesj skirti turizmo organizacijy vadybai ir projekty rengimui, remiantis

konkrecia turizmo imone.

Kurti naujas turizmo magistrantaros studijy programas, naudojant uzsienio Saliy

universitety patirtj (labiausiai orientuojantisi JAV turizmo magistranttros studijuy

programy modelius) bei nuolat apklausiant turizmo magistrantiros absolventus bei ju

darbdavius.

Plétoti tarptautinius mainus ne tik tarp studenty, bet ir tarp déstytojy.

Idiegti distancini mokyma, edukacines technologijas bei informacijos priemones.

85



Literatiira

1. Armaitiené, A. (2004). Turizmo ir rekreacijos specialisty Lietuvos universitetuose problemy

refleksijos Europos sajungos plétros salygomis. Tiltai, 1 (26), p. 63-68.

2. Armaitieng, A., Grecevicius, P., Vaidelys, A., Labanauskaité, D., ir kt. (2002). Turizmas.

Kaunas: Kauno kolegijos leidykla.

3. Armaitiené, A., Grecevicius P, Urbis A. ir kt. (1999). Kaimo turizmas. Vilnius.

4. Astromskien¢, A. (2002). Kaimo turizmo mokymo sistemos kiirimas ir kokybés uztikrinimas.

Magistro baigiamasis darbas. LKKA, Kaunas.

5. Aukstojo mokslo universitetiniy studijy magistrantaros studijy ir mokymo programos. Atvira

informavimo konsultavimo orientavimo sistema. [zitréta:2006-03-01]. Prieiga per interneta:

<http://www.aikos.smm.|t/aikos/webdriver.exe?stojimas=0& metai=2006& M I val =/Programos
http://www.aikos.smm.|t/aikos/webdriver.exe?kal ba=lt& kodas=62108S102& M| val=/Programa.
html,
http://www.aikos.smm.|t/aikos/webdriver.exe?kal ba=|t& kodas=62103S135& M| val=/Programa.
html>

6. Bagdonaviciené, R. (2000). Verslo specialisty praktinio ugdymo prielaidosir patirties analizeé.

Magistro baigiamasis darbas. Kauno technologijos universitetas. Kaunas.

7. Barron, P. (2004). Learning Issues and L earning pproblems of Confucial Heritage Culture

students Studying Hospitality and tourism management in Australia. Learning Issuesin Tourism

education., Conference 1-3, December, Buckinghamshire, UK, p. 29.

8. Bitinas, B. (1999). Apie teorijosir praktikos santyki rengiant specialista. Vilnius.

9. Bulavigiene, R., Césnaité, 1., Damuliené, A. ir kt. (2001). Kaimo turizmo organizavimas.

Vilnius.

10. Damuliené, A. (2004). Lietuvos turizmo verslas narystés Europos sajungoje iSvakarése:
respublikinés mokslinés - praktinés konferencijos medziaga. Zmogikigji igekliai ir turizmo verslo
efektyvumas. Druskininkai.

11. Dauksys, K. PraneSimas konferencijai ,, Europos Sajungos plétros poveikis turizmo raidai

Europoje” ir santrauka leidiniui. Vilnius, 2006 m. kovo 1-3 d.[zitiréta 2006-03-29] prieigaprie

interneto< http://www.tourism.It/nsv/index_PTOkonf.html>

12. Dvilevicieng, D. (1997) Kelioniy paslaugy industrijair komercija. Vilnius.

13. European master* s degree in hotel and tourism management. Vatel international buisness

school. [zitréta:2006-01-10]. Prieiga per interneta: < http://www.vatel.r_ang/formations/mdkm>.

14 Grecevicius, P., Armaitiené, A., Junevicieng, O., ir kt. (2002). Turizmas. Kaunas.

15. Hospitality and Tourism management — Master’ s program. Degree requirements. University

of tennesse. [Ziaréeta:2006-02-11] prieiga per interneta < http://rhtm.utk.edu/grad/mastershrt.html >

16. Hospitality and tourism management. Program structure-The master of science degree. Purdue

university. [Zitréta:2006-03-03]. Prieiga per interneta: <

http://www.cfs.purdue.edu/HTM/pages/academi cs/grad_masterofscience.html

17. Jazbutis, T., Zalys, L. (1998) Asmenybés ugdymo edukologinés ir psichol oginés tendencijos:

respublikinés mokslinés konferencijos medZiaga. Siuolaikinio universitetinio mokymo ypatumai.

Kaunas.

18. Jazbutis, T., Zalys, L. (2004). Siuolaikinio universitetinio mokymo organizavimo ypatumai:

respublikines mokslinés - praktinés konferencijos medZiaga. Zmogikieji idtekliai ir turizmo

verslo efektyvumas. Druskininkai.

19. Juceviciene, P. (1995 vasaris - liepa). Pozitiris| Lietuvos aukstojo mokd o vystymosi

perspektyva Siuolaikiniy pasauliniy tendenciju kontekste: ataskaita Lietuvos mokslo tarybai.

Kaunas.

20. Kardelis, K. (2002). Moksliniy tyrimy metodologijair metodai. Kaunas.

21. Kundrotas, V. (1996).Universitetiniy biznio administravimo bakalauro studijy organizavimas:

daktaro disertacija. Kaunas.

86


http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?stojimas=0&metai=2006&MIval=/Programos
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&kodas=62108S102&MIval=/Programa
http://www.aikos.smm.lt/aikos/webdriver.exe?kalba=lt&kodas=62103S135&MIval=/Programa
http://www.tourism.lt/nsv/index_PTOkonf.html
http://www.vatel.r_ang/formations/mdkm
http://rhtm.utk.edu/grad/mastershrt.html
http://www.cfs.purdue.edu/HTM/pages/academics/grad_masterofscience.html

22. Latvéniené V., Tijanaitiené R. (2000). Turizmo sferos darbuotojy rengimo Anglijos Sefildo
koledZe ir Lietuvoje palyginimas; konferencijos medziaga. Siauliai.

23. Lietuvos respublikos turizmo jstatymas [ Ziaréta 2005-01-14] . Prieiga per
interneta:http://www.tourism.lt/It/dokumentai/ist.htm.

24. Lietuvos turizmo statistika. [Zitaréta 2005-01-14]. Prieiga per
interneta:http://www.tourism.It/statist/L TS 2004.pdf.

25. Magistrantiiros studijy programy bendruju reikalavimy apradas. LRS, Svietimo ir mokslo
ministerija. [ZiGréta:2006-02-14]. Prieiga per interneta:

<http://wwwa3.Irs.|t/pls/inter3/dokpai eska.showdoc _1?p_id=111930>

26. Magistrantiiros studijy programa. Siauliy universitetas. Socialiniy moksly fakultetas.
[zitréta:2006-03-01]. prieiga per interneta:

<http://www.smf.su.lt/documents//V adybos%20katedra/M agi strai %20D ,%20N %202005-
2006%20m.m.2.doc>.

27. MA Sports management. Department of tourism and leisure management. Lancahire Buisness
school. [Zitréta:2006-02-03]. Prieiga per interneta:
<http://www.uclan.ac.uk/courses/factshheets/| bc/tourism/8633. pdf>.

28. Masters degree MBA in hospitality management academics. European university of
economics. [Ziaréta:2006-01-10]. Prieiga per interneta:

<http://www.esel ondon.ac.uk/graduate/hospitality academics.php?s=3&1=0>

29. Master of buisness administration (Hospitality and tourism management). London
Metropolitan university. [Zitréta:2006-01-10]. Prieiga per interneta:
<http://www.londonmet.ac. uk/pg-prospectus-2005/courses/internati onal -tourism-
development.cfm>

30. Master of management in Tourism management. Core structure. University of technology-
Sydney. zitréta:2006-03-03]. Prieiga per interneta: <
http://www.studyintl.com/australia/02/tourism/tourmm.htm.

31. Master of science degree in hotel and tourism management. Courses requirement. University
of Massachusetts. [zitréta:2006-02-10]. Prieiga per interneta:

<http://www.umb.edu/hotel tourism/graduatecourses.html >

32. Master of Science in Recreation management. Requirements. University of Wisconsin.
[zitréta:2006-02-11]. Prieiga per interneta: < http://www.uwlax.edu/sah/rmtr/gr_rm.htm>.

33. Master of sciencein Tourism studies. Degree requirements. Florida International university.
[zitréeta:2006-02-10]. Prieiga per interneta:

<http://hospitality.fiu.edu/master_science tourism_studies.htm>

34. Master of sport business. Program structure. La Torbe university. [Zitaréta:2006-03-03].
Prieiga per interneta: <http://www.latorbe.edu.au/tourism>

35. Master of tourism. The graduate Tourism program. National centre for Australian studies.
Monash university.

[Ziareta:2006-03-03]. Prieiga per interneta: < http://www.arts.monash.edu.au/ncas/tourism>

36. Master of Tourism management. Course Requirements. University of Canberra, Australia.
Zitréta:2006-03-03]. prieiga per interneta: <
http://www.canberra.edu.au/courses/index.cfm?action=detail & coursel d=863A A & year=2006>
37. Master of tourism planing. UWS Course. University of Western Sydney. [Zitréta: 2006-03-
03]. Prieiga per interneta: < http://www.handbook.vws.edu.au/HBOOK >

38. MBA in sports management . European university. [Zitiréta:2006-01-10]. Prieiga per interneta
<http://www.euruni.edu/scripts/page20693.html ,
http://www.euruni.edu/scripts/page20688.html>.

39. (MBA) Master of buisness Administration in international Hotel and Tourism management.
Schiller international university. [zitiréta:2006-01-10]. Prieiga per interneta:
<http://www.schilerl.edu/cmc/upload/downl oad/siu/mba_int_hotel _tourism_management.pdf
40. MBA (International tourism). Swansea institute. [Zitréta:2006-03-02]. Prieiga per interneta:
<http://www.si he.ac.uk/sihe/sltsmbait. htm>

87


http://www.tourism.lt/lt/dokumentai/ist.htm
http://www.tourism.lt/statist/LTS_2004.pdf
http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=111930
http://www.smf.su.lt/documents//Vadybos%20katedra/Magistrai%20D,%20N%202005-
http://www.eselondon.ac.uk/graduate/hospitality_academics.php?s=3&l=0
http://www.londonmet.ac.uk/pg-prospectus-2005/courses/international-tourism-
http://www.studyintl.com/australia/02/tourism/tourmm.htm
http://www.umb.edu/hoteltourism/graduatecourses.html
http://www.uwlax.edu/sah/rmtr/gr_rm.htm
http://hospitality.fiu.edu/master_science_tourism_studies.htm
http://www.arts.monash.edu.au/ncas/tourism
http://www.canberra.edu.au/courses/index.cfm?action=detail&courseid=863AA&year=2006
http://www.handbook.vws.edu.au/HBOOK
http://www.euruni.edu/scripts/page20693.html
http://www.euruni.edu/scripts/page20688.html
http://www.schilerl.edu/cmc/upload/download/siu/mba_int_hotel_tourism_management.pdf

41. MCs Tourism and hospitality management. Bournemouth university. [Zitréta:2006-03-02].
Prieiga per interneta: <http://www.bournemouth.ac.uk/3details.asp?programmeCode=TMFH>
42. Meilieng, E. (2000, gruodZio 4). Turizmo plétra Lietuvoje.

43. Miknius R. (1999). Svetingas viesbutis - sckmingas verslas.

44. M. S. in Sport management. Courses. Isenberg. School of sciences. [Zitiréta:2006-02-10].
Prieiga per interneta: < http://www.isenberg.umass.edu/sportmgt/Graduate/Curriculum.

45. NekroSius, V. Studijy procesy aukstosiose mokyklose tobulinimas ir parama studentams. .
[zitréta:2006-02-14]. Prieiga per interneta

<http://www.Imt.It/STUDIJOS TEKSTAS/STUDIJOS 05_03_08.doc>

46. Parks, recreation and tourism management. Masters program. NC state university.
[zitréeta:2006-02-10]. Prieiga per interneta: < http://www.cfr.ncsu.edu/prtm/masters.htm.>

47. Projektai. Tarptautinés mokymo tobulinimo programos. Klaipédos universitetas. Rekreacijos
ir turizmo katedra. [Zitréta:2006-01-10]. Prieiga per interneta <
http://www.ku.lt/svmf/rek_ir_turizmas/projektai.php>.

48. Rastenis J. (2000). Kainodara. Kaunas.

49. Recreation, tourism and Hospitality management. Required Courses-Master of Science.
University of Noth Karolina Greensboro. [Ziaréta:2006-02-10]. Prieiga per interneta: <
http://www.uncg.edu/rth/requiredcourses.html>

50. Recreation, Leisure and tourism master degree. Lincoln university/New Zeland. [Zitréta: 2006-
03-03]. Prieiga per interneta <http://www.lincoln.ac.nz/section206.html,
http://www.lincoln.ac.nz/section208.html>

51. Sport and recreation management, Master of Arts. Requirements. Kent State university.
[Ziaréeta:2006-02-11]. Prieiga per interneta: < http://dept.kent.edu/sels/graduate.asp?program=ma-
recandsports& ArdSI=6b335057650269329d1258>

52. Studijy programos. Magistranttiros studiju programos ,,turizmo ir sporto vadyba* planas.
[zitréta:2006-01-10]. Prieiga per interneta: <http://www.lkka.lt/~rtsvk/Studijuprogramos/TSV-
mag%202004(senoji)%020patvirtinta.x|s>.

53. Studijy programos. Rekreacijos ir turizmo studijy magistrantiiros programos. Klaipédos
universitetas. Rekreacijos ir turizmo katedra. [zitréta:2006-01-10]. Prieiga per interneta:
<http://www.ku.lt/svmf/rek_ir_turizmas/programos.php>.

54. Svetikien¢ A. I. (2002). Turizmo marketingas. Vilnius.

55. Sveikauskas, V. (2000). Tradiciniy ir moderniy auktojo mokslo bruozy saveika realizuojant
visuomenés sveikatos bakal auro studijy sistema. Daktaro disertacija. Kauno technol ogijos
universitetas, Kaunas.

56. Tamositnas, T. (2003). Socialiniy tyrimy kvalifikacinis darbas. jvado struktara. Mokomoyji
knyga. Siauliai.

57. Tarptautiniy ZodZiy Zodynas. (2001). Ats. Red. A. Kinderys. Vilnius.

58. Tourism and hospitality management. Graduate Bulletin. Temple university. [Ziaréta:2006-02-
11] prieiga per interneta

<http://www.temple.eduw/gradbulletin/tourism_hospitality/turism_hos mgt_mthm.htm>

59. Tourism postgarduate programmes. M Sc Cultural Tourism development, M Sc Heritage
developement. University of Sunderland. [Zitréta:2006-02-09]. Prieiga per interneta: <
http://my.sunderland.ac. uk/web/school s/adm/tourism/xpostgrad_main/zcurricula?xpostgrad _main
60. Turizmo plétros strategijos koncepcija. (2004). [ziuréta 2005-01-05]. Prieiga per interneta:
<http://www.Irti.lt/veikla>.

61. Vainiené, |. (2001). Kaimo turizmo organizavimas. Vilnius.

62. Vitiené, E. (2004) Jaunyjy specialisty su aukstuoju iSsimokdinimu adaptacijos ypatumai
turizmo verslo imoneése: respublikines mokslings - praktinés konferencijos medziaga. ZmogisKigji
iStekliai ir turizmo verslo efektyvumas. Druskininkai.

63. Zaliene |., Sabaliauskaite A. (2002). Pasaulio ir Lietuvos turizmo raida, K., 4-8 psl..

88


http://www.isenberg.umass.edu/sportmgt/Graduate/Curriculum
http://www.lmt.lt/STUDIJOS/TEKSTAS/STUDIJOS_05_03_08.doc
http://www.cfr.ncsu.edu/prtm/masters.htm
http://www.ku.lt/svmf/rek_ir_turizmas/projektai.php
http://www.uncg.edu/rth/requiredcourses.html
http://www.lincoln.ac.nz/section206.html
http://www.lincoln.ac.nz/section208.html
http://dept.kent.edu/sels/graduate.asp?program=ma-
http://www.lkka.lt/~rtsvk/Studijuprogramos/TSV-
http://www.ku.lt/svmf/rek_ir_turizmas/programos.php
http://www.temple.edu/gradbulletin/tourism_hospitality/turism_hos_mgt_mthm.htm
http://my.sunderland.ac.uk/web/schools/adm/tourism/xpostgrad_main/zcurricula?xpostgrad_main
http://www.lrti.lt/veikla

64. Zalien¢, 1., Zalys, L. (2004). Turizmo speciaisty rengimo Lietuvoje ir uzsienio Salyse
palyginimas: respublikinés mokslinés - praktinés konferencijos medziaga. Zmogikieji istekliai ir
turizmo verdo efektyvumas. Druskininkai.

65. Zalys, L. (2003). Rekreacijosir turizmo specialisto rengimo standartas. Kaunas.

66. Zalys, L. (2003). Turizmo ir rekreacijos rinkos plétros strategija (rankradtis). Kaunas.

67. Zibeniene G. Studijy programuy kokybés vertinimo koncepcijair ja veikiantys veiksniai.
[zitréta 2005-05-04]. prieiga per interneta: <http://www.svietimas.|t/konferencijos/Zibeniene.doc
>,

68. Uynnosckuit, A. J1, XKykosa, M. A. (2002). MeHepxMeHT Typu3ma. MocKBa.

89


http://www.svietimas.lt/konferencijos/Zibeniene.doc

PRIEDAI

90



1 priedas

EUROPOSUNIVERSITETO turizmo ir laisvalaikio vadybos bei sporto vadybos
magistr antiir os studijy programa

TURIZMO IR LAISVALAIKIO / SPORTO VADYBOS MAGISTRO STUDIJUY PROGRAMA
| SEMESTRAS Il SEMESTRAS
Studijy moduliai Kredi Studijy moduliai Kred
tai itai
Vadyba 3 Finansai 3
Organizacijos elgsena 3 Vadymo ekonomika 3
Valdymo apskaita 3 Strateginé vadyba 3
Marketingas 3 Informaciniy technologiju vadyba 3
Kiekybiniai biznio metodai 3 Snekamojo ir raSytinio bendravimo 3
igudziai

Teise 3 Karjeros planavimas (seminaras) 1
Atvejo metody andizé 1 Imoniy vadovy vizital, paskaitos 1
Imoniy vadowvy vizital, paskaitos 1

TURIZMO IR LAISVALAIKIO MAGISTRO SPORTO VADYBOSMAGISTRO STUDIJU

STUDIJU PROGRAMA PROGRAMA
Il SEMESTRAS Il SEMESTRAS
Studijy moduliai Kredi Studijy moduliai Kred
tai itai
Turizmasir kelionés 2 Sporto marketingas ir vadyba 3
Turizmo ir laisvalaikio jvykiu valdymas 2 Sporto finansy valdymas 3
Siuolaikinis turizmasir laisvalaikis 2 Sporto etikair socialinés problemos 3
Tarptautinio turizmo vadyba 2 Sporto vadyba (3 kr.) 3
Laisvalaikio ir turizmo marketingas 2 Visuomenés informavimo priemonésir 3
vadyba

Laisvalaikio ir turizmo apskaita 2 Tiriamasis darbas
Lankomy viety masinimas (pritraukimas) 2
Rekreacijos vadyba 2
Aplinkair turizmas 2

http://www.euruni.edu/scri pts/page20693.html
http://www.euruni.edu/scri pts/page20688.html
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2 priedas

Europos ekonomikos univer siteto svetingumo vadybos magistrantiir os studijy programa

SVETINGUMO VADYBOSMAGISTRO STUDIJU PROGRAMA

PRIVALOMIEJI DALYKAI

| SEMESTRAS (30 kredituy) Il SEMESTRAS (37 kreditai)
Verdasir ekonomika Korporaciniai finansai
Elektroninis verslas ir marketingas Verslininko psichologija
Finansy apskaita Zmogiskujy istekliy vadyba
Tarptautinis marketingas Tarptauting verslo teisé
Kiekybiniai verso metodai Valdymo vadyba
11 SEMESTRAS ( 12 kredity) Il SEMESTRAS ( 10 kredity)
3 pasirenkamieji dalykai 3-6 mén. praktika (5 kr.) + Verslo projektas turizmo
srityje (5 kr.)

http://www.esel ondon.ac.uk/graduate/hospitality academics.php?s=3&[=0

3 priedas

Siler universiteto tar ptautinés turizmo vadybosir vieSbugiy administr avimo magistrantiir os
studijy programa

TARPTAUTINES TURIZMO VADYBOSIR VIESBUCIU ADMINISTRAVIMO MAGISTRO STUDIJU
PROGRAMA

PRIVALOMIEJI DALYKAI

Studijy moduliai Kreditai

Maistoir gérimy kontrolé

Tarptautinés kelionés ir turizmas

Turizmo planavimas

Zmogiskyjy istekliy vadyba

VieSbuciy ir restorany apskaitos informacinés sistemos

VieSbuweiy ir restorany atvejo analizé ir turizmo vadyba

Tiriamojo darbo metodai ir analizé

Organizacijos elgsena

Vadymo apskaita

Valdymo finansai

Tarptautinis marketingas

Marketingo vadyba

Tarptauting verslo teisé

PASIRENKAMIEJI DALYKAI

@mwwwwwwwwwwwww

EGZAMINAS ARBA MAGISTRINISDARBAS

http://www.schilerl.edu/cmc/upl oad/download/siu/mba._int_hotel tourism_management.pdf
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http://www.eselondon.ac.uk/graduate/hospitality_academics.php?s=3&l=0
http://www.schilerl.edu/cmc/upload/download/siu/mba_int_hotel_tourism_management.pdf

4 priedas

L ondono M etropoliteno univer siteto svetingumo ir turizmo
vadybos magistrantir os studijy programa

SVETINGUMO IR TURIZM O VADYBOS MAGISTRO STUDIJU PROGRAMA

STUDIJUOJAMI| DALYKAI

| SEMESTRAS

I SEMESTRAS

Vadovavimas ir vadybos tobulinimas

Inovacijy vadyba

Finansy ir apskaitos vadyba

Reliatyvioji vadyba

Tarptautinis svetingumas ir turizmo apskaita

Strateginé vadybair tarptautinis svetingumas

Informaciniy sistemy valdymas

Tiriamasis darbas

Marketingasir valdymas

Zmogidkuyjy idtekliy vadyba

Tiriamasis darbas

Magistrinis darbas

http://www.londonmet.ac.uk/pg-prospectus-2005/courses/internati onal -tourism-devel opment.cfm

5 priedas

Vatel universiteto vieSbudiy ir turizmo vadybos magistrantiir os studijy programa

VIESBUCIU IR TURIZMO VADYBOSMAGISTRO STUDIJU PROGRAMA

STUDIJUOJAMI DALYKAI

| SEMESTRAS

Il SEMESTRAS

Pranciizy kalbos studijos

Tolesnés pranciazy kalbos studijos

Pranciizy kultaros studijos

Tolesnés gérimy ir vyny studijos

Maisto higiena

Zmogiskuyju istekliy vadyba

Gérimy ir vyny studijos

Informaciniy sistemy valdymas

Informacinés sistemos

Finansai ir statistika

Apskaitos vadyba

Vadymasir biudzetas

Marketingasir pardavimai

Svetingumo teisé

Zmogidkuyjy idtekliy vadyba

Turizmas ir svetingumas (seminarai)

Ekonomika

Strateginio svetingumo marketingasir vadyba

Maisto ir gérimy vadyba

Praktika (vieSbuc¢iy administravimas, restoranai, sodybos
ir pan - pasiriktinai).

Maisto ir gérimy pardavimai (praktika)

Magistrinis dar bas

http://www.vatel.r_ang/formations/mdkm
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6 priedas

Sunderland universitetokultarinio turizmo vadybos magistrantir os
ir ekologinio turizmo vadybos magistrantir os studijuy programa

KULTURINIO TURIZMO VADYBOSMAGISTRO EKOLOGINIO TURIZMO VADYBOS
STUDIJU PROGRAMA MAGISTRO STUDIJU PROGRAMA
PRIVALOMIEJI DALYKAI PRIVALOMIEJI DALYKAI
Studijy moduliai Kredi Studijy moduliai Kred
tai itai
Tarptautiné turizmo teisé ir organizavimas 30 Tarptauting turizmo teisé ir 30
organizavimas
Rinkos produkty plétrosir pardavimy metodai 30 Rinkos produkty plétrosir pardavimy 30
metodai
Kultaros pramonés ir paslaugy teise 30 Turizmasir gamtos paveldas 30
Kultairinio turizmo baigiamasi s projektas 60 Ekoturizmo baigiamasi s projektas 60
PASIRENKAMIEJI DALYKAI (reikia pasirinkti viena PASIRENKAMIEJI DALYKAI (reikia
30 kr. apimties dalyka) pasirinkti viena 30 kr. apimties dalyka )
Turizmo praktinis marketingas ( 30 kr.) 30 Turizmo praktinis marketingas 30
Kulttros ir paveldo savarankiskos studijos 30 Kulttros ir paveldo savarankiskos 30
(studentai savarankiskai, be paskaity déstymo studijos (studentai savarankiskai, be
studijuoja kursa) paskaity déestymo studijuoja kursa)
Kultarinio turizmo pagrindimas 30 Aplinkos poveikis turizmui 30

http://my.sunderland.ac.uk/web/school s/adm/tourism/xpostagrad _main/zcurricula?xpostgrad_main

7 priedas

Centrinio Lancashire univer siteto spor to vadybos magistrantiir os studijy programa

SPORTO VADYBOSMAGISTRO STUDIJU PROGRAMA

STUDIJUOJAMI DALYKAI I, Il SEMESTRAI

Zmogidkujuy idtekliy valdymas

Sporto ekonomika

Sporto apskaitair finansai

Sporto marketingas

Strateginis sporto valdymas

MeistriSkumo progresas

Koncepcijosir praktika

Il SEMESTRAS

Magistrinis darbas

http://www.uclan.ac.uk/courses/factshheets/| bc/tourism/8633. pdf
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8 priedas

Swansea univer siteto tar ptautinio turizmo magistr antiir os studijy programa

TARPTAUTINIO TURIZMO MAGISTRO STUDIJ PROGRAMA

I, 11 SEMESTRAI
PRIVALOMIEJI DALYKAI PASIRENKAMIEJI DALYKAI

Turizmo istekliy valdymas Verslo etika
Ilgalaikio turizmo organizavimas Globalizacija
Finansiniy istekliy valdymo kontrolé Pasikeitimai ir konsultacijos versle
Vadybair organizacijos elgsena Internetiniy svetainiy marketingas
Kokybés valdymas Elektroninis verslas
Vadymo ekonomika Informacijair novatoriSkumas
Marketingas
Strateginis valdymas
Tiriamojo darbo metodai

111 SEMESTRAS

Tiriamasis darbas, magistrinis darbas

http://www.sihe.ac.uk/sihe/slts/mbait.htm

9 priedas

Bournemouth universiteto svetingumo ir turizmo vadybos, turizmo vadybos, turizmo
vadybosir marketingo magistrantiir os studijy programa

SVETINGUMO IR TURIZMO VADYBOSMAGISTRO, TURIZMO VADYBOSMAGISTRO, TURIZMO
VADYBOSIR MARKETINGO MAGISTRO STUDIJU PROGRAMA

| SEMESTRAS Il SEMESTRAS
PRIVALOMIEJI DALYKAI SPECIALYBESDALYKAI
Turizmo principai ir praktika Tarptautiné svetingumo vadyba
Verslo strategija Svetingumo pramonés valdymo operacijos
Vadovavimas organizacijai Pasirinktinai:

Turizmo ir svetingumo marketingas: principal ir praktika;
Turizmo ir svetingumo marketingas: Siuolaikiniai bruoZai;
Turizmo planavimas ir projektai; Turizmo rémimas ir
poveikis jam;

Laisvalaikio ir lankomy viety plétra; Kelioniy
organizavimasir valdymas; Transportasir keliongs,
Sporto turizmas; Verslininkysté

Tiriamigji metodai

11l SEMESTRAS

Magistrinis darbas

http://www.bournemouth.ac.uk/3detail s.asp?programmeCode=TM FH
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10 priedas

La Torbe universiteto sporto vadybos magistrantir os studijy programa

SPORTO VADYBOSMAGISTRO STUDIJU PROGRAMA
| SEMESTRAS Il SEMESTRAS
Privalomigji dalykai Kredi Pasirenkamiegji dalykai Kred
tai itai
Sporto vadyba pasaulingje rinkoje 15 Verslo analizé ir formavimas 5
Sporto valdymasiir politika 15 Vadovasir etika 5
Sporto marketingasir remimas 15 Taikomoji verslo ekonomika 5
Sporto politikos vystymasir sporto bei 15 Sporto vadybos tiriamasis darbas ( ji 30
laisvalaikio pramoné vertina katedros sudaryta komisija)
Strateginé vadyba 15 Zmogiskyjy istekliy vadyba sporto 5
pramonéje (j; vertina katedros sudaryta
komisija)
Sporto vadybos ateitis: verdininkas sporte 15 Finansai sporto pramonéje 10
Sporto infrastruktarair jvykio vadyba 15
Sporto teisé 15
http://www.latorbe.edu.aw/tourism
11 priedas

Linkolno univer siteto rekreacijos, laisvalaikio ir turizmo magistrantar os studijy programa

REKREACIJOS, LAISVALAIKIO IR TURIZMO MAGISTRO STUDIJU PROGRAMA

PRIVALOMIEJI DALYKAI

PASIRENKAMIEJI DALYKAI

Vartotoju elgsena

Turizmo vadyba

Rekreacijos vadyba

Pasaulinés turizmo aplinkos

Rekreacijosir laisvalaikio kultira

Turizmo sistemos

Laisvalaikio teorija

Turisty elgsena

ISorinés aplinkos studijos

Turizmo planavimasir vystymas

Mankstos (pratimy) organizavimas

Turizmo vadybos tolesnés studijos

Gamtosir paveldo interpretacija

Turisty elgsenair vadyba

Visuomenés sveikatair rekreacija

Rekreacija, ivykiy ir programy kirimas

Miesto ir visuomenés rekreacija

Laisvalaikisir sociainés Kliatys

MankStair sveikata

Sporto vadyba
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http://www.latorbe.edu.au/tourism

Rekreacijos planavimas saugomose teritorijose

Rekreacijos teise

Sportasir visuomené

Tarptautinés rekreacijos studijos

2 tiriamieji darbai (11 ir 111 semestre)

Praktika

Pasaulio natiralivjy iStekliy rekreacija

Parkai, rekreacija, turizmas: teorija

Rekreacijosir turizmo vadyba

Visuomenés rekreacijos teise

Tolesnés miesto ir rekreacijos studijos

Saugomy viety planavimasir politika

http://www.lincoln.ac.nz/section206.html
http://www.lincoln.ac.nz/section208.html

12 priedas

M ona3o universiteto turizmo vadybos magistr antir os studijy programa

TURIZMO MAGISTRO STUDIJY PROGRAMA

PRIVALOMIEJI DALYKAI,

PASIRENKAMIEJI DALYKAI

| SEMESTRAS 1l SEMESTRAS reikia pasirinkti 24 kredity apimties
dalykusis sarado
Studijy moduliai Kreditai Studijy moduliai Kreditai
Turizmo pramoné ir marketingas 12 Tarptautinis turizmo marketingas 12
Turizmo vystymasiir planavimas 12 Naujosi os informavimo priemonés 12
I SEMESTRAS Tiriamasis darbas iS turizmo pramoneés 12
Kultarinisturizmas ir kelionés 12 Tiriamasis darbas pasirinktinai 12
Siuolaikinial turizmo padariniai arba 12 Tarptautinio bendravimo problemos 12
nawjosi os informavimo priemonés
Marketingas ir tarptautinis vartotojas 6
Tarptautiniai rySiai ir marketingas 6
Sporto marketingas ir remimas 6
Tarptautiné verslo strategija 6
Strateginé vadyba 6
Ry&iai ir derybos 6
Geografines IS 6
Paslaugy marketingas 6

http://www.arts.monash.edu.au/ncas/tourism
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http://www.lincoln.ac.nz/section206.html
http://www.lincoln.ac.nz/section208.html
http://www.arts.monash.edu.au/ncas/tourism

13 priedas

Vakary Sidnéjaus univer siteto turizmo planavimo magistrantiir os studijy programa

TURIZMO PLANAVIMO MAGISTRO STUDIJU PROGRAMA

PRIVALOMIEJI DALYKAI PASIRENKAMIEJI DALYKAI (reikia pasirinkti viena
i8Sy pateikiamy sfery)

Studijy moduliai Kreditai Studijy moduliai Kreditai
Aplinkos jvertinimas 10 Turizmo plétros projektas 10
Turizmo planavimasir vystymas | 10 Kultarair paveldas turizme 10
Socialiniai turizmo veiksniai 10 Paveldo interpretacijos 10
Taikomoji ekonomika turizmo planavime 10 Turizmo planavimas ir visuomenés sveikata | 10
Turizmo planavimasir vystymas |1 10
Turizmo integruotas planavimas —projektas | 10
Turizmo ir rekreacijos planavimo 10
informacinés sistemos

http://www.handbook.vws.edu.au/HBOOK

14 priedas

Canberra universiteto turizmo vadybos magistrantiir os studijy programa

TURIZMO VADYBOS MAGISTRO STUDIJU PROGRAMA
A KRYPTIS ,B* KRYPTIS
| SEMESTRAS (privalomigji dalykai) | SEMESTRAS (privalomieji dalykai)
Studijy moduliai Kredi Studijy moduliai Kred
tai itai
Tiriamigji metodai 6 Tiriamieji metodai 6
Turizmo tiriamojo darbo projektas 3 Turizmo tiriamojo darbo projektas 3
Siuolaikinio turizmo problemos 3 Siuolaikinio turizmo problemos 3
Il SEMESTRAS (pasirenkamieji dalykai) Il SEMESTRAS
Regioninis turizmo vystymas arba kitas 3 Magistrinio darbo ataskaita 14
pasirenkamas dalykas, suderinus su konsultantu
Magistrinio darbo ataskaita 11
JAY, B KRYPTYS
[, V]I SEMESTRAI
Studijy moduliai Kredi
tai
Magistrinio darbo raSymasiir atsiskaitymas 22

http://www.canberra.edu.au/courses/index.cfm?action=detail & coursei d=863AA & year=2006>
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http://www.handbook.vws.edu.au/HBOOK
http://www.canberra.edu.au/courses/index.cfm?action=detail&courseid=863AA&year=2006

15 priedas

Sidnéjaus technologijos univer siteto vadybos magistrantiir os studijy programa

TURIZMO VADYBOSMAGISTRO STUDIJU PROGRAMA

PRIVALOMIEJI DALYKAI PASIRENKAMIEJI DALYKAI (reikiapasirinkti 2
dalykus)
Studijy moduliai Studijy moduliai
Laisvalaikio ir turizmo tiriamieji darbai Juos magistrantai gali pasirinkti kitose katedrose ar
Turizmo ir kelioniy pramoné fakultetuose.

Turizmo aplinkos

Turizmo sistemos

Vartotoju elgsena

Turizmo marketingas

Turizmo strategijair jos naudojimas

Praktiniai seminarai

Baigiamasis verslo projektas

Magistrinis darbas

http://www.studyintl.com/australia/02/touri sm/tourmm.htm

16 priedas

Purdue univer siteto svetingumo ir turizmo vadybos magistr antiir os studijy programa

SVETINGUMO IR TURIZMO VADYBOS MAGISTRO STUDIJU PROGRAMA

STUDIJUOJAMI| DALYKAI

Studijy moduliai Kreditai

Svetingumo ir turizmo tiriamieji metodai

Svetingumo ir turizmo laboratorinial darbai

Svetingumo pramonés informaciniy sistemy vadyba

Maisto ruoSimas Restoranams, vieSbuciams ir organizacijoms

Svetingumo paslaugu dizainas

Svetingumas ir turizmo marketingas

Svetingumo apskaitair finansinés sistemos

Turizmo ekonomika

VieSbuciy administravimas

Svetingumo ir turizmo vadybos problemos

Maisto tiekimo vadyba

Tiriamojo darbo pristatymas ( seminaras)

Vadybos problemy analizé

W W P W W W W W w w w w rF w

Turizmo ir svetingumo strateginis marketingas
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http://www.studyintl.com/australia/02/tourism/tourmm.htm

Restorany, viesbuciu ir istaigy problemos

Viesbueiy vadybos seminaras

Magistrinis darbas

http://www.cfs.purdue.edw/HTM/pages/academics/grad_masterof science.html

17 priedas

Greensboro universiteto rekreacijos, turizmo ir svetingumo
magistr antir os studijy programa

REKREACIJOS, TURIZMO IR SVETINGUM O MAGISTRO STUDIJU PROGRAMA

PRIVALOMIEJI DALYKAI

SPECIALYBESDALYKAI

Studijy moduliai Krgdit Studijy moduliai qudita
Rekreacijos, parky ir turizmo pagrindai - Rekreacijosir parku finansavimas 3 I
Rekreacijos, parky ir turizmo vadyba Laisvalaikio paslaugy seminaras 3
Rekreacijos, parky ir turizmo organizaciju Pasirinktinai (reikia pasirinkti viena 3 kr. 3
vadyba apimties dalyka i8 sarao) :
Miesto palitinés sistemos; Visuomeninis
administravimas ir vadyba; Savivaldybés
politikosir darbo analiz¢; Visuomeniniy
istaigy personalas: vystymasir analizé
Gydomosios rekreacijos istakos ir srovés 3
Gydomaosios rekreacijos procediros 3
Gydomosios rekreacijos technikos 3
Turizmoir keliavimo srovesir istakos 3
Turizmo ir keliavimo pagrindai 3
PASIRENKAMIEJI DALYKAI TIRIAMIEJI DARBAI
2 Eksperimentiniai kursai 6 Statistiniai metodai Svietime 3
Savarankiskos studijos Bendrojo lavinimo tiriamojo darbo metodai 3
arba Kiino kultiros tiriamasi s darbas
Nukreipiamosios studijos 3 Rekreacijos, parky ir turizmo tiriamasis darbas | 3
BAIGIAMOSIOS STUDIJOS
Kursinis darbas 9
Pasirinktinai
* Turizmo, rekreacijosir parky praktika 6
* Turizmo, rekreacijosir parky projektas 6
* Turizmo, rekreacijosir parky praktika + Turizmo, rekreacijos ir parky projektas 3+3

http://www.ku.lt/svmf/rek ir turizmas/projektai.php>.
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http://www.cfs.purdue.edu/HTM/pages/academics/grad_masterofscience.html
http://www.ku.lt/svmf/rek_ir_turizmas/projektai.php

18 priedas

I senber go universiteto sporto vadybos magistrantiir os studijy programa

SPORTO VADYBOSMAGISTRO STUDIJU PROGRAMA (27 KREDITALI)

PRIVALOMIEJI DALYKAI

PASIRENKAMIEJI DALYKAI

Sporto marketingas

Sporto renginiy vadyba

Sportasir teise

Universitetinis sportas

Modernaus sporto socialiniai —istoriniai pagrindai

Profesionalaus sporto darbiniai santykiai

Sporto verdasir finansai

Sportas ir ekonomika

Sporto organizacijos elgsenair vystymas

Taikomojo sporto marketingas

Sporto vadybos teisé

Laisvosios studijos

6 kr.apimties praktika, magistro darbas arba 2 papildomi egzaminai i$ pasirenkamujy dalyky

http://www.isenberg.umass.edu/sportmgt/Graduate/Curriculum

19 priedas

Floridos tar ptautiniame univer siteto turizmo vadybos magistrantar os studijy programa

TURIZMO VADYBOSMAGISTRO STUDIJU TURIZMO VADYBOSMAGISTRO
PROGRAMA STUDIJU PROGRAMA
| KRYPTIS I KRYPTIS
PRIVALOMIEJI DALYKAI (24 KREDITAI) PRIVALOMIEJI DALYKAI (39 KREDITAI)
Studijy moduliai Kredi | Studijy moduliai Kred
tai itai

Turizmo igyvendinamumo tyrimas Turizmo igyvendinamumo tyrimas

Turizmo marketingasiir internetas Turizmo marketingasiir internetas

Pasaulinés paskirties marketingo organizacijos 3 Pasaulinés paskirties marketingo 3
organizacijos

Tiriamojo darbo statistiniai metodai 3 Tiriamojo darbo statistiniai metodai 3

Turizmo aplinkosaugos vadybos sistemos 3 Turizmo aplinkosaugos vadybos 3
sistemos

Turizmasir ekonomika 3 Turizmasir ekonomika 3

Turizmo planavimas ir regioninis vystymas Turizmo planavimasir regioninis 3
vystymas

Svetingumo ir kelioniy problemy studijos 3 Svetingumo ir kelioniy problemy studijos | 3

PASIRENKAMIEJI DALYKAI (15 KREDITU) Magistrinis darbas 9

Reikia pasirinkti iSviso 5 dalykus po 3 kreditusiis: Tyrimo dizainas 3

Marketingo srities Tyrimo statistiniai metodai 3

Marketingo valdymas; 3 laisvai pasirenkami dalykai

(kiekvienais metais yra pateikiamas naujas sarasas).
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Vadybos Svetingumo vadybos multikultariniai Zmogiskieji
i&tekliai; Motyvacijair vadovavimas; Svetingumo/ turizmo
paslaugy vadyba; Organizacijos elgsenair svetingumo
pramoné; Laiko organizavimo vadyba; Turizmo ir
svetingumo strateginis valdymas; Svetingumo vadybos
atvejo studijos; Susirinkimy ir pasitarimy valdymas.
Aplinkos istekliai

Ekologiné antropologija; Ekologijair Kosta Riko miskai;
Ekologijair Amazonés miskai; Aplinkos istekliy politika;
Miesto ekologija; Aplinkosistekliy vadyba; Saugomuy
teritorijy vadyba; Aplinkos savarankiskos studijos;
UZterStumo ekologija; LandSafto architektiira;
KradtovaizdZiy architektira; Etikair aplinka;

Reklamosiir vieSyju rydiu: Reklamair vieduju rydiu

igyvendinimas; Integruotos komunikacijos literatiira;
Multikulttiriniai rySiai; Reklamair vieSyju rySiy vadyba;
Integruota reklamair vieSigji rySiai; VieSyju rySiu
seminaras.

Laisvalaikio studijy: Parky rekreacijosir sporto programy

administravimas, Parky rekreacijosir sporto vystymas;
Laisvalaikio, rekreacijos ir sporto atsakomybé ir teise;
Parky rekreacijos ir sporto seminaras; Parky rekreacijos ir
sporto filosofinia ir socialiniai pagrindai; laisvalaikio
paslaugy marketingas; Kiti laisvai pasirenkami dalykai

(kiekvienais metais yra pateikiamas naujas sarasas).

PRAKTIKA (1300 valandy)

ISLYGINAMIEJI DALYKAI (15kr.)

Makroekonomika

Tiriamojo darbo raSymas

Svetingumo pramonés apskaita

Turizmo apskaita

Turizmo marketingas

W W W w w

http://hospitality.fiu.edu/master _science tourism_studies.htm
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North Carolina State universiteto r ekreacijos, turizmo ir
par ky vadybos magistrantiir os studijy programa

20 priedas

REKREACIJOS, TURIZMO IR PARKU VADYBOS MAGISTRO STUDIJU PROGRAMA
| KRYPTIS Il KRYPTIS
PRIVALOMIEJI DALYKAI (10 KREDITU) PRIVALOMIEJI DALYKAI (17 KREDITU)
Studijy moduliai Kredi | Studiju moduliai Kred
tai itai
Laisvalaikio ir turizmo teorija 3 Laisvalaikio ir turizmo teorija 3
Statistika 3 Statistika 3
Rekreacijostiriamieji metodai 3 Rekreacijostiriamieji metodai 3
Tiriamojo darbo seminaras 1 Rekreacijos problemos 4
Rekreacijos koncepcijos 4
PASIRENKAMIEJI DALYKAI PASIRENKAMIEJI DALYKAI
Turizmo vadyba; parkuy ir rekreacijos vadyba; 19 Turizmo vadyba; parky ir rekreacijos 18
sporto vadyba; arba dalykai iSkity fakultety ar vadyba; sporto vadyba; arba dalykai i$
katedry. kity fakultety ar katedry.
Magistrinis darbas 6 Praktika + ataskaita 200
val
Tiriamasis darbas (studentai pasirenkatiriamojo
darbo tema, paruoSia projekta ir pristato
bai giamajam darbui)

http://www.cfr.ncsu.edu/prtm/masters.htm.

21 priedas

Wisconsino universiteto rekr eacij os vadybos magistr antiir os studijy programa

REKREACIJOSIR TURIZMO VADYBOS MAGISTRO STUDIJU PROGRAMA

PRIVALOMIEJI DALYKAI

Studijy moduliai

Kreditai

Rizikos valdymas laisvalaikio paslaugu organizacijose (3 kr.)

K omercinés rekreacijos vadyba

Rekreacijos, laisvalaikio ir renginiy organizavimo filosofinial pagrindai

Siandieninés rekreacijos problemos

Visuomeninis Svietimas ir rekreacija

Verdlininkysté rekreacijoje

Laisvalaikio paslaugas teikianc¢iy organizacijy valdymas

Rekreacijos planavimas ir paslaugu vystymas

Tarptautinés rekreacijos vadybos studijos

Laisvalaikio ir visuomengés tarptautinés studijos

W W W W W W N W w w w

Savarankiskos rekreacijos ir parky studijos (paskaitos nedéstomos)
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ATSISKAITYMAS

Pasirinktinai: magistrinis darbas, baigiamasi s projektas arba praktika 6

ISLYGINAMIEJI DALYKAI

Rekreacijos pagrindai (3 kr.) 3
Rekreacijos planavimas arba Rekreacijos valymas ir vadovavimas 3
Rekreacijosir parky istekliy valdymas 3
Statistikos pagrindai 4
http://www.uwlax.edu/sah/rmtr/gr_rm.htm
22 priedas
Kent state universiteto sporto, rekreacijosir turizmo
vadybos magistrantir os studijy programa
SPORTO, REKREACIJOSIR TURIZMO VADYBOS
MAGISTRO STUDIJU PROGRAMA
PRIVALOMIEJI DALYKAI (22 KREDITAI) PASIRENKAMIEJI DALYKAI (9KREDITAI)

Sporto ir laisvalaikio etika Trenerio psichologija
Sporto ir laisvalaikio tiriamasis darbas Sporto renginiy organizavimas
Sporto ir rekreacijos marketingasir remimas Turizmo ir kelioniy vystymasiir plétra
Tiriamojo darbo pristatymas (seminaras) Laisvalaikio paslaugu dinamika
Sporto ir rekreacijos socialiné psichologijaarba Sportoir | Gydomosios rekreacijos programos
rekreacijos socialinés psichol ogijos pagrindai
Sporto ir rekreacijos teisé Gydomuyjy rekreacijos paslaugy valdymas
Sporto ir rekreacijos apskaitair finansai Laisvalaikio paslaugy valdymas
Vadovavimas sportui ir rekreacijai Laisvalaikio istekliai

Siuolaikiné sporto vadyba

Sporto sociologija

Sporto programy organizavimas

Sporto pedagogikos kryptys

Siuolaikiné sporto teise

Sportas aukstesniajame moksle

Sporto remimas ir finansavimas

Zmoniy, turingiy, fizing negalia visuomeniné padétisir
motorika

Paslaugu vadyba

Sporto pedagogikos mokymo programy plétra

Rekreacijosir laisvalaikio paslaugu organizavimo
problemos

Gydomaosios terapijos technikosir koncepcijos

ATSISKAITYMAS (9 KREDITAI)

Pasirinktinai: tiriamasis darbas, praktika arba magistrinis darbas

http://dept.kent.edu/sel /graduate.asp?program=ma-recandsports& ArdSI=6b335057650269329d1258
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23 priedas

Tennesse univer siteto svetingumo ir turizmo vadybos magistr antir os studijy programa

SVETINGUMO IR TURIZMO VADYBOSMAGISTRO
STUDIJU PROGRAMA (Lir I KRYPTYYS)

PRIVALOMIEJI DALYKAI

Studijy moduliai Kreditai
Svetingumo ir turizmo vadyba (reikia pasirinkti viena iS dviejy dalyku) 3
Paslaugy vadyba (reikiaisklausyti 4 dalykus po 3 kr.) 12
Tiriamigji metodai 3
Statistiniai metodai 3
Mokslinéstezes 3
Praktiniai uzsiémimai 3

ATSISKAITYMAS

I KRYPTIS I KRYPTIS

Magistrinis darbas 6 Projektas 3

http://rhtm.utk.edu/grad/mastershrt.html
24 priedas

Temple universiteto svetingumo ir turizmo vadybos magistr antir os studijuy programa

SVETINGUMO IR TURIZMO VADYBOSMAGISTRO STUDIJU PROGRAMA

| KRYPTIS I KRYPTIS
PRIVALOMIEJI DALYKAI (21 KR.) PASIRENKAMIEJI DALYKAI (21 KR.)
Studijy moduliai Studijy moduliai
Tiriamigi ir kiekybiniai metodai Konferencijos, susitikimai ir jvykiy valdymas

Turizmo ir svetingumo organizacijy vadyba

Verdlininkysté ir nekilnojamasis turtas

Turizmo ir svetingumo finansinis valdymas

Turizmo ir svetingumo paslaugu valdymas

Turizmo ir svetingumo elektroninis verslas

Turizmas ir svetingumas bei vartotojy elgsena

Turizmo ir svetingumo marketingas

Pramogu pramoné

Tarptautinis turizmas

Turizmo plétra

Turizmo ir svetingumo elektroninis marketingasiir
aprapinimo tinklai (Turizmo ir svetingumo informaciniy
sistemy valdymas; Turizmo ir svetingumo informaciniy
sistemy seminaras)

ATSISKAITYMAS

Magistrinis darbas, praktika arba projektas ‘ 15

Tiriamasis darbas 15

http://www.temple.edu/gradbulletin/tourism_hospitality/turism_hos mgt_mthm.htm
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Turizmo vadybos magistr antir os studijy programos moduliy palyginimas

MODULIAI

UNIVERSITETAI

Monaso
(AU)

Canbe
rra
(AV)

Sidngj
aus
techn
ologij
0s
(AU)

Floridos
tarptaut
inis
(JAV)

Vatel
(EV) ettso

(JAV)

Massachus

Europos
(EU)

Sunder|
and
(EV)

Vakary
Sidnéjaus
(AU)

Swansea
(EV)

Siler
(EV)

(LT)

Turizmo vadyba

Turizmoir
vieSbuéiy vadyba

Turizmoir
laisvalaikio
vadyba

Kultarin
io
turizmo
ir
vadyba

Turizmo
planavimas

Tarptau
tinis
turizmas

Tarptau
tinis
turizmas

Turizmo
vadyba

Turizmo,
svetingumo,
laisvalaikio vadyba

Turizmo,
svetingumo,
laisvalaikio
marketingas,
rémimas

Turizmo,
svetingumo,
laisvalaikio
verslas, pramoné

Turizmo
planavimas,
vystymas

Turizmo,
svetingumo,
laisvalaikio
strateginis
valdymas

Turizmo,
svetingumo,
laisvalaikio
finansai, apskaita
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Turizmo,
svetingumo, b
laisvalaikio
informacinés
technologijos,
informacinés
sistemos

Turizmo,
svetingumo,
laisvalaikio
tarptautiniai rySiai

Turizmo,
svetingumo,
laisvalaikio teise

Siuolaikinis
turizmas - -

Zmogiskujy
iStekliy vadyba

Kultdrinis turizmas

Tiriamojo darbo
metodai

Vartotojy elgsena

MODULIAI

turizmo vadyba

26 priedas
Rekr eacijos vadybos magistrantiir os studijy rogramos moduliy palyginimas
UNIVERSITETAI
Wisconsino (JAV) Linkalno ((AU) North Carolina (JAV) Greenshoro Klaipédos
(JAV) (LT)
Rekreacijos vadyba Rekreacijos, Rekreacijos, turizmo Rekreacijos, turizmoir Rekreacijosir turizmo o
laisvalaikioir ir parky vadyba svetingumo vadyba vadyba

Rekreacijos ir turizmo vadyba

Rekreacijos ir turizmo planavimas
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Tarptautiné rekreacijair turizmas

Rekreacijos ir turizmo organizacijy vadyba

Visuomeninis administravimas ir vadyba

Rekreacijos, laisvalaikio ir turizmo vadybair
renginiy organizavimas

Rekreacijos ir turizmo tiriamieji metodai

Kelionés, turizmasir komerciné rekreacija

Sporto vadyba

Statistika, statistiniai metodai

Siuolaikinis turizmas, inovacijos

Rekreacijos organizavimas saugomose
teritorijose

27 priedas
Svetingumo vadybos magistr antir os studijuy progr amos moduliy palyginimas
UNIVERSITETAI
Europos Floridos Londono Tennesse Purdue Temple Bournemouth
ekonomikos tar ptautinis M etropoliten (JAV) (JAV) (JAV) (EV)
(EV) (JAV) o (EV)
MODULIAI Svetingumo vadyba Svetingumo ir turizmo vadyba

Svetingumo ir turizmo vadyba

Svetingumo ir turizmo apskaitair finansai

Svetingumo ir turizmo marketingas, rémimas
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Svetingumo ir turizmo teisé

Svetingumo ir turizmo strateginis valdymas

Svetingumo ir turizmo elektroninis verslas

Svetingumo ir turizmo paslaugy vadyba, vieSbuéiy,
restorany valdymas

Svetingumo ir turizmo informacinés technologijos

Tiriamojo darbo statistiniai, kiekybiniai metodai,
mokslinés tezés

Tiriamasis darbas

Tarptautinis svetingumas ir turizmas

Zmogiskujy i&tekliy vadyba

Renginiy, kelioniy, konferenciju planavimas bei
organizavimas

Maisto tiekimo vadyba

Vadovavimas organizacijai, organizacijy vadyba

Verdininkyté

Svetingumo ir turizmo ekonomika
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Sporto vadybos magistr antir os studiju
pr ogramos moduliy palyginimas

28 priedas

UNIVERSITETAI

Europ | Kent LaTorbe Centrinis Kent state LKKA
0s state (AV) Lancashire (JAV) (LT)
(EV) | (JAV) (EV)
Sportoir Turizmoir
MODULIAI Sporto vadyba rekreacijos sporto vadyba
vadyba
Sporto vadyba

Sporto finansai, apskaita

Sporto marketingas ir
rémimas

Sporto teisé

Sporto ekonomika

Sporto etika

Strateginis sporto valdymas

Sporto organizacijos elgsena

Siuolaikinio sporto valdymas

Sporto renginiy
organizavimas

Sporto vadybos tiriamasis
darbas

Sporto verslo rinka,
vystymas, vadovavimas
versiui

Informaciniy technologiju
vadyba
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29 priedas

S\ TURIZMO SPECIALISTAI YRA KAIP FILOSOFAI, JIE GALVOJA,
? KAD PASAULISTELPA GAQBLYJE, TURIZMO STUDIJOS LABIAUSIALI )
VERTOSD4AMESIO, OKELIONESIR LAISVALAIKISYRA GYVENIMO ESME...
é (H. Chartas)
N = —
.

ANONIMINE ANKETA

SU magistranté, Dovile MieZiniené, vykdo tyrimg apie tegtiniy turizmo magistr antiir os studijy programes.

Jiisy nuomané baty laba svarbi ir naudinga, ruoSiant tobul esniusturizmo specidistus pasirengus us efektyviai
dirbti turizmo sferg e.Jasy nuomone atitinkantj atsakyma pabraukite §taipz"O Jei tarp pateikty atsakymy néra
Jagy nuomonés atitinkandio atsakymo vari antosavo nuomane jraSykite prievarianto “ kita” . § anketa yr aanoniming,
visi duomenysyra konfidencialiis. Jei norésite gauti duomenis gpietyrimo rezultatus pazymekite paskutiniame klausime.

5. AR MAGISTRANTUROS . STUDIJU PROGRAM
R MOBULIAL TRA KOKYBTSKESNI NEI BAK ALAURO?
OManau, jog ta perspektyvi spedalybé OTaip, kokybiskesni
OManau, }og kvalpﬁrlkuotq speaallstt{poraklsyradddls O Nepakankama kokybiski
OManat, Jog baiges magistrantiiros studijias uzdirbsiu daugiau ONe
O Paskaino sama 8%%‘7‘3‘“

O Magidtrantiros studijos reikalingos mano
o e;nlantobulejlmjl
ita..

6. KO LABIAUSI Al TRUK STA STUDIJUOJANT

2 STUDIJUQTIT URIZMO MAGI ST RANT UROJESSI OJE | | TURIZMO MAGISTRANTUROJE
ALCETEIE WIS SLONE W e O Didesnio demesio specialybés dalykams

O Studijos ¢iakokybiskesnés 8K\gak|tlflku0mdestytqu
O Studijavau bakalauro studijas §ame universitete Pr 'n'Ll Z'n'll
O Aukstoji m: klayrage(graﬂg(a patogesré OKita.... e

(0] MaZES’lISSt?.Iglj mokesy|
(0] DestytOja dldesneskvallflka:ljos

OKita..
7. KOK SDEMESYSTURIZ MOSTUDl.Jg|
MAGISTRANT UROJE SKTRIAMAS UZ SIENIO KALBAI:

3, TURIZMO MAGI STRANTUROSSTUDIJOS ATITIKO -

MARNO L UKESCI US: o diodis

O Virgjo lakessius 8&3525*%

8X{?‘ka't'k° O L abai mazas

O Nevisal aitiko O Vis¥ai neskiriamas

O Neatitiko lukestiu

8 EZHPH5 U0 DESTOMCSTIK LIETUVIY N T AN S
NOREJOTE STUDIJUOTI ?

8¥a ver%mupwklal O Taip, laisva

OTg thlﬂﬂ logai O Pakankamai laisvai

O NeZinau O Nepakankama laisvai

O KA ONe

VERSKITE
KITAPSL.
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EOLTAU DARTRUPUT] KANTRYBES IR GREIT VISKASPASBAIGS.
ACIU,KAD ESATE ATVIRI.

9, KOK [US DESTYMO METODUS DESTY TOJAI
DAZNIAU TAIK O TURIZMO MAGI STRANTUROJE:

O Paskata

O Seminga

OStua:qug]’endmus

O Smegeny Stur

SOl
ruping dar
IS.IpSITLHC[iJS

15.ARVERTINLMO 9 STEM
MAGISTRANTUROJE ATIT

O Virgjo lukestius
OVisa ditiko

O Atitiko
ONevisal ditiko

O Neatitiko lukestiy

x>

10.ARESATE SUSIPAZIN SU UZSIENIO
UNIVERSITET U, KURIE RUOSIA TURIZMO
MAGISTRANTUS, STUDIJU PROGRAMOMI S

16, AR DESTYTOJAI REIKALAVO NAUDOTI
UZSIENIO LITERATURA?

OTaip, visada

ONevisada

ORetal

ONerakaIavo

OKita....

12. DESTYTOJAI, VEDANTY SPASKAITASTURIZMO
MAGISTRANTUROJE DAUGIAUSIAI DIRBA
SIOSE PAREIGOSE:

OAsigento
O Docento
OProfesoriaus

S?STYTOJAI SITLYDAVO

13.AR DESTYTOJAI NORIAI K ONSUL TUOJA NE
PASKAITUMETU?

O
<
>
z
9
=
)

OTaip, noriai

O Nevisada

ONe

(@ 1 -
14.KO IAJ' AITYMOSISTEMAYRA
TAIKOMA JUSU K

O Egzaminas

OKaljokviumai, egzam
8§0I|0kv|urm| egzemmas. savarankiskas darbas
ita. -

19. STUDI JUODAMI TURIZMO MAGISTRANTUROJE
DAZNIAU NAUDODAVOTE

OBibliotekos leidiniais

O Intemetu

OF\rkdavaJknygas
OKita...
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TOL1AU

JAU PASKUTINISPUSLAPIS. ACITU UZ KANTRYBE

21 KAIP DAZNAI NAUJAUSIA MEDZIAGA BUVO 26. KOKS JUSU PAZYMIU VIDURK ISYRA
NAUDOJAMA PASK AITUMETU? STUDI JUOJANT MAGI STRANTUROJE?

O Niekada 056

OKartais 06,1-7

O Pakarkamai danei 0718

OLabai dazrei 0819

OVisda 091-10

22 AR MAGISTRO DARBO RENGI MAS YRA 27.AR NORETUMETE GAUTI APKLAUSOS

ST
SUDET INGESNI SNEI BAKALAURO?

OTaip

OTruputj sudktingesnis

O Tokspat, kaip bakalauro, tik apimtis didesre
ONe

REZULTATUS?
(JEI TAIP, PARASYKITE, KUR GAL ECIAU JUM SJUOSATSIUSTI)

ONe
O Taip. Elektroninis ar pafo adresss.....

23. AR BAK ALAURO STUDIJOSSK YRES! NUO
MAGISTRO STUDI JU?

OTaip, laba
O Truputi skyres
O Tokios pat

OVisa nesskyre

KOKSJUS%_F’AZYMI&VIDURKISBUVO
KALAURO STUDIJU METU?
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JUSY LYTIS?
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JUSUAMZIUS?
01830m.

0 31-40m.
041-80m.

KOKIAME UNIVERSITETE STUDIJUOJATE?
OKU

OLKKA
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O Dieniniameskyriuje

O Neakivaizdiniame skyriuje

AR DIRBATE TURIZM O SRITYJE?
O Taip

ONe
O ISvisnedirbu

e —
ACIU UZ ATSAKYMUS




30 priedas

Alternatyvioji turizmo vadybos magistr antir os programa

ALTERNATYVIOJI TURIZMO VADYB

OSMAGISTRO STUDIJUY PROGRAMA

(I KRYPTIS—, TYREJAI)
PRIVALOMIEJI DALYKAI MOKSLINIAI TYRIMAI, KONFERENCIJOS,
(neskirstomi pagal semestrus, juos magistrantai turi PROJEKTAI
iSsilaikyti per visus studiju metus)
Studijy moduliai Studijy moduliai
Turizmo marketingas Projektas|
Turizmo strateginis valdymas Projektas 11

Turizmo informacinés technol ogijos

Konferencija/seminaras |

Turizmo pramoné

Konferencija/seminaras |1

Turizmo apskaitair finansai

Projektas turizmo imongje |

Turizmo vadybos tarptautiné verslo strategija

Projektas turizmo imonéje |

Turizmo vadybos teisé

Baigiamojo tyrimo dizainas

Turizmo organizacijos elgsena

Turizmo ZmogiSkuju iStekliy vadyba

Turizmo statistika

Turizmo projekty rengimas

PUBLIKACIJOS, MOKSLINIAI STRAIPSNIAI

Moksliniy strai psniy recenzijos

Interpretacijos turizmo tema

Parody, mugiu anotacijos

TIC analizé publikacijose

Miesto turizmo plétros analizés praneSimai

ALTERNATYVIOJI TURIZMO VADYB

OSMAGISTRO STUDIJU PROGRAMA

(I KRYPTIS—,,PRAKTIKOS SPECIALISTAI*)

PRIVALOMIEJI DALYKAI

ALTERNATYVIAI PASIRENKAMI DALYKAI
(siilomi, bet neprivalomi, studentas gali sufor muoti
pats pasirenkamyjy dalyky bloka)

Studijy moduliai

Studijy moduliai

Turizmo marketingas

Regioninis turizmo vystymas

Turizmo strateginis valdymas

Turizmo politika

Turizmo informacinés technol ogijos

Turizmo planavimas

Turizmo pramoné

Rizikos val dymas turizmo organizacijose

Turizmo apskaitair finansai

TIC vadyba

Turizmo vadybos tarptautiné verslo strategija

ES projekty igyvendinimas

Turizmo vadybos teisé

Turizmo organizacijos marketingas

Turizmo organizacijos elgsena

Turizmo organizacijos pardavimu ir plétros metodai

Turizmo Zmogiskuju iStekliu vadyba

Turizmo organizacijos finansai

Turizmo statistika

Turizmo organizacijos ekonomika

Turizmo projekty rengimas

Turizmo imoniy darbuotojy vizitai ir praktiniai seminarai
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LAISVAI PASIRENKAMI
DALYKAI

Turizmo etika

Miesto ekologija

Multikulttiriniai rysiai

Geografinés IS

Siuolaikiniai turizmo padarinial
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