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SANTRAUKA
Ramuné Juraityté, Sima Cirpiené. Kaimo bendruomeniy projektinés veiklos vadybos ypatumai.
Svietimo vadybos magistro darbas. Mokslinis vadovas doc. dr. Kestutis Alidauskas Siauliu

universitetas, Vadybos katedra — Siauliai, 2007.

Magistriniame darbe, atlikus Lietuvos ir uZsienio autoriy mokslinés literatiiros analizg,
pateikiama kaimo bendruomeniy projektinés veiklos apzvalga, iSskirti jy privalumai ir ypatumai,
pritaikomumas. Siame darbe nagringjami  kaimo bendruomeniy projektai gyvenimo kokybei
gerinti, i$siaiSkinta su kokiomis problemomis susiduriama. Atlikta parengty projekty analize, skirty
integruotos bandomosios strategijos igyvendinimui, siekiant gyvenimo kokybés gerinimo Joniskio
rajono savivaldybés kaimo gyvenamojoje vietovéje. Darbe iSnagrinéta Joniskio rajono kaimo
bendruomeniy nariy ir vadovy nuomoné apie klifitis bei skatinanCius veiksnius dalyvauti

projektinéje veikloje.

SUMMARY

Ramuné Juraityté, Sima Cirpiené. The Peculiarities of the Village Communities' Project Activity
Management. Management of Education: Master's thesis. Academic supervisor: Docent dr. Kestutis

AliSauskas. Siauliai University, the Department of Management. Siauliai, 2007.

This paper provides the analysis of the Lithuanian and foreign scientific literature. It presents
the overview of the village communities' project activity. It singles out the advantages and
peculiarities as well as practical application. This paper discusses the peculiarities of the village
communities and analyses what problems they face. It outlines the analysis of implemented projects
based on the integrated trial strategies and meant to improve the living quality in Joniskis region
municipality village's inhabited territory. The paper analyses the opinion of JoniSkis region village
communities' members and leaders about the obstacles and stimulating factors encouraging the

participation in the project activity.
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Vartojamy terminy Zodynélis

Bandomoji integruota strategija — veiklos planas, kuriame pateikta vietos veiklos grupés
(VVG) teritorijos socialinés-ekonominés situacijos ir poreikiy analiz¢, kaimo vietoviy plétros vizija,
misija, prioritetai, tikslai, jy igyvendinimo priemonés ir rekomenduojami veiksmai naudojant
vietoves iSteklius ir telkiant VVG, kaimo bendruomeniy ir kity kaimo gyventojy pastangas.

Bendruomené — zmoniy grupé, turinti bendry interesy ir gyvenanti bendroje teritorijoje
(mieste ar gyvenvietéje), kartais vartojama jvardyti pati miesta, gyvenviet¢ ar regiong, o kartais
vartojama jvardyti bendry pomégiy ar interesy turin€iy Zzmoniy grupe.

Gyvenimo kokybé — nustatyty teigiamy ir neigiamy veiksniy, veikian¢iy Zmogaus sveikata,
materialing gerovg ir laimg, rinkinys.

Integruotas vietos plétros projektas — kompleksinis dokumentas, apibréziantis pagrindines
tam tikras kaimo vietovés vystymosi strategines kryptis. Ji rengiama atsizvelgiant | svarbiausius
kaimo vietoviy privalumus ir galimybes.

»IS apacios | vir§y” — svarbus Leader+ programos principas, pagal kuri planavimas ir
igyvendinimas turi buti vykdomas i§ apacios i virSu. Tai uztikrina, kad kaimo plétros veiklos bty
nukreiptos i realiy poreikiy tenkinima.

Kaimo bendruomené — kaimo vietovés gyventoju grupé, turinti bendry tikiniy, socialiniy
bei humanitariniy tiksly ir siekianti juos igyvendinti savivaldZiomis koordinuotomis priemonémis,
atskirais atvejais — ir kooperuotais iStekliais.

Projektas — dokumentas, pagrindziantis numatomy rezultaty tikslinguma, finansiskai
(ekonomiskai) ir techniSkai irodantis rezultatams pasiekti pasirinkto biido efektyvuma, taip pat
reikiamus iSteklius, pasirinkto biido taikymo pradzios ir rezultaty pasiekimo laika, detaly pasirinkto
biido taikymo plana.

Leader programa — Europos Sajungos programa, skirta Europos kaimo vietoviu plétrai. Tai
viena i§ Bendrijos iniciatyvy, skirta struktiiriniams fondams administruoti.

Partnerystés principas — remiasi atviru, placiu bendradarbiavimu tarp skirtingy sektoriy,
veikéjy ir organizaciju. Sio principo turi bti laikomasi visose Leader veiklose.

Vietos veiklos grupé (VVG) — tai teritoriniu pagrindu suburta savarankiska organizacija,
kurioje vietinés valdzios ir verslo atstovy gali biiti ne daugiau kaip 25 %, o kita dali turi sudaryti
visuomeniniy organizacijy ar kaimo bendruomeniy atstovai.

Aplinkosauginé plétra — iSsaugoti ir atnaujinti esamus kaimo vietoves gamtos iSteklius.



Ekonominé plétra — prisitaikyti prie aplinkos salygu, i§saugoti ir sukurti konkurencingus
produktus ir paslaugas kaime.

IStekliai — tai atsargas 1§ kuriy gaminamas produktas, teikiamos paslaugos

Kaimo bendruomeniy plétra — tai aplinkos, ekonomikos, socialing, demografing,
technologing, politing bei kitas sritis, igalinancias bendruomeng dirbti savo pacios labui.

Kultiiriné plétra — palaikyti ir stiprinti kaimo vietovés kultiiros savituma.

Partnerystés grupé — tai santykiai tarp lygiy, bet skirtingy partneriy.

Socialiné plétra — stiprinti kaimo vietoves gyventojy sutelktuma ir integracija.
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IVADAS

Subalansuota kaimo plétra, ja lemiantys veiksniai yra mokslininky akiratyje. Jiems tenka
vertinti ne tik ivykusius poky¢ius, bet ir modeliuoti kaimo ateiti, vietos gyvenimo kokybe, nustatyti
lemiancius veiksnius, sprgsti vietos dvasiniy vertybiy iSsaugojimo ir aplinkosaugos problemas.
Lietuvos, kaip kitos Ryty ir Vakary Vidurio Europos $aliy, kaimas iSgyvena didelius pokycius.
Juos lemia tiek Siose Salyse vykstantys ekonominiai ir socialiniai pokyciai, tiek vis Zenklesni
globalizacijos ir integracijos i$Sukiai.

Aktualumas. Lietuvai istojus | Europos Sajunga pradé¢jo kurtis kaimo bendruomenes.

Pilietinés bendruomenés judéjimo stiprinimas visuomengje atveria naujas vietos plétros
perspektyvas. Tai rodo ir aktyvus vietos veiklos grupiy steigimasis, kuriy tikslas skatinti vietos
zmoniy aktyvuma ir iniciatyva, telkti suinteresuotas vietos valdzios, verslo ir kity istaigy bei
organizacijy pastangas vietos vietoviy ekonominiai ir socialiniai gerovei kelti.
Vietos bendruomené tampa patrauklia ir saugia vieta nariams gyventi ir dirbti, tac¢iau Lietuvoje
kaimo bendruomenés dar nesugeba efektyviai veikti Siuolaikinés visuomenés kaitos salygomis,
pasiprieSinti socialinéms tendencijoms. Vietos (kaimo) bendruomenéms stinga gebéjimo sutelkti
zmogiskaji ir socialini kapitala, kurti ir jgyvendinti bendruomenés plétros politika, dalyvauti
priimant bendruomenés gyvenimui svarbius sprendimus.[61] Visos bendruomeniy veiklos turi
ivairiy resursy poreikius, daznai susiduria su finansavimo problema. Kiekviename rajone kaimo
bendruomenés stengiasi susivienyti ir gauti 1éSy ne tik i$ savivaldybiy, Lietuvos biudzeto, bet ir i§
Europos sajungos fondu.

Nuolat kintancios veiklos aplinkybés vercia organizacijas nuolatos koreguoti savo veiksmus,
numatyti naujus tikslus ir juy siekimo biidus. Kaimo bendruomeniy nariai jungiasi bendrai veiklai,
numato savo tikslus, bet stokoja iglidziy, patirties tiems tikslams jgyvendinti. Kaimo bendruomenés
nariai nezino projektinés veiklos galimybiy, neturi kompetencijos projekty parengimui bei ju
apiforminimui, stokoja informacijos apie fondy ir kity Saltiniy parama. Kita vertus organizacijos
prisitaiko prie iSorinés aplinkos poky¢iy ir iSnaudoja savo turima potenciala.

Tyrimo problemati§kuma sudaro menkai istirta kaimo bendruomeniy situacija, ju
projektiné veikla. Siy savanorisky ir savarankisky organizaciju veikla yra nauja ir mazai tyrinéta
Lietuvoje. Ateityje numatomas svarbus bendruomeniniy organizacijy vaidmuo savivaldoje ir ju

veiklos palaikymas bei tiesioginis finansavimas i§ ES strukttiriniy fondy.



Objektas — kaimo bendruomeniy projektiné veikla.

Tyrimo dalykas — kaimo bendruomeniy projektinés veiklos vadybos ypatumai

Tyrimo tikslas — iStirti kaimo bendruomeniy projektinés veiklos vadybos ypatumus.
Tyrimo uZdaviniai:

ISsiaiskinti kaimo bendruomenés organizacinius ir vadybos pagrindus.
Apibudinti projekty, galimybes, siekiant kokybiskesnio gyvenimo kaime.

Istirti kaimo bendruomenés nariy nuomong apie gyvenimo kokybés gerinima.

I8analizuoti projektus, parengtus Joniskio rajono kaimo bendruomenése.

A e

ISsiaiskinti kaimo bendruomeniy vadovy nuomong apie projektus ir jy vadyba.
Tyrimo hipotezé. Kaimo bendruomenés veiklai ir plétrai didelg itaka turi projektiné
veikla, kurios jgyvendinimas salygojamas aplinkos veiksniuy bei vadybos ypatumy.

Tyrimo bazé ir imtis. Joniskio rajono kaimo bendruomeniy projektiné veikla.

Metodai:
1. mokslinés literatiiros analizé ir internetinés medziagos susisteminimas ;
2. projekty, realizuoty vietos bendruomenése, analizé;
3. interviu metodu i$siaiSkinti bendruomenés nariy bei vadovy nuomong apie projekting veikla
bendruomenéje;
4. vietos bendruomenés nariy nuomoniy anketiné apklausa;
5. kokybin¢ ir kiekybin¢ atlikty tyrimy rezultaty analizé.

Duomenys buvo surinkti remiantis trianguliacija (skirtingy metody, teorijy, tyrimy ir duomeny

rinkimo biidy panaudojimas), t.y. naudojami Sie duomeny rinkimo metodai: dokumentinés

medziagos analizés, antriniy duomeny analizés, kokybiniai ir kiekybiniai tyrimai, ineterviy

apklausa, projekty analizé.

Duomeny analizé leidzia iSskirti temas ar kategorijas, ju subkategorijas ar integruotas

kategorijas, padedancias iSgryninti bei tematiskai sukoncentruoti analizg.

Duomenys statistiSkai apdorojami pasitelkus programing iranga SPSS (Statistical Package for

Social Sciences).

Analizés metu naudojami Sie instrumentai: procentinis pasidalijimas; grafikai; mediana, moda,

vidurkis bei jy palyginimas. Darbe bus naudojama Kontent-analize.
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Tyrimo etapai:
2005 m. Rugsgjis — lapkritis — mokslinés literattiros ir teisés dokumenty analize;
2006 m. Lapkritis — gruodis — konstatuojamasis tyrimas;

2007 m. Sausis — balandis - duomeny analizé, duomeny apdorojimas ir apibendrinimas.

Tyrimo naujumas ir teorinis reikSmingumas. Tyrime iSnagrinéti kaimo bendruomeniy
projektinés veiklos pagrindai, iSsiaiSkinti projektinés veiklos ypatybés, aptarta projekto rengimo
raida. ISanalizuoti kaimo bendruomeniuy projektiniy paraisky gairés ir kiti dokumentai, susij¢ su
kaimo bendruomeniy bei vietos veiklos grupiy veikla, nusakytos pagrindinés kaimo plétros
tendencijos vykdant projekting veikla. Aptariami Leader+ programos kaip projektinio planavimo
ypatumai, aptarta kaimo bendruomeniy situacija JoniSkio rajone bei gyventojy poreikiai. Tyrimu
nustatyta projekto svarba ir paskirtis kaimo bendruomenése. Todél magistro darbas reikSmingas
kaimo bendruomenéms, siekianCioms kokybiSkai planuoti savo veikla ir parengti projektus,

gerinancius kaimo gyvenimo kokybg.
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1. KAIMO BENDRUOMENES IR JOS VEIKLOS TEORINIAI PAGRINDAI

1.1. Kaimo bendruomenés samprata

Literatiiroje randama jvairiy bendruomenés apibrézimy. Bendruomenés savokos istakos gludi
graiky kalbos zodyje oikos, kuris reiSkia namus, namy ukio tvarkyma, valdyma (Kuzmickaité,
2004). Lietuviy kalbos zodyne (2005) nurodyta, jog ,.bendruomené — tai istoriSkai susiformavusi
grupé zmoniy, sujungty tarp savgs gamybiniais santykiais”. Visuotinéje lietuviy enciklopedijoje
(Visuotiné lietuviy enciklopedija, 2003) bendruomené nurodoma kaip ,istoriskai susiklosciusi
pirminé socialiné organizacijos forma su savita kultiira ir jos funkcijomis. Tad galime teigti, jog
bendruomené socialiné organizacija, turinti savo kultira, funkcijas. Kiek kitais bendruomene
apibiidinama Vietos savivaldos jstatyme (2000). Cia teigiama, jog bendruomené — tai atitinkamoje

Pasak V. BarSauskiené¢s, 1. Lelitgienés (2001), bendruomené — Seimy ar zmoniy grup€, kuria
jungia tam tikros bendro naudojimo vertybés, turinti vieningas tarnybas, istaigas, interesus ar
vieninga artuma.

V. llgius (2001) bendruomene plaiaja prasme apibiidina kaip aibg¢ individy ar Seimuy,
gyvenanciy apibréztoje teritorijoje, identifikuojanciy save kaip priklausancius tai paciai grupei ir
suvienyty kaip ty paciy paslaugy ir resursy vartotojai, turinciy bendrus poreikius ir problemas.

Knygoje ,,Bendruomenés plétra: praktinis vadovas* (2004) bendruomené suvokiama kaip:

e geografing teritorija;

e lvairiy santykiy visuma;

e tapatumo apibiidinimas.

Ch. Jonsono knygoje “Bendruomene — jéga” (1995) apraSomi istoriniai bendruomeneés
atsiradimo aspektai. Bendruomes atsiradimas salygotas “neregéto masto socialinémis problemomis
ir masiniu skurdu”. Tuometinés bendruomenés nariy rySys grindziamas universitetinés veiklos
aktyvumu. Bendruomenés iStakos siekia 1873 metus. Ch.Jonsonas bendruomeng apibréz¢ trimis
teiginiais:

e Kiekvienas asmuo turi teis¢ tobuléti ir “naudotis tuo, kas geriausia”.

e Efektyviis pokyc¢iai evoliucionuoja.

e Tvirta bendruomen¢ ir pozityvios socialinés reformos priklauso nuo tiesioginio tarpusavio
bendravimo nepaisant socialinio ir ekonominio susiskirtymo.

Knygoje “Socialiné ekonomika” (2004) bendruomenés raida analizuojama pagal dirbtinai
sukurta chronologija. Ten pateikiama J. Figueira-McDonough pasitlyta klasifikacija nes ji, nors

ir téra teorinis modelis, atskleidZia tam tikrus bendruomeniy tipologinius pozymius.
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Pirmasis etapas apima “natiiralia” socialing tvarka, sutampancia su Zzmogaus prigimtimi;
pastoviais socialiniais rySiais; bendra praeitimi, tomis paciomis tradicijomis, paprociais ir
gyvenimo normomis, tipiSkomis vidinémis struktiiromis ir pirminés grupés charakteristikomis.
Tokios bendruomenés gerbiivis tolygus individo — gyventojo gerbiiviui.

Antrgjame bendruomeniy formavimosi etape atsiskleidzia didesnés asmeninés laisvés, bei
lengvesnés komunikacijos priemonés. Sioms bendruomenéms priskiriamos jvairiy asociaciju,
politiniy  organizacijy, brolijy, religiniy grupiy, unijy ir profesiniy sajungy kirimasis,
atskleidziantis atskiry individy doméjimosi sritis bei motyvus per narystg tam tikroje grupéje.

TreCiajame etape pagrindinis visuomeniy bendruomeniy bruozas — nariy solidarumo
stiprinimas per lokalizavima tam tikroje socialingje struktiiroje, tai yra bendruomeniy telkimas
pagal turimg arba priskirta socialini statusa: etniSkuma, amziy, lyti, ras¢, seksualing orientacija.

V. Augustaitis (2002) straipsnyje pateikia sociologo R. Grigo samprotavimus, kur teigiama, jog
bendruomené neatsiranda i$ niekur, ji prasideda nuo bendruomeniskumo jausmo ir §is jausmas turi
biti stiprinamas bendruomeniskais darbais. Bendruomeniska dvasia stiprés tuomet, kuo daugiau
Zmoniy isitrauks 1 bendruomenés kiirima. Bendruomeng turi sudaryti Zmongés, siekiantys bendry
tiksly ir bendry interesy.

Tame paciame straipsnyje nurodoma JAV sociologo J. Kristensono mintis, jog bendruomenés
susikuria ir vystosi tuomet, kai asmuo nori padéti sau, kai norima padéti aplinkiniams sprendziant
ekonomines-socialines problemas ir esant reikalui spresti konfliktus. Bendruomené suprantama kaip
savanoriski ry$iai, kurie remiasi racionaliu savanaudiSkumu, o priklausymas jai yra praktinis biidas
pasiekti tiksla. JAV prezidentas B.Klintonas bendruomeng apibiidings yra taip: ,tai yra grupé
zmoniy, kurie suvokia, kad kartu eis pirmyn arba pasuks atgal, taip pat jie turi isipareigojimuy vieni
kitiems ir supranta, kad atlikdami tuos jsipareigojimus jie pagerins savo gerbiivi, taps geresni ir
turtingesni.” (V. Augustaitis (2002)). J. Kristensono poZiiiris { bendruomenes yra labiau nukreiptas
kaip 1 savanaudiSka procesa, jog pirmiausia Zmogus siekia naudos sau, o tik po to aplinkiniams ir,
kad priklausymas bendruomenei gali buti iSeitis, sprendziant jvairias ekonomines-socialines
problemas. Taciau prezidento B. Klintono poziiiris yra artimesnis lietuviy sociologui R. Grigui, jog
bendruomenés pagrindas yra Zmoniy tarpusavio supratimas, pagristas bendruomeniskumo jausmu.

V. Atkocitinien¢ (2004) pabrézia, jog darbas grupéje — geras praktikos pavyzdys. Galima teigti,
kad bendruomeniy iniciatoriams, konsultantams, lyderiams biitina jvaldyti daug ir jvairiy igidziu.
Vienas svarbiausiy gebéjimy — mokéjimas ir polinkis dirbti su Zzmonémis. Bendruomeniy iniciatoriy
darbas Baltijos Saliy kaimo bendruomeniy partnerystés programos tiksliniuose rajonuose leido

i8skirti tokius pagrindinius efektyvaus darbo su grupe bruozus:
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ISIPAREIGOJIMAS

1 pav. Trys gebéjimy stiprinimo elementai

Saltinis: Atkogitiniené, V. (2004). Kaimo bendruomeniy plétra, Kaunas.

V. Ilgius (2001) nurodo, jog bendruomenés nariams biidingas didesnis tarpusavio pasitikéjimo
ir diskretiSkumo laipsnis. Kaip geras pavyzdys daznai pasakojamas toks eksperimentas — kaime,
miestelyje ir didmiestyje be priezitiros palieckamas neuzrakintas automobilis ir stebima, kas su juo
atsitiks. Kaimo gyventojai grei¢iausiai atkreipia démesj | svetima masina, dazniausiai pasiriipina jos
saugumu (uzdaro i darZing), uzsiima Seimininko paieSkomis; miestelyje mazdaug po savaites kitos
be prieziliros palikta maSina imama patyliukais narstyti; mieste — maSina ardyti pradedama per
kelias dienas, o daznai yra tiesiog nuvaroma.

Bendruomene paprastai jauciasi esanti nedidelés gyvenvietés, miestelio (kartais su apylinkémis),
miesto mikrorajono ar nedidelio, istoriniy ar geografiniy veiksniy déka igavusio iSskirtinius (pvz.,
tarminio dialekto) bruozus krasto gyventojai. Su ta pacia bendruomene sunkiau tapatinasi Zmonegs,
gyvenantys tame paciame mieste, apskrityje, etniniame regione ar valstybéje. Vadinasi, kaimo
bendruomenés telkimasi dazniausiai nulemia gyvenama vietove.

Bendruomeneé yra pilieciy visuma, gyvenanciy tam tikroje, geografiSkai apibréztoje teritorijoje.
Tai zmoniy grupé, daugiau ar maziau susijusi teritoriniu ir socialiniu atzvilgiu, vienijama bendry
interesy bei tiksly [51].

D. Bell (2003) teigia, jog “bendruomeniné visuomené formuojasi priimant vis daugiau su rinka
nesusijusiy visuomeniniy sprendimy ir socialines teises pabréziant grupés (o ne individo) aspektu”.
Tai reiskia, kad veikdamas vienas, asmuo gali pasiekti maziau, nei veikdamas Zzmoniy grupg¢je.

Knygoje ,,Bendruomenés plétra: praktinis vadovas* (2004) nurodoma, jog norint apibrézti
konkrecia bendruomeng, svarbu Zinoti:

e bendruomenés ribas;
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e bendruomenés sudedamasias dalis;

e kaip bendruomené funkcionuoja (veikia);

o koks bendruomenés istorinis vystymasis.

Bendruomenés plétros veikloje dazniausiai taikomas vietos bendruomenés apibrézimas
(,,Bendruomenés plétra: praktinis vadovas“ (2004)). Jai apibrézti skiriama nemazai pozymiuy,
apibiidinanciy vietos bendruomeng. Apibendrintai galima sakyti, kad vietos bendruomené yra
daugiau ar maziau vientisa, konkrecioje vietovéje gyvenanciy zmoniuy, ju tarpusavio santykiy, taip
pat kultiiriniy ir elgesio tradicijy bei bendry poreikiy ir interesy visuma.

Matyti, jog ivairiuose literatiirose Saltiniuose pateikiami skirtingi bendruomenés apibrézimai.
Kad bendruomené gyvuoty, biitini vietos Zmoniy bendri interesai bei aktyvumas. Galima teigti, kad
isanalizuoti bendruomenés pozymiai yra budingi ir priskirtini kaimo bendruomenei, kuri Zemés

tkio ir kaimo plétros istatyme (2002) apibiidinama taip: kaimo bendruomené — tai kaimo

.....

1.2. Kaimo bendruomeniy veiklos vadyba

1.2.1. Kaimo bendruomeniy veiklos specifika

Teoriniu aspektu, kaimiskosioms bendruomenéms biidingi tie patys veiklos bruozai kaip ir kitoms
bendruomenéms.

Leidinyje “Lietuvos kaimo raida” (2005) autoriai teigia, jog kaimo vietové — tai teritorija,
kurioje dominuoja natiirali gamtiné aplinka, o gyventoju koncentracija nedidelé. Gyvenamuyjy
vietoviy ivairové, savita socialiné¢ ir kultiriné infrastruktiira lemia joms budinga gyvensena,
santykius, regioning kultiira. Pagal Lietuvos administracini — teritorini susiskirstyma kaimo
vietovéms priklauso jvairaus tipo kaimai ir miesteliai.

Pasak V. Atkocitnienés (2004) sociologijoje kaimo bendruomené suprantama kaip tam tikroje
vietovéje gyvenanciy zmoniy grupé, turinti tam tikras bendras institucijas (mokykla, baznycia ir
kt.), jungiama bendros grupés nariy patirties, tarpusavio priklausomybés. Ji turi ir kiek formalios
savivaldos, priklausydama tuo paciu ir didesniam socialiniui junginiui (tauta, apskritis, valstyb¢);
kaimo Zmoniy neprievartinio susiblirimo, juy organizuotumo, sprendziant savus ir bendruosius
interesus struktiira, parodanti pilietinés visuomenés brandos laipsni. Funkciniu pozitriu kaimo
bendruomené yra tam tikras socialinis saveikos procesas, praplatings bei pagilings tarpusavio
bendruomenés nariy priklausomybg.

Tame paciame Saltinyje nurodyta, jog kaimo bendruomenés centras yra:
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* visuomeniné organizacija, kurios veikloje gali dalyvauti kaimo vietovés (seniiinijos, jos dalies,
kaimo gyvenvietés ar keliy kaimy) gyventojai, taip pat Sios vietovés misSky savininkai ir
nuomininkai, negyvenantys vietovéje, bei ju Seimos nariai, susieti vieSaisiai poreikiais ir interesais;

+ savarankiSkai besitvarkanti nevyriausybiné, kaimo savivaldos institucija, kurios veikla
reglamentuoja LR istatymai ir organizacijos istatai.

Matyti, jog kaimo bendruomenés veikloje gali dalyvauti visi vietos gyventojai, norintys
susiburti, spresti kaimo problemas. Siuo metu Salyje vis didesnis démesys skiriamas kaimo
gyventoju gyvenimo kokybés gerinimui, kurios aspektas yra kaimo socialiné plétra, zmogaus
socialiné raida, kaimo tkinés ir socialinés struktiros, partneryst¢ ir bendruomeniniy rySiy
tobulinimas. Zemés ikio ir kaimo plétra ekonominiu, ekologiniu, socialiniu ir etninés kultiiros
poziiiriu yra valstybés prioritetiné sritis (Atkocitiniene V, 2004).

Juridini statusa turinti kaimo bendruomené yra visuomeniné organizacija, sukurta bendriems
nariy poreikiams tenkinti ir iSkeltiems tikslams igyvendinti. Anot J. Jasaicio (2006) realiausia iseitis
pilietinei visuomenei stipréti — vietos bendruomeniy kiirimasis. ,,Bendruomenés 1€Sas sudaro nariy
mokesciai, savivaldybés, paramos fondy, privaciy asmeny, nevyriausybiniy organizacijy ir paciy
bendruomeniy i§ komercinés veiklos gaunamos 1é3os.” (D. Maskolifinaité, 2003). R. Ciupailaos
(2006) pabrézia, jog vyriausybinés organizacijos kuriasi pilieCiy iniciatyva ir tvarkosi savivaldos
pagrindais. DidZioji dalis Siy organizaciju stengiasi biiti nepriklausomos nuo valdzios, kritiSkai
vertina valdzios politika jvairiose srityse, kelia savo reikalavimus, teikia pasitilymus jvairioms
problemoms spresti. Visuomeniniy organizacijy kompetencija, visuomenés tiksly ir veiklos
palaikymas, finansinis pajégumas ir reali jtaka valdziai rodo demokratijos lygi valstybeje [53].

Vilniuje vykusioje konferencijoje ,,Kaimo bendruomeniy raidos patirtis ir perspektyvos” buvo

18skirtos penkios bendruomenés centry funkcijos. Jos apibréztos 2 paveiksle.

Socialings,
kultairinés,
$vietimo

Erdvés isplétimas
Konflikty
sprendimo

Kaimo
bendruome-
nés centry
funkcijos

Gyventojy poreikiy
bei kaimo situacijos
tyrimas

Interesy
atstovavimo

2 pav. Kaimo bendruomeniy centry funkcijos

Paveikslas sudarytas darbo autorés, remiantis literatiiros sarase nurodytais Saltiniais.
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Kiekvienai bendruomenei budingi saviti veiklos bruozai, nes bendruomeng sudaro zmoniy
grupe. Kiekvienoje grupé¢je yra Zmoniy, turin€iy skirtingas nuomones, skirtinga pasauléZzitira,
supratima apie supancia aplinka ir pan. Nepaisant to, juos sieja bendras poziiiris susiburti. Reikéty
pabrézti, jog bendruomenés atsiradima itakoja toje pacioje teritorijoje gyvenanciy zmoniy
aktyvumas ir noras veikti. Kiekvienas bendruomenés narys yra individualus savo geb¢jimais.

Labai svarbu kiekviena kaimo bendruomenés nari suvokti kaip potencialy aktyviai integruota
bendruomenés dalyvi. Taciau labai daznai susiduriama su kaimo bendruomenés nariy pasyvumu.
Manoma, kad S$itoje vietoje neSvengiamai veikia ir motyvacijos trukumas. Dazna kaimo
bendruomenés narj trikdo bendravimas su vietos valdzia (baimé ir nepasitikéjimas ja). Taciau
nepaisant iSvardinty kaimo bendruomenés pasyvumo priezasCiy, kaimo bendruomenés narius
vienija bendras interesas.

Kaimo bendruomenés jungiasi i vietos veiklos grupes (toliau VVG), kadangi joms taip lengviau
1gyvendinti savo tikslus. Taigi VVG kiirimasis yra viena Leader+ programos dalyvavimo salygu.

Vietos veiklos grupés (VVG) turéty biiti sudarytos i§ visuomeniniy organizacijy bei
asociaciju (ne maziau kaip 50 % visy grupés nariy), verslo atstovy (apie 25 %) ir vietos valdzios
atstovy (apie 25 %). Vietos veiklos grupé turés buti isikiirusi kaimo vietovéje, jos veikloje turés
dalyvauti abiejy lyCiy, {vairaus amziaus nariai, kurie privalés biiti pasidaling vadovavimo funkcijas.
VVG turés irodyti, kad yra pasirengusi administruoti gaunamos paramos lésas: keletas nariy turés
turéti finansy tvarkymo igtidziy, kiti — iSmanyti aplinkosaugos reikalus [56].

Leidinio “Lietuvos kaimo raida” (2005) autoriai suformulavo tokia vizija:

Lietuvos kaimas — darbui, gyvenimui ir poilsiui patraukli erdvé. Jame bus iSplétota gamybiné ir
socialiné¢ infrastruktiira, susiformuos iSsilavinusiy ir iniciatyviu zmoniy bendruomené, sveika
aplinka bei grazus kraStovaizdis.

Pilipaviciené D. (2006) pateikia kaimo bendruomenés misijg:

e Atstovauti kaimo zmoniy, verslininky, kaimo bendruomeniy interesus sprendziant
ekonomonius, socialinius, kulttirinius ir kt. klausimus;

e Skatinti iniacityva i§ apacios ir prisidéti prie kaimo plétros:

e Plétoti Sviet¢jiska ir informacing veikla:

e Ugdyti dvasines vertybes, pilietiSskuma, iniciatyva, partnerystg, bendradarbiavima,
ekonomiskuma ir kt.;

e Skatinti jaunimo iniciatyva kiirybinei veiklai;

e Aktyvinti verslo ir naujy darbo viety kiirima;

e Skatinti kaimo verslus ir amatus, alternatyvia Zemdirbyste;

e ISsaugoti regiono specifika, puoseléti etnokulttira, saugoti ekosistema;
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e Sukurti tradicijas, atspindincias regiono autentiSkuma ir i§skirtinuma;

e Padéti integruotis 1 verslo ir kultiiros erdve neigaliems, brandaus amziaus Zmonéms, siekti
peraukléti asocialius asmenis;

e Padeti integruotis { Europos ir pasaulio bendruomeng kultiiriniu ir ekonominiu poZitiriu.

1. Zemaityté (2004) teigia, jog kiekviena veikla turi biiti tikslinga ir kryptinga. Nevyriausybinés
organizacijos (NVO), aktyviai dalyvaudamos Lietuvos visuomenés gyvenime ir savo jvairove
darydamos jtaka atviros visuomenés kiirimuisi, siekia jgyvendinti Siuos tikslus:

e iSreiksti pilieciy poreikius;

e skatinti nuomoniy jvairove;

o veikti kaip itakos politikai turinti jéga;

e pastebéti visuomenéje kylancia jtampa;

e biti Zmoniy, rinkos ir valstybés tarpininku.

Galima teigti, kad bendruomeniy centrai apima gana placia veiklos sfera, pradedant Svietimo,
socialine, kulturine veikla, interesy atstovavimu bei baigiant naujuy rySiy ir santykiy plétra,
atveriancia naujas galimybes ne tik bendruomenés nariams, bet ir aplinkiniams Zmonéms.

Pasak ,,Lietuvos kaimo raida* (2005) autoriy, daugumos nevyriausybiniy organizacijy vykdoma
veikla apima platy ju poreikiy spektra. Savo veiklos pradZioje bendruomenés daugiausia uzsiémé
laisvalaikio praleidimo renginiy, aplinkos tvarkymo talky ir jaunimo bei vaiky laisvalaikio
uzimtumo organizavimu, atstovavo bendruomenei vietos valdzios institucijose. Ateityje
bendruomenés numato uzsiimti darbais, skirtais informaciniy technologijy infrastruktiiros ir
gebéjimy ugdymui, bendruomenés nariy Svietimui, motery ir jaunimo uzimtumui, gyvenamosios
aplinkos puoseléjimui.

Ivairiy tyrimy duomenys rodo, kad Lietuvos kaimo bendruomenés nesugeba efektyviai veikti
Siuolaikinés visuomenés kaitos salygomis. Kaimo bendruomenéms stinga gebéjimo sutelkti
zmogiSkaji ir socialini kapitala, kurti ir jgyvendinti bendruomenés plétros politika, dalyvauti
priimant bendruomenés gyvenimui svarbius sprendimus [63].

2005 mety spaudos praneSime teigiama, jog kaimo bendruomenés susiduria su Zmogiskyjy
istekliy stoka: net 80% organizacijy nurodé, kad joms tritkksta zmoniy, galin¢iy savanorisku darbu
prisidéti prie organizacijos veiklos, o 70% organizacijy pastebi, kad vietiniy gyventojy domejimasis
bendruomenés organizacijos veikla yra per mazas. Kitos nurodytos problemos — ziniy, kaip ir kur
galima gauti 1éSu organizacijos veiklai, kompiuterio ir interneto naudojimo igudziy, paraisky ir
projekty konkursams rengimo patirties stoka [67].

D. Maskolitinien¢ (2003) tvirtina, jog savo problemas bendruomenés sprendzia, leisdamos

laikraStélius, kurdamos interneto svetaines. Internetas padeda sukurti bendruomeniy tinkla, pagerina
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tarpusavio komunikacija, suteikia informacija apie bendruomeniy veikla skatinancias programas,
paramos fondus, rengiamus seminarus, konkursus, konferencijas.

Kaimo bendruomenés nariai yra pasyviis. Dar nesuvokiamas saves, kaip aktyvaus piliecio,
dalyvavimas visuomeniniame gyvenimas, neivertinama Sios veiklos svarba ir butinybé plétrai. 1.
Zemaityté (2004) tvirtina, jog ,.§iuolaikinéje visuomenéje vis stipriau jsitvirtina nuostata, kad
demokratijos puoseléjimo sékmé priklauso nuo Zmogaus, aktyvaus pilieciy dalyvavimo tvarkant
visuomeninio ir valstybinio gyvenimo reikalus“. D. Gineitiené, Domarkas (2000) pazymi, jog
nevyriausybiné organizavija (NVO) — tai ,laisva pilieciy valia jkurta formali ir neformali
organizacija, kuri tarnauja visuomenés organizacijos grupiy labui, nesiekia pelno ar tiesioginio
dalyvavimo valstybés valdyme.*

Anot I. Zemaitytés (2004) ,,NVO sektorius daznai vadinamas pilietinés visuomenés pagrindu ir
svarbiu demokratinés visuomenés ramsciu, galin¢iu buti valdzios ir verslo struktiiry ir Zmoniy
tarpininku. Jis daro itaka valstybinéms institucijoms ir skatina visuomeng susitelkti bendrai veikti.
Kaip rodo tyrimai, atlikti Europos Salyse, NVO veikla yra svarus indélis ir i Saliy ekonomika.*

D. Gineitienés, V. Domarko (2000) cituojamas D.Kortenas pasitlé skirstyti NVO pagal
organizacijos darbus, valdymo formas ir pajamy Saltinius. Jis iSskyré keturias NVO kategorijas:

e savanoriskos organizacijos, kurios vykdo socialing misija remdamosi visuomenés
vertybémis;

o viesyjy paslaugy sutarciy dakyviai — organizacijos, funkcionuojancios kaip i1 rinka
orientuotos ne pelno firmos, tarnaujancios visuomenés tikslams;

e pilieciy organizacijos, reprezentuojancios savo nariy interesus, pasitikin¢ios savimi;

e vieSosios politikos jgyvendinimo NV O, kurios yra valdZios kiiriniai.

Siuolaikiniame kaime, kuriame daugéja nezemdirbiskas specialybes turindiu asmeny, labai
aktualu plétoti amatus, paslaugas, prekyba, kaimo turizma, t. y. uzsiimti smulkiuoju ir vidutiniu
verslu.

Programos ,,Kaimo bendruomeniy kiirimas ir stiprinimas‘ (2002) autoriai teigia, jog ,,aktyvinant
kaimo gyventojy veikla, svarbus ir nevyriausybiny organizaciju vaidmuo. Zmonés turéty biiti
apmokomi, kaip kurti organizacija, kaip tvarkyti juridinius reikalus, bendradarbiauti su
savivaldybémis, spresti mokesciy problemas, rasti 1éSy veiklai.*

Kaimo bendruomenés plétra apima aplinkos, ekonomikos, socialing, demografing,
technologing, politing bei kitas sritis, igalinan¢ias benruomeng dirbti savo pacios labui. Siekiama,
kad bendruomenés biity aktyvios, sugebétu nuolat kelti savo gerove. Bendruomenés plétojamos
norint uztikrinti socialinj teisinguma bei pelnyti tarpusavio pagarba ir prasme¢ (D. Maskolitiniené,

2003).
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V. Atkocitniené (2004) nurodo, jog kaimo plétros dimensijos gali buti apibréziamos remiantis

LEADER+ programos patirtimi (Zr. 1 pav.):

Socialiné Kult}iriﬂé
pletra plétra
Ekonominé Aplinkgsauginf:
plétra plétra

3 pav. Kaimo plétros dimensijos

Saltinis: Atkogitiniené, V. (2004). Kaimo bendruomeniy plétra, Kaunas.

Ekonominé¢ plétra — prisitaikyti prie aplinkos salygu, iSsaugoti ir sukurti konkurencingus
produktus ir paslaugas kaime.

Socialing plétra — stiprinti kaimo vietoves gyventojy sutelktuma ir integracija.

Kultiiring plétra — palaikyti ir stiprinti kaimo vietovés kultiiros savituma.

Aplinkosauginé plétra — iSsaugoti ir atnaujinti esamus kaimo vietovés gamtos iSteklius.

Galima teigti, jog kaimo bendruomenei visi plétros elementai yra labai svarbiis. Juos
lgyvendindamas Lietuvos kaimas turi galimybg gerinti gyvenimo kokybg pasinaudojant ES parama.

Kaimo plétra vykdydami subjektai (kaimo bendruomenés, NVO atstovai ir kt.) valdo ir
naudojasi kaimo vietovéje esanciais iStekliais. Kaimo iStekliai yra tai, kas sukuria gerove ir tai, kuo
disponuoja tam tikroje vietovéje gyvenantys zmonés. V. Atkocitinien¢ (2004) kaimo iSteklius
skirsto i tokias grupes: gamtinius, zmogiskuosius, materialius ir nematerialius, infrastruktiira bei

organizacinius (Zr. 4 pav.).
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ZMOGISKIEJI INFRASTRUKTURA ORGANIZACINIAI

S o Gam‘yb‘inlé Ukio struktiiros
Fiziniai gebéjimai SOC,“‘“?‘C_ Bendruomenés struktiiros
Versliniai gebéjimai Institucing Nevyriausybinés

Intelektualiniai gebéjimai
Partnerysté

GAMTINIAI

Zemeés i¥tekliai
Vandens istekliai
Misko istekliai
Naudingosios iskasenos
Klimatas
Mazosios gamtos gérybés
Natdralis krastovaizdZiai

R 1P &

KAIMO PLETROS
ISTEKLIAI

& v W

NEMATERIALINIAI

Vietoveés ivaizdis
Dalykiniai kontaktai
Bendruomenés sutelktumas
Programos ir projektai
Paprociai ir tradicijos

organizacijos
Administravimo
struktiiros

MATERIALINIAI

Piniginiai i§tekliai
Vertybiniai popieriai
Pastatai ir statiniai
Technika ir jrengimai
Ukinis inventorius
Atsargos ir prekés
Regioniniai produktai
Regioninés ir vietinés
paslaugos

Kaimo istorija
Kaimo $ventés
Poky¢iai

4 pav. Kaimo plétros iStekliai

Saltinis: Atkogitiniené, V. (2004). Kaimo bendruomeniy plétra, Kaunas.

Kaimo vietové yra svarbi ir reikSminga visai bendruomenei ir kiekvienam zmogui, kuris ten
gyvena. Vietovés iSskirtinumas — tai dalykai, kurie suteikia kaimui savitumo, palyginus ji su kitais
kaimais ir miestais. Tai ne tik pastoviis, materialiis iStekliai, bet ir, kaip teigia V. Atkociliniené
(2004), zmoniy gyvenimai. Svarblis ir nematomi, neapCiuopiami istekliai — simboliai, dialektai,
vardai, receptai, legendos, vietovés gyventoju emocinis rySys, ,suaugimas® su ja. Nuo
gyvenamosios aplinkos socialinés vertés priklauso prielaidos, galinfios stimuliuoti teigiamus
procesus kaimo vietovése.

Kaimo iStekliai yra plétros potencialas, kuris naudojamas siekiant jgyvendinti socialinius,
ekonominius, kulttirinius,aplinkosauginius kaimo plétros tikslus. Efektyviai panaudojami kaimo

iStekliai sukuria vietovés pridéting verte, kuri stiprina vietovés konkurencinguma .

1.2.2. Kaimo bendruomeniy planavimo ypatumai

Lietuvai, tapus Europos Sajungos nare, atsirado kur kas platesnés galimybés kaimo plétrai bei
didesnés gyventoju kokybes gerinimo galimybés kaime. Leader programa atsirado pradéjus pirma
struktiiriniy formy programa 1989 - 1993m. [76]. Leader 1 ir Leader 11 programoms skatino burtis 1
kaimo bendruomenes, susikurti ir igyvendinti integruotas kaimo plétros strategijas, kurios skatina

ekonominius poky¢ius kaimuose. Siuo metu Leader programa jau peréjo i tredia etapa, kuris
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Lietuvoje prasidéjo nuo 2004 mety. Treciasis etapas vadinasi Leader+ programa.(Leader+
Lietuvoje, 2004).
Leader+ programa apima 3 veiksnius:

o Parama skirta kaimo vietoviy strateginés plétros partnerystei vystyti;

o Parama skirta skatinti bendravima ir bendradarbiavima tarp vietos ir uzsienio partneriy;

e Parama, skatinanti kaimo vietoviu gyventojus burtis { bendruomenes [48].

Programos Leader + priemonés tikslas — gerinant gyvenimo kokybe savo vietovéje, skatinant
kaimo plétra, inicijuojant paciy kaimo gyventojy, rengiant integruotas kaimo plétros strategijas.

(Leader+ Lietuvoje, 2004).

Integruota kaimo plétros procesa iliustruoja , keturiy rams¢iy modelis*:

Idéjos ir institucijos

Idéjos; socialinés
technologijos; regioninés
ir vietinés institucijos;
nacionalinés ir tarptautinés
institucijos; tinklai

Zmonés

Zinios; kvalifikacija
gebéjimai; socialiné
infrastruktira;

Wi

INTEGRUOTA
KAIMO PLETRA

Ekonomika

Zemes tkio produkcijos ir
maisto produkty gamyba;
kaimo amatai; smulkus ir
vidutinis verslas;
paslaugos

Aplinka

partnerysté

Krastovaizdis; gamtiniai
istekliai; kultiira; istorinis
ir kultiirinis paveldas;
kaimo architektiira

5 pav. Integruotos kaimo plétros struktara

Saltinis: Atkogitiniené, V. (2004). Kaimo bendruomeniy plétra, Kaunas.

V. Atkocitiniené (2004) teigia, jog nepakanka remtis placiai zinomu Brundtland 1987 mety
apibrézimu: plétra — tai procesas, turintis patenkinti dabartinius Zzmoniu poreikius,nesukeliant
pavojaus ateities kartoms. Kitaip tariant, Siandieninés gerovés kélimas neturi salygoti jos smukimo
7emyn ateityje. Zodis ,,subalansuotumas® siejamas su visais keturiais kaimo plétros ,ramséiais* —
zmonémis (socialing), ekonomika, aplinka bei institucijomis.

V. Atkocitiniené¢ (2004) pazymi tokia Leader+ programos tikslq: skatinti ir paremti id¢jas,
kurias jgyvendinant siekiama iSnaudoti ilgalaiki kaimo vietoviy potenciala, parengiant ir
igyvendinant integruotos kaimo vietoviy plétros strategijas, kurios parodo naujus kaimo plétros
biidus, tai:

e gamtinio ir kulttirinio paveldo plétra;

e ckonominés situacijos gerinimas, sukuriant naujas darbo vietas;
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e kaimo bendruomenés organizaciniy geb&jimy tobulinimas;

e skatinant vietos plétra, uztikrinti kaimo vietovése naujuy zZiniy ir igiidziy sklaida, kaimo
gyventojy pasitikéjimo savimi augima.

Leader + programa remia dvi pagrindines kryptis, tai igiidziuy igijimas ir bandomosios
integruotos strategijos. Pirmoji kryptis remia kaimo bendruomeniy nariy mokyma. Paramos gavéjai
- valstybinés bei privacios institucijos, nevyriausybinés organizacijos (NVO) bei kaimo ir mazy
miesteliy bendruomeniy grupés.

Parama bus teikiama kaimo gyventojuy informavimui ir mokymams, siekiant paskatinti juos
aktyviai dalyvauti kaimo plétros procesuose. Taip pat bus remiami administratoriy, bendruomeniy ir
VVG nariy mokymai, susij¢ su partnerystés, administravimo ir finansy valdymo kompetencijos
didinimu. Remiamas bus ir informavimo, metodinés medZiagos rengimas, platinimas bei sukauptos
patirties sklaida. ,,lgiidziy jgijimo* veiklai bus kompensuojama 100 % visy iSlaidy. ISankstinis
kaimo gyventoju mokymas rengti projektus ir kitaip aktyvinti bendruomenés veiklayra svarbus
kaimo bendruomeniy projektinés veiklos vadybos ypatumas.

Mokymuy, informavimo bei metodinés medziagos rengimo paslaugy teikéjas turés biiti ne tik
informacijos neséjas, bet ir kaimo zmoniy mokytojas bei pataréjas.

Antroji kryptis - bandomosios integruotos strategijos. Planuojant kaimo bendruomeniu
projektus numatoma pasinaudoti parama, kuri bus suteikta vietos veiklos grupéms bandomuyju
kaimo plétros strategiju igyvendinimui ir vietos projektams paremti; taip pat administravimui,
tarptautiniam bendradarbiavimui ir patirties skleidimui.

Strategija turi buti novatoriska, atitikti vietos poreikius, atsizvelgti i aplinkosaugos problemas.
Ja rengiant aktyviai skatinamas dalyvauti vietos gyventojai, ypa¢ jaunimas. Strategijoje pateikta
vietos teritorijos analizé¢, numatytas veiklos testinumas, konkretis bendradarbiavimo veiksmai,
apraSyta vietos projekty vertinimo bei savo veiklos isivertinimo sistema [56]

Nepazeidziant atskiry regiony savity bruozy pirmumo, temos, kurias ES Komisija laiko
kelianciomis ypatinga susidoméjima, atsizvelgiant | galimybes ir suvarzymus, yra Lietuvos 2004 —
2006 m. Bendrojo programavimo dokumento 4.6. Leader+ pobiudzio priemonés detalusis
apraSymas, kuriame pazymimos keturios kaimo bendruomeniy veiklos planavimo kryptys:

e Techniniy ir moksliniy Ziniy bei naujy technologiju panaudojimas, kad kaimo vietoviy

produkcija ir paslaugos tapty konkurencingesniais;

e Gyvenimo kokybés kaimo vietovése gerinimas;

e Vietinés produkcijos vertés didinimas, bendromis kaimo gyventoju pastangomis lengvinant

smulkiy gamybos vienety i$¢jima 1 rinka;

e Tinkamiausias gamtos ir kultiros iStekliy panaudojimas, iskaitant Europos Sajungos

buveiniy, atrinkty pagal ,,Natura 2000* programa, vertés didinima.
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Taigi, kaimo bendruomenés, pasirinkusios vieng i§ $iu temy, pagal atitinkamus reikalavimus
kuria ir jgyvendina integruota bandomaja strategija, sukoncentruota i stipria konkrecios teritorijos
tapatumui buidinga tema.

Leader+ programa yra ypatinga dél jos igyvendinimo metodo, kuri sudaro tokie programos

igyvendinimo principai, kurie aiskiai atskleisti Spaveiksle.

Partnerystés principas

Principas ,,i§ apacios i virSy*

Integracijos principas

LEADER+
INICIATYVOS
IGYVENDINIMO
PRINCIPAI

Orientavimasis | vietove

Karybiskumas ir naujoviskumas

VVG tarptautinis bendradarbiavimas

Vietos plétros finansavimas ir valdymas

6 pav. Pagrindiniai Leader+ programos principai
Saltinis: Lietuvos 2004 — 2006 m. Bendrojo programavimo dokumento 4.6. Leader+ pobiidzio

priemonés detalusis apraSymas.

1. Partnerystes principas

Sis principas yra laikomas svarbiu Leader+ priemonés bruozu, kadangi tai yra vienas iS
Europos Komisijos numatyty kriteriju, norint dalyvauti Leader+ programoje. Tai reiskia, kad kaimo
bendruomenés, valstybinis ir privatus sektoriai vienijasi partnerystés principu bendrai veiklai.
Partnerystés principu suburiama vietos veiklos grupé¢ (VVQ), kuri atstovauja konkrec€ios kaimo
vietovés plétros partneriams, rengia ir jgyvendina vietos plétros strategija. Taikant $i principa,
sickiama susieti kaimo gyvenima lemianciy, valstybés ir vietos valdzios institucijy, verslo ir
nevyriausybiniy organizacijy, kaimo bendruomeniy ir kaimo zmoniy veikla, sprendziant aktualias
kaimo problemas (Lietuvos 2004 — 2006 m. Bendrojo programavimo dokumento 4.6. Leader+
pobudzio priemonés detalusis apraSymas).

VVG yra viena i§ originaliausiy ir svarbiausiu Leader+ iniciatyvos idéjy. VVG, turédama
suteikta sprendimy priémimo galia ir biudzeta, yra naujos formos organizacija, galinti daryti
reikSminga itaka institucinei ir politinei vietovés pusiausvyrai (Leader programos pridétinés vertés
vertinimas, 2004). Pagrindiné¢ Leader valdymo perdavimo vietos grupéms priezastis remiasi
prielaida, kad Sios grupés efektyviau skatins vietos iniciatyva. Daugeliu atvejy ilgai vyravusios

sektorings ir ,,i§ virSaus zemyn‘ nukreiptos strategijos privedé prie organizuotumo ir dinamikos
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stokos kaimo vietovése. Antroji priezastis yra ta, kad vietos grupiy sukiirimas didina
decentralizacija subregioniniu lygiu ir skatinti ju dalyvavima valdyme, ypac vietose, kur vieSojo
administravimo sistema néra pakankamai struktirizuota (Leader programos pridétinés vertés
vertinimas, 2004).

Platus visy suinteresuoty vietos grupiy atstovavimas VVG yra biitinas siekiant uztikrinti, viena
vertus, holistinj ir daugiasektorinj poziiiri ir, antra vertus, visokeriopa kaimo ekonomikos plétra.

2. Principas ,,i§ apacios 1 virsy”

Saltinis ,,Leader+ programos pridétinés vertés vertinimas® (2004) nurodo, jog principas ,,i§
apacios i virSu“ - tai yra kitas svarbus Leader+ priemonés bruozas, dar kitaip literatiiroje vadinamas
»Kylan¢iu*“ principu, pabréziantis vietos gyventoju itraukimo svarba, siekiant socialinés bei
ekonominés gerovés kaimo vietovéje. Sio principo tikslas yra skatinti vietos gyventojuy dalyvavima
priimant sprendimus vietos lygiu. Siekiama jtraukti Siuos vietos veikéjus: placiaja visuomeng,
ekonominiy ir socialiniy interesy turinéias grupes, vieSyju ir privaciy institucijy atstovus.

Kad ,kylantis* principas bty efektyvus, jis turi biiti taikomas palyginti mazoje vietoveje,
kurioje gyventojai gerai pazista vieni kitus, gali lengvai susitikti ir dalyvauti priimant sprendimus.
D¢l Sios priezasties ,,kylantis® principas yra susijgs su orientacija { vietove.

Principas ,,i§ apacios | virS§y”— tai alternatyva tradicinéms strategijy kiirimo priemonéms,
kurios dazniau biina nukreiptos i§ virSaus zemyn. Tai metodas, skirtas nustatyti pageidaujamas
strategines priemones, konsultuojantis su vietos suinteresuotomis grupémis Leader programos
pridétinés vertés vertinimas, 2004). Manant, kad kaimo vietoveés turi skirtingus iSteklius ir
skirtingas sprgstinas problemas, reikalinga imtis priemoniy, adaptuoty kiekvienam atvejui.
Centralizuotas sprendimy priémimas tampa netinkamu arba nepakankamu, kadangi tokiu budu
nejmanoma jvertinti ir atsizvelgti | kiekvienos vietovés ypatybes. Taigi vietos veikéjy dalyvavimas
yra pagrindiné priemone, leidzianti iSsiaiSkinti skirtingus strategiju poreikius kaimo vietoveése.
Antroji prielaida yra ta, kad dalyvavimas priimant sprendimus, tiek kiek jis yra efektyvus, gali
uztikrinti teisinga visy suinteresuotuy pusiy atstovavima, sukuriant galimybe¢ pasiekti sutarima,
18spresti konfliktus ir skatinti rySius tarp sektoriy ir grupiu.

»Kylan¢io* principo pritaikymas suteikia didesnius jgaliojimus vietos lygiu palyginti su kitais
valdzios lygiais. Sis principas gali padidinti kaimo plétros efektyvuma ir lankstuma, decentralizacija
ir didesnj sutarima vietos lygiu.

3. Integracijos principas

RysSiai tarp veiksmy ir daugiasektorinis pobiidis yra du pagrindiniai Leader+ programos
bruozai. Integracijos principas pasiZymi tuo, jog ¢ia svarbu integruoti to paties arba skirtingy

sektoriy veiklas i vieng visuma. Siuo atzvilgiu yra svarbiis tarpsektoriniai rysiai, nes apima visus
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svarbius vietovés sektorius (ekonomini, socialini, kultiirini, aplinkos), todél reikia jtraukti kiek
galima daugiau sektoriniy veikly (Leader programos pridétinés vertés vertinimas, 2004).
Pagrindinis skirtingos formos veikly integracijos ir ju daugiasektorinio pobiidzio akcentavimo
tikslas yra koordinuoti skirtingus sektorinius poziiirius, vyraujancius kaimo plétros strategijose ir
reorganizuoti juos | vieninga strateginiy priemoniy kompleksa, siekiant uztikrinti, kad jos nebus
1gyvendinamos nepriklausomai viena nuo kitos ir neprieStaraus viena kitai.
Literatiiroje (Leader programos pridétinés vertés vertinimas, 2004) pabréziama, kad
holistinis, integruotas pozitiris i planavima:
e sukuria arba panaudoja egzistuojancias saveikas tarp skirtingy sektoriy;
e padidina bendra programos efektyvuma ir individualiy veiksmy darnuma;
e skatina kaimo ekonomikos plétra, sukuriant alternatyva smunkanc¢iam Zemés iikio sektoriui
ir didinant jo pajéguma atlaikyti sektorines krizes.
4. Orientavimasis | vietove
Pagal Leader+ programa vietove yra vadinamas kaimo teritorinis vienetas, kuriam buidingas
tam tikras homogeniskumas, vidinis socialinis rySys, bendra istorija ir tradicijos, bendras identiteto
jausmas. Europos Komisijos praneSime Salims naréms, Leader vietové apibréziama kaip teritorija,
turinti ne daugiau kaip 100 000 gyventoju (Leader programos pridétinés vertés vertinimas, 2004).
Kaimo vietovés skiriasi viena nuo kitos: kiekviena vietové turi savo charakteringus unikalius
isteklius, kuriuos vietos veikéjai ir institucijos gali efektyviau panaudoti. Sie istekliai geriausiai
atskleidzia vietovés stiprigsias ir silpnasias puses bei galimybes. Vidaus istekliai gali biti fiziniai,
aplinkos, kultiiriniai, Zzmogiskieji, ekonominiai ir finansiniai, instituciniai ir administraciniai.
Orientacijos | vietove principas Leader+ programai laikomas svarbiu ne tik todél, jog nurodo
kokios teritorijos gali dalyvauti programoje, bet ir suformuoja bendra ispiidi apie vietove ir padidina
vidiniy iStekliy verte.
5. KirybiSkumas ir naujovisSkumas
Vienas 1§ svarbiausiy Leader+ programos tiksly yra skatinti tiek vieSujy, tiek privaciyju vietos
veikéju novatoriska veikla. Tokiu budu novatoriSkumas yra glaudziai susijgs su perdavimu ir
bendravimo tinklu. Lyginant su Leader I, démesio centras buvo perkeltas nuo méginimo isbandyti
novatoriSka kaimo plétros koncepcija prie bandymo pritaikyti konkre€ias novatoriskas kaimo
plétros priemones. Europos Komisijos praneSime Salims naréms teigiama, kad Komisija,
iSaukstindama novatoriSkumo ir demonstracinius kriterijus, nesiekia apriboti iniciatyvos apimti
keletu avangardiniy projekty, sunkiai pritaikomy kitose vietovése, taCiau siekia uztikrinti, kad
finansuojamos programos turéty realia vertg (Leader programos pridétinés vertés vertinimas, 2004).
Taigi, jgyvendinant Leader+ priemong, skatinamas vietos gyventojy kiirybiSkumas ieSkant

netradiciniy sprendimo biidy bei igyvendinant naujoviskus projektus.
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6. VVG tarptautinis bendradarbiavimas

Bendravimo tinklai ir tarptautinis bendradarbiavimas sudaro struktiira informacijos skleidimui ir
patirties mainams tarp veiklos, skirtos kaimo plétrai, dalyviy. Vadinasi, jie prisideda prie patirties
perdavimo ir skleidimo. Dalyviai yra ne tik VVG, bet ir valdZios organai bei ju decentralizuotos
tarnybos, vietos kolektyvinés organizacijos, socialiniai ir ekonominiai partneriai bei asociacijos.
Kaimo plétros dalyviai keiciasi ir dalijasi idé¢jomis, Ziniomis, technologijomis, metodais, geraja
patirtimi ne tik su savo Salies, bet ir su uzsienio Saliy bendruomenémis.

7. Vietos plétros finansavimas ir valdymas

VVG yra atsakinga uz finansavimo administravimg ir valdyma. Galimybé grupei priimti
finansinius sprendimus suteikia jai daugiau galiy bei jtakos, ir tai yra specifinis, unikalus Leader
programos bruozas. Tai yra viena i§ ,kylan¢io” principo ir orientacijos | vietovg salyguy. Ji
reikalinga atsizvelgiant i tikslus, kuriems pasiekti yra kuriamos VVG.

Visi Sie Leader+ programos principai sudaro pagrinda vietos veiklos grupéms kurtis ir gerinti
ne tik savo vietoveés {vaizdj, bet ir kaimo Zmoniy gyvenimo kokybe. ES Zemés tikio ir kaimo plétros
generalinis direktorius J. M. Silva Rodriguez pripaZino, jog teritorinio ir ,,i1§ apacios 1 virSy*
principai yra geriausi ir veiksmingiausi kaimo plétros uZztikrinimo biidai [48].

Integruotos bandomosios strategijos rengimas — tai vienas i§ dalyvavimo aspekty Leader+
programoje dél gyvenimo kokybés gerinimo kaime. Kai kur literatiiroje strategija siejama su ateities
vizija, o jos igyvendinimas padeda pasiekti tikslus.

Rengiant strategija pagal Leader+ programa, ypatingas démesys skiriamas i visy toje vietovéje
veikianciy organizacijy ir kaimo gyventojy itraukima bei ju dalyvavima visuose strategijos rengimo
etapuose. RuoSiant strategija yra remiamasi Leader+ programos principu ,,i§ apacios i virSu®.
Strategijoje turi aiSkiai atsispindéti aktyvus vietos valdzios, verslo, nevyriausybiniy organizacijy bei
paprasty kaimo Zmoniy bei bendruomenés nariy dalyvavimas ir indélis i strategijos rengima.
Ypatingas démesys skiriamas kaimo Zmoniy atstovavimui, nes strategijoje turi biiti remiamasi

kaimo vietoviy gyventojams aktualiomis problemomis ir ieSkoma veiksmingy ju sprendimo bidy.
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Bandomosios integruotos kaimo plétros strategijos rengimo etapai atitinka bendrus strateginio
planavimo principus ir metodikas. Kaimo plétros strategijos rengimo metodikoje (Leader+

Lietuvoje, 2004) yra numatyti tokie pagrindiniai bandomosios strategijos rengimo etapai:

Socialinés ekonominés
situacijos ir poreikiy
analizés atlikimas
pasirinktoje teritorijoje

Strategijos
galutinis
parengimas ir
vieSas
pristatymas

Bandomosios
strategijos
rengimo etapai

Vizijos, misijos ir

.Strategij.os. strateginiy
lggvendmlmo prioritety
arba ibrézi
Sparatyvino Strategijos apibrézimas
plano igyvendinimo

arba operatyvino

sudarymas
plano sudarymas

7 pav. Bandomosios strategijos rengimo etapai

Paveikslas sudarytas darbo autoriaus, remiantis literatliros sarase nurodytais Saltiniais.

Naudodamos jvairias priemones, strategijas kuria ir igyvendina VVG. Siuo metu Lietuvoje
atrinktos 7 VVG sukurtos strategijos.

Galima teigti, jog strategijy rengimas ir ju igyvendinimas padeda kaimo bendruomeniy
zmonéms grei¢iau rasti problemy sprendimus, efektyviau spresti savo socialines problemas. Kaimo
Zmonéms rengiant paciy pasiiillytus projektus, jtrauktus { VVG strategija, tuo paciu bus kartu ir
mokomasi, igyjama patirties, naujy ziniy ir jgidziy. Bendry strateginiy plany parengimas viso
rajono mastu yra svarbi kaimo bendruomeniy projektinés veiklos ypatybé. Tokiu budu kiekviena
bendruomené gali ne tik jtvirtinti savo veiklos ketinimus, bet ir pasilyginti, koordinuoti

planuojamas veiklas su kitais dalyviais ir partneriais.

1.2.3. Kaimo bendruomeniy bendravimo ir bendradarbiavimo partneriai

Babravicien¢ O. (2006) teigia, jog partnerystés grupé — tai santykiai tarp lygiy, bet skirtingy

partneriy.
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Rezultatas

e+ Uiduoties nibaigimas

= Tilesle pasieldmas
Procesas Santykiai
*Kaip vra atliekamas darbas *Kaip Imonés elgiasi vienas su kita
*Kaip darbas organizuojamas ir valdomas “Kokie Imoniy santyldai sn VVG
~Kaip darbas: prififirimas it vertinamas *K1 fmonés glavoja apie dabyvavima
il s il

8 pav. Partnerystés principai
Saltinis: Babravi¢ien¢ O. , Partnerystés principy igyvendinimas kaimo plétroje. Prieiga per interneta:

<http://www.laei.lt/leid_fls/nauj_fls/konf061116/Babravicienes.pdf>.

Sie partneriai gali skirtis savo kilme, prigimtimi, misija, gali turéti skirtingus uzdavinius,
vykdyti skirtinga veikla, turéti skirtingus iSteklius bei strukttras, inesti nevienoda indeli i
Partnerystés grupés veikla, taciau jie vienodai svarblis procesui ir turi vienodas galimybes dalyvauti
sprendimy pri€émimo procese.

Internetiniame leidinyje ,,Vietos partnerystés organizavimas” [80]. Teigiama, jog partneriu biti
reiskia:

e Dalyvauti (itraukimas);

e Priklausyti (pasirinkimas);

e Prisijungti (isipateigojimas);

e Perteikti (bendravimas).

Tas pats Saltinis nurodo, jog galima iSskirti tris partnerystés tipus:

- vietos partnerysté kuriama asmenuy, dazniausiai bendruomenés ,,vietos lyderiy®, kurie noréty
aktyviai dalyvauti ne tik ekonomingje, bet ir socialin¢je ir kultlirinéje vietos veikloje, iniciatyva.
Toks aktyvus isitraukimas paprastai budingas stiprioms asmenybéms, palaipsniui aytstatantiems
pilietiSkumo jausma;

- vietos partneryst¢ dazniausiai kuriama verslininky arba profesiniy organizacijy,

reikalaujanciy iSskirtinés pozicijos, priimant ekonominius sprendimus, iniciatyva;
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- vietos partnerysté kuriama vietos arba kitokios valdzios, atsakingos uz bendry reikmiy
tenkinima, iniciatyva, kompensuojant privaciy iniciatyvy probleminiuose regijonuose tritkuma.

VVG veikloje dalyvauja jvairiy sri¢iy specialistai: pedagogai, dvasininkai, tkininkai,
bibliotekos vede¢jai ir kt. Didziausias bendruomenés kiirybiSkumas atsiskleidzia rengiant bendra
strateginj plana, kuriame numatomi tikslai ir finansiniai iStekliai jiems pasiekti. Strateginis planas
pateikiamas savivaldybei. Tai padeda uzmegzti bendruomenés ir savivaldybés dialoga, suderinti
tarpusavio veiksmus.

O. Babraviciené (2006) nurodo tokius partnerystés principus:

Subalansuotas, lygiavertis atstovavimas; ivairiy sektoriy integravimas, bendradarbiavimas;
strateginis poziiiris; “i§ apacios i virSy”; papildomumas; atvirumas.

Ta pati autoré nurodo tokius partnerystés grupés veiklos ypatumus:

Veiksmy koordinavimas; jtraukimas; efektyvesnis iStekliy panaudojimas; orientacija i tikslines
grupes ir konkrecias problemas; iniciatyvumas, bendradarbiavimas; naujoviy igyvendinimas; vietos
identitetas, bendruomeniskumas; vietos konkurencingumas; politikos formavimas.

Babravicien¢ O. (2006) pateikia tokias se¢kmingos partnerystés grupes veiklos salygas:

Pasitikéjimas ir darbas kartu, komandinis darbas; bendra vizija, tikslai; poreikis dirbti kartu;
apibrézti lukescCiai; tinkama struktiira; lygiavertis atstovavimas; stiprus lyderis; nariy ugdymas;
administravimas.

Kaimo bendruomeniy organizacijos kuriasi siekdamos iSspresti vietos problemas, atstovauti
vietos Zmoniy, atskiry socialiniy grupiy interesus, taciau daznai jos yra per mazos, per silpnos, kad
vienos pacios galéty pakeisti situacija i§ esmés. Glaudus bendradarbiavimas, partnerystés rySiy
uzmezgimas su kitomis rajono nevyriausybinémis organizacijomis, vietine valdzia gali buti vienas
1§ budy sustiprinti bendruomenés organizacijos poveiki, pasirodo svarbiis projektinés veiklos
vadyboje.

Sékminga veikla bus tuomet, jei bendruomené bendradarbiaus su darbo birza, socialinés
rupybos skyriumi, verslininkais, zemés tkio riimais, kitomis bendruomenémis bei NVO, kultiros
rimais, mokykla ir kitomis bendruomenés teritorijoje veikian¢iomis institucijomis. Bendromis
jégomis galima inicijuoti infrastrukttros bei kitus projektus, prasyti savivaldybés 1€Su vieSyjy darby
programoms (nedarbui mazinti), kompiuteriniam raStingumui kelti, pazliugusiems keliams prie

gydymo ir kity svarbiy istaigy nusausinti.
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Mokykla

Kitos Nevyriausybinés
Bendruomenés organizacijos

meniy
partneriai

Savivaldybé <:> Kaimo Policija
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Verslininkai
Zemés tikio
konsultavimo
tarnyba

9 pav. Kaimo bendruomeniy partneriai

Paveikslas sudarytas darbo autoriaus, remiantis literatiiros sarase nurodytais Saltiniais.

Savivaldybé yra vienas pagrindiniy informacijos Saltiniy apie jvairiy organizaciju rengiamus
konkursus, finansavimo galimybes. Dauguma bendruomeniy yra patenkintos vietos valdzios
parama ju veiklai. Knygos ,,Lietuvos kaimo raida” (2005) autoriai, nemaza dalis bendruomeniniy
organizacijy steigimas yra ne tik “iniciatyva i§ apa¢ios”, bet ir “iniciatyva i§ virSaus” iddava. Cia
taip pat teigiama, jog 32% tyrime dalyvavusiy bendruomeniy nurod¢, kad jy isteigimui itakos turéjo
savivaldybés vadovy ar kity darbuotojy raginimai isteigti kaimo bendruomening organizacija.

Mokyklos taip pat bendradarbiauja su vietos bendruomene socialingje, kultiiringje, Svietimo,
sporto, darbinés veiklos srityse. Bendradarbiavimo formos ivairios: renginiai, varzybos, akcijos,
talkos, pokalbiai, kelionés, iSvykos, klubai, stovyklos, konkursai, paskaitos, tévy susirinkimai,
pedagoginis tévy Svietimas, informacijos skleidimas, mokiniy lankymas namuose,
bendradarbiavimas ugdant, anketinés apklausos ir kt.

Be kulttriniy renginiy mokyklos savo vietos bendruomenéms organizuoja mokymus kaip
raSyti projektus, kompiuterinio rastingumo kursus, o bendruomenés inicijuoja budéjima per
moksleiviy diskotekas, padeda kaupti 1éSas mokykly materialinei bazei stiprinti, ieSko réméjuy,
jaucia bendra atsakomybe uz vaiky ugdyma ir ugdymasi [74].

R. Markauskas (2006) pateikia bendradarbiavimo pliusus ir minusus. Bendradarbiavimo pliusai:

e Stabilis rySiai ir struktiiros, itvirtinti savivaldybés dokumentuose;
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e Suformuotos partnerystés tradicijos, iSkylan¢ios problemos sprendziamos operatyviau,

e Vis daugiau politiky itraukiami i vykstancius procesus;

e Pastoviai augantis NVO finansavimas.

Bendradarbiavimo minusai:

e Politiky kaita ir inertiSkumas, nenoras plésti bendradarbiavimo apimamas sritis;

e Valdininky nesugebéjimas efektyviai bendrauti su NVO (tai lemia poziiiris, kad NVO téra
paramos objektas, o ne partneris, vykdantis savivaldos funkcijas)

R. Ciupaila (2006) mano, jog per nevyriausybines organizacijas savivaldybés turi galimybe
teikti daug naujy, unikaliy paslauguy, kuriy kitos institucijos neteikia ir teikti neketina.
Nevyriausybinés organizacijos yra tarsi eksperimentin¢ baz¢, kur galima patikrinti tas naujas

paslaugas, ju efektyvuma ir realizavimo galimybes.

Nevyriausybiniy organizacijy ir savivaldybiy santykiai nesibaigia vien finansinés paramos ar
socialiniy paslaugy kontrakty klausimais. Savivaldybés - svarbiausia vieta sprendziant
nevyriausybiniy organizaciju patalpy klausimus; savivaldybés turi teis¢ atleisti nuo mokesciy
nevyriausybines organizacijas. Taciau svarbiausia - savivaldybés yra arciausiai pilie¢iy esanti, todél
labai svarbi demokratijos grandis. Biitent per nevyriausybines organizacijas pilieciai gali
organizuotai atstovauti visuomenés interesams ir lilkesciams bei daryti itaka priimant sprendimus.
Demokratija gyvuos, jei dauguma pilie¢iy jausis turi salygas ir galimybes aktyviai dalyvauti

visuomenges gyvenime.

Galime teigti, jog kaimo bendruomeniy seékminga veikla jtakoja bendradarbiavimas su vietos
valdzia. Vietos valdzia jvairiapusiSkai remia kaimo bendruomenes, teikia pagalba, informacija,

kartu rengia Sventes.

V. Geguzien¢ (2004) bendruomeniy portale pateikia atlikty tyrimy apie kaimo bendruomeniu
bendradarbiavima rezultatus: 1 klausimus kaip daznai bendruomeniy organizacijos kreipiasi
pagalbos vienos i kitas atsakyta buvo labai panaSiai: panasi dalis bendruomeniy pacios kreipiasi
pagalbos i kitas bendruomeniy organizacijas, kaip ir kitos organizacijos kreipiasi i jas. Vis délto
savitarpio pagalba néra labai biidinga tarp kaimiSkyju bendruomeniy organizaciju — apie puse
kreipiasi (ir 1 jas buvo kreiptasi) pagalbos kartais, o ketvirtadalis retai. Bendradarbiavimo su kita
rajono bendruomeneés organizacija patirti turi 44% tyrime dalyvavusiy organizacijy.

Pagrindiné nauda, kuriag bendruomeniy organizacijos mato i§ dalyvavimo rajono bendruomeniy
asociacijoje yra didesnis kiekis gaunamos informacijos, taip mano 27.0% bendruomeniy
organizacijy, priklausan¢iy asociacijai. Taip pat kiek didesn¢ dalis ivardijo galima

bendradarbiavima rengiant projektus (23.0%), bendravima, dalijimasi patirtimi (22.7%)
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Tame paciame bendruomeniy portale vyko apklausa, kur buvo klausiama, ar bendruomenés yra
vykdZiusios projektus kartu su partneriais i§ kity uZsienio Saliy. 20% respondenty teigé,jog taip, ir
ne viena karta; 10% pazyméjo, jog vykdeé viena karta, 10% - dar ne, bet jau ketina ir 60 %

atsakiusiyju nevykd¢ ir neketina.
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10 pav. Bendruomeniy bendradarbiavimas su uZsienio partneriais

Saltinis: <www.bendruomenes.lt/downloads/structure/>.

Lentelés duomenys rodo, jog su uzsienio partneriais dazniau nei vieng karta balsavo 20%
respondenty ir 10% bendravo tik viena karta. Ateityje bendradarbiauti ketina taip pat 10%
apklaustyjy. Daugiau nei pusg (60%) apklaustyju dar nebendravo ir neZzada bendrauti artimiausiu
metu. Galima daryti iSvada, jog bendruomenés dar néra pakankamai subrendusios
bendradarbiavimui nei viena su kita, nei su uzsienio partneriais.

Tarptautinis bendradarbiavimas

e Tarptautinio bendradarbiavimo tikslas - plétoti tarptautinius kultiiros mainus, skleisti ir
pristatyti nacionaling kulttira uzsienyje, prisidéti formuojant patraukly Lietuvos valstybés ivaizdi.
Tarptautiniai rySiai taip pat padeda plétoti ir Salyje vykstancius kultiiros procesus [69]. Igyvendinat
Leader metoda 2007 - 2013 m., vienas i$ veiklos srities ,,Bandomosios integruotos strategijos‘
sektoriy yra ,Dalyvavimas daugiasaliuose projektuose” [80]. Tad neprastai svarbu uztikrinti
tarptautinio bendradarbiavimo auksta kokybe. Pagrindinis bendradarbiavimo fikslas — mokytis i$
vieny bendrijy ir valstybiy nariy ziniy ir sekmingos praktikos, kuri reklamuojama ir teikiama kitoms
bendrijoms ir valstybéms naréms [55].

Kad tarptautinis bendradarbiavimas butuy sékmingas, biitinas bent vienas nuolatinis kontaktinis
asmuo, kuris gali uztikrinti bendrijos veiklos tgstinuma ir skiriantis reikiama savo laiko dali
tarptautinei veiklai. [ komanda reikia jtraukti Zzmogy, puikiai mokantj atitinkamy uZzsienio kalby.
Taciau to nepakanka, visi darbuotojai turi tikrai dométis tarptautiniu ir tarpkultiriniu
bendradarbiavimu ir atsidéti tam. Bitina visiems kaimo bendruomenés partneriams deramai
paaiskinti tarptautinio bendradarbiavimo sutarties biitinuma, logini pagrinda ir esminiy elementy

turini. Jie to proceso dalyviai turi biiti nuo pat pradziy; be to, reikia pasidométi ju konkreciais
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interesais, asmeniniais lukesciais ir tikslais. Komandoje turi biiti Zmoniy, turin¢iy reikiamy vadybos
lgudziy ir patirties. Jeigu imanoma, reikéty bent vieno komandos nario, turinio tarptautinio
bendradarbiavimo patirties. Reikéty 1§ anksto pasirtipinti, kad prireikus biity galima kreiptis i tam
tikros srities specialistus ir praktikus [55].

Tarptautinis bendradarbiavimas sudaro galimybe naudotis naujomis idéjomis, skatina naudotis
tarptautine patirtimi ir kompetencija, leidZia rinktis 1§ didesnio nauju partneriy skaic¢iaus. Taip pat
sudaro galimybg lengviau igyti naujuy igidziy ir gebéjimy, kadangi bendraujant su uzsienio
partneriais reikia iSmanyti ne tik ju kalba, bet ir kultira. Tai yra svarbi kaimo bendruomeniy

projeku vadybos ypatybé.
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1.3. KAIMO BENDRUOMENIU PROJEKTAI - GYVENIMO KOKYBES GERINIMO
GALIMYBE

1.3.1. Projekty reik§mé kaimo bendruomenés plétrai ir gyvenimo kokybei

Vykstantys Salyje socialinio gyvenimo poky¢iai skatina ieSkoti naujy veiklos biidy, kurie
padéty operatyviai ir kokybiskai spresti iSkylancias problemas. Vis didesné¢ atsakomybé tenka
patiems pilieCiams spregsti bendruomenéje iSkylancius klausimus. Tam ypac tinka projektine veikla.
Bendruomeninés organizacijos ypatingai suinteresuotos $ia veikla, nes per gana trumpa laika
iSsprendziamos svarbios bendruomenés veiklos efektyvumo ir kokybés problemos, kuriami ar
modifikuojami veiklos biidai bei metodai.Projektus rengti ir valdyti yra sudétinga: biitinos ne tik
tam tikros Zmogaus asmeninés savybés, tokios kaip aktyvumas, iniciatyvumas, kiirybingumas,
komunikabilumas, atsakomybés prisiémimas, organizuotumas ir kt., bet ir dalykin¢ kompetencija, t.
y. specialus pa(si)rengimas. Projektinés veiklos taikymas Lietuvos bendruomeninése organizacijose
pradétas paskutiniajame XX amziaus deSimtmetyje. Tai skatina igyti naujy Ziniy ir gebéjimuy, susieti
igytas teorines zinias ir praktinés veiklos problemas, kurioms sprgsti biitini universalis
bendruomeniy lyderiy geb¢jimai: dirbti komandini darba, jausti atsakomybe uz pasirinkta problema
ir jos sprendimg bei sitlyti praktines rekomendacijas. Projekty kirimas skatina kiirybiSkuma,
aktyvuma, savarankiska mastyma ir veikla. Bendruomeniy lyderiai patiria pasitenkinima jgytomis
Ziniomis, iSmoksta jvertinti savo galimybes ir planuoti veikla, optimaliai saveikauti su aplinka,
valdyti konfliktines situacijas. Projektiné veikla gerina tarpusavio saveika, bendravima,
bendradarbiavima ir santykius bendruomeninéje organizacijoje. Projektinio darbo privalumas - i
procesa, aktyvia veikla nukreipta individuali ar kolegiali grupés darbo, mokymosi, studijy forma.
Projekto rengimas - tai ne tik mados Sauksmas, bet ir galimybé ugdyti bendruomenés lyderiy
gebéjimus pazinti, kurti ir valdyti realius projektus, skatinti teigiamus pokycius bendruomeneés
gyvenime.

[52] Kaimo plétra — visapusiSkas kaimo vietoviy socialinis, ekonominis tobulinimas,
apimantis tiek tkinés veiklos ivairinima, tiek struktrinius poky¢€ius, infrastruktiiros tobulinima,
vietos bendruomeniy veikla. Lietuvos Zemés iikio ir kaimo plétros jstatyme kaimo plétra jvardijama
kaip ,,kaimo vietoviy gyventoju gyvenimo kokybés gerinimas, kaimo ikinés ir socialinés struktiiros,
taip pat bendruomeniniy ry$iy tobulinimas, siekiant uztikrinti ekonoming ir socialing sanglauda,
saugoti ir kurti darbo vietas kaimo vietovése, saugoti ir puoseléti etning kultiira, krastovaizdi bei
gamting aplinka“. Kaimo plétra yra tokia jvairiapusé ir plati todél, kad kaimo gyventojai néra vien

tik asmenys dirbantys zemés ukio srityje. Kaimo gyventojai yra ir dirbantys mieste, ir
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besimokantys, ir be abejo uZsiimantys zemés tkio veikla. ,, Zemdirbiais save jvardija tik 13,1 proc.
kaimo gyventojuy, o beveik 35 proc dirba ne Zemés tkio srityje. IS nuosavo zemés iikio kaime
gyvena tik kas 5 Zmogus*.
Kaime nebiitinai visi turi dirbti Zemg. yra pakankamai daug sri¢iy, kuriomis galima uzsiimti.Tai
paslaugy sfera, darbas mieste ir kt.
[73] ISsivysCiusiose ir besivystanciose Salyse didéja integruoto pozitrio | kaimo (regiono)
plétra poreikis. Ka tai reiSkia? Tai galima paaiSkinti keturiais teiginiais:
» démesys turéty biiti sutelktas tiek ties visuomene, tiek ties ekonomika, tiek ties aplinka;
» plétra turéty buti tiek “i§ virSaus { apacia”, tieck “i§ apacios 1 vir§y”: tai turéty apimti politika,
pinigus ir vyriausybés parama (visuose lygmenyse) bei zmogiSkuosius iSteklius;
» tai turéty apimti visus sektorius — viesa, privaty bei savanoriskaji;
» tai turéty biiti paremta partneryste bei bendradarbiavimu.
Integruoto kaimo vystymo procesa iliustruoja “4 atramy modelis”. Sios atramos arba rams¢iai
kaip arklio kojos arba pastato pamatai, turi tarpusavyje saveikauti. Atramos arba ramsciai tai:

Zmonés su savo jgiidziais; ekonomika; aplinka; sumanymai, idéjos, organizacijos ir kitos struktiiros.

Idéjos Gavybos pramone
Eegionings ir Gamybos pramong
vietings institucijos Paslaugos
Nacionalinés bei

tarptautings

institiriion

Zinios Ganta
Infrastrukctiira Gamtiniai resursal
Socialings paslauges Kulttira

Istorinizs paveldas

11 pav. “Keturiy atramy modelis”

Paimta iS:  http://www.Irti.It/veikla/RP_KaiTur.doc

Kaimo plétra turéty biiti pagrista bendruomenés, kuri gyvena Siame regione, susidoméjimu bei
dalyvavimu. Zodziu “bendruomené” turima omenyje visus Zmones gyvenancius tame regione. Jie

yra vientisos kaimo plétros pagrindas, nes:

»  jie geriausiai zino su kokiomis problemomis bei poreikiais jie susiduria;

»  jie valdo daugeli iStekliy — zeme, pastatus, vietos gaminius - kuriais remiama plétra;
»  juigudziai, tradicijos, zinios bei energija yra pagrindiniai plétros $altiniai;

»  juatsidavimas yra gyvybiskai svarbus (jei jie nepalaiko iniciatyvos, ji Ziista).
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Be to, kuo gyvybingesné ir aktyvesné bendruomené, tuo lengviau pritraukti zmones persikelti 1

§i rajona bei i18laikyti jau gyvenancius ten.

Visos vieSosios organizacijos bei daugelis privaciy kompanijy savo programoms ar gaminiams
stengiasi pritaikyti zodi “tolydus”. Tai, ka jie nori $iuo zodziu iSreiksi ne visada aiSku. Nepakanka

remtis pla¢iai zinomu Brundtland 1987-yju mety apibrézimu:

Plétra tai - Siandieninés kartos poreikiy vystymas, turintis patenkinti dabartinius poreikius,

nesukeliant pavojaus ateities kartoms.

Sis apibrézimas tiksliai nenusako tolydzios plétros principy. Reikalingas toks apibrézimas,

kuris ivertinty ir atspindéty integruoto ir bendruomene-remiamo pozilirio svarba.

Kaime gyvenanc¢iam zmogui sunki uzduotis - nepasimesti Siuolaikingje pasiiiloje. Nekalbant
apie tai, kad jam sudétinga jvertinti realias kaimo plétros galimybes, suvokti savo, kaip individo,
svarba kaimo bendruomenés veikloje. Kaimo zmogus visa tai sutalpina i viena frazg — ,,noriu
gyventi geriau®. Kaimo bendruomeniy tikslas — spresti vietos vietoviy atskirties problemas, padéti
vietos zmonéms pasinaudoti per vietos plétros partnerys¢iy projektus teikiama parama ir parengti

juos igyvendinti vietos iniciatyvy projektus

Didziausia ir realiausia bendruomeniy plétra — projekty rengimas. Pastebima

tiesioginé kaimo bendruomenés plétra nuo projekty vykdymo:

Suinteresuotosios Bendruomenés
Salys —_— Projektas — plétra

Problemy identifikavimas sékmingesnis dirbant grup¢je ir dalyvaujant kuo ivairiapusiSskesniam
interesy ratui. Skirtingy interesy ir interesy grupiy veikla salygoja projekty atsiradima. [vertinant
kaimo bendruomeniy plétros svarba ir biitinuma, ieSkoma biuidy ir priemoniy kaimo bendruomeniy
plétrai. Kiekviena interesy grupé inesa svary indélj plétros galimybiy nustatymui ir jvertinimui.
Svarbus abipusis kontaktas tarp suinteresuotyjy Saliy, nes s€kminga ju saveika salygoja projekty
atsiradima.
Kaimo bendruomeniy veiklos gerinimas reiskiamas per projekty rengima. Jeigu kaimo
bendruomené¢ rengia projekta, galima daryti prielaida, kad kaimo bendruomené siekia gerinti

vietovés veikla jvairiais aspektais.
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12 pav.

Pagrindiniai vietos bendruomenés plétros principai

Orientacija i konkrecig Orientacija i§ apacios j
vietove virsy

Vietinis finansavimas Vietos veiklos grupés ir

ir vietos vadyba partnerysté

Jungimasis ir Inovacijos
bendradarbiavimas
Integruotas
poZitris

Saltinis www.transparency.lt/up/1068819818 TILS_leidinys.pdf )

Vietos plétra remiasi Siais principais:

1. Konkreti vietove. Tai reiSkia, kad plétros strategija turi atsizvelgti { specifing tam tikros
vietovés situacija. Tai gali buti konkretus kaimas, kuriam biidinga natiirali socialiné
sanglauda, bendra istorija, vietos tradicijos, bendras tapatumo jausmas.

2. IS apacios i virSy nukreipta vektorius. Tai reiskia, kad planuojant ir jgyvendinant vietos
plétros projektus pagrindinis vaidmuo tenka vietos bendruomenei. Vietos bendruomenei jtraukti
reikia specialiy metody.

3. Partnerystés principy taikymas. Bitent partneriy grupé yra tas institucinis mechanizmas,
kuris suteikia galimybes derinti skirtingus vietos bendruomeng sudaranciy grupiy interesus.

4. Inovacija. Vietos plétra remiasi socialinémis inovacijomis. [vairios naujy plétros
dalyviy socialinés konfigiiracijos sudaro puikias galimybes {jvairioms naujovéms, kurios
aktualizuoja arba pamirstus, arba nepastebétus vietoves isteklius.

5. Integruotas poziiiris. KonkreCius veiksmus ir projektus integruoja vientisas vietos plétros
planas arba strategija.

6. Jungimasis ir bendradarbiavimas. Norint, kad aktyvéty vietos plétra, reikia jungtis |
regioninius, nacionalinius ir tarptautinius tinklus ir bendradarbiauti. Bitent tokiais tinklais geriau
cirkuliuoja informacija, inovatyvios idéjos, kurios savo ruoztu sukuria prielaidas naujiems
inovatyviems projektams.

7. Vietinis finansavimas ir vietos vadyba. Tam, kad vietos plétra tapty patvaria, reikia, kad
vietos plétros dalyviai disponuoty léSomis, kuriy reikia projektams igyvendinti. [78]

Subalansuota kaimo plétra, tai socialiné¢ — ekonominé kaimo raida, uztikrinanti ateities kartoms
neblogesnes ju jvairialypiuy poreikiy patenkinimo galimybes, negu jas turi dabartiné karta. [65]

Dauguma Europos Sajungos kaimo plétros paramos prioritety, iSdéstyty Europos Tarybos

reglamente 1257/1999, tinka ir Lietuvai. Taciau esant ribotoms valstybés finansinéms galimybéms
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paremti kaimo pertvarkyma, Lietuvai biitina numatyti prioritetines, valstybés remiamas, kryptis. Be
to, turéty buti didesné, negu dabar, kaimo gyventojy iniciatyva, suinteresuotumas gerinti savo
gyvenimo kokybe. Kaip ir ES, vienu svarbiausiy kaimo plétojimo principy Lietuvoje turéty buti
vietinis savarankiskumas, kurio esmé - decentralizuoti kaimo vietoviy plétra, skatinti bendruomeniy
kiirybinj aktyvuma.

Kaimiskos vietovés plétra gali biiti lyginama su spirale:

13pav.

Kaimo vietovés plétros spiralé

Paimta is : http://www.leaderplius.lt/index.php?id=49

(135

Kaimiskos vietovés plétros spirale akcentuojama plétra “Zingsnis po zingsnio”. Kiekvienas
zingsnis (kuri atitinka vienas grafike pavaizduotos spiralés pasisukimas) tampa jmanomas zengti
esant sarysiui tarp telkianciy, struktiiruojanciy ir konsoliduojanciy inovatyviy veiksmy.

Sia spirale paaiskina pavyzdys i§ vietovés Valle del Jerte (Exstremadura, Ispanija): Vietové Valle
del Jerte, kurioje buvo igyvendinama Leader programa — kalny slénis su jame

isiklirusiomis mazomis Zemés iikio jmonémis (vidutinis dydis — 1,5 ha). Norédami §ias jmones
i8laikyti, regiono zemdirbiai specializavosi vySniy auginime. Laikui bégant jie uzaugindavo vis
didesni Siy vyS$niy kieki. Pasukti link specializacijos paskatino atskiruose kaimuose pradé¢je kurtis
kooperatyvai. Siame procese taip pat galima jzvelgti tris inovacijy rasis:

* Telkimas, kaip pagrindiné iSankstiné salyga, norint parengti zemdirbius atlikti tam tikras

funkcijas kooperatyve;

« Struktiiros kiirimas, pirmiausiai vy$niy plantacijy, privaziavimy ir t.t.;

* Pirmyjy darby kooperatyve inicijavimas. Jo iSplétimas gali butim traktuojamas kaip proceso
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konsolidavimas. Tuo pat metu irengiamos Saldymo patalpos, norint labiau pasirengti kainy
svyravimams.
8 — am deSimtmetyje Svieziy vySniy rinka buvo nedaug Zadanti ir mazai stabili. Kitose vietovése
taip pat buvo pradétos auginti vysnios, tik su daug mazesnémis gamybos i§laidomis. Nors vietos
produkcijos kiekis padidé¢jo, vietovés Valle del Jerte rinkos dalis Ispanijoje tapo mazesné. Be to,
vys$niy medelius uzpuolusi liga parodé, kaip rizikinga yra pasikliauti vieno vienintelio, dazniausiai
ne pacios geriausios kokybés produkto gamyba. Siekiant jveikti krizg, buvo pradétas naujas
procesas — ikurtas kooperatyvu susivienijimas. Jo dydis buvo pakankamas isisavinti naujoms
rinkoms ir diversifikuoti gamyba — buvo pradétas gaminti vySniy antpilas (9 — am deSimtmetyje
atsakingi kooperatyvo darbuotojai iSvyko i pazinting keliong po Italija ir Prancizija norédami
tvertinti tokios gamybos galimybes; po to startavo pilotinis projektas, kuris gaves parama 1§ Leader
programos, buvo iSplétotas didesnéje teritorijoje).

Vél buvo atlikti triju risiy inovatyvis veiksmai:

* Buvo telkiami fermeriai ir juos buvo bandoma itikinti diversifikacijos biitinumu;

« Strukttiruojanciy priemoniy taikymas nustatant naujo produkto kokybés kriterijus;

* Distiliavimo irenginiy sumontavimas. Jy valdymas patikétas kooperatyvy sajungai.

1991 m. startavus Leader programai teritorijoje prasidéjo naujas diversifikacijos etapas, visy

pirma uzsienio turizmo, amaty, maisto produkty gamybos srityse. Buvo galima tokia diversifikacija:

e  “jautrumo”priemonés (telkiantis darbas), kurias Leader grupé pritaiké darbe su moterimis ir
vaikais;

e struktiiruojancios priemongs, taikytos turizmo pasiiilos kokybés kriterijams nustatyti, kilmés
7ymei apibudinti, renovuoti kaimo biistams, skirtiems uZsienio turizmui. Siai grupei taip pat
priskiriamos priemonés kraStovaizdZziui saugoti.

e diversifikacijai praktiskai igyvendinti buvo jkurtos mazos imongs.

Tuo pat metu buvo iSplétota partnerysté su kaimyninémis ispaniSkomis vietovémis. Tai leido

pasiekti kriting masg, kurios reikéjo, kad vietos produkcija, pazyméta registruota kilmés Zyme,

i$sikovoty pripazinima. Vietos imoniy konkurencinés pozicijos Zymiai sustipréjo. [65]

Vietinis savarankiSkumas suprantamas kaip planavimas is ,,apacios i virSu”. ES sprendimai
del kaimo plétros regione ar visoje Salyje priimami remiantis vietos bendruomeniy sukurta kaimo

vizija (14 pav).
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14 pav.Integruoto kaimo plétros planavimo schema

Integruoto
kaimo
plétros planas
KrasStovaizdzio,
gamtos apsaugos makroregionai
planas

Agrarinio sektoriaus

restruktiarizavimo planai mikroregionai
KAIMO PLETROS PLANAI kaimai/
bendruomenés
(kaimo infrastruktiiros, kaimo atnaujinimo, turizmo
Zemés iikio imoniy plétros planai Ne zemés tikio imoniy plétros
planai

paimta i§ http://www.zum.It/europa/aktualijos/InfPr/Kaimo%20bendruomenes.doc

Bendruomenés rengia kaimo plétros planus: kaimo atnaujinimo, turizmo, kaimo
infrastruktiiros, Svietimo, mokymo ir kitus projektus.Bendruomeniy iniciatyvoms skatinti teikiama

valstybés finansiné parama. Aktyvinant kaimo bendruomeniy veikla svarbus vaidmuo tenka ju

lyderiams.

Norint suprasti projektu vadyba reikia pradéti nuo projekto apibrézimo. ,,Tarptautiniy
zodziy zodyne* (2003), projektas apibréziamas kaip — ,,i§ anksto parengta dokumentacija, pagal
kuria numatyta objekta galima pagaminti, pastatyti, patobulinti, suremontuoti; parengtinis,
numatomasis, negalutinis akto arba dokumento tekstas; planas, sumanymas®“. Pasak R.
Tamosaic¢io (2004), projekty vadyba — ziniy, igidziy, priemoniy ir technologijy taikymas
igyvendinant projekta tam, kad biity patenkinti visy projekto dalyviy poreikiai.

Viena ryskiausiy pastarojo meto vadybos tendencijy — dél stipré¢jancios tarptautinés
integracijos procesu Lietuvoje vis dazniau jvairiis darbai organizuojami projektu forma. Si idéja i
Lietuva atéjo kartu su rinkos ekonomika. Tad §i vadybos sritis dar daug kam nauja. Tai rodo ir
projekty valdymo literatiiros lietuviy kalba stygius. Siandien kone kiekvienas, net ir profesionaliai

nesusiduriantis su vadybos reikalais, intuityviai suvokia, kas yra projektas. Savoka, tradicisSkai ilga
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laika buvusi siejama su statybos darbais, dabar iSgyvena nepaprasto populiarumo laikus ir vienu ar
kitu pavidalu pritampa beveik visose veiklos srityse.

Projekto savoka tiek literatiiroje, tiek praktikoje minima labai jvairiai, egzistuoja ivairlis projekto
apibrézimai: kaip laikina veikla, apibrézta tikslaus pradzios ir pabaigos momentu; kaip susitarimas,
turintis tam tikrus tikslus; kaip dokumentas, finansiskai, techniskai ir socialiai pagrindziantis tikslus;
kaip sistema, apimanti suformuluotus tikslus, kuriy realizavimui sukuriami objektai, diegiami

technologiniai procesai, nustatomi reikalingi iStekliai, numatomi valdymo sprendimai ir priemonés

jiems igyvendinti

Vieningo projekto apibrézimo néra, 1 lenteléje pateikiami projekto apibrézimai, vartojami

skirtinguose projekto metodika apibuidinanciuose Saltiniuose.

1lentelé

Projekto savokos pristatymas

Saltinis, metai

Projekto savokos apibréztys

R. Kucinskaité,

Projektas — tai i$ anksto apmastytas ir parengtas planas, sumanymas,

V Kucinskas, 2005 nukreiptas | tam tikro objekto ar sistemos sukiirima ar pakeitima,
atsizvelgiant | nustatytus tikslus, terminus, numatytas sanaudas ir
rezultaty kokybg.

Investicijy projekty Projektas — tai 1§ anksto paruosta dokumentacija, pagal kurig galima

valdymas, 1998

sukurti, rekonstruoti ar patobulinti tam tikra objekta.

A. Foglio, 2000

Projektas — tai tam tikra uzduotis su pradiniais duomenimis ir

reikalaujamais rezultatais, kurie lemia uzduoties sprendimo biida.

Clifford F. Gray, 2000

Projektas — kompleksinés, koordinuojamos, vienkartinés pastangos,
apribotos laiko, biudzeto, resursy, ir kryptingy atlikimo specifikacijuy,
skirty patenkinti vartotoju poreikius.

Phare subsidiju
valdymas, 2001

Projektas — vykdytojui patikéta veiksmy seka su tiksliu tvarkarasciu

ir biudzetu.

Verslo projektavimas,

2002

Projektas — darbas, kuris turi pradZia ir pabaiga. Jis yra planuojamas
ir kontroliuojamas, sukeliantis jvairius pokycius aplinkoje, tikintis

sékmingos pabaigos.

Neverauskas ir kt., 2004

Projektas - tai 1S anksto gerai parengtas ir suplanuotas objekto ar

sistemos sukiirimas ar ju pakeitimas.
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M. Aukstuoliene, 2004

Projektas — tiksliai apibrézta veiksmu, skirty kokiam nors tikslui
pasiekti, seka, turinti: pradzia, pabaiga, valdoma Zzmoniy, jtakojama:

laiko, kainos, iStekliy, kokybes.

Tarptautiniy zodziy
zodynas, 2001

Projektas — (lot.Projektus — mestas 1 prieki) 1§ anksto
parengta dokumentacija, pagal kuria numatyta objekta galima

pagaminti, pastatyti, patobulinti, suremontuoti .

Projekty valdymo
institutas (USA), 2000

Projektas — tai laikina veikla, kurios tikslas yra sukurti unikaly

produkta ar paslauga.

Rutkauskas A.V.,
Tamositniené R.

2002

Projektas — toks darbaskuris turi pradzia ir pabaiga. Jis yra

planuojamas ir kontroliuojamas, sukeliantis {vairius pokycius

aplinkoje, tikintis sékmingos pabaigos, tai i§ anksto paruosta
dokumentacija, pagal kuria galima sukurti, rekonstruoti ar patobulinti

tam tikra objekta.

Idéjos ir iniciatyvos

1999

Projektas — priemoné permainoms igyvendinti.

Verslo zinios,

konsultacijos vadovui,

Projektas — tai organizuotos pastangos padaryti kazka naudinga.

Projektas — tai problema, turinti sprendimo grafika.

2003 Projektas — tai unikalus darbas, turintis konkrety tikslg ir
pasireiskiantis koordinuojamu keliy tarpusavyje susijusiy veikly
atlikimu.

Projektas — tai unikalus darbas, turintis nustatytas pradzios ir
pabaigos datas, aiSkiai apibreézta tiksla, sritj ir biudzeta.
K.AliSauskas, Projektas - yra dokumentas keiciantis miisy gyvenima ir aplinka.

7.Kazlauskiené

2005

A. Vasiliauskas, 2000

Projektas — tai darbas, atlickamas siekiant sukurti pageidaujama
paslauga, tikintis, kad ji pasieks numatyta veiklos tiksla, kuri suteikty

naudos organizacijai.

D.Kaklauskiené, 2002

Projektas - tai kryptinga veikla, kuri remiasi asmeniniais tikslais ir
laisvu apsisprendimu veikti, kitaip tariant, vidine motyvacija.

Lentelé sudaryta darbo autoriaus, remiantis literatiiros sarase nurodytais Saltiniais
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Galima teigti, kad egzistuoja ivairlis projekto apibrézimai. Taciau tiksliausiai
projekta galima apibrézti nurodant jo reikSminguma ir rezultatyvuma. Néra formaliai apibréztas
projekto savokos vartojimas. Uzsienio ir lietuviy autoriai projekta ijvardina: kaip veikla,
dokumentacija, uzduoti, darba, problema, pastangas ir kt. Stai lietuviy mokslininkés M.
Aukstuolienés projekto savokos apibiidinimas tolygus Phare subsidiju valdymo. Mano manymu,
tinkamiausias projekto savokos vartojimas biitu: projektas — tai unikali veikla, turintis nustatytas
pradzios ir pabaigos datas, aiSkiai apibrézta tiksla, sriti ir biudzeta. Tinkamiausias todél, kad turi

aiSkia formuluotg, ko reikia norint sekmingai igyvendinti projekta.
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1.3.2. Kaimo bendruomenéje jgyvendinami projektai

Kaimo bendruomenés projekty klasifikacija labai ivairi, néra vieningos nuomonés, nes

projektais yra sprendziamos labai jvairios problemos ir juy apimtys, bei rusys yra skirtingos.

,Projektai gali biiti labai jvairlis — jie gali skirtis savo svarbumu, dydziu, naujumu, turiniu,
trukme, dalyviais, sudétingumu ir t.t. Tod¢l iSkyla biitinybé juos klasifikuoti (B. Neverauskas ir
kt., 2001,p.6).

J. R. Turner (1993), i8skiria keturis projekty tipus, klasifikuojamus pagal dvi dimensijas:
pirma, kaip aiskiai yra apibrézti projekto tikslai, ir antra — kaip aiSkiai yra nustatyti metodai Siems
tikslams pasiekti. Tipai: inZineriniai projektai— ir tikslai, ir metodai Siems tikslams pasiekti yra
aiSkiai apibrézti; produkto kiirimo projektai — tikslai aiSkiai apibrézti, taciau metodai jiems
pasiekti néra aiSkiai nustatyti; sistemy kiirimo projektai — tikslai apibrézti netiksliai, taciau
metodai jiems pasiekti yra aiskiai nustatyti; tyrimy ir plétros bei organizaciniy pokyciy projektai—
ir tikslai, ir metodai jiems pasiekti apibréZzti neaiskiai.

Pasak B. Neverausko ir kt. (2001), projektus galima klasifikuoti pagal problemy turini,
nusakantj projekto aktualuma ir jy sprendimo naujuma, tode¢l projektai skirstomi { tipinius ir
unikalius: tipiniai projektai gali buti atkuriami skirtingose situacijose, juos pakoregavus pagal
vietos salygas; unikaliis projektai negali buti tirazuojami, nes ju situacijos nesikartoja, neimanoma
sukurti kitos panasios projektavimo srities (pvz., unikalus objekto restauracijos projektas).
B.Neverauskas ir kt. (2003) projektus siiilo skirstyti { klases, tipus ir risis. Projekto klase
nustatoma pagal projekto sudéti ir jo veiklos srities strukttira

e monoprojektai — tai atskiri, nepriklausomi, skirtingo tipo ir dydZzio projektai;

o multiprojektai — tai projekty kompleksas ar programa, susidedanti i§ tarpusavyje

susijusiy monoprojekty;

e megaprojektai — tiklsinés regiony vystymo programos, apimancios keleta mono ir

multiprojekty.
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Mokslinéje literatiiroje pateikiama jvairi projekty klasifikacija. B. Neverauskas,
V.Stankevi¢ius, V. Vilitinas, I. Cernitite (2001) sitilo projektus skirstyti i tipus bei rasis

(zr.15pav.)

MONOPROJEKTAS MULTIPROJEKTAS MEGAPROJEKTAS
SOCIALINIAT EKONOMINIAI ORGANIZACINIAI TECHNINIAT MISRUS KITI
*v v ; v ; v ; v v*
MOKYMO - TYRIMU IR
SVIETIMO VYSTYMO INOVACINIAI INVESTICINIAL KOMBINUOTI
v 4 v 4 v v 4 v
TRUMPALAIKIAI (1-2 mety) VIDUTINES (3-5 mety) trukmaés ILGALAIKIAI (5 mety)

15pav. Projekty klasifikavimas

Paveikslas sudarytas remiantis, Neverauskas B. ir kt. Projekty valdymas, 2001. p.7.

Kaimo bendruomeng¢je gali biti igyvendinami visi auksCiau apraSyti tipai ir rasys, kadangi
Siose bendruomenése egzistuoja (vairios problemos, kurios ir apibrézia projekto rengima
(realizavima) .

Daugelis mokslininky akcentuoja, kad esminis projekty ypatumas yra tai, kad igyvendinant
projekta yra sprendziama problema.

Projekto tipg lemia pagrindinés veiklos sritis, kurioje jis igyvendinamas: socialiniai
projektai; ekonominiai projektai; organizaciniai projektai; techniniai projektai; misrieji projektai.

Pagal veiklos sritis iSskiriamos Sios projekty ruSys: mokymo — §vietimo projektai; tyrimy
ir vystymo projektai; inovaciniai projektai; investiciniai projektai; kombinuoti projektai.

Pagal trukme projektai gali biti skirstomi {: trumpalaikius (iki 3 mety); vidutinés trukmés
(nuo 3 iki 5 mety); ilgalaikius (daugiau kaip 5 mety).

Pagal projekto sudétingumq iSskiriami: paprasti projektai; sudétingi projektai; labai
sudétingi projektai.

Pagal projekto dydj, dalyviy skaiciy ir jtakq aplinkai projektai skirstomi i: smulkius;
vidutinius; stambius; labai stambius.

Placiai taikomas ir projekty skirstymas pagal lygius:

e pirmo lygio — paprasti ir neformallis projektai. Trumpalaikiai, itraukiantys viena ar

kelias organizacijas. Jei projektas laiku nejvykdomas, organizacija nenukencia. Pirmo

lygio projekto valdymas nesudétingas, nes projekto komanda maza;
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antro lygio — didesni standartiniai projektai. Antro lygio projektai sudétingesni,
itraukia daugiau zmoniy, dalyvauja kelios organizacijos. Projektas trunka iki 1 mety.
Tai didesni projektai nei pirmo lygio, bet ne tokie reik§mingi kaip trecio ar ketvirto;
trecio lygio — kompleksiniai projektai. TreCio lygio projektai ilgesnés trukmés,
reikalaujantys daugiau iStekliy. Nuo ankstesniy lygiy Sie projektai iSsiskiria
kompleksiskumu ir didesne rizika. Trecio lygio projektai gali apimti keleta tarpusavyje
susijusiy projekty. Sio lygio projektai dar néra labai sudétingi, tik didéjant rizikai,
antro lygio formaliis subprojektai pereina i trecio lygio projektus;

ketvirto lygio — dideli superprojektai. Siuose dideliuose projektuose gali biiti auk$éiau
minéty subprojekty daliy. Vien tik rizika ir apimciai did¢jant, nebus pereinama prie
ketvirto lygio projekty, bet prie trecio lygio. Kad projektas biity priskiriamas ketvirtam
lygiui, jame turéty biiti analizuojama daugiau problemy, gaunami reikSmingi

rezultatai.

. Janitinaité ir kt. (2002), projektus skirsto i:

Mobilumo projektai — tarptautiniy mainy paskyrimy, iskaitant jaunima ir mokytojus,
projektai.

Bandomieji — tobulinamas profesinis mokymas, idiegiant naujoves, iskaitant naujas
informacines ir komunikacines technologijas.

Kalby mokymo bei mokymosi projektai — tobulinami kalbos ir kultiiriniai mokéjimai.
Tarptautiniy tinkly projektai — skatina tarptautinius tinklus, skirtus Europiniy tyrimuy

bei naujoviy sklaidai.

G. Krukoniene¢ (2004), pagal projekto apimtj iSskiria keturias projekty kategorijas:

J.

Individualiuis projektai — trumpalaikiai projektai, paprastai skirti vienam Zmogui, kuris
paprastai dirba kaip projekto vadovas ir funkcinis vadovas.

Personalo/etatiniai projektai — jie paprastai vykdomi vieno organizacijos vieneto
ribose, pvz., viename skyriuje. Geriausiai veikia jei yra ijtrauktas vienas funkcinis
lygmuo.

Specialiis projektai — paprastai vykdomi, kai reikia kokius nors veiksmus ir
atsakomybe laikinai priskirti kitiems asmenims ar padaliniams. Paprastai geriausiai
veikia trumpalaikiuose projektuose.

Matriciniai arba visa apimantys projektai — dalyvauja didzioji dalis organizacijos
padaliniy ir paprastai valdo milziniskus iSteklius.

R. Turner, B. Neverauskas ir kt., B. Janitnait¢ ir kt., G. Krukoniené¢ projekty

klasifikacija labai panas8i. Autoré J. R. Turner nurodo kiekvienam projekto tipui, kaip turi biiti

formuluojami tikslai ir metodai. B. Neverauskas ir kt. projekto tipus apibendrina, parodo, kokius
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projektus ir kaip juos galima vykdyti. Siy autoriy kaip papildinys baty B. Janitinaités ir kt.
B. Janitnaités ir kt. kalby mokymo bei mokymosi projektams. Nors B. Janiiinaités projekto
kategorijas orientuoja pagal zmoniy skai¢iy. G. Krukonien¢ projekto tipus nurodo { tai, kokie gali

biiti vykdomi projektai ir labiau juos sukonkretina pvz., gali buti individualiis projektai.

1.3.3 Projekty valdymo ypatumai

Pasak B. Neverausko ir kt. (2001) projekty vadybos pradzia galima laikyti 1940 — 1950
metus JAV ginklavimosi ir gynybos pramongje, o taip pat ir aviacijos pramonéje, pirmosios
atominés bombos sukiirima ir pagaminima. Antro Pasaulionio karo metu (1941m.) JAV
prezidentas Ruzveltas pavedé Manhattan Project ksperty grupei kaip galima grei¢iau pagaminti
veiksminga atoming bomba. Véliau projekty vadyba sparciai vystési karinéje ir aviacingje
pramonese.

Siandien projekty valdymas (PV) visame pasaulyje tapo pripaZinta projektinés orientacijos
veiklos metodologija: bet kuris Zymesnis projektas ar programa realizuojami projekty valdymo
metodologijos bazéje.

K. Alisauskas ir kt.(2005,p.53) pabrézia, kad “ projekty valdymas — tai veiklos
organizavimas pagal priimta dokumenta (projekta), siekiant jame numatyty tiksly.

Projekty valdymas — tai projekty integravimo i organizacijos veikla ir projekty rezultaty
valdymas, laiko, sanaudy, kokybés, personalo, komunikacijos, rizikos ir pirkimy valdymas.
Pagrindinés valdymo funkcijos: planuoti; organizuoti; kontroliuoti; sprgsti problemas (H.
Alekniené, 2003). ,,Projekty valdymas — tai mastymo biidas, apimantis ir specialiasias, ir platesnio
pobiidzio, negu reikia profesijai, zinias“ (A. V. Rutkauskas ir kt., 2002, p. 8).

Anot A. GriSkeviciaus ir kt. (1998), projekty valdymas reikalingas tam, kad biity
efektyviai panaudoti resursai siekiant uzsibrézto projekto rezultato iki nurodyto termino. Projekty
valdymas — tai sudétingas darbo ir materialiniy iStekliy analizés, planavimo bei koordinavimo
procesas, naudojant Siuolaikinius valdymo metodus konkretiems projekto tikslams siekti. Jeigu
projektas laikomas kaip susijusiy darby sistema su i§ anksto nustatytais tikslais, grafiku ir
iSlaidomis, tai projekto valdymas yra iStekliy tvarkymas, bitinas projekto atlikimui pagal
detalizuota grafika, atlikima (kokybé, pareigos) ir iSlaidy plana. Taigi, galime teigti, kad projekto
nes¢kmé reiskia nesékme, siekiant projekto tiksly, nustatyta pagal pagrindinius islaidy kriterijus,
darby grafiko ir atlikimo salygas (kokybg). Gali biiti naudojami ir kiti kriterijai, taciau Sie trys yra
dazniausiai naudojami ir esminiai. Projekto nesékmé — tai projekto investitoriy likesciy

nepateisinimas.
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K. Lockyer (1996) mano, jog projekty valdymas — tai integruota, aStuoniy lygiagreciai
vykstan¢iuy objekty visuma: kontrakty valdymas; komunikacijy valdymas; pokyc¢iu valdymas;
srities valdymas; laiko valdymas; iSlaidy valdymas; rizikos valdymas; zmoniy istekliy valdymas.
Tikslingas poveikis jiems ir yra projekty valdymas.

K.Alisauskas ir kt. (2005,p.53) teigia, kad valdant projektus siekiama tikslingo poveikio
integruotai, daugelio lygiagre€iai tuo paciu metu vykstanc¢iy procesy visumai. Autorius siiilo
projekto valdymo sritis apibendrinti ir suskirstyti i SeSias dalis : 1. [vykiy valdymas ;
2.Informacijos valdymas; 3.Aplinkos valdymas ; 4.Kasty valdymas; 5. Vadovavimas komandai;
6. Rizikos valdymas.

Neverauskas ir kt. (2006,p.18) teigia, kad projekty valdyma galima laikyti kaip jvairiu
iStekliy panaudojimo koordinavimo per visus projekto gyvavimo ciklus metodologija, siekiant
efektyviai pasiekti tiksla. Siuolaikiniais valdymo metodais pasiekiami projekte numatyti darby
struktiiros ir apimties, laiko, materialiniy ir finansiniy sanaudy, laiko bei kokybés rezultatai,
tenkinantys visus projekto dalyvius .

Neverauskas ir kt. (2004) pateikia asStuonias valdymo sritis, projekty valdymo sistema
nukreipta 1 visy jo gyvavimo ciklo faziy tiksly bei galutinio rezultato pasiekima. Projekty
valdymo sistemos posistemiai: integracinis valdymas; projekto turinio(darby) valdymas; laiko ir
trukmiy valdymas; kaSty valdymas; zmogiskuyjy istekliy valdymas; informacijos ir komunikaciju
valdymas; rizikos valdymas; kokybés valdymas ir kt.

Valdant projekta visose jo gyvavimo fazése vykdomos tam tikros vadybos funkcijos:

* planavimas;

» projekto biudzeto sudarymas ir vykdymas;

= projekto administravimas;

= apskaita;

* monitoringas;

» sprendimy priémimas;

= jvertinimas ir ekspertize;

= atsiskaitomybe ir kt.

Detalus projekto suplanavimas turi itakos jo igyvendinimui. Kuo tiksliau apskai¢iuotas
biudzetas ir sudaryti grafikai, tuo maziau problemy iskils ji igyvendinti.

Akivaizdu, kad nedideliems projektams nebiitina naudotis formaliais projekty valdymo
metodais. Taciau projekty valdymo principy ir metody ignoravimas, realizuojant stambius ir
(arba) sudétingus projektus, susijusius su laukiama intensyvia plétra ir reikalaujanciais daugelio
dalyviu pastangy integravimo, gali lemti kur kas mazesnius rezultatus, nei laukta, o projekto

kastai ir terminai gali biiti didesni, nei planuoti.
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( http://cordis.europa.eu/fp6/project-management.htm#how )

Projekty valdymas - tai profesionali veikla (profesionalus pokyc¢iy valdymas), grindziama

Siuolaikinémis mokslo ziniomis, patirtimi, metodais, priemonémis ir technologijomis ir orientuota

1 aukstus rezultatus.

Neverauskas ir kt.(2004) pabrézia,kad projekty valdymas yra tarpdisciplininis mokslas.

Kadangi projekty valdymas susijes su pokyciais ir plétra, tai glaudziai siejasi su: bendraja

valdymo teorija; gamybos valdymu; valdymo metodais ir kt.

Projekty valdymo koncepcija apima: projekty valdymo konteksta; projekty valdymo

procesa; projekty valdymo pagrindines funkcijas; projekty valdymo metodus; projekty valdymo

praktika.
Projekto valdomi parametrai:
= darby risys;
= darby apimtys;
= iSlaidos, sanaudos, kastai;
= Jaiko parametrai (trukmé, terminai, rezervai);
= projekto fazes ir darby etapai;

» darby priklausomybg;

= iStekliai, biitini projektui realizuoti (zmonés, finansai, darbas, medziagos, masinos,
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frengimai ir kt.);

= kokybeé (iskaitant projekto sprendimus);

= rizika ir kt.

A. Bréksta (1999) ypac atkreipia démesi 1 projekto dokumento parengima (planavima) ir nurodo

tokias jo pagrindines apraSymo dalis:

1.
2.

9.

Pavadinimas. 18 jo turi buti aiSku, koks tai projektas.

Santrauka. Trumpai nusakoma problema, kodél ja reikia spresti, suformuluojamas tikslas
ir budas ji pakeisti.

Pagrindimas. Paaiskinama, kokia yra situacija (problema). Cia pateikiami statistiniai ir
kitokie duomenys, apklausos rezultatai, pokalbiai ir (ar) kita informacija.

Kam projektas taikomas. Nurodomos tos visuomenés grupés, kurioms projektas iSeis 1
nauda (vaikai, tévai, mokytojai, mokiniai ir pan.).

Trukmé. Nurodoma projekto trukmé arba data (datos).

Organizatorius ir partneriai. Nurodoma organizacija ar asmuo, atsakingas uz projekta,
projekto komanda, kas dar prisideda prie projekto.

Tolimasis tikslas (tikslas).

Artimieji tikslai (uzdaviniai). Nurodoma tai, kas turi biti padaryta, kad biity pasiektas
tikslas.

Darbai. Apibréziama konkreti veikla, nurodoma, kas ja atliks.

10. Istekliai. Ko reikia, kad biity galima tai padaryti.

11. Biudzetas. Kiek tai kainuos.

12. Finansavimo Saltiniai.

Projekto jvertinimas. Kokie yra objektyviis vertinimo kriterijai ir kaip bus matuojami

rezultatai.
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K. Alisauskas ir kt.(2005) mini tokius, projekty valdymo privalumus, sunkumus (klifitis)

2 lentelé
Projekty valdymo ypatumai: privalumai ir sunkumai
PRIVALUMAI SUNKUMAI (KLIUTYS)

% spartus sprendimy priémimas ir formaliy | > ypatingi (daZznai kintantys) projekto uzsakovo

procediiry minimizavimas; reikalavimai bei jo ir vykdytojo skirtingas ty
% galimybé nuolat sekti pelning projekto paciy savoky supratimas;

vykdymo eiga; » per didelis uzsakovo ir/arba vykdytojo
% apibréztos funkcijos; prielaidy optimizmas, neatitinkantis realiy
% paskirstyta atsakomybé; iSlaidy ar technologijy galimybiy;
¢ nustatyti terminai ir veiksmy eiga; » organizaciju, kuriose vykdomi projektai,
% galimybé anksCiau nustatyti veiksmy valdymo nelankstumas;

problemas ir neatitinkamus, kuriuos galima iStekliy negalavimas reikiamu metu;

i$ karto taisyti; nepagristos nuolaidos norint laiméti kontrakta;
% galimybé i§ anksto numatyti problemas ir projekto rizika;
pasirengti jas spresti. projekto sudétingumas;

technologiniai pokyciai;

vV V. V V VYV V

iSankstinis planavimas ir kainy nustatymas (jei

keiciasi situacija rinkoje).

Lentelé sudaryta K.AliSausko ir kt. (2005) nurodymais

T. Tamositinas (1999) pazymi, jog projektui jgyvendinti butina moderni ir efektyvi
projekto vadyba.

Projekty valdymas (Neverauskas ir kt., 2003) — tai profesionali veikla (profesionalus
pokyc¢iy valdymas), grindziama Siuolaikinémis mokslo Ziniomis, patirtimi, metodais, priemonémis
ir technologijomis ir orientuota | auks$tus rezultatus. Autoriai pabrézia, kad projekty valdymas yra
tarpdisciplininis mokslas. Kadangi projekty valdymas susij¢s su poky¢iais ir plétra, tai glaudziai
siejasi su: bendraja valdymo teorija, valdymo metodais ir kt. Taip pat nurodo tokius projekto
valdomus parametrus: darbo raiSys; darby apimtys; iSlaidos, sanaudos, kastai; laiko parametrai
(trukmé, terminai, rezervai); projekto fazés ir darby etapai; darby priklausomybé; istekliai, biitini
projektui realizuoti (Zzmonés, darbas, medziagos, irengimai ir kt); kokybé (iskaitant projekto
sprendimus); rizika ir kt.

J. Kvederaviciaus ir kt. (1992) teigia, kad kai kurios zinios reikalingos projektams valdyti,
yra unikalios projekto valdymo zinios, bet projekty valdymo disciplina taip pat glaudziai yra
susijusi su kitomis disciplinomis, ypac su vadyba. ,,Projekty vadyba, visy pirma, yra btidas geriau,

sparCiau, pigiau igyvendinti organizacijos tikslus; iSkelti terminus, kaStus ir kokybe kaip
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pagrindinius organizacijos funkcionavimo kriterijus; sukurti informacijos srautus, jgalinancius
efektyvy bendradarbiavima, preciziska tam tikry veiksmy atkartojamas ir rentabily darba* ( W. H.
Sears, 2003, p. 31). A. Vasiliausko (2000) nuomone, jog projekty valdymas yra susijgs su visos
organizacijos valdymu

Projekty valdymo sistemoje (Neverauskas ir kt., 2003, p. 28) realizuojamos dvi procesy
grupés: projektavimo procesai ir projekto valdymo procesai. Tokiu biidu, galime apibendrinti ir
projekto valdymo procesus galima suskirstyti | penkias grupes:

e Inicijavimo procesai. Tai idéjos generavimas ir atranka. Jie apima projekto ar jo fazés
inicijavima, projekto koncepcijos parengima, technini — ekonomini pagrindima, projekto
[vertinima ir tvirtinima.

e Planavimo procesai. Plano, kuris leisty sékmingai pasiekti projekto tikslus,
parengimas. Jis apima objektyviniy sri¢iy ( tikslai, rezultatai) planavima; projekto struktiiring
dekompozicija, darby ir rySiy tarp ju nustatyma, iStekliy planavima; darbuy trukmés nustatyma;
darby kalendorini planavima; iSlaidu jvertinima ir projekto biudzeto formavima; organizacini
planavima; projekto komandos formavima; projekto komunikacini planavima; riziky
identifikavima ir jvertinima; priemoniy rizikai mazinti parengima; projekto plano sudaryma(
apibendrinantis dokumentas, apimantis visy planavimo procesy rezultatus)

e Vykdymo procesai. Tai zmoniskyju ir kity istekliy koordinavimas igyvendinant
projekta. Siems procesams priskiriamas projekto plano vykdymo organizavimas ir koordinavimas,
projekto komandos ugdymas; informacijos skirstymas, uzsakymuy paskirstymas darbams,
paslaugoms, tiekimas, kontrakty sudarymas ir jy vykdymas.

e Kontrolés procesai. Tai projekto jgyvendinimo eigos steb¢jimas, vertinimas,
koreguojanéiy veiksmy nustatymas bei nepalankiy veiksmu pasalinimas. Siems procesams
priskiriamas projekto darby vykdymo eigos ataskaity rengimas, pakeitimy valdymas, terminy ir
samaty kontrolé, rizikos mazinimo priemoniy kontrol¢, kontrakty vykdymo kontrolé.

e Uzbaigimas. Tai projekto uzbaigimo administravimas, apimantis kontrakty uzdaryma,
formaly projekto rezultaty priémima, bendra galutinj {vertinima.

R. Kucinskien¢, V. Kucinskas (2005) apibréZdami projekto valdymo ypatumus
pazymi, kad valdymas — kryptingas socialinis — ekonominis ir psichologinis poveikis grupei ar
kolektyvui, organizuojant ir koordinuojant veikla, kad biity gauti efektyviausi darbo rezultatai
maziausiomis sanaudomis. Autoriai pateikia tokias valdymo proceso sudedamasias dalis:
planavimas, organizavimas, vadovavimas(motyvavimas) ir kontrolé. Pabrézia, jog tai yra valdymo
funkecijos, kurios svarbios ir vykdant projektus.

Aptardamas projekto vadovo veikla T. Tamositnas (1999) nurodo tokias pagrindines

vadovavimo funkcijas:
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e suformuluoti projekto tiksla, pagrindinius uzdavinius, numatyti efektyvius veiklos
metodus tikslui ir uzdaviniams igyvendinti,

¢ koordinuoti projekto dalyviy veiksmus ir darbus, matyti darby visuma;

e informuoti projekto narius, kokia bendra veiklos situacija, kokie pasiekti rezultatai;

e kontroliuoti nariy veikla, dométis kas nuveikta, kaip sekasi, kokie sunkumai, skatinti,
ipareigoti;

e laiku pastebéti ir spresti iSkylancius konfliktus;

e atstovauti projektinei grupei;

e reguliariai pateikti projekto dalyviams ataskaitas apie savo administracing veikla.

Galima teigti, kad sekmingu projekto valdymu galima laikyti tokius rengéju sprendimus,
kai projekto tikslai buvo pasiekti laiku, panaudojus ir nevir§ijus numatyty islaidy, tinkamai atlikus
veiksmus, pasiekus reikiama kokybe,uztikrinus technologini lygi. Labai svarbu, kad plane

numatyti iStekliai biity panaudoti efektyviai ir efektingai.

1.3.4. Kaimo bendruomeniy projektai, siekiant gyvenimo kokybés gerinimo kaime: uZsienio

Saliy patirtis

Kaimo plétros plano 2007-2013 m. priemoniy projekto trecioji kryptis [18] pabrézia
gyvenimo kokybés gerinima kaimo vietovése. Remiantis Siuo plétros plano priemoniy projektu,
pastebima, jog vienas i§ veiksniy gyvenimo kokybés kaime gerinimui yra kaimo ekonomikos
ivairinimas. Tai norima pasiekti stiprinant Zmogiskaji potenciala, didinant uZimtumo geb¢jimus
bei remiant kaimo turizma, amatus ir kaimo pavelda.

Lietuvoje kol kas zinomos tik Leader+ programos igyvendinimo gairés, tad kaimo
bendruomenéms sunku isivaizduoti, kaip ta parama bus galima pasinaudoti. Kol néra pavyzdziuy
Lietuvoje, belieka remtis uzsienio patirtimi. Kaip bendruomenés iniciatyva dé¢l kaimo gyventoju
gyvenimo kokybés gerinimo ir dalyvavimo Leader+ programoje, puikiai pailiustruoja Suomijos
Momillos kaimo pavyzdys [73].

Momilla yra nedidelis kaimas, kurj pastaruoju metu paliko apie 300 gyventoju. Taigi,
susivienijusi kaimo gyventoju bendruomené susiriipino kaimo ateitimi ir kreipési 1 Leader
programos fonda, praSydama paramos kaimui iSsaugoti. Bendruomené¢ objektyviai jvertino padéti,
numaté galima kaimo plétra, ieSkojo ivairiu problemos sprendimo alternatyvy, kartu dirbdami

tvardijo kaimo silpnybes, iSteklius ir iSeities pozicijas.
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Bendro darbo gairés

Momillos kaimo bendruomenés susirinkime buvo paskirta projekto koordinatoré,
paskirstytos uzduotys visiems bendruomenés nariams: iikininkams, pensininkams, baznycios
tarnautojams, medziotojams, Zvejams, sporto asociacijoms. Kiekvienas narys turéjo atlikti tam
tikros srities analizg. Taip prasidéjo pusantry metu trunkantis darbas. Jo aptarti grupés nariai
susitikdavo kas dvi savaités. Buvo sudarytas 10 mety veiksmy planas, kuriame numatytos sritys,
kurias zmonés noréty pagerinti, pavyzdziui, pagerinti vandentiekio sistema, rengti kultiiros, sporto
renginius, praplésti kaimo turizma ir taip pagerinti ne tik savo gyvenimo salygas, bet ir pritraukti
kitus aplinkinius.

Taigi vietos gyventoju bendru interesy ir Leader+ programos déka buvo ikurtas
daugiafunkcinis bendruomenés centras, finansuota turizmo verslo atstovy mokymo programa, i
kaimo turizmo versla itraukti kity savivaldybiy atstovai. Kaimo bendruomenés lyderiy grupé
sukiiré keliy savivaldybiy kaimo turizmo ir kity verslininky partnerystés tinkla.

IS Sio Suomijos kaimo pavyzdzio galima daryti iSvada, kad tik patiems kaimo Zmonéms
susivienijus galima surasti efektyvesniy problemy sprendimo biidy, o Leader+ programa kaip

priemoné skirta padéti jgyvendinti kaimo gyventojy likescius.
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2. TYRIMO TIKSLAS, METODIKA IR ORGANIZAVIMAS

Atsizvelgiant i iSkeltus uzdavinius struktiiriniu pozitiriu tyrimas yra apraSomojo tipo. Tai
reiSkia, kad visa gauta medziaga buvo sisteminama ir atsirenkama tai, kas reikalingiausia.
Duomeny surinkimui pasirinkti keli metodai. Buvo atlikta antriniy duomeny analizé bei atliktas
Joniskio raj. kaimo bendruomeniy gyventoju nuomonés tyrimas.Sio tyrimo objektas — Joniskio
rajono kaimo bendruomeniy veikla.

Joniskio raj. kaimo gyventojy nuomonés tyrimo metodika

Duomeny surinkimui buvo pasirinkta anketiné apklausa ir interviu su bendruomeniy
vadovais. Anketinés apklausos metodas igalina surinkti dideli kieki duomeny.

Pries pildant anketa , respondentai buvo supazindinami su pildymo instrukcija. Anketos
klausimai buvo paruosti prasant respondenty , kad jie pateikty savo nuomong, vertinimus,
pasitlymus. Respondentai savo nuomong galéjo iSsakyti pazymédami atsakymus vertinimo
skal¢je vertinant teigiamai — ‘‘Taip® ir “Labai gerai® , iki vertinant neigiamai “Ne* ir “Labai
blogai“. Respondentai galéjo iSreiksti savo nuomong pasirinkdami atsakyma “Nezinau®. Tiesa, §is
atsakymas suteikia mazai informacijos, taciau tai yra respondenty nuomone.

Buvo sudaryta anketa ir iSdalinta kaimo Zmonéms. Noréta iSsiaiskinti vietos gyventoju
problemas ir ju poreikius, siekiant gyvenimo kokybés gerinimo kaime (anketa pateikiama
prieduose Nr. 1).

Ankety duomenu apdorojimui buvo naudojamas sisteminimo metodas, t.y. atsakymuy
grupavimas, grafinis duomeny vaizdavimas, gauty rezultaty apibendrinimas ir iSvady formavimas.

Anketinio tyrimo metodika parengé ir anketas sudaré $io darbo autoré. Sia anketa buvo
siekiama jvertinti esama kaimo situacija JoniSkio rajone vietos gyventojy poziiiriu. Ankety
pagalba buvo siekta iSsiaiSkinti svarbiausias kaimo Zmoniy problemas ir gauti pasitilymus joms
spresti. Apklausoje dalyvavo jvairiy socialiniuy sluoksniy, profesiniy grupiu ir skirtingo amziaus
Zmones.

Mokslinéje literattroje iSskiriamos trys pagrindinés gyventojy itraukimo i bendruomeniy veikla
priezastys (V.BarSauskien¢ ir kt Kaunas, 2001.):

» panaudoti vietos gyventoju zinias ir jgudzius;

» spresti pagrindines problemas su vietos gyventojy isipareigojimu ir jy parama;

» skatinti vietinés iniciatyvos projektus.

Taigi, kaip matoma, pasitelkus vietos gyventoju zinias bei zinant jy poreikius, galima

efektyviau ir grei¢iau iSspresti vietovei iskilusias problemas ar bent surasti jy sprendimo btidus.
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Anketinio tyrimo etapai

Buvo surengtas susitikimas su kaimo bendruomenés nariais, ju pirmininkais bei seniiinais.
Susitikimo metu jiems buvo i8dalintos anketos. Jie savo ruoztu anketas iSplatino visose 30 kaimo
bendruomenéje. I§ 350 ankety buvo uzpildytos ir grazintos 300 anketos. Apklausoje dalyvavo 82
vyrai ir 218 motery. Dauguma respondenty priklauso 35-75 amziaus grupei.

Anketa sudaro socialiné demografiné tyrimo imties charakteristika (Zr. prieda Nr. 1),
kurioje respondenty teiraujamasi apie juy amziy, iSsilavinima, pragyvenimo S$altinius, laisvalaikio
praleidimo formas. Kitoje anketos dalyje respondenty klausiama apie kaime esanciy
bendruomeniy veiklos sritis ir ju veiklos problemas. Trec¢ioji anketos dalis susideda i§ klausimy
apie projekty rengimo jtaka kaimo bendruomenei.

Tyrimo metu buvo apklausti JoniSkio raj. kaimo bendruomeniy pirmininkai apie ju
planuojama veikla dél gyvenimo kokybés gerinimo savo vietovéje. Atsakymai buvo gauti i§ visy
31 rajono bendruomeniy, kuriose yra vykdoma veikla. IS viso rajone yra 36 bendruomenés, bet
kitos laikinai, arba visiSkai nevykdo jokios veiklos. Tai rodo akivaizdzias bendruomeniy

pastangas plésti savo veikla bei gerinti vietos gyventojy gyvenimo salygas.

Interviu metodika

Tyrimas vyko norint i$siaiskinti kaimo bendruomeniu vadovy projektinés veiklos patirti.
Apklausoje dalyvavo 31 Joniskio rajono kaimo bendruomeniy vadovai. IS viso JoniSkio rajone
iregistruotos 36 kaimo bendruomenés. Viena kaimo bendruomen¢ isikiiré tik Siais metais, tad
jokiy projekty néra parengusi. Kity keturiy vadovai arba nesutiko duoti interviu, arba nepavyko su
jais susisiekti.

Pagrindinis Sio interviu tikslas — i$siaiskinti, kokios pagrindinés problemos iskyla rengiant
ir igyvendinant projektus. Anketa buvo sudaryta i§ 11 klausimy, kur buvo klausiama kokio tipo
projektus yra parengg, kokie ty projekty finansavimo Saltiniai, su kuo bendradarbiauja rengiant
projekta. Buvo domimasi kas inicijuoja, rengia bei administruoja projektus, kaip sekasi parengti
dokumenta, nustatyti biudzeta ir administruoti. Taip pat buvo klausiama kaip sekasi sutvarkyti
biudzeta, parengti ataskaita, kokias problemas sekasi spresti geriausiai, kokias blogiausiai ir kokie
projektai laikomi sékmingais.

Kaimo bendruomeniy vadovai noriai pasakojo apie savo neprojekting veikla,
bendruomenés narius, bendruomenés namy renovacijos sunkumus, tikininky, verslininky parama,
kaimo Zmoniy, nepriklausan¢iy bendruomenei poziiiri i juos, tafiau trumpai ir nenuoSirdziai
atsakin¢jo { mano pateiktus klausimus apie bendruomenés projekting veikla. Manau, kad tai

salygojo ju nezinojima $iuo klausimu.
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Apklausos metu dalyvavo ivairaus amziaus bendruomeniy vadovai nuo 33 iki 70 mety.

Taip pat turintys jvairy iSsilavinima pradedant nuo pagrindinio ir baigiant aukstuoju. Dauguma

vadovy yra dirbantys, trys — pensininkai.

Interviu metu paaiskéjo, jog auksSciausias bendruomenés valdymo organas yra ne

asociacijos vadovas, o visuotinis bendruomenés nariy susirinkimas. Nariy susirinkima organizuoja

bendruomenés taryba. Tad pateikiu kaimo bendruomenés tarybos ir pirmininko funkcijas:

Bendruomenés tarybos funkcijos:

Sudaro bendruomenés veiklos programa.

Kviecia visuotinius susirinkimus.

Sudaringja ir tvirtina pajamy — i$laidy samatas.

Organizuoja bendruomenés renginius.

Palaiko rysi su valstybinémis, visuomeninémis ir kitomis organizacijomis Respublikoje ir
uzsienyje.

Priima ir paSalina narius, nagrinéja bendruomenés nariy skundus.

Sprendzia kitus su bendruomenés kasdienine veikla susijusius klausimus.

Nustato atlyginimus samdomiems darbuotojams.

Tvirtinti nuostatus, skirti ir atSaukti bendruomenés vadova.

Bendruomenés pirmininkas atlieka sias funkcijas:

Kviecia, rengia ir vadovauja tarybos posédziams.

Be atskiro jgaliojimo vadovaudamasis valdybos sprendimais pasiraSo sutartis su kitomis

institucijomis, atstovauja asociacijos interesus teisme, valdzios ir savivaldos institucijose bei

santykiuose su kitais juridiniais ir fiziniais asmenimis.

Pasiraso einamosios rastvedybos buhalterinius ir kitokius rastus bei dokumentus.

Leidzia isakymus ir paskiria jy vykdytojus.

Matyti, jog bendruomengs taryba turi daugiau funkcijy nei bendruomenés vadovas, ta¢iau, kaip

paaisk¢jo interviu metu, didZioji dauguma bendruomenés vadovy projektus rengia ir juos

administruoja vieni, be tarybos pagalbos.

Interviu buvo atliktas 2007 m. sausio — kovo mén.

Dokumenty analizé

Tyrimo metu buvo analizuojamos vietos paraiSkos ir projektai bandomajai integruotai

strategijai jgyvendinti. Sios analizés tikslas — i§nagrinéti ir palyginti, kokias VVG strategijas sieks

igyvendinti 12 kaimo bendruomeniy, iSsiaiSkinti bendras projektuy vertes ir prasomas sumas,

projekty igyvendinimo trukmes, parama, kurig bendruomenés yra gavusios i8 kity réméjy ar fondy

iki $iol, ar projektai turi tgstinuma.
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Anketinés apklausos rezultatai
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17pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziaus grupes (N=300)

Respondenty amziaus intervalas gana jvairus. Jauniausiajam respondentui 20, vyriausiajam —
75 metai. Respondenty amziaus vidurkis 43 metai. Daugiausiai apklausoje dalyvavo 35 — 55 mety
amziaus kaimo bendruomeniy gyventojai.

17pav. atspindi respondenty pasiskirstyma pagal metus.

80
70
60 -
50 A
40
30
20
10 ~
0

~
N
~

SraisSka%

27.3

Procentiné i

vyras moteris

18pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lyti (N=300)

Tyrime dalyvavo 300 respondenty, i§ ju 72,7% motery ir 27,3% vyry. Apibendrinant
respondenty pasiskirstyma pagal lyti, matome, jog tyrimo imtyje daugiau dalyvavo respondenciy
motery. Taigi, galime daryti prielaida, kad kaimo bendruomenés veikloje moterys dalyvauja aktyviau

nei vyrai .
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19pav. Respondenty pasiskirstymas pagal metus, iSgyventus savo vietovéje (N=300)

Remdamiesi tyrimo duomenimis, pastebime, kad bendruomenés veikloje daugiausia

dalyvauja respondentai, kurie pragyveng tam tikroje vietovéje yra 10 ir daugiau mety (tai sudaro

86,4% visy tyrime dalyvavusiy respondenty).
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20pav. Respondenty pasiskirstymas pagal iSsilavinima (N=300)

Respondenty pasiskirstymas pagal iSsilavinima rodo, kad tyrime daugiausiai dalyvavo
turintys aukstesnyji — 24,7%, profesini - 25,3% ir vidurinj iSsilavinima - 24,3% turintys

respondentai.
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21pav. Respondenty pasiskirstymas pagal socialing padét] (N=300)

Atlikus Joniskio rajono bendruomeniy apklausa, paaiskéjo, kad i§ tyrime dalyvavusiy 300

respondenty 51,3% sudaro dirbantys asmenys, 22,4% yra bedarbiai, 22,3% yra pensininkai ir 4%

mokosi.
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22pav. Respondenty pasiskirstymas pagal Seimos nariy skaiciy (N=300)

IS pateikto 22pav. matome, kad tyrime daugiausiai dalyvavo respondentai, kuriy Seimos
susideda 1§ 3 - 4 asmeny (tai sudaro 53,3% visy tyrime dalyvavusiy respondenty); 1-2 asmeny
Seimy atstovai sudaro 34% visu respondenty ir nedidelé dalis, kurie turi gausias Seimas,

susidedancias 1§ daugiau nei 5 asmenys 12,7 %.
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23 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal Seimos pajamas per ménesi (N=300)

Apibendrinus tyrimo duomenis, galime teigti, jog kaime daugiausia (28,7 %) Seimy per ménesi
gauna vidutines pajamas - nuo 500 - 800It, virs 15001t gauna 23,7% tyrime dalyvavusiy
respondenty Seimy. Tai susije su Seimos nariy skai¢iumi ir ju bendrai gaunamomis pajamomis.
Nedidele dalyvavusiy respondenty Seimy dalis (3,7 %) gauna menkas pajamas - iki 3001t per
meénes}, tai daugiausia gyvenanc¢iy pavieniai pajamos. Galime jzvelgti tendencija, kad daugumos

kaimo gyventojy pajamos yra artimos Salies Zmoniy pragyvenimo lygiui.

3 lentelé
Laisvalaikio praleidimo formos
Respondenty
Formos nuomoné
(N=300) SD
M

Bendrauju su kaimynais, giminémis, draugais 0,87 2,957
Dalyvauju saviveikloje, kaimo bendruomenes veikloje 0,74 0,438
Dirbu namy tikio darbus 0,56 0,497
Laisvalaiki skiriu savo asmeniniams pomégiams 0,40 0,491
Skaitau spauda, knygas 0,32 0,467
Ziariu televizija 0,37 0,484
Paaiskinimas: N — respondenty skai¢ius, M - atsakymy vidurkis, kai galimas vertinimas yra
nuo 1 (teigiamai) iki 0 (neigiamai), SD — standartinis nuokrypis.

Su respondenty laisvalaikio praleidimo formomis susijusiy teiginiy jvertinimo pasiskirstymo
pristatymas atspindi gana skirtingas respondenty pavieniy nuomoniy tendencijas, kurias parodo
standartiniy nuokrypiy reik§meés. Kadangi nuomonés artéjimas link 1 rodo respondenty pritarima,
galime daryti prielaida, jog kaimo bendruomeniy gyventojai dazniausiai laisvalaiki leidzia
bendraudami su kaimynais, giminémis, draugais; dalyvaudami saviveikloje, kaimo bendruomenes

veikloje ir dirba namu tikio darbus.
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I pateikta klausima ,,Ar Jisy gyvenamoje vietoje veikia jregistruota kaimo bendruomené?*,

respondenty atsakymy pasiskirstymas pateiktas Zemiau esanciame paveiksle.

ne
1%

taip
99%
24pav. [registruotos kaimo bendruomenés veikimas atitinkamoje vietoveje (N=300)

Nors anketos buvo pateikiamos atsitiktinai pasirenkant Joniskio rajono bendruomenes, net
99% respondenty pazyméjo, kad ju gyvenamoje vietoje yra iregistruota kaimo bendruomené.
Vadinasi organizuojama bendruomenés veikla apima visa rajona, apie ja zino didzioji dauguma

respondenty.
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25pav. Respondenty pasiskirstymas pagal bendruomenéje uzimamas pareigas (N=300)

Respondenty pasiskirstymas pagal uzimamas pareigas bendruomenéje rodo, kad tyrime
daugiausia dalyvavo paprasty nariy statusa turintys respondentai — 81,3%, pirmininko pareigas

uzima 7,3% dalyvavusiy respondenty.
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26pav. Respondenty pasiskirstymas pagal dalyvavima bendruomenes veikloje (N=300)

[ klausima, ,,Kaip dalyvaujate bendruomeneés veikloje?*, daugiau nei pusé¢ respondenty - 59%
pazymejo, kad dalyvauja tik kartais, tuo tarpu 26% nurodé, jog aktyviai dalyvauja, o 9,3%
respondenty organizuoja veikla. Taigi, galime daryti prielaida, kad kaimo bendruomeniy nariai ne

itin aktyviai dalyvauja jos veikloje.
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3. KAIMO BENDRUOMENIU PROJEKTINES VEIKLOS ANALIZE

3.1. Kaimo bendruomenés nariy nuomonés apie ju gyvenimo kokybe

pakankamai savarankiSka ir pajégi jgyvendinti savo tikslus 26.7

turi tam tikry pranaSumy lyginant su kitomis bendruomenémis 13.7

gali iSlikti ir sékmingai gyvuoti daugelj mety 53

mano nuomone bendruomené nevykdo jokios veiklos 6.7
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Procentiné
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27pav. Respondenty nuomonés pasiskirstymas apie bendruomenés veikluma (N=300)

Siekiant atskleisti Joniskio rajono esama kaimo bendruomeniy veiklos situacija, buvo
svarbu iSsiaiSkinti gyventoju nuomong apie dabarting bendruomenés aktyva, kaimo situacija. I§
gauty rezultaty matyti, kad daugiausia respondenty (53%) , kurie nurod¢, kad ju bendruomené gali
18likti ir s€kmingai gyvuoti daugeli mety, taCiau galimybés pagerinti esama padét] néra didelés.
26,6% respondenty mano, kad jy bendruomené pakankamai savarankiska ir pajégi igyvendinti savo
tikslus. Pazymétina, jog 6,7% respondenty nurodé, kad ju bendruomenéje néra vykdoma jokia

veikla.
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28pav. Respondenty nuomongés pasiskirstymas, nurodant bendruomenés veiklos krypti (N=300)

Dauguma respondenty - 91,7% dalyvave apklausoje, nurodé¢, kad bendruomenés veiklos
kryptis yra kultiring, 24,7% respondenty pazyméjo tking ir 19,7% nurodé socialing bendruomenés

veiklos krypti.
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4 lentelé

Bendruomenés veiklos sritys

Respondenty SD
Veiklos sritys nuomoné
N=300
M
Atstovauja savo bendruomenés interesams 2.22 1.555
Iesko 1é8y bendruomenés veiklai 2.54 2.167
organizuoja bendruomenés nariy mokymus 3.24 3.183
organizuoja gyventojy susitikimus su valdzios 2.772
atstovais ir politikais 2.81
organizuoja kultiirinius renginius 2.30 1.234
organizuoja sporto renginius 2.26 1.486
rengia aplinkos tvarkymo talkas 242 1.859
rengia projektus 2.57 1.974
rupinasi informacijos sklaida 2.60 2.448
ripinasi jaunimo laisvalaikio uzimtumu 2.12 1.953
Paaiskinimas: N — respondenty skai¢ius, M - atsakymuy vidurkis, kai galimas vertinimas
yra nuo 3 (labai teigiamai) iki O (labai neigiamai), SD — standartinis nuokrypis

Respondenty atsakymuy su bendruomenés veiklos sritimis susijusiy teiginiy ivertinimo
pasiskirstymas atspindi gana skirtingas respondenty pavieniy nuomoniy tendencijas, kurias parodo
standartiniy nuokrypiy reik§més. Nuomoniy pasiskirstymo vidurkiy artéjimas link 3 rodo aisSky
respondenty pritarima ir galime pastebéti, jog daugiausiai respondenty nurodomos $ios
bendruomenés veiklos sritys : organizuoja bendruomenés nariy mokymus (M = 3,24), organizuoja
gyventoju susitikimus su valdzios atstovais ir politikais (M = 2,81) ir riipinasi informacijos sklaida

(zr. 4 lentelg).
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29pav. Respondenty nuomonés pasiskirstymas apie bendruomenés veiklos sritis (N=300)

Siuo klausimu buvo siekiama nustatyti, kaip yra riipinamasi kaimo bendruomenés nariy
gyvenimu. Ar yra siekiama aktyvinti kaimo bendruomenés nariy gyvenima, ar leidziama kaimo
bendruomenés nariams pasyviai egzistuoti. Pagal gautus tyrimo duomenis, pastebime, kad
dazniausiai respondenty nurodoma bendruomeniy veiklos kryptis yra kulttring, todél neatsitiktinai
respondentai, teigiamai vertino ir organizuojamus kultirinius renginius — tai nurodé 91,3%
respondenty. Respondentai mano, bendruomenés blogai atstovauja savo interesams, tai pazymeéjo
16,23% tyrime dalyvavusiy bendruomenés nariy, neigiamai jvertino 69% respondenty léSu
ieSskojima, Sia veikla dazniausiai uzsiima aktyviausi bendruomenés nariai — vadovai. [vertinant
gautus rezultatus, galima teigti, kad kaimo bendruomeniy veiklai triiksta iniciatyvos organizuojant
1¢8y rinkima arba yra nepakankamas skai¢ius Zmoniy, suinteresuoty padéti bendruomeniy veiklos
aktyvinimui.

Kita veikla, kuri yra vykdoma kaimo bendruomenése — organizuojami bendruomenés nariy
mokymai. Sig veikla neigiamai jvertino 34,7% respondenty, o teigiamai 42,7% apklaustyju. Gali
biiti, kad Sios veiklos nepakankamai gero organizavimo priezastis gali — finansavimo trikumas.

Kaimo bendruomenés nariams yra organizuojami susitikimai su valdZzios atstovais ir politikais.

31,3% nurodé, kad tokie susitikimai organizuojami blogai. 52,7% teigiamai vertino

67



organizuojamus susitikimus su valdzios atstovais ir politikais. Susitikimai su vietos valdzios

atstovais ir politikais reikalingi siekiant motyvuoti kaimo bendruomeniy narius.
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30pav. Respondenty nuomongs pasiskirstymas apie bendruomenés veiklos problemas (N=300)

Siuo tyrimu taip pat buvo siekiama i$siaiskinti kokiy problemy savo veikloje patiria kaimo
bendruomenés, 30 paveiksle pateiktas respondenty nurodytos bendruomenés veiklos problemuy
pasiskirstymas. Kaip rySkiausia problema bendruomenés nariy pasyvuma, maza aktyvuma
pazyméjo 89% respondenty, daugiau nei pusé respondenty (57,7%) nurodé, kad triksta tinkamy
patalpuy, tuo tarpu 52% respondenty teige, jog truksta kompetentingy zmoniy, kurie geriau suprasty
projekty rasymo ypatumus ir spresty iSkilusias problemas ju bendruomeniy veikloje. Taigi,
remiantis respondenty atsakymais, daroma prielaida, kad kaimo bendruomenés nariai susiduria su

visais pateiktais veiklos trilkumais.
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31pav. Respondenty bendradarbiavimas su kitomis bendruomenémis (N=300)

ISsiaiskinome, ar bendruomenés bendradarbiauja su kitomis bendruomenémis. Dauguma

respondenty (82%) atsaké teigiamai ir nurodé bendradarbiavimo formos, kurios pateiktos pav32 .
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32 pav. Respondenty bendradarbiavimo formos su kitomis bendruomenémis (N=300)

Kaip dazniausias bendradarbiavimo formas respondentai nurodé, jog lankosi vieni pas kitus (60%),
daro bendrus renginius (59%), dalinasi patirtimi (40,5%). Privalu pazyméti, jog mazas
bendruomeniy nariy skaic¢ius nurodé, kad kuria bendrus projektus (6%).

Pasidoméjome, kokiu biidu (zr. 33 paveiksla) ir su kokiomis institucijomis (zr. 34 pav.)
bendrauja kaimo bendruomenés. Daugiausia respondenty nurodé, kad bendradarbiauja su
savivaldybe (76%): dazniausiai naudojasi ju patalpomis (51 %), daZzniausiai rengiami mokymai
(90,3 %), gaunamas i$ jos finansavimas (67,3 %). 70% respondenty nurod¢, jog bendradarbiauja su

kitomis kaimo bendruomenémis: organizuoja bendrus renginius, dalinasi patirtimi, organizuoja



iSvykas ir pan. (64%). Vos 7% respondenty nurodé, kad bendradarbiauja su zemés tkio

konsultavimo tarnyba, daZniausiai konsultuojasi dél rengiamy projekty (tai nurodé 79,3 %).
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33pav. Respondenty bendradarbiavimo su tam tikromis institucijomis pasiskirstymas (N= 300)
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34pav. Respondenty bendradarbiavimo formy su tam tikromis institucijomis pasiskirstymas
(N=300)
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35pav. Respondenty nuomonés apie projekty vykdyma atitinkamoje bendruomenéje pasiskirstymas
(N=300)

Pateikéme klausima, ,,Ar Jisy bendruomengje yra vykdomi projektai®. Atliktos apklausos
rezultatai parod¢, kad dauguma respondenty teigia, kad ju bendruomenéje yra vykdomi projektai.
44,6 % respondenty mano, jog ju bendruomeng¢je yra vykdomi projektai, tuo tarpu 30,4% kaimo

bendruomeniy atstovy uZztikrintai nurod¢ bendruomenése vykdoma projekting veikla (Zr.35

paveiksla).

— — ‘
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Skatina zingeidumg 91.4 | 8.6
\ \ \ \
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36pav. Respondenty nuomongs apie projekty itaka bendruomenés veikla pasiskirstymas (N=300)

Pasidom¢jome, kokia respondenty nuomoné (Zr.pav.) apie projekty itaka bendruomenés

veiklai, beveik visi pazymejo(88,5% - 95%) , kad projekty rengimas: suteikia pasitikéjimo savimi,
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skatina bendruomenés susitelkima, skatina mokymasi, sudaro salygas ‘‘atrasti save‘‘ naujoje
veikloje, skatina uzimtuma bei smalsuma.

Kita vertus, projekty rengimas ir igyvendinimas grindziamas kolektyviniu darbu, kolegialia
veikla, kuri sutelkia bendruomeng, ja ugdo ir skatina greiciau prisitaikyti prie pokyc¢iy visuomengéje.
Taigi, igyvendinti projektai padés sutelkti kaimo bendruomenes ir iSsprgsti jiems ripimas
problemas ir pagerinti gyvenimo kokybe savo vietovéje, Kaimo bendruomenéms rengiant paciy
pasirinktus ir jtrauktus { VVG strateginj plana projektus bus kartu mokomasi, jgyjama patirties,
naujy Zziniy, igiidziy i§ projekty rengimo ir valdymo srities. Tai leis kaimo Zmonéms dar geriau
suprasti ir pazinti gyvenamaja aplinka bei suprasti savo galimybes rajono, Lietuvos bei ES

kontekste.

3.2. Socialiniy demografiniy veiksniy jtaka kaimo bendruomenés nariy nuomonei apie

projektinés veiklos rezultatyvuma Joniskio rajone

StatistiSkai reikSmingy skirtumy analizei taikytas neparametrinis - K Independent Samples -
kriterijus, kuriuo nustatyta priklausomybé tarp socialiniy - demografiniy kintamyjy ir kaimo
bendruomeniy projektinés veiklos kategoriju. Jei p-reik§mé lygi arba mazesné uz 0,05, tai skirtumai
laikomi statistiSkai reikSmingais.

5 lentele
Socialiniy — demografiniy kintamyjy, susijusiy su kaimo bendruomenése vykdomy projekty
jtaka, sarySiai

Itaka Lytis Pareigos
Skatina uzimtuma 0,050 P> uz kt
Skatina mokymasi 0,049 I>uz kt.
Skatina bendruomenés susitelkima 0,024 V>M
Suteikia pasitikéjimo savimi 0,050 Pv>uz kt
Statistinés paklaidos tikimybé p. Visi statistiniai | V-vyrai P -Pirminikas
sprendimai, netenkinantys moksling projektinéje | M-moterys I - Izdininkas
salygos p<=0,05, Sioje tyrimo ataskaitoje buvo Pv - Pavaduotojas
traktuojami kaip nepagristi.

Pagal tyrimo rezultaty ir respondenty socialiniy - demografiniy kintamyju sarysSiuy
pasiskirstyma, pastebime, jog vyrai labiau pasisako,kad projektuy rengimas skatina bendruomenés
susitelkima 0,024 V>M . Paprasti nariai labiau pasisako, kad projektas skatina uzimtuma 0,050 P>
uz kt. Izdinikas 0,049 I>uz kt. dazniau pasisako, kad projektu rengimas skatina mokymasi,

pavaduotojas 0,050 Pv>uz kt labiau pazymi, jog projektu rengimas suteikia pasitikéjimo savimi.
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Darydami prielaida, kad vykdomi projektai yra svarbiis ir visi nariai tiek izdininkai,pavaduotojai,
ir paprasti nariai pazymi skirtingus aspektus, bet juos nurodo, kaip svarbius bendruomenés projektu

rengime ir juy vykdyme.

6 lentelé

Socialiniy — demografiniy kintamyjy, susijusiy su kaimo bendruomenése egzistuojanciomis
problemomis, sarySiai

Problemos bendruomenéje AmZius
Konfliktai tarp bendruomenés 0,020
nariy 20-35<35-55>55-75

Statistinés paklaidos tikimybé p. Visi | Amziaus intervalai nuo 20-
statistiniai sprendimai, netenkinantys | 35mety,35-55 ir 55-75 mety
moksling projektinéje salygos
p<=0,05, Sioje tyrimo ataskaitoje
buvo traktuojami kaip nepagristi.

Pagal tyrimo rezultaty ir respondenty socialiniy - demografiniy kintamyjy sarysiy pasiskirstyma,
pastebime, jog 35 — 55 amziaus respondentai 20-35<35-55>55-75 labiau pasisako,kad
bendruomenéje ryskiausia problema konfliktai tarp bendruomenés nariy . Skirtingo amziaus

respondentai skirtingai vertina konfliktus tarp bendruomenés nariy.
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3.3. Interviu su vietos bendruomenés vadovais, rezultaty analizé

Joniskio rajone uZregistruotos 36 kaimo bendruomenés. Apklausoje dalyvavo 31 kaimo
bendruomené. Tyrime dalyvavusiy bendruomeniu prezentacija pateikta 4 priede. Pagrindinis Sio
interviu tikslas — iSsiaiSkinti kokio tipo projektai rengiami, koks ju finansavimo Saltinis, kas
vadovauja projekty kiirime bei juos administruoja, taip pat iSsiaiskinti, kokias problemas geriausiai
sekasi spresti ir kokias blogiausiai, bei kaip sekasi rengti ataskaita. Interviu buvo atliktas su
Joniskio rajono kaimo bendruomeniy pirmininkais.

Toliau pateikiami atlikto interviu ir jo metu gauty duomeny analiz¢.

Duomenys apie tai, kokio tipo projektai yra rengiami ir jgyvendinami kaimo bendruomenése

pateikti 1 lenteléje.

7 lentelé
Kaimo bendruomeniy jgyvendinti projektai
Projektiné Projektai DaZnumas, N %
veikla
Renovaciniai projektai 16 57,2%
Projektus Projektai, kulttirinei veiklai 21 65,9%
rengia gerinti
ir jgyvendina Projektai, skirti infrastrukttirai 1 0,3%
gerinti
Projekty nerengia ir nejgyvendina 5 15,6%
Veiklos nevykdo 3 9,.3%

Kaip rodo 7 lentelés duomenys, projekty nerengia 15,6% kaimo bendruomeniy, taciau Siose
bendruomenése yra organizuojami kiti ivairiis renginiai, susij¢ su kultlirine veikla ir jos plétote.
Sias veiklas, kaip teigé bendruomeniy vadovai, finansuoja atskiri asmenys, kuriuos jie jvardino,
kaip renginiy ir kity veikly réméjus. LéSas Sioms bendruomenéms skiria tikininkai, zemeés tikio
bendrovés, bei kiti réméjai, kurie perveda 2 procentus pajamy mokes¢io sumas.

Maziau nei puse bendruomenés pirmininky (47,2%) nurodé, jog jie rengia renovacinius
projektus ir 65,9% - projektus kultiirinei veiklai gerinti. Viena bendruomené jgyvendino projekta
skirta infrastrukttrai gerinti.

Tyrimo rezultatai apie tai, kas remia ir finansuoja bendruomenés projektus atsispindi

37.paveiksle.
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37 pav. Kaimo bendruomeniy projekty finansavimo $altiniai (%)

Net 100% bendruomeniy tarybos pirmininky, rengianciy projektus, nurodé, jog finansavima
gauna 1S JoniSkio rajono savivaldybes, 17,4% - kultliros ministerijos, 8,7% - Nyderlandy
bendradarbiaujanéiy fondy, 4,3% - Baltijos — Amerikos partnerystés fondu bei Zemés tkio
ministerijos.

Ne visiems renginiams yra rasomi projektai ir, kaip nurodé¢ dauguma bendruomeniy, gaunamas
tik dalinis finansavimas, tad bendruomeniy vadovai iesko réméjy. Net 69,6% bendruomeniy
renginiy paremia tikininkai, 52,2% bendruomeniy remia rémejai, pervesdami 2% pajamy mokesciy,
39% nurodg¢, jog remia verslininkai ir 13% - Zemés iikio bendrovés.

Duomenys apie kaimo bendruomeniy bendradarbiavima kuriant projektus pateikti pav.38

Nebendradarbiauja ] 26
Aukstaiciy - zemgalllq dr?ugljos Joniskio *:I 43
skyriumi |

Ukininkais 8,6

Kt. bendruomenémis 174
Biblioteka ;; 174

Mokykla 34,8

Specialistais jaunimui ir NVO 7: 13

Senitnija 156,5

Klebonija []4,3

0 10 20 30 40 50 60

Procentai

38 pav. Bendradarbiavimas rengiant projektus (N = 31)
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Diagramos duomenys atspindi, jog daugiau nei pusg (t.y. 56,6%) apklausoje dalyvavusiy
bendruomenés vadovy nurod¢, jog rengdami projektus bendradarbiauja su senitinija, 34,8% - su
mokykla. 17,4% respondenty nurodé, jog bendradarbiauja su kt. bendruomenémis bei su vietos
biblioteka, 13% - specialistais jaunimui ir NVO. Keletas - 8,6% kaimo bendruomeniy tarybos
pirmininky nurod¢, jog rasant projektus jiems padeda ikininkai ir 4,3%  pazyméjo, kad jie
bendradarbiauja su aukstaic¢iy — ziemgaliy draugijos Joniskio skyriumi bei klebonija.

Tai, jog raSydami projektus nebendradarbiauja su niekuo teigeé 26% bendruomeniy vadovy.

Duomenys apie projekty valdyma 39 pav.

21.7

43.5 O Tarybos pirmininkas
m |déjos Tarybos
0O Tarybos nariai

39 pav. Duomenys apie projekty valdyma ( N=31)

39 paveikslas atspindi interviu rezultatus susijusius su tuo, kas vadovauja kuriant projektus
kaimo bendruomenése, kas juos administruoja, kas dalyvauja kuriant projekta, kas bendruomeng¢je
yra projekty ir jos veikly iniciatorius bei tai, kas nusprendZzia kokius projektus reikia rengti. 43,5%
apklausty kaimo bendruomeniy vadovy nurode, jog jie patys atlieka visas funkcijas. Nemazai -
38,8% respondenty teigé, kad tai, kokie projektai bus rengiami nusprendzia bendruomenés taryba
susirinkimy metu, o projekta rengia ir ji administruoja bendruomenés vadové (-as). 21,7% vadovy
nurodé, jog visas funkcijas, susijusias su projekty rengimu ir ju igyvendinimu jis atlieka kartu su
tarybos nariais, vyksta komandinis darbas.

Kaimo bendruomeniy vadovams interviu metu buvo pateiktas klausimas, kokias problemas

geriausiai sekasi spresti ir kokiais sunkiau. Duomenys pateikti 8 lenteléje.
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8 lentelé

Kaimo bendruomeniy problemos ir jy sprendimo rezultatai

Problemos, kurias DazZnu- % Problemos, kurias DazZnu- %
pasiseké iSspresti mas, N sunkiai sekasi spresti mas, N
Kultiirines problemas 3 9,7 Kultiirines problemas 3 9,7
Tas, kurioms i$spresti 2 6,5 Problemas, kurios 1 3,2
reikia maziau pinigy sprendziamos savivaldybés
lygmeny
Patalpy problemas 3 9,7 Patalpy problemos 2 6,5
Materialines problemas 2 6,5 Finansines 5 16,2
Uzimtumo problemos, 3 9,7 Uzimtumo problemos 2 6,5
renginiai
Sutvarkytas kelias, 1 32 Vandentiekio, keliy 1 32
gatviy apsSvietimas problemos
Viso: 14 453 14 453

[ klausima apie bendruomenése kylanCias problemas ir ju sprendima atsaké 45,3% tyrime
dalyvave bendruomeniy vadovai. Ju atsakymai pasiskirsté taip: 9,3% bendruomeniy vadovams
sekasi spresti gerai kultiirines problemas ir 9,3% pazymejo, jog jiems lengvai sprendziasi patalpy
problemas ir 6,5% - jog tokias problemas spresti nesiseka. Nemazai kaimo bendruomenése kyla ir
materialiniy problemy. Tai nurodé 6,5% tyrime dalyvave respondentai. Taciau 16,2% teige, kad ju
kaimo bendruomenése dideliy materialiniy problemy nekyla. 9,7% vadovy dZiaugiasi, jog vyksta
grazios Sventes, kuriose dalyvauja nemazai zmoniy ir 6,5% - jog sunku jtraukti daugiau Zmoniy {
aktyvia bendruomenés veikla.

Daugiau nei puse — 54,7% apklausoje dalyvavusiy bendruomenés vadovy negalejo atsakyti i §i
klausima. Galima daryti prielaida, kad jie neturi aiSkaus bendruomenés veiklos organizavimo
tikslo, yra abejingi savo bendruomenei.

Duomenys apie tai, kaip sekasi parengti projekta, pateikti 40 paveiksle.
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o Gerai

B Troksta kompetencijos

60.9

40 pav. Duomenys apie projekto dokumento rengimg (N=31)

Diagramos duomenys rodo, jog 60,9% kaimo bendruomeniy vadovams projektus rengti sekasi
gerai. Dalis - 39,1% respondenty nurodé¢, kad jiems tritkksta kompetencijos rengiant projektus,
truksta rastvedybos igtidziy. Keletas i§ ju yra nusivylg seminarais apie projekty vadyba ir pareiske
neigiama nuomong apie juos.

Interviu metu buvo domimasi, kaip sekasi numatyti finansinius iSteklius projektams. Kiek
daugiau nei pusg interviu dalyvavusiy bendruomenés vadovu (t.y. 52,2%) teigé, jog jiems neiskyla
biudZeto nustatymo ir jgyvendinimo problemy. 47,8% vadovy teigia, kad sunku i§ anksto numatyti
iStekliy finansavima, kadangi nezino, kokia suma gaus. Dazniausiai atsiranda nenumatyty iStekliy,
skiriama tik dalis praSomos sumos.

Galima teigti, jog bendruomeniy vadovams projektus rengti sekasi geriau, nei numatyti
iSteklius.

Duomenys apie projekto administravima pateikti 41 paveiksle

21.7

o Gerai

| Triksta Zmoniy,

78.3

41 pav. Projekty administravimas ir jgyvendinimo problemos (N=31)
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Kaip rodo 41 pav. duomenys, net 78,3% vadovy teigia, jog jiems neiSkyla jokiu problemy
administruojant projektus, o 21,7% kaimo bendruomeniy vadovy nurodé¢, kad tritkksta Zzmogiskuju
iStekliy. Mano manymu tai salygoja Zmoniy nenora prisiimti atsakomybés, o ir vadovy
nepasitikéjima bendruomenés nariais, netinkama uzduociy paskirstyma.

42 pav. pateikti duomenys apie biudzeto vykdyma.

@ Gerai

m Per didelis
atsiskaitymas

42 pav. Duomenys apie biudZeto vykdyma (N=31)

42 paveikslas atspindi rezultatus, kurie parodo, jog 91,3% tyrime dalyvavusiy kaimo
bendruomeniy vadovams realizuojant biudzeta iSkyla nemazai problemy. Dauguma jy nurodé¢, kad
jiems yra per daug sudétinga projekty finansin¢ atskaitomybé bei biudzeto valdymas, kadangi ne
visada pavyksta surinkti pirkiniy ¢ekius, atsiranda nenumatyty islaidy. Bendruomeniy vadovai
pageidauja mokymy $ia tema.

Sunkumai su kuriais susiduria kaimo bendruomenés rengdamos projekty ataskaitas atsispindi

43 paveiksle.
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43 pav. Projekto ataskaitos parengimo sunkumai (N=31)
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Dauguma apklausoje dalyvavusiy kaimo bendruomeniu (78,3%) vadovy teigé, jog rengiant
ataskaita jiems neiSkyla jokiy problemy. 8,7% respondenty nurode, jog jiems tritkksta informacijos
rengiant ataskaita, ir 13% apklausoje dalyvavusiy kaimo bendruomeniy vadovy nurodg, jog rengiant
ataskaita jiems pritruksta laiko bei sudétinga i§ tolimy kaimy pasiekti rajono centra.

Vadovu nuomoné apie s€kmingy projekty salygas pateikta 44 paveiksle.
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44 pav. Sékmingo projekto salygos (N=31)

Daugiau nei pus¢ apklausoje dalyvavusiy kaimo bendruomeniy vadovy (69,6%) teige, jog
sékmingais projektais laiko tuos, kuriuose dalyvauja didZioji dalis kaimo gyventoju. 17,4%
respondenty nurode, kad sékmingi tie projektai, kurie pasiekia tiksla ir 13% - tie, kuriems
igyvendinti gaunamas didelis finansavimas.

Matyti, jog daugumai kaimo bendruomeniy vadovams projekty rengimas, biudzeto nustatymas
ir administravimas sekasi gerai. Problemy neiSkyla ir rengiant ataskaita. Taciau net 91,3%
apklausoje dalyvavusiy nurodé, jog finansin¢ atskaitomybé per daug sudétinga, kadangi truksta
patirties. Taigi, projekty finansy valdymas turi svarbiy projekty vadybos ypatybiy, kuriu esme
sudaro grieztas apskaitos dokumenty reglamentavimas, ataskaity detalumas, o kita vertus —

nepakankamas kaimo bendruomeniy vadovy pasirengimas Siam visuomeniniam darbui.

3.4. Kaimo bendruomeniy projekty analizé

Paraiskas projekty, bandomajai integruotai strategijai igyvendinti, pateiké per 12 Joniskio

.....

Daunoravos, Maldeniy, Mazeliy, Satkiiny, Rudiskiy, Linkaiciy. ISanalizavus Siy projekty paraiskas,

iSrySkéjo, jog jos yra uzpildytos pagal visus paraiskoje iSskirtus aspektus.

80



11 bendruomeniy projektai atitinka Strategijos 3 prioriteto ,,Bendruomeniskumo ir uzimtumo
gerinimas‘ tikslus:

1. Telkti kaimo gyventojus bendry kaimo klausimy sprendimui;

2. Sudaryti salygas laisvalaikio uzimtumo ivairiy socialiniy grupiy zmonéms. Atitinka uzdavini
“Nenaudojamy pastaty panaudojimas bazés kiirimui, bendruomeniskumo ugdymui®. Veiklos sritis —
,Bendruomeniy kultiiros centry kiirimas ir renovacija®.

1 prioriteta ,,Kaimo versly iSplétimas ir salygy jiems sudarymas®, tiksla ,,[vairinti kaimo verslus ir
didinti kaimo gyventojy uzimtuma“ bei uzdavini ,,Socialiniy paslaugu centro kiirimas®. Strategijos
remiama veiklos sritis — Buitiniy paslaugy (kirpyklos) centry kiirimas.

Vietos projekto paraiSkose bandomajai integruotai strategijai igyvendinti buvo pateikti tokie
projekty pavadinimai:

e Bendruomen¢ — kultiiros zidinys (Kepaliy kaimo bendruomeng¢).

e Jauniiiny kaimo bendruomenés namy renovacija.

e Gascitiny kaimo bendruomenés pastaty remontas.

e Bendruomenés namai — kaimo kultiiros centras;

e Jauki erdvé senoje pastogéje (Juodeikiy kaimo bendruomeng¢);

e Daunoravos bendruomenés namy renovacija;

e Maldeniy kaimo bendruomenés gyvenimo kokybés gerinimas;

e Mazeliy kaimo bendruomenés patalpu renovacija ir techninés bazés stiprinimas;

e Satkiiny kaimo bendruomenés ,,Gija* namy patalpu renovacija;

e Rudiskiy bendruomenés namy renovacija.

Dazniausiai projekto rengéjais minimi bendruomenés vadovai (5 projektai), 3 projektus parengé
kaimo bendruomeniy finansininkai ir 4 — kiti asmenys.

Maziausia bendra projekto vertés suma — 13 135 Lt., o didZiausia — 38 408 Lt. PraSoma suma
skyrési nuo bendros projekty sumos, kadangi Sie projektai finansuojami iki 90% projekto vertés.

Vietos projekto paraiskoje bandomajai integruotai strategijai igyvendinti buvo nurodyta bendra

projekto suma ir suma, kuri paskai¢iuota rémimui i$ fondo (zr. 45 paveikslas).
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45pav. Bendruomeniy biudzeto pasiskirstymas ju parengtose paraiskose

45pav. matyti, jog 6 bendruomenés paraiskoje nurodé, kad ju projekto ijgyvendinimui reikalinga
maksimali galima projekto finansavimo suma, apie 38000 Lt. Maldeniy kaimo bendruomenés
projekto verté pati didziausia — 38408 Lt. Bendruomenés kokybés pagerinimui joje biitina keisti
stoga, langus ir duris. 38204 Lt. suma reikalinga Rudiskiy kaimo bendruomenei, kadangi norima
renovuoti patalpas, pakeisti stoga, langus ir duris, bei isirengti §ildymo sistema. Mindaugiy kaimo
bendruomenei reikalingi 38155 Lt. Juos §i bendruomené panaudos keiciant langus ir duris bei
vidaus apdailai. Mazeliy kaimo bendruomenei - 38077 Lt., kadangi joje planuojama pasikeisti
langus ir duris, pastatyti apSildymo krosnelg, bei pasidaryti vidaus apdaila. Kepaliy kaimo
bendruomené (37996 Lt.) projekto paraiSkoje nurode, kad planuoja pasikeisti grindis, langus bei
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isirengti Sildymo sistema. Uz 37367 Lt suma Gasc¢itiny kaimo bendruomené ruoS$iasi pasidaryti
vidaus apdaila. Juodeikiy kaimo bendruomené (37095 Lt.) noréty pasikeisti stoga, langus, duris,
isirengti Sarvojimo salg¢ bei pasidaryti vidaus apdaila. Gerokai maZesné¢ suma (t.y. 25276 Lt.)
planuojama panaudoti Linkai¢iy kaimo bendruomenéje. Cia zadama pakeisti langus bei jrengti
apSildymo sistema. 22000 Lt. suma praSoma Daunoravos ir Satkiiny kaimo bendruomeniy.
Daunoravos kaimo bendruomené paraiskoje pazymeéjo, jog noréty atlikti vidaus bei lauko apdailos
kaimo bendruomen¢ langy ir dury keitimui, vandentiekio ir kanalizacijos bei Sildymo pajungimui ir
kirpyklos irangai numaté¢ 21633 Lt. Maldeniy kaimo bendruomené projekto paraiskoje nurodé
maziausig suma — 13135 Lt. Joje zadama keisti langus ir duris, nusipirkti elektrinj radiatoriy bei
atlikti vidaus apdailos darbus.

Dauguma (11) kaimo bendruomeniy taupydama lésas naudoja asmeninius zmoniy isteklius, t.y.
inasus ,,natira®, kurie néra apmokami ir sudaro 10 procenty projekto biudzeto sumos. Dazniausiai
atlickami S§ie darbai: seno stogo nuémimas, dury, langy ardymas, sieny griovimas bei kiti
paruoSiamieji darbai. Taip pat bus iSveztos atliekos, sutvarkytos patalpos bei atliekami darbai po
rekonstrukcijos.

Duomenys apie tai, koks laikotarpis reikalingas igyvendinant projekta pateiktas 46 paveiksle.

12

104 = - -

Ménesiai

46pav.Projekty jgyvendinimo terminai (N=12)
pav. rodo, jog numatyty projektu realizavimo laikas yra skirtingas ir jvairus. Ilgiausias (t.y.
10mén.) projekto igyvendino laikas numatytas Daunoravos, Jauniiny ir Rudiskiy kaimo
bendruomenése. Lyginant paraiSkoje planuojamas projektinei veiklai reikalingas 1¢Sas (zr.45 pav) ir
projekty realizavimo terminus (zr.46 pav.)matyti, jog Jaunitiny ir Rudiskiy kaimo bendruomeniy
projekty paraiskose prasomos sumos yra didziausios, o Daunoravos — viena maziausiy.
Mazeliy (34 523Lt.) ir Kepaliu (34 196Lt.) kaimo bendruomeniy prasomos sumos labai

panasios taciau Mazeliy kaimo bendruomené projekta igyvendins per devynis ménesius, o Kepaliy
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.....

viena didesniy, o Gaizai¢iy (19 312 Lt.) ir Maldeniy (11 821 Lt.) - pa¢ios maziausios. Linkai¢iy
ir Satkiiny kaimo bendruomeniy prasomos sumos — vienos mazesniy, tad ir laikas projektui
igyvendinti trumpiausias.

47 pav. pateikti duomenys apie bendruomenése gauta parama i$ kity ES struktirinés paramos

fonduy:

Gauta parama
o

47 pav. Parama, kurig bendruomenés yra gavusios i$ Kity réméjy ar fondy (N=12)

Diagramos duomenys atspindi, jog Daunoravos kaimo bendruomené renginiams rengti ir

bendruomenés namams tvarkyti parama yra gavusi net 10 karty i§ Zemés tikio ministerijos, Joniskio

.....

.....

.....

— bendruomenés patalpy remontui, Nacionalinés mokéjimo agentiros prie ZUM — taip pat
bendruomenés patalpy remontui, Nyderlandy fondy - isigijant muzikini centra, skaitmenini
fotoaparata, vaizdo kamera, isigijant automating skalbimo masina bei duso jrengimui ir perkant
ritualinius reikmenis ir 60 kédziy. Kepaliy kaimo bendruomené i§ Joniskio savivaldybés
administracijos parama gavo SeSis kartus kultiirinei veiklai gerinti bei bendruomenés patalpy
remontui. RudiSkiy ir Satkiiny kaimo bendruomenés finansavima gavo po tris kartus. Rudiskiy
kaimo bendruomenei kirpyklos irengima finansavo Joniskio savivaldybés administracija, o Satkiiny
kaimo bendruomene - Joniskio savivaldybés administracija ir Zemés tkio ministerija. Parama
panaudota bendruomenés patalpy renovacijai ir muzikinio centro isigijimui. Nors MaZeliy kaimo

bendruomené isikiir¢ pati pirmoji Joniskio rajone ( 2000), parama gavo tik du Kkartus.
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Bendruomenés namy renovacijai ir Sildymo krosnelés isigijimui finansavima davé JoniSkio
savivaldybés administracija. Jauniiiny kaimo bendruomenei namy renovacijai ir Sildymo krosnelés
isigijimui finansavima davé Kaimo smulkaus ir vidutinio verslo rémimo fondas. Maldeniy (2002),
Mindaugiy (2003), Juodeikiy (2006) ir Gaséitiny (2006) kaimo bendruomenés parama gavo tik po
vieng karta. Visas rémé Joniskio savivaldybés administracija bendruomenés patalpy remontui.

Kai kurie kaimo bendruomeniy vadovai projekto administravimui bei finansinei apskaitai

numato atlygius, kurie pateikti 9 lenteléje.

9 lentelé

Kaimo bendruomeniy vadovy ir finansininky atlygiai administruojant projekta

Bendruomenés Finansininkui Vadovui
pavadinimas Skirta: IS viso: Skirta: IS viso:
Daunoravos kaimo 115Lt. + 31 proc. x | 1510Lt.
bendruomené 10 mén.
Gascitny kaimo 180Lt. +31 proc. x | 5189Lt. | 480Lt. +31 proc.x | 3773Lt.
bendruomené 6 meén. 6 meén.
Kepaliy kaimo 214Lt. + 31 proc. x | 1960Lt. | 159Lt. + 31 proc. x | 1456Lt.
bendruomené 7 mén. 7 mén.
Linkai¢iy kaimo 100Lt. + 31 proc. x | 524Lt. | 408Lt. + 31 proc. x | 2136Lt.
bendruomené 4 mén. 4 mén.
Maldeniy kaimo 393Lt. 721Lt.
bendruomené
Mazeliy kaimo 115Lt. + 31 proc. x | 1054Lt. | 310Lt. + 31 proc. x | 2842Lt.
bendruomené 7 mén. 7 mén.
Mindaugiy kaimo 159 Lt+ 31 proc. x | 1248Lt. | 496Lt.+ 31 proc. x | 3900Lt.
bendruomené 6 mén. 6 mén.
Rudiskiy kaimo 89Lt.+ 31 proc. x | 1160Lt. 244Lt.+ 31 3200 t.
bendruomené 10 meén. proc. x 10 mén.

Daugelyje paraisky numatytas projekty testinumas:

e Daunoravos kaimo bendruomeng¢ ir toliau gerins bendruomenés namy biikle.

e GaizaiCiy kaimo bendruomené tes socialiniy paslaugu centro kiirima, t.y. sieks isirengti
siuvykla, baty remonto punkta bei turgeli, kuriame zmonés galés prekiauti savo produkcija.

e Kepaliy kaimo bendruomené norés isirengti kita bendruomenés pastato pusg, isirengti sporto
sale.

e Rudiskiy kaimo bendruomené planuoja isirengti duSa, skalbykla, sporto salg, darys
nejgaliyju taka | bendruomenés namus.

e Juodeikiy kaimo bendruomeneés vizija — kaimo turizmo organizavimas. Juodeikiuose stovi

LDK Vytauto paminklas, ¢ia 1957 — 1960 metais, griz¢s iStremties, kunigavo ir gyveno Tévas

85



Stanislovas. Dabar jo namelyje irengtas muziejus. Juodeikiai isikiir¢ Salia MusSos Tyrelio
telmologinio draustinio. Bendruomen¢ planuoja renovuoti bendruomenés pastato antra auksta ir
pritaikyti patalpas nakvynés paslaugy teikimui.

e Maldeniy kaimo bendruomené ruosiasi isigyti kompiuterius bei isivesti interneta.

e Mindaugiy kaimo bendruomené noréty isirengti sporto aikStyna, nusipirkti teniso, bilijardo
stalus, nusipirkti priemones ritualinéms paslaugoms.

Daugumoje projekty numatomas veiklos tgstinumas. Aktyvéjant kaimo bendruomeniy veiklai,
numatoma geriau iSnaudoti turima potenciala, {sigytas vertybes ir kompetencijas. Tai ir yra svarbi
projekty vadybos ypatybé, nes kaimo bendruomenése, panaudojant iSteklius, stipréja socialiniai
rySiai ir vyksta vadybinés patirties perimamumas. Visuomeniné kaimo bendruomeniy vadovu
vadybiné veikla neuztikrina tgstinumo garantijos, bet visuomeninis spaudimas tuo atveju iskelia
naujus lyderius, kurie tgsia reikalinga bendruomenei vadybing veikla, rengia ir jgyvendina
numatytus projektus. Silpnesnése bendruomenése, susilpnéjus vadovy aktyvumui, parengti ir
neuzbaigti projektai lieka nejgyvendinti, atidedami neribotam laikui. Tai irgi galime laikyti kaimo

bendruomeniy projekty vadybos ypatybe.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Mokslinés literatiaros analizés iSvados

Atlikus mokslinés ir kitos literatiiros bei kaimo bendruomenés projektinés veiklos bei
paraisky rengimo patirti galima biity daryti tokias iSvadas:
1. Kaimo bendruomené — tai kaimo teritorijoje gyvenantys zmong¢s, susieti bendrais viesaisiais
poreikiais ir interesais. Kaimo bendruomenei taip pat biidinga ir tai, jog jos nariai susieti socialiniais
rySiais, paprociais ir tradicijomis, turi savivalda ir dideli démesi skiria jos nariy gyvenimo kokybés
gerinimui. Kaimo bendruomené reaguoja i aplinkos pokyciais ir vystosi dinamiskai. Funkciniu
pozitriu kaimo bendruomené praplatina bei pagilina tarpusavio bendruomenés nariy
priklausomybe. Sie bruozy salygoja svarbias kaimo bendruomeniy projekty vadybos ypatybes:
vieSumo bitinybg, vietiniy tradicijy palaikyma ir ivairiy Zmoniy nuomoniy derinima ir t.t.
2. Kaimo bendruomenés atstovauja kaimo zmoniy, verslininky, kaimo bendruomeniy interesus
sprendziant ekonominius, socialinius, kultirinius ir kt. klausimus. Taip pat plétoja Svietéjiska,
informacing veikla, skatinti jaunimo iniciatyva kiirybinei veiklai, kaimo verslus ir amatus,
alternatyvig zemdirbystg, verslo ir naujy darbo viety kiirima bei padéti integruotis i verslo ir
kulttiros erdveg nejgaliems, brandaus amziaus zmonéms. Kaimo bendruomené siekia peraukléti
asocialius  asmenis, ugdyti dvasines vertybes, pilietiSkuma, iniciatyva, partneryste,
bendradarbiavima, ekonomiSkuma, puoseléti tradicijas, atspindinias regiono autentiSkuma ir
i$skirtinuma. Kaimo bendruomenése skatinama iniciatyva i§ apacios bei integracija i Europos ir
pasaulio bendruomeng kulttiriniu ir ekonominiu pozitriu, siekiama, kad biity saugojama regiono
specifika, puosel¢jama etnokultiira ir saugoma ekosistema. Sios aplinkybés salygoja projektinés
veiklos bruozus ir ypatybes.
3. Kaimo bendruomenése, kaip teigia ivairiy tyrimy duomenys, kyla ivairiy sunkumy ir
problemuy, jos negeba efektyviai veikti Siuolaikinés visuomenés kaitos salygomis, stinga geb¢jimo
sutelkti zmogiSkaji ir socialini kapitala, kurti ir jgyvendinti bendruomenés plétros politika,
dalyvauti priimant bendruomenés gyvenimui svarbius sprendimus. Vienas i§ problemos sprendimo
biidy — kvalifikuoti ir kompetentingi bendruomeniy vadovai, jy vadybinés veiklos palaikymas.
4. Kaimo plétra turime suprasti dinamiskai, kuri apima ekonoming, socialing, kultiiring ir
aplinkosauging plétra. Kaimo plétrai reikalingi ivairiausi komponentai, kurie apjungia
zmogiskuosius, infrastruktiirinius, organizacinius, materialinius, nematerialinius ir gamtinius
iSteklius. Integruojant kaimo plétros modelj, atsispindi keturi komponentai: id¢jos ir institucijos,
ekonomika, aplinka, Zzmonés. [vairiapus¢ kaimo bendruomeniy veikla i§Saukia atitinkamy projekty
poreiki, reikalauja specifiniy Ziniy, iStekliy ir kompetencijy. Tai apsprendzia projektinés veiklos

ypatybes.
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5. Kaimo plétros planavimo kryptis skatina Leader+ programa, kurios iniciatyvos igyvendinamos
per partnerystés principa ,,i$ apacios 1 virSy*, integracijos, orientavimosi i vietove, kiirybiSkumo ir
naujoviskumo, VVG tarptautinio bendradarbiavimo bei vietos plétros finansavimo ir valdymo
principus.

6. Siekiant kokybiSko bendruomeniy funkcionavimo, svarbiis partnerystés rysiai su savivaldybe,
kitomis bendruomenémis, zemés iikio konsultavimo tarnyba, tikininkais, verslininkais, mokykla
bei policija, taip pat siekiant jvairaus bendradarbiavimo su uZsienio partneriais. RySiy palaikymas
projektinéje veikloje yra svarbi kaimo bendruomeniy vadybos ypatybeé.
7.Apibendrinus informacija iSdéstyta ivairiose moksliniuose - metodiniuose Saltiniuose galima
teigti, kad kaimo bendruomeniy projektas tai - dokumentas, jtakojantis jos gyvenima ir aplinka ,
projekte visuomet pagrindziami investavimo tikslai, numatomi projekto igyvendinimo etapai ir jam
reikalingos 1éSos, jvertinama jo reikSme ir kiti rodikliai, pagrindziantys projekto nauda.

8. Kiekvieno tipo projektui yra biidingi tam tikri bruoZzai. Atliekant projekto ivertinima biitina
skirti démesi projekto specifiSkumui. Identifikavus projekto tipa ar rasj, parenkami projekto
efektyvumo ivertinimo rodikliai, kurie galéty atspindéti konkre¢iam projektui biidingas savybes bei
leisty ji teisingai jvertinti.

9. Akcentuotina, kad vykdant projektus vyksta progresyvi ir kiirybiska veikla, t. y. Gerinama kaimo
bendruomeniy situacija ir teigiamai itakoja pokycius {vairiose srityse.

10. Projektinés veiklos organizavimui ypatinga vaidmeni turi zmogiskieji, laiko bei
materialieji iStekliai. Kaimo bendruomené , turinti reikiamas zinias ir kvalifikacijas bei kitus
iSteklius, turi daugiau galimybiy sékmingai plétoti projekting veikla.

11. Kaimo bendruomeniy veiklos gerinimas vykdomos per projekty rengima ir ju igyvendinima.
Jeigu kaimo bendruomené rengia projekta, galima daryti prielaida, kad kaimo bendruomen¢ siekia
gerinti vietovés veikla jvairiais aspektais.

12. Gyvenimo kokybés kaime gerinimo procesui svarbus yra ne tik ekonominés veiklos
ivairinimas, infrastruktiiros gerinimas, bet ir paciy gyventojy aktyvumo didinimas kaime. Kaimo
zmoniy gyvenimo kokybé¢ uztikrinama elementariy poreikiy tenkinimu, pradedant infrastruktiiros,
socialiniy paslaugu gerinimu ir baigiant Svietimo bei kultiirinés veiklos plétojimu.

13. Sékmingu kaimo bendruomenés projekto valdymu galima laikyti tokius rengéju sprendimus,
kai projekto tikslai buvo pasiekti laiku, panaudojus ir nevirSijus numatyty islaidy, tinkamai atlikus
veiksmus, pasiekus reikiama kokybg, uztikrinus technologini lygi. Labai svarbu, kad plane numatyti

iStekliai biity panaudoti efektyviai ir efektingai.
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ISvados, susijusios su empyrinio tyrimo rezultatais.

1. Daugelyje kaimo bendruomeniy rengiami ir igyvendinami renovacinio pobudzio ir kultiirinés
veiklos gerinimo projektai. Yra bendruomeniy kurios jgyvendino projektus, skirtus infrastrukturai
gerinti.

2. Kaimo bendruomenéje organizuojami jvairiis kultiriniai ir kitokie renginiai, kurie dazniausiai
yra remiami tkininky ir verslininky 1éSomis, tai yra dazna tokiy projekty vadybos ypatybé.

3. Kiek maziau nei pus¢je apklausty kaimo bendruomeniy visas projekty rengimo ir igyvendinimo
funkcijas (inicijuoja, vadovauja kuriant ir rengiant projekta) dazniausiai vykdo patys bendruomenés
vadovai. Kitose bendruomenése visas funkcijas, susijusias su projekty rengimu ir ju igyvendinimu
kaimo bendruomenés vadovas atlieka kartu su tarybos nariais. Si svarbi projekty vadybos ypatybé
akcentuotina mokymuose ir susitikimuose su kaimo Zmonémis.
4. Didziajai daliai kaimo bendruomeniy, vadovy nuomone, rengti projekto dokumenta sekasi gerai,
neiSkyla biudZeto nustatymo ir igyvendinimo problemy, taip pat neiSkyla problemuy projekta
administruojant bei rengiant ataskaita. Sékmingo projekto salyga ir ypatybé — kaimo bendruomenés
nariy aktyvumas.

5. I8 36 Joniskio rajone isikiirusiy kaimo bendruomeniy vietos paraiSkas bandomajai integruotai
strategijai igyvendinti pateikeé tik 12. 11 kaimo bendruomeniy projektai atitinka JoniSkio rajono
VVG strategijos 2006 — 2008 m. 3 prioriteta — bendruomeniskumo ir uZimtumo gerinimas ir tik
vienas atstovauja kaimo versly iSplétimui prioriteta. Didziausia projekto vertés suma 38 408Lt.,
nors JoniSkio VVG strategija kaip didziausia suma numato 34 528Lt., ir maziausia — 13 135Lt.

6. Kaimo bendruomeniy projekty igyvendinimo terminai nepriklauso nuo projektui igyvendinti
prasomos sumos ir paramos gavimo dydis nepriklauso nuo kaimo bendruomeniy jsikiirimo datos.

7. Kiek daugiau nei pusé vietos paraiSkas bandomajai integruotai strategijai igyvendinti pateikusiy
bendruomeniy numato ir projekty tgstinuma. Kaimo bendruomeniy projektinés veiklos vadybos
ypatumas yra rezultaty ilgalaikiSkumas, o kai kuriuose projektinése paraiSkose Sios nuostatos
stokojama.

8. Daugelis JoniSkio rajono kaimo bendruomeniy nariy Zino apie vykstanc¢ia projekting
veikla (75 %) bei nemaza dalis i§ juy patys nuolat dalyvauja Sioje veikloje. Tai rodo Zmoniy
aktyvuma dalyvauti bendroje veikloje. Kaimo bendruomenés plétrai reikalinga aktyvi bendruomené
arba aktyvis ir suinteresuoti bendruomenes plétra jos nariai, kad bendruomené pasiekty uzsibrézty
tiksly ir aktyviai gerinty savo bendruomenés gyvenima.

9. Tyrimo rezultatai parod¢, kad dazniausias kaimo bendruomeniy siekis — nariy aktyvinimas. Ne

maziau svarbiis yra patalpy isigyjimas, remontas, kvalifikacijy kélimas.
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10. Anketinio tyrimo metu iSry$kéjo rajono bendruomeniy veiklos kryptys. Pastebéta, kad
daugiausiai bendruomeniy veikla orientuota | kultiiring bei iiking veiklos sritis ir pagrindiniai
bendruomeniy veiklos trukdziai yra tinkamy patalpy trikumas bei Ziniy ir igidZiy stoka.

11. Galima teigti, kad kaimo bendruomeniy projektinés veiklos vadybos aktyvuma, salygoja ivairis
vidiniai ir iSoriniai veiksniai, tad galima daryti iSvada, kad Joniskio rajono kaimo bendruomenéms
projektiné veikla yra pagristai reikalinga. Taciau S§iai veiklai reikalinga parama pradedant
bendruomenés nariy informavimu, verslumo skatinimu, baigiant infrastruktiiros plétra.

12. Kaimo bendruomeniy nariai, dalyvaudami projektinéje veikloje arba patys rengdami projektus,
igyja daugiau savarankiSkumo ir pasitikéjimo savo jégomis. Taip skatinamas kaimo bendruomenés
nariy kolektyviskumas, ugdomas ju savarankiSkumas bei kitos vadybos ypatybés.

13. Joniskio rajono kaimo bendruomenéms projektiné veikla yra reikalinga ir naudinga edukacine
prasme, nes §i veikla skatina mokymasi, bendruomenés nariy uZimtuma, bei bendruomenés
susitelkima.

14. Projekty rengimas reikalauja kiirybiSkumo, plataus akiraCio, iniciatyvumo, pasitikéjimo

savimi. Kaimo bendruomenés turi orientuotis i projekting veikla sprendziant jvairias

problemas, diegiant naujoves, gerinant gyvenimo kokybe . Nuolatinis bendravimas ir
bendradarbiavimas bei aukstas vadybos lygis turi tapti ne tik tolimos ateities vizija, bet ir

kasdieniniu poreikiu.

Rekomendacijos:

1. Kaimo bendruomenése reikalingi konsultantai - specialistai , i kuriuos biity galima kreiptis ir
gauti daugiau informacijos apie projektinés veiklos organizavima bei iSkilusias problemas.
Kiekvienai kaimo bendruomenei reikéty turéti atstova, atsakinga uz projektinés veiklos kuravima

2. Savivaldybés,ar kitos institucijos turéty koordinuoti ir vykdyti nuolating projektinés veiklos
priezitira, daugiau patardamos ir pamokydamos projekty rengéjus.

3. Kokybisku projektinés veiklos organizavimu bei aktyvumu turéty ripintis ir savivaldybe,
numatydama savo darbuotojy kompetencijas ar kaimo bendruomenése ivesdama projekty
koordinatoriaus pareigybg. Rajono savivaldybés administracija turéty skatinti ir plésti kaimo
bendruomenés nariy bei vadovy kompetencijas projektinés veiklos vadybos srityje, juos sistemiskai
mokydama ir teikdama metoding informacija.

4. Tyrimo metu iSsiaiSkinta, jog gerinant gyvenimo kokybg, bendruomeniy veiklos daugiausiai
nukreiptos infrastruktiiros gerinimo plotméje, o maziau démesio yra skiriama zmogiskyjy istekliy

plétrai.Todél reikéty vietos veiklos grupei daugiau teikti démesio projektams, skirtiems nariy
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ugdymui, renginiy organizavimui. Siiiloma, labiau skatinti iniciatyvas kaimo gyventojy geb¢jimams
didinti.

5. Dauguma kaimo bendruomeniy ateityje ketina iSplésti savo veiklos sritj. Si plétra susijusi su
padidéjusiomis finansinémis galimybémis Lietuvai tapus ES nare. Kad vietos iniciatyvos biity
igyvendinamos tiek kaimo bendruomeniy, tiek visy kaimo gyventoju naudai, labai svarbu remti ir

skatinti toki judéjima.
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Bendruomenés aktyvui triikksta Ziniy apie bendruomenés veiklos organizavima;

O
O
O
o Truksta specialistuy konsultaciju;
O
(@]

Kita (TraSYKILE)...cveeeiieiieeiie ettt ettt et eve et esaeseaeenee e




16.Ar bendradarbiaujate su kitomis bendruomenémis? oTaip oNe
Kaip?
o Lankoteés vieni pas kitus
o Darote bendrus renginius
o Kuriate bendrus projektus
o Dalyvaujate mokymuose
o Dalinatés patirtimi
O KIta(TraSYKILE)....veeeeiietieeiieeiieeie ettt ettt e e eeeeesaeesbee e

17. Su kuo bendradarbiaujate:

o Savivaldybe o Kitomis bendruomenémis
o Mokykla o Nevyriausybinémis organizacijoms
o Policija o Verslininkais

o Zemes iikio konsultavimo tarnyba o Kita (ira8ykite)...........c.ccocevurverunnnen.

18. Jei bendraujate, tai kaip? (jrasykite organizacija)

.................................................. Naudojatés patalpomis

................................................. Padeda rasant projektus

................................................ Bendradarbiaujate rengiant Sventes

................................................ Teikia informacija apie ivairius konkursus,organizuojamus projektus;
................................................. Visada jus paremia, padrasina

................................................ Rengiate bendras keliones, iSvykas

................................................ Rengiate bendras paskaitas, susirinkimus tévams;
................................................. Finansiné parama

................................................. Reklama

19.Ar Jiisy bendruomenéje yra vykdomi projektai?

Taip Manau,kad taip Abejoju Nezinau Ne

O O O @) O

20.Kaip projektai jtakoja bendruomenés veikla:

Itaka Taip IS dalies taip | Tikriausiai ne Ne NeZinau
Skatina zingeiduma 0o o o o) o
Skatina uzimtuma o o o o o
Sudaro salygas “atrasti o o o o o
save“‘naujoje veikloje

Skatina mokymasi o o o o o
Skatina bendruomengs o o o o o
susitelkima

Suteikia pasitikéjimo savimi o o o o o
Kita (jrasykite)....................... o @ o o o

Patikrinkite, ar atsakéte | visus klausimus.

Nuosirdziai dékojame ir linkime sékmés!!!
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2 PRIEDAS

Interviu klausimynas

Kokio tipo projektus esate parenge?

Kokie projekty finansavimo Saltiniai?

Su kuo bendradarbiaujate rengdami projektus?

Kas vadovauja kuriant projektus? Kas administruoja? Kas dalyvauja projekty kiirime?
Kas bendruomeng¢je yra iniciatorius?

Kokias problemas geriausiai sekasi spresti? Kokias blogiau?

Kaip sekasi parengti projekto dokumenta? Kokios problemos islyla?

Biudzeto nustatymo ir igyvendinimo problemos. Kaip sekasi numatyti iSteklius?
Projekto igyvendinimo problemos. Kaip sekasi projekta administruoti?

Kaip sekasi tvarkyti biudzeta, ,,suvesti galus*“?

10. Su kokiais sunkumais susiduriate rengiant ataskaita?

11. Kokius projektus laikote sékmingais?
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3 PRIEDAS

Eil. |Pavadinimas | [steigimo  Vadovas Organizacijos @ Telefonas, elektroninis
data (atstovas adresas pastas
Nr. rySiams,
koordinatorius
)
1. |Alsiy kaimo 2003 |Dalia Dubro Joniskio r. sav., |8 622 54 162
bendruomené Alsiy kaimas
2. |Asociacija 2004 |Rasa Vaitkien¢ Joniskior. sav., 8 614 05 933
,,Jaunitiiny Jaunitny kaimas
kaimo
bendruomené
3. |Asociacija 2004 |Daiva Joniskio r. sav., 8671 43 265
,,Posupiy Janauskiené Posupiy kaimas
kaimo
bendruomené
4. |Baritiny 2003  |Nijole Joniskior. sav., |8 61297 931,
kaimo Valuckiené Baritiny kaimas, |8 65519 563
bendruomené Boksto g. 2
5. Blauzdzituny 2003 |Palma Joniskio r. sav., (8698 87 004
kaimo Valiukoniené |[Blauzdzitny
bendruomené kaimas
,,Azuolynas
6. Bucitny 2003  |Juraté Joniskio r. sav., 8 677 55 808
kaimo Pocitiniené Bucitny kaimas
bendruomené
,,Lagina‘“
7. Darginiy 2003  [Elvyra Dudiené Joniskior. sav., 8 67507 786
kaimo Darginiy kaimas
bendruomené
,Silas“
8. |[Dauksiu 2003  |Grazina Joniskio r. sav., 861598306
kaimo Liakiené Dauksiy kaimas
bendruomené
9. |Daunoravos 2001 |Alfrida Joniskio r. sav., |8 61527 761,
kaimo Kubeckiené Daunoravos alfrida@one.lt
bendruomené kaimas
10. |Gaizaiiy 2002 |Laima Joniskio r. sav., 8 68729 065
kaimo Petkauskiené¢  |Gaizai¢iy kaimas
bendruomené
11. |Asociacija 2006 [Biruté Joniskio r. sav., 8 650 28669
“Gascitiny Vaicikauskien¢ [Kepaliy seniiinija,
kaimo Gascitiny kaimas
bendruomené
12. Jakiskiy— 2003  Rimanté Joniskio r. sav., 8611 35851
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Maironiy Misitiniené Jakiskiy kaimas
kaimy
bendruomené

13. Juodeikiy 2006 [Eglé Joniskior. sav., 8 68616671
kaimo Ginkuviené Gaizaiciy sen.,
bendruomené Juodeikiy kaimas

14. Jurdai¢iy 2007 Diana Joniskio r. sav., 861659 089
kaimo Uzkuraitien¢  Skaistgirio sen.,
bendruomené Jurdaiciy kaimas

15. Kalnelio 2002 |Janina Joniskior. sav., 861148 195
kaimo Augustinaitiené Kalnelio kaimas
bendruomené
,,Sidabré*

16. Kepaliu 2003 |Aldona Vladé Joniskior. sav., |(8426) 42 404
kaimo Tomkuvien¢  |[Kepaliy kaimas
bendruomené
,,ASviné*

17. Kirnaiciy 2003  [Kestutis Joniskior. sav., 8611 16738
kaimo Ladukas Kirnaiciy kaimas
bendruomené

18. Kriuky kaimo | 2003 |Tomas Rudis JoniSkio r. sav., |8 687 16 620,
bendruomené Kriukai, 8 426 45 242
L Seseves S. Dariaus ir S.

Giréno g. 5

19. Lankaiciy 2002  Onuté Joniskio r. sav., 8627 05 147
kaimo Bandariené LankaicCiy kaimas
bendruomené

20. |Liepory 2003 |Daiva Joniskio r. sav., |8 68037 407,
kaimo Sasnauskiené¢ |Lieporiy kaimas |daivasasnauskiene@yaho
bendruomené 0.com
,,Sodzius*

21. |Linkai¢iy 2002 Broné Joniskio r. sav., |(8 426) 65 445,
kaimo Rasciauskiené |LinkaiCiy kaimas |8 628 37 826
bendruomené

22. Maldeniy 2002 [Emilija JoniSkio r. sav., |8 688 87 196,
kaimo Kvedariené Maldeniy kaimas |maldeniubendruomene(@
bendruomené yahoo.com

23. Mazeliy 2000 |Vaidotas Rudys Joniskio r. sav., 8 615 64 527
kaimo Mazeliy kaimas
bendruomené

24. Mekiy kaimo 2002 |Vida Siupiniené Joniskio r. sav., |8 612 56 293
bendruomené Mekiy kaimas

25. Mindaugiy 2003 |Kostas Joniskis Joniskior. sav., 8 61041312,
kaimo PavirCiuvés mindaugiai.bendruomene
bendruomené kaimas joniskis.lt

26. |Plikiskiy 2001 |Alma Joniskio r. sav., |8 688 54 034,
kaimo Zukauskiené  |Plikiskiy kaimas (8 615 54 325
bendruomené
,Saltinis*

27. Ramoskiy 2002 |Diana Joniskio r. sav., 8617 84 502
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kaimo Ramasauskiené [Ramoskiy kaimas
bendruomené
28. [Reibiniy 2005 Juzé Joniskior. sav., 8 618 52 682,
kaimo Rimkuviené Reibiniy kaimas |(8 426) 68 384 (darbo)
bendruomené
29. Rudiskiy 2003  |Antanas Joniskio r. sav., (8 426)43 644
kaimo Jarmalavi¢ius  |Rudiskiy kaimas
bendruomené
30. Satktiny 2003 |Danuté Joniskio r. sav., 8 68693 371
kaimo Nekrasiené Satkiiny kaimas
bendruomené
,,Gija“
31. |Skaky kaimo 2004 |Jonas Joniskio r. sav., |8 67423071
bendruomené Lingevicius Skaky kaimas
32. Stungiy kaimo| 2003  |Petras Velykis UJoniskior. sav., 8618 32 544
bendruomené Stungiy kaimas
33. [Stupury 2002  Silva Joniskio r. sav., |8 649 94 530
kaimo Andruskien¢  |Stupury kaimas
bendruomené
34. |Zinitiny 2003 |Rasa Joniskio r. sav., 8 680 88 024
kaimo Gulbiniené Zinitny kaimas
bendruomené
,,Obelélé
35. |Zagares 2003  Nijolé Gusien¢ Joniskior. sav., |(8 426) 56 422 (darbo), 8
bendruomené Zagaré, 612 95 393,
., veide Siauliy g. 28 ngusiene@gmail.com
36. Ziuriy kaimo 2003 |Loreta Joniskior. sav., 861277178
bendruomené Makaveckiené |Ziuriy kaimas

Saltinis: http://wwwjoniskis.lt/index.php?MenuID=122
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4 PRIEDAS
JONISKIO RAJONO KAIMO BENDRUOMENIU PREZENTACIJA

Alsiy kaimo bendruomené susibiir¢ 2003 metais. Bendruomenei vadovauja Dalia Dubro.
Bendruomené patalpas naudoja pagal panaudos sutarti. Alsiy kaimas senas, beveik visi
bendruomenés nariai pensininkai, pora Seimy 45 — 67 mety ir tik viena Seima jauna. Bendruomenés
vadové teigia, jog jie neraso projekty, kadangi dar néra tam pribrendg. Viena i$ priezasCiy - per
sudétingas atsiskaitymas.

Jauniiiny kaimo bendruomené susibiir¢ 2004 metais. Bendruomenei vadovauja Rasa
Vaitkiené. Jaunitiny kaimo bendruomenés pirmininké rengia inovacinius projektus, kuriy déka
susiremontavo bendruomenés salg. Kultliriniams renginiams projekty neraso, juos finansuoja
réméjai, pervesdami 2 procentus pajamy mokesciy. Projekting vaikla finansuoja Joniskio rajono
savivaldybé.

Projektus kuria, inicijuoja, administruoja ir kt. bendruomenés pirmininke, bendruomenéje
nevyksta komandinis darbas. Geriausiai sekasi sprgsti vietines, kultlirines problemas, sunkiau —
finansines. Bendruomenés pirmininké teigia, jog parengti, administruoti projekta , nustatyti
biudzeta sekasi gerai. Tik iSkyla problemy ,,suvedant galus®, kadangi atsiskaitymas per didelis, per
sunkus.
bendruomené rengia inovacinius bei kulttrinei veiklai plésti projektus, kuriuos finansuoja Joniskio
rajono savivaldybé. Rengdama projektus bendruomenés vadove su niekuo nebendradarbiauja,
projektus inicijuoja, kuria ir administruoja pati. PoSupiy kaimo bendruomenei geriausiai sekasi
spresti vietines, kultlirines problemas, sunkiau — finansines. Projekta rengti, numatyti biudzeta,
administruoti sekasi gerai. Problemy iskyla tvarkant biudzeta, nes per didelis atsiskaitymas, ir
rengiant ataskaita, kadangi sudétinga pasiekti rajono centra 1§ tolimy kaimy. Kaimo bendruomenés
pirmining¢ teigia, jog projektus laiko sékmingais tuomet, kai Zzmongs aktyviai dalyvauja rengiamose
Sventése.

Baritiny kaimo bendruomené susibiré¢ 2003 metais. Bendruomenei vadovauja Nijolé
Valuckien¢. Bendruomené savo patalpy neturi. Yra paraSiusi keleta projekty praSydama finansinés
paramos kulttrinei veiklai gerinti (JoniSkio rajono savivaldyb¢), taciau didZiaja dalj 1éSy gauna i§
réméjy. Baritiny kaimo bendruomen¢, rengdama projektus pagalbos praso mokyklos ir bibliotekos.
Projektus kuria, inicijuoja, bendruomenés pirmininké, tarybos nariai neprisideda. Bendruomenés
pirmininké teigia, jog geriausiai sekasi iSsprgsti vietines problemas, o sunkiaus — savivaldybés
lygmenyje. Nijol¢ Valuckiené¢ pazymi, jog rengiant projekta, problemos iskyla del rastvedybos

lgiidziy stokos. Projekta administruojant dideliy problemy neiskyla, taciau truksta zmogiskyju
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iStekliy, kadangi nariai nenori prisiimti atsakomybés. Bendruomenés pirmininké teigia, jog rengti
ataskaita ir ,,suvesti biudZeto galus“ sekasi gerai. Svenéiy organizatoriai ypaé dZiaugiasi, kai
Zzmonés aktyviai dalyvauja renginiuose.

BlauzdZziiny kaimo bendruomené “AZuolynas” susibiir¢ 2003 metais. Jai vadovauja Palma
Valiukoniené. Bendruomené projekty neraSo, kadangi vadové nusivylusi veikla, o Zmonés nenori
prisiimti atsakomybés. Bendruomenés rengia ivairias Sventes. Jas finansuoja vietos ukininkai ir
verslininkai.

Bucitiny kaimo bendruomené ,,Lagiina® isiregistravo 2003. Bendruomenés vadové - Jiiraté

Pocitinien¢. Bendruomené patalpy neturi, susirinkimus rengia mokyklos pastate. Bucitiny kaimo
bendruomené projektus ruoSia tik kultlirinei veiklai gerinti. Juos finansuoja JoniSkio rajono
savivaldybe¢, tikininkai, Zemés tikio bendrove ir réméjai, pervesdami 2 procentus pajamy mokesciy.
Visas projekto rengimo ir administravimo funkcijas atlicka bendruomenés vadoveé. Ir Sioje
bendruomenéje nevyksta komandinis darbas. Bendruomenés vadové teigia, jog geriausiai sekasi
spresti tas problemas, kur reikia maziau pinigy. Sunkiausia — kur daug. Jiraté Pocitiniené pazymi,
kad rengiant projektus jokiy problemy neiSkyla. O labiausiai dziaugiasi tais projektais, kurie
pasiekia tiksla.
Darginiy kaimo bendruomené »Silas® susibiré 2003 metais. Nuo pat ijkiirimo bendruomenei
vadovauja Elvyra Dudiené. Bendruomené rengia projektus kulturinei veiklai plésti, organizuoja
talkas. Renginisu finansuoja JoniSkio rajono savivaldybe¢, kultiros ministerija, vietos iikininkai bei
kiti réméjai, pervesdami 2 procentus pajamy mokes¢iy. Rengiant projektus konsultuojasi su vietos
mokykla, savivaldybe. Sioje bendruomenéje taip pat nevyksta komandinis darbas, visas projekto
rengimo ir administravimo funkcijas atlieka bendruomenés vadové. Bendruomenés vadove
dziaugiasi, kad pavyko iSspresti patalpuy problema, turi Sarvojimo salg, Sarvojimo reikmenis. Taciau
nepavyksta i§spresti vandentiekio, keliy problemy. Sias problemas bando spresti tarpininkaujant
vietos savivaldybei. Elvyra Dudiené¢ pazymi, jog rengiant dokumenta iSkyla jvairiy problemuy,
kadangi triksta kompetencijos,0 ir néra su kuo pasitarti. Ne visada pavyksta tiksliai numatyti
biudzeta, kadangi ne visada gauna reikiama suma. Bendruomenés vadové apgailestauja, kad vietos
Zzmonés neaktyvis ir labai dziaugiasi, jei jie ateina i kaimoSventes.

DaukSiy kaimo bendruomené susibiir¢ 2003 metais. Jai vadovauja Grazina Liakiene.
Bendruomené rengia projektus jvairioms Sventéms rengti. Renginius finansuoja Joniskio rajono
savivaldybé¢, vietos tikininkai ir verslininkai bei réméjai, pervesdami 2 procentus pajamy mokesciy.
Projektus kuria, inicijuoja, administruoja ir kt. bendruomenés pirmininké. Manau, kad bendruomene
neturi tikslios savo vizijos, nesuvokia, kokias problemas reikéty iSspresti. Pirmininké teigia, jog

parengti, administruoti projekta , nustatyti biudzeta, ,suvesti galus® sekasi gerai, nors Kkity
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bendruomeniy teigimu, §i bendruomené pastaruoju metu aktyvios veiklos nebevykdo. Pirmininké
tuos projektus laiko s€kmingais, kurie gauna didelj finansavima.

Daunoravos kaimo bendruomené susibiir¢ 2001 metais. Jai vadovauja Alfrida Kubeckiene.
Bendruomené rengia inovacinius, kultirinius projektus, o juos finansuoja JoniSkio rajono
savivaldybé, Zemés {ikio ministerija, tikininkai bei réméjai, pervesdami 2 procentus pajamy
mokesCiy. Daunoravos kaimo bendruomené, rengdama projektus, bendradarbiauja su seniiinija,
Joniskio kulttiros centru, kitomis bendruomenémis. Projektus kuria, inicijuoja, administruoja ir kt.
bendruomenés pirmininké, nors, kaip teige bendruomenés pirmininké, tarybos nariai aktyvis ir
noriai vykdo paskirtas uzduotis. Bendruomenés pirmininké dziaugiasi, jog pavyko i$spresti patalpy
problema ir apgailestavo, jog sunkiausia sekasi | bendra veikla jtraukti abejojancius. A. Kubeckiené
teigia, jog daug problemy iSkyla rengiant projekta, kadangi triiksta patirties, pakankamai sudétinga
projekty paraiskos forma. Projekta administruoti, ,,suvesti biudzetinius galus“ sekasi gerai, jokiy
problemy dél to nekyla. Vadové dziaugiasi, kad daugelis renginiy sulaukia daug dalyviy, jog
zmongés dziaugiasi jais.
gyvenima, vykdo ivairius projektus, organizuoja aplinkos tvarkymo, medeliy sodinimo talkas ir t.t.
kaimo bendruomené savo buveing isikiiré apleistose buvusio vaiky darzelio patalpose. 2005 metais
organizavo talkas, kuriy metu pakeité¢ supuvusias buveinés grindis, iSdazé sienas. Dabar ¢ia noriai
renkasi pavakaroti, vyksta Zzemdirbiu mokymai, sueigos. Bendruomenés pirmininké — Laimuté
Petkauskien¢. Bendruomené yra parengusi inovacijos ir renginiy tipo projektus. Projektus
finansuoja Joniskio rajono savivaldybé, Nyderlandy bendradarbiaujantys fondai, tkininkai,
verslininkai, bei rém¢jai, pervesdami 2 procentus pajamy mokesc¢iy. Rasant projektus labai padeda
bendruomenés pirmininké, socialiné darbuotoja. Iniciatoriai: pirmininké ir seniliné bei tarybos
nariai. Kokius projektus kurti sprendzia visa bendruomené susirinkimy metu. Vadové dziaugiasi,
jog geriausiai sekasi iSspresti materialines problemas. Sunkiausia — kultirines problemas, kadangi
sunku pritraukti Zmones, nevyksta bendradarbiavimas. Pirminink¢ teigia, jog parengti, administruoti
projekta , nustatyti biudzeta, ,,suvesti galus® sekasi gerai. Bendruomené dZiaugiasi tais projektais,
kur gaunamas didelis finansavimas.

Gasciiiny kaimo bendruomené viena jauniausiy Joniskio rajone. Susibiiré 2006 metais. Jai
vadovauja Birut¢ VaiCkauskiené. Bendruomené jau spéjo parengti inovacini projekta savo
patalpoms jsirengti. Be projekto rengia Sventes, leidZia savo laikraSt{. Juos finansuoja JoniSkio
rajono savivaldybé, tkininkai, verslininkai bei réméjai, pervesdami 2 procentus pajamy mokesciuy.
Rengiant projektus, juos administruojant bendruomené bendradarbiauja su Tarybos nariais.

Komandos kinta, kadangi bendruomenés nariai iSsilaving, baige auksStuosius, tad jiems nekyla
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dideliy problemy skirstantis darbus. Rengiant dideliy problemu neiskyla, kadangi raSo specialistai
(bendruomenés nariai). Pirmininké teigia, jog parengti, administruoti projekta , nustatyti biudzeta,
»suvesti galus® sekasi gerai. Tie projektai laikomi sekmingais, kurie duoda naudos kaimui.

JakiSkiy — Maironiy kaimy bendruomené susibiir¢ 2003 metais. Jai vadovauja Rimanté
Misitinieng, teritorinés raidos ir kaimo reikaly komiteto pirmininké. Bendruomenés pirmininké yra
parengusi projektus renginiams ir infrastruktiirai (vanduo) gerinti. Projektus finansuoja Joniskio
rajono savivaldyb¢, tkininkai, Zemés tikio bendrové bei réméjai, pervesdami 2 procentus pajamy
mokesciy. Prie§ rengiant projektus, bendruomenés nariai atlicka SSGG analizg, kadangi taip gali
i$siaiskinti visas projekto stiprybes ir silpnybes. Geriausiai sekasi i§spresti tas problemas, kur reikia
maziau pinigy. Sunkiausia — kur daug. Pirmininké teigia, jog parengti, administruoti projekta ,
nustatyti biudZeta, ,,suvesti galus* sekasi gerai. Bendruomenés pirmininkeé labiausiai dZiaugiasi tais
projektais, kurie pasiekia tiksla.

Juodeikiy kaimo bendruomené susibiir¢ 2006metais. Jai vadovauja Eglé¢ Ginkuviene.
Juodeikiai vieninteliai Joniskio rajone turi Vytauto Didziojo paminklg (1936), kuriam Siemet sukako
70 mety taip pat Tevui Stanislovui atminti juodeikie¢iai sumané jrengti muziejy — namelj, kurj pats
tévas Stanislovas pasistaté biidamas tremtyje Juodeikiuose nuo 1957.

Juodeikiy kaimo bendruomené rengia projektus paveldo iSsaugojimui. Projektus finansuoja
rajono savivaldybé bei vietos Zmonés rengdami talkas bei rinkdami aukas. Juodeikiai, rengdami
projektus bendradarbiauja su seniiinija, specialiste jaunimui ir NVO. Projektams vadovauja ir
darbuotoja. Iniciatoriai: pirmininke ir seniiné. Kokius projektus kurti sprendzia visa bendruomené
susirinkimy metu. Bendruomenés pirmininké teigia, jog prie§ rengiant projekta, bendruomenés
nariai visada atlicka SSGG analizg¢. Geriausiai sekasi iSspresti materialines problemas. Sunkiausia —
kultiirines problemas, kadangi sunku pritraukti Zmones, nevyksta bendradarbiavimas. Pirmininke
teigia, jog parengti, administruoti projekta , nustatyti biudzeta, ,suvesti galus“ sekasi gerai.
Bendruomenés pirmininkeé tuos projektus laiko s€kmingais, kur gaunamas didelis finansavimas.

Kalnelio kaimo bendruomené “Sidabré” susibiir¢ 2002 metais. Jai vadovauja Janina
Augustinaitiené. Bendruomené rengia projektus kulttrinei veiklai. Projektus finansuoja savivaldybe
ir Kultiiros ministerija. Bendruomenés pirmininké teigia, jog rengiant projektus bendradarbiauja su
auksStaiciy — ziemgaliy draugijos JoniSkio skyriumi, mokykla, kitomis bendruomenémis. Kokius
projektus rengti sprendziama tarybos posédyje. Projektus kuria, administruoja bendruomenés
tarybos pirmininké. SSGG analize¢ atlikta 5 metams, prie§ rengiant projektus pakartotina analizé
nebeatlickama. Projektus igyvendina iSrinkta taryba. Paprastai ji nekinta. Geriausiai sekasi

organizuoti §ventes. Blogiausiai — iSkovoti patalpas bendruomenés reikméms. Pirmininké teigia, jog
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parengti, administruoti projekta , nustatyti biudzeta, ,,suvesti galus* sekasi gerai. Sékmingi projektai
tie, kuriy organizuojamose Sventése dalyvauja vir§ 100 Zmoniuy.

Kepaliy kaimo bendruomené ,,ASviné“ susibiir¢ 2003 metais. Jai vadovauja Aldona Vladé
Tomkuviené. Bendruomenés pirmininké yra parengusi inovacinius ir kulturinés veiklos tipo
projektus. Projektus finansuoja rajono savivaldybé¢, ukininkai, réméjai, pervesdami 2 procentus
pajamy mokesCiy. Daznai triikstama suma vadové prideda i§ savo pensijos. Kepaliy kaimo
bendruomené, rengdama projektus, bendradarbiauja su biblioteka, kitomis bendruomenémis.

Projektus kuria, jiems vadovauja ir administruoja bendruomenés pirmininké. Kokius projektus
kurti sprendzia visa bendruomené susirinkimy metu. Komanda projektams igyvendinti yra pastovi:
pirmininké, finansininké, bibliotekos vedéja, medicinos punkto vedéja. Bendruomenés vadovée
teigia, jog pasisekée iSspresti patalpy problema, taip pat gerina kultlirini gyvenima. Aldona Vlade
Tomkuviené nusiteikusi entuziastingai ir pazymi, jog ka daro, ta padaro, o keliai ir vandenys mums
neriipi, tesiriipina tuo senilinija. Bendruomenés vadové dziaugiasi, jog parengti, administruoti
projekta , nustatyti biudzeta, ,,suvesti galus“ sekasi gerai. Sékmingais laiko tuos projektus, kai
pavyksta pritraukti Zzmones. O Zmonés Kepaliuose gana aktyvis.

Kirnai¢iy kaimo bendruomené susibiir¢ 2003 metais ir jai nuo pat pradzios vadovauja
Kestutis Ladukas. Bendruomenés nerengia projektu, kadangi bendruomenés nariai pasyvis, o ir
vadovas nenori prisiimti atsakomybeés, neturi patirties rengiant projektus.

Kriuky kaimo bendruomené susibiiré 2003 metais. Jai vadovavo Tomas Rudis. Siuo metu
bendruomené nebevykdo veiklos.

Lankaic¢iy kaimo bendruomené susibiré¢ 2002 metais.bendruomenei vadovauja Onuté
Bandariené¢. Bendruomené rengia inovacinius projektus, bei projektus kultiirinei veiklai gerinti.
Projektus finansuoja Joniskio savivaldybé, vietos tkininkai ir verslininkai. Kuriant ir
administruojant projektus aktyviai dalyvauja visa bendruomenés taryba. Taip pat konsultuojamasi
su mokykla, senitnija, kitomis bendruomenémis. Bendruomenés vadové dziaugiasi, jog
bendruomenés nariai aktyvis, noriai dalyvauja Sventése. Onuté Bandarien¢ siekia, kad Zzmonés buty
aktyvesni dalyvaujant {vairiose akcijose, labdaros projektuose. Taip pat noréty, kad jaunimas buty
atsakingesnis, darbus atlikty iki galo, prisiimty atsakomybg. Projektus rengiant, numatant biudzeta
bendruomenés iSkyla problemy, kadangi triikksta patirties. Projektus administruojant, tvarkant
biudzetus, rengiant ataskaita problemy neisSkyla. Bendruomenés pirmininke labiausiai dziaugiasi
tais projektais, kuriy déka pavyko pakeliauti, leistis | Zygius.

Lieporiy kaimo bendruomené susibiir¢ 2003metais. Bendruomenés vadové Daiva
Sasnauskien¢ teigia, jog bendruomené¢ rengia inovacinio bei kultdrinio tipo projektus. Juos
finansuoja Joniskio rajono savivaldyb¢ ir vietos tikininkai. Projektus inicijuoja visa bendruomené

susirinkimy metu, juos rengti padeda vietos senitinija. Visas kitas projekto valdymo funkcijas
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atliecka kartu su bendruomenés nariais, tad dideliy sunkumy nekyla. Bendruomenés vadové
dziaugiasi, kad isikiiré, subturé nemazai Zmoniy.

Linkai¢iy kaimo bendruomené susiburé¢ 2002. Bendruomenés pirminink¢é Broné
Rackauskiené yra parengusi inovacinio bei kultiirinio tipo projektus, kuriuos finansuoja Joniskio
rajono savivaldybé, tkininkai ir réme¢jai, pervesdami 2 procentus pajamy mokescio. Iniciatoriai,
rengiant projektus, yra bendruomenés taryba, o projektus rengti, administruoti bendruomenés
vadovei padeda seniiinija, mokykla. Bron¢ Rackauskien¢ dziaugiasi, kad isikiiré, susibiiré, turi
nemazai aktyviy zmoniy. Sunkiau sekasi iSspresti finansines problemas. Visas projekto rengimo,
administravimo funkcijas atlikti sekasi gerai, neiskyla jokiy problemuy.

Maldeniy kaimo bendruomené susibiir¢ 2002 metais. Jai vadovauja Emilija Kvedariené.
Maldeniy kaimo bendruomené¢ jau yra parengusi renovacinio bei kultiirinés veiklos tipo projektus.
Projektus finansuoja Joniskio rajono savivaldybe, Baltijos — Amerikos partnerystés fondas,
Nyderlandy fondas, vietiniy tkininky — rémeéjuy 1€Sos, réméjy, kurie perveda bendruomenei 2
procentus pajamy mokes¢iy. Bendruomenés tarybos pirmininké tariasi su aktyvu, sudaro projekto
kiirimo iniciatyving grupg, aptaria aktualias bendruomenés problemas. Bendruomenés pirmininké
teigia, jog pries rengiant projekta, bitinai atlieka SSGG analizg. Projektams jgyvendinti komandos
kinta priklausomai nuo projekto pobiidzio ir grupés. Geriausiai sekasi spresti tas problemas, kurios
yra aptartos platesniame rate. Blogiau - palaikyti ry$i su komanda rengiant projektus, kadangi
bendruomenés patalpose néra kompiuterio, o bendruomenés pirmininké negyvena Maldeniy kaime.
Nustatant biudZeta visada nurodo didesn¢ suma, kadangi projektai finansuojami ne 100 procentu.
Projekta administruoti, “suvesti biudzeto galus”, rengiant ataskaita dideliy problemy nekyla.
Bendruomenés pirmininké teigia, jog s€kmingais laiko tuos projektus, kuriy ruosimui, vykdymui ir
igyvendinimui buvo pasitelktas didesnis ratas zmoniy ir kai gaunami geri atsiliepimai ir matomi
teigiami rezultatai.

Mazeliy kaimo bendruomené — tai pati seniausia bendruomené. Ji susibiiré 2000 metais. Siuo
metu jai vadovauja Vaidotas Rudys. Bendruomenés salg isirengé savo bei réméju 1éSomis. Iki Siol
yra pareng¢ projektus kultiirinei veiklai gerinti, kuriuos finansuoja JoniSkio rajono savivaldybé.
Rengiant projektus bendradarbiauja su seniiinija, savivaldybe. Projektus kuria , administruoja,
bendruomenés iniciatore yra tarybos pirmininké. O kokius projektus rengti nusprendzia taryba.
Bendruomenés pirmininkas dziaugiasi, jog ju déka buvo sutvarkytas kaimelio kelias per upg, gatviy
apSvietimas (be projekty). Bendruomené susiduria su sunkumais norédama suburti zmones bendrai
veiklai, kviesdama aktyviai dalyvauti renginiuose. Rengiant projekto dokumenta iSkyla nemazai
sunkumy, kadangi nezino kaip tinkamai parengti projektus, per mazai informacijos teikiama apie
tai. Bendruomenés pirmininkas ir tarybos nariai skundziasi 1ékstais seminarais. Biina, kad gavus

projektui finansavima nepavyksta jo igyvendinti. Pvz., noréjo jrengti kaimo vaikams zaidimo
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aikstele, taciau zZemés savininkas neleido naudotis jo Zeme. ,,Suvesti biudzeto galus“, rengiant
ataskaitg sekasi gerai. Bendruomenés pirmininkas tuos projektus laiko sékmingais, kurie naudingi
kaimo Zmonéms. Vaidotas Rudys teige, jog paraSius projekta, gavus léSy, surengus Sventg ir ateina
vos keletas Seimy.

Mindaugiy kaimo bendruomenei vadovauja Kostas Joniskis nuo 2003 mety. Bendruomeneés
vadovas yra parenggs inovacinius bei kultiirinei veiklai gerinti projektus. Projektus finansuoja
Joniskio savivaldybé, vietos tkininkai, verslininkai. Kokius projektus rengti — sprendzia visi
bendruomenés nariai susirinkimy metu, o projektus rengia ir administruoja bendruomenés vadovas
ir finansininké. Jei iSkyla kokiy sunkumuy, konsultuoja seniiinija, savivaldybé, mokykla.

Ramoskiy kaimo bendruomené susibiir¢ 2002 metais. Jai vadovauja Diana RamaSauskien¢.
Ramoskiy kaimas yra labai mazas (apie 40 Zmoniy) ir senas kaimas. Yra paras¢ viena projekta, bet
finansinei ataskaitai nepavyko surinkti ¢ekiy, iSkilo nemaZzai problemy, tad projekty neberengia.
Taciau patys rengia Sventes, dalyvauja visur, kur tik yra pakviesti. Juos remia zemés tikio bendrove,
verslininkai. Labai bendrauja su seniiinija, kitomis bendruomenémis.

Reibiniy kaimo bendruomené susibiir¢e 2005 metais. Jai vadovauja Juzé Rimkuviené.
Bendruomenés pirmininké rengia projektus kulttrinei veiklai. Projektus finansuoja Joniskio rajono
savivaldybé, zemés ukio bendrové, tikininkai. Rengiant projektus bendradarbiauja su seniiinija.
Projektus kuria, inicijuoja, administruoja ir kt. vaidmenis atliecka bendruomenés pirmininké.
Bendruomenés vadové pazymi, jog parengti, administruoti projekta , nustatyti biudzeta, ,,suvesti
galus“ sekasi gerai. Bendruomenés pirmininké dziaugiasi, jog isikiiré, subiiré nemazai aktyviy
zmoniy.

Rudiskiy kaimo bendruomenei vadovauja Antanas Jarmalavic¢ius. Bendruomené savo patalpy
neturi, glaudziasi klebonijoj, bet rengdami projektus isirenge kirpykla (finansavo Joniskio
savivaldyb¢). Kultiiriniams renginiams projekty neraso, norédami juos rengti paramos praso vietos
verslininky, @ikininky. Projekta rengia ir administruoja bendruomenés vadovas, kuris teigia, kad
jokiy problemy neiskyla. Rengiant projektus bendradarbiauja su seniiinija, klebonija.

Satkiiny kaimo bendruomené ,,Gija“ susibiré¢ 2003 metais. Joje rengiami inovaciniai ir
kultirinei veiklai gerinti projektai. Projektus finansuoja Joniskio rajono savivaldybé¢, Zemés iikio
ministerija, tkininkai bei réme¢jai, pervesdami 2 procentus pajamy mokescio. Satkiiny kaimo
bendruomené, rengdama projektus bendradarbiauja su senitinija, mokykla ir tkininkais. Visas
projekto rengimo ir administravimo funkcijas atlicka bendruomenés vadové. Rengiant projekta
bendruomenés pirmininkei kyla nemaZzai problemuy, triksta patirties, taip pat iSkyla problemy
nustatant biudzeta, kadangi visuomet iSkyla nenumatyty islaidy.

Stungiy kaimo bendruomené susiburé¢ 2003 metais. Jai vadovauja Diana Kideliené.

Bendruomenés pirmininké yra parengusi kulttirinés veiklos tipo projektus. Juos finansuoja Joniskio
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rajono savivaldybé, Kultliros ministerija, tikininkai, réméjai, kurie perveda bendruomenei 2
procentus pajamu mokesCiy. Rengdama projektus bendruomené bendradarbiauja su mokykla,
biblioteka. Projektus kuria, inicijuoja, administruoja ir kt. bendruomenés pirmininke,
bendruomenéje nevyksta komandinis darbas. Bendruomenés pirmininké dziaugiasi, jog iSsprendé
patalpu problema, turi Sarvojimo salg, reikmenis. Nesiseka i$spresti vandentiekio, keliy problemuy.

Nemazai problemy iSkyla rengiant projekto dokumenta: triiksta kompetencijos, néra su kuo
pasitart. Pastaruoju metu dideliy projekty neraso, kadangi bendruomenés nariai pasyvils, o ir pati
pirmininké nenori prisiimti finansinés atsakomybés.

Zinitiny kaimo bendruomené ,,Obelélé“. Siuo metu bendruomené veiklos nevykdo.

Zagarés kaimo bendruomené ,,Veidé“ susibiiré 2003 metais. Jai vadovauja Nijolé Gusiené.
Bendruomené projekty neraso, tadiau padeda organizuoti visas miestelio §ventes. Zagarés kaimo
bendruomené bendradarbiauja su kitomis kaimo bendruomenémis, seniiinija.

Ziuriy kaimo bendruomené susibiiré 2003 metais. Jai vadovauja Loreta Makaveckiené. Siuo

metu bendruomen¢ veiklos nebevykdo.
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