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Magistro darbo santrauka

Darbe atliktateorine pedagogo profesipi kompetenciy, pedagogo profesinio
kryptingumoanaliz.

Anketines apklausos metodbuvo atliktas tyrimas, kurio tikslas — atskleisti
specialyjy pedagog kompetencij ir profesirts motyvacijos ypatumugnterviu metodubuvo
siekiama papildyti gautus tyrimo rezultatus, at&ldmnt mokyklos vadaoy poZziirj j specialijjy
pedagog motyvavimy, jo formas bei svarbiausias profesines kompetascijy tobulinimo
galimybes.

Tyrime dalyvavo 77 specialieji pedagogai, dirbariigadrojo lavinimo mokyklose.
Taip pat 14 bendrojo lavinimo mokykVadow; (pavaduotaj ugdymui).

Empirinéje dalyje nagrigjama specialjjy pedagog nuomor apie j profesires
veiklos ypatumus ir kompetencijas, profesirveiklos motyvavirg. Taip pat bendrojo lavinimo
mokykly vadow nuomore apie specialjjy pedagog profesires motyvacijos ypatumus ir
kompetencijas.

Svarbiausios empirinio tyrimo iSvados:

1. Tyrimo duomenimis dauguma sped@i pedagog svarbiausiomis profestmis
kompetencijomis laiko geéfima bendrauti ir bendradarbiauti speciajisir tévy
komandoje, taip pat dalintis ziniomis ir patirtinibaugiau nei septintadalis speaiali
pedagog teigia, kad svarbiausia yra gébparengti individualaus ugdymosi progragm
pactti specialyjy ugdymosi poreikj vaikams mokytis. Tiek pat pedagpgeig:, kad
svarbiausia yra suprantamai teikti mokgpgnmedziag bet kuryy specialjjy ugdymosi
poreikiy turinciam vaikui.

2. Daugiau nei pus specialyjy pedagog, dirbartiy bendrojo lavinimo mokyklose,
pripagsta, kad labiausiai tobulintina sritig garbe yra geflimas komunikuoti uzsienio
kalba taip pat naudotigvairiais komunikavimo tdais. Ketvirtadalis speciaiiy
pedagog notety turéti gilesnius geljimus aktualios profesés informacijos atrinkimo ir
valdymo srityse bei naudojantis moderniomis infocmé&mis Lietuvos ir tarptautiémis
internetirtmis duomen bazmis. Daugiau nei penktadalis bendrojo lavinimo nidky
vadow pritaria specialjjy pedagog nuomonei, labiausiai tobulintina sritigviardindami
komunikavimy uzsienio kalba ir naudojigsi jvairiais komunikavimo @dais.
Ketvirtadalis bendrojo lavinimo mokyklvadow teigia, kad tobulinti reikty gelejima
identifikuoti vaiky specialiuosius ugdymaosi ir socializacijos poreskiu

3. Dauguma bendrojo lavinimo mokyklos speajpli pedagog savo profesia veiklg
vertina teigiamai: daugiau nei astuntadalis teiged specialiojo pedagogo darbas yra
jdomus ir KrybiSkas; dauguma specigli pedagog savo darbh laiko prasmingu;
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daugiau nei septintadalis jaasi svarbiais ir reikalingais mokyklos bendruorgen
nariais; dauguma dirba noriai ir atsakingai; daugsinspecialjjy pedagog pasiekti

teigiami darbo su specigjy poreiky mokiniais rezultatai matomi irvertinami

mokyklos bendruomeis nari.

4. Efektyviausia specialjy pedagog motyvavimo priemoé pasak daugumos bendrojo
lavinimo mokykl; vadow, yra pedagogo pastangr darbo rezultat pastebjimas ir
jvertinimas. Daugiau nei penktadalis spegjalipedagog teige, kad labiausiai juos
motyvuoja teigiami (nors ir labai minima) specialijy poreiky vaiky ugdymo
rezultatai.

Esminiai zodziaiprofesire kompetencija, profeséimotyvacija, specialieji pedagogai.



Jvadas

Moksliné problema ir tyrimo aktualumas. Mokykla yra ypatinga institucija,
kurioje vyksta asmenyis formavimasis, o svarbiausias vaidmuo Siame peotsggka mokytojui.
Pedagoginis darbas — ypatinga profésieikla, gista vertybiniu asmenypi bendravimu
ugdymo procese ir siejama su paSaukimu (Milkiat&#004). Pedagoginis paSaukimas siejamas
su asmenyds savylmis, gelgjimais ir pedagoginio darbo motyvacija. Mokytojonanylkes
raida neatsiejama nuo jo profesinio taipuho, 0 asmenyés bruozai labai svafis pedagoginio
darbo efektyvumui ir motyvacijai.

Siandien vis labiau akcentuojama mokymosi \ggvenimy kompetencijos glote,
kuria, anot Siatiukien¢s, Visockiews, Talijanienss (2006) sudaro Zinios, gglmai veikti
neapibéztose situacijose bei vertybinnuostay ugdymas. Pastgy met pasikeitimai diktuoja
naujus ir gadétinai aukstus reikalavimus pedagogo kompetencigarkauskait (2005) teigia,
kad mokytojo asmenyh jos rengimas visuomet buvo ir yra prioritetinidavinys sprendziant
Svietimo sistemos kaitos, ugdymo kokgb problemas. Naujos mokytpj kompetencijos
reikalingos realizuoti kintaiius ugdymo tikslus ir uzdavinius, kurie iSkyla, &antis
vertybinems nuostatoms, moks normoms.

Atsizvelgiant; masy valstyles socialines gygas, specialiuosius vaik poreikius,
Ambrukaitis (1998), iSkelia svagbklausimg, kokiy ziniy ir profesiny jgudziy turi turéti
pedagogas, ugdantis speajaliporeikiy turint vaika.

Pedagogams dirbantiems su spegjaliporeikiy vaikais, labai svarbus profesinis
pasirengimas, nuostatos ir asmesinsavyls (Rimdeikieg, 2001; Krik&ianas, 2003).
Pedagogo specialiosioms kompetencijoms mogslinliteratiroje skiriama kol kas dar
nepakankamai é@mnesio, todl atsiranda poreikis aiskintis speciglj pedagog profesini
kompetenciy ypatumus.

Tatiau ¢l jvairiy priezagiy pedagogai ne visada gali realizuoti wisavo
gekejimy. Didziausy ripesf, pasak Kontautigrs (2000), pedagogams kelia atlyginimo ir
saugumo poreiki tenkinimas. Labiausiai jie nepatenkinti atlyginimia darla, nesaugumu dl
darbo perspektyy nuolat jadgia neriny, jtamp, baint dél ateities. ISaugo reikalavimai
pedagogo profesiniam vaidmeniui, meistriSkumui, Retencijai, tikimasi daugiau
bendradarbiavimo, atsakomydy profesinio konsultavimo gé&lmy. Taip pat siekdamas ger
santykiy su mokiniais, dvais ir kolegomis, mokytojas turi nuolat bendrautbendradarbiauti.
Tokia pedagog veiklos jvairowe, jawiama bainé ir nerimas dl ateities, bendravimo ir
bendradarbiavimo sunkumai, nepasitenkinimas atlygiudarly neretai nulemia mokykloje

dirbartio pedagogo motyvacijos savo darbui &jema.



Profesie stkme, pasitenkinimas darbu labai priklauso ir nuctips pedagogo
asmenybs, (Milkintaite, 2004). Td&iau gana didel jtaka teigiamai pedagag dirbartiy
mokykloje, motyvacijai bei #rybingam darbui turi savita mokyklos vadovo motywas
vadybos sistema. Jos nebuvimas vedaemotyvuotus mokykloje dirbdius pedagogus.
Kiekvienas vadovas turi sukurti sayiimotyvacires vadybos koncepgij pagista geromis
veiklos ir elgesio motyy Ziniomis, (Dubinas, Savareikien2003).

Taigi mokytojo pasitenkinimui darbu, profesinio steiSkumo augimujtakos turi
ne tik jo asmenigs savyls, pedagoginis pasSaukimas, bet ir pedagoginio darbtyvacijos
strukfira: vidire ir iSoriné motyvacija.

Tyrimo objektas — specialiojo pedagogo profesjnkompetenciy ir profesires
motyvacijos ypatumai.

Tyrimo tikslas— atskleisti specialjy pedagog kompetenciy ir profesires
motyvacijos ypatumus, dirbant su speaijaliporeikiy vaikais bendrojo lavinimo mokykloje.

Uzdaviniai:

1. Taikant moksligs teorirts analizs metod, iSnagriréti pedagogo profesjrkryptinguny,
atskleisti pedagogo profegsgmmotyvacijos ypatumus.

2. Anketines apklausos metodu istirti specigli pedagog nuomor apie svarbiausias
specialiojo pedagogo kompetencijas, parebukti.

3. ISnagrireti specialyjy pedagog poziirj | savo profesi@ veikla ir profesires veiklos
motyvaving.

4. Interviu metodu atskleisti bendrojo lavinimo moky&lvadoy nuomor apie speciatjjy
pedagog profesines kompetencijas, motyvavimo priemones.

Tyrimo dalyviai. Tyrimo imtis — 77 specialieji pedagogai, 14 benaravinimo
mokyklos vadoy. Tyrimas vyko 2010 metais rugs — gruodzZio mnesiais, Elektny,
Radviliskio miesto ir rajono, Siaulimiesto ir rajono, Pasvalio rajono, Klagos, Joniskio
rajono, Biri; rajono, Mazeiki, Silaks, Utenos, Pakruojo miesto ir rajono, Késmmiesto ir
rajono, Jurbarko, Vilniaus, KuBy, Vilkaviskio, Kauno bendrojo lavinimo mokyklose
(gimnazijose, vidurigse, pagrindiése, pradiase, mokyklose — darzeliuose).

Tyrimo metodai — teoriré analiz, anketirt apklausa, interviu.



Pagrindinés savokos

Asmenyhbés kryptingumas — Zmogaus pastayimotyw, kurie orientuoja jo veilgl ir beveik
nepriklauso nuo konkigy situacij, visuma. Asmenys kryptinguma lemia interesai, polinkiai,
jsitikinimai, idealai, kuriais reiSkiasi Zmogaus gakziara (Augis ir kt., 1993).
ISoriné motyvacija — noras atlikti veiksmus él paza@to atlygio arba vengiant gresiaos
bausnés (Duntien¢, 2001).
Vidin é motyvacija — noras atlikti veiksmusétl pacios veiklos ir liti veiksmingam (Durtierg,
2001).
Motyvacija — tai, kas skatina Zmaqdgryptingai veikti (Adamoniegs, 2002).
Kompetencija - profesires kvalifikacijos raiSka, geffimas veikti, glygotas individo zini,
mokejimy, jgudziy, poziriy, asmenybs savyby bei vertyby (Jucewvtiené, Lepait, 2000;
Adamonier, 2001).
Motyvas — veiklos stimulai, susyj su individo poreiki tenkinimu: individo aktyvura
skatinantys ir jo veiklos kryptemiantys aplinkos arba vidaus veiksniai (Augiktiy 1993).
Motyvaciniai veiksniai - laiméjimas, atsakomyd) pripazinimas, pazanga, darbo turinys, asmens
augimas (Herzberg teorija, 1996).
SUP - specialieji ugdymosi poreikiai.

Magistro darbo struktiira. § magistro darp sudaro: santrauka lietuyikalba,
jvadas, 2 skyriai, iSvados, naudotos literas grasas (56 Saltiniai), santrauka anddalba,
priedai. Tyrimo duomenis iliustruoja 7 lenig] 39 paveikslai. Prieduose pateiktas anketos ir

interviu pavyzdys. Darbo apimtis — 64 psl.



1 skyrius PEDAGOGO PROFESINIS KRYPTINGUMAS, KOMPETENCIJOS IR
MOTYVACIJA

1.1. Pedagog profesiniai vaidmenys

Ugdymo istorija iSryskino &éningum, kad tik asmenyd gali ugdyti asmenyh
kad mokytojo negali pakeisti nei instrukcijos, rebuliausias mokymo turinys, metodai ar
priemores (Tijuneliené, 2000). Pedagogo asmewrgbbruoz visuma, erudicija, taktas palieka
mokiniams didziul jspad; ir jtaka. Neretai toks mokytojagyyja mokini pagarl, pasitikjima,
tampa siektinu idealu. Pasak Ozalait(1998), Siandienos pedagogui keliami ¢pdideli
reikalavimai, nes mokytojo uzdavinys — iSugdytijtalgdytin, kuris mokykloje jausfsi saugus,
reikalingas, vertingas] mokytop Ziarima kaip j pedagog specialisi, pedagog aukktoja,
pedagog asmenyb.

Pedagogo darbas jsevaizduojamas be pasaukimo. Pedagoginio paSaugsmd—
tinkamumo pedagogo profesijai suvokimas (Kavalisrgk 2001). Daugelis autayi
(Tijaneliene, 2000; Kavaliauskien 2001) apiladindami pedagoginio paSaukimo striudgt
jvardija panaSius bruozus — spegtapedagoginiai g&fimai (komunikaciniai, organizaciniai,
ekspresyviniai ir pan.); intelekis, moralires bei charakterio savyb (empatija, teisingumas,
tolerancija); pedagoginio darbo motyvacija (poreikialytis dvasiémis, kulfiros vertylemis,
plétoti ugdytinio asmenyds galias ir kt.).

Pedagoginis paSaukimas susideda i 3 sudgdandaliy ir iS5 esngés remiasi
paSaukimo strukita. Skiriamos tokios sudedamosios dalys: motyvscifporeikiai, interesai,
siekiai, siekimai, polinkiai), potenais (profesigs zinios, pedagoginiai gabumai ir talentas,
pedagoginiai sugeépmai) ir charakterologiés (pedagoginis charakteris). Pasak Kavaliaugkien
(2001), pedagoginio pasSaukimo stiirkis dalys galjvairuoti individe, nes kiekviena pedagogin
paSaukim turinti asmenyb yra nepakartojama savo asmeég/lsavylémis. Taigi pedagoginis
paSaukimas siejamas su asmesybavykmis, gekjimais bei pedagoginio darbo motyvacija.
Mokytojo profesinis tobéjimas, asmenyds bruozai svaiis pedagoginio darbo efektyvumui.

Pasak Tijinélienés (2000), paSaukimas — tai vidinis potraukis, éimasis kuria
nors veikla, jos paagimas. Apillidindama mokytojo paSaukimo svarbautog jj sieja su
jaunimo aukdjimo rezultatais, nuo kugipriklauso tautos ir visuomes likimas.

PaSaukim su interesais, motyvais, nuostatomis, mobilizutianis fizines ir
intelekto ggas, pasitenkinimujveikiant sunkumus susieja Voveris (1990). Anot dates, tai

Ziniy apie profesy ir save, patirties, mokymosi ir agkino rezultatas. Kavaliauskiés (2001)



teigimu, pedagoginio paSaukimo esm individo sags pazinimas, tinkamumo pedagogo
profesijai suvokimas ir vertinimas, atveriantisigaibes tobuiti bei kurti save.

Pasak Dirglienés (1997), gerais laikomi mokytojai, pasizymintysmasykes
brandumu, emociniu stabilumu ir socialiniu atsakimg. Taip pat pageidautini pedagogo
bruozai: tiesumas, teisingumas, reiklumas sau tierks, atvirumas kaitai ir tkybingumas,
gekejimas naiiraliai bendrauti, saikingas emocingumas, humorcsijeas, objektyvumas ir
taktas.

Pasak Penke (1996), mokytojo ir mokinio tarpusay&ys yra toks glaudus, kad
mokytojas gali tuiti jtakos ugdytinio gyvenimo krymi, dvasiniam gyvenimui. Tadl labai
svarliis yra etiniai reikalavimai $iandienos mokytojamisioS reikalavimus sudaro humanigsn
vertykes, pagarba zmogui kaip vertybei bei lygiateisiSkigsupratimas, (Dirgliené 1997).

PaSaukimo kilnump ir garbinguma sudaro mokytojo, kaip visuoménjgaliotinio,
statusas, mafimas jsiklausyti j visuomegs balg, j tautos ir Zmonijos gyvenimo pualsr
poreikius, jautimas tos dvasios, kuria gyvena zfjaonitauta, supratimas jos ir pagalba kitiems,
kad p suprasi, teig¢ Kuzmickis (1929, cit. Tijnéliené, 2000). JovaiSa (1993) iSrySkina
paSaukimo esm kurig apitidina kaip asmenys santyk su konkreéia darbo @Simi, kur
realizuojamas Zzmogaus paSaukimas, pasireiSkiarisusvisa gyvenimy dirbti darky, kuris
iISgyvenamas kaip vidénpaskirtis darbuotis tam tikroje visuonisrnveiklos srityje, kaip pareiga
skirti savo g§gas konkréiam darbui. Autorius taip pat iSrySkina dirldany iS pasaukimo
pedagog ypatumus: myli savo veiklos karverziasi prie darbo; negaikgy ir laiko; dZiaugiasi
darbo gskme ir iStvermingai pakelia ndames; jj darbas dazniausiaiiba £kmingas, nors ir
sunkus; atkakliai vengia darbo gkmiy; stengiasi tobulinti darbo kokgbsavo kvalifikacijas;
negalvoja apie profesijos keityngina savo profesijos asmejiim socialin prestiz; laikosi
profesires etikos; svarbiausiay jprofesinis gyvenimo filosofijos komponentas — derlsalies
klesgjimui.

Nemaziau svarbi pedagegr tévy ugdomosios veiklos dekmsiekiant skmingo
vaiky mokymosi. Ivanauskien(2002) teigia, jog tik bendradarbiaujant suatis, pripastant ir
toleruojant y; teiss aktyviai dalyvauti ugdomojoje mokyklos veiklojealgna tikétis kiekvieno
konkretaus auktinio sskmingy ugdymo(si) rezultat Autorés teigimu, bendraudami sévais,
pedagogai geriau suvokia mokslaeivhokymosi pasiekinp ir neskmiy priezastis,j mokymaosi
ir bendravimo motyvus. Norintéemingai lavinti kiekvieno vaiko geffimus, reikia siekti
prasmingo dialogo suévais ir kurti Silg klimata3 mokykloje: bejtampos, gists tarpusavio
parama ir pasitiggimu (KerSierg, 2001).

Labai svarbs ir santykiai su kolegomis. Hargreaves (1999)ideigad viena —
dirbti kartu, teikiadioje param, siekiarfioje bendy tiksly ir nuolat tobutjancioje
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bendruomeéje, o visai kas kita — dirbti atsiskyrus ir jaustesaugiam. Anot autoriaus,
bendradarbiavimas su kolegomis (bengan; karimas, savitarpio pagalba, konsultavimas,
dalyvavimas priimant sprendimus, konstruktyvus basdlarbas, bendjsipareigojimai nuolat
tobulti) darojtaka moksleiviy pasiekimams, @iy pedagog statusui mokyklos bendruomge,

o kartu ir pedagagpasitenkinimui darbu ir profesija.

Hopkins, Ainscow ir West (1998) nuomone, mokyklgali susiklostyti trejopi
santykiai: individuais (mokytojai dirba pavieniui; beveik nesuvokiamasndras tikslas,
nesidalijama patirtimi); rungtyniavimo (mokytojatesgiasi daryti geriau uz savo kolegas;
kolegy negkmés ir sunkumai beveik neiSvengiamai sukelia dZiaugsnes @l to atsiranda
daugiau galimyhj patiems lainti); bendradarbiavimo (visi siekia bendro tiksléjargreaves
(1999) skiria Sias mokytgjtarpusavio santylfi grupes: savaiminiai, savanoriski, skatinantys
tobukti, neprognozuojami.

Mokytojo darbas yra daugialypis, jo veiksmingumasklpuso nuo to, kaip
organizuojamas (Hargreaves, 1999). Pedagogo vajii@a darb su aukttiniu ir visa klase,
bendradarbiavim su klagje dirbartiais mokytojais, mokyklos vadovais, kitais darbyai®, su
tévais ir visuomene.

Tuo tarpu Malinauskas (1997) pedagogo darbe akogntyo profesinius
vaidmenis. Jo manymu, pedagogas yra ekspertasa(tédtyko zinias), vadovas (formuluoja
mokymosi tikslus iry siekimo procedras), socializatorius (mokigiugdymosi tikslus sieja su
karjeros galimybmis), mokiniy pacj¢jas (padedgveikti kliatis, skatina krybiSkumg), ego
idealas, pavyzdys (atskleidzia intelekBrveiklos vert). Visiems vaidmenims atlikti reikalingos
jvairios profesias kompetencijos.

PanaSiai mokytojo vaidmenis apthna Butkieg ir Kepalait (1996).
Atsizvelgdamosj psichologijos mokslo pozicijas, augsr teigia, kad mokytojas yra: kkss
lyderis, atsakingas uz psichologiklass klimag; dalyko dstytojas, dirbantis dviem lygiais:
rengiasi pamokai ir perteikia mokiniams medaiagnokytojas — auktojas: suprantantis save,
priimantis ir gerbiantis save — toks gali suprastigerbti mokinius. Tifinélienés tyrimy
duomenimis (2002), pagrindinis mokytojo vaidmuo ggabiniame darbe, ugdant asmenyb
doros autoritetas. Mokytojas turfitb autoritetas mokiniui. Taigi pedagogas turi danageig;,
kurios atsiranda @ jvairiy vaidmenm, o visiems vaidmenims atlikti reikalingograirios

profesires kompetencijos.
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1.2. Pedagogo profesiks kompetencijos

Kompetencija — tai funkcinis sugglmas adekvéai atlikti tam tikrg veikla, turéti
jai pakankamai Zimi jgudZiy (Augis ir kt., 1993). Zmogaus svarba yra tuo digeskuo
reikSmingesnis jo socialinis vaidmuo.

Pasak Adamoniers (2001), kompetencijos pagrindas — kvalifikacijdiksuota
kategorija, iSreikSta tam tikru dokumentu, liudganapie jsisaving studiy program. Autoré
teigia, kad kompetencija susijusi su pedagéegiveiklos skme ir g lemia ne tik kvalifikacija,
bet ir kryptingumas, motyvai, profesisamone, anticipacija. Visumia pedagogo kompetengijj
apibidina profesid, pedagogid, psichologig (asmenybs, organizacia socialire)
kompetencijos (Adamonién2001).

Pedagogia kompetencija, anot Adamonign (2002), iSreiSkiama tam tikru
pedagogo profesionalumu Siose srityse: pedagpgiechnologij jvaldymas (tai pirmasis
pedagoginio profesionalumo pasireiSkimas); pedagegnokslumas- mokslo krypties raidos
zinojimas, dalyvavimas moksliniuose tyrimuose, rwias profesinei raidai; savitos,
saviugdos ir saxs projektavimo poreikis;ikybiSkumas- nuolatinis naujo ieSkojimas ir radimas;
pedagoginis meistriSkumas- jvairiausiy veiklos kudy jvaldymas, tobulas pedagoginis
bendravimas, veiklos atlikimas aukstu lygiu.

Autoré teigia, kad tobuwjant pedagoginei kompetencijai, auga profesionatima
gekejimas naujai vertinti ugdymo kokyb kelti sau permanentirtikslag — siekti vis aukStess
kvalifikacijos, KirybiSkai dirbti, jsisavinti naujaugi informacip, taikyti ugdymo technologij
naujoves.

Jucevtier¢, Liepait (2000) bei Adamonien (2001) remiasi po#riu, kad
kompetencijataip pat ir pedagogo — professkvalifikacijos raiSka, geffimas veikti, glygotas
individo Ziniy, mokejimy, jgudziy, poziiriy, asmenybs savybij bei vertybij.

Modernizuojant Lietuvos Svietim stengiamasi aiSkigvardyti bitingsias mokytay
kompetencijasjgyjamas dar studjj metais. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslmistiro
2007 m. sausio 15 dsakymu patvirtintas mokytojo profesijos kompetergipprasds Jame
nurodomos tokios pedagogo profesilkompetencijos:

e bendrakuliriné kompetencija — Zziniosjgudziai, gekjimai, vertybires nuostatos ir kitos

asmenigs savyks, glygojarcios £kminga Zmogaus veikl konkretioje (-se) kuliiroje(-se);

! Mokytojo profesijos kompetencijos aprasas (20QR. $vietimo ir mokslo ministrgsakymas, Nr. ISAK-54.
Vilnius.
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e profesirts kompetencijos — mokytojo zinioggudziai, gelgjimai, vertybires nuostatos,
poziariai ir kitos asmeniés savylds, reikalingos &mingai bendrajai ugdymo veiklai, jos
nespecifikuojant pagal ugdymo turinio koncentrusssr

¢ bendrosios kompetencijos — zZiniggidZiai, geldjimai, vertybires nuostatos, podiiai, kitos
asmeniks savyls, reikalingos mokytojo veiklai ir galimos perkeKivienos @Sies veiklog
Kita;

e specialiosios kompetencijos — mokytojo ziniggudziai, gekjimai, vertybires nuostatos,
poziiriai ir kitos asmeniés savyks, slygojarcios £kminga jo veikla konkre&giame ugdymo
turinio koncentre/srityje.

Bendrakuliiring kompetencij sudaro mogimas ir sugeljimas: saugoti ir ptoti
daugialyg, tautini mazuny patirtimi praturting Lietuvos kulfirg; dalyvauti kuriant pilietig
visuomer: suvokti Svietimo demokratizavimo, decentralizavimprocesus, paaiskinti Salies
konstitucires demokratijos teosj ir praktiks, skatinti ir palaikyti teisinj normy laikymasi;
gerbti ugdytiny socialirj, kultarinj, kalbin ir etnin tapatung; vadovautis Siuolaikine Svietimo
paskirties samprata: kurti informaginir ziniy visuomeg; integruoti pasaulio istorijos,
geografijos, kuliros zinias vertinant Europogj8ngos Sali kultiiry jvairoves poveil Lietuvai;
dalyvauti visuomeés ir Svietimo kaitos procesuose naudojant sociglighmtos moksl, naujy
technologij pasiekimus ir atliepti modetjarcios visuomeas iSdikius; vertinti nang aplinkos
vaidmen ir Seimos vertyhj skirtumus, bendraujant su mokiniais i jévais (glolzjais,
rapintojais); mokyti mokinius vadovaujantis bendragi$&omis vertybmis.

Mokytojo profesines kompetencijagdaro: informacimi technologiy naudojimo;
ugdymo(si) aplini karimo; dalyko turinio planavimo ir tobulinimo; mokys(si) proceso
valdymo; mokiny pasiekiny ir pazangos vertinimo; mokipimotyvavimo ir paramos jiems;
mokinio pazinimo ir jo pazangos pripazinimo; profés tobukjimo.

Mokytojo bendgsias kompetencijosudaro: komunikacinir informacijos valdymo
(taisyklingai vartoti kalb realioje ir/ar virtualioje profesije aplinkoje; bendrauti uzsienio kalba
(-omis); naudoti verbalinius ir neverbalinius konkavimo kidus, skatinant mokigi
bendravim ir bendradarbiaviay konceptualiai ir vaizdziai iSreiksti saveejds bei interpretuoti
mintis, faktus ir jausmus skirtinguose profeésirveiklos kontekstuose naudojant komunikacijos
priemones; atlikti ugdymui aktualios informacijoaig@sSk: Zinoti, atrinkti ir naudoti adekv#as
duomem bazes); bendravimo ir bendradarbiavimo (bendrautendradarbiauti syvairiais
skirtingy kultary asmenimis darbo srityje ir socialje aplinkoje bei geddi spresti konfliktus;
skatinti aktyw; mokiniy bendraving ir bendradarbiavimklastje; bendradarbiauti su kolegomis,
pagalbiniu personalu, profesinio orientavimo irlgtspecialistais, kuriant ugdymo(si) prielaidas

ir vertinant mokymosi pasiekimus; bendrauti su makitévais (glokzjais, fpintojais)
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pripagstant jj vaidmer, teises ir atsakomyb sudarant ugdymo(siglygas; bendradarbiauti su
pagally vaikui ir Seimai teikiatiomis organizacijomis); tiriamosios veiklos (paskii adekvaia
tyrimo strategy, strukiirg ir metodus projektuojant tyrign organizuoti profesiss veiklos
tyrima); reflektavimo ir mokymosi mokytis (organizuotiveamokymysi individualiai ir grugje;
jvertinti profesigs praktikos privalumus ir dikumus, numatant profesinio tokjino
perspektyvas; nuolat tikslingai atnaujinti ziniagavinti jgudzius); organizacijos tobulinimo bei
pokyiy valdymo (produktyviai dalyvauti mokyklos savivakimstituciy veikloje ir adekvaiai
vertinti problemiSkas situacijas mokykloje; vadotraumokyklos kaig reglamentuojatiais
dokumentais; dalyvauti projekieikloje).

Specialiosios pedagogis kompetencijos — tajvairiy pakopy (ikimokyklinio, pradinio,
pagrindinio ir vidurinio) irjvairiy gabung moksleiviy ugdymo gebjimai. Ugdant ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio amziaus vaikus, reikalaujama siabos ir getjimo derinti ugdyna, gloly ir
auginimg; remtis vaikojgyta patirtimi ir p turtinti, ugdyti sveikatos, socialines, komunikaes,
pazinimo ir kt. zing pradmenis). Mokant pradipi klasiy mokinius, reikalaujama gét
integruotijvairiy sriciy ir mokomyjy dalyky turinj, metodus, ugdyti kalbinio, matematinio irit
sriciy rastingumo pagrindus. Pagrindinio ir vidurinio ygtb pakopos mokytojamsatinas
mokomojo dalyko konceptuali pagrindy, integracing rySiy su kitais dalykais iSmanymas,
gelkejimas modeliuoti problemines situacijas, ugdyti nm vertybiy sistema, mokyti spesti
problemas.

Pasak Galkieis (2003), pedagogin veika, kurioje susitinka ugdytojai ir ribgt
galimybiy veikti turintys ugdytiniai, yp& aktualizuoja vertybines pedagogo orientacijas ir
nuostatas. Ambrukaitis teigia (1994), kad spedgighedagogai privalo téti tam tikrg profesin
pasirengim, o kartu Witi ir pasitikéjimo verti zmors, jkanijantys tokias vertybes kaip
humaniSskumas ir empatija. Autoriaus teigimu, sgdegigpedagogai, kaip ir kiti pedagogdis
profesijos Zmoés, turi priimti vailg kaip asmenyfy turéti tvirtus dorowes pagrindus, nuoSirdziai
dometis vaiko individualybe, geii kurti emociskai Siltus santykius mokykloje, tnleti jvairias
vaiko asmenyks apraiskas.

Pedagogai, ugdantys ypatingus vaikus, privalo geaainti j individualius gebjimus ir
poreikius, keisti darbo tmlus, atsizvelgdamj mokiniy pasiekimus, taikyti praktis veiklos
metodus. Taip pat skatinti aktyvgmbendradarbiavigmsu evais (Barkauskadt Grincevtiate,
IndrasSier, Pakinskai€, 2001). Specialusis pedagogas turti [specialijjy ugdymosi poreikj
turincio vaiko padj¢ju, kantriu, nuoSirdziu ir atidziu aukbju, gelgti jautriai reaguotij vaiky
jausmus, suprasty jvidinj pasaul, neprimesti vaikui savo sprendimOzolait (1998) teigia, kad

humanistiniai santykiai turi lydi vaika nuo pirmyjy jo mokyklinio gyvenimo dieuq.
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Specialijjy pedagog vaidmuo bendrojo lavinimo mokykloje ypa&varbus. Specialistai
turi aktyviai bendradarbiauti su vaikévais: kartu tirti specialijy poreikiy vaiko galimybes,
sudaryti individualizuoto ugdymo programas bei jggvendinti (Ambrukaitis, Antonovait
2002). Skmingam specialist bendradarbiavimui, kaip sistemosétpkei bendrojo lavinimo
mokykloje, turijtakos Sie veiksniai (Ambrukaitis, AntonowgiR002): pedagagbendruometje
vyraujantis mikroklimatas, specialist bendradarbiavimo ios palaikymas, pedagog
doméjimasis specialiuoju ugdymuguwy aktyvumo skatinimas, vaiko noras siekti pazangos.
Norédami visus Siuos veiksnius vykdyti mokykloje spéeja pedagogai privalo itti labai
kompetentingi.

Pasak Dainauskiés (2002), daznai pedagogai prieSinasi vykstantigrokyiams
bendrojo lavinimo mokykloje. Jiems reikia laiko,dkgveikty pasiprieSinimo barjerus. Ozokst
(1998) tyrimy duomenys rodo, kad integruojant vaikud®endrojo lavinimo mokylkl, iSkyla
nemazai problem tockl visiSkai natiralus pedagag nerimas, netikrumas arba net neigiamas
poziaris j integracij. Kaitos proces lydi netektis, susitpinimas, kova ir netikrumas (Fullan,
1998). Mireti veiksniai, keliantys nememk psichologiny ir kity problemy, nesvetimi ir
integracijos proceso dalyviams. Ir tai suprantamas Svietimo kaitos procese bet kpki
naujovi, reformy, pirmiausia, yra veikiami tiesioginiai ugdymo dabi. Bendrojo lavinimo
mokytojy ir specialijjy pedagog bendradarbiavimas integruoto ugdymo procese ailkal
ypatingos bendravimo kuiltos ir kirybingumo, nes susitinka skirtingkompetency turintys
Zzmores, daznai nevienodai suprantantys sutrikusios samoksleivip ugdymo tikslus ir &més
galimyke.

McCrory Cole ir McLeskey (cit. Galkien 2002) tyrimy rezultatai rodo, kad sujungdami
jégas bendradarbiavimui, pedagogai iSgyvena gidakos jausm. Ypa tai jawia specialieji
pedagogailsitraukdami bendsjj ugdyns, jie rizikuoja prarasti savo, kaip specialisidentite
ir pedagoginpautonomiskuray.

Sprendziant specialiy poreikiy mokiniy integracijosi bendrojo lavinimo mokyklas
probleny iS specialiojo pedagogo bei kégsmokytojo tikimasi didesnio dinamiSkumo, analiini
mastymo, emocinio stabilumo,ikybiSkumo, gebjimo kurti saugy aplinka, kurioje ugdytiniai
pajust; ne tik laisw, bet ir atsakomyp Todl kiekvienas pedagogas, kintant mokyklai, turi
keistis pats, vis labiau save pazindamas, suvoksaimiaulindamas (Ozol&it1998).

Igyvendinant Svietimo reforgn nepakanka siekti, kad toltd specialiojo
pedagogo Zinios, meékmai, jguadziai, t&iau hitina geléti keistis, hiti atviram kaitai (Ozolad,
1998).

Ruskaus (2000) tyrigpmduomenimis, teigiamas profesines nuostatas twipgdagogai

jawiasi labiau patenkinti savo profesija, mang #skami jai, maziau patiria streei mano,
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kad santykiai su kolegomis yra geri. O neigiamagstatas turintys pedagogaira patenkinti
savo profesija. Nemazos dalies specialiosiose mokgk dirbadiy specialyjy pedagog
profesire motyvacija menka, nurodo autorius.

Pasak Bendaratiiitées (2002), Siuolaikinis gyvenimas kelia pedagoguidetiy
reikalavimy. Pedagogai skatinami nuolat mokytis ir taitlsiekti aukStests ugdymo kokybs,
profesinio meistriSkumo, keisti nuostatas, ugdyntitiys Mokytojas gali ugdyti teigiamus
mokymosi motyvus, tik nuolat mokydamasis pats kdaenas tobulinti save kaip asmenyib
kaip specialist (Beresnewuiien¢, Butkiere, Tereseuiiene, 1993).

Pasak Dainauskies (2002), saviugda ir ses tobulinimas - kiekvieno pedagogo teis
pareiga nuolattpintis savo kompetencija (socialine, dalykine, gedane), iSsiugdyti gelima
keistis ir kirybiSkai keisti ugdomga aplinkg. Mokytojui biatina pazinti savo teigiamas ir
neigiamas savybes, suvokti savo vaidmenis, statassizvelgtij tai, kaip tave vertina Kiti
analizuoti savo laigjimus ir negkmes, jj priezastis, tobulinti profesines kompetencijasirna
bendravimo gelimus, atsakyti uz savo veiksmus). AuksSti profesinr etiniai reikalavimai
iISkelia lntinybg turéti pozityvia pedagoginio darbo motyvagij

Specialiojo ugdymo veiksmingumas priklauso ne tikonpedagogo profesia
kompetencijos, dalykinio pasirengimo, bet ir nugjofesinio kryptingumo. Svietimo reformos
neiSvengiamai kelia nawjreikalavimy specialiesiems pedagogams, jiems privalu ne tlite
specialgja pedagogin pagalla mokiniams, bet ir atlikti daug kjtdarhy susijusy su specialiojo
ugdymo organizavimu. Anot AliSausko, Ambrukai (1993) vienas iS esminispecialiojo
ugdymo princip, yra humanisk ir abipug pagarba grindziagsantyky formavimas, kuris yra
paremtas specialiojo pedagogo rjoku bendrauti su savo aukiniais.

Siuolaikiniam pedagogui iina ir specialaus ugdymo kompetencijodél basimieji
specialieji pedagoganokosi atpazintijvertinti ir tenkinti vaiky specialiuosius ugdymo(si) ir
socializacijos poreikius, kyl&us | psichofiziny, sensorini ar socialing negali;. Pedagogai
igyja mokslinio darbo organizavimo ir &o, reflektuojagio pokyius, kompetencij; geba
naudotis moderniomis informacimis technologijomis; atpazinti vajkturinciy raidos ypatun,
tipinius ir individualius bruoZusjvertinti specialiuosius ugdymo(si) poreikius ir ginamilkg;
tenkinti mokiniy ugdymo(si) specialiuosius poreikius, geba koncausuvokti ir profesigje

veikloje taikyti Siuolaikines specialiojo ugdymatéas ir didaktines technologijé&s.

2 Specialiosios pedagogikos studijrogramahttp://studijuskyrius.comyr.congziaréta 2010-12-24)
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Taigi pedagogiés veiklos kokylk ir efektyvuny lemia ne tikjgytas iSsilavinimas, bet ir
pedagogo intelektualumas, mor&kn savyls, teigiama profesin motyvacija, speciak
pedagoginiai gellimai, profesionalumas, nuolatis profesiiés raidos nuostata.

1.3. Pedagogo profesinmotyvacija

Pedagogo darbalemé priklauso ne tik nuo profesipikompetenciy (pedagoginj ziniy,
gekejimy, asmenybs savyhy). Teigiamy nuostad | ugdyny, pedagoginio darbo motyvagij
butina tueti kiekvienam profesionaliam mokytojui.

Pasak Adamonieis (2002), motyvacija — tai, kas skatina zmpdgyptingai veikti.
Yra zinoma daug motyvacijos tearijZ. Froido psichoanalitsymotyvacijos teorija, K. Halo ir
K. Spenso bihevioristin (iSmokimo) teorija, optimalaus lygio teorija, Ketino lauko teorija,
pasiekiny motyvacijos teorija, kognityvinio disonanso teariptribucijos (priez&sy aiSkinimo)
teorija, Maslow poreikj teorija ir kt. Autogs teigimu, jvairios teorijos skirtingai aiSkina
motyvacijos proces tokio aiSkinimo esm priklauso nuo savito motyvacijos proceso
(mechanizmo) vertinimo, individualiskirtumy akcentavimo, siekimo iSaiskinti veikgntikslus,
elgesio faktorius.

Daugelis autorj, apilidindami zmogaus veikl skatinagius veiksnius, remiasi
Maslow (2005) poreikj teorija. Pastangos, rezultatai, atlygis, pasit@nkas — pagrindiniai
darbo motyvacijos kintamieji: t.y. pasiekti reztda priklauso nuo pastang gabun,
charakterio ypatum nuo vaidmens organizacijoje (Porter, Bigley, 8e2003). Kada Zmogus
yra apdovanojamas uz pasiektus rezultatus, tagatienkina savo aukStesniuosius poreikius.

Motyvacija, kaip gvoka apibéziamajvairiai. Maslow (2006) teigia, kad pagta
motyvacijos teorija tuity remtis prielaida, kad motyvacija yra nuolatinesibaigianti, kintanti ir
suckttinga, kad ji yra beveik visuottnorganizmo hsenos charakteristika. Kiti autoriai (Gage ir
Berliner, 1994; Myers, 2000) teigia, kad motyvaeijtai ggos, kurios teikia elgesiui energijos ir
ji nukreipia tam tikra linkme. $iveikla skatina tiek iSorié motyvacija, apibdinama noru atlikti
veiksmus dl paZzadto atlygio arba noru iSvengti baussn Tiek vidire motyvacija — noras veikti
dél pcios veiklos. Vidire motyvacija lemia didelius laigimus, o iSorig — ne, (Myers, 2000).
Kontroliuojant arba informuojant zmqeapie skme, kaip motyvuojarjtveiksr, galima taikyti
atlygi. Taiau meginimas kontroliuoti zmonj elges atlygiu £kmingas tol, kol trunka kontrél
Atlygio tikslas, pasak Myers (2000), informuoti Zgagoapie geg jo veiklos kokylg, stiprinti

kompetencijos jausagrbei vidire motyvacip.
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Pasak Durtienés (2001) atpildas, kuriuo siekiama kontroliuoti, mkima vidire
motyvacip, todl vadovai tugty vengti perdtos kontroés; norint skatinti vidig motyvacip,
rekomenduojama paremti, sudominti, informuoti Zmmagk per daug nekontroliuoti. Roht (cit.
Teresewtiené, Tandzegolskie®y 2001) teigia, kad svarbi vieta tenkékimés motyvacijai —
pastangoms pasiekti kuo geresniezultat;, bet esmine darbo motyvacija laikoma ¢av
jprasminimas, pasitenkinimas darbu. Autorius skul darbo motyvacijos uSis: skmés
(laiméjimo) motyvacija — pastangos nuolatos tahupasirinktoje veikloje, kuo sumaniau veikti
ir pasiekti kuo geresnirezultat; bei esmig motyvacija — sas jprasminimas, pasitenkinimas
darbu.

Edelmann (cit. Teresalien¢, Tandzegolskie) 2001) motyvacijos struktoje taip
pat iSskiria du skirtingus polius: vidinapitidinamy kaip asmeninfaktoriy (motyvai, poreikiai,
interesai, tikslai); eksterno, apithinany kaip situacijos faktog (paskatos veikti patdis,
stiprumas, veikimo emocinis valentingumas).

Dumcien¢ (2001) sutinka, kad egzistuoja iS@rimrmotyvacija — noras atlikti
veiksmus dl pazadto atlygio arba vengiant gresi@os bausrmas; vidine motyvacija— noras
atlikti veiksmus dl pacios veiklos ir luti veiksmingam. Auta iSskiria ir laingjimy motyvacip
— troskimy siekti meistriSkumo. RupSién(2000) teigia, kad vidini veiksniy, vadinany
-asmenirgmis dispozicijomis®, iStakos gtli paiioje asmenyfje. Spence ir Helmreich (cit.
Dumciene, 2001) iSskyk tris vidinés motyvacijos apraiSkas: meistriSkumo siekis; nalialsti,
jveikti sunkumus; rungtyniavimas. Autoriai teigiaack paprastai daugiau laimi siekiantys
meistriSkumo bei igstantygveikti sunkumus; link rungtyniauti, pasiekia maziau.

Pasak Michel (cit. KaffemanienSadbarait, 2005), darbo motyvagij elges darbe
lemia tiek asmenis savyls (t.y. Zmogaus amzius, darbo stazas,¢jgehi, profesinis
pasirengimas, charakteris, gyvenimiska patirisstikinimai), tiek darbo gruf jos normos,
bendravimo stilius, nusistépsios vertys ir santykiai, tiek organizacijos kifg, socialig,
ekonomiré, technologig aplinka. Herzberg (1996) teorija teigia, kad pasgiining darbu lemia
vidiniai motyvuojantys veiksniai: laigimas, atsakomy® pripazinimas, pazanga, darbo turinys,
asmens augimas. Nepasitenkinimo darbu veiksni&iajekaip iSorik motyvacija ir sus§ su
darbo aplinka — tai darbomlggos, atlyginimas, vadovavimo kokgbsantykiai su vadovais,
kolegomis. Anot to paties autoriaus, darbugtogpasitenkinimas difa tada, kaiy netenkina
darbo glygos. Toal higieniniai veiksniai iSSaukia iSogrmotyvacip, 0 motyvaciniai — vidig.

Darbo motyvacija — tai sas ir kity Zadinimas veiklai, siekiant savir
organizacijos tiks], pasak Marcinkeviatés (2001). Bditnierés (1996) nuomone, geriausiai
darbo motyvacijos esgratskleidzia Cuendet (cit. Biinierg, 1996). Autorius teigia, kad darbo
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motyvacija — tai IS gmoningy ir negmoning; jéguy kylanti energija, kuri veikia individo rySius
su uzduotimi ir glygoja jo elgesio darbe orientagiy pokycius.

Motyvo (motyvuoto veiksnio) gvoka siauresh nei motyvacijos, to#l galima
sakyti, kad motyvacija yra motyvvisuma. Taigi motyvacija yra veiklskatinadiy motyw
visuma, (Augis ir kt., 1993).

ISoriniai veiksniai, dar vadinami stimulais. Motyvapibadinami kaip veiklos
stimulai, susi su individo poreiki tenkinimu (Augis ir kt., 1993). RupSiér{2000) motyvus
klasifikuoja pagalvairius kriterijus: pagal veikimo stiprum- silpnas, stiprus motyvas; santyk
su veiklos turiniu — vidinis, iSorinis; veiklos mavimo efektyvum — teigiamas, neigiamas;
motyvo jsismoninimg — jsigmoninti, ngsismoninti; motyvo veikimo trukma — ilgalaikis,
trumpalaikis; motyvo santyksu pdia veikla — socialinis, asmeninis; socialmeikSmingung —
socialiai reikSmingas, socialiai nereikSmingas;kies polidj — mokymosi, darbo, Zaidimo.
Labiausiai darbo kokybpriklauso nuo to, kokie yra vyraujantys motyvai.

Daugelis autotj, kalbécdami apie zmogaus veikiskatinadius veiksnius, remiasi
Maslow (2006) teorija. Pasak autoriaus, asmensvakty motyvuoja penki pagrindiniai
poreikiai — fiziologiniai, saugumo, socialiniai (desnio lygmens poreikiai), pripazinimo ir
saviraiSkos (aukstesnio lygmens poreikiai): pateagiZzemesniojo lygmens poreikius, atsiranda
aukstesniojo lygmens poreikiai. Porter ir Lawleit.(deresewiené, Tandzegolskiery 2001)
akcentavo 5 kintamuosius: pastangos, suvokimasti gemultatai, atlygis, pasitenkinimas.
Rezultatai priklauso nuo darbuotgjdéty jégy, jo gabung ir charakterio ypatum taip pat nuo
vaidmens organizacijoje.

Arends (1998) teigimu, pedagogams svarbiausi gia¢)imo motyvai, kurie
labiausiai skatina profesijai reikSmipgpedagoginj kompetenciy tobulinimg; priklausymo
motyvai, kurie vetia mokytojus vertinti savo bendradarbius uz payadraugiSkum; jtakos
motyvai — tai mokytaj siekisjgyti svarespbalgy mokyklos valdyme, karjeros siekime.

Anot Kontautiegs (2002), Bishay (1996) tyrinduomen, dauguma pedagqgra
patenkinti savo profesija, tai lempgairas motyvai. Mokytoy teigianmy profesie motyvacip bei
pasitenkinina darbu lemia noras mokyti vaikus, piniginis atlygdidzZiavimasis savo darbu,
suvokta atsakomyd kuri jpareigoja ir didina savikontrgl taip pat pasitenkinimui dided jtakos
turi pedagog amzius ir pedagoginio darbo patirtis, nurodo Byslia996). Anot Milkintaiés
(2001) atlikto tyrimo duomayp pedagoginio darbo motyvai yra: néeWaikams; noras dalytis
Ziniomis; mokyti; lti reikSmingam ir naudingam visuomenei; piniginidygis; socialinis
prestizas; darbo pastovumas; garantuota pensija.

Taciau didziausi pasitenkining, autogés teigimu, teikia darbas su vaikais, darbo
prasngs suvokimas. Kontautién(2002) mano, kad pedagogai savo darbu realizisijgeaykes
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augimo poreik bet laingjimo motyvas, kaip pasitenkinimo darbu veiksnys, ikize
nepakankamai, neséldjvairiy priezagiy, pedagogai negali realizuoti yissavo geBjimy.
Didziausy riipesi pedagogams kelia atlyginimo ir saugumo porgteinkinimas, (Kontautien
2002).

Scoot, Cox ir Dinham (cit. KaffemanienSadbarait, 2005) pateikia panasius
duomenis apie pedagggnotyvacijos ir pasitenkinimo darbu veiksnius. Baskinimas darbu
priklauso nuojvairiy veiksniy: noro mokyti vaikus, dziaugtisyjpasiekimais, noro tobéti,
tinkamo darbo Kivio, veiklos jvertinimo, teigia migti autoriai. Didesp pasitenkining darbu
jawia pedagogai, dirbantys su pradinklasiy mokiniais, nei dirbantys su paaugliais.
Nepasitenkinim darbu, pasak autagri dazniausiai sukelia Svietimo reformos (didelideizni
pasikeitimai zlugdo mokytgj motyvacip), per didet kontrok, skatinimo tikumai, taip pat —
mokytojo statusas visuomge (jawia atvir profesijos menkinirp neretai daugglpedagog
skaudina y darbo kritika), darbo kiwvio augimas. Pedagogams, kurie dirba valstyb
subsidijuojamose mokyklose, svarbiau paskatininadglyginimas, teigia Scoot, Cox, Dinham
(cit. Kaffemanieg, Sadbaradt, 2005). Sie pedagogai galiitb apibadinami kaip prisitaik prie
gyvenimo tempo ir dirbantys pagal rinkodarossmus, kada iSsilavinimas perkamas ir
parduodamas kaip preko tradicires vertyles asocijuojasi su darbu kaip profesine nastaiatia
minéty autory teigimu, neretai ir Sie pedagogai nejaupasitenkinimo darbu.

Tyrimai rodo, kad pedagogo darbo motyvacija taipgadi biti susijusi su amziaus,
lyties veiksniais, asmenyb savyby ypatumais. Mokytojo darbo motyvacija labai prikdaunuo
amziaus: 21 — 30 m. pedagogams aktualus pagarbdeeritinimo poreikis; 41 — 50 m.
pedagogams svarbiausias saviraiSkos poreikis, ¢@etené, Tandzegolskieny 2001).
Fiziologiniy poreikiy tenkinimg garantuoja atlyginimas, saugumo — darbo ¢gsupastovus
gyvavimas, galimyb numatytij priek. Pagarbos ijvertinimo poreikiui patenkinti svarbu noras
gauti moksligs informacijos. Saviraiskos poreikio patenkinimtekoja Zmogaus tapintuo,
kuo jis IS tikmjy yra (Teresewiené, Tandzegolskiey) 2001). Autoés teigia, kad daugumai
pedagog reikSmingi pagarbos ir saviraiSkos poreikiai. Bepatenkinti svarbus noras siekti
kompetencijos, mokslés informacijos, t.y. Zinoti, kaip irgkdaryti.

Targamadés (2000) tyring duomenimis, nepakankami iSoriniai ir motyvuojantys
veiksniai mokykloje gali sukelti nepasitenkirgrdarbu, taigi ir teigiamos motyvacijos siokai
gali tapti moking Zzemo pazangumo, prasto lankomumo, pedagoginioopais kaitos
priezastimi. Zinant higienos ir motyvacijos veiksnypatybes, galima didinti pasitenkirim
atliekama veikla, orientuofiefektyvespedukacinio stimuliavimo realizavirmokykloje, teigia

autoe.
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Tuo tarpu Bishay (1996) savo tyrimu iSrySkino paskining darbu tarp vy ir
moter;. Anot autoriaus, moterys maziau patenkintos pegiago darbu, ypa& piniginiu atlygiu,
nei vyrai; t&iau tiek vyrai, tiek moterys nepatenkinti tuo, kaenelyg daug laiko uzimaairios
dokumentacijos tvarkymas.

Anot Milkintaités (2004), profesin sckmé labai priklauso nuo @#&és asmenyés.
Pasak aut@s, pedagoginis darbas reikalauja iS mokytgpecialy bruoz;, tokiy kaip
komunikabilumas, empatiSkumas, emocinis stabilumadggaptyvumas, o neigiamogakos
motyvacijai turi tokie bruozai kaip neurotizmas.sBla autos, jei mokytojui dingi ryskis
psichotizmo bruozai, tai vidindarbo motyvacija silpfa. Aukstos vidigs pedagoginio darbo
motyvacijos siekiama patenkinus fiziologinius, bexwimo, socialinius ir kitus zemesnius
poreikius (Milkintaits, 2004).

Rean, Baranov (1997) teigia, kad teigiama motyaadijidinga aukStesis
kvalifikacijos pedagogams. Sie pedagogai turi salizacijos poreiki, pasizymi asmenyis
savykemis, skatinatiomis siekti profesinio meistriskumo. Zemesrkvalifikacijos kategorijos
pedagogai, pasizymi neigiama iSorine motyvacij@sJefektyviai dirbti skatina vadq\wkritikos,
nuobaud vengimas.

Pedagog pasitenkinimui darbu, profesinio meistriSkumo aogj labai daugtakos
turi pedagoginio darbo motyvacijos strid, o yp& svarbi ir reikSminga vidih pedagogo
motyvacija.

1.4. Bendrojo lavinimo mokykly vadow vaidmuo, skatinant profesinio tobukjimo

motyvacija

»Egzistuoja vadovo ir organizacijos kolektyvgveika, kuri vienaip ar kitaip yra
susijusi su motyvacija. Vienas iS efektyviausiiuolaikiny valdymo tipp yra motyvacig
vadyba. Pl&ai zinoma, jog egzistuoja daugylnotyvavimo modelj, bet kiekvienas vadovas
savo jmorgje turi sukurti savig motyvacires vadybos koncepaij pagisty ziniomis, savo
darbuotoy veiklos ir elgesio pazinimu bei konkiemis sjlygomis jmorgje.“ (Savareikies,
Dubinas, 2003, p. 6).

Poreiky patenkinimas skatina Zzmones dirbti, o kai jie nepkinami, zlugdoma
darbuotoy iniciatyva. Vadovai, siekiantys efektyviai vadowakitiems, turi gerai suprastiyj
poreikiy prioritetus, iSmanyti poreiki klasifikacijg, kaip poreikiai gali bti geriausiai
patenkinami darbe ir koki jtaks Zmogaus poreikiams turjvairios motyvacijos formos
(BarSauskie& Janulewitte, 1999).
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Darbuotoj; motyvacija yra sugtingas reiskinys, kuriam paaiskinti sukurta daug
motyvacijos teorij. Sakalas (2003) teigia, kad tai galima paaiskindi jog pagrindié zmogaus
elgesio priezastis @dli susidariusioje situacijoje, kurioje jis atsidurisusiklogius tam tikroms
saglygoms ir tam tikru laiku. To&l motyvacija, priklausydama nuo individalyggy ir laiko, rera
pastovi, o nuolat kinta. & tokio motyvacijos suétingumo, pasak autoriaus, jmenoma
vienareikSmiskai atsakyti, kaip geriausiai motyvuatrbuotojus.

Anot Sakalo (2003), Siandien personalo valdymeiaeguderinti du po#rius:
organizacijos ir asmenyb interesus. Praktikoje susiduriama su skirtinggagnai priestaringais
ekonominiais, visuomeniniais, politiniais ir indilialiais tikslais. Personalo valdyme visada yra
didesnis ar mazesnis konfliktas tarp bendradarksly ar organizacijosikesiy.

Savareikies, Dubinas (2003) rekomenduoja vadovautis taisykBiprinti
teigiamus ir minimizuoti neigiamus poreikius. Redatj kokybei turi jtakos darbuotaj
sugektjimai. Per stipri motyvacija gali sukelti veikloglplogsjima, kadangi darbuotojai patiria
psichologir jtamp. Taip pat Sie autoriai pateikia tris motyvacijosgegijas.

1) skatinimas ir baustm Zmores dirba @l atlyginimo: tiems, kurie dirba daug ir gerai —
mokama gerai; tiems, kurie dirba dar daugiau —gienokama dar daugiau; tie, kurie dirba
nekokybiskai — baudziami;

2) motyvavimas darhuJeigu darbas zmogudomus ir teikia jam pasitenkingn tai ir jo
atliekamo darbo kokybbus auksta;

3) sisteminis vadovavimaBarbo tikslai turi iti nustatomi kartu su pavaldiniais. Ygavarbus
griztamasis rysSys santykiuose su darbuotojais. Motjp@estrategija grindZziama situacijos
analize, pasirinktu valdymo stiliumi.

Kaip motyvacijos metodai galiai naudojami: skatinimas pinigais, nuobgud
skyrimas, dalyvavimo jausmo ugdymas, motyvavimasbuwla laingjimy pripazinimas ir
atlyginimas, dalyvavimas valdyme, grupinio (komamd)j darbo skatinimas, darbuojoj
bendravimo ugdymas, ribojéin veiksniy eliminavimas (SavareikienDubinas, 2003).

Svietimo ir mokslo ministerijos atlikto tyrimo du@mimis (2007), triksta
mokyklos vadovo ir mokytojo konsultavimo ir skatmd sistemos, kuri gétly turéti jtakos
intensyvesnei tiek mokyklos vadovo, tiek mokytojddryses raiskai.

Everard, Morris (1997) pateikia tpkadovoapibrzima — tai tas, kuris: zino, ko
nori ir daro, kad taijvykty; kontroliuoja iSteklius ir uztikrina, kad jaistty tinkamai
naudojamasi; skatina dirbti veiksmingai ir nuolaskoti idy tobukti; atsako uz kolektyvo,
kuriam vadovauja veilfl sukuria aplink arba nuotaik, skatinadia Zmones padaryti visagkie

jstengia.
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Mokyklos vadovui labai svarbu aiSkiai zinoti, kokiomotyvacijos tikisi jo
darbuotojai, kokios yra galimyb juos skatinti, kaip pagerinti mokytoyeikla (JovaiSa, 1993).
Pasak autoriaus, mokytojams yra svarbu vadovo itetts ir kompetencija, neg manymu,
vadovas, keisdamas savo saptylt pavaldiniais ir uzmegzdamas su jais glaudegragsirba ir
pasitikejimu grindZziamus rysius, gali padidinti darbo efgkima.

Pasak Wardell (2006), norigitvépti zmones bti iSskirtiniais darbe, reikia pat
jiems jzvelgti veiklos prasm ir pasijusti reikalingais bei nepak&mais. Autorius teigia, kad
kartu kutina skatinti asmenines darbuajgavybes, taip pat #kma organizacijos &me.

Pripazinimas ir nepiniginis atlygis galiath labai veiksmingos motyvacijos
priemores, padedadios siekti rezultaf. Darbuotoy skatinimas imtis iniciatyvos darbe ir siekti
puikiy rezultaty, jtikinti nuveikti ka nors prasminga ir thi pripazintiems — galinga vadgv
priemore, kuria jie naudojasi per retai (Jensen, McMullgtark, 2008).

Jensen, McMullen, Stark (2008) teigia, jei darbustoreikia paskatinti imtis
iniciatyvos darbe ir siekti puikirezultat;, galimyke padaryti ks nors prasmingo ir uz tai sulaukti
pripazinimo jiems labai stipri paskata. Pasak Mgaater (cit. Jensen, McMullen, Stark, 2008),
atlygis yra teis, o pripazinimas — dovana.

Pasak Herzberg (cit. Gary, 2006), tik vieBrpaskatos — tokios kaip pasitenkinimas
darbu, kuris atitinka darbuotpjporeilf augti, tobudti, susidurti su iSkiais ir jdomiai dirbti —
sudaro slygas rezultatyviam darbui.

Taigi, vadovas, nédamas paskatinti pedagogus siekti pwikezultaty, noriai ir
karybiskai dirbti, tuéty didelf démes skirti pedagog vidinei motyvacijai atskleisti ir jai skatinti.

Mokslires literatizros analiz atskleidzia, kad:

. pedagogo darbo negalinjsivaizduoti be pedagoginio pasaukimo — tinkamumo
pedagogo profesijai suvokimo;

. mokytojo darbe akcentuojami jo profesiniai vaidm&ny yra jvairiy, 0 visiems
jiems atlikti reikalingogvairios profesias kompetencijos;

. mokytojy norui dirbti, profesiniam meistriSkumui augti diéke jtakos turi
pedagoginio darbo motyvacijos striulkd, o yp& svarbi ir reikSminga vidinh pedagogo
motyvacija;

. tik motyvuotas, aiSkiai suprantantis savo veiklosaspe bei jawiantis
pasitenkining savo profesija pedagogas gali garantuoti ugdynkylbg

o tatiau maza tyrim apie bendrojo lavinimo mokyklspecialyjy pedagog veiklos
turinj kompetencijos bei darbo prasmingumo, bendravimbemdradarbiavimo su kolegomis

vertinimo poveik profesinei motyvacijai, tuo gau ir specialiojo ugdymo kokybei.
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. mokyklos vadovas, nédamas pasiekti kuo geregnirezultaty turi skatinti

mokytojy veikla, atskleisdamas ir pripazindamasasmenines savybes ir pasiekimus.
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2 skyrius.SPECIALIOJO PEDAGOGO KOMPETENCIJ U IR PROFESINIO
TOBUL EJIMO MOTYVACIJOS YPATUMAI

2.1 Tyrimo metodika

Tyrimui atlikti buvo naudojami kiekybinis ir kokybhis tyrimo metodai — anketn
apklausa ir interviu. Buvo sudaryta pusiau uzdaro anketa (1 priedas) ir interviu klausimynas

Anketg sudaro: demografipi teiginiy blokas (lytis, iSsilavinimas, pedagoginio
darbo stazas, speciatybpareigos mokyklojejgyta kvalifikacire kategorija, miestas (rajonas),
kuriame respondentas dirba). Taip pat teiglsiokai, atitinkantys tyrimo uzdavinius.

Pirmasis teiginj blokas skirtas specigliy pedagog poziriui j savo profesie
veikla iSsiaiskinti. Podiriui tirti buvo pateikti 26 teiginiai. Respondentaekviery teigini turéjo
jvertinti trimis galimais variantais (taip, ne, nedi).

Antrasis teiginj blokas sudarytas iS 27 teiginbei skirtasjvertinti specialjy
kompetenciy svarly specialiojo pedagogo profesja veikloje. Taip pat nustatyti, kurioje iS
pateikiy sriciy specialieji pedagogai j&ia poreik tobulintis. Respondentai kiekvigrteigin
turéjo jvertinti keturiais galimais variantais (labai svarBvarbu, nelabai svarbu, man dar ¢gjk
tobukti, mokytis). Atsakymus rei}fo pazyneti visose eilutse, dviejose lentéd skiltyse.

Treciasis teiging blokas buvo skirtas specigh; pedagogq profesires veiklos
motyvavimo ypatumams iSsiaiskinti. Tam buvo sudesyl8 klausim blokas. Respondentai
turéjo pasirinkti penkis galimus atsakynvariantus (taip, galima sakyti taip, nezinau, mali
sakyti ne, ne) ir pazya juos atitinkamoje eildje. Klausimy blokas sudarytas, remiantis
Everard ir Morris (1997) pateiktais teiginiais pmmalo motyvacijai iSsiaiSkinti. Svarbiausiems,
specialyjy pedagog nuomone, motyvacijos veiksniams iSsiaisSkinti bupateiktas atviras
klausimas. Respondenbuvo praSoma pateikti tris svarbiausius veiksnkusie juos labiausiai
motyvuoja dirbti atsakingai,tkybiskai, su malonumu bei pasitelkiant visas zimiageksjimus.

Buvo iSdalinta 100 anket grizo 77. Atliekant tyrim, iSkilo keletas sunkum
Respondentus agdino anketos apimtis bei atviras klausimas ankef@e, todl kai kurie
nenogjo dalyvauti arba teisinosi laiko stoka. Kiti anketiesiog negtzino. Anketos buvo
dalinamos metodinibareliy, seminay metu, kitos sjstos pastu arbgeiktos asmeniskai.

Duomenys apdoroti naudojantis SPSS 11.0 bei Midrogoffice Excel
programomis.

Interviu metu buvo siekiama iSsiaiSkinti bendrojvihimo mokykly vadow

(pavaduota} ugdymui) podirj j specialjjy pedagog svarbiausias profesines kompetencijas,
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tobulinimosi galimybes, specigly pedagog motyvavim, jo formas. Tam iSsiaiSkinti buvo
sudarytas atviro tipo klausimynas, ksudaro 6 klausimai skirti mokyklvadow; (pavaduotaj
ugdymui) poziriui iSsiaiskinti. Klausimai sudaryti remiantis spaiesiems pedagogams

pateiktos anketos teiginiais. Interviu rezultatavd apdoroti lyginamosios anad kidu.

2.2. Respondentai

Tyrimas atliktas 2010 m. spalio — gruodziacrm Tyrime dalyvavo Elekény,
Radviliskio miesto ir rajono, Siaulimiesto ir rajono, Pasvalio rajono, Klagos, Joniskio
rajono, Biri rajono, Mazeiki, Silaks, Utenos, Pakruojo miesto ir rajono, Kesmmiesto ir
rajono, Jurbarko, Vilniaus, Kui8y, Vilkaviskio, Kauno bendrojo lavinimo mokykigimnazij,
viduriniy, pagrindini, pradinij, mokykly — darZelj) specialieji pedagogai. Taip pat Siauif
Kelmés rajono bendrojo lavinimo mokyklvadovai arbay pavaduotojai ugdymui. Mokyil
atranka atsitiktia. Tiriamyjy atranka tikslig, nes pasirinkti tie specialieji pedagogai, kurigglo
specialyjy poreiky vaikus bendrojo lavinimo mokyklose ir vadovai, kuwvadovaujamose
mokyklose dirba specialieji pedagogai.

Tyrime dalyvavo 77 bendrojo lavinimo mokyk$pecialieji pedagogai: 74 moterys
ir 3 vyrai. Pagal pedagoginio darbo stafidZiausy respondent grupge sudaro pedagogai, kurie
mokykloje dirba 0 — 4 met(26 %). 5-10 met mokykloje dirba 21,% pedagog, 16-20 mej —
19,5%, 11-15 mej — 16,%%6, 0 21 ir daugiau met— 15,646 pedagog.

Didzioji dalis respondentturi aukssjj pedagogipiSsilavining (68,8% - bakalauro,
27,3% - magistro), 2,% - dar studijuoja, 1% — dar nggijo aukstojo iSsilavinimo.

Pagal specialypdidziaja dal respondent sudaro specialieji pedagogai — logopedai
(90,90), po to seka dalyko pedagogai ()9 specialieji pedagogai su specializacijen®&
kultara, kineziterapija (2%), pradinio ugdymo pedagogai ir ikimokyklinio ugdgnpedagogai
sudaro po 1% apklaustjy.

Pagal pareigas mokykloje didzioji dalis respondeyrta specialieji pedagogai —
logopedai (70,%), specialieji pedagogai sudaro%2@Gpklaustjy. Atitinkamai po 1,30 sudaro
pedagogai, kugi pareigos mokykloje yra Zemespnj klasiy specialusis pedagogas, aukStesni
klasiy specialusis pedagogas.

Dominuoja pedagogai, turintys vyresniojo mokytojwakfikacing kategorig
(46,8%). Mokytojo metodininko - 1%; mokytojo eksperto - B; kvalifikacinés kategorijos
neturi - 246 pedagog.

Interviu dalyvavo 14 mokykl vadow arba j; pavaduotaj ugdymui (7 bendrojo
lavinimo mokykly vadovai ir 7 vadoy pavaduotojai ugdymui). Tyjj bendrojo lavinimo
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mokykly vadovai atsisakdalyvauti tyrime, nesyj p&iy teigimui yra nekompetentingi atsakyti

pateiktus klausimus arba tiesiog nenori dalyvanignviu.

2.3. Specialjjy pedagog nuomone apie jy profesines kompetencijas, atskleidziant ir

bendrojo lavinimo mokykly vadow pozZiirj

Respondentams buvo pateiktas teigirblokas (1 priedas), siekiantertinti
profesiniy kompetencij svarl, specialiojo pedagogo profegja veikloje. Specialieji pedagogai
turéjo susipazinti su pateiktomis profed&mis kompetencijomis ifvertinti jy svarky keturiais
galimais variantais (labai svarbu, svarbu, nelavarbu). Tyrimo duomenys iSreikSti procentais
bei iliustruojami 1 lentéje. Antroji teiginiy bloko skiltis buvo skirtgvertinti tyrimo dalyviy

poreikj tobukti, pateiktose srityse, Siuos duomenis iliustrudja 3 lentets.

1 lenteé
Specialiojo pedagogo kompetenaij svarbosjvertinimas, %
Specialiojo pedagogo kompetencijos Labai | Svarbu, Nelabai
svarbu svarbu
Tolerancija kitokiai nuomonei ir socialingiairovei. 66,2 32,5 1,3
Gekzjimas bendrauti ir bendradarbiauti specialisttévy komandoje, dalintis 83,1 10,4 5,2
Ziniomis ir patirtimi.
Nuolatinio mokymosi nuostata. 46,8 48,1 5,2
Gelgjimas mokytis iS profesiss veiklos patirties. 54,5 42,9 2,6
Nuostata tobulinti savo mokyklos kaip organizacijésiltira, gerinti 23,4 66,2 10,4
mokyklosjvaizd.
Gekjimas empatiSkai bendrauti siyairiy gekejimy mokiniais, j tévais 64,9 32,5 2,6
(globéjais) ir kolegomis, vadovautis bendrazmogiskomigyl®mis
Nuostata tobulinti savo profesinveikla, siekti kuo geresni mokiniy 64,9 32,5 1,3
mokymosi rezultat.
Zinios apie psichologinio ir pedagoginio vertinintigslus ir metodus bej 59,7 31,2 6,5
ugdymo dalyw profesires atsakomyés sritis, vertinant ir tenkinant mokini
specialiuosius ugdymosi poreikius.
Gelgjimas vadovautis Svietigy inkliuzinj, speciabjj ugdymy ir kt. sritis 455 42,9 7,8
reglamentuojatiais dokumentais, organizuojant ir koordinuojantdymo
dalyviy poreikiy tenkinimy instituciniu ir tarpinstituciniu lygiu (dalyvauja
specialiojo ugdymo komisijos, PPT ir pan. veiklose)
Gelgjimas atrinkti ir valdyti aktuajj profesire informacip iS jvairiy Saltiniy, 41,6 51,9 5,2
naudotis moderniomis informaeimis technologijomis, Lietuvos ir
tarptautirtmis internetigmis moksliniy duomen bazmis.
Gekjimas atlikti  mokslin profesires veiklos tyrima, analizuoti ir 19,5 48,1 26,0
interpretuoti tyrimo duomenis, parengti mokglimanesim
Gekzjimas analizuoti, kritiSkai mstyti, atpazinti, vertinti, spsti profesigs 49,4 42,9 3,9
srities problemas
Gekejimas suprasti Lietuvos ir Europos Svietimo sisjespecialiojo ugdymg 26,0 46,8 22,1
kaitos procesus, ir tendencijas
Specialiojo ugdymo teoréis Zinios apie vailk raidos sutrikim priezastis iry 50,6 45,5 2,6
ugdymosi bei socializacijos galimybes.
Gekzjimas komunikuoti ne tik valstybine, bet ir uzsierkalbomis, naudotis 16,9 51,9 24,7
jvairiais komunikavimo tidais
Tvirtos dalyky mokymo speciatjjy metodilky Zinios, gebjimas jomis remtis 55,8 36,4 5,2
savo pedagogéje veikloje.
Gelgjimas interpretuoti mokslinius faktus, taikyti t§os Zinias specialiojd 37,7 53,2 7,8
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ugdymo praktikoje

Gekzjimas identifikuoti vaiky specialiuosius ugdymosi ir socializacijps 66,2 26,0 2,6
poreikius, kylagius cl psichofiziniy, sensorini, socialiniy negalij.

Gekjimas kurti saugi, tolerantiSk ir motyvuojartia ugdymo/si aplink, 61,0 35,1 2,6
atitinkartia mokiniy ypatinguosius poreikius ir galimybes.

Gekejimas organizuoti ir koordinuoti ugdymo dalyvi- mokinio, mokytoj, 66,2 33,8 0
tévy — poreikiy tenkinim.

Gekjimas kritiSkai mastyti, atpazinti, vertinti, sgsti mokinio specialiojog 71,4 247 3,9
ugdymo problemas.

Mokinio asmenybs raidos, mokymosi psichologijos zinios, g@nas jomis 54,5 42,9 0
remtis ugdymo procese.

Gekjimas identifikuoti ugdytiniams imlingas kognityvines (pazintéin 62,3 32,5 5,2
veiklos) strategijas, mokymosi stjli ugdyti vaiko mokymosi mokytis

gekejimus.

Gelgjimas profesigje veikloje vadovautis Siuolaikine Svietimo ir inktinio, 36,4 54,5 3,9
specialiojo ugdymo samprata.

Gekzjimas parengti individualaus ugdymosi progegampacdtti mokytis, 79,2 14,3 6,5
suprantamai teikti moko#iy medziag bet kuriy specialjjy ugdymosi

poreikiy turinciam mokiniui.

Gekejimas vertinti moking, turinciy specialijy poreiky, mokymasi ir 70,1 247 3,9
pasiekimus, skatinti mokymosi motyvagij

Gelgjimas refleksyviai j(si)vertinti savo profesis veiklos stiprybes i 49,4 42,9 6,5
trakumus, profesinio tobgjimo perspektyvas.

1 lenteéje, rySkesniu Sriftu pazyéta penkiolika, pasak tyrimo dalyyisvarbiausj
specialiojo pedagogo kompetemcij Anot respondent svarbiausia specialiojo pedagogo
profesireje veikloje gebti bendrauti ir bendradarbiauti specialist tévy komandoje, dalintis
Ziniomis ir patirtimi (83.%). Tai rodo, kad respondentai vertinapgdagoginio meistriSkumo
aspeki. 3 lentetje pateikti tyrimo duomenys rodo, kad 2% 3epondent dar noéty tobukti
Sioje srityje. Galima daryti iSvadkad didzioji dalis apklaustspecialyjy pedagog Sioje srityje
jawiasi kompetentingais.

Taip pat labai svarbu, pasak spegialipedagog, geleti parengti individualaus
ugdymosi program padti mokytis, suprantamai teikti mokaja medziag bet kuriy
specialijjy ugdymosi poreikj turingiam vaikui (1 lentel). Sia profesie kompetency laiko
svarbia beveik aStuntadalis responde(#9,Z0). Apibendrinus duomenis galima teigti, kad
specialieji pedagogai Sioje srityje turi pakankamearus mokjimus ir jgudzius, nes tik 19%
respondent, mano, kad jiems dar reikia tobktil Sioje srityje (3 lenté]). Daugiau nei
septintadalis speciafiy pedagog (71,4%) labai svarbiu laiko gelima kritiSkai mstyti,
atpazinti, vertinti, smisti mokinio specialiojo ugdymo problemas (1 leéteB lentetjé¢ pateikti
duomenys rodo, kad 16@respondent mano, kad Sioje srityje dar retly tobukti ir mokytis.

1 lentekje pateikti tyrimo rezultatai rodo, kad respondetdbai svarbia profesine
kompetencijajvardina gebjima vertinti mokiny, turinciy specialijjy poreikiy, mokymgsi ir
pasiekimus, skatinti mokymosi motyvagij Sia profesie kompetench svarbia laiko
septintadalis responden{70,X%). 3 lentetje pateikti duomenys leidzia ssti, kad specialieji
pedagogai geba objektyviai vertinti specjpji poreikiy mokiniy mokymgsi ir pasiekimus, taiko
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efektyvias priemones mokymosi motyvacijai keltisri&k 13,0% respondent norty tobulinti
savojgudzius Sioje srityje.

Bendrakuliiriniy kompetenciy grupei priklausanti tolerancijos kitokiai nuomonei
ir socialinei jvairovei kompetencija, pasak tyrimo dalyyviyra labai svarbi (1 lent@l Taip
nusprend 66,%6 respondent Sioje srityje bene maziausia dalis spegjglipedagog jawia
poreilj tobukti (7,8%, 3 lentet). Toje p&ioje kompetencij grupeje esantgelejima empatiskai
bendrauti sujvairiy gelejimy mokiniais, j; tévais (glokzjais) ir kolegomis, vadovautis
bendrazmogiskomis vertyins, labai svarbiu laiko 649 respondent (1 lentet). Tretios
lenteks duomenys rodo, kad 143 espondent jawia poreilf tobukti Sioje srityje. Dziugu, kad
tyrime dalyvaujantys specialieji pedagogai Sias petancijasjvardija labai svarbiomis, nes
tolerancija, empatija, humaniSkumasétyruzimti svarba viets pedagogo vertybigi nuostaf
skakje.

Tiek pat respondent (66,Z6) labai svarhi profesiniy kompetencij grupei
priskyré gelejima organizuoti ir koordinuoti ugdymo dalyyi— mokinio, mokytoy, tevy —
poreikiy tenkinimg (1 lentet). Si kompetencija itin svarbi specigli pedagog darbe, taiau
neretai sunkiaigyvendinama, nes ne visi ugdymo dalyviai tingktyviai jsitraukti j poreikiy
tenkinimg. Todl 22,1% respondent nuroct, kad dar naity tobukti Sioje srityje (3 lentel).

1 lentetje galima matyti, kad labai svarbia spegiali profesine kompetencija
respondentaivardina gebjima identifikuoti vaiky specialiuosius ugdymosi ir socializacijos
poreikius, kyladius ¢l psichofiziniy, sensorinj, socialiniy negalij (66,2%). Sioje srityje 27,%
respondent jawia poreil§ tobukti (2 lentek).

Daugiau nei SeStadalis responae®4,%%6) nurott, kad labai svarbi pedagogo
profesire kompetencija yra nuostata tobulinti savo profesieikla, siekti kuo geresgimokiniy
mokymosi rezultat (1 lentet). Negalima pamirsti, kad kiekvienam pedagogui bk gvarbus
saviugdos poreikis, ausSktesn kvalifikacijos siekimas naujausios informacijoskisnas ir
jsisavinimas. 24% respondent pripaista, kad jiems dar reiky jgyti Sig nuostad (3 lentet).
Gaila, kad gana nedideldalis, 46,80 apklaustjy, labai svarbia laiko nuolatinio mokymosi
nuostag (1 lentet). Kiekvienam pedagogui neréiy pamirsti, kad nuolatinis tobtjimas yra
pedagogo meistriSkumo pozymis.

Taip pat labai svarbus respondetams pasigetjimas identifikuoti ugdytiniams
budingas kognityvines (pazintis veiklos) strategijas, mokymosi siiliugdyti vaiko mokymosi
mokytis gekjimus (62,36, 1 lentet). Beveik trédalis (16,90) apklaustjy jawia poreilf
tobuléti, mokytis Sios srities subtilybi(3 lentet).

1 lentetje prie labai svarli kompetenciy priskirtas gebjimas kurti saugj,

tolerantiSlg ir motyvuojartia ugdymo(si) aplink, atitinkar€ia mokiniy ypatinguosius poreikius

28



ir galimybes. $gelejima prie labai svarhj priskyre 61,0/% respondent Ugdymo(si) aplinka ir
mikroklimatasijtakoja specialjjy poreikiy mokiniy mokymgsi ir motyvacip, todtl pedagogas,
siekdamas mokymosi rezultatturéty atsizvelgtij Siuos aspektus. 3 lentelliustruoja, kad
20,8% respondent jawia poreil§ tobulinti savo zinias Sioje srityje. 59¢7specialijy pedagog

nurodo, kad labai svarbios yra Zinios apie psiapioio ir pedagoginio vertinimo tikslus ir
metodus bei ugdymo dalyyiprofesires atsakomyés sritis, vertinant ir tenkinant mokini
specialiuosius ugdymosi poreikius (1 leajel2 lentetje matyti, kad 32,% specialyjy

pedagog notety gilinti Sias Zinias.

2 lentet
Specialiojo pedagogo poreikis tobwti nurodytose srityse,%
Specialiojo pedagogo kompetencijos Néty
tobulintis
Gelkgjimas komunikuoti ne tik valstybine, bet ir uZsienkalbomis, naudotisjvairiais 53,2
komunikavimo Indais.
Gekejimas atrinkti ir valdyti aktuali profesire informacipg iS jvairiy Saltiny, naudotis 40,3
moderniomis  informacitmis technologijomis, Lietuvos ir tarptautmis internetigmis
moksliniy duomen bazmis.
Gekejimas atlikti mokslin profesires veiklos tyrim, analizuoti ir interpretuoti tyrimg 39,0
duomenis, parengti moksjipranesim.
Gelgjimas vadovautis Svietigy inkliuzinj, specialjj ugdymy ir kt. sritis reglamentuojaimais 35,1
dokumentais, organizuojant ir koordinuojant ugdyaadyviy poreikiy tenkinimy instituciniu ir
tarpinstituciniu lygiu (dalyvaujant specialiojo ugdo komisijos, PPT ir pan. veiklose).
Gekejimas suprasti Lietuvos ir Europos Svietimo sisjespecialiojo ugdymo kaitos procesus, 33,8
ir tendencijas.
Zinios apie psichologinio ir pedagoginio vertinini&slus ir metodus bei ugdymo dalyv 32,5
profesires atsakomyks sritis, vertinant ir tenkinant mokini specialiuosius ugdymosi
poreikius.
Gekgjimas refleksyviaij(si)vertinti savo profesiss veiklos stiprybes ir fikumus, profesinig 29,9
tobukjimo perspektyvas.
Specialiojo ugdymo teoréis Zinios apie vaik raidos sutrikimy prieZastis ir ¢ ugdymosi bei 27,3
socializacijos galimybes.
Gekejimas identifikuoti vaik; specialiuosius ugdymosi ir socializacijos pornaskikylaius 27,3
dél psichofiziniy, sensorini, socialiniy negali.
Gelgjimas interpretuoti mokslinius faktus, taikyti t§os Zinias specialiojo ugdymp 27,3
praktikoje.

Kaip jau buvo miata, 2 lentet iliustruoja specialjjy pedagog poreik tobukti
nurodytose srityse. Daugiausia tyrimo dalyv{53,Z0) jawia poreil§ tobulinti gelgjima
komunikuoti ne tik valstybine, bet ir uzsienio kaJmaudotigvairiais komunikavimo tdais. Sis
gekjimas buvojvertintas kaip svarbus (519 1 lentet) specialiojo pedagogo profesja
veikloje. Ketvirtadalis responden{40,3%) notty labiau pasimokyti atrinkti ir valdyti aktuali
profesire informacip iS jvairiy Saltiniy, naudotis moderniomis informaeéimis technologijomis,
Lietuvos ir tarptautiamis internetigkmis moksliniy duomem bazmis. Pedagogini technologigy

jvaldymas — tai pirmasis pedagoginio profesionalyasireiSkimas. Auk$au pamirti tyrimo
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duomenys rodo, kad specialiesiems pedagogamistér Zini; ir mokéjimy gerai jvaldyti
pedagogines technologijas.

2 lentetje matyti, kad beveik ketvirtadalis specigli pedagog (39,0%) jawia
poreikk mokytis atlikti mokslin profesires veiklos tyrim, analizuoti, interpretuoti tyrimo
duomenis, parengti moksjirpraneSim. Na, o 26,9 respondeny, vertindami kompetengjj
svarbum, Sip kompetency jvardino kaip nelabai svab(1 lentet).

Gelzjimas vadovautis Svietigy inkliuzinj, speciabjj ugdymy ir kitas sritis
reglamentuojafiais dokumentais, organizuojant ir koordinuojantdyigo dalyviy poreikiy
tenkinimg instituciniu ir tarpinstitucinj lygiu taip pat buvo nurodytas tarp labiausiai totiiny
sriciy (35,X0). Specialieji pedagogai privalo ggb vadovautis Siais dokumentais savo
profesirgje veikloje ir kai kurie iSy (35,X0) jawia poreik tobukti Sioje srityje. PanasSus
procentas tyrimo dalyyi (33,8%0) jawia poreil§ labiau suprasti Lietuvos ir Europos Svietimo
sistemy specialiojo ugdymo kaitos procesus, ir tendencijaai reiSkia, kad su Siomis
tendencijomis ir procesais specialieji pedagogaiétiu biti supazindinami konferengj
seminay metu arba iSmokti aktugliinformacip valdyti patys. 1 lentéje Sih kompetency
respondentai priskyrprie svarhbi (46,8%). Tai reikSia, kad tai éra pats svarbiausias aspektas

specialyjy pedagog darbe, bet gefimy Sioje srityje vis tik tiksta.

3 lentet
Specialiojo pedagogo poreikis tobwti nurodytose srityse,%
Specialiojo pedagogo kompetencijos Néty
tobulintis

Gekejimas bendrauti ir bendradarbiauti specialisttévy komandoje, dalintis Ziniomis ir 27,3
patirtimi.
Gekejimas identifikuoti ugdytiniams dwlingas kognityvines (pazintis veiklos) strategijas, 26,0
mokymosi stiliy, ugdyti vaiko mokymosi mokytis géjimus.
Gelkgjimas analizuoti, kritiSkai mstyti, atpazinti, vertinti, spsti profesigs srities 27,3
problemas.
Nuostata tobulinti savo profesineikls, siekti kuo geresgimokiniy mokymosi rezultat 24,7
Tvirtos dalyly mokymo, specialijy metodiky Zinios, gebjimas jomis remtis sav 22,1
pedagogigje veikloje.
Gekejimas organizuoti ir koordinuoti ugdymo daly mokinio, mokytoy, tévy — poreikiy 22,1
tenkinimg.
Gelgjimas kurti saugj, tolerantiSk ir motyvuojaria ugdymo/si aplink, atitinkartia 20,8
mokiniy ypatinguosius poreikius ir galimybes.
Mokinio asmenybs raidos, mokymosi psichologijos Zinios, gjfnas jomis remtis ugdymo 20,8
procese.
Nuolatinio mokymosi nuostata. 19,5
Gekejimas parengti individualaus ugdymosi progeamadtti mokytis, suprantamai teikii 19,4
mokonyjg medziag bet kuriy specialijy ugdymosi poreikj turinciam mokiniui.
Gelgjimas profesinje veikloje vadovautis Siuolaikine Svietimo ir inktinio, specialiojo 18,4
ugdymo samprata.
Gelgjimas mokytis iS profesiss veiklos patirties. 16,9
Gekejimas kritiSkai mstyti, atpazinti, vertinti, spsti mokinio specialiojo ugdymo 16,9
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problemas.

Gelgjimas empatiSkai bendrauti Swairiy gekejimy mokiniais, jj tévais (glokjais) ir 14,3
kolegomis, vadovautis bendrazmogiskomis venyis.

Gelgjimas vertinti moking, turintiy specialijjy poreikiy, mokymgsi ir pasiekimus, skatinti 13,0
mokymosi motyvaci.

Nuostata tobulinti savo mokyklos kaip organizackoftira, gerinti mokyklogvaizd. 11,7
Tolerancija kitokiai nuomonei ir socialingiairovei. 7,8

3 lentetje pateikti duomenys taip pat iliustruoja speajali pedagog poreik
tobukti nurodytose srityse. Tik Sioje lenégd galima pamatyti tas srtis, kuriose specialigji
pedagogai jatiasi pakankamai kompetentingi. Respondentai mamad, jie yra pakankamai
tolerantiSki kitokiai nuomonei ir socialin@rairovei, nes Sioje srityje tohil noréty maziausiai
specialyjy pedagog (7,8%). Dauguma tyrimo dalyyijawiasi tuj pakankamai stipginuostaq
tobulinti savo mokyklos kaip organizacijos kulf, gerinti mokyklosjvaizd, nes tobudti Sioje
srityje nokty tik 11,76 respondent Kaip jau buvo miata, 70,% respondent labai svarbia
profesine kompetencijgvardijo geljimag vertinti mokiny, turinciy specialijjy poreikiy,
mokymgsi ir pasiekimus, skatinti mokymosi motyvaci{l lentet), taiau Sioje srityje jie
jawciasi pakankamai kompetentingi, nes nonify tobukti atsirado tik 13,%.

Tyrime buvo panaudotas kokybinis metodas — intekimiame dalyvavo bendrojo
lavinimo mokykly vadovai ary pavaduotojai ugdymui. Tyrimo metu buvo siekiamsaskinti
bendrojo lavinimo mokykj vadow (pavaduotaj ugdymui) pozirj j specialyjy pedagog
svarbiausias profesines kompetencijas, tobulinimaglimybes, speciajjy pedagog
motyvaving, jo formas. Gauti atsakymai pagildpecialijjy pedagog anketires apklausos metu
gautus duomenis. Interviu metu buvo uzduoti 6 kiaas

Pirmuoju interviu klausimu buvo siekiama suzinotkokios profesias
kompetencijos, vaday nuomone, svarbiausios specialiojo pedagogo daAmbendrinus
rezultatus (4 lenté) paaiskjo, kad svarbiausia, vadgwuomone, ¥ turi geketi specialusis
pedagogas tai — bendrauti ir bendradarbiauti sp&tgiar tévy komandoje, dalintis Ziniomis ir
patirtimi (57,%0). Cia specialjjy pedagog ir vadow; nuomorss visidkai sutapo, nes didZioji
dauguma, net aStuntadalis su tréipu(83,X%) specialjjy pedagog taip pat & profesir
kompetency jvardino kaip svarbiausi

Tarp svarbiausjy kompetencij, vadow nuomone, atsitté gelzjimas
identifikuoti vaiky specialiuosius ugdymosi ir socializacijos poreskiukylartius el
psichofizini, sensorini, socialiniy negaliy (42,%, 4 lentet). Sip kompetencij labai svarbia
laiko ir specialieji pedagogai (664). Tatiau Si kompetencija, speciafli pedagog nuomone,
nepatenka svarbiausjjy penketuk. Taigi Siuo, kiekybiniu po#iriu, respondent nuomors

trupug iSsiskye, nors visi pripaista, kad tai labai svarbu.
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Bendrojo lavinimo mokyk] vadovai mano, kad labai svarbi specialiojo pedagog
profesire kompetencija yra tolerancija kitokiai nuomonesacialineijvairovei (4 lented). Taip
mano 35,% respondent Net 66,20 specialiyjy pedagog Sia kompetency taip pat laiko labai
svarbia.

21,44 interviu dalyvip mano, kad labai svarbi specialiojo pedagogo phoges
kompetencija yra nuolatinio mokymosi nuostata f#ég). Cia vadow ir specialijjy pedagog
nuomores iSsiskyé, nes specialieji pedagogaia Skompetency laiko tik svarbia (48,%, 1
lentek).

4 lentet iliustruoja, kad 21% vadow labai svarbiu laiko geffima vertinti
mokiniy, turinciy speciahyjy poreikiy, mokymgsi ir pasiekimus, skatinti mokymosi motyvagcij
Siuo aspektu specigly pedagog ir mokykly vadow nuomorts taip pat sutapo. 7Gd
specialyjy pedagog Sig profesire kompetency laiko labai svarbia (1 lentl

Mokykly vadovai svarbiausiu specialiojo pedagogo protgsiveikloje nurod
gelkejima organizuoti ir koordinuoti ugdymo dalyyi— mokinio, mokytay, tévy — poreiky
tenkinimg (14,3%, 4 lentet). Siuo aspektu specialieji pedagogai pritaria nkbkyadovams §i
kompetency taip pativardindami labai svarbia (662 1 lentet).

Tyrimo duomen analiz paro&, kad 7,% mokykly vadow svarbiausia
specialiojo pedagogo profesine kompetencija nbigelejima parengti individualaus ugdymosi
program, packti mokytis, suprantamai teikti mokaja medziag bet kuriy specialyjy
ugdymosi poreikj turinciam mokiniui (4 lentad). Cia specialijy pedagog ir mokykly vadow
nuomores sutapo, nes net 7992 specialjjy pedagog § gelejima taip pat nurod kaip labai
svarhy (1 lentet).

Apibendrinti tyrimo duomenys rodo, kad bendrojeitémo mokykl vadovai ir
specialieji pedagogai svarbiausiomis specialiojodgg®go profesiimis kompetencijomis
jvardija gelkjimag bendrauti ir bendradarbiauti specialigt tévy komandoje, dalintis Ziniomis ir
patirtimi; gelgjima parengti individualaus ugdymosi progranpackti mokytis, suprantamai
teikti mokomyja medziag bet kuriy specialijy ugdymosi poreikj turinciam mokiniui; gebjima
vertinti mokiniy, turintiy specialyjy poreiky, mokymgsi ir pasiekimus, skatinti mokymosi
motyvacip.

4 lenteb

Vadovy nuomong apie svarbiausias specialiojo pedagogo profesinksmpetencijas%

Svarbiausios specialiojo pedagogo profesia kompetencijos %
Gelgjimas bendrauti ir bendradarbiauti specialisttévy komandoje, dalintis Ziniomis ir patirtimi. 57,4
Gekzjimas identifikuoti vaiky specialiuosius ugdymosi ir socializacijos poreskikylagius cl | 42,9
psichofiziny, sensorinj, socialiniy negaly.
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Tolerancija kitokiai nuomonei ir socialingiairovei. 35,7
Nuolatinio mokymosi nuostata. 21,4
Gelgjimas vertinti mokini, turinciy specialiyjy poreikiy, mokymysi ir pasiekimus, skatinti 21,4
mokymosi motyvaci.
Gekjimas empatiSkai bendrauti guairiy gelejimy mokiniais, j; tévais (glolgjais) ir kolegomis,| 14,3
vadovautis bendrazmogiSkomis veryis.
Gekzjimas analizuoti, kritiSkai mstyti, atpazinti, vertinti, sgsti profesiis srities problemas. 14,8
Gelgjimas organizuoti ir koordinuoti ugdymo dalyvi- mokinio, mokytoj, tevy — poreiky | 14,3
tenkinimg.
Gelgjimas parengti individualaus ugdymosi progsampackti mokytis, suprantamai teikti 14,3
mokomyja medziag bet kuriy speciahjjy ugdymaosi poreikj turinciam mokiniui.
Nuostata tobulinti savo profesineikla, siekti kuo geresgimokiniy mokymosi rezultat 7,1
Zinios apie psichologinio ir pedagoginio vertinintikslus ir metodus bei ugdymo dalyv| 7,1
profesires atsakomyds sritis, vertinant ir tenkinant mokipspecialiuosius ugdymosi poreikius.
Tvirtos dalyky mokymo, specialjy metodiky Zinios, gebjimas jomis remtis savo pedagogm| 7,1
veikloje.
Mokinio asmenybs raidos, mokymosi psichologijos Zinios, ¢ginas jomis remtis ugdymo 7,1
procese.
Gekzjimas identifikuoti ugdytiniams iwlingas kognityvines (pazintis veiklos) strategijag, 7,1
mokymosi stilij, ugdyti vaiko mokymosi mokytis géjimus.
Gekzjimas refleksyviai j(si)vertinti savo profesiis veiklos stiprybes ir tikumus, profesiniq 7,1
tobukjimo perspektyvas.

Antruoju interviu klausimu buvo siekiama iSsiardki kokiy kompetencij
labiausiai ttiksta specialjam pedagogui, dirb&eam bendrojo lavinimo mokykloje. Interviu
rezultatus iliustruoja 5 lentel

5 lentek

Vadovy nuomong apie tobulintinas specialiojo pedagogo profesind®mpetencijasye

Trakstamos ir tobulintinos specialiojo pedagogo profésés kompetencijos %
nas komunikuoti uZsi€io kalba, naudotigvairiais komunikavimo fdais. 35,7

Gekejimas taikyti naujausius mokymo metodus, strategijaikiant pagakbspecialiyjy poreikiy 21,4

vaikams.

Gekejimas vertinti mokini, turinciy specialiyjy ugdymosi poreikj, mokymysi ir pasiekimus, 14,3

skatinant mokymosi motyvaaij

Gelgjimas pazinti vaiko individualiuosius ugdymaosi piras. 14,3

Gelgjimas naudotis informacémis technologijomis. 14,3

Gekejimas rasyti projektus. 7,1

Tvirtos dalylg mokymo, specialijy metodilg zinios, gebjimas jomis remtis savo veikloje. 7,1

Respondentai mano, kad specialiesiems pedagogsresisiai titksta gebjimy
komunikuoti uzsienio kalba (35/@). Net 53,2 specialyjy pedagog pritaria mokyki; vadow
nuomonei (2 lenté). 21,4% respondent mano, kad jiems dar reitq mokytis taikyti naujausius
mokymo metodus, strategijas, teikiant pagapeciahjjy poreiky vaikams. 26,% specialiyjy
pedagog pritaria ir mano, kad Sioje srityje jiems dar &iktobukti (3 lentek). Likusioji dalis
specialyjy pedagog jawiasi pakankamai kompetentingi Sioje srityje.
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5 lentetje matyti, kad 14,% mokykly vadow mano, kad specialiesiems
pedagogams redky gilinti gebsjimus, vertinant mokiny, turinéiy speciahyjy ugdymosi poreikj
mokymgsi ir pasiekimus, skatinant mokymosi motyvacippecialieji pedagogai Siai nuomonei
nepritaria, nes tik nedidejy dalis 13,06 norty tobukti Sioje srityje, kiti jadiasi pakankamai
kompetetingi (3 lente).

Interviu metu paaisko, kad specialiesiems pedagogams dtgilgilinti gebsjimus
vaiko individualyjy poreikiy pazinimo srityje (14%). Specialieji pedagogai nepritaria Siai
nuomonei, nes didzioji dauguma apklauspecialialyjy pedagog jawiasi kompetentingi Sioje
srityje ir tik 20,86 respondent mano, kad jiems to dar retky mokytis (mokinio asmenyis
raidos, mokymosi psichologijos zipigelejimo jomis remtis ugdymo procese, 3 legjel

Tyrimo duomen anali2 leidzia spesti, kad speciadlam pedagogui labiausiali
traksta gebjimo komunikuoti ne tik valstybine, bet ir uzsienkalbomis, naudotigvairiais
komunikavimo ldais. Siai nuomonei pritaria didZioji dauguma resent; (mokykly vadow ir
specialyjy pedagog).

Treciuoju interviu klausimu buvo siekiama suzinoti, kak galimyleés specialjam
pedagogui tobegti yra suteikiamos bendrojo lavinimo mokykloje. Vimokykly vadovai
pamirgjo, kad specialiesiems pedagogams suteikia galmydalyvauti seminaruose,
konferencijose, kvalifikacijos dimo kursuose, metodini bireliy veiklose (108). 42,96
respondent pamirgjo suteikiantys galimydalintis patirtimi su kolegomis, aptariant speicial
ugdymo naujoves, stebinti atvirus weimus, pamokas (6 lentgl

6 lenteé

Vadovy nuomonre apie specialiyjy pedagog tobuléjimo galimybes suteikiamas mokykloje%

Tobuléjimo galimybés %
Galimyke dalyvauti seminaruose, konferencijose, kvalifil@gi kélimo kursuose, metodigi| 100
bureliy veiklose.
yke dalintis patirtimi su kolegomis, aptariant aktaakius specialiojo ugdymo klausimus, ste/| 42,9
5 uzsimimus, pamoka
Naujausy ugdymo priemonj prieinamumas. 7,1
Kviestiniy specialisy paskaitos mokykloje. 7,1

Tyrimo duomen analiz paroéd, kad mokykly vadovai suteikia galimyb
specialiesiems pedagogams tahilkviestiniy specialisy paskait metu bei suteikdami galimgb
naujausioms mokymo priemémsjsigyti (7,2%, 6 lentet).

Vienas mokyklos vadovas pamjo, kad dar studij universitete metu, dsimieji
specialieji pedagogai téty iSmokti dirbti komandoje ir atlikti mokslirtiriamaj;j dark.

Tyrimo duomen analiZs metu paaisjo svarbiausios specialiojo pedagogo
kompetencijos, atsizvelgiaptpatiy specialyjy pedagog bei mokykly vadow; nuomones. Taip
pat paaisjo, labiausiai tobulintina specigly pedagog profesires veiklos sritis. Apibendrinus
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duomenis suzinota, kokias galimybes mokykiadovai suteikia specialiesiems pedagogams

tobukti savo profesigje veikloje.

2.4. Specialjy pedagog poziiris j jy profesinés veiklos ir motyvavimo ypatumus,

lyginant su bendrojo lavinimo mokykly vadow nuomone

Siame skyriuje apZvelgiama speaifli pedagog nuomor apie j profesires
veiklos ir motyvavimo ypatumus. Taip pat bendragwihimo mokykly vadow nuomor apie
dazniausiai taikomas ir efektyviausias motyvacimpegemones. Pirmasis anketos, pateiktos
specialiesiems pedagogams, teigibiokas padjo iSsiaiSkinti specialjy pedagog nuomor
apie y profesire veikla.

85,76 respondent vis tik teigia, kad y darbas yrgdomus ir kirybiskas. 9,%
respondent nepritaria Siam teiginiui, o 572 apklaustjy neapsisprerid toctl pasirinko

atsakym nezinau (1 pav.).

1 pavSpecialijjy pedagog nuomoré apie profesiés veiklos ypatumu%;

Didzioji dalis apklaust specialijjy pedagog teigia, kad specialiojo pedagogo
darbas yra sunkus, bgtomus ir dirbti § darly respondentams patinka (88,8 Dziugu, kad
specialieji pedagogai dirba darbkuris jiems patinka, nes tik dirbant su malonugalima
pasiekti teigiam rezultat. 9,1% apklausijy nepatinka specialiojo pedagogo darbas, 662,6
respondent teiginiui priskyg atsakymy — nezinau (2 pav.).
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2 pav.Specialyjy pedagog poziiris j darky,%

Dauguma respondantpritare teiginiui, kad specialiojo pedagogo darbas labai
reikalingas, nes specialy poreiky vaiky nuolat dauga. Su Siuo teiginiu sutiko 922
apklaustjy, nesutiko — 1,%, 0 6,56 tyrimo dalyvy priskyr teiginiui atsakym — nezZinau (3
pav.).

3 pav.Specialijjy pedagog poZziiris j savo darbo reikalinguato

Atsizvelgiantj atlikto tyrimo duomenis, galima teigti, kad spdiefa pedagogai

pritaria teiginiui, kad darbas su speajpli poreikiy vaikais duoda teigiam rezultat. Siai
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nuomonei prita¥ 80,5% respondent Pasiekti teigiami rezultatai visada yra didglaskata
tolesniam ir skmingam darbui. Siai nuomonei nepritar 9,%% specialijy pedagog, o 10,456

- néra apsispreng Siuos duomenis iliustruoja 4 paveikslas.

4 pav.Specialijjy pedagog nuomort apie darbo su specigj poreikiy vaikais rezultatus;

Analizuojant atlikto tyrimo rezultatus paaéjl, kad specialieji pedagogai
nepritaria teiginiui, kad savo darbe su spegjaliporeiky vaikais patiria vien dzZiaugsm
Tikétina, kad specialieji pedagogai nevisada pasiakiamy ir laukty rezultaty, todl daznai
aplanko nusivylimas. Siam teiginiui nepritaria 58,8espondent 19,54 specialijy pedagog,
dirbdami su specialjy poreikiy vaikais, patiria vien dziauggmTaip pat dauguma respondgnt
nepritaria teiginiui, kad specialiojo pedagogo @arbuvoy svajony darbas (45%). Daugelis
apklaust specialyjy pedagog svajojo apie kitokj profesip. Tatiau 28,66 tyrimo dalyvi Sis
darbas buvoyj svajony darbas (5, 6 pav.).

5, 6 pav Specialijy pedagog poZziris j savo darh,%
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DzZiugu, kad daugiau nei aStuntadalis spegialpedagog dirba atsakingai, kad
specialyjy poreikiy vaikai pasiekf bent minimaly rezultaty (89,6%). Tuo tarpu 7,%
respondent teigia, kad dirba neatsakingai, o tik tam, kadir2,6% - neZino. Siuos duomenis

iliustruoja 7 paveikslas.

7 pav.Specialijy pedagog poziiris j atsakomyb dél savo darbo%

Tyrimo duomen analiz paroa, specialjjy pedagog nepritarimy teiginiui, kad
specialiojo pedagogo darbas su spegialiporeiky vaikais beprasmis (88/3. Taip pat
specialieji pedagogai nepritaria teiginiui, kad darbas neteikia dziaugsmo ir pasitenkinimo
(81,8%). Tyrimo dalyviai specialiojo pedagogo daraiko prasmingu, teikiaiiu dziaugsm ir
pasitenkinim.Vis tik 9% respondent § darlky dirba tik toal, kad reikia dirbti. Duomenis
iliustruoja 8 ir 9 paveiklai.

8 pavSpecialijy pedagog poziiris 9 pav.Specialiyjy pedagog poziaris j
j darky su SUP vaikaisy praskinimg savo darbuo
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Daugiau nei aStuntadalis (883 respondent taip pat nepritar teiginiui, kad
specialiojo pedagogo darbas bendrojo lavinimo mtjgktik laiko gaiSimas. 2% apklaustjy
teiginiui pritag, 9,1% - nezino ar dirbdami specialiuoju pedagogu bemdi@yinimo mokykloje

gaiSta lailg (10 pav.).

10 pav.Specialijy pedagog nuomor¢ apie darh bendrojo lavinimo mokykloje/o

Beveik penktadalis tyrimo dalyyigaudami didegnatlyginimg, nedty papildony
pastang mokydami specialijy poreikiy vaikus, jie dirby taip kaip dirle (46,7%6). Tuo tarpu
24% tiriamyjy labiau stenggsi dirbti, nes piniginis atlygis yra gana svarbesiggoginio darbo
motyvas. 29,% - nezino kaip dirbf gaudami didegratlyg uz darly (11 pav.).

11 pav Specialijy pedagog poziiris j darky, didesnio atlyginimo atzvilgilto
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DidZioji dalis respondent nepritaria teiginiui, kad specialiojo pedagogo bdar
menkai apmokamas, télcheverta stengtis (724). 10,4% tyrimo dalyvip mano, kad tuty gauti
didesn atlyg uz darl, tockl pritaria Siam teiginiui (12 pav.).

12 pavSpecialiyjy pedagog poziiris j darky, atlyginimo atzvilgiu %

Analizuojant tyrimo duomenis paai$&, kad didzioji dalis respondenneigiamai
vertina teigin, kad vis dazniau apima nusivylimas savo profe@@fa 1%). Dziugu, kad tokie
bruozai kaip neurotizmas jt@koja neigiamos motyvacijos. Taip pat respondemésutinka su
nuomone, esant galimybei palikti mokyklr nebedirbti specialiuoju pedagogu {6p Taiau
26% apklaustjy nezino kaip pasielgt jei atsirasi tokia galimyk. Tyrimo duomenis iliustruoja
13 ir 14 paveikslai.

13 pav.Specialijy pedagog nuomor 14 pav.Specialijy pedagog nuomor apie
apie nusivylimsavo profesija% gajibe mesti savo dagh %
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Tyrimo dalyviai yra patenkinti savo darbu ir jiemetitiksta noro pagti specialijjy

poreikiy vaikams (8%). Tai patvirtina 15 paveiksle iliustruojami duonyen

15 pav.Specialijy pedagog noras paéti specialijjy poreikiy vaikams %

Gana panaSiai pasiskisstespondent nuomors, pateikiant atsakyqm;j teigin —
mano darbas reikalauja per daug psicholagpastang. 37,76 tyrimo dalyviy nepritaé Siam
teiginiui, 32,46 specialjjy pedagog mano, kady darbas reikalauja per daug psichologini
pastang , 0 29,90 nezino ar daug psichologinipastang reikalauja specialiojo pedagogo

darbas (16 pav.).

16 pav.Specialiyjy pedagog nuomor apie psichologines pastangas, reikalingas désbe,

41



Remiantis tyrimo duomenimis, galima teigti, kackaplieji pedagogai jaia tur
reikiamg psichologin ir metodin pasirengim, dirbti su specialjjy poreikiy vaikais. Tyrimo
dalyviai paneig teiginius, kurie sako, kad specialiojo pedagogabas neatitinka yj

psichologinio ir metodinio pasirengimo. 7%7specialjjy pedagog mano, kad turi reikiam

psichologin pasirengim, o 77,9 mano, kad turi tinkagnmetodirnj pasirengim (17, 18 pav.).

17 pav Specialyjy pedagog poziiris psichologinio 18 pav.Specialjjy pedagog poziiris metodinio
pasirengimo atzvilgii, pasirengimo atzvilgil
ISanalizavus tyrimo duomenis paaigk kad daugiau nei SeStadalis responglent
(62,3%) mano, kad kolegos paisg patarimy, susijusy su specialjjy poreikiy vaiky ugdymu,
kas vetia specialjj pedagog jaustis naudingu ir reikalingu bendruomsnnariu. 19,%
respondent mano, kad kolegos nepaisprjuomoris, o 18,2 - nezino. Duomenis iliustruoja 19

paveikslas.

19 pav.Specialijy pedagog nuomor apie koleg poZiirj j juos,%
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Tyrime dalyvavusiems specialiesiems pedagogamgkataggirsti pagyrim IS
kolegy dél darbo kokylks. Siam teiginiui pritar 63,646 respondent, nepritaé — 13%.
Respondentai pritarteiginiui, kad mokytojai aktyviai domisi mokupispecialiojo ugdymo
kokybés gerinimu ir aktyviai bendradarbiauja (4%)8 T&iau tre&dalis specialijy pedagog
teige, kad mokytojai nesidomi ir nebendradarbiauja sgegiy poreiky mokiniy ugdymo

kokybés gerinimo klausimais (20, 21 pav.).

20 pav.Specialyjy pedagog nuomor 21 pav.Specialjjy pedagog nuomor apie
apie kolagragyrimus% koleaktyw; bendrdarbiaving, %

Tyrimo duomen analiz paro@, kad specialieji pedagogai jaasi svarlis, nes
padeda vaikams, kuriuos kiti pedagogai atstumig2{4p Savo svarbos jausmas teigiamai
jtakoja specialjjy pedagog motyvacig darbui. Tik nedidel dalis tyrimo dalyw jawiasi
nesvarks (6,%6), o 14,3% apklausijy nezino kaip jatiasi (22 pav.).

22 pav Specialjjy pedagog bisena darb€p

43



Remiantis tyrinm duomenimis galima teigti, kad bendrojo lavinimo kykiy
specialieji pedagogai apie savo profesiveikla atsiliepia teigiamai, jaiilasi svarbiais ir
reikalingais bendruomeén nariais. y darbas su specig]y poreikiy vaikais duoda teigiam
rezultaty, yra KirybisSkas,jdomus nors ir sunkus. Specialieji pedagogai ditbakingai ir daznai
susilaukia pagyr dél darbo rezultai. Tyrimo dalyviai jadiasi tuj tinkamy metodin ir
psichologin pasirengim dirbti su speciatjjy poreiky vaikais.

Treciasis teiging blokas buvo skirtas respondergrofesires veiklos motyvavimo
ypatumams iSsiaiskinti. Pateikta 18 klaugjnkuriuose nurodyti dazniausi iSoés ir vidines
motyvacijos veiksniai. Paai§jo, kad daugiausia teigiam vertinimy sulauk vidinés
motyvacijos veiksniai. Tai reiSkia, kad specialigedagogai sulaukia teigiampaskag iS
mokykly vadow ir patys yra motyvuoti dirbti savo darbDaugiausia neigiag atsakyny
sulaulé iSorines motyvacijos veiksniai, tokie kaip materialinisakimas, pinigigs premijos,
nemokami kvalifikacijos &imo kursai, pazintias keliores ir pan. Tai reiSkia, kad respondentai
menkai motyvuojami iSorigs motyvacijos veiksniais. Teau tai rera blogai, nes daugelis
autory, analizuojatiy motyvacijos veiksnius, paddtia, kad teisinga ir gera yra vidin
motyvacija. Vidires motyvacijos veiksmni skatinami pedagogai dirba noriai, profesionailiai
pasitenkindami savo darbu.

Treciajame anketos klausurbloke buvo pateiktas klausimas — , Arsj mokykloje
specialieji pedagogai turi galimypiilti karjeros laiptais?”. 45% respondentj § klausimy
nuroct teigiany atsakym. 35,X6 atsak — ,galima sakyti taip“. Vadinasi jie irgi turi gatybe
siekti karjeros tik gal ne visada. Neigiama klausimy atsak 9,1% tyrimo dalyviy. Duomenis

iliustruoja 23 pav.

50 45,457

45

40 35,067
35
30
25
20
15

Procentai

9,097

10 5197 5,197 .
Ne

Taip Galima sakyti NeZinau Galima sakyti
taip ne

(&)

o

23 pav.Speciahjjy pedagog nuomor apie karjeros galimybes savo mokyklée,

44



Tyrimo duomen analiz parod, kad dauguma tyrimo dalyyisavo darbe nors
kartay buvo paskatinti. Teigiamm nuomor iSreiSk 58,546 respondent Niekada nebuvo
paskatinti 20,8 tyrimo dalyvij. Siuos duomenis iliustruoja 24 paveikslas

35 31,17

30 27,27

25
20 18,18

20,78

15

Procentai

10
5 2,6
0 I

Taip Galima sakyti NeZinau Galima sakyti Ne
taip ne

24 pav.Specialiyjy pedagog poziiris j paskatinin,%

Respondentams buvo pateiktas klausimas - ,AsyJmokykloje egzistuoja
personalo motyvacijos sistema?“. Labiausiai domjnioo ir vieningo atsakymo respondentai
nepateik. 28,6/ respondent pasirinko teigiara atsakym — galima sakyti taip. Apie personalo
motyvacijos sistem mokykloje nieko nezino 2274 respondent Tokios sistemoséna 23,4%
tyrimo dalyviy mokyklose. Na, o ugdymgstaigose, kuriose dirba 1%s7respondent tokia
sistema egzistuoja (25 pav.).

?
30 28,577

25 - 2,087 3,387

20
14,29?

154

Procentai

10

Taip Galima sakyti NeZinau Galima sakyti Ne
taip ne

25 pav.Specialyjy pedagog nuomor apie personalo motyvagis sistemos
egzistavim mokykloje%
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26 paveikslas iliustruoja tyrimo dalyviatsakymusj du susijusius klausimus.
Viename iS § siekiama suzinoti ar specialieji pedagogai gatepd nauy, su darbu susijusi
idéjy. Teigiamaij § klausiny atsak 37,76 respondent 1,3% respondent neturi galimylés
arba nenori pateikti nawjidéjy, arba iS viso neturi napjdéjy. Kitu klausimu siekiama suzinoti
ar mokyklos vadovas atsizvelgjaspecialijy pedagog pasillymus. Teigiamai atsak74,1%

tyrimo dalyviy (taip; galima sakyti taip). 3,9% respondent pasiilymus vadovai neatsizvelgia.

Ne 3,9?

1,3?

7

Galima sakyti ne 9,097
5,197

NeZinau 12,997
16,88?

[T

Galima sakyti taip 42,867

38,967

Taip 31,177
37,667

40 50

o
[EEN
o
N
o
w
o

M Vadovy potzidris j pateikiamus pasitlymus. Columnl

26 pav.Specialyjy pedagog nuomor apie galimyk siilyti naujas idjas
bei vadow poziiris j pateiktus pasiymus,%

Jei specialieji pedagogai tiy visiSka laisw savo sumanymamgyvendinti, ar
gakty pasiekti daugiau speciali poreikiy vaiky ugdymo srityje? Tai buvo dar vienas
klausimas pateiktas, respondentams. 33,Tyrimo dalyviy nezino, ar tuidami visiSk laisw
visiems sumanymams, susijusiems su spe@@lporeiky vaiky ugdymu vykdyti, pasiekt
daugiau. Susumavus teigiamus atsakymus (82,47aip; 33,77 - galima sakyti taip) §
klausing galima sakyti, kad didzioji dauguma apklagst turedami galimylg nevarzyti savo

laisves  dirbti, gatty labiau padti specialyjy poreiky vaikams (27 pav.)

47



40

33,777

35 32,477

30

25

N

0,78?

20

Procentai

15

10

6,497 6,497
5 . .
0
Taip Galima sakyti Nezinau Galima sakyti Ne
taip ne

27 pav.Specialijy pedagog poZziiris j visiSky laisw SUP vaiky ugdyme%

Tyrimo duomen analiz paroad, kad dauguma tyrimo dalyyi savo darbo
rezultatus vertina gerai, nes teigiamai klausiny atsak 85,76 respondent (26% - taip; 59,7
pasirinko atsakym - galima sakyti taip). 9% tyrimo dalyviy nezino kaip vertinti savo darbo
rezultatus. Duomenis iliustruoja 28 paveikslas.
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28 pav.Specialijy pedagog nuomor apie gerus darbo rezultatis,

29 paveikslas iliustruoja tyrimo dalyviatsakymusj du panaSius klausimus.

Pirmasis klausimas buvo: g8y mokykloje dazniausiai taikomas materialinis pedmgo
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skatinimas?“ Beveik SeStadalis (5%) respondent | § klausiny atsak neigiamai. 20,%
tyrimo dalyvy pasirinko atsakym — galima sakyti ne. Kitas panaSus klausimas buvo
formuluojamas taip pat, tik vietoje materialinioaskimo buvo pateiktas moralinis skatinimas.
Didzioji dalis respondent (44,Z0) | § klausimy atsak teigiamai. Tai reiSkia, kad tyrimo
dalyviai mokykloje vyrauja&ig skatinimo sistem labiau linke vadinti moraliniu skatinimu.

11,76 respondent mokyklose netaikomas moralinis skatinimas, jienudso atsakym — ne.

29 pav.Specialjjy pedagog huomort apie materialinio ir moralinio skatinimo taikgynmokykloje %

Tyrimo metu nodta iSsiaiskinti, ar pedagogams mokyklose taikomos
nuobaudos. Kaip ir buvo tkasi, didzioji dauguma tyrimo dalyyi § klausimy atsak neigiamai
(46,8%). 22,X%6 respondent nezino ary mokyklose taikomos nuobaudos. 2,8yrimo dalyvi j
§ klausiny atsak teigiamai, vadinasi, kai kurispecialyjy pedgog mokyklose vyraujavairaus

pohadzio nuobaudos. Duomenis iliustruoja 30 paveikslas.

50 - 46,757
45 -
40
35

30 -
?
25 22,087

20 | 16,887

15 11,697
1(5) 72,6? . I
o M—

Taip Galima sakyti Nezinau Galima sakyti Ne
taip ne

Procentai

30 pav.Nuobaud taikymas?o
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Respondentams buvo pateiktas klausimas - sy Jnokykloje uz gerus darbo
rezultatus skatinama galimybe dalyvauti nemokampaeintiresse keliogse?“ Daugiau neli
penktadalis respondeni § klausimy atsak neigiamai (55,%). Vadinasi, Sie respondentai uz
gerus darbo rezultatugna skatinami nemokamu dalyvavimu paziasie keliorse. 9,% tyrimo

dalyviy vis tik yra skatinami tokiomis motyvamis priemorimis (31 pav.).

60 55,847
50
.- 40
s
c
g 30
e
* 20 14,29? 12,997
0,09? ?
’ . e .
. ]
Taip Galima sakyti Nezinau Galima sakyti Ne
taip ne

31 pavSpecialijy pedagog nuomort apie galimyk dalyvauti paZintiase keliorgse
uz gerus darbo rezultatts,
Dauguma respondenttyrimo metu, atsakydami klausimus, patvirtino, kad jie
mokyklose uz gerus darbo rezultatusan skatinami pinigiamis premijomis (67,.%). 7,8%
respondentj § klausimy pateilé atsakym — galima sakyti taip. Galima daryti prielajkad Sie
pedagogai kartais yra skatinami, naudojantgt@Rotyvacire priemorg. Skatinimas premijomis
néra blogai. Yra nustatyta, kad piniginis atlygisgiamaijtakoja pedagag profesires veiklos

motyvacip. 12,9% respondent buvo neapsisprerdr pasirinko atsakymnezinau (32 pav.).

6’7,53?

Procentai
I
o
|

10 7,79? '
L
. ] []
Taip Galima sakyti  Nezinau  Galima sakyti Ne
taip ne

32 pav.Specialjjy pedagog nuomott apie galimyk gauti pinigire premip
uz gerus darbo rezultatus,
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Tyrimo rezultatai rodo, kad penktadalis speqjalipedagog (50,7%6) uz gerus
darbo rezultatus éna skatinami dalyvauti nemokamuose kvalifikacijoslirko kursuose,
seminaruose, konferencijose. ® 1respondent yra skatinami tokiu #dy, 12,9 buvo

neapsisprengir pasirinko atskynp nezinau. Duomenis iliustruoja 33 paveikslas.

60 -
50,657
50 -
— 40 -
S
§ 30 | 25,977
g
a.
20 12,997
9,097
10
n
0
Taip Galima sakyti Nezinau Galima sakyti Ne
taip ne

33 pav.Specialijjy pedagog nuomort apie galimyk dalyvautinemokamuose
kvalifikacijos kélimo kursuose, seminaruo$%e,

Teigiamy nuomonr tyrimo dalyviai iSreiSk apie darbe sudarytagyyas kirybiskai
veikti specialijjy poreikiy vaiky ugdymo srityje. Teigiamnuomon isreiské 74,0/ respondent
Nedaug galimyhj karybiSkai veikti turi 20,86 tyrimo dalyviy (galima sakyti ne). Duomenis
iliustruoja 34 paveikslas.
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34 pav.Specialjjy pedagog huomort apie Kirybiska veikla
SUP vaik; ugdymo srityj€so
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Daugiau nei penktadaliui tyrimo dalyvi(54,5%6) darbe sudarytos alygos

pasidalinti profesine patirtimi su kolegomis. 3%,Jpasirinko atsakym — galima sakyti taip.

Vadinasi, jiems ne visada yra sudaroma galiengalintis profesine patirtimi. 398 responden

tokios galimylés neturi (35 pav.).

60 54,55?
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35 pavSpecialjjy pedagog huomor apie galimyk dalintis patirtimi su kolegomi%;

35,%% specialyjy pedagog teig

ia, kad mokyklos vadovai pastehipastangas ir

palankiai jas vertina. Tai labai svarbus aspeltass teigiamai motyvuoja speciajiy pedagog

profesire veiklag. Gal ne visada, teau vadoy pastebti yra 35,F respondent (galima sakyti

taip). 2,66 tyrimo dalyviy vadovai nepastebi

ir peertina (36 pav.).
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36 pav.Specialijjy pedagog nuomor apie vadovavertinimg,%
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Dauguma tyrimo dalyvwi teigia, kad mokyklos vadovai gal ne visaddjaa remia
sucttingose specialjy poreikiy vaiky ugdymo situacijose (4678). 24,Fo respondentams
mokyklos vadovai teikia visidkparam (pasirinko atsakymtaip). 2,66 tyrimo dalyviy vadovai
visiSkai neremia sutingose specialiy poreikip vaiky ugdymo situacijose. Duomenis

iliustruoja 37 paveikslas.

50 46,757
45
40
35
30 55687
g 25
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15 11,69?
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11 a0
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Taip Galima sakyti NezZinau Galima sakyti Ne
taip ne

37 pav.Specialjjy pedagog nuomott apie vadoy palaikymy
sudtingose SUP vaikugdymo situacijoséq

Tyrimo dalyviams skirtos anketos pabaigoje buvoejpdds atviras klausimas,
kuriame respondentai &jo iSvardinti bent tris veiksnius, kurie juos labsai motyvuoja dirbti
atsakingai, lrybiskai, su malonumu ir pasitelkiant visas prafesi zinias ir gejimus. Ne visi
tyrimo dalyviaij § klausiny atsak (15 respondentneatsak). Taciau net 62 tyrimo dalyviali
paras juos labiausiai motyvuoj&us motyvacinius veiksnius (7 lenggl

Tyrimo rezultatai rodo, kad labiausiai specialiusgpedagogus motyvuoja teigiami
darbo su SUP vaikais rezultatai (54)8 Nemaziau svarbus mokyklos vadodonmgjimasis
specialyjy pedagog darbu, darbavertinimas, pagyrimas (35/8. 19,446 respondent nuroct
gero atlygio uz darp svarly, kuri teigiamai jtakoja profesia motyvacip. Specialiuosius
pedagogus motyvuoja noras padspecialyjy poreiky vaikui, jo €vams (17,%). Nedaug
respondent pasirinko tokius veiksnius kaip bendradarbiaujankplegos ar évy, mokiniy,
kolegy pasitikejimas (3,26).
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7 lentet
Veiksniai labiausiai motyvuojantys specialiuosius @agogus dirbti kirybiskai, pasitelkiant visas

profesines Zinias%

Motyvuojantys veiksniai N=62
%
Pasiekti teigiami (nors ir minimas) darbo rezultatai. 54,8
Mokyklos vadoy jvertinimas, pagyrimas, dasjimasis SUP mokiniais inj ugdymu. 35,5
Geras atlyginimas. 19,4
Noras paditi vaikui, jo tvams. 17,7
Noras pasiekti teigiagrezultaty. 8,06
Mokyklos bendruomess jvertinimas. 8,06
Vaiky ir tévy padtka. 8,06
Geras mikroklimatas. 8,06
SUP mokiniy tévy domegjimasis, bendradarbiavimas ugdymo procese. 8,06
Atsakomyle prieS vaiko artimuosius ir mokytojus. 6,5
Gelgjimas padti SUP vaikui integruotis mokykloje. 6,5
Karjeros galimybs, noras tobegti. 6,5
Trumpos darbo valandos. 3,2
Idomus, kirybiSkas darbas. 3,2
Profesirt pareiga. 3,2
Aprupinimas metodiémis priemogmis, jy gausa. 3,2
Atsakomyle uz savo darp 3,2
Pojuatis, kad turi négstam darbas. 3,2
Bendradarbiaujantys kolegos. 3,2
Tévy, mokiniy, koleg; pasitikejimas. 3,2

Vis tik labiausiai specialiuosius pedagogus motyauwidinés motyvacijos
veiksniai. Materialigs paskatosdna tarp dominuojatiy motyvacing veiksni, o tai reiskia, kad
specialieji pedagogai savo darb déty daugiau pastamgir profesionalumo, jei juos dazniau
pastebty ir jvertinty mokykly vadovai, mokykl bendruomeés nariai. Zinoma, labiausiai
motyvacip keliag bent minimaiis teigiami darbo su specigly poreikiy vaikais rezultatai.

Taikant kokybin tyrimo metod — interviu — buvo siekiama suzinoti mokykl
vadow, jy pavaduotaj ugdymui nuomog apie dazniausiai taikomas ir efektyviausiais
motyvacines priemones.

Ketvirtuoju interviu klausimu buvo norima suzinatiokykly vadow poziirj j
skirtingy motyvacini; priemoni taikyma specialiesiems ir bendriesiems pedagogams. Rgaisk
kad 92,80 respondenit mano, kad specialiesiems pedagogams nereikia titagiyrtingy
motyvaciniy priemoni, juos motyvuoti pakanka taip pat kaip bendruogesagogus. 798
respondent mano, kad specialiesiems pedagogamsétgikaikyti skirtingas motyvacines
priemones, nes jie dirba su ypatingoreikiy turinciais vaikais. Todl, respondent nuomone,y
atlygis uz darb turi bati didesnis.

Penktuoju interviu klausimu buvo siekiama suZinokiokias motyvacines

priemones mokykl vadovai taiko specialiajam pedagogui, didam jy mokykloje. Visi
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respondentai teig kad taiko vienodas motyvacines preimones visipatagogams. Dazniausiai

taikomos motyvaciés priemors pateiktos 38 paveiksle.

38 pavDazniausiai taikomos motyvavimo priengsnpasak mokykl vadow,%

38 paveiksle matyti, kad didzioji dauguma respomgekaip viery iS svarbiausj
priemoniy motyvacijai kelti nurod vie& ar individualg padtka (78,6%). Kaip teig: Milkintaité
(2001), vienas iS daugumos nurodppedagoginio darbo motywra noras fti reikSmingam ir
naudingam visuomenei. Rad taip pat galima priskirti Siam motyvui. Taip patokyklos
vadovai stengiasi kuo dazniau pamatyti ir teigiamaertinti specialiojo pedagogo darbo
rezultatus (57,%). Nedidet dalis pedagag mokyklose yra skatinami mazomis dovkimis
(14,3%).

Paskutiniuoju interviu klausimu buvo siekiama swfi, kuri motyvacig priemore

vadow; nuomone, yra efektyviausia (39 pav.).

Jautimasis bendruomenés dalimi I 14,32

Jstaigos vadovo pastebéjimas, jvertinimas I 14,37
Piniginé premija I 21,47
VieSa ar individuali padéka I 35,77

Pedagogo pastangy jvertinimas,

pastebéjimas (mokyklos bendruomeneés _ 50?

0 10 20 30 40 50 60
39 pav.Efektyviausios motyvacis priemors, pasak mokykl vadow,%
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Respondentai mano, kad efektyviausia prietnoskatinanti pedagag dirbti
karybiSkai, noriai, pasitelkiant visas profesinesiasnyra pedagogo pastangastebjimas ir
jvertinimas (50,%). Siai vadoy nuomonei pritaria ir specialieji pedagogai. Jie riotyvacir
priemore taip pat laiko labai svarbia (35% 7 lentet). Taciau svarbiausia, pasak speaifli
pedagog, yra pasiekti teigiami (nors ir minimed) darbo rezultatai (5458 7 lentet). Taip pat,
vadow nuomone, specialiesiems pedagogams yra reikSmumgga ar individuali patka
(35,7%%0). Taigi, galima teigti, kad mokyll vadovai stengiasi teisingai motyvuoti tiek

bendruosius, tiek specialiuosius pedagogus ir tavkginés motyvacijos priemones.
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ISvados

. Mokslinés literatiros analiz paro@, kad pedagogirs veiklos kokyk ir efektyvuny
lemia ne tikjgytas iSsilavinimas, bet ir pedagogo intelektualsimmaoralirts savylss,
teigiama profesia motyvacija, speciak pedagoginiai gefimai, profesionalumas,
nuolatires profesiis raidos ir nuolatinio mokymosi nuostatos

. Tyrimo duomenimis dauguma specigli pedagog svarbiausiomis profesimis
kompetencijomis laiko gefima bendrauti ir bendradarbiauti specialisir tévy
komandoje, taip pat dalintis Ziniomis ir patirtinibaugiau nei septintadalis speaiali
pedagog teigia, kad svarbiausia yra ggbparengti individualaus ugdymosi progrgm
pactti specialyjy ugdymosi poreikj vaikams mokytis. Tiek pat pedagpdeige, kad
svarbiausia yra suprantamai teikti mokgpgnmedziag bet kuryy specialyjjy ugdymosi
poreikiy turinciam vaikui.

. Daugiau nei pus specialyjy pedagog, dirbartiy bendrojo lavinimo mokyklose,
pripasta, kad labiausiai tobulintina sritig garbe yra geflimas komunikuoti uzsienio
kalba taip pat naudotigvairiais komunikavimo tdais. Ketvirtadalis speciaiiy
pedagog notety turéti gilesnius geljimus aktualios profesés informacijos atrinkimo ir
valdymo srityse bei naudojantis moderniomis infocmémis Lietuvos ir tarptautiémis
internetirtmis duomen bazmis. Daugiau nei penktadalis bendrojo lavinimo mdky
vadow pritaria specialjjy pedagog nuomonei, labiausiai tobulintina sritinvardindami
komunikavimy uZsienio kalba ir naudojigsi jvairiais komunikavimo t@dais.
Ketvirtadalis bendrojo lavinimo mokyklvadow teigia, kad tobulinti reikty gelejima
identifikuoti vaiky specialiuosius ugdymosi ir socializacijos poreskiu

. Dauguma bendrojo lavinimo mokyklos specjp}i pedagog savo profesig veikla
vertina teigiamai: daugiau nei aStuntadalis teigeg specialiojo pedagogo darbas yra
jdomus ir KrybiSkas; dauguma specighi pedagog savo darh laiko prasmingu;
daugiau nei septintadalis jaasi svarbiais ir reikalingais mokyklos bendruorign
nariais; dauguma dirba noriai ir atsakingai; daugsinspecialijy pedagog pasiekti
teigiami darbo su specigly poreikip mokiniais rezultatai matomi ifjvertinami
mokyklos bendruomeis nari.

. Efektyviausia speciajjy pedagog motyvavimo priemoé pasak daugumos bendrojo
lavinimo mokykly vadow, yra pedagogo pastangr darbo rezultat pastebjimas ir
jvertinimas. Dauguma specighj pedagog teige, kad labiausiai juos motyvuoja teigiami

(nors ir labai minimals) specialijy poreikiy vaiky ugdymo rezultatai.
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6. Paiskjo, kad dauguma specigil pedagog sulaukia teigiam paskai ir jvertinimo i$
mokyklos vadoy; daugumai yra suteikiamosylggos Kilti karjeros laiptais, dalintis
patirtimi su kolegomis, 8lyti ir jgyvendinti naujas igas susijusias su darbu. Daugiau
nei pug specialjjy pedagog uz gerus darbo rezultatus, ér bati skatinami

dalyvavimu nemokamuose kvalifikacijoslikno kursuose, seminaruose.
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Dovilé Griciaté
PROFESSIONAL COMPETENCE AND MOTIVATION PECULIARITIE S OF A
SPECIAL TEACHER
The Master's Degree Thesis
Summary

In the paper, we have done theoretical analg$igprofessional expertise and
professional single-mindedness of a pedagogue.

By the method of questionnaire, there has been ttumeesearch, which aim was
to reveal peculiarities of expertise and professianotivation of special pedagogues. By the
method of interview, we tried to supplement theaotdd results of the research by revealing
attitude of headmasters towards motivation of sepedagogues, its forms and main
professional competencies and possibilities of tthevelopment.

77 special pedagogues working in comprehensivedsslamd also 14 headmasters
(assistant managers for education affairs) of cetmgmsive schools participated in the research.

In the empirical partwe analysed the opinion of pedagogues about petigisaof
their professional activity and expertise, and wadton of the professional activity. There is also
the analysis of the opinion of headmasters of ceimsive schools about the peculiarities of
special pedagogues’ professional motivation aneeige.

Main Conclusionsf the Empirical Research:

1. Under the research data, the majority of specidhgegues ability to communicate
and collaborate in a team of specialists and paramd also to share knowledge and
experience consider to be the main professionaréisp. More than one seventh part
of the special pedagogues state that the most tangdhing is to be able to prepare a
scheme of individual learning, and to help childwith special education needs to
study. The same number of the pedagogues stdté th of the most importance to
provide intelligibly the educational material tochild with any special educational
needs.

2. More than one half of the special pedagogues wgrkirthe comprehensive schools
admit that the ability to communicate in foreignngaage and use various
communication means is the field, which requires thost improvement in their
work. One fourth part of the special pedagogueslavaish to have deeper abilities
in the fields of selection and management of releyaofessional information and
using modern Lithuanian and international onlineadases. More than one fifth part
of the headmasters of the comprehensive schoa® agth the opinion of the special
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pedagogues and the ability to communicate in fordapguage and use various

communication means consider to be the field, wisctubject to improvement most

of all. One fourth part of the headmasters of thmgrehensive schools state that the
ability to identify special education and socialiaa needs of children should be

improved.

3. Most of special pedagogues in the comprehensiveotshestimate their job
positively : eight part thinks their job is intetieg and creative; Most of pedagogues
think their job significant; seventh part thinkgyhare important and needed in school
community; most of them work their job willingly dnresponsible; for most of
special teachers, success of their work is seenisapdsitively estimated by other
members of school community.

4. The most effective means of motivation of the sglepedagogues, according to the
majority of the headmasters of the comprehensiveods, is sighting and
appreciation of the pedagogue’s endeavour and tatesults. More than one fifth
part of the special pedagogues state that theynatevated most of all by positive
educational results (although very minimal) of dhein with special educational
needs.

5. Key words professional expertise, professional motivatgpecial pedagogues.
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1 priedas

Gerbiami specialieji pedagogai,

iuo tyrimu siekiama iSsiaiskinti Jlsy nuomone apie specialiojo pedagogo kompetencijy ir

profesinés motyvacijos ypatumus. Kiekvienam anketoje pateiktam klausimui raskite labiausiai Jlsy
nuomone atitinkantj atsakymo variantg. Jisy nuomoné labai svarbi, todél prasytume nepraleisti né

vieno klausimo.

Apklausa yra anoniminé , nei vardo nei pavardés rasyti nereikia.

Gauti duomenys bus naudojami tik apibendrinti.

Anketq pradékite pildyti cia. @

APIE SAVE

Jums tinkancius atsakymus Zzymékite taip x
Jus esate: moteris O vyras O

ISsilavinimas:

O nebaigtas aukstasis

O aukstasis (bakalauras)
0 aukstasis (magistras)
0 dabar studijuoju

Pedagoginio darbo staZas:
0 0-4 metai

0 5-10 mety

0 11-15 mety

0 16-20 mety

0 21 ir daugiau

Jisy specialybé:

O specialioji pedagogika (logopedija)
O specialioji pedagogika (kiino kultira,
kineziterapija)

0 dalyko pedagogika

O pradinio ugdymo pedagogika

o ikimokyklinio ugdymo pedagogika

Pareigos mokykloje:

0O Zemesniyjy klasiy specialusis pedagogas

0 aukstesniyjy klasiy specialusis pedagogas

O specialusis pedagogas

O specialusis pedagogas - logopedas

O specialusis pedagogas auklétojas

o direktoriaus pavaduotoja/s specialiojo ugdymo
klausimams

O kita (parasykite)......cccccevevvevvnrrvereeeeeieieeeeeeeeeeeeenn

Kokioje mokykloje dirbate:
O gimnazijoje

o vidurinéje mokykloje

0 pagrindinéje mokykloje
0 pradinéje mokykloje

Parasykite, kokiame mieste (rajone) yra Jasy
mokykla?

Toliau pasirinktq atsakymqg Zymékite taip x Q




Ar Jas pritariate Siems teiginiams?

Teiginiai

Taip

Ne | Nezinau

Mano darbagdomus ir Kirybiskas.

Nors mano darbas sunkus, @amus ir dirbti man patinka.

Mano darbas labai reikalingas, nes spegialporeikiy vaiky nuolat daugja.

Mano darbas su specigh poreikiy vaikais duoda teigiamrezultaty.

Savo darbe su specigh poreikiy vaikais patiriu vien dZiaugsm

Specialiojo pedagogo darbas buvo mano svajdaibas.

Dirbu atsakingai, kad specially poreikiy vaikai pasieki bent minimaly rezultat;.

Manau, kad mano darbas su spegjalporeikiy vaikais beprasmis.

Nejawiu dziaugsmo ar pasitenkinimo Siuo darbu, dirbs, mekia dirbti.

Specialiojo pedagogo darbas bendrojo lavinimo mtdggkmano manymu, tik laiko gaiSima

Jei gadiau didespatlyginimg, labiau stengjausi mokyti specialjjy poreikiy vaikus.

Jei ir gadiau didespatlyginimg vis tiek dirl&iau taip, kaip dirbu.

Vis dazniau mane apima nusivylimas savo profesija.

Jei gatciau, palikciau mokykh ir nebediridéiau specialiuoju pedagogu.

Kartais a$ vos prisiveiu eiti j mokyklg, nes ten laukia rutina, stresasjdmenus darbas.

Man triksta noro pagti specialijjy poreikiy vaikams, todl nesu patenkintas savo darbu.

Dirbu tik cl atlyginimo.

Neverta labai stengtis, nes specialiojo pedagogoadamenkai apmokamas.

Mano darbas reikalauja per daug psicholagpastang.

Jauiu, kad mano darbas neatitinka mano psichologiagirgngimo.

Jawiu, kad mano darbas neatitinka mano metodinio pagimo.

Jawiu, kad mano patarim susijusi su specialjjy poreikiy vaiky ugdymu, kolegos nepaiso.

Jauiu, kad kiti pedagogai nevertina mano darbo, nekimiwp pasiekimai gana menki.

IS savo koleg tenka iSgirsti pagyrimpdél mano darbo kokyds.

Mokytojai aktyviai domisi mokinj specialiojo ugdymo kokys gerinimu ir aktyviai
bendradarbiauja su manimi.

Savo darbe jatiuosi svarbus, nes padedu vaikams, kuriuos kitagedai atstumia.

Kita (parasykite):

Kokios svarbiausios specialiojo pedagogo profésikompetencijos?
Kurias savo kaip specialiojo pedagogo profesinesmketencijas d&s norétuméte

tobulinti?

(Pasirinktus atsakymus visose eikg zyrékite x dviejose lenteks skiltyse: ZIyertindami Si
kompetencij svarly specialiyjy pedagog profesirgje veikloje, 2vertindami savo porejktobulintis,

kurioje nors iScia pamirety sriciy)

Specialiojo pedagogo kompetencijos Labai Svarb | Nelabai Man dar
svarb u svarbu reik éty tobuléti,
u mokytis

Tolerancija kitokiai nuomonei ir socialingiairovei.

Gelkgjimas bendrauti ir bendradarbiauti specialisir tévy
komandoje, dalintis Ziniomis ir patirtimi.

Nuolatinio mokymosi nuostata.

Gelgjimas mokytis iS profesigs veiklos patirties.

Nuostata tobulinti savo mokyklos kaip organizacijagtira,
gerinti mokyklosjvaizd.




Gekejimas inicijuoti probleng sprendimo ir kaitos procesus;
valdyti ugdymo proces krizines situacijas.

Gekejimas empatiSkai bendrauti guairiy gekejimy mokiniais,
iy tévais (glolzjais) ir kolegomis, vadovautis
bendraZzmogiSkomis vertyis

Nuostata tobulinti savo profesinveikla, siekti kuo geresni
mokiniy mokymosi rezultat.

Zinios apie psichologinio ir pedagoginio vertininikslus ir
metodus bei ugdymo dalyyiprofesires atsakomyés sritis,
vertinant ir tenkinant mokini specialiuosius ugdymosi
poreikius.

Gelgjimas vadovautis Svietig inkliuzinj, speciajj ugdymy ir
kt. sritis reglamentuojaimis dokumentais, organizuojant |ir
koordinuojant ugdymo dalyyiporeikiy tenkinimy instituciniu ir
tarpinstituciniu lygiu (dalyvaujant specialiojo ugdo komisijos,
PPT ir pan. veiklose).

Gekejimas atrinkti ir valdyti aktuali profesire informacip iS
jvairiy  Saltinij, naudotis moderniomis  informaeéimis
technologijomis, Lietuvos ir tarptautimis internetig@mis
moksliniy duomem bazmis.

Gelgjimas atlikti mokslin profesires veiklos tyrimy, analizuoti
ir interpretuoti tyrimo duomenis, parengti mokglpmanesim

Gelgjimas analizuoti, kritiSkai @styti, atpaZinti, vertinti, sgsti
profesires srities problemas

Gelgjimas suprasti Lietuvos ir Europos Svietimo sisiem
specialiojo ugdymo kaitos procesus, ir tendencijas

Specialiojo ugdymo teoréis Zinios apie vaik raidos sutriking
priezastis irj ugdymosi bei socializacijos galimybes.

Gelkgjimas komunikuoti ne tik valstybine, bet ir uZsieni
kalbomis, naudotigvairiais komunikavimo tdais

Tvirtos dalyky mokymo specialjjy metodiky zZinios, gebjimas
jomis remtis savo pedagogje veikloje.

Gekejimas interpretuoti mokslinius faktus, taikyti t§os Zinias
specialiojo ugdymo praktikoje

Gekjimas identifikuoti vaiky specialiuosius ugdymosi
socializacijos poreikius, kyl&us cl psichofiziniy, sensorini,
socialiniy negaliy.

-

Gekejimas kurti saugj, tolerantiSl ir motyvuojargia ugdymo/si
aplinka, atitinkartia mokiniy ypatinguosius poreikius ir
galimybes.

Gelgjimas organizuoti ir koordinuoti ugdymo dalyw- mokinio,
mokytojy, tévy — poreikiy tenkinim.

Gelgjimas kritiSkai mastyti, atpazinti, vertinti, sgsti mokinio
specialiojo ugdymo problemas.

Mokinio asmenybs raidos, mokymosi psichologijos Zinig
gekejimas jomis remtis ugdymo procese.

n

Gelkgjimas identifikuoti ugdytiniams iwingas kognityvineg
(pazintires veiklos) strategijas, mokymosi siili ugdyti vaiko
mokymosi mokytis gekimus.

Gelgjimas profesigje veikloje vadovautis Siuolaikine Svietimo |ir
inkliuzinio, specialiojo ugdymo samprata.

Gekgjimas parengti individualaus ugdymosi progeanpadti
mokytis, suprantamai teikti mokaja medZiag bet kuri
specialijy ugdymosi poreikj turinéiam mokiniui.

Gekgjimas vertinti  moking, turinciy specialijjy poreikiy,
mokymasi ir pasiekimus, skatinti mokymosi motyvacij

Gekejimas refleksyviai j(si)vertinti savo profesiis veiklos
stiprybes ir tikumus, profesinio tobgjimo perspektyvas.

Puiku! Dar truputélj kantrybés ir darbas bus atliktas. Sékmés ©




Atsakykitej pateiktus klausimus(pasirinkyy atsakym Zynekite taip x)

Taip Galima, | NeZinau | Galima | Ne
Klausimai sakyti, sakyti,
taip ne

Ar Jusy mokykloje specialieji pedagogai turi galimybkilti karjeros
laiptais?

Ar buvote kada nors paskatintas?

Ar jusy mokykloje egzistuoja personalo motyvacijos sistema

Ar Jis motyvuotas siekti profesinio darbikmés Jisy mokykloje?

Ar galite pateikti nauj su Jisy darbu susijusi idéjy Jisy mokykloje?

Ar vadovai atsizvelgia Jisy pasiilymus?

Ar galetuméte pasiekti daugiau specighy poreikiy vaiky ugdymo srityje,
jei turetuméte visisky laisve savo sumanymanisykdyti?

Ar savo darbo rezultatus vertinate gerai?

Jisy mokykloje dazniausiai taikomas materialinis pedpgekatinimas?

Jisy mokykloje dazniausiai taikomas moralinis pedagskatinimas?

Ar Jisy mokykloje taikomos nuobaudos?

Ar Jasy mokykloje uZz gerus darbo rezultatus skatinama ngdle
dalyvauti nemokamose pazinise keliogse?

Ar Jasy mokykloje uZz gerus darbo rezultatus skatinamagpiaimis
premijomis?

Ar Jasy mokykloje uZz gerus darbo rezultatus skatinama ngdle
dalyvauti nemokamuose kvalifikacijosclkmo kursuose, seminaruosg,
konferencijose?

Ar Jisy darbe sudarytosaglygos kirybiskai veikti specialjjy poreikiy
vaiky ugdymo srityje?

Ar Jisy darbe sudarytosalygos pasidalinti profesine patirtimi S
kolegomis?

c

Ar mokyklos vadovai pastebiidy pastangas ir jas palankiai vertina?

Ar mokyklos vadovai visada remia Jus é&linigose specialjy poreikiy
vaiky ugdymo situacijose?

Kokie veiksniai specialiojo pedagogo darbe Jus labusiai motyvuoja dirbti atsakingai, kiirybiskai,
su malonumu bei pasitelkiant visas profesines Zingair gebejimus? (Nurodykite tris svarbiausius

1YL= 2 1] ) PP

AC1U UZ NUOSIRDZIUS ATSAKYMUS!

Apklaug atlieka Siauli universiteto socialigs geross ir negats studiiy fakulteto magistrastDovilé Griciate. Kilus klausimams, praSome
kreiptis telefonu ar elektroniniu pastu: tel. 8 82%20; el.p.dovile _griciute @yahoo.com
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2 priedas

Klausimynas

. Kaip manote, kurios profesia kompetencijos svarbiausios specialiojo pedagagoe®

. Jasy nuomone, kokj kompetenciy labiausiai tiksta specialiajam pedagogui, dirkiem
bendrojo lavinimo mokykloje? Kurias jiems dar rgiktobulinti?

. Kokios galimyles specialiesiems pedagogams tébujra suteikiamos aky mokykloje? Ko
specialieji pedagogai téty iSmokti dar studij metais?

. Kaip manote, specialiesiems pedagogams reikia ttagéirtingas motyvacines priemones ar
pakanka motyvuoti taip pat kaip ir bendruosius pedas?

. Kokias motyvacines priemones taikote specialiajaaggogui, dirbafiam Jisy mokykloje?

. Kokios motyvaciis priemogs, Jisy nuomone, yra efektyviausios, skatinant spefigledagog?



