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SANTRAUKA

Magistro baigiamasis darbas tema:
DAIL ES MOKYTOJ U PASIRENGIMO DIRBTI IR JSIDARBINIMO GALIMYBI U LIETUVOS
VAKAR U IR SIAURES REGIONUOSE EDUKACINIS TYRIMAS

Aktualumas. Procesai, vykstantys darbo rinkoje, yra dinamidkid ir reikalavimai specialigt
kompetencijoms yra nuolatin kaitos laklé¢je. Daiks mokytojas susiduria su naujaistléigis, kadangi jam
reikia prisitaikyti prie socialinj, ekonomini pokyiy, uZpildytos Svietimo darbo rinkos. Remiantis paslkais
darbo rinkos situacijos anatiz duomenimisIgidarbinimo galimyhi barometras, 2007) défl mokytojai yra
vienoje iS paskutimi viety pagal galimyb isidarbinti Svietimo sistemoje. Ypatingai Sios peshbs aktualios
Lietuvos Vakan ir Siaugs regionuose, kurie turi dasl mokytojus rengiatias aukatsias mokyklas ir kur darbo
rinka yra Siais specialistais uzpildyta. Susidarsitsiacija daids mokytojus vefia ieSkotis nauj jsidarbinimo
galimybiy ne tik valstybiniame, bet ir priveame sektoriuje, tapti ne tik darbo vietos vartai®j bet ir kréjais.
Tadiau tam reikia tam tiky specifiniy kompetenciy, daikks mokytojai turi liti pakankamai mohiis, kad gaity
iSnaudoti jau turimas kompetencijas bgyti naup. Todél kyla klausimai — ar studij metu igytos
kompetencijos leidzia ékmingai konkuruoti Siuolaikigje darbo rinkoje, ar yra galimylpiisidarbinti ne
Svietimo sistemoje ir kokie veiksniai lemigsidarbinimo galimybes? Méti klausimai ir apsprendzia Sio darbo
pedagogin problem.

Tyrimo objektas. Dailés mokytoj pasirengimas dirbti iisidarbinimo galimybs. Tikslas. IStirti dailes
mokytojo pasirengim dirbti ir isidarbinimo galimybes bei veiksnius Lietuvos Vakar Siaugs regionuose
Siuolaikinio darbo pasaulyje vyksi&n pokyiy kontekste.Tyrimo metodai: mokslines literatiros analiz;
dokumenty lyginamoji analiz; kiekybinis tyrimas su kokybinio tyrimo elemerganaudojant miSraus tipo
klausimyry (anketire apklausa elektroniniu pastu); kiekybirduomem analiz, naudojant apraSagja
statistiky, pagal SPSS.

Tyrimo imtis, bazé, instrumentas: Sio tyrimo imi sudarantys 225 respondentai gailés mokytojai
(93), universitetini bakalauro dienini studijy paskutini kursy studentai (51), mokykl direktoriai (55) bei
imoniy vadovai (26) i§ Siauliir Klaipédos region. Respondentams pateikta misraus tipo anketa, koriana
iSsiaiskinti kiekvienos respondengrupss nuomor apie daiks mokytoji pasirengim dirbti ir isidarbinimo
galimybes bei analizuotos 3 universitetin{SU, KU) (bakalauro) aukstojo mokslo lygmens instijy,
rengiagiu dailes mokytojus, studij programos, koncentruojantis jose pateiki studip tiksly specifika.
Apibendrinant universitetini (bakalauro) pedagoginistudiy programy turinio (content) analizir apklausos
tyrimo duomenis galima teigti, kad dgl mokytojai tik iS dalies tinkamai pasirengonkuruoti Siuolaikigje
darbo rinkoje, nes studijprogramose daugiau akcentuojamos proésskompetencijos susijusios su dail
dalyko iSmanymu, o ne su tam tikromis asmémiis savylémis (kritinis mastymas ir kt.), bendrakditiniais,
vadybiniais, informacini technologij, komunikavimo ir kt getjimais, mokymosi mokytis, kugi reikalauja

Siuolaikinis darbo pasaulis, tadirjsidarbinimo galimybs yra apribojamos.
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SUMMARY
Master's final work topic:
The educational investigation of art teachers prepation to work and placement opportunities in

the West and North regions of Lithuania

Topicality. As the processes in the labour market are dynamsquirements to specialists’
qualifications are constantly altering. Therefore taachers often confront new challenges as treese ho
adjust to social, economical changes and overstbelacational labour market. In accordance witksfatthe
latest labour market situation analysis, art teectake one of last places according to their dpjpities to be
employed in the education system. These problemssremely relevant in the West and North regiohs
Lithuania, that have their own higher educationatitutions qualifying art teachers and where laloarket is
overstocked by these specialists. Current situdbores art teachers to look for new placement dppdies
not only in public, but also in the private secnd become not only the users of the work plaagstdocreate
ones themselves. However to do this art teachexd s@me specific qualifications, they must be goitdile in
order to apply their qualifications as well as avelop some new ones. That's where some questitags-ado
the qualifications acquired during the study ydatshem compete successfully in the labour marke&?the
opportunities of employment in the non-educatiopgétem available to them and what determines the
possibilities? These problems are the main issegsmining the pedagogical substance of the work.

The object of the researchArt teachers’ preparation to work and placemeimootunities.

The purpose: Analysing art teachers’ preparation to work aracpment opportunities and factors in
the West and North regions of Lithuania in the eahiof changes happening in the contemporary wofld
labour. The methods of the research:analysis of researdliterature; comparative analysis of documentary;
guantitative research with qualitative researchmelats, using the mixed type questions (application
guestionnaire by email); quantitative analysisatfigd using the descriptive statistics accordingR&S.

Research sample, base, instrumenthe sample of this research includes 225 resposdemb are art
teachers (93), last-year bachelor degree full-Sinelents (51), head teachers (55) and Chief execafficers
from various companies (26) in Siauliai and Kéalp regions. Respondents were given the mixed type
guestionnaire form, intended to sort out the opirad each respondents’ group about art teacheeggpation
to work and placement opportunities, and 3 studyggams of academic (SU, KU) higher education level
institutions were analysed with regard to partidtyaof the program’s study objectives. Summing the
analysis of academic (bachelor degree) pedagogfity girograms content and questionnaire researts, fae
can say that art educators are only partially fjedlito compete in contemporary labour market, bseahe
study programs emphasize the professional competeassociated with some specific knowledge of the a
subject, but not with some really important indivédi features (like critical thinking and so on)|tatal values,
management, information technology, communicatiamel etc. abilities, learning to learn, which the

contemporary world of labour demand, thereforerthksicement opportunities are limited.
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IVADAS

XXI amziaus iS8kiai Lietuvos visuomenei atveria naujas galimybesokiant, kad
Svietimas, ugdymo procesas yra tautostkalt dalis, visuomess ir asmens kaitos pagrindinis
veiksnys. Ugdymo procesas vis stidgéja — ketiasi technologijos, kinta informacija,
atsiranda vis naujvieno ar kito reiskinio interpretaaqij Tai, kas atroél nepajudinama giva,
tai, kas atrod seniena, & atrandama ir vertinama. Siuolaikinis pasaulistidme kiekvier
diem pateikiama be galo daug naujos informacijos, tail§a ne tik § informacip perimti,
suvokti, bet ir geéti karybingai pritaikyti. Kad gaitum skmingai veikti kintagiame
gyvenime, turi nuolatos pegstyti visa turima ir gaunam informacip ir atrinkti, kas svarbu, o
kas — ne. Tik turint informacijos kaupimo, apdorg ir apnastymo patirties bugnmanoma tai
padaryti.

Todel musu demokratinei visuomenei reikalingi profesional&urie gali greitai
prisitaikyti prie dinamisSl socialiniy ir ekonominiy pokyiu Lietuvoje, besikaianciy darbo
salygu, kurie yra iniciatyws, aktywvis, pasitikintys savimi, atsakingi,akybiski, pletia savo
profesijos Zinias bei gepmus. Siuolaikirgje literatiroje beveik visur pripagtama, kad
pedagogo profesija reikalauja ne tik pedagogikeghwmlogijos ir specialyds Ziniy, mokejimy
beiigudziy, bet ir speciali asmenybs savyhi ir gekejimy, igalinartiy efektyviai ir kirybingai
reikstis profesigje veikloje.

Pedagogigie - psichologigje literatiroje apie mokytojo asmengbd bruozus,
profesines kvalifikacijas, kompetencijas, veikleskalavimus skmingam pedagoginam darbui
yra gana pl&ai iSstudijuota, apie tai ra®. Tijuliené (2004) , D. Grakauskait- Karkockier
(2003), V. Kavaliauskien (2004, 2001), S. Sawmdiere (2003), V. Jakavius (2003), P.
Jucevtierg, D. Lepait (2000), R. Lauzackas (2005) ir kt., apie vykstampokyiu itakoje vis
didesr svarla ijgaunadia novacire veikla raSo B. Vijeikeig, J. Vijeikis (2000), V.
Tumeniere, B. Janiinaite (2000, 2002) ir kt.

Svarbu suvokti, kad iSsilavinimo kokyb o kartu ir skminga isidarbinimy bei
konkuravimy darbo rinkoje apsprendzia rinkos poreikiai, kurielatos kinta, kartu ké&msi ir
darbo europinis, pasaulinis, dvasinis, #rftis, techninis bei technologinis kontekstas.
Isivyrauja rinkos ekonomika imjatitinkantys visuomeniniai ir darbiniai santyki&yriuose
dalyvauja ir dads mokytojas, kaip dabartyje vykstam permaim darbo pasaulyje dalyvis ir
liudytojas. Taigi dadds mokytojas susiduria su naujaisti§ais, kadangi jam reikia prisitaikyti

prie socialinii pokyiy, europirés integracijos ir gyvenimo globalizacijos.



Temos aktualumas. Pedagogo profesija yra viena iS valstybreglamentuojam
profesiy ir lyginant g su kitomis profesijomis, pasizyminti iSskirtinumkuris iki Siol réra
tinkamai atpazintas ifvertintas. Visgi pastaruoju metu yra visuotinai ppistama, kad
pagrindinis Svietimo kaitos, mokyklos, o tuocpair visuomers tobulinimo veiksnys yra
pedagogai, keliami vis nauji reikalavimai ir prigtaujama, kad jie atsilieka nuo visuoragn
kaitos tendenaij, yra konservatyss, uzdari, dirba nepakankamai efektyviomis prieémas,
léciau nei kitose srityse dirbantys znisndiegia naujoves. Kai tuo tarpu globali informacin
visuomer jgalina pilig€ius priimti informacip, biti bendraujatiais, besimokadiais ir
kuriantiais naujas paslaugas ir produktus. Siai nuolataéai bisimus ir jau esafius daiks
mokytojus svarbu ruosti,atina keisti 1 samore. Tam reikia kelti  bendsji kultarini lygi, o
ne apsiriboti vien siauru parengimu profesinei laiBvietimo sistemoje. Tai gal; sustiprinti
mokytoju profesin mobilum. Tad svarbiausidia uzduotis — parengti motyvuosavianalizei ir
saws pazinimui specialigt Kita vertus, orientuojantis tik Siandienos rinkos poreikius, yra
iSsprendziama tik Siuo metu egzistuojanti probleémaisai nesiorientuojama netolimoje
ateityje iSaugatius naujus idgkius, su kuriais ateityje susidurs mokytojas, o @atarpe ir
dailes mokytojas. Taigi iSkyla ttinybé rengti ne tik darbo vietos ,vartotgj bet ir kiiréja.
Todkl pagrindinis akcentas tétg bati asmenybs galimybiy plétojimas, kad bty iSugdytas
profesinis mobilumas, kuris suprantamas kaipémgety kompleksas, taikomasyrmoningai ir
planingai pétojant savo ir aplinkosaseikos ribas (Gataite, 2004).

Problema. Dailés dalyko mokytaj specialylé specifire tuo, kad dad, kaip d¢stomas
dalykas, sudaro labai meplprocend visu déstomy discipling tarpe. Daiks mokytojai pagal
kvalifikacija be formalaus Svietimo institugijdar gali dirbti papildomo ugdymo institucijose:
meno mokyklose, studijose, klubuos@rdliuose. Téiau dazna situacija, kai vienai mokyklai
neretai uztenka vieno mokytojo. Tai leidzia mankaigl tiek daug dais mokytoji nereikia.

Nepaisant to, pedagogikos programas studijuojarsiglaro labai didelvisu aukstju
mokykly studeni dali. Taigi ju yra paruoSiama daugiau nei pageidauja mokyklokosin
poreikis. Juolab pradedant 1999 m. ofigsasavivaldyhi paskelbto mokytej poreikio skatiai
buvo mazesni nei naujai priimtmokytoj skatius. Toadl pagal darbo rinkos skelbiamus
duomenis da#ls mokytojai atsiduria paskutije vietoje, akcentuojant mazgsidarbinimo
galimybes pagal specialyb(Isidarbinimo galimyhi barometras, 2007). Taigi uzpildyta
Svietimo darbo rinka dait mokytojus vetia ieSkotis nauj isidarbinimo galimyhi jau ir
privaciame sektoriuje uz Svietimo sistemosuyitkurias jie dar gaty iSnaudoti siugyta daits

mokytojo kvalifikacija. Siuo atveju jie gétly realizuoti galimyk persikvalifikuoti i artimas
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gautai kvalifikacijai specialybes (pvz. reklamogaineris, dirbti reklamos agembje ir t.t.)
kitaip tariant turi iti pakankamai mobilus, o tam reikia tam tikkompetenciy. Kokiy iS
esnes nauj gelejimy reikia daiés mokytojui, lemiatiy stkminga jo isidarbining ?
Tyrimo objektas.Dailés mokytoj; pasirengimas dirbti igsidarbinimo galimybs.
Tyrimo tikslas.IStirti dailés mokytojo pasirengimdirbti ir isidarbinimo galimybes bei
veiksnius Vakar ir Siauks Lietuvos regionuose Siuolaikinio darbo pasaulyjéstartiy
pokyiy kontekste.
Uzdaviniai :
1. ISanalizuoti Siuolaikiniame darbo pasaulyje \‘gk&ius pokyius mokytojo
profesijos kontekste.
2. ISanalizuoti vykstafiy pokyiy, veiksniy ypatybes, lemiafias daits mokytojo
isidarbinimo galimybes Vakaiir Siaugs Lietuvoje.
3. Istirti daiks mokytoj; isidarbinimo Vakar ir Siaugs Lietuvoje galimyhi
situacip, pagrindinius veiksnius ir galimybes.
3.1. Istirti daies mokytojy ir su daits menu susijusi specialisi poreil
Vakan, ir Siaugs Lietuvoje, j isidarbinimo situacij.
3.2. Istirti lisimy dailés mokytojy, daiks mokytojy ir darbdaw poziarius i
igytas kompetencijas iisidarbinimo galimybes.
3.3. Nustatyti da#ls mokytoji kompetenciy ir isidarbinimo galimyhi
sarysi.
Hipote2: Siuolaikines darbo rinkos reikalavimus atitinkdn kompetenciy igijimas

yra vienas iS pagrindinidailés mokytoy isidarbinimo galimybes laiduojaiy veiksniy.

Tyrimo metodologija. Darbe buvo remiamasi humanistsn kognityvires,
rekonstruktyvizmo filosofiBmis paziiromis, laikaiomis lygylk, teisingum, zmogiSkum —
trokStamais Zmoni santykiy principais, o Zmog - pagrindine vertybe, su jaiatingu
aplinkinio pasaulio pazinimu. Humanizmas aplimamas kaip meil Zmogui, jo lais¢ arba
kaip visuma pofiriy, kurios atskleidZzia pagatbzmogaus orumui, jo teims, mpinimasi
Zmoniy gerove, y visapusisku vystymusi, siekimsudaryti Zzmogui palankias visuomeninio
gyvenimo glygas. Tarnavimas Zmogui — tai bene svarbiausiasanizmo aspektas. Tikrai
humaniska visuomempirmiausiai turi fipintis ne savo narilygybe, o tuo, kad jos nariai gak
realizuoti savo prigimtinius geépmus ir juos ugdyti, kad kiekvienas Zmogus pagavcs
gekejimus ir laiméjimus gakty uzimti toje visuomeéje deram vieta. Tad ¢ia svarbu padti

Zmogui pazinti pasaulr save, savognores ir iSorinio pasaulio skirtum jusliy ir sampra@io
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sugelsjimy analize paaiskinti, kaip ir ar IS tigsamore savo vaizdiniais gali pasiekti iSorinius
objektus ir uztikrinti savo tapatugrsu jais ar bent kazkolartuny jiems. O pazinus pasaylr
save) keisti pagal savo poreikius. Raimant, kad individui jau ne pakanka jo tutrgekejimy
norint prisitaikyti Siuolaikiniamejjsupadiame pasaulyje,itina keisti turimus ge}imus, juos
papildyti naujais. Geljimy rekonstrukciy siejant su darbo rinka, akcentuojama, kad reikta b
ne tik darbo vietos vartotoju, bet ir gdbsusikurti, rasti nauaj darbo vief Siuolaikines darbo
rinkos pokyiy kontekste. Zmogus yra savo pasaulio iresairéjas, turintis nuostatpagerinti
situacip, sugebantis nuolat atsinaujinti ir nuolat keistigaujinti ir patobulinti pasaulReikia,
kad Zmogus gaty maksimaliai patenkinti savo unikalias galimybegs remogus tol éra
Zmogumi, kol jis & savo galimyhi nepatenkina. Nuo pe Zmogaus ir jj supaios

visuomerss priklauso, kokia ateitis jo laukia.

Tyrimo metodai:

1. Mokslires literatiros analiz;

2. Dokumeni lyginamoji analiz;

3. Kiekybinis tyrimas su kokybinio tyrimo elemeista naudojant miSraus tipo
klausimyry (anketire apklausa elektroniniu pastu);

4. Kiekybiné duomem analiz, naudojant apraSaga statistikh, pagal SPSS
(Statistical Package for Social Sciences) kompiudsr programids jrangos
aprasomosios statistikos paket

Tyrimo imtis. Sio tyrimo im{ sudarantys 225 respondentai ailés mokytojai (93),
turintys mokytojo, vyr. mokytojo, metodininko, elspo kvalifikacijas, universitetini
bakalauro dieninj studip paskuting kursy studentai (51), mokykldirektoriai (55) beimoniy
vadovai (26) i Siauliir Klaipedos region.

Tyrimo instrumentas: respondentams pateikta miSraus tipo anketa, kuoiama
iSsiaiskinti kiekvienos respondengrupis nuomonr apie daikss mokytoj; pasirengim dirbti ir
isidarbinimo galimybes. Tyrimo instrumentsudaro 4 blokai: demografiniai duomenys,
isidarbinimo praktikos tyrimas, pasirengimo darbwieBmo sistemoje kokyl pasirengimas
darbui ne Svietimo sistemoje. ISryskinti tyrimo t&rijai ir indikatoriai. Kriterijai tiesiogiai
atspindi tyrimo klausimus, indikatoriai — pozymiysgal kuriuos bus sprendziama apiedail

mokytoju pasirengim dirbti ir isidarbinimo galimybes ir ieSkoma atsakyirtyrimo klausimus.



Tyrimo etapai:

1. 2006 11 — 2007 06 — temos pasirinkimas, tyrimo kibjé tikslo formulavimas,
mokslirgs literafiros, dokument studijavimas.

2. 2007 06 — 2007 10 tyrimo tikslo ir uzdavjrkoregavimas, anketis apklausos
rengimas.

3. 2007 11 — 2007 12 - pilotazinis tyrimas, amkst apklausos koregavimas,
auk3tju universiteting mokykly (SU, KU) universitetini (bakalauro)
pedagogini studijy prograny profesing gelejimy ir pedagogo profesijos apraso
lyginimas.

4. 2008 01 — 2008 02 - konstatuojamasis tyrimas.

5. 2008 02 — 2008 03 - konstatuojamojo tyrimo rezul@naliz ir interpretacija,
mokslinio darbo raSymas, mokslinio darbo gynimas.

Darbo struktira: darts sudaro santraukayadas, 2 skyriai, iSvados, rekomendacijos,
literatiiros sirasas, 46 priedai. Darbe pateikiama 13 lenielil4 paveikal.
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1. SIUOLAIKIN ES DARBO RINKOS ISSUKIAI DAIL ES MOKYTOJUI

1.1. Siuolaikinés darbo rinkos ypatumai

1.1.1. Siuolaikirés darbo rinkos samprata

Darbo rinka yra gana séihgas socialinis ir ekonominis reiskinys, ¢b@pibidinama
gali bati labai jvairiai, priklauso nuo to, kokijos pug ar aspeki norime pahbizti. “Darbo
rinkos” teorire samprata yra neatskiriamas rinkos ekonomikosutg) jos sudedamoji dalis.

Knygoje “Darbo rinkos terminai irasokos” (1998) pateikiamas toks termino ,darbo
rinka“ apibezimas: ,darbo rinka - darba:gos pardavimo ir pirkimo ekonomipisantykiy
sistema, kurioje formuojasi darbo pdaiir paklausa bei jo kaina - darbo uzmokestis"(ar
rinkos terminai ir gvokos, 1998, p. 29). Toliau knygoje teigiama, katbd rinky galima
apibadinti ir atsizvelgiant ta funkcija, kuria ji atlieka rinkos ekonomikoje. Siuo pafiu ja
galima apibézti kaip visuomeninio darbo paskirstymo ir persisinso tarp versloaSiuy (Saky)
ir veiklos srtiy (profesij) ekonomin mechanizm, uztikrinanf gamybos ir darbo efektyvum
remiantis visuomess poreikip strukiira (Darbo rinkos terminai iragokos, 1998). B.
Martinkus, A. Sakalas, A. Savan&en¢ (2003) atkreipia sy démes | tai, jog anksiau
terminas ,rinka“jvardindavo tam tiky vietow, kurioje perkamos ir parduodamos prekSiuo
metu rinka nusakaalygas, kurios leidzia pigjams ir pardagjams susisiekti vienam su kitu bei
konkurencijai atsirasti. Konkurencija - neiSvengemminkos ekonomikos komponentas. Darbo
rinkoje darbuotojai konkuruoja tarpusavyje, stemgesi gauti darbo vietar geriau apmokan
darlm ( Martinkus, Sakalas, Savangein¢, 2003).

“Darbo rinkos terminai ir g/okos” (1998) pazymi, jog darbo rinkogveka naudotina
placiaja ir siaugja prasme, priklausomai nuo to, kas laikoma daibkos subjektu. Darbo
rinkos (kaip ir preki, kapitalo, vertybini popieriy rinkos) subjektai yra pigfas ir pardavjas.
Taciau darbo rinkoje pir§jas ir pardagjas turi specifif socialin status. Jie santykiauja kaip
darbdavys (darboégos pirkéjas) ir darbuotojas (specifia preks - darbo ¢gos arba savo
sugeldjimo dirbti pardagjas) (Darbo rinkos terminai iggokos, 1998).

Remiantis K.B.Paula¥iumi (2002), terminas ,darbo rinka“ savo pirmindawsaja
prasme, reisk vieta, kurioje buvo perkama ir parduodama zmogaus dgrpa. Tarptautini
Zzodziy Zodyne jvardinta, jog ,rinka - tai preld mainy sfera, pagal mainobjekt skiriamaj
prekiy, darbo ¢gos, kapitalo (pinig) rinkas; teritoriniu ir dydzio po#riu yra vietirg,
nacionalire (vidaus) rinka ir pasaulin arba tarptautin (uzsienio) rinka® (Vaitkewiitte, 2007,

p. 950). Pagal mainobjeky rinka skiriamaj prekiy, darbo ¢gos, kapitalo. Darbo rinkos
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elementai - darbo pada (darbo ¢ga) ir paklausa. Rinkoje darbo paklausa, kaip norBd
Martinkus, A. Sakalas, A. Savaneérné (2003), formuojasi priklausomai nuo technologiskai
apibezto darbo kiekio, reikalinggmoréms, kad atliki uzsakymus, ir nuo darbo uzmokies
lygio.

Siekimas bei gelimas dirbti tam tikg laika, esantivairiems darbo uzmokeéi®
lygiams, yradarbo pasila. Nors darbo rinka tapati preki rinkai, pasilos dsninguny
bendrumas yra akivaizdus. Kuo tam tikros profesiiasbuotoj darbo uzmokestis didesnis, tuo
daugiau Zmonij linke pasirinkti 54 profesip, tuo daugiau valandper diem (kai kitos alygos
lygios) jie pasirengskirti darbui.

Tai paskatino rsu visuomewje fenomeno atsiradign — juodoji darbo rinka
(neoficialus darbas)Tai reiSkia, kad éra jokiy rastiSky darbininko ir darbdavio susitarim
nemokami mokesai ir socialinis draudimas, negarantuojamas dadaagumas ir atlyginimas
uz darbo metu galimas traumas. Be jtquochja darbo rink gali biti jsitrauke tiek
uzsiregistray darbo birzose, tiek jose neregistruoti asmenydin@air tokia situacija, kada
Zmogus yra oficialiai registruotas darbo birzojéokiaedarbis, gauna bedarbio pagalpet tuo
p&iu yra uzimtas juodojoje darbo rinkojévairiais duomenimis nuo 150 iki 60@kstartiy
Zmoniy yra itraukti i neoficiala darbo rinl. Tai galima paaiskinti politiss, ekonomias
situacijos nestabilumu, neoficialaus darbo koggat apskaitos nebuvimu ir kartu darbo rinkos
poreikiy neatitikimu (Stankniené, 1995)

Bendrai vertinant darbo rinkos tendencijas teigiakaal situacija darbo rinkoje ger,
darbo viety busisteigta Zymiai daugiau nei likviduota, didZiausgesbo pasilymuy augimas
numatomas paslaugose ir prargen nekvalifikuotos darboégos perspektyvos bus ribotos,
ISliks darbo ¢gos padilos ir paklausos suderinamumo problema (AndreikiéblasSinskieg,
2007) Nors kai kurios profesijos tés augimo tendeneij reikalavimai darbui tarp daugumos
profesiy iSliks konstanta arba nezymiai pagd Reikalavimai ir pasla turi iSlaikyti
pusiausvyg (Barnow, 1986). Ta@aau tai ne visada pavyksta, Stai daildalyko mokytay
specialyld pagal darbo rinkos skelbiamus duomenis atsidwuagkyttireje vietoje, akcentuojant
mazasisidarbinimo galimybes pagal specialyfisidarbinimo galimyhi barometras, 2007).
Yra pozymi,, kad Salies pedagagbendruomeéje dirbtinai stabdoma natali karty kaita.
Jauni, Siuolaikisk iSsilavinima igije, uzsienio kalb mokantys ir informacines komunikacines
technologijasivalde ir svarbiausia norintys dirbti mokytojai negadilieti i mokytoy darbo
rinka, negali ateitii mokykla. Dazna situacija, kai nebesusidaraivks, tam tikro dalyko

pamokos dstyti atiduodamos ne specialistams, pvzurkalbos mokytojui, pensininkui, Siaip
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bendruomenei Zinomam ,senbuviui“. Kadangiran atitinkamo teisinio mechanizmo, neretai
jauni specialistai, norintysidarbinti mokykloje, atsiduria beviltiSkoje psyje.

Todel B. Martinkus, A. Sakalas, A. Savan&ein¢ (2003) pabizia, kad socialié
rinka turi reaguotij profesijy pasikeitim, jvairiy specialybi trikuma ar pertekli. Svietimo
sistemos ir darbo rinkos bendradarbiavimas leidalzalansuoti darbo rigkpatikrinti profesiy
reikalingumy. Deja, kartais matyti, kad profesiplétra labiau apsprendzia tam tikros verighbr
tradicijos, o ne rinkos poreikis. Kai tuo tarpiudaikinés rinkos poreikius, pasakySautori,
tenkina ne darbcega apskritai (19a. vadinta paprastu darbu), betalgga, turinti tam tikg
kvalifikacija. Sis  atitikimas svarbus abejoms @us, nes asmenys tglami aukstji
iSsilavinimg  kartu tués geresnes galimybesidarbinti net ir ne pagaigyta profesip, 0
darbdaviai gaus kvalifikuatspecialisi.

Taciau jvertinant spafia technologigs kaitos temp ir jos kuriamy ekonomir ir
socialirg kaita, bitina atkreipt démeg i tai, kad individai Zengiantyg darbo rinlg Siandien
nebegali tiktis visa gyveniny dirbti viename darbe, téti tik viena specialyl ir visa laika likti
vienametukio sektoriuje. Specialistai sutinka, jog daugebilabarting jauny Zmoni per savo
darbo karjes teks kelei karty radikaliai keisti profesy. Tai lemia poreikio mokytis vis
gyvenimy stiprjima. Juo toliau, juo labiau retk platesni, bendresni, lengvai pritaikom
gelejimy, kurie padty nuolatigyti naup specialylés Ziniy ir perprasti naujus darbo metodus.

Apibendrinant, noriu akcentuoti, kad svarbiausiabattires ntisy visuomeis bruozas
— naujovs. ISsakoma, skirtingai vertinama daugelis tiksowobjekt;, reiSkiny, proces.
Atsiranda vis kitokii poziariy, samprai, pavyzdzi, metodologini sistenmy, nusakatiy tam
tikry problemy, reiSkiny vertinimo, aiSkinimo poiidi. Mokslininkai interpretuoja tam tikrus
darbo kaip reiskinio aspektus bei procesus, vykgstanrealiame darbo pasaulyje, kuris
skiriamas| oficialia ir neoficiala darbo rinlg. Tikrovéje abi darbo rinkos yra glaudziai
susijusios (gveikauja) ir yra vieningos darbo rinkos stidés dalys. Mano manymu knygoje
“Darbo rinkos terminai ir 8/0kos” (1998) pateikiamas tiksliausias ir iSsamiasislarbo rinkos
apibkzimas. Darbas (darbaga) - specifia preke. Sugebjimas dirbti ir kurti ver¢ yra
nenutiikstamai susgs su paiu rinkos dalyviu - darbininku, Zmogumi. ApZvelggalima daryti
iISvady, kad nusy demokratinei visuomenei reikalingi profesional&urie gali greitai
prisitaikyti prie dinamiSi socialiniy ir ekonoming pokyiu Lietuvoje, besikaiianciu darbo
salygu, kurias neabejotinai keis darbo europinis, pasauldvasinis, kultrinis, techninis,
technologinis kontektas. Jam veikiant ateities esareje formuojasi naujas darbo rinkos
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veikéjas, isivyrauja nauja gyvenimo ir darbo pasaulio vizga,kuo verta susipazinti ir giau

paanalizuoti Lietuvos Svietimo ugdymo proceso dotiadalyviy — mokytoj; atzvilgiu.

1.1.2. Darbo rinkos dalyvio pagrindiniai bruozai

,Darbas yra pagrindinzmogaus gyvenimo sritis, kurioje formuojasi ir to& Zmogaus
asmenyb” (Matulionis, 2003, p. 91). Darbas Zmogui — egagire pareiga, pragyvenimo
butinyb¢, gerows silyga, individualios biografijos dalis, asmereghbformavimosi ir vystymosi
sritis. Naftiralu manyti, kad Siuolaikiniai kaitos procesai, stdntys darbo pasaulyje,
neiSvengiamai formuoja tam tikras Zmogaus savykesa nauj zmogaus paveiks| kuris
daugiau ar maziau atskleidzia, atliepia naujus @lgdsaulio poreikius. Koks yra Siuolaikinio
darbo pasaulio Zmogaus portretas? Kokie rysSkiaagartreto bruozai?

XXI amziaus Europos darba:ga suvokiama kaip lanksti, mobili, gebanti greitai
persikvalifikuoti, keisti darbo ir gyvenaga vieta, atvira naujoms Zziniomsjgudziams,
nusiteikusi nuolat mokytis. Nuolatinis suaugisimokymasis tampa gyvenimo norma ne tik
Vakan, bet ir Centrigje be Ryt; Europoje.

V. Kavaliauskieg (2004) pateikia kai kuriuos naujo Zmogaus paveikistuozus,
sudarytus pagal Kurnitzky, Wallace, Masscheleimdis. ISskiriami Sie asmenyd santyki
punktai:

Santykis su savimi:

» Pasitikintis savimi, ambicingas, jéantis savo veet iSdidus, siekiantis
pripazinimo;

» Savejvertinantis, atsiskaitantis sau, siekiantis savaliawijos, savo darbaegos
vadybininkas, verslininkas, gebantis projektuotresatobulinantis save ir savo
santykius su savo profesija, gebantis kritiSkabljektyviai pazvelgtii save,
Zinantis savo iSteklius, potencines galimybes, mbt&a galintis naudotis
moderniomis informacijos priemémis ir kt.;

» Sunkiai susikuriantis savo gyvenimo plan

* Neizitrintis ateities perspektyy konformistas.

Santykis su darbo pasauliu:

» Lankstus (gebantis prisitaikyti prie pasagésirrinkos slygu ir priimti iS&ikius);
dvasiSkai ir fiziSkai mobilus (geépmas verslininkauti); greitas, gebantis
prisitaikyti; reklamuojantis savo g&imus; proginis darbuotojas, pasinaudojantis
kiekviena proga, galimybe; gebantis susikurti darbeta namuose prie
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kompiuterio ir uzsiimti tuo, kagdomu; derinti ir integruotjvairias darbo USis;
siekiantis iSlaikyti ir jtvirtinti profesines, speciasias zinias ir profesin
kompetenchy,; tipinis veiklos zmogus — birzos makleris, pasiatgkejas ir kt.;

Santykis su kitais:

» Pasirengs hiti lyginamas su kitais ir konkuruoti, autonomiskasyarankiskas
subjektas, veikiantis pagal savo pasirinktus magy\atsiskygs nuo kity; kitas
Zzmogus — partneris pasik&nt paslaugomis; pasiduodantis vadovavimui;
paklistantis bet kokiam spaudimui; lengvai perkalbanmaasiy visuomeRs ir
spektakliy Zmogus; links pasinaudoti viskuo, kas galima pagahtyns ir kt.

Santykis su savo nuosavybe:

» Siekiantis gero gyvenimo.

Santykis su mokslu, Ziniomis:

- Zinantis, turintis informacijosajpavetiantis naujais produktais, o pastaruosius —
pinigais; zinantis ,kazK' (rodantis apgauling netikm Zinojima).

Santykis su dvasigmis vertybémis:

» Aklai tikintis aukStesneéga — nematoma likimo ranka; ,kapitalas ir zinios* —
pagrindiniai vertyhi kiirimo elementai (Kavaliauskién2004, p. 12).

Kaip matyti i pateikto apilmlinimo, naujasis Zmogus yra gana prieStaringasaua
budingiausios jo savyds yra tokios, kokios kuria verslininko paveiksiTokia savyb, kaip
verslumas, galima teigti yra pirmoje vietoje.

C. Turner teigia, kad verslumas — tai savanorifiagiras darbas, rizikavimasirknas,
igyvendinimas, geflimas iskelti ir gkmingai diegti novatoriSkas éfhs, kuriomis siekiama kuo
placiau panaudoti galimybes neapsiribojant esamais f@siustruktira ir iStekliais. D. A.
Shepherd, E. I. Douglas nuomone, verslumas pasizgtaitegiy karimu, inovatyviomis
taktikomis, pavojing tendenciy ir rinkos pasikeitim supratimu, disia lyderyste, kai keliag
prieki néra akivaizdus (StrazdiénGaralis, 2006, p. 124).

Hisrich, Peters suskirsto verslininkui reikalinggetejimus i:

» techninius gefjimus, kurie apima rasytinir zoding komunikacig, techninius
vadovavimo ir organizavimo géjmus;

* verslo vadybos gefimus, kurie apima planavim sprendina priémima,
marketingo ir finang zZinias;

* asmeninius verslumo g&bmus, kurie apima vidi@ kontrok, inovacijas, rizikos
valdymy (Strazdie®, Garalis, 2006, p. 124).
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Verslumas, anot Z. Lydekos (1996), yigimtos ir igytos Zmogaus savys,
leidziartios jam novatoriSkai gstyti ir aktyviai bei rizikingai veikti, tokios kai vaizdue,
iniciatyva, imlumas naujams, rizika ir kt. Verslum lemiartiy Ziniy ir gekejimy igijimu turi
rapintis pats zmogus, pasirinkdamas mokymo instifiscijkurios gali pasiyti mokymo
programas ir praktinio verslumo ugdymo priemoneso Tarpu verslumo mokymas, anot
autoriaus, Svietimgstaigose turi padi idiegti ir skatinti mirtus geljimus.

Anot G. Strazdieés, A. Garalio (2006), efektyvus verslumo ugdymakalauja, kad
studentaiigyty pagrindinius praktiniuggadzius ir pasirengt darbui verslo pasaulyje. Tam turi
buti ugdomos tokios kompetencijos kaip komunikacijeritinis mastymas, problem
sprendimas, komamdsudarymas ir sprendimpriemimas. O, asmensukybingumas yra
pagrindinis verslumo bruozas, kuris beje yra veen& pagrindini ir dailés pedagogo
asmenybs bruoi;.

Taciau, kaip akcentuoja autoriai “ verslumo ugdymatai-nuolat iSkylagiy problemy
sprendimas ir uzsibgty tikshy igyvendinimas*” (Strazdien Garalis, 2006, p. 130).

Todkl siekiant iSugdyti verslui asmgnreikia lavinti jo gebjimus eksperimentuoti,
veikti ir vystytis. Tai pasiekti galima taikant ugdo procese pragmatizmo filosofines paas,
kurios neigia autoritari$k pedagog, dogmatin vadowlini mokymasi, mokini pasyvum,
gyvenimiskos tikrogs neatitinkatius mokymosi Saltinius, prievartines ugdymo priee®n
(Strazdien, Garalis, 2006).

Ch. Handy pastebi, kad Siuolaikja darbo rinkoje atsiranda nauja joje dalyvagjan
asmen kategorija — ,portfelio Zmais, kurie nesirengia \is gyvenimy skirti vienai
organizacijai netgi ir tuomet, jei jiealy to praSomi. Savo portfeliuose jie neSioja tai, kas
paklaug darbo pasaulyje: Zinias igudzius, kuriuos bty galima pritaikyti ir panaudoti
ivairiose darbo srityse. Jie turi prodskigudzius ar paslaugas, kurireikia rinkai, ir jas
parduoda“ (Kavaliauskien 2004, p. 10).

H. Kurnitzky (2004) kiek kitaigvardija naujai atsiradusi dirbartiyu asmen kategoria
— proginis darbuotojas. Anot autoriaus iSnykus itaaon objektui, darbo visuomértampai
patirtis orientuota laisvalaikio visuomene, kurigjenones sieja ne pagamintosrygpés, o
ivykiai ir patirtys. Tarp patitiu besiblaskantis iry ieSkantis vartotojas darbo visuondgn
tampa proginiu darbuotoju. Jis kaip ,savo darbgog vadybininkas” yra lankstus Zmogus ir
iSeidamag rinka ieSko galimybs siekti karjeros — naujo job. Zodis job siejamaspsoginiu
darbu. Autorius atkreipiaétheg | tai, kad gvoka ,proginis darbas” (Siuo atveju anlg. job)

pakeit zZod darbas, mat darbas, ypaadinamojoje pasiekimvisuomesje, tapo pernelyg
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bendras, nespecializuotas. Su zZodziu job negalidargti jokio kito prasmigo Zodzio. Teéd
Zmogus, turintis job, uzsiimantis kokia nors vejkyaa proginis darbuotojas, pasinaudojantis
kiekviena proga, galimybe ir t.t. ,Tai tipinis védls Zzmogus — birzos spekuliantas, pasiaug
teikéjas, verslininkas* (Kurnitzky, 2004, p. 115).

M. Wallace teigimu isivyrauja era individo, kuris yrgdarbinamas tik laikinai ar is
dalies, o ne visam gyvenimui“ (Kavaliauskéer2004, p. 10). Autarlabai tiksliai ir iSsamiai
pateikia iSskirtinius tokio invido bruozus, iSskama santykyje su savimi pasitikjima,
ambicinguma, aktyvum, iniciatyvumy; santykyje su pasauliv- lankstum, mobilums,
prisitaikyma; santykyje su kitais- savarankiSkum konkurencigurg; santykyje su savo
nuosavybe- gero gyvenimo siekim santykyje su moksluirformacijos zinojima; santykyje su
dvasiremis vertylamis —tikéjima likimu. Pats individagvardijamas kaip verslininkas — naujas
darbo rinkos dalyvio paveikslas, novatoriSkaastantis ir aktyviai bei rizikingai veikiantis.
Todkl be galo svarbu tampa atsakytklausina, kiek Sie naujo darbo rinkos veéjk bruozai,
lemiantys pilnavejtdalyvavimy darbo rinkoje, atsispindi dag mokytojo asmenype? Ir kaip

Sis verslininko paveikslagakoja bendy Svietimo rinkos situacij?

1.2. Vakany ir Siaurés regiony darbo rink y specifika

Greiti ekonominiai ir socialiniai pokyai bei besiformuojatios taip vadinamos
“greitkelio ekonomikos” slygos Lietuvoje ¢mé tai, jog iS esrs pasikeik darbo rinkos
strukira. Kokia situacija rinkoje yra Siandien veikiargia nuolat kintadiy ekonoming —
socialiniy pokyiy?

Svietimo sistemoje, kaip ir bet kuriose kitose s, laikui gant vyksta personalo
kaita. Lietuvos darbo birzoje yra renkami duomeapge norigius jsidarbinti mokytojus bei
laisvas darbo vietas mokykloje. Tenka pastiebkad ne visi mokytojai darbo iesSko
uzsiregistruodami darbo birzoje, IS kitos ggisne visi mokykl vadovai darbuotaj ieSko
padedami darbo birzos. Daugumos savivalgydvietimo padaliniai nuolat renka informagij
apie mokytop pasiila ir paklaug ar net skelbiaaj savivaldylés tinklapyje, nors, pagal
istatymus mokyklos kadrpolitikos vykdymas yra mokyklos vadovo funkcij@d@ m. liepos
mén. bendrojo lavinimo mokykl mokytojams buvo registruota 90 laisdarbo viet, iS kuriy
60 proc. kaimo mokyklose. 2006 m. liepos 10d. dudmes Darbo birzoje buvo uzsiregistkav
ir darbo ieSkojo 426 dalykmokytojai. Bendras dalykmokytop nedarbo lygis 2006 m. liepos
10 d. siek 1,3 proc.Maziausias nedarbo lygisuvo tarp chemijos (0,37 proc.), istorijos (0,6

proc.), fizikos (0,69 proc.), angkalbos ( 0,66 proc.) specialistAuks¢iausias nedarbo lygis
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buvo bidingas daiks (4,18 proc), prangézy kalbos ( 2,99 proc.) ir muzikos (2,82 proc.)
specialistams. Didziausia - pradinio ugdymo spistip aukktojy ir socialinip pedagog
pasiila. Didziausia yra ang] matematikos ir informacinitechnologiy specialisi paklausa.
Angly ir informaciniy technologiy paklausa 2006 m. liepos 10d. virSija Specialist pasiila
(Mokytojy poreikio prognog, 2006).

.Mokytoju poreikio progno&‘ (2006) nurodoma meninio ugdymo specialist
didziausia pasia Klaipédoje - muzikos mokytojai. Klaggos pedagogai, ieSkantys kit
humanitarinii moksl; ir meno pedagogo darbo, sudaro 83 proa; 8ies specialyks ieSkadiy
pedagog dal. Socialinio pedagogo darbo daugiausia ieSkomgpkdaie.

Klaipédos darbo birzos direktoriaus pavaduotojo Virgumja Andriusio teigimu,
Klaipédoje sunkiausiai dagbsusiranda ikimokykliniai pedagogai. O labiausiastamiestyje ir
apskrityje reikalingi angl kalbos, tikshyju ir gamtos moksi mokytojai (Batiuté, 2003). Tokia
pacttis buvo 2003 m. rugfo méneg. Beveik tokia pati ji iSliko ir 2006 m., kai didrisios
galimykes jsidarbinti Klaigdos apskrityje buvo asmenims, turintiems Sias gijgfe angl
kalbos, matematikos, kompiuterijos mokytojai. Mazgdimybesisidarbinti tugjo darzelio
aukktojai, pradinio ugdymo mokytojai.

Siauliy apskritis, lyginant su Klaiglos apskritimi, yra spaiai intelektualin ir
pramonin potenciad kaupiantis regionas Siaisr Lietuvoje. Bet iréia 2005 m. didZiausios
isidarbinimo galimybs apskrityje buvo uZzsienio kalpkompiuterijos mokytojams. O Stai 2006
m. buvo prognozuojama, kad Siaukapskrityje bus jatiamas di specialisi su aukstuoju
universitetiniu/neuniversitetiniu  bei aukStesniuojgsilavinimu tikumas: matematikos,
informatikos, ang] kalbos mokytaj, psicholog, socialiniy darbuotoy, o daiks bei pradinio
ugdymo mokytaj pasiila virdys paklaus(Siauliy apskritis, 2007).

Pedagog duomen bazje néra duomen apie tai, kiek ir koki nauj mokytoju kasmet
ateina dirbtii mokyklas (duomenbaz tik pradeda funkcionuoti). Bet lyginant darbo ie8ky
specialist; situacip 2004 ir 2006 metais, galima pasitpkad per darbo birzas darbo ieS&an
mokymo specialist skatius gerokai sumajo. Ypa& sumazjo (48 proc.) darbo ieSkan
pradinio ugdymo pedagag S fakta galima ity paaiskinti tuo, kad 2002-2004 m. gerokai
sumazjo pradiniy klasiy mokiniy skatius, daug mokytaj neteko darbo, o&iau Sis pokytis
buvo ne toks ryskus. Gerokai maziau darbo ieSkmgh kalbos, matematikos, muzikos, dsil
mokytojy. Skatiy, kiek mokytojy kasmet pradeda naujai dirbti Svietimo sistemopginta
ivertinti analizuojant mokytaj darbo staz Gretinant 2004 ir 2006 m. duomenis pastebima tai,

kad padidjo darbo ieSkatiy didesn staz turinciy pedagog skatius. DidZiausiu vidutiniu
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darbo stazu pasizymi rgskalbos, biologijos, matematikos, geografijos, rigbe mokytojo
vietos ieSkantys specialistai & yidutinis darbo stazas yra nuo 9 iki 11,2 médflaziausias
vidutinis darbo stazas yra informaciniy technologijy, socialinip pedagoq, dailés
specialist.

»Mokytoju poreikio progno&* (2006) daro prielaida jei: 1) Svietimo sistemdjebantys
pedagogai pagal amgira pasiskirst tolygiai, 2) visi pedagogai pradeda dirbti 24-26tum o
darlm mokykloje palieka idami 60 mai. 3) mokytoj; darbo viefy skatius mokyklose nekinta.
Tuomet tam, kad sistema funkcionwdinkamai, kasmet reiéty parengti nauj pedagog
mazdaug 1/5 dalbendro dirbatiy pedagog skatiaus (apie 3 proc.) T. y., esant Sioms
salygoms,i darky 2005 metais reiky priimti 1600 nauj pedagog. T&iau tais metaisy buvo
parengta 3,3 karto daugiau — 5280.

Meninio ugdymo specialistai kaip tik ir sudaro viera gausiausy bisimy mokymo
specialisy grupiy. Universiteting mokymo program absolventams suteikiami muzikos,
dailes, menotyros ir edukologijos bakalauro laipsniai suokytojo kvalifikacija.
Prognozuojama, kad per artimiausius ketverius metukasmet aukshsias mokyklas baigs
vidutiniSkai po 330 dailes, 240 muzikos, 40 Sokio meno specialist galinc¢iy dirbti
bendrojo lavinimo mokykloje. O natiraliai daiks specialisf kaitai bendrojo lavinimo
mokykloje uztikrinti kasmet pakakt apie 30 dads (apie 50 technologi) specialisi
(neatsizvelgiant mokiniy skatiaus ma#jima ir ne pensinio amziaus mokytojséjima IS
darbo). Nepaisant t6Mokytoju poreikio progno&se” (2006) prognozuojama, kad vigy
dalyky mokytojy, tame tarpe ir dailés, bus parengiama daugiau, nei kasmet vidutiniSkai
ateidavo i mokykla. Tiesa, prie rengiam mokytop cia skatiuojami ir jau dirbantys
pagrindiniy studiy programose neakivaizdiniua@u besimokantys mokytojai. Pavyzdziui,
muzikos, Kino kultiros, dailés mokytoju planuojama parengti — net apie 7-8 kartus
daugiau. Tai leidzia kilti abejoAms, ar rengiam dailes mokytoj; skatius rera perteklinis?
Nes prognozuojama, kad darbo vietaiks, tikybos, informatikos ir vokigy kalbos
mokytojams skaius, iSliekant kitviams, kuriais mokytojai dirba Siuo metu, kasmemna@s
vidutiniSkai 35 —iomisNuo 2005 m. iki 2015 m. bendras darbo vigtmokytojams skakius
Lietuvoje sumazs apie 13 tikst. 2015 m. numatomas bendras darbo vigt dalyko
mokytojams skakius — 19134 Kasmet vidutiniSkai Salyje retk apie 1300 mokytgjmaziau
nei metais pries tai (Mokytgjporeikio prognog, 2006).

Ivairiy tyrimy duomenimis, Svietimo sistemojgsidarbina apie 50 proc. mokyioj

rengimo ir pedagogikos programas baiguabsolveni. Taiau skirtingoms programoms Sis
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rodiklis yra nevienodas ir svyruoja mazdaug nuo @0cent iki 80 proceni. IS esnes
mokymo specialistams #@ra budinga ilgalaike bedarbyst&, mokymosi ir kvalifikacijos
kélimo gebéjimai daugeliui leidzia pakankamai greitai prisitaikyti pakitusios darbo rinkos
salygomis.

ApZzvelgiant bendr Svietimo rinkos situacij noris akcentuoti Vakarir Siaugs region
Svietimo rinkos specifik tai Klaipsdoje reikia iSskirti muzikos mokytojus, kaip diddsh
meninio ugdymo specialigt pasiila. Siauliuose — daik mokytojus. & skirtumy salygoja
skirtinguose regionuose esan universitet; patvirtintos studij programos, pagal kurias ir
rengiami meninio ugdymo specialistai.

Apibendrinant galima teigti, kad Svietimo rinkojepastebimos kokios nors teigiamos
pastangos gerinti da8 mokytoj; jsidarbinimo situaciy. Auk&iausias nedarbo lygisbidingas
dailes mokytojams ( 2006 m. - 4,18 proc.) ir toliaua&h. Jiems taipogi tidingas maziausias
vidutinis darbo stazas. Darbo wvjeskatius iSliekant kiiviams, kuriais mokytojai dirba Siuo
metu, manoma kasmet sunaaidutiniSkai 35 —iomis. T@au ir toliau planuojama kasmet
parengti dads mokytoj1 — net apie 7-8 kartus daugiau nei ateirmaokykla dirbti. Visa Sia
situacip lyg optimistiSkai nuteikt faktas, kad kasmet parengiami daispecialistaigyja daiks
bakalauro laipsinir gali dirbti pagaligyta specialyls ne tik Svietimo srityje, juolab, kad darbo
rinkoje Siuo metu yra reklamos ir dizaino spectalistygius. Bet prisiminus egzistuojant
auksy Siy specialisi nedarbo lyg sekadiuose skyriuose veity giliau paanalizuoti, kokias
kompetencijas studij metu igyja daiks specialistai ir koki reikalauja darbo rinka. Koks
atitikimo laipsnis tarpy yra, ir kiek jisitakoja daits mokytoj; isidarbinimy ne tik Svietimo

sistemoje?

1.3. Daiks mokytojas - darbo rinkos dalyvis

Dailés mokytojo gvoka Sioje dalyje bus pakeista menininko, remiatus, kad bus
kalbama apie dais mokytop ne tik kaip apie Svietimo rinkos, bet apie vistzsbo rinkos
dalyvi. Cia svarbus dails mokytojo kaip menininko vaidmuo.

IS pirmo zvilgsnio gvokos menininkas ar dailininkas — visiSkai aiSkiosereikalauja
ypating; komentan. Stai ,Daiks Zodyne* (1999) nei vienayjneaikinama. Daugelyje
demokratini Saliy viskas sprendziama labai paprastai: Zzmogus pasivadenininku, taigi jis
yra menininkas. Pati ZodZio sandara nurodo, kadmm@s — tai Zmogus, uzsiimantis menu.

Kadangi menas yra ,visuomeig aaimones forma, zmonijos dvasis kultiros dalis, specifié
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pasaulio praktinio ir dvasinigvaldymo GSis* (Leonavtius,1993, p.128), tai menininkas yra
Zzmogus, specifiSkai praktiskai ir dvasiSkaaldantis pasaul

E. Krukauskien, L. Kublickierg, A. Matulionis ir kt. (2003) knygoje ,Menininkag i
valstyle” iSrySkina dvi meninink nuomones: menininku galitb bet kas, maksimaliai
pasiréres i kiryba, kita nuomoi — ne bet kas. Pirmajai nuomonei dazniau pritagaidirdnkai,
antrajai — muzikai. Taigi kurio nors atskiro krifaus absoliutinimas klaidina. Autoriai tsd
profesionalumo rodikliu laikyti uzmokdstuz kirybini darky: jei Zmogus uz #&ryba gauna
pinigu — jis profesionalas.

Daugelis meninink Lietuvoje pripagsta, kad menininko karjera yra rizikinga. Tiek
menininkai, tiek meno tyjai pastebi, kad meno pak daugeliu atveju virSija paklaausKaip
ir kitose valstybse, menininkai profesionalai santykinai maziau akana lyginant su kitais to
paties iSsimokslinimo specialistais, dazniau dpbgal trumpalaikes sutartis ir daug didegn
dalis turi antg darka lyginant su kitais. Negalima uzmirsti, kad ne visenininkai gali
pragyventi iS savo tkybos. Didet dalis dailinink;, daiks mokytojy dar dirba pieSimo
mokytojais neformalaus Svietimo institucijose (&silmokyklos, kreliai, studijos, klubai)
(Krukauskier, Kublickiene, Matulionis ir kt., 2003).

Pasikei¢ ir meno Kirybos laukas, pakito institucijos (atsirado ¢esis” bei privatus
sektorius), pl&asi ir ivairéja meno rinka, kuri tampa globali, atsiranda natgehnologijos ir
kt. Esant tokioms gygoms menininkai pagal presiiyra 7 —oje vietoje (iS 13 profes)j po
tokiy profesiy kaip gydytojas, mokytojas, zemdirbys ir kt. (Kimaitis, 2001). Dads
mokytojas sujungiaasokas menininkas (dailininkas) ir mokytojas, begalaprestiz aukstos
vietos vis tiek neuzima. Ne gana to, tirti daiikai teigia, kad [, mera ir menininkus Zirima
aplamai kaipi treciaris kategorip zmoni ir taip yra visais laikais® (Krukauskién
Kublickiené, Matulionis ir kt., 2003, p. 48)uJatsakymuose iSrysja nereikalingumo jausmas,
pvz.. ,Nei valstybei, nei visuomenei menininkasateai reikalingas. Jeigu jis baigmokslus
nekuria, niekas nepasigenda. O jeigu kuria, tairiatilsiai kokias nors nesones”
(Krukauskier¢, Kublickiere, Matulionis ir kt., 2003, p. 48)Cia akivaizdZiai matoma teiginio
autoriaus prielaida, kad valstylr visuomen turéty buti atsakinga uz menininkgyvenimus,
jais rapintis, padti adaptuotis darbo rinkoje, atrasti savaarjdje.

Privatus sektorius @&y dailininky vélgi neretai vertinamas neigiamai, kaip Zemesnio
lygio meno éméjas: ,daromas menas, kuris reikalingas vidutiniet,gana turtingam piéui,
arba savo darbus parduodam uz grasius® (Krukauskiarblickierg, Matulionis ir kt., 2003, p.

53). Besivystant naujai, rinkos principaisiggai visuomenei, kurios vertyb siejamos su
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komercine 8kme, konkurencija ir pan., dabagimenininky savijauta ir objektyvi situacija IS
esnes pasikei: palyginti su sovietiniais laikais, gerokai smuk@no ir meninink prestizas,
tiek valstybires politikos, tiek visuomeis poziiriu, smuko ir § finansinis, materialinis
statusas. Dalis meninink kurie nepritapo ar nengo pritapti prie Si salygu, pasijuto es
nesaugs, nereikalingi.

Apskritai, nagrigjant menininko ir visuomeis, valstylés santyk, svarbu tuiti galvoje,
kad menininkai, pasirinkdami profegijpasirenka ne vien tik formaktatug. Sis pasirinkimas
kur kas reikSmingesnis. Neveltui sakoma: ,Menas-profesija. Menas — gyvenimadas. Ir
kiryba — gyvenimo #das” (Krukauskie&, Kublickierg, Matulionis ir kt., 2003, p. 77). Tad
Lietuvos meno #réju asociacijos, kuri vienijajvairias Kirybines gjungas, pavadinimas
iSryskina viel svarly aspeki: paprasiau kallEti ne apie menininkus, bet apie menodus.
Dailés mokytojas taipogi yra menaiikjas, jis rera vien Svietimo sistemos dalyvis. Jis gali
dirbi tiek Svietimo institucijose, tiek pri¢ai verstis Krybine veikla.

Tad menininko apiidinimas neturi Bti trumpalaikis: jei Kréjas jvardijamas
menininku, tai ateityje jis neturiati nuvertinamas kaip ne-menininkas. Meno istorijog&iasi
meno Kiriniy vertinimo kriterijai, bet menininkojvardijimas turi lti susietas su jo
gyvenamuoju laikotarpiu.

Menininko apibézimas reikalingas nagrjant visuomens socialig strukiira.
Menininko socialinis statusas svarbus visuoésestratifikavimui. Dailininkas, muzikantas,
aktorius, rasytojas ir t.t. — tai uZsiimai, kurie pasizymi tiek tiesioginiu ar netiesiag
poveikiu visuomenei, tiek savitu gyvenimo stiliun8varbu, kok atgarg sukelia menininko
kirybos rezultatai. Taigi menininkoawka turi atspinéti socialines sveikos elemernt
(Krukauskier, Kublickierg, Matulionis ir kt., 2003).

Menininko fvoka suformuluoti gali paéti kitas terminas — menoiukejas, kuris
akcentuoja pat,buvimo mene*“ proces 0 ne kirybos rezultat, kuris gali ti ir sékmingas, ir
neskmingas. Svarbiau tai, kad menargjais jvardytume visus, kuridfus meno srityje.

Remdamasi Siuo ir ankisu mirgtais argumentais, pateiksiu, mano manymu, gana
paprasta, bet informatyv apitidinima: dailess mokytojas — Zmogus, ugdantis jajan
visuomer bei kuriantis ar #res meno srityje ir savo tkybos bei ugdomosios veiklos
rezultatais pasiels visuomeas pripazinimo.
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1.4. Daiks mokytojo veiklos lauko bruozai

1.4.1. Tradicin és dailes mokytojo veiklos

Siandienos mokytojai dirba besikeiniiame pasaulyje, kuris vis daZniaairiy
mokslininky vadinamas postmoderniuoju amziumi. Tokioje visuoéje nei gamtos iStekliai,
nei darbas nebetenka pirrainreikdngs. Zinios ir informacija bei sugéfimai juos taikyti
tampa pagrindiniu kapitalu ir veiklosélsnés prielaida. Pasak P. Drucker , Sioje #ini
visuomemije tokios kokylkes kaip kritinis mastymas, efektyvi komunikacija, grupinis darbas,
problemy sprendimo metad taikymas, individo permanentinis ugdymasis tamgpaigsmis*
(Tuménierg, Janiinaitt, 2000, p 24). Savaime suprantama, kad pgstdeokybiy ugdymo
prasme tuty kisti ir dailes mokytoj; veikla, nes kaip nurodo mokslininkai M. Fullan 989,
A. Hargreaves (1999) ir kt., pedagogai yra ugdyro&ypiy ir visuomems gerinimo procas
tarpininkai.

Pasak jvairiy filosofy, sociolog, pedagog, psicholog, veikla yra individo,
visuomens, tautos egzistavimo ir klégmo pagrindas. Anot V. Tutmienes, B. Janinaits
(2000), tradicie pedagogo veikla gali @i suprantama, kaip istoriSkai susiformgavir
isitvirtings, visuotinai pripazintas, tikslingas, strimktuotas jo veikimas ugdymo
(pedagoginje, didaktirgje) sistemoje.

A. Hargreavas (1999) mano, kad pedagégieikla susideda i$ skirtimgveikly, kurias
ivykdo mokytojas. Mokytojo veiklos galiali pavadintos veiklos laukais. R. Lauzackasklos
laukus identifikuoja su funkcijomis. Jis tvirtinkad svarbiausias veiklos laukas (funkcija) yra
tam tikra veikla vykdoma darbuotojo nuosekliai sk profesionalaus tikslo (Sa&ulers,
Jakavtius, 2003, p. 57). V. Tuémierg, B. Janiinait (2000) teigia, kad tradicémis pedagogo
veiklos funkcijomis galima laikyti informacijos pefkima, mokymo organizavim ir
koordinavim, dalyko mokym (déstyma), besimokatiyju aukkjima, konsultavin.

Tokiu badu, kaip teigia S. Satniere, V. Jakawius (2003), mokytojo veiklos laukas
gali biti suprantamas kaip vienas iS jo veiklos kompomeistkitos puss, tai yra atskira veikla.

Tarpusavyje palyginame désl ir technologip mokytojo rengimo standarte (2003)

iSskirtas veiklas su S. S&uleres ir V. Jakawtiaus (2003) nurodytomis, galima rasti skirtum
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Dailés ir technologiju mokytojy rengimo Dailés pedagogo veiklos sritys
standarte (2003) veiklos sritys Saukniere, Jakawtius (2003)

 Ugdymo strategij karimas bei asmenys

1. Ugdymo proceso planavimas |ir vystimosi prognozavimas
organizavimas * Ugdymo turinio planavimas ir sisteminis
sutvarkymas, prograurkirimas

* Mokymo/si proceso valdymas

2. Plastiss raiskos ugdymo organizavimas.

3. Ugdymo proceso dalyyibendravimas i Bendradarbiavimas su pedagogais ir maktéavais

bendradarbiavimas.

4. Technologinis 3Svietimas ir vartoto

kultaros ugdymas nepriklausomai nuo

Iyties.

5. Kryptingas ugdytini gelzjimy ugdymas Papildomojo ugdymo/si proceso valdymas
po pamok.

6. Mokyklos vizualies aplinkos ir atskir Vizualinés aplinkos &rimas

jos element karimas ir atlikimas.

7. Nuolatires profesigs kompetencijos Nuolatines profesigs kompetencijos ptojimas ir

tobulinimas. vystymas

Edukagimojekti valdymas

Efeldyviedukacini technologip ir mokymo/si

priemoni; kiirimas bei panaudojimas.

Visy pirma, S. Saghierg, V. Jakawtius (2003), pragké ugdymo proceso planavimo ir
organizavimo srif net trimis. Tai - ugdymostrategiy kirimas bei asmenys vystymosi
prognozavimasugdymo turinio planavimas ir sisteminis sutvarkyma®gramy kiarimas bei
mokymo/si proceso valdymasoriu akcentuoti dar kelis skirtumus. Pirma, tadkdaiks ir
technologiji mokytojo rengimo standarte (2003) nurodgthnologinis Svietimas ir vartoipj
kultzros ugdymas nepriklausomai nuo lytieeminimas S. Saéhienés ir V. Jakawiaus
(2003) isskirtuose dais pedagogo veiklos layksarase. & skirtunmg galima paaiskinti tuo, kad
standarte nurodytos désl ir technologip mokyton veiklos sritys, o S. Satdieré ir V.
Jakavtius (2003) kalba tik apie dag pedagogo veiklos laukus. Antra, autoriai patar
efektyviy edukacing technologij ir mokymo/si priemoni kirimg bei panaudojim bei
edukacing projeky valdyny, bet ne iSrySkino daik ir technologip mokytojo rengimo

standarte (2003) nurodyplastires raiskos ugdymo organizawim
24



Siuo metu vis aktyviau yra kalbama ne apie pedagiaghy, bet apie pedagogo veikl
Atsiradus ¢stinio mokymosi ir perkvalifikavimo / persikvalifdvimo poreikiui, profesiniam
lankstumui, darbo visuomenei transformuojantigeiklos visuomeg Sie procesai vis labiau
isitvirtina ir edukacigje terminijoje. Siandien mokytojui nebeuZtenkdilgeru tik savo srities
specialistu. XXI a. mokytojas turi gerai orientiothuolat besikéiancioje visuomegje
(Nacionalires Svietimo pitotés raportas, 2001). Tam pritaria ir N. Bankaus&iénMikulicitté
(2004), kad pedagogas turi gerai suvokti valkstylSvietimo politile, matyti europin bei
pasaulin jos kontekst. Pasaulini ir europiniy Svietimo dimensij kontekstas sukuria i esm
naup pedagogo veiklos ergykurioje pastarasis turi imtis nayjngprast; vaidmen, keiiasi
ir jo tradiciniy vaidmem pohiadis bei ribos. Mokytgj — Ziniy turétoja ir perteikéja — ketia
mokytojas — mokymosi organizatorius, mokymosi gghm karéjas, mokymosi talkininkas,
patagjas, partneris, tarpininkas tarp mokiniquairiu Siuolaikiniy Ziniy Saltiniy (Bankauskieg,
Mikuli ¢iate, 2004). S. Sadhierné (2003) teigia, kad pastebimi nauji dailpedagogo veiklos
ypatumai: naudojimasigvairiapuse intelekto teorija; ggbmas parengti mokymo/si plan
siekiant ugdyti visumipn suvokima; gekgjimas kuti mentoriumi, pétojant unikalius individo
sugeldjimus; meno Kriniy supratimas ir vertinimas; ggbmas naudoti interpretacijos,
galvosikiy, atradimy, diskusij;, mokymo/si grupje metodus, susiliej&o ugdymo princip ir
darbo metod taikymas.

Remiantis Bendjju programy Dailés skyriumi (1997), galima iSskirti tokius dasl
pedagogo veiklai mokyklojetalingus kriterijus:

» Organizuoti ugdymo procest. y. turimas Zinias perteikti moksleiviams;

» Sudaryti glygas moksleiwvi mokymosi galimybms ir organizuotiy mokymsi;

» Packti mokiniams jiems mokantis, dirbant ir kuriant idaikiirinius;

» Patarti, kaip moksleiviui mokytis vaizduoti aplimkipasauil

» Ugdyti moksleiviy dorows, pilietines, tautines bei patriotines nuostatas.

Apibendrinant, mokytojo veiklavairioje mokslirtje literatiroje apillidinama kaip
tikslingas, jvairiapusis, téiau neapib¢ztas veikimas, nes situacijos ugdymo procese nuolat
kinta, igyja vis nauj aspek, o mokymo tikslai vis labiau orientuojanmiaukStus mokinj
laimejimus  Ciuzas, AdaSkevier¢, 2006). Siuo metu vis aktyviau yra kalbama nee api
pedagogo datp bet apie pedagogo veikiNa, o dais pedagogas iS ties pazymi gausia veiklos
ivairove. Daiés ir technologip mokytojo rengimo standarte (2003) iSkiriamos sejoty veiklos
sritys, bet jas galima iy papildyti dar keliomis, tai - ugdymatrategiy karimas bei

asmenybs vystymosi prognozavimas; efekgyvedukacing technologig ir mokymo/si
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priemoniy kirimas ir panaudojimas bei edukaciniprojeki; valdymas kurias isSky S.
Saukniere, V. Jakawius (2003) Sias veiklos sritis galima interpretuoti kaip novecveikla,
tad kutina iS atiau susipazinti su novacine veikla, kuridsifigaruot ir tarp tradicini dailes

mokytojo veiklos laul.

1.4.2. Mokytojo novacinés veiklos sampratos erd¥ ir strukt dra

Siuolaikinis mokytojas dirba labai sttihgame kontekste. Pastarasis kontekstas
orientuoja j ne tik aiSkiai suvokti savo veiklos nuolatinio atfinimo bei tobulinimo reikSgm
bet ir aktyviai $ suvokimy igyvendinti pedagogije praktikoje. Kitaip tariant, visuomes,
Svietimo, mokini. poreikiy kaitos erdgje akivaizdziai iSrySéa jvairiy autoryy analizuojama
pedagogo novacés veiklos svarba.

V. Tumeénierg, B. Janiinaite (2002) apibendrindamos kelmokslininky darbus, teigia,
kad ,novacii veikla traktuotina kaip kompleksinis procesas,napitis krypting novacij
formavima (sukiarima) ir igyvendinina, t.y. novaciy paskleidim ir panaudojim® (Tuménierg,
Janniinaite, 2002, p. 63).

Novacire veikla apilmdinama, kaip moksligs, technologigs, projektavimo,
marketingo, atskiros (kompiutetis jrangos, licenzij ir kt.) ar konkrgios technologijos
karimas, isigijimas, jos isisavinimas, nauj gamybos organizavimo metpdidiegimas,
igalinantis gaminti naujus ar patobulintus produles tobulinti procesus (Inovagijversle
programa, 1999, p.3). Kaip nurodoma #&taje programoje, novacinveikla apima visas
stadijas nuo igos gimimo iki galutinio rezultato, bei glaudzimores ir jos makroaplinkos
saveika. Anot V. Tunenierés, B. Janinaits (2002), Sis novacés veiklos apibszimas yra
daugiau orientuotas gamybos sfey, taciau kai kurie jame akcentuojami aspektai, pvz.jgok
kaip nauy idéjy, technologiy, metod, kiirimas, isigijimas, isisavinimas, leidziantis gaminti
naujus arba patobulinti esamus produktus bei puscega svariis ir kitoms sferoms (pvz.,
Svietimui), nes pabria, kad tai yra kazko apskritai naujarknas, o ne tik esamprodukt,
proces patobulinimas ir diegimas. Galima iSskirti 4 pagdinius aspektus, apidinartius
novacireés veiklos esrt novacipy kirimas, peémimas, diegimas, platinimas.iBna pabézti,
kad tokia mirty aspekd iSdestymo seka nereiSkia novaém veiklos kontekste atliekam
veiksmy sekos, o tik apilidina procesus, kurie apskritai gali Siame proceké.v

Straipsnio aut@s pateikia B. Jadnaits novacigs veiklos apibiZzima,

reprezentuojamt edukacin poziari i Sia veikla: ,novacire veikla — tikslingas edukacini
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novaciy karimo ir/ar peémimo, diegimo ir naudojimavairiu subjekt lygmenyje procesas,
siekiant vystyti, modernizuoti didaktifpedagogin/ Svietimo sistenf (Tuménierg,
Janiinaite, 2002, p. 65).

Originaliai pedagogo novagcin veikla aiSkina A. Valiuskewiiate. Mokslininke
nepateikia vieno apibzimo, bet iSskiria tris Svietimo praktikos kompotes) prapl&ancias
pedagogo veiklos sampsat

» pedagogire veikla suprantama kaip atnaujinama arba tobulinama Bwiesifera, joje
veikéju tampa pedagogas, priimantis naujoves ir taikgats pagahj paskirg;

» novaciné veikla suprantama kaip naujés paieska, &imas ir padila, jos atstovais
tampa veikjai, gebantys projektuoti naujoves taip, kad jasttupaklaus;

* tyrimin és veiklos paskirtis — sukurti galimyb fiksuoti ir vertinti pedagogis
naujows gyvendinimo eig atnaujinamos pedagogs veiklos rezultatus ir
pasekmes (Tuémieré, Janiinait, 2002, p. 65).

Potasnik, Lazarev nurodo, kad novasirveiklos strukira sudaro Sie komponentai:
motyvai, tikslas, uzdaviniai, turinys, formos, meaq rezultatai. Jie realizuojami tam tikromis
salygomis, kurios nginaj paia veiklos strukiira, bet jy ignoruoti negalima, nes Si veikla gali
buti nepakankamai efektyvi. Mokslininkai taipogi aktgoja, kad ,novaciés veiklos turinio
strukfira apima novaayj gimima, parengim ir isisavinina mokymo veikloje* (Tunénierg,
Janiinaite, 2002, p. 67).

Taciau kaip pastebi V. Tuamierg, B. Janiinait (2002), pedagogo novacinei veiklai yra
budingi specifiniai tikslai. Dazniausiai jieaba orientuotii mokymo patobulining, nauj
dalyky iSbandym praktikoje, nusistoijusios padties pagerinim, mokiniy aktyvumo
skatinima, naujp dalyky iSmokima, siek neatsilikti nuo kit pedagog, igyvendinti mokyklos
vadovyles keliamus reikalavimus.

Ivairiy mokslininky teigimu, pedagogo veiklos tikslai neatsiejami fuas skatinatiy
motyw. Daznai originali, novatoriSk idéju autoriams, pasak J. Almonaitien(2006), tenka
ilgai ir kantriai dirbti jas brandinant begyvendinant arba atkakliatikinéti kitus, kad y
pastilymai verti cmesio, o tam daZznai reikia stiprios motyvacijosipk@urodo autay, Zmogus
1 kokia nors veik} isitraukia ne d to, kad siekia gauti kaknors uzmokest bet toal, kad jam
yra maloni,jdomi pati veikla, tad novadijdiegimo kontekste gali iSrysk tokie individy
vidiniai motyvai kaip galimyb iSreikSti save, patirti nawjizvalgy, ispidziy, malonum
pamdaius gerus rezultatus. Kitmokslininky teigimu, daugelio mokytqj noras pasikeisti,

iSbandyti kazk naujo yra pagrindin priezastis @ ko jie imasi naujowvi. I1Soriniy motyw
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prasme veikti skatina laukiamas apdovanojimas, ngeati didesnatlyginima, paaukstinim

pareigose, paskatingn siekis susilaukti vieSo pripazinimo, netgi baésnbaing ir pan.

(Almonaitiere, 2006). Remiantis pedagogo maiyizvalga pastettina, kad motyvai, kaip ir
tikslai, yra pedagogo asmerggoviduje (t.y. jo psichikoje) vykstantys procesatkl tikslingiau

juos traktuoti ne kaip pedagogo novasinveiklos strukirini elememnd, o kaip Sios veiklos
ISeiting pozicija.

Kai kurios pedagag nuostatos, akcentuoj@ins novacig veikla, gali hbiti pvz.,
atvirumas savo ir kit paticiai, nuostata tobati, mokytis vis gyvenimy, pozityvumas,
humaniSkumas mokiniatzvilgiu ir kt. (Tungénierg, Janiinaite, 2002).

Pedagogo novacinveikla réra vien savitikslis novaajj diegimas, uzbaigiantisa j
tuomet, kai pvz., pasiekiami tam tikri tikslai aigiami mokslo metai. Apascius ir jvertinus,
atlikta veikla toliau tobulinama, t.y. rezultakontekste, anot D. Lepad, susidaro naujos
veiklos pktojimo galimykes (Tunmenierg, Janiinaite, 2002, p. 69).

Veiklos situaciy analiz, kaip nurodo V. Turnierg, B. Janiinait (2002) remdamosis
daugeliu mokslinink, yra ldinga pedagogo veiklai diegiant novacijas. Ji, dnodovaisSos
(1993), gali lnti atliekama tiek tam tikro proceso (pvz., pamokssmestro ar pan.) pradzioje,
tiek pabaigoje, tiek proceso metu, analizuojantyngal procese kylafias problemas ir ieSkant
ju sprendimo keli. Vadinasi, galima teigti, kad pastarasis novéeiveiklos turinio elementas
yra tapatinamas sivykusio procesaqvertinimo elementu, nes iSreiSkia pedagogo pastanga
suprasti irivertinti esam situacip, atrasti lndus jai gerinti.

V. Tuménierg, B. Janiinaitt (2002) pagal atlikt mokslirg literatiros analiz leidZia sau
teigti, kad analigs, jvertinimo procedros Siuolaikigje, novatoriSkai dirbafio pedagogo
edukacirje praktikoje tuéty buti igyvendinamos pasitelkiant refleksijos ir veiklostaukis.
Norédamas siekti tobuliau projektuoti tolesnius veiksmamogus turi kalidi ir sistemingai
aiskinti bei vertinti savo atliktus veiksmus, trgflektuoti. P. Jucevienés pabéziama atvira
(vieSa) praktigs veiklos refleksija, kuri padeda zmogui mokytis#o ir kity patirties, Sitaip
tobulinant savo veildf mokantis. Refleksijos rezultatai sukuria naujasas, kurios tampa
»2iniomis veikime*®, nes yragyvendinamos praktikoje (Tumierg, Janiinaite, 2002, p. 70).

V. Tuménierg, B. Janiinaitt (2002) kallddamos apieedukacinés inovacines idéjos
kiirim g akcentuoja du @dinus momentus. Pirma, tai, kadet kok kirybos proces ziirima
kaip i tam tik specifiniais ypatumais pasizymirgroblemy sprendim. Antra, tai, kad miétas
pedagogo novacés veiklos elementas yra laikytinasirikbos procesulvertinant abu Siuos

momentus, galima teigti, kad novagsnidejos kirimo elementui tuty bati badingos visos
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klasikinemis laikomos krybos proceso fas, nusakytos G. Wallas: pasirengimas, brendimas
(inkubacija),izvalga (insaitas), patikrinimas (verifikacija) (Téneré, Jantinait, 2002, p. 71).

Kaip pastebi autés mokslininkai apibdindami Kirybing veikla, kaip vier esmini jos
pozymi akcentuoja naujus, neSabloniSkus rezultatus. Nakie rezultatai — novacijos - tai
bene pagrindinis inovacia veiklos pozymis. Be to, kaip teigia B. Reitaniyybiné veikla ir
karybiSkumas yra bet kokios novaémveiklos starto pozicija. Be toplybiniai procesai yra
budingi ir novacires idkjos praktiniamigyvendinimui, tiek, pvz., gégam pedagogui sukus
novacip, tiek ir jam novaci peemus is kit; Saltinip* (Tuménierg, Janiinaite, 2002, p. 71).

ISrySkindamos #rybinés ir novacigs veiklos panasumus ir skirtumus, V. Tamere,
B. Janiinaitt (2002) remdamosis Lau, (Rami) Shani moksline nag@dy nurodo, jog
novacires veiklos samprata IS esm savyje talpina ir dybiSkumy (t.y. kirybiSkumas,
karybiné veikla — sudtiné novacires veiklos dalis). Skirtumai tarp novaémir kiirybinés
veiklos priklauso nuo jomis uzsiim&@n individy tiksly. Jeigu kirybinés veiklos kontekste
paprastai yra numatoma tam tikra vizija, bet kokgadi bati galimybés jos pasiekti, tai
novacire veikla daugiau orientuojagiSios vizijosigyvendinimo procesus. Taipogi pabiama,
kad kirybiné veikla apima problemsprendim, cl kurio gali iSsikristalizuoti naujos vertingos
idéjos, o novacia veikla labiau orientuojasi nauj idéjy, ju igyvendinimo mechanizm
paieSk priimant sprendimus. Jeiguitybiné veikla priklauso nuo daugelio nekontroliuojam
veiksny, tokiy, pvz., kaip Zini prieinamumas, individo, asmergg ar j1 grupiu
charakteristikosigiidziai, motyvacija, geri Sansai igksné, tai novacig veikla priklauso ir nuo
tokiu objektyviy veiksniy kaip organizacinis pasirinkimas, poreikiai. PagalV. Tunéniergs,
B. Janiinaitts nuomone, novacinveikla neliitinai gali kuti unikali: kartais skmingesi gali
buti ta novaci® veikla, kuri remiasi imitavimu arba pritaikymu,rpmimu, o ne kryba. Kitaip
tariant, karybg galima laikyti vienu iS novaciéis veiklos element (Tuménierg, Janinaite,
2002).

Kalbant apie edukacininovaciniy idéju peemima, kaip pedagogo novads veiklos
turinio strukfirini elemerd, svarbu paryskinti ir naujoyi patekimo pas pedagogaltinius.
Kaip teigia B. Janinaitt (2000), dazniausi Saltiniai yra mokslinr pedagogia literafira,
periodiniai leidiniai,jvairas kvalifikaciniai tobulinimo renginiai.

B. Vijeikeiné, J. Vijeikis (2000) teigia, jos dazniausiai noyasisklinda dviem keliais —
per ziniasklaidos priemones novacija perduodamapedemtingiems Zzmams, kurie ,pernesa“
jas masms bei tarpasmeninio bendravimo  keliu damtis Zodine informacija, t.y.

bendradarbiaujant.
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Kitas pedagogo novacia veiklos turinio strukirinis elementas -edukacines
novacijos igyvendinimo zingsny numatymas. Everard, Morris (1997) nurodo, kad daugeliui
mokytoju veiksmingai planuoti nepavykstagiau visi jie turi vertingos patirties igudziy Sia
prasme. Migti mokslininkai teigia, jog planuojant po&ys (pvz., diegti tam tiky novacip)
tiek individualaus pedagogo, tiek ir organizacijpgmenimis, svarbu detaliai i8styti, kas l¢
ir iki kada turi padaryti, tikslinami uzdaviniai muzymimos gairs ju siekimo kelyje. Plane
nedviprasmiskai ir tiksliai turi iiti apibidintos jo jgyvendinimo priemoés, pazangos,
stekgjimo ir kontroliavimo hidai.

Rengdamas novagijdiegimo plan, pedagogas téty biti lankstus. Nra svarbu, kokia
plano apimtis, kaip jis atrodo, ar jis paraSytapipouje, ar tiesiog egzistuoja pedagogo galvoje.
Svarbu, kad jis yra. Svarbu, kad pedagogas supiesd Salia novaaijdiegimo jis turi dirbti ir
savoijprast darky, todl su novaciy diegimu susijusi veikla yra papildomaj ifa deity iSmokti
zvelgti, kaipi kasdienio darbo praturting{Tuménierg, Janiinait, 2002).

Apzvelgiant, galima iSskirti esminius elementusSkaii apibgziarcius termim
,hovacire veikla® — tai naup idéju generavimas,yj pritaikymas,isisavinimas, diegimas. O
pastarasis galitti salyginai tapatus ank&u nagrito kiirybos proceso patikrinimo fazei, kai
dailés pedagogagrairiai manipuliuoja novacijos galimyhis, tikrina jas realioje edukacije
praktikoje ir tuomet svarb vaidmen vaidina jo vidires zinios, konvergentinis #gstymas,
nuostatos. T@au, kita vertus, labai aktualu ir tai, kaip ir kienokytojasisitraukiai novacijos
diegima, kokios nuostatos, interesai, nerimas Siam proaksw jtaka, kaip mokytojas é visy
pastanju dalyky jawiasi ir pan.Isitraukimas daés mokytojui gali paéti susikurti nauj darbo
vieta, nes novaci veikla — tai kazko naujo stkmas. Bet tam svarbu zinoti, kokias

kompetencijas yrivaldes daiks mokytojas.

1.5. Dailés mokytojo kompetencijos Siuolaikirés darbo rinkos kontekste

D¢l besiketianc¢iy technologiy, darbo metod kaitos, nauj gamybos proces iS
Siuolaikinio zmogaus reikalaujama géldirbti lank<tiai ir savarankiSkaivairiose profesiése
srityse. Sparti kaita didina veiklos reikalavimi@yskina pokyius, kurie didina darbo vietos
reikalavimus. Siuolaikinj pokyiy kontekste keliami nauji reikalavimai wisprofesij
Zzmorems. Ketiantis visuomenei, kaip teigia P. dAdiauskiere (2007), ketiasi ir mokytoj
vaidmuo. Mokytojas tampa ne tik informacijos tgik organizatoriumi, auktoju, bet ir
mokymo, ir mokymosi proces skatintoju, besitpinartiu saws vertinimu, savikritiSka

refleksija, pedagogini situaciy tyrimu. Pokyiai sukuria iS es#s nauj mokytojo veiklos
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erdw, kurioje jis turi imtis nauj, ngprast; vaidmen, kekiasi tradicini vaidmem poladis,
pereinama nuo mokymo strategijpagisty mechanini Zziniy kartojimu, prie mokymo
strategiy;, skatinadiy gilu Ziniy suvokiny ir apnastyma, prie nauj kompetencij.

Kompetencija (lot.competentia - priklausomyfpagal teig)) - funkcinis gebjimas
adekvdiai atlikti tam tikry veikla, turéti jai pakankamai zinj, igidziy, energijos (Vaitkemitte,
2007, p. 571). Labai panaSiai kompeteneipitidina P. P&uliauskiere (2007)ivardindama
gekejimus atlikti tam tikg veikla, grindziamus individo ziniomis, meéjmais, igudziais,
poziariais, patirtimi, polinkiais, asmenyb savymis ir vertylzmis.

Konkretios profesijos asmuo atlieka daug skirtinfynkcijy, vadinasi, jis turi tuti
daug skirting kompetencij. Dailés ir technologiy mokytojo rengimo standarte (2003) 22
kompetencijos dyginai suskirstomos pagal septynias veiklos sritigdymo proceso
planavimas ir organizavimas; plast® raiSkos ugdymo organizavimas; ugdymo proceso
dalyviy bendravimas ir bendradarbiavimas; technologinideB8mas ir vartotoy aplinkos
kizrimas nepriklausomai nuo lyties; kryptingas ugdytirgekejimy ugdymas po pamgk
mokyklos vizualigs aplinkos ir atskig jos element kiirimas it atlikimas; nuolatias profesiias

kompetencijos tobulinimas.

S. Sautniere (2003) remdamagvairiais autoriaigvardina devynias geépmu grupes,
atliepiartias veiklos ir vaidmensritis bei sudaratias daits pedagogo integralkompetency:
diagnozavimo,gsivertinimo, nuolatinio mokymaosi, konstruktyviniaiganizaciniai, socialiniai,
kirybiniai, kultzriniai, esteniniai ir meno &imo gekjimai. Autoré taipogi leidzZia
suformuluoti Sias svarbiausias dail pedagog plétotinas, lavintinas savylibruoz; sritis:
bendravimo, bendradarbiavimo jgudzius; pasirengimm  nuolatiniams  pok§iams;
savarakinskuma priimant sprendimus; lankstupplanuojant; intelektualum (kritinj mgstyn);
karybiSkung; atsakingumg; nuolatini mokymasi jsisgmoninti savo jausmus.

Siuolaikines besikaliar¢ios visuomess spamjantys pasikeitimai meta ig&j
mokytojams, § pedagogiams kompetencijomsluri keistis pedagogo kompetencijos stiukt
Greta skminga dailess mokytojo darb lemiartiu giliy pedagogikos, psichologijos, pedagogo
etikos ir yp& vaizduojamojo meno dalyk jvairiy technologiy, ju didaktiky bei kity Ziniy,
gekejimy ir didaktikos kompetenaij i pirma vieta turi iSeiti socialig - emociré inteligencija,
asmenybs branda, praktinis ir psichologinis parengtumasmingai susitikti su labavairiais
ugdytiniais, j tévais, bendruomene. Dabagisvietimo sistema reikalauja, kad mokytojas
aplenkt; stereotipinius veiksmus bei naudokirybiSkas ir naujoviSkas nuostatas. Tik
karybiSkas mokytojas gali atskleistiastymo, elgesio bei veiksmo savarankiSligum geba
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aplenkti stereotipinius modelius. Tai yra vertimmgmenybs bruoZzai,igalinantys mokytaj
skatinti asmeniin mokinio tobuéjima. Sie bruoZai apima tokias savybes kaigtvirumas
patyrimui, iSradingumas, dkybingumas, pasiruoSimas priimti rizika, entuziasma
spontaniSkumas, atkaklumas ir ambicingunmaginalumas, siekimas naujspidziy ir noras
tobulti, organizuotumas, sugeiimas bendrauti ir bendradarbiautkurie dabartiniu metu
sunkiai benusileidzia darbo rinkoje paklaugurincioms mokytojo esamoms Zinioms,
igidziams, kvalifikacijai ir su ja susijusioms kompatgoms (Daiés ir technologip
pedagogika, 2007). D&8 mokytojo atitikimas Siuos profesinius reikalavsnbe abejo turi
dideks itakos asmens gerovei.

Kaip teigia O. Tiin¢liené (2004), dabarties ugdymo slygos, pedagogits
antropologijos pasiekimai reikalauja iS5 mokytojo Skgsnio krybinio individualumo,
individualaus veiklos stiliaus. Taditinu profesires veiklos parametru tampa ggnas aiskiai,
itikinamai kalleti, savo mastymu ir elgesiu siekti darnos, kad mokiniuitlp skiepijamos
kultaros vertylés. Mokytojui kaip Krybinei asmenybeiidinasloginis nystymas, pedagogin
intuicija, artistiSkumas, polinkis ir gepmas improvizuoti Dailées mokytojas neturi bijoti
rizikuoti, toctl cia svarbu tokios savys kaip humoro jausmas, atsparum@sirioms
neigiamoms nuotaikoms, sugginmas adaptuotis. Be to déd mokytojas turi Bti smalsus ir
siekti Ziniy (Grakauskait, 2003). Siam mokytojui taipogi galima priskirtikias bruoZus kaip
teisingumas sau ir kitiems, tiesumas, reiklumas, gam tikras emocionalumo laipsnis,
objektyvumas ir kt.

Didelés reikSngs turi mokytojo getjimas jZzvelgti abstra&ioje mokslireje medziagoje
gyvenimo reiskinius, o moksliniuose sprendimuosgistomeniis reikSnés problemas, jo
gekejimas padti kurti mokiniams vertybinius santykius su nagjamais objektais ar
reiskiniais (Tifinéliené, 2004).

Neimanoma iSmokti visam laikui likti mokytoju, &@au reikia stengtis juo tapti. Tai
parodo sugehimo suprasti edukacines situacijas svafBe empatijos, gefimo suprasti save
bei savo darbo atygu kritinés analizs, negalima kakdi apie mokytojo pasirengia bei
autoritet, siekiant edukacini pokyiy standartus. Neabejotinai svasbveiksniai ir yra sas
supratimas bei atitinkamo savo paveikslotsirkas. O tam, Augustinaitis (2002Jik) nustatyti
profesionalumo kriterijus kurie hity kaip iS$ikis rytdienai. Jo pateikiami profesionalumo
kriterijai — vadybiskumas, kompleksiskumas, paskkignas, viedyl Salia i kriteriju M.
Fullan (1998) silo naup profesionalaus mokytojsamprag. Siuolaikinis mokytojas — turi savo
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asmenir vizija, nuolatos domisi pokyais, pasizymi meistriSkumu, moka bendradarbiatiti.
Kavaliauskiei (2001) dar labiau prapl@ profesionalaus mokytojo ggbmus:

» Sistemingai kelia savo filosoinpedagogia ir specialaja kvalifikacija;

* Vertina savo profesij gina jos socialinir asmenim prestiz;

* IStvermingai ir sistemingai dirba, siekdami geraikyti ir aukleti;

* Neskmés atveju, konfliktikse situacijose sumaniai randadb iSlaikyti emocir

pusiausvys, iStaisyti klaidas ir kt.

Apibendrinant iSsakytas mintis galima teigti, kadiofaikinis kompetentingadlot.
competengkilm. competentis— atitinkantis, gebantis] Zmogus — tai :gkrai kg iSmanantis,
nusimanantis; 2. turintis teiskg spresti ar daryti o kompetencijagali biti nusakomakaip
Zinios, gebjimai, poziriai, vertybes, asmenies savybs, lemiadios skmingus darbo
rezultatus Tiek mokslir¢je literatiroje, tiek kasdiege kalboje vartojam&iompetencijosavoka
apima zinias, patiit poziirius ir reikalingas asmenines savybes. Zinios yoepetencijos
dalis, nors tusti tam tikny Ziniy — tai dar nereiSkia sugéb jas taikyti. Asmenis Zmogaus
savyles ir sugebjimai taip pat turi labai daug reik&s darbo atlikimo kokybei ir rezultatams.
Net nuo Zmogaus paiio i jo asmenin uzduot labai priklauso galutiniai darbo rezultatai.
Siandien dails mokytojui nebeuZtenka it geru tik savo srities specialistu, reikia
»-daugiadiscipliniSkumo* poziario, platios pedagogo erudicijograiriose srityse, pavyzdZziui,
uzsienio kallh mokejimo, kompiuterinio rastingumo ir pan. XXI a. mokyas turi gerai
orientuotis nuolat besik&@ancioje visuomegje. V. Budiere (2004) pabizia, kad ateities
mokytojams reikia nauj gelejimy: bendejy (perduodam, pagrindini); atviro, novatorisko,
pazangaus pstymo; kritiSko mstymo; problem sprendimo; konflikt sprendimo; aktyviai

dalyvauti; mokjimo mokytis; vadybos (verslumo).
1.6 Mobilumas - sskmingo jsidarbinimo prielaida

Greiti ekonominiai ir socialiniai pokyai bei besiformuojatios taip vadinamos
“greitkelio ekonomikos” slygos Lietuvoje ir Siaulj regione ¢m¢ tai, jog i3 esris pasikeit ne
tik darbo rinkos strukira, bet ir darbo rinkos reikalavimai Zmogiskiesienssekliams.
Sudktingi politiniai, socialiniai ir ekonominiai proces vykstantys rasy Salyje, sukelia
pokycius ir visuomegs stratifikacijos strukiroje. Tirdami juos, sociologai neiSvengiamai
susiduria su socialinio bei profesinio mobilumwakomis. Siuo metu kinta tradicinis santyki

darbo rinkoje suvokimas, Zmandarbinio gyvenimo eiga, profesm karjeros raiska, lauzomi
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uzdaros visuomes stereotipai, pagal kuriuos socialinis mobilumagddgrieztai ribojamas. A.
Valackiere akcentuoja, kad “patis ir vaidmuo tampa asmeninio sutapimo ir socialin
santykiy statybine medziaga” (Akademinis jaunimas permanetais, 2005, p. 93).

Socialinis mobilumaskaip sociologijos kategorija reiSkia Zzmanpegjima iS vienos
socialires grugs ar sluoksniq kita, taip pat y kilima karjeros laiptais aukStyn arba kritim
Zzemyn, atsizvelgiant santylk su profesija,i gaunamas pajamas, valglziAnot A. MiksSio
socialinis mobilumas glaudziai susjsuprofesiniu mobilumukuris suvokiamas kaip naujos
profesijos, specialyds igijimas, t. y. darbo turinio, charakterio ir darlsalygu pokyiai
(Akademinis jaunimas permaimetais, 2005).

Tiek socialin, tiek profesim mobiluma sukelia ir skatinajvairios subjektyvios ir
objektyvios priezastys bei motyvai. Tarp jdominuoja pasitenkinimas uzdarbiu, darbo
salygomis, igyta specialybe, darbo organizavimu ir kitos. Suarbieta tarp priezady,
skatinagiu socialin ir profesin mobilum, uzima gyvenamosios vietos problema, aktuali ir
anksiau ir dabar (Akademinis jaunimas permaimetais, 2005). Su tuo sutinka ir B.
Martinkus, A. Sakalas, A. Savan&eré (2003) teigdami, kad mobilumriboja ne tik
pasyvumas, bet ir tokie veiksniai, kaip analogigkarbo viet trikumas, perkvalifikavimo
sistemos itkumai, but, transporto bei kitos problemos.

Autoriai pastebi, kad socialinis mobilumas yra dag&sjei nedideli darbo uzmokes ar
darbo slygu pakitimai atsispindi darbuotpjelgsenoje. T@au gyvenamoji praktika rodo, kad
visiSkas mobilumas nepasiekiamas (Martinkus, Sak&avaneviene, 2003). Daug Zzmonj
yp& turintys specializuotas profesines kvalifikacijpgliko darbo rink, atsidiré visuomens,
ekonominio gyvenimo uzribiuose. Procesai, vykstardgrbo rinkoje, yra dinamiski, tédir
reikalavimai zmogiSijy iStekliy zinioms ir gebjimams yra nuolatiés kaitos lkl¢je. Veikiant
nuolatinip ekonominiy pokyiy salygomis, didet¢ vert Zzmoni adaptacijos darbo rinkoje
poziiriu igyja ne tiek gilios, specializuotos kompetencijaek bendrieji gegjimai.

Bendruosius geljimus galima apibézti kaip geljimus, tinkarius daugelyje
profesires bei socialidas veiklos siiy ir batinus zmogui, noritiam tobukti, stkmingai
adaptuotis bei iiti mobiliam darbo rinkoje (Siauliregiono 2007 — 2013 meplétros planas,
2007). Europos gunga apilndindama XXI a. darbuotojui keliamus reikalavimusrado, kad
kiekvienas dirbantysis turitit nusiteikes nuolatos mokytos, keisti gyvenagm vieta, geleti
tobulinti ar keisti profesij, o tam reikia $i gelejimuy: mokéti bent kelias Europosafiingos
kalbas, mokti dirbti kompiuteriu, nuolatos mokytis, tobulinturimas profesines Zinias ir

igadzius bei gejimus, lavinti komunikacinius ir verslumo gglmus (Beresneviené, 2005).
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Siauliy regiono pétros strategijoje bendjy gekejimy savoka iSplgiama, ji apima
ivairiy gelejimy, batiny veikiant Siuolaikigje darbo rinkoje, komplels savikontroé,
bendravimojgiadziai, geldjimai sprsti problemas, dirbti komandoje, naudotis informaugiis
technologijomis, gelimas mokytis, kritiSkai rastyti, gelgjimas pristatyti savasidarbinimo
situacijose, iniciatyvumas, uzsienio kallmokejimas, verslumas, planavimo, organizavimo
gekgjimai ir kt. ISvardintus gelimus dar ity galima vadintiperkeliamaisiais gehimais,
sudaratiiais zmogaus profesinio mobilumo pagan®@itent bendyjy, perkelianuju gekejimy
valdymas yra viena esmipisalygy lemiartiu Zmoniy gelejima prisitaikyti prie pokgiy,
konkuruoti bei &kmingai veikti darbo rinkoje. Daug darbo rinkos ydal; bendruosius
gekejimus igijo remdamiesi savo asmeamis savylemis, per konkré&a ir ilgalaike veikimo
darbo rinkoje patiit Taciau bendrieji gegimai, kaip konkurencingumo pamatas, ne visada
igyjami savaimingai. DabarinSvietimo sistema netenkina darbo rinkos ir aameoreikiy.
Ankstesgs mokymo programos buvo sutelktpssiauras sritis, atitinka@as buvusi tkio
sistema, nebuvo ugdomi bendrieji ggbmai, pavyzdziui, iniciatyvumas, verslumas, dardio
kompiuteriu jgadziai, komunikabilumas ir kiti. Tarybin mokymo sistema neatitiko laisvos
rinkos ekonomikos reikalavim ISsilavinimas ir profesijagyti rinkos ekonomikosatygomis ir
ypa& modernios informaci#s visuomeas Svietimo sistemoje, yraatina, bet jokiu khdu
nepakankama,a/ga garantuoti 40 metuzimtumy. Siandienig Ziniy ekonomika reikalauja
lanktiy gelgjimy ir nuolatinio kvalifikacijos tobulinimo. Daugumaarbuotoj ankstesniais
metais yraigije per siaug ir per daug specializuptkvalifikacija, tatiau neturi bendju
gekejimy, todkl daugumos darbuotoj kompetencija netenkina dabartinrinkos poreikiy.
(Besimokawtiujy poreikiai, 2007). Kaip rodo Europos patirtig, tk baiges profesines studijas
specialistas jau 3 énesiais na atsiliks nuo naujausios technologijos, ébatéjus | darbo
vietag jam tenka mokytis iS naujo (Beresnggne, 2005). Tik nuolatinis §stinis) kvalifikacijos
tobulinimas, o prireikus ir perkvalifikavimas galtikrinti mobiluma darbo rinkoje.Dailés
mokytojui Siuo atveju artimos profesijos -dailininkas, dizaineris pagal pasirinkt
specializacig: baldy, stiklo, odos gamini tekstiks (aprangos, kostiumg), grafinio dizaino,
paku@iy dizaino, interjero ir reklamos dizaino; dekoratyes plastikos meistras, dad
kizriniy restauravimo ir konservavimo meistr@&ofesijos vadovas, 2007).

Kuriantis informacinei visuomenei, vykstant ekonkos globalizacijai, spatjant
mokslo bei technology pazangai, kiekvienam asmeniui ypavarbu iSpitoti socialinius,
komunikacinius, problem sprendimo, veiklos bei kitus bendruosius getus ir kartu

iSsiugdyti svarbiausiuggadzius, tinus norint skmingai konkuruoti Siuolaikigje darbo
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rinkoje. (Gudynas, 2007). T@au dazniausiai jauni specialistai neranda darbp ti dél to,
kad arba neturi darbinijgidziy, arba yraigije nepaklausi darbo rinkoje profesij Deja, ne
visiems pavykstasidarbinti pagal specialgb taciau galima teigti, kad turint profesijdarky
rasti lengviau (Profesijos vadovas, 2007). Mabdaviai pageidauja pasirengusiarbo rinkai
kvalifikuoty darbuotoy, turinciu darbo patiit mokariy uzsienio kalb, sugebatiy dirbti
kompiuteriy programomis. Jie pageidauja, kad jauni specialig@ tik iSmanyi naujas
technologijas, teis aktus, bet ir gaty juos taikyti praktiniame darbe. Daugumai darbdavi
taip pat svarbu, kad parengti specialistattiuivadybos, verslo administravimo ir rinkotyros
Ziniy. Jaunuoli galimyke isidarbinti nulemia ne vierigytas diplomas, bet ir asmeam
savyles, noras ir pasirengimas dirbti (Profesijos vadp\z307). J. Rogers (2000) pateikia
svarbiausius darbdavio norus. Darbdaviai ieSko Zmdwrie sugebaspresti problemas, dirbti
kartu su kolektyvui kaip kolektyvo lyderiai, rodiriciatyw, laiku atlikti darbus, atlikti, &
pazadjo, laikytis taisykli, kur tai hitina, sumaniai daryti kitems Zmémstakg; sureguliuoti
konfliktus,, prisitaikyti prie pasikeitig iSlaikyti teigiang ir entuziasting pozir; ir t.t.

Remiantis imoniy apklausomis, nustatyta kad, samdant darbuotojabjausiai
pageidaujami sugeépmai yra: komunikabilumas, sugeéjmas bendrauti ir iniciatyvaVisi Sie
sugeldjimai yra emocinio iSprusimo faktoriai, tiesiogiausig su verslo &me (Emocinio
iSprusimo faktoriai, 2007). Be darbo rinkoje kelianaukst, profesini ir kvalifikaciniy
reikalavimy, darbdaviai daug reiksa teikia ir Sioms asmerims savybms - atsakingumui,
punktualumui, gedjimui priimti sprendimus, darbStumui, ggimui dirbti komandoje,
gekejimui planuoti, analizuoti (Profesijos vadovas, ZD0

Apibendrinant galima iskirti pagrindinius veiksajuitakojartius £kminga dailes
mokytojo isidarbininy. Batent bendujy, perkeliamyjy gel¥jimy valdymasyra viena esmimi
salygu lemiartiy zmoniy gelgjima prisitaikyti prie pokyiu, konkuruoti bei &kmingai veikti
darbo rinkoje. Kita btina slyga — iSsilavinimas ir profesija, nes turint praife darly rasti
lengviau. Asmeniés savylss, kaip emocinio iSprusimo faktoriai, komunikabilasy iniciatyva,
sugeljimas bendrauti ir kt., tampa taip pat vienu uSvieiksny, padedatiu prisitaikyti ir
integruotis darbo rinkoje. O Zmogaus nuostata okytis viss gyvenina uztikrins daiés
mokytojo mobilum Siame pokyiy ir iSSikiy kupiname darbo pasaulyje. ISskirti svarbiausia be
galo sunku, bet negalima pamirsti, kad tamatidtarty atlieka konkreti asmengbo ne Zmonj
giminé ar visuomea. Ir Siai asmenybei norint islikti ir gyvuoti Silaakiniame pasaulyje tampa
svarbu sugeli keisti savo gyvenimoadygas: profesi, gyvenamja vieta, darbo viei, darbo

intensyvum ir t.t., kitaip tariant bti mobiliam.
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2. DAILES MOKYTOJ U PASIRENGIMO DIRBTI IR ISIDARBINIMO
GALIMYBI U TYRIMO REZULTATAIIRJ U ANALIZ E

2.1. Universitetiniy (bakalauro) pedagoging studijuy programuy turinio (content) analizé

Pastaruoju metu yra visuotinai pristama, kad pagrindinis Svietimo kaitos, mokyklos,
o tuo p&iu ir visuomers tobulinimo veiksnys yra pedagogai, keliami visijneeikalavimai ir
priekaiStaujama, kad jie atsilieka nuo visuoggekaitos tendenaij yra konservatyws, uzdari,
dirba nepakankamai efektyviomis prienéoms, kc¢iau nei kitose srityse dirbantys zmign
diegia naujoves.({juzas, Adaskevier¢, Briedis, 2005). Kai tuo tarpu globali informaeéin
visuomer igalina pili€ius priimti informacip, biti bendraujatiais, besimokadiais ir
kuriargiais naujas paslaugas ir produktus. Siai nuolataéhi bisimus ir jau esatfius daiks
mokytojus svarbu ruosti,itina keisti j ssmore. Tam reikia kelti y bendsji kultarini lygi, o
ne apsiriboti vien siauru parengimu profesinei laiBvietimo sistemoje. Tai galy sustiprinti
mokytojy profesin mobiluma. Tad svarbiausidia uzduotis — parengti motyvuosavianalizei ir
saws pazinimui specialigt Kita vertus, orientuojantis tik Siandienos rinkos poreikius, yra
iISsprendziama tik Siuo metu egzistuojanti problemaisai nesiorientuojama netolimoje
ateityje iSaugatius naujus iS&kius, su kuriais ateityje susidurs mokytojas, o datarpe ir
dailes mokytojas. Taigi iSkylattinybé rengti ne tik darbo vietos ,vartotgj bet ir kiiréja.

Nauji reikalavimai mokytaj kompetencijos srityje salygojami ir Svietimo refay,
vykstartiy daugelyje pasaulio Sali Ne iSimtis ir Lietuva, sugrizugi demokrating valstybiy
grupe ir reformuojanti Svietimo sistean Globalizacija, urbanizacija, informaém ir Ziniy
visuomers artjimas kelia naujus uZdavinius ir mokytojams, ir mkloms (CiuzZas,
Adaskeveiene, Briedis, 2005).

Mokytoju rengimas susikl@usiomis socialidamis, ekonomiamis ir kultirinémis
salygomis pasizymi daugialypiSkumu, nes kuriam@sirios universitetidas programos
busimiesiems mokytojams, kad Sieégpsu laikmeio reikalavimais ir ity tinkamai pasireng
keistis bei keisti, nuolat ieSkoma novatotSlksprendin, tobulinant studij programas.
Siandienos aukStasis mokslas tampa viena svarbiaasialiniy institucijy, i jo veikla yra
itraukiamos ne tik operacig/veiklines kompetencijos, susijusios su funkcionavimu piiatgs
veikloje, jtraukiama akademin kompetencija, kusi turintys Zzmols pasizymi gedjimu
analizuoti savo pay mokymasi bei kity veikla, jie siekia supratimo, jiemsipi tiesos paieskos
ir jie remiasi tam tikromis prielaidomis, kuriatzvilgiu yra amoningi. Be to,itraukiamos ir
tapsmo kompetencijos, kuriomis pasizymintieji yraira dialogui, siekia susitarimosavo

mokymosi atzvilgiu yra kritiSki, siekig@vertinti jo privalumus ir trukmus, ieSko Sios veiklos
37



tobulinimo galimyby (Absolventy, baigusi edukologijos krypties studijas, pasirengimas dirbt
Svietimo sistemoje iny isidarbinimo analig, 2005)

Taigi mokytojus rengiatioms ugdymo institucijoms keliamas moralinis tilssta siekti
kokiu nors aspektu pagerinti gag o moraliniy reikalavimy esné — prisiimti atsakomy®
ugdyti Zzmog demokratijai, suteikti ditiny ziniy, bati jautriam svarbiausioms zmogiskoms
savylems, tikslingaijsitrauktij atsinaujinimo procesus. Tai reiSkia, kad labairlsugpasiekti,
jog dinamiSkame mokytqj rengimo procese nenuként mokytoy profesirt karjera, kad
pertvarkytos Salies mokyklogity apfipintos kompetentingais mokytojais. Mtn problemy ir
socialiny jtampy kontekste svarbu iSanalizuoti dgilmokytoj; kompetencij aprasus, aukty
mokykly programas — ar jos suteikia reikimkompetencij.

Siauliy universitete vykdomos 2 pagrindigs studijy programos: Dadl ir dizainas,
Dail¢ ir technologijos. Studij trukmé — 4 metai. Studijuojama 8 semestrus: 1-8 semiashir
teorirkms profesiams studijoms — bendrojo auksStojo lavinimo ir prafés studiy teoriniy
pagrind;, profesires kvalifikacijos bei specializacijos dalykams ir dagoginei praktikai,
pasirengimui diplominio darbo raSymui ir gynimuiise studig apimtis — 180 kredit (7200
val.).

Klaip édos universitete dailés pedagogikos universitetinistudip trukme taip pat 4
metai. T&iau studij programos apimtis iS viso 6400 val., t. y. 20 Knedkiriama maziau nei
Siauliy universitete.

Tyrimo tikslas. Lyginti dailés mokytojp rengimo studij prograny profesinius
gekejimus ir pedagogo profesijos apgasSiSskiriant rySius su apraSe pateiktomis
kompetencijomis iry turini sudaratiais specifiniais gefjimais.

Tyrimo imtis. Analizuotos 3 universitetini (SU, KU) (bakalauro) auk3tojo mokslo
lygmens instituci, rengiagiuy dailks mokytojus studij programos, koncentruojantisjose
pateikiy studiy tiksly specifika. Atrenkant studij programas nebuvo siekta apimti kuo didesn
skatiy, tatiau orientuotasii dailkes mokytoji rengimo program specifika, todl tokia imtis
traktuotina kaip tikslia ir teorirg.

Lyginamosios analizs logika. Lyginamoji analiz apemé Siuos etapus:

1. Sudaryta matrica, kurioje isskirti Sie indikidd
» kontekstires/ situatyviks ir bendrojo ugdymo kompetencijos bei joms
priskirti gelejimai, atskleidziantys kompetengifurini.
» profesires kompetencijos pagal désl ir technologip mokytou rengimo

standar.
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» profesiniai gebjimai pagal studii programy modulius, atspindintys
siekiamus studyj tikslus.

2. Lyginti tarpusavyje profesiniai g&bmai, sudarantys konkt@s kontekstias/
situatyvires kompetencijos turinbei daibs ir technologij pedagog rengimo
standarto turipir analizuotose studijprogramosevardinti profesiniai gegimai
iSskiriant j atitikimus ir skirtumus.

3. Pateikti faktiniai apibendrinimai bei konceptoa iSvados.

Tyrimo metodai. Dokument; lyginamoji analiz.

Kognityvin és kompetencijos
Komunikaciné¢ ir informacijos valdymo kompetencija

Pedagogo profesijos apraSe Siai kompetencijai ipaski devyni profesiniai gejimai,
IS kuriy tik tris atitinka du dads ir technologip mokytoj rengimo standartgvardintus
profesinius gefgimus (zr.1 pried).

Dailés ir technologip mokytoju rengimo standarte nurodytgelgjimas jvertinti savo
profesire veikl ir nukreipti jg asmenids patirties pétotei atitinka pedagogo profesijos aprase
du smulkesnius gepmus. Bet jei paanalizuoti @igelejimy formuluotes, y reikSmes gerokai
skiriasi. Daibs ir technologip mokytoju rengimo standarte kalbama apie geba jvertinti
profesirg veikla, kai tuo tarpu pedagogo profesijos aprasSe akcgrniobitent gelgjimai
taisyklingai vartoti kalp realioje ir/ar virtualioje aplinkoje ir bendrauti(rastu ir Zodziu)
uzsienio kalba (-omis)ISstudijavus daéls studijp progranmy modulius, iSskirti profesiniai
gekgjimai - jvertinti savo mokomosios veiklos ypatumus; attktiy, molejimy ir jgadZiy
savianaliz, saviataskaif, savikontro¢ atitinka daiés ir technologip mokytoj rengimo
standarte nurodytgelEjima, ir visai svetimi pedagogo profesijos aprasSe esarst gebjimams.
Galima teigti, kad taip pedagogo profesijos aped&entuojami geljimai komunikuotijvariais
budais iSreiSkiant sakytéinir rasSytirg kallba puosetjant savo ir ugdyti mokini gimtosios kalbos
kultara ir pan. gana silpnai ugdomi studijprogramose. Nors dabar taip pasaulyje
akcentuojama, kad spg@i besivystant Europos integraciniams procesanemdienireje
visuomegje batinas uzsienio kalbos Zzinojimas, ¢i@u taip paruoStas tsimasis dads
mokytojas vargu ar sudaro diddgtonkurenciy Svietimo rinkoje, kuri akcentuoja taisyklipg
gimtosios kalbos ir uzsienio kajp batent jau kel net ne be vienos, vartojin Kitas
profesinis gefjimas naudojant komunikacijos priemones konceptualiavaizdziai iSreiksti

savo idjas bei interpretuoti mintis, faktus ir jausmus rskguose profesigs veiklos
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kontekstuosdik iS dalies atitinka daik ir technologip mokytoju rengimo standarte esant
gekejima planuoti ir organizuoti taikoma; tiriamgj; darbg. Dailés studijp programy
moduliuose iSskirti gejimai raSyti jvairius rasto darbus ir specialiuosius dokumentus;
naudotis specialyds teksto redagavimg@idziais, specialy#s terming zodynais bei iSsiugdyti
savarankisko darbo gefimus atitinka tiek pedagogo profesijos, tiek dailir technologij
mokytojy rengimo standarte esargeljima.

Atlikus pedagogo profesijos apraso komunikasinir informacijos valdymo
kompetencijos profesini gekzjimu lyginima su daiés ir technologip mokytou rengimo
standarte bei dai$ studij; prograny moduliuose iSskirtais géjamais galima daryti iSvag kad
gekejimai, minimi tiek daiks ir technologiy mokytojy rengimo standarte, tiek iSskirti dasl
studijy prograny moduliuose tik dalinai atitinka es&ns pedagogo profesijos apraSe ir yra
ugdomi per silpnai. Neatitikimas pastebimas tagpegmo jvertinti savo profesia veikly ir
gekejimy taisyklingai vartoti kallp realioje ir/ar virtualioje aplinkoje ir bendraut(rastu ir
Zodziu) uzsienio kalba (-omis).

Tiriamosios veiklos kompetencija

Siai kompetencijai priskiriami penki profesiniai bgfimai, i kurip tik vienas
iSrySkinamas daik ir technologij mokytoju rengimo standarte (Zr. 2 prigd

Pedagogo profesijos apraSe pateiktas profesinigigets pasirinkti adekvaiq tyrimo
strategiy, strukiirg ir metodus projektuojant tyrimdaugiau informatyvesnis nei dasl ir
technologijp mokytoj rengimo standarte, kur apsiribojama tékomojo tiriamojo darbo
planavimu ir organizavimuPagal da#s studij prograny modulius iSskirtuose geéjimuose
akcentuojamas jvairiy rasto darly ir specialyjy dokument rasSymas; naudojimasis
specialylas teksto redagavim@izdziais, specialyés terming zodynais bei savarankiSko darbo
gekyjimy iSsiugdymasJie atitinka atitinka tiek pedagogo profesijoektdaiks ir technologiy
mokytojy rengimo standarte esargelzjima.

Analizés rezultatai leidzia teigti, kad gglmai, minimi pedagogo profesijos, daslir
technologijp mokytop rengimo standarte bei désl studijy prograny moduliuose yra tolygiai
lygiaveriai. Svietimo rinka reikalauja pagrindiptiriamosios veiklos pagring juos ir suteikia
dailées studijp programos. Jose akcentuojamasnesys 3§i specialisi tiriamosios veiklos
realizavimui, nes visa pedagogo profésweikla remiasi procesais, kuripagrind sudaro
sistemiSkai atliekamos tyrimis veiklos. Jas studentai atlieka praitiketu, tai ir pazangos
bei pasiekim (i)vertinimas, savo veiklos reflektavimas, sawertinimas profesis veiklos

atzvilgiu ir kt.
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Reflektavimo ir mokymosi mokytis kompetencija

Si kompetencija apima astuonis ¢ginus. Mokymosi vig gyvenimy strategijos
nuostat ir nuolatires kaitos kontekste géjmas mokytis ir keistis tampa vis aktualesnis @r.
priech). Pedagogo profesijos apraSe isskirtas profegjalgjimas vadovautis mokymosi yis
gyvening nuostata tikslingai atnaujint zinias ir lavinangidzius dailés ir technologiy
mokytoju rengimo standarterilygintasgekgjimui jvertinti savo profesigiveikly ir nukreipti j
asmenigs patirties pétotei. Dailés studijy prograny moduliuose iSrySkinamidsimy daiks
mokytoju gelgjimai - jvertinti savo mokomosios veiklos ypatumus; athiktiy, molejimy ir
[gudziy savianaliz, saviataskaif, savikontrog.

Siekiant realizuoti pagrindinpedagogias praktikos paskiit kai bisimas mokytojas
taiko teorines zinias praktikoje, ypavarbus tampaeksjimas jvertinti profesirs praktikos
privalumus ir tzkumus numatant profesinio tobjilno perspektyvasSis gekjimas tik Siek
tiek siauresne formuluote pateikiamas ir éail technologij mokyton rengimo standarte. Dar
kuklesnis $io geljimo atitikmuo randamas da# studijj programy moduliuose.Cia tik
akcentuojamasgel¥jimas nustatyti klags iSsiaukéjimo lyg.

Atlikus pedagogo profesijos apraso reflektavimanimkymosi mokytis kompetencijos
profesiniy gekejimy lyginima su daiés ir technologip mokyton rengimo standarte bei désl
studijy programy moduliuose iSskirtais géjimais galima daryti iSvag kad ¢l kartojasi
situacija, kai pastebimas ne visai tikslus @@ty jvertinti profesires praktikos privalumus ir
trzkumus numatant profesinio tobjino perspektyvabei gel¥jimo vertinti ugdymao/si proces
sugretinimas. O dait studij prograny moduliuose Si kompetencija mazai &pta, kadangi
gekgjimai atskleisti tik iS dalies. Kai mokytojas, stdmas darbo koks, turi nuolatos
atnaujinti  zinias, analizuoti taikam mokymo/si metod efektyvum, tobulinti savo

pedagogins veiklos stiliy ir pan.

Funkciné kompetencija
Informacini y technologijy haudojimo kompetencija
Modernios informaciés visuomens Svietimo sistemoje vis didesnmeikSne igauna
informaciniy technologiy naudojimo kompetencija. Vis labiawarbire veikla yraitraukiamos
informacirés technologijos, negana to jos vis tafjalir juy valdymas tampa vis sétihgesnis.
Siai kompetencijai priskiriami keturi profesiniaelgjimai, i5 kuriy du prilyginami daiés ir

technologiji mokytoj rengimo standarte esantiems (zr. 4 pfjed
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Dailés ir technologip mokytojn rengimo standartgekéjimas integruoti Siuolaikines
meno ir technikos technologijasigdymo procespedagogo profesijos aprase iSskaidyteda
smulkesnius geffimus - naudoti informacines technologijas mokymo/sicese naudojant
kompiuterio technign ir programirg jrangg, ruoSiant tekstia ir vaizdine informaciy,
naudojantis pagrindiémis interneto paslaugomis bei elektroniniu palS&ai gekjima naudoti
informacines technologijas rengiant mokymo/si poess. Juose akcentuojamas ne tik
informaciniy technologiy naudojimo tikslingumas, bet i jtaikymas mokymo/si procese bei
metodires medzZiagos rengimui. Siuo atveju dsilstudijy programy moduliuose labiau
iISrySkinamos teorimi bei prakting pieSimo, grafikos ir kt. technik Zziniy igijimas ir
pritaikymas, kaip pvz.teising; darbo spaustuije jgiudZiy jgijimas, ir maziau akcentuojamas
kompiuterires technologijos naudojimas.

Remiantis atliktos anaks rezultatais galima teigti, kad lyginant tarpugavgskirtus
gekejimus pedagogo profesijos aprase, @air technologip mokytou rengimo standarte bei
dailées studiji prograny moduliuose, juos visus vienu gginu pakankamai tiksliaivardija
gekgjimas integruoti Siuolaikines meno ir technikoshieologijas; ugdymo proces T&tiau
turint omenyje, dadls studijp modeliuose iSskirtus géjimus, tai informacini technologiy
taikymo jgudziy lavinimui ir kompiutering progranmy isisavinimui skiriama nepakankamai
démesio, taip mazinant tkimy dailes mokytojy galimybes isidarbinti, yp& darbintis

privaciame sektoriuje.

Organizacijos tobulinimo bei pokyiy valdymo kompetencija

Siuolaikinis pasaulis, kuriame kiekviena diena ‘gkpokyiai jvairiose gyvenimo
sferose, gelii juos priimti tampa ne tiek aktualu, kiek privata bet kuriam individui. Tuo
labiau, kad Siai kompetencijai priskiriami astupnofesiniai gebjimai, bet iS j; tik du atitinka
dailés ir technologij mokytoyu rengimo standarte esantys g@bai (Zr. 5 pried).

Profesinio gelimo apibrézti mokyklos vadaey ir darbuotoy (administracinio
personalo, pedagag pagalbinio personalo) vaidmenis bei funkcijasanrigacijos tobulinimo
kontekste formuluoe dailes ir technologip mokyton rengimo standarte susiaurinta iki
minimumo, akcentuojant dag mokytojui tik Svietimo vadybos prinajppritaikyma. Plaiau,
taCiau kartu gana abstraki Sie gekjimai iSskirti ir daiks studijp prograny moduliuose.
Svarbus pedagogo dalyvavimo mokyklos veikloje retywumas dads ir technologiy
mokytoju rengimo standarte taigekgjimas planuoti mokyklos bendruonasrveikly, kuris daug

konkretiau apibéztas pedagogo profesijos aprasSe, kaip produktyvisyvavimas
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susirinkimuose. Dats studij prograny moduliuose iSskirtas géjimas juos apjungiai
gel¥jimg organizuoti, planuoti auklamgjq veikly klassje, vykdyti pedagogirtevy Svieting.
Atlikus pedagogo profesijos apragwganizacijos tobulinimo bei poky valdymo
kompetencijos profesini gelkejimy lyginima su daiés ir technologip mokytoj rengimo
standarte bei dai$ studij; prograny moduliuose iSskirtais géjamais galima daryti iSvag kad
Siu gelzjimy formuluogs apskritai zvelgiant lyg ir panaSios. Galima fteidtad studiy
programose geriau akcentuojamas d&ailmokytojo geBjimas organizuoti, planuoti
aukkjamgjq veikly klasje, vykdyti pedagogintéevy Svieting, tatiau per maZzai skiriama
démesio gilesniam Svietimo suvokimui, organizacijoartaiotoy; vaidmem bei funkcipy
pazinimui. To stokojant labai sunku vykdyti kokiumrs organizacijos tobulinimus bei
pokycius, tikétis aktyvaus mokytaj dalyvavimo ar y indélio { mokyklos vystymsi. Kai tuo
tarpu mokytojas twtu iSmanyti mokyklos veiklos organizavimo ir valdyrdésningumus bei

geketi taikyti Svietimo vadybos principus, tam dslstudij programos ruosSia tikrai per silpnai.

Ugdymol/si aplinky karimo kompetencija

Sioje kompetencijoje i$skiriami $edi profesiniabgemai, i5 kury du atitinka keturis
dailés ir technologij mokytou rengimo standarte (Zr. 6 prigd

Profesinis gegjimas kurti saugi ugdymo/si aplink, palaikartig mokinio emocif
socialiny, intelektualii, dvasi vystyms dailés ir technologip mokytoju rengimo standarte
tampa interjero ir eksterjero dekoratyvini element ir vizualinés informacijos projekto
sukirimu. Dar labiau nuo saugios ugdymo/si aplinkasimo nutolsta daéls studij progran
moduliuose aprasomi ggbmai. Cia svarbiausia meninio vaizdo ufkmas, temos
interpretavimas pasirinktomis graggraiskos priemaimis ir t.t.
Ypatingas dmesys skiriamasgelkéjimo  uztikrinti saug bei efektyy fizines erdes,
informacijos ir komunikacijos technologjj jrankiy ir priemoni naudojing. kuris daiks ir
technologijp mokytoju rengimo standartgsardintas trimis gefimais, susijusiais su vartotojo
aplinkos vertinimu, aplinkos reikSmingumo ugdymoogese nustatymu, saugaus darbo
uztikrinimu, estetiSkos darbo aplinkos 8tikwu ir pan., tik gebjimas jgyvendinti interjero ir
eksterjero dekoratyvinielemeni ir vizualines informacijos projekt Siek tiek \él iSkrenta IS
saugios ugdymo/si aplinkosakmo konteksto. Ir pagal da&s studijp prograny moduliy
pateiktus gejimus tik treédalis u susig su ziniomis, kaip tinkamai galima sukurti optinaeli
darbo slygas.
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Galima teigti, kad studij programose labiau akcentuojama meninio vaizdonias,
menires vartotojo aplinkos, stiliaus ypatunmanalizavimas, kai lyginant tiek su pedagogo
profesijos aprasu, tiek su dlir technologip mokytoy rengimo standartu didesnigrdesys
turéty bati skiriamas saugios ugdymo/si aplinkosriknui bei saugiamivairiy priemoni
naudojimui. Ugdymo aplinka netin biti suvokiama gana siaurai, apsiriboti tik santykiu
mokytojas — mokinys, reikia skatintrairiy socialiniy partnery (imoniy, organizaciy, mokiniy
tévy) itraukima i mokymo/si aplink kirima, daugiau émesio skirti kompetencijoms

racionaliai naudoti materialiuosius, Zmogiskuosiuaiko iSteklius ugdymui.

Dalyko turinio planavimo ir tobulinimo kompetencija

Pedagogo organizavimo kompetencija yra viena igbsamasiy mokytojy pedagogini
kompetenciy, lemiartiy kokybiSks ugdymo proceso rezultatyvamrlinkamas ugdymo proceso
organizavimas uZztikrinaékminga ugdymo tiksl realizavim. ISskiriami devyni profesiniai
gekgjimai, iS ju penkis atitinka esami gé&mai dailes ir technologip mokytou rengimo
standarte (zr. 7 priefl Gekgjimas planuoti ir organizuoti ugdymo proeeddailes ir
technologijp mokytoju rengimo standarte iSskaidomasbai konkreius gelgjimus, siejamus
su mokymo programos adaptavimu pagal makiporeikius, mokymosi tiksl ir uzdavini
formulavimu bei nuolatiés kaitos slygomis aktualiu gegimu atnaujinti mokymo/si turin
Dailés studijy prograny moduliuose Sie geépmai iSpletiami nuo Ziniy apie ugdymo tikslus,
funkcijas, principus ir t.t. iki pamokos konspgktarengimo bei vedimo ir atitinka tai, ko
reikalauja Svietimo sistema.

Profesinis gefjimas parengti jdomy ir patrauklic mokiniams mokymo/si medzag
pedagogo profesijos aprase gana skurdugialiadaibs ir technologip mokytou rengimo
standarte jis iS dalies ne tikslingai apimalastires raiskos, vaizdinio komunikavinigedZziy
formaviny, ir emociskai intelektualios patirties perteikimpamirStant éstomo dalyko turip
Be galo pldiai Sis gebjimas iSskaidomas da&# studijjy programose. Taau cia kaip ir
nurodytuose daik ir technologip mokytoy rengimo standarto géjimuose didesnis @nesys
kreipiamasi plastires raiSkos ir vaizdinio komunikavimggudziy formavim, kaip pvz.,
modeliuoti formy akvare¢s technika ar erds iliuzijos perteikimoigudziai ir pan. bei
intelektualios patirties perteikign kaip antai KrybiSkai interpretuoti portretuojamajam
budingus bruozus, perteikti figos charakterpieSimo ir aliejigs tapybos raisSkos priemémis
ir t.t., pamirStant éstomo dalyko turify nors kiekvienas mokytojas savo darbe privalotsiek

kad jo pamokosiiy jdomios, kad pamakmetu ity ugdomi bendrieji ge¥mai.
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Gel¥jimas numatyti iSteklius,#inus mokymo/si tikslams pasiektenkai siejasi tiek su
dailés ir technologij mokytoj rengimo standarte, tiek su dailstudijy programose esamais
gelgjimais, kurie labiau orientuotiteoriniy ir praktiniy Ziniy pritaikyma.

Galima daryti prielaig, kad daits studijp programose akcentuojama ir formalioji
mokymo programos ir jos realizavimo pgug mokytoj kiiryba, pastaroji iSsamiau pateikiama
kaip leidzianti adaptuotis prie aplinkoje vykstappokyiy ir stipriau orientuotis mokiniy
poreikius.

Mokymo/mokymosi proceso valdymo kompetencija

Mokymas/is gali bti skatinamas mokytojo, jeigu jis yra kompetentisiggautrus
besimokatiiojo idéjoms ir jausmams. Mokytojas turi gerbti asmens grakimo poreik ir
poreik paiam valdyti savo gyvenim Sioje kompetencijoje iSskiriami dedimt profesini
gekejimy, keturi jy atitinka apilidintus daiés ir technologiy mokytoj rengimo standarte (zr. 8
prieds).

Abstraktusgel¥jimas planuoti ir organizuoti ugdymo proeeslailes ir technologiy
mokytoju rengimo standarte siejamas su efektyviu laikokiBiepanaudojimu. Tai svarbus
pedagogui gejiimas, bet savo formuluote per siauras ir per mgdai skiriama émesio
lyginant su iSskirtais dait studijp prograny moduliuose, kaip pvz., zinios apie ugdymo
tikslus, funkcijas, principus ir t.t. iki pamok&®nspeki parengimo bei vedimo, kurie daug
artimesni plagiam ir abstrakiam ugdymo proceso planavimui ir organizavimui

Profesinis geljimas gelgjimas planuoti ir organizuoti projektindarbg dailes studijy
programose apildinamas kaip zimi pritaikymas kryboje, o pedagogo profesijos aprasSe Sis
pritaikymasijvardijamas kaip ugdymo stratagipaudojimas, ugdantis mokinkritini mastym,
problemy sprendim ir kiirybiSkuma, bet Sio ge§jimo ugdymui @mesys visai neskiriamas.
Mokytojui svarbu ugdyti mokini kritini mastyma, kiirybiSkuma, gelgti spresti problemas. Ir tai
svarbu ne tik Svietimo sistemoje, tai vertinamaame Siuolaikiniame darbo pasaulyje.
Gelzjimas kontroliuoti mokymosi procgsiztikrinant vig mokiny aktywy; dalyvaving silpnai
atsispindi tiek dadls ir technologip mokytojy rengimo standarte, tiek ir pagal d@ailstudij
programy modulius iSskirtuose gepimuose. Cia démesys kreipiamas ugdymol/si proceso
vertinima, nustatant klas iSsiauktjimo lygi.

Ivaldyti raizymoigudziai, zinios apie technolodirplok&iaspauds procegs menkai
siejasi su pedagogo profesijos aprase iSskirtwiiddalaus mokymosi organizavimu, maziau
démesio skiriant mokini poreikiy nustatymui ir pagrindimui bei mokymo programos
tobulinimo ir kaitos formalizavimo klausimais. Reikakcentuoti, kad mokytojo organizavimo
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kompetencijai bdingas dinamiSkumas, nes situacijos ugdymo proceésg pastovios, jos
nuolat kinta. Mokymo gedjimai, apimantys vadybinmeistriSkum, pedagogams yraabni.
Mokytojas turi taip organizuoti ugdymo proae&ad jis skatini mokiniams nuolatinporeil
tobukti, ugdyty ju mokymosi via gyveniny igudzius. Td&iau pagal dads studijp modulius
busimi mokytojai stokoja savarankiSko mokjniplanavimo, organizavimo ir valdymo
gekgjimy. Jiems sunku valdyti mokymo/si progeskadangi jie stokoja zinj susijusiy su

individualaus mokymo organizavimu, kontroliavimu bekiniy ivairiy poreikiy tenkinimu.

Mokini y pasiekimy ir pazangos vertinimo kompetencija

Siai kompetencijai priskiriami 3e$i profesiniai ¢ptmai, iS kurip du daibs ir
technologijp mokytoj rengimo standarte integruojarmviena konkrety - vertinti ugdymo/si
proceg, i ji itraukiant ir mokini pasiekiny bei pazangos vertinimo sistemos parengim
ivairiu vertinimo strategij derinimy (Zr. 9 pried).Vienas profesine prasme palyginus siauras
gekejimas iSskiriamas ir pagal déd studij; prograny modulius -nustatyti klags iSsiaukéjimo
lygi. Apibendrinant galima teigti, kad dé&sl studijp programose mokini pasiekiny ir
pazangos vertinimo kompetencija yra maziausiéiopma tisimy dailes mokytoj funkcine

kompetencija.

Asmeniné kompetencija
Mokini y pazinimo kompetencija

Si kompetencija yra apitifta devyniais gefjimais, taiau tik vienas gekgjimas
identifikuoti iSimtinius atvejus, keligus gresne vaiko sveikatai ir psichosocialinei raidairi
atitikmen dailkés ir technologip mokytoju rengimo standarte, kuriame dar akcentuojamas ir
mitybos analizavimas (zr. 10 prigd Basimajam dais mokytojui litina pazinti ugdytinius,
atsizvelgtii mokinio asmenyf geleti nustatyti bei derinti besimokaiyjy poreikius, interesus,
gelkejimus, igidzius, zinoti y vystymosi ypatumus. & Siy priezasiy dailés mokytoj; rengimo
studijy programose akcentuojamos psichologijos Ziniogjumiss su asmens psichikos raidos ir
ugdymol/si procesoédningumais, specialju poreikiy vaiky integracija ir t.t. Galima teigti, kad
Siuo aspektu dais mokytojas gauna daugiau nei minim&ieki psichologijos srities Zinj
taciau pilnavetiam mokinio asmenyds pazinimui jas dar retky gilinti juolab, kad dabar

Zinios yra nuolatiés kaitos fisenoje.
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Bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencija

Bendravimu ir bendradarbiavimu paremti tarpusawntygkiai gali uztikrinti $kminga
profesires veiklos vyksm. Tai suvokiantys asmenys yra pasirendirbti naujomis —
informacirés visuomeas slygomis. Neveltui Siai kompetencijai priskiriamitasni gelgjimai,
bet deja, kun tik du panaSiaivardijami daiés ir technologip mokytoju rengimo standarte
(2r.11 pried).

Gel¥jimas kirybingai bendradarbiauti su mokyklos bendruomswarbus ne tik kalbant
apie ugdytinius, bet ir kaip minima pedagogo pripdssaprase, su kolegomis bei kitu personalu
kuriant ugdymo/si prielaidas. Bet dslstudij; prograny moduliuose iSskirti gefiimai labiau
siejasi su bendros kalbos kuh, profesiis kalbos ypatumais, socialinsituacipy vertinimu ir
pan. nei bendravimu ir bendradarbiavimu su mokykkesdruomene.

Profesinis gefjimas skatinti aktyy mokiny bendraving ir bendradarbiaving klasje
dailés ir technologip mokytoju rengimo standarte kalba apie plassirraiSkos ir vaizdinio
komunikavoigudziy formavima, 0 ne apie bendradarbiawmTad ir daiés studij prograny
moduliuose labiau akcentuojamos pieSimo metodikuses, Zmogaus vaizdavimas ir pan. Nors
sekmingo darbo vyksmui kaip tik ir reikia susikurtairh tikra socialin mikroklimaty, kuris
skatinty bendravim ir bendradarbiaviay taip pat savo pavyzdziu parodyti, ko tikimasi i$
grupss ir jos nanp. Tarpusavio g/eika gali liti stiprinama ne tik kartu mokantis, dirbant, bet i
kartu leidziant laisvalaik dalyvaujant Svegse ir kt. Taigi organizuojant ugdymo progdiek
per pamokas, tiek popamokja veikloje veréty jtraukti ir pa&ius moksleivius. Moksleivis
tuomet jausis visaveéiu ugdymo proceso dalyviu — taip keliama jo mokymomtyvacija,
skatinamas teigiamas pa#s | mokymasj, ugdomi bendradarbiavimgudziai.

Palyginus gefjimus iSrySkja, kad studip programose iSskirtuose dggimuose
pasigendama orientacijo®endravimo ir bendradarbiavimo tiek su mokinigistévais, tiek su

kolegomis inicijavimo gegjimy ugdyms.

Profesinio tobulkjimo kompetencija

Pasaulyje vykstantys po&wi kelia naujus id&ius Siuolaikinei asmenybei, Kéais ir
Svietimo sistemos situacija. Akcentuojama asményliétojanti savo profesin vaidmer,
aktyvumy tirianti bei tobulinanti edukacinveikla, kurianti naujas Zzinias ir taip atsakati
aplinkos ir visuomets isdikius bei pokyius. Sioje kompetencijojezardijami penki profesiniai
gekgjimai, iS kurig tik du turi savo formuluotes dad ir technologij mokytoj rengimo

standarte (zr. 12 prigll Ta&iau gekgjimas planuoti ir organizuoti gsting mokyma/si, kuris
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pedagogo profesijos apraSe iSaenas kaip rybiSkas reagavimag Siuolaikinio pasaulio
pokyius atpagstant asmenini poreikiy batinuma, visai neakcentuojamas dal studij
programose. T@au kitas profesinis geépmas objektyviai vertinti savo galias profegja
veikloje iSlaikant savigawp ir pasitikint savimi, nukreipiamas asmenia patirties pitotei,
savianalizs, saviataskaitos ir savikontésl dtka. Atlikti analizs rezultatai leidzia teigti, kad
dailés studiji programose neskiriamagrdesys ¢stinio mokymo/si organizavimui, nors dssl
ir technologiji mokytoju rengimo standarte Si kompetencija akcentuojameind daiks
mokytojai ruoSiami savo galias vertinti profegan veikloje, bet ne orientuojamii testinio

mokymo/si organizavim

Tarpkult @rin ¢ kompetencija

Siai kompetencijai priskiriama net deimt profesigetejimy, i$ kuriy du apillidinami
dailés ir technologij mokytou rengimo standarte (zr. 13 prigd

Profesinis gefjimas iSsaugoti ir pétoti Lietuvos kulirq kaip daugialyp, tautiniy
mazuny patirtimi praturtintg darin; aiSkinamas tautos amapuosetjimu ir atlikimo technik
panaudojimu kaip minima déd ir technologip mokyton rengimo standarte. Dad studij
programose moduji iSskirtuose geljimuose apsiribojamagekgjimu dirbti jvairiomis
medziagomis ir technikomisTai rodo, kad mazai énesio skiriama Lietuvos Kkuitos
plétojimui, o norint i puosetti reikia kelti ir daiks mokytoj bendasji kultarini lygi. Taip bus
paruoSiamas specialistas, turintis ir galintis gikigti daugivairesnes Zinias savo profegm
veikloje, atitinkamai labiau bus vertinamas inkitarbo pasaulio atstqv

Ne maziau svarbus ir kitas ggimastaikyti pasaulio, Lietuvos kulty patirt; ir mokslo
pasiekimus ugdymo proceggedagogo profesijos apraSe kartu minint ir igieribei
geografijos zinias. Dait studij; prograny moduliuose iSskirti gefjimai daugiau orientuojami
1 meno istorijos, Kkuitros, filosofijos sritis, ¢ pazinimy bei kritiSka vertinimg. Atlikus
pedagogo profesijos aprasSo tarpittiés kompetencijos profesinigelejimu lyginima su
dailés ir technologip mokytouy rengimo standarte bei déasl studijy programy moduliuose
iSskirtais gebjimais galima daryti iSvag kad gebjimai, minimi tiek daiks ir technologiy
mokytojy rengimo standarte, tiek iSskirti deslstudijy programy moduliuose IS esés atitinka
esarius pedagogo profesijos aprasSe. Studijoduliuose akcentuojami profesiniai ggtmai,
susig sujvairiy techniky panaudojimu ir Europos Salkultiry jvairoves vertinimu. Taiau
maziau studij programose skiriamaéthesio tautos amatpuosetjimui, Lietuvos kultiros
iSsaugojimui.
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Etiné kompetencija
Mokini y motyvavimo ir paramos jiems kompetencija

Sioje kompetencijoje nurodyti septyni @fimai, trys jy apibidinami  daiés ir
technologijy mokytoj rengimo standarte (Zr. 14 prigd

Profesinis gefjimas sudaryti mokiniui apling, padedatiq iSgyventi pazinimo
dziaugsm dailks ir technologip mokytojy rengimo standarte ne visai tikslingavardinamas
kaip plastis raiSkos ir vaizdinio komunikavimggudziy, t. y. per formos, apSvietimo
modeliavimy akvarets, grafikos technika ir t.t.,, minimus dglstudij prograny moduliuose
formavimas. Nes organizuojant ugdymo pracdsaugiau dmesio reikty kreipti i palankios
atmosferos sudaryan Tinkama ugdymo aplinka skatina teigiamokinio poziiri i mokymsi,
stimuliuoja mastyma, karybingumy, kelia pasitikjima savimi, savigarf stiprina mokinio
asmenyb, teisingumo jausm Tad vien formuojantiguidzius ugdymo aplinka tarsi lieka
pamirsta.

Gana stipriai akcentuojamas gpimas sudominti mokinius mokomuoju dalyku ir
palaikyti mokymosi motyvagij kur ypatingas émesys skiriamas kryptingam mokini
gekejimy ugdymui bei uzklasigs ir uzmokyklires veiklos vertinimui ir tobulinimui,
akcentuojant individualdarky su silpnesniais ir gabiais vaikais bei efektysiailes mokymo ir
ugdymo daile metad taikymy. Tafiau hitina nepamirSti siekiant pedagoginio proceso
veiksmingumo, reikia gerinti mikroklimat Mokytojas turi taip sukurti klas atsmosfer, kad ji
buty palanki grugs veiklai ir santykiams tobéti, skatinii mokinius, kel ju mokymosi
motyvacip. Ugdymo procesasém monotoniskas — kaita mokymuisi suteikia dinamnisk,
todél mokinys tampa aktyvus, jis skatinamas, taip keigo mokymosi motyvacija.

Pedagogo profesijos aprase minimaséfeias padeti mokiniams sprsti problemas,
susijusias su prarasta mokymosi motyvagjgvendinamas ikybingai bendradarbiaujant, tam
dailes studijp moduliuose iSskirti gelpimai, susig su socialini situaciy analizavimu,
psichosocialini problemy identifikavimu.

Apibendrinus analigs rezultatus, galima teigti, kad stipriausiai akaejami profesiniai
gekejimai susig su plastigs raisSkos ir vaizdinio komunikavim@udziy formavimu, mokini
sudominimu mokomuoju dalyku. Taigi stugiprogramose skiriamas gana optimalémesys
mokiniy motyvavimo ir paramos jiems kompetencijost@imui, bet per mazai skiriama

démesio teigiamos ugdymo aplinkos formavimui.
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Apibendrinant universitetini y (bakalauro) pedagoginy studijy programu turinio

(content) analiz galima teigti, kad:

+ gelejimai komunikuoti jvairiais kdais iSreiSkiant sakytenir raSytire kalba
puosetjant savo ir ugdyti mokini gimtosios kalbos kuiita ir pan. gana silpnai
ugdomi daiés studij programose.

+ Svietimo rinka reikalauja pagrindipi tiiamosios veiklos pagringd juos ir
suteikia daits studijy programos.

« reflektavimo ir mokymosi mokytis kompetencijos ¢pgimai dailes studij
prograny moduliuose mazai iSgtoti, atskleisti tik iS dalies.

+« dailés studijp programy moduliuose labiau iSrySkinamos teouirtbei praktiniy
pieSimo, grafikos ir kt. technik ziniy jgijimas ir pritaikymas, ir maziau
akcentuojamas kompiuteeis technologijos naudojimas.

¢ studiju programose geriau akcentuojamasédamokytojo gebjimasorganizuoti,
planuoti aukéjamgjq veikly klasje, vykdyti pedagogirtévy Svieting, taciau per
mazai skiriama émesio gilesniam Svietimo suvokimui, organizacijeskdiotoy
vaidmem bei funkcipy pazinimui.

¢ studiu programose labiau akcentuojama meninio vaizdonias, menias
vartotojo aplinkos, stiliaus ypatupanalizavimas, kai lyginant tiek su pedagogo
profesijos aprasu, tiek su dgl ir technologiyp mokytou rengimo standartu
didesnis dmesys tugty biti skiriamas saugios ugdymo/si aplinkosriknui bei
saugiamvairiy priemoni naudojimuli.

+ dailés studijy programose akcentuojama formalioji mokymo progranT jos
realizavimo pug, ir pedagogq kiryba.

+ busimi mokytojai stokoja savarankiSko mokjnplanavimo, organizavimo ir
valdymo gebjimy, jiems sunku valdyti mokymo/si proegskadangi stokoja
Ziniy, susijusiy su individualaus mokymo organizavimu, kontroliauinbei
mokiniy jvariy poreikiy tenkinimu.

¢ dailés studijp programose mokini pasiekiny ir pazangos vertinimo
kompetencija yra maziausiai ¢pdjama lisimy dailes mokytojp funkciné
kompetencija.

+ dailés mokytojas gauna daugiau nei minim&iekj psichologijos srities zinj
taciau pilnavetiam mokinio asmenyds pazinimui jas dar retky gilinti juolab,

kad dabar Zinios yra nuolats kaitos lasenoje.
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« studiuy programose iSskirtuose dggimuose pasigendama orientacijos
bendravimo ir bendradarbiavimo tiek su mokiniaisiévais, tiek su kolegomis
inicijavimo gelgjimy ugdyma.

+ basimi daiks mokytojai ruoSiami savo galias vertinti profeégmnveikloje, bet ne
orientuojamii testinio mokymo/si organizavim

¢ studijyu moduliuose akcentuojami profesiniai ggmai, susig suivairiy techniky
panaudojimu ir Europos Salikultiry jvairowes vertinimu, tdiau maziau
skiriama @&mesio tautos amaipuosetjimui, Lietuvos kultiros iSsaugojimui.

+» stipriausiai akcentuojami profesiniai ggimai susig su plastigs raiskos ir
vaizdinio komunikavimogadziy formavimu, mokini sudominimu mokomuoju

dalyku, bet per mazai skiriamardesio teigiamos ugdymo aplinkos formavimui.

2.2. Daiks mokytojy poziario j pasirengimg dirbti ir jsidarbinimo galimybes Lietuvos
Vakary ir Siaur és regionuose edukacinio tyrimo rezultatai

2.2.1. Tyrimo metodika ir instrumetarijaus pagrindimas

Tyrimui atlikti parengta anketa, kurios tikslaskdssti daiks mokytoj poziiri i dailés
mokytojy pasirengim dirbti ir isidarbinimo veiksnius bei galimybes Lietuvos VakarSiaugs
regionuose.

Apklausa buvo vykdoma 2008 metsausio — vasario énesiais. Tyrimas buvo
atliekamas Siauli ir Klaipéedos miesi pagrindirese, viduriitse mokyklose, gimnazijose bei
dailes mokyklose irjvairiose imonése. Respondentams pateikta miSraus tipo anket@a kur
norima issiaiskinti kiekvienos respondergrupes nuomogr apie daikss mokytoj; pasirengim
dirbti ir isidarbinimo galimybes. ISryskinti tyrimo kriterij@i indikatoriai. Kriterijai tiesiogiai
atspindi tyrimo klausimus, indikatoriai — pozymiysggal kuriuos bus sprendziama apiedail
mokytoju pasirengim dirbti ir isidarbinimo galimybes ir ieSkoma atsakyirtyrimo klausimus.

Tyrimo instrumend sudaro 4 blokai:

1. Demografiniai duomenys;

2. Isidarbinimo praktikos tyrimas;

3. Pasirengimo darbui Svietimo sistemoje kokyb

4. Pasirengimas darbui ne Svietimo sistemoje (zr.rigsip.

Tyrimo tikslo nustatymas - tyrimu siekta istirti dads mokytoj pasirengim dirbti ir
isidarbinimo galimybes bei veiksnius Lietuvos VakarSiaugs regionuose Siuolaikinio darbo

pasaulyje vykstatiy pokyiuy kontekste.
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Tyrimo uzdaviniai:

1. Istirti dailées mokytoy; ir su daies menu susijusi specialist poreilf Vakan ir
Siaugs Lietuvoje, j isidarbinimo situacij.

2. Istirti basimy dailes mokytoj;, daiks mokytojy ir darbdaw poziirius i igytas
kompetencijas irisidarbinimo galimybes.

3. Nustatyti daits mokytoj, kompetenciy ir isidarbinimo galimyhj sarysi.

Tyrimo metody parinkimas

Kadangi buvo siekiama gauti informacijos apie @ainokytojy pasirengim dirbti ir
isidarbinimo veiksnius bei galimybes Lietuvos Vakar Siaugs regionuose — ankeéin
apklausa elektroniniu pastu buvo labiausiai tinkarDarbe anket klausimynuose buvo
naudojami uzdaro tipo klausimai su pasirenkamutgakymu. Anketoje buvo naudojami taip
pat ir atviro tipo klausimai, kada respondentasi g#akyti iSreikSdamas savo asmenin
nuomorg, tatiau praktiSkeses yra uzdaro tipo klausimanketos, toél Siame darbe naudojama
didesr¢ dalis uzdaro tipo klausim

Kiekvienas anketoje uzduodamas klausimas bei Zemimodyti atsakym variantai
buvo atidziai analizuojami ir eilkarty keiciami, tai buvo daroma, kad uzduodami klausimai
pilnai atsakyy i autorei fipimus klausimus, kad iS responderdatsakyna baty galima
apibendrinti ir apzvelgti tyrimo metu iSkelhipotez.

Kiekvienas tyrimo dalyvis uzpikddarbo autass sudaryt anket. Tam, kad bty labiau
atskleistas respondenpoziiris nagrirgjama tema priklausomai nuo tyrimo dalygocialires -
demografigs grugs, respondentai pitddanketas skirtas absolventams, molykbhdovams,
dailées mokytojams beimonés vadovams (zr. 16, 17, 18, 19 priedus). Taip ikimasi gauti
visapusiSk problemos vertinimp Dalis klausimn anketose, skirtose studentams, mokykl
vadovams, dais mokytojams beimonés vadovams sutapo, o tai sudayalimyly lyginti
Siaugs ir vakan region; respondent poZziiriy skirtumus.

Taip pat buvo gauta demografiinformacija apie tyrimo dalyvius, t.y. amzius, i$yt
gyvenamoji vieta, & studijuoja ar studijavo, iSsilavinimas ir pan. iiyo dalyviai buvo
informuoti, kad duomenys bus panaudoti tik apiberdrforma, nurodytas apklausos tikslas.

Buvo atlikta kiekybig duomem analiz, naudojant SPSS (Statistical Package for Social
Science) statistinpaket, versija 16.0. Grafiniam duomervaizdavimui pasirinkta MS Excel
2003 programa. Hipotéms tikrinti buvo naudojama apraSomoji statistikastest
nepriklausomoms imtims? kriterijai. Atlikta dispersig analiz. Pasirinktas reikSmingumo

lygmuo — 0,05.
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2.2.2.Respondenfy charakteristika

Tyrime dalyvavo 225 tyrimo dalyviai. Kadangi tyringalyvavo skirtingos socialés-
demografigs grugs, t.y. studentai, kugiamzius nuo 21 iki 25 met daiks mokytojai, kuny
amzius nuo 25 iki daugiau nei 40 mpemokykly vadovai, kuny amzius nuo 30 iki daugiau nei
50 met; bei imoniy vadovai, kuny amzius taip pat nuo 30 iki daugiau nei 50 ynéi tyrimo
dalyviy amzius yra labaivairus. Tyrimo dalywi pasiskirtymas pagal lytSiose grugse
pateikiamas 1 lentgk.

1 lentek. Tyrimo dalyviy imtis pagal lytj

Respondentai
Lytis Dailés mores Mokyklos

Studentai| mokytojai vadovai vadovis IS viso

Moterys Skakius 47 74 10 32 163
% 28,8% 45,4% 6,1% 19,6% 100,0%

Vyrai | Skakius 4 19 16 23 62
% 6,5% 30,6% 25,8% 37,1% 100,0%

IS viso | Skakius 51 93 26 55 225
% 22,7% 41,3% 11,6% 24,4% 100,0%

1 lentetje matyti, kad didesndal tyrime suda¥ moterys nei vyrai. Taip pat galime
pastebti, kad didziausi tyrimo dalyvy dali sudaé dailes mokytojai, 0 maziausiimonés
vadovai. Tyrime dalyvavusistudend ir mokyklos vadoy skatius yra panaSus. Didziagsi
dali vyrai suda¢ tarp mokyklos vaday ir maziausi tarp student Kadangi darbe yra
nagrirjama daiés mokytojo pasirengimas dirbti iisidarbinimo galimybs bei veiksniai
Lietuvos Vakan ir Siaugs regionuose, 2 lentgé pateikiamas tyrimo dalyyipasiskirstymas

pagal regionus.

2 lentek. Tyrimo dalyviy imtis pagal Lietuvos regior

Respondentai
Lietuvos regionas Dailés Imores Mokyklos
Studentai| mokytojai vadovai vadovai IS viso
Siaurs | Skakius 30 49 12 24 115
% 26,1% 42,6% 10,4% 20,9% 100,0%
Vakary | Skakius 21 44 14 31 110
% 19,1% 40,0% 12,7% 28,2% 100,0%
IS viso | Skakius 51 93 26 55 225
% 22, 7% 41,3% 11,6% 24,4% 100,0%
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Lentekje matome, kad tyrimo dalywiskatius i§ Siaués ir Vakar region; yra panasus.
Siaugs regiono tyrimo dalyviai buvo i5 SiawliO vakan regiono tyrimo dalyviai i3 Klaigdos.
Tyrimo dalyviy pasiskirstymas pagal Lietuvos regionus yra tolyguatskirose y grupese:
student, daiks mokytoj;, imonés vadow bei mokykl; vadow.

2.2.3. Isidarbinimo praktikos tyrimas

Kaip minréta vienas iS pagrindiai tyrimo uzdaving buvo iStirti daits mokytoj:
isidarbinimo situacij Lietuvos Vaka ir Siaugs regionuose. Tatl viso tyrimo metu buvo
svarbu suzinoti kaipajivertina ne tik dads mokytojai, bet ir fisimi Sios specialyds atstovai —
absolventai bei potencie darbdaviai — mokyll direktoriai ir kity imoniy vadovai. Kasmet
Lietuvos darbo birZzoje, daugumoje savivaldyBvietimo padalinj yra renkama ir skelbiama
informacija apie norigius isidarbinti bei laisvas darbo vietas, profesiprometras ir t.t. Ir kiek
buvo analizuoti ankstesisidarbinimo situacijos duomenys, deja éaimokytojai daZniausiai
likdavo paskutigje vietoje.

Tockl, noréta suzinoti, kokiagsidarbinimo galimybesgzvelgia Siuo metu apklausiami
respondentai, ar bus pastebimi skirtumai tarprtigiaespondent grupuu. Atsakymo rezultatai
pateikiami 1 paveiksle.

1 pav.]sidarbinimo galimybiy vertinimas Siaurés ir Vakary Lietuvos regionuose

80% — 75;5%

O Didelés - 74,2%
70% -—|® Pakankamai didelés

O Vidutinés

59,1%

60% -— 0O Pakankamai mazos 57~_1% —

B MaZos 50,0%
50%

40,0%
40%
33,30% 33,3%
30% 26,7%
— 23,8% P2,7% 22,6P0
20,4% J ’ J
’ 16,7% —1 [19,0% D, —
20% : b 18.:2%6
0,
1% % 09 040 040 %409 040 R’
0% 0% 0% O/c- 0% 0% 09 0%0 0% 0%0 N
Studentai bailés mokytojai | Mokykly, jmoniy Studentai bailés mokytojai | Mokykly, jmoniy
. ) vadovai ] vadovai
Siaurés regionas Vakary regionas

X% = 22,511p =0,0001 laisws laipsniai — 3, N=225
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Nei Siaues, nei Vakay Lietuvos region respondentai nemano, kag jsidarbinimo
galimybss yra didels. Vos 4 % Siaurs regiono da#ls mokytoj teige, kad jy isidarbinimo
galimyhkés yra pakankamai dids, tarp Vakax regiono respondentaip manadiy neatsirado.
Didesr¢ dalis Siaués regiono respondant isidarbinimo galimybes vertino kaip vidutines
lyginant su Vakar regiono respondentais. Ir didéstalis Vakan regiono respondentdailés
mokytojo isidarbinimo galimybes vertino kaip pakankamai mdggmant su Siaus regiono
respondentais. Be to matyti, kad Sie skirtumaistedistiSkai reikSmingi (p < 0,05). Tai rodo,
kad Siaués regiono respondentai labiau pasitiki sawgopnis, yp& dailks mokytojali,
atitinkamai palankiau vertingidarbinimo galimybes.

Kitas svarbus Zingsnis tiriansidarbinimo situacy, tai iSsiaiskinti, kurie nagrijami
veiksniai respondentnuomone turi didziausiasakos j isidarbinimui.

2 pav. Respondeni nuomone, veiksniai, turintys dideés jtakos jy jsidarbinimui (N=225)

B 9
Atsttiktinumas 8’302‘;
] B Vakam regionas
Ly 2,4% < .
Darbo birzos paslaugog; ‘e, @ Siaugs regionas

Tewy, pagstamy pagalba ﬂo%l 3%

.. S 6,3%
Motyvuotas profesijos pasirinkimas®; 7 oo,

Palanki regiono ekonongirpolitika

Igyta specialyb

Asmenirts savyls 74,8%

Darbo patirtis indZiai) 68862%
[ [ [

0% 2000 40% 60% 80% 100%

Paveiksle pateikti rezultatai rodo, kadwigspondent poziiriu jsidarbinant didziausi
itaka turi darbo patirtis irjgadZiai. Matyti, kad Lietuvos Siaés ir Vakar regionuosegytos
specialylds, palankios regiono ekonomines politikos ir asmignisavybiy kaip veiksni,
itakojartiy isidarbinim, vertinimas reikSmingai skiriasi (p < 0,05). MatyWad Vakan regiono

tyrimo dalyviaiigyta specialyly ir palanki regiono ekonomig politika vertina kaip svarbegn
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veiksn isidarbinant lyginant su Siats regiono respondentais. Tai galitakoti stereotipiniu
tapes poziiris, kuriuo dazniau vadovavosi Vakaregiono respondentai, kad svarbiauétiur
specialyly, nei tai, koka esiigijes bei respondentnuomone jiems maziau palanki Klagos
regiono ekonomika, kuri taipogi labatakoja darbo rinkos strultos pokyius. Taiau
asmeniks savylks kaip veiksnysjtakojantisisidarbinimo galimybes, yra labiau vertinamas
tarp Siaués regiono respondantyginant su Vakar regiono.

Maziausia dalis respondenteige, kad didet itaka isidarbinant turi atsitiktinumas,
darbo birzos paslaugos. Taip pat tik nedidkdlis respondentmare, kadjsidarbinant yra labai
svarbu motyvuotas profesijos pasirinkimas barut finasine packtis, pazstamy; pagalba.
Kiekvieno veiksnio detalegn diagramos pateikiamos prieduose (zr. 20 - 23ipsp

Labiausiai respondentai iSskyrdarbo patiifigudzius, tad toliau Sis veiksnys
pateikiamas iSsamiau, norint pazvelgébiejs regiony skirtingu respondent grupiy atsakyna
variantus.

Kaip mincta darbo patirtiggudziai apskritai buvo ir telva svarbus veiksnys, tiek
besidarbinatiyju, tiek darbdawi nuomone. Patirties netjimas kaip tik ir yra viena is
priezagiy, kodl jauni specialistai neranda darbo. Lyginant su kialyky mokytojais daids
mokytojy vidutinis darbo stazas yra maziausias. Zinomantxeiskia, kad darbdaviai -
mokykly vadovai nenori jaun patirties neturitiy dailkks mokytoj;, bet jos netufjimas

mokytoju situacip isidarbinant Siek tiek apsunkina. Rezultatai 3 peslei

3 pav. Darbo patirties ir jgidziy kaip jsidarbinimo veiksnio vertinimas (N=225)

120%
1009 —20:1%
202 83,3%
S0 77.6% = 81,8% 74,2%
(V)
60% 58,3% 57,1%
40% —
20% —
0%
Studentai Dailés Mokykly Imoniy Studentai Dailés Mokykly Imoniy
mokytojai vadovai vadovai mokytojai vadovai vadovai
Siaurés regionas Vakary regionas
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Paveiksle matyti, kad Siats regiono studentams i$ yisepondent grupiy Sis veiksnys

buvo svarbiausias. Ry3kedvei jdomen skirturmy galima pastedi tarp vadow grupiy. Siaugs

regiono mokykl vadovams tai maziau reikSminga nei Vakaegiono mokykl vadovams.

Kalbant apieimoniy vadow, grupes, tai Siaés regiono vadovams darbo patirtis tikrai gana

svarbus privalumas darbinantis nei Vakeggionoimoniy vadovams.

Toliau nagrijama, kokie veiksniai labiausiai trukdsidarbinti. 4 paveiksle pateikiama

kokia dalis respondemteige, kad nagrigjami veiksniai labai trukdo jiemgidarbinti.

4 pav.Respondenty nuomone, veiksniai, labai trukdantysjsidarbinti (N=225)

pasirengimas

Seimyninés aplinkybés

Nepakankamas praktinis

Asmeninés savybés

0,2%
0,1%

0
Profesiniy Ziniy stoka FM)]-S'G Yo
Darbdaviai nepasitiki jauny, 27,3%
Zmoniy, sugebéjimais , (%

 36,4%

I T3 0%

20,9%
34,8%

O Vakary regionas

B Siaurés regionas

Nepakankama darbo patirtis 50,9%
(darbo stazas) I 34,B%
Auksti darbdaviy reikalavimai _ W%
0
Mazas darbo uzmokestis 74,6%

53,0

%)

Nepaklausi specialybé

Didelé tos srities specialisty 67,8%
pasidla # 70,8%

84,3%

89,1%

0% 20%

40%

60% 80%

100%

4 paveiksle matyti, jog didziausia dalis respondenaino, kadsidarbinti labai trukdo

nepaklausi specialylé, taip pat didelé tos srities specialisi pasiila bei mazas darbo

uzZzmokestis

Siuo metu didels tos paios srities specialigt pasiilos, $eimynini aplinkybiy (pvz.:

mazi vaikai) kaip veiksnmj trukdamiy isidarbinti, vertinimas Lietuvos Siaiw ir Vakar
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regionuose reikSmingai nesiskiria (p > 0,05). Reslentai pripaista Si veiksniy jtaka, bet
Seimynires aplinkykes jiems neatrodo gakifos sutrukdyti darbinantis, prieSingai nei digeds
paios srities specialigtpasiila, reikSkianti didesinkonkurencingura.

Lyginant kitus veiksnius Vakarregiono tyrimo dalyviai labiau link manyti, kad
nepakankamas praktinis pasirengimas, nepakankama aho patirtis, auksti darbdaviy
reikalavimai, maZas darbo uZmokestidabai trukdojsidarbinti lyginant su Siaés regiono
respondentais (p < 0,05). Siuo atveju galima daidtad,, kad didesa Vakan regiono
respondent dalis nei Siausrs regiono respondentai darbdaveikalavimus laiko labai grieztais,
na, o Vakag regiono darbdaviai labiau pripaka savo reikalavimsvarta kaip ir kitu atveju
besidarbinantys asmenys mano neturintys pakankdanbiniy jgidZiy, tos patirties, kokios
pageidauja apklausiami darbdaviai, tam teikiantysnaz reikSne. Kaip ir darbo atlyginimas
vélgi pakankamai aktualus klausimas tiek darbdavidimk,mokytojams, studentams. Pastarieji
nenori dirbti pusveiui, na o darbdaviai nenoriab apipleSingjami, ypa privatiu imoniy
vadovai.

6 vietoje esatias asmenines savybes (pvz.: nepagitihas savimi) kaip labiau
trukdant isidarbinti veiksi vertina Siauts regione gyvenantys asmenys (34,8 %) lyginant su
Vakan regione gyvenafiais asmenimis (p < 0,05). Galima @i, kad Siaws regiono
respondentai daug reiksmteikia asmenims savybms.

Maziausia dalis respondenteige, kad isidarbinti labai trukdo Seimynés aplinkyles
(pvz.: mazi vaikai) bei profesigiziniy, kompetencij stoka. Kiekvieno veiksnio detalesn
diagramos pateikiamos prieduose (Zr. 24 — 30 psiedu

Nepaklausi specialgbkaip labiausiai trukdantigidarbinti veiksnys toliau pateikiamas
iSsamiau, norint palygini abigjegion; skirtingy respondent grupiy atsakyna variantus.

Aukstaji universitetin iSsilavining igij¢ asmenys darbo rinkoje kaip nta konkuruoja
sékmingiausiai, téiau tai nerodo, jog aukfii mokykly teikiamos kvalifikacijos visiSkai
atitinka darbo rinkos poreikius. Naudojant aukks$tmokykly absolveni isidarbinimo lygio ir
isidarbinimo pagaigyta kvalifikacija rodiklius kity galima stebti universitetinio iSsilavinimo
ir jo paklausos atitikt Tad nepaklausi speciakybsryskeja kaip daiés specialist, igijusiu
aukstji moksh, ir darbo rinkos poreiki nesuderinamumo problema. Atsakymai pateikiami 5

paveiksle.
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5 pav. Nepaklausios specialyds kaip veiksnio, trukdan¢io jsidarbinti, vertinimas (N=225)

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

93,3% 95.5%
857%  g33% Sl 857%  87.1%
57,1% L
Studentai Dailés Mokykly Jmoniy Studentai Dailés Mokykly Jmoniy
mokytojai vadovai vadovai mokytojai vadovai vadovai
Siaurés regionas Vakary regionas

IS 5 paveikslo matyti, kad nepaklausios specigylkaip veiksnio, trukdatu

isidarbinti, vertinimas Lietuvos Vakair Siaugs regionuose reikdmingai nesiskiria (p > 0,05).

Skirtumas

trukdantis veiksnys nei Siais regiono studentams.

pastebimas tik tarp studergrupny. Vakam regiono studentams tai maziau

Toliau nagrigsime, kokie veiksniai tyrimo dalywi nuomone, labai p&th jiems

isidarbinti. 6 paveiksle Sie veiksniai pateikiamgpbsvarh.

6 pav. Veiksniai, kurie respondeni nuomone jiems labai padty isidarbinti (N=225)

61,8%

@ Siaues regionadl Vakar regionas
120%
100,0%

100% | 89,69

80%

60% 58,2%

0
40% -
20%
0% T T
Persikvalifikuotij Kursy lankymas Orientavimasis  Platiau informuoti
gminiSkas profesias benduju gelejimy
tobulinimy,

apie potencialias
laisvas darbo vietas
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Matome, kad visi veiksniai tarp respondemertinimi kaip svarbs, padedant jiems
isidarbinti. Beveik visi tyrimo dalyviai mano, kagdsidarbinti jiems labiausiai paty
persikvalifikavimag giminiSkas profesijas (dailininko, reklamos dizio ir pan.).

6 paveiksle matyti, kad Lietuvos Siasrir Vakar regionuose persikvalifikavimg
giminiSkas profesijas kaip veiksnio, padedarisidarbinti, vertinimas reikSmingai skiriasi (p <
0,05). Nors tiek Vakar, tiek Siaués regiom respondentaijd/eiksri vertina kaip labai svat
taciau absolidiai visi Vakan regione gyvenantys tyrimo dalyviai buvo linknanyti, kad Sis
veiksnys net labai p&tl; isidarbinti.

Atitinkamai ir kitus veiksnius - tam tikr kurqy lankymas (pvz.: kompiuterinio
rastingumo), orientavimasisbendyju gekejimy tobulinimg ir platesnis informavimas apie
potencialias darbo vietas Vakaregiono respondentai vertino statistiSkai reik3main(p <
0,05) labiau lyginant su Siats regionu.

Tai leidzia daryti prielaig, kad Vakan regiono respondentai gali p&su vertinti bei
valdyti savo tam tikrus geépmus, pvz., kompiuterinio raStingumo, ir pripsta, kaip ir
darbdaviai, nemazkurs; jtaka. Panasi situacija iSrysja ir su bendgju gekgjimy tobulinimu.
Tiek Vakag regiono darbdaviai, tiek mokytojai bei absolventabiau vertina bendju
gekejimy svarla darbo rinkoje, nes suvokia, kad veikiant nuolatiekonominig pokyiuy
salygoms, didet verte zmoniy adaptacijai darbo rinkojggyja ne tiek gilios, specializuotos
kompetencijos, kiek bendrieji ggbmai bei tai, kad pastarieji respondentai gali silprialdyti
bendruosius gefimus - socialinius, komunikacinius, problemsprendimo ir kt. Btinus
Siandienigje Ziniy visuomerje. Kiekvieno veiksnio detalesnes diagramos patgiks
prieduose (zr. 31 — 34 priedus).

Apibendrinant galima teigti, kad Vakamregiono respondentai dazniau rinkdamiesi
Siuos veiksnius kaip galtius labai paéti isidarbinti atitinkamai dazniau jais ir naudojasi ar

naudotsi lyginant su Siags regionu.

Taciau kitas svarbus klausimas, kaip nusiailibti basimi daiks mokytojai, jei vertina
savo profesy kaip ne itin paklaugi Atsakymai 7 paveiksle.
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7 pav. Studenty nusiteikimas po studipg baigimo dirbti Svietimo institucijoje

120%
o Ketina dirbti $vietimo institucijoje
96,7% m Neketina dirbti $vietimo institucijoje
100% -
85,7%
80% -
60% -
40%
20% 14:3%
3,3%
0%
Siaurés regionas Vakary regionas

X% =2,050p = 0,152, lais#s laipsniai — 1, N=51

Paveiksle matyti, kad tiek Sias; tiek Vakan region; studeni néra nusitek po studij
baigimo dirbti Svietimo srityje. Nors matome, kaaldiau Siausrs regiono studentnei Vakarn
nurock, kad po studij baigimo neketina dirbti Svietimo institucijojectau Sis skirtumas éna
reikSmingas. ISrys}a respondentsuvokimas, kad svarbiau #tirspecialyle nei jokios.

Kitame 8 paveiksle pateikiama, kur ruoSiasi diditidentai, manantys, kad po studij
nedirbs Svietimo institucijoje.

8 pav. Sritys, kuriose ruoSiasi dirbti studentai

48,3%
50%
45% | Y- "
@ Siaurés regionas
40% 1 | | Vakary regionas
35% 33,3%
30%
2504 | 22,2% 22,20%
20% A 17,20% 17,20% _ 16,70%
15% -
10% | 5,6%
0 1 3,4%
%1 % 0% 0% QY 0% 0%
0%
Paslaugy Pramogy Kultdros Prekyba Pramoné/ Savivaldybés nevyriausybiné Kita
sfera verslas sektorius gamyba tarnyba organizacija

"X =4,224p = 0,377, lais#s laipsniai — 4, N=51

Studentai, kurie mano, kad po studijedirbs Svietimo srityje, mano, kad nedirbs ir
pramorgje/ prekyboje, savivaldys tarnyboje bei nevyriausyld@ise organizacijose. Didziausia
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dalis iy mano, kad dirbs paslawgsferoje, pramog versle bei kuliros sektoriuje. 17 %
respondent nurock, kad dirbsjvairius konkreius darbus: reklamos ar dizaino srityse, uzsiimti
individualia Kiryba, darbas uZsienyje. Reikdmingkirtumy tarp Siaués ir Vakar regiony
nespastebima.

Apskritai mazdaug p@s(46,9 %) tyrimo dalyw teige, kad darbinantis jiems didesn
verte turés profesigs kompetencijos, o Siek tiek didéspus (53,1 %) teig, kad asmeniis
savyles. Taip dar kaatirodydami, kad asmenis savyls, kaip emocinio iSprusimo faktoriai,
komunikabilumas, iniciatyva, sugglmas bendrauti ir kt., tampa taip pat vienuuysveiksni,
padedatiu prisitaikyti ir integruotis darbo rinkoje.

Buvo apklaustimoniy vadovai, kuny imores veiklos buvo: reklamos paslaugos (65,4
%), prekyba statybinmis medziagomis (7,7 %), prekyba indais (3,8 Y@nsporto paslaugos
(3,8 %), idarbinimo paslaugos (3,8 %), dailsalonas (7,7 %), maisto operatorius (3,8 %),
nekilnojamo turto agentas (3,8 %).

Buvo pasidorita daiks mokytoj; galimykemis jsidarbinti ne Svietimo sistemoje. 73,1

% imores vadow teige, kad j1 istaigoje yra reikalingas su daile sgsigpecialistas.

9 pav.Imonés vadow vertinimas, kokios kvalifikacijos dailés specialistai turi didziausias
galimybesijsidarbinti (N= 26)

80,0% 72,0% 78,69 71.4%
70,0% 71,4% B Dailes mokytojas
60,0% 50.006 58,3% B pajlininkas
50,0% 41.7% 50,0 O Dizaino specialistas
40.0% 35.79 o DeI_(otratyvinés plastikos
! ! meistras

30,0% Dailés kariniy,
20,00/3 4 3%04 3 rkis;ltsgrr\?;/\llrrrr?olrmeistras
10,0% 96% 000 ||0v0% 0% [P%q,

Gali dirbti  |sidarbinti turi | Gali dirbti | sidarbinti turi

[moneje labai geras | |moneje labai geras

galimybes galimybes
Siaurés regionas Vakary regionas

9 paveiksle matyti, kadmones vadow poziiriu, didziausa galimyly isidarbinti turi
dizaino specialistas ir dailininkas, o maziausiakodatyvires plastikos meistras bei dasl

kariniy restauravimo ir konservavimo meistras. Bamilmokytojo galimybs irgi ne per
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didziausios, gali iti kad vadovus gsdina “mokytojo” avoka. Visgi Vakat regione mokytojai
priimami palankiau, nei Siaés regione.

42,3 % imoniy vadovai teig, kad j imorgje dirba daikss mokytojo profesia
kvalifikacija turintis specialistas.

39,8 % jau baigusidailés pedagogik asmen pastebjo, kad darh pagal specialyb
susirado prgus trims nénesiams po studjjbaigimo, 11,8 % - pfgus SeSiems agmesiams po
studijy baigimo, 29% - per vienerius metus, 9,7 % - dauge per metus po studipaigimo ir
9,7 % - darbo pagal speciatydar nerado. Taip pat 21,5 % dailmokytoj; dirbo arba dirba ne
pagal studi metu igyta kvalifikacija: reklamos vadybininku (-e), reklamos vadybininko
asistentu (-e), asistento referentas),(administratorium (-e), dag korepetitoriumi (-e),
auklketoja darzelyje, vadybininku (-e), spaudos agend), {darbinimo paslaug konsultantas
(&), konsultantu (e)-pardaju (-a), aukle, kasininku (-e), kurjeriss); laborantu (-e).

Apibendrinant tyrimo duomenis galima teigti, kad:

% Visy respondent poziiriu jsidarbinant didZiausiitaka turi darbo patirtis irigadziai,
toliau Siaués regiono respondentai nukodasmenines savybes - 74,8% igyta
specialyle — 44,3%, o Vakar regiono tyrimo dalyviai -gyta specialylk 70,9 % ir
palanki regiono ekonomigpolitika 75,5 %.

% Maziausia dalis respondenteig, kad didet itaka isidarbinant turi atsitiktinumas, darbo
birzos paslaugos.

+ Didziausia dalis respondenmano, kadisidarbinti labai trukdo nepaklausi specialyb

taip pat didel tos srities specialistpasiila bei mazas darbo uzmokestis.

3

*

Lyginant kitus veiksnius Vakar regiono tyrimo dalyviai labiau link manyti, kad
nepakankamas praktinis pasirengimas, nepakankam ghatirtis, auksti darbdayi
reikalavimai labai trukdgsidarbinti lyginant su Siads Lietuvos regiono respondentais
(p < 0,05).

Beveik visi tyrimo dalyviai mano, kadisidarbinti jiems labiausiai path

X3

*

persikvalifikavimag giminiSkas profesijas (dailininko, reklamos dizio ir pan.).

3

*

Tam tikny kurqy lankyma (pvz.: kompiuterinio rastingumo), orientawigsn i bendugju
gekejimy tobulinimg ir  platesm informavimy apie potencialias darbo vietas Vakar
regiono respondentai vertino statistiSkai reikSrain¢p < 0,05) labiau lyginant su
Siaugs regionu.
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R/
°

Tiek Siaugs, tiek Vakay region; studeni néra nusitek po studijp baigimo dirbti

Svietimo srityje. Didziausia dalis;jmano, kad dirbs paslaugferoje, pramog versle

bei kultiros sektoriuje.

< 46,9 % tyrimo dalyw teige, kad darbinantis jiems didesnver turés profesigs
kompetencijos, o Siek tiek didespus (53,1 %) teig, kad asmenits savyBs.

« Imores vadow poziriu, didziausa galimyly jsidarbinti turi dizaino specialistas ir

dailininkas, visgi Vakar regione mokytojai priimami palankiau, nei Sigsiregione.

2.2.4. Pasirengimo darbui Svietimo sistemoje koky®

Siandieniam darbo pasauliui reikalingi profesionatarie Zino savo sugepmus, gali
greitai prisitaikyti prie dinamidk socialiny ir ekonominiy pokyiu Lietuvoje, besikeiianciy
darbo slygu, kurie yra iniciatyds, aktywvis, pasitikintys savimi, atsakingijukybiski, pleia
savo profesijos Zinias bei ggimnus. Siuolaikiréje literatiroje beveik visur pripagtama, kad
mokytojo profesija reikalauja tinkamo pasirengimkuyri salygoja ne tik pedagogikos,
psichologijos ir specialyds Zinios, mokjimai beijgadziai, bet ir specialios asmeragisavyles
ir gekéjimai, jgalinantys efektyviai ir &rybingai reikstis profesije veikloje.

10 paveiksle pateikiama kaip vertina savo pasimagdarbui Svietimo sistemoje

studentai ir dads mokytojai bei mokykil vadovai.

10 pav. Pasirengimo darbui Svietimo sistemoje kokybVakary ir Siaur és regionuose

(N=199)
0 O Teigiamai
90% - W Daugiau teigiamai nei neigiamai 80 6%
80% - O Daugiau neigiamai nei teigiamai :
70% 108 Neigiama 66,7%
0
60% 53,3% e ; 4.5%
50% = 45,8%
0 3,3%
40 /0 y 0 q’s% 27,3%
30% 2 18,29 9,4%
9 f 4%
20% , 10.7%
10% 3,3% ,5%
0 0,09 0,0% 0,09 0,0% 0,0% 0,09 0]0%
O% ﬂ 1 il 1 il ’
Studentai Dailés Mokykly Studentai Dailés Mokykly
mokytojai vadovai mokytojai vadovai
Siaurés regionas Vakary regionas
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Matyti, kad tiek Siaurs, tiek Vakan regione savo pasirengimdarbui 3vietimo
sistemoje labiausiai teigiamai vertino dail mokytojai, o prasausiai studentai. Reikia
pastebti, kad daits mokytoj; pasirengim darbui Svietimo sistemoje daugiau teigiamai vertin
Vakan regiono mokykl vadovai nei Siaws regiono mokyk] vadovai. DidZiausia dalis
respondent, kurie labiau neigiamai vertino pasiruodiarbui Svietimo sistemoje tiek Vakar
(75 %), tiek Siaurs regionuose (60,9 %) teéigkad labiausiai stinga praktinio pasirengimo. Be
to 70,6 % studentteige, kad praktikos atliktos mokykloje nepakako. Bevig tyrime dalyvag
studentai teig kad praktikos metu nettjo galimybkes susipazinti ne tik su Svietimo
institucijose artima daik mokytojui veikla.

Toliau studentai ir dais mokytojai vertino, kokias komptencijas ir/ar kfighcijos

dalis ugdo/yra ugdoma jpasirinktoje dads mokymaosi programoje.

11 pav. Kompetencijos ir/ar kvalifikacijos dalys iSesnes akcentuojamos dais mokymog
programose(N=144)

@ Siaués regionadl Vakar regiona#

Kity asmenybs savyhi (pvz.: &mesio, kritinio
mastymo ir pan.) vystymo ugdymas
PoZiiriy ir vertybiy pktotés ugdymas 41.8% 78,5%
0
Praktires veiklos gelimy ugdymas %06/03%
Ziniy taikymo gebjmy ugdymas M 33.8%
0
Bendjy gelejmy ugdymas 17 7% 26,9%
Ziniy (pvz.: tapybos, dalyko, piesimo ir pan 24.6%
ugdymas ‘ ‘ ‘ | 89,9%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

11 paveiksle matyti labai skirtingos respondentiomorts. Stai, Siauts regiono
respondent nuomone labiausiai iS ess akcentuojamos yra zinios (pvz.: dalyko, tapybos,
pieSimo ir pan.), o Vakarregiono respondemtnuomone y mokymosi programose iS eés
akcentuojamas pariy bei vertybip plétotées ugdymas. Detaleés diagramos pateikiamos
prieduose (zr. 35 — 40 priedus).
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Siaues regiono respondentai statistikai reikSmingaiiakabnei Vakay regiono
respondentai link manyti, kad zinios ir prakti#s veiklos gebjimai yra geriau ugdomiyj
mokymosi programoje nei Vakaregiono (p < 0,05). K&au vertinant abigj regiony rezultatus
galima spgsti, kad student ir dailés mokytojy poziiriu, zZiniy taikymo ir praktigs veiklos
gekejimy ugdymas mokymo programuose yra pats dmasias. Tik 6,3 % Siaés regiono
respondent pamirgjo, kad prakties veiklos gefjimai akcentuojami iS esés, 0 Vakan
regiono taip teigusi respondent buvo 0 %. Tad praktinveikla vis dar aktualus klausimas.
Panasu, kad tikroji praktika prasidegalarbinus.

Vakan regiono respondentai statistiSkai reikSmingai dabiteig, kad bendrieji
gekgjimai, Ziniy taikymo gebjimai, poziiriy ir vertybiy plétotées bei asmenyds savybs (pvz.:
demesys, kritinis @stymas ir pan.) ugdymas esngs akcentuojamiy mokymosi programose
lyginant su Siaus regionu (p < 0,05). Taigi i3 esamezultat, galima daryti iSvag jog
Siaugs regiono respondentai pt#u valdo bendruosius ggbmus panasiai kaip ir Zini
taikymo gekjimus, nes tik 2,6 % Siaés regiono tyrimo dalywi teige, kad Zini; taikymo
gekgjimai buvo/yra akcentuojami iS ess  ju mokymo programose. Vakarregiono
respondent atsakymo rodiklis Zymiai geresnis, taip teigud8,8 % kaip ir vertinant pao#iy
ir vertybiy plétojima Vakam regiono respondemnt- 78,5 %. Beje daugumos tyrime dalyvawusi
student, ir dailés mokytoj poziariu asmenybs savylbms (pvz.: @mesys, kritinis mstymas ir

pan.) vystyti yra skiriama taipogi per mazanesio.

Tiriant daiks mokytoj1 pasirengim profesinei veiklai buvo nagréfama, kaip tyrimo
dalyviai vertina plat profesiniy kompetenciy spekta. Studentai, mokykl vadovai ir dais
mokytojai vertino, kaip stipriai profesia kompetencijos yra svarbiog profesirgje veikloje.
Taip pat kokiame lygmenyje Sias kompetencijas gelbdyti. Gelgjimas naudotis profesémis
kompetencijomis nagrittas keturiais lygmenimis: géjimas iS jvairiy Saltiniy susirasti
naujausi tam tikros srities informacij geras suvokimas tam tikros srities ir gehas p
analizuoti, gebjimas suprantamai perteikti Sios srities informaaijgdytiniams, geljimas
taikyti tam tikros srities informagcij praktikoje. Taigi gefjima naudotis profesimis
kompetencijomis nustatytas pagal sumbah, t.y. sudti keturi skaitmenys respondentui
vertinant gebjimus mirettuose keturiuose lygmenyse. Kadangi koduota buvp: td —
kompetench geba valdyti labai gerai, 2 — gerai, 3 — blogaigl suminiam balui digant,
gekejimas magja. Kompetencij svarba buvo vertinta pagal vieskaitmen, kuris Zyngjo: 1 —

kompetencija yra labai svarbi, 2 — svarbi, 3 — aésv

66



Atlikus dispersir analiz, buvo stebtas rySys tarp respondentertintos profesinj
kompetenciy svarbos ir geljimuy. Kompetenciy gelEjimo suminis balas buvo suskirstytas
tris tolygias dalis, taigi gautos trys ggilny grupes: Geresni gedlimai — pateko 33,3 %
respondentai, kugisuminiai kompetenaij gelzjimo balai buvo maziausi (140-276), vidutiniai
gekejimai — 33,3 % respondentai, karisuminiai kompetenajj gekejimo balai buvo vidutiniai
(278-306) ir prastesni géjomai — 33,3 % respondentai, kurisuminiai kompetenaijgelgjimo
balai buvo auk8ausi (307-394).

12 pav. Profesiniy kompetencijy svarbos ir getéjimy rysys

Riagur
— Siaures regionas
m—Sakary regionas

G5

G0

Profesiniy kompetencijy svarbos vertinimas

T T T
Geriau Widutinigkai Prasciau

Profesiniy kompetencijy gebéjimy vertinimas

Pastabos:” SR — Siauts regionas, VR — Vakaregionas: Didesnis vidurkis Zymi mazestkomptencijos svaeb
ir prastesigelejima, kadangi koduota buvo taip: 1 —I. svarbu (l.gerai- svarbu (gerai), 3 — nesvarbu (blogai).

12 paveiksle matyti, kad respondenprofesiny kompetenciy svarbai magant,
profesiniy kompetenciy gekjimo vertinimas prasja. Taigi respondentai, kurie savo
profesinius gegjimus vertino kaip gerus buvo labiau linkuos vertinti ir kaip svarbius,
analogiskai, jei respondentai savo gghus vertino kaip prastus, tai i kompetenciy svarta

nuvertino. Miretas rySys yra statistiSkai reikSmingas (p = 0,00@8B to matyti reikSmingi
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skirtumai priklausomai nuo respondengyvenamosios vietos. Siasr regione gyvenantys
respondentai maziau siejo kompetemcgvarly su gebjimais. Sakykim Siaus regione
gyvenantys respondentai, kurie geriau ir blogiadina profesini kompetenciy gelgjimus, ju
svarbos vertinimas beveik nesiskiria.

Toliau nagrigsime atskin kompetencij vertinimg tarp Siaugs ir Vakan regionuose
gyvenagiy respondent

Kaip Zinia, Siuolaikinis pasaulis, kuriame kiekwiedierp pateikiama be galo daug
naujos informacijos, reikalauja ne tig informacip perimti, suvokti bei tirti, bet ir geibi
karybingai pritaikyti. Kiekvienas individas turi nuatbs permstyti visa turima ir gaunam
informacija ir atrinkti, kas svarbu, o kas — ne. Tik turinfarmacijos kaupimo, apdorojimo ir
apmastymo patirties bugmanoma tai padaryti irékmingai veikti kintagiame gyvenime. 3

lentek ir pateikiama, kaip respondentai vertina geby svark ir jy valdym.

3 lentet. Komunikaciniy, informacijos valdymo bei tiriamosios veiklos komgtencijy
svarbos ir gelgjimy vertinimas Lietuvos Vakary ir Siaur és regionuosgN=199)

Kompetencija Svarba (Vidurkis + St. nuokrypis)| Gebgjimai (Vidurkis + St. nuokrypis)
SR” VR P SR’ VR P

1. Geljimas naudojant1,18+ 0,500 | 1,32+ 0,470 6,83+1,729 7,06+ 1,367
komunikacijos priemones 0,045 0,287
konceptualiai ir vaizdzia 1* 1* 1* 1*
iSreikSti savo idjas bei
interpretuoti mintis,
faktus ir jausmus

skirtinguose  profesirs
veiklos kontekstuose

2. Gelgjimas taisyklingai| 2,04+ 0,503 | 2,14+ 0,626 8,47+1,662 8,39+1,835

vartoti kallky realioje ir/ar 2 2 0,234 2 2 0,758
virtualioje aplinkoje.

3. Gekjimas pasirinkti|2,21+ 0,554 | 2,52+ 0,680 8,89+ 1,748 9,95+ 1,849

adekvdia tyrimo 0,001 0,0001
strategij, struktora ir 3 3 3 3

metodus  projektuojant

tyrima

4. Gelgjimas bendrauti 2,64+ 0,541 | 2,70+ 0,651 9,40+ 1,702 10,26+ 1,860

(radtu ir zodziu) uzsienip 4 4 0,476 4 4 0,001

kalba (-omis)

Pastabos: MaZesnis vidurkis Zymi didesrkomptencijos svaleblr geresipgekEjima, kadangi koduota buvo taip:
1 — 1. svarbu (l.gerai), 2 — svarbu (gerai), 3 svagbu (blogai); SR — Siaurs regionas, VR — Vakarregionas.

3 lentetje matyti, kad abigj region; respondentajvertino kompetencij svarlty ir
gekejimy vertinima vienodai, tik kai kur skiriasi y reikSmingumo lygmuo. Vertinant
kompetencip svarta 1 vietoje atsidré gekgjimas naudojant komunikacijos priemones

konceptualiai ir vaizdziai iSreikSti savo dids bei interpretuoti mintis, faktus ir jausmus
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skirtinguose profesi#s veiklos kontekstuaseciau Vakan regione gyvenantys respondentai $
gelejima kaip ir 3 vietoje esangel¥jimg pasirinkti adekvéigq tyrimo strategig, strukiirg ir
metodus projektuojant tyrimvertino statistiskai reikSmingai kaip maZiau svarp@ei Siaués
regiono respondentai (p < 0,05). Pagiamgekejima Vakam regiono respondentai teig
statistiSkai reikdmingai gebantys pfiasi nei Siauts regiono respondentai, tokia pati
tendencija matyti ir su komunikacipi informacijos valdymo kompetencijogelgjimu
bendrauti (raStu ir zodziu) uzsienio kalba (-om{p) < 0,05). Kitas lentéje nurodytas
komunikacines, informacijos valdymo bei tiriamosiasklos kompetencijas Siatg ir Vakary
regiono respondentai vertino vienodai, reikSmisgirtumy nestebima (p > 0,05).

Apibendrinant galima teigti, kad Vakaregiono respondentai kaip ir Siasrregiono
respondentai vienodai iSskiria kompetencijas pagaftty bei gekjimuy vertinimg, taiau joms
vis tiek teikia mazegmreikSmingum ir pragiau jas valdo, t.y. absolventai ir dal mokytojai
teigia prasiau valdantys gedjimus, o mokykl direktoriai mano, kad d&g specialistai
silpniau jas valdo.

Kita svarbi kompetencija - reflektavimo, mokymosiokygtis bei informacini
technologijp naudojimo. Mokytojas veikia profesiniame gyvenimemdamasis savimi,
naudodamas savo vidines galias,étadokytojo asmenyb yra svarbiausias jo darbo variklis.
Tam, kad mokytojas gé&tly optimaliai iSreikSti save, jis turi pazinti bei ki iSnaudoti savo
siplmasias ir stiprasias puses ir nuolat tobulinti, ugdyti save, mokgmasa gyvenima jgadzius.
Tuo labiau, kad mokyasis via gyveniny — svarbiausias EuropogjGngos Svietimo kokys
principas.

4 lentet. Reflektavimo, mokymosi mokytis bei informacini technologijy naudojimo
kompetencijy svarbos ir gelgjim g vertinimas Lietuvos Vakary ir Siaur és regionuose

(N=199)

Kompetencija Svarba (Vidurkis + St. nuokrypis) | Gebéjimai (Vidurkis + St. nuokrypis)

SR” VR™ P SR’ VR P

1. Gebljimas ijvertinti | 1,58+ 0,534 | 1,65+ 0,481 9,16+ 2,615 | 8,93+ 1,394
profesires praktikos 0,380 0,448
privalumus ir tiikumus 1* 1* 4* 3*
numatant profesinig
tobukjimo perspektyvas
2. Gefgjimas vadovauti§ 1,77+0,528 | 2,00+ 0,583 8,19+ 1,435 8,12+ 1,107
mokymosi via gyvening 0,004 0,705
nuostata tikslinga 2 3 1 1
atnaujint Zinias ir
lavinantigudZius.
3. Gelgjimas naudoti 2,02+0,767 | 1,89+ 0,709 8,83+ 2,268 | 8,88+ 1,681
informacines 0,203 0,860
technologijas  rengiant 3 2 3 2
mokymo/si priemones.
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4. Geljimas naudoti 2,03+0,785| 2,11+ 0,752 8,69+ 2,509 |9,04+ 1,863
informacines 0,435 0,260
technologijas mokymo/si 4 4 2 4
procese naudojar
kompiuterio technia ir
programirg irang,
ruoSiant  tekstia ir
vaizdirg informacija,
naudojantis

pagrindiremis interneto
paslaugomis bej
elektroniniu paStu

—

Pastabos: MaZesnis vidurkis Zymi didesrkomptencijos svaleblr geresigekEjima, kadangi koduota buvo taip:
1 — 1. svarbu (l.gerai), 2 — svarbu (gerai), 3 suaebu (blogai); SR — Siaufs regionas, VR — Vakaregionas.

Reflektavimo, mokymosi mokytis bei informaaini technologiyy naudojimo
kompetencijos gefimus Siaués ir Vakar region; tyrimo dalyviai vertino vienodai,
reikSming; vertinimo skirtuny beveik nestebima (p > 0,05). dlau jdomu tai, kad abiej
region; dalyviai 1 vietoje pagal svaabiSskira gekgjimg jvertinti profesigs praktikos
privalumus ir tizkumus numatant profesinio tobjino perspektyvageig: valdantys prasau
nors tai ir rera statistiSkai reikSminga. Tikekejimg vadovautis mokymosi visgyvening
nuostata tikslingai atnaujint Zinias ir lavinapgizdzius Vakam regiono respondentai vertino
kaip maZiau svarbikompetenci lyginant su Siaus regiono respondentais (p < 0,05), bet
abiep region; dalyviai teig ja valdantys labai gerai.

Galima teigti, kad abiej region; dalyviai reflektavimo, mokymosi mokytis
kompetench laiko svarbesne nei informaainitechnologiip naudojimo, nors vykstant
nuolatinei informacinj ir komunikaciniy technologiy kaitai, Siuolaikiniam mokytojui iitina
mokytis dirbti naujomis bei patraukliomis techndjogis, geléti panaudoti jas mokymo/si
procese.

Organizacijos tobulinimo, pok valdymo bei ugdymo(-si) aplink karimo

kompetencijos svarbos bei gg@iny vertinimo rezultatai pateikti 5 lentgé.

5 lentet. Organizacijos tobulinimo, pokytiy valdymo bei ugdymo(-si) aplinky kirimo
kompetencijy svarbos ir gelgjim uy vertinimas Lietuvos Vakary ir Siaur és regionuose

(N=199)

Kompetencija Svarba (Vidurkis + St. nuokrypis) | Gebéjimai (Vidurkis + St. nuokrypis)?

SR” VR™ P SR’ VR P

1. Gelgjimas kurti saugi 1,35+ 0,572 | 1,34+ 0,540 8,33+ 1,524 | 8,52+ 1,847
ugdymo/si aplink, 0,942 0,430
palaikargia mokinio emocif, 1* 1* 2% 2%
socialin, intelektualin,
dvasin vystymasi.
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2. Gelgjimas uztikrinti saug
bei efektyw fizinés erdws,
informacijos ir komunikacijg
technologijy, irankiy ir
priemoniy naudojim

1,61+ 0,675

2

1,81+ 0,638

2

0,032

6,63+ 1,852

1

7,781,784

1

0,0001

3. Gelgjimas produktyviai
dalyvauti susirinkimuose.

2,29+ 0,554
3

2,53+ 0,522
3

0,002

10,17+ 1,841
4

10,11+ 1,641
3

0,834

4. Gelgjimas apibéZti
mokyklos vadoy ir
darbuotoy (administracinio

2,65+ 0,589

4

2,62+ 0,567

4

0,756

9,88+ 1,997

3

10,72+ 1,811

4

0,002

personalo, pedagag
pagalbinio personalo)
vaidmenis bei funkcijas
organizacijos tobulinimo
kontekste

Pastabos: MaZesnis vidurkis Zymi didesrkomptencijos svaublr geresipgekejima, kadangi koduota buvo taip:
1 — 1. svarbu (l.gerai), 2 — svarbu (gerai), 3 svaebu (blogai); SR — Siaurs regionas, VR — Vakarregionas.

5 lentetje matyti, kad abigj regiony dalyviai kompetencijas pagal svanl suskirse
vienodai. 1 vietoje atsiglé gelgjimas kurti saugr ugdymo/si aplink, palaikartig mokinio
emocir, socialin, intelektualif, dvasin vystyms;, dalyviai teig valdantys § gelgjima
pakankamai gerai. Kitgekejimg produktyviai dalyvauti susirinkimuodeei gelyjimg uztikrinti
saug; bei efektyy fizines erdes, informacijos ir komunikacijos technolagijirankiy ir
priemoni; haudojing Vakam regiono respondentai statistiSkai reikSmingaiimerkaip maziau
svarbias nei Siads regiono (p < 0,05). Pasifirgelzjima Vakan regiono respondentai teig
pragiau gebantys valdyti nei Siaisrregiono respondentai (p > 0,05). Paskigivietoje pagal
svarly esant gekejimg apibrezti mokyklos vadayir darbuotoy (administracinio personalo,
pedagog, pagalbinio personalo) vaidmenis bei funkcijas amigacijos tobulinimo kontekste
Vakary regiono respondentai taip pat tejgragiau iSmanantys lyginant su Siasregionu (p
< 0,05). Galima spsti, kad abiej region; respondentams svarbésyra ugdymo/si aplink
kirimo kompetencija nei organizacijos tobulinimo, péik valdymo, kura teige ir valdantys
daug pra&au, yp& Vakanm regiono respondentai.

Minéta, kad pedagogo organizavimo kompetencija yraavi8nsvarbiausi mokytoju
pedagogini kompetenciy, lemiartiu kokybiSks ugdymo proceso rezultatyvamTinkamas
ugdymo proceso organizavimas uztikrig&rainga ugdymo tiksl realizavimy. Tampa aktualus
dalyko turinio planavimo, tobulinimo bei mokymoij-proceso valdymo kompetengigvarbos
ir gekejimy vertinimas, kurio rezultatai pateikiami 6 lerfel
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6 lentet. Dalyko turinio planavimo, tobulinimo bei mokymo (-si) proceso valdymo
kompetencijy svarbos ir gelgjim uy vertinimas Lietuvos Vakary ir Siaur és regionuose

(N=199)
Kompetencija Svarba (Vidurkis + St. nuokrypis) | Gebgéjimai (Vidurkis + St. nuokrypis)
SR™ VR P SR’ VR P
1. Gelgjimas naudoti 1,17+ 0,422 1,23+ 0,423 7,66+ 1,492 | 7,68+ 1,302
ivairias ugdymo 0,286 0,932
strategijas, g@tojantias 1* 2% % %
mokiniy kritini mastyma,
problemy sprendim ir
karybiSkuma
2. Gelgjimas kontroliuoti 1,29+ 0,517 1,27+ 0,447 8,20+ 1,822 |8,44+ 1,776
mokymosi proces 0,767 0,361
uZztikrinant vis; mokiniy 2 3 3 4
aktyw; dalyvavim.
3. Gelgjimas parengti 1,32+ 0,598 1,05+ 0,266 6,46+ 1,776 | 5,82+ 1,196
idomig ir patraukla 3 1 0,0001 1 1 0,003
mokiniams mokymo/si
medZiag.

Pastabos:” Mazesnis vidurkis Zymi didestkomptencijos svag)i[ geresigekEjima, kadangi koduota buvo taip:
1 —1. svarbu (l.gerai), 2 — svarbu (gerai), 3 svaebu (blogai); SR — Siauts regionas, VR — Vakaregionas.

Matyti kad, Vakan regiono respondentai 1 viet iSkélé ir statistiSkai reikSmingai
labiau nei Siaus regiono respondentai vertingeksjimo parengti jdomiz ir patrauklig
mokiniams mokymo/si medziegyvartay (p < 0,05) bei teig geresnsio geljimo valdyma. Kaip
ir 4 vietoje esant gekgjimg formuluoti kognityvinius, psichomotorinius ir afgkinius
mokymosi tikslus bei uzdavinivertino bei tei§g gebantys statistiSkai reikSmingai labiau nei
Siaugs regiono respondentai. dau kitus dalyko turinio planavimo, tobulinimo babkymo (-
si) proceso valdymo kompetencijos §@us, t.y. gel¥jimg atnaujinti mokymo/si turin
reaguojant; aplinkos kaig, gelzjimg numatyti iSteklius, &inus mokymo/si tikslams pasiekti
gelyjimq efektyviai panaudoti laiko iSteklius organizuojambkynasi bei geljimg organizuoti
individualky mokymsi tenkinant mokimi poreikius ir reaguojang aplinkos veiksniusyakam
regiono respondentai vertina kaip maziau svarb@lsjignus nei Siauts regiono respondentai
(p < 0,05). Siauts regione gyvenantys asmengehsjimg atnaujinti mokymo/si turin
reaguojant; aplinkos kai# buvo link vertinti kaip maziau gebantys nei Valiaregiono
asmenys (p < 0,05). Detaleédentek pateikiama prieduose (zr. 41 pragd

Apibendrinant duomenis galima teigti, kad Simurregiono dalyviai statistidkai
reikSmingai labiau vertinaalyko turinio planavimo, tobulinimo bei mokymo if-groceso
valdymo kompetenaij svarky nei Vakan regiono dalyviai, kurie tefggeriau gebantys valdyti
didesr pamirety gelejimuy dali. Taigi jie labiau tinkamai pasiru@Svietimo rinkai, nes geriau

geba valdyti turimus geépmus, o ne apsiribojagikompetenciy svarbos pripazinimu.
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Sekanti kompetenaijgrup: akcentuoja, kadisimajam das mokytojui liitina pazinti
ugdytinius, atsizvelgtii mokinio asmenyy geleti nustatyti bei derinti besimokaijy
poreikius, interesus, géjmus, igadzius bei geé#ti vykdyti mokiniy pasiekiny, pazangos
vertinima. Rezultatai pateikiami 7 lentgé.

7 lentet. Mokini y pasiekimy, pazangos vertinimo bei moking pazinimo kompetenciy
svarbos ir gelejim y vertinimas Lietuvos Vakary ir Siaur és regionuosgN=199)

Kompetencija Svarba (Vidurkis + St. nuokrypis) | Gebgjimai (Vidurkis + St. nuokrypis)
SR” VR P SR’ VR P
1. Gelgjimas derinti 1,44+ 0,554 1,91+ 0,483 10,03+ 1,524| 9,65+ 1,806
kiekybine ir kokybire, 0,0001 0,106
formalia ir neformali 1* 1* 3* 3*

vertinimo strategijas
uztikrinant intelektualif
socialin ir fizini mokiniy

VySstymasj.

2. Gelgjimas parengti 1,79+ 0,457 2,03+ 0,308 9,03+ 2,499 | 8,90+ 1,497

mokiniy pasiekin ir 0,0001 0,652
paZzangos vertinimo sistem 2 2 1 1

remiantis Svietimo
institucijoje galiojaiais

dokumentais.

3. Gelgjimas identifikuoti | 1,93+ 0,510 2,09+ 0,666 9,64+ 1,737 | 9,65+ 1,806
isimtinius atvejis, keliatiu 0,057 0,984
grésny, vaiko sveikatai ir 3 3 2 2

pS|ch0500|aI|ne| raidai

Pastabos: Mazesnis vidurkis zymi didegrkomptencijos svarablr geresi gelejima, kadangi koduota buvo taip:
1 — 1. svarbu (l.gerai), 2 — svarbu (gerai), 3 suaebu (blogai); SR — Siaufs regionas, VR — Vakaregionas.

7 lentekje matyti, kad mokini pasiekimy ir pazangos vertinimo kompetencijos
gelejimus abiey region; respondentai vertino vienodai, reikSmingkirtumy nestebima (p >
0,05), t&iau Sios komptencijos svarbos vertinimas &&yrNors abu regionai svarbiausiu kaik
gel¥jimg derinti kiekybir ir kokybire, formalig ir neformalig vertinimo strategijas uztikrinant
intelektualin, socialin ir fizinj mokiny vystymsi, visgi Vakay regiono respondentaij S
gekejima statistiSkai reikSmingai vertino kaip maZiau svarei Siaués regiono respondentai
(p < 0,05), taiau abu regionai pripazino valdantyisgelejima pakankamai prastai.gTgakjo
lemti faktas, kad daib studij programose Si kompetencija yra viena iS maziapsitojamy.
Kita Sios kompetencijogel¥jimg parengti mokini pasiekiny ir pazangos vertinimo sistem
remiantis Svietimo institucijoje galioja@rais dokumentaisvVakam regiono respondentai¢v
statistidkai reikdmingai vertino kaip maziau swartei Siaués regiono respondentai (p < 0,05),
bet § gelejima abu regionai manvaldantys gerai. Mokini pazinimo kompetencijos tiek

svarly, tiek iSskirt, geljima Vakan ir Siaugs regionai vertino vienodai.
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Galima teigti, kad Siags regiono dalyviai labiau pripgta mokiniy pasiekimy,
pazangos vertinimo bei mokini pazinimo kompetenaij svarta nei Vakan regiono
respondentai, bet abigfegion; dalyviai prastai gebderinti kiekybirg ir kokybing, formalig ir
neformali vertinimo strategijas uztikrinant intelektualisocialini ir fizini mokiniy vystymas,
dél per mazai skiriamo @nesio mokiny pasiekimy ir pazangos vertinimo kompetencijos
plétojimui dailes studijy programose.

Pasaulyje vykstantys po&wi kelia naujus i&ius Siuolaikinei asmenybei, Kéais ir
Svietimo sistemos situacija. Akcentuojama asmeénytictojanti savo profesin vaidmen,
aktyvumy tirianti bei tobulinanti edukacinveikla, bendraujanti ir bendradarbiaujanti, kurianti
naujas Zzinias ir taip atsakaritiaplinkos ir visuomets isdikius bei pokyius. Respodent

atsakymai pateikiami 8 lentgé.

8 lentet. Bendravimo, bendradarbiavimo bei profesinio tobugjimo kompetencijy svarbos
ir gebéjim y vertinimas Lietuvos Vakary ir Siaurés regionuosgN=199)

Kompetencija Svarba (Vidurkis + St. nuokrypis) | Gebéjimai (Vidurkis + St. nuokrypis)
SR” VR™ P SR’ VR P

1. Gelgjimas skatinti 1,25+ 0,519 1,33+ 0,474 6,71+ 1,736 | 6,38+ 1,394
aktywy mokiniy 0,253 0,138
bendravim ir 1* 1* 1* 1*
bendradarbiavimklassje
2. Gelgjimas objektyviai 1,61+ 0,581 1,77+ 0,640 8,58+ 1,839 | 8,14+ 1,727
vertinti savo galias 0,068 0,079
profesireje veikloje 2 2 2 2

iSlaikant savigardpir
pasitikint savimi.

3. Gelgjimas larybiskai 2,10+ 0,515 2,04+ 0,579 9,71+ 1,872 | 8,39+ 1,855
reaguojant Siuolaikinio 0,476 0,0001
pasaulio pok§ius atpazinti 3 3 4 3

asmenini pokyiu poreik,

tobulketi ir keistis.

4. Gelgjimas 2,13+ 0,537 2,27+ 0,672 9,21+ 1,607 | 9,08+ 2,418
bendradarbiauti su 0,094 0,657
kolegomis, pagalbiniu 4 4 3 4

personalu, profesinio
konsultavimo ir kitais
specialistais kuriant
ugdymo/si prielaidas ir
vertinant mokymosi
pa5|ek|mus

Pastabos: Mazesnis vidurkis zymi didegrkomptencijos svarablr geresipgekjima, kadangi koduota buvo taip:
1 — 1. svarbu (l.gerai), 2 — svarbu (gerai), 3 svaebu (blogai); SR — Siaurs regionas, VR — Vakarregionas.

8 lentetje matyti, kad bendravimo, bendradarbiavikmmpetencijos tiek svasb tiek
gekejimus Vakar ir Siaugs regionai vertino vienodai. Kaip svarbiaus$skye gebsjimg
skatinti aktyy mokiny bendraving ir bendradarbiavip klagje bei teig labai gerai j
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vykdantys.Taciau kitas Sios kompetencijos dgilnas liko paskutigje vietoje. Respondentams
pasiroéd nesvarbus bendradarbiavimas su kolegomis, pagalipersonalu ir k.t Profesinio
tobukjimo kompetencijos svadbabiejy region; respondentai vertino vienodai, reikSming
skirtumy nestebima (p > 0,05¥zekyjimg objektyviai vertinti savo galias profegjae veikloje
iSlaikant savigarl ir pasitikint savimirespondentai vertino kaip vienodai gebantysijata
Siaues regiono respondentai sagekijimg karybiskai reaguojant; Siuolaikinio pasaulio
pokyius atpazinti asmenini pokyiy poreilki, tobukti ir keistis vertino kaip prastegsnnei
Vakar regiono respondentai (p < 0,05).

Galima teigti, kad abigj region; respondentai svarbiu mokymo/si procese laiko tik
mokiniy bendravim bei bendradarbiavia pasigendama orientacijasbendradarbiavimo su
kolegomis ir kitu personalu svarbos pripazinibei jgyvendinima, gana silpnai vertinamas bei
plétojamas poreikis tobéi ir keistis Siuolaikinio pasaulio pokiu kontekste.

Tarpkul@irinés (inter-, kros-, trans-) bei mokipi motyvavimo, paramos jiems
kompetencijos vertinimo rezultatai pateikiami Otkdéje.

9 lentek. Tarpkult @rin és (inter-, kros-, trans-) bei mokinig motyvavimo, paramos jiems
kompetencijy svarbos ir gelgjim uy vertinimas Lietuvos Vakary ir Siaur és regionuose

(N=199)
Kompetencija Svarba (Vidurkis + St. nuokrypis) | Gebéjimai (Vidurkis + St. nuokrypis)
SR™ VR~ P SR’ VR P
1. Gekgjimas sudominti 1,18+ 0,480 1,07+ 0,261 6,66+ 2,012 6,56+ 1,647
mokinius mokomuoju 0,042 0,709
dalyku ir palaikyti 1* 1* 1* 1*
mokymosi motyvaci.
2. Gelgjimas sudaryti 1,43+ 0,553 1,75+ 0,459 6,85+ 1,865 |7,92+ 1,211
mokiniui aplinka, 0,0001 0,0001
padedatia iSgyventi 2 2 2 2
pazinimo dZiaugsm
3. Gelgjimas integruoti 2,00+ 0,396 2,00+ 0,523 8,27+ 1,450 |8,21+ 1,615
pasaulio istorijos, 1,000 0,770
geografijos, kuliros, jos 3 3 3 3
kaitos Zinias vertinant
Europos gjungos Sali
kultary jvairoves poveik
Lietuvos kulﬁral

Pastabos:” MaZesnis vidurkis Zymi didestkomptencijos svarablr geresi gelEjima, kadangi koduota buvo taip:
1 — 1. svarbu (l.gerai), 2 — svarbu (gerai), 3 swaebu (blogai); SR — Siaufs regionas, VR — Vakaregionas.

Tarpkul@irinés (inter-, kros-, trans-) kompetencijos, t.y. niuttariniai, politiniai,
ekonominiai ir socialiniai aspektai, svarbos ir gebu vertinimas reikSmingai nesiskytarp
Vakany ir Siaugés regiom (p > 0,05). Si kompetenci respondentai nebuvo ligkaikyti labai
svarbia, ypa& Sios kompetencijogel¥jimg iSsaugoti ir pétoti Lietuvos kulirq kaip daugialyp,
tautiniy mazumg patirtimi praturtintg darinj, atsidurug 5 vietoje. Mokiniy motyvavimo, y
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paramos kompetencijos gel¥jimg sudaryti mokiniui aplink, padedadiq iSgyventi pazinimo

dZiaugsm Vakarm regiono respondentai buvo labiau nei Stauregiono respondentai ligk

vertinti kaip maziau svarbi ir tuo p&iu buvo labiau link manyti, jog 1 gekejimai Sioje

profesireje kompetencijoje yra prastesni lyginant su Siauegionu (p < 0,05). Be tgeksjimg

paceti mokiniams sprsti problemas, susijusias su prarasta mokymosi vacija abiep

region; Vakar regiono dalyviaijj laiké maZiau svanp profesirgje veikloje lyginant su Siaas

regiono tyrimo dalyviais (p < 0,05). Detalédentek pateikiama prieduose (Zr. 42 pragd

Apzvelgus duomenis galima teigti, kad Simurregiono dalyviai statistiSkai

reikSmingiau vertino mokimi motyvavimo, paramos jiems kompetenaiei Vakan regiono

dalyviai, t&iau abiems regionams nepasi@varbi tarpkuliriné kompetencija, akcentuojanti

kity dalyky Ziniy integravimy i dailés pamokas bei Lietuvos kaitbs saugojim ir plétojima.

Toks poziris iSryskino respondemtabejingum ne tik Lietuvos, bet iry paiu asmenyhj

kultaros puoseidjimui.

Paprasytijvardinti 3 kompetencijas, kuriosutinos Svietimoistaigoje norittiam

isidarbinti daits mokytojui, abiej regiony mokykly vadovai dazniausiai mijo karybiSkuma,

toliau ju nuomores Siek tiek iSsiskyt. Vakam regiono dalyviams taip pat svarbu atad

organizaciniai gefjimai, o Siaués regiono dalyviams — intelektualiniai gginai.

*.
°

*.
°

Apibendrinant tyrimo duomenis galima teigti, kad:

Tiek Siaues, tiek Vakan regione savo pasirengindarbui Svietimo sistemoje labiausiai
teigiamai vertino dadls mokytojai, o prasausiai studentai, o0 mokyipjpasirengim
darbui Svietimo sistemoje daugiau teigiamai vertirakamn regiono mokykh vadovai
nei Siaués regiono mokyk] vadovai.

Siaugs regiono respondan(89,9 %) nuomone labiausiai i esrakcentuojamos yra
zinios (pvz.: dalyko, tapybos, pieSimo ir pan.)yakan regiono respondent(78,5 %)
nuomone y mokymosi programose iS esésnakcentuojamas paitiy bei vertybi
plétotés ugdymas.

Tik 6,3 % Siauts regiono respondantpamirejo, kad praktigs veiklos gebjimai
akcentuojami iS esés, 0 Vakat regiono taip teigusirespondent buvo 0 %.

Siauges regiono respondentai benpyr gekjimy ugdym, Ziniy taikymo gekjimy
ugdynma bei asmenys savyby vystyma vertino prasiau nei Vakau regiono (p < 0,05),
ju valdymas prastesnis nei Vakaegiono respondeunt
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Vakan regiono respondentai kaip ir Siasrregiono respondentai vienodai isskiria
komunikaciny, informacijos valdymo bei tiriamosios veikldsompetencijas pagal
svarly bei geljimy vertinima, taiau joms vis tiek teikia mazesmeikSminguna ir
pragiau jas valdo.

Abieju region dalyviai reflektavimo, mokymosi mokytis kompetgrdaiko svarbesne
nei informaciny technologii naudojimo, bet gana prastokai gebeertinti savo
profesirg veikla.

Abiejy region; respondentams svarbésyra ugdymo/si aplink kiarimo kompetencija
nei organizacijos tobulinimo, poky; valdymo, kury teigé ir valdantys daug prasu,
yp& Vakam regiono respondentai.

Siaugs regiono dalyviai statistiSkai reikdmingai labisartinodalyko turinio planavimo,
tobulinimo bei mokymo (-si) proceso valdymo kompeig; svarka nei Vakat regiono
dalyviai, kurie teig geriau gebantys valdyti didespamiréty gekejimuy dalj.

Siaugs regiono dalyviai labiau pripgta mokini; pasiekiny, pazangos vertinimo bei
mokiniy pazinimo kompetenajj svarta nei Vakan regiono respondentai, bet aliej
regiony dalyviai prastai gebalerinti kiekybirg ir kokybing, formalia ir neformalia
vertinimo strategijas.

Abieju region; respondentai svarbiu mokymo/si procese laiko tdkimy bendravim
bei bendradarbiavim pasigendama orientacijpbendradarbiavimo su kolegomis ir kitu
personalu svarbos pripazimgrbei igyvendinimy, gana silpnai vertinamas betfjamas
poreikis tobudti ir keistis Siuolaikinio pasaulio pokiy kontekste.

Siaugs regiono dalyviai statistiskai reikSmingiau vestimokiniy motyvavimo, paramos
jlems kompetencyj nei Vakan regiono dalyviai, tdau abiems regionams nepasiod
svarbi tarpkuliriné kompetencija, akcentuojanti kidalyky ziniy integraviny i dailes
pamokas bei Lietuvos kiltos saugojima ir plétojima.

Kompetencijos, kurios tinos  Svietimo istaigoje  noridiam isidarbinti daiés
mokytojui, abiey regiony mokykl vadovai dazniausiai mio karybiSkuma, Vakan
regiono dalyviams taip pat svarbu aidd organizaciniai gejimai, o Siaués regiono

dalyviams — intelektualiniai gépmai.
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2.2.5. Pasirengimas darbui ne Svietimo sistemoje

UzZpildyta Svietimo darbo rinka dad mokytojus vaefia ieSkotis nauj isidarbinimo
galimybiy jau ir priva&tiame sektoriuje uz Svietimo sistemosyiliurias jie dar gaty iSnaudoti
su igyta daits mokytojo kvalifikacija. Siuo atveju jie gal realizuoti galimyk
persikvalifikuoti i artimas gautai kvalifikacijai specialybes (pvzkleanos dizaineris, dirbti
reklamos agentoje ir t.t.) kitaip tariant turi tti pakankamai mobilus, nes visuomenei
reikalingi profesionalai, kurie gali greitai prigikyti prie dinamisk socialiny ir ekonoming
pokyiy Lietuvoje, besikaiianciy darbo glyguy, o tam reikia tam tiky kompetencij. Tad
dailes mokytojai bei absolventai ir mokykbeiivairiy imoniy vadovai vertino kokie gefimai
ir asmeniis savylks yra svarbs priva&iame sektoriuje.

Veikiant nuolatini ekonominii pokyiy salygomis, dide¢ vert Zmoniy adaptacijos
darbo rinkoje pofiriu igyja ne tiek gilios, specializuotos kompetencijésgk bendrieji

gekejimai. Respodent vertinimai pateikiami 10 lentégle.

10 lentet. Bendryjy gebéjimy svarbos vertinimas tarp mokytojy, studenty ir darbdavigy

. 1. Studentaj 2. Dailés 3. Mokykly, . . )
Bendrieji gebéjimai mokytojai |imoniy vadovai p*? | p*?® p??

Intelektualiniai gebjimal 1,71+ 0,540| 1,17+ 0,481 1,13+ 0,33 0,0001| 0,0001| 0,544
(gekejimai izvelgt

problemas, numatyti y 8* 1* 1*

sprendimo strategijir t.t.)

Informaciny technologiyj 1,16+ 0,464 | 1,204,479 1,85+ 0,55 0,566 | 0,0001| 0,0001
valdymo, kompiuterini 2 2 o]

rastingumo gedimai

Komunikaciniai gebjimai| 1,10+ 0,413| 1,26+ 0,550 1,44+ 0,54 0,051 | 0,0001| 0,056
1 3 7

Kuriantis mystymo stilius| 1,76+ 0,586 | 1,61+ 0,643 1,20+ 0,40 0,0001| 0,0001| 0,0001
(gekejimas kurti  savo
taisykles, pateikti naujas 9 8 2
idéjas, o ne aklai
naudotis kit sukurtomis)

Organizaciniai gejimai | 1,37+1,574| 1,27 0,534 1,20+ 0,48 0,020 | 0,441 | 0,435

5 4 3
Darbo grugje 1,27+ 0,451 | 1,48+0,564 1,25+ 0,48 0,016 | 0,826 | 0,013
(komandoje) gejimai 3 7 5

Pastabos:” MaZesnis vidurkis Zymi didesrkomptencijos svath kadangi koduota buvo taip:
1 —1I. svarbu (l.gerai), 2 — svarbu (gerai), 3 svagbu (blogai); N=225

10 lente¢je matyti, kad daugumos bengly gekejimuy svarla dailés pedagogui
isidarbinant studentai, désl pedagogai ir darbdaviai vertina skirtingai. Riiams ir dads

mokytojams labai svarbius intelektualinius gabus statistiSkai reikSmingai maziau vertino
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studentai. Jiems svarbiausi attd@munikaciniai gegjimai. Mokykly ir imoniy vadovams taip
pat svarbus atr@dr kuriantis mystymo stilius bei #rybinés mokytojo veiksenos, kuriasigimi
ir esami darbuotojai — da8 mokytojai ir studentai vertino kaip maziau svasbidomu tai, kad
mokykly ir imoniy vadovai kompiuterinio rastingumo, vadybos gebus bei uzsienio kalp
mokejima vertino kaip vienus iS maziausiai svarlgekejimy prieSingai nei studentai ir désl
mokytojai. Sie gejimai, remiantis analizuotais litetabs 3altinias, darbo rinkoje labai
vertinami, t&iau tok vadow atsakym gakjo lemti tai, kad didesndalis vertinatiiy buvo
mokyklos vadovai, kuriems ggb atrodyti, kad tai dats mokytojui tai ira svarbiausia. Dais
mokytojai darlh grupje laiko maziau svarbiu nei studentai, o studermdsganizacinius
gekejimus laiko maziau svarbiais nei dgl mokytojai ir vadovai. Gersocialirg adaptacy
labiau vertino mokytojai nei darbdaviai ir studentaet tai vis tiek buvo vienas iS maziau
vertinamy respondent gekejimy. Kitas planavimo ir analizavimo gé&bmas labiau buvo
vertinamas mokykl ir imoniy vadow, cia vl lemiama vaidmen gakjo vaidinti mokykiy
vadovai. Gebjima nuolatos mokytis labiausiai vertino dalmokytojai lyginant su studentais
ir mokykly bei imoniy vadovais. Dails mokytojui isidarbinant student bei mokytoy
vertinimu maziausiai svaifis sugestyvumoitgigumo) ir ekspresyvumo (iSraiSkos) ¢j@nai,
kuriuos vadovai vertino kaip gana svarbius. Tik gefo pristatyti savevairiose situacijose
svarly studentai, dats mokytojai ir mokyklos beimoniy vadovai vertino vienodai. Nei
vieniems nei kitiems jis nepasirogakankamai svarbus, o studentams irédamhokytojams ir
vienas IS maziaugisvarky turin¢iy. Detalesi lentek pateikiama prieduose (zr. 43 pragd

Apibendrinant galima teigti, kad darbdavir besidarbinatiyju nuomors vis dar
skiriasi. Absolventai ir dais mokytojai dar per silpnai suvokia, kokie ¢gmai svarkis ju
busimiems darbdaviams, o Sie kas svarbisirniems darbuotojams — d&l mokytojams.
Mokykly bei imoniy vadovams svarbiausia - intelektualiniai, orgaciziai gelgjimai,
kuriantis mystymo stilius bei &rybinés mokytoj veiksenos. IS gigekejimuy tik intelektualinius
ir organizacinius gedimus iSskyé mokytojai, o studentai komunikaciniai ggmus. Tokiais
svarbiais studentams ir mokytojams atrodziusiusgkatarinio rastingumo, vadybos ggimus
bei uzsienio kallp mokgjima vadovai vertino kaip vienus iS maziausiai svaidpelejimuy.

Toliau studentai bei dag mokytojai tugjo jvertinti ar jiems stinga iSvardiptoendujy
gekejimy, o vadovai - ary stinga daids mokytojo kvalifikacig turintiems specialistams.

Rezultatai 11 lentéje.
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11 lentet. Bendryjy gebgjim y stygiaus vertinimas tarp mokytojy, studenty ir darbdaviy

1. Studentaj] 2. Dailés | 3. Mokykly,
Bendrieji gebéjimai mokytojai |  jmoniy pt? | p'® p*3
vadovai
Vadybos (verslumo) 1,22+ 0,41 1,44+0,58| 1,35+0,48 0,008 | 0,141 0,305
gelejimai 1* 1* 1*
Intelektualiniai  gebjimai | 1,51+ 0,50 2,53+0,65| 1,38x052 |[0,0001| 0,205 | 0,0001
(gekgjimai izvelgti
problemas, numatyti yj 2 8 2
sprendimo strategijir t.t.)
Planavimo,  analizavimp 1,57+053 | 2,27+0,67| 1,58+0,53 |0,0001| 0,900 | 0,0001
gekgjimai 3 4 3
Informaciny technologiy | 2,16+ 0,67 2,20+ 0,61| 1,76+0,50 0,670 | 0,001 0,0001
valdymo,  kompiuterinio 8 2 4
rastingumo gedimai
Gekejimo pristatyti savel 1,82+0,71 | 2,26+0,72| 2,00£0,50 | 0,001 | 0,149 | 0,012
jvairiose situacijose 4 3 6
(idarbinimo ir t.t. )

Pastabos:” Mazesnis vidurkis Zymi didegstygiy, kadangi koduota buvo taip:
1 —1I. svarbu (l.gerai), 2 — svarbu (gerai), 3 svagbu (blogai); N=225

Visos respondentgrupss sutaé, kad labiausiai dai mokytojo kvalifikaciy turintiems
specialistams stinga vadybos g@hu, tai statistiSkai reikSmingiau vertino studentfadovai
bei studentai sutéarir dél intelektualiny, planavimo ir analizavimo géjimuy stygiaus, kuris
dailes mokytoj statistiSkai reikSmingai buvo mazesnis. Mokykt imoniy vadovai labiau
linke¢ manyti, kad kompiuterinio rastingumo 2inikaip ir uzsienio kallp mokéjimo bei
karybinés mokytojo veiksenos stinga lyginant su studentarsokytojais, kurie tei§, kad iS Si
gekejimuy nejawia kirybinés mokytojo veiksenos stygiaus. PanaSiai studentgauhia
komunikacini gekejimy stygiaus lyginant su mokytojais. Studentai lamaudaits mokytojai
linkg manyti, kad jiems stinga ggbmo pristatyti savejvairiose situacijose, darbo grje,
organizaciny gelejimy, kuriartio mastymo stiliaus, sugestyvumo ir ekspresyvumo neliégai
mokytojai. T&iau Sie bendrieji gefimai visy respondent visgi nebuvo jvardinti kaip
labiausiai tiikstami. Vadovai labiau link manyti, kad dadls mokytojams trksta gebjimo
pristatyti savegvairiose situacijose, darbo grje, organizacinj gekejimy, kuriartio mastymo
stiliaus nei patys dait mokytojai, nors pastarieji teéignejaiantys didelio 3i gekejimy
stygiaus iSskyrus kompiutefirrastingum ir gelejima pristatyti savejvairiose situacijose.
Detalesg lentek pateikiama prieduose (zr. 44 pragd

Matyti, kad respondentai vieningai sutgog labiausiai dals mokytojo kvalifikacig
turintiems specialistams stinga vadybos &jebh;. Mokyklos ir imoniy vadowy nuomone
taipogi gana daug stinga ir intelektualinplanavimo ir analizavimo géjaimy, tam pritaé ir
studentai. Mokytojai be vadybos dar akcentavo katepni rastingum ir gekejima pristatyti

savejvairiose situacijose.
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Taciau darbo pasaulyje svarb ne tik bendrieji gellimai, bet ir asmeniés savyls.

Respondentai tgjo jvertinti pateiktas savybes pagal svarfRezultatai 12 lentéje.

12 lentet. Asmeniniy savybiy svarbos vertinimas tarp mokytojy, studenty ir darbdaviy

3. Mokykly,
Asmeninés savylés (1. Studentaj 2. Dailés | jmoniy | p'? p'™ p?™
mokytojai vadovai

Imlumas naujoyms 1,02+ 0,36 1,23+ 0,51 1,09+0,34 | 0,004 | 0,165 0,054
1* 2* 1*

Bendrasis mokytojo 1,08+ 0,39 1,22+ 0,50 1,13+ 0,38 | 0,075 0,521 | 0,271

karybiSkumas (jo

vaizduogs lakumas, 3 1 2

mastymo greitumas,

iSradingumas ir t.t.)

Iniciatyvumas 1,04+ 0,49 1,33+ 0,58 1,56+ 0,50 | 0,001 0,0001 0,015
2 4 3

SavarankiSkumas 1,41+ 0,49 1,30+ 0,58 1,85+0,54 | 0,255 | 0,0001 | 0,0001
4 3 6

Pastabos:” Mazesnis vidurkis Zymi didegsvarta, kadangi koduota buvo taip:
1 —1I. svarbu (l.gerai), 2 — svarbu (gerai), 3 svagbu (blogai); N=225

Respondentaj svarbiausi asmenini savybi trejetulq iSskye imluma naujovms,
iniciatyvurm ir bendnji mokytojo KirybiSkunma. P&y savybi; iSsickstymas trejetuke Siekt tiek
skiriasi, pvz., studentams ir vadovams svarbiausiest imlumas naujo¥ms, mokytojams gi
bendrasis mokytojo thkybiSkumas. Dads mokytojai atkaklump ir pasitikejima savimi laiko
svarbesam savylem nei mokyki; ir imoniy vadovai. Humoro jausmo svarlabiau vertino
darbdaviai nei studentai. EmpatiSkainlgi labiau vertino mokykl ir imoniy vadovai nei
dailes mokytojai ir studentai. Beje, mokytojams tai dérovisai nesvarbu. SavarankiSkam
labiau vertino studentai ir mokytojai nei vadovBémesingum ir atidumy bei noro tobudti
siekius labiausiai vertino mokytojai lyginant sudgntai ir mokykl beiimoniy vadovais, jiems
tai atrod maziausiai svarbu, nors vadovaintesingum ir atidunma bei noro tobudti siekius
labiau vertino nei studentai. DarbStyitabiau vertino mokytojai ir mokylglir imoniy vadovai
nei studentai. Punktualwyrabiau vertino mokytojai nei studentai ir vadovAmbicinguny
maziausiai svarbiu latkvadovai ir daiés mokytojai, nors pastarieji statistiSkai reikSni@g
ivertino ambicingur lyginant su studentais ir darbdaviais. Tiesa, detai ambicingum
labiau vertino nei mokykl ir imoniy vadovai. Detalesnlentet pateikiama prieduose (zr. 45
prieds).

Matyti, kad nors ir p&y svarbiausi savybi iSsicestymas trejetuke Siekt tiek skiriasi,
respondentai labiausiai vertina imlamnaujovms, iniciatyvuma ir bendgnji mokytojo
karybiskumy. Sios asmenirs savys, kaip emocinio iSprusimo faktoriai, tampa taip yianu
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IS ty veiksniy, padedadiu prisitaikyti ir integruotis darbo rinkoje, ir itakad respondentai
panasiaijvardina svarbiausias savybes rodo esant suderinantanp to, ki gali duoti darbo
jéga, ir to, ko reikia darbo rinkai.

Toliau studentai bei da&$ mokytojai tuéjo ivertinti ar jiems stinga iSvardint
asmenini savyby, o vadovai - ary stinga daids mokytojo kvalifikacij turintiems

specialistams. Rezultatai 13 lerfel

13 lente¢. Asmeniniy savybiy stygiaus vertinimas tarp mokytojy, studenty ir darbdaviy
2. Dailes |3. Mokykly,
Asmeninés savytes | 1. Studentai | mokytojai | jmoniy pt? | p*?® p?”
vadovai
Pasiruo3imas priimti rizdf 1,12+ 0,32 1,77£0,67 | 1,31+ 0,69 | 0,0001| 0,074 | 0,0001
1* 1* 1*
Ambicingumas 1,61+ 0,56 1,80+0,63 | 1,80+0,77 | 0,060 | 0,148| 0,972
2 2 3
Iniciatyvumas 1,76+ 0,65 2,14+ 0,85 1,55+ 0,50 | 0,004 | 0,054 | 0,0001
3 3 2

Pastabos:” MaZesnis vidurkis Zymi didegstygiy, kadangi koduota buvo taip:
1 —1I. svarbu (l.gerai), 2 — svarbu (gerai), 3 svagbu (blogai); N=225

Visos respondentgrupes pakankami vieningai sutarkad labiausiai daik mokytojo
kvalifikacija turintiems specialistams stinga pasiruoSimo griinzika, ambicingumo ir
iniciatyvumo, tai statistiSkai reikSmingiau vertiabsolventai ir darbdaviai. Mokyklir imoniy
vadovai labiau ling manyti, kad dadls mokytojams frksta atkaklumo ir pasitéimo savimi
nei studentai ir patys mokytojai. Taipogi vadovatdlailes mokytojai labiau nei studentai ligik
manyti, kad stinga humoro jausmo ir optimizmo. Mklky ir imoniy vadovai labiau nei patys
mokytojai linke manyti, kad jiems tiksta empatiSkumo, kaip ir pritatam, kad mokytojams ir
studentams stinga imlumo naugovs bei noro tobuti nei jie patys mano, nors studentai labiau
nei mokytojai linkk manyti, kad tiksta Si savybii. Darbdaviai labiau nei mokytojai ir
studentai ling manyti, kad jiems stinga mokytojoatybiSkumo, savarankiSkumo ir
punktualumo, nors studentai ir mokytojai tgiggad 3ii savybi; beveik netiiksta. Sios savybes
pagal stygi daugiau figiruoja srasSo gale, kaip reiSkigios labai nedidelstygy. Detalesa
lentek pateikiama prieduose (zZr. 46 pragd

Galima aiskiai iSskirti respondentiabiausiai tikstam; asmenini savybiy trejet -
pasiruoSimas priimti rizé& ambicingumas ir iniciatyvumas, kurias dalyviaigph stygi
ivertino beveik vienodai. Tai, kad darbdaviai ir @lsntai bei dads mokytojai panaSiai
ivertina asmenini savybiy stygu geras zenklas. Vadinasi, jie pakankami geratigawieni
kitus, o tai, kaip miéta leidZia daug geriau prisitaikyti ir integruotiarbo rinkoje.
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Paprasytijvardinti 3 kompetencijas, kuriositinos ne Svietimgstaigoje noritiam
isidarbinti daiés mokytojui, abigj region; imoniy vadovai dazniausiai m¢jo karybiSkuny ir
kompiuterin rastingum. Tafiau tik keli imoniy vadovai teiksi parasSyti pasiymu dailks
mokytoju rengimo modeliui tobulinti, kad jie gdaly dirbti ir ne tik Svietimo institucijose.
Pasiilymai susig su praktika ne Svietimgstaigose, bet savaite pavyzdziui reklamos agej#,
su darbu tam tikromis kompiuted@mis programomis kaip Photo shopjlsma daugiau
déemesio skirti bendgju gelgjimy lavinimui ir pan. Matyti, kadmoniy vadovai nelabai link
kiStis i dailkes mokytojy rengimy, nes panasu, kad jiems mokytojas yra tik Svietgistemos
dalyvis, neturintis ypatingeangelejimy veikti ir kituose veiklos sektoriuose.

Savo pagilymus pateik ir nedidet dalis mokykl; direktoriy. Jie silé daugiau
organizuotijvairiy susitikimy su Svietimo institucij atstovais, kad isimi mokytojai pajust,
kad jie yra laukiami ir pageidaujami, didintj praktin pasirengim, itraukti daugiau dizaino
Ziniy, lavinti bendruosius geépmus ir pan. téiau buvo ir dalis, teigugj kad svarbiau, jog
dailes mokytojas likiy dirbti Svietimo sistemoje. Apie tai galima sgti iS ju pageidavimo
didinti praktiky skatiu, ir prisipazinimo, kad jiems aktualu, jog d&ilmokytojai eity dirbti {
mokyklas. Taigi mokyk} vadovai, nors ir nori matyti mokytojus savo Swvigijstaigose, éra
abejingi daits mokytoj; rengimo modelio tobulinimui ir pateiksaw pasiilymu.

Buvo atlika dispersi analiz, kuri 13 ir 14 paveiksluose pateikia, kaip dasi
bendgjy gekejimy ir asmeniniy savybi svarbos vertininimas skirtingose savo @by bei

asmeniny savybi; stygiaus vertinimo grujse.
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13 pav. Bendujy gekejim y svarbosjsidarbinant vertinimo kitimas skirtingose savo
gehejim y stygiaus vertinimo grupése

Rlesguors

= Siaures regionas

m—Vakary regionas

24+

237

229

219

Bendryjy gebéjimy svarbos vertinimas

T T T
Labiau stinga Widutinigkai stinga MazZiau stinga
Gebéjimy stygius

" Didesnis vidurkis Zzymi maZestkompetencijos svasfir didesri stygiy, kadangi koduota buvo taip: 1 — |. svarbu
(I.stinga), 2 — svarbu (i$ dalies), 3 — nesvarlas{inga).

Gelzjimy stygiaus vertinimo suminis balas buvo suskirstytass mazdaug tolygias
dalis, taigi gautos trys bengn gekjimuy stygiaus grugs: Labiau stinga — pateko 36 %
respondentai, kugi suminiai gebjimy stygiaus vertinimo balai buvo maziausi (16-29),
vidutiniSkai stinga — 29,3 % respondentai, ¥ursuminiai gebjimy stygiaus vertinimo balai
buvo vidutiniai (30-33) ir maziau stinga — 32,9 ®#spondentai, kwgi suminiai gebjimy
stygiaus vertinimo balai buvo auk&usi (34-41).

13 paveiksle matyti, kad benghy gelejimy svarbos vertinimui magant, dictja ir Sig
bendjy gekejimy stygius. Sios tendencijos matyti, tiek Siayrtiek Vakan regionuose.
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14 pav. Asmening savybiy svarbosijsidarbinant vertinimo kitimas skirtingose savo
savybiy stygiaus vertinimo grupése

Rlesguare
257 — Siaures regionas
m—Vakary regionas

257

247

237

Asmeniniy savybiy svarbos vertinimas

229

Labiaulstinga Vidutiniéllcai stinga Maiiaul stinga
Savybiy stygius
" Didesnis vidurkis Zymi maZestkomptencijos svarpir didesr stygiy, kadangi koduota buvo taip: 1 — I. svarbu
(l.stinga), 2 — svarbu (i3 dalies), 3 — nesvartasiinga).

Asmeniniy savybi; stygiaus vertinimo suminis balas buvo suskirstytadss mazdaug
tolygias dalis, taigi gautos trys asmenisavybi; stygiaus grugs: Labiau stinga — pateko 32,9
% respondentai, kufisuminiai asmenini savybi; stygiaus vertinimo balai buvo maziausi (13-
28), vidutiniSkai stinga — 32,9 % respondentai,ikursuminiai asmenini savybi, stygiaus
vertinimo balai buvo vidutiniai (29-32) ir maziatinga — 32,0 % respondentai, kursuminiai
asmenini savybi; stygiaus vertinimo balai buvo aukdusi (33-39).

14 paveiksle matyti, kad tarp Vakaregiono respondemtasmenini savybi svarbos
isidarbinant vertinimui majant, dicja ir ir Siu asmenini savybi stygius. Ir kuo didesn
nurodoma svarba, tuo mazesnig Savo asmenini savybi; stygius nurodomas. Tmu tarp
Siaues regiono respondent §i tendencija éra stebima. Asmenini savybip svarbos

isidarbinant vertinimui magant, asmeninj savybi; stygius nebtinai didja.
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Apibendrinant tyrimo duomenis galima teigti, kad:

Mokykly bei imoniy vadovams svarbiausia - intelektualiniai, orgaciiziai gelgjimai,
kuriantis mastymo stilius bei #rybinés mokytoj; veiksenos. IS §i gekgjimy tik
intelektualinius ir organizacinius ggbmus iSskyg mokytojai, 0 studentai
komunikacinius gegimus.

Respondentai vieningai su¢ajog labiausiai dads mokytojo kvalifikaciy turintiems
specialistams stinga vadybos g&by. Vadow nuomone taipogi gana daug stinga ir
intelektualiniy, planavimo ir analizavimo géjimuy, tam pritaé ir studentai.
Respondentai labiausiai vertina imlgmaujovms, iniciatyvum ir bendsji mokytojo
karybiSkum.

PasiruoSim priimti rizika, ambicingum ir iniciatyvum dalyviai pagal stygi ivertino
beveik vienodai.

3 kompetencijos, kuriosainos ne Svietimojstaigoje norittiam jsidarbinti daits
mokytojui, abiey regiony imoniy vadovai dazniausiai mi#o karybiSkumy ir

kompiuterin rastingun.
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ISVADOS

Apibendrinant universitetini (bakalauro) pedagoguni studiy prograny turinio

(content) analig ir apklausos tyrimo duomenis galima teigti, kad:

1.

Dailés studijj programose silpniausiai ugdomi mokinpasiekiny ir pazangos
vertinimo reflektavimo ir mokymosi mokytis kompataos, gebjimai
komunikuoti jvairiais kidais iSreiSkiant sakytinir rasytirg kalba, mokymo/si
proceso valdymo gépmai .

Stipriausiai akcentuojami profesiniai ggilnai susig su plastiés raiskos ir
vaizdinio komunikavimoigidziy formavimu, meninio vaizdo tkimu, mokiniy
sudominimu mokomuoju dalyku, labiau iSrySkinamazitgu bei prakting pieSimo,
grafikos ir kt. technilf Ziniu igijimas ir pritaikymas, ir maziau akcentuojamas
kompiuterires technologijos naudojimas, per mazai skiriangmebkio teigiamos
ugdymo aplinkos formavimui, saugios ugdymo/si dgmm Kirimui bei
neorientuojama i testinio mokymo/si organizavign ir i bendravimo ir
bendradarbiavimo su mokyklos bendruomene:gain ugdyms.

Visy respondent poziiriu jsidarbinant didziausgijtaka turi darbo patirtis ijgtadziai,
toliau Siaués regiono respondentai nutodsmenines savybes - 74,8%idyta
specialyle — 44,3%, o Vakar regiono tyrimo dalyviai igyta specialyls 70,9 % ir
palanki regiono ekonomigpolitika 75,5 %.

Didziausia dalis respondentmano, kad jsidarbinti labai trukdo nepaklausi
specialyl, taip pat didei tos srities specialigtpasiila bei mazas darbo uzmokestis.
Beveik visi tyrimo dalyviai mano, kadisidarbinti jiems labiausiai path
persikvalifikavimag giminiSkas profesijas (dailininko, reklamos dizio ir pan.).
Imonres vadow poziiriu, didZiausa galimyke isidarbinti turi dizaino specialistas ir
dailininkas, visgi Vakar regione mokytojai priimami palankiau, nei Sigsiregione.
Tiek Siaugs, tiek Vakay regione savo pasirengimdarbui Svietimo sistemoje
labiausiai teigiamai vertino dé8 mokytojai, 0 prasausiai studentai, 0 mokyipj
pasirengim darbui Svietimo sistemoje daugiau teigiamai vertMakan regiono
mokykly vadovai nei Siaws regiono mokyk] vadovai.

Vakan regiono respondentai kaip ir Siasrregiono respondentai panasiai pagal
svarly iSskiria komunikacinj, informacijos valdymo; tiriamosios veiklos;

reflektavimo, mokymosi mokytis;  ugdymo/si aplinkkirimo; organizacijos
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tobulinimo, pokgiu valdymo kompetencijas bei ggimuy vertinimg, tafiau vis tiek
pragiau jas valdo.

9. Siaugs regiono dalyviai statisti3kai reikSmingai labiaertino dalyko turinio
planavimo ir tobulinimo; mokymo (-si) proceso vatdy; mokiny pasiekiny ir
pazangos vertinimo; mokipipazinimo; mokini motyvavimo ir paramos jiems
kompetenciy svarla nei Vakay regiono dalyviai, bet abiejregion; dalyviai prastai
gebaderinti ivairias vertinimo strategijagyertinti savo profesigaveikla, nepasirod
svarbi ir tarpkuliriné kompetencija.

10.Kompetencijos, kurios tiinos Svietimoistaigoje noritiam isidarbinti dai¢s
mokytojui, abiey regiony mokykly vadovai dazniausiai méo karybiSkuns,
Vakan regiono dalyviams taip pat svarbu atrod organizaciniai gekimai, o
Siaugs regiono dalyviams — intelektualiniai ggimai.

11.Mokyklu bei imoniy vadovams svarbiausia - intelektualiniai, orgaciiziai
gekgjimai, kuriantis mastymo stilius bei #&rybinés mokytojp veiksenos. IS §i
gekejimy tik intelektualinius ir organizacinius ggbmus iSskyé mokytojai, o
studentai -komunikacinius ggbmus.

12.Respondentai vieningai sutgog labiausiai dads mokytojo kvalifikacig turintiems
specialistams stinga vadybos g&by. Vadow nuomone taipogi gana daug stinga
ir intelektualini, planavimo ir analizavimo géjimu, tam pritaé ir studentai.

13. Respondentai ne Svietimo sistemoje labiausiai ingertimluma naujovms,
iniciatyvurma ir bendsji mokytojo KirybiSkuma, o labiausiai stinga  pasiruoSimo
priimti rizika, ambicingumo ir iniciatyvumo.

14.Kompetencijos, kurios itinos ne Svietimoistaigoje norigiam isidarbinti daiés
mokytojui, abiey regiony imoniy vadow nuomone tai #rybiSkumas ir

kompiuterinis rastingumas.

88



REKOMENDACIJOS

. Siuolaikires besikaliarcios visuomess sparmjanciy pasikeitimy jtakoje daiés
mokytojams norint &mingai veikti kintadiame gyvenime reikia ugdyti tam tikras
asmenybs savybes (kritinis gstymas, krybiSkumas ir t.t), gtoti bendruosius
gekejimus (komunikacinius, socialinius, veiklos ir },tnuolatos pergstyti visa turima ir
gaunam informacip ir atrinkti, kas svarbu, o kas ne.

. Norint islikti ir gyvuoti Siuolaikiniame pasaulyjgugeléti keisti savo gyvenimoagygas:
profesip, gyvenamja vieta, darbo vied ir t.t., kitaip tariant ti mobiliam.

. Dailés mokytojui kiti ne vien darbo vietos vartotoju,ctau kartu ir sugeddi tapti savo
darbo vietos #réju, orientuojantisi galimyly prackti individualia kurybing veikla,
edukacini paslaug teikima.

. Dailés studijp programose reity daugiau akcentuoti ne tik profesinius gehus
susijusius su plastis raiSkos, meninio vaizdaikmu ir pan., bet ir mokini pasiekiny

ir pazangos vertinimo, reflektavimo ir mokymosi ngtk kompetencijas, mokymo/si
proceso valdymo, informacikpi technologif naudojimo, komunikavimo,
bendradarbiavimo geépmus, labiau orientuotig testinio mokymo/si organizavian
teigiamos ir saugios ugdymao/si aplinkasikna.

. Dailés mokytojy rengimo modeliui tobulinti, kad mokytojai @al dirbti ir ne tik
Svietimo institucijose, reky dar labiau didintiy praktin pasirengim, praktiky skatiy,
itraukti trump praktika ir ne Svietimoistaigose, suteikti daugiau dizaino ginlavinti

bendruosius gefimus ir pan.
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