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SANTRAUKA
BEDARBIU, UZSIREGISTRAVUSIU SIAULIU DARBO BIRZOJE,
ISIDARBINIMO KOMPETENCIJOS RAISKA

Tyrimo aktualumas. Nedarbas Siandienos rinkoje yra realybé. Jsidarbinimo kompetencija
(psichologine ir materialine israiska) yra neabejotinai reik§minga, nes individas privalo jvertinti
turimus iSteklius (Zinias, patirtj, jgidzius, geb&jimus, asmenines savybes, vertybes ir t.t.); turi
gebéti numatyti jvairiy pasirinkimy rezultatus; turi gebéti adekvaciai reaguoti j rinkos poky¢ius ir
prisitaikyti; susidoroti su rizikos, neapibréztumo, atsitiktinumy jneSamomis problemomis ir
nuolatinio (o ne fragmentisko) veikimo. Tam tikslui svarbu mobilizuoti visas pastangas ruoSiantis
ieskoti darbo bei pokalbiui dél jsidarbinimo.

Tyrimo objektas: Bedarbiy, uZsiregistravusiy Siauliy darbo birZoje, jsidarbinimo
kompetencijos raiska.

Tyrimo tikslas: Nustatyti bedarbiy, uzsiregistravusiy Siauliy darbo birZoje, jsidarbinimo
kompetencijos raiska.

Tyrimo metodologija. Metodologiniu tyrimo pagrindu laikytinos $ios socialiniy moksly
koncepcijos: karjeros kompetentingumo teorija, kuri akcentuoja biitinybge mokyti zmones vystyti
savo karjerg kaip nuosekliai organizuotg ir valdomg procesg (Herr, Cramer, 2003), karjeros
kompetencijos holistinés idéjos teorija, kuri remiasi zmogaus saves pazinimo, santykio su Kitais
zmoneémis, saviugdos visuma, gebéjimy integraluma, poZzilriu ] save kaip profesionals.
(StaniSauskiené, 2000; Kucinskiené, 2003; Herr, Cramer, 2003).

Tyrimo metodai: mokslinés literatiros analizé, teisiniy dokumenty analizé, anketiné
apklausa, statistinés analizés metodai (SPSS 16 programa), grafikams bei diagramoms sudaryti
taikyta Windows Microsoft, Excel programa.

Tyrimo imtis ir organizavimas. Tyrime dalyvavo 240 Siauliy darbo birzoje uZsiregistrave
bedarbiai. Imties tuiris parinktas atsitiktinés atrankos metodu.

Tyrimo i§vados. Tyrimo rezultatai atskleidé, jog menka bedarbiy, registruoty Siauliy
darbo birzoje, jsidarbinimo kompetencija bei gebé¢jimas prisitaikyti prie pokycCiy. ISanalizavus
tyrimo rezultatus, matyti, jog bedarbiai Zino, tafiau nesugeba panautoti jgytas Zinias praktiskai,
nors patys bedarbiai teigiamai vertina savo pasiruoS§ima integruotis j darbo rinka.

Nustatyta, jog vertybiniy nuostaty, asmeniniy charakteristiky bei jgytos zinios ir iSplétoti
geb¢jimai jgijus formalig kvalifikacijg ir iSklausius kursus apie pasirengimg, sudaro zmogui

didesnes galimybes tapti kompetentingam integruojantis j darbo rinka.
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SUMMARY
EMPLOYMENT COMPETENCE EXPRESSION OF UNEMPLOYED PEOPLE
REGISTERED AT SIAULIAI LABOUR EXCHANGE

Relevance of the survey. Unemployment is a reality in today‘s market. Employment competence
(psychological and material expression) is undoubtedly meaningful because the individual must evaluate
resources that he/she possesses (knowledge, experience, skills, abilities, personal characteristics, values
etc.); it is necessary to have enough abilities to anticipate various results of the alternatives; adequately it
is important to react to the market‘s changes and to adapt to them; also the person must cope with
problems caused by risks, uncertainty, coincidences and the permanent (but not fragmentary) actions.
Therefore, it is important to mobilize all efforts getting ready to search for a job and for the employment
conversation.

The subject of the survey: Employment competence expression of unemployed people
registered at Siauliai labour exchange.

The aim of the survey: To estimate/reveal employment competence expression of unemployed
people registered at Siauliai labour exhange.

Methodology of the survey: There are some conceptions of the social sciences which are
emphasized as the base of this methodological survey: the theory of the career competence, that
emphasizes necessity to teach people how to develop their career as a coherently organized and
manageable process (Herr, Cramer, 2003), the theory of the holistic idea of the career competence, that is
based on the individual’s self-cognition, the relations with other people, self-help, the integrality of
abilities, the attitude to herself/himself as to the professional (StaniSauskiené, 2000; Kuéinskiene, 2003;
Herr, Cramer, 2003).

Methods of the survey: Analysis of the science literature, analysis of documents, the form
survey, analysis of the statistical methods (SPSS 16 program), Windows Microsoft and Excel programs
were used for the graphs and diagrams.

The size and organization of the survey. 240 unemployed people registered at Siauliai labour
exchange participated in the survey. The size of the mentioned unemployed people was chosen by
coincidence .

The conclusion of the survey. Results of the survey showed that there is low competence and
the ability to adapt to the changes of the unemployed people registered at Siauliai labour exchange.
Analysis showed that unemployed people have enough knowledge, but they are not capable to adjust that
practically. However, unemployed people positively evaluate their readinnes to integrate to the job
market.

It is found, that attitude, personal characteristics, gained knowledge and amplified abilities, gained
the formal qualification and hearded out courses about the arrangement, making more opportunities to

become a competent individual integrating to the job market.
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IVADAS

Tyrimo aktualumas

Pasaulio valstybiy patirtis rodo, kad nedarbas yra didziausia blogyb¢, nes negalintis darbo
susirasti zmogus jauciasi iSmestas uz jprasto visuomenés gyvenimo riby, nereikalingas, o
nereikalingumo jausmas gali visiSkai sugriauti kiekvieno Zmogaus sielg.

Lietuvos 1ikio (ekonomikos) plétros iki 2015 mety ilgalaikéje strategijoje
akcentuojama, kad pakankamai i$silavinusi darbo jéga psichologiskai jau prisitaiké prie rinkos
ekonomikos reikalavimy, padid¢jo asmeninés atsakomybés uz save supratimas, susidar¢ i§ esmes
teigiama nuostata rinkos ekonomikos atzvilgiu. Taciau ten pat pabréziama, kad nors darbo jéga ir
pasizymi santykinai auks$ta kvalifikacija, kai kuriose tkio Sakose jau¢iamas kvalifikuotos darbo
jégos stygius, jos disciplinuotumas, mobilumas ir prisitaikymas prie poky¢iy néra patenkinami.

T. Jovaisa (2005) teigia, jog jsiklausymas j laiko reikalavimus, glaudus bendradarbiavimas
padeda kurti svarbius projektus bei sékmingai juos jgyvendinti. Intensyvéjancios konkurencijos
salygomis laimi tie, kurie vadovaujasi aktyviu ir perspektyviniu pozitiriu i zmogiskyjy istekliy
ugdyma ir siekia maksimaliai atskleisti ir iSnaudoti turimg zmogiskyjy istekliy potenciala.

Anot D. Beresnevicienés (2002), vadovavimas karjeros rinkimuisi tampa aktualia $iy
dieny problema jau vidurinéje mokykloje. G. Foley (2007), P. Jarvis (2003) teigia, jog
mokymasis visg gyvenima yra jsidarbinamumo galimybiy didinimas, aktyvaus pilietiSkumo
skatinimas, socialin¢ jtrauktis ir asmenybés tobuléjimas.

Pasirinkta tema aktuali tuo, kad darbo rinka — rinkos ekonomikos sudedamoji dalis. Joje
darbo paklausa ir pasitla siekia atitikimo, suderinimo. Vis aktualesnés tokios sgvokos kaip
patekimas ir sugrjzimas j darbo rinka, mokymasis visa gyvenima, prisitaikymas prie strukttiriniy
ir ekonominiy poky¢iy. Todel reikia ieskoti universalesniy ir susisteminty sprendimy, kryptingy
zmogiSkyjy iStekliy integracijos j darbo rinka ugdymo galimybiy. Akivaizdu, jog darbo rinkoje
vyksta ar$i konkurencija, todél Zinios apie teisingas strategijas ir informacija apie tai, kaip
pasiekti galutinj tiksla (susirasti tinkamg darbg), bei geb¢jimas panaudoti §ias Zinias ir jgtidzius
Jsitvirtinant rinkoje tampa vis svarbesni.

K. Pukelis (2002) teigia, jog Ziniy visuomengje svarbiausiais geb¢jimais tampa tyrimy
geb¢jimai. Integruojantis j darbo rinka, svarbu gebéti ieSkoti, stebéti, analizuoti, prognozuoti,
planuoti, mokytis ir veikti kryptingai, tik tuomet galima pasiekti gery rezultaty, be pasirengimo —
ir didelés pastangos gali nueiti perniek. Tod¢l, manyc€iau, jog §i nagrinéjama tema leis atskleisti,
kokias galimybes ieSkanciam darbo zZmogui uZztikrina valstybé, ar pats bedarbis yra pasiruose¢s
susitikti su darbdaviu. Tyrimas taip pat padés nustatyti, koks Siauliy darbo birzos indélis ugdant

jsidarbinimo kompetencija, t.y. institucijos pagalba bedarbiui jsilieti | darbo rinka bei joje
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konkuruoti. Savo tyrime noréciau paanalizuoti jsidarbinimo galimybes ir jy raiskq jsitvirtinant
darbo rinkoje.

Problemos istirtumas. Lietuva disponuoja gana ribotais gamtos turtais, o socialing-
ekonoming raidg i§ esmés lemia Zmogiskojo kapitalo kokybé ir turimy Zmogiskyjy istekliy
panaudojimas, taikant inovacijy skleidimo, mokslo ir technologijy plétros priemones.
Zmogiskojo veiksnio panaudojimo galimybes savo darbuose nurodé¢ G. A. Jugay (2004), D.
Berzinskien¢ (2005), V. G. Zunker (2001), R. Kuginskiené (2003), R. Ciutien¢, 1. Sarkifinaité
(2004), R. Mikuléniené (2000), socialinés partnerystés problemas analizavo A. Stancikas
(1997), darbo rinkos profesinio mokymo reik§me aptaré B. Césnaité (1998), M. Valentinaité
(2001), uzimtumo didinimo galimybes nagrin¢jo S. Nikitina (2000), nedarba ir jo prieZastis
analizavo P. Nezabitauskas (2002).
nejsidarbinusiy po darbo rinkos profesinio mokymo asmeny padétj darbo rinkoje, taip pat
asmeny, neturin¢iy pagrindinio iSsilavinimo, integracijos | darbo rinkg problemas. Tyrimo
duomenimis, esminés baigusiyjy atnaujintas ir modifikuotas darbo rinkos mokymo programas
asmeny nejsidarbinimo priezastys: iesko geriau apmokamo darbo, nepakankama darbo patirtis
(darbo stazas), darbas toli nuo gyvenamosios vietos, praktiniy jgiidziy triikkumas, netenkina darbo
laikas. Tyrimo iSvadose teigiama, kad Zemas darbdaviy sitilomas darbo uzmokestis riboja
baigusiyjy darbo rinkos profesin; mokyma asmeny jsidarbinimo galimybes.
integracijos | darbo rinka problemas. Remiantis uzsienio ir lietuviy mokslininky patirtimi,
aptariamos pagrindinés jauny bedarbiy integracijos ] darbo rinkg problemos ir pateikiama
jaunimo integracijos j darbo rinkg priemoniy sistema. P. Jarvis (2003) teigé, jog suaugusiyjy
Svietimas didinant jsidarbinimo galimybes ir skatinant aktyvy pilietiSkuma, jis nagrinéjo Ziniy
sampraty jvairove, atskleidZia besimokancios visuomenés sampratos jvairialypuma, pagrindzia
Svietimo ir mokymosi sgsajas, mokymasi visa gyvenimg kaip Siandienos realijg. R. Rinne (2003)
teigé, jog besimokanc¢ios visuomenés link aptariamas mokymasis visg gyvenimg radikaliu,
ekonominiu, strateginiu pozitriais.

Problema. Siandien, esant giliai pasaulinei ekonominei krizei, mazéjant darbo viety bei
augant darbo jégos pasitlai, ypa¢ aktualus gebéjimo jsidarbinti aspektas. Jsidarbinimo
kompetencija tampa svarbi dél daugelio priezasCiy: dauguma darbdaviy mazina laisvy darbo
viety skaiciy darbo rinkos poreikiy kaita darosi vis spartesné; zmonéms vis dazniau tenka keisti
veiklos pobiudj. Siauliy darbo birzoje neatlikta gilesné bedarbiy integracijos j darbo rinka

galimybiy raiSkos analiz¢, todél ypac aktualu iSanalizuoti uzsiregistravusiy darbo birzoje asmeny
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jsidarbinimo kompetencija, veiksnius, jtakojancius darbo ieskanciyjy asmeny konkurencinguma,
gerinant jy geb¢jimg prisitaikyti prie naujy darbo rinkos reikalavimy.

Tyrimo objektas. Bedarbiy, uZsiregistravusiy Siauliy darbo birZoje, jsidarbinimo
kompetencijos raiska.

Tyrimo hipotezé. Tikétina, jog Siauliy darbo birzos bedarbiai yra teoriskai parengti
integruotis j darbo rinka, taciau jgytos zinios praktiSkai nepanaudojamos.

Tyrimo tikslas. Nustatyti bedarbiy, uZsiregistravusiy Siauliy darbo birZoje, jsidarbinimo
kompetencijos raiska.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Atskleisti jsidarbinimo kompetencija jtakojancius veiksnius teoriniu aspektu.

2. Istirti, ar Siauliy darbo birzos taikomos integracijos j darbo rinka priemonés pakankamai
efektyvios, siekiant ugdyti jsidarbinimo kompetencija.

3. ISanalizuoti bedarbiy poziiir] i pasirengimg integruotis i darbo rinka.

Tyrimo metodologija:

Metodologiniu tyrimo pagrindu laikytinos §ios socialiniy moksly koncepcijos:

" sistemy teorija, besiremianti humanistinio ugdymo edukacinémis teorijomis (Rogers,
2005, Maslow, 2006) pabrézian¢iomis zmogaus poreikiy svarba;

= karjeros kompetentingumo teorija, kuri akcentuoja biitinybe mokyti zmones vystyti
savo karjerg kaip nuosekliai organizuotg ir valdomg procesa (Herr, Cramer, 2003).

* j asmenj orientuoto ugdymo filosofine krypties teorija, kurios démesio centre yra
efektyvus ugdymas bei saviugda, siekiant asmens tapatybés ir paSaukimo atradimo bei visavertés
savirealizacijos (Rogers, 2005; Maslow, 2006).

= karjeros kompetencijos holistinés idéjos teorija, kuri remiasi Zmogaus saves pazinimo,
santykio su kitais zmonémis, saviugdos visuma, geb¢jimy integraluma, pozitriu j save kaip
profesionalg. (StaniSauskiené, 2000; Kucinskiené, 2003; Herr, Cramer, 2003).

Tyrimo metodai:

1. Mokslings literattiros analizé.

2. Teisiniy dokumenty analiz¢.

3. Anketiné apklausa.

4. Statistinés analizés metodai (SPSS 16 programa).

Tyrimo imtis ir organizavimas. Tyrime dalyvavo 240 Siauliy darbo birZoje uZsiregistrave
bedarbiai. Imties tliris parinktas atsitiktinés atrankos metodu.

Tyrimo etapai:

1 etapas - 2008 m. geguzés - birZelio mén. iSanalizuoti teisés aktai, psichologiné,

edukologing, vadybiné literatiira, parengti teorinés dalies matmenys;
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2 etapas — 2008 m. birzelio — liepos mén. pasirengta apklausos vykdymui. Sukurtas tyrimo
instrumentas — anketa. Atliktas pilotazinis tyrimas siekiant jvertinti anketos efektyvuma.
Tiriamiesiems i$dalinta 15 ankety. Anketoje dominavo atviro tipo klausimai, po apklausos
sudaryti uzdaro-atviro tipo su sisteminiais, problemiskai centruotais klausimais.

3 etapas — 2008 m. rugpjucio mén. pradétas empirinis tyrimas anketin¢ apklausa.
Tiriamiesiems i$dalinta 240 ankety. Anketos pavyzdys pateiktas 1 priede;

4 etapas — 2008 m. rugséjo - lapkri¢io mén. tyrimo duomeny apdorojimas, iSvady ir
rekomendacijy suformulavimas ir pateikimas.

Tyrimo naujumas/reik§mingumas. Tyrimo rezultatai atskleidzia problemas, kylancias
vykdant bedarbiy integracijos j darbo rinka plétrg. Sis tyrimas leis tikslinti ir konkretinti
profesinés karjeros tyrimy, profesinio ir karjeros konsultavimo veiklos funkcijas bei pagrindines
karjeros projektavimo gebéjimy sritis. Remiantis moksline, edukacine literattiros analize ir darbo
rinkos Lietuvoje ypatumais, sukurtas jsidarbinimo kompetencijos modelis.

Darbo struktiira. Magistro darba sudaro jvadas, keturi skyriai, iSvados, rekomendacijos ir
literatiiros sgraSas (85 Saltiniai) bei 1 priedas. Tyrimas iliustruojamas 29 paveikslais, 15 lenteliy.
Darbo apimtis — 67 puslapiai (be priedy).

Darbo autorés, nagrinéjama tema, spausdinti straipsniai:

1. RudzZinskiené R. (2008). Pagrindinés Lietuvos kaimo gyventojy emigracijos priezastys.
Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos. Nr. 2 (11). Siauliy universiteto leidykla.

2. Rudzinskiené R. (2008). Darbo jégos uzimtumo tendencijos Siauliy darbo birzos
pavyzdziu. Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos” Nr. 1 (10). Siauliy universiteto
leidykla.

3. Rudzinskiené R. (2008). Ivaizdzio formavimo analizé agentiiros ,,Jurgvita“ pavyzdziu.
Vadyba. Nr. 2 (13). Vakary Lietuvos verslo kolegijos leidykla.

4. Rudzinskiené¢ R. (2008). Siauliy darbo rinka: vystymosi tendencijos, problemos ir galimi
sprendimai. Vadyba. Nr. 1 (12). Vakary Lietuvos verslo kolegijos leidykla.

5. RudzZinskiené¢ R. (2008). Darbo rinkos jtaka Lietuvos profesinio rengimo politikai.
Profesinés studijos: teorija ir praktika. Nr. 4. Siauliy kolegijos leidykla.
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1. INTEGRACIJOS I DARBO RINKA TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Darbo rinkos samprata

Siuo metu Lietuvoje, susiklosGius grésmingai ekonominei situacijai, misy valstybé
susiduria su viena aktualiausiy problemy pasaulyje — nedarbu. Pasiekes tam tikrg lygj, Sis
reiSkinys neigiamai veikia pacius bedarbius, visuomene bei valstybe. Darbo rinkoje svarbig vietg
uzima zmogiskojo faktoriaus vaidmuo, jo socialinés, psichologinés, biologinés savybés, be to,
pati darbiné veikla papildoma natiiriniais, socialiniais, techniniais aspektais. B. Martinkus ir D.
Berzinskiené (2005), remdamiesi jvairiy autoriy darbais, darbo rinkg apibrézia kaip vieta arba
procediira, kurioje sgveikauja darbdavys, darbuotojas ir darbo ieSkantis asmuo, norédamas sutarti
del pacios darbinés veiklos (apmokamo uzimtumo) salygy, laiko, darbo uzmokescio, socialiniy
iSmoky bei garantijy ir pan. Darbo rinka be darbo jégos tarp ekonominiy veikly, profesijy,
teritorijy, jmoniy paskirstymo, atliecka dar dvi socialines ekonomines funkcijas: paskirsto
gyventojy pajamas darbo apmokéjimo forma ir tokiu biidu skatina darbine veikla, visiems
formaliai sudaro vienodas galimybes pasinaudoti teise ] darbg ir profesinj tobuléjima.

Darbo rinkos schematizuota strukttira pateikta 1 paveiksle.

Gamybos aspektas -~ Darbo rinka Socialinis aspektas
I I
Imoné Zmogus Idarbinimo
tarnyba
4 4
. . Visuomeniniai
» Rinkos kaina institutai <
> Pasiiila Tradicijos <
Pakl Salies kultdrinis ir
' axlausa demografinis lygis '

1 pav. Darbo rinka

Saltinis: B. Martinkus, A. Sakalas, A .Savanevi¢iené (2006). Darbo istekliy ekonomika ir valdymas. Kaunas:
Technologija, p. 17.

Taigi rinka veikia ne tik ekonominiai veiksniai (rinkos kaina, pasitla ir paklausa).

Egzistuoja socialinis aspektas, kuris suprantamas kaip veikian¢iy visuomeniniy instituty

9
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(profsgjungos, vyriausybés, jstatymy, diskriminacijos), susiklosciusiy tradicijy kiSimasis j darbo
rinkoje vykstanéius procesus. Sie visuomeniniai institutai padeda reguliuoti darbo rinka ir yra
darbo socializacijos prielaida (Martinkus, Sakalas, Savaneviciené, 2006).

B. Martinkus, A. Sakalas bei A. Savanevic¢iené (2006) teigia, kad darbo rinkoje darbuotojai
konkuruoja tarpusavyje, stengdamiesi gauti darbo vieta ar geriau apmokama darba. Sioje rinkoje
konkurencija bitinai susiduria su nedarbu kaip neiSvengiamu reiskiniu rinkos salygomis.
Nedarbo lygis svyruoja priklausomai nuo Salies iSsivystymo ir darbo rinkos socializacijos
laipsnio, kuris pasireiSkia vyriausybei ir profsgjungoms aktyviai reguliuojant darbo rinkos
procesus, ypac veikiant nedarbo lygj.

Mokslingje literatiiroje esama nemazai jvairiy teorijy, nagrinéjanc¢iy procesus darbo
rinkoje. B. Martinkus ir D. Berzinskiené (2005) remdamiesi jvairiy autoriy darbais, i$skiria dvi
kryptis, tiriancias procesus darbo rinkoje:

1. Darbo rinkos teorija:

o analizuojanti darbo rinkos struktira, sudétj, funkcionavimo galimybes;

o nagrinéjanti darbo nasumo ypatybes; darbo jégos iSsidéstymo problemas; deryby,

susijusiy su darbo uzmokesciu, galimybes ir pasitilos ir paklausos pusiausvyry

biisenas.

. Siauresne darbo rinkos moksline sritj apimanti teorija:

o analizuojanti techninés pazZangos, globalizacijos procesy salygotus veiksnius bei
itakg darbo rinkai;

o nagrinéjanti infliacijos ir nedarbo veiksnius;

o analizuojanti darbo uzmokescio diferenciacijas jmonés lygiu ir derybas;

. vertinanti darbdaviy ir darbuotojy santykius.

Priklausomai nuo darbuotojy pasiiilos ir paklausos santykio darbo rinka gali bati:

. nuliné, kai darbuotojy pasitila sutampa su paklausa; tai teoriSkai ideali, bet
praktiskai retai pasiekiama darbo rinkos situacija;

. pertekliné, kai darbuotojy pasitla virsija paklausg; tokig situacija paprastai sukelia
ekonominés veiklos sistemos nestabilumas ir raidos netolygumas;

o deficitiné, kai darbuotojy pasiiila mazesn¢ uz paklausg; tai rimtas ekonomingés
plétotés trikdis, nes nepakanka darbuotojy normaliam veiklos sistemos funkcionavimui, néra
galimybiy ja plésti (Profesinés karjeros vadovas, 1998).

Asmuo, siekiantis patenkinti savo asmeninius ir visuomeninius poreikius, sgmoningai
renkasi darba, ne tik dél priezasCiy, paremty saviraiS8kos realizacija, bet darbin¢ veikla tampa

biitina kaip esmin¢ individo ekonominio egzistavimo galimybé. Dél Siy priezasCiy uzsiimti
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darbine veikla siekia kiekvienas samoningas asmuo, taciau darbo rinkos mechanizmo
funkcionavimo erdvéje susiformuoja situacijos, ribojancios visiSko uzimtumo galimybes
(Martinkus, Berzinskien¢, 2005).

Periferijos gali bati laikomos uZdaromis (savarankiS$komis) darbo rinkomis, kuriose jauni
darbuotojai gyvena ir gali ieSkoti darbo. Provincijos jaunimas darbo dazniausiai iesko skaitydami
vietinius laikra$¢ius ir lankydamiesi valstybinése jdarbinimo jstaigose. Darbo rinkos yra
nuolatingje kaitoje.

Europoje formuojasi viena bendra labai kvalifikuoto darbo rinka — prie to prisideda ir
tarptautiniy korporacijy personalo politika (Lietuva Siy dieny pasaulyje, 2006).

B. Martinkus bei D. Berzinskien¢ (2005) teigia, kadangi integracija | Europos Sajunga
suteiké naujg erdve uzimtumo pasiskirstymui, galima teigti, kad darbo jégos mobilumas yra
esminis bendrosios ES darbo rinkos bruozas, apibiidinantis jos plétra. Gilinantis j Europos
sgjungos Saliy socialinio ekonominio vystymosi problemas, pastebéta, kad jos turi bendry
ekonominiy ir socialiniy vystymosi bruozy. Taciau yra ir skirtumy, kuriuos salygoja tauty
tradicijos ir paprociai, moralé ir etika, mokslas ir Svietimas, pasiektas ekonominés veiklos
rezultatyvumas. Sie veiksniai turéjo jtakos ir skirtingy darbo rinkos modeliy, salygojusiy
uzimtumo plétros galimybes, susiformavimui atskirose ES $alyse. Siai darbo rinky jvairovei
budingas dualumo kriterijus, iSsiskiriantis j:

o uzdarg darbo rinkg, pagrista darbo jégos judéjimu jmoneés (firmos, korporacijos,
koncerno) viduje;

o atvirg, profesing darbo rinkg, kurioje darbuotojy srautas juda tarp juridiSkai
savarankiSky tos pacios Sakos arba skirtingy gamybos Saky jmoniy.

Dualus rinkos modelis pasizymi ir skirtinga darbuotojy profesinio rengimo sistema.
Uzdaroje rinkoje Zmogaus profesija ir gamybiné patirtis integruojama j jmonés technologinius
procesus ir gali buti panaudota tik tos jmonés viduje. Taigi darbo jéga netenka profesinio
mobilumo savybiy ir priversta prisitaikyti prie specifiniy darbo salygy. Atvira (profesiné) darbo
rinka orientuota j baigtinj profesinj parengimg, patvirtinta mokslo baigimo diplomu ar
sertifikatu. Jgyta profesija pritaikymo prasme yra universali, gali biti panaudota skirtingy Saliy
imonése. Taip iSsaugomas didelis socialinis darbo jégos mobilumas. Taciau atviroje darbo
rinkoje darbdaviai nenoriai finansuoja darbininky ir tarnautojy rengima, siekia mazinti
apmokymo ir perkvalifikavimo sgnaudas (Martinkus, BerZinskiene, 2005).

Apibendrinus Siy rinkos modeliy bruozus, pastebéta, kad atvira darbo rinka yra pagrindinis

pertekliniy darbuotojy Saltinis.
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1.2 Situacija Siauliy darbo rinkoje 2007-2008 metais

Remiantis Siauliy darbo birzos pateikta statistika (2008), galima teigti, jog bedarbiy,
jsiregistravusiy Siauliy darbo birzoje, ieskan¢iy darbo procentas 2008 metais zymiai i$augo

palyginus su 2007 metais (2 pav.)

A ol

39

2 pav. Bedarbiy uzsiregistravusiy Siauliy darbo birzoje dinamika (procentai)
Saltinis: Siauliy darbo birza, prieiga per interneta:< http://www.ldb.It/TDB/Siauliai/Puslapiai/default.aspx>.

Siauliy darbo birzos duomenimis, Siauliuose 2008 05 01 darbo birzoje buvo jregistruoti
1942 bedarbiai, 18 jy: moterys: 1214 (63%), jaunimas iki 25 m.: 249 (13%), neturintys profesinio
pasirengimo: 718 (37%). 2008 mety pradzioje Siauliy rajone buvo per 1200 darbo ieskandiy
asmeny.

Pasak M. Danazo (2008), Siemet mazéja laisvy darbo viety, nuo mety pradzios jy
uzregistruota 6.700 — 14,3% maziau, palyginti su tuo paéiu laikotarpiu pernai. Siauliy apskrityje
pernai iskeltos 78 bankroto bylos (13 daugiau nei 2006 m. Siauliy apskritis pernai buvo
vienintel¢ Lietuvoje, kurioje bankroty, palyginti su 2006 m., padaugéjo), Siemet per 9 mén.

iSkelta 111 naujy bankroto byly).
1.3. Darbo jégos samprata

TradiciSkai mokslinéje literatiiroje Zmogiskieji iStekliai apibréziami kaip zmoniy kirybos
potencialas, inovatyvumas, komunikabilumo sugebéjimai, socialiné integracija ir pan.

R. Adamoniené (2003) teigia, kad Salies Zzmogiskuosius rinkos iSteklius sudaro dirbantys,
uzimti gyventojai. Gyventojy skaiius, sudétis ir dinamika leidzia spresti apie socialing
ekonoming Salies bukle, jos tendencijas, diktuoja biitinas priemones, kuriy turi imtis valstybé,

kad neutralizuoty neigiamas arba jtvirtinty teigiamas jos vystymosi tendencijas. Vienas i$ $iy
12
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procesy yra gyventojy uzimtumas, jo kitimas ir tendencijos, o didziausia Sios srities problema —
nedarbas.

B. Martinkus, A. Sakalas bei A. Savanevicien¢ (2006) zmogiSkaisiais iStekliais laiko
darbingus Salies gyventojus, uzimtus ir neuzimtus, bet potencialiai galincius dalyvauti
visuomeniskai naudingoje veikloje, kuriant materialines vertybes ir teikiant paslaugas. Sie
autoriai darbo iSteklius skirsto ] aktyvius — faktiskai uzimtus ir pasyvius — mokinius, studentus,
asmenis dirbancius namy tkyje. Vaikai iki 15 mety amziaus (nuo 2000 m.) priskiriami darbo
iStekliy potencialui (Zr. 3 pav.) Statistikos departamento metrastyje visi uzimti asmenys ir

bedarbiai sudaro vadinamajg darbo jéga.

[ GYVENTOJAI ]

v v ¥
DARBO ISTEKLIAI VAIKALI iki 15 m. (darbo NEDIRBANTYS PENSINIO
iétekliq potencialas) AMZIAUS GYVENTOJAI
v v v
UZIMTI
DARBUOTOJAI BEDARBIAI NEDIRBANTYS
v v

DIRBANTIEJI KITAIP
UZIMTI

3 pav. Darbo istekliy formavimo schema
Saltinis: B. Martinkus, A. Sakalas, A. Savanevi¢iené (2006). Darbo istekliy ekonomika ir valdymas. Kaunas:
Technologija, p. 11.

Pasak B. Martinkaus, A. Sakalo bei A. Savanevicienés (2006), ,,uzimti darbuotojai —
asmenys, dirbantys visy nuosavybés formy jmonése, jstaigose ir organizacijose (dirbantieji),
jskaitant Gkininky tkius (iSskyrus sklypininkus), bei atliekantys karing tarnyba ar esantys
jkalinimo jstaigose (kitaip uzimti). Siai kategorijai priskiriami ir per ataskaitinj laikotarpj nedirbe
del ligy, traumy, atostogy, prastovy ar kity priezasCiy, bet nenutrauke oficialiy rySiy su
darboviete*.

Bedarbio samprata. Lietuvos Respublikos darbo kodekso 91 straipsnyje teigiama, kad
,bedarbiais laikomi nedirbantys darbingo amziaus darbingi asmenys, nesimokantys dieninése
mokymo jstaigose, neturintys pakankamy pragyvenimo lésy, uzsiregistrave gyvenamosios vietos
teritoringje darbo birzoje kaip ieSkantys darbo ir pasirenge priimti pasitilyma jsidarbinti arba
mokytis profesijos®.

Lietuvos Respublikos gyventojy uzimtumo jstatyme 1996 m. birzelio 21 d. patvirtintu

Socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymu Nr. 76 bedarbiy registravimo pasalpy jiems
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skyrimo ir mokéjimo tvarkoje, bedarbiai jiems taikomy valstybiniy uzimtumo garantijy prasme
skirstomi j pasirengusius darbo rinkai ir nepasirengusius. Pasirengusiyjy grupei priskiriami
turintys paklausig vietos darbo rinkoje profesija, veiklos praktika, turintys ne ilgesn¢ nei 1 mety
darbo pertrauka pagal profesinj pasirengimg ar veiklos praktikg. Nepasirengusieji darbo rinkai —
neturintys profesinio pasirengimo, turintys nepaklausig profesijg ar veiklos praktikg vietos darbo
rinkoje, turintys ilgesng nei 1 mety darbo pertrauka pagal profesinj pasirengimag ar veiklos
praktika.

Taigi, kalbant apie Zmogiskuosius iSteklius darbo rinkoje, turima omenyje uZzZimtus
(dirbancius arba nedirbancius) Salies gyventojus, kurie dalyvauja arba gali dalyvauti kurioje nors
ekonominéje veikloje.

llgalaikiai bedarbiai. Ilgalaikiu nedarbu apibréziama bedarbysté, trunkanti ilgiau nei
metus. llgalaikis nedarbas Lietuvoje néra labai placiai tyrin¢jamas. Tiriant ilgalaikj nedarba,
svarbu ne tik jvertinti jo mastg, bet ir giliau iSnagrinéti §j reisSkinj, jvertinant ekonomines,
socialines bei psichologines ilgalaikio nedarbo pasekmes. Tai svarbu, ruosiant ir jgyvendinant
ilga laika nedirban¢iy reintegravimo j darbo rinkg bei ilgalaikio nedarbo minimizavimo
problemas.

Ilgéjant nedarbo trukmei ir blogé¢jant materialiajai Seimos padéciai deformuojasi ir Seimos
socialiné funkcija. Nedarbas skatina ir Seimos uzdarumg, t.y. Seimos gyvenimas vis labiau
telkiasi aplink savo buto (namo) problemas, todél didéja visuomeniné Seimos izoliacija. Toks
Seimos klimatas neigiamai veikia tarpusavio santykius Seimoje ir jy pasauléZitiros formavimasi.
Jis neskatina visokeriopos vaiky raidos, neplétoja jo aktyvios socialinés pozicijos ir tobul¢jimo
poreikiy.

Nekvalifikuoti jauni Zmonés yra potencialiis ilgalaikiai bedarbiai: mazdaug ketvirtadalis
neturin¢io kvalifikacijos jaunimo neturi darbo ilgiau nei 12 meénesiy. Taciau labiausiai ilgalaikis
nedarbas paplites vyresniy nei 50 m. amziaus bedarbiy grupéje (69,1% $io amziaus bedarbiy).

Darbo jégos mobilumas. B. Martinkus ir D. Berzinskien¢ (2005) tvirtina, kad ES Salyse
labiausiai paplitgs atvirosios darbo rinkos modelis, kuriam biidinga atkakli tarp pretendenty |
darbo vieta konkurencija ir aukStas socialinis darbo jégos mobilumas. Net esant pasitlos ir
paklausos balansui vyksta natiirali darbo rinkos reprodukcija, darbo jégai biidingas profesinis
mobilumas. Ekonominis nestabilumas ir naujy rinky plétros sutrikimai salygoja priverstinj darbo
jégos judéjima, jos persiskirstymg bei kvalifikacinés struktiiros kaitg. Valstybinés darbo rinkos
politikos vienas svarbiausiy veiksniy yra profesinis rengimas ir jo rémimas. R. Adamoniené
(2003) teigia, jog darbo rinkos ir jos iStekliy tyrimais paremtos koncepcijos leidzia sukurti

efektyvig profesinio rengimo sistema.
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Socialinis aspektas suprantamas kaip veikian¢iy visuomeniniy instituty (profsgjungos,
vyriausybés, istatymy), susiklosciusiy tradicijy kiSimasis | darbo rinkoje vykstancius procesus.
Sie visuomeniniai institutai padeda reguliuoti darbo jégos rinka ir yra darbo socializacijos

prielaida. Uzimtumo plétra sglygojantys veiksniai pateikti 1 lenteléje.

1 lentele
Darbo jégos mobilumg salygojantys veiksniai
Veiksniai
Skatinantys Ribojantys
Kalby mokéjimas Kalby barjeras
Mobilumo islaidos Turimos nuosavybés problemos
|y %}el.aejlmq atitikmuo  sitllomam Informacijos apie darbg trikumas
Geografiniai [ [9arour___ - _
Seiminis statusas Seimos rySiai
Pripazjstama kvalifikacija Nepripazjstama kvalifikacija
Formalis rySiai Mobilumo formalumai
Gyvenimo salygy skirtumai Diskriminacija
Darbo uzmokescio skirtumai Darbo uzmokescio skirtumai
Turimi gebéjimai ir kvalifikacija Igudziy ir kvalifikacijos trikumai
Zemos kvalifikacijos darbas Kalbos barjeras
L . Informacijos apie laisvas darbo
Profesiniai Gebe¢jimy ugdymas darbo vietoje vietas stygius
Informacija apie laisvas darbo . —
vietas Profsajungy barjerai
Aukstesnis darbo uzmokestis Darby stygius

Saltinis: B. Martinkus, D. Berzinskiené, (2005). Lietuvos gyventojy uzimtumo ekonominiai aspektai.
Monografija. Kaunas: Technologija, p. 70.

Politinés ir socialinés permainos Lietuvoje bei tikio transformavimas rinkos ekonomikos
link padaré labai didelg jtaka uzimtumui ir situacijai darbo rinkoje. Kalbant apie uzimtumag
Lietuvoje, pastebéta, kad transformacijos metu pasikeite visi jj charakterizuojantys rodikliai
(bendras uzimtyjy skai€ius, uzimtyjy sudétis, uZimtumo lygiai, darbo apmokéjimas ir pan.),
atsirado naujy reiskiniy (nedarbas, pasléptasis nedarbas, pasléptasis uzimtumas) ir susiformavo

darbo rinkos administravimo institucijy sistema.

1.4. Integracijos j darbo rinkg proceso ypatumai

darbo rinkg veikia daugybé jvairaus pobiidzio veiksniy: paslaugy ir gamybos sferos plétojimas,
i§silavinimas, motyvacija dirbti, sveikata, Seimos nariy pragyvenimo $altiniai bei gyvenimo lygis
ir kt. Veiksnius, turinCius jtakos integracijos ] darbo rinkg procesams, galima sugrupuoti |
egzogeninius ir endogeninius. Egzogeniniai (iSoriniai) veiksniai - tai nuo konkretaus individo

nepriklausantys veiksniai, kuriy jis negali reguliuoti tiesiogiai. Jic apima bendrackonominius,
15



Bedarbiy, uZsiregistravusiy Siauliy darbo birzoje, jsidarbinimo kompetencijos raiska. Rasa Rudzinskiené

socialinius, demografinius, geografinius, politinius (pvz., uzimtumo galimybes gerokai paveikia
valstybés vykdoma aktyvi darbo rinkos politika) veiksnius. Endogeniniai (vidiniai) veiksniai —
tai nuo konkretaus individo priklausantys veiksniai, kuriuos jis gali kontroliuoti. Jiems
priskiriami  psichologiniai, dalinai demografiniai veiksniai ir kokybinés gyventojy
charakteristikos.

Pasaulio raidos tendencijos rodo, kad i§ agrarinés, o véliau industrinés visuomeneés sparciai
ir vienareik§miskai pereinama j informacijos visuomen¢. Daugéja Zzmoniy, kurie dirba paslaugy
ir informacinio apriipinimo sferoje ir vis maziau dirban¢iy Zemés iikio ir pramonés srityse.
Atsiranda nauji informacijos amziaus konkurencingumo atributai: veiksminga ir daugialypé
informaciné infrastruktiira ir darbo jéga, gebanti iSnaudoti jos potencialg.

XXI amziaus pradzioje jmonés konkurentabilumas yra pagrindiné¢ problema vidaus ir
tarptautingje rinkoje. Gaminamos produkcijos konkurentabilumas salygoja prekiy realizavimo
galimybes, o tai, savo ruoztu, lemia gamybos apimtis ir gyventojy uzimtumo mastg. Todél
galima teigti, kad nuo jmoniy konkurentabilumo labai priklauso padétis Salies darbo rinkoje.
Imonés konkurentabilumg sglygoja:

e investicijos ir technikos pazanga;

e darbo jégos kokybé¢;

e gamybos, pagristos aukStosiomis technologijomis, plétojimas;

Reikia pabrézti, kad kiekvienam i Siy elementy didele (daZniausiai lemiamg) reikSme turi
darbo jégos paruosimo lygis. Taigi drasiai galima teigti, jog sékmingas ir jvairialypis individo
integravimasis ] darbo rinkg nejsivaizduojamas be atitinkamo iSsilavinimo jgijimo. Naujy
technologijy atsiradimas, poky¢iai pramonés ir verslo srityse reikalauja jvairialypio i$silavinimo,

gery darbo jgudziy.
1.5. Darbo jégos kvalifikacijos atitiktis rinkos poreikiams

Kaip nurodoma 2007-2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programoje (2006),
darbuotojy kvalifikacija tampa vis svarbesniu kriterijumi, apibiidinan¢iu darbo jégos pasiiila.
Ateityje Salies konkurencinguma vis labiau lems produkcijos kokybé, inovatyvumas, darbo
naSumas, o Salies iikyje toliau vyks restruktiirizacijos procesas, persiorientuojant link aukstesnés
pridétinés vertés produkty ir paslaugy gamybos. Sios tendencijos savo ruoztu tiesiogiai priklauso
nuo darbo jégos kompetencijos ir kvalifikacijos.

Ivairios darbdaviy apklausos ir tyrimai rodo, kad kvalifikuoty darbuotojy tritkksta visuose

svarbiausiuose Salies ekonomikos sektoriuose. Darbo jégos kvalifikacijos neatitiktis darbo rinkos
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poreikiams atsiranda dél keleto tarpusavyje susijusiy priezas¢iy. Pirmiausia jauny Zmoniy
iSsilavinimas daznai néra tinkamas rinkai — dél sisteminiy profesinio mokymo ir auk$tojo mokslo
problemy. Svietimo ir mokymo sistemos absolventy integracijg j darbo rinkg apsunkina ir tai,
kad profesinio informavimo, orientavimo ir konsultavimo sistema S§iuo metu dar néra
pakankamai iSvystyta. Galiausiai vis dar nedaug Lietuvos gyventojy mokosi visg gyvenimg —
tam triksta motyvacijos, laiko, 1¢8y. Tautiniy mazumy atstovy jsidarbinimg lemia kalbiniai
barjerai, zemesnis iSsilavinimas bei profesinis pasirengimas, kitatauciy susitelkimas socialiniu ir
ekonominiu poziiiriu maziau i§sivysciusiose teritorijose.

Darbo paieSkoje bei profesiniame rengime realizuojant adaptacijos, integracijos bei
socializacijos funkcijas, itin svarbus visy profesinj rengimg planuojanciy, organizuojanéiy ir
vykdanciy jstaigy ir organizacijy vaidmuo. [vairiuose dokumentuose bei mokslinéje literatiiroje
(J. Stoner, R. Freeman, D. Gilbert, 2000; Profesinio rengimo Baltoji knyga, 1998) akcentuojamas
jvairiy organizacijy, kurios dalyvauja profesinio rengimo procese, bendradarbiavimo vaidmuo bei
funkcijos. Profesinio rengimo Baltoji knyga (1999) isskiria socialing partneryste, kaip viena
svarbiausiy profesinio rengimo kaitos principy. Valstybés, darbdaviy ir dirbanciyjy saveika yra
laikoma biitinu profesinio rengimo reformos veiksmu. Realiai ji vyksta valstybei (Svietimo
institucijoms ir jstaigoms), darbdavius atstovaujantiems susivienijimams bei dirbanéiyjy ir
kitokiems susivienijimams pasiskirstant ir vykdant tam tikros atsakomybés reikalaujancius
veiksmus planuojant, organizuojant ir jvertinant profesinio rengimo priemones ir programas.
Svarbiausia $iy uzdaviniy kokybés salyga yra skirtingy profesinio rengimo interesy jvertinimas ir
derinimas (R. Lauzackas, 2005).
yra suteikti galimybg kiekvienam zmogui mokytis ir atnaujinti turimus jgudzius.

Mokymosi visg gyvenimg memorandume (2001) iskeltas tikslas: garantuoti visuotinj ir
nuolatinj mokymosi prieinamuma, kad biity jgyjami bei atnaujinami jgudZiai, reikalingi
dalyvaujant zZiniy visuomenés gyvenime.

Savo ruoZtu, Svietimo sistema, mokymo institucijos turi uZtikrinti naujy Ziniy jsigijimg ir
moderniy darbo jgiidziy formavimg. Todél technologinés ir ekonominés raidos jtaka Zinojimo

visuomenés socialiniams pokyciams yra edukology ir vadybininky démesio centre.
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2. VALSTYBES DARBO RINKOS PRIEMONES, ITAKOJANCIOS
JSIDARBINIMA

2.1. UZimtumo skatinimo politika

R. Adamoniené, A. Sakalas (2002) teigia, kad visuma priemoniy, naudojamy darbo rinkos
reguliavimui, sudaro valstybés darbo rinkos politikag. Municipalinio (lokalinio) lygio
administracijos veiksmy efektyvumas dazniausiai lemia visos S$alies uzimtumo veiklos
efektyvuma.

[$analizavus Lietuvos Europos Sgjungos politikos 2008-2013 m. strategines kryptis, galima
i$skirti tokias uzimtumo ir darbo rinkos politikos strategines nuostatas:

o aukStas gyventojy uZimtumo lygis — viena svarbiausiy valstybés socialinés
ekonominés raidos salygy, uztikrinan¢iy Zzmoniy gyvenimo ir socialing apsauga, todél galimybiy
dirbti didinimas ir nedarbo maZinimas yra strateginis valstybés uzimtumo ir darbo rinkos
politikos tikslas;

o didinti ir geriau panaudoti zmoniy profesinj ir kiirybinj potenciala. Zmoniy istekliy
plétra, laiduojant gerag darbo rinkos poreikius atitinkant] profesinj mokyma, turi uZztikrinti
kiekvieno asmens galimybes rasti vietg darbo rinkoje ir greitai prisitaikyti prie jos pokyciy;

. sieckdama geriau subalansuoti darbo rinka, Lietuvos Respublikos Vyriausybé
skatina ir remia darbo netekusiy gyventojy uzimtuma, profesiniy jgudziy atgaivinima ir
tobulinima, gebéjimus jsitvirtinant darbo rinkoje;

. ugdomi darbdaviy ir darbuotojy gebéjimai prisitaikyti prie aplinkos pokyciy,
skatinamas dvisalis ir triSalis bendradarbiavimas.

B. Martinkus ir D. Berzinskiené (2005) teigia, kad svarbiausias valstybinés uzimtumo
politikos tikslas — siekti ir pagal galimybes uztikrinti racionaly, efektyvy gyventojy uzimtuma.
Darbo rinkos valstybinio reguliavimo funkcija — skatinti racionaliy darbo jégos paklausg ir
palaikyti jg efektyvia, t.y. darbo rinkos poreikius atitinkancig darbo jégos pasitila.

Svarbi racionalaus gyventojy uzimtumo salyga yra ta, kad darbuotojy profesine
(kvalifikaciné) struktiira atitikty darbo viety struktiira, kuri taip pat racionali (Navickas, 1999).

Knygoje Zmogaus socialiné raida (2001) teigiama, kad didéjant Salyje nedarbo lygiui, yra
kuriamos ir jgyvendinamos jvairios darbo politikos priemonés, kuriomis siekiama subalansuoti
darbo rinkos pasiiilg ir paklausg bei skatinti gyventojy uzimtuma.

Valstybés darbo rinkos politika galima traktuoti placigja ir siaurgja prasme. Placigja
prasme darbo rinkos politika yra globalinés uzimtumo problemos dalis. ApibréZiant darbo rinkos

politikos esmg siaurgja prasme, skirtini du jos aspektai:
18



Bedarbiy, uZsiregistravusiy Siauliy darbo birzoje, jsidarbinimo kompetencijos raiska. Rasa Rudzinskiené

o pasyvioji darbo rinkos politika, kai valstybinémis priemonémis reguliuojamas
kompensacinis mechanizmas, nedarbo atveju nustatomos kompensacijy mokéjimo salygos,
formos, dydis ir garantuojamas draudimas nuo nedarbo;

o aktyvioji darbo rinkos politika, kai valstybinémis priemonémis, diferencijuotomis
pagal socialines grupes, regionus, tkio Sakas, selektyviai reguliuojamas pasiilos ir paklausos
darbo rinkoje santykis.

Idarbinimo tarnybos aktyvig darbo rinkos politikg jgyvendina Siomis formomis: laisvy
darbo viety paieska ir bedarbiy jdarbinimas; ieskanciy darbo pilieciy konsultavimas ir profesinis
orientavimas; bedarbiy mokymo ir perkvalifikavimo rémimas; esamy darbo viety i§saugojimas ir
naujy darbo viety kiirimas; vieSyjy ir kity laikinyjy darby rémimas; bedarbiy individualaus verslo
rémimas; nedarbo prevencija.

Dabar darbo rinkos politika aktyvéja. Problemy sprendimy ieSkoma tiek integraciniy
procesy kontekste — formuojant bendra Europos rinkg (ir darbo rinkg), tiek tobulinant
nacionaling darbo rinkos politika, pasitelkus universalius, kitose Salyse pasitvirtinusius modelius.

Darbo rinko reguliavimo priemonés parodytos 4 paveiksle.

VALSTYBES POLITIKA DARBO RINKOJE

PASYVI AKTYVI
A 4 A 4 A 4 A 4
Pajamy rémimo Darbo
priemonés pasiiilos ir Pasiiila Paklausa
paklausos
v suderinimas
Bidarbig pgéalpos, v v v
ankstesnio 1§¢jimo j . . .
IO 15¢) ! Uzimtumo Profesinis Profesinio
pensija iSmokos .
tarnybos mokymas mokymo;
(valstybines Programy
programos), finansavimas
vienkartinés firmose, darbo
persikélimo kiirimo
iSlaidos finansavimas,
subsidijuojamas
uzimtumas
~ Zemas Aukstas

4 pav. Valstybés politika darbo rinkoje
Saltinis: B. Martinkus, A. Sakalas, A. Savanevi¢iené (2006). Darbo istekliy ekonomika ir valdymas. Kaunas:
Technologija, p. 53.
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Taigi aktyviosios darbo rinkos politikos tikslas — pasitelkus specialias institucijas (darbo
birzas, uzimtumo tarnybas ir pan.), suderinti darbo pasiiilg ir paklausa. Tokia politika siekiama
mazinti bedarbio pasalpy mokéjimo islaidas, skirti jas naujoms darbo vietoms kurti ir kitoms
aktyvioms priemonéms, padedan¢ioms bedarbj asmenj padaryti mobilesnj darbo rinkoje. Tam
reikia kruopsciai parengty ir apgalvoty profesinio mokymo bei perkvalifikavimo programy ir
priemoniy, uztikrinan¢iy perspektyvinj darbo paklausos did¢jima.

Zmogiskyjy istekliy integracija j darbo rinka gali bati suprantama kaip nedarbo priezasiy
mazinimo priemoniy panaudojimas. Geresné integracija j darbo rinkg pasiekiama didinant darbo
pasitilg ir didinant darbo paklausa. Anot B. Martinkaus, A. Sakalo, A. Savanevicienés (2006),
darbo pasitila gali biiti padidinta Siose srityse:

o tobulinant darbo rinkos paslaugas. Kai kurie asmenys bedarbiais yra dél to, kad
neturi reikiamos informacijos apie laisvas darbo vietas. Tod¢l geresnis gyventojy informavimas
apie jsidarbinimo galimybes, laisvy darbo viety duomeny banko kaupimas kompiuteriuose gali
padéti mazinti nedarbg;

o tobulinant deficitiniy specialybiy profesionaly parengimg. Naujos arba laisvos
darbo vietos dazniausiai biina skirtos specialistams, t.y. darbuotojams tokiy profesijy, kuriy
funkcijas gali atlikti tik nedaugelis. Tuo tarpu dauguma bedarbiy yra nekvalifikuoti arba pateke |
bedarbiy kategorijg 1§ prarandanciy reikSme tikio Saky. Todél vyriausybés parengtos mokymo
programos, skirtos trukstamy specialybiy darbuotojams rengti, padéty bedarbiams greiciau
jsidarbinti, produktyviau gyventi ir palengvinty vyriausybés iSmoky bedarbiams nasta,

o koreguojant valstybés pagalbg bedarbiams. Nedarbo paSalpos, iSmokamos i$
valstybés biudzeto, kompensuoja pajamy netekima nedarbo atveju, apsaugo Zmones nuo skurdo.
Taciau Sios paSalpos turi griztamajg jtaka nedarbo lygiui — jos padidina savanoriS$ka nedarbg ir
pailgina darbo vietos ieSkojimo trukme. Dél to kai kurie ekonomistai sitilo reformuoti nedarbo
draudimo sistema ir mokéti bedarbiams mazZesnes pasalpas.

. mazinant pajamy mokestj. Si priklausomybé paprasta: pajamy mokesé¢io mazinimas
tolygus realiojo darbo uzmokescio didinimui, o aukstesnis darbo uzmokestis, kitoms salygoms
esant vienodoms, didina dirbti norin¢iy Zzmoniy skaiciy.

Darbo paklausg gali padidinti Sios priemonés: vyriausybés ir profsgjungos jtaka pristabdant
strukturinius kitimus ekonomikos augimo saglygomis; visuminis paklausos didinimas; papildomy
darbo viety kiirimas plétojant smulkyji versla; darbo namuose plétimas. Prie Siy priemoniy dar
biity galima paminéti ir mokymosi visg gyvenima sistemos diegima.

L. Domarkas (2005) mano, kad viena 1§ sriciy, kur reikalinga didesné valstybés ir privataus
sektoriaus sgveika, yra butinyb¢, kad privatus sektorius biity labiau socialiai atsakingas, nes tada

galima padidinti produktyvuma, o valstybé¢ tam sudaryty palankias salygas — suformuoty ir
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jgyvendinty politikg bei parengty teising baze, kurie skatinty ekonomikos konkurencinguma.
Bendradarbiavimas tarp valdzios jstaigy ir privataus sektoriaus galimas jvairiomis formomis:
pagal sutartis ir koncesijas, kuriant bendras imones ir pan.

L. Juozaitiené (2002) nagrin¢ja regioninés plétros politikos paradigma. Regionas kaip rinka
turi apibréztg teritorijg, formuoja tam tikrg investicing ir verslo aplinka, kurig lemia vietiniai

darbo jégos, materialiniai ir finansiniai iStekliai.

2.2 . Teisiné sistema darbo jégos uZimtumo atzvilgiu

Lietuvos Respublikos Konstitucijos 48 str. jtvirtina kiekvieno zmogaus teis¢ laisvai
pasirinkti darba, teis¢ i tinkamas darbo salygas bei socialing apsauga nedarbo atveju. Nepaisant
to, kad konstitucija yra tiesioginio taikymo aktas, suprantama, jog darbo teisiniai klausimai
reglamentuojami jstatymais bei poistatyminiais aktais.

1996 m. vasario 1 d. Gyventojy uzimtumo jstatymas pakeistas Bedarbiy rémimo jstatymu.
Viena Sio pasikeitimo priezasciy ta, kad valstybei tapo per sunku uztikrinti gyventojy uzimtumo
realy jgyvendinimg. TaSiau vien pavadinimo modifikacija nebuvo apsiribota — keista ir bedarbio
samprata, numatytos nuostatos, apibréziancios naujas bedarbiy uzimtumo galimybes ir t.t.

Bedarbio statusas siejamas su valstybés teikiamomis garantijomis, taciau bedarbis neturéty
likti vien pasyvus stebétojas. De¢l Sios priezasties miisy jstatymai numato ne tik pasyvias
valstybines garantijas bedarbiams, bet ir aktyvias, kurios skatina bedarbius tiesiogiai dalyvauti
idarbinimo procese. Pagal bedarbiy rémimo jstatymg darbo birza jgyvendina valstybés funkcija
uztikrinti socialing nedirbanciyjy asmeny apsaugg Sio jstatymo 6 str. numatytomis priemonémis.
Nurodomos §ios priemoneés:

1. nemokamaos profesinio orientavimo ir konsultavimo paslaugos (taip pat nemokama

informacija apie laisvas darbo vietas);

2. nemokamos tarpininkavimo siekiant jdarbinti paslaugos;
3. nemokamas profesinis mokymas;
4. galimybé nedarbo atveju dirbti vieSuosius darbus;

5. bedarbio pasalpa.

Nedirban¢iy asmeny mokymo, permokymo ir perkvalifikavimo procese dalyvauja Sios

institucijos:
. Socialinés apsaugos ir darbo ministerija;
. Respublikiné darbo birza ( ir Trisalé komisija);
. Teritorinés darbo birzos;
. Respublikinis mokymo centras/tarnyba;
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. Teritoriniai mokymao centrai/tarnybos;

. Darbo rinkos mokymo tarnyba;

. Teritoriné darbo rinkos mokymo tarnyba;
. Profesinio mokymo jstaiga.

Visos $ios institucijos glaudziai bendradarbiauja organizuojant bei jgyvendinant bedarbiy
mokyma, permokyma ir perkvalifikavima.

Siekiant sukurti veiksminga karjeros projektavimo sistemos veiklos planavimo ir koor-
dinavimo struktiirg bei metodus, reikia suderinti Svietimo ir mokslo ministerijos, socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos, statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos vyriausybeés,
informacinés visuomenés plétros komiteto prie LRV, Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnybos,
Lietuvos darbo birzos, savivaldybiy administracijy, socialiniy partneriy atsakomybe ir funkcijas.

Anot A. Juodaitytés (2007), darbo paieskoje bei profesiniame rengime realizuojant
adaptacijos, integracijos bei socializacijos funkcijas, itin svarbus visy profesinj rengimag

planuojanciy, organizuojanciy ir vykdanciy jstaigy ir organizacijy vaidmuo.

2.3. Individualaus jsidarbinimo plano apibiidinimas

LR Socialinés apsaugos ir darbo ministro 2006 m. liepos 31 d. jsakymu Nr. A1-218
patvirtintas individualus jsidarbinimo planas. 2006 m. rugs¢jo mén. Lietuvos darbo birzoje
parengta Individualaus jsidarbinimo plano rengimo metodika, skirta darbo birzy specialistams,
tiesiogiai aptarnaujantiems klientus bei vadovams, vykdantiems tarpininkavimo ir konsultavimo
paslaugy priezitrg. Metodikoje supazindinama su individualaus jsidarbinimo plano tikslais ir
uzdaviniais, reikalavimais planui parengti bei plano jgyvendinimo priezitra.

Individualaus jsidarbinimo plano tikslas - padéti bedarbiui kryptingai suplanuoti savo
uzimtumo tikslus, veikla ir priemones tikslui pasiekti. Siame plane numatomi jsipareigojimai:
darbo birzos - uzimtuma didinanc¢iy priemoniy suteikimo, o bedarbio - dalyvauti jose.

Atsizvelgiant | bedarbio galimybes konkuruoti darbo rinkoje, jy motyvacija darbui, taikomi
dviejy tipy individualGs jsidarbinimo planai, kuriuose kiekvienam klientui individualiai
parenkamos ir numatomos veiksmingiausios priemonés.

Individualus jsidarbinimo planas galintiems konkuruoti darbo rinkoje, skirtas
bedarbiams, kurie turi profesing kvalifikacija, darbinés veiklos praktika, darbo jgtidZius ir siekia
jsidarbinimo ar planuoja savarankiskai organizuoti savo versla.

Individualus jsidarbinimo planas negalintiems konkuruoti darbo rinkoje, skirtas
bedarbiams, kurie neturi profesinés kvalifikacijos, darbinés veiklos praktikos, dél ilgos darbinés

veiklos pertraukos prarade darbo jgudzius arba dél objektyviy priezasCiy negali dirbti pagal jgyta
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profesija ar darbo praktika. Sis planas taikomas bedarbiams, kurie nori jgyti profesija ar
persikvalifikuoti, jgyti darbiniy jgudziy arba atstatyti, palaikyti darbinius gebé¢jimus ir siekia
pasirengti konkuruoti darbo rinkoje.

Pavyzdziui asmenims, galintiems konkuruoti darbo rinkoje, turintiems profesija arba
norintiems kurti savo versla, gali biti rekomenduojami tokie tarpiniai tikslai: - savarankiska
darbo paieska; o rekomenduojamos darbo rinkos priemonés tokios: - parengti gyvenimo
aprasyma (CV), dalyvauti atrankos konkurse laisvai darbo vietai uzimti, dalyvauti ,,Darbo
mugeje”, ieskoti laisvy darbo viety internete, ieskoti laisvy darbo viety spaudoje, paskelbti savo
duomenis ,,Talenty banke“, susipazinti su verslo pradmenimis, dirbti savarankiSkai jsigijus
verslo liudijima.

Asmenims, negalintiems konkuruoti darbo rinkoje, pageidaujantiems persikvalifikuoti ir
igyti kokig nors profesija, iSsiaiSkinus, kaip bedarbis motyvuotas, nori ar nenori persikvalifikuoti,
ar galés dirbti pagal pasirinktg profesija, gali biiti rekomenduojami tarpiniai tikslai: profesinis
informavimas ir orientavimas, profesinis mokymas, subsidijuojamas jdarbinimas; o
rekomenduojamos darbo rinkos priemonés: nuvykti pas psichologa dél profesijos tinkamumo,
nuvykti pasitikrinti sveikata, dalyvauti profesiniame mokyme — jgyti tam tikra kvalifikacija,
1darbinti subsidijuojant.

Bedarbiui, turin¢iam negalig ir dél sveikatos problemy laikinai nedirbusiam ir praradusiam
darbo jgitidZius, bet pageidaujanciam jsidarbinti, individualiame jsidarbinimo plane galutinis
tikslas nustatomas — jgyti pageidaujama profesija ir jsidarbinti. Toliau seka profesinis mokymas,
darbo jgudziy jgijimo rémimas ir jdarbinimas jsteigtoje darbo vietoje subsidijuojant.

Jei bedarbis vyresnis negu 55 mety amzZiaus, ir dél jvairiy priezasciy (atsisako mokytis arba
turi tik pradinj i$silavinimg ir pan.), jam néra tikslingas profesinis mokymas, todél jsidarbinimo
plane numatomas galutinis tikslas - darbiniy gebéjimy palaikymas, Siam tikslui pasiekti
rekomenduojami viesieji darbai.

Bedarbiui, turiniam aukstgjj iSsilavinimg, taciau nedirbus keleta mety ir taip praradus
profesing kvalifikacija, pageidaujanc¢iam persikvalifikuoti ir jgyti kita profesija, individualiame
jsidarbinimo plane galutinis tikslas gali biiti — jgyti pageidaujama profesija ir jsidarbinti.

Igijus nauja profesija bitini darbo jgudziai dirbti pagal Sig profesija, todeél
rekomenduojamas profesinis mokymas, darbo jgiidZiy jgijimo rémimas.

Bedarbiui, su kuriuo buvo vykdomas intensyvus motyvacinis darbas, taciau nepavyko
suorientuoti mokytis, arba bedarbiui kuriam sudétinga konkuruoti darbo rinkoje (turi pradinj
i§silavinima, priklauso socialinés rizikos grupei pan.) ir kuris pageidauja dirbti tik nekvalifikuota
darbg individualiame jsidarbinimo plane nustatomas galutinis tikslas - jdarbinti nekvalifikuotu

darbininku bei rekomenduojami terminuoti darbai.
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3. ISIDARBINIMO KOMPETENCIJOS SAMPRATA

3.1. Karjera konkurencingoje darbo rinkoje

Karjeros samprata aiSkinama jvairiai. Pranciizy kalbos Zodis carriere reiSkia veiklos sritj.
Tarptautiniy zodziy zodyne karjera apibiidinama kaip sékminga veikla, pasisekimas gyvenime,
veiklos rusis. Tai kiekvieno zmogaus prigimtinis siekis, jo nuostaty ir veikly seka, susijusi su
7zmogaus darbine patirtimi per visg gyvenima. Karjera — tai individualus tobuléjimas sékmingai
pasirinktos veiklos Kkryptimi ir pozityvus jos vertinimas tiek asmeniniu, tiek visuomeniniu
pozitriu.

Labai daznai karjera suprantama kaip greitas ir s€kmingas kilimas tarnyboje, visuomeninéje
ar mokslinéje veikloje. Jprasta karjerg sieti su prestizu, didesne atsakomybe bei didesniais pinigais.
(Stankeviciené A., Lobanova L., 2006)

J. Albrechtas (2005) isskiria tris karjeros orientacijas: j asmenybe, | organizacijg ir |
visuomeng.

Orientacija j asmenybe:

1. Autonomija (nepriklausomybé). Zmogus $iuo atveju turi aiskiai isreik$ta poreikj
viskg daryti savaip: pats sprendzia kada, kg ir kaip dirbti. Nepriklausomybés siekiantis Zmogus
nejaucia rimty jsipareigojimy ar atsidavimo organizacijai ir atmeta bet kokius bandymus apriboti
jo autonomija.

2. Gyvenimo stiliaus integracija. Zmogus §iuo atveju orientuotas j jvairiapusisko
gyvenimo stiliaus integracijg. Jis nenori, kad jo gyvenime dominuoty vien Seima arba tik karjera,
arba vien saves tobulinimas. Jis stengiasi, kad visa tai biity subalansuota. Toks zmogus labiau
vertina savo gyvenimg negu konkrety darba, karjera ar organizacija.

3. Issikis. Pagrindinés vertybés esant Sio tipo karjeros orientacijai — konkurencija,
pergalé pries kitus, klii¢iy jveikimas, sunkiy uzduodiy sprendimas. Zmogus §iuo atveju
orientuotas mesti i88iikj: socialiné situacija daznai vertinama i§ ,laiméjimo — pralaime¢jimo*
pozicijy. Kovos procesas ir pergalé zmogui svarbiau nei konkreti veiklos sritis ar kvalifikacija.
Pavyzdziui, jsidarbinimo procesa kandidatas gali vertinti kiekvieng galimybe su darbdaviu kaip

vV —

labai svarbi vertybe.
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Orientacija i organizacijg:

Stabilumas. Si karjeros orientacija grindziama saugumo ir stabilumo poreikiui tam, kad
busimi jvykiai biity nuspéjami. Vienas i§ stabilumo tipy - darbo vietos stabilumas. Darbo vietos
stabilumas numato darbo paieSkas tokioje organizacijoje, kuri uztikrina nustatytg tarnybos laika;
turi gerg reputacijg (neatleidzia darbuotojy); riipinasi savo darbuotojais ir po atleidimo ar i§¢jimo i
pensijg; patikimai dirba Sakos, kuriai ji priklauso, jmoniy tarpe. Stabilios karjeros orientacijos
zmong¢s daznai vadinami ,,organizacijos Zmonémis.

1. Profesinis kompetentingumas. Si orientacija siejama su gabumy ir talenty turéjimu
nustatytoje srityje. Zmogus, turintis tokig orientacija, noréty biti savo srities meistras. Jis biina
laimingas, kai patiria s¢km¢ savo profesinéje srityje, taciau greitai praranda doméjimasi darbu,
kuris neleidzia vystyti turimy gabumy.

2. Valdymas. Siuo atveju pirmaeilg reik§me turi asmenybés orientacija integruojant kity
Zzmoniy pastangas, pilna atsakomybé uz galutinj rezultata ir jvairiy organizacijos funkcijy
apjungimas.

Orientacija j visuomeneg:

1. Verslininkysté. Sios karjeros zmonés stengiasi sukurti kazka naujo. Jis nori jveikti
klittis, pasirenges dél to rizikuoti.

2. Tarnavimas. Pagrindinés vertybés Sios orientacijos zmonéms yra darbas su
Zmoneémis, tarnavimas Zmonijai, pagalba Zmonéms, noras pasaulj padaryti geresnj.

J. Albrechtas (2005) isskiria karjerg jtakojancius objektyvis ir subjektyviis faktorius:

e Profesinés motyvacijos pradZia, trukmeé, pastovumas ir pastangos;

e Asmens energija, intelektinés galimybés, funkciniai sugebéjimai, adaptacija darbinéje
veikloje;

e Socialinés brandos laipsnis, gyvenimo ir darbo interesy kryptingumas;

e Gyvenimo patirties, lemiancios elgesio prioritetus, atsizZvelgiant | Zmogaus poreikius ir
vertybes biitinumas;

e Salygy sudarymo kvalifikaciniam augimui ir perspektyvos numatymas, suteikiant
galimybe pagerinti ne tik materialing padétj, bet ir jgyti pripazinima, saviraiska;

e Valstybiniy ir socialiniy teisiniy institucijy funkcionavimo stabilumas, ekologiné ir
demografiné situacija Salyje, pasitikéjimo rytdiena sudarymas, stabilumo ir saugumo
jausmo palaikymas.

V. Stanisauskiené ir N. Velic¢kiené (1999, p. 26) isskiria, apibendrina du karjeros modelius:
biurokratinés karjeros model; ir Siuolaikinés karjeros modeli bei iSryskina skirtumus, pateiktus 2

lenteléje.
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Biurokratinés karjeros hierarchiné struktiira sudaré salygas zmogui jaustis pakankamai
socialiai saugiai ir planuoti savo gyvenima. Siuolaikinés karjeros teikiamas saugumas yra
santykinis. Tai priklauso nuo Zmogaus poziiirio ] karjera, lankstumo, gebé&jimo spresti iskilusias

problemas, geb&jimo adaptuotis.

2 Lentelé
Biurokratinés ir Siuolaikinés karjeros sampratos skirtumai
Karjeros Biurokratiné karjera Siuolaikiné karjera
sampratos
kriterijai
Karjeros Vientisa hierarchiné struk- Lanksti vientisa struktiira,
modelis tara,  jtvirtinta  organizacijoje; |nejtvirtinta organizacijoje.
karjeros laiptai.
Karjeros sékmés Individualiis pasiekimai Savirealizacijos, asmens laisvés,
matas (statusas, atlyginimas ir kt.) tam|individualaus poziirio | sékme
tikrame amziuje lyginami su kity |tenkinimas.
tokio pat amziaus  zmoniy
pasiekimais.
Karjeros Numatoma, aiski, susijusi su Sunkiai nuspéjama, susijusi su
ateities organizacija. zmogaus  kompetencija  pasirinkty
Socialinis Stabilus aiskios ateities Reliatyvus, priklauso nuo daugelio
(materialinis) progresijos kontekste. personaliniy ir socialiniy veiksniy.
saugumas
Zmogui Paklusnus, gerai atlieka Novatoriskas, iniciatyvus,
keliami iprasta uzduotj; butini kiirybiskas neapibréztoje darbo
reikalavimai specifiniai profesiniai jgtidziai. aplinkoje. Butinas karjeros ,,portfelis"
(karjeros kompetencija, kai derinami
specifiniai ir universalls jgiidZiai).

Saltinis: V. StaniSauskiené, N. Veli¢kiené (1999). Rengimasis karjerai socialiniy transformacijy laikotarpiu. P.
26

R. Kucinskiené (2003) teigia, jog ekonominiai ugdymo karjerai aspektai kol kas maZiausiai
tyrinéti, tadiau pripazjstami kaip itin reikSmingi. Siame kontekste Kkarjera suvokiama kaip
ekonominio individy savarankiskumo rodiklis, asmeninés atsakomybés prisiémimo ir
efektyvaus savo ekonominés ateities problemy sprendimo strategija. ISkyla keletas svarbiausiy
Sios problematikos tyrimo krypciy:

» ekonominis karjeros kontekstas (bendrosios darbo rinkos charakteristikos, pirminio ir
antrinio darbo rinkos sektoriy reikalavimy specifika, apimanti darbo paieSkos strategijas, as-
menines savybes ir jgiidzius, nes Siuose sektoriuose rySkiai skiriasi vertikalios bei horizontalios
karjeros galimybés, kvalifikacijos kélimo ir persikvalifikavimo biidai, darbuotojy Saltiniai ir jy
samdymo procediiros);

* uzimtumo politika ir praktika (aktyvesné ar pasyvesné darbo rinkos politika, darbo

birzos veikla, profesinio rengimo sistemos ir darbo rinkos profesinio mokymo programy tikslin-
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gumas bei kokybé¢, individy jgyjamy profesiniy kvalifikacijy paklausa, jy darbo paieskos,
jsitvirtinimo darbo vietoje, darbo viety kiirimo ir kt. geb&jimai);

. karjeros gebéjimams jgyti ir jai vystyti palankios aplinkos kiirimo ekonominio
efektyvumo vertinimas, kuriame i$skirtini keli (individo, $vietimo institucijy, darbo organizacijy,
nacionalinés ekonomikos augimo ir visuomenés gerovés bei pazangos) lygmenys.

R. Kucinskien¢ monografijoje ,,Ugdymo karjerai metodologija®“ (2003) karjera priskyré
kokybiskai atlickamy, socialiai reikSmingy profesiniy ir kity vaidmeny visumai. Teigé, jog per
zmogaus gyvenimg karjera priklauso savoky, siejanciy individualiaja ir socialing pazanga, grupei.

Svarbiausi karjeros sampratos kaitos veiksniai yra integrali objektyviyjy ir subjektyviyjy
veiksniy sgveika.

Karjeros kaitg veikianciy prielaidy sistemoje jzvelgiami keturi jy lygmenys (globalinés,
nacionalings, organizacinés, asmenybinés prielaidos).

Tikslinga skirti karjeros vystymo procesa (karjeros kelias, karjeros laiptai, karjeros
zemelapis ir kt.) ir jo optimizavima (ugdymas karjerai) apibiidinancias sgvokas.

XX a. antrojoje puséje iSrySkéjusios karjeros modeliy kaitos esmé yra organizacijos
vaidmens individy karjeroje mazéjimas, atitinkamai didéjant individy karjeros valdymo
(savivaldos) galimybiy ir gebéjimy reikSmei.

Sociologiniai karjeros veiksniai yra pirminé terpé ir pagrindas, kuriame skleidZiasi vidiniai,
subjektyvieji asmenybes karjerai reikSmingi veiksniai. D¢l $iy veiksniy sgveikos vyksta asmens
karjeros pasirinkimas ir vystymas, kuriame ryskiis vadybiniai ir ekonominiai aspektai. Svarbiausia
Sty procesy optimizavimui yra karjeros savivaldoje kompetentingos asmenybés iSugdymas
(edukologijos mokslo sritis). Konceptualizuojant karjeros vystyma, daugiausia pasiekta profesijos
rinkimosi kaip proceso paZinimo, jo etapy sunkumy bei jy jveikimo metody ir biidy srityse.

V. G. Zunkeris (2001) daug démesio skyré profesiniam konsultavimui bei karjeros planavimui.
Jis teige, jog karjera yra visg Zmogaus gyvenimg besit¢siantis procesas, reikalaujantis nuolatinés
sgveikos tarp asmenybés ir jos veiklos konteksto dinamizmo, ugdymas karjerai tampa integralia nuo-
latinio asmenybés ugdymo proceso dalimi. Karjeros projektavimas kaip visa gyvenimg trunkantis
procesas susideda i§ ugdymo karjerai ir karjeros planavimo procesy. Ugdymo karjerai paskirtis —
racionalus profesijos pasirinkimas. Karjeros planavimo paskirtis — racionalus Kkarjeros planas
konkrecioje profesijoje. Ugdymo karjerai tikslai jgyvendinami pasitelkus profesinj konsultavima,

0 karjeros planavimo — karjeros konsultavima.
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3.2. Isidarbinimo kompetencijos esmé ir svarba integruojantis j darbo pasaulj

Kompetencijos samprata. Lietuvoje ilga laika kompetencijos samprata nebuvo
akcentuojama, tik pastaryjy mety tyrinéjimuose R. Lauzackas (2005) atskiria kompetencijos ir
kvalifikacijos terminus bei teigia, kad kompetencijos sgvoka yra artimesné veiklos pasaulio
aplinkai. Ji vartojama, kai reikia pabrézti zmogaus profesinius gebéjimus praktingje veikloje. Anot
autoriaus, kompetencija - efektyvios veiklos demonstravimas, sugebéjimas atlikti pateiktas
uzduotis realioje ir imituojamoje darbo situacijoje.

Literattros Saltiniuose galima rasti jvairius kompetencijos apibrézimus. Pavyzdziui, sitiloma
apibrézti kompetencijg kaip testing atkarpa (kontinuuma), kuri prasideda tik Zinojimu kaip ,,kazka"
atlikti ir baigiasi zinojimu kaip ,kazka" atlikti labai gerai, taigi sugebé¢jimas kazka atlikti
kompetentingai buty kazkur tarp $iy dviejy atkarpos taSky (Dupuy J. P.; Canto-Sperber M.
(2001)).

Kompetencija psichologijos zodyne (1993) apibréziama kaip funkcinis sugebéjimas
adekvaciai atlikti tam tikrg veikla, turéti pakankamai ziniy, jgiidziy, energijos.

Kompetencija - tai ziniy ir jgudziy derinys bei sugebéjimas pritaikyti juos konkrec¢iomis
aplinkybémis, tai vadybos funkcijy atlikimas, atsizvelgiant i aplinkos bei situacijos apribojimus.
(Stankevicéiené A., Lobanova L., 2006)

Igyti kompetencijg ir galiausiai jgauti tikro profesionalumo galime tik per veiksmus, kurie
stiprina miisy geb¢jimg priimti sprendimus tenka daryti visag gyvenimg. G. Foley (2007) teigia, jog
kompetencija yra santykis — rySys tarp asmeny savybiy (ziniy, jgiidziy, nuostaty, vertybiy) ir jiems
keliamy reikalavimy bei uzduociy ir veikly, kuriy tiec asmenys émési tam tikrose savo gyvenimo
srityse. G. Foley (2007), kompetencijos sampratg apibrézia kaip ,,integruota poziurj“. Toks
poziiiris 1 kompetencija taip pat yra sarySinis, nes ¢ia sujungiami visuotiniai ir profesiniai,
bendrieji ir specifiniai dalykai. Tai reiskia, kad individualiy uZduociy ir veikly atlikimas priklauso
nuo bendresniy sugebéjimy, tokiy kaip: mastymas, sprendimo priémimas bei nuo specifiniy
kompetencijos dichotomijos — gebéjimas atlikti specializuotg veiklg visada pareikalaus tam tikro
ziniy, igidziy, nuostaty, vertybiy derinio, kurj iSanalizavus, jis pasirodys kaip bendryjy arba
kertiniy kompetencijy derinys. Kitaip §j poziiirj galima pavadinti holistiniu. Tuo autorius nori
pasakyti, jog norint jgalinti Zmones pasaulyje veikti sékmingai ir kompetentingai, biitina iSmokyti
juos konkrec¢iame kontekste pasinaudoti jvairiomis savybémis. Profesinio mokymo srityje iSkyla
uzdavinys pertelkti démesj nuo atskiro proto lavinimo ir mankstinimo prie socialinés aplinkos,
kurioje individas tampa praktikuojancios profesinés bendruomenés dalimi, nuo kaupiamy galvoje
— kol galésime juo panaudoti — fakty ir taisykliy — prie ziniy jsigaliojimo per veiklg, nuo Zzmonijos,

garbinancios protg, prie platesnio suvokimo.
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J. Kasiulis, V. Barvydiené¢ knygoje ,,Vadovavimo psichologija® (2005) isskiria tokias
kompetencijas:

e Konceptualiné  (apgalvoti  problemy sprendimai, mastymo racionalumas bei
permanentiSkumas, démesio, atminties ypatumai, pazinimo jgiidziai, intuicija, kiirybiSkumas ir
kt.);

e Techniné — technologiné (darbinés veiklos srities specialios Zinios ir sugeb¢jimai: procesai
ir technologijos, rinka ir konkurentai, gamyba ir aptarnavimas ir pan.);

e Tarpasmeniné (Zzodinis bendravimas, empatija, klausymo jgiidziai, sugebé&jimas palaikyti
ilgalaikius sékmingus tarpasmeninius rysius).

V. StaniSauskiené (2004) teigia, kad integralig Siuolaikinés karjeros kompetencijg sudaro
keliy kompetencijy — asmeninés (savgs pazinimo ir saves pristatymo geb¢jimai), socialinés
(santykius su kitais Zmonémis ir socialine aplinka harmonizuojantys geb¢jimai ir savybés),
mokymosi bei profesinés (specifiniai profesiniai gebéjimai bei gebéjimai ir savybés, susije su
darbine veikla). Kompetencija Siandien siejama su auksta kvalifikacija, autoritetingumu kurioje
nors srityje, pajégumu veikti, priimti sprendimus. Pasak L. Liukinevi¢ienés (2003), konkuruojant
specialisty darbo rinkoje svarbiausia yra profesin¢ kompetencija.

A. Sakalas (2003), P. Jucevi¢ien¢, D. Lepaité (2000), J. Kasiulis, V. Tarvydiené (2005)
kompetencija apibiidina kaip ziniy ir jgudziy derinimas bei sugebéjimas juos pritaikyti
konkreciomis aplinkybémis, atsizvelgiant | aplinkos bei situacijos apribojimus. Kompetencijos
savoka tiek akademinéje literattiroje, tiek kasdieninése diskusijose paprastai vartojama plataus
diapazono sugeb¢jimams, kurie vienaip ar kitaip susije su misy patirtimi (meistriSkumu,
specializacija, inteligentiSkumu ir problemy sprendimu), apibidinti. Ji apima vertybiy, elgsenos
poky¢ius, naujy Ziniy priémima, jgyto patyrimo pakeitimg. Nors kompetencija klasifikuojama
gana jvairiai, dauguma mokslininky (Sakalas A., 2003, Stankeviciené A., Lobanova L., 2006)
i§skiria profesine, metodine, socialing, asmenine, veiklos bei tarpkultiiring kompetencijas.

Profesiné kompetencija — yra gebé&jimas sékmingai dirbti vienoje ar keliose veiklos srityse.
Si kompetencija formaliai i§reidkiama i$silavinimo, kvalifikacijos kélimo lygiu ir patyrimu.

Metodiné kompetencija parodo geb¢jima atlikti darba nepriklausomai nuo jo profesinio
turinio, panaudojant tinkamus darbo metodus ir biidus, kurie pasireiSkia siekiant tiksly, planuojant,
organizuojant ir valdant projektus su maziausiomis darbo ir materialinémis sagnaudomis; tai tas
bendras Ziniy kompleksas, kuris nesikeicia pasikeitus darbo profiliui.

Socialiné kompetencija — tai gebéjimas bendrauti su kitais zmonémis. Labai daznai socialiné
kompetencija lemia profesinés ir metodinés kompetencijos panaudojimo lygj. IS esmés reikia

mokéti bendrauti, déstyti savo mintis, jtikinti, motyvuoti ir pan. Anot K. Pukelio (2002),
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bendravimo ir bendradarbiavimo gebéjimai yra prasmingi tokiu laipsniu, kokiu jie paremti
objektyviomis Ziniomis apie tikrove.

Socialinei kompetencijai, anot M. Teresevicienés, G. Gedvilienés (2006), svarbu humoro
jausmas — jis padeda sudominti, nuraminti, kylant jtampai nukreipti démes;j;

Asmeniné kompetencija (kai kur jvardijama kaip individuali kompetencija) — tai saves
jvertinimas (asmeninés Zmogaus savybeés), nusistatymas produktyviai dirbti, motyvavimas, mokslo
bei tobuléjimo siekis ir darbe, ir uz jo riby ir pan. Asmeniné kompetencija — tai savo galimybiy
panaudojimo lygis. Ji parodo asmens sugebg¢jimus:

e Sudétingose situacijose priimti optimaly sprendima;

e Mobilizuoti savo vidinius iSteklius siekiant uzsibrézto tikslo;

e Biiti aktyviam ir iniciatyviam tobulinant savo veikla;

¢ Darbg suvokti kaip savo ateities siekiy laida;

o Pateikti kaip autoritetingg asmenybeg ir pan.

Skirtingos asmeninés kompetencijos dedamosios: individualios savybés, charakterio bruozai,
psichikos ypatumai, elgsenos orientacija.

Individualiosios savybés suteikia asmeniui individualumg (valia, energija, atsakomybés
jausmas, pareigingumas ir kt.). Kiekvienas zmogus yra unikalus, jis turi savity privalumy ir
trikumy. Psichikos ypatybés, kaip ir minétos charakterio bei individualiosios savybés, leidzia
spresti, kokiam darbui tinkamas vienas ar kitas zmogus. Elgsenos orientacija — tai individo elgesys
vienoje ar kitoje situacijoje, orientacija j darbg ir kitus Zmones.

M. Tereseviciené, G. Gedviliené (2006) asmening kompetencijg apibiidina remiantis dviem
kriterijai:

* AutentiSkumas - geb¢jimas adekvaciai reiksti jausmus, nes jie daro jtaka elgesiui, todel
jausmy sumaistis gali trukdyti nuoSirdZiam pokalbiui.

+ Entuziazmas - mégstan¢iam savo profesijg, dalykg zmogui lengviau juo sudominti kitus.

Kiek kitaip kompetencijas klasifikuoja V. StaniSauskiené ir V. Velickien¢ (2000). Autorées,
iSanalizavusios esmines Zmogaus rengimosi karjerai socialiniy transformacijy laikotarpiu
problemas, teigia, kad integralig Siuolaikinés karjeros kompetencija sudaro keturiy kompetencijy —
asmeningés, socialinés, edukacinés bei profesinés — sistemos:

Asmeninés kompetencijos srityje yra Zmogaus saves pazinimo ir saves pristatymo gebéjimai.

Socialinés kompetencijos sri¢iai priskiriami Zmogaus santykiy su kitais zmonémis ir
socialine aplinka harmonizuojantys geb¢jimai ir savybeés.

Edukacinés kompetencijos sri¢iai priklauso gebéjimai, skatinantys Zzmogy saviugdai.

Profesing kompetencija sudaro specifiniai profesiniai gebéjimai ir savybeés, susijusios su
Zzmogaus darbine veikla.
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A. Gumuliauskien¢, D. Augien¢ (2003) pastebi, jog Siandien tampa butinybé ugdyti
i8silavinusius pilieCius, gyvenancius postmoderniame pasaulyje, turincius ne tik ziniy, patirties bei
jgudziy, bet ir gebéjimy rasti sau tinkamg veiklg intensyviame gyvenime. Todél svarbu telkti
démesj ne tik j profesinj rengima(si), bet ir j kiekvieno Zmogaus pasirengima karjerai, t.y. ugdytis
karjeros kompetencijg: gebé&jimus iSrySkinti geriausius savo asmenybés bruozus, atskleisti savo
profesing kompetencija, savo darbo patirties, jgiidziy ir organizacijos poreikiy sgsajas, mokeéti
bendrauti ir bendradarbiauti su darbdaviu ir darbo partneriais, parengti paraiSkg darbo vietai uzimti
ir kt.

R. Kucinskiené (2003), remdamasi Suaugusiyjy karjeros kompetentingumo ugdymo
uzdaviniais i8skiria tokius svarbiausius uzdavinius:

e Darbui biitiny tarpasmeniniy geb&jimy lavinimas

¢ Informacijos apie save ir darbo pasaulj kaupimo ir naudojimo gebéjimy lavinimas

e Asmeninio (re)integravimosi i darbg geb¢jimy lavinimas Bendruomeniskumo
gebéjimy ugdymas

e Asmeninés karjeros sampratos suvokimas

e Kaitos nei§vengiamumo supratimo ir dalyvavimo kaitoje gebéjimy lavinimas

Karjeros kompetentingumo samprata. Karjeros kompetentingumo sgvokos biidingosios
savybés yra sistemiskumas, kompleksiSkumas, integralumas, nuolatinis tobulinimas(is) ir
at(si)naujinimas, vykstantis per ugdyma ir saviugda visa Zmogaus gyvenimg. R. Kuéinskiené
(2003), isskiria karjeros kompetentinguma sudaran€ius gebéjimus, kurie turi biiti plétojami
bendrojo lavinimo ir profesinio rengimo metu ir tapti pagrindu visg gyvenimg vystant karjera:

1. Saves pazinimo gebéjimai, padedantys iSsiaiSkinti dabartines ir ateityje numatomas
lgyti asmenines vertybes, geb¢jimus, lukescius ir kt. Tai biitiniausi gebéjimai renkantis ir atliekant
Jvairius socialinius vaidmenis per Zmogaus gyvenima;

2. Darbo pasaulio pazinimo gebéjimai, grindziami informuotumu apie darbo pasaulio ir
jame egzistuojancios karjeros pasirinkimy jvairovés dinamikg. Bitina suvokti socialiniy karjera
salygojanciy ekonomikos ir uzimtumo veiksniy sistemg ir kaita, identifikuoti karjeros galimybiy
jvairovg ir jy siekimo alternatyvas. Per gyvenima Sie geb¢jimai nuolat naudojami identifikuojant,
vertinant ir interpretuojant informacijg apie naujas sékmingos ir pasitenkinimg teikiancios
karjeros galimybes;

3. Nuolatinio tobuléjimo, arba mokymosi visg gyvenima, gebéjimai yra svarbiausia
asmenybes savikiiros ir saviraiSkos visuomenéje prielaida ir rezultatas;

4. Prisitaikymo darbe gebéjimai, t.y. baziniai Salies ekonominés sistemos pagrindai,
laiduojantys supratimg ir pagarbg jai ir efektyvy funkcionavimg joje, asmeniskai vertingy darbo ver-

tybiy sistema, salygojanti individo norg dirbti, darbo paieskos ir iSsilaitkymo jame gebéjimai, darbo
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Iprociai, garantuojantys produktyvuma darbo vietoje, geb¢jimai, reikalingi darbo vietos
humanizavimui pagal savo poreikius, geb¢jimai, reikalingi turiningam laisvalaikio leidimui;

5. Savivaldos gebéjimai, apimantys saves pazinimo ir darbo pasaulio pazinimo gebéjimais
pagristy karjeros, taip pat ir mokymosi bei gyvenimo sprendimy priémimo, jy koregavimo ir
igyvendinimo procesus. Karjeros tiksly, jy siekimo biidy ir priemoniy bei rezultaty vertinimo
sistemiSkumas ir racionalumas jgalina optimizuoti tiek organizacinés, tiek asmeninés karjeros
modeliy vystymg Siuolaikinémis neapibréztumo ir rizikos sglygomis. Tai gebé&jimai prisiimti
atsakomybe uz savo karjera, jos planavimo, organizavimo, motyvavimo ir kontroliavimo jgudziai.
Taciau tikslo ir uzdaviniy apibréztis yra tiktai kelio pradzia. Itin svarbus yra atitikimas tarp tikslo
ir turinio bei jo realizavimui skirtos veiklos, kuri turi atitikti svarbiausias tikslo dimensijas. Ugdymo
karjerai tikslo sickimo erdvé yra itin plati. Sis procesas vyksta visuose $vietimo sistemos
posistemiuose: ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo, profesinio rengimo ir
suaugusiyjy Svietimo institucijose. Véliau jis plétojamas darbo organizacijose.

I§ pirmo zvilgsnio atrodo, kad ugdymas karjerai ir profesinis rengimas yra itin artimos (kai
kam gali pasirodyti - netgi tapacios) sagvokos. Taciau tarp jy randama gana daug esminiy skirtumy
(Stanisauskieng, Velickiené, 2000, p. 12-13):

o ugdymo karjerai procesas nukreiptas j rengimasi jvairiapusiskesnei veiklai (profesinei,
visuomeninei, mokymosi), laiduojanéiai visuming asmenybés sklaida, tuo tarpu profesinio rengimo
srityje démesys sutelkiamas j profesijg;

o ugdymo Karjerai procesas yra individualesnis, profesinio rengimo procesas -
formalizuotas ir institucionalizuotas;

o rengimosi karjerai proceso rezultatas - karjeros kompetentingumas - yra gana
subjektyvus, susij¢s su asmens pasitenkinimu savo karjera, jo savirealizacija ir gyvenimo kokybe.

Isidarbinimo  kompetencijos reikSmé karjeros projektavime. Ekonominiali,
technologiniai, komunikaciniai ir kt. poky¢iai, pasak R. Lauzacko ir kt. (2005), diktuoja bendryjy
gebéjimy ugdymo svarbg profesiniame rengime, o tuo paciu garantuoja didesnes profesinio
lankstumo ir mobilumo, socialinio saugumo, asmeninés savirealizacijos galimybes bei
socialing adaptacijq veiklos pasaulyje. Asmuo, jgijes bendruosius gebéjimus, gali juos panaudoti
daugelyje panaSiy giminingy profesijy bei sékmingai jas pritaikyti ieSkant darbo bei jvairiose
veiklos srityse ( M. Teresevic¢iené, 2001 ). Svarbiausiomis jsidarbinimo kompetencijos dalimis
biity galima jvardinti: 1) bendravimo ir bendradarbiavimo gebé¢jimai; 2) asmenybés ypatumy
jvertinimo gebe¢jimai (gabumai ir gebéjimai, pozilriai, interesai, vertybinés orientacijos, idealai,
siekiai, zinios, mok¢jimai, fiziniai ir psichiniai sutrikimai ir t. t.); 3) geb¢jimas jvertinti darbo

rinkos kaitos tendencijas; 4) jdarbinimo pokalbiui reikalingy dokumenty susisteminimas,
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preparavimas, paruoSimas; 5) profesinio veiklinimo organizavimo gebé¢jimai; 6) jsidarbinimo
plany rengimo ir jgyvendinimo gebéjimai.

P. Cepas (2008) isskiria jsidarbinamumo kompetencija. Mokslininkas teigia, jog
isidarbinamumo kompetencija — mokéjimas pasirinkti darbo vieta, pasirengti darbinei veiklai,
jsidarbinti bei iSlaikyti darbo vieta, remiantis jgyty ziniy, jgiidziy, geb¢jimy, vertybiniy nuostaty
visuma.

Anot P. Cepo (2008), jsidarbinamumo kompetencija turinyje apibréZiama keturiomis
pagrindinémis jsidarbinamumo funkcijomis: darbo vietos rinkimasis, igyjamy ir turimy specialiyjy
(funkciniy) gebéjimy pritaikymas darbo vietai, jsidarbinimas (procediiros vykdymas), darbo
vietos iSlaikymas.

E. N. Askov ir E. Gordon (1999) jsidarbinima supranta kaip nuolatinj nenutriikstamg
procesa, sietina su nuolatiniu asmenybés augimu bei mokymusi.

R. Lauzackas, K. Pukelis (2003) teigia, jog Zinios, mokéjimai ir jgiidziai gali biti vadinami
ne tik mokymosi pasiekimais, bet ir kompetencijos elementai.

Kaip ir kodél svarbu suprasti darbo rinkos pokycius ir jy keliamus reikalavimus, kodél
svarbu reaguoti ir gebéti prisitaikyti Siuolaikinéje darbo rinkoje bei konkuruoti tarptautinéje
aplinkoje, kaip reikia pasiruosti ir kiek pastangy integruojantis j darbo rinka nagrinéjo Boles R. N.
(1997), Essmann E. (2000), Brizges W. (1997), Bennett S. (1998), Mikatavage R. (2003). Autoriali
pateike gausybe praktisky rekomendacijy bei nuorody, kaip jvertinti savo darbinius jgtidZius, apie
darbo paieSkos subtilybes, jsidarbinimo dokumenty paruo$img (CV, motyvacinis ar kreipimosi
laiSkas), kaip jgyti prisistatymo jgidziy, kaip iSmokti pasitikéti savimi ir geriau pasirodyti per
pokalbius.

Siuolaikinio pasaulio kaita, nedarbo augimas, besikei¢iantys reikalavimai darbo jégai didina
socialin] nesaugumg. Vis daugiau reikia darbuotojy, kurie mokety kiirybiskai ir savarankiskai
veikti neapibréztose, dviprasmiskose, problematiSkose situacijose, iSsiugdyty lanksty poZiiir] |
darbg ir gebéty prisitaikyti darbo rinkoje. Akivaizdu, jog Siandien, norint jsitvirtinti darbo rinkoje,
iSkyla reikalavimas turéti ne tik specialiyjy (profesing, metoding), bet ir bendryjy (asmening,
socialing, edukacing, tarpkultiring, karjeros) kompetencijy, kurios garantuoja geresn¢ Zmogaus
adaptacijg ir lankstuma.

Remiantis moksline, edukacine literatiros analize ir darbo rinkos Lietuvoje ypatumais,
pateikiamas jsidarbinimo kompetencijos modelis (zr. 3 lentelg), kurj sudaro asmeniné, karjeros,

edukacing, vadybing, socialing ir profesiné kompetencijos.

33



Bedarbiy, uZsiregistravusiy Siauliy darbo birzoje, jsidarbinimo kompetencijos raiska. Rasa Rudzinskiené

3 lentele
Isidarbinimo kompetencijos modelis

Eil. Nr.

Kompetencijos

Kompetencijos bruozai

Asmeniné

- iniciatyva, aktyvumas

- atsakomybé uz sékmingg integracija

- autonomija darbo paieskos procese

- suinteresuotumas, entuziazmas, optimizmas

- psichologinés savybés (mastymo racionalumas, démesio, atminties ypatumai, paZinimo
igtidziai, intuicija)

- ktrybiskumas

- pasitikéjimas savimi ir stabilumas

- gebéjimas mobilizuoti savo vidinius iSteklius siekiant uzsibrézto tikslo

-darbStumas, pareigingumas

Karjeros

- sugebéjimas issiaiskinti darbo keitimo/-netekimo priezastis

- sugebéjimas issiaiskinti savo motyvus ir likescius ieskant darbo

- sugebéjimas nustatyti efektyviausius darbo paieskos btidus

- sugebéjimas atlikti esamos darbo rinkos situacijos analiz¢

- sugebéjimas vertinti savo profesing patirtj

- sugebéjimas jvertinti savo stiprigsias ir silpngsias puses

- sugebéjimas iSryskinti geriausius savo asmenybés bruozus

- sugebéjimas susisteminti, preparuoti, paruosti jdarbinimo pokalbiui reikalingus
dokumentus: CV, motyvacinj/kreipimosi laiska

- sugebéjimas paruosti kompetencijos portfelj

- sugebéjimas vertinti ir atskleisti savo profesing kompetencija;

- sugebéjimas susieti savo darbo patirties, igidziy ir organizacijos poreikiy sgsajas
- sugebéjimas bendrauti su darbdaviu ir kitais darbo rinkos dalyviais

Edukaciné

- poreikis mokytis ir tobuléti

- nuoseklus jgtidziy lavinimas

- persikvalifikavimas, profesinis pasirengimas
- saviSvieta, saviugda

Vadybiné

- analitinis mastymas

- sugebéjimas issikelti tiksla, kryptingai suplanuoti jsidarbinimo procesg, numatyti priemones
tikslui pasiekti

- sugebéjimas numatyti ir organizuoti darbo paieskos procesa

- sugebéjimas jvertinti Individualaus darbo plano naudinguma ir aktyvus dalyvavimas

- sugebéjimas analizuoti veiklos rezultatus

- sugebéjimas teikti pasitilymus darbdaviui

- sugebéjimas spresti problemas, konfliktines situacijas

- sugebéjimas gauti reikiamg informacija, ja rinkti, kaupti, analizuoti, valdyti ir tikslingai
panaudoti

- sugebéjimas adekvaciai vertinti pokyc¢ius, naudingy rinkai poky¢iy poreikiy atpazinimas

Socialiné

- sugebéjimas pasirengti idarbinimo pokalbiui

- sugebéjimas bendrauti, kontaktuoti

- sugebéjimas i8déstyti savo nuomone, reiksti savo mintis
- sugebéjimas sékmingai iSreiksti savo jausmus, nusiteikimus
- sugebéjimas jtikinti

- mokéjimas paveikti kitus

- sugebéjimas dométis imone

- sugebéjimas derinti savo ir jmonés interesus

- mokéjimas save pateikti

- deryby meno Zinojimas, derybinis lankstumas

- sugebéjimas klausti

Profesiné

- i§silavinimas

- i8silavinimo profilis

- darbo patirtis

- profesinés Zinios

- dalykiniai jgidziai

- profesings Zinios apie naujausius pasiekimus ir darbo metodus
- sugebéjimas taikyti teorines Zinias praktikoje

- uzsienio kalby mokéjimas

- istatymy ir kity teisés akty zinojimas

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis moksline, edukacine literatiiros analize ir darbo rinkos Lietuvoje ypatumais
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Asmeniné kompetencija. Pradedant ieSkoti darbo, kad viltys biity realistiS8kos, svarbiausia —

gerai pazinti save, kas biidinga, kiek rySkiis vieni ar kiti bruozai. Adekvatus saves vertinimas gali
nulemti zmogaus veiksmus darbo pasaulyje.

Karjeros kompetencija. Kiekviena asmenybé¢, sickdama jsitvirtinti darbo rinkoje, turéty gerai

suvokti Siandiening darbo rinkos traktuote, jos pasiiilos ir paklausos santykj. Tai yra vieni i$
svarbiausiy veiksniy, turin¢iy jtakos darbinantis. CV, motyvacinio (kreipimosi) laiSko raSymas yra
svarbus zingsnis darbo paieskos procese. Kreipimosi laiskas ir CV paprastai yra asmens, ieSkancio
darbo, paraiSka dalyvauti konkurse ir pirmasis prisistatymas ji dominanciai kompanijai. Anot A.
Gumuliauskienés, D. Augienés (2002), tinkamai paruostas kompetencijos portfelis
(reprezentaciniy dokumenty, fakty ir darby rinkinys) — garantuoja pranasumg ieSkant darbo,
dalyvaujant pokalbyje su darbdaviu. Portfelis turéty padéti atskleisti kandidato bendragsias ir
specialigsias kompetencijas.

Edukaciné kompetencija. Pasaulis nuolat keiCiasi ir sparc¢iai verziasi j tobulos technologijos,

lanksc¢ios darbo jégos. Pokyciai reikalauja naujy profesijy ir specialybiy. Informacinés visuomeneés
amzius reikalauja naujy Ziniy, atsinaujinimo, gebéjimo keistis ir prisitaikyti. Todé¢l labai svarbus
permanentinis mokymasis, mokymasis ir tobuléjimas visa gyvenima.

Vadybiné kompetencija. Labai svarbu turéti aisky tikslg, numatyti priemones ir eiga, kaip

turéty vykti darbo paieskos ir jsidarbinimo procesas. Jei kandidatas pakviestas pokalbiui, svarbu
i$siaiskinti, dél ko darbdavys kvieciasi biitent jj; negavus darbo, svarbu analizuoti pralaiméjimo
priezastis. Suprasti, jog Individualus jsidarbinimo planas — tai pagalba nuosekliai darbo paieSkai.
Svarbu suvokti, kad surinkta informacija apie jmong leis laisviau jaustis susitikimo su darbdaviu
metu, tai parodys kandidato ryztinguma ir norg dirbti.

Socialiné_kompetencija. Siandien darbo rinkoje svarbiausia tampa asmenybé ir socialiné

kompetencija. Pirmasis pokalbis su darbdaviu daznai kelia susirtipinima, baime, nerimg. Todél
rengiantis pokalbiui su darbdaviu, svarbu jam kruopsc¢iai pasiruosti. Pirmasis jspudis, kurj patiria
pasSnekovas, turi didele jtakg tolesnei pokalbio eigai ir rezultatams. Labai svarbu paruosti tinkama
prisistatymo kalba, kurioje iSrySkéty unikalios kandidato savybés ir tinkamumas organizacijai bei
atitinkamam darbui. Taip pat labai svarbu i§ anksto apgalvoti klausimus darbdaviui, tai parodo
kandidato doméjimasi jmone bei darbu.

Profesiné kompetencija. Siandien darbdaviai i§ darbo jégos tikisi, kad jdarbinus nereikés jdéti

pastangy ] naujoka ir jie bus naudingi jmonei jau nuo pirmos darbo dienos. Pokalbis dél jdarbinimo
dar néra galutinis rezultatas. Bandomasis laikotarpis yra pakankamai ilgas, kad jdarbintieji

atskleisty savo profesines zinias ir jgiidzius, o darbdavys jsitikinty naujoko darbine potencija.
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4. BEDARBIU POZIURIS IR ISIDARBINIMO KOMPETENCIJOS RAISKA
DARBO PAIESKOS SRITYJE

4.1. Tyrimo metodika ir organizavimas

Tyrimo laikas: Tyrimas atliktas 2008 m. vasaros (birzelio ménuo) bei rudens (rugséjo
meénuo) laikotarpiu.

Tyrimo vieta: Siauliy miestas. Apklausti Siauliy darbo birZoje registruoti bedarbiai.

Pagrindiniai  kriterijai, kuriais remiantis identifikuojama bedarbiy jsidarbinimo
kompetencijos raiSka — bedarbiy poziiiris j pasirengimag susitikimui su darbdaviu dél jdarbinimo.

Tyrimo metodologija. Siame darbe naudojamas kieckybinis (bedarbiy, registruoty Siauliy
darbo birzoje) tyrimas. Kiekybinei analizei budingas duomeny, gauty tam tikroje populiacijoje ar
jai atstovaujanéiy zmoniy grupéje, apibendrinimas (Kardelis, 2000). K. Kardelio (2000) teigimu,
kiekybinéje analizéje vyksta statistiniy reiskiniy interpretacija bei nuodugnus duomeny
patikrinimas.

Metodai: Anketa atviro-uzdaro, uzdaro tipo su sisteminiais, problemiSkai centruotais
klausimais. Tyrimas atliktas 3 etapais.

Tyrimo etapai:

| etapas. Pasirengta apklausos vykdymui, kad biity galima iSsiaiskinti bedarbiy, registruoty
Siauliy darbo birZoje, pozifirj j jsidarbinimo galimybes bei jvertinti jy pastangas integruojantis j
darbo rinka. Sukurtas tyrimo instrumentas — anketa, kurioje pateikti 23 klausimai, i$ jy — 5 atviri.
Atliktas pilotazinis tyrimas (15 ankety) siekiant jvertinti anketos trilkumus, tinkamumg bei
validumg. Atlikta I anketos selektyvi atsakymy j atvirus klausimus atranka, leido kokybiSkai
pateikti pasirinktus variantus Il-ojoje anketoje (zr. 1 prieda).

Il etapas. Atliktas empirinis tyrimas - anketiné apklausa. Anketos pavyzdys pateiktas 2
priede. 11-oji anketa sudaryta i§ 27 uzdaro tipo klausimy. Anketos klausimuose (4, 8,9, 11, 12, 13,
18, 26) pateiktas variantas ,,Kita“ leido nagrinéti kokybinio vertinimo aspektu, remiantis
respondenty atsakymais. [-0ji apklausa leido kai kuriuos klausimus patikslinti (pvz.: apie jgytas
Zinias ir jgiidzius ruo$iantis jsidarbinimo pokalbiui), papildyti klausimy pateiktus variantus (pvz.:
,Kaip ruoSiates susitikimui su darbdaviu? buvo pateikti 9 variantai, po pilotazinés apklausos -
13), pateikti daugiau klausimy (pvz.: ,,Ar sudaréte su darbo birzos specialistu ,,Individualaus
isidarbinimo plang?*), pakeisti klausimy grupavimo tvarka.

Il etapas. Atlikus tyrimo statisting duomeny analize, buvo suformuluojamos iSvados ir

teikiamos rekomendacijos.
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4 lentele
Anketos konstrukty blokai
Eil. Bloko Tikslas Teiginiy
nr. pavadinimas skaic¢ius
1. |Priezastys, lémusios |ISsiaiskinti priezastis, turéjusias jtakos darbo keitimui.
darbo keitima 9
Darbo paieskos motyvai |ISanalizuoti motyvus, itakojanCius darbo paieska,
2. respondenty interesus integruojantis j darbo rinka. 14
Savo profesinés patirties |ISsiaiskinti respondenty poziiirj j savo profesing patirtj.
3. |vertinimas 8
4. |Gebé¢jimas parengti |ISanalizuoti respondenty jgiidzius rengiant jsidarbinimo
jsidarbinimo dokumentus.
dokumentus (CV, 19

motyvacinj laiska)

5. |Darbo paieskos buidai I$siaiskinti, kokius darbo paieskos budus mano esant
efektyviausiais, kurie  biidai yra  populiariausi 11
integruojantis j darbo rinka.

6. |Pozitris j sékmingo|Charakterizuoti respondenty vertybines nuostatas,

isidarbinimo veiksnius |i$siaiSkinti svarbiausius faktorius, kas jy manymu, padeda 13
isidarbinti.
7. |Pasirengimo susitikimui|I$siaiskinti respondenty analitinius gebéjimus, pastangas
su darbdaviu|geriau pasirengti pokalbiui dél jdarbinimo. 13
kompetencija
8. |Emociné — socialiné —|Charakterizuoti bedarbiy susitikimo su darbdaviu metu
komunikaciné gebéjima sékmingai iSreiksti savo jausmus, nusiteikimus,
kompetencija pasitikéjima savimi; saves pristatymo gebéjima, gebéjima
uzduoti  klausimus, iSreikSti doméjimasi jmone,

demonstruoti derybinius jgiidzius, gebéjimg derinti 24
interesus: vaizdus. koncentualus savo idéiu iSrei§kimas
9. [Edukaciné-intelektiné Ivertinti respondenty poreiki mokymuisi, 1gudziy

(mokymaosi) lavinimui integruojantis j darbo rinkg, savo privalumy, 8

kompetencija trikumy, galimybiy ir grésmiy jvertinimui, iSorinés
aplinkos analizei. 7

Pokycio valdymo |Teorinis poky¢iy diegimo zinojimas bei iniciavimas.

10. |kompetencija Naudingy rinkai  pokyCiy poreikiy  atpazinimas,
strategijoje numatyty pokyciy jgyvendinimas. ISsiaiskinti 4

respondenty pozidirj i ,,Individualyjj jsidarbinimo plang®.

Asmeniné Apibudinti  respondenty atsakomybe uz sékmingg 4
kompetencija integracija j darbo rinka.
11.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis moksline, edukacine literatiiros analize
Bedarbiu, registruoty Siauliy darbo birZoje, apklausa. Anketas, skirtas bedarbiams
apklausti, sudaro tokie struktiiriniai dariniai: instrukcija (atmintin¢) respondentams, socialiniy-
demografiniy kintamyjy blokas ir konstrukto kintamyjy blokas. Instrukcijoje motyvuojama

anketos paskirtis ir garantuojamas anonimiSkumas. Socialiniy-demografiniy kintamyjy bloka
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sudaro Sie socialiniai-demografiniai pozymiai: lytis, amzius, iSsilavinimas, kiek laiko registruoti
darbo birzoje. Objektyviy duomeny apie respondentg nustatymui naudojama nominaliné (lytis,
i§silavinimas ir pan.) bei intervaliné (pvz.: amzius) skalés. Sukonstruota nuostaty arba Likerto
skalé panaudota nagrinéjant socialines emocijas pokalbio dél jdarbinimo metu. Konstrukto
kintamuosius sudaré dvi klausimyny grupés. | pirmaja grupe patenka blokai (zr. 4 lentele), kuriy
kiekviename pateikti gebé¢jimai, buidai, poziiriai, kuriuos respondentai vertina 5 rangy skaléje (1-
svarbiausia, 2-labai svarbu, 3-svarbu, 4-mazai svarbu, 5-turi jtakos) arba 3 rangy skaléje (1 taip, 2-

i§ dalies, 3- ne).
Antraja grupe sudaro atvirieji klausimai, kuriais siekta atskleisti respondenty nuomone¢ apie

priezastis, poreikius, vertinimus.
Tyrimo dalyviai.
Tyrime dalyvavo Siauliy darbo birZoje registruoti bedarbiai. PilotaZinio tyrimo metu j
anketos klausimus atsake 15 asmeny. Tiriamajg imtj sudaré 240 darbo birZoje registruoty bedarbiy.
Atliktas pilotaZinis tyrimas leido apskaiCiuoti, kokij pasirinkti imties tiirj, kad biity galima
padaryti statistiSkai reikSmingas iSvadas.

Pagal K. Kardelj (2002) imties tiiris apskai¢iuotas, pritaikius formule:

ZZ*SZ

A? kur n — atvejy skaiCius atrankinéje grupéje.

Tarkime mus tenkina 3 proc. tikslumas ir 95 proc. patikimumas. Tokiu badu A=3; z —
koeficientas, surandamas i§ Stjudento pasiskirstymo lenteliy, ir pasirenkamas pagal tai, kokij
patikimumg norime gauti. Kai patikimumas 95 proc. (p=0,05), z=1,96. S — imties vidutinis
kvadratinis nuokrypis. A - leistinas nuokrypis.

Atliktas pilotazininis tyrimas ir atsitiktiniu biidu parinktas klausimas ,,Ar eidami j susitikimg
su darbdaviu dél jdarbinimo bedarbiai kruopsciai jam rengiasi?“. 84% respondenty teigé, jog
pokalbiui kruops¢iai rengiasi.

Tuomet jstatome reikSmes j formule ir paskai¢iuojame:

S=\84*(100-84) =V 84*16

1,96**84*16 5163
n= 32 = 9 = 574 (bedarbiai)

jei A =4; tai n = 323 (bedarbiai)
jei A =5; tai n = 206 (bedarbiai)
Vadinasi, iSanalizavus 240 respondenty anketas, gauti duomenys leidZia daryti reikSmingas

iSvadas 5 proc. tikslumu ir 95 proc. patikimumu.
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4.2.  Isidarbinimo kompetencijos sistema ir turinio raiSka

Pagrindinés demografines charakteristikos (Ivtis, amZius, iSsilavinimas).

Kaip numatyta tyrimo uZduotyje, tyrime analizuojami asmeny, registruoty Siauliy darbo

birzoje, ankety rezultatai.

O Moterys

W Vyrai

81%

5 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal Iytj (N=240)
Tyrimo duomenimis, moterys sudaré daugiau nei astuonis deSimtadalius respondenty, vyrai
— beveik du deSimtadalius (zr. 5 pav.). Tai atspindi bendrg darbo birZos situacijg — 2008 m. liepos

mén. duomenimis, teritorinéje Siauliy darbo birZoje buvo uzregistruota 63,36 proc. motery ir 36,64

proc. vyry.

15%

0 18-25
W 26-49
O virs 50 mety

57%

6 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziy (N=240)
Tyrimo duomenimis, daugiausiai respondenty buvo 26-49 mety amziaus grupéje (57,0
proc.), 18-25 mety ir vir$ 50 mety asmeny atitinkamai buvo 28,0 ir 15,0 proc. apklaustyjy (zr. 6
pav.). Apibendrinant galima teigti, jog didZioji dalis respondenty yra potenciali darbo jéga, galinti

kurti materialines vertybes ir teikti paslaugas.
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5 lentelé
Respondentuy pasiskirstymas pagal iSsilavinima (N=240)

Aukstasis Aukstosi
Nebaigtas | Vidu- | Prof. Spec. Auks- | Nebaig. | neuni- Auksta- | os
vidurinis | rinis techninis | vidurinis | tesnysis | Aukst. | versite- | Sis studijos
(n/%) (/%) | (n/9%) (n/%) (n/%) | (/%) | tinis univ. | (n/op)

(n/%) (n/%)
29/12,1 85/35,4 | 28/11,7 31/12,9 17/7,1 | 16/6,7 | 10/4,2 22/9,2 | 2/0,8

Pateikti 5 lenteléje duomenys rodo, jog dauguma apklaustyjy yra su viduriniu (bendrojo
lavinimo) iSsilavinimu — 35,4 proc., labai maza dalis respondenty turi aukstajj, t.y. su aukstuoju
universitetiniu ir magistro laipsnj turinciy, iSsilavinima (atitinkamai 9,2 ir 0,8 proc.). Respondentus
su nebaigtu viduriniu, viduriniu ir nebaigtu aukstuoju (atitinkamai 35,4; 12,1 ir 6,7 proc.) galima
priskirti prie asmeny, neturin¢iy profesinio iSsilavinimo. Vadinasi, daugiau nei pusé, t.y. 54,2
proc., respondenty neturi profesinés kvalifikacijos. Kita dalj respondenty, turin€iy profesinj
techninj, specialyji vidurinj, aukStesnjjj, auks$taji neuniversitetinj, aukstajj universitetinj ir
magistrinj iSsilavinimus (atitinkamai 11,7; 12,9; 7,1; 4,2; 9,2 ir 0,8 proc.), biity galima priskirti

prie asmeny, turin€iy profesinj pasirengima (viso 45,8 proc. respondenty).

Apklaustyjy reqistracijos trukmé birzoje. DidZioji dalis apklaustyjy (Zr. 7 pav.) darbo birzoje

registruoti iki 3 mén. bei nuo 3 mén. iki 1 mety (atitinkamai 40,0 ir 36,0 proc.), taciau palyginti

5%

19%

40% O ki 3 mén.
B 3 mén — 1 metai
O ligiau nei 1 metai

O Kita

36%

7 pav. Kiek laiko respondentai yra registruoti Siauliy darbo birzoje (N=240)

nemazai respondenty darbo birzoje registruoty ilgiau nei metai (19,0 proc.). Tokia klasifikacija
pasirinkta neatsitiktinai. Ilgalaikiu nedarbu apibréziama bedarbyste, trunkanti ilgiau nei metus,
todél viena i§ grupiy ir buvo pasirinkta ,,bedarbiai, registruoti darbo birZoje ilgiau nei 1 metai. Si
grupé ypac svarbi reintegruojant ilga laikg nedirbanciuosius j darbo rinkg bei minimizuojant
ilgalaikio nedarbo problemas. Kitos grupés — registruoty bedarbiy iki 3 mén. ir nuo 3 mén. iki 1
mety pasirinktos todél, kad per tris registracijos darbo birZoje ménesius, birZos specialistas kartu

su klientu turi individualiai parinkti ir numatyti veiksmingiausias priemones Kkryptingam
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jsidarbinimui. Si klasifikacija naudinga nagrinéjant respondenty nuomone apie ,,Individualyjj
jsidarbinimo plang®.

Apzvelgus respondenty lytj, amziy ir registracijos darbo birzoje laikg, galima daryti
prielaida, jog tarp asmeny, uzsiregistravusiy darbo birzoje ir dalyvavusiy apklausoje, daugiausia
buvo darbingiausio amziaus motery, registruoty iki 3 mén. su viduriniu iSsilavinimu, t.y.

neturinCiy patirties ir profesinés kvalifikacijos.

15% 18%

@ Nedirbau
W 1 darbovietéje

[0 2 darbovietése

0O 3 ir daugiau darbovieCiy

30%

8 pav. Darbovieciy kaita per pastarajj penkmet] (N=212)

Respondenty mobilumas darbo rinkoje. 1§ tyrimo rezultaty (Zr. 8 pav.) akivaizdu, jog didZioji

dalis respondenty yra dirb¢ vienoje darbovietéje, t.y. 37,0 proc. apklaustyjy per pastarajj penkmetj
dirbo vienoje darbovietéje; 30,0 proc. apklaustyjy dirbo dviejose darbovietése. Nemaza dalis neturi
darbo patirties (18,0 proc.). Ekonominis nestabilumas ir naujy rinky plétros sutrikimai sglygoja
priverstinj darbo jégos judéjima, jos persiskirstyma bei kvalifikacinés strukttros kaita. 15,0 proc.
respondenty biidingas profesinis mobilumas (per pastargji penkmet; dirbo trijose ir daugiau
darbovieciy).

Respondenty aktyvumas ieskant darbo. 1§ atsakymy | klausimg “Kiek karty teko dalyvauti

pokalbiuose dél jsidarbinimo pastarajj penkmetj?*, matyti, jog didzioji dalis respondenty

6%

16%

O Né karto

B 1 kartg

0O 2 kartus

0O 3 kartus

W 4 -5kartus

O 6-10 karty

B Daugiau nei 11 karty

14%
19%

18%

9 pav. Kiek karty teko dalyvauti pokalbiuose dél jdarbinimo (N=212)
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(zr. 9 pav.) pokalbiuose dél jsidarbinimo dalyvavo du, tris, keturis-penkis kartus (atitinkamai —
17,0; 18,0; 19,0 proc.). Né karto pokalbyje d¢l jsidarbinimo nedalyvavo 16,0 proc. apklaustyjy,
vieng kartg — 14,0 proc., 6-10 karty pokalbyje dél jsidarbinimo dalyvavo 10,0 proc. ir 6,0 proc.
apklaustyjy dalyvavo daugiau nei vienuolika karty. IS tyrimo rezultaty galima daryti prielaida, jog
bedarbiai, registruoti darbo birzoje, yra gana pasyvis.

6 lentelé

Aktyvumo dalyvaujant pokalbiuose dél jdarbinimo ir i$silavinimo rySys (N=240)

Pearson‘o = | Bsilavin Kiek karty
koreliacija Z|  imas | dalyvavote idarb.

T pokalbiuose

I$silavinimas | r 1 0,125

p : 0,069

N 240 212

Kiek karty dalyvavote jdarb. | r 0,125 1
pokalbiuose? | p 0,069 ,

N 212 212

* koreliacija yra reik§minga, kai p <0,05
** Ykoreliacija yra reikSminga, kai p<0,001

Siekta iSsiaiskinti, ar yra rySys tarp i$silavinimo ir aktyvumo dalyvaujant pokalbiuose dél
isidarbinimo. Buvo keliama prielaida, kad labiau iSsilaving Zmongés turéty biiti aktyvesni, taciau
statistikos rezultatai tokig prielaida paneigia (néra statistiSkai reikSmingy rySiy). Todél galima
teigti, jog visy iSsilavinimo tipy asmenys yra panasiai aktyviis ieSkant darbo, nes visiems Zzmonéms
darbo gavimas yra reikSmingas.

7 lentele
Aktyvumo dalyvaujant pokalbiuose dél jdarbinimo ir kity Kriterijy rySys (N=212)

Koks procentas respondenty dalyvavo per
pastargji penkmetj jsidarbinimo pokalbiuose (%)
daugiau
Ne nei 11
karto 1 2-5 6-10 karty
Lytis Mot. 9,3 14,0 18,6 14,0 7,0
Vyr. 17,2 13,6 18,2 9,5 5,3
| Tki3 men. 156 | 89 | 193 | 100 | 78
Registracijos
darbo ?b1r201e 3 mén-1 metal 11.0 205 17.8 8,2 6.8
trukmé
llgiau
nei 1 metai 20,5 15,4 17,1 12,8 0,0
Pagrindinis,
I8silavinimas | vidurinis 11,8 10,8 18,9 12,7 6,9
Profesinis  su
viduriniu, 8,2 45
aukstasis 19,1 16,4 17,3
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Nagrin¢jant lyties faktoriy (zr. 7 lentelg), matome, jog moterys yra aktyvesnés dalyvaujant
pokalbiuose dél jdarbinimo: akivaizdu, jog daugiau vyry (17,2), palyginus su moterimis (9,3
proc.), né¢ karto nedalyvavo pokalbyje dé¢l jsidarbinimo, atitinkamai palyginus dalyvavimo
pokalbiuose daznuma, vyrai pasyvesni. Galima daryti prielaida, jog vyrai yra pasyvesni kreipiantis
1 darbdavius dél darbo.

ISanalizavus registracijos darbo birzoje trukmés ir aktyvumo rysj, galima daryti prielaida, jog
dauguma respondenty (20,5 proc.), kuriy registracijos trukmé nuo 3 mén. iki 1 mety — dazniausiai
dalyvavo tik 1 kartg pokalbyje dél jsidarbinimo; aktyvesni yra iki 3 ménesiy registruoti birzoje:
palyginus su kitomis $io kriterijaus (trukmés) grupémis, jie dazniausiai (19,3 proc.) dalyvavo 2-5
kartus pokalbiuose dél jsidarbinimo. I§ tyrimo rezultaty galima konstatuoti, jog ilgalaikiai
bedarbiai yra pasyviausia grupé reintegracijos procese. Tai rodo Sie duomenys: 20,5 proc.
ilgalaikiy bedarbiy néra né karto buve pokalbyje dél jsidarbinimo, taip pat i§ Sios grupés
respondenty néra né vieno procento, kurie aktyviai ieSkoty darbo (11 ir daugiau karty) ir dalyvauty
susitikimuose su darbdaviu (0,0 proc.).

Darbo jégos mobilumg sqlygojantys veiksniai. Tyrimu siekta nustatyti, kokios priezastys

turi jtakos darbo keitimui ir kokie motyvai dominuoja ieskant darbo. Tyrimo duomenimis (zr. 10

@ Sveikata

9% 12%

B Etaty mazZinimas, jmonés reorganizacija,
bankrotas
O Nesutarimai su vadovais

16% O Gyvenamosios vietos pakeitimas
W Darbo salygos
O Atlyginimas

6%
B Karjeros galimybes

O Darbo laikas
17%

B Kitos priezastys

10 pav. Priezastys, dél kuriy teko keisti darbg (N=209)
pav.), esminés darbovietés keitimo priezastys — netenkino darbdaviy mokamas darbo uzmokestis
(21,0 proc.), netinkamos darbo salygos (17,0 proc.), sveikatos problemos (12,0 proc.), vieng i§
pagrindiniy priezasciy respondentai nurodé jmonés reorganizacija, etaty mazinimg (16,0 proc.).
Gerokai maziau respondenty nurodé karjeros galimybes ir gyvenamosios vietos pakeitima,
nesutarimus su vadovais, darbo laikg (atitinkamai 7,0 ir 7,0; 6,0 bei 5,0 proc.). Kitos priezastys,
jtakojusios keisti darbg (9,0 proc.) buvo jvardintos S$ios: iSvaziavo ] uzsienj, dirbo laikinai,

pavadavo kitg darbuotoja, keité darbo pobiid;.
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Siekiant nustatyti motyvus, itakojancius darbo paieska, galima teigti, jog svarbiausias kriterijus

1%3% 6% O Darbo patirtis

B Darbo pobudis
O Mikroklimatas kolektyve
O Darbo laikas ir grafikas

8%

4%
W Darbo salygos

5% 11% O Atlyginimas

B Socialinés garantijos
O Darbas arti namy

13% W Auganti ir perspektyvi jmoné

14% B Karjeros galimybés

O Tobulinimosi galimybés

O Atsakomybeés ir iSSikiy kupinas darbas

19%

11 pav. Svarbiausi kriterijai ieSkant darbo (N=238)
yra atlyginimas (zr. 11 pav.). Tai pazyméjo 19,0 proc. respondenty. Vieni svarbiausiy kriterijy yra
darbo salygos, socialinés garantijos, darbo laikas ir grafikas (atitinkamai 14,0; 13,0 ir 11,0 proc.).
Isryskéjo, jog renkantis darbo vietg, labai svarbu mikroklimatas kolektyve, tobulinimosi, karjeros
galimybés (atitinkamai 9,0; 8,0 ir 7,0 proc.). Tyrimas parodé, jog didelg reikSme turi ir darbo
pobidis (6,0 proc.), darbas arti namy (5,0 proc.), auganti ir perspektyvi jmone (4,0 proc.). Tyrimo

rezultatai rodo, jog respondentams visiSkai nesvarbu atsakomybeé ir i$Siikiai darbe (1,0 proc.).

45 422
0 344 7.t
35 ' @ Darbo paieskos
30 277 motyvai (N=238)
25 248 B Darbo kaitos
20 priezastys (N=209)
13,8
15 134
9,6
10
0 T
Darbo laikas ir grafikas Darbo salygos Atlyginimas Karjeros galimybés

12 pav. Respondenty mobilumg darbo rinkoje salygojanciy veiksniy palyginimas (%)

Palyginus darbo kaitos priezastis su darbo paieskos motyvais (Zr. 12 pav.), galima
konstatuoti, jog respondentams, tiek keiCiant darbg, tiek ieSkant jo svarbiausi kriterijai yra
atlyginimas (atitinkamai 42,2 ir 37,1 proc.) ir darbo salygos (atitinkamai 34,4 ir 27,7 proc.).
Tyrimo rezultatai rodo, jog darbo laikas ir grafikas nelabai turéjo jtakos keisti darbg (9,6 proc.),
taciau ieSkant darbo — tai svarbus faktorius (21,8 proc.). Karjeros galimybés néra lemiantis
faktorius respondenty jtakojantis mobiluma rinkoje.

Remiantis A. Maslow (2006) poreikiy hierarchijos piramide, galima patvirtinti, jog kei¢iant

darbg svarbiausi egzistenciniai (pvz.: atlyginimas) ir saugumo (pvz.: socialinés garantijos, darbo
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salygos) poreikiai. Galima teigti, jog ieSkantiems darbo respondentams néra svarbu realizuoti savo
potencines galimybes ir tobuléti kaip asmenybei (kilimas karjeros laiptais, darbo pobidis,
atsakomybé ir i§Sukiai darbe).

Respondenty nuomoné_apie savo patirtj. Sis klausimas buvo skirtas i$siaiskinti, kaip

asmenys, uzsiregistrave darbo birzoje, vertina savo darbing patirt;.

8 lentele
Respondenty nuomoné apie savo darbine patirtji (N=240)
Nuomoné Taip I dalies Ne
N % N % N %
Turtinga N=172 36 209 |75 43,6 61 35,5
Reikalinga darbo rinkai N=189 74 39,2 |67 35,4 48 25,4
Reik$minga N=153 40 26,1 |61 39,9 52 34,0
Vertinga N=153 51 33,3 |64 41,8 38 24,8
Plati, jvairi N=153 39 25,5 |61 39,9 53 34,6
Reikalinga darbdaviui N=163 70 429 |61 37,4 31 19,0
Naudinga bisimiems darbams N=160 | 68 425 58 36,2 34 21,2
Verta pristatyti darbdaviui N=153 | 60 39,2 |58 37,9 35 22,9

Tyrimas parodé (zr. 8 lentelg), jog 42,9 proc. respondenty mano, kad jy patirtis yra
reikalinga darbdaviui; 42,5 proc. apklaustyjy tyrimo duomenimis pazymi, jog jy patirtis naudinga
blisimiems darbams; 39,2 proc. respondenty mano, kad jy patirtis yra reikalinga darbo rinkai ir
verta pristatyti darbdaviui (39,2 proc. ).

Dalis respondenty pazyméjo, jog juy patirtis néra turtinga (35,5 proc.), reikSminga (34,0
proc.) ir jvairi (34,6 proc.). Tai galima pagrjsti ir anksCiau iSnagrinétais tyrimo rezultatais:
dauguma neturi kvalifikacijos (54,2 proc.) ir 18,0 proc. néra dirb¢e. Dauguma respondenty savo
patirtj jvertino kaip turtingg, vertinga, reikSminga, placig ir jvairig, verta pristatyti darbdaviui ir
naudinga biisimiems darbams tik i§ dalies (visiems variantams tenka nuo 43,6 iki 35,4 proc.).

9 lentele

Respondenty be profesinés kvalifikacijos nuomoné apie savo darbine patirtj (N=130)

Turtinga Is dalies Patirtis néra
Lsilavinimas patirtis turtinga turtinga Viso

N % N % N % (N/%)
Vidurinis 10,7 |21 375 |29 51,8 | 85/100

6
Nebaigtas vidurinis 3 158 |7 36,8 |9 47,4 | 29/100
2

Nebaigtas aukstasis 154 |6 46,2 |5 38,5 | 16/100

Kadangi dauguma apklaustyjy neturi kvalifikacijos 54,2 proc. ir 18,0 proc. néra dirbe, jdomu
paanalizuoti, ar biitent Si respondenty grupé pazyméjo, jog jy darbo patirtis néra turtinga (zr. 9

lentel¢). Remiantis tyrimo duomenimis, galima daryti prielaida, jog respondentai be
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kvalifikacijos save vertina adekvacdiai, t.y. dauguma respondenty su viduriniu iSsilavinimu ir
nebaigtu viduriniu teigia, jog jy patirtis néra turtinga (atitinkamai 51,8 ir 47,4 proc.), dauguma
apklaustyjy su nebaigtu aukstuoju atsake, jog jy patirtis 18 dalies turtinga (46,2 proc.)

Respondenty nuomoné apie ju gebéjimq parengti isidarbinimo dokumentus (CV, motyvacinis

laiSkas).

10 lentele
Respondenty jgiidZiai rengiant jsidarbinimo pokalbiui skirtus dokumentus (%)
Dokumentai | CV (N=239) Motyvacinis
Gebéjimai laiSkas (N=239)
Neteko rasyti 29,6 44,3
Nemoku rasyti 4.4 5,6
Neteikiu tam reikSmeés 4.0 2,0
Sunku rasyti jtaigiai ir pagrjstai 10,3 5,9
Sunku atrinkti reikiamg ir svarbig informacija 10,9 -
Nezinau CV struktiiros 4.7 3,9
Sunku parasyti be klaidy 2,0 2,6
Moku paruosti §j dokumentg 32,5 17,8
Sunku pateikti originaliai - 10,2
Sunku sklandZiai reiks$ti mintis - 6,9
Kita 1,7 0,6
Viso: 100,0 100,0

Siekiant iSanalizuoti respondenty jgiidzius rengiant dokumentus pokalbiui dél jsidarbinimo,
buvo pateiktas klausimas, su kokiais sunkumais juos ruoSiant susiduria respondentai. I§ tyrimo
rezultaty (zr. 10 lentele) paaiskéjo, jog didZioji dalis respondenty moka paruosti CV dokumenta
(32,5 proc.) ir labai nezymi atsakiusiyjy dalis abejoja, ar jie mokéty atrinkti reikiama ir svarbig
informacijg bei jtaigiai jg pateikti (atitinkamai 10,9 ir 10,3 proc.). 29,6 proc. apklaustyjy teigia, jog
jiems néra teke raSyti gyvenimo aprasymo. Labai maZza dalis respondenty pripaZjsta, jog paruosti
CV nemoka (4,4 proc.). Nemaza dalis apklaustyjy pazymi, jog jiems sunku atrinkti reikiamg ir
svarbig informacija bei jtaigiai ir pagristai parasyti (atitinkamai 10,8 ir 10,3 proc.).

[Sanalizavus atsakymus dél motyvacinio laiSko paruoSimo, galima teigti, jog daugumai
respondenty (44,5 proc.) néra teke jo raSyti. Moka paruoSti §] dokumenta 17,8 proc.
Kreipimosi/motyvacinis laiskas — tai priemoné, padedanti iSsiskirti i$ kity kandidaty, todél galima
daryti prielaida, jog biitent tod¢l nemaza dalis respondenty pazymi, kad sunku motyvacinj laiSka

paraSyti originaliai (10,2 proc.).
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%0 443
45
40
35 315
22 ocv
20 17.8 B Motyvacinis laiSkas
15 10,3
10 A -9
5 4050 i 4739 2.02,6 1766
0 [T , ool
Neteko Nemoka Neteikia Sunku Nezino Sunku Moka Kita
rasyti rasyti tam rasyti struktGros paraSytibe paruosti
rekSmés jtaigiai ir klaidy
pagrijstai

13 pav. CV ir motyvacinio laiSko parengimo gebéjimy panasumai ir skirtumai procentais (N=239)

Lyginant geb¢jimus (Zr. 13 pav.) ruosiant CV ir motyvacinj laiSka, galima pastebéti panasSias
tendencijas: pana$i dalis apklaustyjy nemoka rasyti, neteikia Siems dokumentams reik§més, jiems
sunku jtaigiai ir pagrjstai parasyti, nezino strukttiros, sunku rasyti be klaidy, taciau ruosiant CV ir
motyvacinj laiSka atsiranda ir skirtumy: CV neteko rasyti 29,6 procentams apklaustyjy, atitinkamai
motyvacinio laiSko — 44,3 respondenty. Moka CV parengti 32,5 proc. respondenty, taciau
motyvacinj laiSkg — tik 17,8 procentai. Todél galima daryti prielaida, jog respondentams yra reciau
teke susidurti su motyvacinio laisko parengimu ir naudojimu.

Pagrindiniai darbo paieskos budai. Analizuojant respondenty atsakymus j klausima, kokie

3% 11%

O ISsiysti CV el. pastu
B Analizuoti skelbimus spaudoje

O Analizuoti skelbimus internete
16%
17% O Kreiptis j privacias jdarbinimo agentiras

W UzZsiregistruoti Darbo birZoje
O Kreiptis | pazjstamus, gimines
11% B Paciam kreiptis j jmones

11%
° O Buwusio darbdavio rekomendacija

15% B Kiti paieSkos badai

14 pav. Populiariausi darbo paieskos biidai (N=238)
efektyviausi darbo paieskos biidai integruojantis i darbo rinka (zr. 14 pav.), galima pastebéti, jog
respondentai jsitiking, jog tik nuo jy paciy aktyvumo priklauso, ar jie ras darbg. Tai rodo
pasirinktas teiginys ,,norint rasti darba, svarbiausia paCiam Kkreiptis j jmones ir pristatyti savo
kandidatiirg” (17,0 proc.) bei tradicinis budas - analizuoti skelbimus spaudoje (16,0 proc.).
Nemaza dalis atsakiusiyjy mano, jog darba lengviau susirasti uzsiregistravus darbo birzoje (15,0

proc.). Didele reikSme teikia ir kitiems darbo paieSkos biidams: skelbimy analizé internete,
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dokumenty iSsiuntimas jmonéms elektroniniu pastu, kreipimasis j pazistamus ir gimines, buvusio
darbdavio ar buvusiy pareigy teigiama jtaka jsidarbinimui (11,0 proc.). Pagal tyrimo rezultatus kiti
paieskos biidai (skambinimas telefonu j jmones telefony knygoje skelbiamais telefony numeriais,
nelegalus uzmokestis (kysis) neuztikrina jsidarbinimo (3,0 proc.).

Isidarbinimg lemiantys veiksniai. Atsakymai | klausimg ,Kas, jiisy manymu, padeda

jsidarbinti?*, padéjo iSsiaiskinti respondenty nuomong¢ apie tai, kas turi jtakos jsidarbinimui.

4% 6%

O Kruopsdiai paruosti dokumentai

B Profesinis pasirengimas, kvalifikacija
O Intelektas

O Pasitikéjimas savimi

B Nuoseklus, atkaklus darbo ieSkojimas
O Mokeéjimas pateikti save darbdaviui

W Jaunas amzius

O Gera iSvaizda, patrauklumas

11% B Mokeéjimas bendrauti

[ Spec. jgudziai

O Asmeninés savybés

O Sékme, atsitiktinumas

6%

12%

15 pav. Isidarbinima lemiantys veiksniai (N=207)

Remiantis tyrimo rezultatais (Zr. 15 pav.), galima teigti, jog svarbiausias yra profesinis
pasirengimas ir turima kvalifikacija, geb¢jimas save pateikti darbdaviui, taip pat labai svarbus
pasitikéjimas savimi, specifiniy (kompiuterinis rastingumas, uzsienio kalby mokejimas, vairuotojo
pazZymeéjimas ir pan.) jgidZiy turéjimas, geb¢jimas bendrauti (atitinkamai 13,0, 12,0 ir 11,0 proc.).
IS dalies turi jtakos gera iSvaizda bei iSorinis patrauklumas, atsitiktinumas ir jaunas amzius
(atitinkamai 5,0 ir 4,0 proc.). Informacijos amZiuje palyginus su pramonés amziumi, radikaliai

pasikeité darbo pobudis: gamybg pakeité aptarnavimas ir paslaugos.

16
14 ~
12 A
10 A
8-!
6 -
4
2 4
0

13,7 133

11,4

@ Turi jtakos
B Neturi jtakos

16 pav. Veiksniy, lemianciy jsidarbinimg, dinamika procentais (N=207)
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IS 16 pav. matyti, kad respondentai dominuojanciais veiksniais, lemianciais jsidarbinima
laiko profesin] pasirengimag, pasitikéjimg savimi, saves pateikimg darbdaviui bei mokéjima
bendrauti ir specifinius jgudzius (atitinkamai 13,0, 11,2, 11,4, 10,2 proc.). Taciau tyrimo rezultatai
rodo, jog respondentai visiSkai neteikia reikSmés dokumenty paruosimui (CV ir motyvacinis
laiSkas), jaunam amziui, atsitiktinumui ar sékmei (atitinkamai (13,9, 13,7 ir 13,3 proc.).

Todél galima daryti prielaidg, kad duomenys realiai atspindi respondenty geb¢jima
adekvaciai reaguoti j rinkos poky¢ius ir prisitaikyti, patvirtindami, jog didziausias vaidmuo tenka

komunikacijai ir profesiniam pasirengimui.

16

13,9

@ Turi jtakos
B Neturi jtakos

17 pav. Pasiruo$imas susitikimui su darbdaviu dél jsidarbinimo (%), (N=232)

Respondenty poZiiiris j pasirengimq susitikimui su darbdaviu. Atsakymai | klausima ,,Kaip

ruoSiatés susitikimui su darbdaviu?“, padeda jvertinti potencialiy kandidaty pastangas ruoSiantis
uzimti darbo vieta rinkoje ir pozilirj ] tai, kam jie teikia prioriteta ruoSiantis susitikimui su
darbdaviu. Remiantis tyrimo duomenimis (zr. 17 pav.), galima konstatuoti, jog respondentai
maziausiai démesio skiria kruop$¢iam dokumenty (motyvacinio laisko, CV) paruoSimui
(atitinkamai 13,9 ir 9,3 proc.), neapgalvoja savo naudingumo jmonei (9,8 proc.). Visiems kitiems
kriterijams skiria vienodai pastangy: apsvarsto, kokj atlyginimag noréty gauti (9,5 proc.); apmasto,
kuo noréty dirbti, kokios pareigos juos domina (9,3 proc.), taip pat jvertina, ar norai atitinka jy
galimybes (jgiidziai, patirtis, iSsilavinimas, sugeb¢jimai) (9,3 proc.). Nemaza dalis apklaustyjy
Jvertina, ar jie tenkina darbdavio keliamus reikalavimus, apmasto, kaip pristatys save, apgalvoja
klausimus, kuriuos pateiks darbdaviui (atitinkamai 8,7; 8,6 ir 8,2 proc.). IS tyrimo rezultaty
akivaizdu, jog respondentai analizuoja situacijg darbo rinkoje (7,3 proc.).

Galima daryti prielaida, jog respondentai atsakingai ruosiasi susitikimui su darbdaviu, taciau
prioritetu laiko savo asmeninius poreikius, jiems néra svarbu, kuo jie galéty biiti naudingi jmonei.

Respondenty emociné buisena pokalbio dél jdarbinimo metu. Siekta iSsiaiSkinti ar kandidatai

susitikimo su darbdaviu metu sugeba sékmingai isreiksti savo jausmus, nusiteikimus, interesus, ar
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pasitiki savimi.

10% 7% O Laisvas

W Atviras (-a)

O Susikaupes (-usi)

4% O Optimistas

B Emocionalus

14% O Pasitikiu savimi

B Giriu save

O Motywuotas dirbti

B Naudingumas jmonei
10% | Iniciatywus

O Ginantis savo nuomone
O Apgalvojantis kiekvieng savo zodj

9%

2% 9%

18 pav. Respondenty savijauta pokalbio dél jsidarbinimo metu (N=232)

Svarbu iSugdyti geb¢jimg pristatyti save, uzduoti klausimus, iSreiksti doméjimasi jmone,
demonstruoti derybinius jgiidZius bei gebéti derinti savo ir jmonés interesus, vertybines nuostatas.
Tyrimo rezultatai (18 pav.) rodo, jog dauguma respondenty susitikimo su darbdaviu metu
demonstruoja norg dirbti (18,0 proc.), pokalbio metu biina susikaupe ir apgalvoja, pamatuoja
kiekvieng savo zodj (atitinkamai 14,0 ir 10,0 proc.), yra atviri ir pasitikintys savimi, iSsako, kuo jie
gali biiti naudingi imonei (10,0; 9,0; 9,0 proc.). Nedidel¢ dalis respondenty pokalbio metu
demonstruoja savo iniciatyva bei sitilo naujy idéjy, kalba emocionaliai, geba save pozityviai
pristatyti (atitinkamai 4,0; 3,0; 2,0 proc.).

Respondenty dalyvavimas darbo rinkos profesinio mokymo programose. Tyrimo rezultatai

O Dalyvavo

@ Nedalyvavo

68%

19 pav. Respondenty dalyvavimas darbo rinkos profesijos mokymo programose (N=240)
rodo (zr. 19 pav.), jog 67,9 proc. respondenty turé¢jo galimybe¢ dalyvauti darbo rinkos profesijos
mokymo programose. Siekdami nustatyti, ar respondenty lytis, amzius, registracijos trukmé darbo
birzoje ir profesinis i$silavinimas turi jtakos dalyvavimui profesijos mokymo programose,

1Sanalizavome ry$ius tarp jy.
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11 lentele

Ivairiy kriterijuy rySys su dalyvavimu profesijos mokymo programose (N=240)

5 Lytis Iésil.avin Kiek laiko g‘;rl ts;ijgtgiiilliim%bg

Pel’aS_On_‘_O = Imas | esate DB p?ofesijos mollgymo
koreliacija & programose

Lytis | r 1| -0,081 -0,052 0,142*

p , 0,213 0,420 0,028

N 240 240 240 239

ISsilavinimas | r -0,081 1 0,097 0,057

p 0,213 , 0,135 0,380

N 240 240 240 239

Kiek laiko esate registruotas darbo | -0,052 0,097 1 0,257**
birzoie? T 10,420 | 0,135 , 0,000

N 240 240 240 239

Ar tur¢jote galimybe dalyvauti Siauliy | ¢ 0,142* 0,057 0,257** 1
DR profesijos mokymo programose? D 0,028 0,380 0,000 ,
N 239 239 239 240

* koreliacija yra reikSminga, kai p <0,05
** koreliacija yra reikSminga, kai p<0,001

Siekiant iSsiaiSkinti, ar yra tarp kai kuriy kintamyjy statistiSkai reikSmingas rySys buvo
skaiciuota koreliacija. Duomenys atskleidé, kad rastas statistiSkai reik§mingas, bet labai silpnas
rySys (r=0,257, kai p=0,000, reiskia, p<0,001) tarp registracijos darbo birzoje laiko ir jy
dalyvavimo mokymo programose. Anks¢iau pateikti duomenys suponuoja prielaidas, kad
ilgiausiai darbo birzoje registruoti bedarbiai tur¢jo didesn¢ galimybe¢ dalyvauti profesinio mokymo
programose. Néra jokio rySio tarp iSsilavinimo, lyties ir stovéjimo darbo birZoje laiko su
dalyvavimu profesijos mokymo programose.

Didzioji dalis besimokiusiyjy respondenty - 85,1 % motery, 14,9 % vyry. Taip pat didzioji
dalis respondenty, dalyvavusiy profesijos mokymo programose — turintys pagrindinj ir vidurinj
isilavinima (56,8 %).

Respondenty pasiskirstvmas pagal profesijos mokymo programas. Respondenty atsakymai

10% 4%

O Administracijos darbuotojo
B Apskaitininko

O Siuvéjo - sukirpéjo

O Jmonés darbo organizatoriaus
M Kasininko - pardavéjo

O Konditerio

B Padavéjo - barmeno

O Plataus profilio kirpéjo

M Verslo organizatoriaus

| Viréjo

O Kita

4%

7% 7%

20 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal mokymo programas (N=163)
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(zr. 20 pav.) rodo, jog dauguma dalyvavo apskaitininky (29,0 proc.), verslo organizatoriaus (10,0
proc.) bei individualiy lengvy drabuziy siuvéjo-sukirpéjo (9,0 proc.) profesijos mokymo
programose. Labai maza dalis respondenty dalyvavo kitose profesinése programose: santechniko,
metalo apdirbimo staklininko, miirininko, autotransporto priemoniy elektriko mokymo programose
(10,0 proc.)

Respondenty dalyvavimas mokymuose apie pasiruosimag pokalbiui deél jdarbinimo.

@ Dalyvavo

@ Nedalyvavo

21 pav. Respondentai, kurie dalyvavo profesijos mokymo programose ir i$klausé mokymy ciklg apie
pasiruo$img susitikti su darbdaviu dél jdarbinimo. (N=163)

68,0 proc. profesijos mokymo programas lankiusieji respondentai (zr. 21 pav.), iSklausé kursa,
kaip elgtis ir ruostis pokalbiui dél priemimo j darba, trecdaliui respondenty (32,0 proc.) neteko

dalyvauti mokymuose $ia tema.

Respondenty dalyvavimas uzsiemimuose apie sékmingq integracijq i darbo rinkg.
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22 pav. Respondenty dalyvavimas uzsiémimuose apie tai, kaip ruostis ir elgtis pokalbyje
dél jsidarbinimo (%), (N=107)

,»Ar dalyvavote uzsiémimuose, kuriuose nagrinéjamos jsidarbinimo pokalbiui aktualiis klausimai?*
Siuo klausimu siekta i$siaiskinti respondenty poreikj mokymuisi, uzsiémimy integruojantis j darbo
rinkg svarba. | $i klausimga atsaké tik 107 apklaustieji, t.y. 44,58 proc. visy respondenty. Tyrimo
rezultatai (zr. 22 pav.) rodo, jog respondentai dazniausiai dalyvavo Siuose uzsiémimuose: darbo

paieskos biidai, sékmingas saves pristatymas darbdaviui, saves pazinimas, savo stipriy ir silpny
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pusiy, reikalingy profesinei karjerai, jvertinimas bei profesinio rengimo ir persikvalifikavimo
galimybés, dokumenty (CV, motyvacinio laiSko) parengimas bei situacijos darbo rinkoje analizé
(atitinkamai 69,0; 65,2; 64,2; 64,0; 62,9 ir 60,0 proc.). MaZziau respondenty (28,6 proc.) dalyvavo
uzsiémimuose, kuriuose biity nagrin¢jama situacijos analiz¢ darbo rinkoje, efektyvus bendravimas
ir komunikacija, profesinio rengimo ir persikvalifikavimo galimybés bei gebéjimy, asmeniniy
savybiy bei turimy jgudziy analizé ir jvertinimas (atitinkamai 24,3; 21,4 ir 24,0 proc.).
Respondenty atsakymai rodo, jog jiems yra aktualus saves pazinimas, savo stipriy ir silpny pusiy,
reikalingy profesinei karjerai, jvertinimas; 19,4 proc. teigia, jog noréty daugiau uzsiémimy apie

efektyvy bendravimg ir komunikacija.

32%

41%

O Aktyvus
B IS dalies

0O Pasyvus

27%

23 pav. Respondenty aktyvumas uzsiémimy metu (N=96)

Respondenty aktyvumas uzsiémimy metu. Tyrimo rezultatai (23 pav.) rodo, jog mokymosi

procese dauguma respondenty buvo aktyviis dalyviai (41,0 proc.), nemaza dalis apklaustyjy
nurodo, jog buvo pasyviis klausytojai ir aktyvis tik i§ dalies (atitinkamai 32,0; 27,0 proc.).

12 [entelé
Faktoriy rySys su aktyvumu mokymosi procese (N= 240)
— Lytis | I8silavini Kiek laiko Mokymo
Pearson‘o 8 mas esate DB procese Jus
koreliacija = buvote
& aktyvus
klausytojas
Lytis | r 1 -0,081 -0,052 -0,120
p , 0,213 0,420 0,251
N 240 240 240 240
I8silavinimas | r -0,081 1 0,097 0,383**
p 0,213 , 0,135 0,000
N 240 240 240 240
Kiek laiko esate registruotas darbo | r -0,052 0,097 1 0,007
birzoje? | p 0,420 0,135 , 0,949
N 240 240 240 240
Mokymo procese Jis buvote | r -0,120 0,383** 0,007 1
aktyvus klausytojas? | p 0,251 0,000 0,949 ,
N 240 240 204 204

* koreliacija yra reikSminga, kai p <0,05
** Kkoreliacija yra reik§minga, kai p<0,001
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Pries skai¢iuojant duomenis buvo daroma prielaida, kad galéty biiti rySys tarp pagrindiniy
kintamyjy ir aktyvumo mokymosi procese. Paaiskéjo, kad toks rySys egzistuoja: rastas vidutiniSkai
silpnas rySys tarp iSsilavinimo ir aktyvumo mokymosi procese (r=0,383, kai p=0,000, reiskia,
p<0,001). Galima teigti, kad kuo aukStesnj isilavinimg turi Zmogus, tuo jis daugiau stengiasi
kazko iSmokti, jdéti savo pastangy, kad grei¢iau gauty darba. Nei lytis, nei registracijos darbo
birzoje laikas neturi jokio rysio su pastangomis kazko naujo iSmokti mokymy metu.

Respondentai 26-49 mety amziaus grupéje yra zymiai aktyvesni ir imlesni nei 18-25 mety ir
vyresniy nei 50 mety amziaus grupése. Vyresniy nei 50 mety respondenty pasyvuma bty galima
paaiskinti tuo, jog Sios amziaus grupés asmenys nebesitiki sékmingai integruotis j darbo rinka.

Analizuojant aktyvuma mokymosi procese lyties atzvilgiu, panaSiai aktyviai mokymosi
procese reiskiasi tiek vyrai, tieck moterys.

Isidarbinimo jgiudziy lavinimo bidai uzsiemimy metu. Analizuojant tyrimo rezultatus (zr. 24

pav.), galima teigti, jog uzsiémimuose respondentai dazniausiai aptarin€jo darbdaviy uzduodamus

60
49,5
50
40
31,6 32,3 O Taip
30 | IS dalies
22,4 =5 s B Ne
18,1 O

20 37 ;

9,3
10

0 T T T
Analizavote Aptaréte savo  Zaidéte Zaidimus Dalyvavote Aptaréte Buvo atsakyta j
isidarbinimo paraSytus CVir Jasy bruozams, diskusijose apie darbdaviy Jusy klausimus
procesg motyvacinj laiSkg elgsenai atskleisti jsidarbinimag uzduodamus
klausimus

24 pav. Jsidarbinimo jguidziy lavinimo budai uzsiémimy metu (%), (N=96)

Klausimus ir dalyvavo diskusijose $ia tema (atitinkamai 19,5 ir 18,4 proc.), mokési rasyti CV ir
motyvacinj laiSka, nagrin¢jo paruoSty dokumenty klaidas (18,1 proc.), zaidé specialius Zaidimus,
kuriuose atsiskleidé respondenty tam tikri bruozai, geb¢jimai, elgsena (17,6 proc.).

Taip pat galima daryti prielaida, jog mokymo procese retai organizuojamas interaktyvus
jsidarbinimo pokalbio modelis, kuris biity naudingas ir padéty atsiskleisti dalyviy privalumams bei
jy daromoms klaidoms, tyrimo duomenys rodo, jog tik 9,3 proc. respondenty nagrinéjo
inscenizuotg jsidarbinimo situacijg. Taip pat galima daryti prielaida, jog mokymosi procese
nepopuliarus ir aktyvus mokymo/-si metodas zaidimai, kurie gali turéti jtakos besimokanciyjy
gebéjimams, asmeninéms savybéms, elgsenai atsiskleisti. Tyrimo duomenys rodo, jog Zaidimuose,
organizuotuose Siam tikslui (jgiidziams atsiskleisti ir aptarti), dalyvauti neteko 32,3 proc.

respondenty.
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Uzsiemimy __ jtaka

respondenty

aktyvumui

integruojantis

i darbo

rinkg.

9%

42%

O Paskatino
| IS dalies

O Nepaskatino

25 pav. Uzsiémimy jtaka respondenty aktyvumui integruojantis j darbo rinkg (N=130)

Tyrimo rezultatai

(25 pav.) rodo, jog mokymy ciklas apie tai, kaip ruostis jdarbinimo

procesui, daugeli apklaustyjy i§ dalies suaktyvino intensyviau ieskotis darbo (49,2 proc.). Nemaza

apklaustyjy dalis teigia, jog uzsiémimai juos paskatino intensyviau integruotis j darbo rinka (42,3).

Ir tik nedidelé dalis respondenty pazymeéjo, jog tai jiems jtakos nepadaré (8,5 proc.).

13 lentele
Ivairiy faktoriy ir aktyvumo integruotis j darbo rinka, rySys (N=240)
= Lytis | Issilavin | Kiek laiko Il(\f Sie
Pearson‘o % imas | esate DB Suakt;"\,‘i’ng'?js'
koreliacija e ieéll?(:finjz;/l;il;
Lytis | r 1| -0,081 -0,052 0,067
p , 0,213 0,420 0,446
N 240 240 240 130
Issilavinimas | r -0,081 1 0,097 0,006
p 0,213 , 0,135 0,945
N 240 240 240 130
Kiek laiko esate registruotas | r -0,052 0,097 1 -0,083
darbo birzoje? | p 0,420 0,135 , 0,350
N 240 240 240 130
Ar Sie mokymai suaktyvino | r 0,067 0,006 -0,083 1
Jus intensyviau ieskoti | p 0,446 0,945 0,350 ,
darbo? | N 130 130 130 130

* koreliacija yra reikSminga, kai p <0,05
** koreliacija yra reikSminga, kai p<0,001

Siekdami nustatyti, ar mokymai apie pasirengimg integruotis ] darbo rinka,

skatina

respondentus aktyviau ieskoti darbo, ir ar jtakojantys faktoriai (zr. 13 lentele) statistiSkai skiriasi,

iSnagrin¢jome lyties, amziaus, registracijos trukmés darbo birzoje ir i$silavinimo atzvilgiu rySius

su respondenty poziiiriu ] mokymy suaktyvinimg mobilumui.
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Buvo jdomu suZinoti, ar pagrindiniai kintamieji turi rysj su suaktyvintu noru ieskoti darbo.
Paaiskéjo, kad jokiy statistiskai reikSmingy rysiy néra.

Taciau nagrin¢jant lyties faktoriy galime daryti prielaida, jog moterys po mokymy labiau
suinteresuotos integruotis j darbo rinka (80,0 proc.).

Analizuojant amziaus faktoriy, tyrimo rezultatai rodo, jog po mokymy labiau suaktyvinti
ieskotis darbo yra 26-49 mety amziaus respondentai (61,8 proc.).

Registracijos darbo birzoje trukmés atzvilgiu, po uzsiémimy apie pasirengimg integruotis j}
darbo rinka, labiau suinteresuoti nuo 3 mén iki 1 mety esantys birzoje, respondentai (41,8 proc.).

Nagrinéjant iSsilavinimo faktoriy, ar iSklausius medziagg apie pasirengimg integruotis ]
darbo rinka, respondentai yra labiau suaktyvinti su profesiniu pasirengimu ar be jo - skirtumo
praktiskai néra (atitinkamai 49,1 ir 50,9 proc.)

Respondenty nuomoné apie uzsiemimuy, kaip pasirengti sekmingai integracijai i darbo rinkg,

reikalingumg.

14%

O Reikalinga

B Nezinau
25%

O Nereikalinga

61%

26 pav. Respondenty pozidris j uzsiémimy, kaip pasirengti sékmingai integracijai j darbo rinka,

reikalinguma (N=154)

Tyrimo rezultatai rodo (Zr. 26 pav.), jog respondentai teigiamai ziiiri ] Siuos mokymus bei
pripazjsta jy reikalingumg ir svarba (61,7 proc.). 24,7 proc. apklaustyjy nezino, ar tokie
uzsiémimai jiems buty naudingi ir 13,6 proc. respondenty mano, jog jiems tokia pagalba
nereikalinga. Pastebéta tendencija, jog ilgalaikiai bedarbiai, tai yra registruoti darbo birzoje ilgiau
nei 1 metus, uzsiémimus vertina skeptiSkai. IS 61,7 proc. respondenty teigiamai vertinusiy
uzsiémimus, kaip pasirengti sékmingai integracijai j darbo rinkg, net 40 proc. registruoty bedarbiy
- iki 3 ménesiy. Galima daryti prielaida, jog nemaza dalis jy registruojasi darbo birZoje dél

sveikatos draudimo ir pazymy socialinei paSalpai gauti, o ne norédami susirasti darbg.
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14 lentelé
Ivairiy faktoriy ir poreikio mokytis, kaip pasirengti jsitvirtinant darbo rinkoje, rySys

(N=240)

Lytis | Issilavin | Kiek laiko | Arnorétuméte

Pearson‘o 3 imas | esate DB | St
koreliacija = apie
& pasiruos§ima

pokalbiui dél

jdarbinimo?

Lytis | r 1| -0,081 -0,052 0,012

p : 0,213 0,420 0,881

N 240 240 240 154

I$silavinimas | r -0,081 1 0,097 -0,120

p 0,213 , 0,135 0,139

N 240 240 240 154

Kiek laiko esate registruotas | r -0,052 0,097 1 0,013
darbo birzoje? | p 0,420 0,135 , 0,874

N 240 240 240 154

Ar norétuméte dalyvauti | r 0,012 -0,120 0,013 1
_ uzsiemimuose apie Iy | 0,881 | 0,139 0,874 ,
PO e omo? | N| 154 | 154 154 154

* koreliacija yra reik§minga, kai p <0,05
** koreliacija yra reikSminga, kai p<0,001

Siekdami nustatyti, kokie veiksniai daro jtakg bedarbiy motyvacijai dalyvauti uZsiémimuose
apie pasirengima jsitvirtinant j darbo rinka, iSanalizavome respondenty lyties, amZiaus,
registracijos laiko darbo birZoje ir profesinio iSsilavinimo su jy noru dalyvauti mokymuose rysius.

Respondentams, nedalyvavusiems mokymuose apie pasirengimg integruotis j darbo rinka,
buvo pateiktas klausimas, ar jie noréty lankyti uZsiémimus, kur biity nagrinéjama, kaip ruostis ir
elgtis, norint jsitvirtinti darbo rinkoje. StatistiSkai reikSmingo rySio néra ir tarp pagrindiniy
kintamyjy bei tarp poreikio dalyvauti uzsiémimuose apie pasiruo$img pokalbiui dél jdarbinimo.
Tai gali rodyti, kad respondentai nemano, jog uzsiémimai gali padaryti realig jtaka jy darbo
gavimo procese.

Nagrin¢jant respondenty poziiirj pagal tam tikrus faktorius j poreikj suZinoti pasiruoS§imo
integruojantis j darbo rinkg subtilybes, pasiskirsté Sitaip:
e Pagal Iytj. Didzioji dalis, norin¢iy dalyvauti mokymuose apie pasirengima, respondenty —
moterys (83,2 proc.).
e Pagal respondenty amziy. Dauguma 26-49 mety amziaus grupés apklaustieji (65,3 proc.).
e Pagal issilavinimg. Tyrimo duomenys rodo, jog praktiskai tiek su auksStesniu nei vidurinis

i$silavinimu, tiek be jo, noréty dalyvauti Siuose uzsiémimuose (atitinkamai 46,3 ir 53,7 ).
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Respondenty pasiskirstymas pagal ,, Individualus jsidarbinimo plano ** sudarymaq.

23%

O Taip

W Nezinau kas tai yra
12%
65% O Ne

27 pav. Respondenty atsakymy j klausima ,,Ar sudaréte su Darbo birzos specialistu ,,Individualaus
jsidarbinimo plana“? pasiskirstymas (N=228)

Individualus jsidarbinimo planas turi biiti sudaromas su kiekvienu registruotu darbo birzoje
asmeniu per 3 mén. nuo jo registracijos dienos. I$ tyrimo rezultaty (27 pav.) matyti, jog 64,5 proc.
respondenty yra sudar¢ su darbo birzos specialistais individualaus jsidarbinimo plang. 23,2 proc.
néra jo sudarg ir 11,8 proc. nezino, kas tai yra (i§ 7 pav. zinome, jog registruoty iki 3 mén. birzoje
yra 39,6 proc.). Galima daryti prielaida, jog nezinantys apie §ig priemon¢ buvo ka tik
uzsiregistrave darbo birzoje.

Respondenty nuomoné apie ,, Individualaus jsidarbinimo plano ** naudingumq. ,,Individualus

jsidarbinimo planas® — tai priemon¢, padedanti bedarbiui kryptingai suplanuoti savo uZimtumo
tikslus, veiklg ir priemones tikslui pasiekti. Tyrimo dalyviams buvo pateiktas klausimas, kaip jie

vertina ,,Individualaus jsidarbinimo plang®. IS respondenty atsakymy (Zr. 28 pav.) galima daryti

4%
14%

@ Naudingas ieSkant darbo
@ Neaiski paskirtis

21% O Nereikalingas
61%

O Kita

28 pav. Respondenty nuomoné apie ,,Individualy jsidarbinimo plang“ (N=160)

prielaida, jog tai naudinga priemoné, padedanti ieSkotis darbo (61,2 proc.). Nemaza dalis
respondenty pazymejo, jog jiems Sio plano paskirtis neaiski (20,6 proc.) ir 13,8 apklaustyjy teigg,
jog toks planas nereikalingas, bei iSreiSké neigiamg savo nuomon¢ (4,4 proc.), kurig galima
pagristi jy atsakymais: ,Jei tai biity ne tik formali dokumentacija, biity naudinga®, ,,Tai tik
formalumas®, ,,Padavé lapg ir liepé rasyti pasizadéjimag, jog po kursy per 3 mén. jsidarbinsiu®,
,Nereikalingas, nes vis tiek lemia sékmé ar atsitiktinumas®, ,,Darbo ieSkoti nepadeda, tai tik
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kryptis paCiam ieSkant darbo ar keiCiant kvalifikacija“, ,,Nereikalingas, nes ir taip aiSku kur
kreiptis“. Galima daryti prielaida, jog apie 40 proc. respondenty yra pasyvis ir tikisi, jog kazkas uz
juos turéty rasti darbg be jy paciy aktyvumo ir pastangy.
15 lentelé
Respondentuy registracijos darbo birZoje laiko ir ,,Individualaus darbo plano“ vertinimo

rySys (N=160)

=| Kiek laiko élrgsuda{étl‘? su

Pearson‘o | esate DB | il
koreliacija g isidarbinimo

plang"?

Kiek laiko esate registruotas darbo | r 1 -0,033
birzoje? D ’ 0,625

N 240 228

Ar sudaréte su DB specialistu | -0,033 1
"Individualaus isidark}zlrin'lg D 0,625 ’
Y 228 228

* koreliacija yra reik§minga, kai p <0,05
** koreliacija yra reikSminga, kai p<0,001

StatistiSkai reikSmingo rySio néra ir tarp registracijos laiko darbo birzoje ir tarp
»individualaus darbo plano*“ sudarymo. Tai rodo, kad nuo registracijos darbo birzoje laiko
pastarasis Kintamasis nepriklauso.

Darbo plang vertina kaip naudingg i$ iki 3 mén. registruoty darbo birzoje - 73,2 proc., nuo 3
mén. iki 1 m. — 61,0 proc., ir ilgiau nei metus — 56,3 proc. apklaustyjy. Kad ,,Individualaus darbo
plano* paskirtis neaiSki mano 17,9 proc. iki 3 mén. registruoti darbo birZoje, 27,1 proc. —
registruoti nuo 3 mén. iki 1 mety ir 21,9 — registruoti ilgiau nei 1 metai. Kad toks planas
nereikalingas mano 8,9 proc. respondenty, registruoty iki 3 mén., nuo 3 mén. iki 1 mety — 11,9
proc. ir registruoty darbo birzoje ilgiau nei 1 metus — 21,9 proc.

Respondenty nuomoné, kam tenka didZiausia atsakomybé uz seékmingq integracijq i darbo

rinkq.

30%

O Valstybés politika
@ Darbo birza

61% O Pats asmuo

29 pav. Respondenty nuomongés apie faktoriy, jtakojanciy darbo paiesSkos s¢kme, pasiskirstymas (N=218)
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Buvo isskirti trys veiksniai (zr. 29 pav.), itakojantys integracija i darbo rinka: valstybeés
politika, darbo birza bei paties ieSkanc¢iojo aktyvumas. Remiantis tyrimo rezultatais akivaizdu, kad
respondentai mano, jog pa¢iam asmeniui tenka didZiausia atsakomybé uz sékmingg jsidarbinimg
(61 proc.).

Galima konstatuoti, jog bedarbiai mano, kad pagrindiniai darbo paieskos biidai, tai paties
ieSkanciojo pastangos ir registracija darbo birzoje (tai matyti i§ 14 pav.), taCiau tik 9 proc.
respondenty teigia, jog darbo birza padés sékmingai integruotis j darbo rinkg. Galima daryti

prielaida, jog bedarbiai nepasitiki darbo birzos kompetencija.
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ISVADOS

1. Vadybinés, psichologinés, edukacinés, sociologinés literaturos Saltiniy analizé parodé,
jog asmens s¢kmingai integracijai j darbo rinka didele jtaka daro begalés veiksniy: tai priklauso ne
tik nuo pacio asmens iSsilavinimo, profesinio pasirengimo bei psichologiniy aspekty ir gebéjimy
(nusiteikimo, jo motyvy ir poreikiy, jgiidziy, asmeniniy savybiy), taCiau $is procesas salygojamas
ir iSorinés aplinkos faktoriy: Lietuvos iikio strategijos, valstybés politikos (jstatymy), socialiniy
faktoriy (demografiné situacija, vertybés, poziiiriai), ekonominés padéties, situacijos darbo rinkoje,
pozitirio j ugdymo/-si galimybiy, mokymosi formy ir aplinkybiy, jdarbinimo agentiiry. Ypatingas
vaidmuo tenka asmeniui. Jsidarbinimo kompetencija, kurig sudaro asmeniné, karjeros, edukacing,
vadybiné, socialing, profesiné kompetencijos, atsiskleidzia tik veikloje ir pasireiskia kaip Zzmogaus
gebéjimas jvertinti situacijg, pasirinkti tinkamus veiklos metodus, apibréztus jy veiksmingumo
supratimu ir asmeniniy vertybiy, poZziliriy, motyvy raiSka veikloje.

2. Tyrimo rezultatai rodo, jog Siauliy darbo birzos taikomos integracijos j darbo rinka
priemonés néra pakankamai efektyvios, siekiant ugdyti jsidarbinimo kompetencijg. Tyrimas
atskleide Siauliy darbo birZoje registruoty bedarbiy pozityvias vertybines nuostatas, pozitriy ir
asmeniniy savybiy jtaka jsidarbinimo kompetencijos raiSkai. Tyrimu nustatyta, jog vertybiniy
nuostaty, asmeniniy charakteristiky bei jgytos zinios ir iSplétoti gebéjimai jgijus formalig
kvalifikacijg ir iSklausius kursus apie pasirengimg, sudaro Zmogui didesnes galimybes tapti
kompetentingam integruojantis j darbo rinka.

3. Kaip rodo tyrimo rezultatai, bedarbiai nelinke patys ieskotis darbo, jiems nepakanka
noro lavintis. Taciau jie teigiamai vertina savo teorinj pasirengima integruotis j darbo rinka, taip
pat teigiamai vertina savo darbing patirtj. IS tyrimo rezultaty akivaizdu, jog respondentai
analizuoja situacija darbo rinkoje, atsakingai ruoSiasi susitikimui su darbdaviu, taciau prioritetu
laiko savo asmeninius poreikius, jiems néra svarbu, kuo jie galéty biiti naudingi jmonei.

4. Atliktas tyrimas patvirtino hipoteze, jog Siauliy darbo birzos bedarbiai integruotis j
darbo rinka teoridkai parengti, tadiau jgytos Zinios praktiskai nepanaudojamos. Zinios —
neatsiejama kompetencijos dalis, tafiau jgytos Zinios ir informacija negarantuoja gery praktinés
veiklos rezultaty, jei nesugebama sékmingai jy taikyti ieSkant darbo. Tyrimo duomenys patvirtina,
dauguma apklaustyjy moka paruosti CV, motyvacinj laiskg, respondentai suvokia, jog Sie
dokumentai turi jtakos sékmingai integracijai, tac¢iau praktiSkai rengiantis jdarbinimo pokalbiui
Siems dokumentams paruosti démesio neskiria. ISanalizavus tyrimo rezultatus, matyti, jog bedarbiai

teoriSkai Zino, taciau praktiSkai nesugeba panaudoti jgytas Zinias.
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REKOMENDACIJOS

Siekiant jsidarbinimo kompetencijos ugdymo efektyvumo, darbo birzy specialistams
rekomenduotina:

1. Atlikti tyrimgq, kuris padéty iSsiaisSkinti potencialios darbo jégos (bedarbiy) pasyvumo
priezastis (baimé, nepasitikéjimas, nusivylimas ir pan.) integruojantis j darbo rinkg. Darbo birzos
specialistams rekomenduotina naudotis, darbo autorés sudarytu jsidarbinimo kompetencijos
modeliu, ugdyti jsidarbinimo kompetencijai reikSmingas zinias, gebéjimus bei asmenines savybes
mokymy metu.

2. Svarbu didinti bedarbiy dalyvavimo darbo rinkos uzsiémimuose apie pasirengimag
integruotis i darbo rinka apréptj, gerinant tobuléjimo ir darbing motyvacija.

3. Siekti visokeriopai plétoti mokymo formy jvairove bei jy turinj, tobulinti praktinj
pasirengimo kokybés gerinima, siekti jog uzsiémimai apie pasirengimg integruotis j darbo rinka
biity profesinio mokymo programy sistemos privaloma dalis.

4, Rekomenduotina darbo birzoje registruoty bedarbiy uzsiémimy apie jsidarbinimo
procesa organizuoti taip, kad naudojamos priemongés ir taikomi metodai laiduoty sistemingg teorinj
ir praktinj suderinamumg ir apibendrinima, skatinty bedarbiy veiklumg ir suinteresuotumag
savarankiskai ieskotis darbo realiomis rinkos salygomis. Profesinio mokymo programos turéty biiti

atnaujinamos atsizvelgiant j darbo rinkos poreikius.
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1 PRIEDAS
AR LENGVA SIANDIEN JSITVIRTINTI DARBO RINKOJE ???

Kiekvienas Zzmogus, siekdamas jsitvirtinti darbo rinkoje, turi gerai iSmanyti Siandiening
darbo rinkos situacijg, jos pasiiilos ir paklausos santykj. Zmonés vis sunkiau susiranda darba.
Apklausa leis geriau suprasti, su kokiais sunkumais susiduria ieSkantys darbo asmenys, kas gali
padéti sekmingai jsidarbinti.

Apklausa atlieka Siauliy universiteto, Edukologijos moksly fakulteto, Karjeros
edukologijos magistrantiiros studijy programos studenté Rasa Rudzinskiené. Prasy¢iau nuoSirdziai
ir atsakingai atsakyti j pateiktus klausimus.

Apklausa yra ANONIMINE, nei vardo, nei pavardés nurodyti nereikia.

Jums tinkancius atsakymus Zymeékite taip: X
Lytis: [ Mot. O Vyr.
Jisy Jiusy iSsimokslinimas: Kiek laiko Jus esate
amzius: uZsiregistraves/-usi Darbo
birZoje?
I Nebaigtas vidurinis
0 18-25 0 Vidurinis (bendrojo lavinimo mokykla) OO0 Iki 3 mén.
0 26-49 O Profesiné technikos mokykla O Nuo 3 mén. iki 1 mety
0 Vyresni | O Spec. vidurinis (technikumas) 0 llgiau nei 1 metai
nei 50 O Aukstesnioji mokykla O Kita (jrasykite) .............
[0 Nebaigtas aukstasis
LI Aukstasis universitetinis
[0 Aukstasis neuniversitetinis (institutas, kolegija)
[ Aukstosios studijos (magistrantiira ir pan.)

Keliose darbovietése dirbote per pastarajj penkmetj?
O Nedirbau
O 1-je darbovietéje
O 2-se darbovietése
[0 3-se ir daugiau darbovieciy

Irasykite, kiek
karty (mazdaug): ..................

Kiek karty teko dalyvauti darbo atrankos konkursuose,
pokalbiuose su darbdaviu dél jdarbinimo per pastaraji penkmetj?

Nes¢kmingy (be rezultaty)? ........ccccceevvvvvenvennnee..

Kiek is ju IS dalies s¢kmingy (susirasdavote tik i§ dalies Jums tinkantj darbg trumpam)? ...............

buvo: S¢kmingy (susirasdavote iSties Jums tinkantj darbg ilgam)?..............c...c.........

Jei darboviete [0 Dél sveikatos problemy [0 Netenkino darbo sglygos

teko keisti, tai
kodél?

(galite zyméti kelis
Jums tinkamus
atsakymus):

O
O
O

Buvo etaty mazinimas, jmonés
reorganizacija arba bankrotas
Dél nesutarimy su vadovais
Kei¢iau gyvenamaja vieta

[J Netenkino atlyginimas
[0 Menkos karjeros galimybés
L1 Netiko darbo laikas

O Kita (jrasykite)......ccoevevverreenenens
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O Atlyginimas O Auganti ir perspektyvi jmoné

IeSkant darbo, O Socialinés garantijos [0 Karjeros galimybés
Jums O Darbas arti namy O Tobulinimosi galimybés
svarbiausia: O Geros darbo salygos [0 Atsakomybés ir i$$tikiy kupinas
(galite Zyméti O Darbo laikas ir grafikas darbas
![(iﬁlllz;uun;s O Komandiruotés O Nejkainojama darbo patirtis
atsakymus): 0 Draugiskas kolektyvas O Kita e,

' 0 Darbo pobitidis
Ka manote apie savo profesing patirtj? Kokia ji? Taip IS dalies | Ne

Didelé, turininga

Reikalinga Siandieninei darbo rinkai

ReikSminga

Vertinga

Plati, jvairi

Reikalinga darbdaviui

Naudinga busimiems darbams

Verta pristatyti darbdaviui

Su kokiais sunkumais susiduriate pries susitikima su darbdaviu, ruosiant dokumentus:
(galite pazymeéti kelis variantus):

Rasant CV (savo gyvenimo aprasyma)

Rasant motyvacinj laiska:

oooo OoOoOood

Neteko raSyti

Nemoku raSyti

Neteikiu tam reikSmeés

Sunku raSyti jtaigiai ir pagrjstai
Sunku atrinkti reikiamg ir svarbig
informacija

Nezinau CV strukttiros

Sunku paraSyti be klaidy

Moku paruosti §j dokumentg
Kita (jrasykite)......ccceeevvveercreennnnn

OO0O0O0OO00000d

Neteko raSyti

Nemoku raSyti

Neteikiu reikSmeés motyvacinio laiSko raSymui
Sunku sklandZziai reiks$ti mintis

Sunku ji pateikti originaliai

Sunku raSyti jtaigiai ir pagrjstai

Nezinau laisko strukttiros

Sunku parasyti be klaidy

Moku paruosti §j dokumentg

Kita (jrasykite).......ccceevevveeeruveennee.

Surikiuokite pasirinktus 5 darbo paieskos biidus eiliSkumo tvarka pagal svarbg:
1-svarbiausias, 2 —labai svarbus, 3 - svarbus, 4 - mazai svarbus, 5 — turi jtakos
ISsiysti CV darbdaviui elektroniniu pastu

OoboOoOoOoOoooon

Analizuoti skelbimus spaudoje
Analizuoti skelbimus internete

Kreiptis i privacias jdarbinimo agentiiras

Uzsiregistruoti Darbo birZoje

Kreiptis pagalbos | paZjstamus, gimines
Paciam kreiptis ] jmones ir pristatyti savo kandidatiirg

Buvusio darbdavio rekomendacija, buvusiy pareigy teigiama jtaka jsidarbinimui
Nelegalus uzmokestis uz jsidarbinima, kysis

Skambinti j jmones telefony knygoje skelbiamais telefonais

Kita (JraSYKIte)....ccovveeeiieeeeiieeeiee ettt eee e e
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Kas, Jusy manymu, padeda jsidarbinti?

Taip

IS dalies | Ne

Kruopsciai paruosti dokumentai: CV, motyvacinis laiskas

Profesinis pasirengimas, kvalifikacija

Profesiné patirtis tam tikroje srityje

Intelektas

Pasitikéjimas savimi

Nuoseklus, atkaklus darbo ieskojimas

Mokéjimas pateikti save darbdaviui

Jaunas amzius

Gera i$vaizda, patrauklumas

Mokéjimas bendrauti

Igtudziai (uzsienio kalby mokeéjimas, kompiuterinis rastingumas,
vairuotojo pazyméjimas)

Asmeningés savybeés (saziningumas, atsakingumas ir pan.)

Sékmé, atsitiktinumas

Kaip ruoSiatés susitikimui su darbdaviu?

Taip

IS dalies | Ne

Analizuojate darbo rinkg: ar paklausi Jusy specialybe, ar didele
pasitla, kokie atlyginimai

Ieskote informacijos apie firma, j kurig ruoSiatés darbintis

Analizuojate, kuo norite dirbti, kokios pareigos Jus domina

Ivertinate, ar tenkinate darbdavio keliamus reikalavimus

Ivertinate, kad Juisy norai atitinka Jtsy galimybes (jgudZziai,
sugebéjimai, iSsilavinimas, patirtis)

Apgalvojate, kokj atlyginimg norétuméte gauti

Kruopsc¢iai paruosiate savo CV

Kruopsciai paruoSiate motyvacinj laiSkg

Ivertinate, kuo Jus galite biiti naudingas jmonei

Apgalvojate, kaip save pristatysite, ka kalbésite

Apgalvojate, kaip apsirengsite, kad atrodytumete dalykiSkai

Apgalvojate, kokius klausimus gali uzduoti darbdavys

Apgalvojate, ko jiis paklausite darbdavio

Jei teko (tenka ar tekty) dél darbo kalbétis su darbdaviu, kaip daZniausiai jautétés (jauciatés,

Jaustumeétés)? Kiekvienai Zodziy porai Zymékite tik po vieng atsakymgq.

Kuo rutuliukas yra labiau j desine ar j kaire, tuo labiau pazyméti Zodziai Jums tinka

Jauciuosi laisvai O| O | ©| O | O |Jauciuosi susikaustes/-Ciusi

Esu atviras (-a) O| O | ©| O | O |Esuuzdaras/-a

Biinu susikaupes (-usi) O | O | © | O | O |Bunuissiblaskes/-usi

Esu nusiteikes (-usi)optimistiskai O| O | © | O | O |Esunusiteikes pesimistiskai

Kalbu emocionaliai O| O | ©| O | O |Slepiusavoemocijas

Pasitikiu savimi O | O | © | O | O | Nesutikras/-a dél saves

Giriu save O| O | ©| O | O |Kritiskai kalbu apie save

Demonstruoju norg dirbti O| O | ©| O | O |Nerodaunoro dirbti

I$sakau, kuo galiu buti naudingas jmonei | O | O | O | O | O | Dazniau i$sakau savo
lukescius

Demonstruoju savo iniciatyva, siilau O| O | ©| O | O |Esupasyvus/-i

naujas id¢jas

Ginu savo nuomong, stengiuosi jtikinti O| O] © | O | O | Sutinkusudarbdavio
nuomong

Apgalvoju ir pamatuoju kiekviengsavozodj | O | O | © | O | O | I$sakau tai, kg galvoju
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Ar turéjote galimybe dalyvauti Siauliy darbo rinkos profesijos mokymo programose?

0 Taip

O Ne

Jei buvote Darbo birZos siystas j profesijos mokymo kursus, Jiis lankéte:

Administracijos darbuotojo
Apskaitininko
Autotransporto priemoniy
elektros jrengimy taisytojo
Autotransporto priemoniy
remonto Saltkalvio
Autotransporto priemoniy
variklio taisytojo
Betonuotojo
Dekoratyvinés kosmetikos
Duonos gaminiy kepéjo

ooo 0O 0O oOod

O Elektriniy krautuvy ir
vezimeéliy vairuotojo

U Individualiy lengvy drabuziy
siuvéjo - sukirpejo

O Imonés darbo
organizatoriaus

] Kasininko - pardavéjo

O Konditerio

O Lengvy drabuziy siuvéjo

[ Manikitrininko

I Metalo apdirbimo
staklininko

I Mezgéjas su
kompiuterinémis mezgimo
masinomis

Oo0o00OOoOoOoOooOooan

Mirininko

Padavéjo

Padavéjo - barmeno
Pardavéjo

Plataus profilio kirpéjo
Santechniko
Sekretoriaus-referento
Siuvéjas - operatorius
Verslo organizatoriaus
Viréjo

Kita
(jrasykite)......ccoeevuernnnns

Ar profesijos mokymo kursuose buvo nagrinéjama, kaip ruostis ir elgtis pokalbyje dél

priémimo j darbg:
O Taip

O Ne

Jei atsakéte NE, ar norétuméte, kad baigus profesijos mokymo kursus, biity nagrinéjama,
kaip ruostis ir elgtis, norint jsitvirtinti darbo rinkoje?

O Taip

O Nezinau

O Ne

I toliau pateiktus klausimus atsakykite tuomet, jei dalyvavote uzsiémimuose apie pasirengima
susitikimui su darbdaviu arba $ig tema nagrinéjote profesijos mokymuose pagal programa.

Ar Darbo birZoje Jus dalyvavote uZsiémimuose,
kuriuose nagrinéjamos Sios temos:

Taip

Norétuméte Ne
daugiau tokiy

uzZsiémimy

Saves pazinimas, savo stipriy bei silpny pusiy, reikalingy

profesinei karjerai, jvertinimas

Gebe¢jimy, asmeniniy savybiy, turimy jgidziy analizé bei

jvertinimas

Efektyvus bendravimas ir komunikacija

Situacijos darbo rinkoje analizé

Profesinio rengimo ir persikvalifikavimo galimybés

Darbo paieskos biidai

Dokumenty — CV, motyvacinio laisko - parengimas

Sékmingas saves pristatymas darbdaviui
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Bedarbiy, uZsiregistravusiy Siauliy darbo birzoje, jsidarbinimo kompetencijos raiska. Rasa Rudzinskiené

Mokymo procese: Taip IS dalies | Ne

Jus buvote pasyvus klausytojas

Vaidinote jdarbinimo procesa: darbdavio-kandidato personazus.
Situacijg iSanalizavote.

Jis raséte CV ir motyvacinj laiSkg. Dokumentus aptaréte
mokymy metu.

Zaidéte Zaidimus, kuriy metu i$ry§kéjo tam tikri Jasy bruozai,
gebéjimai, elgsena.

Dalyvavote diskusijose Sia tema

Aptarin¢jote dazniausiai darbdaviy uzduodamus klausimus

Buvo atsakyta | Jums riipimus klausimus

Ar Sie mokymai paskatino Jus intensyviau ieSkoti darbo?
O Taip O IS dalies O Ne

Jei nedalyvavote auk$¢iau minétuose uZsiémimuose, ar norétuméte juose dalyvauti?
O Taip O Nezinau O Ne

Ar sudaréte su Darbo birzos specialistu ,,Individualaus jsidarbinimo plana“?
O Taip O Nezinau kas tai yra O Ne

Jei atsakéte taip, kaip vertinate ,,Individualaus jsidarbinimo plana*“?:
O] Jis naudingas, nes padeda ieskoti darbo
[0 Man jo paskirtis neaiski
[0 Manau, kad toks planas nereikalingas
I G 17 71507 < 115 [ SRS

Jisy nuomone, nuo ko labiausiai priklauso darbo paieSkos sékmé Lietuvoje? (paskirstykite
taip, kad suma baty lygi 100 %)

00 Nuo bendros valstybés politikos (Seimo, Vyriausybés, Prezidento) ..o
O Nuo darbo birzos veiklos
0 Zmoniy, ieskanciy darbo, pastangy e,

Viso: =100

NuoSirdziai dékoju uz atsakytus klausimus.

Linkiu sékmes!!!
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