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Santrauka
Sonata Jamait:

Siauliy miestojmoniy vadow ir samdomy darbuotojy karjeros rinkimosi veiksniai
Magistro darbas

Magistro darbe yra suformuluotgsnoniy vadow ir samdom darbuotoj karjeros rinkimosi
veiksniy problemos, iSanalizuoti ir susistemingtairiy Lietuvos ir uZsienio autari teoriniai ir
empiriniai tyrimai. Tyrimui metu naudotas tyrimo stnumentas — anketa, kuris buvo sukurtas
naudojantis prof. D. Beresneignés sukurtos anketos principais (tirti tokie veik$nkaip Seima,
mokykliné bei darbig aplinka, darbo motyvai bei vertylés orientacijos). Atliktagmpirinis tyrimas
paroc, jog jvairas faktoriai turijtakos karjeros rinkimosi procese (tampant samdoarbubtoju ar
steigiant savo vers). Autores iSkeltos hipotess, jog yra skirtumai tarp Siauylimiestojmoniy vadow
ir samdona darbuotoy saviverts, vertybini; orientaciji bei motyw, iS dalies pasitvirtino.

SUMMARY
Sonata Jamaite

Career Choosing Factors of Employees and Company Gwers in Siauliai City.
Master‘s work

Problems of career choosing factors among emplogedscompany owners in Siauliai city were
analyzed in this Master’s thesis. Also, there wareestigated and systematized theoretical and
practical researches of various Lithuanian andidorauthors. Additionally, the research was carried
out using a questionnaire, which was created aouptd already tested questionaire, made by prof. D
Beresneuiené (such aspects as influence of the family, edunatiand working environment, work
motives and values were analized). The empiriced¢asch has showed that various factors have ar
impact on career choosing processes (becoming grlogee or establishing own business). The
author’'s stated hypotheses about differences fres@mation, values and motives among employees

and company owners in Siauliai city, were partigitgven.
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PAGRINDINIU SAVOKU ANALIZ E

Jauno suaugusiojo amzius Zmogaus vystymosi faz kuri prasideda nuo 28y mety ir trunka iki
34-erip met. (B. ir P. Newmanai,)

Karjera — ,integrali kokybiSkai atliekam per Zzmogaus gyvenunsocialiai reikSming profesing ir
kity vaidmem visuma. Ji yra viena svarbiausasmenybs tapatumo, jos savigarbos ir saviraiskos,
socialinio statuso ir gyvenimui reikalingpajamy Saltinis.” (Kwinskierg, 2003).

Lyderiavimas — socialires grugs ir jos lyderio gveika. (Psichologijos Zzodynas, 1993).

Samdomi darbuotojai — asmenys, sudarantys rasfiskba zodin darbo sutajtsuimone, pagal kusi
uz atlikia darky jiems bus sumakas sutartas atlyginimas, neatsizvelgiginhonés pajamas.

Imoniy vadovai (darbdaviai) — visy raSiy imoniy savininkai, dirbantys savarankiSkai su vienu ar
keliais partneriais nuosavojmoreje, nuolatiniam darbui (daugiau nei 3m) samdantys darbuotojus
ir valdantys kontrolinimorés akcij pakes (turintys priv&ios nuosavyés teig). Darbdaviaiimones
vardu sudaro, k&la ir nutraukia darbo bei kitas sutartis. Jie ysgareigog mokéti samdomam
darbuotojui darbo uzmokest uztikrinti darbo glygas, numatytas darbgtatymuose, kolektyvisse
sutartyse, kituose norminiuose aktuose am&alsitarimu. Partneriai galiib ar nehiti vienos Seimos
ar nany ukio nariai.

Vadovas — asmuo, atsakingas uz tai, kad pastandgdsg bukreiptos organizacijos tikslams siekti
(Stoner, 2006).

Vadovavimas — lyderio veikla, telkiant Zmones uZsibtam bendram veiklos tikslui pasiekti
(Jucevtiene, 1996).

Verslas — teisiSkai organizuota efektyvios veiklos forma, keaati pelno, tenkinant visuomés
(rinkos) poreikius per laisvus mainus (pardavimggsinawius, 2006).

Verslumas — ,asmens gelimas ickjas paversti veiksmais. Jis reisSkiaryjbiSkuma, naujoves ir
pasirengim rizikuoti bei gebjima planuoti ir valdyti projektus, siekiant tiksl (Lisabonos programa,
2006).



IVADAS

Tyrimo aktualumas ir iStirtumas

Susiformavus pirmosioms zmanibendruomeéms, darbas tapo ne tik pagrindine gyvenimo
dalimi, bet ir Zmogaus kaip individo formavimosi wystymosi sritimi. Kartu su tokiomis
nusistovjusiomis vertybigmis orientacijomis kaip Seima, darbas uzima visslig ir svarbesa vieta
kiekvieno Zmogaus gyvenime.

Vieni asmenys daznai ligkrizikuoti ir keisti turimy darka, Kiti viename darbe praleidzia daugel
mety, treti gyvena nuolat ieSkodami darbo. Norint suvalarbo svarbh Zzmogaus gyvenime, reikia
isigilinti ne vienj jo teikiama praktirg naud, bet iri patia darbo kaip fenomeno esmKas vis dlto
yra darbas? Ar tai tik padorus atlyginimas ir gafodbati paaukStintam? David Larry Blustein (2006)
teigia, kad darbas yra centirgmogaustikrojo gyvenimo asis, suteikianti gyvenimui prasno
asmenybs identiSkumui iSskirtini bruo; (vert. iS angl k.). Izymus psichologas A. H. Maslow yra
irodes, kad (remiantis jo sukurtu poreikhierarchijos modeliu) Zzmogaus prigiiai svarbiausias yra
saws aktualizavimo poreikisgiSkiantis zmogaus n@wvystyti ir realizuoti savo sugéjimus, talentus
ir potencialias galimybes (R. Kiinas). Darbas yra tikslinga irammoninga Zmogaus veikla, jos
egzistencijos 3altinis bei labai svarhiyga ir priemor ugdanti visapusidkasmenyb. Siandienos
vartotojiSkoje visuomeije darbas yra ta vieta, kur Zzmogus gali gauti kertaterialin, bet ir emocin
pasitenkinim, realizuoti bei iSreikSti save. Tai pastardgjimas ir ziny beiigudziy pritaikymas tikslo
pasiekimui. Todl kiekvienas Zmogus suvokdamas darbo reik@nasmeninius tikslus, pasirenka savo
darbirg karjem: vieni uZzsiima savisamda, kiti steigia sawymones, treti — tampa samdomais
darbuotojais. Vienas iS turtingiayspasaulyje Zmoni Paulas Getty yra pasgk ,ISskyrus kelet
iSiméiy, yra tik vienas kelias, kaip galima sukaupti tikdtaelj turta - reikiajkurti savoimorg®. Taigi,
darbas tampa esmine Zmogaus charakteristika.

Tiek Sio darbo autés patirtis, tiek literatroje jvairiy autoriy keliamos idjos skatina manyti, kad
asmens karjeros pasirinkimtakoja Seima, mokykla, aplinka, kurioje Zmogus aulgalirba, bei
savivere. Siame darbe siekiama Siagjas patikrinti realioje aplinkoje. Kaip rodo staiks, Lietuvos
dirbartiyjyu gyventoj dauguma (98 %) sudaigairiy lygiy samdyti darbuotojai arba tarnautojai, o
darbdaviy — verslininky tik 1,2 % ir dirbadiyju savisamdoje 0,5 %. Vadinasi, savarankiSkai sau
patiems sugeb&n sukurti darbo vietas darbuotopalyje rera re 2 %. (Jasinavius, 2007). Kyla
klausimas koé ne visi tampa samdomais vadovais ar sgwores steigjais? Koal vieni priima
iSsikius ir rizikuoja, kurdami savo veeslo kiti visa gyvenimy dirba samdomais darbuotojais ir yra tuo

patenkinti? Kas lemia vienpkar kitok Zmogaus pasirinkin® Zmogus — sudinga ir daugialyp
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asmenyb. Kaip jau mirgta, darbas jam teikia pasitenkirimverés jausm, pasiekimo dziaugsm
prestia, pripazininy, galimyle vystyti sugebjimus, draugyst suzadinimo dga ir kita (Amstrong,
2001).

Kadangi karjeros rinkimasis i galygojantys veiksniai tampa itin aktualia Siandiemisuomens
problema, vis daugiau uzsienio autorija gilinasi ir ieSko teising sprendimo bdy. [vairiais aspektais
su karjeros rinkimusi susijusias problemas 8jonHouse R. J., Spangler W. D., Woycke J. (1991);
Super D. E. (1980); Armstrong, M. (2001); Krause(Z007). Lietuvoje vienas iS piujuy autoriy
nagrirgjusiy darbo psichologijos aspektus buvo KregZsl (1988). Karjeros rinkiasi lemiar€ius
veiksnius tyritjo Sakalas A., S&ius A. (1997); Beresnewiiene¢ D. (1990); JovaiSa L. (1998);
Kucinskiere R., (2003). Akivaizdu, kad méty autory tyrinéjimai skatina Sio darbo moksiin
aktualum.

Visgi nepaisant miéty autoriy idirbio Lietuvoje apie vaday ir samdom darbuotoy karjeros
rinkimosi srySius duomemn vis dar nepakanka, téld natiraliai kyla probleminiai klausimai,
atsakymai kuriuos reikalauja specialtyrimy:

1) kokia Seimositaka renkantis karjeros kelitaip pat ar karjeros pasirinkimui svarbios Seimos
vertybinés nuostatos, gimimeiliSkumas, &vy socialinis statusas bei ankstyvieji prisiminimai?

2) kokie motyvai skatina tapti vadovu ar samdomu daityu?

3) koks yra aplinkos poveikis priimant karjeros vysbognsprendira?

4) kokios vertybis orientacijos bei savivertbidingos samdomiems darbuotojamsirmoniy
vadovams?

Tyrimo objektas — karjeros rinkimosi veiksni tokiy kaip Seimositakos, karjeros rinkimosi
motyw, vertybiny orientacij bei asmenws ir karjeros srySiy raiska.

Tyrimo dalykas — Siauliy miesto imoniy vadow, ir samdom darbuotoy karjeros rinkimosi
veiksniai.

Tyrimo hipotezé — tikétina, jog yra skirtum tarp Siaulip miestoimoniy vadow ir samdong
darbuotoy karjeros rinkimosi veiksni saviveres, vertybiniy orientacij ir motyw.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti, kokie yra samdapdarbuotoj ir savo imonesikirusiy vadow
karjeros pasirinkimo veiksniai, kokios iSaigir vidinés priezastyséime toki ju apsisprendim

Tyrimo uzdaviniai:

1. Remiantis moksliés literatiros Salting analize, atskleisti karjeros rinkimosi veiksnius,

susijusius su Seima, mokaja ir darbine aplinka, motyvais ir vertylgimis orientacijomis bei
asmenybs ypatumais, galiais tugti rySi su apsisprendimu steigti savmore ar hiti

samdomu darbuotoju.
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2. Atlikti empirinj tyrima Siauliy miesto gyventaj tarpe ir remiantis gautais duomenirpisrtinti
Siauliy miesto gyventaj karjeros rinkimosi veiksnitarpusavio rys

3. Ivertinti ir interpretuoti karjeros rinkimosi veiksn sarySius bei pateikti atlikto tyrimo

rezultatus.

Tyrimo metodai. Teorirg literatiros Salting analiz, kiekybinis tyrimas atliktas naudojant uzdaro
tipo klausimynus.Duomenys apdoroti naudojant SPSS (Statistical Rafike Soial Sciences —
Windows Relese 10.0) statist;ianalizs program.

Tyrimo etapai

Pirmajame etapg2007 m. | semestrdjuvo analizuojama edukologinpsichologig, sociologire
literatira, atlikta paieSka interneto duomebazse. Literafiros studijos ir analiz leido tiksliau
suformuluoti tyrimo problem tikslus ir uzdavinius.

Antrajame etapg2008 m. Il semestre) toliau vykdoma litenats paieSka ir anakz Rengiamasi
apklausai, organizuojamas tyrimas.

Treciajame etapg2008 m. Il semestre) atlikta gauuomem statistire analiz bei interpretacija,
tikrintos darbo hipotes, parengtos prakits interpretacijogmonés vadovams.

Darbo naujumas/ reikSmingumas

Naujumas ir reikSmingumas akcentuojamas tuo, kath&idarbe empiriniais metodais sukaupti
reikSmingi faktai apie aktualiSiandienogproblena — imoniy vadow, ir samdona darbuotoy karjeros
rinkimosi veiksni sarysj.

Darbo struktara

Magistro darh sudarojvadas, trys dalys (mokska literatiros analiz, tyrimy rezultatai ir y
analiz, atlikty tyrimy apibendrinimas), iSvados, rekomendacijos, litecs srasas bei priedai. Darbe
pateikta 10 lenteli ir 14 paveiksl. Panaudoti 66 literatos Saltiniai.

11



l. IMONIU VADOVU IR SAMDOM U DARBUOTOJU KARJEROS
RINKIMOSI VEIKSNI U ISTIRTUMAS SALIES IR UZSIENIO
AUTORI U DARBUOSE

Remdamasis atlilgt darhy analize D. Super (Kregid 1988, p. 62) teigia, kad ,Seima, aplinka,
visuomeninis ekonominis lygisswy charakteris, paveldimumas, Iytis, sugehai, fizinis brandumas,
vertybines orientacijos, aplinkini parama, traumuojantieji vaikyst ir brendimo laikotarpio
iSgyvenimai, identifikacija, visuomeniniai ar basdmolinkiai, taip pat prisitaikymotiai, savojo ,,AS"
suvokimas ir profesiniai vaidmenys - tai veiksniairie turijtakos profesinj interes krypciai“.

Dar plasiau karjeros pasirinkimo priezastis paaiskina Akabas ir A. Salius (1997) tvirtindami,
kad karjeros pasirinkimitakoja iSoriniai ir vidiniai veiksniai.

ISoriniai veiksniai skirstomi:

- socialinius veiksnius, tokius kaipévy socialire packtis, vy iSsilavinimas bei darbas, Seimos
vertybinés nuostatos;

- ekonominius veiksnius: Salies ekonomsituacija, darbo rinkos tendencijos ir past

- visuomeninius veiksnius: paitis i iSsilavinima, poziiris | darka, visuomenini vertybiniy
orientacijy sistema.

Vidiniai veiksniai skirstomi:

- fizinius veiksnius: asmens fizirsveikata;

- psichinius veiksnius: patirtis, savivoka, intergspolinkiai, intelektas, geffimai, charakteris,
temperamentas, sgv/vertinimas;

- dvasinius veiksnius: asmens vertydsimuostatos ir asmens moramuostatos.

Didele itaka pasirenkant viepar kita karjeros keh daro pasaulia karjeros modeli kaita, kuri
iSreikSta tokia metafora (Kinskierg, 2003, p. 40 ), kad ,,1950 m. karegalima buvo apitdinti kaip
vaziavima traukiniu stabiliais giais link numatytos stoted. 1970 m. karjera palyginama su kelione
autobusu, kuris juda atitinkamai kintammis eismo glygomis ir prireikus gali keisti marSmtTatiau
autobus kompanija apibizia autobuso grafik XXI amziaus pradzioje geriausia transporto priaéo
rodanti darbo pasaulio ir karjeros kaiyra visureigis, kurvaldo pats individas.*

Taigi, Siuo laikotarpiu atsiranda nepaprastai @idgbrendina laiswe, kuri suteikia galimybes
individams tenkinti savo poreikius vienoje ar k&@mnorgje kaip samdomam darbuotojui arba valdyti
Lisureigl®, tai yra susikurti savo darbo vietTafiau galimybiy strukfiros teorijose (K&inskierg,

2003, p. 57) pakriamas socialinis karjeros determinizmas, labiaadaentuojant kuitros, socialigs
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klass ir Seimogtaka socializacijai ir karjerai. ReikSmingiausiais kangs determinantais Siose teorijose

laikoma (Herr, Cramer, 1997):

1) priklausomylé socialinei klasei —éy iSsilavinimas, profesija ir pajamdydis, etnig kilmé,
gyvenamosios vietos podis;

2) namy aplinka - Seimos vertybés orientacijos,&vu gyvenimo stilius, vailk aukkjimo metodai;

3) mokymasis ir mokykla - pazangumas, santykiai sudtsamziais ir mokytojais, mokyklos
vertybines orientacijos iry priimtinumas mokiniui;

4) vaidmem suvokimas - individo samprata apie save kaip lydaistumigji, izoliuotaji ir pan.,
savivokos ir kity nuomorgs atitikimo lygis;

5) socialinis spaudimas - vertinti tam tikras profasikaip tinkamas jam ir jas rinktis.
Seimos vertybirs nuostatos, auimo metodai, &vy elgsena kuria tam tikrnamy aplinka,

kurioje gali atsiskleisti arba uzsigkli augasio vaiko gelgjimai, todl svarbu yra tyrigti Seimosijtaka

karjeros rinkimosi procese.

1.1. Seima kaip svarbus karjeros rinkimosi veiksnys

Bendraudami $eimos nariai dalijasi informacija tokiidu jtakodami vieni ki, nuomor. Seima
yra ypatingas veiksnys formuojant jauno Zmogausappg savo ateities karjer Stipri Seimositaka
karjeros rinkimosi etape yra moksliniais tyrimaegpstas faktas. Nustatyta, kad karjeros pasirinkimui
Seima daro dvejaepitaka per tiesioginius ir netiesioginius veiksnius. igstoginiy veiksniy didZiausi
itaka turi paveldimos savyds: gelgjimai, talentai ir kt. IS netiesioginiveiksniy: tévy gyvenimo lidas,
vertybinés orientacijos, socialinis statusas. Ta, Waikas patiria Seimoje, ko ten iSmoksta, ko iS jo
tikimasi, turi dide¢ reikSng ateityje. Nors ir tampantéliau autonomiskais ir gyvenant atskirai, Seimos
itaka jadiama vig gyvenimy. Tafiau €vy jtakos diapazonas kiekvienoje Seimoje yra skirtingas
pati itaka renkantis karjergali biti teigiama arba neigiama. Daznai gerai funkcioao®ps Seimos
skatina savo narius savirealizacijai, suteikdanasw} ir saugumo bei globos jaugnieSkant savo
kelio. Taiau praktikoje pasitaiko tokiatvej, kai ne visose Seimosévai palieka nevarzomlaisw
vaikams priimti karjeros sprendimus ir nesikiSaproces.

Karjeros planavimo centre atlikti IX ir X klasimokiniy apklausos rezultatai pagdkad apie 50
procent; moksleiviy jawia didesm ar mazesntévy spaudim, o dalies jaunuali sprendimams dl
specialylés bei karjeros pasirinkimo Seima nepritaria. Did&lvy jtaka paaiSkinama ir tuo, kad

jaunimas yra finansiskai priklausomas. Lietuvojemp&amos studijos prieinamos tik geriausiai
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besimokantiems. Kiti privalo mék dali ar vig studiy kaim. Taigi €vai gali paremti arba neparemti
vienoki ar kitoli profesijos pasirinkim

Neabejotinasévy pagalbos renkantis profesiir savo karjeros keli privalumas yra tas, kad jie
dalyvauja priimant atsakimgsprendim, turésiani jtakos vaiki tolimesniam gyvenimui. Jaunam
zmogui labai svarbu, kad Seimasppranta ir palaiko (Sokolova, 2004 ¢vai, turedami savo karjeros
istorija, gali ti puikiu pavyzdziu vaikams, duoti svanbpatarimy ir rekomendacij. Kaip trikuma
galima ity pamireti kai kuriy tévy nor, kad vaikai begygiSkai sty Seimos tradicijas, saktju
pédomis, rinktisi ta paf karjeros kehl. Toks noras visiSkai suprantamas — pramintaisidgdkagviau
vaikioti. Taciau nereikty pamirsti individualy vaiko polinki, tinkamai jvertinti jo interesus,
gekejimus. Vaiko paSaukimas gali skirtis nueviy. Karjeros rinkimosi kelias netéty apsiriboti vien
prestizu ar dideliais pinigais, ne maziau svarbws dongjimasis kazkuria profesine sritimi, gabum
atitikimas ir savirealizacijos galimyb.

Asmens karjeros pasirinkimui svarbios Seimos veng nuostatos, kakkelia renkasi jaunimas

priklausomai nuo to, kokioje Seimoje jie augo.

1.1.1. Seimos vertybin} nuostaty jtaka

Tévai yra pirmieji savo vaiko mokytojai ir turi didaiish jtaka ju atetiai. Jie pirmiejiiskiepija
vertybes, poidirius ir perteikia informacy. Naujausi psichologiniai tyrimaijrodo, kad zmogaus
pirmieji aplinkos pazinimo procesai prasideda dardmt motinogsciose: embrionas reaguaj@arsus,
fizinius poveikius. Jau tdikystéje vaikai mokosi ir veikia ggdziodami &vy ir kity Seimos natj
elges. Jie stebi &vy elges, veiksmus, darb ir tai atkartodamiigyja nauy igudziy, gelkgjimy ir
suvokimy. Vystosi emocinis intelektas: iSmokstama Sypsatesjerbaliai bendrauti, reaguagtiévus,
suprasti § emocijas. Kidikis augdamas ima suvokti savo emocijas, pradegbmasti kit Zzmoni
reakcijasj savo veiksmus. Tatl kadikysteje ir ankstyvojoje vaikysfe svarbu motinai suprasti savo
kudikio verksma ir patenkinti jo pagrindinius poreikius: saugumuogilés, maisto, Silumos. Taip
susiformuoja bazinis tdikio pasitiktjimas pasauliu — viso verslumo gglny emocinis pagrindas.
Seimos nariai lavina ir savo vaiko sensomotoiitielekt: lanko kartu kulirinius renginius, meno
parodas. Vaikysie ir paauglysije turety buti suformuotos bendros Zinios ir ggimai.

Kaip teigiaivairiy autoriy atlikti tyrimai, asmens vertybé#s orientacijos formuojasi tam tikrais
etapais. Tod Seimos vertybids nuostatos ir aplinka, kurioje auga yra neatsiajandalis, nuo

asmenybs vertybini orientaciji formavimosi, nes asmuo savo Seimoje praleididdikyst, vaikyst,

paauglyst ir ankstywja jaunyst.
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Remiantis vystymosi teorija, karjeros rinkimosi peso ypatumus aprasZunker (1998). Jis

iSskyt tris periodus:

1)

2)

3)

Fantaziy periodas kuris tsiasi nuo Edikysts iki 11 met.. Siame periode vaikas svajoja, kuo
bus suaugs. Jis dar nepéjus remtis reikSmingesniais asmenirgelejimy ar profesiy
ypatumy svarstymais. Pamazu Zaidimai tampa orientuddirky ir atspindintys veiklos sritis.
Bandomasis periodagurio trukme nuo 11 iki 17 met. Siame periode vaikas koncentruojasi
save — vertina savo interesus, polinkius, vertyll®egja darbo reikalavim supratimas,
isimmoninamas skirtumas tarpégstamy ir nemeégstamy veiklos iSiy. Polinkiai susiejami su
profesiremis aspiracijomis. Remdamasis tam tikromis veityis, vaikas prisiima atsakomyb
uz profesijos ir karjeros pasirinkinir uz tam tikg konkret, sprendim. Jis tampa atsakingas uz
Sio sprendimagyvendining.

Realistinis periodadrunka tarp 17- 18 metir vyresniame amziuje. Remdamasis ankstesniais
periodais pasiektu ses pazinimu, koncentruojagiprieinamas profesijas, vertinant teikiama
naud, ir profesijai keliamus reikalavimus. Vyksta polinkir interes: integravimasis ir taip
priimamas tarpinis arba galutinis sprendimas.

1 pav.Karjeros rinkimosi proceso etapai remiantis vystynosi teorija
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Panasiai karjeros pasirinkimo progesagrirgja ir Ginzberg (1975), kuris iSskiria 3 karjeros
pasirinkimo etapus:

* Vienas iS karjeros pasirinkimo peripdra fantazijos etapas, kuris apima pasiskirgtym
vaidmenimis Zaidziant iisivaizduojant. Jis trunka iki 12 met

* Antrasis - pasirengimo etapas, apimantis interegelejimy ir vertybiniy orientacij
atpazinim. Jo trukn¢ nuo 12 iki 17 met.

» Treciasis yra realistinis etapas, kuris apima uzZimtupasirinkimo identifikavim. Jis
vyksta apie 17-uosius metusgsiasi priklausomai nuo asmens pasirinkimo.

Kaip matoma, asmens karjeros pasirinkimas vykstakadikystes iki jauno suaugusiojo amziaus.
Ir tai neatsiejamas procesas nuo Seimos, kurisjayiga ir nuo Seimos vertyhinhuostat, kurios
perteikiamos ifskiepijamos vaikui.

Nemaziau svafis asmens nuostatoms ir veryis yra ir aukdjimo stiliai, kurie taikomi Seimose.
Aukléjimo stilius yra rySkus indikatorius, nulemiantigiko gero, jo savivert ir ateif. Vaikams labai
svarbus yra iSklausymas neteisiant, palaikymasddat naujoves, pritarimas, paskatinimas, visa tai,
kas leidzia jam pajusti, kad yra svarbus ir mylimkad j supranta ir nesmerkia.é\fy palaikymas
skatina gefjima ijveikti kasdienines problemas ir sunkumus. Kaip iggtaas pozityviai veikia
aiSkinama jvairiai. Albrecht ir Adelman (1987) mano, kad pklati komunikacija sumazina
neapibéztumo jausm ir padeda palaikymo gaji stresirese situacijose jausti, jog jis kontroliuoja
situacip, o ne atvirksiai, toctl jis realiau mato galimas perspektyvas. Tuo tagenard (1991), Coie
(2993) ir kiti tyrjai mano, kad palaikymas apskritai prisideda préke raidos ir yra apsauginis
veiksnys.

Emocinio bendravimo ir au§jimo svarty renkantis karjeros kelipabgézia ir Baumrind, vienos is
labiausiai pripazint aukkjimo stiliy koncepcijos autér Ji teigia, kad normalaus agjino pagrindas —
kontrok. Aukléjimo stiliy sudaro du svafs aukgjimo elementai: dvy jautrumas ir reiklumas. évy
jautrumas (dar vadinamas Siltumu ir palaikymu) fooja vaiko asmenys savireguliacy ir savigyna.
Tokie tvai moka palaikyti ir priimti vaiko poreikius. Rdikmu tvai siekia vaikus integruotiaplinka,
moko disciplinos. Remiantig\tu sugekjimu biti jautriais ir reikliais, galima iSskirti keturgukkjimo
stilius: atlaidus, valdingas, autoritetingas irirdt®jes. Kiekvienas iS §i aukkjimo stiliy atspindi
skirtingas auldjimo vertybes, metodus, eldesliems kdinga individuali jautrumo bei reiklumo
pusiausvyra. Trgasis matmuo, kuriuo apillinami aukéjimo stiliai, yra psichologiés kontroks
siekimas. Tai yra bandymasikisti | vaiko psichologifnir socialin vystymasi, sukeliant kalts jausm,

atstumiant, suglinant. Bitent psichologias kontroés siekimas skiria autoritetingaukkjima nuo
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valdingo. Tiek vieni, tiek kiti dvai kelia aukStus reikalavimus savo vaikams irsiiké ju tinkamo
elgesio. Taiau valdingi &vai taip pat tikisi, kad vaikai priims injsprendimus, nuomenir sieks
beslygiSkai ju numatyt, tiksly. Tuo tarpu autoritetingévai yra labiau link kartu su vaikais aptasit,
aiskintis.

Aukléjimo stiliai buvo nustatyti siekiant numatyti vailsugelsjima pritapti visuomedgje. Vaikai is
valdingy Seimy, kuriose auksti reikalavimai ir mazas jautrumakdi geriau mokytis ir elgtis, bet]
savivert Zemesa. Vaikams i$ atlaidzi Seimy, kuriose didelis jautrumas ir mazi reikalavimaazdiau
pasireiskia elgesio problemos ir blogiau sekasi steokbet jei geriau vertina savey thip pat geresni
socialiniaijgadziai ir mazesnis depresijos lygis.

Taip pat Roe teorirs karjeros rinkimosi interpretacijos leidzia pazieli S rys. Autoré
intensyviai studijavo mokslininkasmenybes ir pijo iSvady, kad tai, kaip jie gveikauja su Zmasmis,
priklauso nuo ankstyvosios vaikyst patirties. Ji iSskyr tris emocinius santyki tipus namuose -
emociré koncentracijg vaika, vaiko vengimas ir vaiko pimimas tokiu, koks jis yra. Roe nuomone,
aprasytieji vail ir tévy santykiai lemia du elgesio tipusZmones orientuotas elgesys ir inBmones
orientuotas elgesys. Tpbkat elgesio modglaikai stengiasi iSsaugoti ir profegja veikloje. Vaikai,
kuriy Seimose vyravo Silti, draugiSki santykiai — rirkddarjen, orientuod i bendravim su kitais
zmoremis. Jie tampa kolektyvo dalimi, glaudziai bendradzuja bei gali vadovauti saviomorems.Ir
atvirkiai, vaikai, kuriy Seimose vyravo Salti, abejingi santykiai, rinksigjer, orientuos i veikla su
daiktais. Tokie asmenys nesugeba bendrauti, odiiad suburti ir motyvuoti zmones bendro tikslo
siekimuli.

Lietuvoje atliktas tyrimas (VU, Lietuvos mokslo aleamnija) parod, kad studentai, kurie uzaugo
salygiSkai pavadintais ,remiatojo” tipo Seimose, svarbiomis charakteristikomrefpsireje veikloje
ivardijo galimybes pasireiksti, parodyti iniciatyvRemiantis gautais duomenimis galima teigti, kad
tokiose Seimose uzagigasmenys sieks lyderiavimo ir steigs sawoones, kuriose téty salygas
atskleisti iniciatyvum ir sulaukti pripazinimo. ,Abejingojo“ tipo Seimosaukkti vaikai, kaip
svarbiausius profests veiklos kriterijus, nurod dirbti ne per daudgtempt darkn ir turéti ilgesnes
atostogas. Dideltikimybé, kad Sie asmenys rinksis maziau atsakaimaykikalaujatia veikla ir isilies
1 komand, nesistengdami tapti lyderiais ar vadovais.

Kaip teigiama Lisabonos verslumu pafo mystymo puoseéjimo ugdant ir mokant programoje
(Jasinauiius, 2007), ,kaip ir vig gelgjimy, leidziartiy geriau tvarkytis savo gyvengmatveju,
verslumo pagrindai suteikiami pirmaisiais ugdymataige Pradinio ugdymo lygmenyje taksavybi
kaip karybiSkumo, iniciatyvumo skatinimas padeda formweatislumo nuostatas. Geriausia to pasiekti

<..> aktyviu vaiko mokymu <...> anksti supazindihan darbo ir verslo pasauliu.”
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Super (1980) profesinio pasirinkimo teorijoje paimma, kad profesinis savivaizdis formuojasi
vaikui stebint ir identifikuojantis su suaugusiubdirtiu Zzmogumi. Jei vaikas turi galimylmatyti
dirbartius tvus, lankytis y darbovietse — jis pradeda ankau atrasti save. Atsirandamsoningas
darbo verts suvokimas, formuojasi pasétitira, stipgja savimo®, daznai atsiskleidzia paSaukimas
vienai ar kitai profesijai. Ypaskatintina atvirai kalétis apie darbinesékmes ir neskmes, analizuoti
priezastis, ieSkoti kartu sprendimod.

Bliumas (1985 cit. pg. Grakauskaitkarkockierg), tyrinéjes 120 talenting Zmoni;, nusta¢, kad
prigimtiniai duomenys éra tokie svarbs, kaip ilgas ir intensyvus puoégino, padgsinimo ir ugdymo
procesas. Tyrimo rezultatai rodo, kad bet kuriemgegjimams iSugdyti btinas aplinkini
palaikymas, motyvacijos ugdymas ir pgginimas kiekviename raidos etape. Padtelkad Seimose,
kuriose buvo vertinami laigiimai ir kuo geresnis kiekvienos uzduoties ar dadbiikimas, pasiek
didesni; karjeros aukStum Tévai laiké pareiga iSmokyti vaik produktyviai naudoti savo laikir
daryti tai, kas labiausiai atitinka ZmogiSkas vertybes. dvai tikéjosi, kad visi Seimos nariai
vadovausis panasiomis nuostatornisunkaus darbo svarbr gem rezultaty siekima. Tafiau vaiky
interesai buvo gerbiami igvai, nors ir siekdami savo tikslo, sugdhvo sukurti intriguojatias ir
atitinkartias vaiko poreikius gygas, kuriomis vaikai #idavo padisinami veikti. Uzsib§zto tikslo
siekimas ir savidrausértaip pat Siose Seimose buvo laikoma vetygis. Taigi galima teigti, kad nam
aplinkos poveikis yra lemtingas. Vaikams reikésut emocinio palaikymo ir padsinimo, vertybinip
orientacij ir elgesioivertinimo, taip pat realyds pojicio iskiepijimo.

Taip pat pastebimas skirtingas/i poziris i vaiko sugeBimus pagal lyi. Daznai pakiZziama,
kad tai ,moteriSka“ arba ,nevyriska“. Psicholog&l®dami vaiky Zaidimus, atkreipp démeg i tai, kad
nuo ankstyvos vaiky&s$ juos zaidziant nepavyksta iSvengti stereptgusijusi su lyties funkcijomis.
Manoma, kad stereotipai rgsoningai pradeda rutuliotis jau Seimoje (Moss, J)9@Jazniausiai
pasitaiko Sie elgesio su skirtipgyciy vaikais stereotipai:

1) maziems berniukams dazniau duodami konstruktori@rdviniai Zaidimai, 0 mergains -

lélés ir zaisliukal;

2) berniukai dazniau pagelbstévui ir atlieka erdvinio mstymo reikalaujafias uzduotis, o

mergaits Seimininkauja namuose;

3) berniukai skatinami mokytis matematikos, technglggnformatikos

4) mergaitms siiloma rinktis profesijas, susijusias su zras ir nereikalaujatias abstraktaus

mastymo.
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Tokios stereotipies nuostatos Seimoje gali &ir jtakos susiformuojant vaiko asmenybei ir
tolimesniam sas suvokimui. Taip iSugdomas nepasifilnas savimi. Rlto gali kilti sunkumy darant
karjera imonése ar kuriant savo vessl

Sekariame skyriuje detaliau apzvelgsime kigkoja asmens karjeros pasirinkimo keBeimos
socialinis statusas.

1.1.2. Seimos socialinio statuso vertinimas

Kai kuriy uzsienio ir lietuvi autoriy darbuose pabziama ir Seimos socialinio statuso reikSm
Super (1962) tyrimai rodo, kad kiekvieno individtarsiné pozicija yra jo &vu socioekonominis
statusas. Tolesnis karjeros kelias ir tempas pridanuo psichologiniir socialiniy charakteristily bei
Seimos skiriam iStekliy. Jei asmuo augo Seimoje, neudtiaje planavimo ir ilgalaiki tiksly kélimo
gekejimy, negijo reikiamy elgsenosgudziy, jis susidurs ateityje su tokiais sunkumais, kaipnka
konkuravimo motyvacija, nepakankamai raciopaprendina priemimas ir nepasirengimas pgmui
iS vieno karjeros etapkita.

Felner (1995), nagréidama Seimos socialinio statuso reikSrteigia, kad d Zemo socialinio
ekonominio statuso Seimoje gali patlidstresas, o0 jis skatina prieStaranghenuosekdi aukkjimo
praktika. Lietuvoje atliktais tyrimais (Buzaityt - KaSalynie®, 2004) nustatyta, kad daugiau
materialiniy sunkuny turinciose vaiky grupése buvo mazesni Seimos integruotumo, aaugumo,
tévy tarpusavio santykiir Seimos naij socialinio palaikymo rodikliai. Seimos materianproblemos
yra susijusios su psichosocialimis problemomis. Nustatyta nuosekli priklausoéyad kuo daugiau
Seima turi materialimi problemy, tuo daugiau kyla ir psichosocialinproblemy. Nesunku suvokti, kad
tévy socialire ir materialie packtis, ju profesijos, iSsilavinimo lygis veikia vaik profesin
apsisprendim ir karjeros pasirinkir ne tiesiogiai, o kaipagnoningas ar namoningas poveikis per
kasdienin bendravim ir veikloje susidariusias vertybupprientacij; sistemas.

Manoma, kad didzZiausiitaka turi tokie socialiniai veiksniai, kaip sociadirklase, lytis, etnire
kilmé ir gyvenamoji vieta. Socialinkilmé ir Iytis daznai lemia karjeros pasirinkimo apriinag.
Etniné kilmé dar labiau susiaurina tautinmazuny karjeros galimybs. [takos turi ir gyvenamosios
vietos charakteristika — didelis ar mazas miegpggentoji skatius, atstumas iki mokymogstaigos ar
darbovieés.

Neretai vaikas auga nepilnoje Seimoje, kuriojekByju néra galimybi rapintis vaiko ugdymu,

kadangi tenka visaggas skirti Seimos materialinei gerovei. Ne pastatad daugelis isijsavo vaiko
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gabumy atskleiding ir asmenybs ugdym patiki ugdymoistaigai. Richman ir Fraser (200i/ardija
tokius Seimos rizikos veiksnius:

* mazos pajamos,

e smurtas prieS vaikus,

* nepatenkintas saugumo jausmas.

Pl&iai nagrirgjami bei analizuojami apsauginiai veiksniai, t.gorirés ir vidinés jegos, kurios
padeda vaikams pasiprieSinti, sumazinti aueskti rizika. Svarbu yra teigiamosgos, kurios prisideda
prie pozityviy padarini esant rizikai, nuslopina arba neutralizuoja negag/rezultatus. Galima teigti,
kad Seimos apsauginiai veiksniaiwigirma yra geri tarpusavio santykiai arba darnandg, Seimos
parama, tradicijos ir ritualai. Tik tokioje Seimogsmuo uzauga pilnavertis, pasitikintis savimi bei
aplinka ir gebantis savarankiskai priimti karjespsendimus.

Dar viena prielaida yra asmens gimigiliSkumoitaka asmenyds formavimuisi bei tolimesniam

jo gyvenimo stiliaus pasirinkimui.

1.1.3. Gimim eiliSkumo jtakos savitumas

Daznai pastebima, kagnoniy savininkais ir vadovais tampa vieninteliai vail@@imoje arba
pirmagimiai. Tilkétina, kad tokia tendencija atsirandal #aikysije ar paauglysfe igytu gekejimuy
savarankiSkai priimti sprendimus, pasitiksavo ggomis bei jprotis prisiimti atsakomyp uz kitus,
jaunesnius Seimos narius.

Adleris analizuoja Seimkaip visuna, jos sudti ir vidinius dinaminius pok§ius (Ferguson, 2007).
Jis atkreig démes | gimimy eiliSkum ir pripazino, kad kiekvienas vaikas Seimoje uZzZippating
pactti, kuri suformuoja jo vystymosi perspekiy\Kartu visi Seimos nariai sudaro visuoragmlaleg ir
atrodo, kad jie gyvena toje fiaje Seimoje. T&au vidinée Seimos aplinka yra skirtinga visiems Seimos
nariams ir kiekvienas turi savo patiit savo bendravimo prioritetus. Taigi, kiekviers&mos narys
priima sprendimus, turi savo pa¥#j, kuriam likusieji Seimos nariai gali ir nepritarfidleris teigia, kad
vaiko padtis dl jo gimimy eiliSkumo suteikia tik galimyy o ne garantiy igyti vienol ar kitok
specifin patyrima. Taip yra todl, kad misy kultiroje daugelyje Seim skirtingai elgiamasi su
vyriausiuoju, viduriniuoju ir jauniausiuoju vaikivlanoma, kad padis ir poziiris Seimoje galitakoti
asmenybs formavimasi ir nulemti vienok ar kitol karjeros pasirinkimp remiantis asmenémis
savylemis. Teigiama, kad su kiekvieno vaiko gimimu Seiepdjaip ir bet kokioje grugpe, atsiradus
naujam nariui, susiklosto nauji santyKipai. Atsirads naujas Seimos narys pakailyg tol vyravusi

bendravimo tip ir tarpusavio gveikas. Tiktina, kad pirmagimiai dominuos, o jatliai bus visada
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meilus ir zavis (Ferguson, 2007). Pirmasis vaikasikiaika bina vienas vaikas Seimoje ir jam
skiriama labai daugétnesio, bei globos, koéliau gime vaikai tiek negauna. Antrojo vaiko atsiradim
pirmagimis interpretuoja kaip ¢gny savo paéiai. Daugelyje Seimp pirmagimiai nori dominuoti ir
valdyti mazesnius brolius ar seseris. ToKpgos savybs gali pasireiksti ir fliau darbirgje aplinkoje,
kai siekiama valdyti kitus ir vadovauti. Tai galitbrimta paskata prati savo versi ir bati lyderiu. O
jaurelis, naudodamasis tokia situacija, bando uzkarigati nauding pozicija, haudodamasis savo
Zavumu. Todl manoma, kad jis panasSiai elgsis ir dagfnveikloje. Nors kartais jawhis bana labai
ambicingas ir siekia aukgtezultat; beijvertinimy stengdamas pralenkti vyresniuosius. Viduriniassiai
gimusieji vaikai daznai jatasi spaudziami iS wvig pusi ir jiems susiformuoja nuostata, kad
gyvenimas neteisingas. Jie ilgai stengiasi atnaptizinti save.

Taciau norint suvokti kaip Seimoje formuojasi vaikomenyle, neuztenka vien zinoti kelintas
vaikas Seimoje yra. Dabina nustatyti Seimos dinamilr kiekvieno Seimos nario vaidmgiGali bati,
kad kitose Seimoseutent pirmasis vaikas bus skriaudziamas ir iSnaudag o jaudis lepinamas.
Kadangi vaikas Seimoje nuolat ieSko savo vietasigyja tuos polinkius ifprocius, kurie mdingi jo
Seimos santykiams, ir tuo pagrindu formuojasi vakmenyb ir saws suvokimas. Jei Seimoje nuolat
jawiama jtampa, tiktina, kad vaikai taip pat slapta kovos ir tagys savyhi, kurios neladingos
kitiems Seimos nariams.

Dreikurs (1950) padartokia iSvada, kad kiekvienas Seimos narys stengiasiageti padti tarp
kity ir atidziai stebi vienas kit kad nustatyt btdus ir priemones, kuriais kiti Seimos nariai susiia
pasisekimo ar patiria ngeme. Ten, kur vienam sekasi - kitas atsitraukia, o\kanas yra silpnas, kitas
pasireisSkia.Taigi, konkurenciniai santykiai tarpind@s nary pasireiSkia charakteyj interes ir
sugelgjimy skirtumais. Kartais tiek Seimoje, tiek darbe galimepastetii dvieju stipriy asmenyhi
atviro konkuravimo, téiau ju verZimasis konkuruoti isreikstas asmemybkirtumais. Seimoje vaikas
konkuruodamas su kitu, tikisi rasti savo gigtvieno £kmé reiSkia kito pralaindjima arba atvirkaiai.
Nugaktoju nehina ir tai primena tpuokles: auksStyn — Zzemyn. Kartais keli susiviemgj&es vien.
Tokiais gjungininkais gali tapti negvai.

Kiekvienas asmuo pasirenka savo gyvenimoustidleris teigia (Ferguson, 2007), kad Zmogaus
gyvenimo stilius turi tiks], pasirinkt vaikysgje, tai to tikslo prasi suprantama tame kontekste,
kuriame ji buvo pirm kara suformuluota. To&l asmens tikslas - @b svarbiu, reikSmingu ir
lyderiaujartiu turés visiSkai skirting prasme Zzmogui, kuris buvo vyriausias vaikas Seimoje irém
valdyti kitus savo brolius bei seseris, negu taarjskbuvo jauniausias vaikas. Tebahereikia stebtis,
kad ateityje samdomais vadovaisimoniy savininkais gali tapti tiek pirmagimiai, tiek vidaieji, tiek
jaurgliai, tik tokio ju pasirinkimo tikslai ir uzmojai galitdi skirtingi.
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Seimoje patirti iSgyvenimai atsispindi ankstyvuosie asmens prisiminimuose. Jie galiétiur

iSskirting reikSnme asmens gyvenimo stiliaus ir karjeros kelio pag&irmui.

1.1.4. Ankstywjy prisiminim y charakteristika

Ankstyvieji prisiminimai — tai konkretugsykis, turintis prad4 ir pabaig. Jie padeda iSsiaiskinti,
kodel asmuo vienaip ar kitaip elgiasi tam tikrose sifjese, taip pat kad priima vienokius ar kitokius
sprendimus. Ankstyvieji prisiminimai yra svad) nes juose atsispindi zmogaus siekiai ir gyvenimo
samprata. Ypating reikSng jiems skiriama Adlerio teorijose. Jis teigia, kdathogus atsimena ir
pasirenka tuogvykius, kurie yra susgj su jo pagrindiniais tikslais bei nuomone apie sayesupant
pasaul (Ferguson, 1964). Tai reiSkia, kad asmuo tikghasimena tuogvykius, kurie patvirtina jo
pagrindiniusisitikinimus. Ankstyvajame prisiminime visada atsmgp realus dabartinis gyvenimo
stilius. Tam stiliuijtakos turijvairas ankstyvieji potyriai. Adleris tvirtino, kad asmgdis gyvenimo
stilius yra pastovus daugemet;. Manoma, jog ankstyvieji prisiminimai, papasakbgt kuriame
amziuje, nors ir perteikti skirtingai, vis tiek pisdés & pai zmogaus tikgl ir isitikinimus. 1S dabartini
aplinkybiy Zmogus links pasirinkti taip pat tuos momentus, kurie atitifdartimiausius tikslus. Ir tai
atliekama negnoningai. Asmuo prisimena ar daro tai, kas jamdatneaaiSkinama logiska ir naudinga,
nors kitiems tai gali atrodyti neracionalu. EBbdjali bati, kad asmuo, kuris nori téti savo vers,
visada atranda priezas, koctl jo dar negali pragti, paaiSkindamas tuo, kad nuolat iSleidzia pinjgus
kuriuos sukaupia savam verslui. Tada ir pag&gko asmenia logika, pagista nauda. Jis gali save
kaltinti savo nesmoningais protikiais, kuriy nepaggia kontroliuoti, gali skstis likimu. Nors jis to ir
nesuvokia, bet, kad pasigktiksla, Zmogus iSleidzia pinigus kitiems tikslams, kujeeneapsunkina
naujo verslo nasta.

Taigi galima teigti, kad asmens vaik§jst ijgyta patirtis, gyvendamas Seimoje, iSkyla per
ankstyvuosius prisiminimus, kuri analiz paaiSkina asmens vienolar kitolf gyvenimo kelio

pasirinkimy.
1.2. Karjeros rinkimosi motyvy suvokimas

Mokyklos ir mokytojo vaidmens svaglsavo teorijose nagrjo nemazai mokslinink Mokytojo
funkcija, kaip teigia Piaget, yra sekti paskui wifgalengvinant ir skatinant jo laiswapsispesti, ko ir
kiek mokytis. Vaiko gyvenimo tikslas ir jo veikl@ darbas didi jame p&iame, jo paties asmengb

karime ir savo asmeninigelzjimy vystyme.
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Mokyklos tikslas — sukurti aplirk tinkany vaiko laisvam apsisprendimui ir savarankiSkam
pilnavekiam vystymuisi. Mokytojui svarbu — ne kliudyti, agkti paciam vaikui pasirinkti ir veikti
taip, kad sukurta lavinimosi aplinka skatintaiko protin, emocin ir fizini vystymasi. Verslumo
gekejimy lavinimo paauglysfe tikslas- paéti paaugliui surasti savo vieizisuomegje ir iSvystyti jo
gekejimus efektyviai gveikauti su aplinka. Pagrindiniai uzdaviniai Siaetape:

1) puosetti vaiko asmenyés vystymasi;

2) suteikti pilnaverissilavininma.

SistematiSkai primetami veiksmai slopina spontamSkvaiko impulsus ir gali iSSaukti jo
pasiprieSinim ar net pasibjagjima karybiSka veikla. Ne maziau kenkia ir pernelyg diitka

pagalba, kai stengiamasi uz vaglikti tai, ka jis jau gali pats.

1.2.1. Verslumo samprata karjeros rinkimosi procese

Siandienos mokykloje verslumo ugdymo aktualumas meblatinio mokymosi poreikis turi
ypatinga svarla Zzmogaus karjeros planavime. Asme¢s/ibei verslumo ugdymas mokymastaigose
vyksta tam tikrais etapais:

Pirmasis etapas — ikimokyklinio ugdymgtaigos Ikimokykliniame amziuje vaikas mokosi

pasirinkti veiklos @S ir savarankiSkai tai iSsgsti. Vaikas turi mokytis savo individualaus aktyvoim
déka. Pedagogas turi leisti vaikui veikti tiek, kip& to nori. Taip vystosi vaiko astymas, kantrybir
kitos savyls. Vaikas tampa pajus pats kontroliuoti savo veiksmus, save disaydtn Atradimai per
savo asmeninpatirf tampa labai svarbiu momentu pasaulio pazinimo syvokimo procese. Pradeda
vystytis iniciatyva ir darbStumas, ir atsirandaldiaei veiklai kitini gelgjimai (Jasinawius, 2007).

Sekantis etapas — pradimokykla kurioje ugdomas svarbiausias lyderio bruozasvivedeés

stiprinimas, pasitigimo savo ¢ggomis skatinimas (Jasin&ws, 2007). Praditje mokykloje formuojasi
vaiko saviverts jausmasCia prasideda ir vaiko nuolatinis vertinimas. Mokgi tampa svarbiausiu
asmeniu vaiko savivesrs formavimuisi. Jei mokytojas vertina mokinio ggtmus lygindamas vien
mokinj su kitu — yra formuojama menkessavivert. MenkavertiSkumo jausqpgali patirti visi, net ir
gabieji mokiniai, o tai uzslopina bet kokius lydstg gelgjimus, arba vaikai savo lydergstyra
priversti iSreiksti kitokioje veikloje. Tad mokytojui ypatingai svarbu formuoti kiekvieno kai
pasitikjima savo ggomis, skatinti nenuleisti ragksusidirus su sunkumais. Lyginant mokisu juo
p&iu, koks jis buvo vakar, uzvakar, pastebima jo pgdapazanga bet kurioje srityje. Taip padedama

mokiniui atrasti kas jam labiausiai patinka, kasaesiai sekasi.
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Treciasis ugdymo etapas, kai asmuo iSgyvena paaeéglylstikotarp. Tuo metu paaugliui

formuojasi sags ir kity pazinimo ir supratimo gépmai. Paauglys atsakpklausimus: ,kas as esu?“,
.Ka as galiu?®. Jigtvirtina mokéjimo bendrauti su bendraamziaigidzius, formuojasi subrendimo
jausmas. Tuo laikotarpiu svarbu, kad mokytojasépagam pa&iam suprasti savo paties poreikius,
l[ike<ius, profesinius interesus. Taip pat @adsusiformuluoti ateities vizij

Vaiky ir jaunesnijy paaugliy bendgju ir specialiju verslumo gefjimuy lavinimo etape évai
privalo bendradarbiauti su mokykla, stdbmi ir jtakodami mokymo procesus - ko ir kaipaikai yra
mokomi. Verslumo gedimuy ugdymui svarbu vaidmeérvaidina papildomas neformalus ugdymas,
kurio pagrindi funkcija yra paéti vaikui tinkamai apsisgsti pasirenkant profesij atrandant savo
tikraji pasaukim per profesia patirt, t.y. iSbandant save kugvairesitje profesigje veikloje.
Mokyklose vykdomas profesinis informavimas bei psafiis veiklinimas bei ugdymas teigiamaigut
verslo Kirimo pavyzdziais pady lavinti vaiky ir paaugli verslumo gegimus.

JAV pedagogas T. Buzam (2003) mano, kad sulkseridnogus turi normalius, t.y. vidutinius,
gekejimus, reiSkia jo Zmogiskieji gépmai nebuvo laiku ir tinkamai iSlavinti. Jis tvina, kad
bendrosios Zinios ir gépmai sudaro Zzmogaus visuminio intelekto pagainkuri sudaro 9 intelekto
rasys: verbalinis, loginis, erdvinis, jutiminis, kin@s, kirybinis, asmeniés savivaldos, socialinis ir
dvasinis. Taigi paauglyge ir jaunysg¢je svarbu, kad ity harmoningai lavinamos viso bazinio
intelekto GSys. Ateityje norintiems téti savo vers] ypa svarbu sukaupti tkybinio, asmeniés
savivaldos, socialinio ir dvasinio intelektasiy bagaa.

Jaunysije lavinimas privalo Biti labiausiai orientuotagprofesires kvalifikacijos ugdym. Asmuo
privalo tinkamai pasiruosti isimam darbui ir profesijai. Teétl konkrefios mokymosi mokyklos
(kolegijos, aukstosios ar kt.) privalo pradichuo bisimos darbias karjeros planavimo, suformuojant
darbires karjeros tikslus, uzdavinius bei etapus.

Rekomenduojama, kad jaunuoliai, kurie svajoja tdptbdaviais ir steigti savilmones, pradiniame
savo veiklos etape netity practti mokymosi verslo vadybos mokyklose. Verslo vaalylnokykla yra
zymiai naudingesnzmorems, kurie jau turi kazkokiprofesip ir tam tikra darbo staz bei patirt.

Kaip svarbus verslumo ggbmy ugdymo etapas - aukStojoje mokyklojeabézia Lisabonos

verslumu pagsto mastymo puosefimo ugdant ir mokant programa (Jasindws, 2007):
Luniversitetai ir techninio mokslo institutai tig siekti, kad verslumas taptsvarbia § ugdymo
prograny dalimi,“ taip pat svarbu skatinti studentus riskterslumo kursus, nes tik suderinus
verslumu pagsta mastyma ir mokslo bei technikse studijoseigytus gebjimus studentams bus
suteikta galimyb geriau realizuoti savo verslo¢ds. Bity puiku, kad aukStosios mokyklos éal

pastilyti kuo daugiau laisy pasirenkam dalyky ir jvesti verslumo gejimy ugdymo kursus. Tokiu
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budu studentai gatuy plésti savo kompetencijas pageidaujamoje srityjeigyti verslo valdymo
pagrindus.

Galima teigti, kad mokymogstaigy kultira, verslumo ugdymo programos, mokytojo asmenyb
sugelgjimas atskleisti vaiko gabumus bei asmenines savyadriais jo amZiaus tarpsniais — vienas i$

svarbiausi veiksni;, nulemiagiy asmens sa&g pazinim bei tolimesnio karjeros kelio pasirinkam

Aukstoji
mokykla

Ikimokyklinis Nuolatinis Paauglystés

ugdynas ! mokymasis laik olarpis

2 pav.Verslumo ugdymo stadijos Zmogaus vystimosi laikotguiu

Siandieniniame verslo pasaulyje nebeuZtenkaituien baziniy Ziniy ir gekejimy jomis naudotis.
Dirbant imonéese samdomais darbuotojais tenka nuolat savarankidkaleti, Zengti kog i koja su
naujausiomis technologijomis ir moksliniais pasie&is. Dar didesnreikalavimai keliamiimoniy
vadovams, kuriemsititina nuolat rinkti ir taikyti nawj informacip strateginio valdymo, personalo
valdymo ir biudZeto bei finansvaldymo srityse. Taip pat ugdyti asmenines kompmjas, norint
iSlikti konkurencingais & dieny verslo pasaulyje. Tatl dabar, kaip niekad an&gu yra svarbus

nuolatinis mokymasis.
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1979 m. UNESCOnuolatinio mokymossavoka pasiilé vartoti kaip sinonima kity analogiSk
reiSkiniy: suaugusijy Svietimo, integruoto nuolatinio mokymosgstinio ugdymo, permanentinio
ugdymo Visos Sios gvokos teigia, kad iSsilavinimastra duodamas vienkarty visam laikui, o yra
nuolatinio mokymosi, trunkdfo visa gyveniny, rezultatas. Gyvenimas pats savaime yra
nenutiikstantis mokymosi procesas, bet kiekvienas asmskoiespecifini galimybi tikslingai ir
nuosekliai mokytis toliau, nédamas neatsilikti arba siekdamas égpli savo potencines galimybes
(Beresneuiené, 1995).

Nuolat ketiantis visuomeés ir ekonomikos poreikiams tik nuolatinis mokymasisobukjimas
padeda neatsilikti nuo moksés, technigs ir kultirinés raidos. Dabar ,nuo sp@os mokslo ir
technikos pidtros atsilieka vig iSsilavinimo lygiy darbuotoj kompetencija, rinkos ag/gomis vis
daugja net aukgfii siauros specializacijos iSsilavimnturinciy bedarbi. Pramo®s ir gamybos
technologij; vystymasis sukuria naujas darbo vietas, o kaiosusenosios tampa nebereikalingos. Tai
nulemia persikvalifikavimo, kvalifikacijos tobulimio bei nuolatinio tobulinimosi thinumg®.
(Beresnewuien¢, 2001, p. 5).

Lietuvoje nuolatinio mokymosi reikalingumas bei slemo gebjimuy ugdymas dar neturi tikslios
mokymosi strategijos bei metodikos.atha apibezti darbdavio ge§imuy model bei pateikti
darbdavio ugdymgvairiais amziaus tarpsniais formas. Labai mazasgmas ryztasi kurti savo veqsl
nes teigia, kad neturi tam reikalin@iniu bei tinkamy kompetenciy. Savo verslui pradi batini
socialiniai gebjimai: gelejimas bendrauti, uzmegzti tinkamus kontaktus, gaums pokyiams ir
atsiradus nesaugumo jausmui — iSmokti toleruotinoerybe, moketi nustatyti riziky ir ja valdyti. Tockl
lyderiy nuolatinio mokymosi palankios aplinkos suknas - svarbus Svietimo sistemos uzdavinys.
Diuji teigimu (Beresnewiere, 1995, p. 15) suaugusiegsia savo mokymsi visa gyvening, jei ju
ankstesnis mokymasis ,sudaigino® mokymasstinumo proceg kiekvienam suteikdamas galimyb
veikti kaip Zzmogui, pasitiki€iam geresniu gyvenimu. Téldnuolatinis mokymasis,t@lamas susis su
augimu, yra vig gyvening trunkantis procesas, nes znmsmeba intelektualiai augti wgyvenim. Ir
apima vig Zmogaus patyrim Suaugs, per patyrim, tobulina savo poirius bei veiksmus. Parengti
vaika ateities gyvenimui — tai iSmokyiti gluoti sau p&am komand panaudoti visus savo sugginus.

Atsiranda poreikis patirties perdavimo progrankuriose bepradedantys verslininkai éal
mokytis iS labiau patyrusivadow, padedami kvalifikuat psicholog. Sukirus efektyvia darbdawi
nuolatinio mokymosi sistem verslininko karjera gaty tapti daug patrauklesne jaunimui bei jauno
suaugusiojo amziaus zmans. Siuolaikiniame verslo pasaulyjekeés garantas- konkurencingumas,
lyderyse, atsakingumas iZvalga. Visa tai privéiia versh keistis, Salinti tikumus, mazinti aplinkos ir
klienty pasiprieSinim. Tokias pagrindines sritis ir turi apimti nuolainmokymasis, kad pat
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naujiems imoniy vadovams tobulinti savo ggbmus veikti geriau, rezultatyviau ir efektyviau.
Mokydamasis komandoje, gal su bendramitiais dalintis gegja patirtimi per diskusijas ir iSuj
mokytis. Suprasdamas, kad yra ne vienas, kurisdgnai su tokiomis ar kitokiomis problemomis,
asmuo tampa labiau kompetentingas ir nenuleisdaamdg siekia uzsib¥zty tiksly. Taip pat svarbu
iSmokyti imoniy savininkus einant verslo keliu nereikalauti iS¢saper daug ir jausti, kiek prigjt prie
tikslo, iSmokti dziaugtis savo toljimo rezultatais, suvokti, kad ne tik rezultatast br pats
tobukjimo procesas yra svarbus.

Apzvelgus nuolatinio mokymosi svarbgalima teigti, kad 8i dieny versle, latinas nuolatinis
mokymasis ir asmeninis tolijimas, kas leidzia iSlikti konkurencingam ir suteilgalimybes lengvai
rinktis sau priimtim karjeros kehk. Taiau nemaz reikSng asmens gyvenimo stiliaus bei karjeros

pasirinkimui turi ir aplinka, kurioje asmuo gyvena.

1.2.2. Aplinkos poveikio vertinimas

Zmogaus gyvenimo stilius ir karjerogtpjimasis vyksta tam tikrame politiniame, ekonorami,
socialiniame bei kuiliriniame kontekste. Gyventi — reiSkia priklausytintaikrai visuomenei. Zmogus
ateinai pasaul turéedamas tam tikras indivudalumo ir socialumo priedaidkurios laikui bgant
iSpletojamos. Hatcher teigia, kad kaip sociéinaplinkos interiorizavimo rezultatas susiformuoja
mentalires strukfiros, kuriomis suvokiamas supantis pasaulis¢(ifskiere, 1998). Tai neabejotinai
daro itaka asmenybs svajogms, keliamiems gyvenimo ir mokymosi tikslams bei pasiekimy
galimyhbems.

Karjeros vertybids orientacijos, interesai, poreikiai, tapatumas elgsena didzja dalimi
konstruojami bendraujant su kitais zmdoms: tvais, mokytojais, draugais, darbdaviu. Yra tokia
nuomor, kad vis; karjeros sprendim priemimas yra socialiai afygotas. Didet dalis zmoni
pasirinkdami savo karjeros kslieinaj kompromisus, pasiduoda atsitiktinuritakai, o ¢liau siekia
prisitaikyti prie susidariusios situacijos (&aoskierg, 2003).

Karjera tapatinama su spec#gir aukstos kvalifikacijos reikalaujéim, kokybiSkai atliekam ir
visuomeniSkai reikSmingveikly seka. Speciak gelgjimai igyjami sistemingai mokantis. Tiau ilga
laika mokymasis buvo prieinamas tik privilegijuotiems ptiams. Tik pastaraisiais deSimtinas
nuolatinis mokymsis tapo pasiekiamas platéss masms. Taigi karjera nuo seno yra socialiai
salygota, tai yra ne vienodai prieinama skirtingpcialiniy sluoksni Zmorems.

Taip pat manoma, kagakos turi ir kultiriniai skirtumai. Tarpkulfiriniai tyrimai rodo, kad lietuyj,

europi€iy bei ameriki€iy nuostatog verslumy skiriasi. Lietuviai daugiausia yra linkikti samdomais
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darbuotojais, uzuot steigavo versl. Atlikti tyrimai parock, kad Lietuvos gyventojus labiausiai stabdo
nereguliaraus atlyginimo bain{35 %) ir nestabilaus atlyginimo bain24 %). Jie mano, kad pastovus
darbas suteikia socialines garantijas bei draadifiai nurodo 18 % apklaugt,. Pragdami
savarankisk versh lietuviai bijo rizikuoti (15 %). Kaip didziaugisavo tfikumg akcentuoja verslumo
gekejimy stolq.

Baime kurti savo versl galima pagisti ir kitomis iSoriSkai susiformavusiomis nacion#&
charakterio savydmis, trukdagdiomis tapti novatoriSkai, savarankiskai finansiSkastartiais veiklos
lyderiais (Jasinevius, 2007).

* 50 met; prievarta brukama sovietindeologija ir bainé iSsiskirti iS kity, ipratino Zmones
tapti klusniais vykdytojais, laukti “geresnilaiky”, “geresnio virSininko”, nurodym kaip elgtis,
gyventi “susiverzus dirzus”. Zmeés buvo aukdjami nuolankiai tarnauti valdZiai, o neitb laisvais
pilieciais, atsakingais uz save ir savo apdink

e Sovietire ideologija formavo neigiam poziiri | versh, kaip i kriminaling veikla, o
verslininkai buvo laikomi kapitalistais- darbo ZnmpnSnaudotojais. Tai liko sy seneliy ir net €vy
samoreje, bei dar stipriau- pasorgje ir tai stipriai jtakoja jaunim. Tai jrodo pavyzdys, kad
universitetus gerais pazymiais bai@unuoliai vyksta uzsiern arba ieSkosi darbo Lietuvasorése,
uzuot steig savo vers.

* Moten lyderyse bei verslumas taip pat problematiSkas Lietuvojesugmenje vis dar
vyrauja patriarchaligs tradicijos iri aktyvios moters veikl ziirima itariai. Moteris uzsiimanti verslu
susiduria su ypatingais praktiniais, ekonominiaiguitariniais issikiais.

* Per laily pakito lietuviy vertybinés orientacijos. Ankstesn vertybires orientacijos, tokios
kaip tkiSkumas, Seimininko astymas, med ir Seima, atsakingumas tampa vis maziau svarbiomis
Nestabili Seima, nepasitifimas vienas kitu, &vy laiko bei meiés vienas kitam ir vaikui tkumas
formuoja atZzalai nesaugumo jausmepasitikjima savimi ir kitais. Ir tokios kovos uzubj bei
susvetingjimo neatlaiko daugelis Zzmani

» Tokie faktoriai, kaip maza Salies rinka, neefektyerslo Emimo infrastrukiira, nepalanki
aplinka investicijoms, nelanksti mokes sistema pradedantiems vearsinetolygi verslo pitoté
atskiruose Salies regionuose, taip patsgtgnuo verslo &imo minties.

* Nuolatinio mokymosi nesistemingumas ir motyvacijagsiimti verslo pitojimu
nebuvimas, taip pat verslo tradicipeformavimas bei vadovavimo kompeteaatoka, tampa rimtu

trukdziu steigiant savgmore.
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 Neskmes ir bankroto baity kurios iSories priezatys yra didiju monopolinink
spaudimas smulkesniems verslininkams, nesukurtallpag sistema aginingai bankrutavusiems
verslininkams, investialj neatsipirkimas, mazas pelnas, tinkamdarbuotoj stokos problema ir
daugelis Kit.

Visos Sios iSvardintos priezastys turi neigiamitakos ir stabdo verslo kurimbei augim
Lietuvoje. T&iau yra jau ir teigiam pokyiy, kurie skatina asmen verslumy. Kaip rodo
Entrepreneurship “Flash Eurobarometer 160" (209din&i, uzsakyti Europos Komisijos, préadsavo
versh pirmiausy skatina Krybinis mastymas, t.y. tinkamos ébs sugeneravimas (taip nurodo 91 %
lietuviy), finansires paramos gavimas (91 %), bei kontaktai su verattnpriais (74 %). 1Sanalizavus
gautus duomenis galima daryti iS4adad lietuviams svarbiausia yra asmeniais\ve ir saviraiSkos
galimykes, bei didesnio uzdarbio tikimygb

Lietuvoje atliktas Lietuvos verslo darbdaWonfederacijos veiksnijtakos verslo pradziai tyrimas
(2005) rodo, kad svarbiausi veiksniggkojantys verslo pradziyra tokie, kaip: norasi savo paties
Seimininku, perspektyva uzdirbti daugiau pipigoras iSbandyti save versle, norélsnsingiau derinti
darky ir asmenifn gyvenim.

Siuolaikiniame verslo pasaulyje yra tendencija @&igm vadovautijkurtai imonei, o samdyti
LZvaigzck”. Tai yraisigyti vadow, kuris jau turi reikaling patirt ir tam tikras asmenybines savybes.
House (1991), savo straipsnyje ,Rizikingas ,Zzvaiitl samdymo verslas” diskutuoja apie tai, kas
nutinka, kai imorg valdo ,Zvaigzds“. Toks samdomas vadovas turi chamznverzlunmy ir
kompetency, kas suteikia jam privalugnversle. Jo charizma suburia mirbendram tikslui. Tokio
samdomo vadovo nenuilstantis verzlungagpia kitus siekti aukStum Jo valdzia privetia varzovus
veikti pagal jo taisykles, oéthesys gali visam laikui pakeisti kKitzmonuy, kuriems jis atsidas,
gyvenimus. Ta&au gali nutikti tai, kad tokio asmens pasifiknas savimi tiek stiprus, kad gali
nepaste&ti problemy darbe, kurias pats ir sukelia. T®bdkaltina kitus visuose nepasisekusiuose
veiksmuose.

Visos iSvardintos savys, kurios daro samdanvadow diding, taip pat daroijpavojing, kai jis
praranda kontrgl Charizma virsta demagogija, verzlumas pasidaragibantis, valdzia -
bukagalviskumu, o@nesingumas — dusinantis.

Tokio tipo samdomas vadovas prieSinasi @okys, ir ne tik dl to, kad jiems anksau seksi. Tuo
pat metu, kai tokie lyderiai turi vienodos galioargti tiek ges, tiek blog,, sskmingas y mokymas
duoda naudos tiekyjkolegoms, tiekimonei. Svarbu nukreipti jtaip, kad geriausiai iShaudopsavo
igimtas lyderio savybes teigiama linkme. ,Zvaig¢zdaro viery pagrindire klaida — nepripaZindami
kitu komandos nauitalenty ir darbo vietos paptoy (House, 1991). Autorius pateikia duomenis, kaip
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retai ,zvaigzas* spindi lygiai taip pat rySkiai, kai jos pereirfavienos kompanijos kita. Pasirodoy
pasiekimai paremtimonés specifika bei asmeniniais sugpimais réra tokie svarbs skirtinguose
kontekstuose. Be to, daugeliu atveju ,zvaigadiiSkumas* yra ne kas kita, o tik juose atsispitidin
kity kolegy Sviesa. ISimkite zvaigzdiS Zvaigzdyno ir ji pasidarys tik vos pastebimaggingai nei
buvo pries tai.

Zinoma, daugeligsigyjamy ,Zvaigzdziy* samdymo atvej suveikia puikiai. Tajvyksta tuomet, kai
imoniy savininkai negailestingai iSanalizuoja talent@spg, kurioje ,Zzvaigza“ konkuravo, taip pat
kokia strategiy bei taktilg taiké siekiant tikslo.

Galima sudaryti Lietuvoje au&usio lygio samdomvadow sara%, kuriy vadovaujamosmores
pasiekia puilki rezultat, o jie patys tituluojami geriausiais vadovais, bheskuba kurti savo verslo.
ISM vyr. Konsultantas Benas Adomanis (Bagdonanituté, 2008) vardija, kad bet kokiam verslui
butini trys dalykai: gebjimas ir noras kurti kazk naup, galimyke rinkoje ir veiksmai siekiant
igyvendinti turiny idéja. Kol samdomi vadovai visus Siuos tris komponersusanda, kartais praeina
daug laiko. Pasaulinpraktika rodo, kad 80 % naujerslo imoniy sukuriama toje srityje, kurioje
ankgiau yra dirlg ju savininkai. Zmogus samdomame daibgja patirties, paZifiy, suvokia kas
vyksta toje rinkoje, ir pradeda konkuruoti su buuugarbdaviu. Tai pastarajam gatitblabai skaudu,
bet toks sprendimas nahlus, nes kurgi kitur prat versh, jeigu ne toje sferoje, kurijau gerai
iSmanai. Jie turi jau sudike platy socialir tinkla, kuriuo gali naudotis siekdami susirasti ngkijenty,
tiekéjy ar darbuotaj. Turi igyje verslo valdymo patirties, tét priima labiau pasvertus sprendimus,
jlems lengviau pasinaudoti savo reputacija siekigntraukti investuotojus. 2004 m. atliktas
Eurobarometro tyrimas rodo, kad lietuvoje 38 % leirskais tapusi Zmoni; veikla practjo todkl, kad
“iSkilo butinybé prackti savo vers!”, o ne toal, kad pamat galimyke, kuria noéty pasinaudoti. Tod
galima sakyti, kad jie buvo priversti aplinkybi

Craig (2003) teigia, kad norint tapti samdomu vadovkad Si vieta bty pasiilyta, reikia tiksliai
zinoti ka ir kodél darai. Neuztenka vien gerai atlikti pavestarty ir pasiekti tiek matong tiek
nematom rezultat. Tam, kad pakilti karjeros laiptais, reikia padersiouoti tam tikras lyderio

savybes:

Lyderio savyls Apibréztis

Vizijos tur ¢jimas | gelgjimasisivaizduoti kompang ir pateikti savo idjas kitiems bei gauti i3y
entuziasting pritarima
KarybiSkumas sugelgjimas vystyti idtjas, iSkelti prielaidas ir generuoti sprendimus

Drasa gekejimas ryztingai elgtis prieS atrodo jneikiamus sunkumus ir daryti nors
nepopuliarius, betitinus sprendimus
Komandos kiirimas | gekejimas atpazinti palaikatiuosius idja ir pasinaudoti y jtaka vykdant
planus

r
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Pasitikéjimas gekejimas priimti kity Zmoni, patirti ir leidimas jiems savarankiSkai veikti
Aistra nepaliaujamas koks siekimas ir Zajjimasis savo darbu
ISklausymas gekgjimas atsizvelgtii kitu nuomones ir suvokimas, kad kiti gali zingti
daugiau apie tam tikrus dalykus
Motyvacija talentas suvokti, pabitti tiek savo, tiek ki laiméjimus bei pasiekimus

1 lentek. Pagrindinés lyderio savyles siekiant karjeros

Dauguma pradeda savo varsfjauno suaugusiojo amziuje, nes Su amziumi tampame
konservatyvesniu, maziau linkstama rizikuoti. Bedalis samdomp vadow, kurie dar neprago savo
verslo, ko gero, nesiims jo niekad. Tam yra kelgtagzasiy. Viena iS j — tam tikg jgudziy
tratkumas. Norintjsteigti savoimory ir valdyti jau esatia bendrow reikalingi skirtingi jgadziai.
Kurdamas savamory, pradedi nuo nulio, tadl viska turi daryti pats ir pasikliauti tik savimi. Kai
samdomas vadovas ateipgau sukurg versh, jo darbo pobdis visai kitoks. Reikia kurti struktas,
sistemas, valdyti augignir kreipti imore | naujas erdves. Samdomi vadovai rizikuoja savoekarir
imores ateitimi, bet ne savo pinigais. Viena, k&l davo verslo idjos reikia uzstatyti butar savo
Seimos ateitir visiSkai neaisSku ar ta ¢ pasiteisins. Visai kita, kai esi samdomas vadpwasekrés
atveju gali bet kada pasitraukti, pésddirbti kitoje imorgje ir Seima nuo to nenukeist

Taigi galima teigti, kad aplinka, kurioje augameldirbame turi didel reikSnme renkantis karjeros
kelia. Nuo aplinkos, kuri yra mums palanki arba priedipkiklauso koki karjern bus padarytgmonrgje

kaip samdomo darbuotojo, arba bus kuriamas savakse

1.3. Asmenylés ir karjeros rysio interpretacija

Manoma, kad nuo Zmogaus savigsrt (dominavimas, lyderyst saws vertinimas,
komunikabilumas, polinkis rizikuoti, atsakingumaski.), priklauso kokia karjera jo laukia. Vieni
asmenys puikiai pritatksavo asmenines savybes prieres poreikip dirba samdomais darbuotojais.
Kiti siekdami sags realizavimo, pripazinimo ir iiKiy steigia savo verslus.

Daznas esame gie toki teigini, kad vadovu reikia gimti. Daugeliui mokslinwplbouvo idomu ar
Sis teiginys yra teisingas. Téddyrimuose buvo lyginama kokiais ypatingais bruezskiriasi vadovas
ir jo pavaldiniai, kuo skiriasiékmingi vadovai nuo né&mingy. Tokiy tyrimy daugjo, o £kmingam
vadovui kidingy savybiy saraSas augo. Feau pradjus sisteminti gautus rezultatus pastab
priestaring fakty. Tapo aiSku, kad pagal tyrimduomenis sudaryti vadovo savybmnodeliai, tegali tik
graziai aprasyti efektyv lyderi ar vadod. Sunku paaiskinti jo darbo efektyvamo dar sunkiau
prognozuoti jo &kme ateityje. Tai yra sunku numatyti, ar tam tikras/ydees turintis Zzmogus, ir

ateityje, vykstanivairiems pokyiams, bus geru vadovu.
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Kartais vadovavimoavoka iSskiriama dvi dalis:

- Vvadovavimas (lyderiaviamas) — kaip procesas (Soé¢mjtakos procesas);

- Vvadovavimas (lyderiavimas) — kaip sagyfZmogus gali veikti kif elge$ nesinaudodamas
jéga). Tai Zzmogus, kuris turi lyderio savybi

Galima manyti, jog tikras vadovas yra stiprus kai$ aktyvus, iniciatyvus, pasitikintis savimi ir
atviras Zzmogus. K&au istorija kupina pavyzdgj kaip geriausi vadovai, prieSingaigdavo drows ir
uzdari (pvz.: A. Linkoln). Arba kartais akcentuojasnlyderiotgis, iSorinis patrauklumas. diau
Napoleonas tikrai negal; bati pavyzdziu.

Nepaisant visko, vadavbruo; tyrimai nebuvo beprasmiai. Buvo aptiktas rySy$ taadovo ir
intelektualiniy sugejimuy. Kitos savyls — tai kalbos turtingumas, lankstumas, pagitikas savimi,
polinkis dominuoti ir daryti poveikkitiems. Bet tai negarantuoja Simtaproceggigkmeés. Svarbu ir
vadovo sugefjimas Sias savybes pritaikyti prie savo ir pavalgdiporeikiy.

Siandien populiaresnis patis, kad ne viskas yrggimta. Dauguma efektyviam irclemingam
vadovavimui reikaling savybi; galimaigyti, isisavinti, patobulinti.

Garfield (2005) apitidina pagrindines stadijas, kurias reikia praeékiint tapti geru vadovu:

Supazindinimas @ Vadovas mokosi identifikuoti save su savo vaidmeniu
Sekmeés baime Vadovas gali pragti dirbti taip gerai, kad pradeda to bijoti ir igssti, kad gkmé

pareikalaus i$ jo papildomos atsakorég/b

Komandos Vadovas, uztikrintas savo pozicijoje, susidurissaakumais kuriant komaadCia
formavimas vadovas mokosi deleguoti darbus ir atsakognyb

Santykiy Vadovas supranta, kad jo darbo rezultatai priklauso kity darbo. Sioje stadijoje
formavimas vadovas kuria santykius su pavaldiniais

2 lentek. Pagrindinés gero vadovo vystymosi stadijos

Kad asmuo gaty kurti savo vers, islikti Siuolaikiniame pasaulyje,ékmingai jam vadovauti,

reikia ugdyti savivert, tam tikras kompetencijas bei formuoti vertybioegntacijas.

1.3.1. Saviverés jtaka karjerai

Bendruomess arba interakcijos teorijose karjera suprantami@ kaka atsitiktinum, tai yra

neplanuai, nenumatyi reiskini ir veiksmy (Law, Krumboltz, Form, Bandura). Atsitiktinumaiayr
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racionalios, planingai vykdomos veiklos prieSprietgiau jos itaka Zzmogui gali @i ir teigiama,
atverianti naujus karjeros kelius, pazadinanti agujiki Siol dar individui nezinomas jo galias ir
perspektyvas. T@au gali daryti ir neigiamitaka, tokia kaip greitas noras pasipelnyti ar kt. ¥pmbaug
atsitiktinumy atsiranda Siandieniame versle if jtaka karjerai priklauso nuo takiasmenybs
charakteristiy kaip komunikabilumas, emocionalumas, bei vertybirorientacijos ir asmeniniai
standartai (Herr, Cramer, 1997).

Siy tipy poZiriai ir gekejimai vystyti savo karjer skiriasi. Manoma, kad svarbiausi Kkarjeros
veiksniai yra asmeniniai bruozai, kurie neabejotirsakia karjeros pasirinkimo procg&dams, (2001)
pateikia tipologig, kurioje asmenys skirstomi pagalgoziiri i save ir aplink:

* Individualistai yra apsuliis, santykinai laisvi nuo kitkontroks ir besistengiantys isgti savo

kontrok kity atzvilgiu.

» Hierarchistai pasaul suskirsto stipriomis apsiribojusiomis géupis, susaistytomis nuorodomis.

Cia kiekvienas Zino savo vigt
» Egalitaristai yra labai lojalis grugse, bet negerbia iSoriptaisykliy, iSskyrus p&os gamtos.
Sprendimai priimami demokratiSkai, o lyderiai vaildsmenyés galia iritikingjimu.

» Fatalistai minimaliai kontroliuoja savo gyveniun Tai nuolankis savo likimui ir nieko

nenorintys keisti Zmais.

Efektyvus vadovas api&fiamas kaip vadovasgijes tam tikg savybi ir vertybiniy orientacij
rinkini. BraSauskiedir Janulewitté (1999) iSskiria tokias efektyvaus vadovo savybes:

» Sugebjimas bendrauti Pirmiausia vadovas turi suggbsuprantamai paaiskinti pavaldiniams
organizacijos tikslus. Be to, vadovas priima sprmend remdamasis informacija, vadinasi, tudib
geras rysys tarp vadovo ir pavaldinis kury informacija yra gaunama. Pavaldiniai taip pat gauti
informacija kaip yra vertinamasyjdarbas. Taip pat vadovas turi funkcionuoti kaipapgas — paditi
darbuotojams sgsti darbo uzdavinius.

» Empatija. Vadovas turi sugeli jaustis kito asmens vietoje ir matyti situackito asmens
poziariu. Vadovas turi zinoti kas vyksta su darbuotgjaisjie patenkinti darboab/gomis. Svarbiausias
empatijos reikalavimas - suprasti darbugtepreikius.

* LankstumasVadovas organizacijoje susiduria su begikeexia aplinka, prie kurios jis turi
moketi prisitaikyti. Vadovas privalo elgtis priklausomauo situacijos. Lankstumas taip pat svarbus

sprendiny priémimo procese.
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* ObjektyvumasEmocingas reagavimasdarbuotojus daugeliu atvepali sulaikyti vadog nuo
efektyviy veiksmy. Jei darbuotojas tikrai kaltas, kartais galitibprotinga jo nekaltinti, ypa jei
darbuotojas jatiasi sukly@s ir iS savo klaidos pasimokys.

e Atvirumas.Vadovai daznai turi siekti, kad pavaldiniai priimidéjas pasitikdami vadovais
netgi tada, kai yra ngtiking Siy sprending tikslingumu. Vadovas turi pagti tai, ks nurodo atlikti.

» PasitenkinimasPasirinkdamas sprendimus vadovasd,optimalistas” arba ,pasitenkintojas”.
OptimalistiSkai elgiasi vadovas, kuris visada pasta pat geriausa sprendim. ,Pasitenkinantis”
vadovas taip pat siekia kokybigkezultat;, bet elgiasi realistiSkiau.

» Saws vertinimasVadovui svarbu Zinoti, kokijtaka jis daro pavaldiniams.

» Pasitikjimas savimi.Tik pasitikintis savimi vadovas gali udsti kitus. Nepasitikintis savimi
vadovas gali iSsigsti pavalding laiméjimuy.

» RacionalumasRacionaiis vadovo veiksmai yra tokie, kuriuogl\goja objektyvios priezastys,
0 ne emocionak sprendimai ar intuicija. Racionalumas labai swarprendim priémimo procese.

Thomas Krause (2007), pateikia penkis esminius poZy, kurie apibdina efektyvaus, saugaus
vadovo asmenyb— tai emocinis tamprumas, ekstraversija, mokynwgntacija, kolegialumas ir
saziningumas. Jis atliko lyderio asmerkgb vertybinig orientacijy bei emocinio atsidavimo tyrig ir
kaip Sios savyts jtakoja saug funkcionavim,. Remdamasis Siais tyrimais pateikia, kad ,Didysis
Penketukas” iSlieka nepak#t met; metus ir parodo kaip vadovai sugeba valdyti @oksy, jvykdyti
verslo strategijas, susidoroti su konfliktais idesauti Zmogms.

.Didziojo Penketuko” skaie pirmaujaemocinis tamprumaslis remiasi sugépmu susidoroti su
stresu ir neigiamomis emocijomis. Tam tikras stahi laipsnis yra reikalingas tarpusavio santykiams
ir perspektyvoms. Zemas tamprumas gali baigtistidais tarpasmeniniais santykiais ir sunkumu
ivardijant kitus kaip saugumo objektus.

Ekstraversijaremiasi nasy orientacijaj iSorini pasaul ir apima Silum, pontgi bendrauti,
nekategoriSkum ir veiklos lyg. Labiau tiktina, kad ekstraversiSkas vadovas bendraus sué&misn
daugiau apie saugun

Mokymosi orientacijaemiasi vadovo vaizduote ir protiniais gfitnais. Si savyb gali uztikrinti
kurybiSkumy ir naujai atsirandaiias ictjas, reikalingas skatinti pokis, ta&iau ju nevaldymas gali
nunesti lyderrtoli | prieki nuo 1, kuriuos jis tuéty jtakoti.

Kolegialumasremiasi vadovo susidagimu ir jo jautrumu kity Zzmoni jausmams ir poreikiams.

Auksto kolegialumo saugus vadovas turi palingjausti, kas yra reikalinga saugumo motyvachait
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kraStutinumo atvejais tokie vadovai galitbnepakankamai reigb. Vadovas su Zzemu kolegialumu
kovoja generuodamas kimotyvacip.

Sziningumagemiasi lyderio kompetencijos ir atsakingumo jausimabai gaZiningas vadovas yra
nafiraliai linkes kreipti c¢meg i detales btinas saugumo tobulinimui. KritiSkomis aplinkyris
vadovo @mesys galijklampinti ji i smulkmenas ir nepaisyti svarbasmalyky. MaZiau gZiningas

vadovas gali tuti grandiozini; idéjy, bet mazai pasitéfimo (Krause, 2007).

emocinis
tamprumas

elstraversiya

mokymeosi
orientacija

kolegialumas

$QZINIMgUMas

3 pav.,DidZiojo Penketuko” grafinis iSreikStumas

»,M1usu vertybires orientacijos, kurios parodo ko mes siekiame kik@&ultara sukuriame, mus taip
pat apilmdina“ (Krause, 2007). Geras vadovas atskiria i&rinvertybes (pvz.: pinigai, prestizas,
paaukstinimas) ir tuodalu uZtikrina, kad organizacija pasigkinkamo rezultato. Ypatingai saugus
lyderis taip pat atpagta esmines vertybes (pvz.: Zmogaus gyvenimas, etdddymo jausmas) ir giliai
tiki vertingomis individo savyémis. Buvimas efektyviu saugiu vadovu apima kaidaugiau, nei tik
buvimg geru vadovu. Sis supratimas ir emocinis atsidasirskiriasi ir tai reikalauja pastebimos
empatijos, uzuojautos ir brandos. Sios sasyra prieinamos visiems vadovams, tik jas reiiariti.
Geras saugus vadovas ieSko galimykaip pazadinti Sias savybes kituosedipinasi, kad kasdienén

itampa ir reikalavimai organizacijosey pesumenkint. Vienas IS labiausiai stebindn saugios
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lyderysts aspekt yra jos asmeninkilmé: tai yra ne tik tai k tu darai, o labiau tai, kas tu esi ir kaip tu
panaudoji sav@gimta stipryle, bei kaip iSlaikai ttkumy pusiausvyi.

Anot Nystrom (1982), vadovai lydergssuvokia per savo asmerybTyrimo metu surinés
duomenis apie 94 vadovus, dirBars vienoje kompanijoje ir 64 vadovus dirdars skirtingose
imorése, nezymiai pamé hipotez, kad vadoy asmenybs yra reikSmingai siejamos su |
lyderiavimo suvokimu. Asmenys kintamieji nustato grieztuan nepakantum dviprasmykms ir
kontroks viet. Lyderiavimo kintamieji nustato inicijavimo strika, démesingum i maziausiai
privilegijuota bendradarb

Taip pat jadiama vadovo asmenygb jtaka kuriant bei gaminant nauprodukty (NPD — new
produkt development). Vadovo asmeéyhtaka priklauso nuo neapiatumo lygio valdant NPD
projektus. Vadovo asmengb atvirumo kintamasis turi didesntaka komandiniam darbui ir NPD
atlikimui, kai neapibiZtumas yra auksStas. AsmergbekstraversiSkumo kintamiejiaZgningumas ir
stabilumas turi didegmetiesiogin poveilj NPD atlikimui, kai neapiiztumas yra Zemas (Reilly,
Aronson, 2006).

Vadovo asmenyb daro poveik ir imones pasisekimui ar Zlugimui ir sukuria i@ svarstant
visuotinai svarbius dalykus. Akivaizdu, kad, &kurie valdo, sugedimai ir poziiris yra gyvybiskai
svarhis procesui, kurjie kontroliuoja. Vadovo elgesys yra zmogiSkasigesys, tik daug labiau
motyvuotas nei kit imorés darbuotaj (Lock, 1998).

Ames, Flynn (2007) teigia, kad lydgralauzia kategoriSkumas. Vadovai, turintys tieksy tiek
Zemy kategoriSkum yra vertinami kaip maziau efektys lyderiai. Autoriai nustatry§ tarp kreiviniy
kategoriSkumo poveil prioritetiniais padarydami suderinamaintarp socialing iSdaw (auksStas
kraStutinumo lygis blogina santykius) ir instrumanf pasekmi (Zemas kategoriSkumo lygis riboja
tiksly pasiekim). Kai kurie vadovai yra daugiau negu vadovai,yjia taip pat ir lyderiai. ,Vadovai
zino kaip raSyti verslo planus, tuo tarpu kai lyderpriveia kompanijas ir zmones keistis*
(Hymowitz, 1998).

Zmogaus savivettlabai svarbi jo karjerai. Nuo jos priklausg, kur ir kaip jis dirba. Netédamas
tokiu asmenini savybiy kaip lyderysté, empatija, lankstumas, sugginas bendrauti, racionaliai
mastyti, vargu ar asmuo rysSis steigti sayoore ir sckmingai jai vadovauti. Tajvertings asmuo
mieliau lieka samdomu darbuotoju ir taip realizusgve. Kiti stengiasi keistis ir nuolat kryptingai
tobukdami ir igaudami nawj kompetenciy siekia savo iSsikelttiksly ir tampa nepriklausomas savo

verslo savininkais. Tad batina apzvelgti, koki kompetencij reikia Siuolaikiniam vadovui.
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1.3.2. Kompetencijos ir karjeros grysis

Anksciau lidavo vertinama darbuotojo kvalifikacija, tai yrakamumo tam tikram darbui laipsnis,
turéjimas reikiany igundziy ir patirties. Dabar labiau kreipiamasgntdesysi kompetencijas- gefima
atlikti tam tikra veikla, turgjima pakankamai zinj, igadZiy ir energijos. Matoma, kad ,kompetencijos*
savoka yra zymiai plategnuz ,kvalifikacijos®. Pirmiausia toél, kad ji apibgézia ne vien darbuotojo
gekejimus atlikti darfa konkretioje darbo vietoje, bet ir sug&bma prisitaikyti naujoje vietoje.
Kompetencija apiiddinama kaip veikla, su socialiniu vaidmeniu neddbar, bet ir ateityje. Taftakos
turi ne tik jgytos zinios, bet ir asmeréim emociis ir dorovires savyls, bei vertybids orientacijos.
Tik jos gali suteikti asmeniui psichologirstabiluna nauj ir nepatirty situacip aplinkoje. Todl
manoma, kadmonés vadovo kompetencijas sudaro:

1) Zmogiskoji savives;

2) fiziné sveikata ir energija;

3) emoaocinis intelektas;

4) doroviniy vertybiniy orientacij sistema;

5) mastymo ir Kirybiniai gelgjimai, komunikaciniai ir edukaciniai géjimai;

6) darbire kvalifikacija: zinios apie metodus, technologijaggekejimai jomis naudotis, finans

valdymo gebjimai;

7) verslumo gelimai: rinkotyros ir rinkodaros gefimai, veiklos organizavimo geépmai;

8) lyderysts gelgjimai: ateities vizijos ir misijos konstravimas, rkandires veiklos

konsolidavimas, gefiimai rapintis kitais ir mokti spresti ju problemas.

Katz (2005) ataskaitoje pateikiam&sjy gelgjimy budas, parenkant ir apmokant vadovus
Jungtirtse Amerikos valstijose, vietopdo, kuris labiau kreipiaéines | vadow; asmenines ir elgesio
savybes. Efektyvus vadovas turi dirtechniny, Zzmogiskjy santyki; ir sqvokini (konceptualjy)
igidZiy, kuriy iSsivystymo lygis priklauso nuo atsakongglygio. Zemesnio lygmens vadovai daugiau
naudojasi techniniais ir ZzmogisSkaisiaigidziais. Tuo tarpu auksStesnio lygio vadovai pasiskivo
ZzmogisSkaisiais ir g/okiniais gelbjimais. MeistriSkumas vadovauti yra apdinamas kaip vadovo
gelejimas efektyviai elgtigvairiose glygose. Tai apima gépma dirbti su kitais: vadovo — pavaldinio
santykius, krybiSkuma versle, vadovavim plétojant programas, taip pat darbuatapokyms bei
vadovavim jiems.

Duomem apie Lietuvos darbdayikompetencijos vertinimo rezultatus nepavyko rd3#zniausiai
tai vyksta peiivairias apklausas. Darbuotojai vadovus vertina psi@iktas darboatygas ir gaunam

atlygi. Imoniy savininkai samdomvadow darbo funkcijas vertina pagal nébty tiksly jgyvendinimo
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laipsn. Pasauligje literatiroje daugiausia faktariapie gkmingo imonés vadovo asmenines savybes
pateikia Stanley (2000). Jis sugrupavo asmeningdsaj tokias grupes:

1) moralirgs vertybirés orientacijos,

2) emocinis intelektas,

3) fizinés galios, sveikata,

4) edukaciniai geyimai,

5) profesiniaijgadziai,

6) finansire iSmintis.

Finkelshein (2007)imoniy savininky kompetencijos silpniausiomis sawybis nurodo Sias
silpnybes: neteisingos nuostatos, iSkrafjpas tikrowes suvokima; klaidingas podiris, kuris sustiprina
iSkreipt, tikrovés suvokima; sutrikusi komunikacié sistema, skirta svarbiai informacijai perduoti;
savivert, trukdartios koreguoti imores strategg. IS to darome iSvag kad imorés vadovo
silpniausios vietos yra netinkama savigsrivertinimo sistema, #stymo gebjimy trukumas bei
komunikacini; jgudZiy stoka.

Kituose Saltiniuose pirmoje vietoje vertinamos asyfiés moralires vertybirés orientacijos, o tik
po to verslumo, lydery&s, organizaciniai ar finansiniai ggimai. Tockl norintiems praéti savo vers{
yra rekomenduojama atlikti kelis savianatizestus. Vienas paptdsusiy savianalizs testo pavyzd#i
grafiSkai pateikiamas Zemiau:

Kas aS? atsiskleidZia emocinis intelektas, dorassnir fizinés savyles

Mano Seima? vertina psichologipklimata pacioje artimiausioje aplinkoje

Mano geljimai? yra pl&iausias, nes patikrina svarbiausius dgiahus, tokius kaip finansiniali,
rinkodaros, pardavim gamybing, vadybiniy ir lyderyses gelgjimai

Mano icdtja? leidzia pasitikrinti verslo igjos pagistums.

3 lentek. Savianalizs testo pavyzdys

Imoniy vadow gelejimy seka yra visur panaSi: pirmiausiai morédirvertybires orientacijos ir
emocires savylBs, po to bendrieji geélimai ir pabaigoje — specifiniai verslumo bei preif@ai
gekgjimai.

Wanetick (2008) atliko tyrimp apklausdamas ypatingaéksningus pasauliamoniy savininkus.
Tyrimo tikslas buvo nustatyti pagrindines savybesjos skiria geriausius vadovus nug kurie uzima

tik antra vieta. Nustatyta, kad skiriamieji faktoriai¢lsmingy vadow nuo vidutinip vadows néra
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ypatingai rySkis. Antros vietos pretendentai turi dawgpitiy vardikliy kaip ir pasaulio garsiausieji.
Sekmingi vadovai labiausiai kreipiaétheg | savo kompetencijas tam tikrose srityse, deleguoja
atsakomyb kitiems ir praeityje buvo patyr vadybininkai, mokantysivertinti savo pasiekimus.
Geriausi vadovai yra apsupti geriaysi tai rodo j sugekjima suburti stipra komand ir daryti jai
itaka. Vidutinio lygio vadovai maziau tobulina savo psines kompetencijas ir nesugeba atsidurti
tinkamu laiku, tinkamoje vietoje, kuiihy geriausiai matomi ifvertinami j atlikti darbai.

Apzvelgus literaira galima teigti, kad norint steigti saymory ir jai sskmingai vadovauti @tinos
tokios kompetencijos kaip profesinidagudziai, komunikaciniai ge}jimai, emocinis intelektas,
verslumo bei lyderyss gelgjimai. Galima daryti prielaigd kad be §i baziniy ir specialiju
kompetenciy savo verslo #rimas yra sunkiaisivaizduojamas.

Pastebima, kad nepaisant asmémimy reikalings kompetenciy, jie yra skirtingai vertinami ir
lyties atzvilgiu. Moteris, nuosavo verslo savininkturedama tokias pat kompetencijas kaip ir

savininkas vyras, yra visuomenes skirtingai sugraatir traktuojama.

1.3.3. Karjeros ypatumai vyng ir motery grupése

Daug diskusij kyla apie lyties ir karjeros rySSamdom vadow pozicijas vis dazniau uzima
moterys.]vairas atlikti tyrimai rodo, kad jos labiau linkusiosioiti vadovaujagiia pozicija tose srityse,
kur dauguma asmendirbartiy kitose pareigose taip pat moterys. Taigi motergznchu lyderiauja
paslaug srityse, draudime ir nekilnojamojo turto sferos®aziau — gamyboje, statyboje ir komunalini
paslaug sektoriuose. Tatakoja lytiniai vaidmenys ir vadovavimo stereotipai

»Stikliniy luby fenomenas* — metaforiSka permatomaitis, kuri sulaiko motgrimongje nuo
pakilimo iki tam tikm pareig (Zardeckait-Matulaitiere, 2006). Tai pasireiskia tokiomis subtiliomis
formomis, kaip moters klaidos tikimyb padidinimas, uzkertant jai keltobukti ir manipuliavimas
stereotipiniais id&kiais. Bem (1987) atliko imvardzi;, apikidinartiy kiekviera lyti tyrima. Vyrai
buvo apibézti kaip agresyws, ambicingi, savimi pasitikintys ir lyderiaujantydoterys apibiztos kaip
prieraiSios, Svelnios, istikimos, supratingos io&iudzios. Kai individai elgiasi taip, kaip reikaja ju
Iytiniai stereotipai, juos linkstama vertinti tedgnai. Kai j; elgesys prieStarauja zZinomiems
stereotipams, jie vertinami neigiamai. Bbdiuolaikintje visuomesgje vadovaujanti moteris vis dar
atrodo kaip tradicijas ir normas lauzantis asmuagi lyderiavimas vis dar laikomas wysritimi ir
iSliks tendench moters vadovavimvertinti kaip prastesnr menkesn Lyties stereotipai galitdi ir

vyry nenaudai, ypatiems, kurie rodo per daug emaciylie bus laikomi per daug emociomslir
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nepakankamai tvirti kaip vadovai. Stereotg@nvyn savylgs apima fizig ir emocirg stipryke bei
drasa, todkl vyrai, kurie bando iSlaikyti takivaizd daznai neskmés jausm.

Kaip jau miata ankgiau, Seima ir socialthaplinka turi tamtakos. Rosener (1990) klasikiniame
tyrime analizavo moterlyderiavimo stilius. Pagahj vadovs moterys sugeba kopti karjeros laiptais
nepriimdamos stiliaus ifiprociuy, kurie yra skmingi vyrams, bet pasikliauja savo moteriSkais
gelgjimais ir nuostatomis, kurias iSugger bends savo patiit Teigiama, kad moterlyderiavimo
stiliai apima keturias savybes: konsensuso radimagaliy pasidalinimas, konflikf valdymas,
palaikantis klimatas ir tolerancija skirtumams. Jadovauja ne is virSaus, o iS rato centro - pyei
kuri leidzia iti informacijos sikuryje. Valdzia matoma per santykius, o ne perydaathierarchi.
Tokiu badu sukuriama tokia organizacija, kurioje darbuat@geciasi saugs ir tampa lojals.

Wajcman (1998) tyrimo rezultatai rodo, kad darbystdinke apibidinti moteris vadoves kaip
pasizymirtias Svelniu ir globojatiu lyderiavimo stiliumi, o vyrus pasizymiius kontroliuojagiu ir
kietu stiliumi. T&iau, kai moterys ir vyrai vadovai buvo papraSytibaglinti savo vadovavimo stili
kaip i Zmones orientuat direktyw, ar dalyvaujarit reikSmingo atsakymo tarp moier vyry nebuvo.
81 % vis; respondent apibkzé savo vadovavimo stili kaip dalyvaujarit Nagrirgjant, kaip grupse,
neturirtiose lyderio, atsiranda lyderis, pastels rySys tarp lyties ir uzduoties tipo (Eagly, &ar
1991). Tikétina, kad lyderiu taps vyras trumpalésike grugse, kur uzduotis nereikalauja ypatingos
socialires siveikos. Tuo tarpu moterys tampa lyélmis tokiose grugse, kur socialiess siveika yra
butina ir kur su uzduotimi dirbama Hdaika.

ISanaliza¢ autoriy darbus galima daryti prielaidkad moterys, sulauzant kai kuriuos stereotipus
taip pat gali 8kmingai vadovauti savo verslui, tik moterims sankéms sekasi geriau, ten kur reikia

Svelnesnio vadovavimo stiliaus armaonése, kur vadovavimas vyksta ne is virSaus, o iSroent

1.3.4. Vertybiniy orientacijy ir karjeros rySio savitumas

Tam tikri elgsenos standartai susiformuojatyeniy orientaciji pagrindu ir tampa taisynis,
kuriomis remdamiesi asmenys sprendzia apie sakibuir Zmoniy; veiksmus. Individualiai gyvensenai
ir socialiniam bendralviui butinos taisykés, orientavimosi modeliai, elgsenos normos, kkaip
objektyviai galiojadiu privalo laikytis Zmoas, subjektyviai vertindami tam tikrus reiskinius,
mastydami ir veikdami (Halder, 2002, p. 230 cit. ggucinskierg p. 86). Vertybigs orientacijos
formuojasi gveikaujant paveldimumui ir patiiai. Yra nustatyta, kad genetiSkai galima paaislapte
40 % kintamujy, susijusi su darbo vertydmis, o iS likusiy 60 % dauguma priklauso nuo aplinkos.

Tam tikromis vertybmis giistos informacijos vaikai gauna i$ Seimos, bendragmiokytoy, spaudos
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ir Ziniasklaidos. Natralu, kad kyla vertybini orientacijy konfliktai, laikui kégant vienos vertybiis
orientacijos sunyksta, uzleidzia \dekitoms ir taip susiformuoja asmens vertyhinorientacij
hierarchija, kuri veikia ir karjeros kelio pasirinka. Didziausia reikSne jgauna tos vertybis
orientacijos, kurios yra suvoktos, tai yra naudaanaiSkinantis savo veikl Darant karjeg visada
vyksta didesé ar mazesh trintis tarp asmens ir jo darbo aplinkos vertybimirientacij. Asmens
pasitenkinimas gyvenimu priklauso nuo to, kaip fleekami vaidmenys atitinka svarbiausias jo paties
vertybes.

Galima teigti, kad priimant karjeros sprendimustyl@inés orientacijos teikia pagrimdir krypti
siekiant pageidaujamrezultat; (Kucinskiere, 2003). Vertybmis grindziami asmens tikslai; siekimo
priemoniy ir budy pasirinkimas bei laig)imy vertinimas. Karjeros pasirinkimo kelyje svarbiaugra
tai, kiek nuosekli iisisamoninta asmens vertybinorientacij sistema ir kiek pasirinkta karjeros sritis
atitinka jo vertybes. Tadl yra manoma, kadé&mingas karjeros pasirinkirlemia asmens vertybupi
orientacij ir profesirés veiklos vertybini orientacij atitikimas. Jei organizacijos ir asmens vertylpini
orientaciji sistemos skiriasi, tétina, kad toks asmuo rySigurti savo imorg, kurioje vertybirgs

orientacijos bus tagas.
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ll. SIAULI U MIESTO VADOV U IR SAMDOM U DARBUOTOJU KARJEROS
RINKIMOSI VEIKSNI Y METODOLOGIJOS PAGRINDIMAS

2.1. Tyrimo metodika ir instrumenty apibadinimas

Tyrime keliama idja, kad Seima, mokykla bei aplinka gali dtiritakos renkantis karjeros keli
Vieni tampa samdomais darbuotojais, kiti kuria rayvassersh, siekdami realizuodami save. Manoma,
kad svarh vaidmen atlieka Zmogaus lytis, motyvai bei saviver(lyderiavimas, empatija,
ekstraversija, sag vertinimas ir kt.).

Instrumento metodologinis apikidinimas.

Tyrimui atlikti buvo pasirinktasipklausos rastmetodas ir naudotas tyrimo instrumentas — anketa-
klausimynas. Pasirenkant klausimtipus ir juos formuluojant, buvo naudojamasi prdd.
Beresneuienés sukurtos anketos principais, kurios pagalba@ailsuvo tirtos tokios problemos kaip
apsisprendirp mokytis suaugugju mokyklose lemiantys veiksniai, suaugysiir deniniy bendrojo
lavinimo mokykly moksleiviy asmenybs ypatuna skirtumai, suaugusjuy saws jvaizdzio ypatybs ir
nuolatinio mokymosi motyvacija, Lietuvos nuolatimeokymosi psichologinis modelis.Sklausimy
tyrimo rezultatai apibendrinti prof. D. Beresngeinés (1995m.) monografijoje “Nuolatinis mokymasis
Lietuvoje”. IS viso buvo iSdalinta 195 anketos, ikugriztamumas siek100 procent. Toks skalius
respondent leidZzia pastedti tendencijas, o anketomis surinkti duomenys yrarlsis ieSkant
koreliacijy, t.y. iSkeltos hipotes patikrinimuli.

Tyrimo instrumend sudaro dvi pagrindigs dalys (anketa pateikiama 1 priede).

Pirmoji dalis skirta demografiniams duomenims apie tiriamuosusinkti, t.y. lytis, amzius,
iSsilavinimas, Seimyninis ir darbo statusas, uzimsimareigos ir kt. Informacijai surinkti panaudata
klausimy. Demografini duomem prieinamumas suteikia galimylpatikrinti iSkelt hipotez tam
tikrais aspektais.

Antroji dalis Sioje klausimyno dalyje pateikianvairas teiginiai bei gsvokos, kurias tiriamieji turi
ivertinti septynbajje arba desimtbéaje skakse, suranguoti. Si dalis skirta nustatyti mokynmostu ir
darbe patiriamus sunkumus, poZii darka, turimas vertybines orientacijas, savigeit motyvus.
Taupant respondantaika, pateikti 8 klausimai.

Duomeny apdorojimo metodai.

Skaks validumas — kaip tikrai, teisingai skamatuoja § bruoz, savoka, reiskin, kur ji turi
matuoti. Skals patikimumas — tai jos matavimo rezuitatabilumas ir jos vientisumas (Vaitkewms,

Saudargie&y 2006). Norint patikrinti ar skés reikSnés koreliuoja su kitais rodikliais, taikomas
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Cronbacha koeficientas. Gauta Cronbaoch= 0,8400. Atskirai buvo patikrintas savivertvertinimo
patikimumas. Gauta Cronbaah= 0,7196. Tai leidzia daryti prielaidkad sudarytas vertinimo metodas
yra patikimas.

Duomen, analitika padaryta taikant Stjudent t kriterijCh? kriteriju, taip pat atlikta Pearson
koreliacire analiz bei (One-way) ANOVA, demografinityrimo duomen sisteminimui panaudota
aprasomoji statistika.

Gautp atsakym apdorojimui buvo naudojama SPSS (Statistical Padée Social Sciences-
Windows Release 10.0) statistinanalizs programaApdorojant tyrimo metu gautus duomenis, buvo

naudojama keletas statistinrodikliy, kuriy kiekvienas padedavertinti vis kita tyrimo rezultato

aspeki.
2.1.1. Empirinio tyrimo eiga

Pirmameempirinio tyrimo etape atlikta Siaulimiesto gyventaj apklausa rastu. Tyrimo dalyviams
individualiai buvo pateikta anketa. Apklausos metniamyju buvo praSoma atidziai perskaityti
instrukcijas ir atsakytii visus klausimus. Jei iSkildavo neaiSkwntiriamiesiems buvo papildomai
paaiskinama, pakomentuojama. IS viso anketoje kiaBd klausimai.

Antrajame etape, atlikus apklaws sumuojami ir statistiSkai apdorojami duomenys bei

interpretuojami gauti rezultatai, daromos iSvados.

2.2. Tyrimo imties charakteristika

Kiekviename empiriniame tyrime, tiriagy imtis, jos dydis bei sudarymoittas yra svarbios
tyrimo metodologias charakteristikos (Kardelis, 1997). Tiek uzsieriek ir Lietuvos socialiniai
metodologai bei taikomosios statistikos specialistéeningai tvirtina, kad patikimiausiasutias
iSvengti klaidy — dirbti su didels apimties atsitiktiemis imtimis (Kardelis, 1997). Privalumas
atsitiktines atrankos yra kiekvieno tiriamos visumos vienepibi@zta galimylg patektii imtj ir,
remiantis tikimybigmis charakteristikomis, galima pasfi gaunam paramety jverciy tiksluma.

Tyrime i$ viso dalyvavo 195 Siaylimiesto gyventojai. Anketas uzpdldrisi respondentai, tatljy
griztamumas siek 100 procent. Vykdant apklaus buvo akcentuota, jog labai svarbu atsakyti
kiekviem klausimy ir nepalikti neuzpildyd klausimyno plad.

Tyrimo metu atsizvelgta demografines charakteristikas (lytis, amzius,laggnimas, darbia

patirtis), galigias tugti jtakos tyrimo rezultatamsTyrimo dalyviai pagal vyt ir motep grupes
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pasiskirst i 46,4% motar ir 53,6% vy, kuriy amzius svyruoja nuo 22 iki 51 (vidurkis 34,3 mgtai
Remiantis D. Super (1980), 34,3 meimziaus vidurkis patenkaviers i$ jo nustatyd karjeros stadij,
vadinamy angl. etablishment t.y. nusistogjimas, isitvirtinimas esamame darbe ir savo &ert

jrodymas.

Tyrimo dalyviai (%)

M Nebaigtas vidurinis
H Vidurinis
M Aukstasis
H Nebaigtas aukstasis

M Aukstesnysis

4 pav.Tyrimo dalyviy pasiskirstymas pagal iSsilavining (N=195)

Tyrimo imti (N = 195) sudar 71,4% dirbatiyju ir 28,6% dirbagiyju ir besimokatiyju. Pagal
profesip didZiaja tyrimo dal sudaé vadybos srities (25%) ir inZineds krypties tiriamju (21,4%),
taip pat nemazaigijusiu specialybes socialinimoksiy srityje (11,9%), pedagogije srityje (8,3%)
respondent. Kiti — finangy, teiss, medicinos ir mansriciy atstovai. (Tyrimo dalywi sklaich pagal
iSsilavinimg grafiSkai pateikta 4 paveiksle). Rugsy respondent turejo aukstji mokslo diplona, Siek
tiek mazeséa dalis — nebaigji auksaji iSsilavining (34%).

Kadangi tyrimo dalyw imtis buvo atsitiktig, jvertinus gautus duomenis nustatyt@soniy

(47,6%) ir samdomdarbuotoj (52,4%) dalyvavusityrime santykis.
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70
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Tyrimo dalyviai (%)
=
)

Vidurinis Aukstesnysis Nebaigtas aukstasis Aukstasis

5 pav.Tyrimo dalyvi y pasiskirstymas pagal iSsilavining ir darbo statusa (N=195)

Taip pat matomas vadovbei samdom darbuotoy pasiskirstymas pagal iSsilaviram(Zr. 5
paveiksh). Pastebima silpna tendencija, kadoniy vadovai turi aukStesnius iSsilavinimo rodiklius.
Remiantis Parsons (1909) nuomone, norint iSmintingesirinkti karjeros kedi, reikia apgalvotai
iSsirinkti profesij, kuri ateityje paéty siekti uzsibézty tiksly. Tam itina, jo nuomone, aiSkiai suvokti
kas esi, suvokti savo gabumus, pgias, galimybes, troSkimus, pazinti savo ribas joepriezastis.
Kiekvienas Zmogus, tiekimorés savininkas, tiek samdomas darbuotojas, fwertinti igyto
iSsilavinimo teikiam naud ir savo nuofira toliau spgsti kaip tai panaudoti savo karjeroje.

Pagal uzimamas pareigas daugiausia tyrimo dalgudaro (Zr. 6 paveikgl aukStesés grandies

vadovai (uzima vadovaujaias pareigas: skyrivadovai, komercijos direktoriai, filialvadovai).

45



Tyrimo dalyviai (%)

M Auksciausgiogir aukstesnies
grandies vadovai

M Vidurinés grandies vadovai

M Vadybininkai, projekty vadovai

M Specialistai

M Administratoriai

6 pav.Tyrimo dalyviy pasiskirstymas pagal uzZimamas pareigas (N=195)

Nemaz dali sudaro ir vidurigas grandies vadovai (15% apklayg). Samdom darbuotoy tarpe
dominuoja vadybininko, projekt vadovo pareigos (31%), o maziausiai dalyvayusiyra

administratoriai @s).
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. SIAULI U MIESTO IMONI U VADOV U IR SAMDOM U DARBUOTOJU
KARJEROS RINKIMOSI VEIKSNI U TYRIMO ANALIZ E

3.1. Seimos veiksnj tyrimas

Kadangi, vienas i$ veikani lemiartiy karjeros pasirinkiny yra Seimosijtaka, tyrime siekta

iSsiaiskinti vy iSsilavinimo ir vaiky gimimy eiliSkumo ry§ su karjeros pasirinkimu bei saviverte.

3.1.1. Karjeros rinkimosi ir tévy iSsilavinimo syrySio raiSka

Norint nustatyti évy iSsilavinimo ir karjeros pasirinkimo rySbuvo lyginami savinink ir
samdom darbuotoy iSsilavinimo skirtumai. Tyrimo metué\y iSsilavinimas suskirstytadris grupes:
- abu tvai su aukStuoju;
- vienas iSy su aukstuoju;

- nei vienas neturi aukstojo iSsilavinimo.

70
59
60
50
H Abutévai su aukstuomu
® a1 ssilavinimu
R
2 40 ' o .
= M Vienas 12 tévy su aukituoju
- . .o
- 32 igsilavinimu
3
= 30 27 . . )
g i Nei vienas 18 tévu neturi
A aukstojo igsilavinimo
21
20
20 A
10
0 _
Savininkai Darbuotojai

7 pav.Teévy iSsilavinimo ir tyrimo dalyvi gy darbo statuso rySys (N=195)
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Herr, Cramer (1997) teorijoje minima, kad karjepasirinkimg jtakoja priklausomyé socialinei
klasei, t.y. ¢vy iSsilavinimas ir profesija. Manoma, kad vaikas pab vaikystés matydamas dirb&mus
tevus vienoje ar kitoje srityje, daZnai pase&ajtpavyzdziu. Seimose, kuriosevai dirba samdomais
darbuotojais (kvalifikuotais arba Zzemos kvalifikas), mazai yra kalbama apie darbo perspektyvas,
geresk ateif, tobukjimo galimybes, todl vaikai ateityje taip pat tenkinasi samdomo datbjm
pozicija, nes mano, kad toks gyvenimo stilius yraugtinai priimtinas. PrieSingai iSsilavinysir
vadovaujatiias pareigas uzimaiy tévy Seimose, vaikai turi galimygnuo pat vaikysts (megdziodami
tévus)igyti verslumo ge&imy. Tokiy Seimy vaikai, augdami kitokioje, intelektualegea aplinkoje, turi
salygas pésti akiraf, tobukti, bendrauti ir stedti jvairesnius Zzmones. 18w gaudami palaikym ir
ivertinima — pktoja komunikacinius, dybinius ir socialinius gejimus, iSsiugdydami aukgtsaws
vertinimo jausm, kuris laikomas verslumo pagrindu.

Deja, gauti tyrimo duomenys neleidzia teigti, kagtut iSsilavinimas tujo jtakos pasirenkant
karjeros keh (p < 0,255). Gauta, kad 27gtoniy savininky ir 22% samdon darbuotoy abu evai turi
auksyji iSsilavinima. 32,4%imoniy savininky ir 19,5% samdom darbuotoy tik vienas iS é&vy yra su
aukstuoju iSsilavinimu. 15 40,5%moniy savinink ir 58,5% samdom darbuotoy tévu nei vienas

netugjo aukstojo iSsilavinimo.
3.1.2. Tevy iSsilavinimo ir savivertés rySys

Imoniy vadow ir samdona darbuotoy grupese tirtas ir évu iSsilavinimo bei saviveés tarpusavio
rySys (zr. lentel Priede Nr. 2). dvy iSsilavinimas suskirstytasaukstojo (abuévai), vienas iSy su
aukstuoju ir nei vienas neturi aukstojo iSsilaviaigrupes. Téau tyrimo duomenys neatskleidysio
tarp imoniy vadow ir samdom darbuotoy saviverés bei €vy iSsilavinimo (bendro vertinimo p
reikSme = 0,320).
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Energingas
Rizikuojantis
Itkalbingas
Valdingas
Stiprisavikontrolée
Pagitikintis savimi
Saziningas
Ryztingas

Lojalus jmonei
Mokantis parduoti
Bendras vertinimas

Gebantig valdyti finansus

8 pav.Savivertés ir tévy iSsilavinimo vertinimas (N=195)

Lyginant vidurkius pastebimos tam tikros tendergijdyrimo dalyviai, kum vienas i$ dvy turi
aukstji iSsilavinima, yra draugisSkesni(vidurkis = 6,15) negu tyrimo dalyviai, kuriabu &vai turi
aukstji issilavinimy (vidurkis = 5,5789) arba nei vienas ¢ negije aukstojo iSsilavinimo (vidurkis
= 5,9487). Vienodagnergingaismano esantys uisgrupiy tiriamieji (vidurkiai = 6,1). Nezymus s&g
vertinimo skirtumas pastebimgseitasskakje: tyrimo dalyviai, kuni nei vienas iSévu neturi aukstojo
iSsilavinimo yra greitesni (vidurkis = 6,0256). Respondentai, kurabu tvai yra su aukStuoju
iSsilavinimu yravaldingesni(vidurkis = 5,3158) irstipresni(vidurkis = 5,7895). Tie, kugi tévai nei
vienas neturi aukstojo iSsilavinimo, mano esardyisidesni (vidurkis = 5,1282), labiagebantys
valdyti finansugqvidurkis = 6,9744), labiadzikuojantys(vidurkis = 5,0513)iSkalbingesnividurkis =
5,7692) ir labiaypasitikintys savim{vidurkis = 5,8462).
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3.1.3. Saviverés ir gimimy eiliSkumo rySis

Asmenylgés teorijose yra teigiama, ka@moniy savininkais ar vadovais dazniausiai tampa
pirmagimiai, nes jigprak prisiimti atsakomyb uz kitus, jaunesnius Seimos nariugvadovavimo bei
lyderiavimo gebjimai yra labiau iSugdyti nei antro, tie ar sekatio vaiko Seimoje. Pirmagimiai
vaikai yra orientuoti rezultato pasiekim kitaip sakant, jiems yraodinga pasiekim motyvacija. Tie,
kas siekia rezultato, nori padaryitveikti, stengiasi spsti uzdavin, ir kuo gretiau, tuo geriau. Tada
bus galima imtis kit darhy, o kuo spafiau dirbama, tuo daugiau padaroma. Antri étegni vaikai
labiau yra orientuoti paf proceg, kurio metu rezultatas jei ir nepamirStamas, teginaj antsji plamn.
Todél kitas svarbus savivext vertinimo palyginimas susg su vaiko Seimoje gimimo eiliSkumu.

Analizuojant savive#s ir gimimy eiliSkumo tarpusavio rys(zr. 4 lentet), pastebimas silpnai
iSreikStas statistinis reikSmingumas, kad antraglasnis vaikas Seimoje ysaziningesniqt = -2,198,

p < 0,031) negu pirmagimiai ar vieninteliai vaikaimoje.

4 lentet
Savivertés ir gimimy eiliSkumo rysys
Saviverté Kelintas vaikas | Vertinimo Std. t df P reikSme
Seimoje vidurkiai |nuokrypis

Stiprus Pirmas (ar vienintelig) 5,9565 1,1147 1,781 102 0,709
Antras (ir kitas) 5,4737 1,3703 91

Atlaidus Pirmas (ar vienintelig) 5,1957 1,3763 0,669 101 0,506
Antras (ir kitas) 4,973 1,6581 91

DraugiSkas |Pirmas (ar vienintelig) 5,9348 1,2184 0,324 100 0,747
Antras (ir kitas) 5,8421 1,4051 91

Greitas Pirmas (ar vienintelig) 5,8913 0,9482 0,93 102 0,355
Antras (ir kitas) 5,6842 1,0931 91

Gebantis valdyti Pirmas (ar vienintelig) 5,4783 1,2951 -0,564 100 0,575
finansus Antras (ir kitas) 5,6316 1,1722 91

Energingas |Pirmas (ar vienintelig) 6,2174 0,7576 1,905 101 0,061
Antras (ir kitas) 5,8421 1,0007 90

Rizikuojantis |Pirmas (ar vienintelis) 4,913 1,6306 -0,502 102 0,617
Antras (ir kitas) 5,0789 1,3433 91

Gabus Pirmas (ar vienintelig) 5,8913 0,875 0,889 102 0,377
Antras (ir kitas) 5,6842 1,2543 92

ISkalbingas |Pirmas (ar vienintelig) 5,4565 1,2597| -0,644 101 0,522
Antras (ir kitas) 5,6316 1,2175 91

Valdingas Pirmas (ar vienintelig) 5,3696 1,2536 1,579 100 0,118
Antras (ir kitas) 4,8947 1,503 92

Stipri savikontro¢| Pirmas (ar vienintelig) 5,6304 1,0616 -0,444 100 0,658
Antras (ir kitas) 5,7368 1,1315 91
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Pasitikintis savimiPirmas (ar vienintelig) 5,6957 1,0513 -0,29 100 0,773

Antras (ir kitas) 5,7632 1,0764 89
Saziningas | Pirmas (ar vienintelis) 6,0435 0,9651 -2,198 101| 0,031*

Antras (ir kitas) 6,4737 0,7965 91

Aktyvus Pirmas (ar vienintelig) 6,087 0,8901 0,682 100 0,497
Antras (ir kitas) 5,9474 0,985 89

Ryztingas |Pirmas (ar vienintelig) 5,8261 1,0177 -0,078 100 0,938
Antras (ir kitas) 5,8421 0,8229 89

Atviras Pirmas (ar vienintelig) 5,6087 1,4217 0,648 99 0,519
Antras (ir kitas) 5,3947 1,603 91

Siltas Pirmas (ar vienintelig) 5,5217 1,0696| -0,453 99 0,652
Antras (ir kitas) 5,6316 1,1489 91

Lojalusimonei | Pirmas (ar vienintelis) 5,5217 1,6019 0,363 100 0,717
Antras (ir kitas) 5,3947 1,5861 90

Turtingas Pirmas (ar vienintelig) 5,2391 0,993 1,246 99 0,216
Antras (ir kitas) 4,9211 1,3433 91

Mokantis parduotiPirmas (ar vienintelis) 5,3478 1,3698| -0,619 99 0,538
Antras (ir kitas) 5,5263 1,2463 90

Bendras savivett Pirmas (ar vienintelig) 5,6413 0,5884| 0,514 102 0,609

vertinimas Antras (ir kitas) 5,5684 0,7121 91

* - skirtumas statistiSkai reikSmingas, kai p< 0,05

Kity saviveres ir gimimy eiliSkumo Seimoje statistiSkai reikSmingkirtumy nepasteta. Taiau

matomos tam tikros tendencijos, kad pirmagimiaiaasieninteliai vaikai Seimoje mano esantys

valdingesni(vidurkis = 5,3696)energingesn{vidurkis = 6,2174)gebantys valdyti finansuwidurkis

= 6,5652) turtingesni(vidurkis = 5,2391). Remiantizairiy mokslininky darbais, daroma iSvada, kad

pirmasis arba vienintelis vaikas Seimoje yra vajdsnis ir lyderiaujantis.

Tyrimo metu buvo iSkirtos atskirgsnoniy vadow bei samdom darbuotoy grupes ir stebimasy

saviveres ir gimimy eiliSkumo rySys. Pastéta silpna tendencija, kad (pirmagimiai arba vieslhai

vaikai Seimojeimoniy vadovai, manmegebantys valdyti finansys < 0,038), yr&emos savikontres

(p < 0,029). Samdomdarbuotoy saviverés ir gimimy eiliSkumo tarpusavio rysSio neaptikta (zr. 3 ir 4

prieduose).
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9 pav.Tyrimo dalyviy darbo statuso ir gimimg eiliSkumo pasiskirstymas (N=195)

Bendrame tyrimo dalyvi darbo statuso ir gimim eiliSkumo pasiskirstyme (zr. 9 paveiksle)
nepasteétas statistiSkai reikSmingasshingumas (p < 0,631).

Interpretuojant gautus rezultatus galima teigtid kaoniy vadovai, kurie yra gi ne pirmieji
Seimoje, ir ryzosiikurti savo versl, pasizymi labai stipria savikontrole, kuriogkd turi daugiau
atsakingumo ir geba geriau valdyti finansus. Stipavikontrot jiems reikalinga ir toél, kad
nepirmagimiai yra maziau atsakingi ir bandantgmeg pelnyti nuolankumu arba meilinimusi. Gal
todkl ne pirmagimiui pasiryZzus vadovauti savajam verskikalinga stipri savikontré| kuri pas

pirmagimius jau bna iSsivysiusi anksiau.

3.1.4. Ankstywjy prisiminim y rezultaty analizé

Ankstyvosios vaikysts aplinka, kaip gamtini ir socialiniy aplinkybiy patyrimo visuma, lemia
tolesnio klestjimo ar smukimo mast Joje formuojasi socialiniaiike<iiai <...> tai nulemia viltis ir ar
bugStavimus, susijusius su savo gyvenimo iSlaikyman@sch, 2002). Ankstyvoji vaikysyra pats
imliausias Zmogaus amzius. Geriau atsim@ngius, kuriuose patys dalyvavo. Pirmieji vaikist
prisiminimai kina linksmi, Sviess ir sukelia Sypsen Vaikyseés prisiminimuose atsispindi Seimos
gyvenimas praeityje. Tyrimo dalyviai paprasSyti prigiti, koks yra ji vaikysgés pirmasis prisiminimas.
Ankstywjy prisiminimy rezultatams interpretuoti pasirinkiarinio (angl.contenj analiz. Sis analizs
budas - tai tekst pieSiniy, nuotrauly ir kito panaSaus turinio tyrimas, panaudojant empanaliting

metody. Metodo esréita, kad teksto (ar kito dokumento) stiirkije iSskiriami ir apibiziami statistinio
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stelgjimo vienetai, kurie uzkoduojami ir perkeliainieksto analigs matri@. Tokiu bidu uzfiksuojami
tyrinétoja dominargiy teksto struldriniy vienet; daznumai, kurie &liau iStiriami statistiSkai. (Merkys,
2005).

Tiek imoniy savininkai, tiek samdomi darbuotojai &jar uzpildyta tu&ia laukel su klausimu apie
pirma pamenar vaizdin iS ankstywju gyvenimo mai. P&ios darbo autas pastetta, kad samdomi
darbuotojai daug intensyviau stésgprisiminti vaizdus iS praeities.

Gautus teiginius galima skirstyii kategorijos, kuriomis remiantigfmanoma juos sugrupuoti.
Tokios kategorijos iity:

1. Abstraktumas — konkretumas/emaocijos ir nuotaikos ;
2. lvykiai;
3. Seimos paveikslas.

Vadovai Samdomi darbuotojai

Miglotas; neprisimenu, kuris pirmasSvajore  bati  gydytoju; noras Db
grazus; nezinau; negaliu iSskirti; stidga | policininku; Zoks kvapas; ankstyvas vasaros
iSskirti; apie k?; neatsimenu, Siaiprytas; noras iiti stiuardese; pasiklydimags
vaikys€ buvo smagi; nelabai misSke; darzelio stomatologasjimas pas
gydytojus; grazi suknél

Abstraktumas -
Konkretumas /
Emocijos ir
nuotaikos

Salta Ziema; vasara prieirps; pamokd Sufikytas Siaudas; pirmasis pirkinys |—
mokykloje; atostogos Vokietijoje; aitvargimopedas; pirma diena darzelyje; gimtadignio
seksas; neégmingas ciuozimas sy tortas; tlés vezintlyje; pirmi batukai; 9-asis$
paiazomis; kai pridariau kelnes; vogtos gimtadienis; Sungkandimasi veidh; Zaisti
cigarets; pirmas uzdirbtas pinigas; pirmamdénus; karalyst medyje; ruggo pirmoji

kojos lnzis

Ivykiai

Tévo laidotuwés; susigs su Seima; miegasSavaitgalis pas senelius, kaime pasione;
mamos gibyje; atostogos su senelialgirmieji tévy namai; atostogos seéviais prie
pirma pamatyta nuoga mergina; kai pagveezero; brolis vaidino pring tétis juokina,;
iS ligonirés vasara pas ndwtg; gulkéjimas su &vais
lovoje; su mamaéjo | miest; senelio
pasakojimai; kelioé su evaisi Odes

Seimos
paveikslas

Pirmyju nurodyty vaikyses prisiminimy sugrupavimas rodo tam tikras skirtwntendencijas.

~

Vadovai labiau susitapatinsu socialiniu ,as", vyrauja labiau neigiamos enusi uzdarumas arba
nenoras atskleisti bei prisiminti piafi jausm ar jvyki, jawiamas nuovargis bei realistinis pois |
gyvenima. Dauguma prisiminimp yra labai konkrets, susig su vienokiu ar kitokiu rySkiai pamenamu
ivykiu (daugiau nurodyt prisiminimy priede).

Samdom darbuotoj pirmieji vaikyseés prisiminimai labiau abstraig, kirybiski, jausmingi,

malorus ir geri. Jatiamas svajingumas, optimistiSkumas, nostalgijaokeins, Seimos svarba, rysys
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su gamta. Taip pat dominuoja afidis tarp profesiés svajogs ir realylés (visi ankstyvjuy
prisiminimy atsakymai yra 5 ir 6 prieduose).

3.2. Mokymosi ir darbo metu patiriamy sunkumy rezultatai

Naudojant Stjudento tkriterijy, kuris naudojamas kai reikia palyginti kiekybinlantamojo
vidurkius dvejose nepriklausomose imtyse, buvorggii samdom darbuotog bei imoniu savininky
mokymosi metu ir darbe patiriami sunkumai. Kriteag statistika parodo, kiek karlyginamy
vidurkiy skirtumas virsija statistinSio skirtumo paklaigl (Vaitkevicius, Saudargien 2006).

Pastebta silpna tendencija (zr. priede Nr. 7), kad ig\patiriam; mokymosi sunkump, tokiy kaip
nesutarimas su klés draugais, sunkumas prisitaikyti prie mokytogikalavimy, per didelis mokymo
tempas ir kt., sudingiausias yraatlikti namy darbus (t = 2,052; p < 0,043). Lyginant vidurkius,
pastebta, kad atlikti nam darbus sunkiau yrgmoniy vadovams (vidurkis = 5,0250), nes samdom
darbuotoy gautas vidurkis yra 3,7674. Manoma, kad samdonmbuddojai daznai atlieka privalomus
nors ir nemgstamus darbus, amoniy vadovai, jau vaikysfe nentge daryti namy darhy,
nenegstamus darbus daznai paveda pavaldiniams.

Nagrirgjant darbe patiriamus sunkumus, nustatyta, kad wlaagmoniy savininky iSgyvena
didesn fizinj (t = 2,608; p < 0,011 iy emocin kravi (t = 2,245; p < 0,028) negu samdomi darbuotojai
(Zr. 5 lented).

5 lentek
Darbe patiriami sunkumai
Sunkumai darbe Tyrimo Vidurkiai Std. t Df P reikSme
dalyviai nuokrypis

Didelis fizinis kiivis Savininkai 4,3333 3,3272| 2,608 90 0,011*
Darbuotojai 2,6047 2,6649 99

Didelis emocinis kivis | Savininkai 6,9231 3,132 2,245 92 0,028*
Darbuotojai 5,3721 3,117 100

Prastos darbabk/gos Savininkai 3,4872 2,9636| -0,30989 0,758
Darbuotojai 3,6977 3,1813 98

Sunku atlikti saveankiSkal Savininkai 2,6154 2,5713| 1,082 92 0,282

uzduotis Darbuotojai 2,0698 1,9808 100

Sunku priprasti prie | Savininkai 2,8718 2,6475| 1,486 90 0,136
grupinio darbo Darbuotojai 2,0930 2,0215 10¢

Sunku priprasti prie Savininkai 5,4103 2,9444 | 1,344 91 0,187
monotonisko darbo | Darbuotojai 4,4419 3,5744 10G

Sunku sutarti su vadovajs Savininkai 3,3333 2,6491| 0,871 90 0,386
Darbuotojai 2,8372 2,5065 98
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Savininkai 3,2564 2,8536
Darbuotojai 3,7209 3,4869
- skirtumas statistiSkai reikSmingas, kai p<0,05

-0,6b6 92
101

Néra galimybiy realizuoti 0,514

save

Tikétina, kad vadovus slegia verslo rizika ir atsakoéyby. imonés vadovas atsakingas uz
pavaldzius darbuotojus, verslakeng, teisingus ir savalaikius problemsprendimus. O fizinis
nuovargis gali bti paaiSkinamas nuolagmis verslo keliodmis, susitikimais su svarbiais klientais,
derybomis ir atstovavimumonei. Be to, nuolatinemocire itampa vargina ir fiziSkai. Stanley (2000)
sugrupavo &mingo imores vadovo asmenines savybes ir viena svarhjaysinuomone, yra fiziks

galios ir sveikata.

3.3. Saviverts rezultaty analizé

Tiriantimoniy savininky ir samdom darbuotoy savivert, t.y. asmenines savybes, iSsiaiskinta (zr.
6 lentet), kad samdomi darbuotojai yedlaidesni(t = -2,195; p < 0,031), ononiy savininkai mano
esantysvaldingesni(t = 2,061; p < 0,042)[okia nuomor gali lemti faktas, kadsteigus savo versir
tapus uz ji visokeriopai atsakingu, savininkas priaerstas iSlaikytimore negailestingomis rinkomis

salygomis.

6 lenteé
Imoniy vadowy ir samdomy darbuotojy savivertés palyginimas
Saviverte Tyrimo Vertinimo Std. t df [P reikSme
dalyviai vidurkiai |nuokrypis
Stiprus Savininkai 1,9250 1,0225 1,33 92 0,188
Darbuotojai 1,5682 1,4207 101
Atlaidus Savininkai 0,7250 1,7095  -2,195 92 0,031*
Darbuotojai 1,4419 1,2012 101
Draugiskas Savininkai 1,6750 1,4569 -1,476 92 0,144
Darbuotojai 2,0909 1,1169 101
Greitas Savininkai 1,7000 1,0908 -0,83p 92 0,404
Darbuotojai 1,8864 0,9454 101
Gebantis valdyti | Savininkai 5,725 1,0374 1,258 92 0,212
finansus Darbuotojai 5,3864 1,3846 101
Energingas Savininkai 1,9500 0,9044 -0,958 91 0,341
Darbuotojai 2,1364 0,8784 101
Rizikuojantis Savininkai 1,0500 1,6633 0,359 92 0,721
Darbuotojai 0,9318 1,3537 101
Gabus Savininkai 1,7500 0,8987 -0,39 92 0,698
Darbuotojai 1,8409 1,1997 101
ISkalbingas Savininkai 1,5250 1,1764 -0,075 92 0,94
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Darbuotojai 1,5455 1,3021 101

Valdingas Savininkai 1,4750 1,2606 2,061 92 0,042*
Darbuotojai 0,8636 1,4401 101

Stipri savikontro¢ Savininkai 1,6500 1,099 -0,228 92 0,820
Darbuotojai 1,7045 1,0908 101

Pasitikintis savimi Savininkai 1,750(0 0,980p6 0,196 92 0,845
Darbuotojai 1,7045 1,1326 10(

SaZiningas Savininkai 2,1250 0,9658  -1,083 90 0,282
Darbuotojai 2,3409 0,8611 10(

Aktyvus Savininkai 1,9500 0,9044) -0,691 92 0,492
Darbuotojai 2,0909 0,9601] 10(

Ryztingas Savininkai 1,8500 0,8336 0,156 92 0,877
Darbuotojai 1,8182 1,0178 10(

Atviras Savininkai 1,0250 1,6869  -2,914 92 0,005*
Darbuotojai 1,9545 1,1605 10(

Siltas Savininkai | 1,2500| 0,9541 -2,642 92 | 0,010*
Darbuotojai 1,8636 1,1532 10(

Lojalusimonei Savininkai 1,3000 1,7424 -0,904 92 0,369
Darbuotojai 1,6136 1,4341 10(

Turtingas Savininkai 1,2500 1,1491 1,16 91 0,249
Darbuotojai 0,9545 1,1804 10(

Mokantis parduoti Savininkai 1,575( 1,0834 0,991 92 0,325
Darbuotojai 1,2955 1,4876 101

Bendras savyhi Savininkai 5,5613 0,6447 -0636 92 0,526

vertinimas Darbuotojai 5,6511 0,6484 101

* - skirtumas statistiSkai reikSmingas, kai p<0,05

Pastebima silpna tendencija, kad vadovaiu#daresni(t = -2,914; p < 0,005). Tiéina, kad tai
lemia hitinybé saugoti ne tik verslo &hs ir finansines paslaptis, bet ir savo vidpasaul nuo
netikrumo ir abejoni, aplinkiniy pavydo jausmo. Lyginat kitus savivestkriterijus iSsiaiskinta, kad
imoniy vadovai yrasaltosasmenybs, (t = -2,642; p < 0,010).

Nagrirgjant gautus vidurkius pastal tendencija, kadmoniy vadovai mano esanty&ipresni
(vidurkis = 1,9250),turtingesni (vidurkis = 1,6136), labiauizikuojantys (vidurkis = 1,0500 ) ir
gebantys valdyti finansusidurkis = 5,725). Stanley (2000), sugrupswadow asmenines savybes,
iSskyr finansirg iSming, t.y. imones savininkas privalo sugéth valdyti finansus: planuoti biudzgt
iSlaidas ir teisingai investuoti. O samdomi darlojentjaltiasi eg atsargesni, lojalugmonei(vidurkiai
gerokai zZemesni). Galima teigti, kad samdomi daidjao bijo rizikos ir @&l Sios priezasties
nekuriantys savo verslo, téldie yra lojalesniimonei, kurioje dirba, nes darbo pakeitimas g8sij su

rizikos faktoriais.
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3.3.1. Saviverés vyry ir motery grupeése interpretacija

Bem (1987) atliko tbdvardzi;, apikudinartiy kiekviery vyry ir motem grupe tyrima. Vyrai buvo
aphudinti kaip agresyws, ambicingi, savimi pasitikintys ir lyderiaujantyl8loterys apilidintos kaip

prieraiSios, Svelnios, istikimos, supratingos iogiudzZios.

Vertumo vidurkiai

E \yrai ®Motervs

10 pav.Motery ir vyr y grupiy savivertés vidurkiai (N=195)

IS atlikto tyrimo duomen matyti (Zr. priede Nr.8), kad moterys ydnaugiSkeses (vidurkis =
6,1778, p < 0,03) iatviresres (vidurkis = 5,8667, p < 0,022¥iltesres (vidurkis = 5,8, p < 0,04),
gabesus (vidurkis = 6,0444, p < 0,026) negu vyrai (Zr. d@veiksh). Tai pagrindzia susiformavusi
visuomers nuomoRr, kad moterys yra atvireés bei draugiSkess, nes labiau linkusiosilgalaikius
emociSkai tvirtus santykius. Myrskakje nustatytasy mokgjimas parduoti (vidurkis = 5,7692, p <
0,026). Gallat tockl, kad vyrai yra geresni ir derybininkai, mokantyZtingai kovoti uz savo prekar
isitikimus, nebijantys rizikos. Tétina, kad moterys yra smulkmeniSkos, kruops&issir labiau

linkusiosi detales, o vyrai gsto globaliau ir yra maziau atisl.
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Motery — vy grupes savivers rySys taip pat buvo nustatomas vadbei samdom darbuotoj
kategorijose. Nustatyta, kachoniy savininkai vyraisavimi pasitiki(t = 2,317; p < 0,026) labiau nei
imoniy savininks moterys (Zr. priede Nr.9), o savinéskmoterys yrailtesres asmenybs (t = -2,391,
p < 0,022) negu savininkai vyrai. Rosener (199@sikiniame tyrime analizavo motgtyderiavimo
stilius. Jos nuomone, vad&s moterys sugeba kopti karjeros laiptais nepriimaokastiliaus irjprociu,
kurie yra skmingi vyrams, bet pasikliauja savo moteriSkaisé&jetnis ir nuostatomis, kurias iSugd
per bends savo patiit Teigiama, kad moterlyderiavimo stiliai apima keturias savybes: korseso
radimas-gali pasidalinimas, konfliki valdymas, palaikantis klimatas ir tolerancija gkmams. Jos
vadovauja ne i$ virSaus, 0 iS rato centro — paggsijkuri leidzia fati informacijos sikuryje.

Samdom darbuotoy ir saviverés tyrimo mote — vymny grupje (Zr. priede Nr.10) statistiSkai
reikSmingas rysys pastehs draugiSkumoskatje (t = -2,143; p < 0,048), teigiantis, kad samdemo
darbuotojos moterys yra draugiSkésmei samdomi darbuotojai vyrai.

Galima teigti, kad moterys tiek savo versle, tiekbdamos samdoan darky, vadovaujasi
draugiSkumo ir gero klimato aplink save palaikyni(ai tuo tarpu vyrai yra ,kietesss rankos

Salininkai®.
3.3.2. Saviverés ir gaunamy pajamy rysys

Siekiant nustatyti gaunampajamy ir tyrimo dalyviy darbo statuso ry3buvo naudotasChi®
kriterijus nepriklausomoms imtims, kuris skirtas nustatytdarkintamieji yra susgj t.y. priklausomi

vienas nuo kito (R. Vaitkes®ius, A. Saudargien 2006).

M Zemos pajamos M Vidutinés pajamos M Aukitos pajamos

25

20

15

10

Dalyviy kiskis (%)

Savininkai Samdomi darbuotojai

11 pav.Tyrimo dalyviy pasiskirstymas pagal pajamas ir darbo statug (N=195)
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Gaunamos pajamos suskirstyidds grupes:
« Zemos pajamos (iki 999 Lt);
e Vidutinés pajamos (nuo 1000 Lt iki 1999 Lt);
* Aukstos pajamos (nuo 2000Lt iki 5000 Lt).

StatistiSkai reikSmingo skirtumo tarp savinink samdom darbuotoy bei ju gaunam pajam
negauta (zr. 11 paveilgl

Lyginant darbo statuso ir tyrime dalyvavusiyry saviverg, nustatyta, kad samdomi darbuotojai
mano esantysiltesres asmenybs (vidurkis = 5,9231; p < 0,008) negu vyrai savikain(zr. prieduose
Nr.11), o moterys samdomos darbuotojos atlaidesres (vidurkis = 5,6452; p < 0,035) uz moteris
imoniy savininkes (zr. priede Nr.12). Manoma, kad vadavdndinga iSlaikyti Saltus ir dalykiSkus
santykius, kuri reikalaujay darbo statusas.

Tyrime taip pat atlikta savininkbei samdom darbuotoj gaunam pajany vienam Seimos nariui
ir saviverés koreliacija, kuri iStirta taikanPearson koreliacia analiz. Pearson'o koreliacijos
koeficientas (r)atskleidzia statistinsarySi tarp dviejp kintamyjy. Jis nenurodo priezastingumo ir
pasekms pozymi, taciau nurodo kurie iS pozymipriklauso vienas nuo kito. TeoriSkai koreliacijos
koeficientas galigyti tokias reikSmes: tuomet, kai koreliacinio kydierg¢ yra atiau +1, rySys yra
stipresnis; jei koeficientas@au 0, parodo rySio silpnumnneigiamas, t.y. su minuso zenklu iSreikStas
koreliacijos koeficientas, reisSkia atvirk&tiry§ tarp kintanaju: kuo aukSteshvieno veré, atitinkamai
tuo zemesa#kito vere. (Vaitkevicius, Saudargien 2006).

7 lentek

Koreliacija tarp imoniy vadow bei samdomy darbuotojy gaunamy pajamy ir savivertés

Svi SVv2 Sv3 Sv4 SV5 SV6 Sv7 Sv8 SV9 | SVi10

Imoniy | r -0,074 | 0,112 0,167 | -0,189 | 0,043 | -0,173 | 0,087 | 0,026 | -0,142 | -0,06
vadovai | p 0,673 | 0,523 | 0,338 | 0,277 | 0,807 | 0,321 | 0,62 0,88 | 0,414 | 0,732

Samdo |r 0,273 | 0,045 0,228 | 0,364 | 0,163 | 0,359 | -0,174 | 0,181 | 0,114 | 0,061
mi p | 0,102 | 0,793 0,175 | 0,027* | 0,335 | 0,029* | 0,304 | 0,285 | 0,503 | 0,719
darbuo
tojai
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SV11l | SVi12 SV13 SV14 Svi15 SVi16 Sv17 SV13 SVip SV20 S

Imoniy | r 0116 | 0158 -0,014 | 0,02 | -0,08 | -0,549 | -0,384 |-0,012 | 0,247 | 0,162 | -0,058
1 1 * *
yadova p 0.506 | 0,365 0,936 | 0,91 | 0,649 | 0,001 0,023 0,946 | 0,152 | 0,353 | 0,741

Samdo|r 0,082 | 0,175 | 0,105 | 0,243 | 0,034 | 0,115 0,215 -0,098 | 0,271 | -0,03 | 0,229
mi p |0629 0,3 0,535 | 0,148 | 0,84 | 0,499 0,2 0,562 | 0,105 | 0,86 | 0,172

darbuo
tojai

Paaiskinimai:SV1 — savived pagal paramedr,stiprus”, SV2 — saviveét pagal parameir’atlaidus”,
SV3 — savived pagal paramedr “draugiSkas”, SV4 — savivertpagal paramedr “greitas”, SV5 —
savivert pagal parameir‘gebantis valdyti finansus”, SV6 — savisepagal parameir‘energingas”,
SV7 — savived pagal paramedr“rizikuojantis”, SV8 — savive#t pagal parameir“gabus”, SV9 —
savivert pagal paramedr “iSkalbingas”, SV10 — savivertpagal parameir ,valdingas®, SV11 —
savivert pagal paramedr,stipri savikontrot”, SV12 - saviveik pagal paramedr,pasitikintis savimi,
SV13 — savivett pagal parameidr,saziningas”, SV14 - savivertpagal parameir,aktyvus®, SV15 —
savivert pagal parameir,ryZtingas”, SV16 — savivettpagal paramedr,atviras®, SV17 - saviveét
pagal parameir,Siltas”, SV18 — saviveét pagal parameidr,lojalus imonei“, SV19 - savive¢tpagal
paramets ,turtingas“, SV20 — savivettpagal paramedir,mokantis parduoti®, S — bendras saviesrt

pozymiy vidurkis.

Gaut rezultaty koreliacijos matricoje pastebima (zr. 7 lenjetilpna tendencija tarp samdam
darbuotoy didéjanciu pajamy ir tokiy saviverés bruoz kaip greitas (r = 0,364, p < 0,027) ir
energingas(r = 0,359, p < 0,029)moniy savinink; tarpe didjancios pajamos turi esmirry§ su
tokiomis savybmis kaipuzdarumagr = - 0,549, p < 0,001) ir silprrysi su tokia savybe kaigaltas(r
=-0,384, p < 0,023).

Remiantis gautais rezultatais, galima daryti igvdéd digjancios finansis galimyleés suteikia
ne tik materialie laisw, bet ir, ketiantis aplinkai ar kitiems iSoriniams faktoriamsraiat jtaka,

formuoja charakterio bruozus, t.y. savieegtli kisti ar adaptuotis.
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3.4. Vertybiniy orientacijy interpretacija

Vertybes galima apildinti kaip vientig jvairiu nuostaf sistema (asmenybs doroviniai,
socialiniai, politiniai bei estetiniai nuostatailuri susijusi su siekiamu idealu. Jos susiformuoja
aukléjimo bei patirties dka, yra pastovios ir sunkiai kinta. Vertybgmorientacijos taip pat nulemia tiek
tikslus, tiek mdus tam tikriems tikslams siekti. Vertybs orientacijos yra sutingos asmenys ar
grupés nuostatos, kugi turini sudaro vertybinj orientacijp pazinimas ir y siekimas. Jos labiau
atitolusios nuo poreikiir juy objektais lina ne tik ekonominiai, materiad, bet ir filosofiniali, religiniai,
dvasiniai, politiniai, etiniai ir estetiniai reigkai.

Tiriant vertybiny orientacij rysi tarpimoniu savininky ir samdona darbuotoy, iSsiaiSkinta, kad
samdomi darbuotojai vertybe darbe lagerus santykius su vadovds < 0,003) irsuteiky; galimyke
kurti (p < 0,027). Galima teigti, jog samdomi darbuatdjadami maziau ryztingi ir lojais imonei
vertina gerus santykius su vadovu. O vegtybsuteikta galimy® kurti, galima traktuoti kaip sag
realizavimo pagring

Lyginant vertybiny orientacij ir gimimy eiliSkumo ry$ (Zr. 8 lented) nustatyta, kad antri aghau
gime vaikai vertybe laikosveikag (t = -2,102, p < 0,039)ir gerus santykius su bendradarbidts=
2,124, p < 0,037).

8 lentek
Vertybini y orientacijy ir gimim y eiliSkumo rysys
Vertybin és orientacijos Tyrimo dalyviai | Vidurkiali Std. t df P

nuokrypis reikSme

Pinigai Pirmas (ar vienintelis) 7,4889 1,5612| 0,335102| 0,738
Antras (ir kitas) 7,3514| 2,1501 91

Galimyle dirbti mégstam, darka | Pirmas (ar vienintelis) 8,5333 | 2,0293| -0,24101| 0,811
Antras (ir kitas) 8,6486 2,324 90

Galimyb: augti kaip asmenybéPirmas (ar vienintelis) 8,6 2,0271| 0,955101| 0,342
Antras (ir kitas) 8,0811 2,8808 9l

Sveikata Pirmas (ar vienintelig) 9,0889 1,6627| -2,102101| 0,039*
Antras (ir kitas) 9,7027| 0,9384 91

Sutarimas Seimoje Pirmas (ar vienintelig) 9,0889 1,7687| -0,344101| 0,731
Antras (ir kitas) 9,2162 1,53 91

Meilé Pirmas (ar vienintelig) 7,9556 2,6281| -1,546101| 0,126
Antras (ir kitas) 8,7297 1,6939 90

Geri santykiai su bendradarbial®irmas (ar vienintelig) 6,6222 2,9718| -2,124100| 0,037*

Antras (lr k|ta5) 7,8649 2,3233 90

Geri santykiai su vadovais Pirmas (ar vieninteli®,5111 2,8173| -1,171100| 0,245

Antras (ir kitas) 7,2703| 3,0427 90
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Galimybe kurti Pirmas (ar vienintelis) 7 3,1042 | -0,43099 | 0,662
Antras (ir kitas) 89
7,2973 | 2,9802
Galimybké nuolat augti ir tobui | Pirmas (ar vienintelis) 7,7333 3,003 | -0,199100| 0,843
kaip specialistui Antras (ir kitas) 7,8649| 2,9454 8D
Galimyké valdyti kitus Pirmas (ar vienintelis) 4,6818 | 2,9631| -0,40 99 | 0,626
Antras (ir kitas) 5,027 3,3787 89
Galimybe bati paciam sau | Pirmas (ar vienintelis) 6,8372 | 2,8696| 0,96298 | 0,339
virsSininku Antras (ir kitas) 6,1081| 3,7623 8D

* - skirtumas statistiSkai reikSmingas, kai p <9,0

Galima daryti iSvaal kad antriems ir &liau gimusiems asmenims savprieziira bei darbia
atmosfera su kolegomis yra laikomi gyvenimo pretats. Taip pat pastebimas tendencingumas, kac
vaikams, kurie buvo antri (aglesni) Seimoje, taip pat svarbesni yra santykiaradovais, medl, nors
skirtumas ir @&ra statistiSkai reikSmingas. Pigmarba vieninteli vaiku skakje dominuoja pinig,

galimyhes augti kaip asmenybei, taip pat galiraglmiti patiam sau virSininku svarba.

M Savininkai @ Samdomi darbuotojai
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12 pav.Vertybiniy orientacijy vidurki y palyginimas (N=195)
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Nagrirgjant vertybini; orientacij rys bendraiimoniy vadow, ir samdom darbuotoy skakje (zr.

12 paveiksl) statistiSkai reikSming désningumy nenustatyta. T@au pastebima tendencija, kad

samdomi darbuotojai labiau vertina galimydugti ir tobukti kaip specialistui pinigus ir meik. Jie

suvokia, kad turi eiti koja koja su naujausiomis technologijomis, nes kitu atvegli getekti darbo.

Imoniy savininkai iSskiriasaws kaip asmenys tobulining. Tikétina, kad jiems yra sunkiau atlikti

mokantis nam darbus ir tai sulaiko juos nuo sg\Kkaip specialisto tobulinimo.

9 lentek
Koreliacija tarp imoniy vadow bei samdomy darbuotojy gaunamy pajamuy ir vertybini gy
orientacijy
VOl | vO2 |[VO3 | vo4 | VO5 | vOo6 | VO7 | vO8 | VvO9 |[VvO10 | vO11l | VO12

Imoniy | r 0,126 | 0,268 | -0,016 | 0,101 | 0,048 | 0,028 | 0,016 | 0,121 | 0,031 | 0,091 | 0,091 | 0,069
vadovail P | 0477 | 0,125 | 0,929 | 0,57 |0,787 | 0,877 | 0,928 | 0,496 | 0,863 | 0,614 | 0,614 | 0,702
Samdo | r 0,089 | -0,082 | -0,074 | 0,18 | 0,171 | 0,145 | -0,256 | -0,357 | -0,364 | -0,178 | -0,181 | 0,074
mi p |0602|0631 |0,664 |0,287|0,311|0,393|0,126 |0,03* |0,027* | 0,292 | 0,074 | 0,665
darbuo
tojai

Paaiskinimai: VO1 — vertybire orientacija pagal parametipinigai“, VO2 — vertybiré orientacija

pagal paramedr "galimybé dirbti mégstam, darky”, VO3 — vertybiré orientacija pagal parametr

“galimybé augti kaip asmenybei’, VO4 — vertyBirorientacija pagal parametrsveikata”, VO5 —

vertybire orientacija pagal parametr‘sutarimas Seimoje”, VO6 — vertylinorientacija pagal

paramets “meilé”, VO7 — vertybire orientacija pagal parametfgeri santykiai su bendradarbiais”,

VO8 — vertybir¢ orientacija pagal parametfgeri santykiai su vadovais”, VO9 — vertybiorientacija

pagal paramedr “galimybé¢ kurti’, VO10 — vertybirg orientacija pagal parametrgalimybé nuolat

augti ir tobuéti kaip specialistui“, VO11 - vertybinorientacija pagal parametrgalimybé valdyti

kitus“, VO12 - vertybig orientacija pagal parametigalimybé bati patiam sau virSininku*.

NaudojantPearson koreliacij buvo atlikta analig, kuri tyré savininky ir samdom darbuotog

gaunam pajamy koreliacip su j vertybiremis nuostatomis. Pastebimas (Zr. lepntdr. 9) silpnai

iSreikStas statistinisédningumas, kad défant pajamoms, silgffa samdom darbuotoy galimyke kurti
(r =-0,364, p < 0,027) santykiai su vadovaig = - 0,357, p < 0,03).
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3.5. Darbo motyw analizé

Motyvacija traktuojama kaip poreikis, noras, kuegia elgesiui energijos ir nukreipigjjtiksla.
Psichologijoje motyy problema yra viena iS maziausiai aigkr skirtingai aiSkinama. Motyvu
paprastai tampgisamonintas poreikis. Poreikis — vidiritampa, kilusi dl reikalingy objeki; trakumo,
skatinanti Zzmog veikti ir atspindi jo priklausomybnuo aplinkos. Veiklos priezastys, susijusios su
subjektyvii poreikiy patenkinimu vadinamos motyvais. Priskiriamijwairas potraukiai, kartais net
nesmoningi,ivairas instinktai, y1 realizavimas, #moningi Zmogaus norai, interesai, kai kas priskiria
Zmogaus idealus. Motyvas suteikia enargijyra jo svarbiausia funkcija. Jei motyvacija yaksta, tai
Zmogus su mazesniais sugnais ir galimylemis gali pasiekti daugiau, negu gabus, bet be
motyvacijos. Zmogus turi néti veikti tam tikra kryptimi.

Taigi zmogus yra sutinga ir daugialyp asmenyb. J veikti skatina ne vienas, o daug matyv
Norint nustatyti veiksnius, turéius jtakos bei skatinatus rinktis vienok ar kitoki karjeros kel,
butina iSanalizuoti darbo motyvus, kurie galitbpatysjvairiausi: poreikis bti jvertintam, realizuoti
save, Ioti tarp bendramitiy, noras tobudti, kurti, valdyti kitus, gera darbo atmosfera ir
bendradarbiavimo kulta, saugumo jausmas, aiSkiai api#ttas atsakomyds jausmas, sutingos ir
reikalaujatios ypating pastang uzduotys, kurias atliekant pirmiausiai vertinanokybe, iSSikiai ir

tam tikraitampos dog, materialinis skatinimas, karjeros galindghr kt.
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13 pav.Darbo motyvy vertinimo vidurkiai (N=195)

Tiriant darbo motyy svarla (Zr. 13 pav.) nustatyta, kad dazniausiai darbasyvooja ctl
galimyhkes buti finansiSkai nepriklausomyvidurkis = 8,79) irrealizuoti save(vidurkis = 8,62).
Maziausiai reikSres teikiamagalimybei valdyti kitugvidurkis = 4,26). Galima daryti prielaid kad
gaunant teisingatlygi uz atlikky darka, atsiranda motyvas realizuoti save. Tai rodo, athai ir saes

realizacija yra neatskiriami motyvai renkantis kaos kel.
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14 pav.Imonés vadow ir samdomy darbuotoju darbo motyvy vidurki y palyginimas (N=195)

Nagrirgjant darbo motyy tarp imoniy savininky ir samdom darbuotoy ry§ (Zr. 14 pav.),
pastebta keletas statistiSkai reikSmipgésningumy, kadimoniy savininkus motyvuojgalimyke kurti
(t=1,689, p < 0,045). Galima daryti iSwadadimones veiklos organizavimas ir koordinavimas jiems
prilygsta Kirybai. Samdomus darbuotojus motyvugeestizo siekimas (t = -0,993, p < 0,032),
atlyginimas(t = - 1,246, p < 0,021) bei galimybaldyti kitus(t = -1,231, p < 0,022).

Galima teigti, kad vis @ to atlyginimas nors ir svarbus gyvenimo veiksni&iau ne pats

svarbiausias. Svarbiausiu yra sswealizavimo per ikybini darla motyvas. Be to, tai pasautin
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tendencija. Kiryba skatinama visuose karjeros lygiuose, kai ditief jtraukiamij imonés valdymo

reikalus.
10 lentet

Koreliacija tarp jmoniy vadow bei samdomy darbuotojy gaunamy pajamy ir motyvy

M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9
Imoniy r -0,309 | -0,181 | -0,352 | 0,27 -0,08: | -0,12¢ | -0,433 | -0,20¢ | -0,32¢
vadovai p 0,043* | 0,767 | 0,029* | 0,117 | 0,634 | 0,465 | 0,036* | 0,235 | 0,049*
Samdom/ | r 0,12¢ | 0,457 |-0,13¢ |-0,038: |-0,364 | 0,07: |-0,161 |-0,1c -0,
darbuotojai| p 0,459 |0,042* | 0,41 0,848 | 0,031* | 0,669 | 0,342 | 0,444 | 0,071

PaaiSkinimai: M1 — motyvas pagal parametr,prestizas“, M2 — motyvas pagal parametr
"atlyginimas”, M3 — motyvas pagal parametfgalimybé realizuoti save”, M4 — motyvas pagal
paramets “galimybé buti nepriklausomu”, M5 — motyvas pagal pararmetporeikis hiti tarp
bendramidiy’, M6 — motyvas pagal parametr‘poreikis hiti jvertintam”, M7 — motyvas pagal
paramets “galimybé kurti”, M8 — motyvas pagal paramegttgalimybé tobukti”, M9 — motyvas pagal
paramets “valdyti kitus”.

NaudojantPearson koreliacij analizuotas savininkir samdom darbuotoj gaunam pajam
rySys su y darbo motyvais. Yra silpna tendencija (zr. 10 é&nf kad imoniy vadovams gaunant
didesnes pajamas, sikja prestizo(t = -0,309, p < 0,043galimykes save realizuotft = -0,352, p <
0,029) kurti (t = -0,433, p < 0,036)0ro valdyti kitugt = -0,329, p < 0,049) motyvai.

Pastebimas silpnai iSreikStas rysys sigjdictiomis pajamomis iatlyginimo(t = 0,457, p < 0,042)
bei poreikio hiti tarp bendramidiy (t = -0,364, p < 0,031) motyvais tarp samdoarbuotoj.
Vadinasi, samdomas darbuotojas antidlmoni; rate jau yra uzsirekomendgvvard, todl trokSta

siekti aukStesnio lygmens bendravimo, platesniatzmnirtiy rato.
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ISVADOS

. Atlikus mokslires literatiros analiz galima teigti, kad karjeros pasirinkintemia ne tik asmens
kompetencijos, bet ir tokie faktoriai kaip Seimas(jsocialinis statutas, agkino metodai, ¢vu
iSsilavinimas, idiegtos vertybs, gimimy eiliSkumas, ankstyvieji vaiky&s prisiminimai),
savivert, vertybires orientacijos bei darbo motyvai.

. Empirinio tyrimo metu buvo gauti statistiSkai reii&gi rodikliai, kurie parodo egzistuojéns
rySius tarp Siauli miesto imoniy savininky bei samdom darbuotoj Kkarjeros rinkimosi
veiksniy.

. Tyrime iSkelta hipoteg, kadtiketina, jog yra skirtum tarp Siauly miestojmoni; vadoy ir
samdom darbuotoj; saviveres, vertybing orientaciy ir motyw iS dalies pasitvirtino:

. Tyrimo metu ieSkotas rySys tammoniy vadow ir samdom darbuotoy saws vertinimo sudvy
iSsilavinimu, giminy eiliSkumu, vy — moter grupgemis ir gaunamomis pajamomis. Nustatyta,
kad asmeniés savyls netuéjo jokio statistiSkai reikSmingo rySio sévi iSsilavinimu, tdiau
gimimy eiliSkumo atzvilgiu pasteiba, kad antras arélesni vaikai Seimoje mano esantys
saZiningesni negu pirmagimiai ar vieninteliai vail&@imoje. Vyt ir moten grupese iSsiskyé
tokios motey savyles kaip draugiSkumas, atvirumas, Siltumas, gaburmoagyry skakje —
mokgjimas parduoti. Savivess ir gaunam pajamy atzvilgiu nustatytas rysys tarp samdom
darbuotoy didéjanciy pajamy ir tokiy savybir greitas ir energingas, iononiy savinink; tarpe
didéjancios pajamos turi ryssu tokiomis savydmis kaip uzdarumas ir Saltumas.

. Tiriant vertybiniy orientacij; rysi tarpimoniy savinink; ir samdom darbuotoy nustatyta, kad
samdomi darbuotojai vertybe darbe laiko gerus samysu vadovais ir suteikgalimybe kurti,
imoniy savinink; tarpe rySio negauta. GimipeiliSkumo atzvilgiu nustatyta, kad antri afigu
gime vaikai vertybe laiko sveikatir gerus santykius su bendradarbiais. Vertyporientacij ir
gaunam pajamy rysSys rodo, kad digant pajamoms, silgiia samdom darbuotoy galimyke
kurti ir santykiai su vadovais.

. Tiriant darbo motyy svarly nustatyta, kad dazniausiai darbas motyvua@jagdlimybés hiti
finansiskai nepriklausomu ir realizuoti save. Ma&iai reikSnds turi galimytes valdyti kitus

motyvas.
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REKOMENDACIJOS

1. Imoniy stkmingo vadovavimo esényra ne tik situacinis elgesys, betimorés savininko, vadovo,
asmenigs savyks, vertybiks orientacijos bei motyvai, skatinantys imtis verdl ji plétoti.
Efektyviam vadovavimui nepakanka tik tam tikro sa&vies, vertybini; orientacij ir motyw; derinio.
Batina ziny bei intelekto, kolegialumo, aginingumo, individualumo, socialinio bei ekonominio
iSsilavinimo ir pasitikjimo savimi visuma, nes valdymo efektyvumas tumiacin pobidi. Skirtingose
situacijose reikalingi skirtingi sugéjimai ir skirtingos asmenis savylss. Siiloma vadovautis
nuolatinio mokymosi ir tobgjimo strategija, kuri pags prisitaikyti prie kintatiu salygu. To pasiekti
gali pacti nuolatinis dalyvavimagvairiuose seminaruose, aktualios ne tik verslut,ib@asmenybs

tobulinimui, pasauiziaros ugdymui skirta literata, keliorés, bendravimas swrairiais Zmogmis.

2. Samdom darbuotoj saviver¢, vertybires orientacijos ir motyvai turiiiti nuolatos ugdomi. Darbe
galima pritaikyti tam tikrus bruozus, tokius kaigtfximumas, mogimas bendrauti, ryztingumas,
savarankiSkumas, lojalumas ir kt. Darbo rezyltakarjeros pasiekim gerinime, reikia ugdyti
pasitikjima savimi, atsakingum savikontro§, motyvacip. Taigi siiloma nuolatos savikritiSkai
ivertinti saviver¢s, motyvacijos, vertybimi orientacij ir jas slygojarciy veiksniu pasireiSkimo lyig
Taip pat didinti viding iSankstini nuostaf isisamoninimg, isitikinimy pazinim, atsakomybs
priemima. Buatinas nuolatinis kompetengij ugdymas, norint keisti sociatinsituacip, padidinti

adaptacijos kintatioje darbo rinkoje ir darbo santykiuose efekty\aum
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1 priedas

lvertinimo priemoni y paketas

Anketa

A3, Siauli universiteto karjeros edukologijos specialgtmagistrant Sonata Jagaite, atlieku
tyrimg apieimoniy vadoy ir samdony darbuotoj; karjeros rinkimosi veiksnius. Sis tyrimas atlielkem
mokslo tikslais, norint iSsiaiSkinti karjeros rimkosi veiksnius. idy atsakymny konfidencialum
uztikrinu, atsakymai anonimiski, tyrimo duomenys pateikiami tik apibendrinti. IS ankst@kbju uz
Jizsy laikq, skirtg anketos pildymui.

1. Jasy amzius(metais).........ccc......
2. Lytis (pabraukitg: 1. vyras 2. moteris

3. Seimyniné padétis (pabraukite) 1. IStefusi/ved:s
2.Gyvenate nesusitugk
3. 18siskygs (-usi)
4. Neveds/ neiStekjusi

4. Jusy iSsilavinimas(pabraukite): 1. Nebaigtas vidurinis
2. Vidurinis
3. Aukstesnysis
4. Nebaigtas aukstasis
5. Aukstasis

Mokotes
Dirbate
Nedirbate

Dirbate ir mokogs

5. Darbinis statusas pabraukité:

P woN e



12.Koks darbas [abiausial PAtIKQ...........uuuuruururereiiieia s ssareseeeeeeeeeseeneeesenessnenensnsnennnsnnnns

13. Pirmasis vaikys#s priSimiNiMas..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeiieeeeree e e s e e eaa e e e eaaaaaaaeaeaaaeaeaeeeaeaees

1. Koks mokomasis dalykas (mokantis/studijuojant) Jumdabiausiai patiko? Kodél?

4. Sukokiais sunkumais susidir éte mokydamasis viduringje mokykloje?
(sunkumugvertinkite balais. Didziausias sunkumas —1Qbatazesnius -9, 8, 7 ir t.t.)
Q) e sunku atlikti namdarbus;

b) ............ sunku prisiversti mokytisidemius dalykus;
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C) trrrereen per sudinga mokymo programa;

d ..o sunku prisitaikyti prie mokytpyeikalavimy;

€) rrerren per didelis mokymo tempas;

f) s atsilikote ir nepégéte pasivyti savo mokslo draug
Q) e nepatiko reikli ir griezta mokymo €sta;

h) ............ nesutate su klasgs draugas;

) IR kita...

5. Su kokiais sunkumais susiduriate/ susittéte dirbdami?
(sunkumugvertinkite balais. Didziausias sunkumas —1Qbatazesnius -9, 8, 7 ir t.t.)
Q) e didelis fizinis kuvis;

b) ............ didelis emocinis #&vis;

C) rerrreeeen prastos darbalggos;

d . sunku atlikti savarankiSkai uzduotis;

€) e sunku priprasti prie grupinio darbo;

f) s sunku priprasti prie monotonisko darbo
0) e sunku susitarti su vadovais;

h) ............ gra galimybi, realizuoti save;

) IR kita...

6. Kokie veiksniai, Jisy nuomone, gyvenime yra patys svarbiausi?
(teiginiusgvertinkite balais. Svarbiausias teiginys —10:palesvarbesnius -9, 8, 7 ir t.t.)
Q) e pinigai;

b) ............ galimyb dirbti mégstam, darky;

C) trrrereen galimyb augti kaip asmenybei;

d ..o sveikata;

€) rrerren. sutarimas Seimoje;

f) s mei;

Q) e geri santykiai su bendradarbiais;
h) ............ geri santykiai su vadovais;

) I galimyb kurti;

Do galimyb nuolat augti ir tobuti kaip specialistui;
K) oo, galimyb valdyti kitus;

) I galimyb bati patiam sau virSininku;
m) ... kita

7. Koks, Jisy nuomone, esate ?
(apibrezkite ratuku tinkamp skakiy)

silpnas -2 -1 0 1 2 3stiprus
kerstingas 3 -2 -1 0 1 2 3atlaidus
prieSiskas 3 -2 -1 0 1 2 3draugiskas
létas 3 -2 -1 0 1 2 3greitas
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negebantis
apatiskas
atsargus
negabus

tylenis

nuolaidus

Zema savikontrel
abejojantis savimi
sulcius

pasyvus
neryztingas
uzdaras

Saltas

lojalus sau

vargsas

negebantis parduoti3 -

3 -2 -1 0 1 2 3gebantis valdyti finansus
3- -2 -1 0 1 2 3energingas

3 -2 -1 0 1 2 3rizikuojantis

3 -2 -1 0 1 2 gabus

3- -2 -1 0 1 2 3iSkalbingas

3- -2 -1 0 1 2 3valdingas
3 -2 -1 0 1 2 3stipri savikontra
3- -2 -1 0 1 2 3 pasitikintis savimi
3- -2 -1 0 1 2 3sZiningas

3- -2 -1 0 1 2 aktyvus

3- -2 -1 0 1 2 3yztingas

3 -2 -1 0 1 2 3atviras

3 -2 -1 0 1 2 3Siltas

3 -2 -1 0 1 2 3lojalusimonei

3 -2 -1 0 1 2 3turtingas

-2 -1 0 1 2 3mokantis parduoti

8. Kam Jums reikalingas darbas? (I8l kokiy priezastiy Jus dirbate?)
(teiginiusgvertinkite balais. Svarbiausias teiginys — 10palesvarbesnius - 9, 8, 7 ir t.t.)

Q) e, @l prestizo;

b) ............ @l atlyginimo;

C) rrrereen galimyb realizuoti save;

d ..o galimyb bati nepriklausomu;
€) e poreikis #iti tarp bendramiéiy;
f) s poreikis #iti jvertintam;

) e galimyb kurti;

h) ............ galimyb tobukti;

) I valdyti kitus;

) kita...

Dékoju!
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2 Priedas

Savivert és ir t évy iSsilavinimo vertinimo vidurkiai ir skirtumai

Saviverté Tyrimo dalyviai Vertinimo Std. Paklaida P reikdme
vidurkiai nuokrypis
Stiprus Abu tévai su aukstuoju 5.7895 1.2727 0,292 0,709
Vienas iSyj su aukStuoju 6 0,7947 0,1777
Nei vienas neturi
aukstojo iSsilavinimo 5,7179 1,3945 0,2233
Atlaidus Abu tévai su aukstuoju 5 1,7321 0,3974 0,953
Vienas iSy su aukstuoju 5,05 1,6376 0,3662
Nei vienas neturi
aukstojo iSsilavinimo 5,1282 1,3799 0,221
DraugiSkas Abuévai su aukstuoju 5,5789 1,71 0,3923 0,389
Vienas iSy su aukstuoju 6,15 0,8127 0,1817
Nei vienas neturi
aukstojo iSsilavinimo 5,9487 1,2967 0,2076
Greitas Abu tévai su aukStuoju 5,6316 1,1648 0,2672 0,322
Vienas iSy su aukstuoju 5,75 0,9105 0,2036
Nei vienas neturi
aukstojo iSsilavinimo 6,0256 0,9594 0,1536
Gebgntis valdyti | Abu tévai su aukstuoju 5,6316 1,3421 0,3079 0,531
finansus Vienas i5 j su aukstuoju| 535 1,4244 0,3185
Nei vienas neturi
aukstojo iSsilavinimo 6,9744 8,1256 1,3011
Energingas Abu tévai su auksStuoju 6,1053 0,7375 0,1692 0,991
Vienas iSy su aukstuoju 6,1 0,7881 0,1762
Nei vienas neturi
aukstojo iSsilavinimo 6,1282 0,9509 0,1523
Rizikuojantis Abu tévai su aukstuoju 48421 1,5728 0,3608 0,887
Vienas iSyj su aukStuoju 4,95 1,3945 0,3118
Nei vienas neturi
aukstojo iSsilavinimo 5,0513 1,6051 0,257
Gabus Abu tévai su aukstuoju 5,7368 0,9912 0,2274 0,724
Vienas iSyj su aukstuoju 6 0,6489 0,1451
Nei vienas neturi
aukstojo iSsilavinimo 5,8718 1,1738 0,188
ISkalbingas Abu tévai su aukstuoju 54211 1,3464 0,3089 0,454
Vienas iSyj su aukStuoju 5,4 1,1425 0,2555
Nei vienas neturi
aukstojo iSsilavinimo 5,7692 1,2662 0,2028
Valdingas Abu tévai su auksStuoju 5,3158 1,4163 0,3249 0,776
Vienas iSy su aukstuoju 5 1,4868 0,3325
Nei vienas neturi
aukstojo iSsilavinimo 5,2051 1,3799 0,221
Stipri savikontrot | Abu tevai su aukStuoju 5.6316 1,0116 0,2321 0,271
Vienas iSyj su aukstuoju 5,4 1,1877 0,2656
Nei vienas neturi 5,8718 1,0306 0,165
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aukstojo iSsilavinimo

Pasitikintis savimi| Abu tévai su aukStuoju 5,7368 1,0457 0,2399 0,597
Vienas iSy su aukstuoju 5,55 1,191 0,2663
Nei vienas neturi
aukstojo iSsilavinimo 5,8462 0,9878 0,1582
SaZiningas Abu tevai su aukstuoju 5,9474 0,9703 0,2226 0,242
Vienas iSyj su aukStuoju 6,4 0,6806 0,1522
Nei vienas neturi
aukstojo iSsilavinimo 6,3077 0,9502 0,1521
Aktyvus Abu tévai su aukstuoju 6,0526 0,9113 0,2091 0,657
Vienas iSy su aukstuoju 5,9 0,7881 0,1762
Nei vienas neturi
aukstojo iSsilavinimo 6,1282 0,9509 0,1523
RyZtingas Abu tévai su aukstuoju 5,7895 0,9177 0,2105 0,514
Vienas iSy su aukstuoju 5,7 0,9234 0,2065
Nei vienas neturi
aukstojo iSsilavinimo 5,9744 0,9028 0,1446
Atviras Abu tévai su aukstuoju 5,2105 1,8433 0,4229 0,395
Vienas iSy su aukstuoju 5,35 1,5313 0,3424
Nei vienas neturi
aukstojo iSsilavinimo 5,7436 1,3322 0,2133
Siltas Abu tevai su auk&tuoju 56316 1,1648 02672 0,921
Vienas iSy su aukstuoju 5,65 0,9333 0,2087
Nei vienas neturi
aukstojo iSsilavinimo 5,5385 1,1887 0,1903
Abu tévai su aukstuoju
Lojalusimonei 5,4211 1,3464 0,3089 0,525
Vienas iSyj su aukstuoju 5,2 1,4726 0,3293
Nei vienas neturi
aukstojo iSsilavinimo 5,6923 1,7793 0,2849
Turtingas Abu tévai su aukstuoju 5,1579 1,214 0,2785 0,985
Vienas iSy su aukstuoju 5,1 1,1192 0,2503
Nei vienas neturi
aukstojo iSsilavinimo 5,1026 1,2523 0,2005
Mokantis parduoti| Abu tevai su aukStuoju 5,2105 1,4368 0,3296 0,479
Vienas iSyj su aukstuoju 5,3 1,2607 0,2819
Nei vienas neturi
aukstojo iSsilavinimo 5,6154 1,2899 0,2066
Bendras Abu tevai su aukstuoju 5,5421 0,7983 0,1831 0,320
vertinimas Vienas i3y, su auk3tuoju 5,565 0,3931 0,3286
Nei vienas neturi
aukstojo iSsilavinimo 5,7821 0,7008 0,1122

* - skirtumas statistiSkai reikSmingas, kai p< 0,05
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3 priedas

Imoni y vadov y savivert és ir gimim y eiliSkumo palyginimas

Saviverte Kelintas vaikas Seimoje Vertinimo Std. t Df P reikSme
vidurkiai nuokrypis
Stiprus Pirmas (ar vienintelis) 6 1,0445| 0,535 51 0,596
Antras (ir kitas) 5,8235 1,0146 50
Atlaidus Pirmas (ar vienintelis) 4,9565 1,5515] 0,996 50 0,325
Antras (ir kitas) 4,4118 1,9059 49
DraugiSkas Pirmas (ar vienintelis) 5,8261 1,3366| 0,759 51 0,453
Antras (ir kitas) 5,4706 1,6247 49
Greitas Pirmas (ar vienintelis) 5,7391 1,0098, 0,261 49 0,796
Antras (ir kitas) 5,6471 1,2217 50
Gebfgntis valdyti | Pirmas (ar vienintelis) 54348 11211 2,152 50 0,038*
inansus Antras (ir kitas) 6,1176 0,7812 50
Energingas Pirmas (ar vienintelis) 6,1304 0,8149] 1,49 51 0,144
Antras (ir kitas) 5,7059 0,9852 51
Rizikuojantis Pirmas (ar vienintelis) 5,1304 1,7137] 0,352 51 0,727
Antras (ir kitas) 4,9412 1,6382 49
Gabus Pirmas (ar vienintelis) 5,5652 0,8958] -1,539 51 0,132
Antras (ir kitas) 6 0,866 49
ISkalbingas Pirmas (ar vienintelis) 5,3913 1,1962] -0,833 50 0,41
Antras (ir kitas) 5,7059 1,16 48
Valdingas Pirmas (ar vienintelis) 5,6522 1,0706] 1,035 51 0,307
Antras (ir kitas) 5,2353 1,4803 50
Stipri savikontrot Pirmas (ar vienintelis) 5,3478 1,2288 2265 49 0.029*
Antras (ir kitas) 6,0588 0,7475 ' 50 '
Pasitikintis savimi Pirmas (ar vienintelis 5,60871 0,8913 -1,062 51 0,295
Antras (ir kitas) 5,9412 1,088 49
SaZiningas Pirmas (ar vienintelis) 5,9565 0,976 | -1,294 50 0,203
Antras (ir kitas) 6,3529 0,9315 49
Aktyvus Pirmas (ar vienintelis) 5,9565 0,9283] 0,052 51 0,959
Antras (ir kitas) 5,9412 0,8993 50
RyZtingas Pirmas (ar vienintelis) 5,8261 0,9367| -0,208 49 0,836
Antras (ir kitas) 5,8824 0,6966 50
Atviras Pirmas (ar vienintelis) 5,2609 1,5141 1,029 51 0,31
Antras (ir kitas) 4,7059 1,8962 50
Siltas Pirmas (ar vienintelis) 5,2609 0,8643] 0,083 50 0,934
Antras (ir kitas) 5,2353 1,0914 49
Lojalusimonei Pirmas (ar vienintelis) 5,087 1,7558| -0,897 50 0,375
Antras (ir kitas) 5,5882 1,7342 49
Turtingas Pirmas (ar vienintelis) 5,3043 1,1051] 0,344 51 0,733
Antras (ir kitas) 5,1765 1,2367 49
Mokantis parduoti Pirmas (ar vienintelis) 5,4348 91 -0,951 50 0,348
Antras (ir kitas) 5,7647 1,2005 49
Bendra_ls_savqui Pirmas (ar vienintelis) 5,5435 0,5741 -0.200 51 0.842
vertinimas Antras (ir kitas) 5,5853 0,7474 ' 50 '

* - skirtumas statistiSkai reikSmingas, kai p< 0,05
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Samdom y darbuotoj y savivert és ir gimim y eiliSkumo

4 Priedas

palyginimas
Asmenyhes Kelintas vaikas Seimojeg Vertinimo Std. t Df P reikSme
savyhes vidurkiali nuokrypis
Stiprus Pirmas (ar vienintelis) 5,913 1,2028| 1,723 40 0,092
Antras (ir kitas) 5,1905 1,569 50
Atlaidus Pirmas (ar vienintelis) 5,4348 1,161| -0,041 40 0,968
Antras (ir kitas) 5,45 1,2763 49
DraugiSkas Pirmas (ar vienintelis) 6,0435 1,1069| -0,292 40 0,772
Antras (ir kitas) 6,1429 1,1526 50
Greitas Pirmas (ar vienintelis) 6,0435 0,8779] 1,158 39 0,253
Antras (ir kitas) 5,7143 1,0071 50
Gebantis valdyti| Pirmas (ar vienintelis) 5,56217 1,4731] 0,674 39 0,504
finansus Antras (ir kitas) 5,2381 1,3002 49
Energingas Pirmas (ar vienintelis) 6,3043 0,7029| 1,34 39 0,188
Antras (ir kitas) 5,9524 1,0235 49
Rizikuojantis Pirmas (ar vienintelis) 4,6957 1,5502| -1,218 40 0,23
Antras (ir kitas) 5,1905 1,0779 49
Gabus Pirmas (ar vienintelis) 6,2174 0,7359 299 40 0034
Antras (ir kitas) 5,4286 1,4687 ' 49 '
ISkalbingas Pirmas (ar vienintelis) 5,56217 1,344 | -0,125 39 0,901
Antras (ir kitas) 5,5714 1,2873 50
Valdingas Pirmas (ar vienintelis) 5,087 1,3788| 1,079 40 0,287
Antras (ir kitas) 4,619 1,4992 50
Stipri savikontrot| Pirmas (ar vienintelis) 5,913 0,7928 131 39 02
Antras (ir kitas) 5,4762 1,3274 ' 48 ’
Pasitikintis savimj Pirmas (ar vienintelis) 5,7826 1,2044| 0,474 39 0,638
Antras (ir kitas) 5,619 1,0713 48
SaZiningas Pirmas (ar vienintelis) 6,1304 0,9679| -1,736 39 0,09
Antras (ir kitas) 6,5714 0,6761 48
Aktyvus Pirmas (ar vienintelis) 6,2174 0,8505| 0,913 39 0,367
Antras (ir kitas) 5,9524 1,0713 49
RyZtingas Pirmas (ar vienintelis) 5,8261 1,114 | 0,053 38 0,958
Antras (ir kitas) 5,8095 0,9284 49
Atviras Pirmas (ar vienintelis) 5,9565 1,2605| 0,012 39 0,991
Antras (ir kitas) 5,9524 1,0713 49
Siltas Pirmas (ar vienintelis) 5,7826 1,2044( -0,483 39 0,631
Antras (ir kitas) 5,9524 1,117 48
Lojalusimonei | Pirmas (ar vienintelis) 5,9565 1,3307| 1,696 38 0,097
Antras (ir kitas) 5,2381 1,48 48
Turtingas Pirmas (ar vienintelis) 5,1739 0,8869] 1,3 38 0,201
Antras (ir kitas) 4,7143 1,4193 48
Mokantis parduoti Pirmas (ar vienintelis) 5,2609 1,6846| -0,16 39 0,874
Antras (ir kitas) 5,3333 1,278 48
Bendras savyhi | Pirmas (ar vienintelis) 5,7391 0,5989 0941 40 0,352
vertinimas Antras (ir kitas) 5,5548 0,7005| 50

* - skirtumas statistiSkai reikSmingas, kai p< 0,05
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5 Priedas
Ankstyv yjy vaikyst és prisiminim y atsakymai — jmoni y vadovai

Imoniy vadovai:
* Miglotas
» Gagarino skrydi$ kosmog, nes tuo metu man leido vaistus, kai&¢oeportaz per televizony
« Salta Ziema, ragp ir keliore | vaiky darzej
* Neprisimenu, kuris pirmas
» Vasara priegjros
* Tévo laidotuws
« Zaidimas snilio déZéje su traktoriuku
* Miegojau mamos gbyje, buvo labai gera
» Pamoka mokykloje
» Grazus
» Kai parveg is ligonirés, senas parkas prie pirmo namo, kuriame gyvenome
* Nezinau
* Negaliu iSskirti
» Atostogos Vokietijoje
» Kai pridariaui kelnes
* Neatsimenu, Siaip vaikysbuvo smagi
* Kai karw milzau
* Vogtos cigarets
* Neskmingasciuozimas su patzomis
* Aitvarai
* Seksas
» Darzelyje vazigjau paspirtuku
* Naujyju met; sutikimas, kai mazdaug keturi metai
» Atostogos su seneliais
* Pirmas uzdirbtas pinigas septymgri svajore nusipirkti motocikd
* Sucktinga iSskirti
* Apie ka?
» Darzelis
» Susipazinau su draugu &l dézéje
» Pirmasis kojosiizis
* Susigs su Seima
» Pas margp miegojau prie p&aus ir negaljau uzmigti, nes mamiasekcip pacjo mano zinduk,
o0 a$ jo labai n@&jau
* Pirma pamatyta nuoga mergina
* Nelabai
* LopSelis- darzelis
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6 Priedas

Ankstyv yjy vaikyst és prisiminim y atsakymai — samdomi
darbuotojai

Samdomi darbuotojai:
» Pirmasis pirkinys- mopedas
» Savaitgalis pas senelius
* Kaime pas méiute
» Svajore buti gydytoju
* Jauku gudti su &vais lovoje ir ziiréti ,Tada Blinda*
* Noras luti policininku
» Brolis vaidino pring ir sudau mamos vaz
» Grazi sukned: salotire su morkine spalvomis
» Atostogos prieijros
* Pirma diena darzelyje, visk@gomu, daug vaik
* Didelis raudonas kombainas ,Niva“
* Su mamajomej miesh
» Antrojo gimtadienio tortas su dviem vigkais
« Kai mama gizo isCekoslovakijos ir parveZman ry3kiai raudonus batukus
« Kai vezioju kles vezintlyje
* Pirmi batukai
* Ankstyvas vasaros rytas, teka saulidek pieva, kurioje ganosi daug zirgo as suéiu
leidziuosi nuo kalno pas juos
* O-asis gimtadienis
 Zaistiincenus
o Tétis, uzsiajes bordires spalvos skar ir tokiu bidu apsimefs senute, juokina mane ir ges
« Sunsikandimag veidh. Dar yra randas
* Noras luti stivardese
* Senelio pasakojimai
« Zolés kvapas
» Karalyst medyje
* Pirmieji ttvy namai, atskirai nuo seneliTétis grizes nusivelka ilg palta, namy aplinka
» Kelioné | Kaukaz su tvais atostogauti automobiliu
* Griliaziniai saldainiai
» Pasiklydimas misSke
» Sunikytas Siaudas
» Darzelio stomatologas
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Kai buvau sudveliais Odesoje, vaik#jom pakrante ir radom tarp akmedidek lydeka

Ejimas pas gydytojus
Rugsjo pirmoji

Atostogos suévais prie ezero

7 priedas

Imoni y vadov y ir samdom y darbuotoj y mokymosi metu patirt y
sunkum y rezultatai

Sunkumai mokymosi metu | Tyrimo dalyviai Vidurkiai Std. T df | P reikSmé
nuokrypis

Sunku atlikti nam darbu: Savininka 5,025( 2,841¢ 2,052 90 0,043~
Darbuotoja 3,767 2,741 99

Sunku prisiversti mokyti Savininka 7,825( 2,907¢ 1,25: 92 0,21¢
neidomius dalykus Darbuotoja 7,069¢ 2,585¢ 10C

Per sudtinga mokymc Savininka 4,325( 2,777 0,501 92 0,617
programa Darbuotoja 4,023 10C

2,7035

Sunku prisitaikyti prie Savininka 4,275( 2,650¢ 0,151 92 0,881
mokytoju reikalavimy Darbuotoja 4,186( 2,71¢ 96

Per didelis mokymo temp Savininka 4,000( 3,012¢ -0,39¢ | 89 0,691
Darbuotoja 4,255¢ 2,829: 10C

Atsilikote ir nepa¢géte Savininka 2,675( 2,730t 0,80¢ 92 0,42:
pasivyti savo mokslo draug| Darbuotoja 2,209! 2,531 98

Nepatiko reikli ir griezte Savininka 3,800( 2,709¢ 0,46¢ 92 0,64:
mokymo sistema Darbuotoja 3,534¢ 2,481¢ 10C

Nesutaéte suklases draugai Savininka 1,750( 1,996¢ -0,04z | 92 0,96
Darbuotoja 1,767 1,797: 101

* - skirtumas statistiSkai reikSmingas, kai p<0,05
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Savivert és palyginimas vyr y ir moter y grup ése

8 priedas

Saviverte Tyrimo dalyviai| Vertinimo Std. T Df P reikdme
vidurkiai nuokrypis
Stiprus Vyrai 5,9744 1,1118 1,625 90 0,108
Moterys 5,5333 1,3416 102
Atlaidus Vyrai 4,7895 1,5966 -1,73 90 0,087
Moterys 5,3556 1,3843 103
DraugiSkas Vyrai 5,5641 1,3726 -2,209 90 0,03*
Moterys 6,1778 1,1734 103
Greitas Vyrai 5,5641 1,1652 -1,95 89 0,055
Moterys 6 0,8257 100
Gebantis valdyti finansus Vyrai 5,4615 1,5017 -a,57 90 0,568
Moterys 5,6222 0,9603 100
Energingas Vyrai 5,9231 0,9565 -1,196 90 0,235
Moterys 6,1556 0,8245 101
Rizikuojantis Vyrai 5,2564 1,4458 1,538 90 0,128
Moterys 4,7556 1,5249 103
Gabus Vyrai 5,5128 1,2539 -2,279 90 0,026*
Moterys 6,0444 0,7965 100
ISkalbingas Vyrai 5,3333 1,2425 -1,405 90 0,164
Moterys 5,7111 1,2177 103
Valdingas Vyrai 5,2308 1,4228 0,466 90 0,642
Moterys 5,0889 1,3622 102
Stipri savikontrod Vyrai 5,6923 1,1039 0,107 89 0,915
Moterys 5,6667 1,0871 99
Pasitikintis savimi Vyrai 5,8974 1,0953 1,39 89 0,168
Moterys 5,5778 1,0111 101
SaZiningas Vyrai 6,1282 1,0804 -1,027 89 0,307
Moterys 6,3333 0,7385 98
Aktyvus Vyrai 5,9487 0,9445 -0,686 90 0,495
Moterys 6,0889 0,925 103
RyZztingas Vyrai 5,8974 1,0207 0,586 89 0,559
Moterys 5,7778 0,8498 100
Atviras Vyrai 5,1026 1,6669 -2,345 89 0,022*
Moterys 5,8667 1,2541 100
Siltas Vyrai 5,3077 1,0552 -2,085 89 0,04*
Moterys 5,8 1,0996 100
Lojalusimonei Vyrai 5,3077 1,6568 -0,841 90 0,403
Moterys 5,6 1,5285 99
Turtingas Vyrai 5,0769 1,1329 -0,133 89 0,895
Moterys 5,1111 1,2102 101
Mokantis parduoti Vyrai 5,7692 1,1347 2,273 88 0,026*
Moterys 5,1333 1,3915 100
Bendras savyhivertinimas Vyrai 5,56372 0,6799 -0,942 90 0,349
Moterys 5,67 0,6127 103

* - skirtumas statistiSkai

reikSmingas, kai p<0,05
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9 priedas

Imoni y vadov y savivert és vyr y ir moter y grup ése palyginimas

Saviverté Tyrimo dalyviai| Vertinimo Std. t Df P reikdmeé
vidurkiai nuokrypis
Stiprus Vyrai 6,0385 1,0385 0,955 26 0,345
Moterys 5,7143 0,9945 68
Atlaidus Vyrai 4,7308 1,7563 0,029 26 0,977
Moterys 4,7143 1,6838 68
DraugiSkas Vyrai 5,6154 1,3879 -0,349 27 0,729
Moterys 5,7857 1,6257 68
Greitas Vyrai 5,6538 1,1642 -0,361 26 0,72
Moterys 5,7857 0,975 69
Gebantis valdyti finansus Vyrai 5,8077 1,0961 0,687 27 0.499
Moterys 5,5714 0,9376 69 '
Energingas Vyrai 6 0,8944 0,472 27 0,64
Moterys 5,8571 0,9493 68
Rizikuojantis Vyrai 5,3462 1,6478 1,563 26 0,126
Moterys 4.5 1,6053 69
Gabus Vyrai 5,6923 0,9282 -0,548 25 0,587
Moterys 5,8571 0,8644 68
ISkalbingas Vyrai 5,3462 1,231 -1,332 25 0,194
Moterys 5,8571 1,0271 64
Valdingas Vyrai 5,5 1,2728 0,169 25 0,867
Moterys 5,4286 1,2839 67
Stipri savikontraé Vyrai 5,6154 1,2026 -0,268 25 0,79
Moterys 5,7143 0,9139 65
Pasitikintis savimi Vyrai 6 0,8485 2,317 25 0,026*
Moterys 5,2857 1,069 65
SaZiningas Vyrai 6,1154 0,9931 -0,085 24 0,933
Moterys 6,1429 0,9493 64
Aktyvus Vyrai 5,9615 0,8237 0,109 25 0,914
Moterys 5,9286 1,0716 67
RyZztingas Vyrai 6 0,8 1,58 26 0,122
Moterys 5,5714 0,8516 67
Atviras Vyrai 4,8462 1,782 -0,912 26 0,368
Moterys 5,3571 1,4991 67
Siltas Vyrai 5 0,8944 -2,391 26 0,022*
Moterys 5,7143 0,9139 67
Lojalusimonei Vyrai 5,0385 1,7996 -1,305 26 0,2
Moterys 5,7857 1,5777 68
Turtingas Vyrai 5,2692 1,0023 0,142 26 0,888
Moterys 5,2143 1,4239 67
Mokantis parduoti Vyrai 5,7308 1,0792 1,248 26 0,22
Moterys 5,2857 1,069 67
Bendras savyhivertinimas Vyrai 5,5654 0,6125 0,55 27 0,957
Moterys 5,5536 0,7247 69

* - skirtumas statistiSkai reikSmingas, kai p<0,05
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10 priedas

Samdom y darbuotoj y savivert és vyr y ir moter y grup ése
palyginimas

Saviverté Tyrimo dalyviai| Vertinimo | Std. nuokrypis t Df P reikSme
vidurkiai
Stiprus Vyrai 5,8462 1,281 0,838 62 0,407
Moterys 5,4516 1,4796 33
Atlaidus Vyrai 4,9167 1,2401 -1,833 61 0,074
Moterys 5,6452 1,1416 32
DraugiSkas Vyrai 5,4615 1,3914 -2,143 61 0,048*
Moterys 6,3548 0,8774 32
Greitas Vyrai 5,3846 1,1929 -1,995 61 0,063
Moterys 6,0968 0,7463 33
Gebantis valdyti Vyrai 4,7692 1,9644 -1,529 61 0,148
finansus Moterys 5,6452 0,9848 32
Energingas Vyrai 5,7692 1,0919 -1,845 61 0,072
Moterys 6,2903 0,7391 31
Rizikuojantis Vyrai 5,0769 0,9541 0,456 60 0,651
Moterys 4,871 1,4998 32
Gabus Vyrai 5,1538 1,7246 -1,96 61 0,07
Moterys 6,129 0,7634 30
ISkalbingas Vyrai 5,3077 1,3156 -0,781 60 0,439
Moterys 5,6452 1,3051 31
Valdingas Vyrai 4,6923 1,6013 -0,507 60 0,615
Moterys 4,9355 1,3889 32
Stipri savikontro¢ Vyrai 5,8462 0,8987 0,553 59 0,583
Moterys 5,6452 1,1704 30
Pasitikintis savimi Vyrai 5,6923 1,4936 -0,04¢ 60 961
Moterys 5,7097 0,9727 31
Saziningas Vyrai 6,1538 1,281 -0,713 59 0,487
Moterys 6,4194 0,6204 30
Aktyvus Vyrai 5,9231 1,1875 -0,655 61 0,521
Moterys 6,1613 0,8601 30
RyZtingas Vyrai 5,6923 1,3775 -0,435 60 0,67
Moterys 5,871 0,8462 31
Atviras Vyrai 5,6154 1,3253 -1,264 59 0,213
Moterys 6,0968 1,0756 29
Siltas Vyrai 5,9231 1,1152 0,219 61 0,828
Moterys 5,8387 1,1859 29
Lojalusimonei Vyrai 5,8462 1,2142 0,692 60 0,493
Moterys 5,5161 1,5247 31
Turtingas Vyrai 4,6923 1,3156 -0,953 60 0,346
Moterys 5,0645 1,1236 31
Mokantis parduoti Vyrai 5,8462 1,281 1,62 60 0,113
Moterys 5,0645 1,5261 31
Bendras savyhi Vyrai 5,4808 0,823 -0,969 62 0,346
vertinimas Moterys 5,7226 0,5602 33

* - skirtumas statistiSkai reikSmingas, kai p<0,05
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Darbo statuso ir tyrime dalyvavusi

11 priedas

y vyry savivert és palyginimas

Saviverte Tyrimo dalyviai Vertinimo Std. t df P reikdme
vidurkiai nuokrypis
Stiprus Savininkai 6,0385 1,0385 0,504 69 0,617
Darbuotojai 5,8462 1,281 33
Atlaidus Savininkai 4,7308 1,7563 -0,33 67 0,744
Darbuotojai 4,9167 1,2401 31
DraugiSkas Savininkai 5,6154 1,3879 0,326 67 0,746
Darbuotojai 5,4615 1,3914 33
Greitas Savininkai 5,6538 1,1642 0,675 69 0,504
Darbuotojai 5,3846 1,1929 33
Gebantis valdyti Savininkai 5,8077 1,0961 1,773 68 0,095
finansus Darbuotojai 4,7692 1,9644 33
Energingas Savininkai 6 0,8944 0,706 67 0,485
Darbuotojai 5,7692 1,0919 32
Rizikuojantis Savininkai 5,3462 1,6478 0,645 67 0,523
Darbuotojai 5,0769 0,9541 32
Gabus Savininkai 5,6923 0,9282 1,052 67 0,309
Darbuotojai 5,1538 1,7246 31
ISkalbingas Savininkai 5,3462 1,231 0,09 65 0,929
Darbuotojai 5,3077 1,3156 30
Valdingas Savininkai 5,5 1,2728 1,713 69 0,095
Darbuotojai 4,6923 1,6013 32
Stipri savikontrot Savininkai 5,6154 1,2026 -0,61 69 0,545
Darbuotojai 5,8462 0,8987 30
Pasitikintis savimi Savininkai 6 0,8485 0,684 67 50,
Darbuotojai 5,6923 1,4936 31
SaZiningas Savininkai 6,1154 0,9931 -0,103 67 0,918
Darbuotojai 6,1538 1,281 31
Aktyvus Savininkai 5,9615 0,8237 0,105 68 0,918
Darbuotojai 5,9231 1,1875 31
RyZztingas Savininkai 6 0,8 0,745 68 0,467
Darbuotojai 5,6923 1,3775 31
Atviras Savininkai 4,8462 1,782 -1,374 68 0,178
Darbuotojai 5,6154 1,3253 31
Siltas Savininkai 5 0,8944 -2,797 67 0,008*
Darbuotojai 5,9231 1,1152 30
Lojalusimonei Savininkai 5,0385 1,7996 -1,456 68 0,154
Darbuotojai 5,8462 1,2142 30
Turtingas Savininkai 5,2692 1,0023 1,525 67 0,136
Darbuotojai 4,6923 1,3156 31
Mokantis parduoti Savininkai 5,7308 1,0792 -0,29 68 0,769
Darbuotojai 5,8462 1,281 30
Bendras savyhi Savininkai 5,5654 0,6125 0,362 69 0,719
vertinimas Darbuotojai 5,4808 0,823 33

* - skirtumas statistiSkai reikSmingas, kai p<0,05
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Darbo statuso ir tyrime dalyvavusi

y moter y savivert és

12 priedas

palyginimas
Saviverté Tyrimo dalyviai| Vertinimo [Std. nuokrypis t Df P reikSme
vidurkiai
Stiprus Savininkai 5,7143 0,9945 0,604 27 0,549
Darbuotojai 5,4516 1,4796 62
Atlaidus Savininkai 4,7143 1,6838 -2,175 25 0,035*
Darbuotojai 5,6452 1,1416 62
DraugiSkas Savininkai 5,7857 1,6257 -1,529 25 0,134
Darbuotojai 6,3548 0,8774 61
Greitas Savininkai 5,7857 0,975 -1,175 26 0,246
Darbuotojai 6,0968 0,7463 62
Gebantis valdyti finansys Savininkai 9,1429 13,5184 0,967 26 0,351
Darbuotojai 5,6452 0,9848 61
Energingas Savininkai 5,8571 0,9493 -1,664 27 0,103
Darbuotojai 6,2903 0,7391 61
Rizikuojantis Savininkai 4,5 1,6053 -0,752 27 0,456
Darbuotojai 4,871 1,4998 61
Gabus Savininkai 5,8571 0,8644 -1,062 26 0,294
Darbuotojai 6,129 0,7634 61
ISkalbingas Savininkai 5,8571 1,0271 0,536 26 0,595
Darbuotojai 5,6452 1,3051 62
Valdingas Savininkai 5,4286 1,2839 1,128 26 0,266
Darbuotojai 4,9355 1,3889 61
Stipri savikontro¢ Savininkai 5,7143 0,9139 0,195 25 0,846
Darbuotojai 5,6452 1,1704 62
Pasitikintis savimi Savininkai 5,2857 1,069 -1,31 26 0,196
Darbuotojai 5,7097 0,9727 61
SaZiningas Savininkai 6,1429 0,9493 -1,167 24 0,249
Darbuotojai 6,4194 0,6204 61
Aktyvus Savininkai 5,9286 1,0716 -0,778 27 0,441
Darbuotojai 6,1613 0,8601 61
RyZtingas Savininkai 5,5714 0,8516 -1,097 27 0,279
Darbuotojai 5,871 0,8462 61
Atviras Savininkai 5,3571 1,4991 -1,884 27 0,066
Darbuotojai 6,0968 1,0756 61
Siltas Savininkai 5,7143 0,9139 -0,348 26 0,73
Darbuotojai 5,8387 1,1859 60
Lojalusimonei Savininkai 5,7857 1,5777 0,543 26 0,59
Darbuotojai 55161 1,5247 61
Turtingas Savininkai 5,2143 1,4239 0,381 37 0,705
Darbuotojai 5,0645 1,1236 61
Mokantis parduoti Savininkai 5,2857 1,069 0,489 25 0,627
Darbuotojai 5,0645 1,5261 61
Bendras savyhi Savininkai 5,7321 0,9452 0,042 27 0,966
vertinimas Darbuotojai 5,7226 0,5602 62

* - skirtumas statistiSkai reikSmingas, kai p<0,05
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13 priedas

Imoni y vadov y savivert és ir gaunam y pajamy rezultatai ( One way

ANOVA)

Saviverté Pajamos Vertinimo Std. P reikSme
vidurkiai nuokrypis
Stiprus Zemos 56364 0,809 0,664
Vidutinés 6 1,1952
Aukstos 6 1,2111
Atlaidus Zemos 46364 1,8586 0,801
Vidutinés 4,25 2,1213
Aukstos 4,75 1,4376
DraugiSkas Zemos 5,5455 1,6949 0,556
Vidutinés 5,375 1,598
Aukstos 5,9375 0,6801
Greitas Zemos 56364 0,9244 0,82
Vidutinés 55 1,5119
Aukstos 5,8125 1,1673
Gebantis valdyti finansus Zemos 57273 0,7862 0,702
Vidutinés 5,375 1,1877
Aukstos 5,75 1,1832
Energingas Zemos 5,9091 0,8312 0,761
Vidutinés 6,125 1,126
Aukstos 5,8125 0,9811
Rizikuojantis Zemos 4,5455 2.0181 041
Vidutinés 5 1,3093
Aukstos 5,375 1,3102
Gabus Zemos 5,5455 0,5222 0,477
Vidutinés 5,5 0,9258
Aukstos 5,875 0,9574
ISkalbingas Zemos 53636 1,2863 0,834
Vidutinés 5,375 1,598
Aukstos 5,625 1,0247
Valdingas Zemos 53636 1,5667 0,248
Vidutinés 4,75 0,7071
Aukstos 5,6875 1,25
Stipri savikontrod Zemos 58182 1,1677 0,422
Vidutinés 5,25 1,0351
Aukstos 5,8125 0,9811
Pasitikintis savimi Zemos 5,5455 1,0357 0,695
Vidutinés 5,625 0,9161
Aukstos 5,875 1,0878
SaZiningas Zemos 6.5455 05222 0,174
Vidutinés 5,875 0,991
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Aukstos

5,875 1,1475
Aktyvus Zemos 6 0,8944 0,823
Vidutinés 5,75 1,2817
Aukstos 6 0,8944
RyZtingas Zemos 50091 0.8312 0,423
Vidutinés 5,5 1,069
Aukstos 6 0,8165
Atviras Zemos 5,9091 1,5783 0,037*
Vidutines 4,875 1,6421
Aukstos 4,1875 1,6419
Siltas Zemos 57273 0,7862 0,118
Vidutinés 5,375 1,1877
Aukstos 4,9375 0,9287
Lojalusimonei Zemos 5.54565 15076 0,362
Vidutinés 4,75 1,669
Aukstos 5,75 1,6533
Turtingas Zemos 4,9091 1,446 0,465
Vidutinés 5,5 1,1952
Aukstos 5,4375 1,0308
Mokantis parduoti Zemos 57273 0,9045 0,345
Vidutinés 5,125 0,8345
Aukstos 5,75 1,1832
Bendras vertinimas Zemos 5,5773 0,6831 0,652
Vidutinés 5,3438 0,8874
Aukstos 5,6125 0,5696

* - skirtumas statistiSkai reikSmingas, kai p< 0,05
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14 priedas

Samdom y darbuotoj y savivert és ir gaunam y pajam y rezultatai
(One way ANOVA)

Saviverté Pajamos Vertinimo Std. P reikSme
vidurkiai nuokrypis
Stiprus Zemos 5.2727 1,4894 0,417
Vidutinés 5,4375 1,6317
Aukstos 6,1 1,2867
Atlaidus Zemos 5.4 1,4298 0,978
Vidutines 5,5 1,2111
Aukstos 55 1,1785
DraugiSkas Zemos 5,7273 1,1037 0,293
Vidutinés 6,375 0,8851
Aukstos 6,3 1,3375
Greitas Zemos 55455 1,1282 0,18
Vidutinés 6 0,7303
Aukstos 6,3 0,9487
Gebantis valdyti Zemos 53636 1,1201 0,488
finansus Vidutines 4,9375 1,4818
Aukstos 5,6 1,5776
Energingas Zemos 5,9091 1,0445 0,267
Vidutinés 6,125 0,7188
Aukstos 6,5 0,7071
Rizikuojantis Zemos 53636 1,1201 0,401
Vidutinés 5 1,4606
Aukstos 4,5 1,7159
Gabus Zemos 5,5455 1,2933 0,274
Vidutinés 6,1875 0,8342
Aukstos 5,9 0,8756
ISkalbingas Zemos 55455 1,2136 0,938
Vidutinés 5,5 1,4142
AuksStos 5,7 1,567
Valdingas Zemos 4,8182 1,2505 0,834
Vidutinés 4,75 1,5275
Aukstos 5,1 1,5951
Stipri savikontrot Zemos 57273 1,1909 0,297
Vidutinés 5,3125 1,1383
Aukstos 6 0,9428
Pasitikintis savimi Zemos 57273 1,1037 0,488
Vidutinés 5,4375 1,3647
Aukstos 6 0,8165
SaZiningas Zemos 6,0909 1,221 0,577
Vidutinés 6,3125 0,7042
Aukstos 6,5 0,7071
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Aktyvus Zemos 6 1,1832 0,236
Vidutinés 5,875 0,8062
Aukstos 6,5 0,7071
RyZtingas Zemos 6,0909 0,9439 0,409
Vidutinés 5,5625 1,0935
Aukstos 5,9 0,9944
Atviras Zemos 6,1818 0,9816 0,273
Vidutinés 5,5625 1,315
Aukstos 6,2 1,0328
Siltas Zemos 54545 1,3685 0,481
Vidutinés 5,9375 0,9287
Aukstos 6 1,2472
Lojalusimonei Zemos 54545 12136 0,868
Vidutinés 5,6875 1,4477
Aukstos 54 1,7764
Turtingas Zemos 4,6364 0,809 0,134
Vidutinés 4,9375 1,1236
Aukstos 5,5 0,8498
Mokantis parduoti Zemos 5,2727 1,1909 0,25
Vidutinés 4,6875 1,8154
Aukstos 5,7 1,2517
Bendras vertinimas Zemos 5,5545 0,6766 0,439
Vidutinés 5,5562 0,6416
Aukstos 5,86 0,5656
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15 priedas

Imoni y vadov y ir samdom y darbuotoj y vertybini y orientacij y
palyginimas

Vertybin és Tyrimo dalyviai | Vidurkiai Std. t Df P reikSme
orientacijos nuokrypis
Piniga Savininka 7,179 1,971¢ -1,162 92 0,24¢
Darbuotoja 7,651 1,7027 10C
Galimyke dirbti Savininka 8,512¢ 2,125¢ -0,28¢ a0 0,77¢
mégstam darky Darbuotoja 8,651: 99
2,2026
Galimyb: augti kaip Savininka 8,230¢ 2,454 -0,47¢ a0 0,637
asmenybei Darbuotoja 8,488¢ 99
2,4628
Sveikat: Savininka 9,461¢ 1,294¢ 0,58: 87 0,562
Darbuotoja 9,279: 1,517 101
Sutarimas Seima Savininka 9,230¢ 1,223¢ 0,43’ 89 0,66:
Darbuotoja 9,069¢ 1,980¢ 99
Meilé Savininka 8,025¢ 2,748: -1,05¢ 90 0,29:
Darbuotoja 8,558 1,736: 99
Geri santykiai sl Savininka 6,923 2,794¢ -0,81: a0 0,41¢
bendradarbiais Darbuotoja 7,418¢ 99
2,7276
Geri santykiai sl Savininka 6,564 3,05¢ -0,85: 84 0,397
vadovais Darbuotoja 7,116: 99
2,8133
Galimyke kurti Savininka 7,102¢ 2,872; -0,08¢ 90 0,92¢
Darbuotoja 7,162¢ 3,206¢ 99
Galimyke nuolat aug Savininka 7,179 3,227: -1,79: 90 0,07¢
ir tobuleti kaip Darbuotoja 8,348t 101
specialistui 2,6084
Galimyhe valdyti Savininka 4,605! 3,397t -0,62¢ 87 0,532
kitus Darbuotoja 5,046 99
2,9273
Galimybe bati paciam Savininka 6,459! 3,633: -0,101 84 0,92(
sau virsininku Darbuotoja 6,534¢ 3,0t 95

* - skirtumas statistiSkai reikSmingas, kai p<0,05
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16 priedas

Imoni y vadov y gaunam y pajam y ir vertybini y orientacij y rysys

Vertybin és orientacijos Pajamos Vidurkiai Std. P reikSme
Nuokrypis
Pinigai Zemos 6,6364 2,8381 0,519
Vidutinés 7,625 1,598
Aukstos 7.4 1,4541
Galimyhe dirbti mégstam darks Zemos 7,4545 3,0778 0,1
Vidutinés 9 2,0702
Aukstos 9,2667 1,0328
Galimyke augti kaip asmenybei Zemos 7,3636 2,7667 0,444
Vidutinés 8,375 2,3867
Aukstos 8,6667 2,5542
Sveikata Zemos 9,5455 1,2136 0,798
Vidutinés 9,125 1,8077
Aukstos 9,4667 1,302
Sutarimas Seimoje Zemos 9,3636 0,9244 0,361
Vidutinés 8,625 2,0659
Aukstos 9,4 0,9856
Meilé Zemos 8,8182 1,4013 0,463
Vidutinés 7,125 3,2266
Aukstos 7,8667 3,563
Geri santykiai su bendradarbiaig Zemos 7,8182 1,94 0,407
Vidutinés 6,125 3,3568
Aukstos 6,6 3,1803
Geri santykiai su vadovais Zemos 7,4545 2,3394 0,451
Vidutinés 5,625 2,4458
Aukstos 6,2667 4,0083
Galimybs kurti Zemos 7 3,2249 0,716
Vidutinés 6,75 3,151
Aukstos 7,7333 2,8149
Galimybke nuolat augti ir tobuti kaip Zemos 7,0909 3,0151 0,961
specialistui Vidutines 7,5 3,0237
Aukstos 7,1333 3,7771
Galimybe valdyti kitus Zemos 3,9091 3,113 0,662
Vidutinés 4,1429 3,8914
Aukstos 5,1333 3,7582
Galimyke bati patiam sau virSininky Zemos 5,6364 3,668 0,834
Vidutinés 6,7143 4,348
Aukstos 6,2667 3,6736
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Samdom y darbuotoj y gaunam y pajamy ir vertybini y orientacij y

rysys

* - skirtumas statistiSkai reikSmingas, kai p<0,05

17 priedas

Vertybin és orientacijos Pajamos Vidurkiai Std. P reikSme
Nuokrypis

Pinigai Zemos 17,2727 2,149 0,867
Vidutinés 7,625 1,9279
Aukstos 7,6 0,8433

Galimyhe dirbti mégstam, darky Zemos 8,3636 2,4196 0,748
Vidutinés 8,9375 2,4891
Aukstos 8,3 2,1628

Galimyhke augti kaip asmenybei Zemos 8,7273 2,5334 0,867
Vidutinés 8,375 2,8723
Aukstos 8,1 2,5582

Sveikata Zemos 8,7273 2,195 0,472
Vidutinés 9,5 1,0954
Aukstos 9,3 1,567

Sutarimas Seimoje Zemos 8,6364 2,3779 0,305
Vidutinés 9,4375 0,8921
Aukstos 9,5 0,7071

Meile Zemos 7,5455 2,2074| 0,043*

Vidutinés 9,25 1,291
Aukstos 8,4 1,5055

Geri santykiai su bendradarbiaig Zemos 7,8182 2,822 0,412

Vidutinés 7,75 2,49

Aukstos 6,5 2,3688

Geri santykiai su vadovais Zemos 8,2727 1,5551 0,209
Vidutinés 7,4375 2,5552
Aukstos 6,4 2,7568

Galimybe kurti Zemos 8,5455 1,8635 0,068
Vidutinés 7,375 3,1172
Aukstos 5,6 3,134

Galimybke nuolat augti ir tobuti kaip Zemos 8,1818 2,9939 0,644
specialistui Vidutinés 8,8125 1,4245
Aukstos 7,8 3,9101

Galimybe valdyti kitus Zemos 6 2.7928 0,398

Vidutinés 4,625 3,0083
Aukstos 4,6 2,4129

Galimyke bati patiam sau virSininky Zemos 5,9091 3,2697 0,848
Vidutinés 6,375 3,3838
Aukstos 6,7 2,6687
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18 priedas

Imoni y vadov y ir samdom y darbuotoj y darbo motyv y analizé

Motyvai Tyrimo dalyviai | Vidurkis Std. T Df P reikSme
Nuokrypis

D¢l prestizo Savininkai 4,1000 2,7344 -0,993 90 0,032~
Darbuotojai 4,7045 2,8332 99

D¢l atlyginimo Savininkai 8,3750 1,4621 -1,246 92 0,021°
Darbuotojai 8,7500 1,2962 101

Galimyke realizuoti Savininkai 8,6500 1,292 89 0,856

save Darbuotojai 8,5909 0,182 97
1,647

Galimyhe bati Savininkai 8,9000 1,6455 0,564 90 0,574
nepriklausomu Darbuotojai 8,6818 1,8773 10(

Poreikis it tarp Savininkai 6,0250 2,2013 -0,257 90 0,798
bendramidiy Darbuotojai 6,1591 2,5421 97

Poreikis fti jvertintam  Savininkai 6,5000 2,4495 -1,042 87 0,300
Darbuotojai 7,0682 2,5371 95

Galimybe kurti Savininkai 7,5250 2,2757 1,689 85 0,045~
Darbuotojai 6,6136 2,6344 99

Galimyhe tobukti Savininkai 7,8500 2,1786 -0,981 90 0,329
Darbuotojai 8,2955 1,9834 100

Valdyti kitus Savininkai 3,8750 2,738 -1,231 87 0,022*
Darbuotojai 4,6136 2,7553 96

* - skirtumas statistiSkai reikSmingas, kai p<0,05
19 priedas

Imoni y vadov y gaunam y pajamy ir darbo motyv y sarysis

Motyvai Pajamos Vidurkis Std. P reikSme
nuokrypis
D¢l prestizo Zemos 3,7273 2,5334 0,049~
Vidutinés 4,25 3,2404
AukStos 3,6875 2,7981
D¢l atlyginimo Zemos 8 1,2649 0,069
Vidutinés 9,375 0,744
AukStos 8,0625 1,652
Galimyke realizuoti save Zemos 8,0909 1,3003 0,048~
Vidutinés 9 1,069
AukStos 9 1,3663
Galimybe bati nepriklausomu Zemos 8,1818 1,6011 0,33
Vidutinés 9,25 0,7071
AukStos 9,0625 2,1125
Poreikis liti tarp bendramitiu Zemos 5,6364 2,0136 0,575
Vidutinés 6,625 2,2638
AukStos 5,75 2,2361
Poreikis liti jvertintam Zemos 6,0909 2,4271 0,752

9¢



Vidutinés 7 2,2039
Aukstos 6,5 2,8284
Galimybz kurti Zemos 7,6364 2,4606 0,769
Vidutinés 7 1,8516
Aukstos 7,75 2,6458
Galimybz tobukti Zemos 7,8182 1,7787 0,936
Vidutinés 7,875 2,1671
Aukstos 8,125 2,6552
Valdyti kitus Zemos 3,6364 2,8026 0,022*
Vidutinés 3,375 2,5036
Aukstos 4,3125 3,1983

20 priedas

Samdom y darbuotoj y gaunam y pajamy ir darbo motyv y sarysis

Motyvai Pajamos Vidurkis Std. P reikSme
nuokrypis
D¢l prestizo Zemos 47273 2,4532 0,204
Vidutinés 3,875 2,7295
AukStos 5,8 2,6162
D¢l atlyginimo Zemos 8,1818 1,6624 0,035*
Vidutinés 8,9375 1,1236
AukStos 8,6 1,1738
Galimyke realizuoti save Zemos 8,4545 1,7529 0,235
Vidutinés 9,0625 1,2366
AukStos 8 1,7638
Galimybe bati nepriklausomu Zemos 8 2,0494 0,334
Vidutinés 9,125 1,8574
AukStos 8,7 1,8288
Poreikis liti tarp bendramitiu Zemos 6,4545 2,3817 0,041~
Vidutinés 6,25 2,6458
Aukstos 6 1,9437
Poreikis Hiti jvertintam Zemos 7,5455 1,5725 0,626
Vidutinés 6,875 3,1385
Aukstos 77 1,1595
Galimyhbe kurti Zemos 7 2.2361 0,57
Vidutings 6,5625 3,0325
AukStos 5,8 2,1499
Galimyhe tobukti Zemos 8,4545 2,0671 0,658
Vidutinés 8,625 1,6279
AukStos 7,9 2,3781
Valdyti kitus Zemos 5,4545 1,7529 0,295
Vidutinés 4,3125 3,0489
AukStos 3,8 2,044
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