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SANTRAUKA

Irma Pakéniené
UAB , Liumenas’ idlikimo rinkoje galimybé.
Magistro darbas.

Magistro darbe apibtidinamas imonés finansinio ir nefinansinio vertinimo batinumas, remiantis
Lietuvos ir uzsienio autoriy darbais. ISskiriamos konkurencinés rinkos, konkurencines aplinkos
analiz¢, pateikiami finansiniai imonés veiklos jvertinimo rodikliai, apibadinami ju analizés budai ir
metodai, plétros galimybiy nustatymo ir prognozavimo modeliai. Remiantis sudarytu modeliu,
ivertinta UAB , Liumenas® konkurenciné aplinka, atlikta pardavimy, iSlaidy, darbuotoju sudéties
bei struktaros analize, atliktas jmoneés finansinis veiklos rodikliy vertinimas, jvertinta bankroto
galimybeé, prognozuotos pardavimy kitimo tendencijos, pateiktos plétros galimybés. Patvirtinta
autorés suformuluota hipotezé, kad UAB ,, Liumenas* gali iSsilaikyti konkurencingje rinkojeir plésti

savo veikla.

SUMMARY

Irma Pakéniené
Possibility of Survival in the Market for Join Stock Company " Liumenas'. Master's work.

In the master's work the necessity for the company's financial and non-financial evaluation is
described basing on Lithuanian and foreign authors works. The work presents the completive
markets, competitive environment analysis and financial indexes of evaluation of the company's
activity and describes the ways and methods of their analysis and models for establishment of
developmental and forecast possibilities. Basing on the model worked out Join Stock Company
"Liumenas' competitive environment was evaluated and the sales, costs, employees composition
and structure analysis was carried out, financial indexes of the company's activity, bankruptcy risk,
forecasted tendencies of the changes in sales were evaluated and the developmental possibilities
were given. The author's hypothesis that Join Stock Company "Liumenas" is able to hold out in the

competitive market and to develop its activity was confirmed.
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IVADAS

Tyrimo aktualumas. Pragjus SeSiolikai Lietuvos nepriklausomybés mety, dirbant rinkos
salygomis, smulkios ir vidutinés imonés jsisamonino, jog didéjant konkurencijai reikia ieSkoti vis
naujesniy bady norint idlikti rinkoje. Esant aukStam konkurencijos lygiui, imonéms vis sunkiau
funkcionuoti prisotintoje , integruotoje rinkoje. Imonés konkurentabilumas Siomis dienomis tampa
vienu iS svarbiausiy islikimo rinkoje faktoriy. Rinkos ekonomika pasizymi neapibréztumu, versle
nuolat pasitaiko netikétumy, nesékmiy, rizikos. Siekdamos idlikti ir nuolat klestéti, imonés turi
priimti rinkos iSSukiusir operatyviai reaguoti i verslo aplinkos pasikeitimus.

Pastoviai kintant veiklos salygoms, didéjant konkurencijai rinkoje, imonéje sukaupta bei iS kity
&ltiniy gaunama informacija turi bati objektyvia jvertinta. Tik atlikus iSsamia veiklos analize,
galima spresti apie imonés tolimesnes perspektyvas, izvelgti esamus trikumus ir imtis priemoniy
juos pasalinti. Analizés suteikta informacija leidzia jvertinti retrospektyviniu periodu priimtus
sprendimusiir parinkti priemones sprendimams, orientuotiems | perspektyva.

Ivertinti imone, jos veikla bei palyginti ja su konkurentais yra vienas i$ labiausiai daugeli
verdlininky dominanciy klausimy. Tai svarbu tiek patiems jmoniy vadovams siekiant sckmingai
plétoti savo versla ir tobuléti, tiek investuotojams, akcininkams, siekiant iSsiaiskinti, | kuri versla
naudingiau investuoti. Daznai firmy vadovai, lygindami savo imone su kitomis, pasikliauja
vieninteliu rodikliu — grynuoju pelnu. Taciau pagal naujausias teorijas — ekonominio pelno,
subalansuoty rodikliy ir pan. — vien Siuo dydziu pasitikéti negalima, nes jis netiksliai atspindi realia
imonés situacija. Todél yra siifloma daugelis kity jvariausiy rodikliy, geriau, jvairiapusiskiau
nusakanciy imonés veikla. Taciau daznai skirtingi rodikliai duoda skirtinga rezultata. Todél norint
jvertinti jmone, jos veikla, reikia atlikti kuo iSsamesne analize, t.y. atsizvelgti | kuo jvairesnius
finansinius rodiklius.

Problema. SprendZiant jmoniy problemas, daZnai naudojamas iSsivystiusiy uzsienio Saliu
teorine bei praktine analizés patirtimi, tinkancia tos 3alies vietos salygoms. Siuo metu Lietuvoje
néra vieningos sistemos, vertinancios imoniy veikla tiek finansiniais, tiek nefinansiniais metodais,
kuri padéty jvertinti jimonés padétj bei jos perspektyvas.

Tyrimo objektas. UAB , Liumenas* veiklair jos rezultatai per 2002 — 2005 mety laikotarpi.

Darbo tikdas: remiantis susisteminta teorine medZiaga, imonés finansiniy ataskaity
duomenimis bei Lietuvos statybos Sakos rodikliais, jvertinti UAB , Liumenas* veikla, dabarting jos
padeéti rinkoje, suformavus iSvadas apie retrospektyving imones veikla ir pasitelkus prognozavimo
metodus, numatyti jos islikimo rinkoje galimybg.

Siam tikslui pasiekti keliami uzdaviniai:

1. ISanalizuoti Lietuvosir uzsienio autoriy literatira apie imonés veiklos vertinima;



2. Atlikti imonés konkurencinés aplinkos bei finansing analize;
3. Atlikti imonés tolesnés veiklos prognozavima;
4. Numatyti imonésislikimo rinkoje galimybes.

Darbo hipoteze. UAB ,Liumenas* gali iSsilaikyti konkurencingje rinkoje ir plésti savo veikla.

Tyrimo metodai. Pagrindiniai metodai analizuojant nurodyta literatiira — analizé, sintezé, ir
lyginimas. Vertinant imoneés veiklos finansinius rodiklius bel plétros galimybes naudota finansiniy
ataskaity horizontalioji ir vertikalioji analizé, finansiniy rodikliy detalizavimo, grupavimo,
palyginimo, grandininio pakeitimo budai, regresiné koreliaciné analizé, prognozuojant — trendo,
pirmojo tipo hiperbolé, ekstrapoliacijos bei pirmosir antros eilés eksponentinio i8lyginimo metodai.
Konkurencinei aplinkai jvertinti panaudotas M. Porter penkiy jégu modelis.

Saltiniai. Atliekant UAB , Liumenas’ veiklos jvertinima ir idikimo rinkoje galimybes
nustatyma, remtasi uzsienio bei Lietuvos autoriy mokomaja bel mokdine literatiira, straipsniais,
Lietuvos Respublikos statistikos departamento duomenimis. Analizés metu remtass UAB
»Liumenas* 2002 — 2005 m. finansiniy ataskaity duomenimis.

Rezultaty reikSmingumas. Gauti rezultatai reikSmingi praktiniu poziariu. UAB , Liumenas’
anks¢iau nebuvo atliktas kompleksinis veiklos vertinimas, o finansiniai rodikliai buvo analizuojami
pakankamai pavirsutiniSkai. Taip pat nurodyti imonés plétros prognozavimo modeliai, kuriais
remiantis galima sudaryti pagristas ir realias keliy mety prognozes, nes iki Siol imonéje
prognozavimas remiantis finansiniais rodikliais nebuvo atliktas.

Darbo struktiara. Magistro darba sudaro trys dalys. Pirmoje — konceptualiojoje dalyje
iSanalizuoti rinkos struktiros tipai, apibudintas konkurencinés aplinkos ivertinimo modelis,
iSnagrinéti tkinés veiklos analizei naudojami santykiniai finansiniai rodikliai, apraSomi bankroto
diagnostikos ir jvertinimo metodai. Antroje analitingje — tiriamoje dalyje atlikta UAB ,, Liumenas*
konkurencinés aplinkos analize, finansine analizé, jvertinta bankroto tikimybé. Konstruktyviojoje,
trecioje darbo dalyje, atliekamas prognozavimas bei numatomos perspektyvy galimybés. Darbas
iliustruotas paveikslais, lentelémis, diagramomis, formulémisir kitais priedais.

Magistro darbo apimtis — 87 puslapiai. Darbe yra 24 priedai. Taip pat pateikiami 32 paveikslai
ir 26 lentelés.



1. IMONESVERTINIMO TEORINIAI ASPEK TAI

1.1. Imoniy klasifikavimas pagal konkurencinesrinkos rasys

1. 1. 1. Konkurencijair konkurencinésrinkos

Tik i¢jimas i rinka su konkurencinga preke suteikia imonei galimybeg iSgyventi rinkos
salygomis. Imonés gaminancios nekonkurencingas prekes pasmerktos Zlugimui. Moksliniuose
darbuose ir straipsniuose, nagrinéjanciuose konkurencija ir konkurencinguma, yra pateikiami
jvairas apibréZzimai. “Griezta savokos “konkurencija’ reilkSmé matomal yra tame, kad vienas
Zmogus varzos su kitu, ypa¢ kaZzka perkant ar parduodant.” (Wonnacott, 1993). Galimateigti, jog

WX

A. Marchal, paraSes Sias eilutes kalbédamas apie “ Zmogy”, minty turéjo ekonomikos subjekta.

Literatiroje, nagrinéjancioje minétaja problema, iS principo egzistuoja trys konkurencijos
apibrézimo pozitriai. Pirmasis, apibadina konkurencija, kaip varzymasi rinkoje. Antrasis pozitris,
nagrinéja konkurencija kaip rinkos ekonomikos mechanizmo elementa, kuris leidZia nustatyti
paklausos ir pasiiilos pusiausvyra. Sis poZiiiris yra charakteringas klasikinei ekonomikos teorijai.
Treciasis pozitiris apibudina konkurencija kaip kriterijy, pagal kuri nustatomas pramonés rinkos
tipas. Sis poziiris grindziamas Suolaikine rinkos morfol ogijos teorija.

Pirmasis poziaris grindziamas konkurencijos supratimo kaip varzymasis siekiant geresniy
rezultaty tam tikroje veiklos srityje. Konkurencija nors ir skirtinga interpretuojant vis gi
apibtdinama kaip ekonomikos subjekty varzymasis.

Galima pateikti keleta badingu apibadinimuy:

tkininkaujanciuy subjekty varZzymasis, kai juy savarankiski veiksmai efektyviai apriboja
kiekvieno iS ju galimybes paveikti bendras prekiy apyvartos salygas, tam tikroje rinkoje ir
stimuliuojaty prekiu gamyba, kurios reikalingos vartotojui;

rungtyniaujantys, prieSiski santykiai tarp dvigju ar daugiau akinés veiklos ekonomikos
subjekty, pasireiskiantys kiekvieno iS jy noru pralenkti siekiant vienintelio tikslo, gauti kuo
aukstesnj rezultata, nustumti varZzova. Konkurencija — i esmés yra ypatinga saZiningos
ekonominés kovos rasis, kai iS principo esant vienodiems kiekvieno pretendento Sansams
nugali tas kuris yra sumanesnis, gabesnis, iniciatyvesnis;

varzymasis tarp rinkos tikio dalyviy dél geresniy prekiy gamybos, pirkimo ar pardavimo
salygu;

varzymasis tarp rinkos dalyviuy dél geresniuy gamybos ir produkcijos pardavimo salygu;
varzymasis rinkoje tarp prekiuy gamintoju dél rinkos dalies, siekiant gauti maksimaly pelna
ar siekiant kity konkreciy tiksly.
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Sovietinio periodo literatirai buvo charakteringas neigiamas poZiaris | konkurencija.
Konkurencija apibtdinama kaip antagonistiné privaciy prekiy gamintojy ekonominio varzymosi
forma. Labiausiai konkurencija vystosi esant kapitalistiniam gamybos badui. Konkurencijos tikslas
yra kova siekiant gauti didesni pelna. Esant konkurencijai vyksta masinis smulkiy ir vidutiniy
gamintoju nuskurdinimas, imoniy bankrotas. (FOxanos, 1996)

Veéliau poziaris | konkurencija diametraliai prieSingai pasikeitée. Pavyzdziui, “ konkurencija,
natiralus rinkos santykiy bruozas. Esant sveikai konkurencijai laimingojo vietoje atsiduria
vartotojas, siekiant pelno tiekéjai, produkcijos gamintojai ir pardavéjal priversti stengtis kuo geriau
tenkinti vartotoju poreikius.” Klasikinés ekonomikos teorijos rémuose konkurencija kaip
neatskiriamas rinkos mechanizmo elementas. Pasak Frenko H. Naito, ,rinkos konkurencija yra
geriausias budas individui laisvai veikti®.

Konkurencija tarsi jéga, uztikrinanti paklausos ir pasialos saveika, sureguliuojanti kainas
rinkoje. Pardavéjuy ir pirkéju rungtyniavimo rezultate nusistovi bendra kaina vienaras&ms prekemsir
konkreti paklausos ir pasitlos kreiviy padétis. Konkurencija uztikrina rinkos kainodaros
mechanizmo funkcijas.

Konkurencija — visuotinés gamybos proporcijy reguliavimo mechanizmas. Déka tarpSakinés
konkurencijos mechanizmo ivyksta kapital o persiligjimasisS vienos Sakos i kita.

Siuolaikingje mikroekonomikos teorijoje konkurencija suprantama kaip tam tikra rinkos
savybé. Toks supratimas atsirado rySium su rinkos morfologijos teorijos vystimusi. Priklausomai
nuo konkurencijos tobulumo laipsnio rinkoje iSskiriami jvairis rinkos tipai, kuriy kiekvienam
budingas tam tikras apibréztas ekonomikos subjekty elgesys. Konkurencija ¢ia suprantama ne kaip
varzymasis, o kaip bendry rinkos salygu priklausomybés laipsnis atsizvelgiant | rinkos dalyviy
elgesi. Todel svarbus skirtumas tarp “konkurencijos’ ir “varzymos” terminy. Siuolaikiniu
supratimu “varzymosi” terminas priskiriamas vykstanciam elgesiui, tuo tarpu kai terminas
“konkurencija’ priskiriamas rinkos struktira nusakanciam modeliui, naudojamam elgesio tam
tikroje rinkoje apibadinimui. Ekonomikos agenty elgesys gali igyti varzymosi pobudi tik esant
oligopolinei rinkos struktirai, kai ju tarpusavio priklausomybé teigiama ir pakankamai auksta. 15
kitos pusés, monopolisto ar polipolisto (tobulos konkurencijos rinkos dalyvio) elgesys negali biti
apibudinamas kaip varzymasis, kadangi tokio tipo rinkose ekonominiy subjekty tarpusavio
priklausomybé ypa¢ maza.

Varzymasis isryskéja sitlant naujus produktus, gerinat kokybe jau gaminamy, reklamuojant
savo produktus, specialiai naudojant rémimo priemones rinkoje ir t.t. Ryskiai iSreikstas varzymasis
gali bati pastebimas subjekty elgesyje, kurie tuo pat metu negali bati vadinami visiskais
konkurentais. Bet ir atvirkiai, tobula konkurencija pastebima tose rinkose, kur néra aiSkaus

varzymosi. Tokiu budu, konkurencijos ir varzymosi skirtumas atsirado tik vystantis rinkos
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struktiiros teorijai. Ekonomistai — klasikai neatskirdavo Siy savoky kalbédami apie konkurencija.
Taciau kalbant apie laisva konkurencija, jie visy pirma mintyje turéjo varzymas. Rinka —
vienariSiy prekiy ir artimiausiy substituty pardavimas. Prekés pakeiciamumo laipsnis
determinuojamas kryzminiu paklausos elastingumu kainy atzvilgiu: jei elastingumas maziau uz
vieneta, tai galima kalbéti apie rinkos uzbai gtuma.

Rinky klasifikavimo pagrindu gali bati skirtingi kriterijai. Labiausiai paplites kriterijus — rinkos
dalyviy skaicius (1 lentel¢). Svarbu paminéti, kad rinkos konkurencija apsprendziama ne tik firmy
skai¢iumi joje. Kartais svarbu ne tiek konkurencija rinkos viduje, kiek konkurencija uz rinkos. Net
ir viena firmarinkoje gali dirbti varzymosi salygomis, jei j¢jimo barjerai nedideli ir yra potencialus
konkurenty atsiradimo pavojus. E. Chamberlin pasialé naudoti rinky klasifikacijai du kriterijus —

siilomy skirtingy imoniy prekiy tarpusavio pakeic¢iamuma, ir ty jmoniy tarpusavio priklausomuma.

1 lentele
Rinky struktiira pagal Stackelberga
Pirkéjai Par davéjai
Daug Keletas Vienas
Daug Dvipusé palipolija Oligopoalija Monopolija
Keletas Oligopsonija Dvipusé oligopolija Monopoalija, apribota oligopsonija
Vienas Monopsonija Monopsonija, apribota oligopolija | Dvipusé monopolija

Saltinis: Sliburyté, L., (2000). Konkurencijair konkurencinés rinkos. Ekonomika ir vadyba- 2000.

Pirmasis kriterijus gali bati pateikiamas, kaip imoniy siilomy prekiy kryzminis paklausos
elastingumo kainy atzvilgiu koeficientas. Antras — kiekybinis kryzminis paklausos e astingumo
koeficientas. Pirmasis charakterizuoja poveiki j-0sios imonés kainos pasikeitimo i-osios gamybai,
antrasis — j-0sios gamybos jtaka i-osios kainai. Kuo aukstesnis kryzminis paklausos elastingumo
kainy atzvilgiu koeficientas, tuo didesnis imoniy gaminamy prekiy vienaraSiskumas. Kuo didesnis
kiekybinis kryzminis elastingumas, tuo stipresnis imoniy tarpusavio priklausomumas.

J.Blain pridéjo treciaji kriteriju — i¢jimo i rinka salygas (E), kurios nustatomos santykiniu
tikrosios prekés kainos P padidéjimu jo konkurencinés kainos, lygios vidutinems bendroms
ilgalaikio periodo Pc iSlaidoms; (FOxanos, 1996)

E=(P. —Pc) / Pc

Kuo auk$tesnis E, tuo patrauklesné rinka, tuo didesné i¢jimo i rinka tikimybé. Monopolijos
atveju, kaip taisyklé E>0, taiau j¢jimas i rinka blokuotas. Sintezuotas poziiris i klasifikavima
pagal Siuos kriterijus pateikiamas 2 lenteléje. Nesunku jsitikinti, kad praktinis Sios klasifikacijos
pritatkomumas sudétingas, kadangi igyvendinimui bittina skaiciuoti kryzminio paklausos
elastingumo kainy atzvilgiu ir kiekybinio elastingumo koeficientus, nustatyti ilgalaikio periodo

vidutinius kaStus.
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2 lentele

Prekiniy rinky klasifikacija pagal Chamberlin ir Blain

Rinkos struktarostipas Prekiy tarpusavio Imoniy tarpusavio Iéjimo salygos, E
pakei¢iamumas, priklausomumas, &(q)ij
e(p)ij

Tobula konkurencija ® ¥ ® 0 ® 0
Monopolistiné konkurencija O<e(p)ij< ¥ ® 0 ® 0
Vienari& oligopolija ® ¥ 0<e(qQ)ij< ¥ E>0
Nevienari& oligopolija 0<e(p)ij< ¥ 0<e(qQ)ij< ¥ E>0
Monopolija ® 0 ® 0 Iéjimas blokuotas

Sdltinis: Sliburyte, L., (2000). Konkurencijair konkurencines rinkos. Ekonomika ir vadyba- 2000.

Trumpai apzvelgus pagrindines rinkos struktaras, platiau bus analizuojama monopolinés

konkurencijos rinka, nes tiriama jmone galima priskirti monopolinei konkurencijai.

1.1.2. Monopolinés konkurencijosrinkos strategija

ISanalizavus uzsienio ir lietuviy autoriy literatiira, galimateigti, kad monopoliné konkurencija
tai rinkos struktaros forma, kai veikia daug firmy, gaminanciu labai (bet ne idedliai) artimus
pakaitus. Tai rinka, kuri turi tobulos konkurencijos ir monopolijos bruozy. (Maukbio, 1999).

Monopoliné konkurencija skiriasi nuo tobulos konkurencijos tik vienu aspektu — kiekvieno
pardavéjo produkto skirtingumu. Esminiai prekiy skirtumai yra tie, kuriuos pripaZista pirkéjas.
Monopolinés konkurencijos egzistavimas reiskia, kad parduodantis Sioje rinkos organizavimo
formoje, turi savo produkto varianto monopolija , tagiau jie yra Zymaus konkuruojancéio pardavéjo
spaudimo objektas.

Monopoliné konkurencija yra pirmoji rinkos forma, su kuria daznai susiduriama realioje
ekonomikoje, ir labiausiai paplitusi Sakos sandara. Kadangi monopolinés konkurencijos badinga
skiriamoji ypatybé yra prekiy konkurencija, negalima tikeétis, kad jos bus parduodamos vienoda
kaina, nes néra priezasCiy manyti, jog prekeés kaina idliks nepakitusi, keiciantis pasiilos apimciai.

Monopolinés konkurencijos bruozai:

1) Didelisdalyviuy skaicius Sakoje. PraktiSkai nejmanomi susitarimai tarp firmy dél rinkos daliesir
kainy. Firmos negali dominuoti. Kai Sakoje veikia daug firmy, iSrySkéja Sie pagrindiniai
monopolinés konkurencijos rinkos pozymiai (Mikroekonomika, 2001):

kiekvienai firmai tenka palyginti nedidel¢ rinkos dalis ir jos poveikis rinkos kainai
yranezymus;

beveik neimanomi tampa dSlapti suokalbiai ar suderinti firmy veiksmai siekiant
apriboti gamybos apimtj ir padidinti kaina;

vienos firmos veiklatiesiogiai neveikia kity firmy sprendimy;
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pardavimy apimties padidéjimas, sumazinus kuriai nors firmai prekés kaina, turés
nezymia jtaka konkurenty produkty pardavimui.

2) Prekés ar paslaugos yra diferencijuotos. Pirkéjo poZiariu kiekvieno pardavéjo produktas nors
Siek tiek skiriass nuo kiekvieno kito pardavéjo produkto. PrieSingai negu tobulosios
konkurencijos rinkoje, kurioje prekés yra homogeniskos, monopolinés konkurencijos rinkoje
parduodamos kiek skirtingos prekés. Firmos tokioje rinkoje yra monopolijos savo gaminamo
produkto atzvilgiu, nes ju produktai skiriasi nuo kity gamintojy tos pacios paskirties produkty
kaina, iSvaizda ir pan. Tatiau Sie produktai yra artimi pakaitai. Produkto diferenciacijai turi
itakos:

kokybé (produktai gali skirtis vienas nuo kito fizinémis ir kokybinémis savybémis —
medZiagomis, dizainu, kokybe, funkcinémis ypatybemis);

paslaugos (jvairiy produkty pardavimo salygos ir teilkiamos paslaugos — prekiu
ipakavimas, aptarnavimo kokyb¢ ir pan.);

iSdéstymas (produktai gali buti diferencijuoti atsizvelgiant | parductuviy tinklo
iSdestyma ir prieinamuma vartotojams);

realizavimo skatinimas (firmu prekeés turi tokiuy skiriamy ypatybiu, kurias sukuria
reklama, ipakavimas, firmos zenklas, prekés marke ir t.t.).

3) Zemi i¢jimo ir i%jimo barjerai. Monopolinés konkurencijos salygomis néra apribota nauju
firmy patekimo i rinka laisvé. Monopolinés konkurencijos firma gali gauti ekonominj pelna tik
trumpo laikotarpio salygomis (ilgo — normalusis pel nas).

4) Monopolinés konkurencijos firmy prekés ir paslaugos turi artimus substitutus. Tai reiskia, kad,
praktiSkai, negali bati naudojama kaininé konkurencija (platiai naudojama nekainine
konkurencija).

Kitaip negu tobulos konkurencijos rinkoje, pagristoje prekiu vienodumu, monopolinés
konkurencijos rinkoje realizuojamos diferencijuotos prekés. Monopolinés konkurencijos atveju
kiekviena firma rinkai pateikia skirtingu tos paios paskirties produkty, taip pat turi nezymu
poveiki produkty kainai. 1 pav., galime matyti monopolinés konkurencijos imoneés paklausos kreive
D, kuri palyginama su monopoline D1, bei tobulos konkurencijos imonés D, paklausos kreivemis.
IS ¢ia galime pastebéti, kad monopolinés konkurencijos rinkos jmoniy paklausos kreivé néra
horizontali ir skiriasi nuo tobulos konkurencijos rinkos bei monopolinés rinkos paklausos kreiviuy.
Monopolinés konkurencijos firmy individualios paklausos kreivés yra labai elastingos, t.y. joms
budingas mazas nuolydis (1pav.) Monopolinés konkurencijos paklausos kreivé paprastai priklausys
nuo to, kiek gamins ir kokias kainas nustatys kitos firmos, gaminancios panaSias prekes. Firmos
paklausos kreivés nuolydis priklausys nuo to, kiek panasis kity firmy gaminiai. Jei didelis Sakos

firmy skaicius gamina tapacias prekes, tai kiekvienos is ju tenkinamos paklausos kreivé iS esmés
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bus horizontali. Kiekviena firma privalo parduoti savo gaminj uz kaina, kurios praso varZovai,
kokia ji bebuty. Bet kuri firma, pabandziusi pakelti kaing virs tokiy patiy savo varzovy prekiu
kainy, tuoj prarasty visus savo pirkéjus.

PA

D2

v

1 pav. Paklausos kreive monopolinés konkurencijos rinkoje
Saltinis: Mikroekonomika. (2001). Kaunas: Technologija.

Monopolinés konkurencijos imonés, siekdamos surasti optimaly gamybos apimties ir kainy
derinj, uztikrinantj didZiausia pelna, gali naudoti ribiniy pajamy ir ribiniy kasty lygybeés taisykle.

Monopolinés konkurencijos rinkoje imonés nustato individualias prekiy kainas savo
diferencijuotiems gaminiams. Jos vadovaujasi paklausa ir kastais, kad maksimizuoty gaunama
pelna. Kadangi imongés, diferencijuodamos prekes, iSlaiko autonomija, vienoda rinkos biisena
nesusidaro. Kai paklausos kreivé yra virs vidutiniy bendryju kasty kreivés, gaminant indukcijos
kieki taske, kuris tenkina lygybe MC=MR , imoné gauna ekonomini pelna. Jo dydis 2 pav.
parodytas staciakampiu ABCM. Tokia pusiausvyra galima trumpa laika.

2 pav. Pusiausvyra monopolinés konkurencijos rinkoje trumpuoju laikotarpiu
Saltinis: Manksio, H. I. (1999). Ipunyunst exornomxc. Caukr — IetepOypr.

Taciau ekonominis pelnas masina kitas imones pereiti | finansiskai naudinga rinka, tada
individualios jmonés paklausos kreivée tampa elastingesne ir pasislenka i kaire. Tal reiskia, kad
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vienos jmonés rinkos dalis ir ekonominis pelnas maZéja. Sis procesas teses tol, kol ekonominis
pelnas isnyksta ir lieka tik normalus pelnas (3 pav.). Paklausos kreivé pasislenka i kairg pusg tiek,
jog tampa liestine vidutiniy kasty kreivei taske C.

3 pav. Pusiausvyra monopolinés konkurencijos rinkoje ilguoju laikotarpiu
Sdltinis: Manxsio, H. I. (1999). Ipunyuns: exonomxc. Cankr — IetepOypr .

Jeigu naujuy imoniy peréjimas i rinka tesiasi, produkcijos apimtis kiekvienoje imonéje dar
maz¢ja. Daugelis imoniy patiria nuostolius, nebegauna net normalaus pelno ir paliekarinka. Likusiy
imoniy produkcijos apimtis vél gali didéti ir paklausos kreivé pasisuka i deSing tiek, kad jos vél ima
gauti normaly pelna.

Dvi vertos démesio pastabos apie monopoliskai konkurencing pusiausvyra (Varian, 1999). Visu
pirma ji yra neefektyvi pagal Pareto net ir esant nuliniam pelnui. Pelnas nesusijes su efektyvumu -
jei kainaribinius kastus virSija, galimateigti, kad reikty gaminti daugiau dél efektyvumo.

Antra — firmos paprastai gamins kairiau vidutinius kaStus minimizuojan¢ios gamybos apimties.
Tal kartais paaiSkinama pasakant, jog monopolinéje konkurencijoje yra ,, pajégumo perteklius.” Jei
firmy baty maZiau, tai kiekviena ju galéty veikti esant efektyvesniam gamybos mastui, ir
vartotojams baty geriau. Taciau, esant maziau firmy, sumazéty ir gaminiy jvairové, o tai turbat
pabloginty vartotojy padéti. [ klausima, kuris poveikis vyrauja, atsakyti sunku.

Imoniy elgsena monopolinés konkurencijos rinkoje panaS kaip ir tobulos konkurencijos
rinkoje. Tatiau monopolinés konkurencijos atveju imoné pasiekia pusiausvyra ilguoju laikotarpiu
gaudama normaly pelna ne ATC kreivés minimumo taske. Vidutiniai bendrigji kastai yra didesni
negu minimalas, o tai reiskia, kad nepanaudojamas imoniu gamybinis pajégumas ir palaikomas ju
perteklius. Gamybiniy pajégumy perteklius yra monopolinei rinkai biidingos krintancios paklausos

kreivés padarinys.
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Monopolinés konkurencijos rinkai badinga prekiy jvairoveé, kurig uztikrina konkuruojancios
imoneés, gamindamos tos pacios paskirties, bet diferencijuotus produktus. Si jvairove pasiekiama
didesnémis sanaudomis negu homogeniniy prekiy gausa.

Monopoliné konkurencija néra palankesné efektyvumui negu tobulos konkurencijos ir
monopoliné rinkos. Kadangi kaina didesné uz ribinius kastus, o paklausos kreivé yra krintanti,
gaimadidinti alokacinj efektyvuma didinant gamybos apimtj ir maZinant prekiy kainas.

Vidutiniy bendryju kasty kreivés ir paklausos kreivés salycio taskas yra ne zemiausioje
pirmosios dalyje, o tai rodo, kad yrair technologinio efektyvumo nuostoliy.

DidZiulé prekiy jvairove iSsivysciusios rinkos ekonomikos Salyse liudija, kad dabartinéje verslo
organizavimo praktikoje monopoliné konkurencija néra atsitiktinis reidkinys. S konkurencijos
forma, nepaisant jos trikumy, turi dideles perspektyvas, nes specifinis jos bruoZas — produkto

diferenciacija—yra Zzmoniy karybiskumo bei poreikiy jvairovés iSraiska.

1.2. Konkurencinés aplinkos analizé

Mokslinéje literatiroje konkurencinés aplinkos analizei skiriama laba daug démesio.
Pateikiamos ivairios juy tyrimo metodikos, taciau dauguma remiasi tuo paciu metodologiniu
pozitriu. Tai E.M.Porter pasitilytas penkiy konkurenciniy jéguy modelis. (Porter, 1993). Jau daugiau
kaip 15 mety jis yra metodologinis pagrindas nagrinéjant konkurencing aplinka, nustatant
organizacijos konkurencinj pranaSuma.

Modelis identifikuoja 5 bazines jégas, itakojancias organizacijos veikla:

1. Nauju konkurenty atsiradimas (potencials konkurentai);

2. Prekiy pakaity, pagaminty kita technologija, atsiradimas rinkoje;
3. Klienty deréjimos gaia;

4. Tiekéjuy deréjimosi galia;

5. Konkurencijatarp imoniy, jau isitvirtinusiy rinkoje.

Konkuravimo strategijos kyla i$ konkurencijos taisykliu, veikian¢iy Sakoje ir nusakanciu jos
patraukluma, suvokimo. Konkuravimo strategijos tikslas yra ty taisykliy pakeitimas kompanijos

labui. Konkurencijos taisyklés gali bati apibréztos kaip konkurencijos jégos, pavaizduotos 4 pav.
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Potencialiis
konkurentai

Konkuruojancios

Tiekéjai imonds Klientai

Pakaitai

4 pav. Penkiy konkurencijos jégu modelis
Sdltinis: Vasiliauskas, A. (2002). Strateginis valdymas. Vilnius: Enciklopedija.

Naujuy imoniy pasirodymas Sakoje veikia gamybiniy pajégumy augima. Tai gali sukelti kainy
kritima ar iSlaidy padidéjima ir pelno normos kritima.
Skiriamos tokios pagrindinés klittys, trukdanc¢ios naujiems konkurentams jeiti  rinka
(Kapnos ,1991):

Gamybos masto ekonomija, reikalaujanti pradéti veikla dideliais mastais, kurie
pareikalauty dideliy investiciju, arba sulaukti triuskinamy veiksmy iS jau egzistuojanciu
imoniy puses,
Produkcijos diferenciacija, reiskianti, kad Sakoje veikiancios imonés turi zinomus
prekiy Zenklus ir siekia vartotoju lojalumo tam tikrai prekei. Nauji konkurentai yra
priversti iSleisti nemazai pinigu, kad pakeisty pirkéju nusistatyma jau egzistuojanciu
imoniy atzvilgiu;
Kapitalo poreikis, kuris apsunkina veiklos pradzZia tais atvejais, kada stojant |
konkurencing kova butinos tam tikros priemonés. Kapitalas gali bati reikalingas ne tik
gamybai, bet ir vartotoju kredity iSplétimui, aktyvy padidinimui ir pradiniy iSlaidy
padengimui;
Konversijos idaidos. Siosidaidos apima personalo perkvalifikavima, nauju gamybiniy
irengimu jsigijima, techninio aptarnavimo batinybe, nauja produkcijos dizaina;
Paskirstymo kanaly trukumas, kuris gali kliudyti naujiems konkurentams jsitvirtinti
rinkoje. Nauji rinkos dalyviai yra priversti mazinti kainas, subsidijuoti reklama, imtis
Kity stimuly, kad jtikinti didmenininkus priimti ju produkcija. O tai aiSku sumazina ju

pelninguma.
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Sakoje taip pat vyksta konkurencija tarp jau egzistuojanciy jmoniy. Funkcionuojangios imones
konkuruoja tarpusavyje, siekdamos uzimti geresng padéti rinkoje, naudodamos jprastinius metodus.
Sie metodai apima tokius taktinius bidus, kaip produkcijos pardavimas Zzemesnémis kainomis,
reklaminés kampanijos, papildomy paslaugu ir garantijy suteikimas vartotojams.

Visos imongés tam tikroje Sakoje placiaja prasme konkuruoja su kitomis Sakomis, kurios tiekia
produkcija, patenkinan¢ia tam tikra poreiki. Pakaitai gali sumaZinti organizacijos gaminamos
produkcijos (teikiamy paslaugy) paklausa rinkoje, sumazinti kainas. Taigi prekiy pakaity
pasirodymas riboja pelno padidinimo galimybes tam tikroje Sakoje. Svarbu tirti klienty galimybes
del pakaity naudojimo savo veikloje. Kad aptikti pakaitus batina apsizvalgyti aplink ieSkant kity
produkty, kurie gali atlikti anal ogiskas funkcijas.

Klienty der¢jimosi galios andizé leidZzia numatyti pagrindines kryptis, kaip reikia keisti
strateginius santykius su klientais. Klientai konkuruoja Sakoje stengdamiesi sumaZinti kainas,
isigyti kokybiskesnes prekes ar paslaugas ir suvesdami konkurentus vienas su kitu, ir visatai vyksta
realizuojamo Sakos pelno saskaita. Kiekvienos ypatingai svarbios vartotojy grupés galia Sakoje
priklauso nuo faktoriy, kurie charakterizuoja rinkos situacija.

Tiekéjy deréjimosi galios analizé leidzia numatyti pagrindines kryptis, kaip turi bati keiciami
strateginiai santykiai su tiekéjais. Tiekéjai gali daryti spaudima, grasindami pakelti prekiy ar
paslaugu kaing arba pabloginti ju kokybe. Laikoma, kad tiekéjas turi didesng deréjimosi galia, jeigu
(Juius,1997):

Néra kity alternatyviy tiekéjy arba alternatyviy tiekéju skaicius yra nedidelis;
Tiekéjo kainos suformuoja organi zacijos bendryju kasty didele dalj;
Jai nereikia konkuruoti su produkcijos pakaitais,
Nagrinéjama Saka néra viena is svarbesniy uzsakovy;
Jos produkcija diferencijuota .
Siekiant sckmingai konkuruoti rinkoje, reikia iSsamiai iSanalizuoti visas minétas konkurencijos

jégasir kiek imanoma izoliuoti imone nuo jy jtakos.

1.3. Finansinis veiklos vertinimas

Konkurencinés rinkos ekonomikos salygos reikalauja nuolatinio jmonés veiklos tobulinimo, o
pagrindiné priemoné tobuléjimui — veiklos matavimas ir vertinimas. Pagrindiniai veiklos vertinimo
aspektai yra finansinis ir nefinansinis imonés veiklos vertinimas. JM.Samuels, R.E.Brayshaw,
J.M.Ceaner imonés veikla apibadinti siilo ekonominio potencialo poziariu. Atitinkamai, pagal

ekonominj potenciala imonés finansiné analizé atliekama dviem kryptimis. Pirmuoju atveju

19



vertinamas ekonominis potencialas ir jame vykstantys pokyciai, antruoju — ekonominio potencialo
panaudojimas, t.y. finansinés tkinés veiklos rezultatyvumas.

Finansin¢ analizé yravienais aktyviausiy imonés valdymo sistemos funkciju. Ji padeda imonés
vadovams priimti optimalius valdymo sprendimus, racionaius ju variantus. Finansiné analizé
atliekama remiantis apskaitos informacija, ji padeda laiku atskleisti jvairiy veiklos sriciy ir imonés
padaliniy darbo trikumus, numatyti ju Salinimo ir veiklos efektyvumo didinimo priemones.
Analizuojant atskleidziami vidiniai rezervai ir galimybés geriau dirbti, racionaliau naudoti
materialinius, darbo ir finansinius isteklius. Rinkos ekonomikos salygomis vienas i$ pagrindiniu
finansinés analizés uzdaviniy — teikti informacija, padedan¢ia numatyti veiklos plétojimo
tendencijas ir perspektyvas, atskleisti veiksnius, kurie stabdo veiklos efektyvuma. Tatiau finansing
analiz¢ gali egzistuoti ir kaip savarankiskas mokslas, apibendrinantis vykstancius veiklos procesus
ir ju déesningumus (Buskeviciate, Macerinskiene, 2002). Biutent Siuo aspektu finansing analize
aptaria dauguma nagrinéty Vakary Saliy autoriy: R.A.Brealey ir S.C.Mayers (2000), R.W.Melicher
ir E.A.Norton (2003), D.K.Van. Horn ir D.M.Vahovich (2001).

Ivairas autoriai pateikia skirtingus finansinés analizés apibréZzimus:

Finansiné analizé yra viena iS aktyviausiy imonés valdymo sistemos funkciju. Ji padeda
imonés vadovams priimti optimalius valdymo sprendimus, racionalius juy variantus (Mackevicius,
1998).

Finansiné analizé padeda jvertinti jmonés finansy padéti ir finansing galia. Finansy analizés
rezultatai daznai yra finansy valdymo sprendimy priémimo pagrindas (Kvedaraite, 1997).

Finansiné analizé - imonés veiklos rizikos mazinimo veiksnys, leidziantis laiku pastebéti
imoneés tkini nepajéguma ir bankroto tikimybe, nustatantis labiausiai paZzeidZiamas vietas imonés
ekonomikoje (Garskaite, 1999).

Finansy analizé — tai procesas, kurio tikslas jvertinti dabarting ir buvusia finansing bikle bei
imongs veiklos rezultatus (beprcraiin, 2002).

Visos imonés, kurios galvoja apie savo ateitj, ieSko galimybiy iSsilaikyti konkurencingje
kovoje, privalo suvokti finansinés analizés svarba ir naudoti ja kaip sistema.

1.3.1. Finansinésanalizésrasys

Imoneés veiklos ir finansiniy rodikliy analizés metody ir biidy yra labai daug ir jvairiy. UZsienio
Saliy autorial J. Kiger, S. Loeb ir M. Gordon (1990), iSskiriatris analizés raSis:

Dvigjy ar daugiau mety finansinés ataskaitos duomeny palyginimas vadinamas

horizontaliaja analize. Si analizé parodo finansiniy rodikliy dinamika. R Meigs ir

W.Meigs (1992) iSskiria kelis Sios analizes trikumus, t.y. tokia analizé neisryskina
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priezastiy, dél kuriu jvyko rodikliy pakitimai. Horizontaliosios analizes atmaina yra
Trendo analizé: analizuojami keleriy mety finansiniy ataskaity duomenys, bei
apskaiciuojami rodikliy pasikeitimai per keleta laikotarpiy ir tokiu badu
atskleidziamos tikio subjekty finansiniy rezultaty kitimo tendencijos, désningumai.
Vertikalioji analizé atliekama tada, kai kiekvienas finansinés ataskaitos rodiklis
lyginamas su bendruoju baziniu tos ataskaitos rodikliu, 0 gautas dydis iSreiSkiamas
procentais. S analiz¢ dar kitaip vadinama struktirine analize. E.Budkevigitité ir
|.Materinskiené teigia, kad atliekant keleto mety finansiniuy rodikliy struktarine
analiz¢, galima nustatyti rodikliy pakitimo priezastis. Bendras bazinis rodiklis gali
buti imonés balanso aktyvy, pasyvu, pelno, kasty, pardavimo suma. Atliekant keleto
mety finansiniy rodikliy struktiring analize, galima nustatyti rodikliu pakitimo
priezastis. Skirtingai nuo horizontaliosios analizés, atliekant vertikaliaja analizg
galima kalbéti apie finansiniy straipsniy prioritety iSskyrima, nes jie nagrinéjami ne
atskirai, bet kaip sistema
Santykiné analizé paplitusi atliekant palyginimus tarp imoniy ir tam tikro
laikotarpio analize. Sie koeficientai idreiskia finansiniy ataskaity bei kitos
informacijos duomeny tarpusavio rySius. Atliekant santyking analiz¢ informacija
neskaidoma, o grei¢iau apibendrinama. Si analizé suteikia naudingu Ziniy apie
tendencijas pagal laikotarpius ir leidzia charakterizuoti imones payginant ju
vidutinius rodiklius.
Atliekant vertikaliaja ir horizontaliaja analizes galime pamatyti straipsniy pokycius, pastebéjus
didelius pokycius, aiskintis ju prieZastis. Si analizé yra naudinga ir reikalinga, ja reikia atlikti pries

pradedant analizuoti santykinius rodiklius.

1.3.2. Santykiniy rodikliy grupésir jy naudojimas

Finansiniy ataskaity analizei placiai taikomi santykiniai rodikliai. Ju pagalba galima pastebéti
giluminius ir uzsléptus imoneés veikloje vykstanéius procesus ir pasikeitimus. Naudinga lyginti ne
tik atskiry rodikliy kitimo dinamika, bet ir sugretinti juos su kity imoniy ar Sakos rodikliais.

Ivairiy rodikliy iSskyrimas i grupes palengvina juy nagrinéjima. taciau, kaip rodo praktika, vieni
ir tie patys rodikliai jvairiy autoriy parodomi jvairiose rodikliuy grupése. Be to, vartojamos jvairios
savokos tam rodikliui apibadinti. Dél to sunkiau suvokti finansinés baklés rodikliy esme ir ju
apskaiciavimo metodika. Lietuviy autoriy darbuose vienas ir tas pats rodiklis jvairiai veréiamas i

angly ar vokieciy kalbos i lietuviy kalba, dél to jvairiai interpretuojamas. Be to, reikia atsizvelgti i
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tal, kad uzsienio autoriai pateikia rodikliy apskai¢iavimo metodika remdamiesi savo Salies
finansinémis atskaitomis.

Vakary Saliy ekonomingje literatiiroje sutinkama daug santykiniy rodikliy, kuriuos skaiciuojant
panaudoti jvairiis finansiniy ataskaity absoliutas dydziai. G.White, A.Sondi ir D.Fried pazymi, kad
atliekant analizg¢ rekomenduojama ir naudojama iki 100 santykiniy rodikliy.

V. Rutkauskas ir P. Stankevicius (2004) isskiria Sias rodikliy grupes - pelningumo, likvidumo,
ilgdaikio mokumo (finansu struktaros rodikliai), veilklos efektyvumo (turto panaudojimo
efektyvumo rodikliai) rodikliai.

Pagal D. Poskaite (1994) tai buty — pelningumo, mokumo (likvidumo), isiskolinimo, veiklos
aktyvumo, akcijy ir kapital o rinkos.

G. Kancerevycius (2004) mini Siuos rodiklius — pelningumo, mokumo (likvidumo), rinkos
vertés, velklos efektyvumo (turto valdymo) ir kapitalo struktaros ir finansinio srauto (skoly
valdymo).

D. Ruchovien¢ (1998) teigia, kad dauguma autoriy juos klasifikuoja i Sias grupes — mokumo
(likvidumo) rodikliai, isiskolinimo, pelningumo (rentabilumo) rodikliai, vertybiniy popieriy ir
kapitalo rinkos vertés rodikliai, veiklos efektyvumo (turto valdymo) rodikliai.

IS esmés ¢ia naudojami tie patys rodikliai, taciau jie priskiriami skirtingoms grupéms. Visi
minéti autoriai pripazista pelningumo rodikliy grupg, taip pat iSskiriair likvidumo rodiklius, taciau
vieni juos jvardija likvidumo, kiti —mokumo, trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo.

K. Hedderwick (1997) pateikia Europos Finansy Analitiky Federacijos (EFAF) sukurta modelj,
siiiloma naudoti vertinant jmonés pasiektus rezultatus ir perspektyvas. Sis modelis, kaip teigia
autorius, patrauklus tuo, kad apima pagrindines imongés veiklos rentabilumo, efektyvumo, augimo ir
finansinio stabilumo jvertinimo sritis bei santykinai pritaikomas analizuojant jmoniy finansines
ataskaitas. Rekomenduojami jvertinti koeficientai: rentabilumo rodikliai, efektyvumo rodikliai,
augimo potencialo rodikliai, finansavimo rodikliai.

Santykiniy finansiniy rodikliy grupavimui didelés reikSmés teikti nereikéty, svarbu suprasti Siy
rodikliy prasme, apskaiciavimo metodika bel taikymo ypatumus. Siekiant jvertinti imonés finansing
bukle, isskirtos Sos finansiniy rodikliy grupés:

Pelningumo rodikliai,
Likvidumo rodikliai,
Imonés finansy struktaros rodikliai
Turto apyvartumo rodikliai.
Siy rodikliy apskai¢iavimo formulés pateiktos 1 priede.
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Pelningumo rodikliai. Pagrindinis imonés tikslas - pelnas, kuris reikalingas jos pl étojimui,
nuolatiniam finansavimui, finansiniam verslo pajégumui palaikyti. Pelnas suprantamas, kaip
teigiamas imonés tam tikro laikotarpio tikinés veiklos rezultatas. Absoliutus pelno rodiklis ne
visada atspindi imonés veiklos efektyvuma.

Pelningumo rodikliai parodo bendra likvidumo, turto valdymo ir skoly poveiki imonés veiklos
rezultatams. Pelningumo rodikliy dydzZiai svarbus ir reikSmingi tiek imoniuy vadovams, tiek
iSoriniams informacijos vartotojams bei kreditoriams. Jie nusako imonés patikimuma ir padeda jai
siekti stabilumo rinkoje. Siy rodikliy dydZiy maZéjimas yra signalas imonei susirapinti ir ieSkoti
galimybiy padécial pagerinti.

Bendrasis pelningumas. Nustato, kiek pelno tenka kiekvienam grynuju pardavimy litui. Jis
parodo, pardavimuy ribinj naudinguma, t\y. kaip efektyviai imoné dirbty, jei neturéty
administraciniy valdymo iSlaidy. Bendrojo pelningumo rodikliu vadovai turéty naudotis siekiant
nustatyti rySius tarp kainuy politikos priimty sprendimy, veiklos sanaudy ir pardavimy apimties
ivertinimui. Kuo aukstesnis bendrasis pelningumas, tuo imonés veikla yra efektyvesné.

Grynasis pardavimy pelningumas. Parodo visos jmonés veiklos (komercinés, investicines,
finansinés) galutini pelninguma, nustato, kiek grynojo pelno tenka kiekvienam grynuju
pardavimy pajamuy vienetui. Rodiklio mazéjimas reikalauja naujoviy, ispéja, kad prekiy
konkurencingumas smunka. Labiau pageidautinas auksStas grynasis pelningumas taciau kartais
Zemas rodiklis yra samoningos imonés strategijos pasekmé. Pavyzdziui, zema pelninguma gali
salygoti Zemy kainy strategija. Analitiky teigimu, konkre¢ios jmonés grynasis pelningumo rodiklis
reikSmingas tik tuomet, kai ji galima palyginti su analogiskos imonés, veikiancios tame paciame
sektoriuje, pelningumo rodikliu. Jei grynojo pelningumo rodiklis palyginamas su to paties
sektoriaus vidurkiu ir analizuojamos imoneés rodiklis aukstesnis, vadinasi, imoné dirba geriau nei
konkurentai.

Veiklos pelningumas. Vaizduoja imonés sugebéjima kontroliuoti veiklos sanaudy
formavimasi. Tiriamas kartu su pardavimy augimu ir bendrojo pelno kitimu.

Nuosavo kapitalo pelningumas. Nustato, kiek pelno tenka kiekvienam savininky investuotam
1 verda piniginiam vienetui. Aukstesni nuosavo kapitalo rodikli turtinti imon¢ efektyviau
panaudoja akcininky kapitala. Todél i rodikli daznai naudoja akcininkai, tikslu suzinoti ar
verta investuoti | viena ar kita imong, ar [¢Sos atsipirks. 2002 metais agentiiros ,, Standart &
Poors* atlikto tyrimo duomenimis daugumos, t.y. 500 ijvairiy pasaulio imoniy, nNuosavo
kapitalo rodiklis buvo tarp 10 % ir 15 % (Ciurlaidien¢, 2004).

Turto pelningumas. Atspindi, kiek grynojo pelno tenka kiekvienam viso turo piniginiam

vienetui. Jis apibudina sugebéjima pelningiau naudoti visa turta, parodo, kokia viso turto dalis
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susigrazinama pelno pavidala. Siekiant detaliau itirti pelninguma, naudojamas Bernstein L.

modelis. Turto pelningumo analizé pagal Bernstein L. pavaizduota 5 paveiksle.

Par davimai
Grynasis —
pelnas
Pardavimy Bendry
pelninguma . iSlaidy suma
Par davimai
Turto
pelningumas X
Apyvartinis
Par davimai kapitalas
Turto
apyvartum : +
Turtas -
Ilgalaikés
investicijos

5 pav. Turto pelningumo piramidiné analizé
Sdltinis: Mackevicius, J., Podkaite, D. (1998). Finansiné analizé. V.: Kataliky pasaulis.

Likvidumo rodikliai. Likvidumas — tai imonés gebéjimas laiku jvykdyti savo isipareigojimus.
Kad galéty atsiskaityti su tiekéjais, kreditoriais ir uz Kitus jsipareigojimus, imoné turi turéti ne
tik pinigu, bet ir likvidy turta, kuri galéty greitai paversti pinigais, arba kitaip tariant mokéjimo
priemoniy, kurias galéty panaudoti atsiskaitymams uz jsipareigojimus.

Grynasis apyvartinis kapitalas. Parodo imonés trumpalaikio turto absoliuty likviduma -
trumpalaiki mokuma, ty. kokia suma mokéjimo priemonés didesnés uz trumpalaikius
isipareigojimus. Kuo daugiau apyvartiniai aktyvai virSija trumpalaikius isipareigojimus, tuo
didesnis grynasis apyvartinis kapitalas. Tai skirtumas tarp trumpalaikio turto ir trumpalaikiy
isipareigojimy. Nuo apyvartinio kapitalo priklauso imonés galimybés plésti gamyba, vykdyti savo
isipareigojimus, bati konkurencingai. Jei apyvartinis kapitalas kasmet didéja, tai firmos finansing
padétis pastovi.

Einamojo likvidumo koeficientas. Parodo, kiek karty imonés trumpalaikis turtas virSja
trumpalaikius isipareigojimus, t.y. kokiu laipsniu trumpalaikiy kreditoriy teisés yra padengtos
turtu, kuri lengva paversti pinigais. Imonés finansinei pusiausvyrai palaikyti rinkoje, yra
geriau kai trumpalaikis turtas yra dvigubai didesnis uz trumpalaikius isipareigojimus.
Daugelyje Saliy manoma, kad patenkinamas Sio rodiklio lygis yra nuo 1,2 iki 2. Kaip nurodo H.
Dauderis (1994), padengimo koeficientas imonéje gali biti trejopas: geras, per didelis arba per
7emas. Zemas o rodiklio lygis reidkia, kad imonéje blogai organizuotas materialinis techninis
aprapinimas, yra problemy parduodant produkcija ar kity veiklos sutrikimy, dél ko imoné nepajégi
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laiku apmokeéti savo skoly. Per didel¢ Sio koeficiento reikSmé parodo, kad trumpalaikio turto
imongje yra per daug ir, kad jis nepakankamai gerai panaudojamas.

Kritinio likvidumo koeficientas. Parodo imonés jsipareigojimy apmokéjimo greitj, tiksliau
tariant ju padengima mobiliuoju turtu. Tai santykinis rodiklis, kuriuo tiksliau negu
bendrojo trumpalaikio mokumo rodikliu jvertinamas trumpalaikis mokumas, nes ji
skai¢iugjant itraukiamos tik realios, mobiliausios mokéjimo priemonés - pinigai ir trumpalaikiai
vertybiniai popieriai. Sisrodiklis neturéty biiti maZzesnis negu 1.

Manevringumo Kkoeficientas. Jis rodo, kokia nuosavo kapitalo dali sudaro apyvartinis
kapitalas. Imon¢, santykinai didindama apyvartini kapitala, gali pagerinti savo galimybes
laiku jvykdyti trumpalaikius isipareigojimus. Sis rodiklis taip pat padeda nustatyti, kokiu

mastu firma yra finansiSkai nepriklausoma.

Finansy struktiros (jsiskolinimo) rodikliai. Sios grupés rodikliai parodo jmonés
nuosavy ir skolinty 1éSy santyki ty. imonés sugeb¢jima atsiskaityti uz ilgalaikius
isipareigojimus pagal numatytus terminus. Anaizuojant jsiskolinimo rodiklius, vienas i$
pagrindiniy uzdaviniy yra nustatyti imonés sugebéjima grazinti skolas, taip pat parodyti iS kur ir
kokias léSas imoné gauna skoloms grazinti. Palyginus visus skolos rodiklius, galima jvertinti
imonés ne tik esama veika, jos perspektyvas, bet ir valdymo kokybe. Kuo didesné turto dalis
padengta skolintu kapitalu, tuo labiau imoné isiskolinus. Kuo didesné skolos, palyginti su
nuosavu kapitalu, dalis, tuo rizikingesnémis salygomis imoné funkcionuoja.

Skolos rodiklis. Sis rodiklis rodo viso imonés turimo turto dalj, kuri jSigyta i3 svetimy ey
Saltiniy, t.y. skolinto kapitalo. Akcininkai suinteresuoti, kad imonés nedisponuoty skolintu
turtu, todél rodiklio reikSmé neturéty didéti. Kuo rodiklis mazesnis tuo geresné imonés finansing
bakle.

Skolos — nuosavybes rodiklis. Sio rodiklio esmé — atskleisti, kiek vienam nuosavybés
litui tenka skolinty [éSy. Kuo daugiau nuosavas kapitalas virSija visus imonés
isipareigojimus, t.y. kuo didesné imonés finansiné autonomija, tuo mazesné finansiné rizika
bei bankroto tikimybé.

Nuosavybes koeficientas. Parodo, kokia turto dalis suformuota i$ nuosavy [¢Sy. Kuo

rodiklio reikSmé didesné, tuo imoné finansiSkai pajégesné.

Apyvartumo rodikliai. Apyvartumas — tai imonés pajamy ir atitinkamos turto dalies
santykis. Sis koeficientas parodo ar efektyviai jmoné naudoja savo turta (Rutkauskas, 2001).
Apyvartumo rodikliai finansy literatiiroje dar vadinami aktyvumo rodikliais, nes jie parodo, kaip

aktyviai imoné naudoja savo turta.
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Turto apyvartumas. Nustato, kokia pardavimuy apimtis tenka kiekvienam turto piniginiam
vienetui. Apibtdina sugebéjima panaudoti visa turta pardavimy pajamoms uzdirbti. Kuo aukstesné
Sio rodiklio reikSmé, tuo geriau imoné panaudoja turima turta. Taciau, anot finansy analitiky, turto
apyvartumo maz¢jimas esant tokiam paciam pardavimy lygiui, bet didéjant turtui, ypac
ilgalaikiam, dar nereiSkia, jog tai neigiamas reiskinys, nes ilgalaikio turto didéjimas rodo
investicijas, kurios atsiperka ateityje. Jei ilgalaikis turtas nedidéja, tai galima daryti iSvada, kad
imoné dirba su tais paciais irengimais ar kitu turtu, jo neatnaujindama. Tokiu atveju turto
apyvartumas didés, taciau imones perspektyvos nebitina vertinamos teigiamai.

Ilgalaikio turto apyvartumas. Nustato, kokia pardavimy apimtis tenka kiekvienam ilgalaikiy
aktyvy piniginiam vienetui. Apibadina sugebéjima panaudoti ilgalaiki turta.

Trumpalaikio turto apyvartumas. Parodo, kokia pardavimy apimtis tenka kiekvienam
trumpalaikio turto piniginiam vienetui, kurj sudaro atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys, per
vienerius metus gautinos sumos, investicijos ir terminuoti indéliai bei gryni pinigai
saskaitoje ir kasoje. Trumpalaikio turto apyvartumas apibtdina imonés sugebé¢jima naudoti
trumpalaikj turta.

Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis. Sis rodiklis parodo debetinio jsiskolinimo
apyvartuma dienomis, informuoja apie imonés mokéjimy politika vartotojy atzvilgiu. Rinkos
ekonomikos Salyse neiSieskoto isiskolinimo ribos yra 1-2 ménesiai. Parodo, per kiek dieny
pirkéjal pervedaléSas imonei (Mackevicius, 1998).

Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis. Parodo jmoneés atsiskaitymo su tiekéjais
efektyvuma. Jo analiz¢ apjungus su debitorinio isiskolinimo apyvartumo dienomis rodiklio analize

iSskiriamos tam tikros tendencijos bei vieno ir kito rodiklio kitimo prieZastys.

1.4. Imoniy bankr oto prognozavimo metodika

Imoniy bankroto grésmeés jvertinimas yra budas kiekybiniais parametrais jvertinti imoniy bukle,
nustatyti negatyvias imoniy biaklés tendencijas ir ju bankroto tikimybe. Pagal biaklés jvertinimo
rodiklius galima ieskoti budy sumazinti ar net pasalinti bankroto grésme.

Imoniy bankroto uzuomazgy ir jo grésme galima pastebéti analizuojant finansiniy ataskaity
duomenis. Bankroto prognozavimas remiantis finansiniy ataskaity straipsniy pokyciais yra pats
paprasiausias ir lengviausias analizés budas. Pirmiausia reikia susipazinti su finansiniy ataskaity
svarbiausiais straipsniais ir ju pokyciais. Rusijos autorius A. Kovaliov teigia, kad finansinéje
atskaitomybéje yra keli straipsniai, tiesiogiai rodantys bloga imonés finansing padéti. Jie skirstomi i

dvi grupes:
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1. Rodantys itin nepatenkinama jmoneés veikla ataskaitiniu laikotarpiu ir prasta finansing
bukle;
2. Rodantys tam tikrus imonés veiklos trikumus (Kovaliov, 1995).

Pirmai grupei priskiriami laiku neapmokeéti kreditai ir paskolos, rodo, kad balanso sudarymo
momentu imoné nesugebéjo atsiskaityti uZ jai suteiktus kreditus. Siuo atveju batina iSnagrinéti
imoneés pragjusiy mety balansus. Jei sumos pagal Siuos straipsnius buvo ir ank&iau, tai rodo nuolat
nepatenkinama imonés veikla. Jei ankstesniuose balansuose sumy pagal Siuos straipsnius nebuvo,
reikiaiSsiaiskinti atsiradusiy finansiniy sunkumy priezastisir jvertinti imanomus ju padarinius.

Antrai grupei priskiriami straipsniai ir straipsniy dalys, kuriuos analizuojant reikia iSSifruoti.
Nepatenkinama antros grupés straipsniy buklé gali bati ne tik nuostolingos, bet ir pelningos imones
balanse.

Imoniy bankroto analize, remiantis finansiniy ataskaity duomenimis, tikslinga atlikti
nuosekliai. Reikia nagrinéti svarbiausius balanso, pelno (nuostoliy) ir pinigy srauty ataskaity
straipsnius. Dideli svarbiausiu straipsniy pokyciai turi esming jtaka imonés veiklos stabilumui.
Finansiniy atskaity konkreciy straipsniy pokyciy ijtaka imonés finansiniam stabilumui rodo
lentelés duomenys (2 priedas).

Finansiniy ataskaity straipsniy ir ju pokyc¢iuy nagrinéjimas leidzia atskleisti imonés veiklos
trikumus ir numatyti kitas analizés kryptis. Taciau toks finansiniy ataskaity vertinimas nepadeda
nustatyti ir apskaiciuoti veiksnius, lemiancius bankroto tikimybe. Todél iSsamesnei imoniu
bankroto prognozavimo analizel batina is finansiniy ataskaity apskai¢iuoti santykinius rodiklius.

UZsienio Saliy mokslininkal jau seniai mégino rasti rodikli, apibadinantj imoniy btkle ir
ivertinantj bankroto tikimybe. Dar 1996 m. W. Beaveris apibendrino savo penkeriy mety tyringjimo
rezultatus ir nustaté, kaip skirias 70 pelningai dirbanc¢iy ir 70 bankrutavusiy imoniy finansiniai
rodikliai (Beaver, 1966). Jis aiskinosi, kiek gali pavieniai finansiniai rodikliai ir tam tikri ju
pokyciai ispéti imone apie artéjanti bankrota. Tyrimo iSvada — Siuo poZitriu geriausias rodiklis yra
pinigy Srauty ir visy isipareigojimy santykis. Bet praktika parodé, kad imoniy bankroto grésmés
ivertinimas pagal viena tokj rodikli néra patikimas.

Imoniy bankroto numatymo problema nuodugniai nagrinéjo amerikieciy ekonomistas
E.l.LAltmanas. Naudodamas diskriminantinés analizés metodus, jis nustaté imoniy bankroto
tikimybés désningumus atsizvelgiant i du rodiklius:

X1 - einamojo likvidumo rodiklis, iSreikstas trumpalaikio turto ir trumpalaikiy isipareigojimy
santykiu;

X2 - finansinés priklausomybés rodiklis, iSreikStas visy isipareigojimuy ir viso turto santykiu.

Akivaizdu, kad esant kitoms vienodoms salygoms bankroto tikimybé bus tuo mazesné, kuo

didesn¢ einamojo likvidumo rodiklio reitkSmé ir mazesné finansinés priklausomybés rodiklio
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reikdme. Ir atvirk&iai, imoné susidurs su rimtomis problemomis, kai bus maza einamojo likvidumo
rodiklio reitkSme ir didel¢é finansinés priklausomybés rodiklio reikSme.

Apdorojes statistikos duomenis, jis gavo tokia diskriminantinés funkcijos analiting iSraiSka:

Z =-0,3877-1,0736 X1 + 0,0579 X2

Altmano gauta vidutiné imoniy, kurioms negresia bankrotas, Z reikSmé buvo -0,583, o vidutiné
imoniy, kurioms gresia bankrotas, Z reikSmé buvo 0,648. Todél baty galima manyti, kad jeigu Z < -
0,3, imonei bankrotas negresia, o jei Z> 0,3, imonei gresianc¢io bankroto tikimybé pakankamai
didelé.

1968 m. E. I. Altman paskelbé daugiafaktoring bankroto prognozavimo metodika, Kkuri
naudojama iki Siol. Per 1946-1965 mety laikotarpj jis iStyré 66 imones, pusé per minéta laikotarpi
bankrutavo, o kita puse sckmingai veiké toliau. Jis iSnagringjo 22 analitinius koeficientus, kurie
vienaip ar kitaip turi jtakos imonés bankrotui ir atrinkes 5 reikalingiausius sudaré daugiafunkcing
regresing lygybe (Slekiené, 1998):

Z=12X:+1,4X>+ 3,3 X3+ 0,6 Xa + 1,0 Xs;

kurioje:

X1 — grynojo apyvartinio kapitalo efektyvumas, isreikstas grynojo apyvartinio kapitalo ir viso

turto santykiu;

X2— sukaupto kapital o efektyvumas, isreikstas nepaskirstytojo pelno ir viso turto santykiu;

Xs—veiklos pelningumas, iSreikstas veiklos pelno ir viso turto santykiu;

Xa— skolos padengimo nuosavu kapitalu rodiklis, isreikstas nuosavo kapitalo ir skolinto kapitalo

santykiu;

Xs— turto apyvartumas, iSreikstas pardavimuy ir viso turto santykiu.

Sis penkiu rodikliy modelis vadinamas Z modeliu. Slekien¢, D.(1998), § modeli vadina
kreditinio pajégumo indeksu. Sis modelis skirtas jmoniy, registruoty vertybiniy popieriy birZose,
bankroto tikimybei nustatyti.

Bankroto tikimybé priklausomai nuo Z reikSmés pasi skirsté taip:

Jei Z<1,8, vadinasi, bankroto tikimybé labai didelé.

Jai 1,8<Z<2,7, bankroto tikimybé didelé.
Jai 2,71<7<2,99, bankroto tikimybé galima.
Jei Z>3, tai bankroto tikimybé maza.
Taikant E. Altmano modeli, galimos dvigju tipy klaidos:
1. GautaZ reikSmé prognozuoja, kad imoné isliks mokia, o realiai ji bankrutuoja;
2. Gauta Z reikSmé prognozuoja imonés bankrota, o redia i iSlieka mokia,
nebankrutuoja (Garskaite, 1998).
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E. Altman nuomone, naudojant daugiafaktorinj prognozavimo modelj, bankroto tikimybe
galima paskaiciuoti 95 % tikslumu. Paklaida, kad numagius bankrota imoné isgyvens yra 3 %, 0
Zlugs — 6 %.

Taciau Sio modelio naudojimas yra ribotas imonéms, kuriy akcijos néra kotiruojamos vertybiniy
popieriy birzoje. Skai¢iuojant skolos padengimo nuosavu kapitalu rodikli X4, reikia zinoti nuosavo
kapitalo rinkos kaina. Todél 1983 m. Altmanas parengé modelio varianta skirta imonéms, kuriy
akcijos nekotiruojamos birzoje:

Z =0,717 X1+ 0,847 X2+ 3,107 X3 + 0,42 X4+ 0,995 Xs5;

kur :

X1 - grynojo apyvartinio kapitalo efektyvumas, isreikstas grynojo apyvartinio kapitalo ir viso

turto santykiu;

X2 - sukaupto kapital o efektyvumas, iSreikstas nepaskirstytojo pelno (t.y. grynasis pelnas atémus

dividendus) ir viso turto santykiu;

X3- bendrasis pelningumas, iSreikstas bendrojo pelno ir viso turto santykiu;

Xa - skolos padengimo nuosavu kapitalu rodiklis, iSreikStas nuosavo kapitalo ir skolinto kapitalo

santykiu;

Xs - turto apyvartumas, isreikstas pardavimy ir viso turto santykiu.

Siuo atveju kriting Z reikdme yra 1,23 ir 2,90. Vertés tarp Sy skaiciy yra , pilkoji zona", kuri
rodo galima bankrota ateityje (Vaackiené, 2005), o jei apskaiciuota reikSmé didesné uz 2,9,
bankroto tikimybé labai maza.

E. Altman modelis, skirtas imoniy, registruoty vertybiniy popieriy birzoje, bankroto tikimybei
nustatyti, tapo moksliniy tyrimy objektu. Daug mokslininky tyré jo realuma ir padaré iSvada, kad
kol kas néra geresnio modelio, kad ji reikia tobulinti, koreguoti atitinkamy jo sudedamuju daliy
reikSmes. Kai kurie autoriai § Z modelj vertino kritiskai ir sitilé liautis ji naudoti imoniy bankrotui
prognhozuoti (Mackevicius, 2005).

Imonés bankroto tikimybei apskaiciuoti galima taikyti ir kitus, maziau populiarius modelius. R.
Taffler ir H. Tisshaw taip pat pasialé kreditingumo indekso apskai¢iavimo formule, jvertinant 4
svarbius imonéms rodiklius:

Z =053 X1+ 0,13 X2+ 0,18 X3 + 0,16 X4;

cia

X1— pelno pries apmokestinima ir trumapalaikiy isipareigojimy santykis;

X2—trumpalaikio turto ir visy jSipareigojimy santykis,

X3 - trumpalaikiy isipareigojimy ir viso turto santykis;

Xa—grynigji pinigai minus trumpalaikiai jsipareigojimai santykiu su iSlaidy ir amortizacijos

skirtumu.
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Vertinant imoniy biikle pagal §i modelj, nustatyti tokie desningumai: jei Z reikdmé virsija 0,3,
imoneés ilgalaikés perspektyvos neblogos, o jel Z reikSmé maziau kaip 0,2, yra bankroto grésme.

Zymus kanadiegiy ekonomistas G. Springate, Altman pasekéjas, 1978 m. sukiiré savo bankroto
tikimybés nustatymo modeli. Jo modelis taip pat apskaic¢iuotas remiantis multiplikacine —
diskriminantine analize, atrenkant 4 iS 19 reikSmingiausiy finansiniy rodikliy, leidzianciu atskirti
bankrutuojancias imones nuo nebankrutuojanciu.

Z=103A+307B+066C+04D;

Kur:

A —apyvartinio kapitalo ir viso turto santykis,

B — pelno prieS apmokestinima ir viso turto santykis;

C — pelno pries apmokestinima ir trumpalaikiy jsipareigojimy santykis,

D — pardavimo pajamu ir viso turto santykis.

Jei koeficiento Z reilkdmé mazesné nel 0,86 - bankroto grésmeé didelé

UZzsienio Saliy ir Lietuvos praktika rodo, kad kiekvieno aptarto modelio patikimumas ir
veiksmingumas priklauso nuo jmonés sugebéjimo rinkti ir kaupti informacija apie savo veikla,
objektyviai ir laiku Sia informacija analizuoti ir panaudoti.

Remiantis konceptualiaja dalimi, analitinéje — tiriamoje dalyje atliekamas UAB , Liumenas’

veikos vertinimas bei numatomos iglikimo rinkoje galimybés.
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2. RETROSPEKTYVINISUAB ,LIUMENAS' VEIKLOSTYRIMAS
2.1. UAB , Liumenas* veikloscharakteristika

UAB “Liumenas’ ikurta 1959 metais kaip elektros montavimo valdyba, 1992 m. privatizuota ir
reorganizuota | UAB “Liumenas’. Bendrovés organas yra visuotinis akcininky susirinkimas,
valdymo organai yra bendrovés valdyba ir administracijos vadovas. Imonés valdyba sudaro 5 nariai,
valdyba renkama 4 metams.

Pagrindiné veiklos kryptis — elektros montavimo darbai.

Gamybos (paslaugu) charakteristika:

- Elektros perdavimo, iki 35 kV jtampos, liniju tiesimas,
- Transformatoriy iki 110 kV montavimas,

- Vidausir iSorés elektros tinkly instaliacijos,

- RySiotinkly instaliacija;

- Elektros instaliacijos remontas;

- Paleidimo derinimo darbai;

- Projektavimo darbai;

- Techniné konsultacija;

- Kiti darbai.

UAB ,Liumenas' yra viena i$ didZiausiy tokio profilio jmoniy Siauliy mieste ir regione. Per
visus metus bendrové augo, kiré savo materialing techning baze, subiré gery specialistu komanda.
Dabar & imon¢ jau gali pasitlyti savo klientams aukStos kokybés paslaugas, nuo projekto
parengimo iki galutinio jo igyvendinimo. UAB ,Liumenas’ sckmingai atestavosi 110 kV liniju
tiesimui, projektavimo darbams iki 35 kV objekty. Idiegé ir atestavo bendrovés vadybos sistema
pagal 1SO 9001 — 2000-yjy mety standarta.

UAB “Liumenas’ yra savarankiska imon¢, kurios kapitalas padalytas i akcijas ir | kuria
investuotas privatus kapitalas. UAB , Liumenas’ istatinis kapitalas yra 1419522 Lt, kurj sudaro
709776 paprastosios akcijos, kuriy nominali verté 2 Lt. Siuo metu imongs akcijas valdo 48 fiziniai
asmenys, iS5 ju 68,1 % akciju priklauso bendrovés darbuotojams.

DidZiauss UAB “Liumenas’ jvykdyti ir vykdomi projektai: Siauliy oro uosto pakilimo taky
apdvietimas su magistraliniais 10 kV tinklais, “Iki” prekybos centry elektring dalis Siauliuose,
Kretingoje, TelSuose, valstybinés mokestiy inspekcijos administracinis pastatas Siauliuose, Sodros
administracinis pastatas Siauliuose, Kauno HE rekonstrukcija, 110/10 kV jtampos transformatorines
pastotes AB “VST” tinkluose, gyvenamigji namai ir kiti objektai.

Geriausiai UAB , Liumenas* veikla atspindintys rodikliai pateikti 3 lenteléje.
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Pagrindiniai UAB , Liumenas‘ veikla atspindintysrodikliai ir jy poky¢iai

3lentele

Eil. Rodiklis 2002 m. 2003 m. | Prieaugio | 2004 m. | Prieaugio | 2005 m. Prieaugio
Nr. tempas, tempas, tempas, %
% %
1. | TurtasiSviso, Lt 6860737 983166 +43,30 6298992 -35,93 | 11393580 +80,88
2. | Trumpalaikis 3563616 5649557 +58,53 1888688 -66,57 7202484 +281,35
turtas, Lt
3. | llgalaikisturtas, 3292569 4170530 +26,66 4402193 +5,55 4181041 -5,02
Lt
4. | Savininky 4422179 4859844 +9,90 4143420 -12,68 4784702 +12,76
nuosavybe, Lt
5. | Isipareigojimai, 2438558 4971819 | +103,88 2055572 -58,66 6608878 +221,51
Lt
6. | Pardavimy 10037565 | 11251168 | +12,09 7146680 -36,48 | 10604896 +48,39
pajamos, Lt
7. | Savikaina, Lt 7558273 9072336 +20,03 6663358 -26,55 8912394 +33,75
8. | Grynasispenas, 1333400 599384 -55,05 -499031 -183,26 638514 +227,95
Lt
9. | Darbuotojy 65 73 +12,31 66 -9,59 63 -4,55
skai€ius

Sdltinis: sudaryta autorés

Svarbiaus UAB ,, Liumenas’ tikdai:

- gauti kuo didesn;j pelna;

- iSlakyti auksta darby kokybe;
- dominuoti Siaurés Lietuvos rinkoje;
- idiegti 1SO-14000 kokybés sertifikata ir darby saugos valdymo sistema OHSAS 18000;
- kelti darbuotojy kvalifikacija;

- jsigyti kuo daugiau nauju technologijy.

2.1.1 Imonés konkur encinés aplinkos jvertinimas

UAB , Liumenas* galima priskirti monopolinés konkurencijosrinkai. Vienas i$ pagrindiniu Sios

rinkos bruozy — tai didelis firmy skaicius Sakoje. UAB , Liumenas‘ priklauso statybos imoniy

grupei. Cia yra iSsikariamos tik tos imones, kuriose dirba 50 ir daugiau darbuotoju. Sioje Sakoje

imoniy skaic¢ius per analizuojama 2002 — 2005 mety laikotarp; kito (6 pav.). 2002 metais veiké 329

imoneés, 2003 metais imoniy skaicius sumazéjo 6 %, 0 2004 metais veiké tik 295 imonés ty. 34

imonémis maziau lyginant su 2002 metais. 2005 metais iS viso $akoje buvo 380 imoniy. Per visg

analizuojama laikotarpi imoniy skaicius iSaugo 51 t.y.16 %.
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6 pav. Sakoje veikiangiy jmoniy skaigius 2002 — 2005 m.

Sadltinis: sudaryta autorés remiantis Statistikos departamento prie LRV duomenimis.

Dar vienas ir labai svarbus monopolinés konkurencijos bruozZas — paslaugu diferencijuotumas.
Si bruoza taip pat galima priskirti UAB ,Liumenas’. Imonés atliekami darbai skiriasi nuo
konkurenty kokybés atzvilgiu, ty. naudojamos skirtingos kokybés medZiagos. Naujos
technologijos, kuriuy pagalba grei¢iau ir mazesnémis sanaudomis atliekami darbai, gera reputacija,
pasiekta gerai ir laiku atliekant uzsakovy pavestus darbus, auksta darby kokybé, patirtis, kuri igyta
Sioje srityje dirbant nuo 1959 mety, pastovis rySiai su tiekéjais leidZia laiku gauti reikiamas
medziagas, galimi mokéjimy atidéjimai, gamybinis pajégumas, lanksti kainy sistema platus darby
profilist.y. projektavimas, montavimas, derinimas, bandymai, eksploatacija elektros srityje, didelé
gamybiné bazé —visatai ir leidziaimonei pasitlyti kiek kitokias nei konkurenty paslaugas.

Esant dideliam imoniy skaic¢iui Sakoje, kiekviena imoné stengiasi iSikti rinkoje bel gauti
normalyji pelna ilgu laikotarpiu, nes ekonominj pelna monopolinés konkurencijos firma gali gauti
tik trumpuoju laikotarpiu. Norint iSsilaikyti rinkoje, reikia analizuoti konkurentus, atlikti finansing
analize.

Konkurencinés aplinkos analizei tikslinga naudoti M.E.Porter pasitilyta penkiy konkurenciniy
jégu modeli — istirti potencialiy konkurenty, produkcijos pakaity, tiesioginiy konkurenty, pirkéjy ir
tiekéjy deréjimosi galios gresme imongés veiklai.

Potencialiy konkurenty grésmé UAB , Liumenas* palyginti nedidelé. Siai dienai analogiska
veikla uzsiimanciy imoniy, besibraunanciy i rinka daugéja nezymiai, taciau vyksta nuozmi kova dél
vietos rinkoje tarp seniau gyvuojanéiu imoniy. Dabar vis konkurentai kovoja dél iSlikimo bei
lyderio pozicijy. Naujy imoniy isikiirimo ir isitvirtinimo Sioje rinkoje tikimybé laba maza, bet
imoniy, kurios gali pakeisti profilj ir pradéti konkuruoti, tikimybé yra ir gresmé gana reali. Taip
ivyko su viena dabar Siauliy regione konkuruojangia firma, kuri ankstiau uzsieme tik rySiy
objektais, transjy kasimu. ISpléte gamybing bazg bel gave atitinkamus atestatus jie sudaro UAB

»Liumenas* konkurencija vieSyju pirkimy konkursuose.
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Prekiy pakaity grésmé. Imonés veiklai pakaito néra, bet patioje veikloje naudojamoms
medziagoms pakaity gréesmé reali. Daznai pakaity grésmés iSvengti pavyksta, kai uzsakovai gana
tiksliai pateikia medziagy parametrus bel specifikacijas, gaminio kilmés Sali ar nurodo gamintoja.
Uzsakoval priversti tai daryti, nes nenori savo bazéje turéti skirtingy gamintojy irangos, kuria
tarpusavyje suderinti bty sunku ar visai neimanoma, o ir véliau aptarnaujantis personalas turéty
buti aukstesnés kvalifikacijos. Jeigu uzsakovo néra tikdliai nustatyti reikalavimai, tada jmones
bando naudoti pakaitus, kurie mazina teikiamy paslaugy kaina rinkoje, su kuria sckmingai gali
konkuruoti.

Tiesioginiy konkurenty grésmeé. Si gresmé jmonei didelé dél nemaZo konkurenty skaigiaus,
auksto pastoviy iSlaidy lygio. Konkurencijos skatinamos bendrovés siekia iSsiskirti todel diegia
kokybés valdymo sistemas atitinkancias 1SO 9000 ir 1SO 14000, darby saugos valdymo sistema
OHSAS 18000, nuolat kelia kvalifikacija, isigyja nauja jranga. UAB ,Liumenas’ Sais metais
planuoja sertifikuotis pagal 1SO 14000.

Pagrindiniai imonés konkurentai Saurés Lietuvoje AB ,Empower — Siauliu energetikos
statyba*, AB ,, Virgula“, , A. Zilinskio ir ko UAB*, UAB , Siauliy rySiy objekty statyba'“.

UAB ,Liumenas' siekia jsitvirtinti ne tik Siauliy regiono rinkoje, jmoné iesko darby kituose
Lietuvos rgjonuose. Dalyvaudama konkursuose imoné laiméjo stambius darbo objektus, tokius kaip
Radviliskio TP 110/10kV; Plungés TP 110/10kV; ,Akropolio® magistraliniai 10 kV tinklai
Klaipedoje. Siemet jau sudarytos sutartys dirbti Seduvos TP, Tytuvény TP, Salanty TP.

Tiekéjy deréjimos galia yra pakankama. Kartais vykdant kai kuriuos darbus neiSvengiamai
prireikia medziagy (pvz. moduliné transformatoring), kurias gamina siauras ratas imoniy. Todel dél
alternatyvos nebuvimo ir produkcijos kainos, kurios verté viso objekto kainoje sudaro didele dalj,
tiekéjas turi nemenka deréjimosi galia. Imoneés pagrindine veiklai atlikti reikalingy medZiagu gali
pasitlyti nemaZai tiekéjy. Tiekéjal pastebéje didéjancius imonés uzsakymus, norédami iSlaikyti
imone kaip lojaly Klienta, sumazino parduodamy prekiu kaina. Vykdant didelius uzsakymus UAB
»Liumenas* pateikia keletui tiekéjy pasitlymus. Uzsakyma ivykdo su tuo tiekéju, kuris pasitlo
geriausia kaina, taiko ilgesni mokéjimo atidéjima, prekes pristato nurodytu laiku. Mokéjimo
atidéjimas bendrovei labai svarbus, nes uz atliekamus darbus ir naudojamas medziagas uzsakovas
apmoka arba visiskai ivykdzius projekta, arba patelkiant jvykdyty darby akta kas ménesj, o
mokéjimui sutartyje numato atidéjima iki 30 dieny. Galima iSskirti tokius pagrindinius UAB
»Liumenas* tiekéjus: UAB , Elektroskandia‘, UAB , Elektrobalt‘, UAB , Elstila*, UAB , Laubriga®,
UAB ,Elga‘. Tai imonés, iS kuriy dazniausiai perkamos medziagos su visomis sudarytos tiekimo
sutartys.

Pagrindiniy UAB , Liumenas’ tiekéju pasiskirstymas pavai zduotas 7 paveiksle.
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7 pav. UAB ,Liumenas* pagrindiniai tiekéjai 2005 metais

Saltinis: sudaryta autorés.

IS 7 pav. matyti, kad pagrindinis tiekéju penketas, labai mazai atsilieka vienas nuo Kito.
Daugiausiai medziagy UAB , Liumenas® tiekia UAB , Elektrobalt* ir UAB , Elstila“. 1Sanalizavus
ankstesniy mety duomenis, paaiskéjo, kad pagrindinis tiekéju penketukas buvo toks pat, kas rodo,
kad ymon¢ stabiliai bendradarbiauja su tiekéjais.

Pirkéjy deréjimos galia gali kelti gresme. S rinkos Saka yra prisotinta, ir analogidkas
paslaugas teikiangiy imoniy yra pakankamai, vien Siauliuose tokiy imoniy yra3 (UAB , Liumenas’,
AB ,Empower — Sauliy energetikos statyba‘, UAB , Siauliy rySiy objekty statyba‘), o
konkursuose skelbiamuose Siauliy regione dalyvauja ne maziau kaip 6 dalyviai i$ visos Lietuvos,
tuo naudodamasi s uzsakovas reikalauja Zzemesniy kainy, aukstos atliekamuy darby kokybés.

Labai svarbus komponentas jmones veiklai yra klientas. Cia ir i&ry3kéja jmonés silpnoji puse,
beveik 70 % atliekamy darby uzsakovas yra AB ,VST*. UAB , Liumenas‘ dalyvauja AB , VST*
rengiamuose konkursuose. Ankscéiau per vieSuosius konkursus paskel bta kaina badavo paskutiné ir
jos nekeisdavo, o dabar atrenkami kandidatai pagal tam tikrus kriterijus ir dél objekto jvykdymo
kainos uzsakovas deris su rangovinémis organizacijomis.

Tarp fiziniy asmeny, klienty imoné turi tik vykdant projektavimo darbus, tai labai mazas

procentas visoje bendrovés apyvartoje.

2.1.2. Pardavimy analizé

Pardavimai — tai konkretas rodikliai, realiai atspindintys parduotos produkcijos kiekius ir
sumas.

Siekiant tikslesnio raidos ir dinamikos jvertinimo naudojami $eSeriy (2000 — 2005) mety
duomenys. 7 paveiksle pavaizduoti pardavimy augimo pokyciai: 2001 m. — 8,48 proc., 2002 m. —
91,37 proc., 2003 m. — 12,09 proc., 2004 m. —(-36,48) proc., 2005 m. — 48,39 proc. Lyginant 2000
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— 2005 metus pardavimai iSaugo 2,19 karto. Tokj dideli pardavimy augima salygojo pageréjusi
imonés materialiné bazé bel auksta darbuotoju kvalifikacija. Nors 2004 metais imonés pardavimai
lyginant su 2003 metais sumazéjo pusantro karto, taciau 2005 metais imoné sugebéjo atsitiesti ir
susigrazinti prarastus pardavimus. Tokia prasta 2004 mety btiklg itakojo tai, kad pagrindinis imonés
uzsakovas , Vakary skirstomigji tinklai“, i kuria imoné buvo suorientavusi savo pagrindinius
pajégumus, buvo privatizuotas , VP Market”. Naujigji Seimininkai pirmaisiais privatizavimo metais

labai mazai investavo i elektros tinkla, kasir salygojo sumazéjusius 2004 mety pardavimus.

11251168

12000000 10037565 10604896
10000000 B

3000000 7146680 o
4835074 5245096
6000000 ]
40000001 ]
20000007 ]

0

Lt

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Metai

8 pav. UAB ,Liumenas* pardavimai 2000-2005 m., Lt
Sdltinis: sudaryta autorés.

Norint atlikti iSsamesne analizg¢ UAB ,Liumenas’ pardavimy pajamas galima palyginti su
Sakos, kuriai priklauso imoné vidutinemis pardavimy pajamomis. Palyginimui, bus imami
Statistikos departamento teikiami duomenys. Kadangi UAB ,, Liumenas* priklauso statybos veikla
uzsiimanciy imoniy grupei, tai su vidutiniais Sios Sakos rodikliais ir bus lyginama.
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9 pav. UAB , Liumenas’ ir vidutiniy Sakos pardavimo pajamy dinamika 2000-2004 m.

Sdltinis: sudaryta autorés remiantis UAB , Liumenas" ir Statistikos departamento prie LRV duomenimis.
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IS 9 paveikslo matyti, kad UAB , Liumenas’ pardavimai visa laika vir§ijo vidutines Sakos
pardavimy pajamas. Vidutinés Sakos pardavimy pajamos visa laika augo, taciau prieaugio tempas
svyravo: 2001 metais pardavimai padidéjo 25,27 %, 2002 m. — 6,11 %, 2003 m. — 24,60 %, 2004
m. — 533 %. UAB ,Liumenas* pardavimai svyravo. 2003 metais pardavimuy paamos buvo
didziausios, o didziausias atotrikis tarp Sakos ir UAB , Liumenas’ pardavimo pajamy buvo 2002
metais — beveik 2 kartus.

Remiantis atliktais skaic¢iavimais (4 lentel¢) galima daryti iSvada, kad pardavimy suma UAB
»Liumenas* svyravo. Raidos intensyvumo rodikliai rodo, kad pardavimuy augimo ir prieaugio
tempai didéjo nuo 2000 m. iki 2002 m., 0 nuo 2003 mety Sie raidos intensyvumo rodikliai sulétéjo
ir tik 2005 metais vél pradéjo dideéti.

4 lentelé

Pardavimy apimties dinamikos ir raidos intensyvumo char akteristikos

Rodiklis

Formulé

2000 m.

2001 m.

2002 m.

2003 m.

2004 m.

2005 m.

Pardavimai
takst. Lt

4835,074

5245,096

10037,565

11251,168

7146,680

10604,896

Absoliutinis
prieaugis
takst.Lt

+410,022

+4792,469

+1213,603

-4101,488

+3458,216

Absoliutinis
vidutinis
prieaugis

1153,964

Augimo tempas
% (grandininis)

108,48

191,37

112,09

63,52

148,39

Vidutinis
augimo tempas

117

Prieaugio
tempas %

-
1l

8,48

91,37

12,09

-36,48

48,39

Vidutinis
prieaugio
tempas

0,17

Absoliutine
prieaugio 1%
reikdme

48,35

52,45

100,38

112,51

71,47

Saltinis : sudaryta autorés remiantis MartiSius, S.A., Kédaitis, V. (2002). {vadas ; dinamikos eiluciy analize.

Norint jvertinti, kaip pardavimai itakoja grynaji pelna, reikia paskaiciuoti koreliacijos

koeficienta. 5 lentel¢je pavaizduota 2002 — 2005 mety pardavimy apimtis ir grynasis pelnas, pagal

kuriuos skaic¢iuoti koreliacijos koeficientas ir regresijos koeficientas (3 priedas).

5lentelé

UAB , Liumenas’ pardavimy apimtiesir grynojo pelno dinamika 2002 — 2005 m.

M etai 2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m.
Pardavimai, Lt 10037565 11251168 7146680 10604896
Grynasispelnas, Lt 1333400 599384 -499031 638514

Sdltinis : sudaryta autorés.
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Nustatytas koreliacijos koeficientas lygus 0,755. Pastarasis parodo glaudy ry§j tarp finansinio
bendrovés rezultato ir pardavimo pajamuy, ir kad pajamoms sumazéjus pelnas taip pat mazéja. Sia
priklausomybe kiekybiskal iSmatuoja regresijos koeficientas, lygus 0,316, parodantis, kad

sumaz¢jus 1 litu pardavimy pajamoms, grynasis pelnas sumazés 0,316 lito.

2.1.3. Veiklosidaidy analizé

Imonés veiklos galutinis rezultatas, t.y. grynasis pelnas jtakojamas ne tik pardavimuy bet ir
iSaidy. Todel svarbu istirti iSlaidy sudéti, ju pokyti, siekiant atskleisti ju mazinimo galimybes. Tam
tikslui pasiekti naudojama iSlaidy dinamikos ir struktiros pokyciu analizé. Naudojantis imonés
pateiktais duomenimis, sudaryta lentelé, kuri pateikta 4 priede.

Per nagrinéjama 2002 — 2005 mety laikotarpj bendra iSlaidy sumaiSaugo 1784956 Lt., t.y. apie
1,2 karto. DidZiaja dalj visy iSlaidy sudaro savikaina, kurios lyginamasis svoris iSlaidy struktaroje
sudaro vidutiniskai 84,38 proc. (10 pav.). I savikaing iskai¢iuojami: parduoty prekiy, Zaliavy
savikaina, suteikty paslaugy savikaina, darbininky atlyginimai ir socialinis draudimas bei ilgalaikio
turto nusidévéjimo sanaudos. Didziausia svori savikainos straipsnyje sudaro prekiy ir zaliavy
savikaina: 2002 metais— 74,53 %, 2003 m. — 80,24 %, 2004 m. — 78,04 %, 0 2005 m. — 80,63 %.
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10 pav. UAB , Liumenas’ iSlaidy struktara 2002 — 2005 m.

Sdltinis: sudaryta autorés.

ISlaidy augima jtakojo beveik visy sanaudy didéjimas, iSskyrus banko paslaugu sanaudas,
kurios per 2002 — 2005 m. sumazéjo 39,75 proc. Toki mazéjima salygojo, tai kad imongje buvo
atsisakytas algu mokéjimas grynais pinigai, o algos pervedamos i korteles. Todél sumazéjo pinigy
iSgryninimo iSlaidos. Taip pat sumazéjo mokestiai, kurie sumazéjo net 78,21 proc. ty. 244974 Lt.
Mokestiy mazéjima labiausiai jtakojo sumazéjusi keliy mokestio suma, kuri per analizuojama
laikotarpi sumazéjo 66,12 %, taip pat sumazejo ir pelno mokestis, nes imoné uzdirbo maziau pelno,

0 2004 m. net patyré nuostoli. Finansinés bei investicinés veiklos sanaudos sumazéjo 16,73 proc.
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Per ketverius metus spar¢iai iSaugo komandiruogiy sanaudos net 650,05 proc. tokios tendencijos
sigjamos su kasmet vis didéjancia atliekamy darby apimtimi kituose Lietuvos miestuose. Net 90,99
proc. ty. 114844 Lt padidéjo remonto ir eksploatacijos sanaudos. Siai sanaudy grupei yra
priskiriamos ne tik transporto priemoniy, pastaty remontas ir eksploatacija, bet ir kuro sanaudos.
Todél Sioje sanaudy grupéje kuro sanaudos augo sparciausiai, tai jtakojo ir atliekami darbai kituose
miestuose, taip pat ir pakilusi kuro kaina. Per analizuojama 2002 — 2005 mety laikotarpj iSaugo
47,96 % darbuotojy atlyginimas, kurio lyginamasis svoris 2005 m. iSlaidy struktiiroje sudaro 7,11
%, ir jisvisa laika didéjo. Galima padaryti iSvada, kad imongéje darbo uzmokestis visa laika didéjo.
ISlaidy lygio rodikliai parodo, ar taupia imoné naudoja turimus isteklius. 6 lenteléje

pavaizduota UAB , Liumenas’ iSlaidy lygio absoliucios reikSmeés ir pasikeitimai, palyginti su

pragjusiais metais.
6 lentelé
UAB , Liumenas* iSaidy lygio rodikliai
Rodiklis Rodiklio Laikotarpis Pokytis proc. punktais
apskaitiavimo 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2002- | 2003- | 2004- | 2002-
formuleé m. m. m. m. 2003 | 2004 | 2005 | 2005
m. m. m. m.
Parduoty prekiy Savikaina
savikaina Pardavimai
1 pardavimuy litui 0,75 0,80 0,93 0,84 | +0,05| +0,13 | -0,09 | +0,09
Administraciniy Veiklos sanaudos * 100 %
iSaidy lygis % Pardavimai 927 | 13,72 | 17,36 | 1501 | +445| +364 | -235| +574

Sdltinis : sudaryta autorés.

Kaip matyti i$ 6 lentelés, UAB ,, Liumenas’ parduoty prekiy savikaina vienam pardavimy litui
2004 metais buvo pasiekusi kriting riba — 0,93, nes rinkos &liy imoniy veiklos praktika rodo, kad
efektyviausia rodiklio relkSmé yra apie 0,5, o kriting riba prasideda nuo 0,9. Parduoty prekiy
savikaina 1 pardavimy litui per analizuojama laikotarpi svyravo tarp 0,75 ir 0,93. Optimaliausia
rodiklio reikdmé buvo 2002 metais — 0,75 Lt. 2004 metais pasiektas didZiausias augimas, kai
palygimus su 2003 metais, parduotu prekiy savikaina 1 pardavimy litui iSaugo 0,13 punkto iki 0,93
Lt., 0 2005 m. palyginus su 2004 m. sumaz¢jo 0,09 punkto. Norsir imonés savikainaisaugo 33,75
%, taciau pardavimai padidéjo 48,39 %, kas ir salygojo sumazéjusi rodikli, kuris parodo, kad UAB
»Liumenas* pradéjo taupiau naudoti isteklius.

Administraciniy iSlaidy lygis parodo kokia administraciniy iSlaidy dalis yra naudojama
pardavimy procese. Finansy analitiky huomone, administracinés iSlaidos neturéty sudaryti daugiau
kaip 10 — 15 % pardavimy apimties. UAB , Liumenas® administraciniy iSlaidy lygis 2004 metais
pasieké aukSCiausia riba ir buvo 17,36 %, tai salygojo pardavimu sumazéjimas per 2004 metus
36,48 %, kai tuo tarpu veiklos sanaudos sumazéjo tik 19,64 %. MaZiausias administraciniy iSaidy

lygis buvo analizuojamo laikotarpio pradZioje — 2002 metais — 9,27 %. Vadinas, administracines
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iSaidos sudarydavo 0,09 pardavimo lito. Per visa analizuojama laikotarp;j rodiklis padidéjo 5,74
proc. punkto. Toki padidéjima salygojo veiklos sanaudy padidéjimas per analizuojama laikotarpi
70,97 %, o veiklos sanaudy padidéjima jtakojo padidéjusios remonto ir eksploatacijos sanaudos,
taip pat padidéje darbuotojy atlyginimai.

2.1.4. Darbuotojy skaic¢iaus, sudétiesir struktiarosanalizé

Imonés veiklos rezultatai jtakojami ne vien materialaus turto, didelj poveiki daro ir Zmogiskasis
kapitalas. Darbuotojai — svarbus ir vertingas imonés turtas. Jie atlieka tikines operacijas, ivairias
valdymo funkcijas ir tuo garantuoja imonés veiklos pelninguma, jos prestiza. Norint susidaryti

iSsamy vaizda apie imonés biikle, batina analizuoti darbo isteklius, ju kitima.
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11 pav. UAB , Liumenas" ir vidutiné Sakos darbuotojy skaiciaus dinamika 2002 — 2005 m.

Sdltinis: sudaryta autorés remiantis UAB , Liumenas' ir Statistikos departamento prie LRV duomenimis.

UAB , Liumenas® darbuotojy skai¢ius didzZiausias buvo 2003 metais (11 pav.). Siais metais
pardavimy pajamos taip pat buvo didziausios. Pradéjus mazéti pajamoms, mazéjo ir darbuotojy
skai¢ius. 2004 metais i$ darbo i&jo 7 darbininkai. Sie metai UAB ,Liumenas’ buvo patys
sunkiausi, sumazejo pardavimy pajamos 36,48 %, o savikaina sumazéjo tik 26,55 %, todéel imone
nesugebéjo uzdirbti pelno - buvo 499031 Lt. nuostolis. Tai labai stipriai atsiliepé darbuotojy
atlyginimams ir jmoné nebuvo pajégi konkuruoti su uzsienio rinkomis, t.y. ji negaléjo mokéti tokiy
atlyginimy, kurie skatinty darbuotojus neiSvykti i$ Lietuvos. Nors 2005 metais darby apimtys ir
pradéjo dideéti, taciau darbuotojy skai¢ius ir toliau mazejo. 2005 m. lyginant su 2002 m. darbuotoju
skai¢ius sumazéjo 2.

Lyginant UAB , Liumenas* darbuotojy skai¢iy su vidutiniais Sakos vienos imoneés rodikliais,
matyti, kad imonéje dirba maziau darbuotojy. 2002 metais imonéje dirbo 30 darbuotojy maziau,

2003 m. jau 21 mazZiau, 0 2004 m. skirtumas vel eémé didéti ir buvo 25 darbuotojais maZiau.
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Kadangi 2005 mety duomeny Statistikos departamentas dar nepateikes tai Siu mety payginti
negalima.

Norint jvertinti darbuotojy naudinguma imonéje, naudojamas rodiklis — pardavimy apimtis
tenkanti vienam darbuotojui (2002 m. — 154424 Lt, 2003 m. — 154126 Lt, 2004 m. — 108283 Lt,
2005 m. — 168332 Lt ). Daugiausia pajamy vienas darbuotojas uzdirbo 2005 metais, 0 maziausiai —
2004 m. bet, kaip minéta, tai salygojo sumazéjusios pardavimy pajamos. 2002 metus lyginant su
2005 metais matyti, kad rodiklis padidéjo 9 % , kai tuo tarpu darbuotojy skaicius sumazéjo 3,08 %,
0 pardavimy apimtys padidéjo — 5,65 %.

Palyginus UAB , Liumenas* pardavimy pajamas tenkancias vienam darbuotojui su statybos
Sakos vidutiniais duomenimis (12 pav.) matyti, kad UAB , Liumenas’ vienam darbuotojui pajamy
tenka 2002 m. beveik tris kartus daugiau, 2003 m. — 2,5 karto, o jau 2004 m. — 1,5 karto. Taigi
galima padaryti iSvada, kad UAB , Liumenas’ darbuotoju dirba maZiau, bet jie dirba naSiau, nel kity

statybos imoniy darbuotojai.
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Metai
—e— UAB "Liumenas" pardavimo pajamos tenkancios 1 darbuotojui tukst. Lt
—a— Vidutinis Sakos rodiklis, takst. Lt

12 pav. UAB , Liumenas" ir vidutiniy Sakos pardavimo pajamy tenkanciu 1 darbuotojui dinamika

Sdltinis: sudaryta autorés remiantis UAB , Liumenas® ir Statistikos departamento prie LRV duomenimis.

Analizuojant darbuotojy struktira imongje (13 pav.), matyti, kad administracijos darbuotoju
skaic¢ius didéjo, o tuo tarpu darbininky skaic¢ius mazéjo. 2005 metais administracijos darbuotojy
skai¢ius buvo didziausias. Kadangi projektavimo darby apimtysiSaugo beveik dvigubai lyginant su
2004 m., todeél buvo prapléstas projektavimo skyrius — priimti 2 projektuotojai, Suo metu UAB
»Liumenas* yra5 projektuotojai. Tais paciais metais atsisakyta 3 valytojy, o valymo darbus atlieka
tas paslaugas teikianti jmoné. Buvo paskaiciuota, kad valymo iSlaidos ty. darbo uZzmokestis,
perkamos valymo priemonés, kai imongje dirba valytojos, sudaro apie 2300 Lt per ménesj, o
valymo darbus atliekanc¢iai jmonei mokama apie 1900 Lt per ménes. Taigi, sutaupoma apie 400 Lt
per ménesj, 0 per metus - 4800 Lt.
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13 pav. UAB , Liumenas* darbuotojy struktiros pokytis 2002-2005 m.

Sdltinis ; sudaryta autorés.

UAB , Liumenas’ rapinasi savo darbuotojais, sudaro jiems patrauklias darbo salygas, uztikrina
socidlines garantijas. Perspektyviis imonés darbuotojai  yra apdrausti gyvybés draudimu.
Kiekvienais metais imon¢je rengiami darbuotoju apmokymai, speciaistus siunéia i seminarus,
parodas. Imonéje dirba aukstos kvalifikacijos specialistai.

2.2. UAB , Liumenas* veiklosfinansinis vertinimas

2.2.1. Finansiniy ataskaity dinamikos bei struktiir os jvertinimas

Atlikus UAB , Liumenas’ 2002 — 2005 mety balanso rodikliy struktiros ir dinamikos analize
(5, 6 priedai) matyti, kad bendra turto suma, kaip ir savininky nuosavybé bei isipareigojimai, per
nagrinéjama laikotarpi padidéjo 66,07 % (4,5 min.Lt). Pagrindiniu turto straipsniy dinamika per
2002 — 2005 metus atvaizduota 14 paveiksle.

4181041

4402193

5649557 | 4170530

3292569

@ Trumpalaikis turtas @ llgalaikis turtas

14 pav. UAB ,Liumenas* pagrindiniy turto straipsniy dinamika

Sdltinis: sudaryta autorés.
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Turto dalies padidéjimui per 2002 — 2005 mety laikotarpi didZiausia jtaka turéjo dvigubai (2,02
karto) iSaugusi trumpalaikio turto verté, ilgalaikio turto verté iSaugo 26,98 %. Turto sudétyje
didziausia dali sudaré ilgalaikis turtas 2004 metais. Nors ilgalaikio turto balansiné verté iSaugo
888472 Lt, taciau jo lyginamasis svoris bendroje turto sumoje sumazéjo nuo 47,99 % - 2002 metais
iki 36,70 % - 2005 metais. llgalaiki imonés turta sudaré materialus bei nematerialus turtas. Imoneés
nematerialus turtas - tai kompiuterinés programos, kuriy verté visais analizuojamais metais mazéjo
ir 2005 metais sudaré tik 0,07 % viso turto vertés.

Taigi, beveik visa ilgalaikio turto dalj (vidutiniSkai apie 93 % kasmet) sudaré materialus turtas,
kuris per 2002 — 2005 mety laikotarpj iSaugo 33,56 % (1014149 Lt).

Materialiame turte didZiausia dalj sudaré pastatai ir statiniai, kurie per nagrinéjama laikotarpi
padidéjo 20,04 %. Taciau daugiausia iSaugo nebaigta statyba, kuri per 2002 — 2005 metus padidéjo
729768 Lt t.y. 145,30 % . Nebaigtos statybos saskaitoje yra likutis i§ 2004 mety administracijos ir
gamybiniy pastaty renovacijos darby. Per 2005 metus toliau darbai nebuvo vykdomi, nes jie
uzbaigti 2004 metais. Vis pastatai naudojami, taciau Sios sumos nepridétos prie pastaty vertés.
Taip pat 2004 metais | balansa buvo jtraukta eiluté masinos ir jrengimai, kuri padidéjo 141663 Lt.
Uz Sia suma buvo isigyta automatiné automobiliy plovykla, kadangi bendrové turi nemaza
automobiliy skaiciy, kurj reikia prizitréti.

Trumpalaikio turto padidéjima 3,6 min. Lt nulémé atsargy, pirkéju isiskolinimo ir gryny pinigy
padidéjimas per nagrinéjama laikotarpi. Trumpalaikio turto sudétyje daugiausia savo apimtimi t.y.
1,6 min. Lt iSaugo imonés turimi pinigai saskaitoje ir kasoje.

Kaip matyti iS5 priedo duomeny , imonéje nemazai 1¢Sy iSaldoma atsargose. Bendrovéje prekiy
atsargos apskaitomos atsizvelgiant | atsargy judéjima, pasirenkant nuolat apskaitoma atsargy buda
FIFO metoda. Atsargos yra reikalingos tam, kad vykty gamyba. [ savikaing nuraSomos tada, kai
darbai yra atlikti objekte ir darby vadovy aktuota, kiek kokiy medziagy sunaudota.

Pirkéjuy isiskolinimas per visa analizuojama 2002 — 2005 mety laikotarpi kito labai netolygiai ir
sudaré nemaza viso turto dali. Maziausia pirkéju skola buvo 2004 m. ir sudaré 539474 Lt, taciau
2005 metais ji iSaugo iki 4379650 Lt t.y. padidéjo 711,84 %, o per visa analizuojama laikotarpi
skola padidéjo 82,51 %. Si padidéjima salygojo tai, kad imone daug objekty dar buvo nepridavusi
ataskaitiniais metais, o klientai atsiskaito tik tada kai darbai bina baigti, todél S suma stipriai
sumazéja sekanciais metais.

Pagrindiniy nuosavybés straipsniy dinamika per 2002 — 2005 metus pavaizduota 15 paveiksle.
Bendram savininky nuosavybés ir isipareigojimy padidéjimui daugiausia itakos turéjo trumpalaikiy

iSipareigojimy padidéjimas 4189936 Lt (apie 3 kartus).
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15 pav. UAB , Liumenas* pagrindiniy nuosavybés straipsniy dinamika

Saltinis : sudaryta autorés.

Imongés jstatinis kapitalas per analizuojama laikotarpi padidéjo trigubai, 2002 metais jis buvo
473184 Lt, 0 jau 2003 metais sudaré 1419552 Lt, jstatinis kapitalas buvo padidintas i$ nuosavy 1¢3y.
UAB , Liumenas* jstatinj kapitala sudaro 709776 paprastosios akcijos, kuriy nominali verté 2 Lt.

UAB ,Liumenas’ ilgalaikiai isipareigojimai per analizuojamus keturis metus sumazéjo 24,76
%, Siuos jsipareigojimus sudaro transporto priemoniy lizingas. Taciau trumpalaikiai isi pareigojimai
iSaugo 177,59 %. Toki padidéjima salygojo iSaugusios skolos kreditinems institucijoms, kurias
sudaré transporto priemoniy lizingas, taip pat buvo suteikta kredito linija AB Siauliy banke. Skolos
tiekéjams sudaré net 5,6 min. Lt ir per visa analizuojama laikotarpi padidéjo 303,83 % . Toki dideli
padidéjima salygojo tai, kad darbai buvo vykdomi, bet uz juos dar nebuvo atsiskaityta, todel UAB
»Liumenas* buvo priversta pirkti medziagas skolon.

Pelno (nuostolio) ataskaitos horizontalioji ir vertikalioji analizé (7, 8 priedai) parodé, kad
imonés veikla 2002 — 2005 metais buvo nestabili. 16 paveiksle pavaizduota kaip kito pardavimai,
savikaina ir grynasis pelnas. 2002 metais imoné turéjo didziausia pelna jis sieké net 1,3 min. Lt.
2004 metais imoné turéjo nuostolj 499031 Lt. Tokj nuostoli salygojo sumazéjusi pardavimy suma
36,48 %, savikaina sumazejo 26,55 %, o bendrasis pelnas net 77,82 %. Nuostoliui turéjo jtakos tai,
kad didelé darby apimtis buvo Kauno mieste, kur automatiskai iSaugo iSlaidos. Be to paklota labai
daug kabeliniy tinkly, sumontuota transformatoriniy pastoéiy, kuriy savikaina labai didel¢. Tagiau
2005 metais UAB ,,Liumenas’ jau uzdirbo 638514 Lt grynaji pelna, pardavimai iSaugo 48,39 %, o
savikaina 33,75 %. Tokj nebloga rezultata, galima sakyti, salygojo keli veiksniai, tai sckminga
kainy politika dalyvaujant konkursuose, geras bendroveés techninis lygis ir kadry politika aukstos
kvalifikacijos specialisty atzvilgiu.

Per visa analizuojama 2002 — 2005 mety veikla pardavimai padidéjo 5,65 %, o savikaina net
17.92 %. Taip stipriai padidéjusi savikaina salygojo bendrojo pelno sumazéjima 786790 Lt. Veiklos

sanaudos i%augo 70,97 %. Daugiausiai per visa analizuojama laikotarpi iSaugo finansings ir



investicinés veiklos pajamos jos padidéjo net 288282 Lt. Sios pajamos buvo uzdirbtos pardavus AB
,Siauliy bankas* akcijas.

Nors imoné sugebéjo atsitiesti ir 2005 metais gauti pelno, taciau ji nepasieké 2002 mety lygioir
per 2002 — 2005 mety laikotarpi pelnas sumazéjo 52,11 %.
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16 pav. Pardavimy, savikainosir grynojo pelno dinamika 2002 — 2005 m.

Sdltinis: sudaryta autoré.

2.2.2. Santykiniy finansiniy rodikliy analizé

Finansiniy ataskaity analizei placiai tailkomi santykiniai rodikliai. Ju pagalba galima pastebéti
giluminius ir uzsléptus imoneés veikloje vykstanéius procesus ir pasikeitimus. Naudinga lyginti ne
tik atskiry rodikliy kitimo dinamika, bet ir sugretinti juos su kity imoniy ar Sakos rodikliais.

Pelningumo rodikliy analizé. Pagrindinis kiekvienos imonés tikslas ir pagrindiné testinumo
salyga - uzdirbti kuo didesn; pelna.

UAB , Liumenas‘ pelno (nuostolio) ataskaitos 2002 — 2005 m. parodo, kad 2004 metais jmoné
patyré nuostoli. Taciau finansy analitiko poZzitriu, tai dar nereiskia, kad jmonei gresia bankrotas.
Todél vertinant UAB , Liumenas® veikla, reikia analizuoti santykinius rodiklius. Analizei naudoti
tokie pagrindiniai rodikliai: grynasis pardavimy pelningumas, bendrasis pardavimu pelningumas,
veiklos pelningumas, turto pelningumas ir nuosavo kapitalo pelningumas. Ju skaiciavimo rezultatai
pateikti 7 lentel¢je.

Grynojo pardavimy pelningumo rodiklis parodo, koks procentas metiniy pardavimy pajamuy,
atskaiciavus gamybinés veiklos iSlaidas, paliikanas skolintojams ir pelno mokesti valstybei, lieka
imonei. Sis rodiklis svarbus tuo, kad jis yra galutinis jmonés veiklos rezultaty kriterijus ir paprastai
imonel yra svarbiausias. Kuo didesné Sio rodiklio reikSme, tuo imoné pelningesné. Analizuojant
UAB ,Liumenas’ grynaji pelninguma, matome, kad imoné ne visa laika dirbo pelningai, grynojo
pelningumo rodiklis analizuojamu laikotarpiu sumazéjo 7,26 proc. punktais. Jeigu 2002 metais jis
sudaré 13,28 %, t.y. vienam pardavimy litui teko 0,13 Lt grynojo pelno, tai 2003 metais Sis dydis
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sumazéjo iki 5,33 %, o jau 2004 metais grynasis pelningumas buvo neigiamas. 2005 metais
Situacija Siek tiek pageréjo, nes grynasis pelningumas padidéjo 13 proc. punkto ir buvo - 6,02 %.
Vadinasi, 1 pardavimy litui grynojo pelno teko 0,06 Lt. Taigi imoné sugebéjo atsitiesti ir uzdirbti
pelno, nors per visa 2002 — 2005 mety, laikotarpi grynasis pelningumas sumazéjo 7,26 procentiniais
punktais. Toki sumazéjima salygojo iSaugusi savikaina, augant kainy lygiui didéjo ir imonés
patiriamos sanaudos. Taip pat per 2002 — 2005 mety laikotarpj daug ¢Sy buvo investuota i pastaty
renovacija, pagerintos darbininky darbo salygos, t.y. irengta skalbykla, darbo riibams skalbti,
irengtas darbininky persirengimo kambarys su duSais, atnaujinti darbo jrankiai, visa tai salygojo

iSaugusias veiklos sanaudos, kurios maZina grynaji pelna, o taip pat ir pelninguma.

7 lentelé
UAB , Liumenas*' pelningumo rodikliy dinamika 2002-2005 metais

Laikotarpis Pokytis proc. punktais

2002 m. | 2003 m. 2004 m. 2005 m. | 2002- 2003- 2004- 2002-

2003 m. | 2004 m. | 2005 m. | 2005 m.

Grynasis par davimy

pelningumas, % 13,28 5,33 -6,98 6,02 -7,95 -12,31 | +13,00 -7,26

Bendrasis pardavimu

pelningumas, % 24,70 19,37 6,76 15,96 -5,33 -12,61 +9,20 -8,74

Veiklos

pelningumas, % 15,43 5.64 -10,60 0,95 -9,79 -16,24 | +11,55 -14,48

Turto 19,44 6,10 -7,92 5,60 -13,34 -14,02 | +13,52 -13,84

pelningumas, %

Nuosavo kapitalo 30,15 12,33 -11,76 13,34 -17,82 -24,09 +25,10 -16,81

pelningumas, %

Saltinis : sudaryta autorés

Greta grynojo pardavimy pelningumo tikslinga analizuoti ir kitus pelningumo rodiklius. Vienas
i$ ju — bendrasis pardavimu pelningumas. Jis parodo, ar yra pakankamas skirtumas tarp pardavimu
bendros apimties t.y. ju kiekio, kainy ir savikainos, ir ar ne per brangiai kainuoja produkcijos
gamyba ir paslaugos. IS skaic¢iavimo rezultaty matome, kad bendrasis pardavimy pelningumas UAB
»Liumenas* kito netolygiai. 2002 m. sieké 24,7 %, taciau 2004 m. nukrito iki 6,76 %, o tai
reiskia, kad 2004 m. pelnas kiekvienam pardavimy litui sumazéjo 0,13 lito. 2005 m. Sis rodiklis
pakilo iki 15,96 %, ty. padidéjo 9,2 proc. punkto. Taigi per 2002 — 2005 metus bendrojo
pelningumo rodiklis sumazéjo 8,74 proc. punkto — nuo 24,70 % iki 15,96 %. Bendrojo pelningumo
maz¢jima salygojo zaliavy ir medziagy savikainos padidéjimas 27,58 % , visoje savikainos sumoje.

Norint detaliau iSanalizuoti kas jtakojo bendrojo pardavimu pelningumo pokyti, galima naudoti
grandininiy pakeitimy metoda.

8 lenteléje pavaizduota bendraji pelna jtakojanciu veiksniy apibendrinta analizé 2002 — 2005
metais:
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8lentele

UAB , Liumenas* bendrojo pelno poky¢ius jtakoje veiksniai 2002-2005 metais

Keitimy Nr. Pardavimai, | Savikaina, Bendrasis Veiksnio Bendrasis Veiksnio
Lt Lt pelnas, Lt pasikeitimo | pelningumas, | pasikeitimo
jitaka, Lt % itaka, %
punktais
2002-2003 m.
Bazinisrodiklis | 10037565 7558273 2479292 - 24,70 -
| keitimas 11251168 7558273 3692895 1213603 32,82 8,12
Il keitimas 11251168 9072336 2178832 -1514063 19,37 -13,45
-300460 -5,33
2003-2004 m.
Bazinisrodiklis | 11251168 9072336 2178832 - 19,37 -
| keitimas 7146680 9072336 -1925656 -4104488 -26,94 -46,31
Il keitimas 7146680 6663358 483322 2408978 6,76 33,7
-1695510 -12,61
2004-2005 m.
Bazinisrodiklis | 7146680 6663358 483322 - 6,76 -
| keitimas 10604896 6663358 3941538 3458216 37,17 30,41
Il keitimas 10604896 8912394 1692502 -2249036 15,96 -21,21
1209180 9,2

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Mackevicius, J., PoSkaité, D.(1998). Finansiné analize.

Pagal Sia analiz¢ galima padaryti tokiasiSvadas:

2002 — 2003 metais bendrojo pelno sumazéjima 300460 Lt arba bendrojo pelningumo
sumazéjima 5,33 punkto jtakojo: dél 1213603 Lt iSaugusios pardavimy apimties
bendrasis pelningumas padidéjo 8,12 punkto, o dél 1514063 Lt savikainos padidéjimo

bendrasis pelningumas 2003 metais sumazéjo 13,45 punkto.

2003 — 2004 metais bendrojo pelno sumazéjima 1695510 Lt arba bendrojo pelningumo
sumazéjima 12,61 punkto jtakojo: dél 4104488 Lt sumazéjusios pardavimy apimties
bendrasis pelningumas sumazéjo 46,31 punkto, o dél 2408978 Lt savikainos

sumazéjimo bendrasi s pelningumas 2004 metais padidéjo 33,7 punkto.

2004 — 2005 metais bendrojo pelno padidéjima 1209180 Lt arba bendrojo pelningumo
padidéjima 9,2 punkto jtakojo: dél 3458216 Lt iSaugusios pardavimuy apimties
bendrasis pelningumas padidéjo 30,41 punkto, o dél 2249036 Lt savikainos

padidéjimo bendrasis pelningumas 2005 metais sumazéjo 21,21 punkto.
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Palyginus nagrinéjamuy mety pardavimuy pelninguma dinamikoje matome, kad bendroveés
grynasis pelningumas per ketverius metus sumazéjo 7,26 punkto, o bendrasis pelningumas Siek tiek
daugiau — 8,74 punkto. Todé¢l reikéty sumazinti iSaugusia parduodamy prekiy ir paslaugy savikaina,
kuri per 2002 — 2005 metus padidéjo 17,92 %. Grynaji pelninguma mazino iSaugusios veiklos
sanaudos, kurios per analizuojama laikotarpi padidéjo 70,97 %.

Veiklos pelningumas parodo imonés sugebéjima kontroliuoti veiklos sanaudy formavima. UAB
»Liumenas* veiklos pelningumo rodiklis taip pat ypatingai pablogéjo 2004 metais, buvo neigiamas
- 10,60 %. Tais metais veiklos sanaudos nors ir sumazéjo 19,64 %, taciau ne taip zymia kaip
pardavimai 36,48 %, kas ir itakojo mazesn; veiklos pelninguma. 2005 metais veikos pelningumo
rodiklis buvo tik 0,95 % nors ir per metus jis padidéjo 11,55 proc. punkto, taciau toki zema rodikli
itakojo veiklos sanaudy padidéjimas 28,23 %. Per visa analizuojama 2002 — 2005 mety laikotarpi
veiklos pelningumas sumazéjo 14,48 proc. punkto. Per Si laikotarpi labai iSaugo veiklos sanaudos,
jos padidéjo net 70,97 %, kai pardavimai padidéjo tik 5,65 %. Taciau , kaip buvo minéta ankstiau,
toki padidéjima salygojo materialinés bazés athaujinimas. Imoné vykdo tokia politika, kuria siekia
uzdirbta pelna investuoti i Siuolaikiskos ir modernios gamybinés bazés jengima.

Turto pelningumo rodiklis rodo, ar efektyviai valdomas turtas. IS Sio rodiklio galima spresti,
kiek grynojo pelno tenka vienam turto litui. 2002 metais Sis rodiklis sudaré 19,44 %, vadinasi,
vienam turto litui teko 0,19 Lt grynojo pelno. Kitus dvejus metus Sis rodiklis mazéjo, o 2004 metais
jis buvo neigiamas (-7,92 %). 2005 metais Situacija pageréjo, turto pelningumas padidéjo 13,52
proc. punkto ir sieké 5,60 %, taciau nesugebéjo pasiekti 2002 mety lygio. Per visg analizuojama
2002 — 2005 mety laikotarpi turto pelningumas sumazéjo 13,84 proc. punkto, t.y. vienam turto litui
teko 0,19 Lt grynojo pelno 2002 metais, o jau 2005 metais tik 0,06 lito.

Norint atlikti gilesne turto pelningumo analize galima naudoti L. Bernsteino modelj. Pagal L.
Bernsteino modelj, analizés metu nustatoma dvieju veiksniy t.y. pardavimy pelningumo ir turto
apyvartumo jtaka viso turto pelningumui. Sie veiksniai daro tiesioging jtaka turto pelningumo
kitimui, nes, didé¢jant pardavimy pelningumui didéja turto pelningumas, o greitéjant turto
apyvartumui, geréja imones finansing baklé ir didéja turto pelningumas. Daugikliams kintant
prieSinga kryptimi, poveikis yra atvirkstinis.

IS atlikty skaiciavimy (9 priedas) galimateigti, kad analizuojamu 2002 — 2005 mety laikotarpiu
turto pelningumo sumazéjima 0,13 proc. punkto neigiamai jtakojo 0,13 proc. punkto sumazéjes
grynasis pelningumas, o turto apyvartumas per analizuojama laikotarpi sumazéjo 0,53 proc.
punkto. Taigi, didesng itaka turto pelningumo sumazéjimui padaré turto apyvartumas. Kadangi
UAB , Liumenas* turtas per analizuojama laikotarpi padidéjo 66,07 %, t.y. nuo 6860737 Lt iki
11393580 Lt, 0 pardavimai idiko beveik nepakite: 2002 m. — 10037565 Lt; 2005 m. — 10604896 L t,
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t.y. pardavimai padidéjo tik 5,65 %, taigi turto padidéjimas salygojo sumazéjusi apyvartuma.
Padidéj¢ pirkéjy isiskolinimai prailgino turto apyvartuma. Didéjant pardavimams, didéja ir pirkéjy
skolos. Taciau jvertinus imonés specifika, ir tai, kad pagrindinis UAB ,Liumenas’ klientas AB
»VST*, ta neturéty kelti labai didelio susirapinimo, nes pirkéjai su imone atsiskaito tik tada kai
darbai btina uzbaigti ir objektas priduotas.

Nuosavo kapitalo pelningumas labiau domina investuotojus, nes atskleidZia investiciju
pelninguma, bel galimybg uzdirbti dividendus. Rodiklis rodo, kiek grynojo pelno tenka vienam
savininky nuosavybés litui. 2002 metais jo dydis sudaré¢ 30,15 %, vadinasi, vienam nuosavo
kapitalo litui teko 0,30 Lt grynojo pelno. 2003 metais nuosavybés graZos rodiklis nukrito iki 12,33
%. Siam sumazéjimui jtakos turéjo sumazéjes daugiau nei dvigubai grynasis pelnas, kai tuo tarpu
savininky nuosavybé padidéjo 9,9 %. 2004 metais nuosavybés grazos rodiklis jau buvo neigiamas,
nes grynasis pelnas 2004 metais buvo neigiamas. Taigi per visa analizuojama laikotarpj rodiklis
sumazéjo daugiau nei per puse.

Veiksniy ivertinimas pagal L. Bernsteino modeli leido nustatyti, kad didZiausia itaka nuosavo
kapitalo pelningumui 2002 — 2005 metais daré nuosavybés koeficientas (10 priedas). Per
analizuojama laikotarpi nuosavo kapitalo pelningumas sumazéjo 0,17 proc. punkto, o tam jtakos
turéjo grynojo pelningumo sumazéjimas 0,07 proc. punkto, turto apyvartumo sumazéjimas 0,53
proc. punkto, o nuosavybés koeficientas padidéjo 0,83 proc. punkto. Nuosavybés koeficiento
padidéjimui jtakos turéjo iSaugus turto suma 66,07 %, o nuosavas kapitalas per analizuojama 2002
— 2005 mety laikotarpi padidéjo 8,2 %.

UAB ,Liumenas‘ rodikliy lyginamajai analizel su statybos Sakos, kuriai priklauso imong,
vidutiniais rodikliais parinkti keturi bendriausi pelningumo rodikliai, tai grynasis ir bendrasis

pelningumai, turto pelningumas ir nuosavo kapitalo pelningumas.
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17 pav. Vidutinio Sakosir imonés grynojo pelningumo dinamika 2002 — 2004 m.

Sdltinis: sudaryta autorés remiantis UAB , Liumenas' ir Statistikos departamento prie LRV duomenimis.
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UAB ,Liumenas’ grynasis pelningumas 2002 ir 2003 metais virdijo grynaji Sakos vidutini
pelninguma (17 pav.). Tai parodo, kad Siais metais imoné dirbo pelningiau ir jos veiklos sanaudos
tails metais buvo mazesnés. 2002 metais UAB ,Liumenas’ grynasis pelningumas virsijo Sakos
vidutini pelninguma 9,98 proc. punkto, tai reiskia, kad vienam pardavimy litui teko 0,10 Lt daugiau
grynojo pelno. 2004 metais, kadangi imoné turéjo nuostoli tai ir grynasis pelningumas yra
neigiamas, nors ir Sakos vidutinis pelningumas tais metais buvo labai maZzastik 3,1 %. 2005 metais,
UAB ,Liumenas‘ grynasis pelningumas buvo 6,02 %, kadangi Siy mety duomeny Statistikos
departamentas dar nepateikes tai palyginti negalima, taciau jvertinus tai, kad Sakos vidutinis
grynasis pelningumas kito labai neZzymiai, tai 2005 metais imonés grynasis pelningumas turéty

virsyti Sakos vidutinj pelninguma.
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18 pav. Vidutinio Sakos ir imonés bendrojo pelningumo rodikliy dinamika 2002 — 2004 m

Sdltinis: sudaryta autorés remiantis UAB , Liumenas® ir Statistikos departamento prie LRV duomenimis.

Vidutinis Sakos bendrasis pelningumas nevirsija 20 % ribos, ir tai rodo, kad & Saka néra labai
pelninga. 2002 metais UAB , Liumenas® nors ir buvo perzengusi 20 % riba, taciau kitais metais Sis
rodiklis sumazejo iki 19,37 %, o 2004 metais jis tebuvo tik 6,76 % t.y. per visa analizuojama
laikotarpi sumazéjo 17,94 proc. punkto. Vidutinis Sakos bendrasis pelningumas pakankamai
stabilus, o tuo tarpu imongje jis laba kito. UAB , Liumenas’ dvejus metus virSijo vidutini Sakos
bendraji pelninguma, t.y. ji igyvendino naudingesne kainodaros politika arba iSlaidu produkcijai
pagaminti taupymo politika. Taciau 2004 metais imonés padeétis lyginant su Sakos imonémis stipriai
pablogéjo, kas parodo, kad imon¢je buvo sumaZéje pardavimai ir imoné uzdirbo maziau bendrojo

pelno.
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—e— UAB "Liumenas" turto pelningumas —s— Vidutinis Sakos turto pelningumas

19 pav. UAB , Liumenas® ir vidutiniy Sakos turto pelningumo rodikliy dinamika 2002-2004 m.

Sdltinis: sudaryta autorés remiantis UAB , Liumenas' ir Statistikos departamento prie LRV duomenimis.

IS 19 pav. matyti, kad vidutiniai Sakos rodikliai geresni nel imones, nors ir jie turi tendencija
mazéti, taciau UAB , Liumenas’ turto pelningumas visa analizuojama laikotarpi mazéjo. 2002
metais jmones turto pelningumas sieké 19,44 %, ir buvo didesnis nei vidutinis Sakos 6,24 proc.
punkto. 2003 metais UAB ,, Liumenas* pelningumas sumazéjo iki 6,1 %, kai vidutinis Sakos rodiklis

padidéjo iki 24,5 %, o jau 2005 metais imonés pelningumas buvo neigiamas ir per visa

analizuojama laikotarpi sumazéjo 27,36 proc. punkto.
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—e— UAB "Liumenas" nuosavo kapitalo pelningumas
—&— Vidutinis Sakos nuosavo kapitalo pelningumas

20 pav. Vidutinio Sakos ir jmonés nuosavo kapitalo pelningumo rodikliy dinamika 2002 — 2004 m.

Saltinis sudaryta autorés remiantis UAB , Liumenas® ir Statistikos departamento prie LRV duomenimis.

Nuosavo kapitalo pelningumas taip pat kaip ir turto pelningumas, imong¢je visa laika mazéjo.
2002 metais UAB ,Liumenas nuosavo kapitalo pelningumas sudaré¢ 22,25 % daugiau negu
vidutiniSkai t.y. imoneés akcininkai pelningiau investavo savo kapitala negu Sakos akcininkai. Tagiau
2003 metais padétis pasikeité, o jau 2004 metais nuosavo kapitalo pelningumas imonéje buvo

neigiamas, nes imon¢ tais metais patyré nuostoli. Vidutinis Sakos rodiklis per visa analizuojama

laikotarpj didéjo, nuo 7,9 % iki 14 % t.y. padidéjo 6,1 proc. punkto.
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Likvidumo rodikliai. Apskaic¢iuoti jmones likvidumo koeficientai ir ju pokytis procentiniais
punktais pateikti 9 lenteléje ir pavaizduoti 21 paveiksle.

Likvidumas, pasak autoriy, rodo imonés finansing bukle ir skiriasi nuo pelningumo, kuris
apibudina imonés veiklos efektyvuma. Teigiama, kad imoné yralikvidi tik tada, kai jos trumpalaikis
turtas virSija trumpalaikius isipareigojimus. Tai reiskia, kad tam tikro laikotarpio pabaigoje imoné
turi turéti grynaji apyvartinj kapitala. Nuo apyvartinio kapitalo priklauso imonés galimybeés plésti
gamyba bei vykdyti turimus finansinius isipareigojimus. Matome, kad Sis rodiklis buvo teigiamas
2002, 2003 metais, 0 jau 2004 metais jis buvo neigiamas, kas parodo, kad trumpalaikiu
isipareigojimy buvo daugiau 66039 Lt nel trumpalaikio turto. Toki bloga rezultata salygojo
sumazéjes trumpalaikis turtas per 2004 metus - 66,57 %. Kadangi tais metais Zenkliai sumazéjo
pardavimy pajamos, tai imonés trumpalaikio turto dalyje labiausiai sumazéjo pirkéjy isiskolinimas
— 86,44 %, taip pat sumazéjo gryni pinigali saskaitoje ir kasoje — 93,45 %. Taciau 2005 metais
padeétis pradéjo geréti ir apyvartinis kapitalas buvo 653228 Lt. Analizuojant dinamika, matome, kad
kaip ir kity likvidumo rodikliy, grynasis apyvartinis kapitalas labiausiai padidéjo per 2005 metus.
Toki apyvartinio kapitalo augima nulémé bendras trumpalaikio turto padidéjimas 281,35 %, o
trumpalaikial isipareigojimai padidéjo 235,05 %. Per visa analizuojama 2002-2005 mety laikotarpi
rodiklis sumazéjo 551068 Lt.

9 lentelé
UAB , Liumenas* likvidumo rodikliy dinamika 2002-2005 metais
Laikotarpis Pokytis proc. punktais
2002 m. | 2003m. | 2004 m. | 2005 m. | 2002- 2003- 2004- 2002-

2003 m. | 2004 m. | 2005 m. 2005 m.
Einamojo likvidumo
koeficientas 151 1,19 0,97 1,10 -0,32 -0,22 +0,13 -0,41
Kritiniolikvidumo
koeficientas 1,25 1,06 0,43 0,97 -0,19 -0,63 +0,54 -0,28
Grynasis apyvartinis
kapitalas 1204296 | 908556 | -66039 | 653228 | -295740 | -974595 | +719267 | -551068
M anevringumo
koeficientas 0,27 0,19 -0,02 0,14 -0,08 -0,21 +0,16 -0,13

Saltinis : sudaryta autores.

Einamojo likvidumo Kkoeficientas parodo, kiek karty trumpalaikis turtas didesnis uz
trumpalaikius isipareigojimus. Analizuojamoji imoné turi rimty likvidumo problemy, nes
pasaulinéje praktikoje pageidaujama, kad So rodiklio ribos svyruoty tarp 1,2 ir 2. Matome, kad
geriausia padétis buvo 2002 m. — tuomet vienam trumpalaikiy isiskolinimy litui teko 1,51 Lt
trumpalaikio turto. Tiesa, 2003 Sis rodiklis sumazéjo iki 1,19, o jau 2004 m. trumpalaikiai
isipareigojimai virSijo trumpalaikj turta. 2005 m. einamojo likvidumo koeficientas padidéji 0,13
proc. punkto, § padidéjima itakojo padidéjes trumpalaikis turtas 5,3 min. Lt., o trumpalaikiai
isipareigojimai padidéjo 4,5 min. Lt. Imonei labai sunkiai sekési atsiskaityti su kreditoriais, norsir
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pirkéju skolos buvo labai didelés. Analizuojant bendrojo likvidumo pokyti viso 2002-2005 mety
laikotarpio bégyje, matome, kad jis sumazéjo 0,41 proc. punkta (nuo 1,51 iki 1,10). Imonei batina
siekti likvidumo atkarimo. Norint pasiekti § tiksla, reikia mazinti skolas tiekéjams, batina, kad Sio
koeficiento reikSmé siekty bent jau 1,2.
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mEmm trum palaikis turtas 3 Trumpalaikiai jsipareigojimai
Einamasis likvidumo koef. Kritinis likvidumo koef.

21 pav. UAB , Liumenas‘ einamojo ir kritinio likvidumo rodikliy dinamika 2002-2005 m.

Sdltinis : sudaryta autorés,

Kritinio likvidumo koeficientas parodo imonés trumpalaikiy jsipareigojimy padengima greitai
likviduojamu trumpalaikiu turtu. Jis yra grieztesnis uz einamojo likvidumo koeficienta, nes atsargas
laiko vienu iS maZiausia likviduma turingiu turtu. Sis rodiklis neturéty biti maZesnis negu 1. Y pad
sudétinga sSituacija buvo 2004 metais, kuomet imoné vieno trumpalaikiy jsiskolinimy lito
padengimui likvidaus trumpalaikio turto turéjo tik uz 43 centus. Toki bloga rodikli salygojo
iSaugusi atsargu apimtis, Siais metais atsargos sudaré 55,67 % trumpalaikio turto ir per metus jos
padidéjo net 66,86 %, kai tuo tarpu trumpalaikis turtas sumazéjo 66,57 %. 2005 m. Sis rodiklis
padidéjo iki 0,97 taciau jis dar nepasieké ,, saugios ribos‘. 2005 metais buvo imtasi priemoniy, kad
sumazinti atsargu kiekius. Buvo sugrieztintos medziagu uZzsakymo salygos. Darby vadovai turi
pildyti uzsakymo blankus, kurie pateikiami tiekimo skyriui, o Sie atidZiai perZiaréje kas yra
sandéliuose ir jsitikinus, kad reikalingy medZiagu néra, tik tada uzsako reikalingy medZiagu. Per
metus atsargos sumazéjo 21,24 %. Geriausias kritinio likvidumo koeficientas buvo 2002 metais, kai
1 litui trumpalaikiy jsipareigojimy teko 1,25 Lt. Per 2002 — 2005 metus kritinis likvidumo
koeficientas sumazejo 0,28, kas parodo, kad imonés mokumas per S laikotarpi pablogéjo. Padidéjo
trumpalaikial jsipareigojimai 2,8 karto, o trumpalaikis turtas padidéjo 2 kartus, o atsargos per §
laikotarpi taip pat padidéjo 1,4 karto.

Manevringumo koeficientas parodo, kokia nuosavy 1éSy dalis panaudota mobiliausiems
aktyvams sukurti. 2002 metais Sis rodiklis buvo 0,27. Tai reiskia, kad apyvartinis kapitalas sudaro

27 % nuosavo kapitalo. Manevringumo koeficientas 2003 metais sumazejo 0,08 punkto, o 2004
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metais buvo neigiamas, kadangi trumpalaikiai jsipareigojimai virsijo trumpalaikj turta. Tagiau 2005
metai s pastebimas spartus augimas, siekiantis-0,02 — 0,14.

D¢l nepatenkinamos trumpalaikio mokumo situacijos imonéje tikslinga jvertinti teoriSkai
pagrindziamy faktoriniy rodikliy priklausomybe, sudarant dauginés regresijos lygti, t.y. nustatomas
trumpalaikio turto ir atsargy rySys su trumpalaikiais isipareigojimais (11 priedas). Atlikus
skai¢iavimus gaunamas toks UAB ,Liumenas’ anaizuojamy trumpalaikio mokumo rodikliy
dauginés regresijos lygties pavidal as:

y =-310,21 + 920,33 x, + X,

IS Sios lygties galima pasakyti, kad trumpalaikiam turtui pasikeitus 1 min. It, o atsargoms
nesikei¢iant, trumpalaikiai iSipareigojimai padidéja 920,33 tiukst.Lt, o atsargoms pasikeitus 1
min.Lt, ka trumpalaikis turtas nesikei¢ia— trumpalaikia iSipareigojimai padidéja 1 ttkst. Lt.

Apskaiciuoti nagrinéjamy veiksniy x, ir x,elastingumo koeficientai rodo, kad padidinus
trumpalaiki turta 1 % vidutiniai trumpalaikiai iSpareigojimai padidés 1,08 %, o 1 % padidinus
atsargas, trumpalaikiai isipareigojimai vidutiniskai padidés 0,0002 %.

Norint jvertinti imonés bukle, reikia lyginti imonés rodiklius su vidutiniais Sakos, kuriai
priklauso imoné, rodikliais. Analizel parinkti du pagrindiniai Sios Sakos rodikliai: einamasis

likvidumas ir kritinis likvidumas.
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—e— UAB "Liumenas" einamojo likvidumo koef.
—=— Vidutinis Sakos einamojo likvidumo koef.

22 pav. UAB, Liumenas" ir vidutinio Sakos einamojo likvidumo koeficiento dinamika 2002-2004m.

Sdltinis: sudaryta autorés remiantis UAB , Liumenas' ir Statistikos departamento prie LRV duomenimis.

Kaip matyti i$ 22 pav., vidutiniai Sakos einamojo likvidumo koeficientai didesni uz imones
koeficientus, tatiau ir jie nesieké optimalaus dydZio, kuris lygus 2. Vidutinis $akos einamojo
likvidumo koeficientas dvejus metusiS eilés buvo stabilus tik 2004 metais pakito labai nezymiai t.y.
tik 0,1 punkto. UAB ,Liumenas’ likvidumas visa laika maZzéjo ir 2004 metais jis buvo 0,97.
Artimiausia reilkSmeé vidutiniam Sakos koeficientui buvo 2002 metais, o pati blogiausia 2004

metais, ir ji buvo mazesné 0,53 punkto.
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—&— UAB "Liumenas" kritinio likvidumo koef.

—=— Vidutinis Sakos kritinio likvidumo koef.

23 pav. UAB , Liumenas® ir vidutinio Sakos kritinio likvidumo rodiklio dinamika 2002-2004 m.

Sdltinis: sudaryta autorés remiantis UAB , Liumenas' ir Statistikos departamento prie LRV duomenimis.

Vidutinis Sakos kritinio likvidumo koeficientas (23 pav.) jau virsijo optimaly dydj — 1 ir jisvisa
laikotarpi beveik nekito. UAB , Liumenas’ reikSmé taip pat buvo labai artima vidutiniams Sakos
rodikliams 2002 metais, taiau ji kito labai Zymiai, 2004 metas situacija stipriai pabloggjo ir
atsilikimas buvo labai didelis- net 0,77. Toki Zema rodikli salygojo iSaugusiy atsargy kiekis.

Galima daryti iSvada, kad vidutiniai Sakos likvidumo rodikliai analizuojama laikotarpj kito labai
nezymiai, UAB ,Liumenas’ 2004 mety situacija buvo labai bloga, imonés trumpalaikiai
isiskolinimai virsijo trumpalaiki turta, ir ji nebuvo pajégi laiku ivykdyti savo isipareigojimy. Taciau
negalime palyginti 2005 mety UAB ,Liumenas’ rodikliy su Zakos vidutiniais rodikliais. Siais
metais imonés padétis émé geréti ir likvidumo rodikliai padidéjo: einamojo likvidumo koeficientas -
0,13 punkto, o kritinio likvidumo koeficientas - 0,54 punkto. Toki padidéjima salygojo 2005 metais
sumazéjusi os atsargos 21,25 %, taip pat padidéjo gryni pinigai saskaitoje ir kasoje 1795993 Lt, t.y.
2815,70 %. Kadangi imonés tokia specifika, kad klientai atsiskaito baigus darbus, todel pirkéju
isiskolinimai labai dideli, taciau Sios skolos néra beviltiskos. Taigi imoné su savo tiekéjais taip pat
atsiskaito po darby atlikimo, gerai, kad tiekéjal taiko didelius atidéjimus. 2005 metais imoné turéjo
grynu pinigy saskaitoje ir kasoje uz 1,8 min. Lt, tai parodo, kad ji gali sumaZinti savo skolas, taciau
tal ji padaré tik sekanciy ataskaitiniy mety pradZioje, nes pinigai | imonés saskaita buvo pervesti
paskuting mety diena.

Imonés finansy struktiiros (jsiskolinimo) rodikliai. 10 lenteléje pateikti santykiniai finansy
struktiira apibadinantys rodikliai: skolos koeficientas, skolos - nuosavybés koeficientas ir
nuosavybés koeficientas, taip pat parodyta Siy rodikliy dinamika (teigiamas arba neigiamas
pokytis).

Skolos koeficientas parodo viso imonés turto dali, kuri isigyta iS svetimy 1éSy, t.y. skolinto
kapitalo. Kuo Sisrodiklis mazesnis, tuo geresné imonés finansiné biklé. 2002 m. Sisrodiklis sudaré
0,36, vadinasi, skolintas kapitalas sudaré tik trecdali imonés turto. 2003 m. skolintas kapitalas jau
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sudaré pusg imones turto, 0 2004 m. vél sumazéjo iki tre¢dalio, Siais metais skolos koeficientas
buvo pats maziausias. Toki gera rodikli jtakojo tai, kad sumazéjus pardavimams sumazéjo ir imones
skolos, todél jvertinus imonés specifika, mazas skolos koeficientas dar neparodo pageréjusios
imonés biiklés. Didziausia Sio rodiklio reiksmé buvo 2005 m., kuomet jis sudaré 0,58 ir reiske, kad
daugiau nei pusé turto buvo jsigyta iS skolinty 1éSy. Visa 2002-2005 mety laikotarpi skolos
koeficientas padidéjo 0,22.

10 lentelé
UAB , Liumenas’ finansy struktiir os santykiniy rodikliy dinamika 2002-2005 m.
Laikotarpis Pokytis proc. punktais
2002 2003 2004 2005 2002- 2003- 2004- 2002-
2003 2004 2005 2005
Skolos
koeficientas 0,36 0,51 0,33 0,58 +0,15 -0,18 0,25 +0,22
Skolos—
nuosavybés
koeficientas 0,55 1,02 0,48 1,38 +0,47 -0,54 +0,9 +0,83
Nuosavybés
koeficientas 1,55 2,02 1,48 2,38 +0,47 -0,54 +0,9 +0,83

Saltinis: sudaryta autorés.

Skolos — nuosavybeés koeficientas rodo jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo pusiausvyra. Jei Sis
rodiklis lygus vienetui, skolintas ir nuosavas kapitalai sudaro vienodas dalis. Jei rodiklio reikSmé
didesné uz vieneta, vadinasi, skolinto kapitalo verté yra didesné uz nuosavo kapitalo verte. MaZzesné
uz vieneta reikSmé reiskia, kad savininky nuosavybé yra didesné uz skolinta. Analizuojant imonés
veikla, auk&tas rodiklis gali rodyti didesne rizika, nes jmonel gali bati sudétinga padengti savo
paltkany ir skolos graZzinimo mokéjimus ir gauti pakankamai 163y tolesniam finansavimui. Taciau
kuo mazesnis Sio rodiklio dydis irgi neturi buti jmonés tikslas, nes verde skolinimasis suteikia
didesnes galimybes plésti veikla, tobulinti gamybos ar kt. technologijas bel ateityje gauti didesnj
pelna. 2002 metais skolintas kapitalas uz nuosava buvo mazesnis perpus. 2003 metais skolintas
kapitalas jau virSijo nuosavo kapitalo verte. 2004 m. vél sumazéjo, taiau 2005 metais skolos
nuosavybés koeficientas iSaugo iki 1,38. Per visa 2002-2005 mety laikotarpi Sio rodiklio reikSmé
padidéjo 0,83. UAB ,Liumenas‘ ilgalaikiai iSipareigojimai per visa analizuojama laikotarpi
sumazéjo 24,76 %, kas parodo, kad imoné laiku atsiskaito su kreditinemis institucijomis ir mazina
turimas ilgalaikes paskolas. Taciau trumpalaikiai isipareigojimai iSaugo net 177,59 %. Padidéjus
imoneés debitorinéems skoloms, ji nebuvo pajégi sumazinti savo skoly tiekéjams. Tatiau, kai tik |
imonés saskaita pervedami pinigai uz atliktus darbus, UAB , Liumenas* mazina ir skolas tiekéjams.
Gerai, kad su tiekéjais palaikomi geri santykiai ir jie taiko didelius atidejimus, net iki 90 dieny.
Taciau jeigu tiekejai nebetaikyty tokiy dideliy atidéjimu, imonei i8kilty dideliy finansiniy sunkumy.
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Nuosavybeés koeficientas rodo, kiek karty turtas virSija nuosavo kapitalo verte, t.y. kokia turto
dalis suformuota iS nuosavy 1éSy. Kuo Sis rodiklis didesnis, tuo imoné finansiskai pajégesné. 2002
metais Sis rodiklis sudaré 1,55, vadinasi, bendrasis imonés turtas pusantro karto virSija nuosavo
kapitalo vertg. 2003 metais nuosavybés koeficientas iSaugo ir sudaré 2,02 Per 2004 metus Sis
rodiklis staigiai krito (sumazéjimas sudaré 0,54), taciau per 2005 metus veél stabilizavos ir sudaré
2,38.

UAB , Liumenas‘ finansy struktiros rodikliai palyginami su vidutiniais Sakos rodikliais (24
pav.).

1,2
1 1,02
038 0,6 0,78 289
06 ’ ' 0,48
0.4 0,55 ,
0,2
0
2002 2003 2004
Metai
—e— UAB "Liumenas" skolos-nuosawbés koef.
—=— Vidutinis Sakos skolos-nuosawbés koef.

24 pav. UAB ,Liumenas® ir vidutiniy Sakos skolos - nuosavybés rodikliy dinamika 2002-2004 m.

Sdltinis: sudaryta autorés remiantis UAB , Liumenas® ir Statistikos departamento prie LRV duomenimis.

Lyginant UAB , Liumenas’ skolos ir skolos - nuosavybés koeficientus su Sakos vidutiniais
koeficientais, matyti, kad imonés rodikliai 2002 ir 2004 metais buvo mazesni, tik 2003 metais
vir§ijo vidutinius Sakos koeficientus. Tai rodo, kad imonés finansiné padétis ilgalaikio likvidumo
atzvilgiu yra geresné nei nagringjamos 3akos. Imonés vienam nuosavybeés litui vidutiniSkai teko
0,68 Lt skolinty €Sy, kai tuo tarpu statybos Sakos vienam nuosavybeés litui teko vidutiniskai 0,77 Lt

skolinty [é3u.
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—e— UAB "Liumenas" skolos koef. —s— Vidutinis Sakos skolos koef.

25 pav. UAB , Liumenas® ir vidutiniy Sakos skolos rodikliy dinamika 2002 — 2004 m.

Sdltinis: sudaryta autorés remiantis UAB , Liumenas' ir Statistikos departamento prie LRV duomenimis.
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Turto apyvartumo rodikliai. Apyvartumo rodikliai padeda iSsiaiskinti, kaip yra valdomas
Imonés nuosavos é3os.

Trumpalaikio turto apyvartumas parodo, kokia pardavimy apimtis tenka kiekvienam
trumpalaikio turto litui. Sis koeficientas parodo, ar imonei netriiksta savy apyvartiniy leésy. Visa
analizuojama laikotarpi rodiklis svyravo ir maziausias buvo 2005 metais. 2002 metais trumpalaikio
turto apyvartumas sieké 2,82 t.y. vienam trumpalaikio turto litui teko 2,82 lito pgjamy, o periodo
pabaigoje — 1,47 ty. vienam trumpalaikio turto litui teko 1,47 lito pajamy. Sie skai¢iai rodo
trumpalaikio turto apyvartumo sumazéjima 1,35 punkto. Geriausias rodiklis buvo 2004 metais —
3,78.

Analizuojant trumpalaikio turto apyvartumo kitima, tikslinga istirti veiksnius, kurie [émé jo
pagreitéjima ar sulétéjima. Pasitelkiant grandininiy keitimy bada galima apskai¢iuoti trumpalaikio
turto bei pardavimy pasikeitimo jtaka bendram trumpalaikio turto apyvartumui. 11 lenteléje
pavaizduoti rodikliai pagal kuriuos skai¢iuojami trumpalaikio turto apyvartuma jtakojantys
veiksniai.

11 lentelé

UAB , Liumenas* trumpalaikio turto efektyvuma lemiantys veiksniai

Rodiklis 2002 m. 2003 m. | Nukrypimas | 2004 m. Nukrypimai 2005m. | Nukrypimai
+ - + - +

Pardavimai, Lt | 10037565 | 11251168 +1213603 7146680 -4104488 10604896 +3458216

Trumpalaikis 3563616 5649557 +2085941 1888688 -3760869 7202484 +5313796
turtas, Lt

Trumpalaikio 2,82 1,99 -0,83 3,78 +1,79 1,47 -2,31
turto
apyvartumas

Trumpalaikio 130 183 +53 96 -87 248 +152
turto
apyvartumas,
dienomis

Saltinis: autorés sudaryta pagal Mackevicius J., Poskaité D. (1998). Finansine analize.

Pagal lentelés duomenis apskaiciuojami trumpalaikio turto apyvartumo veiksniy — pardavimy
apimties ir trumpalaikio turto (DTA ir DTA)) itaka, kurie pavaizduoti 12 priede. Pagal atliktus
skaic¢iavimus galima padaryti tokias iSvadas:

2003 metais trumpalaikio turto apyvartumas sulétéjo 53 dienomis. Siam apyvartumo
sulétéjimui jtakos turéjo du veiksniai: pardavimy apimties padidéjimas ir trumpalaikio turto
padidéjimas. D¢l trumpalaikio turto padidéjimo 2085941 Lt, trumpalaikio turto apyvartumas
sulétéjo 75 dienas, o dél pardavimuy apimties padidéjimo 1213603 Lt, trumpalaikio turto

apyvartumas pagreitéjo 22 dienomis.
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2004 metais trumpalaikio turto apyvartumas pagreitéjo 87 dienomis. D¢l trumpalaikio turto
sumazejimo 3760869 Lt, trumpalaikio turto apyvartumas pagreitéjo 122 dienomis, o dél pardavimy
apimties sumazéjimo 4104488 Lt., trumpalaikio turto apyvartumas sulétéjo 35 dienomis.

2005 metais trumpalaikio turto apyvartumas sulétéjo 152 dienomis. Dél trumpalaikio turto
padidéjimo 5313796 Lt., trumpalaikio turto apyvartumas sulétéjo 272 dienomis, o dél pardavimy
apimties padidéjimo 3458216 Lt., trumpalaikio turto apyvartumas pagreitéjo 120 dienu.

llgalaikio turto apyvartumas parodo, kiek kiekvienam imonés ilgalaikio turto litui tenka
pajamy. Apskaiciavus ilgalaikio turto apyvartuma UAB , Liumenas’, pastebéti svyravimai. 2002
metais apyvartumas buvo didZiausias 3,05. 2003 metais lyginant su 2002 metais jis sumazéjo 0,36
punkto. 2004 metais jis net nukrito iki 1,62 , o jau 2005 metais jis vél pradéjo didéti ir buvo 2,54,
t.y. vienasilgalaikio turto litui teko 2,54 lito pgjamu, taciau nepasieké 2002 mety lygio. Pokytis per
visa analizuojama laikotarpj buvo 0,51 punkto, t.y. ilgalaikio turto apyvartumas sumaz¢jo.

Analizuojant ilgalaikio turto apyvartumo kitima, tikslinga istirti veiksnius, kurie lemé jo
pagreitéjima ar sulétéjima, todeél 12 lentel¢je pavaizduoti rodikliai, pagal kuriuos apskaiciuoti
ilgalaikio turto apyvartuma jtakojantys veiksniai.

12 lentelé
UAB , Liumenas* ilgalaikio turto efektyvuma lemiantys veiksniai
Rodiklis 2002 m. 2003 m. | Nukrypimas | 2004m. | Nukrypimai 2005 m. Nukrypimai
+ - + - + -
Pardavimai, Lt | 10037565 | 11251168 | +1213603 7146680 -4104488 10604896 +3458216
Ilgalaikis 3292569 4170530 +877961 4402193 +231663 4181041 -221152
turtas, Lt
Ilgalaikio turto 3,05 2,69 -0,36 1,62 -1,07 2,54 +0,92
apyvartumas
Ilgalaikioturto 120 135 +15 225 +90 144 -81
apyvartumas,
dienomis

Sdltinis: autorés sudaryta pagal Mackevicius J., Poskaitée D. (1998). Finansiné analizé.

Pagal 12 lentelés duomenis apskaiciuoti ilgalaikio turto apyvartumo veiksniy — pardavimy
apimties ir ilgalaikio turto (DTA ir DTA)) itaka, kurie pavaizduoti 13 priede. Pagal atliktus
skai¢iavimus galima padaryti tokias iSvadas.

2003 metais ilgalaikio turto apyvartumas sulétéjo 15 dieny. Siam apyvartumo sulétéjimui jtakos
turéjo du veiksniai: pardavimu apimties padidéjimas ir ilgalaikio turto padidéjimas. Dél ilgalaikio
turto padidéjimo 877961 Lt, ilgaakio turto apyvartumas sulétéjo 32 dienas, o dél pardavimy
apimties padidéjimo 1213603 Lt, trumpalaikio turto apyvartumas pagreitéjo 17 dienu.

2004 metais ilgalaikio turto apyvartumas sulétéjo 90 dieny. Dél ilgalaikio turto padidéjimo
231663 Lt, ilgalaikio turto apyvartumas sulétéjo 7 dienomis, o dél pardavimy apimties sumazéjimo
4104488 Lt., ilgalaikio turto apyvartumas sulétéjo 83 dienomis.
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2005 metais ilgalaikio turto apyvartumas pagreitéjo 81 diena. Dél ilgalaikio turto sumazéjimo
221152 Lt., ilgalaikio turto apyvartumas pagreitéjo 11 dieny, o dél pardavimy apimties padidéjimo
3458216 Lt., ilgalaikio turto apyvartumas pagreitéjo 70 dieny.

Turto apyvartumo koeficientas parodo, kokia pardavimy apimtis tenka kiekvienam turto litui.
Jis parodo viso imonés turto naudojimo efektyvuma. Kuo rodiklis didesnis tuo geriau. 1S 13
lentelés galima pastebéti mazejimo linkme kintancio turto apyvartumo tendencija. 2002 metais turto
apyvartumo rodiklis buvo didziausias ir atspindéjo efektyviai naudojama imonés turta. 2003 metais
turto apyvartumas sumazéjo 0,32 punkto iki 1,14, t.y. vienam turto litui teko 1,14 lito pajamy. 2004
metais palyginti su 2003 metais turto apyvartumas pakito nezymiai t.y. sumazéjo tik 0,01 punkto iki
1,13. 2005 metais rodiklis nevir§ijo 1, o per visa analizuojama laikotarpj turto apyvartumas
sumazéjo 0,53 punkto.

Analizuojant turto apyvartumo kitima, kaip ir trumpalaikio bei ilgalaikio turto, tikslinga i&tirti
veiksnius, kurie lemé jo pagreitéjima ar sulétéjima, todel 13 lenteléje pavaizduoti rodikliai, pagal

kuriuos apskai¢iuoti turto apyvartuma jtakojantys veiksniai.

13 lentelé
UAB , Liumenas* turto efektyvuma lemiantys veiksniai
Rodiklis 2002 m. 2003 m. | Nukrypimas | 2004 m. | Nukrypimai 2005 m. Nukrypimai
+ - + - + -
Pardavimai, Lt 10037565 | 11251168 | +1213603 7146680 -4104488 10604896 +3458216
Turtas, Lt 6860737 9831663 | +2970926 6298992 -3532671 11393580 +5094588
Turto 1,46 1,14 -0,32 1,13 -0,01 0,93 -0,2
apyvartumas
Turto 250 318 +68 321 +3 392 +71
apyvartumas,
dienomis

Sdltinis: autorés sudaryta pagal Mackevicius J., Poskaité D. (1998). Finansiné analizé.

Pagal 13 lentelés duomenis apskai¢iuoti viso turto apyvartumo veiksniy — pardavimy apimtiesir
turto (DTA ir DTA)) itaka, kurie pavaizduoti 14 priede. Pagal atliktus skaiciavimus galima
padaryti tokias iSvadas:

2003 metais turto apyvartumas sulétéjo 68 dienomis. Siam apyvartumo sulétéjimui jtakos turéjo
du veiksniai: pardavimy apimties padidéjimas ir turto padidéjimas. Dél turto padidéjimo 2970926
Lt, turto apyvartumas sulétéjo 106 dienas, o dél pardavimy apimties padidéjimo 1213603 Lt, turto
apyvartumas pagreitéjo 38 dienomis.

2004 metais turto apyvartumas sulétéjo 3 dienomis. Dél turto sumazéejimo 3532671 Lt, turto
apyvartumas pagreitéjo 115 dieny, o dél pardavimuy apimties sumazejimo 4104488 Lt., turto
apyvartumas sulétéjo 118 dieny.
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2005 metais turto apyvartumas sulétéjo 71 diena. Dél turto padidéjimo 5094588 Lt., turto
apyvartumas sulétéjo 261 dieny, o dél pardavimy apimties padidéjimo 3458216 Lt., turto
apyvartumas pagreitéjo 190 dieny.

Trumpalaikio turto, ilgalaikio turto ir viso turto apyvartumo dinamika pavaizduota 26

paveiksle.
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26 pav. UAB , Liumenas* turto apyvartumo dienomis rodikliy dinamika 2002 — 2005 m.

Sdltinis: sudaryta autorés.

LéSy surinkimas yra labal svarbi imonés veiklos dalis, kadangi batent ¢ia yra grynuju pinigu
&ltinis, naudojamas jmonés velklos proceso testinumui ir intensyvumui palaikyti. Kaip minéta
ankstiau, UAB , Liumenas* susiduria su klienty delsimu apmokéti uz atliktus darbus. Todél vertinat
imonés finansing bukle labai svarbi tampa laiko trukmé tarp pardavimo laiko ir apmokéjimo
momento. Siuo tikslu apskai¢iuojami debitorinio jsiskolinimo ir kreditorinio jsiskolinimo

apyvartumo rodikliai.
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—a— Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis

27 pav. UAB , Liumenas* debitorinio ir kreditorinio jsiskolinimo apyvartumo dienomis
rodikliy dinamika 2002 — 2005 m.

Saltinis: sudaryta autorés.

Debitorinio jsiskolinimo apyvartumo rodiklis parodo, gauting sumy surinkimo efektyvuma.

Rinkos ekonomikos Salyse skoly apmokéjimo dienomis rodiklio ribos yra 1-2 mén. 2004 metais
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Klientai imonei skolas graZindavo per 40 dieny, t.y. pats maZiausias rodiklis per visa analizuojama
2002 — 2005 mety laikotarpi. Toki rodikli salygojo sumazéjusios pardavimy pajamos, ir trumpesnés
atliekamy darby trukmeés. 2005 metais rodiklis buvo didziausias ir jis sieké 155 dienas. Kadangi
tais metais imoné turéjo daug dideliy objekty ir ju atlikimo terminai siekdavo net puse mety, todél ir
ilgéjo klienty atsiskaitymo laikas.

Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis parodo imonés atsiskaitymo su tiekéjais
efektyvuma. Jo analiz¢ apjungus su debitorinio jsiskolinimo apyvartumo dienomis rodiklio analize
iSskiriamos tam tikros tendencijos bei vieno ar kito rodiklio kitimo priezastys, ka ir parodo 27
paveiksas. Greiciausiai atsiskaitoma su tiekéjais buvo 2004 metais, per 63 dienas, o ilgiausiai
atsiskaitymas trukdavo 2005 metais. Kadangi UAB , Liumenas’ klienty atsiskaitymas uz atliktus
darbus uZsitesdavo, tai ir imoné su tiekéjais atsiskaitydavo tik per 195 dienas. Taigi tiek debitorinio
isiskolinimo apyvartumas, tiek ir kreditoriniy jsiskolinimy apyvartumas kito ta pacia linkme, taciau
su tiekéjais atsiskaitymo laikas buvo ilgesnis.

Galima pazyméti, kad pelningai dirbancioje imoné¢je didéjant pardavimams, didéja ir
debitorinio jsiskolinimo rodiklis. Vienu atveju, tai yra normalus reiskinys, nes su UAB , Liumenas"
atsiskaitoma tik uz pilnai atliktus darbus. Taciau kitu atveju, dél tokios politikos imonéje mazéja
apyvartinis kapitalas, blogéja imonés mokumo rodikliai, didinantys savininky finansing rizika, nes
bankroto atveju pirmiausia reikéty atsiskaityti su kreditoriais, imonés darbuotojais ir tik véliau su

savininkais.

2.3. KompleksinisUAB , Liumenas® finansinis veiklos jvertinimas

L.F.Suchovos bei N.A.Cernovos pateikiama imonés veiklos kompleksinio finansinio
lyginamojo jvertinimo metodika remiasi jmonés finansinés biaklés, pelningumo bei veiklos
efektyvumo rodikliy finansinés analizés teorija bel praktika. Kaip nurodo autorés, ,,8is kompleksinis
ivertinimas atsizvelgia i visus imonés finansinés — tkinés bei gamybinés veilklos svarbiausius
parametrus‘. Tikslus ir objektyvus imonés finansinis veiklos bel buklés konkreciu laiko metu
ivertinimas negali remtis atsitiktiniu rodikliy parinkimu, todél Siam modeliui sudaryti naudojami
gamybinio potencialo, produkcijos pelningumo, gamybiniy ir finansiniy istekliy panaudojimo
efektyvumo bei kiti rodikliai.

Remiantis L.F. Suchovos bei N.A.Cernovos modeliu, kompleksiniam finansiniam veiklos
ivertinimui naudojami devyni finansiniai rodikliai, kurie lyginami su optimaliomis atitinkamy
koeficienty reilkSmémis. Kiekvienu mety kompleksinis finansinis veiklos jvertinimas

apskai¢iuojamas pagal Sia formule (Cyxosa, Ueprosa, 2002):
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Kompleksinis jvertinimas = \/ (K, e - Kloptirm,,us)2

2
o + (Kgfaktinis - Kgoptima]us)

14 lentelé
Kompleksinio UAB ,Liumenas* finansinés veiklos jvertinimo rodikliai
Eil. Rodikliai Imonésrodikliai Optimalis
Nr. 2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m. rodikliy
dydZiai

1 Kritinis Pinigai 0,10 0,21 0,03 0,28 0,05
likvidumas Trump. {Sipareigojimai

2 Einamasis Trump. turtas 1,51 1,19 0,97 1,10 15
likvidumas Trump. {siparei gojimai

3 Atsargy AK+TF+TP[+AGS 4,78 8,01 161 8,23 1,0
padengimas Atsargos

4 Finansines Turtas 1,55 2,02 1,48 2,38 1,66
priklausomybeés Nuosavas kapitalas
koef.

5 Skubaus Trump. turtas — atsargos 1,25 1,06 0,43 0,97 1,0
padengimo Trump. {sipareigojimai
koef.

6 Atsargy Apyvartinis kapitalas 1,98 1,44 -0,06 0,79 05
padengimas Atsargos
nuosavu
apyvartiniu
kapitalu

7 Autonomijos Nuosavas kapitalas 0,64 0,49 0,67 0,42 0,6
koef. Turtas

8 Nuosavo Grynasis pelnas 0,30 0,12 -0,12 0,13 0,15
kapitalo Nuosavas kapitalas
pelningumas

9 Pardavimy Bendrasis pelnas 0,25 0,19 0,07 0,16 0,15
pelningumas pardavimai

KOMPLEKSINISIVERTINIMAS 4,07 7,09 1,19 7,29 0,00

Sdltinis: sudaryta autorés remiantis Cyxosa, J1. @., Ueprosa, H.A. (2002).
Tpaxmukym no pazabomxe OusHec nIAHA U PUHACOBOMY AHAIUZY NPEONPUAMUSL.

AK — apyvartinis kapitalas; TF[ — trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai; TPl — trumpalaikiai
isipareigojimai tiekéjams; AGS — avansu gautos sumos.

Ivertinus UAB , Liumenas* finansinius veiklos rodiklius kompleksiskai matyti, kad nagrinéjamo
laikotarpio pradzioje (2002 m.) kompleksinis jvertinimo dydis yra 4,07, o nagrin¢jamo laikotarpio
pabaigoje — 7,29. Tai rodo, kad imonés finansiné veikla blogéja, nes kompleksinis rodiklis didéja
(kuo arciau nulio, tuo geriau).

IS apskaiciavimy, pateikty 14 lenteléje, galima nustatyti, kokie rodikliai turéjo didziausios itakos
kiekvienu mety kompleksinio jvertinimo dydziui. Siekiant didesnio vaizdumo ir visuminio
nagrinéjamy rodikliy nuokrypio nuo optimaliy dydziy ivertinimo, sudaromas kompleksinio
ivertinimo kreiviy grafikas (28 pav.), atspindintis optimalius nagrinéjamy rodikliy dydzius bei
faktinius kiekvieny mety UAB ,,Liumenas* rodiklius.
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0 —
-2 Fil iné N
Kritinis Einamasis Atsargy X Mlnansmes‘ Skubaus Atsargy Autonomijos ugfaalw Pardavimy,
likidumas likidumas padengimas prikausomybés padengimo koef.|padengimas AK koef. @' ° pelningumas
koef. pelningumas
2002 m. 01 151 4,78 1,55 1,25 1,98 0,64 03 0,25
2003 m. 01 1,19 8,01 2,02 1,06 1,44 0,49 0,12 0,19
2004 m. 0,03 0,97 1,61 1,48 043 -0,06 0,67 -0,12 0,07
2005 m. 0,28 11 8,23 2,38 0,97 0,79 0,42 0,13 0,16
optimalTs dydziai 0,05 15 1 1,66 1 05 0,6 0,15 0,15

28 pav. UAB , Liumenas' kompleksinio jvertinimo rodikliy kreiviy grafikas
Sdltinis: sudaryta autorés

Nagrinéjant kompleksinio ivertinimo rodikliy kreives, matyti, kad arc¢iausiai optimaliy dydziy
buvo 2004 mety kreivé, o toliausiai nutolusi 2005 mety kreivé. Atsargy padengimo koeficientas yra
labiausiai nutolgs nuo optimalios reilkSmes, taip pat nutoles ir finansy priklausomybés koeficientas.
Butent Sie rodikliai neigiamai itakojo imonés finansing padéti analizuojamu laikotarpiu. 2005
metai s iSaugus jmones turtui, kurio sumoje daugiausia padidéjo pirkéju isiskolinimas imonei 711,84
%, taip pat labai padidéjo isipareigojimy sumoje skolos tiekéjams net 391,45 %, kas ir salygojo
pablogéjusia imoneés bukle.

Lyginant santykiniy rodikliy analize su kompleksine analize, galima teigti, kad apyvartumo ir
finansy struktaros santykiniai rodikliai 2005 metais buvo blogiausi, kai tuo tarpu 2004 metais
padétis buvo geriausia. Todéel kompleksing analize ir parode, kad norsir UAB , Liumenas’ grynasis
pelnas 2004 metais buvo neigiamas ir pardavimai maziausi, taciau Kiti rodikliai buvo arciausiai
optimalios reikdmés. 2004 metais sumazéjus pardavimams, sumazéjo tiek debitorings tiek ir
kreditorinés skolos. 2005 m. imonés pelningumo ir mokumo rodikliai émé geréti, taciau
kompleksine analiz¢ parodé, kad iSauges trumpalaikis turtas ir trumpalaikiai jsipareigojimai
pablogino jmonés padéti, kas ir jtakojo tokia prasta, 2005 mety bikle. Taciau reikia atsizvelgti |
imoneés specifika, ir i tai, kad didéjant pardavimams didéja ir imonés skolos. Ir kol tiekéjai taiko
didelius atidéjimus, o klientai atsiskaito uz atliktus darbus ir imonéje beviltisky skolu néra daug,
teigti, kad imonés finansiné buklé 2005 metais blogiausia, negalima, nors kompleksiné analizé

parodeé kaip tik tai. Jei imonés pardavimai didéja, didéjair pelnas, tai ir jos padétis rinkoje geréja.
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2.4.UAB , Liumenas* stabilumo jvertinimas

Rinkos ekonomikos salygomis kiekvienas verslas patiria mazesng ar didesng rizika. Né viena

bendrové néra tikra, kad jos prekés ar paslaugos bus paklausios rinkoje. Todél vadovai privalo

ivertinti rizika bel bankrota lemiancias priezastis.

Imoniy bankrotui prognozucti tinka viena i$ finansinés analizés krypciu, t.y. finansiniy

ataskaity straipsniu pokyciy tyrimas. Dideli svarbiausiy straipsniy pokyciai lemia imonés finansing

stabiluma. Finansiniy atskaity konkreciy straipsniu pokyciy itaka imonés finansiniam stabilumui

rodo 15 lentelés duomenys.

Finansiniy ataskaity

15 lentele
straipsniy poky¢iy jtaka UAB , Liumenas®

finansiniam stabilumui

Finansiniy Straipsniai ir jy pokytis Straipsniy poky¢io jtaka jmonés finansiniam stabilumui
ataskaity
formos
BALANSAS TURTAS
llgalaikio materialausturto | Per analizuojama 2002 -2005 mety laikotarp iSaugo 1,27 karto,
padidéjimas taCiau ta nesukelia neigiamy imonés veiklos pokyciu. llgalaikio
turto augimas susijes su didéjancia gamybine baze, ir didéjanciu jo
poreikiu, kas yra svarbu norint iSsilaikyti konkurencin¢je rinkoje, o
ne siekiant investuoti 1éSas.
Neproporcingas atsargu Daugiausia atsargy imoné turéjo 2004 m. kai pardavimy pajamos
kiekio kitimas buvo maZiausios. Tagiau 2005 metais pardavimy pajamoms
padidéjus, atsargy kiekis sumaZzéjo 0,78 karto. Grésmé imonei
mazéja
Gautiny sumy padidéjimas | 2002 — 2005 metasi padidéjo 1,67 karto. Tai rodo, kad imonés
klientai delsia atsiskaityti uz jiems atliktus darbus. Imon¢ dél to gali
susidurti su mokumo problemomis.
Grynuju pinigu 2002 — 2005 metais grynyju pinigu padidéjimas buvo 7,54 karto. Tai
padidéjimas rodo, kad imonés likvidus turtas didéja ir imoné gali plétoti savo
veikla. Nors 2004 metais grynigji pinigai buvo sumazéje.
SAVININKU NUOSAVYBE IR ISIPAREIGOJIMAI
Nuosavo kapitalo Nuosavo kapitalo padidéjimas 1,08 karto, rodo gera imonés finansine
padidéjimas bikle bel sugebéjima pritraukti papildomy investicijy.
Ilgalaikiy jsipareigojimuy Per 2002 — 2005 mety laikotarpi ilgalaikiai isipareigojimai
sumazéjimas sumazéjo 0,75 karto, tai reiSkia imoné sugeba laiku atsiskaityti su
skalintojais, ir rodo, kad geréja imonésilgalaikis mokumas
Trumpalaikiu 2002 — 2005 metais padidéjimas sudaré 2,78 karto. Staigus Siu
isipareigojimy padidéjimas | sumy padidéjimas rodo jsiskolinimy darbuoctojams, biudZetui,
tiekéjams, kredito institucijoms padidéjima .
PELNO Pardavimy padidéjimas Per analizuojama 2002 -2005 mety laikotarpi pardavimai padidéjo
(NUOSTOLIO) 1,05 karto. Taciau 2004 metais jie buvo sumazéje lyginant su 2003
ATASKAITA metais 1,57 karto, o jau 2005 metais padidéjo 1,48 karto. Kas parodo,

kad paklausa padidéjo, imonés padétis geréja.

Sanaudy padidéjimas

Sgnaudy padidéjimas susijes su augancia pardavimy apimtimi.
Taciau labal padidéjo veiklos sanaudos.

Atlikus UAB ,Liumenas’

Saltinis: sudaryta autorés.

finansiniy ataskaity straipsniy pokyciy imonés finansiniam

stabilumui vertinima, galima teigti, kad gréesme kelia tik augantis pirkéjy jsiskolinimas, kuris per
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analizuojama laikotarpj padidéjo 1,67 karto ir skolos tiekéjams — 2,78 karto, kurios padidéjo
daugiau nei pirkéjy isiskolinimas. Pagal Sia analize galima padaryti iSvada, jeigu tiekéjai ir toliau
taikys didelius atidéjimus, o klientai atsiskaitys uz atliktus darbus, UAB , Liumenas‘ bankrotas
negresia.

Finansiniy ataskaity straipsniy ir ju pokyciy nagrinéjimas identifikuoja imonés veiklos
trakumus, bet nenustato veiksniy, lemianéiy jmoniy bankrota. Todél iSsamesnel jmoniy bankroto
prognozavimo analizei batinais finansiniy ataskaity apskai ¢iuoti santykinius rodiklius.

Imoniy bankroto numatymo problema nuodugniai nagringjo amerikieCiy ekonomistas
E.l.Altmanas. Naudodamas diskriminantinés analizés metodus, jis nustaté imoniy bankroto
tikimybeés désningumus atsizvelgiant i du rodiklius. Sis modelis ir bus taitkomas analizuojamai
imonel UAB , Liumenas’. Skai¢iavimo duomenys pateikti 16 lentel¢je.

16 lentelé
UAB , Liumenas* bankroto tikimybés, apskaiciuotos pagal Altman

tiesinés kor eliacijos modelj, dinamika

Rodiklis Rodiklio skai¢iavimo formulé M etai
2002 2003 2004 2005
Trumpalaikisturtas
X, Trumpalaikiai jsipareigojimai 151 119 | 097 | 110
[sipareigojimai
X, Turtas 0,36 0,51 0,33 0,58
z -0,3877 —1,0736 X1 + 0,0579 X2 1,99 -1,64 -1,41 -1,54

Saltinis: sudaryta autorés.

IS atliktos analizés galima daryti iSvada, kad bankrotas UAB ,Liumenas* negresia, taciau toks
bankroto grésmeés jvertinimas néra pakankamai patikimas. Jis neparodo kity svarbiy imonés biklées
aspekty, pavyzdziui, pelningumo, turto apyvartumo ir kt. Todél galima pritaikyti dar viena Altmano
modeli. Kadangi UAB ,Liumenas* akcijos néra kotiruojamos vertybiniy popieriu birzoje tai bus
talkomastoks Z modelis (17 lentelé).

17 lentelé

UAB , Liumenas’ kreditingumo indekso apskaic¢iuoto pagal Altman modelj, dinamika

Rodikliai Rodiklio skai¢iavimo for mulé 2002 2003M etal 2004 2005
X Apyvartinis kapitelas 018 | 009 | -001 | 006
1 Turtas ’ ’ ’ ’

X Nepeskirstytas pelnas 0,19 006 | -008 | 006

2 Turtas
Bendrasis pelnas
X, e 0,36 0,22 008 | 015
Nuosavas kapitalas

Xs Skolintas kapitalas 181 | 088 | 206 ) 072

Xs Perdavimu pgjamos 146 | 114 | 113 | 093
Turtas

7 0,717X1+0,847X2+3,107X3+0,42X 4+0,995X s 3,62 2,34 2,16 1,79

Sdltinis : sudaryta autorés.
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Atlikus skaiciavimus pagal § model] visais analizuojamais metais isskyrus 2002 metus,
bankroto tikimybé didelé, o 2005 m. ji net labai didelé. Per analizuojamaji laikotarpi Z reikSmé
sumazéjo beveik dvigubai. Sio kreditingumo indekso sumazéjima labiausiai jtakojo iSaugus turto
reikSmé 1,7 karto, kuriai jtakos turéjo 2002 - 2005 m. padidéjes pirkéjy isiskolinimas 82,05 proc.

Imonés bankroto tikimybel apskaiciuoti galima taikyti ir kitus, maziau populiarius modelius.
UAB , Liumenas‘ bankroto tikimybei nustatyti buvo taikomas R. Taffler ir H. Tisshaw modelis. 18

lentel ¢j e pateiktas Sio modelio koeficiento apskaiciavimas.

18 lentelé
UAB , Liumenas* Z koeficiento apskaic¢iavimas pagal R. Taffler ir H. Tisshaw modelj
Rodikliai Rodiklio skai€&iavimo formulé Metai
2002 2003 2004 2005
X1 Pelnas prieS apmokestinima 0,67 0,15 -0,26 0,10
Trumpalaikiai isipareigojimai
X2 Trumpalaikisturtas 1,46 1,14 0,92 1,09
Visi jsipareigojimai
X3 Trumpalaikiai jsipareigojimai 0,34 0,48 0,31 0,57
I8 viso aktyvy

Xa Grynigji pinigai-trumpalaikial jsipareigojimai -0,25 -0,36 -0,25 -0,46
I8laidos-amortizacija

Z 0,53 X1+ 0,13 X2+ 0,18 X3 + 0,16 X4 0,57 0,26 0,04 0,22

Sdltinis: sudaryta autorés

IS 18 lentelés matyti, kad Z koeficientas tik Siek tiek didesnis nei nulis. Kai imonés veikla buvo
nuostolinga, tai 2004 metais Z koeficientas buvo vos 0,04. Taigi tik 2002 metais UAB ,,Liumenas"
bankrotas negrésé, o jau véliau Z koeficiento reikSmé mazéjo ir 2005 metais vél pradéjo didéti,
taciau bankroto gréesmé islieka.

Bankroto tikimybei nustatyti galima taikyti 4 rodikliu Springate modeli. Jei koeficiento Z
reikdmé mazesné nel 0,86 - bankroto gréesme didelé. UAB ,,Liumenas* kreditingumo koeficienty

apskaiciavimas pateiktas 19 lentel¢je.

19 lentelé
UAB ,Liumenas* Z koeficiento pagal Springade modelj apskai¢iavimas
2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m.
A Apyvartinis kapitalas 0,18 0,09 -0,01 0,06
IS viso aktyvy
B Pelnas prieS apmokestinima 0,23 0,07 -0,08 0,06
IS viso aktyvy
C Pelnas prieS apmokestinima 0,67 0,15 -0,26 0,10
Trumpalaikiai isipareigojimai
D Pardavimy pajamos 1,46 1,14 1,13 0,93
IS viso aktyvy
1,03*A 0,19 0,09 -0,01 0,06
3,07*B 0,71 0,21 -0,25 0,18
0,66*C 0,44 0,10 -0,17 0,07
04*D 0,58 0,46 0,45 0,37
z 1,03A+3,07B+0,66C+0,4D 1,92 0,86 0,02 0,68

Sdltinis: sudaryta autorés.
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IS 19 lentelés duomeny matyti, kad tik 2002 metais UAB ,, Liumenas’ bankrotas negresia. 2003
metais Z koeficiento reikSmé pasieké kriting riba, 0 2004 metais, kai jmoné dirbo nuostolingai
kreditingumo indeksas sumaz¢jo iki 0,02, o tokia koeficiento reikSmé indikuoja bankroto grésme.
2005 metais Z koeficientas padidéjo iki 0,68, taciau jis parodo vis dar imonei gresiantj bankrota.

Taikytiems metodam apibendrinti sudaryta suvestiné 20 lentelé, kurioje pateikiami gauti UAB
»Liumenas* kreditingumo koeficientai pagal jvairius modelius.

20 lentel¢e

UAB , Liumenas’ kreditingumo koeficienty pagal jvairius modelius suvestiné lentelé

Nr. M odelis Koeficientas M etai
2002 2003 2004 2005
1, Altman Z (2 rodikliy) -1,99 -1,64 -1,41 -1,54
2. Altman Z (5 rodikliy) 3,62 2,34 2,16 1,79
3. R. Taffler ir H. Tisshaw Z 0,57 0,26 0,04 0,22
4. Springate Z 1,92 0,86 0,02 0,68

Saltinis: sudaryta autorés.

UAB ,Liumenas’ bankroto tikimybé apskaiciuota taikant 5 metodikas: finansiniy ataskaity
straipsniu pokyciy imoneés finansiniam stabilumui vertinimas, Altman modelio dvi modifikacijas, R.
Taffler ir H Tisshaw bei Springate modelius. Altman 2 rodikliu modelio Z koeficientas per
analizuojama 2002 — 2005 mety laikotarpj i8liko neigiamas. Remiantis Sio modelio modifikacija,
galima daryti iSvada, kad bankroto tikimybé imonéje yra mazesné nei 50 %. Bendrove gali
bankrutuoti arba nebankrutuoti atsizvelgiant | vadovybés priimamus sprendimus. Kito Altman
modelio taikymas leidzia tvirtinti, kad tik 2002 metais imonel negresia bankrotas, per kitus tris
metus Z koeficiento reikSmé mazéjo ir rodé imonel gresianti bankrota. Analizuojant UAB
»Liumenas* kreditingumo indeksa, apskaiciuota pagal R. Taffler ir H Tisshaw bei Springate
modelius, galima teigti, kad bendrovei tik 2002 metais bankroto tikimybé nedidelé, o 2003 — 2005
metais indikuojama bankroto grésmé. Apibendrinant lentelés duomenis, galima daryti iSvada, kad
kreditingumo indeksy apskaiciuoty pagal ivairius modelius, pokyciai rodo, kad prielaidy UAB
»Liumenas* bankrotui yra.

Zinoma, besalygikai pasikliauti vien gautomis reikSmemis nepatartina Z modelj tikslingiausia
sukurti tam tikrai tkio Sakai, remiantis Sos tkio Sakos jmoniy duomenimis. UAB , Liumenas* yra
statybine jmoné ir jos veikla yra specifiné. Pirkéjai atsiskaito tik atlikus visus darbus, o darbai
kartais trunka ir visus metus, todél daznai pirkéju atsiskaitymas nusikelia i kitus metus. Nors i

apskaiciuoty koeficienty prielaidy bankrotui yra, taciau teigti, kad & imoné bankrutuos, negalima.
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3.UAB ,LIUMENAS* PLETROSPERSPEKTYVU NUMATYMAS

3.1. UAB ,Liumenas‘ pardavimy apimtiesir grynojo pelno prognozavimas

3.1.1. Par davimy apimties prognozavimas

Kiekvienai imonei bity naudinga suzinoti apie jos laukianCia artimiausia ateiti. Tam yra
naudojami jvairis prognozavimo bidai: dinamikos eiluciy ekstrapoliacija, tiesinis trendas,
eksponentinisidyginimas. Gauti rezultatai lyginami tarpusavyje.

Pardavimy apimties prognozavimas dinamikos eiluciy ekstrapoliacijos bizdu.

Ekstrapoliacija — pakankamai efektyvus metodas, sudarant pirminius prognoziy variantus,
tatiau Sio metodo patikimumas maZéja, didéjant prognozavimo periodui. To prieZastis yra
dinamikos désningumy pasikeitimas didesniu mastu, augant prognozavimo laikotarpiui.

Remiantis atliktais skaic¢iavimais (15 priedas), gaunama prognozuojama 2006 — 2007 m.

pardavimy apimtis kuri pateikta 29 paveiksle.
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29 pav. UAB , Liumenas* pardavimy apimties prognozé 2006 — 2007 m.

Sdltinis : sudaryta autorés.

IS 29 paveikslo matyti, jog prognozuojamais metais imonés pardavimy apimtis auga. 2006 m.
prognozuojamas 11758860 Lt arba 10,88 % padidéjimas lyginant su 2005 m. 2007 m. lyginat su
2005 m. prognozuojamas padidéjimas 2307929 Lt arba 21,76 %. Manyciau, kad jei imonéje arba
jos verslo aplinkoje nejvyks Zymiy struktariniy pakitimy, tai prognozé turéty pasitvirtinti, t.y.
iSaugti pardavimy apimtys.

Prognozavimas tiesinio trendo pagalba
Trendo analizés esmé — paga praeityje buvusias tendencijas surandamos vienos ar kitokios

iSraiskos Trendo funkcijos, kuriu pagalba perkeliami buvusigi désningumai artimesnel ar
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tolimesnei perspektyvai nustatyti. Pirmiausiai reikia nustatyti reiskiniy vystimosi krypti ir dinamika,
0 po to — ekonominiy procesy keitimasi laiko pozitriu.

Pagal trendo funkcija, t.y. taikant maziausiy kvadraty metoda atlikta UAB ,Liumenas’
pardavimy apimties prognozé 2006 — 2007 metams. Skaic¢iavimai pateikti 16 priede.

IS prognozés matyti, kad UAB “Liumenas’ prognozuojamos pardavimy pajamos nuolat didéja
(30 pav).
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30 pav. Pardavimo apim¢iy prognozé 2006 - 2007 m. pagal tiesine trendo funkcija

Sdltinis: sudaryta autorés.

Norint atlikti iSsamesng prognoze, apskaic¢iuojama standartiné regresijos (S, ) ir standarting
prognozés (S y,) paklaidos (16 priedas). Apskaiciavus standarting prognozes paklaida, nustatoma

apatiné ir virsutiné prognozavimo ribos.

21 lentelé
Prognozuojamo laikotar pio pasikliauting inter valy apskai¢iavimas
Prognozuojamy Standartiné Standartiné
M etai mety eilés ¥, regresij os prognozés Kai tikdumas95%
Nr.j paklaida Sr paklaida Syt Apatiné Virautiné
riba riba
2006 1 11763,4945 2310,656 3156,957 | 5448,5805 18077,4085
2007 2 12785,4225 2310,656 3522,375 | 5740,6725 19830,1725

Saltinis: sudaryta autorés.

21 lentelés duomenys patvirtina pardavimy augima 2006 — 2007 m, taciau apskaiciavus

paklaidas, tikétini nukrypimai nuo prognozuojamy pardavimo rodikliu.

Norint nustatyti ar funkcija iSsamiai atspindi nagrinéjamo proceso kitimo tendencija, reikia

apskaiciuoti viduting absoliutine procenting paklaida MAPE.
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Vidutiniy absoliutiniy procentiniy paklaidy reikSmiy interpretacija yratokia:
10 % - didelistikslumas;
10-20 % - gerastikslumas;
20-50 % - patenkinamas tikslumas,
50 % - blogas tikslumas.
IS skai¢iavimy, kurie pateikti 16 priede matyti, kad vidutine absoliutiné procentiné paklaida
UAB , Liumenas* yra 21,14 % - tikslumas yra patenkinamas.

Pardavimy prognozavimas antros eiles eksponentinio i8lyginimo metodu.

Prognozuojant Siuo metodu , labiau atsizvelgiama  velesnio laikotarpio duomenis ir maZiau i
ankstesnio. Metodo esmé tokia: prognozé gaunama sudedant paskuting prognoze ir dali tos
prognozés paklaidos.

Antros eilés eksponentinio idlyginimo metodu atlikta UAB ,, Liumenas* pardavimy prognozé
2006 — 2007 metams. Skaiciavimai pateikti 17 priede.

22 lentelé

Par davimy prognozé antr os eilés eksponentinio i8lyginimo metodu
M etai Pardavimai, Lt a=0,4 Paklaida
2000 4835074 - -
2001 5245096 4835074 410022
2002 10037565 5666118 4371447
2003 11251168 9128273,84 2122894,16
2004 7146680 11672108,43 4525428 43
2005 10604896 9236948,03 1367947,97
2006 Prognozé 10792419,51 $12797739,56
2007 Prognozé 11472404,29

Saltinis: sudaryta autorés.

Prognozuojama, kad 2005 metais pardavimy apimtys sudarys 10792420 Lt arba 1,77 %
padidéjimas lyginant su 2005 m. 2007 metais lyginant su 2005 m. prognozuojamas padidéjimas
867508 Lt arba 8,18 %.

Trumpai apibadinus ir grafiSkai pavaizdavus prognozavimo rezultatus, gautus, naudojant kelis
skaic¢iavimo budus, galima palyginti tarpusavyje.

23 lentelé
UAB , Liumenas’ prognozuojamos pardavimy apimtys, Lt
M etai Dinamikos eilu¢iy Prieaugio Tiesinis Prieaugio Antroseilés Prieaugio
ekstrapoliacija tempas, % trendas tempas, % eksponentinis tempas, %
i8lyginimas
2006 11758860 +10,88 11763495 +10,93 10792420 +1,77
2007 12912825 +9,81 12785423 +8,69 11472404 +6,30

Sdltinis: sudaryta autorés.
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Analizuojant 23 lentelés duomenis, didZiausios pardavimy apimtys gautos, prognozuojant 2006
metams — tiesinio trendo badu, 2007 metams prognozuojant dinamikos eiluciy ekstrapoliacijos badu.
Prognozuojant dinamikos eiluciy ekstrapoliacijos budu pardavimy apimtys 2006 metais turéty
iSaugti 10,88 % lyginant su 2005 metais, 0 2007 metais numatomas 9,81 % didesnés pardavimy
apimtys nei 2006 metais. Prognozuojant tiesinio trendo badu pardavimy apimtys 2006 m. - turéty
iSaugti 10,93 % lyginant su 2005 metais, 0 2007 metais numatomas 8,69 % didesnés pardavimy
apimtys nel 2006 metais. Léciausias pardavimy augimas gaunamas 2006 m. — 1,77 % ir 2007 m. —
6,3 % prognozuojant antros eilés eksponentinio idlyginimo metodu. Kuris prognozavimo metodas

tiksliausias, sunku jvertinti, tatiau visi prognozavimo metodai rodé pardavimy augima.

3.1.2. Grynojo pelno prognozavimas
Nustagius, kad pardavimy pajamos dides, bitina suzinoti kaip keisis grynasis pelnas. Grynasis
pelnas — tai imonés viziju igyvendinimo pagrindinis finansavimo Saltinis. Grynojo pelno prognozei
bus naudojami tokie budai: dinamikos eiluciy ekstrapoliacija, tiesinis trendas, netiesinio trendo
funkcijos ir pirmos eilés eksponentinis idyginimas.
Prognozuojant grynaji pelna dinamikos eiluciy ekstrapoliacijos bizdy (18 priedas), gaunamas

prognozuojamas 2006 — 2007 m. grynasis pelnas, kurio dinamika pavaizduota 31 paveiksle.
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31 pav. UAB , Liumenas‘ grynojo pelno prognozé 2006 — 2007 m.

Sdltinis : sudaryta autorés.

IS paveikslo matyti, jog prognozuojamais metais imonés grynasis pelnas didéja. 2006 metais
prognozuojamas 717153 Lt arba 12,32 % padidéjimas lyginant su 2005 metais. 2007 metus lyginat
su 2005 metai s, prognozuojamas padidéjimas 157278 Lt arba 24,63 %.
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Prognozavimas tiesinio trendo pagalba
Pagal trendo funkcija, t.y. taikant maziausiy kvadraty metoda atlikta UAB , Liumenas* grynojo
pelno prognozé 2006 — 2007 metams. Skaiciavimai pateikti 19 priede.
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32 pav. Grynojo pelno prognozé 2006 - 2007 m. pagal tiesine trendo funkcija

Sdltinis: sudaryta autorés.

IS prognozes matyti, kad UAB “Liumenas’ proghozuojamas grynasis pelnas mazéja (32 pav).
2006 metais prognozuojamas grynasis pelnas 291387,133 Lt arba 54,36 % mazéjimas lyginant su
2005 metais, 0 2007 metais prognozuojamas grynasis pelnas 239863,79 Lt, kuris sumazéjo 62,43 %
lyginant su 2005 metais.

Norint jvertinti, ar tinkamai pasirinktas prognozavimo metodas, reikia apskaic¢iuoti viduting
absoliuting procentine paklaida. MAPE reikSmé gauta 77,67 %, parodo, kad blogas tikslumas ir

pasikliauti gautomis reikSmémis nevertéty.

Kadangi grynojo pelno raida yra netiesing, tai prognozé bus atliekama naudojant pirmojo tipo
hiperbole.

Prognozuojant grynaji pelna 2006 ir 2007 metams, gautos tokios prognozes:

2006 m. —502221,60 Lt t.y. 21,34 % mazesnis grynasi s pelnas lyginant su 2005 m.;

2007 m. —504273,35 Lt., grynasis pelnas mazesnis lyginant su 2005 m. - 21,03 %.

Taciau paskaiciavus viduting absoliuting procenting paklaida MAPE, kuri lygi 63 %, vél gautas

blogas tikslumas, kas parodo, kad ir Sis metodas netinka grynojo pelno prognozei.
Grynojo pelno prognozavimas pirmos eil és eksponentinio i3 yginimo metodul.

UZsienio &y imoniy praktikoje vis platiau tailkomas eksponentinis i8lyginimas. Dazniausiai

jis naudojamas trumpal aikéms prognozéms gauti.
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Pirmos eilés eksponentinio idlyginimo metodu atlikta UAB ,Liumenas grynojo pelno

prognozé 2006 metams. Skaiciavimai pateikti 21 priede.

24 |lentelé
Grynojo pelno prognozé eksponentinio idlyginimo badu
. . Pirmos eilés eksponentinisidlyginimas

Metal | Grynasispelnas, Lt a=01 paklaida a=05 paklaida
2000 245320 - - - -
2001 512726 245320 267106 245320 267406
2002 1333400 272061 1061339 379023 954377
2003 599384 378195 221189 856212 256828
2004 -499031 400314 899345 727798 1226829
2005 638514 310380 328134 114384 524130
2006 prognozé 343193 ¥2777113 376449 ¥3229570

Saltinis : sudaryta autorés pagal Martidius, S.A., Kedaitis, V. (2002). Jvadas i dinamikos eiluciy analize.

Naudojantis 24 lentelés duomenimis nustatyta, kad taikant skirtinga koeficiento a reikSmg 2006
mety grynojo pelno prognozé labai skiriasi. Ka naudojama a = 0,1, ta 2006 metais
prognozuojamas grynasis pelnas turéty bati 343193 Lt ty. 46 % maZzesnis lyginant su 2005 metais,
o kai a= 0,5, tai grynasis pelnas - 376449 Lt, 41 % mazesnis palyginus su 2005 mety grynuoju
pelnu.

Norint jvertinti kokia koeficiento a reikSmé geriau iSlygina grynaji pelna, apskaiciuojamos
vidutinés paklaidos. Kai koeficientas a = 0,1, tai vidutiné paklaida apytikdiai lygi 555422
(2777113: 5), o ka koeficientas a = 0,5, viduting paklaida padidéja iki 645914 (3229570: 5).
Galima teigti, kad grynojo pelno reikSmés geriau iSlyginamos, kai koeficientas a = 0,1, todél
prognozei tikslinga bty naudoti Sia koeficiento reikSme.

Apibendrinant visus grynojo pelno prognozavimo metodus, galima teigti, kad tik prognozuojant
dinamikos eiluciu ekstrapoliacijos budu gaunamas grynojo pelno padidéjimas 2006 metais - 12,32
%, 0 2007 metais — 24,63 % lyginant su 2005 metais. Prognozuojant tiesinio trendo ir pirmojo tipo
hiperbolés badu gaunamas grynojo pelno mazéjimas. Taciau paskaic¢iavus viduting absoliuting
procenting paklaida gautas blogas tikslumas, kas parodo, kad Sie metodai netinka grynojo pelno
prognozei. O atlikus prognoze pirmos eilés eksponentinio iSlyginimo metodu prognozuojamas
grynojo pelno sumazéjimas 2006 metais 46 %, palygimus su 2005 mety duomenimis. Tagiau ir ¢ia
gaunamos didelés paklaidos. Taigi esant tokiems grynojo pelno svyravimams sunku numatyti, koks
bus grynasis pelnas ateityje. Tatiau apskaiciuotas koreliacijos koeficientas (3 priedas) parode, kad
tarp pardavimy apimties ir grynojo pelno yra glaudus rySys. Ivertinus tai, kad prognozuojami

pardavima UAB , Liumenas’ didéjo, tai 2006 metais laukiamas grynojo pelno didéjimas.
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3.2. Plétr os per spektyvy pagrindimas

Vertinant UAB , Liumenas* veikla buvo nustatyta pardavimy augimo tendencija. Siais 2006
metais UAB , Liumenas’ yra pasiraSius sutarciy beveik uz 11 min. Lt. Su esamais Zzmogiskaisiais
iStekliais imoné nepajégi atlikti daugiau jai Siuo metu sitilomy darby. Esami objektai iSsidéste po
visa Lietuva t.y. dirbama Klaipédoje, Kaune, Plungéje, Raseiniuose ir kituose miestuose. Todél
pailgéja atliekamy darbu trukmé, o imoné yra isipareigojusi atlikti darbus nustatytam terminui, taigi
nebegali tuo patiu metu pasiraSyti sutar¢iy naujiems objektams. Nors Siai dienai jmoné turi
pakankamai darby, taciau siekiant uzdirbti daugiau pajamy, rekomenduojama sukurti dar viena
darbininky brigada.

Norint jgyvendinti §j tiksla, reikia suformuoti papildoma brigada, kuria sudarys darby vadovas
ir 5 montuotojai. Analizuojant projekto atsipirkimo laika, bating Zinoti, kiek reikia investuoti ir
kokios bus einamosios ménesio idlaidos. Brigados steigimo iSlaidoms skaiciuoti daroma prielaida,

kad ji bus tokio pat dydzio ir aprapintataip pat, kaip dabar imonéje sudarytosios.

25 lentelé
Brigados steigimo iSlaidos, Lt
Brigados steigimo jranga Kiekis, vnt. Suma, Lt

Kompiuteriné jranga 1 3000

Mobilus telefonas 2 2

Kopécios 1 800

Greztuvas MAKITA 2 1200

Greztuvas didelis MAKITA 1 1500

Irankiy komplektas 5 650

Darbo rabai 5 750

Asmeninés apsaugos priemonés (apsauginis skydelis, dielektrinés 1 400
pirstinésir t.t)

ISviso 8302

Sdltinis: sudaryta autorés.

Atlikti skaiciavimai rodo, kad steigimo islaidos sudarys 8302 Lt.

2005 metais vienam darbuotojui teko 168332 Lt pardavimo pajamu per metus, ty. gaima
teigti, kad vienas imoneés darbuotojas vidutiniSkai uzdirbo 168332 Lt. Jeigu darant prielaida, kad dar
bus priimti 6 nauji darbuotojai ir ju naudingumas bus nemazesnis, tai jie imonei papildomal uzdirbs
1009992 Lt per metus.

Savikaina imonéje vidutiniSkai sudaro 84 % nuo pajamy, jei jvertinus, kad nauji darbininkai
uzdirbs imonei 1009992 Lt pajamy ir priimant prielaida, kad niekas nesikeis, tai savikaina
vidutiniSkai sudaryty 848393 Lt. Reikia jvertinti ir veiklos sanaudas, kurios sudaro vidutiniSkai
15% nuo pajamy. Norint paskaiciuoti, kiek 6 nauji darbuotojai uzdirbs grynojo pelno, sudaroma

lentele.

75



26 lentelé
Grynasis pelnasis brigados steigimo projekto, Lt

Straipsniai Suma, Lt
Pajamos 1009992
Savikaina 848393
Bendrasis pelhas 161599
Veiklos sanaudos 151499
Pelnas iki apmokestinimo 10100
Pelno mokestis (15 %) 1515
Grynasis pelnas 8585

Sdltinis: sudaryta autorés.

IS atlikty skaic¢iavimy matome (26 lentel¢), kad grynasis pelnas iS brigados steigimo projekto
buty 8585 Lt per metus. Steigimo iSlaidos sudaro 8302 Lt. Taigi, jau pirmais metais, steigimo
iSlaidos atsipirkty, o kitais metais, jei imoné ir toliau turéty pakankamai daug darbo, papildomai
priimti 6 darbininkai uzdirbty apie 8500 Lt grynojo pelno. Tai sudaryty vidutinidkai tik 1,4 % 2005
mety grynojo pelno. Taigi galima padaryti iSvada, kad nors ir imonés pardavimy pajamos didélés,
2005 metais jos virsijo 10 min. Lt, taciau imon¢je labai didelé atliekamy darby savikaina
vidutiniskai ji siekia 84 % nuo pardavimy, taip pat imonéje labai didelés veiklos sanaudos, net 15 %
nuo pardavimy todél imonei grynojo pelno is pagrindinés veiklos lieka labai nedaug. Taciau reikia
jvertinti ir tai, kad jmoné norédama iSsilaikyti rinkoje sumaZino atliekamy darby kaina, taip pat
nuolat gerina darbuotojy darbo salygas, kelia juy kvalifikacija, atnaujina darbo ijrankius, kas
reikalauja papildomy iSlaidy.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

ISnagrinéjus Lietuvos ir uzsienio autoriy literatiira apie imonés veiklos vertinima, padarytos
tokiosisvados:

llga laika imonés veikla buvo vertinama, naudojant tik finansinius rodiklius. Kiek véliau
akcentuotas nefinansings veiklos vertinimo batinumas ir nauda. Vertinant imonés veikla tik
finansiniu aspektu daugiausia démesio buvo skirta galutiniams rezultatams — pelnui, pelningumui.
Imonei veikiant rinkos salygomis, atsirado batinybé gauti daugiau informacijos apie klientus,
konkurentus. Siekdama s¢kmingai konkuruoti rinkoje, imoné turi iSsamiai iSanalizuoti
konkurencines jégas. potencialius konkurentus, pakaitus, klientus, tiekéjus ir konkuruojancias
imones, kurios tiesiogiai jtakoja imonés veikla ir kiek imanomaizoliuoti nuo jy jtakos.

Atliekant finansing analize ypatingai svarbu pasirinkti tinkama finansiniy rodikliy sistema, kuri
visapusiSkai apimty tiriama reiskinj, rodikliai turéty tarpusavio ry§ ir juos baty galima palyginti.
Nagrinéjant finansy analizés specialisty darbuose aptariamus finansinius rodiklius nustatyta, kad
néra vieningos finansiniy rodikliy grupavimo sistemos, ty. tie patys rodikliai jvairiy autoriuy
priskiriami skirtingoms rodikliy grupéms. Dél Siy priezas¢iy sudaromas UAB , Liumenas* veiklos
ivertinimo modelis. Jis apima pelningumo, likvidumo, finansy struktiiros bei apyvartumo rodikliy
dinaming, struktaring, lyginamaja bel jvairiy veiksniy ijtakos rodikliams analizg¢, Siu rodikliy
palyginima su vidutiniais Sakos rodikliais ir kompleksinio finansinio veiklos jvertinimo modelio
pritaikyma.

Atlikus UAB , Liumenas‘ veiklos finansing ir nefinansing analiz¢ bei prognoze, pateikiamos
tokiosisvados:

Imonés konkurencinés aplinkos jvertinimas parodé, kad UAB , Liumenas’ galima priskirti
monopolinés konkurencijos rinkos struktaros tipui. Imoné priklauso statybos imoniu grupei, kurioje
2005 m. veiké 380 imoniy. Imones atliekami darbai skiriasi nuo konkurenty kokybeés atzvilgiu t.y.
naudojamos skirtingos kokybés medzZiagos. Dabar & jmoné gali pasitlyti savo klientams aukstos
kokybés paslaugas nuo projekto parengimo iki galutinio jo jgyvendinimo.

Atlikta imonés balanso struktiros bei dinamikos analizé parodé, kad jmonés turtas, o kartu ir
savininky jsipareigojimai per nagrinéjama laikotarpi iSaugo 66,07 %. Turto dalies padidejimui
didziausia itaka turéjo dvigubai iSaugusi trumpalaikio turto verté t.y. atsargos padidéjo 35,99 %,
pirkéju isiskolinimai 66,72 %, o gryni pinigal saskaitoje ir kasoje net 653,74 %. Bendram savininky
nuosavybés ir isipareigojimy padidéjimui daugiausia itakos turéjo istatinio kapitalo ir trumpalaikiy
isipareigojimy padidéjimas beveik trigubai.

Pelno (nuostolio) ataskaitos horizontalioji ir vertikalioji analizé parodé, kad jmonés veikla
2002 — 2005 metais buvo nestabili. 2002 metais imoné uzdirbo daugiausia pelno jis sieké net 1,3
min. Lt. 2003 metais pelnas sumazéjo 55,05 %, o jau 2004 metais UAB ,Liumenas® patyré
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nuostoli. Nuostoliui daugiausia jtakos turéjo sumazéjusios pardavimy pajamos ir padidéjusi darby
savikaina. Kadangi pagrindinis imonés klientas AB ,,VST*, i kuria imoné buvo suorientavusi visus
savo pajégumus, buvo privatizuotas, ir pirmaisiais privatizavimo metais naujieji Seimininkai labai
mazai investavo i elektros tinkla. Kad islikti rinkoje imoné sumazino atliekamy darby kainas.
Darby kurie buvo atliekami tais metais savikaina buvo labai didel¢ ji sudaré net 93,24 % nuo
pardavimo pajamy, 0 veiklos sanaudos 17,36 %. Didel¢ atliekamy darby apimtis buvo Kauno
mieste, kur automatiskai iSaugo iSlaidos. Be to paklota labai daug kabeliniy tinkly, sumontuota
transformatoriniy pasto¢iuy, kuriy savikaina labai didelé. 2005 metais UAB , Liumenas’ sugebéjo
atsitiesti ir uzdirbti 638514 Lt pelno. Tokj nebloga rezultata salygojo keli veiksniai: sekminga kainy
politika dalyvaujant konkursuose, geras bendrovés techninis lygis ir kadry politika aukstos
kvalifikacijos speciaisty atzvilgiu.

Atlikus pelningumo rodikliy analize nustatyta, kad pelningumo rodikliai 2002 — 2004 mety
laikotarpi mazéjo, o jau 2005 metais vel pradéjo didéti. TaCiau palyginus su vidutiniais Sakos
rodikliai nustatyta, kad grynojo ir bendrojo pelningumo rodikliai 2002 ir 2003 metais virsijo
vidutinj Sakos pelninguma, t.y. UAB , Liumenas* jgyvendino naudingesne kainodaros politika arba
iSaidy taupymo politika. Taciau 2004 metais Sakos pelningumas buvo didesnis nei UAB
»Liumenas*, kas parodo, kad imon¢je sumazéjo pardavimy pajamos.

Bendrojo pelningumo kitima itakojantiems veiksniams jvertinti, panaudojus grandininiy
pakeitimy metoda, nustatyta, kad 2002-2003 metais bendrojo pelningumo sumazéjima 5,33 punkto
labiau jtakojo savikainos padidéjimas, dél kurios pelningumas sumazéjo 13,45 punkto. 2003-2004
metais bendrojo pelningumo sumazéjima itakojo sumazéjusi pardavimy apimtis, dél kurios
pelningumas sumazéjo 46,31 punkto. 2004-2005 metais bendrojo pelningumo padidéjima 9,2
punkto jtakojo iSaugusi pardavimy apimtis dél kurios pelningumas padidéjo 30,41 punkto.

Turto pelningumo ir nuosavo kapitalo pelningumo analizé pagal L. Bernsteino modeli leido
nustatyti, kad analizuojamu 2002 - 2005 mety laikotarpiu turto pelningumo sumazéjima 0,13 proc.
punkto neigiamai itakojo 0,13 proc. punkto sumazéjes grynasis pelningumas, o turto apyvartumas
per laikotarpi sumazéjo 0,53 proc. punkto. Taigi, didesne jtaka turto pelningumui padaré turto
apyvartumas. O nuosavo kapitalo pelningumui didesng itaka daré nuosavybés koeficientas. Per
analizuojama laikotarpi nuosavo kapitalo pelningumas sumazéjo 0,17 proc. punkto, o tam jtakos
turéjo grynojo pelningumo sumaz¢jimas 0,07 proc. punkto, turto apyvartumo sumazéjimas 0,53
proc. punkto, o nuosavybés koeficientas padidéjo 0,83 proc. punkto. Nuosavybés koeficiento
padidéjimui jtakos turéjo iSaugusi turto suma 66,07 %, o nuosavas kapitalas per analizuojama 2002
— 2005 mety laikotarpi padidéjo 8,2 %.

Ivertinus likvidumo rodiklius nustatyta, kad vidutiniai Sakos likvidumo rodikliai analizuojama
laikotarpi kito labai nezymiai ir jie visa laika virSijo UAB , Liumenas‘ rodiklius. Imonéje 2004

78



metais situacija buvo labai bloga, imonés trumpalaikiai jsiskolinimai virsijo trumpalaiki turta, ir ji
nebuvo pajégi laiku ivykdyti savo isipareigojimy. Taciau negalima palyginti 2005 mety UAB
,Liumenas* rodikliy su %akos vidutiniais rodikliais. Siais metais imonés padétis émé geréti ir
likvidumo rodikliai padidéjo: einamojo likvidumo koeficientas - 0,13 punkto, § padidéjima
salygojo padidéjes trumpalaikis turtas, o kritinio likvidumo koeficientas - 0,54 punkto, nes buvo
sumazinti atsargu kiekiai.

Finansy struktiiros rodikliy analizé parodeé, kad imonés rodikliai lyginant su vidutiniais Sakos
rodikliais 2002 ir 2004 metais buvo mazesni, tik 2003 metais virsijo vidutinius Sakos koeficientus.
Tai rodo, kad imonés finansing padétis ilgalaikio likvidumo atZvilgiu yra geresné nei nagrinéjamos
Sakos. Imonés vienam nuosavybeés litui vidutiniSkai teko 0,68 Lt skolinty [é3y, kai tuo tarpu statybos
Sakos vienam nuosavybes litui teko vidutiniskai 0,77 Lt skolinty 1¢3y. Taciau 2005 metais imonés
situacija pablogéjo ir daugiau nei pusé turto buvo jsigytais skolinty [éSy, o vienam nuosavybes litui
teko 1,38 Lt skolinty IéSy. Tai parodo padidinta imonés rizika.

Turto apyvartumo rodikliai blogiausi buvo 2005 metais. Debitorinio isiskolinimo apyvartumas
dienomis sieké 155 dienas. Reikia jvertinti tai, kad tais metais imoné turéjo dideliy objekty ir ju
atlikimo terminai sieké net pusg mety, todél ir ilgéjo klienty atsiskaitymo laikas. Kadangi klienty
atsiskaitymas uz atliktus darbus uzsitgsdavo, tai ir imoné su tiekéjais atsiskaitydavo tik per 195
dienas. Taigi tiek ir debitorinio, tiek ir kreditorinio isiskolinimo apyvartumas kito ta pacia linkme,
taciau su tiekéjais atsiskaitymo laikas buvo ilgesnis.

Atlikus bankroto prognoze 5 bidais nustatyta, kad prielaidu UAB , Liumenas‘ bankrotui yra.
Tokia imonés bukle itakojo padidéje pirkéjy isiskolinimai, taip pat iSaugusios UAB , Liumenas*
skolos tiekéjams. Taciau jvertinus tai, kad tai yra statybiné jmone ir jos veikla yra specifing, ty.
ilgas atliekamy darby laiko tarpas, o pirkéjai atsiskaito tik kai darbai bina baigti todél ir iSauga
pirkéju skolos, kas jtakoja ir iSaugusias skolas tiekéjams. Nors i$ apskaiciuoty koeficienty prielaidy
bankrotui yra, taciau tikétina, kad bankroto iSvengti pavyks.

Siekiant plétoti veikla, batina zinoti, kokias pajamas ir grynaji pelna imoné gaus. Taikant
jvairius prognozavimo metodus, buvo gauti skirtingi rezultatai. Visi metodai numato 2006 — 2007
mety pardavimo pajamy didéjima. O grynojo pelno prognozé, naudojant ekstrapoliacijos metoda,
rodé grynojo pelno didéjima. Taciau skaic¢iuojant tiesinio trendo, pirmo tipo hiperbolés ir pirmos
eilés eksponentinio islyginimo budais gautas grynojo pelno mazéjimas, taciau esant tokiems
svyravimams, labai didelés paklaidos, taigi pasitikéti gautomis prognozémis neverta. Taciau
ivertinus pardavimy itaka grynajam pelnui nustatytas koreliacijos koeficientas, kuris lygus 0,755.
Pastarasis parodo glaudy rysi tarp finansinio bendrovés rezultato ir pardavimo pajamy ir, kad
pardavimo pajamoms sumazéjus pelnas taip pat mazéja. Sig priklausomybe kiekybiskai iSmatuoja

regresijos koeficientas, lygus 0,316, parodantis, kad sumazéjus 1 litu pardavimy pajamoms,
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grynasis pelnas sumazéja 0,316 lito. Taigi jei prognostings pardavimy pajamos didéja, tai tikétina,
kad grynasis pelnastai pat didés.

ISkelta hipotezé, kad UAB ,Liumenas’ gali iSsilaikyti konkurencinéje rinkoje ir plésti savo
veikla, pasitvirtino.

Atlikus retrospektyving ir perspektyving imonés veiklos analizg, rekomenduojama:

Nuolat atlikti imonés veiklos finansing analize, pagal pateikta model;.
papildomy darby, rekomenduojama UAB , Liumenas’ jsteigti nauja brigada. Papildomai priimti 6
darbininkai, jau kitais brigados jsteigimo metais, imonei uzdirbty apie 8500 Lt grynojo pelno.

Galutinis imonés veiklos rezultatas t.y. grynasis pelnas priklauso ne tik nuo uzdirbamy pajamu,
bet ir nuo imonés iSaidy. Ivertinus tai, kad UAB ,Liumenas’ pardavimai per visa laikotarpi
padidéjo 5,65 %, 0 savikaina 17,92 %, veiklos sanaudos net 70,97 %, siiloma ieskoti bady, kaip
sumazinti sanaudas. leSkoti tiekéjy, siilanciy tos pacios produkcijos uz mazesne kaina, pasinaudoti
tiekéjy tarpusavio konkurencija.
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PAGRINDINIU SAVOK U ANALIZE

Sios savokos magistro darbe pateikiamos remiantis Saltiniais: Pass, C., Lowes, B., Davies, L.
(1997). Ekonomikos terminy zodynas. Vilnius: Baltijos biznis; Vainiené, R. (2005). Ekonomikos
terminy Zodynas. Vilnius: Tyto Alba; Norkuvieng, A. (1994). Rinkos ekonomikos terminy zodynélis.
Siauliai: Siauliy pedagoginis institutas.

A

Apyvartinis kapitalas — trumpalaikio turto ir trumpalaikiy isipareigojimuy skirtumas;

Atsargos — trumpalaikis turtas (Zaliavos ir komplektuojamigji gaminiai, nebaigta gamyba,
pagaminta produkcija bei pirktos prekés, skirtos perparduoti), kuri imoné sunaudoja pajamoms
uzdirbti per vienerius metus arba per viena imonés veiklos cikla;

Augimo tempai — santykinis ekonominio rodiklio pasikeitimas lyginamais laikotarpiais;

B
Balansas - imonés finansiné ataskaita, kurioje parodomas imonés turtas, isipareigojimai ir
kapitalas tam tikru laiko momentu;

Bankrotas — imonés, banko ar asmens finansiné padétis, kai jie nepajégia apmokéti skoly;

D
Dinaminé analizé — ekonominés analizés budas, kuriuo nustatomas peréjimas nuo vienos

pusiausvyros prie kitos,

E

Efektyvumas — gamybos i&tekliy panaudojimo bidas, garantuojantis maksimaly produkta su
minimaliomis sasnaudomis;

Elastingumas — rodiklis, apibidinantis vieno kintamojo priklausomybe nuo kito;

Ekstrapoliacija — prageities patirties pritaikymas prognozuojant nezinomus (basimus ateityje)
reiskinius, darant prielaida, kad salygos S esmés nesikeis;

F
Finansiné analizé — imonés finansinés veiklos analizé leidzianti suvokti imongje vykstancius

reiskinius ir procesus, suteikia galimybg ivertinti esama padéti ir numatyti jos veiklos perspektyvas;



G
Gautinos sumos — pinigai, kuriuos asmenys ar firmos yra skolingi, nes pirko prekiy, paslaugu ar

zaliavy ir uz jas dar nesumokéjo arbatodél, kad pasiskolino Sy pinigy;

I
|Slaidos — piniginés |¢Sos, ideidZziamos bet ka perkant, mokant mokesciusir pan.;
IStekliai — visatai, kas naudojama prekéms gaminti ir paslaugoms tieki;

K

Konkurencija — verslo imoniy arba gamybos veiksniy varZzymasis, siekiant patraukti vartotojus ir
isitvirtinti rinkoje;

Konkurenciné rinka — rinka, kurioje yra daug pirkéju ir pardavéju, prekiaujanciy vienodais
produktais;

Koreliacija— dvigjy ar daugiau dydziy, reiskiniy ar procesy tarpusavio priklausomybeé.

L
Likvidumas — galimybé¢ paversti grynaisiais pinigais; grynuyu pinigu dalis bendruosiuose
aktyvuose;

M

Mokumas — gebéjimas laiku ir visiSkai jvykdyti skolinius isipareigojimus,

Monopolija — rinkos situacija, kai kurio nors gamintojo prekés ar paslaugos vyrauja tam tikroje
rinkoje;

M onopsonija — rinkos situacija, kai yratik vienas pirkéjas;

Monopoliné konkurencija — tokia rinkos padétis, kai daugelis imoniy gamina labai panaSia

produkcija;

N
Nuosavas kapitalas — imonés turto dalis, likusi 15 viso turto atémus iSipareigojimus;

O

Oligopolija—rinkos struktara, kurioje téra kel etas tarpusavyje konkuruojanciy firmy;
Oligopsonija—rinka, kurioje teratik keli pirkéjai;
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P
Pajamos — ekonominés naudos padidéjimas, pasireiskiantis turto (arba jo vertés) padidéjimu per
ataskaitini laikotarpi arba isipareigojimy sumazéjimu, dél kurio padidéja nuosavas kapitalas,
iSskyrus papildomus savininky inasus;

Prognoze — btisimos padéties numatymas, remiantis prielaidomis apie galima ivykiy seka;

Pelnas — imonés gaunamuy pajamuy ir patiriamy sanaudy skirtumas;

R

Rezervas — laikinasis (tikdinis) pelno panaudojimo apribojimas, skirtas savininky numatytiems
tikslams.

Rinka —tam tikros prekés pirkéjy ir pardavéjy rySiai, salygojantys tos prekés kainos susidaryma;

Rizika — nepagei daujamo rezultato tikimybé.

S

Savikaina — prekés pagaminimo ar paslaugos suteikimo sanaudos;

Sgnaudos — prekiy gamybos, paslaugu teitkimo metu sunaudoty ekonominiy istekliy verting
iSraiska. Sanaudos skiriasi nuo islaidy, nes pastarosios reiskia pinigy iSmokéjima ir nebitinai sigjasi

su prekiy gamybair paslaugy teikimu.

T
Turtas — vertybiy visuma; kapital as, nuosavybg; istekliai;

Tobula konkurencija — padétis, kai rinkoje veikia daug pirkéju ir pardavéjy, kai iéjimasi rinka yra
laisvas, o rinkos dalyviai turi visa informacija apie kainas ir gaminiy savybes. Tobula konkurencija

yraloginé konstrukcija, o nereali rinkos padétis.
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PRIEDAI



1 priedas

Imonés finansiné baklés rodikliy apskai¢iavimo formulés

Rodiklio pavadinimas

| Rodiklio apskai&iavimo formulés

Pelningumo rodikliai

Bendrasis pel ningumas Bendrasis pelnas* 100%
Pardavimai

Grynasis pelningumas Grynasis pelnas* 100%
Pardavimai

Veiklos pelningumas Veiklos pelnas* 100%
Pardavimai

Turto pelningumas Grynasis pelnas* 100%

Turtas
Nuosavo kapitalo pelningumas Grynasis pelnas* 100%

Savininky nuosavybé

Likvidumo rodikliai

Einamasis likvidumas arba
padengimo koeficientas

Trumpalaikis turtas
Trumpalaikial jsipareigojimai

Kritinis likvidumas

Labiausiai likvidus turtas (TT — Atsargos)
Trumpalaikial isipareigojimai

Grynasis apyvartinis kapitalas

Trumpalaikis turtas — trumpalaikiai jsipareigojimais

Manevringumo koeficientas

Apyvartinis kapitalas
Nuosavas kapitalas

Finansy struktiir os (jsiskolinimo) r odikliai

Skolos koeficientas

Turtas — savininky nuosavybé
Turtas

Skolos — nuosavybés koeficientas

Turtas — savininky nuosavybé
Savininky nuosavybé

Nuosavybés koeficientas

Turtas
Savininky nuosavybé

Turto apyvartumo rodikliai

Turto apyvartumas Pardavimai
Turtas
Trumpalaikio turto apyvartumas Pardavimai
Trumpalaikis turtas
llgalaikio turto apyvartumas Pardavimai
Ilgalaikis turtas
Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas, dienomis Gautinos sumos * 365
Pardavimai
Kreditorinio isiskolinimo apyvartumas, dienomis M okétinos sumos * 365
Pirkimai
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2 priedas

Finansiniy ataskaity straipsniy poky¢iy jtaka jmonés finansiniam stabilumui

Finansiniy Straipsniai ir jy pokytis Straipsniy poky¢io jtaka jmonés finansiniam stabilumui
ataskaity
formos

Balansas Ilgalaikis materialus

turtas:

Ilgalaikio turto Kelia gréesme imonés finansiniam stabilumui, jeigu parduodamas siekiant mazinti

sumazéjimas finansiniy istekliy stygiu.

I1galaikio materialaus Sukelia neigiamy imonés veiklos pokyciy, jeigu jsigyjamas tik siekiant investuoti

turto padidéjimas |éSas.

Trumpalaikisturtas:

Didelis atsargy kiekio Kelia gréesmg imonés finansiniam stabilumui, jeigu tai nesusieta su veiklos plétra

augimas bei pageréjusiu Zaliavy ir medZiagy tiekimu arba nepasitikéjimu tiekéjais.

Pagamintos produkcijos Rodo gamybos nesklandumus ir pardavimy sulétéjima bei galima pardavimy

atsargy didéjimas mazéjima, sukelianti piniginiy istekliy trikuma.

Nebaigtos gamybos Rodo gamybos proceso sulétéjima dél gamybiniy techniniy procesy organizavimo

atsargy didéjimas nesklandumy, dél technikos gedimy, Zemos darbuotojy kvalifikacijos, blogo darbo
organizavimo, sukeliancio neritminga produkcijos atsargy susikaupima.

Gautiny sumy padidéjimas | Rodo imonés produkcijos pirkéju nemokuma, bloga debitoriy apskaita ir kontrole,
sumazéjusia atsiskaitymy politikos kontrole arba atsiskaitymy politikos pakeitima:
prekiy, parduoty kreditan, padidéjima, jeigu tai nesusije su didesniu pasitikéjimu
pirkéjaisir klientais; slapta tiekéjo ir pirkéjo sandori, kuriuo leidziama perparduoti
tiekéjo produkcija neatsikai ¢ius uz ja, o véliau pasidalyti gauta pelna.

Grynuju pinigy straipsniy | Staigus pinigy sumazéjimas saskaitose gali liudyti produkcijos arba paslaugu

sumazéjimas sumazéjima; pirkéju isipareigojimy nevykdyma, imonés neveikluma kontroliuojant
pirkéju mokuma; imonés veiklos siaurinima, jeigu tai néra susije su pirkéju ar
klienty finansinés buklés pageréjimu ir padidéjusiu pasitikéjimu jais; imonés

Trumpalaikiai investicings veiklos padidéjimu.

isipareigojimai:

Mokétiny sumy Staigus Sy sumy padidéjimas rodo jsiskolinimy darbuotojams, biudZetui,

padidéjimas tiekéjams, kredito institucijoms padidéjima (jeigu tai susij¢ su teigiamais mokumo
pokyciais, kai tiekéjai padidina tiekimo kreditus, pastebéje geresng finansing

Nuosavas kapitalasir buklg), tiekéjy finansinés buklés pablogejima.

rezervai:

Kapitalo sumazéjimas Nuosavo kapitalo sumazéjimas dél  imonés pelningumo sumazéjimo ir
nesugebéjimo pritraukti papildomy investiciju rodo bloga finansing bakle.

I1galaikiy isipareigojimy I1galaikiy jsipareigojimy padidéjimas rodo jmonés nesugebéjima laiku atsiskaityti,

padidéjimas t.y. imonés ilgalaikio mokumo pablogéjima arba nenaudingy sandoriy sudaryma.

Pelnoir Pardavimai Pardavimy apimties sumazéjimas rodo arba paklausos sumazéjima, arba
nuostolio nepakankamai gera pardavimuy organizavima, marketingo stoka, nepagrista kainy
ataskaita politika. Neigiamai gali veikti imonés veikla ir staigus pardavimy padidéjimas,

Sanaudy straipsniai

rodantis gaminiy iSpardavima prieS imonés likvidavima, jeigu pardavimy
padidéjimas néra susijes su pozityviais procesais, produkty paklausos didéjimu,
gerakainy politikair marketingu.

Sanaudy straipsniy augimas, nesusijes su gamybos proceso plétimu, rodo, netaupy,
neekonomiska jmonés veiklos organizavima, susieta su &Sy Svaistymu.

Saltinis: Mackevidius, J., Poskaité, D. (1999). Imoniy bankroto prognozavimo analizés metodiky tyrimas,

remiantis finansiniy ataskaity duomenimis. Ekonomika Nr. 49. Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla.
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Koreliacijosir regresjos koeficienty skaic¢iavimas

3 priedas

Koreliacijos koeficientui skaiciuoti sudaryta lentelé, pagal kuria galima apskaiciuoti

dispersija, kuriosformulé:

d?=

a(a-ay

4o /98439;4,982 156875

UAB , Liumenas* pardavimy apimtiesir grynojo pelno kitimo dinamika 2002 — 2005 m.

M etai Pardavimai Grynasis
kst penas a’ y? azy @-a)y | -y)y | @-a)y
' Lty (v-v)

2002 10037,565 1333,400 10752711,129 1777955,56 13384089,171 76999,59 664767,9 226245,124
2003 11251,168 599,384 | 126588781,364 359261,179 6743770,081 2223352,37 6612,454 121251,047
2004 7146,680 -499,031 51075035,022 249031,939 -3566414,867 | 6829843,879 | 1034488,342 | 2658080,862
2005 10604,896 638,514 | 112463819,171 407700,128 6771374,565 713719,143 14507,479 101755,914
Suma 39040,309 2072,267 | 300880346,686 | 2793948,806 23332818,95 | 9843914,982 | 1720376,175 | 3107332,947
Vidurkis 9760,077 518,067

Apskaiciavus dispersija, galimaapskaic¢iuoti vidutinj kvadr atinj nuokrypi:
d= \E = \/m =39,60, kuo mazesnis vidutinis kvadratinis nuokrypis, tuo geriau
aritmetinis vidurkisisSreiskia visa pristatoma visuma.
Toliau galima apskai¢iuoti kor eliacijos koeficienta, kuris lygus:
Al ady-y)
V& (a-af Ay )

[ = 3107332,947 — 0755
\/ 0843914,9824720376175

Nustatytas koreliacijos koeficientas lygus 0,755. Pastarasis parodo glaudy rysj tarp finansinio
bendrovés rezultato ir pardavimo pajamy, ir kad pajamoms sumazéjus pelnas taip pat mazéja. Sia
priklausomybe kiekybiskai iSmatuoja regresijos koeficientas, lygus 0,316, parodantis, kad
sumaz¢jus 1 litu pardavimy pajamoms, grynasis pelnas sumazés 0,316 lito.

(Koeficientas apskai ciuotas Excel skaiciuoklés statistiniy funkcijuy pagalba).
Lygtis uzraSomataip: y = c+ba, kur cir b apskaiciuojami pagal formules:
_a(a-a)y- y)_3107332.947 _
aa-a)y 9843914.982

b=Yy- ca=518067- 0,316* 9760,077 = - 2566,117

0,316

Taigi apskaiciave regresijos lygties koeficientus, galime uzraSyti Sia regresijos lygti:
Y =0,316-2566,117a
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9 priedas

Turto pelningumo analizé pagal L. Bernsteino modelj

Pagal L. Bernsteino modelj, analizés metu nustatoma dvigjuy veiksniy jtaka viso turto

pel ningumui:
TP = @ = @ )(E ,
T PP T
kur GP . turto pelningumas, (;E - pardavimy pelningumas, F;P - turto apyvartumas.

Sie veiksniai daro tiesioging itaka turto pelningumo kitimui, nes, didéjant pardavimy
pelningumui didéja turto pelningumas, o greitéjant turto apyvartumui, geréja imonés finansiné
bukl¢ ir didéja turto pelningumas. Daugikliams kintant prieSinga kryptimi, poveikis yra atvirkstinis.

Apskaiciuoti veiksniai savo ruoztu gali bati iSskaidyti j sudétinius el ementus.

Rodiklis 2002 2003 2004 2005

Turto pelningumas 0,19 0,06 -0,08 0,06
Par davimu pelningumas 0,13 0,05 -0,07 0,06
Turto apyvartumas 1,46 1,14 1,13 0,93

Turto pelninguma skirtingais metais jtakojanciy veiksniy analizé:
TP, =0,19=0,13*1,46;

TP, =0,06=0,05* 1,14;

TP 0, =-0,08=-0,07* 1,13;

TP, =0,06 =0,06* 0,93.
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Nuosavo kapitalo pelningumo analizé pagal L. Bernsteino modelj

Norint atlikti gilesng nuosavo kapitalo analizg, galima naudoti tokia lygybe:

kur E:: — nuosavo kapitalo pelningumas, (FS)E - grynasis pelningumas, PP

GP _GP PP T

NK PP T NK'

10 priedas

- turto apyvartumas,

- rodiklis, parodantis, kiek karty bendra jmoneés turto verté didesné uz nuosava kapitala.

Rodiklis 2002 2003 2004 2005
Nuosavo kapitalo pelningumas 0,30 0,12 -0,12 0,13
Grynasis pelningumas 0,13 0,05 -0,07 0,06
Turto apyvartumas 1,46 1,14 1,13 0,93
Nuosavybés koeficientas 1,55 2,02 1,48 2,38

Nuosavo kapitalo pelninguma skirtingais metais jtakojanciy veiksniy analizé:

NKP,,, =0,30 = 0,131,461,55;
NKP,,,; =012 = 0,05:1,1452,02;
NKP,y, =- 0,12 =-0,0751,13:1,48;
NKP,y, =0,13=0,06:0,93:2,38.
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11 priedas
Trumpalaikio mokumo rodikliy dauginés regresijos lygties apskai¢iavimas
D¢l nepatenkinamos trumpalaikio mokumo situacijos imonéje tikslinga ivertinti teoriskai
pagrindziamy faktoriniy rodikliy priklausomybe, sudarant dauginés regresijos lygti (MartiSius,
2002): Yy =a,tXa + %3,
jos parametrai apskaiciuojami sprendzZiant normaliniy lygéiy sistema:
[ mradxradx=4y
1Bad X taax taa XX =a xy
'Ifaoé X +ad X% taa % = a Y

UAB , Liumenas’ finansinio statuso rodikliy dauginésregresijos lygties par ametr ai

Eil. Trumpalaikis Atsargos Trumpalaikial X l2 Xyt X, XY X g X, Y
Nr. | turtasmin. Lt X, min. Lt isipareigojimai
X, takst.. Lt;
y

1 3,56 0,61 2359,32 12,67 2,17 8399,18 0,37 1439,19

2 5,65 0,63 4741,00 31,92 3,56 26786,65 | 0,40 2986,83

3 1,89 1,05 1954,73 3,57 1,98 3694,44 1,10 2051,47

4 7,20 0,83 6549,26 51,84 5,98 47154,67 | 0,69 5435,97
é 18,3 3,12 15604,31 100,00 13,69 86034,94 | 2,56 | 11913,46

[sista€ius lentelés reikSmes bel atlikus normaliniy lygeiu sistemos apskaiciavimus gaunama:

115604,31 = 4a, +18,3a, +312a,
18603494 = 18,33, +1002, +13,69a,
11191346 = 312a, +13,69a, + 2,564,

ja, =-310,21
ia, = 920,33
la, =1

Taigi, UAB , Liumenas‘ anaizuojamy trumpalaikio mokumo rodikliy dauginés regresijos
lygties pavidalas yra y =-310,21 + 920,33 X, + X,

Apskai¢iuojami nagrinéjamy veiksniy elastingumo koeficientai, kurie parodo, kaip pasikeis
vidutinis sistemos rezultatinis rodiklis (t.y. trumpalaikiai isipareigojimai) faktoriniam rodikliui

nukrypus nuo savo vidurkio 1 %.

Elastingumo koeficientas lygus (MartiSius, 2002): e, = a, é
y
292033 2P 108 e,=1 2 _g000
39010775 3901,0775
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12 priedas

UAB , Liumenastrumpalaikio turto apyvartuma lemianéiy veiksniy skai¢iavimai

9649557* 365  3563616* 365

2003 m. = =205-130=75
10037565 10037565
* *
5649557* 365  5649557* 365 _ 183- 205 = - 22
11251168 10037565
* *
2004 m. = 1888688* 365  5649557* 365 _ 61- 183 = - 122
11251168 11251168
* *
1388688* 365  1338688* 365 _ 96- 61=35
7146680 11251168
* *
2005 m. = 7202484* 365 1888688* 365 _ 368- 96 = 272
7146680 7146680
* *
7202484* 365 7202484 365 _ 248- 368 = - 120
10604896 7146680
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13 priedas

UAB , Liumenas® ilgalaikio turto apyvartuma lemiané¢iy veiksniy skai¢iavimai

4170530* 365

*
3292569* 365 _ 152- 120 = 32

2003 m. =
10037565

4170530* 365

10037565

*
4170530* 365 _ o 10h 17

11251168

4402193* 365

10037565

*
4170530% 365 _ 1 1 1o -7

2004 m. =
11251168

4402193* 365

11251168
*
4402193* 365 _ 225- 142 = 83

7146680

4181041* 365

11251168

*
4402193* 365 _ 1y oos = 1q

2005 m. =
7146680

4181041* 365

7146680
*
4181041* 365 _ /514 7o

10604896

7146680
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14 priedas

UAB , Liumenas* viso turto apyvartuma lemiané¢iy veiksniy skai¢iavimai

* *
2003 M. = 9831663* 365  6860737* 365 _ 356- 250 =106
10037565 10037565

* *
9831663* 365  9831663* 365 _ 318- 356 =- 38
11251168 10037565

* *
2004 m. = 6298992* 365 9831663* 365 _ 204- 318 =- 114
11251168 11251168

* *
6298992* 365  6298992* 365 _ 321- 204 =117

7146680 11251168
* *
2005 . = 11393580* 365  6298992* 365 _ 582- 321 = 261
7146680 7146680
* *
11393580* 365  11393580* 365 _ 392- 582 = - 190
10604896 7146680

96



15 priedas

Par davimy apimties prognozavimas ekstr apoliacijos badu

Atliekant prognoze ekstrapoliacijos metodu prognozuojamas dydis apskai¢iuojamas taip
(Bartosevicien¢, 2001):
Yoel = Yo * Lgni’g

kur:

Yn- galutinis dinamikos eiluteslygis;

yi - ellutés pradinislygis;

L — prognozuojamy mety skaicius;

y - vidutinis absoliutinis lygio pokytis,

n—eiluteslygiy skaicius

Pardavimy apimties prognozé 2006 — 2007 m. naudojant ekstrapoliacijos buda:

Y 2006 = 10604896 + 1 * (10604896-4835074) : (6-1) = 11758860 Lt
Y 2007 = 10604896 + 2 * (10604896-4835074) : (6-1) = 12912825 Lt
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16 priedas

Pardavimy apimties prognozavimas naudojant tiesing trendo funkcija

Gauti rezultatai ir pardavimy prognozei apskaiciuoti reikalingi duomenys pateikti lenteléje.

Par davimy apimties prognozavimas

M etai Mety eilés Parqlavimq t2 ytZ y, t ¥,
Nr., t apimtys
takst.Lt,y,
2000 1 4835,074 1 23377940,585 4835,074 5631,9265
2001 2 5245,096 4 27511032,049 10490,192 6653,8545
2002 3 10037,565 9 100752711,129 30112,695 7675,7825
2003 4 11251,168 16 126588781,364 45004,672 8697,7105
2004 5 7146,680 25 51075035,022 35733,4 9719,6385
2005 6 10604,896 36 112463819,171 63629,376 10741,5665
Suma 21 49120,479 91 441769319,320 189805,409 49120,479
y.=a+b*t

a, b —tiesinésregresijos lygties koeficientai;
t — mety eilés numeris;
.- aplyginta faktiné reikSme apskaiciuota pagal Trendo funkcija.
air b koeficientai apskaiciuojami iS Sios lygeiy sistemos:
jna+bd t=3 v,
jad t+bA =& (% D
Cia n—laikotarpiy skaic¢ius, y, - ieSkomasis kintamasist laikotarpiu.
IS pateiktos lygeiy sistemos yraiSvedami ir apskaiciuojami koeficientai air b
pona (Mt y)- AU Ay, _ 6+189805409- 21* 49120479
ng t2- (g t)? 6*91- 441

=1021,928

a= (3§ y,- b3 t)= (13(49120,479- 1021,928* 21) = 4609,9985
n

Apskaiciuoti koeficientai jstatomi i tiesinés regresijoslygti ¥,=a+ b*t, pagal kuria bus atlikti
prognoziniai skai¢iavimai. Istacius koeficientus air b i tiesinés regresijos lygti gaunama tokiatiesé:
¥ .= 4609,9985 + 1021,928 * t

pagal Sia tiese galima atlikti prognozinius skai¢iavimus 2006 — 2007 metams:

§,=4609,9985 + 1021,928 * 7 = 11763,4945

¥ ¢=4609,9985 + 1021,928 * 8 = 12785,4225
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16 priedo tesinys
Norint atlikti iSsamesng prognozg, apskaiciuojama standartine regresijos (S, ) ir standartine

prognozes (S, ) paklaidos:

S

r

\/é y2- ad v, - ba ty,
n-2

S = \/ 441769319,320 - 4609,9985* 49120,479 - 1021,928* 189805,409 - 2310,656
6-2
e  n-1%
S}N’t = S 141y g] + 2 g
n 3 t2- @)

S, .= 2310,656 g?u- - 92 = 3156,957
y6 ) , 1+l+e 2 g - )
s
6

aez+6-192
S,,= 2310656, | 1 §£' 5 , =352375

o1. ML

Kur ¢ — prognozuojamy mety eilés numeris. Apskaic¢iavus standarting prognozes paklaida,
nustatoma apatineé ir virsutiné prognozavimo ribos. Kai tikslumas 95 % ribos nustatomos pagal:
.+ 25y
2006 m. 95 % pasikliautino intervalo virdutine riba: 11763,4945 + 2* 3156,957 = 18077,4085
apatiné ribac 11763,4945 — 2* 3156,957 = 5448,5805
2007 m. 95 % pasikliautino intervalo virsuting riba: 12785,4225 + 2* 3522,375 = 19830,1725
apatiné riba: 12785,4225 — 2* 3522,375 = 5740,6725
Norint ivertinti, ar tinkamai pasirinktas prognozavimo metodas, reikia apskaiciuoti viduting
absoliuting procenting paklaida MAPE:

_ 1%’1‘%' 9t‘ .
MAPE= —q ———»00% (MartiSus,2002).
n t=0 yt

éa¢4835,o74- 5631,9265 | | 5245096 - 66538545 | | 10037,565- 76757825 | 8
1c 4835,074 5245,096 10037,565 *_ o114%
- —= 0
69+\ 11251168- 8697,7105 | | 7146,680- 9719,6385 | | 10604,896- 107415665 | -

§ 11251168 7146,680 10604,896 p
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17 priedas
Par davimy prognozavimas antr os eil és eksponentinio islyginimo badu

Naudojant antros eilés eksponentini iSlyginima skai¢iuojama pagal formules (MartiSius,
2002):

(5)=an + @ o) 1(5),

t5)=a 1(5)+ - af ().

a, =21(5)- (%),

=2 (1) 17)

t(%.n)=a +bm,

Kuriose: f (37{) - t mety pirmos eilés eksponentinio islyginimo jvertis;

Y, - t mety empirine rodiklio reikSme;

f (V{_l) - t-1 mety pirmos eilés eksponentinio islyginimo jvertis;

f (y;' ) - t mety antros eilés eksponentinio i8yginimo reikdme;

f (Vt"_l)— t-1 mety antros eilés eksponentinio idlyginimo reikdme;

a—absoliutiné trendo reikdme;

b — trendo funkcijos didéjimo koeficientas;

f (y;;m) - t+1 laikotarpio prognozinés reikSmes.

Antros eilés eksponentinio iSlyginimo metodu atlikta UAB ,,Liumenas* pardavimy prognozé
2006 — 2007 metams. Pasirenkame koeficienta a=0,4

2000 mety reik8mes:

f (7, )=0,4+ 4835074+0,6* 4835074 = 4835074
(7, )=0,4* 4835074+0,6+ 4835074 = 4835074
a,=2*4835074-4835074 = 4835074
b,=0,4/0,6 * (4835074-4835074) = 0

f (¥, )=4835074+0* 1=4835074

2001 mety reiksmeés:
f (¥, )=0,4*5245096+0,6+ 4835074 =4999082,8
(7, )=0,4* 4999082,8+0,6* 4835074 = 490067752
a, =2+5245096-4900677,52 = 5589514,48
b, =0,4/0,6 * (4999082,8-4900677,52) = 65603,52
f (7, )=5589514,48+65603,52* 1=5666118
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17 priedo tgsinys

2002 mety reikSmes:

f (¥, )=0,4* 10037565+0,6* 4999082,8=7014475,68

(¥, )=0,4+7014475,68+0,6* 4900677,52= 5746196,78
a, =2+ 7014475,68-5746196,78= 8282754,58
b,=0,4/0,6 * (7014475,68-5746196,78) = 845519,26

(¥, )=8282754,58+845519,26* 1=9128273,84

2003 mety reiksmeés:

f(¥,)=0,4*11251168+0,6 7014475,68=8709152,61

(¥, )=0,4+8709152,61+0,6* 5746196,78= 6931379,11
a, =2*8709152,61-6931379,11= 10486926,11

b, =0,4/0,6* (8709152,61-6931379,11) = 1185182,32

(7 )=10486926,11+1185182,32* 1=11672108,43

2004 mety reiksmes:

f (y; ):0,4* 7146680+0,6* 8709152,61=8084163,57

f (37; ) =0,4*8084163,57+0,6* 6931379,11= 7392492,89
a, =2*8084163,57-7392492,89= 8775834,25
b.,=0,4/0,6 * (8084163,57-7392492,89) = 461113,78

f (y; ) =8775834,25+461113,78* 1=9236948,03

2005 mety reiksmeés:
f (V('5 ) =0,4*10604896+0,6* 8084163,57=9092456,54

f (¥, )=0,4*9092456,54+0,6* 7392492,89= 8072478,35
a,=2+9092456,54-8072478,35=10112434,73
b,=0,4/0,6 * (9092456,54-8072478,35) = 679984,78

f(¥;)=10112434,73 +679984,78* 1=10792419,51

(¥, )=10112434,73 +679984,78* 2=11472404,29

Antros eilés eksponentinisidlyginimas

M etai Pardavimai, Lt | Pirmoseilés Antroseilés a, b, Prognozé
igyginimas igyginimas f(y )
~ ~n t+m
(7. ((5)

2000 4835074 4835074 4835074 4835074 0 -
2001 5245096 4999082,8 4900677,52 5589514,48 65603,52 4835074
2002 10037565 7014475,68 5746196,78 8282754,58 845519,26 5666118
2003 11251168 8709152,61 6931379,11 10486926,11 | 1185182,32 | 9128273,84
2004 7146680 8084163,57 7392492,89 8775834,25 | 461113,78 11672108,43
2005 10604896 9092456,54 8072478,35 10112434,73 | 679984,78 9236948,03
2006 Prognozé 10792419,51
2007 Prognozé 11472404,29
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18 priedas

Grynojo pelno prognozavimas ekstrapoliacijos bidu

Atliekant prognoze ekstrapoliacijos metodu prognozuojamas dydis apskai¢iuojamas taip
(Bartosevicien¢, 2001):
Yoel = Yo * Lgni’g

kur:

Yn- galutinis dinamikos eiluteslygis;

yi - ellutés pradinislygis;

L — prognozuojamy mety skaicius;

y - vidutinis absoliutinis lygio pokytis,

n—eiluteslygiy skaicius

Grynojo pelno prognozé 2006 — 2007 m. naudojant ekstrapoliacijos biida:

Y 2006 = 638514 + 1 * (638514 —245320) : (6-1) = 717153 Lt
Y 2007 = 638514 + 2 * (638514 — 245320) : (6-1) = 795792 Lt
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19 priedas
Grynojo pelno prognozavimas naudojant tiesing trendo funkcija

Gauti rezultatai ir grynojo pelno prognozei apskaiciuoti reikalingi duomenys pateikti lenteléje.

Grynojo pelno prognozavimas

M etai Mety eilés Grynasis t2 ytZ y, t ¥,
Nr., t pelnasLt,y,

2000 1 245320 1 60181902400 245320 600527,191
2001 2 512726 4 262887951076 1025452 549003,848
2002 3 1333400 9 1777955560000 4000200 497480,505
2003 4 599384 16 359261179456 2397536 445957,162
2004 5 -499031 25 249031938961 -2495155 394433,819
2005 6 638514 36 407700128196 3831084 342910,476
Suma 21 2830313 91 3117018660089 9004437 | 2830313,001

air b koeficientai apskaiciuojami is Sios lygeiy sistemos:
N o] o]
jna+ bat=ayV
I o o »_ 0 ,
faat+bat =a (v, 1)

na t*y)- at* 3§ * - 21
b= a(oytz) d 2ayt _ 6%9004437 - 21* 2830313 _ ;o0 s
nat’- @t 6*91- 441

a= 1(5 y, - b t)= (13(2830313— (- 51523,343) * 21) = 652050,534 .
n

Apskaiciuoti koeficientai jstatomi i tiesinés regresijoslygti ¥, = a+ b*t, pagal kuria bus atlikti
prognoziniai skai¢iavimai. Istacius koeficientus air b i tiesinés regresijos lygti gaunama tokiatiesé:
¥ .= 652050,534 —51523,343 * t,

Pagal Sig tiese galimaatlikti prognozinius skai¢iavimus 2006 — 2007 metams:

¥, = 652050,534 —51523,343 *7 = 291387,133;

¥ ¢ = 652050,534 — 51523,343 * 8 = 239863, 79.

Norint jvertinti, ar tinkamai pasirinktas prognozavimo metodas, reikia apskai¢iuoti viduting
absoliuting procenting paklaida MAPE:

n-1 -V
MAPE= =3 Yo 9 x00% (Marti&us,2002).
n t=0 t
8¢ 245320- 600527,191 | | 512726- 549003848 | | 1333400- 497480505 | ¢
ic 245320 512726 1333400 ST
6g+\ 599384 - 445957,162 | | - 499031- 394433819 | | 638514- 342910476 | ’
e 599384 - 499031 638514 2
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20 priedas
Grynojo pelno prognozavimas pir mojo tipo hiperbolés badu
Paprasta hiperbolé uzrasomatokia lygtimi (MartiSius, 2002):

S/' :a+9
t .

Pazymejus tl =T, ty. atlikus nesudétinga veiksma, gaunama s tiesiné priklausomybé:

y, =a+bT.
Grynojo pelno prognozavimas
Mety Grynasis
M etai elésNr., | PpelnasLt, T T2 y? Yo T ¥
t Y,
2000 1 245320 1 1 60181902400 245320 403737,34
2001 2 512726 05| 025 262887951076 256363 461186,49
2002 3 1333400 | 0,33| 011 1777955560000 440022 480336,21
2003 4 509384 | 025| 0,06 359261179456 149846 489911,07
2004 5 -499031 02| 004 249031938961 -99806,2 495655,98
2005 6 638514 | 017 0,03 407700128196 108547,38 499485,92
Suma 21 2830313 | 245]| 149 3117018660089 1100292,18 2830313,01

Remiantis lentelés duomenimis koeficientai air b skai¢iuojami taip:

o * o * o
_naT*y-aT*ay _6+*1100292 18- 2,45* 2830313

S 7 9 T2 = - 114898 ,30 ;
ndT2-(QT) 6*1,49 - (2,45)>
= 1(g"i y,- b T)= %(2830313 +114898,30* 2,45) = 518635 ,64 ;
n
¥, = 518635 ,64 - 114898,30

Prognozuojant grynaji pelna 2006 ir 2007 metams, gauname:

y, = 51863564 - % = 502221 ,60;
7, = 518635 64 - 51T < 504273 35,

Norint ivertinti, ar tinkamai pasirinktas prognozavimo metodas, reikia apskaiciuoti viduting
absoliuting procenting paklaida MAPE:

1 “ol Yo %
MAPE = x00% (MartiSius,2002).
n =0 Wi
o8 245320 - 403737 ,34 \+\ 512726 - 461186 ,49 \+ | 1333400 - 480336 ,21 \
1lc 245320 512726 1333400 — 63%
eg+\ 599384 - 489911 ,07 | | - 499031 - 495655 ,98 | | 638514 - 499485 92 \‘
e 599384 - 499031 638514 2
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21 priedas
Grynojo pelno prognozavimas pirmos eilés eksponentinio islyginimo badu
Eksponentinio islyginimo modeliuose pagrindiné proceso iSraiskos forma yra matematiné
formulé (MartiSius, 2002):

t (Vo) =2y, + - ) 1(7,)

kur:  f(¥..,)- prognozuojamo laikotarpio nagringjamo laikotarpio jverdiai;

a—laisvai pasirinktas svoris,
y, - véliausio laikotarpio nagrinéjamo (prognozuojamo) rodiklio reiksme;
f(y,)- tu pagiu mety jverciai.

Pirmos eilés eksponentinio i8lyginimo metodu atlikta UAB ,Liumenas® grynojo pelno
prognozé 2006 metams. Koeficientasaturi bati 03 a3 1, nagrinéjami du atvejai: kai a = 0,1 ir
a=0,5.

Ka a = 0,1, tai pritaikius eksponentinio iSlyginimo modeli, grynojo pelno 2006 mety
prognozei gaunama:

f (V,00.) = 01" 245320+ 0,9" 245320 = 245320,

f (V.00 ) = 017 512726+ 0,9” 245320 = 272061,
=0,1" 1333400+0,9" 272061 = 378195,

(Vaoce)
)
f (V,004) = 01" 599384 +0,9” 378195 = 400314,
(V005 ) = 01" (- 499031) +0,9" 400314 = 310380,
(V2006

=01" 638514+0,9" 310380 = 343193.

f (V00 ) = 0,5" 245320+ 0,5" 245320 = 245320,

f (V000 ) = 0.5° 512726 +0,5" 245320 = 379023,

f (V,005) = 0,5 1333400+ 0,5” 379023 = 856212,

f (.00, ) = 05" 599384+ 0,5” 856212 = 727798,

f (V,005) = 05" (-499031) + 0,5 727798 =114384,
f (Vp00s) = 05" 638514+ 0,5” 114384 = 376449,
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Imonés aktyvai 2002— 2005 m.

22 priedas

Eil. Nr. Turtas 2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m.
A. ILGALAIKISTURTAS 3292569 4170530 4402193 4181041
I FORMAVIMO SAVIKAINA
. NEMATERIALUSIS TURTAS 16216 10636 5365 7406
M. MATERIALUSISTURTAS 3021959 3884063 4117156 4036108
.1, Zeme
1.2. Pastatai ir statiniai 1328014 1679029 1629668 1594193
111.3. Madinosir jrengimai 141663 128677
111.4. Transporto priemonés 710089 931934 701939 609563
I1.5. Kiti {renginiai ir jrankiai 481607 478292 411869 471658
11.6. Nebaigta statyba 502249 794808 1232017 1232017
11.7. Kitas materialusis turtas
V. ILGALAIKIS FINANSINIS TURTAS 203700 235318 246092 117100
V. PO VIENERIU METU GAUTINOS SUMOS 50694 40513 33580 20427
V.1. Pirkeéjy isiskolinimas 50694 40513 33580 20427
V.2 Kitos gautinos sumos
B. TRUMPALAIKISTURTAS 3563616 5649557 1888688 7202484
ATSARGOS IR NEBAIGTOSVYKDYTI
I SUTARTYS 608852 630125 1051400 828001
I.1. Atsargos 608852 630125 1051400 828001
1.2. Nebaigtos vykdyti sutartys
. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 2708025 4045267 773503 4514705
1.1 Pirkéju isiskolinimas 2399712 3978883 539474 4379650
11.2. Kitos gautinos sumos 308313 66384 234029 135055
M. INVESTICIJOS IR TERMINUOTI INDELIAI
V. GRY NI PINIGAI SASKAITOJE IR KASOJE 246739 974165 63785 1859778
C SUKAUPTOS (GAUTINOS) PAJAMOS
’ IR ATEINANCIO LAIKOTARPIO 4552 11576 8111 10055
SANAUDOS
TURTASISVISO 6860737 9831663 6298992 11393580

106




Imonés pasyvai 2002— 2005 m.

23 priedas

Ellrl Savininky nuosavybeé ir jsipareigojimai 2002 m. | 2003 m. 2004 m. 2005 m.
A. KAPITALASIR REZERVAI 4422179 | 4859844 | 4243420 | 4784702
l. KAPITALAS 473184 | 1419552 | 1419552 | 1419552
1.1, [statinis (pasiradytasis) 473184 | 1419552 | 1419552 | 1419552
1.2, Nepareikalautas imokéti (-)
. AKCIJU PRIEDAI (nominalinés vertés pervirsijimas)
I1. PERKAINOJMO REZERVAS 14518 25292
V. REZERVAI 2615595 | 2826390 | 3297607 | 2726636
V.1 Istatymo numatyti 50000 | 150000 150000 150000
1V.2. Nepaskirstytini 406776 | 406776 406776
1V.3. Paskirstytini 2158819 | 2269614 | 2740831 | 2576636
V. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIS) 1333400 | 599384 -499031 638514
B. FINANSAVIMAS (DOTACIJOSIR SUBSIDIJOS)
C. ATIDEJIMAI IR ATIDETIEJI MOKESCIALI
l. [SIPAREIGOJMU IR REIKALAVIMU PADENGIMO
. ATIDETI MOKESCIAI
D. PO VIENERIU METU MOKETINOSSUMOSIR
ILGALAIKI AI\IJ ISl PAUREI GOJIMAI 79238 | 230819 100845 59622
I FINANSINES SKOLOS 79238 | 230819 100845 59622
I.1. Kreditinems institucijoms 79238 | 230819 100845 | 59622
1.2. Kitos
Il. PREKYBOS SKOLOS (skolos, susijusios su prekiu
I1.1. | Tiekéjams
11.2. | Apmokétini vekseliai
1. AVANSU GAUTOS SUMOS PAGAL PASIRASYTAS
V. KITOS MOKETINOS SUMOS IR ILGALAIKIAI
ISIPAREIGOJMAI
E. PER VIENERIUSMETUS MOKETINOS SUMOS 2359320 | 4741000 | 1954727 | 6549256
I ILGALAIKIU SKOLUY EINAMUJU METUY DALIS 96214 62528 41224
1. FINANSINES SKOLOS 208872 495534 492992
11.1. Kreditinems institucijoms 298872 495534 492992
1.1.2. Kitos
1 E;E;Trﬁgs SKOLOS (skolos, susijusios su prekiy 1404641 | 4139660 | 1154204 | 5672316
1.1 Tiekéjams 1404641 | 4139660 | 1154204 | 5672316
11.2. Apmokétini vekseliai
AVANSU GAUTOS SUMOS PAGAL PASIRASYTAS
V. SUTARTIS 106640
V. MOKESCIAI, ATLYGINIMAI IR SOCIALINIS
DRAUDIMAS 506151 | 593087 124998 266199
VI. KITOS MOKETINOS SUMOS IR TRUMPALAIKIAI
1SIPAREIGOJIMALI 53442 8253 10823 76525
F. SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIO
LAIKOTARPIO PAJAMOS
SAVININKY NUOSAVYBE 6860737 | 9831663 | 6298992 | 11393580

IR ISIPAREIGOJIMAI ISVISO
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Pelno (nuostolio) ataskaita uz 2002 — 2005 m.

24 priedas

Eil. Nr. Straipsniai 2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m.
| PARDAVIMAI IR PARDUOTU PREKIU BEI
’ PASLAUGU
SAVIKAINA
1.1 Pardavimai 10037565 11251168 7146680 | 10604896
1.2. Parduoty prekiy ir paslaugu savikaina 7558273 9072336 6663358 8912394
Il. BENDRASISPELNAS 2479292 2178832 483322 | 1692502
(NUOSTOLIS)
1. VEIKLOS SANAUDOS 930734 1544111 1240924 | 1591265
V. VEIKLOSPELNAS 1548558 634721 | (757602) 101237
(NUOSTOLIS)
V. KITAVEIKLA 11854 78310 291155 286814
VI. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA (33125) (1035) (32584) 261607
VI.1. | Pgamos 5405 22967 2797 293687
VI.2. | Sanaudos 38530 24002 35381 32080
VII. PRASTINES VEIKLOSPELNAS
%NU OSTOLIS) PRIESAPMOKESTINIMA 1527287 711996 | (499031) 649658
VIII. YPATINGOJI VEIKLA 45895
VIII.1. | Pagauté 45895
VIII.2. | Netekimai
ATASKAITINIU METU PELNASPRIES
IX. APMOK EST] NFM A (Nli]J OSTOLIS) 1573182 711996 | (499031) 649658
X. PELNO MOKESTIS 239782 112612 11144
XI. GRYNASISATASKAITINIUMETU PELNAS 1333400 509384 | (499031) 638514

PASKIRSTYMUI (NUOSTOLIS)
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| Slaidy dinamikos analizé

4 priedas

|8laidos 2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2002-2003m 2003-2004m 2004-2005m 2002-2005m
(L) (LY) (L) (Lt) Lt % Lt % Lt % Lt %
Parduoty prekiy ir paslaugu 7558273 9072336 6663358 8912394 +1514063 +20,03 -2408978 -26,55 +2249036 +33,75 +1354121 +17,92
savikaina
Remonto ir eksploatacijos 126212 185219 213536 241056 +59007 +46,75 +28317 +15,29 +27520 +12,89 +114844 +90,99
sanaudos
Darbuotojy atlyginimas 507036 695396 505349 750198 +188360 +37,15 -190047 -27,33 +244849 +48,45 +243162 +47,96
Darbuotojy socialinis 161793 218486 159455 233368 +56693 +35,04 -59031 -27,02 +73913 +46,35 +71575 +44,24
draudimas
Banko paslaugy sanaudos 13938 12413 6430 8398 -1525 -10,94 -5983 -48,20 +1968 +30,61 -5540 -39,75
RysSiy sanaudos 29799 8934 49794 43462 -20865 -70,02 +40860 | +457,35 -6332 -12,72 +13663 +45,85
Reklamos sahaudos 0 11035 35669 19102 +11035 +100,00 +24634 | +223,24 -16567 -46,45 +19102 +100,00
Komandiruogiy sanaudos 7689 0 24692 57671 -7689 -100,00 +24692 | +100,00 +32979 | +133,56 +49982 +650,05
Mokesciai 313222 195130 71749 68248 -118092 -37,70 -123381 -63,23 -3501 -4,88 -244974 -78,21
Finansinés-investicines 38530 24002 35381 32080 -14528 -37,71 +11379 +47,41 -3301 -9,33 -6450 -16,73
veiklos ssnaudos
Kitos sanaudos 12822 509839 174260 188293 +497017 +3876,29 -335579 -65,82 +14033 +8,05 +175471 +1368,52
ISviso 8769314 10932790 7939673 10554270 +2163476 +24,67 -2993117 -27,38 +2614597 +32,93 +1784956 +20,35
|Slaidy struktaros analize
ISaidos 2002 m. 2002 m 2003 m. 2003 m 2004 m. 2004 m 2005 m. 2005m
(Lt) lyginamasis svoris (Lt) lyginamasis (Lt) lyginamasis (Lt) lyginamasis
% svoris % svoris % svoris %
Parduoty prekiy ir paslaugy 7558273 86,19 9072336 82,98 6663358 83,92 8912394 84,44
savikaina
Remonto ir eksploatacijos sanaudos 126212 1,44 185219 1,69 213536 2,69 241056 2,28
Darbuotojy atlyginimas 507036 5,78 695396 6,36 505349 6,36 750198 7,11
Darbuotojy socialinis draudimas 161793 1,84 218486 1,99 159455 2,01 233368 2,21
Banko paslaugy sanaudos 13938 0,16 12413 0,11 6430 0,08 8398 0,08
RySiy sanaudos 29799 0,34 8934 0,08 49794 0,63 43462 0,41
Reklamos sgnaudos 0 0 11035 0,10 35669 0,45 19102 0,18
Komandiruociy sahaudos 7689 0,09 0 0 24692 0,31 57671 0,55
Mokesgiai 313222 3,57 195130 1,78 71749 0,90 68248 0,65
Finansinés-investicinés veiklos 38530 0,45 24002 0,22 35381 0,45 32080 0,30
sanaudos
Kitos sanaudos 12822 0,15 509839 4,66 174260 2,19 188293 1,78
ISviso 8769314 100,00 10932790 100,00 7939673 100,00 10554270 100,00
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Struktiairiné 2002 — 2005 m. UAB , Liumenas’ balanso analizé

L yginamasis svoris proc.

Pokytis proc. punktais

: Per Per Per Nuo 2002
Eil. Nr. Turtas 2002m. | 2003m. | 2004m. | 2005m. | 2003m. | 2004m. | 2005m. | iki 2005
m.
A. ILGALAIKISTURTAS 47,99 42,42 69,89 36,70 -5,57 +27,47 -33,19 -11,29
1. Nematerialusis turtas 0,24 0,11 0,09 0,07 -0,13 -0,02 -0,02 -0,17
I1. Materialusis turtas 44,05 39,51 65,36 35,42 -4,54 +25,85 -29,94 -8,63
1.2 Pastatai ir statiniai 19,36 17,08 25,87 13,99 -2,28 +8,79 -11,88 -5,37
11.3. MaSinosir irengimai - - 2,25 1,13 - +2,25 -1,12 +1,13
11.4. Transporto priemonés 10,35 9,48 11,14 535 -0,87 +1,66 -5,79 -5,00
111.5. Kiti irenginiai ir jrankiai 7,02 4,86 6,54 414 -2,16 +1,68 -2,40 -2,88
111.6. Nebai gta statyba 7,32 8,09 19,56 10,81 +0,77 +11,47 -8,75 +3,49
V. Ilgalaikis finansinis turtas 2,96 2,39 391 1,03 -0,57 +1,52 -2,88 -1,93
V. Po vieneriy mety gautinos sumos 0,74 0,41 0,53 0,18 -0,33 +0,12 -0,35 -0,56
V.1 Pirkejy isiskolinimas 0,74 0,41 0,53 0,18 -0,33 +0,12 -0,35 -0,56
B. TRUMPALAIKISTURTAS 51,94 57,46 29,98 63,21 +5,52 -27,48 +33,23 +11,27
l. Atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys 8,87 6,41 16,69 7,27 -2,46 +10,28 -9,42 -1,60
1.1 Atsargos 8,87 6,41 16,69 7,27 -2,46 +10,28 -9,42 -1,60
Il. Per vienerius metus gautinos sumos 39,47 41,15 12,28 39,62 +1,68 -28,87 +27,34 +0,15
1.1 Pirkéjuy isiskolinimas 34,98 40,47 8,56 38,43 +5,49 -31,91 +29,87 +3,45
11.2. Kitos gautinos sumos 4,49 0,68 3,72 1,19 -3,81 +3,04 -2,53 -3,30
V. Gryni pinigai saskaitojeir kasoje 3,60 9,90 1,01 16,32 +6,30 -8,89 +15,32 +12,72
C. SUKAUPTOSV(GAUTI NOS) PAJAMOS
IR ATEINANCIO LAIKOTARPIO SANAUDOS 0,07 0,12 0,13 0,09 +0,05 +0,01 -0,04 +0,02
TURTASISVISO 100,00 100,00 | 100,00 100,00 0 0 0 0
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5 priedo tesinys

Lyginamasis svoris proc.

Pokytis proc. punktais

; e T i A A Nuo 2002
Eil. Nr. Savininky nuosavybé ir jsipareigojimai so0zm. | 2003m. | 200am. | 2005 m. Per Per Per iKi
2003 m. 2004 m. 2005 m.
2005m.

A. KAPITALASIR REZERVAI 64,46 49,43 67,37 42,00 -15,03 +17,94 -25,37 -22,46
l. Kapitalas 6,90 14,44 22,54 12,46 +7,54 +8,10 -10,08 +5,56
1.1 Istatinis (pasiraSytasis) 6,90 14,44 22,54 12,46 +7,54 +8,10 -10,08 +5,56
I1. Perkainojimo rezervas - 0,15 0,40 - +0,15 +0,25 -0,40 0,00
V. Rezervai 38,12 28,74 52,35 23,94 -9,38 +23,61 -28,41 -14,18
V.1 Istatymo numatyti 0,73 1,52 2,38 1,32 +0,76 +0,86 -1,06 +0,59
V.2, Nepaskirstytini 5,93 4,14 6,46 - -1,79 +2,32 -6,46 -5,93
V.3 Paskirstytini 31,46 23,08 43,51 22,62 -8,38 +20,43 -20,89 -8,84
V. Nepaskirstytasis pelnas (nuostolis) 19,44 6,10 (7,92) 5,60 -13,34 -14,02 +13,52 -13,84

PO VIENERIU METU MOKETINOSSUMOSIR
D. ILGALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI 1,15 2,35 1,60 0,52 +1,20 -0,75 -1,08 -0,63
l. Finansinés skolos 1,15 2,35 1,60 0,52 +1,20 -0,75 -1,08 -0,63
1.1, Kreditinems institucijoms 1,15 2,35 1,60 0,52 +1,20 -0,75 -1,08 -0,63

PER VIENERIUSMETUS MOKETINOS SUMOS
E. TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI 34,39 48,22 31,03 57,48 | +13,83 -17,19 +26,45 +23,09
l. Ilgalaikiy skoly einamuyjy mety dalis 1,40 - 0,99 0,36 -1,40 +0,99 -0,63 -1,04
1. Finansinés skolos 4,36 - 7,88 4,33 -4,36 +7,88 -3,55 -0,03
11.1. Kreditinéms institucijoms 4,36 - 7,88 4,33 -4,36 +7,88 -3,55 -0,03

Prekybos skolos (skolos, susijusios su prekiu
I1. pardavimu) 20,47 42,10 18,32 49,78 | +21,63 -23,78 +31,46 +29,31
1.1 Tiekéjams 20,47 42,10 18,32 4978 | +21,63 -23,78 +31,46 +29,31
V. Avansu gautos sumos pagal pasiraSytas sutartis - - 1,69 - - +1,69 -1,69 -
V. Mokescial, atlyginimai ir sociainis draudimas 7,38 6,04 1,98 2,34 -1,34 -4,06 +0,36 -5,04
VI. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai isipareigojimai 0,78 0,08 0,17 0,67 -0,70 +0,09 +0,50 -0,11

SAVININKU NUOSAVYI§E

IR ISIPAREIGOJIMAI ISVISO 100,00 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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6 priedas
UAB , Liumenas’ balanso dinamika

Eil. 2003 m. 2004 m. 2005 m. Poky_tis per Yisa
NI Turtas __ __ __ _ _Ialkotarpl
Litais % Litais % Litais % Litais %

A. ILGALAIKISTURTAS +877961| +26,66 +231663 +5,55 -221152 -5,02 +888472 +26,98
I Nematerial usis turtas -5580 -34,41 -5271| -49,56 +2041 +38,04 -8810 -54,33
. Materialusis turtas +862104| +28,53 +233093 +6,00 -81048 -1,97| +1014149 +33,56
1.1 Zeme
1.2 Pastatai ir statiniai +351015( +26,43 -49361 -2,94 -35475 -2,18 +266179 +20,04
1.3. MaSinosir jrengimai - -|  +141663 - -12986 -9,17| +128677 -
1.4 Transporto priemonés +221845| +31,24 -229995| -24,68 -92376 -13,16 -100526 -14,16
I1.5. Kiti jrenginiai ir jrankiai -3315 -0,69 -66423| -13,89 +59789 +14,52 -9919 -2,07
11.6. Nebai gta statyba +292559( 458,25 +437209| +55,01 0 0 +729768 +145,30
V. Ilgalaikis finansinis turtas +31618 +15,52 +10774 +4,58 -128992 -52,42 -86600 -42,51
V. Po vieneriy mety gautinos sumos -10181 -20,08 -6933| -17,11 -13153 -39,17 -30267 -59,71
V.1 Pirkéjy jsiskolinimas -10181 -20,08 -6933| -17,11 -13153 -39,17 -30267 -59,71
B. TRUMPALAIKISTURTAS +2085941| +5853| -3760869| -66,57 | +5313796 | +281,35| +3638868 +102,11
I Atsargosir nebaigtos vykdyti sutartys +21273 +3,49 +421275| +66,86 -223399 -21,25 +219149 +35,99
I.1. Atsargos +21273 +3,49 +421275| +66,86 -223399 -21,25 +219149 +35,99
1. Per vienerius metus gautinos sumos +1337242 +49,38| -3271764| -80,88 | +3741202 | +483,67| +1806680 +66,72
1.1 Pirkéjy jsiskolinimas +1579171| +65,81| -3439409| -86,44 | +3840176 | +711,84| +1979938 +82,51
1.2 Kitos gautinos sumos -241929 -78,47 +167645| +252,54 -98974 -42,29 -173258 -56,20
V. Gryni pinigai saskaitoje ir kasoje +727426| +294,82 -910380| -93,45| +1795993 | +2815,70| +1613039 +653,74
C. SUKAUPTOS (GAUTINOS) PAJAMOSIR

ATEINANCIO LAIKOTARPIO SANAUDOS +7024| +154,31 -3465| -29,93 +1944 +23,97 +5503 +120,89

TURTASISVISO +2970926| +43,30| -3532671| -35,93 | +5094588 +80,88| +4532843 +66,07
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6 priedo tesinys

Eil. N o o 2003 2004 2005 Pokytis per Yisq
Nr Savininky nuosavybé ir jsipareigojimai __ __ __ . Igukotarp!
Litais % Litais % Litais % Litais %
A. KAPITALASIR REZERVAI +437665 +9,90 -616424 -12,68 +51282 | +12,76 | +362523 +8,20
l. Kapitalas +946368 +200,00 0 0 0 0| +946368 | +200,00
1.1, [statinis (pasiraSytasis) +946368 +200,00 0 0 0 0 +946368 | +200,00
I"ni. Perkainojimo rezervas +14518 - +10774 +74,21 -25292 - - -
V. Rezervai +210795 +8,06 | +471217 +16,67 -570971 -17,31 | +111041 +4,25
V.1 Istatymo numatyti +100000 +200,00 0 0 0 0| +100000 [ +200,00
IV.2. Nepaskirstytini 0 0 0 0 -406776 - -406776 -
IV.3. Paskirstytini +110795 +513 | +471217 +20,76 -164195 -599 | +417817 | +19,35
V. Nepaskirstytasis pelnas (nuostolis) -734016 -55,05 [ -1098415 - | +1137545 - -694886 -52,11
PO VIENERIYU METU MOKETINOS SUMOSIR
D. ILGALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI +151581 +191,30 -129974 -56,31 -41223 -40,88 -19616 -24,76
. FINANSINES SKOLOS +151581 +191,30 -129974 -56,31 -41223 -40,88 -19616 -24,76
1.1, Kreditinéms institucijoms +151581 +191,30 -129974 -56,31 -41223 -40,88 -19616 -24,76
PER VIENERIUSMETUS MOK ETINOS SUMOS
E. TRUMPALAIKIAI ISIPAREIGOJIMAI +2381680 +100,95 | -2786273 -58,77 | +4594529 | +235,05 | +4189936 | +177,59
l. Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis -96214 - +62528 - -21304 -34,07 -54990 -57,15
Il. Finansinés skolos -298872 - +495534 - -2542 -051 | +194120 | +64,95
11.1. Kreditineéms institucijoms -298872 - +495534 - -2542 -051 | +194120 | +64,95
Il. Prekybos skolos (skolos, susijusios su prekiu pardavimu) +2735019 +194,71 | -2985456 -72,12 | +4518112 | +391,45 | +4267675 | +303,83
1.1. Tiekéjams +2735019 +194,71 | -2985456 -72,12 | +4518112 | +391,45 | +4267675 | +303,83
V. Avansu gautos sumos pagal pasiraSytas sutartis - - +106640 - -106640 - - -
V. Mokesgiai, atlyginimai ir socialinis draudimas +86936 +17,18 -468089 -78,92 +141201 | +112,96 -239952 -47,41
VI. Kitos mokétinos sumosir trumpalaikial jsipareigojimai -45189 -84,56 +2570 +31,14 +65702 | +606,14 +23083 | +43,19
SAVININKY NUOSAVYBE IR ISIPAREIGOJIMAI
ISVISO +2970926 +43,30 | -3532671 -35,93 | +5094588 [ +80,88 | +4532843 | +66,07
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Struktariné 2002 — 2005 m. UAB , Liumenas*
pelno (nuostolio) ataskaitos analizé

7 priedas

Lyginamasis svoris proc. Pokytis proc. punktais
il Nr. Straipsnia 2002 m. | 2003 m. | 2004 m. | 2005 m. Pern?.OOS Perrﬁ_oo“ zoggm. iuuz%ggori.

PARDAVIMAI IR PARDUOTU PREKIU BEI
l. PASLAUGU SAVIKAINA
I.1. Pardavimai 100,00 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2, Parduoty prekiy ir paslaugu savikaina 75,30 80,63 93,24 84,04 +5,33 +12,61 -9,20 +8,74
1. BENDRASIS PELNAS

(NUOSTOL 19) 24,70 19,37 6,76 15,96 -5,33 -12,61 +9,2 -8,74
I1. VEIKLOS SANAUDOS 9,27 13,73 17,36 15,00 +4,46 +3,63 -2,36 +5,73
V. VEIKLOSPELNAS

(NUOSTOLIS) 15,43 564 | (10,60) 0,96 -9,79 -16,24 +11,56 -14,47
V. KITA VEIKLA 0,12 0,70 4,07 2,70 +0,58 +3,37 -1,37 +2,58
VI. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA (033) | (0,01) | (0,46) 2,47 +0,32 -0,45 +2,93 +2,80
VI.1. Pajamos 0,05 0,20 0,03 2,77 +0,15 -0,17 +2,74 +2,72
V1.2, Sgnaudos 0,38 0,21 0,49 0,30 -0,17 +0,28 -0,19 -0,08

IPRASTINES VEIK LVOS PELNAS
VII. (NUOSTOLIS) PRIESAPMOKESTINIMA 15,22 6,33 (6,99) 6,13 -8,89 -13,32 +13,12 -9,09
VIII. YPATINGOJI VEIKLA 0,45 0,00 0,00 0,00 -0,45 0,00 0,00 -0,45
VIII.1. Pagauté 0,45 0,00 0,00 0,00 -0,45 0,00 0,00 -0,45
VIII.2. Netekimai
IX. ATASKAITINIU METU PELNASPRIES

APMOKESTINIMA (NUOSTOLIYS) 15,67 6,33 (6,99) 6,13 -9,34 -13,32 +13,12 -9,54
X. PELNO MOKESTIS 2,39 1,00 0,00 0,11 -1,39 -1,00 +0,11 -2,28
XI. GRYNASISATASKAITINIU METU PELNAS

PASKIRSTYMUI (NUOSTOLIS) 13,28 533 | (6,99 6,02 -7,95 -12,32 +13,01 -7,26
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Pelno (nuostolio) ataskaitos straipsniy apimties dinamika

8 priedas

Savininky nuosavybé ir jsipareigojimai Per 2003 m. Per 2004 m. Per 2005 m. Pokytis per visa
Eil. Nr. laikotar pj
Litais % Litais % Litais % Litais %
PARDAVIMAI IR PARDUOTU PREKIU BEI
l. PASLAUGU SAVIKAINA
1.1, Pardavimai +1213603 +12,09 | -4104488 -36,48 | +3458216 +48,39 | +567331 +5,65
1.2. Parduoty prekiy ir paslaugu savikaina +1514063 +20,03 | -2408978 -26,55 | +2249036 +33,75 | +1354121 +17,92
BENDRASISPELNAS
Il. (NUOSTOLIYS) -300460 -12,12 | -1695510 -77,82 | +1209180 - -786790 -31,73
Il. VEIKLOS SANAUDOS +613377 +65,90 -303187 -19,64 | +350341 +28,23 | +660531 +70,97
VEIKLOSPELNAS
V. (NUOSTOLIYS) -913837 -59,01 | -1392323 -219,36 | +858839 +113,36 | -1447321 -93,46
V. KITA VEIKLA +66456 +560,62 | +212845 +271,80 -4341 -1,49 |  +274960 | +2319,55
V1. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA +32090 -96,88 -31549 | +3048,21 | +294191 - +294732 -
VI.1. Pajamos +17562 +324,92 -20170 -87,82 | +290890 | +10400,07 | +288282 | +5333,62
V1.2, Sanaudos -14528 -37,71 +11379 +47,41 -3301 -9,33 -6450 -16,74
IPRASTINES VEIK LOSPELNAS
VII. (NUOSTOLIS) PRIESAPMOKESTINIM A -815291 -53,38 | -1211027 -170,09 | +1148689 - -877629 -57,46
VIII. YPATINGOJI VEIKLA -45895 -100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -45895 -100,00
VIII.1. Pagaute -45895 -100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -45895 -100,00
VIII.2. Netekimai
ATASKAITINIU METU PELNASPRIES
IX. APMOKESTINIMA (NUOSTOLIYS) -861186 -54,74 | -1211027 -170,09 | +1148689 - -923524 -58,70
X. PELNO MOKESTIS -127170 -53,04 -112612 -100,00 +11144 - -228638 -95,35
XI. GRYNASISATASKAITINIU METU PELNAS
PASKIRSTYMUI (NUOSTOLIYS) -734016 -55,05 | -1098415 -183,26 | +1137245 - -694884 -52,11
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