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IVADAS

Globalizacija yra Siuolaikigse ekonomiis pazangos ir pasaulio vystymosi forma. Jos sufiaiky
ngmanoma: geriausiasilas kovoti su globalizacija yra nesiprieSinimas {aliobalizacijos procesas
yra labai svarbus valstyims, imonems ir Zzmorms: ,Dalyvavimas globalizacijos procese uztikrina
prekybos pitra, technologiy sklaich ir inovacijas, suteikia galimyhiplésti rinkas ir dalyvauti Zinj bei
patirties mainuose, zodziu, leidziaégti ir ugdyti gamyh bei kelti gerog.“ (Ci¢inskas, 2003).
Globalizacijos dimensijos (kditing, socialire, ekonomim, politiné, aplinkos) yra tampriai tarpusavyje
susijusios, apimaiios pagrindines valstgls sferas ijtakojartios jos gyvavim.

Globalizacija - pats svarbiausias ir aktualiaugpasaulio vystymosi ir ekonomis pazangos
etapas. Globalizacija yra pagrindiekonomikos varomojiéga, kuri skatina pasaulio kleégtna. Jos
dimensijos veikia visas valstyb sferas (socialy) ekonomir, kultaring ir t.t.). Globalizacijos procesas
veikia viso pasaulio ekonomikas ir skatina pasapiigres. Ekonomikos globalizavimas yra djenti
ivairiu pasaulio valstyli priklausomyl bei ekonomia integracija. Pagrindiniai jos bruozai ir
varomosios §gos yra tarptautiprekyba, kapitalo jugimas, dicdjantis tarptautini bendrowvi (toliau
TB) vaidmuo ir gamybos internacionalizavimas, texthgijy kaita.

Globalizacija veikia kiekvienos valstyb ekonomir politika tiek Salies viduje, tiek ir IS iSés.
Globalizacijos tema ygasvarbi Lietuvai, kaip jaunai valstybei, integruaja ; pasaulio ekonomikir
visuomenr. Lietuvos valstyd Zengdama svanbzingsn i pasaulio ekonomiktaip pat yra veikiama
globalizacijos veiksnmi. Atkirus nepriklausomyd) globalizacija pago atsigauti ir Lietuvos
ekonomikai. Dalyvavimas globalizacijos procese [tgkeietuvos ekonomig politika. PrieS kelis
deSimtmeius ekonomika buvo plantén o vykstant globalizacijos procesui ji tapo rinkelsonomika,
labiau nukreiptai vakarus. Narystivairiose tarptautiése organizacijose privértpaklustijvairioms
taisykkms ir normoms. Visa tai tik dar labiau nukreipietuvos ekonomik iSsivy<iusiy Saly lygio
link. Lietuva tapo patikimesn ir patrauklesa uzsienio investicijoms bei tarptautiniam
bendradarbiavimui, atsivusios sienos suteiknaujas erdves prekybai ir migracijai. Be abejokiaat
globalizacijai, tokie pok§iai Lietuvai suteikia tiek teigiam tiek ir neigianu privalumy bei pasekmy;
suteikia valstybei ifmornéms naug pasirinkimy galimyk.

Sio darbo tikslas ir yra atidZiau apZvelgti kaip globalizacija pakeiLietuvos valstybs ir
imoniy ekonomilg Lietuvai atkirus nepriklausomy$p(1990-2005 metais). Darbe daugiausiandsio
skiriama Lietuvos situacijos aptarimui. Kadangi tuiea yra pasauligs ekonomikos dalis, tet

trumpai apzvelgiama ir bendra globalizacijos gisdpasaulyje.



Atliekamotyrimo objektas — globalizacijos poveikis Saliesimoniy ekonomikai. Darbo tikslui
pasiekti buvo suformuoti tokigarbo uzdaviniai:
1. Globalizacijos ir jos dimensjjsampratos bei teoripaspeki analiz;
2. Globalizacijos poveikio pasaulio ekonomikai ir wgl®ms raidos bei pasaulis
ekonomikos globalizavimo tendengijustatymas;
3. Globalizacijos poveikio Lietuvos ekonomikoje améli
4. Pokyiy Lietuvos ekonomikoje apzvalga;
5. Globalizacijos poveikio Lietuvognorems nustatymas.

Suformuluoti uzdaviniai pad atsakytii darbe keliara hipotezg, kad globalizacijos poveikio
procese Lietuvos pasirinktas keliag/akarus” yra teisingas ir naudingas. T.y., siekéaparodyti, kad
globalizacijos metu Lietuvos pasirinktas kelias givakan” pasaui ir ekonomilg yra teisingas.

Darbas susideda is trigaliy: pirmojoje aptariama globalizacijos tedripus: bei globalizacijos
proceso padtis ir dinamika pasauliniu mastu. Sioje dalyje aiptai globalizacijos, kaip proceso,
teoriniai aspektai bei poveikio pasaulio ekonomieaidencijos. Pirmojoje dalyje kaip tik ir bus agita
du pirmieji darbo uzdaviniai. Analizuojant globaljos teoriniu aspektus daugiausiai bus remiamasi
Lietuvos ir uzsienio autagi moksliniuose straipsniuose ir knygoseégigtomis tiesomis. Antrojoje
dalyje aptariamas konkretus Lietuvos atvefisa daugiausiai émesio skiriama statistiniduomen
analizei. Apzvelgiama Lietuvos ekonoraipacttis bei globalizacijos poveikis valsty® bei imoniy
ekonomikai. ISkelf uzdaviniy bei suformuluotos hipotég pagrindimui, visa analizbus atliekama
remiantis naujausiais Lietuvos statistiniais duommeiRagrindinis émesys Sioje anakfe bus teikiamas
svarbiausioms globalizacijos rg@ms - iSsamiai aptariami globalizacijos poveikioietuvos
ekonomikai 1990-2005 metais pagrindiniai rodikliai tiesiogires uzsienio investicijos, uzsienio
prekyba bei migracija).

Duomem analizei naudojama daug vaizdirpriemoniy: lentely, paveiksit, tai leidzia detaliau
ir vaizdziaujsivaizduoti esamsituacip ir pactti. Trecioje dalyje apzvelgiamanoniy pacttis veikiant
globalizacijos procesui. Sioje dalyje atliekamasiegiio kapitaldmoniy tyrimas, siekiant padoryti, kad
globalizacijos procesamorems atned naud, ir naujas galimybes. Pateiktas Lietuyosniy tyrimas,

iliustruoja teorinius ir statistinius globalizacgpoveikio aspektus.



1. GLOBALIZACIJA IR JOS DIMENSIJOS: PASAULIN ES EKONOMIKOS
VAROMOJI J EGA

1.1. Globalizacijos samprata

Studijuojant literaira susiduriama swairiomisglobalizacijos(globalisation — angl.) sampratos
interpretacijomis. Nors Sis terminas Siandien Jjart@as kaip niekada daznai ir @ik, taciau tikslaus,
placiai pripazinto globalizacijos api&zimo iki Siol rera. Ekonominiu pofiriu labiausiai yra iSskirtinas
toks Sios gvokos apibézimas, kad globalizacija - tai laisvas kapitalogkn, paslaug ir darbo ¢gos
judéjimas pasaulyje, kai kompanijoms yra sudaromosodes veikimo glygos jvairiose pasaulio
Salyse. Globalizacijgalima laikyti tais erdés ir laiko pokygio procesais, kurie skatina zmanieiklos
sandaros transformagijsusiedami ir prapsdami ji veiksmus uz regian ir kontinenty riby.
Globalizacija yra susijusi su daugylpeiriy tarptauting susitarimy: prekybos, ekonomis pktros,
investavimo glygu, privatizacijos skatinimajvairiy fondy ir nevyriausybini organizacij (Ci¢inskas,
2003).

Globalizacijosterminas vartojamagrairiose bendravimo srityse — politikoje, verslepksle,
mene ir pan. Pastaruoju metu ypsuakty¥jo globalizacijos vaidmuo ekonomikoje. Ekono#in
globalizacija Siandien yra viena pagrindirpasaulio vystymosi varogu jégu, kuri skatina zmones
tobukti siekiant asmenits haudos, nes bendraudami Zgsonori gauti tam tiky dvasire ar materialig
naudy,. Materialioji nauda pastaruoju metu itin iSsipjusi. Todl nafiralu, kad Zmoés pirmiausia
siekia ekonominj tikshy.

Ivairioje mokslirtje literatiroje galima rasti daug globalizacijos sampratogrpretaciy (1
lentek).

1 lentek

Globalizacijos sampratajvairiy autoriy poziiiriu

Autorius Globalizacijos sampratos interpretavimas

Lietuvos Zaliju judéjimas (2002)| Globalizacija - tai laisvas kapitalprekiy, paslaug ir darbo ggos judjimas
pasaulyje, kai kompanijoms yra sudaromos vienodekimo silygos jvairiose
pasaulio Salyse. Globalizacija yra lydimairiy tarptauting susitarimy prekybos,
ekonomires pktros, investavimoaygy, privatizacijos skatinimo ir pan.

V.Pruskus (2003) Globalizacija — tai procesas, kumokslo ir technikos pasiekimus skatina iSplatinti
visame pasaulyje. Siuo p@fiu ja galima pavadinti savotiska ortodoksijos forma,
kuri apima visas gyvenimo sritis. Neaplenkia jekonomikos bei kuiiros, nors jos
poveikis mirgtoms sritims nevienodas.

Malcolm Waters (2002) Globalizacija — socialinisopesas, kuriame iSnyksta socialinir kultiriniy
susitarimy suvarZzymai ir pradedama bijoti, kad pasaulis dakis mazesnis if
vienodesnis.




1 Lenteés ksinys

Tarptautinis zodzi Zodynas| Globalizacija — tai vig pasaul apimartios rinkos skverbimasisSaliy gyvening,
sukeltas stigfjancios tarptautias finang rinkos, didjancios pasaulias prekybos,

(2001,p.272) : . S C . o o
daugianacionalini versloviy kiirimosi, telekomunikacijos naujayi

Anthony Giddens (2003) Globalizacija — pasaulincialiniy santyki; intensywjimas, kurio metu tolimi
kraStai pasidaro lengvai prieinami, o veiksmas kwyksta viename pasaullo
kraSte yratakojamas kitame pasaulio kraSte ésaneiksniy.

Christian von Weizsacker (2002) | Globalizacija — tai pagrindinkonkurentiSkumo tarptautife rinkoje skatinimo
priemore.

David Held ir kt. (2002,p.40) Globalizacija — prees (ar keletas proags apimantis socialini santykiy ir
sandon (vertinant pagaly ekstensyvum intensyvum, greif ir itaka) erdvines
sandoros transformagjjsukuriantis transkontinentinius ar tarpregionsnveiklos,
saveikos ir galios panaudojimo srautus bei tinklus.

[

Johannes Varwick (2002) Globalizacija — procesasjokmetu sua#fa visuomens, o problemos tamp
bendros.

Grzegorz W. Kolodko (2001,p.29) Globalizacija —ltbéralizuotos ir integruotos pasawdprekiy ir kapitalo rinkos
kirimo procesas bei naujos tarptadgsininstitucires santvarkos formavimasjs
tikslu tarnauti gamybos, prekybos ir finanginsraut; viso pasaulio mast
vystymuisi.

p

Saltinis: sudaryta autoriaus

Auk&iau iSvardyti autoriai kalba apie paiia samprat — globalizacijp — t&iau IS skirtingy
poziciju. Vieni labiau akcentuoja socialiproceg, tuo tarpu kiti, palizia ekonominio proceso svatb
V.Prunskus pateikia visiSkai kitpkoziiri. Profesorius atkreipiaéthes i mokslo ir technikos pazaag
Nes mokslo ir technologij pazanga labai paspartino globalizacijos vystynmsicesa. Tuo tarpu
Waters akcentuoja, kad globalizacija pirmiausiai socialinis procesas. Labiausiai tai galima pasiteb
socialiniuose ir kuftriniuose supanggmuose, kada vyksta pasaulio mghas ir suvienoéimas.
Varwick ir Giddens taip pat palaiko aSiglobalizacijos samprat Giddens dar iSskiria reiskini
priklausomylg, t.y. jog viename kraSte vykstantys reiSkingaikoja reiskinius, vykstaius kitame
pasaulio kraste. Kolodko bei Held, Goldblatt ir, kialbédami apie globalizacijos sampgataugiausiai
pabgzia ekonomikos svasgb Bet kuriuo atveju, globalizacija yra svarbiausgas dieny pasaulinis
procesas, kurio metu pasaulis tampa viena valstylsmoreés — kaimynais; kurio metu zmés gali
bendrauti su kitame Pasaulio krasSte éeahmogumi, neiSeidami i savo gyvenamosios vietos.

Taigi, iSsamiausias globalizacijos agiimas tuéty skamigti sekartiai: globalizacija — tai
procesas, apimantis socialinius, kuahius ir ekonominius visuomeés procesus, kuriems vykstant
imanomas laisvas kapitalo, prekipaslaug ir darbo ggos jucjimas pasaulyje, kai visiems
visuomermss dalyviams sudaromos vienodos veikimlygosivairiuose pasaulio vietose.

Globalizacija yra nevaldoma ir mazai reguliuojan@s subjektai - didziosios tarptauim
korporacijos, jos vienintél varomoji gga - ekonominis racionalumas ir pelningumas. Pdgria
globalizacijos privalumas - jos teikiama ekonoénpazanga, pagrindinisikumas - stichiSkumas

ir nestabilumas, kipatiria kiekviena valstyb(Ci¢inskas, 2003). Globalizacijos dimensijos (kuilté,
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socialire, ekonomig, politiné, aplinkos) yra tampriai tarpusavyje susijusioSjregpcios pagrindines
valstykes sferas ijtakojartios jos gyvavim. Riba tarp atskir dimensijy negmanoma, jos veikia kartu.
Dazniausiai skiriasi tik atskirdimensijy itakos svarba esamam reiskiniui ar problemai.

Siandien globalizacija vaidina labai svarlvaidmer, tatiau jos gvoka suvokiama labai
skirtingai. TradiciSkai globalizacijosagka ekonominiu po#riu apima besipk&anti tarptautin
iStekliy ar gamybos veiksni(darbo ¢gos, kapitalo, preki judéjima. Pagrindigs jégos, paskatinusios
globalizacijos atsiradim racionalizmas kaip dominuojantis Zinpagrindas; tam tikri kapitalizmo
plétotés pokyiai; technologigs komunikacijos ir duomen perdavimo inovacijos; reguliavimo
priemoni; formavimasis. Globalizacija tbjosi skirtingomis stadijomis, kurios turi skirjos bruozus.
Pasaulis gyvena naujame amziuje, kuriame pagriaididictjai yra didets korporacijos, finansis
grupss ir finansinis sektoriusCerkovec, 2002, p.7). Globalizacija siekia ne uZkatii rinkas, bet
sujungti turt (kapitah), prot ir technologinius pasiekimus, kad patenkingasaulinius poreikius.
Globalizacija paprastai pasireiSkia per tiesiogingsienio investicijas (toliau TUI). Jei Lietuvos
imores nori tapti globaliamis Zaigjomis, joms reikia organizacinio pasijimo, aiskios strategijos,
aistros mokytis ir lyderyss, kad sujungt visus Siuos veiksnius.

Globalizacija via pirma gali Witi suprantama kaip wis Siuolaikinio socialinio gyvenimo
aspekt, (nuo kultirinio iki kriminalinio, nuo finansinio iki dvasiniptarpusavio rysio ptote, giléjimas
ir greitejimas pasauliniu mastu. Tik vis dar yra nesutariad@apacios globalizacijos ®/0kos, jos
priezasiy ir strukfiriniy jos pasekmi, jeigu tokios aplamai egzistuoja. Tbaagringjant diskusijas Sia
tema, galima iSskirti tris pagrindines mokyklaspdrglobalist, skeptiky ir transformacionalist
Kiekviena iS ai mokykly globalizacij supranta, vertina ir aiSkina skirtingai.c¢iau, nezirint i tai, kad
kiekviena kryptis (mokykla) turi savo ypatunr skirtumy, jos visos kartu atspindi berdargument ir
sprendiny apie globalizacyj rinkini pagal j; poziiri i (Heldt; McGrew; Goldblatt; Perraton, 2002,
p.26-27):

e koncepciy;

e varomgsias ggas;

e socialines-ekonomines pasekmes;
e jtaka valstykes galiai ir valdymui;

e istoring perspektyuy.

Kiekviena kryptis skirtingai vertina ir supranteoghlizacijos esg) todl ty teiginiy aptarimas
leidzia giliau paanalizuoti globalizacijos procesrinius aspektus. Kaip antai, hiperglobalistams,
Siuolaikiré globalizacija reiSkia nagjera, kur visos tautos vis labiau pakta globalinei rinkai. Tuo
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tarpu skeptikairodinéja prieSingai — jie teigia, kad globalizacija idmes tra tik mitas maskuojantis
vis dicdkjancia tarptautiks ekonomikos segmentaciji tris pagrindinius regioninius blokus, kur
nacionalires vyriausylgs islieka labai alingomis. O transformacionalistanslaikires globalizacijos
pavyzdziai yra suvokiami kaip neturintys istorimpoecedento, nes vals@gd ir visuomesns visame
pasaulyje patiria didziulius pokis besistengdamos prisitaikyti prie labiau tarpygasusieto, t&au
daug labiau neapibito pasaulio.

Hiperglobalistai mano, kad ekonomikos globalizgcgakirusi transnacionalinius gamybos,

prekybos ir finang tinklus ,denacionalizuoja“ Saji tkius. T.y. ekonomikos globalizacija sukuria
naujas socialiés organizacijos formas, kurios iSstumia amggdle iSstums nacionalines valstybes kaip
pagrindinius pasaulio visuomé&n ekonominius ir politinius darinius. Globalizacigrmiausia yra
ekonominis reiskinys, ir integruota ekonomika jagzistuoja Siandien, ir kad, globalaus kapitalo
poreikiai primeta neliberaliekonomilg visoms valstybms, nes politika nelpa tik ,,galimybiy menas*,
o labiau ,protingos ekonomés vadybos” praktika. Auganti globali ekonomika, lgatios valdzios
institucijy atsiradimas, globalus kahy plitimas ir hibridizacija interpretuojami kaip akiizdis visai
naujos pasaulio tvarkogodymai, tvarkos, kuri pranaSauja nacionainvalstylés pabaig (Heldt;
McGrew; Goldblatt; Perraton, 2002, p.28-29)

Skeptikai mano, kad istorinis akivaizdumas patvattik sustipgusia internacionalizacy, t.y.
daZniausiai Btent nacionalinj tikiy saveika, o ne globalizacy, kuria skeptikai supranta kaipabnai
puikiai integrucd pasaulig ekonomily. Teigdami, kad globalizacija yra mitas, skeptil@niasi grynai
ekonomine globalizacijos koncepcija ir prilygina girmiausia visiSkai integruotai globalinei rinkai.
Visa tai, kas vyksta dabar, skeptikaimedo, kad ekonominveikla patiria regionalizacijos povejknes
pasaulio ekonomika g¢tlojasi kaip trys finansiniai ir prekybiniai blokdiy. Europos, Azijos Ramiojo
vandenyno ir Siags Amerikos. 15 esas skeptikai teigia, kad internacionalizacija is gady, ar net
reikdmingai restrukirizuoja globalius ekonominius santykius. Siuo pd#i skeptikai pripagsta
pasaulio ekonomikoje giliaisiSaknijusias nelygys ir hierarchijos modelius, kuristrukiira senai
besikei¢. Aplamai skeptikai uzgihja visus pagrindinius hiperglobalistteiginius ir nurodo, kad
dvideSimtojo amziaus pradzioje pasaulio ekon@sitarpusavio priklausomyb lygis ir geografiniai
mastai buvo palyginti didesni.

Heldt, Mcgrew ir kiti autoriai savo knygoje ,Glolaiai pokyiai: politika, ekonomika ir
kultara® iSskiria tokius transformacionalistamsidingus bruozus. Pirmiausia, transformacionalistai
teigia, kad globalizacija — tai sgar socialini, politiniy ir ekonominiy pokyiy, suteikiaiy naup
pavidah Siuolaikikms visuomeéms ir pasaulio tvarkai, pagrindinvaromoji ga. Sio poifirio

Salininkai teigia, kad Siuolaikés globalizacijos procesai neturi istorinio precddenes viso pasaulio
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vyriausykes ir visuomegs privalo prisitaikyti prie pasaulio, kuriame jawra aiskiy riby tarp
tarptauting ir vietiniy, iSoriniy ir vidiniy reikaky. Jei lyginti su skeptikir hiperglobalist poziiriais, tai
akivaizdziai matytusi, kad transformacionalistaka nekalba apietisimaja globalizacijos trajektoraj,
nesistengigvertinti kazkokio vienintelio, fiksuoto idealaus ldaties ,globalizuoto pasaulio®, ar tai
buty globali rinka, ar globali civilizacija. Transformianalistams globalizacija yra ilgalaikis
priestaringas istorinis procesas, kupinas priegtamg kuri veikia konjunkiriniai faktoriai.
Transformacionalistams svarbiausias jgiikinimas, kad Siuolaiki& globalizacija iS naujo formuoja ar
.rekonstruoja“ nacionalimi vyriausybiy galia, funkcijas ir autoritet Nors ir neabejodami, kad
valstykes vis dar iSsaugojo pagrindines juridines ,reallatdzios viskam, kas vyksta feritorijose”,
prerogatyvas, transformacionalistai teigia, kadadataugiau ar maziau susiduriama su beSghéia
tarptautini valdzios instituciy jurisdikcija ir tarptautini jstatymy apribojimais iripareigojimais.

Ivairis autoriai skirtingai apik#ia globalizacijos samprgt tatiau visi pateikia panasi
nuomorg apie globalizacijos dimensijas. ISskiriamos pegskglobalizacijos dimensijos: kaling,
socialire, ekonomir, politiné ir aplinkos (Globalizacijos dimensijos yra patestl paveiksle). Visos
jos yra tampriai tarpusavyje susijusios, apithas pagrindines valstys sferas irjtakojartios jos
gyvavima. Tockl sunku ity pateikti pavyzg kuriame rastume tik vienos dimensijos reikSiRiba
tarp atskin dimensiji negmanoma, jos veikia kartu. Dazniausiai skiriasi diskinp dimensijy itakos

svarba esamam reiSkiniui ar problemai.

Saltinis: sukurta autoriaus

1 pav. Globalizacijos dimensijos
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Informacijos apie kiekvien dimensij nesunkiai galima rasti visuomenge informavimo
priemorese, taiau ekonomid dimensija visados atsidurs pirmuose puslapiuoeg(s prekybos ar
TUI augimas, finansinmi rinky globalizacija, transnacionaliniai produktai ir angzacijos, konkurencija
tarp valstybi bei nacionalidas ekonomikos integracija tarptauti rinkos ekonomik). Ekonomirg
pazanga labiausiai veikia visuomgeiiekjant ekonomikai, dija visuomegs poreikiai bei perkamoji
galia. Tai skatina kit dimensij; veikima. Spar¢ja bendradarbiavimas su kitomis valstybs; turtingos
imores gali sau leisti greitas susiekimo ir bendravimm@mpones bei pelnirgveikla su tolimomis
Salimis. Taip patvairiy organizaciy pagalba yra padedama diggo pasaulio Salims bei nelaimi
iStiktoms tautoms.

Pastaruoju metu ypgpaastéjo aplinkos dimensijos reiksinBendros klimato atSilimo, ozono
skyles dickjimo, miSky kirtimo, iSteklu mazjimo problemos geriausiai apitiina globalizacijos
reikSme. [vairios tarptautiés organizacijos ir fondai aktyviai kovoja su Siompi®blemomis globaliniu
mastu. Nepaisant to, egzistuoja ir regi@simei vietirts aplinkosaugiés problemos, net jei jos ir turi
globalini poladi ir pasauliniu mastu tampa globalmis problemomis (upi uzterStumas ir pan.)
(UNESCO mokym baz, 2004).

Pasak Hanson, Honohan ir kt. (2003), soctalidimensijos reikSitaip pat akivaizdi - pasaulis
tapo ,vienu dideliu kaimu“. Naujos komunikavimo @mores suartina ir suvienodina skirtipdultiiry
Zmones, leidzia bendrauti per didatstum. Tai pali€ia visas socialines grupes, tokias kaip Seima,
bendruomeéir pan. T&iau tradiciniai komunikavimoimai réra atstumiami, nes Zzmés labiau link
bendrauti tiesiogiai ,akig ak“. Atsiranda vis daugiau galimylpinaudotis ne tik materiakmis
prekemis ir paslaugomis, pazytomis visuotinumo Zzenklu (pvz. dzinsaig¢rgnai ir kt.), bet ir
kultarinémis vertylemis (pasaulyje susilaukusiais pripazinimo kino &is) literatiros kiriniais ir t. t.).
Savo ruoztu tai turitakos, viena vertus, p@s ekonomikos funkcionavimo ir individekonominio
elgesio, kita vertus — kuitinio elgesio ir kuliiros vaidmens visuomeés gyvenime (kufiriniy vertybiy
priimtinumo) supratimo kaitai apskritai. Tédkultariné dimensija taip vaidina svagbvaidmen tiek
gemja prasme, tiek ir neigiamu aspektu, nes vykstaisgigtkultiry supanagimas.

Politiné dimensija taip pat labai svarbi, nes kaip tikpagalba ir yra tvarkomos visos kytans
globalines problemos. Globalizacija bei tarptaésnrinkositaka mazina vietiés politikos reikSm ir
vis labiau skatina tarptautisa politikos vystymsi. Daugel problenmy Siandien galima iSsgsti tik
globaliniame ir tarptautiniame lygmenyje. Atsiranda naujos politikos formos bei organizacijos. ES
Siuo atveju yra kaip labai perspektyvus globairpolitikos pavyzdys. k#au valstyles vykdoma
politika turi biti stabili ir atitinkanti tam tiky organizaciy reikalavimus.
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1.2. Istoriné globalizacijos raida ir Salig integracija

Vykstartia globalizacij daugelis autou apibgzia, kaip liberalizuotos ir integruotos pasaulio
ekonomirgs sistemos atsiradign Tatiau pastebima ir daugiau tekproces pasaulio istorijoje. Tod
jei termim ,globalizacija“ suprastume istoriSkai, tai galirpdeiti iSvady, kad globalizacijos procesai
jau vyko ir praeityje. Daug kas gab turbat pasakyti, kad globalizacija prasjd jau prieS kelis
takstantmeius — kartu su pinig ir prekybos atsiradimu tuometinio finikie pasaulio mastu.
Palaipsniui vykstanti maintarp Vidurzemio ijiros regiom ekspansija buvo pirmas pakaitalas to, kas
turéjo iSsipildyti jau visai kitu mastu fisy laikais (Gersbach, 2002, p.15).

Globalizacijos pradzia galima laikyti Zmonijos atslimo laikotarp nuo tada kai Zmogus
practjo kalkéti bei keliauti. Globalizacijos procesas vyko pé&us civilizacijos amzius, tik skirtingu
Zmogus i8jo i$ savo urvo, o po to iS kaimo — tam, kad gakiti niekur neiSeinant i savo firmositib
visa laika rinkoje — erd¥, kurioje pulsavo ekonominis gyvenimas vis glat(Kolodko, 2001, p.36).
Tuo p&iu buvo perduodama ir perimama ir kita informa¢ganios,igadZiai, kulfira ir t.t.).

Taciau pagrindiniu atspirties tasku galima laikjairiy bendravimo technologijsuklesgjimu,
pradedant pastu ir baigiant internetu ar teleféiesnés globalizacija prasigo 1960 metais, paplitus
technologijai ir komunikacijos tinklams, téldglobalizacija gra labai naujas reiSkinys. Apzvelgiant
globalizacijos raid Miskinis (2002) iSskiria ir aptaria du globalizeps periodus: pirm ir antg
globalizacijos bangas. Itin didelekonomikos integracij per preki, kapitalo ir Zmoni judéjima
pasaulis buvo pasiek XIX amziaus pabaigoje XX amziaus pradzioje. Tutmeuzsienio prekybos
liberalizavimo lyg vargu, ar greitai pavyks pasiekti. Per trisdesimety iki 1914 m. UZsienio prekybos
ir bendro vidaus produkto (toliau BVP) santykis ygdbéjo. Globalizacijos mast vertinant
santykiniu kapitalo juéiimo lygiy, lyginant kapitalo ekspattir importa su nacionaliniu turtu, bug
XX amziaus pradzioje globalizacijos lygis dar iasdien yra nepasiektas. Darléggs mobilumas tuo
metu taip pat buvo pasiek iki Siol nepakartat lygi. Tiesa, verta pazyéti, kad technologij srityje
dabar pasiekti zymiai didesni laéfimai ir pazengta kur kas toliau. diau ir pirmosios globalizacijos
metu taip pat gausu revoliuciniaimejimy, be to technologij kaita yra labai sunku palyginti.

Antroji globalizacijos banga pasireSkrasjusio Simtmeio pabaigoje, jos pagrindinis veiksnys
buvo ir yra spartus uzsienio prekybos augimaspBekutinius dvideSimt XX amziaus mgtasauligs
prekybos apimtys digo du kartus greiau nei pasaulingamyba (atitinkamai 6,9 proc. ir 3,3 proc. per
metus) (Miskinis, 2002, p.107-108). Sgau nei eksportas augo TUI srautai — 16,9 procipetus.

Keitési ne tik prekybos apimtys, bet ir straid. PrieS Simt mety prekyboje vyravo Zaliavos ir Zeis
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tkio produkcija, o dabar daugiau kaip 80 proc. uisi@rekybos sudaro pram&ngaminiai ir tik 20
proc. pirminiai produktai. Ypaspatiai prekyboje didja nasy technologiy gaminiy dalis (kontoros ir
rySiy irengimai). Kita antrosios globalizacijos bangostypa yra spartus uzsienio aktyvwasaulio
BVP didjimas. 1870 metais jie sudatik 6,9 proc., 1900 metais — 18,6 proc. Tarpukéaikotarpiu
vyravusiame protekcionistiniame laikotarpyje — gr®c., o per pokario penkiasdeSimt me&taugo iki
57 proc. Taigi buvo pasiektas toks globalizacijoastas, kai uzsienio aktyvai virSijo nacionalinius
aktyvus.

Per Sias dvi bangas kest ir tarptauties prekybos varomosioggos bei Salj lyginamieji
pranasumai. Pirmosios ekonomikos globalizavimo bangaromoji ¢ga buvo garas ir tekstil o
dabartirgs — informacigs technologijos. Anksau Salies lyginamasis pranaSumas buvo apsiimas
gamtos iStekliais bei kapitalu ir darbég@, o dabar Sie veiksniai netekoétos reikSnés. Dabar
lyginamieji Salies pranaSumai priklauso nuo tinkamalies ekonomés politikos. Nauyjuy industriniy
Saliy pavyzdys rodo, kad tokia politika &g skatinti iSsimokslinimo lygio dima, nauj medziag bei
technologiji kiirima ir diegima. Darbo ggos kvalifikacija ir iSpttota infrastrukiira tampa pagrindiniais
ekonomikos pitros veiksniais (Miskinis, 2002, p.108).

Kalbant apie globalizacijos dinanailgalima iSskirti tris faktorius (Kolodko, 2001, B}¥ nuo
kuriy priklauso globalizacijos pagreitis:

1. techninis progreso padis;
2. politiniy santyki; branda;
3. teoriniy Ziniy ir praktiniy ekonoming igadZiy lygis.

Ypatingas §ij faktoriy susipynimas gali suteikti globalizacijai itin did@agreit, ir atvirkial,
kai kurio IS Sy faktoriy stoka gali duoti puginus ar net ydingus, o kartais ir neigiamus regult
(pavyzdziui. Karus ir ekonominius embargus). Pastar metu Sie elementai susipina ir vienas kit
sustiprina itin pozityviai.

Globalizacija paliet ir Vidurio bei Ryty Europm (toliau VRE), tame tarp ir Lietuvos valstyb
Nors Siose Salyse globalizacijos procesas tury sgvatumy: pirma, globalizacija Siame regione
prasicjo nuo 1990 met, Salims atkrus nepriklausomybes ir iSsivadavus iS5 socialigtigaliy
ekonomirgs sistemos. Antra, ekonomikos globalizavimas Si®alyse vyko kartu su ekononis
sistemos transformavimurinkos ekonomik ir patirta su tuo susijusisunkuny. Taigi globalizacijos
tempas priklausir nuo ekonominj reformy masto spartos. Tém, VRE Salip ekonomika integravosi
daugiausiaii Europos &unga (toliau ES): Estijos, Vengrijos eksportaES virs 75 proc. bendro
eksporto (Lietuvos 48 Proc.) (Nowak, Steagall, 2002
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2 paveiksle pateiktos globalizacijos proceso peg& kurios paspartino globalizacijos

vystymasi XX a. antroje puge.

Transportavimo greitis
ir kaStai

A 4

Technologijos Tarptautirg politika

GLOBALIZACIJA

_— T~

,Saltojo karo* pabaiga Globalirés problemos

Saltinis: sukurta autoriaus
2 pav. Globalizacijos proceso priezastys

Saliy atsiverima rinkai ir kartu jos globalizavimo masparodo 3alies importo ir eksporto bei
BVP santykis. 2001 metais Lietuvos sudaroma pasguiekybos dalis si€k0,061 proc., t&au
integracija atsiliko nuo VRE lyderi Eksporto ir importo struiita taip pat parodo Salies ekonomikos
integravimosii pasaulig ekonomik lygi. Kuo didesr eksporto ir importo lyginanja dali sudaro
tarpiniai produktai, tuo Salis labiau integruotaaciiu, atkreipiamas d@mnesys, kad VRE Sali
ekonomirgs integracijos kokyb gaktu baty geresi. Dabartiniu metu didegnsiy Salu eksporto dal
sudaro vidutini ir zemy technologi gaminiai, o uzsienio investicijos yra orientuofasones, kurios
aptarnauja Salividaus rinkos, o ngtas, kurios savo veikla sieja su ekspartizsienio rinkas. Tolegn
VRE integracig stabdo nedidelis darbo naSumas, siekiantis ti& tgidali industriniy valstybiy lygio,
kelis kartus mazesn iSlaidos mokslo tiriamiesiems ir projektavimolglams (Miskinis, 2002, p.109).

Pasaulio ekonominintegracija pléiai naudojama pagerinti iSteklipasiskirstym, gyvenimo

standartus, skatinti technologiperkelima. Tatiau kartu ekonomié integracija daznai kaltinamasld
augariy prekybos balans pusiausvyros sutrikim didéjancio finansy rinkos nepastovumo ir
mazjancio krasto vidaus makroekonondsaplinkos efektyvumo (Povilaitis, 2002, p.93).

Kalbant apie Sali integraci, galima iSskirti tris pagrindinius globalizacijegiksnius (Barry,
Bafter, Dunphy, 2004, p. 74-75):

(1) tai tarptautias konkurencijos kokybinio paidlzio kitimas ir apimties augimas — naujausios
technologijos leidzia konkuruoti tose srityse, lankgiau valstyby ar regiom ribose buvo galima

iSlaikyti monopolijas;
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(2) inovacip kaupimasis, keéiantis preky gamyla paslaug karimu, o tradicigms imonéms
suteikiantis lankstumo (kitaip negu pirmajalygai, antrajai, kad ji padanytreal; poveil valstylkes
ekonomikai, fatinas tam tikras valstys (de)reguliacinis pagrindas);

(3) strateginiai aljansai ir transnacionalizaciidzianti apjungti galimyb plésti gamyla i
jvairius geografinius regionus su lankstumu bei gieg ziniy pritaikymu. Per pastaruosius 20 met
spatiausiai augo tos valstyb, kurios sugeljo generuoti nawj pramorés Sak ekspory — | eksporg
orientuotos ekonomikos augo sfiau negu tos, kurios égino apsaugoti vidaus rinkas aukstais
prekybos barjerais. Kita vertus, naujasis tarptesitdarbo pasidalijimas natinai reisSkia kurios nors
puss pralaingjima (nors nauda neiinai vienoda ar simetriSka): pazangiausios valstyb
globalizuotoje ekonomikoje gali naudotis did&asis rinkomis inovaciniams produktams, o
besivystatiios Salys — dalyvauti pasaudje gamyboje per transnacionalines korporacijasaudotis

inovacijy rezultatais.

1.3. Pasaulio ekonomikos globalizavimas

R.A.Grizas (2000) iSskiria, kad pastaroji ekonotrgiobalizacija yra keli krypciy:
1) Globaliniy transnacionalini korporacij (tarptautini bendroviy) atsiradimas;
2) Ekonomikos regionalizacija;

3) Pasaulio prekybos {ta;
4) Konvergencijos tendencijos;
5) Finansiré globalizacija.

Pagrindiniai ekonomikos globalizavimo subjektai yaptautiids bendrows (TB), kurios
sukuria apie ketvirtadalisos globalios gamybos apimties, ir Si dalis atdlictja. TB vaidmuo buvo
rySkus ir per pirmja globalizacijos bang tafiau pastaruoju metwjvaidmuo tapo visiSkai kitoks.
Pirma, ank&au TB veiklos sritis buvo dvisalprekyba zaliavomis, maisto produktais ar praéson
gaminiais, dabar & ju veiklos atsirado daugiasaprekyba. TB sulré placius tinklus ir tiekimo
grandines, prekyba kuriose sudaro didirptautits prekybos dal Zenkli prekybos dalis yra tik
prekiy judéjimas TB viduje, vadinasi kéiasi tik Salis, o savininkas — ne. &iinas prie pasauliniu
rinky tampa prjimu prie TB paskirstymo grandimi Antra, TB atlieka didaja dal pasaulio TUI, taip
pat eksporto iS besivystéin ir pereinamosios ekonomikos $aliTocl Saliy augimas daug priklauso
nuo sugelimo pritraukti TB investicijas, vadinasi reikia laurti palankia investicijoms aplink.

Trecia, didek dalis Siuolaikini technologiyy gaminii eksporto iS besivystén ir pereinamosios
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ekonomikos Sali yra pagaminta arba bent jau sukurta TB, nes skpaggios skirti didziules dSas
mokslo ir projektavimo darbams.

Pirmajam ekonomikos globalizavimo etapui buvalingas gatay prekiy ir pinigu judéjimas
tarp Saliy, Siuolaikiniam ekonomikos globalizavimui — gamybk@mponeni ir kapitalo judjimas.
Technologij kaita, prekybos ir kapitalo jémo liberalizavimas sudargalimyly platiau pasireiksti
TB, kaip ju veiklos rezultatas susiformavo globalios gamybdstesos. Siuolaikia gamybos
specializacija atré galimybes ir smulkiomgmorems dalyvauti gaminant Siuolaikinius gaminius,
jeigu jos gali uztikrinti gaminj kokyle bei tiksliai vykdyti tiekimo terminus.

Paplito tokie reiSkiniai, kaip prekyba Sakos vidugg net prekyba gaminio viduje
(importuojamos Zaliavos, o eksportuojamas gataeasirgys). Tokia prekyba sudaro netétiali visos
pasauligs gamybos. Prekybos liberalizavimas, naujos tedyijoks ir kapitalo mobilumas leido
gamyhy perkelti iS vienos Saliegkita. Ypa® daznai darbui imli gamyba yra perkeliama i$ indogag
Saliy 1 besivystatias Salis. Nauwj rySiy technologijos padeda uztikrinti takiTB valdyma (Miskinis,
2002, p.110). Tarptautinprekyba - TB gamyba uz jouvimo Salies rib virSijo pasauligs prekybos
apimg, ir realiai nuo to laiko didele ir vis augaa pasauligs prekybos dalimi tapo prekyhemones
viduje, mainai tarp jos @#s TB filialy, isikarusiy skirtingose Salyse. Atsiranda jau ir toKiB, kurios
savo mastu ir galybe nurungia valstybes. Tokéralpagistai stiprina globalizmo kritik baimes, kad
viena ar kita pelno siekianti TB, tapusi galingesret uz atskiro Zzemyno ar keliolikos valstybi
finansines bei politines pajas,igyja galimyle tvarkyti valstybi likimus (Povilaitis, 2002, p.96). Be
to, yra rizika, kad ateityje, kelios TB susijungussigaés valdyti didziausius pinigus ir lemti pasaulio
politika.

Su globalizavimu glaudziai sus§ pasauliass ekonomikos regionalizavimas]vairiy
ekonomini ir politiniy bloky kirimasis skatina valstybes siekti pelno bei stabdurBkonomikos
globalizavimo siekis yra pelnas, o regionalizmaoslak yra ir ekonominiai, ir politiniai, susijsu
valstybiy makroekonomine raida. Jis vyksta daugiausiai tesfstyby kaimyniy ju vyriausybi
iniciatyva. Ekonomikos regionalizavimo pagrindinisruozas yra jvairaus integracijos lygio
tarpvalstybini prekybos blol karimasis.

Ikuriant prekybos blak gaunamas vadinamasis prekybosusumko efektas, kuris paspartina
prekyls tarp bloky nariy, kartu ir y ekonomin augimy. Taliau prekybos preferencijos daznai lemia,
kad nedideli kainy importy iS Saliy uz prekybos bloko rip paketia brangesnis importas IS kibloko
riby (vadinamasis prekybos perorientavimo efektas)idfdifaisvosios prekybos zgnarp asimetrini
valstyby, iSsivysiusi valstyle iS laisvosios prekybos laimi daugiau nei maziaivigiusi. Tokiu

atveju, santykinai atsilikusi valstybpriversta brangiai importuoti iS labiau iSsivysiy Salu.
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Norédama iSvengti tokio efekto ir siekdama subalanssatio uzsienio prekybmaziau iSsivy&usi
valstyle, liberalizuodama savo prekybos regjmuréty mazinti savo valiutos kugsir taip remti
eksporg (Hanson, Hanohan, Majnoni, 2003, p.229).

Pragjusio Simtmeio paskutinis deSimtmetis pasizyjo ypa spatiu regioniniy prekybos blol
karimo tempu. Iki 2002 kovo ém. PPO buvo ratifikuota apie 250 regioniprekybos blol sukirimy.
Net 197 blokai turi laisvosios prekybos zonos amnaty sajungos status (The World Bank, 2003).
Verta pamiti, kad PPO susikimas tik paskatino nawjregioniniy bloky kiirima. Taiivyko prieSingai
PPO politikai, kuri remia visuotinprekybos liberalizaviay o regioning bloky kirimas yra tik
taisykks iSimtis.

Prekybos liberalizavimas per laisvosios prekybasrsis yp& paliee prekylm pramonigmis
prekemis, o prekyba maisto ir Zemm akio produktaisi Sias sutartis dazniausia jtraukiama.
Daugiausiai regionini bloky yra Europoje,y dalyws yra ES, EFTA Salys ir buvusios socialigsin
valstyles. Pastaruoju metu suintensj regioniniy prekybos blolg karimas ir kituose Zemynuose.
Amerikoje susikré NAFTA, MERCOSUR, planuojama sukurti FTAA (Ameriktzsvosios prekybos
zorg). Devynios Siauss Afrikos ir Viduriniyju Ryty valstyles derasi su ES ir tikisi iki 2010 met
sukurti laisvosios prekybos zgnaraly Salys planuojakurti laisvosios prekybos zariki 2007 met.
Azijos ir Ramiojo vandenyno Salys iki 2020 meBAPEC laisvosios prekybos zg@nDidziausia
problema yra ta, kad daznai viena valstyba kelu prekybos blol, kur skirtingos taisykls, nag, su
daugeliu valstyhj ji taiko skirtingus prekybos rezimus, o tai neagisunkina prekyb(Miskinis, 2002,
p.110).

Pagrindires ekonomikos globalizavimo varomosiaggs yra prekybos ir kapitalo jé@no
liberalizavimas. Liberalus prekybos rezimas neiglaapasaulini kainy, todtl Salis gali geriau
pasinaudoti savo lyginamaisiais pranasSumais. Advimekybos ir investiay rezimas spartina
integracijai pasaulig rinka, iS kuri Sal patenka modernios technologijos-svarbus darboustgdumo
didinimo veiksnys-bei paspartina ekonomikos augingyvenimo lygio kilima. Nes eksporto pajamos
leidzia padidinti investicijas ir importuoti Siudkénes technologijas ir taip padidinti gamybos
produktyvuma. Pasaulyje yra daug Salijspadinga ekonomikos augim pasiekusi prekybos dka,
tatiau réra Saly, kurios hity plétojusios ekonomik nepktodamos eksporto. Taigi eksportas yra
ekonominio augimo ir socialés pktros Saltinis.

Padiatjus pasaulias prekybos mastui, padid ir paskiy Saly ir net valstybi augimo
priklausomylé nuo ciklinio pasaulini kainy svyravimo. 2| krintanciy kainy ypa® kergia pirminiy

produkiy ir darbui imliy gaminiy eksportuotojai. Bra palanki pasaulinkonjunkiira ir eksportuojant
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Zemy technologip gaminius, kum pasaulio eksporto augimas yra gerokéiednis nei aukst
technologij gaminiy (Miskinis, 2002, p.111).

Saliai integruojantis globall, ekonomily itin didelj vaidmeri turi valstyles vaidmuo. Daugelis
valstybiy yra prémusiosjvairias ir yp& horizontalias Sakis politikos programas, tutias sustiprinti
okio integravimosi galimybes. Tik nedaugelis valstypasaulyje vykdo grynai liberalipolitika, kuri
VRE kartais laikoma vienintele alternatyva. Prikisés politikos priemonj bity galima priskirti
importo apsaugos priemones (subsidijas, tarifiniusetarifinius importo apribojimus, mokés
nuolaidas), eksportoémimo priemones (mokeés, lengvatos investicijoms, spartésamortizacija,
valstybinis mokslo tiriamju darly finansavimas)jvairias adaptacines priemones (demonopolizamas,
dereguliavimas, uzimtumo programos). Daugelioyssartiy Saliy praktika rodo, kad sunku filis,
jog nematoma rinkos ranka vigsksubalansuos. Analizuojant pereinamojo laikotarpaistybiy
vystymosi raid, galima padaryti tokias iSvadas (Miskinis, 2002,113): Pirma, prekybos
liberalizavimas pereinamosios ekonomikos Salyse agumo vietosimoniy gamybos apimtis. Jos
dazniausiai gamina Zzemos kolkgbgaminius, kuriems yra sunku konkuruoti tiek udgietiek mazai
apsaugotose vidaus rinkose. Antréanoptimali nei laisvoji prekyba, nei subsidatsisakymas. Tad]
siekiant auksStesni socialiny tiksly, yra hitinas valstybs kiSimasisi prekylky. Tretia, egzistuoja
loginis pagrindas atsirandén Saky apsaugai, siekiant, kad valsegbsocialiai optimali prekybos ir
Sakire politika pactu sumazinti Zemos kokyls gamini gamyla vietosimorese. Kadangi gaminant
auksStesas kokylkes gaminius gaunamas didesnis pelnas, tokia polit&erinty ir didesn socialin
efektn. Be abejo, ir be valstyls kiSimosi tarifais ir subsidijomis galima pasiektipai efekt, tatiau
tokia politika lems ilgesnir skausmingesrproces.

Prekybos liberalizavimas éra pakankama afyga stiprinti Salies imoniy dalyvavimy
globalizuojant pasaulio ekonomik Tam kitina sudaryti ir kuo palankesneglygjas pésti Salies
ekspori. Todkl tokiu atveju svarbu su prekyba susijusidaus instituciy stiprinimas, TUI skatinimas,
eksportui palankaus valiutos kurso palaikymas, eftspemimo program karimas ir t.t. Taip pat
svarbus globalizacijos veiksnys yra uzsienio ka&gsta kurio ju@jimas pastaruoju metu gerokai
suintensy¥jo dél naup pinigu pervedimo technologij atsiradimo, kapitalo mas dicjimo, kapitalo
judéjimo liberalizavimo ir valiutos keitimo apribojimpanaikinimo (Barry, Baxter, Dunphy, 2004).

Kapitalo jucjima i pereinamosios ekonomikos Salis paspartino priseitizas (TUI) ir
valstykes vertybinip popieriy rinky plétra (portfelires investicijos). Pastaruoju metu be
suintensy¥jusiy TUI, vis didesr itaka daro ir miretos portfelires investicijos. Globali finansinio
kapital rinky susiformavimas sudagalimylg instituciniams investuotojams i$ industtir§ialiy prieiti
prie besivystatiu bei VRE Saky kapitalo rink;, o pastarosioms - pritrauktitktstamy kapitah.
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Valstybei yra naudingiausia, kai uzsienio kapitaddsinai Sakas, kuriose sukuriama daugiausia
pridétinés verts, t&iau daznai silpna intelekiéés nuosavybs apsauga atbaido uzsienio investuotojus
nuo investiciy 1 aukst, technologiy Sakas bei nuo licengijpardavimo Siuolaikiémis technologijomis.
Prasta intelektigce nuosavybs apsauga neapsaugo nuo Siuolaikigaminiy imitavimo ir skatina
investicijas tiki paskirstymo sektogi o ne gamyh Esant nepakankamai intelekisn nuosavybs
apsaugai (tiekistatyminei, tiek faktinei) vengiama investuoti taki pramoés Sakas: vaist ir
kosmetikos, chemijos, masiiir irengimy, elektrosirengimy (Miskinis, 2002, p.112).

Svarbu ir tai, kad ne viso TUI priim&ai valstybei yra vienodai naudingos. Kuo uzsienio
kapitalojmore yra labiau integruojamavietos rink, tuo ekonomia ir socialire nauda didesn Nauda
néra dideé, jei uzsieniopmore veikia kaip anklavas, kai visos zaliavogrgngimai yra importuojami, o
visa produkcija eksportuojama (Nowak, Steagall,200eigiama, kad TUI padeda pritraukti naujas
technologijas, @&au kai kurios valstyés, eksportuojatios daug aukgttechnologiy gamini, anaiptol
netapo aukst technologiyp Salimis. Tiesiog é globalizavimo jtakos TB perklé darbo imlias
nekvalifikuoto darbo surinkimo operacijadesivystatias Salis. Siekiant iSlaikyti tokias investicijas
ilgesn laika batina uztikrinti spam darbo naSumo défima, tatiau tai susi su investicijomis ir darbo
jégos mokymu, o TB daznai labiau apsimoka perkeltnga i pigesr Sal, nei isigyti naSesnes
technologijas. Trumpu laikotarpiu liberalizavimaaligturéti neigiamy socialiniy padaring, kurie
priklauso nuo kai kuta gyventoj, pajamy Saltiniy, liberalizavimo poveikio kainomsutprekiy ir
paslaug, kurias vartoja gyventojai, turintys maziausiagpes (Miskinis, 2002, p.112).

1.4. Globalizacijos poveikis valstybei ir jos ekonmikai

Globalizacija yra sien griivimas tarpivairiy Salu, vyriausybi, ekonomik, ir visuomeni
(ESSA konferencija, 2003). Kitaip sakant, tai yyg lr vienos didels valstylés susidarymas. Nes
atstumai tampa mazesni, informacija pasiekiama tpenpa laika ir nesusiduriama su jokiomis
problemomis. Bka globalizacijos proceso pasaulis tapo labai ,;eaz&lobalizacijos dimensijos
veikia skirtingas Salies sferas, bet visumoje gmasasinerginis efektas yra labai didelis. Tarptésti
kompanijos veikia daugelyje pasaulio valstyli déka technologijos ir komunikaaij progreso jas
imanoma valdyti. Globalizacija skatina saékonomir pazang, prekybos gitra ir konkurency, o
tuo pa&iu skatinama ir technologtrbei inovacig pazanga.

G.W.Kolodko (2001) apiidino globalizacy, kad tai ne tik vieningos kapitalistinio tipo riog
sulirimas. Tuo p&u tai yra ir didziulis interag Zaidimas, rizikingas ir galintis sukelti daug

konfliktiniy situacip. Kai kurios Salys tame Zaidime iSloS daug, kitosZiau, o tréios gali uzimti
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praloSiaiuyjy pozicijas Siose tkstantméiy ltuzio permainose. Kiekvienai Sio proceso dalyvei -
valstybei yra svarbiausia tai, kad jeigu nepavyksi@mti patogios vietos pasaulio centre Siose
nepakartojamose ir vieninésle tokio pohdzio varzybose ir bendradarbiavime — tai reikiserssi hiti
nustumtami periferija ir neuzimti nepatogios pozicijos globalinio kaimpakrasStyje.

Vykstant globalizacijos procesui, Lietuvos Vyriab&wis labiau domisi Salies ekonomikos
pozicija ir perspektyva tarptauéije ekonomikoje. Tai susijsu tuo, kad vykstant globalizacijai Salies
ekonomika, aktyviai dalyvaudama proceggija teigiany efekt. Tuo p&iu gekja ir Salies ekonomika,
socialire bei kultiriné aplinka. O tai savo ruoztu skatina dar dideskonomikos augim (Aalborg
konferencija, 2003). & globalizacijos procasir Lietuvos politika privalo bti formuojama kruopSai
atsizvelgianti tendencijas Saliegkio regionirgje ir globalioje aplinkoje. Ji turi patl Salies verslui
isilieti { naup gamybos ir paskirstymo strakty karimasi, minimizuojant neiSvengiamus
restruktirizavimo kastus (i¢inskas, 2003). Globalizacijos suteikiama naudaubies imorems yra
didek. Tos Lietuvosimores, kurios eksportuoja ar investuoja uzsienio Salytg@ daugiau galimyloi
plétoti savo veikh, molketi didesnius atlyginimus darbuotojams. Lietuvojeigiasi vis daugiau
uzsienio kapitalamoniy bei uzsienio Sali atstovybis.

Liberalizuota prekyba ir laisvas kapitalo fjichas (dazna pasaulio valstyldia dar prideda
jvairias lengvatas uzsienio investuotojams) gargatutai, kad tradicié@ iSors ekonomini
rySiy politika, paremta manipuliavimu muitais, kvotomisaliutos kursu, kapitalo jugimo
suvarzymais, tampa atgyvenusi. SvarBesampa valstybs iSoes ekonomini rySiy bei vidaus
ekonomire politika bei ekonomiés politikos formavimas regionds struktiros mastu. Sioje politikoje
padictja jos strategini tiksly ir funkciju vaidmuo. Juk dabar nacionalinitio specializacija ir vieta
globalinese rinkose vis labiau priklauso nuo ggmo jsisavinti bei apdoroti technologines zinias ir
informacija (UNESCO mokym baz, 2004).

Pagrindires ekonomikos globalizacijos daljs yra didziosios industrés valstylés, didziausi
tarptautiniai  koncernai, bankai, transnacionainkorporacijos (naftos, automohili gamybos,
telekomunikaci, finansy, kt.). Tocl globalizacijos prieSininkai teigia, kaditent Si valstybi
interesus ir atstovauja Pasadliprekybos organizacija, Pasaulio bankas, Tarptautialiutos fondas,
vaidinantys labai svatbvaidmen Siame procese (Lietuvos 4gli judéjimas, 2002). Ekonomikos
globalizacijos Salininkai, tarptautia finansigs institucijos tvirtina, kad laisva prekyba &tir packti
skurdziausioms ir besivystéioms Salims atgaivintiyj ekonomila, pagerinti zmonij pragyvenimo lyg
Taciau, ta nelygyb tarp valstyhi ir toliau iSlieka labai rySki, nes liberalioji ekomika yra orientuota
eksport, beglygiSka rinky atwerima tarptautiniam kapitalui, uzsienio investueidfurtingiausi Saliy)

isigakjima besivystatiy Salu ekonomikoje. Tod Zemés ukyje yra skatinamas monokiity
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isigakjimas, beatodairiSkakio objeki; privatizacija, uzsienio kapitalgigakjimas vietirese rinkose, o
tai jau daugiau galima sieti su iSnaudojimu, bepragyvenimo lygio &imu.

G.W.Kolodko (2001, p.84) padria, kad tikstantmeéiy sandiroje pasikeitusi globalin
ekonomirg aplinka iSklé pasaulio ekonominio zaidimo dalyviams naujus, didesniu reikalavimus,
dél kuriy, sustingusi, nelanksti, su daugeliu deformaajstema pasirad nesugebanti padidinti
konkurencingumo. Apibendrinant galima pasakyti, kgabalizacija, iS vienos pés, atne§ grésmes
Salims, kurios nesugéjo prisitaikyti, iS kitos — da¥ Sang pataisyti neefektydi sistem. Be vis
didesnio ekonomini kontakiy tarptautinimo, btent technikos progresas kartu su poditims
permainomis, tapo svarbiu globalizacijos éeS Todtl valstykés vykdoma politika turi pirmiausia
priimti naujus iS8kius, atsizvelgdama paveldty, sem institucijy reikalavimus (elgesio taisykles bei
organizacijas).

Neabejotina, kad globalizacija yra rimtas G§S nacionalini valstybii ekonomikai.
Informacire revoliucija leidZia greitai perduoti produkcijogmgybos technologijas iS vienos Salies
kita, veikti ekonominy strukfiry kaita, darbo ¢gos, kapitalo migracij ir taip skatinti ekonomikos
globalizavimo procesus (globalizacijos teigiamas neigiamas poveikis pateiktas 2 legje).
Akivaizdu ir tai, kad maga nacionaliny valstybii, kaip veiksmingos ekonomikos ir poliés jegos,
galia ir vaidmuo. Nors pasaulis iS to turi naudts&jau Si nauda yra ribota: visuomenampa
produktyvesa ir veiksmingess, nes, siekiant visuotés geroés ir saugumo, atsiranda galinégb
pasinaudoti naujausiomis gamybos bei vadybos téebijomis. Sis saugumas yra globalinio

ekonominio saugumo diimo rezultatas.

2 lentek
Globalizacijos poveikis
Teigiamas poveikis Neigiamas poveikis
1. Ekonomire pazanga pasaulyje ir atskirose valggéd |1. Mazina valstybs jtaka ekonomikai
2. Pasaulio ,Magjimas* 2. Didina socialir nelygyk
3. Prekybos pitra ir konkurencijos skatinimas 3. Didéja atotikis tarp turting ir neturting;
4. Tarptautires ekonomiis organizacijos 4. Nekontroliuojamas ir nevaldomas procesas
5. Technologir paZzanga ir inovacijos 5. Aplinkos ardymas ir iStekli naudojimas

Saltinis: sukurta autoriaus

Minéti veiksniai taps lemiantys ir éginant nustatytigyvendinanma ekonoming, socialiniy bei
kultariniu projeky priimtinumo visuomenei reikalavimus, kurie tapt visuomers demokragjimo,
jos stabilumo ir palaikomumo kriterijais. Tokiaigitkrijais pirmiausia ga&ty bati balanso tarp
ekonomirgs geroés sieki ir visuomers dvasini kultiriniu poreikiy tenkinimo palaikomumas (t. y.

kokiu mastuigyvendinamuose projektuose atsizvelgiamanaterialies ir nematerialiés geroes
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santylk). Antras kriterijus — ekonominio teisingumo ir gine lygybe tarp atskin socialiniy grupiy
paisymas. Kitaip tariant, ar nedaromos dirkgirkliatys veikti tam tikrose verslo srityse, ar visi,
neatsizvelgiant socialire packti, Iytj, tautyke ir t. t., turi vienodas teises ir galimybes uzsiimorima
veikla. Tre&ia — palaikytijvairow ir remti ekonomik, kultira ir kitose Zmogiskosios veiklos srityse.
Ketvirta — sukurti mechanizmus, pgjus apsaugoti visuomemuo neatsakingir neapdainy valdzios
bei ekonomini struktiry sprendina (Aalborg konferencija, 2003).

Daugelis autori pabézia, kad globalizacija apriboja valstytsuverenitet ir uzsienio politikos
tiksly igyvendinimo priemones, d&u Siuos apribojimus visiSkai atsveria jos sutaikps galimybs.
Mokslo laingjimai bei technologijos pazanga, panaudojama rmkojos skatinama, suteikia daugiau
galimybiy visiems pasaulio ekonomikoje dalyvaujan valstyby pilieciams pasinaudoti pasaulio
jvairove ir ekonominio augimo rezultataisotBnt todl galime atostogauti kitame pasaulio kraSte,
bendrauti internetu su kitame pasaulio kraSte @gaimogumi, négautis patiekal iS jvairiy Saliy
ivairove. Svarbiausia, jog auganti konkurencijacieimones mazinti vis Siy prekiy ir paslaug
kainas bei gerintiy kokybe, todl jos tampa prieinamos ne tik pasiturintiems, bet didesniam
Zmonu skatiui. Salyguy ekonominei pitrai ir gerovs augimui sudarymas yra pagrindinis kiekvienos
valstykes tikslas ir globalizacija suteikia priemones iliggbes realizuoti gtiksla.

Globalizacija, kaip ir kiekvienas reiSis, turi tiek teigiam, tiek neigiana pusi. T&fiau
tinkamai pasinaudojug; jsuteikiamomis galimydmis, technologijos pazanga ir augantys rySiai tarp
Salip gali sudaryti tvirg pagrindy Saliy ekonominei pitrai. Bet kokiu atveju, neigti globalizacijos

poveil§ yra beprasmiska, o bandyti apsisaugoti nuo janekiiskai nenaudinga.
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2. GLOBALIZACIJOS POVEIKIS LIETUVOS EKONOMIKAI

Daugelyje literairos Saltini globalizacija suvokiama kaip procesas ar net deaigeoces, 0
ne kaip atskira tendencija. Globalizacija apimaasivalstybs ir jos visuomeés gyvenimo sritis.
Tockl, pasak profCi¢insko (2003) geriausiagilas kovoti su $iuo procesu — yra nesipriedinimas ja
Kaip ir minéta pirmojoje darbo dalyje, esminiai globalizacijpceso bruozai arba, kitaip sakant,
pagrindiniai varikliai yra tarptautinprekyba, kapitalo jugimas investicij pavidalu, laisvas gyventgj
judéjimas. Kalbant apie Lietuvos valsgg situaciy globalizacijos ir jos pagrindini varomyu jégu
fone 1990 — 2005 metais, verta paétinkad TUI ir uzsienio prekyba (importas ir eksias) buvo
pagrindirés Sio procesaegos. Naujojo iikstantmeéio pradzioje vis didesnreikSne igyja ir gyventoy
judéjimas (imigracija ir emigracija), nes su zngoms kartu persiduoda Zzinios, patirtis, Kul,
technologijos, o tuo @au ir ekonomika. Antrojoje darbo dalyje kaip tikaptariamos Sios pagrincs

globalizacijos varomosioggos, daugiausiaiénesio skiriant TUI Lietuvoje.
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2.1. TUI Lietuvoje: bendra situacija ir analizé

Tiesiogires uzsienio investicijos — tai investuotojui prikkauio kapitalo investavimas kitos
Saliesimory siekiant kontroliuoti, organizuoti ir valdyti jogeikla bei gauti pela. Tokias investicijas
sudaro tiesioginiam uZzsienio investuotojui tenkantionés nuosavo kapitalo dalis, reinvesticijos,
ilgalaikeés ir trumpalaiks paskolos, prekybos skolos, priskaoti, bet neiSmodti dividendai (Nowak,
Steagall, 2002, p.15). G.Samuolis (2002) palar, kad investicija, kai uzsienio investuotoja$ daryti
itaka imorés, esatios kitoje Salyje, valdymui, téty bati vadinama TUI. Tokios investicijos titr
sudaryti daugiau kaip 10 % nuosa¥gheisi.

TUI yra ne tik naudingos investiqijsiekiartiai Saliai, bet ir tai, kuri investuoja. Investunja
imore siekia pésti savo gamydy didinti pelm, gerinti konkurencinius pranaSumus. Investicijas
priimanti Salis stengiasi kuo efektyviau iSnauddtll ekonomikos vystymui. Aptariant TUI dinamik
pastebim tendencija, kad TUI srautai priklauso nuo Saliestarptautigs politikos. Uzsienio kapitalo

judéjimasi Lietuva prasicjo pries 15-17 met

2.1.1. UZsienio kapitalo judjimo dinamika

Iki nepriklausomybs atkirimo Lietuva buvo planiégs ekonomikos Salis, tét reikéjo
ekonomikos restrulitizacijos. UzZsienio investicijas reglamentuojantygatymai Lietuvoje buvo
iSleisti Zymiai \¢tliau nei kitose Vidurio ir Ryt Europos Salyse. Pirmoji bendra su uZsienio pdttner
Lietuvos — Vengrijosimoré buvo isteigta 1987 metais. Tuo laiku tai buvo iS ésmmauja
bendradarbiavimo forma, dau ji nepaplito, nes nebuvo svarbiagdygos, garantuojahos isteigtos
imores veiklos skme. Ta slyga (Streimikieg, 2000, p.60) — tai teisipiakty sistema, reguliuojanti
Visa investicini proceg; naujoiikio subjekto atsiradimir jo veikla; kapitalo, preki, darbo ¢gos ir
nematerialing vertybiy (pramors nuosavyes objekty) judéjima iS vienos vietog kita; investicinio
proceso dalyvwj nuosavybs santykius;y teises ir garantijas

UzZsienio imoniy ir kapitalo atjimo reikéjo palaukti dar apie 3 — 4 metus. Pagrirdio
priezastis buvo politinis nestabilumas ir teésmezinomy. Investiciniai procesai Lietuvoje pagyju
tik atkarus nepriklausomybir priemus svarbiausiugking veikla reglamentuojatius jstatymus. 1990
metais Lietuvos Respublikoje buvo iSleistas Uzsianvesticiy istatymas, kuris leido steigti pilnos
nuosavyls dukterines kompanijas. Nors Sstatymas apilezé uzsienio investuotqj statug, jis

nebuvo pakankamai liberalus ir negarantavo dyggisiy Salies ir uZsienio investuotojams. O
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kaimynintse Latvijos ir Estijos Salyse iSleistuoggtatymuose buvo sulygintos Salies ir uzsienio
investuotoy teises, todtl uzsienio investicijogia agjo greciau (Dziugai¢, Nedzveckas, 2001, p. 119).
UZsienio investicij istatymy raida apima Siuos etapus (Kvedaralt998, p.44):
1. 1991 metaigsigaliojo pirmasis Lietuvos Respublikos uzsienieasticijy jstatymas;
2. 1995 metaisisigaliojo naujas Lietuvos Respublikos uzsienio tapi investicij
istatymas Lietuvos Respublikoje;
3. 1996 metais padarytos S&tatymo pataisos, atitinkains ES reikalavimus;
4. Lietuvos Respublikos uzsienio investicijstatymy 1999 metais pakeit Lietuvos
Respublikos investiaij istatymas
Lietuvoje uzsienio investiaij pradzios taskas yra 1990 metai. 1991 metais buwegistruota
septynis kartus daugiau benduzsienio kapitalojmoniy nei per ankstesnius trejus metus. Per
pirmuosius dvejus nepriklausomag metus TUI; Lietuva sielke vos kelei miljony JAV dol.
Kvedarait, 1998, p.40). 1991-1992 metais uZsienio invescgaugo nezymiai, nes tuo metu Salyje
buvo nepalanki situacija: buvo jamas politinis (kariniai manevrai) bei ekonomimaestabilumas
(hiperinfliacija). 1993 metais atsiradus pirmiesserakonomikos stabilumo Zenklams, atsigavo ir
uzsienio investicijos. Nuo 1994 mepastebimas pastovus uzsienio investididéjimo tempas. Tuo
metu didziausias uzsienio investicikiekis | Lietuvos ekonomika patekdavo steigiant bendras su
uzsienio kapitalumones bei vien tik uzsienio kapitajmones. Toki imoniy skatius nuolat augo.
Taciau didesdms investicijoms truké itin aktyvi kontrabandini prekiy konkurencija, korupcija,
prasta moke&sy kontrok bei mokesiy ir istatymirés bazs nestabilumas. (Gine\us, Kazlovas, 2000,
p.128, 132). 1995 metais Vyriausylkire tris ekonomines zonas (SiayliKauno ir Klaigdos),
kuriose buvo taikomos nemazos makesnuolaidos uZsienio investuotojams.ciéal jos pasiroél
neveiksmingos ir nepritragkdidesniy TUI, todél 1997 m. Vyriausyb émé mazintiijmoniy mokestines
privilegijas. Ekonominio augimo tempas Lietuvojagittjo 1995 metais (3 pav.), 0 1997 — 1998 ynet
pradzioje teigiami ekonominiai pokwi tapo akivaizds: paspagjo BVP augimo tempai, infliacija
sumazjo, atpigo paskolos, labai iSaugo pias investicijos (Dziuga#, Nedzveckas, 2001, p. 119).
1996 — 1999 metais buvo priimta daug uZzsienio itwigss skatinatiy jstatymy. Taip pat buvo
priimta ir kity istatymy, kurie sustiprino Lietuvos teisinbaz:. Todkl ir didéjo TUI skakius. 1997
metais TUI sudar daugiau kaip 2 mird. lit Tuo metu, tokios Zinomos pasaulio kompanijos kaip
~slemens®, ;Motorola®, ,Philip Moris®, ,Festo®, ,Kaft Jacobs Suchard” investavo Lietuvoje btk
savo antrinesmones. Tarp Saliinvestuotoy lydere buvo JAV. JAV investicijos Lietuvoje siék26%
visu investicip. 1998 mei pradzioje TUI virSijo 6 mird. li. Tai suda beveik 4,5% metinio Salies
BVP. Nuo 1995 iki 1998 metu, TUI kasmet pagidvo beveik 1 mird. lif (Streimikieré, 2000, p.59).
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Sekminga vystymosi raid sustabd Rusijos kriz : sumagjo eksportas, o realaus BVP augimo tempai
suktéjo beveik 10 % nuo 1997 iki 1999 mefTaiau investicijp skatius nuolat augo. TUI padigb
nuo 4,1 mird. 1998 metais iki 6,5 mird. 1999 metais

Po ekonominio nuosmukio 1999 metais makroekononstabilumas paskatino ekonomikos
atsigavim. Labiausiai atsigavo gamybos sektorius (24 %)kyba (14,5 %), transportavimas,
komunikacijos (12,5 %). Sp&ai didéjo importo skatius, o kas svarbiausia, kad atsirado pagitikas
Lietuvos valstybs stabilumu, aiSku tai buvo susgu Lietuvos politika Europos bendrifNATO, ES)
atzvilgiu (Ciarniere, Novickas, 2001, p. 23). Per paskijiiiKXa. deSimtmet (1990 — 2000 metais)
uzsienigiai i Lietuvosukj buvo investay apie 6500 min. JAV dolari(arba beveik 26000 min. Lt.). IS

viso pamirto investicij skatiaus 40 % sudartiesiogires uzsienio investicijos.
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Saltinis: sukurta autoriaus pagal Lietuvos stétistidepartamento duomenis, 2006
3 pav. Tiesiogias uZsienio investicijos mepradzioje (min. Lt.)

2000 med pradzioje TUI padigimas suday 27%. Tok TUI padictjima 1997-2000 metais
paskatino aktyvus privatizacijos procesas. Be tmlat geéjo investavimo aplinka ir gbygos. 2001
mety pradzioje TUI padigjo 13%. Tok investiciy augimo sudtéjima salygojo neskminga
privatizavimo istorija, susijusi su JAV kompanijgVilliams", kuri buvo pasirasyta 1999 mesgpalio
ménes. JAV ekonomikos specialistas S.Taboras (Lietuvgta® 2000, p.10) teigia, kad : ,..tai buvo
labai ydingas procesas, kurio rezultatas toks ogas”. Jis iSskiria, kad :“...Si slaptumo, uagaiun
sandonj ir politiniy rankos lenkimo varzyb kombinacija § TUI pritraukimo akd pavert tikrai ne

geriausiju kategorijos sandoriu“. Salis nedtama tam pakankamai subrendusi, virto pernelyg
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priklausoma nuo uzsienio prekipaskol ir TUI. Lietuvos klaida buvo ta, kad labai pasitik uzsienio
santaupomis. Lietuva pasimokS Sio ne itin ékmingo sandorio irémé atidziau steéti busimus
investuotojus.

Statistikos departamento duomenis 2001 metais dasigi buvo investuota gamyla,
pramorg, prekyl, komunikacijos rink. Svarbiausios privatés tei€s normos Lietuvoje buvo
kodifikuotos 2001 metais priimtame Civiliniame kéde. Rengiantikodeks buvo atsizvelgta ES
teisss nuostatas, UNIDROIT tarptautinkomercing sutatiy principus iri daugej kity tarptautirs
prekybos princip. 2001 metais Lietuva tapo PPO nare. 2002 metagtuva pateko tarp 20
investicijoms patraukliausiteritoriju Europoje ir uzmeé 17 viet. Vien per 2002 metus buvo paskelbta
20 investicing projeky, o 2001 metaisyj buvo 17. Daugiausiai 2002 metais investavo "Sieshén
"lkea" bendro¢s. Dickjantis investuotaj susidongjimas susigs su gerais Salies ekonominiais
rodikliais. TUI Siais metais sudadaugiau kaip 10,6 mird. Lt. 2002 metais Lietuuaktevisas kitas ES
kandidates pagal Siuos rodiklius: bendrojo vidarlpkto augimas (6,7 %), Zzema infliacija (0,3 %),
Zemiausiu pelno moke&si imorems (15 %). MokeSai tikrai néra dideli, t&iau jie daznai kelasi ir tai
reikalauja laiko ir finansini iSlaidy, norint juos perprasti. Be t@ia buvo Zema darbagos kaina.
Daugiausia padigo investiciy IS ES Salj, jos suda¥r 64 % vis; tiesioginiy uzsienio investicij. 2003
metais buvo priimta Tvarios glos programa, kuri numatbends ekonomikos, o tuo @a ir
investiciju pléetra iki 2015 met;. Per pirm 2003 mei pusmet investicijos padigjo 6,3 %. $
padictjima ypa skatino vis didjantis Rusijos federacijos ir Skandinavijos gahvesticijos. Rusijos
kompanijos vis labiau siekia dominuoti dujr naftos rinkoje (Si Salis yra §iprodukt; tiekéja
Lietuvai). Skandinavijos Salysuy(jtarpe ir Estija) vis daugiau investajobank;, draudimo ir
komunikacijy rinkas, apdirbamja pramor. Nuo 2002 met iki 2003 met; TUI padictjo 23,7%, nuo
10,66 mird. Lt. 2002 pradzioje iki 13,18 mird. 2003 mei pradzioje. 2004 metpradzioje TUI
skatius sielk beveik 13.7 mlird. Lt. Per metus investicijos papidbeveik 4 %. Ryskus investiqij
augimas iki 2003 met rugpjcio ménesio buvo pastebimaséldjau mirgty Saly padidtjusio
susidongjimo Lietuva bei noro investuoii likusias privatizuojamas ir patraukliamones. Argjanti
narys¢ Europos $ungoje, 0 tuo p&u teisirés ir ekonomiks sistemos derinimas pagaljs1gos
direktyvas, Rusijos ir kitiems Rytinvestuotojams geros ateities nedjad Nes Lietuvos narystES
reiSke daug artimespir palankesa investavimo aplink Vakam investuotojams. 2004 mgpradzioje
suktéjes investicij augimas susip su tuo, kad daugelis Vakainvestuotoy lauké Lietuvos narysts
ES, nes tai téjo garantuoti didegrsaugum ju investicijoms. Todl 2004 met pradzioje TUI augimas
buvo tik 3.3 %: nuo 13.26 mird. Lt 2003-10-01 iK8.1 mird. Lt 2004-01-01. Lietuvastojusi ES

Zenkliai padaugo ir TUI. Padidjes Lietuvos valstybs patrauklumas ir patikimumas neliko
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nepastettas Vakan investuotoy tarpe. Atsi¢rusios sienos, paggusi teisire baz skatino TUI{
Lietuva. TUI skatius padi@djo nuo 13.7 mird. Lt. 2004 metpradzioje iki 16.2 mird. Lt. 2005 met
pradzioje (18.2 % augimas). Per tuos metus zZengadaugjo investiciy iS Austrijos (506 min. Lt.
2005 met pradzioje, 10 kant daugiau nei 2004 metpradzioje); Olandijos (50 % augimas per 2004
metus); Svedijos (21% augimas per 2004 metus); &fiphs (38 % augimas nuo 1.3 mird. Lt.iki 1.8
mird. Lt. per 2004 metus). Daugiausiai buvo invegmai apdirbamja gamyla, prekyk ir finansin
tarpininkavima. 2005 mei viduryje investicijos sudarbeveik 18 mird. Lt., tai 29 % daugiau nei 2004
mety pradZioje. Téiau didZiausios investuotojos isliko tos¢jmes: Svedija (14,2 % visTUI), Danija
(13,71 %), Vokietija (12,9%) ir Rusija (12,6% wi$UI). Investuojama daugiausiai buyapdirbamja
pramore (5503 min. Lt.), didmenigiir mazmenig prekyl (2584 min. Lt.), finansintarpininkavina
(2338 min. Lt.). Per 2004 metus taip iSaugo Tdékilnojamojo turto sektari(beveik 27 %), elektros,
duju ir vandens tiekira (daugiau kaip 50 %).

2.1.2. TUI pasiskirstymas

TUI pasiskirstym paprastai galima apzvelgti pagal Sias kategor§alis investuotojas, pagal
ekonomires veiklos fiSis, pagal pasiskirstyan apskrityse ir savivaldyise (TUI pasiskirstymas
apskrityse ir savivaldyse pateiktas priede 4). diau galima iSskirti ir kiy smulkesni kategorijx:
imoniy pasiskirstym pagal uzsienio kapitalo dydTUI pagal uZsienio kapitalo dydinvesticijos,
tenkartios vienam gyventojuijvairius imoniy, turinciy TUI suskirstymas; taip pat galima grupuoti
duomenis pagal Salis, sektorius, ekonomines veikiaan.

Skirstant TUI pagal uZsienio kapitalo gaisrySkeja, kad daugiausiai buvo stambegni
investuotoy, t.y., daugiausiai buvo investuojama dideliaikiaes. 3 lentelje pavaizduota, kiek buvo

tokiy imoniy, kurios sulauk TUI ir, kaip pasiskirst TUI pagal kapitalo daimongje.

3 lentek
TUI pagal uzsienio kapitalo dyd
UZsienio kapitalo dalis imoreje %
IS viso

Nuo 10% iki 50% Daugiau kaip 50% 100%
Imoniy skai ¢cius
2000 01 01 1718 541 563 614
2001 01 01 1788 515 552 721
2002 01 01 1953 525 547 881
2003 01 01 2260 529 619 1112
2004 01 01 2458 530 645 1283
2005 01 01 2689 527 652 1496
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3 lentek (Tesinys)

TUI, min. Lt

200001 01 8252 1900 3790 2562
2001 01 01 9337 1319 4565 3453
2002 01 01 10662 1147 5378 4137
2003 01 01 13184 1244 6680 5257
2004 01 01 13699 1285 7124 5291
200501 01 16193 1343 8526 6324

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2006.

Pateiktoje lentéje pastebimos dvi tendencijos. Pirma, paphidik imoniy, kuriose uzsienio
kapitalas sudaro 100% uZzsienio kapitalo, &kigi Imoniy, kuriose uzsienio kapitalas sudaro nuo 10%
iki 50% imonrés bendro kapitalo, skius sumagjo, o imoniy, turinéiy daugiau kaip 50% uzsienio
kapitalo skatius pakito nezymiai — nuo 2000 iki 2005 mpeiadictjo tik 16%, kaiimoniy, turinciy vien
tik uzsienio kapital, augimas perat pai laikotarg sielke net 144%. Tai galima pagti tuo, kad
pastaraisiais metais Lietuvosteig vis daugiau uzsienignoniy filial y ir atstovybi;. Kita tendencija
ta, kad TUI skaiius { imones labiausiai padipb ten, kur uzsienio kapitalas sudamuo 50% iki 100%
bendro kapitalo. Pavyzdziui, per pastaruosius dvepetusimoniy, kuriose uzsienio kapitalas sudaro
daugiau kaip 50%, padifimas siek net 28%. Toks augimas sgsijsu privatizuojamomignoremis,
kuriose investuotojui buvo suteikta didzioji dalimmonés akcijy. Tiesa, verta pazyét, kad
paskutiniaisiais metais TUI padid ir i tas imones, kur uzsienio kapitalas sudaro 100%oncs
kapitalo. Per 2005 metus Sis paiglichas siek beveik 20%. Kaip jau méta, tai daugiausia susigu
smulkiy ir vidutiniy imoniy — uzsieniamoniy atstovybi ir filial y steigimu Lietuvoje.

4 paveiksle matyti, kaip dégh TUI skatius vienam gyventojui per metus. Nuo 1997 iki 2006

mety pradzios, Sis sk&us kasmet digjo labai Zenkliai.
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Saltinis: Tiesiogires uZsienio investicijos Lietuvoje 2005 04 Diktuvos statistikos departamentas, 2006, p.12

4 pav. Tiesiogias uzsienio investicijos vienam gyventojui (Lt.)
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IS 4 paveiksle pateigtduomem matyti, kad TUI kiekis vienam gyventojui augo lakankliai,
tai be abejo yra susisu padidjusiomis investicijomig misy Sal bei mazjanciu gyventoju skaiiumi.
Apzvelgiant TUI vienam gyventojui galima iSskirtvidaugimo tendencijas. Pirmasis augimo etapas
buvo 1997-2000 metais, kada buvo intensyvus pgaaijos procesas. Per Kikotarg Sis skatius
padictjo beveik 4 kartus. Kitas Zenklus augimo etapasebamas 2002-2006 metais. P¢dakotarp
TUI vienam gyventojui padigo daugiau kaip du kartus, beveik 2850 kienam gyventojui.

Pagrindires Salys investuotojos pateiktos 4 le&eel Didziausa TUI dali sudaro investicijos i$
Europos §jungos Sali (daugiau kaip pusvisy investiciyy). Labiausiai TUI srautas iSaugo 1996
metais, kai TUI padigo daugiau nei du kartus, taip pat Zymus pégditas pastebimas 2003 metais,
kai TUI padicjo beveik trédaliu. Zenklus augimas pastebimas ir Lietuigojusi ES. Per 2004 ir
2005 metus TUI padigo atitinkamai ~16 % ir ~ 14 %.

4 lenteb
Pagrindinés Salys investuotojos (min. Lt.)

2000 01 01 2001 01 01 2002 01 01 2003 01 01 20@101 20050101 2006 01 01

Suma % Suma % Suma 9 Suma () Suma % Suma % Suma
IS viso 8252 | 100 | 9337 | 100 | 10662 | 100 | 13184 | 100 | 13669 | 100 | 16193 | 100 | 18802 | 100
Danija 801 | 9,7 1704 | 18,3| 1983 | 18,6 | 2262 | 17,2| 2374 | 17,4 | 2466 | 15,2 | 2861 | 15,2
Svedija 1444 | 17,5| 1618 |17,3| 1721 | 16,1| 2016 | 15,3 | 2010 | 14,7 | 2435 | 15,0| 2554 | 13,6
Rusija 114 | 1,4 94 1,0 167 1,6 687 5,2 796 58 | 1366 | 8,4 | 2434 | 12,9
Vokietija | 632 | 7,7 689 74 | 985 92| 1264 | 9,6 | 1335 | 9,8 | 1839 | 11,4| 2175 | 11,6
Estija 342 | 41 597 6,4 | 1072 | 10,1| 1547 | 11,7| 1151 | 8,4 | 1239 | 7,6 | 1541 | 8,2
Suomija 872 | 10,6| 563 6,0 | 619 5,8 815 6,2 | 1173 | 86 | 1256 | 7,8 | 1525 | 8,1
JAV 1103 | 13,4| 918 9,8 | 883 83| 1142 | 8,7 | 1162 | 85 | 1034 | 6,4 644 3.4
Norvegija| 315 | 3,8 397 43 | 399 3,7 389 2,9 421 3.1 461 2,8 488 2,6
Kt. Salys | 2629 | 31,8| 2757 |29,5| 2833 | 26,6 | 3062 | 23,2 | 3247 | 23,7 | 4097 | 25,4 | 4580 | 24,4

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2006.
Lietuva, kaip ir kitos Baltijos valstys patenka Skandinavijos inter@szom, taciau iki 2002
mety pagal uzsienio kapitalo pasiskirstyrmys valstylés atro@ skirtingai. Estija buvo skandinaviska,
Latvijoje buvo ryski Rusijos kapitalgaka, Lietuva buvo laikoma vos ne tautinio versstionu. Pagal
statistikos departamento pateiktus duomenis 200@isdiesiogigs Svedijos kapitalo investicijos
Lietuvosiikj sudaé 2016 min. Lt. (t.y. 15,3 % visTUI). Svedija kartu su Danija buvo didZiausios
nuosavo kapitalo investuotojos. TiesiaginDanijos kapitalo investicijos Lietuvostki 2005 metais
sudag 2861 min. Lt. (t.y. 15,2 % visTUI). Svedija Lietuvoje daugiausia investupjpast, rysius bei
banko paslaugas. 2002 metais viekB“Vilniaus bankas” Sved imoré ,SEB-Skandinaviska Enskilda
Banlesn® investavo 863min. Lt. PanaSiaiLietuva 2003 metais investavo ir kitos trys Europos
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Sajungos Salys — Suomija (1135 min. Lt), Danija (226. Lt.) ir Vokietija (1264 min. Lt.). 2005
metais daugiausiai investavo Danija, Svedija, Rusyfokietija ir Suomija. Suomija daugiausiai
investuojaj telekomunikacij sektori; bei statybiny medZiag gamybos veiki (Zeimantas, 2003, p.6).
Taip pat pastebimas ir investigiiS Estijos dydis. Tiesa, per 2003 metus Sis¢sksisumagjo nuo 11,7
% visy tiesioginiy uZsienio investicij, iki 8,4 %. Daugiausiai investigjEstija investavqg finansin
tarpininkavimy. Vien paskal iki 2003 mety pradzios buvo suteikta beveik 1 mird. It., daugiautai
buvo ilgalaiks paskolos. 2004 ir 2005 metais TUI iS Estijos pada ir 2006 met pradzioje Sis
skatius pasiek 2003 mej lygi.

JAV kapitalo jtaka Lietuvostkiui ne maziau akivaizdi, t&au Siuo atveju jau senokai buvo
pastebima traukimosi iS Lietuvos rinkos tendencRavyzdziui, 1999 maet pradzioje tiesiogiés
uzsienio JAV kompanijj investicijosi Lietuvosiki sudaé¢ 1214 min. Lt., o 2000 metpradzioje —
1103 min.Lt. Tiesa, Sis skais per pastaruosius 3 metus nusigvies 110 min. Lt. dydzio. Dalies
JAV kapitalo pasitraukimui iS Lietuvogakos tuéjo Salies vyriausys ir ,Williams International”
deryly dél Lietuvos naftosikio privatizavimo eiga (Dziugait Nedzveckas, 2001, p.121). Per
pastaruosius keturis metus investid§ JAV skaius nusisto¥jo ties vienoda digimo tendencija ir
kasmet sudaro pastpvprocentin dyd visy investiciy kiekyje. Didziausios JAV kompanijos
investuotojos buvo ,Philip Moris International®, ,as Inc.“, ,Kraft Food International”, , The Coca-
Cola Company* (Zeimantas, 2003, p.5).

Iki 2002 met, Rusijos kompanij investicijos;j Lietuvosiki pagal dyd uzmé labai Zzem vieta
bendroje investuotajlentekje ir gerokai atsiliko nuo tokivalstybij kaip Svedija, Norvegija, Estija ar
Airija (duomenys, apie Salis pagal TUI dyaki investavusi imoniy skatiy, pateikiami 1 priede). Tam
itakos gadjo turéti ne tik Rusijos finans krizé¢, bet ir Lietuvos naftosikio perdavimas JAV
kompanijai, kitaip sakant, Rusijos kapitaloisikidimasi Salies naftosiki (Dziugai¢, Nedzveckas,
2001, p.121). T@au 2002 — 2004 metais investiciS Rusijos nuolat dagg. 2003 metais jos sudar
5 procentus viginvesticiy. Taipivyko dl didéjanciy investicij i dujy ir naftos sektorius. 2002 metais
daugiausiai investavusi buvo ,Jukos” bendrovinvesticijos i naftos perdirbimo bendrev
AB“Mazeikiy nafta“ siek 518min. Lt. (Zeimantas, 2003, p.5). Rusijos konijosninvestuodavo
didekmis sumomis, nes investuaioj skatius, lyginant su kitomis didziosiomis Salimis
investuotojomis) nebuvo labai didelis - 120. Invesbjy iS Rusijos sk&ius nelabai paaugo ir per 2004
bei 2005 metus. 2005 metiduryje Sis skaiius siek 151. T&iau investicij skatius per § laikotarp
Zenkliai padidjo ir 2006 met pradzioje jau sudambeveik 13 % vig TUI.

2000 — 2006 metais daugiausiai investuptdjuvo iS5 Vokietijos, paskutiniais metais

investuotoy i3 Vokietijos skadius siek 463. Sios Salies investuotojai jau 7-8 metus sudalZiausi

34



dali visy investuotoj. Tatiau iki 2002 mei TUI dydziui dideés jtakos toks zenklus skas nedat.
Per 2001-2003 metus investicijS Vokietijos kiekis padiégjo nuo 689,29 min. Lt. 2001 metais iki
1263,56 min. Lt. 2003 metpradzioje (Pagrindini Saly investuotoy investiciy dydzio dinamika
pateikiama 2 priede). Sis beveik dvigubas pgiiths susigs su kelet stambi investiciy i
energetikos sektari 2002 mai pabaigoje vien ,Ruhrgas&E.ON Energie* konsorciumas\B
“Lietuvos dujos” buvo investag beveik 150 min. Lt. Vokietijos kompanijgd.ietuvos energetikos
sektorip 2002 mej pabaigoje buvo investavusios beveik 380 min. lietuvos ekonomiés pktros
agentiros (toliau LEPA) duomenimis kitos didesnes TUViskietijos kompani buvo tokios: ,E.ON
Energie” investavo beveik 75min. Lit.AB“Lietuvos energija“ veikd; bankini paslaug sektoriuje
,NORD/LB*" investavo 73 min. Lt. TUI iS Vokietijoswo ir 2004 bei 2005 metais.

Danija — didziausia TUI investuotoja Lietuvoje. N@2601 mei Si Salis neuzleidzia lyderio
poziciju (1 priedas). Danija pagal investuaigkatiy buvo antra — 190 investuotop003 metais ir
234 investuotojai 2004 metais. Lyginant su 2000aiseinvestuotaj padaugjo daugiau kaip 50%.
Nuo 2000 iki 2005 met TUI kiekis, kui investavo danai padipb net 207 %, atitinkamai nuo 801 min.
Lt. iki 2465 min. Lt. Daugiausiai danai investaytelekomunikacijas. 2003 metais Danijos bendrov
,Tele Denmark A/S‘{ UAB“Bité GSM* investavo 521 min. Lt (Zeimantas, 2003, p®ip pat danai
daug investavg : cukraus gamyba - ,Danisco Sugar” investicijo®2®uvo beveik 135 min. Lt.fiju
transpora (,DFDS Tor") ir laivy statyla. Be to, daug investigjjsulauk Lietuvos aludariai. ,Danish
BreweryGroup‘i AB ,Vilniaus Tauras” ir AB ,Kalnapilis* 2002 metaiinvestavo daugiau 175 min.lt.
Daugiausiai danai ir toliau investuaqjgelekomunikacijas bei apdirbam pramor.

Be vig; didZiyjy investuotoy pastebimas ir pastovus TUI iS Norvegijos dydis. Z&00-2003
metais Sis skalus svyravo ties 400min. Lt. Riba ir tik pastaraisimetais pasiek500 min. Lt. rila.
Didziausia Norvegijos kompanija investuotoja bu&igtoil ASA®, kuri 2002 metai$ UAB ,Lietuva
Statoil* investavo beveik 280 min.It. 2000-2003 aigtdaugiausiai TUI suméb iS Liuksemburgo
(nuo 295 min. Lt 2000 metais iki 155 min. Lt. 200@1; pradZioje) bei i§ Sveicarijos (atitinkamai nuo
456 min. Lt iki 373 min. Lt). Liuksemburgo kompawsj daugiausiai investaviodegal; mazmenig
prekyl (dideliy TUI sulauk UAB“Lukoil Baltija“), o Sveicarai daugiausiai ingéavoi elektronikos
sektoriy (2002 metaig AB“Ekranas” buvo investuota 100 min.lt). 2004-20®&tais daugiausiai TUI
sumazjo iS JAV bei Didziosios Britanijos. JAV nuo 1162mmLt. 2003 metais iki 647 min.Lt. 2005
metais, o Didziosios Britanijos nuo 673 min. Lt020metais iki 413 min.Lt. 2005 metais. Daugiausiai

TUI skakius padi@jo iS Rusijos. Tai be abejo susgu Rusijogmoniy investicijomisj Lietuvos naftos
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ir energetikos sektarj ypa daug investicij buvo is ,Jukos” bendras i AB ,Mazeikiy nafta“. TUI
per iS Rusijos padigo nuo 796 min. Lt 2003 metais iki 2434 min.Lt. BODetais.
Taigi, daugiausiai TUI Lietuva sulaéiks ES Sali (5 pav.). TUI i$ Sios ES narkasmet sudaro
apie 60% vig TUI. Per paskutiniuosius metus zymiai padgogrul ir iS NVS Saliy. Be abejo tai
susig su Rusijos kompanjjinvesticijomis, nes kitos Salysma tokios ryskios investuotojos. Padéjg
TUI i$ Estijos ir Latvijos: 2000 metais jos suéldik 412 min.lt, o0 2003 metais sieket 1743 min. Lt
Taciau nuo 2004 metSioms Salimgstojusi ES, jos padidino TUI ska&iy iS ES, kuris 2005 met
pradzioje siek 12345 min. Lt. Investicijos iS ELPA Salkasmet sudarapie 1000 min.lt.

100%-
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40%

2003 01 01

2004 01 01 200501 01 2005 04 01

0O Kitos Salys
o NVS

m ELPA

o ES

Saltinis: sukurta autoriaus pagal Lietuvos stétistidepartamento duomenis, 2006

5 pav. Tiesiogias uzsienio investicijos pagal alyrupes (%)

Nagrirgjant TUI pagal ekonomiss veiklos iSis, 2005 met balandzio mineg daugiausia buvo
investuotaj pramor — 46,1 procentai vistiesioginy investiciy (6 pav.). 14,7% buvo investuoia
prekyls, i transportavim ir sanaliavima — 13,3 %, q finansir tarpininkavim, — 14,4 %

14,7

O Pramone
m Prekyba
O Trasnportas ir sand

eliavimas
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O Nekilnojamas turtas
@ Kitos veiklos

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas. 2005

6 pav. TUI pasiskirstymas pagal ekonomines veikigs 2005m. (%)
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Taigi, didziausios investicijos buvpapdirbamosios pramés sekton;, kuriam 2003 metais
teko 3863 min.lt., 0 2005 metais jau 5503 min.(Briedas 6). Po to sekdidmenires ir mazmenias
prekybos sektorius, kuriam 2005 metais teko 2584. ntlt., trefioje vietoje buvo finansinio
tarpininkavimo sektorius su 2338 min.It TUI.

Per paskutinius trejgtmety buvo pastebima tendencija, kad TUVisus sektorius digo,
iSskyrus finansiptarpininkavim. Cia 2005 metais investicijos sunéf beveik 13 %, nuo 2643 min.
Lt. 2003 metais iki 2338 min. Lt. 2005 metais. Ta@igt sumago ir TUl mazmenigje prekyboje.
Siame sektoriuje TUI sumgb nuo 358 min.It 2003 metais iki 273 min.It 2008tais. Visuose kituose
sektoriuose buvo pastebimasdlichas.

Didziausiuose Lietuvos ekonomikos sektoriuose bpastebimas nuolatinis TUI diimas (7
pav.), tik vienur Sis augimas buvo rySkus, kitustpaus. Kaip antai, didmenig ir mazmenias
prekybos TUI 2000-2003 metais pagjmnezymiai: 2000 metais TUI§ sektory sudaé 2024min.It, o
2003 metais — 2283min. Lt. Tuo tarpu nuo 2004ynpeistebimas Zenklesnis augimas Siame sektoriuje.
Tai susig su padidjusiomis kity Saliy prekybos tinki investicijomis, steigiant ir ptéant savo tinklus
Lietuvoje. Staigus augimas uzfiksuotas pragsorsektoriuje. Apdirbamosios pranien staig
padictjima 2002 metais naié didesrs investicijosi maisto produkt bei grrimy gamyl. 2002
metais investuotos TUlalaus daryklas bei maisto prodwkfamybosmones, Zenkliai padidino bendr
padictjima. Dar didesnis padifimas (apie 60 %) Siame sektoriuje pr&gd2004 metais, kai Lietuva
istojoi ES. Tuo metu vis daugiau uzsienio kompampgrikelé savo gamydp i Lietuva arba stei§ savo

filialus. Finansinio tarpininkavimo augimas sksigu padiéjusiomis Estijos bei JAV TUj § sektori.
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Saltinis: sukurta autoriaus pagal Lietuvos stdtistidepartamento duomenis, 2006.

7 pav. TUIj pagrindines ekonomikos veiklas dinamika (min. Lt.)
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Skakiuojant TUI padidjima procentais, iSrySka kai kury sektoriy staigaus augimo
tendencijos. Vig pirma tai elektros, vandens ir dujiekimo sektoriaus augimas. 2000 metais TUI
Sias veiklas sudartik 0,4 min.lt, 2003 metais jau sieket 479 min.lt., 0 2006 mepradzioje TUI; §
sektoriy sudaé 2159 min. Lt. Taigi, TUI Siame sektoriuje pagjm daugiau nei kelettikstant karty.
Toki zenkly augimy salygojo tai, kad buvo reorganizuotos ir privatizuetgandens, dyj tiekimo
imorés. Na, o pastaraisiais metais Siame sektoriuj€ paatebimos TUI iS Rusijos. Daugiau nei du
kartus padidjo TUI finansinio tarpininkavimo sektoriuje 20004® metais. 2000 metais TUI sudar
1127 min.lt, o0 2003 metais- 2643 min.It.,, o 2006tyneradzioje TUI; § sektory jau siek 2943
min.Lt. Padidjus gyvenamojo iisto bei verslo objeltpaklausai, o tuo gau padicjusios ir statyh
apimtys, paskatino TU] nekilnojamojo turto sektaxi Nuo 2000 iki 2003 met TUI | § sektori
padictjo beveik tr¢daliu. Lyginant 2000 ir 2006 metrodiklius, galima pasteti, kad TUI {
nekilnojamojo turto sektagi padictjo beveik penkis kartus. Siame sektoriuje buvo glsistas
didziausias nauj imoniy steigimas: per paskutinius tregjemety atirado virS 200 nauj imoniy.
Daugiau nei trédaliu TUI padi@jo ir i poilsio, kultirinés ir sportires veiklos organizavigm 2000
metais TUI sudar 44min.It, o 2005 metais - 147 min.lt. Pagicha salygojo kylantis pragyvenimo

lygis bei poreikis turiningam laisvalaikio praleciii.

2.2. Uzsienio prekybos balansas

Tarptautirt prekyba yra svarbiausias prekir vis labiau, paslaugjudéjimo badas pasaulyje.
Tarptautie prekyba ne tik sujungia vidaus ir tarptautineskas Nacionalinj rinky atwrimas
tarptautinei prekybai téjo svarbiy pasekmi. Jis iSlaisvino naujas konkurencinégags ir transformavo
Saliy vidaustikius. Praeityje tarptauttnprekyba kartais imlavo tarsi anklavas Saliegkyje, o dabar
visose Siuolaikiase valstybse ji yra neatsiejama nacionan gamybos struktos dalis (Held,
McGrew, Goldblatt, Perraton, 2002, p.173). Prekybsaoliucionizavo vig pramors sektonp —
Siandien mazaiikio Saky pasikliauja vien vidaus rinkomis ar savo Salyjggraintais komponentais ir
Zaliavomis.

Uzsienio prekyba Lietuvai ygasvarbi @l jos rinkos dydzio. Tokios nedidal Salies kaip
Lietuva gamintojams laisva prekyba suteikia galigmyBplésti rinka be papildom iSlaidy, kurios
atsirastt mokant muito mokesus. Esant didesnei rinkai, did galimykes kelti gamybos efektyvumn
bei skmingiau konkuruoti. Kita vertus, Lietuvai tapusidsres rinkos dalimi, naug— nors gal ir ne
visai akivaizdzy — patiria ir vartotojai. Kiiciy prekybai paSalinimas svarbus ne tikl do, jog,

pavyzdziui, paSalinus muitus pgsktampa pigesimis. Tai svarbu ir é tu proces, kurie vyksta, kai
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néra Kkliiciy mainams — esant didesnei konkurencijai bei dauggdinybiy jeiti | rinka, imorés jaltia
didesn spaudim Kkelti produktyvuma, dél to plétojasi technologié@ pazanga, atrandami geresni

gamybos ir paslaugteikimo kidai.

2.2.1. Uzsienio prekybos bendra analiz

Atkarus nepriklausomy) 1990 metais buvo prag kurti Lietuwa iS naujo, praetos esmigs
politinés ir ekonomigs reformos. VilpiSauskas (2000) teigia, kad refptrkslas — sukurti demokratn
tvarka ir salygas rinkos ekonomikai. Viena iS pagrindinekonomirgs reformos priemoni buvo
uzsienio prekybos liberalizavimas ir institucigalies uzsienio prekybos politikai kurti bei vykidy
suldrimas. Lietuvos uZsienio prekybos pradzia galimayta 1993 metus, kai prasifb prekybos
liberalizavimas. Tuo metu @mus nauj muity tarifu istatymy ir panaikinus kiekybinius eksporto
apribojimus, buvo pradas liberalizavimas. 1993 m. priimtas naujas prekyistatymas ir panaikinti
dar like kiekybiniai eksporto apribojimai. Importo srityfgivo nustatyti beveik vienodi ir santykinai
nedideli muitai. Ribotam laikui buvo palikti ekspormuitai tik kai kuriems vietiniams Zzaliav
produktams. Importui buvo nustatyti beveik vienodsantykinai nedideli muitai. Kartu pamazu buvo
Salinami mokjimy apribojimai. Daugelio netarifini prekybos barjer paSalinimas ir santykinai
nedideli importo muitai prisigo prie spartaus uzsienio prekybos apimtiegjditb (zr. 8 pav.). Buvo
priimta daug vienaSaliir sutartiniy sprendina, kuriais remiantis sukurtas Lietuvos uzsienio ghels
rezimas ir prekybos politikos formavimo strikd (Patalawius, Ziaunys, 2001, p.12). Derybosl d
stojimo | Pasaulio prekybos organizaci{PPO) (buvusi BSTP — Bendia sutart dél tarify ir
prekybos, angl. — GATT) ir su tuo susijsipareigojimai uzsienio prekybos, zésnikio politikos,
konkurencijos politikos, mokeégy, viegju pirkimy ir kitose srityse atliko svagbvaidmen kuriant
Lietuvos ekonomia politika ir uzsienio prekybos politikos rezgmDviSaliai ir regioniniai laisvosios
prekybos susitarimai, ypasu Europos gunga (ES) ir kitomis dviem Baltijos Salimis, buwitas
svarbus veiksnys kuriant Lietuvos uzsienio prekypal#ika (VilpiSauskas, 2000, p.1).

Lietuvoje, kaip ir kitose Vidurio ir Ryt Europos (VRE) Salyse, uzsienio prekybos
liberalizavimas buvo svarbi pgimo i rinkos ekonomik proceso dalis. Jis buvo susijsu kaim
liberalizavimu ir fike<iais, kad importuojam prekiu konkurencija darystaka kainy Salies viduje
mazjimui, tarptautiniu darbo pasidalijimu grindziamspecializacijai ir technologinio gamybos lygio
didéjimui, efektyvumo ir gero¥s kilimui, o vartotojams ir gamintojams uZztikringdesn prekiy

pasirinkima. UZsienio prekybos perorientavimas iS buvusios SERakam Salis ir jos reintegracija
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pasaulio ekonomik ne tik suda¥r esmin Salies petjimo i rinkos ekonomi elememnd, bet ir buvo

siejama su Lietuvai svarbiais politiniais ir sauguaspektais(icinskas ir kt., 1997, 349-350).
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Saltinis: sukurta autoriaus pagal Lietuvos stétistidepartamento duomenis, 2006
8 pav. UZsienio prekyba Lietuvoje 1993-2005 meails. L.t)

Nagrirtjant 6 paveiksle pateiktus duomenis per 1993 - @0O@ikotarp matyti, jog
didziausios uzsienio prekybos apimtys iki 2000unbtivo 1997 - 1998m. Prekybos apyvarta per 1997
- 1998 metus iSaugo 20 % lyginant su 1996umeisienio prekybos apyvarta, nuo 31,6 mird. Lt.6199
metais iki 38 mird. Lt 1998 metais. Tiokenkl; augimy galima paaiskinti tuo, kad Lietuvos uZsienio
prekybos politikoje buvo vykdomas intensyvus preRib rySiy plétojimas suijvairiomis pasaulio
Salimis, kaip antai: 1995-1997m. laikotarpiu Lieduvpasira8 pajamy ir kapitalo dvigubo
apmokestinimo iSvengimo sutartis, konvencijas sugdana ES valstyhi JAV bei kaimynigmis
Salimis — iS viso su 24. Iki 1997m. Lietuva daugiau prekiavo su NVS Salimis — apyvarta Siuo
laikotarpiu sudar vidutiniSkai 44 proc. bendros uzsienio apyvartos.

Spatiai didéjantis eksportas ir importas buvo tiesioginis Liets ekonomikos atvimo ir
Klia¢iy mainams su kitomis Salimis Salinimo rezultatasyRdziui, 1997 m. Lietuvos eksportas sudar
daugiau kaip 40 % Salies BVP, o importas séidguie 59 % BVP. Nors 1999 m. eksportas ir importas
atitinkamai sumago iki 28 ir 45 % Lietuvos BVP, Si tendencija tirisiai yra laikina éd sumazjusio
eksportoi NVS. Kitos tendencijos, apildinartios Lietuvos prekybos srautaich, — tai ES ir Baltijos
Saliy dalies didjimas ir NVS dalies mafimas Lietuvos uzsienio prekybos apyvartoje. NorgSN

santykire reikSne Lietuvos eksporte sumgb, NVS, yp& Rusija, ir toliau lieko svarbus importo
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Saltinis — 1999 m. importas iS jos sutldreveik 20 procent bendro Lietuvos importo. Apie pas
importo iS Rusijos sudarmineralires zZaliavos, naudojamos Lietuvos naftos perdirbimamores
(Vilpisauskas, 2000, p. 2).

1998 m. rugpjcio meén. jvykusi Rusijos kriz bei rublio devalvavimas neplanuotai ir Zenkliai
sustabd augaudius Lietuvos uzsienio prekybos rodiklius. 8 pavkiksnatyti, kad nuo 1998 met
Lietuvos eksportas ir importas suny@zatitinkamai 21 % ir 16,6 % lyginant su 1997 nietaBendra
apyvarta sumajo nuo 38 mird. Lt. 1998 metais iki 31 mird. Lt. 9B metais, t.y. beveik 18,5 %.

1998 m. rugpjcio 17 d. prasiéjus Rusijos ekonominei krizei ir devalvavus Rusijoblj,
Lietuvos eksportas praj spatiai mati. Lietuvosimonres susidiré su sunkumais parduodamos savo
gaminius NVS rinkose, sutriko atsiskaitymai ir §msjo prisitaikymo spaudimas bei poreikis
perorientuoti pardavimus. Pazytima, jog ekonomiés krizs ,galii Zaidim jtraukti nauy Zaickjy” ar
suteikti galimyle anksiau neisgirstoms grms skmingiau siekti, kad ity patenkinti j interesai
(Nello, 1997, p. 17). Nemazai Lietuvamoniy i Siuos pasikeitimus reagavo reikalaudamos, kad
Vyriausylke sustiprinty vidaus rinkos apsauagr Sitokiu bidu susvelnint prisitaikymo spaudim Kai
kurios imones pasinaudojo Sia galimybe, kad dar labiau padidapsaugos nuo importuojanprekiy
konkurencijos lyg Lietuvos Vyriausyb atsak priimdama nutarirg kuriuo nustat keliolika apsaugos
priemoni; ir Ukio ministerijoje isteig: Kriziy stekjimo centn. 1998 m. ruggo 17 d. priimtas
nutarimas 2| laikinu priemoniy Lietuvos preki eksportui palengvinti, vidaus rinkai apsaugoti ir
Lietuvosimoniy packciai joje sustiprinti®. Sios priemars agmé mokesiy lengvatas vietognorems,
garantij teikima, prekybos apsaugos priemones (importo mypiadidining Zemes tkio ir maisto
prekekms, netarifinius barjerus, tokius kaip muésn jvertinimas, gamini kokybés standartai,
privalomas sertifikavimas, antidempingo ir kompemsss priemogs), diskriminacig politika vidaus
rinkoje uzsienioimoniy atzvilgiu (preferenciés valstybini pirkimy taisykks) (VilpiSauskas, 2000,
p.13).

Po Rusijos ekonomés krizés Lietuvos uzsienio prekyba atsigavo 2000 metaas rézultatai
prackjo gekti ir uzsienio prekybos lygis beveik paséek997-1998 metlygi. 2000 metais eksportuota
buvo 22 % daugiau nei 1999 metais, o bendra apNmanvo 15 % didesnnei 1999 metais. Bendras
uzsienio prekybos balansas 2000 metais taip paidepagetgjo lyginant su 1998 ir 1999 metais (8
pav.). Daugelis ekonomistpabgzia, jog taipivyko toctl, kad daugelis Lietuvos gamintpprarac
rinkas Rusijoje, prago persiorientuoti Vakam Saliy atstovus. Toél pradtjo augti uzsienio prekyba su
vakan Salimis, yp& ES naémis. UZsienio prekybos paggmui jtakos tuéjo ne tik Zlugusios Rusijos
rinkos, bet ir Lietuvos vedamos derybos su PP, pat svarbus faktas buvo ir tas, kad Lietuva tais

metais buvo pakviesta d¢is dél naryses ES. Siekdamaiginary<iy Lietuva pradjo keisti tarifiniy ir
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netarifiniy prekybos barjer taikymo tvarlg ir tapo patrauklesnuzsienio partneriams. Lyginant su
1996 ar 1997m., 2000m. pasikepiagrindirts 3alys partnés— pastaraisiais metais ja tapo ES. Siuo
metu tiek eksportas, tiek importas iS ES sudarayidaunei pug Lietuvos uzsienio prekybos (71%
eksporto ir 58% importo - neapédatais duomenimis, 2005 sausio, vasariénesiais). Lietuvos
uzsienio prekybos intens§uma teigiamai paveik ir laisvosios prekybos sutan su uzsienio
valstykemis sudarymasi{kio ministerija, 2005, p.4).

Pirmosios laisvosios prekybos sutartys buvo pagina$1992-1993m. su kai kuriomis ELPA
(Europos Laisvosios Prekybos Asociacija) alimilslandija, Lichtensteinu, Norvegija, Sveicarija.
PolitiSkai svarbiausia buvo 1994m. pasiraSyta @sws prekybos sutartis su ESsrgaliojusi 1995m.
pradzioje. Ji ¥liau buvoitrauktaj Asociacijos sutajt galiojartia nuo 1998m. vasario én. Nuo Sio
laikotarpio uzsienio prekybos politikoje, Lietuveesgiasi vadovautis ES ekonominiais ir politiniais
orientyrais - laisvosios prekybos sutartys sudamomito su tomis tréomis Salimis, kurios turi tokias
sutartis su ES (Vareikis, 2003, p.87-90).

IS 8 pav. pateiki duomem matyti, kad per paskutirdeSimtmet maziausiai buvo eksportuota
1999 metais. 1999 metais, palyginti su 1998 metiisRusijoje jvykusios krizs Lietuvos eksporto
apimtys sumago net 25,8 %. 2000-2004 m. laikotarpiu eksportamdéys nors netolygiai, taau
nuolat augo: 2000 m. uzregistruotas didziausiapaks apintiy augimas, sieds 28,9 %, tuo tarpu
2002-2003 metais eksporto apimtysefctik po 11-12 %. 2004-aisiais, Lietuvgojimoj ES metais,
eksporto apimtysal pastebimai iSaugo. Salies eksportas 1999-200aiketarpiu padidjo 93 %, t.y.
vidutiniSkai po 18,6 % per metus. 2004 metais Wietueksporto apitiiy augimas sudar21,4 % ir
buvo 2,8 proc. punkto didesnis nei vidutinis ekgparugimas 1999-2003 m. laikotarpiu. Galima
pabgzti, kad 2000 - 2003 metais uzsienio prekyboski@istabiliai augo. Tiesa, bendras uzsienio
prekybos balansas 2002 — 2004 metais nusigidoeveik ties ta paa riba - 8200 min. Lt.

Situacija pasikedt iS esnés, kai Lietuvajstojo i ES. Nuo to momento uzsienio prekybos
rodikliai Zenkliai augo. Nuo 2004m gegdisz1 dienos i6tojimo i ES) Lietuva nutrauk laisvosios
prekybos sutartis su Bulgarijaiekija, Estija, Kroatija, Latvija, Lenkija, RumunjjaSlovakija,
Slowenija, Turkija, Ukraina ir Vengrija. Kartu denonsagjos buvo ir sutartys su Latvija bei Estifd d
laisvosios prekybos Zem dkio prekemis ir ¢l netarifiniy barjep prekyboje naikinimo. Salyje
igyvendinama uzsienio prekybos politika, kuriadimgas prekybos liberalizavimas, konkurencingumo
uztikrinimas laisvos rinkos ekonomikogalygomis ir dviSaly bei daugiaSali santykiy su kitomis
valstylkemis gilinimas. Nuo Saliegstojimo | Europos funga (ES) dienos Lietuva p&mé visus ES
teises aktus, reglamentuojéins organizacijos bengja rinka bei iSorinius prekybos santykius. Lietuvai

tapus ES nare, su Bulgarija, Islandija, Kroatijaghtensteinu, Norvegija, Rumunija, Sveicarija ir
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Turkija prekybiniai santykiai palaikomi remiantarp Siy Salu ir ES sudarytomis laisvosios prekybos
sutartimis (VilpiSauskas, 2000, p.13).

2004 m. gegus nen. Lietuva tapo Europosafsingos nare. ES iS penkiolikos $alES-15)
tapo dvideSimt penki Saluy grupe (ES-25). Lietuvos integracijaES paveik visa Lietuvos ikj,
iskaitant ir Lietuvos uzsienio prekybinius santykiusetuvos eksporto apimtys per pastaruosius
SeSerius metus iSaugo 134 %: nuo 11 mird. Lt 198¢ais iki 25,8 mird. Lt 2004 metais. Lietuvos
eksporto dinamika 1993-2005 m. pateikta 8 pav..

Po istojimo i ES, 2004 m. Il pusmgpalyginti su tuo pau 2003 m. laikotarpiu (5 lent®l
eksporto apimtys padifb 25,6 %, kai tuo tarpu ikstojimoi ES, 2004 m. | pusmgtpalyginti su 2003
m. | pusmeiu, eksporto apiiy augimas tesudarl16,7 %. Lietuvos eksporto apim kitimas
pirmaisiais 2003—-2005 mepusmeiais pateiktas 5 lentgke (Ukio ministerija, 2005, p.5).

5 lenteé
Lietuvos eksportas: 2003-2005 metiniai duomenys
Eksportas (min. Lt)

| pusm Il pusm Metiniai
b ' P ' duomenys
2003 m. 9973 11290 21263
2004 m. 11636 14183 25819

Pokytis(2004 m. palyginti su tuo gau 2003 m. laikotarpiu) 16,7% 25,6% 21,4%
2005m. 14452 18355 32807

Pokytis(2005 m. palyginti su tuo g 2004 m. laikotarpiu) 24,2% 29,4% 27,1%

Saltinis: sukurta autoriaus pagal Lietuvos statistidepartamento duomenis, 2006

IS 5 lenteés duomen matyti, jog spartesnis nei ikstojimo i ES Lietuvos eksporto augimas
uzfiksuotas ir 2005 metpirmaji pusmet 2005 m. sausio-birzelio énesiais, palyginti su atitinkamu
2004 m. laikotarpiu, eksporto apimtys pagiid daugiau nei 24 %. Per pirmus SeSis 2005uymet
ménesius eksporto augimas buvo 5,6 % punktais didashividutin Salies eksporto augin1999—
2003 m. laikotarpio metu. Daugiausia produkcijo®20n. I-j pusmei eksportuota gegég men.
(2657 min. Lt). Per Ikji pusmet buvo eksportuota 18355 min. Lt., t.y. 27% daugmu per laji
pusmet IS viso per 2005 m. buvo eksportuota produkcijos3R807 min. Lt., tai 27 % daugiau nei
2004 metais.

ISanalizavus bendrus Lietuvos eksporto ir importatistinius duomenis galima teigti, kad
Lietuvos istojimasi Europos Sunga turéjo teigiamy jtaka Salies eksporto apitiy didéjimui. Po
Lietuvosistojimoi ES 2004 m. liepos — 2005 m. birzeli@meksporto augimas palyginti su tucipa

2003-2004 met laikotarpiu buvo tr&daliu spartesnis nei vidutinis eksporto augimas93+2903 m.
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metais. Apie teigiamintegracijos ESitaka Salies uzsienio prekyboséfrai byloja ir eksporto apitiy
augimas 2005 m. pirgn pusmet Sio laikotarpio metu Lietuvos eksporto augimasdozenkliai
didesnis nei vidutinis eksporto agim augimas 1999-2003 m. laikotarpiu.

Analizuojant Lietuvos eksporto straky pagal preki grupes, matyti, kad daugiau kaip
penktadal preky eksportoj ES Salis sudaro mineralinis kuras, kurio ekspo2@®4 m., palyginti su
2003 m., padigo 2,7 karto. Tok padicjima iS dalies ¢mé Zzymus naftos kaip pasauligje rinkoje
padictjimas. Statistini duomem analiz leidzia teigti, kad mineralinio kuro eksporto augis tuéjo
didziausy jtaka eksporto apiiy | ES Salis didjimui 2004 metais. Lietuvos eksporfoES Salis
apimtys 2004 m., palyginti su 2003 m., iSaugo 28,9Eksportoi ES Salis augimas, neskaitant
mineralinyy produkt; eksporto augimo, sudarl2,4 % {Ukio ministerija, 2005, p.5-7). Pagrindini
prekiu grupiy, kurias Lietuva eksportacES Salis pokytis pateikiamas 6 legjel

6 lenteé
Pagrindinés Lietuvos eksportoj ES Salis preki grupés ir ju dinamika 2004 metais.
Pokytis
Prekiy grupss pavadinimas 2004 m. palyginti su
2003 m. (%)
Dalis % Tukst. lity %
1: er}eralln|s |§L'JI’aS, mmeralu; ?')_’VOSVWI} distiliavimo produktai; 23 3976416.4 1716
bituminés medZiagos; mineraliniai vaskai
2. Elekt_ros masinos irenginiai beiy dglys; gars@rasymo ir atkrimo 78 1337699.8 385
aparatai, televizijos vaizdo ir garso @tikno aparatai
3. Baldai ir patalyas reikmenysiuZziniai, ¢iuZiniy karkasai kiti baldai, 73 1252808.6 196
ju dalys
4. Mediena ir medienos dirbiniai, medzio anglys 8 5. 996687.3 6.2
5. TraSos 5.5 948253.0 5.3

Saltinis: sukurta autoriaus pagal Lietuvos stétistidepartamento duomenis, 2005

Kaip matyti 6 lentedje, visy pagrindiniy prekiy grupiy eksportag ES Salis 2004 metais did.
Be mineralinio kuro pagrindini prekiy grupje daugiausiai padigb elektros masSi ir irenginiy bei
baldy ir ju daliy eksportas. Medienos dirbinbei tasy eksportoj ES Salis augimas 2004 m., palyginti
su 2003 m., buvo gana nedidelis ir s@datitinkamai 6,2 % ir 5,3 %.

Jeii ES Salis 2004 m., palyginti su 2003 m. yvagrindiniy prekiy grupiu eksportas digo, tai
1 NVS Salis maZo transporto priemoni bei jaw prekiu grupiy eksportas. Antzemds transporto
priemores sudaro pagrindinLietuvos eksportg NVS Salis ddl Po Lietuvosistojimoi ES padidje
antzemini transporto priemoni muitai tugjo itakos Si preku eksporto apiiy i NVS Salis

sumazjimui.
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2.2.2. Svarbiausi Lietuvos uzsienio prekybos partmei

Analizuojant Lietuvos uzsienio prekybegioniniu podiriu, galima pastedti, kad 1999 - 2004
metais svarbiausias pagal prekybos apimtis Lietwksporto ir importo partneris buvo ES valstybi
blokas. Svarbiausiu partneriu Sio bloko valgg/Sliko ir 2005 met pirmajame pusmetyje, kai ES
bloko itaka itin padidjo (nuo 43,1 % viso eksporto 2003 metais iki 68,4/1%0 eksporto 2005 met
viduryje). Tok augima nukemé ne tik Lietuvos narystES, bet ir kit Saliy — nariy priemimasj sajunga.
NVS Saliy blokas po Lietuvos naryst ESjsitvirtino antroje svarbiausilietuvos uzsienio prekybos
partneri; saraso vietoje. Salies eksporto dalieES, NVS, ELPA ir kitas 3alis kitimas 1999-2004 m.

laikotarpiu yra pateiktas 9 paveiksle.
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Saltinis: Lietuvos Respublikdskio ministerija, 2006
9 pav. Lietuvos eksporto dalieES, NVS, ELPA ir kitas Salis kitimas 1999-2005 (%)

IS 9 paveiksle pateilstduomem matyti, jog Lietuvos eksporto dalisatskiras Sali grupes
1999-2002 metais nors ir kitoctau iSliko palyginti stabili;i ES Salis buvo eksportuojama apie us
viso Lietuvos eksporto, NVS Salis apie 16 %, ELPA Salis apie 3 %; kitas Salis apie 31 % viso
Lietuvos eksporto (Vareikis, 2003, p.88). Didziapskyiai jvyko 2003—-2004 metais, kai zZenkliai
sumazjo ELPA bei kitoms Salims ir iSaugo ES Salims tertkd.ietuvos eksporto dalis. Reikia
pastebti, kad eksporto dalis, tenkanti NVS 3alblokui iSliko gana stabili viso 1999-2005 m.
laikotarpio metu ir svyravo nuo 13,5 % 2000 m.1ki,8 % 2002-aisiais. Tai leidzia daryti iSyaétad
Lietuvosistojimasi ES bei prekybos rezimo su NVS Salimis pasikeitinsddesnio poveikio prekybai
su Si; Saliy bloku netugjo. Prie eksporto daligsELPA Salis padigimo 2003 m. daugiausia prisid,
mineraliniy produkt; eksporto nukreipimas i$ DidZiosios Britanijosiers i ELPA 3ali — Sveicariy
(Ukio ministerija, 2005, p.5).
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Iki 2004 met; Lietuva aktyviai prekiavo su kaimyrimis Salimis - Latvija, Estija ir Lenkija,
kurios buvo vienos pagrindipi Lietuvos eksporto partneri Tatiau Sioms valstyms tapus ES
naremis, eksportas padigb ES bloko gskaita. Todl, dideli 2004 mej eksporto dalies padiima i ES
Salis (lyginant su 2003 metais ekspoliit&S padidjo beveik 55.2 %) galima sieti su ES gadkatiaus
iSaugimu. Pastojimoi ES Lietuvos eksportuotojai padidino eksportuojamasliukcijos daltiek | ES
Salis senbuves, tiek naupsias ES nares. 2004 m. |l pusineksporto dalis ES-15, palyginti su
atitinkamu 2003 m. laikotarpiu, padid 4,5 proc. punkto, @ ES-10 — 3,8 proc. punkto. Lietuvos
eksporto dalis ES-15 ir ES-10 2005 m.afi pusmet, palyginti su atitinkamu 2004 m. laikotarpiu,
padictjo atitinkamai 2,6 bei 3,3 proc. punktoKio ministerija, 2005, p.6).

Kalbant apie eksporto apiim i atskiras ES Salis dalies kitan§10 pav.) galima pastéty, kad
eksporto dalis 2003—-2005 m. laikotarpiu (naudojeoju pusmeiy duomenis) majo i Danija,
Anglija, Latvija, Italija ir Vokietija (Eksporto dalis 1999-2004 metaisES bei kitas pagrindines
Lietuvos eksporto partneres pateikiama 9 pried&yspBrto dalis tolygiai digo i Belgija, Ispanip,
Lenkija ir Pran@zija. 2005 m. | pusmgt palyginti su atitinkamu 2004 m. laikotarpiu, labsiai
eksporto dalis sumajp | Vokietija (-2,5 proc. punkto), Anghj (-2 proc. punktais), Latwij(-1,2 proc.
punkto) ir Nyderlandus (-1,1 proc. punkto); labiaupadictjo — i Ispanip (3 proc. punktais), Esiij
(2,1 proc. punkto), Pranzija (1,5 proc. punkto) ir Lenkij(1,4 proc. punkto).

Lietuvos eksporto daliesatskiras ES Salis kitimas, iSreikStas procentais lmendro eksportp

ES 2003 m., 2004 m. ir 2005 m. (naudojanjupusmeiuy duomenis) pavaizduotas 10 paveiksle.
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Saltinis: Lietuvos Respublikdskio ministerija, 2005
10 pav. Lietuvos eksporta&S Salis (%)
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Svarbiausi 2005 metl. pusm. Lietuvos eksporto partneriai, eksportiisdazei eksporto pokytis,
palyginti su 2004m. I-uoju pusrie pateikiami 7 lentéje.

IS pateikty duomem matyti, kad eksportag visas pagrindines Lietuvos prekybos partneres,
iISskyrus ELPA Salis, 2005 m. | pusmetalyginti su 2004 m. | pusriie, didéjo. Labiausiai Lietuvos
eksportas 2005 m. | pusmetadictjo 1 NVS Salis (37,2 %) if ES valstybes (35,8 %). Tarp ES gali
daugiausiai eksporto apimtys paga i Ispanip (3,3 karto), Estj (80,2 %), Lenky (69,1 %) ir
Prandizija (56,9 %).

7 lentek

Svarbiausi Lietuvos eksporto partneriai 2005 m. pimajj pusmet.

(%)
Eksportas min. Lt . Pokytis, palyginti su 2004 m. l-uoju
Dalis pusm., padigjimas, sumagimas (-)
IS viso 14452,0 100 24,2
ES-15 6794,6 47,0 31,4
ES-25 9882,9 68,4 35,8
NVS 2528,6 17,5 37,2
ELPA 387,0 2,7 -72,9
Rusija 1562,4 10,8 54,5
Vokietija 13741 9,5 15,2
Latvija 1314,2 9,1 24,5
Prandizija 1070,7 7.4 56,9
Estija 850,6 59 80,2
Svedija 723,6 5,0 29,4
Lenkija 716,3 5,0 69,1
Anglija 692,6 4,8 55
JAV 685,1 4,7 56,4
Danija 671,1 4,6 18,3
Nyderlandai 590,0 4,1 15,4
Ispanija 505,7 3,5 3,3k.
Kitos 2517.1 25.6 -

Saltinis: Lietuvos Respublikdskio ministerija, 2005
NVS Saliy blokas yra antras pagal svarbuietuvos eksporto partneris. Didzioji dalis pneki

eksportoi NVS Salis 1999-2004 m. laikotarpiu teko RusijagltBrusijai ir Ukrainai. Analizuojamo
laikotarpio metu eksporto dalisSias tris Salis svyravo nuo 12,1 % iki 16,8 %, &kajant nuo viso
Lietuvos eksporto.

Tarp NVS Sali didziausia Lietuvos eksporto dalis tenka Rusifaana spaiai 2001-2002
metais didjusi eksporto dalis Rusip 2003-aisiais metais sunigd. Taiau nuo 2004 maet vél

pastebima eksporto dalieRusip didéjimo tendencija.
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Tarp treiyjy Saly didziausias eksporto partneris yra JAV. 2004 rsepiisportag JAV sudaé
apie 48 % viso Lietuvos eksporicitas treiasias Salis. 2005 m. pigyi pusmet JAV buvo devinta

pagal svarbumLietuvos eksporto partnerig/kio ministerija, 2005, p. 8).
2.3. Gyventop judéjimo dinamika ir analiz &

Gyventoj; migracija — taiy persiklimas gyventi iS vienos vietaskita toje p&ioje Salyje arba
uz valstyles riby. Tarptautiniame zodZi zodyne (2001) migracija apd#iama kaip: klimasis,
kraustymasis, péjimas iS vienos vietos kita. Pastaraisiais metais tai daug diskusijikelianti tema
Lietuvoje. Ta&iau jau galima pastéb ir nuomoniy dél migracijos keitimasi (Nedveckait, 2006, p.1):
»-tal Zmogaus laisvkeliauti ten, kur jam geriau®.

Gyventoj; judéjimas per Sal regionus ar Zzemynus, galiatb keliy pakraip: darbo ¢gos
judéjimas, diaspora, kolonizavimo ar uzkariavimo pr@te§yventoy judéjimas veikia ne tik darbo ir
uzimtumo strukiras, ekonominius procesus valsige, bet juddami Zmors nesasi ir savo Kuilta,
patiri bei zinias. Bl migranyy gyvenvi€iy ir bendruomenj karimosi uzsimezga nauji, ankau
neegzistay socialiniai santykiai tarp gimtosios Salies viswris ir emigrani bendruomeés bei
gimtosios Salies ir priimaios Salies visuomeni Gausyk nelegah; imigranty, kurie atima pajamas is
vietiniu gyventoj;, didesnio uzdarbio ieSkoti iSvykstantys gyventojaikia Salies ekonomik Be
abejorés Siuo metu migracijdazniausiai skatina vis labiau tarptautine tampdatoo rinka, kuriama
neformaliais ir vienkartiniais, taip pat ir formal bei institucionalizuotais susitarimais (Held,
McGrew, Goldblatt, Perraton, 2002, 316-317).

Migracija veikia ir Lietuvos ekonomik bei politika. Taliau Lietuvoje nuo sen laiky
daugiausiai yra susiduriama su emigracija. Pokar@bais to priezastis buvo pasitraukimaddta Sal
vengiant priespaudos ar represifitkarus Lietuvos nepriklausomyll990-2005 metais pastebima kita
tendencija: Zzmo¢s emigruoja ieSkodami geresnio gyvenimo arbademi uzsidirbti daugiau pinig
Remiantisjvairiais duomenimis, nuo 1990 m. iS Lietuvos emigrper 300 iikst. gyventoj. 1990—
1993 m. didziausi emigrantsrautai pido i Rusij, Baltarusij, Ukraim ir kitas buvusias Soviet
Sajungos respublikas. Nuo 1994 m. pragademigracijai Vakam valstybes. Lietuvai tapus ES nare,
emigrant; srautas iSaugo ir dabar per metus gali siekbkiikstartiu.

Pagrindiniai taikiniai — DidZioji Britanija, Vokiga, Airija, Ispanija, Svedija. Nustatyti tiksl
iSvaziuojaiyju skatiy ngmanoma dl laisvos migracijos ES viduje rezimo (Imigrantaigal buvusi
ir emigrantai pagal sima gyvenamja vieta, pateikti Priede 8). Be to, vengiama migruoti @fiiai ir
pati statistika éra tiksli. Oficialioje statistikoje nurodoma, kad@ ir 2005 m. i$S Lietuvos iSvyko
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mazdaug po 15ikst. asmen. Tai registruota migracija, kuri skiriasi nuo tiksios padties. Daugiausia
migranty — jauni, darbingo amziaus asmenys. 2005 m., 8katss departamento duomenimis,
penktadal emigrant; sudaé 25-29 m. amziaus gyventojai. 20—24 metl6,3 proc. 30-34 met 12,9
proc.

Daugeliu atveju migracija yra laikoma blogu procestiau ekspertai pabzia, kad migracija
musy Salies ekonomikai duoda ir Siokios tokios naudegventojams pasitraukus iS vieigrdarbo
rinkos, gerokai sum&jo nedarbas. Darb@gos tiikumas ir gex specialisi paklausa sudarmprielaidas
didéti Lietuvoje likusiy darbuotoy atlyginimams ir geiti ju darbo glygoms. Taigi, migracijos procesu
atveju susiduriama su dvejomis poss: teigiamos ir neigiamos pasedsriietuvai ir jos ekonomikai.
Nuolat pabéziamos vien neigiamos paseésndarbo rinkai, demografijai. Maziau kalbame apie
socialines pasekmes, dar maziau — apie tautinetuap ir valstybs saugumo praradignNeigiamos
paseknms labiausiai pasireiSkia mikro-lygmeniu — tarp diny, o teigiamos — makro-lygmeniu —
visos valstybs mastu. 2005 m., darbo birzos duomenimis, begatbnazjo 31 proc. Per pastaruosius
3 metus kasmet apie 10 proc. augo vidutinis dathuokestis. Emigrantai Lietuva siurtia pinigy,
perka lmstus, gallt ateityje kurs veral Tai réra blogai nisy Salies ekonomikai. Tgau visiSkai
pagtisti ir teiginiai, kad emigrantai nesukuria tos ptidés verts, kurh gakty sukurti like Lietuvoje.
(Nedveckait, 2006).

8 lentetje pateikiama bendra gyvenigudéjimo dinamika Lietuvos valstydje. Verta pabiZti,
kad nuo 2001 met; migrant; apskaig jtraukiami uzsienigai, atvyk; i Lietuva 1 metams ar ilgesniam
laikotarpiui. Lentedje minimas migracijos saldo — tai skirtumas tanpylatisiy ir iSvykusiy skatius. 1S
pateiktos lentels matyti, kad didziausias emigracijos srautas Mesunepriklausomyds laiku buvo
1995 — 2000 metais. Tuo metu emigravimo virs 47@0Gtartiy gyventoj. Daugiausia tai buvo
nelegali migracija, nes zmés nelaukdami geresnio rytojausg i svetimas Salis gyventi. 2003 - 2004
metais emigracijadl atsigavo. 2004 metais migracijos saldo padidki — 9612, nes perj daikotarp
IS Lietuvos emigravo daugiau kaip 15000 gilig

8 lentet
Gyventojy tarptautin é migracija

Metai Imigravo Emigravo Migracijos saldo
1995 2020 25688 -23668
2000 1510 21816 -20306
2001 4694 7253 -2559
2002 5110 7086 -1976
2003 4728 11032 -6304
2004 5553 15165 -9612

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas. 2005
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Kalbant apie gyventqjtarptautits migracijos pasiskirstympagal lyt (9 lentet), matyti, kad
pastaraisiais metais iS Lietuvos matemigruoja Siek tiek daugiau. Daugiausia tai susij tuo, kad
daugelyje emigravusiSeimy pirmiausia iSvyksta Seimos galva, ir tiklau prie jo prisijungia likusi
Seima. Ekspertai pastebi, kad kaip tokia emigravimanga ir nusirito 2004-2005 metais, kai daugiau
moten, emigravo pas savo vyrus. Gyventgasiskirstymas pagal apskritis ir savivaldybesiéds
Priede 7).

2005 metais moteriSvyko 8013, o vyr 7558 (9 lente&l). Migracijos saldo per 2004 ir 2005
metus nepasikeif tafiau lyginant su 2003 metmigracijos saldo, padib beveik 50 %. Nors
migruojartiy gyventoj skatius ir padi&jo, tatiau migracijos saldo lyginant su 2000 meodikliu,
sumazgjo 2,5 karto. Sumajima nulemé ir tai, kad vis daugiau zmaniatvyksta gyventi Lietuva. Nuo
2003 met atvykstawiuyju skatius didtja daugiau kaip po 1000 gyvenigyer metus

9 lentet
Gyventojy tarptautin é migracija: pasiskirstymas pagal lyi
2003 2004 2005
= Migracijos = Migracijos « Migracijos
Atvyko [18vyko saldo Atvyko |18vyko saldo Atvyko |18vyko saldo
IS viso 4728 | 11032 -6304 5553 | 15165 -9612 6789 | 15571 -8782
vyrai 2594 5173 -2579 3043 7112 -4069 3816 7558 -3742
moterys 2134 5859 -3725 2510 8053 -5543 2973 8013 -5040

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas. 2006

Daugiausiai gyventqj emigravo 2004 ir 2005 metais. TgkZmoniy buvo beveik 15500
(Priedas 7). Ta@au lyginant su 2001 metduomenimis, Sis sk&us padvigubjo. Toki pokyti galima
paaiskinti politiniaisivykiais Lietuvos gyvenime: 2004 metais Lietuva tap8 nare. Atsigrusios
sienos bei naujos galimyb paskatino vis daugiau zmanigvykti ieskoti lainés svetur. Daugiausiai
gyventojy 2004 — 2005 metais emigravo iS miesto (beveikO03gilieciy). Daugiausiai atvykusi
gyventoj, taip pat buvo miestuose. 2005 Metais Sis rodiklede 7253 zmones. Tarp didzZiaygi
miesty pagal emigracijos rodiklius pirmavo Kaunas. Ganaks ir neaiSki paétis mieste privett
daugiau zmonij ieSkoti laingés svetur. Atvykstatiyjy daugiausia buvo Vilniujel Vilniy 2004 — 2005
metais imigravo beveik po 1700 ZzmeniNatfiralu, kad Vilnius pasinaudgg sostigs privalumais ir
privilegijomis ir sulauk daugiausiai imigramt

2003 — 2004 metais populiariausios Lietugimigracijos valstys iSliko tos paios: didziausias
emigravimo augimas pastebim@aAirij a. 2004 metaig Airij a iSvyko daugiau kaip 1000 Lietuyit.y.
penkis kartus daugiau nei 2003 metais. LietuvosystarES ateré sienas irj kitas 3alis. Stai,
pavyzdziui, i Jungtines Karalystes 2004 metais iSvyko 3525 \iatu Tai keturis kartus didesnis

skatius nei 2003 metais. Emigravusskatius taip pat padigo ir { Vokietija (50 % daugiau nei 2004
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metais), Svedij ir Ispanip. | kitas Salis emigravusjiu skakius nebuvo toks Zymus. Tiesa, daugiau kaip
2300 lietuviy 2004 metais emigravp JAV, t&iau lyginant su 2003 mgtduomenimis Sis sk&us
padictjo nezymiai. Labiausiai sumgpb emigrant, skatius i Vidurio ir Ryty Europos Salis: Rugijir
Ukraing. Taip pat sumago ir iS VRE imigravusy gyventoj; i Lietuva skatius. Vien tik iS Rusijos
imigranty sumazjo 42 %. Daugiausiai 2004 metaisLietuva imigravo iS Vokietijos, Didziosios
Britanijos ir Rusijos.

Kaip matyti iS pateiki statisting duomem analizs ir interpretavimo, Lietuwi saitai su
Vakarais nuolat augo ir stigo. Taigi, dgsiai galima teigti, kadstojimasi ES dar labiau atré

Lietuvai durisj Vakarus.
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3. GLOBALIZACIJOS POVEIKIS LIETUVOS IMONEMS

Pirmoje — terorigje darbo dalyje globalizacija ir jos dimensijos Ipgipoveikis ekonomikai
buvo apzvelgtas teoriniu aspektu.ciBal tokia analiz neparodo, kaip iS tigskito ir pasireiSk tas
poveikis. Kitaip sakant, nebuvo kiekybiSkai iSreé#ss pokytis ir globalizacijos poveikis ekonomikai.
Todkl antrojoje darbo dalyje atskirais s&aiis ir faktaisjvertinta ir paaiskinta globalizacijos raida ir
proceso reikS# Lietuvos ekonomikai. Pateikta statistirluomem analiz ir ju interpretacija leidzia
geriau suvokti globalizacijos poveikio pasekmestuyes ekonomikai TUI, uzsienio prekybos ir
migracijos aspektais. Taigi, antrojoje dalyje pdtena bendra Lietuvos situacijos analiz

Trecioje darbo dalyje bus apzvelgiama kaip globalizecprocese pasikeéitietuvosimones ir
kokj poveik uzsienio kapitalo afimas padat Lietuvosimorems bei i veiklai. Siam tikslui atliekama
anketirt apklausa, kurios pagalba bus tiriama, kaip uzsidmpitalo atjimas paveik Lietuvos

imones.
3.1. Anketinio tyrimo formulavimas ir tikslai

Problema — globalizacijos poveikis Lietuvagnoniy ekonomikai. Apklausa atliekama tam, kad
packty nustatyti kaip globalizacija paveik.ietuvosimones.

Atliekamasapklausos tikslas— nustatyti kaip pasikeitimoniy ekonomika globalizacijos metu
sulaukus uzsienio kapitalo. T.y. nuodugniau iSkiat$ ir apzvelgti, kaip pasikeit Lietuvos imoniy
vystymasis, rezultatai ir bendra géd per Lietuvos nepriklausomg$ laikotarp (1990-2005), kai ir
Lietuva paliee globalizacijos procesas irSai atgjo daugiau TUI bei uzsienio kapitalo. Atliekamo
tyrimo objektas yra uzsienio bei bendros su uzsienio kapitalores. Tyrimui pasirenkama Lietuvos
ekonomika ir joje veikiatios uzsienio kapitalo ir bendros uZsienio — Lietuvkapitaloimonres.
Tyrimo uzdaviniai:

e Nustatyti kaip pasikeit imoniy ekonomika, veikiant globalizacijos procesui Lietgv
nepriklausomybs metais;
e Nustatyti, kaip globalizacijoséfta atjusios uzsienio investicijogakojo Lietuvosimoniy
veikla;
o Nustatyti uzsienio kapitalo ir investigireikalingumo tendencijas ateityje.
Apklausa buvo atliekama rastu, nes taip buvo diggsiimyb: apklausti daugiau respondent

vienu metu ir per trumplaikotarp. Tatiau tikimybé, kad respondentai neaktyviai reaguag/kdom
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apklaug, pasitvirtino. Negavus atsakymo, buvo siami pakartotiniai laiSkai. Taip buvo daroma du
kartus. Apklausos metu pasttdn, kad didziausios reakcijos sulaukta apklausdestas iSsiuntus
pakartotinai. Dauguma atsakiugi respondent savo atsakymus pateikau sekatia diem (apie 90 %
visy respondent).

Imores apklausai yra atrinktos iS internésnduomen bazs bei imoniy katalogo, paiesSkos
sistemomis susiradus uzsienio bei bendras uzslaatavos kapitalamones. Apklausiama beveik 300
imoniy, nes no¢ta gauti kuo daugiau ir iSsaimatsakym, kad apklausos duomenystb kuo iSsamesni
ir tikslesni. [monés atsirinktos atsitiktiniu fdu. Siuiamos anketos yra adresuojamgsoniy
vadovams, nes jie geriausiai ziiones pacti ir rezultatus. Toé | apklaug jtrauktos tiek naujos, tiek
senosimores, tiek didets, tiek mazos] apklausiamjy imoniy sara& taip pat pateko ir tognores,
kurios veikia jausenai, bet tik pastaraisiais nsesaillauk uzsienio investicij.

Suformuluoti klausimai yra uzdari ir tiesioginidiokiu baidu galima lengviau juos apdoroti ir
iSanalizuoti y reikSmes. Toks anketipas taip pat yra patogesnis ir nebrangus. Bols, anketavimo
tipas yra patogus ir respondentams, nes neuzimg ldédw ir nereikalauja didejipastang atsakan{
juos. Tam tikslui pasiekti anketa yra sudaryta litilks trumpa, kad neatbaidyt respondento nuo
teigiamos reakcijoguzduodamus klausimus vos tik iSvydus aaket

Anketine apklausa yra atliekama elektroniniu pastu. Sisetakmo Midas uZtrunka Zymiai
trumpiau. Be to, tai yra pigesnis ir prieinamaslds daugeliui iisimy respondent, nes nereikia daug
laiko ir pastang jdéti, norint atsakytii klausimus. Anket sudaro 12 klausim Anketos pradzioje
uzduodami klausimai yra nesuiohgi, bandant iSsiaisSkinti berglimones situacig: imonés gyvavimo
laika, jos dyd, veiklos srit. Toliau pateikiami sugtingesni klausimai, reikalaujantis, rimtesgnir
tikslesniy atsakyna: ar uzsienio kapitalas p&gd imonei, kiek ir kaip ji paaugo.

Duomem grupavimui bus naudojamos dujdjpy skaks: rangir ir intervalire. Rangirés skalire
reikalinga klausimams, kurie bus sgsg§u bendramonres situacija, o intervalin - norint tiksliau
ivertinti pokyius.

— Gaut; duomem apdorojimas;

Tyrimo metu gauti duomenys bus apdorojami tokiagtadais:

a) statistinis gaut duomem apdorojimas, kuriems gauti tyrime bus taikyti Kibliai tyrimo
metodai;

b) teorinis duomenapdorojimas (duomenaptarimas ir interpretavimas);

Tyrimo rezultatai, kuriy tikimasi gauti atlikus tyrira:
— IS8analizuotas globalizacijos poveikis Lietu\josorems;

— Nustatyta investicij ir uzsienio kapitalo reikS&nimonéms bei tendencijos ateityje.
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10 lentetje pateikiami atliekamo tyrimo instrumentarijus. mia pateikiami

klausimai

paaiSkinimas, koks vieno ar kito klausimo formutawi tikslas, bei koki atsakyna buvo tikimasi iS

respondent i Siuos klausimus. Sioje lent@ atsispindi visas tyrimo planas ir tikslas. Be lentekje

pateikta klausim apzvalga padeda geriau nustatyti darbo vientisbei atsakym ar pagrindim i

pirmose dviejose darbo dalyse iSkeltus klausimusigmius. Tyrimo anketa yra pateikta 5 priede.

10 lente¢
Atliekamo tyrimo instrumentarijus
Klausimas Klausimo tikslas Tékini atsakymai
1. Kiek met veikiaimore? | Bendro poldzio klausimai, kuriai§ Respondentams yra apteikti keli atsakym
2. Kokio dydzio yramore? | siekiama nustatyti, kiek metgyvuoja| variantai. Atsakymai suranguoti intervalajs,
imore ir kiek joje dirba darbuotgj kad hity lengvess atsakynu analiz.
3. Kuriame regiongmonreé Siekiama nustatyti respondent Respondentas gali pasirinkti iS keturegion:
vykdo savo veiki? pasiskirstyra pagal region. [vairis | Zemaitijos,  AukStaitijos,  Suvalkijos ir
Salies regionai yra nevienodai patraigk| Dzikijos. Taip patimanomi atsakymai, kaf
uzsienio investicijoms @ savo politikos| imoné veikia keliuose regionuose ar visgje
ir infrastrukaros. Lietuvoje.
4. Kokia veikla uzsiima Siekiama iSsiaiSkinti kokios paskirtiesRespondentams yra apteiktos trys veiklos
imorg? veikla uzZsiimaimonre. Atskirose veiklos| rusys: prekyba, gamyba, paslaugos. éfiiia,
raSyse galiam iSskirti skirtingus aspektyskad dalis respondeptykdo kelias veiklas.
5. Arimonre uzZsiima Bandoma  iSsiaisSkinti, ar jmores | Atsakymaii § klausimas yra tik du: taip arba
eksportu? apsiriboja tik vietine rinka, ar jos dar firne. Atsakius teigiamai, respondentiar yra
eksportuoja savo produkgij kitas Salis. | praSoma apytiksliai nurodyti, kiek apyvartps
imore eksportuoja.Cia atsakymai suranguoti
intervalais, kad tity lengvesg analiz.
6. Kokios Salies kapitalas | Tikslas: iSsiaiSkinti, kurios Salys ynaAtsakydamij § klausim respondentai turi
investuotag imorg? daugiausiai investavusios. Sis klausimagsatys para3yti, kurios alies kapitalo sukauk
pacts pagisti antroje darbo dalyje
pateiktus statistinius TUlI duomenis.
7. Kokia imores kapitalo dal | Siekiama nustatyti kaip pasiskigst Respondentams yra apteikti keli atsakym
sudaro uzsienio kapitalas? | imonées bei atsakymai pagal uZsieniovariantai. Atsakymai suranguoti intervalajs,
kapitalo dyd. kad hity lengvess atsakyny analiz.
8. Kaip pasikeit imores Klausimo tikslas yra iSsiaiSkinti, kokidsRespondentams yra pateikiamos trys galimos
rezultatai afjus uzsienio pasekmes suke uZsienio Kkapitalg situacijos: pagejo, pablogjo, nepasikei.
kapitalui? atejimas. Kitokiy atsakym variant; negali hiti.
9. Ar atjus uZsienio Bandoma iSsiaiSkinti, ar uZsienjoAtsakymaii § klausimas yra tik du: taip arba
kapitaluiimonre plété savo kapitalas suteik galimybiy imoréms | ne. Atsakius teigiamai, respondentlar yra
veikla? pléstis. Taip pat klausimas p&| praSoma pasirinkti S pasgyty plétimosi
iSsiaisSkinti, kokiu Iidu prasipttusios| variany: fiziSko augimo, nawj segment ar
imores ta plétra ivykde. naujo polndzio veiklos.
10. Kaip pasikeit imones Klausimo tikslas yra iSsiaiSkinti, kokidsRespondentams yra pateikiamos trys galimos
pelningumas sulaukus pasekmes suke uZsienio Kkapitalg situacijos: pagejo, pablogjo, nepasikei.
uzsienio kapitalo? atjimasimones pelningumui. Kitokiy atsakyna variant; negali huti.
11. Kaip vertinate uZsienio | Siekiama iSsiaiskinti kaipmoniy vadovai| Respondentams yra pateikiamos trys galimi
kapitalo atjima i imorg? vertina uZsienio kapitalo gima i imore. | atsakyny variantai: teigiamai, neigiamaj,
sunku pasakyti.
12. Arimore norety daugiau | Tikslas: iSsiaiSkinti, ar vadovai sutikt| Atsakymaii § klausimas yra tik du: taip arba
uzsienio investicij? jog imoré gaufy daugiau uZsienio ne. Respondent taip pat praSoma trumpai
kapitalo. Taip pat siekiama iSsiaidkintipagisti savo atsakym Cia respondentas pats

kokie argumentai ir prieZzastys formug

jduri jrasSyti savo nuoman

respondent nuomon.

Salltinis: Sukurta autoriaus
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3.2. Tyrimo rezultatai ir iSvados

Tyrimo metu buvo apklaustagairaus dydzio ifvairiy paramety imones. Apklausiamos buvo
tik uzsienio kapitalo arba bendro su uZsienio kdpitmores. Tiek tos, kurios veikia jau daug met
tiek tos, kurios nesenasikaré. I respondent raty taip pat pateko ir strategiSkai svarbios Lietuvai
imores, ir paprastos smulkaus ir vidutinio dydamwores. 11 pav. pateiktas atsakiusi pasiskirstymas
pagalimores gyvavimo laikotarp

0%

23%

m<2
m2-6
o7-12
013-16
> 16

47%

Saltinis: Sukurta autoriaus
11 pav. Respondanpasiskirstymas pagahores veiklos lailg (%)
IS 11 pav. pateikt duomem matyti, kad daugiausiai apklausoje dalyvawwoniy, kurios
gyvuoja apie 10 met Tokiy imoniy buvo 47 % vig apklaustju. Imoniy, kurios hity tik isisteigusios,
arimoniy, kurios buvoikurtos dar prie$ atkuriant Lietuvos nepriklausomytarp atsakiusiu nebuvo,

nors tarp atsirinkt respondent apklausai, toki imoniu buvo nemazai.

20% 7%

3% @ml1l-10
m1l-50
051 -100

0> 100

70%

Saltinis: Sukurta autoriaus
12 pav. Respondanpasiskirstymas pagahores dyd (%)
Idomu pasteddi tai, kad imoniy pasiskirstymas pagal veiklos laikarp didZijy imoniy (kur

dirbartiyjy daugiau kaip 100) buvo pasidediji dvi dalis: arba tai buvo naujos firmos, dirbs iki 6
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mety (apie 33 % vig tokiy imoniy), arba tai buvo senamores, kurios jau gyvuoja 13-16 mgfapie
33 % vig; tokiy imoniy). Pastebima tendencija rodo, kad digiziimoniy steigimas Lietuvoje sugg su
naujais rinkos dalyviais iS uzsienio, kurie steigayje savo filialus arba atidaro gamyklas. diddks
didelis procentas didgjiy imoniy yra priskiriamas naujimoniy kategorijai. Na, o senimoniy, kurios
jau gyvuoja nuo nepriklausomédb atkirimo arba dar ankgu iki 1990 maei, didelis skatius, mano
nuomone, susip su tuo, kad daugelis tokimoniy privatizacijos metu sulagkTUI ir dalinai arba
visiSkai atiteko uzsienio kompanijoms.

IS 12 pav. pateikt duomem matyti, kad daugiausiai apklausoje buvo vidutidyalzio imoniy,
net 70 % vig respondent Beveik 50 % iSy veikia nuo 7 iki 12 met Tokiosimorés yra gerai
isitvirtinusios rinkoje, u&musios savo segmentus ir tuo cipa labai patrauklios uzsienio
investuotojams.

Respondentai taip pat buvo apklausti pagednes veiklos region, regionus iSskiriant keturis;
Aukstaitija, Zemaitip, Suvalkip ir Dzikija. Verta pab#zti, kad 13,3 % respondenpazyngjo, kad
imore savo veiky vykdo visoje Lietuvoje. Respondentai, aisakad veikia visoje Lietuvoje, uzsiima
prekyba. Toks atsakymiSsictstymas #ra netikktas, nes gamyba dazniausid@ine koncentruojama
vienoje ar keliose vietose. Tuo tarpu prekyba Smmdaugiausiai priklauso nuo tinklo dydzio ir pitgk

pasiilos. 13 pav. pateiktas atsakympasiskirstymas pagal regionus.

35 33
30
25 +
20
20
15
14
15 12
10
6
5
(0]
Aukstaitija Zemaitija Dz akija Visa Lietuva Keli Suvalkija
regionai

Saltinis: Sukurta autoriaus
13 pav. Respondanpasiskirstymas pagahores veiklos region (%)

Respondent pasiskirstymas paréd kad daugiausiai atsakyimbuvo sulaukta iS Aukstaitijos
regiono. Sis rodiklis patvirtina, statistikos depanento skelbiamus duomenis (Statistikos metrastis,
2005), kad Siame regione veikia daugiausiai uzsi&apitalo ar bendro Lietuvos ir uzsienio kapitalo
imoniy. Atliekant apklausg, i apklausiamjy rata taip pat daugiausiaimoniy pateko htent iS Sio

regiono. AukStaitijos regionas yra patrauklus, ©e&s investicijas pritraukia ekonominiai centrai,
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turintys gesg infrastruktira bei padt; pagrindini magistraly atzvilgiu. Daugiausiai Siame regione
imonreés uzsiima paslaugteikimu arba didmenine ir mazmenine prekyba.

Apklausos metu taip pat buvo bandoma iSsiaiSkkukios paskirties veikla uZsiimgnores,
kad ity galima iSskirti kelet uzsienio kapitalo pasiskirstymo aspeki4 pav. pateikti respondent
pasiskirstymas pagainonés vykdom veikla. Respondentams buvo galima pasirinkti iSikalisakyna
variant: gamybos, paslaugir prekybos. Taip pat buvo galimeaSyti ir savo variagt taciau tokiy
respondent nepasitaik. Tiesa, reikia pazyati, kad beveik ketvirtadalis (25%) respondepazyngjo,
jog imore vykdo kelet veiklos Siy arba visas iSvardintas anketoje. IS patetkiomem matyti, kad
visi gauti atsakym variantai pasiskirgtbeveik po lygiai. Kitaip sakant, uzsienio kapitdlgincios
bendroes uzsiimaijvairia veikla ir rera vienos vyraujahios veiklos fiSies. Todl galima teigti, kad

Lietuvosimores, turirtios uzsienio kapitalo yra pakankanpaairios ir konkurentiskos.

25% 27%

O Prekyba

B Paslaugos

0O Gamyba

O Keletas veikl u

Saltinis: Sukurta autoriaus
14 pav. Respondanpasiskirstymas pagahonres veiklos fisj (%)

Tyrimo rezultatai rodo, kad dauguma uzsienio kadpitgamybosimoniy yra iSsiéste
Zemaitijoje arba Dakijoje. Paslaug imoniy daugiausiai yrasikirusiy Aukstaitijoje (apie 55% vig
apklausty imoniy). Prekybos jau yra daugiau iSsstiusios po vig Lietuva. Tiesa, jei reikty iSskirti
kuri nors region, tai vl baty Aukstaitija.

15 pav. yra apteikti tyrimo rezultgpasiskirstymas pag@noniy veikimo laika ir veiklos GS.
T.y. pavaizduotas skirtingo senunmoniy pasiskirstymas pagal veiklogsis. IS tyrimo metu gaut
rezultat; galima pastetii, kad imoniy veiklos GSys pagalimoniu veiklos laiky yra pasiskirst labai
netolygiai. Naujosimores, ikurtos prieS 2-6 metus daugiausiai uzsiima prekideveik 47 % vis
tokio senumdmoniy). Antroje vietoje laty paslaug teikimo veikla. Sia veikla uzsiima 39 % yi®-6
mety senumamoniy. Tuo tarpu gamyba uzsiima tik 11 % respondent

Pazynttina, kadimores, kurios uzsiima keliomis veiklomis iS karto, skas yra nedidelis.

Daugiausiaimoniy, uzsiimagiy keliomis veiklomis vienu metu yra 13-16 metenumamoniy tarpe.
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Tokios imores jsitvirtinusios rinkoje ir dazniausiai jau praplsios savo veiklos sritis, kad éfai

uzimti didesr rinkos dai ar kuo tvirtesa pozicija konkurencigje kovoje.

2-6

7-12 13-16

Veiklos metai

O Keletas veikl
O Gamyba

W Paslaugos
@ Prekyba

u

Saltinis: Sukurta autoriaus

15 pav. Skirtingo senumianoniy pasiskirstymas pagal veiklossis (%)

Taigi 13-16 mat senumojmoniy tarpe 46 %amoniy uzsiima keliomis veiklosaSimis vienu

metu. 35 % tokio senum@moniy uZsiima gamybalmoniy gamintoj; tarpe daugiausiai buvo

sovietmeiu pastatytos gamyklos, kurios atkis nepriklausomyd buvo sutvarkytos ir reorganizuotos.

Apibendrinant 15 pav. pateiktus duomenis galimaapgd iSvad, kad kuo jaunesnyra imorg, tuo

labiau ji bus linkusi uZsiimti prekyba ir paslaugem

Sekariu klausimu, kuris buvo uzduotas uZsienio kapitatmrems, aiSkinantis, ar uzsienio

kapitalo imonrés uzsiima eksportu. Beveik 57% atsakad savo produkcija jie eksportuoja. 16 pav.

pateikti duomenys, kokidal imonés apyvartoje sudaro eksportas.

29%

12% 18%
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Saltinis: Sukurta autoriaus

16 pav. Eksporto dalignores apyvartoje (%)
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Daugiausiai eksportuojén; imoniy tarpe buvo gamybognoniy, kurios sudar beveik pus
visu eksportuojatiy uzsienio kapitalojmoniy. Taigi, uzsienio kapitalas ir investicijos, pashkat
imones ne tik @t ar gerinti savo pozicijas rinkoje, bet ir ekdpoti savo gaminamprodukcip ar
teikiamas paslaugas. IS pateikezultaty matome, kad dazniausiai (41 %wesksportuojatiy imoniy)
apklaustjy tarpe eksportas sudaro nuo 11-50 % viewses apyvartos. 29 % respondemiuroct, kad
ju imorg eksportuoja daugiau kaip 50 % savo produkcijos.dNenoniy, kurios eksportuatvisa savo
produkcip taip pat buvo nemazai — apie 18%uvépklaustjy. Apibendrinant gautus rezultatus, galima
padaryti iSvad, kadimones sulaukusios uzsienio kapitalo savo veikktyviai vykdo ne tik Lietuvoje,
bet produkciy ir paslaugas eksportuojaijikitas Salis. Daugiausiai eksportuajanimoniy tarpe buvo
smulkiy ir vidutiniy imoniy — net 67 % vis respondent Eksportuojatiy imoniy tarpe daugiausiai
vyravo senesss imores, o hauy 2-6 metus veikiafiu imoniy tebuvo vos 15 % visrespondent 75 %
tokiy eksportuojadiu imoniy, uzsienio kapitalas sudatlaugiau kaip pusvisoimores kapitalo.

Apklausos metu respondentai dar nurodyti, kokios Salies kapitalas yra investsgtamorx.
Tyrimo rezultatai tik patvirtino antroje darbo d@yatliktos TUI statistids analizs rezultatus ir
iSvadas, kad didZiausios 3alys investuotgjogtuva yra Danija, Svedija, Vokietija, Estija ir Rusijb?

pav. pateikti respondanatsakymai pagal Sahvestuoto.

o Vokietija

H Rusija
ODanija

O Skandinavija
H Lenkija
JOKitos Salys

Saltinis: Sukurta autoriaus
17 pav. Respondanpasiskirstymas pagal $atvestuotag (%)
Pagal pateiktus rezultatus matyti, kad daugiausiaienio kapitalo ir investiaijbuvo sulaukta
IS Vokietijos (24 % vig investavusiju), Skandinavijos Salys (23 %), Danija (15 %). Kigadys sudar
tik 15 % visy invertavusiju. 13 ju daugiausiai kapitalo buvo sulaukta i$ Olandijoggiarijos,Cekijos

valstybi. Analizuojantimoniy, gavusi investicijas iS Vokietijos, pasiskirstyngalima isskirti kelet

59



tendenciy. Pirmiausia, pazystina tai, kad visogmores, kurios sulaukinvesticiy iS Sios Salies buvo
vidutinio dydzio imores, kuriose dirba 11-50 darbuaiojTokios imonés savo veikl daugiausiai

koncentruoja gamyla (beveik 60 %) ir prekyba (~20 %). Skandinavijo/Salaugiausiai investavio

Lietuvosimones, kurios uzsiima prekyba (40 %) ir pasiategkima (23 %). Beveik 83 %, sulaukusi
uzsienio kapitalo iS Skandinavijos $glibuvo didets imonres, kuriose darbuotgj skatius buvo

daugiau kaip 100. Saliinvestavusi i Lietuvosimones pasiskirstymas pagal veiklasirduomenys

pateikti 11 lenteije.

11 lentet

Saliy, investavusij j Lietuvos jmones, pasiskirstymas pagal veiklosisis (%)

Prekyba Gamyba Paslaugos Kelios veiklos
Vokietija 25 41 22 12
Danija 30 54 10 6
Skandinavijos Salys 43 14 14 29
Rusija 27 20 39 14
Lenkija 34 24 6 36
Kitos Salys 19 17 28 36

Saltinis: Sukurta autoriaus

Pagal pateiktus rezultatus matyti, kad daugumaenisikapitalo buvo skirta tomsnorems,
kurios daugiausiai uzsné didmenine ar mazmenine prekyba. PagrigsliSalys investuotojos yra
Vokietija, Danija. Rusija daugiausiai savo invegg orientavoj tasimones, kurios savo veilyra
sukoncentravusiog viema veiklos srif. Danija, Rusija dauguma kapitalo investayoimones,
uzsiimartias prekqi gamyba. Rusijosimorés daugiausiai kapitalo skyrimorems, kurios teik
elektros, duj ir naftos tiekimo ir perdirbim@mones. Taip pat iSskirtinas ir didelis Skandinavigaliy
démesys Lietuvos prekybamoréems, tai ypa pastebimas reiskinys prekybos centrtinkly plétroje.

Tyrimo respondent taip pat buvo pasiteirauta, kakimones kapitalo dal sudaro uzsienio
kapitalas. Apklausos dalyviams buvo pateikti keBakymy variantai. Apibendrinant gautus tyrimo
rezultatus, galima pazyin, kad 7 %imoniy uzsienio kapitalo dalis sudat00 %jmorés kapitalo (18
pav.). Tarp respondannepasitaik nei vienaimore, kurioje uzsienio kapitalas sudaryt-10 % viso
imorés kapitalo. Daugiausiai respondergamirejo, kad uzsienio kapitalas sudaro 10-2%%tonés
kapitalo.Idomu tai, kad dauguma takimoniy savo produkcijos neeksportuoja, nes daugiauskai to
imoniy uzsiima paslaugteikimy vietinei rinkai. Remiantis pateiktais rezultatgelima daryti iSvag]

kad uzsieniamores investuodamogsLietuvosimones nesiekia kontroliuoti paldymo.
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Saltinis: Sukurta autoriaus
18 pav.Imores kapitalo dalis, kugisudaro uzsienio kapitalas (%)

Respondent pasiteiravus apigmones rezultatus, sulaukus uzZsienio kapitalo, visi ap&bs
dalyviai atsak, kadimores rodikliai ir rezultatai pageéjo. Todl galima daryti iSvad, kad uZsienio
kapitalo atjimas yra teigiamas procesas ir haudingmasrés veiklai. 7 % apklaustLietuvosimoniy,
turin¢iy uzsienio kapitalo, teig kad gavus uZsienio investigijimoné nesipété ir neaugo. Nors
dauguma toki respondent pabgZé, kad imores rezultatai pageéjo ir, kad investicijos paskatint
imores augim, pagering imores konkurentiSkum

Taigi, 93 % respondent atjus uZzsienio kapitalui pté savo imores veikh. Todl Siy
respondent buvo pasiteirauta, kokiuty imones prapété savo veiky. Pasilyti atsakymy variantai
buvo tokie: fiziSkagmorés augimas (darbuotpjskatiaus augimasijmonres ploto digjimas ir pan.);

naup rinkos segmentuzmimas; kitokio poidzio veiklos vykdymas. Gauti rezultatai pateikti d&v.

47%

o Fiziskai
m FiziSkai/nauji

segmentai _
O Nauji segmentai

26% O Kita veikla

Saltinis: Sukurta autoriaus

19 pav.Respondenpasiskirstymas pagahores pktros polidi (%)
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Apibendrinant gautus rezultatus, matyti, kad labi@auimonres pktési fiziSkai, t.y. dicjo
darbuotoy arjrengimy skatius, pktési imonés uzimama rinkos dalis. Net 47 % respondeniroc,
kad pktési tik fiziSkai. Taip pat pazyatina, kad 26 %moniy plétési fiziSkai, bet tuo pat metu
uzimdamos ir naujus rinkos segmentus. FiziSkai @ausgpi peétési gamyba ir prekyba uzsiiméins
imonreés, o paslaugas teikigios imones daugiausiai ptési uzimdamos naujus segmentus rinkoje.

Pasak 92 % respondanelningumas paggo, kaii imones afjo uzsienio kapitalas, ir tik 3 %
nurock, kas pelnas sumgb. 95 % respondenttaip pat teigiamaivertino uzsienio kapitalo gtma i
imorg. Likusieji 5 % atsakyti S klausimy negatjo.

Svarbiausi tyrimo klausimai buvo pateikti anketab@goje. Respondanbuvo pasiteirauta ne
tik apie tai, kaip jie vertina uzsienio kapital@jaha i imorg, bet ir apie tai, afmoreés nogty sulaukti
daugiau uzsienio investicijos. Taip pat paprasgdenpai pagisti savo nuomog) kol respondentams
reikia daugiau investiaij

Gauti rezultatai pardad kad 70 % respondepnhorety daugiau uzsienio investigij Tuo tarpu
likusieji 30 % mano, kad daugiau investicipebereikia. Neigiamai atsakiusieji taip pat neigpa
reagavo iri klausimus apigmores pelningumo ir rezultat augima, imores pktra agjus uzsienio
kapitalui. Respondentai, kurie nenori daugiau uksiekapitalo, pateik kelet argumeni, koctl
imonres nenori daugiau investiqij

o Imonre nebeturi kur gistis;

o UZtenka savojo kapitalo;

o Baime, kad su didesmmis investicijomis ateis ir uzsienjmores valdymas;

o Imore turéty pirmiausiaisisavinti esamas investicijas ir gadinkoje.

Respondentai, kurie atsakeigiamai @l didesnio uzsienio kapitalo kiekio, taip pat teigiai
ivertino ir klausimus apigmonés augima, pelningumo ir rezultat didéjima. Respondent atsakymas
dél uzsienio investici didesnio poreikio pasiskikstiabaiivairiai tiek pagalimores dyd, tiek pagal
gyvavimo lailg, t.y. tendencij izvelgti rera galimybi;.. Tockl galima daryti iSvaa, kad tyrimo metu
pavyko apklausti labavairaus spektrgmoniu. Be to, verta pabFEti, kadimoniy poreikis investicijoms
nepriklauso nuamores dydzio, veiklos paidzio. Visa tai priklauso nugmores politikos, ar ji nori
pasinaudoti uzsienio investigiteikiamomis galimybs pksti savo veikd ir uzdirbti daugiau pelno.

Respondentai, kurie pageidauja daugiau uzsieniestisijy, nurod tokius uzsienio kapitalo
atejimo privalumus:

o Investicijos skatinamonrés pktra, didina pela;

o Geresgs slygosimonreés darbuotojams;

62



Rinkodarogvairog;

Galimybs plésti veiklos sferas ir uzimti naujus rinkos segmentu
Galimybes jsigyti nauj; irengimy;

Galimyb: aptarnauti didegrklienty rat;

Su uZsienio investicijomis ateina ir nauja patibs Zinios;
Konkurencingumo gerinimo galimyb;

Apyvartiniy [éSy didinimas;imonés modernizavimo galimyis;

Naujos galimybs uzZsienio rinkose.

Apibendrinant tyrimo rezultatus galima teigti, kagspondent atsakymai parad kad

globalizacija veikia ir Lietuvogmones. Labiausiai tai pastebima investidl uzsienio prekyboje.

Respondentai puikiai supranta globalizacijos tekiagalimybiy privalumus. T.y., suprantaalgali

suteikti nauy investiciy gavimas bei uzsienio prekybos:tonas. Tyrime dalyvavusjuy respondent

pasiskirstymas yra platus, tddai leidzia gauti iSsamius rezultatus. Tyrimo @&y buvo iSskirta ir

keletas tendenaij Be to, pateiktas gitendenciy argumentavimas bei pagrindimas. Tyrimo rezultatai

patvirtino pirmoje darbo dalyje iSkeltus globaligas teikiamus privalumus ir g&lomas naujas

galimybes. Tyrimo rezultatanaliz jrodé¢ antroje darbo dalyje analizup@UI, uzsienio prekybos ir

migracijos poveikio Lietuvos ekonomikai tendencijas
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ISVADOS

Globalizacija - tai laisvas kapitalo, prekipaslaug ir darbo §gos jucjimas pasaulyje, kai
kompanijoms yra sudaromos vienodos veikimkygos jvairiose pasaulio Salyse. Globalizaggalima
laikyti tais erdws ir laiko pokgio procesais, kurie skatina zmarveiklos sandaros transformacij
susiedami ir pragbdami i veiksmus uz regianir kontinenty riby. Globalizacija yra susijusi su
daugybe jvairiy tarptauting susitarimy: prekybos, ekonomés pktros, investavimo aygu,
privatizacijos skatinimojvairiy fondy ir nevyriausybini organizaciy. Globalizacija neiSvengiamai
paliet ir Lietuvos ekonomik beiimoniy veikla.

Geriausia globalizagj suvokti kaip proces ar daugel proces nei atskig tendency. Tik
nedaugelis socialinio gyvenimo & iSvengia globalizacijostakos. Sie procesai atsispindi visose
srityse: nuo kufiros iki ekonomikos, politikos, teis, karybos ir aplinkosaugos. Tiksliausia
globalizacip laikyti daugialypiu arba diferencijuotu socialimieiskiniu. Jos negalimgivaizduoti kaip
vieninteks slygos, priesSingai - ji rodo visuotirpagrindini; socialires veiklos siiy tarpusavio &ysio
stipréjima.

Globalizacija - pats svarbiausias ir aktualiaugiasaulio vystymosi etapas. Jos dimensijos
veikia visas valstyts sferas (socialgy ekonomir, kultaring ir t.t.). Globalizacijos procesas veikia viso
pasaulio ekonomikas ir skatina pasaulio progr&konomikos globalizavimas yra djdnti ivairiy
pasaulio valstyli priklausomyls bei ekonomig integracija. Pagrindiniai jos bruozai ir varomasio
jégos yra tarptautih prekyba, kapitalo jugimas, didjantis TB vaidmuo ir gamybos
internacionalizavimas, technologikaita. Globalizacija iS esta pakeit kai kuriy Saliy lyginamuosius
pranasumus. Sie pranasumai tiesiogiai priklausopasirinktos Salies ekonong politikos.

Globalizacijai veikiant nyksta nacionalinvalstybi; sienos ne tik parduodant prekes, paslaugas,
bet nebelieka ir kapitalo jéfimo riby. Pasaulias ekonomikos regionalizavimas, kaip ir TB, taip pat
vaidina svarh vaidmen. Toctl svarbiu veiksniu tampa uzsienio politika, siekianbalansuoti uzsienio
prekyls. Svarbu ir tai, kaip valsty@s sugeba pritraukti TUI, t.y. sukurti joms palankplinka ir
itraukti savamones tarptautini bendrovii gamybos ir tiekimo sistemas.

Kalbant apie Lietuvos valstgp ekonomikos situaeij globalizacijos ir jos pagrindini
varomyju jéguy fone 1990 — 2005 metais, verta paétiinkad TUI ir uzsienio prekyba (importas ir
eksportas) buvo pagrindis Sio procesoégos. Uzsienio kapitalo jufimas | Lietuva prasidjo pries
10-15 met. Tockl ilgai nebuvo sukurtos patikimos ir stabilios aplds investicijoms pritraukti.

Naryse ES ir NATO, priver¢ Lietuva atidziau pazvelgti vykdom politika bei i TUI teikiamas
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galimybes ir naugl Atitinkamai pradjo augti ir uzsienio investialj skatius, nes Lietuvoje yra labai
daug stamhi pramors ir gamybos objelt Xy privatizavimas labai padidino uzsienio investuotoj
skatiy, o tai rodo, kad Lietuva tampa patraukkesnes priimama vis daugiau uzsienio investicijas
skatinadiy istatymy bei priemoni. UZsienio prekyba Lietuvai ypasvarbi @l jos rinkos dydzio.
Tokios nedideis Salies kaip Lietuva gamintojams laisva prekybieikél galimyle iSplesti rinka be
papildomy iSlaidy, kurios atsirast mokant muito mokesus. Esant didesnei rinkai, did galimyles
kelti gamybos efektyvum eksportuoti bei&mingiau konkuruoti. Lietuvos nargsgS paskatino tiek
TUI, tiek uZsienio prekybos rodikli augimy. Siandien Lietuva jau sulaukia vis daugiau uZsieni
kapitalo. Tuo p&u Saliesimores yra pasiruosusios vis daugiau eksportuoti proghsi¢ kitas Salis,
nesimores tapo konkurentiSkomis ir gamina tai, kad yra paku. Atlikta statini duomem analiz ir
imoniy tyrimas patvirtino iSkedt hipotez, kad Lietuvos valstys ¢jimas | Vakarus veikiant
globalizacijai yra teisingas irédningas.

Atliktas imoniy tyrimas parod, kad uzsienio kapitalo gimas Lietuvosimorems padjo
pagerinti savo pozicijas tiek vietije, tiek ir tarptautigje rinkoje. Gauti rezultatai suformulavo kelet
svarbiy iSvad;, kad Lietuvosimores yra patenkintos kapitalo éitnu ir yra linkusiosisileisti dar

daugiau uzsienio pinigi savo kapital.
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NAMAVI CIUS, Mantas. (2006)Globalization and It's Dimensions: an Impact to Hianian

EconomicdVIBA Graduation paper. Kaunas: Kaunas Faculty of Huitres, Vilnius University. 80 p.

SUMMARY

Globalization is a process that nobody can stoe. Gést solution for the defense is to stop the
resistance against this process. Globalization doegive heed to borders; it progresses everyadaly
involves all domains of the country. Globalizatisrunderstood as a growing interdependence of world
economy, as an economic integration of differenuntoes through an international trade, the
movement of capital and the movement of people widir feelings and knowledge. Globalization is
the penetration of the global market into the Ide the countries, caused by the strengthening
international financial markets, rising world tradeeation of multinational business and progress i
telecommunications. General globalization procesdesv the benefit of free economic relations
between the states for all participating countriesreased capital mobility limits the opporturstief
economics politics and develops pressure for thekehdo implement useful politics. The benefits of
globalization are obvious: it is faster growth, eg standards of life and new opportunities. The
phenomenon of globalization seems to weaken Hubtional power and sovereignty of nation-states,
since much of the aspects seem to be out of cdioirthe states. On of the means of market’s merger
between Lithuania and foreign countries is foredirect investment (FDI), international trade and
migration. These are the key factors for movingoglzation process toward different countries. With
expensive and limited capital resources in Lithaalsck experience in using modern management and
marketing methods, globalization helps to promb&edrowth of industry and export, to get more FDI,
to compete in global market. After an entrance iBtd, Lithuania has developed its economic very
much. Following this FDI, world trade also are gejthigher (there a lots of figures and tableshia t
work that sow it). Opened boards let the peopleena@sily to migrate. Companies, which get FDI, do
the export and invest in foreign countries, havgdaand faster labor increase productivity, establ
more work places, pay larger salaries and fasteeldp their activities. Because of their size amak t
they are in a lot of countries they can more eaailgt with lower costs reach materials, technolggies
various products and services. Performed resedrolvss that lots of companies are satisfied the

process of globalization and are to step into asrdtvel.
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SALYS INVESTUOTOJOS PAGAL TUI DYD

1 PRIEDAS

Investuotoy skatius Tiesiogires uzsienio investicijos, min.Lt

2000] 2001| 2002| 2003 2004| 2005| 2006 2000, 2001 2002| 2003| 2004/ 2005/ 2006
IS viso 1893| 1996| 2168| 2444| 2652| 2901| 3150] 8252 9337|10662 13184} 13699 16193 18802
Airija 55 33| 28| 21| 19| 27| 38} 231 110| 74,5 27,7] 32,2 53,6/ 83,55
Austrija 18| 16| 22| 25| 28| 27| 30 58| 63,2 46,1 42,3| 49,4 50,6 51,6
Baltarusija 24| 16| 24| 33| 34| 37( 40 8,7 36| 30 1,6/ 6,2 17,8/ 20,0
Belgija 17| 22 18] 22| 20f 30| 30| 34,2 68,1 113,4 63,4 67,4 56,0 434
Cekija 29| 24| 23| 22| 22| 22 26 13| 12,0 12,7] 14,0 15,2 23,1 46,9
Danija 116| 133| 173| 190 212| 234| 234] 801| 1704| 1983| 2262| 2374| 2466 2861
Estija 86| 103| 130| 159| 187| 224| 248 342 597| 1072| 1547 1151 1239| 1541
Graikija 6 5 5 4 6 5 6 3,2 26| 1,9 0,1 0,5 05 0,5
Islandija 4 3 4 4 8 11 15| 27,3 14,6] 26,8/ 15,3| 16,2 23,1| 40,7
Italija 29 34 43 43 46 47 61| 26,6 22,51 455 759 85,9 75,2 111
Izraelis 12| 12 11| 15| 17| 22| 24 1,8 24 6,1 3,3 48 9,0 18,9
JAV 157 165| 170| 182 198 191| 184] 1103] 918| 883| 1142 1162| 1034 644
D.Britanija 105| 107| 113 129| 130| 127| 146| 589 624 690 710| 679 562| 413
Kanada 16| 16| 14| 15| 16| 14| 16| 46,4 58,4 52,8/ 850 954 127 135
Kazachstanas 4 3 4 4 5 6 7 1,5 1,5 19 2,6/ 10,71 12,6/ 151
Kinija 12| 15| 21| 22| 24| 33| 37| 46,9 57,55 46,6| 28,7f 22,5 10,5 10,9
Kipras 8 13| 11 15| 23| 26| 27| 60,8 56,7] 33,2 123| 166 280 205
Latvija 54 70| 98| 139 167| 210| 246 70,7] 109| 133| 196| 212| 181 302
Lenkija 113 111 107| 126 126| 126 130] 163| 205 229 283| 279| 290 354
LichtensSteinas| 4 10 8 8 10| 11| 10| 20,9 68,6 38,3 57,4 822 79,8 93,2
Liuksemburgal 13| 16| 18| 19| 24| 28| 32| 295 317 269| 155/ 201| 141,6] 206
Nyderlandai 58 68| 73| 85| 94| 109 113] 117| 107 194 240| 468 704 704
Norvegija 59| 69| 85| 117 133| 160| 183] 315| 397| 399| 389| 421| 461| 488
Panama 9 7 5 5 4 3 5] 27,00 48,5 16,6| 16,1 11,7 12,3| 11,6
Prandizija 35 37 40 48 51 54 64| 96,7 104 103| 166| 154 211 265
Rusija 121| 115| 110 125| 135| 149 157| 114 93,8 167| 687 796| 1366| 2434
Slovakija 4 4 4 4 4 2 3 6,7 6,8| 11,2 11,2 11,7 10,4 8,6
Suomija 89 95| 120 131| 143| 166| 179 872 563| 619| 815| 1173| 1256 1525
évedija 133| 147| 151| 160 162 174| 204 1444 1618| 1721| 2016 2010( 2435| 2554
Sveicarija 38| 43| 44| 38| 42| 48| 54] 456| 452| 343| 374| 392| 427| 434
Turkija 7 6 5 7 7 11 7 28,71 36,1 41,1 42,00 52,0 56,6/ 40,1
Ukraina 27| 25| 22| 21| 24| 28 25| 22,0 11,2( 8,4 6,00 73] 12,2 7,4
Vengrija 9 8 8 9 10| 11 12 1,9 2,4 94| 3,5 10,1 16,1 16,3
Mergeks salod 3 5 10 8 4 3 4 79| 17,2| 170,0f 203| 54,5 106| 91,2
Vokietija 371| 384| 397| 432 457| 451| 467 632 689 985| 1264| 1335 1839 2175
Kitos Salys 48| 56| 49 57| 60| 74 86 167 176| 114| 117| 91,5 92,0 388

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2006
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2 PRIEDAS

PAGRINDINIU SALIU INVESTUOTOJJ INVESTICIJU DYDZIO DINAMIKA

(Mety pradzioje, min.lIt)
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Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal Lietuvos silitistdepartamento duomenis, 2006.
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3 PRIEDAS
PAGRINDINIU SALIU INVESTUOTOJJ TUI PAGAL EKONOMINES VEIKLOS RUSIS
(2004 met pradzioje, min.It)

EVRK Tiesiogin  &s uZzsienio investicijos
kodai Danija Svedija Estija Vokietija JAV  [Suomija [ D.Brit. Rusija
IS viso 2261,9 2016,27 1547,25 1263,56 1141,89 814,67 709,46 687,28
A+B 15,24 6,2 * 11,48 * * 10,51 *
C 69,8 * - 20,82 - * - -
D 584,68 285,27 99,86 284,19 430,84 166,23 215,2 632,22
E - - - 379,04 - - * -
F 29,28 2,77 20,45 4,58 6,88 49,17 0,71 0,66
G 89,06 261,10 73,18 254,14 262,95 438,83 212,87 42,34
H 1,29 1,51 * 11,76 68,81 - 60,93 0,11
I 300,73 3,94 2,3 20,99 13,4 3,88 10,7 3,45
64 1032,89 * 204,41 * 227,62 - - -
J 96,95 874,09 1054,13 212,13 7,55 77,53 44,8 4,01
K 40,95 330,73 83,43 50,66 112,34 44,35 137,82 3,64
M+N - - - - 1,83 - 0,11 *
92 - * 9,46 - 9,61 * * -
Kita veikla 1,03 - - 3,53 - - - -

Saltinis; Lietuvos statistikos departamentas, 2004.

* . néra tiksliy duomem
- I neinvestuota

EVRK kodai: A- Zengs iikis, medzZioké ir miskininkyse; B- Zuvininkyse; C- Kasyba ir
karjen eksploatavimas; D- Apdirbamoji pramriE- Elektros, duj ir vandens tiekimas; F- Statyba;
G- Didmenirg ir mazmenig prekyba, varikling transporto priemoni ir motocikly remontas,
asmenini ir namy ukio reikmem taisymas; H- VieShiiai ir restoranai; |- Transportas ir
sanaliavimas; 64- Pastas ir telekomunikacijos; J- Fsiais tarpininkavimas; K- Nekilnojamas turtas,
nuoma ir kita verslo veikla; M- Svietimas; N- Svaiks priefira ir socialinis draudimas; 92- Poilsio

organizavimo, kuttrin¢ ir sportire veikla.
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4 PRIEDAS
TUI ASPKRITYSE IR SAVIVALDYBESE
(Mety pradzioje, min.lIt)

Tiesiogin  &s uZsienio investicijos
2000 2001 2002 2003 2004 2005

IS viso 8252,12 9337,26 10661,93 13183,8 13669,4 16192,6
Imoniyskai &ius 1718 1788 1953 2260 2458 2689
Alytaus apskritis 211,89 218,37 146,99 141,24 189,6 170,61
Alytaus m. sav. 154,51 165,18 101,3 96,96 137,76 121,47
Druskinink  y sav. - 0,26 0,06 0,12 3,41 2,64
Alytaus r. sav. 46,55 46,15 44,16 42,09 44,08 40,79
Lazdij ur. sav. - 0,04 0,31 0,63 0,9 2,07
Var énos r. sav. 10,83 7,74 1,17 1,44 3,45 3,64
Kauno apskritis 1042,48 1211,08 1310,55 1573,4 1849,44 1886,87
Kauno m. sav. 864 1006,51 1106,42 1320,02 1592,12 1446,38
Jonavos r. sav. 12,29 11,76 11,51 14,20 11,94 9,65
KaiSiadori  ur. sav. 15,18 25,99 19,81 29,05 34,89 39,62
Kauno r. sav. 3,73 2,88 3,37 2,80 5,66 73,04
Kédaini yr. sav. 131,94 130,40 143,34 179,24 172,97 288,93
Prien uyr. sav. 4,63 5,76 5,79 4,16 5,74 2,57
Raseini ur. sav. 10,71 27,78 20,31 23,93 26,05 26,59
Klaip édos apskritis 1037,77 1145,33 1294,61 1361,86 1547,39 1743,29
Klaip édos m. sav. 961,03 862,27 1022,78 1003,83 1109,33 1232,45
Palangos m. sav. 0,63 7,76 9,54 3,91 3,9 6,19
Klaip édosr. sav. 31,25 223,89 192,51 291,74 358,68 421,21
Kretingos r. sav. 37,67 40,74 48,8 45,11 51,75 62,79
Skuodo r. sav. 0,50 0,56 2,9 5,05 9,09 4,87
Silut  esr. sav. 6,69 10,11 18,07 12,22 14,65 15,73
Marijampol és apskritis 20,86 26,74 61,26 73,62 78,16 111,97
Marijampol és sav. 8,93 16,97 42,99 53,60 56,01 79,52
Marijampol  és raj. 5,87 - - - - -
Kalvarijos sav. - 0,47 0,86 2,49 2,63 0,02
Kazl y R tdos sav. - 3,26 2,70 5,45 7,33 10,24
Saki y r. sav. 2,03 1,96 9,29 6,67 8,2 18,26
Vilkaviskio r. sav. 4,02 4,08 5,42 5,41 3,98 3,92
Panev ézio apskritis 382,69 381,54 453,06 459,82 678,49 728,29
Panev &zio m. sav. 280,05 298,5 364,79 361,61 563,52 633,4
Birz yr. sav. 27,27 8,02 6,32 4,18 4,34 19,38
Kupiskio r. sav. 25,26 20,90 17,51 23,87 24,91 32,01
Panev ézior. sav. 4,39 4,37 5,06 5,09 4,79 4,88
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4 PRIEDAS (TESINYS)

Tiesiogin  &s uZsienio investicijos
2000 2001 2002 2003 2004 2005

Pasvalio r. sav. 1,52 7,11 10,56 16,39 28,26 38,47

Rokiskio r. sav. 44,21 42,64 48,83 48,69 52,67 0,16

Siauli  y apskritis 143,79 155,25 165,85 179,10 187,19 193,76
Siauli  u m. sav. 103,28 114,61 121 124,8 131,48 137,35
Akmenés r. sav. 31,2 27,24 30,80 31,01 30,87 31,4
Joniskio r. sav. 5,7 1,09 0,32 2,09 1,98 1,93
Kelmeés r. sav. 0,33 0,05 0,14 0,49 0,62 0,6
Pakruojo r. sav. 2,5 6,01 5,87 8,78 5,68 7,6
Radviliskio r. sav. 0,78 2,83 3,94 3,99 4,9 7,11
Siauli yr. sav. - 3,41 3,78 7,94 11,65 7,78
Taurag és apskritis 24,8 21,53 19,52 14,55 22,57 215
Jurbarko r. sav. 0,92 0,96 1,15 0,60 2,47 1,29
Pagegi ur. sav. - 0,06 0,06 0,06 0,06 -
Silal esr. sav. 0,02 0,01 0,01 0,05 0,05 0,03
Rietavo sav. 23,86 20,50 18,30 13,84 19,99 20,17
TelSi u apskritis 166,03 85,97 17,10 555,71 767,91 1171,59
Mazeiki ur. sav. 156,68 84,14 16,53 555,35 763,75 1161,21
Plung ésr. sav. 6,37 - 0,08 - 3,76 5,88
Rietavo sav. - - - 0,36 0,4 0,71
TelSi yr. sav. 2,98 1,84 0,50 - - 3,8
Utenos apskritis 95,22 109,74 204,97 335,27 251,67 218,43
Visagino m. sav. - 5,13 7,41 7,14 2,37 0,46
Anyks &i ur. sav. 0,75 0,34 3,89 4,17 3,35 0,63
Ignalinos r. sav. 0,21 0,09 0,19 0,30 0,06 0,15
Mol ét y r. sav. 1,64 12,24 14,46 14,71 15,52 27,73
Utenos r. sav. 91,72 90,38 177,66 307,69 229,23 188,36
Zaras y r. sav. 0,89 1,08 1,34 1,26 1,14 1,11
Vilniaus apskritis 5126,59 5982,18 6988,01 8489,21 8127,01 9946,27
Vilniaus m. sav. 4992,35 5800,68 6829,58 8297,95 7910,81 9721,78
Elektr eny sav. - 6,01 6,62 21,99 19,81 16,85
Sal &inink ur. sav. 2,70 2,73 2,23 2,93 1,87 0,87
Sirvint  yr. sav. 0,23 0,55 11,43 1,10 1,11 1,06
Svengioni yr. sav. 14,63 20,17 33,45 57,19 69,18 67,34
Trak yr. sav. 9,88 5,19 8,14 7,95 6,65 9,79
Ukmergeés r. sav. 12,3 11,62 13,84 15,32 20,11 25,59
Vilniaus r. sav. 94,5 135,23 82,72 84,78 97,47 102,99

Saltinis:Lietuvos statistikos departamentas, 2006.
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5 PRIEDAS
TYRIMO ANKETA
PraSau dsy uzpildyti Sk ankes, teising atsakym parySkinant ar pabraukiant. Kur reikia
irasykite trump atsakym. Pazyngkite visus dsy nuomone tinkamus variantus.
1. Kiek met; veikia Jisy imon?
a) iki 2
b)2-6
c)7-12
d) 13- 16
e) daugiau kaip 16
2. Kokio dydzio yra dsy imore (imoreje dirbargiy darbuotoy skatius)?
a)1-10
b) 11 - 50
c) 51 - 100
d) daugiau kaip 100
3. Kuriame regione veikiaidy imone?
a) Aukstaitija
b) Dz ukija
¢) Suvalkija
d) Zemaitija
4. Kokia veikla uzsiimailsy imone?
a) Prekyba
b) Gamyba
c¢) Paslaugos
d) Kita ....
5. Ar imore savo produkcy (paslaugas) eksportuoja?
a) Taip
b) Ne
Jei atsakte ,Taip“, tai koka imorés apyvartos dakudaro eksportas (procentais)?
a)1-10
b) 11 - 50
¢) daugiau kaip 50
d) 100
6. Kokios uzsienio Salies kapitalas yra investugtiasores veikh?
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5 PRIEDAS (TESINYS)

7. Kokia imonres kapitalas dalsudaro uzsienio kapitalas (procentais)?
a) iki 10
b) 10 - 25
c) 25 - 50
d) daugiau kaip 50
e) 100
8. Kaip pasikeit imores rezultatai @&jus uzsienio kapitalui?
a) Pager ¢jo
b) Pablog ¢jo
¢) Nepasikeit é
9. Ar atéjus uzsienio kapitaluimone prapkté savo veikd?
a) Taip
b) Ne
Jei atsakte ,Taip“, tai kokiu ldu imonrg plétési?
a) Augo fiziSkai (darbuotoj u skai ¢ius, uzimama teritorija ir pan.);
b) Pl et & vykdom a veikl g (uZz ene naujus rinkos segmentus);
c) Prad eéjo vykdyti kitokio pob tadzio veikl a;
d) Kita ...
10.Kaip pasikei¢ imorés pelningumas, &us uzsienio investicijoms?
a) Padid ¢jo
b) Sumaz ¢jo
¢) Nepasikeit é
11.Kaip vertinate uzsienio kapitaloéima i Jisy imorg?
a) Teigiamai
b) Neigiamai
¢) Sunku pasakyti
12.Ar sutiktumeéte, kadi Jisy imore bity investuota daugiau uzsienio kapitalo?
a) Taip
b) Ne
Trumpai pagiskite savo atsakym

Dékoju uz sugaigtlaikq.

Su pagarba Mantas Namaius
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TUI PAGAL EKONOMINES VEIKLOS RISIS
(Mety pradzioje, min. Lt.)

6 PRIEDAS

EVRK kodai TUI (min.It)
2001 2002 2003 2004 2005

IS viso 9337,3 | 10661,9 13183,8 | 13669,4 | 16192,6
Zemes iikis, medziokt, miskininkyse ir Zuvininkyst 44,86 50,60 60,87 111,74 127,77
Kasyba ir karjeg eksploatavimas 100,18 124,03 122,85 115,14 140,1
Apdirbamoji pramoa 2686,0 2728,7 3863,6 4260,2 5503,2
Elektros, duj ir vandens tiekimas 237,74 272,1 479,07 604,92 1199,1
Statyba 69,77 68,86 141,76 157,71 194,1
Didmenire ir maZzmenik prekyba, priemoni remontas 2121,4 2178,4 2283,1 2453,7 | 25842
Viedbuwiai ir restoranai 214,07 225,6 197,36 225,02 1951
Transportas ir sattlavimas 1745 426,7 417,03 451,6 493,3
Pastas ir telekomunikacijos 1576,6 1572,2 1835,8 1892,7 1827,2
Finansinis tarpininkavimas 1514,4 2120,6 2643,4 2155,6 2337,8
Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla 488,62 758,94 935,71 1004,4 | 1377,1
Svietimas ir sveikatos prieita ir socialinis darbas 30,34 25,15 24,56 23,84 24,96
Poilsio organizavimas, kditiné ir sportiré veikla 58,38 85,60 151,18 205,5 1468
Kita veikla 20,35 24,46 27,43 36,5 41,98

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2005.
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7 PRIEDAS
GYVENTOXJ TARPTAUTINE MIGRACIJA APSKRITYSE IR SAVIVALDYBESE

Imigravo Emigravo Migracijos saldo
2001 | 2004 | 2005 | 2001 | 2004 | 2005 2001 2004 2005
IS viso 4694 | 5553 | 6789 | 7253 (15165 | 15571 -2559 -9612 -8782
Miestas 4008 | 4767 | 5722 | 6568 (13301 | 13236 -2560 -8534 -7514
Kaimas 686 | 786| 1067 | 685| 1864 | 2335 1 -1078 -1268
Alytaus apskritis 92| 223| 472| 118 758 807 -26 -535 -335
Kauno apskritis 833 | 1079 | 1323 | 1486 | 4258 | 3775 -653 -3179 -2452
Klaip édos apskritis 892 | 1021 | 1241 | 1365 | 2079 | 2422 -473 -1058 -1181
Marijampol eés apskritis 78| 139| 198 102 406 490 -24 -267 -292
Panev &Zio apskritis 125| 265| 340| 239 845 930 -114 -580 -590
Siauli vy apskritis 248 | 473| 735| 412| 1493 | 1796 -164 -1020 -1061
Taurag és apskritis 52| 143 | 189 21 281 371 31 -138 -182
TelSi u apskritis 116 | 220| 275| 213 732 885 -97 -512 -610
Utenos apskritis 236 338| 362| 719 757 769 -483 -419 -407
Vilniaus apskritis 2022 | 1652 | 1654 | 2578 | 3556 | 3326 -556 -1904 -1672

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2006.
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8 PRIEDAS
IMIGRANTAI PAGAL BUVUSI A IR EMIGRANTAI PAGAL BUSIMA GYVENAMAJA VIETA

Imigravo i Lietuv g Emigravo i$ Lietuvos Migracijos saldo
2003 2004 2003 2004 2003 2004

IS viso 4728 5553 11032 15165 -63D4 -9612
Europa 3830 4527 7865 11451 -4035 -6924
ES 1215 2516 4385 8987 -3170 -6471
Airija 39 188 276 1009 -237 -821
Ispanija 85 250 465 730 -380 -480
D. Britanija 122 541 980 3525 -858 -2984
Svedija 58 86 191 307 -133 -221
Vokietija 257 629 1204 1727 -947 -1098
ELPA 52 126 261 351 -209 -225
Norvegija 38 101 180 241 -142 -140
VRE 2533 1857 3191 2099 -658 -242
Baltarusija 612 441 747 560 -135 -119
Rusija 1408 993 1770 1228 -362 -235
Ukraina 477 334 628 250 -151 84
Afrika 10 15 20 31 -10 -14
Amerika 272 522 2434 3213 -2162 -2691
JAV 239 451 2302 2980 -2063 -2529
Kanada 20 45 120 178 -100 -133
Azija 610 354 678 412 -68 -58
Izraelis 94 117 145 163 -51 -46
Kinija 128 27 110 57 18 -30
Okeanija 6 14 35 55 -2p -41

Saltinis: Sudaryta autoriaus pagal Lietuvos sitistdepartamento duomenis, 2005.
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SVARBIAUSI LIETUVOS EKSPORTO PARTNERIAI

9 PRIEDAS

1999 2000 2001 2002 2003 2004
Valstybe | min. Lt| Dalis %| min. Lt | Dalis %| min. Lt | Dalis %| min. Lt | Dalis %| min. Lt | Dalis %| min. Lt | Dalis %
ISviso |11014,7 100 | 14193,2 100 | 17117,2 100 19117,4 212626 100 |25819155/5100.00
ES 5848,4 53,1 | 71352 50,3| 8573,8 50,1 9482,1 9159,0 1 4R317269902.5 66.89
NVS 1710,9] 15,5 | 1914,8) 135 2906,9 17, 3410,1 8 3219,2 1 154216691.2 16.33
ELPA" | 3119 2,8 368,9 2,6 346,8 2,0 818,1 3102,3 6 141781951.8 6.90
CELPA? | 628,9 5,7 1000,8 7,1 1269,7 7.4 9323 1042,6 .9 4 2550610.0 9.88
Sveicarija| 175,5 1,6 184,5 1,3 104,4 0,6 336,6 2576,4 P1M179926.3 4.57
Vokietija | 1862,6) 16,9 | 2127,8) 15,0 22427 13,1 20139 2169,4 2 102649798.3 10.26
Latvija | 1372,1] 12,5 | 2130,4] 15,0 2151,5 12,6 1843,2 2041,2 62629909 | 10.19
Rusija 641,7 5,8 870,2 6,1 1627,0 9,5 2168,3 , 38938 23948074 9.28
D.Britanija| 601,0 55 1182,7 8,3 2519,9 14,1 2710,2 2 1396,4,6 1373759.9 5.32
Prandizija| 553,8 5,0 644,4 4,5 596,( 3,5 8071 4,2 1108,6 ,2629165.4 6.31
Danija | 741,4 6,7 742,2 5,2 803,9 4,7 1019,4 583 7108 1228889.0 4.76
Estija 254,9 2,3 318,8 2,2 550,6 3,2 7408 3,9 327, 4,4 | 1291319.83 5.00
Svedija | 496,7 4,5 662, 1 4,7 670,6 3,4 835,4 44  ,B86 4,2 1305050.6 5.05
Nyderlandg 418,0 3,8 715,6 5,0 529,72 3,1 579,8 3,0 751,9 ,5246682.1] 4.83
Lenkija | 477,1 4,3 791,2 5,6 1106|6 6,5 6949 3p 9,72 1243603.1 4.82
JAV 493,2 4,5 705,4 5,0 672,1 3,9 6456 3,4 612,2 9 2 1219572.7 4.72
Baltarusijal 563,2 51 317,1 2,2 550,4 3,2 5412 2,8 598,1 ,8 23581.6| 3.19
Norvegija| 133,1 1,2 170,4 1,2 236,71 1,4 4721 2,5 514,9 4 48187.8| 2.12
Ukraina | 346,3 3,1 537,4 3,8 5134 3,0 4928 26 ,&89 592945.4 2.30
Italija 469,3 4,3 333,8 2,4 347,9 2,0 5321 2,8 ,455 539423.4 2.09
Belgija | 204,1 1,9 227,6 1,6 262,1 1,5 351{6 18 431 714513.3 2.77
Turkija | 123,8 1,1 266,7 1,9 259,8 1,5 3528 1,8 372 420949.3 1.63
Suomija | 118,6 1,1 188,2 1,3 251,8 15 231,4 12 824 225649.5 0.87
Ispanija | 157,3 1,4 173,3 1,2 2374 1,4 187,1 1/0 0,89 484792.4 1.88
Kitos 811,0 7,4 902,8 6,5 882,8 5,2 1561,1 8,8 54 2076749.5 8.04

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2005.
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