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SANTRAUKA

Kristina Petkeviciené
Likvidumo rizikos valdymas komer ciniuose bankuose AB Siauliy banko pavyzdziu.

Magistro darbas.

Magistro darbe iSanalizuoti ir susisteminti jvairiu Lietuvos ir uzsienio autoriy teoriniai ir
praktiniai rizikos matavimo ir valdymo tyrimai, apibadinta rizika banky sektoriuje, likvidumo
rizikos svarba komerciniuose bankuose, suformuluotos komerciniy banky likvidumo rizikos
valdymo problemos bei apibendrinti likvidumo rizikai nustatyti ir valdyti naudojami metodai.
I&samiai atlikta AB Siauliy banko likvidumo rizikos analiz¢ ir vertinimas, remiantis likvidumo
rodikliy sistema bei testavimo nepalankiausiomis salygomis metodu. Magistro darbo
konstruktyviojoje dalyje pasiilytos AB Siauliy banko likvidumo rizikos vertinimo ir valdymo
metodikos tobulinimo galimybeés. Pasialyta: likvidumo rizikos valdymo modelio taikymas, atskiry
valiuty likvidumo poziciju (spragu) vertinimas naudojant rizikos vertes (VAR) metodika taikant

variacijos / kovariacijos metoda, likvidumo rodikliy sistemos papildymas naujais dalyviais.

SUMMARY

Kristina Petkeviciené
Liquidity risk control in commercial banks as an example of AB ,, Siauliy bankas".
Master‘s work.

In the master's work there are analyzed and systemized various Lithuanian and foreign
theoretical and practical researches of risk measures and control researches; there are researched
banking risk, importance of liquidity control in commercial banks; formed liquidity risk control of
the problems in commercial banks and summarized used methods controlling and setting the
liquidity risk. There is properly done liquidity risk analysis and the estimation of AB “Siauliy
bankas’, according to the system of indices of liquidity and testing method during inauspicious
circumstances. In the constructive part of the master's work, there are presented improving
possibilities of estimation and control of liquidity risks of AB “Siauliy bankas’. There was
suggested the practicing of the liquidity risk control model, estimation of particular currency
liquidity positions (gaps) using liquidity value method (VAR) and practicing variation / co-

variation method; the supplement of new participants of the system of liquidity indices.
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IVADAS

Komerciniy banky veikla visada buvo ir yra susijusi su jvairiy raSiy rizika. Rizikos ypat
padaugeja, kai auga rinka ir didéja konkurencija. Svarbios banko veiklos stabilumo ir tgstinumo
prielaidos yra objektyvus padéties ivertinimas, sugebéjimas numatyti, identifikuoti bei valdyti
rizika.

Plétojant finansy rinka yra laba reikSmingas neapibréZtumas ir rizika, kurios identifikavimas
bei valdymas yra daugelio mokslininky teorinisir praktinis tyrimy objektas. Daug moksliniy tyrimy
atliekama ateities prognozavimo ir rizikingy sprendimy priemimo problemoms nagrinéti. Didelé
dalis Sy tyrimy skiriama rizikos valdymo (ty. jos identifikavimo, analizés ir reguliavimo)
metodikai kurti.

Kiekvieno banko pagrindinis tikslas - sukurti pridéeting verte savo akcininkams ir padéti tai
daryti visuomenei, kuriai teikiamos paslaugos. Bankams visuomené patiki valdyti 1éSas, o Se jas
investuoja, siekdami didZiausio pelno, esant priimtinam rizikos lygiui. Todél veiksmingas rizikos
valdymas bankams yra ypac svarbus.

Ankstiau bankai didziausia demesj skirdavo kredito rizikai. Taciau Siandien, pasikeitus rinkos
struktarai, ty. rinkai iSsiplétus tiek apyvarty, tiek ir naujy finansiniy priemoniy riaSiy atzvilgiu,
bankai susiduria su vis jvairesnémis rizikos raSimis. Vis svarbesné tampa likvidumo rizika, kuri
apibudinama kaip banko gebéjimas ivykdyti savo isipareigojimus suéjus nustatytam terminui ir
patenkinti paskoly paklausa, palaikant atitinkama aktyvy ir pasyvy portfeliy apimti ir sudéti.
Likvidumo rizika suprantama ir kaip rizika, galinti daryti jtaka banko pelningumui. Si rizika turi
buti grieztai ribojamair kontroliuojama.

Darbo problema. Bankai susiduria su naujy riziky atsiradimu ir didéjimu, kada siekia didesnio
pelningumo, jeiti i naujas rinkas bel diegti naujus finansinius instrumentus. Likvidumo rizika
atsiranda vykdant labai pelningas, bet labai rizikingas operacijas, neatitinkant banko balanso
aktyvams bei pasyvams.

Darbo aktualumas. Rizikos valdymas néra naujas reiskinys finansy rinkoje, taciau mokslinéje
literattroje daugiau démesio skiriama paskoly rinkos problemoms nagrinéti. Kai bankai siekia
augti, kylaiSsamesnés rizikos valdymo analizés poreikis. Likvidumo rizika yralabai svarbi sudétiné
visy banka veikianciy riziky dalis. Bankai nuolat turi jvertinti likvidumo rizika, nes kilus staigiam
ekonomikos nuosmukiui ar banky sistemos likvidumo krizei, bankas negaléty laiku jvykdyti savo
1Sipareigojimy.

Darbo naujumas. I8nagrinéjus banky rizikos vertinimo ir valdymo moksling literatara, galima
teigti, kad joje néra susisteminty likvidumo rizikos analizés bady bei jos valdymo modeliy. Siai

problemai spresti yra skirtas Sis magistro baigiamasis darbas.



Dar bo objektas. Akcinés bendrovés Siauliy banko likvidumo rizikair jos valdymas.

Darbo tikslas. ISanalizuoti akcinés bendrovés Siauliy banko likvidumo rizika bei numatyti jos
valdymo bady tobulinima.

Darbo uzdaviniai.

1. Pateikti rizikos sampratos ir jos itakos komerciniy banky veiklai teorinius aspektus.

2. lvertinti likvidumo rizikos vaidmeni finansy rinkoje bei apraSyti jos valdymo badus.

3. Atlikti likvidumo rizikos analize akcingje bendrovéje Siauliy banke.

4. ldentifikuoti akcinés bendrovés Siauliy banko likvidumo rizikos valdymo problemeas.

5. Pateikti likvidumo rizikos valdymo tobulinimo galimybes.

Hipotezé. Likvidumo rizika komerciniame banke yra identifikuojama, analizuojama ir
reguliuojama pagal nustatytas toleruotinas ribas. S hipotezé tikrinama remiantis akcinés bendrovés
Siauliy banko veiklos pavyzdZiu.

Teorinis darbo relkdmingumas. Siekiant iSsiaiskinti likvidumo rizikos analizés bel valdymo
teorinius aspektus buvo analizuota ivairi Sios tematikos Lietuvos bel uzsienio autoriy moksling
literatira. Apibendrinant literatiiroje pateiktus likvidumo rizikai nustatyti naudojamus metodus,
gaima daryti iSvada, kad Sy metody diapazonas yra gana platus: pradedant skaiciavimais,
panaudojant paprastas lenteles, kuriose pateikiami duomenys apie ivyksiancius sandorius, iki
statistinio modeliavimo metod.

Praktinis darbo reikSmingumas. Atlikta likvidumo rizikosir jos valdymo analizé. Didziausias
démesys skirtas likvidumo rizikos analizel ir valdymo badams parinkti bei pritaikyti AB Siauliy
banke.

Tyrimy bazé. RaSant magistro baigiamaji darba buvo pasinaudota ekonomikos, finansy ir
statistikos moksly Ziniomis. SprendzZiant tyrimo uzdavinius remtasi analitinio ir empirinio tyrimo
metodais bei bendraja moksline metodologija— analize, lyginimu, konkretizavimu.

Magistro baigiamajame darbe buvo naudojamasi jvairiy uzsienio ir Lietuvos tyréju moksline
literattira. Lietuvos finansy sektoriaus struktarai, jo veiklai, banky problemoms, praktiniams ir
ivairiems bankininkystés teorijos ir metodologijos klausimams moksliniuose darbuose daug
déemesio skyré: A. V. Rutkauskas, R. Bagdonien¢, V. Gronskas, R. Urniezius, A. Garskieng, A.
Lileikiene, M. Jasiené, V. Vaskelaitis. Atliekant uzsienio mokslinés literataros analize, remtas Siais
autoriais: J. Bessis, M. Crouhy, D. Galai, R. Mark, C.Kronseder, E.J. Vaughan ir kt.

Magistro baigiamaji darba sudaro trys dalys. Pirmojoje dalyje pateikta rizikos samprata bei
aptariami  likvidumo rizikos teoriniai aspektai. Apibadinta rizika banky sektoriuje, riziky
klasifikacija bel likvidumo rizikos valdymo svarba komerciniams bankams. Apibendrinti

literattroje pateikiami likvidumo rizikai nustatyti ir valdyti naudojami metodai.



Antroji, analitiné — tiriamoji darbo dalis turi penkis skyrius. Pirmame skyriuje pateiktas akcines
bendrovés Siauliy banko finansines padéties jvertinimas 2003-2005 m. duomenimis. Antrasis
skyrius skirtas akcines bendrovés Siauliu banko patiriamoms rizikoms apibadinti ir jvertinti.
Trecigjame skyriuje atlikta Sauliy banko likvidumo rizikos ir jos valdymo analizé. Ketvirtasis
skyrius skirtas testavimo nepal ankiausiomis salygomis metodui pritaikyti.

Tregioji dalis skirta akcinés bendroves Siauliy banko likvidumo rizikos vertinimo ir valdymo
metodikai tobulinti, pasitlytas likvidumo rizikos valdymo modelis. Sialoma: atskiry valiuty
likvidumo pozicijas (spragas) vertinti naudojant rizikos vertés (VAR) metodika taikant variacijos /
kovariacijos metoda, papildyti likvidumo rodikliy sistema naujais dalyviais.

Magistro baigiamajame darbe suformuluotos iSvados ir rekomendacijos, pateikti priedai bei

pagrindiniy savoky Zodynas.



1. LIKVIDUMO RIZIKA BEI JOSVALDYMO TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Rizikos samprata ekonomikoje

Verslas, organizuotas rinkos pagrindais, yra visada susijes su rizika, kuriai daro itaka ivairas
veiksniai, keiciantys verslo aplinka (Laskiené, Snieska, 2003). D¢l besikeiciancios aplinkos
atsiranda verslo neapibréZtumas, prognozuojamy rezultaty neuztikrintumas, rizikingi sprendimai.
Siandien yra atliekama daug moksliniy tyrimy ateities prognozavimo ir rizikingy sprendimy
priémimo problemoms analizuoti. Didelé dalis Siy tyrimuy skiriama rizikos identifikavimo, analizes
bei valdymo metodikai kurti. Rizika apima jvairiausias veiklos sritis, todél ir mokslingje literatairoje
autorial pateikiajvairiusrizikos apibréZzimus.

Rizikos sampratos analize reikia pradeti nuo rizikos sampratos placiaja prasme analizés. Tik
tuomet galima bus tiksliau apibadinti likvidumo rizikos esme. Mokslinéje literataroje yralabai daug
ivariy rizikos sampraty. Terminas ,rizika* yra kiles i$ graiky kalbos ZodZio ridsikon, ridsa — uolg;
italy kalba risco — pavojus, grésmé; pranciuziSkal risque — grésme, rizikuoti.

Daugelis autoriy (Knight, 1921, Geguzis, 2003, Warren, 1992, Adams, 2000) terminus ,, rizika"
ir ,neapibréztumas* atskiria. Savoka ,rizika" ir ,, neapibréztumas’, J. Adams (2000) nuomone, tapo
specialiais terminais literatiiroje apie rizika ir sauguma nuo 1921 mety, kai Frank Knight savo darbe
» Rizika, neapibréztumasir pelnas* apibendrino: ,jei jis nezinote, kas atsitiks, bet zinote galimybes,
tai ir yrarizika, ojel nezinote netgi galimybiy, tai yra neapibréztumas® (Adams, 2000).

A. GeguZio (2003) nuomone, Salia rizikos ir neapibréZztumo, kaip aplinkos, kurioje priimami
sprendimai, naudojama apibréztumo aplinkos samprata, kuri padeda atskleisti rizikos ir
neapibréztumo savoky specifika. ApibréZztumo salygomis priimant sprendimus Zinoma, koks bus
kiekvienos alternatyvos rezultatas. Taciau remiantis ekonomikos teorija, verdo apibréZztumas yra
laikina busena ir, kaip ras¢ F. Knight ,jel visi pokyciai vykty pagal nekintamus ir visuotina
Zinomus désnius, juy atsiradima baty galima numatyti be galo ilgam periodui | ateitj, o tai sukurty
tobula produkto verciy paskirstyma ir negaléty atsirasti pelnas (nuostolis)® (Knight, 1921). A.
Geguzis (2003) taip pat nurodo, kad rizikos aplinkoje priimti sprendimai apibadinami kaip tokie,
kuriy rezultatai yra zinomi, o neapibréztumas sigjamas su situacijomis, kai sprendimy rezultatai
negali buti analizuojami. Kad rizika ir neapibréztumas yra atskirtinos savokos, taip pat mano V.
Gronskas (2003), V. Rutkauskas (1996). Be to, jie pazymi, kad rizika yra galimybé patirti neigiama
poveiki esant pavojingal Situacijai.

Taigi visy Sy autoriy nuomone, terminus ,rizika* ir ,, neapibréztumas® tikslinga atskirti.

Kity autoriy nuomone (Laskiené, Snieska, 2003), savokos ,rizika® ir , neapibréztumas* yra
sinonimai, nesjos iS esmes reiskiata pati.
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Pats terminas ,rizika“ turi dvi pagrindines reikSmes:. 1) galimas pavojus, gresianti Zala bei
nelaime ir 2) veikimas, tikintis gero rezultato. Egzistuoja tiesioginis rySys tarp rizikos ir galimo
laiméjimo: kuo didesné galimybé pasireiksti neigiamam jvykiui, tuo didesné galima nauda, jei tai
neatsitiks. Anot V. Gronsko (1993) tai ir skatina subjektus veikti, nors jie zino, kad tikslo gali ir
nepasiekti. Vadinasi, rizika apima ir kita prasmg — ryzta veikti neaiskiomis aplinkybémis, tikintis
sekmeés.

Iprastateigti, kad rizika—tai neigiami veiksniai, kurie pasireiskia organizuojant veikla. Kitaip
tariant, tai yra tikimybe¢, kad investicijos realus rezultatas bus kitoks nei lauktasis (planuojamasis)
rezultatas. Kuo didesnis bus nukrypimas nuo planuotojo, tuo didesné rizika. Jei planuojamasis
rezultatas yra uztikrintas ir tiksliai Zinomas, vadinasi, jokios rizikos c¢ia néra. Anot
G.Kancerevyciaus (2004), rizika turi du matmenis — kiekj (t.y. potencialaus nuostolio dydj) ir
kokybe (t.y. potencialaus nuostolio patyrimo tikimybe).

Rizika kaip praradimy ir nuostolio galimybé apibadinama Webster's (2002) Zodyne. PanaSiai
rizika apibrézia ir daugelis kity autoriy (Vaughan, 1997, Gronskas, 1993, Adams, 2000, Lydeka,
Drilingas, 2001). Taciau, rizika taip pat yra sigama su prarasta ar maksimaliai neiSnaudota
gaimybe. D. McNamee (2000) teigia,...rizika yra galimybe, kad faktiski rezultatai skirsis nuo
suplanuoty, atsiradusios galimybés bus neiSnaudotos arba iSnaudotos netinkamai“. R. Bagdoniené
(2000) taip pat skiria du pozitriusi rizika :

1) nepagei daujamo jvykio (nepasisekimo) tikimybg;

2) prarastaar maksimaliai neiSnaudota galimybé.

Remiantis atlikta mokslinés literatiros analize isryskéja, kad daugelis autoriy terminus
,neapibréztumas’ ir ,rizika* atskiria. Nagringjant rizikos sampratas mokslingje literatiiroje
iSrySkéjo dvejopa rizikos prasmé: viena ju reiskia praradimuy galimybe, kita — galimybe veikti
neaiskiomis aplinkybémis. Taip pat didelé dauguma autoriy rizika apibiadina vienareikSmiskai -
kaip potencialiy praradimy tikimybe ir tik nedaugelis pazymi, kad rizika — ta prarasta ar
nei Snaudota galimybé.

Taigi atlikus literatiiros analize, manoma, kad rizikos savoka reikéty apibrézti taip:

Rizika— tai praradimy arba neigiamo poveikio galimybé esant neapibréztoms aplinkybéms.
1.2. Rizika komer ciniuose bankuose
Visos organizacijos susiduria su vienokia ar kitokia rizika, lemiancia juy veikla bei rezultatus.
Rizikos jvertinimo ir vadymo problema yra itin aktuali komerciniame banke, ja reikia spresti

siekiant, kad banky sektorius buty saugus ir patikimas. Komercinis bankas, veikdamas sudétingoje

rinkos aplinkoje, neiSvengiamai susiduria su jvairiy raSiy rizika. Kadangi rizikos visiskai iSvengti
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nejmanoma, ja reikia tinkamai valdyti. Rizikos valdymas — tai procesas, kuris leidZia banko
akcininkams nevirsijant priimtinos rizikos maksimizuoti banko pelna.

Dabartinés efektyvios bankininkystés finansy valdymo esmé — rizikos valdymas, kadangi jai
priskiriami tik nuostoliai. Pagrindinis priestaravimas yra tai, kad tuo paciu metu negalima mazinti
rizikos ir didinti pajamy. Banko vadovybé privalo taip valdyti pelno ir rizikos santyki, kad
maksi mi zuodama pajamas pasi rinkty tinkamiausia rizikos lygi.

Pasak G. Sevéenko, L.Ustinovigiaus, R.Balsevi¢ (2004), rizika — tai bet kurio gamintojo, taip
pat ir banko, charakteristika, kuri rodo jos vykdomos veiklos galutinio rezultato neapibréztuma ir
galimus padarinius. Rizikos valdymo poreikis kyla ne tik bankams, nors bitent bankai yra finansy
istaigos, parodancios Salies ekonomikos likviduma, bet ir kitoms finansy institucijoms, taip pat ir
nekilnojamoj o turto kompanijoms. Siose organizacijose yra iSoriniy rizikos lygio apribojimy. Dél to
rizikos valdymas yra bitina ir neatsiggama finansinés kontrolés dalis. G.Kancerevyciaus (2004)
nuomone, rizikas geriausia yra nagrinéti remiantis finansiniy institucijy, ty. banky veikla. Jo
nuomone, pirmiausia dél to, kad finansinés institucijos yra veikiamos rinkos riziky, kurios kyla is
finansiniy ingtituciju veiklos specifikos, t.y. jos formuoja investicijy portfelius i§ skolos ir
nuosavybés vertybiniy popieriy, prekiauja valiuta. Antra priezastis, dél kurios yra geriausia rizikas
nagrinéti remiantis finansiniy instituciju pavyzdziu, jos suteikia kreditus, kuriancius ateityje
prognozuojamus pinigy srautus. Vadinasi, Sie srautai yrarizikingi ir § veikla patiria kredito rizika.
Kadangi finansy institucijy isipareigojimus sudaro visuomenés ir kity finansiniy institucijy patikétos
[¢3os, finansy institucijos privalo laikytis centrinio banko nustatyty rizika ribojanciu normatyvy.

Y patingas valstybés pozitris | finansy ir banky sektoriy nusako banky veiklos specifika,
susijusia su tam tikros riaSies padaugu teikimu (depozity transformavimas | paskolas, likvidumo
instrumenty tiekimas, informacijos apie skolintojus kaupimas), taip pat ir i ivairius neigiamus
reiskinius, kuriuos nacionalinel ekonomikai ir socialiniam stabilumui sukelia banky krizés.

Kai kuriy autoriy nuomone (lvaskevicius, Sakalas 1997), banko finansinis tikslas apibréziamas
taip: uztikrinti auksta pelningumo/ kapitalo rentabilumo lygi ir bankui patikéty |éSy sauguma. Tarp
Siy rodikliy yra tam tikras prieStaravimas. Banko didesnio pelningumo/ rentabilumo siekimas
remias ekonomiskumo principu. Kita vertus, yra tam tikry finansiniy apribojimy. Tarp investiciju
ir finansy turi buti iSlaikyta pusiausvyra (Lisauskas, 1996), be to, skirtingi aktyvai duoda
komerciniams bankams nevienoda pelna bei turi skirtinga rizikos laipsni. Pusiausvyra pasiekiama,
kai kiekvienai investicijai yra reikiamy finansiniy istekliy. Tokia proporcija kartais gali bati
nevisiskai islaikoma, pvz., ilgalaikés investicijos iS5 dalies tenkinamos iS trumpalaikiy investicijy.
Arba atvirksciai, ilgalaikiai kreditar panaudojami trumpalaikéms atsargoms sudaryti. Todél tobula
ekonominé pusiausvyra néra daznas reidkinys. M. Jasiené (1998), Blank (2002) iSskiria dvi
finansinés pusiausvyros sudedamasias dalis:
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1. Pelno siekima, lemiantj investavimo motyva;
2. Likviduma, iSreiSkiantj saugumo poreiki.

Kaip ir visy imoniy, banky pagrindinis uzdavinys yra maksimizuoti akcininky nauda, iSsaugant
kapitala ir didinant jo verte. Viena iS galimybiy Siam uzdaviniui pasiekti — uzdirbti grynojo pelno.
Pelnas yra uzdirbamas prisiimant rizika ir dazniausiai atsitinka taip, kad kuo daugiau imamasi
rizikos, tuo daugiau galima uzdirbti pelno arba patirti nuostolio. Todel valdyti pelna be rizikos
valdymo negalima (Kancerevycius, 2004).

Visa banko veikla yra veikiama rizikos. Ir V.Vaskelaicio (2003) ir kity autoriy (Cespyxk, 1994)
nuomones del salygu, kuriomis rizikos lygis didéja, sutampa. Taigi rizikos lygis didéja, jeigu:

1. Problemy atsiranda neplanuotai ir staiga;

2. Esant palankiai ekonominei situacijai rizika placiau iSplinta;

3. Numatyti nauji tikslai, neatitinkantys ankstesnés jmoneés praktikos;

4. Auk&Ziausio lygio vadovai ne visuomet turi kompetencijos priimti sprendimus, kurie
padéty finansinel ingtitucijai iSvengti dideliy finansiniy nuostoliy;

5. Banko veikla reglamentuojanc¢iu dokumenty trikumai trukdo pasirinkti optimalius
konkreciy Situacijy sprendimo metodus.

Finansy teorija kol kas negali pasitilyti visuotinai priimtos ir tuo pat metu iSsamios riziky
klasifikacijos. Tod¢l praktiskai rizika reiskiasi jvairiai ir tradiciskai, ta pati rizikos rasis gali bati
ivardijama skirtingais terminais. Nepaisant rizikos klasifikacijos ivairovés, galima daryti prielaida,
kad kiekviena rizikos klasifikacija turéty remtis tam tikrais principais (Sevéenko, Ustinovigius,
Balsevi¢, 2004).

Klasifikacija turi apimti konkrecius klasifikavimo tikslus. Pozymiai, pagal kuriuos rizikos
skirstomos i atskiras grupes, turi bati susije su klasifikavimo tikslais. Galimi tokie tikslai: rizikos
&tiniy nustatymas, draudimo paslaugy nomenklatiros formavimas, spekuliaciniu galimybiy
analiz¢, rizikos apsaugos metody parinkimasir pan.

Klasifikacija turi biti sisteminé. Hierarchiné klasifikuojamy riziky struktaraturi rodyti tam tikru
aspektu susijusius reiskinius. I viena grupe nereikéty tiesiogial jungti skirtingo lygio riziky.

Klasifikacija turi iSlaikyti pozymio grynumg. Pozymiai turi bati tiksliai apibrézti, o rizikos turi
bati grupuojamos tik pagal viena pozymi.

Kiekvienas pozymis turi apimti visas potencialiasrizikos rizsis. Skirstyti rizikas i atskiras grupes
pagal vienoda pozym; reikiataip, kad baty apimtos visos galimos rizikos rasys.

Darbe pateikta dazniausiai aptinkamy banko veikloje rizikos rasSiy klasifikacija (1 pav.).
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Bankuy ir finansy ingtitucijy rizikosrasys

Ekonomineé Politine
v v
1%0riné Vidine
.| Saliyrizika: Konvertavimo Atsizvelgiant Atsizvelgiant | Atsizvelgiant {
Trandero i o klientus y operacijy omercinio banko
g ansf i banko klient bank ij ki inio bank
Mokuma rasi rasi
»| Valiutosrizika: Komerciné e g . L
> cae | Atdzvelgianti e »  Balansniy operacijy rizika [
Trandiacine veiklos sitis
> sichiniyneamiyrizka | | [ Asndganti e > »Uzbalaniniy” operacijy riziks
dydi
, - M Aktyvy valdymorizika [*]
Pr. . P Priklausomai nuo |4
amones D teisiy j nuosavybe
Ut y Pasyvy valdymorizika [*
Nureguliavimoir |« Operacijy rizika [€] .
pristatyma .| Diversifikavimo
Kreditorizika [*] rizika
Nureguliavimoir |¢ Faktoringas [ — —
pristatymo Portfeliorizika (< > |nf|_|<'ﬂ_‘(|3(|105
. € (i rinkosrizika) nzika
Gekliy |« Barteris

Kliringes  [9

Kreditavimas [%

Lizingas [®

.

Finansiré rizika

BN

Likvidumo rizike

BN

—>

Sigemirg rizika |

Nesisteming rizika

1 pav. Apibendrinta banko rizikos schema

Sdltinis : Sevéenko, G., Ustinovigius, L., Balsevig, R. (2004). Rizikos klasifikacija kaip esminis banko rizikos
valdymo jrankis//Ukio technol oginis vystymas, p 49.

JF.Sinkey (1994) nuomone, banko rizikos valdymas susideda iS triju pagrindiniuy riziky:

kredito, likvidumo ir paliikany normos. Cia likvidumo rizika sujungia uzsienio valiutos, rinkos ir

mokumo rizikas. Tuo tarpu J.Bessis (1998) Sias rizikas iSskiria ir kaip pagrindines, jvardija SeSias

banko rizikas (2 pav.).
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Palikany ~ Rinkos
normos

2 pav. Komerciniy banky pagrindinés rizikos
Saltinis: Bessis, J. 1998. Risk management in banking. West Susex: John Willey & sons.Ltd.p.5

V. Lisauskas (1996) skiria keturias pagrindines banko riziky grupes: technologing (nekokybiski
produktai, kapitalo trikumas, veiklos Zzlugdymas, personalo klaidos), politing (politinis
nestabilumas, pasikeitimai pinigy ir finansy rinkoje), teising/institucing (apskaitos standartai,
operacijuy atlikimo kastai, normatyvinés bazés, istatymuy paskeitimai) ir rinkos (pasitlos ir
paklausos pasikeitimai, dizaino trakumai, kultariniai veiksniai).

Specialisty analitiky nuomone, komerciniai bankai susiduria su dviejy tipy rizika: dinamine ir
statistine.

Dinaminé rizika — tai nenumatyty pasikeitimy rinkoje atsiradimas, rizikos salygu pokytis
pasikeitus valdymo uzduotims. C.P.Obi (1998) dinamine rizika apibudina kaip neprognozuojamo
pagrindinio kapitalo vertés pasikeitimo rizika, kuri atsiranda dél valdymo sprendimy priémimo arba
del neapibréZty rinkos ir politiniy aplinkybiu pasikeitimy. Vadinasi, dinaminés rizikos atsiradima
lemia tiek finansinés institucijos veiklos vidiniai rezultatai, tiek iSoriniai veiksniai, kurie visiskal
nepriklauso nuo patios organizacijos. Tokie pasikeitimai gali atnesti ir nustoliy, ir papildomy
pajamuy.

Statistiné rizika — tai realaus turto praradimo rizika, atsirandanti dél padarytos nuosavybei Zalos
arba dél netinkamo darby organizavimo. Si rizikos sritis lemiatik nuostolius.

Banky rizikos valdyme rizikai jvertinti ir analizuoti dazniausiai taikomi matematinial statistiniai
metodai ir tikimybiy teorijos priemonés. Grynojo pelno dydzio vidutinio kvadratinio nuokrypio
dinamika naudojama rizikos lygio analizei. Konkrecios situacijos analizei atliekama statiné analizé.
Tuomet visy pirma jvertinamas banko rizikos atsiradimo laikas (Cespyk, 1994).

Kaip jau minéta, kuo daugiau rizikos prisiimama, tuo daugiau galima uzdirbti pelno, arba patirti
nuostoliy (Kancerevycius, 2004). Rizika rodo nuostoliy tikimybe susidarius atitinkamal situacijai.

Dazniausiai mokslininkai sutaria, kad riziky skirstymas i vidine ir iSorine yratikslingas (3 pav.).

BENDRA RIZIKA
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VIDINE (VALDYMO) ISORINE RIZIKA
RIZIKA - ———

Vadybosrizika | eilésiSoring rizika Il eilésigoring rizika
Inovacijy rizika
Technologijosrizika Kreditorizika Rinkos rizika
Strategijosrizika Palikany rizika Saliesrizika
Personalo rizika Valiutosrizika Stichinés nelaimésrizika
Piktnaudziavimo ir apgavystés Likvidumo rizika
rizika Palakany normy rizika

3 pav. Banko rizikos klasifikavimas

Sdltinis: Vaskelaitis,V. (2003). Pinigai: Komerciniai bankai ir ju rizikos valdymas. Vilnius: Lietuvos mokslas, p. 64

Vidiné rizika susijus su banko personalo pasirengimo, naudojamos technikos, technologijos
lygiu, banko ivaizdziu ir pan. Joslygis labai priklauso nuo iSorinés rizikos lygio.

| eilés iSoriné rizika — tai rizika, kurios lygis priklauso nuo banky sistemos lygio, jos teisinio
reguliavimo. 1l eilésiSoriné rizika priklauso nuo bendry iSorinés rizikos salygu — Salies ekonomingés,
politinés, socialinés situacijos. Vidinésir | eilés iSorinés rizikos skiriamasis bruozas — galimybé jas
kontroliuoti, kitaip nei 11 eilésiSoriné rizika.

Apibendrinant reikia pasakyti, kad bankas susiduria su skirtingomis rizikos ra§imis ir jos
skiriasi pagal vieta, atsiradimo laikotarpj, iSoriniy ir vidiniy veiksniy visuma, vadinasi, skirias
paga analizés bida ir skai¢iavimo metodika. Visos rizikos ruSys taip pat viena su kita yra labai
susijusios, t.y. vienos rizikos rasies pasikeitimas sukelia beveik visy rizikos raSiy pasikeitimus,
daugiau ar maZiau veikia viena kita. Dél to itin sunku pasirinkti konkretaus rizikos lygio analizes
metoda. Sio metodo optimizavimas numato daugelio rizikos veiksniy iSsamia analize. Todél
konkretaus rizikos lygio analizés metodo bei optimaliy veiksniy atranka yra labai svarbi ir
reikalauja ypatingo démesio. ISnagrinéjus nemazai moksliniy darbu apie rizikos klasifikavima ir
vertinima, galima padaryti iSvada, kad néra visuotinai vartojamos ir tuo pat metu iSsamios riziky
klasifikacijos, o banko rizikos struktirai itakos gali turéti ir rizikos jvertinimas bei informacijos
lygis.

1.3. Bendrigi komer ciniy banky rizikos valdymo principai

Rizikos valdymas yra procesas, kuriame identifikuojamos, jvertinamos ir kontroliuojamos visos
patiriamos rizikos. Strateginis rizikos valdymas garantuoja, kad verso plétros planai atitikty
ilgalaiki planuojama pelninguma ir priimting rizika (tolerancija). Taktinis rizikos valdymo tikslas —
uztikrinti, kad verslo sprendimai buty priimami suderinti su banko rizikos profiliu, ir suteikti
butinus kontrolés mechanizmus. G. Kancerevycius (2004) rizikos valdyma apibudina kaip procesa,

kur yra identifikuojamos, jvertinamos, stebimos ir kontroliuojamos visos patiriamos rizikos. Tuo
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tarpu V. Vaskelaitis (2003) rizikos valdyma jvardija kaip sprendimy priemima atsizvelgiant |
informacija, gauta analizuojant rizika.

Suvokimas, kad bankininkysté iS esmés yra banko rizikos valdymo verslas, sukuria nuolatinés
verdlo rizikos valdymo sistemos, i kuria itraukiami visi banko padaliniai, batinybe. Norint uztikrinti
kryptinga ir koordinuota veikla, batina formalizuoti rizikos valdymo politika ir sukurti strategija.
Taikydamas tokias valdymo priemones, bankas gali iS anksto numatyti ir iSvengti nepalankiy jam
ivykiy, o ne tik susvelninti jy padarinius (Cespyk, 1994).

Pagrindinis banko veiklos rizikos valdymo tikslas — iSlaikyti toki rizikos lygi, kad ekonominés
aplinkos pokyc¢iai, valiuty kursai, palikany normy ir pan. svyravimai nesukelty pavojaus stabiliai
banko veiklai, banky bei bankuy veiklos prieZiaros institucijy nustatyta rizika ribojantiems
normatyvams vykdyti.

Rizikos valdymo metodai ilgainiui evoliucionavo nuo labai primityviy iki labai sudétingy,
taciau rizikos valdymo principai keitesi nedaug. G. Kancerevycius (2004) skiria svarbiausius
principus:

1. Rizika prisiimti batina, norint uzdirbti. Per daug grieZtas rizikos ribojimas lemia verslo
vanguma, o per laisvas - lemia per daug didelius nuostolius,

2. Rizikos valdymasturi bti lankstus;

3. Rizikos valdymo padalinys vadovybei turi laiku teikti integruota, vientisa verslo padéties
vaizda;

4. Visabanko veikla, susijus su rizikai jautriy produkty naudojimu, turi bati vykdoma tik
pritarus igaliotiems asmenims ar padaliniams;

5. Sandoriy tvirtinimo jgaliojimai turi bati perduodami iS valdybos centrinel bistinei, 0 i$S
jos - padainiams,

6. Verdo vienetai yra nepriklausomi ir atsakingi uz verso vykdyma be valdyma
nevirSijant jiems nustatyty limity.

Rizikos valdymo proceso vientisuma banke uztikrina nustatyta strategija. Finansinéje
literatiroje dauguma autoriy (Staskevicius, 2000, Bagdonien¢é 2000, Gronskas, 2003,
Kancerevycius, 2004) skiria penkis rizikos valdymo etapus. Sie etapai paprastai jvardijami
skirtingail, taciau ju sampratais esmés yra panas. Tai:

- rizikos identifikavimas (nustatymas);

- rizikos dydzio nustatymas,

- rizikos apribojimas arba sumazinimas,

- rizikos stebéjimas;

- rizikos kontrolé.

17



Nors valdymo ciklas yra universalus, taciau atsizvelgiant i rizikos ra§j, valdymo metodika gali
sKirtis.
Rizikos identifikavimas gali remtis tokiais veiksniais (G. Kancerevycius, 2004):
- veiklos operacijos prigimtis (nauja ar iprasta),
- laikotarpis,
- rizikos dydis (kokiomis sumomis operuojama, kiek gali keistis kaina ar paltikanos),
- kapitalo pakankamumas (kiek kapitalo reikalauja veikla),
- rizikos/pelningumo rySys (koks potencialus pelnas, ar jis atitinka rizikos lygj).

Suklasifikavus visas galimas banko rizikos pasireiskimo formas, toliau kokybiskai ir
kiekybiSkai jvertinamas rizikos ir neapibréZtumo veiksniy poveikis, t.y. atliekamarizikos analizé.

Bankai, kaip ir bet kurios kitos komercinés struktaros, susiduria su makroekonomine (tarkime,
ekonomikos nuosmukio) ir mikroekonomine (tarkime, naujos konkurencijos) rizika. Visos
kompanijos taip pat susiduria su technologinés jrangos gedimu, tiekéju komerciniuy nesékmiuy,
politinio kiSimosi ar stichiniy nelaimiu rizikomis. Rizikos analizé — tai duomenys apie potencialius
rizikos pasireiskimo atvejus, badus, dydi, taip pat ir batina informacija sprendimui priimti, kad baty
minimizuotas rizikos poveikis. Atliekant rizikos analizg, taikomi Sie pagrindiniai kriterijai
(Kronseder, 2004):

U rizikosfaktoriai ir ju poveikis nebttinai priklauso vienas nuo kito;

U nuostoliai dél vieno kurio rizikos faktoriaus poveikio nebitinai didina kito nuostolio
atsiradimo tikimybe;

U maksmalus galimas nuostolis neturi bati didesnis uz finansines rinkos subjekto
galimybes.

Rizikos analiz¢ yra kiekybiné ir kokybiné. Kiekybine analize — jvairiy rizikos sri¢iy jvertinimas
skaiciais. Atliekant kiekybine analize naudojami jvairis metodai, programiné jranga ir Kkt.
DaZniausiai haudojami metodai yra Sie: statistinis, ekspertinis, analitinis, analoginis.

Statistinio metodo esmé¢ — skaiciuoti nuostoliy tikimybes analizuojant visus statistinius
duomenis, vekiancius banko operacijos rezultaty visuma. Nuostoliy atsiradimo daznis
apskaiciuojamas pagal formule (Vaskelaitis, 2003, NorvaiSiené, 2000):

F=n/N (@)

Cia: F —nuostoliy atsiradimo daznis veikiant vienam i$ rizikos veiksniy;

n — nuostoliy atsiradimo skaicius veikiant tai paciai rizikai;
N —visy jvykiy, iskaitant ir sekmingus atvejus, skaiéius toje patioje rizikos srityje.

Ekspertinis metodas taitkomas vertinant labai sudétingus projektus, kai rizika gali pasireiksti
paciais jvairiausiais budais. Eksperty pateikti vertinimai analizuojami ir gaunamas apibendrintas
galutinis rizikos ivertinimo rezultatas, kuriuo remiantis priimamas sprendimas (Tamositinieng,
2002).
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Analitinio metodo rezultatai pagristi ekonominio modeliavimo principaisir aternatyvy paieska.

Analogy metodo esmé — panaSiy projekty lyginimas, taiau taikant Si metoda reikia atkreipti
démesj i tai, kad rinkoje praktiskai niekuomet nebtna ty paciu salygu, kuriomis gauti ankstesni
rezultatai.

Pagrindinis kokybinés analizés tikslas — identifikuoti ir apibrézti rinkos veiksnius, nustatyti
salygas, kuriomis pasireiskiarizika (Vaskelaitis, 2003). Pagrindiniai Sios rizikos jvertinimo metodai
yra Se: ekspertiniai, istoriniai asociaciniai, konceptualigji, reitingy ivertinimo, literattirinés
fantastinés anal ogijos.

Gerarizikos valdymo sistematuri:

- turéti galimybe tiesiogiai pamatuoti rizika ir limitus;

- skatinti imtisrizikos protingai — tik rizikuojant galima uzdirbti;

- skatinti efektyviausiai panaudoti kapital a;

- apimti visus naudojamus instrumentus, rinka ir rizikos tipus,

- veikti taip, kad rizikos pokycia atspindéty ir rinky rizikingumo pokycius, ir poziciju

pasikeitimus,

- tinkamai derinti jvairias rizikas, jvertinant koreliacija ir diversifikacija.

Mokslingje literatiroje bei pasaulinéje praktikoje kiekvienu rizikos valdymo tarpsniu taikomi
jvairis metodai, atsizvelgiant | banko operacijuy jvairove, ju apimti, vadovy pozitri i rizika ir
neapibréztuma bei, suprantama, - i rizikos rasi. Likvidumo rizikos valdymo metodai iSsamiau

aptarti 1.4. bei tolesnése Sio darbo dalyse.

1.4. Banko likvidumo rizikos valdymas

Likvidumas, arba sugeb¢jimas finansuoti turto augima ir vykdyti isipareigojimus, Sué¢jus ju
terminui, yra viena iS svarbiausiu savybiy, lemianciy nepaliaujama bankiniy organizacijy
gyvybinguma. Todeél likvidumo valdymas yra vienas i§ esminiy banky veiklos rasiy. Efektyvus
likvidumo valdymas mazina rimty problemy tikimybe. 1S tiesy likvidumo svarba perzengia
individualaus banko ribas, nes jei likvidumo stygius jauciamas vienoje institucijoje, jis gali turéti
itakos visai sistemai. Dél to, likvidumo analizé reikalauja iS banko vadovy ne tik nuolatos tikrinti
banko likvidumo pozicija bet ir nustatyti, kaip finansavimo galimybés plétotys ivairiomis, net ir
nepalankiomis, aplinkybémis.

Likvidumo rizika — tai rizika, kad bankas negalés laiku jvykdyti isipareigojimy ir/ar siekdamas
ivykdyti juos gali bati priverstas parducti finansinius aktyvus ir/ar uzdaryti pozicijas ir dél
likvidumo rinkoje patirti nuostoliy (Vaskelaitis, 2003). Kadangi bankai atlieka tarpininkavimo tarp
iStekliy savininky ir skolininky funkcija, o didZioji banko pasyvuy dalis yra skolinta, t.y. nepriklauso
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bankui, tai likvidumo rizikos valdymas yra prioritetiné kiekvieno banko rizikos valdymo politikos
dalis.

Likvidumas yra apibréziamas kaip banko gebéjimas uztikrinti savo isipareigojimy vykdyma, tai
yra skoly grazinima suéjus nustatytam terminui ir paskoly paklausos patenkinima, palaikant
atitinkama aktyvy ir pasyvy portfelio apimti ir sudéti.

Atsizvelgiant | banky ar kitokios finansinés institucijos vykdomos veiklos specifika, kaip
likvidumo rizikos priezastis galima nurodyti: vykdomos labai pelningos, bet labai rizikingos
operacijos, banko balanso aktywvy ir pasyvy neatitikimas; banko iSduodami dideli kreditai vienam
Klientui ir pan. Kaip jau minéta, bankai atlieka tarpininkavimo funkcija tarp istekliy savininky ir
skolininky. Dél banko skolinty 1¢3y vyravimo balanse bankas yra priverstas siekti, kad banko
aktyvai ir pasyva atitikty. Vadinasi, likvidumas yra butinybé palaikyti objektyvu ir reikiama
santykj tarp triju banka veikian¢iy elementy — nuosavo banko kapitalo, pritraukty ir panaudoty
finansiniy istekliy.

Nagrinéjant banko likvidumo problemy atsiradimo priezastis galima paminéti dvi priezastiy
grupes - iSorinesir vidines.

ISorineés likvidumo rizikos priezastys: staigus ekonomikos kritimas; greitas vertybiniy popieriy
rinkos Zlugimas; vienos ar keliy finansiniy instituciju Zlugimas, kuris sukelia visuoting panika ir
bendra banky sistemos likvidumo krize; neadekvatiis valstybiniy institucijy veiksmai finansiniy
institucijy ar visos ekonomikos atzvilgiu.

Vidines likvidumo rizikos prieZastys: netinkamas kredito rizikos valdymas ir labai padidéje
blogy paskoly mastai; blogas paltikany normos rizikos valdymas, pajamy praradimas, pelningumo
kritimas ir dél to atsirades nepasitikéjimas banku; per didelis pasitikéjimas pinigy rinkos
gaimybémis rasti pastovius pinigy Saltinius; neefektyvus pinigy Saltiniy diversifikavimas ir
pernelyg didelis pasitikéjimas stambiais depozitais; per mazi turimu likvidziy aktyvy kiekiai ir
neteisingas aktyvy likvidumo vertinimas.

ISoriné likvidumo rizika veikia visus rinkos dalyvius, t.y. finansy sistema praranda likviduma
arba jis gerokai sumazéja. O vidiné arba specifine likvidumo rizika - atskiros finansy institucijos
likvidumo problemy atsiradimas, susijg¢s su netinkamu tos institucijos valdymu.

V. Vaskelaitis (2003) pazymi, kad savoka , likvidumas® skirtingai apibtidinama nagrinéjant
objektyviu ar subjektyviu pozitriu. Pirmuoju atveju, likvidumas tai galimybé pakeisti turta i mainy
priemong, galimybé panaudoti ta turta sandoriams. R.L. Miller, D.D. Vanhose (2000) teigia, kad
likvidumas — tai tam tikro turto pardavimo lengvumas bet kuriuo momentu ateityje uz tinkama
kaina esant trumpam ispéjimo terminui ir minimalioms realizavimo iSlaidoms. Subjektyviu pozitriu
likvidumas apibudinamas kaip banko gebéjimas laiku, visiSkai ir tolygia vykdyti banko

isipareigojimus (Banky likvidumo normatyvo skaiciavimo taisyklés).
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Likvidumo valdymo formalumas ir naujoviskumas labiausiai priklauso nuo banko dydzio ir jo
veiklos pobidzio bei kompleksiSkumo. Y patinga démesi reikéty atkreipti 1 Valdymo informacines
sistemas, grynojo finasavimo salygu analizg¢ pasirinktomis aplinkybémis, finansavimo Satiniy
diversifikacija, nenumatyty atvejy planavima, nes visi Sie dalykai lemia stipry likvidumo valdyma
bet kokio dydzio ar tipo bankui. Vienam ar kitam daykui igyvendinti reikalingos informacinés
sistemos ir analizé mazesniuose bankuose, be abejones, pareikalaus maziau Saltiniy ir bus ne tokios
kompleksiskos kaip didziuosiuose bankuose.

Banko bendrasis likvidumo valdymo tikslas optimaliai valdyti darbinj kapitala. Tai apima
kasdieniniy pinigy srauty valdyma, ypatinga déemesj kreipiant i trumpalaiki turta ir trumpalaikius
isipareigojimus. Valdant likviduma siekiama tvarkyti banko numatomas ir nenumatomas leSy
iplaukas ir iSlaidas tokiu badu, kad bankas galéty negaiSdamas saugiai jvykdyti visus savo
finansinius jsipareigojimus, daruge nepatirdamas nuostoliy dél jSaldyty 1éSy. Darbinio kapitalo
valdymas apima viso turto ir jsipareigojimy, kuriy planuojamas ar prognozuojamas galiojimo
terminas trumpesnis nei vieneri metai, valdyma.

Didinant prisiimamos finansinés rizikos (pavyzdZiui, likvidumo) lygi, banko pajamos didéja. Be
abegjo, banko vadovai siekia didziausiy pajamy esant tam tikram finansinés rizikos lygiui ir
maziausios finansinés rizikos tam tikram pajamy lygiui. Banky vadovai turi atsakyti i klausima:
kiek prisiimti kiekvienos iS finansiniy riziky, kad nebiity perzengtos uzsibréztosios bendrosios
finansinés rizikos ribos ir padidintos banko pajamos. S¢kmingas likvidumo valdymas leidzia
mazinti likvidumo rizika nustatytu pajamu lygiu.

Likvidumo igyvendinimas yra gana sudétingas procesas, nes likvidumas priklauso ne vien nuo
banko vadovybés sugebéjimo bei gery nory, bet ir nuo kredito rinkos padéties, ekonominiy bel
politiniy krasto gyvenimo salygu, pasaulinés tikio konjunktiros, kuri pagrista ne vien ekonominiais,
politiniais, bet ir psichologiniais veiksniais. Netikétal pasikeite banko depozity ir kredity srautai gali
sukelti bankui likvidumo rizika, t.y. bankas nesugebés patenkinti savo klienty ketinimy atsiimti
indéliusir negalés jiems suteikti kredity.

M. Jasienés (1997) atliktoje amerikietiSky banky valdymo teoriju apzvalgoje minimos keturios
likvidumo valdymo teorijos. komerciniy kredity, transformavimo (shiftability theorie), numatomy
pajamy, pasyvy valdymo.

Pirmoji likvidumo valdymo teorija - komerciniy kredity teorija, teigianti, kad bankai turi
palaikyti pakankama likvidumo lygi tik skolindami trumpalaikiams apyvartinio kapitalo poreikiams,
tapo nebeaktuali. Tai lémé tas faktas, kad bankai vis labiau isitrauké i nekilnojamojo turto ir
vertybiniy popieriy isigijimo finansavima, t.y 1 ilgalaiki finansavima. Pagrinidinis trakumas —

Siaura orientacija, kuri neatitinka Siandieniniy reikalavimy.
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Antroji likvidumo valdymo teorija - transformavimo teorija- remias prielaida, kad bankai gali
turéti pakankama likvidumo pozicija, jei tam tikra jy turto dalis greitai ir be dideliy nuostoliy gali
buti paver¢iama grynaisiais pinigais. Dabartinémis salygomis tai reiksty, kad bankas turi palaikyti
pakankamus antrinius likvidumo rezervus, kurie apima dazniausiai skirtingus pinigy rinkos
instrumentus. Pazymétina, kad dalis Sio turto paverciamagrynaisiais pinigais automatiSkai (tarkime,
vertybiniai popieriai arba paskolos atéjus ju iSpirkimo arba graZzinimo terminui), o kita dalis
pakeiciama grynaisiais pinigais vadovy sprendimu (tarkime, reikalavimas anksciau grazinti
paskolas arba obligaciju pardavimas, kai tikimasi didesniy paltkany normy). Pagrinidinis trikumas
— netinka krizinése situacijose, kai vyksta masiniai bankrotai.

Pagal numatomu pajamu teorija bankai turi stengtis suderinti savo pinigu srautus tokiu badu,
kad planuojamos grynuju pinigy iSmokos bity suderintos su ju jplaukomis. Jeigu bankas tikisi, kad
korporacija atsiims i§ banko 1 min. lity (naudodamasi kredito linija arba neatnaujindama depozito
sertifikato) po triju ménesiy, tai bankas turi pasirapinti, kad atitinkama grynuju pinigu suma po trijy
ménesiy biity gauta iS grazintos paskolos arba iSpirkty vertybiniy popieriy. Kadangi paskoly
graZinimas pagal tam tikra periodini grafika iSsklaido kreditavimo rizika laiko atzvilgiu ir geriau
tinka dazniems likvidumo poreikiams tenkinti, bankai linke teikti nauju tipu paskolas, kurios
grazinamos per ilgesnj laikotarpj. Trakumas - labai sunku jvertinti numatoma kreditoriaus pelna.

Pasyvy valdymo teorija numato, kad likvidziosios I¢Sos gali biti pritraukiamos finansy rinkose:
parduodant depozity sertifikatus, skolinantis i$ centrinio banko arba i$ kity finansiniy institucijy. Si
teorija svarbi, nes likvidumo rizikai valdyti leidZia naudotis abigjy balanso pusiy straipsniais.

Praktikoje bankai naudojasi skirtingais likvidumo Saltiniais, nes, pirma, kiekvienas likvidumo
&tinis yra ribotas ir, antra, likvidumo Saltiniy naudojima lemia ekonominé situacija. Nesunku
pastebéti, kad pirmosios trys likvidumo teorijos remiasi turto valdymu, o paskutinioji -
isipareigojimy valdymu.

Vokisky banky valdymo teoriju apzvalgoje isskiriamos (Jasien¢, 1997): Hiubnerio — auksiné
banko taisyklé, Zemutinio lygio palaikymo teorija (Bondensatz), transformavimo — Maouton
1918m. teorija, maksimalaus apkrovimo teorija.

Skirtingoje literattroje ir skirtingas bankinkystés tradicijas turinciose Salyse likvidumo valdymo
metodai pavadinami skirtingai, taciau savo esme jie visi sutampa. Banky valdymo teorijos ir toliau
plétojamos. banka aktyviai dalyvauja inovaciniuose procesuose, vis daugiau démesio skiria
vartotojiskam kreditui, daugiau démesio skiriama eiliniam klientui, nuo intuityviniy banko valdymo
metody pereinama prie moksliskai pagristy valdymo metody.

Likvidumo valdymui apibadinti naudojami jvairas terminai (Kancerevycius, 2004).
Operatyvinis likvidumo valdymas apsiriboja laikotarpiu nuo vienos dienos iki triju ménesiy, nes

trys ménesiai traktuojami kaip kritinis laikas isgyventi, jeigu istinka likvidumo krizé. Ménesio
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terminas daZnai numatomas todel, kad tai yra atsargy skaic¢iavimo laikotarpio ilgis. Ilgaaikio
likvidumo valdymas trunka dazniausiai iki vieneriy mety, tai atitinka biudzeto planavimo laikotarpi.

Likvidumo rizikos valdymas skiriamas i dvi dalis:

- kasdienini (trumpalaiki);

- ilgalaiki (strategini).

Kasdieninj (iki 3 ménesiy) likvidumo valdyma beveik visais atvejais atlieka banko iZzdo
padalinys. Starteginiu likvidumo valdymu uzsiima aktyvy-pasyvy valdymo padalinys.

Likvidumo situacijos pokycius indikuoja vadinamigji likvidumo indikatoriai, ty. jvairas
rodikliai ir koeficientai. DaZniausiai nustatoma likvidumo rodikliy, kurie geriausiai atspindi

konkretaus banko specifika, sistema. Likvidumo rizikos indikatoriai iSsamiau aptarti 1.5. dalyje.

1.5. Likvidumo indikatoriai

Likvidumo rizikos indikatoriai, pagristi pinigu Srauty skaic¢iavimais, beveik vienodai
naudojamasi visy banky. Tai jvairiy likvidumo spragy skai¢iavimas, iSeinanciy |éSy prognozavimas
ir pan. Taip pat naudojasi ivairiais rodikliais ir koeficientais, kuriais signalizuojama apie likvidumo
pokycius. Jais remiantis nustatomi jvairas likvidumo limitai. Limitai nustatomi kaip koeficiental
arba kaip nominali suma, kurig bankas bet kuriuo metu turi laikyti.

Lietuvos bankas yra nustates komerciniams bankams likvidumo normatyva, kuri jie turi vykdyti
kiekvienu centrinio banko pareikalavimu ir kuris yra kontroliuojamas kiekviena ménesi. Sio
rodiklio reikdme negali biti maZzesné kaip 30 proc. (Lietuvos banko valdybos nutarimas, 2004). Sis
normatyvas skirtas komerciniy banky likvidumui kontroliuoti. Centrinis bankas, sekdamas
kiekvieno komercinio banko likvidumo rodiklio dinamika, gali pastebéti nepageidaujamy reiskiniu
konkreciame banke ar visoje banky sistemoje poZzymius ir imtis atitinkamy veiksmy.

1lentele
Likvidumo Saltiniy jvertinimas
Tradiciniai (pagrindiniai) Rekomenduojamieji (progresyvigji) Papildomigji rodikliai, Kiti

rodikliai rodikliai koeficientai
LikvidzZiojo turto dydis Likvidziojo turto dydis Trumpalaikiai VP

Indéliai Nestabilis jsipareigojimai Indéliai iS viso
LikvidZiojo turto dydis Likvidziojo turto dydis-skolintos [¢S0s Visos skalintos 1¢30s

TurtasiSviso Indéliai Akcininky nuosavybé

Sdltinis; Vaskelaitis,V. (2003). Pinigai:Komerciniai bankai ir jy rizikos valdymas. Vilnius:Lietuvos mokslas, p. 147
Kaip jau minéta, paprasCiausias likvidumo jvertinimas yra grynojo likvidZiojo turto

apskaiciavimas. Taciau vienas pats Sis rodiklis nieko neparodo, jei néra jvertinami isipareigojimai
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bei ju padengimo terminas. Visus likvidumo rodiklius galima suskirstyti i tradicinius,
progresyviuosius ir papildomus (1 ir 2 lentelés). Dauguma jy iSreiskiami koeficientais.

Kuo didesni Sie koeficientai, tuo didesné likvidzioji banko pozicijair mazesné likvidumo rizika.

Tradiciniai likvidumo rizikos rodikliai gaunami paprastais ir aiskiais skaic¢iavimais, tokiais kaip
paskoly ir indéliy santykis arba likvidziojo turto ir visy indéliy santykis.

Progresyvigji arba rekomenduotigji rodiklia iSsamiau atspindi banko likvidumo pozicija.
Skirtumas tarp likvidziojo turto (teigiamai veikianc¢io banko likviduma) ir pasiskolintyju leSy
(banko skolinimosi potencialo naudojimo), palyginti su tam tikrais potencialiais likvidumo

poreikiais (indéliaisir nestabiliais jsipareigojimais), gali gerai atspindéti likvidumo rizika.

2 lentele
Likvidumo poreikiy jvertinimas
Tradiciniai (pagrindiniai) Rekomenduojamieji (progresyvigji) Papildomigji rodikliai, kiti
rodikliai rodikliai koeficientai
LikvidzZiojo turto dydis Nestabiliis isipareigojimai — skolintos 1650s Nestabils indéliai
Indéliai Nestabiliis jsipareigojimai Indéliai iSviso
Paskolos Paskoly didéjimo tempas
Indéliai Skolinimosi iSlaidos

Sdltinis: VaSkelaitis,V. (2003). Pinigai:Komerciniai bankai ir ju rizikos valdymas. Vilnius:Lietuvos mokslas, p. 147

Kuo mazesni Sie koeficientai, tuo geresné likvidzioji banko pozicija ir mazesné likvidumo
rizika.

Papildomaisiais likvidumo rodikliais turi biti naudojamas kartu su jau minétais likvidumo
rizikos rodikliais. Jais gali bati atskleidziamos specifinés banko silpnosios ir stipriosios ypatybés.
Tarkime, banko pasiskolinty 1éSy kiekis (palyginti su akcininky nuosavybe arba su indéliais, kurie
paprastai sudaro banko balanso nekintamaja dali) gali atskleisti banko likvidumo poreikius ir
parodyti, kiek potencialaus skolinimos rezervo (limito) bankas yra sunaudoj¢s. PanaSias iSvadas
galima daryti, kai banko ¢Sy pritraukimo kastai didesni uz rinkos vidurki. Paskoly augimo tempas
rodo, kaip bankas turi pasirengti tenkinti paskoly finansavimo poreiki.

Komerciniai bankai turi nustatyti savo veiklos apribojimus, maksimalias leistinas ir priimtinas
rizikos ribas - limitus, kad apriboty rizikos lygi. Taciau kartu limitai turi bati pakankami, kad |eisty
bankui nevarzomam veikti ir gauti pelna. [vairiy valdymo lygiu pelno planai turi atitikti nustatyty
limity galimybes. Norint nustatyti optimalius limitus, batina mokéti nustatyti ir kiekybiskai
pamatuoti rizika. Prisiimtarizika (kiek leidZia limitai) gali bati jvertinta trimis matais. pelnu, pelno
nepastovumu, rizikos verte (VaR). Rizikos pelningumas matuojamas :

U Rizikos koeficientas = Pelnas (nuostolis) /Rizikos verté. Kuo didesnis rizikos koeficientas,

tuo geresnis pelningumas, palyginti su prisimta rizika. Taciau koeficiento pokycial
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nepaaiskina, dél ko jo verté kinta - dél mazéjancio pelningumo ar del didéjancios rizikos.
Tai paaiskina Sharpo ir Efektyvumo koeficientai.

U Sharpo koeficientas = Pelnas (nuostolis)/Pelno (nuostolio) nepastovumas.

U Efektyvumo koeficientas = Sharpo koeficientas / Rizikos koeficientas.

Pagrindinis rizikos valdymo padalinio svertas kontroliuojant rizika yralimitai. Limitai gali bati
nustatomi kiekvienam portfeliui, instrumentui, jvairiems portfelio integracijos lygiams. Limitai gali
buti kontroliuojami realiu laiku, kas diena, kitais intervalais. Limity sistemos gali biti labai jvairios
atsizvelgiant | banka. Limity sistemy apraSymy metodinéje literatiroje beveik nepasitaiko, nes
kiekvienas bankas deda daug pastangu jas kurdamas, klysdamas ir bandydamas ieSko geriausiu
budy ir néralinkes atskleisti subtilybiy.

1.6. Rizikair pelningumas

Siuolaikingje rinkos ekonomikoje rizikos poveikio pasalinti neimanoma, todel pagrindinis
komercinio banko uzdavinys yra pelno ir rizikos santykio optimizavimas. 4 paveikse parodyta
tipiné padétis, kuri susidaro bankuose nagrinéjant rizikos pajamy santyki. Taske A matome rizika
esant maziausia, o taske C pajamos yra didziausos. Taskas B rizikos poziiriu atitinka taska C ir
pajamy pozitriu - taska A. Lyginant A ir B matyti, kad pozicija A yra geresné¢ nei B, nes, esant
vienodoms pajamoms, A yra maziau rizikingas. Lygindami taskus C ir B, matome, kad C tasko

padétis yra geresné, nes, esant tai piai rizikai, tikimes daugiau pajamu.
Pajamoa C

B

T Rizika

4 pav. Rizikos ir pajamy santykis

A
O
)

Sdltinis:Vaskelaitis, V. (2003). Pinigai: Komerciniai bankai ir ju rizikos valdymas. Vilnius: Lietuvos mokslas, p.140
Taciau Stuacija sudétingesné, kai reikia palyginti taskus A ir C. Matoma, kad taske C gaunamos
didesnés pajamos, bet ¢ia yra ir daugiau rizikos. Taip atsiskleidZia pagrindiné banko uzduotis -
suformuoti strategija ir taktika, kad veiklos rezultatai buty geriausi, o pelno ir rizikos santykis -
optimalus. Pagrindinis prieStaravimas yra tai, kad negalima vienu metu mazinti rizikos ir didinti
pajany. Banky vadovybé priversta taip valdyti pelno ir rizikos santyki, kad maksimizuodama

pajamas pasirinkty tinkamiausia rizikos lygi.
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Labal likvidus bankas yra ne toks pelningas, nes didesne dali finansiniu resursy laiko
neinvestaves arba investaves i mazesni pelna duodancius, bet likvidzius aktyvus. Ir atvirksciai -
didesng rizika prisiémes bankas yra ne toks likvidus, bet pelningesnis.

IS esmésrizikos ir pelningumo santyki apibidina du parametrai:

U planuojamas pel ningumas;
U standartinis nukrypimas.

Investicijy pelningumas yra neapibréztas, nes yra galimybé, kad realus pelningumas skirsis nuo
planuojamo pelningumo ir todél tai yra rizikinga. Kiekvienas galimas rezultatas turi tikimybe biti
realizuotas. Tikimybés jprastai iSreiSkiamos procentais. Visy tikimybiy suma turi bati lygi 1,0 (arba
100 proc.). Jei galimybiy, kad jvykis jvyks, néra, tai jo tikimybé yra 0. J&i Zinoma, kad tikrai bus
gautas konkretus rezultatas, tai jo tikimybé yra 1,0. Vadinasi, jei varianty yra tik vienas, rizikos
néra

Norint rasti viena labiausiai tikétina rezultata iS tikimybiy pasiskirstymo, reikia apskaic¢iuoti
planuojama vert¢ arba planuojama pelninguma. Planuojamas pelningumas yra pelningumas, kuri
investuotojas tikis gauti ateityje. Jis daZznai skiriasi nuo faktinio pelningumo. Planuojamas
pelningumas yra visy galimy rezultaty vidurkis, kai kiekvienas rezultatas ivertinamas pagal jo
pasirodymo tikimybg.

Jei planuogjamy pelningumy rizika vienoda, investuotojai teikia pirmenybg didesniems
planuojamiems pelningumams. Antra vertus, esant vienodiems pelningumams, investuotojas rinksis
ta, kurio rizika mazesné. Tokia yra teorija. J taikoma atliekant modeliuojant ir prognozuojant,
siekiant jvertinti basimus pelningumus. Taciau praktiskai dazniausiai pasikliaujama istoriniais
pelningumais. Tiesiog apskai¢iuojamas poziciju (investicijos) vertés svyravimo tam tikrais laiko
intervalais (dienomis, ménesiais, ketvirciais ir kt.) vidurkis (aritmetinis arba geometrinis) ir daroma
prielaida, kad investicijos planuojamas pelningumas atitiks ta istorini vidurki. Paskui rizika
vertinama pagal istoriniy duomeny iSsibarstyma apie ta vidurki. Kuo jis didesnis, tuo labiau
rizikuojama, kad faktinis rezultatas skirsis nuo vidurkio. Ta paprastas metodas, kuri taikant
negalima pamirsti - tai kas buvo praeityje, nebatinai turi kartotis ir ateityje. Nepaisant tokios
prielaidos, metodas labai daznai taikomas dél savo paprastumo.

G. Kancerevycius (2004) teigia, kad rizika kiekybiskai apibadinama kaip rezultaty
(pelningumy) iSsisklaidymas - dispersija arba variantiSkumas. 1Ssisklaidymas (iSsibarstymas) gali
buti jvertintas absoliuciu dydziu pasinaudojant statistikos metodais. Dazniausiai taikomas rezultaty
dispersijos tam tikru lailko momentu matas yra variacija arba jo kvadratiné Saknis - standartinis
(kvadratinis) nuokrypis. Ir variacija, ir standartinis nukrypimas matuoja rezultaty iSsibarstyma apie
vidurki. Variacija pagal statistinj apibréZima yra kvadratiniy skirtumy tarp atskiry duomeny ir ju
vidurkio vidurkis. Taikant rizikos analizei, variacija skai¢iuojama kaip galimy rezultaty skirtumy
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nuo planuojamo pelningumo (arba istorinio vidurkio) kvadraty sandaugu su galimo rezultato
tikimybémis (arba pasireiskimo dazniu, jeigu nagrinéjami istoriniai rezultatai) suma Standartinis
nukrypimas matuoja rezultato nukrypima nuo rezultaty vidurkio arba rezultaty iSsiskleidimo apie
vidurki ploti. Kuo didesné dispersija, tuo didesnis standartinis nukrypimas, tuo didesné rizika. Jeigu
rezultato tikimybé yra 100 proc. arba vis rezultatai yra visiSkai vienodi, tai tiek variacija, tiek
standartinis nukrypimas bus lygas nuliui, nes néra rezultaty iSsisklaidymo apie vidurkj, néra
nukrypimo nuo planuojamo pelningumo, dél to néra netikrumo arba rizikos.

Standartinis nukrypimas yra absoliutus rizikos matas. JisisreiSkiamastais paCiais vienetais, kaip
ir atskiros duomeny vertés. Taciau praktiskali to daznai nepakanka. Dvi investicines alternatyvas
palyginti pasinaudojant standartiniu nukrypimu galima tik tada, kai planuojami pelningumai yra
mazdaug vienodi ir tikimybiy pasiskirstymas yra simetridkas. Taip buna retai ir daZzniausiai tenka
lyginti skirtingas, neidentiSkas aternatyvas arba skirtingu instrumenty pozicijas. Tada taikomas
santykinis rizikos matas - variacijos koeficientas. Jis skai¢iuojamas standartinj nukrypima padalijus
iSfaktinio rezultato arba planuojamo pelningumo:

v=o/ER* 100, 2

kur: v —variacijos koeficientas

6 - standartinis nukrypimeas,
ER - planuojamas pelningumas;

Istorinius duomenis galima parinkti iS jvairiuy laikotarpiy - dieny, savai¢iy, ménesiy ir metuy.
Tuomet nepastovumas arba standartinis nukrypimas irgi taip ivardijamas - dienos nepastovumas,
mety nepastovumas ir pan. Norint palyginti tokiy skirtingy laikotarpiu nepastovumus, jiems reikia
suteikti vienoda bazg. Uzduoti palengvina faktas, kad ilgéjant matavimo laikotarpiui, nepastovumas
auga mazéejanciu greiciu.

Yra nemazai budy valdyti likvidumo rizika. Vis jie reikalauja pakankamos informacijos apie
esamas pozicijas, rinkos salygas ir instrumento charakteristikas. Kad ir koks bity metodas, rizikos
valdymo platumas ir gilumas turi atitikti finansinés institucijos vykdomu operaciju sudétinguma
(Kancerevycius, 2004). Likvidumo rizikos matavimo metodai:

Scenarijy modeliavimas yra auksto lygio rizikos metodas. Portfelio vertés pokyciai testuojami
pagal ivairiy rinkos salygy scenarijus, pagristus arbaintuicija, arba statistiniy metody rezultatais.

Rizikos verté yra dazniausias metodas, finansiniy instituciju talkomas sumuojant visas
patiriamas rinkos rizikas. VaR gali biti apibudintas kaip prognozuojamas didziausi as instrumento ar
portfelio nuostolis, kurio galimatikétis per tam tikra laiko tarpa su tam tikratikimybe.

Testavimas nepalankiausiomis salygomis yra gana naujas pozitris i rizikos valdyma. VaR yra
geras rizikos matas esant normalioms rinkos salygoms pagal tam tikras tikimybes, taciau kai rinkos

salygos tampa nenormalios (pavyzdziui, finansy krize, valiutos devalvacija ar pan.) ir tas liekantis
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tikimybés 1 proc., kurio neapima VaR metodas gresia didZiuliais nuostoliais. Dél to bankai turi
atlikti testus - tikrinti blogiausio atvejo scenarijus. Testavimas nepalankiausiomis salygomis yra
bendras terminas, apibadinantis jvairias finansiniy ingtitucijy metodikas, jvertinantis
pazei dziamuma iStikus ypatingam, bet tikétinam ivykiui ar situacijai.

Tarptautiniu mastu testavimas nepalankiausiomis salygomis yra vienas iS naujausiy ir vis
placiau bankuose taikomy rizikos valdymo metody, kuris tampa neatsigjama veiksminga banko
veiklos rizikos valdymo sistemos dalimi. Testuodami bankai gali modeliuoti ivairius rinkos raidos
scenarijus arba konkreciy veiksniy (paskoly ir indéliy palikany normuy, vertybiniy popieriy rinkos
kainy, uzsienio valiutos kursy) kitima, visapusiSkai jvertinti savo veikla ir prognozuoti, kokius
nuostolius bankas ir visa banko grupé patirty ateityje, rinkoje susiklostius tam tikroms
nepalankioms aplinkybéms. Sis galimy nuostoliy prognozavimo metodas ypas pasiteisina
pereinamosios ekonomikos Salyse, kur finansy rinka nepakankamai i8plétota, o statistiniai rizikos
vertinimo metodai dar sunkiai pritaikomi.

K. Ramonas (2002) teigia, kad testavimo rezultaty analizé leidzia atskleisti banko veiklos
silpnasias ypatybes, o kartu padeda banko vadovybei priimti tinkamus sprendimus: iS anksto
numatyti veiklos startegija nepalankiausiomis aplinkybémis ir aternatyvius finansavimo Saltinius,
jeigu nuosavo kapitalo nepakakty galimiems nuostoliams atlyginti, arba pakoreguoti esama verslo
politika siekiant sumazinti galimus nuostolius.

Rizikos vertés metodika leidzia visiems finansiniams produktams pritaikyti vieningus rizikos
matus, ja palaiko programiné rizikos valdymo jranga. VaR pagrista labai paprastaisir universaliais
principais, taciau ja skaic¢iuoti gali bati labai sudétinga. Ji tinka tiek atskiro instrumento pozicijai
jvertinti, tiek visai banko rizikai jvertinti. Rizikos verté yra maksimalus nuostolis i$ turimy pozicijy
esant normalioms rinkos salygoms per numatyta laiko horizonta, su maza, nustatyta tikimybe, kad
realus nuostolis bus didesnis. Rizikos verté yravienasis bendry prognozuojamo investiciju portfelio
nuostolio maty. Tagiau jis turi prasme tik tada, kai kartu nurodoma tikimybé ir skaic¢iavimo
laikotarpis. Rizikos verté leidzia numatyti didziausia potencialy nuostoli iS tam tikros pozicijos,
iSskyrus tam tikrus ypatingus atvejus. Apskaic¢iavus rizikos verte, galima matuoti atviraja pozicija ir
pagal nora valdyti maksimaly potencialy nuostol;.

Rizikos verté turi du parametrus:

laiko horizonta. Rekomenduojama, kad laiko horizontas, kuriam skaiciuojama rizikos verte,
atitikty laikotarpi, per kuri portfeli (pozicijas) galimalikviduoti. Valiuty portfeliui tai gali biti viena
diena, 0 kas ménesj atsiskaitanciam skolos vertybiniy popieriuy portfelio valdytojui tinkamas gali
pasirodyti ménesio trukmes laiko horizontas. Bet kuriuo atveju, rekomenduojamas kiek jmanoma

trumpesnis laiko horizontas,
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pasikliovimo lygmeni. Daznai pagal rizikos verte matuojamas ekonominio kapitalo poreikis
neplanuotiems nuostoliams padengti. Banko veikla, turinti tam tikra rizika duoda tam tikro pelno
arba nuostolio. Tiek pelnas, tiek nuostolis tiesiogiai didina arba mazina kapitala, be to, pelnas ir
nuostolis svyruoja. Kai nuostolis virsija kapitala, bankas bankrutuoja.

Yra trys pagrindiniai rizikos vertés skai¢iavimo metodai, kurie skiriasi rizikos veiksniuy
pasiskirstymo prielaidomis (t.y. normalusis pasiskirstymas apie vidurkj ar kitoks), vertinimo
prielaidomis (vertinimas remiantis prielaida, kad rizikos veiksniai veikia tiesiSkai, arba vertinant
nuodugniai. Tie metodai yratokie:

- delta-nor malusis metodas. Daroma prielaida, kad visy instrumenty pelningumai apie vidurki
yra pasiskirste normaliai. Kadangi portfelio pelningumas yra tiesiné normaliy kintamyjy funkcija,
tai ir portfelio pelningumas pasiskirstes normaliai. Sis metodas yra paprastiausias, tagiau turi
trikuma - prielaida apie tiesini rySi tarp kintamyjy ne visada pasiteisina praktikoje, ypa¢ kai
portfelyje yra opciony, be to, ne visada pelningumy pasiskirstymas yra normalus. Sis metodas dar
vadinamas variacijos - kovariacijos metodu;

- istorinio modeliavimo metodas. Skai¢iuojant pagal Si metoda, remiamasi esamomis portfelio
struktiiros proporcijomis ir pagal jas portfelio pelningumas perskaic¢iuojamas tam tikram laikui i
praeiti, pavyzdziui prieS 5 metus. Taikant S metoda, reikia kiekvieno rizikos veiksnio realiy
poky&iy istoriniy duomeny ir ty rizikos veiksniy veikiamy pozicijy vertés. Sis metodas irgi gana
paprastas, taciau yra ir trokumas. ateityje nebatinai turi iSsilaikyti tokie patys santykiai tarp
Kintamujy, kaip praeityje;

- Monte Carlo modeliavimas atliekamas dviem etapais. Pirma, apibréZiamas finansiniy
kintamujy kitimo procesas, pasirenkami parametrai. Antra, atliekamas kiekvieno kintamojo kitimo
modeliavimas, ir tam tikrais laiko intervalais pagal gautus rezultatus perkainojamas portfelis. Sis
metodas pats sudétingiausias.

VaR metodika néra blogiausio atvejo skaiciavimas. Ji jvertinatam tikra pasikliovimo lygi - kaip
matyti, dazniausiai 99 proc., ir teigia, kad 99 atvejais iS 100 galima tikétis vienokio ar kitokio
nuostolio, ir ne didesnio, be to, esant normalioms rinkos salygoms. Taciau lieka 1 proc., kai
nuostolis virsija apskaiciuotaji. Todél taikant VaR metoda drauge turi bati atliekamas testavimas
nepal ankiausiomis salygomis. Juo siekiama jvertinti, koks nuostolis biity patirtas, jei rinkoje salygos
tapty nenormalios, t.y. jvyktu krize, arba siekiama nustatyti, kiek bus patirta nuostolio esant 5, 10
standartiniy nukrypimy nuo vidurkio (99,5 proc. atvejy atitinka 3 standartinius nukrypimus).

1.7. Likvidumo valdymas banko aktyvy ir pasyvy valdymo kontekste

Banky aktyvai, kitaip nei kity imoniy, firmy ir pan. turtas, iS esmés sudaryti ne is fiziniy aktyvu.

DidzZioji banky aktyvy dalis — tai reikalavimai fiziniams asmenims, imonéms, organizacijoms,
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Vyriausybei, kitiems bankams. LéSos gaunamos iS jvairiy Sdtiniy toliau yra skirstomos
tinkamiausiy raSiy aktyvams (kreditams teikti, vyriausybiniams vertybiniams popieriams pirkti,
kasos operacijoms ir t.t.). LéSy skyrimo prioritetas suteikiamas tokioms aktyvinéms operacijoms,
kurios tenkina tiek pelningumo, tiek likvidumo reikalavimus.

D. Ivaskevicius (1997) teigia, kad visus banko aktyvus galima suklasifikuoti pagal pelningumo
ir likvidumo laipsni. Pelningiausiais banko aktyvais galima laikyti ilgalaikes ir trumpalaikes
paskolas, naujas kreditavimo formas bel investicijas i vertybinius popierius. Mazai likvidis yra
bankiniai kreditai, nesjuos atgauti anks¢iau kredito graZzinimo termino praktiskai yra nejmanoma.

Vis aktyvai gali buti paskirstomi taikant tokius metodus. bendro [éSy fondo metoda, aktyvuy
paskirstymo metoda, mokslinio valdymo metoda.

Ankstiau, kai bankai turéjo menkas aktyvy ir pasyvuy struktiros kontrolés galimybes, buvo
taikomas bendro 1¢8y fondo ar 1€Sy sujungimo metodas.

Formuojant pritraukty aktyvy panaudojimo struktiira, pirmiausia reikia nustatyti pirminiy
rezervy dali. Si aktyvy kategorijaturi funkcini pobidi, ji nefigiruoja komerciniy banky balansinese
ataskaitose. TaCiau bankal telkia jai didele reik8me ir jtraukia i pirminius rezervus tuos aktyvus,
kurie gali buti tuoj pat panaudojami indéliamsisduoti ir kreditams teiki.

Ivairts autoriai — D.lvaskevicius (1997), V.Vaskelaitis (2003) antriniams rezervams priskiria
auksto likvidumo aktyvus, kurie duodatam tikry pajamy. Tai aktyvai, kurie per labai trumpa laika ir
su minimalia rizika (nuostoliais) gali biti paversti pinigais. Sie rezervai visy pirma atlieka pirminiy
rezervy papildymo &altinio funkcija. Antriniy rezervy dydi i$ esmés nulemia indéliy ir kredity
kitimas, todél ju apimtis nustatoma netiesiogiai. Bankams, kuriy indéliy suma ir kredity
pareikalavimas labai keiciasi, reikéty formuoti didesnius antrinius rezervus. Galiausiai trecigame
etape formuojamas kredity portfelis. Bankas jau gali pradeti teikti kreditus klientams, sukaupes tik
pirminius ir antrinius rezervus. Tai svarbiausia, pelningiausia banko veiklos sritis. Investicijos,
kuriomis siekiama gauti pelna, numatomos paskutiniame etape, formuojant vertybiniy popieriu
portfeli. Jei liekaléSy nuo kredity, jos idedamos i pirmaeilius vertybinius popierius. Ju tikslas gauti
pelna ir sudaryti papildoma antrinj rezerva, kuris panaudojamas il galaikiams kreditams padengti.

Ko gero pagrindinis Sio metodo triikumas — neai Skis aktyvy skirstymo i kategorijas kriterijai. Ju
dydziai nustatomi statistiniais metodais, remiantis pasaulio banky praktika, iSvedant vidutinius
Salies rodiklius. Taciau kiekviename banke labai skirtingai traktuojamas likvidumo ir pelningumo
santykis, todél Sie normatyvai daznai individualizuojami.

V. Vaskelaitis (2003) teigia, kad banky veikloje reikty vadovautis Siomis trimis taisyklémis:

1. Komercinis bankas gali iSlaikyti savo likviduma, jeigu jo aktyvai trumpalaikiai, laiku mokami
kreditai.
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2. Komercinio banko likviduma galima planuoti naudojantis diversifikaciniu investicines
politikos metodu, t.y., kai i kredito padengimo grafika jtraukiamas biisimas paskol os éméjo pelnas.

3. Komercinis bankas yra likvidus tada, kai jo aktyvus galima parduoti ar perkelti kitiems
kreditoriams ar investuotojams uz grynuosius pinigus palyginti per trumpa laika ir su minimalia
rizika.

Bankai siekdami realizuoti Sias idéjas privalo nuolat balansuoti tarp mokumo, pelningumo ir
likvidumo. T&ciau reikia pazyméti, jog taikant minéta metoda lieka nejvertinta, kad nevienodiems
aktyvams yra badingas skirtingas likvidumas, taip pat ¢ia visiSkai ignoruojamas aktyvy ir pasyvu
terminy derinimas.

Aktyvy paskirstymo metodas numato, kad bankui reikiamy likvidZiy 1é3y kiekis priklauso nuo
fondy kaupimo &tiniy. Siuo atveju kiekvienam 16§y Sdtiniui nustatoma batiny rezervy norma,
atsizvelgiant { ju apyvartumo greiti. Siuo modeliu banko viduje skiriami keli “likvidumo ir
pelningumo centrai” banko viduje, kurie panaudojami kaupti 1éSoms, gautoms iS skirtingy Saltiniy.
Sie centrai vadinami “bankais banko viduje’, kadangi l¢3os kiekviename centre paskirstomos
autonomiskai. Atsizvelgdama i €Sy priklausyma atskiriems centrams ju likvidumo ir pelningumo
pozitriu, banko vadovybé nustato juy panaudojimo tvarka kiekviename centre.

Didziausias Sio metodo privalumas yra likvidziy aktyvy dalies sumazéjimas ir papildomy ¢Sy
idéjimas i kreditus ir investicijas. Metodo Salininkai teigia, kad pelno norma padidéja pasalinus
likvidziy aktyvy pervirSi terminuotyjy indéliy ir pagrindinio kapitalo saskaita. Taciau jis turi
trikuma. Likvidumo ir pelningumo centry skyrimas paremtas skirtingu raSiy idéjimy apyvartumu,
taiau atskirose jdejimy grupése svyruoja tiek apyvartumas, tiek 163y sumos. Sie svyravimai dideli
nestabilios ekonomikos salygomis.

Mokslinio valdymo arba matematinio modeliavimo metodai remias matematiniais metodais ir
sudétingesnemis procediromis. Vienas i$ matematiniy modeliy, taikomy valdymo problemoms
spresti, yratiesinis programavimas. Taikant pirmuosius du metodus, pasinaudojama labai paprastu,
dazniausiai statistiniu aparatu, o taikant mokslinius metodus, reikia nustatyti tikslus, jiems jtakos
turincius veiksnius, ju valdymo galimybes, tarpusavio priklausomybes ir priklausomybes nuo tikslo.
Tik taikant pastaraji metoda susiejama aktyvy valdymo problema su pasyvy valdymu ir jvertinami
tiek operacijy pelningumo, tiek likvidumo apribojimai.

Aktyvy valdymas priskiriamas prie svarbiausiy komerciniy banky valdymo krypéiy. Siuo
valdymu gyvendinama atitinkamam periodui numatyta banky politika, tikslingai keic¢iant aktyvus,
remiantis besiformuojancios intuicijos sistemine analize. Vadant aktyvus, keliamas toks uzdavinys:
uztikrinti pelninga komerciniy banky veikla ir islaikyti ju balansy likviduma. Todél bankal turi

suklasifikuoti visus aktyvus pagal 1¢3y jdéjimo terminus, ju pelninguma ir rizikos laipsnj. Nesvarbu,
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koki metoda ar ju kombinacija pasirinkty, banko vadovybé neturi uzmirsti pelningumo ir rizikos
santykio tarp atskiry kategorijy aktyvy ir pasyvu.

Pasyvy dalyje parodomi banko isipareigojimai ir klientams, ir akcininkams. Kitaip tariant,
banko pasyvas —tai klienty ir banko savininky, t.y. akcininky nuosavybé.

Blank (2002) nuomone, komerciniy banky pasyvu struktiira galima suskirstyti i: banko
savininky reikalavimus, vadinamus nuosavu kapitalu, bel ne savininky reikal avimus, vadinamuosius
isipareigojimus. Svarbiausia ir daznai pagrinding banky pasyvy dali sudaro indéliai (paprastai jie
sudaro iki 90 proc. visy banko pasyvy). Prie kity jSipareigojimu galima priskirti apmokeéta, bet
nejregistruota akcinj kapitala, tranzitines saskaitas, susikaupusias iSlaidasir pan.

Placiaja prasme pasyvu valdymas suprantamas kaip veikla, susijusi su indélininky ir kity banko
kreditoriy [éSy pritraukimo intensyvumu ir struktira. Siauraja prasme pasyvuy vadymas
suprantamas kaip banko likvidumo uztikrinimas, esant reikalui aktyviai iSieSkant paskolintas |¢Sas.

Pasaulinéje praktikoje pasyvu valdymas placiau taikomas stambesniuose bankuose, nes jie gali
geriau pasinaudoti ivairiomis |éSomis nei smulkigji bankai. Taciau spartéjant banky jungimosi ir
globalizacijos procesams, lieka vis maziau bankuy, kurie pasyvy aktyviai nevaldo. Pastaruoju metu
formuojant pasyvus vis placiau naudojamasi kreditais. Jie gali biti gaunami centriniame banke.
Taciau centrinis bankas néra patikimas ir pastovus kreditorius, nes Lietuvos bankas normaliai
nekredituoja Lietuvos komerciniy banky. Pasaulinéje praktikoje iprasta, kad centrinis bankas
kredituoja ir banky einamuosius poreikius. Be to, kreditai gali bati gaunami tiek iS Salies, tiek
uzsienio bankuose.

Kadangi atskiry 1éSy Saltiniy kainos nevienodos, tai pasirinkus ju optimalia kombinacija, t.y.
sumaniai valdant pasyvus, galima padidinti banko pelninguma, o kartu garantuoti ir likviduma.
Taciau reikia pripazinti, kad trumpalaikiy jSipareigojimu ir nuosavo kapitalo reguliavimas yra ne
tokia veiksminga priemoné likvidumui uztikrinti nei aktyvy valdymas, nors ir ji leidZia padidinti
banko pelninguma.

Grupuojant visus depozitus pagal terminus galima nustatyti, kokia depozity suma bankas
disponuos konkregia diena. Igyvendinant depozity formavimo politika bankams verta naudotis
skai¢iavimais, kurie leisty nustatyti vidutini indéliy saugojimo termina (vidutinis indéliy
likutis/indéliy iSmokéjimo dienos apyvartos ir skaiciavimo periodu esamo dieny skaiciaus
sandauga). Sis rodiklis parodo depozity stabilumo lygj, o tai turi jtakos banko likvidumui.

Bankams vykdantiems agresyvia pasyvu valdymo politika, baidinga priklausomybé nuo stambiy
depozity, todél juos reikia nuolat stebéti ir analizuoti ju pastovuma. Banko priklausomybé nuo
stambiy depozity gali biti apskaiciuojamataip (Vaskelaitis, 2003):

PNSD = (SD-LI)/(PDA-LI) (3

Cia PNSD — priklausomybé nuo stambiy depozity,
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SD — stambiis depozitai,
LI —laikinosinvesticijos (tai investicijos { VP, tikintis juos greitai parduoti),
PDA — pajamas duodantys aktyvai.

Gauta reikSm¢ padeda geriau jvertinti galimus banko likvidumo pakitimus stambiausiy indéliy
atsiemimo atveju.

Bankams yra svarbu kuo labiau padidinti stabiliy indéliu baze, nestai suteikia bankui papildomo
stabilumo. Beje, sumaZinti jSipareigojimy nepastovuma ir uZtikrinti  stabiluma galima
diferencijuojant 1¢Sy Saltinius. Diferenciacija turi bati atliekama atsizvelgiant ne tik | kreditoriy
rasis (fizinial, juridiniai asmenys), bet ir i tikio Sakas bei teritorinj principa.

Kai kurie autoriai (Johnson, 1994; Miller, 1994; Vaskelaitis, 2003) iSskiria atskira ,, valdomuju
pasyvuy® rasi, ty. piniginius 1éSy Saltinius, kuriuos bankai gali pritraukti padidindami paltikany
normas. Ekonominé valdomuyjy pasyvu reikdmé — racionali likvidZiyju aktyvy, kaip antriniy
rezervy, valdymo alternatyva, kai bankai yra visada pasirenge nenumatytoms aplinkybéms —
nenumatytoms stambiy paskoly paraiskoms, netikétam indéliy iSemimui ir pan.

Dideles pinigy sumas trumpam laikotarpiui galima gauti tarpbankingje paskoly rinkoje, tai
leidZia bankui lanksgiai koreguoti trumpalaikius pinigy srautus. Tarpbankiné paskoly rinka — tai
iStekliai. Trumpalaikiai tarpbankiniai depozitai ir paskolos trunka nuo vienos dienos iki savaités.
Taciau tarpbankinéje rinkoje efektyvus pinigu perskirstymas galimas tada, kai pinigu kiekis
ekonomikoje apskritai yra pakankamas ir likvidumo stoka téra struktaring problema. Vadinas,
bankai turéty Zinoti, kad esant dideliam skirtumui tarp pinigy poreikio ir pasitlos bel pasireiSkus
bendram pinigu trakumui banky sistemoje, tarpbankinés paskolos néra sutelkiamos, taigi yra
bendras kredito nebuvimo pavojus rinkoje. Siuo atveju atspara tampa centrinis bankas, Kuris,
vykdydamas savo funkcijas, naudojasi §omis priemonéemis:

1. komerciniy banky privalomosiomis atsargomis centriniame banke;

2. atvirosios rinkos operacijomis, kurias centrinis bankas savo iniciatyva atlieka finansy ir

pinigy rinkoje;

3. skolinimu arba skolinimusi leidziant bankams savo iniciatyva pasiskolinti iS centrinio banko

trumpam terminui arba padéti jame trumpalaiki indeli pagal objektyvius rinkos Kkriterijus.

Pasyvy valdyma banke galima organizuoti kaip savarankiSka veikla, sprendziant [éSy
pritraukimo klausimus. Taciau svarbu, kad banke neatsirasty 1¢3y, neduodanciu pelno, iSskyrusta ju
dali, kuri garantuoja batiny rezervy formavima, pritraukti kreditinius resursus, butinus
atitinkamiems banky jsipareigojimams klientams ir aktyvioms operacijoms plésti; garantuoti pelno
gavima komerciniy banky pritraukty resursy saskaita. Antra vertus, labai svarbu jvertinti, kokia
kaina yra pritraukiamos I¢3Sos, kokio termino IéSy reikia - kokia kaina bankas yra pasiryzgs mokéti,

o0 kadaleSy pritraukimas turi bati apribojamas.
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2. AB SIAULIY BANKO LIKVIDUMO RIZIKOSBEI JOSVALDYMO ANALIZE
2.1. AB Siauliy banko finansinés padéties jvertinimas 2003-2005m.

1991 m. lapkri¢io meén. 6 d. 95 juridiniai ir fiziniai asmenys pasiras¢ akcinés bendrovés Siauliy
bankas steigimo sutarti. AB Siauliy bankas (toliau — Bankas) jregistruotas 1992 m. vasario mén. 4
d. su 16 min. rubliy (160 takst. lity) kapitalu. Bankas pradéjo dirbti 1992 m. vasario mén. 17 d. Per
pastaruosius keleta mety, keiciantis Lietuvos ekonominéms salygoms, stipréjant konkurencijai
bankingje rinkoje, AB Siauliy bankas (toliau Bankas) plété savo veiklos sritis ir i3 regioninio tapo
nacionaliniu, orientuotu teikti ivairiapuses paslaugas privatiems klientams ir smulkiam bei
vidutiniam verslui. Teikiamas bankines paslaugas Bankas didina ne tik pats, bet ir per savo antrines
imones — UAB Siauliy banko lizinga, UAB Siauliy banko investicijy valdyma ir UAB Siauliy
banko turto fonda.

2005 m. gruodzio 31 diena Bankas turéjo 44 klienty aptarnavimo padalinius 26 Lietuvos
Respublikos miestuose. Jie aptarnauja Banko klientus pagrindiniuose Respublikos miestuose ir
regioniniuose centruose. 2005 metais klienty skaic¢ius iSaugo beveik 20 procentiniy punkty, 0 mety
gale bankas turéjo 5,94 tikst. verslo klienty ir 77,99 tukst. privaciy asmeny. Fiziniy asmeny dalisis
Banko klienty skaiciaus per metus padidéjo nuo 92,28 iki 92,93%, t.y. per metus ju skaicius iSaugo
13,3 tiikst. Verdo klienty per metus padaugéjo nuo 0,6 takst. iki 5,9 takstanciy. Banko klientais
praéjusiais metais buvo 3060 akcinés bei uzdaros akcinés bendroveés, 1609 individualiy jmoniy, 350
ne pelno ir visuomeninés organizacijos, 34 Zzemeés akio bendroviy, 37 tikrosios ir komanditines
tkinés bendrijos, 598 kity imoniy ir organizaciju, 17 respublikiniy imoniy. Savivaldybés imoniy
skai¢ius per metus padaugéjo nuo 206 iki 230.

Pagrindiniai Banko veiklos tikslai, naujai suformuluoti akcininky patvirtintame banko statute,
yra pelno siekimas ir tikslas biti universaliu banku, prioriteta teikiant smulkaus ir vidutinio verslo
aptarnavimui.

Igyvendindamas savo veikla, bankas stengiasi iSnaudoti nedidelio banko teikiamus privalumus:
gaimybe operatyviai priimti sprendimus, taikyti personifikuotas padaugas, t.y. pritaikytas
konkretaus kliento poreikiams, galimybg banko vadovams betarpiskai bendrauti su klientais.
Derinant Siuos privalumus su vis didéjanéiomis banko finansnémis galimybémis, besiplecianciu
banko Kklienty skai¢iumi, iSlaikant ilgu darbu uZsitarnauta nedidelio, taciau patikimo banko varda
visuomenés ir Lietuvos banko akyse, Siauliy bankas tikisi stkmingos veiklos ir ateityje. Galima
nurodyti tokias stipriasias banko ypatybes:

U Sprendimy priémimo operatyvumas ir lankstumas. D¢l savo dydzio ir organizacinés

struktaros ypatumy (teisiy suteikimas filillams) bankas gali greitai prisitaikyti prie

besikeic¢ianciy klienty poreikiy.
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U Banko jvaizdis. Turi gera varda prieZiaros ingtitucijoje ir visuomenéje kaip bankas,
finansuojantis smulky ir vidutini versla; taip pat kaip Bankas, kurio akcininkas yra Europos
rekonstrukcijosir plétros bankas.

U Platus paslaugy spektras. Nors Bankas tiek savo kapitalu, tiek turtu nusileidzia didiesiems
Lietuvos bankams, taciau savo klientams sitilo toki pat paslaugy kieki ir kokybe.

Pernai Salyje veikusiy banky skaicius nepasikeité: 10 banky, 2 uZsienio banky skyriai ir 3
uzsienio banky atstovybés. Kelintus metus iS eilés pastebima banky valdomo turto koncentracijos
mazéjimo tendencija 2005 m. nebuvo itin ryski. 3 lenteléje matoma Lietuvos banky valdomos turto
rinkos pokyciai per 2005 metus.

3lentele
Lietuvos banky uzimamos turto rinkos dalies poky¢iai
2004-12-31 2005-12-31
min. Lt % min. Lt % % pokytis

SEB Vilniaus bankas 9.521 3266 | 13312 | 2971 | -295
Bankas "Hansabankas' 6.576 2256 | 11.638 | 25,98 3,42
DnB Nord bankas 3.616 12,41 5127 | 11,44 | -097
Bankas "Snoras’ 1.931 6,63 3260 | 7,28 0,65
Sampo bankas 1517 5,20 3.078 6,87 1,67
Nordea Bank Finland Plc, Lietuvos sk. 1.346 4,62 2.861 6,39 1,77
Ukio bankas 1.509 5,18 2178 | 4,86 -0,29
BHV AG, Vilniaus sk. 1.503 5,16 1327 | 2,96 -2,20
Siauliy bankas 704 2,42 1.039 | 2,32 -0,10
Parex bankas 444 1,52 484 1,08 -0,44
Medicinos bankas 188 0,64 249 0,55 -0,09
SEB VB biisto bankas 293 1,00 248 0,55 -0,45
VISO 29.148 1000  44.800 100,0

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Lietuvos banko biuletenio medZiaga

Per 2004 metus trijy didziausiy banky (AB Vilniaus banko, AB banko ,,Hansabankas‘ ir AB
DnB Nord bankas) valdoma turto rinkos dalis sumazéjo nuo 71,1% iki 67,6% (daugiausia rinkos
praradimo teko AB Vilniaus bankui, kurio rinkos dalis per metus sumazéjo 3,67 procentinio
punkto). Per 2005 mety pirmaji pusmeti tik Hansa bankas sugebéjo padidinti savo valdomo turto
rinkos dali. Kity dvigiy didZiyjuy banky dalis ir toliau mazéjo. Per visus 2005 metus minéty triju
didZiausiy banky valdoma turto rinkos dalis sumazéjo nuo 67,6% iki 67,1%. Kaip ir 2004 metais,
daugiausia turto rinkos praradimo teko SEB Vilniaus bankui, kurio rinkos dalis per metus sumazéjo
2,95 procentinio punkto ir tik Hansabankas sugebéjo padidinti savo valdomo turto rinkos dalj.
Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyrius bei Sampo bankas taip pat padidino turto rinkos dalj.
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4 lentele

Pagrindiniai AB Siauliy banko ir grupés balansiniai straipsniai 2003-2005 m.

Bankas Grupé
2003-12-31  2004-12-31 2005-12-31 | 2003-12-31 2004-12-31
Aktyvai, tikst. Lt. 572 322 704 379 1039 010 592 319 716 622
Paskol os klientams (gryn.v.), takst. Lt. 312 141 415 688 659 081 306 370 401 436
I8perkamoji nuoma, tikst.Lt. - - - 30 889 38783
Indéliai, takst. Lt. 399 255 517 204 744 235 399 228 517 140
Akcininky nuosavybg, takst. Lt. 55 883 67 441 70 208 55883 67 441

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Siauliy banko finansinemis ataskaitomis

Banko turtas per 2004 metus iSaugo 23,1 % iki 704,4 min. lity. Per 2005 metus iSaugo 47,5 %

iki 1,04 mird. lity. Taciau Banko valdomo turto rinkos dalis per 2005 metus nezymiai sumazéjo, t.y.

0,1 procentiniu punktu.
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5 pav. AB Siauliy banko turto dinamika bei jo struktira

Sdltinis: sudaryta autorés remiantis Siauliy banko finansinemis ataskaitomis

IS Banko turto sparc¢iausiai augo paskoly portfelis. Per 2004 metus jis padidéjo 32,8 proc. iki

417,9 min. lity, o per 2005 metus - 58,6 proc. iki 659,1 min. lity.

Fiziniams asmenims

16%
\ Kitos

3%

Priva¢ioms jmonems
81%

6 pav. Paskoly struktara 2005-12-31

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Siauliy banko finansinemis ataskaitomis
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IS Banko jsipareigojimy ir toliau didZiausia dali sudaro klienty laikomos l¢Sos. Per 2005 metus
gyventoju indéliai iSaugo 27,9% iki 409,5 min. lity, o verslo klienty net 69,9% iki 334,8 min. lity.
84,6% savo 1éSy gyventojai laiko terminuotuose indéliuose, o verslo klientai pirmenybe teikia
neterminuotiems ir trumpalaikiams indéliams (2005-12-31: 61,9% léSy).

Pagal produkta Pagal valiutas
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iindeliai
30%

EUR
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60%

redito

linijos

10%
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5%

7 pav. AB Siauliy banko indéliy struktira 2005-12-31
Saltinis: sudaryta autorés remiantis Siauliy banko finansinemis ataskaitomis
2005 metais Bankas naudojosi kredito linijomis ir paskolomis, gautomis iS Europos
rekonstrukcijos ir plétros banko, Pasaulio banko, VI Centrinés projekty valdymo agentaros, VI
Lietuvos aplinkos apsaugos ir investicijy fondo, HSH Nordbank, Dresdner Bank ir Siaurés
investicijy banko bei Europos Tarybos vystymo banko smulkigjam ir vidutiniam motery versiui
kredituoti.

Verslo klientai
37%

I\

Banky ir finansy
y __— institucijy
17%

8 pav. AB Siauliy banko finansavimo Saltiniai 2005 12 31
Sdltinis: sudaryta autorés remiantis Siauliy banko finansinémis ataskaitomis
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5lentele

Pagrindiniai AB Siauliy banko ir grupés pelningumo rodikliai 2003-2005 m.

Bankas Grupé
2003-12-31 2004-12-31 2005-12-31 | 2003-12-31 2004-12-31
Grynas pelnas, tikst. Lt. 4154 6513 8103 4154 6513
Grynoji paltkanuy marza, % 3,03 2,80 2,62 3,63 3,18
|8aidy ir pajamy santykis, % 76,49 75,29 72,56 73,58 69,50
Vidutinis turto pelningumas (ROAA), % 0,82 1,02 0,93 0,79 1,00
Vidutinis kapital o pelningumas (ROAE), % 8,31 11,05 10,47 8,07 10,56

Sdltinis: sudaryta autoriaus remiantis Siauliy banko finansinemis ataskaitomis

Bankas per 2005 metus apskaité 35,76 min. lity pajamy ir 27,65 min. lity iSlaidy.
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9 pav. AB Siauliy banko pajamy ir i aidy struktira 2005-12-31
Sdltinis: sudaryta autorés remiantis Siauliy banko finansinémis ataskaitomis

Pateiktoje Banko pajamy ir iSlaidy struktiroje (9 pav.) matyti, kad didZiausia dalj, t.y. daugiau

nei 60 proc. Banko pajamu, uzdirbty per 2005 metus, sudaro grynosios palikany pajamos. Beveik

6,8 min. Lt uzdirbta i$ grynuju paslaugy ir komisiniy pajamy. Daugiau nei 13,5 min. Lt Bankas

turéjo atlyginimy iSlaidy. Kitos iSlaidos sudaro apie 7 proc., o likusios— vienoda visy iSlaidy dalj.

2.2. AB Siauliy banko patiriamosrizikos

Siauliy bankas, kaip ir bet kuri kita veikianti institucija, savo veikloje susiduria su jvairiy radiy

rizika. Nevaldomarizika gali zenkliai paveikti veiklos rezultatus, todél vienas iS pagrindiniy Banko

uzdaviniy yra ne tik apriboti ar minimizuoti rizikas, kylancias dél bankinés veiklos operacijy, bet ir

sukurti patikima patiriamy riziky valdymo sistema, kuri leisty pasiekti optimaly rizikos ir pelno

santyki. Riziky valdymo sistema sudaro Sios sudétinés dalys:
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rizikos apibrézimas,
rizikos valdymo priemoniy sukirimas ir tobulinimas;

rizikos valdymo priemoniy taikymas;

cC. C Cc C

tinkamo rizikos valdymo priemoniy taikymo kontrolé.

Lietuvos banky veikla reglamentuoja Lietuvos Respublikos banky istatymas ir Lietuvos banko
valdybos nutarimai. Tokio reglamentavimo tikslas - kontroliuoti komerciniy banky veikla, kad ji
buty pakankamai stabili, patikima, saugi ir efektyvi. Siekdamos uztikrinti stabilia ir saugia banky
veikla bel valdyti rizika, atitinkamos prieziaros institucijos nustato banko veiklos rizika ribojancius
normatyvus. Lietuvos Respublikos banky jstatyme numatyti Sie normatyvai: kapitalo
pakankamumo, likvidumo, maksimalios paskolos sumos vienam skolininkui, dideliy paskoly,
maksimalios atvirosios pozicijos uzsienio valiutair tauriaisiais metalais.

Atsizvelgiant { Siauliy banko ir jo antriniy imoniy, kaip finansinés institucijos specifika, dydi,

veiklos sudétinguma, buvo iSskirtos Sios riziky rasys, patiriamos Banko veikloje (10 pav.):

| Banko patiriamos rizikos |

Kreditorizika Rinkos rizika | | Likvidumorizika| | Kapitalorizika | | Operaciné rizika

1 UZsienio valiutos kurso rizika

1 Paliikany normosrizika

—1 Vertybiniu popieriu kainosrizika

10 pav. Siauliy banko patiriamos rizikos
Sdltinis: sudaryta autorés

Toliau aptariamos ¢ia nurodytos Banko patiriamos rizikos.

Kredito rizika — rizika, kad sandorio Salis nesugebés atsiskaityti sutartyje nustatyta tvarka.
Kredito rizika yra viena svarbiausiy bankams, nes nuostoliai dél jos gali buti labai dideli.
Dazniausiai kredito rizika suprantama kaip paskolintos sumos ar jos dalies netekimas. Taciau
kredito rizika pasireiskia ir tada, kai sumazéja kliento kreditingumas. Kredito rizikos valdymo
proceso etapal yra patvirtinti Banko valdybos Kredito rizikos valdymo procedirose. Pagal Lietuvos
banko patvirtintus normatyvus, Bankas turi laikytis maksimalios paskolos sumos vienam
skolininkui normatyvo. Maksimali paskolos suma vienam skolininkui — tai banko iSduoty paskoly,
garantiju, laidavimy, isipareigojimy bendra verté litais ir valiuta (ne daugiau kaip 25 procental
Banko kapitalo). Si suma 2005 m. gruodZio 31 d. sudaré 21.252 takst. Lt arba 24,35% Banko
skai¢iuotino kapitalo (2004 m.: 13.858 tukst. Lt arba 21,87%) ir 3,22% visy Banko suteikty
klientams paskoly (2004 m. 3,32%).
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11 pav. Maksimalios paskol os vienam skolininkui normatyvas (proc.)
Sdltinis: sudaryta autorés remiantis Siauliy banko finansinémis ataskaitomis

2005 m. gruodzio 31 d. dideliy paskoly normatyvas buvo 389.25 %. Pagal Lietuvos banko
reikalavimus Banko suteikty dideliy paskoly bendroji suma neturi virSyti 800 procenty Banko
kapitalo.

Rinkos rizika — tai galimy nuostoliy rizika dél rinkos kainy ir normy svyravimo finansy ir
kapital o rinkose.

UZsienio valiutos kurso rizika — tai rizika, kad Bankas, turintis grynaja atvira pozicija uzsienio
valiuta, patirs nuostoliy deél uzsienio valiutos kursy svyravimy. Valiuty kursai keiciasi greitai ir
daznai, dél to valiutos rizikos valdymas yra svarbus uzdavinys.

Lietuvos banko valdybos 1999 m. gruodzio 16 d. nutarimu Nr.197 nustatyta, jog maksimali
bendroji atvira uzsienio valiuty ir tauriyjy metaly pozicija negali buti didesné kaip 25 procentai
Banko kapitalo, o0 maksimali atvira vienos uzsienio valiutos ar tauriyju metaly pozicija negali biti

didesné kaip 15 procenty Banko kapitalo.
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12 pav. Maksimalios atviros pozicijos uzsienio valiutair tauriaisiais metalais normatyvas (proc.)
Sdltinis: sudaryta autorés remiantis Siauliy banko finansinémis ataskaitomis
Paltikany normos rizika atsiranda kai nesutampa Banko turto ir isipareigojimy kainos —
paltikany normy — perkainojimo datos arba pinigy srauty terminai. Bankas paltkany normos rizika
vertina paliikany normos spragos metodu. Spraga yra vadinamas neatitikimas tarp turimo turto ir

isipareigojimy vertés tam tikru periodu. Paltikany normos spragos bei sudétines spragos dydis ir

AN



poveikis grynosioms paliikany pajamoms Banke skai¢iuojamas tiek atskirai kiekviena valiuta, tiek
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13 pav. Bendrosios laikotarpio spragos ir viso turto santykis (proc.)
Sdltinis: sudaryta autorés remiantis Siauliu banko finansinemis ataskaitomis

Nuosavybeés vertybiniy popieriu kainos rizika - rizika, kad Bankas patirs nuostoliy dél turimy
nuosavybés vertybiniy popieriy kainy svyravimo. Su investavimo | vertybinius popierius
operacijomis susijusiy riziky valdyma reglamentuoja Banko valdybos patvirtintos Investavimo i
vertybinius popierius procediros. Jose nustatoma limity sistema, kuri apibréZia investicing
sprendima priimanc¢iy asmeny ir kolegialiy organy kompetencijos ribas.

Likvidumo rizika apibréZiama kaip rizika, kylanti dél turto ir jsipareigojimu terminy
nesuderinimo.

Banko likvidumo rodiklis — tai Banko likvidaus turto santykis su einamaisiais jSipareigojimais.
Lietuvos banko valdybos 1996 m. kovo mén. 07 d. nutarimu Nr.54 nustatyta, jog Sis rodiklis negali
buti maZesnis kaip 30 procenty.

Pagal Banko valdybos 2004 mety gruodzio 7 d. patvirtintas Likvidumo rizikos valdymo
procediras yra kontroliuojami 7 likvidumo rizikos vertinimo rodikliai. Siekiama, kad Banko

likvidumo rodiklis svyruoty tarp 35 — 45 procenty ir nebiity mazesnis nei 32%.
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14 pav. Likvidumo normatyvas (proc.)

Sdltinis: sudaryta autorés remiantis Siauliy banko finansinémis ataskaitomis
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Kapitalo rizika — tai galimu nuostoliy rizika dél nepakankamo kapitalo dydzio. Kapitalo rizikos
dydis iSreiskiamas kapitalo pakankamumo rodikliu, kuris yra lygus Banko skaic¢iuotino kapitalo ir

viso Banko turto bei nebalansiniy straipsniy, jvertinty pagal rizika, santykis.

Prekybine knyga

Skolos VP
76%

Valiuty

Bankiné knyga

100%
rizika
61%

0% rizika

pozicija
8% 50% 20%
rizika ‘mizika
8% 10%

Nuosavyb 21%
és VP

16%

15 pav. Banko turto struktara 2005 12 31
Sdltinis: sudaryta autorés remiantis Siauliy banko finansinémis ataskaitomis
Bankings ir prekybinés knygos skaiciavimas patvirtintas Lietuvos banko valdybos 2004 m.
rugsejo 23 d. nutarimu Nr. 159. Siuo nutarimu Lietuvos banko valdyba sumaZino bankams taikomo

kapitalo pakankamumo normatyvo dydi nuo 10 iki 8 procenty.
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16 pav. Kapitalo pakankamumo normatyvas (proc.)
Sdltinis: sudaryta autorés remiantis Siauliy banko finansinémis ataskaitomis

Operacineé rizika. Atsizvelgiant i pastaryjy mety tarptautinéje finansy rinkoje banky operacinés
rizikos valdymo aktualuma ir Lietuvos banko 2003 mety liepos 24 d. patvirtintas Operacinés rizikos
valdymo banke bendrasias nuostatas, 2004 mety spalio 29 d. Banko valdyba patvirtino Operacinés
rizikos valdymo politika. Banko Operacinés rizikos valdymo politikos tikslas — apibrézZti operacing
rizika, pagrindinius jos Saltinius, jos valdymo aplinka, metodus bei kita reikSminga informacija, kuri
padety kurti ir tobulinti veiksminga operacinés rizikos valdymo sistema bei tinkamai pasirengti
naujiems Europos Sajungos bendrosios banky kapitalo pakankamumo ataskaity sistemos
keliamiems reikalavimams. AB Siauliy bankas, atsizvelgdamas i savo veiklos masta ir galimybe
pasinaudoti istoriniais operacinées rizikos duomenimis, papildomo kapitalo poreikiui apskai¢iuoti

yranutares taikyti bazinio indikatoriaus metoda.
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Kadangi banko patiriamos rizikos yra tarpusaves susijusios, jos valdomos centralizuotai. Banko
patiriamy riziky valdymo sistemos organizavimas ir koordinavimas yra vienas i$ pagrindiniy banko
rizikos valdymo komiteto (RVK) veiklos uzdaviniy. Siekiant iSvengti interesy konflikto, banko
padaliniai, atliekantys riziky valdymo sistemos funkcijas, yra atskirti nuo padaliniy, kuriy tiesioginé
veikla susijusi su jvairiy banko riziky riaSiy atsiradimu.

ISsami Siauliy banko likvidumo rizikos andiz ir jos valdymas nagrinéjamas tolesniuose magistro

baigiamojo darbo skyriuose.
2.3. AB Siauliy banko likvidumo rizikos valdymo analizé

Likvidumo rizika valdo Banko vadovybé, Siauliy banke ja reglamentucja Banko valdybos
patvirtintos Likvidumo rizikos valdymo procedtros. Jos apraso rizikos dydzio jvertinimo metodus ir
priemones, kurios turi biti taikomos, kad rizika nevirSyty nustatyty riby.

Likvidumas apibréZiamas kaip geb¢jimas bet kokiu momentu patenkinti visus iS Banko
iSeinan¢iy pinigu srauty poreikius, paverciant turta grynaisiais pinigais ir patiriant kuo mazesnius
nuostolius.

AB Siauliy banko likvidumo rizika suprantama kaip neigiama situacija, kuriai susidarius bankas
neturés finansiniy iStekliy laiku jvykdyti savo jsipareigojimus, taip pat nesugebés gauti finansiniy
iStekliy per trumpa laika skolindamasis ar parduodamas savo turta.

Likvidumo rizikos valdymo procesas labai svarbus stabilios Banko veiklos uZtikrinimo
elementas. Siam procesui keliami tokie uzdaviniai:

1. Palaikyti tokius Banko resursus, kad bty galima jvykdyti savo finansinius isip-ojimus.
2. Patenkinti planuoty ir netikéty paskoly ir investicijy paklausa.
3. ISvengti nuostolingo turto pardavimo.
4. |Svengti brangiy resursy isigijimo.
Likvidumo rizikos valdymo procesa galima isivaizduoti kaip besikartojanti cikla (17 pav.):

Duomeny surinkimas, @ Sprendimy priémimas
apdorojimasir

aternatyviy sprendimy
suformulavimas

Igyvendinty sprendimy Sprendimy jgyvendinimas

poveikio likvidumo rizikai
nustatymas i ? :

17 pav. AB Siauliy banko likvidumo rizikos valdymo ciklas

Sdltinis: sudaryta autorés



Duomeny surinkimas ir apdorojimas yra Banko Planavimo ir finansiniuy riziky valdymo
departamento uZdavinys. Sis departamentas, remdamasis apdorota informacija, teikia galimy
sprendimy variantus Banko Rizikos valdymo komitetui (RVK). Sprendima priima RVK arba Banko
valdyba RVK teikimu. Priimtus sprendimus igyvendina Banko padaliniai, vykdantys atitinkamas
funkcijas.

AB Siauliy banko Rizikos valdymo komiteto sprendimu atliekamas dviejy tipy likvidumo
reguliavimas:

U Einamojo likvidumo rizikos reguliavimas.
U Strateginis likvidumo rizikos reguliavimas.

Einamojo likvidumo rizikos valdymas yra grindZiamas trumpalaikiuy pinigy srauty, jeinanéiu i
Banka ir iSeinanciy i$ jo, andlize ir prognozavimu. Kuo §is prognozavimas yra iSsamesnis ir
tikslesnis, tuo geriau yra valdomas likvidumas. VisiSkai tikslaus pinigy srauty prognozavimo
pasiekti nejmanoma, nes visuomet atsiras nenumatyty piniguy srauty. Bankas turi bati pasirenges
valdyti Siuos srautusir gerai zinoti ju valdymo kastus.

Einamojo likvidumo rizikos valdymas Banke - tai trumpo laikotarpio (iki 1 mén.) likvidumo
valdymas siekiant patenkinti kasdienini kreditoriy 1¢Sy poreiki, uztikrinti privalomuyjuy atsargu
sukaupima Lietuvos banke, kuris yra grindziamas léSy likuciy banko kasoje bei korespondentinése
saskaitose ir 1 meén. trukmés faktiniy bei prognozuojamy pinigy srauty valdymu.

Einamojo likvidumo rizikos valdymo uzdavinius Banke atlieka 1Zzdo departamentas. 1zdo
departamento naudojamos likvidumo uztikrinimo priemonés.

U skolinimas/skolinimasis tarpbankingje rinkoje;
U uZsienio valiutos pirkimas/pardavimas,

U vertybiniy popieriu pirkimas/pardavimas;

U vertybiniy popieriy atpirkimo sandoriai.

IZdo departamentas taip pat kasdien perZiari apibendrinta informacija apie Banko kasos ir
pagrindiniy korespondentiniy saskaity likucius, apyvartas ir artimiausiy penkiy dieny planuojamas
pajamas bel iSaidas.

Atsizvelgiant | prognozuojamus trumpalaikius pinigy srautus, yra sprendziama kaip turi bati
panaudotas likvidziy |éSu perteklius arba iS kokiy Saltiniy padengtas ju trikumas.

Prekybos valiutomis skyriaus virSininkas, atsizvelgdamas i prognozuojamus trumpalaikius
pinigy srautus pagal suteiktus igaliojimus, sprendzia, kaip turéty bati panaudojamas likvidziy 1éSy
perteklius arba iS kokiy Satiniy turéty bati padengtas juy trikumas. Savo sprendimus Prekybos
valiutomis skyriaus virSininkas derina su 1zdo departamento direktoriumi.

Srateginis likvidumo rizikos reguliavimas. Siekiant prognozuoti ir kontroliuoti likvidumo

rizika, su kuria galima susidurti, Bankas turi apsibrézti skai¢iuojamus rodiklius ir ju svyravimo
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rekomenduojameas ribas. Likvidumo rizika, kuria patiria bankas, yra vertinama analizuojant jvairiu
likvidumo rodikliy dinamika. Bankas yra numates likvidumo rodikliy skaiciavimo metodika,
rekomenduotinas rodikliy kitimo ribas ir kritines reikSmes, kuriy negalima perzengti. Rodikliui
perzengus kriting reikSmg, RVK priima sprendimus, kuriy igyvendinimas turi iStaisyti esama padéti.

AB Siauliy bankas likvidumo rizika valdo skai¢iuodamas Siuos rodiklius:

U likvidumo rodiklis pagal Lietuvos banka;

likvidaus turto santykis su visu turtu pagal Europos centrinj banka;
mobilaus turto ir judriyjy iSipareigojimy santykis,
mobilaus turto santykis su visu turtu;
judriyjuy isipareigojimy santykis su visais jSipareigojimais;

Mobilaus turto, judriyju isipareigojimy struktiry grafikai;

c cCc Cc Cc c c

3 ménesiy likvidumo rodiklis;
U 3 ménesiy trukmeés Banko turto ir jsipareigojimy struktary grafikai.
ISvardytu rodikliy skai¢iavimo metodika, rekomenduotinos rodikliy kitimo ribos ir kritinés
reikdmes, kuriy negalima pazeisti, yra numatytos Banko valdybos patvirtintose Likvidumo rizikos

valdymo procedirose. Toliau nagrinéjami Se rodikliai, ju reikSmés (6 lentel¢) ir analizuojama ju

dinamika.
6 lentele
Likvidumo rodikliy dinamika 2004-2005 metais

2004m. 2005m. Pokytis
Likvidumo rodiklis pagal LB 43,53 38,34 -5,19
Likvidaus turto santykis su visu turtu (ECB) 30,05 28,50 -1,55
Mobilausturtoir judriyju isipareigojimy santykis 162,59 118,45 -44,14
Mobilausturto ir viso turto santykis 27,55 25,16 -2,39
Judriyjy isipareigojimy santykis su visais jsipareigojimais 16,94 21,24 4,30

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Siauliy banko finansinemis ataskaitomis

Likvidumo rodiklis (pagal Lietuvos bankg). Sis rodiklis turi biti skai¢iuojamas pagal tuo metu

gaiojantj Lietuvos banko valdybos nutarima, patvirtinantj likvidumo normatyvo skaiciavimo
taisykles. Jo dydj nustato Lietuvos bankas. Siuo metu rodiklis skaigiuojamas pagal Lietuvos banko
valdybos 2004m. sausio 29 d. nutarima Nr.1. Banko likvidumo rodiklis, t.y. banko likvidaus turto
santykis su banko einamaisiais jsipareigojimais, negali biti maZesnis negu 30 procenty.

2 priede pateikiama Siauliy banko turto jsipareigojimy struktira pagal terminus 2005-12-31.
Siauliy banko likvidus turtas ir einamieji jsipareigojimai apskaiciuojami remiantis minétu Lietuvos

banko valdybos nutarimu pagal 2 priedo duomenis:
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Likvidumo rodiklis 2005-12-31

7 lentele

paf;i‘a‘]’;';”mu Iki1men. | 1-3men. | 3-6men. | 6-12men. | 1-3metai | 3-5metai | 5-10 mety Vr:;llo Nf;ﬂ?r’;i“ I5viso
Grynaji likvidumo spraga -177,240 | -58,507 | -42,443 | -30,955 | -34,728 | 201,589 | 52,861 | 107,310 | 29,824 | -47,711 0
Likvidusturtas (LT) 280.378
Banko einami€ji jsipareigojimai (EI) 731.316
38,34

Likvidumo rodiklis:L T/EI* 100%

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Siauliy banko finansinemis ataskaitomis

Esant poreikiui, kiekvieno pareikalavimo likvidumo spraga gali biti padengta realizavus 120,5

min. lity vertés investiciniy vertybiniy popieriy, kuriuos sudaro Lietuvos Respublikos vyriausybes

skolos vertybiniai popieriai - jie turi likvidzia antring rinka, portfeli.

Isitikinta, jog rodiklis yra 38,34 proc., vadinasi yra didesnis nei 30 proc., kaip ir reikalauja

Lietuvos bankas. Bankas ir per visus 2005 metus Sio Lietuvos banko normatyvo nepazeide (18

pav.):
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18 pav. Likvidumo rodiklis 2004-2005 metais

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Siauliy banko finansinemis ataskaitomis

Likvidaus turto santykis su visu turtu (pagal Europos centrini bankg). Europos centrinio banko

rekomendacijose Ryty bloko komerciniy banky likvidumo skai¢iavimo rekomendacijose reliatyviai

maZiems bankams yra numatytas $io rodiklio skai¢iavimas. Sis rodiklis parodo kokia turto dalj

sudaro likvidus turtas. Pagal 3 priedo 2-aja formule Sis rodiklis apskaic¢iuotas per visus 2005 metus,

0 jo dinamika pavaizduota 19 paveiksle.
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19 pav. Likvidaus turto santykis su visu turtu pagal ECB 2005 metais
Saltinis: sudaryta autorés remiantis Siauliy banko finansinemis ataskaitomis

Kuo &s rodiklis didesnis, tuo didesnis ir banko likvidumas. Sio rodiklio skai¢iavimo
tikslingumas: jvertinami aktyvai, itraukiant ju susigrazinimo trukme. 1S 19 paveikslo duomeny
matyti, kad rodiklis buvo pakankamai stabilusir kito nevirSijant 4 procentiniy punkty.

Mobilaus turto ir judriyjy jSipareigojimy santykis. Rodiklis rodo kiek Banko mobilusis turtas
padengia judriuosius jsipareigojimus per artimiausias 30 dieny. Tai labai gerai nusako Banko
mokumo bikle, nes abi balanso pusés jvertinamos kokybiskai. Rodiklis neturéty buti mazesnis nei
100 proc., nes mazesné reikSmé rodo, kad Banko turimo lengvai mobilizuojamo turto neuzteks
galimiems pinigy srautams, iSeinantiems iS Banko, padengti. Taigi, rodiklio reilkdmé (118,45%),
kaip ir rekomenduojama, virsija 100 procenty riba.

Mobilaus turto santykis su visu turtu. Rodiklis rodo, kokia dali turto Bankas gali greitai ir su
minimaliais nuostoliais paversti pinigais. Zemutiné rekomenducjama o rodiklio riba - 22 proc.
Apskaiciuotas rodiklis (25,16%) yra didesnis, nei rekomenduojama 22 procenty zemutiné riba.

Judriyjy jsipareigojimy santykis su visais jsipareigojimais. Sis rodiklis atskleidzia, kokia dali
Banko turimy isipareigojimy sudaro nestabiliis iSipareigojimai. Judrigji iSipareigojimai neturéty
sudaryti didZziosios dalies visy Banko jsipareigojimy, nes rekomenduojama reikSmé yra kuo
mazesné. Taigi matyti, kad Banko 21,24 procento pasyvy dalis yra pavojinga likvidumo pozitiriu.
Rodiklio reikdmé yramaza, todél Banko likvidumas yra geras.

Mobilaus turto, judriyjy jsipareigojimy struktiry grafikai. 1S Siy grafiky galima matyti Banko
mobilaus turto ir judriyjuy isipareigojimu struktara 2005 mety pabaigoje, taip pat kurio iS ju

nepagei dautinas pokytis turés jtakos likvidumo rizikos padidejimui.
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20 pav. Mobilaus turto ir judriyju isipareigojimy struktara 2005-12-31

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Siauliy banko finansinemis ataskaitomis

Vidutines trukmeés likvidumo rizikos reguliavimo procedaros reikalingos i$ anksto prognozuoti

ateityje bankui gresiancias likvidumo problemas ir numatyti priemones joms iSvengti.

3 menesiy likvidumo rodiklis. Rodiklis atskleidZia, kaip Banko per 3 ménesius iSeinancius

neturéty biti Zemesné nei 36 proc.

3 menesiy trukmes Banko turto ir jsipareigojimy struktiry grafikai. Jie parodo Banko 3 ménesiuy
trukmés pinigu srauty struktara iki konkrecios datos.
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21 pav. 3 ménesiy mobilaus turto ir judriyjuy isipareigojimy struktiara 2005-12-31
Sdltinis: sudaryta autorés remiantis Siauliy banko finansinémis ataskaitomis

ISvardyty rodikliy skaiciavimo metodika, rekomenduotinos rodikliy kitimo ribos ir
rekomenduojamosios reikSmés nurodytos 3 priede. Rodikliui perZengus rekomenduojamaja
reik8me, turi bati priimti sprendimai, kuriy igyvendinimas iStai syty esama padét;.

Atlikus AB Siauliy banko likvidumo rodikliy sistemos analize, pagal gautas skaitines reikdmes
galima daryti iSvada, kad AB Siauliy banko likvidumo rodikliy sistema yra informatyvi ir ji apima
aktyvy - pasyvu rodiklius, jvertinant aktyvus — pasyvus pagal struktiirg bei trukme. Kiekvienam i
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likvidumo rodikliy sistema jvestam koeficientui yra nustatyti atitinkami normatyvai, kurie leidzia
atlikti iSsamesne rodikliu kitimo analiz¢. Normatyvy reikSmés yra nustatomos remiantis istoriniais —

statistiniais duomenimis ir sekama jy kitimo reikSmé.

2.4. AB Siauliy banko testavimas nepal ankiausiomis salygomis 2005m.

Testavimas nepal ankiausiomis salygomis yra bendras terminas, apibadinantis jvairias finansiniuy
instituciju metodikas ivertinant pazeidziamuma atsitikus ypatingam, bet tikétinam jvykiui ar
Situacijai. 2001 m. Lietuvos banko valdyba patvirtino Testavimo nepalankiausiomis salygomis
bendruosius nuostatus ir rekomendvo komerciniams bankams taikyti §i rizikos valdymo metoda,
itraukiant ji i banko veiklos rizikos valdymo politika. 2004 metais Lietuvos banko valdyba isleido
nutarima dél testavimo nepalankiausiomis salygomis. Testavimo rezultaty analizé leidzia atskleisti
banko veiklos silpnasias ypatybes, o kartu padeda banko vadovybei priimti tinkamus sprendimus.
Ivertinant Lietuvos banko nustatyto rodiklio skai¢iavima bei jo numatytas leistinas kitimo ribas, AB
Siauliy banke galima pateikti kelis Banko neigiamos situacijos scenarijuy modelius likvidumo rizikai
jvertinti. Jais galima atskleisti kiekvieno galimo scenarijaus keliy poziciju ar rinkos parametry
pokyc¢ius su pasirinkta tikimybe, atsizvelgiant i ju tarpusavio priklausomybe.

AB Siauliy banke testavimas nepalankiausiomis salygomis atliktas vadovaujantis Lietuvos
banko valdybos patvirtintais Testavimo nepalankiausiomis salygomis bendraisiais nuostatais ir
rekomendacijomis.

Testavimui buvo pasirinktos dél galimo euro jvedimo 2007-01-01 atsirasiancios situacijos (9
lentel¢), kuriy realizavimasis buty labiausiai tikétinas ir kurios turéty didziausia neigiama itaka
Banko veiklai ir rezultatams. Testavimo tikslas — nustatyti, kokia itaka turéty scenarijuje numatyti
veiksniai Banko likvidumo rizikai ir kokio dydzio nuostoliy Bankas patirty konkretaus scenarijaus
atveju. Pagal Lietuvos banko rekomendacijas parenkami trys galimi scenarijai bel su jais susij¢

pinigu rinkos ir indéliy pokyciai.

8 lentele
AB Siauliy banko testavimo nepalankiausiomis salygomis modeliai
Situacija Scenarijus
D¢l euro jvedimo ir ganduy apie | Labiausiai tikétina Prarandama 5 proc. indéliy
didesiancias kainas, gyventojai ima | Tikétina Prarandama 7 proc. indéliy
atsiimineti indélius. Mazai tikétina Prarandama 9 proc. indéliy

Sdltinis: sudaryta autorés
Modeliuojant 8 lenteléje apraSytas situacijas, buvo remtasi Banko likvidumo ataskaita 2005-12-
31.
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Banko likvidus turtas buvo 280 min. lity, einamigji jsipareigojimai — 731 min. lity, likvidumo
rodiklis sudaré 38,34 proc.

2005 mety pabaigoje Bankas turéjo 27,1 min. lity likvidaus turto pertekliy, kuris buvo laikomas
trumpalaikiuose depozituose. Be to, Bankas nebuvo iSnaudoje¢s visy tarpbankinio skolinimosi
limity. Todél tyrimo tikslas — palyginti likvidumo rodikliy skaitines reikSmes kintant situacijai
finansy rinkoje ir nustatyti, kokiai situacijai esant likvidumo normatyvas bus pazeistas.

Likvidumo rizikos jvertinimas susidarius labiausiai tikétinai situacijai.

Kiti komerciniai Lietuvos bankai yra nustate AB Siauliy banko tarpbankinio skolinimosi
limitus, kuriy Bankas 2005 mety pabaigoje nebuvo visy iSnaudojes. Vertinant scenarijy labiausial
tikétinos situacijos atveju, daroma prielaida, kad Bankas negalés papildomai skolintis iS bankuy,
taciau kiti bankai nereikalaus graZinti jau pasiskolinty 1é3uy.

9 lentele

AB Siauliy banko turto ir jsipareigojimy poky¢iai labiausiai tikétino scenarijaus atveju

S Pokytis Labiausiai
Balanso straipsniai 2005-12-31 —— % :g_(g?g
Pinigai ir [éSos Lietuvos banke 75.672 | -11.614 15,35 64.058
LéSos kredito jstaigose 135.909 | -27.087 19,93 108.822
Skolos vertybinia popieriai 120.506 0,00 120.506
Kitas turtas 706.923 0,00 706.923
IS viso 1.039.010 | -38.701 3,72 1.000.309
Isiskolinimai kredito jstaigoms 81.435 0,00 81.435
Paskol 0s i$ tarptautiniy organizaciju 42.623 0,00 42.623
Indéliai 774.022 | -38.701 5,00 735.321
I18leisti skolos vertybiniai popieriai 19.634 0,00 19.634
Kiti jSipareigojimai 31.063 0,00 31.063
Akcininky nuosavybé 90.233 0,00 90.233
ISviso 1.039.010 | -38.701 3,72 1.000.309

Sdltinis: sudaryta autorés remiantis Siauliy banko finansinemis ataskaitomis

Sumazejusindeliy 5 procentais, Bankui reikéty papildomy 38,7 min. lity, kuriuosjis gauty:

1. Nebeprateses 27,1 min. lity trumpalaikiy depozity kredito jstaigose;

2. 11,6 min. lity sumazings korespondenting saskaita Lietuvos banke.

D¢l to likvidus turtas sumazéty 13,80 proc., t.y. 38,7 min. lity. Einamigji Banko jsipareigojimai

dél indéliy pokycio sumazéty 32,8 min. lity (10 lentel¢).

10 lentelé
AB Siauliy banko likvidumo rodikliy poky¢iai labiausiai tikétino scenarijaus atveju

Pokytis Labiausiai
Palyginamieji straipsniai 2005-12-31 _ tikétina
takst.Lt % e

Likvidus turtas 280.378 -38.701 13,80 241.677

Einamieji isipareigojimai 731.316 -32.776 4,48 698.540

Likvidumo rodiklis (proc.) 38,34 -3,74 34,60

Sdltinis: sudaryta autorés remiantis Siauliy banko finansinemis ataskaitomis
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Kaip matyti i$ 10 lentelés, einamujy isipareigojimu pokytis dél indéliy iSemimo yra 5,9 min. lity
mazesnis, nes, skaic¢iuojant likvidumo rodikli pagal Lietuvos banko reikalavimus, i einamuosius
isipareigojimus jtraukiami ne vis, t.y. 50 proc. fiziniy asmeny terminuotyjy indéliy.

Taigi labiausial tikétino scenarijaus atveju — kai indéliy sumazéja s proc., pinigy rinka sumazéja
beveik 20 proc., o 1éSos centrinio banko korespondentinéje saskaitoje - daugiau nei 15 proc. Dél to
sumazéjus likvidziam turtui bei einamiesiems jsipareigojimams, Banko einamasis likvidumo
rodiklis sumazéty 3,74 procentiniais punktais, t.y. iki 34,60 proc. Tokia rodiklio skaitiné reikSmé
gerokai virSija Lietuvos banko nustatyta normatyva.

Taip pat, ivertinama kokia bus jtaka pelningumui labiausiai tikétinos situacijos atveju. Vidutiné
palikany norma uz gyventojy terminuotuosius indélius 2005 metais buvo 3,3 proc. metiniy
paltikany. UZ indélius iki pareikalavimo Bankas vidutiniskai mokéjo 0,3 proc. Taigi Bankas
palikany iSlaidy uz indélius apskaityty 827 tukst. lity maziau. Dél sumazéjusiy indéliy kituose
bankuose (vid. palikany norma 2,4 proc.) Bankas netekty 650 tukst. lity pajamy. Vadinasi, Sio
scenarijaus atveju Bankas papildomai uzdirbty 177 tukst. lity.

Likvidumo rizikos jvertinimas susidarius tikétinai situacijai.

Tikétino scenarijaus atveju Bankas netenka 7 proc. arba 54,2 min. lity indéliy.

11 lentelé

AB Siauliy banko turto ir jsipareigojimy poky¢iai tikétino scenarijaus atveju

Balanso straipsniai 2005-12-31 Pokytis T k évt iha

takst.Lt % reikSme
Pinigai ir [éSos Lietuvos banke 75.672 | -16.095 21,27 59.577
LéSos kredito jstaigose 135.909 | -32.087 23,61 103.822
Skolos vertybiniai popieriai 120.506 -6.000 4,98 114.506
Kitas turtas 706.923 0,00 706.923
1Sviso 1.039.010 -54.182 521 984.828
Isiskolinimai kredito jstaigoms 81.435 0,00 81.435
Paskol os i § tarptautiniy organizaciju 42.623 0,00 42.623
Indéliai 774.022 -54.182 7,00 719.840
ISleisti skolos vertybiniai popieriai 19.634 0,00 19.634
Kiti {sipareigojimai 31.063 0,00 31.063
Akcininky nuosavybé 90.233 0,00 90.233
I1Sviso 1.039.010 -54.182 521 984.828

Sdltinis: sudaryta autorés remiantis Siauliu banko finansinemis ataskaitomis
Vertinant § scenariju, taip pat daroma prielaida, kad Bankas negalés papildomai skolintis iS
banky, taciau kiti bankai nereikalaus grazinti jau pasiskolinty 1¢Sy. Sumazéjus indéliy 7 procentais,
Bankui reikéty papildomy beveik 54,2 min. lity, kuriuos jis gautu:
1. 16,1 min. lity sumazings korespondenting saskaita Lietuvos banke;
2. Nebeprateses 27,1 min. lity trumpalaikiy depozity kredito jstaigose;
3. 5min. lity sumazings atpirkimo sandoriy suma;
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4. Pardaves dali prekybiniy skolos vertybiniy popieriy, t.y. 6 min. lity.
12 lenteléje matyti, jog tikétino scenarijaus atveju likvidus turtas sumazéty 19,32 proc., t.y. 54,2

min. lity. Einamigji Banko isipareigojimai dél indéliy pokycio sumazéty 45,4 min. lity.

12 lentelé
AB Siauliy banko likvidumo rodikliy poky¢iai tikétino scenarijaus atveju
Palyginamieji straipsniai 20051231 | Pokvlis Tiketina
tikst.Lt % reikSme
Likvidus turtas 280.378 54182 | 19,32 226.196
Einamigi isipareigojimal 731.316 -45.386 6,21 685.930
Likvidumo rodiklis (proc.) 38,34 -5,36 32,98

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Siauliy banko finansinémis ataskaitomis

Taigi, kai indéliy sumazéja 7 proc., pinigy rinka sumazéja 23,6 proc., skolos vertybiniy popieriy
portfelis - beveik 5 proc., o 1éSos centrinio banko korespondentinéje saskaitoje - beveik 21,3 proc.
Sie pokyciai nulemia Banko einamojo likvidumo rodiklio sumazéjima 5,36 procentiniais punktais,
ty. iki 32,98 proc. Taciau Lietuvos banko nustatytas likvidumo rodiklio normatyvas nebity
pazeistas, nesjis virsijamas beveik 3 procentiniais punktais.

Vertinant minéty pokyciy jtaka pelningumui apskaiciuota, kad Bankas palukany iSlaidy uz
indélius apskaityty 1,218 min. lity maziau. 1,206 min. lity pajamy netekty dél sumazéjimo:

1. Indéliy kituose bankuose (650 tikst. lity);

2. Atpirkimo sandoriy, kuriy vidutiné paltkany norma 2,4 proc., sumos (286 takst. lity);

3. Skolos vertybiniy popieriy, kuriy vidutine palikany norma 4,5 proc., portfelio (270 takst.

lity).
Vadinas, Sio scenarijaus atveju Bankas nepatirty nuostolio, o papildomai uzdirbty 12 takst. lity.

Likvidumo rizikos jvertinimas susidarius mazai tikétinai situacijai.

13 lentelé
AB éiauliq banko turto ir jsipareigojimy poky¢iai mazai tikétino scenarijaus atveju
S Pokytis Mazai tikétina
Balanso straipsniai 2005-12-31 T 7 reikame

Pinigai ir [éSos Lietuvos banke 75.672 | -30.027 39,68 45.645
L éSos kredito jstaigose 135.909 | -34.439 25,34 101.470
Skolos vertybinia popieriai 120.506 | -12.936 10,73 107.570
Kitasturtas 706.923 0,00 706.923
I1Sviso 1.039.010 | -77.402 7,45 961.608
Isiskolinimai kredito jstaigoms 81.435 0,00 81.435
Paskol os i S tarptautiniy organizaciju 42.623 0,00 42.623
Indéliai 774.022 | -77.402 10,00 696.620
ISleisti skolos vertybiniai popieriai 19.634 0,00 19.634
Kiti {sipareigojimai 31.063 0,00 31.063
Akcininky nuosavybé 90.233 0,00 90.233
ISviso 1.039.010 | -77.402 7,45 961.608

Sdltinis: sudaryta autorés remiantis Siauliy banko finansinemis ataskaitomis
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MaZzai tikétino scenarijaus atveju indéliy portfelis sumazéja 77,4 min. lity (su prielaida, kad
Bankas negalés papildomai skolintis iS banky, taciau kiti bankai nereikalaus grazinti jau
pasiskolinty 1¢3y).

Sumazéjus indéliy 10 procenty, Bankui reikéty papildomy 77,4 min. lity, kuriuosjis gauty:

1. 30 min. lity sumazings korespondenting saskaita Lietuvos banke;

2. Nebeprateses 27,1 min. lity trumpalaikiy depozity kredito jstaigose;
3. Beveik 7,4 min. lity sumazings atpirkimo sandoriy suma;
4

Pardaves visus prekybinius skolos vertybinius popierius, t.y. 12,9 min. lity.

14 lentele
AB éiauliq banko likvidumo rodikliy poky¢iai mazai tikétino scenarijaus atveju
) . L Pokytis Mazai tikétina
Palyginamieji straipsniai 2005-12-31 e
- : P takst.Lt % reikSme
Likvidus turtas 280.378 -77.402 | 27,61 202.976
Einamieji isipareigojimai 731.316 -65.551 8,96 665.765
Likvidumo rodiklis (proc.) 38,34 -7,85 30,49

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Siauliy banko finansinémis ataskaitomis

Taigi, jei indéliy sumazéty 10 proc., likvidus turtas sumazéty 27,61 proc., t.y. 77,4 min. lity ir
einamigji {Sipareigojimai - beveik 65,6 min. lity, o tai likvidumo rodiklj sumazina 7,85 punktais iki
30,49 proc (14 lentel¢). Ir Siuo atveju likvidumo rodiklis nepazeidziamas, o apribojgs skolinima ir
visas gaunameas |¢Sas nukreipes i likvidy turta, Bankas subalansuoty savo piniginius srautus.

Vertinant minéty pokyciy itaka pelningumui apskaiciuota, kad Bankas paltkany iSlaidy uz
indélius apskaityty 1,654 min. lity maziau. 1,653 min. lity pajamy netekty dél:

1. Sumazéjusiy indéliy kituose bankuose (650 takst. lity).
2. Sumazéjusios atpirkimo sandoriy sumos (421 takst. lity).
3. Prekybinio skolos vertybiniy popieriy portfelio pardavimo (582 takst. lity).

Vadinasi, So scenarijaus atveju Bankas papildomai uzdirbty vos 1 takst. lity, t.y. nepatirty
nuostoliy.

Rezultatai, gauti modeliuojant 8 lenteléje aprasSytas situacijas, rodo, kad esant ir labai mazai
tikétinam atvejui, likvidumo rodiklis nepazeisty Lietuvos banko numatyto normatyvo (30 proc.) ir ji
virSyty 0,49 procentinio punkto. Vadinasi, netgi esant tokiam mazai tikétinam scenarijui, Bankas
sugebéty valdyti situacija.

| Snagrinéjus testavimo nepalankiausiomis salygomis gautus rezultatus, jsitikinta, kad jvykus net
mazai tikétinam scenarijui, Bankas sugebéty kontroliuoti situacija bei nepatirty nuostoliy. Siekiant
mazinti likvidumo rizika, reikéty nauja pritraukiamus resursus investuoti i likvidy, norsir ne toki
pelninga, turta. Subalansuojant piniginius srautus siekti, kad ilgalaikiai kreditai nebaty finansuojami
iStrumpalaikiy resursy.
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3. LIKVIDUMO RIZIKOSVALDYMO TOBULINIMO GALIMYBES

3.1. Esminiai likvidumo valdymo principai

Likvidumas, arba sugebéjimas finansuoti turto augima ir vykdyti iSipareigojimus suéjus ju
terminui, yra viena i$ svarbiausiy savybiu, salygojanéiu nenutrikstama banky organizaciju
gyvybinguma. Todél likvidumo valdymas yra viena iS pagrindiniy banko veiklos rasiy. Efektyvus
likvidumo valdymas mazina rimty problemy tikimybg. IS tiesy, likvidumo svarba perzengia
individual aus banko ribas, nesjei likvidumo stygius jauciamas vienoje institucijoje, tai jis gali turéti
itakos visai sistemai. Todél likvidumo analizé reikalauja iS banko vadovy ne tik nuolatos tikrinti
banko likvidumo pozicija bet ir nustatyti kaip finansavimo galimybés vystytysi jvairiose, net ir
nepalankiose, aplinkybése.

Y patinga démesj reikéty atkreipti | Vadymo informacines sistemas, grynojo finasavimo salygu
andlize¢ pasirintomis aplinkybémis, finansavimo S&altiniy diversifikacija, nenumatyty atveju
planavima, nes visi Sie badal salygoja stipry likvidumo valdyma bet kokio dydzio ar tipo bankui.
Vieno ar kito budo igyvendinimui reikalingos informacinés sistemos ir analizé, mazesniuose
bankuose, be abejonés, pareiklaus maZiau Etiniy. Sioje dalyje toliau siiloma keletas esminiy
likvidumo valdymo principy pagal Bazelio komiteto konsultacinio pobidZio nuostatus:

1 principas: Kiekvienas bankas turi turéti suderinta kasdieninio likvidumo valdymo strategija. Si
strategijaturi bati perduodamavisai organizacijai.

2 principas. Ta strategija ir kitus svarbius klausimus, susijusius su likvidumo valdymu, turi
tvirtinti banko valdyba. Valdyba taip pat turi uztikrinti, kad vadovaujantis personalas imtys
priemoniy dél likvidumo rizikos stebéjimo ir kontrolés. Valdyba turi bati nuolatos informuojama
apie likvidumo situacija banke ir skubiai informuota, jei ivyko kokiy nors esminiy paskeitimy
banko dabartinéje ar biasimoje likvidumo pozicijoje.

3 principas: Bankas turi turéti valdymo struktara, kuri efektyviai vykdyty likvidumo strategija.
Sios struktiros veikloje turi nuolat dalyvauti vadovaujanio personalo nariai. Vadovaujantis
personalas turi uztikrinti efektyvy likvidumo valdyma bei nustatyti atitinkamas procediras bei
banko politika, kontroliuojancias bei ribojamcias likvidumo rizika. Bankas turi nustatyti bei
nuolatos perziaréti savo likvidumo pozicijos dydzio apribojimus per tam tikrus laikotarpius.

4 principas. Bankas privalo turéti tinkama informacing sistema likvidumo rizikos matavimui,
stebéjimui, kontroliavimui bei atsiskaitymui. Ataskaitos turi bati teikiamos banko valdybai,
vadovaujanciam ar kitam atitinkamam personalui nurodytu laiku.

5 principas: Bankas turi ivesti nuolatini grynojo finansavimo reikalavimy nustatymo ir

stebéjimo procesa.
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6 principas. Bankas turi iSsianalizuoti likviduma, pritaikydamas jvairius “O kas, jeigu’
scenarijus.

7 principas. Bankas turi nuolatos perzitréti prielaidas, naudojamas likvidumo valdymui, kad
nustatyty, jog jos vis dar galioja.

8 principas. Bankas turi periodiSkai jvertinti savo pastangas sukurti ir iSlaikyti santykius su
isipareigojimy savininkais, iSlaikyti platy isipareigojimy asortimenta, ir siekti, jog galimybé
parduoti turta bty uztikrinta.

9 principas. Bankas turi turéti nenumatyty atvejy plana, kuris bty susijes su likvidumo kriziy
nagrinéjimu ar apimti  procedaras dél pinigu srauty stygio kompensavimo netikétose situacijose.

10 principas. Kiekvienas bankas turi turéti pagrindiniy valiuty, su kuriomis dirba, likvidumo
pozicijy matavimo, stebéjimo ir kontrolés sitema. Salia bendro uZsienio valiutos likvidumo poreikio
jvertinimo ir priimtino neatitikimo kombinacijoje su vietinés valiutos jsipareigojimais, bankas taip
pat turi uZsiimti atskira savo strategijos analize kiekvienos valiutos atzvilgiu individualiai.

11 principas: Priklausomai nuo analizés, atliktos pagal 10 principa, bankas reikiamose srityse
turéty nustatyti ir nuolat tikrinti savo pinigy srauty neatitikimuy dydZiy apribojimus per tam tikra
nustatyta laikotarpi uzsienio valiutai bendrai ir kiekvienai reikSmingai valiutai, su kuria bankas
dirba, individualiai.

12 principas: Bankas turi turéti atitinkama sistema, kuri kontroliuoty likvidumo rizikos valdymo
procesa. Esminis vidaus kontrolés sistemos komponentas susij¢s su nepriklausomais tikrinimais ir
sistemos efektyvumo jvertinimaisir, jei reikia, tinkamai atliekamais vidinés kontrolés patikrinimais
ir jos patobulinimais. Tokiy patikrinimy ataskaitos turi biti pateikiamos priezitros institucijoms.

Siais esminiais likvidumo valdymo principais bankas turi remtis, noréedamas uztikrinti efektyvy
likvidumo valdyma. Tuo badu sumazinama rimty problemy tikimybé ateityje bel garantuojama, kad
verslo plétros planai atitiks ilgalaiki planuojama pelninguma ir priimting rizika.

Efektyvesniam likvidumo rizikos valdymui, atsizvelgiant i minétus likvidumo valdymo
principus, sitloma vadovautis tokiu likvidumo rizikos valdymo modeliu (22 pav.). Siekiant
prognozucti ir kontroliuoti likvidumo rizika, su kuria galima susidurti, Bankas turi numatyti etapus
ir konkreciy padaliniy funkcijas kiekviename iS Siy etapy. 22 paveikde matoma, kad likvidumo
rizika vertinama Siy priemoniy pagalba: likvidumo rodikliy sistema, testavimas nepalankiausiomis

salygomis bei atskiry valiuty likvidumo spragos.
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Igyvendinty sprendimu poveikio
likvidumo rizikai nustatymas

Sprendimy igyvendinimas

Sprendimy priemimas

Pakartotinis

Sprendimy suformulavimas matavimas

Rizikos vertés Atskiry valiuty Testavimas Likvidumo
metodika likvidumo spraga nepal ankiausiomis salygomis rodikliy sistema

T

Likvidumo rizikos
matavimas

Pinigy srauty analizé ir
prognozé

Duomeny surinkimas I

22 pav. Likvidumo rizikos valdymo modelis

Sdltinis: sudaryta autorés
Kaip jau minéta, be Lietuvos banko reglamentuojamo likvidumo rodiklio, gali bati skaiciuojami
ir kiti likvidumo rodikliai. Siy rodikliy yra daug, todel ¢ia bus apskaiciuoti labiausiai paplite ir

informatyviausi (15 lentel¢). Juos sitloma jtraukti i Banko likvidumo rodikliy sistema.

15 lentele
Likvidumo rodikliy dinamika 2004-2005 metais
2004m. 2005m. Pokytis
Paskoly ir indéliy santykis 80,37 85,19 4,82
Likvidaus turto santykis su visu turtu 29,05 26,99 -2,06
Likvidaus turto santykis su visais depozitais 39,56 36,24 -3,32
(Likvidus turtas-trumpal aikés skol os)/einami€ji isipareigojimai 41,81 35,40 -6,41

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Siauliy banko finansinemis ataskaitomis

Paskoly ir indéliy santykis yra vienas iS dazniausia naudojamy tradiciniy rodikliy Banko
likvidumo poreikiams jvertinti. 15 Siauliy banko 2005-12-31 finansiniy ataskaity matyti, kad &is
rodiklis lygus 85,19% (2004m. 80,37%) — taigi, matoma rodiklio augimo tendencija, vadinasi
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likvidumo rizika didéja. MaZza Sio rodiklio reikSmé rodo didelj likviduma, taciau tai atitinka maza
potencialy pelninguma. Siuo atveju gautas didelis rodiklio dydis rodo padidéjusia kredito rizika ir
jel paskoly augimas buvo paremtas trumpalaikiais isipareigojimais, tai bankas ateityje gali susidurti
su likvidumo problemomis. Pernelyg greitas aktyvy augimas gali turéti neigiama itaka basimam
banko likvidumui. Taigi didelé Sio rodiklio reikSmé rodo didesne likvidumo rizika.

Taciau Sis santykis nejvertina paskoly ir depozity struktaros pagal ju trukme, neatskleidzZia
pinigy srauty iS paskoly pasiskirstymo laike bei neatsizvelgia i kitus banko aktyvus.

Likvidaus turto santykis su visu turtu parodo kokia turto dalj sudaro likvidus turtas. Tai vienasis
tradiciniy rodikliy vertinant Banko likvidumo Saltinius. Kuo rodiklis didesnis, tuo didesnisir Banko
likvidumas. Sis rodiklis negali bati maZesnis nei 20 ir didesnis nei 50 procenty. Pagal 2005-12-31
finansiniy ataskaity duomenis, Banko likvidaus turto santykis su visu turtu buvo lygus 26,99%,
tatiau matoma mazéjimo tendencija (2004 m. 29,05%). Tad, rodiklio reikSmé 2004-2005 metais
patenka i rekomenduojamas ribas ir rodo, jog likvidus turtas sudaro 26,99 procentus visy Banko
aktyvy. Vadinasi, likvidumo rizika yra mazesné ir likvidzioji banko pozicijayra didesné.

Dar vienas iS tradiciniy rodikliy, jvertinanciy tiek likvidumo &altinius, tiek jo poreikius, tai
likvidaus turto santykis su visais depozitais. Apskaiciuota, jog iki 2005 mety pabaigos 36,24
procento priimty depozity Bankas laiko likvidziy aktyvy forma. Matoma, kad per metus Sio rodiklio
reilkSmé sumazéjo daugiau nei trimis procentiniais punktais. Taciau Sis rodiklis neatsizvelgia i
likvidziy 1Sy poreiki tenkinant paskoly paklausa, o tai neigiama Sio rodiklio puse.

Progresyvieji rodikliai labiau atspindi likvidumo pozicija. Vienas ju - likvidZiyjy aktyvy santykis
Su judriaisiais pasyvais (einamaisiais isipareigojimais). Galima papildomai sugrieztinti §i rodikli,
t.y. i$ likvidaus turto reikia atimti trumpalaikes skolas bankams. Sis rodiklis labai gerai nusako
dabartine banko likvidumo situacija, nes abiejy balanso pusiy dydZiai jvertinami kokybiskai.

Atlikus AB Siauliy banko likvidumo rodikliy sistemos analize bel jvertinus jos trikumus, turto
ir isipareigojimy struktaros analize, i rodikliy sistema ir pinigy rinkos ir indéliu pokycio
modeliavima yra sitloma jtraukti Siy rodikliy skaiciavima. Nors jie, kaip pavieniai rodikliai ir turi
trikumy, taciau kaip visos likvidumo rodikliy sistemos dalyviai, jie pateikia iSsamios informacijos.

Likvidumo spragos pritaikymo analizé atlikta 3.2 dalyje. Atskiry uzsienio valiuty likvidumo

spraga turéty biti ivertinama rizikos vertés metodika, kuri iSsamiau aptarta 3.3 dalyje.
3.2. Likvidumo spragos reikSmingomis valiutomis jver tinimas
Turtasir jSipareigojimai derinami pagal sutartyse numatytus sandoriy pabaigos terminus. Taciau

kai kuriy turto ir jsipareigojimy rasiy tikrigji terminai gali bati ilgesni, nes, tarkime, dalis paskoly ir

indéliy pratgsiami ir dél to nutolsta trumpalaikiy paskoly bei indéliy iki pareikalavimo realigji
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graZzinimo terminai. Turto ir jSipareigojimy terminy suderinamumas ir (arba) kontroliuojamas
nesuderinamumas bei paltikany normos yra svarbus banko valdymo veiksnys. Nesuderinta pozicija
perspektyvoje gali didinti pelninguma, taciau kartu iskylair galimy nuostoliy rizika.

Atsizvelgiant | Bazelio komiteto konsultacinio pobiidzio nuostatus, kiekvienas bankas turi turéti
pagrindiniy valiuty, su kuriomis dirba, likvidumo poziciju (Spragos) matavimo, stebéjimo ir
kontrolés sistema. Salia bendro uZsienio valiutos likvidumo poreikio jvertinimo ir priimtino
neatitikimo kombinacijoje su vietinés valiutos isipareigojimais, bankas taip pat turi atskirai
analizuoti savo strategija kiekvienos valiutos atzvilgiu. Atsizvelgdamas | Sia analize, bankas
reilkiamose srityse turéty nustatyti ir nuolat tikrinti savo pinigy srauty neatitikimuy dydziuy
apribojimus per tam tikra nustatyta laikotarpj uzsienio valiutai apskritai ir kiekvienai reikSmingai
valiutai, su kuria bankas dirba, individualiai. Taciau iki Siol né vienas Slies bankas nesinaudoja Sia
sigemalikvidumo rizikai valdyti.

Spraga yra vadinamas neatitikimas tarp turimo turto ir jsipareigojimuy vertés tam tikru
periodu. Atliekant Sia analizg¢, Banko turtasir isipareigojimai bei akcininky nuosavybé skirstomi i
atskiras dalis pagal ju pabaigos terminus. Tuomet yra skaiciuojamas aktyvy ir pasyvy skirtumas
kiekvienu terminu.

Teigiamas skirtumas reiskia, kad pasirenkamuoju laikotarpiu turto su besibaigianciu terminu
bus daugiau nei besibaigian¢io termino isipareigojimy bei akcininky nuosavybés. Vadinasi,
likvidaus turto atitinkamu laikotarpiu bus daugiau nei einamuyjy is pareigojimy.

Neigiamas skirtumas reidkia, kad pasirenkamuoju laikotarpiu jSipareigojimy su besibaigianciu
terminu bus daugiau nel turto su besibaigianciu terminu. Vadinasi, atsiranda likvidaus turto
trikumas atitinkamu laikotarpiu.

Nulinis skirtumas reiskia, kad pasirenkamuoju laikotarpiu bus tiek pat turto ir iSipareigojimy su
besibaigianciu terminu. O tai reiskia, kad turtas padengia isi pareigojimus.

Suminé spraga gaunama susumavus visy ankstesniy laikotarpiy spragos dydzius. Ji suteikia
reikSmingesnés informacijos, nes leidzia spresti apie skirtumo dydi, atsizvelgiant | ankstesnius
laikotarpius.

IS 16 lenteléje pateikty skaiciavimy matyti, kad likvidumo spraga litais 2005 mety pabaigoje
buvo neigiama visais laikotarpiais iki 1 mety (atitinkamai -159.198, -79.557, -20.289, -16.265 ir -
19.363 tukst.Lt). Tai reiskia, kad Bankas nacionaline valiuta turéjo daugiau einamyjy isipareigojimy
nei likvidaus turto Siais laiko intervalais. Tik daugiau nei per 1 metus ji tapo teigiama ir sieké
367.606 tukst.Lt. Taciau likvidumo spraga iS viso 2005-12-31 buvo teigiama reikSme, t.y. 24.837
tukst. Lt. Tai reiskia, kad Bankas nacionaline valiuta turéjo daugiau likvidaus turto nei einamyju
iSipareigojimy.

16 lentelé
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AB Siauliy banko likvidumo spraga (L TL) 2005-12-31

Turtasir isipareigojimai pagal terminus (LITAIS)

Balansinés ataskaitos straipsnis Eﬁl\f‘i:rl::??;\/u :::; r:]|_ L3 men. ngk;?] | g]. jﬁ \r/‘:1 glf_ [:]te:rpr; ?rnft &viso
Pinigai ir léSos centriniame banke 63.811 63.811
Paskolos kitiems bankams ir finansy institucijoms 15.207 11.298 35.000 | 17.184 3.000 81.689
Skolos vertybiniai popieriai 520 1.251 8.798 80.662 91.231
Suteiktos paskolos 49.904 48.317 | 53211 71.066 | 332477 2.096 557.071
Nuosavyhes vertybiniai popieriai 10.227 10.227
Banko nuosavas ilgl.materialus ir nematerialusis turtas 30.472 30.472
Kitas turtas 626 749 714 1.304 341 2.204 231 6.169
IS viso turto 79.644 62.471 84.031 | 72.950 83.205 | 415.343 43.026 840.670
[siskolinimai bankamsir kt.kredito bei finansy inst. 8.723 34.564 4.023 4.801 9.005 2.490 63.606
Juridiniy asmeny term. indéliai ir akredityvai 58.550 27411 | 15.059 11.362 14.901 127.283
Fiziniy asmeny terminuoti indéliai 42.642 57.673 | 69.224 62.486 27.923 259.948
Indéliai iki pareikalavimo 229.288 229.288
Specialigi ir skolinimosi fondai 384 384
IS eisti skolos vertybiniai popieriai 19.634 19.634
Kiti jsiskolinimai 447 6.272 19 131 81 2.423 890 10.263
Apmokétas bet nejr. akc. kapitalas 15.194 15.194
Banko kapitalas 90.233 90.233
1S viso jsipareigojimy ir akcininky nuosavybés: 238.842 | 142.028 | 104.320 | 89.215 | 102.568 47.737 91.123 815.833
Likvidumo spraga -159.198 | -79.557 | -20.289 | -16.265 | -19.363 | 367.606 -48.097 24.837

Sdltinis: sudaryta autorés remiantis Siauliy banko finansinemis ataskaitomis

Taip pat ir suminé likvidumo spraga (17 lentelé) buvo neigiamatais paciais laikotarpiais. 6-12

ménesiy laikotarpiu suming likvidumo spraga sudaré -294.672 takst.Lt ir tik daugiau nei per 1

metus ji tapo teigiamaiir sieké 72.934 takst.Lt.

17 lentelé
AB Siauliy banko suminé likvidumo spraga (L TL) 2005-12-31
Kiekvienu | 09 e | 13 men. 36 mén. 612men. | Virsimen | Neapibréi
pareikaavimu terminai
Sumine spraga -159.198 -238.755 -250.044 -275.309 294,672 72.934 24,837

Sdltinis: sudaryta autorés remiantis Siauliy banko finansinemis ataskaitomis

Nagrinéjant pelningumo pozitriu, analizuojamu laikotarpiu rinkos paltikany normas kito nors ir
nezymiai (-0,01 ir -0,03 proc. punkto nuo 2005-12-01 iki 2005-12-31), o paikany iSaidos mazéjo
daugiau nel pdikany pgamos, todél grynosios paikany pgamos banke dél neigiamos laikotarpio
Spragos didéjo.

18 lentel¢je pateikta Banko likvidumo spragos eurais analize iki 2005 mety pabaigos.

2005 mety pabaigoje Bankas turéjo daugiau einamuyjuy isipareigojimy nei likvidaus turto eurais.
Ta parodo spraga iS viso - ji buvo neigiama ir sudaré -13.711 takst. ekvivalentu Lt. Neigiama
likvidumo spraga matoma ir visais laikotarpiais, iSskyrus iki 1 mén. ir daugiau nei 1 metus. Jos
atitinkamai sudaré 25.103 ir 13.879 tukst. ekvivalentu Lt.

18 lentele
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AB Siauliy banko likvidumo spraga (EUR) 2005-12-31

Turtasir isipareigojimai pagal terminus

Kiekvienu

Balansines ataskaitos straipsnis ) Iki 1 1-3 36 6-12 Virs1 | Neapibrez | .. .

par?rrljl?lav mén. men. mén. mén. mety ti terminai ISviso
Pinigai ir 1éSos centriniame banke 6.555 6.555
Paskol os kitiems bankams ir finansy institucijoms 5.718 | 39.078 120 114 33 18 | 45.081
Skolos vertybiniai popieriai 29.275 29.275
Suteiktos paskolos 1.879 3.053 3.486 7.651 | 64.798 275 | 81142
Kitas turtas 95 300 500 895
ISviso turto 12.273 | 41.052 3.473 4.100 7.684 | 94.073 293 | 162.948
Isiskolinimai bankams ir kt.kredito bei finansy institucijoms 350 84 229 13 59.665 60.341
Juridiniy asmeny term. indéliai ir akredityvai 3.874 7.327 866 630 | 11.978 24.675
Fiziniy asmeny terminuoti indéliai 7.937 11.469 | 13.953 14.120 8.551 56.030
Indeliai iki pareikalavimo 31.559 31.559
Kiti jsiskolinimai 4.054 4.054
IS viso jsipareigojimy ir akcininky nuosavybés: 31.909 | 15.949 | 19.025 | 14.832 | 14.750 | 80.194 0 | 176.659
Likvidumo spraga -19.636 | 25.103 | -15.552 | -10.732 | -7.066 | 13.879 293 | -13.711
Sumineé likvidumo spraga -19.636 | 5.467 | -10.085 | -20.817 | -27.883 | -14.004 -13.711

Saltinis: sudaryta autorés remiantis Siauliy banko finansinémis ataskaitomis

Pelningumo poZiariu per analizuojama laikotarpi palikany normos mazéjo vidutiniskai 0,03

proc. punkto, tad daugiau pasyvuy negu aktyvu buvo perkainojama Zemesne norma ir palikany

iSlaidos sumaZejo daugiau negu paliikany pajamos, todél grynosios paltikany pajamos eurais didéjo.

19 lentele
AB Siauliy banko likvidumo spraga (USD) 2005-12-31
Turtasiir jsipareigojimai pagal terminus
Balansines ataskaitos straipsnis Kiekvienu | 59 | 93 36 612 | Virsl | Nespibrezti | . .
parﬁ':f a mén. mén. mén. mén. mety terminai ISviso

Pinigai ir 1¢Sos centriniame banke 3.606 3.606
Paskolos kitiems bankams ir finansy institucijoms 4.625 | 2916 366 7.907
Suteiktos paskolos 4.585 473 3.790 1.076 | 10.846 98 | 20.868
Kitas turtas 79 79
I1Sviso turto 8.231 | 7.580 839 3.790 1.076 | 10.846 98 | 32.460
Isiskolinimai bankams ir kt.kredito bei finansy institucijoms 106 5 111
Juridiniy asmeny term. indéliai ir akredityvai 4.729 192 53 89 5.063
Fiziniy asmeny terminuoti indéliai 5.352 7.249 7.695 9.286 747 30.329
Indéliai iki pareikalavimo 8.987 8.987
Kiti jsiskolinima 1.384 1.384
1S viso jsipareigojimy ir akcininky nuosavybés: 9.093 | 11.465 7.441 7.748 9.375 747 5 | 45874
L ikvidumo spraga -862 | -3.885 -6.602 -3.958 -8.299 | 10.099 93 | -13414
Suminé likvidumo spraga -862 | -4.747 | -11.349 | -15.307 | -23.606 | -13.507 -13.414

Sdltinis: sudaryta autorées remiantis Siauliy banko finansinemis ataskaitomis

PanaSia situacija pastebime ir nagrinédami Banko turto bei

struktiira pagal terminus (19 lentelé).

isipareigojimy JAV doleriais

Analizuodami 19 lentel¢je pateiktus duomenis, pastebime, kad likvidumo spraga buvo teigiama

tik laikotarpiu daugiau nei 1 metai (10.099 ttikst. ekvivalentu Lt), o visais laiko intervalais iki mety

— neigiama. Todél ir pelningumo pozitriu, patkany normoms mazéjus, daugiau pasyvu negu
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aktyvu buvo perkainojama Zemesne norma, ir palikany iSlaidos sumazéjo daugiau negu palakany

pajamos. Todél grynosios paltikany pajamosis aktyvy ir pasyvy JAV doleriais didéjo.

20 lentele
AB Siauliy banko likvidumo spraga kitomis valiutomis 2005-12-31
Turtasir {sipareigojimai pagal terminus
Balansinés ataskaitos straipsnis Kiel_<vienu_ i 1 1.3 36 6-12 Virs1 Neajpibré -
parekaavil o | men, | men. | men. | mey ai | Isviso
mu terminal

Pinigai ir I¢Sos centriniame banke 1.700 1.700
Paskol os kitiems bankams ir finansy institucijoms 1172 1172
ISviso turto 2.872 0 0 0 0 0 0 2.872
Indéliai iki pareikalavimo 476 476
Kiti isiskolinimai 168 168
ISviso jsipareigojimu ir akcininky nuosavybés: 476 168 0 0 0 0 0 644
L ikvidumo spraga 2.396 -168 0 0 0 0 0 2.228
Suminé likvidumo spraga 2.396 2.228 2.228 2.228 2228 | 2.228 2.228

Sdltinis: sudaryta autorées remiantis Siauliy banko finansinemis ataskaitomis

IS 20 lentel¢je pateikty skaiciavimy matyti, kad Banko likvidumo pozicija kitomis valiutomis
2005 mety pabaigoje buvo tik dviem laikotarpiais — kiekvienu pareikalavimu ir iki 1 ménesio.
Likvidumo spraga kiekvienu pareikalavimu buvo teigiama ir sudaré 2.396 tukst. ekvivalentu Lt.
Spragaiki 1 ménesio buvo -168 tiikst. ekvivalentu Lt.

Bankas susiduria su galima piniginiy srauty nesuderinamumo rizika, kylancia dél turimy
piniginiy istekliy panaudojimo tolesniais tikslais:

U grazinti vienos nakties indélius;
ivykdyti isipareigojimus, susijusius su klienty atsiskaitomyju saskaity valdymu;
graZinti indélius pasibaigus sutartiniams ju galiojimo terminams;
iSduoti eilines suteikty kredity dalis;

patenkinti suteikty garantijy reikalavimus;

c CcC CcC Cc c

vykdyti kitus Banko prisiimtus finansinius isipareigojimus.

Paprastai Bankas nelaiko tiek piniginiy istekliy, kad galéty patenkinti visus Siuos poreikius.
Taciau patirtis rodo, kad galima gana patikimai iS anksto nuspéti minimaly 1éSy, kurios bus
pakartotinai investuojamos pasibaigus indélio sutarties galiojimo terminui, lygi.

21 lenteléje pateikta bendroji visy valiuty likvidumo pozicija iki 2005 mety pabaigos. Kaip
matyti iS pateikty skaiciavimy, bendroji suminé likvidumo spraga laikotarpiu iki 1 mety buvo -
343.873 tukst.Lt. Ir tik ilgesniu nei 1 mety laikotarpiu, kaip ir paprasta likvidumo spraga,
suminé spraga tapo teigiama ir sudaré 47.711 tukst. Lt.

21 lentele
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AB Siauliy banko bendra likvidumo spraga 2005-12-31

Turtas ir jsipareigojimai pagal terminus

ine i iDSni Kiekvienu - o
Balansinés ataskaitos straipsnis pariar':lzjuav Ikilmen. | 1-3men. | 3-6men. | 612 men. YT'E ql {\I'fgprﬁ:g 18viso

Pinigai ir [¢Sos centriniame banke 75.672 75.672
Paskolos kitiems bankams ir finansy institucijoms 26.782 53.292 35.486 17.298 3.033 18 135.909
Skolos vertybinia popieriai 520 1.251 8.798 109.937 120.506
Suteiktos paskolos 56.368 51.843 60.487 79.793 408.121 2.469 659.081
Nuosavybés vertybiniai popieria 10.227 10.227
Banko nuosavas ilg.materialus ir nematerialus turtas 30.472 30.472
Kitas turtas 626 923 1.014 1.804 341 2.204 231 7.143
ISviso turto 103.080 111.103 88.343 80.840 91.965 520.262 43417 | 1.039.010
Isiskolinimai bankamsiir kt.kredito bei finansy inst. 9.179 34.648 4.252 4.814 9.005 62.155 5 124.058
Juridiniy asmeny term. indéliai ir akredityvai 67.153 34.930 15.978 12.081 26.879 157.021
Fiziniy asmeny terminuoti indéliai 55.931 76.391 90.872 85.892 37.221 346.307
Indéliai iki pareikalavimo 270.310 270.310
Specialigji ir skolinimosi fondai 384 384
18 eisti skolos vertybiniai popieriai 19.634 19.634
Kiti jsiskolinimai 447 11.878 19 131 81 2.423 890 15.869
Apmokétas bet nejr. akcinis kapitalas 15.194 15.194
Banko kapitalas 90.233 90.233
ISviso jsipareigojimy ir akcininky nuosavybés: 280.320 169.610 130.786 111.795 126.693 128.678 91.128 | 1.039.010
Likvidumo spraga -177.240 -58.507 -42.443 -30.955 -34.728 391.584 -47.711 0
Suminé likvidumo spraga -177.240 -235.747 | -278.190 | -309.145 -343.873 47.711 0

Sdltinis: sudaryta autorés remiantis Siauliy banko finansinemis ataskaitomis

Atlikta bendrosios likvidumo spragos analizé rodo, kad Banko isipareigojimai kiekvienu

kliento pareikalavimu virSija tos pacios trukmes turta, tatiau Banko likviduma kiekvienu

momentu uztikrina Banko turimas Lietuvos Respublikos Vyriausybés skolos vertybiniy

popieriy, turin¢iy likvidZia antrine rinka, portfelis.

Pelningumo poZiariu, kuo didesnis yra spragos absoliutinis dydis, tuo didesnis grynuju

paltikany pajamy pasikeitimas konkre¢iam paltikany normos pokyciui, t.y. tuo didesné rizika.

22 lenteléje pavaizduota grynosios atviros pozicijos pagal valiutas pokyciai, jvertinant
nebalansing pozicija. Lyginant 2004 - 2005 mety duomenis, pastebima, kad ir 2004 m. ir 2005

m. pabaigoje likvidumo spraga litais buvo teigiama, tik 2005 m. ji buvo gerokai didesné ir sieké

11.216 tukst. Lt. O likvidumo spraga eurais abiem laikotarpiais buvo neigiama. Likvidumo

pozicijaJAV doleriaisir kitomis valiutomis pasikeité nezymiai.

22 lentelé
AB Siauliy banko grynoji atviroji pozicija 2004 - 2005
2005 | 2004 2005 | 2004 2005 | 2004 2005 | 2004 2005 | 2004
LTL EUR uUsD Kitos valiutos 1S viso
1S viso turto 840.670 | 569.165 | 162.948 94.480 32.460 | 39.052 2.932 1.679 | 1.039.010 704.376
18 viso jsipareigojimy ir akc.nuos. 815.833 | 568.866 | 176.659 95.285 45.874 | 39.441 644 784 | 1.039.010 704.376
| likvidumo pozicija 24.837 299 | -13.711 -805 | -13.414 -389 2.288 895 -
Nebalansiné pozicija -13.621 405 1.167 -399 13.441 381 -947 -386
11 likvidumo pozicija 11.216 704 | -12.544 -1.204 27 -8 1.341 509

Sdltinis: sudaryta autorées remiantis Siauliu banko finansinemis ataskaitomis
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Atsizvelgdamas i Sia analize, Bankas reikiamose srityse turéty nustatyti ir nuolat tikrinti savo
pinigy srauty neatitikimy dydziy apribojimus per tam tikra nustatyta laikotarpi uzsienio valiutai
bendrai ir kiekvienal reikSmingai valiutai (LTL, EUR, USD), su kuria Bankas dirba, individualiai.

IS atliktos bendrosios likvidumo spragos analizés matyti, kad, kaip ir minéta, Banko
isipareigojimai kiekvienu kliento pareikalavimu virSija tos pacios trukmeés turta, taciau Banko
likviduma kiekvienu momentu uZtikrina Banko turimas Lietuvos Respublikos vyriausybés
skolos vertybiniy popieriy, turinciy likvidzia antring rinka, portfelis. Turimy vertybiniu popieriy

dalis Siauliy banko bendroje turto struktiroje pavaizduota 23 pav.
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Pinigai, léSos bankuose ir finansy institucijose 1 K lientams suteiktos paskolos grynaja verte
Skolos ir nuosavybés vertybiniai popieriai M llgalaikis ir kitas turtas

23 pav. AB Siauliy banko turto struktiira 2004 — 2005 metais
Sdltinis: sudaryta autorés remiantis Siauliy banko finansinémis ataskaitomis

IS 23 paveikso matyti, kad 2005 metais 1¢S5y | skolos ir nuosavybés vertybinius popierius buvo
investuojama kiek daugiau nei pragjusiais metais. Per Siuos metus portfelis iSaugo 4 procentiniais
punktais nuo 126 min. Lt iki 130 min. Lt. ir sudaré 12,58 proc. bendrosios turto struktiros. Bankas
nagrinéjamu laikotarpiu mazai investavo | nuosavybeés vertybinius popierius, labiau pasikliaudamas
saugesnémis investavimo strategijomis — vyriausybés vertybiniais popieriais. Siuo metu daugelis
bankuy rinkos vertybinius popierius vertina kaip priemone gauti didesnes pagjamas ir aktyvial
dalyvauja investicingje veikloje. Siauliy banko pasirinkima investuoti i vyriausybés skolos
vertybiniy popieriy portfelio lemé tai, kad bankas, siekdamas padidinti likvidaus turto dali bei
pagerinti likvidumo rizika ribojancius rodiklius, visas laisvas 1éSas skyré skolos vertybiniams
popieriams pirkti.

Vyriausybés vertybiniy popieriu portfeis, itraukiamas i Banko likvidy turta, per 2005 metus
iSaugo 18,19% iki 120,51 min. Lt. 94 proc. (96.170.878 Lt) turimy vyriausybés vertybiniy popieriy
yravyriausybés obligacijos, o likusigji 6 proc. - izdo vekseliail.

D¢l euro jvedimo kylant infliacijai, valstybé gali brangiau skolintis. Todel LR Vyriausybés

iSleisty skolos vertybiniy popieriy, uztikrinanéiy Banko likviduma kiekvienu momentu, paltkanos
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gai kilti. Kylant VVP palukanoms, mazes ju kaina. Todél ir VVP, kuriy iSpirkimo terminas iki 3
mety, palikanos rinkoje gali pakilti apie 1 procentini punkta. Taip pat VVP, kuriy iSpirkimo terminas
po 8 mety, paltikanos rinkoje gali padidéti 1,2 procentiniais punktais. Sumazejusi vertybiniy popieriy
verté mazina Banko likvidu turta, todél mazéja ir likvidumo rodiklis. Vadovaujantis atliktais
skai¢iavimais galima teigti, kad dél minéty rinkos pokyciy Banko likvidumo rodiklis gali sumazéti
0,1 procentiniu punktu. Tai, be abegjo, nestipriai padidina likvidumo rizika, ta¢iau Bankas turéty
nepirkti rizikingu ar nezinomy rinky / emitenty vertybiniy popieriy. Reikia jvertinti parduodamus ir
naujai isigyjamus bei jtraukiamus i portfeli vertybinius popierius, kartu palyginti “naujo” ir “seno”

vertybiniy popieriy portfelio anal ogidkas charakteristikas.

3.3. Rizikos vertés metodo taikymas

VaR modelis yra statistinis modelis, kurj taikant matuojama potenciali ekonominiy nuostoliy
rizikae VaR modelio rezultatas — finansiniy priemoniy portfelio potencialiy nuostoliy dél rinkos
kainy kitimo kiekybinis jvertinimas tam tikru laikotarpiu su tam tikra tikimybe. Taikant VaR
modeli, galimatiksliau diversifikuoti rizika ir iSlaikyti veiksminga rizikos valdymo procesa banke.

AB Siauliy banko atskiros uzsienio valiutos (USD) pozicijos rizikos verte apskaiciuota taikant
variacijos / kovariacijos metoda (kity autoriy (Kancerevycius, (2004) Crouhy, (2001)), vadinama
delta— nominaliuoju metodu) pagal formulg:

Rizikosvertt =MV * o * o * T, Ci&

MV - pozicijos verte

o - standartinis nuokrypis

o - pasikliautinojo intervalo ilgio konstanta;

T - trukmé.

Kadangi euro ir lito santykis nekinta, tai dél Sy valiuty atviryju poziciju, bankas nepatirs
nuostoliy. Visos kitos valiutos svyruoja euro (kartu ir lito) atzvilgiu. Tyrimo subjektais pasirinkti
USD valiutos pozicijuy pokyciai, nes kity uzsienio valiuty likvidumo pozicijos néra didelés. 4 priede
pateikiami istoriniai 2005-10-01 — 2005-12-31 (66 darbo dieny) pasirinktos valiutos (USD) kursy

svyravimy duomenys bei rizikos jvertinimo rodikliy skai¢iavimai. Suvestiniai duomenys pateikti 23

lenteléje.
23 lentel¢
UZsienio valiutos (USD) kursy rizikos jvertinimo rodikliai
Vdiuta | Valiutoskurso Likvidumo | Standartinis| Dispersija
matematinis pozicija nuokrypis (c?)
vidurkis (takst. Lt) (o)
uUsDh 2,9010 27 0,0351 0,0012

Saltinis: sudaryta autorés
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Analizuojant gautus rezultatus matyti, kad USD kursy standartinis nuokrypis yra palyginti
nedidelis. Kursas nagrinéjamu laikotarpiu svyravo tik +0,1 Lt ir Sios valiutos standartinis nuokrypis
siekia 0,0351 proc. Didziausias galimas nuostolis dél rinkos parametro - kurso pasikeitimo per 66

darbo dienas galéjo siekti beveik 18 takst. Lt (su 99 proc. pasikliovimo lygmeniu, o = 2,33):

USD pozicijos dienos rizikos verte = (27)*2,33*0,0351* 1= 2,208 takst. Lt
USD pozicijos 3 mén. rizikos verté = (27)*2,33*0,0351*8,12= 17,926 tukst. Lt

IS skaiciavimy matyti, kad Banko kasdieniai nuostoliai dél JAV doleriy pozicijos (27 takst. Lt)
per diena nevirdys 2.208 lity, taciau per 90 dieny bankas galéty patirti 17.926 lity nuostol;.

Taciau kuo daugiau poziciju bankas turi, tuo rizikos verte yra mazesné uz atskiry poziciju
rizikos ver¢iy suma ir priklauso nuo to, kaip Su poziciju verté kinta (kovarijuoja) viena kitos
atzvilgiu. Todél baty tikslinga skaiciuoti visy valiuty portfelio rizikos verte.

Analizuojant likvidumo rizika, likvidumo spraga turéty buti jvertinta ne tik absoliutine, bet ir
santykine verte. Bankas turéty stengtis laikytis kuo mazesnés spragos nustatydamas limitus tiek
atskiroms valiutoms, tiek visoms valiutoms kartu.

Rizikos matavimas yra labai svarbus bendram banko rizikos valdymo procesui, nes negalima
kontroliuoti rizikos ar nustatyti galimo nuostolio nejvertinus rizikos kokybiskai. Atlikti skaic¢iavimai
rodo, kad Banko nuostoliai per 66 darbo dienas dé¢l 27 tukst.Lt USD valiutos portfelio su 99 proc.
patikimumu nevirSys 18 takst.Lt. Kadangi VaR modelio rezultatas yrafinansiniy priemoniy portfelio
potencialiy nuostoliy dél rinkos kainy kitimo kiekybinis jvertinimas, tai jis gali bati tailkomas kaip
papildomas metodas drauge su kitomis rizikos valdymo priemonéemis. Rizikos vertés metodas rodo,

kokio dydzio rizika prisiima bankas.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Nustatant ir jvardijant likvidumo rizikos valdymo problemas bei ieSkant tobulinimo biidy, visy
pirma darbe buvo iSanalizuotas rizikos ir neapibréztumo savoky apibadinimas skirtingy laikotarpiy
literattroje. Atlikus literataros rizikos tema analiz¢, manoma, kad autoriai néra vieningi dél rizikos
apibrézimo: jvairas autorial ji nusako skirtingai, iSrySkindami vienokius ar kitokius pozymius.
Nagrinéjant rizikos samprata mokslinéje literataroje iSryskéjo dvejopa rizikos prasmé: viena ju
reiskia praradimy galimybe, kita— galimybe veikti neaidkiomis aplinkybemis. Siame magistro darbe
rizikos savoka apibrézta kaip praradimuy arba neigiamo poveikio galimybé esant neaiskioms
aplinkybéms. Rizikas geriausia nagrinéti remiantis banky veikla, nes finansinés institucijos yra
veikiamos rinkos riziky, kurios kyla i$ finansiniy instituciju veiklos specifikos. Taip pat ir dél to,
kad jos suteikia kreditus, kurie sukuria ateityje prognozuojamus pinigu srautus.

Ankstiau bankai didziausia demesj skirdavo kredito rizikai. Taciau Siandien, pasikeitus rinkos
struktdrai, ty. rinkai iSsiplétus tiek apyvarty, tiek ir nauju finansiniy priemoniy raSiy poZiariu,
bankai susiduria su vis daugiau rizikos raSiy. Vis svarbesné tampa likvidumo rizika, kuri yra
apibudinama kaip banko gebé¢jimas uztikrinti savo isipareigojimu vykdyma, suéjus nustatytam
terminui, ir paskoly paklausos patenkinimas, palaikant atitinkama aktyvy ir pasyvy portfeliy apimti
ir sudéti. Likvidumo rizika suprantamair kaip rizika, galinti daryti itaka banko pelningumui.

Finansy teorija kol kas negali pasitilyti visuotinai priimtos ir tuo pat metu iSsamios riziky
klasifikacijos. Tod¢l praktikoje rizika reiskiasi ivairiai ir tradiciSkai, ta pati rizikos rasis gali bati
ivardijama skirtingais terminais. Dél to Siame magistro darbe buvo atlikta riziky klasifikacijos
analize¢, likvidumo rizikos valdymo problemy apzvalga

Pagrindinis likvidumo rizikos valdymo tikslas yra kuo pelningesnés banko veiklos uztikrinimas,
palaikant pakankama likvidumo rezervo lygi, kuris garantuoty stabilia banko veikla. Efektyvus
likvidumo valdymas sudaro salygas gauti maksimaly pelna, esant tam tikram likvidumo rizikos
lygiui. Planuojant ir valdant likviduma, svarbiausia suprasti, kad banko likvidziy ¢Sy poreikis
pirmiausia priklauso nuo banko paskoly ir indéliy charakteristiky.

Apzvelgus moksline literatara, nagrinéjanéia likvidumo rizikos vertinimo ir valdymo
problematika, galima teigti, kad Siy metody diapazonas yra gana platus: pradedant skaic¢iavimais,
atliekamais pasinaudojant paprastomis lentelémis, kuriose pateikiami duomenys apie ivyksiancius
sandorius, iki statistinio modeliavimo metody, pagristu einamosiomis balansinemis ir
nebalansinémis pozicijomis, taip pat techniskai sudétingo dinaminio modeliavimo. Likvidumo
rizika gali bati jvertinta specialiais rodikliais, atspindin¢iais tam tikry turto ir jsipareigojimu
straipsniy santykius (likvidumo koeficientai), aktyvy struktiira. Vieno ar kito rodiklio naudojimas

bus naudingas tik tuomet, kai bus atsizvelgta i jo trakumus, suvoktajo paskirtis.
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Magistro baigiamgame darbe siekiant atlikti likvidumo rizikos tyrima praktinés plotmés
pozitiriu, remtas akcinés bendrovés Siauliy banko duomenimis. Siauliuy bankas pagal 2000 m.
patvirtintus rizikos valdymo nuostatus, patiria tokias rizikos rusis. kredito, rinkos, likvidumo,
kapital o, operacing. Remiantis gautais rezultatais galima pateikti tokias iSvadas.

AB Siauliy banke Rizikos valdymo komiteto sprendimu atliekamas dviejy tipy likvidumo
reguliavimas. einamojo ir strateginio likvidumo rizikos reguliavimas. Einamojo likvidumo rizikos
valdymas yra grindziamas trumpalaikiy pinigy srauty, ieinanciy i Banka ir iSeinanc¢iy iSjo, analize ir
prognozavimu. Strateginis likvidumo rizikos reguliavimas atliekamas analizuojant jvairiu
likvidumo rodikliy dinamika. Bankas yra numates likvidumo rodikliy skaiciavimo metodika,
rekomenduotinas rodikliy kitimo ribas ir kritines reikSmes, kuriy negalima perzengti. Atlikus AB
Siauliy banko likvidumo rodikliy sistemos analize, pagal gautas skaitines reikdmes galima daryti
iSvada, kad AB Siauliy bankas likvidumo rodikliy sistema yrainformatyvi ir apima aktyvy - pasyvy
rodiklius, jvertinanti aktyvus — pasyvus paga struktira bei trukme. Kiekvienam i likvidumo
rodikliy sistema jvestam koeficientui yra nustatyti atitinkami normatyvai, kurie leidzia atlikti
iSsamesne rodikliy kitimo analize. Normatyvy reikSmés yra nustatomos remiantis istoriniais —
statistiniais duomenimis ir sekama jy kitimo reikSmé.

AB Siauliy banko likvidumo rizikai jvertinti buvo pritaikytas testavimo nepalankiausiomis
salygomis metodas, vadovaujantis Lietuvos banko valdybos patvirtintais Testavimo
nepalankiausiomis salygomis bendraisiais nuostatais ir rekomendacijomis. ISnagrinéjus testavimo
nepalankiausiomis salygomis gautus rezultatus, buvo jsitikinta, kad jvykus net mazai tikétinam
scenarijui, Bankas sugebéty kontroliuoti situacija bei nepatirtu nuostoliy. Siekiant mazinti
likvidumo rizika, reikéty naujai pritraukiamus resursus investuoti i likvidy, nors ir ne toki pelninga
turta. Subalansuojant piniginius srautus siekti, kad ilgalaikiai kreditai nebuty finansuojami iS
trumpalaikiy resursy.

AB Siauliy banko likvidumo rizikos valdymui tobulinti pasialytas likvidumo rizikos valdymo
modelis, kuriame likvidumo rizika vertinama Siy priemoniy pagalba: likvidumo rodikliy sistema,
testavimas nepalankiausiomis salygomis bei atskiry valiuty likvidumo spragos.

AB Siauliy bankas turi tureti pagrindiniy valiuty, su kuriomis dirba, likvidumo pozicijy
matavimo, stebéjimo ir kontrolés sistema. Be bendro uzsienio valiutos likvidumo poreikio
ivertinimo ir priimtino neatitikimo kombinacijoje su vietinés valiutos isipareigojimais, bankas taip
pat turi uzsimti atskira savo strategijos analize kiekvienos valiutos atzvilgiu individualiai.
Atsizvelgdamas i Sia analize, bankas reikiamose srityse turéty nustatyti ir nuolat tikrinti savo pinigy
srauty neatitikimy dydziy apribojimus per tam tikra nustatyta laikotarpi uzsienio valiutai bendrai ir

kiekvienai reikSmingai valiutai, su kuria bankas dirba, individualiai.
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AB Siauliy bankas turi diegti rizikos vertinimo modelj (VaR), kuriuo naudojantis galima
iSmatuoti, kokio dydzio rizika prisima bankas, kad galéty tinkamai ja valdyti. Neimanoma
kontroliuoti rizikos ar nustatyti galimo nuostolio, neturint kiekybinio rizikos ivertinimo. Darbe
iSmatuotos AB Siauliy banko USD valiutos pozicijos rizikos vertes, kurios apskaiciuotos taikant
variacijos - kovariacijos metoda.

AB Siauliy bankas turi pastoviai jvertinti ir atnaujinti likvidumo rodikliy sistema, papildant
naujais, informatyvesniais dalyviais.

Diplominiame darbe i3kelta hipoteze, kad akcinéje bendrovéje Siauliy bankas likvidumo rizika
yra identifikuojama, analizuojama ir reguliuojama, nustatant rekomenduojamas ribas, galima
patvirtinti tik iS dalies. Ji stebima ir kontroliuojama tik tiek, kiek yra reikalaujama Lietuvos banko
nustatytais nutarimais. Nors Bankas taiko viena i$ likvidumo rizikos vertinimo metody, taciau

nesinaudoja kitais mokslinéje literatairoje siiilomais metodais bei modeliais.
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PAGRINDINIU SAVOK U ZODYNAS

Sios savokos magistro darbe pateikiamos remiantis Saltiniu: Buratas, A., Svecevidius, B.

(1994). Biznio, bankuy, birzos terminy Zodynas—zinynas. Vilnius: Zodynas.

A

Aktyvas — tai turtas, priklausantis bankui; tai, kuo bankas disponuoja, arba [éSy panaudojimo
budas;

Analizé —tyrimas, kruopStus aplinkybiy bel prieZas¢iy nustatymas;

Atvira valiutos pozicija — tai banko turto grynosios vertés, jo nebalansiniy pretenzijy ir banko
balansiniy bei nebalansiniy jsipareigojimuy viena valiuta skirtumas;

B

Balansas — pagrindinés veiklos ekonominiy rodikliy suvesting; aktyvy ir pasyvy, kredito ir
debito saskaity pusiausvyratam tikru momentu;

Banko filialas (skyrius) — neturintis juridinio asmens teisiy Lietuvos Respublikoje iregistruoto
banko padalinys Lietuvos Respublikoje ar uzsienio valstybéje arba uzsienio banko padalinys
Lietuvos Respublikoje, veikiantis banko vardu kitoje negu banko buveiné vietoje ir atliekantis bent
vieng banko operacija pagal banko igaliojima, uz kurio sandorius ir veikla bankas atsako visu savo
turty;

-

Isipareigojimai — jsiskolinimy visuma. Banko jsipareigojimus sudaro indéliai, kapitalas,
atsargos ir kt.;

K

Kapitalas — finansinis ir materialusis turtas, naudojamas pelno gavimo tikslais (piniginis
kapitalas, pinigai, vertybiniai popieriai, akcinis kapitalasir t. t.);

Kiekybine analizé — jvairiy rizikos sri¢iy jvertinimas skaigiais. Sis uzdavinys labai sudétingas,
jam spresti naudojami jvairiaus metodai, naujausia programiné iranga, rengiamos auksto lygio
tarptautinés konferencijos ir seminarai;

K oeficientas — dydziy santykio ar pokycio rodiklis;

Komercinis bankas — istaiga, atliekanti pinigines operacijas, tvarko indélius, duoda ir ima
paskolas, atlieka operacijas su vertybiniais popieriais bei uzsienio valiuta, atsiskaitymus per klienty
saskaitas, saugo klienty vertybes ir teikia finansines konsultacijas,

K okybinés analizés pagrindinis tikslas — apibréZti rizikos faktorius, nustatyti salygas, kurioms
esant rizika pasireiskia. 1S esmés tai potencialiy rizikos sriciy nustatymas ir visy galimu rizikos

faktoriy identifikavimas,
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Komerciniai bankai — finansiniai institutai, turintys specialia licencija, suteikiancia teise
priimti indéliusir teikti paskolas;

Kredito rizika — tai rizika patirti nuostolius dél banko skolininko nesugebéjimo laiku vykdyti
savo finansinius jsipareigojimus bankui. Pagal savo itaka galimiems banko veiklos rezultatams tai
yrapati svarbiausiarizikos rasis;

L

L éSos—piniginiai iStekliai, aktyvai, apyvartinés [¢30s,

N

Nerezidentai — tai juridiniai ir fiziniai asmenys, turintys ekonominiy interesy Lietuvoje, taiau
visa laika gyvenantys bei veikiantys kitose Salyse arba gyvenantys ir veikiantys Lietuvoje trumpiau
nei vienerius metus. ;

P

Paliikany nor ma — pinigy skolinimo kaina, iSreiSkiama procentais;

Pasyvai —tai verté, kuria bankas kam nors skolingas, tai skolos, isipareigojimai arba banko [éSu
&tinial. Pasyvas —tai banko isipareigojimas visy tipy savininkams, banko akcininkams dél paimtos
banky paskol os.

Prognoze — biisimos ar buvusi os padéties nustatymas, remiantis prielaidomis apie galima ivykiy
seka;

R

Rezidentai —juridiniai ir fiziniai asmenys, turintys ekonominiy interesy Lietuvoje ir gyvenantys
bei veikiantys Salyjeilgiau nei vienerius metus,

Rizika — galimas pavojus veiklai dél pralenkiancio kainy augimo ar vertés sumazéjimo,
lyginant su pelnu, investavimo metu;

Rodiklis—veiklos rezultaty lygis/ santykis,

V

VaR modelis - statistinis modelis, kurj taikant iSmatuojama potenciali ekonominiy nuostoliy
rizika

Variacijos- kovariacijos metodas yra parametrinis metodas, kuri taikant apskaiciuojama
finansiniy priemoniy rizikos verté, darant prielaida, kad Siy finansiniu priemoniy rinkos rizikos
veiksniai ir Siy priemoniy portfelio pelnas (nuostolis) yra pasiskirste pagal normaliojo pasiskirstymo

désn;;
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1 priedas
Likvidumausturto ir einamuyjy jsipar eigojimy apskai¢iavimas
LIKVIDAUSTURTO APSKAICIAVIMAS

Banko likvidus turtas — tai:

1. pinigai ir proginés monetos,

2. léSos centriniuose bankuose iki pareikalavimo ir terminuotosios léSos, iki kuriy graZzinimo
datos liko ne daugiau negu ménuo, iSskyrus privalomasias atsargas uzsienio valiuta ir 1éSas, skirtas
banko i8leistoms naujos emisijos akcijoms apmoketi;

3. Lietuvos Respublikos Vyriausybés, Lietuvos banko ir A grupés Saiu vyriausybiy bei
centriniy banky ideisti (ilgalaikiai ir trumpalaikiai) vertybiniai popieriai, iSskyrus ikeistus
vertybinius popierius;

4. léSos Lietuvos Respublikos bei A grupés Saliy bankuose ir kitose kredito bei finansy
ingtitucijose iki pareikalavimo ir terminuotosios léSos, iki kuriu graZinimo datos liko ne daugiau
negu ménuo, iSskyrus ikeistas IéSas ir 1éSas, skirtas banko iSleistoms naujos emisijos akcijoms
apmoketi;

5. pretenzijos dél iSvestiniy finansiniy priemoniy sutarciy, kurios turi bati jvykdytos iskart
pareikalavus, taip pat tos, iki kuriy ivykdymo liko ne daugiau negu ménuo;

6. 50 procenty paskoly, iki kuriy grazinimo datos liko ne daugiau negu ménuo, suteikty
klientams, kurie yrarezidentai;

7. i8perkamosios nuomos jmokos, numatomos gauti artimiausia méenesy;

8. isgyti A grupés Saliy kredito istaigy indéliy sertifikatai, iki kuriy iSpirkimo datos liko ne
daugiau negu menuo;

9. skolos vertybiniai popieriai, kuriy emitentui yra suteiktas ne mazesnis negu Lietuvos banko
valdybos patvirtinty Kapitalo pakankamumo skaic¢iavimo taisykliy 1 priede nurodytas vertybiniy
popieriy investicinis reitingas arba panasus reitingas pinigu rinkoje ir néra jokios informacijos apie
Zemesnius (ne investicinius) reitingus;

10. nuosavybés vertybiniai popieriai, kuriu pagrindu yra sudaryti likvidis nuosavybés
vertybiniy popieriy indeksai jvairiy Saliy rinkose. Likvidziy nuosavybés vertybiniy popieriy indeksu
sarasas pateiktas Lietuvos banko valdybos patvirtinty Kapitalo pakankamumo skaic¢iavimo taisykliy
2 priede;

11. 1éSos tranzitinése saskaitose iki pareikalavimo ir 1€30s, iki kuriy pervedimo liko ne daugiau
negu menuo;

12. sukauptos pajamos, iki kuriy gavimo datos liko ne daugiau negu ménuo.

Skaic¢iuojant likvidumo normatyva i likvidaus turto atimami tranzitiniy saskaity jsipareigojimai

iki pareikalavimo bel isipareigojimai, iki kuriy ivykdymo liko ne daugiau negu ménuo.
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Turtas, kurio graZinimo terminai pradelsti, ataskaitoje jraSomos skiltyje ,, Neapibrézti terminai“.

Turto grynoji verté¢ apskaiciuojama iS atitinkamo turto straipsnio atémus specialiuosius
atidéjinius atitinkamai turto straipsniy grupei, iS materialiojo turto — nusidévejima, iS nematerialiojo
turto — amortizacija.

EINAMUJU ISIPAREIGOJIMU APSKAICIAVIMAS

Banko einamigji iSipareigojimai —tai:

1. jsiskolinimai centriniam bankui iki pareikalavimo ir terminuotigji jsiskolinimai, iki kuriy
graZinimo datos liko ne daugiau negu ménuo, taip pat isiskolinimai, kuriy grazinimo terminas jau
pragjes;

2. jsiskolinimai bankams ir kitoms kredito bel finansy institucijoms iki pareikalavimo ir
terminuotigji jsiskolinimai, iki kuriu grazinimo datos liko ne daugiau negu ménuo, taip pat
isiskolinimai, kuriy graZinimo terminas jau pragjes;

3. paskolos i$ tarptautiniy organizaciju, iki kuriy graZinimo datos liko ne daugiau negu ménuo ir
paskolos, kuriy grazinimo terminas jau pragjgs,

4. juridiniy asmeny terminuotigji indéliai ir akredityvai, iki kuriy graZzinimo ar apmokéjimo
datos liko ne daugiau negu ménuo, bei terminuotieji indéliai ir akredityvai, kuriy grazinimo ar
apmokéjimo terminas jau pragjes,

5. 75 procentai fiziniy asmeny terminuotyju indéliy;

6. klienty saskaity likuciai banke ir indéliai iki pareikalavimo;

7. idleisti indéliu sertifikatai, iki kuriy iSpirkimo datos liko ne daugiau negu ménuo, taip pat
kuriy iSpirkimo terminas jau pragjgs,

8. isipareigojimai dél iSvestiniy finansiniy priemoniy sutar¢iy, kurie turi bati jvykdyti iSkart
pareikalavus, iki kuriy jvykdymo datos liko ne daugiau negu ménuo, taip pat isipareigojimai, kuriy
ivykdymo terminas jau pragjes;

9. specialigi ir skolinimosi fondai iki pareikalavimo, iki kuriy graZzinimo datos liko ne daugiau
negu ménuo, taip pat kuriy graZzinimo terminas jau pragjgs,

10. iSleisti skolos vertybiniai popieriai iki pareikalavimo, iki kuriy iSpirkimo datos liko ne
daugiau nel ménuo, taip pat kuriy iSpirkimo terminas jau pragjes,;

11. kiti isiskolinimai iki pareikalavimo, iki kuriy apmokéjimo datos liko ne daugiau negu
ménuo, taip pat tie, kuriy apmokéjimo terminas jau pragjes;

12. rezervai iki pareikalavimo, iki kuriy iSmokéjimo datos liko ne daugiau negu ménuo, taip pat
kuriy iSmokéjimo terminas jau pragjes,

13. subordinuotosios paskolos, iki kuriy grazinimo datos liko ne daugiau negu ménuo, taip pat

tos, kuriy graZinimo terminas jau pragjes,
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14. kreditavimo jsipareigojimai ir tie nebalansiniai jsipareigojimai, kuriems sudaromi specialigji
atidéjiniai, ir kurie turi bati ivykdyti iSkart pareikalavus, taip pat tie, iki kuriy ivykdymo liko ne
daugiau negu ménuo.

[sipareigojimai, Kkuriy ivykdymo terminas jau pragjgs, parodomi ataskaitos skiltyje ,IKki

pareikalavimo®.
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2 priedas
Turtoir jsipareigojimy struktara pagal ter minus 2005 12 31

Balansinés ataskaitos straipsnis| ]
(BAS) Turtas pagal terminus
Kiekvienu .- L
parer::(jl avi| Iki Lmen. | 1-3men. | 3-6men. |6-12men.| 1-3meta |35 metai | 5-10 mety Vr::hllo “I'f?r'ntl’[f;‘ 15 viso
Turtas (aktyvai
Pinigai ir proginés monetos 21,638 21,638
L ¢30s centriniuose bankuose 54,034 54,034
LRV, LB bei A grupés Saliy
yriausybiy ir centriniy banky 520 1,808 8,798 17,870 1,056 77,081 13,373 120,506
iSeisti vertybiniai popieriai
LéSosLR bei A grupés Saliy
bankuose ir kt.kredito bei finansy 11,515 53,292 35486 17,298 3,033 18 120,642
ingtitucijose
L¢Sos B,C grupes Saliy bankuose ir 60| 60
kt.kredito bei finansy institucijose
lIkeistos éSos ir 1€30s, skirtos banko
i Sleistoms naujos emisijos akcijoms | 15,207 15,207
lapmoketi
Pretenzijos dél iSvestiniy finansiniy 72| 72
riemoniy sutaréiy
Rezidentams suteiktos paskolos 56,216 51,919 60506 79,665 262,490 90,204 38,306 17,056 2,474 658,836
N erezidentams suteiktos paskolos 2 4 14 134 37 3 9 25| 17| 245
Nuosavybes vertybiniai popieriai 450 450
Kiti skolosir nuosavybés
ertybiniai popieriai 9,777 9,777
Banko nuosavasilgalaikis
materialus ir nematerialusis turtas 30,472 30,472
Turtas, perimtas uz skolas 231 231
[Tranzitinés saskaitos 471 678 1,149
Sukauptos pajamos 77| 25 102
Kitasturtas 155 270 1,214 1,404 720 833 321 333 339 5589
15 viso turto (aktyvy): 103,080 | 111,127 | 88,623 | 81,030 | 92,350 | 281,230 | 91,584 | 115,729 | 30,454 | 43,803 | 1,039,010
Isipareigojimai ir akcininky nuosavybé
Kiekvienu o -
pareikalavim| 1ki 1men. | 1-3men. | 3-6men. | 6-12men. | 1-3 metai | 3-5 metai [5-10 mety| V7010 [Neapibrezti o
u mety | termina
l[siskolinimai bankamsir kt.kredito
bei finans, Institucijoms 9,119 34,633 4,023 4,810 9,008 19,769 0 73 81,435
18 jy isiskolinimai kontroliuojamam
bankui ar kitai kontr.kredito bei 361 361
finansy institucijai
Paskolos i$ tarptauttiniy organizaciju 84 229 13 Q 24170 18127 42,623
Muridiniy asmeny term. ind¢liai ir
akredityvai 67,154 34,930 15,978 12,080 11,545 6,439 8,265 630 157,021
Fiziniy asmeny terminuoti indéliai 55,931 76,391 90,872 85,892 23,349 13,860 12 346,307
Indéliai iki pareikalavimo 270,310 270,310
Specialigji ir skolinimos fondai 384 384
| Seisti skolos vertybiniai popieriai 19,634 19,634
IApmokeétas bet nejr. akc. kapitalas 15,194 15,194
[Tranzitines saskaitos 321 10,142 10,463
Kiti jsiskolinimai 186 1,690 299 312 464 808 297 142 0 1,208 5,406
Banko kapitalas 90,233 90,233
Liéigviyﬁasreigoiimu irakeininku | 280320 | 160,634 | 131,066 | 111,985 | 127,078 | 79,641 | 38,723 | 8419 | 630 | 91514 | 1,039,010

Saltinis: sudaryta autoriaus remiantis Siauliy banko finansinémis ataskaitomis
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3 priedas

Rodikliy paskaiéiavimo metodika, rekomenduotinosrodikliy kitimo ribosir kritinés

reikSmes
Eil. Likvidumo rizikos Skaiciavimas Rekomen- Kritine
Nr. rodikliai duojamos reikdme
ribos
1 Likvidumo rodiklis Pagal LB valdybos nutarimu patvirtintas galiojancias 30 proc.
likvidumo normatyvo skai¢iavimo taisykles
2 Likvidaus turto santykis [Pinigai+léSos LB+LRV, LB bei Agr. &aliu vyriausybiy ir 20 proc.
su visu turtu (ECB) centriniy banky iSleisti VP+éSos LR bei Agr. Saliy bankuose
ir kredito bei fin.ingtitucijose iki kuriy grazinimo liko 3
meén.+likvidis NVP]/ Turtas
3 Mobilaus turto santykis [Pinigai+léSos LB+LRV, LB bei Agr. S&aliu vyriausybiy ir >100 proc.
sujudriaisiais centriniy banky idleisti VP+léSos LR bei Agr. Saliy bankuose
iSipareigojimais ir fin.institucijose iki kuriy graZzinimo liko 1 men.+likvidas
NV P]/[Isiskolinimai LB, bankamsir kredito bei
fin.institucijoms+paskol osis TO+75proc.fiziniy asmeny
terminuoty indéliy+80proc.juridiniy asmeny terminuoty
indéliy+isleisti SVP{iki Sy isipareigojimy grazinimo likes 1
meén.}+30proc.einamuyjy saskaity ir skolinimosi fondy &Sy
4 Mobilaus turto santykis Mobilus turtas (Nr.3 rodiklio skaitiklis)/Turtas 322 proc.
Su visu turtu
5 Judriuju jsipareigojimu Judrigji isipareigojimai (Nr.3 rodiklio vardiklis)/Turtas £25 proc.
santykis su visu turtu
6 | 3méen. likvidumo rodiklis Pinigai+léSos LB+[ SV P+léSos bankuose ir kredito bel 3 36 proc.

fin.institucijoset+ klientams suteiktos paskolos+kitas
turtas]{iki Sio turto grazinimo liko 3 mén.}/[ Isiskolinimai
LB, bankamsir kredito bei fin.institucijoms+paskolosi$
TO+fiziniy asmeny terminuoti indéliai+juridiniy asmeny
terminuoti indéliai+ideisti SVP+kiti isipareigojimai]{iki Siy
isipareigojimy grazinimo likg 3 mén.} + einamosios saskaitos

ir skolinimosi fonduy |éSos+kreditavimo isipareigojimai
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4 priedas

2005 10 01 — 2005 12 31 USD kur sy svyravimy duomenys bei rizikos jvertinimo rodikliy

skaiéiavimai

Kursas, data Kursas, data Kursas, data

2.8422,2005.10.31 2.9102,2005.12.31
2.8422,2005.10.30 | 2.9176,2005.11.30 | 2.9102,2005.12.30
2.8422,2005.10.29 | 2.9543,2005.11.29 | 2.8959,2005.12.29
2.8513,2005.10.28 | 2.9372,2005.11.28 | 2.9071,2005.12.28
2.8541,2005.10.27 | 2.9230,2005.11.27 | 2.9181,2005.12.27
2.8897,2005.10.26 | 2.9230,2005.11.26 | 2.9181,2005.12.26
2.8894,2005.10.25 | 2.9230,2005.11.25 | 2.9181,2005.12.25
2.8681,2005.10.24 | 2.9181,2005.11.24 | 2.9181,2005.12.24
2.8803,2005.10.23 | 2.9447,2005.11.23 | 2.9181,2005.12.23
2.8803,2005.10.22 | 2.9316,2005.11.22 | 2.9032,2005.12.22
2.8803,2005.10.21 | 2.9471,2005.11.21 | 2.8817,2005.12.21
2.9048,2005.10.20 | 2.9619,2005.11.20 | 2.8735,2005.12.20
2.8799,2005.10.19 | 2.9619,2005.11.19 | 2.8813,2005.12.19
2.8563,2005.10.18 | 2.9619,2005.11.18 | 2.8742,2005.12.18
2.8724,2005.10.17 | 2.9482,2005.11.17 | 2.8742,2005.12.17
2.8777,2005.10.16 | 2.9507,2005.11.16 | 2.8742,2005.12.16
2.8777,2005.10.15 | 2.9391,2005.11.15 | 2.8741,2005.12.15
2.8777,2005.10.14 | 2.9505,2005.11.14 | 2.8878,2005.12.14
2.8865,2005.10.13 | 2.9333,2005.11.13 | 2.9183,2005.12.13
2.8719,2005.10.12 | 2.9333,2005.11.12 | 2.9285,2005.12.12
2.8458,2005.10.11 | 2.9333,2005.11.11 | 2.9402,2005.12.11
2.8367,2005.10.10 | 2.9339,2005.11.10 | 2.9402,2005.12.10
2.8614,2005.10.09 | 2.9447,2005.11.09 | 2.9402,2005.12.09
2.8614,2005.10.08 | 2.9282,2005.11.08 | 2.9377,2005.12.08
2.8614,2005.10.07 | 2.8930,2005.11.07 | 2.9300,2005.12.07
2.8890,2005.10.06 | 2.8635,2005.11.06 | 2.9524,2005.12.06
2.8970,2005.10.05 | 2.8635,2005.11.05 | 2.9470,2005.12.05
2.8859,2005.10.04 | 2.8635,2005.11.04 | 2.9313,2005.12.04
2.8717,2005.10.03 | 2.8693,2005.11.03 | 2.9313,2005.12.03
2.8617,2005.10.02 | 2.8422,2005.11.02 | 2.9313,2005.12.02
2.8617,2005.10.01 | 2.8422,2005.11.01 | 2.9280,2005.12.01

Average Min Max Stevd VAR
2,9010 2,8367 2,9619 0,0351 0,0012

QN




