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SANTRAUKA

Pranaitytt R. EDUKACINIAI VEIKSNIAIL, SALYGOJANTYS VAIKU KOKYBISKA
UGDYMA IKIMOKYKLINESE [STAIGOSE. Svietimo kokybés vadybos studiju magistro baigiamasis
darbas. Mokslin¢ vadové doc. dr. D. Malinauskien¢. Siauliy universitetas, Edukologijos katedra. Siauliai,
2011.

Tyrimo aktualumas. Pasaulinés globalizacijos procesas vis labiau apima visas Zmogaus
egzistencijos sritis, tarp juy ir Svietimo sistema. Vienas svarbiausiy XXI amziaus Svietimo tiksly —
Svietimo kokybe, kurioje skiriamas démesys ugdymo kokybés uztikrinimui, skatinant analizuoti ir
vertinti ikimokyklinio ugdymo institucijos sékmingos veiklos darbo kokybe salygojancius veiksnius.
Akivaizdu, kad Svietimo sistemos internacionalizacijos tendencijos, niidienos europiniy Svietimo
dimensijy kontekstas suponuoja ugdomosios veiklos ir jos kokybés pokyciy butinybg. Kokybé tampa
kiekvieno organizacijos nario atsakomybe ir riipesCiu, efektyviai itraukiant ugdytinius | nuolatinio
tobuléjimo procesa. Tai ir leido suponuoti tyrimo probleminius klausimus, kuriais tikimasi atskleisti:
Kokie edukaciniai veiksniai salygoja ikimokyklinio ugdymo kokybe ikimokyklingje istaigoje? Kokie
turéty biti suformuoti reikSmingi kokybés rodikliy sistemos komponentai, kurie igalinty kelti
ikimokyklinio ugdymo kokybeg?

Tyrimo objektas — edukaciniai veiksniai, salygojantys ikimokyklinio amziaus vaiky kokybiska
ugdyma.

Hipotezé: tikétina, jog vaiky kokybiSka ugdyma salygoja edukaciniy veiksniy dermé: pedagogo
kompetencijos, ugdomojo proceso tinkamas organizavimas, edukacinés aplinkos sukiirimas,
bendradarbiavimas su ugdytiniy tévais.

Tyrimo tikslas - istirti edukacinius veiksnius, salygojanéius vaiky kokybiska ugdyma
ikimokyklinje istaigoje.

Tyrimo metodologija ir metodai. Tyrimas grindziamas humanistinémis, egzistencialistinémis,
rekonstruktyvistinémis, progresyvistinémis idéjomis. Darbe naudojami Sie tyrimo metodai: teoriniai,
empiriniai, statistiniai.

Tyrimo imtis. Tyrimas buvo atlickamas Siauliy miesto ikimokyklinése ugdymo istaigose.
Tyrime, atsitiktine tvarka dalyvavo 105 pedagogai ir 106 ugdytiniy téveliai.

Atliktas tyrimas traktuoja teorinj ir praktinj reikSminguma. ISanalizavus pedagoging, psichologing,
metoding, vadybing literatiira ir Svietimo bei teisinius dokumentus nagriné¢jama tema, pateikiama
susisteminta medziaga, iSskiriant edukaciniuy veiksniy grupes, kurios turi jtakos kokybiskam vaiky
ugdymui ikimokyklinéje istaigoje. Gauti tyrimo rezultatai parodo, kad kokybisko ugdymo realizavimas
ikimokyklinése istaigoje, suteikia vaikui saviraiskos, individualumo galimybes, tinkamai paruosia vaika

dalykinei sistemai, taip igyjamas pamatas tolimesnei vaiko socializacijai.



SUMMARY

Pranaityt¢ R. EDUCATIONAL FACTORS THAT INFLUENCE THE QUALITY OF EDUCATION
IN PRE — SCHOOL INSTITUTIONS. Educational gquality management, Master's thesis. Advisor ass. prof.
dr. D. Malinauskiené¢. Siauliai University, Department of Education. Siauliai, 2011.

Relevance of the research. The process of globalisation involves more and more areas of human
existence including also the system of education. One of the most important objectives of the XXI-th century
education is the quality of education, where special attention is paid to ensuring of education quality
encouraging the analysis and assessment of factors determining the quality of the successful activities of pre-
school education institutions. It is obvious that the tendencies of the internationalisation of the system of
education, the context of nowadays European education dimensions presuppose the necessity for changes of
educational activities and the quality thereof. The quality becomes the responsibility and concern of each
member of an organisation involving efficiently learners into the process of continuous improvement. This
allowed us presupposing of the problem issues of the research, which are intended to reveal: Which
educational factors determine the quality of pre-school education at pre-school institution? Which significant
components of the system of quality indicators should be formed in order to enable improvement of the
quality of pre-school education?

The object of the research is to determine educational factors conditioning high quality education of
pre-school aged children.

Hypothesis: it is probable that the high quality education of children is conditioned by the harmony of
educational factors: pedagogue’s competences, appropriate organisation of an educational process, creation of
an educational environment, cooperation with the parents of learners.

The objective of the research is to investigate educational factors conditioning the high quality
education of children at pre-school institution.

The methodology and methods of the research. The research is based on humanistic, existentialistic,
reconstructionistic, progressivistic ideas. The following research methods are used in the paper: theoretical,
empirical, statistical.

The sample of the research. The research was performed in the pre-school education institutions of
Siauliai City. 105 pedagogues and 106 parents of learners selected at random participated in the research.

The performed research treats theoretical and practical significance. Having analysed pedagogical,
psychological, methodical, managerial literature as well as educational and legal documents on the topic
under consideration, the systemised material is presented distinguishing the groups of the educational factors,
which make influence on the high quality education of children at pre-school institution. The findings of the
research demonstrate that the realisation of the high-quality education at pre-school institution gives the
opportunities of self-expression, individuality to a child, prepares appropriately the child to the system of

teaching subjects, thus giving the foundation to further socialisation of the child.



[VADAS

Temos aktualumas. Pasaulinés globalizacijos procesas vis labiau apima visas zmogaus
egzistencijos sritis, tarp ju ir Svietimo sistema. Vienas svarbiausiy XXI amziaus Svietimo tiksly —
Svietimo kokybé, kurioje skiriamas démesys ugdymo kokybés uztikrinimui, skatinant analizuoti ir
vertinti ikimokyklinio ugdymo institucijos sékmingos veiklos darbo kokybe salygojancius veiksnius.

S. Neifacho (2008) teigimu, pagrindinis pasikeitimas visuomenéje, turintis itakos situacijai
ikimokyklinio ugdymo srityje — visuomenés plétros tempo spartéjimas, ko pasékoje ikimokyklinio
ugdymo istaiga turi ruoSti savo auklétinius gyventi socialin¢je aplinkoje, ruosti pasikeitimus,
ugdydama juose tokias savybes, kaip mobilumas, dinamizmas, konstruktyvumas, kurios yra biitinos
gyvenant greitai besikei¢ianc¢ioje visuomeneéje.

A. Juodaityté (2000) akcentuoja, kad vienas iS5 XXI amziaus reikSmingy bruozy yra jvairiy
gyvenimo sri¢iy kokybés gerinimas. Reikalavimai keliami ir maZajam visuomenéS nariui —
ikimokyklinukui, kuris ugdomojo proceso metu turi sociaizuotis nuolat besikei¢iancioje
visuomenéje. Teigiama, kad vaiko ugdymo(si) kokybé turi atitikti tuos kultiiros kriterijus, kurie jau
yra tapg realybe, todél yra bitina jsisamoninti ir i§saugoti Siuos pasiekimus, kurie kelia aukstesnius
reikalavimus.

Gyvename dideliy permainy ir reformy laikais. Siuolaikinéje informacinéje visuomenéje
zmogui keliami jvairts reikalavimai, kad jis gebéty produktyviai gyventi ir dirbti dinamiskoje ir
nuolat besikei¢iancioje visuomenéje, kurias atliepia ir ikimokyklinio ugdymo programos,
metodikos, skelbdamos vaiky ugdymo(si) visybiskuma.

Pries daugiau nei deSimtmet] pagrindiniai orientyrai pedagogams buvo iSskirti Vaikuy
darzeliy programoje “Vérinélis” (1993), kuri teigia, jog svarbiausias vaiky ugdymo tikslas -
puoseléti visas vaiko galias, lemianc¢ias jo asmenybés vystymosi ir integracijos { visuomeng
(socializacijos) sékme. “Ikimokyklinio ugdymo gairés” (1993) nurodo ugdymo tiksla - saugoti ir
stiprinti vaiko psiching ir fizing sveikata, gebéjimus, tenkinti fizinius, socialinius, emocinius ir
intelektinius jo poreikius. Analizuojant valstybines darzeliy programas, galime izvelgti, kad
vienodai svarbiomis laikomos visos vaiko galios: kiino, emocijy, valios, proto, jausmy. Todél
akcentuojama, kad visy galiy tinkamas plétojimas lemia vaiko, kaip asmenybés brendimo ir tapimo
socializuotu visuomenés Zzmogumi s¢kme. Taip yra pabréziama ,,visuminio vaiko ugdymo* esm¢,
kurig S.Neifachas (2001), remdamasis L. Fendler ugdymo proceso metu apibiidina kaip visg vaiko

esybg, jo pozilrius ir norus, ne tik pazintinius, emocinius ar elgesio aspektus, bet taip pat ir



slapc¢iausius vaiko troskimus. Toks ugdymas turi apimti vaiko dvasia, siela, motyvacija, norus,
charakterio bruozus ir poziiirius.

Siuo metu jvardyti orientyrai yra iSlike, ta¢iau jie nebéra pagrindiniai, nes dabar vaikas
ugdomas kaip unikali individualybée, kuri pasizymi iSskirtinais poreikiais, interesais, net ir savitu
ugdymosi stiliumi. Tai jgalina kiekviena ikimokykling ugdymo jstaiga rengti individualias
programas, kurios biity integruojamos kiekvienam ugdytiniui. Ir kaip nurodo S. Neifachas (2008),
yra jvykusi ikimokyklinio ugdymo kaitos logografika: $vietimo sistemoje Yyra akcentuojamas
individualiy vaiko kompetenciju ugdymas, organizuojamos projektinés, kompleksinés veiklos,
skatinamas erdvinis mastymas, temuy, idéjy plétojimas, patirtinis ugdymas.

Taciau reikéty nepamirsti, kaip teigia A. Juodaityté (2003), jog i pasaulj kudikis ateina kaip
biologiné biutybé ir tik per tam tikra laika tampa socialiu individu ir jgyja tam tikras sampratas apie
aplinka, kurios pirmiausia pasireiskia simpatija ir antipatija, véliau prasiskverbia i jo siekius, sudaro
pagrinda jo elgesiui bei nepakartojamam, individualiam pasaulio suvokimui. Vaikas tokia buisena
pasiekia pasitelkes sudétingus procesus, vadinamus socializacija, kurios sékmés garantas priklauso
nuo ikimokyklinio ugdymo kokybés uztikrinimo.

Skirtingus ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymo(si) aspektus tyriné¢jo daugelis Lietuvos ir
uzsienio mokslininky: A. Juodaityté (2003), S. Glebuviené, O. Monkeviciené, A. Tarasoniené, K.
Stankeviciené (2003), G. Purvaneckiené (2005), D. Malinauskiené (2006). Ikimokyklinio ugdymo
sistemos valdymo procesas buvo nagrinéjamas C. Rinaldi (2005), S. Farquhar, P. Fitzsimons,
(2008), J. Ruzevigiaus (2006), Z. Jackino (2006), S. Neifacho (2008). B. Simonaitien¢ (2003),
L.Siau¢iukéniené (1997), A. Petkevigiené (2008) tyré ugdomasias aplinkas, ar jos turi poveikj vaiko
kaip asmenybés formavimuisi. Ugdymo(si) organizavimo principai buvo nagrinéjami R. AliSausko
(2000), V. Rajecko (2004), R. Ciuzo, V. Adaskevi¢ienés (2006), R. Bruzgelevitienés (2006), A.
Maloviko, D. Prakapienés (2006). Ikimokyklinio ugdymo(si) aspektai taip pat yra akcentuojami
Svietimo ir teisiniuose dokumentuose: Lietuvos Svietimo koncepcijoje (1992), Bendrosiose
programose ir iSsilavinimo standartuose (2003). Ikimokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacijos bei
kompetencijos klausimu jtaka ugdymo(si) kokybei aptariama B. Bitino (2000), P. Jucevicienés
(2000), M. Barkauskaités (2005), Gerd — Bodo von Carlsburg (2006), V. Grincevicienés (2006), R.
Subotkevicienés (2008), D. Malinauskienés (2010) darbuose. UZsienio Saliy mokslininky atlikti
tyrimai rodo, kad bet kokio amziaus vaiky ugdymo(si) kokybé¢ yra neatsiejama nuo suinteresuoty
vaiky ugdymu(si) asmeny: pedagogu, tévuy ir kt. partnerystés kokybés (Bryant; Peisner — Feinberg &
Miller — Johnson, (2000); Henderson & Mapp (2002); Fan & Chen, 2001 ir kt.).



»Dakaro veiksmy plane* (2000) Svietimo kokybé pripazinta pirmaeiliu tikslu, leidzian¢iu
igyvendinti ,,Svietimo visiems strategija®. Svietimo kokybei pasak R. Burskaitienés ir M.
Vilkonienés (2009) yra skiriama vis daugiau démesio. Svietimo ir mokslo ministerija parengé
ikimokyklinio turinio kaita apibrézianti dokumenta (Ikimokyklinio ugdymo programuy kriteriju
aprasas, 2005m. balandzio 18d. Nr. ISAK - 627), o Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
turinio eksperty komisija sudaré Metodines rekomendacijas ikimokyklinio ugdymo programai rengti
(2006), kuriose apibrézta moderni ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo kokybés uztikrinimo
sistema. LR SMM deklaravo $vietimo kokybe kaip viena i§ §vietimo reformos prioritety ir numaté
nemazai ugdymo modernizavimo ir Svietimo kokybés kélimo priemoniy. Todél ypac iSrySkinamas
vaiko santykis su ikimokykline ugdymo istaiga kaip ugdymo(si) vieta, igalinancia paruo$ti vaika
tolimesniam jo ugdymui(si) mokykloje.

Akivaizdu, kad Svietimo sistemos internacionalizacijos tendencijos, niidienos europiniy
Svietimo dimensijy kontekstas suponuoja ugdomosios veiklos ir jos kokybés pokyc€iy biitinybg. Kaip
teigia A.Gumuliauskiené¢ ir D. Gedminien¢ (2008) kokybé tampa kiekvieno organizacijos nario
atsakomybe ir ripesciu, efektyviai jtraukiant ugdytinius i nuolatinio tobuléjimo procesa. Tai ir leido
suponuoti tyrimo probleminius klausimus, kuriais tikimasi atskleisti:

e Kokie edukaciniai veiksniai salygoja ikimokyklinio ugdymo kokybe ikimokyklinéje
istaigoje?

o Kokie turéty buti suformuoti reikSmingi kokybés rodikliy sistemos komponentai, kurie
igalinty kelti ikimokyklinio ugdymo kokybg?

Tyrimo objektas — edukaciniai veiksniai, salygojantys ikimokyklinio amziaus vaiky
kokybiska ugdymo uztikrinima.

Hipotezé: tikétina, jog vaiku kokybiska ugdyma salygoja edukaciniy veiksniy dermé:
pedagogo kompetencijos, ugdomojo proceso tinkamas organizavimas, edukacinés aplinkos
sukiirimas, bendradarbiavimas su ugdytiniy tévais.

Tyrimo tikslas — istirti edukacinius veiksnius, salygojancius vaiky kokybiska ugdyma
ikimokyklinéje istaigoje.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti pedagoging, psichologing, metoding, vadybing literatiira ir Svietimo bei teisinius
dokumentus nagriné¢jama tema.

2. ISsiaiskinti veiksnius, jtakojancius ugdymo kokybe.

3. Istirti pedagoguy ir tévy nuomong, apie edukacinius veiksnius, salygojancius kokybiska vaiko

ugdyma.



4. ISanalizavus empirinio tyrimo rezultatus, suformuluoti iSvadas bei parengti rekomendacijas.

Tyrimo metodologija. Atliktas tyrimas yra grindZiamas Siomis metodologinémis
nuostatomis:

e Humanistine (A. Maslow, G. Olportas C. Rogersas). Ji salygoja ugdymo procesa kaip
ugdytojo (pedagogo) ir ugdytinio (vaiko) saveika. Humanizmo filosofija yra paremta
partnerystés aspektais, demokratiniu stiliumi ugdymo procese, zmogiskaisiais santykiais.
Siomis sampratomis remiantis yra grindziamas ugdymo(si) procesas ikimokyklinéje
istaigoje. Si filosofija ypa¢ pabrézia ugdytinio saviraiskos galimybiy svarba ugdymo(si)
procese.

e Egzistencialistine (M. Buberis, K. Jaspersas, Z. P. Sartras). Ji akcentuoja vaiko saves
supratimg kaip pirma ugdymo zingsnj. Vaikas turi biiti inspiruojamas | savgs supratima,
analizuojant tokius klausimus: ,kas a$ esu?, kaip a$ veikiu kitus?*. Si filosofija akcentuoja ir
pedagogo savianalizg: ugdytojas turi buti ugdytiniu, ir ugdytinis turi buti ugdytoju.
Pedagogas gali padéti ugdytis kitiems, tik pats iSanalizavgs ir suprates ugdymo(si)
sunkumus, problemas, patyrgs dziaugsmo, perteikdamas savo patirti. Taip akcentuojamas
bendradarbiavimas, mokantis vienam i kito. Ir svarbiausia Siuo aspektu ugdytinio
individualybé, kuri akcentuojama naujojoje ugdymo paradigmoje, orientuotoje | vaika.

e Rekonstruktyvistine (Z. PjaZe, Kolbergas, DZ. Bruneris). Ji akcentuoja pedagogu gebéjima
nuolat biti kritiSkiems, analizuojantiems jvairius diskutuotinus klausimus. Nes jie turi tiksla
— iSugdyti aktyvy, samoninga Salies pilieti. Ugdytiniai turi gebéti kritiskai, aktyviai suvokti
ugdomaja medziaga, kiirybiSkai ja analizuoti bei konstruoti. Taip pat $i filosofija pabrézia
ugdytiniy vaidmenj organizuojant ugdomaji procesa. Jie turi prisidéti nustatant ugdymo(si)
tikslus, parenkant metodus, numatant turini. Ir ugdymas turi biiti organizuojamas kaip
testinis procesas ne tik rengiant vaikus mokyklai, bet tgstinumas turi biti ir uz ikimokyklinés
istaigos riby — Seimoje.

e Progresyvistine (St. Holas, Dz. Duji). Ji akcentuoja, kad ugdymo turinyje svarbiausia yra
zZinojimas, bet ne zinios. O Zinojimas igyjamas ieskojimy ir atradimy kelyje. Tai vyksta
sprendziant iskilusias problemas, vertinant sukaupta informacija, patirti, ja interpretuojant,
akcentuojant individualybés uzuomazgas. Ugdymo paskirtis — padéti iSmokti mokytis, atrasti
tai, kas yra reikalinga. Siuo atveju pasirenkami jvairiis metodai, kreipiantys ugdytinius i

veikla, ir pedagogas Cia akcentuojamas kaip ugdymo organizatorius, bet ne visazinis.



Pabréziamos individualios ugdytinio skirtybes, todél inspiruojant ugdytinius i veikla, reikia
vadovautis individualizavimo bei integravimo principais.

Tyrimo metodai:

e Teoriniai — mokslinés literatiiros bei $vietimo ir teisiniy dokumenty analizé, susipaZjstant ir
iSskiriant edukacinius veiksnius, kurie jtakoja kokybiska ugdymo organizavima.

e Empiriniai — anketiné ikimokyklinio ugdymo pedagogu ir tévy apklausa, kuria tikimasi
iSsiaiskinti, kokie teigiami ir neigiami aspektai iSryskéja istaigose, kuriose buvo atlickamas
tyrimas, kokybisko ugdymo(si) klausimais.

e Statistiniai — kiekybiné ir kokybiné tyrimo duomeny analizé. Skai¢iuojami absoliutieji ir
santykiniai dazniai. Skirtumams tarp grupiy nustatyti yra taikomas chi kvadrato kriterijus.
Skirtumai yra laikomi statistiSkai patikimais, esant ne didesnei kaip 5 proc. paklaidai (p <
0,05). Rezultaty analizei nustatyti naudojamas statistinis socialiniu moksly paketas
»SPSS/PC 17.0(2) for Windows* (Statistical Pacage for Social Scienses), kuris padéjo
apdoroti ir susisteminti informacija bei izvelgti, kokie edukaciniai veiksniai turi jtakos
organizuojant kokybiska ugdymo procesa ikimokyklinio ugdymo istaigose. Taip pat
iSskyréme statistiSkai reikSmingus skirtumus pedagogu: pedagoginio darbo stazo bei
kvalifikacinés kategorijos aspektais. Tévy: i§silavinimo bei amzZiaus aspektais.

Tyrimo imtis ir organizavimas. Tyrimas buvo atliekamas Siauliy miesto ikimokyklinése
ugdymo istaigose. Parengtos anketos, iSdalintos 125 pedagogams ir 125 ugdytiniu téveliams.
Tinkamomis anketomis buvo jvertintos ne visos: pedagogy — 105, tévy — 106, kurios toliau dalyvavo
analizuojant ir vertinant duomenis.

Darbo etapai.

1. 2009 m. spalio — 2010 m. sausio mén. pedagoginés, psichologinés, metodinés, vadybinés

literattiros ir Svietimo bei teisiniy dokumenty analizé.

2. 2010 m. vasario — 2010 m. birzelio mén. tyrimo instrumentarijaus parengimas.

3.2010 m. rugs¢jo — 2010 m. spalio mén. tiriamyjy anketiné apklausa.

4. 2010 m. lapkri¢io — 2010 m. gruodzio mén. statistiné duomeny analiz¢ ir interpretacija.

5. 2011 sausio mén. iSvady ir rekomendacijuy parengimas.

Naujumas, darbo teorinis ir praktinis reikSmingumas. Tiek mokslininkai, kurie tyrinéjo
ikimokyklinio ugdymo kokybe ivairiais aspektais, tiek Lietuvos strateginiuose Svietimo
dokumentuose pabréziami ugdymo turinio bei jo jgyvendinimo kokybés klausimai. Didelis démesys
skiriamas ikimokyklinio ugdymo programoms, akcentuojama, kokios jos turéty biti, kaip pedagogas



turéty jas jgyvendinti savo veikloje. Mokslinéje literatiiroje ikimokyklinio ugdymo kokybé
nagrinéjama gana fragmentiskai, atskirais elementais ir izvelgiamos perspektyvos, kad nuolat reikia
stebéti bei tobulinti Sios pirmosios grandies jvairius kokybe uztikrinancius aspektus. Taciau
nepavyko rasti mokslinés informacijos, kurioje buty iSsKirti ikimokyklinio ugdymo kokybeg
salygojantys edukaciniai veiksniai bei pozymiai, padedantys ugdymo istaigoms ir bendruomenei
save jsivertinti, pamatyti problemas bei numatyti koregavimo veiksmus, kad kokybisko ugdymo
proeso metu biity plétojama sékminga vaiko individuali socializacija.

ISanalizavus ir apibendrinus pedagoging, psichologing, metoding, vadybing literatira ir
Svietimo bei teisinius dokumentus nagrinéjama tema, Siame darbe pateikiama susisteminta
medziaga, iSskiriant edukaciniy veiksniy grupes, kurios turi jtakos kokybiSkam vaiky ugdymui
ikimokyklingje jstaigoje. Gauti tyrimo rezultatai parodo, kad kokybisko ugdymo realizavimas
ikimokyklingje istaigoje, tinkamai paruoSia vaika dalykinei sistemai, taip igyjamas pamatas
tolimesnei vaiko socializacijai.

Darbo struktiira. Magistro darba sudaro: turinys, ivadas, 2 skyriai, iSvados, rekomendacijos,

literattiros saraSas, priedai. Darbo apimtis 177 puslapiai, kuriame yra 86 paveikslai ir 32 lentelés.
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1. TEORINIAI EDUKACINIU VEIKSNIU ASPEKTAIL KURIE SALYGOJA
KOKYBISKA UGDYMA IKIMOKYKLINESE [STAIGOSE

1.1 ] vaikg orientuota ugdymo(si) paradigma ikimokyklinio amzZiaus tarpsnyje

Pra¢jo daugiau nei dvideSimt mety nuo Lietuvos Svietimo reformos pradzios, kartu ir nuo
ikimokyklinio ugdymo pertvarkos pradzios, kuomet iSry$kéjo nauja vaiky ugdymo(si) filosofija.
Kaip teigia O. Monkevi¢iené (2008) klasikiné normatyviné paradigma buvo pakeista | laisvojo
humanistinio ugdymo paradigma. Esminis skirtumas, pasak B. Bitino (2000), skirian¢iy ivardintas
paradigmas nurodo — santyki su asmens prigimtimi.

O. Monkevic¢iené (2008) akcentuoja, kad Kklasikinéje paradigmoje vaiko prigimtimi
operuojama, laisvojo ugdymo paradigmoje, prieSingai — vaiko prigimtimi kooperuojamasi.
ISrySkinamas ir akcentuojamas kuo palankesniy salygu sudarymas, kurios turi jtakos ugdytinio
vidiniy galiy plétotei, jo saviraiSkai ir saviraidai. Tai suponuoja tiksla ikimokyklinéms ugdymo
institucijoms — ugdyti laisva, kiirybinga asmenybeg. Taip akcentuojamas peréjimas nuo mokymo,
orientuoto | pedagoga, prie ugdymo(si), kurio démesio centre - ugdytinis. R. Bruzgelevi¢iené
(2006), iSanalizavusi ir apibendrinusi Lietuvos Svietimo reformos procesus, irodé jog Svietimo
reforma nuo pat pirmyjy jos zingsniy buvo grindziama nauja laisvojo humanistinio ugdymo
paradigma.

Pasak mokslininkés, ,,iSkeliama Svietimo transformaciné funkcija: visuomené keistina,
ugdant jos veikloje konstruktyviai dalyvauti pasirengusi asmenj. Salygos tokiam asmeniui ugdyti —
modeliuojama humanistiné demokratiné ugdymo paradigma“ (Bruzgeleviéien¢, 2006, p. 8).

P. Juceviciené (2007) iSskiria tris paradigmas, kurios susiformavo edukaciniuy paradigmy
kaitos procese ir kuriy déka yra kei¢iama pedagogo ir ugdytinio saveikos samprata:

o [kireforminé mokymo paradigma — tai pedagogo poveikis ugdytiniui. Démesio centre yra
pedagogas. Bitent jis yra pagrindinis Ziniy Saltinis ir informacijos perteikéjas. Vadovaujantis
Sia paradigma ugdymas realizuojamas viena kryptimi: pedagogas-ugdytinis.

o Siuolaikiné sqveikos paradigma — tai pedagogo ir vaiko bendradarbiavimas, démesio centre,
prieSingai nei prie$ tai jvardytoje paradigmoje, yra ugdytinis. Ugdymas suprantamas bei
realizuojamas kaip dvikryptis poveikis: pedagogas-ugdytinis, ugdytinis — pedagogas. [
ugdyma ir ugdymasi zitirima kaip i du vienodai svarbius procesus.

e Ateities mokymosi paradigma — tai ugdytinio ir visy kity ugdymo proceso dalyviu saveika.

Démesio centre iSlicka ugdytinis kaip ir Siuolaikinéje saveikos paradigmoje. Ugdymuisi
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budingas daugiakryptis procesas: ugdytinis — jvairis informacijos ir poveikiy Saltiniai,

socialinés saveikos. Ugdymasis pabréziamas kaip pagrindinis procesas.

Apibendrinant jvardytas paradigmas, galime izvelgti kaip keitési ugdymo procesas: nuo
tiesioginio mokymo, pasitelkiant saveika, pereita prie ugdymo(si), o akcentuojant ugdymo dalyvius:
nuo pedagogo, kuris vyravo kaip pagrindinis veikéjas, pasitelkiant saveika, kuomet abu dalyviai
(pedagogas ir ugdytinis) buvo svarbiis, pereita prie ugdytinio, kuris akcentuojamas kaip pats
svarbiausias. Taip yra parodoma Kkaita, kurios tinkamas jgyvendinimas turés jtakos vaiko
tolimesniam mokymuisi dalykingje sistemoje.

Juodaityté (2003 b), S. Neifachas (2007) apibendrina, kad ikimokyklinis ugdymas yra
grindziamas naujaja Svietimo filosofija, sisteminio mastymo savokomis ir naujaja visuomenés
edukacine kultara. O Svietimo reformos procesai, juose veikiancios paradigmos suformavo
ikimokyklinio ugdymo posisteme, kurios akcentuojami jgyvendinti uZdaviniai: kompetenciju
formavimas bei kokybés uztikrinimas ikimokyklinéje ugdymo istaigoje.

Kaip teigia A. Juodaityté (2003, p. 22-23), ,,periodas nuo gimimo iki vaikui pradedant
lankyti prading mokykla yra vaiko spartaus fizinio, psichinio, socialinio vystymosi laikotarpis. Sio
proceso metu vaikas tampa socialia butybe, veikiant psichosocialiniams, kultiriniams dariniams,
kurie Zmogy i$skiria i§ kity gyvy sistemy. Formuojasi vaiko psichikos bruozai ir savybes, kurios
nulems bendraji jo elgsenos pobiidi dabar ir ateityje*.

Apibendrinant minéty mokslininky mintis — galime jzvelgti tendencija, kad kiekvieno
ugdytinio vaikysté vertinama kaip nepakartojama zmogaus gyvenimo vertybé ir nuo investicijy i ja
priklausys vaiko ateitis. Tai igalina kiekviena ikimokyklinio ugdymo istaiga atsizvelgti i $i ypatinga
aspekta ir sudaryti salygas bei padéti formuotis vaiko asmenybei. Ikimokyklinio ugdymo gairés
(1993, p. 9) akcentuodamos vaiko unikalumo, individualumo sieki, i$skiria pagrindines sritis ir
nurodo, jog deréty siekti, kad:

e bty sudarytos palankios salygos vaikui atsiskleisti ir tobuléti (bendrauti, tirti,
eksperimentuoti, improvizuoti, kurti ir kt.);

e atsizvelgti | kiekvieno vaiko kultiiring ir socialing patirti, individualias galimybes, padéti
integruotis i visuomeng;

e kurti stimuliuojancia aplinka ir bendravima;

e pateikti ugdytiniui toki ugdymo turini, kuris buty vientisas ir formuoty nedaloma pasaulio

vaizda“.
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Aptariant jvardytas sritis, reikéty akcentuoti tikslus, kurie yra apibendrinti ikimokyklinio

ugdymo programose bei Lietuvos Svietimo koncepcijoje (1992), pabréziantys nauja humanisting

filosofing krypti, kurios svarbiausias tikslas sudaryti salygas vaiko kaip asmenybés formavimuisi, jo

galiy atsiskleidimui bei plétojimui:

»,Bendradarbiaujant su Seima, puoseléti visas vaiko galias, lemiancias jo asmenybés
vystymosi ir jo integracijos i visuomeng (socializacijos) s¢kmg* (Vaiky darzeliy programa
,Verinelis®, 1993, p. 5);

»augoti ir stiprinti vaiko fizing sveikata, geb¢jimus, tenkinti fizinius, socialinius, emocinius
ir intelektinius jo poreikius® (,,Ikimokyklinés ugdymo gairés, 1993, p. 11);

»,Padéti asmeniui atskleisti bendrasias zmogaus vertybes ir jomis gristi savo gyvenima.
Ikimokyklinio ugdymo istaigai kartu su Seima padéti gimtosios kultiiros erdvéje atsiskleisti
asmens individualybei, parengti asmenj darniam socialiniam gyvenimui* (Lietuvos Svietimo
koncepcija, 1992, p. 7);

»,Ugdyti kritiSkai mastant] Zmoguy, gebant] svarstyti esminius Zmogaus egzistencijos
klausimus, atsakingai daryti sprendimus ir savarankiSkai veikti; ugdyti asmeni, pasirengusi
profesinei veiklai, pasiryzusi ir gebanti adaptuotis besikei¢ianiame socialiniame,
ekonominiame gyvenime ir ji tobulinti“ (Lietuvos Svietimo koncepcija, 1992, p. 7).

Taip yra pabréziamas humanistinés pedagogikos siekis — sudaryti salygas ugdytiniui laisvai

plétoti savo galias ir akcentuojamas vaiko kaip asmens subrendimas naujai ugdymo formai —

mokymuisi pradinéje mokykloje. Kiekvienas vaikas, laisvai pasirinkdamas veikla pagal savo

pomégius, pats sumanydamas bei realizuodamas idéjas, turi galimybe ugdytis individualiai sau

priimtinu, spéjamu tempu.

PrieS tai jvardyti aspektai buvo akcentuojami prie§ daugiau nei deSimti mety ir buvo

igyvendinami iki 2005 mety, ta¢iau aktualumo nepraranda ir $iandien. Siais moderniaisiais laikais

vis labiau pabréziamas vaiko individualumas. Individualiy ugdytiniy poreikiy tenkinimo svarba yra

pabréziama Metodinése rekomendacijose ikimokyklinio ugdymo programai rengti (2006), kur yra

akcentuojami poreikiai, kuriuos vaikas turéty patenkinti:

e ,Atitinkamo amZiaus tarpsnio svarbiausius poreikius;
e Siuolaikingje Ziniy ir technologijy visuomenéje auganéiy vaiky poreikius;
e Skirtinguose regionuose auganciy vaiky poreikius;

e Ypatingus, i$skirtinius, specialiuosius vaiky poreikius;
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¢ Kiekvieno vaiko individualius poreikius* (Metodinés rekomendacijos ikimokyklinio
ugdymo programai rengti, 2006, p. 15-16)

Juodaityté (2003 a) teigia, kad Siuolaikinis ikimokyklinis ugdymas yra grindziamas ugdyti
harmoninga, integralia vaiko asmenybe ir siekiama visapusiskos asmenybés ugdymo idealo.

Remiantis D. Cecchin (2005) galime teigti, kad $iy dieny pedagoginis darbas remiasi
savokomis: ,,vaiko perspektyva®, ,,vaiko sprendziamoji teisé¢®, taip ugdytinis akcentuojamas kaip
aktyvus ir kompetentingas savo raidos veikéjas. Vaikas yra vertinamas kaip lygiavertis pokalbiy ir
ivairiy ugdymo sri¢iy bendradarbiavimo partneris.

Pasak S. Neifacho (2008 c) esminiai pokyciai reikalauja ikimokykliniy ugdymo istaigu
elgsenos ir juy darbuotojy kompetenciju pokyc¢iu: zmogiskyjy istekliy valdymo, bendradarbiavimo su
[vairiomis interesy grupémis: tévai, pedagogai, ugdytiniai, jstaigos darbuotojai, partneriai ir kt.

Apibendrinant auks¢iau pateikta literattiros Saltiniy analizg ir ja interpretuojant, galima daryti
prielaida, kad ugdytiniy jgyta informacija, turima patirtis bei susiformave gebéjimai - formuoja
kritinio mastymo uZuomazgas, kas yra labai akcentuojams $iy dieny pasaulyje. Taip pat efektyvi
komunikacija, padeda sprgsti problemas, igalina ugdytis visa gyvenima ir Sie aspektai tampa
prioritetiniais uzdaviniais ikimokykliniame ugdyme. Reziumuojant tokia situacija, galime suvokti,
kad Siuolaikinis Zmogus turi orientuotis ne tik { zodzius bei idéjas, bet ir | veiksma, praktika —
kiiryba.

Spartiis pokyciai vaiko gyvenime ir jo raidos individualumas, pastebimos tobuléjimo
apraiSkos, sukelia daug dziaugsmo suaugusiems, taciau §i0 amziaus tarpsnyje isryskéja ir didelé
atsakomybé uz kokybisky salygu sudaryma vaiky ugdymui, nuo kuriy, kaip yra teigiama, priklausys
tolimesné vaiko augimo ir ugdymo(si) sekmé. S. Saviséeviené (2005) nurodo, kad ,,ikimokyklinés
ugdymo jstaigos yra atsakingos uz vaiko socializacija ir kokybiska gyvenima, bei ugdyma‘
(Savisceviené, 2005, p. 133). Todél galime izvelgti tolimesnio skyriaus analizuojama idéja: koks

ugdymas turéty buti pasitlomas, inspiruojamas ugdytiniui ikimokyklinéje grupéje?
1.2 Ugdymo(si) samprata ir svarba vaiko gyvenime

Valstybinés $vietimo strategijos 2003 — 2012 m. nuostatuose (2003) planuojama tobulinti
Svietimo valdyma, suderinti Svietimo finansines reikmes su Salies galimybémis, sukurti Svietimo
monitoringa, plétoti Svietimo paslaugy sistema. Kaip galime jZvelgti visi Sie jvardyti aspektai yra

susij¢ su kokybe salygojanciais veiksniais Svietimo srityje. Tai jrodo, kad reikia tinkamai valdyti

Vv —
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atsiveriandias naujas galimybes. Svietimas turi padéti asmeniui ir visuomenei atsakyti i $iuos
is$ukius ir pasinaudoti naujomis galimybémis. Tam yra biitini esminiai Lietuvos Svietimo sistemos
poky¢iai: vienas i$ ju — kokybiSkas ugdymas. Todél norime iSsamiau analizuoti: kokie edukaciniai
veiksniai, salygoty kokybiska ugdyma ikimokyklinése istaigose?

Bendrojoje prieSmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programoje (2002) bei Bendrosiose
programose ir iSsilavinimo standartuose (2003) pabréziamas kryptingas individualiy vaiko poreikiy
tenkinimas, akcentuojant ugdyma, orientuota i vertybines nuostatas, socialinj kultiirini kryptinguma,
integraluma bei tgstinuma vélesnése Svietimo institucijose.

G. Purvaneckiené (2005, p. 180) teigia, kad ikimokykliné ugdymo istaiga turi atlikti dvi
pagrindines funkcijas: ugdymo ir priezitiros. ,,Priezitira ¢ia akcentuojama kaip pagalbos suteikimas
tévams. Taip yra sudaromos salygos tévams dirbti, kadangi jie gali palikti vaikus ikimokyklinéje
ugdymo istaigoje, kur vaikui sudaromos salygo socializuotis ir tapti visuomenés nariu. ISrySkéja
tendencija - tévai turi pasitikéti istaiga, kurioje bus ugdomas ju vaikas. Cia atsiskleidzia antroji
istaigos funkcija — ugdomoji. Kalbant apie $ia funkcija, galime jzvelgti, kad ji yra daug platesné nei
prieZiaros®. ,,Ikimokyklinés jstaigos turi ne tik tenkinti, bet ir plésti vaiko paZintinius poreikius,
kompensuoti pazintinio vystymosi ir socializacijos spragas Seimoje. Tai uztikrina ne tik sékminga
vaiko ugdymasi ir auks$tesnj iSsilavinima, bet ir nulemia jo pasiekimus suaugusiojo gyvenime*
(Purvaneckiené, 2005, p. 182). Mokslininké akcentuoja ikimokyklinés istaigos tinkama parinkima
kiekvienam vaikui. Si atsakomybé licka tévams, kurie turi dométis, aiskintis, gilintis, kokias
galimybes, novacijas suteikia pasirinkta ikimokykliné jstaiga: ar ji pasitlo tai, kas yra batina vaiko
ugdymui, saves realizavimui? Tévai turi jaustis saugiai, palike vaika didziajai dienos daliai ugdymo
istaigoje. O gal lengviausia pasirinkti istaiga, kuri yra palankiausia pagal geografing padéti,
nesidomint jstaigos teikiamomis galimybémis?

R. Sabaliauskiené¢, R. Rimkiené (2009), ugdyma grindzia visuminiu vaiko paZinimu,
pripazistant bei skatinant vaiko individualybés formavima — atsiskleidima, atsizvelgiama | savitus
vaiko augimo ir raidos tempus, rodoma pagarba jam ir jo Seimos nariams, vaiko savarankiSkumas
ugdomas sudarant jvairias galimybes rinktis pasaulio pazZinimo ir patirties kaupimo btidus.

Anot D. Prakapienés, A. Maloviko (2006), ,,Ugdymas yra vienas svarbiausiy nacionalinés
Svietimo politikos prioritety. Jis turi biiti modernus ir kokybiskas, orientuotas 1 savarankisko ir
atsakingo asmens, modernios pilietinés bendruomenes, Ziniy visuomenés ugdymo tikslus. Sudarant
salygas visiems vaikams jgyti pamatiniy gebé&jimy, ziniy, socialiniy jgidZiy bei praktinio veikimo

galiy, mazinamas skurdas, socialin¢ atskirtis, jgyvendinamas teisingumo principas bei padedama
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asmeniui igyti atsparumo jvairioms socialinio blogio apraiSkoms* (Prakapiené, Malovikas 2006, p.
83).

Kaip teigia L. Jovaisa (2007) ugdymas — ,asmenybe Kkuriantis Zmoniy bendravimas
saveikaujant su aplinka bei Zmonijos kultiros vertybémis* (Jovai$a, 2007, p. 311). Mokslininkas
pateikia ugdymo savokas: auginimas, $vietimas, mokymas, lavinimas, aukl¢jimas, formavimas,
kurias sieja komplementarus rySys — jos viena kita papildo. Ugdymo procesas vyksta dirbant su
skirtingomis asmenybémis, panaudojant metodus ir metodologinius biidus, ugdymo turinj, §i procesa
koreguojant, kryptingai valdant ir tobulinant. Ugdymas susij¢s su kiekvienu i§ musy individualiai
(savitai), nes jis salygoja tobuléjima, tiksly siekima.

Ivardytos pagrindinés ugdymo savokos (visuminis vaiko pazinimas, individualybés
formavimas, pamatiniy gebéjimy, ziniy formavimas), kuriomis vadovaujamasi raSant $j mokslini
darba. Tac¢iau ugdymo savoka iSnagrinéjo daugelis autoriy, kurie ja papildo vienu ar kitu isskirtiniu
aspektu:

»,ugdymas — informaciné saveika ir informacija yra vienintelis ugdymo komponentas, kuris
stimuliuoja ugdytinj kaupti savo patirtj, pertvarkyti vidinj pasauli“ (Bitinas, 2000, p. 115).

»,uJgdymas — kryptingas poveikis zmogaus dvasinei ir fizinei plétotei, kurio tikslas: parengti
visuomenés gyvenimui, gamybinei ir kultiirinei veiklai® (Psichologijos zodynas, 1993, p. 35).

V. Aramaviéiatée (1994, p. 26-30) ugdyma apibudina kaip ,ugdytinio vertybiy
internalizavima ir ugdytinio saveikos su ugdytoju nuolatini tobulinima, kadangi $i saveika padeda
ugdytiniui atsiskleisti kaip asmenybei ir kiirybiskai veikti pasaulyje®.

R. Bruzgeleviciené (2006) nurodo, kad ugdymas yra suvokiamas kaip visuma, kas tikétina,
sudarys prielaidas ugdomojo asmenybei formuotis. ,Pabréziama, kad ugdymas turi buti
nukreipiamas tiek i savikiira, tiek ir 1 visuomenés tobuléjima, ugdytina asmenybin¢ ir kultiriné
savimoneé, suponuojanti visumini poziiiri 1 save ir kultiira, kas padeda ugdyti atsakomybg uz save,
kitus ir kulttira suvokta kaip visuma“ (Bruzgelevi¢iené, 2006, p. 9).

Socializacija, kaip teigia G. Kvieskiené¢ (2003) - “vaikystéje prasidedantis procesas:
iSmokdamas visuomenés normy, désniy ir gyvenimo biido, asmuo tampa visuomenés
nariu”(Kvieskien¢, 2003, p. 8). Socializacijos metu visuomenés kultira mikroaplinkos ir
makroaplinkos salygomis perduodama vaikams, siekiant formuoti individualybg, pakliistancia tam
tikroms kulttiros tradicijoms ir socialinéms normoms. ,,Tai individo tapimas visuomenés neatsiejama
dalimi, asmenybe; pagrindiniai socializacijos mechanizmai — mégdziojimas, jtaiga, konformizmas,
samoningas siekimas pavyzdziais, visuomenés komunikavimo priemoniy ir kultaros poveikis — tai
visuomeniSkai kryptingos asmenybés formavimas per kryptinga ugdyma ir aplinkos veiksnius.
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Todel galime daryti iSvada, kad kokybiskai vaiko raidai biitinas tikslingai veikiantis socialinio
ugdymo arba intensyvus pozityvios socializacijos procesas* (ten pat, p.89).

Dabartiniu poziiiriu ugdymas — ,tarpasmeniné saveika, kurioje vienas asmuo (ugdytojas)
savo veikla siekia tobulinti kity individy (ugdytiniy) asmenybe® (Bitinas, 2006, p. 356). Pasak B.
Bitino (2006) saveikos metu vyksta pedagoginiai santykiai, kurie {vardijami pedagoginiu
bendravimu. Sis bendravimas lemia vienokig ar kitokia ugdymo(si) proceso kokybe, t.y. teigiama
(prieSingu atveju — neigiama) emocinj ugdymo pobudj, ugdytinio kompetenciju plétra, pedagoginj
vertinimg ir kt. Ugdymo proceso struktiroje isskiriamas ugdymo tikslas, kuris turi bati
igyvendinamas pasitelkiant ugdomaja informacija, ugdymo veikéjais, saveikos priemonémis ir
situacijos bei saveikos valdymu.

Psichologas A. Maslow (1976, 2006) teigé, kad Zmogus negali ugdytis nepatenkings
pagrindiniy poreikiy. Psichologas yra i§skyrgs 5 poreikiy lygmenis, kurie lemia Zmoniy elgsena:

e saves aktualizavimo (saviraiSkos) poreikis: iSreiksti save siekiant nuolatos tobuléti;

e poreikis biiti gerbiamam ir pripazintam: savo vertés, aplinkiniy pagarbos ir pripazinimo;
e socialiniai poreikiai: priklausomybés kokiai nors grupei, draugystés, paramos;

e saugumo poreikiai: apsaugos nuo pavojy ir grésmiy;

e fiziologiniai poreikiai: maisto, vandens, miego, pastoges.

Anot A. Maslow (1976, 2006), tik patenkings zemesnius poreikius (fiziologinius, saugumo),
zmogus gali visapusiSkai tenkinti aukstesniuosius. Todél jvardyti poreikiai sudaro hierarching
sistema. Per pirmus septynerius gyvenimo metus §i poreikiu piramidé reiskiasi ypac hierarchiskai.
Vaikas nepatenkings zemiausio lygmens poreikiy, negali atsiverti aukStesniyju — saves
aktualizavimo, pagarbos ir pripazinimo poreikiy tenkinimui. Siuo atveju ir vél isry§kéja tendencija,
kad kiekvienam vaikui, pirmiausia, turi biiti sudarytos galimybés, salygos, kad jis galéty patenkinti
Siuos poreikius.

R. Sabaliauskiené, R. Rimkiené¢ (2009, p. 9), pasitelkdamos T. Berry Brazelton ir S.
Greenspan nuomones, apibrézia ir iSskiria tokius vaiky poreikius:

e nuolatinio emocinio rysio;

e fizinio saugumo ir prieZiiiros;

e jvairios patirties, atitinkancios individualius poreikius;
e vaiko raida atitinkancios veiklos;

e tam tikry riby ir pazistamos aplinkos;

e palaikancios bendruomenés ir kulttirinio perimamumo;
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e garantijy dél savo geroves ateityje”.

Autorés jvardyja, kad ,,Siy poreikiy tenkinimas yra esminé salyga, kad biity garantuota
derama vaiky priezitra ir ugdymas. Vaikai gali tinkamai vystytis ir ugdytis, kai uztikrinamas ju
emocinis ir fizinis saugumas, patenkinamas smalsumas, o0 aplinkiniai juos pazista, myli. Vaikai turi
nustatytas ribas, gali veikti pazistamoje, raida skatinancioje aplinkoje ir jauciasi esa bendruomenés
nariai“ (ten pat, p. 9).

Poreikiy tenkinimas, sudaro salygas formuotis vaiko asmenybei. Kaip teigia D. Gailiené, L.
Bulotaité, N. Sturliené (1996, p. 10), asmenybé formuojasi visa gyvenima: ,,niekada neateina tokia
riba, kai jos formavimasis pasibaigia, asmenyb¢ br¢sta visa gyvenima ir kaskart jai iSkyla specifiSku
amziaus tarpsnio problemy. Tinkamas asmenybés formavimasis yra pabréziamas kaip vientisumas,
gebéjimas tiksliai suvokti pasauli ir save, tvarkyti savo aplinka, biiti atsakinga“.

Pasak O. Monkevicienés (2008) vaiko ugdymas(is) yra suvokiamas kaip sociokulttiriniy
rysiy laukas, nors jis ir pats ugdosi, taciau aplink ji yra pavieniai asmenys, grupés, kurie turi biiti
suinteresuoti kokybisko ugdymo pateikimu, inspiravimu kiekvienam ugdytiniui. Todél i$skiriami

tokie rysiai:

tarp vaiko ir Seimos;

tarp vaiko ir pedagogo;

tarp Seimos ir ugdymo istaigos;

tarp ugdymo istaigos ir bendruomenés.

S. Neifachas (2008 b) papildo, kad jvairiai gali baiti sprendziama, kas labiausiai atsakingas uz
ikimokyklinj ugdyma, taciau yra pabréziama, kad labai svarbu, kad biity pastebéta pedagogo ir vaiky
saveika ikimokyklingje ugdymo istaigoje, vaiko ir socialinés aplinkos saveika bei vaiko ir tautos
kultiiros saveika. Taip bus sudarytos salygos atsiskleisti ir virsti ugdomosios veiklos pasiekimais,
prielaida skaiciuoti ikimokyklinio ugdymo pridedamaja verte. Dabartiné Svietimo reforma reikalauja
Siuolaikisko pedagogo, orientuoto i nuolating kaita, gebancio valdyti ugdymo procesa, kad jis biity
kokybiskas ir permanentinis.

S. Neifachas (2008 a, p. 21) teigia, kad ,kompetencijomis gristas pozitris — tai
ikimokyklinio ugdymo tiksly nustatymo, ugdymo turinio atrankos, ugdymo proceso organizavimo ir
ugdymo rezultaty vertinimo bendry principy visuma. Tokiems principams priklauso $ios nuostatos:

e ikimokyklinio ugdymo esmé — ugdyti vaiko gebé&jima savarankiSkai sprgsti problemas
ivairiose srityse ir veiklose, naudojant socialing patirti, kurios elementas yra individuali

ugdytiniy patirtis;
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e ikimokyklinio ugdymo turinys — tai didaktiskai adaptuota socialiné patirtis spresti pazintines,
pasaulézitros, moralés, politikos ir kitas problemas;

e ikimokyklinio ugdymo proceso organizavimo prasmé¢ — sudaryti salygas, kad formuotysi
ugdytiniy patirtis savarankiSkai sprgsti pazintines, komunikacijos, organizavimo, moralés ir
kitas problemas, kurios sudaro ugdymo turini;

e ugdymo rezultaty, kuriuos auklétiniai pasiekia per tam tikra ugdymo etapa, vertinimas
remiasi ugdymo proceso analize®.

IsSrySkéja pagrindinis Siuolaikinés Svietimo sistemos tikslas — asmenybés socializacija,
veiksnaus Zmogaus ugdymas. Vyksta sudétingas permanentinis procesas — socializacija, vaikas turi
prisitaikyti visuomenéje. Skleidziasi poziiiris { vaika kaip unikalia asmenybg, turinCia saviraidos
galimybes, 1 vaikyste, kaip savaime vertinga zmogaus socialinio gyvenimo perioda. Tai igalina bei
skatina kurti kokybiSka ugdyma ikimokyklin¢je ugdymo istaigoje, nes socializacija, visuomene,
supanti vaika, aplinkos poveikis egzistuoja glaudzioje tarpusavio saveikoje, kuria veikia tam tikri
ugdymo veiksniai. ,,Ugdymo veiksnys yra visa tai, kas samoningai ar nesamoningai, tiesioginiu ar
netiesioginiu badu turi ugdomomojo poveikio ugdymo objektui, t.y. ugdytiniui* (Salkauskis, 1992,
p. 40).

[Zvelgiama, jog ugdymas yra neatsiejamas nuo visuomenés ir joje gyvenanéiy nariy, grupiy.
Ugdymo sampraty kontekstas akcentuoja tikslinga ugdytojo ir ugdytinio saveika, kaip sudétingg ir
daugiaaspekti procesa, bendraujant ir bendradarbiaujant, pasitelkiant jvairiais metodais bei
priemonémis, planuojant, organizuojant bei koreguojant §j veiklos procesa. Kad ugdymas bty
kokybiSkas ir vaikas skleistysi kaip asmenybé bei ruoStysi tolimesniam gyvenimui, reikia
iSsiaiskinti, kaip kokybés savoka traktuojama ikimokyklinéje ugdymo istaigoje ir kokie veiksniai ja

salygoja.
1.3. Ugdymo kokybés apibréZtis ir sasajos su ikimokykliniu amZiaus tarpsniu

Kokybé¢ pastaruoju metu tampa reikSminga, analizuojama savoka ne tik pramonés, prekybos
srityje, bet aktyviai diskutuojama ir edukacinéje erdvéje. Nepaisant kokybés savokos populiarumo,
kol kas néra vieningos nuomonés dél jos reikSmés. Pasak S. Neifacho (2008 b, p. 12),
»ikimokyklinio ugdymo jistaigos stipréja kaip organizacijos, teikian¢ios visuomenei ir jOS
bendruomenés grupéms kokybiSkas vaiky ugdymo paslaugas. Plétojamos sociokultiirinés
ikimokykliniy istaigy funkcijos. Siuo pagrindu ikimokyklinio ugdymo istaiga tampa vis labiau

lemiama bendryjy rinkos suponuoty socialiniy — edukaciniy procesu, ne tik lanksciai juos atliepia,
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bet ir atsinaujina kartu su jais“. I$ ¢ia iSrySkéja buitinybé apsibrézti savoka — ,,ugdymo kokybé*, kad
galétume nusistatyti edukacinius veiksnius, jtakojancius kokybisko ugdymo sékmg.
Kokybés savoka bandysime apzvelgti, remiantis trimis dimensijomis: bendra kokybé,
Svietimo kokybé, ugdymo kokybe.
Bendra kokybé:
Apibréziant kokybés savoka, egzistuoja kelios tradicinés prieigos:
o  Konstruktyvistiné — kokybé suprantama kaip produktas ar paslauga be defekty ar
nuokrypiy;
e Moksliné — Si prieiga fiksuojama tose organizacijose, kurios telkia démesi i veiklos
indikatorius;
e VartotojiSka — vartotojui uztikrinama galimybé gauti pataisyta gaminio ar paslaugos varianta,
atsizvelgiant | pastarojo nusiskundimus;
e Vadybiné — kokybé suvokiama kaip produkto ar paslaugos savybiy atitiktis kliento
poreikiams*.

(Zr.http://www.nvta.puslapiai.lt/straipsniai/VilkonieneMargarital00630.pdf)

D. Martisauskiené (2008) remdamasi G. Baecker ,,kokybg apibrézia trimis biidais:
e Struktiiriné kokybé¢ — pagrindinés salygos, pagal kurias teikiama paslauga;
e Proceso kokybé¢ reiSkia { asmenis orientuoty paslaugy teikimo btdus ir apimty;
e Rezultato kokybé nusako laipsni, kuriuo pasiekiamas paslaugy tikslas, atsizvelgiant i ju

teikéjo ir gavéjo pasitenkinima® (MartiSauskiené, 2008, p. 89).

R. Zelvys (2003) kokybe apibiidina kaip tam tikra standarty atitiktj ar paslaugos tobulinimo
laipsni. O V. Dikavicius papildo (2003), kad kokybé turi patenkinti vartotoju poreikius, pasiekti
darbuotojy pasitenkinima ir yra suvokiama kaip pastovus tobul¢jimas.

Kaip izvelgia R. Burkaitiené, M. Vilkoniené (2009, p. 111- 112) — , mokslinéje literatiiroje
aptinkama {zvalgy, kad bendroji kokybés reikSme transformuojasi i socialinés ir humanitarinés
sistemos kokybés reikSme¢. Taip formuojasi nauja, sisteminé prieiga — gyvenimo kokybé,
visuomenes kokybé ir ekonomikos kokybé jungiasi i bendra saveikaujancia sistema, kurios bendras
komponentas yra zmogus ir jo gyvenimo kokybé“. Dél minimos priezasties iZvelgiame ugdymo
kokybés pagrinda ikimokyklinéje istaigoje — vaiko kokybiSkas ugdymas, jo paruoSimas dalykinei
sistemai.

,»Vienas i§ pagrindiniy Svietimo politikos prioritety yra kokybés uztikrinimas, atskaitomybé

ir vieSumas, todé¢l suprantama, kad ikimokykliniy ugdymo istaigy, kaip ir visos Svietimo sistemos
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tobulinimas, yra glaudziai susijgs su ugdymo kokybés nuolatinio vertinimo sistemos diegimu,
Siuolaikisko kokybés valdymo uzdaviniu“ (ten pat, p. 114).

Svietimo kokybé:

Jungtiniy Tauty Europos ekonominés komisijos ,,Darnaus vystymosi ir Svietimo strategijoje*
(zr. http:/lmwww.smm.lt/veikla/dv_svietimas.htm) pabréziama, kad nuo Svietimo kokybés priklauso
darnus vaiky vystymasis. Svietimo ir ugdymo kokybé bei jos valdymas, nepaisant skirtingy
nacionaliniy konteksty yra prioritetiné visy ES Saliy veiklos sritis. Lietuvos Svietimo plétotés 2003 -
2012 mety strateginése nuostatose (2003) Svietimo kokybé paskelbta viena i§ triju pagrindiniy
siekiy.

Pasak S. Neifacho (2004, p. 46), Svietimo kokybé¢ yra ,,laikoma vienu i§ svarbiausiy politiniy
prioritety. Teigiama, kad tai atitinka pilieCiu likescCius, laiduoja ju socialing gerove, uzimtuma. Tai
irodo, kad Svietimo kaita glaudZziai siejasi su kokybés aspektu®.

A. Juodaityté, D. Martisauskiené (2008) kokybe traktuoja per institucijy veiklos rezultata
(tikslu igyvendinimas, veiklos tobulinimas, tiksly atitikimas vartotojy poreikiy tenkinimas) arba i
kokybg zvelgia kaip | procesa (rezultaty jgyvendinimas ir siekimas).

Ivairiuose dokumentuose ir mokslingje literatiroje randama jvairiy S$vietimo kokybés
sampraty. ,,Formaliojo §vietimo kokybés uztikrinimo sistemos koncepcijoje (Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro 2008 m. lapkric¢io 24 d. [sakymas Nr. ISAK-3219) teigiama, kad
,Svietimo kokybés samprata yra kontekstuali ir kintanti. Dél jos susitariama, ji koreguojama
atsizvelgiant { tam tikru laikotarpiu vyraujancius asmens ir visuomenés poreikius, Svietimo misijos
samprata ir Svietimui keliamus tikslus®.

(zr. http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=332022&p_query=&p_tr2=)

Svietimo kokybé — ,.tai pozymiy visuma, leidZianti spresti, kaip $vietimo istaiga, §vietimo
sistema ar atskiri jos posistemiai vykdo savo paskirciai budingus nacionalinius ir regioninius tikslus,
atitinka ugdytiniy / klienty poreikius Europos sajungos, pasaulio Saliy Svietimo tendencijas, siekia
naujoviy ir nuolatinio tobul¢jimo esamomis salygomis ir geba tas salygas gerinti (Barkauskaité,
Bruzgeleviciené, 2004, p. 13).

,Kokybé — reikalavimas, kuris parodo, kokiu laipsniu ugdymo istaigos veikla tenkina
suinteresuoty klienty poreikius ir atitinka ugdymo istaigos patvirtintus reikalavimus, standartus*
(Vidinés kokybés uztikrinimo profesinése mokyklose vadovas, 2000, p. 39).

,Kokybé yra tobulas veikimas - auksCiausiuy standarty siekimas, vert¢ — vartotoju
reikalavimuy jvykdymas tam tikrose ribose, vartotoju reikalavimy pasiekimas ir/ar virSijimas,
reikalavimy atitiktis* (Ruzevicius, 2006, p. 24).
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»~Formaliojo Svietimo kokybés uztikrinimo sistemos koncepcijoje” (2008) nurodoma, kad
kokybé yra visuma Svietimo savybiy, nuo kuriy priklauso Svietimo gebéjimas tenkinti asmens bei
visuomenés poreikius, Svietimo sistemai priskiriamy funkcijy atlikimas bei Svietimo sistemai
keliamy tiksluy igyvendinimas. Vienokius ar kitokius $vietimo kokybés aspektus nurodo sukurti
kokybés reikalavimai®.

(zr. http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc [?p_id=332022&p query=&p_tr2=)

Ugdymo kokybé:

L. JovaiSa (2007) teigia, kad ugdymo kokybe¢, tai — ,,esminis procesu, daikty ir reiskiniy
apibréztumas, apibiidinantis jy visybini skirtuma nuo kity objekty, Zymintis daikty esme¢* (Jovaisa,
2007, p. 116).

S. Neifachas (2004) teigia, kad ugdymo kokybé¢ — ,,salyginé savoka, kurios prasme glaudziai
susijusi su tam tikrais visuomenés (pedagogy, tévy, vaiky, Svietimo vadybininky vietos valdZios
atstovy, vyriausybés, aukstojo mokslo jstaigy ir pan.) ar konkretaus Zmogaus poreikiais,
reikalavimais bei liikesCiais® (Neifachas, 2004, p. 92). Mokslininkas sitlo ,,ugdymo kokybeg
apibrézti kaip ugdymo proceso ir rezultato savybiy, lemianc¢iy ugdymo orientacija i socialiniy tiksly
realizavima, asmenybés iSsimokslinima, socialiniy psichiniy ir fiziniy savybiy raiska, visuma®
(Neifachas, 2004, p. 95).

Remiantis teiginiu, kad ugdymo kokybé apibréziama per ugdymo proceso ir rezultaty
savybiy visuma, galima akcentuoti, jog ugdymo kokybé¢ yra konkrecios Svietimo istaigos veiklos
rodiklis. Batent procesas ir rezultatas yra esminiai aktualiausi Svietimo istaigos veiklos aspektai.

A. Juodaityteé, R. Karzinauskiené (2008, p. 26), apibendrindamos daugelio autoriy pateiktus
kokybés apibrézimus, teigia: ,,Svietimo kokybé gali biti aiSkinama kaip bendrasis tikslas, kurio turi
siekti Svietimo sistema. UZdavinys, kuris keliamas kokybiSkam Svietimo situacijos vertinimui, taip
pat kaip vienas konkre¢iy uzdaviniy, prilyginamy efektyvumui, veiksmingumui, teisingumui,
demokratijai, Svietimo sistemos veiklos rezultaty skaidrumui, Kuriuos atlicka jvairios interesy
grupés, dalyvaujancios priimant sprendimus”.

Mokslineje literatiiroje pateikiami jvairiis Svietimo kokybés apibrézimai: ,,poreikiu
atitikimas®, ,,nuolatinis tobul¢jimas®, ,plétra“ ir pan. Lietuvos autoriai linke pritarti Vakaruose
populiariam pozitriui, jog kokybé — tai klienty poreikiy patenkinimas (Lamanauskas, 2004 a, b).

S. Neifachas (2008 b, p.6) nagrinédamas ikimokyklinio ugdymo programa kaip viena i$
edukaciniy veiksniy, lemiancéiy kokybiska vaiky ugdyma teigia, kad ,,ugdymo kokybe didzia dalimi
lemia ugdymo programos, realizuojamos vienokiu ar kitokiu metodologiniu principu®. Dazniausiali

tokia nuomone vadovaujasi ir tévai atvesdami vaikus i ikimokykling ugdymo istaiga. Taciau
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mokslininkas taip pat iSskyré ir kitus aspektus, kurie bus analizuojami pla¢iau tolimesniuose darbo
etapuose. Autorius nurodo, kad ugdymo kokybé ikimokyklinéje ugdymo istaigoje priklauso nuo:
e Specialisty — pedagogu bendryju gebéjimy, bei darbo metodikos;
e Ugdymo proceso organizavimo bei realizavimo;
e Edukacinés grupés aplinkos sukiirimo;
e Ugdymo proceso dalyviy (ugdymo istaigos administracijos, pedagogo, vaiko, Seimos)
komunikacijos, ju autoriteto, asmeniniy savybiy.

Tai tik patvirtina tendencija, kad ikimokyklinis ugdymas yra Svietimo sistemos posistemé,
nuo kurios vystymosi pobiidzio ir rezultato priklauso tolimesné vaiko ugdymo(si) kokybé.
Remiantis tuo, galime teigti, kad tai siejasi su bendraja ugdymo kokybés samprata, kuri nurodo, kad
,2ugdymo kokybé — sutartiniy vertés pozymiu visuma, rodanti, kokiu laipsniu, budais bei
priemonémis Svietimo {staiga pasiekia savo paskir¢iai biidingy nacionalinés Svietimo sistemos
ugdymo tiksly, tenkina ugdytiniu poreikius, padeda jiems pasiekti asmenybés brandos, geba
valdyti procesus ir salygas“ (Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito metodika, 2002, p. 11).

Pasak D. Gedminienés ir A. Gumuliauskienés (2008) ,kokybé tampa kiekvieno
organizacijos nario atsakomybe ir riipesciu, efektyviai itraukiant | nuolatinio tobulé¢jimo procesa per
edukacing — tiriamaja veikla, kokybés vadybos funkcijy optimizavima jvairiais lygmenimis. Poreikis
gerinti Svietimo kokybe ir prisiimti atsakomybe¢ uz jos lygmen;i kiekvienoje Svietimo institucijoje
pabréziami Lietuvos Respublikos Svietimo istatymo pakeitimo istatyme (2003) (Gedminieng,
Gumuliauskiené, 2008, p. 76).

Galimybés suteikimas tévams, jgalinantis vertinti, spresti ir pasirinkti - turi didelg reik§me
ne tik Svietimo sistemos, bet ir visuomenés demokratiSkumui, ugdymo proceso organizavimo
tobulinimui. Vadinasi, ugdymo kokybe, kaip sudedamaja $vietimo kokybés dalimi, ripinasi jvairts
visuomenés lygmenys: Svietimo ir mokslo ministerija, miesto savivaldybés $vietimo skyrius,
vyriausybé, pati ugdymo institucija (direktorius, pedagogai, pavaduotoja ugdymui, Kiti darbuotojai
administracija, komisija, pedagogu taryba) ir tévai. Neabejotinai optimaliausia alternatyva -
bendradarbiavimas visy iSvardinty asmeny bei grupiu.

Pasak D. MartiSauskienés (2008, p. 89), ,ikimokyklinio ugdymo kokybé Lietuvoje
grindziama normatyviniais dokumentais, kuriy pagrinda sudaro vaiky kompetencijy — socialinés,
sveikatos saugojimo, paZzinimo, komunikavimo ir meninés plétoté®.

Kaip teigia D. Gedminiené ir A. Gumuliauskiené¢ (2008, p. 76), ,visuotinés kokybés

filosofija pacia organizacija orientuoja i nuolatini kokybés siekima, pasitelkiant viding uztikrinimo
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sistema, kuomet institucijos bendruomené geba savarankiSkai vertinti ugdymo rezultatus, tobulinti
ugdymo standartus, panaudodama efektyvias ugdymo kokybés uztikrinimo procediiras. Jos turéty
patenkinti ne tik vidaus bendruomenés poreikius ir interesus, bet taip pat ir iSorés vartotoju poreikiu
tendencijas. Svietimo instituciju atsakomybé uz kokybe glaudZiai siejasi su pacios kokybés
samprata“.

G. Kazakevicius (2004), perteikdamas kokybés svarba organizacijoje, teigia, kad vertindama
savo veikla organizacija padeda atskleisti, ka bendruomené zino apie vidinius procesus,
planuojamus ir vykstanCius organizacijoje ir lemiancius rezultaty kokybe. Taip formuojama nauja
ugdymo proceso stebéjimo ir vertinimo filosofija bei §vietimo kokybés vadybos kulttira, leidzianti
savo institucija vertinti kaip visuma ir susitarti dél jos tobulinimo kryp¢iu.

D. Gedminiené ir A. Gumuliauskiené (2008), pasitelkdamos C. Pollit teigia, kad kokybé
neegzistuoja atskirai nuo vertybiy ir tiksly formavimo — jos reikSmé gimsta Siuose procesuose, ji
apibréziama bendraujant. ,,Dialogas svarbus ieSkant kokybés problemy sprendimo buidy ir nustatant
prioritetus: kiekviena ugdymo istaiga turi iSsiaiskinti savo poreikius ir sukurti tuos poreikius
plétojancia strategija, teikdama kokybiskas paslaugas klientams, konkuruodama Svietimo rinkoje*
(Gedminiené, Gumuliauskiené, 2008, p. 77).

Apibendrinant mokslininky — tyréju mintis, pozidrius, galima bty teigti, kad bendriausia
prasme Svietimo kokybé — Svietimo vartotojy (Svietime dalyvaujan¢iy asmeny, visuomenés ir t.t.),
profesionaly (pedagogu, Svietimo istaigy vadovy, Svietimo valdymo specialisty, Svietima
aptarnaujancios infrastruktiros specialisty, mokslininky) ir politiky susitarimai dél Svietimo tiksly
(vertybiy, kuriy ikiinijimo yra siekiama), ju siekimo budy (kaip, kokiais iStekliais, darbuy
pasiskirstymas ir ju atlikimo laikas ir pan.), pasiekimy ivertinimo kriterijy (laukiamy rezultaty) bei
sutartiniy tiksly pasiekimo laipsnis.

Pateikti apibrézimai, nusakantys ugdymo kokybés samprata padeda suvokti ir patvirtina, kad
ikimokyklingje ugdymo istaigoje vaikas turi biiti ruoSiamas sé¢kmingam ugdymui(si) tolimesnéje
dalykinéje sistemoje. Kaip teigia D. Gedminiené ir A. Gumuliauskiené (2008 p. 78), analizuojant
ugdymo kokybe Svietimo jstaigoje, ,galima aprépti ugdymo proceso dalyviu pozidrius, kuriy
nuomonés gali padéti iS§samiau analizuoti institucijos veiklos kokybés veikla, efektyvina griztamaji
ry$i tarp ugdymo proceso dalyviy ir padeda ugdytis refleksyvaus ugdymo gebéjimus, didina ugdymo
proceso dalyviy asmening atsakomybg uz ugdymo kokybg, skatina ugdytis naujas kompetencijas,
bei plétoti turimas; padeda suvokti savo institucija kaip lankscia ir atvirg kaitai sistema, yra prielaida

visuotinés kokybés filosofijai formuotis®.
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Tai suponuoja tolimesng darbo krypti: atskleisti edukacinius veiksnius, kurie turi jtakos
kokybiskam vaiky ugdymui. I8keltas prioritetas - iSsiaiSkinti kaip reikia ugdyti vaika, kad jis buty

patenkings individualius poreikius, lemianéius jo tolimesng sékme mokykloje?

1.4. Vaiky ugdymo kokybei jtakos turintys edukaciniai veiksniai

E.R. Stancikas ir D.Bagdonien¢ (2004) iSskiria kokybés vadyba kaip kategorija, kuria
pasirinkusi organizacija nuolat tobuléja — siekia kuo veiksmingiau patenkinti vartotojy poreikius,
gerina paslaugas, mazina finansinius kastus. Taip akcentuojama Svietimo vadyba ir jos funkcijos:
planavimas, organizavimas, vadovavimas, kontrolé. Sios funkcijos yra aktualios visy edukaciniy

veiksniy realizavimui.

1.4.1. Ikimokyklinio ugdymo pedagogo kompetencijos

Zvelgiant { dabarting miisy visuomeng, pastebime, kad ji yra labai pasikeitusi, modernesné.
Tai yra pastebima ir ikimokyklinése ugdymo istaigose, kadangi nuolat reikia atrasti inovatyviy
budy, kaip igyvendinti iSkeltus tikslus bei uzdavinius. Kiekvienam vaikui turi bati sukurta jo
funkcionavimui palanki erdveé, kuri skatinty lygias ugdymo starto galimybes vaikams.
»Isivyravusios naujos vaiko, kaip brgstancio ir nuolat besikeician¢io Zmogaus, edukacinés idéjos joO
pazinimo procesus daro sudétingesnius* (Neifachas, 2008 c, p. 99).

Siose permainose dalyvauja ir artimas ugdytinio pagalbininkas, ugdymo proceso
inspiruotojas — pedagogas. Pedagogo darbas pradedamas prasminga paskata apmastyti savo veikla,
atrasti save ugdymo procese, ko pasékoje bus suteikiama pagalba ir ugdytiniui - ieskojimy bei
atradimy kelyje. Pedagogas iesko naujy darbo budy ir formy, atskleidzia savo nerealizuotas
galimybes ir jas plétoja praktiniame darbe. Pedagogo asmenybés, saves, kaip pedagogo AS vaizdas,
jo kiirybiskumas, saviraiska, autentiSkumas, empatiSkumas, pedagoginiai sugebé&jimai yra s€kmingas
pedagoginés veiklos pagrindas.

Tai patvirtina ir G. Seibokiené (2004), kuri teigia, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogy
profesinés kompetencijos yra vienas i§ svarbiausiy veiksniy, jtakojan¢iy ugdymo kokybg. Todél
iSkeldama klausima: ,,Kokio pedagogo reikia muisy vaikams?* , autoré pateikia trumpa atsakyma —

kompetentingo. O tai jvardijama asmeniu, kuris suvokia vaikystés fenomeno kaita Siuolaikingje
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globalioje informacinéje visuomenéje, suprantanti save kaip vaiko glob¢ja, ugdymo tarpininka ir
galimybiy kiiréja bei gebantj plétoti partneryste su Seima, kiirybiskai interpretuoti kultiiros tradicijas.

Dabartiné Svietimo sistema kelia pedagogui naujus, ne tik profesinius, bet ir asmenybés
pozitriu svarbius reikalavimus. I. Rydeliené (2005, p. 127) teigia, kad yra ,,iSskiriama ,,vidiné*
pedagogo veiklos pusé: profesiné savimong, atsidavimas savo profesinei veiklai, pedagoginio darbo
prasmés suvokimas, pasitenkinimas savo darbu“. Pedagogas turi turéti kompetenciju (lot.
kompetentia — priklausomybé¢) ,,funkcinis gebé¢jimas adekvaciai atlikti tam tikra veikla, turéti jai
pastangas, siekiant kokybiskos pedagoginés veiklos. Todél pedagogo vaidmuo ir yra apibiidinamas
kaip lemiamas - ugdymo paradigmos kaitoje, kadangi kita ugdymo institucijos bendruomenés dalis
maziau sagveikauja su ugdytiniais, lyginant su pedagogu, kuris yra nuolat savo ugdytiniy. Todél yra
ypa¢ svarbu atskleisti, koks turi biiti kompetentingas pedagogas. Tai akcentuoja ir zmogaus poreikiy
hierarchijos vir§iingje esantis savgs iSreiSkimo ir galimybiy realizavimo poreikis. Pedagogas turi
pirmiausia pazinti save, i$siugdyti gebéjimus, kuriuos gebéty realizuoti planuojant, organizuojant
ugdymo procesa. Tuo pabréziama, kad pedagogas tik pazings save, gebés pazinti ir savo ugdytinius.

D. Malinauskiené (2010) akcentuoja, kad kompetentingas pedagogas turi pasizyméti nauju
pozitriu | vaiky ugdyma ir savo darbo kokybg: igyjant naujy vaidmeny ir kompetencijy ,,biitiny
projektuojant ugdyma kaip evoliucionuojanti procesa. Ypatingas démesys yra skiriamas vaiko
asmenybés socialiniam, kognityviniam brandumui, konstruktyviam savaiminiam jo ugdymuisi,
kurio salygomis pedagogas tampa vaiky raidos pokyciu tyrinétoju ir vertintoju® (Malinauskiené,
2010, p. 103).

Kaip teigia M. Barkauskaité (2001), $iu dieny pedagogas turi gebéti ne tik mokytis, bet pats
aktyviai ieSkoti ziniy, informacijos mokslo, rinkos ekonomikos, visuomenés besikei¢iancioje
aplinkoje, numatydamas savo vieta, vaidmeni joje. Tai imanoma jgyvendinti pasitelkiant sisteminga,
savarankisSka kirybiska mokymasi, kuris tapty aktyviu procesu, prigimtiniu poreikiu. Pedagogas
turéty buti susiformaves nuolatinio mokymosi nuostatas. Tai bty ne tik kvalifikacijos, kokybés,
autoriteto kuirimo, pagrindiniy salygu aspektai, bet galéty tapti prasmingo mokymosi skleidéjais. Tai
biity tobuléjimas analizuojant, ivertinant savo veikla, atrandant save.

M. Barkauskaité (2001, p. 64) nurodo, kad ,kvalifikacijos kélimas vienas i§ aspektu, kaip
pedagogas gali siekti suteikti kokybiska ugdyma savo ugdytiniams. Kvalifikacijos kélimas tampa
pedagogui reikSmingas tuomet, kai jis pats ir ugdymo jstaiga tai pastebi, jvertina ir susieja su
ugdytiniy ugdymo(si) kokybés geréjimu®. Mokslininké (2001, p. 65) nurodo, kad nuolatinis
tobulé¢jimas ugdymo istaigoje vyks tuomet, kai atspindés Siuos ,,pedagoginés veiklos pozymius:
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e Nuolat bus keliami bendri veiklos tikslai;

e Nuolat aptariami veiklos biidai, priemonés;

e Nuolat kei¢iamasi informacija;

e Derinami poziiiriai, nuostatos;

e Skatinamas kiekvieno pedagogo dalyvavimas istaigos valdyme;

e Kiekvieno pedagogo veikla vertinama profesionaliai, nurodant jo Svarba
igyvendinant bendra tiksla“.

R. Jucevicius, P. Juceviciené¢ (2003) nurodo, kad Siuolaikinéje visuomenéje vykstant
nuolatiniams ir intensyviems socialinio, ekonominio, organizacinio ir netgi asmeninio gyvenimo
pokyciams, isigaléjus naujajai edukacinei paradigmai, kuri akcentuoja mokymasi kaip procesa,
nebesiejama vien tik su sistemingai organizuotu mokymu, o traktuojant ji kaip veikla, kurioje
zmogus plétoja ir vysto savo kompetencija, kinta Svietimo sistemos, Svietimo istaigy pedagogu
veiklos situacija.

Pasak I. Rydelienés (2005, p. 128), ,,pedagogu motyvacijos suvokimas padéty geriau suvokti
praktinius pedagoginés veiklos procesus, pagrindines vertybes, nuostatas, kurios leisty siekti
ugdymo tiksly realizavimo. Teigiamas pedagogu poziiiris | darba, brandi ju profesinio darbo
motyvacija labai svarbiis aspektai, kurie lemia ikimokyklinio ugdymo kokybg*.

G. M. Hodgsonas (2000) teigia, kad nauji reikalavimai pedagogu kompetencijy srityje
reikalauja jy pasiruoSimo, progresyviy Ziniy ir jgidZiy augimo, geb¢jimo susidoroti su didéjanciais
ivairiy ugdymo proceso sunkumais, akcentuojanciais ikimokyklinio ugdymo kokybés aspekta.

Akivaizdu, kad pedagoginis darbas turi atitikti visos visuomenés ir atskiro individo
poreikius, galimybes. Pats darbas drausmina, reikalaudamas kokybisko rezultato, tai jpareigoja buti
darbsc¢iam ir atsakingam.

Svietimo sistemos kaita, kokybiskas ugdymo ir ugdymosi procesy organizavimas reikalauja,
kad pedagogas biitu kompetentingas ir inovatyvus. Todél Lietuvos Svietimo plétotés strategijos
nuostatose 2003 — 2012 metams (2003) akcentuojama, kad butina jdiegti atsakingo valdymo
sistema, pagrista monitoringu, strateginiu planavimu ir valdymu, aiSkiai apibrézta atskaitomybg,
visuomenés informavimu bei dalyvavimu.

M. Fullano (1998) teigimu pedagogu pasiryZzimas nuolat tobuléti, kurti ir atkurti
produktyviuosius bendradarbiavimo santykius sudaro salygas atsirasti naujai mokymosi patirciai,
kuria buty galima perteikti savo ugdytiniams. Todél mokymasis yra kasdieninio gyvenimo ir

nuolatinés patirties esme, kuri transformuojasi { zinias, igidzius, vertybes ir isitikinimus, ju déka
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atrandame nauja, kokybiskesni Zinojima — tobuléjimo pagrinda. Mokymosi procesas apibréziamas
kaip besimokanciojo vidinis kontroliuojamas procesas, apimantis visus jo santykius su aplinka,
iSmokstant to, kas svarbu jam, kaip asmenybei.

Svarbu, kad pedagogai naudoty Siuolaikinius, { vaiko kompetencijy ugdyma orientuotus
biidus, tokius kaip vaiko aktyvumo, iniciatyvumo skatinima, sudarant ugdanciaja aplinka, kiirybiska
konstruktyvisting vaiko ir pedagogo saveika, spontaniska situacinj — ugdyma, ugdyma pavyzdziu.

Siuo atveju pedagogas yra ypatingai svarbus asmuo siekiant 3vietimo kokybés. Nuo
pedagogy pastangy daugiau nei nuo kity veiksniy priklauso ugdymo rezultatai. Pasak S. Neifacho
(2004, p. 73) ,,pedagogas turi visa gyvenima biiti besimokancia asmenybe, turi gerai Zinoti vaiko
raidos désningumus. Deréty nepamirsti, kad ikimokyklinis ugdymas reikalauja tam tikry asmeniniy
charakterio bruozy — pasiSventimo, jautrumo, supratimo. Pedagogas turi turéti Seimuy paramos
strategija ir gera visos ugdymo sistemos suvokima*.

Vis labiau yra akcentuojama pedagogo kompetencija. ,,Kompetentingumas (kompetencija) —
tai sugebéjimas veikti neapibréztumo situacijoje” (Neifachas, 2008 a, p. 23).

Kaip teigia M. Barkauskaité (2005), pasitelkdama prof. M. Kar¢iauskiene, kompetentingas
pedagogas, kuris nori savo ugdytiniams perteikti zinias, ugdyti geb&jimus, savo darbo veikloje siekia
globoti, riipintis vaiko saugumu, nori sudominti ji ugdymu(si), geba pazinti vaiko psichines, fizines
galias, bei zino jo raidos salygas. Pedagogas stengiasi palaikyti glaudzius rySius su vaiko artimiausia
aplinka, ugdo vaiko savarankiSkuma, vertybines nuostatas. Taip pat pedagogas stengiasi sudaryti
natiiralias aukl¢jimo salygas, individualizuoja darba.

,»Todél pedagogu rengimas aukstos kokybés Svietima ir mokyma ipareigoja studiju procesa
modeliuoti taip, kad biisimas pedagogas pasirengty triju pagrindiniy uzdaviniy realizavimui:
asmens, kuris galéty atskleisti savo gebéjimus ir gyventi laiminga bei produktyvy gyvenima,
ugdymas, visuomengs, kurioje blity mazinamas skirtumas tarp socialiniy grupiy ir individy, kiirimas,
ekonomikos, kuri uztikrinty darbo rinkos pasiiilymy paklausa tenkinant verslo ir darbdaviy poreikus,
karimas® (Barkauskaité, 2005, p. 14).

Ikimokyklinio ugdymo pedagogu kompetenciju iSskirtinei analizei, ypatingas démesys buvo
skiriamas mokslininkés E. JuraSaités (2004), kuri atlikusi mokslinius tyrimus ir parengé pedagogo
profesiniy kompetencijy modelj. Parengta modelj sudaro penki komponentai, igalinantys apzvelgti
pedagogo profesija kaip jo kiirybinés galios, geb¢jimuy, Ziniy, jpro€iy ir vertybiy holisting sistema:

1. Pedagoginis iSprusimas — ,,specifiné pedagogo kompetencija, kuri jeina i kiekvienos
profesijos kompetenciju sarasa. Ja sudaro bendrosios, psichologinés, dalykinés zinios, ugdytiniy
pazinimas, geb¢jimas sukaupti tokias zinias ir jas taikyti atliekant veiklg™ (Jurasaité, 2004, p. 42).
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2. Veiklos prognozavimo ir planavimo (teleologiné) kompetencija — ,tai gebéjimas
koordinuoti veikla su kolegomis, tévais ir ugdymo istaiga, geb¢jimas numatyti ugdymo tikslus ir ju
igyvendinimo biidus* (Jurasaite, 2004, p. 42).

3. Ugdymo proceso organizavimo kompetencija — ,,pedagogo geb¢jimas organizuoti ugdymo
procesa, remiantis atitinkanciais tikslus Saltiniais ir iStekliais: zmonémis, laiku, informacija,
materialiniais iStekliais* (ten pat, p. 43).

4. Pedagoginis bendravimas ir bendradarbiavimas - ,.tarpasmeninis bendravimas (vaikai,
pedagogas, tévai), kuri lydi sekmée, abipusis susitarimas, geb¢jimas klausyti ir girdéti, geb&jimas
perteikti informacija rastu ir Zzodziu: formaliai ir neformaliai® (ten pat, p. 44).

5. Ikimokyklinio ugdymo kaitos tendencijos — ,kompetencija, kuri apibtidina pedagogu
nuostatas kaitai ir ju gebéjima inicijuoti kaita, o kartu dalyvauti kaitos procesuose® (ten pat, p. 44).

R. Subotkevi¢iené (2008, p. 36) papildo, kad norint islikti kompetentingu pedagogu, ,,studijy
metu nepakanka jigyti vien specialiyju dalykiniy ziniy. Batina { ugdymo tikslus jtraukti
savarankiskumo, probleminio bei kritinio mastymo, socialinés kompetencijos, gebéjimo pamatyti
problemas ir rasti joms tinkamus sprendimo biidus, planuoti savo veiklos laika, analizuoti, vertinti,
bei koreguoti jvairias situacijas®.

Visuomengje yra susiformavusi nuostata, kad pedagogai yra ne tik profesionaliis ugdytojai,
bet ir kiir¢jai, patar¢jai, pagalbininkai. I$ jy yra tikimasi, kad jie gebés:

e sukurti ugdomaja aplinka, kurioje ugdytiniai bus saugiis psichologiskai ir fiziskai;

e pazinti ir individualiai ugdyti kiekviena vaika;

e pazinti ir gerbti kiekvieno ugdytinio Seimos kultiira bei tradicijas;

e gerai paZinti savo ugdytiniy amziaus tarpsnio ypatumus;

e biiti téveliy pagalbininkais, dalinsis su jais informacija, itraukti tévelius | bendra, visapusiSka
vaiko ugdyma namuose bei ikimokyklinéje ugdymo istaigoje* (Sabaliauskiené, Rimkiené, 2009,
p.5).

Pasak M. Barkauskaités (2005, p. 14) pedagogas - profesionalas suvokiamas kaip:

e ,gebantis identifikuoti ir priimti efektyvius ir pagristus sprendimus, kei¢iant:

individualizuojant bei adaptuojant ugdymo(si) programas;

e kuriantis patrauklias ugdymo(si) salygas, atsizvelgiant | individualius savo ugdytiniy

poreikius bei interesus;

e gebantis organizuoti bei inicijuoti naujausiais tyrimais mokymosi visa gyvenima procesa;
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e kritiSkai mastantis, atsakomybés jausma turintis, aktyviai sprendziantis spariai
besikei¢iancias Svietimo problemas;

e |sipareigojgs spresti socialines problemas;

e vertinantis savo atlickama veikla bendruomenés bei tautos kontekste, jvertinantis kritika ir
rodantis iniciatyva koreguoti bei taisyti padarytas klaidas“.

Neifachas S. (2004), remdamasis JAV nacionaliniais akreditavimo standartais, teigia, kad
pedagogas turi demontruoti atitinkamas kompetencijas:

e saugios ir sveikos ugdomosios aplinkos sukiirimas;

e vaiky fiziniy bei protiniy geb¢jimy vystymas;

e vaiky socialinio ir emocinio ugdymo skatinimas;

e gery ir produktyviy santykiy su Seimomis vystymas;

e gerai organizuotos, kryptingos bei atliepiancios ugdytiniy poreikius programos vykdymas;
e demonstravimas pasiSventimo savo profesijai.

Siuose aspektuose yra pabréziama pedagogy Ziniy bazé, gebéjimas jos pagrindu praktiskai
spresti problemas bei gebéjimas tai nukreipti vaiko naudai, kas jgalina siekti kokybisko ugdymo
grupgje.

S. Neifachas (2008 a) akcentuoja, kad spartiis edukaciniai pokyc¢iai ikimokyklinio ugdymo
sistemoje keiCia vaiky darzelio veiklos samprata. Pedagogo organizuojama veikla turi buti
SiuolaikiSka kaip Svietimo reforma, orientuota | nuolating kaita, kompetencijas, pedagogas turi
gebéti veiksmingai modeliuoti ir valdyti ugdymo procesa. Itin svarbu, kad pedagogo ir vaiky saveika
darzelyje bty pastebéta, sudarytos salygos jai atsiskleisti ir virsti ugdomosios veiklos pasiekimais,
prielaida skaic¢iuoti ikimokyklinio ugdymo pridedamaja verte.

Pasak M. Barkauskaités (2005) naujos pedagogu kompetencijos reikalingos, kadangi kei¢iasi
vertybinés nuostatos, moralés normos, kinta ugdymo tikslai ir uzdaviniai, todél pedagogas nuolat
turi tobuléti, stengtis realizuoti save, paisydamas Siuolaikinio pasaulio ir Zzmogaus reikalavimy
ugdymui(si) atviroje ir konkurencingoje erdvéje. Nes nauja ,,zmogaus ugdymo ideologija akcentuoja
ne tik zinancio, bet ir mastancio, kuriancio, atrandancio zmogaus ugdyma, gebancio spresti globalias
asmens ir pasaulio problemas* (Barkauskaité, 2005, p. 13).

Gyvenant postmodernistinéje visuomeng¢je yra susiformavusi nuostata — tobuléti. [ tai
atkreipiamas démesys ir ikimokykliniy istaigy pedagogu. Kasdieninéje veikloje pedagogai savo
tobuléjima gali jrodyti organizuojant ugdomaja veikla: panaudojant jvairius ugdymo metodus,

paivairinant veikla, dirbant ne tik darZelio grupéje. Taciau iSrySkéja tendencija, kad bity

30



igyvendinamos permainos, yra biitinos asmeninés savybés bei kompetencijos, t\y ieSkojimas -
kiirybinis procesas, igalinantis nestovéti vietoje, o atrasti kazka naujo, kas sudaryty salygas tobulinti
ugdomaja veikla. Nes pedagogas nieko naujo neatrandantis, negebés iSugdyti laisva vaiko
asmenybg, kuri ateityje gebéty igyvendinti individualius uzsibréztus tikslus. S. Neifachas (2008 b)
papildo, kad pedagogui reikia jaustis laisvam, kiirybingam, iniciatyviam, pasitikéti savimi, ieskoti
inovatyviy sprendimy, tikéti savo sékme.

»Pedagogas organizuodamas ugdomaja veikla turéty ugdyti pavyzdziu:

e Pedagogas demonstratyviai, zaismingai iSraiSkingai ka nors daro vaiky akivaizdoje, vaikams
patrauklu daryti ta pati;

e Pedagogas pradeda kokia nors veikla, tuomet leidzia savarankiSkai ja pratgsti vaikams;

e Pedagogas ka nors veikia drauge su vaikais kaip zaidimy ar veiklos partneris;

e Pedagogas mimika, zodzZiais, elgesiu, veiksmais, daiktais modeliuoja tai, ka tikisi perduoti
vaikams® (Glebuviené, Monkeviciené, Tarasoniené, Stankeviciené, 2003, p. 53).

,»1ail biity autoritetinis ugdymas, kuomet pedagogas nori biiti toks patrauklus vaikams, kad
jie 1§ susizaveéjimo sekty jo pavyzdziu. Minétosios ugdymo technologijos id¢jos galety buti
kildinamos iS socialiné kognityvinés teorijos. Teorijos krypti iliustruoja teiginys: pedagogas yra
modelis vaiko veiklai ir elgesiui, vaikas mokosi ji mégdziodamas: kuo auks$tesni vaiko pazinimo
gebéjimai, tuo pastabesnis ir labiau jgudes jis yra mégdziotojas” (ten pat, p. 53).

»Pedagogas organizuodamas ugdomaja veikla gali vadovautis konstruktyvia kiirybine vaiko
ir pedagogo sqveika:

e Pedagogas itraukia vaikus { veikla gera id¢ja, tema, problema, sumanymu, ka bty galima
daryti, tyrinéti, siekia vaiky interpretacijy, kiirybos, atradimy, nereglamentuoja vaiky veiklos
Zingsniy;

e Pedagogas pastebi, gerbia, palaiko vaiky sumanymus, padeda juos i$plétoti, praturtinti,

e Priimami bendri sprendimai, susitarimai dél veiklos;

e Atvirais klausimais (moderavimu) pedagogas netiesiogiai vadovauja vaiky ieSkojimams,
moko spregsti problemas, praturtina jy sumanymus.

Tokia demokratiska saveika leidzia buti aktyviems abiems ugdymo proceso dalyviams — ir
vaikui, ir pedagogui. Sios technologijos teorinés istakos — humanistiné savivokos ir saves
realizavimo teorija (A. Maslow ir C. Rogers), socialiné asmenybés raidos teorija (E.Erikson),

konstruktyvizmas (J. Piaget), H. Gardnerio intelekto teorija ir kt.* (ten pat, p. 54).
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,»opontaniskas ugdymas:

e Pedagogas pritaria bet kokiai vaiko veiklai, ja gerbia, laiko vertinga patirtimi;
e Emociniu atsaku palaiko vaiko veikla — pagiria, pasidziaugia;

e Ugdymui panaudoja netikeétai susikiirusias situacijas;

e Pasiiilo priemoniy vaiko poreikiams ir interesams ,,¢ia ir dabar* tenkinti;

Tai situacinis ugdymo budas, kurio sékmé labai priklauso nuo pedagogo pastabumo,
lankstumo. Ji formavosi poreikiy — motyvacijos ir humanistiniy teorijy pagrindais (R. R. Sears ir
kt.)“ (ten pat, p. 54).

»,Nerekomenduojama, bet pedagogy vis dar intensyviai taikoma technologija — tiesioginis
mokymas, akademinés krypties ugdymas:

e Pedagogas siiilo vaikams uzduotis, kurios orientuotos i ziniy perdavima ir reprodukcija, o ne

1 vaiko geb¢jimy ugdyma;

e Silloma ta pati viena uzduotis visai vaiky grupei, nesukuriama pasirinkimo situacija;

e Pedagogas nurodo, kokia seka ir kaip vaikas turi atlikti kiekviena uzduoties zingsni,
nepaliekama erdvé paciam vaikui daryti atradimus, spr¢sti problemas, kurti;

e Pedagogas pats demonstruoja kaip visa tai reikia atlikti;

Tiesioginio mokymo teorinés iStakos — bihevioristiné instrumentinio iSmokimo teorija (B.F.
Skinner ir kt) Sios teorijos pedagoginé interpretacija deklaruoja: vaikas i$moksta to, ko ji moko
pedagogas, suaugusiojo mokymas labai svarbus — tik nuo jo priklauso, kokiu Zmogumi uzaugs
vaikas™ (ten pat p. 54).

Kokybiska ugdymo turinio igyvendinima wuztikrina dvikrypté pozityvi demokratiSka
pedagogo-vaiko saveika, ugdytinio ir ugdytojo dialogas, grindziamas asmenine pagarba, vaiko
unikalumo pripazinimu, svarbiausiomis vertybémis, pozityviomis emocijomis. Vaikas iSreiskia savo
norus, renkasi, tariasi, veikia vienas ir su Kitais, praSo pagalbos, sprendZia problemas ir Kkt.
Pedagogas stebi, skatina, siiilo, palaiko, padeda, veikia kartu, tarpininkauja, teikia informacija, kuria
aplinka, organizuoja kasdienini gyvenima bei kryptingai turtina vaiko patirti, taiko pozityvias vaiko
elgesio valdymo strategijas, reflektuoja saveika su vaikais. Ugdymo(si) turinys perimamas vaikui
zaidziant, veikiant savo nuozilira, isitraukiant { pedagogo sitiloma veikla bei pedagogui kryptingai, i$
anksto apgalvojus, organizuojant ugdyma. Vaikui veikiant jam teikiamas nuolatinis griztamasis
rySys bei reflektuojamas ugdymo(si) procesas (kasdieninis apmastymas, vaiko atvejo analizg,

nepavykusiy veiklos epizody priezasciy izvalgos ir kt.).
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Pedagogas turi ne tik spontaniskai atlikti reikiama darba, norédamas itikti istaigos vadovui ir
keliamiems tikslams bei reikalavimas, bet turi pasizyméti ir asmenine motyvacija, kodél jis tai daro.
J. Kasiulis, V. Barvydien¢ (2003, p. 27) teigia, kad ,,zmogaus elgesi darbe lemia jvairiausi vidiniai ir
iSoriniai priestaringi, kartais sunkiai paaiSkinami veiksniai, kuriuos apskritai galima sugrupuoti taip:

e Pats individas, jo amzius, darbo stazas, paveldétos savybés, gyvenimiska patirtis, profesinis
pasirengimas, gabumai, sugebéjimai ir pan.;

e Darbo grupé: grupés normos, tarpasmeniniai santykiai, konfliktiSkumo lygis;

e Organizacija: kultiira, tikslai, veiklos pobiudis;

e Visuomené arba socialin¢, ekonoming, technologiné ir ekologiné aplinka, kuri veikia Siuos
anksciau minétus lygius®.

R. Lauzackas, G. Gedviliené ir kt. (2008) teigia, kad permainos moksle, skatina keisti ir
pedagogo karjera, kuri turi pasizyméti tokiais reikalavimais: tobuléjimu, reflektavimu, nagringjimu,
turimy kompetencijy plétojimu bei nauju igijimu. Taip akcentuojamas mokymosi visa gyvenima
principas, traktuojant prisitaikyma prie nuolat kintan¢iy gyvenimo ir veiklos salygu.

D. Cecchin (2005, p. 193) jvardija, kad ,,biiti kompetentingu pedagogu — reiskia turéti tiek
atitinkamy pedagoginés srities ziniy ir sugeb¢jimy, kad biity galima konstruktyviai juos taikyti,
sprendziant iSkilusius konkrecius pedagoginés praktikos klausimus®.

IS to galime daryti iSvada, kad pedagogai yra pagrindiniai ugdymo pokyc¢iu veikéjai ir
visuomenes gerinimo procesy tarpininkai, kurie turi atitinkamai apsvarstyti, suplanuoti dienos
veikla, numatyti konkrety tiksla, kuris bus skaidomas i uzdavinius. Taip pat reikéty nepamirsti
parinkti kiirybingy — {vairiy — inovatyviy metody, kad visa tai patenkinty vaiky poreikius. I§ Cia
iSryskéja tendencija, kad pedagogu veikloje iSrySkéja dvi grupés vaidmeny (kompetencijy):

tradicinés ir kaitos procesus atliekancios.

1.4.2. Ugdomosios veiklos organizavimas

Ikimokyklinis ugdymas visada stengési reaguoti i pasikeitimus visuomengje, tokia reakcija
pasireiské ugdomojo proceso metu, kuomet nuo akademinio ugdymo turinio buvo pereita i socialiai
adaptuota vaiko veikla (vaiko inspiruota, i$Saukta veikla). Kitas pokytis buvo, kuomet |
ikimokykling ugdymo istaiga buvo integruojami tévai, kuriama projektiné veikla ne tik paciose

istaigose, bet taip pat ir bendradarbiaujant su jvairiomis §vietimo jstaigomis, bei partneriais.
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S. Neifacas (2004) akcentuoja, kad yra apsikeitgs santykiy pobiidis tarp pedagogo ir vaiko,
dabar ugdytinis ne poveikio objektas, o saveikaujantis subjektas. Taip yra akcentuojama
humaniskumo id¢ja — demokratiné ikimokykliniy ugdymo istaigy veikla.

Pagrindiniu tiesioginiu ikimokyklinio ugdymo veiklos rezultatu tampa pagrindiniy
kompetencijy formavimas. Kompetenciju ugdymas tampa tikslu, { kuri orientuotas samoningas,
kryptingas, nuoseklus auklétojo ir vaiko darbas kuriant dabartj. ,,Pagrindinés kompetencijos,
taikomos ikimokykliniam ugdymui, suprantamos kaip vaiko gebéjimas savarankiSkai veikti jam
aktualiy problemy sprendimo situacijoje, komunikacijos proceso metu, formuojant matematinius
vaizdinius, sveiko gyvenimo biido jgiidZius, mening raiska“ (Neifachas, 2008 a, p. 24).

Naujoji ugdymo paradigma remiasi tuo, kad kiekvienas vaikas yra savitas, isskirtinis ir
ugdosi tik jam vienam priimtinu budu. Todél pedagogas organizuodamas ugdomaja veikla turi
numatyti ne viena ugdymo(si) metoda ar biida, bet kelis. Kadangi kiekvienas vaikas yra individuali
asmenybé, svarbu jam sudaryti salygas ugdytis pagal individualius poreikius bei galimybes.

Kaip teigia S. Neifachas (2008 b) pagrindinés ugdymosi kryptys, igavusios tarptautini
pripazinima ir tapusios dabartiniu UNESCO programos orientyru yra rengti ugdytinius ne tik
prisitaikyti prie esamy gyvenimo ir veiklos salygu, bet ir aktyviai, bet taip pat ugdyti geb¢jima
tyrinéti, kirybiskai mastyti, tobulinant ugdymo tikrovg. Remiantis UNESCO programa, buvo
suformuluoti Svietimo orientyrai:

e visuotinis §vietimo pobudis ir jo nepertraukiamumas kaip nauja kokybé;

e svarbu tiek individui (vaikui), tiek visuomeniniams likes¢iams bei normoms;

e zmogaus (vaiko) orientacija i aktyvy pazintinés veiklos biidy ivaldyma;

e ugdymo proceso pritaikymas asmenybés reikméms ir poreikiams;

e ugdymo orientavimas | besimokanciojo asmenybg, salygu jai atskleisti sudarymas.

Interpretuojant iSvardintus orientyrus, galime teigti, kad organizuojant ugdomaji procesa
(veikla), pedagogas kaip numatoma rezultata turéty apsibrézti vaiko socializacijos gebéjimus —
veikti visuomengje, perémus joje {sivyravusias normas ir taisykles, bei papildyti nusistovéjusias -
naujomis — kiirybiskomis idéjomis. ISmokti gyventi kartu, komunikuojant su kitais bendruomenés
nariais, perimant bendrosios kultiiros patirtj bei Zinias. Pac¢iam atsakant uz Zengtus Zingsnius, gebant
paaiskinti, kodél taip pasielge.

Kaip galime izvelgti, nepakanka vien tik kompetentingo pedagogo, kurio veikla pasak R.
Ciuzo ir V. Adaskevi¢ienes (2006, p.51) yra ,apibiidinama kaip tikslingas, jvairiapusis, ta¢iau

neapibréztas veikimas, kadangi nuolat keiiasi situacijos ugdymo procese: iSrySkéja vis nauji
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aspektai, i kuriuos biitina atkreipti démesi, keliami tikslai, kuriuos biitina jgyvendinti siekiant
uztikrinti kokybiska ugdymo procesa, bei labiau orientuojamasi i aukstus ugdytiniy laiméjimus®.
Reikéty analizuoti ir iSskirti prioritetus, kaip turéty buti kuriamas pats ugdymo procesas.

V. Bal¢itnaité (2005 p. 19) papildo, kad ,,pedagogu veikla suprantama kaip iSkelty ugdymo
tiksly, atliepianc¢iy ugdymo realybg projektavimas bei realizavimas. Kiekvienoje institucijoje
ugdymo realybé yra unikali, nes susitinka ugdymo veikéjai, kurie yra unikaliis, todél ugdymo tikslai
formuluojami jvertinant pedagoginés veiklos, kuriai turi jtakos pedagogu kompetencijos,
kontekstualumas, situacijos unikalumas, ypatumus. Taip akcentuojama, kad pedagogy veikla tirti yra
sudétinga, nes ji yra integralus, vientisas reiskinys. Jos tyrimui salygiSkai dera iSskirti atitinkamus
veiklos komponentus: ugdymo(si) palankiy salygu sudaryma, pedagoginés kvalifikacijos reikSme
ugdymo kokybei*.

Ugdymo procesas dazniausiai akcentuojamas kaip saveika tarp pedagogo ir ugdytinio, kurios
metu yra jgyjama bei kaupiama nauja patirtis — pedagogas semiasi ziniy i§ vaiko, vaikas i$
pedagogo. Taip yra kaupiama nauja patirtis, atrandami biidai, gerinantys ugdymo kokybe.
Pedagogas turi suvaldyti jvairias situacijas ugdymo proceso metu, tai jam lengviau jgyvendinti
pasitelkiant papildomas ugdymo priemones, biidus, metodus, ugdymo organizavimo formas.

Pedagoginiam procesui biidingi ugdytiniy iSgyvenimai, reakcijos, veikla, elgesys, ju
vertinimas bei pedagogo veiklos koregavimas (Jovaisa, 2007). Ivardijami tokie ugdymo proceso
komponentai: ugdytiniy pasiekimai (zinios, gebé¢jimai, elgsena, rodantys pedagoginio proceso
kokybe), ugdomoji veikla (pedagoginés priemonés ir biidai, ugdymo organizavimas, kurie susij¢ su
kokybe) bei ugdymo prielaidos (pedagoginé aplinka, salygos, priemonés) (Bitinas, 2006).

Apibiidinami ugdymo proceso désningumai, kurie itakoja ugdymo procesa, akcentuojami
ugdymo veiksniai, tokie kaip ugdytojai, ugdymo turinys, ugdymo salygos, edukacinés nuostatos ir
principai (Jucevi¢ien¢, 1997). Ugdymo procesas turéty biiti planuojamas, kad rezultatas suponuoty
vaiko ugdymo tgstinuma tarp ankstyvojo, ikimokyklinio, priesmokyklinio, pradinio ugdymo,
garantuoty sékminga vaiko raida ir tolimesni mokymasi. Todél turéty buti atkreiptas démesys i
vaiko amZiaus tarpsniui budingus aspektus: ugdyma ZzaidZiant, problemy sprendimy ieSkojima,
kiirybing saviraiska.

,»Metodinése rekomendacijose ikimokyklinio ugdymo programai rengti* (2006) pabréziama,
kad ugdymo turinys turi biiti konstruojamas, remiantis vaiko ugdymosi logika: numatoma vaikui
artima problematika, tyrinéti idomus klausimai, kuriuos suprasti, tirti bei spresti vaikui biity
naudinga. Remiamasi vaiko pasaulio pazinimo ir saviraiSkos budais, apimamos vaikui svarbios
veiksenos bei veikla (zaidimas, meniniai bandymai, tyrinéjimai ir kt.). Pedagogas apmasto, ka
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veikdamas vaikas gali sékmingai ugdytis programoje numatytas kompetencijas. Taigi turinys turi
buti orientuotas i vaika, jo patirties kaupimo ir ugdymosi ypatumus, jis neturi remtis atskiriems
dalykams budinga struktiira. Be to, pedagogams siiiloma apmastyti, ar i§ ugdymosi turinio galima
atpazinti, kokio amziaus vaikams jis skirtas, taigi turinys turi baiti grindZiamas vaiko raidos
pozymiais.

S. Neifachas (2008b, p. 18) nurodo, kad ,,ikimokyklinis ugdymas nuo pat Svietimo reformos
pradZios pasuko decentralizacijos keliu. Siandien ugdymas suprantamas kaip kompleksiskas
procesas, kur akcentuojama turima vaiko patirtis ir sasajos su aktualiais sociokultiriniais jo
gyvenamosios aplinkos poreikiais, kurie uztikrina ugdymo kokybe ir sudaro kuo palankesnes
salygas kiekvienam vaikui jgyti ir plétoti asmenines kompetencijas®.

Anot S. Neifacho (2008 b), planuojant ugdymo procesa pedagogams deréty atkreipti démesj |
keleta aspekty: turinys, formos, metodai, individualizuotas ugdymas, rySiai tarp vaiko, tévy ir

istaigos, stebéti ir koreguoti ugdymo proceso kokybe (Zr. 1 pav.).

Ugdytiniy pazinimas,
charakteristika

|

Ugdymo proceso programos
tiksly ir uzdaviniy numatymas

\

——— — Individualus darbas
Individualios/ grupinés veiklos [~
organizavimas J T Bendradarbiavimas su
Bendradarbiavimas su kitais | tevais (globéjais)
auklétojais, specialistais |

(psichologais, logopedais ir kt.)

A 4

Veiklos efektyvumas, jo nustatymas

A 4

Tolesnis veiklos koregavimas

1 pav. Ugdomosios veiklos planavimo schema

(pagal autorius: V.Mikolitnieng, 2002, R. V. Pivorieng, N. Sturlieng, 2005 )
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V. Mikoliiiniené (2002) teigia, kad formuojant naujos ikimokyklinés ugdymo istaigos jvaizdi
visuomenéje, iSkyla butinybé skatinti pedagogu profesini ir vadybini tobuléjima, kaip ugdymo
proceso modernizavimo ir optimizavimo prielaida. Ugdymo institucijose pedagogu vadybiné veikla
labai aktuali visos bendruomenés geram jvaizdziui, kadangi pedagogai dirba su vaiky grupe, su
kolegomis, su tévais, to pasékoje - vadybinis tobul¢jimas yra biitinybé.

Pasak V. Mikolitinienés (2002), vadyba ,yra susijusi su krypties, tiksly ir uzdaviniy
iSkélimu, planavimu, kaip siekti pazangos ir tiksly — organizuoti Zmones, numatyti laika ir
priemones, jvertinti laiméjimus ir, jei reikia, taisyti, nustatyti grupés ar institucijos reikalavimus ir
juos tobulinti“ (Mikolitiniené, 2002, p. 6). Vadybos déka veikla yra gerai suplanuota, o ne
atsitiktiné. Organizuojant ugdomaji procesa, vadyba apima daugybe visiskai skirtingy veikly, kaip
antai:

e Suplanavimas to, kas turi baiti padaryta kartu su ugdytiniais;
e Organizavimas, kas turi buti padaryta;
e Vadovavimas darbams;
e Prieziiira, kaip atlickamas darbas.
Sekme (pedagogus) lydes, jeigu:
e Aiskiai Zinosite, ko siekiate;
e Galésite nurodyti sritis, kur turite biiti dalykiSkesnis;
e Gerai susiplanuosite, o ne dirbsite viska 1§ eilés;
e (Qeriau aiSkinsite vadovaujamai grupei, ko 18 ju tikimasi,
e Noriai imsités atsakomybés uz viska, kas priklauso jisu darbo sriciai;
e Suprasite, kad reikia iSsiugdyti nemazai jums naujy igidziy“ (Mikolitinien¢, 2002, p. 10).

Apibendrinant, galime teigti, kad Svietimo vadyba — mokslas apie planavimo, organizavimo,
motyvavimo ir kontrolés funkcijas socialinése organizacijose (Mikolitiniené, 2002).

Kazilitinas (2006, p. 16) pries tai ivardytas funkcijas apibudina taip:

Kokybés planavimas — ,,vadybos dalis, nukreipta kokybés tikslams nustatyti ir reikiamiems
veiklos procesams bei su jais susijusiems iStekliams, butiniems kokybés tikslams pasiekti, apibrézti;

Kokybés valdymas — vadybos dalis, sutelkta kokybés reikalavimams jvykdyti;

Kokybés uztikrinimas — vadybos dalis, sutelkta pasitikéjimui, kad bus ivykdyti kokybés
reikalavimai;

Kokybés gerinimas — vadybos dalis, sutelkta sugebéjimui jvykdyti kokybés reikalavimus
didinti*.
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Edukologinéje literatiiroje vadyba — tai veikla, kuria organizuotai siekiama uzsibrézty
$vietimo sistemos ir atskiry §vietimo organizacijy tiksly (Zelvys, 2001).

F. Ivanauskien¢ (2002) pataria, kad planuojant veikla deréty apsvarstyti: tikslus, motyvus,
veikimo turini, veiksmus, kuriais realizuojamas siekimas, griztamaja informacija apie turinio ir
veiksmy kryptinguma, veiksmy koregavima.

V. Mikolitiniené (2000) siiilo ikimokyklinéje ugdymo istaigoje vykdyti Siuos kokybés vadybos
ctapus: planavima, organizavima, vadovavima bei kontrolg. ISskiria vadybines funkcijas su

veiklomis, { kurias turéty atsizvelgti pedagogas, kurdamas ugdomaji procesa (Zr. 1 lentelé).

1 lentelé
.Vadybiniy kompetencijy panaudojimas pedagoguy profesinéje veikloje
(pagal autorius: V. Mikolitinieng, 2000 ir M. Vilkonieng ,2007 )
Planavimas | Organizavimas Vadovavimas Vertinimas Veiklos
tobulinimas
Ugdymo Grupiy kiirimas Veiklos inicijavimas | Vertinimo kriterijy | Pokyciy
poreikiy nustatymas inicijavimas
nustatymas
Tiksly ir Uzduociy ir resursy Grupiy ir numatyty Griztamojo rySio
uzdaviniy paskirstymas uzduociy derinimas koordinavimas
apibrézimas
Metody, formy | [galiojimy Motyvavimas Informacijos apie Veiklos
parinkimas paskirstymas esamus ar galimus | pristatymas ir
Veiklos plany | Tarpusavio rysiy / Veiklos pasikeitimus propagavimas
sudarymas sqveikos nustatymas | koordinavimas teikimas
Rezultaty Atsakomybés Papildomos Pasiekty rezultaty | Koreguoty
numatymas nustatymas informacijos teikimas | matavimas veiksmy
Veiklos Karybiskumo atlikimas
igyvendinimas ugdymas

Atsakingas poziiiris organizuojant ugdymo procesa, igalins vaikus patirti s¢kme, ugdytiniai
sulauks reikiamos pagalbos, be to isivertinimas savo atlikto darbo, proceso koregavimas bei
tobulinimas atskleis pazangos galimybes.

Tévai atiduodami vaikus pedagogy priezitirai ir globai, tikisi, kad bus tenkinami individualts
vaiko poreikiai, kad jiems patiems bus pateikta svarbi informacija apie vaika, patariama kaip geriau
atlikti tévy vaidmen;.

Pasak R. Juceviciaus, P. JuceviCienés (2003) ugdymas vyksta aplinkoje, kuria galétume
apibadinti kaip socialing, kultiiring bei edukacing. Sioje veikloje planuojamas, organizuojamas, bei
inspiruojamas ugdymo procesas, kurio metu derinama individuali bei grupiné veikla, bendravimas ir

bendradarbiavimas, saveika, socialinés aplinkos itaka. Kad pedagogas isisavinty ir gebéty taikyti
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visus minétus komponentus, palankiai juos koordinuoty ir kryptingai valdyty, jis turi gebéti
strategiSkai planuoti savo veikla. Individualioji strateginé pedagogo veiklos programa — planas — tai
individualus, savitas, atliepiantis konkre¢ius ugdytiniy poreikius ir prigimtines galias, raidos
ypatumus ir skirtybes, orientuotas i istaigos, regiono specifika veiklos planavimas, kuris inicijuoja
ugdytiniy, grupés pedagogo, tévy, mokyklos ir vietinés bendruomenés saveika ir bendradarbiavima.

Planavimas — tai poziiiris { ateit, kai numatomos veiklos kryptys, reikalingi i$tekliai ir veiklos budai.

1.4.3 Edukacinés aplinkos sukiirimas

A. Petkevicien¢ (2008, p. 8) teigia, kad ugdomajai aplinkai ikimokyklinio ugdymo grupé¢je
skiriamas vis didesnis démesys. ,,Grupés aplinka daro didelg jtaka kiekvieno vaiko ugdymosi
patirciai. Pedagogy tikslas — kruopsciai apgalvoti, kaip turi biiti sutvarkyta erdvé, kad ji skatinty
visapusiSka vaiko raida. Turi biiti sudarytos salygos atsiskleisti ir biiti gerbiamam, vertinamam.
Aplinka turi biiti tokia, kad vaikas geléty augti ir ugdytis, tyrinéti, pazinti pasauli, bendrauti ir
bendradarbiauti tarpusavyje ir su suaugusiais*.

»,Ugdomoji erdve turi biti turtinga, teikianti vaikui daugybg galimybiy pazinti pasauli, bei
ugdytis kuo jvairesnius gebé¢jimus. Vaiko ugdymui(si) turi itakos tiek mikro aplinka (vaiko grupé),
tiek makro aplinka (viso pastato erdvés, lauko zaidimo aik$tynai, istaiga supanti vietové ir kt.)*
(Lansbergiené, Jankauskien¢, 2004, p. 313).

Petkeviciené (2008) teigia, kad grupés aplinka daro itaka vaiky jausmams, pasitikéjimui
savimi, santykiams. Nuo aplinkos sukiirimo priklauso, kaip sékmingai bus pasiekti uzsibrézti tikslai.
Siandien ugdomoji aplinka yra suprantama kaip erdvé, kuria sukuria pedagogas su savo ugdytiniais,
kurioje pripazistama kiekvieno vaiko teisé biiti aktyviu ugdymo proceso dalyviu. Grupé turéty buti
panasi | vaikams skirta aktyvios veiklos studija, tyrimy, problemy sprendimo ieskojimy ir atradimy
erdve, orientuota | vaikus.

Kaip nurodo S. Neifachas (2008 b, p. 6) ,,ugdomoji aplinka yra nusakoma kaip socialiné ir
kultiiriné ugdymo institucijos erdvé, kurioje vyksta nuolatinis, ivairiapusis vaiko ugdymo ir
saviugdos procesas. Joje ugdytiniai turi jaustis gerai, jaukiai, saugiai. Nereikéty pamirsti, kad vaikas
— individualybé, o vienas svarbiausiu ikimokyklinio ugdymo institucijos tiksly — formuoti vaiko
vertybini santyki su ji supancia gamtine, socialine ir kultiirine aplinka. Reikéty siekti, kad naujai
1gytas patyrimas sietysi su jau turimu ir papildyty ji, kad vaika supty patrauklios ugdymo priemonés,

polifunkcionaliis daiktai. Taigi pazinti vaika supancia aplinka, formuoti jo gyvenimo biida, pagelbéti
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surandant savo vieta suaugusiyjy pasaulyje yra uzdaviniai, kuriuos padeda spresti gerai organizuota
ugdomoji veikla“.

Pasak A. Petkevicienés (2008), pedagogas turi padéti vaikams ugdytis, jis turi nukreipti
ugdymasi reikiama linkme, drasinti vaikus bei stebéti ju pazanga. Grupés aplinkos kokybe rodo
vaiky stebéjimas — kaip vaikai kontaktuoja su aplinka ir tarpusavyje, kaip isitraukia i veikla, ar visos
priemonés yra funkcionalios ir prieinamos, ar vaikams patogu netrukdant vieni kitiems ka nors
veikti, ar vaikams sudarytos salygos turéti savo asmeninj daikta grupg¢je.

V. S. Glebuviene, O. Monkeviciené ir kt. (2003) i$skiria aplinkos kiirimo principus:

e Pedagogas sukuria grupéje jaukias atskiras erdves paciy vaiky veiklai;

e Skatina pacius vaikus susikurti vietas Zaidimams, veiklai;

e Pripazjsta vaiko teisg rinktis veikla, buvimo vieta, draugus, laisvai judéti i§ vienos erdveés i
kita;

e Taikomi vaiky démesio patraukimo Zaislais ir priemonémis biidai;

e Pedagogas vaikui daro poveiki modeliuvodamas aplinka, ja keisdamas, pritaikydamas
turtindamas.

A. Petkevi¢iené (2008) nurodo, kad kuriant ugdymo(si) aplinka, patartina:

e Grupés erdvéje vaikas turi rasti viska, ko reikia zaidimams, aktyviai veiklai ir poilsiui;

e Aplinka turi buti sukurta taip, kad vaikas jaustysi Seimininkas — kad galéty netrukdydamas
kitiems laisvai ja keisti, pritaikyti zaidimams ir veiklai;

e Aplinka turi biiti jauki, Zaisminga, estetiSka ir kirybiSka, funkcionali, skatinanti vaiky
aktyvuma, nora veikti, ugdytis;

e Grupés erdvé turi buti padalinta | maZzesnes erdves, kur vaikai galéty individualiai bei
grupelése ugdytis ir buty paliekama erdveés yo judéjimo laisvei,

e Biitina patalpas, baldus, iranga bei ugdymo priemones pritaikyti vaiky ugdymosi
netolygumams $alinti, specialiesiems ugdymao(si) poreikiams tenkinti;

e Turtinti grupés aplinka naujomis priemonémis, naujais stendais.

Mokslininke teigia, kad ugdomosios priemonés yra suskirstomos i dvi grupes: pagrindines,
be kuriy sunku laiduoti ugdymo kokybg, ir pageidautinas, kurios papildo materialing bazg
moderniomis SiuolaikiSkomis arba vaikams naudingomis, patraukliomis priemonémis. Teorinés §ioS
technologijos iStakos — normatyviné natiiralaus brendimo teorija. Esminis Sios teorijos teiginys:
vaikas vystosi, natiiraliai brestant jo nervy sistemai, pedagogas neturéty stimuliuoti ar skatinti vaiko

ugdymo, tik bitina sukurti jo augimui ir brendimui tinkama aplinka.
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1.4.4. Pedagogy ir tévy bendradarbiavimas

Kaip nurodo T. H. McLaughlinas (1997), ugdymo institucija turi jgyvendinti liberalaus
ugdymo uzdavini: turi buti sudaryta galimybé net skirtingy poziliriy Zmonéms atrasti esmines
vertybes, kurios buty ju palankaus buvimo kartu salyga. Tai irodo, kad ikimokykliné ugdymo istaiga
turi organizuoti ir valdyti visa veikla, kad iSrySkéty tarpusavio bendradarbiavimas tarp skirtingy
istaigos grandziy. Taciau tai néra paprasta, kadangi filosofiné liberalizmo teorija teigia, kad
asmenims yra sunku gyventi kartu kaip laisviems ir demokratiskiems pilie¢iams, kadangi egzistuoja
giliai jsiSaknije¢ ir pagristi skirtingi pozitriai fundamentaliais klausimais. Viena is isskirty liberaliojo
ugdymo vertybiy yra bendradarbiavimas, kurj tinkamai organizuojant, reikia pasiekti tam tikros
darnos, kuri pripazistama kaip svarbus planavimo tikslas. Siuo atveju darna minima kaip jvairiu
elementy (veiksniy) sugrupavimas, kad buty igyvendintas kokybiSkas ugdymas ikimokyklinéje
ugdymo istaigoje.

Kaip teigia D. Malinauskiené¢ (2010), Siuo metu vis didesnis démesys yra skiriamas Seimos ir
ugdymo institucijos saveikos rysiy stiprinimui, ieSkoma btdy, kaip jtraukti tévus ir { grupés/ istaigos
veikla, kadangi bendradarbiavimas turi itakos vaiko ugdymui.

Lietuvos Svietimo koncepcija (1992) nurodo, kad ikimokykliné ugdymo istaiga kartu su
Seima turi vaikui padéti gimtosios kultiros erdvéje atsiskleisti asmens individualybei, parengti
asmeni darniam socialiniam gyvenimui.

V. Bal¢itnaité (2005) nurodo, kad tévai yra viena i didziausiy $vietimo interesy grupiy, deja
kol kas mazai organizuota, pasyviai isijungianti { ugdymo procesa, silpnai reiskianti savo poreikius,
poziuri 1 Svietima. Tévai ir pedagogai yra dvi jégos, labiausiai priart€¢jancios prie vaiky. Visos
ugdymo proceso grandys — pedagogai, tévai, vaikai veikia viena kita.

M. Barkauskiené (2001) papildo, kad ypac svarbus bendradarbiavimas, o privalumus nurodo
tokius: kravio mazé¢jimas, veiksmingumo did¢jimas, pasitikéjimo atradimas, pazitry
suderinamumas, moké¢jimas mastyti, kurti kartu, geb¢jimas dirbti kartu, prisitaikyti, atsakingai
elgtis, veikti.

Tai patvirtina ir S. Neifachas (2004), kuris teigia, kad kokybés procesuose turi dalyvauti ir
tévai. Kadangi atsakomybé uz Svietimo kokybe tiesiogiai perduodama Svietimo istaigoms, ju
bendruomenei.

Kaip nurodo J. Litvinien¢ (2001), Siandieniné ikimokykliné istaiga turi tokia paskirt; —
talkinti Seimai, ugdanciai vaika bei bendradarbiauti su Seima, ugdant jos vaika darzelyje. Kadangi

ikimokykliné ugdymo istaiga yra visuomenés modelis, kuri bendromis pastangomis, atskiromis
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grandimis siekia vaiky ugdymo kokybés. Tévus ir pedagogus jungia bendras tikslas — vaiko gerové.
Kryptingas procesas bus organizuojamas, kuomet darniai sutaria Seima ir likusi istaigos
bendruomené — pedagogai, administracija. Vaiko ugdymas ikimokykliné¢je ugdymo istaigoje ir
Seimoje turi vienas kita papildyti.

Taciau pasak S. Dapkienés (2002), ugdytiniy tévai kartais nesijauCia esa dabarties
ikimokyklinés ugdymo istaigos dalimi. Pasitaiko nuomoniy, kad jie jauciasi ,kaltininkais®, jeigu
istaigoje kas nors negerai. Todél ryskéja tendencija, apmastyti, koks turéty bati bendradarbiavimas,
kaip turéty biiti konstruojamas ugdymo dalyviy saveikos formavimas, kad tévai jaustysi ugdymo
institucijos, kurioje ugdosi juy vaikas dalimi.

Pasak D. Martisauskienés (2008), tévai visuomet orientuodavosi i tradicini Seimos ir
ikimokyklinés istaigos saveikos modelj, todél tévams kvietimas dalyvauti ugdymo procese,
daugeliui suprantamas kaip pedagogu privalomos veiklos jiems delegavimas, todél savaime
atmetama galimybé¢ bendradarbiauti kokybés valdymo procesuose.

V. Balcitniené¢ (2005) nurodo, kad tévai turi kuo aktyviau isitraukti | savo vaiky gyvenima
ikimokyklingje ugdymo ijstaigoje ir pateiké aspektus, kaip tévai galéty buti jtraukti | ugdymo
procesa:

e Téviskai - namuose kurti tokia aplinka, kuri skatinty vaikus tgsti ugdymo(si) procesa;

e Bendraujant - nuolat informuoti tévus apie veikla, vykstancia darzelyje, ugdymosi

programas, vaiky pasiekimus;

e Skatinti tévus savanoriSkai isitraukti { ugdymo procesa, gaunant pagalbos ir patarimy i

tevuy;

e Patarti tévams, kaip su vaikais namie uzsiimti ugdomaja veikla;

e Priimant jvairius sprendimus, jtraukti tévus, tarytum skatinant juos vadovauti jvairiais

klausimais;

e Bendradarbiaujant su bendruomene — pasinaudoti tam tikromis paslaugomis, kas padéty

Seimoms ir vaikams.

V. Balcitinaité (2005) akcentuoja, kad ikimokyklinés institucijos ir Seimos bendradarbiavimo
svarba jrodo ir pats ugdymo procesas, kadangi abi institucijas jungia tas pats objektas — vaikas. O
jeigu Sios institucijos skleis skirtingus poveikius, sunkés pedagoginis procesas, nes ugdymo procesas
reikalauja paZinti ir sistemingai tirti vaika. O visapusiSkai ji paZinti galima, pirmiausia, susipazinus
su pirmaja vaiko terpe — Seima, kur vaikas praleidzia didesniaja savo gyvenimo dali, mégdziodamas

tévy elgesi ir bendravimo manieras, kaupdamas savo gyvenimo patirti. Taip pat ugdymo procesas
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reikalauja tévus vertinti kaip labai svarbius ugdymo partnerius, nes vaikui gimus, tévai tampa
pedagogais.

V. Balcitnaité (2005) teigia, kad ikimokyklinés ugdymo jstaigos gerinimui ypatinga reikSme
turi kompetentinga, racionali, demokratiniais principais grindZziama vadyba, kurioje dalyvauja visi
bendruomenés nariai. Kiekviena bendruomenés grupé¢ ir kiekvienas jos narys individualiai turi buti
atsakingas uz paskirtas uzduotis, kad visi gebéty jungtis | bendra visuma tvarkant jstaigos veikla:
kurti jos filosofija, numatyti strateginius tikslus ir uzdavinius, planuoti veikla. Vadovai ir kiti
bendruomenés nariai privalo mokytis kolegialiai priimti sprendimus, iSklausyti bei vertinti ivairias
nuomones, siekti jas suderinti. Kad bendradarbiavimas vykty sklandziai yra iSskirtos tokios
bendradarbiavimo su Seima formos: individualiis pokalbiai, tévy susirinkimai, anketinés apklausos,
susirasinéjimas su tévais, tévy dienos, tévy dalyvavimas institucijos renginiuose, Seimy lankymas
namuose. Taip pat tévai turéty isijungti { institucijos veikla: lopselio - darZelio tarybos veikla,
dalyvauti bendruose projektuose, formuluoti ir igyvendinti institucijos vizija, sudaryti bei realizuoti
strategini veiklos plana, taip pat materialiai paremti institucija. Vykstant reformoms sudétinga
inicijuoti ir sékmingai organizuoti saveika. Tam, kad tarpusavio rysiai biity sémingesni reikia taikyti
ivairesnes bendradarbiavimo formas ir nepamirsti netradiciniy, dazniau pristatinéti visuomenei savo
veikla, stengtis atitikti visuomenés poreikius. Taip vykty stipresnis partnerystés rySys su socialine
aplinka.

Pasak I. Rydelienés (2005) bendradarbiavimas tarp $vietimo jstaigos darbuotojy ir tévy yra
iSskiriamas kaip vienas i$ svarbiausiy Svietimo uzdaviniy. Visos ugdymo proceso grandys —
pedagogai, ugdytiniai, tévai veikia viena kita. Tarp S$iy grandziy saveika gali buti pozityvi, negatyvi
arba apskritai gali jos ir nebati. Pozityvi grandis yra tokia, kuomet ugdytiniai ir jy tévai yra
patenkinti pedagogo darbu, jo darbo metodais, 0o pedagogas — ugdytiniy pasiektais ugdymosi
rezultatais, bendradarbiavimu su tévais, vaiky tévai gerai sutaria su pedagogais ir su savo vaiku.

Vaiky ugdymas yra holistine veikla. Pedagogai turi atkreipti démesi ne tik i fizinius,
pazintinius, kalbinius ir emocinius vaiko raidos aspektus, bet ir | glaudu bendradarbiavima su Seima.
Pedagogai turéty sudaryti salygas bendrauti su tévais, pasidalyti svarbia informacija apie vaika ir
padéti tévams lavinti ju ugdymo igtidzius.

V. S. Glebuvien¢, O. Monkevicien¢ ir kt. (2003) iSskiria pagrindinius saveikos su Seimomis
uzdavinius:

e gauti papildomos informacijos apie vaika, kuriag galima bty panaudoti ugdymo procese;

e sumazinti itampa Seimoje vaikui pradéjus lankyti ikimokykling ugdymo istaiga;
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e stiprinti tévy pasitikejima savo jégomis auginant vaika;

e gerinti tévy igiidZius, reikalingus vaiky ugdymui;

e plésti tévy zinias ir bendra supratima apie sklandzia vaiky raida;

e padéti tévams jaustis bendruomenés nariais ir sudaryti jiems galimybes Kkeistis naudinga
informacija apie vaiky ugdyma;

e kai reikia, nukreipti Seimos narius pasitarti pas specialistus.

Pedagogai gali padéti savo auklétiniy tévams, pagilindami Zinias apie vaiky amziaus raida,
i§skirtinius vaiky poreikius ir efektyvius ju tenkinimo budus. Naudinga informacija tévams gali
perduoti per susirinkimus, individualiy pokalbiy metu, i§siuntinéti elektroniniu pastu ar patalpinti {
tévams skirta lenta matomoje grupés vietoje. Pedagogai turi parodyti, kad tévai yra laukiami
darZelio grupéje, kad pedagogams yra svarbi tévy nuomoné, pasitlymai, patarimai, siekiant tenkinti
individualius kiekvieno vaiko poreikius. Taip pat nederéty uzmirSti padékoti tévams uz
bendradarbiavima.

Kaip teigiama Valstybinése Svietimo strategijose 2003 — 2012 nuostatuose (2003) kokybiska
informavimo sistema pripazistama kaip svarbi paramos Seimai sistemos dalis, padedanti saugiai
auginti sveikus ir iSsilavinusius vaikus bei uZtikrinti Svietimo plétote didinant prieinamuma,
testinuma ir socialini teisinguma.

Pasak A. Juodaitytés, R. Gaucaités, A. Kazlauskienés (2009), gauti ir valdyti informacija
tévams yra naudinga, nes tuomet tévai labiau pasitiki ugdymo institucija, igauna daugiau
pasitikéjimo pedagogy kaip vaiky ugdytoju pastangomis, suzino, kaip gali daryti sprendimus,
susijusius su vaiky ugdymu ir priezitira.

Autores iSskiria tokius aspektus, kad tévy informavimas yra naudingas ir ikimokyklinéms
Istaigoms, nes:

e ,Ger¢ja vaiky ugdymo(si) pasiekimai ir elgesys;

e ISauga tévu bei vaiky pasitikéjimas ikimokyklinio ugdymo istaiga ir jos pedagogais, geréja
pedagogu autoritetas, o tai sudaro galimybes kilti pedagogu profesiniams reitingams, o
ugdymo istaigai sekmingai konkuruoti;

e Jkimokyklinio ugdymo istaiga ir pedagogai gauna daugiau palaikymo 1§ tévy sprendziant
ivairius vaiky ugdymo kokybés klausimus, finansavimo problemas;

e (QGer¢ja ikimokyklinio ugdymo istaigose igyvendinamu programu kokybé, nes tévai teikia

{vairius pasitlymus;
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e Stipréjant vaiky, tévy ir pedagogu tarpusavio rySiams, stipréja ikimokyklinio ugdymo
istaigos bendruomené® (Juodaityté, Gaucaité, Kazlauskien¢, 2009, p. 12).

Lietuvos vaiky ikimokyklinio ugdymo koncepcijoje (1989) nurodoma, kad tinkamas
informacijos teikimas yra biitina salyga vaiko ugdymui efektyvinti, nes jos pagrindu galima ,,jrodyti
tévams ir visuomenei kvalifikuoto vaiky ugdymo efektyvuma ir jo reikalinguma.

Ikimokyklinis ugdymas apibtidinamas kaip pirminé institucionalizuotos Svietimo sistemos
grandis. Jos kokybé ypac svarbi tolesniam vaiky mokymui(si) mokykloje ir gyvenime.

A. Juodaityté, R. Gaucaité, A. Kazlauskiené (2009, p. 41) iSskyré specifinius bruozus pagal
tai, kiek tévai yra aktyviis:

e aktyvis, kai tévai patys ieSko informacijos apie jvairius su ju vaikais susijusius reiskinius.
Tokie tévai daznai biina tévy aktyvy nariais, prisiima vadovaujama vaidmeni, rodo iniciatyva
keliant problemas ir sprendziant vairius klausimus;

e ieSko informacijos tik tada, kai iSkyla tam tikry problemy, kad jas galéty iSspresti. Kai tokie
tévai pasiekia norimo rezultato, neretai jy aktyvumas sumazg¢ja arba jie pasitraukia {
pasyvaus stebétojo vaidment;

e pasyvis, kada tik priima informacija, bet nesiima jokiy tolesniy zingsniy. Dazniausiai tokie
tévai prie§ pedagogus jauciasi bejégiai, jie uzima pasyvaus klausytojo vaidmeni®.

Konkretus dalyvavimo tipas turi jtakos informacijos paieskos aktyvumui bei pasinaudojimo
gauta informacija tikslingumui ir intensyvumui sprendziant vaiko ugdymo ar priezitiros problemas.

S. Kundrotiené (2005) is$skiria dviejy tipy bendravimo ir bendradarbiavimo biidus tarp tévy ir
pedagogu:

1. Formalis bidai: pirmieji rySiai su Seima, konsultacijos, apsilankymai Seimoje,
susirinkimai, ivairts darZelio renginiai, tévu dalyvavimas darzelio veikloje, individualiis pokalbiai,
tévy Svietimas, diskusijos.

2. Neformalis budai: vaiky darby parodos, skelbimy lentos, atviry dury dienos, pokalbiai
telefonu.

Autoré nurodo, kad bendradarbiavimas teikia vaikams saugumo jausma, taip kuriamas
abipusis supratimas ir vadovavimas vaiko ugdymui, skatinantis vaiky vystymosi nuosekluma.

V. Balcitnaité (2005) iSskiria aspektus, kodél tévai bendrauja ir bendradarbiauja su
ikimokykline ugdymo jstaiga. Bendradarbiavimas vyksta siekiant pagerinti tarpusavio santykius,
stiprinant vaiky ugdymosi motyvacija, bei sprendziant iSkilusias vaiko elgesio problemas. Kitas

svarbus aspektas, tai informavimas. Tévams svarbu buti informuotiems: tévai nori zinoti apie savo
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vaiko pasiekimus, kaip tie pasiekimai yra vertinami, kaip sudaroma vaikui palanki ugdomoji

aplinka. Paskutinis aspektas — tévu dalyvavimas bendruomenés veikloje. Tai rodo tévy nora

isitraukti i ugdymo procesa, tik galima teigti, kad galbit ne visada yra sudarytos tinkamos salygos

tai igyvendinti.

Tévai koncentruojasi ties parametrais, kurie orientuoti | vaiky ugdymo kokybés gerinima. A.

Juodaityté, R. Gaucaité, A. Kazlauskiené (2009) teigia, kad tévai gave iSsamia informacija apie

vaiky ugdyma, galéty laiku pastebéti ir atkreipti démesi:

kokios papildomos pagalbos reikia ju vaikui,

kaip galima padéti savo vaikui ugdytis namie;

kaip galima kaupti visapusiska patirtj;

kaip galima praplésti galimybes pasirenkant ugdymo programas.

Tai pabrézia, kad tévams ypac triiksta informacijos apie ugdyma, kuris nukreiptas i vaiky

visapusiskos patirties kaupima, tévy galimybiy praplétima renkantis atitinkamas ugdymo programas.

V. Balc¢itinait¢ (2005) ivardija, kokios klaidos ir problemos iskyla, norint tévus itraukti i

ikimokyklinés istaigos gyvenima:

Pernelyg siauras tévy jtraukimo | veikla proceso supratimas. Dazniausiai pedagogali
galvojama, kad tévai turi biti jtraukti i susirinkimus ar kitus jstaigos renginius. Per mazai
démesio skiriama vaiky ir tévy santykiy nagrinéjimui.

Pernelyg mazi personalo likesciai. Manoma, kad vieniSos mamos ar zema socialinj ir
ekonominj statusa turintys tévai negebés padéti organizuoti ar kitaip valdyti ugdymo
procesa.

Pedagogu pasirengimo stoka — pedagogai nesugeba itraukti tévy ir tuo praturtinti ugdymo
procesa;

Tévu uzimtumas daZniausiai neleidzia jiems susitikti su pedagogais tokiu laiku, koks yra
parankiausias tik pedagogams;

Neigiamas tévy poziiiris, bei psichologinés nuostatos i§ asmeninés patirties skatina juos
vengti kontakty su pedagogais.

Tik bendromis ugdymo institucijos ir Seimos pastangomis galima atrasti racionaliy ir

funkcionaliy S$vietimo sistemos koordinavimo biidy. Kadangi kaip pabrézia V. Grinceviéiené

(2006), ikimokyklinio ugdymo institucija turi biiti Seimyninio Zidinio puoselétoja ir teséja, o

pedagogas patikimas ir igaliotas asmuo, kuris turi ugdomaji veikima suderinti su Seimyniniu

aukléjimu.
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M. Barkauskaité¢ (2001), remdamasi B. Joyce ivardija ugdymo institucijos tobulinimo
principus:

1. Kolegialumas. Tarp pedagoguy ir kitos istaigos bendruomenés vyraus artimi darbo santykiai,
jei kartu bus kuriama ateities vizija ir aptariama kasdieniné veikla.

2. Tyrimai. Personalas turéty biiti supazindinimas su ugdymo metody tyrimo rezultatais, kas
bendromis jégomis biity lengviau i§sprendziama, koreguojama.

3. Specifinés informacijos kaupimas. Personalas turi rinkti duomenis apie savo ugdytinius,
kitas ugdymo istaigas, darbo efektyvuma.

4. Programos. Tobulinamos esamos ugdymo programos, skatinama kurti individualias ir
integruotas programas.

Taip pat reikéty atkreipti démesi i: lyderiy ieSkojima ir atradima istaigoje, istaigos vizijos,
strateginio veiklos plano kiirima, nuolatini mokymasi, ugdytiniy ir visos bendruomenés isitraukima {
istaigos veikla, aiskiy, struktiiruoty veiklos krypciu sukiirima, vaidmeny ir atsakomybés nustatyma,
problemy sprendima, analiz¢ bei vertinima, ry$j su kitomis (ne tik S$vietimo) institucijomis,
partnerystg, bendradarbiavima.

Nurodyti igidziai bei gebéjimai salygoja, kad norint pasiekti prasminga, kokybiska ugdyma
salygojancia veikla, pedagogas turi gebéti mastyti savarankiskai, kritiSkai, siekti asmeniniy bei
istaigos iskelty tiksly. Kadangi tobulinant jstaigos veikla, turi tobuléti kiekviena grandis atskirai:
pedagogas, procesas, aplinka, tarpusavio santykiai, valdymas bei finansavimo sistema. Tobulinimas
— tai nuolatinis kaitos procesas. Nors ne visi poky¢iai gali buti pavadinti tobulinimu, tac¢iau bet koks
tobulinimas jau yra pokytis.

Tokie pat reikalavimai keliami ir Lietuvos ikimokyklinio ugdymo programoms, kurias dabar
rengia pacios ugdymo istaigos. ,,Metodinése rekomendacijose ikimokyklinio ugdymo programai
rengti* (2006, p. 16-17) akcentuojama, jog biitina i$siaisSkinti tévy/ globéju poreikius bei lukescius ir
atsizvelgti | juos rengiant programa, rekomenduojamas tévu - pedagogu dialogas, jei tévuy
pageidavimai gali buti zalingi vaikui. Be to, rekomenduojama atsizvelgti i regioninius ypatumus ir
pacios istaigos savitumus.

S. Robbins (2006, p. 142) pabrézia, kad ypac svarbu kad ,,organizacija turéty bendra tiksla,
susikurty efektyvig komanda, numatyty krypti, buty isskirti reikalavimai, bei tinkamas juy vykdymas.
Sékmingai dirbanti organizacija bendraji tiksla turi skaidyti i konkre¢ius, pamatuojamus ir

igyvendinamus veiklos tikslus®.
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2. EDUKACINIU VEIKSNIU, SALYGOJANCIU VAIKU KOKYBISKA
UGDYMA, EMPIRINIO TYRIMO REZULTATAI

2. 1. Tyrimo metodika ir imties charakteristikos

Tyrimas — mokslo tiriamoji veikla, kurios metu yra atrandamos naujos idéjos, reiskiniai,
Zinios, patvirtinami arba paneigiami seniau igyti faktai. Kadangi tai sudétingas procesas, atliekant
tyrima labai svarbu nustatyti aktualia problema, objekta, tyrimo hipoteze, iSkelti tiksla bei
suformuluoti uZdavinius. Testuojama teorija, renkami tyrimo duomenys, kuriais remiantis bus
siekiama patvirtinti arba paneigti iSkelta tyrimo hipotezg. Psirinkta apklausos strategija - pagal
sudaryta instrumenta, renkami duomenys statistiniams skai¢iavimams (Zydzinaité, 2007, Kardelis,
2005).

Siekiant issiaiSkinti, kokia reali situacija yra ikimokyklinése jstaigose vaikuy kokybisko
ugdymo aspektu, tikimasi atskleisti profesionaliu ugdytoju (ikimokykliniy ugdymo pedagogu ir
tévy) pozitri 1 ikimokyklinio ugdymo turinio bei jo jgyvendinimo kokybg istaigose, jos kaita,
tobulinimo galimybes bei trukdzius. Siekiama istirti edukacinius veiksnius, nuo kuriy priklauso
vaiky kokybiskas ugdymas ikimokyklinése jstaigose. Parinktas empirinio tyrimo Kkiekybinis
(struktruotas bei suplanuotas) ir kokybinis apklausos metodas — anketavimas. Anketos buvo
iSdalintos ikimokykliniy istaigy pedagogams ir vaiky téveliams. Anketos sudarytos remiantis
mokslininky: Kardelis, 2005; Zydzianaite, 2007, Neifachas, 2008; Monkevigienés, 2008;
Malinauskienés 2010, pateikiamomis rekomendacijomis.

Anketos struktira sudaro ivadiné ir pagrindinés dalys. [vadinéje dalyje supazindinama su
tyrimo aktualumu, tikslu, ka tikimasi istirti, pateikiama instrukcija, kaip reikia pildyti anketa, kur
galima kreiptis iSkilus neaiSkumams. Sickiama gauti objektyvia tiriamyjy nuomong, todél buvo
akcentuojamas apklausos anonimiskumas ir konfidencialumas. Pagrindinéje dalyje pateikiami

klausimai — informaciniais blokais (Zr. 2, 3 lentelg):

2 lentele
Pedagogu tyrimo instrumento — anketos sudarymo ypatumai
Informaciniai blokai | Klausimy nr. Pedagogy tiriami reiskiniai
| dalis. Demografiniai 1-6KI Respondenty lytis, amzius, iSsilavinimas, darbo vieta (miestas),
duomenys pedagoginis darbo stazas, kvalifikaciné kategorija.
11 dalis. Ikimokyklinio 1-9Kkl Respondenty poziiiris 1 kokybisko ugdymo svarbos uztikrinima, kas yra
ugdymo kokybés atsakingi uz jo sukiirima, su kokiomis sampratomis siejasi kokybiSkas
samprata ugdymas, koki ugdyma gauna vaikai, kaip jis keitési per pastaruosius
kelerius metus, kas skatina ir kas slopina siekti kokybisko ugdymo, kokie
veiksniai yra svarbiis ugdymo(si) kokybei sukurti.

2 lentelés tesinys 49 puslapyje
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2 lentelés tgsinys

111 dalis. Pedagogo 1-3Kkl. Respondenty pozitris i pedagogu vaidmenis, kokie jie turi buti, ir ka

vaidmuo kokybiskam pedagogas turi daryti, kurdamas kokybiska ugdyma, kokiomis

ugdymui uztikrinti vadybinémis kompetencijomis turi pasizyméti pedagogas, kokiomis
formomis jis turéty gilinti ir plétoti savo zinias.

1V dalis. Ugdymo(si) 1-7KIL Respondenty nuomonés apie rodiklius, kuriais pedagogas turéty remtis,

proceso organizavimas organizuodamas ugdymo procesa, kokia turéty buti sudaryta dienotvarkeé,

grupéje. kokie uzdaviniai iSkelti, kokios sitilomos veiklos formos, kokie turéty
atsispindéti pedagoginio bendravimo su vaikais poZymiai, kokios
papildomos priemonés yra naudojamos, bei kokia edukaciné aplinka turéty
biti sukurta vaikams.

V dalis. Pedagogy 1-7Kkl Respondenty doméjimasis vaiky gyvenimo/ugdymo(si) salygomis Seimoje.

bendradarbiavimas su Tévy informavimas apie vaiko pasiekimus ir pan., ar tévai dalyvauja

ugdytinio Seima. grupés veikloje, vaiko gyvenime jstaigoje, kokie iSskiriami saveikos su
Seimomis uzdaviniai, koks turéty bati tévy dalyvavimas Svietime ir vaiko
ugdyme, kokios formos bendradarbiaujant su tévais yra priimtiniausios bei
kokios priezastys trukdo tévy ir pedagogy bendradarbiavima.

VI dalis. Ikimokyklinio 1-3Kl Respondenty nuomoné, kokios turéty biti kuriamos ugdomosios veiklos

ugdymo kokybés formos, kad jos uztikrinty ugdymo kokybe, pozitiris, kodél reikia uZtikrinti

uztikrinimo svarba. ugdymo kokybe istaigoje bei numatomi tikslai, kuriuos jgyvendinus
pageréty dabartiné situacija, kokybés atzvilgiu.

3 lentelé

Tévy tyrimo instrumento — anketos sudarymo ypatumai

Klausimy blokai Klausimai Tiriami reidKiniai

I dalis . Demografiniai 1-4kl Respondenty lytis, amZius, i$silavinimas, gyvenamoji vieta (miestas).

duomenys

11 dalis. Ikimokyklinio 1-11Kkl. | Respondenty ikimokyklinés jstaigos vaikams parinkimo kriterijai, vaiko

ugdymo kokybés pozitris i darzeli. Respondenty pozitris i kokybisko ugdymo svarbos

samprata uztikrinima, kas yra atsakingi uz jo sukiirima, su kokiomis sampratomis
siejasi kokybiSkas ugdymas(sis), koki ugdyma gauna vaikai, kaip jis keitési
per pastaruosius kelerius metus, kas skatina ir kas slopina siekti kokybisko
ugdymo, kokie veiksniai yra svarbiis ugdymo(si) kokybei sukurti.

111 dalis. Pedagogas, jo 1-9kl. | Respondenty poziaris | pedagogu vaidmenis, kokie jie turi bati, ir ka

organizuojama veikla, pedagogas turi daryti, kurdamas kokybiska ugdyma, kokie turéty atsispindéti

bendradarbiavimas su pedagoginio bendravimo su vaikais pozymiai, ar auklétoja domisi,

tévais, kokybiskam informuoja tévus, kaip daznai tévai lankosi ikimokyklinése istaigose, kokie

ugdymui uztikrinti iSskiriami sgveikos su Seimomis uzdaviniai, koks turéty biuti tévu
dalyvavimas Svietime ir vaiko ugdyme, kokios formos bendradarbiaujant su
tévais yra priimtiniausios bei kokios priezastys trukdo tévy ir pedagogu
bendradarbiavima.

1V dalis. Ikimokyklinio 1-5kl. | Respondenty nuomoné, kokios turéty buti kuriamos ugdomosios veiklos

ugdymo kokybés formos, kad jos uztikrinty ugdymo kokybe, pozitris, kodél reikia uztikrinti

uztikrinimo svarba. ugdymo kokybe istaigoje, kokiu vaiko pasiekimuy, poky¢iu yra tikimasi, ar
jie dabar atitinka respondenty lukescius.

Tyrimas buvo atliekamas Siauliy miesto ikimokyklinése ugdymo istaigose. Pedagogams buvo
pateikti 35 klausimai: 2 atviro tipo, 30 uzdaro tipo, 3 pusiau atviro tipo. Tévams buvo pateikti 29
klausimai: 3 atviro tipo, 21 uzdaro tipo, 5 pusiau atviro tipo. Surinktos anketos buvo analizuojamos
ir atliekama kiekybiné duomeny analizé. Kiekviena gauta anketa buvo perzitréta ir jvertinta, ar ji
uzpildyta, ar yra tinkama analizuoti. Tuomet vyko duomenuy kodavimas, duomeny apdorojimas
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matematings statistikos metodais — ankety duomenys suvedami | matricas, duomeny analizés plano
sudarymas. Tuomet gauti duomenys lyginami su teorine medziaga ir daromos iSvados. 15analizavus
visus duomenis, patvirtinama arba paneigiama tyrimo pradzioje suformuluota hipotez¢.

Pusiau atviry anketos klausimy gautai informacijai apibendrinti, atlickama kokybiné analizé —
sudétingesnis procesas, kadangi turinio analizés biidu gauty atsakymuy negalima apskaiciuoti
skaiciais, o reikia analizuoti atsakymus, juos strukttirizuoti. Respondentai iSreiskia savo nuomong,
pasirinkdami vieng 1§ pateikty atsakymo alternatyvy, taip pat trumpai argumentuoja savo
pasirinkima. Pateikti argumentai buvo sisteminami, ieSkant apibendrinimo (kategorijos), kas igalinty
apjungti vienodus argumentus.

Tyrimo informacijos apdorojimui buvo naudojami Microsoft Office Excel 2003 bei SPSS/PC
17.0(2) programiniai paketai. I§ pirminés duomeny bazés sudarytos atsakymuy i anketos klausimus
pasiskirstymy lentelés ir grafiniai paveikslai, skai¢iuoti absoliutieji ir santykiniai dazniai.

Buvo lyginamos skirtingo pedagoginio darbo stazo, skirtingos kvalifikacinés kategorijos
respondenty grupés, kuriose iSryskéjo statistiSkai reikSmingi skirtumai. Pasak V. Sakalausko (1998,
p. 14), ,statistika — tai duomeny rinkimas apie veikla ar procesa, iSreikSta skaiciais, lentelémis, ar
diagramomis. Duomenys suprantami kaip rinkinys atskiry fakty, sudaranciy statisting kiekybing
informacija“. Analizuojant tévuy atsakymus, taip pat buvo lyginamos skirtingo iSsilavinimo bei
skirtingo amziaus respondenty grupés, kuriose irgi iSrySkéjo statistiSkai reikSmingi skirtumai.
Skirtumams tarp dvieju grupiy jvertinti buvo taikomas chi kvadrato ( y*) kKriterijus. Pasirinktas

reikSmingumo lygmuo p<0,05 (Sakalauskas, 1998).
Analizuojant gautus duomenis, pateikiant paveikslus, lenteles, bei interpretacijas, duomenys

pagal sudarytas anketas skirstomi i penkis informacinius blokus.

2.2. Pedagogy anketinés apklausos duomeny analizé

Trumpa informacija apie pedagogus (demografinis gauty duomeny paskirstymas)

Perzitiréjus grazintas, uzpildytas ikimokyklinio ugdymo pedagogu anketas, analizei
tinkamomis yra pripazintos 105 anketos. Tyrime 100 % dalyvavo ikimokyklinio ugdymo pedagogeés

— moterys. Pedagogu pasiskirstymas pagal amziy pateiktas 2 paveiksle.
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4.8%

22.9%

Iki 30 m. m 31-40 m. W 41-50 m.
0 51-60 m. B 61 ir daugiau

2 pav. Pedagogu pasiskirstymas pagal amziy (N= 105)

Bendra respondenty charakteristika rodo, kad tyrime dalyvavo jvairaus amziaus pedagogai:
nuo jaunesniy nei 30 mety, iki vyresniy nei 60 mety. DidZioji dalis (28,6 %) respondenty yra 51- 60
mety, kiti amZiaus tarpsniai sudaro truputj daugiau nei du deSimtadalius: iki 30 mety — 23,8 %, 41 —
50 mety — 22,9 %, 31- 40 mety - 20,0 %. MaZiausioji dalis (4,8 %) yra 61 ir daugiau amZiaus
turin¢iy respondenty.
Apibendrinant gautus duomenis, galima teigti, kad tyrime dalyvavusiy respondenty didziaja
dalj (28,6 %) sudaro vyresniojo — 51-60 mety amziaus pedagogai, o likusieji pedagogai iki 30 — 50
pasiskirsto apylygiai. Amzius yra svarbus aspektas analizuojant pedagogo profesija, kadangi viskas
nuolat Kkinta ir pedagogas turi prisitaikyti prie inovacijy, kurias turi gebéti perduoti ir savo
ugdytiniams, tik amziaus tékmei nepasiduodantis pedagogas gali gebéti tai jgyvendinti.
Kokybiska ugdomaji procesa organizuojantis pedagogas ir pats turi buti igijes pakankamai
kompetencijy, turéti aukS$taji universitetinj i$silavinima bei motyvacija mokytis visa gyvenima.

Pedagogu pasiskirstymas pagal i$silavinima pateiktas 3 paveiksle.

51



100+

Procentai

AukStesnysis Aukstasis Aukstasis
neuniversitetinis universitetinis

3 pav. Pedagogy pasiskirstymas pagal iSsilavinima (N= 105)

Analizuojant gautus duomenis, matome, kad didzZioji dalis (74,3 %) respondenty yra jgije
aukstaji universitetinj iS$silavinima, likusieji respondentai procentaliai pasiskirsto taip: 14,3 %
respondenty yra igij¢ aukstaji neuniversitetinj i§silavinima, likusioji dalis — 11,4 % - aukstesnjji.

Pagal turimg iSsilavinima, respondentai turi butj igije pakankamai teoriniy Ziniy, bei turéty
buti kompetentingi savo srities specialistai, taiau jgytas aukstasis iSsilavinimas be darbo stazo ir
praktikos — negali suteikti didelés naudos. Respondenty pasiskirstymas pagal pedagogini darbo staza
pateiktas 4 paveiksle.

21 ir daugiau 43.8

16-20 m. 15.2

11-15m. 2] 7.6

RN

6-10 m. 9.6

ki 5 m. 23.8

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Procentai

4 pav. Pedagogu pasiskirstymas pagal darbo staza (N= 105)
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IS 4 pav. matome, kad didzioji dalis (43,8 %) respondenty turi 21 ir daugiau mety pedagogini
darbo staza, kita dalis (23,8 %) respondenty sudaro iki 5 mety darbo staza turinéiyjy grupg, bei 16-
20 mety (15,2 %) turinCiyju grupe. Likusios dvi grupés yra 6 — 10 mety (9,6 %) darbo staza turintys
respondentai ir 11- 15 mety (7,6 %) turintys respondentai.

Pedagoginis darbo stazas — svarbus veiksnys, kuris gali jtakoti ugdymo kokybg, ruosSiant
vaikus dalykinei sistemai mokykloje. Pedagogai, turintys didesnj darbo staza, tikétina, kad turi ir
didesnés patirties, kuriag galima perduoti ne tik savo ugdytiniams, bet ir jausnesniajai pedagogu
kartai. Taciau ar taip yra, iSanalizuosime tolimesnio tyrimo dalyje. Apibendrinant, galime daryti
iSvada, kad sunky ir atsakinga darba, ruoSiant vaikus tolimesniam gyvenimui, dirba pedagogai,
turintys didelg patirtj ugdymo ir lavinimo srityje.

Kitas svarbus kriterijus yra kvalifikaciné kategorija, respondenty pasiskirstymas pagal ja

pateiktas 5 pav.
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5 pav. Pedagogu pasiskirstymas pagal kvalifikacing kategorija (N=105)

Gauti duomenys parodo, kad didzZioji dalis (48,6 %) apklausty pedagogu turi vyr. auklétojos
kvalifikacing kategorija, mazesné dalis (35,2 %) yra auklétojy, o likusioji dalis (16,2 %) procentinés
iSraiSkos - sudaro auklétojos, turin¢ios metodininkés kvalifikacing kategorija. Igyta kvalifikaciné
kategorija taip pat svarbus veiksnys ugdymo(si) kokybei sukurti, todél labai svarbu, kad pedagogai
nuolat apie tai galvoty ir siekty aukstesnés kvalifikacijos. Suteikta aukstesné kvalifikaciné kategorija
parodo pedagogo tobuléjima, patirtj visose jo darbo veiklos srityse, o tai jis gali perteikti ir savo
ugdytiniams. Tarp pateikty atsakymo alternatyvy i $i klausima buvo ir auklétojo eksperto
kvalifikacine kategorija, taciau i§ visy respondenty, dalyvavusiy apklausoje, Sios kvalifikacinés

kategorijos néra igijes nei vienas pedagogas.
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Kadangi Sia apklausa yra tikimasi istirti edukacinius veiksnius, kurie salygoja kokybisko
ugdymo sukiirima ikimokyklinéje jstaigoje, pedagoga akcentuojame kaip pagrindini asmenj esantj
arCiausiai vaiko. ISanalizave pirmuosius paveikslus, pamatéme, kad istaigose dirba skirtinga
pedagoginj darbo staza bei kvalikacing kategorija turintys pedagogai. Todél labai aktualu, kokie
statistiSkai reikSmingi skirtumai iSryskéja pedagoginio darbo stazo bei kvalifikacinés kategorijos
aspektu, analizuojant edukacinius veiksnius, salygojan¢ius kokybiska ugdyma. Ikimokyklinio
ugdymo pedagogu darbo stazas ir kvalifikaciné Kkategorija Siame tyrime jvardijami Kkaip
nepriklausomi kintamieji.

Apibendrinant galima teigti, kad tyrima atliktose ikimokyklinése istaigose dirba dideli
pedagogini darbo staza, auksta kvalifikacing kategorija turintys pedagogai, kurie turi pakankamai
auksta motyvacijos lygi tobulinti savo profesine kvalifikacija. Sie faktai jgalina suponuoti i$vada,

kad pasirinkti respondentai néra atsitiktiniai ir tyrimui ju nuomoné yra reikSminga.

Tkimokyklinio ugdymo kokybés samprata

Mokslinéje literatiiroje iSnagrinéje jvairias kokybés sampratas, ir akcentave, kad kokybisko
ugdymo(si) procesas yra ypac svarbi veikla kiekvienam vaikui, kuris yra ruoSiamas dalykinei
sistemai mokykloje, turime istirti pedagogy pozitri Siuo klausimu. Pasak S. Neifacho (2008 a),
spartiis edukaciniai poky¢iai, kei¢ia vaiky ugdomosios veiklos samprata, akcentuodami nauja, i
vaika orientuota paradigma, su tuo susijusi, SiuolaikiSka, orientuota | nuolating kaita kokybiska

ugdomaji procesa (Zr. 6 pav.).

100

Procentai

Labai svarbus Svarbus Nelabai svarbus

6 pav. Kokybisko ugdymo svarbos jvertinimas (N= 105)
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Didzioji dalis (72,4 %) respondenty nurodo, kad kokybisko ugdymo sukiirimas
ikimokyklingje ugdymo istaigoje yra labai svarbus, kita dalis (25,7 %) teigia, kad tai yra svarbus
aspektas, o likusieji respondentai, maziausioji dalis (1,9 %) nurodo, kad tai néra labai svarbu, tai
galime jvertinti kaip atsitikting nuomong, kuri pasitvirtins arba bus paneigta tolimesniy atsakymy
interpretacijose.

Kadangi pedagogai yra artimiausi ugdytojai, po tévu, jie turi suprasti, kad bitina suteikti
kokybiska ugdyma(si) kiekvienam vaikui. Tai pazymi ir Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministerija iSkeldama tikslus 2010 — 2011 mokslo metams, kur yra akcentuojama kokybiSko
ikimokyklinio ugdymo svarba vaiko asmenybés raidai, ikimokyklinio ugdymo kokybés augimo
skatinimas(zr.http://www.smm.lt/strategija/docs/iss/20100826/Svietimo%20%20prioritetai%202010
2011% 20mokslo%20metais%20 08%2026 .pdf). Tai patvirtina ir S. Neifachas (2008 a),
teigdamas, kad ,ikimokyklinis ugdymas yra akcentuojamas kaip ypac¢ svarbus brandumo
mokykliniam ugdymui etapas ir priklauso nuo Salies tradicijy ir Zmoniy gyvenimo biido*
(Neifachas, 2008 a, p. 10).

Analizuojant gautus duomenis, galime teigti, kad kokybés uztikrinimas ikimokykling¢je
ugdymo jstaigoje skirtingai vertinamas auklétoju kvalifikacinés kategorijos aspektu, tai iSrySkina ir
statistiskai reik§mingas skirtumas (y*=10,707; df=4; p=0,030) (Zr.7 pav.).
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O Labai svarbus
B Svarbus
Nelabai svarbus

Procentai

Auklétoja Vyr.auklétoja Auklétoja metodininké

7 pav. Kobybisko ugdymo svarba kvalifikacinés kategorijos aspektu (N= 105)
Nagrin¢jant kokybisko ugdymo(si) svarba, iSryskéja skirtumai: didzioji dalis (88,2 %)
auklétoju metodininkiy teigia, kad kokybiskas ugdymas(is) yra labai svarbus, vyr.auklétojy pozitris
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Siuo klausimu yra panasus, nes 78,4 % respondenty teigia, kad labai svarbu. O auklétojos teigia, kad
tai labai svarbu — 56,8 %, taciau 40,5 % auklétojy teigia, kad tai yra svarbu.

Tai rodo, kad aukStesng kvalifikacing kategorija turinfios pedagogés labiau supranta
kokybiSko ugdymo(si) svarba ikimokyklinio amZiaus vaikams, nei turin¢ios Zemesne kvalifikacing
kategorija.

Pedagogai iSreiSké savo nuomong, trumpai argumentuodami savo pasirinkima. Pateikti
argumentai buvo sisteminami, ieSkant apibendrinimo (kategorijos), kas jgalinty apjungti vienodus
argumentus. Detalesné informacija 4 lenteléje.

4 lentelé

Ikimokyklinio ugdymo pedagogy argumentavimas kokybiSko ugdymo svarbos uztikrinimo

aspektu (N=105)

Aspektas Pedagogy pareiksti argumentai Apibendrinimas
(kategorija)
Labai ,, o to priklausys kokj vaikq isugdysime*, ,, nuo kokybisko ugdymo priklauso Vaiko ateitis
svarbus vaiko ateitis*“,*“nuo to priklauso vaiko vystymasis*, ,,visapusiskas ugdymas
ateiciai “
,,ugdymas turi biti kokybiskas “, ,, turi biiti tobulinamas, nuolat keistis , ,, kuo Kokybe
kokybiSkesnis ugdymas, tuo daugiau tobuléja vaikai jvairiose srityse**
., pagrindas tolimesniam ugdymui*, “padeda pamatus vaiky jgiidziams, poZiuriui, | Pagrindas/ pamatas
issilavinimui, ugdo kiirybiskumq, mastymaq”, ,, pamatai visam gyvenimui“, ,, kq ateiciai
., pasésime darzelyje, tq ir turésime , pamatas, integravimuisi j visuomene ",
,, itaka tolimesniam ugdymuisi “
,, tai visy tikslas “, ,, tai reikalinga ugdymui Biitinumas ugdymui
,.teikiamos edukacinés paslaugos * Edukacinés paslaugos
,,orientuojamasi j vaikq kaip { asmenybés kiirimq “, ,, formuojama asmenybé “, Asmenybés
,,padeda ugdyti visapusiskq asmenybe formavimas
.formuojasi vaiko poZiiris { gyvenimq“, ,, kokybiskas ugdymas garantuoja Socializacija
socializacijq “
., Skatina vaikus karybiskai veiklai, gerai jaustis darZelyje”, ,, reikia skatinti vaiko | Skatinamas
savarankiSkuma, kiirybiskuma, ugdyti individualius gebéjimus “, reikia ugdyti karybiSkumas
igudzius “, ,,ugdomos visos kompetencijos
,vaikai turi augti saugioje ir besikeiciancioje Ziniy ir kiirybos visuomenéje “, Gera savijauta
besikeiéiancioje
visuomenéje
., pirmenybé teikiama vaiky poreikiy tenkinimui Vaiky poreikiai
,,garantuoja, kad bus pasiekti ugdymo tikslai, uzdaviniai“ Pasiekti tikslai
,, o to ir paciy pedagogy priklauso vaiko paruoSimas mokyklai“, * ugdymas Parengimas mokyklai
tolimesniam Zingsniui, mokyklai*, ,,nuo kokybisko ugdymo priklauso tolimesnis
vaiko ugdymas kitose institucijose*
Svarbus | ,,tai pagrindas tolimesniam mokslo siekimui“ Pagrindas
tolimesniam mokslui
., reikia jgyti vaikui reikalingy gebéjimy * Gebg¢jimai
., taip vyksta visapusiskas ugdymas “, ,, vaikai tobuléja “, ,, vaikai auga, vystosi, Visapusiskas
lavinasi“ ugdymas
Nelabai ““vaikui svarbiau saugumas darzelyje”, Svarbesnis saugumas
svarbus ., pagrindiniai ugdytojai tévai, mes tik jiems padedame Pagrindiniai
ugdytojai tévai
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Remiantis tiriamyjy autentiSkos kalbos pavyzdziais, galime daryti iSvada, kad pedagogai
supranta kokybisko ugdymo svarba, akcentuodami, kad tai turi reikSmés vaiko ugdymui: vaiko
ateiiai, vaiko asmenybés formavimuisi, pamatui, socializacijai. Nuo to gali priklausyti
kiirybiskumo uzuomazgos, vaiko gera savijauta visuomeng¢je, paruosimas dalykinei sistemai.

Buvo pateikti argumentai, kad kokybiSkas ugdymas néra labai svarbus, nes svarbesnis vaiko
saugumas darzelyje. Taciau tai rodo pedagogu nesupratima/ nezinojima, kad saugumas yra vienas is$
aspekty, salygojanciy kokybg. Kitas pateiktas argumentas buvo pedagogu pagrindinio vaidmens
vaiky ugdyme, priskirimas tévams. Tai traktuoja pedagogu dalykiniy kompetencijy nezinojima ir
savo darbo srities menka iSmanyma.

ISsiaisking, kad dauguma respondenty kokybiska ikimokyklini ugdyma vertina kaip labai
svarby, turime i$analizuoti, kas ju huomone yra atsakingi uz jo sukirima ikimokyklinéje ugdymo
istaigoje. Visi asmenys ir grupés svarbos tvarka pateikti 5 lenteléje.

5 lentele
Asmeny ar institucijy, atsakingy uz kokybisko ugdymo sukiirimg, pasiskirstymas pagal ju
svarbg (proc.) (N=105)

Teiginys VisiSkai sutinku | Sutinku IS dalies Nesutinku | Nezinau
sutinku
Pedagogai 71.4 26.6 2.0 0.0 0.0
Pavaduotoja ugdymui 63.8 25.7 10.5 0.0 0.0
Ikimokyklinés jstaigos direktorius 62.8 20.0 15.2 2.0 0.0
Visi kartu 49.5 34.3 15.2 1.0 0.0
Svietimo ir mokslo ministerija 42.9 33.3 22.8 1.0 0.0
Tévai 34.2 40.9 20.9 2.0 2.0
Vyriausybé 314 28.6 30.4 8.6 1.0
Ikimokyklinés istaigos administracija 26.7 38.0 27.6 5.7 2.0
Savivaldybiy administracijy vadovai 25.7 35.2 28.6 9.5 1.0

Aptariant pedagogu poziuri, kas yra atsakingi uz kokybisSko ugdymo sukiirima
ikimokyklin¢je {staigoje, matome, kad respondenty nuomone, labiausiai atsakingi turéty buti
pedagogai (71,4 %), pavaduotoja ugdymui (63,8 %), ikimokyklinés istaigos direktorius (62,8 %).
Tai pat svarbu, kad visi kartu stengtysi sukurti kokybiSka ugdyma, tai patvirtino 49,5 %
respondenty, bei Svietimo ir mokslo ministerija turéty prie to prisideéti (42,9 %). Analizuojant
pasiskirstyma svarbos tvarka, izvelgiame, kad tévai (34,2 %), vyriausybé (31,4 %), ikimokyklinés
istaigos administracija (26,7 %) bei savivaldybiy administracijy vadovai (25,7 %) yra priskiriami
prie maziausiai svarbiy asmeny, nes remiantis respondenty pasirinktomis atsakymuy alternatyvomis,
Sie asmenys sudaro nuo 25 — 34 % svarbos. Néra gerai, kad tévai vertinami tik 34,2 %, tai rodo
pedagogu nepasitikéjima tévais, nezinojima, kad tévai turi prisidéti prie kokybiSko ugdymo

sukiirimo, taip pat gali buti tokia prielaida, kad pedagogai negeba tinkamai jvertinti tévy vaidmeny.
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Analizuojant gautus duomenis, galime pasitelkti S. Neifachu (2008), kuris diskutuoting
ugdymo kokybés klausima, kuriam ieSkoma atsakingy zmoniy dél kokybisko ugdymo sukiirimo,
pabrézia, kad tai turi biiti zmonés/Zmoniy grupées, kurie turéty reikalingy kompetencijy brandinti
vaikus mokykliniam ugdymui. Todél galime teigti, kad visi tyrime pateikti asmenys/grupés yra
atsakingi, uztikrinant kokybiska ugdyma.

StatistiSkai reikSmingi skirtumai pastebimi dél ikimokyklinés jistaigos direktoriaus
atsakomybés - pedagoginio darbo stazo aspektu (*=24,182; df=12; p=0,019) (Zr. 8 pav.) bei
Svietimo ir mokslo ministerijos atsakomybés kvalifikacinés kategorijos aspektu (y°=19,323; df=6;
p=0,004). (zr. 9 pav.).
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8 pav. Ikimokyklinés jstaigos direktoriaus atsakomybé pedagoginio darbo
stazo aspektu (N= 105)

8 pav. matyti, kad didzioji dalis (68,0 %, 68,8 %, 75,0 %) skirtingo pedagoginio darbo stazo
pedagogu teigia, kad ,,VisiSkai sutinka“, kad ikimokyklinés istaigos direktorius yra atsakingas uz
kokybiska ikimokyklinio ugdymo(si) sukiirima, taciau 20,0 % pedagogiy, kuriy darbo stazas yra 6 —
10 mety nesutinka, jog istaigos direktorus turi biiti atsakingas uz kokybiska ugdymo(si) uztikrinima,
tai parodo, kad direktorius néra vertinamas kaip zmogus, turintis reikiamy kompetencijy bei galintis
padéti pedagogams ir tévams ugdant vaika. Tai néra teigiamas poziliris 1 vadova, kadangi
kompetentingas, besidomintis novacijomis vadovas, domésis ir stengsis uztikrinti istaigos kokybiska

veikla, izvelgs egzistuojancias problemas ir stengsis jas koreguoti, o tai turés itakos ir vaikams.
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Svietimo ir mokslo ministerija

9 pav. Svietimo ir mokslo ministerijos atsakomybé pedagogiy kvalifikacinés
kategorijos aspektu (N= 105)

9 pav. matyti, kad didzioji dalis (54,0 %, 27,0 %, 65,0 %) skirtinga kvalifikacing kategorija
turin¢iy pedagogiu teigia, kad ,,VisiSkai sutinka®, kad Svietimo ir mokslo ministerija yra atsakinga uz
kokybisko ikimokyklinio ugdymo sukiirima, taciau didziausia abejong $iuo klausimu isreiskia
auklétojos metodininkés, kadangi net 35,0 % ju pasirinko atsakymo alternatyva ,,IS dalies sutinku®,
zemesnes kvalifikacines kategorijas turinc¢ios pedagogés tokia abejone nepasizymi.

Kaip ir buvo minéta anksCiau, Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija yra
atsakinga uz kokybés sikiirima ikimokyklinése istaigose, kadangi S$i istaiga akcentuoja kokybés
svarba, iSkeldama prioritetinius uzdavinius - kokybg analizuoti, tobulinti bei gerinti.

Nagrinéjant kokybisko ugdymo sukiirima ikimokyklingje ugdymo istaigoje, reikéty
iSsiaiskinti, kaip respondentai supranta, kas yra kokybiSkas ugdymas, su kokiais akcentais,
sampratomis jis labiausiai siejasi. Respondenty nuomonés svarbos tvarka pateikiamos 6 lentel¢je.

6 lentelé
Pedagogiy nuomonés, su kuo siejasi kokybisko ugdymo sukiirimas ikimokyklinéje jstaigoje,
pasiskirstymas pagal juy svarba (proc.) (N= 105)

Teiginys VisiSkai | Sutinku | ISdalies | Nesutinku | NeZinau
sutinku sutinku

Vaika mylin¢ia, ripestinga, malonia auklétoja 72.3 21.0 6.7 0.0 0.0
Gera vaiko savijauta (nori eiti | grupe, turi draugy) 68.6 25.7 3.8 1.9 0.0
Gerai jrengta ugdymo istaigos aplinka (daug erdvés, zaisly, 65.7 25.7 7.6 1.0 0.0
priemoniy, estetiSka,patogi )

Gera vaiko priezilra (geras maitinimas, poilsis, ripinimasis 61.0 30.4 8.6 0.0 0.0
sveikata)

Idomiu, jvairiu gyvenimu grupé¢je (laisvé zaisti, idomi veikla, 55.3 33.3 11.4 0.0 0.0
renginiai)

6 lentelés tesinys 60 puslapyje
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6 lentelés tesinys

Vaiky skatinimu kuirybiskai veiklai 55.2 36.2 7.6 1.0 0.0
Ugdymo proceso organizavimu bei realizavimu 54.3 36.1 8.6 1.0 0.0
Nuolatiniu paslaugy gerinimu 54.3 34.3 114 0.0 0.0
Ugdytiniy kompetencijy plétote 54.2 42.0 3.8 0.0 0.0
Ugdymo programy, orientuoty i vaiky poreikius realizavimu 53.3 38.1 6.7 1.9 0.0
veikloje

Specialisty — pedagogu bendraisiais gebéjimais bei darbo 53.3 39.0 6.7 1.0 0.0
metodikomis

Vaiky skatinimu paZinti save 49.9 42.4 6.7 1.0 0.0
Vaiko individualiy galimybiy atradimu ir panaudojimu 49.5 38.1 124 0.0 0.0
Vaiko pasiekimais (nuolat daroma pazanga, geras vystymasis, 46.7 44.8 7.6 1.0 0.0
brandumas mokyKkilai)

Vaiko savarankisku ugdymu(si) tyrin¢jant 46.7 42.9 10.5 0.0 0.0
Edukacinés grupés aplinkos sukiirimu 46.7 40.0 12.4 1.0 0.0
Ugdytiniu — jo gyvenimo kokybe 46.7 42.8 9.5 1.0 0.0
Istaigos administracijos, vadovo, pedagogu, vaiky, tévy 45.8 39.0 15.2 0.0 0.0
bendradarbiavimu

Nuolatine veiklos kaita tobuléjimo link 45.8 41.8 11.4 1.0 0.0
Vertybémis, kurias turi jgyti ugdytinis 42.9 48.6 8.6 0.0 0.0
Vaiko paruoSimu gyventi besikeiciancioje: Ziniy ir kiirybos 41.9 40.0 171 1.0 0.0
visuomenéje

Atitikimu numatytiems ikimokyklinio amziaus vaiky 371 45.8 16.1 1.0 0.0
pasiekimams

Pilieciy lukesciais, laiduojanciais jy socialing gerove, 34.3 39.0 21.0 4.7 1.0
uzimtuma

Pedagogy kvalifikacijos kélimu 33.3 48.6 18.1 0.0 0.0
Tévy jtraukimu | ugdymo procesa 314 49.5 17.1 1.9 0.0
Ugdymo tiksly pasiekimo laipsniu 29.5 57.1 12.4 1.0 0.0
Vaiko paruoSimu akademinei veiklai 28.6 41.0 26.7 1.9 1.9
Bendraisiais ugdymo tikslais jstaigos veikloje 23.9 58.1 16.1 1.9 0.0

Analizuojant gautus duomenis, galime pastebéti, kad pedagogéms kokybiSkas ugdymas
labiausiai siejasi su: vaika mylin¢ia, malonia auklétoja (72,3 %), gera vaiko savijauta (nori eiti i
grupe, turi draugy) (68,6 %), gerai jrengta ugdymo istaigos aplinka (daug erdvés, Zaisly, priemoniy,
estetiSka, patogi ) (65,7 %), gera vaiko priezilira (geras maitinimas, poilsis, ripinimasis sveikata)
(61,0 %). Taip pat daugiau nei 50 % respondenciy svarbu, kad kokybiskas ugdymas sietysi su
idomiu, vairiu gyvenimu grup¢je (laisve Zaisti, idomi veikla, renginiai) (55,3 %), vaiky skatinimu
kurybiskai veiklai (55,2 %), ugdymo proceso organizavimu bei realizavimu (54,3 %), nuolatiniu
paslaugy gerinimu (54,3 %), ugdytiniy kompetenciju plétote (54,2 %), ugdymo programuy,
orientuoty | vaiky poreikius realizavimu veikloje (53,3 %), Specialisty — pedagogu bendraisiais
gebéjimais bei darbo metodikomis (53,3 %). Kitos jvardytos sasajos su kokybisku ugdymu taip pat
yra svarbiis, nes sudaro apie ketvirtadalj, penktadalj procentinés iSraiskos.

Apibendrinant gautus duomenis, galime teigti, kad kokybiskas ugdymas labiausiai
akcentuojamas, siejant ji Su psichologiskai gera vaiko savijauta istaigoje, tinkamai parengta
edukacine aplinka grupéje, kompetentingu pedagogu, gebanciu tinkamai ugdyti vaikus, novaciju

diegimu: kurybiné veikla, nuolatinis paslaugy gerinimas. A. Juodaitté (2003 b) traktuoja, kad
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ikimokyklinis ugdymas turi biiti orientuotas { harmoningos, integralios vaiko asmenybés samprata,
kurio tikslas siekti visapusiSskos asmenybés ugdymo idealo.

StatistiSkai reikSmingi skirtumai pedagoginio darbo stazo aspektu pastebimi analizuojant
kokybisko ugdymo prilyginima kaip pilieciy likesciai, laiduojantys jy socialing gerove, uZimtumq
((*=26,501; df=16; p=0,047), specialisty — pedagogy bendraisiais gebéjimais bei darbo
metodikomis (,°=24,621; df=12; p=0,017), vaiko paruo$imu akademinei veiklai (,’=27,751; df=16;
p=0,034) (zr. 10 pav.).
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10 pav. Veiksniai, siejami su kokybiSko ugdymo uztikrinimu pedagoginio darbo
stazo aspektu (N= 105)

10 pav. matyti, kad pilieciy likesciai, laiduojantys jy socialing gerove, uzZimtumq, Kaip
kokybiska ugdyma salygojantis veiksnys, auk$¢iausiai vertinamas (alternatyva ,,Visiskai sutinku®)
vyresniyju pedagogy, kuriy pedagoginis darbo stazas 16-20 m (37,4 %) ir pedagogu, kuriy
pedagoginis darbo stazas 21 ir daugiau mety (41,3 %), nei jaunesniyjy pedagogy, kuriy pedagoginis
darbo stazas iki 5 mety (32,0%), 6-10 mety (10,0 %), 11-15 metu (25,0 %). Specialisty — pedagogy
bendrieji gebéjimai bei darbo metodikos kaip kokybés ugdymo(si) uztikrinimo veiksnys,
auksScCiausiai vertinamas (alternatyva ,,Visiskai sutinku®) vyresniyju pedagogu, kuriy pedagoginis
darbo stazas 16 -20 mety (62,4 %) ir 21 ir daugiau mety (65,2 %), nei jaunesniyjy pedagogu, kurie
procentine iSraiSka pasiskirsto taip: iki 5 mety — 40,0 %, 6-10 mety — 30,0 %, 11-15 mety 37,5 %.
Vaiko paruoSimas akademinei veiklai kaip kokybiska ugdyma salygojantis veiksnys, auk$¢iausiai
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vertinamas (alternatyva ,,Visiskai sutinku®) jaunesniyju pedagogu, kuriy pedagoginis darbo stazas
iki 5 mety (40,0 %), nei vyresniyju pedagogu.

StatistiSkai reikSmingi skirtumai kvalifikacinés kategorijos aspektu pastebimi analizuojant
kokybisko ugdymo prilyginima kaip geros vaiko savijautos (nori eiti | grupe, turi draugy)
(x*=15,691; df=6; p=0,016), nuolatiniu paslaugy gerinimu (y*=10,622; df=4; p=0,031), nuolatine
veiklos kaita tobuléjimo link (*=16,556; df=6; p=0,011) (zr. 11 pav.).
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11 pav. Veiksniai, siejami su kokybisko ugdymo uztikrinimu kvalifikacinés kategorijos
aspektu (N=105)

Pagal gautus duomenis galima matyti, kad gera vaiko savijauta (noras eiti | grupe, turi
draugy) kaip kokybiska ugdyma salygojantis Veiksnys, auk$Ciausiai vertinamas (alternatyva
,,VisiSkai sutinku®) aukstesng kvalifikacing kategorija turin¢iy pedagogiy: auklétojos metodininkés
(82,4 %), vyr.auklétojos (80,4 %), nei jaunyjy auklétojy vertinimas (45,9 %). Nuolatiniy paslaugy
gerinimas kaip kokybiska ugdyma salygojantis veiksnys auks$iausiai vertinamas (alternatyva
,»Visiskai sutinku®) aukstesng kvalifikacing kategorija turiniy pedagogiu: auklétojos metodininkés

(52,9 %), vyr.auklétojos (60,8 %), nei jaunyjy auklétojy vertinimas (45,9 %). Nuolatiné veiklos kaita

tobuléjimo link Kaip kokybiska ugdyma salygojantis veiksnys, taip pat aukSCiausiai vertinamas
(alternatyva ,,Visiskai sutinku“) aukstesn¢ kvalifikacing kategorija turin¢iy pedagogiu: auklétojos
metodininkeés (41,2 %), vyr.auklétojos (47,0 %), nei jaunyjy auklétoju vertinimas (45,8 %), jaunyju
auklétoju 27,1 % sudaro alternatyva ,,IS dalies sutinku®. Tai rodo atsakingesni vyresniyjy pedagogiu
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pozitrj, kadangi kaip i$siaiskinome anksCiau tai yra svarbls aspektai ir jie turéty buti vertinami
alternatyva ,,Visidkai sutinku“. Siuo klausimu patvirtinama nuostata, kad aukstesne kvalifikacing
kategorija turinios pedagogés labiau supranta, kas darbar yra ypatingai svarbu ir reikalinga
kiekvienam vaikui.

Vykstant bet kokiems reiskiniams ikimokyklinése istaigose, pastebimi skatinimai bei
trukdziai, (ne)/igalinantys realizuoti juos. Kad buty galima iSsiaiskinti, kas skatina, kas slopina, kas
padeda, kas trukdo siekti kokybisko ikimokyklinio ugdymo Siauliy miesto lopSeliuose — darZeliuose,
reikia, kad respondentai jvertinty dabarting situacija, iSreik§dami savo nuomong, ar ugdytiniy

ugdymas yra kokybiskas jstaigose, kuriose dirba respondentai (zr. 12 pav).

100+

Procentai

Taip, visiSkali IS dalies kokybiSkas NekokybiSkas
kokybiSkas

12 pav. Ugdymo proceso jsivertinimas jstaigoje (N= 105)

Gauti rezultatai parodo, kad didzZioji dalis (70,5 %) respondenty vertina, kad ugdytiniai
gauna visiSkai kokybiSka ugdyma, beveik trecdalis (27,6 %) respondenty nurodo, kad ugdytiniai
gauna i$ dalies kokybiska ugdyma, o likusioji dalis (1,9 %) mano, kad yra teikiamas nekokybiskas
ugdymas.

Apibendrinant gautus rezultatus, remiantis gauta procentine iSraisSka, galime teigti, kad
ugdymas ikimokyklinése istaigose néra visiSkai kokybiskas, todél reikéty aiSkintis priezastis,
trukdzius ir aplinkybes, kad biity galima spresti susikloséiusia situacija. Pirmiausia norime apZvelgti
veiksnius, skatinancius siekti kokybiSko ugdymo pedagogams, kokios salygos yra sudarytos tai
igyvendinti (zr. 13 pav.).

63



Individuali jstaigos parengta programa

RySiai su mokykla ir bendruomene

Specialisty pagalba (pedagoginés — psichologinés
tarnybos, vaiko teisiy skyriai)

Seminarai, studijos, konferencijos

Tévy finansiné, materialiné ir kita parama

Geri materialiniai iStekliai

O Ne
& Taip

Papildomas finansavimas vykdant projektine ar
kitokig veiklg

Naujos metodinés informacijos gavimas

Geras jstaigos mikroklimatas

Tinkamas iSsilavinimas

Pedagogy dalykiné kompetencija

Palankus administracijos pozidris ir parama

Nedidelis vaiky skaiCius grupéje

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Procentai

13 pav. Veiksniai, skatinantys siekti kokybisko ugdymo grupéje (N= 105)
Pastaba: kai kurie pedagogai pasirinko po kelis atsakymo variantus.

Gauti duomenys rodo, kad pedagogams aktualiausi paskatinimai siekti kokybisko ugdymo
yra: pedagogu dalykiné kompetencija (67,6 %), seminarai, studijos, konferencijos (55,2 %), geras
istaigos mikroklimatas (51,4 %). Visi kiti aspektai procentine iSraiSka yra mazesni nei 50 %, tai
rodo, kad didesné procentiné iSrai$ka yra neigiama ir tai nebéra pedagogo paskatinimo iSraiska.

Apibendrinant gautus duomenis, galima teigti, kad pedagogés gali organizuoti kokybiska
ugdyma, tik tada, kai jauciasi kompetentingomis, o tai gali biti ijgyjama dalyvaujant seminaruose,
konferencijose. Taip pat labai svarbus istaigos mikroklimatas. Tai psichologinis aspektas —

bendravimas ir bendradarbiavimas su jistaigoje dirbanciais Zmonémis, gera pedagogo savijauta,
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noras gerinti istaigos veikla - tai yra faktoriai, kurie nulemia darbinguma, gera savijauta,
pasitikéjima savo jégomis.

StatistiSkai reikSmingi skirtumai pedagoginio darbo stazo aspektu pastebimi analizuojant
tokius veiksnius kaip papildomas finansavimas vykdant projekting ar kitokiq veiklq (°=10,186;
df=4; p=0,037) ir tévy finansiné, materialiné ir kita parama (x*=18,799; df=4; p=0,001)(zr. 14
pav.).
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14 pav. Veiksniai, skatinantys siekti kokybisko ugdymo(si) pedagoginio darbo stazo aspektu
(N=105)

Gauti rezultatai rodo, kad papildomas finansavimas vykdant projektine ar kitokiq veiklg kaip
veiksnys, skatinantis siekti kokybisko ugdymo yra palankus maZesni pedagogini staza turin¢ioms
pedagogéms: iki 5 mety (64,0 %) bei 6- 10 mety (60,0 %). O tévy finansiné, materialiné ir kita
parama kaip veiksnys, skatinantis siekti kokybisko ugdymo(si) yra palankus didesni pedagogini
darbo staza turin¢ioms pedagogéms: 11 — 15 mety (50,0 %), 16- 20 metu (68,8 %) bei 21 ir daugiau
mety (54,3 %).

Traktuojama, kad projektus reikia gebéti kurti, kas yra jgyvendinama pasitelkiant keturias
pagrindines vadybos funkcijas: planavima, organizavima, valdyma bei kontrolg, tai néra labai seni
aspektai, taciau vyresniosios pedagogés gali turéti maziau informacijos Sia tema, nes reikia turéti
teoriniy bei praktiniy Ziniy apie projekty rengima, taip gali buti todél, kad jstaiga nerengia
personalo mokymuy, kursy $ia tema, nesidomi inovacijomis, todél vyresniosioms pedagogéms Sis
skatinimo biidas, siekti kokybiskesnio ugdymo gali biiti nepriimtinas, jeigu pacios nepasidomeés kaip

reikéty igyvendinti §i kokybiSko ugdymo skatinimo buida.
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Taciau iSryskéjo prieSingas aspektas, dél tévy finansinés pagalbos ar kitokios paramos
suteikimo, nes tai kaip skatinimo budas yra priimtinesnis vyresnio amziaus pedagogéms (68,8 %,
54,3 %), nes didesnio darbo stazo patirtis jtakoja lengvesnj bendradarbiavima su tévais.
Vyresniosios pedagogés geba lengviau sulaukti pagalbos i$ tévu, nei jaunesniosios. Tai gali biiti
psichologinis aspektas, kadangi jaunosios pedagogés gali neturéti patirties ir bijoti praSyti pagalbos
IS tévy, kadangi bijo, kad tévai nepagalvoty, kad jos pacios negeba susitvarkyti su esama situacija.

ISanalizave veiksnius, kurie skatina siekti kokybiska ugdyma, turime apzvelgti ir trukdzius,

kas slopina kokybisko ugdymo uztikrinima (Zr. 15 pav.).
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15 pav. Veiksniai, trukdantys siekti kokybisko ugdymo(si) grupéje (N= 105)
Pastaba: kai kurie pedagogai pasirinko po kelis atsakymo variantus.
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Analizuojant gautus duomenis, matome, kad pagrindiniai trukdZiai yra: didelis vaiky
skaiCius grupéje, tai nurodo net 72,4 % respondenty, kitos priezastys bty daug laiko uZimantis
ivairiy dokumenty pildymas, tai nurodo 67,6 % pedagogu. Kaip trukdziai yra vertinamas priemoniy
trikumas grupéje (48,6 %), nepakankamas atlygis uz darba (45,7 %), nes Sie aspektai sudaro beveik
50 %.

Per didelis vaiky skaiius grupéje yra rimta priezastis, kodél ugdymas kartais vertinamas
kaip nekokybiSkas procesas. Dazniausiai miesto ikimokyklinése ugdymo istaigose, kiekvienoje
grupéje yra 20 — 25 vaikai. Ir vienam pedagogui organizuoti kokybiska veikla, kad visi ugdytiniai
gebéty igyti, plétoty turimas kompetencijas, jaustysi psichologiskai ramiis néra lengva. Taciau taip
pat galime teigti, kad esant bet kokiai problemai, galime rasti i$eitj. Turime suprasti, kad §iuo metu
situacija tikrai nepasikeis ir vaiky ugdymas neturéty nukentéti. Sioje situacijoje visa atsakomybé
liecka pedagogui, kuris turi sugalvoti tinkama ugdomaja veikla. Siuo atveju biity labai tinkamas
darbas grupémis, tuomet ir patys vaikai galés padéti savo grupés draugams bei bus ugdomos ir
individualumo, savarankiSkumo uzuomazgos, kas ypa¢ akcentuojama Siuolaikinéje ugdymo(si)
paradigmoje, kuri orientuota i vaika. IS kitos pusés galime tvirtinti, kad $i problema turéty rupéti ir
tévams. Tévai gali isijungti kaip savanoriai i grupés, istaigos veikla, pasitilydami savo pagalba.

S. Neifachas (2008 c) atlikes tyrimus taip pat akcentuoja rimta problema — per didelj vaiky
skai¢iy grupéje. Mokslininkas teigia, kad vaikuy ugdymasis mazesnése grupése teigiamai veikty
ugdytinius, kuriy socialinis ir ekonominis statusas yra Zemas, nes $iuo metu $i problema mazina
ugdymo kokybés rodiklius.

D. Dambrauskiené (2008) akcentuoja pedagoguy geb¢jima inspiruoti vaikus i kolektyvinj darba.
Autor¢ papildo, kad bendra kiiryba gerina vaiky tarpusavio supratima, tolerancija. Drauge atlikdami
bendra uzduoti, vaikai geba vienas kito darba taip papildyti, kad nesulaukty priesiSkumo, mokosi
toleruoti Kity spendimus, lavina gebéjima kita suprasti i§ pusés zodZio, veido israiskos. Tokie vaiky
tarpusavio santykiai byloja apie socialinés, komunikavimo kompetencijy i$siugdyma.

StatistiSkai reikSmingi skirtumai pedagoginio darbo stazo aspektu pastebimi dél
nepakankamo atlygio uz darbq (¥*=12,100; df=4; p=0,017), darbui sunkiai pritaikomos istaigos
parengtos programos (y°=10,108; df=4; p=0,039), nuolat patiriamos jtampos, stresy (y°=11,945;
df=4; p=0,018)(zr. 16 pav.).
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Nepakankamas atlygis uzdarbg Darbui sunkiai pritaikoma Nuolat patiriama jtampa, stresai

jstaigos parengta programa

16 pav. Veiksniai, trukdantys siekti kokybisko ugdymo(si) pedagoginio darbo stazo aspektu
(N=105)

Kaip matome i§ gauty rezultaty, nepakankamas atlygis uz darbq, kaip veiksnys trukdantis
siekti kokybiSko ugdymo yra akcentuojamas vyresniyjy pedagogu: darbo stazas 11 — 15 mety (75,0
%), 21 ir daugiau mety (56,5 %). Tai galime akcentuoti tokia nuostata, kuomet jaunos pedagogés
ateina dirbti toki darba, jos turi pasitenkinti tokiu atlygiu, koks yra joms suteikiamas, kadangi jos
stokoja patirties, darbo stazo ir pan. Taciau vyresniosios pedagogés, dirbdamos daugeli mety,
jauciasi nejvertintos, nes S$iais laikais pedagoginis darbas néra gerai apmokamas, o jo veikla
reikalauja ypatingai dideliy pastangy idé¢jimo, kadangi Sioje darbo veikloje néra gaminama preke,
kuri gali bati ir nekokybiska, kuria galima ir pergaminti. Cia yra ugdomas vaikas, kurio tolimesnis
gyvenimo etapas mokykloje didzia dalimi priklausys nuo pedagogo suteikto, inspiruojamo
kokybisko ugdymo vaikui ikimokyklinéje istaigoje.

Darbui sunkiai pritaikoma jstaigos parengta programa, Kaip veiksnys trukdantis siekti
kokybisko ugdymo yra akcentuojamas vyresniyju pedagogy nuo 16 — 20 mety pedagoginio stazo
(6,3 %) bei 21 ir daugiau mety (19,6 %). Tokia situacija gali buti todé¢l, kad vyresniosioms
pedagogéms yra sunku priimti nuolat jvykstancias naujoves. Galbiit jos nevisada pasitiki savimi ir
galvoja, kad negebés ju igyvendinti.

Nuolat patiriama jtampa, stresai, Kaip veiksnys trukdantis siekti kokybisko ugdymo yra
akcentuojamas viduriniosios grupés pedagogu, kuriy pedagoginis darbo stazas yra 11 — 15 mety
(75,0 %) bei 6 — 10 mety pedagogini darbo staza turinéiy pedagogu (40,0 %). Taip gali biti todél,
kad jaunosios pedagogés stengiasi uzsitikrinti save, kaip tinkama istaigai pedagoga - darbuotoja,

kurios turi pakankamai teoriniy ziniy, susipazinusios su novacijomis, kas dabar ypac aktualu
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besikeiciancioje visuomengje ir jaunosios pedagogés jauciasi reikalingos istaigai. Taip pat yra su
vyriausiom pedagogém, kuriy pedagoginis darbo stazas yra 21 ir daugiau mety, kadangi jos stengiasi
uZsitikrinti save jstaigoje, kaip dideli pedagogini darbo staza turincios pedagogés, galinCios skleisti
geraja patirt] jaunesniems pedagogeéms. O per viduri likusios pedagogés (pagal darbo staza: 6-10
mety ir 11-15 mety) jaucia stresa ir itampa istaigoje.

StatistiSkai reikSmingi skirtumai kvalifikacinés kategorijos aspektu pastebimi dél
nepalankaus administracijos poZiirio (y*=7,992; df=2; p=0,018) bei autoritarinio vadovavimo
((°=6,241; df=2; p=0,044) (zr. 17 pav.).
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17 pav. Veiksniali, trukdantys siekti kokybisko ugdymo kvalifikacinés kategorijos aspektu
(N=105)

17 pav. matyti, kad nepalankus administracijos poZiuris ir autoritarinis vadovavimas
istaigoje Kaip veiksniai, trukdantys siekti kokybisko ugdymo yra akcentuojami aukstesng
kvalifikacing kategorija turiniy pedagogu: vyr. auklétoju (13,7 %; 15,7 %) bei auklétoju
metodininkiy (23,5 %; 11,8 %). Neigiamo pozitrio neiSsaké auklétojos, kadangi 100 % juy teigia,
kad tai néra veiksniai, kurie trukdo siekti kokybiSko ugdymo. Tokie rezultatai gali buti vertinami
taip, kad aukstesng¢ kvalifikacing kategorija turinCios pedagogés yra kritiSkesnés, drasiau
reiSkian¢ios nuomong, nei Zemesng kvalifikacing kategorija turinCios. Kita priezastis gali bti, jog
istaigos direktorius labiau pasitiki jaunesniomis pedagogémis ir jos gali buti laikomos

pranaSesnémis nei aukstesng kvalifikacing kategorija turincios.
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Kadangi viskas nuolat keiciasi ir mes gyvename nuolat kintanCioje visuomenéje, svarbu
iSsiaiskinti, kaip pasikeité ikimokyklinio ugdymo turinio igyvendinimo kokybé per pastaruosius

kelerius metus istaigose, kur buvo atlickama apklausa (Zr. 18 pav.).
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18 pav. Ikimokyklinio ugdymo turinio jgyvendinimo kokybés kaita (N= 105)

Analizuojant gautus duomenis, galime jzvelgti, kad situacija néra itin gera ir nevisiskai tokia,
kokia buty reikalinga ruoSiant ugdytinius tolimesniam ugdymuisi pradinéje mokykloje. Kad kokybé
labai pageréjo teigia tik 22,9 % pedagogu, kad i§ dalies pageréjo teigia 45, 8 % respondenty, o
likusieji respondentai pasiskirsté tokia procentine iSraiSka: nepasikeité — 18,1 % , Siek tiek pablogéjo
- 10,5 % , labai pablog¢jo — 2,8 % .

Pedagogai iSreiSké savo nuomong, trumpai argumentuodami savo pasirinkima Pateikti
argumentai buvo sisteminami, ieSkant apibendrinimo (kategorijos), kas igalinty apjungti vienodus
argumentus. Detalesné informacija pateikta 7 lenteléje.

7 lentele
Ikimokyklinio ugdymo pedagogy argumentavimas, ikimokyklinio ugdymo turinio
igyvendinimo kokybés aspektu (N= 105)

Aspektas Pedagogy pareiksti argumentai Apibendrinimas
(kategorija)
Labai ., priimta naujy pedagogy, specialistai darba“, ,, pedagogai jgijo daugiau Specialisty darbas
pageréjo patirties, savarankiskumo*
,, grupés isigijo daug jvairiy priemoniy, gerinanciy ugdymo kokybe “ Priemoniy
isigijimas
., galimybé dalyvauti jvairiuose projektuose** Dalyvavimas
projektuose
“atsirado naujos metodinés informacijos “, ,, pageréjo materialiné bazé * Materialiné bazé
., pradéjom aktyviau bendradarbiauti su kitomis grupémis, daugiau vykdyti Bendradarbiavimas
projektinés veiklos
., dirbame pagal naujq programa, daug informacijos, seminarai, tobulinamés “, | Istaigos programa
., parengti pazangos ir pasiekimy kriterijai

7 lentelés tesinys 71 puslapyje
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7 lentelés tesinys

,,pasikeité tévy poziuris, daugiau informacijos technologijy Tévy pozitris
kitoks
wdidelis démesys skiriamas ugdomajai aplinkai, vaiky kompetencijy jgijimui, Vaiky
atsizvelgiant i individualy vaikq “, “taikomi Sie principai. visuminis ugdymas, individualumas,
individualizavimas, testinumas “, “ugdymo turinj pritaikéme pagal vaiky saviraiSka, poreikiy
poreikius*. tenkinimas
IS dalies “didesnis démesys vaiky ugdymui, maZiau démesio saugumui”, ,, taikomi naujo | Didesnis démesys
pageréjo ugdymo metodai“ ugdymui
,,pageréjo pedagogy Zinios “, “pedagogy tobuléjimas “, ,, pedagogai kelia Pedagogu
kvalifikacijq, tobulinasi seminaruose, uzsiima savisvieta “, ,, pasikeité pedagogy | tobuléjimas
poziiris { ugdymq ", vykstame | seminarus, rasome projektus
., daugiau atsizvelgiama | vaiko poreikius * Vaiko poreikiai
,,geresné materialiné aplinkos bazé“, ,, geresné materiali padétis “, didesnés Materialiné bazé
galimybés isigyti priemoniy is skirty 2%°, ,, padidéjo finansavimas priemonéms
isigyti
,,geresnis mikroklimatas*, ,,daugiau konkretumo* Mikroklimatas
., tapo efektyvesnis bendravimas su téveliais Bendravimas su
tévais
,,atsirado naujy, kvalifikuoty specialisty istaigoje”, ,,spec. pedagogas, keletas | Specialisty
neformaliojo ugdymo pedagogy“, ,, dirba daugiau atskiry sriciy specialisty *, tobuléjimas
,,didesnis vadovo riipestis, pasikeité jstaigos mikroklimatas*, ,, didesné
kontrolé
,, nuolat stengiamés tobuléti * Tobuléjimas
,,parengta individuali jstaigos programa“, ,, sukiiréme programq, kurios Istaigos programa
pagrindas - turinys igyvendinamas per projektus “
Nepasikeité ,.blogas finansavimas*, ,,visiSkai neremiamas finansiskai nei is vyriausybes, nei | Blogas
i$ savivaldybiy “, ,, paramos tritksta * finansavimas
., dirbame ta pacia linkme ** Niekas nesikeicia
,,sunkiai jgyvendinamos naujos programos “ Sunkus programy
igyvendinimas
,.ir taip buvo auksto lygio*, ,,visada buvo stengiamasi uztikrinti kokybiskq Ir ankséiau buvo
vaiky ugdymq * kokybé
Siek tiek ., palieté $vietimo sistemq ekonominé krizé*, ,, visus palieté sunkumai — krizé Ekonominé krizé
pablogéjo . dél ugdytiniy gausos bei laiko trikumo individualiam darbui su ugdytiniais “ Laiko stoka
ugdytiniams
., reikéjo persiorientuoti kuriant jstaigos programq ir jq igyvendinant Kaita dél
programos
igyvendinimo
,,pablogéjo materialiné bazé, maziau jsigyjama priemoniy Prastéjo
materialiné bazé
Labai ,, héra finansavimo ugdymo priemonéms, patiems reikia viskq spresti Néra finansavimo
pablogéjo ,,néra motyvacijos dirbti, turtinti aplinkq “, ,, nebéra noro stengtis, nes darbas Motyvacijos stoka
nevertinamas, atlyginimas mazas“

Remiantis tiriamyjy autentiSkos kalbos pavyzdziais, galime daryti iSvada, kad

ikimokyklinio ugdymo turinio kokybé labiausiai pageréjo dé¢l istaigy individualiy programuy
sukiirimo, kas jgalino didesni démes; skirti individualiems vaiky poreikiy tenkinimams, tobulinamos
pedagogu kompetencijos, organizuojami ir realizuotjami projekty igyvendinimai, geresné
materialiné baz¢. Yra istaigy, kuriose kokybé nepasikeité, nes ir pries tai ji buvo auksto lygio, arba

viskas i$liko taip pat, t.y. jokiy blogw/ gery pakitimy nejvyko.
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Kokybés bloge¢jimas ivardijamas kaip ekonominés krizés rezultatas: prastas finansavimas,
motyvacijos stoka. Dél didelio vaiky skaiciaus, laiko stoka ugdytiniams bei sunkus individualiy
Istaigos programy igyvendinimas.

ISsiaiSkinus pedagogu nuomong, kaip pasikeité ikimokyklinio ugdymo turinio
igyvendinimo kokybé per pastaruosius kelerius metus, svarbu biity suzinoti, kokie veiksniai yra
svarbiis ugdymo kokybei (zr. 8 lentelé).

8 lentele

Veiksniy, kurie yra svarbiis ugdymo kokybei, pasiskirstymas pagal jy svarbg. Vertinimas
teoriniu lygmeniu. (proc.) (N= 105)

Veiksniai VisiSkai | Sutinku | 13 dalies | Nesutinku | NeZinau
sutinku sutinku
Ugdomosios aplinkos sukiirimas, kurioje ugdytiniai buty 70.4 28.6 1.0 0.0 0.0
saugiis psichologiskai ir fiziSkai
Nuolatinis pedagogy tobuléjimas (savisvieta) 68.5 30.5 1.0 0.0 0.0
Grupés klimatas 67.6 22.9 9.5 0.0 0.0
Pazinimas savo ugdytiniy amziaus tarpsnio ypatumy 60.1 36.1 3.8 0.0 0.0
Individualus darbas su ugdytiniais, suteikiant saviraiskos 57.1 36.1 5.8 1.0 0.0
galimybes
Ugdymo proceso tikslingas ir efektyvus organizavimas 57.1 38.1 4.8 0.0 0.0
Individualus kiekvieno vaiko ugdymas 56.2 36.1 7.7 0.0 0.0
Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas 56.2 37.1 6.7 0.0 0.0
Ikimokyklinés jstaigos klimatas 54.3 41.9 2.8 1.0 0.0
Kokybisky ugdymo paslaugy organizavimas 48.6 46.6 4.8 0.0 0.0
Inovacijy diegimas ugdymo procese 41.0 49.5 8.5 1.0 0.0
Lygiaverté partnerysté su ugdytiniy téveliais 37.1 50.5 11.4 1.0 0.0
Ikimokyklinés jstaigos personalo tarpusavio 33.3 47.6 18.1 1.0 0.0
bendradarbiavimas
Pazinimas ir gerbimas ugdytinio Seimos kultiiros bei tradiciju 27.6 54.3 18.1 0.0 0.0
ypatumus

8 lenteléje matyti, kad visi pateikti veiksniai yra svarbis ugdymo kokybei. Kaip svarbiausius
pedagogeés iSskiria: ugdomosios aplinkos sukiirima, kurioje ugdytiniai biity saugiis psichologiskai ir
fiziskai (70,4 %), nuolatini pedagogu tobul¢jima (savisvieta) (68,5 %), grupés klimata (67,6 %),
ugdytiniy amziaus tarpsniy ypatumy pazinimas (60,1 %).

Ivertinti teiginiai ypa¢ aktuallis, nes visy ju igyvendinimas svarbus kiekvienam vaikui
individualiai. A. Gumuliauskiené, A. Juodaityté (2004) akcentuoja, kad butina rengti plataus
edukacinio profilio vaiky ugdymo specialistus, atitinkancius S$iuolaikinés Ziniy visuomenés
poreikius.

StatistiSkai reikSmingas skirtumas pedagoginio darbo stazo aspektu pastebimas dél

Iygiavertés partnerystés su ugdytiniy téveliais (y*=22,743; df=12; p=0,030) (Zr. 19 pav.).
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. 11-15m. . 21 ir daugiau m.
Lygiaverté partnerysté su ugdytiniy téveliais

19 pav. Lygiavertés partnerystés kaip ugdymo kokybe salygojancio veiksnio vertinimas,
pedagoginio darbo staZzo aspektu, teoriniame lygmenyje (N= 105)

Lygiaverte partneryste su ugdytiniy téveliais maziausiai vertina iki 5 mety darbo staza
turin€ios pedagoges (28,0 %), bei 21 ir daugiau mety darbo staza turinciosios (28,3 %), lyginant su 6
-10 mety (50,0 %), 11 — 15 mety (50,0 %) bei 16 — 20 mety (62,5 %) darbo staza turin¢iosiomis.
Apibendrinant galime teigti, kad jauniausios ir vyriausios pedagogés tinkamai nejvertina tévy kaip
partneriy, kadangi ju didesné procentiné iSraiSka matoma alternatyvoje ,,Sutinku* (68,0 %; 54,3 %).
Tokia situacija gali biiti del patirties stokos arba per didelio pasitikéjimo savo kompetencijomis.

StatistiSkai reikSmingi skirtumai kvalifikacinés kategorijos aspektu pastebimi dél
ikimokyklinés istaigos personalo tarpusavio bendradarbiavimo (4°=18,069; df=6; p=0,006) bei
grupés klimato (*=14,760; df=4; p=0,005) (zr. 20 pav.).

‘D VisiSkai sutinku B Sutinku B IS dalies sutinku B Nesutinku ‘

Auklétoja metodininkeé

Vyr.auklétoja

Grupés klimatas

Aukletoja

Auklétoja metodininkeé

Vyr.auklétoja

Ikimokyklinés
jstaigos personalo
tarpusavio
bendradarbiavimas

Auklétoja

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Procentai

20 pav. Veiksniai, salygojantys ugdymo kokybe, kvalifikacinés kategorijos aspektu teoriniame
lygmenyje (N=105)
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Pateiktame paveiksle matyti, kad veiksniai tokie Kaip: grupés klimatas bei ikimokyklinés
istaigos personalo tarpusavio bendradarbiavimas labiausiai vertinamas auklétoju (86,5 %; 37,8 %)
lyginant su kitomis kvalifikacinémis kategorijomis. Tai rodo, kad jaunosios pedagogés labiausiai
akcentuoja veiksnius, kurie ypac¢ aktualas kuriant kokybiska ugdyma.

Kadangi teoriniu lygmeniu iSanalizavome veiksnius, kurie yra svarbas kokybisko ugdymo
kirimui, svarbu iSsiaiskinti, kokiame lygmenyje jie egzistuoja realybéje. Pedagogams buvo pateikti
tie patys veiksniai ir paprasyta juos ivertinti, iSreiSkiant nuomong (5 - labai gerai, 4 — gerai, 3 —
patenkinamai, 2 — blogai, 1 — labai blogai.) (zr. 9 lentelé).

9 lentele

Veiksniy, kurie yra svarbiis ugdymo kokybei, pasiskirstymas pagal jy svarba. Vertinimas
ugdymo realybéje. (proc.) (N= 105)

Veiksniali 5 - labai 4 - 3- 2- 1 - labai
gerai gerai | patenkinamai | blogai blogai
Ugdomosios aplinkos sukiirimas, kurioje ugdytiniai bus 70.5 28.5 1.0 0.0 0.0
saugiis psichologiskai ir fiziSkai
Grupés klimatas 67.6 22.9 9.5 0.0 0.0
PaZinimas savo ugdytiniy amziaus tarpsnio ypatumy 60.0 36.2 3.8 0.0 0.0
Ugdymo proceso tikslingas ir efektyvus organizavimas 57.1 38.1 4.8 0.0 0.0
Individualus darbas su ugdytiniais, suteikiant saviraiskos 57.1 36.2 5.7 1.0 0.0
galimybes
Individualus kiekvieno vaiko ugdymas 56.2 36.2 7.6 0.0 0.0
Ikimokyklinés jstaigos klimatas 54.3 41.9 2.8 1.0 0.0
Kokybisky ugdymo paslaugy organizavimas 48.6 46.6 4.8 0.0 0.0
Nuolatinis pedagogy tobul¢jimas (savisvieta) 42.9 46.6 8.6 1.0 1.0
Lygiaverté partnerysté su ugdytiniy téveliais 37.1 50.5 11.4 1.0 0.0
Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas 36.2 46.6 16.2 1.0 0.0
PaZinimas ir gerbimas ugdytinio Seimos kulttiros bei 27.6 54.3 18.1 0.0 0.0
tradicijy
Inovacijy diegimas ugdymo procese 22.9 42.8 29.5 3.8 1.0
Ikimokyklinés istaigos personalo tarpusavio 21.9 50.5 21.9 1.9 3.8
bendradarbiavimas

Lentel¢je pateikti duomenys akcentuoja, kad labai gerai istaigose vertinamas ugdomosios
aplinkos sukirimas, kurioje ugdytiniai bus saugis psichologiskai ir fiziskai (70,5 %), grupés
klimatas (67,6 %), savo ugdytiniy amziaus tarpsnio ypatumy pazinimas (60,0 %), ugdymo proceso
tikslingas ir efektyvus organizavimas (57,1 %), individualus darbas su ugdytiniais, suteikiant
saviraiSkos galimybes (57,1 %), individualus kiekvieno vaiko ugdymas (56,2 %).

Gauti rezultatai akcentuoja, kad situacija néra labai bloga. Pedagogai kurdami ugdomaji

procesa geba realizuoti svarbius veiksnius, kurie yra aktualis vaiko fizinei ir psichinei raidai.
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Pedagogo vaidmuo kokybiskam ugdymui uztikrinti

Kuriant kokybiska ugdomaji procesa labai svarbis aspektai, tokie kaip: pedagogo didaktinés

kompetencijos, jo gebéjimas vadovauti ugdymui. Kaip teigia S. Neifachas (2008 b) ,labai svarbu,

kad pedagogo ir vaiky saveika darzelyje biity pastebéta, buty sudarytos salygos jai atsiskleisti ir

virsti ugdomosios veiklos pasiekimais®* (Neifachas, 2008 p. 4). Pasak R. Sabaliauskienés, R.

Rimkienés (2009) ,,ugdymo kokybe uztikrina pedagogai, kurie nuolat riipinasi savo asmeniniu ir

profesiniu tobuléjimu, geba reflektuoti, isivertinti savo darbo veiksminguma, dirbti komandoje,

suvokia mokymosi visa gyvenima svarba. Pedagogo pareiga — igyvendinti nacionalinius Svietimui

keliamus reikalavimus, remiantis isitikinimu, kad kiekvienas vaikas gali patirti sékmeg ugdymosi

procese, jeigu jam bus suteikta geriausia, kokia tik jmanoma, pedagogo parama“ (Sabaliauskiené,

Rimkien¢, 2009, p. 53). Pedagogo vaidmenys svarbos tvarka pateikti 10 lenteléje.

Pedagogo vaidmeny, organizuojant kokybiska ugdomajj procesa, pasiskirstymas pagal ju
svarbg (proc.) (N=105)

10 lentelé

vadovauti vaiky ieskojimams, mokyti spresti
problemas, praturtinti jy sumanymus

Teiginys VisiSkai | Sutinku | 18 dalies Nesutinku | NeZinau
sutinku sutinku

Itraukti vaikus { veikla gera idéja, tema, problema, 64.8 35.2 0.0 0.0 0.0
sumanymu, kg biity galima daryti, tyrinéti
Apmastyti savo veikla, atrasti save ugdymo procese 61.9 35.2 1.9 1.0 0.0
Gerai pazinti savo ugdytiniy amziaus tarpsnio 60.0 36.2 3.8 0.0 0.0
ypatumus
Sukurti ugdomaja aplinka, kurioje ugdytiniai biity 59.1 36.2 2.8 19 0.0
saugiis psichologiskai ir fiziskai
Pastebéti, gerbti, palaikyti vaiky sumanymus, padéti 57.1 42.9 0.0 0.0 0.0
juos i§plétoti, praturtinti
Biiti pagalbininku kiekvienam ugdytiniui 52.4 41.9 5.7 0.0 0.0
Biiti motyvuotas 50.5 46.7 2.9 0.0 0.0
Veikti drauge su vaikais kaip zaidimy ar veiklos 50.5 34.3 15.2 0.0 0.0
partneris
Pazinti ir individualiai ugdyti kiekvieng vaika 50.5 39.1 8.6 1.9 0.0
Mimika, ZodZiais, elgesiu, veiksmais, daiktais 47.6 36.1 14.3 1.0 1.0
modeliuoti tai, kq tikisi perduoti vaikams
Biti téveliy pagalbininkais, dalintis su jais informacija 47.6 44.8 5.7 1.9 0.0
Demonstratyviai, zaismingai iSraiskingai ka nors daryti 46.7 37.1 16.2 0.0 0.0
vaiky akivaizdoje, vaikams patrauklu daryti tg patj
Siekti vaiky interpretacijy, kiirybos, atradimy, 44.8 50.5 3.8 1.0 0.0
nereglamentuoti vaiky veiklos Zingsniy
I8siskirti ,,vidine* veiklos puse: profesine savimone, 42.9 50.5 5.7 1.0 0.0
atsidavimu savo profesinei veiklai, pedagoginio darbo
prasmés suvokimu, pasitenkinimu savo darbu.
Atvirais Klausimais (moderavimu) netiesiogiai 41.9 50.4 5.7 1.0 1.0

10 lentelés tegsinys 76 puslapyje
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10 lentelés tegsinys

Pradéti kokia nors veikla, tuomet leisti savarankiskai ja 40.0 42.9 16.1 1.0 0.0
pratesti vaikams

lgyti progresyviy Zziniy ir igidziy augimo, gebéjimo 37.1 55.2 6.7 1.0 0.0
susidoroti su didéjanéiais jvairiais ugdymo proceso

sunkumais

Pazinti ir gerbti kiekvieno ugdytinio Seimos kultiira bei 33.3 49.6 16.1 1.0 0.0
tradicijas

[traukti tévus { ugdymo procesa, kad jie savo patirti 29.5 40.9 27.6 2.0 0.0
perteikty vaikams

Organizuoti patirtinj — savaiminj vaiko ugdyma(si) 30.5 42.9 20.0 6.7 0.0
Biiti susiformavgs nuolatinio mokymosi nuostatas. 27.6 60.0 12.4 0.0 0.0
Kurti ir atkurti produktyviuosius mokymosi santykius 22.9 51.4 21.9 3.8 0.0
Sitlyti vaikams uzduotis, kurios orientuotos i Ziniy 18.1 38.1 21.0 21.9 1.0
perdavima ir reprodukcija, o ne i vaiko gebéjimy

ugdyma

Demonstruoti paciam kaip viska atlikti 114 16.2 40.0 32.4 0.0
Siulyti ta pacia vieng uzduoti visai vaiky grupei, 8.6 14.3 30.5 46.7 0.0
nesukuriant pasirinkimo situacijos

Nurodyti, kokia seka ir kaip vaikas turi atlikti 6.7 8.6 21.9 62.9 0.0
kiekviena uzduoties zingsni, nepaliekant erdvés paciam

vaikui daryti atradimus, spresti problemas, kurti

Kiekvienam vaikui turi biiti sudarytos galimybés skleistis jo individualybei, vaikai turi biiti
ugdomi taip, kad gebéty kritiskai mastyti, bty nepriklausomi, ta¢iau gebéty bendrauti, priimty
sprendimus, prisitaikyty prie kintancios aplinkos, ateityje gebéty savarankiSkai imtis naujy veikly.
Tai patvirtina ir respondenty iSreikStos nuomonés. Kadangi ju teigimu, pedagogas turéty: itraukti
vaikus 1 veikla gera id¢ja, tema, problema, sumanymu, ka biity galima daryti, tyrinéti (64,8 %),
apmastyti savo veikla, atrasti save ugdymo procese (61,9 %), gerai paZinti savo ugdytiniy amZiaus
tarpsnio ypatumus (60,0 %), sukurti ugdomaja aplinka, kurioje ugdytiniai buty saugis
psichologiskai ir fiziskai (59,1 %), pastebéti, gerbti, palaikyti vaiky sumanymus, padéti juos
iSplétoti, praturtinti (57,1 %), biti pagalbininku kiekvienam ugdytiniui (52,4 %), buti motyvuotais
(50,5 %), veikti drauge su vaikais kaip zaidimy ar veiklos partneris (50,5 %), pazinti ir individualiai
ugdyti kiekviena vaika (50,5 %).

7. Jackiinas (2006) analizaves pedagogu rengimo kaita Lietuvoje, teigia, kad naujasis
pedagogas turi biiti ugdymo organizatorius, kirybiSkas ugdytojas, galimybiy kiir¢jas, talkininkas,
pataréjas, partneris, tarpininkas tarp vaiky ir ivairiy Siuolaikiniy informacijos Saltiniy.

R. Lauzackas, G. Gedvilien¢ ir kt. (2008) pedagogo veikla traktuoja kaip permanentini
procesa, motyvuojancia veikla, kuri atspindi paties pedagogo vaidmeny nuolating kaita.

Apibendrinant gautus duomenis, galime teigti, kad labai svarbu, kad pedagogas suteikty

psichologini stabiluma ir sauguma vaikams. Pedagogams geriausia tai padaryti, iSanalizavus
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ugdytiniy amziaus tarpsnio ypatumus, stebéti, gerbti ir iSklausyti vaiky norus ir pageidavimus.
Pedagogas tur buti suinteresuotas nuolat gerinti ugdomaji procesa dél savo ugdytiniu.

StatistiSkai reikSmingi skirtumai pedagoginio darbo stazo aspektu pastebimi: pedagogas
turéty, veikti drauge su vaikais kaip Zaidimy ar veiklos partneris ()(2:24,567; df=8; p=0,002, paZinti
ir gerbti kiekvieno ugdytinio $eimos kultiirq bei tradicijas ((*=21,904; df=12; p=0,039) (zr. 21
pav.).

‘ [ VisiSkai sutinku B Sutinku IS dalies sutinku @ Nesutinku ‘
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Veikti drauge su vaikais kaip zaidimy ar Pazinti ir gerbti kiekvieno ugdytinio Seimos
veiklos partneris kultGrg bei tradicijas

21 pav. Pedagogo vaidmenys, kuriant kokybiska ugdomajj procesa pedagoginio
darbo staZo aspektu (N= 105)

Kad pedagogas turi veikti drauge su vaikais kaip Zaidimy ar veiklos partneris, labiausiai
sutinka maziausia pedagogini darbo staza turinCios pedagogés (68,0 %), lyginant su didesni
pedagogini darbo staza turinéiomis pedagogémis. Tai rodo tinkama jaunuyjy respondenciy pozitiri,
nes pedagogas gali demonstruoti tinkama pavyzdi savo ugdytiniams, 0 vaikai visada nori stengtis
viska atlikti taip, kaip suaugusieji (Sabaliauskiené, Rimkiené, 2009).

Taciau, kad pedagogas turi pazinti kiekvieno ugdytinio Seimos kultlira bei tradicijas
maziausiai sutinka jaunosios pedagogés, turinCios darbo staza iki 5 mety (16,0 %). Galime daryti
prielaida, kad maZesnis pedagoginis darbo stazas turi jtakos Siam aspektui, nes iSrySkéja patirties
stoka Sioje stityje.

StatistiSkai reikSmingi skirtumai kvalifikacinés kategorijos aspektu pastebimi tarp dviejuy
vaidmeny: biti pagalbininku kiekvienam ugdytiniui (y°=10,517; df=4; p=0,03), bei jtraukti tévus
ugdymo procesq, kad jie savo patirtj perteikty vaikams (,°=15,502; df=8; p=0,050). (Zr. 22 pav.).
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22 pav. Pedagogo vaidmenys, kuriant kokybiska ugdomajj procesa kvalifikacinés
kategorijos aspektu (N= 105)

Gauti duomenys rodo, kad pedagogo vaidmuo - biti pagalbininku kiekvienam ugdytiniui
labiausiai vertinamas auklétoju metodininkiy (64,8 %), lyginant su auklétojomis (56,8 %) ir vyr.
auklétojomis (45,1 %), 0 pedagogo vaidmuo — jtraukti tévus { ugdymo procesq, kad jie savo patirti
perteikty vaikams, labiausiai vertinamas auklétoju (45,9 %), lyginant su vyr. auklétojomis (19,5 %)
ir auklétojomis metodininkémis (23,5 %).

Analizuojant gautus duomenis, pastebime, kad jaunosios pedagogés supranta tévy teikiama
svarba ugdymo procese ir jos gali prasyti tévy pagalbos itraukiant juos i ugdomaji procesa, kadangi
pacios gali stokoti tam tikry kompetencijy, o kompetentingi tévai gali joms padéti.

D. Malinauskiené (2010) teigia, kad $iu dieny vaikui reikalingas pedagogas, kuris gebéty
atsizvelgdamas | nuolating kaita valdyti vaiky ugdymo procesa. Pedagogo darbas turi buti
kokybiskas, pagristas atsakomybe bei vidine intuicija.

Kompetentingas pedagogas, kuris geba tinkamai organizuoti ugdomaji procesa, turi biti
vadybininkas, kadangi ugdomaja veikla reikia planuoti, organizuoti, vykdyti bei vertinti. B. Everard,
G. Morris (1997) nurodo, kad pedagogas turéty: izvelgti krypti, kuria linkme bus organizuojama
veikla, iSkelti tiksla bei susmulkinti ji {1 uzdavinius. Suplanuoti, kaip reikés tai igyvendinti bei
pasiekti pazanga. Pasitelkiant iSteklius (Zmonés, laikas, medZiagos) taupiai siekti tikslo
igyvendinimo. Po to turi vykti proceso kontroliavimas: vertinimas, analizé, koregavimas. Taip pat
nepamirsti iSsiskirti organizacijos reikalavimus bei siekti tobulinimo.

78



Organizuojant

ugdomaji

procesa, pedagogas

turi

pasiZyméti

ir

vadybinémis

kompetencijomis, kas jgalina tinkama linkme planuoti veikla su ugdytiniais (zr. 11 lentel¢).

11 lentelé

Pedagoguy vadybiniy kompetencijy taikymas ugdymo procese, pasiskirstymas pagal jy svarba
(proc.) (N=105)

Pastaba: kai kurie pedagogai pasirinko po kelis atsakymo variantus.

Planavimas Organizavimas Vadovavimas Prieziiira ir tobulinimas
Taip Ne Taip Ne Taip Ne Taip Ne
Ugdymo 59.0 | 41.0 | Darbo gruplq 419 | 58.1 | Veiklos 44.8 55.2 PrieZituros 29.5 70.5
poreikiy kirimas inicijavimas sistemos
nustatymas kiirimas
Rezultaty 46.7 | 53.3 | Uzduoéiy ir 40.0 | 60.0 | Veiklos 33.3 | 66.7 | Vertinimo 48.6 514
numatymas resursy koordina- kriteriju
paskirstymas vimas nustatymas
Tiksly ir 781 | 21.9 | Atsakomybés | 40.0 | 60.0 | Ugdytiniy 66.7 | 333 | Laiméjimy 371 62.9
uzdaviniy nustatymas motyvavimas matavimas
apibréZimas
Metody 69.5 | 30.5 Igaliojimy 238 | 76.2 Grupiy ir 438 | 56.2 Poky¢iy ir 43.8 56.2
parinkimas paskirstymas uzduodiy informacijos
suderinimas apie

pasikeitimus

teikimas
Finansavimo | 10.5 | 89.5 | Tarpusavio 152 | 848 | Ugdytiniy 752 | 24.8 | Griztamojo 343 65.7
Saltiniy rySiu kirybiskumo rysio
suradimas nustatymas ugdymas koordinavi-

mas
Veiklos 66.7 | 33.3 | Ugdymo 181 | 819 | Papildomos 39.0 | 61.0 | Poky¢iy 223 7.7
plany institucijos informacijos inicijavimas
sudarymas propagavo- teikimas

mas

Veiklos 276 | 724 | Veiklos 78.1 | 21.9 Koreguoty 24.8 75.2
plany igyvendinim veiksmy
pristatymas ir as atlikimas
propagavo-
mas

11 lenteléje matyti, kad realizuojant planavimo funkcija, pedagogai sudaro veiklos planus

(66,7 %), apgalvoja, kokie metodai bus reikalingi (69,5 %) bei kokius tikslus ir uzdavinius reikia

iSsikelti (78,1 %). Realizuojant organizavimo funkcija, pedagogai aktyviausiai vertina veiklos

igyvendinima (78,1 %), o vadovavimo funkcija akcentuoja ugdytiniy motyvavima (66,7 %) ir

ugdytiniy kiirybiskumo ugdyma (75,2 %).

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2005 mety patvirtintame Pavyzdiniame

auklétojo pareigybés apraSyme akcentuojama pedagogo darbo kokybés uztikrinimas. ISskiriamos

inovatyvios kompetencijos, kuriomis turi vadovautis Siu dieny pedagogas: vadybiné, pokyc¢iu

valdymo, komandinio darbo gebéjimy, mentoriavimo projekty kirimo, mokymosi mokytis,

problemy sprendimo. Akcentuojamos kompetencijos susijusios su vadybos sritimi, ir orientuojasi i
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pedagoga kaip Svietimo srities vadybininka. [vardytos kompetencijos turi biti ne tik jgyjamos bet ir

Kiekvienas pedagogas, norintis organizuoti kokybiska ugdomaji procesa, pats turi gebéti
reflektuoti, bendradarbiauti su kitais pedagogais bei institucijomis, kad gebéty gilinti ir plétoti
turimas kompetencijas, bei igytu naujy. Formos, kuriomis yra gilinamos pedagogu Zzinios
pateikiamos 23 pav.

Straipsniy spaudoje skaitymas 7:':':':":':':‘0_64':':':":':‘:‘ ‘ ‘ \i‘m‘ ‘ 3 |||H||‘||
Dalijimasis patirtimi su kolegomis -I-I-I-I-EI-JI-I-I{E‘{\ \{g\ ‘ S |||E||||||||
Pranesimy skaitymas Z-Z-gi'i' *@III T O Visada
Dalyvavimas, atliekant mokslinius tyrimus $WI|HHH|H|L , [T i:ftr;?si
Dalyvavimas seminaruose 1}3}\ “\‘E‘; S ||&:||||||||||| = Nenaudoju
Savarankiskas tobulgjimas -:-:-:-w:-:-:-:-Jr:“'r:-:-:-:-:-:-:-k;\ ‘ ‘*§\ S
Kolegy patirties stebgjimas :-:-:-:-:-:-:-%a:-:-:-:-:-:-:-fs;\ ‘ \%\\ ‘\‘ﬂll ||||E:i|||||| ‘-
0% 1(;% 2(;% 30‘% 40‘% 50‘% 6(;% 7(;% 80% 9(;% 1(;0
%
23 pav. Formos, kuriomis jgyjamos ir gilinamos Zinios apie kokybisko ugdymo(si) sukiirimg
(N=105)

Gauti duomenys rodo, kad ,,Visada“ naudojamos tokios formos, kuriy déka kokybiSkas
ugdymas gilinamas, igyjamas, tobulinamas: savarankisSkas tobuléjimas (41,9 %), kolegy patirties
stebéjimas (41,0 %), ,,Daznai“ naudojamos tokios formos: dalyvavimas seminaruose (47,6 %),
dalijimasis patirtimi su kolegomis (45,7 %), straipsniy spaudoje skaitymas (40,0 %), ,,Kartais“ yra
naudojamos tokios formos: pranesimy skaitymas (53,3 %), o nenaudojamas dalyvavimas, atliekant
mokslinius tyrimus (52,4 %).

Analizuojant gautus duomenis, pastebime, kad pedagogai naudoja paprasciausias veiklos
formas, kurios kiekvienam yra prieinamos. Triiksta tiriminiy kompetencijy (dalyvavimas, atliekant
mokslinius tyrimus), kadangi tai daug laiko ir pastangu uzimantis procesas.

Statistiskai reikSmingi skirtumai pedagoginio darbo stazo aspektu pastebimi tarp tokiy dvieju
formy: kolegy patirties stebéjimo (¥*=30,802; df=12; p=0,002) ir savarankisko tobuléjimo
(x*=22,004; df=8; p=0,005) (Zr. 24 pav.).
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24 pav. Formos, kuriomis jgyjamos ir gilinamos Zinios apie kokybisko ugdymo(si)
sukiirimg pedagoginio darbo staZo aspektu (N= 105)

24 pav. matyti, kad kolegy patirties stebéjimas labiausiai akcentuojamas maziausia
pedagoging darbo patirti turin€iy pedagogu iki 5 mety (72,0 %) ir didZiausia pedagoging darbo
patirti turiniy — 21 ir daugiau mety (34,8 %) bei 16 — 20 mety (37,4 %). Galime akcentuoti, kad
vyresnieji pedagogai stebi jaunesniuosius, pasisemdami novaciju, o jaunesnieji atvirkS¢iai —
vyresniuosius, kurie turi didelg pedagoging patirti.

Savarankiskas tobuléjimas labiausial akcentuojamas 6 — 10 mety (50,0 %) ir 11 — 15 mety
(50,0 %) pedagoginj darbo staza turin¢iy pedagogiy, tai lyg dar karta akcentuoja, kad tos pacios
grupés respondenciy, kurios jaucia nepalanky administracijos poziiir bei autoritarini vadovavima,
norédamos biti labiau jvertinamos stengiasi savarankiskai tobuléti, lyg irodydamos, kad ir jos gali
biiti reikalingos ir vertinamos istaigos darbuotojy, vadovy, administracijos ir kt.

Pasak S. Szanton (2001, p. 198) pedagoginis tobul¢jimas skatina jgyti daugiau patirties,
ziniy, kurias buty galima perduoti jaunesniajai kartai. Pedagogés ,,ugdydamos vaiky troskima
mokytis visa gyvenima, privalo daryti ta pati, nes geras teorinis pasirengimas padeda auklétojoms
perprasti vaiky ir Seimos reikmes, o tai suteikia intelektualini pamata protingiems sprendimams ir
iISvadoms*.

StatistSkai reikSmingi skirtumai kvalifikacinés kategorijos aspektu iSrySkéja tarp dvieju
formy: dalyvavimo seminaruose (y*=10,259; df=4; p=0,036) ir pranesimy skaitymo (x°=18,066;
df=6; p=0,006) (Zr. 25 pav.).
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25 pav. Formos, kuriomis jgyjamos ir gilinamos Zinios apie kokybisko ugdymo(si)
sukiirimg kvalifikacinés kategorijos aspektu (N= 105)
Kaip matyti pateiktame paveiksle, dalyvavimas seminaruose, bei pranesimy skaitymas
labiausiai akcentuojamas zemiausia kvalifikacing kategorija turin¢iy pedagogu (32,5 %; 29,7 %).
Tai galime akcentuoti kaip jaunuyjy pedagogiy patirties stoka ir poreiki, motyvacija visur dalyvauti

1gyjant nauju kompetencijy, bendravimo ir bendradarbiavimo igtidziu, patirties i$ kity specialisty.

Usdymo(si) proceso organizavimas grupéje

,Kokybiskas ugdymo procesas remiasi isitikinimu, kad riipestis, pagalba ir skatinimas
sudaro vieninga visuma ir kad kiekvieno vaiko gera savijauta ir isitraukimas { veikla yra biitina
ugdymosi sékmés salyga. Pripazistant, kad ugdymasis vyksta jvairiais biidais ir skirtingose
situacijose, pagrindinis pedagoginio proceso tikslas yra kiekvienam vaikui kelti aukstus, bet
pasiekiamus tikslus, skatinti smalsuma, nora eksperimentuoti, kritini mastyma ir bendradarbiavima,
kad kiekvienas vaikas susiformuoty igiidzius ir nuostatas, reikalingas mokymuisi visa gyvenima.
Pedagogas atsako uz teisinga ugdymo strategiju pasirinkima, kurios kiekvienam vaikui suteikia
geriausia parama, padeda jam sékmingai ugdytis ir pasiekti rezultaty, apibrézty nacionaliniais
tikslais ir vaiko individualia raida* (Sabaliauskiené, Rimkiené, 2009, p. 51 ).

Kiekvienas pedagogas, pasitelkdamas nustatytais reikalavimais bei savo turimomis
kompetencijomis organizuoja ugdomaji procesa, jis pats nustato kokiais rodikliais reikia remtis, kad
ugdomoji veikla buty kokybiSka, tikslinga ir naudinga vaikui. ISskirti rodikliai svarbos tvarka,

pateikiami 12 lenteléje.
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12 lentelé
Rodikliy, kuriais yra remiamasi organizuojant ugdymo procesa, pasiskirstymas pagal ju
svarba (proc.) (N=105)

Teiginiai Visada | DaZnai | Kartais | Nenaudoju
Grupés veiklos planavimas 95.2 4.8 0.0 0.0
Teminis ugdymo turinio planavimas visai grupei 77.2 20.0 2.8 0.0
Vaiko geros savijautos uztikrinimas 66.7 333 0.0 0.0
I vaikg orientuotas ugdymas 64.8 305 4.8 0.0
Visapusiskas kiekvieno ugdytinio pazinimas, nuoSirdus doméjimasis juo, 50.5 457 2.8 1.0
rengiant individualias uzduotis
Naujy ziniy taikymas praktikoje 40.0 44.8 15.2 0.0
Ugdymo individualizavimas 40.0 38.1 21.0 1.0
Integruotas ugdymas 38.1 53.3 6.7 1.9
Ivairiy priemoniy gausa, kuriant ugdomaja aplinka 35.2 48.7 16.1 0.0
Dalijimasis geraja patirtimi su kolegomis 32.4 49.5 17.1 1.0
Svarbiausia suteikti ugdytiniams ziniy ir parengti mokytis dalykinéje 28.6 40.0 28.6 2.8
sistemoje
Individualiy jstaigos programy kiirimas ir jgyvendinimas 28.6 39.0 26.7 5.8
Tévy jtraukimas j ugdymo procesa 28.6 39.0 32.4 0.0
Dome¢jimasis inovacijomis, jy diegimas kiekvienoje ugdomojoje veikloje 22.9 52.4 24.8 0.0
Projekty rengimas ir jgyvendinimas 21.9 38.1 314 8.6
Informaciniy technologiju taikymas ugdymo procese 21.0 37.2 39.0 2.8
Kritinio mastymo ugdymas 19.1 45.7 27.6 7.6
Darbe taikyti tik laiko patikrintas pedagogines priemones, metodus, remtis 14.3 54.3 24.8 6.7
patirtimi
Ugdymo proceso centre - pedagogas 12.4 33.3 29.6 24.8
Naujoves taikyti tik tuomet, kai to pareikalaus jstaigos vadovas 10.5 10.5 22.9 56.2
Vaiko drausminimas 7.6 30.6 457 16.1

Analizuojant respondenty iSreikStas nuomones, akcentuoti norime, teiginius, kuriuos
pedagogai jvertino pasirinkimo alternatyva ,,Visada“. Organizuojant ugdymo procesa, pedagogai
kaip svarbiausius aspektus iSskiria: grupés veiklos planavima (95,2 %), teminio ugdymo turinio
planavima visai grupei (77,2 %), vaiko geros savijautos uztikrinima (66,7 %), 1 vaika orientuota
ugdyma (64,8 %), visapusiska kiekvieno ugdytinio pazinima, nuoSirdy doméjimasi juo, rengiant
individualias uzduotis (50,5 %).

S. Neifachas (2009) tai traktuoja kaip vaikui sudarytas galimybes save tobulinti: reikSminga
vaiko kaip asmens svarba, individualiu poreikiy tenkinimas, ugdant kompetencijas. Yra
motyvuojama asmeniu, padedanciu bendradarbiauti, ugdyti savivokos, partnerystés rySius.

Autorius taip pat akcentuoja, kad reikéty didesni démesi atkreipti | vaiky kritinio mastymo
uzuomazgas, komunikacija, problemy sprendimo gebéjimus, vaiky permanentini ugdyma. [vardyti
aspektai S. Neifacho (2009) nuomone, turi tapti prioritetiniais ikimokyklinio ugdymo pakopoje:
akcentuojant ugdytinio patirt;, mokéjima biiti, daryti, gyventi. Pedagogas turi padéti vaikams
prisitaikyti ne tik prie esamy gyvenimo ir veiklos salygy, bet ir aktyviai tobulinti ugdymo tikrove,

pasitelkiant tokius orientyrus: nepertraukiamuma, aktyvuma, poreikiy tenkinima. Kaip galime
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izvelgti Sie orientyrai turi biiti nukreipti i vaiko asmenybés vertybes, poreikius, jo aktyvuma
saviraiska.

Apibendrinant gautus duomenis, galime teigti, kad pedagogai teisingai i$skiria dauguma
aspekty, Kuriais remiantis jie organizuoja vaiky ugdyma, kadangi dauguma pasirinkty aspekty yra
orientuoti | kiekvieng vaika individualiai, o butent tai ir akcentuoja naujoji ugdymo paradigma.

StatistiSkai reikSmingi skirtumai pedagoginio darbo stazo aspektu pastebimi tarp trijy
rodikliy: ugdymo proceso centre - pedagogas (y*=33,470; df=12; p=0,001), naujoves taikyti tik
tuomet, kai to pareikalaus istaigos vadovas ()(2:23,107; df=12; p=0,027), vaiko drausminimas
(*=29,736; df=12; p=0,03) (Zr. 26 pav.).

100 ] T Y E P T
90 ({1 = T e (e .
DI v O =~ =~ I}
20 LB 7§ % % . - —QL% %7%7%7
d = (eI FA 4 ] |m Nenaudoju
g 60 .G (T 7\7%,\7%7@*@* :
5 50 B B M R E i R} Ei%igigi E Kartais
g% B WM BB P moana
] < ] o [ L Y | | =2 o e ] .
30 = ﬁ; 45 ‘§ a8 %7”7%7 B E %7%7 O Visada
~ 8 *H-H- AN N
NS B BeE AR D E TN E Y =
10 11 kad 49D = b=—18R— - ’0-'3*@7‘ 4§7 |
oI [ 8T [ AT %
I gL L . _ S| g v | . = 3| g g v |9 . = >
w| o LEGE=S w| o LEGESS v | o |4 Ele EES
i~ AR — N2 = < — =1~ < | — =
- © S| © o] © o
Ugdymo proceso centre - Naujoves taikyti tik tuomet, Vaiko drausminimas
pedagogas kai to pareikalaus jstaigos
vadovas

26 pav. Rodikliai, kuriais yra remiamasi organizuojant ugdymo procesa
pedagoginio darbo staZzo aspektu (N= 105)

Pedagogas ugdymo(si) centre, kaip reikSmingas rodiklis organizuojant veikla laikoma
vyresniyju pedagogu, kuriy darbo stazas yra didesnis: 11 — 15 metu (25,0 %), 16 — 20 mety (12,5
%), 21 ir daugiau mety (17,4 %). Taip vyresnieji pedagogai akcentuoja sengsias pazitiras 1 pedagogo
veikla, kuri seniau tokia ir buvo - pedagogas vadovaudavo veiklai, jis buvo pagrindinis veikéjas, tai
priesingas reikalavimas dabarciai, kuomet centre yra ugdytinis.

Naujoviy taikymas tik tuomet, kada to pareikalauja jistaigos vadovas kaip reikSmingas
rodiklis organizuojant veikla laikomas maziausia pedagogini darbo staza (iki 5 mety) turinciu
respondenty (32,0 %) bei didZiausia pedagogini darbo staZa turiniy pedagogy — 21 ir daugiau mety
(6,5 %). Tai patvirtina nuostata, kad jaunieji pedagogai, kurie nesenai dirba istaigoje bei vyriausieji

pedagogai bijo dél savo ateities, todél stengiasi paklusti esamiems nustatytiems reikalavimams:
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jaunieji pedagogai, kad nepasirodyty nieko verti, vyresnieji pedagogai bijo, kad netapty nieko
nesuprantantys.

Vaiko drausminimas kaip reikSmingas rodiklis organizuojant veikla, akcentuojamas taip pat
maziausia pedagogini darbo staza turinciy respondenty (20,0 %) bei didziausia pedagogini darbo
staza turinCiy pedagogy — 21 ir daugiau mety (6,5 %). Tai gali patvirtinti nuostata, kad jaunosios
pedagogés (darbo stazas iki 5 mety), neturi pakankamai kompetencijy ir svarbiausia kantrybés
iSspresti situacija be drausminimo priemoniy, o vyriausios pedagogés (darbo stazas 21 ir daugiau
mety) yra jpratusios pagal senasias tradicijas ir nuostatas vaikus drausminti.

Statistiskai reik§mingas skirtumas kvalifikacinés kategorijos aspektu iSrySkéja dél naujy

Ziniy taikymo praktikoje (x*=9,898; df=4; p=0,042)(zr. 27 pav.).
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Naujy ziniy taikymas praktikoje

27 pav. Rodikliai, kuriais yra remiamasi organizuojant ugdymo procesa kvalifikacinés
kategorijos aspektu (N= 105)

Gauti duomenys atspindi, kad aktyviausiai naujas zinias praktikoje taiko auklétojos
metodininkés (58,8 %), bei auklétojos (45,9 %), o maziausiai vyr. auklétojos (29,4%). Tai parodo,
kad maziausiai ziniy turi vyr. auklétojos, kuriy kvalifikaciné kategorija yra per viduri. Tai lyg
pedagoginés veiklos sastingis, nes ankstesnés zinios netobulinamos, o naujos nepleciamos, kad bty
igyjama aukstesné kvalifikacija.

ISanalizavus svarbiausius rodiklius, kurie yra reikSmingi organizuojant ugdomaja veikla,

reikéty issiaiSkinti, pagal kokia dienotvarke (dienos ritma) veikla yra organizuojama (Zr. 28 pav.).
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28 pav. Dienotvarké, pagal kuria organizuojama ugdomoji veikla (N= 105)
Pastaba: kai kurie pedagogai pasirinko po kelis atsakymo variantus.

Gauti duomenys rodo, kad pedagogai ,,VisiSkai sutinka“, kad ugdomoji veikla turéty buti
organizuojama pagal numatyta dienotvarke, kuri keiCiama atsizvelgiant | vaiky poreikius (37,2 %),
»outinka®, kad dienotvarké gali buti kei¢iama, atizvelgiant { mety laikus (37,1 %), dienotvarké gali
buti kiekviena diena sudaroma kartu su vaikais (31,4 %). Pagal gautus rezultatus, galime akcentuoti,
kad dienotvarkés yra sudaromos tinkamai, kadangi yra orientuojamasi | vaiky poreikius,
individualius norus, ir reikalavimus.

Pavyzdiniame auklétojo pareigybés apraSyme (2005) iSskiriama, kad pedagogés
organizuodamos ir realizuodamos ugdomaja veikla turi atsizvelgti i individualius vaiky ugdymosi
poreikius, amziy, istaigos ikimokyklinio ugdymo programos tikslus.

StatistiSkai reikSmingi skirtumai pedagoginio darbo stazo aspektu pastebimi tarp dvieju
organizavimo biidy: pagal numatytq dienotvarke, kuri keiciama atsizvelgiant § vaiky poreikius
((*=19,522; df=8; p=0,012) ir konkreti dienotvarké néra numatoma (°=35,535; df=16; p=0,003)
(Zr. 29 pav.).
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29 pav. Dienotvarké, pagal kuria organizuojama ugdomoji veikla pedagoginio
darbo staZo aspektu (N= 105)

Gauti duomenys rodo, kad pagal numatyzq dienotvarke, kuri keiciama atsizvelgiant i vaiky
poreikius minimaliausia démesj kreipia maziausia ir didZiausia pedagogini darbo staza turintys
respondentai: iki 5 mety (20,0 %) bei iki 21 ir daugiau mety (30,4 %), likusieji pedagoginio darbo
stazo — 6 - 10 mety (60,0 %), 11 — 15 mety (50,0 %), 16 — 20 mety (62,5 %) respondentai teigia, kad
numatyta dienotvarké turéty buti kei¢iama, atsizvelgiant i vaiku poreikius. Tai rodo, kad jauniausieji
ir vyriausieji pedagogai supranta naujosios paradigmos svarba, kuri yra orientuota i vaika.

Kad konkreti dienotvarké gali biiti nenumatoma ,,Sutinka“ iki 5 mety darbo staza turin¢ios
auklétojos, tai patvirtina 12,0 %, taip pat 52,0 % juy pasirenka alternatyva ,,Sutinku“. Kity
pedagoginiu darbo stazo tarpsniu respondentai (didzioji procentiné dalis ju) pasirenka alternatyva
»Nesutinku®, kad taip turéty biiti daroma, tai patvirtina ju pateikti duomenys, kurie atsispindi
procentine iSraiSka nuo 43,8 % iki 70,0 %. ISvada bty tokia, kad vyresniosios pedagogés dirba
pagal senesniaja tvarka, kurios metu nekei¢iama nustatyta dienotvarke.

Statistiskai reikSmingas skirtumas kvalifikacinés kategorijos aspektu isrySkéja pagal tokia
dienotvarke, kuri yra is anksto numatyta ir nekeiciama (y*=13,174; df=6; p=0,040) (Zr. 30 pav.).
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30 pav. Dienotvarké, pagal kurig organizuojama ugdomoji veikla kvalifikacinés
kategorijos aspektu (N= 105)

Pagal is anksto numatytq, nesikeicianciq dienotvarke pasirink¢ alternatyva ,,Nesutinku

3

didZiausia neigiama nuostata (27,1 %) iSreiSkia auklétojos, kuriy manymu dienotvarké turi bati

keiciama, tai jos patvirtino pries tai pateiktuose paveiksluose.

ISsiaiSkinus, kokia yra organizuoja ugdomosios veiklos dienotvarké, reikéty issiaiskinti,

kokie uzdaviniai yra keliami organizuojant ugdomaja veikla (Zr. 31 pav.).
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31 pav. UZdaviniai, kurie keliami ugdomajai veiklai organizuoti (N= 105)
Pastaba: kai kurie pedagogai pasirinko po kelis atsakymo variantus.
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Didzioji dalis (66,7 %) pedagogiu kelia kasdieninius ugdymo uzdavinius, pagal numatyta
dienos tema, daugiau nei pusé (54,3 %) respondenciy teigia, kad kelia tokius uzdavinius, kad vaikai
suprasty, ka jie darys, kam jiems to reikia, bei kiekvienam vaikui individualius uzdavinius, pagal
dienos tema (52,4 %). Taip pat respondentai teigia, kad nekelia tik metiniy ugdymo(si) uzdaviniy
(92,4 %), bei nekelia tik tokiy uzdaviniy, kurie iSskirti ugdymo(si) programoje (86,7 %). Galime
teigti, kad pedagogai keldami uzdavinius akcentuoja vaiky individualumo svarba, kuri dabartiniu
metu vis labiau akcentuojama istaigy ugdymo programose.

Pasak D. Cecchin (2005, p.193), ,,pedagogas nuolat turéty remtis vaiko perspektyva:
sugebeti {zvelgti, kas ripi vaikui, kas jam yra reikSminga ir svarbu. Bitent Siomis Ziniomis apie
vaika gristi pedagoginio darbo planavima®.

StatistiSkai reikSmingi skirtumai pedagoginio darbo stazo aspektu pastebimi tarp triju tipy
uzdaviniy, kurie yra keliami organizuojant veikla: keliami kasdieniniai ugdymo uzdaviniai, pagal
numatytq dienos temq (y°=19,785; df=4; p=0,001), keliami tik savaitiniai ugdymo uzdaviniai, pagal
numatytq savaités temq ()(2=1O,284; df=4; p=0,036) ir keliami kiekvienam vaikui individualiis
utdaviniai, pagal dienos temq (y*=14,195; df=4; p=0,007). (Zr. 32 pav.).

Procentai

11-15 LTttt T,
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16-20
21ir
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— 1]
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Kasdienius ugdymo uzdavinius, |Tik savaitinius ugdymo uzdavinius,| Kiekvienam vaikui individualius
pagal numatytg dienos tema pagal numatytg savaités tema uzdavinius, pagal dienos tema

iki 5 m.
iki 5 m.

32 pav. UZdaviniai, kurie keliami ugdomajai veiklai organizuoti pedagoginio darbo stazo
aspektu (N=105)
Kasdieninius ugdymo wuzdavinius, pagal numatytq dienos temq, daugiau kelia didesni
pedagogini darbo staza turinCios pedagoges: 11 — 15 mety (100 %), 16 — 20 mety (68,8 %), 21 ir
daugiau metu (80,4 %), kiekvienam vaikui individualius uzdavinius, pagal dienos temq taip pat

daugiau kelia didesni pedagogini darbo staza turincios pedagogés: 16 — 20 mety (81,2 %), 21 ir
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daugiau (58,7 %), o tik savaitinius ugdymo uzdavinius pagal numatyta savaités tema daugiau kelia
mazesni pedagogini darbo staza turinéios pedagogés: iki 5 mety (76,0 %).

Apibendrinant galime teigti, kad jaunosios pedagogés neturédamos didelés patirties, bet
akcentuodamos individualiy vaiko galiy uztikrinima iSkelia pagrindinius savaitinius tikslus, kurios
véliau iSskaido kiekvienam vaikui, atsizvelgiant { jo individualybg.O vyresniosios pedagogés iSkarto
kelia smulkius uzdavinius, atsizvelgdamos i vaikus.

IStyrus dienotvarke bei uzdavinius, kuriais remiantis yra kuriamos ugdomosios veiklos,
reikéty iSsiaiSkinti respondenty nuomong, kokios veikly formos yra pateikiamos vaikams, kokia

nauda jos suteikia (Zr. 33 pav.).
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33 pav. Veiklos formos ugdomojoje veikloje (N= 105)
Pastaba: kai kurie pedagogai pasirinko po kelis atsakymo variantus.

Pateiktame paveiksle matyti, kad respondentai sitilo veiklos formas, kurios plecia vaiko
patirti, padeda ugdyti(is) gebéjimus (84,8 %), skatina vaiky bendravima, veikla kartu (73,3 %), kad
bty ugdoma laisva, kiirybinga asmenybé (61,0 %), atitinka individualias vaiko doméjimosi srtis
(54,3 %). Galime akcentuoti, ypa¢ gera pedagogu supratima ir iSreikSta tinkama nuomong Siuo
klausimu. Tai patvirtina pedagogy poziiiris, kad neturéty biti tokios veiklos formos, kurios biity
tinkamos visai vaiky grupei (65,7 %), €ia ir vél akcentuojamas vaiky individualumas, orientavimasis
1 kiekviena vaika. Taciau neigiamai galime vertinti pedagogiy pasirinkima, kad vaikas neturéty biti
skatinamas rinktis veikla, priimti sprendimus, kritiSkai mastyti (59,0 %), nes dabar kritinis

mastymas yra ypatingai svarbus aspektas ikimokykliniame amZiuje.
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Kaip teigia D. Cecchin (2005), kad veiklos formos, kurios atitinka individualias vaiko
doméjimosi sritis, nereiskia, kad visi pasirinkimai yra palieckami vaiko atsakomybéje. Teisé rinktis,
spresti turi biiti plétojama per santyki drauge su kitais.

StatistiSkai reikSmingi skirtumai pedagoginio darbo stazo aspektu pastebimi tarp dvieju
veiklos formy, kurios yra sitlomos ugdytiniams: pirmoji, kuri turi atitikti individualias vaiko
doméjimosi sritis (x°=10,809; df=4; p=0,029), antroji — kad bity ugdoma laisva, kiirybinga
asmenybé (y°=14,335; df=4; p=0,006) (Zr. 34 pav.).
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m. m.
Atitinka individualias vaiko doméjimo sritis Kad buty ugdoma laisva, kirybinga asmenybé

34 pav. Veiklos formos ugdomojoje veikloje, pedagoginio darbo stazo aspektu (N= 105)

34 pav. matyti, kad abi ivardytos veiklos formos labiau priimtinos didesni pedagogini darbo
staza turin¢iy pedagogiu: forma — atitinka individualias vaiko doméjimosi sritis — 6 — 10 mety (60,0
%), 11 — 15 mety (75,0 %), 16 — 20 mety (50,0 %) bei 21 ir daugiau mety (65,2 %). Iki 5 mety
pedagogini staza turin¢ios pedagogés galvoja prieSingai, tai patvirtina 72,0 % ju. O forma: kad biity
ugdoma laisva, kiirybinga asmenybé, procentiskai pasiskirsto taip: — 6 — 10 mety (50,0 %), 11 — 15
mety (87,5 %), 16 — 20 mety (68,7 %) bei 21 ir daugiau mety (71,7 %). Iki 5 mety pedagogini darbo
staza turincios pedagogés galvoja prieSingai, tai patvirtina 68,0 % ju.

Statistiskai reikSmingas skirtumas kvalifikacinés kategorijos aspektu iSry$kéja analizuojant
tokia veiklos forma, kuri skatina rinktis veiklq, primti sprendimus, kritiskai mqstyti (y*=7,547; df=2;
p=0,023) (zr. 35 pav.).
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35 pav. Veiklos formos ugdomojoje veikloje kvalifikacinés kategorijos aspektu (N= 105)

Kaip matome pateiktame paveiksle, ugdytinius skatinti rinktis veiklq, priimti sprendimus,
kritiskai mqstyti, labiausiai geba auks$ciausia kvalifikacing kategorija turintys respondentai — tai
auklétojos metodininkés (70,6 %), nes auklétojos bei vyr. auklétojos tai patvirtina tik daugiau nei
tre¢daliu procentine iSraiska (33,3 — 37,8 %). Tai patvirtina, kad auks$ciausia kvalifikacing kategorija
turincios pedagogés, geba novatoriskai ugdyti vaikus.

Pedagoginé saveika su vaikais yra paremta bendradarbiavimu, tad ypa¢ aktualu iSsiaiskinti,

kokius pozymius akcentuojant, vyksta bendradarbiavimas tarp vaiko ir pedagogo (zr. 36 pav.).
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36 pav. PoZymiai, atspindintys pedagoginj bendravima su vaikais (N= 105)
Pastaba: kai kurie pedagogai pasirinko po kelis atsakymo variantus.
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Gauti duomenys rodo, kad respondenty nuomone, tinkamas vaiky elgesys yra siekiamas
vaikus skatinant, padrasinant, pagiriant (86,7 %), bendraujant su vaikais, skatinant juos diskutuoti,
tartis, nuspresti (72,4 %). Siek tiek maZiau nei pusé (46,7 %) respondenty nurodo, kad reikia padéti
vaikams atlikti darbelius, sutvarkyti zaislus, i$spresti nesutarimus.

Taip pat pedagogai isreiSkia nuomong, ko nederéty daryti: kartais ko nors neleisti, pabarti,
nubausti (79,0 %), stebéti ir nesikiSti 1 vaiky veikla, toleruoti ivairy vaiky elgesi (78,1 %),
paskirstyti, kas ka turi veikti, drausminti, siekti tvarkos (76,2 %), kreiptis pagalbos i auklétojos
padeéjéja, tévus, administracija (76,2 %).

Apibendrinant gautus duomenis, galime teigti, kad pedagogés iSsiskiria tinkamus
bendravimo su vaikais pozymius, kurie yra tinkami ugdant vaikus ir tinkami organizuojant
kokybiska ugdyma.

Statistiskai reikSmingi skirtumai pedagoginio darbo stazo aspektu pastebimi tarp dviejuy
pedagoginio bendravimo su vaikais pozymiw: tinkamas vaiky elgesys siekiamas skatinant,
padrgsinant, pagiriant (y*=17,505; df=4; p=0,002), kartais ko nors neleidZiant, pabarant,
nubaudziant (x°=11,649; df=4; p=0,020)(zr. 37 pav.).
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37 pav. PoZymiai, atspindintys pedagoginj bendravima su vaikais pedagoginio darbo stazo
aspektu (N=105)

Gauti duomenys rodo, kad tinkamas vaiky elgesio siekimas skatinant, padrqsinnat, pagiriant

juos, sunkiausiai priimtinas maziausia pedagogini darbo staZa turinéioms pedagogéms, iki 5 mety
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(64,0 %). Taip gali buti todél, kad jaunosios pedagogés stokoja darbo patirties ir nevisada geba
iSreiksti paskatinimus, padrasinimus ar pagiriamuosius zodzius vaikams.

Kartais ko nors neleisti, pabarti, nubausti Siek tiek priimtinas trims skirtingiems pedagoginio
darbo stazo mety tarpsniams: iki 5 mety (36,0 %), 11- 15 mety (37,5 %), 21 ir daugiau mety (21,7
%).

Supazindinant ugdytinius su ju biisima veikla, pedagogai turi ne tik nestokoti jvairiy ugdymo
metody, taip pat turi panaudoti papildomas priemones. Tai padeda vaikams lengviau ir greifiau
suprasti uzduoti, isisavinti medZziaga, o taip pat ir ugdomajam procesui suteikia patrauklumo.
Vaizdiniy priemoniy panaudojimas veiklai suteikia jvairovés. Todél buvo paprasyta, kad pedagogai
nurodyty, kokias papildomas priemones jie naudoja kurdami kokybiska ugdomaji procesa (Zr. 38
pav.).

Buwusiy ugdytiniy pagamintus darbelius

Téwy sukurtas priemones

Savo sukurtus pawyzdZius

lvairig literatirg

Nuotraukas
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Reprodukcijas

Filmuotg medzZiaga

Internetg
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E Ne Procentai

38 pav. Papildomos priemonés, kurios yra naudojamos kuriant ugdomajg veikla
(N=105)
Pastaba: kai kurie pedagogai pasirinko po kelis atsakymo variantus.

Pateiktame paveiksle matyti, kad respondentés naudoja papildomas priemones, tokias kaip:
{vairig literatiira (91,4 %), nuotraukas (95,7 %), savo sukurtus pavyzdzius (67,6 %), interneta (61,9
%), buvusiy ugdytiniy pagamintus darbelius (57,1 %). Apibendrinant gautus duomenis, galime teigti
kad yra naudojamos ir laiko patikrintos priemonés, o taip pat ir Siuolaikinés informacinés
komunikacinés technologijos (IKT).

StatistSkai reikSmingi skirtumai pedagoginio darbo stazo aspektu pastebimi tarp dviejuy

papildomy priemoniy, kurios yra naudojamos, organizuojant ugdomaja veikla, kad veikla bty
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ivairiapusé ir jdomi: internetas (y*=11,190; df=4; p=0,025), tévy sukurtos priemonés (y*=14,304;
df=4; p=0,006) (zr. 39 pav.).
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39 pav. Papildomos priemonés, kurios yra naudojamos kuriant ugdomaja veikla
pedagoginio darbo stazo aspektu (N= 105)

Paveiksle matyti, kad papildoma priemoné internetas labiausiai naudojama maZiausia
pedagogini darbo staza turinCiy pedagogy: iki 5 mety (84,0 %). Pedagoginiui stazui didé¢jant
naudojimasis internetu vis mazéja ir didziausia pedagogini staza turintys pedagogai maziausiai
naudojasi internetu (45,7 %). Tai patvirtina nuostata, kad vyresnieji pedagogai maziau naudoja IKT
technologijas.

Taciau prieSingai yra tévy sukurty priemoniy panaudojimas: didziausia pedagogini darbo
staza turintys pedagogai labiausiai geba panaudoti tévy sukurtas priemones: 21 ir daugiau mety
(60,9 %), o maziausiai tévy sukurtas priemones panaudoja iki 5 mety darbo stazo turintys pedagogai
(20,0 %). Apibendrinant galime teigti, kad jaunosios pedagogés negeba motyvuoti ir jtikinti ar
papraSyti tévy, kad jie prisidéty prie ugdomojo proceso ivairiapusio sukiirimo, pagaminant
priemones.

Statistiskai reikSmingi skirtumai kvalifikacinés kategorijos aspektu iSrySkéja tarp dvieju
priemoniy: lankstinuky (x°=8,042; df=2; p=0,018) ir savo sukurty pavyzdziy (y*=10,487; df=2;
p=0,005) (Zr. 40 pav.).
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40 pav. Papildomos priemonés, kurios yra naudojamos kuriant ugdomaja veikla
kvalifikacinés kategorijos aspektu (N= 105)

Kaip matome paveiksle, priemones, tokias kaip lankstinukai bei savo sukurtus pavyzdZius
placiausiai panaudoja pedagogai, turintys auks$c¢iausia kvalifikacing kategorija — auklétojai
metodininkai: lankstinukai — 76,5 %, savo sukurti pavyzdziai - 88,2 %. Tai patvirtina, kad igyta
patirtis turi reikSmés pasirenkant priemones, ugdomajam procesui praturtinti.

Organizuojant ugdomaji procesa, kaip svarby veiksnj iSskyréme ugdomosios edukacinés
aplinkos tinkama sukiirima, kurioje vaikas jaustysi saugus tiek psichologiskai, tiek fiziskai.
Apklausoje taip pat analizavome, pagal kokius veiksnius yra kuriama edukacin¢ aplinka. Pedagogiy
nuomonés svarbos tvarka pateiktos 13 lenteléje.

13 lentele
Edukacinés aplinkos kiirimo ypatumy pasiskirstymas pagal juy svarba (proc.) (N=105)

Teiginys Visiskai Sutinku | IS dalies | Nesutinku | Nezinau
sutinku sutinku

Taikote vaiky démesio patraukima ivairiais Zaislais ir 48.6 42.9 8.6 0.0 0.0
priemonémis
Pripazistate vaiko teisg rinktis veikla, buvimo vieta, draugus, 42.9 42.9 10.5 3.8 0.0
laisvai judéti i$ vienos erdvés i kita
Sukuriate grupéje jaukias atskiras erdves paciy vaiky veiklai 39.1 49.5 114 0.0 0.0
Vaikui darote poveiki modeliuodamas aplinka, ja keisdamas, 324 495 16.1 1.0 1.0
pritaikydamas turtindamas
Sukuriate aplinka, kurioje kiekvienas vaikas jauciasi 22.9 61.0 13.3 1.9 1.0
priklausantis Siai bendruomenei
Skatinate pacius vaikus susikurti vietas zaidimams, veiklai 15.3 38.1 42.9 3.8 0.0
Isklausote tévy norus, kurdami aplinka 13.4 28.6 47.6 10.5 0.0
Sukurta aplinka niekuomet nekeiciate 1.9 5.7 4.8 87.6 0.0
Nekuriate aplinkos atsizvelgdami { vaiky norus 1.9 4.8 15.2 77.1 1.0
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Remiantis gautais duomenimis, galime teigti, kad pedagogai kurdami edukacing aplinka,
pasirink¢ ,,VisiSkai sutinku“ alternatyva, teigia, kad reikia vaiky démesj patraukti jvairiais zaislais,
priemonémis (48,6 %), pripazista vaiko teise rinktis veikla, buvimo vieta, draugus, laisva judéjima i$
vienos erdvés i kita (42,9 %). Pasirinkg alternatyva ,,Sutinku* teigia, kad reikia kurti aplinka, kurioje
kiekvienas vaikas jaustysi priklausantis Siai bendruomenei (61,0 %), reikia vaikui daryti poveiki
modeliuojant aplinka, ja keiCiant, turtinant (49,5 %), bei sukurti grupéje jaukias, atskiras erdves
paciy vaiky veiklai (49,5 %). Pedagogai ,,IS dalies sutinka®, kad reikia isklausyti tévy norus, kuriant
edukacing aplinka (47,6 %), bei skatinti pacius vaikus susikurti vietas zaidimams, veiklai (42,9 %).
Pasirinkg alternatyva ,,Nesutinku®“, pedagogai teigia, kad negalima sukurta aplinka niekuomet
nekeisti (87,6 %) bei negalima kuriant aplinka neatsizvelgti i vaiky norus (77,1 %).

Apibendrinant gautus duomenis, jzvelgiame pedagogu atsakomybés uzuomazgas kuriant
edukacing aplinka, kadangi kuriama ,,ugdomoji aplinka daro didelg itaka vaiky pazntinei, socialineli,
kalbinei, emocinei ir fizinei raidai. Sukurdamas fiziskai ir psichologiskai saugia ir stimuliuojancia
aplinka, kurioje vaikai gali rasti ju amziaus raidai tinkamuy priemoniy, jvairiy uzduociy ir situacijy,
pedagogas skatina vaiky ugdymasi per zaidima, resursy jvairove ir saveika su kitais vaikais bei
suaugusiaisiais“ (Sabaliauskiené, Rimkiene, 2009, p.52).

R. Gylien¢ (2005, p.72) teigia, kad ,,grupés aplinka orientuojama { vaika, { jo poreikius,
galimybes. Ji turéty skatinti individualia vaiko kirybos galiy ir saviraiskos (savgs jprasminimo,
laisves, meilés, pagarbos, kiirybos, tvarkos ir darnos) pradmenuy sklaida. Tai turi buti ugdoma —
zaidziant ir kartu susipazistant su nauja aplinka bei ugdymo(si) priemonémis, skatinant jo geb&jimus
bendradarbiauti su kitais, laikytis bendry taisykliy®.

D. Cecchin (2005) papildo, kad ugdytojui tenka atsakomybé uz tinkamy salygu sudaryma
(paruoSima) ugdomajai veiklai: ar jos bus veiksmingos pedagogine prasme, ar padés vaikui
integruotis. Ugdytojas — pagrindinis asmuo ir nuo jo priklauso kiek ir kaip bus pasiekti individualiis
vaiko interesai.

Edukacin¢ ugdymo erdvé turi buti nuolat kei¢iama, pritaikoma vaiky poreikiams. Tai
teigiamai veikia ugdytiniy pasiekimus, kuomet pedagogai geba kompetentingai pasinaudoti jos
teikiamomis galimybémis. S. Neifachas (2008 c) tinkama ugdymosi aplinkos panaudojima
akcentuoja kaip auksta pedagogu kompetencija.

Statistiskai reikSmingi skirtumai pedagoginio darbo stazo aspektu pastebimi tarp dvieju
pozitiriy, 1 kuriuos yra atsizvelgiama, kuriant edukacing aplinka grupéje: sukuriama aplinka, kurioje
kiekvienas vaikas jauciasi priklausantis Siai bendruomenei (y*=27,235; df=16; p=0,039)(zr. 41
pav).
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41 pav. Edukacinés aplinkos kiirimo principai pedagoginio staZo aspektu (N= 105)

41 pav. matyti, kad edukaciné aplinka, kurioje kiekvienas vaikas jaustysi priklausantis Siai
bendruomenei aktyviausiai organizuojama iki 5 mety staza turin¢iy pedagogiy (24,0 %) bei 6 — 10
mety staza turin€iy pedagogiu (43,7 %). Todél galime akcentuoti, kad tokia aplinka kuria
jaunesniosios pedagogeés. ,,UZtikrindamas, kad kiekvienas vaikas jaustusi laukiamas, pedagogas
parodo vaikams, kad jie visi yra gerbiami, kad kiekvienas vaikas ir jo Seima yra svarbi grupés
bendruomenés dalis. Sukurdamas vaikams saugia aplinka ir pritaikydamas ja specifiniams ugdymosi
poreikiams, pedagogas skatina kokybiska vaiky ugdymasi“ (Sabaliauskiené, Rimkiené, 2009, p. 52).

Statistiskai reikSmingi skirtumai kvalifikacinés kategorijos aspektu iSrySkéja tarp dvieju
pozitiriy, { kuriuos yra atsizvelgiama, kuriant edukacing aplinka grupéje: skatinama patiems vaikams
susikurti vietas Zaidimams, veiklai (y*=14,051; df=6; p=0,029), vaiky démesys patraukiamas

ivairiais Zaislais ir priemonémis (y*=12,787; df=4; p=0,012) (zr. 42 pav.).
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42 pav. Edukacinés aplinkos kiirimo principai pedagoginio staZo aspektu (N= 105)

Gauti duomenys parodo, kad pacius vaikus skatina susikurti vietas Zaidimams, veiklai, bei
vaiky démesi patraukia jvairiais Zaislais bei priemonémis, aukStesng kvalifikacing turinCios
pedagogés - auklétojos metodininkés (17,7 %; 58,8 %) bei vyr. auklétojos (15,7 %, 52,9 %), Siu
kategorijy pedagogés ivardytus edukaciniy aplinky kiirimo principus, suprasdamos ju svarba vaiko
ugdymui jvertino alternatyva ,,Visiskai sutinku®, o auklétojos Siuos principus ivardijo alternatyva

»outinku* (59,5 %, 62,2 %).

Pedagogy bendradarbiavimas su ugdytinio Seima.

,Pripazindamas Seimos ir namy aplinkos svarba vaiko ugdymuisi, pedagogas privalo tiesti
tiltus tarp ugdymo istaigos ir Seimos, skatinti nenutriikstama dvikrypti rysi. Siekiant geriau pazinti ir
tenkinti kiekvieno vaiko ugdymosi poreikius, svarbu atsizvelgti { S$eimy ir bendruomeniy jvairove*
(Sabaliauskiené, Rimkiene, 2009, p. 48).

Kad pedagogas gebéty organizuoti kokybiska ugdomaji procesa, neuztenka vien tik ty Ziniy,
kurias jis susistemina analizuodamas vaiko veikla grupéje, kadangi vaikas kita dienos dalj, bei
savaitgalius praleidzia su Seima, todél svarbu buvo iSsiaiskinti, ar pedagogai domisi vaiko gyvenimo

ir ugdymo(si) salygomis Seimoje. Gauti duomenys pateikti (43 pav.).
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43 pav. Pedagogy doméjimasis savo ugdytiniy gyvenimo ir

ugdymo(si) salygomis Seimoje (N= 105)

Kaip matome i§ gauty rezultaty, 67,7 % respondenty domisi vaiky gyvenimo ir ugdymo(si)

salygomis Seimoje, 29,5 % respondenty i§ dalies domisi, o likusioji dalis, 2,8 % nesidomi.

Pedagogai isreiSké savo nuomong, trumpai argumentuodami savo pasirinkima. Pateikti

argumentai buvo sisteminami, ieSkant apibendrinimo (kategorijos), kas jgalinty apjungti vienodus

argumentus. Detalesné informacija pateikta 14 lentel¢je.

14 lentelé

Jkimokyklinio ugdymo pedagogy argumentavimas, dél doméjimosi savo ugdytiniy gyvenimo

ir ugdymosi salygomis Seimoje (N= 105)

Aspektas Pedagogy pareiksti argumentai Apibendrinimas
(kategorija)
Taip ,, turime apie vaikq ir jo Seimq viskq Zinoti “, “ reikia Zinoti“, “rapi ugdytiniy Zinojimo svarba

gyvenimas Seimoje “, turime pazinti vaikq, Zinoti jo poreikius, galimybes *“, ,, turime
geriau paZzinti savo ugdytinius*, ,,leidZia geriau paZinti ugdytinius*, ,,noriu
suprasti, suzinoti “, ,, biitina Zinoti, ar vaikas toks pat ir namuose, kaip darzelyje,
kad buty sekmingesnis ugdymas “, ,, suzinau apie Seimos

vertybes “,,,....tradicijas “, “...iprocius “,*“svarbu Zinoti, kokios sqlygos namuose**,
,, noriu suzinoti charakterio savybes “, ,, jitakoja ugdymo procesq

., turi buti glaudus rysys tarp ugdytiniy ir tévy “, ,, glaudus bendravimas ir
bendradarbiavimas — bitina visapusisko ugdymo sqlyga“, ,,Seima ir darZelis yra
bendradarbiai vaiko ugdymo procese, tai neatsiejama*“, ,,turi vykti
bendradarbiavimas “, ,, padeda geriau pazinti vaikq, geriau individualizuoti

ugdymaq “

Rysys tarp pedagogo
ir vaiko Seimos

,,doméjimasis jtakoja elgesi, bendravimq su vaiku (biina, kad reikalinga
psichologiné pagalba, uZuojauta ir t.t)

Nukreipimas pas
specialistus

,, reikia Zinoti, ko Seima tikisi is ugdymo jstaigos “

Tévy poreikiai

,, vaiky ruoSimas mokyklai bendras siekis “, ,, biitinybé bendradarbiauti“, ,, tai
paliecia visos grupés narius. vaikus, pedagogus, tévus “, ,, tik taip gali sukurti
ugdymo(si) testinumq “

Bendras siekis

14 lentelés tegsinys 101 puslapyje
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14 lentelés tesinys

,,padedame tévams jaustis bendruomenés nariais ir sudaryti jiems galimybes Tévai —
keistis naudinga informacija apie vaiky ugdymaq “ ,, pakantumas ir pagarbus bendruomenés nariai
poziiris § skirtumus padés sukurti pozityvius santykius su visais Seimos nariais *

., tai svarbu vaiko ugdymo kokybei*, ,, tai jtakoja kokybiskq vaiko ugdymo sékme*, | Itakoja kokybe
,, tai aktualu vaiko ugdymosi procese “, “tai jtakoja ugdymo kokybe“, ,, atsizvelgus |
Seimgq, galima geriau organizuoti ugdymo procesq “

IS dalies ., to uZtenka”, , pagal bitinumq ", ,, néra bitinybés Pagal poreiki
,.Kiek reikia ugdytinio gerai savijautai palaikyti*, ,,tik tiek, kiek reikia darbui‘ Kiek reikia darbui
., héra daug laiko dométis, reikia priziaréti kitus vaikus ** Laiko stoka
,, kitiems tévams tai nepatinka “, ,,ne visiems tévams patinka “, ,, siekiama Nenoras

bendradarbiavimo, taciau jei Seima to atsisako — neprieStaraujama®“, ,,tiek
pedagogams, tiek tévams triksta noro “, ,, dokumentacija atima daug laiko

,.tai lemia (ne visada) vaiko ugdymo(si) pasiekimus,‘“tai priklauso kiekvieno vaiko | Vaiko pasiekimai
gebéjimy lygio nustatymams ir tobulinimui*

Ne ., tai labai privatu, asmeniska, tévai, jei nori patys pasako** Privatumas

., néra tam butinybés, kai iskils problema, domésiuosi* Néra biitinybés

Remiantis tiriamyjy autentiSkos kalbos pavyzdziais, galime daryti iSvada, kad pedagogai
domisi savo ugdytiniy gyvenimo ir ugdymosi salygomis Seimose, kadangi tai traktuoja Kkaip
butinuma, kad biity plétojamas rySys tarp Seimos ir ikimokyklinés ugdymo istaigos, nes turi buti
bendras tikslas: tarp pedagogu ir tévy (kaip tarp dvieju bendruomeniy). Doméjimasis gali itakoti
ugdymo kokybe ir laiku nukreipti tévus pas reikiamus specialistus.

Taciau toki pozitri iSreiskia ne visi pedagogai: yra pedagoguy, kurie domejimasi vertina tik
kaip butinuma iSskirtinais atvejais: kiek reikalauja darbas, poreikiai bei norai. Taip pat akcentuojama
laiko stoka. Trecioji grupé nurodo, kad nereikia dométi, nes néra buitinybés ir privatu. Taciau galime
daryti iSvada, kad S$ios ivardytos priezastys rodo pedagogu nesupratima, kad nesidoméjimas gali
itakoti neigiamus aspektus ugdymo procese.

Kad gauti duomenys i$ tévy biity naudingi ir pagristi abipuse saveika, pedagogai turi suteikti
griztamaji rysi tévams apie vaiko pasiekimus, istaigoje isivyraujan¢ias naujoves, renginius ir pan.

Todél pedagogu buvo klausiama, ar jie bendradarbiauja su tévais. Duomenys pateikti 44 pav.
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44 pav. Pedagogy informacijos suteikimas tévams apie vaiko veikla jstaigoje (N= 105)
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Kaip matyti, 88,6 % pedagogu nuolat informuoja tévus, 10,4 % respondenty informuoja,
jeigu tévai praso tokios informacijos, o likusioji dalis — 1,0 % informuoja tik kartais, kai tai yra ypac
svarbu.

Galime teigti, kad pedagogas, besidomintis vaiko gyvenimu Seimoje ,,parodo savo jautruma
ir geb¢jima suprasti kiekviena Seima, pasitilydamas jvairiy buidy, kuriais Seimos gali prisidéti prie
savo vaiky ugdymo grupés ir Svietimo istaigos gyvenime. Skatindamas efektyvy Seimy, $vietimo
istaigos ir bendruomenés bendradarbiavima, pedagogas prisideda prie bendro visy intereso ir
atsakomybés uz vaiky ugdyma ir juy ateiti, skatina socialing sanglauda platesniu mastu*
(Sabaliauskiene, Rimkien¢, 2009, p. 48).

Labai svarbu buvo iSsiaiskinti, kiek tévy yra jtraukti | istaigos veikla, kuriame sprendziamos

iSkilusios problemos, dalyvaujama grupés bei istaigos veikloje. Gauti duomenys pateikiami 45 pav.
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45 pav. Tévai, kurie lankosi ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje (N= 105)

DidZiausia dalis respondenty (33,4 %) teigia, kad visi tévai lankosi jstaigoje, mazesné dalis
(24,8 %) nurodo, kad istaigoje lankosi puse tévy, beveik du deSimtadaliai (19,0 %) respondenty
nurodo, kad istaigoje lankosi du trecdaliai arba trecdalis respondenty (19,0 %). Kad niekas i§ tévy
nesilanko istaigoje, nurodé 3,8 % respondentuy.

Analizuojant gautus duomenis, galime teigti, kad pedagogai geba informuoti tévus,

sudominti juos ir jie dalyvauja vaiko gyvenime ikimokyklingje ugdymo istaigoje.
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Organizuojant bendradarbiavima tarp tévy ir pedagogu, tikimasi igyvendinti tam tikrus
saveikos uzdavinius - tarp istaigos ir Seimos. 15 lenteléje, svarbos tvarka pateikiami uzdaviniai,
kuriuos jgyvendinti pedagogai siekia pasitelkiant bendradarbiavima su tévais.

15 lentelé
Pagrindiniy saveikos su Seimomis uZdaviniy, pasiskirstymas pagal jy svarba (proc.) (N=105)

Teiginys VisiSkai | Sutinku | IS dalies | Nesutinku | NeZinau
sutinku sutinku

Gauti papildomos informacijos apie vaika, kurig galima biity 44.8 41.9 13.3 0.0 0.0
panaudoti ugdymo procese
Padéti tévams jaustis bendruomenés nariais ir sudaryti jiems 39.0 47.6 13.4 0.0 0.0
galimybes keistis naudinga informacija apie vaiky ugdyma
Sumazinti jtampa Seimoje vaikui pradéjus lankyti ikimokykling 35.2 43.8 17.2 1.9 1.9
ugdymo jstaiga
Plésti tévy zinias ir bendra supratima apie sklandzia vaiky 314 56.2 124 0.0 0.0
raida
Gerinti tévy jgudzius, reikalingus vaiky ugdymui 29.5 42.9 22.9 4.8 0.0
Kai reikia, nukreipti Seimos narius pasitarti pas specialistus 28.6 46.7 229 1.9 0.0
ISsiaiskinti tévy poreikius, planuojant grupés veikla (renginius, 26.7 53.3 16.2 3.8 0.0
iSvykas)
Stiprinti tévy pasitikéjima savo jégomis auginant vaika 25.7 47.6 20.0 5.7 1.0
ISsiaiskinti tévy poreikius, planuojant jstaigos veikla 21.0 56.2 20.0 2.8 0.0

15 lenteléje matyti, kad pedagogai ,,VisiSkai sutinka“, kad pagrindinis saveikos su Seima
uzdavinys jgalina gauti papildomos informacijos apie vaika, kuria galima panaudoti ugdymo(si)
procese (44,8 %). Respondentai pasirinke ,,Sutinku® alternatyva teigia, kad bendradarbiaujant su
Seima galima plésti tévy zinias ir bendra supratima apie sklandzia vaiky raida (56,2 %), stiprinamas
tévy pasitikéjimas auginant vaika (47,6 %), reikiamu metu, tévus galima nukreipti pas specialistus
(46,7 %), sumazina jtampa Seimoje, vaikui pradéjus lankyti ikimokykling ugdymo jstaiga (43,8 %).

Gauti rezultatai nurodo, kad tévai yra tarpininkai, padedantys pedagogams suzinoti vaiky
poreikius, norus. Bendradarbiaujant su tévais, pedagogams lengviau organizuoti kokybiska
ugdomaji procesa, kuris buity tinkamiausias ir priimtiniausias vaikui.

StatistiSkai reikSmingi skirtumai kvalifikacinés kategorijos aspektu isryskéja tarp trijy
pedagogu ir tévy saveikos su Seimomis uzdaviniu: jtampos sumazinimas Seimoje, vaikui pradéjus
lankyti ikimokykling ugdymo istaigq ((*=17,565; df=8; p=0,025), padéjimas tévams jaustis
bendruomenés nariais ir sudaryti jiems galimybes keistis naudinga informacija apie vaiky ugdymq
()(2210,]89; df=4,; p=0,037), tevy poreikiy issiaisSkinimas, planuojant grupés veiklq (renginius,
iSvykas) (y°=15,463; df=6; p=0,017) (Zr. 46 pav.).
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Sumazinti tampa Seimoje vaikui Padéti tévams jaustis I$siaisSkinti tévy poreikius,
pradéjus lankyti ikimokykline bendruomenés nariais ir planuojant grupés veiklg
ugdymo jstaiga sudaryti iems galimybes keistis (renginius, iSvykas)
naudinga informacija apie vaiky,
ugdyma

46 pav. Pedagogy saveikos su Seimomis uZdaviniai kvalifikacinés kategorijos aspektu
(N=105)

Pateiktame 46 paveiksle matyti, kad jvardyti pagrindiniai saveikos su Seimomis uzdaviniai,
pasirinkimo alternatyva ,,VisiSkai sutinku“ procentaliai didziausia iSraiSka jvertinti aukstesng
kvalifikacing kategorija turin¢iy pedagogiu:

itampos sumazinimas Seimoje, vaikui pradéjus lankyti ikimokykline ugdymo jstaigq — Vyr.
auklétojos - 47,1 %, auklétojos metodininkés — 41,2 %, tai lyginama su auklétojomis, kurios $i
saveikos uzdavinj jvertino tik daugiau nei deSimtadaliu (16,2 %);

padéjimas tévams jaustis bendruomenés nariais ir sudaryti jiems galimybes keistis naudinga
informacija apie vaiky ugdymaq — vyr. auklétojos — 45,1 %, auklétoju metodininkiy — 35,3 %, tai

lyginama su auklétojomis, kurios §i saveikos uzdavini jvertino maziausia procentine israiska (32,4

%);
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tévy poreikiy issiaiskinimas, planuojant grupés veiklq (renginius, isvykas - vyr. auklétojos —
33,3 %, auklétojos metodininkés — 23,5 %, tai lyginama su auklétojomis, kurios §i saveikos uzdavini
vertino maziausia procentine iSraiska (18,9 %).

Analizuojant gautus duomenis, galime teigti kad aukstesng kvalifikacing kategorija turin¢ios
pedagogeés, geriau supranta, kokie turéty biiti saveikos su Seimomis iSskirti uzdaviniai.

Kadangi iSsiaiSkinome pedagogu ir tévy bendradarbiavimo aktualuma, svarbu suzinoti
respondenty nuomong, kaip turéty bati plétojamas tévy dalyvavimas Svietime ir vaiko gyvenime (Zr.
47 pav.).
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47 pav. Tévy dalyvavimas $vietime ir vaiko ugdyme (N= 105)

Pateiktame paveiksle matyti, pedagogu isreiks$ta nuomoné dél tévy dalyvavimo Svietime ir
vaiko ugdyme. Respondentai teigia, kad tai turéty biiti sinchroninis dalyvavimas, gristas nuolatine
bendradarbiaujancia tévy ir pedagogu saveika (65,7 %), beveik trecdalis (26,7 %) pedagogu teigia,
kad tai turéty buti kaip paralelinis dalyvavimas, esantis ,,Salia vaiko ugdymo*, o likusioji dalis (7,6
%) respondenty teigia, kad tai turéty buti kaip epizodinis, atliepiantis tévy poreikius vaiky ugdymo
srityje

Tai lyg patvirtinimas prieS tai analizuoto 47 paveikslo pedagogy isreikSta nuomoné. Nes
akcentuojama, kad pedagogy ir tévy dalyvavimas turi biiti sinchroninis, gristas bendradarbiavimu.

A. Juodaityté (2001, p. 157) papildo, kad ,,Seimos ir ikimokyklinio ugdymo istaigos funkciju
pasidalijimas yra grindziamas skirtingomis ju saveikos sampratomis: epizodine, Seimos ir istaigos
saveika (saveika ,greta®) arba nuolatine nenutriikstama (saveika ,kartu®), kai vaiky ugdymo ir
priezitiros funkcijos yra nuolat plétojamos bendromis pedagogy ir tévy pastangomis. Si saveika yra
skirta uztikrinti vaiky ugdymo kokybe, nes bitent ji padeda jprasminti socialinius — kognityvinius
vaiky laimejimus aplinkoje® .

105



Organizuojant bendradarbiavima su tévais, reikia i$siskirti pagrindines (Seima — darZelis)
bendradarbiavimo formas, kuriy realizavimas jgalinty uztikrinti sékminga veiklos procesa ir bty
priimtinos abiejoms puséms: ir tévams, ir pedagogams. Pedagogai isskyré tokias priimtinas veiklos

formas, kurios yra pateikiamos 48 pav.
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48 pav. Bendradarbiavimo formy pasiskirstymas (N= 105)

Respondenty nuomone, priimtiniausios bendradarbiavimo formos, kurias respondentai
vertino, pasirinkg alternatyva ,,VisiSkai sutinku® yra: individualiis pokalbiai (79,0 %), tévu
susirinkimai (54,4 %), skelbimy lentose pateikta informacija (44,8 %). Kita pasirinkimo alternatyva
»outinku®, pedagogams priimtinos formos buty: konsultacijos (54,2 %), diskusijos (48,6 %), taciau
1S dalies sutinka®, kad tinkamos formos yra: vaiky lankymas namuose (51,4 %), SMS Zinutés (36,1
%), tévy Svietimas (28,6 %).

Apibendrinant gautus duomenis, galime teigti, kad pedagogés labiausiai vertina laiko
patvirtintas bendradarbiavimo formas, o dél inovatyviy formy kyla abejonés, nes jas ivertino
alternatyva ,,IS dalies sutinku, taip gali buti todél, kad tokios formos Kaip: vaiky lankymas
namuose, tévy $vietimas - daug laiko ir pastangy uzimancios veiklos, uz kurias papildomo atlygio
niekas neduoda.

Statistiskai reikSmingi skirtumai kvalifikacinés kategorijos aspektu isryskéja tarp trijy
bendradarbiavimo (Seima — darzelis) formy: individualis pokalbiai (y*=7,679; df=2; p=0,022),
vaiky lankymas namuose (X2=15,8]6; df=6, p=0,015), SMS Zinutés ()(2:15,748; df=8; p=0,046) (Zr.
49 pav.).
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49 pav. Bendradarbiavimo formy pasiskirstymas kvalifikacinés kategorijos aspektu
(N=105)

Individualiis pokalbiai kaip bendradarbiavimo su tévais forma maziausiai priimtina
auklétojos kvalifikacing kategorija turintiems respondentams (64,9 %), taip gali but todel, kad
auklétojos gali stokoti patirties, ziniy lyginant su vyr. auklétojomis (84,3 %) , bei auklétojomis
metodininkémis (94,1 %). Dél vaiky lankymo namuose labiausiai prieStarauja, pasirinkdamos
alternatyva ,,Nesutinku® - vyr. auklétojos (37,3 %) ir auklétojos (37,8 %). O dél SMS Zinuciy
didziausia teigiama vertinima, pasirinkusios alternatyva ,,Visiskai sutinku® teigia auklétojos (24,4
%). Tai rodo, kad jos labiausiai akcentuoja IKT, kurios vis labiau populiaréja nuolat besikeiciancioje
visuomengje.

Bet kokia organizuojama veikla isskiria priezastis — kliatis, kurios trukdo sékminga jos
organizavima. Siuo atveju analizuojamos priezastys, kurios trukdo tévy ir darZelio

bendradarbiavima, kuriant kokybiska vaiky ugdyma (zr. 50 pav.).

Jokios priezastys netrukdo

Tévy nesidoméjimas, abejingumas

O Taip
E Ne

Informacijos stoka (nezino, kur kreiptis,
kokioje veikloje ir kada gali dalyvauti)

Didelis tévy uzimtumas

Didelis auklétojy uzimtumas

O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Procentai

50 pav. Priezastys, trukdancios pedagogy ir tévy bendradarbiavima (N= 105)
Pastaba: kai kurie pedagogai pasirinko po kelis atsakymo variantus.
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Apklausos rezultatai rodo, kad svarbiausia priezastis yra didelis tévy uzimtumas (76,2 %),
bei tévy nesidoméjimas ir abejingumas (52,4 %). Tik 15,2 % respondenty teigia, jog jokios
priezastys netrukdo.

Tyrimo rezultatai tiesiog akcentuoja tévy kaltg, kad triksta bendradarbiavimo, taciau
negalime teigti, kad pedagogiu kaltés neizvelgiame. ISeitis galéty biiti tokia, kad pedagogés turi
bandyti sudominti, inspiruoti tévus i vaiky Svietima ikimokyklinéje ugdymo istaigoje, o ¢ia ir
pasireiksty ju kurybiskumas, kaip jos gebéty tai jgyvendinti.

Statistiskai reikSmingas skirtumas kvalifikacinés kategorijos aspektu isrySkéja analizuojant
priezastj dél tévy nesidoméjimo, abejingumo (y*=10,052; df=2; p=0,007) (Zr. 51 pav.).
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51 pav. Tévy nesidoméjimas ir abejingumas kvalifikacinés kategorijos aspektu
(N=105)

Kad tévai nesidomi ir yra abejingi vaiky ugdymui ikimokyklinése istaigose, labiausiai
akcentuoja auklétojos metodininkés (76,5 %) bei auklétojos (62,2 %). Cia ir vél isryskéja tendencija,
kad jmanoma tévus sudominti, tai patvirtina vyr. auklétojos, iSreik§damos prieSinga nuomong (62,7
%). Pedagogés turéty analizuoti savo darba, kod¢l taip yra, galbiit kazkas néra padaryta, todel ir

tévai nesidomi ir yra abejingi.

Tkimokyklinio ugdymo kokybés uZtikrinimo svarba

Teoringje dalyje atskleidéme naujaja vaiko ugdymo samprata, Kuri yra grindziama laisvojo
humanistinio ugdymo paradigma, akcentuojanti salygu sudaryma, vaiko vidiniy galiy atsisleidimui
bei plétojimui. Yra pabréziamas ugdymo procese pats veikimas, o ne rezultato svarba. Kiekvienas
vaikas gali laisvai rinktis veikla, pagal savo pomégius, pareiksti sumanymus, idéjas, 0 svarbiausia
ugdytis tokiu tempu, kuris atitikty jo individualius gebé¢jimus (Monkevicieng, 2008).
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Kadangi viso tyrimo metu akcentuojame kokybiska ugdymo svarba vaiko gyvenime, reikia
apibrézti, kad tai yra daugiaaspektis ir sudétingas procesas, akcentuojantis veiklos, bendravimo,
bendradarbiavimo, santykiy saveika bei suderinamuma vaiko atzvilgiu (Vilkoniené, 2007).

Kuriant kokybiska ugdomaji procesa, pedagogai turéty iSsiskirti prioritetines ugdomuyju
veikly formas, | kurias yra atsizvelgiama organizuojant veikla. Pasak I. Lelitigienés (2003), vaikui
turi buti perteikiamos tam tikros socialinés zinios, ugdomi socialiniai moké&jimai bei socialiniai
igidziai. Siy savybiy ugdymas turi jtakos socialiniy asmenybés savybiy formavimuisi (Zr. 16
lentelé).

16 lentele
Ugdomuyjy veikly formos, kurios uZtikrinty ugdymo kokybe, paskirstymas pagal jy svarba
(proc.) (N=105)

Teiginys VisiSkai | Sutinku | IS dalies | Nesutinku | NeZinau
sutinku sutinku

Itraukiant jvairius ugdymosi metodus i ugdomaji procesa 56.2 42.9 1.0 0.0 0.0
Atsizvelgiant | individualius i vaiky poreikius 53.3 42.9 3.8 0.0 0.0
Dalyvaujant informaciniuose susitikimuose, po to skleidziant 46.7 45,7 6.7 1.0 0.0
geraja darbo patirtj

Demonstruojant jvairias vaizdines priemones 41.9 45.7 12.4 0.0 0.0
Konsultuojantis su Kitais pedagogais 33.3 56.2 10.5 0.0 0.0
Didaktiniy zaidimy paskirties ugdomoji veikla 29.5 52.4 17.1 1.0 0.0
Grupinio pobtidzio darbai 22.9 53.3 22.9 1.0 0.0
Itraukiant tévus j ugdomajj procesa 22.9 45.7 30.5 1.0 0.0
Paskiriant kiekvienam vaikui atsakinga vaidmenij atliekant 21.8 38.1 38.1 1.0 1.0
uzduotj

Pasiiilant vaikams vertinti draugy darbus 114 23.8 51.4 124 1.0

Matome, kad pedagogés pasirinkusios ,,Visiskai sutinku* alternatyva, didziausia procentine
iSraiska ivertino, kad reikia itraukti ivairius ugdymo metodus i ugdomaji procesa (56,2 %),
atsizvelgti | individualius vaiky poreikius (53,3 %), dalyvauti informaciniuose susitikimuose, po to
skleisti geraja darbo patirti (46,7 %). ,,Sutinku* pasirinkimo alternatyva labiausiai akcentuoja, kad
reikia konsultuotis su kitais pedagogais (56,2 %), organizuoti grupinio pobudzio veiklas (53,3%).
Maziausiai vertinama veikla — pasitlant vaikams vertinti draugy darbus, nes 51,4 % respondenty
teigia, kad tai ,,IS dalies” tinkama veikla, 12,4 % teigia, kad ,,Nesutinka® su tokia veikla.

Pasiiilant bet kokia veikla ikimokyklinio amziaus vaikams reikéty atsizvelgti, kad ji biity
idomi, patraukli, jvairi, kad biity ugdomi vaiky gebé¢jimai. Tai geriausia biity igyvendinti parinkus
tinkamus, metodus, kurie padéty vaikams kuo geriau ir efektyviau {sisamoninti ugdomaja medziaga,
ugdyty kiirybiSkuma ir paruosty vaika tolimesniam ugdymuisi mokykloje.

Metodas ,,(gr. Methodos - tyrimo kelias) - sistema veiksmy btdy tikslui pasiekti® (Jovaisa,
2007, p. 146). V. Rajeckas (1999) papildo, kad tai pedagogo ir vaiko veikimo biidai, padedantys
perduoti ir kaupti informacija, ugdyti geb&jimus, iguidZius ir taikyti juos praktinéje veikloje.
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Apibendrinant gautus duomenis, galime teigti, kad organizuojant ugdomaji procesa
pedagogeés atsizvelgia i individualius vaiky poreikius, pasitilo jvairius metodus, dalinasi patirtimi bei
dalyvauja informaciniuose susirinkimuose, tai rodo, kad jos geba iSsiskirti pagrindines prioritetines
veiklos formas, kuriy realizavimas uZztikrina kokybiska vaiky ugdyma.

Statistiskai reikSmingi skirtumai pedagoginio darbo stazo aspektu pastebimi tarp dvieju
ugdomujy veiklos formy: jtraukiant jvairius ugdymosi metodus | ugdomqji procesq (y*=17,588;
df=8; p=0,025), atsizvelgiant | individualius vaiky poreikius (y°=16,326; df=8; p=0,038) (Zr. 52
pav.).
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52 pav. Ugdomuyjy veikly formos, pedagoginio darbo staZo aspektu (N= 105)

Paveiksle matyti, kad jtraukti jvairius ugdymosi metodus | ugdomqji procesq maziausiai
reik§minga pasirodo 21 ir daugiau pedagoginio darbo staza turintiems respondentams (47,8 %), taip
gali buiti todél, kad vyresniosios pedagogés ipratusios taikyti tradicinius ugdymo metodus, negilina
ziniy apie naujus ugdymo metodus ir todél ju nepasiiilo vaikams, o atsizvelgti j individualius vaiko
poreikius maziausiai reikSminga pasirodo iki 5 mety staza turin¢ioms pedagogéms (40,0 %), bei 21
ir daugiau mety staza turin¢iosioms (47,8 %). Tai patvirtina, kad viduriniuosius pedagoginio darbo
stazo tarpsniy metus turin¢ios pedagogés : 6-10 mety (70,0 %), 11 — 15 mety (75,0 %), 16 — 20 mety
(68,8 %) teigia labiausiai atsizvelgiancios i individualius vaiky poreikius.

Statistiskai reikSmingi skirtumai kvalifikacinés kategorijos aspektu iSrySkéja tarp dvieju
ugdomujy veiklos formy: didaktiniy Zaidimy paskirties ugdomoji veikla (y*=13,031; df=6;
p=0,043), paskiriant kiekvienam vaikui atsakinga vaidmeni atliekant uzduoti (;(2221,335; df=8;
p=0,006) (zr. 53 pav.).
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53 pav. Ugdomuyjy veikly formos, kvalifikacinés kategorijos aspektu (N= 105)

Paveiksle matyti, kad auklétojos kvalifikacing kategorija turinéios pedagogés labiausiai

akcentuoja didaktiniy Zaidimy paskirties ugdomajq veiklq (45,9 %), bei paskiriant kiekvienam vaikui

atsakingq vaidmenj atliekant uzduotj (32,5 %), tai akcentuoja ju procentiné iSraiSka lyginant su

kitomis kvalifikacinémis kategorijomis. Gauti duomenys patvirtina, kad jauniausios auklétojos

labiausiai orientuojasi 1 naujaja ugdymo paradigma, kuri orientuota i vaika.

Kadangi iSsiaiSkinome, kad yra ypa¢ svarbu kiekvienam vaikui suteikti kokybiska ugdyma,

suteikti galimybes jam jaustis reikalingam ir naudingam bendruomenei, kurioje jis yra ugdomas,

svarbu suzinoti pedagogiu nuomong, ar jos biutent dél vaiky stengiasi uztikrinti ikimokyklinio

ugdymo kokybe, ar iSryskéja kitos priezastys, kodél jos tai igyvendina? (Zr. 17 lentelé).

17 lentelé

Ikimokyklinio ugdymo kokybés uztikrinimo pasiskirstymas pagal jy svarba (proc.) (N= 105)

Teiginys VisiSkai Sutinku | 18 dalies | Nesutinku NeZinau
sutinku sutinku
Atsakomyb¢ pries ugdytinius 59.1 39.0 1.9 0.0 0.0
Istaigos noras tobuléti 54.3 38.1 5.6 1.0 1.0
Novacijy diegimas | ugdymo procesa 51.4 38.1 9.5 1.0 0.0
Noras tobulinti kompetencijas 47.6 45.7 5.7 1.0 0.0
Netikrumo jausmas dél savo ateities 30.5 19.1 29.5 18.1 2.8
Supratimas, kad reikia gerinti esamg situacija 26.7 45.7 24.8 1.9 1.0
Ugdymo programy iskelti tikslai 25.7 59.0 14.3 1.0 0.0
Noras biiti geriausiu pedagogu 17.2 27.6 32.4 22.9 0.0
Pedagogy atestacijos reikalavimai 17.2 37.2 36.1 9.5 0.0
Atsinaujinti skatinancios vadovy pastangos 14.3 38.1 29.5 14.3 3.8
Nenoras atsilikti nuo kity 114 35.2 35.2 18.2 0.0
Istaigoje vyraujanti nuostata "taip reikia" 8.6 17.2 314 41.8 1.0
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Respondentai teigia, kad tai biitina padaryti, kadangi yra jauciama atsakomybé pries
ugdytinius (59,1 %), pati istaiga nori tobuléti (54,3 %), taip diegiamos novacijos | ugdymo procesa
(51,4 %), taip pat akcentuojamas noras tobulinti savo kompetencijas (47,6 %).

Apzvelgus bendruosius gautus rezultatus, neskirstant ju pagal pedagogini darbo staza, galime
pasidziaugti pedagogiy atsidavimu savo darbui, nes kokybg jos nori uztikrinti dél vaiky, kad istaiga
pati tobuléty, taip pat teigia, kad nori tobulinti savo kompetencijas.

StatistiSkai reikSmingi skirtumai pedagoginio darbo staZzo aspektu pastebimi tarp dviejuy
teiginiy, kodél reikia stengtis uztikrinti ikimokyklinio ugdymo kokybe: netikrumo jausmas dé/ savo
ateities (°=33,615; df=16; p=0,006), noras tobulinti savo kompetencijas (y°=21,484; df=12;
p=0,044) (zr. 54 pav.).
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54 pav. Ikimokyklinio ugdymo(si) kokybés uztikrinimas pedagoginio
darbo staZo aspektu (N= 105)

Netikrumo jausmq dél savo ateities jauCia didZiausia pedagogini darbo staza turinCios
pedagogés: 21 ir daugiau mety (52,2 %), todél jos mano, kad dél to reikia stengtis prisitaikyti prie
dabartiniy situacijy ir stengiasi uztikrinti kokybiska ugdyma. Norq tobulinti savo kompetencijas
labiausiai akcentuoja maziausia pedagogini darbo staza turintys respondentai: iki 5 mety (64,0 %).
Taip gali buti todeél, kad jos turi maziausia patirti, todél stengiasi igyti didesnés patirties.

Paskutiniuoju klausimu noréta issiaiskinti, koki su kokybés gerinimu susijusi tiksla, uzdavini
ar prioriteta pastaraisiais metais pedagogai yra iSkélg savo grupéje. Pedagogai iSreiSké savo
nuomong, trumpai argumentuodami savo pasirinkima. Pateikti argumentai buvo sisteminami,
ieSkant apibendrinimo (kategorijos), kas jgalinty apjungti vienodus argumentus. Detalesné

informacija pateikiama 18 lenteléje.

112



18 lentelé

Ikimokyklinio ugdymo pedagogy nuomonés, kokj su kokybés gerinimu susijusj tiksla yra

issikéle(N= 105)

Prioritetas Apibendrinimas
(Kategorija)
., Tévy sitraukimas  vaiko ugdymo procesq ir atsakomybés pasidalijimq*, “ Tévy jtraukimas i Bendradarbiavimas
veiklq, per projektus “, ,,Darbas su téveliais, glaudus tévy ir ugdytojy bendradarbiavimas*, su tévais

., Bendradarbiavimas su tévais, jy jtraukimas j veiklq, dél bandymo pasiekti aukstesnj vaiko
ugdymo kokybiSkumo ir testinumo lygi“, ,, Bendradarbiavimas su tévais, kiirybiskumo
skatinimas “, ,, Plétoti tévy dalyvavimq Svietime ir vaiko ugdyme “, Sviesti tévus jvairiais
klausimais, nes vaikai labai didZiuojasi kai kq nors padaro kartu su téveliais, suzino, suranda
informacijq ir pan.*, ,, Ugdyti savarankiskumaq bendraujant su Seima *, ,, ugdyti
savarankiskumq*, ,, Gerbti, pazinti ugdytinio Seimos kultiiros bei tradicijy ypatumus.
Adaptacijos laikotarpiu ir véliau uztikrinti ugdymosi Seimoje testinumq *.

., Kokybée. Ugdymo kokybes tobulinimas Gerinti ugdomqji procesq

Ugdomojo proceso
tobulinimas

., Pazinti vaikus, jy galimybes, diferencijuoti ugdymaq tarp jvairaus amziaus vaiky, vertinti jy

pazangq ", ,, Skirti bent keletq minuciy per dienq vaikui individualiam pokalbiui“.

Individualizuoto
ugdymo tobulinimas

,»-Savarankiskumo ugdymas**, ,, 1ISmokyti biti savarankiskiems — tai yra naudinga paciam

SavarankiSkumo

vaikui*. skatinimas
,.Prioritetiniai uzdaviniai - skirti vaiko kalbos ir komunikavimo bei socialinei Kompetenciju
kompetencijoms. Socialinés kompetencijos jgiidZiams tobulinti. Komunikavimo kompetencijos tobulinimas

ugdymas*

,, Vaiky saugumas, ugdomosios aplinkos turtinimas, nes vaikai mégsta zaisti, o Zaisdami ir
kartu mokosi“, ,, Saugi, inspiruojanti aplinka, sveikas vaikas*‘,

,»Sveikatos saugojimo ir stiprinimo*, ,, Visapusiskai gera vaiko savijauta grupéje, nes lopSelio
grupés vaikams tik to ir tereikia, atsiskyrus dienai nuo tévy*, ,, Sveiki ir saugiis vaikai.
Sveikame kiine - sveika siela“, ,, Sveikatos saugojimo kompetencija““, ,, Sveikata- brangiausias
Zmogaus turtas., nuo jos priklauso miisy ateitis*, ,, Sveikas Zmogus - laimingas Zmogus*‘,

., UZauginti dorq, sveikq Zmogy*‘, ,, Suteikti vaikams fizinj bei psichologinj saugumg, ,,Saugios
ir sveikos gyvensenos nuostaty ir jgiudziy formavimas*, ,, Tikslas — kad vaikai grupéje biity
saugus, kad bity visapusiskas vaiky ugdymas *, ,, Garantuoti vaikui saugius, turiningus,
dziugius, kitrybiskus metus®, ,, Sergéti vaiko sveikatq *

Sveikata, saugumas

,, Prioritetai keiciasi priklausomai nuo vaiky gebéjimy, svarbiu momentu isskirciau vaiky Pasiekimy analizé
pasiekimy analize

,.KokybiSkas ugdymo paslaugy organizavimas*, ,, Edukaciniy ir socialiniy teikiamy paslaugy, | Paslaugy gerinimas
kokybés gerinimas “

,, Projekty kiirimas ir jgyvendinimas*',** Kartu su tévais kurti ir jgyvendinti projektus * Projektai

,, Naujy ugdomuyjy priemoniy jsigijimas “, ,, Pagerinti grupés estetinj jvaizdj, jsigyti kuo
daugiau ugdymo priemoniy, nes visa tai gerina ugdytiniy tobuléjimq“, ,, Aplinkos turtinimas
didaktinémis priemonémis “, ,, Modernizuoti grupés aplinkq**, ,, Plésti materialine baze,
skatinanciq vaikq reikstis individualiai, plétoti vaiko gebéjimus ir siekius “, ,, Grupés estetinio
vaizdo atnaujinimas*, ,, Isigyti daugiau ugdomuyjy priemoniy.: knygeliy, délioniy vaiky
Snekamajai kalbai tobulinti“, ,, [sigyti kuo daugiau didaktiniy priemoniy vaiky ugdymui*

Priemoniy isigijimas

,»Noras pagvairinti ugdomaqji procesq, noras tobuléti“, ,, Noras tobulinti savo kompetencijas
vadybos sityje*

Noras tobuléti

. Nezlugdyti vaiky kirybiskumo “, ,, Gerbti ir palaikyti vaiko Zaidimq, sudaryti sqlygas jo Kirybiskumo
plétotei , ,, Skatinti veikti, bendrauti*, ,, Karybiskumo skatinimas ugdomajame procese*, skatinimas
.. Kiarybiska asmenybé — tai laisva asmenybé, kuri atskleidZia ir tobulina vaiko gebéjimus*

., Siekti geresniy, draugiskesniy vaiky tarpusavio santykiy ir gero emocinio mikroklimato Tinkamas

grupéje

mikroklimatas

,, Organizuoti vaikams daugiau edukaciniy isvyky pas socialinius partnerius

Tikslingos iSvykos

,, Meilé vaikui — besqlygiska ugdymo procese ir neatsiejama * Meilé

., gyvendinti tarptautine programq ,, Zipio draugai*, , pasinaudoti A.P.P.L.E. kursy medziaga | Tarptautiniy progra-
dirbant su vaikais* my jgyvendinimas
,,Skatinti doméjimqsi supanciq aplinkq daiktais * Edukaciné aplinka
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Remiantis tiriamyjy autentiS$kos kalbos pavyzdziais, galime daryti iSvada, kad pedagogu
ateities tikslai yra labiausiai susij¢ su didesniu bendradarbiavimo su tévais realizavimu, savo paciy
profesinés veiklos tobulinimu, kas jgalinty tobulinti ugdomaji procesa: mikroklimatas,
individualizuotas ugdymas, vaiky savarankiSkumo, kirybiSkumo skatinimas, pasiekimy analizés
parengimas. Taip pat yra akcentuojama paslaugy gerinimo sfera: projektai, priemoniy isigijimas,

tikslingos i§vykos, tarptautiniy programy igyvendinimas.
2.3. Tévy anketinés apklausos duomeny analizé

Vaikystéje viena svarbiausiy socializacijos institucijy yra Seima — maza socialiné grupé, kuria
jungia bustas, bendras biudzetas, giminystés rySiai ir dvasinis bendrumas, pasireiskiantis jos nariy
savitarpio pagalba ir moraline bei juridine atsakomybe (Vaitkevicius, 1995). Didelg savo gyvenimo
dalj vaikas praleidzia Seimoje, kuri salygoja vaiko asmenybés savybiu vystymasi, visuomenés
moralés elgesio normy isisavinima.

Kaip teigia L. Dencik (2005) visuomeninio gyvenimo salygos skatina atrasti naujus
socializacijos biuidus augantiems vaikams. Tévai kaip ir pedagogai yra pagalbininkai vaiky
socializacijos kelyje, nes vaikas savo socializacija dalija i dvi skirtingas aplinkas: Seima ir
ikimokykling ugdymo istaiga. Vaikas yra traktuojamas kaip save socializuojantis asmuo. Ir
ikimokykliné ugdymo istaiga vaikui tik papildo, bet nepakeicia jo bendravimo su tévais Seimoje.

Apibendrinant galime teigti, kad labai svarbi yra tévy nuomoné, apie kokiska ugdyma
salygojanc¢ius edukacinius veiksnius, svarbu issiaiSkinti ar jie Zino, kokia situacija yra jstaigoje i

kuria jie leidZia savo atzala.

Trumpa informacija apie tévus (demografinis gauty duomeny paskirstymas)

Perzitréjus grazintas, uzpildytas tévy anketas, analizei tinkamomis yra pripazintos 106

anketos. Teévy pasiskirstymas pagal lyti pateiktas 55 pav.
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‘ = Moteris M Vyras ‘

55 pav. Tévy pasiskirstymas pagal lyti (N=106)
Kaip matome i$ gauty rezultaty didzioji dalis respondenty (94,3 %) yra moterys, likusioji
dalis (5,7 %) - vyrai. Galime daryti iSvada, kad dazniau vaikus i darzelj atlydi ir pasiima mamos,
nes anketos buvo duodamos téveliams atsitiktine tvarka, kas atveda arba psiima vaikus. Tévy

pasiskirstymas pagal amziy pateiktas 56 paveiksle.

5.7%

B Iki 30 m. 0 31- 40 m. E 41 - 50 m.

56 pav. Tévy pasiskirstymas pagal amziy (N= 106)

Gauti duomenys rodo, kad didzioji dalis (55,7 %), apklausoje dalyvavusiy tévy yra 31 — 40
mety, beveik ketvirtadalis (38,6 %) apklaustuyju sudaro iki 30 metuy, o likusioji dalis (5,7 %) yra 41 —
50 mety respondentai. Kadangi matome, kad dalyvavo ivairaus amziaus respondentai, svarbu
iSsiaiskinti, kokie statistiSkai reikSmingi skirtumai iSryskéjo amziaus aspektu.

ISsiaisking respondenty amziy, noréjome suzinoti ju iSsilavinima. Duomenys pateikti 57 pav.
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57 pav. Tévy pasiskirstymas pagal iSsilavinima (N= 106)

Gauti duomenys rodo skirtinga tévy iSsilavinima. Beveik puse (49,1 %) tévuy yra igij¢
(15,1 %) respondenty yra igij¢ vidurinj i$silavinima, 12,3 % aukstaji neuniversitetinj, bei likusioji
dalis (3,7 %), kuri nesudaro nei deSimtadalio yra jgij¢ vidurinj i$silavinima.

Suzinojome, kad tyrime dalyvave tévai yra skirtingo amziaus, dabar iSsiaiSkinome, kad
skirtumai atsispindi ir iSsilavinimo kategorijoje, tod¢l analizuosime, ar iSryskéja statistiskai
reikSmingi skirtumai iSsilavimo aspektu, aptariant jvairius tévy pozitrius.

ISsiaisking trumpa informacija apie respondentus, galime tirti ju pozitri | kokybiska ugdyma
salygojancius edukacinius veiksnius ikimokyklinése istaigose, kaip ju nuomone, turéty buti
kuriamas ugdomasis procesas, koks turéty buti pedagogas, kaip turéty vykti bendardarbiavimas tarp
tévy ir pedagogu, bei kokia reali situacija kokybés atzvilgiu yra susiklosc¢iusi istaigose, kurias lanko

ju vaikai.

Tkimokyklinio ugdymo kokybés samprata

Norint i$siaiSkinti tévy nuomong jvairiais klausimais, susijusiais su kokybiSku ugdymu,
pirmiausia reikéty analizuoti, kaip tévai parinko istaiga vaikui, kurig jis dabar lanko. Duomenys

pateikti 58 pav.
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58 pav. Priezastys lémusios ugdymo jstaigos, kurig lanko vaikas, pasirinkima (N= 106)
Pastaba: kai kurie tévai pasirinko po kelis atsakymo variantus.

Gauti duomenys rodo, kad didZioji dalis respondenty (68,9 %), vaikui istaiga parinko pagal
geografing padétj, t.y. netoli namy. Sis aspektas nerodo tévy susidoméjimo, svarstymo, ar i jstaiga
tikrai tinkama mano vaikui? Tai pirmas pozymis, kad nesvarstoma apie kokybiSkas paslaugas,
ugdomaji procesa, kompetentinga pedagoga ir pan. Bet negalime teigti, kad taip mano visi
respondentai, nes beveik puse respondenty (48,1 %) nurodo, kad istaiga sitlo papildomas
saviraiSkos galimybes, ko stokojama kitose tokio pobuidzio istaigose, o 40,6 % respondenty nurodo,
jog lopselj - darzelj paskatino pasirinkti geri atsiliepimai apie istaiga - tai jau aspektas, salygojantis
kokybés uztikrinima ir parodo tévy mastyma apie geresniy saviraiSkos galimybiy uztikrinima
kiekvienam vaikui individualiai. Kaip teigia R. Gyliené (2005, p. 38) ,,Svietimo istaigy tipy ivairové
parodo, kaip valstyb¢ atsizvelgia i skirtingus ugdymo(si) poreikius bei galimybes kartu iSlaikyti
ugdymo sisteminguma, perimamuma, testinuma.

Statistiskai reikSmingi skirtumai tévy amziaus aspektu pastebimi tarp dvieju pasirinkimo
alternatyvy, kodél vaikas lanko biitent Sia ikimokykling ugdymo istaiga: istaiga siilo papildomas
saviraiskos galimybes (3okiai, muzika, Sachmatai, dailé), ko néra kitose jstaigose (y°=8,847; df=2;
p=0,012), geri atsiliepimai apie jstaigq (,°=8,421; df=2; p=0,015), (Zr. 59 pav.).
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59 pav. Ikimokyklinés jstaigos rinkimosi motyvai amziaus aspektu (N= 106)

59 pav. matyti, kad vyresniosios grupés tévu: 31 — 40 mety bei 41 — 50 mety rinkdami jstaiga

vaikui, labiau atsizvelgia, ar jstaiga siiilo papildomas saviraiskos galimybes, ko néra kitose istaigose

(55,9 %; 83,3 %), taip pat atsizvelgia | gerus atsiliepimus apie jstaigq (45,8 %, 83,3 %). Tai rodo

vyresniyjy tévy tinkamesni istaigos parinkima, kuris bty optimaliausias jo vaikui, Sie pasirinkimo

aspektai, akcentuoja individualiy vaiko saviraiskos galimybiy parinkima.

ISsiaisking, kaip buvo parinkta ikimokykliné istaiga vaikui, reikéty suzinoti, ar vaikai visada

noriai lanko darzeli (Zr. 60 pav.).
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60 pav. Vaiky noras eiti j darzelj (N= 106)

Apibendrinant respondenty nuomones, galime teigti, kad didzioji dalis (57,5 %) vaiky yra

patenkinti jstaiga, kurioje ugdosi, taip teigia daugiau nei puse respondenty, beveik ketvirtadalis
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respondenty (37,7 %) teigia, kad kartais vaikai nenori eiti | darzelj, o likusioji dalis: 3,8 % nurodo,
kad daznai nenori eiti | darzelj ir 1,0 % nurodo, kad visada nenori eiti.

Tévai iSreiSké savo nuomong, trumpai argumentuodami savo pasirinkima. Pateikti
argumentai buvo sisteminami, ieSkant apibendrinimo (kategorijos), kas jgalinty apjungti vienodus
argumentus. Detalesn¢ informacija pateikiama 19 lentel¢je.

19 lentele
Tévy argumentai, apie vaiky nora lankyti ikimokykling ugdymo jstaiga (N= 106)

Aspektas Tévy pareiksti argumentai Apibendrinimas
(kategorija)
Taip, visada ,Ivairi veikla (muzika, rasymas, dailé, Sokis)“, ,, patinka, kad yra Idomi veikla

daug draugy, zaidimy®, , patinka jvairi veikla, turi daug
draugy”, , patinka biti darzelyje”, , idomi veikla, daug

renginiy
,patinka auklétojos, turi daug draugy”, , darzelyje vaiko | Patinkancios auklétojos/
draugai, ,,noriai bendrauja, zaidzia*, ,,patinka aplinka, veikla, draugai
draugai®, , patinka veikla grupéje, gera atmosfera, jdomus
uZzimtumas“ , ,,patinka bendrauti, Zaisti su vaikais* ,,jam reikia
draugy, veiklos“, , nori bendrauti su vaikais*“, , dirba puikiis
pedagogai“
,vaikas gerai jauciasi®, , viskas vaikui patinka“, ,jauciasi Gera vaiko savijauta
gerai®, ,juo gerai ripinasi“, ,labai geras mikroklimatas istaigoje
grupéje” ,, gerai jauciasi grupés aplinkoje

Kartais nenori ,,Linkes biiti vienas, nesutaria su draugais*“, , kartais nesutaria | Nesutaria su draugais

su draugais®, ,nesutaria su bendraamziais®, , kai bina
susipykes su draugais

,nori ryte ilgiau pamiegoti®, “triksta miego*“, , reikia anksti Miego trukumas
keltis**

,, kuomet dirba nepatinkanti auklétoja ** Nepatinkanti auklétoja
., iSreiskia norq pasilikti su mama namuose*®, , labai triksta Nori buti su mama
mamos**

L litidna Litdna

., reikia miegoti piety miegelio“, ,, nenori miegoti piety*,, reikia Nenori miegoti piety
miegoti piety miego, per ilgai tenka guléti nemiegant

Daznai nenori ., sunku iSsiskirti su tévais, labai verkia* Sunkus iSsiskyrimas su
tévais

Remiantis tiriamyjy autentiskos kalbos pavyzdziais, galime daryti iSvada, kad vaikai noriai
lanko ikimokykling ugdymo istaiga, nes yra patenkinti organizuojama ugdomaja veikla, patinka ir
auklétojos ir grupés draugai, gerai jauciasi grupeéje.

Pasitaiko atvejy kuomet vaikai nenori eiti i darzelj, pagrindinés priezastys yra nepatinkanti
auklétoja, nesutarimai su draugais, nenoras miegoti piety bei sunkus iSsiskyrimas su téveliais.

Kad galétume analizuoti tévy iSreikStas nuomones, kaip turéty buti organizuojamas
kokybiSkas ugdymas istaigoje, pirmiausia turime i$siaiSkinti, kaip respondentai pasiskirsto pagal

savo nuomong dél jo svarbos (Zr. 61 pav.).
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61 pav. Kokybisko ugdymo svarbos vertinimas (N= 106)

Tévu isreiksta nuomoné Siuo klausimu jvertinta teigiamai: 84,0 % respondenty teigia, kad tai
yra labai svarbu, o likusioji dalis (16,0 %) nurodo, kad tai yra svarbu. Galime teigti, kad tévai
supranta, kad ikimokyklingje istaigoje vaikams turi biiti uztikrintas kokybiskas ugdymas, tai
atspindéjo ir nepareiks$ta neigiama nuomoné $iuo klausimu, nes nebuvo pasirinktos atsakymuy
alternatyvos: ,,Nelabai svarbus* arba ,,Nesvarbus®.

Tévai iSreiSké savo nuomong, trumpai argumentuodami savo pasirinkima. Pateikti
argumentai buvo sisteminami, ieSkant apibendrinimo (kategorijos), kas jgalinty apjungti vienodus
argumentus. Detalesn¢ informacija pateikiama 20 lentel¢je.

20 lentelé

Tévy argumentavimas kokybisko ugdymo svarbos uztikrinimo aspektu (N= 106)

Aspektas Tévy pareikSti argumentai Apibendrinimas
(kategorija)
Labai svarbus | ,,Tai yra pirmieji Zingsniai mokslo link (pasiruoSimas mokyklai)*, ,,vaikas PasiruoSimas
ruoSiamas mokyklai“, , kokybiskas ugdymas tinkamai paruoSia vaikq mokyklai

mokyklai“, ,,bus lengviau mokykloje*, ,,paruoSia mokyklai*‘, ,,svarbu
tolimesnei vaiko raidai, gebéjimui prisitaikyti mokykloje*, ,, suteikiami

pagrindai, kurie gali lemti sékmingg mokymasi®, “lemia tolimesnj vaiko
ugdymasi pradinése klasése”, ,,vaikas paruosiamas mokyklai, pripranta prie
dienotvarkes*, , butent ikimokyklinéje jstaigoje padedamas pamatas

tolesniam kokybiSkam vaiko ugdymui mokykloje“, ,, lengviau bus, kai pradés
eiti { mokyklq”, , tai jtakoja sékmingam mokymuisi mokykloje*, , tai lemia
vaiko gebéjimus mokykloje“, ,, tai pagrindinis Zingsnis ruosiantis mokyklai*

., vaikas yra ugdomas kaip asmenybé*, , leidZia atsiverti vaiko asmenybei, Asmenybés

tobuléti, mokytis“, ,,ugdymas — pagrindinis dalykas*, ,,padedami pagrindai ugdymas

asmenybés ugdyme*“, ,,nuo mazens formuojasi asmenybé, bendravimas,

aplinkos paZzinimas**

., vaikams biitina suteikti dorinés ir socialinés brandos pradmenis* Doriné, socialiné
branda

20 lentelés tesinys 121 puslapyje
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20 lentelés tesinys

,tai iséjimas | bendruomene ir svarbus jos suvokimas®, , integracija |
visuomene “, ,, vaikas jgyja gyvenimui reikalingy jgudziy “

Integracija

»iaip tenkinami vaiko poreikiai*, ,vaikas daug ko iSmoksta, suzino“,

Poreikiy, igtdziy

, vystosi vaiko gebéjimai® , ankstyvoje vaikystéje susiformuoja igudZiai, tenkinimas
poreikiai, nuostatos“, , formuoja vaikq gyvenimui®, , vaikas auga, mokosi,
ugdosi visapusiskai*“, ,,vaikas ugdosi, tenkinami jo poreikiai‘
,,nNuo pedagogo priklausys vaiko pradZia mokslui mokykloje** Pedagogo
atsakomybé
., vaikui reikia Ziniy Zinios
,,lemia tolesnj vaiko ugdymaqsi®, ,, labai svarbus etapas vystymuisi“, ,, suteikia Pamatas
pagrindus tolesnei vaiko raidai*, ,,pamatas tolimesniam vaiko ugdymui“,
,suteikia pagrindus tolimesniam mokymuisi®, ,,vaikas gauna pagrindus
tolimesniam ugdymui*, ,, tobuléja “, ,, ugdosi*
Svarbus ,,ruoSiamas mokyklai‘ RuoSiamas
mokyklai
,»ugdomas kolektyvinis bendravimas* Kolektyvinis

bendravimas

Remiantis tiriamyjy autentiskos kalbos pavyzdziais, galime daryti iSvada, kad tévai tinkamai

vertina kokybiska ugdyma, akcentuodami, kad kokybiskas ugdymas sudaro salygas formuotis

asmenybei, taip vaikas yra ruoSiamas dalykinei sistemai, vyksta integracija | visuomeng, o

pedagogas kaip pagalbininkas ugdymo srityje tobuléja pats, kas igalinti ir tobulinti ugdymo oricesa.

ISsiaisking tévy nuomong dél kokybés svarbos, norime iSsiaiskinti, kaip jie galvoja, kas yra

atsakingi uz ikimokyklinio ugdymo kokybés sukiirima. Duomenys pateikti 21 lenteléje.

21 lentelé

Tévy nuomonés, kas yra atsakingi uz kokybiSko ugdymo sukiirima, pasiskirstymas pagal jy

svarba (proc.) (N=106)

Teiginys VisiSkai sutinku | Sutinku | 15 dalies sutinku | Nesutinku Nezinau
Pedagogai 78.3 20.7 1.0 0.0 0.0
Pavaduotoja ugdymui 63.2 20.7 15.1 1.0 0.0
Ikimokyklinés jstaigos direktorius 53.8 26.4 19.8 0.0 0.0
Svietimo ir mokslo ministerija 34.9 43.4 20.7 1.0 0.0
Tévai 33.0 415 21.7 3.8 0.0
Visi kartu 32.1 45.2 18.9 1.0 2.8
Ikimokyklinés jstaigos administracija 274 43.4 26.4 2.8 0.0
Vyriausybé 20.7 35.9 34.9 5.7 2.8
Savivaldybiy administracijy vadovai 17.0 38.7 36.8 4.7 2.8

Pateiktoje lenteléje matome, kad tévy nuomone, labiausiai yra atsakingi pedagogai (78,3 %),

pavaduotoja ugdymui (63,2 %), ikimokyklinés istaigos direktorius (53,8 %). Pagal gautus rezultatus,

galime teigti, kad tévai vaika palieka istaigos ir joje dirbanciy pagrindiniy Zmoniy (pedagogai,

pavaduotoja ugdymui, direktorius) atsakomybéje, kurie yra arCiausiai vaiko. Tévai save kaip

reikSminga grupe jvertino tik 33,0 %, tai néra didelé procentiné israiska, lyginant su pries tai
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ivertintomis grupémis, nors kaip teigéme tévy tyrimo pradzioje, Seima yra labai svarbi institucija
vaiko ugdymo atzvilgiu, tad procentiné israiska turéty bati aukstesné.

Statistiskai reikSmingi skirtumai tévy i$silavinimo aspektu pastebimi tarp dvieju teiginiy, kas
yra atsakingi uz ikimokyklinio ugdymo kokybés sukiirima istaigoje: ikimokyklinés jstaigos
direktoriaus (x°=22,907; df=8; p=0,003), pavaduotojos ugdymui (y’=60,439; df=12; p=0,000) (Zr.
62 pav.).
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62 pav. Asmenys, atsakingi uz ikimokyklinio ugdymo kokybés sukiirima,
amziaus aspektu (N=106)

Gauti duomenys akcentuoja, kad tévai turintys aukstesnijji (52,4 %), aukStaji neuniversiteting
(69,2 %) bei aukstaji universitetini (61,6 %) iSsilavinimus, pasirinko alternatyva ,,VisiSkai sutinku®
vertindami ikimokyklinés staigos direktoriy, kaip atsakinga asmeni, uztikrinantj kokybe, lyginant su
Zzemesnius issilavinimus turin¢iais tévais, kurie direktoriy jvertino pasirinke alternatyva ,,IS dalies
sutinku*: vidurinj i$silavinima turintieji — 25,0 %, bei pagrindinj i§silavinima turintieji — 25,0 %.

Tokie pat vertinimai iSrySkéjo ir vertinant pavaduotojq ugdymui kaip atsakinga asmeni,
uztikrinant; kokybe, tévai turintys aukstesniji (61,9 %), aukstaji neuniversitetini (53,8 %) bei
aukstaji universitetini (80,8 %) iSsilavinimus, pasirinko alternatyva ,,VisiSkai sutinku®, o vidurinj
iSsilavinima turintieji (62,5 %) bei pagrindini (75,0 %) pasirinko alternatyva ,,IS dalies sutinku®.

Apibendrinant galime teigti, kad aukStesni iSsilavinima turintys tévai, labiau suvokia
ikimokyklinés istaigos direktoriaus bei pavaduotojos ugdymui svarba ir ju teikiamas galimybes

ugdytiniams.
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I$siaiSking tévy nuomong, kas yra atsakingi uz kokybiSko ugdymo sukiirima, noréjome
suzinoti, kaip jie supranta kokybés savoka lopSelyje - darzelyje, su kuo labiausiai §i savoka
asocijuojasi. Duomenys pateikti 22 lenteléje.

22 lentele
Tévy nuomonés, su kuo siejasi kokybisko ugdymo uZztikrinimas ikimokyklinéje jstaigoje,
pasiskirstymas pagal ju svarbg (proc.) (N=106)

Teiginys VisiSkai | Sutinku | ISdalies | Nesutinku | NeZinau
sutinku sutinku

Vaika mylincia, riipestinga, malonia auklétoja 68.8 274 3.8 0.0 0.0
Gera vaiko savijauta (nori eiti { grupe, turi draugy) 66.0 32.1 1.9 0.0 0.0
Gera vaiko prieZilira (geras maitinimas, poilsis, riipinimasis 60.4 34.9 4.7 0.0 0.0
sveikata)
Vaiko pasiekimais (nuolat daroma pazanga, geras vystymasis, 56.6 41.5 1.9 0.0 0.0
brandumas mokyklai)
Vaiky skatinimu pazinti save 55.7 40.5 2.8 1.0 0.0
Vaiky skatinimu karybiskai veiklai 52.8 43.4 2.8 1.0 0.0
Idomiu, jvairiu gyvenimu grupéje (laisvé zaisti, idomi veikla, 51.8 41.5 5.7 1.0 0.0
renginiai)
Vaiko savarankisku ugdymu(si) tyringjant 47.2 42.4 9.4 1.0 0.0
Vaiko individualiy galimybiy atradimu ir panaudojimu 45.3 42.5 12.2 0.0 0.0
Ugdytiniy kompetencijy plétote 44.3 50.0 5.7 0.0 0.0
Ugdymo programy, orientuoty i vaiky poreikiy realizavima 434 47.2 6.6 2.8 0.0
veikloje
Gerai jrengta ugdymo jstaigos aplinka (daug erdvés, zaisly, 42.4 49.1 7.5 1.0 0.0
priemoniy, estetiSka,patogi )
Vaiko paruoSimu gyventi besikei¢iancioje visuomenéje 40.6 45.3 11.3 2.8 0.0
Specialisty — pedagogy bendraisiais gebéjimais bei darbo 39.6 49.1 10.3 1.0 0.0
metodikomis
Nuolatiniu paslaugy gerinimu 39.6 51.8 5.7 1.0 1.9
Istaigos administracijos, vadovo, pedagogu, vaiky, tévy 36.8 52.8 9.4 1.0 0.0
bendradarbiavimu
Ugdytiniu — jo gyvenimo kokybe 35.8 49.1 13.2 1.9 0.0
Pedagogy kvalifikacijos kélimu 34.9 53.7 8.5 1.9 1.0
Nuolatine veiklos kaita tobuléjimo link 34.9 52.8 104 1.9 0.0
Atitikimu numatytiems ikimokyklinio amziaus vaiky 34.0 51.8 13.2 1.0 0.0
pasiekimams
Vaiko paruoSimu akademinei veiklai 33.0 49.1 17.9 0.0 0.0
Ugdymo proceso organizavimu bei realizavimu 33.0 58.5 7.5 1.0 0.0
Vertybémis, kurias turi jgyti ugdytinis 32.1 58.4 7.5 1.0 1.0
Edukacinés grupés aplinkos sukiirimo 28.2 54.7 15.1 1.0 1.0
Tévy jtraukimu j ugdymo procesa 29.2 47.2 22.6 1.0 0.0
Ugdymo tiksly pasiekimo laipsniu 27.4 50.9 20.7 1.0 0.0
Bendraisiais ugdymo tikslais jstaigos veikloje 25.4 59.4 12.3 1.9 0.0
Pilieciy lukesciais, laiduojanciais jy socialing gerove, 17.9 45.3 28.3 47 3.8
uzimtuma

Pagal gautus rezultatus, galime teigti, kad tévams kokybiskas ugdymas labiausiai siejasi su:
vaika mylin¢ia, riipestinga, malonia auklétoja (68,8 %), gera vaiko savijauta (nori eiti { grupe, turi
draugy) (66,0 %), gera vaiko priezilira (geras maitinimas, poilsis, ripinimasis sveikata) (60,4 %),

vaiko pasiekimais (nuolat daroma pazanga, geras vystymasis, brandumas mokyklai) (56,6 %), vaiky
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skatinimu pazinti save (55,7 %), vaiky skatinimu kiirybiskai veiklai (52,8 %), idomiu, jvairiu
gyvenimu grupéje (laisvé Zaisti, jdomi veikla, renginiai) (51,8 %). Siuos ivardytus teiginius,
respondentai jvertino pasirink¢ alternatyva ,,VisiSkai sutinku®. Kiti jvardyti teiginiai taip pat
svarbiis, nes ju procentinis reikSmingumas pasiskirsto nuo 32, 1 % - 47,2 %.

Apibendrinant gautus duomenis, galime teigti, kad tévams kokybés uztikrinimas siejasi su
gera vaiko savijauta, saves realizacija grupéje, idomia, kiirybiska veikla, o visa tai turéty priklausyti
nuo pedagogo, Kuris turi turéti tinkamas kompetencijas, jgalinan¢ias tinkamai priziaréti bei
organizuoti ugdomaji procesa, bei jame dalyvaujanti vaika.

Statistiskai reikSmingi skirtumai tévy issilavinimo aspektu pastebimi tarp keturiy teiginiy, su
kuo labiausiai siejasi kokybisko ugdymo sukiirimas ikimokyklinéje ugdymo istaigoje: ugdymo tiksly
pasiekimo laipsniu (x°=22,055; df=12; p=0,037), vaiky skatinimu paZinti save (y’=28,497; df=12;
p=0,005), specialisty — pedagogy bendraisiais gebéjimais bei darbo metodikomis (y*=23,563;
df=12; p=0,023), gerai jrengta ugdymo jstaigos aplinka (daug erdvés, Zaisly, priemoniy, estetiska,
patogi) (x°=24,899; df=12; p=0,015), (Zr. 63, 64 pav.).

‘D VisiSkai sutinku B Sutinku B IS dalies sutinku B Nesutinku
H B
90% -+ &-:‘:\‘\\S
80%
70% +—]
60% +—] :
50% -+ e
40% s
30% *\§ L
20% +— - ] . [ e
10% +—R590 50 ] - T
0% s -] s .
) O ) 2 2 0 0 7] 2 2
£ £ Q "= w £ £ £ Q " = @0 £
2 3 = 22 | 8§82 2 3 c 72 | 88
> 3 Q T o o 0 5 S Q T w0
g7 g | g2 s B 7 | 8 | 22 50
o E e | <¢ - E ZE | <&
< = e < 3 >
c c
Ugdymo tiksly pasiekimo laipsniu Vaiky skatinimu pazinti save

63 pav. Veiksniai, siejami su kokybi$ko ugdymo uZtikrinimu tévy issilavimo aspektu
(N=106)

63 paveiksle matyti, kad kokybé sicjama su ugdymo tiksly pasiekimy laipsniu vertinama
vidurini (37,5 %) bei aukstesniji iSsilavinima (42,9 %) turinCiy tévy, lyginant su vaiky skatinimu

save pazinti, kurj labiausiai akcentuoja aukstaji universitetinj i$silavinima turintys tévai (69,3 %).
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64 pav. Veiksniai, siejami su kokybiSko ugdymo uZtikrinimu tévy issilavimo aspektu
(N=106)

Pateiktame paveiksle matyti, kad kokybés uztikrinimas, siejamas su specialisty — pedagogy
bendraisiais gebéjimais bei darbo metodikomis labiausiai vertinamas aukstaji universitetini
i$silavinima turin€iy tévy (55,8 %), Sios kategorijos tévai labiausiai {vertina ir gerai jrengtq ugdymo
istaigos aplinkq (daug erdvés, Zaisly, priemoniy, estetiska, patogi) (51,9 %), tai buvo lyginama su
pagrindiniu i$silavinimu turinéiy tévy nuomone, kurie auksciausia alternatyva pasirinko ,,Sutinku*
(50 %).

Taciau, ar jvardyti kokybeés aspektai atitinka realybeg, nutaréme iSsiaiSkinti, pasitelkdami

respondenty nuomong, tiriant, ar ugdymas yra kokybiskas, istaigoje, kuria lanko vaikas (Zr. 65 pav.).
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65 pav. Ugdymo(si) proceso jvertinimas jstaigoje (N= 106)
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Pagal gautus rezultatus, matome, kad 755 % tévy teigia, kad ugdymas yra visiskai
kokybiskas. Siek tiek daugiau, nei dvidedimtadalis (22,6 %) respondenty teigia, kad ugdymas yra i3
dalies kokybiskas, o likusioji dalis (1,9 %) nurodo, kad yra nekokybiSkas ugdymas.

Kadangi pateikti duomenys akcentuoja, kad daugiau nei septindalis respondenty nurodo
kokybiska ugdyma istaigoje, kuria lanko vaikai, reikéty iSsiaiskinti, kas labiausiai skatina toki
rezultata pasiekti (zr. 66 pav.).

Individuali jstaigos parengta programa

87.7

RysSiai su mokykla ir bendruomene

Specialisty pagalba (pedagoginés — psichologinés
tarnybos, vaiko teisiy organizacijos)

Seminarai, studijos, konferencijos

177.4

Tévy finansiné, materialiné ir kita parama

o] 79.3

Geri materialiniai iStekliai

Papildomas finansavimas vykdant projektine ar
kitokig veiklg

858 O Ne
B Taip

- .-]85.8

Naujos metodinés informacijos gavimas

Geras jstaigos mikroklimatas

Tinkamas i§silavinimas

Pakankama pedagoginé kompetencija

4.5

Palankus administracijos pozidris ir parama

Nedidelis vaiky skaiCius grupéje

0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Procentai

66 pav. Veiksniali, skatinantys siekti kokybisko ugdymo(si) grupéje (N= 106)
Pastaba: kai kurie tévai pasirinko po kelis atsakymo variantus.

66 paveiksle matyti, kad tévy nuomone, labiausiai kokybiSko ugdymo siekti skatina:
specialisty pagalba (pedagoginés — psichologinés tarnybos, vaiky teisiy apsaugos skyriai) (74,5 %),

pakankama pedagoginé kompetencija (63,2 %), tinkamas iSsilavinimas (53,8 %).
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Apibendrinant, galime teigti, kad tévai labai pasitiki grupéje dirbancias pedagogais, ju
tinkamu iSsilavinimu bei kompetencijomis. Tai rodo, kad tévai specialistais pasitiki ir yra patenkinti
ju atlieckamu darbu vaiko atzvilgiu.

Statistiskai reik§mingi skirtumai tévy amziaus aspektu pastebimi tarp dvieju veiksniu, kurie
skatina siekti kokybisko ugdymo vaiko grupéje: tinkamas pedagogy issilavinimas (y*=17,614; df=2;
p=0,022), istaigos parengta programa (y°=12,526; df=2; p=0,002) (Zr. 67 pav.).
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67 pav. Veiksniai, skatinantys siekti kokybiSko ugdymo(si) grupéje amziaus aspektu
(N=106)

Gauti duomenys akcentuoja, kad veiksnys kaip tinkamas pedagogy issilavinimas yra
vertinamas 31 — 40 mety tévy (64,4 %), neigiamai tai vertina iki 30 mety turintys tévai (56,1 %) bei
41 — 50 mety - 83,3 %. /staigos parengta programa teigiamai vertinama iki 30 mety turin¢iy tévy
(58,5 %), prieSingai vertinama 31 — 40 mety (76,3 %) bei 41 — 50 mety (66,7 %) tévu.

Apibendrinant galime teigti, kad téveliams, kuriy amzius iki 30 mety istaigos programa yra
priemoné, skatinanti kokybiska ugdymo kiirima, o vyresnieji téveliai galvoja priesingai. O tinkama
pedagogy iSsilavinimas labiausiai vertinamas 31 — 40 mety téveliy.

Analizuojant 66 paveiksla, pastebéjome, kad ne visi respondentai jvertino, kad kokybiskas
ugdymas yra teikiamas jstaigose, kurias lanko apklaustyju vaikai. Veiksniai, kurie trukdo siekti

kokybisSko ugdymo pateikiami 68 paveiksle.
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Nepakankamas tévy dalyvavimas grupés |
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68 pav. Veiksniai, trukdantys siekti kokybisko ugdymo(si) grupéje (N= 106)
Pastaba: kai kurie tévai pasirinko po kelis atsakymo variantus.

Respondentai teigia, kad didziausias trukdis yra didelis vaiky skaicius grupéje (53,77 %).

Kitas trukdis - daug laiko uZimantis jvairiy dokumenty pildymas, kadangi sudaro 44,33 %.

Rimtesniy problemy tévai neizvelgia. Tai rodo, kad reali situacija istaigoje néra labai bloga. Tévy

iSreikSta nuomoné, dél didelio vaiky skaiéiaus grupéje, taip pat yra pagrista, nes pedagogui sunku

skirti individualy démesj kiekvienam vaikui ir suteikti jam saviraiSkos galimybiy, kadangi vienas
pedagogas yra tarp dvideSimt ir daugiau vaiky grupéje.

Statistiskai reik§mingi skirtumai tévy iSsilavinimo aspektu pastebimi tarp trijy trukdziy, kurie

trukdo siekti kokybisko ugdymo vaiko grupéje: pedagogy turimy kompetencijy stoka (x°=12,557;
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df=4; p=0,014), didelis vaiky skaicius grupéje (x°=13,020; df=4; p=0,011), daug laiko uZimantis
ivairiy dokumenty pildymas (,*=10,245; df=4; p=0,036) (Zr. 69 pav.).
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69 pav. Veiksniai, trukdantys siekti kokybisko ugdymo(si) grupé¢je issilavinimo
aspektu (N=106)

Vertinant pirmaji veiksni — pedagogy turimy kompetencijy stokq, kaip trukdi jvertino
pagrindinj iSsilavinima turintys tévai (75,0 %), aukStesnius i$silavinumus turintys tévai - tam
nepritaré, tai matyti i§ 69 paveikslo.

Antrasis veiksnys — didelis vaiky skaicius grupéje, kaip trukdis yra jvardijamas vidurinj
(71,4 %), aukstaji universitetini i$silavinima (59,6 %) turinCiy tévy, priesingai teigia pagrindini (100
%), aukstaji neuniversitetini (76,9 %) turintys tévai, o dél Sio veiksnio abejoja vidurinj iSsilavinima
turintieji, kadangi 50,0 % ju tam pritaria ir tiek pat nepritaria.

Treciasis veiksnys — daug laiko uzimantis jvairiy dokumenty pildymas kaip trukdis yra
vertinamas aukstaji universitetinj iSsilavinima turin¢iyjy (59,6 %) nuomone.

Kadangi gyvename nuolat besikeiCianCioje visuomené¢je, kurioje vyksta pokyciai ir
ikimokyklinése istaigose, noréjome suzinoti tévy nuomong, kaip pasikeité ikimokyklinio ugdymo

turinio jgyvendinimo kokybé per pastaruosius kelerius metus (Zr. 70 pav.).
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Labai pablogéjo

70 pav

. Ikimokyklinio ugdymo turinio jgyvendinimo kokybé per paskutiniuosius

kelerius metus (N= 106)

Gauti rezultatai rodo, kad kokybé is dalies pageréjo, tai patvirtina 49,1 %, kad ji nepasikeité,

teigia 25,4 %, o kad ji labai pageréjo nurodo 19,8 % respondenty. Likusieji respondentai savo

nuomong iSreiskia taip: 4,7 % juy teigia, kad kokybe Siek tiek pablogéjo, o 1,0 % ju nurodo, kad ji

labai pablogéjo.

Tévai iSreiské savo nuomong, trumpai argumentuodami savo pasirinkima. Pateikti

argumentai buvo sisteminami, ieSkant apibendrinimo (kategorijos), kas igalinty apjungti vienodus

argumentus. Detalesné informacija pateikiama 23 lenteléje.

23 lentelé

Tévy argumentavimas, ikimokyklinio ugdymo turinio jgyvendinimo aspektu (N= 106)

Aspektas Tévy pareiksti argumentai Apibendrinimas
(kategorija)
Labai pageréjo | ,, Buvo atliktas pastato iSorés remontas, remontuojamos ir grupés, naujos Finansiné pagalba
ugdymo priemonés“ , ,, tvarkoma jstaigos aplinka, patalpos*, ,,darZelis
gavo finansine pagalbq
., idomesné veikla, projektai, renginiai“, , papildomos ugdymo veiklos — Projektai
projektai“
,,didesné pedagogiy profesiné kompetencija®, , teikiama specialisty | Pedagogy tobuléjimas
pagalba®, ,,pedagogai tinkamai dirba savo darbq*
,, pasikeité vadovai, kurie turi visai kitokj pozZiiri" Istaigos programa
,vaiko saviraiskos galimybés didesnés®, , leidziama daugiau paciam | Saviraiskos galimybés
vaikui kazkq kurti, lavinti vaizduote ', ,, vaikas palaipsniui visko ismoksta“*
IS dalies . labiau susikoncentruota | vaiky ugdymq, o ne § jy gerq laisvalaikio Ugdymas
pageréjo praleidimq*, ,,skiriamas didesnis démesys ugdymui®, , ugdymo turinys

orientuojamas jvaiko kiirybiskumo ugdymq "

,, huolat jdomiau vedamos veiklos, daugiau galimybiy vaiko saviraiskai*

Veikla jdomesné

,,pedagogés gauna papildomq metodine informacijq

Metodin¢ informacija

,vaikai privalo padaryti jiems pateiktus darbus, iSsisukti

teisindamiesi ,,nenoriu“*

negali

Paskirstomi darbai

23 lentelés tegsinys 131 puslapyje
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23 lentelés tesinys

,,daugiau gaunama naujos informacijos*, , labiau isklausoma tévy Tévy nuomoné
pageidavimy iSklausoma
,atsirado naujy Siuolaikisky ugdymo priemoniy*, ,, atsirado jvairesniy Priemoniy gausa

priemoniy, metodiky "

., iStaiga po truputj atsinaujina, remontuojamos patalpos, todél aplinka
Jaukesné, Siltesné ir suteikia didesnes galimybes skirti demesi ugdymo
kokybei*, ,,buvo atlikti remonto darbai, jstaigoje Silciau ir jaukiau *

Istaigos atsinaujinimas

., tritksta materialiniy istekliy “

Materialiniy i$tekliy
stoka

,, auklétojos pildo daug dokumentacijos, per mazai laiko skiria vaikams *

Dokumentacijos gausa

,,buvo geras ugdymas, jis ir iSliko*, ,,ir seniau ugdymas buvo aukstos
kokybés “, ,, visada viskas buvo gerai*

Visada viskas buvo
gerai

Nepasikeité

., sumazéjo finansavimas “, ,, pasieké ekonominé krize ", ,, tritksta lésy

Krizé

., vadovaujamasi ta pacia ugdymo metodika“, ,,viskas tas pats, kas buvo
pries kelerius metus**

Niekas nepasikeité

Remiantis tiriamyjy autentiskos kalbos pavyzdziais, galime daryti iSvada, kad tévy nuomone

ikimokyklinio ugdymo turinio igyvendinimas labai pageré¢jo: dél istaigy programy siikurio, dél

ugdymo proceso: vaikams galimybiy suteikimo atsiskleisti saviraiskai. Dél geresnio finansavimo:

priemoniy isigijimo, materialinés bazés atnaujinimo, istaigos atsinaujinimo.

Taciau tokia gera situacija néra visur, nes iSrySkéja materialiniy iStekliy stoka, didelis

dokumentacijos pildymas, kas uzima daug laiko. Néra aiSku, kodél finansiniu poziliriu vienose

istaigose situacija pageréjo, kitose suprastéjo ir turi neigiamos itakos kokybés turiniui. ISsiaisking,

kokia situacija kokybés aspektu yra ikimokyklingje ugdymo istaigoje, svarbu suzinoti tévu

nuomong, kokie veiksniai yra svarbiis ugdymo kokybei salygoti (Zr. 24 lentel¢).

24 lentelé

Veiksniuy, kurie yra svarbiis ugdymo kokybei, pasiskirstymas pagal juy svarba. Vertinimas

teoriniu lygmeniu. (proc.) (N= 106)

Veiksniai VisiSkai | Sutinku | IS dalies | Nesutinku | Nezinau
sutinku sutinku
Ugdomosios aplinkos sukiirimas, kurioje ugdytiniai buty 67.9 28.3 2.8 1.0 0.0
saugiis psichologiskai ir fiziSkai
Grupés klimatas 60.4 34.9 4.7 0.0 0.0
Individualus kiekvieno vaiko ugdymas 56.6 33.0 9.4 1.0 0.0
Individualus darbas su ugdytiniais, suteikiant saviraiskos 54.7 37.7 5.7 1.9 0.0
galimybes
Kokybisky ugdymo paslaugy organizavimas 52.8 44.3 1.9 1.0 0.0
PaZinimas savo ugdytiniy amziaus tarpsnio ypatumy 52.8 40.6 4.7 1.9 0.0
Ugdymo proceso tikslingas ir efektyvus organizavimas 49.0 48.1 1.9 1.0 0.0
Nuolatinis pedagogy tobuléjimas (saviSvieta) 48.1 47.2 4.7 0.0 0.0
Ikimokyklinés jstaigos klimatas 434 47.2 9.4 0.0 0.0
Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas 42.5 52.8 4.7 0.0 0.0
Inovacijy diegimas ugdymo procese 37.8 52.8 7.5 1.9 0.0
Lygiaverté partnerysté su ugdytiniy téveliais 35.8 50.0 14.2 0.0 0.0
Ikimokyklinés jstaigos personalo tarpusavio 34.0 50.9 151 0.0 0.0
bendradarbiavimas
Pazinimas ir gerbimas ugdytinio Seimos kultiiros bei tradicijuy 25.5 53.7 18.8 1.0 1.0
ypatumus
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Gauti duomenys rodo, kad svarbiausi veiksniai yra ugdomosios aplinkos sukiirimas, kurioje
ugdytiniai biity saugis psichologiskai ir fiziskai (67,9 %) bei grupés klimatas (60,4 %). Siuos
veiksnius, pasirinke alternatyva ,,Visiskai sutinku“ jvertino daugiausiai respondenty. Kiti svarbiis
veiksniai, kurie {vertinti beveik daugiau nei puse respondenty yra: individualus kiekvieno vaiko
ugdymas (56,6 %), individualus darbas su ugdytiniais, suteikiant saviraiskos galimybes (54,7 %),
kokybisky ugdymo paslaugy organizavimas (52,8 %) bei pazinimas savo ugdytiniy amziaus tarpsnio
ypatumy (52,8 %). Kiti veiksniai taip pat yra svarbds, jie jvertinti 49,0 — 25,5 %.

Apibendrinant gautus duomenis, galime teigti, kad apklausty tévy nuomone, svarbiausi
veiksniai yra tinkamas aplinkos sukiirimas, ugdytiniy pazinimas bei individualus darbas su vaikais.

Statistiskai reikSmingi skirtumai tévy iSsilavnimo aspektu pastebimi tarp triju veiksniy, kurie
yra svarbis ugdymo Kokybei: nuolatinis pedagogy tobuléjimas (x°=27,168; df=8; p=0,001),
pedagogy kvalifikacijos tobuléjimas (y*=29,950; df=8; p=0,001), ugdomosios aplinkos sukiirimas,
kurioje ugdytiniai bus saugiis psichologiskai ir fiziskai (4*=21,902; df=12; p=0,039) (Zr. 71 pav.).
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71 pav. Veiksniai, kurie yra svarbiis ugdymo kokybei, tévy iSsilavinimo aspektu (N= 106)
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Nuolatinj pedagogy tobuléjimq (savisvietq) kaip veiksni, kuris yra svarbus ugdymo kokybei
labiausiai vertina aukstaji universitetini iSsilavinima turintys tévai, kurie pasirinko alternatyva
»Visiskai sutinku“ (61.5 %), pedagogy kvalifikacijos tobulinimas taip pat labiausiai vertinamas
aukstaji universitetini iSsilavinima turin€iyjy (51.9 %), toks pat vertinimas iSryskéja ir vertinant
veiksni — ugdomosios aplinkos sukiirimas, kurioje ugdytiniai biity saugiis psichologiskai ir fiziskai
(75.0 %), vertinimas lyginamas su Zzemesnius is$silavinimus turin¢iaisiais.

Kadangi teoriniu lygmeniu iSanalizavome veiksnius, kurie yra svarbis ugdymo kokybés
kiirimui, svarbu iSanalizuoti kokiame lygmenyje jie egzistuoja realybéje. Tévams buvo pateikti tie
patys veiksniai ir paprasyta juos ivertinti, iSreiSkiant nuomong (5 - labai gerai, 4 — gerai, 3 —
patenkinamai, 2 — blogai, 1 — labai blogai.) (zr. 25 lentelé).

25 lentele
Veiksniy, kurie yra svarbiis ugdymo kokybei, pasiskirstymas pagal jy svarba. Vertinimas
ugdymo realybéje. (proc.) (N=106)

Veiksniali 5 - labai 4- 3- 2- 1 - labai
gerai gerai | patenkinamai blogai blogai

Grupés klimatas 55.7 29.2 13.2 1.9 0.0
Ugdomosios aplinkos sukiirimas, kurioje ugdytiniai bus 40.6 44.3 151 0.0 0.0
saugiis psichologiskai ir fiziSkai
Nuolatinis pedagogy tobuléjimas (saviSvieta) 37.7 46.2 15.1 1.0 0.0
Individualus darbas su ugdytiniais, suteikiant 33.0 42.4 18.9 4.7 1.0
saviraiSkos galimybes
Ikimokyklinés jstaigos klimatas 33.0 45.2 19.8 1.0 1.0
Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas 32.1 53.8 12.2 1.9 0.0
Lygiavert¢ partnerysté su ugdytiniy téveliais 32.1 453 22.6 0.0 0.0
PaZinimas savo ugdytiniy amziaus tarpsnio ypatumuy 30.2 56.6 12.2 1.0 0.0
Ugdymo proceso tikslingas ir efektyvus organizavimas 30.2 53.8 14.1 1.9 0.0
Kokybisky ugdymo paslaugy organizavimas 30.2 54.7 15.1 0.0 0.0
Individualus kiekvieno vaiko ugdymas 28.3 45.3 22.6 3.8 0.0
Inovacijy diegimas ugdymo procese 24.5 44.3 25.5 4.7 1.0
Ikimokyklinés jstaigos personalo tarpusavio 235 49.1 26.4 1.0 0.0
bendradarbiavimas
Pazinimas ir gerbimas ugdytinio Seimos kultiiros bei 151 54.7 27.4 2.8 0.0
tradicijy

Gauti duomenys akcentuoja, kad realybéje tévai geriausiai jvertina grupés klimata (55,7 %)
bei ugdomosios aplinkos sukiirima, kurioje ugdytiniai yra saugiis psichologiskai ir fiziskai (40,6 %),
daugiau nei tre¢dalis respondentu (37,7 %) nuolatinj pedagogu tobuléjima (savisvieta) vertina labai
gerai. Galime identifikuoti situacija, kad pedagogai yra kompetetingi, kurie geba sukurti tinkama
aplinka bei grupés klimata vaikams.

Pedagogas, __jo organizuojama_veikla, bendradarbiavimas su_tévais, kokybiskam _ugdymui

uztikrinti
Didzioji dalis tévy pagrindini asmeni, kuris yra atsakingas uz kokybiska ugdymo sukiirima

ivardijo pedagoga, tai atsispindéjo ankstesniuose pateiktuose paveiksluose bei lentelése. Svarbu
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buvo suzinoti tévu nuomong, ka pedagogas turéty daryti, kurti, kokius vaidmenis atlikti,

organizuodamas veikla (zr. 26 lenteléje).

26 lentelé

Pedagogo vaidmeny organizuojant kokybiska ugdomajj procesa, pasiskirstymas pagal jy
svarba (proc.) (N=106)

Teiginys VisiSkai | Sutinku | ISdalies | Nesutinku | NeZinau
sutinku sutinku

Sukurti ugdomaja aplinka, kurioje ugdytiniai bty saugts 64.1 30.2 4.7 1.0 0.0
psichologiskai ir fiziskai
Itraukti vaikus i veikla gera idéja, tema, problema, 62.3 35.8 1.9 0.0 0.0
sumanymu, kg biity galima daryti, tyrinéti
Pastebéti, gerbti, palaikyti vaiky sumanymus, padéti juos 61.3 34.0 4.7 0.0 0.0
i§plétoti, praturtinti
I8siskirti ,,vidine* wveiklos puse: profesine savimone, 52.8 371.7 8.5 1.0 0.0
atsidavimu savo profesinei veiklai, pedagoginio darbo
prasmés suvokimu, pasitenkinimu savo darbu.
Veikti drauge su vaikais kaip zaidimy ar veiklos partneris 50.9 45.3 3.8 0.0 0.0
Gerai pazinti savo ugdytiniy amziaus tarpsnio ypatumus 49.1 45.2 4.7 1.0 0.0
Atvirais klausimais (moderavimu) netiesiogiai vadovauti 48.1 47.2 4.7 0.0 0.0
vaiky ieSkojimams, mokyti sprgsti problemas, praturtinti
ju sumanymus
Siekti vaiky interpretacijy, ktirybos, atradimu, 47.2 42.4 9.4 1.0 0.0
nereglamentuoti vaiky veiklos Zingsniy
Pradéti kokia nors veikla, tuomet leisti savarankiskai ja 46.2 40.6 13.2 0.0 0.0
pratesti vaikams
Biti téveliy pagalbininkais, dalintis su jais informacija 453 47.1 6.6 1.0 0.0
Biiti motyvuotas 44.3 39.6 15.1 1.0 0.0
Mimika, ZodZiais, elgesiu, veiksmais, daiktais modeliuoti 425 46.2 10.3 1.0 0.0
tai, kq tikisi perduoti vaikams
PaZinti ir individualiai ugdyti kiekviena vaika 42.4 443 12.3 1.0 0.0
Biiti pagalbininku kiekvienam ugdytiniui 415 54.7 2.8 1.0 0.0
Demonstratyviai, Zaismingai iSraiSkingai ka nors daryti 39.6 39.6 17.0 3.8 0.0
vaiky akivaizdoje, vaikams patrauklu daryti ta pati
Apmastyti savo veikla, atrasti save ugdymo procese 36.8 50.9 9.5 2.8 0.0
lgyti progresyviy ziniy ir jgudziy augimo, gebéjimo 35.8 49.1 12.3 2.8 0.0
susidoroti su did¢janciais {vairiu ugdymo proceso
sunkumais
Biiti susiformaves nuolatinio mokymosi nuostatas. 29.2 57.6 11.3 1.9 0.0
Pazinti ir gerbti kiekvieno ugdytinio Seimos kultiira bei 26.4 46.2 25.5 19 0.0
tradicijas
Organizuoti patirtinj — savaiminj vaiko ugdyma(si) 255 57.5 10.4 1.9 4.7
[traukti tévus | ugdymo procesa, kad jie savo patirti 245 46.2 25.5 3.8 0.0
perteikty vaikams
Sitlyti vaikams uzduotis, kurios orientuotos { zZiniy 21.7 415 24.5 10.4 19
perdavimg ir reprodukcija, o ne i vaiko gebéjimy ugdyma
Kurti ir atkurti produktyviuosius mokymosi santykius 18.9 61.3 16.0 3.8 0.0
Pats demonstruoti kaip viska atlikti 10.4 22.6 39.6 27.4 0.0
Nurodyti, kokia seka ir kaip vaikas turi atlikti kiekvieng 6.6 16.0 25.5 50.9 1.0
uzduoties zingsnj, nepaliekant erdvés paciam vaikui daryti
atradimus, spresti problemas, kurti
Sitilyti ta pacia viena uzduoti visai vaiky grupei, 5.7 25.4 32.1 34.9 19
nesukuriant pasirinkimo situacijos
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26 lenteléje matyti, kad tévy nuomone, pedagogas turéty: sukurti ugdomaja aplinka, kurioje
ugdytiniai buity saugts psichologiskai ir fiziskai (64,1 %), itraukti vaikus i veikla gera id¢ja, tema,
problema, sumanymu, ka buty galima daryti, tyrinéti (62,3 %), pastebéti, gerbti, palaikyti vaiky
sumanymus, padéti juos iSplétoti, praturtinti (61,3 %), iSsiskirti ,,vidine* veiklos puse: profesine
savimone, atsidavimu savo profesinei veiklai, pedagoginio darbo prasmés suvokimu, pasitenkinimu
savo darbu (52,8 %), veikti drauge su vaikais kaip zaidimy ar veiklos partneris (50,9 %).

Pateikti duomenys akcentuoja, kad pedagogas, pasitelkdamas savo kompetencijomis turi
kurti ugdomaji procesa orientuota i vaika, kas yra akcentuojama naujosios ugdymo paradigmos
kontekste. Turi buti sudarytos salygos kiekvienam ugdytiniui tyrinéti, kurti, atrasti. Visas ugdymo
inspiravimas priklausys nuo pedagogo. Galime teigti, kad tévai supranta, kas i$ tikryju yra butina
vaiko gerovei.

Statistiskai reikSmingi skirtumai tévy amZiaus aspektu pastebimi tarp dviejuy teiginiy
vertinimo, kaip turéty elgtis pedagogas, organizuodamas kokybiska ugdomaji procesa: pradéti kokiq
nors veiklg, tuomet leisti savarankiskai jq pratesti vaikams ()(2=ll,683; df=4; p=0,020), veikti
drauge su vaikais kaip Zaidimy ar veiklos partneris (4*=9,770; df=4; p=0,044) (Zr. 72 pav.).
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savarankiSkai jg pratesti vaikams partneris

72 pav. Pedagogo vaidmenys tévy iSsilavinimo aspektu (N=106)

Gauti duomenys rodo, kad pedagogo vaidmuo: pradéti kokiq nors veiklq, tuomet leisti
savarankiskai jq pratesti vaikams, pasirinkus alternatyva ,,Visiskai sutinku* labiausiai vertinamas 31
— 40 mety tévy (57,6 %) bei 41 — 50 mety apklaustyjy (50,0 %), iki 30 mety tévai pasirinko
alternatyva ,,Sutinku* (46,3 %).
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Tokie pat vertinimai, amziaus aspektu atsipindi ir analizuojant pedagogo vaidmeni: veikti
drauge su vaikais kaip Zaidimy ar veiklos partneris, pasirinkus alternatyva ,,VisiSkai sutinku®
labiausiai vertinamas 31 — 40 mety tévu (59,3 %) bei 41 — 50 mety apklaustujy (66,8%), iki 30 mety
tévai pasirinko alternatyva ,,Sutinku“ (61,0 %).

Kitas svarbus aspektas, kuriant kokybiska ugdymo procesa yra pedagogo ir vaiko
bendravimu paremta saveika. Nuo §io aspekto priklausys vaiko pazinimas, jam reikiamy galimybiy
suteikimas. Isskyréme keleta pedagogo ir vaiko bendravimo pozymiuy, kuriuos jvertino tévai (Zr. 73
pav.).

Kartais ko nors neleidZiu, pabaru, nubaudziu
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73 pav. PoZymiai, atspindintys pedagoginj bendravimg su vaikais (N= 106)
Pastaba: kai kurie tévai pasirinko po kelis atsakymo variantus.

Apibendrinant gautus duomenis, galime iZvelgti du ryskius pozymius, kurie, tévy nuomone,
yra priimtiniausi bendravimui tarp pedagogo ir vaiko: 87,7 % respondenty teigia, kad tinkamas
vaiky elgesys turéty biiti sickiamas skatinant, padrasinant, pagiriant, bei 83,0 % nurodo, kad
bendravimas su vaikais turéty vykti skatinant juos diskutuoti, tartis, nuspresti.

Tévy pozitiris $iuo klausimu yra labai teisingai iSreikStas, nes pedagogas turi bendraudamas
su vaikais sudaryti salygas skleistis vaiko asmenybei, neriboti jo galimybiy, vaikas turi jausti
supratima, palaikyma, pagalba i§ pedagogo, tuomet bendravimas bus nuosirdus.

Statistiskai reikSmingi skirtumai tévy amziaus aspektu pastebimi tarp dvieju pozymiu, kaip

pedagogas turéty bendrauti su vaikais: kreiptis pagalbos | auklétojos padéjéja, tévus, administracijq
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(*=8,872; df=2; p=0,012), paskirstyti, kas turi kq veikti, drausminti, siekti tvarkos (y*=7,061;
df=2; p=0,029) (zr. 74 pav.).
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74 pav. PoZymiai, atspindintys pedagoginj bendravimg su vaikais tévy amziaus aspektu
(N=106)

Gauti duomenys akcentuoja, kad pozymis: kreiptis pagalbos | auklétojos padéjéjq, tévus,
administracijq akcentuojamas jauniausiyjy tévy — iki 30 mety (63,4 %), vyresnieji tévai §i pozZymi
vertina prieSingai.

Antrasis pozymis yra vertinamas tokiu paciu principu: paskirstyti, kas turi kq veikti,
drausminti, siekti tvarkos akcentuojamas jauniausiyju tévy — iki 30 mety (19,5 %), vyresnieji tévai $i
pozymij vertina prieSingai.

ISsiaiSkinus, kaip turéty bendrauti pedagogai su vaikais, reikéty nepamir$ti ir treCiuju
asmeny, tai vaiko Seima. Kad vykty abipusis bendravimas, pedagogai turi Zinoti apie vaiky
gyvenimg Seimose. Kaip jau buvo minéta, analizuojant pedagogy nuomones, dél ju doméjimosi
vaiky gyvenimu ir ugdymu Seimoje, norime ir tévy paklausti, ar pedagogai tikrai domisi. Duomenys
pateikti 75 pav.
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75 pav. Pedagogy doméjimasis savo ugdytiniy gyvenimo ir ugdymo
salygomis Seimoje (N= 106)
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DidZioji dalis (38,7 %) tévy teigia, kad pedagogai daznai domisi vaiky gyvenimo ir ugdymo
salygomis Seimoje, beveik trecdalis respondenty nurodo, kad tévai nuolat domisi (29,2 %), 0 28,3 %
ju teigia, kad tik kartais domisi. Maziausioji dalis (3,8 %) respondenty teigia, kad pedagogai visai
nesidomi.

Svarbu buvo issiaiskinti, ar pedagogai suteikia tévams visa reikiama informacija apie vaiko

ugdymo pasiekimus, naujoves, renginius ir pan. (Zr. 76 pav.).
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76 pav. Pedagogy informacijos suteikimas tévams apie vaiko
veikla jstaigoje (N= 106)

Gauti duomenys akcentuoja, kad pedagogai nuolat informuoja tévus apie vaiky veikla
istaigoje (76,4 %), taip tvirtinamas pedagogu — tévu rySys organizuojamas bei realizuojamas
tinkamas vaiky ugdymasis, kadangi bendradarbiaujant lengviau iSsprendziamos problemos bei
diegiamos novacijos.

Taip pat reikéty iSsiaiskinti tévy doméjimasi istaigos gyvenimu, vaiko pasiekimais,

iSkilusiomis problemomis ir pan. (zr. 77 pav.).
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Pagal pateikta paveiksla matyti, kad tévai daznai lankosi istaigoje, tai sudaro ketvirtadalis
procentings israiskos (39,6 %), beveik trec¢dalis tévy lankosi nuolat (28,3 %), o likusioji dalis tévy
procentine iSraiSka pasiskirsto taip: 18,9 % ju lankosi kartais, o 13,2 % kada iSkyla problemos.

Tévai iSreiské savo nuomong, trumpai argumentuodami savo pasirinkimg. Pateikti
argumentai buvo sisteminami, ieSkant apibendrinimo (kategorijos), kas jgalinty apjungti vienodus

argumentus. Detalesné informacija pateikiama 27 lenteléje.

27 lentelé
Tévy argumentavimas, kaip daznai jie lakosi jstaigoje (N= 106)
Aspektas Tévy pareiksti argumentai Apibendrinimas
(kategorija)

Nuolat ,didZigiq dalj vaikai praleidzia darzelyje, reikia viskq Zinoti“, Riipi vaikas
., Fipinuosi savo vaiku*“, , svarbiis vaiko pasiekimai, jo veikla bei
bendravimas “,, kasdien vedu vaikq | darZelj ir turiu galimybes
bendrauti su auklétojom*, ,,turime laisvo laiko*

,,domiuosi vidinémis darzelio problemomis®, , domiuosi vaiko Riipi problemos
gyvenimu darZelyje“, , rilpinuosi vaiko ugdymu(si)

DaZnai , tik taip galiu buti tikra dél savo vaiko saugumo * Riipi vaiko saugumas
., taip isiliejama | bendruomene ir tai padeda vaiky ugdymui®, ,, man [siliejimas |
svarbu kokioje aplinkoje bina vaikas, siekiu bendradarbiavimo su bendruomeng
auklétoja
,.vaikas labai jautrus, jam reikia pagalbos* Vaikui reikalinga

pagalba
,.dalyvauju, jei galiu kuo padeti Kai galiu kuo padéti
,Viskas aptariame tévy susirinkimuose: visi klausimai, problemos, Susirinkimuose
kaip tévai gali jsijungti | grupés veiklq®, , kai organizuojami grupés
ar darzelio susirinkimai**
,mums labai aktualu dométis vaiko pasiekimais ir aplinka kuri ji Vaiko ugdymas riipi
supa®, , . domina kq vaikas veikia visq dienq*, , domina vaiko
ugdymas*, ,,idomu Zinoti viskq apie vaikq*“, ,, domiuosi viskuo, kas
yra susije su mano vaiku“, ,, viena auginu vaikq *

Kartais , nekyla problemy“, ,, dideliy problemy neturéjome * Néra problemy
., trukdo darbas “, ,, dirbu*, ,,néra daug laisvo laiko nuolat lankytis Laiko stoka dél darbo
,, kai pasikviecia auklétojos * Auklétojos pasikviecia
,.-nelabai kas kalba apie problemas* Nekalbama apie

problemas
, heturiu deél kuo domeétis Siuo metu, problemy néra”, “tuomet kai Neéra problemy
liecia mano vaikq “

Kai iskyla ,,auklétoja puikiai atlieka savo darbq ir problemy beveik nekyla* Kompetentinga auklétoja

problemos

Remiantis tiriamyjy autentiSkos kalbos pavyzdziais, galime daryti i§vada, kad tévai staigose
lankosi norédami jsilieti { bendruomeng, kad vaiko ugdymo procesas tgstysi namie, nes riipi vaiko
gyvenimas jstaigoje, nori zinoti viska, kas yra susij¢ su vaiku, kad biity galima suteikti vaikui

reikiama pagalba.
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Taciau ne visi tévai taip galvoja, kadangi yra tévy, kurie istaigoje apsilanko tik vykstant
susirinkimams, i$kilus problemoms arba kada auklétoja pasikviecia.

Gauti duomenys rodo, kad tévai néra abejingi jstaigos gyvenimui, joje esancioms
problemoms, taip pat aktyviai dalyvaudami veikloje tévai rodyty grazy pavyzdi vaikams, nes vaikai
visada mégsta pamégdzioti suaugusiuosius.

Kad tévai domisi ikimokykline istaiga — iSsiaiSkinome. Tuomet reikéty apsibrézti naudingus
bendradarbiavimo tarp pedagogo ir Seimos uzdavinius. Kokia abipusé nauda gali buti iSskiriama
bendradarbiaujant (Zr. 28 lentelé).

28 lentelé
Pagrindiniy saveikos su Seimomis uZdaviniy pasiskirstymas pagal juy svarba (proc.) (N=106)

Teiginys VisiSkai | Sutinku | IS dalies | Nesutinku | NeZinau
sutinku sutinku

Suteikiama  papildoma informacija apie vaika, kurig 52.9 39.6 7.5 0.0 0.0

pedagogas gali panaudoti ugdymo procese

Ple¢iamos tévy Zzinios ir bendras supratimas apie sklandzia 34.9 443 18.8 1.0 1.0

vaiky raida

Sumazinama jtampa Seimoje vaikui pradéjus lankyti 33.0 443 19.8 19 1.0

ikimokykling ugdymo jstaiga

Stiprinamas tévy pasitikéjimas savo jégomis auginant vaikg 30.2 40.6 20.7 6.6 19

Gerinami tévy jgudziai, reikalingi vaiky ugdymui 30.2 41.5 24.5 3.8 0.0

ISsiaiSkinami tévy poreikiai, planuojant grupés veikla 27.4 48.1 24.5 0.0 0.0

(renginius, iSvykas)

Padedama tévams jaustis bendruomenés nariais ir sudaromos 24.5 50.9 23.6 1.0 0.0

galimybés keistis naudinga informacija apie vaiky ugdyma

Kai reikia, galima nukreipti Seimos narius pasitarti pas 22.6 52.8 23.6 1.0 0.0

specialistus

ISsiaiSkinami tévy poreikiai, planuojant jstaigos veikla 20.7 54.7 22.7 1.9 0.0

Pateiktoje lenteléje matyti, kad tévai pasirinkg¢ alternatyva ,,Visiskai sutinku® teigia, kad jie
gali suteikti papildomos informacijos apie vaika, kuria pedagogai gali panaudoti ugdymo procese
(52,9 %), pasirinke alternatyva ,,Sutinku nurodo, kad bendradarbiavimo metu gali biti pleCiamos
tévy Zinios ir bendras supratimas apie sklandzia vaiky raida (44,3 %), sumazinama itampa Seimoje
vaikui pradéjus lankyti ikimokykling ugdymo istaiga (44,3 %).

Duomenys tik dar karta akcentuoja, kad bendradarbiavimas turi biiti paremtas noru tobulinti
ugdomaji procesa vaiko labui. Pedagogu gebé¢jimas igyti papildomu ziniy apie vaika, tévu gebéjimas
padéti pedagogams suteikia stipresnes jégas nuolat viska gerinti.

L. Udrénaité¢ (2002) teigia, kad tévy ir pedagogu bendradarbiavimas uztikrina vaiko
saviraiska, fiziniy ir psichiniy galiy plétote, saugia aplinka, psichologini sauguma. S. Kundrotiené
(2005) papildo, kad pedagogai ir tévai turi keistis Ziniomis, turima ir jgyta informacija apie vaiky

aukl¢jima, vadovaujantis priemonémis ir intuicija.
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Tévy ir pedagogy bendradarbiavimas, ,,suteikia galimybe vaikui pajusti, kad jo buvimas
vaiky darzelyje yra procesas, kur viskas susij¢ ir kur esama tegstinumo, taip pat pamatyti, kad
gyvenima darZelyje ir namuose sieja bendri saitai* (Cecchin, 2005, p.193).

Statistiskai reik§mingi skirtumai tévy amziaus aspektu pastebimi tarp dviejuy teiginiy, kuo
naudingas bandradrabiavimas tarp Seimos ir pedagogo: gaunama papildoma informacija apie vaikq,
kuriq galima biity panaudoti ugdymo procese (x°=36,245; df=4; p=0,000), iSsiaiskinami tévy
poreikiai, planuojant jstaigos veiklg (x°=20,743; df=6; p=0,002) (Zr. 78 pav.).

‘I:lVisiékai sutinku B Sutinku B IS dalies sutinku B Nesutinku ‘
100% 2.4 1.7
B \\
90% 17.1
28.8
80% 40.7 \
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50%
40%
30%
0 RN
20% el 33.3
10% N
0% 4.9
iki 30 m 31-40m 41 -50m iki 30 m 31-40m 41 -50 m
Gaunama papildoma informacija apie vaika, kurig| ISsiaiSkinami téw poreikiai, planuojant jstaigos
galima baty panaudoti ugdymo procese veiklg

78 pav.Pagrindiniai saveikos su Seimomis uzdaviniai tévy amzZiaus aspektu (N= 106)

Paveiksle matyti, kad pedagogy saveikos su Seima uzdavinys: gaunama papildoma
informacija apie vaikq, kuriq galima biity panaudoti ugdymo procese labiausiai vertinamas jaunyju
téveliy — iki 30 metu (51,2 %) bei 31 - 40 mety respondenty (59,3 %), o vyriausieji téveliai — 41 -50
mety §j uzdavinj jvertina pasirinke alternatyva ,,IS dalies sutinku“ (66,7 %). Taip patvirtinamas
faktas, kad jaunesniems téveliams labiau reikalinga papildoma informacija apie vaika.

Kitas pedagogu saveikos su Seima uzdavinys: isSsiaiskinami tévy poreikiai, planuojant
istaigos veiklq labiausiai vertinamas vyriausiyjy tévy - 41 -50 mety, kurie pasirinko alternatyva
,»VisiSkai sutinku® vertinant §j uzdavini (66,7 %), iki 30 metu (75,6 %) bei 31 — 40 mety (42,4 %)

respondentai §j uzdavinj jvertino alternatyva ,,Sutinku®.
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Pasak S. Kundrotienés (2005, p. 82) ,,ikimokyklinio ugdymo istaiga traktuojama kaip
lygiaverté Seimos partneré, akcentuojama Seimos ir ugdymo istaigos saveika, grindziama tévu
itraukimu | ugdymo procesa, tévy interesy, pozitiriy, nuomoniy bei likesciy derinimu dél kokybisko
(individualiai pagristo) vaiko ugdymo, paremto abipusiu supratingumu, skatinant nuosekly vaiky
vystymasi®.

Autor¢ traktuoja kad svarbiausia pedagogams ir tévams turéti bendra tiksla: pedagogams —
padéti Seimai pedagogiskai veikti vaika, o tévams — Sia pagalba geranoriskai priimti bei dalytis
Seimos aukléjimo patirtimi.

Svarbu issiaiskinti téy nuomong, kaip turéty buti plétojamas tévy dalyvavimas Svietime ir

vaiko ugdyme (zr. 79 pav.).

100
90
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40
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20 7
10 ~

O ,

Procentai

Kaip paralelinis, esantis ,Salia Kaip epizodinis, atliepiantis Kaip sinchroninis, gristas
vaiko ugdymo* tévy poreikius vaiky ugdymo nuolatine
srityje bendradarbiaujancia tévy ir
pedagogy saveika

79 pav. Tévy dalyvavimas Svietime ir vaiko ugdyme (N= 106)

Gauti duomenys tik patvirtina ankstesniuose paveiksluose bei lentelése iSanalizuota tévy ir
pedagogu bendradarbiavimo aspekta, kuris turi reik§més vaiko ugdymui. Tévy nuomone - tévy
dalyvavimas Svietime ir vaiko ugdyme turi biti sinchroninis, pagristas nuolatine
bendradarbiaujancia tévy ir pedagogy saveika (60,37 %).

Seima ir ugdymo institucija privalo kurti bendra vaiko edukacing erdve, pasitelkiant bendry
tikslu siekimo, padedant ir stiprinant viena kita (Kundrotiené, 2005).

Kad jvardytas tévu dalyvavimas Svietime ir vaiko gyvenime bty sékmingas ir naudingas,
reikety issiaiskinti tévy pozitri, kokios bendradarbiavimo (Seima — darZelis) formos biity
priimtiniausios. Kuomet formos yra pasirenkamos pagal nora, tai kas patinka, o ne tai, ko reikalauja

pedagogai, akcentuojama apibusé saveika ir gerbimas to, kas yra priimtina (Zr. 80 pav.).
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80 pav. Bendradarbiavimo formy pasiskirstymas (N= 106)

80 pav. matyti, kad tévai pasirinke alternatyva ,,Visiskai sutinku® labiausiai akcentuoja
individualius pokalbius (71,6 %), tévy susirinkimus (37,7 %). Tai formos, kurios egzistuoja daugeli
mety ir yra laiko patikrintos. Pasirinke¢ alternatyva ,,Sutinku®, tévai akcentuoja tokias formas:
konsultacijas (56,6 %), diskusijas (46,2 %), skelbimy lentas (41,5 %). Pasirink¢ konsultacijas tévai
rodo iniciatyva, nora suzinoti. Abejong tévai iSreiSkia vaiky lankyma namuose, nes 43,4% ju
pasirenka alternatyva ,,IS dalies sutinku®, ir 42,5 % pasirenka alternatyva ,,Nesutinku®.

Statistiskai reikSmingi skirtumai tévy amziaus aspektu pastebimi tarp triju bendradarbiavimo
(Seima — darzelis) formu: tévy susirinkimy (y*=26,429; df=6; p=0,000), konsultacijy (y*=23,107;
df=6; p=0,001), tévy svietimas (y*=35,610; df=8; p=0,000) (zr. 81 pav.).
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81 pav. Bendradarbiavimo formy pasiskirstymas tévy amziaus aspektu (N= 106)
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Gauti duomenys akcentuoja, kad bendradarbiavimo forma tévy susirinkimai labiausiai
priimtiniausia vyriausiajai tévy kategorijai — 41 — 50 mety (83,3 %), maziau priimtina 31 -40 mety
tévams (45,7 % ), o tik ,,IS dalies” priimtina iki 30 mety tévams (48,8 %), tai rodo, kad tévu
susirinkimai, kaip seniausia bendradarbiavimo forma vyriausiems tévams ir biity priimtina.

Konsultacijos priimtiniausios buity 31 - 40 mety tévams (39,0 %), kity amziaus kategoriju
tévams §i forma maziau priimtina. O tévy Svietimas labiausiai vertinamas jauniausiy tévy — iki 30
mety (29,3 %), taip gali buti todél, kad jauni téveliai stokoja ziniy ir noréty jas pagilinti, o su tuo
nesutinka didZiausia patirti turintys 41 — 50 mety tévai (66,7 %).

Akcentuojant bendradarbiavimo svarba tarp pedagoguy ir tévy, turime iSsiaiskinti, ar neiskyla

kokiy nors priezas¢iu, kas slopinty gerus santykius (Zr. 82 pav.).
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Tévy nesidoméjimas, abejingumas
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82 pav. Priezastys, trukdancios pedagoguy ir tévy bendradarbiavima (N= 106)
Pastaba: kai kurie tévai pasirinko po kelis atsakymo variantus.

Kaip didziausia priezastis yra iSreiSkiamas didelis tévy uzimtumas (56,6 %). Kita priezastis
yra jvardijamas tévy nesidoméjimas, abejingumas (47,2 %). Taciau iSry$kéja tendencija, kad jeigu
patys tévai isivertina save kaip nesidomincius ir abejingus, tad galima biity viska pakeisti, galbiit ¢ia
padéty iSmintingas pedagogas, kuris gebéty sudominti tévus, naujomis veiklomis, kas tévams bty
nejprasta ir nezinoma.

S. Kundrotiene (2005) traktuoja, kad reikéty vengti pagrindiniy klaidy — problemy, kurios
trukdo tévams tinkamai ir aktyviai isitraukti i institucijos veikla, vaiko gyvenima istaigoje. Autoré
akcentuoja pernelyg siaura tévy jtraukima — tévy susirinkimai ar kity ugdymo istaigos renginiy
lankyma. Personalo negebéjimas/ nenoras itraukti tévus | ugdymaja veikla, istaigos veikla. Trecioji

aktuali priezastis buty — netinkamas laiko planavimas. Dél uzimtumo tévai negali susitikti su
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pedagogais, gali biiti tokia tendencija, kad susitikimui skirtas laikas yra palankus tik istaigos

personalui.

Tkimokyklinio ugdymo kokybés uZtikrinimo svarba

Kuriant kokybiska ugdomaji procesa, pedagogai turéty iSsiskirti prioritetines ugdomuyju
veikly formas, | kurias yra atsizvelgiama organizuojant veikla. Svarbi buty tévy nuomone, kaip
jiems atrodo, kokios veiklos formos uztikrinty ugdymo kokybe (Zr. 29 lentelé).

29 lentele
Ugdomyjy veikly formos, kurios uztikrinty ugdymo(si) kokybe, pasiskirstymas pagal juy
svarba (proc.) (N=106)

Teiginys Visiskai Sutinku | ISdalies | Nesutinku NeZinau
sutinku sutinku

Atsizvelgiant | individualius vaiky poreikius 66.9 26.4 5.7 1.0 0.0
Dalyvaujant informaciniuose susitikimuose, po to 33.0 57.5 8.5 1.0 0.0
skleidziant geraja darbo patirtj
Demonstruojant jvairias vaizdines priemones 31.2 51.8 17.0 0.0 0.0
[traukiant jvairius ugdymosi metodus i ugdomaji 29.2 59.4 9.4 1.0 1.0
procesa
Grupinio pobtidzio darbai 274 55.6 17.0 0.0 0.0
Konsultuojantis su Kitais pedagogais 27.4 51.8 17.9 1.0 1.9
Paskiriant kiekvienam vaikui atsakinga vaidmeni 22.6 57.6 17.9 19 0.0
atliekant uzduotj
Itraukiant tévus j ugdomajj procesa 18.9 38.6 40.5 1.0 1.0
Didaktiniy zaidimy paskirties ugdomoji veikla 17.9 62.3 18.8 1.0 0.0
Pasiiilant vaikams vertinti draugy darbus 10.4 48.1 30.1 104 1.0

Lenteléte pateikti duomenys akcentuoja, kad pirmiausia pedagogai turéty atsizvelgti 1
individualius vaiko poreikius, §i teigini, pasirinke¢ alternatyva ,,VisiSkai sutinku“ ivertino 66,9 %
respondenty. Pasirinke alternatyva ,,Sutinku® tévai iSreiské tokia nuomong, kad pedagogai turéty
dalyvauti informaciniuose susitikimuose, po to skleisti geraja darbo patirt; (57,5 %), demonstruoti
ivairias vaizdines priemones (57,5 %).

ISreikSdami savo nuomong, tévai akcentuoja, kad viskas priklausys nuo pedagogo
kompetencijy raiSkos, ir téveliai vertina ugdomaji procesa (koks jis turi biti) kaip nuolat
besikeicianti, ivairiapusi, pasitlantj kiekvienam vaikui ugdytis individualius gebéjimus.

StatistiSkai reikSmingi skirtumai tévy iSsilavinimo aspektu pastebimi tarp dvieju veiklos
formy, kurios turéty uztikrinti ugdymo kokybe: atsizvelgiant | individualius vaiky poreikius
(°=21,862; df=12; p=0,039), itraukiant tévus | ugdomqji procesq (y°=29,144; df=16; p=0,023)
(Zr. 83 pav.).
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83 pav. Ugdomyjy veikly formos, kurios uZtikrinty ugdymo kokybe tévy iSsilavinimo aspektu

(N= 106)

Analizuojant paveiksla, matome, kad ugdomoji veiklos forma, kuri akcentuoja atsizvelgimq i

individualius vaiky poreikius, Kas yra ypatingai svarbu organizuojant veikla, labiausiai vertinama

aukstaji neuniversitetinj i8silavinima turinciy tévy (84,6 %) bei aukstaji universitetini iSsilavinima

o v e

akcentuoja jtraukti téevus | ugdomqji procesq, kas ypatingai turéty patikti vaikams, kurie mégsta bti

panasiis i suaugusiuosius, labiausiai vertina aukstesniji (23,8 %), bei aukstaji neuniversitetini

i8silavinima (23,0 %) turintys respondentai.

ISsiaiSkinus apklausos pradzioje, kad kokybiskas ugdymas yra labai svarbus, iStyrus jvairius

veiksnius, kurie yra svarbuis ugdymo kokybei uztikrinti, svarbi yra tévy nuomoné, kodél istaigai,

pedagogui svarbu uztikrinti kokybe (Zr. 30 lentelé).

pagal ju svarba (proc.) (N=106)

30 lentele
Tévy nuomonés, kodél reikia uztikrinti ikimokyklinio ugdymo(si) kokybe, pasiskirstymas

Teiginys Visiskai Sutinku | IS dalies | Nesutinku | NeZinau
sutinku sutinku

Atsakomybé pries ugdytinius 51.8 39.6 7.6 1.0 0.0

Istaigos noras tobuléti 47.2 47.2 4.6 1.0 0.0
Novacijy diegimas j ugdymo procesa 44.3 49.0 5.7 1.0 0.0
Supratimas, kad reikia gerinti esamg situacija 34.0 52.8 10.4 2.8 0.0
Noras tobulinti kompetencijas 22.7 51.8 19.8 3.8 1.9
Atsinaujinti skatinancios vadovy pastangos 18.9 41.5 17.0 20.7 1.9
Ugdymo programy iskelti tikslai 17.0 65.1 15.1 2.8 0.0
Netikrumo jausmas dél savo ateities 11.3 28.3 34.9 22.7 2.8
Pedagogy atestacijos reikalavimai 10.4 56.6 27.3 4.7 1.0
Nenoras atsilikti nuo kity 4.7 34.9 34.9 255 0.0
Noras biiti geriausiu pedagogu 3.8 33.0 41.5 21.7 0.0
Istaigoje vyraujanti nuostata "taip reikia" 2.8 23.6 37.7 34.0 1.9
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Tévai labai teisingai jvertino teiginius, pasirinke alternatyva ,,VisiSkai sutinku®“, kaip
svarbiausius aspektus i$skyré: atsakomybé prie§ ugdytinius (51,8 %), istaigos noras tobuléti (47,2
%), novacijuy diegimas i ugdymo procesa (44,3 %). Siy teiginiy aukstas jvertinimas rodo, kad
pedagogas uztikrinti kokybe, pirmiausia, turi stengtis dél vaiky, jausti atsakomybe prie$ juos, taip
pat Kiti du jvardyti aspektai akcentuoja pacios jstaigos tobuléjima, nes kuomet jstaiga tobulés, bus
suteiktos kokybiskos paslaugos ugdytiniams, o tobul¢jant ir novacijos bus diegiamos.

Téveliai teisingai jvertino ir teigini, kad negalima siekti kokybés, jei galvojama, kad tai
daryti reikia, nes istaigoje vyrauja tokia nuostata, pasirinke alternatyva ,,Nesutiku® tai ivertino 34,0
% respondenty, bei nenoras atsilikti nuo kity, tai jvertino 25,5 % tévy. Pirmiausia jstaiga turi
isivertinti savo veikla ir pati noréti keisti silpnasias puses, o ne dél kity istaigy tai daryti.

Statistiskai reikSmingi skirtumai tévy iSsilavinimo aspektu pastebimi tarp dviejy varianty,
kodél reikia stengtis uztikrinti ikimokyklinio ugdymo kokybe: noras biti geriausiu pedagogu

()(2=24,634; df=12; p=0,017), nenoras atsilikti nuo kity ()(2=22,505; df=12; p=0,032) (Zr. 84 pav.).
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84 pav. Kokybés uztikrinimo svarba, tévy iSsilavinimo aspektu (N= 106)

Paveiksle matyti, kad uztikrinimo svarba kaip norq biiti geriausiu pedagogu, pasirinke
alternatyva ,,Sutinku® labiausiai vertina pagrindini i$silavima turintys tévai (100 %), prieSingai mano
vidurini iSsilavinima turintieji (12,5 %), aukStesnjji iSsilavinima turintieji (28,6 %), aukstaji
neuniversitetini turintieji (7,7 % ) bei aukstaji universitetini iSsilavinima turintieji (26,9 %), kurie
pasirinko alternatyva ,,Nesutinku®.

Uztikrinimo svarba kaip nenorq atsilikti nuo kity, pasirinke alternatyva ,,Sutinku* labiausiai

vertina pagrindinj i$silavima turintys tévai (100 %), prieSingai mano vidurinj iSsilavinimg turintieji
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(18,7 %) aukstesniji iSsilavinima turintieji (28,6 %), aukstaji neuniversitetini turintieji (38,5 % ) bei
aukstaji universitetinj iSsilavinima turintieji (25,0 %), kurie pasirinko alternatyva ,,Nesutinku®.

Tévai 18 ikimokyklinés istaigos reikalauja ypatingai daug vaiko atzvilgiu, nes §i jstaiga ruoSia
vaikus dalykinei sistemai. Todé¢l klauséme tévy, kokiy vaiko pasiekimy, pokyc¢iy jie tikisi (zr. 85

pav.).

Matematikos

Protinés
Rasymo
Skaitymo E Ne
Fizinés veiklos 0 Taip

Meninés

Elgesio

Kalbos

90 100

Procentai

85 pav. Vaiko pasiekimy vertinimas tévy pozitariu (N= 106)
Pastaba: kai kurie tévai pasirinko po kelis atsakymo variantus.

Gauti duomenys rodo, kad labiausiai tévai tikisi elgesio pokyc¢iy (73,6 %), kalbos (69,8 %),
meniniy geb¢jimy (59,4 %).

Taip pat svarbu buvo iSsiaiskinti, ar dabartiniai vaiko pasiekimai atitinka tévy lukescius (Zr.
86 pav.).
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86 pav. Vaiky pasiekimy atitiktis tévy liukescius (N= 106)
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Apibendrinant gautus duomenis, galime teigti, kad 65,0 % respondenty teigia, kad vaiky
pasiekimai visiSkai atitinka ju likes¢ius, o likusioji dalis (35,0 %) respondenty nurodo, kad i$
dalies atitinka.

Tévai iSreiské savo nuomong, trumpai argumentuodami savo pasirinkimg. Pateikti
argumentai buvo sisteminami, ieSkant apibendrinimo (kategorijos), kas jgalinty apjungti vienodus
argumentus. Detalesné informacija pateikiama 31 lenteléje.

31 lentele
Tévy argumentai, ar pasiekimai atitinka tévy lukesc¢ius (N= 106)

Aspektas Tévy pareikSti argumentai Apibendrinimas
(kategorija)

Visiskai ,,matomi amzZiaus tarpsniy pokyciai*, , vaikas nuolat kazkq iSmoksta*“, , kasmet Vaiko tobuléjimas
atitinka | vaikas keiciasi, tobuléja, daug ko iSmoksta“ ,,vaikas jgijo daug savarankiskumo,
daugiau kalba, daugiau zZino* , jgyja reikalingy kompetencijy*, , tai akivaizdu
vaiko pokyciuose“, , matosi ugdomosios veiklos rezultatas“, , vaiko pasiekimai
akivaizdziai matomi*, ,,vaikas tapo isradingesnis, drasesnis, labai mandagus“,
,iSmoko tvarkytis, sutelkti démesi“, , tapo atidesnis, labiau susikaupia®,
. kiekvienq dienq vaikas suzino vis daugiau®, , vaikas tobuléja visapusiskai®,
., vaikas ugdomas visapusiskai, ramus, noriai eina { darzeli”, , padaryta didelé
savarankiskumo pazanga®, , daro pazangq visose srityse”, , kiekvienq dienq
matau pazangq “

., vaikas noriai viskuo domisi“, ,,vaikas nori eiti i darzelj, dalyvauti renginiuose, | Vaiko dome¢jimasis
veiklose**
I a8 ir auklétoja labai tinkama linkme ugdome vaikq“, , taisyklingai ir | Tinkamas ugdymas
kompetentingai ugdomas*, ,,dirba geri pedagogai su vaiku‘
,,manau, kad pagal amziy viskas yra gerai*, ,, moka viskq, kq turéty mokéti pagal Atitinka savo
savo amziy"“, ,,pagal savo amziy daug moka*“, ,,vaikas labai gabus*, ,,akivaizdus amzZiaus tarpsnj
vaiko tobuléjimas“, ,,vaikas atlieka ir moka, kq turi mokéti tokio amzZiaus*,
,,gebéjimai atitinka amziy “

IS dalies | ,, nesijaucia vaikas saugus visada * Nesaugumo jausmas

atitinka | ,, norétysi, kad bity geriau*, ,, galéty biti geriau“ Galéty biiti geriau
., turime bédy su kalba®, , kai kuriose srityse gali biti ir geriau ,reikia su vaiku | Trikumai kai kuriose
daugiau padirbéti* , ,, vaikui tritksta kalbos raiskumo, piesimo jgidzZiy “ srityse

Remiantis tirlamyju autentiSkos kalbos pavyzdziais, galime daryti iSvada, kad tévai yra
patenkinti vaiko pasiekimais, kadangi jie mato vaiko tobuléjima bei doméjimasi visose srityse.
Tévai yra patenkinti vaiky ugdymu, kadangi jy nuomone jis yra tinkamas, atsizvelgiant i vaiky
amziaus tarpsnio ypatumus.

Kiti tévai teigia, kad vaiky pasiekimai i§ dalies atitinka ju lukesc¢ius, kadangi vaikai ne visada
jauciasi saugiis, iSrySkéja trilkumai kai kuriose srityse, o dazniausiai tévai nori, kad pasiekimai biity
auksStesnio lygio. Taciau iSrySkéja tendencija, ar patys tévai stengiasi sutelkti pastangy, Ziniy ir

ryzto, kad vaiky pasiekimai buty didesni?
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Paskutiniuoju anketos klausimu praséme tévy, kad jie parekomenduoty, pasitlyty
auklétojoms, ko ju manymu tritksta kokybiSkam ugdymui realizuoti. Tévai isreiské savo nuomong,
trumpai argumentuodami savo pasirinkima. Pateikti argumentai buvo sisteminami, ieSkant
apibendrinimo (kategorijos), kas jgalinty apjungti vienodus argumentus. Detalesn¢ informacija

pateikiama 32 lenteléje.

32 lentelé
Tévy pasiilymai pedagogams (N= 106)
Pasialymai Apibendrinimas
(Kategorija)
“Naujy technologijy, ugdymo priemoniy”, “Inovacijy diegimo ugdymo procese”, , Naujy | Inovacijos

technologijy idiegimo | ugdymo procesq”

“Kad vaikas ismokty raides ir truputj skaityti”’, ** Kad daugiau mokyty eilérastuky, daineliy, gali | RaSymas,
tévams pateikti eilérasciy tekstus, tuomet su téveliais namie padéty vaikams mokytis** skaitymas

“Auklétojos galéty daugiau leisti vaikams pasireiksti, skatinti juos kurti, fantazuoti”, “Kad jgyty | SaviraiSkos
kuo daugiau ziniy, tobuléty vaiko elgesys, idomiai ir turiningai praleisty savo dienq darzelyje”, | galimybiy
“Laisvés saviraiskai, reikia daugiau informacijos apie vaiko elgesj, pasiekimus”

“Manau reikéty mazinti vaiky skaiciy grupéje, daugiau drausmés vaikams ir riboti auklétojy | Pedagogu
amziy, nes kai kurios vyresnés dirba be jokios motyvacijos”, “Vaikams ir auklétojoms biity | tobuléjimas
lengviau, jei grupéje buty maziau vaiky. Taip pat ir Zemi atlyginimai nemotyvuoja pedagogus

tobuleti”, “Tikiuosi pedagogés nuolat sieks tobulumo, uZtikrins ugdymosi kokybe kiekvienam

vaikui”’

“Norétysi bendradarbiavimo su tévais, jtraukiant juos { ugdymq”, ““ Didesnio bendradarbiavimo | Bendradrabiavi-
su tevais”, “ ISklausyti téevy norus”, mas su tévais

“Auklétojoms viskq drgsiai sakyti tévams ir apie pasisekimus vaiko ir apie nepasisekimus
(drausmé, kalba, kultira, Svara, tvarka). Vaikai viskq atsinesa is Seimos, tévai viskq turi Zinoti

“Daugiau grupiniy darby, nes vaikas pasakoja, kad daZniausiai individualiai atlieka darbus”, | Kolektyvinis
“Vertinti draugy drabus, paskirstyti vaidmenis uzZimtumo veikloje, suteikti savarankiskumo™, | darbas
“Mokyti vaikus tarpusavio bendravimo”

“Norétysi vaikui saugesnés aplinkos, labiau individualumo, kad auklétojos padéty jautresniems | Saugumas
vaikams”, *“ Psichologinio saugumo grupéje tritksta, individualiy poreikiy tenkinimo”

., Norisi, kad kokybé nuolat geréty, bet tam reikia papildomy finansy”, “Sunku dirbti kai priemoniy, | Finansavimas
ugdymui nuolat reikia prasyti tevy”

Remiantis tiriamyjy autentiS8kos kalbos pavyzdziais, galime daryti iSvada, kad pagrindiniai
tévy pasitlymai auklétojoms buty: aktyvesnio pedagogu bendradarbiavimo su tévais siekimas,
pedagogu tobuléjimas, realizuojant inovacijas ugdymo procese, saviraiSkos galimybiy ugdytiniams
suteikimas, skaitymo, raS§ymo pradmeny jgijimas. Vaikas turéty buti ugdomas kaip asmenybé,
prisitaikanti gyventi informaciniy technologijy visuomenéje, gebanti iSreikSti save ir biiti
tolerantisku kity vaiky bei suaugusiyjy atzvilgiu. Tinkama linkme ugdomas vaikas, pasizymi jvairiy

sri¢iy gebéjimais, igudziais.
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ISVADOS

ISanalizavus pedagogine, psichologine, metodine, vadybine literatiirq ir Svietimo bei teisinius

dokumentus nagrinéjama tema, apibendrinus empirinio tyrimo rezultatus, isryskéjo, kad:

1. Akcentuojama naujoji ugdymo paradigma: kuo palankesniy ugdymo salyguy sudarymas,
kurios turi jtakos ugdytinio vidiniy galiy plétotei, jo saviraiSkai ir saviraidai. To pasékoje
iSkeliamas tikslas - ugdyti laisva, kiirybinga asmenybe. Taip akcentuojamas peréjimas nuo
mokymo, orientuoto | pedagoga, prie ugdymo(si), kurio démesio centre ugdytinis.

2. Ugdymas turi biiti grindziamas visuminiu vaiko pazinimu, pripazistama ir skatinama vaiko
individualybé, atsizvelgiama i savitus vaiko augimo ir raidos tempus, rodoma pagarba jam ir
jo Seimos nariams. Vaiko savarankiskumas ugdomas sudarant jvairias galimybes rinktis
pasaulio pazinimo ir patirties kaupimo biidus.

3. Svietimo kokybé apibréziama kaip pozymiy visuma, leidzianti spresti, kaip $vietimo istaiga,
Svietimo sistema ar atskiri jos posistemiai vykdo savo paskir¢iai biidingus nacionalinius ir
regioninius tikslus, atitinka ugdytini/ tévuy poreikius, siekia naujoviy ir nuolatinio
tobul¢jimo esamomis salygomis ir geba tas salygas gerinti.

4. Mokslings literatiiros analizé leido iSskirti edukacinius veiksnius, kurie salygoja kokybiska
ugdyma:

» Kompetentingas pedagogas, kuris geba ugdytiniams perteikti Zzinias, patirtj, ugdyti
geb¢jimus, savo darbo veikloje siekia globoti (sudaryti nattralias aukléjimo salygas),
rapintis vaiko saugumu, sudominti ji ugdymu(si), geba pazinti vaiko psichines, fizines
galias, zino jo raidos ypatumus, individualizuoja darba. Pedagogas stengiasi palaikyti
glaudzius rySius su vaiko artimiausia aplinka, ugdo vaiko savarankiSkuma, vertybines
nuostatas. Dabartin¢ Svietimo reforma reikalauja SiuolaikiSko pedagogo, orientuoto i
nuolating kaita, gebancio valdyti ugdymo procesa, kad jis biity kokybiskas ir permanentinis.
» Ugdomoji veikla turi buti orientuota | nuolating kaita, pedagogas turi gebéti veiksmingali
modeliuoti ir valdyti ugdymo procesa. Itin svarbu, kad pedagogo ir vaiky saveika darzelyje
biity pastebéta, sudarytos salygos jai atsiskleisti ir virsti ugdomosios veiklos pasiekimais,
prielaida skaiCiuoti ikimokyklinio ugdymo pridedamaja vertg. Ikimokyklinio ugdymo
proceso organizavimo prasmé — sudaryti salygas, kad formuotysi ugdytiniy patirtis
savarankiskai spresti pazintines, komunikacijos, organizavimo, moralés ir kitas problemas,
kurios sudaro ugdymo turinj. Svarbu, kad pedagogai naudoty Siuolaikinius, | vaiko

kompetencijy ugdyma orientuotus buidus, tokius kaip vaiko aktyvumo, iniciatyvos skatinima,
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kiirybiska, konstruktyvisting vaiko ir pedagogo saveika, spontaniska situacini - ugdyma,
ugdyma pavyzdziu. Kad pedagogas isisavinty ir gebéty taikyti visus minétus komponentus,
palankiai juos koordinuoty ir kryptingai valdyty, jis turi gebéti planuoti savo veikla.

» Edukaciné aplinka, Kurioje planuojamas, organizuojamas, bei inspiruojamas ugdymo
procesas, kurio metu derinama individuali bei grupiné veikla, bendravimas ir
bendradarbiavimas, saveika, socialinés aplinkos itaka. Grupés aplinka daro didele itaka
kiekvieno vaiko ugdymosi patir¢iai. Pedagogu tikslas — kruopsciai apgalvoti, kaip turi biti
sutvarkyta erdve, kad ji skatinty visapusiSka vaiko raida. Turi biti sudarytos salygos
atsiskleisti ir biiti gerbiamam, vertinamam. Aplinka turi biti tokia, kad vaikas geléty augti ir
ugdyti(s), tyrinéti, pazinti pasauli, bendrauti ir bendradarbiauti tarpusavyje ir su suaugusiais.
* Pedagogy ir tévy bendradarbiavimas. Tévai ir pedagogai yra dvi jégos, labiausiai
priartéjancios prie vaiky. Visos ugdymo proceso grandys — pedagogai, tévai, vaikai veikia
viena kitg. ISskiriami bendradarbiavimo privalumai: krivio mazéjimas, ugdymo
veiksmingumo didéjimas, pasitikéjimo atradimas, pozilriy suderinamumas, mokéjimas
mastyti, kurti kartu, gebéjimas dirbti kartu, prisitaikyti, atsakingai elgtis, veikti.

Tyrimas atskleidé¢, kad kokybiskas ugdymas ikimokyklingje istaigoje yra labai svarbus, tiek
pedagoguy, tiek tévy nuomone. Respondenty ( pedagogu ir tévy) nuomone, uz jo tinkama
sukiirima labiausiai yra atsakingi pedagogai, pavaduotoja ugdymui, jstaigos direktorius.
Analizuojant konkre¢iy ikimokykliniy jstaigu bukle iSskirty edukaciniy veisniy aspektu,
iSry8kéjo, kad ugdymas yra i$ dalies kokybiskas, o aktualiausios problemos, kurios trukdo
yra: didelis vaiky skaiCius grupéje, daug laiko uzimantis jvairiy dokumenty pildymas
finansiniai sunkumai: edukaciniy priemoniy trikumas, nepakankamas atlygis uz darba,
neaktyvus inovaciju diegimas ugdymo procese, nepakankamas ikimokyklinés istaigos
personalo tarpusavio bendradarbiavimas.

Tyrimas atskleidé, kad kokybiskas ugdymas turi sudaryti salygas vaiko individualiy
psichiniy ir fiziniy galiy plétotei, kas igalins tinkamai paruosti vaikus tolimesnei dalykinei
sistemai. Pedagogas turéty sukurti ugdomaja aplinka, kurioje ugdytiniai bity saugis
psichologiSkai ir fiziskai, nuolat patys tobuléty, pazinty savo ugdytiniy amziaus tarpsnio
ypatumus, organizuoty individualy darba su ugdytiniais, suteikiant jiems saviraiSkos
galimybiy. [traukti vaikus | veikla gera id¢ja, tema, problema, sumanymu, ka biity galima
daryti, tyrinéti. Apmastyti savo veikla, atrasti save ugdymo procese. Tévai pritaria pedagogu
iSreikStai nuomonei ir papildo, kad pedagogai turi pastebéti, gerbti, palaikyti vaiky
sumanymus, padeéti juos iSplétoti, praturtinti.
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8.

10.

11.

Edukaciné aplinka turi buti kuriama, vaiky démesi patraukiant ivairiais zaislais ir
priemonémis. Pedagogai pripazista vaiko teisg rinktis veikla, buvimo vieta, draugus, laisvai
judéti 1§ vienos erdvés i kita.

Akcentuojant tarpusavio saveika tarp pedagogy ir tévy, iSsiaiSkinta, kad pedagogai domisi
vaiko gyvenimu Seimoje, bei suteikia reikiamos informacijos tévams apie ugdytinius. Taip
pedagogai gauna papildomos informacijos apie vaika, kurig galima biity panaudoti ugdymo
procese, padeda tévams jaustis bendruomenés nariais ir sudaro jiems galimybes keistis
naudinga informacija apie vaiky ugdyma. Bendradarbiavima trukdanios priezastys
pedagogy ir tévy nuomone jvardijamos tokios: didelis tévy uzimtumas, nesidoméjimas,
abejingumas. Tévai teigia, kad pedagogai domisi vaiko gyvenimo salygomis Seimoje,
suteikia informacija ripimais klausimais. Tiek tévy, tiek pedagogu nuomone, tévu
dalyvavimas Svietime ir vaiko ugdyme turi biiti sinchroninis, pagristas nuolatine tévy ir
pedagogu saveika.

Kokybisko ugdymo uztikrinimo svarba yra akcentuojama kaip pedagogu atsakomybé pries
ugdytinius, istaigos noras tobuléti, novaciju diegimas | ugdymo procesa, bei pedagogu
kompetencijy tobulinimas.

Darbo pradzioje iSkelta hipotezé pasitvirtino - kokybiska ugdyma salygoja edukaciniy
veiksniy dermé: pedagogo kompetencijos, ugdomojo proceso tinkamas organizavimas,
edukacinés aplinkos sukiirimas, bendradarbiavimas su ugdytiniy tévais. Pagrindinis $ios
dermés komponentas yra pedagogas, nuo kurio priklausys, ar tinkamai bus realizuojami Kiti

ivardyti komponentai.
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REKOMENDACIJOS

1. Aktyviau bendrauti ir bendradarbiauti su ugdytiniy téveliais, vis daugiau jtraukiant juos i
ugdomaji procesa. Motyvuoti tévelius tapti savanoriais, galiniais pasitlymais ir darbais
prisidéti prie ugdymo kokybés gerinimo istaigose. [traukti tévelius ir vaikus i ugdomuju
priemoniy gaminima, kurias pedagogas galés naudoti ugdomojoje veikloje. Bendra veikla
skatins kiirybiSkuma, leis geriau pazinti ugdytinius ir glaudesni bendradarbiavima tarp tévy,
vaiky ir pedagogu.

2. Ypatingai svarbu tévams pateikti reikiama informacija: informacija turi bti
diferencijuojama atsizvelgiant | Seimos socialines charakteristikas ir prieinamumo prie
informacijos Saltiniy galimybes.

3. Ugdyti ne tik individualia vaiko saviraiSka ugdomojo proceso metu, bet ir dazniau integruoti
darba grupelémis (komandinio darbo uzuomazgos), nes atliekant darbus komandose lavéja:
gebé¢jimas bendrauti (verbaliniai ir neverbaliniai igiidZiai), bendradarbiauti, kritiSkai mastyti,
kiirybisSkai veikti, spresti konfliktus ir ieSkoti kompromisy, gebé¢jimas vadovauti, socialine
atsakomybé¢ ir tolerancija.

4. Pedagogai turéty aktyviau dalyvauti metodiniuose susirinkimuose, tobuléti, skleisti geraja
darbo patirtj kolegoms. Igijus naujos patirties, stengtis atrasti nauju galimybiy, bidy kaip
ugdymo kokybg tobulinti, siekiant geresniy rezultaty.

5. [staigos vadovas turéty sujungti kiekviena darbuotoja | komanda, kas jgalinty dirbti ir siekti
bendro tikslo. Tai padéty iSspresti aktualias esamas ir uzkirsty kelig biisimoms problemoms.
Istaiga tapty atvira naujovéms, komandos nariai - komunikabilts, pasitikintys savimi,
gebantys numatyti ir planuoti savo veikla.

6. Istaigos vadovas turéty sudaryti palankias salygas pedagogu kompetencijy tobulinimui ir
savirealizacijai: kvalifikacijos kélimui, mokymuisi visa gyvenima, sukurti veiklos skatinimo,
motyvavimo sistema, nes nuo pedagogo darbo priklausys, ar vaikui bus suteikiamas
kokybiskas ugdymas.

7. Organizuoti personalo mokymus jstaigoje, kas jgalinty: lavinti analitini mastyma / sprendimy
priémimo igudzius, identifikuoti ir spresti organizacijos problemas, siekti auksty elgesio
standarty asmeniniame bei organizacijos gyvenime, gebéti bendradarbiauti ir dirbti

komandoije.
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ANKETA PEDAGOGAMS Q\
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istaigos kokybinius pokycius: ikimokykliné istaiga turi paruosti savo auklétinius gyventi nuolat
besikeiciancioje, ziniy, kiirybos ir informaciniy technologijy visuomenéje, idiegti pasikeitimus,
ugdydama juose tokias savybes, kaip mobilumas, dinamizmas, konstruktyvumas ir kt.

Anketoje pateikti duomenys, islaikant konfidencialuma, bus panaudoti raSant magistro
darba, kuriuo tikimasi iSsiaiskinti — kokie veiksniai salygoja kokybiska ugdymo(si) procesa

6\

v
Gerbiami Kolegos, praSome atsakyti 1 anketoje pateiktus klausimus, pazymej¢ Jums tinkama
atsakymo varianta. Nerad¢ Jums tinkamo atsakymo varianto, galite iSreiksti savo nuomong. Teisingy
ir neteisingy atsakymy néra. Kiekvieno Jisy nuomoné yra labai svarbi. Labai praSome nepalikti
neatsakyty klausimy. Jums tinkamus atsakymus pazymékite [ |

Tyrimq atlieka SU Edukologijos fakulteto magistranté Roberta Pranaityté. Kilus klausimams

raSyti el.pastu: r.pranaityte@inbox.It arba skambinti tel.:867421225
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neuniversitetinis universitetinis kite)

4. Jusy darbo vieta (Irasykite tik miesto/kaimo pavadinima)
5. Jiisy pedagoginis darbo staZas:

| 1ki 5 m. | [610m | J11-15m. | [16-20m. | | 21ir daugiau
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11 dalis. Tkimokyklinio ugdymo kokybés samprata:

1. Kokybisko ugdymo sukiirimas ikimokyklinéje jstaigoje, Jisy nuomone, yra? (Pasirinkite vieng i§ pateikty atsakymo
varianty ir trumpai argumentuokite savo pasirinkima)
[ 1oL LI V7 U4 o LU S 1T
SVAMDUS, MBS ..o E 8 E bbb
NEIADAT SVAIDUS, NMES ..o bbb bbb
L2 L1 010 ST 41U
Lt 61 1<) OO T SO P O TPV UP PP PP
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2. Ivertinkite ir pazymeékite, kas, Jiisy nuomone, yra atsakingas(-i) uzZ ikimokyklinio ugdymo kokybés jstaigoje sukiirima.
(Prie kiekvieno teiginio pasirinkite po vieng atsakymo varianta ir jj jvertinkite, i§reik§dami savo nuomong)

Teiginys VisiSkai sutinku

Sutinku

IS dalies sutinku

Nesutinku

Nezinau

Ikimokyklinés jstaigos direktorius

Ikimokyklinés istaigos administracija

Pavaduotoja ugdymui

Pedagogai

Tévai

Svietimo ir mokslo ministerija

Savivaldybiy administracijy vadovai

Vyriausybé

Visi kartu

Kita (Jrasykite).......cccceouenen

3. Kokybisko ugdymo sukiirimas ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje Jums labiausiai siejasi su: (Prie kiekvieno teiginio
asirinkite po viena atsakymo varianta ir ji jvertinkite, iSreik§dami savo nuomone)

Teiginys

Visiskai sutinku

Sutinku

IS dalies sutinku

Nesutinku

NeZinau

Ugdymo tiksly pasiekimo laipsniu

Atitikimu numatytiems ikimokyklinio amziaus vaiky
pasiekimams

Gera vaiko savijauta (nori eiti | grupg, turi draugy)

Gera vaiko prieziiira (geras maitinimas, poilsis,
riipinimasis sveikata)

Vaika mylincia, riipestinga, malonia auklétoja

Ugdytiniy kompetencijy plétote

Pilieciy lukesc¢iais, laiduojanciais juy socialing gerove,
uzimtuma

Vaiky skatinimu pazinti save

Ugdytiniu — jo gyvenimo kokybe

Bendraisiais ugdymo tikslais jstaigos veikloje

Pedagogy kvalifikacijos kélimu

Specialisty — pedagogu bendraisiais geb¢jimais bei darbo
metodikomis

Vaiko paruoSimu akademinei veiklai

Vaiky skatinimu kiirybiskai veiklai

Ugdymo programy, orientuoty i vaiky poreikius
realizavimu veikloje

Ugdymo proceso organizavimu bei realizavimu

Vaiko individualiy galimybiy atradimu ir panaudojimu

Tévy jtraukimu | ugdymo procesa

Istaigos administracijos, vadovo, pedagogu, vaiky, tévy
bendradarbiavimu

Vaiko paruosimu gyventi besikeiciancioje: ziniy ir kiirybos
visuomenéje

Edukacinés grupés aplinkos sukiirimu

Vertybémis, kurias turi jgyti ugdytinis

Idomiu, jvairiu gyvenimu grup¢je (laisve zaisti, {domi
veikla, renginiai)

Vaiko pasiekimais (nuolat daroma paZanga, geras
vystymasis, brandumas mokyklai)

Vaiko savarankiSku ugdymu(si) tyrinéjant

Nuolatiniu paslaugy gerinimu

Nuolatine veiklos kaita tobuléjimo link

Gerai irengta ugdymo istaigos aplinka (daug erdvés, zaisly,
priemoniy, estetiSka,patogi )

Kita (TraSyKit)......coveviiviireiiiiccisisieicc e

4. Ar ugdytiniy ugdymas, Jiisy nuomone,
variantg)

yra kokybiSkas, jstaigoje, kurioje dirbate? (Pasirinkite vienga atsakymo

| Taip, visiskai | | 15 dalies |

| Nekokybiskas
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5. Kas skatina siekti kokybisko ugdymo Jisy grupéje? (Galimi keli atsakymo variantai)

Nedidelis vaiky skai¢ius grupéje

Geri materialiniai iStekliai

Palankus administracijos poziiris ir parama

Tévy finansiné, materialing ir kita parama

Dalykiné pedagogy kompetencija

Seminarai, studijos, konferencijos

Tinkamas iSsilavinimas

Specialisty pagalba (pedagoginés — psichologinés tarnybos,
vaiko teisiy skyriai)

Geras jstaigos mikroklimatas

RySiai su mokykKla ir bendruomene

Naujos metodinés informacijos gavimas

Individuali staigos parengta programa

Papildomas finansavimas vykdant projekting ar kitokia veikla

Kita (IraSykite).....coceveeeinieiiniininieieienene

6. Kas trukdo siekti kokybisko ugdymo Jiisy grupéje? (Galimi keli atsakymo variantai)

Pedagogy turimy kompetencijy stoka

Skurdi jstaigos materialiné bazé

Pedagogu nepakankamas issilavinimas

Nepalankus administracijos pozitiris

Metodinés informacijos stoka

Didelis vaiky skaicius grupéje

Nepritaikytos patalpos ugdymui

Daug laiko uzimantis jvairiy dokumenty pildymas

Priemoniy triikumas grupéje

Laiko stoka ugdomajai veiklai

Nepakankamas atlygis uz darba

Autoritarinis vadovavimas

Darbui sunkiai pritaikoma jstaigos parengta programa

Nepakankamas tévy dalyvavimas grupés veikloje

Nuolat patiriama jtampa, stresai

Kita (IraSykite)......coceverereeiiiiiiienienenene

7. Kaip pasikeité ikimokyklinio ugdymo turinio jgyvendinimo kokybé per pastaruosius kelerius metus? (Pasirinkite vieng
i§ pateikty atsakymo varianty ir trumpai argumentuokite savo pasirinkimg)

LLaDAI PAGETEJO, TIES. ....eeeiuteneetintetieteneeteteteetea ettt ese st eaeete e et s tene et esees e s e st esenseseeses e s e s es et es e b ea b eh e b e R e eRee e bt e e bt neeh e bt e eb e e b e e nenn b e r e

IS QAlIES PAGEIEJO, NS, .. ueueeuteteueeteitenietetet et ekttt et st stk eh ek h et e b b s £ Rt e b e 8o h £ eE b4 h 8o h £ eE et E €t h e bt h £ bt e b n et bttt r et nn s

Nepasikeité, nes................

Siek tiek pablogéjo, nes....

LaDAT PADLOZEJO, NMES......c.eeviieeiteeietiietietet ettt ettt ettt etteteteseeseseesensesesseseesessese s esseseneesesseseesehees e e ebeeEeEeebeneebearebeebenterenbeneenens

8. Ivertinkite teoriniu lygmeniu Zemiau i$vardintus veiksnius, kurie yra svarbias ugdymo(si) kokybei. (Prie kiekvieno
teiginio pasirinkite po vieng atsakymo variantg ir jj jvertinkite, iSreik§dami savo nuomone)

Veiksniai VisiSkai sutinku

Sutinku

IS dalies sutinku Nesutinku NeZinau

Nuolatinis pedagogy tobuléjimas
(savidvieta)

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas

Inovacijy diegimas ugdymo procese

Ikimokyklinés istaigos personalo
tarpusavio bendradarbiavimas

Ikimokyklinés jstaigos klimatas

Grupés klimatas

Ugdomosios aplinkos sukiirimas,
kurioje ugdytiniai baity saugiis
psichologiskai ir fiziSkai

Individualus kiekvieno vaiko ugdymas

PaZinimas ir gerbimas ugdytinio
Seimos kultiiros bei tradicijy ypatumus

Pazinimas savo ugdytiniy amziaus
tarpsnio ypatumy

Lygiaverté partnerysté su ugdytiniy
téveliais

Ugdymo proceso tikslingas ir
efektyvus organizavimas

Kokybisky ugdymo paslaugy
organizavimas

Individualus darbas su ugdytiniais,
suteikiant saviraiSkos galimybes

Kita (Jrasykite)......coccoevenecrcnnancns
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9. Kaip galétuméte prieS tai nurodytus veiksnius jvertinti ugdymo realybéje, savo jstaigos kontekste, penkiy baly sistemoje

(5 — labai gerai, 1 — labai blogai)

Veiksniai 5

4

3

2

1

Nuolatinis pedagogy tobuléjimas
(saviSvieta)

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas

Inovaciju diegimas ugdymo procese

Ikimokyklinés istaigos personalo
tarpusavio bendradarbiavimas

Ikimokyklinés istaigos klimatas

Grupés klimatas

Ugdomosios aplinkos sukiirimas,
kurioje ugdytiniai bus saugts
psichologiskai ir fiziSkai

Individualus kiekvieno vaiko
ugdymas

Pazinimas ir gerbimas ugdytinio
Seimos kultiiros bei tradicijy

Pazinimas savo ugdytiniy amziaus
tarpsnio ypatumy

Lygiaverté partnerysté su ugdytiniy
téveliais

Ugdymo proceso tikslingas ir
efektyvus organizavimas

Kokybisky ugdymo paslauguy
organizavimas

Individualus darbas su ugdytiniais,
suteikiant saviraiSkos galimybes

Kita (Irasykite)........ccoceeune

11 dalis. Pedagogo vaidmuo kokybiskam ugdymui uztikrinti.

1. Kuriant kokybiska ugdomaji procesa, Jiisy nuomone, pedagogas turéty: (Prie kiekvieno teiginio pasirinkite po

viena atsakymo varianta ir jji jvertinkite, iSreik§dami savo nuomone)

Teiginys

Visiskai
sutinku

Sutinku

1§ dalies sutinku

Nesutinku

Nezinau

Organizuoti patirtinj — savaiminj vaiko ugdyma(si)

Biiti pagalbininku kiekvienam ugdytiniui

Apmastyti savo veikla, atrasti save ugdymo procese

I8siskirti ,,vidine* wveiklos puse: profesine savimone,
atsidavimu savo profesinei veiklai, pedagoginio darbo
prasmés suvokimu, pasitenkinimu savo darbu.

Biiti susiformaves nuolatinio mokymosi nuostatas.

Biiti motyvuotas

Igyti progresyviy ziniy ir jgidziy augimo, gebéjimo
susidoroti su didéjanciais {vairiais ugdymo proceso
sunkumais

Kurti ir atkurti produktyviuosius mokymosi santykius

Demonstratyviai, zaismingai iSraiSkingai ka nors daryti
vaiky akivaizdoje, vaikams patrauklu daryti ta pati

Pradéti kokia nors veikla, tuomet leisti savarankiskai ja
pratgsti vaikams

Veikti drauge su vaikais kaip zaidimy ar veiklos partneris

Mimika, ZodZiais, elgesiu, veiksmais, daiktais modeliuoti
tai, ka tikisi perduoti vaikams

Itraukti vaikus i veikla gera idéja, tema, problema,
sumanymu, ka bty galima daryti, tyrinéti

Siekti vaiky interpretacijy, kiirybos, atradimuy,
nereglamentuoti vaiky veiklos Zingsniy

Pastebéti, gerbti, palaikyti vaiky sumanymus, padéti juos
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i$plétoti, praturtinti

Atvirais klausimais (moderavimu) netiesiogiai vadovauti
vaiky ieSkojimams, mokyti spresti problemas, praturtinti ju
sumanymus

Sitilyti vaikams uzduotis, kurios orientuotos i ziniy
perdavimga ir reprodukcija, o ne i vaiko gebéjimy ugdyma

Itraukti tévus { ugdymo procesa, kad jie savo patirti
perteikty vaikams

Sialyti ta pacia viena uzduotj visai vaiky grupei,
nesukuriant pasirinkimo situacijos

Nurodyti, kokia seka ir kaip vaikas turi atlikti kiekviena
uzduoties zingsni, nepalickant erdvés paciam vaikui daryti
atradimus, spresti problemas, kurti

Demonstruoti pats kaip viska atlikti

Sukurti ugdomaja aplinka, kurioje ugdytiniai biity saugis
psichologiskai ir fiziSkai

Pazinti ir individualiai ugdyti kiekvieng vaika

Pazinti ir gerbti kiekvieno ugdytinio $eimos kultiira bei
tradicijas

Gerai pazinti savo ugdytiniy amZiaus tarpsnio ypatumus

Biti téveliy pagalbininkais, dalintis su jais informacija

Kita (IraSyKite)....oovereriiieieieieieieeseeses s

va

2. Pedagogo vadybiniy kompetencijy raiSka ugdymo procese. Kiekviename stulpelyje paZymékite punktus, Kuriais

dovaujatés kurdami ugdymo procesa(Galimi keli atsakymo variantai kiekviename stulpelyje)

Planavimas Organizavimas Vadovavimas Prieziiira ir tobulinimas
Ugdymo poreikiy Darbo grupiy kiirimas Veiklos inicijavimas Priezitiros sistemos kuirimas
nustatymas
Rezultaty Uzduociy ir resursy Veiklos koordinavimas Vertinimo kriterijy nustatymas
numatymas paskirstymas
Tiksly ir uzdaviniy Atsakomybés nustatymas Ugdytiniy motyvavimas Laiméjimy matavimas
apibrézimas
Metody Igaliojimy paskirstymas Grupiy ir uzduo€iy suderinimas Poky¢iy ir informacijos apie
parinkimas pasikeitimus teikimas
Finansavimo Tarpusavio rysiy nustatymas Ugdytiniy kiirybiskumo ugdymas Grjztamojo rysio
Saltiniy suradimas koordinavimas
Veiklos plany Ugdymo institucijos Papildomos informacijos teikimas Poky¢iy inicijavimas
sudarymas propagavimas
Veiklos plany Veiklos jgyvendinimas Koreguoty veiksmy atlikimas
pristatymas ir
propagavimas

3. Zinias apie kokybiska ugdyma gilinate ir jgyjate jvairiomis formomis. Kiekvieng pateikta formga jvertinkite,
kaip daZnai ja naudojatés: (Prie kiekvieno teiginio pasirinkite po vieng atsakymo variantg ir jj jvertinkite, iSreikSdami savo

nuomone)

Forma

Visada

Daznai

Kartais Nenaudoju

Kolegy patirties stebéjimas

Savarankiskas tobuléjimas

Dalyvavimas seminaruose

Dalyvavimas, atliekant mokslinius tyrimus

Pranesimy skaitymas

Dalijimasis patirtimi su kolegomis

Straipsniy spaudoje skaitymas

Kita (IraSyKite)....eoueeeeieeieeieiesieeesieeeeeeee e
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1V dalis. Ugdymo(-si) proceso organizavimas grupéje

1. Kokiais rodikliais remiatés organizuodami ugdymo procesa? (Prie kiekvieno teiginio pasirinkite po vieng atsakymo

varianta ir ji jvertinkite, iSreikS§dami savo nuomone)

Teiginiai

Visada Daznai Kartais Nenaudoju

Grupés veiklos planavimas

Teminis ugdymo turinio planavimas visai grupei

VisapusiSkas kiekvieno ugdytinio pazinimas, nuosirdus doméjimasis juo,
rengiant individualias uzduotis

Ugdymo proceso centre - pedagogas

Doméjimasis inovacijomis, ju diegimas kiekvienoje ugdomojoje veikloje

Svarbiausia suteikti ugdytiniams ziniy ir parengti mokytis dalykinéje sistemoje

Naujoves taikyti tik tuomet, kai to pareikalaus jstaigos vadovas

Darbe taikyti tik laiko patikrintas pedagogines priemones, metodus, remtis
patirtimi

Informaciniy technologijy taikymas ugdymo procese

Individualiy jstaigos programy kiirimas ir jgyvendinimas

Projekty rengimas ir jgyvendinimas

I vaika orientuotas ugdymas

Integruotas ugdymas

Kritinio mastymo ugdymas

Vaiko geros savijautos uztikrinimas

Naujy ziniy taikymas praktikoje

Ugdymo individualizavimas

Dalijimasis geraja patirtimi su kolegomis

Tévy jtraukimas | ugdymo procesa

Ivairiy priemoniy gausa, kuriant ugdomaja aplinka

Vaiko drausminimas

Kita (iraSyKite)......c.coveverrerresrisreereiisicnnines

jvertinkite, iSreik§dami savo nuomong)

2. Kaip organizuojate ugdomaja veikla grupéje? (Prie kiekvieno teiginio pasirinkite po viena atsakymo variantg ir jj

Teiginys VisiSkai sutinku

Sutinku

IS dalies sutinku Nesutinku NeZinau

Pagal i§ anksto nesikeiciancia

dienotvarke

numatyta,

Pagal numatyta dienotvarkg, kuri keiciama

atsizvelgiant | vaiky poreikius

Pagal kiekviena diena kartu su vaikais sudaroma
dienotvarke

Konkreti dienotvarké nenumatoma

Pagal dienotvarkg, kuri keiiama atsizvelgiant i
mety laikus

Pagal tévy patogumui pritaikyta dienotvarke

Pagal netradicing, i$skirting dienotvarke (nakvyné
darZelyje, visos dienos iSvykos ir kt.)

Kita (IraSykite).....oovveeieieieieieieieeececeiieenes

3. Organizuodami ugdomaja veikla, uZdavinius keliate: (Galimi keli atsakymo variantai)

Kasdienius ugdymo uzdavinius, pagal numatyta dienos tema

Kokie isskirti jstaigos parengtoje ugdymo programoje

Tik savaitinius ugdymo uZdavinius, pagal numatyta savaités tema

Kad vaikai suprasty ka jie darys, kam jiems to reikia

Tik metinius ugdymo uzdavinius

Apsvarstant praéjusios dienos veiklos igyvendinima

Kiekvienam vaikui individualius uzdavinius, pagal dienos tema

Kita (JraSyKite).....ccovviiiriiiiiiirieise s

4.Kokias veiklos formas siiilote vaikams organizuodami ugdymo procesa: (Galimi keli atsakymo variantai)

Kurios plecia vaiko patirtj, padeda ugdyti gebéjimus

Kurios yra tinkamos visai vaiky grupei

Salygu sudarymas, kurios turi jtakos ugdytinio vidiniy galiy plétotei, jo
saviraiSkai ir saviraidai.

Skatina rinktis veikla, priimti sprendimus, kritiskai
mastyti

Skatina vaiky bendravima, veikla kartu

Kad biity ugdoma laisva, kiirybinga asmenybé

Atitinka individualias vaiko doméjimo sritis

Kita (TraSyKite)....oevveieeneiieieieece e
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5. Kokius iSskirtuméte savo pedagoginio bendravimo su vaikais poZymius? (Galimi Kkeli atsakymo variantai)

Tinkamas vaiky elgesys siekiamas skatinant, padrasinant, pagiriant Stebéti ir nesikisti | vaiky veikla, toleruoti jvairy elgesi
Bendrauti su vaikais skatinant juos diskutuoti, tartis, nuspresti Paskirstyti, kas turi ka veikti, drausminti, siekti tvarkos
Kreipiuosi pagalbos | auklétojos padéjéja, tévus, administracija Kartais ko nors neleidZiu, pabaru, nubaudziu

Padedu vaikams atlikti darbelius, sutvarkyti zaislus, iSspresti Kita (IraSyKite).....cooerererieieieieieieieee e
nesutarimus

6. Kokias papildomas priemones naudojate, organizuodami ugdomaja veikla, kad ji buty jvairiapusé ir jdomi? (Galimi
keli atsakymo variantai)

Interneta Ivairig literatiira

Filmuota medZziagg Savo sukurtus pavyzdZius

Reprodukcijas Tévy sukurtas priemones

Lankstinukus Buvusiy ugdytiniy pagamintus darbelius
Nuotraukas Kita (TraSyKite)...ooveveuerieesieieieieieieeei et

7. 1 ka atsiZvelgiate kurdami edukacing aplinka grupéje? (Prie kiekvieno teiginio pasirinkite po vieng atsakymo variantg ir
ji ivertinkite, iSreik§dami savo nuomong)

Teiginys VisiSkai sutinku Sutinku 15 dalies sutinku Nesutinku NeZinau

Sukuriate grupéje jaukias atskiras erdves paciy
vaiky veiklai

Skatinate pacius vaikus susikurti vietas zaidimams,
veiklai

Pripazistate vaiko teisg rinktis veikla, buvimo vieta,
draugus, laisvai judéti i$ vienos erdvés i kita

Taikote vaiky démesio patraukima jvairiais zaislais
ir priemonémis

Vaikui darote poveiki modeliuodamas aplinka, ja
keisdamas, pritaikydamas turtindamas

Sukuriate aplinka, kurioje kiekvienas vaikas
jauciasi priklausantis $iai bendruomenei

Sukurtg aplinka nickuomet nekeiiate

Nekuriate aplinkos atsizvelgdami | vaiky norus

ISklausote tévy norus, kurdami aplinka

Kita (IraSyKite).....cooevriiiiieisccicce e

V dalis. Pedagogy bendradarbiavimas su ugdytinio Seima.

1. Ar Jus domités Jiisy ugdytiniy gyvenimo ir ugdymosi salygomis Seimoje? (Pasirinkite viena i§ pateikty atsakymo
varianty ir trumpai argumentuokite savo pasirinkima)

QLI L] OO OO SO OO TPUPO P UPTORPPRR

IS dalies, nes.

2. Ar Jus informuojate tévus apie vaiko ugdymo(si) pasiekimus, naujoves, renginius ir pan.?

| | Taip, nuolat | | Jeigu tévai prago tokios informacijos | | Kartais, kai tai ypa& svarbu

3. Kiek Jiisy grupés tévy lankosi ugdymo jstaigoje spresti savo vaiko problemas, dalyvauti grupés veikloje ir pan.?

| | Visi | | Puse | | Du tre¢daliai | | Tretdalis | | Niekas nedalyvauja

4. Kokius iSskirtuméte pagrindinius saveikos su Seimomis uZdavinius? (Prie kiekvieno teiginio pasirinkite po vieng
atsakymo variantg ir jj jvertinkite, iSreik§dami savo nuomone)

Teiginys VisiSkai Sutinku 15 dalies sutinku Nesutinku NeZinau
sutinku

Gauti papildomos informacijos apie vaika,
kurig galima baity panaudoti ugdymo procese

Sumazinti itampa Seimoje vaikui pradéjus
lankyti ikimokykling ugdymo jstaiga

Stiprinti  tévy pasitikéjima savo jégomis
auginant vaika

Gerinti tévy igudzius, reikalingus vaiky
ugdymui

Plésti tévy zinias ir bendra supratima apie
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sklandZzia vaiky raida

Padéti tévams jaustis bendruomenés nariais ir
sudaryti jiems galimybes keistis naudinga
informacija apie vaiky ugdyma

Kai reikia, nukreipti Seimos narius pasitarti
pas specialistus

ISsiaiskinti tévy poreikius, planuojant staigos
veikla

ISsiaiskinti tévy poreikius, planuojant grupés
veikla (renginius, i§vykas)

Kita (IraSykite)......ocverirneerieniniannens

atsakymo varianta)

5. Kaip, Jiisy nuomone, turéty biiti plétojamas tévy dalyvavimas Svietime ir vaiko ugdyme: (Pasirinkite vieng

Kaip paralelinis, esantis ,,3alia vaiko ugdymo*

Kaip epizodinis, atliepiantis tévy poreikius vaiky ugdymo srityje

Kaip sinchroninis, gristas nuolatine bendradarbiaujancia tévy ir pedagogy sqveika

6. Kokios bendradarbiavimo (Seima-darzelis) formos Jums priimtiniausios? (Prie kiekvieno teiginio pasirinkite po
vieng atsakymo varianta ir jj jvertinkite, iSreik§dami savo nuomone)

Forma VisiSkai sutinku

Sutinku

IS dalies sutinku

Nesutinku

Nezinau

Tévy susirinkimai

Individualis pokalbiai

Bendri renginiai, Sventés

Vaiky lankymas namuose

Skelbimy lentos

Diskusijos

Konsultacijos

Tévy Svietimas

SMS Zinutés

Kita (Irasykite).......ccoceereernns

7. Kokios priezastys trukdo tévy ir darZzelio bendradarbiavimui, kuriant kokybiska ugdyma? (Galimi Kkeli

atsakymo variantai)

Didelis auklétojy uzimtumas

Tévy nesidoméjimas, abejingumas

Didelis tévy uzimtumas

Jokios priezastys netrukdo

ir kada gali dalyvauti)

Informacijos stoka (nezino, kur kreiptis, kokioje veikloje

Kita(IraSyKite).......cvevererieierieeieierieenens

V1 dalis. Ikimokyklinio ugdymo kokybés uZtikrinimo svarba

1.Jasy nuomone, kokios turéty biiti kuriamos ugdomosios veiklos formos, kad biity uZtikrinta ugdymo kokybé? (Prie
kiekvieno teiginio pasirinkite po vieng atsakymo variantg ir jj jvertinkite, iSreik§dami savo nuomone)

Teiginys

VisisSkai
sutinku

Sutinku IS dalies sutinku

Nesutinku

Nezinau

Itraukiant jvairius ugdymosi metodus { ugdomaji
procesa

Atsizvelgiant i individualius i vaiky poreikius

Itraukiant tévus | ugdomaji procesa

Pasiiilant vaikams vertinti draugy darbus

Didaktiniy zaidimy paskirties ugdomoji veikla

Paskiriant kiekvienam vaikui atsakinga vaidmenij
atlickant uzduoti

Grupinio pobiidzio darbai

Demonstruojant jvairias vaizdines priemones

Konsultuojantis su kitais pedagogais

Dalyvaujant informaciniuose susitikimuose, po to
skleidziant geraja darbo patirti

Kita (Irasykite)......coccovveneeneenenencniecnnee
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2. Kodél reikia stengtis uZtikrinti ikimokyklinio ugdymo kokybe? (Prie kiekvieno teiginio pasirinkite po viena atsakymo
varianta ir ji jvertinkite, iSreikS§dami savo nuomone)
Teiginys Visiskai Sutinku 13 dalies sutinku Nesutinku NeZinau
sutinku

Noras biti geriausiu pedagogu

Nenoras atsilikti nuo kity

Pedagoguy atestacijos reikalavimai

Ikimokyklinéje ugdymo istaigoje vyraujanti

nuostata ,.taip reikia“

Ikimokykliniy ugdymo programy iskelti tikslai
Supratimas, kad reikia gerinti esamg situacija
Atsinaujinti skatinan¢ios vadovy pastangos

Netikrumo jausmas dél vaiky ateities

Noras tobulinti pedagogy kompetencijas

Atsakomybé prie§ ugdytinius

Istaigos noras tobuléti

Noras paivairinti ugdomaji procesa, diegiant inovacijas
Kita (IraSYKIte) .ocvvvveeereereieiesieeieeieeiieceieeeeeeieeeee s

4. Kokj su kokybés gerinimu susijusj tiksla, uZdavinj ar prioriteta pastaraisiais metais esate iSkéle savo grupéje? Trumpai
argumentuokite savo pasirinkima.

ACin uz atsakymus
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ANKETA UGDYTINIU TEVELIAMS @

Vienas svarbiausiy Svietimo tiksly — Svietimo kokybé, kurioje pagrindinis démesys skiriamas
ugdymo kokybés uztikrinimui, jvairiose ugdymo institucijose skatinant analizuoti ir vertinti
ikimokyklinio ugdymo institucijos sékmingo ugdymo(si) proceso kokybe¢ sqlygojancius veiksnius.

Pastaruoju metu visuomenéje vis aktyviau diskutuojama apie ikimokyklinio ugdymo istaigos
kokybinius pokycius: ikimokykliné {staiga turi paruosti savo auklétinius gyventi nuolat
besikeiciancioje, ziniy, kiirybos ir informaciniy technologijy visuomenéje, idiegti pasikeitimus,
ugdydama juose tokias savybes, kaip mobilumas, dinamizmas, konstruktyvumas ir kt.

Anketoje pateikti duomenys, iSlaikant konfidencialuma, bus panaudoti raSant magistro darba,
kuriuo tikimasi iSsiaiSkinti — kokie veiksniai salygoja kokybiska ugdymo(si) procesa
ikimokvklinéie ugdvmo istaigoie.

6\

i

\{ Gerbiami TEVELIAI, prasome atsakyti i anketoje pateiktus klausimus, pazyméje Jums tinkama atsakymo varianta.
erad¢ Jums tinkamo atsakymo varianto, galite iSreikSti savo nuomong. Teisingy ir neteisingy atsakymuy néra.
Kiekvieno Jasy nuomoné yra labai svarbi. Labai prasome nepalikti neatsakyty klausimy. Jums tinkamus atsakymus
pazymékite [
Tyrimq atlieka SU Edukologijos fakulteto magistranté Roberta Pranaityté. Kilus klausimams rasyti el pastu:
r.pranaityte@inbox.lIt arba skambinti tel.:867421225

| dalis. Trumpa informacija apie Jus:

1. Jiisy lytis Moteris Vyras
2. Jiisy amzius: lki3om. | | 31-40m. 41-50 m. | | 51-60m. | | 61irdaugiau
3. Jusy issilavinimas:
Pagrindinis Vidurinis Aukstesnysis Aukstasis Aukstasis Kita([rasyki-
neuniversitetinis universitetinis te)
4. Jusy gyvenamoji vieta (JraSykite tik miesto/kaimo pavadinima)
5. Jusy profesija: (Irasykite)

Il dalis. Tkimokyklinio ugdymo kokybés samprata:

1. Kodél Jusy vaikas lanko biitent §ig ikimokykling ugdymo jstaigg?

Palanki geografiné padétis (netoli namy) Geri atsiliepimai apie jstaiga

Ja lanko ir kiti §eimoje augantys vaikai Joje dirba pazistama auklétoja

Istaiga sitilo papildomas saviraiskos galimybes (Sokiai, muzika, Kita (TraSyKite)....ccvoereeereeieereiiriese e
Sachmatai, dail¢), ko néra kitose jstaigose

2. Ar Jusy vaikas visada noriai eina j darZeli? (Pasirinkite vienga i§ pateikty atsakymo varianty ir trumpai
argumentuokite savo pasirinkimag)
QLI ST Vo - T OSSP
KIS NENMOTT B, NES.... ittt
Daznai nenori eiti , nes
Visada nenori eiti, nes

3. Kokybisko ugdymo svarbos sukiirimas ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje, Jusy nuomone, yra? (Pasirinkite vieng i§
ateikty atsakymo varianty ir trumpai argumentuokite savo pasirinkimg)

LADAE SVAIDUS, NES.....i ittt
A 1 o1 T 1R

Nelabai svarbus, nes ...
Nesvarbus, nes ............
KA (JEASYKITR). .ottt ettt etttk ekttt h e H ek h €0 h €0 h €048 e E £ H e E et E £ b b e e b e n bbbt b e n et nenn s
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4. Ivertinkite ir pazymeékite, kas, Jiisy nuomone, yra atsakingas(-i) uZ ikimokyklinio ugdymo kokybés jstaigoje sukiirima.

(Prie kiekvieno teiginio pasirinkite po vieng atsakymo variantg ir jj

vertinkite, iSreik§dami savo nuomone)

Teiginys VisiSkai sutinku

Sutinku IS dalies sutinku

Nesutinku

Nezinau

Ikimokyklinés jstaigos direktorius

Ikimokyklinés istaigos administracija

Pavaduotoja ugdymui

Pedagogai

Tévai

Svietimo ir mokslo ministerija

Savivaldybiy administracijy vadovai

Vyriausybé

Visi kartu

Kita (Jrasykite).......cccceouenen

5. Kokybisko ugdymo sukiirimas ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje Jums labiausiai siejasi su: (Prie kiekvieno teiginio
pasirinkite po viena atsakymo varianta ir jji jvertinkite, iSreik§dami savo nuomone)

Teiginys VisiSkai sutinku Sutinku 15 dalies sutinku

Nesutinku

NeZinau

Ugdymo tiksly pasiekimo laipsniu

Atitikimu numatytiems ikimokyklinio amZiaus vaiky
pasiekimams

Gera vaiko savijauta (nori eiti | grupg, turi draugy)

Gera vaiko priezifira (geras maitinimas, poilsis,
ripinimasis sveikata)

Vaika mylincia, riipestinga, malonia auklétoja

Ugdytiniy kompetencijy plétote

Pilieciy lukesc¢iais, laiduojanciais jy socialing gerove,
uzimtuma

Vaiky skatinimu pazinti save

Ugdytiniu — jo gyvenimo kokybe

Bendraisiais ugdymo tikslais jstaigos veikloje

Pedagogy kvalifikacijos kélimu

Specialisty — pedagogy bendraisiais geb¢jimais bei
darbo metodikomis

Vaiko paruoSimu akademinei veiklai

Vaiky skatinimu karybiskai veiklai

Ugdymo programuy, orientuoty i vaiky poreikiy
realizavimg veikloje

Ugdymo proceso organizavimu bei realizavimu

Vaiko individualiy galimybiy atradimu ir
panaudojimu

Tévy jtraukimu | ugdymo procesa

Istaigos administracijos, vadovo, pedagogy, vaiky,
tévy bendradarbiavimu

Vaiko paruosimu gyventi besikei¢ian¢ioje
visuomenéje

Edukacinés grupés aplinkos sukiirimo

Vertybémis, kurias turi jgyti ugdytinis

Idomiu, jvairiu gyvenimu grup¢je (laisve Zaisti, {domi
veikla, renginiai)

Vaiko pasiekimais (nuolat daroma paZanga, geras
vystymasis, brandumas mokyklai)

Vaiko savarankiSku ugdymu(si) tyrinéjant

Nuolatiniu paslaugy gerinimu

Nuolatine veiklos kaita tobuléjimo link

Gerai jrengta ugdymo jstaigos aplinka (daug erdves,
zaisly, priemoniy, estetiSka,patogi )

Kita (JraSyKite)....oueoveereeiieeieesieceiececseecniea

6. Ar ugdymas, Jiisy nuomone, yra kokybiSkas, jstaigoje, kurig lanko Jiisy vaikas? (Pasirinkite vieng atsakymo varianta)

| Taip, visiskai | | 15 dalies

| Nekokybiskas
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7. Kas, Jiisy nuomone, skatina siekti kokybisko ugdymo Jiisuy vaiko grupéje? (Galimi keli atsakymo variantai)

Nedidelis vaiky skai¢ius grupéje

Geri materialiniai iStekliai

Palankus administracijos poziiris ir parama

Tévy finansiné, materialing ir kita parama

Dalykiné pedagogy kompetencija

Seminarai, studijos, konferencijos

Tinkamas pedagogy issilavinimas

Specialisty pagalba (pedagoginés — psichologinés tarnybos,
vaiko teisiy skyriai)

Geras jstaigos mikroklimatas

RySiai su mokykla ir bendruomene

Naujos metodinés informacijos gavimas

[staigos parengta programa

Papildomas finansavimas vykdant projekting ar kitokia
veikla

Kita (IraSykite).......cceoverereeierienieienenienne

8. Kas, Jiisy nuomone, trukdo siekti kokybisko ugdymo Jiisy vaiko grupéje? (Galimi keli atsakymo variantai)

Pedagogu turimy kompetencijy stoka

Skurdi jstaigos materialiné bazé

Pedagogu nepakankamas i$silavinimas

Nepalankus administracijos poziiiris

Metodinés informacijos stoka

Didelis vaiky skaiCius grupéje

Nepritaikytos patalpos ugdymui

Daug laiko uzimantis jvairiy dokumenty pildymas

Priemoniy trikumas grupéje

Laiko stoka ugdomajai veiklai

Nepakankamas atlygis uz darba

Autoritarinis vadovavimas

Darbui sunkiai pritaikoma jstaigos parengta programa

Nepakankamas tévy dalyvavimas grupés veikloje

Nuolat patiriama jtampa, stresai

Kita (Irasykite)......coeeveerecninccneiriccenns

9. Kaip pasikeité ikimokyklinio ugdymo turinio jgyvendinimo kokybé per pastaruosius kelerius metus? (Pasirinkite vieng i§

ateikty atsakymo varianty ir trumpai argumentuokite savo pasirinkimg)

LaDAT PAGETEJO, NS, .ottt ettt ettt ettt ettt ettt ettt et et e eatest et et ete st esbeebeebeehtenten e et enten s e E LR e 4R £ 4R e eh £ eh b eh b eh b et e b e et bt ab e bt arnarnann e

IS dAlICS PAZEIEIO, TES. .. v eu ettt et ettt et et ettt st et sr e et s s s e se e e e e et sr et eE e e et ee et e E £ oo e et eE e e e ee e R e e e e R e ee et er et e r e r e r e nn e nr s

INCPASTKEILE, T1CS.... eeuveurentetietietietiettettetetet et eeteeteeteeteeseessensensessassesseeseeseessessensensensensensenseaheaseastastent et esbenbenb e ke sbesbeebeaseesbennenrensens

SHEK HEK PADIOZEJO, TES........veveeeeeoeeeeeeeeeeeeeeee oo eee e nnannannsaseensassesnsnsn s ssnsenssnaansaneenennsens

Labal PADIOZEIO, MBS ettt ittt ettt ettt ettt ekttt ekt b stttk H et e E ek eE e ke R ARk £ 4R e b £ Rt Rtk E et eE bt n et b e n bt nn e

10. Ivertinkite teoriniu lygmeniu Zemiau iSvardintus veiksnius, kurie yra svarbuis ugdymo(si) kokybei. (Prie kiekvieno teiginio
asirinkite po vieng atsakymo varianta ir jj jvertinkite, iSreik§dami savo nuomone)

Veiksniai Visiskai sutinku

Sutinku

1§ dalies sutinku Nesutinku Nezinau

Nuolatinis pedagogy tobuléjimas
(saviSvieta)

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas

Inovacijy diegimas ugdymo procese

Ikimokyklinés istaigos personalo
tarpusavio bendradarbiavimas

Ikimokyklinés jstaigos klimatas

Grupés klimatas

Ugdomosios aplinkos sukiirimas,
kurioje ugdytiniai buty saugtis
psichologiskai ir fiziSkai

Individualus kiekvieno vaiko ugdymas

Pazinimas ir gerbimas ugdytinio
Seimos kultiiros bei tradicijy ypatumus

Pazinimas savo ugdytiniy amziaus
tarpsnio ypatumy

Lygiaverté partnerysté su ugdytiniy
téveliais

Ugdymo proceso tikslingas ir
efektyvus organizavimas

Kokybisky ugdymo paslaugy
organizavimas

Individualus darbas su ugdytiniais,
suteikiant saviraisSkos galimybes

Kita (Trasykite)......ocooeveneoinenanens
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11. Kaip galétuméte pries tai nurodytus veiksnius jvertinti ugdymo realybéje, Jiisy vaiko jstaigos kontekste, penkiy baly

sistemoje (5 — labai gerai, 1 — labai blogai)

Veiksniai 5

4

3

2

1

Nuolatinis pedagogy tobuléjimas
(saviSvieta)

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas

Inovaciju diegimas ugdymo procese

Ikimokyklinés istaigos personalo
tarpusavio bendradarbiavimas

Ikimokyklinés istaigos klimatas

Grupés klimatas

Ugdomosios aplinkos sukiirimas,
kurioje ugdytiniai bus saugts
psichologiskai ir fiziSkai

Individualus kiekvieno vaiko
ugdymas

Pazinimas ir gerbimas ugdytinio
Seimos kultiiros bei tradicijy

Pazinimas savo ugdytiniy amziaus
tarpsnio ypatumy

Lygiaverté partnerysté su ugdytiniy
téveliais

Ugdymo proceso tikslingas ir
efektyvus organizavimas

Kokybisky ugdymo paslauguy
organizavimas

Individualus darbas su ugdytiniais,
suteikiant saviraiSkos galimybes

Kita (Irasykite)........ccoceeune

111 dalis. Pedagogas, jo organizuojama veikla, bendradarbiavimas su tévais, kokybiskam

ugdymui uztikrinti

1. Kuriant kokybi$ka ugdomajj procesa, Jisy nuomone, pedagogas turéty: (Prie kiekvieno teiginio pasirinkite po vieng atsakymo

variantg ir jj jvertinkite, iSreik§dami savo nuomone)

Teiginys

Visiskai
sutinku

Sutinku

IS dalies sutinku

Nesutinku

NeZinau

Organizuoti patirtinj — savaiminj vaiko ugdyma(si)

Biiti pagalbininku kiekvienam ugdytiniui

Apmastyti savo veikla, atrasti save ugdymo procese

I8siskirti ,,vidine* wveiklos puse: profesine savimone,
atsidavimu savo profesinei veiklai, pedagoginio darbo
prasmés suvokimu, pasitenkinimu savo darbu.

Biiti susiformavgs nuolatinio mokymosi nuostatas.

Biiti motyvuotas

[gyti progresyviy ziniy ir igidziy augimo, gebéjimo
susidoroti su did¢janciais jvairiais ugdymo proceso
sunkumais

Kurti ir atkurti produktyviuosius mokymosi santykius

Demonstratyviai, zaismingai i$raiskingai ka nors daryti vaiky
akivaizdoje, vaikams patrauklu daryti ta pati

Pradéti kokia nors veikla, tuomet leisti savarankiskai ja
pratesti vaikams

Veikti drauge su vaikais kaip zaidimy ar veiklos partneris

Mimika, ZodZiais, elgesiu, veiksmais, daiktais modeliuoti tai,
ka tikisi perduoti vaikams

Itraukti vaikus i veikla gera idéja, tema, problema,
sumanymu, ka biity galima daryti, tyrinéti

Siekti vaiky interpretacijy, kiirybos, atradimuy,
nereglamentuoti vaiky veiklos Zingsniy
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Pastebéti, gerbti, palaikyti vaiky sumanymus, padéti juos
iSplétoti, praturtinti

Atvirais klausimais (moderavimu) netiesiogiai vadovauti
vaiky ieSkojimams, mokyti spresti problemas, praturtinti ju
sumanymus

Sitlyti vaikams uzduotis, kurios orientuotos i ziniy
perdavima ir reprodukcija, o ne i vaiko gebéjimy ugdyma

[traukti tévus { ugdymo procesa, kad jie savo patirtj perteikty
vaikams

Sitlyti ta pacia viena uzduotj visai vaiky grupei, nesukuriant
pasirinkimo situacijos

Nurodyti, kokia seka ir kaip vaikas turi atlikti kiekviena
uzduoties zingsnj, nepaliekant erdvés paciam vaikui daryti
atradimus, spresti problemas, kurti

Demonstruoti pats kaip viska atlikti

Sukurti ugdomaja aplinka, kurioje ugdytiniai bity saugts
psichologiSkai ir fiziSkai

Pazinti ir individualiai ugdyti kickviena vaika

Pazinti ir gerbti kiekvieno ugdytinio Seimos kultiira bei
tradicijas

Gerai pazinti savo ugdytiniy amziaus tarpsnio ypatumus

Biiti téveliy pagalbininkais, dalintis su jais informacija

Kita (IraSYKite)......coooiiriiiiiiiiiiieiieie s
2. Kaip, Jiisy nuomone, pedagogas turéty bendrauti su vaikais? (Galimi keli atsakymo variantai)
Tinkamas vaiky elgesys sickiamas skatinant, padrasinant, pagiriant Stebéti ir nesikisti | vaiky veikla, toleruoti jvairy elgesi
Bendrauti su vaikais skatinant juos diskutuoti, tartis, nuspresti Paskirstyti, kas turi kg veikti, drausminti, siekti tvarkos
Kreiptis pagalbos i auklétojos padéjéja, tévus, administracija Kartais ko nors neleisti, pabarti, nubausti
Padéti vaikams atlikti darbelius, sutvarkyti zaislus, iSspresti Kita (IraSYKIte)......evveuerierierieniesierieeieeiceeeie et
nesutarimus

3. Ar auklétoja domisi Jasy vaiko gyvenimu ir ugdymosi salygomis Seimoje? (Pasirinkite vieng i§ pateikty atsakymo varianty ir
trumpai argumentuokite savo pasirinkimg)

| Taip, nuolat | | Daznai | | Tik kartais | | Nesidomi visai |

4. Ar auklétoja informuoja apie Jiisy vaiko ugdymo(si) pasiekimus, naujoves jstaigoje, renginius ir pan.?

Taip, nuol Jeigu patys praSome kokios Kartais, kai tai ypa¢ svarbu Kita(Trasykite)...........coevvenennne.
informacijos

atsak

5. Kada lankotés ugdymo jstaigoje spresti iSkilusias problemas, dalyvaujate grupés veikloje ir pan.? (Pasirinkite vieng i§ pateikty

mo varianty ir trumpai argumentuokite savo pasirinkima)

A TUTO] P L T TSR

[V U 1T

K AITAIS, MBS, .. iviiveiveeteeteeteetees et et e eteabeabeeaeessessestestestessesbesbeebeereeseessersessensenbeabeabeesseRsensensensente e et eab e beebaebaeseesseseen b et e beabaabeabeensensensententeres

Kada 1KY 18 PTODIEIMIOS, NES.... . itetiiietiiiset etttk st et et et st et ese e et et et et ete b e st seebeben et e b e b et et et e b e st et et et ent st et eb et et et ene e st abebeneanatenens

KA (TIASYKITE). .ttt e e S04 0 o0 e E £ o0 e e R et e £ Rt er et e e Rt e R e e e r e n e e erer s

6. Kuo naudingas bendradarbiavimas tarp pedagogo ir Seimos? (Prie kiekvieno teiginio pasirinkite po viena atsakymo varianta

ir jj jvertinkite, iSreik§dami savo nuomone)

Teiginys VisiSkai Sutinku 13 dalies sutinku Nesutinku NeZinau
sutinku

Suteikiama papildoma informacija apie vaika,
kuria pedagogas gali panaudoti ugdymo
procese

Sumazinama jtampa $eimoje vaikui pradéjus
lankyti ikimokykling ugdymo istaiga

Stiprinamas tévy pasitikéjimas savo jégomis
auginant vaika

Gerinami tévy jgidziai, reikalingi vaiky
ugdymui

Ple¢iamos tévy zinios ir bendras supratimas
apie sklandzig vaiky raida

Padedama tévams jaustis bendruomenés
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nariais ir sudaromos galimybés Kkeistis
naudinga informacija apie vaiky ugdyma

Kai reikia, galima nukreipti Seimos narius
pasitarti pas specialistus

ISsiaiSkinami  tévy poreikiai, planuojant
istaigos veikla

ISsiaiSkinami tévy poreikiai, planuojant grupés
veikla (renginius, i§vykas)

Kita (IraSyKite).......c.coovevvrrevrrirraanas

7. Kaip, Jiisy nuomone, turéty biiti plétojamas tévy dalyvavimas $vietime ir vaiko ugdyme: (Pasirinkite viena atsakymo
variantg)

Kaip paralelinis, esantis ,,5alia vaiko ugdymo*

Kaip epizodinis, atliepiantis tévy poreikius vaiky ugdymo srityje

Kaip sinchroninis, gristas nuolatine bendradarbiaujancia tévy ir pedagogy saveika

8. Kokios bendradarbiavimo (Seima-darzelis) formos Jums priimtiniausios? (Prie kiekvieno teiginio pasirinkite po viena
atsakymo variantg ir jj jvertinkite, iSreik§dami savo nuomong)

Forma VisiSkai sutinku Sutinku IS dalies sutinku Nesutinku Nezinau

Tévy susirinkimai
Individualiis pokalbiai

Bendri renginiai, §ventés

Vaiky lankymas namuose

Skelbimy lentos

Diskusijos
Konsultacijos

Tévy Svietimas

SMS zinutés

Kita
(Iragykite).....ccooeeeeiairiennns
9. Kokios priezastys trukdo tévy ir darzelio bendradarbiavimui, kuriant kokybiska ugdyma? (Galimi keli atsakymo variantai)
Didelis auklétojy uzimtumas Tévy nesidoméjimas, abejingumas
Didelis tévy uzimtumas Jokios prieZastys netrukdo;
Informacijos stoka (nezino, kur kreiptis, kokioje KIta(TraSYKite). ....eveveveeeiieieeeeriee et
veikloje ir kada gali dalyvauti)

1V dalis. Tkimokyklinio ugdymo kokybés uZtikrinimo svarba

1.Jusy nuomone, kokios turéty biiti kuriamos ugdomosios veiklos formos, kad biity uZtikrinta ugdymo kokybé? (Prie kiekvieno teiginio
asirinkite po viena atsakymo variants ir ji jvertinkite, iSreik§dami savo nuomone)
Teiginys Visiskai Sutinku 15 dalies Nesutinku NeZinau
sutinku sutinku

Itraukiant jvairius ugdymosi metodus { ugdomaji
procesa

Atsizvelgiant | individualius vaiky poreikius
Itraukiant tévus { ugdomaji procesa

Pasitilant vaikams vertinti draugy darbus
Didaktiniy zaidimy paskirties ugdomoji veikla
Paskiriant kiekvienam vaikui atsakinga vaidmeni
atlickant uzduotj

Grupinio pobiidzio darbai

Demonstruojant jvairias vaizdines priemones
Konsultuojantis su kitais pedagogais
Dalyvaujant informaciniuose susitikimuose, po to
skleidziant geraja darbo patirti

Kita (IraSykite).......cocvveenirereirinieiecnrienenes
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2. Kodél reikia stengtis uZtikrinti ikimokyklinio ugdymo kokybe? (Prie kiekvieno teiginio pasirinkite po vieng atsakymo
variantg ir jj jvertinkite, iSreik§dami savo nuomone)
Teiginys Visiskai Sutinku 13 dalies Nesutinku Nezinau
sutinku sutinku

Noras biiti geriausiu pedagogu

Nenoras atsilikti nuo kity

Pedagogy atestacijos reikalavimai
Ikimokyklinéje ugdymo istaigoje vyraujanti
nuostata ,.taip reikia“

Ikimokykliniy ugdymo programy iskelti tikslai
Supratimas, kad reikia gerinti esama situacija
Atsinaujinti skatinan¢ios vadovy pastangos
Netikrumo jausmas dél vaiky ateities

Noras tobulinti pedagogy kompetencijas
Atsakomybé prie§ ugdytinius

Istaigos noras tobuléti

Noras pajvairinti ugdomaji procesa, diegiant inovacijas

Kita(JraSykite)....oovevrveirieeireeisieiesresie e
3. Kokiy savo vaiko pasiekimy, poky¢iy tikités? (Galimi keli atsakymo variantai)
Kalbos Fizinés veiklos Protinés
Elgesio Skaitymo Matematikos
Meninés RaSymo Kita (Irasykite)..........cccocvvnnenn.

4. Ar dabartiniai vaiko pasiekimai atitinka Jusy lukescius? (Pasirinkite viena i§ pateikty atsakymo varianty ir trumpai
argumentuokite savo pasirinkimag)

Visiskai atitinka, nes
R0 E LT L 01 N 41T RS SRRTR
VisiSkai neatitinka, nes

5. Kg galétuméte rekomenduoti, pasiiilyti auklétojoms(ams), ko Jiisy manymu triiksta vaikams?

Acii uz atsakymus
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