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strategire vadyba, sisteminis strateginis valdymas, Lisab@i@egijosigyvendinimas.

Magistro darbo objektas Lisabonos strategija ZinekonomikojeDarbo tikslas- iSanalizuoti,
ar Lisabonos strategijos uzimtumo skatinimo, versluir Svietimo uzdaviniai yra tinkami Zipi
ekonomikos glygomis.

Magistrinio darbo tiksluijgyvendinti keliami tokie uzdaviniaAtskleisti strategigs vadybos
Ziniy ekonomikoje ypatumus. Aptarti Lisabonos stratggjps strukiira, pagrindines sritis bei
uzimtumo, verslumo ir Svietimo segmentus #Zintkonomikos aspektu. ISanalizuoti pasirinktus
Lisabonos strategijos segmentus tikel uzdaviniy lygyje ir gautos analis duomenimis padaryti
iSvady, ar Sie tikslai ir uzdaviniai atitinka Zzinekonomikos strategavimo pozymius.

Naudojant bendruosius analitinius ir specialiuosietodus prieita iSvada, kad Lisabonos
strategijos iSkelti uzdaviniai tik i5 dalies atkanzinu ekonomikos strategavimo kriterijus. Labiausiai
ziniy ekonomikos strategavimo kriterijus atitinka Sviati politikos iSkelti uzdaviniai. Kai kurie iSkelti
uzdaviniai kartojasi,itraukiama ir kity sriciu veiklos objeki, triksta aiSkumo, konkretumo. Ne
visuomet iSkarto suprantamag korima tuo tikslu pasakyti. Kiti uzdaviniai fornudjami taip, tarsi
nelity jokiy ekonomini; désniy. Nuolat minimi materiais iStekliai, kurie trasi ity neriboti.

Magistro darbo tema yra aktuali, nes Europagurgjos ateitis yra siejama su Ziniomis
grindziamos ekonomikos smfmu. Yra padaryta daug analizi apie Lisabonos strategijos
igyvendining, taciau Zinihp ekonomikos lygyje Lisabonos strategija neanalizudiaigi, Si Lisabonos

strategijos pasirinktuzdaviniy analiz2, remiantis industriniu ir Zimi ekonomikos modeliu, yra nauja.
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IVADAS

Ziniy visuomers Kirimas yra vienas i§ veikapiekonomikos pitros, darbo viet karimo ir
socialires gero¥s veiksnys. Kaupiamos ir nuolat atnaujinamos proyluésios zinios yra ekonomikos
pagrindas. Tai vyksta @bjant mokslo tyrimus ir praktinveikla, grindziam ziniomis ir informacini
rySiy technologijomis, integruojant konkurencing produkty gamybos ir paslauwgteikimo sritis
versh, moksh bei studijas. Siandienos valstyturi orientuotisi visuomeg, kuri sskmingai naudojasi
savo informacijos ar ziniiStekliais. Tai yra&minga Saliesikio plétra skatinantis veiksnys. Valstyb
uzduotis — sukurti tam palanki aplinka ir taip sudaryti slygas Salies tkio plétrai bei
konkurencingumui diéti. Investicijosi Zmones ir aktyvios bei dinamiskos getswalstylés kiirimas
yra esminis uztikrinant Europos wiefiniomis pagistoje ekonomikoje ir siekiant, kad Sios naujos
ekonomikos atsiradimas nepaasirinibkiy socialiniy problemy kaip nedarbas, sociatinatskirtis ir
skurdas. Tai patu igyvendinti ir atnaujintus Lisabonos strategijostils.

Ziniy ekonomika - tai daugiau nei kompiuteriai, mobiliglefonai, aukstosios technologijos.
Tai mgstymo ladas Tatiau pagrindig problema yra ta — kaip peraugtziniy ekonomilk? Galhit tai,
kad peraugti Ziniy ekonomilg reikia pakeisti savo astymo hida, ir yra pagrindinis sunkumas, kid
Europos §junga taip vargsta siekdama iSsikelto Lisabonasgestijoje tikslo - pagal konkurencinggm
pasaulyje pavyti ir aplenkti JAV. Tam reikia keigfisergjusi mastyma. Todtl mano pasirinkta
magistro darbo tema yra aktuali, nes Europgsir§os ateitis yra siejama su ziniomis grindziamos
ekonomikos sulrimu.

Ziniy ekonomika tampa svarbiausiu iSsisysiy Saliy @ikio raid lemiartiu veiksniu, o Zinioms
imlios pramoms bei informacini technologiy plétoté yra hitina Salies pazangos, kl&#ho ir gerovs
salyga. Subalansuota Saliessfph galima tik turint ilgalaik Salies raidos strategjjkurios prioritetai —
Ziniy visuome ir Ziniy ekonomika. Siems prioritetanigyvendinti reikia krypting valdZios pastang
ir politinés valios.

Siame savo baigiamajame darbe pagal industrin Ziniy ekonomikos modgl kur iSskirti
pagrindiniai industrias ir Ziniu ekonomikos eros bruoZzai, as iSanalizuosiu trigistumo, verslumo ir
Svietimo, mano nuomone, svarbiausius Lisabonodesfijas segmentus, kurianaliz parodys, ar

iSkelti S segment tikslai ir uzdaviniai atitinka Zimi ekonomikos strategavimo kriterijus.



Magistro darbo objektas- Lisabonos strategija zinekonomikoje.

Pagrindinis darbo tikslas— iSanalizuoti, ar Lisabonos strategijos uzimturskatinimo,
verslumo ir Svietimo uzdaviniai yra tinkami airekonomikos glygomis.

Magistro darbo tiksluifgyvendinti iSkelti tokie pagrindiniai uzdaviniai:

1. Atskleisti strategias vadybos Zini ekonomikoje ypatumus.

2. Aptarti Lisabonos strategij jos strukiira, pagrindines sritis bei uzimtumo, verslumo ir

Svietimo segmentus Zipekonomikos aspektu.

3. ISanalizuoti pasirinktus Lisabonos strategijos sewgims tiksh ir uzdaviniy lygyje ir gautos
analizs duomenimis padaryti iSvadar Sie tikslai ir uzdaviniai atitinka Zipiekonomikos
strategavimo pozymius.

Siekiant darbe numatyto tikslo bei uzdayiniteko vadovautis sekaiais magistro darbo
metodais kiekybine moksling publikaciy analize, lyginamuoju metodu, indust$n ir Ziniy
ekonomikos modeliu.

Darbo mokslire ir praktiné vert.

Magistro darbas suskirstytagis dalis:

e Pirmoje darbo dalyje aptarti padgi, vykstantys zengiant zipiekonomikos linkme. ISskirti

pagrindiniai kriterijai, dingi industrinei ir Zinig ekonomikai. Aptarti tradiciniai podriai i

strategir vadyl, jos priemoRs ir trikumai. Aptartos ziniomis grindziamos ekonomikos

suldrimui Europos gjungoje skirtos strategijos, bei valdynankiai skirti Ziniy valdymui ir
naujoms verslo sistemose.

e Antroje magistro darbo dalyje pristatoma Lisal®rstrategija, pagrindés jos sritys ir

prioritetai, apzvelgiama strukta ir turinys. Trumpai apiimlinami analizei pasirinkti Lisabonos

strategijos segmentai: uzimtumo politika, verslumoSvietimo politikos. Paminima, kaip
igyvendinami tikslai per struitinius fondus.

o Trelioje dalyje analizuojami pasirinkti Lisabonos st@ijos segmentai Ziniekonomikos

strategavimo aspektu, naudojant indussim ziniy ekonomikos model



1. STRATEGINE VADYBA ZINI U EKONOMIKOJE

Chaosas ir kompleksiSkumas verslo aplinkojetastike tik informacijos pertekdy bet kartu
pakeit ir daugelio darb pohidi. Anot R. Gudausko, svarbiausia Siuolaikimirganizaciy problema
Ziniy ekonomikos fygomis — uztikrinti gveika tarp informacini technologiy apdorojang duomem
bei informacijos ir krybiniy bei inovacini organizacijos zZmoni sugeljimy. ISties daugumos
organizaciy problema yra ne ta, kad jos Zino per mazai, hedad jos nezino, taiakzino. [10].

Ziniy ekonomika Zymi tam tilr ekonomikos kokyl, jos pbtros tarpsi Ziniy ekonomikai
badinga tai, kad itin svarbiu gamybos veiksniu tampgmios. Zinip ekonomikoje svarbi
inovacijy — Ziniy virtimo verslo sprendimais problema, inovacijapramtant pléiaja, ne tik aukstju
technologij; prasme.

Ziniy ekonomikos pagrind sudaro:

1. Svietimas ir mokslas (Zinioms kurti ir panaudotkedingi iSsilavirg ir gebantys piligiai).

2. Informacire infrastruktira (efektyviai komunikacijai, informacijos ir Zupiskleidimui bei
apdorojimui reikalinga dinamisSka informaéimfrastruktira).

3. Ekonomire skatinamoji ir institucia santvarka (reguliacinir ekonomiré aplinka,igalinanti
laisva Ziniy judéjima, palaikanti investicijaginformacijos ir komunikacijos technologijas, o
svarbiausia — antreprenergsskatinanti zini ekonomik).

4. Inovacijy sistemos (btini tyrimy centg, universitet, privatiy kompanij bei
bendruomeni grupip tinklai integruojantis i globalias zinias, asimiliuojantys ir
adaptuojantys vietinius poreikius ir kuriantys rasuyinias).[9].

Ziniy ekonomika yra ekonomika, skatinama éjd ir Ziniy, 0 ne materialinj iStekliy;
ekonomika, kurioje darbo vigtkiirimo bei aukStesnigyvenimo standagtgarantas yra inovacijos bei
technologijosjdiegtosj paslaugas ir produktus.[12].

Gali bati iSskiriami tokie zing ir tradicinés ekonomikos skirtumai:

Ne nepritekliaus, bet pertekliaus ekonomika. Pnigdi tradiciniams iStekliams, kurie iSsenka
naudojant, informacijir Zinias galima skleisti ir nuolat jas didintii@@ikant praktiSkai.

Ziniy visuomer — tai atvira, issilavinusi, nuolat besimokantisavo Ziniomis savo veikl
grindzianti visuomeé, kurios nariai — tiek paprasti gyventojai, tiekswilygiuy vadovai, kurie turi
galimyl ir geba visose savo veiklos srityse efektyviaidwis Siuolaikini informaciniy technologiyp

priemoremis, kompiuterizuotais Salies ir pasaulio infornagiiStekliais, o valstys ir savivaldyhi



9

institucijos, pasitelkdamos Sias priemones ir iftisk gali priimti sprendimus, garantuoti gyventog
prieinamy ir patikima viesja informacip. [8].

Zmogiskasis kapitalas- kompetencija yra esminis vést komponentas Ziniomis igtoje
kompanijoje.[26].

Visuomeres galimykes igyti ir panaudoti Zinias yra esminis veiksnys, agilantis Salies
ekonomin konkurencingur Ziniy svarba ekonomikos gfai nuolat didja ir nuo mokjimo tas Zinias
priimti ir panaudoti, pastebima atskivalstybiy gerov arba skurdas. Géjimas igyti ir panaudoti
Zinias apima galimybes prieiti ir naudotis inforrjas ir komunikacijos technologijomis. Sis g§imas
savo ruoztu reikalauja efektyvBvietimo ir mokslo sistem naujo podirio i inovacijas, kurios sieja
tarpusavyje tyjus ir antreprenerius, kaip ir ekonomines bei tostnes strukiras, skatinagias Ziniy
naudojiny, kuriant naujus, konkurencingus produktus ar peyza.

Spactiai kintartioje, progresuojahoje, novatoriskai sistematizuotoje visu@jm ekonomikoje,
kuri isibégéjo paskutiniame dvideSimto amZiaus deSimtmetyjaditiniai, palyginti nekintamos

strategirs vadybos iSsivystymo priemanir proces traikumai yra akivaizas.

1 lentel
Aplinkos pokyiai, zinios ir strategija
Laikas/Aplinka Trumpas terminas llgas terminas
Nepastovi, chaotisSka,Reaktyvi trumpareg | Dinamiskai
Ziniy sistemizuota strategija susiformuojanti tvirta
strategija
Pastovi, organizuota, StatiSkas “susiSaudymayg Strateginis planavimas
akcentuota “adaptacija”
i informacip

M. Leibold ; Gilbert, J.B. Probst; M. Gibbe8trategic Management in the Knowledge Economy

Pagrindire problema — kaip organizacijos reagugj&is labiau nepastoyj chaotiSk, ziniy
sistematizuat verslo aplinkos esen Tuo tarpu, kai visos keturios strategifiSys gatty biti efektyvios
konkretiose situacijose, gidieny demesys nukreipiamag virSutiniame deSiniame langelyje e&an
strategip, kuri yra dinamiska, stipri, suformuojanti naujdgéento vertybes ir kuri veda prie svaubi

pokyiu. Kokie yra svarbiausi, vedantys prie tokio iSstyyso, pokyiai? [12].



10

1.1 Pokyiai, vykstantys Ziniy ekonomikoje

Paskutiniame dvideSimto amZiaus deSimtmetyje mekjetne Salto Karo pabaig nauj
laisves ir jvairows veres pripazinim, rySkius darbo metodo pakeitimus ir Kriginvisuotiniai
sistematizuotos visuomeés, paspartintos kompiuterio ir komunikacijos tedbggu, padti. Mes
egzistuojame organizacis vadybos eroje, kur tradiciniai Sloano, Tailord~ordo poziriai daugiau
nebegali susidoroti su vis ajdnciomis visuotires ekonomikos galimyimis.

Padicjo sprendina priemimo sparta ir sudingumas,ivyko technologij pokyiai, greitas
kompiuterio ir elektroninj komunikacijp pripazinimas. Industrijos ir rinkos yra formuojasno
reformuojamos ir iSrandamasidas, kaip specializugtrinkuy prekiautojai  sukrauna kapisalis
produki;, paslaug, kuris buvo ngsivaizduojamais prieS keletmet. Stambesés kompanijos
eksperimentuoja su radikaliu diversifikavimu ir asis aljang formomis (taip pat ir su konkurentais),
tuo tarpu kai smulkegs, ka tik atsirandatios kompanijos daznai sugriauna prag®rradicijas
novatorisSk naup verslo modeli pagalba, daznai apeidamos tradisimdustrijos kanalus. [12].

Pateiksiu SeSis pagrindinius veiksnius, kuriglygoja strategias vadybos rnstymo ir
igyvendinimo pokyius.Tai veiksniai, sukeliantys pgimus nuo:[12].

e Informacijos prie zinji ir iSminties.

e Biurokratijos prie tinklo grafil.

e Mokymol/iSsivystymo prie erudicijos.

e Nacionalizacijos prie transnacionalizacijos ir nmatgionalizacijos.

e Konkuruojartio prie bendrojo rstymo kudo.

e Pavieny sarySiy prie multijungiamumo ir prie biokorporacinisisteny sarySiuose su

individais, organizacijomis ir gamta.

Sitie veiksniai yra stipriai susitarpusavyje.

Veiksniai, sukeliantys pgimg nuo informacijos iki zini ir iSminties

Informaciniy technologiy profesijoje jvyko tikra kompiuterijos revoliucijaDuomenysyra
analizs elementai.Informacija - tai, turintys kontekst duomenys.Zinios yra turinti reik3ne
informacija.ISmintisyra Zinios bei stipri nuovoka igvalgumas. Nukreiptosbet koka bendruomeg
Sios koncepcijos nurodo patirties visunr erudicija, esadius individo, grugs, imores ar tautos
viduje. Nauju turto Saltiniu tampa Zinios, o ne darbas, Zews nuosavylé arba materialinis

kapitalas. Zinios yra neapileti intelektualiniai turtai, kuriais reikia vadoviis
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Orientacijos pejimas nuo informacijos prie Zigpi néra Siaip sau pokytis. Tau kyla
klausimas: kas Zmeése yra svarbiausia? Zinoma, atsakymas yra Ziniosak Zmogs turi inestii
organizaci, ir ju sugeljimai testi tai daryti. Be to, tai yra grép geljimai iSmokti vienas kg ir
bendrai prisidti prie problemos sprendimo ir/arba nawugrslo atradimo. [12].

Peréjimas nuo biurokratijos prie tinklo grafik

Tradicirés hierarchids konstrukcijos, kurios tarnavo industrinei erara ynepakankamai
lankgtios tam, kad pasiektvisus organizacijos intelektualinius suggmus. Daug savarankigk
nepastowi, sistemizuaf organizacini formy reikalauja SiuolaikiSko efektyvaus sprendimasmimo.
Alfredo P.Sloano erostrateginio verslo skyria{SVS) daw kelia strateginio verslo sistem(SVS)
suldarimui ir efektyviam ji panaudojimui. Progresywa organizacijos suké strateginio verslo
sistemas su daugybe tarpusavyje susijtiskly, sekcij ir dvigubomis komunikacijomis.

IS tikryju buna taip, kad neegzistuoja nei hierarésin nei sistematizuotos efektyvios
organizacijos. Svarbu tai, kad vadybos sistemosagja lankstumas ir jo pagalba galima sukrauti
kapitahk, nepaisant tuo pau laiku reikiamo atsakomyis ir atsakingumo garantavimo. fiiverstires
laisves savoka yra suétingesré negu atrodo, bet jos esmprasmingumo sukimas ir inovaciy hauda
organizacijoms.[12].

Peréjimas nuo mokymosi/iSsivystymo prie erudicijos

ISsilavinimo vaidmuo tapo pirmaeiliu ir vieSose, privatiose organizacijose. T@u nuo
pasyvios orientacijos, kuriai ypavarkis buvo instruktorius ir mokymo programayko pegjimas
prie aktyvios perspektyvos, kutraukia moksleiyi aktyvumo Serd FaktiSkai mokslas turi pasikartoti
realiame laike strukitizuotais ir neoficialiais #dais. Detalios mokymo programos daryptj veiklos
studijavimui grugmis kaip geriausiam zinibazs patobulinimo bdui.

Naujos &Sos reikalauja realizuoti mokymosi werealiame laike - auditorijoje, darbe ir visose
kliento ir profesionalo interakcijose. Mokymasisaytitinas iSsivystymo procesas. Tai g@ral
investicija { organizacy negu iSlaidosZinojimas, kad Zmogus sukuria ir panaudoja Ziniaa y
svarbesnis negu zinojimas; kmogus sukaupidl?2].

Peréjimas nuo lokalizacijos/nacionalizacijos prie traraionalizacijos/globalizacijos ir

metanacionalizacijos

Organizacijos daugiau nebegali pasikliauti tiktagioniniais ladais iSlaikyti savo pelning
augima. Vis daugiau kompanijjir industrijp yra priverstos globalizuotis tam, kad optimizuséivo
pelningum. Tas faktas, kad kiekviena nacionalwerslo strategija turiidi sukurta nacionaliniu ir

antinacionaliniu kontekstu, vadindsanscionaliuterminu. Po Antrojo Pasaulinio karo ré&jé sukurti
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mechanizmus (pvz., NaciongliBanky ir Tarptautin Valiutos Fond) tam, kad iSpisti kapitah per
visa pasaul Saltojo Karo epochos metu réjt sukurti ‘pasaulires idejy prekybos ekvivalent.

Komunikacires technologijos paspartinimas &8l nacionalinio verslo apibzima.
Transnacionaliniai vigs formy aljansai yra Btini tam, kadizengtii visuotinio zaidimo sfer ir ten
iSlikti. Organizacijos negali lengvai iSlikti beutino srySio su partneriais, tiélais ir kitais
tarpininkais. Kuliriniai skirtumai turi harmonizuotis, ir sayigekejimy jtaka yra pagrindinis islikimo
budas. [12].

Peréjimas nuo konkuruojafio prie bendrojo mstymo lxdo

Mes gyvename eroje, kur vyrauja konkurudjas strategijos mstymo lidas, sukuriantis
nugakjimo/praloSimo scenarjj Net kooperuojafioje aplinkoje grups padalina turtus tam, kad
sukurti pergals situaciyp. Atéjo laikas paSalinti trukdaius progresui barjerus ir sukurti
komunikacijos, bendradarbiavimo ir partneégsimechanizmus, kurie perzengs dabartines praktikos
ribas. Atsirandanti tarp tradicipi konkurenty bendradarbiavimo praktika (pvz., tarp Generalinio
Direktoriaus, Fordo ir Dainlerio Kraislerio automibh industrijoje) iliustruoja pejima prie
bendradarbiavimo iSmokymo ir strategijos. [12].

Peréjimas nuo paviemi ir multijungiamyjy prie biokorporacini sqrySiy

Mastymas, logika ir kalba, kurieike ankstesnes prielaidas, yra pagrnuomone, kuri puikiai
derjo prie industrigs eros laikotarpio ir leido Zzméms lengvai ir efektyviai dirbti. Daugumai toks
musy organizacijos, veiksmo @ykiy traktavimo ldas ir yra vienintelis.

Industrire era iri ja susiformag poziiriai Siuo metu sp&rai iSstumiami ir atsiranda naujas
mastymo apie pasaubidas, kuris labai skiriasi nuo ankstesnio. Sis renastymo kmdas ir jam
akompanuojantys teorijos ir traktavimai kyla iStusw naup mastymo lygiy apie ekosistem,
inteligenci, organizaciy, informacij ir kalbg. Siy sri¢iy suvokimas i naujo sukuria technologijas,
kurios Siuo metu keéia pasaul Tokios naujos technologijos - tai daug pastamgikalaujantys
pokyiai. Organizacijos panaudodamos Siuos galg/uzima vis naujas rinkos dalis.

Ivairis autoriai Siuo metu pal#ia, kad tvirtos adaptuojaios strategijos, pagptos
biokorporacigmis metaforomis ir paremtosglsningo verslo, kuriame panaudotos Sios strategyjcs,
akivaizdziai reikalingos.

Nuo paskutinio 20 amziaus deSimttiteverslo aplinka patgrypa® dramatinius pokgius, kuriy
priezastimi tapo Zimi sistematizuota aplinka. Tokiom aplinkyb strategids vadybos problema yra

tokia - kaip identifikuoti, gauti ir panaudoti naujauding galimybu Saltinius. [12].
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Buvo apZzvelgti SeSi pagrindiniai veiksniai, kuridygojo strategin vadyh ir jos igyvendinina,
ir buvo pabézta strategiés vadybos technologij prasné. Buvo apraSytos visos priimtos strategijos
problemos, o ypasios strategijos igos ir vertyles, orientacija, po#riai i rinka, organizavimas ir

kontrok, veiksmy atlikimo priemoss ir strateginiai tikslai.

1.2. Pokyial, pereinant iS industrinésj Ziniy visuomerg

Ziniy visuomesje pagrindinis resursas yra zinios. Jos sukurtinksimg verg rinkoje, kurioje
kompanijos konkuruoja ne tiek savo produktais atgaegomis, o komunikacijos foupefektyvumu.
pagalba sukuria galimybes apjungti ir vietinesegionines, ir nacionalines, ir globalias aplinKaaip
yra padidindamas Ziniprieinamumasgvairiose kultirose, ekonomi¢s ir politines veiklos srityse, o taip
pat skatinamagrairiy ekonomikos rink susiliejimas bei integruotsektoriy plétra. [27].

Pokyiai, pereinant iS industries § Ziniy visuomea kei‘ia tarpusavio rysi, tarp visuomess,

Ziniy ir technologil, pobidi. Zinios kiekviename Zmonijos vystymosi etape vaiditemiam

vaidmen. [1].
2 lentel
,Ziniy vaidmuo Zmonijos raidoje*
Era Zinios

Industrire era kaip latis ir mokéjimas

Industrire revoliucija kaip technika, manufakea
Produktyvumo revoliucija kaip gamybinis iSteklius

Vadybos revoliucija kaip organizacinis iSteklius

M. Bieliinas, M.Ziniy vadybos praktinis taikymas: paksi, kuriuos lemia ekonomikos tendencijos

Pokyiai, kurie vedaj paskutinigja vadybos revoliucijos ey yra veikiami informacijos ir
komunikacijos technologij kurios perduoda ir skleidzia zinias. [5].
Pateiksiu svarbiausius bruozusidingus industrinei visuomenei ir bruozusdmgus Zengiant

Ziniy visuomens link.
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Industrinéje visuomewje svarbiausia buvo:

e Techniniaijgudziai ir techninis lavinimas.
e Technologinis rezultatas, kuris perduodamas istieiksir linijiniu badu.
e Koncentravimasig technologijas.

Tuo tarpu Zinig visuomerrje svarbiausi komponentai:

¢ NeiSreikStos zinios ir kompetencija.

e Zinios yra socialinis produktas, kuris gatitbisreikstas ir neidreikstas bei perduodamas ne
linijiniu budu.

e Zinios yra kaip socialinio gyvenimo ir vartojimaitias bei stilius. Joséra nei atskira
visuomess dalis, nei vienas i§ daugelio jos aspekfinios yra organidka jungtis tarp
Zmogaus ir visuomes, jos sudaro visformy socialinio gyvenimo bei kuity pagrind.
Daugelis socialinio gyvenimo reiskinyra kultiry komunikacirs formos.

e Koncentravimasisi Zzmogi. Toks orientavimasis argumentuoja, kad wirgamyba ir
atgaminimas yra socialinis procesas.

e Zmogus yra ir zini karéjas, ir vartotojas. Koncentravimasis zmog; akcentuoja
tarpkultirinio jtinklinimo (networking vizija, kurioje komunikacijos ir Zimi sklidimas
skatina jvairumo reguliavim (valorizatrion) ir reguliavimas sukelia komunikacijos bei
Ziniy sklidima.[1].

Globalioje visuomegje informacijos ir komunikacijos technologijiSplitimas iliustruoja
atsirandatius pokyius technologiase inovacijose. Sie pokiai atsispindi pereinant nuo tradicinio
koncentravimosii technologinius sprendimus prie visuomeuniperspektyy tokiy kaip jvairumas,
inovacijos, mokymasis bei susitelkimas. Tai nurggdius tarp technologinio inovagijproceso ir
ekonominio bei socialinio organizavimo ir akcentuojeatitiking tarp inovaciy linijinio modelio bei
inovacijy kompleksinio modelio. Auga informacijos ir komuadijos technologij konvergencija,
vedanti link nauw informaciny tinkly formy, Ziniy perdavimo platformp bei nauyj sprendina
priemimo ypatuna.[1].

Todkl valdymo problemos vis labiau sprendziamos zigi ekonomikos konteksteir pats
valdymas visa dazniau suprantamas kaip specifiaigosios arba Zini ekonomikos reiskinys. XX
amziaus pabaigoje — XXI amziaus pradziojeciggitis ekonominei, politinei ir pasaulio aplinkai,
informacija, transformuojama Zinias ir intelektual kapitah, keicia darbo, sprendim priémimuy,
iSsilavinimo ir kity gyvenimo aspelktpobidj. Sis poveikis jatiamas verslo santykiuose ir globaliose

rinkose, pramods strukfiry ir tarptautini karteliy pokyiuose. Vis labiau pastebima, kad organizacij
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darbo rezultai iSraiSka tampa ne materiadg vertyles, bet sunkiai iSmatuojami ir vis labiau
dominuojantys tokie iStekliai, kaip zinios ir infaacija. Todl butina keisti veiklos poidi, kuris nes

nx

sekme 20 amziaus industréje ekonomikoje,i toki kuriame tokie iStekliai kaip "zinoti-kaip"kQow-
how) yra svarbesni nei kiti ekonominiai iStekliai. [6]

Terminas “naujoji ekonomika” praths vartoti 1980 metais. Kaip sinonimai dar yrad@ami
tokie terminai kaip “zini ekonomika”, “neagiuopiama ekonomika”, “patirties ekonomika” ar &d
ekonomika”. Nepriklausomai nua\sky jvairows, Sis reiskinys reiSkia tpai: Ziniy ir informacijos
dominavimy verslo ir valdymo procesuose bei sprengdniémimuose.[1].

Ziniy ekonomika — tai ekonomikos sistema, kur Zinios ir informagir kitaip Zini kapitalas,
funkcionuoja kaip kertinis elementas ir nulemia iwidualy ekonominig subjekty ar vietires
ekonomikos elgas Ekonomirgs veiklos pagrindinis uzdavinys yra informacijosziniy kirimas bei
skleidimas.

Pegjimas i Ziniu ekonomikos er suteilé Zinioms esminio resurso staguguo paskatindama
nauy paradigna karima:

e Apciuopiamus iSteklius kéia neagiuopiami.

e Poreikis valdyti visas organizacijos dalis.

e Pegjimas nuo mokymo prie mokymaosi.

e Pegjimas nuo ve#ds darbui prie veés rezultatui.

e Pazangios ekonomikos paky mastas bei tempas pastebimai iSaugcél tatsirandatios
naujosios ekonomikos charakteristikos reikalaujaokko politiky, vadow ir Ziniy
darbuotoy mastymo bei sprendimpriémimo.

Pekjimas iS vienos ekonomikos kita yra sudtingas procesas, kuris padidina rigik
konkurencia, pokyius. Ta&iau tai suteikia ir galimyb aplenkti savo konkurentus bei sustiprinti
kompetency. [1].

Vienas i$ jtakingiausi vadybos teoretik P. Druckeris pastéjp, kad al didéjancio
produktyvumo globalioje ekonomikoje iSkyla multikiiinés komandos nfulticultural) bei globaiis
tinklai su daugyb tarpininky. Ziniy ekonomikoje, organizacijos susiduria su tarptautotarbo
pasidalijimo aplinka, kuri skatina organizacinokymasi. Si aplinka reikalauja “Zinisrauto” sklidimo
palengvinimo tiek organizagijviduje, tiek organizaaij tinkluose. [6].

Globali Ziny ekonomika sukuria tam tikrverte (wealth tiems, kurie tiesiogiai ar netiesiogiai
sugeba dalyvauti Siame procese. dfadt globalizacijos tempui iSaugo pajamevienodumasglvairis

analitikai teigia, kad ekonominglobalizacija nustumia Sal tuos, kurie yra geografiSkai nugoir
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pilnai negali dalyvauti tarptauttje prekyboje. Taip pat tuos, kurie neturi tam tikastingumo ar
igudZiy.

Kitas svarbus globalaus verslo aspektas yra informatechnologiyi revoliucija ir skirtingi
igudziai jas pttojant bei naudojant. Informacinitechnologij revoliucija suteik galimyke aktyviai
komunikuoti “realiame laike” ir kurti virtualias dves, kuriose apsijurgvairiu sriciy specialistai gal
priimti naudingus sprendimus.

“Naujoji gamybos paradigma” iSreiSkiama Siais pH&is:[1].

1. “Darbuotojas — darbui” worker to work — jprastire industrire ekonomika, komandin

hierarchija, nekintantis gamybos paolis.

2. Darbuotojas — darbuotojuwprker to workey — grupinis darbas, orientacija rnedarbo
atlikima, o i rezultatus, grupinis sprendimpriémimas. Organizacijose akcentuojama
organizacig kultara, komunikaciniai sugepmai, horizontaiis rySiai.

3. Darbuotojas — vartotojui worker to consumér — lanksti gamyba ir paslaugos,
konkurencinga aplinka, labai trumpi paslaug produki; gyvavimo ciklai reikalauja yga
gem darbuotoj sugebjimuy ir organizacijos Zini bazs.

Vykstant greitai ekonominei globalizacijai vartaojs yra suteikiamas beprecedentis preki
paslaug pasirinkimas bei begalinis nauir geresni pasiilymy rinkinys. Nauy paslaug ir produkiy
karimo bei p pateikimo rinkai laiko ciklas tampa vis labiaurtipesnis. Organizacijoms yra reikalinga
kokyhe, vertykes, inovacijos ir greitis, kuris uztikrina efekiysprendiny priemima. Sie faktoriai bus
esminiai ir ateityje. Verslo organizacijos agibmas ,organizacijos zino kaip atlikti darbus”
transformuojasii ,organizacijos zino kaip kurti naujus produktusrageir greitai”. Industriréje
ekonomikoje vyravusios aiSkiai ap#fatos ir specializuotos sritys, ziniekonomikoje kéiasi §
integruotus produlg - paslaug - informacijos kompleksus, kurie yra lanikstir lengvai pritaikomi
konkrefiam vartotojui.Sie kompleksai iSsiskiria savo funkgiplatumu. Zinip ekonomikoje produlit—
paslaug - informacijos kompleksaigalina klientus dalyvauti virtualioje aplinkoje formuoja naujus
informaciniusigudzius.[1].

Ziniy vadybos gvokos prieSistar siejama su P. Drucker, kuris 1969 metais pirmpaisudojo
“Ziniy darbuotojo” gvoka knygoje “The Age of Discontinuity* . Sis autoriggv pagrind, naujam
vadybos suvokimui, per kunumat arijant Ziniy vadybos dominavim Sis terminas dabar iai
naudojamas apitalinant darbuotojus, dirbéius Ziniomis gistuose ekonomikos sektoriuose ir tdmirs

specifiniy Ziniy bei kompetencij. [6].
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Ziniy darbuotojai charakterizuoja atsirandanziniy ekonomik, lyderyst joje, esminius jos
iSsikius bei socialin profili. Vienas iS bendriausiziniy darbuotoy bruoz, yra ju dalyvavimas kuriant

ir naudojant Zinias.

1.3. Tradiciniai poziiriai j strateging vadyba, jos priemonés ir jy tr aikumai

Verslo strategija ir strateginvadyba ilg laika buvo apzvelgiamos kaip koncepcija ir procesas,
kurie sujungia organizaaijsu jos aplinka. Dabartnsituacija ir reikSmingi aplinkos pokiai reiskia,
jog tradiciniai strategijos ir strategim vadybos tdai turi kiti  perziaréti. Nuo 1950yjy mety buvo
Zinomi jvairus poziiriai | strategig vadyl, ir kai kurie i$ y puikiai tarnavo tam tikroje eroje. &us
reikSmingai naujai — Zini ekonomikos erai, kuri prasigh vélyvuose 1990-uose metuose, pasidar
akivaizdu, kad visi tradiciniai podiiai i strategiR vadyka turi traikumy. [prasti poziriai tiesiog negali
suprantamai kontaktuoti suitybiSkumo prabangumu ivairumu, inovacijomis ir iSradimais, kurie
Siuo metu tik pasiekiami Zinisistematizuotos ekonomikogka ir kurie sukelia spdius pakeitimus
tradicirgs industrijos ribose. [12].

1.3.1. Strategirés vadybos tradiciniy poziariy evoliucija

Tradiciniai poziriai | strategie vadylay yra pagisti analizs, prieZasties ir stabilumo peripd
pabgézimu. Tai labai gerai derinasi su Niutono pasautiechaniniu modeliu ir Fajolo analitiniu
poziariu i vadybos funkcijas. Tai yra prezumpcija to, kai@lags, patirties ir intuicijos kombinacija
gali nuvesti prie patikim ateities prognori— aplinkos, kuri “toli nucia” ir kuri turi buti adaptuota.

Realyleje eros ira grieztai apribojamos konkiie deSimtmeéiu. Be to, daug gansiautoriy,
tokiy kaip R. M. Grant, H. Mintsberg, apgaSias eras sutingesniais arba nepaprastaislais.

Ansofas, kaip vienas iS korporaémstrategijos naujas disciplinas kudanfigary, strategija
apibudino taip: “Strateginiai sprendimai yra pirmiausiai igISsu iSorikgmis nei su vididmis
organizacijos problemomis ir ypau produki visumos pasirinkimu, kgrorganizacija sukurs, bei su
visuomene, kuriai visa tai bus pateikta.

1970-ais metais @nesys buvo nukreiptag strategiR vadyly, ieSkant resuts pelningumo.
Verslas tiesiog daugiau nebegalnumatyti 5 metais priekj kylanciu rinkos galimyby pakeitimy nuo
planavimoiki balansavimoir jvairiy verslo stiprybi ir silpnybiy (taip vadinamoji SSGG anatiz

gréesmiy. 1980-ais metais akcentas buvo nukreipt&®nkurencif organizacijospozicionaving per
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industrijos struldros ir konkurencijos anakz Michaelis Porteris i Harvardo Verslo Mokyklos
nukreipe industrires ekonomikos organizacijos prasymnalizuoti firmos pelningumo determinantus.
Kompanijoms reikjo isikurti paiy patraukliy industripp arba rink; viduje kur jos tugjo siekti tapti
verslo lydeémis.

Vélyvais 1980 ir 1990-ais konkurencijoséldrinkos padties pasiekimo suintensgumo,
nuvea prie strategiés vadybos pokyiy. Kompanijos tobulino savo poreikius tam, katubpirmos
prieS konkurentus]vairis autoriai, tokie kaip R. M. Grant, bylojo apie anggacijos resursus,
paggumus ir kaip apie svarbiaggpelningumo Saltipir ilgo termino strategijos pagriad[12].

Per didet konkurencija ir aukStos spartos strategijos tvrtikad viena organizacija pralenks
kita, jeigu ji geriau moka greitai ir pakartotinai sugtlyti dabartin situacip, sukurdama
neprecedentinius ir pErastus dinamiskus suggimus, t.y. pakartotinai formuodama naujus, nonser
nuolatinius konkurencinius privalumus, pagus skirting negu dabartiniai modeliai. Tokie autoriai
kaip D'Aveni, M. Norman, identifikavgvairius per dideis konkurencijos ir dinamigksugebjimuy
principus ir teig, kad korporacié strategija turi koncentruotis daugiau vadovatias strategijos
procesuose negu strateginiame pozicionavime.

Akivaizdu, kad naujos stratedi® vadybos samprata yra reikalingarybingai ir iSliekagtiai
organizacijos &mei zinip ekonomikoje. Svarbiausia yra tai, kad naujojoj@wiekonomikoje reikia
naujo strategiés vadybos rmstymo ir organizacimi jos realizavimo priemoni Tradiciniai poziriai
néra visiSkai pase tatiau tik ju naudojimas yra netinkamas nuosekliai organizacyesklai ir
iSlikimui Siandienirje Ziniy tinkly ekonomikoje.

Svarbu pahizti tai, kad tradiciniai po#riai | strategi vadyly ir jos priemos rera visiskai
nesvarls arba nebevartojami. Yra situacijos kuriose pramasir mokymosi pofiriai yra atitinkami,
bet pagrindia problema yra ta, ka8itie poZziiriai, naudojami savarankiskai, yra neefekiywziniy
sistematizuotoje aplinkoje. Nauiji, strateggnvadybos po#riai yra hitini, norint paSalinti esatus
trakumus. [12].

1.4. Ziniomis grindZziamos ekonomikos suitrimui Europos Sajungoje

skirtos strategijos

Europos gjunga pétra — tai labai sudingas tiek kiekybini, tiek ir kokybinip pokyiu
procesas.
Pokyiy Europos gjungoje Bitinuma lemia daugyb problemy, kuriy analizei ir sisteminimui

yra skirtijvairas mokslo darbai.
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Pastebta, kad per pastgi deSimtmet Europos fungoje iSrySkjo dideli gelgjimai uztikrinti
kiekybinj didéjima. Tuo tarpu kokybiés raidos srityje Europosafsingoje iSryskjo daug sunkum ir
ank<iau nezvelgty problemy. Dél Sios priezastiestbent Kokybinei Europos ungos raidai turi i
skiriamas prioritetinis @mesys: galima teigti, jog Europogj@ngos perspektyvas iS egslemia kaip
tik Ziniomis grindziamos visuomeés bei Ziniomis grindziamos ekonomikos 8uknas.[18].

Siekiant Europos gungoje sukurti ziniomis grindziamekonomilky, yra hitina jgyvendinti
kompleksines priemones, kurios laisiztikrinti visuotink ekonomikos augigntechnologij pazangos
pagrindu Tokiy priemoni; tarpe ypa iSskirtinos Sios:

e Priemores, skirtos racionaliai specializuoti kiekviemacionalir ar regioniig ekonomir

sistem.

e Priemores, skirtos kurti taip vadinamas ,0azes", suvokigog tokiomis ,oazmis” yra
laikytinos specializuotos ekononém sistemos, kuriose yra sudaromos ¢ypgmalankios
teisirés, socialigs ir kitokios alygos pktoti tam tikm konkreia ekonomir veikla, kuri
buty nukreiptaj spart; pridedamosios ves dickjima.

e Priemores, skirtos kurti ir pdtoti jvairaus pobdzio klasterius, tame tarpe klasterius, skirtus
uztikrinti mokslo ir technologij pazang, ypa aukstju technologiy pagrindu.

e Priemores, skirtos ateityje, visos Europosaj@igos mastu, Kkurti regioninius, tarp
regioninius bei tarptautinius klastetinklus, taip pat ekonomini,oaziy' tinklus.[18].

Klasteri, ju tinkly, taip pat ,0azi“ idéja, orientuotaj regioniniy ekonomik; specializacijos
racionalum, yra labai perspektyvi kuriant Europogjiigoje ziniomis grindziamekonomilk. Beje,
Sios ictjos igyvendinimas tuity bati grindziamas universaliuoju ,naujos koldgsukirimo® principu,
numatant parengti ir realizuoti atitinkamasategraciy ir i sintez orientuotas strategijas. [21].

I integracij, orientuoty strategij prasné yra uZztikrinti jvairiy regioniniy ekonomiky bei
skirtingu ekonomikos sektagi auksy efektyvumy ir konkurencingura tiek vieningoje Europos
Sajungos ekonomigje erdéje, tiek globaliose rinkose.

I sintez orientuot; strategiy prasné yra pasiekti, kad pagrindiniai ekonomikos sekioriaos
Europos §jungos mastu funkcionugtkaip nedalomos vieningos sistemos. Kiekvienas saigorius,
kaip sistema, téty pasizynéti labai aukStu technologij pazangos lygiu ir téty bati lyderis
atitinkamoje srityje viso pasaulio mastu.

Europos gjungos tolimesés pktros slygomis turi kiti jgyvendinamos nuostatdsai, kad:

e [ integracij orientuotose strategijoseity sprendziamos nacionalipi regioniniy bei

sektoriy ekonominy, sisteny modernizavimo bei konkurencingumo didinimo probdesm
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e [ sintez orientuotose strategijoséith sprendziamos problemos, skirtos sukurti vieaiirg
nedalona Ziniomis grindziam visuomer ir Ziniomis grindZziam ekonomily visoje
Europos gjungos erdyje.[18].
Tolimesni moksliniai tyrimai bei praktiniai darbaskirti Ziniomis grindZiamos visuomés ir
Ziniomis grindZziamos ekonomikos surkno Europos §ungoje strategijoms, yra labai perspekigur
svarlus.

1.5. Sisteminio strateginio valdymo sistema

Pries tai, aptarti tradiciniai paiiai i organizacijas kaip mechanizmus leido suprasti, kad jos
nuolat bando tapti stipreamis, kad pranokt savo konkurentes. Tau aplinka, kurioje jos egzistuoja,
nuolat ketiasi kartu su evoliucijos vystymusi, taigi kova ynaolatire, o ZlIstartioje aplinkoje,
pasizymirtioje revoliuciremis permainomis, yra akivaizdziai neefektyvu tikndgti dirbti kuo
sunkiau. Organizacijos téty stengtis veikti skirtingai, t.y. stengtis atrastive iS naujo su revoliugs
verts pasilymais. Padilymai turty bati paremti naujos prameés konfigiracijomis, t&iau
organizacijos tuity suprasti, kady egzistuojatio verslo modeliai vis dar gali gyventi evoliugin
gyvenima.[12].

Strateginio valdymo iS$ikis yra sukurti strukira, kuri leisy suprasti, kaip atsiranda nauji
istatymo lygmenys (naujoviski verslo modeliai ir jrmupramons), ir kaip jiems galima leisti atsirasti
IS sucttingy, tariamai chaotidk saveikos modeli sociokultirinése verslo sistemose. Be to, yra svarbu
suprasti §j staiga pasirodan verslo modeli ypatybes,y sugekjimo atsikurti po sutrikimo iry
gekejimo iSlaikyti save poiiriu. Kaip teigia Normanas, nuolatinis egzistu@janverslo modelio
tobulinimas daznai tampa ggtais, per kuriuos kompanijos nemato, kad Zaidiaisykks ketiasi
greiiau nei pati kompanija, ar kad Zaidimas apskritsikeit. Kaip buvo teigiama prie$ tai, naujoji
strateginio valdymo paradigma dabar tamseminiu strateginiu valdymuorganizacini; vertybinig
pasizlymy formavimas per sistemines organizacines galimybes.

Organizacijos vaidmuo dabar Eeisi nuo vertybes suteikidio organizmo tam tikrose
pramorés vertybyy grandirese iki vertyby karimo, kuris gali privesti prie nawj pramors
konfigaracijy, organizatoriaus.

Gali kilti klausimas — koél taip pabéziama kliento vertybini pasiilymy formavimas bei
vertybiniy tinkly formavimas §i pasiilymy sukirimui ir pateikimui? Atsakymas ity toks —

ekonomijos zinojimo éka tapoimanoma suskaldyti tradicinius prangsrnveiklos ir €5y komplektus.
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Tai daznai vadinama vertybipgranding ir tinkly ,dekonstrukcija“ ar ,detarpininkavimas*”. Atsirado
spatios skirtingos pramais ir pasaulias rinkos, zinios ir sugépmai, taigi dabar galimatkybingai

ir interaktyviai iS naujo sudi (ar suformuoti) veiklas, kurios buvo iSskaldytasiSformuotod naujus
modelius. [12].

1.5.1. Sisteming strateginiy Ziniy rySio supratimas

Ziniy ekonomikoje &kmingas sisteminis valdymas priklauso nuo efektgvni panaudojimo
sociokultirinése verslo sistemose. Zinias atiséd praktikuojantys verslininkai ir akademikai, kai
vieni iS svarbiausi naujovi; ir klienty vertybiniy pasiilymy Saltiniai, atsirandantys iS individualaus,
organizuoto ir kolektyvinio zini kirimo ir panaudojimo. Kol seniausia islikusi azintaldymo teorija ir
jos pritaikymas didziaugidémes skiria organizacijai ir jos konkurencipprivalumy gerinimui, dicja
poreikis perkelti §déemeg i sociokultiring verslo sisterm Reikia suprasti ir leisti, kad Zwpkaupimas
ir naudojimas sustiprintsociokultirinés verslo sistemos dinaminius ggimus. [17].

Sios dalies tikslas yra parodyti tris praktinesesisas kaip pagrindbandant suprasti sistemini
strategini Ziniy rySius. Sios trys sistemos yra:

e Sisteminy strategini Ziniy sprag atpazinimas.

e Pagrindires sisteminio Zinj valdymo sistemos dimensijos.

e Ziniy kirimo proceso verslo sistemoje striukt.

Sisteming strateqini; Ziniy sprag atpazinimas

LogiSka seka egzistuoja tarp strategijos irgim vienos puss, strategiés spragos reguliariai
atsiranda organizacijoms ar visoms verslo sistem@ns susipainiojama tarp ta Jos tuéty daryti
(prisitaikyti, keistis) ir to, k jos Siuo metu gali padaryti, o tai reikalauja ,ngwiniy adaptuotoms
dinamirems galimyléms. IS kitos puss, p&ios Zzinios yra tokios dinamiskos ir plintaos
organizacijos ribose ir uzj kad tai daznai iSvysto varaja jéga atpazinti strategines spragas ir kurti
naujus strateginius takus.

Spraga tarp dabartipi verslo sistemos dinamini galimybiy ir to, kas Iatina ateities
strateginiam tamprumui, rodo sistegsnstrategijos sprag Dinamires galimyles, reikalingos ateities
strateginiam tamprumui, rodo, kakreikia zini (be kity dalyky), o lyginant su egzistuojdia Ziniy
baze, rodo, koki ziniy triksta verslo sistemai. Akivaizdu, kad tokios spragab hiti tikslesres kai
kuriose verslo sistemos dalyse, rigitai visose vienodai.

Pagrindirgs sisteminio Zimi valdymo sistemos dimensijos
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G. Probst ir kt. silo Ziniy valdymo sistemos pagrindines dimensijas, kurie lgal naudojami

sistemini, strategini Ziniy rySiui suprasti.[25].

Reikia pabézti kelet svarbiy dalyky:

e Ziniy valdymas tam tikro verslo sistemoje tufitiintegruotasi bendg sistemos strategij
vadovaujant pagrindinei sistemos organizacijai 6pm

e Ziniy valdymas yra vis sistema apimanti uzduotis ir jis turi ti jdiegtas sisteminiuose
procesuose, strukitose ir kulfiroje.

e Sistema iliustruoja vidin rata, kuri sudaro Zzini atpazinimas,igijimas, vystymas,
perdavimas, iSsaugojimas ir panaudojimas. I$ankia sudaro visos mitos veiklos plius
tikslu nustatymas ir iSmatavimai.

e Kadangi dl skirtingy reikalavimy jvairiuose verslo tinkluose gali n&tb vieno teisingo
Ziniy valdymo modelio, paprastas vertinimo kriterijugt kokiai sisteminio zinj valdymo
sistemai yra jos efektyvumas.

Valdymo sistema, kugi apitidino G. Probst ir kt. buvo pritaikyta daugy® kompaniy.
Pagrindines dimensijas sudaro: iS vienosepusksh nustatymas, elemanperklimas ir iSmatavimas,
o IS kitos puss, skaidrumo &rimas, Zinip generavimas ir dalijimasis jomis, o taip pat inigibazs
panaudojimas ir iSsaugojimas.

G. Probst ir kt. sukurta valdymo sistema turi iagrindines dimensijas:[25].

Ziniy uzdaviniai duota krypt valdymo veiklai. Jie nustato, kurios Zinios nurcstoategidkai
svarbius iSteklius ir kokie suggbmai turéty bati pléetojami. Sie uzdaviniai gali ti normatyvires,
strategirs ar operatyviés kilmés.

Ziniy nustatymagra egzistuojaiy Ziniy, prieinamy viduje ir iSogje, iSsaugojimas. Mes daznai
pastebime, kad mes visiSkai nezinome, kurios Zigrasprieinamos. Bfa aiSku, kokie ekspertai yra
prieinami ir kur jie yra, nei kokiuggudzius galimaigyti ar kokios patirtys jaugytos ir iS kur.
Rekonstravimas, prastas valdymas ir pergaminimasailavisai nepadeda padidinti skaideymr
Zinios yra negmoningai prarandamos.

Ziniy jsisavinimasdaznai naudojamas ateities ¢g@hams sukurti. Tai vyksta gréau vidinio
potencialo ir augimo idxu. Patyrusi kolegy ar vis; komand, peémimas ir integracija (daznai
bendromis pastangomis, pvz., kooperagiis struktiromis ar per visisk organizacijos ar instituto

integracip ) reiSkia visas galimybggyti Zinias.
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Svarbiausiaziniy vystymeyra nauy galimybiy, nauj produkt;, geresni idéju ir veikla
skatinaiy proces kiirimas. Ziniy plétojima sudaro visokio tipo pastangos, kuriose valdymaaty
domisi produkcija ar dar neegzistuajanvidiniy ir iSoriniy galimybiy karimu.

Ziniy dalijimasis ir perdavimasyra svarbiausia afyga izoliuotos prieinamos patirties ,
naudingos visai organizacijai, kaupimui. Pagringiikiausimai yra, kas zino ar @iy Zinoti ka ir kaip?
Ir, kam aS gakiau palengvinti zini perdavimo proce® Ne visi privalo zinoti visk bet ekonominis
darbo pasidalijimo principas reikalauja prasminguwdalijimosi ir perdavimo apimties agidinimo
ir kontroks.[25].

Ziniy panaudojimas, kitaip tariant, produktyvi organif Ziniy eksploatacija institucijos
naudai, yra zini valdymo uZzdavinys ir tikslas. éémingas pagrindini Ziniy atpazinimas ir
paskirstymas nereiskia, kag paudojimas kasdieniame versle yra garantuotas, §zéé¢ kolegos noras
dalintis Ziniomis su kitais turitdi papildytas kity kolegy noru naudoti tas Zinias. ,Nepatamy” Ziniy
naudojiny apriboja aib barje. Kai kuriems Zzmoéms atrodo, kad ,kieno nors kito* Zipir igudziuy
panaudojimas yra ,nenatalus veiksmas*, kua jie kur imanoma bandys iSvengtilrodyty” tvarky
iSsaugojimas suformuoja saugumo mechanjzkuris saugo indivig nuo dominavimo ir iSlaiko jo
tapatylz.

Jau igyti igudziai réera automatiSkai prieinami naudojimui ateityje. Nuytas patirties
iSsaugojimasreikalauja vadovavimo pastangTiess sakant, Siandien daug organizacgkundziasi,
kad, pavyzdziui, po pertvarkymo jie praradoidsavo atminties. Sorganizacijospazinimorizika
kolektyvirs amnezijosforma yra daznai paremta neapgalvotu neofigisistemy, kurios kontroliuoja
svarbius, bet nedaznai tiriamus procesus, Zlugdyhalesni pazinimo praradimai gali atsirastl d
svarbiy darbuotoj pertekliaus ar nepakankamos vystymosi veiklos.[25]

Organizacini Ziniy iSmatavimas ifvertinimas yra vienas svarbiaussdikiy, su kuriais Siuo
metu susiduria Zimi valdymas. Zini vadybininkai, prieSingai nei finamsvadybininkai, negali
pasikliauti iSbandytomis ir patikimomis indikaterir matavimo procedty kategorijomis, o turi kasti
naup dirva. Valdymo ratas gali uzsidaryti ir galima bus Kailapie tikmy Ziniy valdym tik tuomet, kai
bus supaprastintas pagrindirfiniy valdymo proces apimtys.

Ziniy kirimo procesas verslo sistemoje

Organizacijos ir sociokuitinés verslo sistemos, kurios sudaro jos,dadzistavimo prasényra
betarpiskai kurti Zinias ir paversti Sias Zinjasociokultiring verk. Zinios ir sugebjimas sukurti ir

naudoti tokias Zinias yra svarbiausi verslo sisteragzistavimo ir jos iSsilaikymo Saltinidivairis
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autoriai, tokie kaip 1. Nonaka, P. Drucker,G. Ptobsias laiko svarbiausiais iStekliais Siandieifgn
ekonomikoje. Nonaka ir Takeuchii® Ziniy kiirimo model organizacijai, ar verslo sistemai.[20].

Minétoje Ziniy karimo sistemoje zinios yra kuriamos per SECI spir&bri tgsiasi per keturis
virtimo modelius tarp numanamr aiskiy ziniy:

1) Socializacija (nuo numatap®iniy iki numanony Ziniy).

2) Ikanijimas (nuo numanomziniy iki aiskiy ziniy).

3) Kombinacija (nuo aiski ziniy iki aiSkiy Ziniy).

4) Kultaros element igijimas (nuo aiski Ziniy iki numanony Ziniy).

Zinios yra kuriamos gveikaujant individams verslo sistemoje su skirtiqguidZio Ziniomis.

Per § ,socialinio virsmo* proces numanomos ir aisSkios zZinios iSsiie kokybiskai ir kiekybiskai.

1.6. Strateginio valdymaojrankiai Zini y ekonomikoje

21-o0 amziaus Zimi sistemos ekonomika reikalauja skirtingtrateginio valdymgrankiy, bet ne
Zzinomy IS industries eros. Prie$ tai dalyje apzvelgiau naujas vessébeny ir Ziniy varomy
sociokultiriniu verslo sistem supratimo strukiras bei aptariau pagius i nauj verslo modeli
vystymasi. Sios strukiros ir poZziiriai suteikia suétingesres sisteminio strateginio valdymo zini
ekonomikoje uzduoties abstrakaiSkum. Kita problema yra susijusi su tinkamarsnkiais, arba
metodologijomis, kurios gétly bati sukurtos ir pritaikytos Siam tikslui. Tradicimieanalitiniai
strateginio valdymarankiai yra gerai zinomos indust analizs, vertybirs grandigs analizs,
iStekliais paremto poirio, verslo proceso pertaikymo ir verslo modelichieiky ,5 jégy”“ modelis.
Kaip pastaruoju metu yra suprantama, gemkiai turi didely problemy tvarkantis su sisteminio

strateginio valdymo Ziniekonomikoje poreikiais, ir jie turiti papildyti naujaigrankiais. [12].

1.6.1. Strateginio valdymdrankiai skirti zini y valdymui ir

naujovéms verslo sistemose

Sistemirgs zinios yra slypinti §ga, leidzianti vystytis naujiems verslo modeliamsiw
ekonomikoje. Jeigu Zini valdymo strulira parod Ziniy spragos atpazinimo gk, Ziniy valdymo
sistem ir ziniy karima (SECI modsd), tai Ziny valdymo ,kaip® gali iliustruoti Sioje dalyje prigtomi
irankiai. [12].
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¢ Klienty ziniy valdymas

Klienty Ziniy valdymas reiSkia zini valdymy iS klienty, t.y. Ziniy, kurias turi klientai.
Valdydama savo klient Zinias, organizacija gali uzfiksuoti rinkos galibes greiiau nei jos
konkurentai, konstruktyviai mesti i#§ tradiciniams verslo vykdymodblams ir daug gréiau sukurti
naujas vertybes organizacijai, jos tarpininkamssheesistemai, o ygasavo klientams.

e Veiklos bendruomeres

Veiklos bendruomeis yra zmoni, neoficialiai susijusi su tradicigmis ribomis bendra
kompetencija , grugs, interesai ir abipés firmy fizinés (susitikimai akis; aki) ar virtualios(pvz.,
elektroniniy laiSky sistema) aistros. Veiklos bendruoragrpapildo egzistuoj@ms organizacines ir
tinklines strukiiras ir suzadina zini dalijimasi, mokynmasi ir uz organizacijos rip vykstartius
pokygius.

Pavyzdziui, ir Pasaulio Banke, ir Amerikos valdyrsistemose vyriausioji valdybos taryba
nustato ir remia veiklos bendruomenes. Palaikymmamlos padeda joms vystytis ir koordinuoja
iprastas bendruomésn konferencijas, zini muges, bibliotelk paslaugas ir techrgn param.
Korporacinis universitetas taip pat yradas inicijuoti ir koordinuoti veiklos bendruomendislesrtje
Ziniy valdymo sistemoje organizacijai ar verslo sistefha].

e Tinkliniai inkubatoriai

Pagrindinis skiriamasis sistemos inkubatoriaus bmsoyra tas, kad jis turi mechanizmus,
puosetjarcius partnerysttarp pradedafiy komand, ir kity verslo vienei. Taip jie palengvina Ziniir
talento sraut kompanijose iry santykiuose. Inkubatoriai naudoja timkkuteikdami pradedammms
kompanijoms lengvatirpri¢jima prie potenciali partnery ir patagjy. Dvi pagrindires charakteristikos
yra, kad a) tinklas yrgsitvirtings ir b) tinklas tiesia kedilink lengvatinio préjimo, bet ne isSskirtinio
elgesio.

Tinkliniai inkubatoriai sujungia dviej skirtingu pasauli — stamhbi organizaciy masto ir
uzmojo bei mai rizikos kapitah verslininky jégos — naudas. Tau yra ir spsty: jungimasisi tinkla
gali bati daugiau 8kiu nei tikrove, o inkubatorius gali kliudyti pradi@tiy verslininky varomajai ¢gai
paimant per daug marzos ir nustatant grieztas Kiaisy Verslininkai, kuriems labiau patinka viask
daryti patiems, galiiiti lengvai suzlugdyti organizacijoje, kuri tikislagdziy rySiy.

Dvi organizacigs veiklos padeda vadovams iSvengti tinklinhkubatoriy spsty , batent

portfelio strategija ir tinklo projektas.
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» Portfelio strategija gerai veikiantys tinkliniai inkubatoriai sukunmanadi kompanijy ir
pataéjy rinkini. Sudarius gimining strategini partneny sra%, tradiciniy
konglomerat problemos su plataus asortimento rinkiniais gatii iSvengtos.
» Tinklo projektas norintjtvirtinti tinkl a, uzdavinys yra sukurtigsajas ir santykius, kurie
yra sutvirtinami su inkubatoriais, o ne su tamdikrindividais. Tai galima padaryti
sudarant oficialius rySius su iSoriniais ekspertanuojant reguliarius susitikimus,
idiegti ekonominius paskatinimus ir samdant spetialkius brokerius.[12].
e Organizaciniy Ziniy auditas
Pagrindinis zZink auditojrankio apribojimas yra tas, kad jis rodo (nuo patp Zingsnio), kad
galima aiskiai iSreiksSti trokStaanar numanom strategiy, kas \éliau suformuoja progreso link zigi
strategijos pagrirgd Tokiose verslo sistemose, kurioscjpg save organizuoja, strategija daznai yra
strateginio tikslo rezultatas, kylantis iS versl@mderlio perkirimo, pagisto naujomis Ziniomis, o ne
atvirkXiai. Nepaisant to, zini auditas pristato login zingsniy seky periodiskai tikrinant verslo
sistemos zinj strategig, turint omeny jos mptymo ribotun. [12].

e Ziniy kiarimo SECI modelis

SECI (Socializacija —lkunijimas — Kombinacija - Elememtigijimas) modelis gali iti
taikomas kaipirankis kuriant zZinias. Organizacija ar verslo si&e kuria Zinias per numatonir
aiskiy Ziniy saveikas, kas yra vadinama Ainiirsmu. Si; abipusi; santyki, supratimas iftakojimas yra
raktasi ziniy kiirimo proceso supratiim Kaip jau buvo miata, organizacija kuria zinias per SECI
proceso zini spirak. Ar SECI procesas sukels zindidéjima ar mazjima, priklauso nuo ®/eikos
polinkio i Ziniy virsma.

Faktoriai, kurie nustato organizacijos zZinvirsmo temp, buvo atpazinti kaip: Zini vizija,
organizaci@ forma, paskatinim sistema, korporacin kultara ir organizaciés rutinos bei
vadovavimas.

e Ziniy vizija. Ziniy vizija nustato firmos misijir teritorija ir apibrZia vertybi, sistem, kuri
ivertina, patvirtina ir nustato siekiamn kuriamy ir iSsaugom Zziniy rasSis ir kokyte.
Organizacijai yra svarbu tétr ziniy vizija, kuri perzengia egzistuojéim produkty, diviziju,
rinky, organizacij ir pramoni ribas, bet kartus ir leidzia organizacijai sugitieties tam
tikra teritorija.

e Organizacir forma Tai, kaip yra konstruojama ir formuojama organiga ir verslo
sistema, gali paskatinti ar sutrukdyti funkaims SECI procesoageikoms. Pavyzdziui,

buvo pademonstruota, kad elemersisavinimas ir socializacija duoda daudirbio
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funkciniams departamentams, ikinijimas ir kombinacija duoda dauglirbio projeki
komandoms.

Paskatininy sistema Kadangi dalijimasis numanomomis Ziniomis galmsiinti tikrojo
Ziniy savininko ver, visaiimanoma, kad toks individas gali nebendradarbigigavinat
jo/jos numanomas Zzinias. Tokiu atveju, yra svarbrétit paskatininy sistema, kurios
motyvuoja individus dalintis savo ziniomis. Paskienmas, kad gali sugeh kazka sukurti,
gali bati puiki paskata. Draug pripazinimas ir priklausymo jausmas taip yra siwesb
paskatos individui, kad Sis prigit prie organizacijos, kuriai jis/ji priklauso.

Korporacire kultizra ir organizacires rutinos.Organizacijos santykinis efektyvumas kyla is
Lorganizacijos specifimi kalby ir ruting” karimo, kuris sustiprina @aa ziniy veikla ir
padeda uztikrinti jos veiksmiagvaldyma. Tai, kaip organizacijos nariaitfi i Zinias ir
zZiniy karimo proces ir kaip jie sveikauja, labai veikia zini virsmo spag. Pavyzdziui,
organizacijos nami meil¢, rapestis, pasitigjimas ir atsidavimas vieni kitiems yra svash
nes jie suformuoja zinikirimo pagrind. Taiau organizacija tuo pat metu yra linkysi
nepaslankum ir jai yra sunku nukrypti nuo serpatirtiy nustatyto kurso. Tadl dabartires
galimyhes gali ir paskatinti, ir suvarzyti ateities mokysn ir firmos veiksmus, o
pagrindires galimyles gali pavirsti ,pagrindiniais kietumais*.

Vadovavimas Vadovavimas duoda organizacijai @dr direktyva, kuriu negalima rasti
rinkos galiose. Vadovai veikia zinivirsmo temp, sukurdami Zinj vizija, konstruodami
Ziniy architektiras ir puoseiddami organizacijos ir verslo sistemos kuit Siame procese
yra labai svarbus vadybininkvaidmuo, kurie yra vertikali ir horizontaliy Ziniy srauty
susikirtimo vietose organizacijose ir uz fjbu. ,Padalintas vadovavimas* , kur kiekvienas
narys gali lati lyderis, priklausomai nuo konteksto, yra svadsia.[12].

.-Rimtas Zaidimas" kaip priemoné sustiprinti dalijim gsi ziniomis ir naujoves

Roos ir Victor silo ,rimto Zaidimo® jrank sustiprinti Zinip dalijimuisi ir strategiy

atnaujinimui.

Rimtas Zaidimas (tariamasisivaizduojamas) nurodo tiksliag socialirg dinamilka tarp

organizacijos ir verslo sistemos nagriS kuri kyla tikroji strategija. Jo pagrindinis bruozasayr

sucktinga qveika tarp trijp strategies vaizduots tipy, batent, vaizduojamosios, tkybines ir

iSSaukiadios vaizduats, kurios baigiasi trimis kritinio strategijostkmo elementais:

a) Ziniy, surinkiy i3 analizs ir patirties, konstrukcija.

b) Dalijimasis prasme, atsirand#nis i Ziniy.
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¢) Pripazinimojsisavinaiio naujas Zinias, transformacija.

Zmogaus vaizduétkaupia i&jas ir konstruoja abipuses Zinias. Pokalbis apies,jeigu” ir
Jarkim* yra kuriamas bendravimui ir dalinimuisi ggme, o socializacija vysto nauptpazinim, ir
atsidavim. ldéjuy reikSmemis dalinamasi per pvz., istarijpasakojim ir satyrinius pavyzdzius, kurie
ypa& tinka vaizduojamajai strategijai ir naujo versloodelio formavimui sociokuiirinio verslo
sistemose.[12].

Ziniy ekonomika su savo didegnsisteminio tinklo galimyhj uZ tradicires industrijos ir
organizacijos rih manifestacija, reikalauja naupgtrateginio valdymadrankiy. Tradiciniy strateginio
valdymo jrankiy triksta greitai besikéianciose pramoése ir verslo modeli perkirime. Sisteminio
strateginio valdymoirankiai leidzia atsirasti naujiems verslo modelianos taip pat naujiems
organizacijos zini gamtovaizdziams ir praméms. Tokieirankiai ir jy panaudojimas yra pagti
garsiniu verslo modeji perkirimo, Zinipy valdymo organizacijose ir verslo sistemose, gkifti
valdymy jvairiose verslo sistemos evoliucijos dae atpazinimo ir sistemipirezultaty lenteliy ir
organizaciy balanso charakteristikdimensij; ir metodologijy supratimu. Vadovavimas ir vadybinipk
ypatykes yra ypé reikalingi £kmingam toki irankiy panaudojimui ir visam sisteminiam strateginiam

valdymui.
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EUROPOS \JUNGA IR LISABONOS STRATEGIJA

Europos $junga (ES) buvakurta 1950 metais, jos dfines iStakas sudaro pokarinis stabilumo
ir ekonominio atsinaujinimo siekis. IS pradZS jung SeSias valstybes, kurios bendradarbiava vis
pirma ekonomikos ir prekybos srityse, ilgainiui auge tik ES Sali-nariy skatius, bet ir pttési ju
bendradarbiavimo sritys.

Prasi¢jus paskutiniam XX a. deSimtrtiei, du dideli ivykiai pracjo keisti ekonomikas ir
gyvenimo lida visame pasaulyjéskaitant Europ.

Vienas iS y buvo globalizacija: diglant viso pasaulio ekonomiktarpusavio priklausomybei
atsirado "pasaulio ekonomika". Antrasis buvo tedébgioe revoliucija - interneto ir nayjnformacijos
ir rySiy technologiy atsiradimas.

Technologir revoliucija subrandino ir daugiausia naudos iSgaso Jungtines Valstijos it ]
ekonomika. Verslas internetu pagerino Amerikos bewvid efektyvumy ir produktyvuna.
1995-2001 m. JAV ekonomika augo vidutiniSkai 3,686 metus - daug spaau nei Europos, kurios
metinis augimo vidurkis tuo pau laikotarpiu buvo 2,4%. Europos bendrasis vidatsduktas (BVP)
vienam zmogui sudaro tik 69% Jungtiniu ValstBVP, o vidutinis darbo naSumas Europoje - 78%
Amerikos darbo naSumo. [15].

PriesS pristatant Lisabonos strategijos pagrindieilgenentus ifigyvendinimo priemones, verta
aptarti jos atsiradimo motyvus. Vienas iS svarbi@austioje strategijoje nurodom motyw yra
santykinai prasta ES ekonomikogklk: XX a. pabaigoje lyginantajsu JAV ekonomika. Konkegai
pateikiami tokie rodikliai kaip BVP vienam gyventigj uzimtumas bei produktyvumas, kuriais ES
atsilieka nuo JAV. Be to, paltiama, jog ES taip pat atsilieka ir verslumu, in@janis ir technine
pazanga. Atsilikimas nuo JAV bei poreikis atsilikima mazinti yra vienas iS5 pagrindinimotyw,
kuriuo grindziamos siomos strukiirinés reformos, skirtos sudaryti geresnetygas rinkai veikti
(pavyzdziui, mazintiéjimo i rinka Kklittis, sudaryti slygas lankstesniems darbo santykiams ir pan.).
[24].

Zvelgiant { ES vykstatiius integracijos procesus, taip pat galima teigig Lisabonos
strategijos pdmimas turi ir svarli politing reikSng, bandant suteikti postnj tolesnei integracijai.
1999 m.ijvedus euw bei aiSkjant ES pétros perspektyvoms, ES darbotvgekiSkilo poreikis naujam
projektui, galitiam sutelkti ES valstybes nares ir interegupes, o siekis kelti ES konkurencingum
kad ir kaip pl&iai jis bity formuluojamas, gerai atitinka tplporeilf. Be to, Lisabonos strategijos

rengimo metu (2000 m.) ES ekonomika augo gana&igpanepaisant santykinai didelio nedarbo bei
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kai kuriu kity uz JAV prastesni rodikliy. Gera ekonomih packtis taip pat suteik tinkama prog
ekonomirgms reformoms, kurioms daznai yra reikalingi papihdastekliai.

Per pastaruosius 50 mebuvo padaryta nepaprasta pazangdiata Europa negali sustoti
besiketianciame pasaulyje. Tadl prieS penkerius metus valstybir vyriausybiy vadovai pasiras
ambicing pokyiuy program. Jie isipareigojo padaryti Europosaj8ngos Zziniomis grindziam
ekonomiky p&tia dinamiskiausia ir konkurencingiausia pasaulypejgia darniai augti, sukuriant
daugiau ir geresnidarbo viet, stiprinant socialig sanglaud ir saugant aplink [19].

Dar iki 2000 m. ES vadovai puikiai suprato, kadkegat konkuruoti su JAV ir kitomis
svarbiausiomis pasaulio valstyhis, reikia nuodugniai modernizuoti ES ekonomil ais pdiais
metais kovo 23-24 d. Europos VadoVarybos patvirtinta Lisabonos strategija nustetup strategin
tiksla Europos Sungai siekiant padidinti uzimtum sustiprinti ekonomines reformas ir socialin
sanglaud Ziniomis pagistoje ekonomikoje. Paprastai Lisabonos strategijaadinama nurodant jos
pagrindin tiksla — per deSimtmetEuropos §jungg paversti ,,konkurencingiausia ir dinamiskiausia
Ziniy pagrindu augatia ekonomika pasaulyje, kurioje darni ekonoéniplétra bity suderinta su
didesniu ir geres¢s kokylds uzimtumu ir tvirtesne socialine sanglatiddiekdama Sio tikslo Taryba
susitaé dél bendp uzimtumo tiksl bei moten uzimtumo tiksh iki 2010 metams, kurie atspindi
Europos demografinsdiki.

Siandien matome, kad paZangos buvo pasiekta titai®es. Nors Europos atgimimui yra
sudarytos daugelis pagrindinsalygy, Europos ir nacionaliniu lygiu nebuvo dedama p&kamai
pastang. Tai réra vien tik sudtingy ekonomini salygy problema nuo to laiko, kai buvo pkdd
Lisabonos strategija — tai yra perkrautos pdigimarbotvarks, neskmingo koordinavimo ir kartais
susikertaniy prioritety rezultatas. Tod kai kurie mano, kad tétume atsisakyti uzdavinj kurie buvo
iSkelti prieS penkerius metus. Komisija tam nepidtaSunkumai, su kuriais susiduriame, yra dardabi
neatictliotini dél senstatiy gyventoj ir visuotires konkurencijos. Jeigu papildomai nebus sustiprinti
isipareigojimai juogvykdyti, ir nebus sutelktaséthesys, greitai bus suabejota Europos visu@sien
pensij;, gyvenimo kokykbs modeliu. [16].

IS&ikiai pasiro@ stipresni nei manyta prieS prasidedant pasaifio suktéjimui. Kadangi
pazanga pasiekta tik iS dalies, db@004 meti kovo nene§ Europos Vadow Taryba Briuselyje
pakviet Komisija isteigti Europos uzimtumo darbo geup atlikti nepriklausom detal; pagrindini
iSskiu susijusiy su uzimtumo politika vertinimir nustatyti praktines reformpriemones, kurios gali
turéti tiesiogin ir betarpiSk poveilf valstybiy nary gelgjimams jgyvendinti perZiréta Lisabonos

strategij ir pasiekti jos tikslus ir uzduotis.
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Auksto lygio darbo grupvadovaujama buvusio Nyderlandinistro pirmininko Wim‘o Kok'o
nustaé, kad ES gresia pavojus, jog iki 2010 matstatytieji Lisabonoje tikslai galitki nepasiekti.Jo
vadovaujamos grus ataskaita @ Lisabonos strategijos pasiekinkonstatavo akivaizdzius faktus:
.pasiekimy labai mazai, strategijoje iSkelta labai daug tiksuformuluota nemazai prioriteir visa tai
dar labiau "uZvelta" garsiuoju eugpsnginiu popierizmu ir politiniu korektiskumu®. Sataskaita
nebuvo itin konstruktyvi, tau pasitarnavo kaip neblogaanga Lisabonos strategijos atnhaujinimuli.
[11].

Kaip paskelb Komisijos Prezidentas ChosManuelis Barozas,esminis atnaujintosios
Lisabonos strategijos tikslaga paspartinti ekonomikos auginr darbo viet kiirimasi. I[gyvendinus
strategia tikimasi, kad ekonomikos augimas pasgsiki 3 proc. (Siuo metu ES ekonomika auga apie 1
proc.) ir bus papildomai sukurta 6 min. darbo wiedmbicingojo tikslo - tapti konkurencingiausia,
dinamiSkiausia zini ekonomika - Komisijos Prezidentas nebepaioin4].

Atsakydamaj ekonomikos augimo sttkjima, Europa tuty neprarasti plataus paiio
susiduriant su ilgalaikiais i8Kiais. Globalizacija ir ekonomikos integracija Vabiau veikiajvairias
europi€iu gyvenimo ir darbo sritis ir reikalauja greito re&gno i pokyius. Spartus gyventoj
serejimas kelia klausira, ar Europa yra pégi islikti konkurencinga ir ateityje pasiekti au&sti
uzimtumo ir ekonomikos augux{3].

Uzimtumo darbo grupivardino, kad mazinti nedaghr didinti uzimtuny yra politiré, socialire
ir ekonomire batinybé. Ryztingai veikiant jau dabar, ES valstglnags gali didinti savdsitikinima ir
remti ekonomikos augim Tatiau, problema yra ne tik, kaip Europa per trartgoka gali sukurti daug
nauy darbo vieti, bet taip pat kaip Europa gali pakelti savo ekomprpagguma, kartu iSlaikydama
uzimtumo ir naSumo auginvisuotires trukmes ir ilgesniu laikotarpiu. Europai reikia daugiau i
produktyviai dirbadiy asmen.

2005 mety vasario mineg Europos Bendnj Komisija paren§ praneSim Europos vaday
Tarybai ,Dirbti kartu augimo ir darbo vigtlabui. Nauja Lisabonos strategijos pradzia®, kjrio
pasiilyta pasSalinti Lisabonos strategijegyvendinimo tiikumus. 2005 mat kovo nenes Europos
Vadow Taryba, pakviet Komisija, Taryky ir valstyles nares atnaujinti Lisabonos stratgggagrindin
démeg skiriant ekonomikos augimo ir uzimtumo skatiniriiuiropoje.

Todél atnaujintoje Lisabonos strategijoje didelisytesys skiriamas augimui ir darbo vietoms.
To siekdami privaloma uztikrinti, kad:[4].

o Europa tapy patrauklesne vieta darbui ir investicijoms.

e Mokslas ir naujovs hity Europos augimo pagrindas.
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e Kurtume politikg, leidZiartiq imonéms sukurti daugiau ir geg darbo viet;.

Tam, kad Europa tapipatraukli investuoti ir dirbti, planuojama igpti ir pagilinti vidaus rink,
pagerinti Europos ir nacionalinreguliacire praktika, uztikrinti atviras ir konkurencingas vidaus ir
uzsienio rinkas, pagerinti ir igbti infrastruktira.

Geriau iSnaudoti vidaus rinkos privalumus ir sumazieguliavimy nast siekiama ir kitu ES
dokumentu - Komisijos pasliyta paslaug direktyva. Ivertinus direktyvos projekt matyti, kad §
igyvendinus tikrai bty pasiekta didelio ekonominio efekto.

Tam, kad Europoje sukles Ziniy ekonomika, planuojama didinti ir gerinti invesjas |
mokshk ir technologijas i6kaitant ir ES dSomis), sudaryti #ygas inovacijoms, informaciai
technologij; ir komunikacijy bei taupiam iStekdi naudojimui.

Sis priemoni blokas yra labiausiai kontraversiskas. Viena \&rtisi Zino, kad technologijos
didina produktyvur, taigi ir ekonomikos augim(nors neltinai darbo vietas). Taip pat yra zinoma,
kad imores, spaudziamos konkurencijos, savo produktyvumuatudpinasi ir be joki papildomy
veiksmy iS valdzios puss investuojd technologijas.

Konkurencijos komisar Nyli Kroes, pristatydama ir komentuodama J. M. &ar kalla, ypa
pabgzé konkurencijos svarbir pazyngjo, kad kurti vadinamuosius nacionalinidgempionus yra
gerows nedidinanti politika. Tada lieka neaiSku, kaipsbidvengta konkurencijos iSkraipymir
mokesiy mokétojuy pinigais sukun "¢empiony”, jeigu numatoma taikyti subsidijas ir lengvatast
tikroms ekonomiams veikloms iimoréms.

Tam, kad bty sukurta daugiau ir geresndarbo viet, strategijoje Zzadama patraukti daugiau
Zmonu dirbti ir modernizuoti socialise apsaugos sistemas, pagerinti darbudbej imoniu gekejima
prisitaikyti ir padidinti darbo rink lankstum, investuoti daugiau ZzmogiSkji kapitah per geresn
Svietimg ir mokym.

Komisijos komunikate gana daug ir p&ttinai kalbama apie reformas atimybe testi practas
ir inicijuoti naujas - pirmiausia Svietimo, soci@s rmpybos ir sveikatos apsaugos srityse. Toks
prioritetas yra visiSkai natalus, nes titent Sios sritys yra didziulis ekonomikos augimabslis ir
socialiny itamp zidinys praktiSkai visose ES Salyse.

Siekiantigyvendinti ,Lisabor" reikia skubiai veikti, todl Europa privalo dirbti bendrai.

Jeigu nebus taip daroma, iSlaidos bus dgl@l kiekybiSkaijvertintos. ,Su Europa nesusijusios
iSlaidos* buvo pagstos daugeliu mokslini jrodymy. Dél skakiuy bity galima gigytis. Taiau
neigyvendinus Lisabonos strategijostipdideliy iSlaidy. Geriausiagrodymas gali bti tai, kad Europos
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augimo potencialas vis labiau skiriasi nuoukgkonoming partneny augimo potencialo. Teau
potencialo nauda is didesnir gilesrés ekonomigs integracijos iSsiptusioje Europoje yra milzinisSka.

Si vidurio laikotarpio perfira rodo, kaip galime patl Europai nugaiti sunkumus augimo ir

darbo viet, srityje. Ji pateikia miritapie Partnerystdél augimo ir darbo viet, remiana Bendrijos
veiksmy programos ir tvirtugsipareigojimus turitiy nacionaling veiksmy programy. Ji remiasi trimis
pagrindiniais aspektais:

e Pirma, Europos veiksmai turi bati tikslingesni. Visas savo pastangas reikia sutefkti
pagrindiniy politikos krygiy, turésiartiy didziausiy poveil, vykdyma. Tai reiSkia — tedi
esamus pazadus, remtis kiekvienoje valgg/bnagje jau vykdomomis reformomis ir
practti naujus veiksmus, jeigu to reikia, kad nepranasuiS akirgio savo tikslo. Tai
reikalauja grieztos pagal prioritetus Komisijoskies ir privalomos tvirtos Europos Vadgv
Tarybos bei Europos Parlamento paramos.

e Antra, reikia sutelkti parama poky¢iams. Pl&iai ir efektyviai pritardami Lisabonos
tikslams galima geriausiai uztikrinti tai, kad zadzvirsty veiksmais. Kiekvienas, kuriam
svarbi Lisabonos strategijosksne, turi bati jtrauktasi Siy reformy vykdyma bet kuriuo
lygiu. Tai turi buti svarstoma nacionalinipolitiniy diskusip metu.

e Tregia, reikiasupaprastinti ir modernizuoti Lisabonos strategija. Tai reiSkia, kad reikia
paaiskinti, kas & daro, supaprastinti ataskaitas ir skatintjuSgos ir nacionalinj
Lisabonos veiksm programy vykdyma. Turéty bati numatytas integruotas Lisabonos
~gairiy” rinkinys, skirtas pamatiniams valstybnary veiksmams, paremtas viena ataskaita
ES lygiu ir viena ataskaita nacionaliniu lygiu, amiomis padaryt pazang. Tai sumazins
valstybiy nariy nass rengiant ataskaitas.

Visa tai turi lti vykdoma platesni reformy kontekste. T&@au pokyiy troSkimas turi bti

sietinas su ES ir nacionaliniais iStekliais.

2.1. Lisabonos strategijos sritys

Lisabonos strategija apima daug tarpusavyje susigr€iy, kurios pateiktos dviem stambiom
grupcm. Tai: [27].

1. Pegjimas prie konkurencingos, dinamiskos zmiekonomikos:

e Informacire visuomeg visiems.

e Europos tyring ir inovacijy erdws sukirimas.
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e Inovacinio verslo, ypaSVI, steigimui ir pétrai palankios aplinkos sakimas.

e Ekonomires reformos, skirtos baigti kurti pilnai veiki&na vidaus rinlg.

e Efektyvios ir integruotos finansts rinkos.

e Makroekonomiis politikos koordinavimas: fiskalinis konsolidavimavie§ju finansy

kokybke ir gyvybingumas.

2. Europos socialinio modelio modernizavimas, inuegant j zmones ir kuriant aktyvi
gerows valstylg: [27].

e Mokymasis gyventi ir dirbti zini visuomegje.

e Daugiau geresnidarhy Europai: aktyvios uzimtumo politikos vystymas.

e Socialires apsaugos modernizavimas.

e Socialires sanglaudos skatinimas.

Taciau labai gaila, kad dna pateikta joki nuorod;, kokiomis kryptimis tos reformos turiab
daromos. Nes tai, kas daznai atrodo stnitk¢é reforma politikui, ekonomistui yra tik ékiziuy
perstumdymas tos pi@s sistemosémuose. Atsizvelgiant tai, kad socialia ir Svietimo politika yra
maziausiai reglamentuojamos ES lygiu, iniciaty8iose srityse belieka laukti iS5 savos, naciogalin
valdzios.

Atnaujintoji Lisabonos strategija turi kedetpagrindiny privalumy. Pirma, iSryskintas
ekonomikos augimo akcentas lyginant su socialisanglaudos ir darnioséplos siekiais. Vadinasi,
ekonomika turi augti ne kartu su socialine sanghaudiarnia pitra, bet y vardan. Antra, atsisakyta
deklaratyvaus tikslo lyderiauti pasaulyje ir sunmdds keliam uzdaviniy skatius. Treia, atsitraukta
nuo atviro koordinavimo principo ir gita prie tiesioginio Sali nary dialogo su Komisija. Ketvirta,
konsoliduotas Lisabonos strategijos vykdymo valdyritastelésena - numatomas vienas atsakingas
ministras kiekvienoje Salyje nge, vienas nacionalinis planas ir viena ataska#tak€iau buvo
taikomas Sakinis principas). [22].

Kol kas iS Sii naujoviy nepasitenkinirp sukelé tai, kad ekonomikos augimui suteiktas didesnis
prioritetas nei socialinei sanglaudai ir darniattyai. Nepaisant to, kad ekonomiSkai kitaip tiesiog
nemanoma, ne visos Salys asaiir intereg grupes su tuo sutinka. Komisijos Prezidentas J. M. Basoz
vadinamas netgi radikalu. Ekonomine prasme tokiammre visiSkai nepagsta: Komunikate apie
vadinamsias "Europos vertybes" kalbama daug - kur kas idaugegu reikty siekiant ekonomikos
augimo. [22].

Todél vargu ar galima tiktis, kad planai ES ekonomikai pkddaugti po 3 proc. kasmet

pasiteisins. Na, bet kakil,5-2 proc. tiktis noktysi, teigia LLRI viceprezidegtG. Steponavierg.
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2.2. Lisabonos strategijos strukiira

Lisabonos strategijogyyvendinimo program beizangos ir pried, sudaro trys dalys. Pirma
dalis skirta makroekonominei politikai apthinti, antra — mikroekonominei politikai, tha —
uzimtumo politikai. Trumpai kiekvienis Siy daliy apitadinsiu.

Europos Tarybos rekomendacijoseél dialstyby nariy ir bendrijos Bendgu ekonomirts
politikos gairyy 2005-2008 metams pataztama, kad siekiant palaikyti gerai subalangiekonomikos
plétra ir panaudoti vig dabartin augimo potencial labai svarbu vykdyti patikimmakroekonomirg
politikg. Ji taip pat btina, sudarant pagrindineslyyas, kurios skatimtadekvat taupymo ir investicij
lygi, labiau j orientuojantj Zinias ir inovacijas, siekiant nukreipti ekonomitvaraus, didesnio ir
neinfliacinio augimo bei uzimtumo keliu.[13].

Igyvendinama ekonoménpolitika, nukreiptaj stabila makroekonomia aplinka, darbo rinkos
reformas, didinatias uzimtum ir darbo aplinkos gerinim lemia spatius ekonomikos augimo tempus
ir visuomers gyvenimo kokybs gegjima. Pastaruoju metu nuosekliai vykdomos stiitikies
reformos ir teisids bazs tobulinimas, mokesté#s aplinkos gerinimas, ES strakihés paramos
panaudojimas, teigiamgiakoja darbo uzmokeém dinamika, gerina socialines apsaugos sistegpa
remtinoms gyventaj socialirtems grugms.

Europos Tarybos rekomendacijosél dialstybiy nariy ir bendrijos Bendgu ekonomirts
politikos gairiy pabkziama, kad ES augimo potencialui didinti ir makroe@miniam stabilumui
sustiprinti tinos strukiirinés reformos, nes jos didina Europos ekonomikos wvaikgumy ir
gekejima prisitaikyti. Produktyvumo digima skatina konkurencija, ir investicijos ir inovagjo
Europos augimo potencialo stiprinimas reikalaujkisi pazangos kuriant darbo vietas ir didinant
produktyvuma. Prognozuojama, kad vien gyveniogergjimas beveik per pgssumazins dabartin
augimo potencialo dydTodl siekiant iSlaikyti ir ateityje pakelti gyvenimgdi bei uztikrinti auksto
lygio socialire apsaug, bitina spartinti produktyvumo auginir didinti darbo valand skatiy. Visa tai
apibrziamamikroekonomikos politikoglalyje.

Europos Tarybos sprendimeldvalstybiy narip uzimtumo politikos gairiy nurodoma, kad
valstyles nags bendradarbiaudamos su socialiniais partneriaisdovysavo politilg siekdamos

igyvendinti toliau nurodytus tikslus ir prioritetuaspie kuriuos pldau pakallsiu kitame skyriuje.[13].
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2.3. Lisabonos strategijos prioritetai

Lisabonos strategija nenustato tam tilgiekting ekonoming tiksly, tatiau kvietia Europos
institucijas ir valstybes nares imtis priemongyvendinant ekonomines ir socialines reformas,dauri
uztikrinty mazdaug 3% ekonomikos iSaugiper metus.

Gioteburgo Viréiniy susitikimas nustatpagrindinius politinius, strateginius ir teisinitikslus,
atsizvelgiant i tarptautinius susitarimus. Europos MinistiTaryba nustat keturis pagrindinius
prioritetus:[15].

e Klimato kaita: iki 2005 m. Zenkliai sumazinti Si#tmio efekd sukeliaiy dujy iSmetimg;
iki 2010 m. pasiekti, kad elektros energijos datjaunama is atsinaujinén istekliy, ES
mastu sudaryt22%.

e Darnus transportas: pasiekti, kad transporto si$ermptarnaut augaius transporto
srautus; sumazinti gstis, triukSma ir oro tar®; teikti prioritety aplikai draugiSkoms
transporto #Sims (ne motoriniam transportuijtraukti i paslaug kaim socialinius ir
aplinkosaugos kastus.

e Visuomeres sveikata: patenkinti sveiko ir kokybiSko maistrgkj, priziaréti chemikaly
naudojiny, infekciniy ligy plitima, kt.

e Gamtiniai iStekliai: imtis veiksmy kad kity suardyta priklausomybtarp BVP augimo ir
iStekliy naudojimo bei atliek kaupimo.

Kitos Lisabonos strategijos iniciatyvos apima tek&uitis, kaip pvz. informacés visuomens
plétra, Europos tyrim erdws sukirimas, palanki salyguy inovacirems verslo idjoms sukirimas,
socialires apsaugos modernizavimas.

Sékmingas Lisabonos dienotvaskigyvendinimas ragina, kad valstg nags vykdomomis
uzimtumo politikomis proporcingai siekttrijy papildomy ir vienas kig remiargiy tikshy — visisko
uzimtumo, darbo kokyds ir naSumo bei socialis sanglaudos itraukimo. Norint & tiksly pasiekti,
reikia tsti struktirines reformas, skirtas desiiai svarbiausi tarpusavyje susijusi prioritety, o
ypatingg démeg skirti nuosekliam Sio proceso valdymui. Politikogformos reikalauja, kad
igyvendinant visus Siuos veiksmustipatsizvelgiama ly¢iy aspekto integravim[15].

Kadangi savo baigiamajame darbe analizuosiu t& dviarbiausias Lisabonos strategijos asis
Ziniy ekonomikos aspektu — tai uzimtanverslunm bei Svietim, tai Siek tiek plaiau supazindinsiu su

Siais segmentais.
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2.4. Uzimtumo politika siekiant skatinti uzimtuma

ir investicijas { ZzmogiSkaji kapitala

Komisija siilo naujai pradti Lisabonos strategij sutelkiant pastangag dvi pagrindines
uzduotis —skatinti stipresnij ilgalaiki augima ir sukurti daugiau bei geresnip darbo viety . Norint
atverti iSteklius, reikalingus @sy platesniems ekonominiams, socialiniams ir aplinkgsaugos
tikslams pasiekti, iitina, kad Europayveikty su augimu ir darbo vietomis susijusius sunkumus.
Pasiekus Siuos platesnius tikslus, referedkmé baty uztikrinta. Tam yra itin svarbios patikimos
makroekonomiss slygos, yp& stabilios makroekonomés ir geros biudzetiss politikos siekis.

Valstybés naes pradjo koordinuoti savo uzimtumo politikdar prieS Lisabonos strategijos
parengim, remiantis ES sutarties 128.2 str. KiekvienaisaiseEuropos Komisijos pateiktougrmo
pagrindu yra tvirtinamos uzimtumo politikos gsy kurios yra skiriamos valstyims naéms, ir kurig
pagrindu pastarosios parengia Nacionalinius uzirotweiksmy planus. Komisija taip paivertina
Europos uzimtumo strategijegyvendinina. Svarbiausias Lisabonos strategijos tikslas Sadjgje yra
iki 2010 met pasiekti 70% uzimtumo lydES (bei kiekybiSkai iSreikStus tikslus moteir vyresnio
amziaus zmomi uzimtumo lygiui). Bendri Lisabonos strategijos tikslai uzimtumo getyyra
ivardinami kaip visiSkas uzimtumas, darbo kekylproduktyvumas, socialinsanglauda ir teritoriis
sanglaudos stiprinimaf].

e VisiSkas uzimtumag/isiSko uzimtumo pasiekimas ir nedarbo bei neverldusumazinimas
didinant darboggos paklaus ir pasiila yra labai svarbus palaikant ekonomikos augim
stiprinant socialin sanglaud.

e Darbo kokylas ir produktyvumasPastangos didinti uzimtumo lygra glaudziai susijusios
su darbo viet patrauklumo didinimu, darbo kokgb ir naSumo gerinimu bei dirbénju uz
menky atlyginima skatiaus mazinimu. Reity pilnai iSnaudoti darbo kokys, naSumo ir
uzimtumo sinergijas.

e Socialire sanglauda ir teritorigs sanglaudos stiprinimasReikalingi ryztingi veiksmai
socialinei sanglaudai stiprinti, i&shimo iS darbo rinkos prevencijai ir socialiai nuakist,
zmony socialinei integracijai remti bei uzimtumo, nedaib darbo naSumo regioniniams
skirtumams, ypaatsiliekatiuose regionuose, mazinti.

Siy tiksly reikia siekti iSlaikant pusiauswyrir atspindint vienog ju svarly Sajungos sieki

igyvendinime.l ju vykdymg reikia itraukti visus susijusius veijus. Reikia pilnai iSnhaudoti sinergijas,
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remtis pozityvia §i triju tiksly saveika. Norint Zengti link $i tiksly, lygios galimyles ir IyCiu lygybé
yra mtini.[7].

Toks poziiris taip pat prisids prie nedarbo ir neveiklumo mazinimo. Norinizgrprie visiSko
uzimtumo, reikia siekti ambicingtikshy igyvendinimo: didinti uzimtumo lygius, mazinti skirhus
tarp regiom, mazinti ly¢iy nelygylke ir gerinti darbo kokyb.

Geresg darbo kokyk yra glaudziai susijusi su konkurencingos ir Zini®nparemtos
ekonomikos siekimu, jos reikia siekti bendromisyvéialyviy pastangomis, ygaremiantis socialiniu
dialogu. Kokylé yra daugiamat savoka, susijusi ir su darbo vietos charakteristikgnmi su platesne
darbo rinka. Ji apima vidindarbo kokyk, igudzius, vig gyveniny trunkani mokymasi ir kilima
tarnyboje, I¢iu lygybe, darbuotay sveikag ir sau@, lankstum ir saugum, itraukima ir darbo rinkos
prieinamuna, darbo organizavimir darbo bei asmeninio gyvenimo pusiaugyysocialini dialog ir
darbuotoy dalyvavim, jvairow ir diskriminacijos nebuvimg bendsa darbirg veikla.

Didéjant uzimtumui, ES sumajp darbo ¢gos naSumo augimas, o tai lemia sektorteS
ekonomikos strukira ir nepakankami gépmai skatinti inovacijas. Visos naujosios valsigbnags
kartu su Graikija demonstruoja auk&trba labai auk§tnaSumo augim o dauguma seju nariy —
vidutinj augina.

ES apie ketvirtadalis Zmangi kuriems gresia skurdas, turi darbnemaza y dalis —
savarankisSkai dirbantys. Siekiant iSvengti socisliatskirties, svarbu skatinti kokybigkizimtuns,
iskaitant galimyb mokytis, ir suteikti pajamas, kurios lajgdalyvauti uzimtume ir visuomeje.

Darbo rinkos segmentagijdidina nelegalus darbas. Didziausias jo mastaggistruotas
statybos sektoriuje, mazesnis — 2enikyje, vieSbudiu ir restoran sektoriuje. Naujose valstybe
narse nelegalaus darbo taip pat esama medicinos, édoem, verslo paslaug srityse, vykdant
nekilnojamojo turto sandorius.

ES yra didelis skirtumas tarp wyrir motery atlyginimy. Atotrukis akivaizdziai sumago
Estijoje, Airijoje, Vengrijoje ir Lietuvoje.

Pagal 2000 m. atliktus tyrimus 17 % pravaik&ukelia nelaimingi atsitikimai darbe.
Nelaiming; atsitikimy skatius nezymiai majo Cekijos Respublikoje, Prangzijoje, ltalijoje,
Lietuvoje, Liuksemburge, Portugalijoje.[7].

UZimtumo lygius reikia kelti kartu su bendru daresumu. Darbo kokybgali pacti padidinti
darbo nasum toctl reikia visiSkai iSnaudotiydviejy sinergijas. Tai kelia specifinssiki socialiniam

dialogui.
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2.5. Nauji poziiriai i Uzimtumo politik g:

inovacijy diegimasjmonése — investavimag darba — zinios kaip pagrindinis iSteklius

Europosimoniy sugeljimas diegti inovacijas yra svarbiausia ekonomutiimamiskumo slyga.
Jei neloty naujp, patobuling prekiy ir paslaug, jei neaugi produktyvumas, Europa atsilikt
ekonomirgs ir uzimtumo politikos prasme. Produktyvumo augntaip pat reiSkia pokyus darbo
aplinkoje, kury teigiamas poveikis ne visada pasireiSkia iS kaBet socialing ir ekonominiy
inovacijy atsisakymas gali lemti vien tik nuosnulSio pokyio pasekms darbo rinkai turi i
susvelnintos socialinio padzio priemogmis.[7].

Ekonominis augimas ir investicijoms palankus kliasatyra esmiés silygos naujoms darbo
vietoms kurti ir esatioms darbo vietoms iSlaikyti. Europos bendroje ojekSiuos veiksnius vispirma
uztikrina naujogmonreés bei mazosios ir vidutés imonés. Mazosiogmores ir labai mazogmores taip
pat yra stipriai integruoto$ vietos ekonomik, taigi jos naudojasi didele ir aug@a nacionaline
paklausa.Europos ekonomikos ir socialipireikaly komitetas (toliau EESRK)jau keliskart buvo
pabgzes, kad ypating déemeg reikia skirti verslumo dvasios, strategijpadedativ imorems likti
versle beiimoniy kirimo skatinimui. Daznai siekdamos iSlaikyti savalgarinkoje, mas ir vidutiniy
imoniy (toliau MVI]) yra ypatingai linkusios diegti inovacijas. Svargkatinti ir labai mazagmones,
leidziant joms visiSkai iSnaudoty jinovaciy potenciad, ypa didinant galimybes gauti finansavim
supaprastinant verslo vadybos administraciniuskiagpdei kuriant apmokymo priemones.[7].

EESRK taip pat keliskart pastgb, kad zmors, j zZinios ir galimyk¥s, yra svarbiausias
inovacijy Saltinis Zing visuomerje. Europa turi rasti galimyhi savo kvalifikuott Zmoni, mokslo,
tyrimy ir technologijos potencialui didinti bei paversti naujomis, turiiomis paklaug rinkoje
prekemis ir paslaugomis bei darbo vietomis. Siuo tikedikia Svietimo, lengvai prieinamo visoms
gyventoj, kategorijoms, kokybiSko profesinio mokymo bei leagnio petjimo nuo aukstojo mokslp
darbo pasaul Socialinis klimatas turi vystytis taip, kad Sweas ity savaime suprantamas dalykas, o
aukstasis iSsilavinimas netly suvokiamas kaip iSringly privilegija. Nauji tyrimai ¢l iSrySkino
Svietimo ir apmokymo tikumus daugelyje valstyinariu. Universitety absolveni ir specialisi
tratkumas tampa ekonomine aklaviete ir atspindi suniginanm iSsilavinima. Vis dar nesulaukiama
veiksmy ir pradinio mokymo srityje. Kur investicijos, reikngos siekiant §itiksly:[7].

e Radikaliai sumazinti studjj nebaigusi zmoni skatiy, padidinti aukStojo mokslo

absolveni skatiy ir realiai garantuoti visiems galimglmokytis vis gyvenina.

e Palengvinti pajjima nuo aukstojo iSsilavinimo priglarbinimo, ypa MV 1.
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e Kaip prevencin uzimtumo politikos prieman garantuoti auk3ausios kokybs pradin ir

profesin iSsilavinima, kuris leist; jaunimuijsidarbinti lengvai ir ilgam.

e Leisti kiek imanoma didesniam darbuatogkatiui mokytis, suteikiant jiems, pavyzdziui,

papildomy mokymosi atostagsavait?

Siuo at?vilgiu EESRK buvo keliskart atkre® dmeg i batinybe prisiimti atsakomyb
mokymo ir tstinio mokymo srityje bei pabigs, kad investicijos mokyma yra ne vien valdzios
institucijy, bet ir imoniy ir patiu Zzmony reikalas, kadangi visgyvenimy trunkargio mokymosi
privalumus patiria ne tik darbuotojas, betimore bei visuomes. Profesinis mokymas,gdtinis
mokymas ir mokymasis wisgyvenim neturi kiti svarstomi atskirai, bet tai turiab svarstoma kaip
sucttinés darbo karjeros planavimo dalys. Nepriklausoman @mziaus ir iSsilavinimo, turi tibi
uztikrinta motyvacija, pakankama tolesniam mokymitisudarytos tam palankiogalggos. [gudziy ir
poreikio diegti inovacijas vystymas reikalauja iakemo imoniy investavimoj mokym ir testing
mokyma bei inovacijoms palankios verslo kiubs kirimo.

Siandien vienam Zmogui nepakankatibkiirybingam ir sugelti mokytis. Patiimore turi
sugeldti mokytis, t. y. priimti naujas zinias ir paverfs tinkamomis parduoti kaip prekes ir paslaugas.
Pasirengimas diegti inovacijas yra esminis konkciregumo veiksnys. Taigi, Usimy inovacijy
pagrindams uztikrinti, mokslui ir tyrimams turiitp skiiamas ypatingaséthesys. Taigi, reikia visisSkai
iSnaudoti vied ir privatiy moksliniy tyrimy strukfiry potenciad ir sujungti juos efektyw tinkla. Siuo
tikslu ypa svarbu skatinti inovacijas ir tyrimus bei keltilaglas mokslo tiriamiesiems darbams
atsizvelgianti Lisabonos uzdavinius (3 % BVP, kurdu tre&daliusineSa privatus sektorius). Mokslo
tiriamojo darbo finansavimas IS vig§ Saltiniy turi iSaugti ne tik Europos, bet ir nacionalinygiu,
ypa pagrindini; augimy skatinagiy technologij; srityje, kad sustigty mokslinis pagrindas ir iy
paskatintas privatus investavimasokslo tiriamji darka. Tuo p&iu metu valstybs nags ir Europos
Komisija tugty pabandyti taikyti vieSuosius pirkimus naujoms prek ir paslaugoms, kurios
reikalauja daugiau tyrimir inovacijy.[7].

NovatoriSki darbo organizavimo ir vadyboadai yra akivaizdziai aktuas ir mazosioms ir
vidutinéms imoréms. Daugelis si MV priémé specifinius sprendimus ir tapo "globaliais ig#s";
kitoms reikia konkretaus patarimaldnovaciju, ne tik inovaciy valdymo srityje, bet ir mokymuisi
palankios darbo aplinkos bei darbuatgpecifiniy igudziy. Tinklo sukirimas ir Ziniy valdymas gali
pactti MV | iSvystyti naug Ziniy potenciad. Tokia kul@iriné spraga turi dti uzpildyta, kad M\ gakty
gauti daugiau naudos i$ mokslirtyrimy. Be to, kad M\ gakty diegti inovacijas, jos turi gauti didel
pradin finansavim ir prieiga prie rizikos kapitalo. Tai taip pat reiSkia, kaglkia patikrinti, kaip ES
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vieningos rinkos direktyvos (pavyzdziui, finansnky liberalizavimo ar Bazelio 1l susitarimo) veikia
MV, ir, kai tinkama, jas patobulinti.

ES auksto produktyvumo pramoryra ir bus ekonomis geroes pagrindas. Praménir
paslaugos priklauso viena nuo kitos. Inovacskatinimas taip pat reikalauja tikslingai orierttuo
mokslo tiriamuosius darbus siekiant atitikti zinr paslaug visuomews reikalavimus, ypatiriant
darbo viet, kirimo galimyle uz tradiciny pramors sekton riby. Lisabonos strategija reikalauja ne
tik skatinti Siuolaikines technologijas, bet ir gkiypatinga démeg paslaug sektoriui. Tai reikalauja
pakartotinaijvertinti su visuomene susijusias paslaugas, surmapaudim valstyles ir viediju istaigy
biudzetui bei pripazinti efektyvaus vieSojo admiragimo svarh ekonomikos pitrai. Tokie zodziai —
orientyrai kaip mokymas, mobilumas, individualiacidemografini pokyiy, sveikatos apsaugos,
Seimos ir darbo derinimo standartai kelia naujusilpamus reikalavimus sociakms asmeniéms ir
komercirems paslaugoms. Tédamas tai omenyje, EESRK jau keliskart prigngsmin socialires
ekonomikos ir paslaugsektoriaus vaidmemiegiant inovacijas ir kuriant naujas darbo vidigs

Inovacija labiausiai priklauso nuo Zmanikirybingumo mast, igudZiy, Ziniy, sugebjimo
mokytis ir darbo organizavimo. Esminiai veiksniaayr savarankiSkumas, pasijiknas savoggomis
bei galimyleé dalyvautiimones valdyme. Tod ypat svarbu reorganizuoti pramésdarbo santykius ir
bendn sprendim strukiira. Stabifis pramois darbo santykiai padeda diegti inovacijas. Inigres
atstovavimo ir darbo santykiorganizavimo silpninimas (vietojyjstiprinimo), Sitaip mazinant ir
pagrindines darbuotgj teises, sudaro naujas ils inovacijj diegimui. Siuo klausimu EESRK
primena, kad dabartinis pagrindirektyvos @l vidaus paslaugrinkos pasilymas joki btadu netuéty

mazinti galiojadiy socialiniy, darbo uzmokeso ir saugos standart

2.6. Verslumo politika Lisabonos strategijoje

Vienas i$ pagrindini akcenty ekonomirgs politikos srityje, kuris taip patardinamas ir kaip
vienas iS svarbiausiuzimtumo didinimo veiksmi, yra slygos reikStisverslumui.
Daugelis autori verslum apibgzia skirtingai, kelet pamiresiu:[13].

Verslumas — tai naujos rizikingos veiklodirkno ir naujai sukurtos rizikingos veiklos
pelningumo augimo procesas.

Verslumas — tai naujowikarimas.

Verslumas — dinamiskos aug#ws verts kirimo procesas.
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ES virdiniu susitikimy iSvadose yra reguliariai patfiama keletas sualygu verslumui ir
imoréms pktotis veiksniy:

e Administracini ir reguliaciniy verslo kadf mazinimas Salinant biurokratinesiils, ypa
nauj imoniy karimo proceso supaprastinimas.

e Naujy teiss akt; poveikio jvertinimas, konsultuojantis sumoréemis bei kitomis
suinteresuotomis pésiis.

e Glaudesni santykiai tarp verslo ir moksstaigy, kurie sudaryti lygas inovaciy augimui.

Pagrindiniai verslumo bruozai:

o  Galimykes
Atradimas ir iSnaudojimas
o Procesas
leSkojimas ir organizavimas
o Elgesys
Mgstymas ir veikimas (+poiris)
o Rezultatai
TrokStami rezultatai, paseknés

Europos Komisija parergZaliaja knyga ,Verslumas Europoje, kurioje akcentuojamagygos
verslumui augtijskaitant paskatas uZsiimti verslu indiyjdmoniy bei visuomenj lygyje. Zaliojoje
knygoje akcentuojamas administraqirkliGciu imoniy karimui Salinimas, mokesy individualioms
imorgms mazinimas, verslo kastmazinimas, reguliavimo aplinkos supaprastinimasbd santyki
reforma, finansavimo galimytigerinimas ir pan. Europos Komisijos nuomonegjuaas link verslios
visuomers turty remtis trimis ramdais — kliaciy verslo pétrai mazinimu, rizikos ir atlyginimo uz
verslumy balansavimu, teigiamo visuoni&npoZziirio i verslumy stiprinimui.[13].

Geres®ms verslo ir verslumo plros slygoms taip pat yra skirta dalis Bendrosios ekomasni
politikos gairiy, kuriose Europos Komisija pat@ia ekonomini salygy, sukuriagiy paskatas uzsiimti
inovacijomis, investuoti bei augti, svarbSios glygos, Komisijos, nuomone, priklauso nuaysy
konkurencijai produkt ir kapitalo rinkose sudarymo, verslumo skatinimo aukStos kokyés
reguliacirés aplinkos. Taip pat pat#iama vidaus rinkos veikimo svarba. Rafhina, jog vidaus rinkos
igyvendinimo priemoés, ypa& elektros energijos, pasto ir kitinfrastruktiros paslaug rinky
integracija, yra glaudziai susijusios su Lisabosinategijos tikslais.
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2.7. Svietimas ir mokslas Lisabonos strategijoje

Zinios, geljimas pasinaudoti naujausiais atradimais, kurtijasuinias ir technologijas yra
pagrindirt ne tik Siuolaikinio tikio, bet ir daugelio kit gyvenimo siiy varomoji gga. Viena
svarbiausi Salies raidos ir modernizavimalygu yra inovacijomis, Ziniomis pagta ekonomika,
gekgjimas kurti ir visose gyvenimo srityse pritaikytiamas zinias. Daugelyje valstybiziniy
visuomen yra pripaZstama kaip siektinas tikslas ar jau egzistuojaeigkinys. [16].

Atgaivinant Lisabonos strategjj 2005 metais pavasario Europos Vagddarybos susitikime
zmogisSkasis kapitalas buvo iSkeltas kaip svarbiassEuropos turtas Toctl valstybés nags buvo
raginamos padvigubinti pastangas bendram iSsilamniygiui pakelti ir mokyklos nebaigign
jaunuoliy skatiui sumazinti — tam pirmiausia skirta darbo progaanSvietimas ir mokymas 2010 m.*,
parengta Lisabonos strategijos tikslais. Europoslovia taryba taip pat pabké, kad profesinis
mokymasis vig gyvenim — tai litina slyga siekiant Lisabonos tiksl Komisija savo ruoztu skyr
ypatingy démesg Svietimo ir mokymo sistemmodernizacijai, ypdEuropos universitetuose.[19].

Atliekant struktirines reformas, skatin&as konkurencingum ir naujoves, norint tinkamai
pasiekti nayj strategin tiksla, kartu reikia modernizuoti Europos soci@almode|, ypa investuojanf
Zzmogiskuosius isteklius. Pirmininkaujaos valstyleés naés iSvadose teigiama, kadmogiskieji
iStekliai yra didziausias Europos turtas, ir jie palo biti Sgjungos politikos sréiy démesio centre.
Investicijosi ZmogiSkuosius iStekius ir aktyvios bei dinamiSksixcialinés gerovs valstylgs kiarimas
turés lemiamos reikS@s tiek Europos vietai zimi ekonomikoje, tiek ir uztikrinant, kad Sios naujo
pohidZzio ekonomikos atsiradimas dar labiau nepaaStgnésany socialinig problemy — nedarbo,
socialines atskirties ir skurdoo perspektyvoje siektpritaikyti ir gerinti pilietiy gyvenimo glygas.

2.8. Lisabonos strategija ir vietinis lygmuo

Lisabonos ir Gioteborgo prioritenegalima pasiekti be aktyvaus vietos valdzios \dalymo.
Siose srityse savivaldyb atlieka nemazai funkaij ypa® vietinio uzimtumo, socialigs integracijos ir
lygiuy galimybiy vietiniame lygmenyje, aplinkosaugos, vietinio $wi® ir informacires visuomesas
srityse. Zemiau pateikiami du pavyzdZiai Sioseyset[14].

e Vietinio uzimtumo.

e Informacirés visuomeas srityse.
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UZimtumo skatinimas vietiniame lygmenyje

Atsizvelgiantj didéjancia vietinio lygmens reikSplétojant uzimtum valstylese nagse, 2000
m. balandzio 7 d. Europos Komisija ¢grié¢ komunikag Tarybai, Europos Parlamentui, Ekonominiam
ir Socialiniam Komitetui ir Region komitetui (COM (2000) 196) Yzimtumo skatinimas vietiniame
lygmenyje. Vietigs dimensijos stiprinimas Europos uZimtumo stratggljl4]. Siuo dokumentu
siekiama paraginti labiau atsizvelgtietiniy uzimtumo veiksm potenciad. Nors savivaldyks neturi
galiy formuoti uzimtumo politikos, stigra tendencija, jog nacionalirvyriausylg siekia savivald vis
labiau i aktyviy darbo rinkos priemoni rengima ir jgyvendinimy. Savivaldylems, kaip atiausiai
zmony ir vietiniy ekonoming strukiiry esadiai demokratiSkai iSrinktai valdziai, tenka svarbus
vaidmuo pétojant uzimtumo partnerystes, suvedias vieSojo ir privataus sektoriaus atstovus
vietiniame lygmenyje. Be to, savivaldyibs priskiriamas platus spektras funigcijiesiogiai susijusi
su uzimtumo politikos formavimu ir naygdarbo viety karimu, tocl ju veiksmai reikSmingaitakoja
vieting darbo rink. Taigi, vietinis ir regioninis lygmuo uzima svaghiieta Lisabonos procese. Vietos
valdzios institucijoms Europos uzimtumo strate@joumatytas iSskirtingas vaidmuo rengiant vietines

uzimtumo strategijas ir veikanplanus, skatinafius nauy darbo viet; kirima vietinéje darbo rinkoje.

2.9. Lisabonos strategijos tika} jgyvendinimas per struktiarinius fondus

2002 — 2006 m. programavimo periodu, sanglaudogikzolir strukfiriniai fondai atliko
reikSming vaidmen tiesiogiai ir netiesioginiai prisidedant prie Limos strategijos tiksi[14].

e Didesnio konkurencingumo ir ekononagreformos.

e Uzimtumo.

e Socialires integracijos ir lygi galimybiy.

e Svietimo ir mokymo.

e Tyrimai, informacija ir informacia visuomes.

e Aplinkosauga ir darni gtra.

Sios sritys atitinka priemones finansuojamas igitketstrukiriniy fondy ir Sanglaudos fondo.
Ivertinant Lisabonos tiksl jgyvendinimo kasStus, beveik 90% stratkhiy fondy finansuojam
programy, sudaratiy mazdaug 166 mird. ewgali bati vertinamos kaip tiesiogiai prisidedaos prie
Lisabonos ir Gioteborgo uzdaviniBe to prie §j tiksly igyvendinimo prisidjo taip pat ir Bendrijos
iniciatyvos, Sanglaudos fondas ir ISPA, fondai sadtys dar 51 mlr. eur

Europos Vadoy Taryba 2002 m. kovo 15 ir 16 d. Barselonoje paragsustiprinti Europos

uzimtumo strategij sutvirtintu, supaprastintu ir geriau valdomu psacé tam skyk laika iki 2010 m.,
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toks procesas apimiisabonos strategijos tikslus ir siekius. Europ@slows Taryba Barselonoje taip
pat pageidavo racionalizuoti politikos koordinavimmoceg vienu metu priimant benasias
ekonomirgs politikos gaires (BEPG) ir uzimtumo gaires.[13].

Europos Vadoy Taryba Briuselyje 2003 m. kovo 20 ir 21 d. pataiot kad uzimtumo
strategijai priklauso pagrindinis vaidmugyvendinant Lisabonos strategijos uzimtumo ir daib&os
tikslus ir kad uzimtumo strategija bei bendrosiker®mires politikos gaiés, atliekadios svarbiauai
vaidmern koordinuojant Bendrijos ekonomimpolitika, turety veikti darniai. Si Europos Vadavlaryba
paragino, kad gaui skatius hitu apribotas, jos ity konkreiau skirtos rezultatui pasiekti, taip

leidziant valstybms naéms kurti tinkama veiksmy miSinj ir remtis atitinkamais tikslais.
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3. LISABONOS STRATEGIJOS ANALIZ E ZINI U
EKONOMIKOS STRATEGAVIMO PRASME

PrieS septynerius metus EuropaguBga pradjo ambicing reformy darbotvark. PrieS kelet
mety Komisija perziiréjo padarys pazang. Dél to Europos ir nacionaliniu lygiu vyko smarkios
diskusijos tarp (, kurie buvo suinteresuoti Lisabonos strategijéknse. Be to, Komisijai buvo
naudingas auksto lygio grém kuriai vadovavo Wim'o Kok'o, darbas. Siandienragja bendra
nuomort¢, kad Europa anaiptol neiSnaudoja Lisabonos sijategiilomo pokyiy potencialo. Nors
diagnoz ir gydymo priemois negigijamos, t&iau aiSku, kad padaryta pazanga yra nepakankama
[11].

Pagrindiniai Lisabonos strategijos ekonominiai laks yra ES ekonomikos ir jos
konkurencingumo bei uzimtumo augimas. 2000 metaskglbtoje strategijoje visi tikslai ir uzdaviniai
yra suskirstytij dvi dideles grupes — pasirenginpereiti prie konkurencingos, dinamiskos aini
ekonomikos ir Europos socialinio modelio modernizay Daugelyje su Lisabonos strategija susijusi
dokumenti (ES virSiniy susitikimy iSvadose ar Europos Komisijos komunikatuose), rapint
ekonominius Lisabonos strategijos tikslus naudogm$ios gvokos — darni gtra, ekonominis (kartu
su socialiniu ir aplinkosauginiu) strategijos raisistkonominis augimas ir nauglarbo viey kiirimas.

Si retorika yra ne tik gana neapibta, bet ir nauja, kadangi iki 3iol ekonomipolitika ir
ekonominio augimo bei uzimtumo tikslai nepatekeS kompetencij Nors pastarajame deSimtmetyje
practtas ekonomiés politikos (pirmiausia uzimtumo politikos) koordwimo tarp valstyhi nariy
procesas, taau ekonomiis politikos ES svoka iki Siol rera visiSkai aiSki. Pavyzdziui, su valstybi
nariy tarpusavio prekyba ar konkurencijos politikauairiy sektoriy politika (energetika, transportas,
kt.) susig klausimai yra paprastai priskiriami ne ekonomipelitikai, bet vidaus rinkai. Kita vertus,
nemazai su vidaus rinkagyvendinimu susijusi klausimy — teigs normy perkelimo gerinimasjéjimo
i rinka susisiekimo srityse klausimai — yra aptariami ekomei politikai, konkréiai verslumui,
skirtose nuostatose.

Didéjant pokyiams ir pereinant iS industés visuomeas i Ziniy visuomeR, aktualu pasidaro
Zinios, intelektinis kapitalas, inovatys produktai, idjos, inovacij paieSka, naujausios technologijos
bei informacija. Todl i Lisabonos strategij jos iSkeltus tikslus ir uzdavinius aditésiu per Zini
ekonomikos prizma Sioje analizs dalyje, remiantis industis ir Zinip ekonomikos modeliu, a3
iSanalizuosiu tris svarbiausias Lisabonos strateggSis ir pateiksiu iSvadas, ar Lisabonos stijajegi

iSkelti tikslai ir uzdaviniai atitinka Zimi ekonomikos strategavimo kriterijus.
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3.1. Industrinés ir ziniy ekonomikos modelis

Pirmoje savo baigiamojo darbo dalyje iSanalizaxad ziny visuomegs (t.y. Zmoni grupiy,
veikla grindziargiy zZiniomis) Kirimas yra pagrindinis ekonomikosépbs, darbo viet kirimo ir
socialires gero¥s veiksnys. Kaupiamos ir nuolat atnaujinamos proygluésios zinios yra ekonomikos
pagrindas. Tai vyksta @bjant mokslo tyrimus ir praktinveikla, grindziam ziniomis ir informacini
rySiy technologijomis, integruojant konkurencing produkty gamybos ir paslauwgteikimo sritis
versh, moksh bei studijas.Ziniy visuomes investuojaj saviugd, Zini visuomess nariai nuolat
mokosi ir siekia auksStesnio iSsilavinimo; zinios jir pagrindu sukurtos technologijos efektyviai
naudojamos pramaie, taip didinant jos konkurencingumbei inovatyvuma, o Zinioms perduoti
placiai naudojamos moderniausios informacijos ir konkagijos technologijosTaigi reikia technikos
priemoniy ir noreti bei moléti jomis kuo pl&iau naudotis, t. y. visgrupu gyventojai turi tugti tam
tikra kompetency.

Siandienos valstyhturi orientuotis; visuomen, kuri s/kmingai naudojasi savo informacijos ar
Ziniy iStekliais Tai yra skminga Saliestukio plétra skatinantis veiksnys. Valstyb uzduotis — sukurti
tam palanki aplinka ir taip sudaryti slygas Saliedikio plétrai bei konkurencingumui dédi. Visa tai
igyvendinti padeda Lisabonos strategijoje iSkelkslai, uzdaviniai bei aptartos priemi@n kuriy
pagalba bty galima visa tajgyvendinti.

Nauji iS3ikiai patvirtinti Lisabonos strategijoje Europos Rkijai suteike didesr pagreit,
buvo iSreikSta ambicinga ir aiSkiai artikuliuota lgoné ES Saliy valia. Darau iSvad, kad ES Zinj
ekonomikos srityje ES veikia nuosekliai (kad Lisedso strategija yra tinkama Zipiekonomikos
sqlygomis), o tolesnis mano tyrimasdys, ar Si iSvada yra teisinga, ar jis bus paneig ;rodyta
prieSingai — kad Lisabonos strategijara tinkama zing ekonomikosgygomis.

Analizg atliksiu remiantis strategés vadybos industrigs ir ziniy ekonomikos modeliu.
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Industrires ir Ziniy ekonomikos modelis

Kriterijai Industrin és ekonomikos eros Ziniy ekonomikos eros bruozai
bruozai
1. Akcentas Dominuoja materias iStekliai Konstruojamos ir naudojamos
naujausios technologijos bei informaci
2. Tikslai Preles ir diferencijuoti produktai Zini pagrindas ir inovatyis produktai
3. Sritis Vietinis, regioninis Globalus, daugiaSalis, tarpitaig
4. Ateitis Nuspjama NeapibtZta, nepastovi, remiasi
tikimybémis
5. Pokyiali CikliSkas, pastovus tempas Greitai vykstantys, ltevai,
nepastotus, visky apimantys
6. Taisykks Linijiniai veiksmai ir rezultatai Netiesinis veikspkompleksas
7. Zaidimo planas | Penkenj met; strategijos planas Trgjmely numanomas scenarijus
8. Lyderiali Sugekjimas strategipplam Numatomas veiksmorientyras
igyvendinti iki pabaigos
9. Valdzia Centralizuotas sprendigpriemimas | ISskirstytas sprendimpriémimas ir
ir atsakomyb atsakomyb
10. 1S3ikiali Savo pajgumais (preki/paslaug) | Paggti keistis taip, kaip reikalauja
atitikti paklaua paklausa.
11. IStekliai Materialiniai iStekliai ir finansinis | Ziniy ir intelektinis kapitalas
kapitalas
12. Ziniy baz Specializuota zinj baz Tarpdisciplinire Ziniy baz skirta
vienakrygiamsijgudziams visapusiam tobg|imui
13. Rizika Per greitas jugimas — kontrads Per Etas jucjimas — iSkritimas iS verslo

netekimas

Zaidimo

14. Priart¢jimas

Kokybé, Zzema produkto kaina.
Prelkés zZenklas, kawpstandartai,
mazjanti gnza.

Btk pirmas, geriausias jeigmanoma,
auksta tyrina ir plétros kaina, rinkos
kraStutinumai, didjanti graza

15.Vadovaujaiios
komandos vaidmuo

Kokybeés ir produktyvumo
optimizavimas.

Neapdirbtos energijos pritaikymas.
Nuolat besikartojafios operacijos.
IStekliy ir informacijos apdorojimas
Specializuotas ir iSskaidytas darba
bei organizavimas.

Kokybé = produktyvumas =
pritaikomumas = atsiliepimai.

Idéjy pritaikomumas.

Inovacijy paieska.

Ziniy ir sugekjimy apdorojimas.
sHolistinis poziiris ir jo integravimas
darhky ir organizavim.

16. Perspektyvos

Dalys siveikauja nuosekliai
numatytais zingsniais.

Baigtum; efektyvumas, atsakym
standartizavimas.

Hierarchiniai, linijiniai informacijos
srautai.

Viskas iSaiSkja saveikaujant atskiroms
dalims.

Mazy daliy integralumas, gitamasis
rysys.

Daugialypis, griaunantis sienas zjni
tinklas.

M. Leibold ; Gilbert, J.B. Probst; M. Gibbe8trategic Management in the Knowledge Economy

a
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Kadangi Lisabonos strategija gana plati, Sioj€itje savo darbo dalyje, kaip ir néjau
pradzioje, as iSanalizuoti tik tris pagrindines dbhenos strategijos asis — tai uzimtynverslumo
politika bei Svietim politika, kuriy analiz parodys, ar Lisabonos strategija yra tinkamauzini

Kiekvieno iSanalizuoto segmento pabaigoje, diagsumagalba apibendrinsiu, kiek uzdayini
turinio ir igyvendinimo prasme atitiko Zipiekonomikos strategavimo kriterijus, kiek klausiatitiko

industrires ekonomikos bruozus, kuriuos klausimasylgalima priskirti abiem pozymiams.

3.2. UZimtumo tikshy ir uzdaviniy analizé Ziniy ekonomikos

strategavimo prasme

UZimtumo rodikliai, kaip ir migjau, yra viena iS svarbiausisudedamjy daliy Lisabonos
strategijoje, kurios tikslas paversti Europos gungg konkurencingiausia ir dinamisSkiausia pasaulio
Ziniy ekonomika, gebaios iSlaikyti darn; ekonomikos vystymkuriant daugiau ir geresni darbo
viety ir uztikrinant didesa socialire sanglaud. Uzimtumo gaiése nustatyti trys visa apimantys ir
vienas kit papildantys tikslai: visiSkas uzimtumas, darbo mk ir produktyvumas, socialin
sanglauda ir apptis. [ jas taip paftrauktas 2000—2001 m. Lisabonos ir Stokholmo Eusogadow
Taryhy suformuluotas siektinas 2010 m. uzimtumo lygiseAdrasis 70 % lygis, daugiau kaip 60 %
moter ir 50 % vyresnio amziaus Zmanizimtumo lygis.

Europos Tarybos sprendimesl dvalstybiy nariy uzimtumo politikos gaiti nurodoma, kad
valstyles nags bendradarbiaudamos su socialiniais partneriaisdovysavo politilg siekdamos
igyvendinti toliau nurodytus tikslus ir uzdavinid&agal pries tai pateiktus strateggrvadybos turinio ir
igyvendinimo industriés ir Ziniy ekonomikos bruoZus, iSanalizuosiu, ar Sie LisabBostrategijoje
suformuluoti uzimtumo politikos tikslai ir uzdavan tinka ziniy ekonomikos strategavimalggomis.

1 TIKSLAS — PRITRAUKTI ] DARBO RINKA IR JOJE ISLAIKYTI DAUGIAU
ZMONI UJ, PADIDINTI DARBO JEGOS PASIULA IR MODERNIZUOTI SOCIALIN ES
APSAUGOS SISTEMAS

IS pirmo zvilgsnio pafiréjus i iSkelt tiksla, atrodyty viskas aiSku — kalbama apie Zmones, |
pritraukima i darbo rink, socialinii apsaugos sistammodernizavim. T&iau isigilinus i iSkeltus
uzdavinius atrodo niekas nebeaiSku — kaip tai dakgs tai tuéty daryti, kokios institucijosu

uzdavini jgyvendinimu uzsiima. Siam tiksligyvendinti i3kelti 7 uzdaviniai. Paitisime, ar turiniu ir
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igyvendinimu jie atitinka Zimi ekonomikos strategavimo kriterijus. Jau tikslonfatuo¢ rodo, kad
labiau bus gilinamagidarbo ¢ga, jos padila, 0 tai industrigs ekonomikos bruozai.

UZDAVINIAL:

1. Plétoti bendruomesds nariams teikiamas paslaugas, sudaryti jos nariargalimybes

sugrizti { darbo rinkg ir aktyviai joje dalyvauti.

Sis uzdavinys tarsi kalba apie Zmones ur grizima i darbo rink, tam reikia pitoti
bendruomeés nariams teikiamas paslaugas.cida perskaiius § uzdavin man kyla klausimas — kam
teikiamos paslaugos — kad znésrgaéty tobukti, kad kuty iS kur semtis nauyjZiniy, norint prisitaikyti
prie besikaiian¢iy salygu? Darbo rinka nuolat tob¢jh ir seni darbuotojai @ jos neiSmanymo ar
nesugebjimo prisitaikyti tarsi iSstumiami iS jos. TaigiisSuzdavinys tarsi ir teigia, kad reikiaéfti
paslaugas, kugipagalba, darbuotojai tobulinsave ir gaity prisitaikyti prie naujoui. Kalbama apie
saws tobulinimy, o tai reiSkia dorjimasi tuo, kasidomu. Visa tai susjjsu naujoemis, nauy Ziniy
paieSka. Remiantis Zupiekonomikos strategavimo turinio kriterijumi 1, inio Kriterijumi 2, Sis
uzdavinys tinka zimi ekonomikos strategavimalggomis.

2. ISlaikyti kuo ilgiau darbo rinkoje patyrusius danotojus, taikyti lank€ig jg i5éjimo §

pensiyg sisteng.

Pagal industriess ekonomikos kriterijus svaiib yra materias iStekliai, linijiniai veiksmai ir
rezultatai, poreikiai derinami prie suggimy, finansinis kapitalas, specializuota zinibaz
vienakrygiamsiguadziams. Bitent Sis uzdavinys ir pagal turinio ir paggyvendinimo bruoZzus atitinka
industrires epochos kriterijus. Zini ekonomikoje svarbiausia yra ne patyrimas, o s¢jgebs savo
Zinias panaudoti Siuolaikémis rinkos glygomis. Cia akcentuojamas darbuaiopatyrimas, o neyj
zZinios, intelektinis kapitalas.

Taigi, Sis uzdavinys yra netinkamas nimisuomeje. Tai buvojrodyta, remiantis industrés
ekonomikos bruozais.

3. Tobulinti sveikatingumo veikt, uztikrinti kuo didesn gyventoig darbinguny.

Sis uzdavinys kalba apie sveikatingumo vgikturios kokyt turi packti uZtikrinti didesn
gyventoj; darbingum. Vélgi kalbama apie darbo rink dominuoja materiak iStekliai, technologinis
rezultatas, kuris perduodamas linijiniadu. Kaip matomegia taip pat koncentruojamagsdarbo ¢ga,
jos tinkamy iSnaudojim, 0 nej darbo rezultat Tai industriis epochos uzdavinys.

4. Skatinti ieSkar®iy darbo asmen, iS jy jaunimo, uzimtuny, didinti darbo patrauklun.

Skatinti asmenis ir jaunigndirbti yra gerai, t&au kaip tai padaryti, kad jietby sudominti ir

suinteresuoti dirbti, kokiomis priemémis tai daryti, kad darbas jaunimuiath patrauklus —
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motyvacire sistema, didesnis darbo uzmokestis? Norint didlatbo patrauklum reikia pertvarkyti
darbo rinkos administravim tobulinti profesim rengima, didinant uzimtumo gelimus jaunimui ir
ilgalaikiams bedarbiams. Sis uZdavinys labiau rdtéi Ziniy ekonomikos kriterijus, nes Zinios ir
intelektinis kapitalagia yra svarbiausia. Eau, ar $ uzdavin pavyksigyvendinti zZiniy ekonomikos
kontekste, tai priklausys nuo konkre priemoniy.

5. Skatinti socialires rinkos asmen integracijg § darbo rinkg — plétoti paslaugy

infrastruktarg, didinti jg prieinamumy.

Kad darbo rinka ity pilna, yra skatinamas paslaugrieinamumas, infrastruktos pktojimas.
Vélgi kalbama, turint omeny, kad siukis didespprieinamum ir integracip i darbo rink, bus daugiau
darbo ggos, daugiau materialinio kapitalo. Gi zirekonomika — tai ne paslaugfera.Cia svarbiausia
suprantama informacija gyventojams. Taigi, remgfti 3, 5, 11 turinio industdés ekonomikos eros
bruozais, Sis uzdavinys yra netinkamaswaghkonomikos po#iriu.

6. Modernizuoti darbo rinkos institucijas ir optimizuoteikiamas paslaugas.

Siai dienai, darbo rinkos institucijos dirba semaistodais ir §j institucijy darbo efektyvumas
iSaugs tik tada, kai joje tomis gamis kaip ir darbo birzaatygomis veiks ir konkuruos privas
paslaug teikéjai. Tada galbt privatis paslaug tiekéjai bus suinteresuoti parengti ar apmokyti
darbuotojus Zinj ekonomikos slygomis, nes dabar valstylds institucijos dirba remiantis pasenusiais
industriress epochos bruozais. Sis uZdavinysl kalba apie materialinius isteklius, kolég ir
produktyvumo optimizavim poreikiai derinami prie sugéjimu, o ne prie kompetencijos pakgms.
Tai industrires epochos bruozai.

7. Stiprinti socialing partnerysg uzimtumo saugumui uztikrinti.

Kad nelnity laiswy darbo viet, reikia stiprinti socialin partneryst. Akcentuojama darbo
uzimtumo svarba ir jo saugumddomu, kas turima omenyje? Labiau akcentuojama wiiratsvarba,
ar sociali partneryst, kuri yra svarbi zinj ekonomikoje? Taip iS Sio uzdavinio lieka ir neaiSkas
svarbiau — uZzpildyta darbo rinka, ar socialipartneryst? Taigi, uzdavinys vienodai atitinka tiek
industrirgs, tiek zZinip ekonomikos bruozus.

Kaip matome, uzdavini Siam tikslui igyvendinti yra labai daug. Keletas uzdayirtarsi
panass, kuriuose labiau akcentuojamas darbtrinmas, darbo rinka, materialiniai iStekliai, fivgnis
kapitalas, techniniai sugé&bmai, koncentruojamasi geresnes technologijas. O kur kalba apie
inovacijas, 0 ne sa&nmechanizm tobulinima, kur naujos idjos, kur holistinis pofiris ir jo

integravimag darly ir organizavina?
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Visi Sie uzdaviniai labai abstrald ir sunkiai suprantami paprastam visuogasepilieciui, o juk
strategijos kuriamos tam, kadth jgyvendintos, agyvendinimas priklauso tik nuo visuormsmoro ir
supratimo kaip tai padaryti.

Kai kurie uzdaviniai labai panas, juos netgi Bty galima apjungtii viem, nes iS gausyis
uzdavini iSvis tampa neaiSku, kam teikiamas prioritetas, earbiausia zengiant zinvisuomers
link.

2 TIKSLAS -GERINTI DARBUOTOJ U IR IMONI U GEBEJIM A PRISITAIKYTI

Sis tikslas ir uzdaviniai kalba apie darbo santgkiligiau i3 tikslo neaisku — kam raginama
prisitaikyti — darbuotojams prie organizacijos, ikjg dirba, ar organizacijai prie darbuaf®jT&iau iS
iSkelto tre&io uzdavinio tarsi galima suprasti, kad viena itaki Darbuotojams 8sioma kel
kvalifikacija, domnetis naujoemis, kad galty prisitaikyti prie besikaianc¢iy aplinkos slygu, kurios
labaiitakoja organizacijas ijkonkurentabilum. Organizacijoms sloma tobulinti darbo uzmokeé®
sistem, bet ar taigyvendinti pavyks zini ekonomikos kontekste, priklausys nuo priemoni

Darbo santykiai Zinj visuomegje yra labai svariis, nes jie iS esés ketiasi nuo industriés
visuomers. Norint transformuoti verslo organizagcij Zinojimo organizacyj, pirmiausiai reikia
iSugdyti “Ziniy darbuotay” - ne ta kuris turi iSsilavinim, kad ir puikiausi, bet t, kuris iSsilavinimo
pagrindu sugeba kurti Zupiaplinka ir ja tobulinti. Tai yra Zini “suvadybinimo”, jei taip galima sakyti,
klausimas. Taigi kyla nauji vadybiniai, kaftniai ir teisiniai reikalavimai darbo santykir aplinkos
sferoje. Bandau klausti sgg ar turim pakankammir iSplétota priemoniy sistema ar bent ger plar,
skirta Ziniy visuomems profesionalumui ir darbo santykiams kurti?

UZDAVINIAL:

1. Diegti naujus darbo organizavimoilus ir mazinti nedeklaruojam darbyg.

Si uzdavin galima suskirstytij dvi dalis — diegti naujus darbo organizavimadbs, kuris
atitinka zinyy ekonomikos strategavimo kriterijus, remiantis 2, 15, nes galima suprasti, k&d tarsi
netiesiogiai kalbama apie naupovacipy dieging, 0 ne sen metod; tobulinimg, ir kita dalis — mazinti
nedeklaruojamp darky, kuri priskirciau industrinei ekonomikai.

2. Skatinti profesiny ir teritorinj gyventoig mobilumg ir gekéjimus prisitaikyti; tobulinti

darbo apmokestinimo sistegn

Cia situacija tokia pati — du skirtingi uzdavinigijangti vienq visuma. Pirmoji uzdavinio dalis
— skatinti profesip ir teritorini gyventoj mobiluna, atitinka Ziniy ekonomikos 2, 3 strategavimo
kriterijus, nes kalbama apie zinir intelektin kapitah ir gyventojy mobiluma, kuris vyky ne vienos

valstyles ribose. Darbo apmokestinimo sistemos tobuliniséa industrigs ekonomikos uzdavinys,
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nes nesiloma nieko inovatyvaugia svarbus tik kokyés optimizavimas. Netaikomos naujosjis,
neieSkoma nayjbitdy apmokestinimo sistemai tobulinti.

Kaip matome, antram tikslugyvendinti iSkelti tik du uzdaviniai. Téau jie abu tarsi iS dviej
daliy, kuriuose persimina ir ziniekonomikos strategavimo pozymiai ir industsrekonomikos eros
bruozai.

3 TIKSLAS —MAZINTI STRUKTURIN] NEDARBA DAUGIAU INVESTUOJANT |
ZMONES

Struktirini nedarly sukelia tokie rinkos mechanizmo veikimo apribojinainimalaus darbo
uzmokesio istatymy taikymas; profgungu reikalavimu stabili darbo uzmokesy, mazinadiy darbo
uzmokesio diferenciaciy; skatinagio darbo uzmoke$o sisteny jvedimas. Tokios priemeés
pazeidzia rinkos &niy veikima darbo rinkoje, ir dl to dalis darbuotaj netenka darbo, nestatymuose
nustatytas darbo uzmok#és minimumas yra per didelistdomoms darbo funkcijoms apmeétk Kitaip
tariant, nesutampa laisvdarbo viet; reikalavimai zinioms ir bedarbiturimos ZiniosSis tikslas labai
aktualus Zini visuomesje. Strategias vadybos kriterij pagalba pa#résiu ar iSkelti uzdaviniai Siam
tikslui igyvendinti atitinka zini ekonomikos pozymius.

UZDAVINIAL:

1. Restrukfrizuoti Svietimo, pasibaigus privalomajam mokymsisteng.

Zengianti Ziniy visuomer svarbiausia darbo rinkoje yra Zinios ir inteleldikapitalas. Tali
iSryskina zinip ekonomikos strategavimo turinio 11 kriterijus.¢iBa nesuprantu, keétl raginama
restruktirizuoti Svietimo sistemtik pasibaigus privalomajam mokymui? Einant linkid ekonomikos,
i5 anksto reikia galvoti apie mokslaivadaptacy ziniy ekonomikos visuomes slygomis, o ne iS
pradziy vadovautis industriniu epochos mokymu, o tiiau perkopus Smokymo lyd pereiti prie
Ziniy ekonomikos supratimo ir suvokimo. Sis uzdavinys tiikumy ir néra tikslus Zini ekonomikos
strategavimo prasme.

2. Plétoti pagally mokiniams ir mokytojams.

Ziniy ekonomikoje nuolat akcentuojamas pilnavertiskaslatinis mokymasis ir tobgjimas.
Sis uzdavinys atitinka Zini ekonomikos strategavimo poZzymius. 12 firgkonomikos turinio
kriterijus teigia, kad labai svarbi yra tarpdisaipé Ziniy baz, skirta visapusiam tobgjimui. Sis
uzdavinys lhtent ir ragina pragbti Ziniy visuma, kuri taip reikalinga Zengiani naup Ziniu

ekonomikos aplink
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3. Tobulinti mokyklg materialinés hiklés minimumo standartus.

Sis uzdavinys akcentuoja materialinius dalykusjekbadingi industrires epochos 1 kriterijui,
kai dominuoja materiabk iStekliai. Uzdavinys iSkeltas industs epochos lygyje, kur dominuoja
materiafis iStekliai - 1 kriterijus, linijiniai veiksmai irezultatai - 6 kriterijus, poreikiai derinami prie
sugelgjimy - 10 kriterijus. Svarbus kokyb ir produktyvumo optimizavimas - 15 kriterijus. Mayla
klausimas, o kod neiSkeltas uzdavinys, kad reikia ne tobulintinaup technologiy pagalba sukurti
inovatyvias mokyklas, kurioseity uzsiimama prasminga veikla, formuojanti savaraakigiokymo
igudzius? Kodl neiSkeltas uzdavinys inovatyvidarbo viey suldrimui, kuriose laty iSplktotas
mokymas? Remiantis prieS tai pagtais kriterijais, galiu teigti, kad Sis uzdavinysatitinka zini
ekonomikos strategavimo Kriterij

4. Aktualinti ugdymo, mokymo ir studij turinj.

Norint kuo gretiau ir efektyviai pereiti prie zimi ekonomikos, reikia ne tik skatinti Svietirbei
nuolatin mokymasi, bet ir koreguoti ugdymo, mokymo ir studijurini. Sis uzdavinys atitinka Zini
ekonomikos strategavimo 2, 5, 8, 11 kriterijus. ékitiojama, kad svarbios zinios ir gavimo per
moksh kokybé bei mokjimas jas ¢liau pritaikyti Ziniuy ekonomikos glygomis.

5. Didinti mokytojy ir déstytoy kompetencig.

Sis uzdavinys tarsi nesiskiria nuo iskelto antrejlavinio. Tiesiog Siame uzdavinyje minimi
tik mokytojai ir distytojai bei ji kompetencijos didinimas. Sis uZdavinys tinkamamyZzékonomikos
strategavimo g@ygomis, nes kompetencija yra vienas pagrindifiniy ekonomikos uzdavinj kuris
turi didek reikSng darbo rinkoje uzimtumui didinti. Kuo didesmiéstytoju kompetencija, tuo didesnis
ju suvokimas, koki Ziniu reikia darbo rinkai zengiant Zinekonomikos linkme.

Matome, kad tr&ojo tikslo iSkelty uzdaviniy analiz parod, kad didzioji j; dalis atitinka zini
ekonomikos strategavimo kriterijus. dau Siam tikslui buvo galima sumazinti uzdawuirkieki, nes
kelétuose uzdavini buvo kalbama apie pat dalyka, tik bandyta kitaip pasakyti.

Bendg tikslams iSkel uzdaviniy analiz; pavaizduosiu ir apibendrinsiu diagramoje.
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Uzimtumo politikos uzdavini  y analiz e ziniy ekonomikos

O Atitinka ZE kriterijus

14% 0% O Atitinka industrines ekonomik os
kriterijus
O Vienodai atitinka abu kriterijus

21% O Labiau atitinka ZE

36% B Labiau atitinka industrinés
ekonomikos kriterijus

1 grafikas ,Uzimtumo politikos uzdavini analiz”

Remiantis industriés ir Ziniy ekonomikos modeliu, iSanalizavau uzimtumo poliikikslams
iSkeltus uzdavinius. Diagrama akivaizdziai parod@d dauguma uZzdavipi neatitinka Zini
ekonomikos kriterij. Ta dalis sudaro 36%. Zipiekonomikos kriterijus atitinka tik 29% uZdawini
21% - tai uzdaviniai, kuriuos galime priskirti tiek prie Zinj, tiek prie industrias ekonomikos
bruo#;, nes tie uzdaviniai tarsi iS dviepaliy, kuriuose persipina ir Ziniekonomikos strategavimo

pozymiai ir industrigs ekonomikos eros bruoZzai.

3.3. Verslumo politikos uzdaviny analize
Ziniy ekonomikos strategavimo prasme

Vienas i$ pagrindini akcenty ekonomirgs politikos srityje, kuris taip patardinamas ir kaip
vienas i$ svarbiausiuZimtumo didinimo veiksmi, yra slygos reikstis verslumui.

Bendras verslumo tikslas sudaryti palankesnesgdygas verslumo pirai — yra pagistas ir
aktualus, o jo ekonomés pasekres ity svarbios ir p&ios savaime (ekonominis augimas) ir svariai
prisidéty prie kity strategijos tiks] (uzimtumo)igyvendinimo. Tdiau mano uzduotis yra iSanalizuoti
ne iy uzdavini; jgyvendinima, o ar Sie verslumo uzdaviniai atitinka zirekonomikos strategavimo
pozymius Zengiant Ziniekonomikos linkme.
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UZDAVINIAL:

1. Sqlygy konkurencijai prekiy ir paslaugy rinkose augti sudarymas.

Konkurencija zini ekonomikoje yra svarbus kriterijus, nes ji sukupaskatas nuolatos
tobulinti pktojamus verslus, t.y imtis inovagjjo juk inovacijos, 4 paieska, ir idjy pritaikomumas —
vieni esminip ziniy ekonomikos kriterij. Remiantis zini ekonomikos 15 kriterijumi, Sis uzdavinys
atitinka ziny ekonomikos strategavimo pozymius.

2. Paspartinti ES kapitalo rinlg integracijq.

Tai industrirts ekonomikos uzdavinys, nes kalbama apie kapital. materialinius iSteklius,
pritraukiant kuo daugiau investigij$ uZsienio 3ali, o ne Zinias ir intelektirkapitah. Cia nepamigta,
kad reiléty inovatyvaus kapitalo, kuris priartintprie Ziniy ekonomikos. Remiantis 1, 11 turinio
kriterijais Sis uzdavinys neatitinka zinekonomikos pozynai

3. Kurti aplinkgq, palankig verslumui ir smulki vidutinig jmoniy kizrimuisi bei plétrai.

Reikia kurti ne apling, o inovacijas, kurios sukurtpalankias lygas verslumui ir smulki
vidutiniy imoniy karimuisi. Svarbus holistinis padiis ir jo integravimas darky ir organizavim.
Reikia ir p&ioms imorems paggti keistis taip, kaip reikalauja paklausa. Svanbia kurti Ziniomis
pagista aplinka, ieSkoti inovaciy, sugebti pritaikyti naujas idjas. Nors kalbama apie aplinkos
kirima, o ne atnaujining, Sis uzdavinys labiau atitinka industrénnei ziny ekonomikos kriterijus.

4. Skatinti investicijas{ zZinias ir inovacijas ir judti link plétrai ir tyrimams skiriamy
investicijy dydzio, prilygstadio 3% nuo BVP.

Siame uzdavinyje kalbama apie investicijas, targinbuojamasi materialius dalykus, iSlaidas.
Tatiau pastebime, kad Sie finansiniai iStekliai —Ziaiiy ir inovacijy skatinimui. Zinios ir inovacijos —
vieni svarbiausj kriteriju Ziniuy ekonomikos visuomeije. Tad remiantis 11, 15 kriterijais, Sis
uzdavinys atitinka zimi ekonomikos strategavimo pozymius.

4. Sustiprinti vieSojo sektoriaus indlj § ekonomin augimg.

VieSasis sektorius niekada nebuvo efektyvus. Ekaokasnaugimas labai priklauso nuo
privataus sektoriaus, 0 ne nuo viesojo, tad nokatl stipéty ekonomika, tusty bati ne stiprinamas
vieSojo sektoriaus irdis | ekonomir plétra, bet vieSasis sektorius reformuojamas taip, kath b
sudarytos geresa slygos privaiam sektoriui augti. Sis uzdavinygyvendinimo prasme Zini
ekonomikoje neatitinka Ziniekonomikos strategavimo kritayjjtad remiantis strategia vadybos 6, 7

kriterijais, galima teigti, kad tai - industéis ekonomikos uzdavinys.
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Kaip matome, verslumo politikai skiriama ne tiekudatmesio kaip uzimtumo politikai. Tai
parodo tik vienas iSkeltas tikslas ir penki uzdaiinSiam tikslui igyvendinti. Grafike bendrai

atsispinds iy uzdavini analiz.

@ Atitinka ZE kriterijus

O Atitinka industrinés ekonomikos
kriterijus
40% B Vienodai atitinka abu kriterijus

0%~ 20%
0%

O Labiau atitinka ZE

40% O Labiau atitinka industrinés
ekonomikos kriterijus

2 grafikas ,, Verslumo politikos uzdavipanaliz*

Grafikas tarsi parodo, kad verslumo politikos widiay skatius vienodai atitinka tiek Zinj
tiek industrires ekonomikos bruoZus. Si dalis sudaro po 40%iatiapastebime, kad likusi 20% dalis
uzdavini labiau atitinka industrige ekonomikos kriterijus. Remiantis indusésnr Ziniy ekonomikos
modeliu, darome iSvag kad verslumo politikos uzdaviniai viséltb dar nukreiptii industrirg

ekonomik.

3.4. Svietimo politikos uzdavini analizé

pagal industrinés ir Ziniy ekonomikos modeil

Europos Viréiniy susitikimuose Sali Svietimo sistemoms keliamas bendras tikslas —
modernizuoti Svietimo ir mokymo sistemas pagal zim visuomerés poreikius — svarbus tiek
ekonominiu, tieksocialiniu poziriu. Investicijosi Svietimy ir mokymg traktuojamos kaip investicijas
svarbiausiji i5 gamybos veiksmi — darbo ¢ga bei kaip investicijosi Zmoniy gerow ir socialin
stabilumy. Kaip matome, vis dar akcentuojama dardgaj kuri aktuali industrigie ekonomikoje. Bl
demografijos ir Zzmomi gyvenimo jprociu pasikeitimyp bei spatios technologij plétros Svietimui

keliami papildomi uzdaviniai: ne tik suteikti kokiglia iSsilavinimg, bet ir pateikti § jvairioms
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gyventoji grupems (pvz., jaunimui, dirbantiems, bedarbiams, aiolggvenantiems, rigaliems,
imigrantams)priimtina forma. Todl mokymasis vig gyveniny yra esmig naujos Svietimo sistemos
komponenit. Kadangi Svietimas ir inovacijos yra pagrindiniaiogpuktyvumo Saltiniai, Svietimas,
mokslas ir inovacijosdaugelyje dokument ir studijy, nagrirtjami kartu. Taikydama strategis
vadybos industrics ekonomikos ir zinmi ekonomikos kriterijus iSanalizuosiu Svietimo pé&lis
uzdavinius, kun analiz parodys, ar Sie uzdaviniai atitinka zirgkonomikos strategavimalggas.

Virsuniy susitikimuose Salims nams, kurioms tenka pagrindinis vaidmuo formuojanétmo,
politika, keliami Sieuzdaviniai:

Svietimo srityje:

1. Apc¢iuopiamai padidinti kasmetines investicijggZmogiskuosius isteklius.

Zmogiskieji istekliai Zinj ekonomikoje- vienas svarbiausiriterijy. Tatiau Sis uzdavinys sio
kasmet didinti investicijas iSteklius — taigi, orientuojamasiislaidas, be ta materialais. Visa tai
badinga industrinei ekonomikai - 11 industrinekonomikos kriterijus. Ziniekonomika remiasi Zini
ir intelektinio kapitalo pagrindu - 11 Zipiekonomikos kriterijus, inovatyviais sprendimais2-
kriterijus, kurie leidzia priimti nestandartiniuprendimus bdingus Zing ekonomikoje. Geress
kokybeés iSsilavinimui pasiekti didegn investicijos pagty, tatiau didesgs investicijos dar nereiSkia
kad Svietimas bus geresnkokyles Zinip ekonomikos glygomis. Taigi, remiantis strategis vadybos
kriterijais, Sis uzdavinys neatitinka zinekonomikos strategijos pozymi

2. 1ki 2010 m. per pug sumazinti skatiy 18-24 m. amziaus jaunuali, turin¢iyg tik vidurinj

iSsilavinimg ir nesimokartiyg profesijos.

Idomu, kuo siekiama Siuo uzdaviniu? Kattjpdaugiau darboégos, ar kad jaunimas tolsti
profesiréje srityje, siekdamas ZigP Ziniy pagrindas, kuris turi i iSreikstas bei perduodamas ne
linijiniu badu, intelektinis kapitalas, Zimiekonomikoje yra svarbiausi dalykai. Sis uzdaviskatina
jaunima, kuris yra Zmonijos ateitis, tolal, siekti iSsilavinimo, t&iau svarbu, kad jaunimasitn
lavinamas, diegiant jiems nawgupratim apie Siuolaikin Ziniy ekonomik. Tatiau pastejimas toks,
kad zinip ekonomikoje planuiigyvendinti skiriamas 3 metlaikotarpis. Taigi, Sis uzdavinys turi
industrires ekonomikos bruag tatiau remiantis tuo, kad kalbama apie Zinias ir giteh; kapitah,
labiau atitinka zini ekonomikos strategavimo bruozus pagal 2 ir 1Ekjits.

3. Mokyklas ir mokymo centrus, turitius Interneto ry§, paversti daugiafunkciniais mokymo
centrais prieinamas visuomenei. Steigti visoms ¢gmas naudingas Svietimo iniciatyy partnerystes

tarp Svietimo, verslo ir mokslo instituaij
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Skatinant pijima prie internetinio rysio visai visuomenei norimadkta visuomes) kuri ir
neturi galimyles tai daryti, kad visa taity prieinama. Siuo uZdaviniu siekiama, kad visuoénen
nesustabaty, kad Zengt pirmyn kartu su vykstafis pokyiais. Sis uZdavinys yra pagtas ir
ekonomiskai tikslingas — joigyvendinimas leist efektyviau naudoti ry§i ir Zziniy teikimo
infrastruktira, mazint; skaitmenig, o kartu ir socialia atskirf. Remiantis zinj ekonomikos
strategavimo kriterijais 3 10, 11, 12, Sis uzdasitigkamas zinj ekonomikos glygomis.

4. Europos lygiu apib#zti naujas svarbiausias kompetencijas, kurias tgateikti mokymosi
visg gyvening programos, tokias kaip IT, uZsienio kalbos, techogijy kult@ra, verslumo ir
socialiniai fgadziai. [diegti Europing IT jgadzius zymint diplomg (su decentralizuotomis
sertifikavimo procedromis).

Jau kalbama ne tik vietiniu ir regioniniu mastuprabylama globaliu, daugiaSaliu, tarptautiniu
mastu. Siloma inovatyviai apibizti kompetencijas, kuriosatinos zinip ekonomikoje. Uzdavinys
sitlo plésti Zinias, tobulinti intelektinkapitah. Remiantis 3, 11,12, 15 Zinekonomikos strategavimo
kriterijais, Sis uzdavinys atitinka Zinekonomikos strategavimo pozymius.

5. Nustatyti priemones, kuriomis galimaaty padidinti studeng, deéstytoy bei mokslo
personalo mobilung tiek naudojantis esamomis magnprogramomis, tiek Salinant kiitis ir didinant
skaidrumg kvalifikacijy bei studiy terming pripazinimui. Imtis priemonig kligtims mokytoj
mobilumui paSalinti.

Sis uzdavinys gana giiai kalba apie priemonesy jnustatym, kuriy pagalba bty galima
didinti mobiluma. Tafiau jdomu — kokip priemoni; imtis, kad jos bty veiksmingos ir atitiki Ziniy
ekonomikos bruozus? NeiSkeltas uzdavinys, kokiostiubiati tos priemogs, turiu omenyje
inovatyvumy, naujovip idiegima. Remiantis 6, 12, 15 kriterijais, Sis uzdavinysa yindustris
ekonomikos lygyje.

6. Parengti bendy ES gyvenimo aprasymo forgn kurig mokymo institucijos bei darbdaviai
galéty naudoti savo pasirinkimu.

Sis uZdavinys nori suspaustiremus, nes sioma bendra gyvenimo aprasymo forma. ¥ini
ekonomikai tai neiidinga. Cia svarbiausia kiekvieno individo laisva valiagjims yra svarbiausia, o
nustatyta bendra gyvenimo aprasymo forma neleigdi@ai iSreikSti savo sugeépmuy. Taigi, Sis
uzdavinys neatitinka Ziniekonomikos strategavimo pozymi

7. Padidinti mokymosi viggyvenimg galimybes visiems gyvenipgluoksniams.

Siai dienai vien karty jgytas isilavinimas nebegarantuoja Zmogui reikiatimiy bei jgadZiy

visam gyvenimui zZengiant Zipiekonomikos linkme. Dabartis mokymosi vig gyveninm sistemos
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nebetenkina poreilg reikaling: Ziniy ekonomikoje. O Sis uzdavinysitent skatina mokytis, nesustoti
ties viena kryptimi, 4iréti placiau bei nuolat semtis Zimi reikaling: keiciantis Siuolaikinei aplinkai.
Reikia mokti keistis kartu su aplinka, mék prisitaikyti prie globalizaciniame lygyje vykstéiu
pokyiu. Remiantis 4, 11, 12, 14 kriterijais, Sis uzdasingtitinka Zini ekonomikos strategijos
pozymius.

ISanalizavus paskuiit pasirinkt, Svietimo segment remiantis industriés ir Zinipk ekonomikos
modeliu, matome, kad Sio segmento uzdaviniai la#uatitinka Zini ekonomikos kriterijus. Tai
pavaizduota ir tréajame grafike.

vietimo uzdavini y polittkos analiz e zinry ekonomikos
strategavimo prasme

@ Atitinka ZE kriterijus

0%
29% 29%

m Atitinka industrinés
ekonomikos kriterijus

0O Vienodai atitinka abu
kriterijus

0% O Labiau atitinka ZE

42% | Labiau atitinka industrinés

ekonomikos kriterijus

3 grafikas ,Svietimo politikos uzdavipianaliz*

Svietimo politikos uzdavini analizs grafikas rodo, kad 42% uzdavjnatitinka industrigs
ekonomikos kriterijus. Likusi dalis — tai yra 58%daviniy atitinka Ziniy ekonomikos strategavimo
kriterijus, nors 5y 29% uZdavini ne visiSkai priskirtume Zini ekonomikai. Sios dalies uzdaviniai
tarsi turi dar Sioki tokiy neaiSkum, tarsi dar iSlieka industrés ekonomikos bruaeg Tatiau matome,
kad Sioje Svietimo srityje pazanga yra ZengiantyZékonomikos link.

ISanalizavus pasirinktus uZzimtumo politikos, venso ir Svietimo politikos tikslams iSkeltus
uzdavinius Lisabonos strategijoje pagal industinr Zinih ekonomikos modgl galiu teigti, kad
Lisabonos strategija¢ra visisSkai tinkama zimi ekonomikos glygomis. Analizuojant Siuos uzdavinius
buvo pastelta, kad daugumoje orientuojamasinaterialinius iSteklius ir finansirkapitah, tarsi jie
buty neriboti, darbogga, kokyhes ir produktyvumo optimizavim kas lidinga industrinei erai. Labai
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mazai orientuojamasiZinias, inovacijas,yj paiesk, intelektin kapitah, idéju pritaikomum, kas yra
svarbiausia zini ekonomikoje.

Beje, Si uzdaviniy igyvendinimui yra skiriamas per ilgas laiko tarpa$0-met,, kas ldinga
industrinei ekonomikai, nes zZipiekonomikoje teigiama, kad planai turiitb sudaromi trij meiy
laikotarpiui, ir esant fitinybei jie koreguojami ir atnaujinami.

Siems uZdaviniams itksta aiSkumo, konkretumo, nes perska kai kuriuos uzdavinius ne
labai galima suprasti,aknorima jais pasakyti. Lisabonos stratedpjitina koreguoti, nes ji labai plati,
daug pasikartojimp Ji turi numatyti perspektyvir siekti tiksly ir uzdaviniy, badingy strateginei zZinj
ekonomikai, o ne remtis industém ekonomikos pasenusiais kriterijais. Strategija gkatinti naujas
veiklos erdves ir vystymosi galimybes visiems visieoes veilkéjams, o valstyb turi sukurti tam

palankg aplinka.
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ISVADOS

Zengiant Zini visuomegs ir Ziniy ekonomikos linkme, pasidarakivaizdu, kad tradiciniai
poziariai | strategig vadyly turi trikumy. [prasti poairiai tiesiog negali suprantamai kontaktuoti su
inovacijomis ir iSradimais, kurie Siuo metu paserki tik ziniy sistematizuotos ekonomikoska.
Industrireje ekonomikoje vyravusios aiSkiai apiéitos ir specializuotos sritys, Ziniekonomikoje
keiciasi i integruotus produlgt— paslaug — informacijos kompleksus, kurie yra lanksir pritaikomi
konkretiam vartotojui. Sie kompleksaigalina klientus dalyvauti virtualioje aplinkoje formuoja
naujus igudzius. Verslo organizacijos ap#@imas ,organizacijos zino kaip atlikti darbus”
transformuojasi ,organizacijos zino kaip kurti naujus produktugaér greitai“. Svarbiausia yra tai,
kad naujojoje zini ekonomikoje reikia naujo strategs vadybos rgstymo ir organizacimi jos
realizavimo priemoni. Tradiciniai poziriai néra visiSkai pasep tafiau tik S poziiriy naudojimas
yra netinkamas islikimui Siandierdje Ziniy tinkly ekonomikoje. Svarbu patiti tai, kad tradiciniai
poziariai i strategie vadyly ir jos priemors réra visiSkai nesvafis arba nebevartojami. Yra
situacijos, kuriose pranasumo ir mokymosi paai yra tinkami, bet pagrindinproblema yra ta, kad
Sitie poziiriai, naudojami savarankiskai yra neefekiyZin sistematizuotoje aplinkoje.

Svarbiausias Lisabonos strategijos tikslas — pasied Europos gunga per deSimtmgtapiy
.Kkonkurencingiausia ir dinamiskiausia ainpagrindu augatia ekonomika pasaulyje, kuriojeitn
suderinta tvari ekonoménplétra su didesniu ir gereés kokykes uzimtumu ir tvirtesne socialine
sanglauda“. Si strategija apima dvi stambias stitiai peéjima prie konkurencingos, dinamiskos jni
ekonomikos bei Europos socialinio modelio modewiiza, investuojanf Zzmones ir kuriant aktyyi
gerows valstyle. Lisabonos strategija savo striet ir turiniu yra tipiSkas Europos afiingos
dokumentas, kuriame bandomas suderiviriy ideologinyy pakraim ir interes; grupiy nuostatas.
Strategig sudaro trys dalys, tai makroekonogmpolitika, siekiant palaikyti subalansgotkonomikos
plétra, sudarant gygas, kurios skatimt adekvag taupymo ir investicij lygi, labiau j orientuojanti
Zinias ir inovacijas, mikroekonomimolitika, kuria siekiama iSlaikyti ir ateityje peki gyvenimo lyg
bei uztikrinti aukSto lygio socialin apsaug, spartinant produktyvumo augimir didinant darbo
valand; skatiy, ir uzimtumo politika, siekiant visiSko uzimtumdarbo kokyks ir naSumo bei
socialires sanglaudogiraukimo. Judant link verslios visuonisnreikety mazinti kliatis verslo pétrai,

bei stiprinti teigian visuomems poZiiri i verslum. Svietimo politikoje svarbiausias Zmogiskasis
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kapitalas, investicijog Zmogiskuosius iSteklius ir aktyvios bei dinamiSlsogialires geroes valstylés
kurimas,jtakojantis zini ekonomilg.

Analizei buvo pasirinkti trys svarbiausi Lisabonkisterijai — Uzimtumo politika, Verslumo
politika ir Svietimo politika. Industriés ir Ziniy ekonomikos modelio pagalba atlikta analparod,
kad Lisabonos strategija&ma visisiSkai tinkama ziniekonomikos glygomis, kad iSkelti uzdaviniai tik
iS5 dalies atitinka zinmi ekonomikos strategavimo kriterijus. Analizuojanucs uzdavinius buvo
pastebta, kad daugumojayjorientuojamasi materialinius isteklius ir finansirkapitah, tarsi jie ity
neriboti, darbo §ga, kokyhkés ir produktyvumo optimizavia) specializuaf Ziniy baz, kokykes ir
produkto optimizavim, kas ldinga industrinei erai. Labai mazaindesio skiriama zinias, inovacijas,
ju paieSk, intelektin kapitah, idéju pritaikomuna, holistinn poziar ir jo integravima | darky ir
organizavim, kas yra svarbiausia Zinekonomikoje. Zini ekonomikoje svarbiausia keistis taip, kaip
reikalauja paklausa. Bejepdizdavini; ijgyvendinimui yra skiriamas per ilgas laiko tarpas0-met,
kas ldinga industrinei ekonomikai, nes Zjrekonomikoje teigiama, kad strategija tudititssudaroma
triju mety laikotarpiui, ir esant ditinybei ji koreguojami ir atnaujinama. Si strategijra gana plati ir
neaiski paprastam visuomenpilieiui. Lisabonos strategijreikia pristatyti pili€iams ne tik kaip
ekonomikos reformp program, bet ir kaip Europos ateities vizigengiant Zini ekonomikos linkme.
Sia Lisabonos strategijreikia kurti taip, kad ji atitiki Europos visuomess vertybes ifsitikinimus.
Taciau kaip matome, Lisabonos strategijos pasitrgdgment analiz rodo, kad Europosafingai dar

labai sunku atsipbti nuo senojo — ,industrinio” astymo.
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Consistency of Lisbon strategy with strategies
of Knowledge Economy
Raimonda Dargyté

Summary

Knowledge economy is becoming the most importadtdr conditioning the economy
evolution of developing countries, and the indestsusceptible to information as well as the eatut
of information technologies are an essential camdiin country’s advancement, prosperity and
wellbeing. In order to implement these prioritiesrgoseful governmental effort and political
willpower are needed.

The topic | have chosen for my MA paper is a tapigne, because the future of European
Union is associated with the creation of the knalgkebased society and knowledge based economy.

The object of the MA work isisbon’s strategy in knowledge economy.

The main purpose of the worls to find out if Lisbon’s knowledge occupation encagement,
enterprise and education goals are suitable todhditions of knowledge economy.

To implement the goal of the MA work the followingain tasks were proposed:

1. To reveal the peculiarities of strategic managerirekhowledge economy.

2. To discuss Lisbon’s strategy, its structure, thalg@and the segments of occupation, enterprise
and education in knowledge economy aspects.

3. To analyze the chosen Lisbon’s strategy segmenth@revel of purposes and goals and to
make a conclusion if these purposes and goalsspmnel to knowledge economy’s strategic
characteristics.

Trying to achieve the goals and purposes of thiskwiohad to follow these MA work’s
methods the quantitative scientific publications’ analjsthe comparative method, and the model of
industrial and knowledge economy.

Having analyzed the purposes of enterprise andagidncaccording to the model of industrial
and knowledge economy in Lisbon’s strategy, wercake a conclusion that only a part of goals fully
meet the knowledge economy’s strategic criteriac&ithe majority of goals meet the industrial
economy’s criteria, we can make a conclusion thatave still living in the industrial era where labo
force, material resources and the financial cap#ahain to be the most important, whereas in the
knowledge economy the most important are knowledgkintellectual capital, innovations, innovative

products, ideas, and capability to realize them.
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