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SANTRAUKA

Jurgita Simkiené

Autoserviso paslaugas teikianc¢iy jmoniy pelno ir jj lemianciy veiksniy analizé bei perspektyvuy
ekonominis pagrindimas.

Magistro darbas

Magistro baigiamajame darbe dviejy konkurencingy imoniy pavyzdziu nagrin€¢jami Lietuvos
autoserviso paslaugas teikianiy imoniy pelna lemiantys veiksniai bei ju itaka veiklos
perspektyvoms. Pirmoje darbo dalyje remiantis moksline literatira, LR istatymais, analitiniais
straipsniais spaudoje, nagriné¢jami imoniy pelno ir ji lemianciy veiksniy metodologiniai aspektai.
Antroje dalyje pateikiama iliustruota dviejy konkurencingy automobilinémis detalémis bei kitais
reikmenimis prekiaujanciy ir autoserviso paslaugas teikian¢iy Kretingos imoniy - UAB ,,Naujasis
autoratas“ ir UAB ,,Ratas® — 2005-2009 mety veiklos ir finansiniy rodikliy analizé, leidzianti
vertinti $iy imoniy veiklos rezultatus nagrinéjamu laikotarpiu, imoniy pelna lemiancius iSorinius
bei vidinius veiksnius. Imoniy rodikliai lyginami su bendrais visos Lietuvos autoservisy paslaugy
imoniy Sakos rodikliais. Tre€ioje dalyje ivertinta jmoniy bankroto tikimybé, remiantis iSnagrinéta
medziaga pateikiama (moniy finansiniy rodikliy prognozé¢ 2010-2011 metams, siekiama
ekonomiskai pagristi imoniy veiklos perspektyvas. Pateikiama autorés siiiloma autoserviso

paslaugas teikianciy imoniy pelna ir pelningumo lygi lemianciy veiksniy vertinimo proceso schema.

SUMMARY

Jurgita Simkiene

The analysis of the autoservice enterprises profit and its determinants and the economic
justification of business prospects.

Master‘s work.

In Master‘s work, with reference to an example of two competing companies, the author
researches the profit determinants of the auto repair service enterprises in Lithuania and how these
factors impact on business prospects. In the first part of this paper, according to the scientific
literature, analytical articles in the press and the laws of the Republic, there are investigated the
methodological aspects of profit indicators and factors, which leads the gain. The second section
contains the illustrated financial performance analysis of two competitive companies — JSC
»Naujasis Autoratas® and JSC ,,Ratas®, taking part in auto details and accesories trading bussiness

and offering an auto repair services in Kretinga. The analysis covers the period of 2005-2009 and



allows to asses the performance results of these two companies during the period mentioned and
evaluate corporate gain leading external and internal factors. Corporate rates are compared with the
overall Lithuanian autoservice enterprises industry indicators. In the third part the probability of
insolvency of undertakings is estimated and the corporate financial performance forecast for the
year 2010-2011 is represented with the purpose to justify economically enterprises prospects. Also
the scheme of the estimation process of the autoservice enterprises profit and the determinants of

the profitability level was proposed by the author and submitted in this section.
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IVADAS

Svarbiausias Lietuvos imoniy tikslas — gerinti produkcijos kokybeg, didinti konkurencinguma
ir i$silaikyti ne tik Lietuvos, bet ir Europos Sajungos Saliy rinkoje. Nepriklausomai nuo dydzio,
rusies, veiklos srities, visos imoneés siekia uzdirbti pelna. Siam tikslui pasiekti imonés taiko jvairius
biidus, priemones, taciau ne visi jie efektyviis. Rinkos ekonomikos salygomis kiekvienas verslas
patiria mazesng¢ ar didesng rizika. Imoniy veiklai jtakos turi ivairiis iSoriniai veiksniai — nestabili
Salies ekonominé situacija, politiné padétis, mokes¢iy sistemos kaita, infliacija, konkurencija, bei
vidiniai veiksniai — vadovy neprofesionalumas, senos technologijos ir jranga, silpna vidaus kontrolé
ir kt. Siandieniné Lietuvos ekonomika yra sudétingoje situacijoje, ir tikrai ne tokia, kad uztikrinty
auksta pragyvenimo lygi ar pagrindiniy makroekonomikos rodikliy geré¢jima. Né viena bendrove
néra tikra, kad jos prekés ar paslaugos bus paklausios rinkoje. Norint s¢kmingai konkuruoti
Lietuvoje arba bendradarbiauti su uzsienio imonémis biitina sugebéti tiksliai ir teisingai jvertinti
savo imonés dabarting biikle ir perspektyvas.

Kiekviena pelno siekianti imoné, norinti vystyti pelninga veikla bei iSsilaikyti
konkurencinéje rinkoje, ypatinga démesi privalo skirti savo finansinei biklei bei analizuoti
veiksnius, lemiancius pelninguma ar nuostolinguma. Be finansy neimanoma vykdyti jokios veiklos,
todél labai svarbus firmos veiklos analizavimas, jvairiy finansiniy rezultaty vertinimas. [vairiy
imonés rodikliy analizé gali padéti atrasti silpnasias veiklos puses, pasirinkti tinkama veiklos
strategija. Subalansuota imonés finansin¢ buklé yra sékmingos veiklos rezultatas ir pagrindiné
sekmingos ir pelningos veiklos salyga.

Tyrimo aktualumas. Visos imonés suinteresuotos sékminga ir pelninga veikla. Siam tikslui
pasiekti biitina objektyviai jvertinti bendrovés veikla, kad biity galima priimti tinkamus sprendimus.
Imonés veiklos vertinimas yra sudétingas procesas, susidedantis 1§ daugelio etapy. N¢ viena imonés
analiz¢ neapsieina be finansiniy koeficienty, kuriy pagrindu yra sprendziama apie imonges
pelninguma, likviduma, apyvartuma ir pan., panaudojimo. Pakankamai informatyvus rodiklis yra
pats pelno dydis, parodantis, ar imoné turés potenciala investicijoms atlikti ir tuo paciu — augti.

Rinkos ekonomikos salygomis tiek praktikai, tieck mokslininkai pelningumo rodikliy analizei
ir vertinimui skiria ypatinga démesj. Net ir pelningai dirbanciam tkio subjektui reikia nuolat
analizuoti pelningumo rodiklius bei désningumus, kiekybiskai ir kokybiSkai jvertinant svarbiausius
pelna lemiancius veiksnius. Remiantis analizés duomenu baze, galima jvertinti imonés veiklos
efektyvuma, pelninguma ir jos perspektyvuma apibiidinancias iSvadas bei remiantis jomis, kurti ir
diegti naujus projektus. Tik savalaiké ir objektyvi imonés veiklos analiz¢ sudaro galimybe ivairiy
lygiy vadovams parengti alternatyvius savo veiklos modelius ir priimti racionalesnius valdymo

sprendimus tam tikram laikotarpiui.



Temos aktualumas pasireiskia tuo, kad imonés veiklos analizés ir prognozavimo teoriniai
aspektai turi buti taikomi konkre¢iu imoniy veikloje, nes jie padeda nustatyti imonés veiklos
finansinius ir pelningumo aspektus, ivertinti esama padét] ir ateities perspektyvas. Visa tai svarbu
Siuolaikiniam verslui.

Tyrimo problema. Imonés tkinés veiklos visapusiSkas vertinimas vis dar néra populiaris
Lietuvos imonése — tai reikalauja atitinkamy ziniy, laiko sanaudy, papildomy islaidy, kuriy, ypac
dabar, gresiant ekonominei krizei, kiekviena imoné stengiasi iSvengti. Prognozés daromos
formaliai, mazai démesio skiriama analitinés informacijos svarbai priimant sprendimus ir valdant
verslo rizika.

Imoniy vadovai tinkamai neivertina imonés finansiniy, pelningumo rodikliy analizés
reikSmes, o tai salygoja nepakankama ju naudojima praktikoje. Nepakankamas démesys verslo
rizikai ar netinkamas jos valdymas gali pabloginti imonés rodiklius. Gali pritriikkti apyvartiniy 1€Su,
sutrikti sutarCiy salygu vykdymas, iSkilti grésmeé veiklos tgstinumui. Dél to imonés ikinés
finansinés biikles, pelna (nuostol}) lemianciy veiksniy vertinimo ir ju jtaka imonés veiklos
perspektyvoms tema yra aktuali visiems rinkos dalyviams, nes kiekvienos imonés tikslas yra kuo
geresni veiklos rezultatai ir kuo labiau patenkinti savininky lukesc¢iai. ISsami analizé padeda kuo
anksciau pastebéti vairius negatyvius reiSkinius imonés veikloje, o analizés i§vados leidzia imtis
priemoniy, kad biity iSvengta krizés ir sumazéty pavojy grésme.

Tyrimo naujumas. Siame darbe sickiama iSanalizuoti pelningumo lygj lemian¢ius aspektus
dviejy autoserviso paslaugy Sakoje veikianciy imoniy pavyzdziu. Autoserviso paslaugos turéty lyg
ir 18likti paklausios bet kokiomis ekonominés biiklés salygomis. Taciau tik pagristi investiciniai ir
finansiniai sprendimai padeda iSlaikyti prieinama kaing vartotojui ir atitinkama imonés pozicija
konkurenty tarpe. Pelno ir pelningumo lygi lemianciy veiksniy vertinimo proceso schema padés
atlikti savalaikg ir objektyviag imoniy pelningumo analiz¢ bei bus naudingas kitiems Sios rinkos
dalyviams.

Tyrimo objektas: dvieju konkurencingy Kretingos rajone autoserviso paslaugas teikianciy ir
autodetalémis prekiaujanciy imoniy UAB ,Naujasis autoratas® ir UAB ,Ratas* 2005-2009 m.
veiklos finansiniai rodikliai.

Tyrimo tikslas: susisteminus ir apibendrinus pelno ir ji lemianciy veiksniy vertinimo
metodologinius aspektus, atlikti autoserviso paslaugas teikian¢iy imoniu pelno ir pelningumo
analizeg, numatyti ir ekonomiskai pagristi $iy imoniy veiklos perspektyvas.

Tyrimo tikslui pasiekti igyvendinami Sie gyrimo uzdaviniai:

= remiantis teoriniais imoniy pelningumo lygi lemianciy veiksniy aspektais, iSskirti

esminius pelningumo vertinimo metodus bei modelius;
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= jvertinti autoserviso paslaugy imoniy UAB ,Naujasis autoratas" ir UAB ,Ratas“

finansing biklg, ivertinti iSoriniy bei vidiniy veiksniy reikSme pelnui (pelningumui);

= taikant pelno ir pelningumo vertinimo metodus, iSskirti UAB ,,Naujasis autoratas" ir

UAB ,,Ratas‘ svarbiausius iikinés veiklos pelna ir pelninguma lemiancius veiksnius ir
numatyti tolimesnes autoserviso paslaugy imoniy veiklos perspektyvas;

= suformuoti autoserviso paslaugy imoniy pelno ir pelningumo lygi lemianciy veiksniy

vertinimo proceso schema ir pateikti rekomendacijas pelningumo padidinimui jmonése
UAB ,,Naujasis autoratas" ir UAB ,,Ratas®.

Tyrimo hipotezé. 13oriniy bei vidiniy veiksniy tarpusavio rySiy iStyrimas ir sisteminis ju
vertinimas pagal suformuota pelno (pelningumo) lygio vertinimo proceso schema leidzia iSskirti
esminius imonés pelninguma lemiancius veiksnius, kuriy i$§sami analizé suteikia galimybe didinti
imonés pelningumo lygi ir numatyti imonés veiklos perspektyvas.

Tyrime panaudoti Sie bendramoksliniai tyrimy metodai: pirmajame tyrimo etape atlickama
mokslinés literatliros, straipsniy, konferenciju medziagos analizé, informacijos sinteze,
sisteminimas, apibendrinimas. Klasifikuojami ir grupuojami imoniy pelninguma lemiantys
veiksniai, parenkama ir aprasoma tyrimo metodologija, sisteminami ir kompiuterizuojami tyrime
naudojami duomenys.

Antrajame etape atlieckamas autoserviso paslauguy imoniy pelningumo rodikliy vertinimo ir
palyginamasis tyrimas: finansiniy ataskaity horizontalioji bei vertikalioji analizés, santykiniy
pelningumo rodikliy analizé. Pateikiama rezultaty analizé, atliekami eksperimentiniai rezultaty
matavimai, statistiné analizé.

TreCiajame tyrimo etape remiantis bankroto diagnozavimo metodais bei statistiniais
prognozavimo metodais atlickamas imoniy veiklos prognozavimas, jvertinamas pelningumo lygi
lemian¢iy veiksniy vertinimo schemos efektyvumas, pateikiamos rekomendacijos pelningumo
didinimui autoserviso paslaugy imonése. Tyrimo pabaigoje, informacijos sintezés metodo pagalba,
pateikiamos darbo i§vados, pasitilymai.

Tyrime naudojami literatiros Saltiniai. Atlickant pelningumo lygi uztikrinan¢iy rodikliy ir
pelningumo vertinimo metody analiz¢, vadovaujamasi Lietuvos ir uZzsienio Saliy mokslininky
darbais, mokslinémis publikacijomis, straipsniais, konferenciju medziaga, internete pateikta
informacija, spaudos leidiniais, statistiniais duomenimis. [monés finansinés bei pelninguma
lemianc¢iy veiksniy analizés aktualuma bei jvairius jos metodus i$samiai nagrin€¢jo V.Alekneviciené
(2005), L.Juozaitien¢ (2007), J. Mackevi¢ius (1998), D. Poskaité (1998), D. Slekiené (1999), 1.
Klimavic¢ien¢ (1999), E. Buskeviciuté (2004), I.Macerinskiené (2004), V.Kvedaraité (1996), Berry
(1996), Obi (1998), Wonnacott (1998), R.Schattke ir H.Jensen (1981) bei kiti. Galimu riziky,

bankroto skaiiavimo bei prognozavimo metodus daugiausia nagrinéjo R. NorvaiSien¢ (2002), J.
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Mackevi¢ius (2005), D. Slekiené (1999), L.Seskuté (2004), A. Pabedinskait¢ (2004), E.Altman
(1968), Taftler ir Tisshaw (1977), Springate (1978), Zavgren (1985), I.Blank (2003) ir kiti.

Analizés metu remiamasi Statistikos departamento prie LR Vyriausybés apibendrinta
medziaga, LR teisés aktais, Verslo apskaitos standartais.

Tyrimo eigoje naudojamasi UAB ,Naujasis autoratas® ir UAB ,Ratas“ finansinés
atskaitomybés uz 2005-2009 m. duomenimis: balansais, pelno (nuostolio) ataskaitomis.

Tyrimo struktura. Tiriamaji darba sudaro trys pagrindinés dalys: konceptualioji dalis;
analitiné-tiriamoji dalis; konstruktyvioji dalis.

Pirmojoje, konceptualiojoje darbo dalyje aptariama pelno esmé ir reik§mé, pagrindinés
imoniy pelningumo vertinimo problemos teoriniu aspektu, i§skiriami esminiai pelno lygi lemiantys
veiksniai ir pelningumo vertinimo metodai, pagrindziamos tyrimo prielaidos, {vertinant pelningumo
analizés poreiki imonése.

Antroji, analitiné tiriamojo darbo dalis skirta autoserviso paslaugy imoniy UAB ,,Naujasis
autoratas® ir UAB ,Ratas“ finansinei biiklei jvertinti, taikant esminius pelningumo vertinimo
metodus bei modelius. Imoniy finansiniai rodikliai palyginami su autoserviso paslaugy Sakos
finansiniais rodikliais. Rasant darba, iSkilo palyginimo su Sakos rodikliais problema. Statistikos
duomeny bazése néra bendru finansiniy rodikliy, apimanciy autoserviso paslaugy ir autodetaliy
prekybos veikla. Daugumoje ataskaity iSskiriamos dvi veiklos: varikliniy transporto priemoniy
technin¢ priezitra ir remontas (kodas 502) ir varikliniy transporto priemoniy atsarginiy daliy ir
pagalbiniy reikmeny pardavimas (kodas 503). Kadangi abiejose analizuojamose imonése pajamos i8
prekybinés veiklos sudaro didesni procenta, palyginimui imti varikliniy transporto priemoniy
atsarginiy daliy ir pagalbiniy reikmeny pardavimo (kodas 503) Sakos finansiniai rodikliai.

Treciojoje, konstruktyviojoje darbo dalyje ivertinama autoserviso paslaugy imoniy UAB
»Naujasis autoratas® ir UAB ,,Ratas* bankroto tikimybe¢, remiantis statistiniais metodais numatomos
veiklos prognozes, pateikiamos pelningos veiklos perspektyvos, rekomendacijos pelningumo
didinimui autoserviso paslaugy imonése. Imoniy pelningumo analizés rezultaty pagrindu
suformuojama imoniy pelno ir pelningumo lygi lemianciy veiksniy vertinimo schema.

Baigiamojoje darbo dalyje pateikiamos iSvados ir pasiiilymai, pateikti priedai, pagrindiniy
ekonominiy savoky Zodynas.

Tyrimo rezultaty praktiné reiksmé. Kadangi iki Siol nei UAB ,Naujasis autoratas®, nei
UAB ,Ratas“ nebuvo atlickama iSsami tkinés finansinés buklés bei pelng (nuostoli) lemianciy
veiksniy analize¢, $io tyrimo rezultatai padés ivertinti imoniy veiklos ateities perspektyvas, numatyti
veiklos rezultaty kitimo tendencijas.

Remiantis pasitilyta imoniy pelno ir pelningumo lygio vertinimo proceso schema, imoniy

vadovybés, siekdamos pelno ir pelningumo didinimo, galés priimti tinkamus sprendimus
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formuojant imonés finansy valdymo ir apskaitos politika, racionaliau panaudoti finansinius
iSteklius, nukreipti investicijas tinkamiausia ir naudingiausia linkme, iSlaikyti ir didinti ymonés
konkurencinguma rinkoje. Si pelno ir pelningumo lygi lemiandiy veiksniy vertinimo proceso

schema galés biiti sé¢kmingai pritaikyta atliekant ir kity ymoniy pelningumo vertinima.
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1. PELNO IR J] LEMIANéIU VEIKSNIU VERTINIMO METODOLOGINIAI ASPEKTAI

1.1. Pelno ir jo reik§més samprata

Pelnas — vienas 1S pagrindiniy finansiniy rodikliy ir pagrindinis imonés veiklos ivertinimas.
Jis rodo imonés gamybos ekonomini efektyvuma. Ekonomingje literatiiroje pabréziami ivairiis
pelno, kaip ekonominés kategorijos ir imonés veiklos rodiklio, aspektai. Nurodoma, kad pelnas yra
imonés ekonominio vystymosi veiksnys, finansiné nauda, veiklos vertinimo kriterijus, ilgalaikio
finansavimo S$altinis, pagrindinis dalykas, dé¢l ko konkuruojama perkant ir parduodant prekes
rinkoje, ir pan. Buhalterinés apskaitos ir imoniy veiklos analizés specialistai teigia, kad pelnas yra
labiausiai apibendrinantis imonés veikla rodiklis. Jis susijes su visais imonés veiklos rodikliais:
turtu, kapitalu, isipareigojimais, pajamomis, sanaudomis ir kt. Jis parodo viso imonés kolektyvo
veikla, tkiniy reiSkiniy tarpusavio vidaus rySius: naujos technikos ir technologijos taikymo
efektyvuma, darbo naSumo kélima, produkcijos savikainos mazinima ir kt. Tai, parodo tiek
teigiamas, tiek neigiamas imonés darbo puses, tiek imonés kolektyvo laim¢jimus, tiek nesékmes.
Todé¢l pelna galima vadinti imonés darbo efektyvumo ir jos veiklos vertinimo matu (Mackevicius,

2005).

Mikroekonomikos vadovéliy klasikai P. Wonnacott ir R. Wonnacott teigia, kad pelnas -
fiksuojamos per ataskaitini laikotarpi uzdirbtos pajamos bei ju uzdirbimui patirtos sanaudos
(Gavelis, KlimaSauskien¢, Konstalickien¢, 2001). PanaSiai pelna supranta ir D.Salvatore, E. A.
Duilo (2000) vadovélyje .Macroeconomics for sustainable World. jie teigia, jog pelnas yra
skirtumas tarp sanaudy ir pajamuy arba skirtumas tarp to, ka firma ideda i produkto gamyba ir ka
firma gauna i§ to produkto pardavimy. Kai graza didesné nei sanaudos, sakoma, kad firma gavo
pelna. PrieSingas reiSkinys pelnui yra nuostolis. Kai tam tikry prekiy pagaminimo ar paslaugy

suteikimo sanaudos didesnés negu kaina, kuria uz jas sutinka mokéti pirkejas.

Kiti uzsienio autoriai nurodo, kad pelnas iSreiSkia darbo nasumo augima, parodo viso imonés
darbo kolektyvo veikla, produkcijos savikainos mazinima, naujy technologijy efektyvy naudojima
(N.Carte (2005), E.Dierker, B.Grodal (1996), P.J.Adelman, A.M.Marks (2007)).

Finansy valdyme pelnas rodo imonés veiklos rezultata, i§ kitos pusés jis yra svarbiausias
imonés plétros veiksnys. Verslo imonés igyja turta kaip priemong pelnui gauti, o pastarasis yra
pagrindinis ymongs turto (nuosavy lésy) Saltinis.

Pelno ekonominé reikSmé (Juozaitiene, 2007):

1. Kapitalo savininkai siekia didinti pelna, nes laukia daugiau pajamuy i§ investuoto

kapitalo;



2. Valstyb¢ (regionas) suinteresuota pelninga verslo imoniy veikla, nes ji lemia

ekonomikos augima ir didesnes valstybés biudZeto pajamas;
3. Vadybininkams didesnis pelnas rodo gerus ju vadybinius sugebéjimus;

4. Verslo partneriams didelis imonés pelnas teikia sauguma ir didesni ekonominiy
sandoriy patikimuma.

Efektyviai valdomos verslo organizacijos turi daug tiksly, bet pats pagrindinis visy pelno
siekianCiy imoniy tikslas plésti versla ir optimizuoti pelna. Taciau imonés vadovams nereikty
pamirsti, kad optimizuojant pelna biitina atsizvelgti i Sias aplinkybes:

1. Maksimalus pelno siekimas gali nuvesti 1 nepagristai rizikingus valdymo sprendimus.

2. Sprendimy pasirinkimas tik pagal biisima finansing nauda daznai nesuderinamas su
kvalifikuoty darbuotojy praradimu, vienadieniu taupymu ateities saskaita (paZangiy, bet brangiy
technologijy taikymo delsimu ir pan.).

3. Sprendziant pelno didinimo galimybes yra analizuojami absoliutiniai ir santykiniai
pelningumo rodikliai, remiantis paprastu principu: kuo pelningumo rodiklis didesnis, tuo geriau.

Pelno didinimu suinteresuotos imonés, nepriklausomai nuo ju dydzio, ruSies, veiklos
pobiidzio. Pelnas bitinas siekiant jmonés plétros nuolatiniam finansavimui (Cernius, Paskevigius,
Starkevic¢iate, 1995). Akcininkai investuoja 1 imong, nes tikisi pelno ir veiklos efektyvumo
(Mackevicius, 2005). Remiantis ekonomikos vadovéliais galima teigti, kad kiekvienas gamybos
veiksnys ekonomikoje atlicka konkre¢ia funkcija (Martinkus, Zilinskas, 1997). Pelnas — jmonés
vystymosi veiksnys, veiklos vertinimo kriterijus, finansiné nauda, ilgalaikio finansavimo Saltinis.

VisiSkai suprantama, kad imoniy vadovai, norédami parodyti gerus pelningumo rodiklius,
neretai naudoja jvairius, net ir neleistinus, biidus pelnui padidinti. Yra nemazai atvejy, kai imoniy
vadovai samoningai apskai¢iuodavo didesnes pelno sumas ir net iSmokédavo didesnius dividendus
su tikslu didinti vertg akcininkams, sukurti klestincios imonés ivaizdi, irodyti, kad imon¢ finansiskai
pajégi ir gerai valdoma. Taciau dirbtinis pelno padidinimas arba sumazinimas visada turi neigiama
itaka imonés valdymui ir vélesniy laikotarpiy imonés finansinei biiklei bei veiklos rezultatams.
Anot Mackeviciaus, atsiranda tam tikri padariniai apskaiiavus didesni arba maZzesni pelna. Jie

pateikti 1.1 lenteléje.
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1.1 lentelé

Padariniai apskaic¢iavus didesnj arba maZesnj jmonés pelna

Apskaiciavus didesnj pelna

Apskaifiavus maZesnj pelna

1. Imoné mokés didesni pelno mokesti.

1. Kris imonés jvaizdis.

2.Vadybininkai gali priimti neteisingus valdymo
sprendimus dél ymonés plétros, organizacinés
struktiiros keitimo, paslaugy teikimo ir pan.

2. Tikimybeé, kad kris akciju kursas.

3. Darbuotojai gali prasyti padidinti darbo
uzmokest], reikalauti (vairmg kultiiriniy,
sportiniy, socialiniy paslaugy.

3.Vadybininkai  gali  priimti  neteisingus
sprendimus dél imonés plétros, organizacinés
struktiiros keitimo, paslaugy teikimo ir pan.

4. Akcininkai gali reikalauti iSmokéti didesnius
dividendus.

4. Gali sumazéti investuotojy démesys ir
galimybés konkuruoti rinkoje.

5. Gali atsirasti problemy gauti paskolas 1§
banky.

Saltinis: Mackevicius J. (2005) [moniy veiklos analizé. Monografija, Vilnius, p. 176.

Nepamatuotas pelno siekimas sukelia rizikos didéjima, pamirStami darbuotojy interesai

(mokami per maZi atlyginimai, nesprendZiamos socialinés problemos, nediegiamos naujos

technologijos). Tokios imonés veiklos strategija néra perspektyvi.

Pelno apskai¢iavimas atsispindi pelno (nuostolio) ataskaitoje — imonés (juridinio asmens)

finansinés atskaitomybés dokumente, kuriame pateikiami duomenys apie (monés veiklos

finansinius rezultatus per ataskaitini laikotarpi. Jame nurodytos visos per ataskaitini laikotarpi

uzdirbtos pajamos bei sanaudos, pelnas prie§ apmokestinima, pelno mokestis, grynasis pelnas (arba

nuostolis).

Vienas svarbiausiy pelno didinimo Saltiniy yra nuolatiné ir iSsami jo analizé. Todé¢l

analizuojant pelng dazniausiai keliami tokie uzdaviniai:

1. nustatyti pelno plano pagristuma ir jo rysi su kitais finansinio plano rodikliais;

2. jvertinti ataskaitinio laikotarpio pelno plano ivykdyma, jo dinamika bei sudétj;

3. tvertinti pelno kitima nulémusius veiksnius;

4. nustatyti neigiamy veiksniy Salinimo galimybes.

Pelno rodiklis pasizymi ji itakojancCiu veiksniy gausa, sudétingumu, atskiry elementy

tarpusavio rySiais. Tuo remiantis lietuviy autoriai V.Gronskas (2006), J.Mackevicius (2005),

[.Klimaviciené (2000), A.Andrijauskienée (2004) nurodo pagrindines pelno analizés kryptis:

1. pelno ataskaitos vertikalioji ir horizontalioji analize;

bendrojo pelno veiksniy analizé;

pelno segmentiné analizé (pagal veiklos sritis, rusis, padalinius);

2
3
4. prognozuojamo pelno analizg;
5

pridétosios vertés analizé.
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Anot L.Juozaitienés (2007) pelno analizé turi biiti papildyta pelningumo rodikliy

skai¢iavimu, veiklos pelno kokybés jvertinimu.

1.2. Pelng (pelningumg) lemiantys veiksniai

Imoniy pelnui jtaka daro ivairiis veiksniai, kuriuos i§ esmés galima suskirstyti { iSorinius ir
vidinius. Labai didele jtaka jmonés veiklos ekonominius rezultatus lemia jvairas iSoriniai veiksniai
(Salies ekonomings ir politinés padéties nestabilumas, mokesCiy ir finansy sistemy kaita, teisés akty
dviprasmiskumas, infliacija, valiuty kursy skirtumai, konkurencija, gamtinés salygos ir kt.) bei
vidiniai veiksniai (gery profesionaliu vadovy ir darbuotojy trikumas, neracionalus iStekliy
naudojimas, neteisingi vadovy sprendimai verslo atzvilgiu ir t.t.). Jeigu vidinius veiksnius, tiesiogiai
susijusius su imone, dar galima kaZkiek kontroliuoti (pasamdyti profesionalius vadovus ir
darbuotojus, investuoti 1 naujas technologijas, pritraukti tiekéjus ir pirkéjus, stengtis priimti kiek
Imanoma teisingesnius sprendimus verslo atzvilgiu ir t.t.), tai iSoriniy rinkos veiksniy paveikti
beveik nejmanoma. Konkurencingos rinkos salygomis nejmanoma pasalinti rizikos poveikio, todél
kiekviena ymoné turi ieSkoti kompromiso tarp galimo didZiausio pelno ir rizikos optimizavimo.
Norint efektyviai valdyti imong, jos veikla, reikia sugebéti atsizvelgti | kuo didesni tokiy rizikingu
veiksniy skaiCiy, juos tinkamai jvertinti tam, kad buty galima priimti racionalius valdymo

sprendimus.

1.2.1. ISoriniai veiksniai ir jy jtaka pelnui

ISorés veiksniai yra makroekonominio pobudzio, susij¢ su politiniais, teisiniais, kultiiriniais,
demografiniais, techniniais, ekonominiais procesais. Imonés pelna veikia tkiné politika, vietinés
veiklos salygos. Rinkos ekonominémis salygomis didel¢ itaka pelnui daro pasiilos ir paklausos
veiksniai. Imonés tiking veikla ir finansinj rezultata veikia valstybés tkiné politika, ekonominé
sistema, vietinés veiklos salygos, nagrin¢jamos imonés produkcijos paklausa. Visi Sie veiksniai
formuoja efektyvia imoneés veikla rinkos salygomis.

Nuo imonés prekiy ir paslaugu paklausos tiesiogiai priklauso imonés galimybés gauti
pakankama pelng bei ji didinti (Schattke, Jensen, 1981). Ekonominéje literatiiroje (Wonnacott,
Wonnacott, 1998), produkto paklausa ir pasitila aiSkinamos naudojant paklausos (pirkéju elgesio) ir
pasiiilos (pardavéjy elgesys ir ju pasirengimas parduoti prekes, esant skirtingoms kainoms) kreives,
kurios nubréziamos, jei vadovaujamasi ,ceteris paribus® prielaida, reiSkiancia, kad wvisi kiti

veiksniai, veikiantys produkto pirkimo (pardavimo) apimty, i$skyrus kaina, laikomi pastoviais.
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Ekonomikos teoretikuy dazniausiai iSskiriami Sie paklausos veiksniai, turintys itakos pelno
dydZiui bei jo kitimui:
1. prekés pakaitaly kainy pokyciai (kainy didéjimas paklausa didina, mazéjimas — mazina);
2. prekes papildy kainy pokyciai (kainy did¢jimas paklausa mazina, mazéjimas — didina);
3. pirkéju pajamy pokyciai (pajamy didé¢jimas paklausa didina, mazéjimas — mazina);
4. pirkéju santaupy pokyciai (santaupy didéjimas paklausa mazina, mazéjimas — didina);
5. pirkéjuy prioritety kitimas (augant prioritetams paklausa didéja, mazéjant — mazeja);
6. vartojimo tradiciju pokyciai (vartojimo tradicijai stipréjant paklausa didéja, silpnéjant
mazeja);
7. mokesciy pokyciai (mokes¢iy didéjimas paklausa mazina, mazéjimas — didina).
Reaguodama i paklausa, formuojasi prekiy ir paslaugy pasitla, kurig lemia Sie veiksniai:
1. prekés gamybai naudojamy veiksniy (kapitalo, darbo jégos, zaliavy ir kt.) kainy pokyc¢iai
(kainy did¢jimas pasiiila mazina, mazéjimas — didina);
2. prekés gamybai naudojamy veiksniy pakaitaly ir papildy kainy pokyciai (kainy didé¢jimas
pasitila mazina, maZzéjimas — didina);
3. prekiy pakaitaly, gaminamy 1§ ty paciy iStekliy, pateikimas ar nepateikimas rinkai
(pateikimas pasiiila mazina, nepateikimas — didina);
4. prekiy papildy, gaminamy i§ ty paciy iStekliy, pateikimas ar nepateikimas rinkai
(pateikimas pasiiila didina, nepateikimas — mazina);
5. paZangiy technologijy, leidZian¢iy mazinti i§laidas prekei pagaminti, panaudojimas ar
nepanaudojimas (panaudojimas pasiiila didina, nepanaudojimas — mazina);
6. dotaciju buvimas ar nebuvimas (buvimas pasitila didina, nebuvimas — mazina);
7. mokes¢iy mazinimas arba didinimas (mokes¢iy mazinimas pasiiila didina, didinimas -
mazina).
Todé¢l analizuojant imonés pelna bitina tirti produkcijos paklausg ir pasiiila:
- analizuoti produkcijos pardavimo lygi nagrin¢jamu laikotarpiu;
- nustatyti pardavimo dinamika esamu ir pra¢jusiu laikotarpiu, taip pat prognozuoti jos
apimt] ateiciai;
- apibuidinti paklausa veikiancius veiksnius bei numatyti ju itaka ateityje;
- 18tirti ty veiksniy itaka produkcijos paklausos struktiirai, dinamikai, dydziui.
Tokia analizé atlickama norint nustatyti paklausos poveiki produkcijos kainoms, taigi ir
pelnui.
[Sorés veiksniy tyrimas pakankamai sudétingas, todél daugiau démesio skiriama vidaus

veiksniy analizei.
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1.2.2. Vidiniai veiksniai ir jy jtaka pelnui

Vidiniai veiksniai, lemiantys pelno dydi, susij¢ su imongs iikiniais — gamybiniais planais,
materialiniais iStekliais, kuriais ymoné disponavo nagriné¢jamu laikotarpiu (Mackevicius, Poskaite,
1998). Pelnas parodo veiklos rezultatus, bet neapibiidina priemoniy, kuriomis tie rezultatai buvo
pasiekti. Nuo to, kaip imonés vadovai sugeba nustatyti jy poveiki pelnui, priklauso imonés pelno
dydis ir jo kitimo tendencijos (MackeviCius, Poskaité, 1998).

Iprastinés veiklos pelna apskai¢iuojame i§ bendrojo pelno atémus veiklos sanaudas, pridéje
kitos veiklos pelna bei finansinés ir investicinés veiklos pelna. Svarbiausia jprastinés veiklos pelno
dali sudaro bendrasis pelnas. Jis apskaiiuojamas, i§ pardavimo pajamy atémus parduoty prekiy ir
atlikty darby savikaina. Todé¢l bendrojo pelno dydziui turi itakos:

- pardavimo apimtis natiirine iSraiska;

- pardavimy kainos;

- parduoty prekiy savikaina;

- produkcijos struktiira bei asortimentas.

Bendrojo pelno rySiai su veiksniu (Gronskas, 2005):

1. Tarp bendrojo pelno ir natirinés pardavimy apimties yra
tiesioginis rySys: did¢jant parduotos produkcijos apimciai (jeigu ji pelninga) ir nesikeiciant kitiems
veiksniams, pelnas didés, ir atvirksc¢iai: jeigu mazeés parduoty prekiy kiekis, tai mazes ir pelnas.

2. Parduotos produkcijos kainos taip pat veikia pelno dydi. Jeigu prekés parduodamos
didesnémis kainomis nei planuota ar palyginti su pra¢jusiu laikotarpiu, tai pelnas didés ir
atvirkSciai.

3. Tarp parduoty prekiy savikainos ir pelno yra atvirkstiné priklausomybé. Didéjant
produkcijos savikainai, pelnas sumazéja, o savikainai mazéjant, pelnas didéja.

4. Produkcijos struktiiros ir asortimento veiksnio tiesiogiai i§ pelno skaiiavimy
nematyti. Jeigu gaminama ir parduodama produkcija yra nevienodo pelningumo, tai, padidéjus
pelningesnés produkcijos lyginamajam svoriui, pelnas padidés. Ir atvirkSciai: padidéjus maZiau
pelningos arba nuostolingos produkcijos lyginamajam svoriui, pelnas sumazes

Pelnas yra svarbus imonés veiklos rodiklis. Akcininkai investuoja 1éSas 1 versla, nes tikisi,
kad jis bus pelningas. Pelno reikia ir ymonei (ne tik akcininkams), jos veiklos plétojimui ir
tobulinimui. Rinkos salygomis imonés pelno dydis priklauso nuo veiklos pobiidzio, dydzio, verslo
aplinkos, apskaitos sistemos principy bei kity salygu:

1. ilgalaikio turto nusidévejimo biido (tiesioginis, produkcijos, dvigubai mazéjancios

vertés ir mety skai¢iaus metodai);

2. pasirinkty atsargy apskaitos metodo (LIFO, FIFO);
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2. rezervy abejotinoms skoloms dydzio;
3. kredity palikany dydzio (Juozaitiené, 2007).
Absoliutus pelno rodiklis nepakankami atspindi imonés veiklos efektyvuma. Paprastas
pavyzdys: dvi imonés gaudamos vienoda pelna, gali dirbti nevienodai efektyviai. Tod¢l, norint

nustatyti imonés veiklos efektyvuma, reikia apskaiciuoti pelningumo rodiklius.

1.3. Pelningumo esmé ir santykiniai pelningumo rodikliai

Imonés gebejima uzdirbti pelna, t.y. gauti kuo daugiau pelno i§ kiekvieno investuoto lito,
apibidina pelningumas (V.BagdZitnien¢ (2005), P.J.Adelman, A.M.Marks (2007), N.Carte
(2005)). Lietuviy autoriai J.Mackevicius, D.Poskaite (1998) apibuidina pelninguma, kaip pelno
santyki su tam tikru imonés veiklos rodikliu, kuris turi rysi su pelnu.

Svarbiausias imonés veiklos efektyvuma apibtdinantis kriterijus ir pelningumo analizés
atraminis taSkas yra grynasis pelnas, kuriuo remiantis skai¢iuojami pagrindiniai santykiniai
rodikliai, parodantys, kokia kaina yra gaunamas pelnas. Laisvos konkurencinés rinkos salygomis
visos imonés, neatsizvelgiant 1 ju dydi, rasi ir veiklos sritj, suinteresuotos didinti pelna. Pelno reikia
imonés finansiniam pajégumui palaikyti, veiklos plétrai ir tgstinumui uztikrinti. Verslininkas turéty
zinoti ne tik lengvai pasiekiamus pelno gavimo biidus, bet ir paanalizuoti savo grynojo pelno
formavima ir jo didinimo, stabilizavimo veiksnius.

Bendrasis pelningumas stabilizuojasi esant tokioms salygoms:

1. silpna konkurencija, never¢ianti mazinti kainy;

2. tokia kainu politika, kuri siekia iSlaikyti bendraji pelna taikant prekybines
nuolaidas, leidZiant turéti nuostoliy, derantis dél kainy ir apskritai darant sprendimus, kurie
tiesiogiai veikia kainas;

3. esant jvairiam gaminiy asortimentui, skirtingy prekiy pardavimy individualus
pelningumas uztikrina planuota jmonés bendraji pelninguma;

4. individualus gaminiy pelningumas, atsizvelgiant | skirtingus pirkéju sluoksnius,
pasiekia planuota vidutini imonés bendraji pelninguma;

5. sanaudos gamybai, iskaitant medziagas, tiesiogines darbo sanaudas, kitas gamybos
pridétines iSlaidas, atitinka planuota santyki su gaminiy kiekiu;

6. sunaudoty medziagy savikaina ir atsargos atitinka samata.

Absoliutus pelno rodiklis neparodo imonés veiklos efektyvumo, kaip panaudojami darbo,
materialiniai iStekliai, kapitalas. Kelios imonés, gaudamos ta pati pelna, gali biiti labai skirtingos
vertinant jas finansin€s, investicinés, gamybinés ar komercinés veiklos poziiiriu. Todél, norint

palyginti imoniy veiklos efektyvuma, skai¢iuojami jvairiis pelningumo rodikliai.
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Pelningumas — vienas imonés turto, kapitalo, aktyvy, finansavimo Saltiniy panaudojimo
efektyvumo rodikliu (Zodynas , Ekonomikos terminai ir savokos“,1999). Mackevi¢ius, Moliené,
Poskait¢ savo straipsnyje ,.Bendrojo pardavimuy pelningumo kompleksinés analizés metodika“
(Ekonomika, 2008, Nr.81) surinko jvairioje ekonomikos literatiiroje pateikiamus labai jvairius
pelningumo savoky apibiidinimy. Pelningumas apibréziamas taip: ,,pelnas, kuri gauna firma pagal
savo dydi (Pass, Lowes, Davies, 1994); bendrojo pelno pagrindiniy pajamy santykis arba grynojo
pelno ir pardavimy bei paslaugu apimties santykis (Buracas, 1997); procentinis vieno pelno vieneto
ir kito dydzio santykis (Cooley, Roden, 1988); imonés sugeb¢jimas gauti pelna (Samuels, Wilkes,
Brayshaw, 1993); rodiklis, parodantis imonés sugeb¢jima gauti pajamy daugiau, negu sunaudojama
turto (Lechtinen, 1996, p. 61); savininky investuoty léSy graza, pasiekiama veiksmingai valdant
imong (Aincworth, Deines, Plumlee, Larson,1997), ir kt. Kartais vietoje pelningumo vartojama
rentabilumo savoka (Slekiené, Klimavi¢ieng, 2000).

Skirtingas pelningumo apibtidinimas sudaro tam tikry sunkumy skaiciuojant ir analizuojant
pelningumo rodiklius. Pelninguma reikéty apibiidinti kaip pelno (bendrojo, grynojo) ir tam tikro
imonés veiklos rodiklio santyki. Ypac glaudus pelno ir pardavimo pajamu, turto ir kapitalo rySys.
Atsizvelgiant { 81 rySi, reikéty skirti pardavimo, turto ir kapitalo pelningumo rodikliu grupes
(Mackevicius, Poskaité, 1999) . Pelningumo rodikliy klasifikavimas i grupes padeda geriau suvokti
Ju apskaiciavimo metodika, o informacijos vartotojams priimti teisingesnius sprendimus. Svarbiausi
yra trys pelningumo rodikliai (arba trys rodikliy variacijos, jei skaitiklyje imami skirtingi pelno
rodikliai: bendras pelnas, veiklos pelnas, pelnas iki apmokestinimo, grynasis pelnas, ir pan., o
vardiklis atitinkamai kei¢iamas arba palickamas tas pats).

Rodikliai yra tokie:

1. Pardavimy pelningumo rodiklis, arba marza.(Profit Margin- PM );
2. Turto pelningumo, arba grazos, rodiklis (Return on Assets- ROA);
3. Akcinio kapitalo (nuosavybés), arba grazos, rodiklis (Return on Equity- ROE).

Paprastai skai€iuojami Sie pelningumo ir su juo susij¢ rodikliai (zr.1.2 lentelg):
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1.2 lentelé

Pelningumo rodikliai ir jy apibaidinimas

Pelningumo rodikliai Apibudinimas

pardavimy pelningumas pelno ir pardavimy apimties santykis, apibiidinantis
veiklos rentabiluma

vidutiné pelningumo norma pelno, gauto ataskaitiniais metais, ir balansinés turto
vertés, gautos atskaiius nusidéve€jima (amortizacija)
santykis

nuosavo kapitalo pelningumas pelno ir nuosavo kapitalo santykis (rodiklis,
apibudinantis nuosavy finansavimo Saltiniy

panaudojimo efektyvuma)
pardavimy apimties ir apyvartiniy | rodiklis, apibidinantis apyvartiniy léSy cirkuliacijos
1€y (aktyvu) santykis efektyvuma
pardavimy apimties ir ilgalaikio | rodiklis, apibiidinantis ilgalaikio turto panaudojimo
turto vertés, gautos atskaiCiavus | efektyvuma
nusidévéjima (amortizacija) santykis
ilgalaikio turto pelningumas pelno ir ilgalaikio turto vertés, gautos apskaiCiavus
nusidévéjima (amortizacija), santykis, apibidinantis
ilgalaikio turto panaudojimo efektyvuma
parduotos produkcijos savikainos ir | rodiklis, apibiidinantis produkcijos gamybos savikaing
pardavimy apimties santykis (jo didéjimas rodo pelningumo mazéjima)

Saltinis: parengta autorés, remiantis Mackevicius, J., Poskaite, D., Turto pelningumo analizés metodikos.

Organizacijy vadyba.: sisteminiai tyrimai. 1999 Nr. 9

Pelningumo rodikliai geriausiai apibendrina monés veiklos rezultatus. IS ju sprendZiama,

kokia realia nauda gaus akcininkai, investuodami i veikla.

Veiklos rezultaty vertinimas

Pajamos Sanaudos

\ N

1. Bendrasis pardavimy pelningumas
2. Grynasis pardavimy pelningumas
3. Turto pelningumas
4. Nuosavo kapitalo pelningumas
5. Pardavimo savikainos lygis
6. Veiklos sagnaudos vienam pardavimo pajamy litui
7. Finansinés ir investicinés veiklos sagnaudos vienam
pardavimo pajamu litui

1.1 pav. Imoniy veiklos rezultaty vertinimo finansiniai santykiniai rodikliai
Saltinis: Mackevicius, J., S ISSN 1392—1258. EKONOMIKA 2006 75

22



[vertinti pelningumo rodiklius yra labai svarbus uzdavinys, nes kiekviena imoné siekia
uzdirbti pelna. Siy rodikliy analizés déka jmonés vadovai gali priimti optimalius valdymo
sprendimus, racionalius ju variantus. Rodikliy mazéjimas yra signalas imoniy vadovams susirtipinti
imongs padétimi.

Apibendrinant galima teigti, kad teisingiausia pelninguma apibiidinti kaip pelno (grynojo,
bendrojo) ir tam tikro imonés veiklos rodiklio santyki (pardavimo pajamuy, turto, kapitalo).
Pelningumo rodikliy klasifikavimas 1 grupes (pardavimo, turto, kapitalo pelningumo) padeda geriau
suprasti ju apskai¢iavimo metodika, priimti teisingus sprendimus imonés veiklos klausimais. Jei
turto pelningumo rodikliais suinteresuoti imoniy vadovai (kad galéty racionaliai valdyti turta,
objektyviai vertinti ymonés veikla), tai kapitalo pelningumas parodo investicijy pelninguma, o

pardavimo pelningumas — pardavimo proceso pelninguma.

1.4. Pelno (pelningumo) analizés metodai ir rasys

Vienas 1§ svarbiausiy pelno didinimo Saltiniy — nuolatiné ir iSsami jo analizé. Nustatyti
imongés veiklos finansinius aspektus, jvertinti esama padéti ir ateities perspektyvas padeda finansiné
analizeé. Jos informacija padeda patikrinti ar praeityje priimti sprendimai tikslds, taip pat pagristi
esamus ir busimus valdymo sprendimus. Finansiné analiz€¢ yra susijusi su apskaita, kontrole,
planavimu ir prognozavimu.

Finansiniy ataskaity vartotojas, norédamas suprasti finansing biikle ir operaciju esmg, turi
mokeéti naudotis tam tikrais analizés biidais. Analizuojant atskleidziami vidiniai rezervai ir
galimybés geriau dirbti, racionaliau naudoti materialinius, darbo ir finansinius iSteklius. Rinkos
ekonomikos salygomis vienas 1§ pagrindiniy finansinés analizés uzdaviniy - teikti informacija,
padedancia numatyti veiklos plétojimo tendencijas ir perspektyvas, atskleisti veiksnius, kurie stabdo
veiklos efektyvuma.

Darbe daznai tenka daryti iSvadas naudojantis bendrais pazinimo teorijos metodais
(V.Bagdziiinien¢, 2005):

1. dedukcija — i§vady 18 prielaidy pagal bendrus pazinimo teorijos metodus ir taisykles
gavimas;

2. indukcija — loginis samprotavimas, kuriame nuo atskiry fakty ir ziniy pereinama
prie bendresniy;

3. sintez€ — mokslinis metodas, pagristas daliy jungimu 1 visuma, taikomas ruoSiantis,
nustatant tarpusavio rysius;

4. logika — taisyklingas mastymas, samprotavimy eiga, vidinis désningumas.
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Sie metodai padeda suvokti jvairius procesus, nustatyti ju saveika, priklausomuma vieny
nuo kity, daryti apibendrinima ir pateikti i§vadas..

Finansingje analizéje naudojami jvairiis metodai ir biidai. Bendri ekonominiai metodai (J.
Mackevicius (2005), V. Gronskas (2006), V.Bagdzitinien¢ (2005), E.Buskeviciite, [.Macerinskiené
(2005)):

1. Lyginimas — dazniausiai taikomas analizés biidas. Palyginama su planu, su
pra¢jusiu laikotarpiu, su vidutiniais dydziais, su geriausiais rezultatais, su kitomis Salies bei uzsienio
imonémis. [vairios palyginimo formos padeda atskleisti rezervus tkinei veiklai gerinti,

2. Grupavimas — tai analizuojamy rodikliy skirstymas i vienariises, tiriamam reiSkiniui
bidingas grupes. Rodikliai grupuojami pagal viena ar kelis pozymius. Grupavimas leidzia geriau
iSnagrinéti ekonominius reiskinius, ju saveika ir tarpusavio priklausomybe, nustatyti pagrindiniy
veiksniy jtaka. Taciau grupuoti biitina pagal grupei biidingus poZymius;

3. Svarbiausiy grandziy iSskyrimas tyrimo sistemoje yra prioritetiniy imonés
finansinés veiklos bei su ja susijusios veiklos sri¢iy nagrinéjimas.

4. Detalizavimas - apibendrinan¢iy rodikliy skaidymas mintimis {vairiomis kryptimis
(vieta, laika, jvairius veiksnius) { sudétines dalis (elementus). Svarbiausias detalizavimo tikslas yra
nustatyti tiriamos sistemos sudétiniy elementy rysius;

5. Eliminavimas — tai toks analizés budas, kurio esmé ta, kad tiriant vieno veiksnio
itaka, atsiribojama nuo visy kity veiksniy itakos. Placiausiai aptariamas eliminavimo variantas
Vakary Saliy ekonominéje literatiiroje - grandininiy pakeitimy btidas. Kiekvienas bazinis rodiklis 1§
eilés yra keiCiamas faktiniu, kitus rodiklius laikant nepakitusiais. Rezultatas gautas po kiekvieno
pakeitimo, lyginamas su rezultatu, gautu iki to rodiklio pakeitimo. Apskai¢iuotas nukrypimas rodo
atitinkamo veiksnio kiekybing itaka rodiklio pasikeitimui;

6. Balansiniai sugretinimai padeda nustatyti atskiry ekonominiy reiskiniy tarpusavio
rysi bei priklausomuma, iSsiaiSkinti kompanijos materialinius, darbo, finansinius iSteklius ir tiksling
Jju naudojimo paskirti;

7. Rodikliy skaidymas — tai sintetiniy rodikliy skaidymas jvairiomis kryptimis: pagal
formavimo veiksnius, kokybinius poZzymius, vieta ir laika bei sudedamasias dalis. Rodikliu
skaidymas padeda iStirti Ukiniy procesuy struktiira, ju sudedamuyjuy daliy reikSmg atitinkamam
rodikliui ir pan.;

8. Apibendrinimas yra skaidymo rezultaty jvertinimas ir informacijos parengimas
sprendimams, i§vadoms ir pasiiilymams priimti. Apibendrinant imama tik svarbiausia informacija,

gauta detalizuojant rodiklius;
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9. Vidurkiai (vidutiniai dydziai) naudojami masiskiems, kokybiskai vienodiems
reiSkiniams tirti. Juos apskaiCiuojant, iStiriama reiSkiniy visumos bendriausios ypatybés ir
tipiSkiausi bruozai;

10. Indeksas yra toks santykinis dydis, kuris rodo reiSkinio pokyti laiko atZvilgiu. Ji
apskai¢iuojant faktiniai duomenys lyginami su planiniais ir praéjusiy laikotarpiy duomenimis.
Indeksai placiai taikomi analizuojant gamybos apimti, darbo naSuma, produkcijos savikaing ir kitus
veiklos rodiklius.

Finansiniy ataskaity analizei, siekiant nustatyti apskaitos duomeni pasikeitima skiriamos
Sios analizes riisys:

1. horizontalioji (tai dvieju ar daugiau mety finansiniy ataskaity duomenuy
palyginimas, kuris padeda nustatyti atitinkamy rodikliy dinamika. Rodikliy dinamika
apskaiCiuojama absoliuciais dydziais ir procentais (nustatomi nukrypimai nuo baziniy rodikliy.
Taikant horizontaliaja analizg, galima jvertinti ilgalaikio ir trumpalaikio turto, pajamy ir sanauduy,
apyvartinio kapitalo, grynyju pinigy srauty pokycius);

2. vertikalioji (atliekama kiekviena rodikli lyginant su bendruoju baziniu rodikliu, o
gautas dydis - lyginamasis svoris - iSreiSkiamas procentais. Atliekant keleriy mety rodikliy analize,
galima nustatyti rodikliy kitimy priezastis, jvertinti, ar optimaliai ir racionaliai naudojamas turtas;
pokyCius finansavimo struktiiroje, nustatyti imonés pajamy ir sanaudy struktira ir ju kitimo
priezastis; atskleisti imones finansinés buklés kitimo tendencijas ir kt. Tokia informacija yra labai
vertinga priimant sprendimus visuose veiklos valdymo lygiuose, visuose planavimo, projektavimo,
prognozavimo, nauju gaminiy kiirimo ir t.t. etapuose);

3. santykiniy rodikliy (placiausiai finansy analizés specialisty naudojamas irankis.
Santykiniai rodikliai — tai vieno ar keliy absoliutiniy rodikliy santykis, apibiidinantis tam tikra
imonés veiklos sriti. Naudojant santykinius rodiklius, galima gana objektyviai ir tiksliai jvertinti
tvairias imonés veiklos puses, atskleisti rezervus ir nepanaudotas galimybes, prognozuoti ir priimti
optimalius valdymo sprendimus. Santykinio rodiklio skaitiklis ir vardiklis turi buti vienodai jvertinti
ir iSmatuoti, priklausyti tam paciam laikotarpiui).

Vienu i§ investiciju pelningumo matavimo budy laikomas turto pelningumo rodiklis. Sis
rodiklis parodo imonés iikinés — gamybinés veiklos efektyvuma neatsizvelgiant 1 imonés
finansavimo struktdira. Si rodiklj skaiCtuojant, daznai imamas pelnas iki palikany ir mokesCiu
18skaitymo siekiant, kad turto pelningumui neturéty itakos imonés finansiné veikla, o vien tik tikiné
— gamybine¢ veikla. Kitu btidu turto pelningumas skaiiuojamas kaip grynojo pelno santykis su turto
vidurkiu (Mackevicius, Poskaite, 2005).

Turto pelningumo analiz¢ atlickama pirmiausia turto pelningumo formulg iSskaidant 1

veiksnius, lemiandius turto pelninguma. Sis modelis, iliustruojantis kaip kiti rodikliai susij¢ su
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pelningumo koeficientu, vadinamas Du Ponto piramidine analize. Turto pelningumo formulés
skaitiklis ir vardiklis dauginami tik i§ pardavimy sumos:
TP = (GP/T) = (GP/T) * (P/P) = (GP/P) * (P/T) =PP * TA, (1)
kur: TP — turto pelningumas;
GP — grynasis pelnas;
T — vidutiné metiné turto verté;
P — pardavimai;

PP — pardavimy pelningumas;
TA — turto apyvartumas.

Sitaip i3skaidzius turto pelningumo formule, gaunami nauji veiksniai — pardavimy
pelningumas ir turto apyvartumas. Sie veiksniai tiesiogiai keidia turto pelningumo rodikli, nes
did¢jant pardavimy pelningumui, did¢ja turto pelningumas, o greitéjant turto apyvartumui, geréja
imonés finansiné buklé ir didé¢ja turto pelningumas. Daugikliams kintant prieSinga kryptimi —
poveikis yra atvirkstinis.

Turto pelningumo rodiklj ivairiis autoriai sitilo skai€iuoti skirtingai. R. Schattke ir H.Jensen
apskaiciuotus veiksnius iSskaido 1 atskirus sudétingesnius elementus (1 priedas). L.Bernstein turto
pelningumo bendra formulg iSskaido i pardavimy pelningumo ir turto apyvartumo sandauga (2
priedas), be to i$skiria apyvartinj kapitala, kuris yra labai svarbus analitiniais tikslais. R. Wilson ir
G. McHugh pateikia investiciju pelningumo piramidg, kurioje kapitalo apyvartumu vadina kapitala,
investuota 1 ilgalaiki ir trumpalaiki turta. Naujové ju piramidéje tai, kad jie parodo veiksnius,
nulemiancius pardavimy pasikeitima, t.y. pardavimy kainy, nuolaidy asortimento itaka (3 priedas)

Schemos tampa ypa¢ informatyvios, kai jos yra papildomos keleriy mety ar samatiniais,
planiniais ar ataskaitiniais duomenimis. Tada galima matyti labiausiai pelna lemiancius veiksnius,
taip pat del kuriy veiksniy jtakos padidéjo ar sumaZzéjo turto pelningumas. Siomis analizémis
remdamiesi imoniy vadovai gali priimti tokius valdymo sprendimus, kurie uZzkirsty kelia
neigiamoms tendencijoms, ir numatyti turto pelningumo didinimo biidus.

Galima teigti, kad R.Schattke ir H.Jensen bei R.Wilson ir G.McHughe pasiilyty turto
pelningumo rodikliy skai¢iavimo metodika yra pana$i, o skaiCiuojant pagal L.Berstein modeli,
gaunami kitokie rodikliai. R.Schattke ir H.Jensen bei R.Wilson ir G.McHughe schemose pardavimy
pelningumas yra skai¢iuojamas kaip bendrojo pelno ir pardavimy santykis, o L.Berstein schemoje
pardavimy pelningumas skai¢iuojamas kaip grynojo pelno ir pardavimy santykis. Kita rodikli —
turto apyvartuma - R.Schattke ir H.Jensen sitilo skai€iuoti kaip pardavimy apimties ir ilgalaikio
turto (ilgalaikis materialus turtas + ilgalaikis nematerialus turtas + trumpalaikis turtas) santyki.
L.Berstein siiilo skai¢iuoti kaip pardavimy apimties ir turto (apyvartinis kapitalas + ilgalaikeés
investicijos) santyki. R.Wilson ir G.McHughe turto apyvartumas yra kaip pardavimy apimties ir
investuoto kapitalo (trumpalaikis turtas + ilgalaikis materialus turtas) santykis. Skirtinga turto

apyvartumo rodiklio skai¢iavimo metodika taip pat gali lemti skirtingus turto pelningumo rodiklius.
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Naudojant Du Ponto piramidg, remiantis lietuviska atskaitomybe (4 priedas), ivedami trys
nauji rodikliai:

1. turto apyvartumo rodiklis - parodo, kaip efektyviai imoné naudoja savo turta;

2. pardavimy pelningumas — koeficientas, parodantis kiek grynojo pelno tenka 1
pardavimy Lt.

3. turto pelningumas - parodo kiek grynojo pelno tenka 1 turto piniginiam vnt. Jo
kitimui itakos turi turto apyvartumo pokytis. Turto pelningumas parodo investicijy 1 turta
efektyvuma, vadovy gebéjima disponuoti turtu.

Du Ponto piramidinés analizés privalumas yra, kad iSskaidzius turto pelninguma i sudétinius
elementus — veiksnius, galima nustatyti veiksnius, nulémusius pelningumo kitima pirminése jo
formavimosi stadijose ir gautos informacijos pagrindu daryti pagristus valdymo sprendimus.

Naudojant skirtingy autoriy turto pelningumo piramidinés analizés schemas, galima lengvai
apskaiCiuoti pirmos eilés veiksniy (pardavimy pelningumo ir turto apyvartumo) itaka turto
pelningumo rodikliui. Ypa¢ svarbu nustatyti kickvieno veiksnio jtaka per ilgesnj laikotarpi. Si
analiz¢ parodo ne tik tam tikrus désningumus, bet padeda priimti ir efektyvius sprendimus.

Galima teigti, kad, imonés, prognozuojancios savo veikla, turi tirti turto pelningumui
daran¢iy veiksniy jtaka — pardavimo pelningumo ir turto apyvartumo poky¢ius. Siy veiksniy jtakos
analiz¢, remiantis keliy ataskaitiniy laikotarpiy duomenimis, gali padéti valdyti turto pelninguma,
imoniy vadovams pasirinkti strategija: didinti turto apyvartuma arba pardavimo pelninguma ir pan.

Gamybings ir investicinés veiklos efektyvuma efektyviausiai atskleidzia turto pelningumas,
o finansinés — kapitalo pelningumas.

Kapitalo pelningumas daugiausiai domina investuotojus, kadangi atspindi nuosavo
kapitalo sukurta pelna. Sis rodiklis dar vadinamas kapitalo grazos rodikliu, nes parodo kapitalo
panaudojimo efektyvuma. J.Mackevicius ir D.Poskaite¢ (1999) teigia, kad nustatant kapitalo
efektyvuma daZniausiai skai¢iuojami nuosavo, akcinio ir pastovaus kapitalo pelningumo rodikliai.
Siy rodikliy pakanka vidaus ir iSorés informacijos vartotojams.

Kapitalo pelningumas apibiidina jmonés pelninguma, atsizvelgiant { veiklos finansavimo
Saltinius. Kapitalo, kaip turto pelningumo, rodikliai apskai¢iuojami naudojant pelno (nuostolio)
ataskaitos bei balanso duomenis. Svarbu istirti veiksnius, turinCius jtakos kapitalo pelningumui.
Bendriausia kapitalo pelningumo rodiklio forma — tai grynojo pelno santykis su nuosavu kapitalu.

Efektyviausias buidas nuosavo kapitalo pelningumo veiksniams tirti - Du Ponto nuosavo
kapitalo pelningumo piramidiné¢ analizé (Mackevicius, 2005). Analizuojant nuosavo kapitalo

pelninguma, taip pat taikoma ta pati formulés transformavimo i veiksnius metodika:
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NKP = GP/NK = (GP/P) * (P/T) * (T/NK) = PP * TA * KS, (2)
kur: NKP —nuosavo kapitalo pelningumas;

GP — grynasis pelnas;

NK —nuosavas kapitalas;

T — vidutiné metiné turto verteé;

P — pardavimai;

PP — pardavimy pelningumas;

TA — turto apyvartumas;

KS — kapitalo struktiira.

Si formulé leidzia apskaiGiuoti triju veiksniy jtaka nuosavo kapitalo pelningumui —
pardavimy pelningumo, turto apyvartumo ir kapitalo struktiiros koeficiento.

Kapitalo pelningumui tirti naudojami du biidai: Du Ponto piramidiné analizé bei A. Poppey
piramidiné analizé. Panaudojant Du Ponto piramidg ir §i pelningumo rodiklj galima schematiSkai
i8skaidyti 1 ji formuluojan¢ius veiksnius ir ekonominius rodiklius. Galima teigti, kad nuosavo
kapitalo pelningumas priklauso nuo pastovaus kapitalo pelningumo ir pastovaus kapitalo struktiiros
kitimo. Nuosavo kapitalo pelninguma lemia pardavimu pelningumas ir kapitalo apyvartumas.
I$skaidydami rodiklius 1 sudétinius elementus ir veiksnius, galima kontroliuoti finansinés veiklos
taka pelningumui, stebéti kapitalo struktiira ir jo kitima, koreguoti siekiant norimo kapitalo

pelningumo.

1.5. Imonés bankroto tikimybés vertinimo metodai

Imoniy bankrotai sukelia daug neigiamy pasekmiy ne tik paciai imonei, bet ir valstybei bei
visuomenei. Ekonominéms problemoms galima priskirti gamybos pajégumy praradima, bendra
Salies ikio konkurencingumo maZz¢jima, mokesCiy surinkimo maZz¢jima, atsiskaitymy su
kreditoriais silpnéjima. Socialinéms problemoms priskiriamas nedarbo didéjimas, bendro gyvenimo
lygio maZéjimas, gyventoju nepasitenkinimas prastéjancia Salies ekonomine situacija (Purlys,
Rainys, 2001). Zidrint pa¢ios jmonés lygmeniu bankrotas salygoja akcininky turto praradima,
darbuotoju darbo viety netekima.

Norédami uztikrinti s€kminga imoniy veikla, ju vadovai turi mokéti jvertinti savo verslo
rizika ir priimti veiksmingus sprendimus grésméms i§vengti arba joms jveikti. Papras¢iausias budas
imongés veiklos tgstinumui jvertinti yra finansiniy duomeny naudojimas. Turint patikima finansiniy
ataskaity informacija, galima atlikti ymonés veiklos analizg, {vertinti finansing jos biklg, veiklos
rezultatus, pinigy srautus, numatyti ateities perspektyvas. Imonés bankroto uZuomazgas ir jo grésme
galima pastebéti nagrinéjant finansiniy ataskaity straipsniy pokycius, skaiCiuojant ir lyginant
santykinius finansinius rodiklius, analizuojant ju dinamika, taikant bankroto prognozavimo

modelius.
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Imoniy bankrota taip pat lemia iSorés bei vidaus veiksniai. Mackevicius, Raksteliené (2005)
iSoriniais veiksniais ivardija Salies ekonominés ir politinés padéties nestabiluma, mokes¢iy ir
finansy sistemy kaita, teisés akty dviprasmiSkuma, infliacija, konkurencija, gamtines salygas, o
vidinius veiksnius tiesiogiai sieja su imoniy vadovuy neprofesionalumu, neracionaliu iStekliy bei
pasenusiy technologijy naudojimu, tiekéju, pirkéjy praradimu, prastu apskaitos tvarkymu, vidaus
kontrolés nebuvimu ir t.t. Vieni veiksniai sukelia netikéta ir staigy imoniy bankrota, kiti lemia vis
did¢janti imoniy nuosmuki.

Viena svarbiausiy priezasCiy, vedanciy imong | bankrota, yra blogas imonés finansy
valdymas. Finansing kriz¢ imon¢je, kuri gali salygoti bankrota, sukelia veiksniai:

1. prasti sprendimai dél kredity;

2. paimti per dideli kreditai;

3. didziausio kredito davéjo praradimas;

4. partneriy atsisakymas teikti komercinj kredita;
5. finansinés kontrolés neturéjimas;

6. prasta ymonés finansy politika.

Sie veiksniai teigia, kad pagrindiné imoniuy bankroto priezastis — netinkamas vadovavimas
imonei. Vadovavimo kokybé¢ priklauso nuo imonés vadovy, ju profesionalumo, iniciatyvos,
sugeb¢jimo vadovauti ir priimti teisingus sprendimus.

Siekiant i§vengti neigiamy bankroto pasekmiy, biitina imtis bankroto prevencijos priemoniy,
kuriy pagrindiné — iSankstinis bankroto prognozavimas.

Bendroji diagnostika apima imonés bankroto tikimybés nustatyma. Vienas pagrindiniy $ios
analizés uzdaviniy yra atskleisti galimo bankroto priezastis ir numatyti priemones joms likviduoti.

Dazniausiai literatiiroje aptinkamus ir apraSomus apibendrintus modelius, galima suskirstyti

1. klasikinius statistinius

2. dirbtinio intelekto.
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1.2 pav. Bankroto prognozavimo modeliy klasifikacija
Saltinis: Mackevicius, J., Silvanaviciité, S. / VERSLAS: TEORIJA IR PRAKTIKA — 2006, VII t., Nr. 4, 193-202

Tiesinés diskriminantinés analizés modeliai gali pateikti tik tiesing priklausomybe tarp
finansiniy rodikliy ir bankroto tikimybés, o Sis santykis greitai kintanciomis ekonominémis ir
konkurencinémis salygomis daZniausiai nebiina toks paprastas ir vien tiesioginis. Diskriminanty
analiz¢ - statistinis metodas, kai {vairios imonés pusés jvertinamos santykiniais rodikliais, 1§ kuriy
i¥vedamas apibendrinantis specialus Z rodiklis. Sis rodiklis literatiiroje vadinamas zeto modeliu. Jis
apskai¢iuojamas naudojant diskriminantinés analizés biida, kuriuo nustatomi koreliacinés tiesinés
funkcijos parametrai. Taikant §i biida, imonés suskirstomos 1 dvi klases: nepatikimas imones,
kurioms gresia bankrotas ir patikimas imones - sugebancCias iSvengti bankroto (Nedzveckas,
Bagdzeviciené, Dapkus, 2004).

Toks imoniy skirstymas pagristas dviem poZymiais - imoniy trumpalaikiu mokumu bei
finansiniu stabilumu, kuri nusako skolinty 1éSy ir turto santykis.

Taigi, imonei gresia bankrotas tada, kai padidéja nuostoliai, iSauga isiskolinimai ir pablogéja
trumpalaikis mokumas. Norint i§vengti bankroto, reikia mokéti surasti tokia diskriminantinés ribos
reikSme, kuri suskirstyty galimus rodikliy derinius { rodikliy grupes, atspindin¢ias imoniy bankroto
galimybes bei parodancias teigiamas veiklos prognozes.

Logistinés regresijos modeliai bankroto tikimybei apskaiciuoti be tiesinés funkcijos naudoja
ir loginés regresijos funkcija.

Véliau Salia tradiciniy statistiniy bankroto prognozavimo modeliy (Zr. 1.3 lentelg)
matematiniu programavimu buvo sukurti vadinamieji dirbtinio intelekto modeliai: sprendimy

medzio ir neurony tinkly. Sprendimy medzio modelio esm¢ sudaro tai, kad pagal tam tikrus
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bankroto pozymius imonés skaidomos i tenkinancias ir netenkinanc¢ias ty poZymiy. Toks skaidymas
vyksta iki momento, kai atrenkamos kelios daugiausia bankroto pozymiy atitinkancios imonés,
kuriy tikimybé bankrutuoti didZiausia. Dirbtiniai neurony tinklai taikomi modeliuoti gana
sudétingoms netiesinéms priklausomybéms. Jie vis placiau naudojami ivairiose mokslo ir praktikos
srityse, taip pat ir bankrotui prognozuoti. Bankroto tikimybei nustatyti neurony tinkly modeliu
naudojamos kompiuterinés programos, kurios i§ daugelio rodikliy atrenka labiausiai veikianCius
bankrota rodiklius.

1.3 lentele

Klasikiniai statistiniai bankroto prognozavimo modeliai

Autorius Modelis Modelio elementai

Altman (1968) Z=1,2X,+14X,+ 3,3X;5 + 0,6X,; + 0,99X5 X, = apyvartinis kapitalas / turtas

X, = nepaskirstytasis pelnas / turtas

X; = pelnas neatskaicius paltikany ir mokesciy / turtas
X4 = kapitalo rinkos vert¢ / jsipareigojimai

Xs= pardavimo apimtys / turtas

Taffler ir Tisshaw | Z=0,53K; + 0,13K, + 0,18K; + 0,16K K= pelnas neatskai¢ius mokes¢iy / trumpalaikiai {siparei-
(1977) gojimai

K, = trumpalaikis turtas / jsipareigojimai

K3 = trumpalaikiai jsipareigojimai / turtas

K, = (greitai realizuojamas turtas — trumpalaikiai jsiparei-
gojimai) / veiklos sgnaudos

Springate (1978) Z=1,034 + 3,07B + 0,66C + 0,4D A = apyvartinis kapitalas / turtas

B = pelnas neatskaicius paltikany ir mokesciy / turtas

C= pelnas neatskai¢ius mokes¢iy / trumpalaikiai jsiparei-
gojimai

D= pardavimo apimtys / turtas

Zavgren (1985) Z=0,114 + 1,58B + 10,78C - 3,07D — 049E + | A = atsargos / pardavimo apimtys

4,35F-0,11G-0,24 B = gautinos sumos / atsargos

C = pinigai / turtas

Zy=4,194 + 2,228 +1123C-2,60D -1, 4E + | pinigai / trumpalaikiai jsipareigojimai

446F +0,06G - 2,61 E = jprastines veiklos pelnas / (kapitalas — trumpalaikiai
Zs = 62574 + 0,829B + 42,48C — 1,549D + | isiparcigojimai)

0,519F + 1,822F + 0,002G - 1,5115 F = ilgalaikiai jsipareigojimai / (kapitalas — trumpalaikiai
[sipareigojimai)

Z; = 9,1574 + 1,667B + 5917C — 041D + | G= pardavimo apimtys / turtas

1,95E + 4,1 F + 0,363G — 5,9457

Zs= 8,844 + 0,69B + 15,79C + 0,02D — 2,3E +
4,37F +0,798G - 6,88

Chesser (1974) Z =-2,0434 — 5,24X, + 0,0053X, — 6,6507X; + | X; = pinigai / turtas

4,4009X, —0,0791.X5 - 0,1021.X; X, = pardavimo apimtys / pinigai

X; = pelnas neatskai¢ius paltikany ir mokesciy / turtas
X, = [sipareigojimai / turtas

X5 = ilgalaikis materialusis turtas / nuosavas kapitalas
X, = apyvartinis kapitalas / pardavimo apimtys

Saltinis: Mackevicius, J., Silvanaviciiité, S. / VERSLAS: TEORIJA IR PRAKTIKA — 2006, VII t., Nr. 4, 193-202

Didziausia teoring ir prakting reikSme¢ bankrotui prognozuoti turi Altman modelis.
Kiekvienas 1§ Altman modelio rodikliy tam tikru aspektu apibiidina imonés rizika:
1. X; — trumpalaikio mokumo rizika;

2. X, — turto pelninguma, kuriam apskaiciuoti naudojamas nepaskirstytas pelnas;
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3. X3 — dabartinj pelninguma;
4. X4 — ilgalaikio mokumo rizika;
5. X5 — imonés turto sugebéjima skatinti pardavimus.

Pagal Z koeficiento dydi daromos iSvados apie bankroto tikimybe: jei Z reikSme 1,8 ir
maziau — bankroto tikimybé labai didelé, jei Z reikSmé 1,81 — 2,7 — bankroto tikimybeé didele, jei Z
reikSme 2,8 — 2,9 — galimas bankrotas, jei Z reikSme 3,0 ir daugiau — bankroto tikimybé¢ labai maza.

E. Altmano nuomone, naudojant minéta formulg, bankroto tikimybe galima numatyti pries$
vienerius metus (90 proc.), prie§ dvejus metus (70 proc.), prie§ trejus metus (50 proc.). Anot J.
Mackeviciaus ir D. Poskaités (1996), imoniy bankroto prognozavimo tyrimai naudojant santykiniy
rodikliy sistema pradéti XX a. tre€iajame deSimtmetyje ir tgsiami iki Siol.

Véliau §i modeli E. Altmanas patobulino. Sukiir¢ Z* modeli uzdaroms firmoms, kuriy
akcijomis neprekiaujama rinkoje ir Z** modelj negamybinéms firmoms.

Z*=0,717X; +0,847X, + 3,107X5 + 0,420X4 + 0,995X5 (3)
kur: Z* —uzdaros firmos diskriminantinés funkcijos rezultatas;
X — grynasis apyvartinis kapitalas/visas turtas;
X, — pardavimai/visas turtas;
X3 — pelnas pries palikanas ir mokescius/visas turtas;
X4 —nuosavas kapitalas/isipareigojimai;
Xs —nepaskirstytas pelnas/visas turtas

Sio modelio kritiniai Z taskai yra — 1,23 ir 2,90. Vertés tarp iy skai¢iy yra ,,pilkoji zona*,
kuri rodo galima bankrota ateityje. Siuo modeliu jau teigiama, kad 70 proc. tikslumu galima
nustatyti bankrota prieS penkerius metus, nors pripazistama, kad tikétinas bankrotas tiksliausiai
nustatomas metai - dveji | prieki. Jei Z verté 2,99 — maza bankroto tikimybe, jei Z verté Zemiau
1,81 — jau jvykes bankrotas. Sis modelis tinka gamybinéms jmonéms ir tik toms, kuriy akcijomis
prekiaujama rinkoje.

Z** modelio atveju X4 nario skaiCiavime vietoje akciju rinkos vertés naudojama buhalteriné
verté. Z** modelis nenaudoja pardavimy apyvartumo koeficiento:

7¥* =6,56X; +3,26X, + 6,72 X5 + 1,05X4 (4)
kur: Z** — negamybinés firmos diskriminantinés funkcijos rezultatas;
X, —apyvartinis kapitalas/visas turtas;
X, — nepaskirstytas pelnas/visas turtas;
X3 — pelnas prie$ paliikanas ir mokescius/visas turtas;
X4 — akcinio kapitalo rinkos verté/isipareigojimai.

Sio modelio kritiniai Z taskai yra 1,10 ir 2,60. Vertés tarp iy skaidiy yra ,,pilkoji zona®, kuri
rodo galima bankrota ateityje.

Pagal brity mokslininky Taffler ir Tisshaw formulg, jei apskaiCiuota Z reik§mé yra mazesné

uz 0,3, vadovams verta susiriipinti, nes imonei prognozuojama didelé¢ bankroto tikimybé.
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Nurodomas 97 proc. Taffler ir Tisshaw modelio tikslumas likus vieneriems metams iki imonés
bankroto. Springate modeli sudaro keturi kintamieji. Pagal ji imonei gresia bankrotas, kai Z <
0,862. Springate nurodo 92 proc. tiksluma. IS logistinés regresijos modeliy imoniy bankrotui
prognozuoti daZniausiai taikomi Zavgren ir Chesser modeliai. Vienas ju — Zavgren bankroto
prognozavimo modelis. Bankrota prognozuojant Zavgren modeliu, pirmiausia apskai¢iuojama Z
reikSme, kaip tiesinés funkcijos iSraiSka. Zavgren modelyje naudojami skirtingi koeficientai
bankrotui prognozuoti, atsizvelgiant 1 tai, kokio senumo finansiniy ataskaity duomenys
analizuojami. Gavus Z reikSmg, toliau skaiiuojama bankroto tikimybé, naudojant logistinés
regresijos formulg. Jeigu apskai€iuota tikimybé maZesné nei 50 proc., tai imonei bankrotas negresia.
Taciau jeigu Zavgren bankroto prognozavimo modelio rezultatai virSija 50 proc., tai analizuojamos
imonés bankroto tikimybé didelé. Zavgren modelio tikslumas, likus 1-2 m. iki bankroto, sudaro 82
proc., o likus 3—4 m., rezultaty tikslumas krinta iki 73 proc. Chesser modelio pagalba pirmiausia
diskriminantinés tiesinés analizés pagrindu apskai¢iuojamas Z, kuri istacius i logistin€s regresijos
funkcija, apskai¢iuojama bankroto tikimybé. Reikia pazyméti, kad Chesser modelis, palyginti su
Altman ir Zavgren, yra ne toks tikslus — vieneriy mety prognozés vidutinis tikslumas yra 78 proc., o
dveju — 57 proc. Visuose apraSytuose modeliuose moniy bankroto tikimybei prognozuoti
naudojami tik finansiniai santykiniai rodikliai. Kadangi finansiniy ataskaity duomenys yra vieSai
prieinami, tai toki tyrima atlikti yra nesudétinga. Bitina pazyméti, kad bankroto prognozavimo

rezultatai bus ne tokie tikslis, jei bus naudojami senesniy finansiniy ataskaity duomenys.

Kiti bankroto diagnozavimo modeliai:

Fulmerio bankroto diagnozavimo modelis
Fulmerio modelio pradinis variantas tur¢jo 40 koeficienty. Galutinis modelis metams 1
prieki yra tikslus 98 proc., dveji metai 1 prieki — tikslus 81 proc.
H=V;+0,212V,+ 0,073 V3 + 1,270 V4 - 0,120 V5 + 2,335 V¢ + 0,575 V; +
1,083 Vs + 0,894 Vo - 6,075 (5)

kur: V. — nepaskirstyti ankstesniy mety pelnas/visas turtas;
V, — pardavimai/visas turtas;
V; — pelnas iki mokes¢iy/visas turtas;
V, — pinigy srautas/visa skola;
Vs — skola/visas turtas;
V¢ — trumpalaikiai isipareigojimai/visas turtas;
V; —log (materialus turtas);
Vg — apyvartinis kapitalas/visa skola;
Vo— log (pelnas iki paliikany ir mokes¢iy).

Jei rezultatas H<0, nemokumas ir bankrotas neiSvengiami.
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Fulmerio modelis gali biti taikomas gerokai mazesnéms imonéms negu Altmano modelis,
be to, atliekant skai¢iavimus nereikalaujama rinkos kapitalizacijos duomeny. Tuo tarpu pagrindinis
Altmano modelis reikalauja rinkos kapitalizacijos duomeny, ir tokia forma gali biiti taikomas tik

toms firmoms, kuriy akcijomis prekiaujama antrin€je rinkoje.

Blanko bankroto diagnozavimo modelis
Atliekant bankroto galimybés analiz¢ pagal Blanko (dar vadinama Sunkiai realizuotiny
aktyvy) modelj, galima iSsiaiSkinti, kokia yra ymonés sunkiai realizuotiny aktyvy politika. [monés

bankroto grésmés lygis nustatomas ir jvertinama pagal skalg, pateikta 1.4 lenteléje.

1.4 lentelé

Imonés bankroto grésmés nustatymas pagal Blanko modelj

Sunkiai realizuotiny aktyvy finansavimo | Bankroto tikimybé
koeficiento reik§meé
NA + Ay <Ky Labai maza
NA + Ay <Ky + Bk Galima
NA + Ay <Ky + Bk + Brg Didelé
NA + Ay > Ky + Bk + Brg Labai didelé

Saltinis: Bnanx U. A. Ynpasnenue unancosoii cmabunusayueii npednpusimus., 2003 m., 250 p.

ReikSmés: NA — neapyvartiniy aktyvy (materialus turtas) vidutiné metiné verté
Ay — einamuyju prekiy (atsargy) vidutiné metiné verté
Ky — nuosavo kapitalo vidutiné suma
Bk — banko ilgalaikiy kredity vidutiné suma
Btk — banko trumpalaikiy kredity vidutiné suma

o —

grésme galima pastebéti analizuojant finansiniy ataskaity duomenis, rodikliy dinamika, finansiniy
rezultaty absoliucius pakitimus, analizei taikant finansinius rodiklius. Taigi galima teigti, kad
imonés bankroto diagnostika — tai imonés finansinés veiklos veiksniy ivertinimo sistema, su kurios
pagalba nustatomi ymonés veiklos kritiniai veiksniai, lemiantys imonés bankrota.

S. Grigavic¢ius (2003), nagrinédamas jmoniy nemokumo diagnozavimo principus ir
remdamasis $iy principuy bei Lietuvoje veikian¢iy akciniy bendroviy finansiniais duomenimis ir
tvertings Lietuvos ekonoming aplinka, pasitilé kompleksini priemoniy ir alternatyviy sprendimy
modeli, taikyting potencialiems Lietuvos imoniy mokumo sunkumams jvertinti ir diagnozuoti,
imoniy nemokumo problemoms sprgsti, nemokiy imoniy pertvarkymo sprendimams (kryptims)
modeliuoti.

Analizuojamos situacijos suskirstomos i tris tikétino mokumo/nemokumo zonas (kritinius

taskus):
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1. Kritiné zona, kuri nustato ymonés nemokuma (nemokumo zona). Jei gauti vertinimo
regresijos (Z) rezultatai patenka { Sig zona, galima daryti iSvada, kad ymoné yra nemoki (ir bankroto
tikimybé didele).

2. VidutiniSkumo zona. Jei vertinimo regresijos (Z) rezultatai priklauso Siam
intervalui, sunku teigti, ar imoné turi rimty sunkumy ar ne. VidutiniSkumo zona yra plati, todél
sunku $iuo modeliu tiksliai jvertinti esama situacija. Taigi visy pirma turi buti imtasi neatidéliotiny
priemoniy finansiniam stabilumui palaikyti.

3. Saugi zona. Jei vertinimo regresijos (Z) rezultatai priklauso Siam intervalui, galima
drasiai teigti, kad imonei negresia nemokumo problema.

Formuojant Lietuvos ekonoming aplinka atitinkantj ymoniy nemokumo diagnozavimo
modelj, iSanalizavus 20 skirtingy grupiy (mokumo ir likvidumo, finansy struktiiros, veiklos
efektyvumo ir turto apyvartumo) finansiniy rodikliy, nustatyta, kad imoniy finansinei biklei yra
reikSmingi 9 finansiniai koeficientai, kuriy suma sudaro imoniy nemokumo vertinimo regresija:

Z=-0,762 + 0,003 * X; — 0,424*X, — 0,06*X5 + 0,22*X4 — 0,774* X5 — - 0,189* X, +
6,842*X7 -12,262*Xg -5,257*X4 (6)
kur: Z — vertinimo regresija;
X, — bendrasis likvidumo koeficientas;
X, — grynojo apyvartinio kapitalo santykis su turtu;
X; — finansiniy isipareigojimy koeficientas;
X4 — savininky nuosavybés ir finansiniy isipareigojimu (skoly) koeficientas;
X5 — finansiniy sanaudy (paltikany) koeficientas;
X¢ — veiklos pelningumo koeficientas;
X5 — turto grazos koeficientas;

Xg — grynojo apyvartinio kapitalo apyvartumas;
Xy — turto apyvartumas.

Jei Z =1 arba kuo gautinas (tikétinas) tikimybinis vykis yra ar¢iau 1 (vieneto) reikSmés, tai
galima teigti, kad imoné bankrutuos. Jei Z = 0 arba kuo gautinas (tikétinas) tikimybinis jvykis yra
arCiau 0, tai galima teigti, kad imon¢é nebankrutuos.

Kuo mazesnis prognozavimo laikotarpis, tuo imoniy nemokumo nustatymo modelis yra
tikslesnis. Remiantis gautais rezultatais gali biiti numatomos ir igyvendintos konkrecios imoniy
reorganizavimo alternatyvos. Pavyzdziui, jei vertinimo regresija yra gana Zema ir néra jokiy
abejoniy, kad imoné taps finansiSkai nemoki, labiausia tikétina alternatyva yra tokios jmonés
likvidavimas. Jei vertinimo regresijos koeficientas svyruoja, analizuojama imoné gali biiti arba
reorganizuota, arba jos nemokumo problemos gali biiti iSsprestos kitais budais.

Todé¢l galima daryti tokia iSvada: tuo atveju, kai imon¢ yra kritinés buklés, be to, ji negali
vykdyti prisiimty isipareigojimy ir kai reikia nustatyti — ar ymonés finansiniai sunkumai yra tik
laikino pobuidZio, ar ymoné yra absoliuciai (beviltiSkai) nemoki, - turi biti atlikta ymonés nemokumo

priezas¢iy analizé, imonés situacija vertinama dviem aspektais (finansiniu ir verslo vadybos).
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Apibendrinant pelno ir ji lemianciy veiksniy vertinimo metodologinius aspektus, galima
teigti, kad ekonominéje literatliroje pabréziami jvairiis pelno, kaip ekonominés kategorijos ir
imonés veiklos rodiklio aspektai, tod¢l pelnas ivardijamas kaip imonés darbo efektyvumo ir jos
veiklos vertinimo matas. Pelng ir pelninguma lemia vairlis iSoriniai ir vidiniai veiksniai. ISorés
veiksniy tyrimas pakankamai sudétingas, ju paveikti praktiSkai neimanoma, todél daugiau démesio
skiriama vidiniy veiksniy analizei. Vidinius pelna ir pelninguma lemiancius veiksnius padeda
atskleisti jmonés veiklos finansiné analizé.

[Sanalizavus ekonoming literatiira, galima teigti, kad skiriamos pagrindinés pelno ir
pelningumo rodikliy grupés: pardavimo, turto ir kapitalo. Kadangi Siuos rodiklius sieja glaudus
rySys, bendram imonés pelningumo vertinimui biitina naudoti bendra Siuy rodikliy vertinimo
metodika. Pardavimy pelningumo rodikliai skai¢iuojami imant pelno ir tam tikro ymonés veiklos
rodiklio santyki (bendrasis pardavimuy pelningumas, tipinés veiklos pelningumas, grynasis
pelningumas). Turto pelningumo piramidiné analizé, parodanti tkinés-gamybinés veiklos
efektyvuma, atlieckama Du Ponto, R.Schattke ir H.Jensen, L.Bernstein, R. Wilson ir G. McHugh
siillomais metodais, kuriuose turto pelningumas iSskaidomas 1 veiksnius: pardavimy pelningumg ir
turto apyvartuma. Kapitalo pelningumo piramidiné¢ analizé, parodanti kapitalo panaudojimo
efektyvuma, atlickama remiantis Du Ponto ir A.Poppey metodais, kuriuose iSskiriami veiksniai:
pardavimy pelningumas, turto apyvartumas bei kapitalo struktiira. VisapusiSskam imonés veiklos
tvertinimui tikslinga atlikti ir bankroto tikimybés analizg. Dazniausiai taikomi klasikiniai statistiniai
metodai: Altman, Taffler ir Tisshaw, Springate, Zavgren, Blank.

Pelno (pelningumo) didinimu suinteresuotos imonés turi tirti pelng lemiancius vidinius ir
iSorinius veiksnius, nes analizés metu gauta informacija svarbi imoniy veiklos perspektyvu

vertinimui.
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2. AUTOSERVISO PASLAUGU JMONIU PELNO IR J] LEMIANCIU VEIKSNIU
ANALIZE

Paslaugy sfera yra viena perspektyviausiy, sparc¢iai besiplétojanciy iikio (ekonomikos) sferu.
Vakary Salyse vis daugiau verslininky isitraukia i paslaugu sferos veikla. Steigti privacia paslaugy
imong ir paversti ja pelninga yra ne taip paprasta, kaip i§ pirmo zvilgsnio atrodo. ISsivys¢iusiose
Salyse paslaugy teikimas tapo vyraujancia ekonominés veiklos risimi. Paslaugy sektoriuje veikia
daugybé ivairaus profilio ir dydzio imoniy, kuriose dirba apie du tre¢dalius visy darbuotojy, jame
sukuriama apie 60-70 % bendrojo vidaus produkto. Automobiliy verslas sudaro daugialypi sektoriy
paslaugy verslo industrijoje. Zvelgiant i ateiti galima drasiai prognozuoti, kad paslaugy sektorius,

tame tarpe ir autoserviso paslaugos, didés gamybinio sektoriaus saskaita.

2.1. Autoserviso paslaugy sektoriaus Lietuvoje ir Klaipédos apskrityje apZvalga

Sparti paslaugy sferos plétra, jos vaidmens tkyje augimas biidingas ir Lietuvos ekonomikai.
Lietuvoje autoverslas daznai vadinamas ,nacionaliniu® verslu. Autoverslas duoda pelno ne tik
prekeiviams, paslaugy versle jis turi daug Saky ir poSakiy. Tai ir automobiliy servisai, ir prekyba
automobiliais, autoservisy iranga, atsarginémis dalimis ir mazgais. R.Kovaliovo, V.Snieskos,
A.Simanaviciaus (2009) sudaryta autoverslo struktiira jtikinamai rodo (Zr. 5 prieda), kad autoverslas
apriipina gyventojus darbu.

Automobiliy parkas Lietuvoje per pastaraji deSimtmetj iSaugo beveik dvigubai. Vystantis
prekybai, iikiniams ir ekonominiams rySiams tarp Vakary ir Ryty, misy Salies keliais vaziuoja vis
daugiau tranzitinio transporto priemoniy, todél spar¢iai didé¢ja techninés prieziiiros ir remonto
paslaugu paklausa ir tokias paslaugas teikian¢iy imoniy skaicius.

Nuosavas automobiliy remonto verslas pradéjo plétotis Lietuvai atkiirus nepriklausomybg.
Visi didieji automobiliy servisai pradéjo veikla nuo mazy garazo tipo remonto dirbtuviy. Laikui
bégant automobiliy remonto verslas vis populiar¢jo, kadangi | Lietuva vis daugiau masiny buvo
tvezama 1§ Europos Sajungos Saliy. Tarybinés gamybos automobiliy parkas tapo nepopuliarus ir
remontuoti nauja, SiuolaikiSka automobil; reikéjo autoservise. Tokio tipo remontas reikalavo vis
daugiau specifiniy ziniy, patirties ir frankiy, kurie yra pakankamai branglis ir nuosavame garaze ju
turéti neverta ir neapsimoka. Laikui bégant susikiiré didieji automobiliy servisy tinklai, tokie kaip
UAB , Kemi*, UAB ,,Tanagra“ ir UAB ,,Melga“.

Pagal Statistikos departamento duomenis, EVRK 2 klasés kodas 45 (pagal EVRK 1 kodas

50) apima veikla ,,Varikliniy transporto priemoniy ir motocikly pardavimas, varikliniy transporto
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priemoniy atsarginiy daliy ir pagalbiniy reikmeny pardavimas, varikliniy transporto priemoniy
technin¢ prieziiira ir remontas, automobiliy degaly prekyba®. Nuo 2000 m. Sios riiSies imoniy
Lietuvoje padid¢jo beveik dvigubai (89,66 %). 2000 m. Sia veikla Lietuvoje vykdé 1528 imonés, o
2008 m. jau 2898 imonés. Preliminariais Statistikos departamento duomenimis, 2009 m. imoniy
skai¢ius sumazgejo iki 2821 imongs, t.y. -2,66 %.

Didziausios ir daugiausiai padaliniy visoje Lietuvoje turin€ios autodetaliy ir autoserviso
paslaugu imonés: UAB ,,Autoaibé”, UAB ,,Akste”, UAB ,,Autoera®, UAB ,,Autotrade®, UAB
,bBoltas®, UAB ,,Egzotika“, UAB ,,Dagas“, UAB ,Dagris“, UAB ,,Dasta®, UAB ,,Girilis*, UAB
,Juta®, UAB , Kemi“, UAB ,Lirosta“, UAB ,Melga“, UAB ,,Olmita“, UAB ,,Ogmita“, UAB
»lobis“, UAB ,,Tanagra* ir kt. Internetiniame puslapyje www.imones .It galima rasti daugiau negu
1,8 tiikst. autodetalémis prekiaujanciy ir autoserviso paslaugas teikianciy imoniy duomeny.

Kaip matoma i§ 2.1 paveikslo, §i autoverslo Saka daug mety turé¢jo augimo tendencija.
Imoniy skaicius iSaugo beveik dvigubai, o imoniy pajamos apie 5 kartus. Tik 2008 ir 2009 m. Sioje
verslo Sakoje, kaip ir daugelyje kity, nebuvo ypac geri. D¢l pasaulinés ekonominés krizés imoniy

pajamos lyginant 2009 m. su 2007 m. sumazejo 1,5 mird.Lt, t.y. -9,46 %.
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2.1 pav. Autopaslaugy Sakos imoniy Lietuvoje skaicius ir pardavimo pajamos 2000-2009 m.
Saltinis: parengta autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis

Autoverslo paslaugu imonés pagal LR Statistikos departamento sugrupavima patenka i
ekonominés veiklos riisi GI ,,Prekyba; viesbuciai ir restoranai; transportas, sandéliavimas ir rySiai‘.
Sios veiklos rii§ies jmonés Lietuvoje sukuria vidutinidkai 19,528 mird. Lt arba 31 % bendrosios
pridétinés vertés (www.std.lt).

Kaip jau minéta, autopaslaugy Sakos apyvarta nuo 2000 m. iki 2007 m. iSaugo 404 %, kartu

1Saugo ir pardavimo savikaina (413 %). Taciau 2008 m. stebimas apyvartos maz¢jimas. 2009 m.
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lyginant su 2007 m. pardavimo pajamos ir pardavimo savikaina sumazéjo atitinkamai 9,46 ir 4,3 %

(2009 m. statistiniai duomenys yra preliminariis). IS 2.3 paveiksle pateikiamy Sakos imoniy

pagrindiniy duomeny matyti, kad pardavimo savikaina iSaugo 9 % daugiau negu pardavimo

pajamos, todé¢l bendrasis pelnas 2000-2007 m. iSaugo maziau (351 %) negu imoniy apyvarta, o nuo

2007 m. bendrasis pelnas net pradeda mazéti (nuo 2007 m. iki 2009 m. bendrasis pelnas sumazéjo

net 41,4 %). Veiklos sanaudos imonése auga, nuo 2000 m. iki 2007 m. kasmet vidutiniskai po 18,9

%, 0 2008-2009 m. 3,9 %. Pelnas prie§ apmokestinima labiausiai augo 2003-2007 m. vidutiniSkai

po 54,6 % kasmet, o 2008 m. jis sumazéjo 54,2 %. 2009 m., remiantis preliminariais statistiniais

duomenimis, pelnas prie§ apmokestinima sumazejo dar 11,9 %.
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2.2 pav. Autopaslaugy Sakos jmoniy Lietuvoje statistiniai duomenys 2000-2009 m., tukst.Lt

Saltinis: parengta autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis

Autopaslaugy Sakoje didesné dalis Lietuvos imoniy dirba pelningai. 2.1 lenteléje pateikiami

pelningy ir nuostolingy imoniy skaiciai bei procentiniai pasikeitimai per 2000-2009 m.

2.1 lentelé

Pelningy ir nuostolingy autopaslaugy Sakos imoniy skaicius (vnt) ir poky¢iai (%)

2000 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Pelningy imoniy
skaiCius, vnt 675 843 1021 | 1109 | 1172 | 1381 | 1618 | 1700 | 1862 | 1729
Pokytis, % 0 24,89 | 21,12 | 8,62 | 568 | 17,83 | 17,16 | 5,017 | 9,53 | -7,14
Nuostolingy imoniy
skaiCius, vnt 853 667 660 762 755 810 838 | 1011 | 1036 | 1092
Pokytis, % 0 -21,81 | -1,05 | 1545 | -0,92 | 7,28 | 3,46 | 20,64 | 2,47 | 5,41

Saltinis: parengta autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis
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IS 2.1 lentelés duomeny matyti, kad pelningy imoniy skai¢ius Sioje Sakoje didéja kasmet,
i8skyrus 2009 m. Labiausiai pelningy imoniy padaugéjo ir nuostolingy pamazéjo 2001-2002 m.
Didelis Suolis stebimas ir 2005-2006 m., kai pelningos imones iSaugo apie 17 % kasmet. Taip pat
matoma, kad labiausiai nuostolingy jmoniy skai¢ius iaugo 2007 m. (20,64 %). Zitrint i imoniy
struktiira pagal pelninguma (2.3 pav.), galime pastebéti, kad Sakoje yra nemazai nuostolingy
imoniy, o tai reiSkia, kad autopaslaugy Saka néra labai pelninga. 2000 m. nuostolingy imoniu
skai¢ius tarp visy imoniy sudaré net 55,82 % ir virSijo pelningas. Visais kitais metais pelningos

imongés sudaro didesni procenta tarp visy imoniy, vidutiniSkai apie 62 %.
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2.3 pav. Autopaslaugy Sakos jmoniy Lietuvoje struktiira pagal pelninguma 2000-2009 m.

Saltinis: parengta autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis

Klaipédos apskrityje iregistruoti didziausiy Lietuvos autopaslaugy Sakos imoniy padaliniai
Vakary Lietuvos regionui. GI ekonominés veiklos rusies imonés, { kurias jeina ir autoverslas,
Klaipédos apskrityje sukuria vidutiniSskai 2,868 mlrd. Lt arba 39,4 % bendrosios pridétinés vertés
(8,2 % daugiau negu Salies vidurkis) (www.std.lt). Internetiniame puslapyje www.imones.It
skelbiami daugiau negu 200 apskrityje veikianciy Sio verslo imoniy duomenys.

Kretingoje autodetalémis prekiauja ir autoserviso paslaugas teikia apie 30 imoniy, visos jos
priskiriamos prie vidutinio ir smulkaus verslo subjekty. Pagal imoniy uzimama teritorija, padaliniy
skaiCiy, dirban¢iyjy skaiCiy, apyvarta, teikiamy paslaugy platy profili didziausios 1§ ju ir
pagrindinés konkurentés: UAB ,Naujasis autoratas® ir UAB ,Ratas®. Dar keletas svarbesniy
imoniy: R.Bagusienés prekybos imoné ,,Brikas®, UAB ,,Autoaibé Kretingos filialas, G.Slepeéio
imon¢, UAB ,,Okreta”, UAB ,,Pajiirio autostikly centras®, I ,,Kébulas* ir kt.

Vis didéjantis automobiliy skaiCius Lietuvoje leidzia tikétis, kad smulkiy ir vidutiniy

autoservisy tinklas miisy Salyje nemazés, juo labiau dél 1 Sali iveZamy palyginti prastos techninés
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biiklés automobiliy. VI ,,Regitra® duomenimis, naujy ir naudoty automobiliy santykis sudaro 5,4 :
94,6 (2009 m. jregistruoty Lietuvoje lengvyju automobiliy skai¢ius: nauji — 7306, naudoti -129789).
Didesné dalis i technines apziiiras atvykstanéiy krovininiy ir lengvyju automobiliy, autobusy

ir mazy autobusy pagaminti 1988-1998 m. (zr. 2.4 pav.).
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2.4 pav. Techninei apzitrai 2009 m. pateikty automobiliy skaicius (%) pagal pagaminimo metus
Saltinis: http://www.vta.lt/statistika_2010.php

Remiantis 2.4 paveikslo duomenimis galime teigti, kad statistinis lietuvis $§iuo metu vazinéja
11-16 mety senumo automobiliu, t.y. pakankamai nusidévéjusiu ir daznai gendancéiu. Astuoniolikos
— vienuolikos mety automobiliai sudaro 5,4-6,8 %, septyneriy — penkeriy mety transporto
priemonés sudaro 2,7-3 %, o metu-dvieju tik 1-1,9 % visy i technines apziiiras atvaziavusiuy
automobiliy. D¢l Sios priezasties autoservisams darbo pritrukti neturéty.

Apibendrinant galima teigti, kad autopaslaugu $akos plétra nuo 2000 m. iki 2009 m. buvo
sparti, sukurta daug dideliy autoserviso paslaugy tinkly bei smulkaus ir vidutinio verslo imoniy

Imoniy skaiCius iSaugo beveik dvigubai (89,66 %), apyvarta apie 5 kartus (404 % arba 12,8
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mlrd.Lt). Pelningos imonés Sioje Sakoje sudaro vidutiniSkai 62 % visy imoniy. 2007-2009 m.
imoniy skai¢iaus mazéjima (2,66 %), apyvartos kritima (9,46 % arba 1,5 mlrd.Lt) lémé pasaulinés
ekonominés krizés veiksniai. Vis did€jantis palyginti prastos techninés biiklés automobiliy skai¢ius
Lietuvoje leidzia tikeétis, kad autoserviso paslaugos i8liks paklausios.

Toliau darbe dvieju konkurencingy imoniy, UAB "Naujasis autoratas" ir UAB ,Ratas®,
veikian¢iy Kretingos mieste, pavyzdziu bus nagrinéjami autoserviso paslaugy imoniy pelna

(pelninguma) lemiantys iSoriniai bei vidiniai veiksniai.

2.2. Trumpa UAB ,,Naujasis autoratas* veiklos apzZvalga

UAB “Naujasis autoratas” buvo jregistruota 2002 m. gruodzio 31 d. Pagrindiné imonés
veikla — varikliniy transporto priemoniu (lengvyjy automobiliy ir mikroautobusy) atsarginiy daliy ir
pagalbiniy reikmeny pardavimas, automobiliy techniné prieZiiira ir remontas. Papildoma veikla —
elektros energijos perpardavimas, finansinis tarpininkavimas, mazmenin¢ maisto, alaus ir cigarec¢iy
prekyba. Bendrové turi 4 autodetaliy parduotuves bei autoservisa Kretingoje. Patalpos yra
nuomojamos. Pagrindiné imonés bazé isikiirusi vakarin¢je Kretingos miesto dalyje (pramonés
imoniy zonoje), 5 km nuo centro, ¢ia yra 2 autodetaliy parduotuvés bei autoservisas. Dar 2
parduotuves isikiirusios strateginése miesto vietose: viena miesto centre, kita Salia pagrindinio kelio
Kretinga-Klaipéda.

Bendrovés istatinis kapitalas lygus 10000 (deSimt tukstanciy) lity. Ji sudaro 100 paprastyju
akcijy, kuriy vienos nominalioji verté lygi 100 lity. Akcijos priklauso trims Seimos rySiais
susijusiems asmenims, kurie dirba imong¢je ir uzZima vadovaujancias pareigas.

Pirmais, 2003-iais, veiklos metais imon¢je dirbo 32 darbuotojai, véliau d¢l veiklos plétros
kiekvienais metais darbuotojy skai¢ius augo ir 2008 m. jau dirbo 62 darbuotojai. D¢l Salyje
susiklos¢iusios nepalankios ekonominés situacijos 2009 m. imonés vadovai darbuotoju skaiciy
sumazino iki 47. Dirban¢iyjy kaita nedidelé, didzioji dalis yra auksStos kvalifikacijos, nuolat
tobulinasi seminaruose ir kvalifikacijos kélimo kursuose.

Imon¢ prekes parduoda ir paslaugas teikia Kretingos miesto ir rajono bei Salia esanciy
miesty (Klaipédos, Palangos) fiziniams ir juridiniams asmenims (nemaza pastaryjy dalis —
valstybinés). Teikiamos paslaugos klienty vertinimu yra auks$tos kokybés, todél imonés apyvarta
kasmet didéjo (iSskyrus 2009 m.). Nuolatiniy klienty automobiliai pagal sudarytas ilgalaikes sutartis
remontuojami pirmumo eile, jiems taikomos 10-17 % nuolaidos prekéms, 10 % nuolaidos
autoserviso paslaugoms. Nuolaidy dydis priklauso nuo atsiskaitymo biido, pirkimy apimties.

Retesniy automobiliy detalés | imong pristatomos pagal klienty uzsakymus per 1-3 dienas.
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UAB ,Naujasis autoratas® turi pastovius automobiliy detaliy ir kity pagalbiniy reikmeny
tiekejus, kurie uztikrina savo teikiamos produkcijos kokybiSkuma. Svarbiausi i§ ju: UAB ,,Olmita®,
UAB ,,Dagas“, UAB ,,Dagris“, UAB ,,Eoltas*, UAB ,,Autoera“, UAB ,,Juta®, UAB ,]Inter cars
Lietuva®, UAB ,,Tobis* ir kiti.

UAB ,)Naujasis autoratas“ tikslas - buti lydere Kretingos mieste ir rajone parduodant
kokybiskas prekes bei teikiant kokybiskas paslaugas, didinti imonés pajamas ir pelna. D¢l imonés
konkurencingumo rinkoje veikla pleiama nuolat, pleciamas prekiy asortimentas, klientams
siilomos naujos paslaugos, tobulinamas klienty aptarnavimas. Siekiant gerinti paslaugy kokybe bei
mazinti paslaugy sanaudas isigyjami nauji irengimai, renovuojant patalpas gerinamos darbo salygos
darbuotojams. Atsizvelgiant i klienty bei darbuotoju pageidavimus 2008 m. pradéta vykdyti nauja
papildoma veikla: greitojo maisto gamyba. Imonés teritorijoje pastatytame prekybos kioske pradéta
parduoti: salotos, uzkandziai, Saltieji gérimai, kava, arbata, saldumynai ir t.t. Autodetaliy
parduotuviy, autoserviso klientams, ymonés darbuotojams atsirado galimybé skaniai ir nebrangiai
pavalgyti.

Imonés pardavimo pajamy (2005-2009 m.) procentinis pasiskirstymas pateikiamas 2.5

paveiksle:

2009

2008

2007

2006

2005 78,20

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O Autodetaliy ir kt.autoprekiy pardavimas B Autoserviso paslaugy teikimas
O Kita papildoma weikla

2.5 pav. UAB ,,Naujasis autoratas* pardavimo pajamy strukttra 2005-2009 m., %
Saltinis: parengta autorés, remiantis UAB ,, Naujasis autoratas* 2005-2009 m. finansiniy ataskaity duomenimis
Pagrindines pajamas UAB ,,Naujasis autoratas® gauna i§ autodetaliy ir kity automobiliams
reikalingy reikmeny pardavimo. 2005-2008 m. §ios veiklos pajamos sudaré vidutiniSkai 79,2 % visy
pajamu. Autoserviso paslaugy pajamos 4 kartus mazesnés, sudaro vidutiniSkai 18,8 % visu pajamy.

Tik 2009 m. pajamuy struktiira truputi pasikeité¢ dél papildomos imonés veiklos augimo. Per
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analizuojama laikotarpi pajamos i§ papildomos veiklos iSaugo 5 kartus, todel prekiy pardavimo

pajamos 2009 m. visoje pajamy struktiiroje sumazéjo iki 71,5 %.

2.3. Trumpa UAB ,,Ratas* veiklos apZvalga

UAB “Ratas” buvo jregistruota 2004 m. lapkri¢io 17 d. Bendrovés veiklos pradzia - 2005
metai. Imonés veikla — varikliniy transporto priemoniy atsarginiy daliy ir pagalbiniy reikmeny
pardavimas bei varikliniy transporto priemoniy techniné prieZitira ir remontas. Jokia papildoma
veikla jmoné neuzsiima. Patalpos nuomojamos. Bendrove isikiirusi rytin€¢je Kretingos miesto
dalyje, 3alia regioninio kelio Palanga-Siauliai. Cia veikia autodetaliy parduotuvé ir autoservisas.
giaurinéje miesto dalyje imoné turi dar vieng autoservisa.

Bendrovés istatinis kapitalas lygus 10000 (deSimt tukstanciy) lity. Ji sudaro 100 paprastyju
akcijy, kuriy vienos nominalioji verté lygi 100 lity. 100 % akcijy valdo vienintelis akcininkas, kuris
taip pat yra imonés generalinis direktorius.

Veiklos pradzioje, t.y. 2005 m., { UAB ,,Ratas* priimta 16 darbuotojy, 2008 m. jau dirbo 41
darbuotojas, 2009 m. ju skaiCius sumaz¢jo iki 34. Dauguma darbuotojy aukstos kvalifikacijos,
puikiai iSmanantys savo darba. [moné kasmet investuoja i ju mokyma bei kvalifikacijos kélima.

UAB ,Ratas* taip pat prekes parduoda ir paslaugas teikia Kretingos miesto ir rajono bei
Salia esanciy miesty (Klaipédos, Palangos) fiziniams ir juridiniams asmenims (taip pat turi nemazai
sutar¢iy su valstybinémis jstaigomis). Klienty atsiliepimai yra geri, ju vertinimu paslaugos yra
aukstos kokybés. Su valstybinémis bei priva¢iomis imonémis sudaromos ilgalaikés sutartys,
taikomos lanksc¢ios nuolaidos, kurios priklauso nuo pirkty prekiy bei atlikty paslaugy sumos. Kuo
daugiau klientas i§leidzia pinigy, tuo didesnés nuolaidos taikomos.

Imon¢ veikia konkurencing€je aplinkoje, todél veikla ple¢iama nuolat, pleCiamas prekiy
asortimentas, klientams sitilomos naujos paslaugos. Siekdama gerinti paslaugu kokybe, mazinti
paslaugu sanaudas, taip pat nenorédama atsilikti nuo konkurenty, imon¢ investuoja isigydama

naujus jrengimus, renovuoja patalpas, gerina darbo salygas darbuotojams.
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Imongés pardavimo pajamy procentinis pasiskirstymas (2005-2009 m.) pateikiamas 2.6 paveiksle:

2009

2008

2007

2006

2005 53,59

0% 20% 40% 60% 80% 100%

@ Autodetaliy ir kt.autoprekiy pardavimas m Autoseniso paslaugy teikimas

2.6 pav. UAB ,,Ratas* pardavimo pajamuy struktiira 2005-2009 m., %

Saltinis: parengta autorés, remiantis UAB ,, Ratas “ 2005-2009 m. finansiniy ataskaity duomenimis

Didziausias pajamas UAB ,Ratas“ taip pat gauna 1§ autodetaliy ir kity automobiliams
reikalingy prekiy pardavimo. Pirmais, t.y. 2005, imonés veiklos metais prekiy pardavimo pajamos
sudar¢ 53,6 %, autoserviso paslaugy pajamos 46,4 % visy pajamy. Nuo 2006 m. pajamy struktiira
keitési. 2006-2009 m. autodetaliy pardavimo pajamos sudaré¢ vidutiniSkai 71,6 %, autoserviso
paslaugos 28,4 % visu pajamy (2,5 karto maziau uz prekiy pardavimo pajamas).

UAB ,,Ratas* yra pagrindinis UAB ,,Naujasis autoratas‘ konkurentas Kretingos rajone.

2.4. UAB ,,Naujasis autoratas“ ir UAB ,,Ratas* iSoriniai pelng lemiantys veiksniai

[Soriniai veiksniai turi labai didelg itaka imoniy, tame tarpe ir UAB ,,Naujasis autoratas* bei
UAB ,,Ratas* veiklai, ju finansiniams rezultatams. Prie iSoriniy veiksniy priskiriama valstybés
tkine politika, ekonominé sistema, mokesCiy sistema, vietinés veiklos salygos. Rinkos
ekonominémis salygomis didelg itaka imoniu pelnui daro pasiiilos ir paklausos veiksniai, kuriuos
lemia ekonomikos nestabilumas, infliacija, konkurencija. ISoriniy veiksniy poveikio imoniy veiklai
praktiSkai neimanoma sukontroliuoti, tod¢l jy analizei Siame darbe bus skiriamas mazesnis
démesys.

Nestabili ekonominé padétis. Uzsitesgs pasaulio ekonomikos nuosmukis sukrété¢ beveik
visy Saliy darbo rinkas: smarkiai mazéjo darbo paklausa, daugybé gyventojy prarado darbo vietas,
létéjo pajamy augimas. Po beveik ketverius metus trukusio darbo rinkos renesanso, 2008 mety
pabaigoje ivyko staigus tendencijy luZis, kuris dar labiau sustipréjo 2009 metais. Kai kuriose

Europos Sajungos (ES) Salyse pernai uzfiksuoti nedarbo rodikliai buvo didziausi per visa ju istorija
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(Navikas, 2010). SEB banko duomenimis, nedarbo lygis 2010 metais padidés iki 15,5 %. Statistikos
departamento iSankstiniais duomenimis, mazmeninés prekybos, varikliniy transporto priemoniy ir
motocikly didmeninés ir maZzmeninés prekybos bei remonto imoniy apyvarta (be PVM) 2009 m.
sausi-rugseéji sudaré 19809,7 min. lity (2008 m. - 27086,4 min. lity) ir, palyginti su tuo paciu 2008
m. laikotarpiu, sumazéjo 28,3 % palyginamosiomis kainomis arba 7,3 mird. lity. Varikliniy
transporto priemoniy ir motocikly didmeninés ir maZmeninés prekybos bei remonto imoniy
apyvarta 2009 m. sausi-rugséji, palyginti su 2008 m. tuo paciu laikotarpiu, sumazéjo 50,3 %. Dél
bedarbystés ir atlyginimy sumazinimo gyventojai neteko apie 1,2 mlrd. lity pajamu. Prekybos
sumazéjimas iSSauke ir kita negerove - apyvartiniy l€Sy trilkkuma versle. Sulétéjo atsiskaitymai tarp
verslininky, sulétéjo pinigy apyvarta, ju judéjimas. Nors kai kuriose verslo srityse nuo mety
pradzios apyvarta krito net 50 %, verslininkai teigia, kad labiausiai ju padéti apsunkino apyvartiniy
1€y trukumas, ekonomikos pakilimo metu 1§ banky paimti kreditai, dél to néra 1éSu atsiskaityti su
tiekejais bei darbuotojais. Neturintieji apyvartiniy 1€Sy, negavusieji kredity negaléjo atsiskaityti su
partneriais, Sie neatgaudami 1éSy uz paslaugas ar prekes patys iklimpdavo i skolas savo partneriams.
Iki 2009 m. gruodzio pradelsty verslo skoly portfelis iSaugo iki 2,9 mlrd. lity.

Gerokai padaugéjo tyCiniy bankroty. D¢l to daug pajamy praranda bankrutuojanciu
bendroviy partneriai - saZiningi verslininkai, bankai ir kiti kreditoriai, o biudZetas -
mokesciy. Nelygias konkurencines salygas lemia ,,Seséliné* ekonomika. Teigiama, kad Siuo metu
nuslepiama net ketvirtadalis pajamy. LLRI atlikto tyrimo duomenimis, 2010-aisiais SeSélinés
ekonomikos dalis padidés 5 % ir sieks 22,7 % bendrojo vidaus produkto.

Sunki finansin¢ padétis verslininkus vert¢ mazinti darbuotojuy skaiiy ir ju atlyginimus.
»Swedbank* uzsakymu atliktoje apklausoje 43 % Lietuvos gyventojy nurod¢, kad per 2009 m. ju
nuolatinés pajamos sumazéjo iki 20 %, 17 % apklaustyju pajamos mazéjo daugiau nei 20 %, o
nepakitusias pajamas iSlaiké 45 % apklaustyjy. Pasak tyrimo dalyviy, 26 % prognozuojamos
ekonominés veiklos susitraukimo léme netinkami valdzios sprendimai, 66 % - rinkos aplinkybés.

Ekonomin¢ kriz¢ dideli poveiki turéjo ir abiems Siame darbe analizuojamoms imonéms.
Galima buvo manyti, o imonés vadovai tuo ir tikéjo, kad autoserviso paslaugos iSliks paklausios ir
$iuo nestabiliu ekonomikos laikotarpiu. Juo labiau, kad automobiliy parkas Lietuvoje labai didelis,
imongés, o ir Seimos turi ne po viena automobili. Taciau situacija pasirodé¢ kiek kitokia. Del
sumazéjusiy gyventoju pajamy lygio (lyginant 2009 m. su 2008 m. -7,3 %) ir i1Saugusio nedarbo
(lyginant 2009 m. su 2008 m. nedarbo lygis iSaugo nuo 5,8 iki 13,7 %, t.y. 136,2 %) zZmonés
automobilio remonta laikinai atidéjo arba kiek imanoma stengési remontuoti patys, aplenkdami
autoservisus. Daug imoniy klienty buvo statybinés imones, kuriy veikla ekonominé krizé¢ paveike
bene labiausiai. Pvz., 2009 m. bankrutavo 6 statybinés bendrovés, su kuriomis UAB ,Naujasis

autoratas® buvo sudargs prekiy ir paslaugy teikimo sutartis ir imon¢ vien per 2009 m. prarado
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pajamu uz suteiktas paslaugas uz 42 tukst.Lt. Su 9 imonémis turima atsiskaitymo problemuy, kai
uzdelstos skolos nemokamos jau daugiau negu metus. Bendrove vél gali prarasti apie 50 tiikst. Lt uz
parduotas prekes ir suteiktas paslaugas. UAB ,,Ratas‘ turi problemy su 8 organizacijomis, i§ kuriy
dauguma taip pat statybinés. Keturioms i§ jy 2009 m. paskelbti bankrotai (galima teigti, kad
prarasta 26 tiikst.Lt), su likusiomis kovojama dél uzdelsty skoly (19 tukst.) sumokéjimo.

Situacija su valstybinémis istaigomis ir organizacijomis, su kuriomis sudarytos pastovios
paslaugu teikimo sutartys, Siek tiek geresné nei su privac¢iomis. Nors dél 1éSy triikumo automobiliai
buvo remontuojami reciau, taciau atsiskaitymas isliko palyginti stabilus.

Prekybos apim¢iy sumaz¢jimas, apyvartiniy 1éSy trikumas tieck UAB ,,Naujasis autoratas®,
tick UAB ,,Ratas* priverté ieSkoti greity ir tinkamy sprendimy Siomis sunkiomis salygomis. Deja,
del dideliy mokesCiy abi imonés buvo priverstos mazinti darbuotoju skai¢iy. UAB ,,Naujasis
autoratas 2008-2009 m. atleido 25 %, UAB ,Ratas*“ 17 % darbuotoju. UAB Likusiems
darbuotojams sumazintas darbo uzmokescio fondas: UAB ,,Naujasis autoratas 12 %, UAB ,,Ratas*
10 %. Imonés ieSkojo pigesniy prekiy perpardavimui, sustabdé pastaty remonto, aplinkos tvarkymo,
darbuotoju darbo aplinkos gerinimo darbus, stengési kiek jmanoma riboti verslo i$laidas, taciau vis
tiek neiSvenge nuostoliy (UAB ,,Naujasis autoratas 2008 m. patyré 156202 Lt, o0 2009 m. 47905 Lt
nuostoliy, UAB ,,Ratas* 2009 m. patyr¢ 76547 Lt nuostoliy). Padéti lengvino tai, kad né¢ viena 18
imoniy netur¢jo ilgalaikiy banko kredity.

Infliacija ir kiti ekonominiai rodikliai. Ekonomistai teigia, kad viena svarbiausiy
infliacijos didé¢jima 2004-2008 m. (nuo 2,9 iki 8,5 %) Lietuvoje lémusiy priezas¢iy buvo
savarankiskos Salies pinigy politikos neturéjimas ir reikSmingai padidéjegs darbo jégos mobilumas. |
Lietuva ¢jo dideli — keliolika milijardy lity per metus — beveik nevaldomi (pinigy politikos prasme)
pinigy srautai, kurie banky paskoly ir kity i$moky pavidalu ,,didino* perkamaja galia. Savo ruoztu
deSimtys tiikstanciy pilieCiy, iSvykstanc¢iy dirbti { senbuves Europos Sajungos Salis, sukuria darbo
jégos deficita Salies tikio Sakose, kuriose tie pinigai ,,nuséda* (pvz., statybos pramongje). Dél to
darbdaviai priversti nuolat didinti darbo uzmokesti. Kitaip tariant, Lietuva i§ Europos Sajungos
importuoja pinigus, o i ja eksportuoja darbo jéga (Jakelitinas, 2007). Salies mastu nevaldomi pinigy
srautai (ir skolinimasis) sukélé daug bédu: neracionaly vartojima, nepagristus likesCius ir sparty
kainy augima, neproporcingai dideles investicijas 1 trumpalaike nauda kuriancias sritis, menka
taupymo lygi ir pan. Pinigy kiekis 2005-2007 metais Lietuvoje augo ne maziau kaip 20-25 % per
metus, tuo tarpu bendrasis vidaus produktas — 14-15 %. Kitaip tariant, prekiy ir paslaugy sukuriama
maziau, nei atsiranda pinigy. Svarbiausi Lietuvos ekonominés ir socialinés raidos tarpusavyje susije

rodikliai ir jy itaka vienas kitam pateikiami 2.7 paveiksle:
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2.7 pav. Lietuvos ekonomings ir socialinés raidos rodikliai 2005-2009 m., %
Saltinis: parengta autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis

Nuo 2005 iki 2007 m. augo infliacija, dirban¢iyju darbo uzmokestis, imoniy apyvarta ir
kartu bendrasis vidaus produktas, mazéjo nedarbo lygis. Nuo 2008 m. nedarbo lygis didé¢ja, visi kiti
rodikliai mazéja. Darbe analizuojamy imoniy verslo tendencijos, kaip véliau parodys analizés,
atitinka laikotarpio tendencijas.

Lietuvos mokesciy sistema. Visose pasaulio Salyse esminiai apmokestinimo principai:
mokesCiy surinkimo tvarka turi buti aiSki, suprantama ir paprasta, konkreiai apibrézta,
ekonomiskai efektyvi, pigi ir patogi mokes¢iy mokétojams. Siuolaikiniu vertinimu mokeséiy
sistema laikoma efektyvia, jeigu atitinka Siuos reikalavimus: laiduoja, kad 1 biudzeta numatytais
dydziais reguliariai iplauks piniginés 1éSos ir ju suma atitinkamai didés augant apmokestinamoms
pajamoms; skatina reikiama gamybinio aktyvumo ir asmeninio vartojimo lygi; suderina centrings ir
vietos valdzios interesus formuojant ju biudzety pajamas.

Galima teigti, kad pasaulyje néra idealiy mokes¢iy sistemy, o tuo labiau néra ideali ir
Lietuvos mokes¢iy sistema. Dauguma mokesCiy istatymy Lietuvoje buvo ivedami iSsivys¢iusiy
Vakary Europos Saliy pavyzdziu, neatsizvelgiant i i§skirtines vietos salygas, nesiremiant mokesciy
teoriniais pagrindais (apmokestinimo principais, mokes¢iu vykdomomis funkcijomis, mokesCiy
naStos bei apmokestinimo rodikliais). Lietuvos mokesCiy sistemai biuidingas apmokestinimo
nuostaty neapibréztumas, nestabilumas ir neskaidrumas. Lietuvos vyriausybé vadovaujasi tik
mokesciy fiskaline funkcija (kuo daugiau ju gauti i biudzeta) ir nedaro visapusiS$kos ekonominés
analizés (poveikio mokes¢iy moketojy interesams, krasto ekonomikai bei rinkoms). Kartu daznai

ignoruojami tokie apmokestinimo principai, kaip teisingumas, ekonominis efektyvumas,
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administracinis paprastumas, mokestiniy iplauky produktyvumas bei mokesciuy ekonominé funkcija.
Viena i§ priezasCiy, kode¢l surenkami ne visi mokesciai, o dalis ju slepiama - paciy mokesciuy
sudétingumas, o kartais ir neapibréZtumas. D¢l to kyla nemazai gincy tarp mokes€io mokétojo ir
mokes¢io administratoriaus. D¢l sudétingumo, dazno mokesCiy tarify, apmokestinamosios bazés
keitimy didéja klaidy tikimybé.

Nuo pirmyjy 2009 mety dienuy versla Lietuvoje labai stipriai paveiké staiga iSauge
mokesciai. Kartu su pasauline krize tai daug kam tapo nebepakeliama naSta. Ypac didele itaka
verslui padaré pridétinés vertés mokescio (PVM) lengvaty panaikinimas, nes kai kurioms verslo
sritims PVM per nakti iSaugo net 14 proc., t. y. nuo 5 iki 19 %., o rudeni mokestis buvo pakeltas
antra karta - iki 21 %. Palyginti su kity Europos Sajungos (ES) Saliy PVM, Lietuvoje jis vienas
didziausiy (Kapocitute, 2010). Todeél akivaizdu, kad norédami iSlikti verslininkai grizta prie
»seselinés® ekonomikos ir vokeliy politikos (Grigolyté, 2010) Verslas, ypa¢ ekonominio nuosmukio
salygomis, yra priverstas naudotis visomis priemonémis, net ir nelegaliomis, kad i§gyventy.

»Siekdama surinkti biudzeta, valdzia padidino mokesCius, taciau lazda atsisuko kitu galu -
verslo objektai krypsta  Ses¢l; ir planuotos biudzeto pajamos tampa neigyvendintu planu®, - saké
Lietuvos laisvosios rinkos instituto (LLRI) ekspertas Vytautas Zukauskas.

Ekonomisto, DnB NORD banko vyriausiojo analitiko Rimanto Rudzkio nuomone,
priimdami istatymy deél mokesciy keitimo pataisas, politikai vadovaujasi primityviausiu aritmetiniu
metodu. ,,Pavyzdziui, skaiCiuoja, kad padiding degaly akciza 10 proc., tiek daugiau mokesciy ir
surinks. Taciau dél padidinto akcizo (nuo 2009 m. akcizo mokestis benzinui padidéjo 34,4 %,
dyzelinui — 20,4 %, dujoms — 142 %) gali padidéti kontrabanda ir panaSiai. Kad biity galima
apskaiciuoti tokius atoveiksmius, biitina remtis eksperty vertinimu. Rasti optimaly mokes¢iy modeli
yra labai sunkus uzdavinys, ypac krizés salygomis, kai ankstesni modeliai nebetinka®, - kalbé¢jo R.
Rudzkis.

MokesCiy didinimas ekonominés krizés metu neduoda laukiamy rezultaty. Finansy
ministerijos duomenimis, 2009 m. i§ pridétinés vertés mokes¢io (PVM) surinkta 1 mlrd. 851,3 mlin.
lity. PVM planas ivykdytas 76,1 %. Pelno mokesc¢io surinkta 372,6 mln. lity. Planas jvykdytas 74,2
%. Akcizy iplaukos siekia 808,9 min. lity. Tai sudaro 85,7 % planuoty pajamy. Nacionalinio
biudzeto pajamos 1§ gyventoju pajamy mokescio sudaro 848,7 min. lity. Planas ivykdytas 94,9 %.

Ekonominés teorijos teigia, kad sunkmeciu negalima didinti mokesCiy ir kitaip sunkinti
verslo padéties. MokesCiy didinimas 1§ dalies pateisinamas tik ekonomikos kilimo metu, o
sunkmeciu reikéty suteikti lengvaty.

Siame darbe analizuojamoms jmonéms nestabili mokes¢iy sistema taip pat turi didelés
itakos. PVM padid¢jimas salygojo kainy pakilima (autodetalés pabrango 5-10 %), paklausos

sumaz¢jima (apyvarta krito vidutiniSskai 17 %), sudétingas gyventoju pajamy mokescio, pelno
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mokesCio apskai¢iavimas ir daznas mokesciu keitimas padidino klaidy tikimybe finansinéje
apskaitoje.

UAB ,,Naujasis autoratas ir UAB ,,Ratas* kaip uzdarosios akcinés bendrovés moka Siuos
mokescius:

1. pridétinés vertes mokestis (21 %);

gyventojuy pajamy mokestis (15 %);
privalomojo sveikatos draudimo mokestis (6 %);
valstybinio socialinio draudimo mokestis (34 %);
imokos 1 garantinj fonda (0,1 %);
mokestis uz aplinkos ter§ima (20-22 Lt uz sunaudota degaly tona);

A U T o

pelno mokestis (20 %);
8. valstybinés rinkliavos (uZ vie$a reklama) (0,5 Lt uz 1 cm’ reklaminio ploto).

Daugiausia abi imonés sumoka socialinio draudimo mokescio ir pridétinés vertés mokescio.
Sudétingiausia teisingai apskaiCiuoti ir deklaruoti: PVM ir pelno mokesti. Vienintelé mokestine
lengvata, kuria yra pasinaudojusios imone¢s, tai pelno mokes¢io sumazZinimas suteiktos paramos
dviguba suma.

Konkurencija. Konkurencija yra butinas Siuolaikinés ekonomikos variklis, skatinantis
kokybes geréjima bei inovacijy diegima. Ji yra efektyvios rinkos pagrindas. Tai savotiSkos gamybos
bei prekybos imoniy ar paslaugy teikéju varzybos dél vartotoju palankumo, lojalumo. Visuomeng,
ypa¢ verslo, pafia bendriausia prasme konkurencija suvokia kaip savarankiSky tkio subjekty
varzybas, kai kiekvienas 1§ jy, siekdami naudos sau, stengiasi aplenkti savo konkurentus,
pateikdami tokias prekes ar paslaugas, kuriy reikalauja pirkéjas, ymanomai mazesne kaina, ir tuo
uzsitikrindami didesnes pardavimy apimtis, pajamas ir pelnus. Konkurencijos varzybas laimi tas
tikio subjektas, kuris maziausiais kaStais sugeba geriausiai patenkinti tam tikry prekiu ar paslaugy
paklausa. Did¢janti rinkos dalis reiSkia didesnes pajamas ir pelnus, o tai sudaro galimybes plésti
savo veikla, pritraukiant papildomus ekonominius iSteklius: kapitala, darba, naujas investicijas.
Dalyvavimas konkurencijos varzybose reikalauja taupyti mazinant kastus, atspéti pirkéju norus ir
jiems itikti, kuriant ir {sisavinant naujas technologijas, produktus ar paslaugas, i§saugoti ir padidinti
savo rinkos dali, Zinoti kg daro tavo konkurentai ir stengtis juos aplenkti.

Kretingos mieste ir rajone veikla vykdancios varikliniy transporto priemoniy atsarginiy daliy
bei pagalbiniy reikmeny ir varikliniy transporto priemoniy techninés apZitiros ir remonto imoneés
taip pat veikia konkurencingje aplinkoje. Visos imonés priklauso smulkiajam ir vidutiniam verslo
sektoriui. Norédamos sékmingai dirbti, kiekviena i$ juy turi rasti savo klienta. 2009 m. VI ,,Regitra“
duomenimis, Kretingos rajono savivaldybéje 1§ viso registruota 23864 lengvieji ir krovininiai (iki

3,5 t) automobiliai (www.regitra.lt). Kiekvienam rajono gyventojui (iskaitant visas amziaus grupes)
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tenka 0,52 automobilio. Pagal prielaida, kad Kretingos rajono gyventojai savo automobilius
remontuoja vietinése imonése, galima teigti, kad autodetaliy prekybos ir autoserviso paslauguy
imonéms darbo netriiksta.

Dauguma imoniy, veikian¢iy Kretingoje, specializuojasi siauresnése srityse: naudotus
automobilius ardo ir naudotomis detalémis prekiauja UAB ,Plieninis Zirgas®, 11 ,,Kébulas®, II
»Autotechas®, A.Sireikio imoné; automobiliy stiklais prekiauja ir juos kei¢ia UAB ,Pajiirio
autostikly servisas®, automobiliy sistemoms bei jy priezitrai reikalingais skys€iais prekiauja UAB
,Danusis ir Co*, akumuliatoriais — UAB ,,Petruté* Kretingos filialas, UAB ,,Batrema“, naujomis
automobiliy detalémis ir kt. reikmenimis prekiauja UAB , Autoaibé” Kretingos filialas,
R.Bagusienés imon¢ ,,Brikas®, G.Valinsko imoné ,,Gintvalé*, automobiliy remonto paslaugas teikia
UAB ,,Transkona®, UAB ,,Okreta“.

UAB ,,Naujasis autoratas* ir UAB ,Ratas* — didziausios ir placiausia paslaugy spektra
teikianCios imonés. Jos prekiauja automobiliy kébuly, vaziuokles, varikliy, elektros sistemos
detalémis, padangomis, automobiliy prieZidirai bei remontui reikalingomis prekémis, remontuoja ir
dazo automobiliy kébulus, remontuoja variklius, vaziuokles, elektros sistemas, permontuoja
padangas, montuoja automobiling dujy jranga, atliecka varikliy, vaziuoklés, benzino-duju sistemy
kompiutering diagnostika, teikia autodetally uzsakymo, pristatymo, automobiliy nutempimo i
autoavarijos vietos ir kt. paslaugas. Imonés konkuruoja tarpusavyje parduodamy prekiy ir atlickamy
paslaugu kokybe ir kaina.

Abi imonés stengiasi investuoti | naujausia autoserviso jranga. UAB ,Naujasis autoratas*
per 2005-2009 m. isigijo ir atnaujino autoserviso irangos uz beveik 400 tukst.Lt. [sigyti 8
automobiliniai elektromechaniniai keltuvai, raty balansavimo stendas, raty geometrijos stendas,
stabdZiy patikros stendas, 2 kompiuterinés varikliy bei vaziuoklés diagnostikos stendai, automobiliuy
dazymo kamera, 6 suvirinimo aparatai, 3 Slifavimo masinos.

UAB ,,Ratas* dalj irangos nuomojasi, taip pat per 2005-2009 m. isigijo nauju irengimy uz
beveik 100 tiukst.Lt: 2 automobilinius keltuvus, 2 raty montavimo-balansavimo stendus, vaziuoklés
diagnostikos aparatiira ir kitos serviso jrangos.

Imonés labiau konkuruoja teikdamos paslaugas valstybiniams ar privatiems juridiniams
asmenims. Fiziniams asmenims atlickami remonto darbai sudaro palyginti nedideli procenta
(abiejose imonése apie 15-25 %). Imonés konkuruoja visuose konkursuose, skelbiamuose deél
autoserviso paslaugy teikimo Kretingos, Palangos miestuose. Konkursai paprastai skelbiami
valstybiniy istaigy automobiliy remonto paslaugoms. UAB ,,Naujasis autoratas* parduoda prekes ir
teikia paslaugas Kretingos miesto ir rajono senilinijjoms, miesto ir rajoninéms mokykloms,

prieSgaisrinei tarnybai, aplinkos apsaugos agentiirai, maisto ir veterinarijos tarnybai, Kretingos
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darbo birzai, Kretingos ir Palangos policijos komisariatams. UAB ,,Ratas* remontuoja Kretingos
savivaldybeés, valstybinés mokesciy inspekcijos, Sodros automobilius.

Imonés ne tik konkuruoja, bet ir bendradarbiauja: perka viena i$ kitos reikiamas autodetales,
kuriy pagal poreiki tuo metu neturi prekyboje, uZsako bendras autodetaliy siuntas.

Konkurencija tarp Siy imoniy vercia gerinti prekiy ir paslaugy kokybe, plésti prekiy ir
paslaugu asortimenta, siekti technologinio efektyvumo. Taciau jos itakoje imonés negali uzsidéti
dideliy antkainiy ant parduodamu prekiy, negali per brangiai teikti paslaugy, todél tai nulemia
palyginti nedidelj autopaslaugy veiklos pelninguma.

Apibendrinant galima daryti i§vada, kad iSoriniai veiksniai neabejotinai veikia imoniy veikla
ir pelningumo lygi. Siekdami dirbti pelningai, imoniy vadovai turi analizuoti iSorinius veiksnius,
kad galéty bent minimaliai valdyti ju daroma poveiki imoniy veiklai, taciau didziausia démesi turi

skirti vidiniy pelng ir pelninguma lemianciy veiksniy analizei.

2.5. UAB ,,Naujasis autoratas® ir UAB ,,Ratas“ vidiniai pelng lemiantys veiksniai

[Soriniy veiksniy analizé pakankamai sudétinga, taCiau vidiniy veiksniy iStyrimas,
svarbiausiy lemianc¢iy veiksniy nustatymas ir nuolatiné ju kontrolé turi tapti pagrindiniu vadovy
tikslu ir darbu.

Vidinius imoniy pelna lemiancius veiksnius padeda istirti finansiné analizé. Jos déka galima
iSanalizuoti imoniy metiniy finansiniy ataskaity duomenis, apskaiciuoti rodikliy dinaminius bei
struktirinius pokycius, santykinius pelno ir pelningumo rodiklius, nusakan¢ius imonés veiklos
efektyvuma, ivertinti bankroto tikimybe. Vidiniy veiksniy analizé padeda vadovams priimti

tinkamus veiklos sprendimus.

2.5.1. UAB ,,Naujasis autoratas“ ir UAB ,,Ratas*“ finansiniy ataskaity rodikliy
dinamikos ir struktiiros analizé

Analizuojant UAB ,Naujasis autoratas® ir UAB ,,Ratas* finansiniy ataskaity rodiklius ir ju
poky¢ius tikslinga naudoti horizontaliaja bei vertikaliaja analizes.

Taikant rodikliy dinaming analizg, galima bus jvertinti ilgalaikio ir trumpalaikio turto,
nuosavybés ir isipareigojimy, pajamy ir sanaudy pokycius, dél kokiy veiksniy tam tikri rodikliai
kito, kokios priezastys tai lémé.

Taikant rodikliy struktiiros analizg, galima bus jvertinti turto, nuosavybés struktiira, turto
naudojimo optimaluma ir racionaluma, pokycCius finansavimo struktiiroje, nustatyti imonés pajamy

ir sanaudy struktiira ir juy kitima lémusias prieZastis.
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2.5.1.1. Imoniy turto rodikliy dinamikos ir struktiiros analizé

Analizuojant abiejy jmoniy turto dinamika naudota horizontalioji analizé. Sios analizés
ruSies paskirtis - jvertinti finansiniy ataskaity straipsniy kiekybinius pokyCius atskirais
analizuojamais laikotarpiais, taip pat per visa 2005-2009 mety laikotarpi. Pokyciai vertinami
absoliuciais dydziais (litais) ir procentais.

UAB ,,Naujasis autoratas* turto dinamika matoma 2.8a paveiksle. Per laikotarpi nuo 2005
m. iki 2009 m. imonés turtas kito skirtingai, galima stebéti maz¢jimo tendencija. Pokyciai néra labai
zymis, i$skyrus 2009 m., kai turto verté nebesieké net 2006 m. lygio. Pirmaisiais analizuojamais,
t.y. 2005 m., balansin¢ turto vert¢ buvo 818054 Lt, 2006 m. sumaz¢jo 10,96 %, 2007 m. veél
padidéjo 17,57 % ir buvo didziausia per visus analizuojamus metus (856353 Lt). 2008 m. ir 2009
m. lyginant su 2007 m. turto verté atitinkamai sumazéjo 1,8 % ir 17,87 %. 2009 m. palyginus su
2005 m. turto verté sumazéjo 114774 Lt, t.y. 14,03 %. Didziausia itaka turto mazéjimui padaré

atsargy sumaze¢jimas 81,8 % (zr. 6 prieda).

a) UAB "Naujasis autoratas" viso turto dinamika b) UAB "Ratas" viso turto dinamika
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2.8 pav. UAB ,Naujasis autoratas* ir UAB ,,Ratas* viso turto dinamika 2005-2009 m.
Saltinis: parengta autorés, remiantis UAB ,, Naujasis autoratas, UAB ,,Ratas “ 2005 — 2009 m. finansiniy ataskaity
duomenimis

UAB ,,Ratas“ viso turto dinamika matoma 2.8b paveiksle. Skirtingai nei kitos analizuotos
imonés, UAB ,,Ratas* turtas turi augimo tendencija. Absoliuti jo vert¢ yra daugiau negu 3 kartus
mazesn¢ negu UAB ,,Naujasis autoratas®. Taip yra todé¢l, kad UAB ,,Ratas* 2005 metai yra pirmieji
veiklos metai ir yimon¢ per keleta mety turto dar daug nesukaupé. Imonés turtas augo 2006 m.

(54,95 %) bei 2008 m. (71,89 %). 2007 m. stebimas 41896 Lt arba 25,06 % sumaZzéjimas, taip pat
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del atsargy kiekio tais metais sumazéjimo (37,46 %) itakos (zr. 8 prieda). Idomu tai, kad 2007 m.
UAB ,,Ratas* turto verté buvo maziausia, o UAB ,,Naujasis autoratas* didziausia. Lyginant 2009 m.
su 2005 m., UAB ,,Ratas* turto verté¢ iSaugo 86,20 % (93008 Lt), kai tuo tarpu UAB ‘“Naujasis
autoratas” stebimas prieSingas reiskinys, 2009 m. turto lygis sieke tik 85,97 % 2005 m. turto vertes.

Analizuojant atskiras UAB ,,Naujasis autoratas® turto rusis (2.9a pav.), dinamika skirtinga.
Ilgalaikis turtas labiausiai iSaugo 2007 m., jo vert¢ padid¢jo 101,44 % (155106 Lt). 2008 m.
lyginant su 2007 m. pokytis taip pat buvo pakankamai didelis (71,73 %). 2009 m. lyginant su 2008
m. verte 9,15 % sumaZz¢jo, taciau imant visa analizuojama laikotarpi nuo 2005 m. iki 2009 m.
ilgalaikis turtas iSaugo tris kartus. Didziausia itaka tam turé¢jo materialaus turto (autoserviso
Irangos) isigijimas, per visa laikotarpi jo verté padidéjo 219,57 %.

Analizuojant trumpalaikio turto straipsniy kitima atskirais ataskaitiniais metais, galima
pastebéti, kad kiekvienas 1§ ju pasizyméjo vis kitokia kitimo tendencija (Zr.12 prieda).

UAB ,Naujasis autoratas® trumpalaikio turto vert¢ didziausia buvo pirmaisiais
analizuojamais metais. Kiekvienais metais ji maz¢jo: 2006 m. 12,68 %, 2007 m. dar 4,71 %. Pats
didziausias pokytis buvo 2008 m., kai trumpalaikio turto verté¢ sumazéjo 43,1 %. DidZiausia itaka
tam padar¢ atsargy sumazéjimas 48,7 %. Per visa analizuojama laikotarpi atsargos sumaze¢jo 81,8
%. Atsargy straipsnio maz¢jimas vertintinas kaip teigiamas reiSkinys, nes imoné nebeiSaldo 1ésy,
taip padidindama savo mokuma ir sumazZindama atsiskaitymo sunkumy grésmg.

Pirkéju isiskolinimas kito netolygiai. 2006 m. iSaugo 103,16 % (nuo 66423 Lt iki 134945
Lt), sekanciais metais sumaz¢jo 16,39 %. Lyginant visa analizuojama laikotarpy, t.y. 2005-2009 m.
pirkéju isiskolinimas padidéjo 27,64 % (18358 Lt). Imonés pajamos padidéjo mazesniu procentu,
taigi galima sakyti, kad imonés skolininky atsiskaitymas Siek tiek blogéjo. Pinigy didziausias
pokytis matomas 2007 m., kai juy verté padidéjo 957,89 % (lyginant su 2006 m.), 2008 m. jy verte
sumazeéjo iki 5594 Lt. IS viso turto vertés labiausiai padidéjo kitas trumpalaikis turtas. Per visa
laikotarpi nuo 2005 m. iki 2009 m. jo verte iSaugo 20941 Lt arba 370,9 %. Tai taip pat didele dalimi
susij¢ su autoremonto veiklai reikalingy jrankiy isigijimu.

Palyginus ilgalaikio ir trumpalaikio turto apim¢iy dinamika, pastebima, kad ilgalaikis turtas
augo, trumpalaikis turtas mazé¢jo. Per 2005-2009 m. laikotarpi ilgalaikis turtas iSaugo 3 kartus, o

trumpalaikis 3 kartus sumazéjo.
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a) UAB "Naujasis autoratas" ilgalaikio ir trumpalaikio b) UAB "Ratas" ilgalaikio ir trumpalaikio turto
turto dinamika 2005-2009 m. dinamika 2005-2009 m.
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2.9 pav. UAB ,,Naujasis autoratas* ir UAB ,,Ratas* ilgalaikio ir trumpalaikio

turto dinamika 2005-2009 m.

Saltinis: parengta autorés, remiantis UAB ,, Naujasis autoratas“, UAB ,, Ratas *“ 2005 — 2009 m. finansiniy ataskaity
duomenimis

Palyginus UAB ,Ratas® ilgalaikio ir trumpalaikio turto apimciy dinamika (2.9b pav.),
matoma, kad ilgalaikio turto verté auga, o trumpalaikio kitimai skirtingi. Beveik visa analizuojama
laikotarpi ilgalaikis turtas augo, 2006 m. 100,62 % (6015 Lt), 2007 m. 99,05 % (11879 Lt).
Didziausias procentinis pokytis buvo 2008 m., kai ilgalaikio turto verté iSaugo 160,27 %. Ilgalaiki
turta imonéje sudaro tik ilgalaikis materialus turtas. Lyginant paskutini laikotarpi su pradiniu UAB
»Ratas* ilgalaikis turtas iSaugo daugiau negu 10 karty, t.y. 911,84 %, kai tuo tarpu UAB ,Naujasis
autoratas® tik 3 kartus.

UAB ,,Ratas* trumpalaikis turtas i§ esmés augo, bet ne taip Zenkliai. Labiausiai jo verte
padidéjo 2006 m. — 52,27 % (53279 Lt) ir 2008 m. — 51,08 % (51811 Lt). Lyginant 2009 m. su
2005 m. trumpalaikio turto verté iSaugo 37,77 %. Tam didziausia itaka turéjo atsargy augimas, 2006
m. net 6 kartus (532,86 %). Nors 2007 m. ir 2009 m. stebimas atsargy sumazéjimas (atitinkamai
64,03 % ir 37,46 %), taciau bendras augimo procentas lyginant pirma ir paskutini analizuojama
laikotarpi yra 168,29 %.

Pirkéjy isiskolinimas tik 2006 m. buvo sumazejes 53,57 %, visus kitus metus jis po truputi
augo, nors 2009 m. palyginus su 2005 m. pokytis néra didelis — 17,34 %. To paties laikotarpio UAB
»Naujasis autoratas pirkéju isiskolinimas pokytis buvo 1,5 karto didesnis, nors absoliutine verte

skyrési nezymiai, tik 5152 Lt (zr.18 prieda)
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Kito trumpalaikio turto 2005 m. UAB ,,Ratas* neturéjo i§ viso, o 2009 m. jo verté sieké
2583 Lt. Pinigy saskaitos dinamika neturi labai dideliu poky¢iy, jo verté, iSskyrus pirmuosius
veiklos metus, kinta nezymiai, nuo 4 iki 7,5 tiikst.Lt. Taigi galime teigti, kad UAB ,,Ratas‘ turto
augimui didziausig itaka padaré ilgalaikio turto iSaugimas 911,84 % ir trumpalaikio turto iSaugimas
37,77 %.

UAB ,,Naujasis autoratas‘ turto struktiira per analizuojama laikotarpi keitési (10 priedas)
Ziarint i 2.10a paveiksla, matoma, kad 2005 m. didziausia dali, t.y. 80,56 %, visame turte sudaré
trumpalaikis turtas, kuriame didziausia atsargu klas¢ (69,70 9%). Didziausias struktirinis
pasikeitimas stebimas 2008 m. Sj laikotarpj ilgalaikis turtas 1,7 karto persvéré trumpalaiki. 2009 m.
ilgalaikio turto dalis sudar¢ 68,41 %, trumpalaikio 31,59 % visame turte. Ilgalaikio turto struktiiroje
didziaja dali sudaro materialusis turtas (67,36 %), o trumpalaikiame atsargos ir per vienerius metus
gautinos sumos (14,76 %). Didel¢ ilgalaikio turto dalis visame turte néra teigiamas reiSkinys, nes

ilgalaikis turtas néra likvidus.
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2.10 pav. UAB ,,Naujasis autoratas ir UAB ,,Ratas* turto strukttira 2005-2009 m.

Saltinis: parengta autorés, remiantis UAB ,, Naujasis autoratas“, UAB ,, Ratas“ 2005 — 2009 m. finansiniy ataskaity
duomenimis

IS 2.10b paveikslo matyti, kad UAB ,,Ratas‘ turto struktiira per 2005-2009 laikotarpi keitési
nedaug. 2005 m. didZiausia dali visame turte (94,46 %) sudar¢ trumpalaikis turtas (jame pirkéjy
isiskolinimas sudaré¢ 62,89 %). Vélesniais metais augant ilgalaikiam turtui (imoné turi tik
materialaus ilgalaikio turto), trumpalaikis mazéjo, 2006 m. trumpalaikiame turte Zymiai padidéjo
atsargy dalis (pokytis 54,10 %), ji sudare 71,64 % trumpalaikio turto. 2008 m. ir 2009 m. poky¢iai
turto struktiiroje nedideli, ilgalaikis turtas sudaro apie 30 %, trumpalaikis apie 70 % dalis visame
turte. Trumpalaikiame turte panaSaus lygio dalis sudaro atsargos (2008 m. 37,70 %, 2009 m. 25,27
%) ir pirkéjy skolos (2008 m. 30,62 %, 2009 m. 39,63 %). Pats likvidziausias turtas — pinigai — turto
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struktiiroje sudaro labai neZzymia dalj, vidutiniSkai 5 % (Zr.16 prieda) Teigiama yra tai, kad
trumpalaikis turtas daugiau negu 2 kartus vir$ija ilgalaiki, imon¢ i§saugo didelj likviduma.

[Sanalizavus UAB ,,Naujasis autoratas® ir UAB ,,Ratas‘ turto rodikliy dinamika ir strukttra,
galima teigti, kad rodikliy kitimas imonése skirtingas. UAB ,Naujasis autoratas® turtas turi
maz¢jimo tendencija. 2009 m. palyginus su 2005 m. turto verté sumazéjo 114774 Lt, t.y. 14,03 %.
Didziausia itaka turto mazéjimui padaré atsargy sumaz¢jimas (81,8 % arba 466356 Lt).
Nebeisaldydama atsargy imoné padidino savo mokuma ir sumazino atsiskaitymo sunkumy grésme.
Analizuojant pirkéjy isiskolinimo kitima, galima teigti, kad skolininky atsiskaitymas blog¢jo, nes
Sis straipsnis padidéjo 27,64 %, t.y. labiau negu per laikotarpi padidéjo imonés pajamos. 2009 m.
situacija, kai ilgalaikio turto dalis sudar¢ 68,41 % viso turto, néra teigiamas reiskinys, nes ilgalaikis
turtas néra likvidus.

UAB ,,Ratas* turtas atvirksciai, turi augimo tendencija. Palyginus 2009 m. su 2005 m., UAB
»Ratas* turto verté iSaugo 86,20 %. Taciau absoliuti UAB ,,Ratas‘ turto verté yra daugiau negu 3
kartus mazesné negu UAB ,,Naujasis autoratas®. Turto verté labiausiai padidéjo dél ilgalaikio turto
(i1Saugo daugiau negu 10 karty (911,84 %)) ir trumpalaikio turto (iSaugo 37,77 %) augimo. Turto
struktiroje didziausia dali sudaro trumpalaikis turtas (2005 m. 94,46 %, 2009 m. 69,89 %).
Teigiama Sioje imongje yra tai, kad trumpalaikis turtas daugiau negu 2 kartus vir$ija ilgalaiki, imon¢é

18saugo dideli likviduma.

2.5.1.2. Imoniy nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy rodikliy dinamikos ir struktiiros analizé

Imoniy nuosavo kapitalo ir isipareigojimy straipsniy apimties pokyciai litais ir procentais
parodyti 13 ir 19 prieduose. Nuosavybe¢ ir turtas balanse lygis, turto dinamika aptarta ankstesniame
skyriuje, tod¢l atskirai apie nuosavybés kitima ¢ia nebus aptariama.

UAB ,Naujasis autoratas® nuosavo kapitalo ir isipareigojimy dinamika pateikiama 2.11a
paveiksle. Nuosavas kapitalas didéjo 2006 m. (82,01 %) ir 2007 m. (55,74 %). Didelg itaka tam
tur¢jo pelninga imonés veikla, rezervy atsiradimas 2006 m. (39955 Lt) ir dvigubas ju iSaugimas
2007 m.(iki 79722 Lt arba 99,53 %). 2008 m. rezervai taip pat padidéjo 45,32 %, taciau nuosava
kapitalag sumazino (121,44 %) didZiausias patirtas nuostolis per visus veiklos metus -156202 Lt.
2009 m. nuosavas kapitalas dar labiau sumazéjo (157,83 %) dél imonés rezervy panaudojimo
nuostoliy padengimui bei 2009 m. taip pat patirto nuostolio. Lyginant 2009 m. su 2005 m. UAB
»Naujasis autoratas nuosavas kapitalas sumazéjo 256,65 % (-78257 Lt). Nuosavas kapitalas ir
rezervai nesudaro nei pusés imonés pasyvy, todel galima teigti, kad imoné finansuojama 1§ skolinto

kapitalo.
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a) UAB "Naujasis autoratas" nuosavo kapitalo, b) UAB "Ratas" nuosavo kapitalo, dotacijy ir

dotacijy ir jsipareigojimy dinamika 2005-2009 m. jsipareigojimy dinamika 2005-2009 m.
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2.11 pav. UAB ,,Naujasis autoratas“ ir UAB ,,Ratas* nuosavo kapitalo, dotacijy ir isipareigojimy
dinamika 2005-2009 m.

Saltinis: parengta autorés, remiantis UAB ,, Naujasis autoratas* ir UAB ,, Ratas ** 2005-2009 m. finansiniy ataskaity
duomenimis

2007 m. UAB ,Naujasis autoratas“ pasyvuose atsirado naujas straipsnis — dotacijos,
subsidijos (40000 Lt). 2008 m. jos iSaugo 3 kartus (122453 Lt). Mokétinos sumos ir {sipareigojimai
dideliy pakitimy neturéjo per visa analizuojama laikotarpi. Juos sudaro tik trumpalaikiai
1sipareigojimai, ilgalaikiy néra. Pirmais analizuojamais 2005 m. mokétinos sumos ir trumpalaikiai
1sipareigojimai buvo didziausi — 768099 Lt, vélesniais metais mazéjo. 2006 m. isipareigojimai
sumaz¢jo labiausiai, t.y. 17,01 %. Lyginant 2009 m. su 2005 m., §is straipsnis sumaze¢jo 11,63 %
(Zr.13 prieda).

Mokétinose sumose didziausia dali sudarancios skolos tiekéjams bendrovéje ,,Naujasis
autoratas® Siek tieck mazéjo. Geriausias imonés atsiskaitymas su tiekéjais buvo 2006 m. (sumazéjo
17,29 %) ir 2009 m. (sumaze¢jo 11,64 %). Su darbo santykiais susij¢ isipareigojimai didéjo dél
imonés veiklos plétros, nauju darbo viety steigimo. Per visa 2005-2009 m. laikotarpi Sie
Isipareigojimai iSaugo 67,30 %.

UAB “Ratas” nuosavo kapitalo ir isipareigojimy dinamika kiek kitokia. Ji pateikta 2.11b
paveiksle. Nuosavas kapitalas augo 2005-2008 m. Pats didziausias procentinis pokytis buvo 2006
m.(160,84 %). Sekanciais 2007 m. ir 2008 m. augimas sudaré 16-22 %. Siems poky¢iams jtaka
padaré nepaskirstyto pelno iSaugimas 2006 m. 334,78 %, 2007 m. ir 2008 m. 21-28 %. Tik 2009 m.
del pirma karta per visus veiklos metus patirto nuostolio UAB ,,Ratas* nuosavas kapitalas sumazéjo
145,30 %. Dotaciju ir subsidijy straipsnis per visa analizuojama laikotarpi sumazéjo 53,86 % dél ju

panaudojimo. UAB ,Ratas* mokétiny sumy ir isipareigojimy straipsni taip pat sudaro tik
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trumpalaikiai jsipareigojimai. Jie, skirtingai nuo kitos analizuojamos imonegs, iSaugo. 2006 m. 35,17
%, 2008 m. 120,99 %, 2009 m. 43,38 %. Tik 2007 m. Sios sumos buvo sumazéjusios 42,83 % dél
skoly tiekéjams ir su darbo santykiais susijusiy isipareigojimuy sumazéjimo. Taigi per visa
analizuota laikotarpi UAB ,,Ratas* mokétinos sumos ir isipareigojimai iSaugo 144,85 % arba
122418 Lt. Absoliutine verte UAB ,,Ratas“ isipareigojimai 2009 m. yra daugiau negu 3 kartus
mazesni uz UAB ,,Naujasis autoratas* isipareigojimus.

UAB ,Ratas* isipareigojimuose taip pat didziausia dali sudaro skolos tiekéjams ir jos
zenkliai 1Saugo. Visus metus, i§skyrus 2007 m., stebimas augimas, 1§ kuriy didZiausias 2008 m., kai
skolos tiekéjams iSaugo 132,64 %. Taip pat padidéjo ir bendrovés su darbo santykiais susij¢
1sipareigojimai (75,53 %) bei kitos mokétinos sumos (240,62 %).

UAB ,,Naujasis autoratas* nuosavybés struktiira parodyta 11 priede, 2.12a paveiksle, o UAB
»Ratas* - 17 priede, 2.12b paveiksle.

a) UAB "Naujasis autoratas" nuosavo b) UAB "Ratas" nuosaw kapitalo, dotacijy
kapitalo, dotacijy ir jsipareigojimy struktdra ir jsipareigojimy struktdra 2005-2009 m. (%)
2005-2009 m. (%)

100% 100% -

80% 1 80%

60% 1 60%

40% | 40%

20% 1 20%

0% 0%
-20% - -20% -
2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009

O Mokétinos sumos ir [sipareigojimai O Mokétinos sumos ir jsipareigojimai
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2.12 pav. UAB ,,Naujasis autoratas“ ir UAB ,,Ratas* nuosavo kapitalo, dotacijy ir isipareigojimy
struktara 2005-2009 m.

Saltinis: parengta autorés, remiantis UAB ,, Naujasis autoratas* ir UAB ,, Ratas ** 2005-2009 m. finansiniy ataskaity
duomenimis

Abiejose analizuojamose imonése visoje nuosavybéje didziausia procenting dali sudaro
mokétinos sumos ir isipareigojimai. UAB ,,Naujasis autoratas® nuosavybés struktiira (2.12a pav.)
neturi zenkliy pakitimy, mokétinos sumos ir jsipareigojimai vidutiniSkai sudaro apie 90 %,
dotacijos ir subsidijos 2008 m. ir 2009 m. sudaro 14,6 % visos nuosavybes.

UAB ,Ratas* nuosavybeés struktiiroje visus metus, iSskyrus 2009 m., zenklig dali sudare
nuosavas kapitalas (apie 30 %), o didziausia - mokétinos sumos ir isipareigojimai (vidutiniSkai 74

%). Dotacijos ir subsidijos tik apie 3 %. Didziausias struktiirinis pasikeitimas stebimas 2009 m., kai
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nuosavas kapitalas tapo neigiamas dél imonés uzdirbto nuostolio (-76547 Lt), o mokétinos sumos ir
1sipareigojimai sudaré 103 % visos nuosavybés.

Abiejose bendrovése néra ilgalaikiy isipareigojimy, o trumpalaikiy isipareigojimy skyriuje
didZiausig lyginamaji svori sudaré skolos tiekéjams (UAB ,,Naujasis autoratas® vidutiniSkai 84 %,
UAB ,,Ratas* vidutiniSkai 68 %).

Atlikus UAB ,Naujasis autoratas ir UAB ,Ratas“ nuosavo kapitalo ir isipareigojimu
rodikliy analizg, nustatyta, kad UAB "Naujasis autoratas" nuosavo kapitalo ir isipareigojimy
did¢jimui 2006 m. (82,01 %) ir 2007 m. (55,74 %) didele itaka turéjo pelninga imonés veikla,
rezervy atsiradimas. 2009 m. nuosavo kapitalo sumazéjima (157,83 %) lémé imonés rezervy
panaudojimas 2008 m. nuostoliy (-156202 Lt) padengimui bei 2009 m. taip pat patirtas nuostolis (-
47905 L)..

UAB “Ratas” nuosavo kapitalo augimui 2005-2008 m. jtaka padaré nepaskirstyto pelno
1Saugimas 2006 m. 334,78 %, 2007 m. ir 2008 m. 21-28 %. Tik 2009 m. dél pirma karta per visus
veiklos metus patirto nuostolio (-76547 Lt) UAB ,,Ratas* nuosavas kapitalas sumaz¢jo 145,30 %.
Abiejose analizuojamose imonése visoje nuosavybeje didZiausia procenting dali sudaro mokétinos
sumos ir isipareigojimai (UAB ,Naujasis autoratas® — 90 %, UAB ,Ratas“ — 74 %). Abiejose

bendroveése néra ilgalaikiy jsipareigojimuy.

2.5.1.3. Imoniy pelno (nuostolio) rodikliy dinamikos ir struktiiros analizé

Analizuojamy imoniy pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsniy apimties dinamika parodyta 15
ir 21 prieduose. UAB ,,Naujasis autoratas® pardavimo pajamos, kaip matoma 1§ 2.13a paveikslo,
augo kelis laikotarpius i§ eiles, 2006 m. iSaugo 15,20 % (286907 Lt), 2007 m. 17,77 % (386381 Lt).
2007 m. ir 2008 m. pardavimo pajamos iSlaike ta pati lygi — apie 2,5 min. Lt pajamy. Labiausiai
iSaugo prekiy pardavimo pajamos, 2006 m. 16,44 %, 2007 m. 21,87 %. 2009 m. bendrovés
pardavimo pajamos sumazéjo net 26,17 % ir pasieke 2005 m. lygi, t.y. 1,88 min. Lt pajamu.
Didziausig itaka tam padaré prekiy pardavimo pajamy sumazéjimas 32,63 %, autoserviso paslaugos
per visa laikotarpy iSliko beveik stabilios, nuo 2005 m. iki 2009 m. stebimas nedidelis ju
padidé¢jimas 12,92 %. Parduoty prekiy savikaina augo kartu su pajamomis, tacCiau keliais
procentiniais punktais maziau negu pajamos, 2006 m. 14,48 %, 2007 m. 15,51 %. Per visa
analizuojama laikotarpi, t.y. 2005-2009 m. pardavimo savikaina sumazéjo 15,19 % labiausiai dél
parduoty prekiy savikainos sumaze¢jimo 27,51 %. Suteikty paslaugy savikaina didéjo sparciau negu
suteikty paslaugy pajamos, atitinkamai 61,52 % ir 12,92 %. Tam jtaka turéjo serviso darbuotojy

atlyginimy did¢jimas bei serviso jrangos nusidévéjimo sanaudy iSaugimas.
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a) UAB "Naujasis autoratas" pardavimo pajamy b) UAB "Ratas" pardavimo pajamy ir pardavimo
ir pardavimo savikainos dinamika 2005-2009 m. savikainos dinamika 2005-2009 m.
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2.13 pav. UAB ,,Naujasis autoratas“ ir UAB ,,Ratas* pardavimo pajamuy ir pardavimo savikainos

dinamika 2005-2009 m.
Saltinis: parengta autorés, remiantis UAB ,, Naujasis autoratas* ir UAB ,, Ratas “ 2005-2009 m. finansiniy ataskaity
duomenimis

UAB ,,Ratas* pardavimo pajamos (2.13b pav.) taip pat augo 2006 m. (44,60 %) ir 2007 m.
(10,74 %), o 2007 m. ir 2008 m. yra panaSaus lygio — apie 0,7 min. Lt pajamy. Abieju imoniy
tendencijos panasios, taciau absoliutine verte 2007-2008 m. UAB ,,Ratas* uzdirbo vir§ 3,3 karto
mazesnes pardavimo pajamas negu bendrové "Naujasis autoratas™. Prekiy pardavimo pajamos
imong¢je labiausiai iSaugo 2006 m. (92,05 % arba 230098 Lt), kartu iSaugo ir parduoty prekiy
savikaina (86,47 % arba 173756 Lt). 2009 m. bendrovés pardavimo pajamos sumazéjo 11,53 % ir
verte nepasieké net 2006 m. buvusio lygio. Tam jtaka padaré tiek prekiy pardavimo pajamy
sumazéjimas 11,99 %, tiek suteikty paslaugy pajamy sumazejimas 10,29 %.

Lyginant abieju analizuojamy imoniy pardavimo pajamuy procentinius pokyCius su
pardavimo savikainos pokyciais, galime teigti, kad jie panasis, taciau 2009 m. galima pastebéti
skirtuma. UAB "Naujasis autoratas" 2009 m. pardavimo savikaina sumaz¢jo labiau (-35,83 %) negu
pardavimo pajamos (-26,17 %), o tai reiSke, kad imoné sugebéjo mazesnémis sanaudomis uzdirbti
13,58 % daugiau bendrojo pelno, tuo tarpu UAB ,,Ratas®, atvirk§¢iai, pardavimo pajamos sumazéjo
labiau (-11,53 %) uzZ pardavimo savikaing (-7,85 %), t.y. 2009 m. ymoné nesugebéjo rasti pigesniy
prekiy, pigiau teikti paslauguy, todé¢l bendrasis pelnas sumazéjo 20,7 %.

IS 2.14a paveikslo matoma, kad UAB ,Naujasis autoratas® bendrasis pelnas visus metus
augo, nuo 2005 m. iki 2009 m. jis padid¢jo 69,01 % arba 231285 Lt. Didziausias augimas buvo

2007 m. (27,86 %). Taciau daug sparCiau negu imonés pajamos augo veiklos sanaudos. Per visa
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laikotarpi tiek pardavimo, tiek bendrosios administracinés sanaudos iSaugo 126 %. Tai labiausiai ir
nulémé paskutiniy dviejy, t.y. 2008 m. ir 2009 m. rezultata - grynaji nuostoli. Jau tipinés veiklos
rezultatas beveik visus analizuojamus metus yra nuostolis, taciau papildoma UAB '"Naujasis
autoratas" veikla (kuri per visa laikotarpi iSaugo 432,73 %) Siek tiek pagerina galutini metini
rezultata, t.y. grynasis nuostolis maZesnis uz tipinés veiklos nuostoli 35,5 % 2008 m. ir 73,5 % 2009
m. 2005-2007 m. pelno dydis buvo palyginti panaSus ir rodé galbiit nepakankamai pelningus, bet
stabilius verslo rezultatus. 2008 m. patirtas didziulis nuostolis, t.y. -156202 Lt, d¢l nepakankamai
vertinto ekonominiy salygu pasikeitimo, prastos imonés veiklos sanaudu lygio kontrolés. Dél

tinkamy, nors ir pavéluoty imoneés vadovy veiksmy 2009 m. pavyko baigti su 3 kartus mazesniu

nuostoliu.
a) UAB "Naujasis autoratas" bendrojo ir grynojo b) UAB "Ratas" bendrojo ir grynojo pelno dinamika
pelno dinamika 2005-2009 m. 2005-2009 m.
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2.14 pav. UAB ,Naujasis autoratas“ ir UAB ,,Ratas* bendrojo ir grynojo pelno
dinamika 2005-2009 m.

Saltinis: parengta autorés, remiantis UAB ,, Naujasis autoratas* ir UAB ,, Ratas ** 2005-2009 m. finansiniy ataskaity
duomenimis

UAB ,,Ratas* (2.14b pav.) bendrasis pelnas augo 2005-2008 m. Didziausi jo pokyc¢iai buvo
2006 m., kai bendrasis pelnas padidéjo 37,52 %, ir 2009 m., kai jis sumazéjo 20,76 %. Imongje taip
pat sparciau negu pajamos augo veiklos sanaudos (vidutiniskai apie 20 % kasmet, iSskyrus 2008 m.)
Per visa analizuojama laikotarpi veiklos sanaudos iSaugo 87,92 % arba 112952 Lt, o pajamos tik
39,11 %, dél to tipineés veiklos pelnas 2009 m. tapo neigiamas (-75913 Lt). Dél nuostolingos imonés
finansinés ir investicinés veiklos grynasis pelnas visais metais yra mazesnis uz tipinés veiklos pelna.

Galima teigti, kad 2009 m. patirtam nuostoliui labiausiai jtakos turéjo veiklos sanaudy iSaugimas
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24,82 %, tame tarpe bendryjy bei administraciniy sanaudy iSaugimas 40,02 %, Per visa
analizuojama laikotarpi pelno (nuostolio) dydziui lemiama itaka padaré pardavimo sanaudu
1Saugimas 205,03 % ir bendryjy bei administraciniy sanaudy iSaugimas 71,71 %.

UAB ,,Naujasis autoratas* pardavimy struktira ir jos poky¢iai 2005-2009 metais parodyti 14
priede. 2.15a paveiksle matoma, kad parduoty prekiy ir paslaugy savikaina kasmet nuo 2005 m. iki
2008 m. sudaré daugiau negu 80 % pardavimy, tik 2009 m. ji sumazéjo iki 69,92 %. IS vieno
pardavimy lito beveik visus analizuojamus metus imon¢ gaudavo 18-19 centy bendrojo pelno.
Taciau imonés veiklos sanaudos yra pakankamai didelés, pvz. 2005-2006 m. buvo 17-18 %, 2008
m. iSaugo iki 29,05 %, o 2009 m. net 39,69 % visoje pardavimy struktiiroje. Tai reiskia, kad vienam
pardavimy litui tais metais teko jau apie 40 centy veiklos sanaudy. Didelés veiklos sanaudos ir
nuléme, kad imoné kasmet, i§skyrus 2005 m., patyr¢ tipines veiklos nuostoli. Tik auganti kita veikla
nuo 2005 m. iki 2007 m. (+320,2 %) dar lémé¢, kad imon¢ iSlaikyty iprastinés veiklos pelna, taciau
jau 2008 m. ir 2009 m. grynojo nuostolio i§vengti nepavyko.

a) UAB "Naujasis autoratas" pardavimy b) UAB "Ratas" pardavimy
struktdra 2005-2009 m. (%) struktdra 2005-2009 m. (%)
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2.15 pav. UAB ,,Naujasis autoratas“ ir UAB ,,Ratas* pardavimy struktiira 2005-2009 m.
Saltinis: parengta autorés, remiantis UAB ,, Naujasis autoratas* ir UAB ,, Ratas ** 2005-2009 m. finansiniy ataskaity
duomenimis

UAB ,,Ratas‘ pardavimy struktiira panasi, ji matoma 2.15b paveiksle. DidZiausia lyginamaji
svor] sudaro pardavimo savikaina, visais metais vidutiniSskai 72,20 %. Toks savikainos lygis leidzia
gauti nemaza bendrojo pelno lygi. 2005 m. bendrasis pelnas buvo 29,80 %, panasus jis i8liko visus
analizuojamus metus, tik paskutiniais 2009 m. bendrasis pelnas sumazejo iki 25,51 %, t.y. i§ vieno
pardavimy lito ymoné gavo apie 26 centus pelno. Taciau kaip ir UAB ,,Naujasis autoratas®, imonés
veiklos sanaudos yra pakankamai didelés, 2005 m. jos sudar¢ 27,54 % pardavimy, kitais metais Siek

tieck mazéjo, taciau labai iSaugo 2009 m. (iki 37,21 % visy pardavimy). Nors UAB ,,Ratas* sugebéjo
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nuo 2005 m. iki 2008 m. iSlaikyti teigiama tipinés veiklos rezultata (didziausias tipinés veiklos
pelnas pasiektas 2006 m. 5,33 %, t.y. 5 centai tipinés veiklos pelno i§ vieno pardavimy lito), taciau
2009 m. to pasiekti nebepavyko d¢l iSaugusiy veiklos sanaudy. Pardavimy struktiiroje nuostolinga
finansiné bei investicin¢ veikla neturi lemiamos reik§més, bet sumazina grynaji pelna arba padidina
grynaji nuostolj. Kitos papildomos veiklos UAB ,,Ratas* neturi.

Apibendrinant galima daryti i§vada, kad galutinio rezultato — ataskaitiniy mety pelno pries
apmokestinima ar grynojo pelno dydi analizuojamose imonése labiau lemia ne pardavimy dydis, o
veiklos sanaudos. Tai galime pastebéti 1§ 2.14 a ir b paveiksly, kur matoma, kad bendrojo pelno
lygis abiejose imonése yra pakankamai stabilus ir néra Zemas (UAB "Naujasis autoratas" bendrasis
pelnas pardavimy struktiiroje sudaro vidutiniskai 21 %, o UAB ,Ratas* vidutiniSkai 27 %).
Grynasis pelnas labai mazas (UAB "Naujasis autoratas" sudaro 1,8 %, UAB “Ratas” 2,23 % visoje
pardavimy struktiiroje) ir net kai kuriais metais neigiamas, o tai labiausiai lemia abiejy imoniy
didelés veiklos sanaudos. UAB "Naujasis autoratas" pardavimo pajamos 2009 m. nukrito iki 2005
m. lygio (1,88 min.) labiausiai d¢l prekiy pardavimo pajamy sumazéjimo (-3,7 %), UAB ,,Ratas*
pardavimo pajamos padidejo 39,11 % labiausiai dél prekiy pardavimo pajamy padidéjimo 87,32 %,
tac¢iau abieju imoniy veiklos sanaudos buvo augancios didesne apimtimi. Per visa analizuojama
laikotarpt UAB "Naujasis autoratas" tiek pardavimo, tiek bendrosios administracinés sanaudos
1Saugo 126 %, UAB ,Ratas“ veiklos sanaudos iSaugo 87,92 %. UAB ,Naujasis autoratas* dar
uzsiima papildoma veikla (+432,73 % per 2005-2009 m.), kuri pagerina imon¢s veiklos rezultatus,
o UAB ,Ratas“ tokios veiklos neturi ir dar patiria nuostolj d¢l finansinés ir investicinés veiklos
(vidutinis 660 Lt nuostolis kasmet). Autoserviso paslauguy ir autodetaliy prekybos veikla néra labai
pelninga, tai rodo abiejy imoniy mazas grynojo pelno procentas, todél imonéms tikslinga didziausia
démesi kreipti 1 veiklos sanaudy mazinima bei nuolating jy kontrolg. Taip pat imonés turéty ieskoti

nauju veikly, nauju verslo sprendimu.

2.5.2. UAB ,,Naujasis autoratas“ ir UAB ,,Ratas“ pelningumo rodikliy analizé

Pelningumas yra pelno santykis su tam tikru ymonés veiklos rodikliu, turinCiu ry$i su pelnu.
Imonés veiklos pelningumo rodikliai laikomi labai svarbiais, nes biitent jie rodo, koki pelng uzdirba
akcininky investuoti pinigai, taip pat imonés iikinés veiklos ir pardavimo proceso pelninguma.
Imoniy pelningumo analizei Siame darbe apskai€iuoti pagrindiniai santykiniai rodikliai: bendrasis
pardavimy pelningumas, veiklos pelningumas, grynasis pardavimy pelningumas, turto pelningumas
(turto graza), nuosavo kapitalo pelningumas (nuosavybés graza). Svarbiausiy pelningumo rodikliy
lemiamiems pokycCiams ivertinti naudotas grandininiy pakeitimy metodas. Kad reik§miy jvertinimas
biity objektyvesnis, gauti rezultatai palyginti su visos Lietuvos tikio Sakos, kurioje veikia

analizuojamos bendrovés, rodikliais, pateikiamais LR Statistikos departamento duomenu bazése.
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Kaip buvo minéta jvade, analizuojamy imoniy pelningumo rodikliy palyginimas su bendrais
Lietuvos autopaslaugy Sakos rodikliais buvo Siek tiek problemiskas. Statistikos duomeny bazése
autodetaliy prekybos ir autoserviso paslaugy teikimo pelningumo rodikliai pateikiami atskirai ir ju
reikSmés skirtingos. Kadangi ir UAB "Naujasis autoratas", ir UAB ,,Ratas* prekiy pardavimo veikla
svarbesn¢ ir duodanti didesnes pajamas, rodikliy palyginimui paimti autopaslaugy Sakos ,,Varikliniy
transporto priemoniy atsarginiy daliy ir pagalbiniy reikmeny pardavimas® (EVRK 1 kodas 503)
statistiniai pelningumo rodikliai. Duomenis apie pelningumo rodiklius pavyko rasti tik uz 2005-
2008 m., o tiksliy duomeny uz 2009 m. pateikimas statistikos duomenuy bazése numatytas tik
antrame 2010 m. pusmetyje, todé¢l darbe jie néra pateikiami. Apskaiciuotos imoniy rodikliy bei
Sakos rodikliy reikSmes pateiktos 22 priede. Pelningumo rodikliy analizé iliustruota lentelémis ir

paveikslais.

2.5.2.1. Imoniy bendrojo pardavimy pelningumo analizé

Bendrasis pardavimy pelningumas — rodiklis, kuris padeda kontroliuoti prekiy ar paslaugy
savikaina. Sio rodiklio didéjimas rodo tinkama kainy ir konkurencijos politika. Apskai¢iuoti UAB
"Naujasis autoratas" ir UAB ,,Ratas* bendrojo pardavimo pelningumo rodikliy bei autopaslaugy

Sakos rodikliy procentiniai poky¢iai pateikiami 2.2 lentel¢je, o dinamika 2.16 paveiksle.

2.2 lentelé
Bendrojo pardavimy pelningumo rodiklio poky¢iai, %

Pavadinimas Formulé 2005 2006 2007 2008 2009

UAB ,,Naujasis autoratas® 0 2,81 8,20 -1,01 53,57
Bendrasis pelnas/
UAB ,,Ratas‘ o 0 -5,03 -5,30 6,34 -10,53
Pardavimai

Autopaslaugy Saka 0 -0,36 1,10 -0,72 *

* - néra duomeny

Saltinis: parengta autorés, remiantis UAB ,, Naujasis autoratas*, UAB ,, Ratas “ 2005-2009 m. finansiniy ataskaity,
LR Statistikos departamento duomenimis
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2.16 pav. Bendrojo pardavimy pelningumo dinamika 2005-2009 m.
Saltinis: parengta autorés, remiantis UAB ,, Naujasis autoratas*, UAB ,, Ratas *“ 2005-2009 m. finansiniy ataskaity,
LR Statistikos departamento duomenimis

Apskaiciuotas rodiklis kiekvienoje imonéje turi skirtingas kitimo tendencijas. Matoma, kad
tikio Sakos rodiklis yra palyginti stabilus, jo reikSmé svyruoja tarp 27,3 — 27,6 %. UAB ,,Naujasis
autoratas® bendrojo pardavimo pelningumo rodiklis palyginus su iikio Saka néra aukstas, 2005 m.
jis sieké 17,8 %, taciau matoma did¢jimo tendencija, kasmet apie 0,5-1,5 %. DidZiausias augimo
Suolis ivyko 2009 m.(+53,57 %), kai $io rodiklio reikSmé pasiekeé 30,1 %, t.y. Siais metais vienas
pardavimy litas uzdirbo 0,30 Lt bendrojo pelno. Tikétina, kad Siais metais monés rodiklis tapo
didesnis negu ukio Sakos. Toks rodiklio augimas rodo UAB ,Naujasis autoratas® tinkama ir
nuoseklia kainy politika.

UAB ,,Ratas* bendrasis pardavimy pelningumas yra labai artimas Sakos rodikliui ir taip pat
pakankamai stabilus, stebimas tik nezymus kasmetinis jo mazéjimas. 2005 m. Sio rodiklio reikSme
buvo 29,8 %, 2008 m. 28,5 %. Didziausias jo pokytis matomas 2009 m.(-10,53 %), kai reikSme
sumaz¢jo iki 25,5 %, t.y. vienas pardavimy litas uzdirbo 0,25 Lt bendrojo pelno.

Kadangi abi analizuojamos imon¢s pajamas gauna i§ dviejuy pagrindiniy veikly — varikliniy
transporto priemoniy atsarginiy daliy ir pagalbiniy reikmeny prekybos bei varikliniy transporto
priemoniy techninés prieziiros ir remonto — manau svarbu apskaiCiuoti bendraji pardavimy
pelninguma atskirai kiekvienai sriciai. Tai padéty pvertinti atskiros srities bendraji pelninguma ir
suteikty informacijos imon¢s vadovams, i kurig veiklos sritj reikty atkreipti didZiausia démesi.

UAB ,,Naujasis autoratas‘ turi 3 autodetaliy parduotuves ir 1 autoservisa. Pajamos 1§ prekiy
pardavimo yra 4 kartus didesnés negu pajamos 1§ autoserviso paslaugu. UAB ,Ratas® turi 1

autodetaliy parduotuve ir 2 autoservisus, taciau pajamos i§ prekiy pardavimo taip pat yra didesnés
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(apie 2 kartus) uz pajamas i§ autoserviso paslaugy. Imoniy ir Sakos bendrojo prekiy pardavimo

pelningumo rodikliy procentiniai pokyciai pateikiami 2.3 lentel¢je, Siy rodikliy dinamika 2.17

paveiksle.
2.3 lentelé
Prekiy pardavimo bendrojo pelningumo rodiklio poky¢iai, %
Pavadinimas Formulé 2005 2006 2007 2008 2009

UAB ,,Naujasis autoratas® ) 0 29,25 26,28 23,12 53,52
Bendrasis pelnas/

UAB ,Ratas* ) o 0 11,73 5,02 6,96 -12,20
Prekiy pardavimai

Autopaslaugy Saka (prekiy pardavimas) 0 -0,36 1,10 -0,72 *

* - néra duomeny

Saltinis: parengta autorés, remiantis UAB ,, Naujasis autoratas*, UAB ,, Ratas “ 2005-2009 m. finansiniy ataskaity,
LR Statistikos departamento duomenimis
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2.17 pav. Prekiy pardavimo bendrojo pelningumo dinamika 2005-2009 m.
Saltinis: parengta autorés, remiantis UAB ,, Naujasis autoratas*, UAB ,, Ratas ““ 2005-2009 m. finansiniy ataskaity,
LR Statistikos departamento duomenimis

Autopaslaugy Sakos bendrasis prekiy pardavimo pelningumas visais metais pakankamai
stabilus (apie 27,4 %). Deja, 2008 m. rodiklis grizo 1 2005 m. buvusi lygi, t.y. 27,4 %. UAB
»Naujasis autoratas* bendrasis prekiy pardavimo pelningumas smarkiai atsilieka nuo Sakos rodikliy,
taciau kasmet padidéja vidutiniS8kai po 26 %, o didziausias pokytis matomas 2009 m.(+53,52 %),
kai jo reikSmé iSaugo iki 32,7 %. Tai rodo, kad pajamos i§ prekiy pardavimo imonei yra
pagrindinés, Siai veiklos sriciai skiriamas didZiausias démesys, ieSkomi ir randami optimaliausi
sprendimai. Tai atspindi tendencingai augantis prekiy pardavimo bendrasis pelningumas,

greiciausiai 2009 m. perSokes ir Gikio Sakos rodikli.
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UAB ,Ratas‘ bendrasis prekiy pardavimo pelningumas beveik visais metais didesnis uz
UAB ,Naujasis autoratas“ rodiklius ir artimesnis Sakos rodikliams, taip pat tendencingai didéja
keturis 1§ penkiy analizuojamy mety. 2008 m. rodiklis 24,6 % (maZesnis uz Sakos rodiklj ir didesnis
uz UAB ,Naujasis autoratas® rodikli apie 3 %). 2009 m. imonés bendrasis prekiy pardavimo
krypties pelningumas sumazéjo 12,2 % ir grizo 12006 m. lygi.

IS autoserviso paslaugy teikimo tieck UAB ,Naujasis autoratas®, tick UAB ,,Ratas* gauna
maziau pajamy. Autoserviso paslaugy bendrojo pelningumo rodikliy pokyciai pateikiami 2.4

lenteléje, dinamika 2.18 paveiksle.

2.4 lentele
Autoserviso paslaugy bendrojo pelningumo rodiklio poky¢iai, %
Pavadinimas Formulé 2005 2006 2007 2008 2009
UAB ,,Naujasis autoratas* Bendrasis pelnas/ 0 -18,58 -13,04 -67,50 107,69
UAB , Ratas* Paslaugy 0 6,01 -18,14 7,20 -7,75
Autopaslaugy $aka (paslaugy pardavimas) pardavimai 0 2,03 29,06 | -13,91 *

- néra duomeny

Saltinis: parengta autorés, remiantis UAB ,, Naujasis autoratas*, UAB ,, Ratas “ 2005-2009 m. finansiniy ataskaity,
LR Statistikos departamento duomenimis
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2.18 pav. Autoserviso paslaugy bendrojo pelningumo dinamika 2005-2009 m.
Saltinis: parengta autorés, remiantis UAB ,, Naujasis autoratas*, UAB ,, Ratas * 2005-2009 m. finansiniy ataskaity,
LR Statistikos departamento duomenimis

Galima pastebéti, kad autoserviso paslaugy veiklos bendrojo pelningumo rodikliai uZ prekiy
pardavimo bendraji pelninguma beveik visais metais aukStesni tiek abiejy imoniy, tiek Sakos. 2007

m. Sakos rodiklis buvo auksc¢iausias ir sieke 45,3 %. UAB ,Naujasis autoratas® aukSc¢iausias (ir
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virSijantis ty mety Sakos duomenis) §is rodiklis buvo 2005 m. (45,2 %) ir 2006 m. (36,8 %),
Zemiausias 2008 m.(10,4 %). Sios veiklos bendrasis pelningumas jmonéje mazéjo (labiausiai, t.y.
67,5 %, sumazéjo 2008 m.) didele dalimi dél to, kad pleCiant autoserviso paslaugy pasiiila imoné
2006-2008 m. isigijo daug autoserviso irengimy, Zenkliai padidéjo nusidévéjimo sumos, taip pat
iSaugo darbuotoju skaiCius ir jiems mokamy atlyginimy dydis. Visos Sios sumos itrauktos i
autoserviso paslaugy savikaina, kuri turi didelg itaka bendrojo pelningumo rodikliui. 2009 m. vél
stebimas Zenklus rodiklio padidéjimas, lyginant 2009 m. su 2008 m. iSaugo 107,69 %, taciau jo
dydis (21,6 %) daug mazesnis uz Sakos ir UAB ,,Ratas* rodikl;.

UAB “Ratas” autoserviso paslaugu bendrojo pelningumo rodiklio dinamika stabilesné, 2005
m.(41,6 %) ir 2006 m.(44,1 %) taip pat virSija ty mety Sakos rodiklius. 2007 m. ir 2009 m. reikSmé
panasi, apie 36 %. Imonéje Sis rodiklis taip pat didesnis uz prekiy pardavimo bendraji pelninguma.

Galima pastebéti skirtuma, kad UAB ,Naujasis autoratas® prekiy pardavimo bendrasis
pelningumas kasmet didéja, o autoserviso paslauguy teikimo bendrasis pelningumas mazéja, o UAB
»Ratas® tiek prekiy, tiek paslaugy bendrojo pelningumo rodiklis iSlieka beveik stabilus visais
analizuojamais metais. UAB ,,Ratas* rodikliy reikSmés artimesnés Sakos rodikliy reikSmems.

Bendrajj pardavimy pelningumg lemiantys veiksniai. Bendraji pardavimy pelninguma

lemia du veiksniai: pardavimo pajamos ir pardavimo savikaina. Remdamiesi grandininiy pakeitimuy
metodu, galime apskaiCiuoti, kokia itaka pardavimy pelningumui kiekvienais metais turéjo
pardavimo pajamy ir pardavimo savikainos pasikeitimai (skai¢iavimai pateikiami 23-24 prieduose).

Abiejy analizuojamy imoniy rodikliy skai¢iavimo rezultatai matomi 2.5 lenteléje.

2.5 lentele
Bendrajj pardavimy pelninguma lemiantys veiksniai, %
Metai Veiksniy pasikeitimo jtaka UAB ,,Nauj 2‘1‘515 UAB ,,Ratas“
autoratas
2005-2006 Pardavimo paja.lml.l pasikei.tirr.lq itakg, % 10,8 21,6
Pardavimo savikainos pasikeitimo itaka, % -10,3 -23,1
2006-2007 Pardavimo pajamu pasikeitimo itaka, % 12,3 7,0
Pardavimo savikainos pasikeitimo itaka, % -10,8 -8,5
2007-2008 Pardavimo pajamu pasikeitimo itaka, % -0,3 -1,3
Pardavimo savikainos pasikeitimo itaka, % 0,1 3,0
2008-2009 Pardavimo pajamu pasikeitimo itaka, % -10,6 -9,3
Pardavimo savikainos pasikeitimo itaka, % 21,1 6,3
2005-2009 Pardavimo pajamu pasikeitimo itaka, % -0,2 19,7
Pardavimo savikainos pasikeitimo itaka, % 12,5 -24.0
Saltinis: parengta autorés, remiantis UAB ,, Naujasis autoratas* ir UAB ,, Ratas “ 2005-2009 m. finansiniy ataskaity
duomenimis

Remiantis atliktais skaiCiavimais, galima daryti iSvada, kad UAB ,Naujasis autoratas®
bendrojo pardavimy pelningumo didé¢jimui 2006 m. ir 2007 m. didesng¢ itaka (10,8 %) turéjo
pardavimo pajamy pasikeitimas, t.y. didéjimas (atitinkamai 15,2 % ir 17,77 %), 2009 m. didesné

savikainos pasikeitimo, t.y. sumazéjimo (-35,83 %), itaka. Imant visa 2005-2009 m. analizuojama
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laikotarpi pardavimo savikainos sumazéjimas 15,19 % buvo svarbiausias lemiamas veiksnys
bendrojo pardavimy pelningumo padidéjimui (+69,1 %).

UAB ,Ratas* didesng itaka bendrajam pardavimu pelningumui 2006, 2007 ir 2008 m.
padaré savikainos pokyciai, t.y. 2006 m. 47,61 %, 2007 m. 13,07 % savikainos padid¢jimas, o 2008
m. 4,03 % savikainos sumazéjimas, o 2009 m. labiau lemtingas buvo pajamy sumazéjimas (-11,53
%). Imant visa laikotarpi UAB ,,Ratas® bendrojo pardavimy pelningumo sumazéjimui 14,43 %
didziausia itaka taip pat kaip ir kitoje imongje padaré pardavimo savikainos pasikeitimas, t.y.

padidéjimas 47,6 %.

2.5.2.2. Imoniy tipinés veiklos pelningumo analizé

Tipinés veiklos pelningumas parodo imonés sugeb¢jima formuoti ir kontroliuoti veiklos
sanaudas. Jo mazéjimas reiskia, kad imonéje nepakankamai démesio kreipiama i veiklos sanaudu
kontrolg. ApskaiCiuoti abiejy imoniy tipinés veiklos pelningumo rodikliy procentiniai pokyciai

pateikiami 2.6 lenteléje.

2.6 lentelé
Tipinés veiklos pelningumo rodiklio poky¢iai, %

Pavadinimas Formulé 2005 2006 2007 2008 2009

UAB ,,Naujasis autoratas* 0 -266,67 | 260,00 | 427,78 1,05
Veiklos pelnas/
UAB , Ratas* o 0 130,43 | -71,70 40,00 | -657,14
Pardavimai

Autopaslaugy Saka 0 25,71 4,55 -39,13 *

* - néra duomeny

Saltinis: parengta autorés, remiantis UAB ,, Naujasis autoratas*, UAB ,, Ratas “ 2005-2009 m. finansiniy ataskaity,
LR Statistikos departamento duomenimis

Tipinés veiklos pelningumo rodiklio dinamika pateikiama 2.19 paveiksle. UAB ,,Naujasis
autoratas® tipinés veiklos pelningumo rodiklis Zzenkliai atsiliecka nuo vidutiniy Sakos rodikliy. Tik
pirmais analizuojamais metais, t.y. 2005 m. §i reikSmé buvo teigiama ir sudaré 0,3 %. Nuo 2006 m.
rodiklis neigiamas ir kasmet dar labiau padidéja (2007 m. neigiamos reikSmés padidéjimas 260 %,
2008 m. net 427,78 %) 2008 m. ir 2009 m. tipinés veiklos pelningumo rodiklis pasiekia -9,5 %. Tai
neigiamas reiskinys, kuris rodo, kad nepaisant pajamy augimo, bendrojo prekiy pardavimo

pelningumo rodiklio augimo, imonei sunkiai sekasi formuoti ir kontroliuoti veiklos sanaudas.
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2.19 pav. Tipinés veiklos pelningumo dinamika 2005-2009 m.
Saltinis: parengta autorés, remiantis UAB ,, Naujasis autoratas*, UAB ,, Ratas * 2005-2009 m. finansiniy ataskaity,
LR Statistikos departamento duomenimis

UAB “Ratas” tipinés veiklos pelningumo rodikliai stabilesni ir teigiami, iSskyrus 2009 m.
Didziausia jo reikSmé buvo 2006 m. (5,3 %) ir virSijo net vidutini Sakos rodikli. Tik 2009 m.
tikétina labiausiai dél bendryjy ir administraciniy sanaudy iSaugimo tipinés veiklos pelnas tapo
neigiamas, t.y. -11,7 %. Beveik visais metais imon¢ sugeb¢jo pakankamai kontroliuoti veiklos
sanaudas, kad iSlaikyti tipinés veiklos pelningumo rodiklj teigiama, tac¢iau nuo 2008 m. iki 2009 m.
labai didelis Suolis Zzemyn (-657,14 %) parodé, kad ekonominés krizés poveikio jtakoje ir imonés
pajamos sumaz¢jo, ir imoné nesugebéjo tinkamai sukontroliuoti veiklos sanaudy.

Analizuojant tipinés veiklos pelningumo rodiklj, galime pastebéti, kad jo reikSmes abiejose
imonése, lyginant su bendrojo pelningumo rodiklio reikSmémis, yra zenkliai maZesnés ir net
neigiamos, o tai patvirtina, kad nuo pardavimy lieka nedidelé pelno dalis. UAB ,,Naujasis autoratas*
$is rodikliy skirtumas sudaro 2005 m 17,5 %, 2007 m. 21,6 %, 2009 m. 39,7 % (augimo tendencija),
UAB “Ratas” rodikliy skirtumas yra 2005 m. 27,5 %, 2007 m. 25,3 %, 2009 m. 37,2 %.

Autopaslaugy Sakos tipinés veiklos pelningumas, palyginus su imoniy, pakankamai stabilus
visa analizuojama laikotarpi. 2007 m. rodiklis didziausias, t.y. 4,6 %. 2008 m. jis sumazéjo 39,13 %
ir sieke 2,8 % (reikSmé mazesné uz 2005 m. rodiklio reikSmg). Rodiklio procentiniai poky¢iai néra
tokie dideli kaip analizuojamy imoniuy.

Kuo rodikliy santykis tarp imoniuy ir Sakos rodikliy yra didesnis (suprantama i teigiama
puse), tuo imonés pelno kokybé yra geresn¢, kadangi ji sugeba vienodomis rinkos salygomis
pasiekti aukStesni tipinés veiklos pelningumo lygi. Analizuojant bendroviy tipinés veiklos rodiklius,

galime teigti, kad nei UAB ,Naujasis autoratas®, nei UAB ,,Ratas* (iSskyrus $ios imonés 2006 m.
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rodiklio reik§meg) nepavyko virSyti Sakos rodikliy, atvirk$¢iai, jie buvo Zenkliai maZesni, o tai
reiSkia, kad imonés nesugeba pasiekti auksto tipinés veiklos pelningumo lygio.

Tipinés veiklos pelningumg lemiantys veiksniai. Tipinés veiklos pelninguma lemia

veiksniai: pardavimo pajamos, pardavimo savikaina ir veiklos sanaudos. Galime apskaiciuoti, kokia
itaka tipinés veiklos pelningumui turéjo pardavimo pajamy ir veiklos sanaudy pasikeitimai. Abieju

analizuojamy imoniy rodikliy skai¢iavimo rezultatai pateikiami 2.7 lenteléje.

2.7 lentele
Tipinés veiklos pelningumg lemiantys veiksniai, %
Metai Veiksniy pasikeitimo jtaka UAB ,,Nauj 2‘1‘515 UAB ,,Ratas*“
autoratas
- - — 5
2005-2006 Par.dawmo pajamy pgsﬂ.(?ltlm.o itaka, % 2,3 8,5
Veiklos sanaudy pasikeitimo jtaka, % -3,5 -4,0
- - — 5
2006-2007 Par.dawmo pajamy pgsﬂ.(?ltlm.o itaka, % 2,8 2,2
Veiklos sanaudy pasikeitimo jtaka, % -5,7 -4,5
2007-2008 Par.dawmo pajamy pgsﬂ.(?ltlm.o itaka, % 0,1 0,5
Veiklos sanaudy pasikeitimo jtaka, % -7,3 -0,6
2008-2009 Par.dawmo pajamy pgsﬂ.(?ltlm.o itaka, % 10,3 3.4
Veiklos sanaudy pasikeitimo jtaka, % -0,4 -7,4
2005-2009 Pardavimo pajamu pasikeitimo itaka, % -0,04 7,7
Veiklos sanaudy pasikeitimo jtaka, % -22,2 -17,4
Saltinis: parengta autorés, remiantis UAB ,, Naujasis autoratas* ir UAB ,, Ratas *“ 2005-2009 m. finansiniy ataskaity
duomenimis

Remiantis atliktais skaiiavimais, galime daryti iSvada, kad UAB ,Naujasis autoratas*
tipinés veiklos pelningumo mazéjimui 2006 m. (-266,67 %), 2007 m. (-260 %) ir 2008 m. (-427,78
%) didziausia itaka turéjo veiklos sanaudy pasikeitimas, t.y. did¢jimas (2006 m. veiklos sanaudos
padidéjo 23,32 %, 2007 m. 35,87 % , 2008 m. 33,94 %), tik 2009 m. tipinés veiklos pelningumo
maz¢jimui lemiamg itaka padaré pardavimo pajamy pasikeitimo, t.y. 26,17 % sumazéjimo, itaka. IS
2.7 lentelés duomeny matyti, kad visame 2005-2009 m. laikotarpyje veiklos sanaudy pasikeitimo
itaka neabejotinai didziausia, ji 22 % labiau lémé tipinés veiklos pelningumo rodikli negu
pardavimo pajamos.

UAB ,Ratas* didesng itaka tipinés veiklos pelningumui tik 2006 m. padaré pardavimo
pajamy pasikeitimas, t.y. 44,6 % padid¢jimas (tipinés veiklos pelningumas dél to padidéjo 130,43
%), o visais kitais metais, t.y. 2007, 2008 ir 2009 m. tipinés veiklos pelningumo mazéjimui didesné
veiklos sanaudy pokyciy, t.y. didéjimo (2007 m. veiklos sanaudos didéjo 21,95 %, 2008 m. 2,21 %,
2009 m. 24,82 %), itaka. Per visa laikotarpi apskritai tipinés veiklos pelningumui taip pat

neabejotinai didesné veiklos sanauduy pasikeitimo, t.y. 87,92 % padidéjimo itaka.
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2.5.2.3. Imoniy jprastinés veiklos pelningumo analizé

Iprastinés veiklos pelningumas reiskia pelninguma iki mokesciy i$skaitymo. Tipinés veiklos
pelningumo rodikliai su jprastinés veiklos pelningumo rodikliais paprastai gali mazai skirtis. Taip
yra ir UAB ,,Ratas‘ atveju bei kaip matyti 22 priede, ir Sakos rodikliy atveju. UAB ,,Ratas* imon¢
jokios papildomos veiklos nevykdo, ir tik d¢l neigiamos finansinés ir investicinés veiklos iprastinés
veiklos pelningumo rodikliai nuo tipinés veiklos pelningumo rodikliy skiriasi neZymiai, apie 0,1-0,2
% punkto (tod¢l jie placiau nebus nagrin¢jami). Taciau UAB ,,Naujasis autoratas‘ jprastinés veiklos
pelninguma tikslinga iStirti dél to, kad jis skiriasi nuo tipinés veiklos pelningumo rodikliy 1,3-4 %
punkto dél imonéje vykdomos papildomos veiklos. Bitent $i veikla, jos 432,73 % iSaugimas per
2005-2009 m. UAB ,,Naujasis autoratas turi jtakos teigiamam jprastinés veiklos ir grynojo pelno
rezultatui. ApskaiCiuoti jprastinés veiklos pelningumo rodikliy procentiniai poky¢iai pateikiami 2.8

lenteléje, dinamika 2.20 paveiksle.

2.8 lentele
Iprastinés veiklos pelningumo poky¢iai, %
Pavadinimas Formulé 2005 2006 2007 2008 2009
UAB ,,Naujasis autoratas* Iprastinés veiklos 0 37,50 4,55 -365,22 | -59,02
UAB ,,Ratas* pelnas/ 0 152,38 | -73,58 | 42,86 | -690,00
Autopaslaugy Saka Pardavimai 0 18,92 4,55 -47 83 *

* - néra duomeny

Saltinis: parengta autorés, remiantis UAB ,, Naujasis autoratas*, UAB ,, Ratas “ 2005-2009 m. finansiniy ataskaity,
LR Statistikos departamento duomenimis
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2.20 pav. [prastinés veiklos pelningumo dinamika 2005-2009 m.
Saltinis: parengta autorés, remiantis UAB ,, Naujasis autoratas‘, UAB ,, Ratas ““ 2005-2009 m. finansiniy ataskaity,
LR Statistikos departamento duomenimis
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UAB ,,Naujasis autoratas* jprastines veiklos pelningumas dél papildomos veiklos vykdymo
iSlieka teigiamas 2005-2007 metais, taCiau vis tiek atsiliecka nuo vidutiniy autopaslaugu Sakos
rodikliy. Pirmus tris analizuojamus metus §is rodiklis iSlieka galima sakyti stabilus, apie 2 %, 2008
m. krinta iki -6,1 % (Cia stebimas didziausias procentinis pokytis -365,22 %) , 2009 m. pakyla iki -
2,5 % (neigiama rodiklio reik§mé sumazeja 59,02 %). Galima teigti, kad pajamos i§ papildomos
imonés veiklos padeda iprastinés veiklos pelninguma iSlaikyti teigiama, arba nors Siek tiek
sumazinti neigiamas tipinés veiklos pelningumo reikSmes. PavyzdZziui, jeigu tipinés veiklos
pelningumas 2009 m. buvo -9,6 %, tai déka kitos papildomos veiklos pajamu iprastinés veiklos
pelningumo rodiklis pakyla iki -2,5 %. UAB ,,Naujasis autoratas® finansinés veiklos pajamos yra
labai mazos ir rodikliams jtakos neturi.

UAB ,Ratas* nevykdo jokios papildomos veiklos. D¢l neigiamos finansinés-investicinés
veiklos jprastinés veiklos (vidutiniSkai -660 Lt kasmet) pelningumo rodikliai, skirtingai negu UAB
»Naujasis autoratas®, yra tik nezymiai (vidutiniSkai 5 %) mazesni negu tipinés veiklos pelningumo.

Taigi galima teigti, kad UAB ,,Naujasis autoratas jprastines veiklos pelningumo rodikliui
didelg itaka turi kitos papildomos veiklos pajamuy augimas (per 2005-2009 m. laikotarpi +432,73

%), o UAB ,,Ratas* finansinés-investicinés veiklos kasmetinis neigiamas rezultatas.

2.5.2.4. Imoniy grynojo pelningumo analizé

Grynasis pelningumas jmonés savininkams yra aktualiausias. Sis rodiklis dar vadinamas
grynojo pelno marza ir parodo, kiek grynojo pelno (pelno, skirto akcininky dividendams ir ymonés
reikméms) gaunama 1§ kiekvieno pardavimy lito. Grynasis pardavimy pelningumas rodo tikra
imonés pelninguma, nes apskai¢iuojant jvertinamos visos pajamos ir i§laidos. Grynojo pelningumo
rodiklio reik§mé skiriasi nuo iprastinés veiklos pelningumo rodikliy nezZymiai, tik sumokéto pelno
mokescio skirtumo suma, o jeigu imon¢ patiria nuostolj, reikSmeés nesiskiria. Apskai¢iuoti grynojo

pelningumo rodiklio procentiniai poky¢iai pateikiami 2.9 lenteléje, dinamika 2.21 paveiksle.

2.9 lentelé
Grynojo pelningumo rodiklio poky¢iai, %
Pavadinimas Formulé 2005 2006 2007 2008 2009
UAB ,,Naujasis autoratas* 0 35,71 5,26 -405,00 | -59,02
Grynasis pelnas/
UAB ,,Ratas‘ o 0 144,44 | -75,00 54,55 | -794,12
Pardavimai
Autopaslaugy Saka 0 12,50 8,33 -48.72 *

* - néra duomeny

Saltinis: parengta autorés, remiantis UAB ,, Naujasis autoratas*, UAB ,, Ratas “ 2005-2009 m. finansiniy ataskaity,
LR Statistikos departamento duomenimis
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2.21 pav. Grynojo pelningumo dinamika 2005-2009 m.
Saltinis: parengta autorés, remiantis UAB ,, Naujasis autoratas*, UAB ,, Ratas ““ 2005-2009 m. finansiniy ataskaity, LR
Statistikos departamento duomenimis

UAB ,,Naujasis autoratas‘ grynasis pelningumas yra Zemas, nuo autopaslaugy Sakos skiriasi
dvigubai ir daugiau. 2005-2007 m. jo dydis iSliecka pakankamai stabilus, apie 1,5-2 %, t.y.
kiekvienam pardavimy litui uzdirbta tik apie 0,02 Lt grynojo pelno. 2008 m. imonés grynasis
pelningumas buvo neigiamas, t.y. sudaré -0,06 Lt nuostolio kiekvienam pardavimy litui. 2009 m. Sis
rodiklis Siek tiek pakilo, taciau vis tiek tur¢jo neigiama reikSme -2,5 %.

UAB ,,Ratas* grynasis pelningumas artimesnis Sakos rodikliams, 2006 m. ji net virSija 1,2
% punkto. Keturis 1§ penkiy analizuojamy mety imonés grynasis pelningumas teigiamas, nors jo
reikSmé nedidele. 2005 m. ir 2008 m. rodiklis panaSaus lygio (1,7-1,8 %), 2006 m. auks¢iausias (4,4
%). 2009 m. imon¢ patyreé 0,12 Lt nuostolio kiekvienam pardavimy litui, kaip minéta anksCiau, dél
labai iSaugusiy veiklos sanaudy (+87,92 %)..

Apibendrinant galima teigti, kad beveik visi analizuoti imoniy pelningumo rodikliai yra
zemesni uz vidutinius Sakos rodiklius, tai rodo ne itin efektyvia abiejy analizuojamu imoniy veikla.
Jei bendrasis imoniy pardavimo pelningumas kai kuriais atvejais dar virSijo vidutinius Sakos
rodiklius ir pagal ju lygi (15-35 %) imonés finansing biikle dar biity galima jvertinti gerai, tai tipinés
bei prastinés veiklos pelningumo rodikliai Zenkliai maZesni (nuo -4 iki +3 %). Remiantis jais
imongés finansiné veikla biity vertinama nepatenkinamai ir blogai. Grynojo pelningumo rodiklis taip
pat labai mazas, <5 % ir paskutiniais 2008-2009 metais net neigiamas, todé¢l galima teigti, kad
veikla mazai pelninga. Norint i$silaikyti konkurencinéje rinkoje, sitlyti klientams palankias kainas,

neimanoma uzsidéti dideliy antkainiy, be to, kaip parodé atlikta analizé, didziausia jtaka imoniy
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pelningumui daro veiklos sanaudos. | ju tinkama formavima ir kontrol¢ imonés vadovai turi

atkreipti ypatinga démesy, norédami ateityje uzdirbti pelna.
2.5.2.5. Imoniy turto ir nuosavybés pelningumo analizé

Turto pelningumo arba grazos rodiklis parodo kiek grynojo pelno tenka vienam turto litui.
Analizuojamy imoniy bei Sakos rodikliy procentiniai pokyciai pateikiami 2.10 lenteléje, dinamika
2.22 paveiksle.

2.10 lentele

Turto pelningumo rodiklio poky¢iai, %

Pavadinimas Formulé 2005 2006 2007 2008 2009
UAB ,,Naujasis autoratas* ) 0 76,73 7,83 -406,44 | 63,38
Grynasis pelnas/
UAB , Ratas‘ o 0 127,80 | -64,41 -7,94 | -756,90
Turtas iS viso
Autopaslaugy Saka 0 19,57 10,91 -44.26 *

* - néra duomeny

Saltinis: parengta autorés, remiantis UAB ,, Naujasis autoratas*, UAB ,, Ratas * 2005-2009 m. finansiniy ataskaity,
LR Statistikos departamento duomenimis
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2.22 pav. Turto grazos dinamika 2005-2009 m.
Saltinis: parengta autorés, remiantis UAB ,, Naujasis autoratas*, UAB ,, Ratas ““ 2005-2009 m. finansiniy ataskaity, LR
Statistikos departamento duomenimis

UAB ,,Naujasis autoratas* turto pelningumo rodiklis 2005-2007 m. yra teigiamas ir labai
artimas Sakos rodikliams. 2005 m. jo reikSmé buvo 3,2 %, véliau stebimas augimas (76,73 %) iki

6,1 % 2007 metais, t.y. vienam turto litui tenka 0,06 Lt grynojo pelno. 2008 m. turto graza
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neigiama, ji sudaro -18,6 %( lyginant 2008 m. su 2007 m. 406,44 % sumaz¢jimas), o 2009 m. Siek
tieck pakyla iki -6,8 %. DidZiausia itaka turto pelningumo neigiamai reikSmei 2008 m. padaré
imongés patirtas nuostolis (-156202 Lt).

UAB ,Ratas® turto pelningumas didesnis ir visais analizuojamais metais virSijantis Sakos
rodiklius. Daugiausiai grynojo pelno vienam turto litui tenka 2006 m., t.y. 0,18 Lt. Beveik visais
kitais metais jo reikSmé stabili ir artima Sakos rodikliy reik§méms (apie 6-7 %), i8skyrus 2009 m.,
kai turto graza buvo neigiama, vienam turto litui teko 0,38 Lt nuostolio.

I$ 2.22 paveikslo matoma, kad imoniy turto pelningumo rodikliai labiausiai atitiko Sakos
lygi 2007 m. (apie 6 %), o didziausia itaka Siam rodikliui padaré ymoniy patirti nuostoliai. I$ tiesu
turto pelningumo rodikliai palyginti mazi ir tai turi neigiama itaka imonés biklei, imon¢
nepakankamai efektyviai naudoja turta.

Apskaiiavus atskirai ilgalaikio bei trumpalaikio turto pelninguma (22 priedas) ir jo
pokycius (2.11 lenteleé), pastebéta, kad tiek imonése, tiek autopaslaugy Sakoje didesnis yra ilgalaikio
turto pelningumas.

2.11 lentele

Ilgalaikio turto pelningumo rodiklio poky¢iai, %

Pavadinimas Formulé 2005 2006 2007 2008 2009
UAB ,,Naujasis autoratas® 0 64,42 -37,31 | -275,60 | 66,10
Grynasis pelnas/
UAB , Ratas‘ o 0 76,18 -86,64 | -39,39 | -732,50
Ilgalaikis turtas
Autopaslaugy Saka 0 27,68 -12,39 | -48,48 *

* - néra duomeny

Saltinis: parengta autorés, remiantis UAB ,, Naujasis autoratas*, UAB ,, Ratas “ 2005-2009 m. finansiniy ataskaity,
LR Statistikos departamento duomenimis

2.12 lentelé

Trumpalaikio turto pelningumo rodiklio poky¢iai, %

Pavadinimas Formulé 2005 2006 2007 2008 2009
UAB ,,Naujasis autoratas* Grynasis pelnas/ 0 82,05 33,80 | -627,37 | -56,89
UAB ,,Ratas” Trumpalaikis 0 132,93 | -59,16 3,85 -772,84
Autopaslaugy Saka turtas 0 17,14 21,95 -49,00 *

* - néra duomeny

Saltinis: parengta autorés, remiantis UAB ,, Naujasis autoratas*, UAB ,, Ratas * 2005-2009 m. finansiniy ataskaity,
LR Statistikos departamento duomenimis

UAB ,,Naujasis autoratas‘ ilgalaikio turto pelningumo rodikliai artimi Sakai (apie 20-24 %),
o UAB “Ratas” vir§ija Sakos rodiklius, 2005 m. 8 kartus, o 2006 m. net daugiau negu 10 karty,
taciau abiejose imonése stebimos maze¢jimo tendencijos. 2008 m. UAB "Naujasis autoratas" tiek

ilgalaikio (-275,60 %), tiek trumpalaikio (-627,37 %) turto pelningumas sumaz¢jo labiausiai.
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Trumpalaikio turto pelningumas UAB ,Naujasis autoratas didéjo iki 2007 m., kai trumpalaikio
turto litui teko 0,1 Lt grynojo pelno. UAB ,,Ratas* trumpalaikio turto didZiausia graza buvo 2006
m. (19,1 %). 2008 m. UAB “Naujasis autoratas”, o 2009 m. jau abiejy imoniy tiek ilgalaikio, tiek
trumpalaikio turto pelningumo rodikliai neigiami, ka itakojo, kaip anks¢iau buvo paminéta, imoniy
patirti nuostoliai.

Nuosavybés pelningumas (akcinio kapitalo pelningumas) arba graza parodo grynojo pelno
dalj, tenkanc¢ia vienam savininky nuosavybés litui. Apskaiciuoti imoniy ir Sakos rodikliy reikSmés

procentiniai pokyc¢iai pateikiami 2.13 lenteléje, dinamika 2.23 paveiksle.

2.13 lentelé

Nuosavybés pelningumo rodiklio pokyc¢iai, %

Pavadinimas Formulé 2005 2006 2007 2008 2009
UAB ,,Naujasis autoratas* Grynasis pelnas/ 0 -13,27 -18,85 | -1506,01 -88,11
UAB ,,Ratas* Nuosavas 0 35,53 -77,18 29,08 -5151,55
Autopaslaugy Saka kapitalas 0 45,54 12,93 -47,59 *

* - néra duomeny

Saltinis: parengta autorés, remiantis UAB ,, Naujasis autoratas* ,UAB ,, Ratas “ 2005-2009 m. finansiniy ataskaity, LR
Statistikos departamento duomenimis
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2.23 pav. Nuosavybeés grazos dinamika 2005-2009 m.
Saltinis: parengta autorés, remiantis UAB ,, Naujasis autoratas*, UAB ,, Ratas ““ 2005-2009 m. finansiniy ataskaity, LR
Statistikos departamento duomenimis

Imoniy nuosavybés pelningumas, kaip matoma i§ 22 priedo, 2005-2007 m. gerokai virSija
Sakos vidutines reikSmes. UAB ,Naujasis autoratas® nuosavybés pelningumas kasmet mazéja

(labiausiai sumazejo 2008 m. -1506,01 %). 2005 m. vienas investuotas savininky litas uzdirbo 0,5
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Lt grynojo pelno. Nuosavybés grazos aukstas rodiklis (2005-2007 m. daugiau negu 30 %) rodo
maza savininky nuosavybe, taciau taip pat rodo galimybe¢ gauti didelius dividendus. Nuosavybés
graza neigiama 2008 m. ir 2009 m., kai imon¢je patirtas didziausias nuostolis salygojo nuosavo
kapitalo neigiama reikSme.

UAB ,,Ratas“ kiekvienas savininky investuotas litas uzdirbo 2005 m. 0,5 Lt, 2006 m. 0,6 Lt,
2007-2008 m. vidutiniS8kai 0,2 Lt grynojo pelno. Kaip ir kitoje analizuojamoje imonéje, UAB
»Ratas* 2009 m. neigiama nuosavybés pelninguma salygojo patirti nuostoliai.

Autopaslaugy Sakos rodikliai, palyginus su imoniy rodikliais, stabillis ir teigiami visus
metus. Jy pasikeitimai zymesni 2006 m., kai stebimas rodiklio padidéjimas 45,54 %, ir 2008 m., kai
rodiklis sumazéjo 47,59 %.

Apibendrinant galima teigti, kad turto ir nuosavo kapitalo pelningumo rodikliy dinamika
imonése buvo skirtinga, tod¢l toliau darbe bus analizuojami veiksniai, labiausiai nuléme ju

pokycius.

Turto ir nuosavo kapitalo pelningumo piramidiné analizé

Turto pelningumo analizé atlickama pirmiausia turto pelningumo formule iSskaidant
veiksnius, kurie jtakoja turto pelninguma. Tai Du Ponto piramidiné analizé, kuri teigia, kad turto
pelningumui (turto grazai, ROA) itaka daro pardavimy pelningumas ir turto apyvartumas:

GP/T = GP/Pard. x Pard/T (7)

UAB ,)Naujasis autoratas® ir UAB ,,Ratas® turto pelningumo analizé atlikta naudojantis
keturiais skirtingy autoriy sitilomais modeliais: Du Pont (remiantis lietuviska atskaitomybe),
L.Bernstein, R.Schattke ir H.Jensen bei R.Wilson ir G.Mchugh.

Du Pont modelyje pardavimy pelningumas skai€iuojamas kaip grynojo pelno ir pardavimy
santykis, o turto apyvartumas kaip pardavimy ir viso turto santykis. Abieju analizuojamy imoniy
skai¢iavimy rezultatai pateikti 2.14 lentel¢je:

2.14 lentele
Turto pelningumg lemiantys veiksniai (DU PONT modelis)

Pavadinimas Metai Grynasis pelnas/ | Grynasis Peln‘as/ Pardavimai/

Turtas Pardavimai Turtas

UAB ,,Naujasis autoratas® 2005 0,032 0,014 2,308
2006 0,057 0,019 2,985

2007 0,060 0,020 2,991

2008 -0,185 -0,061 3,033

2009 -0,067 -0,025 2,678

UAB ,,Ratas* 2005 0,078 0,018 4,323
2006 0,177 0,044 4,034

2007 0,066 0,011 5,961

2008 0,058 0,017 3,405

2009 -0,381 -0,118 3,230

Saltinis: parengta autorés, remiantis UAB ,, Naujasis autoratas*, UAB ,, Ratas * 2005-2009 m. finansiniy ataskaity,
LR Statistikos departamento duomenimis
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UAB ,,Naujasis autoratas* turto pelningumas didé¢jo nuo 2005 iki 2007 m., kai did¢jo tiek
imonés pelnas, tiek turtas. Didziausia itaka turto grazos rodikliui dar¢ turto apyvartumas. 2008 m. ir
2009 m. turto graza neigiama, nes mon¢ patyré nuostolj, Siais metais tam itaka padaré neigiamas
pardavimy pelningumo rodiklis. 2008 m. kiekvienas turto litas uzdirbo 18,5 cento nuostolio, o 2009
m. rezultatas jau tris kartus geresnis, vienas turto litas uzdirbo 6,7 cento nuostolio.

UAB ,,Ratas* turto graza pagal Du Ponta taip pat teigiama tol, kol imonés metinis rezultatas
buvo pelnas, t.y. 2005-2008 m. Lyginant abieju imoniy rodiklius, galima pastebéti, kad UAB
»Ratas* turto pelningumas didesnis, nes didesni turto apyvartumo rodikliai. 2006 m. imon¢ uzdirbo
didziausia pelna, tai padar¢ itaka pardavimy pelningumo rodikliui, kuris iSaugo lyginant 2006 m. su
2005 m. 2,4 karto. 2009 m. imonei patyrus nuostolj, turto graza buvo neigiama, vienas turto litas
Siais metais uzdirbo 38 centus nuostolio.

L.Bernstein modelyje pardavimy pelningumas skai¢iuojamas kaip grynojo pelno ir
pardavimy santykis, o turto apyvartumas kaip pardavimy ir turto (apyvartinis kapitalas + ilgalaikés
investicijos) santykis. Abieju imoniy rodikliy skai¢iavimy rezultatai pagal L.Bernstein pateikiami
2.15 lentelgje:

2.15 lentele
Turto pelningumg lemiantys veiksniai (L.BERNSTEIN modelis)

.. . Grynasis pelnas/ | Grynasis pelnas/ Pardavimai/
Pavadinimas Metai s . Turtas
Turtas Pardavimai .

(apyv.kapitalas)
UAB ,,Naujasis autoratas® 2005 -0,242 0,014 -17,313
2006 -0,667 0,019 -35,083
2007 -0,371 0,020 -18,539
2008 1,126 -0,061 -18,464
2009 0,103 -0,025 -4,125
UAB ,,Ratas* 2005 0,482 0,018 26,797
2006 0,725 0,044 16,466
2007 0,227 0,011 20,679
2008 1,399 0,017 82,317
2009 1,151 -0,118 -9,755

Saltinis: parengta autorés, remiantis UAB ,, Naujasis autoratas* ir UAB ,, Ratas* 2005-2009 m. finansiniy ataskaity

duomenimis

Skaic¢iavimai rodo, kad UAB ,,Naujasis autoratas turto graza neigiama buvo 2005-2007 m.
Bernstein modelio turto apyvartumo rodiklio skaiiavimo metodika lémé neigiama rezultata. Turto
apyvartumas ¢ia skaiiuojamas kaip pardavimy ir apyvartinio kapitalo (trumpalaikis turtas —
trumpalaikiai {sipareigojimai) santykis. UAB ,,Naujasis autoratas* trumpalaikiai isipareigojimai yra
zenkliai didesni uz trumpalaiki turta tode¢l, kad trumpalaikiams isipareigojimams balanse yra
priskirta ymonés neterminuota skola buvusiai individualiai imonei ,,Autoratas® uz prekes, perimtas

konsignacijos pagrindais. Tikslinga bty $ia suma priskirti UAB ,,Naujasis autoratas ilgalaikiams
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isipareigojimams, tada turto pelningumas pagal Bernstein modeli biity tikslesnis ir grei¢iausiai
teigiamas rezultatas.

UAB ,,Ratas* turto graza teigiama visais metais, didZiausia itaka tam daré turto apyvartumas
(didziausia reikSme¢ - 2008 m. 82,317). Bet kadangi rodikliai mazi, tai rodo, kad imoné
nepakankamai efektyviai naudoja savo turima turta. Pardavimy pelningumo koeficientas didZiausias
buvo 2006 m, kai vienam pardavimy litui tenka 4,4 cento grynojo pelno.

R.Schattke ir H.Jensen modelyje pardavimuy pelningumas skai¢iuojamas kaip bendrojo pelno
ir pardavimy santykis, o turto apyvartumas kaip pardavimy ir turto (ilgalaikis materialus turtas +
ilgalaikis nematerialus turtas + trumpalaikis turtas) santykis.

Abiejy analizuojamy jmoniy turto pelningumo rodiklio rezultatai pagal R.Schattke ir
H.Jansen pateikiami 2.16 lenteléje:

2.16 lentele
Turto pelningumg lemiantys veiksniai (R.SCHATTKE IR H.JENSEN modelis)

. Bendrasis Pardavimai/
Pavadinimas Metai Bendrasis pelnas/ Turtas
pelnas/ Turtas Pardavimai | IMT+INT+Tr.T)
UAB ,,Naujasis autoratas* 2005 0,411 0,178 2,308
2006 0,546 0,183 2,985
2007 0,592 0,198 2,991
2008 0,594 0,196 3,033
2009 0,806 0,301 2,678
UAB ,,Ratas* 2005 1,288 0,298 4,323
2006 1,142 0,283 4,034
2007 1,598 0,268 5,961
2008 0,970 0,285 3,405
2009 0,824 0,255 3,230
Saltinis: parengta autorés, remiantis UAB ,, Naujasis autoratas* ir UAB ,, Ratas * 2005-2009 m. finansiniy ataskaity

duomenimis

Pagal R.Schattke ir H.Jensen sitiloma modeli abiejy imoniy turto pelningumas teigiamas.
UAB ,Naujasis autoratas turto pelningumas kasmet didé¢ja (2005-2008 m.) labiausiai dél turto
apyvartumo didé¢jimo.. 2009 m. nemaza itaka padaré pardavimy pelningumo padidéjimas (+50 %),
kai vienam pardavimy litui teko 30 centy bendrojo pelno.

UAB ,,Ratas* turto grazos rodikliai auksStesni uz kitos analizuojamos imonés. MaZiausias
rodiklis buvo 2009 m.(0,824), kai sumaz¢jo tiek pardavimy pelningumas, tiek turto apyvartumas, o
didziausia turto graza buvo 2007 m.(1,598) dél auksto turto apyvartumo rodiklio (5,961).

Skirtumas tarp abiejy imoniy yra tai, kad UAB ,Naujasis autoratas® turto pelningumo
rodikliai, apskaiCiuoti pagal R.Schattke ir H.Jensen model;, didéja (lyginant 2009 m. su 2005 m.
padidéjo dvigubai), o UAB ,,Ratas* — mazéja (lyginant 2009 m. su 2005 m. sumaz¢jo 1,5 karto).

Turto pelningumo piramidiné analizé pagal R.Wilson ir G.Mchugh model; labai panasi |

R.Schattke ir H.Jensen siiiloma. Skirtumas yra tik tai, kad turto apyvartumas §ia skai¢iuojamas kaip
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pardavimy ir turto (ilgalaikis materialus turtas + trumpalaikis turtas) santykis, t.y. eliminuojamas
ilgalaikis nematerialus turtas. Apskaiciuoti rodikliai pateikti 2.17 lenteléje:
2.17 lentele
Turto pelningumg lemiantys veiksniai (R.WILSON ir G.MCHUGH modelis)

. Bendrasis Pardavimai/
Pavadinimas Metai Bendrasis pelnas/ Turtas
pelnas/ Turtas Pardavimai (IMT+ Tr.T)
UAB ,,Naujasis autoratas® 2005 0,416 0,178 2,338
2006 0,551 0,183 3,011
2007 0,595 0,198 3,005
2008 0,560 0,196 3,060
2009 0,815 0,301 2,706
UAB ,,Ratas* 2005 1,288 0,298 4,323
2006 1,142 0,283 4,034
2007 1,598 0,268 5,961
2008 0,970 0,285 3,405
2009 0,824 0,255 3,230
Saltinis: parengta autorés, remiantis UAB ,, Naujasis autoratas* ir UAB ,, Ratas* 2005-2009 m. finansiniy ataskaity

duomenimis

UAB ,Naujasis autoratas® turto graza teigiama, rezultatas labai panaSus 1 rezultata,
apskaiCiuota pagal R.Schattke ir H.Jensen modeli. Kadangi UAB ,Naujasis autoratas® turi
nematerialaus turto, kuris visame ilgalaikiame turte sudaro vidutiniskai 0,7-0,8 %, tai ir rezultatas
skiriasi nezymiai. Vienas turto litas 2005 m. uzdirbo 41,6 cento, 2009 m. jau 81,5 cento bendrojo
pelno.

UAB “Ratas” turto grazos rodikliai pagal R.Wilson ir G.Mchugh bei pagal R.Schattke ir
H.Jensen visiSkai sutampa, kadangi jmoné neturi nematerialaus turto. Vienas turto litas 2005 m.
uzdirbo 1,29 Lt, 0 2009 m. bendrasis pelnas 1§ vieno turto lito sumazéjo iki 0,82 Lt.

Didziausig itaka visais palyginamaisiais metais abiems imonéms turé¢jo turto apyvartumas.

Apibendrinant galima teigti, kad lemiama itaka turto pelningumui tieck UAB "Naujasis
autoratas", tick UAB ,,Ratas“ beveik visais analizuojamais metais daré turto apyvartumo rodiklis.
Imongés, planuojancios savo veikla, turi tirti turto pelningumui daranciy veiksniy jtaka — pardavimuy
pelningumo ir turto apyvartumo poky¢ius. Siy veiksniy jtakos analizé, remiantis keliy ataskaitiniy
laikotarpiy duomenimis, gali padéti imonés vadovams valdyti turto pelninguma, parinkti strategija
imonés pelno ir pelningumo didinimui.

Gamybingés ir investicines veiklos efektyvuma atskleidzia turto pelningumas, o finansinés —
kapitalo pelningumas.

Kapitalo pelningumas (kitaip vadinama nuosavybés graza, ROE) atspindi nuosavo kapitalo
sukurta pelna. Jam itaka daro pardavimu pelningumas, turto apyvartumas ir kapitalo struktira:

GP/NK = GP/Pard. x Pard/T x T/NK (8)
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UAB ,Naujasis autoratas™ ir UAB ,,Ratas* nuosavybés grazos piramidiné analizé atlikta

remiantis Du Ponto siilomu modeliu. Skai¢iavimo rezultatas pateikiamas 2.18 lenteléje:

2.18 lentele
Nuosavo kapitalo pelningumg lemiantys veiksniai (DU PONT modelis)

Grynasis pelnas/ . s Turtas/
Pavadinimas Metai Nuosavas Grynasis Peln‘as/ Pardavimai/ Nuosavas
. Pardavimai Turtas .
kapitalas kapitalas
UAB ,,Naujasis 2005 0,520 0,014 2,308 16,376
autoratas“ 2006 0,451 0,019 2,985 8,011
2007 0,366 0,020 2,991 6,048
2008 -5,146 -0,061 3,033 -27,706
2009 0,612 -0,025 2,678 -8,987
UAB ,,Ratas* 2005 0,456 0,018 4,323 5,869
2006 0,618 0,044 4,034 3,487
2007 0,141 0,011 5,961 2,245
2008 0,182 0,017 3,405 3,157
2009 -9,192 -0,118 3,230 -24,124
Saltinis: parengta autorés, remiantis UAB ,, Naujasis autoratas* ir UAB ,, Ratas* 2005-2009 m. finansiniy ataskaity
duomenimis

Akcininkams nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis yra labai svarbus, nes parodo, ar
investuotas kapitalas atsiperka, o gal i tokia imoné neverta investuoti.

UAB ,Naujasis autoratas“ nuosavo kapitalo pelninguma (ROE) iSreiSkus procentiniu
dydziu, matoma, kad 2005 m. buves nuosavybés grazos rodiklis 52 %, per 2006-2007 m. sumazéjo
iki 36 %. Didziausia itaka tam padaré kapitalo struktiira. Sis rodiklis 2006 m. sumazéjo dvigubai
(lyginant 2006 m. su 2005 m), o 2007 m. dar 25 %. 2008 m.ir 2009 m. kapitalo struktiiros rodiklis
neigiamas dél nuosavo kapitalo neigiamos reikSmes (kurig nulémé ymonés patirtas nuostolis). Turto
apyvartumo itaka nuosavybés grazos rodikliui taip pat labai svarbi (vidutiniSka $io rodiklio reik§meé
2,8).

UAB ,,Ratas* nuosavybeés grazos rodikliui didesne jtaka daré turto apyvartumas. Beveik
visais analizuojamais metais (iSskyrus 2005 m.) turto apyvartumo rodikliai buvo didesni uz
kapitalo struktiiros rodikliy reikSmes. 2005-2006 m. nuosavybés graza didéjo, 2006 m. rodiklis
auksciausias (61,8 cento kiekvienam kapitalo litui). 2007 ir 2008 m. nuosavybés pelningumas
sumazeéjo iki 14-18 %. Tik 2009 m. neigiama nuosavybés pelninguma nulémé kapitalo strukttiros
neigiama reikSme (-24,124) dél imonés patirto nuostolio.

Skirtumas tarp abiejy analizuojamuy jmoniy yra tai, kad UAB ,Naujasis autoratas*
nuosavybés pelningumui didZiausia jtaka visais metais daré nuosavo kapitalo struktiira, o UAB
»Ratas* Siek tiek didesné itaka buvo turto apyvartumo, ir tik 2009 m. neigiama kapitalo strukttros

reikSme buvo jtakingesné.
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Atlikus UAB "Naujasis autoratas" ir UAB ,,Ratas* pelna (nuostoli) lemianciy iSoriniy bei
vidiniy veiksniy analizg, nustatyta, kad iSoriniai veiksniai — nestabili ekonominé bei politin¢
situacija, ekonomikos nuosmukis, infliacija, sudétinga ir daznai kei¢iama mokesCiy sistema,
vietinés veiklos salygos, konkurencija ir kt. — turi labai didelg reikSm¢ imoniy pelningumo lygiui.
Galima teigti, kad Sie veiksniai nulemia vidinius veiksnius. Esant nestabiliai ekonomikos situacijai,
ekonominiam sastingiui mazé¢ja imoniy pajamos, kylant infliacijai — brangsta prekes, skirtos
perpardavimui, ir zaliavos, reikalingos paslaugy atlikimui, did¢jant mokesCiams — brangsta
komunaliniai patarnavimai ir kitos verslo aptarnavimo iSlaidos, dé¢l to did¢ja imoniy veiklos
sanaudos. Konkurenciné aplinka neleidzia uzsidéti dideliy antkainiy, todél mazéja pardavimuy
pelningumo rodikliai. ISoriniy veiksniy kontrolé praktiSkai neymanoma, nors juos analizuoti biitina,
didesnis démesys turi biiti skiriamas vidiniy pelna lemianciy veiksniy analizei.

Vidiniy veiksniy itakos pelnui jvertinimas atliktas remiantis finansiniy ataskaity rodikliy
dinamikos bei struktiiros analize, pardavimy pelningumo, turto bei nuosavybés pelningumo rodikliy
analize. Nustatyta, kad UAB "Naujasis autoratas" viso turto 14,03 % sumaz¢jimui per 2005-2009
m. didZiausia itaka padaré atsargy sumazé¢jimas (81,8 % arba 466356 Lt), o 2009 m. situacija, kai
ilgalaikio turto dalis sudare¢ 68,41 % viso turto, néra teigiamas reiskinys, nes ilgalaikis turtas néra
likvidus. UAB ,,Ratas* turto verté 2005-2009 m. iSaugo 86,20 % dé¢l ilgalaikio turto padidéjimo
(911,84 %) 1r atsarguy padidéjimo 168,29 %. Teigiama Sioje imongje yra tai, kad trumpalaikis turtas
daugiau negu 2 kartus virSija ilgalaiki, imoné iSsaugo didelj likviduma. Abieju imoniy nuosavo
kapitalo ir jsipareigojimy pokyc¢iams didziausia itaka daré imoniy uZzdirbtas pelnas ar patirtas
nuostolis bei mokétinos sumos ir jsipareigojimai, kurie abiejose analizuojamose imonése visoje
nuosavybéje sudaro didziausia procenting dali (UAB ,,Naujasis autoratas® — 90 %, UAB , Ratas* —
74 %). Tai irodo, kad imonés didZiaja dalimi finansuojamos skolintu kapitalu.

Nustatyta, kad pelno dydi analizuojamose imonése labiau lemia ne pardavimy dydis, o
veiklos sanaudos, kurios abieju imoniy buvo augancios didesne apimtimi nei pardavimai. Per visa
analizuojamg laikotarpi UAB "Naujasis autoratas" tiek pardavimo, tiek bendrosios administracinés
sanaudos iSaugo 126 %, UAB ,,Ratas‘ veiklos sanaudos iSaugo 87,92 %. Veiklos sanaudy lemiama
itaka parodé ir atlikta veiksniy pasikeitimo itakos analizé, remiantis grandininiy pakeitimy metodu.
SkaiCiavimai parodé, kad beveik visi analizuoti ymoniy pelningumo rodikliai yra Zemesni uz
vidutinius Sakos rodiklius, tai rodo ne itin efektyvia abiejy analizuojamu imoniy veikla. Jei
bendrasis imoniy pardavimo pelningumas kai kuriais atvejais dar virSijo vidutinius Sakos rodiklius
ir pagal ju lygi (15-35 %) imonés finansing biklg dar biity galima jvertinti gerai, tai tipinés bei
Iprastinés veiklos pelningumo rodikliai Zenkliai mazesni (nuo -4 iki +3 %). Remiantis jais imonés

finansin¢ veikla biity vertinama nepatenkinamai ir blogai. Grynojo pelningumo rodiklis taip pat
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labai mazas, <5 % ir paskutiniais 2008-2009 metais net neigiamas, todél galima teigti, kad veikla
mazai pelninga.

Turto ir nuosavybés pelningumo piramidiné analizé parodé, kad lemiama ijtaka turto
pelningumui tiek UAB "Naujasis autoratas", tiek UAB ,,Ratas* beveik visais analizuojamais metais
daré turto apyvartumo rodiklis, o nuosavybés pelningumui UAB ,,Naujasis autoratas® - nuosavo
kapitalo struktiira, o UAB ,,Ratas“ Siek tiek didesné jtaka buvo turto apyvartumo (tik 2009 m.
takingesné neigiama kapitalo struktiiros reikSme).

Apibendrinant galima daryti iSvada, kad tiek iSoriniai, tiek vidiniai veiksniai lemia imoniy
pelna ir pelningumo lygi. Vidiniy veiksniy analizé ir nuolatiné¢ kontrolé¢ padeda bent minimaliai

valdyti iSoriniy veiksniy poveiki.
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3. AUTOSERVISO PASLAUGU IMONIU VEIKLOS PERSPEKTYVU EKONOMINIS
PAGRINDIMAS

Vidiniy pelng (nuostol) lemianciy veiksniy analizé neatsiejama nuo imoniy bankroto
tikimybés vertinimo. ISankstinis bankroto prognozavimas — bankroto prevencijos priemoneg.
Bankroto tikimybe galima sieti su imonés veiklos perspektyvy vertinimu, nes bankroto
diagnostikos modeliai gali numatyti bankroto tikimybeg 90-95 % tikslumu metai i prieki, 70-80 %
dvejus metus i prieki.

Kompleksiné imonés veiklos finansiné¢ analizé padés ivertinti tolesnes imoniy veiklos

perspektyvas bei sudaryti jmoniy pelningumo vertinimo proceso schema.

3.1. UAB “Naujasis autoratas” ir UAB “Ratas” bankroto tikimybés analizé

Imonés bankroto diagnostika — tai imonés finansinés veiklos veiksniy jvertinimo sistema,
kurios pagalba nustatomi imonés veiklos kritiniai veiksniai, lemiantys imonés bankrota. Objektyvus
situacijos jvertinimas, sugeb¢jimas nustatyti rizika, laiku priimti teisingi sprendimai yra svarbios
prielaidos uZtikrinti imonés veiklos stabiluma ir tgstinuma. Taigi imoniy vadovai turi ieskoti
tinkamiausiy analizés metodiky bankrotams diagnozuoti.

UAB ,)Naujasis autoratas® ir UAB ,,Ratas* bankroto tikimybei ivertinti naudota keletas
modeliy: Altmano (Z, Z*, Z** ), Tafler ir Tisshaw, Springate, Blanko. Skai¢iavimai pateikti 25
priede.

Bankroto diagnostika pagal Altmano Z klasikini modeli rodo, kad UAB ,Naujasis
autoratas® maza bankroto tikimybe turé¢jo 2006-2007 m., kai Z reikSmé virSijo 3,0. 2005 m. Z
reikSm¢ pateko 1 1,81-2,7 zona (2,32), kai numatoma didel¢ bankroto tikimybe, o 2008 ir 2009 m.
pagal Z reikSmes 1,49 ir 1,48, galima teigti, kad imonei grés¢ labai didelé¢ bankroto tikimybe,
beveik visos x reik§més neigiamos, iSskyrus Xs— turto apyvartuma.

UAB ,,Ratas* Z reikSmés didesnés. Visus analizuojamus metus, iSskyrus 2009 m., kai ymone
patyré nuostoli, UAB ,,Ratas“ bankrotas negrése¢, Z reikSmeés zenkliai virsijo 3,0.

Pagal Z* Altmano model; apskaiciuotos reikSmés yra Siek tiek mazZesnés nei apskaiciuotos
pagal ankstesni klasikini modeli. UAB ,,Naujasis autoratas visy analizuojamu mety Z reikSmés
patenka | modelio kriting zona, t.y. reikSmes taro 1,23 ir 2,90. Tod¢l galima teigti, kad Z* modelio
rezultatas (ypa¢ 2008 ir 2009 m., kai Z reikSmés buvo 1,41 ir 1,40) rodo galima bankrota ateityje.

UAB ,,Ratas* pagal Z* negresia bankrotas visus analizuojamus metus, i$skyrus 2009 m.(Z
reikSme 1,20). Nuo 2005 m. iki 2008 m. Z reikSmés uZztikrintai virSijo modelio ,,pilkaja‘ zona, t.y.
2,90-3,0. Kaip matyti 1§ lenteliy 25 priede duomeny, abiejose analizuojamose imonése didziausia

itaka galutinei modelio Z* reikSmei daro turto apyvartumas.
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ApskaiCiuotos reikSmés pagal Altmano Z** modeli paslaugy veiklos imonéms rodo
prastesni rezultata. UAB ,,Naujasis autoratas* Z reikSmes 2005, 2007, 2008 ir 2009 m. yra net
neigiamos, o tai rodo labai didelg bankroto tikimybg. 2006 m. Z reikSme 0,21 taip pat rodo galima
bankrota ateityje, todél remiantis Sia reikSme ir modelio numatyta tikimybe metai-dveji | prieki,
galima teigti, kad 2008-2009 m. UAB ,,Naujasis autoratas* jau tur¢jo bankrutuoti.

UAB ,,Ratas* pagal Altmano Z** modelj Z reikSmes pagal Z** modelj taip pat didesnés uz
kitos analizuojamos imon¢s. Visus metus nuo pat imonés veiklos pradzios, t.y. 2005 m., Z reikSmeés
rodo labai maza bankroto tikimybe, ypa¢ 2006 ir 2007 m., kai Z reikSmés 4,19 ir 4,48. Tik 2009 m.
imonei patyrus nuostoli, Z reikimé tampa neigiama. Siame modelyje galima pastebéti, kad
didziausia itaka Z reikSméms abiejose imonése turi X; reikSmé — turto pelningumas (pries
mokescius).

Pagal brity mokslininky Tafler ir Tisshaw formulg, jei Z reikSmé mazesné uz 0,3, vadovams
verta susirtpinti d¢l didelés bankroto tikimybés (97 % tikslumas per vienerius metus).

UAB ,,Naujasis autoratas* Z reikSmeés pagal Tafler ir Tisshaw visais analizuojamais metais
yra mazesnés uz 0,3, todel bankroto tikimyb¢ yra didelé.

UAB ,,Ratas* Z reikSmés, remiantis Tafler ir Tisshaw modeliu, tik 2006 ir 2007 m. virSija
0,3, visais kitais metais Sios reikSmeés nesiekia, o 2009 m. Z reikSmé tampa net neigiama (-0,02),
todel galima teigti, kad bankroto tikimybé taip pat iSlieka galima, o 2009 m. net labai didele.

Siame modelyje Siek tiek i$siskiria lemiantys veiksniai. UAB ,Naujasis autoratas* didesne
itaka galutinei Z reikSmei daro trumpalaikio isiskolinimo koeficientas (X;), o UAB ,Ratas® -
trumpalaikio turto santykis su isipareigojimais (X,).

Pagal Springate bankroto diagnostikos modelj jmonei gresia bankrotas, kai Z < 0,862. Sis
modelis didziausia démesi skiria imon¢s pelningumui, pardavimy dydziui ir apyvartiniam kapitalui.
Apskaiiuotos reikSmés taip pat pateiktos X priede.

Pagal Springate modeli UAB ,,Naujasis autoratas* bankroto tikimyb¢ islieka 2005, 2008 ir
2009 m.(reikSmes 0,92, 0,45, 0,85), o 2006 ir 2007 m. bankroto tikimybé maza (reikSmés 1,35,
1,30). Kaip ir Altmano modeliuose, didziausia ijtaka galutinei Z reikSmei Cia turi turto apyvartumas
(D).

UAB ,Ratas* didelés Z reikSmés 2005-2007 m.(2,26; 2,72; 3,03) rodo mazai tikéting
bankroto tikimybg, taciau neigiama 2009 m. reikSme (-0,46) rodo didele bankroto grésme ateityje
(92 % tikslumu per metus-dvejus). Taip pat reikSmingiausia turto apyvartumo rodiklio itaka
galutinei Z reikSmeli.

Atliekant bankroto galimybés analize pagal Blanka, galima iSsiaiSkinti, kokia yra imonés

sunkiai realizuotiny aktyvy politika.
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Remiantis Blanko modeliu, tick UAB ,Naujasis autoratas®, tick UAB ,Ratas* visais
analizuojamais metais grgsia didelé ir labai didelé bankroto tikimybé, nes UAB "Naujasis
autoratas" ilgalaikio turto ir atsargy suma visais metais mazesn¢ uz nuosavo kapitalo ir
isipareigojimy suma. UAB ,Ratas* tokia pat situacija yra 2005-2006 m., o 2007-2009 m. jos

ilgalaikio turto ir atsargy suma vir§ija nuosavo kapitalo ir isipareigojimuy suma, kas rodo labai

didelg bankroto tikimybg.
ApskaiCiuotos bankroto tikimybés reikSmés pagal skirtingus modelius pateikiamos 3.1
lenteléje.
3.1 lentele
Bankroto tikimybés reik§més pagal modelius
Tikimybe | LKimybé | Tikimybe | Tikimybe | i is | Tikimybe
Pavadinimas Metai pagal pagal pagal pagal pagal pagal
Alt 7 Altman Altman Tafler ir Sprineat Blank
man 7% 7% Tisshaw pringate an

UAB ,,Naujasis 2005 didelé didelé 1.didelé didelé galima didelé
autoratas“ 2006 maza galima 1.didelé didelé maza didelé
2007 maza galima 1.didelé didelé maza didelé

2008 1.didelé 1.didelé 1.didelé didelé didelé didelé

2009 1.didelé 1.didelé 1.didelé didelé didelé didelé

UAB ,,Ratas” 2005 l.maza l.maza galima didelé l.maza didelé
2006 l.maza l.maza l.maza galima l.maza didelé

2007 l.maza l.maza l.maza galima l.maza l.didelé

2008 l.maza maza galima didelé galima 1.didelé

2009 1.didelé 1.didelé 1.didelé 1. didelé 1.didelé 1.didelé

Saltinis: parengta autorés, remiantis UAB ,, Naujasis autoratas* ir UAB ,, Ratas** 2005-2009 m. finansiniy ataskaity
duomenimis

Autopaslaugy Sakos imoniy bankroto tikimybés rodiklis, apskaiCiuotas pagal Altman
modeli, svyruoja tarp 2,5 (2005 m.) ir 2,8 (2008 m.). Tai rodo, kad bankroto tikimyb¢ Sios Sakos
imonése iSlieka galima.

Apibendrinant galima teigti, kad naudojant skirtingas metodikas galima gauti vis kitokius
rezultatus, nes modeliai akcentuoja skirtingus imonés veiklos aspektus. Pvz., Altmano modelyje
tvertinamas veiklos rezultatyvumas, Blanko — turto panaudojimo efektyvumas. Taciau i§ esmes tik
kai kuriais metais stebimi vieni kitiems prieStaraujantys rezultatai. Galima pastebéti, kad kai
imoniy veiklos rezultatas yra pelnas, tikimybés pagal modelius iSsiskiria, pvz. 2006 ir 2007 m.
UAB "Naujasis autoratas" bankroto tikimybé pagal Altman ir Springate maza, o pagal Tafler ir
Tisshaw bei Blank didelé, UAB ,Ratas® 2005-2007 m. beveik visi modeliai rodo labai maza
bankroto tikimybe, tik pagal Blank ji didelé ir labai didelé. Kai imonés metinés veiklos rezultatas
yra nuostolis (UAB "Naujasis autoratas" 2008-2009 m., UAB ,,Ratas* 2009 m.), visi modeliai rodo
didelg arba labai didele bankroto tikimybg. Galima teigti, kad tiksliausiai bankroto tikimybe

vertina Altman Z ir Z* bei Springate modeliai.
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3.3. UAB “Naujasis autoratas” ir UAB “Ratas” veiklos perspektyvos

Imonés veiklos vertinimas ir prognozavimas yra biitina konkurencin€je aplinkoje
veikian¢ios imon¢s sekmingos veiklos salyga. Prognozeés leidzia modeliuoti prognozuojama ymonés
veikla keiiant pagrindinius finansinius rodiklius. Informacija apie imonés veiklos rezultatus, t.y.
pelna ar nuostoli, pateikiama pelno (nuostolio) ataskaitoje. Finansiniai rezultatai, pagal kuriuos
galima ne tik jvertinti jmonés veikla, bet ir prognozuoti, kiek bus efektyvi biisimoji veikla,
pateikiami prognozing¢je pelno (nuostolio) ataskaitoje. Ja remiantis galima apskaiCiuoti
prognozinius pelningumo rodiklius.

Siame darbe UAB »Naujasis autoratas® ir UAB ,,Ratas* veiklos perspektyvy jvertinimui
taip pat tikslinga sudaryti prognozing pelno (nuostolio) atskaita. Prognozés skai¢iuojamos
trumpalaikiam laikotarpiui, t.y. 2010-2011 metams. Pagrindiniai pelno (nuostolio) ataskaitos
straipsniai, turintys lemiamos itakos grynajam pelnui, t.y. pardavimo pajamos, pardavimo
savikaina, veiklos sanaudos, - prognozuojami remiantis keletu skirtingy statistiniy metoduy:
eksponentiniu eilutés iSlyginimo metodu, slenkancio vidurkio metodu, dinamikos -eiluciy
ekstrapoliacijos biidu pagal vidutini absoliuty padidé¢jima bei vidutini didéjimo tempa, trendo
funkcijos metodu. Skirtingi metodai suteiks galimybg palyginti gautus rezultatus. Skaiiavimo
rezultatai pateikiami 26 ir 27 prieduose.

Prognozei pagal eksponentinés eilutés iSlyginima naudojamas svertinis visy laiko eilutés
reikSmiy vidurkis, be to, svarbu tinkamai pasirinkti koeficienta, kuris svyruoja nuo 0 iki 1. Kadangi
abieju analizuojamy imoniy finansiniy ataskaity straipsniy dinamikos eilutés yra pakankamai
stabilios, tai pasirinkti didesni i§lyginamieji koeficientai: 0,8 ir 0,5. Taikoma formulé:

ei=wyi t+ (1-w) ei1 (9)

Taikant §1 metoda buvo skaiCiuojamos paklaidos ir prognozinei pelno (nuostolio) ataskaitai
pasirinktos reik§més su maziausia paklaida. Tiek UAB ,Naujasis autoratas®, tick UAB , Ratas*
visos paklaidos maziausios gautos skaifiuojant su koeficientu 0,8.

Prognoze slenkancio vidurkio metodu taikoma laiko eilutéms, neturinioms nei rySkaus
trendo, nei ciklinés ar sezoninés komponentes, tod¢l taip pat tinkama Siy moniy pelno ataskaitos
straipsniy prognozavimui. Metodo esmé yra laiko eilutés paskutiniyjy » reikSmiy vidurkio
skai¢iavimas. Kad biity galima palyginti prognozines reikSmes pagal gautas paklaidas, taip pat
pasirinkti du biidai: pirmu atveju naudojamas dviejy mety vidurkis (n = 2), antru atveju treju mety
vidurkis (n = 3). Taikoma formulé:

Slenkantis vidurkis = n paskutiniy reiksmiy suma /n (10)
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Siuo metodu apskaidiuotos prognozés issiskyré. UAB ,Naujasis autoratas® pardavimo
pajamy ir pardavimo savikainos prognozinés reik§més maziausia paklaida gauta, kai n = 2, o
veiklos sanaudy ir kitos veiklos pajamy — kai n = 3. UAB ,,Ratas® visos prognoziniy reikSmiy
maziausios paklaidos gautos, kai n = 3.

Prognozés dinamikos eilu¢iy ekstrapoliacijos biidu pagal vidutini absoliuty padidé¢jima
parodo prognoze pagal tai, keliais vienetais keiciasi reiSkinio lygis vidutiniSkai per laiko vieneta.
Taikoma formulé:

Ay = 220 ()
n—1

Prognozés dinamikos eilu¢iy ekstrapoliacijos bidu pagal vidutini didéjimo tempa parodo

prognoze pagal reiSkinio kitima per ilgesnj laikotarpi. Taikoma formulé:
PR yn
Td n—1 (12)
\ Vi

Atlikta prognoz¢ ir remiantis trendo funkcija. Kai kurie analizuojamy imoniy pelno

(nuostolio) ataskaitos straipsniai neturi pastovios didéjancios ar mazéjancios dinaminés eilutés,
todel Sia funkcija pritaikyti buvo sudétinga, tiesinis trendas tiko ne visur, o skai¢iuojant gauti labai
mazi koreliacijos koeficientai. Todél UAB ,Naujasis autoratas” ir UAB ,Ratas® pardavimo
pajamy, pardavimo savikainos prognoz¢ buvo imanoma apskaiciuoti tik pagal daugianari trenda.
Tuo atveju gauti didziausi koreliacijos koeficientai, taciau apskaiciuotos prognozinés reikSmes 18
principo néra racionalios. Tik abiejy imoniy veiklos sanaudoms ir UAB "Naujasis autoratas" kitos
veiklos pajamoms prognozuoti galima buvo pritaikyti tiesinio trendo funkcija.

Remiantis 2010-2011 m. gautomis prognozémis pagal (vairius statistinius metodus,
sudarytos prognozinés imoniy pelno (nuostolio) ataskaitos. UAB ,,Naujasis autoratas™ 2010-2011

m. prognozinés pelno (nuostolio) ataskaitos duomenys pateikti 3.2 lenteléje.
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3.2 lentelé

Prognoziné UAB ,,Naujasis autoratas“ 2010-2011 m. pelno (nuostolio) ataskaita

Dinamikos Dinamikos
.. eiluciy eiluciy
PELNO Eksg;::igstmes Slenkantis ekstrapoliacija | ekstrapoliacija Trendo

(NUOSTOLIO) ilyginimas vidurkis pagal vidutinj pagal vidutinj funkcija
ATASKAITOS absoliuty didéjimo
STRAIPSNIAI padidéjimag tempa

2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011
PARDAVIMO
PAJAMOS 2013545 | 2045292 | 2216909 | 2256883 | 1882052 | 1880912 | 1881308 | 1879427 | 1168770 52717
PARDAVIMO
SAVIKAINA 1461271 | 1438440 | 1684338 | 1473307 | 1257792 | 1198832 | 1263556 | 1212509 | 5677712 | -525511
BENDRASIS
PELNAS }
(NUOSTOLIAI) 552274 | 606852 | 532571 | 783576 | 624260 | 682080 | 617752 | 666918 | 4508942 | 578228
VEIKLOS
SANAUDOS 552273 | 606554 | 524338 | 708141 | 624259 | 682081 | 645739 | 736143 | 906292 | 1023135
TIPINES VEIKLOS
PELNAS }
(NUOSTOLIAI) 1 298 8233 75435 1 -1 27987 | -69225 | 5415234 | -444907
KITA VEIKLA 124024 | 148783 | 108046 | 191934 | 160152 | 187185 | 202208 | 307154 | 154771 | 179263
IPRASTINES
VEIKLOS PELNAS }
(NUOSTOLIAI) 124025 | 149081 | 116279 | 267369 | 160153 | 187184 | 174221 | 237929 | 5260463 | -265644
PELNAS
(NUOSTOLIAI)
PRIES ]
APMOKESTINIMA | 124025 | 149081 | 116279 | 267369 | 160153 | 187184 | 174221 | 237929 | 5260463 | 265644
Pelno mokestis 24805 29816 23256 53474 32031 37437 34844 47586
GRYNASIS
PELNAS }
(NUOSTOLIAI) 99220 | 119265 93023 | 213895 | 128122 | 149747 | 139377 | 190343 | 5260463 | -265644

Saltinis: parengta autorés

Nors paskutinius dvejus analizuojamus metus (2008 ir 2009 m.) UAB ,,Naujasis autoratas*
uzdirbo nuostolj, prognozin¢ pelno (nuostolio) ataskaita rodo, kad ateinanc¢ius dvejus metus imoné
dirbs pelningai. IS apskaiCiuoty duomeny matyti, kad imonés prognozéms visiSkai netiko trendo
metodas, pardavimo pajamos labai mazos, savikaina bei veiklos sanaudos neracionaliai iSkreiptos,
tik kitos veiklos pajamu prognoz¢ panasi 1 apskaiciuotas pagal kitus statistinius metodus.

Pagal eksponentini eilutés iSlyginimo ir slenkancio vidurkio metodus UAB ,Naujasis
autoratas® pardavimo pajamos 2010 m. turéty iSaugti iki 2-2,2 min. Lt ( apie 11 % lyginant su 2009
m.). Abu ekstrapoliacijos metodai prognozuoja ne tokius optimistinius duomenis, ju prognozes
nurodo, kad 2010 m. pardavimo pajamos bus 2009 m. lygio, t.y. 1,88 mln. Pardavimo savikaina
pagal pirmus du metodus taip pat prognozuojama iSaugusi apie 19 % lyginant su 2009 m.
Ekstrapoliacijos metodai pardavimo savikaina prognozuoja sumazéjusia 4,5 %. D¢l Siu dvieju
straipsniy itakos bendrojo pelno prognoziné reikSme skirtinga. Pagal eksponentini eilutés

i8lyginima ir slenkanti vidurki 2010 m. bendrasis pelnas 4,2 % mazesnis uz 2009 m. bendraji pelna,
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o pagal ekstrapoliacijos metodus atvirksc¢iai, 2010 m. bendrasis pelnas lyginant su 2009 m. iSauga
apie 53000 Lt arba 9,5 %. Veiklos sanaudos pagal visus metodus 2010 m. prognozuojamos
maz¢jancios, pagal pirmus du metodus vidutiniSkai 26 %, pagal kitus du — 15 %. Galima pastebéti,
kad tipiné¢ veikla imoné€je nebus pelninga, tai buvo matyti ir retrospektyvin€je analizéje. Visi
statistiniai metodai prognozuoja augancias kitos papildomos veiklos pajamas, d¢l to jprastiné veikla
i§laikoma pelninga ir 2010 m. prognozuojamas grynasis pelnas. Eksponentinis ir slenkancio
vidurkio metodas prognozuoja 3,5 karto didesni, o ekstrapoliacijos metodai net 8 kartus didesni
grynojo pelno dydi lyginant su 2009 m.

2011 m. prognozese tik eksponentinis ir slenkancio vidurkio metodas numato nezymuy (2 %)
pardavimo pajamy didéjima, kiti du metodai iSlaiko 2009 m. pajamy lygio prognozg. Pardavimo
savikaina visais metodais prognozuojama mazejanti apie 5,7 %. D¢l §iy veiksniy prognozés numato
bendrojo pelno did¢jima vidutiniSkai 9 %, o slenkanc¢io vidurkio metodas net 47,3 % didesni 2011
m. bendraji pelna. Kitos papildomos veiklos pajamos 2011 m. auga dar labiau, ekstrapoliacija pagal
vidutini didéjimo tempa numato net 51,9 % ju padid¢€jima, visi kiti metodai apie 20 %. Grynaji
pelna visi statistiniai metodai prognozuoja dar labiau auganti, slenkantis vidurkis net 129,9 %
didesni, kiti metodai vidutiniSkai 24,5 % didesni 2011 m. grynaji pelna.

Remiantis prognozémis galima apskaiciuoti 2010-2011 m. UAB ,Naujasis autoratas*
pelningumo rodiklius: bendraji pardavimy pelninguma ir grynaji pelninguma. 2010 m. bendrasis
pardavimy pelningumas, apskaiciuotas pagal eksponentinio iSlyginimo ir slenkancio vidurkio
apskaiciuotas prognozes, nesiekia 2009 m. reikSmes (30,1 %), taciau Zenkliai vir§ija 2005-2008 m.
lygt (19 %), ty. jo vidutiné reikSmé yra 25,7 %. Remiantis kity dvieju metody prognozémis,
bendrasis pelningumas turéty biiti dar didesnis, t.y. siekti 33 %. 2011 m. prognozuojama net 34 %
vidutiné bendrojo pardavimy pelningumo reik§me.

UAB ,Naujasis autoratas® prognozinis grynojo pelningumo rodiklis 2010 m. siekia
vidutiniskai 5,8 %, o 2011 m. vidutiniskai 8,3 %, kai tuo tarpu 2009 m. Sio rodiklio reik§mé buvo
neigiama (-2,5 %). Net imong¢s klestéjimo laikais grynojo pelningumo rodiklis nebuvo toks aukstas,
tad galima teigti, kad tokiu ekonominiu sunkmeciu, koks yra dabar, tai pernelyg optimistinés
prognozés. Jos gali pasitvirtinti tik i§ dalies, jei Lietuvos ekonomika pradéty augti.

Galima teigti, kad nors bankroto diagnostika UAB ,,Naujasis autoratas* rod¢ labai didelg
bankroto tikimybe¢ ateityje, prognozés pagal visus statistinius metodus labai optimistings, jos
numato teigiamas imones veiklos perspektyvas. Jei prognozes pasitvirtinty, imonés vadovai biity
patenkinti, taciau veikiant iSoriniams, t.y. ekonominés krizés veiksniams, tai labai abejotina.

UAB ,,Ratas‘“ prognozés ne tokios optimistisSkos, taciau lyginant su 2009 m. situacija turéty
pageréti. Remiantis statistiniais metodais apskaic¢iuotomis prognozinémis reikSmémis, sudaryta

prognoziné imones 2010-2011 m. pelno (nuostolio) ataskaita (3.3 lentel¢).
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Prognoziné UAB ,,Ratas* 2010-2011 m. pelno (nuostolio) ataskaita

3.3 lentelé

Dinamikos . .
o xe Dinamikos
Eksponentiné . elluc1}1 .. eiluciy
PELNO s eilutés Slenkantis ekstrap(')llac-lj? ekstrapoliacija Tren(‘i‘o

(NUOSTOLIO) i¥lyginimas vidurkis pagal vidutinj pagal vidutinj funkcija

ATASKAITOS absoliuty didéjimo tempa

STRAIPSNIAI padidéjima

2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011

PARDAVIMO
PAJAMOS 665376 | 715114 | 709690 | 744432 | 694449 | 740054 | 704645 | 765244 | 445618 | 152497
PARDAVIMO
SAVIKAINA 491692 | 532752 | 518119 | 555395 | 522303 | 561273 | 532632 | 586960 | 339246 | 134878
BENDRASIS
PELNAS
(NUOSTOLIAI) 173684 | 182362 | 191571 | 189037 | 172146 | 178781 172013 | 178284 | 106372 | 17619
VEIKLOS
SANAUDOS 231341 | 257059 | 208025 | 305970 | 269663 | 297901 | 282709 | 331052 | 260789 | 287205
TIPINES VEIKLOS
PELNAS _ -
(NUOSTOLIAI) -57657 | 74697 | -16454 | 116933 97517 | -119120 | -110696 | -152768 | -154417 | 269586
KITA VEIKLA
IPRASTINES
VEIKLOS PELNAS ; _
(NUOSTOLIAI) -57657 | 74697 | -16454 | 116933 97517 | -119120 | -110696 | -152768 | -154417 | 269586
PELNAS
(NUOSTOLIAI)
PRIES ] ;
APMOKESTINIMA -57657 | 74697 | -16454 | 116933 | -97517 | -119120 | -110696 | -152768 | -154417 | 269586
GRYNASIS PELNAS ; _
(NUOSTOLIAI) -57657 | -74697 | -16454 | 116933 97517 | -119120 | -110696 | -152768 | -154417 | 269586

Saltinis: parengta autorés

2010-2011 m. visi statistiniai metodai prognozuoja UAB ,,Ratas* nuostoli. Kaip ir UAB
,Naujasis autoratas“ atveju, UAB ,,Ratas‘ pardavimo pajamy bei savikainos prognozéms nepavyko
pritaikyti trendo funkcijos. Ji galéty tikti tik veiklos sanaudy prognozinéms reikSméms
apskaiciuoti. Dél kai kuriy sumy iSkraipymo, prognoziy remiantis trendo funkcija aptarti
netikslinga.

Visi prognozavimui naudoti statistiniai metodai 2010 m. numato pardavimo pajamu
augima. Eksponentinis eilutés iSlyginimas ir ekstrapoliacija pagal vidutini absoliuty padid¢jima
numato, kad UAB ,,Ratas* pardavimo pajamos 2010 m. iSaugs vidutiniSkai 4,8 % (lyginant su 2009
m.). Slenkancio vidurkio ir ekstrapoliacija pagal vidutini didéjimo tempa metodai prognozuoja 9 %
didesnes pardavimo pajamas. Pardavimo savikaina lyginant 2010 m. su 2009 m. pagal
eksponentinés eilutés i§lyginima turéty biiti 1,7 % didesné, o pagal kitus metodus — 8,5 % didesné.
Kadangi pardavimo pajamos auga daugiau negu savikaina, prognozuojamas bendrojo pelno
did¢jimas. Pagal eksponentini eilutés iSlyginima ir abu ekstrapoliacijos metodus 2010 m. bendrasis

pelnas turéty iSaugti vidutiniSkai 4,4 %, pagal slenkant; vidurki — 15,7 %. Tai pakankamai
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optimistinés prognozes, ko negalima teigti apie veiklos sanaudy prognozines reikSmes. Nors du
pirmieji metodai numato veiklos sanaudy maze¢jima 9 %, taciau jos vis tiek iSlieka pakankamai
didelés, kad imoné patirty nuostoli. Dél pajamy didéjimo, o savikainos bei veiklos sanauduy
mazejimo pagal eksponentinj eilutés iSlyginima 2010 m. prognozuojamas 25 % maZesnis nuostolis,
o pagal slenkant] vidurki 78,5 % mazZesnis nuostolis nei buvo 2009 m. Kiti du ekstrapoliacijos
metodai prognozuoja prieSinga situacija. Jie numato 14,4 % veiklos sanaudy padidéjima 2010 m.,
deél Sios priezasties prognozuojamas 36 % didesnis nuostolis lyginant 2010 m. su 2009 m.

2011 m. UAB ,,Ratas* prognozés taip pat néra optimistinés. Nors visi metodai prognozuoja
pardavimo pajamy didéjima vidutiniskai 8,1 %, taip pat auga pardavimo savikaina (vidutiniskai 8,2
%). Veiklos sanaudy prognozés pagal eksponentinés eilutés iSlyginima bei abu ekstrapoliacijos
metodus numato 12,9 %, o slenkancio vidurkio metodas net 47 % padidé¢jima. D¢l Siu veiksniy
Iprastinés veiklos pelnas bei grynasis pelningumas 2011 m. taip pat iSlieka neigiamas. Nuostolis
prognozuojamas didesnis nei numatytas 2010 m. ir buvgs 2009 m. Eksponentinis eilutés
i8lyginimas numato, kad 2011 m. nuostolis bus 2009 m. lygio, slenkantis vidurkis bei
ekstrapoliacija pagal vidutini absoliutini padidéjima 2011 m. numato 54 % didesni nuostoli nei
2009 m. Ekstrapoliacijos pagal vidutini did¢jimo tempa metodu 2011 m prognozuojamas 38 %
didesnis nuostolis nei numatytas 2010 m. ir 99,6 % didesnis nuostolis nei buvegs 2009 m.

Remiantis prognozine UAB ,Ratas“ pelno (nuostolio) ataskaita galima apskaiciuoti
prognozinius pelningumo rodiklius. Bendrojo pelningumo rodiklio 2010 m. numatoma reikSmeé yra
vidutiniskai 25,6 %, t.y. tik 0, 4 % didesn¢ uz 2009 m. reikSme (25,5 %), 0 2011 m. 24,6 %.

Grynasis pelningumas turi neigiama reikSme. Remiantis pagal slenkancio vidurkio metoda
apskaiCiuotomis prognozémis, 2010 m. grynojo pelningumo reik§me turéty biti -2,3 %, kity
metody prognozés numato viduting -12,8 % Sio rodiklio reik§me (2009 m. reikSmé buvo -11,8 %).
2011 m. prognoziné grynojo pelningumo neigiama reikSme dar labiau didé¢ja. Pagal pirmais trimis
metodais apskaiCiuotas prognozines reikSmes grynasis pelningumas 2011 m. turéty siekti -14,1 %,
ketvirtuoju metodu — 20 %.

Galima teigti, kad UAB ,,Ratas* prognozin¢é pelno (nuostolio) ataskaita yra optimistiné dél
prognozuojamo pardavimy augimo, ir pesimistiné dél pardavimo savikainos ir veiklos sanaudy
didéjimo. Sios prognozés i§ dalies gali pasitvirtinti didZiaja dalimi dél iSoriniy ekonominiy
veiksniy. Prognoziy duomenys leidzia teigti, kad didziausia démesi imoné turi skirti veiklos

sanaudy iSsamiai analizei ir kontrolei.
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Remiantis atliktomis analiz€émis, nustatytos pagrindinés problemos imonése:

UAB ..Naujasis autoratas* UAB ..Ratas*

Per mazas atsargy kiekis Per didelis atsargy kiekis

Didelés imonés sanaudos Didelés imonés sanaudos

(darbuotoju atlyginimai, mokesc¢iai nuo ju, (darbuotoju atlyginimai, mokes¢iai nuo ju,
komunaliniai mokesciai, komunaliniai mokesciai,

ilgalaikio turto nusidévéjimas, ilgalaikio turto remonto sanaudos,

dideli isipareigojimai tick¢jams) didelés reklamos sanaudos)

Ne tik sunki ekonomin¢ situacija, bet ir atsargy kiekio 2005-2009 m. sumazéjimas 81,8 %
UAB ,,Naujasis autoratas i§ dalies irgi galéjo lemti pardavimo pajamy sumazéjima 2008-2009 m.
(-27 %). D¢l imonés investicijy 1 ilgalaikj turta trilko apyvartiniy €Sy, todél imoné labai sumazino
atsargy isigijima ir ne visada turéjo reikiama kieki atsargy, kad galéty patenkinti klienty
pageidavimus. Nors darbuotojy skaiCius 2008-2009 m. sumazéjo 25 %, darbo uzmokesCio ir
socialinio draudimo sanaudos vis tiek sudaro bene didziausia dali sanaudy. Darbuotoju skai¢iaus
didesnis mazinimas netikslingas, nes dé¢l kvalifikuoty darbuotoju netekties imoné gali prarasti
klientus. Imoné¢ praranda daug 1éSu del senos patalpy apSildymo sistemos, neekonomiSkos
apSvietimo sistemos. Ne visas ilgalaikis turtas yra pilnai iSnaudojamas, per trumpas nusidévéjimo
laikotarpis didina nusidévéjimo sanaudas.

Tarkime, kad UAB ,Naujasis autoratas* padidinusi atsargy kieki, suradusi naujus prekiy
tiekéjus, taikydama aktyvesng¢ pardavimu politika, lankstesne kainy politika, pasiekty 10-15 %
didesng apyvarta tik su 5 % pardavimo savikainos padidéjimu, bendrasis pelnas padidéty 22-38 %.
Jeigu 2009 m. veiklos sanaudy lygi imoné sugebéty sumazinti bent 5 %, uzdirbty apie 26 tikst.Lt
tipinés veiklos pelno. Prie ju pridéjus 10 % didesnes kitos veiklos pajamas, imon¢ uzdirbty 137
tikst.Lt grynojo pelno. Padidéty imonés pardavimy bei turto pelningumo rodikliai, gautu pelnu
galima biity padidinti imonés nuosava kapitala.

UAB ,Ratas* per didelés atsargos rodo I¢Sy iSaldyma. Palaikant mazesni atsarguy lygi,
laisvas 1éSas imoné galéty skirti ilgalaikio turto, t.y. autoserviso jrangos atnaujinimui, kas padéty
sumazinti dideles senos irangos remonto sanaudas. [moné per daug skiria 1¢Sy reklamai, ypac Siuo
sunkiu ekonominiu laikotarpiu, kai stokojama apyvartiniy 1€Sy. Darbuotoju skai¢iaus bei darbo
uzmokes¢io fondo imoné mazinti nebegali (2008-2009 m. darbuotoju sumazéjo 17 %), nes tai
neigiamai atsiliepty darbuotojy pasitenkinimui darbo vieta, neigiamai veikty paslaugy kokybe ir
pardavimo pajamy augima.

Darykime prielaida, kad UAB ,Ratas* norédama sumazinti iSaldyty atsarguy kieki, taiko
lanksCia nuolaidomis ir akcijomis pagrista kainy politika, laimi autoserviso paslaugy teikimo
konkursus ir taip padidina apyvarta 10 %. Savikainos lygis dé¢l atrasty naujy palankesnes kainas

siilanciy tiekéju sumazinamas 3 %. D¢l Sy veiksniy bendrasis pelnas iSaugty 48%. Veiklos
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sanaudy lygi sumazinus bent 3 %, tipinés veiklos pelnas buty 10,7 tiikst.Lt, t.y. tipiné¢ veikla, o tuo
paciu ir grynasis pelnas 1§ nuostolio iSaugty | pelna. Pageréty turto ir kapitalo pelningumo rodikliai
Apibendrinant galima teigti, kad sunki ekonomin¢ situacija pasaulyje ir Lietuvoje dar ne
vienus metus veiks verslo jmoniy veikla. Lietuvos banko analitiky vertinimu, realusis BVP 2010 m.
padidés 0,5 %, o 2011 — 3,1 %, tad spartaus imoniy apyvarty neprognozuojama. Numatomas
privataus vartojimo 2010 m. mazéjimas 7,9 %, nes gyventoju iSlaidas labai ribos aukstas nedarbo
lygis (2010 m. 16,7 %, 2011 m. 15,5 %), tebemazéjantis darbo uzmokestis (2010 m. -6,1 %), tai irgi
neigiamai veiks imoniy pajamy lygi. Todél paklausos sumaZzéjima imonés turi kompensuoti geru
pardavimy organizavimu, pagrista kainy politika. Teigiama, kad investiciju lygis stabilizuosis 2010
m. 2 pusmetyje, taciau pasieks tik 2005 m. lygi. Infliacijos prognozeés 2010 m. 0,4 %, 2011 m. 1,7
%, d¢l to kils kainos ir didés imoniy sanaudos. Imoniy reakcija i tai turéty buti taupus, ekonomiSkas

veiklos organizavimas, nuolatiné analiz¢ ir kontrol¢. Imoniy klestéjimo teks palaukti.

3.4. Autoserviso paslaugy jmoniy pelng ir pelningumo lygj lemianc¢iy veiksniy vertinimo

proceso schema

Autoverslo Sakoje svarbu surasti tinkama vertinimo proceso schema, geriausiai parodancia
imoniy veiklos pelna (pelninguma) lemiancius veiksnius. Sudaryta schema turéty atspindéti
rodiklius, geriausiai apibiidinan¢ius imonés gaunama pelna (nuostoli) ir pelningumo rodiklius bei
nustatyti ju itaka veiklos perspektyvoms.

Autoserviso paslaugy imoniy pelningumo vertinimo proceso schema sudaryta i§ Sesiy etapy:

1. pelna (nuostolj) lemianciy veiksniy iSskyrimo;

2. imoniy veiklos (metiniy rezultaty dinamikos ir struktiiros) vertinimo;
3. pelningumo rodikliy analizés;

4. turto ir nuosavo kapitalo itakos pelnui (nuostoliui) analizés;

5. imoniy bankroto tikimybés vertinimo.

Pirmuoju etapu siekiama iSsiaiSkinti svarbiausius iSorinius ir vidinius veiksnius, turinéius
takos imon¢s pelno (nuostolio) dydziui. Pelna ir pelningumo lygi lemiantys veiksniai pateikti 3.1

paveiksle.
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[ PELNA (PELNINGUMA) }

LEMIANTYS VEIKSNIAI
[ Vidiniai ] [ ISoriniai ]
Turtas, Ekonoming ir politiné padétis,
Kapitalas, Infliacija, [statyminé baze,
Pardavimo pajamos, MokescCiy sistema,
Pardavimo savikaina, Konkurencija,
Veiklos sanaudos Pasitla, Paklausa

3.1 pav. I etapas: Autoserviso paslaugy imonés pelna lemianc¢iy veiksniy schema
Saltinis: parengta autorés

ISoriniy veiksniy imonei sukontroliuoti praktiSkai neijmanoma. Imonés pelnui itakos turi
ekonominé ir politiné padétis, infliacija, netobuli jstatymai ir mokesCiy sistema. Imones veikia
rinkos konkurencingje aplinkoje, kurioje veikia daug panaSiy imoniy, o ju pelno dydi apsprendzia
tinkami verslo sprendimai, nuosekli kainy politika klienty atzvilgiu, paklausos ir pasiiilos tyrimas.

Pelna lemia turimas turtas, investuotas kapitalas. Nuo paklausos ir pasitilos, rinkodaros
priklauso pardavimo pajamos bei pardavimo savikaina. Didziausia démesi imoné turi skirti veiklos
sanaudy nuolatinei analizei ir kontrolei. Pelningumo didinimas didele dalimi priklauso nuo veiklos
sanaudy mazinimo.

Todé¢l antruoju etapu siekiama iSanalizuoti jmoniy veikla, metinius rezultatus, remiantis
metinémis finansinés ataskaitomis, iStirti turto, nuosavybes, pelno (nuostolio) dinamika ir struktiira
per atitinkama laikotarpj (3.2 pav.). Siuo etapu istiriami didZiausi atskiry straipsniy poky¢iai,
tendencijos, lemiancios turto, kapitalo, imonés veiklos pelno struktiira. Tikslinga analizuoti kuo

ilgesni imonés veiklos laikotarpi.

IMONES Svarbiausiy veiksniy,

FINANSINES Dinamikos analizé lemianciy didZiausius
ATSKAITOMYBES Struktiiros analizé pokycius,
DOKUMENTAI iSskyrimas

3.2 pav. Il etapas: Autoserviso paslaugy imonés finansinés atskaitomybés dokumenty analizés

schema
Saltinis: parengta autorés
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Atlikus dviejy autoserviso paslaugy imoniy analizg ir palyginus gautus duomenis, galima
teigti, kad didziausios imonés pajamos gaunamos 1§ prekiy pardavimo, taCiau bendrasis
pelningumas didesnis autoserviso paslaugy.

Veiklos sanaudos imonése atskiroms prekiy pardavimo ir paslaugu teikimo veikloms néra
i8skirtos, todel pagal finansines ataskaitas neymanoma apskaiCiuoti grynojo kiekvienos atskiros
veiklos pelningumo.

Labai svarbiais laikomi imonés veiklos pelningumo rodikliai, nes biitent jie rodo, koki pelna
uzdirba akcininky investuoti pinigai, taip pat imonés ukinés veiklos ir pardavimo proceso
pelninguma. Todél treCiuoju etapu svarbu iSanalizuojami jmonés pelningumo rodiklius, ju dinamika

per analizuojama laikotarpi (3.3 pav.).

e N
Bendrasis pardavimy
pelningumas
\ /

- 3

Tipinés veiklos pelningumas
Svarbiausiy veiksniy,

PELNINGUMO s — < lemiandiy
RODIKLIAI > {prastines veiklos > pelningumo
\ peme J rodiklius, iSskyrimas
|| Grynasis pelningumas ]

Turto pelningumas

Y
A

Nuosavybés pelningumas

g J

3.3 pav. Il etapas: Autoserviso paslaugy imonés pelningumo rodikliy analizés schema
Saltinis: parengta autorés

Analizuojant imoniy pelningumo rodiklius, tikslinga iStirti atskiry imonés veikly
pelninguma (jeigu tai jmanoma). Siuo atveju analizuojamy jmoniy finansinés atskaitomybés
dokumentai leido iStirti tik atskiry imonés veikly, t.y. autodetaliy pardavimo bei autoserviso
paslaugu, bendraji pardavimuy pelningumo rodikli. Veiklos sanaudos atskirai pagal veiklas néra
i8skirtos, todél kity pelningumo rodikliy analizé pagal veiklas ribota. Iprastinés veiklos pelninguma
tirti tikslinga tik tuo atveju, jeigu imon¢ turi papildomos veiklos, kuri gali lemti grynaji pelninguma.
Taip pat tikslinga iStirti trumpalaikio ir ilgalaikio turto pelninguma.

Ketvirtuoju etapu i$§samiau tiriami turto ir nuosavo kapitalo pelninguma lemiantys veiksniai.
Turto pelningumo vertinimas remiasi Du Ponto bei R.Schattke ir H.Jensen piramidine pelningumo
analize (3.4 pav.). Kadangi imonése didelg¢ lemiama reikSme¢ turi veiklos sanaudos, sitiloma
palyginti turto pelninguma vienu atveju formuléje naudojant grynaji pelna (pagal Du Pont), kitu

atveju bendraji pelna (pagal R.Schattke ir H.Jensen). Pirmuoju atveju {vertinamos tik pardavimo
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pajamos ir pardavimo savikaina, antruoju atveju jvertinamos visos imoneés iSlaidos: pardavimy
savikaina, veiklos sanaudos (bendrosios ir administracinés), finansiné-investicin¢ veikla bei kita

veikla (Ju rezultatas), pelno mokestis. Kapitalo pelningumas vertinamas Du Ponto modeliu.

Prekiy pardavimai
.. +
Pardavimai Paslaugy pardavimai
Bendrasis pelnas/
grynasis pelnas § Pardavimy
savikaina
Pardavimy : Pardavimuy savikaina
pelningumas \ Pardavimai arba - +
Veiklos sanaudos
Visos i§laidos [
_l’_
Finansiné ir kita veikla
TURTO X
PELNINGUMAS Pelno mokestis
Pardavimai Nematerialus turtas
Turto ’:
apyvartumas . ;
: igalaikis turtas Materialus turtas
Turtas 4 Atsargos
Trumpalaikis + -
turtas Gautinos sumos
+ . . .
Pinigai

3.4 pav. 1V etapas: Autoserviso paslaugy imones turto pelninguma lemianc¢iy veiksniy schema
Saltinis: parengta autorés, remiantis Du Ponto, R.Schattke ir H.Jensen modeliais

Penktasis etapas skirtas imoniy bankroto tikimybés vertinimui analizuojamu
laikotarpiu. Darbe tiriamose imonése tiksliausig ir praktiSkai vienoda prognozg parodé Altmano Z ir
Springate modeliai. Abiejuose modeliuose skai¢iuojant naudojami panasis rodikliai: turtas, darbinis
kapitalas, nuosavas kapitalas, skolintas kapitalas, pardavimai, turtas. Kadangi Altmano modelis turi
daugiau koeficienty, tai suteikia daugiau informacijos apie bankrota lemiancius veiksnius
(trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo rizikas, turto pelninguma, turto apyvartuma), todel §i modeli

pasirinkti labiau tikslinga (3.5 pav.).
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BANKROTO TIKIMYBE
v

Z reikSmeé
I [ [ |
Darbinis Grynasis Pelnas pries Nuosavas Pardavimai
kapitalas/ | T pelnas/ + | apmokestinima/ | | kapitalas/ | T| /Turtas
Turtas Turtas Turtas Skolintas
kapitalas

3.5 pav. V etapas: Autoserviso paslaugy imonés bankroto tikimybés vertinimo schema
Saltinis: parengta autorés, remiantis Altmano Z modeliu

Remiantis §ia autoserviso paslaugy imoniy vertinimo proceso schema imoniy vadovai galés
atlikti savalaik¢ ir objektyvia imoniy pelningumo analize, iStirti svarbiausius pelna ir pelningumo
lygi lemiancius veiksnius, priimti tinkamus sprendimus formuojant imonés finansy valdymo
politika.

Darbo metu iSkelta hipoteze, kad iSoriniy bei vidiniy veiksniy tarpusavio rySiy iStyrimas ir
sisteminis ju vertinimas pagal suformuota pelno (pelningumo) lygio vertinimo proceso schema,
leidZia iSskirti esminius imonés pelninguma lemiancius veiksnius, kuriy iSsami analizé suteikia
galimybe didinti imonés pelningumo lygi ir numatyti imonés veiklos perspektyvas. Imoniu
retrospektyviné ir veiksniy itakos tiriamoji analiz¢ suteikia labai daug informacijos imonés
vadovams, ivardija problemines ar itakingiausias sritis, kurioms skirdami démesi ir nuolating

kontrolg vadovai uzsitikrina verslo tgstinuma, perspektyvuma ir pelninguma.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

Isanalizavus ir apibendrinus jvairiy Lietuvos ir uZsienio autoriy ekonoming literatiirq pelno
ir pelningumo rodikliy analizés klausimais, galima pateikti tokius apibendrintus teiginius:

Ekonomingje literatiiroje pelnas ivardijamas kaip imonés darbo efektyvumo ir jos veiklos
vertinimo matas. Pelna ir pelninguma lemia ivairis iSoriniai ir vidiniai veiksniai. ISorés veiksniy
tyrimas pakankamai sudétingas, ju paveikti praktiSkai nejmanoma, todél daugiau démesio skiriama
vidiniy veiksniy analizei. Vidinius pelng ir pelninguma lemiancius veiksnius padeda atskleisti
imonés veiklos finansiné analizé. Skiriamos pagrindinés pelno ir pelningumo rodikliy grupés:
pardavimo, turto ir kapitalo. Bendram imonés pelningumo vertinimui biitina naudoti bendra Siy
rodikliy vertinimo metodika. Pardavimuy pelningumo rodikliai skai¢iuojami imant pelno ir tam tikro
imonés veiklos rodiklio santyki (bendrasis pardavimy pelningumas, tipinés veiklos pelningumas,
grynasis pelningumas). Turto pelningumo piramidiné analizé, parodanti Gikinés-gamybinés veiklos
efektyvuma, atlieckama Du Ponto, R.Schattke ir H.Jensen, L.Bernstein, R. Wilson ir G. McHugh
siillomais metodais, kuriuose turto pelningumas iSskaidomas i veiksnius: pardavimy pelninguma ir
turto apyvartuma. Kapitalo pelningumo piramidiné¢ analizé, parodanti kapitalo panaudojimo
efektyvuma, atlickama remiantis Du Ponto ir A.Poppey metodais, kuriuose iSskiriami veiksniai:
pardavimy pelningumas, turto apyvartumas bei kapitalo struktiira. VisapusiSkam imonés veiklos
tvertinimui tikslinga atlikti ir bankroto tikimybés analizg, kuri padeda jvertinti imoniy mokumo
sunkumus ir jgyvendinti konkre¢ias imoniy veiklos reorganizavimo alternatyvas. DaZniausiai
taikomi klasikiniai statistiniai metodai: Altman, Taffler ir Tisshaw, Springate, Zavgren, Blank.

Pelno didinimu suinteresuotos imones turi tirti pelna lemiancius vidinius ir iSorinius
veiksnius, nes analizés metu gauta informacija svarbi imoniy veiklos perspektyvy vertinimui.

Atlikus UAB ,, Naujasis autoratas‘“ ir UAB ,,Ratas* 2005-2009 m. isoriniy bei vidiniy pelnq
lemianciy veiksniy analize, galima pateikti tokius apibendrintus teiginius:

ISoriniai veiksniai — nestabili ekonomin¢ bei politiné situacija, ekonomikos nuosmukis,
infliacija, sudétinga ir daznai kei¢iama mokesciy sistema, vietinés veiklos salygos, konkurencija ir
kt. — turi labai didelg reikSme imoniy pelningumo lygiui. Galima teigti, kad Sie veiksniai nulemia
vidinius veiksnius.

Vidiniy UAB ,,Naujasis autoratas® ir UAB ,,Ratas pelna lemianciy veiksniy analizé remiasi
imoniy 2005-2009 m. imoniy finansiniy ataskaity - balansy ir pelno (nuostolio) ataskaity —
rodikliais. Atlieckama finansiniy ataskaity rodikliy dinamikos bei struktiiros analizé, santykiniy
pelningumo rodikliy analiz¢, turto bei nuosavybés pelningumo rodikliy analizé.

Nustatyta, kad UAB "Naujasis autoratas" viso turto 14,03 % sumaz¢jimui per 2005-2009 m.
didziausia itaka padaré¢ atsargy sumaze¢jimas (81,8 % arba 466356 Lt). NebeiSaldydama atsargu
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imon¢ padidino savo mokuma ir sumazino atsiskaitymo sunkumuy grésme. 2009 m. situacija, kai
ilgalaikio turto dalis sudare¢ 68,41 % viso turto, néra teigiamas reiskinys, nes ilgalaikis turtas néra
likvidus. UAB ,,Ratas* turto verté 2005-2009 m. iSaugo 86,20 % dé¢l ilgalaikio turto padidéjimo
(911,84 %) ir atsarguy padidéjimo 168,29 %. Teigiama Sioje imongje yra tai, kad trumpalaikis turtas
daugiau negu 2 kartus virSija ilgalaiki, imon¢ iSsaugo didel; likviduma. UAB "Naujasis autoratas"
nuosavo kapitalo ir isipareigojimy didéjimui 2006 m. (82,01 %) ir 2007 m. (55,74 %) didelg itaka
turéjo pelninga ymonés veikla, rezervy atsiradimas. 2009 m. nuosavo kapitalo sumaz¢jima (157,83
%) lémé 1monés rezervy panaudojimas 2008 m. nuostoliy (-156202 Lt) padengimui bei 2009 m. taip
pat patirtas nuostolis (-47905 L). UAB “Ratas” nuosavo kapitalo augimui 2005-2008 m. jtaka
padaré nepaskirstyto pelno iSaugimas 2006 m. 334,78 %, 2007 m. ir 2008 m. 21-28 %. Tik 2009 m.
del pirma karta per visus veiklos metus patirto nuostolio (-76547 Lt) UAB ,Ratas* nuosavas
kapitalas sumazéjo 145,30 %. Abiejose analizuojamose imonése visoje nuosavybéje didziausia
procenting dali sudaro mokeétinos sumos ir isipareigojimai (UAB ,,Naujasis autoratas“— 90 %, UAB
»Ratas* — 74 %). Tai jrodo, kad imonés didziaja dalimi finansuojamos skolintu kapitalu.

UAB ,,Naujasis autoratas* pardavimo pajamos 2006 m. iSaugo 15,20 % (286907 Lt), 2007
m. 17,77 % (386381 Lt). 2007 m. ir 2008 m. pardavimo pajamos iSlaike ta pati lygi — apie 2,5 min.
Lt pajamy. 2009 m. bendrovés pardavimo pajamos sumazéjo net 26,17 % ir pasieke 2005 m. lygi,
t.y. 1,88 mln. Lt pajamy. DidZiausia itaka tam padaré¢ prekiy pardavimo pajamu sumazéjimas 32,63
%. UAB ,,Ratas* pardavimo pajamos taip pat augo 2006 m. (44,60 %) ir 2007 m. (10,74 %), o0 2007
m. ir 2008 m. yra panaSaus lygio — apie 0,7 miln. Lt pajamy.

Nustatyta, kad pelno dydi analizuojamose imonése labiau lemia ne pardavimy dydis, o
veiklos sanaudos, kurios abiejy imoniy buvo augancios didesne apimtimi nei pardavimai. Bendrojo
pelno lygis abiejose imonése yra pakankamai stabilus ir néra zemas (UAB "Naujasis autoratas”
bendrasis pelnas pardavimu struktiiroje sudaro vidutiniskai 21 %, o UAB ,,Ratas* vidutiniSkai 27
%). Grynasis pelnas labai mazas (UAB "Naujasis autoratas" sudaro 1,8 %, UAB “Ratas” 2,23 %
visoje pardavimy struktiiroje) ir net kai kuriais metais neigiamas, o tai labiausiai lemia abiejy
imoniy didelés veiklos sanaudos. Per visa analizuojama laikotarpt UAB "Naujasis autoratas" tiek
pardavimo, tiek bendrosios administracinés sanaudos iSaugo 126 %, UAB ,,Ratas* veiklos sanaudos
1Saugo 87,92 %. Veiklos sanaudy lemiama jtaka parodé ir atlikta veiksniy pasikeitimo itakos
analiz¢, remiantis grandininiy pakeitimy metodu.

Skai€iavimai parodeé, kad beveik visi analizuoti imoniy pardavimy pelningumo rodikliai yra
zemesni uz vidutinius Sakos rodiklius, tai rodo ne itin efektyvia abieju analizuojamy imoniy veikla.
Jei bendrasis imoniy pardavimo pelningumas kai kuriais atvejais dar virSijo vidutinius Sakos
rodiklius ir pagal ju lygi (15-35 %) imonés finansing biikle dar biity galima jvertinti gerai, tai tipinés

bei prastinés veiklos pelningumo rodikliai Zenkliai maZesni (nuo -4 iki +3 %). Remiantis jais
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imongés finansin¢ veikla biity vertinama nepatenkinamai ir blogai. Grynojo pelningumo rodiklis taip
pat labai mazas, <5 % ir paskutiniais 2008-2009 metais net neigiamas, todél galima teigti, kad
veikla mazai pelninga. Autoserviso paslaugy veiklos bendrojo pelningumo rodikliai uz prekiy
pardavimo bendraji pelninguma beveik visais metais auk$tesni. Bendrojo pardavimuy pelningumo
lemianc¢ius veiksnius (pardavimo pajamas ir pardavimo savikaing) iStyrus grandininiy pasikeitimy
metodu, nustatyta, kad ,,Naujasis autoratas® per 2005-2009 m. laikotarpi pardavimo savikainos
sumazejimas 15,19 % buvo svarbiausias lemiamas veiksnys bendrojo pardavimy pelningumo
padidé¢jimui (+69,1 %). UAB ,Ratas“ bendrojo pardavimy pelningumo sumaze¢jimui 14,43 %
didziausia itaka taip pat padaré pardavimo savikainos pasikeitimas, t.y. padid¢jimas 47,6 %. UAB
»Naujasis autoratas® tipinés veiklos pelningumui veiklos sanaudy pasikeitimo itaka neabejotinai
didZiausia, ji 22 % labiau lémé tipinés veiklos pelningumo rodikli negu pardavimo pajamos. UAB
,Ratas* taip pat didesné veiklos sanauduy pasikeitimo, t.y. 87,92 % padid¢jimo itaka.

Abiejy imoniy turto pelningumo rodikliai labiausiai atitiko Sakos lygi 2007 m. (apie 6 %), o
didZiausia itaka Siam rodikliui padaré imoniy patirti nuostoliai. Turto pelningumo rodikliai palyginti
mazi ir tai turi neigiama jtaka imonés buklei, imoné nepakankamai efektyviai naudoja turta. Tiek
imonése, tiek autopaslaugy Sakoje didesnis yra ilgalaikio turto pelningumas.

UAB ,,Naujasis autoratas* nuosavybes grazos aukstas rodiklis (2005-2007 m. daugiau negu
30 %) rodo maza savininky nuosavybg, taciau taip pat rodo galimybe gauti didelius dividendus.
UAB , Ratas* kiekvienas savininky investuotas litas uzdirbo 2005 m. 0,5 Lt, 2006 m. 0,6 Lt, 2007-
2008 m. vidutiniSkai 0,2 Lt grynojo pelno. Abiejy imoniy neigiama nuosavybés pelninguma
analizuojamo laikotarpio pabaigoje nulémé patirti nuostoliai.

Turto ir nuosavybés pelningumo piramidiné analize, atlikta remiantis Du Pont, L.Bernstein,
R.Schattke ir H.Jensen bei R.Wilson ir G.Mchugh. modeliais, parodé, kad lemiama itaka turto
pelningumui tiek UAB "Naujasis autoratas", tick UAB ,,Ratas beveik visais analizuojamais metais
daré turto apyvartumo rodiklis, o nuosavybés pelningumui UAB ,,Naujasis autoratas® - nuosavo
kapitalo struktiira, o UAB ,,Ratas“ Siek tiek didesné jtaka buvo turto apyvartumo (tik 2009 m.
takingesné neigiama kapitalo struktiiros reikSme).

Atlikus UAB ,, Naujasis autoratas* ir UAB ,,Ratas‘‘ bankroto tikimybés analize bei 2010-
2011 m. veiklos perspektyvy prognoze, galima isskirti Siuos teiginius:

UAB ,Naujasis autoratas® ir UAB ,,Ratas* bankroto tikimybei ivertinti naudota keletas
modeliy: Altmano (Z, Z*, Z** ), Tafler ir Tisshaw, Springate, Blanko. Galima pastebéti, kad kai
imoniy veiklos rezultatas yra pelnas, tikimybés pagal modelius iSsiskiria, pvz. 2006 ir 2007 m.
UAB "Naujasis autoratas" bankroto tikimybé pagal Altman ir Springate maza, o pagal Tafler ir
Tisshaw bei Blank didelé, UAB ,Ratas® 2005-2007 m. beveik visi modeliai rodo labai maza
bankroto tikimybe, tik pagal Blank ji didelé ir labai didelé. Kai imonés metinés veiklos rezultatas
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yra nuostolis (UAB "Naujasis autoratas" 2008-2009 m., UAB ,,Ratas* 2009 m.), visi modeliai rodo
didelg arba labai didele bankroto tikimybg. Galima teigti, kad tiksliausiai bankroto tikimybg
tvertina Altman Z ir Z* bei Springate modeliai.

Imoniy veiklos perspektyvy vertinimas remiasi keletu skirtingy statistiniy metody:
eksponentiniu eilutés iSlyginimo metodu, slenkan€io vidurkio metodu, dinamikos -eiluiy
ekstrapoliacijos biidu pagal vidutini absoliuty padid¢jima bei vidutini didéjimo tempa, trendo
funkcijos metodu. Sudarytos prognozinés pelno (nuostolio) ataskaitos numato imoniy 2010-2011
m. veiklos perspektyvas.

UAB ,,Naujasis autoratas prognozés optimisting€s, prognoziné pelno (nuostolio) ataskaita
rodo, kad ateinancius dvejus metus imoné dirbs pelningai. Pardavimo pajamos 2010-2011 m. turéty
iSaugti iki 2-2,2 miln. Lt (apie 11-12 % lyginant su 2009 m). Pardavimo savikaina 2010 m.
prognozuojama didéjanti apie 8 %, 2011 m. maZzéjanti apie 5,7 %. Dél Siy veiksniy prognozeés
numato 2010-2011 m. bendrojo pelno didéjima 9-47 %. Veiklos sanaudos prognozuojamos
maz¢jancios 15-26 %. D¢l Siy veiksniy grynasis UAB ,Naujasis autoratas® pelnas 2010 m.
numatomas 3,5-8 kartus didesnis nei 2009 m., o 2011 m. dar 24,5-129 % didesnis. Imonés
prognozinis bendrojo pardavimy pelningumo rodiklis 2010-2011 m. siekia 25,7-34 %, grynojo
pelningumo rodiklis 5,8 %-8,3 %.

UAB ,,Ratas* prognozés ne tokios optimistiskos, taciau lyginant su 2009 m. padétis turéty
pageréti. 2010-2011 m. visi statistiniai metodai prognozuoja UAB ,,Ratas* nuostoli. 2010-2011 m.
pardavimo pajamos iSaugs vidutiniSkai 4,8-13 % (lyginant su 2009 m.). Pardavimo savikaina 1,7 —
12,5 % didesné. Kadangi pardavimo pajamos auga daugiau negu savikaina, prognozuojamas
bendrojo pelno did¢jimas 4,4-15,7 %. Veiklos sanaudas vieni metodai prognozuoja mazéjancias 9
%, kiti - didé¢jancias 14-47 %. Todé¢l vieni metodai 2010 m. prognozuoja 25-78,5 % mazesni
nuostoli nei buvusi 2009 m., kiti metodai 36 % didesni nuostoli. 2011 m. prognozuojamas 54-99 %
didesnis nuostolis nei buvgs 2009 m. Bendrojo pardavimy pelningumo rodiklis 2010-2011 m.
numatomas 24,6-25,6 %, grynasis pelningumas nuo -2,3 % iki -20 %

Remiantis atlikta imoniy analize suformuota autoserviso paslaugy imoniy pelno ir
pelningumo lygi lemian¢iy veiksniy vertinimo proceso schema, susidedanti 1§ $iy etapy: iSoriniy bei
vidiniy veiksniy, turiniy itakos imonés pelno (nuostolio) dydziui, nustatymo; finansinés
atskaitomybés dokumenty analizés bei svarbiausiy veiksniy, lemianciy didziausius pokycius,
18skyrimo; pardavimy, turto bei kapitalo pelningumo rodikliy analizés ir juos lemianciy veiksniy
nustatymo; bankroto tikimybés ivertinimo. Remiantis §ia vertinimo schema imoniy vadovai galés
atlikti imoniy pelningumo analizg, iStirti svarbiausius pelna ir pelningumo lygi lemiancius

veiksnius, priimti tinkamus sprendimus formuojant jmonés finansy valdymo politika.
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Imoniy pelng lemianciy veiksniy analizé leidzia suformuoti galimus pelningumo lygj
padidinsiancius pasiilymus:

Siekiant didesnio pelno jmonése, pirmiausia biitina naudoti intensyvesng pardavimy
politika. AB ,,Naujasis autoratas* 2005-2009 m. sumaZzino atsargas, t.y. prekes, skirtas perparduoti,
81,8 %, tai taip pat 1§ dalies galéjo lemti pardavimo pajamy sumaz¢jima 2008-2009 m. (-27 %). Dél
imonés investiciju 1 ilgalaik; turta triiko apyvartiniy léSy, todél imoné labai sumazino atsargy
1sigijima ir ne visada tur¢jo reikiama kieki atsargy, kad galéty patenkinti klienty pageidavimus.
Prekiy kiekj reikéty didinti. Be to, rekomenduojama ieskoti naujy prekiy tiekéjy, kurie sitlyty
prekes palankesnémis kainomis bei jas pristatyty nemokamai. Tuo biudu galima biity mazinti
pardavimo savikaing bei prekiy atsivezimo i§laidas.

ApskaiCiuotas atskiry veikly bendrojo pardavimy pelningumo rodiklis parodé, kad
autoserviso paslaugy bendrasis pelningumas yra didesnis, todé¢l sitiloma plésti autoserviso paslaugu
pobiidi, kad klientas visas automobilio remonto, diagnostikos, prieziliros paslaugas gauty vienoje
vietoje. Sitiloma idiegti imon¢je atsiskaitymo banko kortelémis sistema. Visa tai padidinty
pardavimo pajamas.

Nustatyta, kad UAB ,Naujasis autoratas pelnas labiausiai priklausomas nuo veiklos
sanaudy. Didziausios i§ jy — darbuotojy atlyginimai, komunaliniai patarnavimai bei ilgalaikio turto
nusidévéjimas. Investicijos | pastaty apSiltinima, sandaruma, energija taupanti apSvietima padéty
sumazinti komunalines sanaudas. Taip pat sililoma nustatyti ilgesn; nusidévéjimo terming
ilgalaikiam turtui, tai sumazinty nusidévéjimo sanaudas. Nors pakankamai didelés nenauju
autoserviso jrengimy remonto sanaudos, taciau laikinai reikéty stabdyti investicijas i ilgalaiki turta,
nes tai neigiamai veikia imonés likviduma.

Taip pat imonei rekomenduojama perkelti isipareigojima uz perimtas prekes i§ buvusios
individualios imonés , Autoratas® 1§ trumpalaikiy 1 ilgalaikius, kad apskaiiuojant nebiity
i8kreipiami santykiniai rodikliai.

UAB ,Ratas“ siiloma mazinti atsargy kieki (per 2005-2009 m. 168,29 %), nes taip
1Saldomos imonés 1¢Sos. Pritaikant ivairias nuolaidas ir akcijas uzsiguléjusioms atsargoms, bty
galima padidinti pardavimo pajamas . Imonei taip pat tikslinga ieSkoti nauju prekiy tiekéjy,
sitilan¢iy prekes palankesnémis kainomis, taip galima biity sumazinti pardavimo savikaina.

Veiklos sanaudy itaka pelnui Sioje imonéje taip lemiama. Didelés darbuotojuy atlyginimy ir
mokes¢iyu nuo jy sanaudos, komunaliniy patarnavimy bei autoserviso irangos eksploatacinés
sanaudos. Siiiloma keisti ymonés apSildymo sistema i§ kietojo kuro { dujing, investuoti i naujos
autoserviso jrangos isigijima. Taciau kad neiSaugty nusidévéjimo sanaudos, sitiloma nustatyti

ilgesni turto naudojimo laika. Imonei laikinai reikéty apriboti reklamos islaidas.
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PAGRINDINIU SAVOKU ZODYNAS

Sios savokos magistro darbe pateikiamos remiantis Saltiniais:

Ekonomikos terminai ir savokos (mokomasis Zodynas) (1999) Vilnius, VPU leidykla;

Pass, C., Lowes, B., Davies, L.(1997). Ekonomikos terminy Zodynas. UAB ,Baltijos biznis”;
Vainien¢ R. Ekonomikos terminy zodynas: apie 1400 terminy. Vilnius, Tyto alba

A-B

Akcinis kapitalas — akcinéje bendrovéje naudojami pinigai, kuriuos investavo bendrovés
akcininkai paprastyju akcijy ir privilegijuotyjy akcijy forma ir kurie i8liks kaip nuolatinis finansy
Saltinis tol, kol egzistuos bendrove.

Apyvartinis kapitalas — apskaitoje naudojamas terminas, reiSkiantis imonés trumpalaikio turto,
kuris naudojamas gamybos cikle, trunkanciame ne ilgiau kaip vienerius metus, ir trumpalaikiy
Isipareigojimy skirtuma.

Ataskaitinis laikotarpis — laikotarpis, kurio finansiné atskaitomyb¢ yra rengiama.

Atsargos — trumpalaikis turtas (zaliavos ir komplektuojamieji gaminiai, nebaigta gamyba,
pagaminta produkcija bei pirktos prekés, skirtos perparduoti), kuri imoné sunaudoja pajamoms
uzdirbti per vienerius metus arba per vienga imonés veiklos cikla.

Balansas — imonés (juridinio asmens) finansinés atskaitomybés dokumentas, kuriame parodomas
visas imonés turtas, nuosavas kapitalas ir isipareigojimai paskuting ataskaitinio laikotarpio diena.
Bankrotas — ymonés, banko ar asmens finansiné padétis, kuriai esant jie nepajégia apmoketi skoly
ir vykdyti kity turtiniy isipareigojimy.

Bendrasis pelnas — tai skirtumas tarp pardavimy ir parduotuy prekiy (paslauguy) savikainos
(pagaminimo kasSty arba isigijimo savikainos).

Bendrasis pelningumas — jmonés veiklos efektyvumo vertinimo rodiklis, apskaiiuojamas kaip
bendrojo pelno ir pardavimo pajamy santykis.

D

Dinaminés eilutés — statistiniy dydziy eilutés, apibiidinanc¢ios socialiniy ekonominiy reiskiniy
kitima laiko atzvilgiu.

Dinamikos eilu¢iy analizé — praeities statistikos duomeny, suregistruoty vienas po kito einanciais
laikotarpiais, analizé, siekiant perkelti §ia praeities patirti, kai norima numatyti, kas atsitiks ateityje.

E

Efektyvumas — gamybos iStekliy panaudojimo lygis, garantuojantis maksimaly rezultata.
Ekonomika — Salies apibuidinimas remiantis bendra ekonomine veikla ir jos sudedamosiomis
dalimis; tikiniy gérybiu gamyba, siekiant gauti kuo daugiau turto arba isigyti tam tikro dydzio turta
su maziausiais iStekliais.

Ekonomikos augimas — gamybos did¢jimo tendencija per ilga laikotarpi.

F

Finansai — ¢Sy, priklausanciy imonei ar valstybei, visuma; taip pat $iy 1éSu gavimo ir panaudojimo
sistema.

Finansinés ir investicinés veiklos pajamos — imonés (juridinio asmens) uzdirbtos per ataskaiting
laikotarpi — finansinius metus — pajamos, prie kuriy priskiriama: gauti akcijy dividendai, depozity,
obligacijy, kredito operacijy paliikanos, pajamos 1§ finansinio tarpininkavimo, valiutos pardavimo
pajamos ir kt.
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Finansinés ir investicinés veiklos sanaudos — ymonés (juridinio asmens) per ataskaitinius metus
patirtos sanaudos, prie kuriy priskiriama: sumokétos paliikanos uz kreditus, valiuty kurso neigiama
itaka, investicinés veiklos kitose jmonése netekimai ir kt.

Finansiniai rodikliai — priemoné pateikti ymonés apskaitos arba finansinius skai¢iavimus tarp kity
skaiciy, iSreiSkiant skaiCius kaip kity skaiCiy santykij, tam, kad biity jvertintas imonés ,,didumas‘
arba ,,maZzumas®.

G-H

Gautinos sumos — finansinis turtas, kuris atsiranda pardavus prekes ar kita turta ar suteikus
paslaugas.

Grynasis pelnas — jmonés (juridinio asmens) galutinis tam tikro ataskaitinio laikotarpio uzdirbtas
rezultatas.

Grynasis pelningumas — imonés veiklos efektyvumo vertinimo rodiklis, skaiiuojamas kaip
grynojo pelno ir pardavimy santykis, parodantis kiek grynojo pelno duoda vienas pardavimy litas.
Hipotezé — prognozavimo budas, suformuluotas 1§ teorinés analizés ir pakankamai tiksliai
apibiidinamas, kad ji biity galima patikrinti patirties duomenimis.

I

Investuotas kapitalas — tai nuosavybés ir ilgalaikiy bei trumpalaikiy finansiniy skoly suma.
Istatinis kapitalas (pasiraSytasis) — pasirasyty akcijy nominaliyjy ver¢iy suma.

Ilgalaikis turtas — ymonés (juridinio asmens) turtas, kuris naudojamas imonés ekonominei naudai
gauti ilgiau nei vienerius metus ir kuriam priskiriama formavimo savikaina, nematerialusis turtas,
materialusis turtas, ilgalaikis finansinis turtas.

Ilgalaikis jsipareigojimas — isipareigojimas, uZ kuri imoné privalés atsiskaityti véliau nei per
vienerius metus nuo balanso datos.

ISlaidos — turto ar paslaugy sunaudojimas bei turto vertés sumazéjimas per ataskaitinj laikotarpi.
Imoné — pagrindinis rinkos ekonomikos tikinis vienetas, kuris perka reikiamus iSteklius ar atsargas
ir juos parduoda arba jais naudodamasis parduota pagamintas prekes arba paslaugas; pelno
siekiantis iikio subjektas.

Imonés vadovai — imonés administracijos vadovas, valdybos ir stebétojy tarybos nariai, kiti
asmenys, kurie turi teis¢ planuoti, kontroliuoti imonés veikla, jai vadovauja, ir (arba) atsako uz
galutinius sprendimus.

Infliacija — piniginio vieneto perkamosios galios mazéjimas, pasireiSkiantis ilgalaikiu vidutinio
bendrojo kainy lygio kilimu.

Iprastinés veiklos pelnas — tai pelnas i§ pagrindinés imonés gamybinés/komercinés veiklos, kurios
metu parduodamos imone¢s prekes ar paslaugos. Kad gauty $ias pajamas, imon¢ patiria pardavimy ir
administracines (veiklos) sanaudas.

K

Kaina — prekes, paslaugos, turto arba gamybos veiksniy piniging verteé.

Kapitalas — indélis | gamyba, investuojant 1 materialyji kapitala (pvz. imones, istaigas, irankius) ir
intelektualyji (profesini pasirengima).

Kitos veiklos pajamos — tai pajamos 1§ imonés vykdomos, taciau pagrindinei veiklai
nepriskiriamos veiklos.

Konkurencija — toks reiSkinys (arba situacija rinkoje), kai imonés konkuruoja viena su kita dél
savo prekiy (paslaugy) pirkéju.
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L

Likvidumas — vertybiniy popieriy arba materialiniy vertybiy pavertimas (be dideliu nuostoliy)
grynaisiais pinigais.

Likvidus turtas — imonés turtas, kuri greitai ir be nuostoliy (arba su minimaliais nuostoliais)
galima paversti grynaisiais pinigais.

M

Metiné finansiné atskaitomybé — finansin¢ atskaitomybe, parengta apibendrinus imonés finansiniy
mety duomenis.

Mokesciai — jstatymy nustatyti individualiy asmenu, imoniy ir kity tkio subjekty privalomieji
mokéjimai | valstybés ar vietini biudZeta.

Mokumas — imonés (juridinio asmens) sugeb¢jimas laiku apmokéti isipareigojimus.

N

Nuosavas kapitalas — imonés turto dalis, likusi 1§ viso turto atémus sipareigojimus.
Nuostolis — skirtumas, susidarantis, kai firmos bendrosios pajamos tampa mazesnés uz bendrasias
sanaudas.

0]

Optimizavimas — terminas, vartojamas apibudinant veikla, kurios déka sistema tampa geriausia
(optimali).

P

Pajamos — tam tikra laika gaunamos l1éSos uz gamybos veiksniy nuosavybe; pinigai, kuriuos gauna
imong¢, parduodama prekes ar paslaugas.

Paklausa — ekonomin¢ kategorija, ivardijanti prekiy ir paslaugy apimty, kuria pirkéjai noréty
1sigyti.

Pardavimo pajamos — ekonominés naudos padidéjimas dél prekiy pardavimo ir paslaugy teikimo
per ataskaitinj laikotarpi, pasireiSkiantis ymonés turto padidéjimu arba isipareigojimy sumaz¢jimu,
kai dél to padidéja nuosavas kapitalas, i§skyrus papildomus savininky inasus.

Pardavimo savikaina — per ataskaitinj ir ankstesnius laikotarpius patirtos iSlaidos, tenkancios per
ataskaitinj laikotarpi suteiktoms paslaugoms ir parduotoms prekéms.

Pardavimy pelningumas — atspindi pardavimy efektyvuma jvairiuose imonés veiklos etapuose.
Pardavimu pelningumas vertina kokia graza duoda 1 pardavimy litas.

Pasiula — prekiy kiekio, kurj pardavéjai nori ir gali parduoti, ir kainos, uz kuria ta preké gali bti
nupirkta, rysys.

Paslaugos — imonés vykdoma veikla, susijusi su darby atlikimu pirkéjui (klientui), uzdirbanti
pajamas.

Pelnas — bendryju pajamy ir bendryjy kasty skirtumas; finansiné nauda, gaunamy pajamy ir joms
uzdirbti reikalingy sanaudy, pajamy pervirsis; teigiamas finansiniy mety tikinés veiklos rezultatas.
Pelningumo rodikliai — ymonés pelno normos apskaitos matas, kuris iSreiSkia imonés pelna kaip
Jjos pajamuy, gauty i§ pardavimo, procenta.

Pelningumas — imon¢s veiklos efektyvumo rodiklis, gaunamas lyginant uzdirbta pelna su tam tikru
pasirinktu dydziu — pardavimo pajamomis, nuosavu kapitalu, turtu ir pan.

Pelno (nuostoliy) ataskaita — ymonés (juridinio asmens) finansinés atskaitomybés dokumentas,
kuriame nurodomos visos per ataskaitinj laikotarpi imonés uzdirbtos pajamos, patirtos sanaudos ir
gauti veiklos rezultatai.
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Prekés — turtas, pirktas perparduoti, ir imonés pagaminta produkcija, skirta parduoti.
Prognozavimas — kiekybinés ir kokybinés analizés procesas, kuriuo remiantis siekiama numatyti
galimas prognozuojamo objekto (proceso) biisenas ateityje arba tokiy biiseny pasiekimo ateityje
alternatyvius kelius (biidus.

R

Rezervas — laikinasis (tikslinis) pelno panaudojimo apribojimas, skirtas savininky numatytiems
tikslams.

Rinka — mainy mechanizmas, suvedantis produkto, gamybos veiksniy ar vertybiniy popieriu
pardavejus ir pirkéjus.

Rizika — imonés investicijy nuostolio galimybé, kylanti i§ to, kad ji veikia nepatikimoje tkinés
veiklos aplinkoje.

S

Sanaudos — ekonominés naudos sumazéjimas deél turto sunaudojimo, turto pardavimo, turto
netekimo arba turto vertés sumaz¢jimo ar isipareigojimy prisi€mimo per ataskaitini laikotarpi, kai
del to sumazeja nuosavas kapitalas, i§skyrus tiesiogini jo mazinima.

Savikaina — jmonés (juridinio asmens) pardavimy ir atlikty paslauguy pajamuy dalis, likusi
atskaiCiavus 1§ visy uzdirbty pajamy pajamas, sunaudotas zaliavoms, komplektavimo gaminiams ir
perparduoti skirtoms prekéms pirkti (atémus grazinimus, nukainojimus ir visus mokescius,
susijusius su pirkiniais).

S

Seséliné ekonomika — visumingés tikinés veiklos dalis, kai jvykdyti sandoriai bei gaunamos pajamos
néra oficialiai jregistruojami ir dél to nelaikomi bendrojo nacionalinio produkto dalimis.

T

Trumpalaikis jsipareigojimas — jsipareigojimas, uz kuri imoné privalés atsiskaityti per vienerius
metus nuo balanso datos arba per vieng imonés veiklos cikla.

Trumpalaikis turtas — turtas, kurj imoné sunaudoja ekonominei naudai gauti per vienerius metus
arba per vieng imonés veiklos cikla.

Turtas — materialiosios, nematerialiosios ir finansinés vertybés, kurias valdo ir naudoja ir (arba)
kuriomis disponuoja imoné, ir kurias naudojant tikimasi gauti ekonominés naudos.

U

UZdaroji akciné bendrové — akciné bendrové, kurios akcijas turi teisg¢ isigyti tik steigéjai, o
akcininkai gali parduoti savo akcijas tik prie§ tai informave kitus akcininkus ir gave ju sutikima.

\%

Vidurkis — apibendrinantis kiekybinis rodiklis, iSreiSkiantis vienart$iy poZymiy reiSkiniy tam tikro
varijuojancio pozymio tipiska lygi konkreciomis vietos ir laiko salygomis.

Veiklos sanaudos — patirtos per ataskaitinj laikotarpj iSlaidos, susijusios su jprastine imonés veikla,
vykdoma neatsizvelgiant | pardavimy apimty, i$skyrus finansing, investicing ir kita veikla.

Veiklos pelnas — parodo imongs jprastinés veiklos rezultata per ataskaitinj laikotarpi.
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PRIEDAI



1 priedas

TURTO PELNINGUMO PIRAMIDINE ANALIZE PAGAL
R. SCHATTKE IR H. JENSEN

Pardavimai Parduotos
1 kcij
Pelnas i$ tikiniy prod}l clos
.. savikaina
operacijy
. Gamybos ir 4
Pardavimy pelningumas : pardavimy
Pardavimai islaidos Pardavimo
i§laidos
TURTO X 4
PELNINGUMAS
Pardavimai Administraci-
nés islaidos
Turto Ilgalaikis materialus
apyvartumas Turtas turtas ir ilgalaikis —
nematerialus turtas Grynieji pinigai
Trumpalaikis turtas Gautinos sumos
_l’_
Gamybos atsargos

Saltinis: Mackevicius J., Poskaité D. (1999). Turto pelningumo analizés metodikos// Organizacijy vadyba: Sisteminiai
tyrimai. Nr.9, psl. 65 - 79
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2 priedas

TURTO PELNINGUMO PIRAMIDINE ANALIZE PAGAL L. BERSTEIN

— Parduotos
Pardavimai produkcijos
Grynasis savikaina
Pardavimy pelnas +
pelningumas . .
Bt.ezldrosms Pardavimo
iSlaidos i¥laidos
Pardavimai
TURTO X +
PELNINGUMAS
Administraci-
nés islaidos
Turto
apyvartumas | Pinigai ir
Pardavimai ekvivalentai I
Ilgalaikis .
materialus ' Gautinos
turtas Turtas sumos
_l’_
. . o Apyvartinis
Ilgalaikis Kitas turtas Ilgalaikés
! ; L] At
nematerialus + investicijos kapitalas Sargos
turtas

Saltinis: Mackevicius J., Poskaité D. (1999). Turto pelningumo analizés metodikos// Organizacijy vadyba: Sisteminiai

tyrimai. Nr.9, psl. 65 - 79
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TURTO PELNINGUMO PIRAMIDINE ANALIZE PAGAL
R. WILSON IR G. MCHUGH

3 priedas

Gamybos
Pardavimai i$laidos
Pelnas
Pardavimy - +
pelningumas
— Parduotos Pardavimo
Pardavimai produkcijos islaidos
savikaina
INVESTICIJU
PELNINGUMAS X +
- Administra
Kapitalo Pardavimai cinés
apyvartumas | | i§laidos
Investuotas Trumpalaikis Atsargos
turtas turtas
+ +
— Gautinos
Ilgalaikis SUMmos
materialus
turtas
_l’_
Grynieji

pinigai

Saltinis: Mackevicius J., Poskaité D. (1999). Turto pelningumo analizés metodikos// Organizacijy vadyba: Sisteminiai

tyrimai. Nr.9, psl. 65 - 79
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4 priedas

TURTO PELNINGUMO PIRAMIDINE ANALIZE PAGAL DU PONT, REMIANTIS
LIETUVISKA ATSKAITOMYBE

Grynasis Ataskaitiniy Bend-
pelnas | | mety pelnas rasis
Pardavimy : pelnas
pelningumas [
Veiklos .
X 1 Pardavimai — pelnas f’ri;ciiaw |
TURTO +
PELNINGUMAS Mokeséiai Yp atip gosios Parduoty
veiklos prekiy
pelnas savikaina
Turto ] Pardavimai
apyvartumas |

Iprastinés Finansinés
— Turtas llgalaikis || veiklos investicines

+ pelnas veiklos

turtas
pelnas
Trumpalaikis
turtas
Ilgalaikis Ilgalaikis Kitas
| | | materialus nematerialus turtas
Pinigai Atsargos Gautinos sumos turtas turtas

Saltinis: Juozaitiené, L. [monés finansai: analizé ir valdymas. SUL, 2007
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5 priedas

[ AUTOVERSLAS ]
I [ [ [ [ |
R ( R . \ .
Prekyba Prekyba Automobiliy Prekyba Automobiliy Kuras ir naftos Automobliy
naujais naudotais remontas atsarginémis priezitira produktai reklama
automobiliais automobiliais dalimis )
N s N
Muitiné Muitiné Autoservisai Parduotuvés Automobiliy Degalinés Spauda
sauga
I I I I I I I
Tech.apzitiry Tech.apzitiry Pavieniai Sgvartynai Plovyklos Parduotuvés Radijas ir
centrai centrai meistrai televizija
\ J
I I I I
Valstybinés Valstybinés Valyklos Internetas
institucijos institucijos
I I I
Autosalonai, Turgavietés Saugojimo
autoaikstelés aikstelés
I I I
Notary biurai Notary biurai Transportavim
as
I I I
Draudimas Draudimas Garazai
I I
Autoekspertai Autoekspertai
J

Saltinis:. Kovaliov, R., Snieska, V., Simanavicius, A. Ekonomika ir vadyba, 2009. Nr.14




UAB ,,NAUJASIS AUTORATAS* 2005-2009 m. BALANSAS

6 priedas

Eil.
Nr. TURTAS 2005 2006 2007 2008 2009
A. llgalaikis turtas 158992 | 152909 | 308015 | 528946 | 481083
1. Nematerialusis turtas 10751 6191 4100 7482 7354
11. Materialusis turtas 148241 146718 303915 521464 | 473729
I11. Finansinis turtas 0 0 0 0 0
III.1. | Investicijos i dukterines ir asocijuotas imones
II1.2. | Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms jmonéms
II1.3. | Po vieneriy mety gautinos sumos
II1.4. | Kitas finansinis turtas
IV. Kitas ilgalaikis turtas
B. Trumpalaikis turtas 659062 | 575467 | 548338 | 311987 | 222197
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti
I. sutartys 570143 413445 265904 136396 103787
I.1. Atsargos 570143 413445 265904 136396 103787
1.1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai
1.1.2. | Nebaigta gamyba
1.1.3. | Pagaminta produkcija
1.1.4. | Pirktos prekés, skirtos perparduoti 570143 | 413445 | 265904 136396 103787
1.2. | ISankstiniai apmokéjimai
1.3. | Nebaigtos vykdyti sutartys
11. Per vienerius metus gautinos sumos 66423 134945 112824 145019 84781
II.1. | Pirkéjy isiskolinimas 66423 134945 112824 145019 84781
I1.2. | Dukteriniy ir asocijuoty imoniy skolos
I1.3. | Kitos gautinos sumos
111. Kitas trumpalaikis turtas 5646 17362 66836 24978 26587
Iv. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 16850 9715 102774 5594 7042
Turto i$ viso: 818054 728376 856353 840933 703280
Eil.
Nr NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMALI
C. Nuosavas kapitalas 49955 90923 | 141600 | -30352 | -78257
I. Kapitalas 10000 10000 10000 10000 10000
I.1. | Istatinis (pasiraSytasis) 10000 10000 10000 10000 10000
1.2. | PasiraSytasis neapmokétas kapitalas (-)
1.3. | Akcijy priedai
1.4. | Savos akcijos (-)
JIR Perkainojimo rezervas (rezultatai)
111. Rezervai 39955 79722 115850 10000
IV. Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 39955 40968 51878 | -156202 -98257
D. | Dotacijos, subsidijos 40000 | 122453 | 102769
E. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 768099 | 637453 | 686480 | 748832 [ 678768
I Po vieneriy mety mokétinos sumos
ir ilgalaikiai jsipareigojimai 0 0 0 0 0
IL. Per vienerius metus mokétinos sumos
ir trumpalaikiai jsipareigojimai 768099 637453 686480 748832 678768
II.1. | Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis
I1.2. | Finansinés skolos
I1.3. | Skolos tickéjams 731927 605348 643417 713027 630035
11.4. | Gauti iSankstiniai apmokéjimai
IL1.5. | Pelno mokescio jsipareigojimai
I1.6. | Su darbo santykiais susij¢ isipareigojimai 8435 11615 13336 14752 14112
I1.7. | Atidéjimai
I1.8. | Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 27737 20490 29727 21053 34621
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy iS viso: 818054 [ 728376 | 868080 | 840933 [ 703280




7 priedas
UAB ,,NAUJASIS AUTORATAS* 2005-2009 m. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

Eil.nr. STRAIPSNIAI
2005 2006 2007 2008 2009
I PARDAVIMO PAJAMOS 1887749 | 2174656 | 2561037 | 2550627 | 1883191
a prekiy pardavimo pajamos 1495782 | 1741668 | 2122502 | 2138395 | 1440569
b suteikty paslaugy pajamos 391967 432988 438535 412232 442622
c
1L PARDAVIMO SAVIKAINA 1552596 | 1777447 | 2053166 | 2051923 | 1316753
a parduoty prekiy savikaina 1337817 | 1503798 | 1754850 | 1682393 969837
b suteikty paslaugy savikaina 214779 273649 298316 369530 346916
c
111. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 335153 397209 507871 498704 566438
1V. VEIKLOS SANAUDOS 330147 407125 553160 740919 747465
1V.1 Pardavimo 59605 66462 102911 139967 134751
V.2 Bendrosios ir administracinés 270542 340663 450249 600952 612714
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 5006 -9916 -45289 | 242215 | -181027
VI. KITA VEIKLA 24988 57350 105011 86008 133119
VII. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 0 129 5 5 3
VII1. Pajamos 0 129 5 5 3
VII.2. Sanaudos 0
VIIL. | IPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAD 29994 47563 59727 | -156202 -47905
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
XI. APMOKESTINIMA 29994 47563 59727 | -156202 -47905
XII. PELNO MOKESTIS 4004 6594 7849 0
XIII. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 25990 40969 51878 | -156202 -47905
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UAB ,,RATAS* 2005-2009 m. BALANSAS

8 priedas

Eil.
Nr. TURTAS 2005 2006 2007 2008 2009
A. llgalaikis turtas 5978 11993 23872 | 62131 60488
1. Nematerialusis turtas
11. Materialusis turtas 5978 11993 23872 62131 604388
II1. Finansinis turtas 0 0 0 0 0
III.1. | Investicijos i dukterines ir asocijuotas jmones
II1.2. | Paskolos asocijuotoms ir dukterinéms jmonéms
II1.3. | Po vieneriy mety gautinos sumos
II1.4. | Kitas finansinis turtas
1V. Kitas ilgalaikis turtas
B. Trumpalaikis turtas 101921 | 155200 | 101425 | 153236 | 140419
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir nebaigtos vykdyti
I. sutartys 18925 119769 43082 81187 50773
I.1. Atsargos 18925 119769 43082 81187 50773
1.1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai
1.1.2. | Nebaigta gamyba
1.1.3. | Pagaminta produkcija
1.1.4. | Pirktos prekés, skirtos perparduoti 18925 119769 43082 81187 50773
1.2. | ISankstiniai apmokéjimai
1.3. | Nebaigtos vykdyti sutartys
11. Per vienerius metus gautinos sumos 67863 31507 51142 65945 79629
II.1. | Pirkéju isiskolinimas 67863 31507 51142 65945 79629
I1.2. | Dukteriniy ir asocijuoty imoniy skolos
I1.3. | Kitos gautinos sumos
111. Kitas trumpalaikis turtas 400 812 2583
Iv. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 15133 3924 6801 5292 7434
Turto i§ viso: 107899 [ 167193 | 125297 | 215367 | 200907
Eil.
Nr NUOSAVAS KAPITALAS IR [SIPAREIGOJIMALI
C. Nuosavas kapitalas 18384 | 47952 55821 68219 -8328
I. Kapitalas 10000 10000 10000 10000 10000
I.1. | Istatinis (pasirasytasis) 10000 10000 10000 10000 10000
1.2. | PasiraSytasis neapmokétas kapitalas (-)
1.3. | Akcijy priedai
1.4. | Savos akcijos (-)
JIR Perkainojimo rezervas (rezultatai)
I11. Rezervai 1500 1500 1500 1500
IV. Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 8384 36452 44321 56719 -19828
D. | Dotacijos, subsidijos 5000 5000 4167 2821 2302
E. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 84515 | 114241 65309 | 144327 | 206933
I Po vieneriy mety mokétinos sumos
ir ilgalaikiai jsipareigojimai 0 0 0 0 0
IL. Per vienerius metus mokétinos sumos
ir trumpalaikiai jsipareigojimai 84515 114241 65309 144327 | 206933
I.1. | Ilgalaikiy skoly einamuyjy mety dalis
I1.2. | Finansinés skolos
I1.3. | Skolos tiekéjams 77986 103662 57569 133926 193404
I1.4. | Gauti iSankstiniai apmokéjimai
I1.5. | Pelno mokescio isipareigojimai
I1.6. | Su darbo santykiais susij¢ isipareigojimai 5276 7714 5944 8357 9261
I1.7. | Atidéjimai
I1.8. | Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 1253 2865 1796 2044 4268
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy iS viso: 107899 | 167193 | 125297 | 215367 [ 200907
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UAB ,,RATAS* 2005-2009 m. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

9 priedas

Eil.nr. STRAIPSNIAI
2005 2006 2007 2008 2009
I PARDAVIMO PAJAMOS 466424 674446 746860 733365 648844
a prekiy pardavimo pajamos 249958 480056 527596 532017 468210
b suteikty paslaugy pajamos 216466 194390 219264 | 201348 180634
c
1L PARDAVIMO SAVIKAINA 327450 483335 546525 524501 483332
a parduoty prekiy savikaina 200951 374707 406428 401079 367229
b suteikty paslaugy savikaina 126499 108628 140097 123422 116103
c
111. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 138974 191111 200335 | 208864 165512
1V. VEIKLOS SANAUDOS 128473 155171 189231 193419 241425
V.1 Pardavimo 15622 32997 43926 55027 47652
V.2 Bendrosios ir administracinés 112851 122174 145305 138392 193773
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 10501 35940 11104 15445 -75913
VL KITA VEIKLA
VII. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA -646 -289 -933 -809 -634
VII1. Pajamos 5 5 3 4 5
VIIL.2. Sanaudos 651 294 936 813 639
VIII. | [PRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 9855 35651 10171 14636 -76547
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
XI. APMOKESTINIMA 9855 35651 10171 14636 -76547
XI1I. PELNO MOKESTIS 1471 6034 2302 2214 0
XIII. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 8384 29617 7869 12422 -76547
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10 priedas
UAB ,,NAUJASIS AUTORATAS* 2005-2009 m. BALANSO VERTIKALIOJI ANALIZE (TURTAS)

pokytis pokytis pokytis pokytis pokytis
Eil. 2005- 2006- 2007- 2008- 2005-
Nr. TURTAS 2005 % 2006 2006 % 2007 2007 % 2008 2008 % 2009 2009 % 2009
A. llgalaikis turtas 158992 | 19,44 1,56 152909 | 20,99 | 1498 [ 308015 | 3597 | 2693 | 528946 | 62,90 5,51 481083 | 6841 48,97
I Nematerialusis turtas 10751 | 131 0,46 6191 | 0,85 0,37 4100 | 0,48 0,41 7482 | 0,89 0,16 7354 | 1,05 0,27
11 Materialusis turtas 148241 | 18,12 2,02 146718 | 20,14 | 1535 [ 303915 | 3549 | 26,52 | 521464 | 62,01 535 473729 | 67,36 | 49,24
111. Finansinis turtas 0 0 0 0 0
I11.3. | Po vieneriy mety gautinos sumos
II1.4. | Kitas finansinis turtas
Iv. Kitas ilgalaikis turtas
B. Trumpalaikis turtas 659062 | 80,56 | -1,56 575467 | 79,01 | -14,98 | 548338 | 64,03 | 2693 | 311987 | 37,10 | -551 222197 | 31,59 | 48,97
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir
I nebaigtos vykdyti sutartys 570143 | 69,70 | -12,93 | 413445 | 56,76 | 25,71 | 265904 | 31,05 | -14,83 | 136396 | 16,22 | -1,46 103787 | 14,76 | -54,94
L.1. Atsargos 570143 | 69,70 | -12,93 | 413445 | 56,76 | 25,71 | 265904 | 31,05 | -14,83 | 136396 | 1622 | -146 103787 | 14,76 | -54,94
L.1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai
1.1.4. | Pirktos prekés, skirtos perparduoti 570143 | 69,70 | -12,93 | 413445 | 56,76 | 25,71 | 265904 | 31,05 | -14,83 | 136396 | 1622 | -1,46 103787 | 14,76 | -54,94
1.2. ISankstiniai apmokeéjimai
I1. Per vienerius metus gautinos sumos 66423 | 8,12 10,41 134945 | 18,53 -5,35 112824 | 13,17 4,07 145019 | 17,25 5,19 84781 | 12,06 3,94
IL.1. Pirkéjy isiskolinimas 66423 | 8,12 10,41 134945 | 18,53 535 112824 | 13,17 4,07 145019 | 17,25 5,19 84781 | 12,06 3,94
11.2. Dukteriniy ir asocijuoty imoniy skolos
I1.3. | Kitos gautinos sumos
I11. Kitas trumpalaikis turtas 5646 | 0,69 1,69 17362 | 2,38 542 66836 | 7,80 4,83 24978 | 2,97 0,81 26587 | 3,78 3,09
V. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 16850 | 2,06 0,73 9715 | 1,33 10,67 102774 | 12,00 | -11,34 5594 | 0,67 0,34 7042 | 1,00 -1,06
Turto iS viso: 818054 | 100,00 728376 | 100,00 856353 | 100,00 840933 | 100,00 703280 | 100,00




UAB ,,NAUJASIS AUTORATAS* 2005-2009 m. BALANSO VERTIKALIOJI ANALIZE (NUOSAVYBE)

11 priedas

pokytis pokytis pokytis pokytis pokytis

Eil NUOSAVAS KAPITALAS IR 2005- 2006- 2007- 2008- 2005-
Nr I[SIPAREIGOJIMAI 2005 % 2006 2006 % 2007 2007 % 2008 2008 % 2009 2009 % 2009
C. Nuosavas kapitalas 49955 | 6,11 6,38 90923 | 12,48 3,83 141600 | 1631 | -1992 | -30352 | -3,61 7,52 78257 | 11,13 | -17,23
I Kapitalas 10000 | 1,22 0,15 10000 | 1,37 -0,22 10000 [ 1,15 0,04 10000 | 1,19 0,23 10000 | 1,42 0,20
I.1. Istatinis (pasirasytasis) 10000 | 1,22 0,15 10000 | 1,37 0,22 10000 | 1,15 0,04 10000 | 1,19 0,23 10000 | 1,42 0,20
1.2. Pasirasytasis neapmokétas kapitalas (-)
11. Perkainojimo rezervas (rezultatai)
I11. Rezervai 39955 | 549 3,70 79722 | 9,18 4,59 115850 | 13,78 | -12,35 10000 | 1,42 1.42
IV. Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 39955 | 4,88 0,74 40968 | 5,62 0,35 51878 | 5,98 24,55 | -156202 | -18,57 4,60 98257 | -13,97 | -18,86
D. Dotacijos, subsidijos 40000 | 4,61 9,95 122453 | 1456 | 005 102769 | 14,61 | 1461
E. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai | 768099 | 9389 | -638 | 637453 | 8752 | 844 | 686480 | 79.08 | 997 | 748832 | 89.05 | 747 | 678768 | 9651 | 262
L Po vieneriy mety mokétinos sumos

ir ilgalaikiai jsipareigojimai 0 0 0 0 0
II. Per vienerius metus mokétinos sumos

ir trumpalaikiai jsipareigojimai 768099 | 93,89 | -638 | 637453 | 87,52 | -8,44 686480 | 79,08 9,97 748832 | 89,05 747 678768 | 96,51 2,62
IL.1. | Ilgalaikiy skoly einamuyjy mety dalis
I1.2. | Finansinés skolos
I1.3. | Skolos tiekéjams 731927 | 8947 | 636 | 605348 | 83,11 | -8,99 643417 | 74,12 | 10,67 | 713027 | 84,79 4,80 630035 | 89,59 0,11
I1.4. | Gauti iSankstiniai apmokéjimai
I1.5. | Pelno mokescio jsipareigojimai
I1.6. | Su darbo santykiais susij¢ isipareigojimai 8435 | 1,03 0,56 11615 | 1,59 0,06 13336 | 1,54 0,22 14752 | 1,75 0,25 14112 | 2,01 0,98
I1.7. | Atidéjimai

Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai
IL.8. | isipareigojimai 27737 | 339 0,58 20490 | 281 0,61 29727 | 3.42 0,92 21053 | 2,50 2,42 34621 | 4,92 1,53

Nuosavo kapitalo ir

isipareigojimuy iS viso: 818054 | 100,00 728376 | 100,00 868080 | 100,00 840933 | 100,00 703280 | 100,00
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12 priedas
UAB ,,NAUJASIS AUTORATAS* 2005-2009 m. BALANSO HORIZONTALIOJI ANALIZE (TURTAS)

pokytis pokytis pokytis pokytis pokytis
Eil. 2005- 2006- 2007- 2008- 2005-
Nr. TURTAS 2005 2006 % 2006 2007 % 2007 2008 % 2008 2009 % 2009 2009 %
A. llgalaikis turtas 158992 | -6083 | -3,83 | 152909 | 155106 | 101,44 | 308015 | 220931 | 71,73 | 528946 | -47863 | -9,05 | 481083 | 322091 | 202,58
I Nematerialusis turtas 10751 | -4560 | 42,41 6191 | 2091 | -33,77 4100 | 3382 | 82,49 7482 | -128 -1,71 7354 | 3397 | -31,60
11 Materialusis turtas 148241 | -1523 | -1,03 | 146718 | 157197 | 107,14 | 303915 | 217549 | 71,58 | 521464 | -47735 | -9,15 | 473729 | 325488 | 219,57
111. Finansinis turtas 0 0 0 0 0
II1.3. | Po vieneriy mety gautinos sumos
II1.4. | Kitas finansinis turtas
Iv. Kitas ilgalaikis turtas
B. Trumpalaikis turtas 659062 | -83595 | -12,68 | 575467 | 27129 | 471 | 548338 236-351 43,10 | 311987 | -89790 | 28,78 | 222197 | 436865 | -66,29
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir _ _ _
L nebaigtos vykdyti sutartys 570143 | 156698 | -27,48 | 413445 | 147541 [ 35,69 | 265904 [ 129508 | -48,70 | 136396 | -32609 | 23,91 | 103787 | -466356 | -81,80
I.1. | Atsargos 570143 | 156698 27,48 | 413445 147541 35,69 | 265904 120508 48,70 | 136396 | -32609 [ -23,91 | 103787 | 466356 | -81,80
I.1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai
1.1.4. | Pirktos prekés, skirtos perparduoti 570143 156-698 2748 | 413445 147-541 35,69 | 265904 129-508 48,70 | 136396 | -32609 | 23,91 | 103787 | 466356 | -81,80
1.2. | ISankstiniai apmokéjimai
I.3. | Nebaigtos vykdyti sutartys
I1. Per vienerius metus gautinos sumos 66423 | 68522 | 103,16 | 134945 | 22121 | -16,39 | 112824 | 32195 | 28,54 | 145019 | -60238 | -41,54 84781 | 18358 27,64
I1.1. | Pirkéjy isiskolinimas 66423 | 68522 | 103,16 | 134945 | 22121 | -16,39 | 112824 | 32195 | 28,54 | 145019 | -60238 | -41,54 84781 | 18358 | 27,64
I1.2. | Dukteriniy ir asocijuoty imoniy skolos
I1.3. | Kitos gautinos sumos
III. | Kitas trumpalaikis turtas 5646 | 11716 | 207,51 17362 | 49474 | 284,96 | 66836 | 41858 | 62,63 24978 | 1609 6,44 26587 | 20941 | 370,90
V. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 16850 | -7135 | -42,34 9715 | 93059 | 957,89 | 102774 | -97180 [ -94,56 5594 | 1448 | 25,88 7042 | 9808 | -58.21
Turto iS viso: 818054 | -89678 | -10,96 | 728376 | 127977 | 17,57 | 856353 | -15420 | -1,80 | 840933 137653 -16,37 | 703280 | -114774 | -14,03
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UAB ,,NAUJASIS AUTORATAS 2005-2009 m. BALANSO HORIZONTALIOJI ANALIZE (NUOSAVYBE)

13 priedas

pokytis pokytis pokytis pokytis pokytis
Eil NUOSAVAS KAPITALAS IR 2005- 2006- 2007- 2008- 2005-
Nr [SIPAREIGOJIMAI 2005 2006 % 2006 2007 % 2007 2008 % 2008 2009 % 2009 2009 %
C. Nuosavas kapitalas 49955 | 40968 82,01 90923 | 50677 | 55,74 | 141600 171952 | 121 44| 30352 | 47905 | 157,83 | -78257 | -128212 256-,65
I Kapitalas 10000 0 0,00 10000 0 0,00 10000 0 0,00 10000 0 0,00 10000 0 0,00
I.1. Istatinis (pasirasytasis) 10000 0 0,00 10000 0 0,00 10000 0 0,00 10000 0 0,00 10000 0 0,00
1.2. Pasirasytasis neapmokétas kapitalas (-)
11. Perkainojimo rezervas (rezultatai)
I11. Rezervai 39955 | 39767 | 99,53 79722 | 36128 | 4532 | 115850 | -105850 | 91,37 10000 | 10000
IV. Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 39955 1013 2,54 40968 | 10910 | 26,63 51878 208_080 40f ,09 | -156202 57945 37,10 | 98257 | -138212 345_792
D. Dotacijos, subsidijos 40000 | 82453 [ 206,13 | 122453 | -19684 | -16,07 | 102769 | 102769
Mokétinos sumos ir
E. isipareigojimai 768099 | -130646 | -17,01 | 637453 | 49027 | 7,69 | 686480 | 62352 | 9,08 | 748832 [ -70064 9,36 | 678768 | 89331 | -11,63
L Po vieneriy mety mokétinos sumos
ir ilgalaikiai jsipareigojimai 0 0 0 0 0
II. Per vienerius metus mokétinos sumos
ir trumpalaikiai jsipareigojimai 768099 | -130646 | -17,01 | 637453 | 49027 | 7,69 | 686480 | 62352 | 9,08 | 748832 [ -70064 9,36 | 678768 | 89331 | -11,63
IL.1. | Tlgalaikiy skoly einamyju mety dalis
I1.2. | Finansinés skolos
I1.3. | Skolos tiekéjams 731927 | -126579 | -17,29 | 605348 | 38069 | 6,29 | 643417 | 69610 | 10,82 | 713027 [ 82992 | -11,64 | 630035 | -101892 | -13,92
I1.4. | Gauti iSankstiniai apmokéjimai
I1.5. | Pelno mokescio jsipareigojimai
I1.6. | Su darbo santykiais susijg isipareigojimai 8435 3180 37,70 11615 | 1721 14,82 13336 | 1416 10,62 14752 -640 4,34 14112 | 5677 67,30
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai
11.8. | isipareigojimai 27737 | 1247 26,13 20490 | 9237 | 4508 | 29727 | -8674 | -29,18 | 21053 13568 64,45 34621 | 6884 24,82
Nuosavo kapitalo ir
jsipareigojimu i viso: 818054 | -89678 | -10,96 | 728376 | 139704 | 19,18 | 868080 | 27147 | -3,13 | 840933 | -137653 | -16,37 | 703280 | -114774 | -14,03
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UAB ,,NAUJASIS AUTORATAS* 2005-2009 m. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITOS VERTIKALIOJI ANALIZE

14 priedas

pokytis pokytis pokytis pokytis pokytis
Eil.nr. STRAIPSNIAI 2005- 2006- 2007- 2008- 2005-
2005 % 2006 2006 % 2007 2007 % 2008 2008 % 2009 2009 % 2009
1. PARDAVIMO PAJAMOS 1887749 | 100 2174656 | 100 2561037 | 100 2550627 | 100 1883191 [ 100
a prekiy pardavimo pajamos 1495782 | 79,24 0,85 1741668 | 80,09 2,79 2122502 | 82,88 0,96 2138395 | 83,84 | -7,34 1440569 | 76,50 2,74
b suteikty paslaugy pajamos 391967 | 20,76 | -0,85 432988 | 19,91 2,79 438535 | 17,12 | -0,96 412232 | 16,16 7,34 442622 | 23,50 2,74
1I. PARDAVIMO SAVIKAINA 1552596 | 82,25 0,51 1777447 | 81,73 -1,57 | 2053166 | 80,17 0,28 2051923 | 8045 | -10,53 | 1316753 | 69,92 | -12,32
a parduoty prekiy savikaina 1337817 | 7087 | -1,72 1503798 | 69,15 | -0,63 1754850 | 68,52 | -2,56 1682393 | 6596 | -14,46 969837 | 51,50 | -19,37
b suteikty paslaugy savikaina 214779 | 11,38 1,21 273649 | 12,58 | -0,94 298316 | 11,65 2,84 369530 | 14,49 3,93 346916 | 18,42 7,04
1I1. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 335153 | 17,75 0,51 397209 | 18,27 1,57 507871 | 19,83 0,28 498704 | 19,55 | 10,53 566438 | 30,08 12,32
1V. VEIKLOS SANAUDOS 330147 | 17,49 1,23 407125 | 18,72 2,88 553160 | 21,60 7,45 740919 | 29,05 10,64 747465 | 39,69 22,20
V.1 Pardavimo 59605 | 3,16 0,10 66462 | 3,06 0,96 102911 | 4,02 1,47 139967 | 5,49 1,67 134751 | 7,16 4,00
V.2 Bendrosios ir administracinés 270542 | 14,33 1,33 340663 | 15,67 1,92 450249 | 17,58 5,98 600952 | 23,56 8,97 612714 | 32,54 18,20
TIPINES VEIKLOS PELNAS
V. (NUOSTOLIAI) 5006 | 0,27 0,72 9916 | -0,46 -1,31 45289 | -1,77 1,73 242215 | 9,50 0,12 -181027 | 9,61 9,88
VI KITA VEIKLA 24988 | 1,32 1,31 57350 | 2,64 1,46 105011 | 4,10 0,73 86008 | 3,37 3,70 133119 | 7,07 5,75
VII. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA 0 0,01 129 | 0,01 0,01 5| 0,00 0,00 51 0,00 0,00 3] 0,00 0,00
VII.1. Pajamos 0 0,01 129 | 0,01 0,01 5| 0,00 0,00 51 0,00 0,00 3] 0,00 0,00
VIIL.2. Sanaudos 0 0,00
IPRASTINES VEIKLOS PELNAS
VIII. (NUOSTOLIAI) 29994 | 1,59 0,60 47563 | 2,19 0,14 59727 | 2,33 -8,46 -156202 | -6,12 3,58 47905 | -2,54 4,13
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
XI. APMOKESTINIMA 29994 | 1,59 0,60 47563 | 2,19 0,14 59727 | 2,33 -8,46 4156202 | -6,12 3,58 47905 | -2,54 4,13
XI1I. PELNO MOKESTIS 4004 | 021 0,09 6594 | 0,30 0,00 7849 | 0,31 0,31 0 0,00 0,21
XIII. GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 25990 | 1,38 0,51 40969 | 1,88 0,14 51878 | 2,03 -8,15 -156202 | -6,12 3,58 47905 | -2,54 -3,92




15 priedas

UAB ,,NAUJASIS AUTORATAS* 2005-2009 m. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITOS HORIZONTALIOJI ANALIZE

pokytis pokytis pokytis pokytis pokytis
Eil.nr. STRAIPSNIAI 2005- 2006- 2007- 2008- 2005-
2005 2006 % 2006 2007 % 2007 2008 % 2008 2009 % 2009 2009 %
1. PARDAVIMO PAJAMOS 1887749 | 286907 | 15,20 | 2174656 | 386381 17,77 | 2561037 | -10410 0,41 | 2550627 | 667436 | 26,17 | 1883191 | -4558 0,24
a prekiy pardavimo pajamos 1495782 | 245886 | 16,44 | 1741668 | 380834 | 21,87 | 2122502 | 15893 0,75 | 2138395 | 697826 | -32,63 | 1440569 | -55213 -3,69
b suteikty paslaugy pajamos 391967 | 41021 10,47 432988 | 5547 1,28 438535 | 26303 -6,00 412232 | 30390 7,37 442622 | 50655 12,92
11. PARDAVIMO SAVIKAINA 1552596 | 224851 14,48 | 1777447 | 275719 | 15,51 | 2053166 | -1243 -0,06 | 2051923 | 735170 | -35,83 | 1316753 | 235843 | -15,19
a parduoty prekiy savikaina 1337817 | 165981 | 1241 | 1503798 | 251052 | 16,69 | 1754850 | -72457 4,13 | 1682393 | 712556 | -42.35 969837 | -367980 | -27.51
b suteikty paslaugy savikaina 214779 | 58870 27,41 273649 | 24667 9,01 298316 | 71214 23,87 369530 | 22614 -6,12 346916 | 132137 61,52
BENDRASIS PELNAS
I11. (NUOSTOLIAI) 335153 | 62056 18,52 397209 | 110662 | 27,86 507871 | 9167 -1,80 498704 | 67734 13,58 566438 | 231285 69,01
IV. VEIKLOS SANAUDOS 330147 | 76978 23,32 407125 | 146035 | 35,87 553160 | 187759 | 33,94 740919 | 6546 0,88 747465 | 417318 126,40
V.1 Pardavimo 59605 | 6857 11,50 66462 | 36449 54,84 102911 | 37056 36,01 139967 | -5216 3,73 134751 | 75146 126,07
V.2 Bendrosios ir administracinés 270542 | 70121 2592 340663 | 109586 | 32,17 450249 | 150703 | 33,47 600952 | 11762 1,96 612714 | 342172 | 126,48
TIPINES VEIKLOS PELNAS ; i} _
V. (NUOSTOLIAI) 5006 | -14922 | 298,08 9916 | -35373 | 356,73 45289 | 196926 | 434,82 | -242215 | 61188 2526 | -181027 | -186033 | 3716,20
VI. KITA VEIKLA 24988 | 32362 129,51 57350 | 47661 83,11 105011 | -19003 | -18,10 86008 | 47111 54,78 133119 | 108131 | 432,73
FINANSINE IR INVESTICINE
VII. VEIKLA 0 129 129 -124 -96,12 5 0 0,00 5 2 -40,00 3 3
VIL.1. Pajamos 0 129 129 -124 96,12 5 0 0,00 5 2 -40,00 3 3
VIIL.2. Sanaudos 0 0 0 0 0 0
IPRASTINES VEIKLOS PELNAS _ _
VIII. | (NUOSTOLIAI) 29994 | 17569 58,58 47563 | 12164 25,57 59727 | 215929 | 361,53 | -156202 | 108297 | -69,33 47905 | -77899 | -259,72
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES _ _
XI. APMOKESTINIMA 29994 | 17569 58,58 47563 | 12164 25,57 59727 | 215929 | 361,53 | -156202 | 108297 | -69,33 47905 | -77899 | -259,72
XI1I. PELNO MOKESTIS 4004 2590 64,69 6594 1255 19,03 7849 | -7849 100,00 0 0 -4004 -100,00
XIII. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 25990 | 14979 57,63 40969 | 10909 26,63 51878 | 208080 | 401,09 | -156202 | 108297 | -69,33 47905 | -73895 | -284,32
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16 priedas
UAB ,,RATAS* 2005-2009 m. BALANSO VERTIKALIOJI ANALIZE (TURTAS)

pokytis pokytis pokytis pokytis pokytis
Eil. 2005- 2006- 2007- 2008- 2005-
Nr. TURTAS 2005 % 2006 2006 % 2007 2007 % 2008 2008 % 2009 2009 % 2009
A. llgalaikis turtas 5978 | 5,54 1,63 11993 | 7,17 11,88 23872 | 19,05 9,80 62131 | 28,85 1,26 60488 | 30,11 24,57
1. Nematerialusis turtas
I1. Materialusis turtas 5978 | 5,54 1,63 11993 | 7,17 11,88 23872 | 19,05 9,80 62131 | 28,85 1,26 60488 | 30,11 24,57
1. Finansinis turtas 0 0 0 0 0
II1.3. | Po vieneriy mety gautinos sumos
II1.4. | Kitas finansinis turtas
Iv. Kitas ilgalaikis turtas
B. Trumpalaikis turtas 101921 | 94,46 -1,63 155200 | 92,83 | -11,88 | 101425 | 80,95 9,80 153236 | 71,15 -1,26 140419 | 69,89 | -24,57
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir
L nebaigtos vykdyti sutartys 18925 | 17,54 | 54,10 119769 | 71,64 | -37,25 43082 | 34,38 3,31 81187 | 37,70 | -12,43 50773 | 25,27 7,73
I.1. Atsargos 18925 | 17,54 | 54,10 119769 | 71,64 | -37,25 43082 | 3438 3,31 81187 | 37,70 | -12,43 50773 | 25,27 7,73
I1.1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai
I.1.4. | Pirktos prekés, skirtos perparduoti 18925 | 17,54 | 54,10 119769 | 71,64 | -37,25 43082 | 34,38 3,31 81187 | 37,70 | -12,43 50773 | 25,27 7,73
1.2. ISankstiniai apmokeéjimai
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys
I1. Per vienerius metus gautinos sumos 67863 | 62,89 | 44,05 31507 | 18,84 | 21,97 51142 | 40,82 | -10,20 65945 | 30,62 9,01 79629 | 39,63 | -23,26
IL.1. | Pirkéjy isiskolinimas 67863 | 62,89 | -44,05 31507 | 18,84 | 21,97 51142 | 40,82 | -10,20 65945 | 30,62 9,01 79629 | 39,63 | 23,26
I1.2. | Dukteriniy ir asocijuoty imoniy skolos
I1.3. | Kitos gautinos sumos
1. Kitas trumpalaikis turtas 0,00 0,00 0,00 0,32 400 | 0,32 0,06 812 | 0,38 0,91 2583 | 1,29 1,29
Iv. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 15133 | 14,03 | -11,68 3924 | 235 3,08 6801 | 543 2,97 5292 | 246 1,24 7434 | 3,70 -10,32
Turto iS viso: 107899 | 100,00 167193 | 100,00 125297 | 100,00 215367 | 100,00 200907 | 100,00
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17 priedas
UAB ,,RATAS* 2005-2009 m. BALANSO VERTIKALIOJI ANALIZE (NUOSAVYBE)

pokytis pokytis pokytis pokytis pokytis
Eil NUOSAVAS KAPITALAS IR 2005- 2006- 2007- 2008- 2005-
Nr [SIPAREIGOJIMAI 2005 % 2006 2006 % 2007 2007 % 2008 2008 % 2009 2009 % 2009
C. Nuosavas kapitalas 18384 | 17,04 | 11,64 47952 | 28,68 | 1587 55821 | 4455 | -12,88 68219 | 31,68 | -35.82 8328 | 415 | 21,18
I Kapitalas 10000 | 9,27 -3,29 10000 | 5,98 2,00 10000 | 7,98 3,34 10000 | 4,64 0,33 10000 | 4,98 4,29
I.1. | Istatinis (pasiraSytasis) 10000 | 927 3,29 10000 | 5,98 2,00 10000 | 7,98 3,34 10000 | 4,64 0,33 10000 | 4,98 4,29
1.2. | PasiraSytasis neapmokétas kapitalas (-)
11. Perkainojimo rezervas (rezultatai)
I11. Rezervai 1500 [ 0,90 0,30 1500 | 1,20 0,50 1500 | 0,70 0,05 1500 | 0,75 0,75
IV. Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 8384 | 7,77 14,03 36452 | 21,80 13,57 44321 | 3537 9,04 56719 | 26,34 | -36.21 -19828 | 9,87 -17,64
D. Dotacijos, subsidijos 5000 | 4,63 -1,64 5000 | 2,99 0,34 4167 | 3,33 2,02 2821 | 131 0,16 2302 | 1,15 -3,49
Mokétinos sumos ir
E. isipareigojimai 84515 | 7833 | -10,00 [ 114241 | 68,33 | -1621 65309 | 52,12 | 14,89 | 144327 | 67,01 | 3598 | 206933 | 103,00 | 24,67
L Po vieneriy mety mokétinos sumos
ir ilgalaikiai jsipareigojimai 0 0 0 0 0
II. Per vienerius metus mokétinos sumos
ir trumpalaikiai jsipareigojimai 84515 | 7833 | -10,00 | 114241 | 6833 | -1621 65309 | 52,12 | 14,89 | 144327 | 67,01 | 3598 | 206933 | 103,00 | 24,67
IL.1. | Igalaikiy skoly einamyjy mety dalis
I1.2. | Finansinés skolos
I1.3. | Skolos tiekéjams 77986 | 72,28 | -1028 | 103662 | 62,00 | -16,06 57569 | 4595 | 1624 | 133926 | 62,19 | 34,08 193404 | 9627 | 2399
I1.4. | Gauti iSankstiniai apmokéjimai
I1.5. | Pelno mokescio jsipareigojimai
Su darbo santykiais susijg
I1.6. | isipareigojimai 5276 | 4,89 0,28 7714 | 461 0,13 5944 | 4,74 0,86 8357 | 3.88 0,73 9261 | 4,61 0,28
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai
IL.8. | isipareigojimai 1253 | 1,16 0,55 2865 | 1,71 0,28 1796 | 143 0,48 2044 | 095 1,18 4268 | 2,12 0,96
Nuosavo kapitalo ir
jsipareigojimuy i viso: 107899 | 100,00 167193 | 100,00 125297 | 100,00 215367 | 100,00 200907 | 100,00
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UAB ,,RATAS* 2005-2009 m. BALANSO HORIZONTALIOJI ANALIZE (TURTAS)

18 priedas

pokytis pokytis pokytis pokytis pokytis
Eil. 2005- 2006- 2007- 2008- 2005-
Nr. TURTAS 2005 2006 % 2006 2007 % 2007 2008 % 2008 2009 % 2009 2009 %
A. Ilgalalkls turtas 5978 6015 100,62 11993 11879 99,05 23872 38259 160,27 62131 -1643 -2,64 60488 54510 911,84
1. Nematerialusis turtas
11. Materialusis turtas 5978 6015 100,62 11993 11879 99,05 23872 38259 160,27 62131 -1643 -2,64 60488 54510 911,84
111. Finansinis turtas 0 0 0 0 0
II1.3. | Po vieneriy mety gautinos sumos
II1.4. | Kitas finansinis turtas
Iv. Kitas ilgalaikis turtas
B. Trumpalaikis turtas 101921 53279 52,27 155200 | -53775 -34,65 101425 51811 51,08 153236 | -12817 -8,36 140419 38498 37,77
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir
I. nebaigtos vykdyti sutartys 18925 | 100844 | 532,86 119769 | -76687 -64,03 43082 38105 88,45 81187 | -30414 -37,46 50773 31848 168,29
1.1. Atsargos 18925 | 100844 | 532,86 119769 | -76687 -64,03 43082 38105 88,45 81187 | -30414 -37,46 50773 31848 168,29
I.1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai
1.1.4. | Pirktos prekés, skirtos perparduoti 18925 | 100844 | 532,86 119769 | -76687 -64,03 43082 38105 88,45 81187 | -30414 -37,46 50773 31848 168,29
1.2. | ISankstiniai apmokéjimai
1.3. | Nebaigtos vykdyti sutartys
1I1. Per vienerius metus gautinos Sumos 67863 | -36356 -53,57 31507 19635 62,32 51142 14803 28,94 65945 13684 20,75 79629 11766 17,34
II.1. | Pirkéjy isiskolinimas 67863 | -36356 | -53,57 31507 | 19635 | 62,32 51142 | 14803 | 28,94 65945 | 13684 | 20,75 79629 | 11766 17,34
I1.2. | Dukteriniy ir asocijuoty imoniy skolos
I1.3. | Kitos gautinos sumos
1I1. Kitas trumpalaikis turtas 0 400 400 412 103,00 812 1771 218,10 2583 2583
1V. Pinigai ir pinigq ekvivalentai 15133 | -11209 -74,07 3924 2877 73,32 6801 -1509 -22,19 5292 2142 40,48 7434 -7699 -50,88
Turto i$ viso: 107899 59294 54,95 167193 | -41896 -25,06 125297 90070 71,89 215367 | -14460 -60,71 200907 93008 86,20
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19 priedas
UAB ,,RATAS“ 2005-2009 m. BALANSO HORIZONTALIOJI ANALIZE (NUOSAVYBE)

pokytis pokytis pokytis pokytis pokytis
Eil NUOSAVAS KAPITALAS IR 2005- 2006- 2007- 2008- 2005-
Nr I[SIPAREIGOJIMAI 2005 2006 % 2006 2007 % 2007 2008 % 2008 2009 % 2009 2009 %
C. | Nuosavas kapitalas 18384 | 29568 | 160,84 47952 | 7869 16,41 55821 | 12398 | 2221 68219 | -76547 112-,21 8328 | 26712 145-,30
I Kapitalas 10000 0 0,00 10000 0 0,00 10000 0 0,00 10000 0 0,00 10000 0 0,00
I.1. | Istatinis (pasirasytasis) 10000 0 0,00 10000 0 0,00 10000 0 0,00 10000 0 0,00 10000 0 0,00
1.2. | Pasirasytasis neapmokétas kapitalas (-)
11. Perkainojimo rezervas (rezultatai)
II1. | Rezervai 1500 0 0,00 1500 0 0,00 1500 0 0,00 1500 | 1500
IV. | Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 8384 | 28068 | 334,78 36452 | 7869 21,59 44321 | 12398 | 27,97 56719 | -76547 134;,96 -19828 | 28212 336_,50
D. | Dotacijos, subsidijos 5000 0 0,00 5000 | -833 -16,66 4167 | -1346 | 32,30 2821 | 519 [ -18,40 2302 | 2698 | -53.96
Mokétinos sumos ir
E. | isipareigojimai 84515 | 29726 | 35,17 | 114241 | 48932 | 4283 65309 | 79018 | 120,99 | 144327 | 62606 | 43,38 | 206933 | 122418 | 144,85
L. Po vieneriy mety mokétinos sumos
ir ilgalaikiai jsipareigojimai 0 0 0 0 0
II. Per vienerius metus mokétinos sumos
ir trumpalaikiai jsipareigojimai 84515 | 29726 | 35,17 | 114241 | 48932 | 42,83 65309 | 79018 | 120,99 | 144327 | 62606 | 43,38 | 206933 | 122418 | 144,85
II.1. | Tlgalaikiy skoly einamyju mety dalis
I1.2. | Finansinés skolos
11.3. | Skolos tickéjams 77986 | 25676 | 32,92 | 103662 [ 46093 | -44,46 57569 | 76357 | 132,64 | 133926 | 59478 | 44,41 | 193404 | 115418 | 148,00
I1.4. | Gauti iSankstiniai apmokéjimai
IL.5. | Pelno mokescio isipareigojimai
I1.6. | Su darbo santykiais susij¢ isipareigojimai 5276 | 2438 46,21 7714 | 1770 | 22,95 5944 | 2413 40,60 8357 904 10,82 9261 | 3985 75,53
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai
IL.8. | isipareigojimai 1253 | 1612 128,65 2865 | -1069 | -37,31 1796 248 13,81 2044 | 2224 | 10881 4268 | 3015 240,62
Nuosavo kapitalo ir
isipareigojimuy i viso: 107899 | 59294 | 54,95 | 167193 | 41896 | 25,06 | 125297 | 90070 | 71,89 | 215367 | -14460 | -6,71 [ 200907 | 93008 [ 86,20
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UAB ,,RATAS* 2005-2009 m. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITOS VERTIKALIOJI ANALIZE

20 priedas

pokytis pokytis pokytis pokytis pokytis
Eil.nr. STRAIPSNIAI 2005- 2006- 2007- 2008- 2005-
2005 | % | 2006 | 2006 | % [ 2007 | 2007 | % | 2008 | 2008 | % | 2009 | 2009 % 2009
1. PARDAVIMO PAJAMOS 466424 | 100 674446 | 100 746860 | 100 733365 | 100 648844 100
a prekiy pardavimo pajamos 249958 | 53,59 | 17,59 | 480056 | 71,18 | -0,54 | 527596 | 70,64 1,90 532017 | 72,54 0,38 | 468210 | 72,16 18,57
b suteikty paslaugy pajamos 216466 | 46,41 | -17,59 | 194390 | 28,82 0,54 219264 | 29,36 -1,90 | 201348 | 27,46 0,38 180634 | 27,84 -18,57
11. PARDAVIMO SAVIKAINA 327450 | 70,20 1,46 483335 | 71,66 1,51 546525 | 73,18 -1,66 | 524501 | 71,52 2,97 483332 | 74,49 4,29
a parduoty prekiy savikaina 200951 | 43,08 12,47 | 374707 | 55,56 -1,14 | 406428 | 54,42 0,27 401079 | 54,69 1,91 367229 | 56,60 13,51
b suteikty paslaugy savikaina 126499 | 27,12 | -11,01 | 108628 | 16,11 2,65 140097 | 18,76 | -1,93 | 123422 | 16,83 1,06 116103 | 17,89 9,23
BENDRASIS PELNAS
1I1. (NUOSTOLIAI) 138974 | 29,80 -1,46 | 191111 | 2834 | -1,51 | 200335 | 26,82 1,66 208864 | 28,48 297 | 165512 | 2551 4,29
IV. VEIKLOS SANAUDOS 128473 | 27,54 4,54 155171 | 23,01 2,33 189231 | 2534 1,04 193419 | 26,37 10,83 | 241425 | 3721 9,66
V.1 Pardavimo 15622 | 3,35 1,54 32997 | 4,89 0,99 43926 | 5,88 1,62 55027 | 7,50 0,16 47652 7,34 3,99
V.2 Bendrosios ir administracinés 112851 | 24,19 -6,08 122174 | 18,11 1,34 145305 | 19,46 0,58 | 138392 | 18,87 10,99 | 193773 | 29,86 5,67
TIPINES VEIKLOS PELNAS
V. (NUOSTOLIAI) 10501 | 225 3,08 35940 | 533 3,84 11104 | 1,49 0,62 15445 | 2,11 -13,81 | -75913 | -11,70 -13,95
VI KITA VEIKLA
FINANSINE IR INVESTICINE
VII. VEIKLA -646 | -0,14 0,10 289 | -0,04 -0,08 933 | -0,12 0,01 -809 | -0,11 0,01 634 | -0,10 0,04
VIL.1. Pajamos 51 0,00 0,00 51 0,00 0,00 3| 0,00 0,00 41 0,00 0,00 5 0,00 0,00
VIIL.2. Sanaudos 651 | 0,14 0,10 294 | 0,04 0,08 936 | 0,13 0,01 813 | 0,11 0,01 639 0,10 -0,04
IPRASTINES VEIKLOS PELNAS
VIII. (NUOSTOLIAI) 9855 | 2,11 3,17 35651 | 529 3,92 10171 | 1,36 0,63 14636 | 2,00 -13,79 | -76547 | -11,80 -13.91
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
XI. APMOKESTINIMA 9855 | 2,11 3,17 35651 | 529 -3,92 10171 | 1,36 0,63 14636 | 2,00 -13,79 | -76547 | -11,80 -13.91
XII. PELNO MOKESTIS 1471 | 0,32 0,58 6034 | 0,89 -0,59 2302 | 0,31 0,01 2214 | 0,30 -0,30 0 0,00 0,32
GRYNASIS PELNAS
XIII. (NUOSTOLIAI) 8384 | 1,80 2,59 29617 | 4,39 3,34 7869 | 1,05 0,64 12422 | 1,69 -1349 | -76547 | -11,80 -13,59
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UAB ,,RATAS* 2005-2009 m. PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITOS HORIZONTALIOJI ANALIZE

21 priedas

pokytis pokytis pokytis pokytis pokytis
Eil.nr. STRAIPSNIAI 2005- 2006- 2007- 2008- 2005-
2005 | 2006 | % | 2006 | 2007 % | 2007 | 2008 | % | 2008 | 2009 % 2009 | 2009 %
1. PARDAVIMO PAJAMOS 466424 | 208022 | 44,60 | 674446 | 72414 10,74 | 746860 | -13495 | -1,81 | 733365 | -84521 | -11,53 | 648844 | 182420 39,11
a prekiy pardavimo pajamos 249958 | 230098 | 92,05 | 480056 | 47540 9,90 | 527596 | 4421 0,84 | 532017 | -63807 | -11,99 | 468210 | 218252 87,32
b suteikty paslaugy pajamos 216466 | 22076 | -10,20 | 194390 | 24874 12,80 | 219264 | -17916 | -8,17 | 201348 | -20714 | -1029 | 180634 | -35832 -16,55
1L PARDAVIMO SAVIKAINA 327450 | 155885 | 47,61 | 483335 | 63190 | 13,07 | 546525 | 22024 | 4,03 | 524501 | 41169 | -7.85 | 483332 | 155882 47,60
a parduoty prekiy savikaina 200951 | 173756 | 86,47 | 374707 | 31721 8,47 | 406428 | -5349 -1,32 | 401079 | -33850 | -8.44 | 367229 | 166278 82,75
b suteikty paslaugy savikaina 126499 | -17871 | -14,13 | 108628 | 31469 | 28,97 | 140097 | -16675 | -11,90 | 123422 | -7319 =593 | 116103 | -10396 -8,22
BENDRASIS PELNAS
111. (NUOSTOLIAI) 138974 | 52137 | 37,52 | 191111 | 9224 4,83 | 200335 | 8529 426 | 208864 | -43352 | 20,76 | 165512 | 26538 19,10
IV. VEIKLOS SANAUDOS 128473 | 26698 | 20,78 | 155171 | 34060 | 21,95 | 189231 | 4188 221 | 193419 | 48006 2482 | 241425 | 112952 87,92
V.1 Pardavimo 15622 | 17375 | 11122 ] 32997 | 10929 | 33,12 | 43926 | 11101 | 2527 55027 | -7375 -13,40 47652 | 32030 205,03
V.2 Bendrosios ir administracinés 112851 | 9323 826 | 122174 | 23131 18,93 | 145305 | -6913 476 | 138392 | 55381 40,02 | 193773 | 80922 71,71
TIPINES VEIKLOS PELNAS
V. (NUOSTOLIAI) 10501 | 25439 | 24225 | 35940 | -24836 | -69,10 | 11104 | 4341 39,09 15445 | -91358 | -591,51 | -75913 | -86414 -822,91
VI KITA VEIKLA
FINANSINE IR INVESTICINE
VII. VEIKLA -646 357 -5526 -289 -644 222,84 933 124 -13,29 -809 175 21,63 -634 12 -1,86
VII.1. Pajamos 5 0 0,00 5 2 40,00 3 1 33,33 4 1 25,00 5 0 0,00
VIL.2. Sanaudos 651 -357 -54,84 294 642 218,37 936 -123 -13,14 813 -174 21,40 639 -12 -1,84
IPRASTINES VEIKLOS PELNAS
VIII. | (NUOSTOLIAI) 9855 | 25796 | 261,76 | 35651 | -25480 | -71,47 | 10171 | 4465 43,90 14636 | -91183 | -623,00 | -76547 | -86402 -876,73
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
XI. APMOKESTINIMA 9855 | 25796 | 261,76 | 35651 | 25480 | -71,47 10171 4465 43,90 14636 | -91183 | -623,00 | -76547 | -86402 -876,73
XI1I. PELNO MOKESTIS 1471 4563 310,20 6034 | -3732 | -61,85 2302 -88 3,82 2214 | 2214 | -100,00 0| -1471 -100,00
GRYNASIS PELNAS
XIII. | (NUOSTOLIAI) 8384 | 21233 | 25326 | 29617 | 21748 | -73.43 7869 | 4553 57,86 12422 | -88969 | -716,22 | -76547 | -84931 | -1013,01
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22 priedas

UAB ,,NAUJASIS AUTORATAS*, UAB ,,RATAS“ IR AUTOPASLAUGU SAKOS

2005-2009 m. PELNINGUMO RODIKLIAI

Pavadinimas Formulé 2005 | 2006 | 2007 2008 2009
Bendrasis UAB ,,Naujasis autoratas® Bendrasi 17,8 18,3 19,8 19,6 30,1
. endrasis
pardavimy UAB , Ratas” elnas/ 208 | 283 | 268 | 285 | 255
pelningumas, % peinas’
Autopaslaugy $aka Pardavimai 274 | 273 27,6 27,4 *
Bendrasis prekiy UAB ,,Naujasis autoratas* 10,6 13,7 17,3 21,3 32,7
pardavimo UAB , Ratas” Bendrasis =45 5101530 | 246 | 21,6
krypties pelnas/ Prekiy
pelningumas, % Autopaslaugy 3aka (prekiy | pardavimai 27,4 27,3 27,6 27,4 *
pardavimas)
Bendrasis UAB ,,Naujasis autoratas* . 45,2 36,8 32,0 10,4 21,6
autoserviso Bendrasis
. UAB ,,Ratas“ pelnas/ 41,6 44,1 36,1 38,7 35,7
paslaugy teikimo Paslau
krypties Autopaslaugy Saka 8L 34,4 35,1 45,3 39,0 *
. o . pardavimai
pelningumas, % (paslaugy pardavimas)
Tipinés veiklos | UAB ,Naujasis autoratas® ) 0,3 -0,5 -1,8 -9,5 -9,6
pelningumas, % Veiklos
’ UAB , Ratas” pelnas/ 2.3 5,3 1,5 21 | -117
Autopaslaugy $aka Pardavimai 3,5 4.4 4.6 2,8 *
Iprastinés veiklos | UAB ,Naujasis autoratas® L ) 1,6 2,2 2,3 -6,1 -2,5
; o prastineés
pelningumas, % UAB ,,Ratas™ veiklos pelnas/ | 21 3,3 1.4 2,0 -11.8
Autopaslaugy $aka Pardavimai 3,7 4.4 4.6 2,4 *
Grynasis UAB ,,Naujasis autoratas* G ) 1,4 1,9 2,0 -6,1 -2,5
; 0 rynasis
pelningumas, % UAB ,Ratas* pelnas/ 1,8 4.4 1,1 1,7 -11,8
Autopaslaugy $aka Pardavimai 3,2 3,6 3,9 2,0 *
Turto UAB ,,Naujasis autoratas® G ) 3,2 5,6 6,1 -18,6 -6,8
; 0 rynasis
pelningumas, % |7 g Ratas- pelnas/ Turtas | 78 | 177 | 6.3 58 | 38,1
Autopaslaugy $aka 1S VISO 4.6 5,5 6,1 3,4 *
Ilgalaikio turto | UAB ,Naujasis autoratas* Grynasis 16,3 26,8 16,8 -29,5 -10,0
3 ()
pelningumas, % 5 Ratas pelnas/ 1402 | 247,0 | 33,0 | 20,0 |-126,5
Ilgalaikis
Autopaslaugy Saka turtas 17,7 22,6 19,8 10,2 *
Trumpalaikio UAB ,,Naujasis autoratas* Grynasis 3,9 7,1 9,5 -50,1 -21,6
turto pelningumas, | mp s pelnas/ g3 [ 19,1 | 7.8 | 81 | -545
) Trumpalaikis
Autopaslaugy Saka turtas 7,0 8,2 10,0 5,1 *
Nuosavybés UAB ,,Naujasis autoratas* Grynasis 52,0 45,1 36,6 -514,6 | -61,2
3 ()
pelningumas, % 73 E Ratas® pelnas/ 456 | 61,8 | 14,1 | 182 | -919.2
Nuosavas
Autopaslaugy Saka kapitalas 10,1 14,7 16,6 8,7 *

* - néra duomeny



23 priedas

UAB ,,NAUJASIS AUTORATAS* 2005-2009 m. BENDROJO PARDAVIMU
PELNINGUMO ANALIZE, REMIANTIS GRANDININIU PAKEITIMU METODU

UAB ,,Naujasis

Metai .Vt?ll.(sml.! Sprendimas autoratas“ apskaiciuotos
pasikeitimo jtaka rodikliy reik§més
Pardavimo pajamy 2174656-1552596 ~ 1887749-1552596 100 10.8
2005- | pasikeitimo jtaka, % 2174656 1887749 ’
2006 | Pardavimo savikainos | 2174656-1777447  2174656-1552596 100 103
pasikeitimo jtaka, % 2174656 2174656 ’
Pardavimo pajamy 2561037-1777447  2174656-1777447 100 123
2006- | pasikeitimo jtaka, % 2561037 2174656 ’
2007 | Pardavimo savikainos | 2561037-2053166  2561037-1777447 100 10.8
pasikeitimo jtaka, % 2561037 2561037 ’
Pardavimo pajamy 2550627-2053166 ~ 2561037-2053166 100 03
2007- | pasikeitimo jtaka, % 2550627 2561037 ’
2008 | Pardavimo savikainos | 2550627-2051923  2550627-2053166 100 01
pasikeitimo jtaka, % 2550627 2550627 ’
Pardavimo pajamy 1883191-2051923 ~ 2550627-2051923 100 10.6
2008- | pasikeitimo jtaka, % 1883191 2550627 ’
2009 | Pardavimo savikainos | 1883191-1316753  1883191-2051923 100 211
pasikeitimo jtaka, % 1883191 1883191 ’
Pardavimo pajamy 1883191-1552596 ~ 1887749-1552596 100 0.2
2005- | pasikeitimo jtaka, % 1883191 1887749 ’
2009 | Pardavimo savikainos | 1883191-1316753  1883191-1552596 100 125
pasikeitimo jtaka, % 1883191 1883191 ’

UAB ,,NAUJASIS AUTORATAS* 2005-2009 m. TIPINES VEIKLOS PELNINGUMO

ANALIZE, REMIANTIS GRANDININIU PAKEITIMU METODU

UAB ,,Naujasis

Metai .Vt?ll.(sml.'l‘ Sprendimas autoratas® apskaiciuotos
pasikeitimo jtaka - oy
rodikliy reikSmés
Pardavimo pajamu 2174656-330147  1887749-330147 100 23

2005- | pasikeitimo jtaka, % 2174656 1887749 ’

2006 | Veiklos sanaudy 2174656-407125  2174656-330147 100 35
pasikeitimo jtaka, % 2174656 2174656 ’
Pardavimo pajamy 2561037-407125  2174656-407125 100 o

2006- | pasikeitimo jtaka, % 2561037 2174656 ’

2007 | Veiklos sanaudy 2561037-553160 ~ 2561037-407125 100 57
pasikeitimo jtaka, % 2561037 2561037 ’
Pardavimo pajamu 2550627-553160  2561037-553160 100 0.1

2007- | pasikeitimo jtaka, % 2550627 2561037 ’

2008 | Veiklos sanaudy 2550627-740919  2550627-553160 100 73
pasikeitimo jtaka, % 2550627 2550627 ’
Pardavimo pajamy 1883191-740919  2550627-740919 100 103

2008- | pasikeitimo jtaka, % 1883191 2550627 ’

2009 | Veiklos sanaudy 1883191-747465 ~ 1883191-740919 100 0.4
pasikeitimo jtaka, % 1883191 1883191 ’
Pardavimo pajamu 1883191-330147  1887749-330147 100 -0.04

2005- | pasikeitimo jtaka, % 1883191 1887749 ’

2009 | Veiklos sanaudy 1883191-747465 ~ 1883191-330147 100 229
pasikeitimo jtaka, % 1883191 1883191 ’
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24 priedas

UAB ,,RATAS* 2005-2009 m. BENDROJO PARDAVIMU PELNINGUMO ANALIZE,
REMIANTIS GRANDININIU PAKEITIMU METODU

‘ Veiksniy UAB ,,Ratas“

Metai S ege Sprendimas apskaiciuotos rodikliy

pasikeitimo jtaka o ow s
reikSmés
Pardavimo pajamu 674446-327450  466424-327450 100 216

2005- | pasikeitimo itaka, % 674446 466424 ’

2006 | Pardavimo savikainos | 674446-483335  674446-327450 100 231
pasikeitimo jtaka, % 674446 674446 ’
Pardavimo pajamu 746860-483335  674446-483335 100 70

2006- | pasikeitimo jtaka, % 746860 674446 ’

2007 | Pardavimo savikainos | 746860-546525  746860-483335 100 85
pasikeitimo jtaka, % 746860 746860 ’
Pardavimo pajamu 733365-546525  746860-546525 100 13

2007- | pasikeitimo jtaka, % 733365 746860 ’

2008 | Pardavimo savikainos | 733365-524501  733365-546525 100 3.0
pasikeitimo jtaka, % 733365 733365 ’
Pardavimo pajamy 648844-524501  733365-524501 100 93

2008- | pasikeitimo jtaka, % 648844 733365 ’

2009 | Pardavimo savikainos | 648844-483332  648844-524501 100 6.3
pasikeitimo jtaka, % 648844 648844 ’
Pardavimo pajamu 648844-327450  466424-327450 100 19.7

2005- | pasikeitimo itaka, % 648844 466424 ’

2009 | Pardavimo savikainos | 648844-483332  648844-327450 100 4.0
pasikeitimo jtaka, % 648844 648844 ’

UAB ,,RATAS* 2005-2009 m. TIPINES VEIKLOS PELNINGUMO ANALIZE, REMIANTIS
GRANDININIU PAKEITIMU METODU
‘ Veiksniy UAB ,,Ratas“
Metai o ege Sprendimas apskaiciuotos rodikliy
pasikeitimo jtaka o ow s
reikSmés
Pardavimo pajamu 674446-128473 ~ 466424-128473 100 8.5

2005- | pasikeitimo itaka, % 674446 466424 ’

2006 | Veiklos sanaudy 674446-155171  674446-128473 100 4.0
pasikeitimo jtaka, % 674446 674446 ’
Pardavimo pajamy 746860-155171  674446-155171 100 29

2006- | pasikeitimo jtaka, % 746860 674446 ’

2007 | Veiklos sanaudy 746860-189231  746860-155171 100 45
pasikeitimo jtaka, % 746860 746860 ’
Pardavimo pajamu 733365-189231  746860-189231 100 0.5

2007- | pasikeitimo jtaka, % 733365 746860 ’

2008 | Veiklos sanaudy 733365-193419  733365-189231 100 0.6
pasikeitimo jtaka, % 733365 733365 ’
Pardavimo pajamy 648844-193419  733365-193419 100 34

2008- | pasikeitimo jtaka, % 648844 733365 ’

2009 | Veiklos sanaudy 648844-241425  648844-193419 100 74
pasikeitimo jtaka, % 648844 648844 ’
Pardavimo pajamu 648844-128473 ~ 466424-128473 100 77

2005- | pasikeitimo itaka, % 648844 466424 ’

2009 | Veiklos sanaudy 648844-241425  648844-128473 100 174
pasikeitimo jtaka, % 648844 648844 ’
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25 priedas

UAB ,,NAUJASIS AUTORATAS, UAB ,,RATAS* 2005-2009 m. BANKROTO TIKIMYBES
ANALIZE, REMIANTIS JVAIRIAIS MODELIAIS

Bankroto diagnostika pagal Altmana (Z, klasikinis modelis)
Z=12%X;+1,4X,+3,3X5+0,6 X4+ 0,99 X5

33X,
Pavadinimas | Metai | Tikimybé reikZ§mé (B?(/)Efl) (lc’}‘;,/’frz) (P(prics (1\?125)%() ("lngd/’%
apmok.)/T)

UAB 2005 didelé 2,32 -0,16 0,04 0,12 0,04 2,28

,,Naujasis 2006 maza 3,24 -0,10 0,08 0,21 0,09 2,96

autoratas® 2007 maza 3,21 -0,19 0,09 0,23 0,12 2,96
2008 1. didelé 1,49 -0,62 -0,26 -0,61 -0,02 3,00
2009 1. didelé 1,48 -0,78 -0,10 -0,22 -0,07 2,65

UAB ,,Ratas* | 2005 1. maza 5,01 0,19 0,11 0,30 0,13 4,28
2006 1. maza 5,47 0,29 0,24 0,70 0,25 3,99
2007 1. maza 7,12 0,35 0,09 0,27 0,51 5,90
2008 1. maza 4,00 0,05 0,08 0,22 0,28 3,37
2009 1. didelé 0,99 -0,40 -0,53 -1,26 -0,02 3,20

Bankroto diagnostika pagal Altmang (Z*, modelis firmoms, kuriy akcijomis neprekiaujama

rinkoje)
7*=0,717X; +0,847X; + 3,107X5 + 0,420X4 + 0,995X s
3,107 X3 0,995 X5
. N Z 0,717X; | 0,847 X, e 0,420 X, ’

Pavadinimas | Metai | Tikimybé reikémé | (DK/T) (Pard/T) . Ifrl;(cr,)l?;/s’r : (NK/SKK) (Nep;)sk.P/

UAB 2005 didelé 2,04 -0,10 1,95 0,11 0,03 0,05

,,Naujasis 2006 galima 2,83 -0,06 2,53 0,20 0,06 0,10

autoratas‘ 2007 galima 2,88 -0,12 2,53 0,22 0,09 0,16
2008 1. didelé 1,41 -0,37 2,57 -0,58 -0,02 -0,19
2009 1. didelé 1,40 -0,47 2,27 -0,21 -0,05 -0,14

UAB ,,Ratas* 2005 1. maZza 4,27 0,16 3,66 0,28 0,09 0,08
2006 1. maZza 4,66 0,18 3,42 0,66 0,18 0,22
2007 1. maza 6,22 0,21 5,05 0,25 0,36 0,35
2008 maza 3,58 0,03 2,88 0,21 0,20 0,26
2009 1. didelé 1,20 -0,24 2,74 -1,18 -0,02 -0,10

Bankroto diagnostika pagal Altmana (Z**, modelis paslaugy veiklos jmonéms)

7*¥* =6,56X 1+ 3,26X, + 6,72 X5 + 1,05X4

6,72 X,
Pavadinimas | Metai | Tikimybé | Z reiksmé ?1’)512/% ~ Sﬁigk).% oy | (Priss (leﬁg/ssi(ﬁ)
apmok.)/T)

UAB 2005 1. didelé -0,39 -0,87 0,16 0,25 0,07

,,Naujasis 2006 1. didelé 0,21 -0,56 0,18 0,44 0,15

autoratas‘ 2007 1. didelé -0,17 -1,06 0,20 0,47 0,22
2008 1. didelé -4,73 -3,40 -0,04 -1,25 -0,04
2009 1. didelé -5,30 -4,26 -0,46 -0,46 -0,12

UAB ,,Ratas* | 2005 galima 2,15 1,06 0,25 0,61 0,23
2006 1. maZza 4,19 1,61 0,71 1,43 0,44
2007 1. maZza 4,48 1,89 1,15 0,54 0,90
2008 galima 2,09 0,27 0,86 0,46 0,50
2009 1. didelé -5,09 -2,17 -0,32 -2,56 -0,04

139



25 priedo tgsinys

Bankroto diagnostika pagal Tafler ir Tisshaw
Z =0,53K; + 0,13K;, + 0,18K3 + 0,16K4

0,53 X, 0,16 X,
Pavadinimas Metai | Tikimybé reikZEmé (P(pries (T(:,El"?;{?i;) ) ()(’,}?/%3 (Ats-TV/
apmok.)/TI) ) ) Veikl.san)
UAB ,,Naujasis 2005 didelé 0,20 0,02 0,11 0,17 -0,10
autoratas“ 2006 didelé 0,23 0,04 0,12 0,16 -0,09
2007 didelé 0,22 0,07 0,10 0,17 -0,12
2008 didelé 0,22 -0,11 0,05 0,19 -0,13
2009 didelé 0,08 -0,04 0,07 0,17 -0,12
UAB ,,Ratas* 2005 didelé 0,28 0,06 0,16 0,14 -0,08
2006 galima 0,48 0,17 0,18 0,12 0,01
2007 galima 0,35 0,08 0,20 0,09 -0,02
2008 didelé 0,26 0,05 0,14 0,12 -0,05
2009 1. didelé -0,02 -0,20 0,09 0,19 -0,10
Bankroto diagnostika pagal Springate
7 =1,03A +3,07B + 0,66C + 0,4D
3,07B 0,66C
. . A V4 1,03A AR e 0,4D
Pavadinimas Metai | Tikimybé reikéme (DK/T) . ;;%);I;ST : ap(rigir.l)?% ) (Pard/T)
UAB ,,Naujasis 2005 galima 0,92 -0,14 0,11 0,03 0,92
autoratas‘ 2006 maza 1,35 -0,09 0,20 0,05 1,19
2007 maza 1,30 -0,17 0,21 0,06 1,20
2008 didelé 0,45 -0,53 -0,57 -0,14 1,69
2009 didelé 0,85 -0,67 -0,21 -0,05 1,75
UAB ,,Ratas* 2005 1. maza 2,26 0,17 0,28 0,08 1,73
2006 1. maza 2,72 0,25 0,65 0,21 1,61
2007 1. maza 3,03 0,30 0,25 0,10 2,38
2008 galima 1,68 0,04 0,21 0,07 1,36
2009 1. didelé -0,46 -0,34 -1,17 -0,24 1,29
Bankroto diagnostika pagal Blankg (sunkiai realizuotiny aktyvy modelis)
NA + Ay <Ky
NA+AM<KN+B]K
NA+AM<KN+BIK+BTK
NA+AM>KN+BIK+BTK
Pavadinimas Metai | Tikimybé | NA (IT) A (Ats) Ky (NK) Bk (TD)
UAB ,,Naujasis 2005 didelé 158992 | +| 570143 < 49955 +| 768099
autoratas“ 2006 didelé 152909 | +| 413445 < 90923 +| 637453
2007 didelé 308015 | +| 265904 <| 141600 +| 686480
2008 didelé 528946 | + 136396 < -30352 +| 748832
2009 didelé 481083 | + 103787 < -78257 +| 678768
UAB ,,Ratas* 2005 didelé 5978 + 18925 < 18384 + 84515
2006 didelé 11993 + 119769 < 47952 + 114241
2007 1. didelé 23872 +| 443082 > 55821 + 65309
2008 1. didelé 62131 + 81187 > 68219 + 144327
2009 1. didelé 60488 + 50773 > -8328 +| 206933
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26 priedas

UAB ,,NAUJASIS AUTORATAS* PELNA LEMIANCIU VEIKSNIU PROGNOZE
2010-2011 m., REMIANTIS [VAIRIAIS METODAIS

Prognoze pagal eksponentinj eilutés i§lyginimo metoda

Metai Pardavimo e, kai w=10,8 Paklaida e, kai w=0,5 Paklaida
pajamos, Lt
2005 1887749 1887749 - 1887749 -
2006 2174656 0,8 x 2174656 + (1-0,8) x 57381 0,5 x 2174656 + (1-0,5) x 143453
1887749 = 2117275 1887749 = 2031203
2007 2561037 0,8 x 2561037 + (1-0,8) x 88752 0,5x 2561037+ (1-0,5) x | 264917
2117275 = 2472285 2031203 = 2296120
2008 2550627 0,8 x 2550627 + (1-0,8) x 15668 0,5 x 2550627 + (1-0,5) x 127254
2472285 = 2534959 2296120 = 2423373
2009 1883191 0,8 x 1883191 + (1-0,8) x | -130354 | 0,5x 1883191+ (1-0,5)x | -270091
2534959 = 2013545 2423373 =2153282
2010* prognozé 2013545* 31747 2153282* 265533
2011* prognozé 2045292*
Metai Pardavimo e, kai w=10,8 Paklaida e, kai w=0,5 Paklaida
savikaina, Lt
2005 1552596 1552596 - 1552596 -
2006 1777447 0,8 x 1777447 + (1-0,8) x 44970 0,5 x 1777447 + (1-0,5) x 112425
1552596 = 1732477 1552596 = 1665022
2007 2053166 0,8 x 2053166 + (1-0,8) x 64138 0,5 x 2053166 + (1-0,5) x 194072
1732477 = 1989028 1665022 = 1859094
2008 2051923 0,8 x 2051923 + (1-0,8) x 12579 0,5x 2051923 + (1-0,5) x 96415
1989028 = 2039344 1859094 = 1955508
2009 1316753 0,8 x 1316753 + (1-0,8) x | -144518 | 0,5x 1316753+ (1-0,5) x | -319378
2039344 = 1461271 1955508 = 1636131
2010* prognozé 1461271* -22831 1636131* 83534
2011* prognozé 1438440*
Metai Veiklos e, kai w=10,8 Paklaida ey, kai w=0,5 Paklaida
sanaudos, Lt
2005 335153 335153 - 335153 -
2006 397209 0,8 x 397209 + (1-0,8) x 12411 0,5 x 397209 + (1-0,5) x 31028
335153 =384798 335153 =366181
2007 507871 0,8 x 507871 + (1-0,8) x 24615 0,5 x 507871 + (1-0,5) x -112145
384798 = 483256 366181 = 620017
2008 498704 0,8 x 498704 + (1-0,8) x 3090 0,5 x 498704 + (1-0,5) x -60656
483256 = 495614 620017 = 559360
2009 566438 0,8 x 566438 + (1-0,8) x 14165 0,5 x 566438 + (1-0,5) x 3539
495614 = 552273 559360 = 562899
2010* prognozé 552273* 54281 562899* -138234
2011* prognozé 606554*
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26 priedo tgsinys

Metai | Kitos veiklos e, kai w=10,8 Paklaida e, kai w=0,5 Paklaida
pajamos, Lt
2005 24988 24988 - 24988 -
2006 57350 0,8 x 57350 + (1-0,8) x 6472 0,5 x 57350 + (1-0,5) x 16181
24988 = 50878 24988 = 41169
2007 105011 0,8 x 105011 + (1-0,8) x 10827 0,5x 105011 + (1-0,5) x 31921
50878 = 94184 41169 = 73090
2008 86008 0,8 x 86008 + (1-0,8) x -1635 0,5 x 86008 + (1-0,5) x 6459
94184 = 87643 73090 = 79549
2009 133119 0,8 x 133119 + (1-0,8) x 9095 0,5x 133119 + (1-0,5) x 26785
87643 = 124024 79549 = 106334
2010* prognozé 124024* 24759 106334* 81346
2011* prognozé 148783*
Prognoz¢ slenkancio vidurkio metodu
Metai Pardavimo n=2 paklaida n=3 paklaida
pajamos, Lt
2005 1887749 - - - -
2006 2174656 - - - -
2007 2561037 2031203 | 529835 - -
2008 2550627 2367847 | 182781 2207814 | 342813
2009 1883191 2555832 | -672641 | 2428773 | -545582
2010* prognozé 2216909*% | 39974 | 2331618* | -202769
2011* prognozé 2256883*
Metai Pardavimo n=2 paklaida n=3 paklaida
savikaina, Lt
2005 1552596 - - - -
2006 1777447 - - - -
2007 2053166 1665022 | 388145 - -
2008 2051923 1915307 | 136617 1794403 | 257520
2009 1316753 2052545 | -735792 | 1960845 | -644092
2010* prognozé 1684338* | -211031 | 1807281* | -386572
2011* prognozé 1473307*
Metai Veiklos n=2 paklaida n=3 paklaida
sanaudos, Lt
2005 335153 - - - -
2006 397209 - - - -
2007 507871 366181 141690 - -
2008 498704 452540 46164 413411 85293
2009 566438 503288 63151 467928 98510
2010* prognozé 532571* | 251005 524338* 183803
2011* prognozé 708141*
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26 priedo tgsinys

Metai Kitos veiklos n=2 paklaida n=3 paklaida
pajamos, Lt
2005 24988 - - -
2006 57350 - - -
2007 105011 41169 63842 - -
2008 86008 81181 4828 62450 23558
2009 133119 95510 37610 82790 50329
2010* prognozé 109564* | 106279 108046* 73888
2011* prognozé 181934*

Prognoz¢ dinamikos eilu¢iy ekstrapoliacijos biidu pagal vidutini absoliuty padidéjima

Metai Pardavimo -

pajamos, Lt Ay
2005 1887749
2006 2174656 1883191 — 1887749
2007 2561037 =-1139,50
2008 2550627 5-1
2009 1883191
2010* 1882052* Vo010 = 1883191 + (-1139,50) = 1882052
2011* 1880912* Vao11 = 1883191 + 2 x (-1139,50) = 1880912
Metai Pardavimo -

savikaina, Lt Ay
2005 1552596
2006 1777447 1316753 — 1552596
2007 2053166 =-58960,75
2008 2051923 5-1
2009 1316753
2010* 1257792* Vao10 = 1316753 + (-58960,75) = 1257792
2011* 1198832* Yao11 = 1316753 + 2 x (-58960,75) = 1198832
Metai Veiklos ISj:naudos, Ay
2005 335153
2006 397209 566438 — 335153
2007 507871 =57821,25
2008 498704 5-1
2009 566438
2010* 624259* Vao10 = 566438 + 57821,25 = 624259
2011* 682081* Vao11 = 566438 + 2 x 57821,25 = 682081
Metai Klt.OS Velki?s Ay

pajamos, Lt
2005 24988
2006 57350 133119 — 24988
2007 105011 =27032,75
2008 86008 5-1
2009 133119
2010* 160152* Vao10 = 133119 + 27032,75 = 160152
2011* 187185* Vao11 = 133119+ 2 x 27032,75 = 187185
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26 priedo tgsinys

Prognoze dinamikos eiluc¢iy ekstrapoliacijos btidu pagal vidutini didéjimo tempa

Metai Pardavimo
pajamos, Lt Ay
2005 1887749
2006 2174656 1883191
2007 2561037 Nire77a0 ~ 9%
1887749
2008 2550627
2009 1883191
2010* 1881308* Vo010 = 1883191 x (0,999) = 1881308
2011* 1879427* Vo011 = 1883191 x (0,999)” = 1879427
Metai Pardavimo -
savikaina, Lt Ay
2005 1552596
2006 1777447 . 1316753 — 0.960
2007 2053166 1552596 e
2008 2051923
2009 1316753
2010* 1263556* Vo010 = 1316753 x (0,960) = 1263556
2011* 1212509* Vao11 = 1316753 x (0,960)* = 1212509
Metai Veiklos sanaudos, o
Lt Ay
2005 335153
2006 397209 5_]/ 566438 1140
2007 507871 335153 ’
2008 498704
2009 566438
2010* 645739* Vao10 = 566438 x (1,140) = 645739
2011* 736143* Vo011 = 566438 x (1,140)" = 736143
Metai Kitos veiklos A;
pajamos, Lt
2005 24988
2006 57350 . 133119 1519
2008 86008
2009 133119
2010* 202208* Vao10 = 133119 x (1,519) = 202208
2011* 307154* Yao11 = 133119 x (1,519)*= 307154
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Prognozeé remiantis Trendo funkcija

26 priedo tgsinys

Metai Pardavimo Trendo lygtis
pajamos, Lt
2005 1887749
2006 2174656 y =-164676,93x" + 1024747,07x + 948657,00
2007 2561037 R%=0.87
2008 2550627 ’
2009 1883191
2010* 168770* Y2010 = 168770
2011* 52717* YVoo11 = 52717
Metai Pardavimo Trendo lygtis
savikaina, Lt
2005 1552596
2006 1777447 2
=- + +
2007 2053166 y 156928,86)};2 :9022252,14x 711038,00
2008 2051923 ’
2009 1316753
2010* 5677712* Yao10 = 5677712
2011* -525511* Yao11 = -525511
Metai Veiklos sanaudos, Trendo lygtis
Lt
2005 335153
2006 397209 _
2007 507871 y=1 168413503%4;5205234,20
2008 498704 ’
2009 566438
2010% 906292* Yao10 = 906292
2011* 1023135* yao11 = 1023135
Metai Kitos veiklos Trendo lygtis
pajamos, Lt
2005 24988
2006 57350 _
2007 105011 YT 2T T T81020
2008 86008 ’
2009 133119
2010* 154771* Yaoio = 154771
2011* 179263* Yao11 = 179263
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UAB ,,RATAS“ PELNA LEMIANCIU VEIKSNIU PROGNOZE

2010-2011 m., REMIANTIS [VAIRIAIS METODAIS

Prognoze pagal eksponentinj eilutés i§lyginimo metoda

27 priedas

Metai | Pardavimo e, kai w=10,8 Paklaida e, kai w=0,5 Paklaida
pajamos,
Lt
2005 466424 466424 - 466424 -
2006 674446 0,8 x 674446 + (1-0,8) x 41604 0,5 x 674446 + (1-0,5) x 104011
466424 = 632842 466424 = 570435
2007 746860 0,8 x 746860 + (1-0,8) x 22804 0,5 x 746860 + (1-0,5) x 88212
632842 = 724056 570435 = 658648
2008 733365 0,8 x 733365 + (1-0,8) x 1862 0,5 x 733365 + (1-0,5) x 37359
724056 = 731503 658648 = 696006
2009 648844 0,8 x 648844 + (1-0,8) x -16532 0,5 x 648844 + (1-0,5) x -23581
731503 = 665376 696006 = 672425
2010* prognozé 665376* 49738 672425* 206001
2011* prognozé 715114*
Metai | Pardavimo e, kai w=10,8 Paklaida e, kai w=0,5 Paklaida
savikaina,
Lt
2005 327450 327450 - 327450 -
2006 483335 0,8 x 483335 + (1-0,8) x 31177 0,5 x 483335 + (1-0,5) x 77942
327450 = 452158 327450 = 405393
2007 546525 0,8 x 546525 + (1-0,8) x 18873 0,5 x 546525 + (1-0,5) x 70566
452158 = 527652 405393 = 475959
2008 524501 0,8 x 524501 + (1-0,8) x -630 0,5 x 524501 + (1-0,5) x 24271
527652 = 525131 475959 = 500230
2009 483332 0,8 x 483332 + (1-0,8) x -8360 0,5 x 483332 + (1-0,5) x -8449
525131 =491692 500230 =491781
2010* prognozé 491692* 41060 491781* 164330
2011* prognozé 532752*
Metai Veiklos e, kai w=10,8 Paklaida e, kai w=0,5 Paklaida
sanaudos,
Lt
2005 128473 128473 - 128473 -
2006 155171 0,8 x 155171 + (1-0,8) x 5340 0,5 x 155171 + (1-0,5) x 13349
128473 = 149831 128473 = 141822
2007 189231 0,8 x 189231 + (1-0,8) x 7880 0,5 x 189231 + (1-0,5) x 9758
149831 = 181351 141822 = 165527
2008 193419 0,8 x 193419 + (1-0,8) x 2414 0,5 x 193419 + (1-0,5) x 13946
181351 =191005 165527 = 179473
2009 241425 0,8 x 241425 + (1-0,8) x 10084 0,5 x 241425 + (1-0,5) x 30976
191005 =231341 179473 = 210449
2010* prognozé 231341* 25718 210449* 68029
2011* prognozé 257059*
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Prognoze slenkancio vidurkio metodu

27 priedo tgsinys

Metai Pardavimo n=2 paklaida n=3 paklaida
pajamos, Lt
2005 466424 - - - -
2006 674446 - - - -
2007 746860 570435 176425 - -
2008 733365 710653 22712 629243 104122
2009 648844 740113 -91269 718224 -69380
2010* prognozé 691105* | 107869 | 709690* 34742
2011* prognozé 744432*
Metai Pardavimo n=2 paklaida n=3 paklaida
savikaina, Lt
2005 327450 - - - -
2006 483335 - - - -
2007 546525 405393 141133 - -
2008 524501 514930 9571 452437 72064
2009 483332 535513 -52181 518120 -34788
2010* prognozé 503917* 98523 518119* 37276
2011* prognozé 555395*
Metai Veiklos n=2 paklaida n=3 paklaida
sanaudos, Lt
2005 128473 - - - -
2006 155171 - - - -
2007 189231 141822 47409 - -
2008 193419 172201 21218 157625 35794
2009 241425 191325 50100 179274 62151
2010* prognozé 217422* | 118727 | 208025* 97945
2011* prognozé 305970*

Prognoz¢ dinamikos eilu¢iy ekstrapoliacijos btidu pagal vidutini absoliuty padidéjima

Metai Pardavimo -

pajamos, Lt Ay
2005 466424
2006 674446 648844 — 466424
2007 746860 = 45605
2008 733365 5-1
2009 648844
2010* 694449* Vaoro = 648844 + 45605 = 694449
2011* 740054* Vao11 = 648844 + 2 x 45605 = 740054
Metai Pardavimo -

savikaina, Lt Ay
2005 327450
2006 483335 483332 — 327450
2007 546525 =38970,50
2008 524501 5-1
2009 483332
2010* 522303* Vao10 = 483332 + 38970,50 = 522303
2011* 561273* Vao11 = 483332 + 2 x 38970,50 = 561273
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27 priedo tgsinys

Metai Veiklos ISj:naudos, Ay

2005 128473

2006 155171 241425 - 128473

2007 189231 =28238,00
2008 193419 5-1

2009 241425

2010* 269663* Vaor0 = 241425 + 28238,00 = 269663
2011* 297901* Vaor1 = 241425 + 2 x 28238,00 = 297901

Prognoze dinamikos eiluc¢iy ekstrapoliacijos btidu pagal vidutini didéjimo tempa

Metai Pardavimo -
pajamos, Lt Ay
2005 466424
2006 674446 / 648844
Sl——— =1,086
2008 733365
2009 648844
2010* 704645* Vao10 = 648844 x (1,086) = 704645
2011* 765244* Yao11 = 648844 x (1,086)2 = 765244
Metai Pardavimo -
savikaina, Lt Ay
2005 327450
2006 483335 . 483332 10
2008 524501
2009 483332
2010* 532632* Vao10 = 483332 x (1,102) = 532632
2011* 586960* Vao11 = 483332 x (1,102)2 = 586960
Metai Veiklos sanaudos, o
Lt Ay
2005 128473
2006 155171 5_]/241425 117
2008 193419
2009 241425
2010* 282709* Vaoro = 241425 x (1,171) =282709
2011* 331052* Yooi1 = 241425 x (1,171)2= 331052
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Prognozeé remiantis Trendo funkcija

27 priedo tgsinys

Metai Pardavimo Trendo lygtis
pajamos, Lt
2005 466424
;ggg 31232(6) y =-4792821x” + 329945,19x + 191362,60
R*=0,99
2008 733365
2009 648844
Metai Pardavimo Trendo lygtis
savikaina, Lt
2005 327450
gggg ‘5‘22232 y = -34237,29x* + 240716,71x + 127488,60
R* =
2008 524501 0,98
2009 483332
2010* 339246* V2010 = 339246
2011* 134878* Yao11 = 134878
Metai Veiklos sanaudos, Trendo lygtis
Lt
2005 128473
;ggg }gggi y=26415,20x + 102298,20
R’ =0,96
2008 193419 ’
2009 241425
2010* 260789* V2010 = 260789
2011* 287205* Yao11 = 287205
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