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IVADAS

Tiriama problema. Ziniasklaidos organizagij nuosavybs strukfiras
organizaciy (juridiniu asmen) turta. Lietuvoje veikiadiy Ziniasklaidos organizadgij
dalyviais (akcininkais, dalininkais) galiab Lietuvos ir uzsienio valstyhiasmenys,
iISskyrus bankus, politines partijas, valstyb(su tam tikromis iSimtimis) ir
savivaldybi; institucijas bei jstaigas (iSskyrus mokslo ir mokymgstaigas).
Ziniasklaidos organizacijos dalyvio turto weriera ribojama, tod jos savininku gali
buti ir vienas fizinis asmuo, ir daugybfiziniy bei juridinih asmen (uzdarosios
akcirés bendro¥s atveju turi lati maziau kaip 250 akcining.

Lietuvos Respublikos visuomén informavimo jstatymo pakeitimo
istatymas (2006) numato, kad kiekvienas vieSosiosrnracijos rengjas ar jo dalyvis
turi paskirti asmen(vyriaushji redaktony, redaktony, laidos vedja), atsakarituz
Ziniasklaidos priemass turin. Kai vieSosios informacijos rea@gs ir dalyvis yra tas
pats fizinis asmuo, jis atsako uz savo ziniaskleigaemons turin. Priklausomai
nuo Ziniasklaidos organizacijos dalyvidaugumos sprendim vadovaujantis
organizacijos istatais, atsakomyb tarp Ziniasklaidos organizacijos strutdje
veikiarciy triju pagrindinip subjekt; (nuosavybs teisyy valdytoj, komercires
organizacijos veiklos — verslo — valdyiojr redakcinio turinio kKréjuy) ivairiose
organizacijose paskirstoma labai skirtingai. Orgaainy-strukfiriniy nuosavybs ir
valdymo dering jvairové Ziniasklaidos organizadijatveju sudaro kontinuumkurio
viename gale — koncentruota galia nuosasytubjekte, kitame — proporcingas gali
paskirstymas visuose pagrindiniuose organizactyokisiros subjektuose.

Organizaciy strukiriniu situaciniu teoriniu pozriu (Donaldson, 2001)
organizacijos veiklos rezultatusalggoja organizacies struktiros atitikimas
organizacijos situacéms charakteristikoms. Viena iS taksituaciniy charakteristilg
yra teisiré ir ekonomire organizacijos aplinka, veikianti organizacijos sawoyles
strukfira, kuri darojtaka kitoms organizacijos strultoms ir jos veiklos rezultatams.
Ziniasklaidos organizacijos atveju, esant tam tiki@plinkos charakteristikderiniui
(situacijai) ir nuosavyds strukiirai, sudaromosasygos ne tik tam tikrai komercinei,
bet ir redakcinei veiklai, kurios iSraiSka yra iatkiamo polndzio turinys.



Politinés ekonomijos teorijos paohiu Ziniasklaidos organizacijos
ekonomire strukfira, kurios pirmig grandis yra nuosavyb strukiira, turi daugiausia
itakos ziniasklaidos priemés turiniui (Garnham, 1981; Bagdikian, 1992;
McChesney, Cotte, 2003). Paklausus Ziniasklaidosmmres turinys garantuoja
sekminga Ziniasklaidos organizacijos ekonomiinveikla. T&iau socialigs
atsakomybs teorijos podiriu ziniasklaidos organizacija, vykdydama ekonognin
veikla, turi biti socialiai atsakinga ir rengti bei skleisti teigas, tikslias, a&ziningas,
svarbias ir objektyvias naujienas (McQuail, 19890%). Ziniasklaidos organizacijos
ir jos dalyvip ekonomir nauda neturi pazeisti visuomsnteigs IS Ziniasklaidos
priemoniy gauti objektyva informacip apie ivykius. Siekiant objektyvumo
naujienose reikia, kaduj turinys atitikiy pagrindinius objektyvumo kriterijus:
faktiSkuma ir neSaliSkum (Westerstahl, 1983). Vien tik faktiSkumo Kriterij
tenkinanti naujiena, pateikianti teisingus, svashiutikslius faktus, nebus objektyvi,
jei neatitiks neSaliSkumo kriterijaus. TédZiniasklaidos organizacijos turi iSlaikyti
pateikiamy fakty balang ir, rengdamos bei skleisdamos naujienas, turitiSli
neutralios. Ar taimanomajgyvendinti kiekvienoje ziniasklaidos organizacijpjér
gali bati produkuojamos neSaliSkos naujienos organizagij&jrioje disponuotojas
nuosavyks teise bei administracijos ir redakcijos vadovastgs pats fizinis asmuo?
Ar esant nekoncentruotai organizacijos nuosasydirukiirai ir akcininkus atskyrus
nuo organizacijos valdymo bei redakcinio turinionhi@vimo sudaromos pakankamos
salygos uztikrinti naujien neSaliSkua? Tikétina, kad kiekvienu skirtingu
organizaciniu-strukiriniu atveju yra sudaromos skirtingos organizésimaujiem
neSaliSkumo formavimoabk/gos. Toal darbetiriama problema yra formuluojama
taip: ar nuo ziniasklaidos organizacijos nuosasgybei valdymo strukiros priklauso
Ziniasklaidos priemais naujiem SaliSkumo raiska.

Darbo aktualumas. Ziniasklaidos organizacijos, nenusizengdamos
teisss akt ir etikos kodeks normoms, turi Bti socialiai atsakingos ir formuoti
kokybiSka naujieny turinp. Dauguma rengiany ir skleidziagiy naujienas
Ziniasklaidos organizacij veikia kaip komerciés verslo imorés bei rinkos
ekonomikos dalyés ir socialirts atsakomyés isipareigojimus visuomenei derina su
pelno siekimu. Sio tikslo siekigrturi uztikrinti Ziniasklaidos organizacijos rinkacbs
strategija, kurios vienas iSémhen; yra naujiem turinio formavimo principai,

nustatantys, kas ir kokiutdu gali daryti arba nedaryitaka turinio SaliSkumui.



Kadangi pagal tvarkar&a® sudarymo teorj (McCombs, 2004) SaliSkas naujien
turinys padeda sudaryti Saliskvisuomers tvarkara3t yra aktualu tirti, kokia
organizacig strukiira kok naujien turini (SaliSkumo aspektu) rengia ir skleidzia.

Ziniasklaidos priemoni tyrinétojai jvairiais aspektais nagdja ju
paskleisi turinji. Psichologijos, sociologijos mokslo &t atstovai nustato Sio
skleidziamo turinio poveik individams, visuomenei. Fau pati ZzZiniasklaidos
organizacija, sukurianti turinveikiani jo vartotojus, dazniausiai lieka &mn démesio
diapazono nuoSalyje. TéldSiame darbe nagrfamos Ziniasklaidos organizagij
nuosavyks struktiros ir kaip nuo §i strukiry pohidzio priklauso Ziniasklaidos
priemoniy paskleistas turinys.

Darbo objektas: Ziniasklaidos organizaij nuosavybs strukiiry ir
Ziniasklaidos priemoninaujieny SaliSkumo rysys.

Darbo dalykas: Lietuvos Ziniasklaidos organizagij nuosavybs
strukfiry ir Ziniasklaidos priemoninaujien; SaliSkumo rysys.

Darbo tikslas: istirti ziniasklaidos organizacijos nuosaygb bei
valdymo strukiiros ir ziniasklaidos priemés naujiem SaliSkumo raiSkosasajas.

Darbo uzdaviniai:

1. Apibrezti Ziniasklaidos organizacijos sampratustatyti pagrindinius
ziniasklaidos organizacijos veiklemiartius veiksnius.

2. ISnagrigti ziniasklaidos organizacijos veiksni— nuosavybs
strukfiros ir reklamuotaj —jtaka Ziniasklaidos priemas turiniui.

3. Apibrézti Ziniasklaidos naujianobjektyvumo ir SaliSkumo sampsat
nustatyti ir aptarti objektyvumo komponentus; ismagi SaliSkumo raiSkos paio
tendencingose naujienose.

4. ISanalizuoti Lietuvos nacionalini dienragiy naujieny turinio
SaliSkumo raiSkos palzio ir dienra8ius leidZiagiu organizacij nuosavybs bei
valdymo strukiiry rysius;jvertinti reklamuotay jtaka naujien turinio SaliSkumui.

Darbo hipotez: Zziniasklaidos organizacijos nuosaggbir valdymo
strukfira lemia Ziniasklaidos priemés naujiem SaliSkumo raisSkos pablj.

Ginami teiginiai:

1. Dideks vidines nuosavybs koncentracijos ziniasklaidos
organizaciy, kuriy pagrindiniai akcininkai tiesiogiai dalyvaujaoniy valdyme ir

redakcirtje veikloje arba skiria tiesiogiai atskaitmgagrindiniam akcininkuimones



ir redakcijos vadoy, Ziniasklaidos priemadse pateikiamos SaliSkos ir priklaugens
nuo reklamuotaj interes; naujienos.

2. Ziniasklaidos priemonj valdom; dideks vidines nuosavyks
koncentracijos patronuojaiy bendrovi per dukterines Ziniasklaidos organizacijas,
pateikiamy naujieny SaliSkumas, palyginti su tiesiogiai pagrindinakcininky
valdomomis Zziniasklaidos organizacijomis, yra mazisusigs su reklamuotaj
interesais.

3. Maza vidir Ziniasklaidos organizacijos nuosaggkkoncentracija ir
savininky atskyrimas nuo bendrés administracijos ir redakcijos veiklos sudaro

salygas pateikti neSalisSkas ir nepriklaug@s nuo reklamuotgjinteres naujienas.

Tyrimo metodai. Teorireje darbo dalyje naudoti litef@bs analizs,
sintezs ir apibendrinimo metodai, prakéje — Saltiniy analizs, Salting analizs
duomenm sintezs, kiekybires ir kokybires tekstinio ir vaizdinio turinio anaks,
koreliacires analizs metodai.

Siame darbe nagjamos naujien Ziniasklaidos organizacijos,
kiekybiSkai ir kokybiskai analizuojamas naujieziniasklaidos priemoni turinys
(Zurnalistikos profesijos atstqv karybos rezultatas). Reklaminis Ziniasklaidos
priemoniy turinys vertinamas kiekybisSkai, nagtant naujiem Zziniasklaidos
organizaciy klienty — reklamuotaj — jtaka ziniasklaidos priemoninaujieny turinio
sudarymui.

Taikant literafiros analizs, sintegs ir apibendrinimo metodus, 1-ame
skyriuje apibéziama Zziniasklaidos organizacijos samprata, nustageagrindiniai
ziniasklaidos organizacijos veiksniai ir, remiantigyanizaciy struktiros situacine
teorija ir politines ekonomijos teorija, nagéama Ziniasklaidos organizacijos
nuosavyks struktiros ir reklamostaka Ziniasklaidos priemés naujiem turiniui. 2-
ame darbo skyriuje, remiantis Zziniasklaidos soatali atsakomyés teorija,
analizuojama Zziniasklaidos organizaciiengiany ir skleidziamy naujieny kokybés
kriterijaus objektyvumo problematika, jo komponenffaktiSkumo, nesaliSkumo)
strukfiravimo ypatumai ir SaliSkumo raisSka tendencingaagianose.

3-iame darbo skyriuje atliekamas Lietuvos nacionalidienragiy
naujieny turinio SaliSkumo raiSkos ir Siuos dientfas leidziagiy bendrovi

nuosavyks bei valdymo strukify sisajy tyrimas. Saltini analizs ir sintezs metodu



nustatomos Lietuvos nacionalinius diedras leidziaiy bendrovii nuosavybs
strukfiros bei nuosavyds gali pasiskirstymas tarp nuosawghir valdymo struktry.
Kiekybinés ir kokybires tekstinio ir vaizdinio turinio anak®s metodaigvertinama,
kiek ir kokio poludzio informacijos tiriamos Ziniasklaidos organijesi pateik
tyrimo laikotarpiu administruojamose Ziniasklaigmgemoreése apie tyrime pasirinigt
politikos veikéjy (kandidat j Lietuvos Respublikos prezidento pgsteikla.

Kiekvienoje ziniasklaidos prieméje jvertinus apie pasirinigtpolitikos
veikéju veikla paskleisi naujien; SaliSkumo potdi ir atlikus koreliacig analiz tarp
pateiktos apie Siuos veikis naujiem informacijos ir Si veikéju (kaip reklamuotaj)
pateiktos redakcijoms rekland®m informacijos kieki, nustatoma, koks naujign
SaliSkumo pobdis produkuojamas atitinkamose Ziniasklaidos omgjos
nuosavylks ir valdymo strukirose.

Tirti nacionalinius dienrasus, kaip viem iS Lietuvos Ziniasklaidos
sistemos segmant pasirinkta dl mazesnio spaudos sektoriaus priklausomumo nuo
reklamos pajamp (ir nuo reklamuotaj itakos), palyginti su elektronis Ziniasklaidos
sektoriais. Kitas svarbus nacionalinidienragiy pasirinkimo kriterijjus — juos
leidZiartiy organizacij ekonomirt galia, nes Sioje rinkoje veikia dvi pagal gaunamas
pajamas didziausios Lietuvos Ziniasklaidos orgamijas: UAB ,Lietuvos rytas” ir
.-Respublikos” leidiny grups, taip pat — ger finansiniy rezultaty pasiekusios
organizacijos: UAB ,Verslo zinios", UAB ,Kauno dief (nuo 2007 m. — UAB
.Diena Media News") ir ,Respublikos® leidinigrupss bendroe¢ UAB ,Naujasis
aitvaras” bei UAB ,Lietuvos zinios®, kurios akcirkd UAB ,Koncernas ,Achemos
grupe” pagal pajamas yra viena iS Lietuvos bendydyderiy (DidZiausios Lietuvos
bendroés pagal 2004 m. pardavimus ir paslaugas, 2005; i@idibs Lietuvos
bendroes pagal 2006 m. pardavimo pajamas, 2007; Didziausetuvos bendrass
pagal 2007 m. pardavimo pajamas, 2008; Latkrakeidéjai pagal 2007 m. pajamas
i pagrindinio laikrado leidybos, 2008). Be to, nacionalinius dierias leidZiagios
bendros bei Si bendrovi; pagrindiniy akcininky isteigtos bendras administruoja
ir kitas Ziniasklaidos priemones, veikias spaudos, televizijos, radijo ir interneto
Ziniasklaidos rinkose. Ta@tl leidZiartiy nacionalinius dienrdgus bendrow
nuosavyks strukfiry atstovai turi potencialias galimybes daritika labai didelei
Salies auditorijai.



Nacionaliniy dienrasgiy turinio SaliSkumo raiSkai nustatyti pasirinkta
analizuoti juose publikuat informacip apie kandidatus Lietuvos Respublikos
prezidento posgtper 2004 m. rinkim kampanig. Tai daroma é politinio jvykio
(renkamas pirmasis vals@# asmuo - valstys vadovas) reikSmingumo valstgh
raidai ir galimos Ziniasklaidos 3aliSkumipakos Siam politiniam procesui. Sis
metodologinis pasirinkimas (tirti dienkag turini prezidento rinkim kampanijos
metu) leidZia aiSkiai konkretizuoti ZiniasklaidadiSkumo raiSkos objekt

Temos iStirtumas. Ziniasklaidos organizacijos (laikradkeidziartios
imonés) nuosavybs ir valdymo strukira XX a. 4-ame deSimtmetyje yra apgar
vienas i$ zurnalistikos studijorganizavimo pradinink Lietuvoje Juozas Keliuotis
(Keliuotis, 2000). Apzvelgdamas stéjg-akcininky, imores valdybos, direkcijos ir
redaktoriy funkcijas bei kai kuriuos tarpujimanomus gali pasiskirstymus, J.
Keliuotis nesiejo §i organizacini dalyky su laikragio turinio objektyvumo ar
SaliSkumo raiSka, o, pazylamas, kad ,informavimas laikiag8ose ne visada yra
objektyvus” (p. 176), teig jog ,subjektyvumas kyladl korespondent ir reporteri
individualumo® bei @&l skubotumo pasitaiko klaid, be to — ,jei ity siekiama
objektyvumo idealo, laikraStis taphepaskaitomas®, o ,informavimo subjektyvumui
atsiliepia ir laikra8iy antrasts, cenzros kiSimasis® (p. 176). Nagridamas spaudos
finansavimo problemas, J. Keliuotis tvirtino, katbrgngiai apmodti skelbimai
isibraunaj informacijas ar net straipsni skyrius ir ne kad skaitytojus skaudziai
suklaidina“ (p. 98), bei kad ,komercializuoti la#&iai nelEra nei socialigs
institucijos, nei kovotojai & tiesos <...>, bet tik komerais imores, tarnauja&ios ju
savininky pelno didinimui“ (p. 104), tuo patitdamas spaudos priklausomybuo
reklamos pajamir dél to formuojam, SaliSk turin;.

1990 m. atkirus Lietuvos valstybingum ir perjus prie rinkos
ekonomikos santylyi privatizuotos bei naujakurtos ziniasklaidos organizacijos i j
informavimo priemonj turinio kokyke objektyvumo bei SaliSkumo aspektu iSsamiau
nebuvo tyrikta. Tam tikri darbai, iS dalies susisu Sia tematika, publikuoti jau
Siame, XXI, amziuje. Keleto dagb kuriy objektu buvo Lietuvos Ziniasklaidos
sistemos nuosavyb strukfiros bei ji galimaijtaka ziniasklaidos priemauituriniui,

iniciatoriai yra masinj komunikacij tyrinétojai iS uzsienio valstyhi
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Vidurio ir Ryty Europos Ziniasklaidos rinkos studijoje (Huber, @00
buvo nustatomos 8 naujEuropos $jungos valstyhj (Cekijos, Estijos, Latvijos,
Lenkijos, Lietuvos, Slovakijos, Sléwijos, Vengrijos) bei tuometini2 kandidéiy i
ES (Bulgarijos, Rumunijos) ziniasklaidos organipaciuosavybs strukfiriniu rySiy
jungtys, aiSkinamasi, kurios VakaEuropos ir JAV Ziniasklaidos korporacijos valdo
daugiausia §i Saliy imoniy, koks ziniasklaidos koncentracijos lygmuo Sios&ase ir
kaip visuomeds nuomor veikianti galia yra sukoncentruota tam tikrose
Ziniasklaidos kompanijose. Studijoje prieStaringavarstoma, kol jtaka
Ziniasklaidos priemoni turinio jvairovei gali tuéti vidiné ir iSoriné nuosavybs
jvairow, ir konstatuojama, kadém pakankamai empirini duomem patvirtinti
prielaidai, kad antimonopoliniaistatymai, ribojantys ziniasklaidos nuosagyb
koncentraci, turi pozityw efekt Ziniasklaidos turinigvairovei. Studijoje taip pat
paliciama gahlp dél Ziniasklaidos priemats turinio poldzio pasiskirstymo
problema Ziniasklaidos organizacijoje tarp savininkvadybininky, vyriausiojo
redaktoriaus ir zurnaligf bet galip pasiskirstymas tarp konkii@ nuosavybs ir
valdymo strukiiry bei Sio pasiskirstymo galimgaka turiniui neanalizuojama.

25 Europos gungos Sali Ziniasklaidos nuosavyb strukfiry ir ju
teisinio reguliavimo gygu studijoje (Kevin et al., 2004) pazymima, kad Lieuwra
viena iS keleto ES Sali maziausiai reguliuojainy ziniasklaidos nuosavyb
koncentraci. AStuoniose ES Salyse ir kandiélsgi ES atliktoje studijoje (Dohnanyi,
Moller, 2003), kurioje buvo aptariamas Ziniaskladmrganizacij (periodire spaud
leidZziartiy  organizaci)) nuosavybs koncentracijos poveikis  Zurnaljst
profesionalumui, tvirtinama, kad Lietuvos pericginspaudos organizacijosera
aiSkaus redakcinio ir reklaminio turinio atskyrimatraipsniuose pateikiama
informacija daznai éra neSaliSka, téaau SaliSkumo rySys su Ziniasklaidos nuosasyb
koncentracija atskleistas nebuvo.

Sprendimo pdmimo proceso ir savininkjtakos redakcij autonomijai
Baltijos Saliy ir Norvegijos laikra&8iy bendroese (didzioji tyrimy dalis buvo atlikta
Latvijoje) analiz (Dimants, 2005) parad kad Latvijos ir Lietuvos leidimi redakcij
kasdieniniam darbui didelitaka daro leidjai ir todél Zurnalistika patiria siaur
komerciniy interes, intervencip. Taip pat daroma iSvada, kad visose 4 Salyse
Skandinavijos investuotojai yra ,didesni redaksimutonomijoséméjai“ (p. 143).
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Astuoniolikoje Vidurio, Ryt ir Piety Europos Sali atlikto tyrimo
,Ziniasklaidos nuosavyd ir jos poveikis Ziniasklaidos nepriklausomybei ir
pliuralizmui® (Petkové, 2004) rekomendacijose teigiama, Kathtymuose turi idi
jitvirtintas mechanizmas, garantuojantis redakcirepriklausomyb Ziniasklaidos
organizacijoje. Sis mechanizmas étur veikti individualios Ziniasklaidos grgp ar
kompanijos lygmenyje ir jame ftty bati reglamentuotas apribojimas ziniasklaidos
savininkui  uZimti  vyriausiojo redaktoriaus pozicij Sio tyrimo dalyje,
analizuojadioje Ziniasklaidos nuosavyb poveikio Ziniasklaidos nepriklausomybei ir
pliuralizmui situacijp Lietuvoje (Nugara#ét, 2004), aptartas Salies Ziniasklaidos
nuosavykBs koncentracijos procesasgital Ziniasklaidos organizagijnuosavybs
strukfiry galiy pasiskirstymas organizacijos valdyme bei $eiksniy galimaijtaka
Ziniasklaidos priemoni turiniui — neanalizuota, nors iSvadose teigiamad k
Ziniasklaidos organizacijos savininkas nétyr uzimti vyriausiojo redaktoriaus
pozicijos.

IS Lietuvos mokslining nagrirtjama tema kiek pktojo Gintaras
Aleknonis (2006) — analizavo informacijos vakuumorolpenws Lietuvos
Ziniasklaidoje ir aptar naujien; kokybe Ziniasklaidoje objektyvumo kriterijaus —
faktiSkumo — aspektu, ¢&@u naujiem SaliSkumo problematika Siame darbe nebuvo
tirta. Laima Nevinskait (2004), tyrusi ziniasklaidos nuosawgh koncentracy
(iSoring) Lietuvos, Latvijos ir Estijos ziniasklaidos ring®, jvardijo koncentracijos
poveikio Ziniasklaidos praneSimturiniui problem, tatiau giliau jos neanalizavo ir
iSvadose teigg kad ,reikia tolesnj tyrimy, kuriais ity iSsiaiSkintas tikrasis
koncentracijos poveikis ziniasklaidos veiklai isjpraneSim turiniui“ (p. 85).

Aukse Balcytiene (2002, 2006), analizuodama Lietuvos ziniasklaidos
sistemos strukira, Ziniasklaidos rinkos vystyssi, Ziniasklaidos nuosavyb
koncentracijos procasr Ziniasklaidos komercializacijosidus bei remdamasi Editos
Skripkaies (2001) tyrimu, tvirtina, kad uzsienio investigjainiasklaidos srityje
garantuoja finansinstabiluna, sukuriant palankias glygas labiau subalansuotam,
t.y. neSaliSkam, praneSimturiniui. Autore hipotetiSkai svarsto, ,kad uZsienio
kapitalas leidZzia Zymiai objektyviau pazvelditi politiniy interest kova jaunos
demokratijos Salyse® (2006, p. 122), bei tvirtinag leickjai turi simpatijy ir
antipatip tam tikriems politikams ir verslo kompanijoms, betkio SaliSkumo

priezastys éra atskleidZziamos vieSai.
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Nors kai kurie tyéai analizavo atskirus Lietuvos Ziniasklaidos
organizacij elgsenos elementus: moralines-etines nuostatas zlmasklaidos
priemoni; savininky jtaka etiniy sprendina priémimui Lietuvos Ziniasklaidogmoniy
marketinge (AbromaitytSereikieg, 2007), apmodjimo uz Zurnalisi darty schem
itaka ju profesirtms nuostatoms, susijusiomis su Ziniasklaidos torikokybe
(Juodyt, 2007), tiriant Lietuvos ziniasklaidos sistemosgaizacinius dalykus
budingesnis apibendrintas sociologinis poi | Ziniasklaidos sistemkaip visuna
arbai atskiras jos sritis, t#au ziniasklaidos sistemos elementai — Ziniaskkido
organizacijos, kurios nuosawd struktiry ir veiklos integralas sudaro wis
organizacir sistem, tirtos labai nedaug. Kitas svarbus temos nepakaokiStirtumo
aspektas yra tas, kad apibendrintas fpi&i ziniasklaidos nuosavyb koncentracijos
bei komercializacijos poveikiuriniui (pavyzdziui, teigiant, jog i,rinka orientuota
Zurnalistika surado savo keli Lietuvos vie§ja komunikaciy ir todél yra kuriama
tendencinga, prisotinta reklamos ir Zemos kaksyhurnalistika® (Balytien¢ et al.,
2005, p. 8), dazniausiai pateikiamas nesiremianirmais tyrimais.

Vakam Salyse Zziniasklaidos nuosawgbstrukfiry jtaka ziniasklaidos
priemoniy turiniui prackta tirti XX a. 8-ame deSimtmetyje, suintensys laikragiy
industrijos konsolidacijai JAV ir VakarEuropos valstyse. Dauguma Sios srities
tyrimy susitelké ties tema, kurios objektas — palyginti nuosasybtruktiros poveik
laikragiy, priklausasiy spaudos korporacijoms, ir nepriklauspiaikra&iy turiniui
(Gaziano, 1989; Glasser et al., 1989; Busternairdén, 1990; Akhavan-Majid et al.,
1991). Nors Siuose darbuose buvo fiksuojama tamy tjrieStaring duomen,
dauguma tyrim suformulavo iSvadas, kad nuosavyistruktiros veikia turin, tatiau
diskusijos dl paties turinio poveikio mechanizmo buwsimos.

G. Cleveland Wilhoit ir Dan Drew (1991) tyrimas pdt, kad Seim
valdomy ir nepriklausadiy korporacijoms laikra8y leidéjai ir savininkai labiau
stengiasi kontroliuoti redakcinius procesus negup@raciy valdomy laikragiy
grupiy savininkai. Ziniasklaidos nuosawy strukfiry poveikio turiniui tyrimai
(Cranberg et al., 2001; Lacy ir Blanchard, 2008)jkose buvo lyginamas uzZdgy ir
vieqy privatiy bendrovii nuosavybs struktiros poveikis turiniui, parad kad
finansini rinky spaudimas gauti kuo didesmvesticiy graza mazina vieSai valdom
Ziniasklaidos korporaaijjinvestavimoj naujieny tarnybas ir turinio gamybisteklius.

Tai leidZia manyti, kad bldaga Siy kompanij naujieny ir pramogini; laidy kokybe,
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nors rySys tarp sumgiisiy naujieny tarnyhy istekliy ir pablogjusios turinio kokybs
nebuvo iki galo nustatytas.

Douglas Gomery ir Benjamin Compaine (2000) pagtelvisuotin
tyrimy rezultat; pastovum, rodant, kad dideli grupiy, korporacij ir vieSai valdoma
nuosavyk turi neutral; ir pozityw efekt laikragiy redakcinei politikai. David
Pearce Demers (1996, 1999) nustdtad korporacij laikragiuose, palyginti su
Seimy valdomais laikra8ais, yra daugiaugnesio skiriama turinio kokybei.

Kitas uzsienio Sali (daugiausia JAV) Ziniasklaidos tyétojy
sistemingai atliekam darly sektorius, susig su nagrigjama tema, — Ziniasklaidos
naujieny turinio, pateikiagio informacip apie prezidento rinkim kampanijas,
SaliSkumo analiz Paul Lazarsfeld, Bernard Berelson ir Hazel Gaud&44)
palygino 1940 m. JAV kandidati prezidento postpoziciju nusvietinyg spaudoje ir
radijuje bei nusta&t kiek palankios ar nepalankios informacijos amadidatus buvo
pateikta. Malcolm W. Klein ir Nathan Maccoby (195%)¢ laikra&iuy objektyvunmy
1952 m. JAV prezidento rinkimkampanijoje ir nustaf kad dviejose laikra&sy
grupése, remiatiose vien ar kit kandidas (parama nustatyta pagal redakgini
straipsnip  turini), naujienos pirmuose laikr&é§ puslapiuose, skirtos dviem
kandidatams, pateiktos SaliSkai. Richard C. Haist€l976) tyé, kaip 1972 m. JAV
prezidento rinkimp kampaniy nusviet trys transliuotay tinklai. M. Clancy ir M. J.
Robinson (1988) vertino 1984 m. JAV prezidento kinmy kampanijos
subalansuotum Ziniasklaidoje ir nustaf kad paskleistos teigiamos ir neigiamos
informacijos apie kandidatus kiekis sksr net kelis kartus. Dave D’Alessio ir Mike
Allen (2000) apzvelg bendrn laikraiy, televizijos ir zurnal (kaip vienos
konsoliduotos sistemos) tendencingudAV prezidento rinkim kampanijose nuo
1948 iki 1996 m., atlik 69 tyrimy metaanalig, ir nusta¢, kad tyrimy laikotarpiu
nebuvo akivaizdaus pastovaus Ziniasklaidos tendgooio vienos kurios partijos
kandidat; atzvilgiu. Kitoje Si autoriy metaanaligje (D’Alessio ir Allen, 2007) buvo
akumuliuojami laikra8y savininky vaidmens JAV 1948-1996 m. prezidento rinkim
kampanijp nuSvietimo SaliSkumui tyrim rezultatai. Buvo nustatytas statistiSkai
reikSmingas SaliSkumas Respublikgrartijos kandidatams, t. y. didesnis savimimk
leidéjy palankumas Siai partijai, dau iSsamios rySio analig tarp nuosavyds
strukfiry ir turinio polidzio tyrejai neatliko.
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Apibendrinant su nagréjama tema susijusius aptartus darbus galima
teigti, kad Lietuvos Ziniasklaidos sistemos organim nuosavybs ir valdymo
struktiry rySys su ziniasklaidos turinio SaliSkumu tytes labai nedaug. UZsienio
valstybu Ziniasklaidos sistem tyrimuose, iSsamiau nagg@anciuose nuosavyds
strukfiras, stokojama empiripi duomen, parodatiy Siy strukiiry poveik
Ziniasklaidos priemais SaliSkumui, o tyrimuose, iSsamiau naganciuose
Ziniasklaidos SaliSkumo problematjk nuosavybs struktiry poveikis SaliSkumui
dazniausiai traktuojamas kaip tam tiksavinink; intereg iSdava, neanalizuojant
galiy tarp Ziniasklaidos organizagipuosavybs ir valdymo strukiry pasiskirstymo,
kurio dinamikos aptarimas péd detaliau atskleisti ziniasklaidos priemeni
SaliSkumo raiskos paiol;.

Darbo mokslinis naujumas ir teorinis reikdmingumas. Sio darbo
naujumy apsprendzia tai, kad piagnkarta kompleksiSkai nagrigamos Lietuvos
Ziniasklaidos organizadij nuosavybs struktiros jy galiu perteikimo organizacijos
valdymui aspektu ir koki galimg jtaka Sis organizacinis darinys turi ziniasklaidos
priemores SaliSkumo raiSkai. Temosépdjimo naujuma lemia ir tai, kad formuojant
teorin darbo pagring derinamos organizaaqij strukiiros situacig ir politinés
ekonomijos teorijos, o tai leidZia iSsamiai anabizuziniasklaidos organizacijos
ekonomini veiksniy jtaka ziniasklaidos priemais naujiem turiniui.

Nauja yra ir tai, kad empiréje darbo dalyje atlikus ziniasklaidos
naujien; turinio kiekybirg ir kokybine analiz ir reklaminio Ziniasklaidos turinio
kiekybing analiz, pirma karta moksliniuose Lietuvos Ziniasklaidos tyrimuose buvo
atlikta koreliaci skirtingo naujien polkidzio apie reklamuotojus inyjreklamos
kiekiy analiz, ir tai leido nustatyti reklamos veiksnio ir naanj SaliSkumo raiskos
rysi. Siame tyrime nauja ir tai, kad nagfmmos visos Lietuvos nacionalinius
dienragius leidZiagios organizacijos ir visi nacionaliniai dienég&s, o ne kelios
atskirai paimtos (kaip daryta ankstesniuose tyrise)oreprezentuoj&mms img
nacionalini dienrasgiy leidéjy organizacijos iry administruojami dienrgsai.

Darbo praktin é reikSme. Tyrime sukonstruotas naujierpobidzio ir
reklamos ssap nustatymo modelis gali abi taikomas atskleidziantstatymy
draudziamos pagbtos reklamos publikavimo faktus, taip pat — anadjantivairius
Ziniasklaidos turinio objektyvumo ir tendencingumziskos aspektus. Tyrimo, kurio

metu nustatytas Ziniasklaidos organizaciyvidinés nuosavybs ir valdymo
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koncentracijos ir naujien SaliSkumo rySys bei naujignturinio poludzio ir
reklamuotoy pateikiamos reklamos kiekatitinkamoje nuosavys strukfiroje rysys,
rezultatai leidzia formuluoti rekomendagikituose tyrimuose analizuoti teisines
prielaidas Ziniasklaidos organizagcyidinés nuosavybs koncentracijos reguliavimui
ir papildomam Ziniasklaidos organizacijiSorines nuosavyés koncentracijos
ribojimui (nei tai numatyta visoms verslo organipams Lietuvos Respublikos
konkurencijogstatyme (1999).
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1. ZINIASKLAIDOS ORGANIZACIJOS SAMPRATA IR FUNKCION AVIMO
PROBLEMATIKA

Ziniasklaidos organizagij socialinis vaidmuo ir atsakomgbtarpsta tam
tikroje ekonomigje ir teisirgje aplinkoje, nustatdoje informacijos sklaidos
galimybiy kiekybines ir kokybines ribas. Ekonomm ir teisires silygos sudaro
galimybes rinktis tam tikras organizacines stiu&k$ kaip veiklos proces siekiant
igyvendinti praneSim sklaidos idjas. Ziniasklaidos organizacijos gamina didel
visuomenirg verk turinéius informacinius produktus, kuwri svarbiausios
charakteristikos IS esim skiriasi nuo kit produkt; raSiy ir kurie vaidina svanp
vaidmen ekonominiuose, politiniuose ir socialiniuose pgese (Albarran et al.,
2005). Kadangi ZzZiniasklaida yra svarbi visuoggeninstitucija, Ziniasklaidos
organizaciy funkcionavimo rezultatai turithi vertinami daug platesniamgairiy
veiksniy kontekste, nei tik investuoipj ekonominiai interesai. Tad tiriant
Ziniasklaidos organizacijas neuztenka nagrimien ekonominius-finansinius veiklos
aspektus, o reikia @bti tyrimuy lauka, jtraukiant organizacijos vadybos poveikio
Ziniasklaidos turiniui, daramnm jtaka visuomenei, tyrimus. Kaip tik Si tyrimsritis
iSskiria ziniasklaidos organizagifyrimus i$ kity organizaciy tyrimy.

1.1. Ziniasklaidos organizacijos apibztis

Denis McQuail (2005) potriu, ,vis sunkiau kalbti apie ,ziniasklaidos
organizaciyp“ kaip apie vienos tipies formos organizaaf (p. 278), kadangi
Siuolaikireje Ziniasklaidos rinkoje egzistuoja didekiniasklaidos turinio ir form
jvairowve, skirtingos pranesimskleidimo technologijos bevairios darbo pasidalijimo
formos praneSimo rengimo ir skleidimo procesuosénJrFortunato (2005) pateikia
tris pagrindinius Ziniasklaidos organizacijskirtybés pozymius: a) iStekliai
parengti skirtingo laiko ar ploto tuiirbei pasiekti atitinkamo dydzio auditarijb)
praneSimo sklaidos mechanizmas: spauda, garsasiagaar internetas; c) auditorijai

pateikiamo turinio tipas. Papildomavertinus pateikiamo Ziniasklaidos turinio
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kokybés ir Ziniasklaidos organizaqij strukfirinius bei sprendimp priémimo
procesiSkumo veiksnius, galima pateikivairius ziniasklaidos organizacijos
apibrzimus.

D. McQuail (2005) tvirtinimu, pirmié aptariamo termino versija kilo
apibadinant  nepriklausomo laikréi® organizacijos veikl vadyl, finansirg
kontrok, naujiem rinkima, redagavim ir parengina, spausdinim ir platinima. Visas
Sias veiklas jungiantis modelis su iSlygomis gaiii llaikomas radijui ir televizijai,
taciau visiSkai netinka film ar muzikosjrad; industrijoms, kuriose ikinj gamina
vienos organizacijos, o jo sklaida uzsiima kitogt N spaudos organizagigtveju,
visas iSvardytas veiklas Siuolaikjp ekonomikoje jungia tik dalis organizagijnes
spausdinimo ir platinimo veikla daznai uzsiima arigacijos, nekuriatios paties
produkto.

D¢l to, kad vienos Ziniasklaidos organizacijos pramesS rengia ir
skleidZia, o kitos arba rengia, arba skleidZia,tuves Respublikos visuomés
informavimo jstatymo pakeitimojstatyme (2006) yra atskirai apéitos fvokos
,viesosios informacijos rergps” (transliuotojas, leidykla, kino, garso ar \doz
studija, informacijos, reklamos agerd, redakcija, informacires visuomeas
informavimo priemoas valdytojas ar kitas asmuo, rengiantis ar pateildaskleisti
viesja informacip) ir ,vieSosios informacijos skleighs® (transliuotojas,
retransliuotojas, informachs visuomeas informavimo priemoés valdytojas ar kitas
asmuo, parduodantis ar kitaigdais skleidZiantis viega informacipa visuomenei ir
atsakantis uz tos informacijos téisma).

Ziniasklaidos vadybos teorijos atstovai, ¢dami  apibézti
»2iniasklaidos organizacijos” sampsatnusako ne vien organizacifunkcionavimo,
bet ir gaminamo, pateikiamo (rengiamo, skleidZziammpdukto (pranesimo)
rinkodaros ypatybes. John M. Lavine ir Daniel B. ckfaan (1988) teigia, kad
dauguma ziniasklaidos organizacigngia ir skleidzia praneSimus, kurie informuoja,
suteikia pramog ir/arbaitikinéja. ,Ziniasklaidos organizacijos yra pana3iokitus
gamintojus: jos gamina, skirsto prodakfpraneSimus) ir tam, kad parduof
produkt, jos atrenka auditogjir plétoja rinkodas, rémima ir pardavimo strategijas,
kad pasiekt auditorip® (9 p.). Siy autoriy tvirtinimu, dauguma Ziniasklaidos
organizacij gamina greitai netenka verts prek — informacip, kuri viem karty

pasiekusi auditoryj netenka dideék dalies savo vers; jei informacija ara rengiama
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ir skleidziama reikiamu laiku ir efektyviu tdu, jos ver taip pat mada.
Konkurencinga naujian ziniasklaidos organizacija privalo gaminti naygrodukt
kiekvieno gamybos ciklo metu — kartojama naujiereamenkavett (reklamires, taip
pat ir pramogifs, informacijos kartojimo daznumas Ziniasklaidogela, kad Sio
pohidzio informacija, palyginti su naujigninformacija, &¢iau netenka savo ved
rinkoje).

George Sylvie ir kt. (2008), aptardami Zziniaskladorganizacijas
ekonoming, technologini ir politiniy proces kontekste, teigia, kad ir fiziniai, ir
elektroniniai ziniasklaidos produktai (ir naujiends pramogos) yra informaciniai
produktai, kurie kaip ir kiti bet kokiosugies produktai yraut paiu ekonomini
proces subjektai, ir pakizia, kad ,daug informaciniprodukty, tokiy kaip naujienos,
turi trump vartojimo laiky. Naujienp organizacijos nerastdaug vartotaj, norirciy
moketi uz vakarykgias naujienas” (p. 83).

Kaip Ziniasklaidos organizacijos funkcionavimo ypaus G. Sylvie ir
kt. (2008) nurodo didel ekonomirs veiklos rizikh (ziniasklaidos organizacijos
daznai priima sprendimuséldinvestavimoj produkto turi, negatdamos tiksliau
ivertinti auditorijos ir reklamuotagj poreikiy dél Sio turinio), dide¢ ,pirmos kopijos*
kaina (beveik visos Ziniasklaidos produkto iSlaidos yiteaukiamos gaminant
.pirmaja kopija“; Sios kopijos reprodukcija kainuoja Zymiai magiaJ. M. Lavine ir
D. B. Wackman (1988) patiia zmogiSkju iStekliy svarla Zziniasklaidos
organizacijoje — kiekvieno gamybos ciklo metu patemaup preke (naujien
praneSim) gali tik turintys tinkam iSsilavinimg ir specialiusigadzius, prisitaik
dirbti ekstremalioje aplinkoje ir labaitikybingi darbuotojai, o Douglas A. Ferguson
(1997) kaip organizacinypatuna nurodo krybisSkumo vadyh, kuriai reikalingi
speciaiis administravimo gefiimai. T&iau Sios vadybos teorijos atstpmurodomos
Ziniasklaidos organizaaijcharakteristikos yratalingos ir daugeliui kit Siuolaikines
ekonomikos stiiy organizaciy.

Naujieny Ziniasklaidos organizacijos. Ziniasklaidos organizadgij
sistemoje svarhi grupe sudaro naujienas rengiaos ir/arba skleidziatios
organizacijos. Be nauji@ziniasklaidos organizagij(juridiniy asmen) Ziniasklaida
negatty egzistuoti kaip socialin institucija. Kaip tvirtina D. McQuail (2005),
»Skirtingai nuo beveik vig kity autorinyy darhy ar kultiriniy kariniy formy, naujien

sudarymas negalititi atliktas priv&iai ar net individualiai. Institucija suteikia ir
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skleidimo strukiira, ir patikimumo bei autoritetingumo garantijas” @75). T&iau

vien tik naujienas produkuojaiy Zziniasklaidos organizagij yra nedaug. Tai —
naujieny ageniiros (Lietuvoje — BNS, Elta), rengi&os naujienas ir parduodéns

jas skleisti kitoms Ziniasklaidos organizacijomgsoé kitos naujienas rengidos

irlarba skleidziatios Ziniasklaidos organizacijos yra ir reklaminio,pramoginio

turinio skleictjos (kai kuriais atvejais — ir redms).

Naujien; ziniasklaidos organizacijos administruojamos Zkiaidos
priemorés naujiem turinys yra zurnalistikos profesijos atstowlarbo rezultatas.
Zurnalistikos teorijoje yra iSskiriamos ,kietos‘n@. hard) ir ,minktos* (ang! sof)
naujienos. ,Kieta“ naujiena — praneSimas ap#yki, kuris atsitiko arba buvo
atskleistas per pépsias 24 valandas ir yra traktuojamas kaip visuzise
susidongjima kelianti problemajvykis gali ir neliiti Sviezias (nors dazniausiai taip
yra), bet praneSime turiab atskleidziama kazkas naujo arba parodoma d@aks
nezinoma detal (Jamieson ir Campbell, 1992). Tai naujienos, tios svarbi
politing, ekonomir ir socialirg jtaka kasdieniniam zmoni gyvenimui ir 3 gerovei.
»MinkSty“ naujieny grupei priskiriamos sportojzymybiy gyvenimo, muzikos
(Anderson, Ward, 2007), pramgdaisvalaikio ir sveikatos temos (Gans, 2004), jos
apibadinamos kaip Zmogisku interes istorijos, li€iancios jvairiapusiskus dalykus
ir yra maziau susietos su vietos ir laiko veikshigHarris, 2004). Siuolaikini
naujieny ziniasklaidos priemoni turinyje daznai pateikiamos ahiefipu naujienos
(daugiausia nacionalimidienragiu, televizijy, interneto svetainiir t. t.), kai kurios
Ziniasklaidos organizacijos produkuoja tik vdenaujieny tipa (,kiety" — naujieny
agentiros, ,mink3t“ — Zurnaly leid¢jai ir t. t.). Siame darbe analizuojamos naujien
Ziniasklaidos organizacijos, administruajeos ir kiety”, ir ,minkSty" naujieny
Ziniasklaidos priemones.

Naujien; Ziniasklaidos organizacijos, veikdamos kaip ekomém
naudos siekiatios imores, priima sprendimus, iS kokio padvio turinio sudaryti
naujieny ziniasklaidos priemones, kuriskleidziami praneSimai pasiektiksling
auditorija. Sprendimo pémimo cl turinio sudarymo procese naujieginiasklaidos
organizacija atrenka reikalingjos poziiriu, naujienai rengti ir skleisti informagij
(ivykius, pareiSkimus) bei nustato, kaip naujiena bati parengta ir pateikta. Tét

naujieny ziniasklaidos organizacija, nugpdama, kK gali zinoti visuomeé
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(auditorija) bei kokia forma jai turitti tai pateikta, tampa visuomés informaciniu
filtru.

Masirnés komunikacijos teorijose informacijos atrankospraneSimo
parengimo proceso dalyviai naujignZiniasklaidos organizacijoje apitinami
Lvartininko” (angl. gatekeeperpats procesas gatekeeping metafora. Aptariamas
informacijos apdorojimo ir naujienostmo procesas ,prasideda tuomet, Kkai
komunikacijos darbuotojas suzino galimai aktalformacip, o baigiasi tuomet, kai
praneSimas perduodamasépréjui“ (Shoemaker, 1997, p. 58). Tokiuidu naujiem
Ziniasklaidos organizacijos, siekdamos savo ekonmminteres jgyvendinimo,
filtruodamos ir apdorodamos pranegisrautus, spsdamos, kurigvykiai gali pereiti
pro ziniasklaidos organizagij,vartus®, yra atsakingos uz visuomsnprijima ar
neprijima prie tam tikros naujiapinformacijos.

Ziniasklaidos organizacijos atrinkti faktai tampaujienomis, kai jie
atitinkamai suformatuojami ir kontekstualizuojamhNuo to, kaip naujienoje
apibkziama tam tikra problema, koksémjamo turinio fakf eiliSkumas, kokie
dalykai labiau akcentuojami, kokios raiSkos priegsonpasitelkiamos faktams
apibadinti, kokioje Ziniasklaidos priemes vietoje ir kokiu laiku skelbiama naujiena,
priklauso konkr&ioje naujienoje pateikiamgvykio ar problemos reikSmingumas.
Pagal tvarkara®o sudarymo teoriyj (McCombs, 2004)vyki, problena ar personaljj
auditorija tuo labiau suvokia kaip svarbesnius, KHaogiau jiems ziniasklaida skiria
démesio, atitinkamai  atrinkdama informagcij ir formatuodama  bei
kontekstualizuodama naujienas, dbdzZiniasklaidos organizacija gali parodyti
visuomenei, kas svarbu, kas maziau svarbu, o ksai viesvarbuaj supagioje
aplinkoje ir pasaulyje. Kartu su visuongsrtvarkara&o sudarytojo funkcija naujien
Ziniasklaidos organizacijoms atitenka ir socialiatsakomyb uz jos pateikiam
naujieny turinio kokylke.

Pagal socialiss atsakomyés teorip naujieny  Ziniasklaidos
organizacijos turi pateikti ne tik svarbias, bet t@isingas, tikslias, aZiningas,
objektyvias, t. y. kokybiSkas naujienas (McQuab032), toal atrenkant informacij
ir ja formatuojant Ziniasklaidos priemge, naujiem Ziniasklaidos organizacijos
turéty elgtis socialiai atsakingai. T@au naujiem Zziniasklaidos organizacijos,
igyvendindamos tam tikras rinkodaros strategijadj fmmatuoti objektyvumo

reikalavimy neatitinkant naujieny turini. Toctl apibrZzus naujien Ziniasklaidos
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organizacij kaip ukinés veiklos subjelt sukuriani ir/arba pateikianttam tike
naujieny turini auditorijai, reikia nustatyti, kokie veiksniai |én ziniasklaidos
organizacijos sprendimo pmima dél konkretaus naujien turinio poludzio

pateikimo auditorijai.

1.2. Ziniasklaidos organizacijos veiksniai

Ziniasklaidos organizacijos (toliau darbeaveka ,Ziniasklaidos
organizacija“ bus vartojama kaip tapatvskai ,naujiem Ziniasklaidos organizacija“,
t. y. organizacija, rengianti ir/arba skleidziam@ujienas) veiklai, kuria siekiama
nustatyty organizacini tiksly ir kurios procese parengiamas ir/arba skleidziaraias

tikras turinys,taka daro iSorigs aplinkos ir vidiniai organizaciniai veiksniai.

Ivykiai ir pastovus
informacijos tiekimas

Ekonominiai {} Socialiniai ir
veiksniai politiniai

Konkurentai Vadyba veiksniai
Naujieny Ziniasklaidos Teisirg/politiné
agentiros <:: profesionalai :> kontrok
Reklamuotojaj Technik: Interes grupes

Savininkai Kitos socialires
Profsjungos {} institucijos

Informacijos
paskirstymo kanalai
Auditorijos interesai

1 pav. Ziniasklaidos organizacija socialinijegy lauke (McQualil,
2005, p. 282 (grafiSkai modifikuota )
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D. McQuail pateiktoje Ziniasklaidos organizacijasksni schemoje (1
pav.), sudarytoje tiriant naujigrziniasklaidos organizacijas (daugiausia leidZias
laikragius), Ziniasklaidos organizacijos iSaij@ aplinkoje nurodytos keturios
veiksniy grupes: 1) jvykiai ir pastovus informacijos tiekimas, 2) somai ir
politiniai veiksniai (teisig ir politiné kontrok, interes grupes, kitos socialias
institucijos), 3) ekonominiai veiksniai (konkurentanaujieny ir informacijos
agentiros, reklamuotojai, savininkai ir prefsngos), 4) informacijos paskirstymo
kanalai, auditorijos interesai. Kaip vidiniai orgzeaciniai veiksniai Sioje schemoje
nurodyti: vadyba, Ziniasklaidos profesionalai chiaika.

Ziniasklaidos organizacijos laisvai rengia ir skia praneSimus,
atitinkartius galiojargiy jstatymy normas. Tam tikri informacijos skelbimo ribojimai,
lieciantys valstybs paslaptis, privatgyvenim, nepilnameiy apsaug ir kt., galioja
visoms Ziniasklaidos organizacijom$vykiy pateikimas ar informacijos atranka
priklauso nuo p&os organizacijos siekiamtiksly ir veiklos galimybi. Pagal
Richard V. Ericson et al. (1987) naujiearganizacija, o ngvykiai pasaulyje sukuria
naujienas. Tog pirmosios iSorini Ziniasklaidos organizacijos veikgnigrupss
(ivykiai ir pastovus informacijos tiekimagjaka priklauso nuo @#&s naujiem
organizacijos pasirinkimo, daugiau priklausan nuo ekonominj-organizacini
veiksni nei esamos isorés informacijos.

Ziniasklaidos organizacijos komerém veiklos efektyvumas ir pajamos
priklauso nuo laisvanorisko auditorijos pasirinkinhoy. kKiek ir kokiy individy tampa
produkuojama praneSing vartotojais, kurie Ziniasklaidos industrijojerd silyginiai
uzsakovai, kadanguyjporeikiai gali liti zinomi tik labai apibendrintai. Kaip teigia G.
Sylvie ir kt. (2008), beveik nmanoma iSbandyti ziniasklaidos produkto rinkojey.t.
pagaminti nedidel jo daf ir pateikti auditorijai bei istirti jo paklaas Ziniasklaidos
organizacijos turi nuspsti, kiek investuotii produkto turif, negatdamos tiksliau
vertinti auditorijos paklausos:bbtisimo turinio. Todl D. McQuail (2005) nurodytas
iSorinis veiksnys — auditorijos interesai — savtiggainiasklaidos organizacijagyja
tik po to, kai Si priima vidin organizacip sprendim, kokia preke auditorijai
pasiilyti. Kitas ketvirtos iSorini veiksny grupes veiksnys — informacijos
paskirstymo kanalai — taip pat yracpmes Zziniasklaidos organizacijos sprendimo

iSdava.
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1.2.1. Socialiniai ir politiniai veiksniai

Demokratirgje valstyleje teis laisvai reikstijsitikinimus, gauti ir skleisti
informacip suteikia pagrindiniai valstyls teigs aktai. Lietuvoje taijteisinta
Konstitucijos 25 straipsnyje, kuriame numatomasias teigs jstatymiskas ribojimas,
jei tai bitina apsaugoti zmogaus sveikatai, garbei ir orurpoyatiam gyvenimui,
dorovei ar ginti konstitucinei santvarkai. Konstifoje taip pat pakiziama, kad
laisve reiksti jsitikinimus ir skleisti informaci§ nesuderinama su nusikalstamais
veiksmais — tautis, rasigs, religires ar socialids neapykantos, prievartos bei
diskriminacijos kurstymu, Smeiztu ir dezinformacijéLietuvos Respublikos
Konstitucija, 1992). Pagrindinis Saligstatymas ir Kkiti teiss aktai nurodo, kad
informacijos sklaidos laisvnéra beril ir praneSima skleickjai neturi daryti Zalos
visuomenei. Tokiu #@du Ziniasklaidos organizacijoms  priskiriama saoial
atsakomyb, kad j1 veikla nelaity asociali.

Ziniasklaidos organizagij socialires atsakomyds ipareigojimy vykdymo
kontrok turi uztikrinti tam tikra atskaitingumo sistemairlos subjektams suteikiama
teiss spesti, ar Ziniasklaidos elgsena yra socialiai atsg&ineisiniu ir profesiés
etikos aspektu. Lietuvos Ziniasklaidos organizackontrok atlieka Seimui
atskaitinga Lietuvos radijo ir televizijos komisijaietuvos Respublikos jurisdikcijai
priklausa®iy radijo ir televizijos transliuotajir retransliuotaj veikla reguliuojanti ir
kontroliuojanti institucija, ir Seimui atskaitingagurnalist; etikos inspektorius,
priziarintis, kaip igyvendinamos Lietuvos Respublikos visuoggerinformavimo
istatymo pakeitimojstatymo nuostatos. Kaip ziniasklaidos savitvarkeostitucija
veikia Zurnalist ir leidéjy etikos komisija, nagrijanti profesiis etikos pazeidimus,
kuriuos padaro Zurnalistai, vieSosios informacijesigjai ar ju dalyviu paskirti
atsakingi asmenys informuodami visuoradhietuvos Respublikos visuomes ...,
2006).

Analizuojant teisiis ir politinés kontroés veiksnioitaka ziniasklaidos
organizacijai, verta praéiti, kad teisig Ziniasklaidos organizagijveikimo aplinka
plétojama tam tikroje Salies politije sistemoje, kurios dalyviai formuoja beadr
ziniasklaidos politig, priima ziniasklaidos veikl reglamentuojatius istatymus ir
uztikrina j kontrok. Daniel C. Hallin ir Paolo Mancini (2004) patéikis politinés

sistemos ir Ziniasklaidos sistemogveikavimo modelius, didingus Siuolaikidams

24



demokratiems Vakan Europos ir Siauws Amerikos valstybms: 1) liberalus
modelis, kuriame dominuoja rinkos mechanizmas imé&wire ziniasklaida; 2)
demokratinis korporacinis modelis, kai egzistuojgamercirg, ir su organizuotomis
socialiremis bei politiremis grugmis susijusi Ziniasklaida ir kai yra santykinai
aktyvus, bet teisiSkai ribotas valsegbh vaidmuo; 3) poliarizuotas pliuralistinis
modelis, kai ziniasklaida yra integruat@artiju politika ir valstyle ziniasklaidai turi
didek itaka.

Lietuvos vieSosios informacijos refjgis ir (ar) skleidjais, iSskyrus
informacires visuomens informavimo priemoni valdytojus, gali hbti Lietuvos
Respublikojejstatymy nustatyta tvarkaregistruoti juridiniai asmenys ir uzsienio
juridiniy asmen ar kity organizaciy filialai. Valstybés ir savivaldyhy institucijos bei
istaigos (iSskyrus mokslo ir mokymnistaigas), bankai, polités partijos negali iiti
vieSosios informacijos rewgis ir (ar) j dalyviais, bet gali leisti neperiodinius
informacinio polidzio leidinius, tuéti informacinés visuomens informavimo
priemones, skirtas visuomenei informuoti apie saedkla (Lietuvos Respublikos
visuomens informavimojstatymo pakeitimgstatymas, 2006). Toks teisinis valdzios
instituciju ir politiniy partijy eliminavimas i$ potencialiZiniasklaidos organizacijos
steiggju saraso reiSkia, kad Lietuvoje Ziniasklaidos organipac yra formaliai
atskirtos nuo tiesiogis valdzios ir partiés-politines kontroés.

Dauguma Lietuvos ziniasklaidos priemg@niyra administruojamos
privaciy, siekiartiy pelno Ziniasklaidos organizagij Sioje ekonomikos srityje
iSimtys yra Lietuvos nacionalinis radijas ir teleya (LRT) ir asociacij
(visuomening organizaciy, profesing sajungu, draugij ir kt.) informavimo
priemores, kurias administruoja pelno nesiekims vieSosiosjstaigos (Lietuvos
Respublikos Kuliros ministerijos informacija, 2007, 2008; Lietuvaadijo ir
televizijos komisija, 2008). T#au valstybei nuosavys teise priklausanti ir iS
valstyles biudzeto finansuojama LRT yra taip pat svarbiagkiaidos rinkos dalyy
kadangi d&l savo pajam gauna iS komercés reklamos pardavim 2007 m. LRT
gavo 26,6 min. li pajamy iS reklamos ir tai sudar32,2 proc. nuo visLRT pajamy
— 82,6 min. litt (LRT Taryba, 2008). Tadl galima teigti, kad Lietuvos Ziniasklaidos
sistemoje dominuoja rinkos santykiai ir komeégckiniasklaida, o iS D. C. Hallin ir P.
Mancini (2004) nagriéty politinés sistemos ir ziniasklaidos sistemaweskavimo

modelyy Lietuvos Ziniasklaidos sistemai yra artimiausidseralusis modelis, kai
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Ziniasklaida #ra integruota partiju politika bei valstylé Ziniasklaidai turi nedidel
itaka. Esant tokiai situacijai, kai ziniasklaidos sistmmfunkcionavim labiausiai
lemia rinkos santykiai, ziniasklaidos organizacigidziausa jtaka turéty daryti

ekonominiai veiksniai.

1.2.2. Ekonominiai veiksniai

Siuolaikireje Ziniasklaidos rinkoje daugelis Ziniasklaidos amigacijy
savarankisSkai rengia ir skelbia tastjiga naujienas kaip ir naujigrageniros, kurios
tokiu atveju tampa konkurenciniu veiksniu, ¢bd. McQuail (2005) nurodytas
naujieny ir informacijos agemitry veiksnys negali iiti traktuojamas kaip atskiras
Ziniasklaidos organizagijuniversalus ekonominis veiksnys. JaipiSskiriamos tik
tarptautinip naujien ir informacijos ageniros, su iSlyga galimaiiy teigti, kad tam
tikroms Salies Ziniasklaidos organizacijoms Sikseys galty bati traktuojamas kaip
atskiras ekonominis veiksnys. Dar vienas D. McQua@05) iSskirtas ekonominis
veiksnys — profgungos — gra reikSmingas Lietuvos ziniasklaidos organizacgpm
nes daugumojeyj néra veikiartiu profesiniy organizaciy arba Salies profgungy
skyriy.

Rinkos ekonomikoje svarbus ekonominis veiksnyskgnmakurencija tarp
ziniasklaidos produktus rengi@n ir/arba skleidziatiy imoniy, veikiartiy toje
p&ioje rinkoje. Konkurenciémis silygomis Ziniasklaidos organizagijveiklos
efektyvuny lemia vidiniai organizacijos veiksniai (vadyba,iniasklaidos
profesionalai, technika), kuriems tiesiogiritaka paskirstant galias vadylije
grandirgje turi ziniasklaidos organizacijos nuosa¥gistruktrinis veiksnys.

Ivertinus aptart Ziniasklaidos organizacijos iSonnir vidiniy veiksniy
santykip dinamika, galima teigti, kad esant liberaliam Ziniaskladsistemos ir
politinés sistemosaveikavimo modeliui, kai dominuoja rinkos santykilekomercire
Ziniasklaida, vienas iS svarbiagssoriniy Ziniasklaidos organizacijos veiksnyra
nuosavyk ir jos struktira, lemianti vadybia Ziniasklaidos organizacijos struki,
nuo kurios funkcionavimo priklauso organizacijoski@s rezultatai ir produkuojamo
turinio poludis. Be to, Ziniasklaidos organizacijos nuosasgybaldytojai ne visuomet
gali bati traktuojami kaip iSorinis ekonominis veiksnysrganizacijos akcininkams

dalyvaujant tiesioginiamémones valdyme, savininkai tampa vidiniu organizaciniu
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veiksniu, ir tokiu atveju pateikta D. McQuail schens dalies kinta. Kitas svarbus
nuosavykBs-vadybos organizacinis aspektas Siuolgjkirkoncentruoto kapitalo ir
korporacirgje ziniasklaidos ekonomikoje yra ziniasklaidos migacijos rySiai su
korporacijos valdymo struktomis bei kitomis tos p#os korporacijos
organizacijomis. Sprendimaiéldziniasklaidos turinio, personalo ar kaimolitikos
gali bati priimami ne ziniasklaidos organizacijoje, o dgleti aukStesnei korporacijos
valdymo strukirai, taip pat tam tikra veikla informacijos rinkimaekleidimo ar
reklamos pardavimo procesuose gaiti koordinuojama tarp atskirkorporacijos
organizaciy.

Nuosavylés veiksnys, analizuojant Lietuvos Zziniasklaidostesiss
organizacijas, yra labai reikSmingas ét tb, kad Lietuvoje éra speciali teiss aktj,
ribojarciy ziniasklaidos organizagijnuosavybs koncentraci ar ju uZzimam rinkos
daliy apimtis. Lietuvos Respublikos visuongsninformavimo jstatymo pakeitimo
istatymas (2006) numato, kad valstybr savivaldyhi institucijos turi kontroliuoti,
jog bity iSsaugotas visuomés informavimo pliuralizmas iragininga konkurencija,
né vienas asmuo nepiktnaudziautominuojama padimi tarp vieSosios informacijos
rengju ir (ar) skleidjy arba kurios nors atskiros visuonéennformavimo priemorm
raSies rinkoje. Dominuojama pétis visuomeas informavimo srityje, kaip ir kitose
ekonomikos srityse, nustatoma remiantis Lietuvosspiblikos konkurencijos
istatymu (1999) ir yra apibziama kaip vieno ar daugiaiikio subjekt; packtis
atitinkamoje rinkoje, kai tiesiogiai nesusiduriarmakonkurencija arba kurigalina
daryti vienpus lemiany jtaka atitinkamoje rinkoje veiksmingai ribojant
konkurencia. Jeigu ngodoma prieSingai, laikoma, kadkio subjektas uzima
dominuojam packti atitinkamoje rinkoje, jeigu jo rinkos dalis sudare maziau kaip
40 proceni. Jeigu ngodoma prieSingai, laikoma, kad kiekvienas i&itaf mazesnio
skatiaus tkio subjekt;, kuriems tenka didziausios atitinkamos rinkos sakartu
sudaragios 70 proc. ar didesmatitinkamos rinkos dal uzima dominuojam packt;.
25 Europos 8ungos Sali ziniasklaidos nuosavyb strukiiry ir ju teisinio
reguliavimo slygy studijoje (Kevin et al., 2004) pazymima, kad Li&iwra viena i$
keleto ES Sali, maziausiai reguliuojain Ziniasklaidos nuosavyb koncentracij.

Ziniasklaidos organizacijas steigimo stadijoje fisaoja jos steigai-
akcininkai, suformuodamistatin kapitah. Vystant organizacijos veiklja gali

finansuoti akcininkai, tdau rinkos ekonomikoje Ziniasklaidos verslo orgawijos
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tampa dviep rinky veikéjomis ir dalyvauja preki bei paslaug rinkose. Dauguma
elektronires ziniasklaidos (televizijos, radijo, interneto)ogukty bei kai kurie
spaudos leidiniai yra platinami nemokamai, o pajgm@unamos suteikiant reklamos
uzsakovams paslaaig prigjima prie auditorijos. Tokiu #du pajamos iS reklamos yra
pagrindinis arba vienintelis takiziniasklaidos organizacijpajamy Saltinis, nes pati
preke vartotojui nieko nekainuoja. Nemokamai platinanmiasklaidos produktai,
dalyvaudami reklamos paslaugrinkoje, konkurenciniu aspektu dargtaka
parduodam Ziniasklaidos produktrinkai.

Periodirg spaud leidzZiartios ir kabelirts (bei palydovias) televizijos
programas transliuoj&os organizacijos gauna pajamas parduodamos prasiukt
taciau kita dalis y pajamy taip pat gaunama pardavus leidinio plar eterio lailg
reklamos uzsakovams. Spaudos kaina gati bustatoma palyginti maza tam, kad
kuo daugiau pirjy gakty isigyti leidinius bei sudaryti kuo didesnauditorip
reklamuotojams. Sitaip formuojama spaudos kainaiasstategija siekia didinti
reklamos pajamas ir leighi tampa labiau priklausomi nuo ySipajamy. Per
pastaruosius du deSimtiines spaudos priklausomgmuo reklamos labai padig, o
JAV laikragiy industrijoje pajamos iS reklamos sudaro daugiap &8 proc. (Picard,
2004). Prie pajamis reklamos dalies défimo spaudos sektoriuje prisio ir tai, kad
yra g£kmingai pktojamas nemokamai platinamos spaudos verslaséjpsaglyvavin
XX a. 10-ame deSimtmetyje. Tédyalima teigti, kad pagrindinis (o daugeliu atyve|
vienintelis) Ziniasklaidos (ir elektronis, ir popierires) bendrovi pajamy Saltinis yra
reklamos ploto ar laiko pardavimai, o Ziniasklaidtstemoje vyraujant komergims
ziniasklaidos organizacijoms ypatingreikSne igyja ekonominis veiksnys —
reklamuotojai.

Veikiant liberaliam politigs sistemos ir Ziniasklaidos sistema@seskos
modeliui ir nesant tiesiogés politines Ziniasklaidos organizagij kontroks,
ekonominis reklamuotqj veiksnys per Zziniasklaidos organizacijai skigolitinés
reklamos finansavimtampa politiniu veiksniu, kadangi ziniasklaidog@mizacija,
gaudama pajamas iS polis reklamos uzsakay auditorijai skleidZia politia
reklamy. Ziniasklaidos organizacija, gaudama finansayii® politines reklamos
uzsakow, naujiem turinyje gali skleisti objektyvius praneSimus apeklamuotoy
politing veikla arba naujienas pateikti taip, kaip naudinga rekiatojui. Todkl,

nesant tiesiogiks politines Ziniasklaidos kontrés ir vyraujant komerciéms
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Ziniasklaidos organizacijoms, pagrindiniu Ziniagites turinio polities kontroks
irankiu gali tapti ziniasklaidos finansavimo iS r@klos mechanizmas, kuriuo gali
pasinaudoti valdzios institucijos, poligéi;m partijos ir tam tikros politimi interesg
grupés ar politikai.

ISnagrirgjus Ziniasklaidos organizacijaitaka daragius veiksnius,
galima teigti, kad ziniasklaidos sistemoje, domjand rinkos santykiams ir
komercinei ziniasklaidai bei nesant tiesiagginpolitines kontroés, pagrindiniai
Ziniasklaidos organizacijos veiklemiantys veiksniai yra jos nuosawgoir valdymo
struktira bei reklamuotaj finansire galia. Siy ekonominiy veiksniy daromajtaka (ir
jos formavimosi aplinkyés) ziniasklaidos organizacijos veiklai ir produkamjo
ziniasklaidos turinio paidziui bus nagriama remiantis organizagijstrukiiros

situacine ir politiks ekonomijos teorijomis.

1.2.2.1. Strukfirinis situacinis poziiris

Organizaciy struktirinio situacinio podirio, integruojakio organizaci
situacines teorijas, esmyra ta, kad organizacijos veiklos rezultatus lemia
organizacijos strukiros atitikimas organizacijos situaéms charakteristikoms. Kad
veikty efektyviai, organizacijos struktos turi hiti nuolat pritaikomos prie
besiketianciy situacip. Kiekvienas situacijos kintaiy atitinkamai  veikia
organizacijos strukira, kuri turi bati reguliuojama atsizvelgiantSiuos kintamuosius,
kad organizacija ékmingai prisitaikyty prie pokgiy. Lex Donaldson (2001, p.7)
tvirtinimu, struktirines situacines teorijas sudaro trys pagrindiei@mentai, kurie
kartu formuoja esminiteorire paradigm: 1) yra rySys tarp situacijos ir organizacijos
strukfiros, 2) situacija apibEia organizacia strukfira, 0 organizacija, keéianti savo
situacip, &l to keiia ir savo strukira, 3) tarp tam tikro lygio organizacijos
strukfiros kintamyjy ir kiekvieno situacijos lygio turi idi atitikimas, alygojantis
tobulesr organizacijos veikl, o netinkamas organizacijos struds pritaikymas
prie situacijos lemia nepakankanjos veikh. Sis atitikimo ir veiklos santykis yra
situacini teorijy paradigmos Serdis.

Organizaciy strukfiry tyrimuose nustatyta keletas situaginveiksni,

darartiy jtaka Sioms strukiroms: uzduoties neapiatumas (Gresov et al., 1989),
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technologija (Woodward, 1965), inovacijos (Hage8@)9 aplinkos pokgiai (Child,
1984), dydis (Blau, 1970), perspektyvi strategggnybire strategija (Miles, Snow
2003), diversifikacija, vertikali integracija (Ruihe 1974), uzdudiy tarpusavio
priklausomyle (Thompson, 1967). Konstruojant situgcistrukiirini poZziiri, Sie
situaciniai veiksniai yra jungiami kelias apibendrinatias kategorijas: aplinka,
organizacijos dydis ir organizacijos strategijapaariSskiriami trys pagrindiniai
situaciniai veiksniai: uzduoties neagibtumas, uzdutiy tarpusavio priklausomytir
organizacijos dydis (Donaldson, 2001).

Organizaciy situaciniai strukiriniai veiksniai yra vidiniai ir iSoriniai.
Uzduoties neapibrtumas, uzdubuy tarpusavio priklausomyh strategija ir
organizacijos dydis priklauso nuo organizacijokhas, tod| yra vidiniai veiksniai.
ISorinis veiksnys — aplinka veikia vidinius veikssj kurie veikia organizacijos
strukfira (pvz., aplinkos neapibztumas veikia uzduoties neapgibtuma, kuri sukelia
organizacijos strukros pokyius). Taigi strukiira turi kiti keiciama, kad
organizacija prisitaikyt prie vidiniy organizacini veiksni, kai kuriems iSy kintant
del tam tikro aplinkos veiksnio. Tokiu atveju orgaadza formuojama pagal porgik
prisitaikyti prie aplinkos, t. y. aplinkos veikshiaetiesiogiai formuoja organizagij
per intervency i vidinius organizacijos veiksnius. Pagal L. Donalis(2001)
aplinkos veiksniai yra labiau pirmia organizacijos struktos pokygiy priezastys, o
vidiniai organizaciniai veiksniai, per kuriugeka daro iSoriniai veiksniai, yra labiau
tiesiogires struktiros pokyio prieZastys.

Pirminé organizacijos struktos grandis yra struitiniai santykiai tarp jos
nuosavykBs turtoju. Pagal situacin strukiirini poziiri organizacijos akcinink
strukfira turi formuotis atitikdama tam tikrsituacip organizacijos aplinkoje, t. .
teisinius reikalavimus ir ekonomineglygas. Siuolaikigs Lietuvos Ziniasklaidos
sistemos organizagij nuosavybs struktiros buvo praétos formuoti pasikeitus
politinei situacijai (atkrus Salies valstybingughir iS planires ekonomikos pereinant
1 rinkos ekonomik. Kintant situacijai teisigje aplinkoje (prémus priv&ia nuosavyk
iteisinartius jstatymus) sovietiéss Lietuvos valdzios struktoms pavaldzios
visuomers informavimo priemoés tapo administruojamos priéia nuosavybs
strukfiry. Be privatizuog ziniasklaidos organizaaij karési ir naujos organizacijos.
Itvirtinus valstybinguna ir lita susiejus su uzsienio valiutaLietuvos ziniasklaidos

rinka practjo investuoti uzsienio kompanijos. Neprius speciali teiss akij,
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ribojartiy Ziniasklaidos organizaaij nuosavybs koncentracyj, Lietuvoje buvo
sudarytos teisigs galimylkes formuoti maksimaliai koncentruotas nuosas/b
strukfiras. Sis aplinkos situacipiveiksniy ir organizacii nuosavybs strukiry
derinys sudarsalygas tarpti atitinkamiems Ziniasklaidos organipagialdymo ir kiy
strukfiry formavimo ypatumams ir veiklos specifikai.

Kai kurios besipitojantios Lietuvos ziniasklaidos organizacijos, siekdamos
atitikimo tarp iSorini situacini; ir vidiniy organizacini veiksniy (dydzio), kei¢
nuosavyks strukiira, kurdamos dukterines bendroves (UAB ,Respublikegdiniai,
UAB ,Lietuvos rytas”) arba Ziniasklaidos bendrgweikla koordinuojagias imones
(UAB ,Koncernas ,Achemos grép ziniasklaidos organizacijas jungianti UAB
.Balto media“). Bandydama prisitaikyti prie konka@nés aplinkos UAB , Lietuvos
aidas” keit veiklos strategy, dél kurios kito ir nuosavyks strukiira iki maksimalios
vidinés nuosavybs koncentracijos. UAB ,Kauno diena“ darbuotojamilpusiusios
akcijos, prisitaikant prie kinta@ng rinkos slyguy, buvo parduotos Norvegijos
bendrovei ,Orkla media“ (M&uliené, 2007). Remiantis strultiniu situaciniu
poziariu galima teigti, kad & iSorinés ir vidinés aplinkos veiksmi pakitus migty
bendroviy (Siu ir Kity nacionalinius dienr&fus leidZiagiu bendrovi nuosavybs
strukfiros detaliai analizuojamos 3-iame darbo skyriup@yosavybs struktiroms,
turéjo keistis ir jy veiklos poladis, leicks organizacijoms prisitaikyti prie Kintaim
rinkos slygu.

Situacijos ir organizacijos strukbs derné sudaro slygas Ziniasklaidos
organizacijai produkuoti tam tikr Ziniasklaidos priemass turin, igyjani verk
rinkoje, kuri nusako organizacijos veiklos ekonop@fektyvuna. Kadangi atitinkami
situaciniai veiksniai sudaralygas atitinkam organizaci struktiry formuotms, o
situacijos-strukiros atitikmuo — atitinkamam veiklos padviui, galima teigti, kad
del Siu veiksniy santykio Ziniasklaidos organizacijos produkuojam tatikra
Ziniasklaidos priemass turin, tafiau jo rySys su ekonominiais-organizaciniais
veiksniais ®&ra situacing strukfiriniy organizaciy teorijy objektas. Tod
analizuojant ne vien tik Ziniasklaidos organizacgkonomir veikla, bet ir Sios
veiklos metu produkuojamo turinio padi, be organizaaqjj situacinio strukirinio

poziario, reikia remtis ir politigs ekonomijos poariu.
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1.2.2.2. Politires ekonomijos podiiris

Politinés ekonomijos teorijoje ziniasklaidos organizacieikla traktuojama
kaip viena iS ekonomikos gy, kurios subjektai gamindami ir paskirstydami savo
produkcip skleidzia tam tikras igas, kurioms jgyjant visuomenia svarly
ziniasklaidos organizacijos tampa svarbiais visuame-politinio gyvenimo
veikéjais. Politiress ekonomijos teorijos atstovai, nagadlami ziniasklaidos
industrijos ir rinkos strukira, Ziniasklaidos organizaacij nuosavybs strukiira,
nuosavyks koncentracijos procgsziniasklaidos finansavimo mechanizmus, tiria,
kaip Sie rinkos ekonomikos ir organizaciniai kintajnveikia ziniasklaidos naujien
turini. Pagal Peter Golding ir Graham Murdock (2000) tpaliekonomija nagriéga
saveika tarp vieSosios komunikacijos simbaimir ekonomigs dimensiy. Ji siekia
parodyti, kokias pasekmes praneSimo kryptingumpaieikimui vieSoje erdye bei
auditorijos préjimui prie ju turi skirtingi Ziniasklaidos organizagijfinansavimo ir
veiklos organizavimo ixai, kaip ziniasklaidos nuosawyhr parama, tokia, kaip
reklama ir valdzios politika, darataka ziniasklaidos organizaaij elgsenai ir
pranesing turiniui.

Ziniasklaidos organizagij tyrinctojas Simon Cottle (2003) politis
ekonomijos teorj nurodo Kkaip pagrindin teorirg perspektyy nagrirgjant
ziniasklaidos ekonomikos ir produkuojamo turinionty&i: politiné ekonomija
aptaria, kaip korporaaijjvaldymo, rinkos ir reklamos strukbs nustato ribas,akgali
daryti Ziniasklaidos darbuotojai — ar ji@ith Zurnalistai, ar dirbantys Ziniasklaidos
pramog sferoje. Polities ekonomijos teoretikas Nicholas Garnham (1981idei
kad ekonominis ziniasklaidos pagrindas turi didgiauaka ziniasklaidos turiniui, o
Robert W. McChesney (2000), Ben H. Bagdikian (19@2)alizuodami rySius tarp
Ziniasklaidos organizacijnuosavybs, valdymo ir Ziniasklaidos turinio, samprotauja
apie pagrindini demokratinio komunikavimo prinajp pazeidimus koncentruotoje
Ziniasklaidos rinkoje.

Daugelis politigs ekonomijos teoretik Ziniasklaidos organizadgij
nuosavyks strukiiry jtaka praneSam naujieny turiniui traktuoja kaip tam tikros
savininky ideologijos propagavim Pagal James Curran et al. (1982) ziniasklaidos
nuosavykBs strukfiros turi visuomeniés galios svertus, kuriuos naudojant

Ziniasklaidos turinys sudaromas atsizvelgiaekonominius ir ideologinius savinink
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interesus. D. McQuail (1994) taip pat tvirtina, kadlitines ekonomijos po#ris |
ziniasklaidos studijas daznai péba ziniasklaidos nuosavyb ir ziniasklaidos
ideologinio turinio santykius.

Taciau Siuolaikirgje komercirgje Ziniasklaidos sistemoje, esant liberaliam Sios
srities ir polities sistemos aveikavimo modeliui, pagrindinis Ziniasklaidos
organizaciy siekis yra sukurti prigting vert, o tam tikros ideologijos skleidima&a
priemore siekti ekonomini rezultat,. Savo pozicija naujienose ir massnkultiros
produkcijoje komerciés Ziniasklaidos organizacijos dazniausia propaguinjkos
ekonomikos, kurioje jos ploja savo komercinveikla, vertybes. Toél analizuojant
ziniasklaidos organizadij nuosavybs struktiry ir produkuojamo ziniasklaidos
priemoniy naujieny turinio iSvestig galima remtis politids ekonomijos po#riu,
nehitinai siekiant vertinti ideologimi turinio nuostat.

Remiantis organizagjj strukiros situaciniu ir politias ekonomijos
poziariais, toliau Siame darbe nagtjama Ziniasklaidos organizacijos ekonomini
veiksniy — nuosavybs ir valdymo strukiros bei reklamuotgj finansires galios —

itaka ziniasklaidos priemeéas turiniui.

1.3. Nuosavylés struktiiros jtaka ziniasklaidos priemoreés turiniui

Ziniasklaidos organizagjj steigjai, pasirink teisiSkai apibfZtas
nuosavybs formas, sudaro nuosawg strukiiras, kuriy jvairoves kontinuumo
pradzioje gali bti vienam fiziniam asmeniui priklausanti individuaimore,
pabaigoje — neribotam fizimi ir juridiniu asmen skatiui priklausanti akcia
bendroe (kai kuriais atvejais akcinink skatius gali hiti ribojamas — uzdaroje
akcirgje bendro¥je turi bati ne daugiau kaip 250 akcininkLietuvos Respublikos
akciniy bendrowvy jstatymo pakeitimgstatymas, 2003). Nuo to, kiek akcininkra
Ziniasklaidos organizacijoje ir kaki dali jstatinio kapitalo valdo kiekvienas
akcininkas, priklauso nuosawd galiy pasiskirstymas organizacijos nuosasg/b
strukfiroje.

Organizacijos nuosavyb strukfiros galios paskirstomos organizacijos
valdymo strukiiroje, kurioje veikiantys akcininkai, atsizvelgiantpareig pohud;,
gali daryti tiesiogir itaka administruojamos Ziniasklaidos priengsn turiniui.

Nedalyvaujantys organizacijos valdyme akcininkavosauosavybs valdym turi
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patikéti samdomiems vadovams. Tokididu nuosavybs valdytojai atskiriami nuo
organizacijos valdymo ir tiesiogia jtakos ziniasklaidos priemés redakciniam
turiniui nedaro. D. McQuail (1994, p. 163), aptardes Zziniasklaidos nuosaws

problematilq, iSskiria liberala teorire pozicija, kuri remiasi prielaida, kad nuosawyb
gali bati efektyviai atskirta nuo redakcipi sprendinn kontroks. Svarbius
sprendimus, susijusius su iStekliais, verslo sfigtetokiu atveju priima savininkai
arba savininlf suformuota valdyba, o redaktoriai ir kiti atsakiagmenys paliekami
laisvi priimti profesionalius sprendimus, diancius visuomeas informavimo

priemores turin. Kai kuriose Europos Salyse naudojamas tarpinititucinis

susitarimas (redakcijos statutas), sukurtas redécipolitikos integralumui
apsaugoti. Pavyzdziui, Norvegijoje tarp redaktoir savininky yra sudaromi
susitarimai arba pasiraSomos deklaracijos, Kdag WZtikrintas savininig nesikiSimas
i redakcijos reikalus (Doyle, 2002).

Ziniasklaidos organizacijos valdyme nedalyvaujansgvininkai gali
daryti netiesiogia itaka redakciniam turiniui. Kiekvienu nuosawd strukfiros
atveju nuosavyds valdytoj; jtaka galiigyti jvairias raiSkos formas. Esant vienam ar
keliems Ziniasklaidos organizacijos savininkamsiesatgire jtaka Ziniasklaidos
priemores turiniui nesunkiai uztikrinama vadovadtnonei ir redakcijai skiriant
atitinkamus asmenis. Didziojoje Britanijoje, Pranigoje, Vokietijoje ir Italijoje
atlikti tyrimai patvirtino prielaid ne tik apie netiesiogi bet ir tiesiogig savininky
itaka redakciniam turiniui, t. y. intervenagiji redakcinius sprendimus, diktuojant ir
standartizuojant politin laikra&io pozicijp. Ypa akivaizdus koncentruotos
nuosavyks itakos turiniui pavyzdys yra tgj ltaljos televiziip savininko Silvio
Berlusconi veikla, kuri paglo pasiekti politits karjeros virgng (Doyle, 2002).

Kapitalizmo raidoje pavienisavininky ir Seimy valdomas organizacijas
keicia akcires bendrows, priklausatios daugybei akcinink (ir fiziniy, ir juridiniy
asmen), valdartiy nedidet istatinio kapitalo dal Tokiu bidu organizacijose vyksta
perjimas nuo asmenini prie nuasmenint kontroks formy (Scott, 1996). Tai
budinga ir Ziniasklaidos organizacijoms, ¢i@u Lietuvoje, kur populiariausia
Ziniasklaidos organizacijos nuosaggbforma — uzdaroji akcinbendrog, valdoma
nedidelio kiekio fiziny ir/arba juridini asmen, daugylés smulkiy akcininky
valdomos akciés bendro¥s yra dalininks tik kai kuriose uzsienio kapitalo atstov
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valdomose uzdarosiose ak&se bendrogse (Lietuvos Respublikos Kilos
ministerijos informacija, 2007, 2008; Lietuvos hjadr televizijos komisija, 2008).

Kitas svarbus Zziniasklaidos organizacfnuosavybs strukfiry raidos
aspektas — uzdgn akcinih bendrowvip tapimas atviromis bendrémis, kai j
akcijomis prekiaujama vieSai. Beveik wispagrindiniy Ziniasklaidos kompanjj
akcijos iSsivysiusiose Salyse yra parduodamos vertybipopieriy birzose (Picard,
2002). T&iau vieSai parduodamos akcijos kai kuriai atvejpisklauso akciy
kategorijai, kuriai suteikta maziau tejsper balsavim ir sumazinama toki akcijy
valdytojy itakaimores veiklai, o nedidelis sk&us akcinink; (kuriy akcijos paprastai
neparduodamos vieSai) priima svarbiausius sprergli(Ricard, 2005). Nepaisant
skirtumy tarp vieSai parduodamakcijy kategorijoms priskitt balsavimo teisi,
visuomenr turi Zymai daugiau galimyhisuzinoti apie vieSosios akém bendrogs
veikla, palyginti su uzdagjy akciniy bendrovii veikla, kadangimores, kuriy akcijos
platinamos vertybini popieryy birZose, turi vieSai skelbti iSsamias savo finaési
veiklos rezultai ataskaitas.

Ziniasklaidos nuosavyis strukfiry jtaka Ziniasklaidos priemoni
turiniui prackta tirti XX a. 8-ame deSimtmetyje, suintensys laikragiy industrijos
konsolidacijai JAV ir kitose Vakarvalstylese. Dauguma Sios srities tyrinsusitellé
ties tema, kurios objektas buvo — palyginti nuosésystrukiiros poveik laikragiy,
priklausagiu spaudos korporacijoms, ir nepriklausprtaikragiy turiniui. Roya
Akhavan-Majid ir Anita Rife (1991), tirdami ,Ganekbrporacijos leidini redakcijos
poziciju pokyius keleto nacionaligs politikos klausim atzvilgiu, siek nustatyti
korporacijoms priklausai leidiniy poveil redakcinei laisvei. John C. Busterna ir
Kathleen A. Hansen (1990) apzveltpb00 JAV laikra&iy tyrimus prezidento rinkim
1976, 1980 ir 1984 metais ir nustatkad 80 proc. laiko laikr&g@i réemé
respublikonus, tdau korporaciy laikragiy grupss nedat to dazniau nei Kiti
laikragiai. Cecilie Gaziano (1989) aptakorporacij; laikragiu pozicijos vienodumo
ir paramos kandidatamg JAV prezidentus gsajas ir nustat visapusisk JAV
laikra¥iy parama vedamuosiuose straipshiuose respublikokandidatams i
prezidentus. Theodore L. Glasser, David S. Alle. iElizabeth Blanks (1989) apiar
korporacij laikragiy grupiy itaka naujieny vienodumui JAV. Nors Siuose darbuose
buvo fiksuojama tam tikr prieStaring duomem, buvo suformuluotos iSvados, kad
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nuosavyks struktiros veikia turin, tatiau aiSkus turinio poveikio mechanizmas
nebuvo atskleistas.

G. C. Wilhoit ir D. Drew (1991) pagal gautus Simtaikragiy
redaktoriy ataskai duomenis nustét kad 46 proc. Seimvaldomy ar korporacijoms
nepriklausatiy laikragiu leidé¢jai ar savininkai dardidek (30 proc.) ar vidutia (16
proc.) itaka nustatant tem prioritetus redakciniame puslapyje. Korporacij
valdomuose grupilaikragiuose savininkai ar leigai panaSaus lygigtaka da® nuo
13 proc. (vieSai valdomuose laikéafose — akcids bendrogs, kurios akcijos
parduodamos vieSai vertybinpopieriy birzoje) iki 16 proc. (priv&ai valdomuose
laikra&iuose — uzdarosios akémbendrogs). Sij autoriy tyrimas aiskiai parog kad
Seimy valdomy ir korporacijoms nepriklausdny laikragiy leidéjai ir savininkai
labiau stengiasi kontroliuoti redakcinius procesnegu korporacij valdom
laikra&iy grupiy savininkai. Arba galima teigti prieSingai, kad a&tbriai korporaciy
laikragiuose turi daugiau laisyiapibezti redakcir politika.

Ziniasklaidos nuosavyis strukfiry poveikio turiniui tyrimai (Cranberg,
Bezanson ir Soloski, 2001; Lacy ir Blanchard, 200&)riuose buvo lyginamas
uzdanjy ir vieq privatiy bendrovip nuosavybs struktiros poveikis turiniui, parag
kad finansiny rinky spaudimas gauti kuo didesmvesticiy graza mazina vieSai
valdomy ziniasklaidos korporaajjinvestavimoj naujieny tarnybas ir turinio gamyb
sanaudas. Tai leidzia manyti, kad béjg Sy kompanij; naujieny ir pramoging laidy
kokybé, nors akivaizdus rySys tarp sumpsiy naujiemy tarnyly sgnaud; ir
pablogjusios turinio kokyks nebuvo nustatytas.

Douglas Gomery ir Benjamin M. Compaine (2000) ni¢stiead dideli
grupiy, korporacij ir vieSai valdoma nuosavybturi neutral; ir pozitywy efekg
laikragiy redakcinei politikai; kartu pripagtama, kad korporacijose daugiaumsio
kreipiama pelningumui. Sie autoriai kelia klaugjnkod! korporacijy laikragiai
daugeliu atvej gakty buti pranaSesni uz Seimvaldomus ar korporacijoms
nepriklausatius laikragius bei pateikia argumentus, pagrindZias Si leidiniy
organizaciy pranasumus:

- Korporacijose yra gereés silygos siekti pelningos laikra® veiklos,
nes veikla gali titi finansuojama iS korporacijogd; zymiai geresémis silygomis
nei maziausia kredito kaina smulkiajam ar vidutimiaverslui (nepriklausomo

laikra&io bendrovei).
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- Korporacip laikra&iy leidéju silpnesni rySiai su vietine bendruomene
yra pranasumas, leidziantis zurnalistam#i Babiau nepriklausomiems ir dirbti
visuomers labui. Tikktina, kad korporacijoje siekiantys karjeros redakioir
reporteriai yra labiau suinteresuoti laikytis pfey normy ir vertybiy, dirbti
saZiningai bei nepasisti siauruose bendruomeninteresuose.

- Korporacip leidiniy vadovai yra labiau apsaugoti nuo politinio
spaudimo, nes didebrganizacija Siuo poiriu yra maziau pazeidziama.

- Korporacijos rinkodaros skyrius daznai sugebadpati daugiau
reklamos, nes gali dirbti efektyviau,abiti klientams kompleksines galimybes
reklamuotis keliuose leidiniuose, palyginti su \0eleidinio operatoriumi. Nors kai
kurios iS Sii pajamy gali didinti pelno marg, taciau tam tikra daliséSy gali ghizti |
atskin korporacijos laikraSo redakcip ir pagerinti turin bei padidinti tiraz (arba
bent suttinti jo ma&jima).

Spaudos ekonomini organizacini strukfiry ir ju jtakos laikra&io
turiniui tyrinétojas D. P. Demers (1996, 1999) paf, kad korporaqy laikragiy
redakcijose, palyginti su Seimvaldomomis redakcijomis, yra daugiagntesio
skiriama laikra8iy turinio kokybei. Kaip ir D. Gomery ir B. M. Compee (2000), D.
P. Demers pazymi, jog korporagigavininkus ir vadovus sieja silpnesni rySiai su
bendruomene, kurios geografi@ aplinkoje leidziamas laikrastis, tddredakcinis
turinys gali lmti labiau nepriklausomas ir stiprus. Korporacij@kiagio leidéjas
teikia pirmenylk korporacijos ir profesijos vertgins bei normoms, o ne
identifikacijai su vietos bendruomene. Tai leidaisiriboti nuo politing spaudina,
interes; grupu manipuliacij, kritiSkiau pazvelgtii esam valdzia ir uztikrinti
objektyvesim laikragio turini. D. P. Demers atlikti tyrimp rezultatai rodo, kad kuo
yra aukStesnis spaudos korporatizavimo lygis, taoigthu procenmt redakcirje
skiltyje ir skaitytoj; laiSkuose spausdinamos medziagos yra KkritiSki ipdigems
valdzios institucijoms bei vyraujdioms intereg grupip idéjoms. Autorius daro
iSvach, kad korporaciniai laikrd@$ai, palyginti su Seim bei pavieni savininky
valdomais laikradais, turi daugiau galimyhi pactti vykti svarbiems socialiniams
pokyiams (didesnis kritiSkumo lygis negarantuoja saaial pokyiy, bet padidina
pokyeiy tikétinuma).

Vidurio ir Ryty Europos ziniasklaidos rinkos studijoje (Huber, @00

buvo nustatomos 8 naujEuropos $jungos valstyhj (Cekijos, Estijos, Latvijos,
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Lenkijos, Lietuvos, Slovakijos, Sléwijos, Vengrijos) bei tuometini2 kandidaiy i
ES (Bulgarijos, Rumunijos) ziniasklaidos organipaciuosavybs strukfiriniy rySiy
jungtys, aiSkinamasi, kurios VakaEuropos ir JAV Ziniasklaidos korporacijos valdo
daugiausia §i Saly imoniy, koks Ziniasklaidos koncentracijos lygmuo Sios&ase ir
kaip visuomeas nuomor veikianti galia yra sukoncentruota tam tikrose
Ziniasklaidos kompanijose. Studijoje p&bama, kad ziniasklaidos nuosagb
ivairowves problem batina diferencijuotii viding ziniasklaidos nuosavyb jvairove
(daug ziniasklaidos organizacijos saviniphr iSoring (daug savinini Ziniasklaidos
rinkoje), ta&iau tvirtinama, kad vidié Ziniasklaidos organizacijos nuosaggb
jvairove negarantuoja redakéis lais\es nuo savinink itakos. Silvia Huber teigimu,
galiy dél redakcijos pozicijos suderinimas tarp savinirdaznai pasiekiamas radus
bendn savininky nuomony vardikli, o ,Zurnalistams tenka tarrnvaidmuo® (p. 11).
Studijoje prieStaringai svarstoma, kekitaka Ziniasklaidos priemoni turinio
jvairovei gali tuéti vidiné ir iSoriné nuosavybs jvairow, ir konstatuojama, kadéra
pakankamai empiriniduomenm patvirtinti prielaidai, kad antimonopoliniggtatymai,
ribojantys ziniasklaidos nuosawdbkoncentracy, turi pozityw, efekt ziniasklaidos
turinio jvairovei. Studijoje taip pat patimma galip dél Ziniasklaidos priemaois
turinio pokiadzio pasiskirstymo problema Ziniasklaidos organjegetarp savinink,
vadybininky, vyriausiojo redaktoriaus ir zurnalist bet galy pasiskirstymas tarp
konkretiy nuosavybs ir valdymo strukiry bei Sio pasiskirstymo galimgaka turiniui
neanalizuojama.

Sprendimo p&mimo proceso ir savininkjtakos redakcij autonomijai
Baltijos Saliy (didzioji tyrimy dalis buvo atlikta Latvijoje) ir Norvegijos laikd&y
redakcijose analiz (Dimants, 2005) pare@g kad Latvijos ir Lietuvos leidimi
redakciji kasdieniniam darbui didglitaka daro leidjai ir todél Zurnalistika patiria
siaum komerciniy interes intervencij. Taip pat daroma iSvada, kad visose keturiose
Salyse Skandinavijos investuotojai yra ,didesnialezines autonomijosémejai (p.
143).

Astuoniolikoje Vidurio, Ryt ir Piety Europos Sali atlikto tyrimo
,Ziniasklaidos nuosavyb ir jos poveikis Ziniasklaidos nepriklausomybei ir
pliuralizmui® (Petkové, 2004) rekomendacijose teigiama, Kathtymuose turi idi
itvirtintas mechanizmas, garantuojantis redakcirepriklausomyb ziniasklaidos

organizacijoje. Sis mechanizmas étur veikti individualios Ziniasklaidos grgp ar
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kompanijos lygmenyje ir jame ity bati reglamentuotas apribojimas Ziniasklaidos
savininkui uzimti vyriausiojo redaktoriaus pozicijlr reguliuojantis, ir savitvarkos
mechanizmas, autarinuomone, reikalingas tam, kad formuojant redakaeiming
nehity atstovaujama politiniams ir ekonominiams saviniifkeresams.
Apibendrinant aptartus autqrsvarstymus ir tyrim rezultatus, galima
teigti, kad formalus ziniasklaidos organizacijoosavyles tugtojo atskyrimas nuo
valdymo suteikia daugiau galimypiformuoti savarankisk redakcijos turinio
politika, maziau priklausata nuo savinink interes, taiau pa&iuy savininkg
nedalyvavimas Ziniasklaidos organizacijos admiaistne bei redakcijos politikos
formavime neeliminuoja organizacijos savininkiteres; apskritai. Kokio pobdzio
savarankiSkum galima uztikrinti, pirmiausia priklauso nuo vids nuosavybs
koncentracijos laipsnio. Jei organizacija yra vidianio asmens nuosavyb(arba
vienas fizinis asmuo valdo daugiau nei 50 pistatinio kapitalo), jo intergsraiSka
valdomose Ziniasklaidos priem&gs® bus nesunkiai uZtikrinama, net jam
nedalyvaujant tiesioginiamgmonés valdyme. T&au jei korporacijos akcijos
priklauso dideliam fizinj bei juridiniy asmen skatiui, ju interest suderinamumo
procese pagrindinis tikslas bus Ziniasklaidos aeganjos pelnas ir kuo dideénos
akciju veré (yp& tai svarbu, kai korporacija yra viesSoji akeibbendroe, kurios
akcijomis prekiaujama vertybipipopieriy birzoje). Todl tikimybé uztikrinti labiau
nepriklausom nuo savinink redakcijos politig bus tuo didesn kuo bus
sucktingesre ir jvairesré pati nuosavyés struktira, t. y. kuo daugiau bus akcinink
(fiziniy ir juridiniy asmen), galirtiy valdyti daugiau nei pusbendrogs akcinio
kapitalo. Tokiu atveju, kai yra daug nuosagybvaldytoj;, sunku tiesiogiai
igyvendinti atskirus asmeninius interesus ziniasklaiturinyje ir siekiant turto vext
augimo (kaip pagrindinio intereso), reikia pasieftategin susitarim dél naujieny ir
kitos informacijos sklaidos prindipju valdomoje organizacijoje. Savinipknteres
iSskaidymas ir nepriklausoma, socialiai atsakiregakcijos politika sudaralygas
objektyviam naujien ziniasklaidos turiniui, kuris yra visuomén pasitikéjimo
Ziniasklaida augimo veiksnys, sudarantis palankipinkybes dirbti pelningai ir

patenkinti pagrindip(turtini) savininky interes.
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1.4. Reklamuotop jtaka ziniasklaidos naujieny turiniui

Lietuvos ziniasklaidos sistemos organizaqiajamos iS reklamos per
SeSerius metus padjd daugiau nei du kartus: 2002 m. jos sgd283,7 min. lit,
2007 m. — 497 min. kit (TNS Gallup, 2008), kadangi augant Salies ekonamik
plétojantis jvairioms verslo sritims, augo ir preki bei paslaug reklamos
ziniasklaidoje poreikiai. 2008 métkjant Salies ekonomikos augimui, ziniasklaidos
organizaciy reklamos metiés pajamos padigb iki 542,2 min. liu (TNS Gallup,
2008). Tokia tendencija rodo, kad ém Lietuvos Ziniasklaidos finansin
priklausomylé nuo reklamuotaj, kuriy pinigai leidziami itikinti auditorija pirkti
prekes ar paslaugas, kurti palankius tamytksmen, organizacij ir interes; grupiy
jvaizdzius. 2008 m. pabaigoje, Lietuvos ekonomik&engusi recesijos fag,
Ziniasklaidos organizacijpajamos iS reklamos, priklausaws nuo kit; ekonomikos
sektoriy veiklos,émé mazti, o Ziniasklaidos organizagijsiekiai gauti iS reklamos
pajamas, panaSiag ekonomikos augimo laikotarpio, sunkne ir didéjant
konkurencijai dl reklamos uzsakym sudaé nepalankias atygas skleisti maziau
priklausom nuo reklamuotaj interes, naujieny turin;.

D. McQuail (2005, p. 223) tvirtina, kad didéspriklausomyl nuo
reklamos pajam sudaro palankesneslyas visuomeés informavimo priemoés
turinio priklausomybei nuo reklamos uzsakaw verslo interes apskritai. IS to seka,
jog Ziniasklaidos turinio priklausomyb nuo reklamos siaurina objektyvios
informacijos pateikimo lauk mazina krybiSkumo autonomiSkum o tai gali
mazinti vartotop pasitiktjima informacijos skleidju. KraStutiniu atveju, kai
spausdinamos apmétios reklamigs publikacijos ar transliuojamos remiamos
programos, naujienturini gali bati sunku atskirti nuo komercés propagandos ar
viedyju rySiy atstow informacijos, o objektyvumo raiSkai Zziniasklaidojgomet
beveik nelieka erds.

Nemazai masis komunikacijos teoretik Sio ekonominio veiksnio —
reklamuotoy finansires galios —jtaka jvardija kaip svarbiausi Ziniasklaidos
organizaciy veiklai. Reklamuotojams tenka Ziniasklaidos ,cengd ,globéjy* ar
Jicenciju iSdawvjuy“ epitetai. Edvin C. Baker (1994, p. 99-100) teigim
reklamuotojai, o ne valdzia, yra svarbiausi zinlaslos turinio ,cenzoriai“ JAV.

Reklamuotojai efektyviai apriboja jiems nepatinkanziniasklaidos turinio platinim
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ir daznai net sugeba jiems svartrini parodyti kaip nereklamjrturini. Meenakshi
Gigi Durham ir Douglas Kellner (2006) reklamos Wsais apiladina kaip
»globéjus®, suteikiadius ziniasklaidai subsidijas® (p. 291). Pagal Siumstorius
Ziniasklaidos organizacijos varzosi¢ldreklamos uZzsakay globos, kurdamos
specializuotus personalo padalinius (reklamos skyrisugebatius paaiskinti, kaip
ju programos ar publikacijos tarnauja reklamos uzsakceikméms. Glolkjy
pasirinkimai daro esminitaka ziniasklaidos gerovei ir jie tampa normatyvinius
nurodymus teikiafia organizacija, prie kurios redakcijos, éd@amos veikti
sekmingai, privalo prisitaikyti.

Edward S. Herman ir Noam Chomsky (2002), aptardamasklaidos
funkcionaviny rinkos glygomis, pateikia ,propagandos mogel pagal kui
plaukiartioms i Ziniasklaidh naujienoms valdzia ir finansiniai subjektai sulauri
filtrus, o valdzios institucijoms iitakingiausioms komerciniinteres; grupems be
kliaciy leidziama skleisti savo praneSimus. Itin svarbasdmuo ,propagandos
modelyje” skiriamas reklamai, kuri yra pagrindigisiasklaidos organizacijpajam
Saltinis. Todl reklamos uzsakovai turi milzinigkitaka ziniasklaidos industrijos
veiklai ir, pasak autoyi batent jie galiausiai iSduoda Ziniasklaidos organijaac
Jlicencija uzsiimti verslu“ (p. 14).

Lietuvoje ziniasklaidos prieme@s turinyje naujien sklaidos ir reklamos
atskirtumas reglamentuojamas teisiSkai. Reklameakgovai neturi teis darytijitaka
vieSosios informacijos turiniui, iSskyrus gpa uzsakomos reklamos tujinPas¢pta
reklama yra draudzZiamaaida ar straipsnis, parengtas ir (ar) paskelbéasgi@Sosios
informacijos rengjo, kuris uz uzmokesgtar kitol§ atlygi skleidzia & informacip,
uzsakymu, turi Bti atskirti nuo kitos vieSosios informacijos tinkamuos pazymint,
nurodant y uzsakoy (Lietuvos Respublikos visuomén informavimo jstatymo
pakeitimo jstatymas, 2006). Reklama turiitb aiSkiai atpaistama pagal pateikimo
forma. Jei tikétina, kad reklamos vartotojai visuomsninformavimo priemoéje
skleidziamos reklamoseétljos pateikimo formos gali neatpazinti, tokia rakla turi
buti pazymeta Zodziu ,Reklama® (Lietuvos Respublikos reklangtatymas, 2000).

Kitas Ziniasklaidos organizagij finansavimo iS reklamos teisinis
aspektas bei su tuo galimai susijusika naujien turiniui yra politines reklamos
finansavimo reglamentavimas. 2008 m. birzelio 21 jdigaliojus Lietuvos

Respublikos politini partiju ir politiniu kampaniy finansavimo bei finansavimo
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kontroks istatymo 2 ir 18 straipsmipakeitimo jstatymui, vieSosios informacijos
renggjams ir skleidjams uzdrausta skleisti politirreklamy neatlygintinai; garso ir
vaizdo Kiriniais (reklaminiais filmukais, filmais) per radljir televizija; pirmame
periodinio spaudos leidinio puslapyje (Lietuvos Redikos politiniy ..., 2008). Iki
Sio pakeitimojsigaliojimo Ziniasklaidos organizacijos, kurkapitah sudaé turinciu
teiss aukoti asmen kapitalas, politin reklamy gakjo skelbti nemokamai (Lietuvos
Respublikos politini partijuy ir politiniy kampaniy finansavimo bei finansavimo
kontroks istatymas, 2004). Sia iSlyga — skelbti politireklamy neatlygintinai —
Ziniasklaidos organizacijos naudotis neéfor ekonominio intereso arba tokie
ziniasklaidos imoniy organizaciniai sprendimai nebuvo deklaruojami. siEkiai
reglamentavus neatlygintinos polis reklamos draudimy Ziniasklaidos
organizacijoms suteikiama papildaniinansavimo iS politias reklamos uzsakym
galimybiy.

Politiniy partiju ir politiniy kampaniy finansavimo bei finansavimo
kontroks istatymo pakeitimai, draudziantys vieSosios infonacrengjams ir
skleidtjams skleisti politie reklamy garso ir vaizdo #riniais per rady ir televizija
bei pirmame periodinio spaudos leidinio puslapyegdaro nevienodas politis
reklamos galimybes skirtingose Ziniasklaidos prieése. Sie pakeitimai
nereglamentuoja polités reklamos draudimo interneto Ziniasklaidoje iigla atvig
erdw politinei reklamai periodige spaudoje (iSskyrus piepuslap).

Nors reklamos uzsakovai neturi tss daryti jtakos vieSosios
leidéjams, priimantiems tets aktus, reglamentuojéins Sh itaka. 2007 m. Seimui
priemus Alkoholio kontrads jstatymo patats draudziaia alkoholiny gérimy
reklamy televizijoje nuo 6 iki 23 val., netekusi daliekleemos pajam TV3 kanalu
programas transliuojanti bendfov nutrauk tiesiogines krepSinio varzyb
transliacijas, per kurias iki Sigstatymo pataisogsigaliojimo buvo reklamuojami
alkoholiniai grimai, ir tokiu kidu dag spaudim jstatymy leidéjams, kad bty
sumazinti alkoholio reklamos apribojimai televifgqRasas, 2008, p. 35). Sis atvejis
paroc, kad siekiant bendro Ziniasklaidos organizacijoseklamuotojo komercinio
intereso, ekonominio veiksnio — reklamuatojfinansires galios jtaka per
ziniasklaidos priemass turinio formavim gali biti pleciama kito ziniasklaidos

organizacijos veiksnio (politinio-teisinio) neutzavimo Kryptimi.
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Komercireés Ziniasklaidos organizacijos, siekdamos pajareklamos,
savo veikl plétoja pagal skirtingas rinkodaros strategijas: aaldanai gsajai tarp
specifinio reklamos turinio ir specifinio ziniaskdas naujien turinio slygas gali
sudaryti pati Ziniasklaidos organizacija, arba @kiaidos organizacija gali siekti
originalios, nepriklausomos redakémpolitikos tam, kad ity atvertos naujos rinkos
galimybes.

Igyvendinanti atitinkamprinkodaros strategijziniasklaidos organizacija
siekia uzsib¥zto tikslo vienaip ar kitaip formatuodama Ziniastts priemons
turini. Planuojant reklamos pajamas, strategija galytikonkrety turini, palank
reklamuoti atitinkamas prekes ir paslaugas. Turimi@ntacijos strategija kuriama
reikalingam vartotaj rinkos segmentui patenkinti. Specializuoto turimisuomes
informavimo priemoas (pvz., Zurnalai, TV kanalai) ar atskiros laiddsidiniy
priedai ar publikacijos kuriami turint iSankstitiksla itikti reklamos uzsakovams,
kuriems reikalinga pasiekti atitinkarmauditorijos dal Taigi, tokiu atveju tam tikr
Ziniasklaidos @Sy priklausomyle nuo konkreios srities (ar tik kelj) reklamos
uzsakowy yra nulemta dar iki paties ziniasklaidos nauwjig¢arinio pasirodymo. Tali
iSankstinis ir tikslinis priklausomyis nuo reklamos pajampasirinkimas, t. vy.
visapusiSkas tarnavimas reklamos uzsakovams, nétrimte realy ketinimy
objektyviai skleisti informacy apie pasirinkf rinkos srit.

E. C. Baker (1994, p. 44) aptaria 4 sistemiSkusiub, kuriais
Ziniasklaidos organizacijos reklamos pajarsiekimo veikla atitinkamai skatina
pateikti Ziniasklaidos nereklamir{formaliai neturidiu sasay su reklama laid ar
publikacijy) turin:

1) palankiai traktuoti reklamuotpjproduktus ir y platesnius interesus
naujien; reportazuose ir redakciniuose straipsniuose;

2) sukurti pirkimo nuotai% kuri skaitytojus ar Zirovus nuteikd
palankiai reaguoti reklamns;

3) vengti skleisti informacij apie prieStaringus dalykus, galins jzeisti
potencialius reklamuotgjvartotojus, ir taip gisti auditorip;

4) jtikti vidutines ir didesnes pajamas tufitn asmen auditorijai, kurios
perkamyja galia reklamuotojai vertina labiausiai.

Vienas iS hdy sukurti palanki reklamuojamam produktui tegp

Ziniasklaidoje yra reklamirs publikacijos ar laidos. Sis reklamos ir gimierinys yra
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labiausiai kaltinamas kaip iStirpdantis skirigias ribas tarp reklamis ir redakciis
funkcijos Zurnaluose ir laikrdiiose (Cameron ir Ju-Pak, 2000). Reklamini
straipsniy gaugjimas susis su iSaugusia konkurencija rinkoje, su kuria swsd
laikragiai ir Zurnalai (Sheehan, K. ir Sheehan, K.B., 20@0&klaminiai straipsniai
yra bidas gauti pajamiS nauji reklamos uZsakay suteikiant redakcinturini kaip
papildony dalyka reklaminei medziagai (straipsnis — priedas pridaraos).

Laikragiuose ir zurnaluose daznai yra sukuriami spasigluslapiai,
skirti madai ar interjerui, kuriuose pateikiami lakiniai straipsniai. LeidZiami
atskiri tam tikg sriciy (sveikatos, kelioni, laisvalaikio, pramog) leidiniai,
formuojami specializuoti televizijos kanalai, inteto svetaids bei kitos
Ziniasklaidos priemais, skirtos iSreklamuoti §isriciy prekes ir paslaugas. Tokios
specializuotos tematikos Ziniasklaidos priegsnglaudziai susieja reklamir
naujienas. O kuo yra artimesmasaja tarp specifinio reklamos turinio ir specifinio
Ziniasklaidos turinio, tuo labiau Ziniasklaidosskai gali riboti reklamos uZsakovai
(McQuail, 1992, p. 135).

Ziniasklaidos organizacija, besivadovaujanti rinkas strategija,
siekiartia originalios, nepriklausomos redakesnpolitikos, kad atveqtnaujas rinkos
galimybes, turi uztikrinti tam tikr autonomiSkumo laipgnir turinyje subalansuoti
objektyvios informacijos pateikim bei auditorijos pasia reklamos uzsakovams.
Reklamos pajamos esant tokiai situacijai suteildagiau galimyhj kurti labiau
nepriklausom turini. Reklamos uZsakovai tuomet netiesiogiai dalyvauja
Ziniasklaidos turinio &rimo strategijos procese (kaipikimos paslaugos prieiti prie
tam tikros auditorijos vartotojai), bet nereguliagp. Toks rinkodaros strategijos
modelis padeda ziniasklaidos organizacijai dirbtialiai atsakingai.

Atlikti empiriniai tyrimai, daugiausia zurnalistir redaktory apklausos
apie reklamuotaj jtaka ju darbui, patvirtina prielaiy kad komercini Ziniasklaidos
organizacip administruojam Zziniasklaidos priemoni naujieny  turiniui
reklamuotojai daro tiesiogén itaka. Philip Meyer (1987, p. 39) pateikti JAV
Zurnalist; darbo etikos tyrimo rezultatai padkad 39 proc. laikra$y darbuotoj
patvirtino, jog ji redakcijose redakctnmedziaga kartais spausdinama atsizvelgiant
naujieny leidinio ,Wall Street Journal“ verslo ir finangemy redaktory pripazino,

kad jiemsijprasta paSalinti ar pakeisti raSomas verslo isi®rigklamos uZsakqv
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praSsymu. Lawrence C. Soley ir Robert L. Craig ()98@omenimis, beveik visi i$
tyrimuose dalyvavusi 150 JAV laikra8iy redaktony pripazino tam tikg reklamos
uzsakow kiSimasi | redakcijos darp Beveik 90 proc. redaktaritvirtino, kad
reklamos uzsakovai stetgj darytijtaka laikragio straipsni turiniui, o daugiau kaip
trecdalis apklausju salké, kad reklamos uzZsakovams pasisepadaryti jtaka
straipsni turiniui.

AsStuoniose ES Salyse atliktoje studijoje (Dohnanyigller, 2003),
kurioje buvo analizuojamos Ziniasklaidos (spaudeidziartiu organizaciy)
nuosavyks koncentracijos poveikis Zurnalistprofesionalumui, tvirtinama, kad
Lietuvos spaudoje éna aiSkaus redakcinio ir reklaminio turinio atskya:
.vadinamieji uzsakomieji straipsniai, kuriuose zaligtai pozityviai nuSvi&a tam
tikra problena, kompaniy ar produkd, is tikryju néra nesaliSka informacija“ (p. 156).
Richard Beerug (2005) papkos reklamos TV Zzurnalistikoje Baltijos Salyse ir
Norvegijoje tyrimo rezultatai paredkad apie 50 proc. Lietuvos TV Zurnalisgra
pasiruog priimti programy dalyvius, moka&ius pinigus ar teikiatius paslaugas uz
dalyvavimy laidoje, apie tai nepraneSant laidogrdavams. Aiars Dimants (2005)
Lietuvos dienra8y Zurnalisty apklausos duomenimis, dientas leidZiagios
organizacijos, pasiraSiusios komercines reklaméartssi su politikmis partijomis ar
kitomis organizacijomis, daugialemesio dienrastyje skiria Sioms sufarsalims, o
joms nepalankios temos yra nélamos, kol galioja pasirasSytos sutartys.

Zurnalisyy apklausos, kurioje respondentbuvo prasomaijvertinti
Lietuvos nacionalinj televizijy Ziniu laidy objektyvum, rezultatai parod kad
visuomenigs televizijos LTV ziniy laidos yra vertinamos kaip objektyveésn
palyginti su komercin transliuotoy LNK ir TV3 Ziniy laidomis (R&as, 2008, p.
31). Tikétina, kad LTV, esanti maziau nuo reklamos pajapriklausagios, nei
komercires televizijos, LRT organizacijos dalis, palygintiu skomerciniais
transliuotojais, turi zymiai didesnes galimybes dyk nepriklausom nuo
reklamuotoy naujieny politika ir dél to gali pateikti objektyvegmaujieny turin;.

Pateikti tyrimy duomenys fiksuoja reklamuotppoveikio Ziniasklaidos
priemores naujiem turiniui tendency, tatiau Siuose darbuose nei tiriamas galimai
SaliSkas Zziniasklaidos priemaninaujieny turinys, nei vertinamas organizacinis
struktirinis (nuosavybs ir valdymo) veiksnys, @l kurio sanklodos gali susidaryti

palankios slygos sudaryti komercines reklamos sutartis, j&gast su atitinkamu
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temy pateikimu (bei tam tikru pateikimo poadhziu) arba nepateikimu atsizvelgiant
reklamuotoy ir ziniasklaidos organizacijos komercinius, 0 neiss aktais
reglamentuotus visuomeés interesus — gauti objektwyviir neSaliSly naujiem
informacia. Vertinant, koks reklamuotgjinteres; pristatymas Ziniasklaidos turinyje
gali bati prilyginamas nepriklausomos redakcinio turiniolipkos kompromisui ar
visiSkam atsisakymui, ir vadovaujantis naujienosatefgiamos informacijos
objektyvumo kriterijais — faktiSkumu ir neSaliSkunfwesterstahl, 1983) — galima
teigti, kad naujien turinio neatitikimas bent vienam iSuSkriteriju reikalavimy
nenorint pazeisti reklamos uzsakovo interparodo naujien turinio priklausomyb
nuo Siy interes, ir nepriklausomos redakcijos pozicijos nebuyim

Kitame darbo skyriuje apibzus ziniasklaidos naujignobjektyvumo ir
SaliSkumo samprat aptarus problematik bei iSnagrigjus SaliSkumo raisk
tendencingose naujienose, prakjn darbo dalyje bus tiriamos Ziniasklaidos
organizacijos nuosavyb bei valdymo struktos, reklamos uZsakymmkiekio ir

ziniasklaidos priemais naujiem turinio SaliSkumo gsajos.
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2. ZINIASKLAIDOS NAUJIEN U OBJEKTYVUMO RAISKA

Socialires atsakomyks teorijos podiriu ziniasklaida, vykdydama savo
funkcijas (tarnauti politinei sistemai suteikiamtfarmacip ir galimybe diskutuoti
visuomenei aktualiais klausimais; Sviesti visuometaip, kad lty uZtikrinta
savivalda; saugoti individo teises, kag nepazeist valdzia; tarnauti ekonominei
sistemai kaip reklamos tarpininkui tarp pgink ir pardaeju; teikti pramogas;
finansiSkai save iSlaikyti, kadih; laisva nuogjvairiy interes spaudina), turi skleisti
teisingas, tikslias, aZiningas, objektyvias ir svarbias, t. y. kokybiSkasujienas.
Ziniasklaidos ekonominnauda $ios teorijos paiiu neturi kiti svarbesa uz param
demokratijai ir visuomess Svietimy (Siebert et al., 1963, p. 74; McQuail, 2005, p.
172).

Socialire ziniasklaidos organizaaijatsakomyb dél naujien; kokybés
aspekto demokratése valstybse jprasminama formuluojant teés ir Kkitus
normatyvinius aktus, reglamentuofams tam tikrus informacijos sklaidos
reikalavimus. Lietuvos Respublikos visuomgninformavimo jstatymo pakeitimo
istatymas (2006) nustato, kad vieSoji informacijasuemegs informavimo
priemorese turi luti pateikiama teisingai, tiksliai ir neSaliSkai &r.), o siekiant
uztikrinti informacijos laisg, draudziama daryitaka vieSosios informacijos reaii,
skleickjui, ju dalyviui ar Zzurnalistui, veéfant juos visuomets informavimo
priemorese neteisingai ir SaliSkai pateikti informac{j7 str.).I zZiniasklaidos akirat
patek visuomers nariai ir organizacijos turi atsakymo tgikuri garantuoja, kad
kiekvienas fizinis asmuo, kurio garkir oruma Zemina visuomess informavimo
priemorgje paskelbta tikroés neatitinkanti, netiksli ar SaliSka informacijaep, taip
pat kiekvienas juridinis asmuo, kurio dalykinei wégcijai ar kitiems teidiems
interesams pakeniktikrovés neatitinkanti, netiksli ar SaliSka informacijaitteis
atsakyti, paneigdamas tikrés neatitinkatiia informacip ar patikslindamas paskedbt
informacij, arba pareikalauti, kad vieSosios informacijosgégas ir (ar) skleidjas
Istatymo nustatyta tvarka paneidtkrovés neatitinkatia informacip (15 str.). Be to,
vieSosios informacijos reggi, skleisdami informacij visuomenei, neturi iSkraipyti
teisingos, neSaliSkos informacijos bei nuonmgoiri panaudoti tai savanaudiskiems

tikslams. Taip pat jie privalo Gt objektyviis ir neSaliski, pateikti kuo daugiau
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nuomoni gincytinais politikos, ekonomikos ir kitais visuom&n gyvenimo
klausimais bei neturi skleisti tendencingos ir $ia@s informacijos apie religij(22
str.). ISduodant transliavimo ir retransliavimo kles licencijas,Istatymas numato,
jog pirmenyl teikiama asmenims, Kurigipareigoja uZztikrinti teisingir nesaliSlg
informacijos pateikim (31 str.). Zurnalistaijpareigoti teikti teisingas, tikslias ir
nesSaliSkas zinias, kritiSkai vertinti savo informj@s Saltinius, atidziai irapestingai
tikrinti faktus, remtis keliais 3altiniais (41 3tro Zurnalisty etikos inspektoriaus
veikla turi kati grindZiama teistumo, neSaliSkumo, teisingumo ir vieSumo principais
(49 str.).

Lietuvos nacionalinio radijo ir televizijostatymo pakeitimastatymas
(2005) nustato, kad Lietuvos radijas ir televizijari vadovautis objektyvumo,
demokratijos, neSaliSkumo principais (3 str.), ogrpamose neleidZiamgivyrauti
vienasaliSkoms politiéms paZiiroms (4 str.).

Lietuvos Zurnalist ir leidéju etikos kodeksas (2005) skelbia, kad
pasitikjimo Zziniasklaida pagrindas yra jos nepriklausomgmaeisingumas ir
neSaliSkumas, bei draudzia reklapateikti kaip neSaliskinformacip (31 str.). Du
Kodekso straipsniai api@ifia informacijos, susijusios su nuosa#ybigijimu,
pateikimy: Zurnalistas, rengiantis informacgpieimorg, kurios akciy jis yraisigijes,
savo skelbiamoje informacijoje privalo atskleisgsius ir aplinkybes, @ kuriy Si
informacija gali ti maziau objektyvi (33 str.); Zurnalistas ir viefms informacijos
rengjas, pateikdamas informagijjrekomenduojatia arba silancia su vertybiniais
popieriais ary emitentu susijusi investavimo strategij iskaitant nuomag dél ju
dabarties ar lmsimosios ve#s, privalo atskleisti rekomendacijas teikian
instituciju rySius ir aplinkybes, @ kuriy pagistai gali suma&i informacijos
objektyvumas (34 str.).

Visuomergs informavimojstatymo pakeitimagstatyme naujieip kokybe
apibrziarcios ,objektyvumo” gvokos rera (viery kara 22 str. pamiéta sivoka
,objektyviis* yra skirta apibdinti vieSosios informacijos regp, priedermg). Siame
teisss akte vieSosios informacijos visuomsninformavimo priemoése pateikimo
kokybei apilidinti vartojamos ,teisingos®, ,tikslios* ir ,neSadkos" informacijos
savokos, kuriy apibgzimy jstatyme #dra, todl reikalavimai laikytis teisini normy
Siuo poziiriu yra nekonkrats ir gali luti skirtingai traktuojami.
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Dviejuose Lietuvos Zurnalistir leidéjy etikos kodekso straipsniuose
informacijos objektyvumas siejamas su nuosa&sylsantykiais, t. y. zurnalisto
turimomis imoniy akcijomis bei institucy rySiais su investavimy vertybinius
popierius, tdiau apie péiu Ziniasklaidos organizaaijnuosavybs santykius iry
galimg jtaka naujiem objektyvumui joki; etiSkumo nuorog nepateikiama.

Ir Visuomeres informavimoijstatymo pakeitimastatyme, ir Lietuvos
nacionalinio radijo ir televizijogstatymo pakeitimgstatyme, ir Lietuvos zurnaligir
leidéju etikos kodekse Ziniasklaidos organizaskleidziamos naujieninformacijos
kokyhbe apitidinartios svokos ne tik gara aiSkiai apib¥Ztos, bet éra ir sistemiskai
susietos. Siekiant nustatyti Lietuvos ziniasklaidegemos organizagijnuosavybs
strukfiry sasajas suy skleidziamo naujien turinio SaliSkumu, Siame darbo skyriuje
apibrkziamos naujien informacijos kokyk nusakatios sivokos, nagridgjami ju

rySiai ir raiSkos formos.

2.1.Objektyvumo apibr éZtis ir problematika

Masiniy komunikacij; tyrinétojas D. McQuail (2005) pateikia tpk
objektyvumo termino apibzima: ,TeoriSkai diskutuotinas terminas, taikomas
naujienoms, nors bendra terminijos prasme jisapita daug savyhi padedaéiy
naujien; auditorijai pasitikjimo ir patikimumo aspektais. Tai apima fakttiksluma,
tendencingumo nebuvianfakty ir komentan atskyrima, Saltiniy skaidruna ir jokios
Salies nepalaikym Termino prieStaringum atskleidzia poZiris, kad tikras
objektyvumas yra nepasiekiamas. Kiritikai teigia,dkaisos naujienos yra
ideologiskos, o objektyvumas yra kitokia ideologij@bjektyvumo reikalavimai
sudaro galimyb Saltiniams manipuliuoti naujienomis ir pasitarrraypastptam
tendencingumui, ar jisdy numatytas, ar nenumatytas® (p. 563). ,Objektyvumo*
savoka D. McQuail (2005, p. 200) pristato kaip viers svarbiausi ziniasklaidos
teorijoje, glaudziai susijusi su naujien informacijos kokybe, bei teigia, kad
objektyvumas yra Ziniasklaidos veikimo forma ir poiis | informacijos rinkimo,
apdorojimo ir skleidimo uzdupt

Ziniasklaidos objektyvumo principo reikdmingumas lekyis kel
Saltiniy: tai yra p&iu Zurnalisty pagrindire vertyb:, pabgézZianti ju asmenines
pretenzijas profesionalumo vertinimui; tai ik vertinama Siuolaikigje kultiroje —

ne vien Siuolaikidje masikje komunikacijoje, 0 ypa — ssajoje su mokslu ir
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biurokratiniu racionalumu; tai yra vienas IS Zirkiasdos nepriklausomds kriterijy;
tai yra yp& vertinama magancios iSorires jvairoves silygose — kur yra keli skirtingi
ar daugiau vienagdinformacijos Saltini (McQuail, 1989).

Galima iSskirti keturis pagrindinius, vienas &kitpapildarius,
objektyvumo vystymosi Ziniasklaidoje Saltinius: ipiali, ekonomir, technologif ir
organizacimf

1. Objektyvi informacija, kaip labai politigkir SaliSky ankstywjy laiky
naujien; priestara, atsirado stigant angl ir amerikig€iy informuotos visuomeis
nuomonei, reikalavusiai ne3aligkaujien,. Sk vie&ja sfer sudaé konkuruojaios
grupes, diskutavusios apie kasdienines problemas irjugips gauti 4 p&ia
informacip, pagal kum buty galima daryti skirting politiniy intereg analiz
(Habermas, 1986). VieSajai sferai vystytis gadziniasklaidos suteiktas geresnis
informuotumas, kuris tokiutau paskatino politinio vystymosi proeesauks$iaush
taSky pasiekugSiuolaikinzje demokratijoje (Dahlgren, Sparks, 1991).

2. Dan Schiller (1981) teigimu, objektyvumas zikiagloje vysesi ¢l
komerciniy priezasiuy, t. y. buvo poreikis parduoti informagikaip galima didesniam
skaciui Klienty ir todel reikéjo stengtisizZeisti kiek galima maziau potenciali
naujien pirkéju, reklamuotay ir vartotoy.

3. Technologip plétra taip pat pago Siuolaikines naujiem
objektyvumo formos vystymuisi. ISradus telegrperduoti informacy buvo brangu,
todkl reikéjo taupyti Zodzius ir tekst apkarpyti iki aiSki, tiksliy ir lengvai
suprantam fakty (Desmond, 1978). Kiekviena nauja techninnformacijos
perdavimo priemai— fotografija, radijas, televizija — sutéilpapildom; galimybiy
objektyvizuoti informaci. Televizijos atsiradimas leido naujienose patdikiuota
ivykio liudijima, tiesiogiai perteikti tikro¥je vykstani veiksma. Kompiuteriy,
interneto ir skaitmenizavimo era dar labiau sustpr medijuoto pasaulio
objektyvumo technologin pagrind. T&iau visos Sios technés priemois
neeliminavo subjektyvaus veiksnio (informacijos ggno) iS informacijos
transformavimo proceso. Net galima teigti, kad tedbgiju tobukjimas (vaizdo,
garso ir teksto montavimo ir perteikimo priendeh kai kuriais atvejais padeda
atitolinti  objektywy pasaulio vaizgl nuo informacijos vartotgj (numatytas

tendencingumas naujienose).
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4. Ziniasklaidos organizacis raidos aspektu svarbus dalykas buvo
naujieny agentiry atsiradimas, kuwi pateikiama informacija téjo tenkinti daugel
vartotop, o tai galima pasiekti tik stengianiiykius nusSviesti kuo objektyviau. Kita
vertus, nedidél naujiem agentiry konkurencija tiek tarptautiniame, tiek
nacionaliniame lygmenyje siaurina informacijos pakimo jvairowe. Dauguma
Vakam Saliy (ir Lietuvos) ziniasklaidos organizagifarptautiniusivykius nusvigia
remdamosi trip naujieny agentiry (Associated Press, Reutens Agence France
Pressg informacija (Harris, 2004, p. 204). Lietuvoje ki@ tik dvi tokio polmdZio
Ziniasklaidos organizacijos (BNS ir Elta).

Michael Ryan (2001) pastebi, kad agitant ,objektyvumo” gvoka
gali kilti tam tikrg sunkunmy nustatantivairias normas. Ypadél to, kas gali @t
laikoma tinkama svarhi naujiemp pasiila. Dar rimtesni gali @i objektyvumo
nesuderinamumai su Ziniasklaidos lasyretenzijomis ir jogvairove. T&iau verta
pabgzti, kad tokie kriterijai labiau tinka visai Zinidaidos skleidZziamai informacijai
visuomenje, nei pavieniam kanalui ar sektoriui, nes ne igo¥ ziniasklaidos jos
auditorija vienodai tikisi gauti visir objektyvia informacip apie visas temas.

Kaip minéta Sio poskyrio pradZzioje, ,objektyvumo“awka, kaip
Ziniasklaidoje skelbiam naujieny kokybiSkumo dimensija, masinikomunikacij
teorijose traktuojama nevienareikSmiskai. Vienojebjektyvumo  gvoka
teoretizuojatio kontinuumo puge objektyvumagvardijamas kaip viena pagrindini
socialiai atsakingos Ziniasklaidositinybiy ir siekiamybiy (Bogart, 1989), kitoje —
kad objektyvumas yra atskira ideologija ir tendegomo forma, trikdanti
Ziniasklaidos nepriklausomunir atsakingum (Glasser, 1988).

Brian McNair (2003, p. 37-38) objektyvumo kriilsuskirstoi dvi
pltias kategorijas. Pirma: kritika remiasi empirinigysimais (turinio analize), kad
Zurnalistika yra SaliSka, kad ji netenkina normatity objektyvumo standart Antra:
fundamentalesn kritika tvirtina, kad objektyvumo negalitb iS esngs, kad Si
koncepcija yra ne daugiau nei mistifikacijgeisintas ritualas be jokio pagrindimo.
Yra daugyk Zurnalistinip poziariu | ivyki, atspindidiy pasaulyje egzistuojant
pliuralizma, ir daugiau nei vienas i$ySpoziriy gali biti pagistas. Sios kritiskos
pozicijos pradinis taskas yra pripazinimas, kadalistika rera ir niekada negaliti
neutrali, laisva nuo vertybitikrovés pristatytoja. Roger Fowler (1991) tvirtina, kad

naujienos #Ara natiralus fenomenas, iSkylantis tiesiai iS5 tikésy bet tai yra
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produktas, kur gamina industrija, formuoja biurokratinr ekonomir¢ industrijos
strukfira, veikiant santykiams tarp ziniasklaidos inkimdustrip, ir, tai svarbiausia,
esant santykiams su valdzia ir kitomis politms organizacijomis.

David Weaver ir G. C. Wilhoit (1996) taip pat apsarSias dvi
nesutaikomas objektyvumo traktavimo pozicijas, daigi, jog kaip Zurnalisti#s
veiklos principas objektyvumas turi daug Salininktapo vyraujatiu profesionalaus
zurnalisto vaidmens idealu, ¢tau Zurnalistikos teorijoje egzistuoja ir prieSisga
poziaris i objektyvum, t. y., kad Zurnalisto objektyvumas yraimanomas ir
nepasiekiamas tikslas, nes naujienos daznai reogiameatsiejamai nuo retjg
emociy (néra neutralios, reporteris negali likti abejingasgemai medziagai), faktai
neatskiriami nuo nuomouibei nesiekiama teisingumo ir pusiausvyros, nekiate
lygiu galimybiy pasisakyti abiem Salims (Dennis ir Merrill, 1999),D. McQualil
(1989) daro prielaig kad objektyvumas yra daugiau tikslas nei iki galo
realizuojamas Ziniasklaidos idealas, kurio ngarpastoviai siekiama ar stengiamasi
surasti. Télau toks po4iris | objektyvuma, kaip sunkiai pasiekiasnar nepasiekiam
tiksla, prieStarauja Ziniasklaidos sociakn atsakomyks teorijos principui, kad
visuomen i$ Ziniasklaidos turi gauti patikisinformacip.

Nepaisant iSsakomkritiSky teiginiy, objektyvumo doktrina yra stipri ir
vyraujanti  zurnalistikoje. Tai susij su ziniasklaidos laig principu, nes
nepriklausomumas yratubna nesusisaistymo ir teisingumalyga. Kita vertus,
Jlaisvé taip pat sudaroap/gas tendencingumui arba vienaSaliSkumui* (McQualil
2005, p. 201).

Objektyvumas glaudziai sue§ su lygykes principu ziniasklaidoje (kai
kiekvienam podiriui turi buti suteikta galimyb bati iSsakytam), nes objektyvumas
reikalauja gziningo ir nediskriminuojamo po&io | Saltinius ir naujien pranesim
objektus — visi turi bti traktuojami pagal vienodus kriterijus. Skirtirg@auomogs
diskutuojamu klausimu turi db traktuojamos kaip lygiavers. Objektyvus
traktavimas arba pristatymas praktikoje gaii Ipasiektas suteikiant vienggblota ar
laika alternatyvioms pozicijoms ar fakversijoms (McQuail, 1994, p. 146).

Nors objektyvumas yra skirtingai traktuojamas, ka&iginas ar net
galimas pasiekti, taau jo siekti yra labai svarbu informacijos apdor® procese
kuriant naujienas, veikigas vartotojo pasaulio suvokimo konstrukcijas, apka
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teigia Judith Lichtenberg (1996), negalima tatiul nepanaudojus objektyvumo
galimybiy ir vertybiy.

Aptariant objektyvumo kaip naujignkokybés mato ir kaip pamatinio
Zurnalistikos principo problematk taip pat reikty pabgZzti, kad netinkamas
objektyvumo principo taikymas naujienosgantapatus dalykas giam objektyvumo
principui. Jei visuomess informavimo priemoés turinyje netiksliai ar SaliSkai
pateikiama informacija, tai dar nereiskia, jog ébygumo nemanoma pasiekti. Taigi
galima teigti, jog pati objektyvumo problematikaud&u atspindi jo, kaip naujign

pateikimo principo taikymo, problemadik

2.2. Objektyvumas: naujienos faktiSkumo dimensija

Jorgen Westerstahl (1983), tyrusio, kaip Svedijosuameninis
transliuotojas vyké teisinius neSaliSkumgsipareigojimus, pateiktoje objektyvumo
Ziniasklaidoje vertinimo schemoje (2 pav.) naujenobjektyvuma apibidina
faktiSkumo ir neSaliSkumo komponentai. FaktiSkuntas tenkinti teisingumo ir

svarbumo, o neSaliSkumas — balanso ir neutralumerikus.

2 pav. Objektyvumo kompongtriterijai (McQuail, 2005, p. 201)

Objektyvumas|
NesSaliSkumag

[Teisingumas] Svarbumas] [ Informaty-] [ Balansas [Neutralumas]
vumas

)

Pateikiant informacij naujienose yra svarbu, kad ji atitikikrove, t. .
kad pateikiami faktai iity teisingi. Tikétina, kad faktai bus pateikiami teisingai tada
(t. y. pagal Westerstahl schertenkinamas objektyvumo komponerfaktiSkumo

kriterijus — teisingumag, kai jie bus atskiriami nuo nuomanbei interpretacij,
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praneSime bus aiskios informaciguteikusi Saltinh nuorodos. PraneSimas atitiks
teisingumo reikalavim jei naujienose pateikiama informacija bus tiksliSsami.
Tikslumas gali bti pasiekiamas tikrinant faktus pagal kehepriklausom Saltiny
duomenis jfaSai, dokumentai, liudinink informacija). ISsamus fakt pateikimas
nereiSkia labai smulkaus kiekvienwykio apibidinimo. Ta&iau naujienos detali
visuma turi ti pakankama, kad uztektsusidaryti tikrog atitinkartio jvykio
supratim. Be to, teisingumo kritexjj atitinkanti informacija turi nenutyti to, kas
yra svarbu, ir @l to neklaidinti auditorijos.

Aptariant paviein fakta ir jo pateikimo naujienose atitikigntikrovei,
uztekyy pasikliauti tik teisingumo kriterijumi, ir tokiu teeju teising pateikima
gaktume tapatinti su objektyvumu. dJiau jvykiy gausa,y seka atskiroje naujienoje,
skirtingi poziiriai | to paties fakto skelbimobjektyvumo vertinimo schegmveria
papildyti ir kitais elementais, nusak#éais fakiyy atrankos svarbumo pasirinkimo
kriterijus, fakiy ir nuomonip pusiausvyros bei neutralaus pateikimo siekimo
naujienose es

Kitas objektyvumo komponento faktiSkumo kriterijgssvarbumas —
yra susi¢gs su atrankos procesu, kurio metu pagal tam tikgikSmingumo Kriterijus
priimami sprendimai, kokia informacija iS dauggbivykiu bei pareiSkim taps
naujiena. Tai, kas yra reikSminga, gali skirtis tdikro visuome®s sluoksnio,
ekspertt nuomone ar priklausyti nuo konkfe ziniasklaidos organizacijos siekiam
tiksly bei sprendimo pémimo proceso veiksni

Ziniasklaidos organizadij tiksly tarnauti visuomenei ir vykdytiking
informacijos rengimo ir/arba skleidimo veikl suderinamumo igyvendinimo
strategijos lemia nauji@nsvarbumo nustatymo kriterijus. D. McQuail (2005202)
teigia, kad tai, kas gali paveikti daugg@moni tiesiogiai ir stipriau, veikiausiai bus
vertinama kaip svarbe&informacija konstruojant naujienas. Tokiu atveyarbumas
nustatomas atsizvelgiant auditorijos poreikius suzinoti tam tikrinformacip, ir
ivykiy atrankos kriterijai grindziami principu, kaip sudmti kuo didesn auditorip.
Naujieny turinys turi tenkinti jas pasiruoSusius priimti bgektus, kunyp kiekis
(auditorijos dydis) lemia, ar atitinkamo paiZio naujienos, sukonstruotos (atrinktos)
IS atitinkamo pobdzio jvykiy informacijos ar ki pranesSim, taps paklausia preke
naujieny rinkoje.
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Ziniasklaidos tyrigtojai, analizag skelbiamy naujieny turinj, yra
nustat atrenkam jvykiy charakteristikas, kurias turintygvykiai gali tapti
naujienomis, t. y. tuti potencialo sudominti tam tigrauditorig. Johan Galtung ir
Mari H. Ruge (1965) nustatl2 jvykiu charakteristilg, kurios didina tiktinuma, kad
ivykiai taps naujienomis. Giautoriy teigimu, 8ivykiy charakteristikos sudarant
naujienas tdingos visose kuilrose: trumpalaikiSkumas (greitas vyksmas), didelis
mastas (labai reikSmingas, kad patraukitmes), nedviprasmiSkumas (aisSkus,
suprantamagvykis), kultarinis artumas auditorijai, darnumasykio buvo tikétasi ar
noréta), netikktinumas, ¢stinumas ivykis buvo anks&au apibgztas kaip naujiena),
kompozicija (kitpy naujieny aplinka palanki naujienai skelbti). Kitos #ykiy
charakteristikos, J. Galtung ir M. H. Ruge (196&yimu, tinka pirmiausia Vakar
kultarai, pabéziartiai elitiSkumg ir individualuma: sasajos su elitiamis tautomis
mastas, §sajos su elito Zmamis mastas, personalizacijaykis susigs su specifini
Zmoniy veiksmais), negatys jvykio padariniai.

Kathleen H. Jamieson ir Karlyn K. Campbell (199ky€ naujienos
verto jvykio pirmines ir antrines charakteristikas, pamugias naujienos formavimo
atrankos kriterij sistema Siuolaikinije demokratias visuomess Ziniasklaidoje. 5
pirminés Sii autori pateiktos naujienos vertgvykio charakteristikos yra Sios:
personalizacija, drama ir konfliktas, veiksmas, jamas ir nukrypimas nuo normos,
rySys su aktualiomis temomis. K. H. Jamieson iKK.Campbell (1992) iSskirtos 4
antrines charakteristikos yra labiau spectn ir pragmatiSkos: auditorijos
neZeidziamumas, jvykio tikétinumas, turinio strukiravimas ir rySys su
bendruomene. Kuo daugiaw &harakteristil turés jvykis, tuo labiau tiktina, kad jis
taps naujiena. Keau atrenkantivykius pagal Sias ir J. Galtung ir M. H. Ruge
pateiktas charakteristikas bei uztikrinant audjésrisusidordjima naujieny turiniu,
sunku objektyviai perteikti tai, kasyko pasaulyje.

Atrenkamo jvykio svarbumo (kaip objektyvumo kriterijaus) aspek
personalija reikSminga tiek, kiek svarbi visuorgemteresui susijusi su personalija
problema. Jei personalija per daug sureikSminaaajenoje nuSvidgama problema
gali bati perdm supaprastinama arba net iSkraipoma igltodujienos vertagrykis
nebus pateiktas objektyviai. Konflikto p&bmas kartais padeda parodyti
prieStaringus po#rius, bet perdaug sureikSminus konfrontaamaujienos pusgali

likti nepakankamai parodyta jos esmVadovaujantis tokiu naujign parinkimo
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kriterijumi, nesmurtiniaivykiai gali biti ignoruojami ir labai svarbios nekonfliktia
ir nepersonalizuotos problemos gali likti be zikiaglos @mesio.

Jeijvykyje yra veiksmas ir koks noifsidemétinas atsitikimas, jis turi
daug galimyhi tapti naujiena, net jeiguéra visuomeniskai svarbus. Takivykiu
gausa naujienose Ziniasklaidos perteikjaimauditorijos suvokiam tikrove tolina
nuo jos objektyvaus atvaizdo. Kita vertus, ziniagkbs organizacijos, nétamos
atkreipti visuomeés demeg | reikSming, bet statiSk problem, tam tikrais atvejais
ieSko veiksmo scenarijaus, padetlannudviesti 4 problemy. Siuo atveju, jei
pasitelktas veiksmas neuzZgozZia norimos parodytblpmos, galima teigti, kad
pasitarnaujama visuoméinteresui.

Kuo maziau laiko prgo nuoijvykio (kuo jis naujesnis) ir kuo jis labiau
keistesnis bei riprastesnis (nukry® nuo normos), tuo daugiau jis turi galimybi
tapti naujiena.lvykis gali kiti vertinamas kaip nukrgs nuo normos keliais
skirtingais aspektais (Shoemaker ir kt., 1987).ti€tais nukrypimas rodavykio
daznum (patys ngpragiausi, ré&iausiai pasitaikantygsykiai yra labiausiai nukryg.
Normatyvinis nukrypimas rodo socialiniir teisinip normy pazeidimo laipsn
Potenciahp socialiniy pokyiy nukrypimas parodo, kiek ¢ggmingas gali @iti jvykis
esamai pattiai. Kuo krasStutinesnis bent vienas i§ Bukrypimy, tuojvykis vertesnis
tapti ziniasklaidos naujiena. diau toks ziniasklaidos svarbumo kriterijaus
pasirinkimas jprasmina tik kraStutis ir nedidets tikrowes dalies perteikim
negalint pretenduoti objektyw visaapimantvaizd.

Kai kurie jvykiai turi s3sajas su visuomeés interesais, kurie yra
isitvirting kaip tam tikros visuomes nariy suvokimo schemos. Jas galima aiglinti
tokiomis vertybimis prieSprieSomis:égis prieS blogarba mazas pries did€pvz.,
drasus vartotojas pries didekorporacip), apsimetimas pries reakylfpvz., apgauis
atskleidimas), efektyvus prieS neefekiy{pvz., valstybs institucija SvaistoéBas),
unikalumas pries rutiniskum(nusvi€iami ngprasti dalykai) (Harris, 2004, p. 195).
Sios charakteristikos taikymas atrenkant naujieret, (reikSmingy) ivyki sustiprina
visuomenrs intereso atspifimo naujienose galimybes ir yra svarbus ilgadgk
istorinéje perspektyvoje, nes padeda tahulisuomenei ir uztikrinti demokratijos
vertybiy sklaidh. Vadovaujantis Siuo poaiiu, didziuma dideles auditorijas telkian

naujien; apie personalijas, pramogas ir spanegali uti vertinamos kaip svarbios
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(McQuail, 2005, p. 356), nes net ir tiksliai atgidamos tikrog¢ jos neskatina
pozityviy visuomenini pokyCiuy.

Kaip aptarta Sios darbo dalies pradzioje, pagal Sbhiller (1981)
objektyvumas Ziniasklaidoje vysi d¢l komerciniy priezasiy, nes buvo poreikis
parduoti informaci kiek galima didesniam skaili uzsakow ir tocl reikéjo stengtis
iZeisti kiek galima maziau potencialivartotoy. D. Schiller teiginiui galima
prieStarauti d to, kad, atrenkant pagal svarbumo kritgrigkelbti informaciy
naujienose ir vadovaujantis komerciniu motyvyzeesti auditorijos, galima atsisakyti
skelbti labai svarhivisuomenei ir teising bet nemag visuomes dal jZeidZiargia
naujiern. Visuomenei svarbios naujienos ngjyhas hity nukrypimas nuo
objektyvios informacijos pateikimo ziniasklaidojenzipo. Toal galima teigti, kad
beslygiSkas n&eidziamumo charakteristikos taikymas sprendzemskelbti ir kaip
skelbti apie jvyki naujiemy Ziniasklaidoje, tam tikroje situacijoje gali nekdii
objektyvaus tikrogs vaizdo naujienose.

Labai negprasti jvykiai, pateikti naujienose, auditorijai gali atsdd
nejtikétini ir todél sunkiai priimtini (Meyer, 1990). Ziniasklaidos gamizacijos,
nenoedamos sukelti abejomivartotojams, atrinkdamasykius netikétiny fakty gali
netraukti | naujiem tvarkaragt Tokia Ziniasklaidos savicefa tukty neigiamy
padariniy formuojant objektyy tikrovés atsping naujienose.

Ivykis naujiena tampaigij¢s atitinkama, turinio strukfira, kurios
pradzioje pateikiama esmgalinti sudominti auditor. Daznai tai Ziniasklaidoje
atrodo kaip ataka, siekianti iS karto atkreipti idodjos demeg. Naujienas
stengiamasi struktuoti nedideliais laiko ar ploto vienetais tam, kaedaug laiko
galintis naujienoms skirti vartotojas ¢l suzinoti kuo daugiau pateikianfiakty. Tai
skatina daryti ir Zinasklaidos organizacikonkurencija d uzimty informacires
visuomers atstoy laiko ir demesio. Taiau pagal J. Westerstahl (1983)
objektyvumo schem norint teisingai perteiktivyki, reikia, kad jis naujienoseuty
nusviestas pakankamai iSsamiai. O suskaidzius wisugs informavimo priemos
turini { smulkius laiko ir ploto vienetus bei stengiantiatgkti informacij kuo
greiiau, kad Ity aplenkti konkurentai, kiekvienas atskirgsykis gali netekti
svarbios informacijos dalies irub pateiktas naujienose tik kaip dalinis tikésv
atspindys, negalintis patenkinti objektyvumo kijter
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Ziniasklaidos naujienos, skiriamos konéigé auditorijai, yra siejamos
su Sios auditorijos interesais, taip pat stengiaok@sgumos naujienturin susieti su
ta bendruomene, kuri tapatinama su tiksline augitoKai kurie svaris ivykiali,
neturintys gsaju su bendruomes nariais, gali nepatekii naujieny turinj, o Kkiti
patekti tik toal, kad daugumai nereikSminganieykyje dalyvavo bendruomeés
narys. Toks tendencingas bendruomeniSkumo konstesvinaujienose iSkreipia
tikrovés vaizdavim, nes svarbi informacijos dalis, reikalinga bendnenei,
nepasiekia jos nari

Nors pagal tvarkarg® sudarymo teorj (McCombs ir Shaw, 1993)
ziniasklaidos organizacijos, pasirinkdamos skelbtkretias naujienas, pasakaas
auditorijai, kas yra pasaulyje, visuondgnar bendruomeife svarbu, nustato svatbi
temy tvarkarast ir padaro jtaka visuomers nariy suvokimui tokiu kdu, jog
visuomers nariai Ziniasklaidoje pateiktas problemas suprdaip svarbias, o kitas
problemas, kuti néra Ziniasklaidos tvarkarastyje, — kaip maziau siarlrba is viso
nesvarbias, taau Zziniasklaidos praktikoje paplitusios aptartpg/kio atrankos
charakteristily sistemos neliinai garantuoja, kad naujienose pateikiegkis yra
svarbus objektyvaus tikrés perteikimo aspektu. J. Galtung ir M. H. Ruge.68)9
teigimu, &l atrankos veiksni jtakos naujien turinys skiriasi nuo to, kas i$ tigu
atsitinka.

Apibendrinant galima teigti, kad priimant organirasprendin, kokia
informacija tutty tapti Ziniasklaidos naujien turiniu, objektyvumo faktiSkumo
komponento svarbumo kriterijus yra taikomas esantagklaidos organizacijos
pasirinkimoijvairows laisveli, t. y. kokia atrankos sistema vadovautsip ja taikyti
atsizvelgiant{ keliamus organizacijos tikslus ir interesus. Siaorganizaciniame
ivykiy atrankos procese, veikiant daugybei iSarimi vidiniy veiksniy (politiniy,
ekonoming, socialiny, Kkultariniy ir technologiniy), atrinkti objektyviai tikrow
reprezentuojatius jvykius yra gana sutinga. T&iau socialiai atsakingai veikidios
Ziniasklaidos organizacijos, keli@ns tiksh pateikti auditorijai kokybiSkas naujienas,
turi ju turinyje suderinti ,gerai parduodamus® ir digehduditorip garantuojadius
ivykius su visuomets teise zZinoti, kas vyksta pasaulyje.

Papildomas J. Westerstahl objektyvumo schemosstakio kriterijaus
elementas mformatyvumas — apilidina pranesimo turinio savybes, gélas padti

auditorijai geriaujsisavinti naujienas: ti pasteltai, atsimintai bei suprastai. Tai
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pragmatig informacijos pateikimo pus kuri kartais nepakankamavertinama ar
ignoruojama normatyvije teorijoje, t&iau yra esmia siekiant, kad naujienosity

geriau suprantamos. J. Westerstahl pateikta ,inddyaumo” sivoka sietina su K. H.
Jamieson ir K. K. Campbell antéimis naujienos vertgvykio charakteristikomis, nes
Sie autoriai, aptardami naujienos formavimo prinsipnaujien pateikimo procese

pabgzia pragmatiSkumo (auditorijos supratimo atzvilgguarha.

2.3. Objektyvumas: naujienos nesaliSkumo dimensija

Pagal faktiSkumo kriterijaus reikalavimus suforrmaudiksli, iSsami ir
svarbi naujiena savo praneSamame turinyje galistkiam tikras vertybes, kurias
deklaruojajvykio dalyviai, yraigije zurnalistai ar ziniasklaidos organizacijos, bei
kurios svarbios naujien priimartiai auditorijai. D. McQuail (1992, p. 223),
aptardamas naujianobjektyvumo sgvoka, Sia naujiemy ypatylz apitadino kaip
vertinartia naujiemy dimensiy. Kadangi ne visuomégtnanoma visiems iSvardytiems
subjektams (dalyviams, zurnalistams ir auditorig3iriboti nuo savo subjektyvios
pasaudziuros, formuojant naujienpagal objektyvumo princip reikia maksimaliai
siekti visy imanony subjektyviy poZiiriy subalansuoto ir neutralaus pateikimo, t. .
nesaliSkumo.

Nepasiektas apibztame Ziniasklaidos naujign  turinyje
subalansuotumas ir/arba neutralumas reiskiggynending neSaliSkum, t. v.
SaliSkuma, kurio raiSka priklauso nuo nesubalansuotumo apsntkrypties ir/arba
neislaikyto neutralumo palzio.

Zurnalistas, nesaliskai pateikdamas naujienas, ilaikyti tam tiki
atstum, jvykio veikéjy atzvilgiu, nepalaikyti & vienos Salies, jei yra du ar daugiau
poziariy ar skirtingg vertinimy. Kai kuriy jvykiu turinyje gali nelti jokiuy
prieStaring pozicijy (pvz., stichig nelaing). Kitais ekstremaliais atvejais, kai vyksta
karas ar terorigtiSpuolis, labai sunku, o daznai irim@anoma islaikyti nesaliSkum
Taciau daugelis naujian verty ivykiu nepriskirtini Siam tipui, nes polités,
ekonomires ir socialiis problemos dazniausiai aptariamos diskusijosekagga
prieStaringus po#rius.

Pagal J. Westerstahl (1983) objektyvumo schéhpav.) naujienos

neSaliSkumas turi tlti pasiekiamas uztikrinanbalansy ir neutralumg. Pasiektas
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balansas yra vienodas arba proporcingas laikastagloarba pabZimas
(iSryskinimas), kurie turi fiti skiriami prieSingomsvykiy versijoms, interpretacijoms
ar poziiriams. Reikalavimai subalansuotam praneSimui apy&i gali priklausyti
nuo jvykio dalyviy skatiaus, j1 svarbumo, statuso. Galiad priimtina reikalauti
vienodai @mesio pagrindiniamsgvykio veikéjams arba proporcingai atsizvelgiant
ivykio dalyviy veiklos reikSmingura

Balang tarp ziniasklaidoje pateitskirtingy poziiriy galima vertinti
vienos publikacijos ar laidos apimtyje, taip pavienos visuomets informavimo
priemores ar tam tikrosy grupss turinyje fiksuotu laikotarpiu. Jei norimaertinti
pateikt ziniasklaidoje (viename informaciniame vienetedaugiau vienet per tam
tikra laika) nevienareikSmiskpalankumo poZiriu informacip apie tam tikg pozicija
ar asmejj biatina vertinti ne vien tik bendrvisos pateiktos informacijos balangiek
apie lk pateikta informacijos), bet ir kiek atskirai paars, neutralios bei
nepalankios informacijos yra pateikta (kokybiniekges vertinimas). Susumavus
kiekvienos krypties informacijos dydzius, galinwrtinti visa tirta turini palankumo
poziariu. Esant vienodam palankios ir nepalankios infacijos kiekiui (apie asmén
ar pozicip) visas turinys vertintinas kaip neutralus. PagaM2Quail (1992, p. 227)
i palanki ir nepalanky vertinimy sumaviny galima sudaryti tam tikgrskak, kurioje
gali bati lyginami jvairis Ziniasklaidos kanalai irivairiy praneSim objekiy
pateikimas.

Kitas naujiem pateikimo Zziniasklaidoje neSaliSkumo kriterijusayr
neutralumas. Tai emocingos kalbos an lptiemoni; (vaizdo, garso), kurios gt
parodyti tam tikras nuostatagsitikinimus pateikiant informacij neatskleidimas
auditorijai. Nesarirus, dramatiSkas, sensacingas naujigrateikimas gali i
traktuojamas kaip neutralumo nepakankamumas. Kagiat D. McQuail (1992, p.
233), visos sensacingumo formos, didyy Zodzi vartojimas, emocingumas ar
»Spalvingas“ pristatymas yra nukrypimas nuo neutra ir objektyvumo. T&au
Siuolaikirgje ziniasklaidos sistemoje ir konkurengm ziniasklaidos organizaqij
kovoje sensacingas naujierpateikimas yra tag jprastine rinkodaros strategijos,
kurios tikslas patraukti kuo didesmauditorip, igyvendinimo priemone. Net jei Zinia
néra itin iSskirtire, auditorijos dmeg bandoma atkreipti naudojant sensacingas

antraStesjzangas bei nauji@ranonsus.
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Nuomores ir komentarai, kur priimta palaikyti kariviena Sai, savo
esme @ra neutrais. Toal, laikantis Zurnalistikos objektyvumo doktrinose jturi
buti atskirti nuo naujien pateikimo. Ta&iau, kaip migta Sio poskyrio pradzioje,
naujienose ne visuomg@gnhanoma atsiriboti nuo subjektyvdalyky, todl siekiant ji
balanso labai svarbu tai daryti pasitelkus neutrigdilba ir kitas neutralios raiSkos
priemones. Jei padiant tam tiky pozicip naudojamos raiSkos priemn néra
neutralios ir pastiprina ar susilpnina tam dilozicija, vertinant balansreikia i tai
atsizvelgti, nes iitent tai gali tukti lemiamos reikSis tam tikros pozicijos
palankiam, neutraliam ar nepalankiam pateikimuit (e kiekybinis skirting

poziariy balansas iSlaikytas).

2.4. Naujiem SaliSkumo raiskos poladis

Objektyvumo komponentai — faktiSkumas ir neSaliSkam- yra
nepriklausomi vienas nuo kito ir daznai tarpusawngsuderinami (McQuail, 1992, p.
202). Faktiskumo #yga formaliai iSpildant {vykio faktai teisingi ir svaris),
naujiery galima pranesti skiriant daugiau ploto ar laikenai iS oponuojafiy Sali,
labiau pabéziant viery iS oponuojadiy pozicijy, vartojant skirtingus zZodzZius su
teigiamomis ar neigiamomis potelstis, skleidZiant skirtingg konteksi kuriartia
muzika, sugretinantivairaus pobdzio vaizdus. Toé tiksli, iSsami, svarbi tikroy
atspindinti naujiena galiti nesubalansuota ir nath neutrali, t. y. lati SaliSka, o
kartu ir neobjektyvi. Kita vertus, subalansuotummeutralumo kriterijus atitinkanti
neSaliSka naujiena galiatb nesvarbi bei neteisingai perteikiantiyki ir todel —
neatitinkanti kokybiskos, objektyvios naujienoskegavimy.

Masires komunikacijos teorijose neobjektyviai pateikiamérmacija
apibadinama kaip tendencinga. D. McQuail (2005, p. 548)Jdencingura apibkzia
kaip bet koka naujiemy praneSimo tendengijnukrypti nuo tikslaus, neutralaus,
subalansuoto ir nesaliSkaykio bei socialinio pasaulio tikrég pateikimo pagal
nustatytus kriterijus ir iSskiria numatybei nenumatyt tendencingurm Numatyto
tendencingumo kil — tam tikros pozicijos palaikymas, gynimas ir ibgbnées
Ziniasklaidos ar Saltinio nuostatos. Nenumatytanmdeé@cingumui priskiriami

organizaciniai veiksniai atrenkant ir apdorojarformacij.
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Numatytas ir nenumatytas naujientendencingumas gali ub
demonstruojamas atvirai arba maskuojamas, bandaipti redakcijos pozicij. Siy
keturipy tendencingumo kintaau grupavimas poromis (1 lent@lsudaro keturias
tendencingumo raiSkos Ziniasklaidoj&Sis (Golding, 1981; McQuail, 1992, p. 193).
Kadangi faktiSkumo ir neSaliSkumo komponentai yepniklausomi vienas nuo Kkito,
faktiSkumo glyga laikant iSpildyta Sios tendencingumo raiSkasys gali liti
nustatomos vertinant nukrypimus nuo nesalisko eawjpateikimo, ir tokiu atveju
numatytas ir nenumatytas bei atviras ir paisls tendencingumas bus tapatus

numatytam ir nenumatytam bei atviram ir gashm SaliSkumui.

1 lentek. Naujien; tendencingumo klasifikacija.

Tendencingumas Atviras Pasiptas
Numatytas Palaikymas Propaganda
Nenumatytas Selektyvumas Ideologija

Palaikymag(numatytas ir atviras tendencingumas). Tam tik®&icijos
palaikymas gali #@ti visame naujiem turinyje (kai nesiekiama objektyvaus
informacijos pateikimo) arba tik redakcijos skityj nuomonse, laiSkuose ir
mokamoje reklamoje (kai Zzinios atskiriamos nuo naoig t. y. objektyvi
informacijos dalis atskiriama nuo tam tikros pgmsiSalinink; informacijos). Tarp
Siy abiep kraStutiniy palaikymo forny imanomi jvairas redakcinio palaikymo
variantai, kai palaikomos tik tam tikros inteegrupes, tam tikn problemy
sprendimo bdy Salininkai, redakcija uzima aktwipozicija visuomenei svarbiu
klausimu ar skelbia zurnalistinio tyrimo medzagu tam tikru vertinatiu turiniu ir
pan.

Formuojant palaikaptnaujien; turini gali bati sudaromas palankus
palaikomai Saliai naujien balansas ir/ar parenkamos teigiamai (vietoj néudra
vertinartios zodires, vaizdies ar garsigs iSraiSkos priemas. Nukrypimas nuo

balanso ir/ar neutralumo kritegisuformuoja $alisk naujieny pateikim. Siuo atveju
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naujien; SaliSkumas tapatus tendencingumui. Jei palaikymenarijus naujien
turinyje sudaromasitraukiant svarbumo kriterjj (atrenkant palaikomai Saliai
nusviesti svarbesnes naujienas nei nepalaikomaglanso ir neutralumo kriterijai
atitinka reikalavimus, tuomet galima suformuoti aléska, bet tendencing
(svarbumo poiiriu) naujien; pateikins.

Propaganda (numatytas ir pasptas tendencingumas). aSi
tendencingumois; jprasminatios naujienos bandomos pateikti kaip objektyvios
naujienos. Tai galiidi jvairiy organizacij vieqyju rySiu specialisi, interes grupiy,
politiky Ziniasklaidai pateikti tikroy atitinkantys faktai arba specialiai sukonstruoti
ivykiai. Oscar H. Gandy (1982) tokios informacijasSiai suteikk informaciniy
subsidiy“ apibadinama, kai turtingos informacijos iStekli organizacijos suteikia
Ziniasklaidai reikaling informacip, mazindamos Ziniasklaidos informacijos rinkimo
sanaudas. Ziniasklaidos atsipvpasitikjimas informacij teikiartiais $altiniais
sudaro slygas manipuliuoti informacijos turiniu. Tokio poathzio informacijos
publikavimas priklauso nuo Zzurnalist redaktony profesirts kompetencijos,
teikiamos informacijos kiekio svyravim(nesant pakankamai naujienos vektykiu
vasay ar savaitgaliais, dideéntikimybé publikuoti organizacij atstow; spaudai
pateikh medziag), informacijos apdorojimo tempo grieztos konkuigrecsalygomis
(norint pirmam paskelbti informaagij lieka mazai laikog patikrinti) ir pan.

Numatyto ir pasipto tendencingumo atveju sudaranti naujistrukiira
Ziniasklaidos organizacija, pateikdama formaligktikumo kriterip atitinkartias
naujienas ir atvirai nepalaikydama tam tikros pipasc redakcijos skiltyje,
nuomorese, laiSkuose, naujignpranesimus pagal numatytplam gali skelbti
nesubalansuotus ir/arba nesilaikant neutralumacal@ikmy. Tokiu atveju naujiem
SaliSkumas ity tapatus tendencingumui, kai naujieturinys formuojamas atvirai
nedemonstruojant Ziniasklaidos organizacijos nigsta

Selektyvumagenumatytas ir atviras tendencingumas). Tai tecidga
naujieny temy, ivykiy atranka, kuri nuo palaikymo ir propagandos skirtas, kad
neturi tyiniu intenciy palaikyti kurg nors iS Sali. Selektyvumas yra naujien
sudarymo organizacinis veiksnys, priklausantis nupasikliovimo tam tikrais
Saltiniais, kurie sistemiSkai veikia atrankos pmacetaip pat nuo prielaid apie
auditorijos, kuriai teikiamos naujienos, poreikiohid; ir pan. (Fishman, 1980).
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Ziniasklaidos organizacijos atrenka informacijpagal nustatytus
kriterijus, atitinkarius ju tikslus ir interesus. Daugiausiéardesio paprastai skiriama
kriterijams, garantuojantiems didedgnformacijos vienet pardavima arba didesnius
reitingus. Kuo daugiau taikomi tie patys kriterija¢lesrese sprendimo p¥rmimo
stadijose, tuo daugiau &ina, kad bus iSlaikytas iS anksto nulemtas turinformos
tendencingumas. Tokiu atvejuairumas ir unikalumas bus tik antraeiliai dalyk3ia
prasme tendencingumas gali reiksti ne daugiau akinguna produktams, kuriuos
yra lengviau gaminti ir populiarinti auditorijai.adiau jis taip pat skatina tam tikrus
Ziniasklaidos kuiiros elementus bei didina organizacijos politikosifeomizna. O
Ziniasklaidos rinkos tendencija ieSkoti formatoturinio idéju kitoje ziniasklaidos
organizacijoje tam, kaduly igyvendintas panaSus¢ksne patyrs projektas, dar
labiau stiprina jau egzistuojéias vertybes.

Nenumatyd ir atvira tendencingum pateikiant naujienas gali lemti tiek
faktiSkumo komponentas, sudj su atrankos procesu, tiek turinio neSaliSkumo
komponentas, sugg su neproporcingu kurios nors pozicijos palaikymu.

Ideologija (henumatytas ir pagbtas tendencingumas). Tai nukrypimas
nuo neutralumo ir tikslumo pateikiant naujienasy3kinimas tam tikro po#rio i
pasaul, tam tikm visuome®rje vyraujariy vertyby perteikimas. Nuolatinis
visuomenrs ir jos institucijy spaudimas padeda formuoti naujienas, retmanesarn
valdzios sandaros struikt, politing kultara (McQuail, 1992, p. 194). Labai panasSiai
tendencingumo raigkaptaria B. McNair (2003, p. 39-40), nes pagalgujienos yra
socialires konstrukcijos, jos dma tik uzraSatios ar pranesa&ios apie pasaul bet
pateikiargios sintetir, vertykemis apkrauf nuomor, kuri atsiranda ir sklinda
veikiama vyraujaiy visuome®rs idkju. Toks pozris palaiko tvirtining, kad
kategorijos, kuriomisgnonije mesjprasminame pasaulra kultiriSkai specifisSkos.

Nors nenumatyto ir pagto tendencingumo atveju naujigpateikimas
formaliai neatitinka abigj objektyvumo kriteriy — faktiSkumo ir nesaliSkumo, tai yra
netyinis zurnalistinis tendencingumo formavimas, \Kaispriesingas nei palaikymo
ar propagandos atvejais, kai sudaromas palankyemadurinys tam tikrai partijai,
kandidatui ar ideologijai. Tendencingumas Sia peasiyra bendras dalykas

ziniasklaidoje, nors socialiniai-konstrukciniai argentai gali bti gana skirtingi.
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2.5. Naujiemy SaliSkumo kilmeé ziniasklaidos organizacijoje

Numatyto (atviro ir pasgpto) ir nenumatyto (atviro) tendencingumo
naujienose atveju, formaliai tenkinant faktiSkumotédtijuy, neobjektyw naujiem
pateikimy lemiartiu veiksniu tampa neSaliSkumo kriterijaus netenkas, t. y.
nukrypimas nuo balanso ir/ar neutralumo kriterikadangi ziniasklaidos sistemoje
dominuojant rinkos santykiams ir komercinei ziniag#ai pagrindiniai ziniasklaidos
organizacijos veikl lemiantys veiksniai yra jos nuosawghir valdymo strukira bei
reklamuotoy finansire galia, Ziniasklaidos prieméa naujiem turinio SaliSkumui
didziausy jtaka turéty daryti atent Sie veiksniali.

Kaip aptarta 1-oje darbo dalyje, esant nekoncetdrunniasklaidos
organizacijos nuosavyb strukiirai, yra lengviau uztikrinama nepriklausoma nuo
savininki asmenini interest redakcijos politika, o pagrindinis Ziniasklaidos
organizaciy dalyviy interesas tokiu atveju yra turto wertaugimas. Bl savininky
intereg iSskaidymo (esant dideliam skwii fiziniy ir juridiniy asmen, valdariiy
daugiau nei pusistatinio kapitalo) ziniasklaidos organizacijos nangxs strukfira
kaip Ziniasklaidos priemas turinio SaliSkumo veiksnys, palyginti su koncenota
nuosavyks strukiira, praranda gali Tokiu atveju naujiem turinio formavimui
lemiamy jtaka igyja Ziniasklaidos organizacijos ir prien@sn turinio vadyba
uzsiimantys specialistai. Koks naujienturinys SaliSkumo raiSkos atzvilgiu
parengiamas ir paskleidziamas, tuomet labiau prida(palyginti su koncentruotos
nuosavyks organizacija) nuoyj profesirts kompetencijos, asmenininuostai ir
pasirinktos rinkodaros strategijos.

Ir atviras, ir pasiptas numatytas SaliSkumas naujienose gdiidusigs
su finansine organizacijos nauda, gaunama uz kéiokr@aujienos ar naujigrsekos
paskelbim, nukrypstant nuo balanso ir/arba neutralumo KyitePagrindinis bdas
tai igyvendinti yra reklamos uzsakymai ziniasklaidosamigacijai. Sudarant sutartis
del reklamos teikimo, sutariama igldatitinkamo informacijos konteksto atitinkamoje
visuomers informavimo priemoge. Minétos Lietuvos dienrd$y Zurnalist
apklausos duomenimis (Dimans, 2005), diefitsS leidZiagios organizacijos,
pasirasSiusios komercines reklamos sutartis su ipatis partijjomis ar kitomis
organizacijomis, daugiauérhesio dienrastyje skiria Sioms swfar Salims. Tokiu

atveju Ziniasklaidos turinyje étl reklamuotoy; interes, protegavimo iSkreipiamas
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visuomenei reikaling pateikti objektyvii naujiemp balansas ir/arba nesilaikoma
neutralumo. Finansiniai reklamuotojsvertai, darantystaka naujien; SaliSkumo
raiSkai, gali tugti skirtinga itaka funkcionuojant skirtingoms ziniasklaidos
organizacij nuosavybs ir valdymo struktroms, todl praktinéje darbo dalyje bus
analizuojama reklamogtaka Ziniasklaidos turinio SaliSkumo raiSkai akamoje
Ziniasklaidos organizacijos struikbje.

Apibendrinant  ziniasklaidos  organizacij strukfiriniy  veiklos
komponeni ir naujien; SaliSkumo raiSkos teognanaliz, pateikiamas toks darbe

nagrirejamos problemos ir Ziniasklaidos organizacijos lskteorinis schematinis

modelis:

Situacija Nuosavyhkes Nuosavyhe Rinko- Naujieny
struktara ir valdymas daros turinys

Politine J\ J\ J\ strategija .

Teisine _/ Koncentruota _l/ Atskyrimas Naujieny ir Saliskas

Ekono- Nekoncen- Neatsky- _l/ reklamos _l/ NeSaliSkas

mineé truota rimas rySys

2 pav. Ziniasklaidos organizacijos veiklos modelis.

Politinéje, teisirgje ir ekonomirje situacijoje sudaromosalggos
formuoti Ziniasklaidos organizagij nuosavybs strukiiras. Nelygu teiss akiy
reikalavimai ir ekonomiés aplinkyles, Ziniasklaidos organizagijsteigjai formuoja
koncentruotas arba nekoncentruotas nuossvgkruktiras. Nesant teisiairibojimy
nuosavyks valdytojams eiti vadovaujamas pareigas ziniag&kiorganizacijoje,
akcininkai priima sprendimus, dalyvauti ar ne oigaaijos ukinés ir redakcigs
veiklos vadyboje. Ray akcininky dalyvavimas arba nedalyvavimas ziniasklaidos
organizacijos administravimo ir redakcinio turinibrmavimo procese (arba
prisitmimas atsakomys vienoje IS §j sri¢iy) bei pasirinkta organizacijos rinkodaros
strategija naujien ir reklamos rySio aspektu sudaro skirtingalygas Ziniasklaidos
priemores naujiem turinio SaliSkumo raiskai.

Kitoje darbo dalyje nagrigama, kaip sudarytas ziniasklaidos
organizacijos veiklos modelis funkcionuoja Lietuvdmiasklaidos organizacijose,

leidziartiose nacionalinius dienré&ss.
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3. NACIONALINI U DIENRASCIY SALISKUMO RAISKOS IR
DIENRASCIUS LEIDZIAN CIU ORGANIZACIJ U
NUOSAVYBES STRUKTUROS RYSYS

Formuojant teorin darbo pagring ir iSnagrirtjus Ziniasklaidos
organizacijaijtaka daraiius veiksnius buvo nustatyta, kad ziniasklaidoses®je
dominuojant rinkos santykiams ir komercinei Ziniagkai bei nesant tiesiogia
politinés kontroks, pagrindiniai Ziniasklaidos organizacijos veiklemiantys
veiksniai yra jos nuosavyb ir valdymo strukira bei reklamuotgj finansire galia.
Remiantis organizagjj strukiros situacine teorija (Donaldson, 2001) ir podlfin
ekonomijos teorija (Garnham, 1981; Bagdikian, 198®;Chesney, 2000; Cottle,
2003) buvo analizuojama ySiekonomini veiksnipy galima jtaka Ziniasklaidos
organizacijos produkuojapnaujien turiniui.

Atlikus naujiem turinio kokyles kriterijaus — neSaliSkumo — nuokrypio
(Saliskumo) raiSkos dinamikos analizdarbe toliau tiriama, kaip SaliSkumo raiSka
naujienose yra susijusi su organizacijos stmRiu galiy pasiskirstymu ir finansine
nauda parduodant reklamos paslaugas. Siekiaayti darbe iSkelt hipotez —
ziniasklaidos organizacijos nuosaygbir valdymo strukira lemia ziniasklaidos
priemorés SaliSkumo raiSkos pad; — Sioje darbo dalyje atliekama Lietuvos
nacionalinius dienrd@fus leidziagiy bendrovii nuosavybs ir valdymo strukiry
analiz bei nacionalini dienragiy SaliSkumo raiSkos 2004 m. Lietuvos prezidento
rinkimy kampanijos metu tyrimas. Kadangi, kaip ét& atitinkamoje ziniasklaidos
organizacijos nuosavyb ir valdymo strukiroje produkuojamas atviras ir pgslas
SaliSkumas naujienose galiitb susigs su finansine organizacijos nauda, atliekama
kandidat, i prezidento pogt2004 m. rinkimuose pateiktos dientiag redakcijoms
reklamos uzsakym kiekiy ir kandidatams skigt naujieny (palanki;, neutrali ir
nepalanki) kiekiy rySio analiz.
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3.1. Tyrimo metodologija

Laikantis Lietuvos Respublikos visuonésn informavimo istatymo
pakeitimo jstatymo (2006) ir Lietuvos Zurnalisir leidéju etikos kodekso (2005)
normy, Ziniasklaidos naujienos turiath nesaliSkos bei atsietos nuo reklamos. éfod
rinkimy kampaniy metu Ziniasklaidos organizacijos, gaudamos ighkttny politiky
ar politiniy partijy reklamos uzsakymus, neatsizvelgdanios kieki turéty apie
kiekvieno iS y rinkimy kampaniy Ziniasklaidos priemasse pateikti subalansugptt.

y nesSaliSk ir objektyvia, naujiem informacip.

Balanso kriterijus Siuo atveju reiSkia viemodrba proporcing pagal
reikSmingum kandidat; pristatymy naujienose jiems skiriamo laiko ar ploto
atzvilgiu. Vienody galimybiy kriterijaus taikymagprasmintas Lietuvos Respublikos
istatymy, reglamentuojatiy rinkimy organizavimo tvark  straipsniuose,
nusakatiuose naudojimosi visuomés informavimo priemoémis silygas ir tvark.
Pavyzdziui, Lietuvos Respublikos prezidento rinkigstatymo pakeitimgstatymo
(2008) 46 straipsnyje nustatoma, kad kandidatgmBRespublikos prezidentus
suteikiamos vienodos galim§b nemokamai dalyvauti Lietuvos nacionalinio radgljo
televizijos rengiamose specialiose rinkinagitacijai skirtose laidose. ¥iau Sios
vienodos kandidatgalimyhes teigs aktais reglamentuojamos tik kandidabzicijy
iSsakymo iS valstyWs biudzeto finansuojamose laidose atveju. Visa kita
Ziniasklaidoje apie kandidatus skleidziama inforij@adalanso pofiriu teisiSkai
nereglamentuojama ir paliekama Ziniasklaidos owgaoijy savitvarkai.

David Niven (2002) tvirtina, kad subalansuotos infacijos standartas
Ziniasklaidoje nuSvigant rinkimy kampanijas gali iti ne visuomet pagstas
kriterijus nustatant pateikiamnaujieny SaliSkum, kadangi ne visos kampanijos yra
vienodos naujiem verty jvykiu poziriu. Tokiu atveju, kai skirting kandidai
kampanijos labai skiriasi pagal naujienos weitykiy pasiila, subalansuotas
kampanij; nuSvietimas galiiti konstruojamas ignoruojant kai kuriuos svarbiaisdi
aktyviy kampaniy ivykius ir bandant padaryti naujienas iS maziau lsvyaneaktyviy
kampanij ivykiu. Nors formaliai taip gali fiti pasiekiamas kiekybinis informacijos
Ziniasklaidoje balansas, kampanijos objektyvus ikatas reikSming ijvykiy
atrankos aspektu nebigyvendintas. To& galima teigti, kad balanso kriterijus, kai

apie visus kandidatus pateikiami vienqdairaus palankumo informacijos kiekiai,

68



idealiai tenkina objektyvumo reikalavimus tik tudimkai kandidatai,j pateikiamos
idéjos ir programos yra pakankamai lygiasiar.

Siame darbe pasirinkta tirti 2004 m. Lietuvos pdento rinkimy
kampanija, kurioje tarp kandidatnebuvo asmens, tuo metijusio prezidento
pareigas, nes 2004 m. prezidentas Rolandas Paksas distatydintas Seimui
ivykdzius apkaltos procé@dh, o laikinai einantis prezidento pareigas was
Paulauskas rinkimuose nedalyvavo. Prezidento rinkse kandidatavusizinomy
visuomenje politiky asmenybs ir veikla politinio reikSmingumo ir Zinomumo
visuomenje atzvilgiu vertintini lygiavertiSkai: éjes prezidento pareigas (1998-2003
m.), du Seimo nariai (vienas i§ jaikinai einantis Seimo pirmininko pareigas),
socialires apsaugos ir darbo ministrVyriausyles kanclerio pavaduotojas (bgs/
vyriausiasis derybininkasét Lietuvos stojimoj Europos $unga). Todkl balanso
kriterijus atliktame tyrime reiSkia vienadkandidat, pristatyma naujienose jiems
skiriamo dienrady ploto atzvilgiu.

Tyrimo objektas: Lietuvos nacionalinius dienr&@ss leidziaiu
organizacij nuosavybs ir valdymo strukiros ir nacionalini dienragiy turinio
SaliSkumo raiSka 2004 m. Lietuvos prezidento rinkkmmpanijos metu.

Tyrimo tikslas: nustatyti Lietuvos nacionalinius dienéass leidZiatiy
organizaciy nuosavybs ir valdymo strukiry pobidzio ir nacionalini dienrasiy
turinio SaliSkumo raiSkos 2004 m. Lietuvos prezidemkimy kampanijos metu rys

Tyrimo uzdaviniai:

1) iSanalizuoti nacionalinius dientads leidZiaiu organizaciy
nuosavyks ir valdymo struktras;

2) atlikti nacionaliniuose dienréisiose paskleistos informacijos apie
kandidatus i Lietuvos prezidento pastrinkimuy kampanijos metu kiekybén ir
kokybire turinio analiz;

3) ivertinti nacionaliniuose dienr&ésiose paskleistos naujien
informacijos apie kandidatug Lietuvos prezidento pastinkimy kampanijos metu
SaliSkumo raisk

4) atlikti nacionaliniuose dienr&siose paskleistos skirtingo pad¥io
naujieny informacijos apie kandidatusg Lietuvos prezidento pas2004 m. rinking
kampanijos metu ir kandidateklamos kieki koreliacirg analiz.
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Ankstesni tyrimai. UZsienio S$ali (daugiausia JAV) masini
komunikacij; tyrinétojai sistemingai atlieka ziniasklaidos turiniecepidento rinkina
kampaniji metu kandidat pozicijy pateikimo naujienose balanso analizP.
Lazarsfeld, B. Berelson ir H. Gaudet (1944) sulggit®40 m. JAV kandidat i
prezidento postpoziciju nusvieting spaudoje ir radijuje bei nustavisos skleistos
informacijos apie kandidatus kigk(kiek iS viso laiko ir ploto buvo skirta
kandidatams) ir kiek palankios ar nepalankios imacijos apie kandidatus buvo
pateikta. Daugiau Ziniasklaidos érdesio sulaukusiam kandidatui palankios
informacijos buvo skirta maziau.

M. W. Klein ir N. Maccoby (1954) tyr laikragiy objektyvumy per
1952 m. JAV prezidento rinkim kampanig ir nusta¢, kad dviejose laikra&sy
grupsse, remiatiose vien ar kita kandidas (parama nustatyta pagal redakgini
straipsnip  turinj), naujienos pirmuose laikr&g§ puslapiuose, skirtos dviems
kandidatams, pateiktos SaliSkai.

R. C. Hofstetter (1976) tyr kaip 1972 m. JAV prezidento rinkim
kampanig nuSviet trys transliuotaj tinklai. Buvo vertinamas informacijos, skirtos
abiems kandidatams, kiekio imSies balansas. Nustatytos tam tikros nedglel
palankumo tendencijos vieno ar kito kandidato adaviir jokio iSskirtinio politinio
tendencingumo vistrijuy transliuotoy tinkly pozicijoje nebuvo rasta.

M. Clancy ir M. J. Robinson (1985) vertino 1984 3AV prezidento
rinkimy kampanijos subalansuotgmziniasklaidoje ir nustai kad paskleistos
teigiamos ir neigiamos informacijos apie kandidatekis skyesi net kelis kartus.

D. D’Alessio ir M. Allen (2000) apzvetgbendsn laikragiy, televizijos
ir zurnalp (kaip vienos sistemos) tendencingumJAV prezidento rinkim
kampanijose nuo 1948 iki 1996 m., atlikdami 69 rtyrimetaanalig, kurioje buvo
analizuojami tyrina, vertinaiy kampanijas pagal iSlaikytar neiSlaikyd kandidat;
atzvilgiu balansg, rezultatai. Metaanaks autoriai nustét kad tyrimy laikotarpiu
nebuvo akivaizdaus pastovaus ziniasklaidos tendgooio vienos kurios partijos
kandidat, atzvilgiu. Kitoje Sip autoryy metaanaligie (D’Alessio ir Allen, 2007) buvo
akumuliuojami laikra@y savininky vaidmens JAV 1948-1996 m. prezidento rinkim
kampanijp nuSvietimo SaliSkumui tyriop rezultatai. Buvo nustatytas statistiSkai

reikSmingas SaliSkumas Respublikgrartijos kandidatams, t. y. didesnis savimiitk
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leidéju palankumas Siai partijai, d&au iSsamios rySio analig tarp nuosavyds
strukfiry ir turinio polidzio tyrejai neatliko.

Kadangi tyrimuose, nagrfanciuose ziniasklaidos turinio SaliSkumo
problematik, galimas nuosavys strukfiry poveikis SaliSkumui arba netiriamas,
arba traktuojamas tik kaip tam tikr savininky intereg iSdava, iSsamiau
neanalizuojant galitarp zZiniasklaidos organizaginuosavybs ir valdymo struktry
pasiskirstymo bei galimos reklamuaiqjakos atitinkamoje organizacijos strikdje,
Siame darbe be iSsamaus SaliSkumo tyrimo bus wemntinir organizaciniai
strukfiriniai veiksniai, lemiantys turinio SaliSkum

Tyrimo imtis ir Saltiniai. Nacionalinio dienra8o kriterijus
(nacionalinis laikrastis, platinamas teritorijokeirioje gyvena daugiau negu 60 proc.
Lietuvos gyventaj (Lietuvos Respublikos visuomén informavimo jstatymo
pakeitimojstatymas, 2006); dienraStis — laikrastis, iSeisané maziau kaip 5 kartus
per savaif (Zurnalistikos enciklopedija, 1997) 2004 m. atitik Lietuvoje leidZiami
dienrasiai: ,Ekstra zinios“, ,Kauno diena“, ,Lietuvos aid§ ,Lietuvos rytas”,
.Lietuvos zinios®, ,Respublika“, ,Vakaro zinios“Seinantys 6 kartus per sawaitr
,verslo Zinios", leidziamas 5 kartus per sagait

Nacionalinius dienrasus leidZiadiyu organizaciyp nuosavybs ir
valdymo strukiiros analizuojamos remiantis Lietuvos Respublikosltikos
ministerijos duomenimis apie vieSosios informacijemngjus, platintojus ir g
dalyvius, dienradus leidZiagiy organizaciy metirés veiklos ataskaitduomenimis,
Siy organizaciy pateikiama informacija leidZiamuose dieriadse ir
administruojamose interneto svetaa bei ,Verslo zinj“ organizacijos leidziamame
leidinyje ,Top 1000 apie didziausias Lietuvos bemes.

Tyrime atlikta nacionalimi dienragiy ir ju prieds, leist 2004 m.
Lietuvos prezidento rinkimkampanijos metu — 2004 m. gegsZl9 d. — birzelio 11
d. ir birzelio 14 d. — birzelio 25 d., turinio arml. Respublikos prezidento rinkimai
vyko 2004 m. birzelio 13 ir 27 d. Rinkimkampanijos pradiiVyriausioji rinkimy
komisija paskeld 2004 m. gegus 19 d., pabaig— 2004 m. birzelio 12 d. 1.00 val.
pirmajame rinkina ture ir 2004 m. birzelio 26 d. 1.00 val. antrajanrkimy ture
(Lietuvos Respublikos vyriausioji rinki komisija, 2005). Rinkim kampanijos
laikotarpiu i&jo po 32 dienra8y ,Ekstra Zinios®, ,Kauno diena“, ,Lietuvos aidas",

.Lietuvos rytas“, ,Lietuvos Zinios", ,Respublika’,Vakaro Zinios" ir 28 dienraso
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,Vverslo Zinios" numeriai. 1S viso buvo iSanalizusta52 nacionalini dienragiy (su
atitinkamos savait dienos priedais) numeriurinys.

Tyrimo metodai ir metodika. Siekiant tyrimo tikslo irigyvendinant
uzdavinius naudojami Saltpi analizs, Saltinip analizs duomen sintezs,
kiekybinés ir kokybires tekstinio ir vaizdinio turinio anaks, koreliacigs analizs
metodai.

Tiriant nacionalinius dienr&iis leidZiaiy organizaci nuosavybs ir
valdymo strukiiras buvo analizuojama Saltini(Lietuvos Respublikos Kultos
ministerijos informacija (2004, 2005, 2006, 200008); Laikragiu leid¢jai pagal
2007 m. pajamas iS pagrindinio laik¢as leidybos (2008); Didziausios Lietuvos
bendros pagal 2007 m. pardavimo pajamas (2008) ir ktormacija. Gauti Saltir
analizs duomenys sintezuojami ir Siuo pagrindu formuloojateiginiai apie
organizacijp vidinés nuosavybs koncentracijos lyig bei nuosavyes galu
pasiskirstym organizacijos valdyme.

Tiriant nacionaliniuose dienr&asiose skleist naujien apie kandidatug
prezidentus rinkim kampanijos metu SaliSkumo raiSkbalanso kriterijaus atzvilgiu
per vis rinkimy kampaniy atitinkamame dienraStyje) buvo atliekama dietirgs
turinio kiekybire analiz, teorijoje apibéziama kaip sistemiSkas, objektyvus
pranesSimo savyhityrimo metodas (Neuendorf, 2002), ktaikant reikia atlikti tipir
pagrindiniy veiksmy seky: pasirinkti tiriamy Saltiniy turinio imti, nustatyti tyrimo
tiksla atitinkartia iSoriniy refereny kategorijy strukiira, pasirinkti turinio analigs
vienet, fiksuoti nustatyi kategorijp daznum analizuojamame turinyje, pateikti
tyrimo rezultatus pasirinktoje skg (McQuail, 2005).

Pasirinkus tyrimo Saltinius iryj imt; bei nustaéius tyrimo kategorij
strukfira (visa pasirinktu laikotarpiu apie kandidatus skellinformacija), toliau
nuosekliai vykdant kiekybigs turinio analizs procedra buvo pasirinktas analiz
vienetas ir fiksuojama rinkim kampanijos metu skelbta tekstinr vaizdine
(fotografijos, pieSiniai) informacijaiairiu Zzang naujiey praneSimai, reklama,
uzsakomieji straipsniai) apigregistruotus kandidatus prezidento post Valda
Adamky, Pets Austreviiy, Vilij a Blinkevicitte, Ceslowg Jur&na ir Kazimira Danut
Prunskieg.

D. D’Alessio ir M. Allen (2000) laikra8uose pateiktos informacijos

rinkimuy kampanijos metu kiekybinsaliSkumo kandidato atzvilgiu vertingrpagal
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balanso kriteriy jvardijo kaip volumetrip matavina, kuri atliekant skaiiuojamos
kampanijos metu apie kandidapateiktos publikacijos arbay jilgis, matuojamas
skaciuojant publikacijos zodzius, sakinius, pastraigaba teksto skily aukst
(coliais), taip pat ska&iuojamos nuotraukos arba matuojamaspjotas. Siekiant
tobulesnio publikuotos informacijos apie kandidakiskybinio jvertinimo, Siame
tyrime pasirinktas publikuotos informacijos apie naatus ploto matavimas
(skariuojant kvadratiniais centimetrais), kuris, palygisu pranesim (publikacip,
nuotrauk;, reklamy) skatiavimais (kai nevertinamas paties praneSimo dydis ywa
paskleista zindt ar didet publikacija bei nuotrauka), leidzia daug tikslipagrtinti
kandidatui skirto dienrg&fo turinio kiek. Matavimo vienetas — kvadratinis
centimetras — pasirinktas irélduniversalumo vertinant ir tekstin ir vaizdirg
informacijp bei &l periodire spaud leidzZiartiose organizacijose jo naudojimo
skatiuoti uzsakomju straipsni ir reklamos plat pagal nustatytugkainius uz
kvadratin centimets.

Dienrag€iy informaciny vienet;, kuriuose minimi ir/ar vaizduojami
kandidatai, plotis ir aukstis buvo iSmatuoti cerdtrais ir padauginus gautas plotas
apskatiuotas kvadratiniais centimetrais. Informaaqinvienet; matavimas buvo
atliekamas du kartus. Jei ahigpatavim skatiavimo rezultatai nesutapdavo, buvo
atliekamas papildomas matavimas ir nustatomasugkaformacinio vieneto plotas.

Jei dienra8o straipsnis skirtas vienam kandidatui, buvo vemnas
visas straipsnio plotas ir jame es&as iliustracijos. Jei straipsnyje minimi daugiau
nei vienas kandidatas, skmiojamas atskirai kiekvienam kandidatui skirto teks
vaizdirgs informacijos plotas. Straipsnio pavadinimo pldtasu atveju dalijamas iS
straipsnyje aprasSamkandidaty kiekio ir kiekvienam kandidatui priskiriama jo dal
Esant bendrai kandidahuotraukai, kiekvienam kandidatui skirtas plotastnaukoje
buvo vertinamas atskirai.

Straipsniuose, kugitemos objektaséna tiesiogiai susgs su kandidatu
ir jame kandidatas minimas epizodisk&l g ankstesés ar esamos veiklos bei jis
cituojamas kaip vienas iS daugelio straipsnio hgrkandidato naudai skaiojama
tik ta straipsnio dalis, kur minimas pats kandiddfzastraipa ar jos dalis).

Reklama ir uzsakomieji straipsniai vertinti tik kidiniu aspektu.
Uzsakomieji straipsniai priskirti tai piai informacinei kategorijai kaip ir reklama,

kadangi jie yra uzsakovo (kandidato) pateikta irmakéta pagal patvirtintus
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organizacijos jkainius informacija, atskirta (paZzyta specialiu Zymeniu) nuo
redakcijos rengt pranesSin.

Nustaius, kiek informacijos buvo paskleista nacionalirdienragiu
turinyje apie kandidatug Prezidento postrinkimuy kampanijos laikotarpiu, buvo
atliekama kokybia naujiemy praneSim analiz. Du koduotojai bendru sutarimu
vertino naujien praneSim kryptingumy (palankus, neutralus ar nepalankus)
kiekvieno kandidato atzvilgiu. Prane§jnkryptingumas buvo nustatomas vertinant
kandiday apibidinartiy teigiamy, neutraly ar neigiama teiginiy kiekj straipsnyje,
pateikip nuomoniy kandidato atzvilgiu pozityvum ar negatyvung kandidato
apibadinimo kontekst, vaizdirés informacijos raiskos aspektus.

Jei vientisoje publikacijoje buvo pateikiamos gkgb poludzio
(palankios ir nepalankios) nuominvieno kandidato atzvilgiu, buyeertinami abeaj
kryptingumy plotai ir, jvertinus kontekaf nustatomas bendras visos informacijos
apie kandidat polidis — kokio poldzio informacijos pateikta daugiau, taip
vertinama ir visa informacija; jei palankios ir radgnkios informacijos pateikiama
vienodai, visa informacija apie kandidatertinama kaip neutrali.

Skatiuojant tyrime apie kandidatus pateiktos naujienformacijos
kieki, ngtrauktos ,Lietuvos ryte* publikuotos karikabs (1 priedas), kuriose arba
yra problematiska aiSkiai atpazinti kandidatus,aac®l galimo nevienareikSmisko
traktavimo suétinga nustatyti pateiktos kandidato atzvilgiu imf@cijos polad;i (abu
tyrimo koduotojai nepéjo prie bendro sutarimo étl praneSimo kryptingumo
pohidzio). Nevertinty karikatiry plotas sudaro 3,8 proc. visos Siame dienrastyje
publikuotos naujiem informacijos ploto. Taip pat n@rauktas ,Lietuvos ryte”
publikuoty dienragio ,Ekstra zinios“ anong kuriuose publikuojami dienr&i®
virSeliai su kandidat nuotraukomis (&l neaiSkaus konteksto, kuris galitbZinomas
tik iS dienrasio ,Ekstra zinios"), plotas (sudaro 0,9 proc. visGiame dienraStyje
publikuotos naujiem informacijos).

Visuose dienra$o numeriuose nustatytas kandigaapibidinartios
informacijos kiekis buvo sudedamas ir apskajama, kiek visos pateiktos
informacijos procent skirta kiekvienam kandidatui kiekviename dienrgS{atskirai
vertinami palankios ir neutralios, nepalankios, ogisinformacijos, reklamos ir

uzsakomjuy straipsni kiekiai | ir 1l rinkimy turo kampanijos metu).
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Laikantis priimto balanso kriterijaus, dientafose pateikta rinkim
kampanijos metu naujigninformacija apie kandidatus galiitb laikoma pateikta
neSaliSkai (subalansuotai), kai apie kiekgiekandidad per & paf laikotarp
pateikiamas vienodas kiekis palankios ir neutralh@s nepalankios informacijos.
Dvieju pohidZiy naujieny informacijos subalansuotumo atskiras vertinimadzia
iISsamiai nustatyti SaliSkumo raigklienragiy turinyje. Esant penkiems kandidatams
ir naujieny informacip apie kiekvien ju pateikiant neSaliSkai (subalansuotai),
kiekvienam kandidatui taty tekti 20 proc. visos atitinkamo padhzio pateiktos
informacijos; esant dviem (antrame rinkinure) — 50 proc. Esant nukrypimuo
proporcingo (subalansuoto) informacijos apie Kkaatlid pateikimo galima
konstatuoti, kad rinkimp kampanijos metu dienr&® naujienos kandidatatzvilgiu
buvo pateiktos SaliSkai bei, nelygu nukrypimo reik§ galimaijvertinti maziausiai
SaliSka rinkimy kampanijos pateikimdienraStyje.

Siekiant nustatyti reklamos veiksniaka dienragio turinio SaliSkumui
kandidato atzvilgiu rinkim kampanijos metu, buvo analizuojama, ar apie digesn
reklamos apimtis ziniasklaidos organizacijai paisilis kandidatus Sios ziniasklaidos
organizacijos leidziamame dienraStyje buvo patei@aSio kandidato atzvilgiu
daugiau palankios ir neutralios informacijos beizraa nepalankios informacijos, o
taip pat — atvirk8ai: ar apie mazesnes reklamos apimtis ziniask&amiganizacijai
pateikusius kandidatus Sios ziniasklaidos organ@ateidziamame dienrastyje buvo
pateikiama Sio kandidato atzvilgiu maziau palankioseutralios informacijos bei
daugiau nepalankios informacijos. Tam iSsiaiSkiyrime buvo skaiiuojami Pearson
koreliacijos koeficientai tarp konktmme dienrastyje pateiktos palankios ir neutralios
informacijos apie kandidatusprezidento postrinkimy kampanijos metu kieliir
tarp iSspausdintos kampanijos metu atitinkakandidat; reklamos ir uzsakonju
straipsnip dienragiuose kiekiy, taip pat tarp konkegame dienraStyje pateiktos
nepalankios informacijos apie kandidatus kieki tarp iSspausdintos atitinkam
kandidaty reklamos ir uzsakonpu straipsni dienragiuose kieky. Pearson
koreliacijos koeficientas pasirinktas skapti tockl, kad kintamieji (reklamos ir
naujien; kiekiai) yra matuojami kiekybine santykio skalelofps kv. cm), oy
reikdmes yra palyginti normaliai pasiskifisisios Cekanawvkius ir Murauskas, 2006;
Williams ir Monge, 2006). Pearson koreliacijos koeinto ir statistinio
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reikSmingumo lygmens duomenys nustatyti naudojaB#SS (angl. Statistical
Package for the Social Scienz&smpiuterine programa (Field, 2005).

Ivertinus, ar egzistuoja statistiSkai reikSmingaSysytarp publikuotos
reklamos bei uzsakagu straipsni apimties ir publikuaf atitinkamo pohdzio
naujien; praneSinp apimties konkr&ame dienraStyje, buvo konstatuojama, ar
nustatytas statistiSkai reikSmingas rysys ymlitigas dienrasams, leidziamiems
organizaciy su atitinkama nuosavyb ir valdymo strukira.

Tyrimo patikimumas. Kiekybiniame tyrime rezultat patikimumo
siekiama vertinant visus dientagose apie kandidatus skelbtus praneSimus pasirinkt
laikotarpiu. Matavimo patikimumas uztikrinamas nwéunt du kartus, nesutampant
duomenims atliekami papildomi matavimai. Kokwsn analizs patikimumas

uztikrinamas tos @#os informacijos potid; vertinant dviem koduotojams.

3.2. Tyrimo rezultatai

Siekiant iSkelto tyrimo tikslo ir nuosekliagyvendinant uzdavinius
tyrimo metu buvo iSnagritos Lietuvos nacionalinius dientads leidziadiy
bendrovip nuosavybs ir valdymo strukiros, egzistavusios nagéjamu laikotarpiu
2004 m., atlikta nacionalini dienragiy SaliSkumo raiSkos 2004 m. Lietuvos
prezidento rinkinp kampanijos metu anatizr kandidaty | prezidento pogt2004 m.
rinkimuose dienra$y redakcijoms pateiktos reklamos uzsakynkiekiy ir
kandidatams skigt naujiemy (palanki, neutraly ir nepalankiy) kiekiy koreliacire

analiz.

3.2.1. Nuosavys struktiiros Lietuvos nacionaliniy dienra&iy organizacijose

Lietuvos ziniasklaidos organizagij administruojamos ziniasklaidos
priemores (spauda, interneto leidiniai ir transliuotojalewizijos ir radijo stotys),
bandydamos patenkinti individ socialines ir kulirines reikmes, yra
administruojamos privdy, siekiariy kuo didesnio pelno verslo organizaciSiame
Salies privdios nuosavybs forma gistos ekonomikos srityje iSimtis yra Lietuvos

nacionalinis radijas ir televizija (LRT) ir asocigc (visuomenini organizaciy,
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profesiniy sajungy, draugiji ir pan.) informavimo priemars, kurias administruoja
pelno nesiekiatios viesosiosjstaigos (Lietuvos Respublikos kidbs ministerijos
informacija, 2007, 2008; Lietuvos radijo ir teleyis komisija, 2008). T&@au
valstybei nuosavyds teise priklausanti LRT yra ir svarbi rinkos ekomkos daly\,
veikianti konkurencigje informacijos ir pramog sklaidos aplinkoje bei reklamos
verslo sektoriuje.

Lietuvos Ziniasklaidos organizagij steigijai yra pasirink tokias
nuosavyks formas:

1. Uzdaroji akcia bendro¢ (ribotos civilines atsakomyés privatusis
juridinis asmuo), kurios akcininkas (-ai) yra:

a) vienas arba daugiau fizinasmen;

b) viena arba daugiau uzdar akciny bendrovii (kuriy steigjai
fiziniai ir/arba juridiniai asmenys);

c) vienas arba daugiau fizinesmen ir viena arba daugiau uzdgu
akciniy bendrowiy (kuriy steigsjai fiziniai ir/arba juridiniai asmenys);

d) akcire bendroe (ribotos civilines atsakomyés privatusis juridinis
asmuo; jos akcijos galitli platinamos bei jomis prekiaujama vieSai, vadgaatis
vertybiniy popieriy rinka reglamentuojatiais teigs aktais), kurios akcininkai yra
fizinial ir juridiniai asmenys;

e) akcirt bendroe, uzdaroji akcia bendro ir fizinis asmuo.

2. VieSoji istaiga (pelno nesiekiantis ribotos civiks atsakomyds
vieSasis juridinis asmuo), kurios dalininkas (yag:

a) asociacija (ribotos civilis atsakomyks vieSasis juridinis asmuo);

b) valstylez (LRT atveju);

c) uzdaroji akcia bendroy;

d) vienas ar daugiau fizipiasmen.

3. Individuali ijmore (neribotos civiliks atsakomyks privatusis
juridinis asmuo).

Tarp organizacij, pateikusi vieSai skelbti duomenis apie vietini
regioniniy ir nacionaliniy laikra&iy, Zurnali bei informacigs visuomens
informavimo priemoni dalyvius (Lietuvos Respublikos kafbs ministerijos
informacija, 2008), yra 127 uzdarosios aksirbendro¥s, 31 vieSojijstaiga ir 7

individualios imorés. Be Sias nuosavgbp formas pasirinkugi steigju
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administruojam Ziniasklaidos priemoni dar funkcionuoja mokslo instituqijir
priemores. Daugumos televizijos ir radijo prograrransliuotoy steigju pasirinkta
nuosavyks forma — tai pat uzdaroji akérbendro¥ (Lietuvos radijo ir televizijos
komisija, 2008). Lietuvoje registrupiniasklaidogmoniy akcijos rera parduodamos
vertybiniy popieriy birzoje.

Darbe nagrigjamu 2004 m. laikotarpiu visus 8 nacionalinius
dienragius leido uzdarosios akcs bendrogs (2, 3.1-3.3 lenté). 5 iS 8
nacionalini dienragiy (,Lietuvos rytas® (ankstesnis pavadinimas ,Komjana
tiesa®), ,Kauno diena“ (ankstesnis pavadinimas ,Kautiesa“), ,Respublika*“,
,Lietuvos aidas" ir ,Lietuvos Zinios* (dienr&il tapo 1998 m. — Urbonas, 2000) iki
ju administravimo privataus kapitalo bendésg pradzios buvo tiesiogiai
kontroliuojami valdzios instituaij ir/arba politiniy organizaciy. Dienrasiai ,Verslo
Zinios* (dienrasiu tapo nuo 1999 m. — Urbonas, 2000), ,Vakaro &him ,Ekstra

zinios* practti leisti privataus kapitalo uzdag akciniy bendrovi.

2 lentek. Nacionaliny dienra%iy tirazy ir vidutines skaitytoy auditorijos

duomenys.
Dienrastis Tirazas 2004 05 19 — 06 25 | Vidutin é skaitytoju
auditorija (proc.)
DidzZiausias Maziausias 2004 m.

~EKkstra Zinios" 12 500 7 309 n.d.

.Kauno diena“ 44 120 38 025 6,2

,Lietuvos aidas” n.d. n.d. n.d.

,Lietuvos rytas” 165 687 54 684 22,2

,Lietuvos Zinios" 31987 14 177 2,3
~-Respublika“ 49 592 34 425 10,6

.Vakaro zinios" 200 735 56 877 19,9

Lverslo Zinios" 11 150 10 440 2,8

Saltiniai: TNS Gallup (2005), dienrdg duomenys.
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3.1. lentet. Nacionalinius dienra8us ,Ekstra zZinios" ir ,Lietuvos rytas"
leidZiarviy organizaciy pagrindinig akcinink; duomenys.

Nacionalinis | Organizacija | Pagrindiniai | Turimo | Bal- | Nuosavykes rySiai
dienrastis akcininkai turto Sy su kitomis
dalis dalis Lietuvos
proc. ar | proc. Ziniasklaidos
akcijy organizacijomis
skaidius
.Ekstra zinios"| UAB ,Ekstra | UAB 500 100 Su UAB ,Lietuvos
(2006-2008 | Zinios" .Lietuvos rytas” nuosavyés
m. —,L.T.%) rytas* rySiais susijusios
bendroes
Nuo 2006 m.:
UAB 49
LLietuvos
rytas”
~Schibsted 51 ~Schibsted Baltics”
Baltics* AS AS nuosavyb: 51
proc. UAB ,Plius®;
Nuo 2007 m.: 67 proc. UAB
UAB 348 34 ~Zurnaly leidybos
LLietuvos grup; 66 proc.
rytas” UAB ,15 minwiy"
~Schibsted 675 66 akciju
Baltics" AS
.Lietuvos UAB G. Vainauskag 39,8 40,5 | UAB ,Lietuvos
rytas” ,Lietuvos proc. rytas” nuosavye:
rytas* V. Strimaitis | 18,9 19,2 | 80 proc. UAB
proc. ~Ekstra“ (nuo 2007
A. Budrys 14,2 14,5 | m. —100 proc.); 80
proc. proc. ,Spaudos
A. Kumza 10,3 10,5 | televizija“ (iki 2008
proc. m.); 100 proc.

~EKkstra Zinios" (nuo
2006 m. — 49 proc.,
nuo 2007 m. — 34
proc.); 34 proc.
UAB ,15 minwiy“
(nuo 2006 m.); 100
proc. UAB ,Lrytas*
(nuo — 2007 m.);
100 proc. UAB
.Penktas kanalas”
akcijy (nuo 2007
m.); 100 proc.
.Media team" (nuo
2008 m.)
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3.2. lentet. Nacionalinius dienradus ,Kauno diena“, ,Lietuvos aidas", ,Lietuvos
Zinios", ,Verslo zinios* leidZiamiy organizacijy pagrindini akcinink; duomenys.

Nacionalinis | Organizacija | Pagrindiniai | Turimo | Bal- | Nuosavykes rySiai
dienrastis akcininkai turto sy | su kitomis Lietuvos
dalis dalis Ziniasklaidos
proc. ar | proc. organizacijomis
akcijy
skai¢ius
.Kauno diena“ | UAB ,Kauno | ,Orkla 100
diena* Media“ AS
(nuo 2007 m. | (nuo 2007 m.
— UAB ,Diena | -UAB ,Diena
Media News") | Media®)
,Lietuvos UAB A. Pilvelis 100
aidas*“ LLietuvos (nuo
aidas" 2005
(nuo 2005 m. m.)
— UAB ,Traky
spaustu¥”)
LLietuvos UAB UAB 3 340005| 99,6 | UAB ,Koncernas
Zinios" LLietuvos Koncernas ~Achemos grup"
Zinios* »LAchemos nuosavyb: 100
grupe* proc. UAB ,Baltijos
TV, 92,4 proc.
Lietuvos 7 195 0,3 UAB
socialdemo- .Radiocentras”
kraty partija (priklauso 100 proc,
UAB ,Muzikos
Jonas Valaitis | 2 800 0,1 topai“, 50 proc.
UAB ,Rimtas
radijas” ir 100 proc.
V3] ,Kvartolé&");
100 proc. UAB
.Naujieny
redakcija"
LVverslo UAB ,Verslo | ,Bonnier 73 ,Bonnier Business
Zinios" Zinios" Business Press" AB
Press* AB nuosavyk: 70 proc.
UAB ,Verslo
R. Barysas 19 portalas*”
UAB ,Cicera“ 8
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3.3. lentet. Nacionalinius dienradus ,Respublika“ ir ,Vakaro Zinios* leidZiadiy
organizaciy pagrindini akcininky duomenys.

Nacionalinis
dienrastis

Organizacija

Pagrindiniai
akcininkai

Turimo
turto
dalis

proc. ar

akcijuy
skaicius

Bal-

dalis

proc.

Nuosavyles rysiai
su kitomis
Lietuvos
Ziniasklaidos
organizacijomis

~Respublika“

UAB

.Respublikos*

leidiniai

V. Tomkus

J. Tomkus

R. Tomkus

74 proc.
15 proc.

10 proc.
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15

10

V.Tomkaus
nuosavyb: 100
proc. UAB ,Ateities
dizainas (priklauso
75 proc. UAB
.Naujasis aitvaras”,
45 proc. UAB
~Broliu Tomky
leidykla®); 59 proc.
UAB ,Siauliy
kraStas* (priklauso
93,4 proc. UAB
LAntikva“); pagr.
akcininkas — AB
~Respublikos
investicija“, AB
.Elta“, UAB
~Sidabr”, UAB
.Naujoji tvarka“,
UAB ,Ziniy
partneriai“

.Vakaro
Zinios*

UAB
.Naujasis
aitvaras"

UAB
LJAteities
dizainas"
J. Tomkus

R. Tomkus

75 proc.

15 proc.

10 proc.

75

15

10

Su UAB
~Respublikos*
leidiniai nuosavybs
rySiais susijusios
bendroes

Saltiniai (3.1-3.3 lent.): Lietuvos Respublikos tkubs ministerijos informacija

(2004, 2005, 2006, 2007, 2008); Laikfas leid¢jai pagal 2007 m. pajamas IS

pagrindinio laikra&io leidybos (2008); Didziausios Lietuvos bendi®pagal 2007

m. pardavimo pajamas (2008); Lietuvos radijo iev&tijos komisija (2008); Bonnier

group (2005, 2007); Koncernas ,,Achemos @fuf?008); Lietuvos Aidas (2008);
Lrytas.It (2006); Orkla (2005); Schibsted (2008NS Gallup (2007).
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.Lietuvos ryto“ leickja UAB ,Lietuvos rytas” isteigta privatizavus
(1989 m.) LTSR laikotarpiu veikusios Lietuvos komngtimio jaunimo §jungos
centro komiteto ,Komjaunimo tiesos* dientdd redakcijos tugt (Zurnalistikos
enciklopedija, 1997). 2004 m. kovoém UAB ,Lietuvos rytas® dukteriét jmonre
UAB ,Ekstra Zinios* pradjo leisti nauj dienrast ,Ekstra Zinios* (TNS Gallup,
2005). UAB ,Respublikos” leidiniai administruojamdgenrastis ,Respublika®, 1989
m. isteigtas Lietuvos d$padZio, buvo privatizuotas 1990 m. (Zurnalistikos
enciklopedija, 1997). Pagrindinio UAB ,Respublikoiidiniai akcininko (fizinio
asmens)steigta UAB ,Ateities dizainas” yra pagrindinrJAB ,Naujasis aitvaras”,
leidziartios 2001 m. jsteigh dienrast ,Vakaro zinios“, akcinink (Lietuvos
Respublikos kuttros ministerijos informacija, 2007; Laikkag leidé¢jai pagal 2007
m. pajamas iS pagrindinio laikka8 leidybos, 2008). UAB ,Lietuvos rytas” ir UAB
.Respublikos” leidiniai pagrindiniai akcininkai abtiesiogiai, arba per dukterines
imones tyrigjamu laikotarpiu leido po du nacionalinius dierias.

.Kauno dienos” dienragtieidzianti UAB ,Kauno diena“ buvgsteigta
privatizavus (1991-1992 m.) LTSR veikysLietuvos komunist partijos Kauno
miesto komiteto ir Darbo Zmani deputa tarybos dienra$o ,Kauno tiesa“
redakcijos tuet (Maciulien¢, 2007). 1998 m. UAB ,Kauno diena“ akcijagsigijo
Norvegijos bendro¥ ,Orkla Media“ AS (Harro-Loit, 2005). UAB ,Lietuvosidas*
isteigta privatizavus dienr&@e ,Lietuvos aidas”, pragto leisti 1990 m. kaip Lietuvos
Respublikos Auk&ausiosios Tarybos leidinio, redakcijos turtUAB ,Lietuvos
Zinios" isteigta 1996 m. pémus IS Lietuvos socialdemokratpartijos tarybos
laikragio ,Lietuvos zinios” leidybos teises. ,Verslo zifiileidéja privataus kapitalo
UAB ,Verslo Zinios*isteigta 1994 m. (Zurnalistikos enciklopedija, 1997)

2004 m. Lietuvos ekonomikos gla sudat palankias glygas Salies
Ziniasklaidos rinkos dalyyiveiklai, kurip 2004 m. pajamos iS reklamos, palyginti su
2003 m., padiéio 27, 9 proc., 0 pajamos iS reklamos laikragse padidjo 25 proc.

— nuo 80 iki 100 miIn. Lt. Be to, 2004 m., palygisti 2003 m., Lietuvoje padipb
spaudos skaitomumas: bendra skaitytayditorija iSaugo nuo 90,9 iki 92,5 proc.,
dienragiy — nuo 74,6 iki 78,4 proc. (TNS Gallup, 2005).

Ziniasklaidos organizagjj biudZetams finansiniu atzvilgiu gana

reikSmingas yra politini rinkimy kampanijos periodas, kai politis reklamos srautas

yra itin intensyvus. Politii rinkimy organizatoriai, stengdamiesi suformuoti palank
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politiky jvaizd rinkéju suvokiamoje tikro¥je, iSleidzia dideles pinig sumas,
mokédami uz ziniasklaidos eterio laikr plota, kur transliuojama ar publikuojama
politiky reklama. Sp&iam 2004 m. ziniasklaidos reklamos rinkos augimidielis
itakos tuéjo faktas, kad, 2004 metais rengiant trejus rinlgnfprezidento, Europos
Parlamento ir Seimo), Ziniasklaidoje buvo publikaop daug politiess reklamos.
2004 m. politie reklama iS viso (reklama prie$S rinkimus ir kitalipoé agitacija)
sudaé 3,2 proc. visos reklamos rinkos ir tarpwigklamuojam produkt; politinés
reklamos grup uzmé 5-aja vieta (1l-aja vieta pagal iSlaidas reklamai uziman
prekybos tinkl reklama sudar7 proc.) (TNS Gallup, 2005).

2004 m. prezidento rinkimreklamos kampanijai spaudoje, radijuje ir
televizijoje kandidatai iSleido 5 253 654,8 Lt, Bpos Parlamento — 3 385 208,31 Lt,
Seimo — 8 900 551,22 Lt (Lietuvos Respublikos wsiaji rinkimy komisija, 2005).
Trys Ziniasklaidos sistemos sektoriai — spaudajamdr televizija — per 2004 m. i$
politiky reklamos (vien tik rinkim kampanijyy metu) uzsidirbo daugiau nei 14,5 min.
lity. 2004 m. (palyginti su 2003 m.) visos reklamosap®as spaudoje, radijuje ir
televizijoje iSaugo 68 min. lit kai reklamos pajamaugimas Siuose sektoriuose 2003
m. (palyginti su 2002 m.) buvo 25 minulito 2005 m. (palyginti su 2004 m.) — 22,5
min. lity (TNS Gallup, 2008). Sie duomenys rodo, kad 20@4trejy rinkimy metai)
ziniasklaidos industrijai reklamos pajansrityje buvo labai &mingi, o nemaz
ziniasklaidos priemonilaiko ir puslapy dal uzmé apmokti politiniai praneSimai.

Tarp Ziniasklaidos organizagij pagal ekonominius pardavimo ir
paslaug rodiklius 2004 m. pirmavo nacionalinius dientias leidZiagios
organizacijos: UAB ,Lietuvos rytas” ir ,Respublikb imoniy grup (4 lenteé).
Pirmame didziausiziniasklaidos bendrowipenketuke, be giorganizaciy, buvo dar
dvi dienrasgius leidZiagios organizacijos: UAB ,Verslo Zinios* ir UAB ,Nasapis
aitvaras”. Tarp 11-os Ziniasklaidos organizagjatekusi i didZiausi 1000 Lietuvos
imoniy sara%k, dominavo periodign spaud leidziartios organizacijos — iS visqy |
buvo 8. Vig; Siy organizaciy 2004 m. pajamos, palyginti su 2003 m., pajhd

Prie ekonomiSkai é&mingai veikiagiy Ziniasklaidos organizadgij
priskirtina ir 4-o0 pagal tiragir skaitytop auditorija (2 lentet) nacionalinio dienra$o
.Kauno diena“ leidja UAB ,Kauno diena“ (Mdiuliené, 2007; Laikra8iy leidéjai
pagal 2007 m. pajamas IS pagrindinio laikrageidybos, 2008).

83



4 lentek. Didziausios Lietuvos ziniasklaidos organizacpagal 2004 m. pajamas.

Vieta i Bendroveé Pagrin- | Pardavi- | Pardavi- Pelnas Pelnas
1000<io diné mai ir mai ir pries pries
didZiau- veikla paslau- paslau- | apmokesti- | apmokes-
siy 2004 gos 2004 | gos 2003 nima tinim g
m. Salies m., takst. | m., takst. 2004 m., 2003 m.,
imoniy Lt Lt tukst. Lt tukst. Lt
92 .Lietuvos Leidyba | 121.884 114.564 n.d. 8.702
rytas“, UAB
177 ~Respubli- Leidyba, | 68.953 58.139 4.625 5.766
kos* grug spaustu-
(UAB vé
~Respubli-
kos* leidiniai,
UAB
~Respublikos
Spaustuy”,
UAB
~Respublikos
investicija“)
208 .Laisvasir | Televizi- | 57.874 46.341 n.d. n.d.
nepriklauso- | ja
mas
kanalas®,
UAB
560 .verslo Leidyba | 17.110 13.474 4.122 2.347
Zinios",
UAB
645 .Naujasis Leidyba | 13.611 9.656 1.071 618
aitvaras”,
UAB
797 .Klaipédos” | Leidyba, | 9.300 8.158 363 410
laikra&io spaustu-
redakcija“, | veé
UAB
881 LAlio", UAB | Leidyba | 7.490 6.595 1.820 867
912 ,Siauliy Leidyba | 6.860 6.488 603 383
krasStas®,
UAB
920 .Sugardas”, | Televi- | 6.684 6.535 271 4
UAB Zija,
leidyba,
reklama,
prekyba
952 .Radiocent- | Radijas | 5.920 5.250 n.d. n.d.
ras“, UAB
990 .Broliy Leidyba | 4.825 3.610 472 273
Tomky
leidyba“,
UAB

Saltinis: DidZiausios Lietuvos bendksvpagal 2004 m. pardavimus ir paslaugas (2005).
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Kitoms dviem nacionalimi dienragiu (,Lietuvos Zinios“ ir ,Ekstra
zinios") leidkjoms finansin stabiluny 2004 m. uztikrino bendreg steigjos: UAB
.EKstra zinios* — pirmaujanti pagal pajamas ziniagkos organizacija UAB
,Lietuvos rytas“, UAB ,Lietuvos Zinios* — 3aja vieta tarp didziausi Lietuvos
imoniy 2004 m. uZmusi UAB ,Koncernas ,Achemos grép(DidzZiausios Lietuvos
bendroes pagal 2004 m. pardavimus ir paslaugas, 2005)niMiee IS visy
nacionalini dienragiy leidéju UAB ,Lietuvos aidas“, nedeklaravusi nei dienfias
.Lietuvos aidas“ tirazo, nei bendrés finansini duomem, 2004 m. dirbo
nuostolingai, @l dideliy skoly paskelle bankrog ir 2005 m. dienraso ,Lietuvos
aidas” leidyla perda¢ bendrovei UAB ,Trak spaustuy’, kurios 100 proc. akaij
valdo pagrindinis UAB ,Lietuvos aido® akcininkasr{ltas.lt, 2006).

Ekonominiai  Ziniasklaidos  organizagij rezultatai (pajamos,
pelnas/nuostolis) pasiekiami produkuojant tamatikiniasklaidos priemoni turini,
kurio poludis priklauso nuo organizacipstrukiiriniy veiksnii, salygojarciy tam
tikras rinkodaros strategijas, nusa&as, kaip ir kok turin; kurti. Pagal organizadij
strukfiros situacin teorijg néra vieninteés organizaciés strukfiros, kuri kity
vienodai efektyvi visoms organizacijoms. Toliaundedarbe nagrijamos Lietuvos
nacionalini dienragiy nuosavybs ir valdymo strukiros, kurios, siekdamos
palankiy ekonomini rezultat, sudaro slygas produkuoti skirtingo paiolzio

Ziniasklaidos priemoniturin;.

UAB ,Lietuvos rytas" Daugiau nei 50 proc. UAB ,Lietuvos rytas*
akcijy valdo 2 fiziniai asmenys. Tai leidzia jiems priincdlauguma organizacini
sprendiny akcininky susirinkime. Spendimus, kuriuos svarstant reikiaejd
trecdaliy visu akcininky balsy (pvz. &l pelno/nuostolio paskirstymo), gali priimti 3
pagrindiniaijmores akcininkai. Todl galima konstatuoti, kad UAB ,Lietuvos rytas”
yra didet vidiné nuosavybs koncentracija.

Didziauskh UAB ,Lietuvos rytas” turto dal(40,5 proc.) valdantis fizinis
asmuo eina Sios bend&svvadovo — vyr. redaktoriaus — pareigas, Kiti dgripaliniai
akcininkai, atitinkamai valdantys 19,2 ir 14,5 prawrto, yra Sios bendrés
direktorius ir vyr. redaktoriaus pirmasis pavadya¢o Kolegialaugmonres valdymo
organo suétyje — valdyboje, kua formuoja akcinink susirinkimas, yra 3 (nuo 2006

m. — 2) iS 4 pagrindini akcininky (Lietuvos Respublikos kditos ministerijos
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informacija, 2004-2008). Galima teigti, kad Siojeendrovje pagrindines
administravimo ir leidziamo dienré&® turinio formavimo pareigybines funkcijas
vykdo imonés nuosavybs valdytojai, t. y. pagrindiniai bendrésy savininkali
tiesiogiai dalyvaujamonrés valdyme ir dienra$o turinio formavimo procese ém

nuosavyks strukfiros atskyrimo nuo valdymo ir redakésveiklos).

UAB ,Ekstra zinios*. 2004 m. pragjusios veikh UAB ,Lietuvos rytas*
isteigtos dukteries bendrows ,Ekstra Zinios® administracijos ir redakcijos
vadovylgje pagrindiniai UAB ,Lietuvos rytas“ akcininkai joik poziciju heuZmé.
Bendrovei vadovauti paskirtas kitos UAB ,Lietuvosgitas® kontroliuojamos
bendroes (80 proc. akayj) UAB ,Ekstra“ Zurnalas 11 proc. turtu disporav
akcininkas. Valdyba bendrée nesudaryta. (Lietuvos Respublikos ks
ministerijos informacija, 2004). UAB ,Ekstra Ziniogmonés administravimas ir
redakcirg veikla buvo formaliai atskirta nuo nuosagbstruktiros (patronuojatios

bendroés UAB ,Lietuvos rytas” pagrindimi akcininky).

UAB ,Lietuvos aidas" Pagrindinis UAB ,Lietuvos aidas” (nuo 2005 m.
— UAB ,Traky spaustu¥‘) akcininkas (nuo 2005 m. — vienintelis UAB ,Tnak
spaustu¥* savininkas) yra bendr@ég direktorius ir dienra$o ,Lietuvos aidas” vyr.
redaktorius (Lietuvos Aidas, 2008; Irytas.lt, 2008)oje bendrogje tas pats fizinis
asmuo priima su nuosawd teigmis susijusius, administravimo ir redakcinius
sprendimus. Tad galima teigti, kad UAB ,Lietuvos aidas” yra dide(maksimali)
vidiné nuosavybs koncentracija ir éra nuosavybs strukiiros atskyrimo nuo

valdymo ir redakciss veiklos.

UAB ,Respublikos” leidiniai ir UAB ,Naujasis aitvas”. Bendrovi
(UAB ,Naujasis aitvaras* iS dalies formaliai valdankaip dukteria bendro¢ per
UAB ,Ateities dizainas"), disponuojantis daugiaui riviem tre&daliais bendrovi
turto, neina §i bendrovii administracijos vaday pareiq;, kadangi yra UAB
,Respublikos investicija* direktorius (Kas yra kagetuvoje, 2008). Siose abiejose
bendroese rera kolegialaus valdymo organo valdybos,daakcininky susirinkimas

(tai gali kuti vienas pagrindinis akcininkas) skiria administfas vadow (UAB
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.Naujasis aitvaras" atveju bendrms vadovo ir dienra$o vyr. redaktoriaus
pareigylés sutapatintos), atskaitimgkcininky susirinkimui, t. y. tam paam abiey

bendroviy pagrindiniam akcininkui ir jo Seimos nariams (Webs Respublikos
kultiros ministerijos informacija, 2007). Pagrindinis gna¢jamy bendrovi

akcininkas yra dienré® ,Respublika” leidjas (Kas yra kas Lietuvoje, 2008).
Galima teigti, kad esant didelei vidinei nuosasg/bkoncentracijai aptariamoje
aitvaras” administravimas ir redakcinio turinio rimattavimas d&ra formaliai atskirtas

nuo nuosavyks struktiros (pagrindinio akcininko).

UAB ,Kauno diena“ Bendroés UAB ,Kauno diena“ 100 proc. akaij
1998 m.jsigijo jvairiose iikio srityse veikiatios Norvegijos korporacijos ,Orkla“
ASA Ziniasklaidos organizacija ,Orkla Media® AS, ldanti spaudos, radijo,
televizijos ir interneto portalimones Skandinavijos, Vidurio ir RyEuropos Salyse
(Harro-Loit, 2005). ,Orkla“ ASA akcijomis prekiaujaa vertybini popieriy birzoje.
2004 m. gruodzio 31 d. duomenimis, bendsowuosavybe disponavo 35 667
akcininkai, daugiausia akaij(11,8 proc.) twjo Norvegijos nacionalige draudimo
sistemos fondas. Daugiau nei 50 proc. aakjo sudaryti 8 juriding asmen, tarp
kuriy keli bankai, valdom akciju balsai (Orkla, 2005).

,Orkla Media“ yra nustéiusi savo organizacijos ,Spaudos principus®,
garantuojatius redakcin laiswe nuo valdzios, savinink reklamuotoy ir kitu
interes; grupi, kurie galiojo ir UAB ,Kauno diena“ organizacijojéDohnanyi,
Moller 2003). Dar priesS ,Kauno dienos” pirkimo-pardmo sandri 1998 m. buvo
deramasi @ redakcijos nepriklausomumo ir, tuomeisn ,Kauno dienos” vyr.
redaktoés teigimu, ,norveg sialymas mums buvo priimtinas: esame nepriklausomi,
0 naujieji savininkai kontroliuoja tik laikra® ekonomily“ (Maciulien¢, 2007, p.
75). Vélesni tyrimai patvirtina, kad ,Orkla Media“ la¢ki susitarimo @ redakcinio
nepriklausomumo: ,Kauno dienos* Zzurnalistai intervpatvirtino, kad ORKLA
suteikia jiems beveik visigkredakcin nepriklausomum o formatas, reklama ir
vadyba buvo koordinuojama su Norvegijos motininmganija. Buvo paaiskinta, kad
zurnalistai buvo laisvi rasyti, ak jie nori, ir kad jie buvo atskaitingi tik vyr.
redaktoriui* (Dohnanyi, Moéller, 2003, p. 157).
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Korporacijos ,,Orkla“jstatinio kapitalo strukira rodo labai magviding
nuosavyks koncentraciy, nesuteikiatia galimybiy igyvendinti pavienio akcininko
(ypa fizinio asmens) interesus (iSskyrus turtinius) nae iS korporacijos
Ziniasklaidosimoniy — UAB ,Kauno diena“ — veikloje. Organizacijos naistti
~Spaudos principai® suteikia papildomas garantijees tik savinink, bet ir Kkity

interes interferencijos prevencijairedakcijos veild.

UAB ,Lietuvos Zinios" 99,6 proc. UAB ,Lietuvos Zinios" akaijjvaldo
UAB ,Koncernas ,Achemos grup. Sio juridinio asmens pagrindinis akcininkas
(fizinis asmuo), disponuojantis daugiau nei 50 prdoncerno turtu, neina
administracijos ir redakcijos vadewareigq UAB ,Lietuvos zinios* bendrogje ir
dienragio redakcijoje. UAB ,Lietuvos Zinios" ¢éra valdybos (administracijos vadpv
skiria akcinink; susirinkimas), bendr@vyra pavaldi UAB ,Koncernas ,Achemos
grups” isteigtam ziniasklaidogmoniy holdingui UAB ,Balto media“, jungiatiam
visas Sios korporacijos ziniasklaidgmones. ,Koncernas ,Achemos g&ipvaldo
grupe imoniy, Vveikiartiy jvairiose su ziniasklaidos industrija nesusijusiose
ekonomikos srityse (Lietuvos Respublikos ks ministerijos informacija, 2008;
Koncernas ,,Achemos gragfy 2008). UAB ,Koncernas ,Achemos grépyra didek
vidiné nuosavybs koncentracija, téau nuosavybks strukiira yra atskirta nuo UAB
,Lietuvos zinios* administravimo (tarp koncernobiendrows dar yra tarpié grandis

— holdingas) ir redakcinio dienkas turinio formavimo.

UAB ,Verslo zinios" 73 proc. UAB ,Verslo zinios‘istatinio kapitalo
priklauso Svedijos kompanijai ,Bonnier Business $&fe AB, kurios steiga
.Bonnier* AB su partneriais valdo daugiau nei 15@Pasdos ir elektroniis
Ziniasklaidos imoniy Europos Salyse. ,Bonnier Business Press” AB jungia
korporacijos verslo dienr&s; jmones. ,Bonnier AB akcinkapitah per imones
.Bonnier Holding® AB ir ,Albert Bonnier* AB valdo 3 Bonnier Seimos nariai
(Bonnier group, 2005; Kellogg Family Business Coafee, 2004). UAB ,Verslo
Zinios* administracijai ir redakcijai vadovauja pgoc. Sios bendra@g akcij turintis
akcininkas(Didziausios Lietuvos bendrés pagal 2004 m. pardavimus ir paslaugas,
2005; Laikras8iy leidéjai pagal 2007 m. pajamas iS pagrindinio laikiadeidybos,

2008). Galima tvirtinti, kad ,Bonnier” korporacijogdiné nuosavybs koncentracija
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yra nedidel. Nuosavybs tuktoju galios (Bonnier Seimos akcinigk ,Verslo
zinioms* perteikiamos ,Albert Bonnier“, ,Bonnier Hiting“, ,Bonnier* ir ,Bonnier
Business Press“ bendravivaldymo grandigie, toctl tiesiogire pagrindiniy
savininky jtakaimonés administravimui ir dienr&® turiniui tokiame nuosavyds bei
jos valdymo mechanizme eliminuojama. ¢t 19 proc. UAB ,Verslo Zinios"
nuosavyks valdadio asmens vadovavimagmonei ir redakcijai gali i
traktuojamas kaip dalinis nuosawghteisi turétojy ir administravimo bei redakcinio
turinio formavimo funkciy sutapatinimas. Nors 19 proc. akcipals; nesuteikia
lemiamy sprendimo pémimo teisip akcininky susirinkime, nuo to paties asmens
imonés administravimo ir redakcinio turinio formavimoikdauso vis; akcininky (ir

pagrindinio, ir turigio 19 proc. da) turtinio intereso (pelno) patenkinimas.

Nacionalinius dienra$us leidZiagiy bendrovii nuosavybs struktiras
galima suskirstyti tris grupes pagal vidés nuosavybs koncentracijos laipsrikiek
asmen disponuoja $i organizacij (pirminiy arba patronuojaiy) akcijomis, kuri
bals; suma, leidzianti priimti dauguamorganizacini sprendina, yra daugiau nei 50
proc. nuo vig akcininky balsy) ir pagrindiny akcininky dalyvavimo nuosavyds
valdyme polad; (tiesiogin arba skiriant bendrés vadow, arba valdant per
dukterinesmones):

1. Didek vidiné nuosavybs koncentracija (1 arba 2 fiziniai asmenys
turi daugiau nei 50 proc. akg)j pagrindiniai akcininkai (fiziniai asmenys) tiegiai
dalyvaujaimoniy valdyme ir redakcitgje veikloje (UAB ,Lietuvos rytas“ ir UAB
.Lietuvos Aidas“) arba skiria pagrindiniam akcinunk(valdartiam daugiau nei 50
akcijy fiziniam asmeniui) tiesiogiai atskaitipggimonés vadow ir vyr. redaktony
(UAB ,Naujasis aitvaras”, UAB ,Respublikos” leidiai) bei netiesiogiai dalyvauja
redakcirtje veikloje.

Sios bendrovi grupss Ziniasklaidos organizagijsavininkai gali daryti
didZiule jtaka savojmoniy veiklai ir redakciniam dienr&g; turiniui. 1 ar 2 fiziny
asmemn valia lemia akcinio kapitalo valdymamonés administravimo ir turinio
redagavimo sprendimus.

2. Didek vidiné nuosavybs koncentracija (1 arba 2 fiziniai asmenys
turi daugiau nei 50 proc. akgipatronuojatioje bendro¥je); netiesioginis valdymas
per dukterinegmones (UAB ,Ekstra“, UAB ,Lietuvos Zinios").
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Antros bendrowi grupes pagrindiniai savininkai (fiziniai asmenys),
palyginti su pirmos bendroyigrupes steigjais, turi mazess jtaka imoniy veiklai,
kadangi nuosavyds valdymo procese yra papildomos grandys — leidiban
dienragius dukteris imores, kuriy steigjai yra juridiniai, o ne fiziniai asmenys.
Nors Siuo atveju patronuojénseimorése vidire nuosavybs koncentracija yra taip
pat didet (kaip ir pirmos grups imorese), nuosavyds galios redakcijos veiklai
perteikiamos netiesiogiai ir téd palyginti su pirmaimoniy grupe, yra maziau
tikétinos slygos dienra&iy turiniu atspindti vieno ar keliy savininky interesus.

3. Maza vidig nuosavybs koncentracija (patronuojatioje
bendrogje); netiesioginis valdymas per dukterinesones (UAB ,Kauno diena“ ir
UAB ,Verslo zinios").

Sios grups jmorese esanti maza vidimuosavybs koncentracija bei
kelios dukterids imones korporaciy valdymo grandidse sudaro mazai tknas
salygas dienra8y turiniu atspindti patronuojagiy imoniy savinink interesus,
tatiau ,Verslo ziniy“ atveju sudaroma galimyb 19 proc. akcij valdargio ir
vadovaujatio administracijai bei redakcijai asmepakos raiskai.

ISnagrirgjus nacionalini dienragiy bendroviy nuosavybs struktiras ir
nuosavykBs galiyy pasiskirstym valdymo struldirose, kitame darbo poskyryje bus
pateikiami nacionalini dienrasiy turinio SaliSkumo raiskos tyrimo rezultatai,

produkuoti Si strukiiry veiklos iSdavoje.

3.2.2. Nacionaling dienra&iy SaliSkumo raiSka 2004 m. Lietuvos prezidento

rinkim y kampanijos metu

Nacionaliniy dienragiy SaliSkumo raiskos 2004 m. Lietuvos prezidento
rinkimy kampanijos metu tyrimo rezultasuvestig pateikta 5-20 lentéte: 5, 7, 9,
11, 13, 15, 17, 19 lentale pateikti iSspausdintos informacijos kiekiai dpaadidatus
i prezidentus (kv. cm ir proc. nuo viso atitinkameobjdzio informacijos kiekio)
nacionaliniuose dienragiose | rinkimy turo kampanijos metu; 6, 8, 10, 12, 14, 16,

18, 20 lentealse — Il rinkimy turo kampanijos metu.
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DienrasStyje ,Lietuvos rytas” | rinkimp turo kampanijos metu S viso
pateikta 17 265 kv. cm naujierpranesim (be nevertintos pagal tyrimo metoslik
informacijos), susijusi su kandidatais prezidento post (1 priedas, 5 lenté).
Palankios ir neutralios informacijos kandigatzvilgiu pateikta 4,6 karto daugiau nei
nepalankios. Daugiausia palankios ir neutraliosormfcijos (40,8 proc.) bei
maziausia nepalankios (6,9 proc.) buvo pateikta &pndidat P. AuStrewiiy, kurio
reklama ir uzsakomieji straipsniai suél&6,1 proc. viso apie kandidatus iSspausdinto
ju kiekio. Kandidatei K. D. Prunskienei, nepateikusjaietuvos rytui“ reklamos
uzsakymy, teko maziausia (3,1 proc.) palankios ir neutsliei daugiausia (41,8
proc.) nepalankios informacijos ploto Siame dietyjas [vertinus apie visus
kandidatus pateiktos abigjpokidziy naujieny informacijos kieki nevienodur,
galima teigti, kad dienraStyje ,Lietuvos rytas” inkimy turo kampanijos metu
naujien; praneSimai kandidat atzvilgiu pateikti nesubalansuotai (Saliskai). prar
pateikiyy apie kandidatus naujienpraneSim kiekiy egzistuoja tokie maksimas
skirtumai: palankios ir neutralios informacijos @f. Austre\iiy pateikta 13,1 karto

daugiau nei apie K. D. Prunskigmepalankios — 6,1 maziau.

5 lentek. Informacijos kiekis (kv. cm ir proc.) apie kanalids; prezidentus ,Lietuvos
ryte* (I rinkimy turo kampanija , 2004 05 19 — 06 11)

Informa- Kandidatai IS viso
cijos
pobudis | \/ Adam- | P. Austre-| V. Blinke- c. K. D.
kus vicius viciute Jur&nas | Prunskiega
Palanki ir 3263 5780 2 045 2 655 441 14 184
neutrali (23,0) (40,8) (14,4) (18,7) (3,1)
Nepalanki 443 211 759 379 1289 3081
(14,4) (6,9) (24,6) (12,3) (41,8)
Palanki, 3706 5991 2 804 3034 1730 17 265
neutrali ir (21,5) (34,7) (16,2) (17,6) (10,0)
nepalanki
Reklama ir 5590 11 252 2573 11779 - 31194
uzs. (17,9) (36,1) (8,2) (37,8)
straipsniai
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,Lietuvos ryte” rinkimy kampanijos Il turo metu publikugstraipsni ir
iliustraciju analiz rodo naujien praneSim pateikimo apie kandidatus disbalar{@
priedas, 6 lenté): V. Adamkaus atzvilgiu iS viso nepateikta nepélas
informacijos, K. D. Prunskieis — 6 599 kv. cm; palankios ir neutralios infornjesi
apie V. Adamk pateikta 3,1 karto daugiau nei apie K. D. Prunskiekurios
reklamos dienrastyje Il rinkim turo kampanijos metu spausdintos nebuvo, o V.
Adamkaus reklama Siuo laikotarpiu iS viso sgda271 kv. cm.

6 lentek. Informacijos kiekis (kv. cm ir proc.) apie kanalids; prezidentus ,Lietuvos
ryte* (Il rinkimy turo kampanija , 2004 06 14 — 06 25)

Informacijos | V. Adam- K.D.
pobiadis kus Prunskies
Palanki ir 5412 1755

neutrali (75,5) (24,5)
Nepalanki - 6 599
(100)
Palanki, 5412 8 354
neutrali ir (39,3) (60,7)
nepalanki
Reklama ir 6271 -
uzsakomieji (100)
straipsniai

Dienrastyje ,Respublika“ | rinkimp turo kampanijos metu i$ viso
pateikta 14 152 kv. cm naujigrpranesSim, susijusi su kandidatai§ prezidento
post (7 priedas, 7 lenté). Palankios ir neutralios informacijos kandigattzvilgiu
pateikta 1,2 karto maziau nei nepalankios. DidZiauskrypimai nuo balanso
(aritmetinio naujien informacijos vidurkio, sudar&io penktadal visy atitinkamo
pohidzio naujiem) yra nepalankios informacijos sektoriuje. V. Adaus, kurio
reklamos Siame dienraStyje | turo kampanijos metbumo spausdinta, atzvilgiu
pateikta nepalanki informacija sudaro 52,6 prososi nepalankios informacijos
kiekio, C. Jur&no — 3,5 proc., K. D. Prunskies — 2,1 procentdvertinus apie visus

kandidatus pateiktos abigjpobidziy naujieny informacijos kieki nevienodura
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galima teigti, kad dienraStyje ,Respublika“ | rinki turo kampanijos metu naujigen
praneSimai kandidatatzvilgiu pateikti nesubalansuotai (SaliSkai). por aateikt, apie
kandidatus naujian praneSim kiekiy egzistuoja tokie maksima skirtumai:
palankios ir neutralios informacijos apie P. Augite; pateikta 2,7 karto daugiau nei
apie V. Blinkevéiite, o nepalankios informacijos apie V. AdamR5 kartus daugiau

nei apie K. D. Prunskien

7 lenteb. Informacijos kiekis (kv. cm ir proc.) apie kanalids ; prezidentus
~Respublikoje” (I rinkimy turo kampanija , 2004 05 19 — 06 11)

Informa- Kandidatai IS viso
cijos
pobudis 5
V. Adam- | P. Austre-| V. Blinke- | C. Jur- K. D.
kus vicius viciute nas Prunskieg
Palanki ir 1469 1833 671 1065 1531 6 569
neutrali (22,4) (27,9) (10,2) (16,2) (23,3)
Nepalanki 3986 1424 1748 268 157 7 583
(52,6) (18,8) (23,0) (3,5) (2,1)
Palanki, 5 455 3257 2419 1333 1688 14 152
neutrali ir (38,6) (23,0) (17,1) (9,4) (11,9)
nepalanki
Reklama ir - 3011 1042 2 595 2 859 9 507
uzs. (31,7) (11,0) (27,3) (30,0)
straipsniai

Il rinkimy turo kampanijos metu dienrasStyje ,Respublika” petes
palankios ir neutralios kandidaatzvilgiu informacijos kiekis (8 priedas, 8 leriel
nuo subalansuotumo reikém— 50 proc. — nukrys 4 proc.: V. Adamkui skirta 46
proc. (3 400 kv. cm), K. D. Prunskienei — 54 pr¢€.000 kv. cm) informacijos.
Nepalankios informacijos apie kandidatus atitinkama’5,4 (365 kv. cm) ir 24,6
(229 kv. cm) proc., o visos — 47,7 (3 765 kv. cmpb2,3 proc. (4 119 kv. cm).
Kadangi nepalankios naujigninformacijos sektoriuje balanso nepasiekta, galima
buty konstatuoti tik tendencij subalansuotumo link bei daryti prielajdkad tam,
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palyginti su | rinkimy turo situacija, g&jo turéti jtakos pokyiai reklamos ir
uzsakomju straipsni sektoriuje. Il rinkimy turo kampanijos metu pateikta ahiej
kandidat; reklama ,Respublikos” dienr&si: V. Adamkaus — 4 547, K. D.
Prunskiegs — 6 620 kv. cm (skirtingai nei | turo kampanijostu, kai V. Adamkaus
reklamos dienraStyje nebuvo, o nepalankios infoijmsickiekis Sio kandidato

atzvilgiu sudat¢ 3 886 kv. cm — 10,6 karto daugiau nei Il turo kamjs metu).

8 lentek. Informacijos kiekis (kv. cm ir proc.) apie kanalids ; prezidentus
~Respublikoje” (Il rinkimy turo kampanija , 2004 06 14 — 06 25)

Informacijos | V. Adam- | K. D. Pruns-
pobudis kus kiene
Palanki ir 3400 4 000

neutrali (46,0) (54,0)

Nepalanki 365 119

(75,4) (24,6)

Palanki, 3765 4119

neutrali ir 47,7 (52,3)
nepalanki

Reklama ir 4 547 6 620

uzsakomieji (40,7) (59,3)
straipsniai

Dienrastyje ,Kauno diena® | rinkim turo kampanijos metu IS viso
pateikta 10 343 kv. cm naujigerpranesSim, susijusi su kandidatai§ prezidento
post (11 priedas, 9 lent&). Palankios ir neutralios informacijos kandigatzvilgiu
pateikta 3,7 karto daugiau nei nepalankios. Nepalarkandidatams nauji@n
pranesSim sektoriuje kandidatei V. Blinke#iiatei teko 56,8 proc. visos nepalankios
informacijos kiekio, kitiems trims kandidatams —Astrevtiui, C. Jur&nui ir K. D.
Prunskienei — atitinkamai 5,8, 5,7 ir 5,3 proc. alapkios informacijos. Kaip ir
dienragio ,Respublika“ atveju, palankiir neutraliy naujieny pranesSim plotas apie
kandidatus ,Kauno dienoje”, palyginti su ,Lietuvagto“ duomenimis, gerokai

maziau skiriasi nuo vidutés reikSngs. [vertinus apie visus kandidatus pateiktos
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abiey pohlidziy naujiemy informacijos kieki nevienodura, galima teigti, kad
dienrastyje ,Kauno diena“ | rinkim turo kampanijos metu naujigenpranesSimai
kandidat; atzvilgiu pateikti nesubalansuotai (Saliskai). praateikt; apie kandidatus
naujien; praneSim kiekiy egzistuoja tokie maksima skirtumai: palankios ir
neutralios informacijos apie V. Adambkpateikta 2,3 karto daugiau nei apie K. D.
Prunskier, o nepalankios informacijos apie V. Blinkénite pateikta 10,9 karto

daugiau nei apie K. D. Prunskien

9 lentek. Informacijos kiekis (kv. cm ir proc.) apie kanakids; prezidentus ,Kauno
dienoje” (I rinkimy turo kampanija, 2004 05 19 — 06 11)

Informa- Kandidatai IS viso
cijos
pobudis
V. Adam- | P. Austre-| V. Blinke- | C. Jurg- K.D.
kus vicius viciute nas Prunskieg
Palanki ir 2173 1318 1979 1711 945 8126
neutrali (26,7) (16,2) (24,4) (21,1) (11,6)
Nepalanki 586 129 1259 127 116 2217
(26,4) (5,8) (56,8) (5.7) (5.3)
Palanki, 2 759 1 447 3238 1838 1061 10 343
neutrali ir (26,7) (14,0) (31,3) (17,8) (10,2)
nepalanki
Reklama ir 2512 1991 1397 3090 2 380 11 370
uzs. (22,1) (17,5) (12,3) (27,2) (20,9)
straipsniai

Prezidento rinkim kampanijos Il turo metu apie kandidatus pateiktos
informacijos ,Kauno dienoje” kokybinir kiekybiné analiz parod beveik pasiekt
balang tiek palankios ir neutralios, tiek nepalankiosktiir visos informacijos
sektoriuose (12 priedas, 10 led)elNukrypimas nuo vidutiés reikSngs €ra 0,6—2,8
proc. Ivertinus apie abu kandidatus pateiktos abpghidziy naujieny informacijos
kiekiu nedide] nukrypimg nuo vidutires reikSngs, galima teigti, kad dienrasStyje

.,Kauno diena“ Il rinkimy turo kampanijos metu naujignpraneSimai kandidat
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atzvilgiu pateikti subalansuotai (neSaliSkai). @ $€klamos ir uzsakonm straipsni
sektoriuje kandidato V. Adamkaus reklaminis plota&mé 2,3 karto daugiau

laikragiio vietos nei kandidas K. D. Prunskie¢s.

10 lente¢. Informacijos kiekis (kv. cm ir proc.) apie kanakids; prezidentus ,Kauno
dienoje” (Il rinkimy turo kampanija, 2004 06 14 — 06 25)

Informacijos | V. Adam- K.D.
pobudis kus Prunskies
Palanki ir 5651 5057

neutrali (52,8) (47,2)

Nepalanki 560 573

(49,4) (50,6)

Palanki, 6211 5630

neutrali ir (52,4) (47,6)
nepalanki

Reklama ir 4 545 1988

uzsakomieji (69,6) (30,4)
straipsniai

Dienrastyje ,Lietuvos zinios" | rinkim turo kampanijos metu IS viso
pateikta 9 080 kv. cm naujigrpranesim, susijusi su kandidatai$ prezidento post
(13 priedas, 11 lent®l Palankios ir neutralios informacijos kandigdatzvilgiu
pateikta 3,2 karto daugiau nei nepalankios. Apiepai kandidai (V. Adamky)
pateikta daugiausia palankios ir neutralios (30/&cy) ir nepalankios (44,1 proc.)
informacijos. Labai nedaug nepalankios informaci@s$8 proc.) ,Lietuvos Zinios"
skyrée kandidatei K. D. Prunskienelivertinus apie visus kandidatus pateiktos abiej
pobidZiy naujieny informacijos kieky nevienoduma, galima teigti, kad dienraStyje
.Lietuvos zinios“ | rinkimy turo kampanijos metu naujigrpraneSimai kandidat
atzvilgiu pateikti nesubalansuotai (SaliSkai). Taaqteikt; apie kandidatus naujign
praneSim kiekiy egzistuoja tokie maksima skirtumai: palankios ir neutralios

informacijos apie V. Adamk pateikta 2,5 karto daugiau nei agle Jur&na, o
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nepalankios informacijos apie V. Adamkpateikta 15,8 karto daugiau nei apie K. D.

Prunskieg.

11 lenteé. Informacijos kiekis (kv. cm ir proc.) apie kanakids ; prezidentus

,Lietuvos Ziniose" (I rinkimy turo kampanija, 2004 05 19 — 06 11)

Informa- Kandidatai IS viso
cijos
pobiidis | V. Adam- | P. Austre-| V. Blinke- | C.Jurg- K. D.
kus vicius vidiute nas Prunskieg
Palanki ir 2132 1298 1483 868 1152 6 933
neutrali (30,8) (18,7) (21,4) (12,5) (16,6)
Nepalanki 946 408 462 271 60 2 147
(44,1) (19,0 (21,5) (12,6) (2,8)
Palanki, 3078 1706 1 945 1139 1212 9080
neutrali ir (33,9) (18,8) (21,4) (12,6) (13,3)
nepalanki
Reklama ir 2524 - 251 2787 1328 6 890
uzs. (36,6) (3,6) (40,5) (19,3)
straipsniai

12 lenteé. Informacijos kiekis (kv. cm ir proc.) apie kanakids ; prezidentus

,Lietuvos Ziniose" (I rinkimy turo kampanija, 2004 06 14 — 06 25)

Informacijos | V. Adam- | K. D. Pruns-
pobiudis kus kiene
Palanki ir 3236 1327

neutrali (70,9) (29,1)
Nepalanki 88 263
(25,1) (74,9)
Palanki, 3324 1590
neutrali ir (67,6) (32,4)
nepalanki
Reklama ir 4 648 868
uzsakomieji (84,3) (15,7)
straipsniai
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Prezidento rinkim kampanijos Il turo metu kandidatui V. Adamkui
,Lietuvos ziniose* skirta 70,9 proc. palankios ieutralios informacijos kiekio,
kandidatei K. Prunskienei — 29,1 proc. (14 priedag, lentet). Nepalankios
informacijos daugiau pateikta K. D. Prunskismtzvilgiu — 74,9 proc., V. Adamkaus
— 25,1 proc. Daugiau palankios ir neutralios beZmau nepalankios informacijos
.Lietuvos zinios" pateik apie kandidat kurio reklamiris medziagos plotas sudar

84,3 proc. viso jos kiekio dienrastyje.

13 lenteé. Informacijos kiekis (kv. cm ir proc.) apie kanalids; prezidentus ,Verslo

ziniose* (I rinkimy turo kampanija, 2004 05 19 — 06 11)

Informa- Kandidatai IS viso
cijos
pobidis | V.Adam- | P. Austre-| V. Blinke- | C. Jur$- K. D.
kus Vicius vicitté nas Prunskiei
Palanki ir 769 793 383 758 443 3 146
neutrali (24,4) (25,2) (12,2) (24,1) (14,1)
Nepalanki 231 - 35 26 19 311
(74,3) (11,2) (8,4) (6,1)
Palanki, 1000 793 418 784 462 3457
neutrali ir (28,9) (22,9) (12,1) (22,7) (13,4)
nepalanki
Reklama ir - - - - 632 632
uzs. (100)
straipsniai

Dienrastyje ,Verslo Zinios* | rinkim turo kampanijos metu i$ viso
pateikta 3 457 kv. cm naujigrpranesim, susijusi su kandidatai$ prezidento post
(15 priedas, 13 lent&®l Palankios ir neutralios informacijos kandigadtzvilgiu
pateikta 10,1 karto daugiau nei nepalankios. ,\teihios" daugiausia palankios ir
neutralios informacijos (25,2 proc.) pateikapie kandidat P. AuStrewtiu.
Nepalankios informacijos Siam kandidatui iS vistouneo skirta.lvertinus apie visus
kandidatus pateiktos abigjpolidziy naujieny informacijos kieky nevienoduma
galima teigti, kad dienrasStyje ,Verslo zinios* Inkimy turo kampanijos metu
naujien; praneSimai kandidat atZvilgiu pateikti nesubalansuotai (Saliskai). prar

pateikiyy apie kandidatus naujienpraneSim kiekiy egzistuoja tokie maksimad
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skirtumai: palankios ir neutralios informacijos @pV. Adamk; pateikta 2,1 karto
daugiau nei apie V. Blinketiiite, 0 nepalankios informacijos pateikta daugiausia
apie kandidat V. Adamky — 74,3 proc.

Tokia pati informacijos kryptingumo pasiskirstymoentencija
dienraStyje ,Verslo Zinios" matyti ir Il rinkinpturo kampanijos metu (16 priedas, 14
lentek). Apie kandidat V. Adamly, kuriam teko daugiau palankios ir neutralios
informacijos (59,6 proc.), nepalankios informacijospateikta, nors | rinkimture
butent Siam kandidatui teko daugiausia nepalankifusnmacijos. Abiejuose pailulZiy

segmentuose naujigmpranesSimai kandidatatzvilgiu rera subalansuoti.

14 lenteé. Informacijos kiekis (kv. cm ir proc.) apie kanalids; prezidentus ,Verslo
Ziniose" (Il rinkimy turo kampanija, 2004 06 14 — 06 25)

Informacijos | V. Adam- K.D.
pobudis kus Prunskieg
Palanki ir 2 055 1395
neutrali (59,6) (40,4)
Nepalanki - 248

(100)
Palanki, 2 055 1643
neutrali ir (55,6) (44,4)
nepalanki
Reklama ir - -
uZs.straipsnial

Dienrastyje ,Lietuvos aidas“ | rinkimturo kampanijos metu iS viso
pateikta 4 577 kv. cm naujigrpranesim, susijusi su kandidatai$ prezidento post
(5 priedas, 15 lent&). Palankios ir neutralios informacijos kandigaatzvilgiu
pateikta 3 kartus maziau nei nepalankios. ,Lietuatdo” puslapiuose prezidento
rinkimy kampanijos | turo metu daugiausiai palankios iatredios (58,0 proc.) ir
maziausiai nepalankios (3,4 proc.) informacijosrtakikandidatui P. AuStresiui,
kurio vienintelio iS vig kandidafy reklamire informacija buvo publikuojama Siame
dienraStyje. Daugiausia nepalankios informacijogetiivos aidas“ skyr kandidatui
C. Jurgnui (54,1 proc.), maziausia palankios — kandid&teD. Prunskienei (1,2
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proc.). Ivertinus apie visus kandidatus pateiktos abigobidZiy naujieny
informacijos kieki nevienodura galima teigti, kad dienraStyje ,Lietuvos aidas” |
rinkimuy turo kampanijos metu naujienpraneSimai kandidat atzvilgiu pateikti
nesubalansuotai (SaliSkai). Tarp patgikpie kandidatus naujigrpranesim kiekiy
egzistuoja tokie maksimad skirtumai: palankios ir neutralios informacijogiea P.
Austreviiy pateikta 47,8 karto daugiau nei apie K. D. Prigrgk o nepalankios
informacijos apie P. Austresiiy pateikta 15,8 katmaziau nei api€. Jur@na.

15 lenteé. Informacijos kiekis (kv. cm ir proc.) apie kanakids ; prezidentus

.Lietuvos aide” (I rinkimy turo kampanija, 2004 05 19 — 06 11)

Informa- Kandidatai IS viso
cijos
pobidis | V.Adam- | P. Austre-| V. Blinke- | C. Jur$- K. D.
kus Vicius viciuteé nas Prunskiei
Palanki ir 189 669 82 199 14 1153
neutrali (16,4) (58,0) (7,1) (17,3) (1,2)
Nepalanki 762 117 237 1851 457 3424
(22,2) B4 (6,9) (54,1) (13,4)
Palanki, 951 786 319 2 050 471 4577
neutrali ir (20,7) (17,2) (7,0) (44,8) (10,3)
nepalanki
Reklama ir - 533 - - - 533
uzs. (100)
straipsniai

Prezidento rinkim kampanijos Il turo metu ,Lietuvos aide® pasiektas
informacijos kiekio balansas nepalankios informaigpie kandidatus sektoriuje: V.
Adamkui skirta 50,9 proc., K. D. Prunskienei — 4%fioc. visos nepalankios
informacijos apie kandidatus kiekio (6 priedas, [Bhitek). Tatiau palankios,
neutralios informacijos 3,3 karto skirtumas tarpndidat; keicia dienrasio

informacirg pusiausvys nesubalansuotumo link.
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16 lenteé. Informacijos kiekis (kv. cm ir proc.) apie kanakids ; prezidentus

.Lietuvos aide” (Il rinkimy turo kampanija, 2004 06 14 — 06 25)

Informacijos | V. Adam- K.D.
pobiidis kus Prunskies
Palanki ir 1037 314

neutrali (76,8) (23,2)
Nepalanki 1966 1898
(50,9) (49,1)
Palanki, 3003 2212
neutrali ir (57,6) (42,4)
nepalanki
Reklama ir - -
uzs.straipsnia

17 lenteé. Informacijos kiekis (kv. cm ir proc.) apie kanakds ; prezidentus

.Vvakaro ziniose" (I rinkimy turo kampanija, 2004 05 19 — 06 11)

Informa- Kandidatai IS viso
cijos
pobudis | V.Adam- | P. Austre-| V. Blinke- | C. Jurg- K. D.
kus Vicius viciuteé nas Prunskiei
Palanki ir 1258 580 980 1641 1193 5652
neutrali (22,3) (10,3) (17,3) (29,0) (21,1)
Nepalanki 11 202 2716 2 687 963 305 17 873
(62,7) (15,2) (15,0) (5,4) a,7)
Palanki, 12 460 3296 3 667 2 604 1498 23525
neutrali ir (53,0) (14,0) (15,5) (11,1) (6,4)
nepalanki
Reklama ir - 2 542 3 240 2 807 2901 11 490
uzs. (22,1) (28,2) (24,4) (25,3)
straipsniai
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Dienrastyje ,Vakaro Zinios“ | rinkinp turo kampanijos metu IS viso
pateikta 23 525 kv. cm naujigrpranesSim, susijusi su kandidatai§ prezidento
post (9 priedas, 17 lent&). Palankios ir neutralios informacijos kandigatzvilgiu
pateikta 3,2 karto maZiau nei nepalankios. ,Vakanoiose* prezidento rinkim
kampanijos | turo metu spausdintpublikaciy analiz paro@d didelius apie
kandidatus pateiktos informacijos kigkiskirtumus nepalankios informacijos
sektoriuje. Kandidatui V. Adamkui skirta 62,7 prooepalankios informacijos,
kandidatei K. D. Prunskienei — 1,7 proc. visos th8tyje pateiktos kandidatams
nepalankios informacijos. Kandidato V. Adamkauklamos | rinkimy turo
kampanijoje dienrd@® puslapiuose nebuvdvertinus apie visus kandidatus pateiktos
abiey poludziy naujieny informacijos kieky nevienodurma galima teigti, kad
dienraStyje ,Vakaro Zzinios“ | rinkimp turo kampanijos metu naujierpraneSimai
kandidat, atzvilgiu pateikti nesubalansuotai (SaliSkai). praateikty apie kandidatus
naujien; praneSim kiekiy egzistuoja tokie maksima skirtumai: palankios ir
neutralios informacijos api€. Jur@na pateikta 1,7 karto daugiau nei apie P.
Austreviiy, o nepalankios informacijos apie V. AdamBateikta 36,7 karto daugiau

nei apie K. D. Prunskien

18 lenteé. Informacijos kiekis (kv. cm ir proc.) apie kanakds ; prezidentus
»Vakaro ziniose" (Il rinkimy turo kampanija, 2004 06 14 — 06 25)

Informacijos | V. Adam- | K. D. Pruns-
pobudis kus kiene
Palanki ir 1 866 3521

neutrali (34,6) (66,4)

Nepalanki 1677 360

(82,3) (17,7)

Palanki, 3543 3881

neutrali ir 47,7 (52,3)
nepalanki

Reklama ir 5 066 4 406

uzsakomieji (53,5) (46,5)
straipsniai
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Prezidento rinkim kampanijos Il turo metu ,Vakaro Ziniose" beveik
pasiektas informacijos kiekio balansas nepalankigermacijos apie kandidatus
sektoriuje: V. Adamkui skirta 47,7 proc., K. D. Rekienei — 52,3 proc. nuo visos
nepalankios informacijos apie kandidatus kiekio {@redas, 18 lent&). Tiau
palankios ir neutralios informacijos kiekis tarpnkladat; skiriasi 1,9 karto, ir tai

keicia dienrasio informacirg pusiausvys nesubalansuotumo link.

19 lenteé. Informacijos kiekis (kv. cm ir proc.) apie kanalids; prezidentus ,Ekstra

ziniose* (I rinkimy turo kampanija, 2004 05 19 — 06 11)

Informa- Kandidatai IS viso
cijos
pobidis | V. Adam- | P. Austre-| V. Blinke- | C. Jurg- K.D.
kus vi¢ius vi¢iate nas Prunskiei
Palanki ir 2 095 934 1523 1725 2202 8 479
neutrali (24,7) (11,0) (18,0) (20,3) (26,0)
Nepalanki 581 116 334 795 438 2264
(25,7) (5,0) (14,8) (35,1) (19,4)
Palanki, 2676 1050 1857 2520 2 640 10 743
neutrali ir (24,9) (9,8) (17,3) (23,5) (24,5)
nepalanki
Reklama ir 2540 - - - - 2 540
uzs. (100)
straipsniai

Dienrastyje ,Ekstra zinios* rinkim kampanijos | turo metu IS viso
pateikta 10 743 kv. cm naujigerpranesSim, susijusi su kandidatai§ prezidento
post (3 priedas, 19 lent&l. Palankios ir neutralios informacijos kandigaitZvilgiu
pateikta 3,7 karto daugiau nei nepalankios. Didgsateiktos informacijos apie
kandidatus kiekj skirtumai yra nepalankios informacijos sektorilfely maziausia
Sio poludzio informacijos skirta kandidatui P. Austr&wi (5,0 proc.), o daugiausia —
kandidatuiC. Jurgnui (35,1 proc.)]vertinus apie visus kandidatus pateiktos apie]
pohidziy naujiemy informacijos kieki nevienodura galima teigti, kad dienraStyje
~Ekstra zinios" rinkimp kampanijos | turo metu naujienpraneSimai kandidat
atzvilgiu pateikti nesubalansuotai (SaliSkai). Taadeikt; apie kandidatus naujign

praneSim kiekiy egzistuoja tokie maksima skirtumai: palankios ir neutralios
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informacijos apie V. Adamk pateikta 2,2 karto daugiau nei apie P. AuStiayio
nepalankios informacijos api€. Jur&na pateikta 6,9 karto daugiau nei apie P.

Austreviiy.

20 lenteé. Informacijos kiekis (kv. cm ir proc.) apie kanalids; prezidentus ,Ekstra
ziniose® (Il rinkimy turo kampanija, 2004 06 14 — 06 25)

Informacijos | V. Adam- | K. D. Pruns-
pobudis kus kiene
Palanki ir 1636 2 507

neutrali (39,5) (60,5)
Nepalanki 417 1285
(24.,5) (75.5)
Palanki, 2 053 3792
neutrali ir (35,1) (64,9)
nepalanki
Reklama ir - -
uzsakomieji
straipsniali

Rinkimy kampanijos 1l turo metu ,Ekstra Zinios" daugiaugrkaus ir
neutralaus bei nepalankaus pdbio informacijos skyr kandidatei K. D. Prunskienei
nei V. Adamkui (4 priedas, 20 lenél tockl abiejuose poildziy segmentuose

naujien; praneSimai kandidatatzvilgiu réra subalansuoti.

Saliskumo raiSkos tyrimo rezultatai rodo, kad Liets prezidento
rinkimy kampanijos | turo metu visi astuoni Salies dietim@&naujien; pranesimus
apie kandidatus pateiknesubalansuotai ir tédrinkimy kampanig | ture nusviet
SaliSkai. Il rinkimy ture iS 8 Salies dienréig naujiem; praneSimai apie kandidatus
subalansuotai buvo pateikti dienrastyje ,Kauno dierfneSaliSkas pateikimas),
kituose 7 dienrasuose ir Il rinkimy ture naujien praneSim subalansuotumas
kandidat; atzvilgiu nebuvo pasiektas (SaliSkas pateikimas).

Saliskumo raiskos pablis kiekviename i aptariamdienradiy yra

skirtingas — tiek konkkey kandidafy atzvilgiu, tiek kandidatams skirtnaujien;
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pranesing dydzio atzvilgiu. Saliskumo raiskos dinamika pedpihai bus aptarta

kitame poskyryje reklamos apén ir SaliSkumo raiSkosasay, kontekste.

3.2.3. Kandidan reklamos ir jiems skirty naujieng apiméiy rySio analize

Teoriréje darbo dalyje buvo aptarta, kad komegsinziniasklaidos
organizacijos, siekdamos pajans reklamos, savo veklplétoja pagal skirtingas
rinkodaros strategijas: 1) Ziniasklaidos organjgaciemia artina s3sap tarp
atitinkamo reklamos turinio ir atitinkamo Ziniasklas naujien turinio, 2)
ziniasklaidos organizacija siekia nepriklausomodakeires politikos bei nesieja
reklamos ir naujien turinio. Pirmosios rinkodaros strategijos atvejniasklaidos
organizacijos naujienose palankiai traktuoja neklatop interesus (Baker, 1994), ir
SaliSkumas naujienose tuomet yra sigsgu finansine organizacijos nauda, gaunama
uz konkre€ios naujienos ar naujignsekos paskelbia) nukrypstant nuo balanso
irfarba neutralumo kritetij Antrosios rinkodaros strategijos atveju ziniagkda
organizacija uzsitikrina autonomiSkgm nuo reklamuotaej ir subalansuoja
objektyvios informacijos pateikiabei auditorijos pasia reklamos uzsakovams.

Lietuvos dienrady Zurnalist; apklausos duomenimis (Dimants, 2005),
dienrasgius leidziargios organizacijos, pasirasiusios komercines rekkaswartis su
politinémis partijomis ar kitomis organizacijomis, daug@mesio dienrastyje skiria
Sioms sutafiy Salims. Kaip miata, tokiu atveju Ziniasklaidos turinyje éld
reklamuotoy interest iSkreipiamas visuomenei reikalimg pateikti objektywvi
naujieny balansas ir/arba nesilaikoma neutralumo. Siaméedatliktame tyrime
siekiama nustatyti, ar tarp kandidait prezidento post nacionaling dienragiy
redakcijoms pateikiamos reklamos uzsalgykiekiy ir apie kandidatus pateikiam
tam tikro poladzio naujiem dienragiuose praneSim kiekiy rinkimy kampanijos
metu yra rysys.

21-22 lenteise pateikti Pearson koreliacijos koeficientai (atistinio
reikSmingumo lygmens duomenys), skaoti tarp palankios ir neutralios bei
nepalankios informacijos kieki apie kandidatus ir @i kandidat; reklamos ir
uzsakomju straipsni kiekiy nacionaliniuose dienr&$iose | rinkimyp turo
kampanijos metu. Kadangi Il rinkunture varzosi du kandidatai, koreliacijos
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koeficientas neskéiuojamas, téiau reklamos uzsakymnr pranesim kiekiy tikétinas

rySys aptariamas kiekvieno dientesatveju.

21 lenteé. Pearson koreliacijos koeficientai tarp palankio®utralios informacijos
apie kandidatug prezidentus ir kandidatreklamos, uzsakagy straipsni; kiekio

nacionaliniuose dienra%uose (I rinkiny turo kampanija, 2004 05 19 — 06 11)

Palanki ir neutrali Pearson ReikSmingumo

informacija koreliacijos lygmuo
Reklama koeficientas
ir uzsakomieji straipsniai
.Lietuvos rytas" 0,770 0,128
.Respublika“ 0,364 0,547
,Kauno diena“ -0,076 0,903
,Lietuvos zinios" 0,062 0,921
.verslo zinios* -0,523 0,365
.Lietuvos aidas" 0,954 0,012
.Vakaro zinios" -0,133 0,831
,Ekstra zZinios" 0,440 0,458

22 lenteé. Pearson koreliacijos koeficientai tarp nepalarkimmformacijos apie
kandidatus ; prezidentus ir kandidat reklamos, uzsakagy straipsniy kiekio

nacionaliniuose dienra%uose (I rinkiny turo kampanija, 2004 05 19 — 06 11)

Nepalanki Pearson ReikSmingumo

informacija koreliacijos lygmuo
Reklama koeficientas
ir uzsakomieji straipsniai
.Lietuvos rytas" -0,897 0,039
~Respublika“ -0,877 0,050
~Kauno diena“ -0,707 0,182
,Lietuvos Zinios" 0,228 0,712
.Verslo Zinios" -0,254 0,681
,Lietuvos aidas" -0,456 0,441
.Vakaro zinios" -0,951 0,013
+Ekstra zinios* 0,280 0,648
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1. Skatiuojant Pearson koreliacijos koeficignttarp nepalankios
informacijos apie kandidatusprezidentus ir kandidatreklamos (I rinkina turas),
uzsakomju straipsni kiekio ,Lietuvos ryte* (22 lenté) nustatytas stiprus
neigiamas, statistiSkai reikSmingas rysys —0,897=(19,039), t. y. kuo daugiau
kandidatas pateikia reklamos, tuo maZiau apie iSgpausdinama neigiamos
informacijos, arba kuo maziau kandidatas pateikeklamos, tuo daugiau api¢ |
iSspausdinama nepalankios informacijos. Korelia¢cggp palankios ir neutralios
informacijos apie kandidatus ir kandidateklamos, uzsakoumpu straipsni kiekio
Siame dienraStyjeéna statistiSkai reikSminga (0, 77; p = 0,128, tdgugiau kaip
ribinis statistinio reikSmingumo lygmuo 0,05; 21 nfek), tafiau tiesirs
priklausomylés tarp kintamju tendencija yra pakankamai aiski ir Siame segmehte.
rinkimy ture nepateikusiai reklamos uzsakybendrovei ,Lietuvos rytas* kandidatei
K. D. Prunskienei dienraStyje ,Lietuvos rytas” {é&i vienai buvo skirti nepalarnis
naujien; praneSimai, kito kandidato, V. Adamkaus, pateiausklamos uzsakym
atzvilgiu nepalankios informacijos Siame dienras&tgublikuota nebuvo. Palankir
neutraliy naujien; segmente V. Adamkui skirti trys ketvirtadaliai, Bl. Prunskienei —
ketvirtadalis visos informacijos. Galima tvirtintkad dienraStyje ,Lietuvos rytas*
visos rinkimy kampanijos (I ir Il turo) laikotarpiu palankiau Vo vaizduojamau
kandidaty veikla, kurie patei&k daugiau reklamos uzsakym o nepateikusios
reklamos uzZsakymkandidags atzvilgiu dienra8o turinys buvo labai kritiSkas.

2. Tendency — kuo daugiau kandidato reklamos ,Respublikojefg t
Siame dienraStyje maziau api¢ fgeigiamos informacijos — patvirtina Pearson
koreliacijos koeficiento skaiavimas (22 lenté)). Tarp nepalankios informacijos apie
kandidatusi prezidentus ir kandidat reklamos, uzsakouap straipsni kiekio
nustatytas stiprus neigiamas, statistiSkai reikgas rySys —0,877 (p = 0,05).
Koreliacija tarp palankios ir neutralios informasj apie kandidatus ir kandidat
reklamos, uzsakounpy straipsni kiekio ,Respublikos® dienraStyjeéna statistiSkali
reikSminga (p = 0,547; 21 lenggl Il rinkimy turo metu dienrastyje ,Respublika®
daugiau palanki ir neutraliy bei maziau nepalanki naujien; praneSim buvo
publikuota apie kandidatk. D. Prunskien, pateikusi daugiau reklamos uzsakym
nei kandidatas V. Adamkus, apie kinuvo publikuota maziau palamkir neutraliy

bei daugiau nepalanki naujiepy praneSim. Galima teigti, kad dienraStyje
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.-Respublika® I ir 1l rinkimy tury metu nepalankiau buvo vaizduojami kandidatai,
pateilke maziau reklamos uzsakym

3. Koreliacija palankios ir neutralios informacijepie kandidatus ir
kandidaty reklamos, uzsakon straipsni kiekio ,Kauno dienos” dienraStyjeéra
statistiSkai reikSminga (p = 0,903; 21 lenjel Koreliacija tarp nepalankios
informacijos apie kandidatus ir kandidateklamos, uzsakoump straipsni kiekio
.,Kauno dienos* dienraStyje taip patra statistiSkai reikSminga (p = 0,182; 22
lentek). 1l rinkimy turo metu ,Kauno dienoje” pasiektas ahigjolbidziy naujien
praneSim balansas, o santykis tarp pateikeklamos uzsakymskyrsi 2,3 karto.
Todkl galima konstatuoti, kad kandidatpozicijos pateikimo ,Kauno dienoje”
palankumas ar nepalankumas | ir Il rinkinturo laikotarpiu dra sietinas su
kandidat; reklamos uzsakymapimtimis.

4. Tiek palanki ir neutraliy, tiek nepalanki naujien; praneSim kiekiu
apie kandidatus | rinkim turo metu dienrastyje ,Lietuvos Zinios* koreliaisj su
reklamos ir uzsakomju straipsni kiekiu Siame dienraStyje éra statistiSkai
reikSmingos (21, 22 lented). Nustatyti reikSmingumo lygmenys — atitinkamg@2al
ir 0,712. T&iau Il rinkimy turo metu Siame dienraStyje daugiau patankineutrali
naujien; praneSim bei maziau nepalankipateikta apie kandidatV. Adamky,
pateikug daugiau reklamos uzsakympalyginti su kandidate K. D. Prunskiene, apie
kuria publikuota maziau palankiir neutraliy naujiemp praneSim bei daugiau
nepalanki. Todl galima teigti, kad dienrastyje ,Lietuvos Ziniosandidat; pozicijos
pateikimo palankumas ar nepalankumas | rinkioro kampanijos laikotarpiuéna
sietinas, o Il rinking turo kampanijos laikotarpiu yra sietinas su kaatlideklamos
uzsakyny apimtimis.

5. ,Verslo Zinioms* | rinkimy turo kampanijos metu pateikta tik vienos
kandidats — K. D. Prunskiess — reklama, taau Siai kandidatei, palyginti su kitais
kandidatais, dienraStyje nebuvo skirta nei dauggausalanky, neutraly, nei
maziausia neigiamnaujien; pranesin, todl koreliacija tarp palankios ir neutralios
bei tarp nepalankios informacijos apie kandidatiekik ir reklamos kiekio Siame
dienraStyje #ra statistiSkai reikSminga — nustatyti reikSmingurhygmenys -
atitinkamai 0,365 ir 0,681 (21, 22 lents). Il rinkimy kampanijos turo metu
dienrasStyje nebuvo publikuojama kandidegklama.
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6. Skatiuojant Pearson koreliacijos koeficigntarp palankios ir
neutralios informacijos apie kandidatugrezidentus I rinkim kampanijos turo metu
ir kandidat; reklamos, uzsakomyu straipsni kiekio ,Lietuvos aide” nustatytas labai
stiprus teigiamas, statistiSkai reikSmingas ry§y®54; p = 0,012, 21 lentg|
kadangi vieninteliam kandidatui (P. AusStré&ui) pateikus reklany apie j dienraStyje
buvo pateikta daugiausia palapki neutraliy naujieny praneSim, palyginti su kitais
kandidatais, nepateikusiais reklamos uzsakyniKoreliacija tarp nepalankios
informacijos apie kandidatus ir kandidatklamos, uzsakoupu straipsni kiekio Sio
dienragio atveju rera statistiSkai reikSminga (p = 0,441; 22 leékelll rinkimy
kampanijos turo metu dienraStyje nebuvo publiku@&andidai reklama.

7. Tendency, kuo maziau kandidato reklamos ,Vakaro ziniosef t
Siame dienraStyje daugiau api¢ meigiamos informacijos, patvirtina Pearson
koreliacijos koeficiento ska&iavimas. Tarp nepalankios informacijos apie kanidisla
i prezidentus ir kandidat reklamos, uzsakowmu straipsni kiekio 1 rinkimy
kampanijos turo metu nustatytas labai stiprus aeigis, statistiSkai reikSmingas
rySys (-0,951; p = 0,013, 22 lentel Koreliacija tarp palankios ir neutralios
informacijos apie kandidatus ir kandidateklamos, uzZsakoupu straipsni kiekio
.vakaro zinip* dienraStyje ®ra statistiSkai reikSminga (p = 0,831; 21 leétel
Prezidento rinkim kampanijos Il turo metu naujignpraneSim apie kandidatus
dienrastyje ,Vakaro zinios“ svarbus kiekio duomespektas yra ne galutijo verg,

o tai, kad didzioji dalis (1 549 kv. cm) iS vis¢s 677 kv. cm) nepalankios V.
Adamkui informacijos buvo iSspausdinta 2004 06 1@6-16 ,Vakaro Ziniose*, kol
redakcijai nebuvo pateikta V. Adamkaus reklamanfpir iSspausdinta 2004 06 17).
Kituose dienrao numeriuose iki Il rinkina turo kampanijos pabaigos nepalankios
informacijos apie K. D. Prunskierbuvo iSspausdinta daugiau (347 kv. cm) nei apie
V. Adamky (128 kv.cm). Todl galima tvirtinti, kad dienrastyje ,Vakaro Ziniosisos
rinkimy kampanijos (I ir Il turo) laikotarpiu palankiauvsuvaizduojamaut kandidaty
veikla, kurie pateik daugiau reklamos uzsakymo tol, kol kandidatas V. Adamkus
nepateik reklamos uzsakym jo atzvilgiu dienra&o turinys buvo labai kritiSkas (I ir
dalies Il turo metu).

8. Koreliacija tarp palankios ir neutralios bei plamepalankios
informacijos apie kandidatus kiekio ir spausdintkandidaty reklamos kiekio

dienrasStyje ,Ekstra Zinios* 1 rinkimm kampanijos turo metu éma statistiSkai
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reikSminga, nustatyti reikSmingumo lygmenys — akiéimai 0,458 ir 0,648 (21, 22
lenteks), kadangi vieninteliam pateikusiam rekkakandidatui (V. Adamkui) nebuvo
skirta nei daugiausia palanki neutrali naujien; praneSim, nei maziausia
nepalanki. Il rinkimy kampanijos turo metu dienrastyje nebuvo publikonga

kandidat; reklama.

3.3. Tyrimo rezultaty aptarimas

Didelés vidines nuosavybs koncentracijos UAB ,Lietuvos rytas”
pagrindiniams akcininkams tiesiogiai dalyvaujanhdirews valdyme ir dienra$o
.Lietuvos rytas“ turinio formavimo veikloje, SiameienraStyje visos 2004 m.
prezidento rinkim kampanijos (I ir 1l turo) metu nauji@npraneSimai kandidat
atzvilgiu buvo pateikti SaliSkai. Tyrimo rezultateado, kad rinkim kampanijos
laikotarpiu ,Lietuvos ryte* palankiau buvo vaizdaoja t, kandidat; veikla, kurie
pateile daugiau reklamos uzsakymo nepateikusios reklamos uzsakykandidaés
atzvilgiu dienra&io turinys buvo labai kritiSkas.

Rinkimy kampanijos metu UAB ,Lietuvos rytas” oficialiaedeklaravo
paramos & vienam i$ pretendeni prezidento post Leidéju pozicija pateikiagiose
publikacijose ,Laiko zenklai* ir ,Lietuvos ryto* saite” rinkimuy kampanijos metu
kandidatas V. Adamkus | ture 4 kartus minimas radaime kontekste (Il ture — 3
kartus neutraliame kontekste), kandidatai P. Augties ir C. Jurg&nas ,Laiko
Zenkluose” neutraliame kontekste minimi po 2 kariendida¢ V. Blinkeviciate —
po 1 karg neutraliame ir nepalankiame kontekste, kandidat D. Prunskiea — 1
kartay nepalankiame kontekste (Il ture — 2 kartus nepadame kontekste) (1, 2
priedai). Neutraliame kontekste minimi kandidatdakcijai pateik daugiau kaip 4
kartus reklamos daugiau nei neutraliame ir nepaamé kontekste minima
kandidag, o tik nepalankiame kontekste minima kandidatviso nepateikreklamos
(5, 6 lentets).

Pagal P. Golding (1981) naujentendencingumo klasifikaaij
(nagrirejamu atveju SaliSkumas yra tapatus tendencingughigjuvos ryto* pozicija
rinkimy kampanijos metu vertintina kaip numatytas ir @sitendencingumas, kai
tam tikra kandidaira palaikoma arba nepalaikoma visame naujidarinyje,

nesiekiant nesalisko informacijos pateikimo. Forjanb palaikant naujieny turini,
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sudaromas palankus palaikomai pusei naujibalansas ir/ar dazniau parenkamos
teigiamai (ar neutraliai) vertin&ios zodirgs ir vaizdires priemogs. Nukrypimas nuo
balanso ir/ar neutralumo kriterisuformuoja Salisknaujien; pateiking.

Kadangi ,Lietuvos ryte* palankiau buvo vaizduojanma kandidai
veikla, kurie pateik daugiau reklamos uzsakymgalima tvirtinti, kad bendray
.Lietuvos rytas” igyvendina rinkodaros strategijkai atitinkamo naujien turinio
publikavimas siejamas su reklamos pajamomis irarekiotoj, interesais. Tokie
tyrimo rezultatai patvirtina kit Ziniasklaidos tyrigtoju iSvadas (Baker, 1994;
Durham ir Kellner, 2006), kad reklamuotojai dardalule jtaka Ziniasklaidos turinio
formavimui, o ziniasklaidos organizacijos, siekdenpajam iS reklamos augimo,
stengiasi prisitaikyti prie reklamuotpkeliamy reikalavim.

Tiriant UAB ,Lietuvos rytas” per dukterinimore UAB ,Ekstra Zinios"
kontroliuojamo (pagrindiniams akcininkams tiesiogiaedalyvaujant bendrés
administravime ir redakcinio turinio formavime) diagio ,Ekstra Zinios" turin,
2004 m. prezidento rinkim kampanijos metu fiksuota, kad naujiepranesSimai
kandidat, atzvilgiu pateikti SaliSkai. T@au dienrastyje ,Ekstra zinios”, skirtingai nei
,Lietuvos ryte“, nebuvo palankiau pateikiama poackandidato (V. Adamkaus),
pateikusio bendrovei reklamos uzsakymus, palygintkitais kandidatais, o | rinkiin
turo metu vieninteliam kandidatui-reklamos uzsakownepalankaus paidlzio
informacijos teko daugiau nei kitiems trims kandshas, iS viso nepateikusiems
reklamos uzsakym

Rinkimy kampanijos metu ,Ekstra Zigi redakcija iS viso nepateik
redakciny publikaciy, t. y. kandidairos | prezidento post redakcijos poAiriu
nebuvo vertinamos. Téttam tikras vieno ar kito kandidato pozicijos $&snis ir
palankesnis nuSvietimas naujienose gali traktuojamas kaip i$ anksto nenumatytas
ir atviras SaliSkumas (tendencingumas), P. Gold{i§81) ivardijamas kaip
selektyvumas. Kadangi pagal M. Fishman (1980) s$gleknas yra naujian
sudarymo organizacinis veiksnys, galima teigti, kB ,Ekstra zinios* valdyme ir
redakcijos darbe tiesiogiai nedalyvaujant pagriraits akcininkams, bendrév
igyvendina rinkodaros strategij siekdama nepriklausomos nuo reklamuptoj
naujieny politikos ir nesiedama reklamos uzsakyimnaujien turinio.

Maksimalios vidigs nuosavybs koncentracijos UAB ,Lietuvos aidas”,

kurioje tas pats fizinis asmuo priima su nuosasybteigmis susijusius,
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administravimo ir redakcinius sprendimus, diennastyietuvos aidas” visos 2004
m. prezidento rinkim kampanijos (I ir Il turo) metu nauji@npranesimai kandidat

atzvilgiu buvo pateikti SaliSkai. Tyrimo rezultataado, kad | rinkina kampanijos

laikotarpiu ,Lietuvos aido” dienrasStyje palankiaaisibuvo nuSvigiama reklamos
uzsakyma pateikusio kandidato P. Austréidus veikla.

I rinkimy turo metu redakciniame straipsnyje ,Palaikau kdadi i
Prezidento post Petn AuStreviiy“ dienragio ,Lietuvos aidas” pagrindinis
akcininkas, direktorius ir redaktorius oficialisan@iské remas viery iS kandidai. 1
rinkimy ture ,Lietuvos aidas” kandidatams neparéigKicialios paramos, t@u
viem iS ju (V. Adamky) minéjo palankiame kontekste, kit(K. Prunskiern) —
nepalankiame kontekste (5, 6 priedai). Pagal P.diGgl (1981) naujien
tendencingumo klasifikaaij ,Lietuvos aido® turinyje rinkinn kampanijos metu
pateikta redakcih medziaga ir naujian informacija vertintina kaip numatytas ir
atviras tendencingumas (SaliSkumas).

Kadangi ,Lietuvos aide“ palankiau buvo vaizduojamiaklamos
uzsakym pateikusio kandidato veikla, galima teigti, kad\BRJ ,Lietuvos aidas”
igyvendino rinkodaros strategjijkai atitinkamo naujiein turinio publikavimas buvo
siejamas su reklamos pateikimu ir reklamuotojorggais, téiau &l neefektyvios
vadybos (tai pagrindzia bendksy bankroto proceados paskelbimas) Si strategija
buvo nepakankamai isgbta. Il rinkimy ture ,Lietuvos aido* SaliSkas naujien
turinio pateikimas nesietinas su reklamos uzsakynmasy nebuvo pateikta.

Didelés vidines nuosavyes koncentracijos UAB ,Respublikos®
leidiniai, kurioje imonés administravimas ir redakcinio turinio formatavenira
formaliai atskirta nuo pagrindinio akcininktakos, dienrastyje ,Respublika“ I ir I
rinkimuy turo kampanijos metu naujienpraneSimai kandidat atzvilgiu pateikti
Saliskai, o kandidat pateikusi maziau ar i$ viso nepateikysieklamos uzsakym
veikla buvo nuSvigama nepalankiau nei kandidatpateikusi daugiau reklamos
uzsakymy. | rinkimy turo metu nepateikusio bendrovei ,Respublikos‘dil@ii
reklamos uzsakymkandidato V. Adamkaus veikla dientasnaujien; turinyje buvo
vertinama labai kritiSkai, tgau Il rinkimy turo metu tam paam kandidatui pateikus
bendrovei reklamos uzsakymus, Sio kandidato ativifgateikiamos palankios ir
neutralios naujiem informacijos kiekis, palyginti su | turo metu skel Sio polidzio

naujien; kiekiu, padigjo 2,3 karto, o nepalankios — sum@z10, 6 karto. Bendras
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vykdyta aktyvi reklamos uzsakym ir naujiempy pokiadzio siejimo strategija
atsispindjo ir dienragio savireklamos skelbimuose, kuriuose buvo panaudot
kandidaé¢s K. D. Prunskie¢s citata: ,Manau, kad mano pergaljo ir per juisy
dienrast’ (,Respublika“, 2004-06-16, p. 32).

Rinkimy kampanijos metu ,Respublikos* redakcija oficialiai
nedeklaravo paramos: rvienam iS pretendemti prezidento post Leidéjo pozicija
pateikiartiose ,Respublikos” redakcijos skiltyse I rinkinturo laikotarpiu kandidato
V. Adamkaus veikla nepalankiai vertinama 9 karRisAustrevtiaus — nepalankiai 3
kartus, neutraliai 1 kagt V. Blinkeviciatés — nepalankiai 2 kartug. Jur&no —
nepalankiai 1 kast K. D. Prunskieés — nepalankiai ir neutraliai po 1 kar(7
priedas), Il rinkiny turo laikotarpiu V. Adamkaus veikla nepalanki@rinama 3
kartus, neutraliai — 2 kartus, K. D. Prunskier palankiai, neutraliai ir nepalankiai —
po 1 kary (8 priedas). Sie tyrimo duomenys rodo, kad | mmkituro metu
nepalankiausiai redakaise publikacijose buvo vertinamas kandidatas, bemiro
nepateiks reklamos uzsakym Il rinkimy turo metu redakcijos skiltyse pateikti
vertinimai kandidat atzvilgiu nuosekliai ¢sia # paiia tendench: nepalankiau
vertinamas tas kandidatas, kuris pateikazesas veres reklamos uzsakysn Toc:
ta pati SaliSkumo tendencija ir redakcijos skiltyisevisame naujien turinyje leidzia
tvirtinti, kad pagal P. Golding (1981) naujientendencingumo klasifikaaij
.Respublikos” pozicija rinkim kampanijos metu vertintina kaip numatytas ir a@sir
tendencingumas (SaliSkumas), t. y. tam tikra kaattid palaikoma arba nepalaikoma
visame naujien turinyje, nesiekiant nesalisSko informacijos paitei. Palaikymo ar
nepalaikymo pagrindinis veiksnys, kaip ,Lietuvodatyir ,Lietuvos aido”, taip ir
.Respublikos” atveju, yra reklamos uzsakypateikimo kiekybig iSraiSka.

Didelés vidines nuosavybs koncentracijos bendrés ,Naujasis
aitvaras“ (UAB ,Naujasis aitvaras® pagrindinio UABRespublikos* leidiniai
akcininko (fizinio asmens) iS dalies valdoma kaipkterine bendro¢ per UAB
LAteities dizainas"), dienrastyje ,Vakaro ziniog“ir Il rinkimy kampanijos tur metu
naujien; pranesimai kandidatatzvilgiu pateikti 3aliSkai. Siame dienrastyje ogs
rinkimy kampanijos laikotarpiu palankiau buvo vaizduojatmakandidat; veikla,
kurie pateik daugiau reklamos uzsakymrol, kol kandidatas V. Adamkus nepateik
reklamos uzsakym jo atzvilgiu dienrado turinys buvo labai kritiSkas (I ir dalies I

turo metu). Todl galima teigti, kad bendr@v ,Naujasis aitvaras“igyvendino
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analogiSlky, kaip ir ,Respublikos” leidiniai, rinkodaros stedfija haujiem; publikaciju

turing sieti su reklamos uzsakymais. Redaksirpublikacijos, iS5 kut matyisi

leidéjy pozicija, ,Vakaro ziniose“ nebuvo spausdintos¢ida pa&iame naujien

turinyje Siame dienrastyje daugeliu atyefaktai apie kandidat veikla nebuvo
atskiriami nuo redakcijos vertinim tocél ,Vakaro Ziniose* ziny SaliSkumo raiska
vertintina kaip numatytas ir atviras tendencingumas

Labai mazos vidigs nuosavybs koncentracijos korporacijos ,Orkla“
(,Orkla Media“ bendro¥s) valdomos UAB ,Kauno diena“ dienraStyje ,Kauno
diena® | rinkimy turo kampanijos metu naujignpraneSimai kandidat atzvilgiu
pateikti SaliSkai, o Il rinkim turo kampanijos metu — neSaliSkai. Kandidat
prezidento postpozicijos pateikimo ,Kauno dienoje* palankumasapalankumas |
ir 1l rinkimy kampanijos tur laikotarpiu réra sietinas su pateiktomis kandiglat
reklamos uzZsakym apimtimis. Todl galima teigti, kad UAB ,Kauno diena“
bendro¢ jgyvendina rinkodaros strategij vykdydama nepriklausoan nuo
reklamuotoy naujien politika ir nesieja reklamos uzsakynbei naujiem turinio.

Dienragio ,Kauno diena“ redakcija prezidento rinkimkampanijos
metu jokios oficialios paramos vienam kandidatui nebuvo pareiSkusi. Redalgen
dienragio publikacijose ,Zvilgsnis®, kuriose pateikiamadakcijos pozicija (Siuo
atveju, kai yra atskirta nuosawg strukiira nuo valdymo ir redakcinio turinio
formavimo, — ne leigfy pozicija) kandidatai buvo vertinami arba neutialerba
nepalankiai. | rinkim turo metu kandidatas V. Adamkus minimas neutradiam
kontekste — 2, nepalankiame — 3 kartus, kandidat&iustrevéius, C. Jurgnas ir K.
D. Prunskiea neutraliame ir nepalankiame — po 2 kartus, karnéidaBlinkevicitté
— neutraliame 1, nepalankiame — 2 kartus. 1l rinkiore abu kandidatai V. Adamkus
ir K. Prunskieg nepalankiame kontekste minimi po 4 kartus, neiairzs V.
Adamkus — 3 kartus, K. Prunskies 1 kary (11, 12 priedai). Sie tyrimo duomenys
rodo, kad abig pobidziy vertinimai tarp vig kandidai buvo pakankamai
subalansuoti ir redakcija jokio kandidato pozicipepalaik.

Tam tikras vieno ar kito kandidato pozicijos iSsamie ir palankesnis
pateikimas visame naujienturinyje | turo rinkimy kampanijos metu dienrasStyje
.Kauno diena“ gali lati traktuojamas kaip i anksto nenumatytas ir at/galiSkumas
(tendencingumas). Kadangi pagal M. Fishman (19&0)yta naujien sudarymo

organizacinis veiksnys (priklausantis nuo atsitiktiaplinkybiy, ivykiu), o 1l rinkimy
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ture pasiektas neSaliSkas naujiepateikimas, Sio tyrimo duomenys pagrindzia J.
Dohnanyi ir C. Mdller (2003) teigin kad ,Orkla Media“ nustatyti organizacijos
~Spaudos principai“, garantuojantys redakcifaisww nuo valdzios, savinink
reklamuotoy ir kity interes; grupiy, galiojo ir UAB ,Kauno diena®.

Didelés vidines nuosavybs koncentracijos UAB ,Koncernas ,Achemos
grupe® valdomos dukterigs imonés UAB ,Lietuvos zinios" dienrastyje ,Lietuvos
zinios* prezidento rinkim kampanijos (I ir Il turo) metu naujignpranesSimai
kandidaty atzvilgiu buvo pateikti SaliSkai. Kandidatpozicijos Siame dienraStyje
pateikimo palankumas ar nepalankumas | rinkioro kampanijos laikotarpiuéna
sietinas, o Il rinking turo kampanijos laikotarpiu yra sietinas su kaatideklamos
uzsakyny apimtimis.

Dienrag€io ,Lietuvos Zinios* redakcija prezidento rinkimkampanijos
metu oficialios paramos énvienam kandidatui nebuvo pareiSkusi. Redalgen
publikacijose ,Redakcijos Zodis* | rinkim turo kampanijos metu kandidatas
V.Adamkus po 2 kartus minimas neutraliame ir negdieme kontekste, kandidatas
P. Austrevtius — 1 kard neutraliame kontekste, kandiédt. D. Prunskiea — 1 karg
nepalankiame kontekste. Kandidatai V. Blinkeésie ir C. Jurnas ,Redakcijos
Zodyje" nebuvo pamisti iS viso. Il rinkimy turo kampanijos metu kandidatas
V.Adamkus 3 kartus mitas neutraliame kontekste ir 2 kartus — nepalangjam
kandidat¢ K. D. Prunskiea — po 2 kartus neutraliame ir nepalankiame koné&ekss,
14 priedai). Sie tyrim duomenys rodo, kad Il rinkimkampanijos turo metu Siek tiek
neutraliau redakcitse publikacijose buvo vertinamas kandidatas V. Adankurio
atzvilgiu buvo pateikta daugiau palankios ir neidg bei maziau nepalankios
informacijos visame nauji@nturinyje, t&iau | rinkimy turo metu neatitikimas tarp
kandidaty vertinimy pohbidzio redakcigse publikacijose ir visame naujigturinyje
(pvz., K. D. Prunskiets atzvilgiu | turo metu nauji@nturinyje, iSskyrus redakan
publikaci, nebuvo pateikta nepalankaus pobio informacijos) nedemonstruoja
nuoseklios ir aisSkios SaliSkumo raiskos tendencgbsnkam; kandidat atzvilgiu.
Todél pagal P. Golding (1981) naujenturinio tendencingumo klasifikagij
dienragio ,Lietuvos Zinios* SaliSkumas rinki;m kampanijos metu gali i
traktuojamas kaip i$ anksto nenumatytas ir atdediskumas (tendencingumas).

Nors kandidat pozicijos dienraStyje pateikimo palankumas ir

neutralumas bei nepalankumas Il rinkimuro kampanijos laikotarpiu yra
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kiekybiSkai sietinas su kandidateklamos uzsakym apimtimis, atlikus iSsamesn
redakciny publikaciy polidzio analiz negalima bty teigti, kad bendroy, Lietuvos
zinios" jgyvendina rinkodaros strategijiS anksto siedama publikuojanmaujieny
turinio pohudi su reklamos uzsakyurapimtimis.

Nedideks vidines nuosavybs koncentracijos ,Bonnier® korporacijos
akcininky per dukterinesimones kontroliuojamos UAB ,Verslo zinios* (esant
tiesioginei 19 proc. akajj valdargio savininko jtakai imonés administravimui ir
dienragio turiniui) dienraStyje ,Verslo zZinios“ | ir 1l nkimy kampanijos turo metu
naujien; praneSimai kandidatatzvilgiu pateikti SaliSkai. Kandidatj prezidento
post veiklos pateikimo ,Verslo ziniose“ palankumas apalankumas | rinkim
kampanijos turo laikotarpiu éna sietinas su pateiktomis kandigateklamos
uzsakynmy apimtimis (Il rinkimp kampanijos turo metu dienraStyje nebuvo
publikuojama kandidat reklama). Galima tvirtinti, kad UAB ,Verslo Zinibs
igyvendina rinkodaros strategij vykdydama nepriklausam nuo reklamuotaj
naujieny politika ir nesieja reklamos uzsakynbei naujiem turinio.

Dienragio ,Verslo zinios" redakcija prezidento rinkimkampanijos
metu oficialios paramos énvienam kandidatui nebuvo pareiSkusi. Redakcijos
nuomore pateikiagiose publikacijose ,Redakcijos skiltis* | rinkirkampanijos turo
metu kandidatas V. Adamkus 2 kartus buvo minimadgrakame kontekste, 1 kart
nepalankiame, kandidatas P. AuStéexs 2 kartus — neutraliame, o kandidatai V.
Blinkeviciate, C. Jurg&nas ir K. D. Prunskign— po 1 kar nepalankiame. | rinkimp
kampanijos turo metu redakése publikacijose kandidatas V. Adamkus 2 kartus
minimas palankiame kontekste, o kandidaK. D. Prunskiea 3 kartus -
nepalankiame kontekste. Ahiejrinkimy kampanijos tur metu palankiausiai
vertinamo ,Redakcijos skiltyse* kandidato (I turtvgju — P. AuStrewiaus, Il turo
atveju — V. Adamkaus) atzvilgiu naujierpraneSimuose nepublikuojama jokios
nepalankaus paiolzio informacijos, o palankaus ir neutralaus nawjig@obidzio
informacijos atitinkamo kandidato atzvilgiu publdjama daugiausia (15, 16 priedai).
Sie tyrimy duomenys rodo aifk redakcijos favoritizra pasirinkto kandidato
atzvilgiu.

Pagal P. Golding (1981) naujigtendencingumo klasifikagjj ,Verslo
ziniy* pozicija rinkimy kampanijos metu formaliai tétg bati vertintina kaip

numatytas ir atviras SaliSkumas (tendencingumasjaigi ta pati kandidaia buvo
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palaikoma ir redakcise publikacijose, ir nauji@nturinyje, nesiekiant nesalisSko
informacijos pateikimo vis kandiday atzvilgiu. T&iau atlikta kokybig Sio
dienragio redakciny publikaciy analiz leidzia tvirtinti, kad jose vertinant
atitinkamy kandidat; veikla iSrySkinimas tam tikras vertybinis pafis i ekonomilg

ir politika. Toks tendencingumas pagal P. Golding klasifilgalijtu vertinamas kaip
nenumatytas ir pagptas beijvardijamas kaip ideologija. Kita vertus, iSrySkmta
vertybinis pouziris yra nenuoseklus kandidaatzvilgiu, nes | rinkimm kampanijos
turo metu buvo palankiau vertinamas ne Il turo fage V. Adamkus, o P.
Austreviius. Todl galima jzvelgti selektyvaus tendencingumo pozymi
(nenumatytas ir atviras SaliSkumas), kai daugiakos pagal M. Fishman (1980) turi
naujieny sudarymo organizacinis veiksnys, priklausantis pelaid; apie auditory,
kuriai teikiamos naujienos, poreikipohidi. [vertinus visus aptartus duomenis,
Lverslo Ziniy“ SaliSkumas tuity bati traktuojamas veikiau kaip numatytas ir atviras,
taciau turintis nenumatyto tendencingumo (SaliSkuna@ymiu.

IS tyrimo rezultai, Kkuriy suvestie pateikta 23 lentéje, matyti
Ziniasklaidos organizagcij veiklos dsningumai, nulemti analogigkar panasi
nuosavyks ir valdymo strukiry, o tai leidZia pagsti darbe iSkeltus ginamuosius
teiginius:

1. Dideks vidines nuosavybs koncentracijos bendrayi kuriy
pagrindiniai akcininkai tiesiogiai dalyvaujmoniy valdyme ir redakciége veikloje
(UAB ,Lietuvos rytas” ir UAB ,Lietuvos aidas®) arbakiria tiesiogiai atskaiting
pagrindiniam akcininkuimores vadow ir vyr. redakton; (UAB ,Naujasis aitvaras”,
UAB ,Respublikos” leidiniai) bei netiesiogiai dalsuja redakcige veikloje,
leidzZiamuose dienragiose ,Lietuvos rytas“, ,Lietuvos aidas“, ,Respudi ir
.vakaro zinios* 2004 m. rinkim kampanijos metu kandidati prezidento post
atzvilgiu naujienos buvo pateiktos SaliSkai (Sali$lo poliidis — numatytas ir atviras).
Visuose 4 dienrdafuose pateikt naujiemy pranesim kiekiai koreliavo su kandidat
pateiktos reklamos kiekiais. Il rinkimturo metu pateiktos reklamos kigkir
dienragiy palankumo atitinkamam kandidatuasajos taip pat fiksuotos 3 iS 4
dienragiy (,Lietuvos aide” Il turo metu kandidatreklamos nebuvo). Tokie tyrim
rezultatai rodo, kad esant didelei vidinei nuosasykoncentracijai ir pagrindiniams
savininkams tiesiogiai dalyvaujant ziniasklaidogaizacijos valdyme arba skiriant

pagrindiniam akcininkui tiesiogiai atskaitipgyadow, sudaromosaygos iS anksto
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numatytam ir atviram Ziniasklaidos priemésnnaujiem turinio SaliSkumui, kurio

vienas iS pagrindiniveiksni, yra reklama (reklamuotojai).

23 lenteé. Tyrimo rezultat suvestia.

Dienrastis Vidiné bendrovés Pagrindiniy Saliskumo | Naujieny ir
nuosavyles akcininky pobiidis reklamos
koncentracija dalyvavimas kiekiy rysys
valdyme

.Lietuvos didek (daugiau tiesioginis numatytas ir | yra

rytas” kaip 50 proc. atviras
akcijy valdo 2
fiziniai asmenys)

.Lietuvos didek (daugiau tiesioginis numatytas ir | yra

aidas" kaip 50 proc. atviras
akcijy valdo 1
fizinis asmuo)

.Respublika® | didet (daugiau netiesioginis (pagr. | numatytas ir | yra
kaip 50 proc. akcininkas skiria atviras
akcijy valdo 1 tiesiogiai jam
fizinis asmuo) atskaiting vadow)

»Vakaro didek (daugiau netiesioginis (pagr. | numatytas ir | yra

Zinios" kaip 50 proc. akcininkas valdo per | atviras
akcijy valdo 1 jO isteigh dukterirg
fizinis asmuo) bendroe)

.Lietuvos didek (daugiau netiesioginis nenumatytas | néra

Zinios" kaip 50 proc. (valdymas per ir atviras
patronuojatios dukterire bendroy)
bendros akci
valdo 1 fizinis
asmuo)

~Ekstra didek (daugiau netiesioginis nenumatytas | néra

Zinios* kaip 50 proc. (valdymas per ir atviras
patronuojatios dukterirg bendrog)
bendroes akciy
valdo 2 fiziniai
asmenys)

LVverslo maza netiesioginis numatytas ir | néra

Zinios* (patronuojatiios (patronuojatiios atviras,
bendroés akcijas | bendrows valdymas | turintis
valdo 73 Seimos | per dukterines nenumatyto
nariai) bendroves, skiriant | pozymiy

vadovu 19 proc.
akciju valdant fizini
asmei)

.Kauno diena“| maza (daugiau netiesioginis nenumatytas | néra
kaip 50 proc. (valdymas per ir atviras (|
patronuojatios dukterines bendroves) turas),
bendroés akci nedaliSkumas
valdo 8 juridiniai (I turas)

asmenys )
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2. Dideks vidinés nuosavybes koncentracijos patronuojén bendrowvi,
pagrindinyy savininky valdomy netiesiogiai per dukterinegsnones (UAB ,Ekstra
Zinios“, UAB ,Lietuvos Zinios"), leidZiamuose diea&iuose naujienos kandidgai
prezidento pogtatzvilgiu 2004 m. rinkim kampanijos metu buvo pateiktos SaliSkai,
taciau, skirtingai nei 1-os grép atveju, SaliSkumo padis — nenumatytas ir atviras.
Palyginti su laja imoniy ir ju leidziamy dienragiuy grupe, dar vienas tyrimmei
fiksuotas skirtumas yra tas, kad naujiepraneSim apie kandidatus Kkiekiai
dienragiuose ,Ekstra Zinios" ir ,Lietuvos Zinios" nekoralio su kandidat pateiktos
reklamos kiekiais. Tokie tyrimo rezultatai rododkpagrinding savininky tiesiogiai
nekontroliuojamose bendrése, kur patronuojams imones nuosavybs tuktojai
(fiziniai asmenys) yra atskirti nuo dukteigimonés administravimo ir dienré®
turinio formavimo, SaliSkumas nebuvo numatytasi§sto ir reklama (reklamuotojai)
nebuvo fiksuota kaip SaliSkumo veiksnys.

3. Mazos vidigs nuosavybs koncentracijos patronuojin bendrovi
kontroliuojamy dukterinyy imoniy (UAB ,Kauno diena“ ir UAB ,Verslo zinios®)
leidZiamuose dienrdiiose ,Kauno diena“ ir ,Verslo Zinios* prezidentinkimy
kampanijos metu kandidaveiklos pateikimas naujienose SaliSkumo raiSkqgekts!
buvo skirtingas. Taiéimé skirtingas abiej bendrovii nuosavybs galiy perteikimo
valdymo grandziai mechanizmas.

Tikétina, kad ,Verslo zini* naujiemy turinio miSraus poidzio
SaliSkuma, (numatyt ir atvira, turinf nenumatyto pozym) lémé nuosavybinis-
organizacinis veiksnys: 19 proc. akciyjaldargio fizinio asmens bendrés ir
redakcijos vadyba, t. y. kai valdymas atskirtasniito pagrindinio akcininko, bet ne
nuo vig; akcininky. Taiau tai (ir maza vidié@ nuosavybs koncentracija) buvo
pakankama ayga, kad naujiem turinio SaliSkumas neiby susigs su reklamuotaj
interesais.

.Kauno dienos* neSaliSkas naujierpateikimas kandidat atzvilgiu
rinkimy kampanijos Il turo metu buvo vienintelis tarp wiriamy dienradiy. §
dienrast administruojatios UAB ,Kauno diena“ patronuojanti bendkoyOrkla®
(valdanti per dukterigg imore ,Orkla Media“) buvo vienintéd imoré IS visy
leidZiartiy nacionalinius dienrg&tus ar lei@djy akcijas valda&iy bendrovi;, kurios

akcijos parduodamos vertybinipopieriy birZoje, o nuosavyds koncentracija —
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maziausia IS vis tiriamy bendroviy — 2004 m. bendrag nuosavybe disponavo 35
667 akcininkai bei tik 8 juridiniai asmenys gal sudaryti daugiau nei 50 proc. bals
paket (Orkla, 2005). Be to, ,Orkla Media“ nustatyti @mjzacijos ,Spaudos
principai“, garantuojantys redakeihaiswe nuo valdzios, savinink reklamuotay ir
kity interes, grupiy, galiojo ir UAB ,Kauno diena“ organizacijoje (Dohanyi, Méller,
2003). Sie faktai ir darbe atlikto tyrimo rezultatado, kad maZza vidinnuosavybs
koncentracija, savinink atskyrimas nuo bendrés administracijos ir redakcijos
veiklos kmé nesSalisk ir nepriklausaritnuo reklamuotaj interes ,Kauno dienos*

naujieny turinj.
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ISVADOS

1. Ziniasklaidos organizacijos, rengtéws ir/arba pateikiafios turin
auditorijai, yratkinés veiklos subjektai, kuriggyvendindami rinkodaros strategijas,
siekia ekonomiés naudos. Ziniasklaidos organizadiistemoje svarhigrups sudaro
naujienas rengia@ms ir pateikiadios organizacijos, atliek&mms reikSming
vaidmen politiniuose, ekonominiuose ir socialiniuose pmagaese. Be naujien
Ziniasklaidos organizadgijziniasklaida negaty egzistuoti kaip socialtinstitucija.

Ziniasklaidos organizacijos, vykdydamos ekonamirveikla ir
sudarydamos ziniasklaidos priem@maujieny turinj, priima sprendimus, kokios ir
kiek naujiem pateikiamos visuomenei, ir tokiututhu daro itaka visuomewrs
informuotumui kiekybiniu ir kokybiniu aspektu beisuomers narip suvokimui,
kokie jvykiai yra svarbiausi. Tadl Ziniasklaidos organizacijomséldjy pateikiany
naujieny turinio atitenka socialiatsakomyb.

Ziniasklaidos organizacijos veiklai, kurios metung@mas ir/arba
skleidziamas turinystaka daro iSorigs aplinkos ir vidiniai organizaciniai veiksniai.
Ziniasklaidos organizacijos vidiniai organizacinigeiksniai ir iSories aplinkos
veiksniai gveikauja tarpusavyjelvykiy ir pastovaus informacijos tiekimo beli
naujieny ageniiry, kaip iSorinp aplinkos veiksni, itaka riboja pasirinkta
ziniasklaidos organizacijos rinkodaros strategija vidiniai ekonominiai ir
organizaciniai iStekliai. Ziniasklaidos organizasijiSorinio veiksnio — auditorijos
interes; — jtaka lemia Ziniasklaidos organizacijos vadybosiyos ir rinkodaros
sprendimai. ISorinio Ziniasklaidos organizacijosksaio — informacijos paskirstymo
kanalp — jtaka lemia Zziniasklaidos organizacijos turinio sklaidefrategija bei
techniniai ir finansiniai iStekliai.

[statymuose nenumatant galindghvalstylés institucijoms ir politidms
partijoms iti Ziniasklaidos organizacjj dalyviais, ziniasklaidos organizacijos
formaliai atskiriamos nuo tiesiogia valdzios ir partiés-politines kontroés.
Ziniasklaidos organizacijoséra integruojamog partijy politika ir valstyles jtaka
joms daroma tikjstatymiSkai reguliuojant Ziniasklaidos sistemosmantus bei
valstyles institucijoms kontroliuojant, kaip ziniasklaidosganizaciy veikla atitinka
galiojartius istatymus. Tod iSorinio ziniasklaidos organizacijos veiksnio eisires

ir politinés kontroks —ijtaka paviedms Ziniasklaidos organizacijoms yra gana ribota,
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o ekonomiskai stiprios Ziniasklaidos organizacigaéi daryti didet jtaka politinems
partijoms, valstybs institucijoms ir ziniasklaidos organizaciyeikla reguliuojaiy
teises akt, leidybos procesui.

Ziniasklaidos sistemoje dominuojant rinkos santyigair komercinei
Ziniasklaidai bei nesant tiesiogs politines Ziniasklaidos kontrés, lemiam jtaka
ziniasklaidos organizaajj veiklai ir ju administruojam ziniasklaidos priemoni
naujieny turiniui daro ekonominiai veiksniai, IS kurisvarbiausi yra nuosavyb-

valdymo strukiira ir reklamuotojai.

2. Ziniasklaidos organizacijos veiklos rezultatunkurencigje
aplinkoje lemia vidiniai organizacijos veiksniapirmiausia — vadyba, kuriai
tiesiogire jtaka daro Ziniasklaidos organizacijos nuosadg/bstruktiros dalyviali,
skirdami organizacijos vadav (-us). Ziniasklaidos organizacijos akcininkai,
dalyvaujantysimores valdyme, tampa vidiniu organizaciniu veiksniuikRusomai
nuo to, ar nuosavyls strukfiros dalyviai yra iSorinis, ar vidinis organizacijos
veiksnys, susiformuoja skirtingos ziniasklaidos amgacijos veiksmi lauko
schemos, lemiatios skirtingas Ziniasklaidos priemanturinio Kirimo aplinkybes.

Kai Ziniasklaidos organizacijos savininkai yra atsknuo imorés
vadybires veiklos, jie neturi tiesiogés itakos administruojamam ziniasklaidos
priemores turiniui. Ziniasklaidos organizacijos savininkarmslyvaujant imorgs
vadybirgje-tukinéje veikloje, jie gali nevykdyti vadyb#s-redakcigs funkcijos. Tokiu
atveju sprendimus, susijusius su verslo administraypriima deleguoti nuosavgb
valdytojai, o samdyti redaktoriai uzsiima ziniasétas priemoais turinio vadyba.
Maksimalios nuosavys strukiiros tapatybs su vadybos elementaisikinés ir
redakcires veiklos) atveju Ziniasklaidos priemisn kuriamas turinys neturi joki
saugikliy nuo nuosavyds valdytoj interes jtakos.

Ziniasklaidos organizacijos nuosagb valdytoj; atskyrimas nuo
imonrés ukinés ir redakcigs veiklos suteikia daugiau galimybi formuoti
savarankiSk redakcijos turinio politilg, maziau priklausaia nuo savinink
interes;, tafiau pa&iy savininki nedalyvavimas Ziniasklaidos organizacijos
administravime bei redakcijos politikos formavimeseiminuoja organizacijos
savininky interes, apskritai. Ziniasklaidos organizacijos vadybojedalgvaujantys

savininkai gali daryti netiesiogtnitaka Ziniasklaidos priemass turiniui. Kiekvienu

122



nuosavyks struktiros atveju nuosavys valdytoj; jtaka galijgauti skirtingas raiskos
formas. Kokio pobdzio savarankiSkum galima uztikrinti, priklauso nuo vidés
nuosavybs koncentracijos laipsnio. Esant vienam ar kelieisiasklaidos
organizacijos savininkams, netiesiogiritaka Ziniasklaidos priemés turiniui
nesunkiai uztikrinamamonei ir redakcijai vadovauti skiriant atitinkamasmenis.
Kuo ziniasklaidos organizacijos akcininkkiekis yra didesnis, tuo yra maziau
asmenisSlk savininky galimybiy daryti jtaka ziniasklaidos priemais turiniui.
Tikimybé uZztikrinti labiau nepriklausomnuo savinink redakcijos politilg yra tuo
didesre, kuo yra suétingesre ir jvairesre pati nuosavyés strukfira, t. y. kuo daugiau
yra akcininky (fiziniy ir juridiniy asmen), galirtiy valdyti daugiau nei pgés
bendroes akcinio kapitalo. Stambiose didelio kiekio akoky valdomose
korporacijose redakcinveikla yra labiau apsaugota ir nuo politinio béykinteres,

grupiu veiksni; jtakos, nes didélorganizacija Siuo poifiu yra maziau pazeidziama.

3. Pagrindinis ziniasklaidos bendravpajamy Saltinis yra reklamos
ploto ar laiko pardavimas. Ziniasklaidos organigecipriklausomyb nuo reklamos
pajamy sudaro slygas Ziniasklaidos priemeéa redakcinio turinio priklausomybei
nuo reklamos uZsakav ir verslo interegs apskritai. Todl Ziniasklaidos
organizacijoms ypating reikSng igyja ekonominis veiksnys — reklamuotojai.
Socialiny ir politiniy Ziniasklaidos organizacijos veikgnsubjektai, be tiesiogés
informacires jtakos, naudodamiesi finansiniais iStekliais beakgdami reklam turi
papildomy galimybiy daryti jtaka Ziniasklaidos organizacijos veiklai ir Ziniasklagl
priemores redakciniam turiniui.

Komercires ziniasklaidos organizacijos, siekdamos pajareklamos,
savo veikh plétoja pagal skirtingas rinkodaros strategijas: 1aik® redakcinio
turinio nepriklausomy® nuo reklamuotaj interes, 2) sudaro gygas artimai sieti
reklamos turipn (pagal reklamuotagj interesus) su ziniasklaidos naujemuriniu.
Ziniasklaidos organizacijos, vykd&ins nepriklausom redakcir politika ir
suburiaios reklamuotojams patraukli auditorip, pajamas iS reklamos skiria
redakciniam turiniui kurti. Reklamos uZsakovai asibgiai dalyvauja nereklaminio
Ziniasklaidos turinio #&imo procese (kaip paslaugos prieiti prie auditgi]
vartotojai), bet jo nereguliuoja. Toks rinkodarosrategijos modelis padeda

Ziniasklaidos organizacijai dirbti socialiai atsadi. Ziniasklaidos organizacijos,
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kuriu redakcinio turinio darbotvarkei tuiitakos reklamuotaj veiksnys, siaurina
objektyviy naujiemp pateikimo lauk, mazina krybos autonomg ir, plétodamos
socialiai neatsaking veikla, rizikuoja prarasti auditorijos pasitima (ir

reklamuotojams reikalirgauditorip).

4. Socialires atsakomyks teorijos podiriu ziniasklaida, vykdydama
savo funkcijas, turi skleisti objektyvias naujienaginiasklaidos naujien
objektyvumas yra vienas i$ Ziniasklaidos organjpachepriklausomyds Kkriterijy.
Formuojant naujien pagal objektyvumo princip reikia maksimaliai siekti vig
imanony subjektyviy poziariy subalansuoto ir neutralaus pateikimo, t. .
nesaliskumoSaliskumo raiska priklauso nuo naujienos nesubat#nmo apimties,
krypties ir/arba neiSlaikyto neutralumo galiio.

Objektyvumo komponentai — faktiSkumas ir neSaliSkam- yra
nepriklausomi vienas nuo kito. FaktiSkumglyga formaliai iSpildant fvykio faktai
teisingi ir svarlas), naujien galima pranesti skiriant daugiau ploto ar laikenai iS
oponuojadiy Saly, labiau pahbiziant viera iS oponuojatiy pozicijy, vartojant
skirtingus apiladinimus su teigiamomis ar neigiamomis potékss. Tiksli, iSsami,
svarbi tikrow pateikianti naujiena galidb nesubalansuota ir natb neutrali, t. y. lti
SaliSka, o kartu ir neobjektyvi.

Atsizvelgianti ziniasklaidos organizacijos veikgndinamilkq socialiny
jégu lauke bei pasirinktos rinkodaros strategipaujiem turinyje SaliSkumas yra
nesuformuojamas arba formuojamasairaus pobdzio SaliSkumas: numatytas arba
nenumatytas bei atviras arba ppths. Numatyto SaliSkumo atveju palaikoma tam
tikra pozicija, ideologias nuostatos. Nenumatyto SaliSkumo at\iggla darojvairas
organizaciniai veiksniaivykio atrankos ir naujienos formavimo procese. Niytas
ir nenumatytas naujiensaliSkumas galiidi demonstruojamas atvirai pateikiant arba

nuslepiant redakcijos pozigij

5. Atlikto Lietuvos nacionalini dienragiy naujieny turinio SaliSkumo
raiSkos pobdzio ir dienra8ius leidZiaiy organizaciky nuosavybs bei valdymo
struktiry tyrimo rezultatai atskleid skirtumus tarp didés ir mazos vidias
nuosavyks koncentracijos ziniasklaidos bendrpvprodukuojam Zziniasklaidos

priemoniy naujieny turinio SaliSkumo poidzio. Taip pat — tarp skirtingdideks
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vidinés nuosavybs koncentracijos ziniasklaidos bendngviatsizvelgiantj tai, ar
pagrindiniai akcininkai patys administruoja bendyravformuoja redakcijos politik
ar tai daro per tiesiogiai paskiriamus fizinius ass, ar — peisteigtas dukterines
bendroves.

Didelés vidines nuosavybs ir valdymo koncentracijos Ziniasklaidos
organizaciy, kuriy pagrindiniai savininkai eina administracijos vadav/arba vyr.
redaktoriaus pareigas (arba tiesiogiai kontroliu@@dministracijos vadovo, vyr.
redaktoriaus veikl), leidziamy dienragiu (,Lietuvos rytas”, ,Respublika“, ,Vakaro
Zinios" ir ,Lietuvos aidas®) naujienp turinyje yra demonstruojamas numatytas ir
atviras naujien turinio SaliSkumas, o did&d vidines nuosavybs koncentracijos
Ziniasklaidos organizaaij kuriose valdymas ir redakcijos veikla yra atskirtuo
pagrindiniy akcininky, leidziamuose dienragiose (,Lietuvos Zinios" ir ,Ekstra
Zinios") tyrimo metu nustatytas nenumatytas ir r@vinaujien turinio SaliSkumas.
Mazos vidires nuosavybs koncentracijos Ziniasklaidos organizacijos, ksario
administracijai ir redakcijai vadovauja beveik pt&galio akciy savininkas,
leidZziamo dienrado ,Verslo Zinios" naujien turinyje nustatytas miSraus patzio
SaliSkumas (numatytas ir atviras, turintis nenumeagyozymiy)), o mazos vidiés
nuosavyks ir valdymo koncentracijos Ziniasklaidos organipeg kurios daugiau nei
50 proc.istatinio kapitalo valé 8 juridiniai asmenys (iS viso akcinink- daugiau nei
35 fikst.), leidziamame dienrasStyje ,Kauno diena“ tyrimmetu nustatytas
nenumatytas ir atviras naujigrturinio SaliSkumas ir nesaliSkas naujieturinio
pateikimas.

Atlikto reklamuotoj; itakos Lietuvos nacionalinidienragiuy naujieny
turinio SaliSkumui tyrimo rezultatai rodo, kad diggevidines nuosavyés ir valdymo
koncentracijos Ziniasklaidos organizacijeidziamy dienragiuy (,Lietuvos rytas"”,
.Respublika®, ,Vakaro Zinios* ir ,Lietuvos aidas“haujieny turinyje nustatytas
palankesnio paimzio numatytas ir atviras SaliSkumas reklamugtgpateikusi
organizacijoms didegnreklamos uzsakym kieki, atzvilgiu nei reklamuotaj
pateikusii organizacijoms mazegmreklamos uzsakym kieki, atzvilgiu. Didets
vidinés nuosavybs koncentracijos Ziniasklaidos organizacikuriose valdymas ir
redakcijos veikla yra atskirta nuo pagrindinakcininky, leidziamy dienragiy
(,Lietuvos zinios* ir ,Ekstra zinios®), ir mazos dinés koncentracijos ziniasklaidos

organizaciy leidziamy dienragiu (,Verslo Zinios" ir ,Kauno diena®) naujian
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turinyje nenustatytas palankesnio pdbio SaliSkumas reklamuotgj pateikusi
organizacijoms didegnreklamos uzsakym kieki, atzvilgiu nei reklamuotaj
pateikusi organizacijoms mazegreklamos uzsakymkieki, atzvilgiu.

6. Dideks vidines nuosavybs koncentracijos Ziniasklaidos
organizacijose, kuui pagrindiniai akcininkai tiesiogiai dalyvaujeoniy valdyme ir
redakcirgje veikloje arba skiria tiesiogiai atskaitmgagrindiniam akcininkuimongs
ir redakcijos vadoy, redakcir politika yra priklausoma nuo asmenirpagrindini
savininky interes. Tiems patiems asmenims priimant sprendimék wkinés ir
redakcires veiklos, sudaromos idealiogygos formuoti Salisk (iS anksto numaty)
Ziniasklaidos priemats turin, priklausant nuo pagrindini akcininky verslo interes
(gali bati ne vien Ziniasklaidos srityje) ir reklamuaogdpteres. Tod:l dideles vidines
nuosavybs ir valdymo koncentracijos Ziniasklaidos organigacvaldomos
Ziniasklaidos priemais pateikia SaliSkas ir nuo reklamuotajteres priklausagias
naujienas.

Ziniasklaidos organizacijos nuosawgstrukfira formuojant nedideliam
skakiui akcininky, Ziniasklaidos priemas naujienos yra kokybiSkesn
(objektyvumo ir nesaliSkumo aspektu) tuomet, kajrpaliniai akcininkai yra atskirti
nuo redakcini sprending kontroks. Patronuojaioms bendro¥ms Zziniasklaidos
priemones valdant per dukteringsones, kumi tkinés ir redakcigs veiklos vadyba
neuzsiima pagrindiniai patronuofan bendrovi akcininkai, palyginti su
bendroemis, kuriy pagrindiniai akcininkai uzsiimaikinés ir redakcigs veiklos
vadyba, sudaromos palankésnsilygos formuoti ziniasklaidos priemaniturini,
maziau priklausantnuo pagrindini akcininky asmenini ir verslo intereg. Esant
tokiai situacijai sudaromos palankésnslygos Ziniasklaidos organizacijosking
veikla, susijusi su reklamos uzsakymais, atskirti nuo redakcininiol politikos.
Todkl ziniasklaidos priemoni valdomy dideks vidinés nuosavybs koncentracijos
patronuojatiy bendrovip per dukterines ziniasklaidos organizacijas, pé&eil
naujien; SaliSkumas, palyginti su tiesiogiai pagrindinakcininky valdomomis
Ziniasklaidos organizacijomis, yra maziau stsgu reklamuotagjinteresais.

Esant nekoncentruotai Ziniasklaidos organizacijosiosavybs
strukfirai, yra lengviau uztikrinama nepriklausoma nuoirsaky asmenini interes;

redakcijos politika, o pagrindinis Ziniasklaidogyanizacij dalyviy interesas tokiu
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atveju yra turto veés augimas. Bl savininky interes iSskaidymo Ziniasklaidos
organizacijos nuosavyb strukfira, kaip ziniasklaidos priemés turinio SaliSkumo
veiksnys, palyginti su koncentruota nuosays/lstruktira, praranda gali Tokiu
atveju naujien turinio formavimui lemiana itaka igyja Ziniasklaidos organizacijos ir
priemores turinio vadyba uZsiimantys specialistai. Koksjiggm turinys SaliSkumo
raiSkos atzvilgiu rengiamas ir skleidziamas, tuohakiau priklauso nuayjprofesires
kompetencijos ir vidini organizacini veiksni. Todl maza vidir ziniasklaidos
organizacijos nuosavygb koncentracija ir savinink atskyrimas nuo bendrés
administracijos ir redakcijos veiklos sudarmlygas pateikti neSaliSkas ir
nepriklausatias nuo reklamuotgjinteres; naujienas.

Kaip matyti iS nacionalinj dienragiu tyrimo rezultat, redakcij darbui
didek reklamuotoy itaka daroma tik tose Ziniasklaidos organizacijdsgiose yra
didek vidiné nuosavybs koncentracija ir kuriose pagrindiniai akcininkara atskirti
nuo imores ir redakcijos valdymo. Lietuvos Ziniasklaidosteisoje (nacionalimi
dienragiy sektoriuje) didziausias reklamos uzsakymapimtis pateikiaéiy
reklamuotoy veikla naujiem turinyje yra pateikiama palankiau neikiteklamuotoy
(arba iS viso reklamos uZsakymepateikiatiy veikéjy) dideks nuosavybs ir
valdymo koncentracijos organizacijose. Ziniasklaidorganizacij (ir dideks, ir
mazos vidigs nuosavybs koncentracijos), kugipagrindiniai akcininkai atskirti nuo
bendroviy valdymo, Ziniasklaidos priemése produkuojamas labiau nepriklausomas
nuo reklamuotaj interes; naujien turinys.

Didelés vidines nuosavybs ir valdymo koncentracijos Ziniasklaidos
organizacijose sudaromosalygos priimti sprendimus, neatitink&ns Lietuvos
Respublikos visuomeés informavimojstatymo pakeitimgstatymu reglamentuojam
nuostat, kad reklamos uzsakovai neturi t&isdarytijtakos viesosios informacijos
turiniui, iSskyrus pé&uy uzsakomos reklamos tuijnkad pasipta reklama yra
draudziama ir kadstraipsniai, parengti ir (ar) paskelbti ne vieSesinformacijos
rengjo, kuris uz uzmokesgtar kitol4 atlyg skleidzia & informacip, uzsakymu turi
buti atskirti nuo kitos vieSosios informacijos, timkai juos pazymint, nurodant
uzsakoy. Mazos vidigs nuosavybs koncentracijos Ziniasklaidos organizacijose
sudaromos agygos priimti sprendimus, atitinkéius Sias Lietuvos Respublikos

visuomenrs informavimojstatymo pakeitimgstatymu reglamentuojamas nuostatas.
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7. Pagal darbe sudasytZziniasklaidos organizacijos veiklos mogdel
politinés, teisirgs ir ekonomigs situacijos veiksnys sudaralygas kurti koncentruat
organizacij nuosavybs koncentracija é¢ra teisiSkai ribojama, jos koncentruotumui
itaka daro tik ekonominis veiksnys. Nelygu jo sukurtpéirgkybés, rinkoje pétojama
jvairaus nuosavyds koncentruotumo pablzio (nuo vieno iki daugyds akcininky)
ziniasklaidos organizadgijveikla. Istatymiskai neribojant pagrindiniziniasklaidos
organizaciy savinink; teisiy uzimti bendroés administracijos vadovo ir vyriausiojo
redaktoriaus pareigas, sukuriama maksimabrganizacini vadybiny galiy
sutelktumo situacijos galimgb Pagrindini akcininky dalyvavimas arba
nedalyvavimas Ziniasklaidos organizacijos admiaigtno ir redakcinio turinio
formavimo procese bei pasirinkta organizacijos oolkros strategija naujienir
reklamos rySio aspektu nustato skirtingalygas Ziniasklaidos priemésa naujiem
turinio SaliSkumo raiskai.

Kaip rodo darbe atlikto tyrimo rezultatai, labiaais$aliSkas (numatytas
ir atviras SaliSkumas) naujierturinys sukuriamas pagrindipisavininky tiesiogiai
kontroliuojamose Ziniasklaidos priemi@e. Sudtingesrés struktiros bendrogse, kai
dukterines imones, administruojgéras  Ziniasklaidos  priemones, valdo
patronuojatios bendrogs ir tokiu kidu pagrindiniai savininkai atsiejami nuo
ziniasklaidos organizacijos veiklos, sukuriamas iaazsaliSkas (nenumatytas ir
atviras SaliSkumas), palyginti su tiesiogiai padiiy savininky kontroliuojamomis
redakcijomis, naujiem turinys. Maziausiai SaliSkas arba neSaliSkasi@aujyrinys
sukuriamas nekoncentruoto akcinio kapitalo bengkey kur ®ra pagrindini
savininky, galirciy tiesiogiai, per paskirtus asmenis ar dukteringsones
administruoti Ziniasklaidos priemones.

Saliskumo raiskos naujienose kaita nuo numatyttviro Saliskumo
iki nenumatyto ir atviro bei iki neSaliSko naujiempateikimo, atitinkamai kintant
naujieny rengjo ir skleickjo (ziniasklaidos organizacijos) vidie nuosavyés ir
valdymo koncentracijai (nuo wis galiy koncentruotumo pagrindinio akcininko
asmenyje iki maksimalaus akcininkgaliy iSskaidymo organizacijos struaikbje),
pagrindzia darbe kelt hipotez, kad ziniasklaidos organizacijos nuosasg/bir
valdymo strukiira lemia ziniasklaidos priemés naujiem SaliSkumo raiSkos pablj.
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Ziniasklaidos organizacijos akciniglatskyrimas nuo redakcinio turinio
formavimo ir socialiai atsakinga redakcijos namjigolitika (atitinkanti teigs akty ir
profesires etikos kodekso reikalavimus) sudakgygas objektyviam ir neSaliSkam
Ziniasklaidos naujian turiniui, kuris yra visuomesrs pasitikjimo Ziniasklaida
didéjimo veiksnys, sukuriantis palankiaalygas Ziniasklaidos organizacijai dirbti

pelningai ir patenkinti turtinius ziniasklaidos argzacij akcininky interesus.

8. Remiantis atlikto tyrimo rezultatais, rodams ziniasklaidos
organizacijos nuosavyb ir valdymo strukiros koncentruotumo ryssu naujien
turinio SaliSkumo poidzio bei reklamuotej intereg pateikimo raiSka naujienose,
Siame darbe formuluojamos tokios rekomendacijosn&sgniems, su ekonomipi
organizacini veiksniy jtaka Ziniasklaidos priemaninaujien; turiniui susijusiems
tyrimams:

- iSanalizuoti teisines prielaidas Ziniasklaidosgamizacij vidinés
nuosavyks koncentracijos reguliavimui ir papildomam ziniastos organizaaij
iSorinés  nuosavyés koncentracijos ribojimui (nei tai numatyta visomerslo
organizacijoms Lietuvos Respublikos konkurencigiatyme);

- iSanalizuoti teisines prielaidas ¢ld Ziniasklaidos organizagij
pagrindinyy akcininky (fiziniu asmen) ribojimo eiti vadovaujatias pareigas tos
patios ziniasklaidos organizacijos arba nuosagytysiais susietos kitos ziniasklaidos
organizacijos administracijoje ir redakcijoje;

- iSanalizuoti, koki jtaka Ziniasklaidos priemoniturinio kokybei tuéty
ziniasklaidos organizagjjir jas patronuojatiu bendroviy akcininky (fiziniy asmen)
vieSo registrosteigimas ir pagrindini ziniasklaidos organizaaijakcininky viegy ir
privatiu interes deklaravimas.

- iSanalizuoti teisinj ir ekonomini skatinimo priemoni prielaidas dl
dideks vidines nuosavyks koncentracijos ziniasklaidos organizaakciju emisiy
platinimo vertybiny popieryy birzoje, kad skaidant maksimaliai koncentruotas
organizacijp nuosavybs strukfiras ity sudarytos bendr@g administravimo ir
redakcinio turinio formavimo atygos, lemiakios kokybiSk (neSaliSkumo aspektu)

Ziniasklaidos priemoniturin;.
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