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SANTRAUKA

Ingrida Gulbiniené

UAB ,, FAUGA* 2006 — 2010 m. ukinés veiklos retrospektyvinis ir perspektyvinis
vertinimas.

Magistro darbas

Magistro darbo tikslas - iSanalizuoti UAB ,,FAUGA®* 2006 — 2010 mety tking veikla bei
perspektyvy prognozés analiz¢ 2011 — 2012 mety laikotarpiui. Darba sudaro trys dalys. Pirmoje
dalyje pateikta ukinés veiklos analizés samprata, svarba ir reikSmeé. Pateiktos pagrindiniy
santykiniy — finansiniy rodikliy grupés: pelningumo, mokumo bei veiklos efektyvumo rodikliai.
Apibidinta vidiniy ir iSoriniy veiksniy jtaka imonés veiklai. Atliktas imonés ukinés veiklos
prognozavimo  galimybiy teorinis vertinimas ir pateikti ju skai¢iavimo bidai. Analitin¢je
baigiamojo darbo dalyje atlikta UAB ,,FAUGA* 2006 — 2010 mety balanso ir pelno (nuostoliy)
ataskaitos duomenu dinamikos ir struktiiros analizé. Atliktas UAB ,,FAUGA* veikla itakojanciu
vidiniy bei iSoriniy veiksniy vertinimas, horizontalioji ir vertikalioji analizé, ivertintas turto,
pardavimy ir kapitalo pelningumas. Ukinés veiklos analizéje atlikta sanaudy lygio, turto
apyvartumo apskaic¢iavimai ir darbo iStekliy analizé Pritaikius E. Altman ir G. Springate bankroto
modelj, diagnozuota UAB ,FAUGA® bankroto tikimybé. Atsizvelgiant 1 imonés ekonominius
rezultatus bei blogéjancia Salies ekonoming situacija darbe numatyta pardavimy pajamy , bei
bendrojo, veiklos ir grynojo pelno prognozés. Treciojoje konstruktyviojoje magistro teziy dalyje
atliktas UAB ,,FAUGA* veiklos perspektyvy vertinimas: pardavimo pajamy, bendrojo pelno,
veiklos pelno ir grynojo pelno prognozavimas, atliktas pagal dinaminés eilutés, slenkanciyjy
vidurkiy ir regresijos lygties metodus. Pasiilyta UAB ,,FAUGA* pardavimy pajamas didinti naujais

produktais: aliuminio ir mediniy langy prekyba.

SUMMARY

Ingrida Gulbiniené

Retrospective and prospective evaluation of economic activities of UAB ,,Fauga“ in 2006-
2010

Master‘s Thesis

The aim of the Master's thesis is to analyze the economic activities of UAB FAUGA in 2006 —
2010 and the forecast of prospects for 2011 — 2012. The thesis consists of three parts. The first part

introduces the concept, relevance and meaning of analysis of economic activities. Groups of major



relative — financial indicators are presented: indicators of profitability, solvency and performance
efficiency. The influence of internal and external factors over the company activities is described.
Theoretical evaluation of forecast opportunities of the company’s economic activities is performed
and the methods of their calculation are presented. The analytical part of the thesis introduces
dynamic and structure data analysis of the balance sheet and the profit (loss) statement of UAB
FAUGA in 2006 — 2010. Evaluation of internal and external factors influencing activities of UAB
FAUGA, horizontal and vertical analysis was carried out, profitability of assets, sales and capital
was estimated. Analysis of economic activities presents the estimates of the level of costs, asset
turnover and manpower. Using E. Altman and G. Springate’s bankruptcy model, the bankruptcy
probability of UAB FAUGA was diagnosed. Based on the economic performance of the company
and deteriorating economic situation in the country, the forecast of sales income and gross,
operating and net profit is provided. The third, constructive part of the Master's thesis introduces
assessment of prospects of UAB FAUGA activities: forecast of sales income, gross profit, operating
profit and net profit was carried out based on the methods of dynamic line, moving averages and the
regression equation. To increase the sales income of UAB FAUGA new products such as aluminum

and wood windows sale were proposed.
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[VADAS

Tyrimo problema. Verslo imoniy s¢kmés vertinimo rodikliy yra labai jvairiy, pradedant
turimos rinkos dydZziu, pelningumu, darbo ar visuminiy gamybos veiksniy produktyvumu ir baigiant
firmos ar verslininko susikurtu prestizu, ilgalaikémis verslo perspektyvomis. Norint jvertinti imoneés
veiklos raida ir perspektyvas ateityje, biitina nuolat analizuoti imonés bikle, atliekant
retrospektyving ir perspektyving rodikliy analizg. Retrospektyvinis imonés veiklos vertinimas
leidzia nustatyti bendra imonés veiklos s¢kminguma, identifikuoti verslo rezultatus teigiamai ir
neigiamai jtakojanCius veiksnius. Informacija apie imonés finansinius rodiklius ir veiklos
efektyvumo pasikeitimus naudinga, jvertinant investicijas, finansavima ir veiklos aktyvuma per
ataskaitini laikotarpi. Kiekviena imoné turi planuoti savo ateit], nes jos s¢kmé priklauso nuo
gebe¢jimo jvertinti plétros perspektyvas ateityje ir galimy grésmiy pasalinimo budus. Sékmingas
verslas galimas tuomet, kai yra nuolat sekama ir vertinama besikei¢ianti jmonés veikla.

Tyrimo aktualumas. Salies ekonomikos vystymasis, didéjantys imoniu techniniai bei
finansiniai pajégumai, kartu ir konkurencija verslo rinkoje, skatina imones ieskoti plétros bei
veiklos didinimo priemoniy. Taigi viena i$ aktualiausiy sri¢iy imonés veikloje tampa tikinés veiklos
bei finansiniy rodikliy reikSmingumas ir objektyvumas. Remiantis finansiniy rodikliy {vertinimo
rezultatais galima priimti tokius sprendimus, kurie ateityje sumazinty neigiamy veiksniy jtaka bei
gerinty jmonés finansine padétj. Ukinés veiklos retrospektyvinis vertinimas padeda jmonés
vadovams atskleisti ir jvertinti darbo trikumus, iSaiSkinti vidinius gamybos rezervus, suformuluoti
teisingas iSvadas, numatyti organizacines ir technines priemones finansinei, iikinei veiklai gerinti.
Vienintelis kelias uztikrinti sekmingg imonés veikla —laiku ir kokybiskai analizuoti jos tiking veikla
bei verslo pokycius. Kokybiskai atlikta imonés iikinés veiklos analizé padeda atskleisti vidinius
rezervus ir galimybes racionaliau panaudoti materialiuosius, ZmogiSkuosius ir finansinius iSteklius.
Imon¢ norinti s€ékmingai plétoty savo veikla, turi nuolat analizuoti savo iikinés veiklos rezultatus.
Imonés tkineés veiklos rezultaty prognozavimas yra svarbiausia priemoné, padedanti numatyti
laukiama pelna. Temos aktualumas pasireiskia ir tuo, kad ikinés veiklos analizé ir veiklos
prognozavimo teoriniai aspektai turi biiti taikomi konkreciy imoniy veikloje, nes jie padeda
nustatyti imonés veiklos finansinius aspektus, ivertinti esama padéti bei veiklos perspektyvas.

Tyrimo naujumas. Ukinés veiklos prognozavimas numato jmonés galimas ateities veiklos
vystymosi kryptis. Kuo tikslesné prognoze, tuo didesné tikimybé veikla pakreipti didéjancio pelno
linkme. Keiciantis ekonominei situacijai Salyje, did¢ja prognozavimo vaidmuo imong¢s sprendimy
priémimo procese, taciau prognozes pagristos praeities duomenimis, kai stipr¢ja pasauliné ir Salies
ekonominé krizé, buty nepatikimos ir nepagristos. Magistro darbe, planuojant imonés veikla

ateiCiai, atsizvelgta 1 esama Salies ekonoming situacija.



Tyrimo objektas. UAB “Fauga”2006 — 2010 m. veiklos rodikliai.

Tyrimo tikslas — atlikti UAB “Fauga” tkinés veiklos retrospektyvini vertinimag 2006 — 2010
m., bei numatyti tolimesnes veiklos perspektyvas.

Tyrimo uZdaviniai:

= Pateikti teorinius retrospektyvinio tikinés veiklos vertinimo imong¢je aspektus, atskleidZiant
tkinés veiklos vertinimo retrospektyvos samprata bei esmg, vertinimo rodiklius ju
skaiCiavimo metodika bei pateikiant perspektyvinio vertinimo sampratg ir esmg;

» [Sanalizuoti UAB ,FAUGA® uking veikla 2006 — 2010 m. pateikiant imonés veiklos
charakteristika, iStiriant vidinius ir iSorinius veiksnius, santykinius - finansinius rodiklius ir
veiklos efektyvumo rodiklius, ivertinant bankroto tikimybe.

» Pateikti UAB ,,FAUGA* perspektyvini vertinimg 2011 — 2012 m.

Tyrimo hipotezé. UAB ,,FAUGA® tikinés veiklos retrospektyvinis vertinimas ir analizeé leidzia
teisingal numatyti ymonés plétros perspektyvas ir suteikti galimybe toliau sékmingai plétoti savo
veikla.

Tyrimo metodai. Baigiamajame magistro darbe naudota mokslinés literatiros analize,
apibendrinimas, grupavimas, lyginimas, svarbiausiy grandZziy iSskyrimas ir apibendrinimas.
Informacija apie UAB ,,FAUGA® veikla gauta 1§ imonés finansiniy ataskaity bei apklausos biidu.
Duomeny apdorojimui naudota - UAB ,FAUGA” finansiniy ataskaity analizé, lyginimas,
detalizavimas, analogijy ieSkojimas. Praktinés dalies analizei, duomeny pateikimui ir apdorojimui
darbe naudotos Microsoft Word ir Microsoft Excel programos.

Tyrimo strategija. Baigiamaji darba sudaro trys dalys. Pirmoje teorinéje darbo dalyje
iSnagrinéti imoniy tkinés veiklos analizés teoriniai aspektai: analizés samprata, budai, Gkinés
veiklos analizé naudojant santykinius — finansinius rodiklius. Ekonominiy — statistiniy rodikliu
teoriniai ir imoniy bankroto diagnozavimo ir prieZas€iy nustatymo pagrindai. Antroje praktinéje
darbo dalyje atlikta UAB ,,FAUGA* tkinés veiklos ir perspektyvy analizé. Trumpai apibiidinta
UAB ,,FAUGA* veikla, atlikta imonés balansy ir pelno (nuostoliy) dinamikos ir struktiiros analizés.
Pateikta imonés santykiniy — finansiniy ir ekonominiy — statistiniy rodikliy analizé. Atliktas UAB
»FAUGA* bankroto tikimybés diagnozavimas. Rezultatai ir juos itakojantys veiksniai jvertinti
Ivairiais statistiniais metodais. ApskaiCiuoti rezultatai pateikti lentelése, paveiksluose bei
grafikuose. Trecioje dalyje atlikta iSsami {moniy veiklos perspektyvy nustatymo metody analizeé.
Pateikta UAB ,,FAUGA* veiklos perspektyvy vertinimas, i§vados ir rekomendacijos. Darbe yra 78
puslapiai. Pateiktos 23 lentelés ir 27 paveiksly.
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1. UKINES VEIKLOS [MONEJE RETROSPEKTYVOS IR
PERSPEKTYVOS EKONOMIKOS TEORINIAI ASPEKTAI
1.1. Retrospektyvos vertinimo samprata ir svarba

Moksliniuose darbuose, tiriant imoniy veiklos rodiklius atlieckamas imoniy retrospektyvis,
operatyvinis bei perspektyvinis vertinimas. Operatyvinis vertinimas yra skirta einamojo laikotarpio
rezultaty vertinimui. Perspektyvinis vertinimas skirtas jvairiy projekty, strateginiy ir investiciniy
projekty ir sprendimy vertinimui ir priémimui Retrospektyvnis vertinimas skirtas jmonés praeito
laikotarpio ukinés veiklos rezultaty jvertinimui, kai analizuojama pragjusio laikotarpio finansiné
atsakomybé, rezultatai. Retrospektyvinis vertinimas — tai jmonés tam tikro laikotarpio veiklos
tyrimas remiantis finansine ir nefinansine atskaitomybe, buhalterinés apskaitos duomenimis
(Mackevicius, 2007).

Retrospektyvinio vertinimo svarbiausi uzdaviniai (Mackevicius, 2007):

= objektyviai jvertinti tam tikro laikotarpio imonés veikla;

* nustatyti monés veiklos trikumus, atskleisti juos padariusias tarnybas ar konkrecius

asmenis;

= iStirti vidaus bei iSorés rezervus ir nepanaudotas galimybes;

= siekti paSalinti trikumus, o atskleistus rezervus panaudoti ateityje atliekant biisimas

operacijas ir veiksmus.

Retrospektyvinis vertinimas, biitinas kaip imonés valdymo priemoné, sudaranti galimybeg
priimti teisingus valdymo sprendimus, kurie tiesiogiai susij¢ su darbo jégos, apsiriipinimu gamybos
priemonémis, darbo objekty ir ju naudojimu veiksniais. Taip pat didelg itaka imonés veiklai turi
gamybos organizavimas ir technologija. Kiekvieno verslo dalyvio pagrindinis tikslas yra pelno
maksimizavimas. Efektyviai veikian¢iy imoniy vadovai privalo sugebéti jvertinti savo imones
buklg, jos pasiekimus ir trukumus, kad laiku padaryti atitinkamus sprendimus esamai padéciai
taisyti. Pastebéta, kad retrospektyvos vertinimas imonéje vienas i§ pagrindiniy veiksniy. Galima
teigti, kad atliekant retrospektyvos vertinima, biitina tirti ekonominius procesus, kurie atskleidzia
esmines prielaidas pelnui uzdirbti ir valdymo efektyvumui didinti. Atliekant retrospektyvos
vertinima, svarbu kuo objektyviau jvertinti imonés ir jos padaliniy tam tikro laikotarpio veikla,
nustatyti planiniy uzduociu nevykdyma arba virSijima nulémusius veiksnius, juy atsiradimo
priezastis, tarpusavio rysius ir priklausomybg (Mackevicius, 2007). Rinkos salygose islieka tik tos
imonés, kuriy biiklé yra stabili ir kurios turi aiSkias galimybes plétoti veikla. Sis vertinimas

atlieckamas planavimo, iStekliy panaudojimo ir veiklos efektyvumo nustatymo tikslais.
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1.2. Ukinés veiklos analizés samprata ir esmé

Analizuojant moksling literatiira pastebéta, jog tikinés veiklos analizé¢ apima ekonominés
informacijos surinkima, jos analiz¢ ir sprendimy priémima. Konkurencingos verslo rinkos
salygomis svarbiausios kiekvienos imonés problemos yra: gamybos efektyvumo didinimas,
racionalus iStekliy naudojimas, produkcijos kokybés gerinimas ir iSlaidy mazinimas. Be to,
siekdamos s¢kmingai konkuruoti rinkoje, imonés privalo nuolat ieSkoti rezervy veiklai gerinti, kurti
naujus produktus ir paslaugas, taikyti nauja technika ir technologijas, tobulinti valdymo metodus.
Sprendziant $iuos uzdavinius, svarbia reikSme turi imoniy veiklos analiz¢, kuri padeda objektyviai
vertinti konkrecia ekonoming situacija, imonés veiklos salygas ir galimybes (Mackevicius, 2007).

Analizuojant moksling literatiira nustatyta, jog Ivairiis autoriai imoniy tking veikla, skirtingai
apibudina. Siekiant i$siaiskinti jvairiy autoriy pozilri i $ig savoka buvo sudaryta 1 lentelé.

1 lentele
,UKinés veiklos analizés“ savokos interpretacijos

Autorius Savoka
D. Slekien¢ , I. Ukiné veiklos analizé tai: specialiy Ziniy, susijusiy su ekonominiy procesu (vykstanciy veikiant
Klimaviciené objektyviems ekonominiams désniams, subjektyviems veiksniams) tyrimu, sistema, arba, kitaip tariant,
(2000) ekonominiy procesy ir ju tarpusavio rysiy nagrinéjimas. Imonéje ji apima darbo, materialiniy, finansiniy

istekliy formavima ir naudojima, veiklos ekonominius ir finansinius rezultatus.

R. Urniezius
(2004)

Ukiné veiklos analizé tai: kasdieninio iikinio vadovavimo forma, kuri leidZia kontroliuoti kaip
imon¢je naudojami materialiniai, darbo ir finansiniai iStekliai ir numatyti organizacines ir
technines priemones, padedancias Salinti triikumus, gerinti imonés tiking veikla.

Tt —

1. Macerinskiené

Ukiné veiklos analizé tai: ekonominiy procesy ir ju tarpusavio rysiy nagrinéjimas.

(2004)
V. Gronskas Ukiné veiklos analizé tai: speciali Ziniy $aka, kurios atsiradima salygojo objektyviis veiksniai. Pirmasis i$
(2006) ju—praktinis ekonominés analizés poreikis. Tyrimas vidiniy ir i$oriniy jmoniy veiklos veiksniy, atskleidimas

nepanaudoty rezervy, imonés isitvirtinimas rinkoje konkurencijos salygomis — visa tai reikalauja iSsamios,
efektyvios ekonominés analizés. Antrasis — ekonominés analizés atsiradimo veiksnys — ekonomikos mokslo
diferenciacija , t.y. jo skaidymasis i atskirus santykinai savarankiskus mokslus.

V. Bagdzitiniené
(2006)

Ukiné veiklos analizé tai: imoné vertinama, kaip savarankiika sistema, suvokti imonés
strateginius tikslus, kryptingai planuoti jos veikla, konkuruoti dél racionalesnio finansiniy,
materialiniy ir darbo iStekliy paskirstymo ir perskirstymo, koordinuoti imonés padaliniy veikla ir
atsizvelgiant i poky¢ius ja tikslinti, susieti kiekvieno darbuotojo atlickamas funkcijas su imonés
strateginiais tikslais.

J. Mackeviéius
(2007)

Ukiné veiklos analizé tai: objektyvus ir visapusis jmonés veiklos tyrimas siekiant jmonés vadovybés
nustatyty tiksly. Akcentuojami trys svarbis dalykai: jmoniy analizé yra ne eilinis reikinio nagringjimas, o
objektyvus, nuoseklus ir visapusis tyrimas; analizuojamos visos imoniy veiklos sritys ir padaliniai; analizé
atlickama siekiant numatyty konkreciy tiksly, pavyzdziui, didinti gamybos efektyvuma, mazinti produkcijos
savikaina, didinti pelninguma ir kt.

K. G. Palepu, P.
Healy, V. L.
Bernard, E. Peek
(2007)

Ukiné veiklos analizé tai: proceso esmés nustatymas, iSskiriant objekto pagrindinio
priestaravimo ypatybes. Analizé visuomet tiria veiklos pasekmes per tam tikra praéjusi
laikotarpi ir vertina tiriamojo objekto finansing biikle iki tam tikros datos.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

IS 1 lenteléje pateikty duomeny matyti, kad jvairiis autoriai {vairiai supranta tikin¢ veikla bei
vertinima. D. Slekienés, 1. Klimavi¢ienés nuomoné sutampa su V. BagdZitinienés, taip pat V.

Gronsko, su J. Mackevi¢iaus nuomone, abu autoriai mano, kad nuoseklus veiklos tyrimas leidzia
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didinti imoniy efektyvuma ir pelna. Magistro tezése bus prisilaikoma J. Mackeviciaus ir V. Gronsko
apibrézimy, kurie teigia jog atliekant ymonés tikiné veiklos analizg, privalu analizuoti visos {mongés
veiklos sritis ir padalinius, tirti vidinius ir iSorinius veiklos veiksnius. Galima teigti, kad tkiné
veiklos analizé yra kompleksinis tikio subjekto tkinés ir finansinés veiklos ir jos rezultaty tyrimas,
siekiant tobulinti tiriamos imonés valdyma ir didinti jos veiklos efektyvuma bei pelninguma.
Imonés, kuriy veikla nepelninga, neefektyvi, prastai valdoma, paprastai rinkoje negali iSlikti ir
bankrutuoja. Kiekvienoje imonéje biitina nustatyti ir paSalinti netikiSko valdymo, negamybiniy
nuostoliy, neracionalaus investavimo faktus. Rinkos salygomis iSlieka tik tos imonés, kuriy biklé
stabili ir kurios turi galimybg plétoti savo veikla. Svarbiausias kiekvienos imonés ekonominés
analizés tyrimo objektas yra produktas (paslauga) ir jo gamyba bei pardavimas, nes kiekviena
imon¢ turi buti pasiruoSusi bet kuriuo momentu pakeisti ar atnaujinti savo produkto (paslaugos)
asortimenta pagal vartotoju pageidavimus. Sioje vietoje svarbu tampa aptarti gamybinius
pajégumus, kadangi tai imonés sugebéjimas, panaudojant iSteklius (ilgalaikius, trumpalaikius turto
bei Zmogiskuosius) siekti kuo geresnio veiklos rezultato, nepriklausomai nuo iSorinés aplinkos
itakos. Cia svarbiausia tinkamai naudoti turta, bei tobulinti personalo kvalifikacija. Finansiniai
1Stekliai — imonés vadovybé turi tinkamai nustatyti ir sugebéti iSlaikyti optimalia nuosavo ir skolinto

kapitalo proporcija. Finansinés analizés esmg geriausiai nusako 2 paveikslas.

PROGNOZAVIMAS APSKAITA KONTROLE PLANAVIMAS
v v
EKONOMINE INFORMACIJA
v
— ANALIZE ﬁ
\ 4
RETROSPEKTYVINIU VALDYMO PERSPEKTYVINIU VALDYMO

1 pav. Ekonominés analizés reikSmé ir funkcijos
Saltinis: BagdZitiniené, V. (2006). Imoniy veiklos planavimas ir analizé. Vilnius: Conto litera

IS 2 paveiksle pateikty duomeny matyti, kad finansy analizé atlieckama pasitelkus ekonoming
informacija, kuri gaunama vykdant imonés veiklos prognozavimo, planavimo, apskaitos bei
kontrolés funkcijas. Pastebéta, kad finansiné analizé yra viena i§ objektyviausiy biidy tinkamai
tvertinti informacija. Tai didZiausia jos reikSmé ir privalumas. Be to, tik tinkamai jvertinus ymong¢je
sukaupta informacija galima priimti tikslius valdymo sprendimus.

Apibendrinant galima pasakyti jog, tkiné veiklos analizé yra kompleksinis tikio subjekto tikinés
ir finansinés veiklos ir jos rezultaty tyrimas, siekiant tobulinti tiriamos jmonés valdyma ir didinti jos
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veiklos efektyvuma bei pelninguma. Tiksli informacija apie imonés veiklos analiz¢ ypac aktuali
ateityje, kad imon¢é nebiity iSstumta i§ rinkos ir sugebéty iSlaikyty savo rinkos dali bei galéty
s¢kmingai konkuruoti tiek su vietos, tiek su uzsienio rinkos dalyviais. I§ to galima daryti i§vada,

kad ateityje Gikinés veiklos analizé turés vis didesng reikSmg imonés valdymui.

1.3. Ukinés veiklos vertinimo bidai

Atliekant ikinés veiklos vertinima naudojami jvairlis biidai ir metodai. Ukinés veiklos
vertinimo objektas — ymonés veiklos procesas ir jo rezultatas, kuri lemia tiek subjektyvis, tiek
objektyvis veiksniai. Veiklos procesai vyksta imonése, istaigose, organizacijose ir yra vertinami
kaip ekonomin¢ sistema — tarpusavyje susijusiy ir daran¢iy vienas kitam jtaka elementy visuma su
jai budingomis savybémis, kuriy neturi ja sudarantys elementai. Pastebéta, jog ekonominéje
literatiiroje daznai painiojamos biido ir metodo savokos. Tarptautiniy zodziy zodynas aiSkina graiky
kalbos ZodZio ,,methodos* reikSmg, kuri teigia, kad metodas yra tyrimo kelias (Tarptautiniy ZodZiy
zodynas, 1985). E. Buskeviciiité ir I. Macerinskiené teigia, kad ZodZio ,,metodas* reikSmés savoka
metu taikomy vertinimo biidy ir priemoniy visuma. ISanalizavus moksling literatiira nustatyta, kad
tkinés veiklos vertinimas apima (BagdZiiiniené, 2005):

» finansy vertinima, kurios tikslas — jvertinti imonés finansinés veiklos rezultatus ir jmonés

buklg finansinés atskaitomybeés pagrindu;

= veiklos vertinima, kurios tikslas — nustatyti ir jvertinti techniniy, technologiniy darbo
organizavimo veiksniy itaka finansiniams rodikliams;

» funkcing-verting analizés vertinima, kurios tikslas — nustatyti ir ivertinti, kokia itaka imonés
finansiniams rodikliams daro imonés produkty, zaliavy ir kitos kainos ir kiti vertiniai
rodikliai.

Konkretaus analizés metodo pasirinkimas priklauso nuo analizés tiksly ir uZdaviniy bei
analizuojamy objekty skaiciaus. Vieni metodai gali biiti naudojant atliekant viding imonés analizg,
kiti — atliekant keliy imoniy palyginima (Jéciukiene, 2006). Ekonominé informacija jvertinama
apdorojant imonés gamybinius ir finansinius rodiklius. Nors Sie rodikliai atspindi ivairius tikinius
procesus, ta¢iau jie tarpusavyje susije. Ukinés veiklos analizé atlickama, taikant Siuos analizés
metodus (Girdzijauskas, Jefimovas, 2006): loginius; ekonometrinius; euristinius (psichologinius);
Gronsko (2005), S. Girdzijausko, B. Jefimovo (2006) teigimu, pladiausiai naudojami loginiai
metodai.

Vertinant tikinés veiklos ir finansinius rodiklius taikomi ir naudojami tie patys tyrimo bidai.

Svarbu zinoti tyrimo biidy esmg ir jy pritaikyma priklausomai nuo tyrimui keliamy uzdaviniy ir
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informacijos. Taikant ekonominés vertinimo biidus, iStiriami imonés veiklos rodikliy priezastiniai
ry$iai ir juy savitarpio priklausomyb¢, tiriami veiksniai, turintys jtakos tkiniams procesams,
rodikliams, atskleidziami vidaus gamybos rezervai (Mackevi¢ius, 2007). Imoniy tikinés veiklos
analizés biidai jvairiy autoriy yra traktuojami skirtingai. Pagrindiniy tikinés veiklos vertinimo biidy

klasifikacija pateikta 2 lentelé¢je.

2 lentele
Imoniy ukinés veiklos vertinimo buidy klasifikacija
Autorius Biidy grupés Budai
E. Buskeviciute, Loginiai; Lyginimo,  grupavimo,  grandininiy  pakeitimy
I. Macerinskiené Ekonometriniai; (eliminavimo), balansiniy sugretinimy, lyginamuyjy
(2004) Euristiniai; svoriy, regresiné koreliaciné analiz€¢, matematinis
Grafiniai; programavimas, SWOT, funkciné — vertiné analizé ir
Kiti (specifiniai). kiti.
V. Gronskas Tradiciniai analizés metodai; Absoliuciy, santykiniy ir vidutiniy dydziy taikymas,
(2006) Matematiniai analizés palyginimo,  grupavimo, indeksy,  grandininiy
metodai; pakeitimy, balansini, klasikinés matematikos ir
Euristiniai analizés metodai; matematinés  statistikos metodai, ekonometriniai
Specifiniai analizés metodai; metodai, lo§imy teorija, masinio aptarnavimo teorija,
Grafiniai analizés metodai. analogijos ir asociacijos, SWOT, FVA ir kiti.
J. Mackeviéius Bendri ekonominiai; Lyginimo, grupavimo, eliminavimo, balansinio rysio,
(2007) Matematiniai; skaidymo apibendrinimo, vidutiniy dydziy, indeksy,
Euristiniai koreliacija, dinamikos eilutés, tiesinis programavimas,
analogijos ir asociacijos, smegeny ,Sturmas‘,
kontroliniai klausimynai.
L. Juozaitiené Loginiai; Lyginimo, grupavimo, svarbiausiy ~ grandziy
(2007) Ekonometriniai; i$skyrimas, indeksuy, grandininiy pakeitimy,
Euristiniai (psichologiniai); lyginamyjuy svoriy skaic¢iavimas, dinamikos eilutés,
Grafiniai. balansinis metodas, regresiné koreliaciné analizg,
dispersiné analizé, diagramos, grafikai ir kiti.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Apibendrinant 2 lentel¢je pateiktus duomenis matyti, jog E. BuSkeviciaté ir I. Macerinskiené
(2004), remdamiesi {vairiy uzsienio autoriy duomenimis, analizés vertinimo biidus klasifikuoja 1
keleta grupiy, tai tradiciniai ir matematiniai budai (loginiai ir grafiniai, ekonominiai ir euristiniai),
kiti autoriai biidus vadina metodais ir skirsto | SeSias grupes (horizontalioji, vertikalioji ir trendo
analiz¢, santykiniai koeficientai, lyginamoji analize, faktoriné analize). L. Juozaitiené pabrézia, kad
taikomi analizés vertinimo biidai paprastai priklauso nuo istoriSkai valstybéje susiformavusios
praktikos, apskaitos sistemos ir verslo teisinés bazeés.

Praktikoje atliekant imonés tkinés veiklos vertinima dazniausiai naudojami jvairsis tkinés

veiklos vertinimo budai, kurie pateikti 3 lentel¢je.
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3 lentelé

Imoniy ukinés veiklos vertinimo buidai

Budas

AprasSymas

Lyginimo

Leidzia palyginti jvairius rodiklius, iSsiaiSkinti nukrypimus, rodikliy kitimo
tendencijas, dinamika. Siam biidui yra priskiriama horizontalioji analizé, kuri leidzia
ivertinti imonés turto, pinigy, skoly, pajamy ir sanaudy kitimo tendencijas.
Horizontaliosios analizés atmaina yra trendo analizé, kuri rodo nagrinéjamy dydziy
poky¢iy tendencijas.

Grupavimo

IAnalizuojamy rodikliy suskirstymas i grupes pagal vienodus poZzymius. Tai padeda
nustatyti atskiry rodikliy poveiki bendriems rodikliams.

Indeksy skai¢iavimo

Skai¢iavimo metu gauti santykiniai dydziai padeda gauti dinamikos eilutes, kurios
parodo ekonominio reiskinio kitima laiko pozitiriu.

Grandininiy pakeitimy Iy esmé yra tai, kad kiekvienas bazinis rodiklis i§ eilés yra kei¢iamas faktiniu, kitus
rodiklius imant nepakeistus, o gautas rezultatas lyginamas su rezultatu, gautu iki to
rodiklio pakeitimo.

Lyginamuyjy svoriy Tai yra struktiiriné ar vertikalioji analizé, kuri leidzia ivertinti nagrinéjamo rodiklio

skai¢iavimo lyginamaji svori nuo visos sumos.

Balansiniy sugretinimy

Padeda nustatyti atskiry rodikliy tarpusavio rysius ir priklausomybg.

Skaitmeniniy duomeny
suprastinimo ir analitinio
apdorojimo

Palengvina suprasti tkinius procesus: skaiCiai yra apvalinami, iSvedami ir
skaiciuojami nauji santykiniai ir vidutiniai dydziai.

Absoliuciy, santykiniy ir
vidutiniy dydziy taikymo

Leidzia sudaryti jvairiy rodikliy suvestines, kuriy pagrindu yra skaiCiuojami
santykiniai ir vidutiniai dydziai.

Grafinio duomeny
atvaizdavimo

Jis jvairiy lenteliy, stulpeliy, diagramuy, statistiniy kreiviu pagalba padeda vaizdziau
iliustruoti nagrinéjamo rodiklio kitima, rodo reiskinio struktiira ir tarpusavio rysius.

Regresinés ir koreliacinés
analizes

Jis yra naudojamas tiriant atsitiktines priklausomybes tarp reiSkiniy, neturinciy
griezto funkcinio charakterio. Pvz. tarp finansinio rezultato (pajamy) ir paslaugy
irkéjy skaiciaus.

Specifinis

Jam priskiriamas SSGG (Stiprybiu, Silpnybiy, Galimybiy ir Grésmiuy) ekonominés
analizés modelis.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Akivaizdu, jog 3 lenteléje pateikti ne visi imoniy tikinés veiklos vertinimo biidai, bet paminéti
dazniausiai naudojami ir tie, kurie bus pritaikyti baigiamojo darbo praktinéje dalyje.

Apibendrinus galima teigti, jog imonés ikinés veiklos vertinimas — tai kompleksinis tkio
subjekto finansings ir Gikinés veiklos bei jos rezultaty tyrimas, siekiant tobulinti jmonés valdyma ir
didinti jos veiklos efektyvuma bei pelninguma. O atliekant tyrima yra svarbu ne tik pritaikyti Siuos
analizés budus, bet turéti pakankamai ziniy apie pacia imong ir jos veikla bei tos veiklos viding ir
1Soring aplinka.

1.4. Vidiniy ir iSoriniy veiksniy jtaka jmonés oikinei veiklai

Imon¢, siekdama sudaryti savo produkty pardavimo prognozg, pirmiausia turi jvertinti ju
pardavimo galimybg rinkoje — atlikti konkurencingumo analiz¢ — jvertinti realius produkty vartotoju
poreikius bei numatyti teisinga kainy politika. Paklausa tai prekiy ir paslaugy kiekis, kurj pirkéjai
noréty isigyti. Kaina tai produkto piniginis {vertinimas, kuris priklauso nuo produkto pasiiilos ir

paslaugos santykio rinkoje. Maksimali kaina ta, kuri nebaido pirkéjo, minimali — nulis. Produkto
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paklausa ir kaina lemia produkto pasiila — prekiu (paslaugu) kieki, kurj pardavéjai nori ir gali
parduoti. Ne maziau svarbus yra prekiy asortimentas. DaZniausiai jmoné gamina bei parduoda ne
kokia nors viena preke, o tam tikra prekiy asortimenta. Prekiy asortimentas — tai grupé prekiy,
glaudziai susijusiy pana$iu funkcionavimu ar tuo, kad jos parduodamos vienai vartotojy grupei, per
tas pacias prekybos imones arba tuo, kad priklauso vienam kainy diapazonui (M. Kriauc¢ioniené¢, R.
Urbanskiene, R. Vaitkien¢, 2005). Taciau néra pageidautinas nei asortimento pervirsis, dél kurio
gaminiai uzsiguli, nei asortimento trikumas, dél kurio nepasinaudojama galimybe realizuoti
gaminius. Asortimento pelningumas — tai atskiry prekiu ar ju grupiy pardavimo pajamy dalis viso
asortimento pardavimo bendrose pajamose. Labai svarbus asortimenta apibiidinantis rodiklis yra
vidutinis kiekvienos prekiy grupés pelningumas. Taip pat svarbu yra nustatyti kiekvieno produkto
naudinguma ar nenaudinguma, jis apskaiciuojamas kiekvienam produktui atskirai. Prekiy
asortimento struktiiros analizés tikslas yra priimant sprendimus iSsiaiSkinti asortimento sudéties
naudinguma ir paruosti informacija dél vienos ar kitos prekeés (prekiu grupés) iSplétimo, siaurinimo,
atnaujinimo ar pagerinimo. I§skiriamos §ios asortimento struktliros analizés riiSys: asortimento
pardavimy analiz¢; pelningumo struktiiros analizé(V. Pranulis, A. Pajuodis, S. Urbonavicus, R.
Virsilaite, 1999). Imong supa tam tikra aplinka, kuria galima suskirstyti { dvi stambias grupes:
vidaus (mikroaplinka) ir iSorés (makroaplinka). J.Mackevicius (2005) mano, kad iSorés aplinkos
veiksniai daro dideli poveiki imonés veiklai, bet imoné jos pakeisti negali, gali tik prie jos
prisiderinti. Vidaus - tai imonés vidaus aplinkos veiksniai, kurie yra daugiau ar maziau jos pacios
konkuruojami. Jei imon¢ dél jai daranciy itaka naujy iSorés salygu (sustipréjusi konkurencija,
reiklesni vartotojai, infliacija, reikalingy iStekliy kainy augimas ir t.t.) nesugeba reorganizuoti savo
valdymo sistemos, jos gyvybingumui gresia didelis pavojus. A. Pajuodis, V. Pranulis, S.
Urbonavicius, R. Virsilait¢e (2000) pateikia aplinkos veiksnius: skiria | iSorinius ir vidinius.
Aptarsime juos placiau.

Vidiniai veiksniai: Strategijos ir tikslai: tai aiSkus tiksly suvokimas ir orientacija 1
konkurencijos pranaSumus, pozityvus poziiiris | poky€ius ir inovacijas, efektyvios strategijos
formavimas. Silpnas strateginis planavimas teikia maZzai galimybiy ieSkoti ir efektyviai panaudoti
savo pranaSumus — tai biity naujos, skirtingos nei konkurenty, produkto savybés, visiSkai naujo
produkto gamyba ir teikiama paslauga ar naujos rinkos kurimas. IStekliai: tai materialiniai,
finansiniai iStekliai, kuriy racionalus naudojimas, reguliavimas ir kontrolé¢ didina imonés veiklos
efektyvuma. Kulttira: stipri organizacijos kultiira — gana reikSminga {monés veiklos salyga, galinti
lemti neefektyvy valdyma, nes egzistuoja glaudi organizacinés kultiiros ir imonés dirbanciy sasaja.
Valdymas: dabartinémis salygomis konkurencijos sekmé vis labiau priklauso ne tik nuo gamybinés
funkcijos vykdymo, bet ir nuo valdymo kokybés, valdymo funkcijy — planavimo, organizavimo,

vadovavimo ir kontrolés. Darbo iStekliai: darbuotojai, dalyvaujantys imonés veikloje ir savo
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fiziniais bei protinais sugeb¢jimais kuria produktus, atlieka sudétingas tkines, gamybines,
komercines operacijas, tobulina senus gamybos procesus ir technologijas, teikia pasitilymus darbo
organizavimui gerinti. Nuo darbuotojy darbo nasumo, kvalifikacijos, atsakomybeés ir daugelio ju
individualiy savybiu ir siekiy priklauso imonés finansin¢ biiklé ir veiklos rezultatai. Imonés
marketingo komplekso elementus sudaro preké, prekés kaina, paskirstymas ir rémimas. Taciau pats
pagrindinis jmonés marketingo tikslas turéty biiti orientuotas | vartotojus. Sékmingai dirbancioje
gamybos jmon¢je pagrindinis démesys turi biiti skiriamas produkcijai, imonéje turi biti
naudojamasi visomis marketingo koncepcijomis, plésti savo produkcijos asortimenta, tam tikrus
gaminius keisti kitais, jdomesniais tiek savo iSvaizda tiek ir savybémis, kad patenkinti vis
did¢jancius pirkéjy ir vartotoju norus (Pranulis, Urbonavicius, Virvilaité, 2000). Imonés aplinkos

veiksniai pateikti 2 paveiksle.

/ Politiniai - Ekonominiai \
istatyminiai Makroaplinka

Konkurenciné aplinka

Imoné -
Sakos
. e . . konkurencija
Strategijos ir tikslai Informaciné sistema
Tiekéjai
Valdymas Kultara
|| Vartotojai
Konkurentai
IStekliai

Prekés pakaitalai

\\ Socialiniai-kultariniai Technologiniai /

2 pav. Imonés aplinkos veiksniai
Saltinis: Mar¢inskas, A., Diskieng¢, D. (2001). Ekonomika: mokslo darbai, Nr.55-56. P. 65).

ISoriniai veiksniai: Politiniai - teisiniai: politinis klimatas ir stabilumas, {statymai ir teisin¢
sistema. Suprantama, kad politiniy, ekonominiu socialiniy salygu nestabilumas, ekonomikos
smukimas neabejotinai negatyviai atsiliepia imoniy konkurenciniam pajégumui. Ne maziau svarbis
yra ir ekonominiai veiksniai, kuriems priskiriama: ekonomikos ciklo stadija, rinkos struktiira ir
pletra, produktyvumas, infliacijos tempai, gyventoju pajamy lygis ir dinamika, nedarbo lygis.
Esama situacija tokia, kad ekonomikos lygis nulémé mazas gyventoju pajamas ir dideli nedarba, o
tai lemia gyventoju perkamaja galia, be to, ekonomikos veiksniai neskatina verslo plétros. Prie
socialiniy — kultiiriniy veiksniy priskiriama: demografinés tendencijos (gimstamumas, amZzius,
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grupiy svyravimai, gyventoju migracija) vartotoju aktyvumas, gyvenimo budo pasikeitimai,
visuomenés vertybés ir jsitikinimai bei nacionalinés tradicijos. J. Zvinklys, E.Vabalas (2006)
nurodo, kad imonés aplinka dazniausiais biina dinamiska, t.y. ja veikia iSoriniai veiksniai. ISorés
veiksniai yra labiau makroekonominio pobiidZio, susij¢ su politiniais, teisiniais, ekonominiais,
kulttriniais, technologiniais procesais. ISorés veiksniai daro itaka imonés plétotei. Mikroaplinka
sudaro pirkéjai, konkurentai, pardavimy tarpininkai, tiekéjai, pardavimy pagalbininkai, tai yra tie
subjektai, kurie ymonei turi tiesioginés itakos (pvz. sudarydama su jais sutartis). Su Siais aplinkos
subjektais imoné palaiko abipusiSkus saveikos rySius. Mikropalinkos veiksniai, darantys itaka
imones veiklai yra susij¢ su visa ymonés gamybine veikla. Makroaplinka turi dideli poveiki
mikroaplinkai. Viding imonés aplinka formuoja imonés vadovai, ji priklauso nuo jy asmeniniy
savybiy, gebéjimy, kompetencijos. [monés vadovai turéty greitai pastebéti iSorinés ir vidaus
aplinkos pokycius ir parinkti tinkamiausia reagavimo buda, kartu atsizvelgdama | esamus
ribojimus(finansinius, materalinius, zmoniy iSteklius) ir siekiama tiksla.

Apibendrinant galima teigti, kad imong supa tam tikra aplinka, kuria galima suskirstyti | dvi
stambias grupes: iSorés aplinka (makroaplinkos veiksniai, kurie daro dideli poveiki imonés veiklai)
ir vidaus aplinka (mikroaplinkos veiksniai, kurie yra daugiau ar maziau jos pacios kontroliuojami).
Imonés veikloje svarbiausias apibendrinamasis rodiklis yra pelnas. Jis yra pagrindinis imonés
ekonominio vystymosi veiksnys, finansiné nauda, veiklos vertinimo Kkriterijus, ilgalaikio
finansavimo Saltinis. Pelnas rodo visos imonés veiklos lygi. norint {vertinti produkcijos asortimento
keitimo sprendimy racionaluma tikslinga naudoti kompleksing produkcijos asortimento pardavimy

ir produkcijos pelningumo strukttros analizg.

1.5. Santykiniai — finansiniai rodikliai jmonés ukinés veiklos retrospektyviniame vertinime

Finansinés analizés reikSmé ir svarba, atliekant retrospektyvinj vertinima.

Nustatant jmoniy ar kity tkiniy grandziy ekonoming bukle, atskleidziant ar panaudojant
ekonominiy rodikliy gerinimo rezervus, atlieckama ekonomin¢ analizeé, kurios pagrindiné sudétiné
dalis yra finansiniy rodikliy jvertinimas (Gronskas, 2006). Zodis ,,analiz¢” i$vertus i§ graikisky
kalbos reiskia suskaidyma ar atskiry daliy iSnagrin¢jima. Suskaidzius reiskini i elementus yra
tirlamas juy tarpusavio rySys ir priklausomybé. Tod¢l analizuojant tkiniy ar kity grandziy
ekonomika, ji suskaidoma 1 atskirus elementus, nustatoma jy tarpusavio priklausomybé bei saveika.
Radavicius (1997) teigia, kad analizé visuomet tiria veiklos pasekmes per tam tikra praéjusi
laikotarpi ir vertina tiriamojo objekto finansing biiklg iki tam tikros datos. Pasak Mackeviciaus ir
Poskaités (2000) ,,analiz€” — tai proceso esmés nustatymas, iSskiriant objekto pagrindinio
prieStaravimo ypatybes bei jas tyrinéjant. Tai ieSkojimas pagrindo, jungian€io visas proceso
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ypatybes | visuma. Finansinés biiklés analizé — tai visapusis ir objektyvus imonés finansinés buklés,
veiklos rezultaty tyrimas, siekiant padéti imonés vadovybei pasiekti numatytus tikslus. Svarbiausia
ekonominés analizés, sékmingai veiklai imonéje uztikrinti, dalis yra finansiniy rodikliy ir finansiniy
ataskaity analizé. Analizé padeda nustatyti imonés veiklos finansinius aspektus, retrospektyvoje
tvertinti esama padét] ir numatyti ateities perspektyvas. D¢l to imonés vadovai gali priimti
optimalius ir racionalius valdymo sprendimus. Analiz¢ atlickama remiantis apskaitos informacija,
kuri padeda laiku atskleisti ivairiy veiklos sri¢iy ir imonés grupiy darbo trikumus, numatyti ju
Salinimo ir veiklos efektyvumo didinimo priemones. Analizuojant santykinius - finansus
atskleidziami vidiniai rezervai ir galimybés geriau dirbti, racionaliau naudoti materialinius, darbo ir
finansinius iSteklius. Ivair@is finansiniy ataskaity rodikliai, atsizvelgiant i ju turini, struktiira ir
skai¢iavimo metodika, analizuojami {ivairiais biidais, atskleidzianciais koki nors imonés veiklos
aspekta, ypatybg arba désninguma. Vakary literatiiroje taip pat iSskiriamos trys finansinés analizés
rusys: horizontalioji analizé - tai dvejy ar daugiau mety finansiniy ataskaity duomeny palyginimas.
Si analizé padeda nustatyti atitinkamy rodikliy dinamika, kuri i$reiskiama absoliuciais dydziais arba
procentais. Si analizé parodo finansiniy rodikliy dinamika, tadiau neidryskina priezas¢iy, dél kuriy
tvyko rodikli pakitimai. Vertikalioji analizé - atitinkamas finansinés ataskaitos rodiklis lyginamas
su bendruoju baziniu tos ataskaitos rodikliu, o gautas dydis iSreiSkiamas bazinio dydZio procentais.
Atliekant keleto mety finansiniy rodikliy vertikaliaja analizg, galima nustatyti rodikliy pakitimo
priezastis. Santykiné anmalizé - santykiniy rodikliy analizé labai placiai taikoma atliekant
lyginamaja keliy imoniy ir tam tikro laikotarpio analizg. Taikant santykinius — finansinius rodiklius
galima palyginti skirtingy imoniy finansines ataskaitas arba vienos imonés tam tikro laikotarpio
finansinius rodiklius. Atliekant jmonés tkinés veiklos analiz¢ reikia analizuoti jmonés finansinés
veiklos Saltinius — finansines ataskaitas. Pagrindiniai Saltiniai yra tokie: balansas, pelno (nuostoliy)
ataskaita, pinigy srauty ataskaita, kita vidaus ir iSorés informacija. Imonés finansing bukle
apibiidina balanse rodomas turtas, isipareigojimai ir nuosavas kapitalas (Rutkauskas, 2002). Turtas
— materialiosios, nematerialiosios ir finansinés vertybés, kurias valdo ir jomis disponuoja imong¢, ir
kurias naudojant tikimasi gauti pinigy daugiau nei juy iSleista. [sipareigojimai — prievolés,
atsirandanc¢ios d¢l tkiniy operacijy ir tkiniu jvykiy, uz kuriuos subjektas privalés ateityje
atsiskaityti turtu ir kuriy dydi galima objektyviai nustatyti. Nuosavas kapitalas — jmongs turto dalis,
likusi 1§ viso turto atémus {sipareigojimus. Nuosavo kapitalo sudétis — apmokéta jstatinio kapitalo
dalis, akcijy priedai, perkainojimo rezervas, rezervas savoms akcijoms isigyti, kiti rezervai,
nepaskirstytasis pelnas. Balansas — tai ymonés finansinis vaizdas tam tikru jos veiklos metu.
Svarbiausiais imonés veiklos rezultaty jvertinimo rodiklis yra pelnas. Jis daZzniausiai yra kity
rodikliy apskaiciavimo pagrindas. Pelno (nuostoliy) ataskaitoje yra apskai¢iuojamas grynasis pelnas

ar nuostolis. Jis turi buti savininky paskirstytas ir ju sprendimas atsispindi — pelno (nuostolio)
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paskirstymo ataskaitoje. Pinigy srauty ataskaitos tikslas — atspindéti imonés pinigy gavima ir ju
iSleidima per ataskaitini laikotarpi ( Kvedaraité 1997).
Nustatyta, jog visi santykiniai finansiniai rodikliai yra grupuojami pagal gaunamos informacijos

reikSminguma vartotojams. 4 lenteléje pateikta pagrindiniy santykiniy — finansiniy rodikliy

klasifikacija.
4 lentele
Santykiniy - finansiniy rodikliy klasifikacija
Autorius Rodikliy klasifikacija

J. Mackevicius, D. Poskaité Pelningumo rodikliai;
(1999) Likvidumo rodikliai;

Veiklos efektyvumo rodikliai;

Isiskolinimo rodikliai;

Vertybiniy popieriy ir kapitalo rinkos rodikliai.
E. Buskeviciuté, I. Macerinskiené Likvidumo rodikliai;
(2004) Veiklos aktyvumo rodikliai;

Pelningumo rodikliai.
V. Bagdzitiniené Likvidumo ir mokumo;
(2005) Stabilumo;

Finansiniy rezultaty;

Veiklos efektyvumo ir ekonominio potencialo.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

ISanalizavus 4 lentele galima teigti, kad santykiniai finansiniai rodikliai atspindi finansiniy
atsakaity ir jy straipsniy tarpusavio rysius, pavyzdziui, tarp pelno ir kapitalo, trumpalaikio turto ir
pateikiami santykiniai — finansiniai rodikliai visapusiSkai analizuoja imonés biiklg, jos veiklos
testinuma ar likvidacijos tikimybg. J. Mackeviciaus, D. Poskaités klasifikacija pasizymi
nuoseklumu, leidzianti juos priskirti vienai ar kitai rodikliy grupei. Apskaiciuoti santykiniai
finansiniai rodikliai sudaro galimybes palyginti imonés veiklos rezultatus skirtingais laikotarpiais,
fiksuoti ju pasikeitimus, analizuoti jy priezastys ir laiku priimti atitinkamus sprendimus. Taciau
nezilrint 1 dazna naudojima, santykiniai - finansiniai rodikliai turi ir trikumy: daznai imonés
dirbtinai gerina savo rodiklius, finansinés ataskaitos duomenys neretai yra klastojami, sunku
rodiklius jvertinti ir palyginti su Sakos vidurkiais ir infliacija.

Apibendrinant vertéty pastebéti, kad santykiniai - finansiniai rodikliai turi aiSkiai ir paprastai
perteikti informacija. Sudétingi santykiniy finansiniy rodikliy skai¢iavimai daro juos sunkiai
suprantamus ir painius. Todél pasirenkant rodiklius reikia kad jie biity aiskus ir reprezantyvis.

Pelningumo rodikliai.

Kadangi kiekvienos imonés iikinés veiklos tikslas — uzdirbti pelna, tai jo apskaiCiavimas yra
pagrindinis uZdavinys tiek analitikams, tiek imonés vadovams. Ekonominéje bei finansingje

literatiiroje pateikiami labai skirtingi rodikliy pavadinimai bei ju grupavimai. Pardavimy
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pelningumo rodikliai labiausiai reprezentuoja imonés veiklos rezultata (Juozaitiene, 2007). Jais
domisi privatis investuotojai, verslo partneriai, darbuotojai, draudimo bendrovés, kreditoriai,
kuriems svarbu Zinoti jmonés pelninguma, priimant sprendimus del kredity suteikimo, laidavimo ar
investavimo. V. Bagdzitinien¢ (2005) pelningumo rodiklius jvardija kaip pagrindinius rodiklius,
kuriais remiantis yra atlickama imonés finansinio rezultato analizé. Mokslinéje — ekonominéje
literatiiroje pelningumo rodikliai, priklausomai nuo juy rySio su pardavimo pajamomis, turtu ar
kapitalu, yra skirstomi { tris pagrindines grupes: pardavimy pelningumo rodikliai, turto pelningumo
rodikliai ir kapitalo pelningumo rodikliai.

Pardavimy pelningumo rodikliy skai¢iavimas, esmé bei rekomenduotinos reikSmeés pateikti 5

lenteléje.
5 lentele
Pardavimy pelningumo rodikliai
Rodiklio pavadinimas Formulé Rodiklio esmé Rekom‘elldu.otlna
reikSmé
Bendrasis pardavimy Bendrasis pelnas RO.dO vieno . 'parda}Vlmo Te'lglquilval . vertinama
elningumas Pardavimai pajamy piniginio vieneto | kai reikSmé yra nuo 15
p uzdirbta bendraji pelna iki 35
Rodo  jmonés  vadovy
gebéjima kontroliuoti

Veiklos pelnas Kuo  didesnis, tuo

Veiklos pelningumas . veiklos sanaudy )
Pardavimai T . geriau
formavimasi ir  veiklos
pelninguma
Iprastinis veiklos Iprastinis veiklos pelnas Rodo finansinés, Kuo  didesnis tuo
p . p . investicinés  bei  kitos . ’
pelningumas Pardavimai geriau

veiklos efektyvuma
Rodo kokia dali imonés | Teigiamai  vertinama
pardavimo pajamy sudaro | kai reik§mé yra nuo 5
pelnas iki 25

Saltinis: Sudaryta darbo autorés.

Grynasis pelnas

Grynasis pelningumas .
4 p g Pardavimai

Bendrojo pelningumo rodiklis atspindi skirtuma tarp parduodamy prekiy (paslaugy) kainy ir ju
gamybos sanaudy. Imonés vadovai, naudodamiesi Siuo rodikliu, gali kontroliuoti parduodamy
prekiy savikaing ir kainy politika. Veiklos pelningumo rodiklis geriausiai apibiidina imonés
valdymo efektyvuma. Kartais Sis rodiklis yra vadinamas veiklos rentabilumu. [prastinés veiklos
pelningumo rodiklis parodo pardavimo iki mokesciy i§skaitymo pelninguma. Grynasis pelningumas
parodo tikraji imonés pelninguma. Visi pelningumo rodikliai yra svarbis tiek jmonés vadovams,
tiek ir iSoriniams vartotojams. Siy rodikliy maZéjimas yra nepageidaujamas reiskinys imonés
veikloje.

Kita rodikliy grupé yra turto pelningumo rodikliai. Turto pelningumo rodikliy skaic¢iavimas,

esme bei rekomenduotinos reikSmés pateiktos 6 lenteléje.
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6 lentelé

Turto pelningumo rodikliai

ROd.lk!w Formulé Rodiklio esmé Rekomenduotina reik§mé
pavadinimas
Grynasis turto Grynasis pelnas Rodo jmonés ilgalaikio ir | Teigiamai vertinama kai reik§mé
pelningumas Visas turtas trumpalaikio turto naudojimo | yra nuo 8 iki 20
efektyvuma bei vadovy gebéjima
jivaldyti
Ilgalaikio turto Grynasis pelnas Rodo grynaji pelna, tenkanti | Kuo didesnis, tuo geriau
pelningumas Ilgalaikis turtas ilgalaikio turto litui
Trumpalaikio Grvnasis pelnas Rodo grynaji pel'nas, tenkantj | Kuo didesnis, tuo geriau
turto ~IYNAsIs peinas trumpalaikio turto litui
. Trumpalaikis turtas
pelningumas

Saltinis: Sudaryta darbo autorés.

Turto pelningumo rodikliy reikSmé labai svarbi, nes rodo imonés iikinés veiklos efektyvuma,
neasizvelgiant { finansavimo Saltiniy struktiira. Kitaip tariant, turto pelningumo rodikliai rodo ar
imon¢ efektyviai valdo savo turta. Pagal turto pelningumo rodiklius galima jvertinti imonés tiking,
gamybing ir investicing veikla, todél jais domisi ne tik imoniy vadovai, bet ir kiti finansinés
informacijos vartotojai (Mackevicius, 2007).

Tiriant jmoniy uking veikla, nemazZiau svarbus yra kapitalo pelningumo rodikliai, kurie
labiausiai domina investuotojus. Nuosavo kapitalo pelningumas parodo grynojo pelno suma,
tenkancig vienam akcinio kapitalo vertés vienetui, t.y. 1§ jo galima sprgsti, ar pelningos yra
akcininky investicijos, ar imonés vadovai geba pelningai naudoti jiems patikétas 1éSas. Rodiklis
lyginamas su alternatyviomis akcininky 1éSy investavimo formomis, siekiant suzinoti, ar verta
investuoti 1 Sia imong ir per kiek laiko investuotos 1¢Sos atsipirks. Rodikliy skai¢iavimas, esmé bei

rekomenduotinos reik§més pateiktos 7 lentel¢je.

7 lentele
Kapitalo pelningumo rodikliai
Rodiklis Formulé Rodiklio esmé Rekomenduotina
reik§mé
Nuosavo kapitalo Grynasis pelnas Rodo kiek nuosavas |\ o daugiau
pelningumas Akcinis kapitalas+Rezervai | kapitalas sukuria pelno
Grynasis pelnas Rodo imonés i§ pastoviojo | Jei mazesnis uz
Pastovaus kapitalo Nuosavas kapitalas + kapitalo gaunama pelna. | ilgalaikiy kredity
pelningumas ilgalaikiai isipareigojimai | [vertina imonés ekonomini | paltikana norma,
potencialg nepatenkinama

Saltinis: Sudaryta darbo autorés.

Apibendrinant 7 lentelg galima teikti, kas pastovaus kapitalo pelningumo (investicinés grazos)
rodiklis dé¢l savo objektyvumo yra labiausiai naudojamas rodiklis. Nuosavo kapitalo pelningumas
parodo grynojo pelno suma, tenkancia vienam akcinio kapitalo vertés vienetui, t.y. i§ jo galima
spresti, ar pelningos yra akcininky investicijos, ar jmonés vadovai geba pelningai naudoti jiems

patikétas 1éSas. Minétas rodiklis parodo imonés veiklos rezultatyvuma.
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Mokumo rodikliai.

Mokumas tai imonés, geb¢jimas laiku apmokeéti isipareigojimus. Mokumo rodikliai padeda
nustatyti imonés gebé&jima laiku apmokéti skolas. Todél imoné, norédama biiti moki, privalo nuolat
turéti likviduojamo turto, kur; esant reikalui galéty greitai pakeisti 1 reikiama pinigy kieki
Isipareigojimams padengti. [monés mokuma parodo pinigy, jiems prilygstamy ekvivalenty ir
trumpalaikiy isipareigojimy skirtumas. Mokumui jvertinti gali biiti skai¢iuojami absoliutiis dydziai,
tokie kaip isiskolinimy biudZetui, tiek¢jams, kreditoriams piniginés sumos. Mokumo rodikliai
skirstomi 1 trumpalaikius ir ilgalaikius. Ilgalaikio mokumo rodikliai parodo imonés sugeb¢jima
atsiskaityti uz ilgalaikius isipareigojimus pagal nustatytus terminus. Imonei yra labai svarbu
sugebéti vykdyti savo isipareigojimus, nes kreditoriy pasitikéjimo praradimas gali nulemti bankrota.
Pats likvidZiausias turtas yra pinigai ir ju ekvivalentai, o maZziausiai likvidus - ilgalaikis turtas..
Svarbus aspektas analizuojant imonés trumpalaikio mokumo rodiklius yra iSskirti jmonés vadovy
bandymus dirbtinai gerinti mokumo rodiklius. Trumpalaikio mokumo rodikliy skai¢iavimas, esm¢e

bei rekomenduotinos reikSmés pateiktos 8 lenteléje.

8 lentele
Trumpalaikio mokumo rodikliy apskai¢iavimas
Rodiklis Formulé Rodiklio esmé i
reikSmé
Bendrojo trumpalaikio Trumpalaikis turtas / Rodo kiek karty TT didesnis
mokumo koeficientas Trumpalaikiai isipareigojimai uz Tl Nuo 1.2 iki 2
o o Trumpalaikis turtas — atsargos | Rodo, kad atsargos ir nebaigtos
Greitojo trumpalaikio - vykdyti sutartys g. b. greitai
) / Trumpalaikiai S Didesnis uz, 1
mokumo koeficientas S paversti pinigais
isipareigojimai

Rodo, kokia dalis trumpalaikiy

AbS(i(liutus 1:mrfrvlp.alaikio GIl'yI;{ICJI .pi.nigai. / .| isipareigojimy gali biti Didesnis uz 0,2 —
mokumo koeficientas Trumpalaikiai {sipareigojimai apmokéta grynaisiais pinigais, 0,25
Grynasis apyvartinis Trumpalaikis turtas — Rodo kiek imonés mokéjimo
. S ... . | priemonés didesnés uz Teigiama
kapitalas trumpalaikiai isipareigojimai

trumpalaikius isipareigojimus
Saltinis: Sudaryta darbo autorés.

Vis delto kreditoriai ir investuotojai labiausiai domisi monés ilgalaikio mokumo rodikliais..
L. Juozaitien¢ (2007) ilgalaikio mokumo rodiklius apibtidina kaip imonés gebéjima nustatytais
terminais {vykdyti ilgalaikius isipareigojimus. Visy ilgalaikio mokumo rodikliy paskirtis yra padéti
nustatyti ijmonés mokumo bikle po keleriy mety, kai reikés atsiskaityti su savo kreditoriais.

Ilgalaikio mokumo rodikliy skai¢iavimas, esme bei rekomenduotinos reikSmes pateikta 9 lenteléje.
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Ilgalaikio mokumo rodikliy apskaic¢iavimas

9 lentelé

Rodiklis Formulé Rodiklio esmé ARG
reikSmeé
Ilgalaikio Rodo ilgalaikiy skoly arba visy 0,5 .Tai atitinka
isiskolinimo Tlgalaikiai isipareigojimai/ | skoly santyki su imonés nuosavu, | skolinto ir
(finansinio sverto) Nuosavas kapitalas akciniu ar pastoviu kapitalu. nuosavo kapitalo
rodiklis Parodo kapitalo struktiirg str. (33:67)
. C C Rodo, kokia dalis skolinty 1éSy, 0,3-0,5. Kuo
Bendrasis Visi isipareigojimai / . L . .
o . panaudojama formuojant imonés | mazesnis tuo
skolos rodiklis Visas turtas .
turtg. geresnis
Ilgalaikiy skoly Rodo kredity apdraustuma
apdraustumo Ilgalaikis turtas / ilgalaikiu turtu, t.y. jy grazinimo Kuo didesnis tuo
ilgalaikiu turtu Ilgalaikiai {sipareigojimai tikimybe geriau
rodiklis

Rodo jmonés finansinj stabiluma
ir nepriklausomuma nuo iSoriniy
finansavimo Saltiniy. Kuo didesné
rodiklio reik§mé, tuo jmoné
finansiskai stabilesné
Parodo, kiek karty grynasis pelnas
Ilgalaikés skolos einamyju | gali biti didesnis uz kredito

mety dalis + Paliikanos grazinimo sumas ir paliikkanas

Saltinis: Sudaryta darbo autorés.

Nuosavas kapitalas /
Nuosavas kapitalas +
Skolintas kapitalas

Kuo didesnis tuo
geriau

Nuosavo kapitalo
rodiklis

Grynasis pelnas/ . . .
yn p Ne mazesnis uz

1,3

Skolos grazinimo
rodiklis

Apibendrinant 9 lentelg galima teikti, kad visy ilgalaikio mokumo rodikliy paskirtis yra
padéti nustatyti imonés mokumo biikle po keleriy mety laikotarpiui, kai reikés atsiskaityti su savo

kreditoriais. Taip pat padeda prognozuoti imonés finansinj stabiluma ir veiklos tgstinuma.

1.6. Veiklos efektyvumo rodikliai retrospektyviniame vertinime

Veiklos efektyvumo samprata.

Ekonomikos teorijoje efektyvumas (ang. efficiency) apibréziamas kaip produktyviyu
pastangy naudojimo lygis, uztikrinantis maksimaly rezultata (P. Wonnacott, R. Wonnacott, 1998).
Tai siekimas gauti kuo daugiau naudos, kuo geriau vartojant ribotus isteklius. [ toki platy
efektyvumo apibrézima ieina trys efektyvumo tipai: alokacinis efektyvumas — tinkamiausio prekiy
derinio gaminimas maziausiais kaStais arba optimaliai paskirsCius ekonominius iSteklius,
technologinis efektyvumas — visiSkas nuostoliy nebuvimas, geriausiai naudojant turimus isteklius,
dinaminis efektyvumas — kai inovaciniai pokyciai {vyksta greitai ir tinkamu laiku. Tai inovacijy
orientavimas siekiant geriausio rezultato.

Kuo efektyviau naudojami pagrindiniai iStekliai (darbuotojai, irenginiai, medziagos) gamybos
procese, tuo grei€iau jie virsta produkcija. Vertéty pastebéti, jog kiekviena jmoné savo veikloje
nuolat siekia didinti efektyvuma, nes nuo to priklauso jos sékmingo darbo rezultatas. Norint

vertinti veiklos efektyvuma, pirmiausiai reikia nustatyti kokie veiksniai turi didziausia jtaka jmonés
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veiklai. Ukio veiklos efektyvumui jtakos turi daugelis veiksniy, kurie jprastai skirstomi i dvi grupes:
iSorés ir vidaus aplinkos.

Sanaudy lygio analizé.

Visy siekianCiy pelno imoniy veiklos tikslas — uzdirbti kuo daugiau pelno. Didesnio pelno
siekimas priklauso nuo dviejy svarbiausiy veiksniy — pardavimo savikainos ir pardavimo pajamuy.
Pardavimo pajamy ir pardavimo savikainos skirtumas sudaro bendraji pelna, todél savikainos,
svarbiausios kasty sudedamosios dalies, analizé ypa¢ svarbi. Sanaudos — visi gamyboje ar kitoje
veikloje panaudoti iStekliai, nepriklausomai nuo produkto baigtumo. Tai apibendrinanti savoka,
apimanti iSlaidy, sanaudy ir savikainos rodiklius. Be sanaudy negali biiti uzdirbama pajamy, be ju
negali vykti jokia veikla (Mackevicius 2007). ISlaidos — kasty dalis, sunaudota produkto gamyboje,
nepriklausanti nuo jo baigtumo lygio ir pardavimo. I§laidos skirstomos i tiesiogines (kurias
tiesiogial galima priskirti gaminamai produkcijai) ir netiesiogines (tai netiesiogiai su produkcijos
gamyba susijusios iSlaidos, tokios kaip nusidévéjimas, pagalbinés zaliavos, netiesioginio darbo
uzmokestis) bei pastoviasias ir kintamas. Jos skai¢iuojamos verslo planavimo ir valdymo tikslais.
Sanaudy pagrindinés rusys tai: pardavimo savikaina, veiklos sanaudos ir finansinés ir investicinés
veiklos sanaudos, kurios atsispindi pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Sanaudy lygio  rodikliy

skai¢iavimas, esmé bei rekomenduotinos reikSmés pateiktos 10 lenteléje.

10 lentele
Sanaudy lygio rodikliy apskai¢iavimas
Rodiklis Formulé Rodiklio esmé Relomenduotina
Pardavimo savikainos Pardavimo savikaina / Pardavimo Parqdo . tMONES 1 \uo 50 iki 90 proc.
pagrindines  sanaudos vienam pardavimo
lygis pajamos vienam pardavimo litui
pajamy litui
Veiklos sanaudos ) ) )
) ) Veiklos sanaudos / Pardavimo Parodo  kiek  tenka
vienam pardavimo Aiamos veiklos sanaudy vienam | Nuo 17-18 proc.
pajamy litui Py pardavimo pajamy litui
Finansinés ir Parodo Finansinés ir
investicinés veiklos Finansinés ir investicinés veiklos | investicinés veiklos
sanaudos vienam sanaudos / pardavimo pajamos sanaudy vienam
pardavimo pajamy litui pardavimo pajamy litui

Saltinis: Sudaryta darbo autorés.

Sanaudy lygio rodikliu apskai¢iavimai parodo, konkreciy imonés veiklos sriciu efektyvuma.
ISanalizavus Siuos rodiklius, galima daryti iSvadas apie imoniy sugeb¢jima taupiai naudoti iSteklius.

Turto apyvartumo rodikliy analizé.

Siy rodikliy grupé parodo, kaip efektyviai imoné panaudoja turimas 1ésas savo veikloje. Turto

apyvartumo rodikliai, ju formul¢, rodikliy esmé ir rekomenduotinos reikSmes pateiktos 11 lenteléje.
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Turto apyvartumo rodikliy apskaiciavimas

11 lentelé

apyvartumas (kartais)

Viso turto verté

Rodo, kiek vienas turto litas
sukuria pardavimo pajamy

Rodiklis Formulé Rodiklio esmé Rekom.er:du'otlna
reikSmé
Viso turto Pardavimo pajamos / Vidutiné Gamybos imonei 2 ir

daugiau , prekybos
imongése 5 ir daugiau

Apyvartinio kapitalo
apyvartumas

(kartais)

Pardavimo pajamos / Vidutiné

apyvartinio kapitalo verté

Rodo, kiek  apyvartinis
kapitalas  per  atskaitini
laikotarpi padaro apyvarty

Kuo reik§mé didesné
tuo geriau

Trumpalaikio turto

apyvartumas (kartais)

Pardavimo pajamos / Vidutiné

trumpalaikio turto verté

Rodo, TT panaudojimo
efektyvuma, kiek pajamy
tenka vienam trumpalaikio
turto litui

Kuo reikSmé didesné
tuo geriau

Kuo reik§mé
Atsargy apyvartumas | Pardavimo savikaina / vidutiné | Rodo, kiek karty per metus | maZesné tuo daugiau
(dienomis) atsargy verté buvo atnaujintos atsargos atliecka apyvarty per
metus
Labai geras 30 d. ir
maziau;
Debitorinio Rodo. i . i Geras maziau kai
isiskolinimo Pardavimo pajamos / Debitorinis (0, lMones - Moxejimy 45d.;
IR politika vartotojy atzvilgiu .
apyvartumas isiskolinimas . Patenkinamas 3
. . kartais g .
(dienomis) maziau kai 60.;
Blogas daugiau kaip
90 d.
Labai geras 10 ir
daugiau;
Ilgalaikio turto Pardavimo pajamos / Vidutin¢ | Rodo, ilgalaikio turto | Geras didesnis nei 3
apyvartumas (kartais) ilgalaikio turto verté apyvartuma Patenkinamas 3

Nepatenkinamas
mazesnis nei 3

Saltinis: Sudaryta darbo autorés.

Sioje 11 lenteléje pateikti pagrindinai turto apyvartumo rodikliai. Turto apyvartumas labai
svarbus imonéms, kadangi parodo imoniy sugebéjima efektyviai panaudoti turta ar atsargas. Ypac
svarbus atsargy apyvartumas, kuo jis didesnis tuo geriau ir galima teigti, kad imoné sugeba tinkamai
organizuoti pardavimo procesus. Esant mazam atsargy apyvartumui reikeéty perzitiréti atsargy
asortimenta, gal yra labai seny - neparduoty arba brokuoty prekiy. Dar vienas labai svarbus rodiklis
tai debitoriniy isiskolinimy apyvartumas. Kuo grei¢iau imoné¢ surenka isiskolinimus, tuo grei¢iau
gali atsiskaityti su kreditoriais.

Darbo iStekliy analizé.

Zmogiskieji istekliai — tai darbingi valstybés gyventojai, turintys tam tikrus fizinius duomenis,
profesiniy Ziniy ir darbo jgtdZzius, galintys dirbti imonése ir istaigose. Dirbantys Zmonés vadinami
personalu. Imonés veiklos ritmingumas, kokybé, efektyvumas, finansiniai rodikliai didele dalimi
priklauso nuo jos apsiriipinimo reikalingu personalo lygio. Labai svarbu, kad imon¢je biity
sudarytos visos galimybés kuo racionaliau naudoti darbo isteklius, siekiant geriausiy darbo rodikliy.

Visi darbo rodikliai apskaitoje yra skirstomi { 4 pagrindines grupes (Radavicius, 1997): darbuotojy;
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darbo nasumo; darbo laiko; darbo uzmokescio. Atsizvelgiant i didele darbo iSlaidu dali, susijusia su
darbo uzmokes¢io dalimi veiklos iSlaidose, darbo naSumas yra pagrindinis efektyvumo matas.
Remiantis Siais rodikliais galima apskaiciuoti, kaip tam tikras darbuotojy skai€iaus sumaz¢jimas ar
padidéjimas itakojo imonés pardavimuy pasikeitima. Pastebéta, jog darbo naSumas atspindi
(Mackevicius, 1994): darbo jégos iSsilavinima, pasirengimg ir kvalifikacija, kapitalo fonda, esanti
darbininky dispozicijoje, darbo jégos sveikatos biiklg ir amZiaus struktiira, organizacijos
efektyvuma — laipsnj, kuriuo vadovai stengiasi geriausiai panaudoti Zmoniy iSteklius bei darbo

salygas, gamybos santykius ir darbuotojy motyvavima

12 lentelé
Darbo nasumo rodikliy apskai¢iavimas
Rodiklis Formulé Rodiklio esmé Rekomenduotina
reik§mé
Darbo nasumas Pardavimai / bendras darbuotojy | Parodo kokia dalis Kuo reik§mé
iy pardavimy tenka vienam | didesné tuo geriau
skaiius Lo
darbuotojui
Grynojo pelno dalis Grynasis pelnas / darbuotoju Parodo kiek grynojo Kuo reik§mé
tenkanti vienam skaiius pelno uzdirba vienas didesné tuo geriau
darbuotojui darbuotojas

Saltinis: Sudaryta darbo autorés.

ISanalizavus darbo nasumo duomenis, atskleidziamos vir§valandziy lygio priezastys, galima
palyginti esama nasuma su planuojamu arba imonés naSuma su panaSaus profilio imoniy naSumu.
Zemas nasumas rodo, jog darbai atliekami prastai. Taip pat gali biti skai¢iuojama grynojo pelno

dalis vienam darbuotojui kuri parodo, kiek grynojo pelno uzdirba vienas imonés darbuotojas.

1.4. Bankroto diagnozavimo ir prieZas¢iy nustatymo teoriniai pagrindai

Bankroto diagnozavimas pagristas nuolatiniu tikio subjekto finansines buklés stebéjimu ir
vertinimu, siekiant kuo anksciau pastebéti ymonés veiklai gresiancia bankroto tikimybg, nustatyti
jos atsiradimo priezastis bei iSvengimo biidus. Bankrota gali sukelti iSorinés ir vidinés priezastys.
Didelg itaka bankroto situacijai atsirasti daro iSoriné aplinka: stichinés nelaimés (potvyniai, Zemes
dreb¢jimas, audra, nuosliauzos), aplinkos ir politikos poveikis (kariniai konfliktai, pilietiniai
neramumai, istatymy ir taisykliy pakeitimas, ivairlis netikéti draudimai ir kt.), ekonominé bei
finansiné aplinka (infliacija, veiklos produkto paklausa, valiuty kursy svyravimai, finansiniy
isipareigojimu nevykdymas, tiekéjy ir klienty arba konkurenty galimybés, ju veiksmai ir kt.),
veiklos strategija (nepakankamai detaltis projektai, projektai su klaidomis, praleidimais ir kt.),
organizaciniai veiksniai (darbuotoju kompetencija ir produktyvumas, darbo gincai ir streikai,

nekokybiskas darbas, traumos, vagysteés ir kt.).
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Dazniausiai  praktikoje  pasitaikantys vidiniai bankroto veiksniai yra vadovybés
nekompetentingumas bei vadovavimo patirties nebuvimas. Juy nesusigaudymas rinkoje taip pat veda
prie imonés bankroto. [monés bankroto uzuomazgas bei jo grésmg¢ galima pastebéti analizuojant jos
finansiniy ataskaity duomenis, rodikliy dinamika, finansiniy rezultaty absoliucius pakitimus, taikant
santykinius finansinius rodiklius. Ja rodo pastovus veiklos nuostolingumas, partneriy atsisakymas
teikti komercinj kredita, daZnai nes¢kmingi bandymai gauti banky kreditus, apyvartinio kapitalo
trikumas (daznas atvejis Lietuvoje). Siuo atveju svarbu siekti, kad finansinése ataskaitose
atsispindéty reali ymonés finansiné biiklé. Labiau tikétina, kad duomenys teisingi, kai tas ataskaitas
patikrina auditoriai.

Nustatyta, Altmano modelis. Edvardas 1. Altmanas (1968) buvo bankroto tikimybés
apskaiCiavimo teorijos pradininkas. Apie SeSiasdeSimtuosius metus E. I. Altmanas tyré 33
subankrutavusiy Amerikos firmy finansing biiklg ir gautus duomenis palygino su ty paciy Saky ir
analogisky dydziy klestiniomis imonémis. Remdamasis tyrimo duomenimis, jis nustaté¢ penkis
rodiklius, nuo kuriy labiausiai priklauso bankroto tikimybe, bei $iy rodikliy svertinius koeficientus.

Bankroto tikimybe (Z) pagal E.I.Altmano modelj apskai¢iuojama taip:

7Z=12xK;+14xK;+3,3xK;+0,6 x K;+1,0x K5

kur:

K — koeficientai, apskaiciuojami taip.:

K; —apyvartinis kapitalas / turtas;

K, — nepaskirstytas pelnas / turtas;

K5 — pelnas iki apmokestinimo / turtas;
K, — nuosavas kapitalas / jsipareigojimai
Ks —pardavimy pajamos / turtas.

Priklausomai nuo Z koeficiento dydzio daroma apibendrinta iSvada apie bankroto tikimybg. Z
koeficiento dydzio reikSmeés pateiktos 13 lenteléje.
13 lentele

Z koeficiento dydZio reik§més

Z reikSmés Bankroto tikimybé
1,23 ir maziau labai didelé
nuo 1,23 iki 2,9 bankrotas jmanomas
nuo 2,9 bankroto tikimybé maza

Saltinis: Slekiené, D., Klimavi¢iené, I. (2000). Imonés veiklos finansinis jvertinimas. Kaunas: KTU.

Kritiné Altmano indekso reik§mé yra 2,9. Taigi, imonés bankrota galima diagnozuoti lyginant
apskaiciuota Z reikSme su Altmano indekso reikSme:
= jeigu Z <29, galima teigti, kad artimiausiu laiku imonei reikia imtis atitinkamuy priemoniy;
= jeigu Z > 2,9, tai imonés finansiné buiklé yra stabili.
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Pagal E.l.Altmano penkiuy rodikliy modeli bankroto tikimybe per vienerius metus galima
numatyti 90, per dvejus metus - 70 ir per penkerius metus - 50 % tikslumu. Lietuvoje E.I. Altmano ir
kitu ekonomisty modelius galima biity taikyti apytiksliam bankroto diagnozavimui, kadangi
Lietuvos rinka labai skiriasi nuo beveik idealios ekonominiu atzvilgiu JAV rinkos. Taciau tikslinga
buty rinkti informacija apie bankrutavusiy imoniy finansing biikle bei sudaryti panaSy modelj
Lietuvos salygomis. Mokslin¢je literatiiroje iSskiriamos kitos prognozavimo metodikos, kuriy
pagrinda sudaro ivairiy finansinés analizés santykiniy rodikliy vertinimas. Vienas ju, pasak Blasztk
yra tas, kad finansiniai imoniy rodikliai vertinami, skai¢iuojami ir lyginami su vidutiniy imoniy tos
pacios Sakos rodikliais. Bankroto tikimybei nustatyti galima taikyti ir 4 rodikliu G. Springate
modeli. Jo modelis apskai¢iuotas remiantis multiplikacine — diskriminantine analize, atrenkant 4 1§
19 reikSmingiausiy finansiniy rodikliy, leidZian¢iy atskirti bankrutuojancias imones nuo
nebankrutuojan¢iy (Tvaronaviciene, 2001). Daugelis imoniuy vadovy neteikia reikiamo démesio
finansinei informacijai. Jeigu vadovai gauna paveluota arba pasenusia informacija, tai ji negali biiti
panaudota sprendimams priimti. Praktika daZnai rodo, kad bankrotai daZniau vyksta imonése,
kuriose néra (arba labai silpna) vidinés kontrolés sistema ir neatlickama finansiné analizé (Staras,
Zvinklys, 1996). Todél vertéty nepamirsti, kad bankroto jvertinimas padés jmonei priimant svarbius
valdymo sprendimus, taip pat palyginti faktinius duomenis su planiniais ar prognoziniais

duomenimis.

1.5. Imonés aikinés veiklos perspektyvos vertinimo teoriniai metodai

Prognozavimo metody teoriniai aspektai

Finansinés prognozés yra paremtos prielaidomis ir prognozémis, kurios gali pasitvirtinti arba
ne. Pavyzdziui, galima daryti prielaida, kad produkcijos paklausa ir pardavimai didés, taciau gali
biti ir taip, kad net ir produkcijos paklausai didéjant pardavimuy apimtys gali nedidéti (atsiradus
konkurentams, nukritus pardavimo kainoms ir kt.). Nepasitvirtinus prielaidoms, imoné gali atsidurti
sunkioje padétyje. Prielaidy svarbai patikrinti yra atlickama jautrumo analizé. Jautrumo analizé
leidzia pazvelgti { jvairius “kas, jeigu” scenarijus. Modeliuojama situacija kaip pasikeis imonés
finansiné padétis jei daromos prielaidos nepasitvirtins. Sis tyrimas taip pat gali parodyti, kokios
papildomos informacijos reikia, kad pagristu daromas prielaidas.
Imoné¢s tikinés — finansinés veiklos rezultaty prognozavimas rinkos salygomis yra ne tik sudétingas
techniSkai, taipogi sunku gauti patikimas tikslo varianty reikSmes dél rinkos nenusakomo poveikio
imones veiklos rezultatams. Prognozé turi biiti nuolat koreguojama, atsizvelgiant | tarpinius
rezultatus, ivertinant nuokrypiy priezastis ir priimant sprendimus neigiamoms tendencijoms sanuoti
(Mackevicius, 2005). Vienas i$ pagrindiniy finansiniy veiklos analizés tiksly yra baziniy rodikliy

iStekliy prognozei suformavimas, nei formalizuoti prognozavimo biudai, kuriuos naudoja rinkos
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salygomis dirbancios firmos, ir jy taikymas remiasi baziniais duomenimis. [monés veiklos rezultaty
prognozavimo biidai yra ivairiis: nuo sudétingy, taikant matematinius rezultaty modeliavimo
metodus, pagristus tikslo funkciju optimizavimu, iki paprastesniy, tiesioginiais ar ekonominiais
skai¢iavimais pagristy prognozavimy budy. Matematinius metodus dabartinémis salygomis jmong¢je
sudétingiau pritaikyti, nes naudoti praeities duomenis prognoziniams rodikliams apskaiciuoti
neimanoma dél nenuspé¢jamy imonés veiklos staigiy svyravimy, kurie vyksta pertvarkant Salies
ekonomika.

DaZniausiai naudojami Sie prognozavimo biidai: prognozavimas remiantis praeities veiklos
rezultaty vertinimu; prognozavimas remiantis numatyty pajamu (sanaudy) pasiekimu. Manoma, kad
teisingiausia yra kuo tiksliau prognozuoti pelno dydi, nustatant jam daranc¢iy veiksniy pokycius:
gamybos apimties, i§laidy sudéties ir strukttiros. Tikslingiausia daryti vidutinés trukmes (2-3 m.) ir
ilgalaikés trukmés (5 m. ir daugiau) imonés veiklos perspektyvy analizg. Prognozuojant imoniy
veikla, biitina jvertinti perimamumo fakta, t.y. nustatyti tam tikry ataskaitiniy laikotarpiy finansiniy
rodikliy poky¢ius. Sie poky¢iai rodo tam tikra pastovumo ar kintamumo tendencija, kuri ypaé
svarbi prognozuojant biisimas rodikliy reikSmes. Atliekant prognozavima, nagrinéjant ekonominio
rodiklio funkcionavimo priezastis , kaip Sis rodiklis kinta yra naudojamas dinamikos eiluciy
tyrimas. Dinamings eilutés nusako kurio nors rodiklio kitima dienomis, ménesiais, ketvirciais arba
metais. Dinaminiy eilu¢iy tyrimo biidu analizuojami praeities duomenys, siekiant numatyti ty
eiluiy busimas reikSmes. ISskiriami keturi dinaminiy eiluciy variantai: ilgalaiké tendencija,
sezoniniai svyravimai, cikliniai svyravimai, netaisyklingos arba atsitiktinés jtakos. Placiai
prognozavimui naudojamas slenkanc¢io vidurkio metodas. Slenkantis vidurkis randamas, sudéjus
kiekvieno pageidaujamo laikotarpio reikSmes ir suma padalijus i§ laikotarpiy skaiCiaus. Darant
prognozes, ilgalaikés tendencijos apskai¢iavimo metodai paprastai grindziami prielaida, kad
esamasis tiriamo kintamojo dydzio kitimo mastas nesikeis ir ateityje ( Rutkauskas, Pabedinskaite,
Seskuté, 2002). Prognozavimo modeliai yra trumpalaikiai ir ilgalaikiai, priklausomai nuo to,
kuriam laikotarpiui sudaroma prognozé¢. Sudarant trumpalaikg prognozg, paprastai remiamasi
dienos, savaités, ménesio, ketvir¢io duomenimis ir numatomi vienas arba du rodiklio reikSmés
intervalai 1 priekj. Ilgalaikés prognozés dazniausiai imami keleto mety duomenys ir sudaroma
ateities prognoze ( Boguslauskas, 1999).

Kadangi praktin¢je darbo dalyje bus analizuojama pardavimo pajamy didé¢jimas, kuriuos bus
siiloma imonei jgyvendinti, labai svarbu, pritaikant prognozavimo metodus, numatyti imonés
gaunamo pelno kitimo tendencijas ateityje. Cia didele reikme turi kiekybiniy prognozavimo
metody taikymas. Atlieckant imonés veiklos prognozavima, patartina neapsiriboti vieno
prognozavimo biido taikymu. Norint gauti tikslesng ir patikimesng¢ informacija reikalinga pritaikyti

keleta prognozavimo budy. Tai leidZia labiau pasitikéti gautais rezultatais.
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Slenkancdiy vidurkiy metodo taikymas. Jo esmé ta, kad faktiniai eilutés lygiai pakeiiami
vidurkiais, apskai¢iuotais i§ tam tikro juy skaiciaus. Paprastai imamas nelyginis nariy skaicius. Tada
apskaiciuvotu vidurkiu pakeiciamas vidurinis. Kuo didesnis nariy skai¢ius, tuo svyravimai labiau
eliminuoti. Siy slankiyjy vidurkiy pagalba galime atsekti pagrindine reiskiniy vystymosi tendencija.
Sis budas placiai taikomas tiriant sezoninius svyravimus bei nuodugnesnio pagrindinés tendencijos
vystymosi tyrimo pradiniame etape.

Pateikiame nagrin¢jamy reiskiniy metiniy rodikliy slankiuosius vidurkius su skirtingomis n

reikSmémis. Slenkantieji vidurkiai apskai¢iuojami pagal formulg:

Vit tyi + yin (1)

yi= ; kai n = 3 ir tokiu pat principu, ai n kitoks.

Naudojant eksponentinio iSlyginimo prognozavimo metodas leidZia nustatyti pagrinding
tendencijq ir atlikti trumpalaikius prognozavimus. Jis atliekamas naudojant lygti:

e=w*yi+ (I-w)* ej (2)

ISlyginamojo koeficiento w pasirinkimas priklauso nuo tyrimo paskirties. Kai norime pasalinti
nenorimus svyravimus ir nustatyti bendra tendencija, w pasirenkamas artimesnis nuliui;
trumpalaikiams prognozavimams w parenkamas artimesnis 1. Taigi mes pasirinkome 0,8.

Taciau dar tikslesnei pelno penkeriy mety vystymosi tendencijai nustatyti tikty pusiau
logaritminés parabolés funkcija: Apibtudinant Trendo analizés prognozavimo metoda, galima
teigti, kad tai ilgai trunkanciy reiSkiniy kaitos pagrindiné kryptis. Pagal L. Juozaitieng Trendo
analizé yra horizontalios analizés atmaina, kuriai atlikti naudojami keliy finansiniy mety ataskaity
duomenys, pagrindini démesi nukreipiant | dydziy pasikeitimus per tuos metus (Juozaitiene, 2007).
Trendo analizés uzdavinys — iSrySkinti pagrinding vystymosi tendencija, atsiribojant nuo kity
komponenty, o trikumas — prielaida, kad visos svarbios salygos iSliks santykinai pastovios. V.
Boguslauskas, Trendo funkcijai ir jos parametrams apskaiciuoti sitilo formulg kai nagrinéjamui
reiSkiniui biidingi mazdaug vienodi absoliutiniai padidéjimai (sumazéjimai) (Boguslauskas, 1999):

y=a,ta, *t 3)
Apskaiciavus lygties parametrus ir istaCius ju reikSmes i tiesing trendo funkcija, galima gauti
tikétinas prognozines iSraiSkas. Norint patikslinti prognozes, skai¢iuojamos standartiné

(aproksimacijos) prognozés paklaida dar vadinama vidutiniu kvadratiniu nuokrypiu:

(4)




Laikoma, kad prognozuojama reikSmeé patenka { intervala plius arba minus dvi standartinés
prognozuojamos reikSmes paklaidos.

Vidutiné aproksimacijos paklaida skai¢iuojama:

1 ‘y -y
==y ——*100 5
luaproks. n z y ( )

Teigiama, kad skaiCiuojant u

proks. » 1 siekiant tikslumo gautas rezultatas neturéty virSyti 10 —
20 procenty. Pritaikant Trendo funkcija ir skaiCiuojant prognozes tikslinga jvertinti prognoziy
varijavimo ribas, esant tam tikroms tikimybéms. Tam reikalinga nustatyti prognoziy pasikliautumo
intervalo virSuting ir apating ribas nustatant kokiose ribose kinta prognozuojama reikSmeé. Yra
skaiCiuojamos standartiné regresijos paklaida:

s :\/Zy2 —a, ) y—a Yty

n—2

(6)

Apibendrinimas.

Sioje dalyje buvo pateikta iikinés veiklos finansinés analizés samprata, svarba, reikimé
uzdaviniai bei tikslai. Taip pat iSrySkinti finansinés veiklos atlikimo btidai. Pateiktos santykiniy
finansiniy rodikliy grupés: pelningumo, mokumo ir likvidumo bei veiklos efektyvumo, ju
skai¢iavimo metodika. Taip pat iSsiaiSkinti bankroto diagnozavimo galimybé ir atlikta jo priezas¢iy
analizé, iSryskinti ymonés perspektyvu numatymo aspektai. Antrojoje darbo dalyje bus atlieckama

UAB “FAUGA” tkinés veiklos finansin¢ analizé bei numatomos tolesnés perspektyvos.
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2. UAB,FAUGA“ 2006 — 2010 METU UKINES VEIKLOS
RETROSPEKTYVINIS VERTINIMAS
2.1.UAB ,,FAUGA¥* veiklos charakteristika

Uzdaroji akcine bendrove “Fauga” — teisiSkai savarankiSkas tkio vienetas, uzsiimantis gamybos
ir su ja susijusiy paslaugy veikla. UAB “Fauga” savo veikla pradéjo 1993 metais, tapdama pirmuoju
pakeliamy garazo varty tiekéju ir vienu pirmyjy plastikiniy langy gamintojy Lietuvoje. Per 18
veiklos mety igyta didel¢ veiklos patirtis — tai profesionaliis sprendimai, kvalifikuoti specialistai,
auksta produkcijos ir paslaugy kokybé. Produktai gaminami naujausiomis technologijomis ir tik i§
kokybisky zaliavy. Bendrové apskaitg tvarko ir finansing atskaitomybe rengia pagal Siuos finansing
atskaitomybg reglamentuojancius teisés aktus:

= Verslo apskaitos standartus;

» Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos istatyma;

» Lietuvos Respublikos imoniy finansinés atskaitomybés istatyma.

UAB ,,FAUGA* dirba su partneriais, tiekian¢iais geriausius ir vertinamus visame pasaulyje
produktus, geriausiai patenkinanc¢ius vartotojuy poreikius ir uztikrinanc¢ius nuolating auk$ta gaminiy
kokybg, patvirtinta ISO 9001 sertifikatais. 2000 metais ivykus reorganizacijai buvo isteigtos
atskiros prekybos imonés UAB “Siauliy Fauga”, UAB “UAB “Mazeikiu FAUGA“, UAB
»Panevézio FAUGA®, UAB , Alytaus FAUGA®, kuriy pagrindiné veikla prekyba plastikiniais
langais, garazo vartais, automatinémis durimis, aliuminio konstrukcijomis, taip pat teikia
montavimo ir apdailos paslaugas. UAB ,,FAUGA struktiira yra funkciné. Jose dirba 85 Zmonés: 25
administracijoje, 60 darbininky. [monés vadovai sutelkia visas savo galimybes svarbiausiems
strateginiams sprendimams priimti, efektyviam uzduoc¢iy paskirstymui ir darbo eigos igyvendinimo
kontroliavimui. Taip pat padedama imonés specialisty uzsiima biudzeto planavimu, gaminiy
asortimento formavimu, darbuotojuy priémimu | darba, atlyginimy sistemos rengimu, kainodaros
sistemos sudarymu. Kad imoniy uzsibrézti tikslai biity pasiekti, kolektyvas turi bendrauti
tarpusavyje ir darniai dirbti. Kiekvienas darbuotojas dalyvauja imonés veiklos finansinés ataskaitos
analizavimo procese, efektyvumo gerinimo klausimy svarstyme. Galima iSskirti pagrindines UAB
~FAUGA* strategijas: klienty aptarnavimo vystymas Lietuvoje, veiklos efektyvumo didinimas,
reikiamy pajégumy suformavimas tikslams pasiekti, pelningesniy pardavimy vystymas, keleto,
tinkamy eksportui { Europos Sajungos valstybes, gaminiy paruoSimas, eksportui reikalingy imonés
kompetenciju pasiekimas, prekybos ir serviso sistemos Latvijoje vystymas.

Siekiant pateikti i§samia UAB ,,FAUGA® veiklos charakteristika, buvo susisteminti ir 14
lentel¢je pateikti UAB ,,FAUGA* pagrindiniai finansiniai rodikliai, realiausiai atspindintys imon¢és

tiek finansing tiek tiking veikla.
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14 lentele
Pagrindiniai UAB ,,FAUGA* finansiniai veiklos rodikliai 2006-2010 m.

Rodikliai | Miestas | 2006m. | 2007m. | 2008m. | 2009m. | 2010m, | FOKYSS per 2006
Siauliai 6543.0 | 70672 58312 | 37734 | 29550 | -3588.0 | -55%
. Mazeikiai 6269.6 | 83209 78861 | 44412 | 58023 | -4673.1 | 7%
Pardavimai
Panevézys 21107 | 31239 34523 | 1989.6 | 17468 | -3638.7 | -17%
Alytus 17935 | 24283 31245 | 11709 | 10758 | -7176.4 | -40%
Pardavimai
167169 | 209403 | 202942 | 113753 |11580,1 | -51368,9 | 31%
,_, Siauliai 1405 1500 1300 905 758 647 | -46%
Vidutinis —
utarcin Mazeikiai 1800 1976 1453 1386 1287 513 | 29%
Knicins Panevézys 612 786 987 589 589 23 4%
Alytus 476 683 867 438 389 87 | -18%
Sutar€iy skai€ius 4293 4945 4607 3318 | 3023 | -1270 | 30%
Grynasis Siauliai 3.62 034 -1.59 4,58 1.87 -0.49
pardavimy Mazeikiai 3.88 3.69 024 0.17 1.15 -0.70
pelningumas | Panevérys 2239 224 1.65 139 1.82 176
% Alytus 0.80 0.60 2.79 5.29 039 2052

Grynasis pardavim
y P ! 1.48 1.72 -0.05 -2.77 1.30 -0.12

pelningumas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,FAUGA* atskaitomybe

IS 14 lentel¢je pateikty duomeny matyti, kad 2006 — 2010 metais UAB ,,FAUGA* pardavimai
duomeny matyti, kad pardavimai sumaz¢jo 31 proc. arba 0,3 karto. DidZiausi pardavimy maZzéjimai
buvo 2009 m., kuriy pagrindiné mazéjimo priezastis buvo finansiné — ekonominé pasauling krize,
kuri labiausiai palieté statyby sektoriy. Kai kurios imong¢s, t.y. pagrindiniai uzsakovai bankrutavo:
UAB ,,Vilnita®, UAB ,,Cedora®, kita dalis imoniy tapo nemokios: UAB ,,Ranga IV*, UAB ,,Aitra®,
UAB ,,Lugesta“ ir kitos jmonés. Didziausi pardavimy mazéjimai buvo Siauliuose 55 proc. arba (0,5
karto) ir Alytuje 40 proc. (0,4 karto). Tam didziausia itaka tur¢jo Siy imoniy pagrindinis klientas —
statybinés imonés. Maziausi pardavimo maz¢jimai buvo Mazeikiuose ir Alytuje, Siy imoniy
pagrindinis klientas privatus sektorius, kuris 2006 — 2010 m. iSliko stabiliausias. Pardavimy
maz¢jimas neigiamai jtakojo UAB ,,FAUGA* grynojo pardavimy pelningumo rezultata, kuris per
2006 — 2010 metais kito nuo 1,48 proc. iki 1,3 proc., tafiau Zemiausias grynasis pardavimy
pelningumas buvo 2009 m. ir sieké neigiama -2,77 proc. riba. Taciau 2010 m. UAB ,,FAUGA*
pardavimai lyginant su 2009 m. padidéjo 2 proc. Si minimaly didéjima jtakojo UAB ,FAUGA“
imoniy dalyvavimas valstybiniuose konkursuose, kuriuos pavyko laiméti ir dirbti pagrindiniu
genrangovu tai Siauliy m. lopselis — darZelis ,,Rugiagélé”, Siauliy m. lengvosios atletikos manieZas,

Vilniaus Gedimino technikos universitetas, Mazeikiy m. lopselis — darzelis ,,Gintarélis* ir kt.
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2.2. UAB ,,FAUGA* veikla jtakojanciy vidiniy bei iSoriniy veiksniy vertinimas

Sioje dalyje buvo bandyta jvertinti UAB , FAUGA* iiking veikla jtakojan¢ius vidinius bei
iSorinius veiksnius. Tam buvo vertinti produktai pagal segmentus, o produkty segmentai
1Sanalizuoti pagal atskiras sistemas taip pat buvo iSanalizuoti pardavimai pagal produktus ir {vertinta
kokia pardavimu dali sudaro tam tikra produktas visuose pardavimuose.

Produkto ir pardavimo analizés vertinimas.

Siekiant iSlikti konkurencinga imone, biitina iSsiaiSkinti paklausius gaminius, atnaujinti ju
asortimenta, apskaifiuoti gaminamy gaminiy ekonomini naudinguma. Gaminiy ekonominis
naudingumas nustatomas iSsiaiSkinus, kokia gaminiy pardavimo pajamy dali sudaro kiekvienas
individualus gaminys.. Svarbiausias imonés tikslas — sukurti tokia preke, kuri geriausiai tenkinty
vartotojy, visuomenés poreikius ir garantuoty imonés galimybes gauti stabily pelna Kiekvienas
pirkéjas nori, kad jiems biity suteikta galimybé rinktis, kad gaminiai biity labai geros kokybés, o ju
kaina konkurencinga. UAB “Fauga” formuodama asortimenta visada orientuojasi | paklausa, taciau
stengiasi, kad nebiity ir asortimento pervirSio. Tad imoné formuoja asortimenta taip, kad bity
atsizvelgiama { vartotojy poreikius ir { imonés tikslus bei galimybes. Prekiy pardavimo pajamy
analizé parodé, kokia prekiy pardavimo pajamy dali visuose pardavimuose sudaro tam tikra
gaminiy grupé¢. UAB ,,FAUGA® pardavimai pagal miestus pateikti 10 priede. UAB “Fauga”
prekiauja ne viena preke, o tam tikru prekiy asortimentu. DidZiausias démesys skiriamas kokybés ir
paslaugy profesionalumui ir tobulinimui. Did¢jant konkurencijai, imon¢é tobulina savo produktus,

pledia paslaugy spektra, vykdo lankséia kainy politika. Pagrindinis UAB “Siauliy Fauga” sitilomy

produkty asortimentas:
1. Langai;
2. Vartai;
3. Durys;
4. Automatings durys;
5. Vartai, durys, kita.

ISvardintas sitilomy gaminiy asortimentas rodo UAB "FAUGA” asortimento ploti. Asortimento
gylis nusako, kiek varianty turi konkreti prekiu sistema. Sis asortimentas turi ir prekiy linijas, tai
prekiaujama tos pacios grupés prekés. Svarbiausias imones tikslas — sukurti tokia preke, kuri
geriausiai tenkinty vartotojy, visuomeneés poreikius ir garantuoty imonés pardavimo pajamas ir
stabily pelna.

UAB ,,FAUGA* pardavimai pagal prekiy segmentus 2006 — 2010 m. pateikti 15 lentel¢je.
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15 lentelé

UAB ,FAUGA* jmoniy grupés pardavimai pagal prekiy segmentus 2006-2010 m.

Prekés Apimtys 2006 m. | 2007m. | 2008m. | 2009m. | 2010m.
pavadinimas
Pardavimai - S
LANGAI Pardavimai (ttkst. Lt) 11 031 14 027 12 633 7 155 4 866
Pardavimuy pokytis (tiikst. Lt.) 2 996 -1 394 -5477 -2 288
Dalis visuose pardavimuose 66% 67% 62% 63% 56%
(proc.)
Pardavimai - S
VARTAI Pardavimai (ttkst. Lt) 1925 2303 2592 11627 1301
Pardavimy pokytis (tikst. Lt.) 377867 | 289014 -1429 139 275
Dalis visuose pardavimuose 12% 11% 13% 10% 15%
(proc.)
Pardavimai - S
DURYS Pardavimai (tukst. Lt) 763 458 | 605 263 1188 578 167 450 728
Pardavimy pokytis (takst. Lt.) -158 195 | 583013 | -610108 | -127 439
Dalis visuose pardavimuose 50, 39, 6% 50, 50,
(proc.)
Parl‘;;‘%ma‘ Pardavimai (tikst. Lt) 799899 | 911862 | 720861 | 1087820 | 960095
Pardavimy pokytis (takst. Lt.) 111 964 ()1(? 11 366 959 -127 724
Dalis visuose pardavimuose 50, 4% 4% 10% 11%
(proc.)
Paslaugy Pardavimai (tikst. Lt) 2197 | 3092115 | 3159 1390 1 045
pajamos
Pardavimy pokytis (tikst. Lt.) 894 811 67275 -1 768 -345 486
Dalis visuose pardavimuose 13% 15% 16% 12% 12%
(proc.)
VISO
PARDAVIMAL 16 716 20 940 20 294 11 375 8 625

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,FAUGA*" atskaitomybe

[Sanalizavus 15 lentelg matyti, kad UAB ,,FAUGA* didziausia dali pardavimy pajamose 2006 —
2010 m. sudaré langy pardavimai, kurie analizuojamu laikotarpiu sumaz¢jo 11 proc. pukto, t.y. kito
nuo 67 iki 56 proc. visy pardavimy. Tokius poky¢€ius jtakojo pasauliné finansiné — ekonomine krize,
sumazéjo pardavimai statybinés organizacijos, biudZetiném jstaigom, nuo 2009 m. nebevyko
daugiabué¢iy renovacijos projektai. Vartai pardavimai 2006 — 2010 m. didéjo nuo 10 iki 15 proc. Sio
produkto didéjimui jtakos tur¢jo privaciy imoniu gamybiniy patalpuy statymas arba renovavimas.
Gaminiams — langams ir vartams, kuriy pardavimai sudaro daugiau kaip 70 proc. dali nuo visy
prekiy asortimento dalies reikia skirti ypatinga démesi, kadangi sumazéjus ju pardavimams, labai
sumazety imonés pajamos ir pelningumas. Dury pardavimai UAB ,,FAUGA® imoniy grup¢je 2006
— 2010 m. sudaré nuo 3 iki 6 proc. visuose pardavimuose. Taciau dury gaminiy grupés pardavimai
iSliko stabiliausi procentine iSraiSka nuo visy pardavimy. Kiti pardavimai UAB ,,FAUGA® imoniy
grupéje 2006 — 2010 m. did¢jo nuo 5 iki 11 proc. Kity pardavimy segmentui priskiriamos prekeés:
lauko palangés, vidaus palangés. Paslauguy pajamos 2006 — 2010 m. maz¢jo nuo 16 iki 12 proc.,

paslaugu pajamu mazéjima itakojo mazéjantys plastikiniu langy pardavimai. Didziausia itaka
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paslaugu pardavimo mazéjimui 2006 — 2010 m. sudaré maz¢jantys langy, varty pardavimai taip pat
didele klienty dalis prekes pirko be montavimo paslaugy. ISvardintas siilomy gaminiy asortimentas
rodo UAB ” Fauga” asortimento plot{. Asortimento gylis nusako, kiek produkto varianty turi prekiy
linijos preke, t.y. asortimentas turi ir prekiy linijas, tai giminingos tos pacios grupés prekes.

1. Langai: FAUGA STANDART, FAUGA CLASSIC, FAUGA COMFORT, FAUGA
PRESTIGE.

2. Vartai: buitiniai , prieSgaisriniai, greitaeigiai, garazo ir kiemo varty pavaros.

3. Durys: iSor¢s, vidaus, terasinés, prieSgaisriné€s, automatingés.

4. Kiti pardavimai: lauko ir vidaus palangés, automatinés pavaros.

5. Paslaugy pardavimai.

Abu rodikliai — ir asortimento gilumas ir jo platumas rodo gaminio pasirinkimo galimybg, o tai
labai svarbu vartotojo atzvilgiu. Ir nors pardavimy pajamose, kai kurie gaminiai, ar jy linijos sudaro
maza reikSme, asortimento ivairove leidzia pritraukti kuo daugiau pirkéjy. UAB ,,FAUGA® langy
pardavimai pagal asortimento gylj pateikti 3 paveiksle. Matyti, kad 2006 — 2010 m. langy ir varty
pardavimai kito ir pagal asortimento gyli. Langy grupéje 2008 m. buvo pradé¢jo prekiauti nauja
langy sistema ,,Fauga Prestige* langais, kurie pasizyméjo geresnémis Silumos savybémis. Tiriamos
langy sistemos pardavimai per tris metus iSaugo 2 kartus arba 11 proc. punkto nuo visy langy
pardavimo sumos. Langy sistemos ,,Fauga Prestige pardavimy did¢jimas jtakojo ,,Fauga Standart*
langy sistemos pardavimy mazéjima, kurie per 2006 — 2010 metus sumaz¢jo nuo 48 proc. iki 10

proc. arba 38 proc. punktais nuo visy langy pardavimo sumos.

100%+
90%+
80% -
70%+
60%+
50%-+
40%-+
30%-+
20%-
10% 4
0%+

2006m.  2007m.  2008m.  2009m. 2010 m.
2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.
O Fauga Standart langai 0O Fauga Classic langai
B Fauga Comfort langai O Fauga Prestige langai O Buitiniai vartai B PrieS gaisriniai vartai

O Greitaeigiai vartai

3 pav. UAB ,,FAUGA* langy ir varty grupés pardavimo dinamika pagal sistemas 2006-2010 m.,

procentais
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,FAUGA* atskaitomybe

ISanalizavus varty grupés pardavimus pagal asortimento gyli matyti, kad per 2006 — 2010 m.
prekiauta trimis pagrindinémis varty sistemomis: buitiniais, prieSgaisriniais ir greitaeigiais vartais .

Stabiliausi pardavimai iSliko greitaeigiy varty, kurie per 2006 — 2010 metus kito nuo 5 proc. iki 7
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proc. nuo visos varty grupés pardavimy sumos. Didziausi pardavimy augimai varty grup€je buvo
prieSgaisriniy varty per 2006 — 2010 metus pardavimai iSaugo nuo 10 proc. iki 25 proc. arba 15
proc. punktais, tam jtakos tur¢jo naujai statomy arba renovuojamy gamybiniy patalpy objektai:
UAB ,,BIGSO%, UAB ,,Ridvija“, AB ,,LG* lokomotyvy depas, UAB ,,Nordvila“. Didziausias varty
grupés pardavimy mazéjimas 2006 — 2010 metais buvo buitiniy varty sistemoje nuo 85 proc. iki 68
proc. arba 17 proc. punktais. Tam jtakos turéjo mazéjanti privaciy namy statyba, taciau pastebéta,
kad 2010 metais buitiniy varty sistemos pardavimai prad¢jo dideéti, lyginant su 2009 metais iSaugo 2
proc. punktais.

Darbo istekliai.

Neturint Zmoniy, galin¢iy dirbti efektyviai, nei kapitalas, nei medziagos neduos jokios naudos.
Darbuotojy tinkamas paruoSimas labai priklauso nuo visuomenés struktiiros, poziiirio { moksla,
darbo viety kitimo, darbo uzmokescio. Administracijos darbas kompiuterizuotas, apskaitos sistemos
tvarkomos  specialiomis  kompiuterizuotomis  apskaitos  programomis.  Darbuotojai -
reikSmingiausias veiksnys, nes organizacijos tikslus jgyvendina Zzmonés. Nuo darbuotojy
kvalifikacijos, pozilirio { darba, darbo sampratos, priklauso sékmingas imonés darbas. UAB
»FAUGA* imoniy grupés yra susiformaves darnus kolektyvas, atliekami buhalterijos, projektavimo,
gamybinio, techninio, montavimo ir administravimo sri¢iy darbai. Darbo nasumo kélimas -
kiekvienais metais vyksta darbuotojuy vidiniai mokymai. Yra apmokomi nauji darbuotojai, o
senbuviams rengiami persikvalifikavimo bei testavimo kursai. Darbuotojy darbo uzmokestis
paskirstomas pagal atlickama darba. Tai skatina darbuotojus geriau dirbti. Darbuotojy darbo salygos
- UAB ,,FAUGA® imoniy grupés vadovai stengiasi darbuotojams sudaryti kuo geresnes darbo
salygas. Darbininkai atlikdami savo funkcijas naudojasi imonei priklausanciais automobiliais, darbo
lrankiais ir jranga, naujomis technologijomis, kompiuterine jranga bei mobiliaisiais telefonais.
Administracijoje irengtos modernios darbo vietos. Gamybinése patalpose darbininkams jrengti
persirengimo kambariai su sédimomis vietomis, spintelémis daiktus laikyti, duSas.

UAB ,,FAUGA® darbuotoju skaiCius nuolat kinta, nes keiciasi veiklos apimtis, tobulinamos
gamybos technologijos, gerinamas darbo organizavimas. Darbuotojy skaifiaus analize atlikta
palyginus keleriy mety duomenis, buvo nustatyta, kaip keitési bendrovés darbuotojy skaicius. Visi
darbuotojai bendrovéje skirstomi i dvi grupes: darbininkai ir administracijos darbuotojai, tai matyti
4 paveiksle. Administracijai priskiriami darbuotojai, kuriy atliekamas darbas tiesiogiai nesiejamas
su bendrovés veiklos rezultatais, darbuotojai — gamybos vadybininkai, pardavimy vadybininkai,

darby vadovai, vyr. meistrai, meistrai, gamybos darbininkai ir kt.
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4 pav. UAB ,,FAUGA* darbuotoju skaiciaus kaita 2006-2010 metais
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,FAUGA* atskaitomybe

ISanalizavus 4 paveiksla matyti, kad 2006 — 2010 metais darbuotojy skai¢ius mazejo 1,37karto arba
32 darbuotojais. Toki darbuotojy skai¢iaus maze¢jima 1émé imonés pardavimo pajamy maze¢jimas.
Remiantis UAB ,,FAUGA* darbuotoju dinamika, galima tvirtinti, kad per 2006 — 2010 metus
darbininky sumazéjo 30 proc., o administracijos 19 proc.

Techniné bazé.

UAB ,,FAUGA* imoniuy grupés techniné baz¢ yra stipri, turimos staklés modernios, idiegta
galinga langy gaminimo linija, stiklo pakety gaminimo linija, nuolat atnaujinami darbo jrankiai.
UAB ,,FAUGA* langy ir dury gamintojy asociacijos naré, {diegusi LST EN ISO 9001:2001. UAB
»FAUGA* langams gaminti naudoja — INAUTIC profilius i§ Vokietija. Profiliai A klasés, pirminis
plastikas,(neperdirbtas) plastiko gamyboje naudojami kalcio-cinko stabilizatoriai (vietoje S$vino
drusky), patvirtinta ,,Rosenhaim* notifikuotos laboratorijos bandymais. Stiklo paketai uzpildomi
argono dujomis modernia jranga specialioje kameroje, kuri garantuoja argono kieki > 92%. Visi
UAB ,,FAUGA® gaminiai patvirtinta CE deklaracija. UAB ,FAUGA®* pagamintus langus
objektuose montuoja UAB ,FAUGA® dirbantys montuotojai pagal statybos taisykles ST
2491109.01:2008, patvirtintas Respublikinés langy ir dury gamintojuy asociacijos. MedZiagoms
laikomos irengtos pagal ISO standartus paruostos sandéliavimo patalpos.

Konkurentai.

Ipareigoja imong¢ nuolat sekti ir tobulinti savo veikla. Pagrindiniai UAB ,,FAUGA® imoniy
grupés konkurentai: UAB ,,Megrame langai, UAB “Aulaukis”, UAB ,,Bodesa”, UAB “Aveplast”.
Labai svarbu tinkamai pasirinkti tiekéjus, nes nuo jy pasirinkimo priklauso gaminiu kokybe,

nenutriikstamas gamybos ciklas.
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Vartotojai.
UAB ,FAUGA®* uzsakovy pagrindini svori sudaro statybinés organizacijos, kitos imonés
sudaro, privatis klientai ir kiti. Tik vartotojai sudaro salygas nuolat atnaujinti ir tobulinti imonés

veikla. UAB ,,FAUGA* pagrindiniai vartotojai 2006-2010 m. pateikti 5 paveiksle.
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5 pav. UAB ,,FAUGA* pagrindiniai vartotojai 2006-2010 m., procentais
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,FAUGA* atskaitomybe

IS 5 lentelés pateikty duomeny matyti, kad UAB ,,FAUGA* 2006 — 2010 metais vartotojuy dalis
keitési. Didziausias sumaz¢jimas buvo statybiniy imoniy nuo 45 proc. iki 32 proc., tam didziausia
itaka turéjo finansiné — ekonominé krizé. Sumazéjo nauju daugiabuciy, prekybos centry ir
administraciniy pastaty statybos. Privaciy klienty dalis 2006 — 2007 metais did¢jo nuo 30proc. iki
40 proc. arba 10 proc. punktais, taCiau pastebéta, kad 2008 — 2010 metais privaciy klienty dalis
i8liko tolygi ir sudar¢ 40 proc. visy vartotojy dalies.

[statymai.

Bendrové apskaita tvarko ir finansing atskaitomybg rengia pagal Siuos finansing atskaitomybe
reglamentuojancius teisés aktus: verslo apskaitos standartus, Lietuvos Respublikos buhalterinés
apskaitos istatyma, Lietuvos Respublikos imoniy finansinés atskaitomybés istatyma. Visi pirkéjy ir
pardaveéjy veiksmai, zaliavy naudojimas ir gatavos produkcijos realizavimas yra reguliuojami
istatymy. Imoné privalo laikytis visy Lietuvos Respublikos istatymu, reglamentuojanciy uzdaryju
akciniy bendroviy veikla. Kokybé - UAB “Fauga” yra idiegusi kokybés valdymo sistema pagal ISO
9001 standarta bei yra sertifikuota tarptautinés kokybeés sistemy sertifikavimo kompanijos, imoneés
gaminami langai turi lietuviSka atitikties sertifikatag Nr. SPSC — 6292.

Ekonominé biiklé, socialiné aplinka, ekologiniai veiksniai.

Nuo ekonominés biklés - priklauso gyventojy ir imoniy perkamoji galia, potencialiy vartotoju
kiekis. Socialiné aplinka - vartotoju poziiirio kitimas, gyvenimo biidas, pomeégiai, demografinés

charakteristikos. Ekologiniams UAB ,FAUGA® imoniy grupés veiksniui priskiriamas kokybés
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tikrinimo padalinys, kuris grieZtai tikrina produkcija pagal ISO standartus, kiekvienas UAB
»FAUGA*® gaminys yra tikrinamas ir paZymimas jog atitinka kokybeés standartus.

I$vada: iSanalizavus UAB ,,FAUGA* pardavimus pagal produktus ir ju segmentus galima teigti,
kad maz¢jantys langy pardavimai labai itakoja imonés pelninguma. UAB ,FAUGA*
rekomenduotina plésti prekiy asortimenta {vedant naujus produktus ir didinti pardavimus paslaugy
segmente. Nepaklausiy gaminiy butina atsisakyti, juos kei€iant vartotojams paklausiais ir rinkoje

vyraujanciais gaminiais.

2.3. Pelno (nuostolio) ir balanso rodikliy dinamikos ir struktiiros analizé

Turto rodikliy dinamikos analizé.

Balansas sudaromas tam tikrai datai, ir jis rodo kas yra imonés nuosavybe, kiek imoné skolinga
kitiems ir kiek jai skolingi kiti, kokiu turtu disponuoja. Atlikus horizontaliaja UAB “Fauga” balanso
rodikliy analizg (Zr. 5 priedas) galima daryti iSvada, kad bendroveés bendra turto verté bei savininky
nuosavybeé ir sipareigojimai maz¢jo. Lyginant 2006 metus su 2010 metais sumazéjo 20 procenty
arba 0,2 karto. Vadinasi pastebima aiski tiek trumpalaikio, tiek ilgalaikio turto maz¢jimo tendencija
(zr. 6 pav.). UAB ,,FAUGA® imoniy grupés viso turto dinamikos pokyciai 2006 — 2010 metuy
pateikti 6 paveiksle.
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6 pav. UAB ,,FAUGA* viso turto dinamika 2006-2010 m., litais
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,FAUGA* atskaitomybe

Tiriant viso turto pokycius ir atlikus horizontaligja imonés balansy (zr. 5 prieda) rodikliy
analize matyti, kad UAB ,,FAUGA* turtas per 2006 — 2010 metus sumazéjo, vertinant absoliuciais
skaiciais maz¢jimas buvo 912907 Lt arba 1,2 karto. Imonés turto maz¢jima i§ esmés léme UAB
»FAUGA* transporto priemoniy, administracinio pastato ir kitos jrangos nusidévéjimas. Per 2007 —

2008 metus turtas padid¢jo 10,4 proc., vertinant absoliuciais skai¢iais 390896 Lt. Turto augima
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2008 metais imon¢je lémeé per vienerius metus gauting sumu didé¢jimas net 39,09 proc. arba
vertinant absoliuciais skaiciais 666098Lt. Per 2008 — 2010 mety laikotarpi UAB ,,FAUGA* turtas
mazejo, didZiausig jtakos turé¢jo nematerialaus buhalterinés apskaitos ir licenzijy amortizavimasis ir
materialaus turto, tai: lengvyjuy, krovininiy transporto priemoniy ir administracinio pastato
nusidévéjimas. Siekiant smulkiau iSanalizuoti UAB ,,FAUGA* viso turto dinamika 2006 — 2010
mety, buvo pateikta ilgalaikio ir trumpalaikio turto dinamika 2006 — 2010 mety (zr. 7 paveiksla).
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7 pav. UAB ,,FAUGA* ilgalaikio ir trumpalaikio turto dinamika 2006-2010 m., litais
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,FAUGA* atskaitomybe

ISanalizavus 7 paveiksle UAB ,,FAUGA* ilgalaikio turto dinamika 2006- 2010 metais matyti,
kad sumazéjo 501240 Lt. arba 0,4 karto. Ilgalaikio turto vertés mazé¢jimui didZiausia itaka turéjo
pastaty nusidévejimas 131863 Lt. arba 23,96 proc. ir transporto priemoniy nusidévéjimas 289047
Lt. arba 62,13 proc. Kitos jrangos ir materialaus turto maz¢jimas buvo 72007 lity ir didelés itakos
nedaré. Trumpalaikio turto mazé¢jima 411667 Lt. arba 0,2 karto UAB ,,FAUGA* 2006 — 2010
metais 1émé per vienerius metus iSankstiniai apmokeéjimai, kuriy verté 195562 lity arba 90,38 proc.
Imonés pinigy ir pinigy ekvivalenty suma per 2006 — 2010 metus padidéjo 22182 Lt, tai didina
imones trumpalaiki turta. Per 2006 -2010 metus UAB ,,FAUGA* imon¢je padid¢jo atsargy kiekis
151695 Lt. arba 26,4 proc. tam didziausig itaka turé¢jo sezono metu ilgéjantys montavimo darby
laikas dél montuotoju stokos.

Isvada. 2006 — 2010 metais UAB ,,FAUGA* imong¢s viso turto dinamikos tyrimas parod¢, kad
turtas nuolat mazéjo, dél natturalaus turto nusidéveéjimo. Taip pat matyti, kad turto struktiiroje didelé
itaka turi atsargy kitimas, taiau atsizvelgiant | imonés UAB ,FAUGA® prekybing veiklos

specifika, prekés i§ sandélio realizuojamos tik po sumontavimo ir visy apdailos darby atlikimo.
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Nustatyta, kad reikia kreipti dideli démesi i atsargy jud¢jima sandélyje, iSanalizuoti ar néra
nerealizuoty seny prekiy, ieskoti iSeiiy dél greitesnio atsargy judéjimo.

Nuosavo ir skolinto kapitalo rodikliy dinamika

Dinamin¢ UAB ,,FAUGA* savininky nuosavybeés ir isipareigojimy dinamika 2006 — 2010 mety
pateikta 8 paveiksle. Analizuojant UAB ,,FAUGA* konsoliduota nuosava kapitala (zr. 5 prieda)
nustatyta, kad jis nuo 2006 -2010 mety sumazejo 125730 Lt. arba 11,15 proc. DidZiausias nuosavo
kapitalo mazé¢jimas UAB ,,FAUGA* buvo 2008 metais 15,93 proc. arba 204250 Lt., ir 2009 metais
21,81 proc. arba 235088 Lt., tai Ilémé ymongés ataskaitiniy mety peno nuostolis. Taciau 2010 metus
lyginant su 2009 metais nuosavas kapitalas iSaugo 157660 Lt. arba 18,70 proc., tam jtakojo
ataskaitiniy mety pelno did¢jimas 412748 Lt.
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8 pav. UAB ,,FAUGA* imoniy grupés nuosavo ir skolinto kapitalo dinamika 2006-2010 m., litais
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,FAUGA* atskaitomybe

[Sanalizavus UAB ,,FAUGA®“ mokétinos sumas ir jsipareigojimus i§ 8 paveikslo pateikty
duomeny matyti, kad per 2006 — 2010 metus sumaze¢jo nuo 3,5 min. lity iki 2,7 min. Lt. arba 22,85
proc. Tam jtakos tur¢jo 2008 metais grazinti ilgalaikiai jsipareigojimai bankui, kurie nuo 2006 iki
2009 mety sumazéjo 100 proc. Trumpalaikiai jsipareigojimai per 2006 — 2010 m. sumazejo 239774
Lt. arba 8,14 proc. Taciau pastebéta, kad trumpalaikiy isipareigojimy per 2007 - 2008 metus iSaugo
785222 Lt. arba 34,56 proc. ( zr. Sprieda), kuri 1émé skoly tiekéjams did¢jimas 1052395 Lt. arba
114,69 proc. Taciau 2009 m. trumpalaikiai isipareigojimai sumaz¢jo 1,57 proc. arba 48131 Lt, tai
léme su darbo santykiais susijusiy isipareigojimy maz¢jimas. Per 2010 metus UAB , FAUGA*
trumpalaikiai isipareigojimai sumazéjo dar 10,13 proc. arba 304865 Lt. Siais metais didZiausia jtaka

tur¢jo skolos tiekéjams mazejimas 518158 Lt. arba 20,63 proc
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Pelno (nuostolio) ataskaitos straipsniy apimties kitimo analizé
Pardavimo pajamy, pardavimo savikainos, bendrojo ir grynojo pelno dinamika 2006 - 2010

metais pateikta 9 paveiksle.
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9 pav. UAB ,,FAUGA* pardavimy pajamuy, savikainos, bendrojo ir grynojo pelno (nuostolio)
dinamika 2006-2010 m., litais
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,FAUGA* atskaitomybe

Analizuojant UAB ,,FAUGA* pardavimus (zr. 4 prieda) matyti, kad jie kito netolygiai. UAB
»~FAUGA® didziausias pardavimy augimas buvo 2007 metais 4223360 Lt. arba 25,26 proc., toki
augima léme did¢janti nauju daugiabuciy ir namy statyba, renovuojamy daugiabuciy langy keitimas
taip pat biudZetiniy istaigy objektai: mokykly, darzeliy renovavimas. Nuo 2008 mety pastebimas
pardavimy pajamy mazé¢jas 646122 Lt arba 3,09 proc., o 2009 metais pardavimo pajamos sumaz¢jo
dar 235088 Lt. arba 21,81 proc., tam jtakos turé¢jo pasauliné — finansiné ekonominé krize, kuri
stipriausiai palieté statybuy sektoriy. Taciau 2010 m. UAB ,,FAUGA* pardavimy pajamos iSaugo
1204794 Lt. arba 1,80 proc. UAB ,FAUGA® pardavimo savikaina 2006 — 2010 metais kito
netolygiai, pardavimy savikainos didéjimas arba mazéjimas priklauso nuo pardavimo pajamy
kaitos. Didziausia pardavimy savikaina buvo 2007 metais 3738619 Lt arba 29,57 proc., tam itakos
tur¢jo iSaugusios pardavimy pajamos. Per 2008 — 2010 metus savikaina maz¢jo, tam itakos tur¢jo
maz¢éjancios pardavimo pajamos. UAB ,,FAUGA* bendrasis pelnas per 2006 — 2010 metus kito.
Didziausias UAB ,,FAUGA®* bendrojo pelno augimas buvo 2007 metais 484741 Lt. arba 11,90
proc., 2010 metais bendrasis pelnas iSaugo 390773 Lt. arba 18,45 proc. proc. Bendrojo pelno
kitimas tiesiogiai priklauso nuo pardavimo pajamu didéjimo arba mazé¢jimo. Didziausias bendrojo
pelno maz¢jimas buvo 2009 metais 175400 Lt. lyginant su 2008 metais, tam jtakos turéjo
pardavimy pajamy maz¢jimas. UAB ,,FAUGA® grynasis pelnas per 2006 — 2010 metais kito
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netolygiai, didZiausias grynojo peno mazéjimas buvo 2008 metais 449410 Lt. arba 108,4 proc. ir
2009 metais 175400 Lt., tam jtakos tur¢jo staigus pardavimo pajamy mazéjimas. Taip pat imonés
grynajam pelnui (nuostoliams) jtaka daré nemazos imonés veiklos sanaudos, kuriy lyginamasis
svoris 2006 — 2010 m. laikotarpiu sumazéjo 1,1 procentinio punkto. Imonés vadovams reikéty
atkreipti démesi | pardavimo sanaudas, kurias ymon¢ patiria parduodama savo prekes — tai prekiy
reklamos, patalpy nuomos, darbuotojuy darbo uzmokescio ir kitos iSlaidos. Taip pat imonés pelno
mazéjimui itakos turi bendrosios bei administracinés sanaudos, kurios yra biitinos gerai imoneés
veiklai palaikyti. Tokioms iSlaidoms priskiriamos imonés valdymo ir aptarnaujan¢io personalo
darbo uzmokescio, imonés reklamos, turto nusidévéjimo, imones turto draudimo ir kitos sanaudos.
Turto struktiros rodikliy analizé.

10 paveiksle pateikta ilgalaikio ir trumpalaikio turto struktiira procentais 2006 —2010 m.
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10 pav. UAB ,,FAUGA* ilgalaikio ir trumpalaikio turto struktiira 2006-2010 m., procentais
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,FAUGA* atskaitomybe

[Sanalizavus 10 paveiksle pateiktus duomenis matyti, kad UAB ,,FAUGA* 2006-2010 metais
ilgalaikis turto struktiiroje didziausia lyginamaji svorj sudaré¢ materialusis turtas nuo 24,24 proc. iki
16,89 proc. (zr. 7 priedas). UAB ,,FAUGA* materialiojo turto vert¢ sudaro administraciniai pastatai
11,28 proc., krovininés transporto priemonés 4,76 proc. bei kitas materialusis turtas. Ilgalaikio
finansinio turto UAB ,,FAUGA* netur¢jo. Ilgalaikis turtas per 2006-2010 metais mazéjo 7,52 proc.
punktai, tam didziausia itaka turéjo krovininiy automobiliy bei administraciniy pastaty
nusidévéjimas. UAB ,,FAUGA® 2006 metais trumpalaikis turtas sudaré 75,59 proc. visoje turto
struktiiroje, o 2010 m. padidéjo 7,52 proc. punkto ir sudaré 83,11 proc. visoje turto struktiiroje, $i
did¢jima itakojo atsargy ir per vienerius metus gautiny sumy didéjimas. Per 2006 — 2007 metus -
sumazegjo 4,80 proc. punkto, tai ijtakojo gautiny sumy ir iSankstiniy mokejimy mazéjimas.
Trumpalaikio turto strukttros didéjimo pokycius 2007 — 2010 metais 12,32 proc. punkto léme
atsargy did¢jimas. O atsargy didéjima lémé prekiy, skirty perparduoti, atsiradimas. Per 2008 — 2010
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metus did¢jo per vienerius metus gautiny sumuy lyginamoji dalis visoje trumpalaikio turto
struktiiroje — 2009 m. sudaré net 61,24 procento, tam jtakos turéjo veéluojantys statybiniy ir
biudZetiniy organizacijy atsiskaitymai uz suteiktas prekes bei paslaugas. Tai néra geras Zenklas
UAB ,,FAUGA* veikloje, todé¢l imonei reikéty perziaréti pirkéjy kreditavimo politika. Pinigy ir
pinigu ekvivalenty 1 proc. punkto didé¢jima 2006 — 2010 metais sunku vienareikSmiSkai jvertinti.

Atlikus ilgalaikio ir trumpalaikio turto struktiiros analiz¢ pastebéta, kad UAB ,,FAUGA*
pagrindiné veikla maZmeniné prekyba, tai ir viso turto struktiiroje didZiausia dalj per 2006 — 2010
metus sudaré trumpalaikis turtas. [Sanalizavus smulkiau tai atsargos ir per vienerius metus gautinos
sumos. Sios turto dalys per 2008 — 2010 metus nuolat augo.

Nuosavybés ir jsipareigojimy rodikliy struktiiros analizé.

11 paveiksle pateikta UAB ,,FAUGA* mokétinos sumos ir isipareigojimai 2006 — 2010 metais.
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11 pav. UAB ,,FAUGA* nuosavo kapitalo ir {sipareigojimy strukttira 2006-2010 m., procentais
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,FAUGA* atskaitomybe

IS 11 paveislo pateikty duomeny matyti, kad per 2006 — 2010 metus nuosavas kapitalas didéjo
2,61 proc. punkto, taciau pastebéta, kad 2009 metais buvo didZiausias nuosavo kapitalo maz¢jimas
net iki 21,88 proc., tam itakos turéjo UAB ,FAUGA* ataskaitiniy mety nuostolis, kuris mazina
nuosavo kapitalo dalj. Taciau per 2009 - 2010 metais nuosavas kapitalas padidéjo iki 27 proc. arba
5,12 proc. punkto, Sio rodiklio did¢jima jtakojo ataskaitiniy mety pelnas. Mokétinos sumos ir
1sipareigojimai per 2006- 2010 metus kito netolygiai, galima iSskirti 2008 metus, kur mokétinos
sumos ir {sipareigojimai buvo sumazej¢ iki 47,47 proc., tam itakos turéjo ilgalaikiy finansiniy skoly
sumazéjimas. Taciau 2009 m. UAB ,,FAUGA® imoniy grup¢je mokétinos sumos ir isipareigojimai

vel 1Saugo 1ki 78,12 procenty, tai itakojo skoly tiekéjams did¢jimas 65,21 proc.
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ISvada. Atlikus UAB ,,FAUGA® imoniy grupéje nuosavo kapitalo ir isipareigojimy analiz¢
matyti, kad pagrinding ju dali sudaré mokétinos sumos ir isipareigojimai. UAB ,,FAUGA* imoniy
grupé neturint ilgalaikiy isipareigojimy, tafiau trumpalaikiai isipareigojimai uzima didZiausia
nuosavo kapitalo dalj.

Atlikta detali pelno, turto, nuosavybés ir isipareigojimy dinaming ir struktiiros analize, taciau ji
pavirSutiniSka, kurios déka susidaromas bendras vaizdas apie UAB ,,FAUGA* atlickama veikla,
norint atlikti iSsamesng analizg, kitame skyriuje atlickamas santykiniy — finansiniy rodikliy tyrimas,

kuris suteiks daugiau informacijos apie imonés biikle.

2.4. Santykiniy — finansiniy rodikliy vertinimas

Sio darbo tikslas istirti UAB ,,FAUGA* iiking veikla, todél viena darbo dalis rodikliy finansinis
vertinimas, kuriame atlieckamas santykiniy — finansiniy rodikliy tyrimas, kaip jau buvo minéta UAB
»FAUGA* veiklos charakteristikoje UAB ,,FAUGA® sudaro kelios imonés, kurios gali biiti
vadinamos UAB ,,FAUGA* imoniy grupe, kuria sudaro: UAB ,,Siauliut FAUGA*, UAB , Mazeikiy
FAUGA®, UAB ,,Panevézio FAUGA® ir UAB ,,Alytaus FAUGA®. Tod¢l vertinant santykinius —
finansinius rodiklius analizé bus papildoma detalizuotais atskiry UAB ,,FAUGA® imoniy grupiu
rodikliais.

Pardavimo pelningumo rodikliy vertinimas.

12 paveiksle pateikta UAB ,,FAUGA® imonés bei imoniy grupés bendrojo pardavimy
pelningumo dinamika 2006 — 2010 mety.

30.0
25.0 E
g 20.0 \ = B
§’ 15.0 \/
& 10.0
5.0
00 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.
—e— BPP Siauliai 26.1 19.8 22.0 15.1 23.1
—a&— BPP Mazeikiai 222 22.6 223 22.1 21.6
BPP Panevézys 23.6 23.8 21.1 17.1 19.4
BPP Alytus 26.5 22.1 193 19.1 21.5
==¥é=BPP vidutinis jmoniy grupéje 24.6 22.1 21.2 18.4 21.4

12 pav. UAB ,,FAUGA* bendrojo pardavimo pelningumo rodikliy dinamika 2006-2010 m.

,procentais
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,FAUGA* atskaitomybe
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Matyti, jog per 2006 — 2010 metus UAB ,FAUGA® imoniy grupéje vidutinis bendrasis
pardavimy pelningumo rodiklio vidurkis per 2006 — 2010 metus mazéjo nuo 24,6 proc. iki 21,4
proc., arba 3,2 proc. punktais. Pastebéta, kad Zzemiausias vidutinis bendrasis pardavimy pelningumo
buvo 2008 metais 18,4 proc., tam jtakos tur¢jo pardavimy savikainos did¢jimas 3,08 proc. punktais.
Bendrojo pardavimy pelningumo mazéjimas neigiamai jtakoja grynaji pelna. ISanalizavus pagal
miestus, pastebéta, jog maziausiai bendrasis pelningumas kito UAB, MazZeikiy FAUGA* nuo 22,6
iki 21,6 proc., arba 0,6 proc. punktais, tam jtakos tur¢jo pagrindinis klientas segmentas - privatus
asmuo. Sis klienty segmentas visu analizuojamu laikotarpiu isliko stabiliausias ir mokiausias.
Didziausias bendrojo pardavimy pelningumo kitimas buvo UAB ,.Siauliu FAUGA* 2006-2010
metais kito nuo 26,1 iki 23,1 proc. arba 3 proc. punktais. Pastebéta, UAB ,.Siauliy FAUGA“ 2009
m. patyré¢ didziausia bendrojo pardavimy pelningumo maz¢jima, kuris buvo 15,1 proc., bendrojo
pardavimo pelningumo rodiklio maz¢jima léme pokyciai dél finansinés — ekonominés krizés statyby
sektoriuje, nes UAB ,,Siauliy FAUGA* pagrindinis klientas — statybinés jmonés, kurios norédamos
18likti rinkoje pagrindiniy prioritetu tapo perkamuy prekiy kaina, o ne kokybé ar savalaikis darby
atlikimas. UAB ,PanevéZio FAUGA® ir UAB ,Alytaus FAUGA® bendrasis pardavimy
pelningumas taip pat mazéjo nuo 26,5 iki 17,1 proc. arba 9,4 proc. punktais. Tac¢iau 2010 metais
UAB ,,FAUGA® imoniy grup¢je vidutinis bendrasis pardavimy pelningumo rodiklis padidéjo 3
proc. punktais lyginant su 2009 metais, tam jtakos tur¢jo itakos turé¢jo sumazéjusi pardavimy
savikaina 3 proc. punktais.

UAB ,,FAUGA® vidutinio veiklos pelningumo bei skirtingose UAB ,,FAUGA® imonése
veiklos pelningumo dinamika 2006 — 2010 mety pateikta 13 paveiksle.

6.0
3 2.0 e
: ~ —
8 0.0 N S
£ 2.0 N P
:
-4.0
-6.0
2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.
—e— VP Siauliai 4.5 0.4 -1.6 -4.6 1.9
—a— VP Mazeikiai 52 4.9 1.0 1.0 2.7
VP Panevézys -1.8 2.6 -1.3 -0.7 1.8
VP Alytus 0.8 0.6 2.8 -53 0.4
==¥¢= VP vidutinis jmoniy grupéje 22 2.1 0.2 2.4 1.7

13 pav. UAB ,,FAUGA veiklos pelningumo rodikliy dinamika 2006-2010 m. , procentais
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,FAUGA* atskaitomybe
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IS 13 paveikslo pateikty duomeny matyti, kad per 2006 — 2010 m. UAB ,,FAUGA* vidutinis
veiklos pelningumo rodiklis kito nuo 2,2 iki 1,7 proc. arba 0,5 proc. punktais. Didziausia itaka
maz¢janciam veiklos pelningumo rodikliui turé¢jo bendrojo pardavimy pelningumo rodiklio
poky¢iai, t. y. mazéjant bendrajam pardavimy pelningumo rodikliui, atitinkamai mazéjo veiklos
pelningumo rodiklis. Taciau 2010 m. UAB ,,FAUGA* vidutinis veiklos pelningumo rodiklis vél
tapo teigiamu 1,7 proc., kuris per 2009 — 2010 metus pakilo 4,11 proc. punktais, tam jtakos tur¢jo
vidutinis bendrojo pelningumo rodiklio didéjimas 3,03 proc. punkto. Analizuojant veiklos
pelningumo duomenis pagal miestus matyti, jog maziausi rodikliai 2009 metais buvo UAB ,,Siauliy
FAUGA* -4,6 proc. ir UAB ,, Alytaus FAUGA* -5,3 proc., tam didziausia itaka turé¢jo bendrojo
pardavimy pelningumo maz¢jimas, kadangi veiklos pelningumo rodiklio pokyciai yra susij¢ su
bendrojo pardavimy pelningumo rodiklio pokyc¢iais. UAB ,,Mazeikiy FAUGA* per 2006 - 2010 m.
veiklos pelningumo rodiklis maZéjo nuo 5,2 iki 2,7 proc. Zemiausias UAB , Mazeikiy Fauga“
veiklos pelningumo rodiklis buvo 2009 metais 1,0 proc., tai lémé bendrojo pardavimo pelningumo
stabilumas analizuojamu laikotarpiu.

UAB ,FAUGA* svarbiausias pelningumo rodiklis yra grynasis pelningumas, kurio kitimo
dinamika 2006 — 2010 m. pateikta 14 paveiksle.
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-6.0
2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.
—e— GP Siauliai 3.6 0.3 -1.6 -4.6 1.9
—&— GP Mazeikiai 3.9 3.7 0.2 0.2 1.1
GP Panevézys -2.4 22 -1.6 -1.4 1.8
GP Alytus 0.8 0.6 2.8 -53 0.4
== GP vidutinis imoniy grupéje L5 1.7 -0.1 -2.8 1.3

14 pav. UAB ,,FAUGA* grynojo pelningumo rodikliy dinamika 2006-2010 m., procentais

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,FAUGA* atskaitomybe

14 paveiksle pateikti duomenys rodo, kad UAB ,,FAUGA* vidutinis grynojo pelningumo
rodiklio vidurkis 2006-2010 m. sumaz¢jo nuo 1,7 iki 1,3 proc. arba 0,4 proc. punktais. Rodiklio
maze¢jimui jtakos turé¢jo maze¢jancios pardavimo pajamos. Taciau 2010 m. UAB ,FAUGA*
vidutinis grynojo pelningumo rodiklis tapo teigiamu 1,3 proc., rodiklio did¢jima lémé¢ UAB

“FAUGA” imoniy grupés gebéjimas padidinti bendraji pardavimy pelninguma iki 21,4 proc. taciau
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grynojo pelningumo rekomenduotinos reik§més (nuo 5 proc. iki 25 proc.) nesieké. Analizuojant
pagal miestus prasCiausias grynojo pelno rodiklis 2006 — 2010 metais buvo UAB ,,Alytaus
FAUGA* kito nuo 0,8 proc. iki 0,4 proc., tam jtakos turéjo didelés veiklos sanaudos, galima daryti
1Svada jog S§i imoné pras€iausiai tvarkési su veiklos sanaudomis. Minimaliausias grynojo pelno
kitimas 2006 — 2010 metais buvo UAB “Mazeikiy FAUGA* nuo 3,9 proc. iki 1,1 proc. Tam jtakos
turéjo minimaliausias paradavimy maz¢jimas, sugebéjimas islaikyti auksc¢iausia bendraji pardavimy
ir veiklos pelninguma, kurie itakoja teigiama UAB “Mazeikiy FAUGA* imonés grynaji pelningumo
rodiklj. UAB ,,Siauliy FAUGA* grynojo pelno rodiklis 2006 — 2010 metais maZé&jo nuo 3,6 proc.
iki 1,9 proc. Grynojo pardavimy pelningumo rodiklis parodeé, kiek grynojo pelno UAB ,,FAUGA*
imoniy grup¢je teko vienam pardavimo pajamy litui ir buvo svarbiausias imonés veiklos
pelningumo rodiklis.

Turto pelningumo rodikliy analizé.

Tesiant UAB ,,FAUGA® imoniy grupés pelningumo analizg, buvo pvertinti ir apskaiciuoti
pagrindiniai turto pelningumo rodikliai. ISanalizavus rezultatus galima spresti, kaip 1 UAB
»~FAUGA® imoniy grupé¢ sugeba valdyti savo turta. Turto pelningumo rodiklis rodo, kiek tenka
grynojo pelno lity vienam turto vienetui. 15 paveiksle pateikta UAB ,,FAUGA® imoniy grupés turto
pelningumo rodikliy dinamika 2006 — 2010 m.

30.0
25.0
20.0
15.0
%“ 10.0 —
§ 5.0
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50 ] U L‘J
-10.0 ~
-15.0
2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.
@ GTP Siauliai 10.3 1.8 -5.7 9.8 37
B GTP Mazeikiai 20.1 24.1 1.9 0.7 5.4
0O GTP Panevézys -6.7 8.8 -9.2 -5.8 5.9
O GTP Alytus 4.1 4.1 10.0 -10.2 1.0
GTP vidutinis imoniy grupéje 6.9 9.7 -0.8 -6.2 4.0

15 pav. UAB ,,FAUGA* grynojo turto pelningumo rodikliy dinamika 2006-2010 m. , procentais
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,FAUGA* atskaitomybe

IS 15 paveiksle pateikty duomenuy matyti, jog UAB ,,FAUGA® vidutinio grynojo turto
pelningumo rodiklis 2006- -2010 metais sumaz¢jo nuo 6,9 iki 4,0 proc., grynojo turto pelningumo
mazejimui itakos turé¢jo mazejantis grynasis pelnas. 2007 m. UAB ,,FAUGA® imonése rodiklis

buvo patekes | rekomenduotiny reikSmiy ribas (8 — 20 procentai) ir tai rodé, kad UAB ,,FAUGA*
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sugeb¢jo efektyviai panaudoti turta. Per 2009 m. vidutinis grynojo turto pelningumo rodiklis tapo
neigiamas (-6,2 proc.), tam itakos tur¢jo UAB ,,FAUGA® neigiamas grynasis pelningumas -2,8
proc. (10 pav.). Taciau UAB “FAUGA” 2010 m. vidutinis grynasis turto pelningumo rodiklis
padidéjo iki 4,0 proc., kurio rekomenduotina reikSmé nuo 8 proc., tam itakos turé¢jo UAB
»~FAUGA® sugeneruotas teigiamas grynasis pelningumas, tiesiogiai itakojantis grynaji turto
pelninguma. Vertinant UAB ,,FAUGA® imones pagal miestus grynojo turto pelningumo rodiklio
didziausi svyravimai buvo UAB ,,Alytaus FAUGA®, kuris 2006 — 2010 metais kito nuo 4,0 iki -1,0
proc. ir UAB ,Siauliy FAUGA® 2006 — 2010 m. maz¢jimas buvo nuo 10,3 iki 3,7,5i0 rodiklio
maz¢jima lémé imoniy grynojo pelno nuostolis.

16 paveiksle pateikta UAB ,,FAUGA* ilgalaikio turto pelningumo dinamika 2006 — 2010 m.
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2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.
B ITP Siauliai 30.5 32 -14.3 324 11.3
B ITP Mazeikiai 98.1 137.8 11.6 5.0 58.7
O ITP Panevédys 79.6 75.1 -83.4 77.2 155.5
O ITP Alytus 37.6 52.4 477.8 -834.2 117.5
ITP vidutinis jmoniy grupéje 21.7 67.1 97.9 2347 85.7

16 pav. UAB ,,FAUGA* ilgalaikio turto pelningumo rodikliy dinamika 2006-2010 m., procentais
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,FAUGA* atskaitomybe

IS 16 paveiksle pateikty duomeny matyti, kad UAB ,,FAUGA* imoniy grupés ilgalaikio turto
pelningumo vidurkis per analizuojamaji laikotarpi sumaZzéjo nuo 97,9 iki -234,7 proc. 2009 m. UAB
»FAUGA® imoniy grupéje neigiamam ilgalaikio turto pelningumo rodiklio vidurkiui (-234,7) proc.
didziausia itaka turéjo UAB ,,Alytaus FAUGA®, kurios ilgalaikio turto pelningumo rodiklis buvo -
834,2 proc., UAB ,,Panevézio FAUGA®, ilgalaikio turto pelningumo rodiklis buvo -77,2 proc. ir
UAB “Siauliy FAUGA”, ilgalaikio turto pelningumo rodiklis buvo -32,4 proc. Pagrinding jtaka
turto pelningumo maz¢jimui turéjo 2008 — 2009 m. imoniy grynojo pelningumo rodiklio
maz¢jimas, kuris 2009 m. UAB ,,FAUGA® imoniy grupéje buvo -2,8 proc. llgalaikio turto
apyvartumas turto pelningumo rodiklio mazéjimui taip pat turéjo didelés jtakos, nes 2006 — 2009 m.
didziausias ilgalaikio turto apyvartumo maz¢jimas buvo UAB “Alytaus FAUGA” 80,6 proc. ir
UAB “Siauliy FAUGA” 35 proc. 2009 m. tik UAB ,Mazeikiy FAUGA* ilgalaikio turto
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pelningumas mazéjo, bet liko teigiamose ribose, nors ilgalaikio turto apyvartumas mazéjo, bet
teigiamas grynasis pelningumas ( 0,2 proc.) teigiamai jtakojo ilgalaikio turto pelningumo rodikly,
kurio reikSmé buvo 5,0 proc. Taciau 2010 m. UAB ,,FAUGA® imoniy grup¢je ilgalaikio turto
pelningumo rodiklis iSaugo iki 85,7 proc., kuri itakojo teigiamas UAB ,,FAUGA® imoniy grupés
grynasis pelningumo vidurkis per 2009-2010 m. iSauggs 3 kartus. Tai teigiama reikSme, nes 2010
metais UAB ,,FAUGA* imoniy grupés vienam ilgalaikio turto litui teko 0,86 centy.

Galima daryti iSvada, kad UAB ,,FAUGA* imoniy grup¢je ilgalaikio turto pelningumui 2006 —
2010 m. pagrinding itaka turéjo imoniu grynojo pelningumo maz¢jimas arba did¢jimas.

17 paveiksle pateikta UAB ,,FAUGA* trumpalaikio turto pelningumo rodikliy dinamika 2006
—2010 m.
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@ TTP Siauliai 15.5 42 95 -14.0 5.5
B TTP Mazeikiai 253 29.2 22 0.9 5.9
O TTP Panevézys 73 10.0 -10.4 6.3 6.1
OTTP Alytus 4.6 45 10.2 -10.3 1.0
TTP imoniy grupés vidurkis 9.5 11.9 -1.9 -14 4.6

17 pav. UAB ,FAUGA* trumpalaikio turto pelningumo rodikliy dinamika 2006-2010 m.,

procentais
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,FAUGA* atskaitomybe

Analizuojant 17 paveiksle pateiktus duomenis matyti, jog 2006 — 2010 m. UAB ,,FAUGA*
vidutinis trumpalaikio turto pelningumo pokyciai mazéjo nuo 9,5 proc. iki 4,6 proc. Didziausi
neigiami trumpalaikio turto pelningumo rodiklio kitimai UAB ,,FAUGA* buvo 2009 m. -7,4 proc.,
tai rodo jog UAB ,,FAUGA* vienam trumpalaikio turto litui teko -0,08 cento nuostolis. Neigiamam
UAB ,FAUGA“ trumpalaikio turto pelningumo rodiklio rezultatui jtakos turéjo UAB ,,Siauliy
FAUGA®, UAB “Alytaus FAUGA* ir UAB ,,Panevézio FAUGA* neigiamas grynasis pelnas, kuris
neigiamai itakoja trumpalaikio turto pelningumo rodikli. 2009 m. vienam trumpalaikio turto litui

UAB ,Siauliq FAUGA* teko -0,11 centy, UAB ,,Panevézio FAUGA® -0,06 cento, o UAB “Alytaus
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FAUGA* -0,10 centy, tai rodo, kokia neigiama suma tenka vienam trumpalaikio turto litui
Vieninteléje UAB ,,MaZeikiy FAUGA® 2009 m. trumpalaikio turto pelningumo rodiklis uzdirbo
0,01 centa, vienam trumpalaikio turto litui. Per 2010 m. UAB ,,FAUGA® vidutinis trumpalaikio
turto pelningumo rodiklio vidurkis tapo teigiamu 4,6 proc. ir vienam vidutiniam trumpalaikio turto
litui teko 0,046 cento grynojo pelno. 2010 metus analizuojant pagal miestus matome, kad visy
imoniy trumpalaikio turto pelningumas buvo teigiamas.

Kapitalo pelningumo rodikliy analizé.

Nagrin¢jant UAB ,,FAUGA* nuosavo kapitalo pelningumo rodiklius (zr. 8 prieda) nustatyta, jie
per 2006 — 2010 metus sumazejo nuo 2,47 proc. iki 0,84 proc. arba 1,93 proc. punktais, didziausia
itaka nuosavo kapitalo pelningumo mazéjimui tur¢jo neigiamas imoniy rezultatas. Neigiama
nuosavo kapitalo pelningumo reik§meé rodo, kad 2009 metais UAB ,,FAUGA* vienam nuosavo
kapitalo litui teko nuostolio -0,01 cento. Maz¢janti UAB ,,FAUGA® nuosavo kapitalo pelningumo
rodiklio tendencija, rodo, kad UAB ,,FAUGA* turi didinti veiklos efektyvuma mazindama veiklos
sanaudas. Taciau 2010 metais UAB ,,FAUGA* vidutinis nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis tapo
teigiamu 0,84 proc., ir vienam nuosavo kapitalo litui teko 0,01 cento pelno, ta¢iau rekomenduotinos
(10 ir daugiau) ribos nepasiekia. Per 2006 — 2010 metus pagal miestus pras¢iausi nuosavo kapitalo
pelningumo rodikliai buvo UAB ,,Panevézio FAUGA®, kur 2006 — 2008 metais nuosavo kapitalo
pelningumo rodiklio reik§Smé sumazéjo nuo -0,84 iki -0,95 proc. UAB ,,Alytaus FAUGA* 2006 —
2010 metais nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis mazéjo nuo 0,29 iki 0,08 proc. Tai rodo , kad
UAB,,Panevézio FAUGA®* ir UAB ,Alytaus FAUGA* sukuria maziausiai pelno nuosavam
kapitalui. UAB ,,MazZeikiy FAUGA 2006 — 2010 metais nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis
maze¢jo sumazejo nuo 7,37 iki 2,02 proc., taciau vienintel¢je imonéje per 2006 — 2010 metus isliko
teigiamas.

UAB ,,FAUGA* pastovaus kapitalo pelningumo rodiklis 2006 — 2010 m. did¢jo nuo 11,23 iki
30,5, tai rodo smarkiai kintan¢ius UAB ,,FAUGA* grynojo pelno rezultatus. [vertinus tai, kad UAB
»FAUGA* kapitalo struktiiroje vyrauja nuosavas kapitalas, pastovaus kapitalo pelningumo rodiklis,
18skyrus 2008 -2009 metais buvo lygus nuosavo kapitalo pelningumo rodikliui. 2008 -2009 metais
UAB ,,FAUGA* imoniy neigiamas grynasis pelnas pakoregavo pastovaus kapitalo pelningumo
rodikli, kuris sumaz¢jo nuo -16,04 iki -163,86, tai reiSkia , kad 2008 — 20089 metais UAB
»~FAUGA* vidutinio pastovaus kapitalo daliai teko nuostolis. Ta¢iau 2010 m. UAB ,,FAUGA*
imoniy grupés pastovaus kapitalo pelningumas buvo lygus 30,5 proc., kur vienam UAB ,FAUGA*
Imoniy grupés pastovaus kapitalo litui teko 0,31 centas.

UAB ,,FAUGA“ mokumo rodikliy vertinimas.

Trumpalaikio mokumo rodikliai 18 paveiksle pateikta UAB ,FAUGA®* trumpalaikio
mokumo rodikliy dinamika 2006 — 2010 mety.
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2010 m. |

2009 m. |

2008 m.

2007 m.

2006 m. |

2.5
2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.
O BTMK vidutinis jmoniy 1.3 1.2 1.2 1.2 1.2
grupeéje

O BTMK Alytus 1.4 1.4 1.1 1.1 1.1
O BTMK Panevezys 1.1 1.1 0.9 0.9 1.0
m BTMK Mazeikiai 1.5 1.7 1.8 1.9 1.8
@ BTMK Siauliai 1.1 0.7 0.8 0.8 0.8

18 pav. UAB ,,FAUGA* bendroji trumpalaikio mokumo koeficiento rodikliy dinamika 2006 — 2010
m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,FAUGA* atskaitomybe

Analizuojant 18 paveiksle pateiktus duomenis matyti, kad vidutinis bendrojo trumpalaikio
mokumo koeficiento rodiklis 2006-2010 metais sumaz¢jo 1,08 karto taciau sieké rekomenduoting
reikSmg 1,2 riba. Analizuojant pagal miestus maZziausias bendrojo trumpalaikio mokumo rodiklis
buvo 2007 m. UAB “Siauliy Fauga” imon¢je per 2006 — 2010 metus sumaz¢jo nuo 1,1 iki 0,8arba
mazejo 1,37 karto, tam jtakos turéjo pirkéjuy isiskolinimo mazéjimas trumpalaikiame turte.
Geriausias trumpalaikio turto mokumo rodiklis buvo UAB “Mazeikiy FAUGA” per 2006 — 2010 m.
padidéjo nuo 1,52 iki 1,81, kur rekomenduotina riba 1,2. Sie rodikliai parodo, kokia trumpalaikiy
isipareigojimy dali jmoné gali padengti trumpalaikiu turtu. UAB ,FAUGA* 2006 — 2010 m.
vidutinis greitojo trumpalaikio mokumo rodiklis sumazéjo nuo 0,99 iki 0,93 tai rodo, kad UAB
»FAUGA* atsargas ir nebaigtas vykdyti sutartis pinigais pavercia per ilgesni laika. 2010 m. UAB
»FAUGA* vidutinis greitojo trumpalaikio mokumo rodiklis buvo 0,93 (rekomenduotina reikSme 1
ir daugiau) parodo, kad UAB ,FAUGA®* imoniu grupéje dideliy problemy atsiskaityti su
kreditoriais neturéjo, nes rodiklio reikSme néra labai daug nutolusi nuo rekomenduotinos reikSmes.
Analizuojant pagal miestus 2010 metais greitojo trumpalaikio mokumo rekomenduotinas reikSmes
virS$ijo UAB ,Mazeikiy FAUGA* 1,28 ir UAB ,Alytaus FAUGA* 1,02, o rekomenduotiny
reik§miy nesiekia UAB ,,Siauliy FAUGA® 0,64 ir UAB ,,Panevézio FAUGA® 0,79. Vidutinis
absoliutaus mokumo rodiklis UAB ,,FAUGA* 2006 — 2010 metais padid¢jo 2 kartus, nuo 0,02 iki
0,04 sis rodiklis Zymiai maZesnis uz rekomenduoting reikSme¢ 0,2. Tai rodo, kad UAB ,,FAUGA*
imoniy grupé gali tik 4 proc. trumpalaikiy isipareigojimy apmokeéti grynaisiais pinigais. IS UAB
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»FAUGA* imoniy 2010 metais Zemiausias absoliutus trumpalaikio mokumo rodiklis buvo UAB
,Mazeikiy FAUGA® 0,01 auksc¢iausias UAB ,,Panevézio FAUGA 0,06.
UAB ,,FAUGA* grynojo apyvartinio kapitalo rodikliy dinamika 2006 — 2010 mety pateikta

19 paveiksle.

2009 m

2008

2007 m. |

2010 m.

-400000 -200000 0] 200000 400000 600000
2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.
O GAK bendras 136573 96826 46538 29086 93605
O GAK Alytus 92159 89217 89435 38310 46353
O GAK Panevezys 50692 75003 -42296 -29786 17318
B GAK Mazeikiai 329727 423267 381117 403589 505872
@ GAK Siauliai 73715 -200183 -242105 -295769 -195125

Litai

19 pav. UAB ,FAUGA* grynojo apyvartinio kapitalo koeficiento rodikliy dinamika 2006 — 2010
m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,FAUGA* atskaitomybe

IS 19 paveikslo pateikty duomeny matyti, kad UAB ,,FAUGA* vidutinis grynasis apyvartinis
kapitalas 2006 — 2010 metais mazejo nuo 136573 Lt. iki 93605 Lt. arba 1,45 karto, taciau
pastebéta, kad minimaliausia grynojo apyvartinio kapitalo rodiklis UAB ,,FAUGA* buvo 2009
metais 29086 Lt., tam jtakos turégjo UAB “Siauliy FAUGA” ir UAB “Panevézio FAUGA” iSauge
trumpalaikiai isipareigojimai pagrindiniam UAB “FAUGA” tiekéjui, nes statybininkai laiku
neatsiskaitydavo uz prekes, tam jtakojo finansiné — ekonominé krizé, kuri smarkiai jtakojo statybuy
mazéjima Ta¢iau 2010 metais UAB “Siauliy FAUGA” ir UAB “Panevézio FAUGA” jmonése
sumazéjus klienty skoloms, sumazino isipareigojimus tieké¢jams, tai jtakojo UAB ,FAUGA*
vidutinio grynojo apyvartinio kapitalo didéjima iki 93605 Lt., arba 3,2 karto.

Ilgalaikio mokumo rodikliai

UAB ,,FAUGA* bendrojo skolos rodikliy dinamika 2006 — 2010 m. pateikta 20 paveiksle.
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2006 m. e — | I
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 1.2
2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.
O BSK vidutinis jmoniy grupéje 0.8 0.7 0.8 0.8 0.8
0O BSK Alytus 1.0 0.9 0.9 0.9 0.9
0O BSK Panevezys 1.0 0.9 1.0 1.0 0.9
m BSK Mazeikiai 0.6 0.5 0.5 0.4 0.5
@ BSK Siauliai 0.7 0.6 0.7 0.9 0.8

20 pav. UAB ,,FAUGA* bendrojo skolos koeficiento rodikliy dinamika 2006 — 2010 m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,FAUGA* atskaitomybe

Analizuojant 20 paveikslo duomenis matyti, kad UAB ,,FAUGA® vidutinis bendrasis skolos
koeficiento rodiklis 2006 — 2010 metais isliko stabilus 0,8 tai rodo, kad UAB ,,FAUGA® imoniy
grupéje didelé dalis skolinty 1éSy, o rekomenduotina reik§mé (0,3 — 0,5 ir Zemiau). Analizuojant
pagal miestus prasCiausias bendrasis skolos rodiklis 2006 — 2010 metais buvo UAB “Panevézio
FAUGA” 0,9 ir UAB “Alytaus FAUGA” 0,5 tam jtakos turé¢jo iSaugg isipareigojimai tiekéjams.
Geriausias bendrasis skolos rodiklis buvo UAB “Mazeikiy FAUGA” per 2006 — 2010 m. maZéjo
nuo 0,6 iki 0,4, taciau rekomenduotina reikSmé (nuo 0,3 iki 0,5) buvo pasiekta tik 2009 m.
Vidutinis nuosavo kapitalo rodiklis per 2006 — 2010 m. UAB ,,FAUGA* imoniy grup¢je did¢jo 1,3
karto nuo 0,17 iki 0,22. Did¢jantis vidutinis nuosavo kapitalo rodiklis rodo, kad UAB ,,FAUGA*
tampa finansiskai stabilesné ir maziau priklausoma nuo iSoriniy finansavimo Saltiniy. Auks$c¢iausi
nuosavo kapitalo rodikliai pasiekti UAB ,,Mazeikiy FAUGA* jie 2006 — 2010 m. padidéjo nuo 0,38
iki 0,56, Zemiausi nuosavo kapitalo rodikliai buvo UAB ,,Panevézio FAUGA* sumazéjo nuo 0,01

iki 0,07.

2.5. UAB ,, FAUGA* veiklos efektyvumo rodikliy vertinimas

Sanaudy vertinimas.

UAB ,,FAUGA* pardavimo savikainos dinamika 2006 — 2010 m. pateikta 21 paveiksle.
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2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.
O Pardavimo savikaina Siauliai 74 80 78 85 77
B Pardavimo savikaina Mazeikiai 78 77 78 78 78
O Pardavimo savikaina Panevézys 76 76 79 83 81
O Pardavimo savikaina Alytus 74 78 81 81 79
O Pardavimo savikaina vidutiné 75 78 79 82 79

21 pav. UAB , FAUGA* pardavimo savikainos dinamika 2006 — 2010 m., procentais
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,FAUGA* atskaitomybe

ISanalizavus 21 paveiksle pateiktus duomenis matyti, kad UAB ,,FAUGA* vidutin¢ pardavimo
savikainos lygis vienam pardavimo litui buvo ganétinai aukStas lyginant su rekomenduotinomis
reikSmémis (nuo 50 iki 90 centy) per 2006 — 2010 metus vidutiné pardavimo savikaina padidéjo 1,1
karto nuo 75 iki 82 centy. Did¢jantis pardavimo savikainos lygis rodo didéjancias pagrindines
sanaudas vienam pardavimo litui. Per analizuojamaji laikotarpi UAB ,FAUGA® vidutinis
pardavimy savikainos lygis vienam pardavimo litui Zemiausias buvo 2006 metais, 75 centai, §io
rodiklio sumazéjimas rodo mazé¢jancias pagrindines imonés sanaudas vienam pardavimo litui, kuris
itakoja bendraji pardavimy pelninguma, kuris 2006 m. buvo didziausias ir sieké 24,6 proc. (8
paveiksla). Pagal miestus maziausi pardavimo savikainos lygiai vienam pardavimo litui 2006 m.
buvo UAB ,Siauliq FAUGA*® ir UAB ,,Alytaus FAUGA* 0,74 centai. UAB ,,FAUGA* auksc¢iausia
vidutiné pardavimu savikaina buvo 2009 m. 82 centai. Pagal miestus aukSciausias pardavimo
savikainos lygis vienam pardavimo pajamy litui 2009m. buvo UAB “Siauliy FAUGA* 85 centai.,
Sio rodiklio did¢jima jtakojo sudétingesnés ir brangesnés produkty komplektacijos pardavimai ir
didesniy nuolaidy taikymas langams, pagrindinio kliento segmentui — statybinéms organizacijoms,
tai UAB ,,Rotonda®, “ UAB ,,Meba®“, UAB ,,IzZvalga® ir kitoms imonéms. AukStas pardavimy
savikainos lygis vienam pardavimo litui 2009 m. buvo ir kitose imonése UAB ,,Mazeiky FAUGA*
78 cento, UAB ,,Alytaus FAUGA* 81 cento ir UAB ,,Panevézio FAUGA® 83 cento, didéjanciam
savikainos lygiui vienam pardavimo litui didziausia itaka turéjo pardavimy akcijos kurios mazina
pardavimy pajamas, tokios kaip: ,,spalvoti langai uz balty kaina®.

UAB ,,FAUGA* veiklos sanaudy vienam pardavimo litui dinamika 2006 — 2010 mety pateikta
22 paveiksle.
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2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.
@ VSVPL Siauliai 20 19 24 19 19
@ VSVPL Mazeikiai 17 18 21 21 19
O VSVPL Panevézys 25 21 22 18 18
0O VSVPL Alytus 25 21 16 23 21
O VSVPL vidutinés jmoniy grupéje 22 20 21 20 19

22 pav. UAB ,,FAUGA* imoniy grupés veiklos sanaudy vienam pardavimo litui dinamika

2006 — 2010 mety, procentais
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,FAUGA* atskaitomybe

IS 22 paveiksle pateikty duomeny matyti, kad UAB ,,FAUGA* per 2006 — 2010 m. vidutinés
veikos sanaudos vienam pardavimo litui sumazejo nuo 22 iki 19 centy., kur rekomenduotina
reikSmeé yra (17 — 18 centy.), veiklos sanaudy vienam pardavimo litui maz¢jimo tendencija rodo,
kad UAB ,,FAUGA* gerina veiklos efektyvuma. UAB ,,FAUGA* vidutinis didziausias veiklos
sanaudy lygis buvo 2006 m buvo 22 centai, kuris labai jtakojo mety pelna (nuostoli). Pagal miestus
2006 m. didziausios veiklos sgnaudos vienam pardavimo litui buvo UAB ,,Panevézio FAUGA® ir
UAB ,,Alytaus FAUGA* net 25 centai tai itakojo prastus 2006 m. rezultatus. MazZiausios veiklos
sanaudos vienam pardavimo litui 2006 m. buvo UAB , Mazeiky FAUGA® 17 centy, UAB ,,Siauliy
FAUGA* 20 centy. Taciau nuo 2009 iki 2010 m. UAB ,,FAUGA* imoniy grupéje veiklos sanaudos
vienam pardavimo litui sumazéjo iki 19 centy, iSskyrus UAB ,,Alytaus FAUGA®, kur veiklos
sanaudos vienam pardavimo litui 2009 — 2010 m. buvo 22 centai (23+21/2 = 22 centai), tai rodo
prasta efektyvuma ir gebéjima taupiai naudoti iSteklius, nes rekomenduotina riba nuo 17 iki 18 ct..
ISnagrinéjus 2008 m. pagal miestus matoma, kad didZiausios veiklos sagnaudos vienam pardavimo
litui buvo Siauliuose ir PanevéZyje, §iy imoniu grynasis pelnas 2008 m. buvo neigiamas,
maziausios veiklos sgnaudos vienam pardavimo litui buvo Mazeikiuose ir Alytuje, Siy imoniy
grynasis pelnas buvo teigiamas.

UAB ,,FAUGA* turto apyvartumo lygio vertinimas
UAB FAUGA” viso turto apyvartumo dinamika 2006 — 2010 mety pateikta 23 paveiksle.
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2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.

@ VTA Siauliai 3 5 4 2 2
B VTA Mazeikiai 5 7 8 4 5
O VTA Panevézys 3 4 6 4 3
0O VTA Alytus 5 7 4 2 3
O VTA vidutinis jmoniy grupéje 4 6 5 3 3

23 pav. UAB ,,FAUGA* viso turto apyvartumo dinamika 2006 — 2010 mety, kartais
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,FAUGA“ atskaitomybe

ISanalizavus UAB ,,FAUGA* viso turto apyvartumo dinamika nustatyta, jog per 2006 — 2010
metus Sie rodikliai sumazéjol,3 karto nuo 4 iki 3 karto. Tai rodo, kad vienas turto litas sukuria apie
4 - 3 litus pajamu. Analizuojant pagal miestus 2006 — 2010 metais didziausias viso turto
apyvartumo sumazéjimas buvo UAB ,,Siauliy FAUGA® 1 kartas ir UAB ,,Alytaus FAUGA*“ 2
kartus tam jtakos tur¢jo pardavimo pajamy maz¢jimas. UAB ,Mazeikiy FAUGA® viso turto
apyvartumas 2006 metais ir 2010 metais iSliko stabilus 5 kartai, nes pardavimy pajamos tais metais
buvo panaSios. Pastebéta, kad 2009 - 2010 metais UAB ,Mazeikiy FAUGA® viso turto
apyvartumas padidé¢jo 1 kartu, ir pasieké rekomenduoting, ta¢iau minimalig 5 riba. Trumpalaikio
turto apyvartumas kuo didesnis tuo geriau, UAB ,,FAUGA* per 2006 — 2010 m. sumazgjo per pus ir
2010 m. sudar¢ 3 apyvartas per metus. Tai reiskia, kad vienas trumpalaikio turto litas sukiire tik 3 Lt
pajamu. Ilgalaikio turto apyvartumas UAB ,,FAUGA* per 2006— 2010 metus kito84 kartais nuo 28
iki 112 karto, rodiklio augimui itakos tur¢jo UAB ,,Alytaus FAUGA®, nes per 2006 — 2010 metus
ilgalaikis turtas nusidévéjo iki minimalios keleto tikstanciy ribos. UAB ,FAUGA® atsargy
apyvartumo dinamika 2006 — 2010 m. pateikta 24 paveiksle.
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2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.
@ AAD Siauliai 14 8 9 18 30
B AAD Mazeikiai 20 15 15 11 17
O AAD Panevézys 26 22 38 23 14
O AAD Alytus 6 5 3 14 13
O AAD vidutinis imoniy grupéje 17 13 16 17 19

24 pav. UAB ,FAUGA* atsargy apyvartumo dinamika 2006 — 2010 m., dienomis
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,FAUGA* atskaitomybe

IS 24 paveikslo matyti, kad UAB ,,FAUGA* per 2006 — 2010 m. vidutinis atsargy apyvartumas
dienomis kito padidéjo 1,1 kartu arba nuo 17 iki 19 dieny, kuris rodo per kiek dieny yra
atnaujinamos atsargos. Prekiy atnaujinimo daZnumas leidzia imonei efektyviau dirbti piniginiuose
srautuose. UAB ,,FAUGA prasciausias atsargy apyvartumo rodiklis buvo 2010 metais, matoma kad
atsargos buvo atnaujinamos kas 19 dieny. DidZiausias atsargy apyvartumo augimas dienomis buvo
UAB ,,Siauliy FAUGA®, kuris 2006 - 2010 m. iSaugo 2,14 karto arba nuo 14 iki 30 dienuy, tai
reiSkia, kad atsargos ilgai uzsilaiko sandélyje, tam jtakos tur¢jo pagrindinis klientas — statybinés
1mongs, kuriy prekés realizuojamos kas ménesi ar reciau. Geriausias atsargy apyvartumas dienomis
2006 — 2010 m. buvo UAB ,,Alytaus FAUGA®, atsargy apyvartumas dienomis padidéjo 2,66karto
arba nuo 6 iki 13 dieny, tai rodo, kad imon¢ atsargas 2006 m. sugeb¢jo atnaujinti kas 6 dienas. Tai
labai geras rodiklis, nes rekomenduotina: kuo reik§mé mazesné tuo daugiau atlieka apyvarty per
metus. Taciau nuo 2009 m. rodiklis pradéjo didéti ir 2010 m. iSaugo iki 13 dieny, tam jtakos tur¢jo
montuotojy skai¢iaus sumazéjimas, kurie nebespéjo atlikti savalaikio montavimo. UAB ,,Mazeikiy
FAUGA® atsargy apyvartumas per 2006 — 2010 m. sumaZzéjo 1,17 karto arba nuo 20 ikil7 dieny.
Sio rodiklio mazéjimas rodo, kad imoné neturéjo problemy su darbo jéga, nes tik langy
montuotojams sumontavus prekes gali jas realizuoti.

UAB ,,FAUGA* debitorinio isiskolinimo rodiklis 2006 — 2010 mety pateiktas 25 pav.
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2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.
@ DIAD Siauliai 67 20 50 100 87
m DJAD Mazeikiai 20 17 26 10 11
0O DIAD Panevézys 88 62 46 62 76
O DIAD Alytus 6 5 3 14 13
o DIAD vidutiné jmoniy grupéje 45 26 31 46 47

25 pav. UAB ,,FAUGA* debitorinio isiskolinimo apyvartumo dinamika 2006 — 2010 mety,

dienomis
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB , FAUGA* atskaitomybe

IS 25 paveikslo matyti, kad UAB ,,FAUGA* vidutinis debitorinio isiskolinimo apyvartumas
dienomis per 2006 — 2010 mety laikotarpi padid¢jo nuo 45 iki 47 dieny. UAB ,FAUGA*
debitorinio isiskolinimo rodikliai geriausi buvo 2007 metais, kurie pateko i debitoriniy isiskolinimy
apyvartumo dienomis rekomenduotinas labai geras reikSmes, kurios turi biiti maziau nei 30 dieny.
Visais kitais metais vidutinis debitorinio jsiskolinimo rodiklis buvo Zemesnis nuo 30 iki 47 dieny ir
tai patenkinama reikSmeé. PrasCiausias rodikliai debitorinio jisiskolinimo dienomis buvo UAB
“Siauliy FAUGA” 2009 m., kurios virsijo net rekomenduotinas blogas reikimes 90 dieny ir
daugiau, tam itakos tur¢jo stytybiniy imoniy isiskolinimai.Geriausi debitorinio isiskolinimi rodikliai
per 2006 — 2010 m. buvo UAB “Mazeikiy FAUGA” ir UAB “Alytaus FAUGA” nuo 3 iki 26 dieny,
Siy dodikliy reikSmes patenka 1 rekomenduotinas labai geras — 30 dieny ir maziau rekSmes.

Darbo iStekliy analizé.

UAB ,,FAUGA* darbo naSumo dinamika 2006 — 2010 mety pateiktas 26 pav.

26 paveiksle pateikti duomenys rodo, kad UAB ,,FAUGA* darbo nasumas per 2006 — 2010
metus padidéjo 1,08 karto arba nuo 142880 Lt iki 154401 Lt pardavimo pajamy vienam
darbuotojui. Galima teigti, kad UAB ,,FAUGA* darbuotojai 2010 metais dirbo efektyviau ir nasiau
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2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.
@ Dabo nagumas Siauliai 176840 191005 182226 164065 155527
B Dabo nasumas Mazeikiai 130618 173352 171439 100937 170658
0O Dabo naSumas Panevézys 117262 148759 172616 124354 124775
0O Dabo nasumas Alytus 128109 142843 208301 117093 134486
O Dabo nasumas UAB "FAUGA" 142880 170247 179595 122315 154401

26 pav. UAB ,,FAUGA* darbo nasumo dinamika 2006 — 2010 mety, litais

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,FAUGA* atskaitomybe

Pras¢iausi UAB ,,FAUGA®“ darbo nasumai buvo 2009 metais, kur vienam darbuotojui
pardavimo pajamy teko tik 122315 Lt. Analizuojant pagal miestus pras¢iausias darbo nasumas 2010

metais buvo Alytuje 134486 Lt ir Panevézyje 124775 Lt. Geriausias darbo nasumas 2010 metais

buvo Siauliuose 155527 Lt ir MaZeikiuose 170658 Lt teko pardavimo pajamy vienam darbuotojui.

UAB “FAUGA” grynojo pelno dalis tenkanti vienam darbuotojui kitimo dinamika 2006 - 2010

mety pateikta 27 paveiksle.
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2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.

O Gr. Pelno dalis 1 darbuotojui Siauliai 6408 649 -2920 7520 2901
B Gr. Pelno dalis 1 darbuotojui Mazeikiai 5065 6402 412 1219 1958
O Gr. Pelno dalis 1 darbuotojui Panevézys -2799 3336 -2846 -1726 2272
0O Gr. Pelno dalis 1 darbuotojui Alytus 1030 858 5810 -6194 520
0O Gr. Pelno dalis 1 darbuotojui UAB 3797 3382 -296 -2246 2102

27 pav. UAB ,,FAUGA* grynojo pelno dalis tenkanti vienam darbuotojui kitimo dinamika 2006 —
2010 mety, litais

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,FAUGA* atskaitomybe




IS 27 paveikslo matyti, kad UAB ,FAUGA® tenkanti vidutiné grynojo pelno dalis vienam
darbuotojui per 2006 — 2010 mety laikotarpi sumazéjo 1,8 karto arba nuo 3797 Lt iki 2102 Lt, tam
itakos turéjo grynojo pelno sumaz¢jimas. Pastebéta, kad pras€iausi UAB ,,FAUGA® vidutinio
grynojo pelno dalis vienam darbuotojui rodikliai buvo 2009 m., neigiamas UAB ,FAUGA*
grynasis pelnas. Analizuojant pagal miestus pastebéta, kad geriausi grynojo pelno dalis tenkanti
vienam darbuotojui rodikliai per 2006 — 2010 metus buvo Mazeikiuose nors sumaz¢jo 2,58 karto,
taciau visu analizuojamu laikotarpiu iSliko teigiamas. Grynojo pelno dalis vienam darbuotojui per
2006 — 2010 metus Siauliuose sumazéjo 2,2 karto arba nuo 6408 Lt iki 2901 Lt ir Alytuje 1,9 karto
arba nuo 1030 Lt iki 520 Lt, taciau pastebéta, kad 2009 metais Siose monése grynojo pelno dalis
vienam darbuotojui rodikliai buvo neigiami, tam itakos turé¢jo neigiamas grynasis pelnas dél

finansinés — ekonominés krizés statyby sektoriuje.

2.6. UAB ,,FAUGA*“ jmoniy grupés bankroto tikimybés jvertinimas

Imonés bankrota lemia tiek iSorés, tiek vidaus veiksniai. Bankroto uZuomazgas galima pastebéti
analizuojant finansines ataskaitas. Reikia pabrézti, kad tik nuolatingé, bet ne epizodiné finansiné
analizé gali parodyti, kad jmonei gresia bankrotas. Sia grésme rodyty pastovus veiklos
nuostolingumas, apyvartiniy léSy trikumas, blogéjantis jmonés mokumas.

Remiantis finansiniy ataskaity duomenimis yra sukurta nemazai imoniy bankroto
prognozavimo modeliy. Siame darbe bankroto tikimybé skai¢iuota taikant E.I. Altmano modelj.

Imonés bankrota lemia tiek iSorés, tiek vidaus veiksniai. Bankroto uzuomazgas galima pastebéti
analizuojant finansines ataskaitas. Reikia pabrézti, kad tik nuolatiné, bet ne epizodiné finansiné
analizé gali parodyti, kad imonei gresia bankrotas. Sia grésme rodyty pastovus veiklos
nuostolingumas, apyvartiniy &Sy trikumas, blogé¢jantis imonés mokumas.

Remiantis finansiniy ataskaity duomenimis yra sukurta nemaZzai imoniy bankroto
prognozavimo modeliu. Siame darbe bankroto tikimybé skaidiuota taikant E.I.Altmano modelj.
Skaiciavimai, pateikti 14 priede, o gautos rodikliy reikSmés 16 lenteléje.

16 lentele

UAB ,,FAUGA* jmoniy bankroto prognozavimo, taikant E. Altman modelj, rodikliy
duomenys 2006-2010 m.

Miestas 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.
Siauliai 3.6 5.8 3.6 1.8 2.2
Mazeikiai 6.60 8.38 8.92 5.75 5.95
Panevézys 2.36 4.09 491 3.46 3.07
Alytus 4.72 6.54 3.84 1.35 2.22
UAB ,,FAUGA*“ 4,27 6.35 5.19 2.95 3.56

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,FAUGA* atskaitomybe
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Apibendrinant 16 lentel¢je pateiktus duomenis matome, kad UAB ,,FAUGA* bankroto
tikimybé nenusimate, kadangi bankroto prognozavimo rodiklis pagal Altmana buvo daugiau nei
nustatyta bankroto tikimybés. Per analizuojama laikotarpi rodiklis sumazéjo nuo 4,27 iki 3,56,
taciau virsija rekomenduoting reikSme Z > 2,9, tai reiSkia imonés finansiné biuklé yra stabili. Tokia
situacija susidaré dél to, kad grynasis apyvartinis kapitalas, nepaskirstytas pelnas, veiklos pelnas,
nuosavas kapitalas ir pardavimai maZzéjo spartesniais tempais nei visas turtas ir jsipareigojimai. Per
analizuojama laikotarpi bankroto rodiklis sumazéjo 1,19 karto. Toks rodiklio pokytis byloja, kad
nereikia galvoti apie imonés bankrota. Analizuojant pagal miestus taip pat matoma, Mazeikiuose ir
Panevézyje virsija rekomenduoting reikime Z > 2,9 ir bankroto tikimybé maza, o Siauliuose ir
Alytuje Z reikSmé patenka 1 intervala 1,23 — 2,9, tai reiskia, kad imonés bankrotas imanomas.

UAB ,,FAUGA® bankroto prognozavimas pagal G. Springate modeli 2005 — 2006 m.
laikotarpiu pateiktas 17 lenteléje.

17 lentele

UAB ,,FAUGA*“ jmoniy bankroto prognozavimo, taikant G. Springate modelj, rodikliy
duomenys 2006-2010 m.

Miestas 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.
Siauliai 0.8 0.3 0.2 -0.5 0.2
Mazeikiai 1.62 2.01 1.01 1.22 1.19
Panevézys -0.54 0.20 -0.82 -0.86 -0.19
Alytus -0.54 -0.46 0.21 -0.71 -0.41
UAB ,,FAUGA“ 0.70 0.79 0.12 -0.13 0.38

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,FAUGA*® atskaitomybe

ISanalizavus 17 lentele galima teigti, kad UAB ,,FAUGA* 2006 — 2010 metais pagal G.
Springate bankroto prognozavimo rodikliai, buvo mazZesni nei 0,862 rodiklis, kurie byloty apie
maza bankroto tikimybg. Per 2006 — 2010 m. laikotarpj rodiklio reik§mé svyravo nuo 0,70 iki 0,38.
Kadangi indeksas buvo maZzesnis , vadinasi UAB ,,FAUGA®* imong¢s tikimybé bankrutuoti buvo
maza. Analizuojant pagal miestus 2006 — 2010 metais tikétina bankroto tikimybé Alytuje ir
Paneveézyje, nes bankroto rodiklis mazesnis uz 0,862.

UAB ,,FAUGA* bankroto prognozavimas taikant, R. Liso prognozavimo modelj 2004 — 2006

m. pateiktas 18 lentel¢je.
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18 lentelé

UAB ,,FAUGA*“ jmoniy bankroto prognozavimo, taikant R. Lis modelj, rodikliy duomenys
2006-2010 m.

Miestas 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.
Siauliai 0.08 0.11 0.07 0.02 0.04
Mazeikiai 0.14 0.18 0.21 0.15 0.15
PanevéZys 0.05 0.08 0.08 0.03 0.04
Alytus 0.10 0.11 0.06 0.02 0.03
UAB ,,FAUGA“ 0.09 0.13 0.11 0.06 0.07

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,FAUGA*® atskaitomybe

ISanalizavus 18 lentelg galima teigti, kad UAB ,,FAUGA* 2006 — 2010 metais pagal R. Lis
bankroto prognozavimo rodikliai didesni uz rekomenduoting riba 0,037 ir tai reiskia, kad tikimybe
bankrutuoti maza. Pagal R. Lis modeli maZiausia bankroto tikimybé Siauliuose, Mazeikiuose ir

Alytuje, o tikétina bankroto tikimybé PanevéZyje, nes bankroto rodiklis mazZesnis uz 0,037.

3. UAB ,FAUGA“ PERSPEKTYVINIS VERTINIMAS
3.1.UAB ,,FAUGA* pardavimo pajamy bei bendrojo, veiklos ir grynojo pelno didinimo
galimybés

Imonés finansinés ataskaitos rodo, kaip imon¢ veikia dabar ir kaip imoné veiké praeityje.
Finansinés imoneés veiklos prognozés rodo, koki imoné planuoja finansini augima. Finansinés
prognozeés yra paremtos prielaidomis ir prognozémis, kurios gali pasitvirtinti arba ne. Geriausiai
imones veiklos rezultata atspindi grynasis pelnas. Jo dydis priklauso nuo pardavimy apimties, ju
savikainos, veiklos sanaudy dydzio, finansinés ir kitos veiklos rezultaty. UAB ,,FAUGA® imoniy
grupé negali mazinti savikainos, nes pagrindiné veikla mazmeniné prekyba ir paslaugos. Kad gauti
prognoziniai rezultatai biity patikimesni, taikysime: slenkanciyju vidurkiy metoda, eksponentinio
18lyginimo metoda, trendo analizés metoda.

UAB ,FAUGA* pardavimy apimties prognozavimas pagal slenkanciyjy vidurkiy metoda
2011 m. pateiktas 19 lenteléje.

19 lentele
UAB ,,FAUGA* pardavimy apimties prognozavimas taikant slenkanc¢iyjy vidurkiy
metoda
Metai Pardavimai, Lt. Yio Y ¥is . ¥is

kain=2 kain=3 kain=4 kain=35
2006 16 716 999
2007 20 940 359 18828678,88 19317198,35 | 17331725,34 161814004
2008 20 294 237 20617298,11 17536634,16 | 16047500,79
2009 11375306 15834771,79 14416548,08
2010 11 580 101 11477703,47

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,FAUGA* atskaitomybe
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[Sanalizavus 19lentele matyti, kad UAB ,,FAUGA* pardavimy apimties prognozavimas pagal
slenkanciyjy vidurkiy metoda per 2011 metus turéty buti 16181400 Lt.
UAB ,,FAUGA* grynojo pelno prognozavimas pagal slenkanciyjy vidurkiy metoda 2011 m.
pateiktas 20 lenteléje.

20 lentelé
UAB ,,FAUGA* grynojo pelno prognozavimas taikant slenkanciyjy vidurkiy metoda
Metai Grynasis . Yi, . Yi, ) Yi, ) Yi,
pelnas, Lt. kain =2 kain=3 kain =4 kain=5
2006 16 716 999
2007 20940 359 18828678,88 19317198,35 | 17331725,34 161814004
2008 20294 237 20617298,11 17536634,16 | 16047500,79
2009 11 375 306 15834771,79 14416548,08
2010 11 580 101 11477703,47

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,FAUGA* atskaitomybe

Naudojant eksponentinio iSlyginimo prognozavimo metoda didesnis démesys buvo kreipiamas
1 naujesn¢ informacija, kuri gali tiksliau prognozuoti norimus iStirti rezultatus. Remiantis Siuo
metodu prognozavima galima atlikti dviems metams, nes biisimajai tendencijai nustatyti naudojami
tik penkeri metai. Koeficiento w reik§mé buvo pasirinkta - 0,8. Ji didesné uz 0,5, nes norima atlikti
tikslesnes prognozes. Eksponentinio iSlyginimo metodu atlikti skaiCiavimai pateikti 15 priede, o

gautos reikSmeés 20 lenteléje.

21 lentelé

UAB ,,FAUGA* pardavimy apimties prognozavimas taikant eksponentinio i§lyginimo

metoda
Metai Grynasis pelnas, Lt. e, kai w=0,8
2006 16 716 999 16 716 999
2007 20 940 359 20 095 687
2008 20 294 237 20254 527
2009 11375306 13 151 150
2010 11580 101 11894 311
2011 12 145 679
2012 12 095 405

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,FAUGA* atskaitomybe

Apibendrinus 21 lentel¢ matoma, kad UAB ,,FAUGA* 2006 — 2010 mety pardavimuy pajamas
i8lyginus eksponentiskai, galima prognozuoti , jog 2011 metais sudarys 12 145279 Lt., o 2012
metais 12 095 405 Lt.
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Remiantis UAB ,,FAUGA* 2006 — 2010 m. finansinémis ataskaitomis. Taciau norint gauti
tikslesng prognoz¢ naudosime UAB ,FAUGA® imoniy grupés 2009 ir 2010 m. finansinius
duomenis, nes itakojant pasaulinei finansinei — ekonominei krizei UAB ,,FAUGA* pardavimy
apimtys sumazéjo per puse. Norint tiksliau prognozuoti imonés veiklos rezultaty kitimo tendencijas,
buvo nagrinétos bendrojo, veiklos ir grynojo pelno prognozinés reikSmeés per artimiausia laikotarpi.
Panaudojus eksponentinio i§lyginimo metoda, apskaiciuotos prognozinés pelno risiy reikSmeés per

2011 — 2012 metams.

5000000
4000000 ‘/’\-‘\\

3000000

2000000

1000000 -

0 -2'\. T |

-1000000
2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m.
—&— Bendras pelnas 4071841 4556582 4403752 2117935 2508667 2533387 2531190
—— Veiklos pelnas 727461 585205 -11261 -152636 317539 164903 180795
— — Grynasis pelnas 444297 415948 -33462 -208862 157660 44894 54917

28 pav. UAB ,,FAUGA* bendrojo, veiklos ir grynojo pelno prognozavimas 2011 — 2012 metais, Lt.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,FAUGA* atskaitomybe

ISanalizavus 28 paveiksla matyti, kad UAB ,,FAUGA® per 2011 — 2012 metus, galima teigti
kad bendrasis imonés pelnas 2011 - 2012metais gali biiti nuo 2533387 Lt iki 2531190 Lt, veiklos
pelnas nuo 164903 Lt iki 180795 >Lt ir grynasis pelnas nuo 44894 Lt iki 54917 Lt.

Taip pat buvo atlikta grynojo pelno regresijos lygties analitin¢ iSraiSka, kuri matematiskai
apibiidina nagrinéjamos reikSmés pokycius atsizvelgiant i laiko faktoriy. Trendo metodu gautos
prognozés yra trumpalaikio pobiidzio, bet apskaiCiuotus rezultatus galima taikyti prognozuojant
imongs ateities ivykius. Pagal $§i metoda prognozés bus skaiiuojamos 2008 — 2010 metams.

Pagrindiniai parametrai skai¢iuojant pagal Trendo metoda pateikti 22 lenteléje.
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22 lentelé

UAB ,,FAUGA* regresijos lygties skai¢iavimui naudotini pagrindiniai parametrai

1 A

Metai pfg;?sﬁst t £ | ¢ t*y tPxy v
2006 | 444297 2 4 | 16 888593 1777186 419888
2007 415 948 1 T | 1 415948 415948 203921
2008 33 462 0 0 | 0 0 0 139919
2009 | -208 862 1 1 | 1 208861 2208861 227882
2010 157 660 2 4 | 16 315320 630640 467809
S 775581 0 10 | 34 | -1198083 2614913 899741
2011 3 175860
2012 4 187841

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,FAUGA* atskaitomybe

Kadangi nagrin¢jamo rezultato (UAB ,,FAUGA® grynojo pelno) pokyciams yra budingi
mazdaug vienodi absoliutiniai padidé¢jimai, buvo taikoma tiesés funkcija. Pritaikius formules ir
lentelés duomenys apskaiciuojami Regresijos lygties skaiiavimo parametrai parametrai agp ir a;.
Gautas reikSmes panaudojamos Trendo funkcijai sudaryti. Skai¢iavimai pateikti 15 priede. Pagal
gauta a, reikSmeg galima sprgsti, kad monés gaunamas grynasis pelnas kasmet padidés po 12,76

tukst. Lt. analizuojant 2005 — 2007 mety nustatyta kitimo tendencija

3.2. UAB ,,FAUGA* iikinés veiklos didinimo galimybiy tyrimas

Nustatyta, kad UAB ,,FAUGA* pajamos 2011 — 2012 metais turéty didéti, norint, kad taip biity
siiloma plésti produkty asortimenta. Kadangi per 2006 — 2010 metus UAB ,,FAUGA* pardavimo
pajamos ir grynasis pelnas sumazéjo, o imonés pagrindiné veikla maZzmeniné prekyba langais,
garazo vartais ir durimis, todél negalima prasty rodikliy gerinti mazinant savikaing. UAB
»~FAUGA® imonei didinti pardavimy pajamas ir grynaji pelna sitiloma plésti prekiy asortimenta:
inovatyvaus lango prekyba. Lietuvoje tokiais langais niekas neprekiauja, tai ir konkurencijos
artimiausiu metu nebus. Lango efektyvuma lemia trys pagrindiniai veiksniai tai profilio plotis,
stiklo paketo plotis ir stiklo paketo rémelio kokybé. Prie Siy pagrindiniu veiksniy prisideda keletas
papildomy veiksniy, kurie taip pat gerina lango efektyvuma. Tai lange esancios tarpinés -
inovaciniame lange ju net trys, kurios pagamintos net i$ triju skirtingy medziagy. Viena medziagos
dalis nepraleidzia vandens - prisitaiko prie oro slégio, kita garantuoja kokybiSka instaliavima,
treCioji uztikrina tarnavimo ilgaamziSkuma - tarpinés neskilinéja yra elastingos. Atlikus
skaiiavimus gauname pagrindini langy efektyvumo ar naudos elementa, tai Silumos laidumo
koeficientas - Uy.

Silumos laidumo koeficientas apskai¢iuojamas pagal tokia formule:

U,=A Ut AU+ W, ¥l /A,
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¢ia: Ur - Lango profilio Silumos laidumo koeficientas; U, - stiklo paketo Silumos laidumo
koeficientas; Wy - Stiklo paketo rémelio ilginis Silumos laidumo koeficientas; Ay - stiklo paketo
plotas; A; - profilio plotas; I, - stiklo paketo rémelio ilgis; A, - gaminio plotas; U,, — gaminio Silumos
laidumo koeficientas.

Eksponentinio i§lyginimo metodu atlikti skaiciavimai pateikti 15 priede, o gautos reikSmes 29

lentelé¢je.
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Optima langas

1.4 |
S Comfort langas
5 12
B

Inovatyvus langas

0.8 -
E 0.6
S o
7

0.2

0
Optima langas Comfort langas Inovaty vus langas
Langyu tipai

29 pav. UAB ,,FAUGA* Silumos laidumo koeficientai pagal langy tipus
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,FAUGA* atskaitomybe

Sis paveikslélis labai vaizdingai parodo langy tipu $ilumos laidumo koeficienty skirtumus.
Zinant, kuo maZesnis koeficientas tuo mazesnis §ilumos pralaidumas i iSore. Atlikti skai¢iavimus
pagal langy tipus matome labai skirtingus Silumos laidumo koeficiento rezultatus. Tai pagrindinis
mato vienetas , kuris lemia langy Silumos efektyvuma, kai kada tokiy techniniy duomeny langai
vadinami ,,Silto namo langas®. Taikant Silumos laidumo koeficiento apskaiciavimo formulg yra
apskaiciuotas langy tipy, Silumos laidumo koeficienty skirtumai, kur inovatyvaus lango rezultatas
tai yra inovatyvaus lango Silumos laidumo koeficiento rodiklis 1,75 karto geresnis. Gautas
rezultatas parodo, kad inovatyvaus lango Silumos laidumo koeficientas uz Optima langus geresnis
1,75 karto, o uz Comfort langus 1,5 karto.

Inovatyvaus lango nauda jmonei.

Kiekvienas zmogus norintis isigyti inovatyvy, taciau brangesni produkta galvoja apie jo nauda,
ilgaamziskuma, kokybe ir Zinoma atsiperkamuma. Zinant langy §ilumos laidumo koeficientus ir jy

skirtumus pagal langy tipus galima analizuoti inovatyvaus lango nauda jmonei.
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30 pav. kainy skirtumai pagal langy tipus
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,FAUGA* atskaitomybe

Paveikslélyje matomas kainy skirtumai pagal langy tipus. Optima langas kainuoja 450 Lt,
Comfort langas 486 Lt, inovatyvus langas 567 Lt Matoma, kad inovatyvaus lango kaina yra
auksciausia, lyginant su Comfort langais kaina didesné 14 procentais, Optima langai pigesni net 21
procentais. Tac¢iau UAB ,,FAUGA®. Eksponentinio i$lyginimo metodu atlikti skai¢iavimai pateikti,

o gautos reikSmeés 23 lenteléje.

23 lentele
UAB ,,FAUGA* inovatyvaus lango pardavimo ir bendrojo pelnas prognozé 2011 m.
Pardavimo | Pardavimo Bendrojo
Lanou tipai Pardavimo Pardavimo Bendrasis pajamy Savikainos pelno
gutip pajamos Lt | savikaina Lt pelnas Lt didéjimas didéjimas didéjimas
Lt Lt Lt
Optima langas 450 337 113
Comfort 1angas 486 364 122 36 27 9
{nOVatyV“S 567 425 142 117 88 29
angas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,FAUGA* atskaitomybe

Gauti rezultatai parodé, kad inovatyvaus lango pajamos didesnés uz Optima langy sistema.
Pardavus viena vieneta 117 Lt. gaunama daugiau pajamy. [monés vadovybe, (vertinus
konkurencinéje rinkoje nusistovéjusia paklausa ir pasiiila, vartotojams priimting gaminio kaina,
naujo inovacinio lango pardavimo pajamos numatomos 10 proc. nuo 2011 mety pajamy, kas
sudaro:

1940 x 117 =226980 Lt pajamy did¢jima

Pardavimy savikaina — 170720 Lt

Apskaic¢iuojamas imongs bendras pelnas:
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Bendrasis pelnas = Pardavimy pajamos — Pardavimy savikaina

226980 — 170720 = 56260 Lt

Taigi, galima teigti, kad pardavus 1940 vnt. inovatyvy langy UAB ,,FAUGA* pardavimy
pajamos padidés 226980 Lt, pardavimo savikaina 170720 Lt, bendrasis pelnas 56260 It.

ISplésdama asortimenta UAB “FAUGA” nauju inovatyviu langu, ne tik plés rinka, bet ir atsiras
galimybé {sisavinti naujas rinkas. Kadangi gaminys bus modernus, Siuolaikiskas, i§ ekologiSky
medziagy, ji bus lengvai galima ivesti ne tik 1 Lietuvos rinka, bet ir { uzsienio Saliy rinkas. Dideli
pranasuma prie§ konkurentus, kurie jau yra isitvirting rinkoje UAB “FAUGA” turés dél plataus
spalvingumo spektro. Numatyta sudaryti sutartis su tiekéjais, leis buti iSskirtiniais spalviniy gamuy
vairoveje.

Pagal atliktus skai¢iavimus aiSkiai matosi, kad inovatyvus langas — modernus, ekologiskos ir

ypac geros Silumos savybés, padidins imonés pardavimuy apimtis bei pelna.
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ISVADOS

Apibendrinus baigiamajame darbe pateikta teoring medziaga ir atlikus UAB “FAUGA” tukinés

veiklos analiz¢ galima padaryti Sias iSvadas:

» Ukinés veiklos analizé buvo atlickama remiantis tikinés finansinés veiklos rezultatais —
analizuojant ju pokycius, ryS$i vienu su kitais, stebint ju itaka ir itakos svori veiklos
vystymui.

» Skaiciuojant finansinius — santykinius rodiklius, buvo iSskirtos keturios pagrindinés,
geriausiai jmonés veikla atspindincios, rodikliy grupés: pelningumo rodikliai, mokumo
rodikliai, sanaudy lygio rodikliai ir kinés veiklos efektyvumo rodikliai.

= Atlikus horizontaliaja UAB “FAUGA” balanso analiz¢ galima daryti iSvada, kad imonés
turto verté sumaz¢jo 1,2 karto arba 912907 Lt, tam itakos turéjo pastaty nusidévéjimas
131863 Lt. arba 1,3 karto ir transporto priemoniy nusidévéjimas 2,6 karto arba 289047 Lt.

» [lgalaikio turto struktiiroje didziausia lyginamaji svori sudaro materialusis turtas.
Materialiojo turto vert¢ sudaro pastatai, transporto priemonés bei kitas materialusis turtas.
Ilgalaikio finansinio turto UAB “FAUGA” netur¢jo.

» IS vertikaliosios balanso analizés nustatyta, kad kapitalas ir rezervai visoje savininky
nuosavybéje ir isipareigojimuose 2010 metais sudaré 27 proc., o mokétinos sumos ir
isipareigojimai — 73 proc. Kapitalas ir rezervai did¢jo 1,1 karta, o mokétinos skolos ir
Isipareigojimai — mazéjo 1,03 karto. Kapitalo ir rezervy didéjima jtakojo nepaskirstyto pelno
bei rezervy didé¢jimas. Per vienerius metus mokétinose sumose ir trumpalaikiuose
isipareigojimuose 2010 metais didZiausia 53,82 procenting dalj sudaré¢ skolos teikéjams,
kurios per 2006 — 2010 metus padidéjo 1,48 karto.

* Horizontali UAB “FAUGA” pelno (nuostoliy) analizé parodé¢, kad pardavimy pajamos 2006
- 2010 metais maz¢jo 1,44 karto arba 5,136 min. Lt, pardavimo savikaina per ta pati
laikotarpi taip pat sumazéjo 1,39 karto arba 3,574 min. Lt. Todél bendrasis pelnas taip pat
mazejo. Veiklos sanaudos per 2006 — 2010 metus mazejo, jei 2006 metais jos sudare 3,3
mln. Lt, tai 2010 metais sumazéjo 1,2 mln. Lt. tai yral,52 karto.

= Atlikus UAB ,,FAUGA* vertikalia pelno (nuostoliy) ataskaita gauta keletas reikSmingy
pelninguma apibiidinan¢iy rodikliy. Pagrinding pardavimo pajamy dal; sudaré parduoty
gaminiy pardavimo savikaina. Jos lyginamasis svoris analizuojamu laikotarpiu beveik
nekito. Jei 2006 metais savikaina sudaré 75,64 proc. visy pardavimy, tai 2010 m. 78,34
proc. Veiklos sanaudy procentin¢ dalis sumazéjo 1,05 karto. Grynasis pelnas 2006 metais
pardavimo pajamose sudaré¢ 2,66 proc., o 2010 metais jis buvo lygus 1,36 proc. tai yra

sumazejo 1,95 karto.
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Bendrojo pardavimy pelningumo rodiklis UAB “FAUGA” 2006 — 2010 metais kito nuo
24,59 proc. iki 21,41 proc. Sis rodiklis vertinamas gerai, tadiau grynojo pelningumo rodiklis
stipriai maz¢jo, tai vyko dél pardavimo pajamy sumazéjimo 1,44 karto.
Grynasis trumpalaikio mokumo koeficientas analizuojamu laikotarpiu buvo stabilus, jo
reikSmés svyravo nedaug. UAB “FAUGA” greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas
svyravo nuo 0,99 iki 0,93 proc. ir jis buvo geras.
Bendras skolos rodiklis sumazéjo 0,83 iki 0,78. Jam jtakojo trumpalaikis jsiskolinimas.
Ilgalaikio isiskolinimo rodiklis nuo 2009 metu nebeliko, nes buvo grazinti visi ilgalaikiai
Isipareigojimai.
UAB "FAUGA” analizuojamu laikotarpiu atsargy apyvartumas svyravo nuo 17 iki 19 dieny
tai yra padidéjo 1,1 karto.
Viso turto apyvartumas parodo imonés turto naudojimo efektyvuma, kuo jis didesnis, tuo
geriau. UAB ,,FAUGA* imonés turto apyvartumas sumazéjo nuo 4 iki 3. Rodiklis blogé¢jo
ir tai rodo, kad per 2006- -2010 metus vienam turto litui buvo sukurta maziau pardavimo
pajamy 1,3 karto
Atlikus UAB ,FAUGA* veiklos sanaudy analize per 2006 — 2010 metus veiklos sanaudos
vienam pardavimo litui sumazéjo 1,15 karto. Tam didziausia itaka turéjo darbuotojy darbo
uzmokesCio sumazéjimas, remonto sanaudos sumazé¢jimas, rémimo bei nusidévéjimo
sanaudy sumaz¢jimas. Darbuotoju darbo uzmokestis sumaz¢jima per 2006 — 2010 metus
lémé darbuotoju mazéjimas 1,37 karto arba 32 darbuotojais. Palyginus darbo nasumo
rodiklius 2006- 2010 mety aiSkiai matosi, kad darbo nasumas sumaze¢jo 1,8 karto.
Priklausomai nuo Z koeficiento dydzio daroma apibendrinta i§vada apie bankroto tikimybg
— UAB “FAUGA” apskaiciuoti koeficientai rodo, kad ijmonés bankroto tikimybé¢ labai maza.
Bendrové, kurios finansiniai rodikliai néra labai gerai, bankrutuoti teorinés galimybés neturi.
Tam ijtakos turi, kad galutiné imonés veikla yra pelninga.
Apskaiciavus pagrindiniy rodikliy prognozes 2011 — 2012 metams, matosi, jog pardavimo ir
paslaugy apimtys augs, taciau numatomas ir savikainos augimas. Tai jtakoja grynojo pelno
mazeéjima, kuris jau 2011 metais.
Atliktas tyrimas leido jZvelgti problemas ir pateikti UAB ,FAUGA* konstruktyvius
siilymus tikinés veiklos gerinimui.

Pasiiilymai:
UAB “FAUGA” vadovybé turi susiriipinti imonés pardavimo pajamy didinimu, atskiry
gaminiy pelningumo didinimo klausimais arba atnaujinti asortimenta naujo gaminio
ivedimu.

Trumpinti atsiskaitymo su tiekéjais laika, nes imon¢é gali prarasti tiekéju pasitikéjima.
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Siekiant, kad pardavimy pajamos ir pelnas didéty sitiloma atnaujinti asortimenta, UAB
“FAUGA” pradé¢jusi prekiauti nauju inovatyviu langus ne tik plés rinka, bet ir atsiras
galimybé isisavinti naujas rinkas. Kadangi langas bus modernus, Siuolaikiskas, i$
ekologiSkuy medziaguy, ji bus lengvai galima jvesti ne tik | Lietuvos rinka, bet ir i uzsienio
Saliy rinkas. Dideli pranasuma prie§ konkurentus, kurie jau yra isitvirting rinkoje UAB
“FAUGA” turés d¢l plataus spalvingumo spektro. Numatyta sudaryti sutartis su tiekéjais,
leis buti iSskirtiniais spalviniy gamy jvairové¢je. Pagal atliktus skai¢iavimus aiSkiai matosi,
kad inovatyvus langas — modernus, ekologiSkos ir ypa¢ geras Silumos laidumo koeficientas,
leis imonei padidinti pardavimy pajamas 226980 Lt, pardavimo savikaing 170720 Lt,
bendraji pelna 56260 lt.
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ZODYNAS
A

Akcinis kapitalas - akcinés bendrovés kapitalo kiekis, kuris sukuriamas parduodant akcijas.

Aktyvas - tai turtas, priklausantis imonei tai, kuo imoné disponuoja, arba léSu panaudojimo
biidas.

Analizé - tyrimas, kruopStus aplinkiniy bei prieZas¢iy nustatymas;

Atsiperkamumas - santykis tarp jplauky ir pardavimuy;

Atsiskaitymas - iSmoka uZ veikla, gautas prekes, vertybinius popierius, ar skolos visiSkas
grazinimas, pagal 1§ anksto suderintas salygas;

B

Balansas - pagrindinés veiklos ekonominiy rodikliy suvestiné; aktyvy ir pasyvy, kredito ir
debito saskaity pusiausvyra tam tikru momentu;

Bendrasis pelnas - tai pardavimo pajamu ir parduoty prekiy bei paslauguy savikainos
skirtumas;

C

Ciklas - nuosekliy operaciju dazniausiai pasikartojanti seka;

Cirkuliacijos priemoné - tai viena i§ pagrindiniy pinigy funkcijy; mainy priemoné,

cirkuliuojanti laisvai, be papildomy dokumenty;

D

Darbo uZmokestis - iSmokos darbuotojams uz juy darbo jégos kaip gamybos veiksnio

panaudojima.

Debetas - deficitas, pasyvas; saskaitos suma kairéje balanso puséje, aktyvinése saskaitose
Zyminti apskaitomy sumy padidéjima, o pasyvinése - sumazejima;

Direktyva - privalomas vykdyti norminis dokumentas;

E

Efektyvumas - veiklos, iStekliy ar darbo laiko rezultatyvumas, veiksmingumas; apibendrintas
produktyvumo rodiklis;

Ekonomika - Salies, iikio Sakos ar mazesnio tkinio vieneto tkinés biiklés apibtuidinimas
bendros ekonominés veiklos ir jos sudedamuyju daliy pagrindu;

Ekonomikos plétra - ekonomikos pasikeitimo procesas, kuris susidaro did¢jant kapitaliniams
1déjimams, stipréjant pajégumams gaminant prekes ar teikiant paslaugas.

Ekonomiskas - tai efektyvus iStekliy paskirstymo ir ju panaudojimo sprendimas; tai taupus,

ukiskas, apsimokantis;
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EkonomiSkumas - tai pasiekimas didZiausios naudos maziausia kaina, t.y. taupiai naudojant
turimus iSteklius; tai pastangos 18 turimy iStekliy gauti kuo daugiau naudos.

G

Gaminys - zmogaus fizinio ir protinio darbo rezultatas, skirtas asmeniniams ar namy tkio

poreikiams tenkinti arba parduoti rinkoje;

Grynasis pelnas - grynojo pelno santykis su pardavimy ir paslaugy apimtimi;

H

Hipotezé - nejrodytas ir patikrinimo reikalaujantis atskiry procesy ar ivykiy bei ju galimos
sekos aiskinimas;

I-1

Imoka - 1éSy inasas;

Imoné - tai savarankisSkas iikinis vienetas, sutelkiantis materialinius, darbo bei kitus iSteklius
ir organizuojantis gérybiy gamyba;

Indélis - pinigai, patikéti finansiniam tarpininkavimui;

Infliacija - bendras kainy kilimas; perkamosios galios smukimas dél kainy kilimo;

Investavimas - tai finansinio kapitalo vienos formos pavertimo kita arba fiziniais fondais
(irengimai, transporto priemongs, pastatai, zeme ir kt.) procesas;

Iplaukos - lyginamos su banko aktyvais, iplaukos i§ suteikty paskoly;

ISlaidos - sunaudotos 1éSos, piniginés sanaudos arba sanaudos, jvertintos pinigais;

IStekliai - disponuojamos léSos, naudojamos kreditavimui ir aktyvioms tkinés veiklos
rezultatams, operacijoms;

K

Kaina - piniginé {vertinimo iSraiska;

Kapitalas - finansinis ir materialusis turtas, naudojamas pelno gavimo tikslais (piniginis
kapitalas, pinigai, vertybiniai popieriai, akcinis kapitalas ir t.t);

Kastai - panaudoti iStekliai tam tikram sprendimui jgyvendinti;

Koeficientas - dydZiy santykio ar pokycio rodiklis;

Konkurencija - tai rinkos situacija, kai yra pakankamai daug pirkéjy ir pardavéjy, egzistuoja

laisvo {¢jimo | rinka ir i$¢jimo 1§ jos galimybés bei prieinama informacija apie kity gamintojy

kainas;

Kreditas - paskola, skolintieji aktyvai;

Kriterijus - sprendimo, veiklos, dokumento, operacijy vertinimo analiz¢;

L
LéSos - piniginiai iStekliai, aktyvai, apyvartinés 1&Sos;
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Likvidumas - galimybé paversti grynaisiais pinigais; grynuju pinigy dalis bendruosiuose
aktyvuose;

M

Mokumas - galimyb¢ ar pajégumas padengti mokestinius reikalavimus (isipareigojimus);

N

Nauda - teorinis naudingumo matas, gaunamas i$ prekés ar paslaugos vartojimo;

Nasumas - produktyvumas; santykis tarp produkcijos apimties ir darbi idéjimuy, kurie buvo

sunaudoti tai produkcijai pagaminti;

Nepaskirstytasis pelnas - tai pelno dalis, liekanti atskai¢ius dividendus bei mokescCius ir

naudojama imongs veiklai plésti, rezervams kaupti;

Nusidévéjimas - tai pagrindinio kapitalo vertés sumazéjimas per jo naudojimo laika;

P

Pajamos - pinigai, kuriuos gauna jmoné¢, parduodama savo prekes ar paslaugas; tam tikra laika

gaunamos léSos uz gamybos veiksniy nuosavybe;

Palukanos - procentais iSreikSta pinigy, turto skolinimo kaina;

Pasyvai - tai verte, kuriag imoné kam nors skolinga, tai skolos, isipareigojimai arba imonés 1éSy
Saltiniai.

Paskola - banky ar kity skolintoju pinigai, duodami imonéms ar asmenims, kad jie gautus
pinigus investuoty | materialinius iSteklius ir vertybinius popierius;

Pelno (nuostolio) ataskaita - tai finansiné ataskaita, apibendrinanti imonés veiklos rezultatus
per tam tikra laikotarpi;

Pelnas - veiklos pajamy dalis atskaiCius iSlaidas; iplaukos;

Pelningumas - akciniy bendroviy bendrojo pelno santykis su pagrindinémis pajamomis, rodo

kiek pelno tenka 1 pardavimy litui;

Pinigai - visuotinis vertés ekvivalentas, atlickantis mainy, kaupimo, vertés mato, cirkuliacijos ir
mokeéjimo priemoniy funkcija;

Preké - visa tai, kas gali patenkinti vartotojy poreikius ir tai, kas sitiloma rinkai siekiant
patraukti vartotojy démesi, plétoti vartojima, iskaitant fizinius objektus, paslaugas ir idéjas;

Problema - tai uzdavinys, iSkylantis zmoniy tikslingoje veikloje ir reikalaujantis teorinio arba

praktinio sprendimo;

Produkcija - tai terminas, apimantis prekes ir paslaugas;

Prognozé - busimos ar buvusios padéties nustatymas, remiantis prielaidomis apie galima

vykiy seka;
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R

Resursai - iStekliai, rezervai;

Rizika - galimas pavojus veiklai; dél pralenkiancio kainy augimo ar vertés sumazéjimo,
lyginant su pelnu, investavimo metu;

Rodiklis - veiklos rezultaty lygis, santykis;

S

Sanaudos - gamybos procese naudojami ekonominiai iStekliai (darbo jéga, medZiagos,
irengimai, kapitalas ir kt.);

Saskaita - banko kliento mokestiniy ir kity piniginiy operacijy apskaitos forma;

Strategija- ilgalaikiy, esminiy veiklos nuostaty bei jos svarbiausiy tiksly igyvendinimo
keliy visuma;

T

Tendencija - tipiSka, budinga, kryptis;

Terminas - laikas;

Terminuotas - indélis su nustatyta data;

Turtas - vertybiy visuma; kapitalas; nuosavybé¢; iStekliai;

\%

Valdymas - tai priemoné¢ ar visuma priemoniy, valdymo tikslams pasiekti; valdymo sprendimy
paruoSimas, priémimas ir bendravimas visose darbo veiklos srityse; tai specifiné Zmoniy veiklos
funkcija;

Veikla - samoningai organizuoti veiksniai, siekiant nustatyty uzdaviniy ar tiksly igyvendinimo;

Veiklos kryptis - imonés gamybos kryptis, kai naudojant gamybos iSteklius pateikiama

produkcija vartotojui;

U

Ukiné veikla - tai veikla susijusi su prekiy (paslaugy) gamyba, pirkimu ir pardavimu.
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