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SANTRAUKA

Odeta Daugirdiené

UZdarosios akcinés bendrovés ,Siauliq plentas” pelno ir pelningumo rodikliy analizé ir
prognozavimas

Magistro darbas

Magistro darbe yra iSanalizuoti ir susiteminti jvairiuy Lietuvos ir uZsienio autoriy teoriniai pelno
sampratos ekonomikoje ir apskaitoje aspektai. Pateiktos pelno ir pelningumo rodikliy
apskaic¢iavimo problemos ir analizés metodikos, akcentuojant pagrindiniy priezasCiy, itakojanciy
gautus rezultatus, iStyrima. Aptarti finansiniy prognoziy metodai. Atlikta keliy tiesimo ir remonto
imongés pelno ir pelningumo rodikliy struktiiros bei dinamikos analizé. Pateiktas gauty rezultaty
ivertinimas pagrindiniy konkurenty rinkoje bei pramonés Sakos atzvilgiu. Atliktas imonés paklausos
sezoniSkumo tyrimas. Apibendrinti vidiniai bei iSoriniai veiksniai, léme¢ jmonés veiklos
ekonominius rezultatus. Atliktas imonés veiklos modeliavimas ieSkant pelningiausiuy sprendimuy.
Remiantis gautais rezultatais prognozuoti tolimesni veiklos rodikliai. Veiklos rezultatai jvertinti
pritaikant ekonominius svertus. Remiantis gautais duomenimis suformuluotos i§samios iS§vados ir

pateikti pasiiilymai imonés veiklos pelningumo didinimui.

SUMMARY

Odeta Daugirdiené

Profit and profitability indexes analysis and prognostication of Joint Stock Company ,,Siauliu
plentas*

Master‘s work

Theoretical aspects of profit concept in economics and accounting of various Lithuanian and
foreign authors are analysed and systematized. Profit and profitability index calculation problems
and analytical methods are given, stressing research of the main reasons influencing the results
obtained. Financial prognostication methods are discussed. Profit and profitability index structures
and dynamics analysis are performed for road laying and repair company. Evaluation of the results
obtained is given in relation with the main competitors’ market as well as with the industry.
Seasonal changes in the demand are analysed for the company. Internal and external factors are
summarized, which played a role in the economic results of the company’s performance. Activity
modelling is performed for the company, seeking for the most profitable solutions. Basing upon the
results obtained, further performance indices are forecasted. Performance results are evaluated
using the economic leverage. Basing upon the results obtained, thorough conclusions are

formulated, suggestions to improve performance profitability are given.
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IVADAS

Tyrimo problema. Rinkos ekonomikos salygomis nuolat astréja konkurenciné kova tarp
imoniy. Savy tiksly pasiekimui taikomos jvairiausios formos, metodai bei priemonés. Imonéms,
siekianCioms iSsilaikyti rinkoje ir jgyvendinti savo veiklos strategijas, bltina realiai jvertinti savo
finansing bukle bei gebéjima konkuruoti, kadangi konkurenty veikla turés itakos imonés buisimai
padéciai rinkoje, jos uzimamai rinkos daliai bei verslo pelningumui.

Kiekvienas turto savininkas, investuodamas léSas i versla, siekia gauti kuo didesnj pelna.
Tod¢l visada svarbu Zinoti, kokias galimybes jis turi Siam tikslui pasiekti ir kokie veiksniai lemia
pelninga veikla. Taciau vien tik didelis pelnas nerodo imonés veiklos efektyvumo ir Siandien
gaunamos didelés pelno sumos nereiskia, kad kiti jmonés veiklos metai bus sékmingi.

Pelno siekimas visada susij¢s su rizika. [monés veiklos ekonominius rezultatus lemia jvairis
iSoriniai veiksniai (Salies ekonomings ir politinés padéties nestabilumas, mokes¢iy ir finansy
sistemy kaita, teisés akty dviprasmiSkumas, infliacija, valiuty kursy skirtumai, konkurencija,
gamtinés salygos ir kt.) bei vidiniai veiksniai, tiesiogiai susij¢ su imoniy vadovy turimu verslo
supratimu (vadovy neprofesionalumas, neracionalus iStekliy naudojimas, pasenusios technologijos
naudojimas, tiekéjy ir pirkéju praradimas, blogas buhalterinés apskaitos tvarkymas, silpna vidaus
kontrolés sistema, neteisingy sprendimy priémimas ir kt.). Kadangi konkurencingos rinkos
salygomis rizikos poveikio pasalinti neimanoma, kiekviena jmon¢ turi ieskoti kompromiso tarp
galimo didZiausio pelno ir rizikos optimizavimo.

Pelnas ir pelningumas yra dvi skirtingos pagal savo turini savokos. Pelnas yra uZdirbty
pajamy ir patirty sanaudy rezultatas. Jis yra statiSkas, istorinis, retrospektyvinis terminas ir turi
daugiau ataskaiting nei sprendimy priémimo funkcijg. Pelningumas kaip koncepcija siejamas su
ateities pelno kaupimais ir jis apibiidina verslo pajéguma pelno generavimo lygiuose. [rodyta,
kad imonés veiklos séme¢ daug lemia jos vykdoma finansy politika, finansiniy sprendimy
tikslingumas bei pagristumas, vadovy gebé¢jimas prognozuoti padéti, ivertinti ir valdyti rizikos
veiksnius. Todél imoné, siekdama efektyviai valdyti, ivertinti, prognozuoti ir kontroliuoti pelna
(pelninguma), turi atlikti pelno ir pelningumo rodikliy dinamikos, struktiiros, palyginamaja analizg,
ivertinti pelno pokycius lemiancius veiksnius ir objektyviai prognozuoti imonés ateiti. Tokia analizé
padeda imonés vadovams palyginti savo ir konkurenty rinkoje darba, analizuoti pelninguma
itakojancius veiksnius, priimti pagristus sprendimus ir kontroliuoti su veikla susijusia rizika.

Tyrimo aktualuma pabréZia ir tai, kad statybos pramon¢ savo pobiidZiu yra susidedanti i$
daugelio sudétiniy daliy ir kupina rizikos. Atsargy valdymas, gamybos paruoSimas, planavimas,
dokumentacija, vykdymo kontrolé ir t.t. - tinkamai nesuderinus §iy aspekty pelninga imonés veikla
tebus laikinas reiSkinys, salygotas atsitiktinumo. Stipré¢jant konkurencijai techninis ir finansinis

»rezervas® maz¢ja, dalyvauti konkursuose ar pradéti statybas, tik galbit tikintis pelno, tampa



visiSkai beprasmiska. Reikalavimai kokybei nuolat didéja, tad statybinés imonés priverstos ieskoti
budy, kaip darbus atlikti taupiau bei spar¢iau. Statybos imonés stengiasi pasiekti optimaly laiko,
kasty ir kokybés santyki vieno projekto aplinkoje, taciau iSaugusi konkurencija neleidZia didinti
darby kainy, todél vis sunkiau pasivyti spar€iai kylancias kainas. RySki tendencija, kad daugelis
didziyjy statybos imoniy vadovy finansines ataskaitas vis dar laiko irankiu veiklos jvertinimui, o ne
jéga, kuri varo imong i prieki. Tokie jvertinimo darbai téra kaip momentiné fotonuotrauka ir teikia
nedaug informacijos apie ateities vertés kiirimo pajéguma bei procesa.

Tyrimo objektu pasirinkti uzdarosios akcinés bendrovés ,,Siauliq plentas” veiklos
finansiniai rezultatai uz 2002-2006 metus.

Tyrimo tikslas - remiantis literatiroje apraSytomis pelno ir pelningumo rodikliy
skaiCiavimo ir analizés metodikomis, apskaiciuoti ir iSanalizuoti UAB ,,Siauliq plentas* veiklos
finansinius rezultatus, analizuojant kitimo priezastis ir numatant plétros galimybes, gautus
rezultatus palyginti su pagrindiniy konkurenty rinkoje bei pramonés Sakos analogiSkais rodikliais.
Pasitelkus prognozavimo metodus pasitlyti imonés veiklos pelningumo strategija - finansinés
biklés rezultaty gerinimui.

Tyrimo tikslui pasiekti iSkelti tokie uZdaviniai:

1. Apibudinti teorinius pelno ir pelningumo rodikliy analizés teorinius aspektus.

2. Ivertinti UAB ,,Siauliy plentas” ir pagrindiniy konkurenty rinkoje ekonominius veiklos
rezultatus.

3. Atlikti UAB ,,Siauliy plentas” ir konkurenty rinkoje pagrindiniy pelningumo rodikliy
dinamikos, palyginamaja ir pokycius lemianciy veiksniy analizg.

4. Nustatyti pagrindines priezastis, lemiancias gautus rezultatus, numatyti sprendimo
galimybes ir prognozuoti imonés pelno ir pelningumo rodiklius;

Mokslinio darbo metu iskeltos hipotezés:

- Imonés pelningumo rodikliai, apskaiciuoti tik pagal finansinés atskaitomybés ataskaitas,
nepilnai atskleidZia imonés finansing padéti ir neleidZia spresti apie veiklos efektyvuma.

- UAB ,,giauliq plentas® uzsiima sezonine veikla, todél bendrovés pelningumo rodiklius
lemia sezoniniai veiksniai.

Tyrimo pagrindas. Atliekant UAB ,,Siauliy plentas” pelno ir pelningumo rodikliy analizg ir
prognozavima remiamasi Lietuvos bei uZsienio autoriy moksline literatlira ir straipsniais jmoniy
veiklos analizés tema, kurioje apraSyti pagrindiniai pelno analizés metodai, pateikta pelningumo
rodikliy klasifikacija, apibrézimai, skai¢iavimo metodika bei taikymo principai. Darbe daugiausiai
naudotasi lietuviy autoriy (J. MackeviCiaus, V. Bagdzitinienés, V. Gronsko, D. Poskaités, V.
Kvedaraités, E. Buskeviciiités, L. Juozaitienés, A.V. Rutkausko, E. Andrijauskienés, St.

Girdzijausko, T. Grigo, V. Boguslausko) ir uzsienio autoriy (C. Qingbin, D. Bhaskar Jyoti, E.



Kislingerovos, S. Kumar, W. J. Baumol, C. M. Howard, M. W. Durant, P. P. Drake; K. Fouad, 3.
Bboau, P. K. Mepron, U. A. bnank) darbais. Analizés metu remiamasi Statistikos departameno prie
Lietuvos Respublikos Vyriausybés apibendrinta medZiaga, Lietuvos Respublikos teisés aktais, VS
Lietuvos Respublikos Apskaitos Instituto ,,Verslo apskaitos standartais” bei Lietuvos Banko
duomeny baze.

Tyrimo metodai: sisteminimas, lyginimas, apibendrinimas (sintez¢), horizontalioji;
vertikalioji; santykiniy rodikliy (koeficienty) analizé, detalizavimas; grandininiy keitimy
(eliminavimo), vidurkiy, koreliacijos analizé, trendo, ekstrapoliacijos, modeliavimo; slankiyju
vidurkiy; grandininiy indeksy; gauty duomeny interpretavimo, bei specialiis vertinimo metodai.

Tyrimo rezultaty reikSmingumas. Gauti tyrimo rezultatai reikSmingi praktiniu poZitriu.
Darbe buvo akcentuojamas pelno (pelningumo) rodikliy palyginimas su pagrindiniy konkurenty
rinkoje bei vidutiniais Sakos rodikliais. Apibendrinus Lietuvos ir uzZsienio autoriy patirtj finansinés
analizés srityje, susisteminus literatiiroje pateiktas rekomendacijas ir skaiiavimo metodikas,
rodikliai darbe buvo nagrinéjami sisteminiu poZidiriu. Atlikta UAB “Siauliy plentas” pelno
(pelningumo) analizé¢ neabejotinai reikSminga Sios imonés vadovams ir savininkams, kadangi
leidzia jverti bendrovés konkurencing padéti rinkoje, veiksnius, lemiancius bendrovés pelno
(pelningumo) rodiklius bei pelningumo didinimo galimybes.

Mokslinio darbo struktiira sudaro trys dalys: konceptualiojoje dalyje dalyje apZvelgiami
pelno ir pelningumo rodikliy teoriniai aspektai. Aprasomi veiklos finansiniy rezultaty
prognozavimo metodai. Analitinéje-tiriamojoje dalyje atlickama UAB ,Siauliy plentas” pelno ir
pelningumo rodikliy analize, nustatant rySius tarp ju ir prieZastis, nulémusias jy pokycius bei gauty
rezultaty jvertinimas pagrindiniy konkurenty rinkoje bei pramonés Sakos atzvilgiu. Atliekamas
imonés veiklos finansiniy rezultaty prognozavimas. Darbo pabaigoje pateikiamos iSvados ir
siilymai jmonés veiklos pelningumo didinimui. Darbas papildytas paveikslais, lentelémis,
formulémis ir kitais priedais. Tai leidZia i§samiau i$analizuoti tiriamaji objekta - UAB ,,Siauliy

plentas” veiklos finansinius rezultatus.



1. PELNO IR PELNINGUMO ANALIZES TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Pelno samprata ekonomikoje ir apskaitoje

Pelnas, kaip rodo pasaulio praktika, pripaZistamas vienu i§ svarbiausiy imonés veiklos
vertinimo kriteriju. Klasikiné ekonomikos teorija teigia, kad pagrindinis verslo tikslas yra
maksimalaus pelno siekimas'. DidZioji dalis verslo su tuo sutinka, kadangi pelnas yra pagrindas
gamybinei veiklai plésti, inovacijoms diegti, imonés socialiniams poreikiams tenkinti ir
darbuotojams materialiai skatinti.

Pelno prigimtis aiskinama $iomis teorijomis®:

e Rizikos teorija teigia, kad pelnas, virSijantis paliikanas ar vidutini pelno lygi, yra
mokestis kapitalo savininkui uZ rizika, su kuria jis susiduria investuodamas kapitala |
skirtingos rizikos veiklos sritis;

o Didmeninés pusiausvyros teorija teigia, kad egzistuoja ilgalaiké vidutinés pelno normos
pusiausvyra, garantuojanti vidutini pelna. Taciau tam tikrais laikotarpiais biina
nukrypimy nuo vidurkio, todél kai kuriy firmy pelno norma ji virSija arba yra Zemesné
negu viduting;

e Monopolijos teorija teigia, kad ilgalaikiy periody metu ivairiy imoniy pelno norma gali
vir§yti viduting norma. Tai lemia gamybos masto ekonomija, nattraliy iStekliy
valstybiné kontrol¢, patentinis grynumas ar konkurencija, veikla reguliuojancios
valstybinés priemonés;

o Efektyvaus valdymo teorija virSpelnio atsiradimo priezastimi laiko i$skirtinius valdymo
personalo geb¢jimus organizuoti produkto gamyba ir prekés judéjima rinkoje.

Ekonominéje literatliroje pabréZiami jvairls pelno, kaip ekonominés kategorijos ir imonés
veiklos rodiklio, aspektai. Nurodoma, kad pelnas yra imonés ekonominio vystymosi veiksnys, finansiné
nauda, veiklos vertinimo kriterijus, ilgalaikio finansavimo Saltinis, pagrindinis dalykas, dél ko
konkuruojama perkant ir parduodant prekes rinkoje, ir pan. Buhalterinés apskaitos ir imoniy veiklos
analizés specialistai teigia, kad pelnas yra labiausiai apibendrinantis imonés veikla rodiklis. Jis susijgs su
visais jmonés veiklos rodikliais: turtu, kapitalu, isipareigojimais, pajamomis, sanaudomis ir kt. Jis
parodo viso imonés kolektyvo veikla, tkiniy reiSkiniy tarpusavio vidaus rySius: naujos technikos ir
technologijos taikymo efektyvuma, darbo naSumo kélima, produkcijos savikainos mazinimg ir kt. Tai,
parodo tiek teigiamas, tiek neigiamas imonés darbo puses, tiek imonés kolektyvo laiméjimus, tiek

nesékmes. Todél pelna galima vadinti jmonés darbo efektyvumo ir jos veiklos vertinimo matu®.

! Qingbin, C. (2005). A dynamic model for profitability analysis of construction firms: towards complexity, learning
and uncertainty. A disertation submitted to the faculty of Purdue University, p. 9.

2 Andrijauskiené, E. (2004). [moniy ekonomika. Vilnius, p. 22.

? Mackevigius, J. (2005) [moniy veiklos analizeé. Monografija: Vilnius, p. 175.
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Verslo imonés pelno gavimo ir didinimo prielaidos siejamos su ekonomiskumo principu,

kurio siekimas siejamas su Siomis alternatyvomis®:

e Numatyta apimtj pasiekti maZiausiomis sagnaudomis — minimizavimo principas;

e Pasiekti palankiausia santykj tarp sanaudy ir pajamy — optimizavimo principas.

e Turimomis sagnaudomis gauti didZiausias pajamas — maksimizavimo principas.

Ivairiis autoriai pateikia skirtinga pelno savokos apibrézima. Pelno savokos apibrézimai

pateikiami 1.1. lenteléje.

1.1. lentelé

Pelno savokos apibrézimai jvairiy autoriy darbuose

Autorius

Pelno apibrézimas

Howard, C. M. (1985). An Introduction to Underwriting
Profit Models. Proceedings of the Casualty Actuarial
Society, Volume (72), p. 242.

Pelnas - skirtumas, kuris atsiranda tuomet, kai jmonés
bendrosios iplaukos yra didesnés uz jos bendrasias i$laidas.

Cernius, G., Paskevi¢ius, A., Starkevi&iiite, M. (1995).
[moniy finansiné analizé. Rodikliy apskaiciavimo
metodika. Vilnius: NVPB, p. 15.

Pelnas - teigiamas imonés tam tikro laikotarpio (daZniausiai
finansiniy mety) tkinés veiklos rezultatas.

Kvedaraité, V. (1997). Pelningumo analizé ir
prognozavimas. Vilnius: Lietuvos informacijos
institutas, p. 4.

Pelnas - finansiné nauda, gaunamy pajamy ir joms
uzsidirbti padaryty sanaudy skirtumas, pajamy pervirsis.

Pass, C., Lowes, B., Davies, L. (1997). Ekonomikos
terminy Zodynas. UAB ,,Baltijos biznis”, p. 363.

Pelnas - skirtumas, atsirandantis kai firmos bendrosios
pajamos yra didesnés uz jos bendrasias sanaudas.

Daniels, J. D. Bracker, J. (1989). Profit performance:
Do foreign operations make a difference? Management
International Review 29 (1), p. 47.

Pelnas - skirtumas tarp firmos gauty pajamy ir joms uzdirbti
patirty kasty.

Ulys, D. (1999). Ar pelnas svarbiau uz pinigy srautus?
Ekonomika ir vadyba. KTU, p. 372.

Pelnas - bendrujy pajamy ir kasty skirtumas.

Fouad, K. Najjar, Al. (1999). Multinationality,
Profitability and Firm Value. School of Business and
Industry, FloridaA &MUniversity, p. 31.

Pelnas - firmos bendryju pajamy ir firmos bendruyjy kasty
skirtumas.

Slekiené, D., Klimaviciené, 1. (2000). [monés veiklos
finansinis jvertinimas. Kaunas: Technologija, p. 25.

Pelnas - bendryjy pajamy ir bendryjy kasty skirtumas.

Martinkus B., Zi¢kiené S., Zilinskas V. (2002). [monés
ekonomika. SUL, p. 16.

Pelnas - tai jvairiy tipy imoniy bendroji pajamy dalis,
liekanti atskaiCius gamybos i§laidas.

Andrijauskiené, E (2004). {moniy ekonomika. Vilnius,
p. 23.

Pelnas - bendryjy pajamy ir bendryjy kasty skirtumas.

Zinkeviciené, D. (2004). Pajamy samprata
ekonomikoje ir apskaitoje. Tiltai. Nr.1 Klaipéda, p. 30.

Pelnas - pajamy dalis, kuri iSreiSkia verslininko atlyginima
uz versluma, ir apskai¢iuojamas lyginant pardavimy bei
kitas pajamas su sagnaudomis.

Mackevicius, J. (2005) [moniy veiklos analizé.
Monografija: Vilnius, p. 175.

Pelnas - skirtumas tarp jmonés gaunamy pajamy ir joms
uzdirbti padaryty sanaudy.

Bagdzitniené, V. (2005). [moniy veiklos planavimas ir
analizé. V3] ,,Conto litera”, p. 155.

Pelnas - pridétosios vertés dalis kuria uzdirba jmoné,
pardavusi savo produkcija, t. y. skirtumas tarp pajamy ir
sunaudoty iStekliy.

Jakutis, A., Petraskevicius, V., Stepanovas, A.,
Seckuté, L., Zaicev, S. (2005). Ekonomikos teorija.
Vilnius, p. 34.

Pelnas - pajamos, gautos atskaicius iSlaidas.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis iSanalizuota literattra.
Apibendrinus jvairiy autoriy pelno savokos apibréZimus, galima teigti, kad bendriausia
prasme pelnas yra bendryjy pajamu ir bendryju kasty skirtumas. Taigi, teoriniu poZiiiriu pelno

savoka gana elementari, taciau skiriasi apskaitininky ir ekonomisty pozitris i tai, kaip pelnas turi

4 Baumol. , W. ], Blinde A. S. (2004). Macroeconomics: Principles and Policy. South-Western Pub, p. 124.
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biti skaiiuojamas. Buhalterinio pelno skaiCiavimas ekonomistui yra ne visai tikslus, kadangi
ivertina tik aiskius (eksplicitinius)5 kaStus ir ignoruoja alternatyviuosius (implicitinius) nuosavy
istekliy kastus, t. y. pajamas (nauda), kurias galima biity gauti kitu, geriausiu, bidu.’ Ekonominiu
pozitiriu, ikio subjekto pelnas yra ta maksimali suma, kuria jis gali iSleisti per tam tikra laikotarpi
su salyga, kad jo turtas atitinkamo laikotarpio pabaigoje nesumaZzés lyginant su laikotarpio pradzia.
O buhalterinés apskaitos pelno koncepcijoje svarbiausiais elementais yra laikomos pajamos ir
sanaudos’. Taigi, buhalterinis pelnas — skirtumas tarp imonés bendrujy pajamy ir buhalteriniy kasty
vadinamas bendruoju pelnu. O ekonominis pelnas — tai 1éSos, kurios lieka atskaiCius i§ bendruyju
pajamy visus kaStus — eksplicitinius ir implicitinius.8

Pelnas yra vienas i§ svarbiausiy finansinés veiklos rodikliy, todél visiskai suprantama, kad
imoniy vadovai neretai naudoja ivairius, net ir neleistinus, biidus jam padidinti. Yra nemazai atveju,
kai imoniy vadovai samoningai apskai¢iuodavo didesnes pelno sumas ir net iSmokédavo didesnius
dividendus su tikslu didinti vert¢ akcininkams, sukurti klestin¢ios imonés ivaizdi, irodyti, kad
imon¢ finansiskai pajégi ir gerai valdoma. Taciau dirbtinis pelno padidinimas arba sumaZzinimas
visada turi neigiamg jtaka jmonés valdymui ir vélesniy laikotarpiy imonés finansinei buklei bei

veiklos rezultatams. Padariniai apskai¢iavus didesnj arba mazesni pelng pateikti 1.2. lenteléjeg.

1.2. lentele
Padariniai apskaic¢iavus didesnj arba mazZesnj jmonés pelna
Apskaiciavus didesnj pelna Apskaidiavus maZesnij pelng
1. Imoné mokés didesnj pelno mokest;. 1. Kris jmonés jvaizdis.
2.Vadybininkai gali priimti neteisingus valdymo 2. Tikimybe, kad kris akcijy kursas.
sprendimus dél imonés plétros, organizacinés 3. Vadybininkai gali priimti neteisingus sprendimus
struktiiros keitimo, paslaugy teikimo ir pan. deél imonés plétros, organizacinés struktiiros keitimo,
3. Darbuotojai gali praSyti padidinti darbo paslauguy teikimo ir pan.
uzmokesti, reikalauti jvairiy kultliriniy, 4. Gali sumazéti investuotojy démesys ir galimybés
sportiniy, socialiniy paslaugy. konkuruoti rinkoje.
4. Akcininkai gali reikalauti iSmokéti didesnius 5. Gali atsirasti problemy gauti paskolas i§ banky.
dividendus.

Saltinis: Mackevicius J. (2005) [moniy veiklos analizé. Monografija: Vilnius, p. 176.

Norint gauti ir teisingai apskaiciuoti pelna ar nuostolius bitini ne tik sugeb¢jimai tinkamai
organizuoti gamyba, bet ir tikslus uzdirbty pajamy bei joms uZdirbti patirty sanaudy fiksavimas
finansinéje apskaitoje. Pajamuy savoka ekonomikos Saky literatiroje néra vienareikSmiskai
apibréZiama. D. Zinkeviciene, iSanalizavusi pajamuy samprata ekonomikoje ir buhalteringje
apskaitoje, pateikia toki pajamy apibrézima: “Pajamos yra tai, ka atskiras asmuo ar kolektyvas

gauna kaip nauda uz kapitala (kapitalo graza) arba kaip atlyginima uZ darba, todél jos rodo

® Buhalteriniai ( eksplicitiniai) kastai — tai firmos piniginés i§laidos darbo uZmokesciui, palikanoms, mokes¢iams
sumoketi, Zaliavoms, kurui, jrenginiams pirkti ir pan.

% Ulys, D. (1999). Ar pelnas svarbiau uZ pinigy srautus? Ekonomika ir vadyba. KTU, p. 372.

7 Zinkeviciene, D. (2004). Pajamy samprata ekonomikoje ir apskaitoje. Tiltai. Nr.1 Klaipéda, p. 30.

8 Snieska, V. ir kt. (2001) Mikroekonomika. KTU, p. 160.

? Mackevicius J. (2005). [moniy veiklos analize. Monografija: Vilnius, p. 176.
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ekonominés naudos padidéjima per ataskaitinj laikotarpi, t. y. asmens ar jmonés turto padidéjima
arba {sipareigojimy sumaz¢jima, kai dél to padidéja nuosavas kapitalas, iSskyrus papildomus
savininky inaSus. Visy tipy imonése pardavimy apimciai reiksti tikslinga vartoti terming pardavimy
pajamos. Pardavimy pajamos suvokiamos kaip suma, kuri gaunama pardavus prek¢ ar paslauga,
kadangi tai yra atlyginimas, arba ekonominé nauda, uZ preke, nes dél to padidéja {monés turtas.”'
Buhalterinés apskaitos istatyme nurodoma, kad visi ribotos civilinés atsakomybés juridiniai
asmenys, savo veikloje siekiantys pelno, tvarkydami apskaita, privalo vadovautis verslo apskaitos
standartais''. 36-ajame Verslo apskaitos standarte iSdéstyta pajamy ir sanaudy pripaZinimo
apskaitoje tvarka. Pagal §i standarta pardavimo pajamomis laikomas ekonominés naudos
padidéjimas dé¢l prekiu pardavimo ir paslaugy teikimo per ataskaitini laikotarpi, pasireiskiantis
imongs turto padid¢jimu arba isipareigojimy sumazéjimu, kai dél to padidéja nuosavas kapitalas,
iSskyrus papildomus savininky inaSus, o veiklos sanaudomis — patirtos per ataskaitinj laikotarpi
iSlaidos, susijusios su jprastine imonés veikla, vykdoma neatsiZzvelgiant |{ pardavimy apimti,
iSskyrus finansing, investicing ir kita veikla. Pajamos apskaitoje registruojamos vadovaujantis
kaupimo principu. Sis principas reiskia, kad fikinés operacijos ir Gkiniai jvykiai apskaitoje
registruojami tada, kai jie {jvyksta, ir pateikiami ty ataskaitiniy laikotarpiy finansinéje
atskaitomybéje, neatsizZvelgiant i pinigy gavima ar iSmokéjima. Pagal kaupimo principa pajamos
registruojamos tada, kai jos uzdirbamos, o sanaudos tada, kai jos patiriamos uzdirbant tas pajamas.
Sanaudos apskaitoje pripazistamos vadovaujantis dviem principais: kaupimo ir palyginimo.
Palyginimo principas reiskia, kad finansingje atskaitomybe¢je turi buti pateikta ataskaitiniy ir
praéjusiy maziausiai vieneriy finansiniy mety informacija. 12

Imoniy finansingje apskaitoje uzfiksuotas bei finansinéje atskaitomybégje pateiktas veiklos
rezultatas daZniausiai neatspindi tikrovés. Per ataskaitini laikotarpi uzdirbtas pelnas — tai imonés
grynojo turto (visas turtas atémus visas skolas) padidéjimas per ta pati laikotarpi. Taciau didelése
imonése ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultato tokiu biidu nustatyti neimanoma dél itin dideliy
tokio darbo sanaudy. Kuomet finansingje atskaitomybéje pateiktas pelno rodiklis néra pagristas
realiu jmonés grynojo turto padidéjimu, susidaro taip vadinamas iliuzinis pelnas. Pasak V. Jagmino,
pagrindiné prieZastis, nulemianti iliuzinio pelno finansinéje apskaitoje susidaryma, yra ta, kad
apskaiciuojant veiklos rezultata nejvertinamas imonés veikloje pajamoms uZzdirbti naudojamo turto
(atsargy, ilgalaikio nematerialiojo ir materialiojo turto) rinkos kainy augimas. Jei dalis imonés pelno
yra iliuzinis, pelno skirstyme dalyvauja didesné imonés turto dalis, nei i$ tikryju buvo uzdirbta per

ataskaitinius metus. Toks iliuzinio pelno skirstymas veda prie imonés kapitalo mazé¢jimo. Norint

10 Zinkevitiené, D. (2004). Pajamy samprata ekonomikoje ir apskaitoje. Tiltai. Nr.1 Klaipéda, p. 31-34.

" Lietuvos Respublikos Seimas. LR Buhalterinés apskaitos jstatymas. 2001 m. lapkricio 6 d. Nr. IX-574. Vilnius.
12 Lietuvos Respublikos Institutas. 36-asis verslo apskaitos standartas ,, Neribotos civilinés atsakomybés juridiniy
asmeny buhalteriné apskaita ir finansiné atskaitomybé “ [ziaréta 2007-01-06]. Prieiga per interneta:
<http://www.apskaitosinstitutas.lt/docs/36_vas.pdf>.
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nustatyti kiek galima tikslesni per ataskaitinj laikotarpi imonés uZdirbto pelno dydj, reikia jvertinti
veiksniy, salygojanciy iliuzinio pelno susidaryma, itaka finansinés apskaitos bei finansinés
atskaitomybés duomenims'”.

Juridiniai asmenys, savo veikla siekiantys pelno, tvarkydami apskaita, turi vadovautis
Verslo apskaitos standartais. 9-ajame Verslo apskaitos standarte ,,Atsargos®, kuris reglamentuoja
atsargy apskaitos ir pateikimo finansinéje atskaitomybéje tvarka, nustatyta, kad imonés,
apskai¢iuodamos sunaudoty gamyboje ar parduoty atsargy savikaina, gali taikyti'*:

FIFO metoda, kuomet daroma prielaida, kad pirmiausia parduodamos ar sunaudojamos
anksciausiai isigytos prekés arba zaliavos. [kainojant atsargas FIFO metodu, laikotarpio pabaigoje
likusios prekiy ar Zaliavy atsargos jvertinamos paskutiniy pirkimuy kainomis, t. y. arCiausiai
atskaitomybés sudarymo momento esan¢iomis kainomis. Pelno iliuzija §iuo atveju susidaro dél to,
kad norédama atnaujinti veikla imoné turés pirkti atsargas jau aukStesne kaina nei priskyré
ataskaitini laikotarpi parduoty prekiy savikainai. Naudojant §i metoda ataskaitinio laikotarpio pelno
reik§mé bus didesné, negu atsargas ikainojant kitais metodais.

LIFO metoda, taiau tik tais atvejais, kai pirmiausia parduodamos arba sunaudojamos
véliausiai isigytos ar pagamintos atsargos, tai reiskia, kad laikotarpio pabaigoje liekancios atsargos
yra pirmiausia isigytos ar pagamintos. LIFO metodo taikymas leidzia iSvengti iliuzinio — atsargy
pelno parodymo, taciau bus iSkraipomi duomenys apie realig imonés turimo turto — atsargy — verte.

Svertinio vidurkio metodq tuo atveju, kai atsargos sumaiSytos ir neijmanoma atskirti, kurios
isigytos ar pagamintos pirmiau.

Konkreciy kainy metoda, kuomet konkretlis atsargy vienetai turi biiti jvertinami ju
savikaina. Sis metodas netaikomas, jeigu yra daug atsargy vienety, kurie gali bati lengvai kei¢iami
vieni kitais.

IS paminétyjy atsargy ikainojimo metody labiausiai paplitgs yra FIFO metodas, jis gali bti
taikomas daugelyje skirtingy imoniy, nes daZniausiai pirmiausia parduodamos ar sunaudojamos
anksCiausiai nupirktos atsargos. Be to, taikant §i metoda, gana tiksliai ivertinamos imonés

sandéliuose esancios medziagos.

1.2. Imonés veiklos ekonominius rezultatus vertinanc¢iy rodikliy sistema

Svarbiausieji imonés finansiniai rezultatai - pajamos ir sanaudos per tam tikra laikotarpi -
pateikiami jmonés pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Si ataskaita parodo, kiek pelno imon¢ uzdirbo per

ataskaitinj laikotarpi. 1.1. paveiksle pateikiama pelno (nuostoliy) ataskaitos schema.

' Jagminas, V. (1996). lliuziniai pelnai. Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai, Nr. 2, p. 84-85.
' Kvederiené, A. (2003). Finansinéje apskaitoje naudojamo atsargy jkainojimo metodo taikymo pelno mokesciui
apskaiciuoti tvarka. Apskaitos, audito ir mokesciy aktualijos. Nr. 38, p. 6.
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| Pardavimai

Savikaina
medZiagy, Zaliavy, prekiy pirkimo,
darbo uZmokestis, kitos tiesioginés
iSlaidos

Bendrasis pelnas

Veiklos sanaudos
pardavimy ir
administracinés

Veiklos pelnas
+
Kitos veiklos rezultatas

pajamos ir sqnaudos

+
Finansinés veiklos rezultatas

pajamos ir sqnaudos

+
Ypatingosios veiklos rezultatas
pajamos ir sqnaudos

| Pelnas pries mokescius |

| Mokesciai |

| Grynasis pelnas |

1.1. pav. Pelno (nuostoliy) ataskaitos schema.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos Respublikos Apskaitos instituto 3-uoju verslo apskaitos standartu ,,Pelno
(nuostoliy) ataskaita‘ [zitréta 2007-01-16]. Prieiga per interneta:
<http://www.apskaitosinstitutas.lt/docs/3%20V AS %20- %204 %?20redakcija.pdf>.

Pelno (nuostoliy) ataskaitoje atsispindi skirtingy imonés vykdomuy veikly rezultatai'”:

Iprastinés veiklos — tai pagrindiné imonés gamybiné/komerciné veikla, kurios metu
parduodamos imonés prekés ar paslaugos. Kad gauty Sias pajamas, imoné patiria pardavimy ir
administracines (veiklos) sanaudas.

Kitos (investicinés) veiklos — tai imonés vykdoma, taciau pagrindinei veiklai nepriskiriama
veikla: ilgalaikio turto pardavimas, nuoma, ilgalaikiy ir trumpalaikiy finansiniy instrumenty
pirkimas ir pardavimas.

Finansinés veiklos — tai valiutos kurso pokyc€io rezultatai, gaunamos ir mokamos paskoly,
lizingo paliikanos ir pan.

Ypatingosios veiklos — tai pajamos ir sanaudos, daZniausiai susijusios su praéjusiy

laikotarpiy rezultaty koregavimu.

15 Grigas, T., Sarocka, A., Basokas, A, Plyniiité, A., Matulaitis, M. (2005). Finansy valdymas. UAB ,,Verslo Zinios*,
p.5/3-1; Lietuvos Respublikos Apskaitos institutas. 3-iasis verslo apskaitos standartu ,,Pelno (nuostoliy) ataskaita*
[Zitiréta 2007-01-16]. Prieiga per interneta: <http://www.apskaitosinstitutas.lt/docs/3%20V AS %20-

%204 %20redakcija.pdf>.
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Taigi apskaitoje vartojamos Sios pelno kategorijosm:

Bendrasis pelnas — atspindi potencialy imonés gebéjima uzdirbti i§ imonés vykdomos
veiklos. Pelnu $is rodiklis vadinamas salygiSkai, nes atspindi tik skirtuma, tarp to ka jmoné uzdirbo
pardavus prekes, ir sumos, kuria pati sumokéjo jas pirkdama. IS jo reikia padengti visas su
tiesiogine imonés veikla susijusias sanaudas, be kuriy jokia imoné negaléty gyventi.

Veiklos pelnas — parodo imonés jprastinés veiklos rezultata per ataskaitini laikotarpi.
Iprastinés veiklos pelno dydis — tai imonés vadovy per ataskaitini laikotarpi samoningai vykdytos ir
nuo jy valios priklausanios veiklos rezultatas. Sis pelno rodiklis svarbus tuo, kad parodo jmonés
pagrindinés veiklos pelna, atsiribojant nuo to, kokius Saltinius imoné¢ naudoja savo veiklai
finansuoti, t. y. ar ji naudoja skolintas 1éSas ar ne, ir kiek gauna pajamy i§ savo nepagrindinés
veiklos, t. y. ilgalaikio turto pardavimo ir pan.

Pelnas pries mokescius (angl. Earnings before Taxes, EBIT) — jungia imonés jprastinés ir
nejprastinés veiklos rezultatus ir rodo bendra visos imonés veiklos rezultata.

Grynasis pelnas — galutinis jimongés tam tikro laikotarpio rezultatas.

Visus auksc¢iau apraSytus pelno rodiklius galima rasti kiekvienos imonés pelno nuostoliy
ataskaitose. Taciau priimant sprendimus labai daZnai naudojamas dar vienas pelno rodiklis - tai
pelnas prieS palitkanas, mokescius, nusidévéjimq ir amortizacijq (angl. Earnings before Interest,
Taxes, Depreciation and Aamortization, EBITDA)”. Jam jvertinti prie finansinése ataskaitose
pateikiamy duomeny reikalinga papildoma informacija apielg:

- Imonés nusidévéjima ir amortizacija. Sios sanaudos yra susijusios su ilgalaikio turto
naudojimu imonés veikloje. Turto, kuris naudojamas gamybingje veikloje (gamybiniai pastatai,
iranga), nusidévéjimo ir amortizacijos sanaudos ieina i parduotos produkcijos savikaing. Tuo tarpu
turto, kuris naudojamas administracinéje veikloje (kompiuteriai, biuro patalpos), nusidévéjimo ir
amortizacijos sanaudos jeina i veiklos sanaudas.

- Sumoketas paliikanas. UZ paskolas sumokétos paliikanos pelno (nuostoliy) ataskaitoje
priskiriamos finansinés veiklos sanaudoms. [ $i straipsni tai pat jeina ir tokios sanaudos kaip
delspinigiai, valiutos kursy perskaiciavimo ijtaka, todél palikany sanaudas reikia pasitikslinti
papildomai.

Taigi, pelnas pries paltikanas, mokesc¢ius, nusidévéjima ir amortizacija apskai€iuojamas:

EBITDA = grynasis pelnas + mokesciai + palitkanos + nusidévéjimas + amortizacija (1.1.)

' Lietuvos Respublikos Apskaitos institutas. 3-iasis verslo apskaitos standartu ,,Pelno (nuostoliy) ataskaita® [Zitiréta
2007-01-16]. Prieiga per interneta: <http://www.apskaitosinstitutas.lt/docs/3%20VAS %20-%204%20redakcija.pdf>.
7 Bomm, 3., Mepron, P. K. (2003). @urancer. I3narensckuit nom ,,Bunbsamc”, c. 128; FMIAS projektas. (2006).
Finansy valdymas. KTU regioninis mokslo parkas.

Prieiga per interneta: <http://www.fmias.org/LT/downloads/mod32/Glossary%20Mod.III_part%20Il_LT_ws.pdf>.
18 Grigas, T., Sarocka, A., Basokas, A, Plyniiité, A., Matulaitis, M. (2005). Finansy valdymas. UAB ,,Verslo Zinios*,
p-5/3-1;
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Toks pelno vertinimas eliminuoja imonés sanaudas, nesusijusias su piniginémis iSmokomis
(t. y. nusidévejima ir amortizacija), bei ivertina imonés pagrindinés veiklos grynaji rezultata
(nepriklausomai nuo to, kaip imoné finansuoja savo veikla bei kokia jos mokestiné politika).
EBITDA patartina skaiciuoti, kai jmonés nudévimo turto suma arba amortizacija yra didelé,
kadangi didelé nusidévéjimo ir amortizacijos suma gali salygoti pernelyg maza pelna, arba paslépti
augancias pajamas.

Vis dazniau vertinant ir analizuojant imoniy veikla skai¢iuojamas EVA (angl. Economic
Value Added, EVA). EVA mokslinéje literatiiroje vadinama jvairiai: ekonominiu pelnu, naujai
sukurta verte, ekonomine pridétine verte. EVA - tai rodiklis, leidZiantis palyginti imonés veiklos
rezultatus akcininky pozitiriu su kitomis panaSios rizikos investicijomis'’. D. Brukstaitiens™
pazymi, kad EVA tiksliau nei bet kuris kitas rodiklis nustato imonés veiklos rezultatus, atsizvelgiant
1 akcininky liikes¢ius, ir yra labiausiai susij¢s su akcininky nuosavybés vertés kiirimu. Akcininkui
investuotas kapitalas turi duoti maziausiai tokia pacia graza, kaip ir investuotas i panasios rizikos
bendrovg kapitalo rinkoje. EVA rodiklis lygina veiklos pelna su versle ,,idarbinto” kapitalo kastais.

D. Rakshit*' pateikia toki EVA model;j (1.2. paveikslas.).

[

| NOPAT | | Vidutiniai svertiniai kapitalo kastais | | Investuotas kapitalas
I I
I I | I I |
| EBIT | | Paliikanos | | Mokeséiai| Skolos Kapitalo Ilgalaikis Investicijos Apyvartinis
kastai kastai turtas kapitalas

Pardavimo| | veiklos | | Paliikanos | I I

pajamos sanaudos Paltikany Mokesciy Trumpalaikiai Tgalaikiai
[ norma norma isipareigojimai | | isipareigojimai
' |
[ Pardavimo | | Bendrosios i
administracinés

1.2. pav. EVA modelis

Saltinis: Rakshit, D. (2006). EVA Based Performance Measurement: A Case Study of Dabur India Limited.
Prieiga per interneta:
<http://vidyasagar.ac.in/Journal/Commerce/4%20EV A%20based%20Performance %20Measurement.pdf>, p. 46.

EVA = NOPAT - ( Investuotas kapitalas x Kapitalo kastai) (1.2.)
NOPAT (angl. Net operatig profit after tax) - tai veiklos pelnas po mokesCiuy, kuris

skai¢iuojamas i§ pelno (nuostoliy) ataskaitos, prie grynojo pelno pridéjus palﬁkanaszz.

19 Boguslauskas, V. Jageliavicius, G. (2002). {monés veiklos finansinis vertinimas. KTU, p. 53.

2% Brukstaitien¢, D. (2000). Verslo vertés valdymo modelis. Verslas, vadyba ir studijos. VGTU, p. 49.

*! Rakshit, D. (2006). EVA Based Performance Measurement: A Case Study of Dabur India Limited, p. 46. Prieiga per
internetq: http://vidyasagar.ac.in/Journal/Commerce/4%20EV A%20based %20Performance %20Measurement.pdf.

22 Biddle, G. C. (1997). Does EVA beat earnings? Journal of Accounting and Economics (24), p. 305.
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NOPAT = Grynasis pelnas + palitkanos (1.3.)

Investuotas kapitalas - tai nuosavybés ir ilgalaikiy bei trumpalaikiy finansiniy skoly suma.

Kapitalo kastai - suprantami kaip kaina, kurios uZ suteiktas 1éSas reikalauja investuotojai
(kapitalo savininkai). Taigi, kapitalo kaStai rodo graZzos norma, kurios tikisi rinkos dalyviai
investuodami { imong ar projekta arba, kitaip tariant, tai yra graZzos norma, kurig turi pazadéti imone
tam, kad gauty veiklai reikalingg kapitala. Ekonominéje ir finansinéje literatfiroje kapitalo kastai
apibréZiami kaip geriausia rinkoje egzistuojanti tokios pacios rizikos alternatyvi investavimo
galimybe.

Jeigu EVA>0, tuomet galima teigti, kad imon¢ dirba sékmingai. Tai vienintelis atvejis, kai
akcininky nuosavybés verté auga, nes taip jie uzdirba daugiau nei i$ kity investavimo alternatyvy.
Jeigu EVA = 0, tuomet imoné sukuria tiek pat vertés, kiek i ja buvo investuota, o jeigu EVA<O,
tuomet tai jau rodo, jog imongje akcininky nuosavybés verté yra naikinama. Imonés, kurios sugeba
uzdirbti daugiau pelno, naudodamos pigesni kapitala, akcininky poZiiiriu dirba geriausiai.”

EVA apima ir gamybinés-komercinés, ir finansinés veiklos aspektus. M. W. Durant®*
pazymi, kad apskaiCiuotas EVA, kaip pagrindinis finansinis imonés veiklos vertinimo rodiklis,
skatinty jmonés vadovus:

e Didinti pelninguma, islaikant ta pacia kapitalo struktiira;

e Aktyviai investuoti | tuos projektus, kuriy graza didesné nei investuojamo kapitalo

kastai;

e Atsisakyti tokiy veikly, kuriy graza mazesné nei investuojamo kapitalo kastai;

¢ Didinti imonés akciju vertg, idarbinant kuo daugiau pigesnio skolinto kapitalo.

1.3. Pelno (pelningumo) analizés metodai ir raisys

Vienas i$ svarbiausiy pelno didinimo Saltiniy — nuolatiné ir i§sami jo analizé. Analizuojant
imonés pelna bei ji lemiancius veiksnius svarbu iSnagrinéti imonés disponuojamy iStekliy valdymo
racionaluma. Siame kontekste labai svarbi finansiné analizé™.

Finansiné analiz¢ padeda nustatyti imonés veiklos finansinius aspektus, ivertinti esama
padéti ir ateities perspektyvas. Jos informacija padeda patikrinti ar praeityje priimti sprendimai
tiksliis, taip pat pagrysti esamus ir bisimus valdymo sprendimus. Finansiné analizé yra susijusi su
apskaita, kontrole, planavimu ir prognozavimu. Ji leidZia objektyviai jvertinti imonés ekonoming

biukle ir finansinius rezultatus, kad galima biity pagerinti ir priimti valdymo sprendimus. Analizéje

= Kislingerova, E. (2000). Using of the economic value added model for valuation of a company. Prague University of
Economics. Biatec (ro¢nik 8,11), p. 38.

% Durant, M. W. (1999). Economic Value Added: the invisible hand at work. Credit Research Foundation, p. 6.

2 Mackevigius, J. (2005) [moniy veiklos analize. Monografija: Vilnius, p. 177.
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naudojami faktiniai duomenys, kuriais remdamiesi vadovai ir investuotojai gali jvertinti imonés
rizikos laipsni, potencialaus pelno gavimo galimybes ir bendrus veiklos rezultatus.

Finansiniy ataskaity vartotojas, norédamas suprasti finansing biikle ir operaciju esme, turi
mokéti naudotis tam tikrais analizés biidais. Analizuojant atskleidZiami vidiniai rezervai ir
galimybés geriau dirbti, racionaliau naudoti materialinius, darbo ir finansinius iSteklius. Rinkos
ekonomikos salygomis vienas i§ pagrindiniy finansinés analizés uZdaviniy - teikti informacija,
padedancia numatyti veiklos plétojimo tendencijas ir perspektyvas, atskleisti veiksnius, kurie
stabdo veiklos efektyvuma. Todé¢l analitikai ieSko buidy, kaip i$ finansiniy ataskaity rodikliy iSvesti
naujus rodiklius, kurie padéty imoniy vadovams spresti minétus uzdavinius.

Analitiko darbe daZnai tenka daryti iSvadas naudojantis bendrais paZinimo teorijos
metodais®®: dedukcija — iSvady i§ prielaidy pagal bendrus paZinimo teorijos metodus ir taisykles
gavimas; indukcija — loginis samprotavimas, kuriame nuo atskiry fakty ir Ziniy pereinama prie
bendresniy; sintezé — mokslinis metodas, pagristas daliy jungimu { visuma, taikomas ruoSiantis,
nustatant tarpusavio rySius; logika — taisyklingas mastymas, samprotavimy eiga, vidinis
désningumas. Sie metodai padeda suvokti jvairius procesus, nustatyti ju saveika, priklausomuma
vieny nuo kity, daryti apibendrinimg ir pateikti iSvadas.

Finansinéje analiz¢je naudojami {vairis metodai ir budai. [vairGs autoriai pateikia
nevienodas §iy biidy klasifikacijas. St. Girdzijauskas, B. Jefimovas, pagal laika skiria tris analizés
riisis”’: retrospektyving — kai analizuojama pragjusio laikotarpio finansiné atskaitomybe, ji
atliekama planavimo, iStekliy panaudojimo ir veiklos efektyvumo nustatymo tikslais; perspektyvine
— kai analizuojama biisimojo laikotarpio finansiné atskaitomybé, ji atliekama investiciniy projekty
ivertinimo, kreditavimo, strateginiy sprendimy ijvertinimui ir operatyvine — kai analizuojama
einamojo laikotarpio finansiné atskaitomybe, ji skirta jvertinti, iSsiaiskinti, apibiidinti einamuosius
rezultatus.

Finansiniy atskaity analizei naudojami bendri ekonominiai metodai’®:

Lyginimas — dazZniausiai taikomas analizés biidas, kaip sakoma, juo pradedama analize.
Taikomos ivairios palyginimo formos: palyginama su planu, su praéjusiu laikotarpiu, su
vidutiniais dydZiais, su geriausiais rezultatais, su kitomis Salies bei uZsienio jmonémis. [vairios
palyginimo formos padeda atskleisti rezervus tikinei veiklai gerinti.

Grupavimas — tai analizuojamu rodikliy skirstymas | vienar@iSes, tiriamam reiskiniui

bidingas grupes. Rodikliai grupuojami pagal viena ar kelis poZymius. Grupavimas leidZia geriau

*% Bagdzitiniené, V. (2005). Finansiniy ataskaity analizé. VI ,,Conto litera”, p. 10.

2 Girdzijauskas, St., Jefimovas, B. (2006). [monés veiklos ekonominé analizé.VU: Kauno humanitarinis fakultetas, p. 4.
28 Mackevicius J. (2005) [moniy veiklos analize. Monografija: Vilnius, p. 50-56; Gronskas, V. (2006). Ekonominé
analizé. Technologija: Kaunas, p. 14-15; Bagdzitiniené, V. (2005). {moniy veiklos planavimas ir analizé. V3] ,,Conto
litera”, p. 37-41; Grigas, T., Sarocka, A., Basokas, A, Plynitté, A., Matulaitis, M. (2005). Finansy valdymas. UAB
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iSnagrinéti ekonominius reiskinius, ju saveika ir tarpusavio priklausomybe, nustatyti pagrindiniy
veiksniu jtaka. Tadiau grupavimas reikalauja tam tikros ekonominiy reiSkiniy bei procesu, ju
veiksniy ir priezasCiy klasifikacijos. Negalima grupuoti reiSkiniy pagal atsitiktinius poZymius:
grupuoti bitina pagal grupei biidingus poZymius.

Svarbiausiy grandZiy isskyrimas tyrimo sistemoje yra prioritetiniy imonés finansinés veiklos
bei su ja susijusios veiklos sri¢iy nagrin¢jimas.

Sudétingi ekonominiai reiSkiniai bei procesai paprastai nusakomi jvairiais finansiniais bei
ekonominiais rodikliais. Apibendrinanc¢iy rodikliy skaidymas mintimis jvairiomis kryptimis (vieta,
laika, jvairius veiksnius) i sudétines dalis (elementus) vadinamas detalizavimo budu. Svarbiausias
detalizavimo tikslas yra nustatyti tiriamos sistemos sudétiniy elementy rysius.

Eliminavimas — tai toks analizés biidas, kurio esmé ta, kad tiriant vieno veiksnio jtaka,
atsiribojama nuo visy kity veiksniy jtakos. Pladiausiai aptariamas eliminavimo variantas Vakary
Saliy ekonomingje literatiiroje - grandininiy pakeitimy biidas - néra placiai naudojamas Lietuvos
analitiky. Grandininiy pakeitimy btidu nustatomas multiplikaciniais rySiais susiety veiksniy
poveikis rezultatui. Kiekvienas bazinis rodiklis i$ eilés yra kei¢iamas faktiniu, kitus rodiklius laikant
nepakitusiais. Rezultatas gautas po kiekvieno pakeitimo, lyginamas su rezultatu, gautu iki to
rodiklio pakeitimo. Apskaiciuotas nukrypimas rodo atitinkamo veiksnio kiekybing itaka rodiklio
pasikeitimui. Sio biido taikymo principas pateikiamas 1.3. lenteléje.

1.3. lentele

Grandininiy pakeitimy metodas

Skaiciavimo | Keitimy a b ¢ A reiksmés Bendrojo rodiklio pasikeitimas
Nr. Nr. dél dalinio rodiklio pokycio
1 - do b Co Ay -
2 1 a bl Cq A1 Al-A():AAa
3 2 az b2 Cy A2 Az-Al :AAb
4 3 az b3 C3 A; A3-A21=AAC

Saltinis: Mackevicius, J., Poskaité, D. (1998). Finansiné analizé. Vilnius, p. 32-33.

Bendrojo rezultatinio rodiklio nukrypimas nuo bazinio lygus daliniy pokyc¢iy sumai:

Az— Ap= AA, + AA, +AA (1.4.)

Balansiniai sugretinimai padeda nustatyti atskiry ekonominiy reiSkiniy tarpusavio rysj bei
priklausomuma, iSsiaiSkinti kompanijos materialinius, darbo, finansinius iSteklius ir tiksling ju
naudojimo paskirti.

Rodikliy skaidymas — tai sintetiniy rodikliy skaidymas ijvairiomis kryptimis: pagal
formavimo veiksnius, kokybinius poZymius, vieta ir laika bei sudedamasias dalis. Rodikliy
skaidymas padeda iStirti Gikiniy procesy struktira, ju sudedamyjy daliy reikSme atitinkamam

rodikliui ir pan.
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Apibendrinimas (sintezé) yra skaidymo rezultaty jvertinimas ir informacijos parengimas
sprendimams, i§vadoms ir pasiiilymams priimti. Apibendrinant imama tik svarbiausia informacija,
gauta detalizuojant rodiklius.

Vidurkiai (vidutiniai dydZiai) naudojami masiSkiems, kokybiSkai vienodiems reiSkiniams
tirti. Juos apskaiCiuojant, iStiriama reiskiniy visumos bendriausios ypatybés ir tipiskiausi bruoZai.

Indeksas yra toks santykinis dydis, kuris rodo reiSkinio pokyti laiko atzvilgiu. Ji
apskaiCiuojant faktiniai duomenys lyginami su planiniais ir praéjusiy laikotarpiy duomenimis.
Indeksai placiai taikomi analizuojant gamybos apimtj, darbo naSuma, produkcijos savikaing ir kitus
veiklos rodiklius.

Finansiniy ataskaity analizei, siekiant nustatyti apskaitos duomeny pasikeitima, ivairis
autoriai® i¥skiria $ias analizés rii§is: horizontalioji, vertikalioji ir santykiniy rodikliy.

Horizontalioji analizé - kai ataskaity duomenys lyginami su pra¢jusiy laikotarpiy ar
biudZzety duomenimis, o nuokrypis iSreiSkiamas santykiniais dydziais, kurie rodo rodikliy pokyti
laiko atZzvilgiu, jo dinamika. Norint patikimy rezultaty, biitina labai kruopsciai jvertinti visa
informacija, kuri yra pateikta finansinése ataskaitose, nustatyti jos patikimumo ir objektyvumo
laipsnj. Sios analizés triikumas tas, kad nenustatomos rodikliy poky&iy prieZastys, todél horizontali
analizé yra tik pradinis etapas, kuriame susisteminami duomenys. Sis analizés metodas plaGiai
paplites, daznas vadovas be jo neisivaizduoja savo darbo.

Vertikalioji analizé - atlieckama kiekviena rodiklj lyginant su bendruoju baziniu rodikliu, o
gautas dydis - lyginamasis svoris - iSreiSkiamas procentais. Bendrasis bazinis rodiklis, pavyzdZziui,
gali biiti bendra turto suma, pardavimo pajamy suma. Atliekant keleriy mety rodikliy analize,
galima nustatyti rodikliy kitimy prieZastis. Sis analizés metodas néra universalus, tadiau patrauklus
tuo, kad leidzia pakankamai efektyviai lyginti panaSia veikla uZsiimancias imones arba tos pacios
imonés padalinius, nepriklausomai nuo juy dydzio. Vertikaligja analiz¢ galima vadinti rodikliy
lyginamuyju svoriy skaic¢iavimu. Tokia informacija yra labai vertinga priimant sprendimus visuose
veiklos valdymo lygiuose, visuose planavimo, projektavimo, prognozavimo, naujy gaminiy kiirimo
ir t.t. etapuose. Gerai atlikta vertikalioji rodikliuy (lyginamyju svoriy) analizé parodo ne tik tam tikry
rodikliy vieta bendroje rodikliy sistemoje, bet ir apibtidina jmonés tiking - finansing buklg.

Santykiniy rodikliy (koeficienty) analizé - plaCiausiai finansy analizés specialisty naudojamas
jrankis. Santykiniai rodikliai — tai vieno ar keliy absoliutiniy rodikliy ir kito vieno ar keliy

absoliutiniy rodikliy santykis, apibtidinantys tam tikra jmonés veiklos sritj. Sie rodikliai leidzia

* Mackevicius, J. (2005) [moniy veiklos analize. Monografija: Vilnius, p. 78-81; Gronskas, V. (2006). Ekonominé
analizé. Technologija: Kaunas, p. 169; Bagdzitiniené, V. (2005). {moniy veiklos planavimas ir analizé. V3] ,,Conto
litera”, p. 55; Bagdzitnieng, V. (2005). Finansiniy ataskaity analizé.V§] ,,Conto litera”, p. 12-13; Buskeviciute, E.,
Macerinskieng, 1. (2005). Finansy analizé. Kaunas: Technologija, p. 18; Juozaitiené, L. (2000). [monés finansai.
Analizé ir valdymas. éiauliq universitetas, p. 22.
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nesunkiai palyginti skirtingy imoniy veiklos rezultatus jvairiais aspektais, nepriklausomai nuo tokiy
veiksniy kaip priklausomybé tam tikrai dikio Sakai, imonés dydis ir pan. Naudojant santykinius
rodiklius, galima gana objektyviai ir tiksliai jvertinti ivairias imonés veiklos puses, atskleisti
rezervus ir nepanaudotas galimybes, prognozuoti ir priimti optimalius valdymo sprendimus.
Santykinio rodiklio skaitiklis ir vardiklis turi biiti vienodai jvertinti ir iSmatuoti, priklausyti tam

paciam laikotarpiui.

1.4. Pelningumo rodikliy apskai¢iavimo problemos ir analizés metodikos

Pasak C. Qingbin, pelnas ir pelningumas yra dvi skirtingos pagal savo turini savokos. Pelnas
yra uzdirbty pajamy ir patirty sanaudy rezultatas, o pelningumas yra potencialas, kuris projektuoja,
kas vyks rytoj. Pelnas yra statiSkas, istorinis, retrospektyvinis terminas ir turi daugiau ataskaiting
nei sprendimy priémimo funkcija. Tuo tarpu pelningumas kaip koncepcija siejamas su ateities
pelno kaupimais ir jis apibiidina verslo pajéguma pelno generavimo lygiuose™.

Norint objektyviai jvertinti jmonés veiklos efektyvuma jvairiais aspektais, jos
konkurencinguma ir t¢stinumo galimybes, nepakanka analizuoti absoliutinius pelno rodiklius ir jais
remiantis priimti tam tikrus sprendimus, kadangi absoliutus pelno rodiklis ne visada atspindi imonés
veiklos efektyvuma. J. Mackevicius®' pabrézia, jog daug iSsamesné¢ informacija gaunama
apskaiCiavus pelningumo rodiklius ir juos lyginant su ankstesniy mety, kity imoniy, vidutiniais
Sakos rodikliais bei su pelningumu, kuris gal¢jo buti gautas pasirinkus alternatyvaus investavimo
biidus.

Pelningumas, pasak V. BagdZitinienés, — imonés gebé&jimas uzdirbti pelna, gauti kuo daugiau
pelno i kiekvieno investuoto i imong lito, o pelningumo rodikliai — pagrindiniai rodikliai, kuriais
remiamasi atliekant finansinio rezultato analizg, kadangi jie geriausiai parodo galutini imonés
veiklos rezultata ir pagal juos sprendZiama, kokia nauda gali gauti akcininkai ir investuotojai,
rizikuodami investuoti savo kapitala™”.

UZsienio ir Lietuvos ekonominéje literattiroje pelningumo rodikliai apskai¢iuojami remiantis
ivairiomis metodinémis modifikacijomis, pasirenkamomis priklausomai nuo analizés tiksly. Vieni ir
tie patys rodikliai jvairiy autoriy parodomi jvairiose rodikliy grupése.

J. Mackevi¢ius®, atlikes finansiniy santykiniy rodikliy grupavimo uZsienio ir Lietuvos
autoriy darbuose analizg, padaré iSvada, kad skiriasi: 1) finansiniy santykiniy rodikliy grupiu

pavadinimai; 2) finansiniy santykiniy rodikliy grupiy iSdéstymo eilés tvarka; 3) finansiniy

30 Qingbin, C. (2005). A dynamic model for profitability analysis of construction firms: towards complexity, learning
and uncertainty.A disertation submitted to the faculty of Purdue University, p. 9.

3! Mackevicius, J. (2005) [moniy veiklos analizé. Monografija: Vilnius, p. 184.

32 Bagdzitiniené, V. (2005). Finansiniy ataskaity analizé. V] ,,Conto litera”, p. 81.

33 Mackevigius, J. (2006). Finansiniy santykiniy rodikliy skaiciavimas ir grupavimas. Ekonomika (75), p. 30.
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santykiniy rodikliy grupiy skaicius; 4) finansiniy santykiniy rodikliy skai¢ius grupéje; 5) bendras
finansiniy santykiniy rodikliy skai¢ius (nuo 8 iki 42). UzZsienio autoriy finansiniy santykiniy
rodikliy klasifikavimas i grupes, paciy rodikliy jvardijimas ir ju apskai¢iavimo metodika daré ir
daro jtaka lietuviy autoriams. Kai kurie lietuviy autoriai automatiSkai iSver¢ia i lietuviy kalba
uzsienio Saliy autoriy pateiktas finansiniy santykiniy rodikliy skai¢iavimo formules, nekreipdami
démesio i tos Salies finansinés atskaitomybés tam tikry straipsniy pavadinimus ir jy turini. Taciau
svarbiausia Lietuvos autoriy problema yra ta, kad, pateikiant jvairiy finansiniy santykiniy rodikliy
skai¢iavimo formules neatsiZvelgiama i galiojanciose finansinés atskaitomybés formose, Verslo
apskaitos standartuose ir Buhalterinés apskaitos, Imoniy finansinés atskaitomybés istatymuose
vartojamus terminus. Daugelis autoriy, skai¢iuodami finansinius santykinius rodiklius, nenurodo,
kurioms imoniy veiklos sritims vertinti jie skiriami. J. Mackevi¢ius, remdamasis Finansiniy
ataskaity rengimo ir pateikimo sistemoje pateikta finansiniy ataskaity elementy klasifikacija,
pateiké visiSkai naujg finansiniy santykiniy rodikliy sistema, Sioms jmoniy veiklos sritims:
1) finansinei biiklei, 2) veiklos rezultatams, 3) pinigy srautams vertinti. Finansiniy santykiniy

rodikliy sistema veiklos rezultatams vertinti pateikiama 1.3. paveiksle.

Veiklos rezultaty vertinimas

Pajamos — Sanaudos

1. Bendrasis pardavimy pelningumas
2. Grynasis pardavimy pelningumas
3. Turto pelningumas
4.Nuosavo kapitalo pelningumas
5.Pardavimo savikainos lygis
6. Veiklos sanaudos vienam pardavimo pajamy litui
7. Finansings ir investicinés veiklos sanaudos vienam pardavimo pajamy litui

1.3. pav. Imoniy veiklos rezultaty vertinimo finansiniai santykiniai rodikliai
Saltinis: MackevicCius, J. (2006). Finansiniy santykiniy rodikliy skaic¢iavimas ir grupavimas.
Ekonomika (75), p. 29.
Pasak J. Mackevitiaus™, teisingiausiai pelninguma apibiidinti kaip pelno (grynojo,
bendrojo) ir tam tikro imonés veiklos rodiklio santyki. Ypac glaudus pelno rySys su pardavimo
pajamomis, turtu bei kapitalu. Pelningumo rodikliy klasifikavimas i grupes padeda geriau suvokti ju

apskai¢iavimo metodika, o informacijos vartotojams priimti teisingesnius sprendimus. Pardavimy

pelningumas domina rinkos dalyvius, kadangi jis parodo pardavimo proceso pelninguma. Turto

3* Mackevicius, J. (2005) [moniy veiklos analizé. Monografija: Vilnius, p. 184.
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pelningumo rodikliais labiausiai suinteresuoti imoniy vadovai, kad galéty racionaliau valdyti turta,

objektyviau jvertinti imonés veikla. O kapitalo pelningumas parodo investicijy pelninguma.”

1.4.1. Santykiniai pelningumo analizés modeliai

Finansinis santykinis rodiklis yra dviejy ar daugiau absoliutiniy rodikliy santykis. Santykinis
rodiklis, gautas palyginus du ar daugiau absoliutiniy rodikliy, yra daug pranasesnis uz absoliutini,
kadangi jis objektyviau ir ivairiau jvertina tiriamaji objekta. Ypac finansiniai santykiniai rodikliai
reikSmingi tada, kai lyginami su: tos pacios imonés praéjusiais laikotarpiais; numatytais tam tikrais
parametriniais rodikliais; tos pacios tkio $akos kity jmoniy rodikliais; pagrindiniu konkurenty
rinkoje rodikliais bei agreguotais Salies ekonomikos rodikliais.*

Finansiniy rodikliy modeliai - tai finansiniy rodikliy skai¢iavimo metodika. Santykiniai
pelningumo modeliai gali bati skai¢iuojami remiantis ivairiu pelnu — bendruoju, iprastinés veiklos,
pelnu apmokestinimui, grynuoju, nepaskirstytuoju. Pelningumo modelius galima koreguoti
atsizvelgiant i analizés tikslus®’.

Pardavimy pelningumas atspindi pardavimy efektyvuma jvairiuose imonés veiklos

etapuose. 1.4. lenteléje pateikiami pagrindiniai pardavimy pelningumo modeliai*®.

1.4. lentele
Pagrindiniai pardavimy pelningumo modeliai
Modelio pavadinimas | Skaic¢iavimo formulé Komentaras
Bendrasis pardavimy Bendrasis pelnas Rodo, kiek bendrojo pelno tenka vienam
pelningumas Pardavimy pajamos pardavimy pajamy litui. Padeda Kkontroliuoti
parduoty prekiy savikaing bei kainodaros politika
Grynasis pelningumas Grynasis pelnas Parodo, kiek grynojo pelno tenka vienam
Pardavimy pajamos pardavimy litui. Gali biti skaiiuojamas pagal
kiekviena pajamy rasi
Veiklos pelningumas Bendrasis pelnas Rodo veiklos pelningumo lygi. Apibiidina {monés
Pardavimy savikaina | gebéjima kontroliuoti veiklos sanaudas
EBITDA pelningumas EBITDA Rodo bendrovés veiklos pelninguma,
Pardavimy pajamos nepriklausantf nuo bendrovés finansavimo,
mokesciy pozicijos ir su nusidévéjimu susijusiais
apskaiCiavimais

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis iSanalizuota literattra

3% Mackeviéius, J. (2001). Audito teorija, praktika, perspektyvos. Vilnius: Lietuvos mokslas, p. 772.

% Mackevicius, J. (2006). Finansiniy santykiniy rodikliy skaiciavimas ir grupavimas. Ekonomika (75), p. 20.

" Howard, C. M. (1985). An Introduction to Underwriting Profit Models. Proceedings of the Casualty Actuarial
Society, Volume (72), p.241-242.

*® Drake, P. P. (2006). Financial ratio analysis. Florida Atlantic University. Prieiga per interneta:
<http://wise.fau.edu/~ppeter/fin3403/module2/fin_rat.pdf>; Smalenskas, G. (2001). Finansiniy modeliy ir testy
skaiCiavimai. Vilniaus universiteto leidykla, p. 51-52; bnank, 1. A. (2002). Vnpasnenue npubviavio. Kues Dibra
Huxka-Ilentp, c. 92-97.
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Pardavimy pelningumas vertina kokig graZza duoda 1 pardavimy litas. Bendrasis pardavimy
pelningumas — tai vienas pagrindiniy kasdieninéje imonés veikloje naudojamy rodikliy. Jis parodo
ribinj pardavimy pelninguma, t.y. kaip efektyviai imoné dirbty, jei neturéty administraciniy valdymo
i8laidy. Sio rodiklio déka galima spresti ar yra pakankamas skirtumas tarp prekiy kainy ir ju gamybos
iSlaidy. Praktikoje naudinga skaiciuoti bendrojo pelningumo koeficientus ne tik visos jmonés mastu,
bet ir pagal atskiras produkty, klienty grupes, veiklos padalinius. Tikslesniam imonés finansinés
situacijos apibiidinimui, skaiiuojamas grynasis pardavimy pelningumas parodantis ar pardavimy
procesas buvo pelningas ar ne. Grynojo pelno rodikliai matuoja jmonés veiklos rezultata po finansiniy
iSlaiduy ir mokesciy. Veiklos pelningumo rodiklis - rodo imonés vadovu gebéjima jvertinti ir
kontroliuoti veiklos sanaudy formavimasi ir veiklos pelninguma. Gali biiti skaiCiuojamas ne tik
bendrasis veiklos pelningumo rodiklis, bet ir finansinés ir investicinés veiklos, iprastinés veiklos,
ypatingosios veiklos pelningumo rodikliai®. EBITDA pelningumas parodo santyki tarp ivairiy
pelningumo ir pajamy dydziy bei suteikia informacijos apie bendrovés veiklos pelninguma ir
nepriklauso nuo bendrovés finansavimo, mokes¢iy pozicijos ir su nusidévéjimu susijusiais
apskaiCiavimais.

Pasak J. Mackevi¢iaus, grynojo pardavimy pelningumo patikimumas néra geras, kadangi
nacionaliniai apskaitos standartai daro didelg jtaka grynojo pelno dydziui. Veiklos pelnas yra maziau
negu grynasis pelnas lemiamas apskaitos standarty, o bendrasis pelnas — dar maziau, todél bendraji
pardavimy pelningumo rodikli galima laikyti patikimiausiu ir pagrindiniu pardavimy pelningumo
rodikliu.*® Pardavimy pelningumo rodikliy grupei priskiriami ir sanaudy lygio santykiniai rodikliai,
kurie gali biiti nustatomi kiekvienam straipsniui (retai) arba grupei (dazniau), arba visoms sagnaudoms.
Labiausiai paplit¢ rodikliai: pardavimy sanaudos; administracinés sanaudos ir labiausiai
apibendrinantis, rodantis firmos vadovybés sugebéjima taupiai naudoti ir kontroliuoti imonés islaidas,
rodiklis yra nustatomas pardavimy savikaing lyginant su bendra pardavimy apimtimi.

Turto pelningumas (angl. Return on Assets, ROA) parodo imonés turto naudojimo efektyvuma
ir domina visus analitinés informacijos vartotojus, labiausiai — imonés vadovus, nes parodo ju
sugebéjimg racionaliai valdyti turta.*' 1.5. lenteléje pateikiami pagrindiniai turto pelningumo
modeliai.

Turto pelningumas vertina, kokia graza duoda 1 litas, investuotas | jimong. Turto pelningumo
rodiklis dazniausiai skai¢iuojamas kaip grynojo pelno ir viso imonés turto santykis, taciau galima imti
pelng iki paltikany ir mokescCiy { valstybés biudZeta, kad turto pelningumui neturéty jtakos imonés

finansiné veikla (o vien tik @ikiné¢ gamybiné veikla).*? Nacionalingje Vertybiniy popieriy birZos

3 Petkuviené, J. (2005). Kaip skaityti finansine atskaitomybe ? Apskaitos, audito ir mokesciy aktualijos. Nr. 42(378),
p.14.

*0 Mackevigius J. (2005) Jmoniy veiklos analizé. Monografija: Vilnius, p. 189.

! Mackevigius, J. (2001). Audito teorija, praktika, perspektyvos. Vilnius: Lietuvos mokslas, p. 773.

*2 Gronskas, V. (2006). Ekonominé analizé. Technologija: Kaunas, p. 169.
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metodikoje turo pelningumo rodiklis skai¢iuojamas kaip grynojo pelno santykis su turto vidurkiu®.
Kai kurios imonés, ypac tos, kurios gamina ar parduoda sezoninius gaminius, per metus patiria
nemazai turto svyravimuy. Siy svyravimy sumaZinimui skaiiuojant turto pelninguma, taip pat

tikslinga skaiciuoti vidutinio turto dydji.

1.5. lentele
Pagrindiniai turto pelningumo modeliai
Modelio pavadinimas Skaic¢iavimo formulé Komentaras

Turto pelningumas Grynasis pelnas Rodo jmonés turto- iStekliy
Turtas panaudojimo efektyvuma

Ilgalaikio turto pelningumas Grynasis pelnas Rodo ilgalaikio turto
Ilgalaikis turtas panaudojimo efektyvuma

Trumpalaikio turto Grynasis pelnas Rodo trumpalaikio turto
pelningumas Trumpalaikis turtas panaudojimo efektyvuma

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis iSanalizuota literattira

Biitina pazyméti, kad skaiCiuojant turto pelninguma pagal klasiking formulg, t. y. kaip
grynojo pelno ir turto santyki, neatsiZvelgiama i imonés finansing veikla, ignoruojami verslo
finansavimo aspektai, neivertinama jmonés finansavimo struktiira. Todél keliama turto pelningumo
rodiklio apskai¢iavimo bei analizés tobulinimo problema, kurios esmé, kad formulés skaitiklis turi
biiti suderintas su vardikliu.

Kai kurie autoriai sitilo klasiking turto pelningumo formulg koreguoti paliikany iSlaidomis,
susijusiomis su jmonés finansine veikla, taip pat atsizvelgti { mokes¢iu suma, tenkancig paltikany
iSlaidoms. Koreguota turto pelningumo formulé biity tokia:

_GP+(1-M %)-Pa+Md
T 9

TP (1.5.)

¢ia:

GP - grynasis pelnas,

M - mokesciai,

Pa - palukanos,

Md - dukterinés jmonés dalis,

T - vidutiné metiné turto verte.

Tokia turto pelningumo apskaic¢iavimo metodika tiksliau parodo imonés turto panaudojimo
efektyvuma, neatsizvelgiant | imonés finansinés veiklos rezultatus. Taciau §i metodika Lietuvoje
kol kas netaikoma, kadangi lietuvi§koje pelno (nuostoliy) ataskaitoje nepateikiama informacija apie
paliikany i§laidas.** Taigi, galimos jvairios turto pelningumo rodiklio nustatymo variacijos, tagiau

dazniausiai naudojamas klasikinis turto pelningumo modelis. Biitent $j rodiklj priimtina lyginti su

3 Imoniy finansiné analizé (2001). Rodikliy skaic¢iavimo metodika. Vilnius: Nacionaliné vertybiniy popieriy birza, p. 9.
* Mackevi¢ius, J., Poskaité, D. (1999). Turto pelningumo analizés metodikos. Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai.
Kaunas: VDU. Nr. 9, p. 66-65.
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palikany normomis ir, jei turto pelningumas mazesnis uz paliikanas, susirlipinti rezultatyvesniu
turto valdymu45.

Kapitalo pelningumas apibudina imonés pelninguma atsiZvelgiant i jos veiklos finansavimo
Saltinius. Kapitalo pelningumo rodiklis labiau domina investuotojus, nes atskleidZia jy investicijy
pelninguma bei galimybe uZsidirbti dividendus.*® Pagrindiniai kapitalo pelningumo modeliai
pateikiami 1.6. lenteléje.

1.6. lentelé

Pagrindiniai kapitalo pelningumo modeliai

Modelio pavadinimas

Skaiciavimo formulé

Komentaras

Nuosavo kapitalo

Grynais pelnas

Rodo nuosavo kapitalo panaudojimo

pelningumas Nuosavas kapitalas efektyvuma. Rodo, kiek pelno uZdirba
kiekvienas investuotas | imonés kapitala
litas

Akcinio kapitalo Grynais pelnas Rodo kiek imoné gavo grynojo pelno

pelningumas Akcinis kapitalas akcininky investicijy kiekvienam litui

Pastovaus kapitalo Grynais pelnas Rodo investicijy pelninguma

pelningumas Nuosavas kapitalas +

Ilgalaikiai jsipareigojimai

Vienos akcijos pelnas

Grynasis pelnas

Rodo, kiek tenka grynojo pelno vienai

Akcijy skai€ius akcijai
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis iSanalizuota literattira

Kapitalo pelningumas vertina, kokia graza duoda 1 litas, investuotas { imonés kapitala.
Nuosavo kapitalo pelningumas (angl. Return on Equity, ROE) — vienas svarbiausiy jmonés veiklos
rodikliy, kadangi jis atspindi pagrindiniy imonés veiklos dalyviy, t. y. savininky investuoto kapitalo
graza ir tam tikru mastu — imonés vadovybés darbo efektyvuma naudojant investuota kapitala.
Viduting nuosavybe rodikliui skai¢iuoti verta naudoti tuomet, kai analizuojamu laikotarpiu buvo
Zenkliy akcininky nuosavybés pasikeitimu. Akcinio kapitalo pelningumas parodo akcinio kapitalo
panaudojimo efektyvuma, t. y. kiek imoné gavo grynojo pelno akcininky investiciju kiekvienam
litui. Manoma, kad padétis turéty biiti vertinama nepalankiai, jeigu akcinio kapitalo pelningumo
rodiklis mazesnis uz ilgalaikiy kredity palikany norma. Pastovaus kapitalo pelningumas parodo
imonés funkcionavimo ir potencialios plétros lygi, be to, kaip vadovai sugeba panaudoti nuosava
kapitalg ir ilgalaikius {sipareigojimus. Manoma, kad §is rodiklis objektyviausias jmonés finansinés
buklés matas, todél ji visuomet nagrinéja ne tik jmonés vadovybé, bet ir akcininkai, kreditoriai,
ivairios finansings institucijos.

A.V. Rutkauskas®’ prie kapitalo pelningumo rodikliy priskiria dar viena - pelnq akcijai.
Pelnas akcijai - tai placiai naudojamas rodiklis, parodantis, kiek grynojo pelno tenka vienai akcijai.

Orientaciniai pelningumo rodikliy vertinimo lygiai pateikti 2 priede.

* Kvedaraité, V. (1997). Pelningumo analizé ir prognozavimas. Vilnius: Lietuvos informacijos institutas, p. 15.
*® Gronskas, V. (2006). Ekonominé analizé. Technologija: Kaunas, p. 173.
*" Rutkauskas, A.V. (1999). Pelno inZinerija: monografija. Kaunas: Technologija, p.
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1.4.2. ISpléstiniai pelningumo analizés modeliai

Finansy analizés rodikliai yra tarpusavyje susij¢. Modelis, iliustruojantis, kaip kiti rodikliai
susije su pelningumo koeficientu, vadinamas Du Ponto piramidine analize. Sios analizés taikymo
metu derinami tradicinés analizés taikymo biidai su logine analize. Du Ponto piramiding analizg
{vairdis autoriai taiko skirtingai, nors esminis principas yra tas pats. Sis principas — tai pelningumo
rodikliy i$skaidymas i naujus rodiklius — veiksnius, kurie parodo pagrindines pelningumo kitimo
prieiastis.48

Naudojant Du Ponto piramidinés analizés metodika, klasikin¢ turto pelningumo formulé
iSskaidoma taip:

TP=@'£=@~£=P])~TA, (1.6.)

T P P T

¢ia:

P — pradavimai;

Pp — pardavimy pelningumas;

TA — turto apyvartumas.

Taip iSskaidZius turto pelningumo formulg, gaunami nauji veiksniai: grynasis pardavimy
pelningumas ir turto apyvartumas. Toks formulés iSskaidymas teikia informacija apie imonés
sugebéjima gauti pelna i§ tikiniy - gamybiniy operacijy esant konkrec¢iai pardavimy apim¢iai. Turto
apyvartumas parodo imon¢s galimybes valdyti investicijas i materialyji turta esant tam tikrai
pardavimy apiméiai. Sitie veiksniai daro tiesioging itaka turto pelningumo rodikliui, kadangi
did¢jant pardavimy pelningumui, didéja turto pelningumas, o greité¢jant turto apyvartumui, geréja
imonés finansin¢ biklé ir taip pat didéja turto pelningumas. Daugikliams kintant prieSinga
kryptimi, poveikis yra atvirkStinis. Véliau Sie veiksniai skaidomi i santykinius rodiklius arba
absoliucius rodikliy elementus. Taip galima nustatyti net pirminio lygio veiksnius, nulémusius
pelningumo kitimg pirminiuose jo formavimosi etapuose. Turto pelningumui daranciy ijtaka
veiksniy scheminis vaizdavimas vadinamas Du Ponto turto pelningumo piramidiné analize®. Du
Ponto turto piramidiné analizé pateikiama 3 ir 4 prieduose.

Du Ponto nuosavo kapitalo pelningumo piramidiné analizé — efektyviausias biidas nuosavo
kapitalo pelningumo veiksniams tirti. Nuosavo kapitalo pelninguma itakoja trys veiksniai:

pardavimy pelningumas, turto apyvartumas ir kapitalo struktiira. Jy jtaka apskai¢iuojama taip™:

NKP:Q:@.E.L:PP.TQ.KS’ (17.)
NK P T NK

* Mackevi¢ius, J., Poskaité, D. (1999). Turto pelningumo analizés metodikos. Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai.
Kaunas: VDU. Nr. 9, p. 67.

* Gronskas, V. (2006). Ekonominé analizé. Technologija: Kaunas, p. 170

%% Mackevicius J. (2005) [moniy veiklos analizé. Monografija: Vilnius, p. 205.
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ve

¢ia:

NKP — nuosavo kapitalo pelningumas

NK — nuosavas kapitalas;

T — visas turtas;

Ks — kapitalo struktiira;

Taigi, nuosavo kapitalo pelningumui jtakos turi trys veiksniai: pardavimy pelningumas;
imonés turto apyvartumas bei kapitalo strukttira. Tokia nuosavybés pelningumo analizé padeda
geriau suvokti kaip galima didinti akcininky nuosavybés pelninguma’':

e Gerinant imon¢s pardavimy pelninguma;

e Efektyviau iSnaudojant imonés turta;

e Naudojant optimalia kapitalo struktira (naudojant skolintas léSas, t. y. maZinant

nuosavybés dalj iki tokio lygio, kol ju graza yra didesné nei kastai.

Panaudojus Du Ponto piramidg nuosavo kapitalo pelningumo rodikli galima isskaidyti i ji
formuojancius veiksnius ir ekonominius rodiklius. Nuosavo kapitalo pelningumas priklauso nuo
pastovaus kapitalo pelningumo ir pastovaus kapitalo struktiiros kitimo. Nuosavo kapitalo
pelningumas savo ruoZtu yra veikiamas pardavimy pelningumo ir pastovaus kapitalo apyvartumo.
Vadinasi, i$skaidg sintetinius rodiklius i sudétinius elementus ir veiksnius, imoniy vadovai gali
kontroliuoti finansinés veiklos jtaka pelningumui, stebéti kapitalo strukttiros kitima ir ja koreguoti
sieckdami norimo kapitalo pelningumo. Du Ponto kapitalo pelningumo piramidiné¢ analize

pateikiama 5 priede.

1.5. Prognozavimo samprata ir metodai

Imonés funkcionuoja nuolat kintancioje aplinkoje ir kuo nestabilesné ta aplinka, tuo didesng
reikSme turi imonés veiklos prognozés, kurios padéty iSvengti neigiamy aplinkos pokyciy padariniy.
Numatyti aplinkos pokycius yra sunku, todél prognozavimas tampa vis sudétingesnis. Taciau
imonei yra vertingesni sprendimai, pagristi prognozémis, negu priimti intuityviai.52 Taigi,
prognozavimas yra neatsiejama valdymo sprendimy dalis, kadangi gali padéti numatyti daugeli
biisimy aspekty verslo operacijoms.

A. Vasiliauskas™ prognozavima jvardija kaip kiekybinés ir kokybinés analizés procesa,
kuriuo remiantis siekiama numatyti galimas prognozuojamo objekto (proceso) biisenas ateityje arba

tokiy biiseny pasiekimo ateityje alternatyvius kelius (biidus), prognozavima bendraja prasme —

51 Grigas, T., Sarocka, A., Basokas, A, Plyniiité, A., Matulaitis, M. (2005). Finansy valdymas. UAB ,,Verslo Zinios*,
p.5/5-1.

>2 Butkuté, J., Valainyte, 1. (2000). Pardavimo prognozavimo praktika Lietuvos lengvosios pramonés jmonése.
InZineriné ekonomika. Nr. 2 (17), p. 56.

3 Vasiliauskas, A. (2001). Firmy strateginis valdymas. V.: VVK leidykla, p. 11-12.
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galimy prognozavimo objekto (bliseny) ateityje numatyma, o prognozavimo rezultata —
trumpalaikes, vidutinés trukmeés ir ilgalaikes prognozes.

A. Rutkauskas™ finansy rodikliy prognozavima apibréZia kaip bendros subjekto (jmonés,
projekto ir t.t.) finansinés biisenos nusakanciy rodikliy ir finansy aplinkos rodikliy (paliikany
norma, infliacija ir pan.) prognozavima. ISskirtinis finansy prognozavimo bruozas yra tas, kad
pirma nagrin¢jamas objektas yra apibiidinamas daugeliu tarpusavyje susiety rodikliy ir, antra,
rodikliy tarpusavio priklausomybei, kaip ir paskiry rodikliy kaitai, bidingas aukstas neapibrézZtumo
laipsnis. Bendriausia prasme finansiniy rodikliy prognozavimu galima laikyti tarpusavyje
stochastiniais (atsitiktiniais) ryS$iais susiety, subjekto finansing biikle nusakanciy, rodikliy sistemos
bisenos galimybiy, atsiZvelgiant i finansy aplinkos kaitos galimybes, nustatymas.

Imonés rezultatus lemia daugybé veiksniy, kuriuos atskleidus galima prognozuoti imonés
padéti. Pagrindiné imonés veikla normaliomis ekonominémis salygomis turéty biiti pagrindiné
pelno kiirimo vieta, todél bitina iStirti veiksnius, dél kuriy jtakos formuojasi imonés veiklos
rezultatai. Pelnui jtakg daro vidiniai ir iSoriniai veiksniai.

Vidiniai (mikroaplinkos) veiksniai, kurie tiesiogiai priklauso nuo imonés veiksmuy. Siuos
veiksnius imoné pajégia valdyti, galédama veikti juos pageidautina linkme, pavyzdZziui, imonés
tikslai, darbuotojai ir juy potencialas, verslo partneriai, reklamos veikla, iStekliy naudojimas,
gamybos kasStai, imonés konkurenciné strategija, veiklos organizavimo principai, produkto
paklausa, specialisty kvalifikacija, gamybinis potencialas. Rinkos ekonomikos salygomis
pardavimo pajamy dinamika formuoja pasitlos ir paklausos veiksniai, todél, analizuojant imonés
veiklos rezultatus, reikéty: 1) iSanalizuoti produkcijos pardavimo lygi nagrin¢jamu laikotarpiu; 2)
nustatyti pardavimo dinamika esamu ir pragjusiu laikotarpiu, taip pat prognozuoti jos apimti
ateiciai; 3) apibudinti paklausa veikiancius veiksnius bei numatyti, kurie veiksniai gali turéti jtakos
ateityje; 4) tirti ty veiksniy itaka produkcijos paklausos struktiirai, dinamikai, dydZiui.

Pasitila lemianciy veiksniy analizé turi tiksla nustatyti ju poveiki imonés gamybiniam
pajégumuli, taip pat numatyti jos elgesi rinkoje priklausomai nuo tikininkavimo salygu pasikeitimo.

ISoriniy (makroaplinkos) veiksniy imonés nepajégia valdyti, tiesiogiai paveikti. Taciau
gamintojas privalo idémiai juos sekti, fiksuoti, analizuoti ir tinkamai { juos sureaguoti, t.y. koreguoti
savo elgseng ir priimamus sprendimus. ISoriniams veiksniams priskjriama:5 > ekonominiai,
kultiriniai, gamtiniai, moksliniai-technologiniai, politiniai veiksniai, konkurentai, vartotojai,
tiekejai ir kt. PaZymétina, kad vidiniy veiksniy poveikis tiesiogiai susijgs su iSorinés aplinkos jtaka

{monei.

>* Rutkauskas, A. V., Pabedinskaité, Seckuté, L. (2003). Finansiniy rodikliy prognozavimas. VGTU, (IV), Nr. 1, p. 3.
5 Pabedinskaité, A. (2005). Kiekybiniai sprendimy metodai. I dalis. Koreliaciné regresiné analizé. Prognozavimas.
Vilnius: Technika, p. 6.
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Prognozavimas atliekamas jvairiais metodais. Pasak S. MartiSiaus, labiausiai paplitgs
prognozavimo metody klasifikavimas i kokybinius (intuityvinius) ir kiekybinius (sisteminius)

prognozavimo metodus (1.4. paveikslas).”

Prognozavimo metodai

/\

Kokybiniai Kiekybiniai
- vadovy jvertinimai;

- pardavimo darbuotoju
ivertinimai; / \
- vartotojy apklausos;
- Delphi metodas (eksperty Laiko eilutés PrieZastiniai metodai:

grupé) - poriné regresija;
- daugianaré regresija

\ 4

Islyginimo metodai: Trendo prognozé Trendo su sezonine
- slenkanciojo vidurkio; komponente prognozé
- svertinio slenkanciojo
vidurkio;

- eksponentinio islyginimo

1.4. pav. Prognozavimo metody klasifikacija
Saltinis: Pabedinskaité, A. (2005). Kiekybiniai sprendimy metodai. I dalis. Koreliaciné regresiné analizé.
Prognozavimas. Vilnius: Technika, p. 62.

Kokybiniai prognozavimo metodai prognozéms sudaryti paprastai naudoja eksperty
nuomones. ISskiriami Sie kokybinio prognozavimo metodai: vadovy jvertinimai; pardavimo
darbuotojy ivertinimai; vartotojy apklausos bei Delphi metodas (eksperty grupé). Sie metodai
taikomi situacijose, kai néra galimybiy arba sudétinga taikyti kiekybinius metodus arba kai norima
sudaryti prognozg, papildancia kiekybing prognozq.5 !

Kiekybiniai prognozavimo metodai

I8skiriami Sie kiekybiniai prognozavimo metodai: prieZastiniai metodai ir metodai, pagristi
praeities duomeny laiko eiluciy ir kity su jomis susiety eiluciy analize. Kiekybiniai prognozavimo
metodai padeda vadovams lavinti intuicija, kelti Ziniy lygi apie valdoma objekta, kadangi modeliai
supaprastinti, atspindintys svarbiausias objekto ypatybes.

Pagrindinis priezastiniy prognozavimo metody — regresinés analizés metodas. Regresiniai
modeliai taikomi rezultatiniy kiekybiniy rodikliy lygio priklausomybei nuo keliy veiksniy
analizuoti. Regresinés analizés uzdavinys — rasti analiting iSraiska, fiksuojancia rezultatinio rodiklio
ir lemianciy veiksniy priklausomybe, ir gautos regresijos lygties pagrindu jvertinti veiksniy jtaka

rezultatinio rodiklio kaitai. Regresiniai modeliai taip leidZia analizuoti prieZasties-pasékmeés rysius,

%% Martigius, S. (2000). Ekonometrija ir prognozavimas. Vilnius: VU leidykla, p. 8.
37 Ceckute, L., Pabedinskaite, A. (2002). Prognozavimo metody taikymas versle informacinés visuomenés raidos
sqlygomis. InZineriné ekonomika. Nr. 1(27), p. 27-28.
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susijusius su prognozuojamu objektu (procesu). Regresiniy modeliy taikymo prielaidos glaudziai
siejasi su koreliaciniy modeliy taikymo prielaidomis. Kaip Zinoma tarp dviejy atsitiktiniy dydZiy
egzistuoja koreliaciné priklausomybé, jeigu vieno dydzio matematinis vidurkis kinta priklausomai
nuo kito dydZzio matematinio vidurkio kaitos. Koreliacija atsako | klausima, ar yra rySys tarp
pozymiu, kokia jo kryptis ir stiprumas, o regresija — konkretizuoja rysio forma.”® Kiek {vairis
veiksniai priklauso vienas nuo kito, rodo koreliacijos koeficientas. Pasak. J. Mackeviéiaus”,
ekonomikos literatiiroje pateikiamos jvairios koreliacijos koeficiento formulés. Ukinei veiklai
nagrinéti daZniausiai taikomi daugianarés (daugiafaktorinés) ir porinés koreliacijos biudai.
Koreliacijos btido taikymas padeda atskleisti net visiSkai netikétus ar nenumatytus imonés veiklos
gerinimo rezervus ir galimybes.

Socialiniy-ekonominiy reiskiniy apimtis, lygis, sudétis ir struktiira nuolat kinta. Norint
iSsiaiskinti reiskiniy kitima, reikia turéti duomeny, apibiidinan¢iy nagrinéjamo reiskinio dydi keliais
laikotarpiais ar laiko momentais. Sj uZdavini statistika sprendZia sudarydama ir analizuodama laiko
eilutes.

V. Bartosevi¢iene, A. MartiSius, V. Kédaitis® statistiniy dydziy eilutes, apibiidinancias
socialiniy ekonominiy reiSkiniy kitima laiko atZvilgiu, vadina dinaminémis eilutémis. E. Bagdonas,
A. Pabedinskaite®' $ias eilutes vadina laiko eilutémis. Laiko eilutés skirstomos 1 momentines — kai
ja sudarantis skaiCius reiskia tiriamo objekto dydi tam tikra data ir periodines — kai ja sudarantys
skaiciai rodo objekto dydi tam tikru laikotarpiu.

Laiko (dinaming) eiluté turi du elementus: laiko momenta, arba laikotarpi, kuriam priklauso
lygiai, ir rodikliy skaitmening iSraiska, vadinama eilutés lygiu. V.Bartoseviciené pabréZzia, kad laiko
charakteristika (t) eilutéje yra arba konkreCios datos arba atskiri laikotarpiai (metai, ketvirCiai,
ménesiai, paros), o laiko eilutés lygiai (y;) parodo nagrinéjamo reiskinio raidos kiekybinj mata.

Laiko eilutés turi svarbig reikSme tiriant reiSkiniy kitima laiko atZvilgiu. Sudarant jas,
iSsiaiSkinami socialiniy ekonominiy reiSkiniy vystymosi désningumai, vystymosi ypatybés,
sezoniSkumas ir pan. E.Bagdonas i$skiria tokius su socialiniy ir ekonominiy reiSkiniy dinamika
susijusius uzdavinius: 1) eilutés lygiy pokyciy intensyvumo jvertinimas; 2) laikotarpio vidutiniy
rodikliy nustatymas; 3) tiriamo reiSkinio laiko pagrindiniy désningumy nustatymas; 4) reiSkinio

kitima salygojanciy veiksniy nustatymas; 5) reiSkinio plétros prognozavimas.

%% Vasiliauskas, A. (2001). Firmy strateginis valdymas. V.: VVK leidykla, p. 13.

% Mackevicius, J. (2005). moniy veiklos analizé. Monografija: Vilnius, p. 57.

60 Bartosevicien¢, V. (2006). Ekonominé statistika. Kaunas: Technologija, p. 52; MartiSius, S., Kédaitis, V. (2003).
Statistika. I dalis. Statistinés analizés teorija nir metodai. Vilnius: VU leidykla, p. 267.

61 Bagdonas, E. (2004). Socialiné statistika. Pirmoji dalis. Metodai. Kaunas: Technologija, p. 145; Pabedinskaite, A.
(2005).Kiekybiniai sprendimy metodai. I dalis. Koreliaciné regresiné analizé. Prognozavimas. Vilnius: Technika, p. 61.
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Paprastieji laiko eiluciy analizés biudai

AukSc¢iau iSvardinti uZdaviniai gali biti sprendZiami paprastaisiais arba sudétingaisiais
budais. Paprastieji bidai - tai vieno ar keliy rodikliy apskaiciavimas pagal eilutés duomenis.
Paprastiesiems btidams priskiriami Sie rodiklius®: absoliutusis lygio padidéjimas (sumaZeéjimas),
didéjimo (maZéjimo) tempas, padidéjimo sumazéjimo tempas, absoliucioji padidéjimo (sumazéjimo)
vienu procentu reik§mé, vidutinis laiko eilutés lygis, vidutinis absoliutusis padidéjimas
(sumazéjimas), vidutiniai didéjimo (mazéjimo) bei padidéjimo (sumazéjimo) tempai. Prie paprastyju
metody E.Bagdonas sitlo priskirti ir mechaniskqji aplyginimq (intervaly stambinimo ir slankiuyjy
vidurkiy metodas). Sie rodikliai ir mechanigkasis aplyginimas apibiidina reiskinio kitimo sparta bei
kitimo tendencijg.

Apibendrinant jvairiy autoriy darbus ir juose nagrin¢jamus rodiklius, buvo sudarytas 6
priedas, kuriame pateikiami pagrindiniai paprastieji rodikliai, juy formulés ir apibiidinimai.

Intervaly stambinimo metodas taikomas trendui iSryskinti svyruojanciyju laiko eiluciy
lygiuose, slopinanciuose pagrinding raidos tendencija. Taikant §j biida laiko eiluté suskirstoma i M
sustambinty intervaly. Jeigu prading eilut¢ sudaro n lygiy, o i sustambintg intervala patenka k lygiy,
tai:

M = m (1.8.)

Taikant intervaly stambinimo biida, dalis informacijos neiSvengiamai prarandama, nes
faktinés lygiy vertés sustambintame intervale mechaniSkai pakei¢iamos juy vidurkiu.

Sio trikumo galima iSvengti laiko eilute aplyginant slankiyjy vidurkiy biidu. Slankiesiems
vidurkiams apskaiciuoti i§ duotosios eilutés lygiy formuojami tariamieji intervalai, kuriuos sudaro k
nariy - dazniausiai 3, 5 ar 7. kiekvienas kitas intervalas gaunamas pasislenkant per vieng pradinés

eilutes lygi. E. Bagdonas63 pateikia tokias triju ir penkiy lygiu slankiyjy vidurkiy formules:

V.. Y.
Vi :% i=1,2,...., n-2 (1.9.)

Y A Y Yy
= TR T e TR 1) ned (1.10,)

Jeigu laiko eilutéje yra periodiniy svyravimuy, tai slenkamieji vidurkiai turi biiti nustatomi i$
tokio lygiu skaiciaus, kuris atitinka svyravimy ciklo trukme.

Sudétingieji laiko eiluciy analizés budai

Tiek intervaly sustambinimas, tiek slankiyju vidurkiy apskaiciavimas gali buti traktuojamas
kaip svarbi pagalbiné¢ priemon¢ taikant kitus, tikslesnius, kartu ir sudétingesnius laiko eiluciy

analizés biidus. Skirtingai nuo mechaniskojo aplyginimo, sudétingieji laiko eiluciy analizés biidai

62 Bartoseviciené, V. (2006). Ekonomineé statistika. Kaunas: Technologija, p. 53; Bagdonas, E. (2004). Socialiné
statistika. Pirmoji dalis. Metodai. Kaunas: Technologija, p. 146.
63 Bagdonas, E. (2004). Socialiné statistika. Pirmoji dalis. Metodai. Kaunas: Technologija, p. 154.
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leidZia analizuoti ne tik tiriamo reiSkinio praeiti ir dabarti, bet ir ateiti. Nustatant reiskinio
vystymosi pagrinding tendencija, gali biiti taikomas ir grafinis sprendimo biidas. Pagal turimus
duomenis sudaromas grafikas ir i§ gautos linijos formos bandoma spresti apie funkcijos tipa.

Pagrindinés vystymosi tendencijos analitiné iSraiSka (trendas) daZniausiai nustatoma
maZiausiy kvadraty metodu®. Jo esmé ta, kad apskai¢iuojama matematiné funkcija, kuri apibiidina
pagrindini vystymosi désninguma, t.y. gaunamas jos matematinis modelis, kuriame laiko eilutés
lygis yra laiko funkcija. Aisku, kad laiko charakteristika yra tik iSorinis veikianciy jéguy bendros
itakos atspindys.

Vienas i§ svarbiausiy uZdaviniy taikant maZiausiy kvadraty metoda yra parinkimas
matematinés funkcijos, kuri tiksliai atspindéty faktiniy laiko eilutés lygiu dinamika, atitikty tiriamo
reiSkinio prigimti. Pasirenkant matemating funkcija, reikia ne tik gerai Zinoti jos savybes, bet ir
atlikti tiriamo reiSkinio kokybing analizg.

Pasirinkti tinkama matemating funkcija padeda laiko eilutés grandininiy rodikliy
(absoliutiniy padidéjimy, did¢jimo tempy). 1.7. lentel¢je pateikiami daZniausiai taikomy trendo

funkcijy nustatymo kriterijai

1.7. lentele
Dazniausiai taikomy trendo funkcijy nustatymo kriterijai
Grandinis | Laiko eilutés rodikliy kitimo Trendo funkcija
rodiklis pobiidis pavadinimas Formulé
Ay daugiau ar maZiau pastovils Tiesé y, =a,+at
Ay neigiami ir artéja prie nulio Hiperbole 1
Yy, =4a,t+a ;
( Ay)2 daugiau ar maZiau pastovils antrojo laipsnio parabolé y, =a,+a,t+a, 2
t
(Ay)3 daugiau ar maZiau pastovils treciojo laipsnio parabolé y, =a,+at+ a2t2 + a;l‘3
t 3
T, daugiau ar maZiau pastovils eksponenté (rodikliné) y, =a,a lf
T, didéjimo greitis mazéja pusiau logaritminé y, =a,+a,lgt
parabolé

Saltinis: Kunigélyté, L., LaSkovas, J. MarkeleviCius, J. (1986). Bendroji statistikos teorija. Vilnius: Mintis, p. 171.

Laiko eilutés iSlyginimo kokybé pirmiausia tikrinama vizualiai, t.y. lyginant empirines ir
teorines (apskaiCiuotas) reikSmes. Empiriniy ir apskaiCivoty lygiy sumos turi sutapti, t.y.
2.y =2 5

Teoriniy reikSmiy atitikimo empirinéms laipsni galima {vertinti vidutine aproksimacijos

paklaida:

o4 Kunigelyté, L., Laskovas, J. Markelevi€ius, J. (1986). Bendroji statistikos teorija. Vilnius: Mintis, p. 171.
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< |y =9 |
Hapt =2 3, 1o (1.11.)

]

ve

¢ia:

¥y, - aplyginta faktiné reikSmé, apskai¢iuota pagal trendo funkcija;

t - laiko parametras.

DaZniausiai aproksimacijos paklaida laikoma gera, jeigu vidutiné¢ aproksimacijos paklaida
ne didesné kaip 10 proc. Trendo funkcija praturtina dinamikos analizg ir kartu gali biiti pritaikyta
atliekant tolesnius skaic¢iavimus.

Laiko eiluciy ekstrapoliacija ir interpoliacija (eksponentinio islyginimo metodas)

ReiSkiniy dinamikos buvusiy désningumuy nustatymas yra pagrindin¢ prielaida biisimam
rodikliy lygiui jvertinti. O tai turi didel¢ reikSme¢ valdymo sprendimams pagristi. Nejvertinus
svarbiausiy btisimy ekonomikos vystymosi veiksniy, nejmanoma priimti teisingy sprendimu.

Prognoziy gavimui naudojami jvairlis metodai. Vienas iS juy yra ekstrapoliacija, kurig
Bagdonas® apibiidina, kaip reidkinio plétros pagrindinés tendencijos pratgsima | ateitj. Toks
pratgsimas galimas tik tuo atveju, kai salygos, lémusios plétros tendencija praeityje ir lemiancios
dabartyje, i§ esmés nesikeis ir ateityje. Analizuojant dinamika, kartais atliekamas neZinomy laiko
eilutés lygiy {vertinimas nagrinéjamu laikotarpiu. Si operacija vadinama interpoliacija.

Ekstrapoliacija gali buiti atlieckama Zinant vidutini reiSkinio lygio kitimo greiti, kuris
paprastai iSreiSkiamas vidutiniu absoliu¢iuoju lygio padidéjimu (A_y) Zinant §j rodikli, nesunku
rasti tiriamojo rodiklio dydi po norimo laikotarpio:

Yusr = Vu L(E), (1.12.)

v

¢ia:

v, - galutinis laiko eilutés lygis;

L - prognozavimo laikas;

(Ay)- vidutinis absoliutinis lygio padidejimas.

Ekstrapoliuojant svarbus klausimas yra prognozavimo horizonto (L) nustatymas (pvz., kiek
mety | prieki galima jvertinti rodikli). Savaime suprantama, kad, didéjant prognozavimo horizontui,
ekstrapoliacijos patikimumas maZzéja, kadangi nustatyti dinamikos désningumai pasikeicia didesniu
mastu. Ekstrapoliacija ne vienintelis prognozavimo metodas, taciau jis labai daZnai taikomas dél
savo paprastumo. Be to, jis duoda gana patikimas prognozes. Prognozuojant paprastai sudaromi keli
variantai, kurie véliau palyginami. Pazymétina, kad gautos prognozés neturés jokios vertés, jeigu

jos nebus logiskai pagristos.

65 Bagdonas, E. (2004). Socialiné statistika. Pirmoji dalis. Metodai. Kaunas: Technologija, p. 169.
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2. UAB ,SIAULIU PLENTAS” VEIKLOS PELNINGUMO ANALIZE UZ 2002-2006 M.

2.1. UAB ,,giauliq plentas‘ ir pagrindiniai konkurentai: charakteristika; ekonominiy veiklos
rezultataty analizé

Akciné bendrové ,,giauliq plentas® buvo ikurta 1993 m. vasario 4 diena, taCiau §ios Zinomos
Siauliy keliy tiesimo jmonés amZius skai¢iuojamas nuo 1966 mety, kai buvo ijkurta Siauliy 4-0ji
keliy statybos valdyba (KVS-4). AB ,,Siauliy plentas* buvo KVS-4 turto ir teisiy peréméja. Nuo
2004 m. rugséjo 27 d. AB ,,Siauliy plentas® reorganizavosi { UAB ,,Siauliy plentas*.

Imoné¢ yra atestuota atlikti visus keliy tiesimo ir projektavimo darbus visy reikSmiy keliuose
ir gatvése. UAB ,Siauliy plentas projektuoja ir tiesia: valstybinés reik§meés kelius
(magistralinius, kraSto ir rajoninius), vietinés reik§Smés kelius, miesty magistralines gatves ir
sankryZas, aerodromy nusileidimo ir pakilimo kelius, stato tiltus ir viadukus, parduoda betona,
gelzbetonio gaminius, asfaltbetoni, nuomoja transporta ir mechanizmus.

UAB ,Siauliy plentas” tvarkydama finansing apskaita ir atskaitomybe vadovaujasi LR
buhalterinés apskaitos istatymu, LR imoniy finansinés atskaitomybés jstatymu, Verslo apskaitos
standartais bei Kkitais teisiniais aktais bei norminiais dokumentais. Atsargos bendrovéje
ikainojamos FIFO metodu, kai pirmiausia sunaudojamos tos atsargos, kurios buvo anksc¢iau
isigytos, o ataskaitinio laikotarpio pabaigoje likusiy atsargy savikainai priskiriamos paskutiniy
pirkimy kainos. Bendrovéje ,Siauliy plentas“ taikomas tiesiogiai proporcingas ilgalaikio
materialiojo turto nusidévéjimo skaiiavimo metodas. [monés apskaita vedama pagal patvirtinta
imonés vadovo saskaity plana, naudojant buhaltering programa ,,Pragma*.

Bendrové turi savo gelZbetonio cecha, kuris gamina visas reikalingas medziagas, dazniausiai
naudojamas statant viadukus, tiltus ir asfaltbetonio gamykla. Imong¢je pagamintos keliy statybinés
medZiagos panaudojamos atliekant keliy remonto darbus, kurie atliekami Lietuvoje pagal sutartis.
Nepanaudotos keliy remonto darbams pagamintos medZiagos pagal atsitiktines sutartis
parduodamos Lietuvos pirkéjams. Pagrindinis UAB ,,Siauliy plentas“ uZsakovas yra Lietuvos
automobiliy keliy direkcija, o pagrindiniai finansavimo Saltiniai: Europos sajungos Regioninés
plétros fondas, Europos sajungos Sanglaudos fondas, Keliy prieZiiiros ir plétros programos léSos
ir kt.

Remiantis UAB ,Siauliy plentas“ gamybinio-techninio skyriaus ataskaity duomenimis
(7 priedas) sudarytas 2.1. paveikslas, kuriame pateikiama UAB ,Siauliy plentas pardavimy
struktros dinamika 2002-2006 m.

Kaip matyti i§ 2.1. paveikslo, nagrin¢gjamu laikotarpiu didZiausia UAB ,Siauliy plentas“

pardavimy dalj, t. y. nuo 92,3 proc. iki 94,8 proc., sudaré¢ statybos-montavimo darbai®®. Medziagy

66 Statybos ir montavimo darbai - tai per tam tikra laika atlikti darbai tiesiant kelius, statant tiltus bei viadukus, t. y.
Zemes, asfalto, Slamo dangos, pavirSiaus apdorojimo ir kt. drabai.
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pardavimas — nuo 3,04 proc. iki 6,4 proc. ir maziausia pardavimy dalj sudaré transporto paslaugos,

t. y. nuo 0,6 proc. iki 2,9 proc.

2006

2005

Metai 2004

2003

2002

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B MedZiagy pardavimas B Transporto paslaugos O Statybos-montavimo darbai

2.1. pav. UAB ,Siauliy plentas* pardavimy struktiiros dinamika 2002-2006 m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Siauliy plentas* ataskaity duomenimis

UAB ,Siauliq plentas® turi Siuolaikinés kompiuterizuotos ir automatizuotos technikos, atestuota
laboratorija. Tai leidzia vykdyti didelés apimties ir sudétingus keliy bei kelio statiniy statybos ir
rekonstrukcijos darbus. Laboratorija atlieka keliy statybiniy medziagy bandymus, kontroliuoja
naudojamy zaliavy ir medZziagy, gaminamos produkcijos, Zemés darby, sankasos, pagrindy ir
asfaltbetonio dangy jrengimo kokybe.

Taciau ne vien tik Siuolaikiné technika padeda laiku ir kokybiskai jvykdyti laiméty objekty
darbus. Tam didelg jtaka daro ir darnus bei kryptingai dirbantis kolektyvas. UAB ,,Siauliy plentas®

vidutinis metinis darbuotojy skai¢iaus kitimas 2002-2006 m. pateikiamas 2.2. paveiksle.
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2.2, pav. UAB ,,§iauliq plentas‘ darbuotoju skaiciaus dinamika 2002-2006 m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,Siauliq plentas‘ ataskaity duomenimis

IS 2.2. paveikslo duomenuy matyti, kad nuo 2002 m. iki 2006 m. vidutinis metinis UAB
,Siauliy plentas darbuotojy skaiéius iSaugo nuo 300 iki 389 arba 29,7 proc. Darbuotoju skaiéiaus

augimas susije¢s su veiklos apim¢iy augimu. Analizuojamu laikotarpiu vidutini§kai 82 proc. UAB
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,,giauliq plentas® darbuotoju sudaré darbininkai (mechanizatoriai, vairuotojai, kelininkai,
operatoriai, suvirintojai, maSinistai, betonuotojai, Saltkalviai ir kt.), o administracija — 18 proc.
Vidutinis metinis darbuotojy skaicius analizuojamu laikotarpiu - 352.

Kadangi dauguma finansinés analizés rodikliy turi prasme¢ tik lyginami su siektinais,
istoriniais ar kity imoniy duomenimis, tikslinga atlikti UAB ,Siauliy plentas® ir konkurenty
pelningumo rodikliy palyginamaja analize. Remiantis Verslo Ziniy duomenimis®’, pagal 2005 m.
pardavimus stambiausios keliy tiesimo ir remonto imonés Lietuvoje yra Sios: AB ,,Panevézio
keliai“, UAB ,,Kauno tiltai, UAB ,,giauliq plentas“, UAB ,,Alkesta ir UAB ,,Fegda“. Toliau darbe
pateikiama kiekvienos i$ §iy imoniy trumpa veiklos charakteristika.

Panevézio keliy statybos valdyba Nr. 5, vykdziusi keliy ir tilty statybos bei remonto darbus,
buvo ikurta 1965 m. Véliau imonés juridinis statusas ir pavadinimas daug karty keitési, kol 1993 m.
balandZio 22 diena steigiamajame akcininky susirinkime jmoné buvo reorganizuota | AB
»~Panevézio keliai“. Bendrové vykdo keliy, tilty, viaduky ir geleZinkeliy statybos bei rekonstrukcijos
darbus, uZsiima statybiniy medZiagy gamyba ir pardavimu, transporto ir mechanizmy nuoma.

UAB ,,Alkesta” veiklos pradZia laikoma 1966 m., kai, siekiant paspartinti keliy tiesima ir
tilty statyba, buvo ikurta keliy statybos valdyba Nr. 8. Pagrindiné dabartin¢ bendrovés darby kryptis
magistraliniy keliy ir gatviy tiesimas, tilty, viaduky, sankryzy, poZeminiy ir antZeminiy pésciyju
peréju statyba, darbai gelezinkelyje.

UAB ,,Fegda®“ buvo isteigta 1993 m. Véliau imonés juridinis statusas ir pavadinimas daug
karty keitési, kol 2006 m. sausio 4 d. uzdaroji akciné bendrové griZzo prie pirminio pavadinimo
»~Fegda”. Pagrindiné bendrovés veikla — automagistraliy, uzmiescio keliy, aplinkkeliy, miesto gatviy
tiesimas, automobiliy stovéjimo aiksteliy jrengimas, stambiy prekybos centry, pramonés imoniy ir
sande¢liy teritoriju sutvarkymas, inZineriniy tinkly klojimas, asfaltbetoninés ir betoniniy plyteliy
dangos irengimas, asfaltbetonio ir bituminiy misiniy gamyba ir pardavimas.

Visose auksc¢iau iSvardintose imonése igyvendinta kokybés vadybos sistema pagal ISO 9001
ir aplinkos apsaugos vadybos sistema pagal ISO 14001 standarta. Kokybés ir aplinkos apsaugos
politika - visy tarpusavyje susijusiy procesuy vadyba, kuria siekiama uztikrinti tiesiamy keliy ir
statomy tilty (viaduky) bei gaminamy produkty kokybg, nuolat gerinant kokybés rodiklius ir
aplinkos apsaugos veiksminguma. Sios jmonés yra asociacijos ,,Lietuvos keliai“ narés. Asociacijai
priklausancios bendrovés siekia aukSc¢iausios darby kokybés ir diegia naujausias pasaulinés

praktikos technologijas.

57 Sliuzas, K. Statybos bendroviy rikiuotéje — nauja lyderé. UAB ,,Verslo Zinios* [Zifiréta 2007-01-12]. Prieiga per
interneta: <https://wap.vz.lt/archyvas/print.php?id=465595&strid=1003&rs=0>.
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UAB ,,Siauliy plentas“ ir pagrindiniy konkurenty uzimamos rinkos dalies apskai¢iavimui,
remiantis Lietuvos automobiliy keliy direkcijos duomenimis®, 2.3. paveiksle pateiktas faktinis

Lietuvos keliy finansavimas 2002-2006 m.
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2.3. pav. Lietuvos keliy faktinis finansavimas 2002-2006 m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos automobiliy keliy direkcijos duomenimis

Faktinis Lietuvos keliy finansavimas nuo 2002 m. iki 2005 m. didéjo vidutiniskai po 14 proc.
kasmet, o 2006 m., lyginant su pragjusiais metais, sumaz¢jo 7,5 proc. Remiantis 2.3. paveikslo ir
7-10 priedy duomenimis sudarytas 2.4. paveikslas, kuriame pateikiamos UAB ,,Siauliy plentas* ir

pagrindiniy konkurenty uZimamos rinkos dalys.
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2.4. pav. UAB , Siauliy plentas* ir pagrindiniy konkurenty uzimamos rinkos dalys

lyginant su faktinio keliy finansavimo apimtimis 2002-2006 m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis imoniy finansiniy ataskaity ir Lietuvos automobiliy keliy
direkcijos duomenimis

58 Lietuvos automobiliy keliu direkcija prie Susisiekimo ministerijos. Lietuvos keliai — finansavimas.
[zitréta 2006-01-16]. Prieiga per interneta: <http://www.lra.lt/It.php/lietuvos_keliai/finansavimas/543>.
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Kaip matyti i§ 2.4. paveikslo, didZiausia rinkos dali analizuojamu laikotarpiu uZima AB
,Panevézio keliai“, o maziausia - UAB ,,Fegda®“. UAB ,Siauliy plentas” uZimama rinkos dalis
2002-2005 m. iSaugo tik 0,3 proc., UAB , Fegda“ — 1 proc., AB ,,Panevézio keliai* — 3,1 proc., tuo
tarpu UAB ,,Alkesta® sumazéjo 0,8 proc. 2006 m., faktiniam finansavimui sumaZzgjus 7,5 proc.,
UAB ,,Siauliy plentas* uzimama rinkos dalis dél laiméty konkursuose dideliy statybos projekty®
iSaugo 2 proc.

Kalbédamas apie pelno siekianti sektoriy, P. F. Drakeris’® raseé: ,,Ekonominiai veiklos
rezultatai yra pagrindinis verslo tikslas. Verslas, kuris neduoda bent jau investuoto kapitalo dydzio
grazos, socialiniu poZiliriu yra nepateisinamas. Jis tuSciai eikvoja visuomenés resursus.
Ekonominiai veiklos rezultatai yra pagrindas, be kurio verslo subjektas negali vykdyti jokiy kity
isipareigojimy, negali biiti geras darbdavys, geras pilietis ar geras kaimynas.*

Toliau darbe, remiantis UAB ,,Siauliy plentas® 2002-2006 m. ir VI ,,Registru centras®
pateiktomis UAB ,,Alkesta”, AB ,,PanevéZio keliai* ir UAB ,,Fegda® finansinémis ataskaitomis uz
2002-2005 m "', atlikta iy imoniy veiklos finansiniy rezultaty palyginamoji analizé.

UAB , Siauliy plentas® ir pagrindiniy konkurenty pardavimo apiméiy, pardavimo savikainos

ir bendrojo pelno kitimas 2002-2006 m. laikotarpiu pateikiamas 2.5. paveiksle (8,9,10,11 priedai).
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2.5. pav. UAB , Siauliy plentas ir pagrindiniy konkurenty pardavimo apiméiy, pardavimo

savikainos ir bendrojo pelno dinamika 2002-2006 m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis imoniy finansiniy ataskaity duomenimis

6 Stambiausieji 2006 m. atlikti darbai: Zokniy oro uosto pagrindinio kilimo—tiipimo tako dangos rekonstravimo darbai,
(56,4 mln. Lt); Krasto ir rajoniniy keliy dangy stiprinimo darbai (12,3 mln. Lt.); PavirSiaus apdorojimo darbai Siauliy ir
PanevéZio regiono keliuose (7,3 mln. Lt); Transeuropinio transporto tinklo keliy plétros darbai (4,3 mln. Lt.) ir kt.

7% Drucker, P. F. (1993). Post-Capitalist Society. Harper Business , p. 101.

"1V ,,Registry centro Kauno filialas®, i$nagrinéjes praSyma dél UAB ,,Kauno tiltai“ dokumenty kopijy pateikimo,
informavo, kad §i bendrové uz 2004 m. ir 2005 m. finansinés atskaitomybés nepateike.
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Kaip rodo 2.5. pav. duomenys, UAB ,,Siauliy plentas“ pardavimai nuolat augo, i§skyrus 2003
m., kuomet lyginant su 2002 m., pardavimo pajamos neZymiai sumazéjo (0,9 proc.), tuo tarpu
parduoty prekiy savikaina sumazéjo 3,05 proc. lyginant su 2002 metais. Savikainos sumaZzZéjimas
salygojo 15,12 proc. didesnj pelna. 2004 m. pardavimo apimtys sieké 84324 tukst. Lt ir buvo 28,14
proc. didesnés nei 2003 metais. Augant gamybos apimtims kartu didéja ir gaminiy savikainos
reikSmé, kuriai jtakos turi ir sezoniniai pokyciai. Dél darby sezoniskumo darbai vykdomi
suspaustais terminais, nes esant nepalankioms oro salygoms dél techniniy reikalavimy negalima
vykdyti darby, nejvykdomos sutaréiy salygos. Siy problemy paSalinimui reikalingos papildomos
1éSos, neefektyviai iSnaudojami medZiagy, jrengimy ir darbo iStekliai, o tai didina savikaina. 2004
m. pardavimo savikaina padidéjo 11799 tikst. Lt, t.y. 20,78 proc. lyginant su praéjusiais metais.
Tais paciais, 2004 m., pasiekta didZiausia bendrojo pelno reik§mé - 15753 tikst. Lt, kuomet
lyginant su 2003 m. bendrasis pelnas iSaugo 74,35 proc. 2005 m. pardavimo pajamos iSaugo 17316
tikst. Lt arba 20,54 proc. lyginant su pra¢jusiais metais, o iSlaidos Sioms pajamoms uzdirbti sudaré
88985 tuikst. Lt, t. y. parduoty prekiy savikaina lyginant su pragjusiais metais iSaugo 29,77 proc.,
kas salygojo 19,67 proc. maZesnj pelna. Taigi, 2002-2005 m. UAB ,,Siauliy plentas” pardavimo
pajamoms padidejus 35235 tukst. Lt (53,1 proc.), o savikainai - 30430 tukst. Lt (52 proc.),
bendrasis pelnas iSaugo 4806 tiikst. Lt (61,2 proc.).Issamesné UAB ,,Siauliy plentas* pardavimo
apimties ir pardavimo savikainos analizé pateikiama vélesniuose skyriuose.

UAB ,,Alkesta” 2003 m. pardavimo pajamoms iSaugus 9,82 proc., o pardavimo savikainai
iSaugus 21,35 proc., bendrasis pelnas sumazéjo 4488 tiokst. Lt, t. y. 22,74 proc. lyginant su
praéjusiais metais. 2004 m. parduoty prekiy savikainai iSaugus 6,14 proc. daugiau negu pardavimo
pajamoms, bendrasis pelnas lyginant su 2003 m. sumazgjo 20,3 proc. 2005 metais situacija
pageréjo, kuomet bendrasis pelnas lyginant su praéjusiais metais iSaugo 4838 tikst. Lt, t. y. 39,81
proc. dél 16,67 proc. iSaugusiy pardavimo pajamy ir 12,96 proc. padidéjusios pardavimo savikainos.
UAB ,,Alkesta” 2002-2005 m. pardavimo pajamos iSaugo 27177 tiikst. Lt (36 proc.), o savikaina
29923 tukst. Lt (53 proc.), tai 1émé 2746 tikst. Lt (14 proc.) maZesnj bendraji pelna.

AB ,,Panevézio keliai“ 2003 m. palyginti su pra¢jusiais metais tiek pardavimo pajamos, tiek ju
savikaina iSaugo beveik vienodai, t. y. pajamos - 36,75 proc., o savikaina - 36,70 proc. 2003 m. d¢l
padidéjusiy statybos darby apimciy bendrasis pelnas buvo 4952 tiikst. Lt arba 37,03 proc. didesnis
negu 2002 m. 2004 m. pardavimo apimtis iSaugo 1,31 proc., o savikaina - 0,48 proc, todé¢l bendrasis
pelnas padid¢jo 1076 tikst. Lt, t. y. 5,87 proc. palygunus su pra¢jusiais metais. 2005 m.
savikainos reikSmé iSaugo 44,29 proc., o pardavimo pajamos 37,08 proc., dél ko bendrasis pelnas
sumaz¢jo 0,55 proc. arba 107 tukst. Lt. 2002-2005 m. UAB “PanevéZio keliai” pardavimo
pajamoms iSaugus 78330 tikst. Lt (89,9 proc.), o savikainai - 72409 tiikst. Lt (98,2 proc.), bendrasis
pelnas padidéjo 5921 (44,3 proc.).
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UAB ,.,Fegda* 2003 m. pardavimo pajamos iSaugo 30899 tukst. Lt, t. y. 68,30 proc. palyginus
su 2002 m., taciau iSlaidos Sioms pajamoms uzdirbti iSaugo 27330 tukst. Lt arba 77,84 proc. 2003
m. bendrasis pelnas padidéjo 3569 tiikst. Lt arba 35,23 proc. 2004 m. lyginant su pragjusiais metais
pardavimo pajamoms sumaZzéjus 4,91 proc., o pardavimo savikainai sumazéjus 8,45 proc., bendrasis
pelnas padidéjo 1537 tikst. Lt arba 11,22 proc. 2005 m. 5322 tukst. Lt, t. y. 34,93 proc. pelno
padidéjima nulémé 21,26 proc. iSaugusios pardavimo pajamos ir 17,62 proc. padidéjusi savikaina.
Visu analizuojamu laikotarpiu UAB ,,Fegda” pardavimo pajamoms padidéjus 42558 tiikst. Lt (94,1
proc.), o pardavimo savikainai - 32130 tikst. Lt (91,5 proc. Lt), bendrasis pelnas padidéjo 10428
takst. Lt (102,9 proc.)

Taigi, 2002-2005 m. sparéiausiai augantis bendrovés ,,Siauliy plentas” konkurentas pagal
pardavimo pajamas ir bendraji pelna — UAB ,Fegda”. UAB ,Siauliy plentas” pardavimo pajamy
augimas lyginant su konkurenty vidurkiu létesnis, o bendrojo pelno - spartesnis.

Pelno rodikliy yra keli ir kiekvienas ju rodo tam tikra pajamy ir sanaudy dalj. L. Simanauskas
rekomenduoja pajamy ir sagnaudy kitimo jtakos pelnui tyrima atlikti remiantis bendru jmonés pelno
rodikliy vertinimo ir rySiy modeliu’?, pateikiamu 2.6. paveiksle. Siame modelyje yra tie pelno
rodikliai, kurie yra privalomi imonés pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Modelyje parodyta, kaip
ieSkoma sprendimo siekiant norimo bendrojo pelno lygio per planuojama laikotarpi (Py), o

parametrais imamos pajamos uZ parduotas prekes ir ju savikaina per tq pati laikotarpi.

Rpa SS
Analize, parametry
reiskiniy kitimas
A
v
Pb = Rp - SS
Py=Py— Stv Py
Piv = PI\ + (Rkv - Skv) + (Riv - Siv)

P,= P'[v + (Rpg - Sm)
Py =P,- Spm

2.6. pav. Imonés pelno rodikliy vertinimo ir rySiy modelis
Saltinis: Simanauskas, L. (1998). Modeliavimas ieskant pelningiausiy sprendimy. Ekonomika, p. 107.

Modelyje pateikti rodikliai ir juy Zyméjimai:

P, - bendrasis pelnas; Ry, - kitos veiklos pajamos;

P,, - tipinés veiklos pelnas; Sy - kitos veiklos sanaudos;

P, - {prastinés veiklos pelnas; R;, - finansinés ir investicinés veiklos pajamos;
P, - pelnas pries apmokestinima; S;v - finansings ir investicinés veiklos sgnaudos;
P, - grynasis ataskaitiniy mety pelnas paskirstyti; R, - pagauté;

R,, - pardavimo pajamos; Sy - netekimai;

S, - pardavimo savikaina; Spm - pelno mokestis.

Sy - tipinés veiklos sanaudos;

72 Simanauskas, L. (1998). Modeliavimas ieskant pelningiausiy sprendimy. Ekonomika, p. 107.
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2.7. paveiksle pateikiama nagringjamo modelio UAB ,Siauliy plentas“ ir pagrindiniy
konkurenty pelno rodikliy santykiy dinamika 2002-2006 m. (8,9,10,11 priedai).

Kaip matyti i§ 2.7. paveikslo, analizuojamu laikotarpiu UAB ,,Siauliy plentas* grynojo pelno
dalis pardavimuose sumaZzgjo 0,71 proc., t. y. nuo 6,08 proc. iki 5,37 proc. DidZiausia Sio rodiklio
reikSmé buvo 2004 m., kuomet, dél iSaugusiy pardavimo pajamy ir grynojo pelno, dalis
pardavimuose sudaré¢ 10,39 proc. Iprastings ir tipinés veiklos dalis pardavimuose 2002-2006 m.
laikotarpiu uzima labai panasia dali, t. y. iprastinés veiklos nuo 6,65 iki 6,88 proc., o tipinés veiklos
— nuo 7,32 iki 8,35 proc. Kadangi kitos ir finansinés ir investicinés veiklos poveikis finansiniam
rezultatui buvo neZymus, todél darbe nebus plafiau nagrin¢jamas. Lyginant pardavimo pajamy ir
savikainos pokyti, galima teigti, kad savikaina didéjo 1é¢iau nei pardavimo pajamos. Tai teigiamai
veiké gaunama bendraji pelna, kurio dalis pardavimuose 2002-2006 m. iSaugo nuo 11,82 iki 13,8
proc., t. y. 1,98 proc.
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2.7. pav. UAB , Siauliy plentas* ir pagrindiniy konkurenty pelno rodikliy
santykiy dinamika 2002-2006 m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis imoniy finansiniy ataskaity duomenimis

UAB ,,Alkesta® grynojo pelno dalis pardavimuose nuo 2002 m. iki 2004 m. sumaZ¢jo nuo
9,49 iki 4,05 proc., arba 5,44 proc., o 2005 m. iSaugo 3,08 proc., iki 7,13 proc. Grynojo pelno
maZz¢jima lémée spartesnis pardavimo savikainos didéjimas lyginant su pardavimo pajamy didéjimu.
Kiti pelno rodikliai i$laiké ta pacia kitimo tendencija, t. y. nuo 2002 iki 2004 m. — mazéjo, o 2005
m. padid¢jo. Did¢janti savikaina neigiamai veiké didZiausia dalj pardavimuose uZimanti bendrojo
pelno rodiklj, kuris analizuojamu laikotarpiu sumaZzéjo nuo 26,15 iki 16,55 proc., t. y. 9,6 proc.

2002-2005 m. AB ,,Panevézio keliai“ grynojo pelno dalis pardavimuose padidéjo nuo 7,14 iki
9,09 proc. arba 1,95 proc., didZiausia $io rodiklio reik§mé (11,48 proc.) buvo 2003 m. Grynojo

pelno augima Iémé iSaugusios pardavimo pajamos. [prastinés veiklos pelno dalis pardavimuose dél
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finansinés, investicings ir kitos veiklos pajamy iSaugimo padidéjo 1,68 proc., t. y. nuo 8,26 iki 9,94
proc. Tuo tarpu tipinés veiklos pelno dalis pardavimuose dél iSaugusiu veiklos sanaudy sumaZzéjo
nuo 8,97 iki 5,87 proc., t. y. 3,1 proc. Bendrojo pelno dalis pardavimuose uZima didziaja dalj, t. y.
2002-2004 m. padidéjo nuo 15,35 iki 16,07 proc. (0,72 proc.) dél iSaugusiy pardavimo pajamy ir
sumazejusios savikainos, o 2005 m. lyginant su praéjusiais metais dél iSaugusios pardavimo
savikainos sumazéjo 4,41 proc., t. y. iki 11,66 proc.
UAB ,.Fegda“ grynojo pelno dalis pardavimuose 2002-2005 m. padidéjo 4,77 proc., t. y. nuo
8,33 iki 13,10 proc. Grynojo pelno didé¢jima Iémé iSaugusios pardavimo pajamos ir sumazéjusi
savikaina. [prastinés veiklos pelnas analizuojamu laikotarpiu dél sumaZéjusiy veiklos sanaudy
padidéjo nuo 8,68 iki 15,94 proc. IS kitos veiklos imoné pajamy negavo. Finansing ir investiciné
veikla 2002 m. ir 2005 m. buvo nuostolinga, o 2003 m. ir 2004 m. pajamos i§ Sios veiklos
vidutiniS$kai sudaré¢ 0,33 proc. pardavimuose. Bendrojo pelno dalis analizuojamu laikotarpiu dél
iSaugusiy pardavimo pajamy ir sumaz¢jusios pardavimo savikainos iSaugo nuo 22,39 iki 23,42 proc.
Taigi, 2002-2005 m. i§ analizuojamy imoniy UAB ,Fegda“ turi didZiausia pelno prie§
apmokestinima, grynojo, bendrojo ir tipinés veiklos pelno dali pardavimuose. DidZiausias jprastinés
veiklos pelnas lyginant su pardavimo apimtimi tenka UAB ,,PanevéZio keliai*. MaZiausias veiklos
sanaudas lyginant su pardavimy apimtimi patiria UAB ,,Siauliy plentas*.
Grynasis pelnas yra galutinis imonés veiklos rezultatas, parodantis, ar pelningas yra
pardavimo procesas ar ne. Grynojo pelno rodiklis yra aktualus ir reikSmingas tiek imoniy
vadovames, tiek ir iSoriniams analitinés informacijos vartotojams, skolinantiems 1éSas ar teikiantiems

materialinius iSteklius. UAB ,,Siauliy plentas“ grynojo pelno dinamika pateikta 2.1. lenteléje.

2.1. lentelé
UAB ,,Siauliq plentas* grynojo pelno dinamika 2002-2006 metais
o RodiKliai 2002 m. | 2003 m. | 2004 m. 2005 m.|2006 m.

1. | Metiné grynojo pelno apimtis, tikst. Lt 4040 5414 8763 | 5278 6215
Vidutiné metiné grynojo pelno apimtis, tiikst. Lt

2. | (4040+5414+8763+5278+6215)/5 5942

3. | Absoliutus grynojo pelno prieaugis, tikst. Lt 1374 3349 | -3485 937
Vidutinis metinis absoliutus grynojo pelno prieaugis, tikst. Lt

4. | (1374+3349-3485+937)/4 544

5. | Grynojo pelno apimties augimo tempas, proc. 100,0 134,0 161,9 60,2 117,8
Vidutinis metinis augimo tempas 2002-2006 metais, proc.

6. | 4/1.34 1,619 -0,602 -1,178 -100 103

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Siauliy plentas* ataskaity duomenimis

Kaip rodo lentelés duomenys, UAB ,,giauliuc plentas 2002-2006 metais dirbo stabiliai ir
pelningai. 2002-2004 metais grynojo pelno apimtys nuolat augo. 2005 m. grynojo pelno apimtis
sumazejo 3485 tikst. Lt lyginant su pragjusiais metais, o 2006 m. lyginant su praéjusiais metais

padid¢jo 937 tikst. Lt. Vidutiné metiné grynojo pelno apimtis siekia 5942 tikst. Lt. Vidutinis
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metinis absoliutus grynojo pelno prieaugis sudaro 544 tukst. Lt, t.y. vidutini$kai apie 103 procentus
kasmet, tai rodo, kad bendrové sékmingai vysto pardavimo procesa, efektyviai naudoja turimus
materialinius iSteklius ir kontroliuoja veiklos sanaudas.

UAB ,,Alkesta*, AB ,,PanevéZio keliai* ir UAB ,,Fegda* grynojo pelno dinamika pateikiama
16 priede. IS Sio priedo duomeny matyti, kad UAB ,,Alkesta” vidutiné metiné¢ grynojo pelno
apimtis yra 5612 tukst. Lt, t. y. 330 tukst. Lt maziau negu UAB ,,§iauliq plentas“. UAB ,,Alkesta*
maziausias i§ analizuojamy imoniy vidutinis metinis absoliutus grynojo pelno prieaugis — tik 52
tikst. Lt. Bendrovés ,,Panevézio keliai* didZiausia i§ konkurenty vidutiné metiné¢ grynojo pelno
apimtis, t. y. 11766 ttkst. Lt, ir vidutinis metinis absoliutus grynojo pelno prieaugis — 2937 tiikst.
Lt. IS karto po AB ,,Panevézio keliai* eina UAB ,,Fegda®, kurios vidutiné metiné grynojo pelno
apimtis siekia 7937 tukst. Lt, o vidutinis metinis absoliutus grynojo pelno prieaugis — 2577 tiikst.
Lt. Remiantis 10 priedo duomenimis sudarytas 2.8. paveikslas, kuriame pateikiama analizuojamy
imoniy grynojo pelno apimties augimo tempy dinamika ir vidutinis metinis grynojo pelno augimo

tempas 2002-2006 m. laikotarpiu.
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2.8. pav. UAB , Siauliy plentas* ir konkurenty grynojo pelno apimties augimo tempy

dinamika ir vidutinis metinis grynojo pelno augimo tempas 2002-2006 m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis imoniy finansiniy ataskaity duomenimis

I8 paveikslo duomenu matyti, kad i$ analizuojamy imoniy didZiausia, t. y. 145 proc., vidutini
metinj grynojo pelno augimo tempa 2002-2005 m. laikotarpiu pasieké bendrové ,,Fegda“. AB
»~Panevézio keliai“ nuo UAB ,Fegda* atsilieka 10 proc., t. y. jos vidutinis metinis grynojo pelno
augimo tempas siekia 135 proc. Toliau seka UAB ,,Siauliy plentas® su vidutiniu metiniu augimo
tempu — 103 proc. MaZiausig vidutini metinj grynojo pelno augimo tempa analizuojamu laikotarpiu

pasieké UAB ,,Alkesta” — 101 proc.
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Kiekvienos rinkoje veikiancios imonés tikslas yra akcininky nuosavybés maksimizavimas.
Tod¢l, toliau darbe, remiantis konceptualioje darbo dalyje pateiktomis formulémis (1.2.;1.3.),
apskai¢iuota UAB ,Siauliy plentas” naujai sukurta verté arba ekonominis pelnas (EVA) (2.2.
lentelé). Bendrovés ,,Siauliy plentas* kapitala sudaro iSleistos paprastosios akcijos ir skolintas
kapitalas. Kadangi imonés kapitalg sudaro keli kapitalo komponentai, o kiekvieno juy kaStai yra
skirtingi, tai imonés kapitalo kaStai apskaiCiuojami kaip Siu komponenty svertinis vidurkis, kur
kiekvieno komponento svoris yra jo dalis bendrajame imonés kapitale. [monés vidutiniai svertiniai
kapitalo kastai (angl. Weighted Average Cost of Capital, WACC) apskaitiuojami pagal formulg’:

D E
+k, - ,
E+D E+D

Ky =k, -(1=T)- 2.1)

cia:

kq - skoly kastai;

k. - akcininky nuosavybés kastai;

T - imonés pelno mokescio norma;

D - imonés ilgalaikiy finansiniy skoly verté;

E - akcininky nuosavybés verte.

Skoly kaStai yra procentinis dydis, kuris parodo, kiek imonei kainuoja skolintas kapitalas.
Akcininky nuosavybés kastus jvertinti yra kur kas sudétingiau nei skoly kastus. Akcininky
nuosavybés kastams jvertinti sukurta nemaZai modeliy, taciau pagrindiniai yra Sie: CAMP (angl.
Capital Asset Pricing Model); diskontuoty grynyjuy pinigy srauty (angl. Discounted Cash Flow,
DCF) ir palyginamasis metodas. Kadangi CAMP ir DCF modelius dél duomeny tritkumo sunku
pritaikyti praktikoje, UAB ,Siauliy plentas nuosavo kapitalo kaStams jvertinti naudojamas
palyginamasis metodas, kuomet jvertinama vidutiné panasios rizikos imoniy, t. y. UAB , Siauliy
plentas* konkurenty: AB ,,PanevéZzio keliai*; UAB ,,Alkesta® ir UAB ,,Fegda®, vidutiné nuosavo
kapitalo graza. Si graza ir laikoma UAB ,,Siauliy plentas“ nuosavo kapitalo kastais. 2.2. lenteléje
pateikiama UAB ,,giauliq plentas*“ EVA dinamika 2002-2006 m.

I§ lentelés duomeny matyti, kad UAB ,,Siauliy plentas EVA visu analizuojamu laikotarpiu
teigiamas, vadinasi UAB ,,Siauliy plentas gauna pajamas, didesnes nei ekonominiai ka3tai Sioms
pajamoms uzdirbti. UAB ,,Siauliy plentas“ visu analizuojamu laikotarpiu sukuria nuo 1777 tikst. Lt
iki 5552 tikst. Lt ekonominio pelno arba naujos vertés. 2002-2004 m. laikotarpiu EVA dél
iSaugusio grynojo pelno ir beveik nepakitusiy kapitalo kasty padidéjo nuo 2208 tiikst. Lt iki 5552
tikst. Lt, t.y. 3344 tikst. Lt. 2005 m. palyginus su prag¢jusiais metais dél 3486 tukst. Lt sumazéjusio
grynojo pelno ir 13,34 proc. iSaugusiy kapitalo kasty EVA sumazéjo 3087 tikst. Lt. 2006 m.

bendrovés ,,Siauliy plentas® naujai sukurta verté sumazéjo 688 tiikst. Lt ir buvo maZiausia

78 Kislingerova, E. (2000). Using of the economic value added model for valuation of a company. Prague University of
Economics. Biatec (ro¢nik 8,11), p. 39.
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analizuojamu laikotarpiu, t. y. 1777 tikst. Lt. Daugiausiai tai lémé¢ 10418 tukst. Lt iSauges
investuotas kapitalas. Investuotas kapitalas turi duoti tokia pacia graza kaip ir investuotas { panasios
rizikos bendrove kapitalo rinkoje. Jeigu taip néra, tai akcininko poZitriu pelnas nebuvo uzdirbtas ir

imon¢s veikla tik maZina jo kapitala.

2.2. lentelé
UAB ,Siauliq plentas* EVA dinamika 2002-2006 m.
Rodikliai 2002m. | 2003m. | 2004m. | 2005m. | 2006 m.
Grynasis pelnas, Lt 4039832 | 5413551 | 8763317 | 5277661 | 6215396
Paliikanos, Lt 92068 69571 174823 194194 407584
NOPAT, Lt 4131900 | 5483122 | 8938140 | 5471855 | 6622980
Investuotas kapitalas, Lt 10900044 | 11916030 | 19184801 | 17035909 | 27453416
Skoly kastai, proc. 5,32 5,19 5,21 5,1 4,9
Balansiné akcininky nuosavybés verte, Lt 16342363 | 20354020 | 28650025 | 33427874 | 37639039
Balansin¢ ilgalaikiy skoly verte, Lt 355342 550000 | 1645566 | 8249010 | 14972722
Pelno mokestis, proc. 15 15 15 15 15
Kapitalo kastai, proc. 17,94 18,29 17,15 30,79 21,04
Vidutiniai svertiniai kapitalo kastai (WACC), Lt 17,65 17,92 16,46 25,55 16,24
Ekonominis pelnas (EVA), Lt 2208042 | 3379943 | 5552023 | 2465017 | 1777452
Ekonominio pelno (EVA) pasikeitimas, Lt 1171900 | 2172080 | -3087006 | -687565

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Siauliy plentas* finansiniy ataskaity duomenimis

Jei EVA lygi nuliui, tai jau galima laikyti akcininko pasiekimu, nes investuoto kapitalo
graza kompensavo rizika, t. y. imoné sukuria tiek vertés, kiek i ja buvo investuota. Taigi, galima
daryti i§vada, kad UAB ,Siauliy plentas“ dirba sékmingai, kadangi visu analizuojamu laikotarpiu
jos EVA>O0.

Kadangi pelnas yra: svarbiausiais

vertinimo kriterijus priimant sprendimus imonés
ekonominés veiklos klausimais; pagrindinis finansiniy priemoniy Saltinis imonés plétrai finansuoti;
imonés veiklos tikslas ir paskata, galima teigti, kad jis yra vienas svarbiausiy imonés veiklos
rodikliy. Taciau absoliutus pelno rodiklis ne visada atspindi jmonés veiklos efektyvuma, todél

norint jvertinti tikraja imonés padétj yra skai¢iuojami jvairlis pelningumo rodikliai.

2.2. UAB ,,Siauliq plentas* pardavimy pelningumo analizé

2.2.1. Pardavimy pelningumo rodikliy dinamikos, palyginamoji ir pokydius
lemianciy veiksniy analizé

Toliau darbe, remiantis UAB ,,Siauliy plentas“ finansinémis ataskaitomis uz 2002-2006 m. (8
priedas); VI ,Registry centras® pateiktomis UAB , Alkesta®, AB ,,PanevéZio keliai“ ir UAB
»Fegda®“ finansinémis ataskaitomis uz 2002-2005 m. (9,10,11 priedai), bei Lietuvos statistikos

metrastyje ,,Imoniy finansiniai rodikliai“ pateiktomis agreguotomis Lietuvos imoniy finansinémis

46



ataskaitomis pagal sektorius, iSvestais vidutiniais iikio Sakos pelningumo rodikliais™, atlikta
bendrojo pelningumo rodiklio palyginamoji analizé uz 2002-2005 m.

Pardavimy pelningumo rodikliai atspindi pardavimo efektyvuma jvairiuose imongés veiklos
etapuose. Did¢jant pardavimo bei savikainos apimtims, administracinéms iSlaidoms, finansinés ir
investicings veiklos rezultatams kinta ir visi pelningumo rodikliai.

UAB ,.Siauliy plentas®, pagrindiniy konkurenty ir @ikio $akos bendrojo pardavimy pelningumo

rodiklio dinamika 2002-2006 m. pateikta 2.9. paveiksle (16 priedas).
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2.9. pav. UAB , Siauliy plentas“, konkurenty ir iikio $akos bendrojo pardavimy pelningumo
rodiklio dinamika 2002-2006 m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis imoniy finansiniy ataskaity ir Statistikos departamento duomenimis

IS bendrojo pardavimuy pelningumo rodiklio galima spresti, ar pakankamas skirtumas tarp
parduodamy prekiy kainy ir ju gamybos sanaudy. Juo remiantis galima kontroliuoti parduodamy
prekiy savikaing ir imonés kainodaros politika, vadovy geb¢jima parduoti savo produktus.

UAB ,,Siauliy plentas* bendrojo pelningumo rodiklis 2002-2004 m. didéjo nuo 11,82 proc. iki
18,68 proc. (6,9 proc.), tai rodo, jog bendrové naudojo tinkama kainy ir konkurencijos politika bei
augo jos produkcijos gamybos efektyvumas. 2005 m. rodiklio reik§mé nukrito iki 12,45 proc., o
2006 m., lyginant su praéjusiais metais pakilo 1,3 proc., t. y. iki 13,8 proc. Visu analizuojamu
laikotarpiu bendrovés bendrojo pelningumo reik§Smé pakilo 2 proc., taigi, galima teigti, kad imoné
dirba stabiliai. Be to, biitina pazyméti, kad pelningumui atsiliepia tai, kad bendrové ,,Siauliy
plentas® savo geografine padétimi turi didZiausius Lietuvoje medZiagy veziojimo kastus. Smélio,
zvyro karjeras yra uz 39 km nuo asfaltbetonio gamyklos. Analitiky nuomone, bendrojo pardavimuy
pelningumo rodiklio kitimo ribos yra nuo 7 iki 35 procenty. Jei rodiklis maZesnis nei 7 procentai,

tai rodo, kad jmoné turi sunkumy padengti gamybos islaidas. Jei Sio rodiklio reik§mé maZesné nei

7 Lietuvos Statistikos metrastis. [moniy finansiniai rodikliai. Vilnius: Statistikos departamentas prie Lietuvos
Respublikos Vyriausybés. 2002 m., p. 72-73, 2003 m., p. 70-71, 2004 m., p. 70-71, 2005 m., p. 70-71.
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15 procenty, ji vertinama patenkinamai, o jei daugiau nei 15 procenty — gerai. Apibendrinus pateikta
informacija, galima teigti, kad UAB ,,Siauliy plentas“ bendrojo pelningumo rodikliai patenkinami.

Analizuojamu laikotarpiu daugiausiai sumaz¢jo UAB ,,Alkesta* bendrojo pelningumo rodiklio
reikSmé, t. y. d¢l savikainos lyginamojo svorio padidéjimo pardavimy apimtyje sumazéjo nuo 26,2
iki 16,6 proc. (9,6 proc.), taciau ji iSliko gera. AB ,,PanevéZio keliai* bendrojo pelningumo rodiklis
2002-2005 m. sumazejo nuo 15,3 iki 5,9 proc. arba 9,4 proc. D¢l statybos medZiagy ir naftos produkty
pabrangimo iSaugusi pardavimo savikaina 1émeé tai, kad imonés bendrojo pelningumo reikSmé i$ geros
virto nepatenkinama. UAB ,Fegda“ iSlaiké stabiliausia ir gera bendrojo pelningumo reikSmg -
analizuojamu laikotarpiu dél savikainos lyginamojo svorio pardavimy apimtyje sumaZzéjimo ji
padidéjo 1,02 proc., t. y. nuo 22,4 proc. iki 23,42 proc.

UAB ,,Siauliy plentas* vidutiné bendrojo pardavimy pelningumo rodiklio reikimé (14,2 proc.)
2002-2005 m. laikotarpiu buvo 3,5 proc. maZesné uz vidutini konkurenty (17,7 proc.) ir 4,7 proc. uz
vidutini Sakos lygi (18,9 proc.), todél galima teigti, kad imonés veikla veiké labiau vidiniai veiksniai,
susije su pardavimo apimtimi, savikaina, vadovy priimtais sprendimais ir pan. Bendrovés ,.Siauliy
plentas‘* vadovams reikéty susirtipinti efektyvesniu imonés veiklos proceso organizavimu, naudojama
kainy ir konkurencijos politika bei produkcijos savikainos maZinimu.

UAB ,Siauliy plentas“, pagrindiniy konkurenty ir iikio Sakos veiklos pelningumo rodiklio,
padedancio geriau jvertinti ir kontroliuoti veiklos sanaudas kitimas 2002-2006 m. laikotarpiu pateiktas

2.10. paveiksle (17 priedas).
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2.10. pav. UAB ,,giauliq plentas‘, konkurenty ir tikio Sakos veiklos pelningumo rodiklio
dinamika 2002-2006 m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis imoniy finansiniy ataskaity ir Statistikos departamento duomenimis

UAB ,,Siauliy plentas* veiklos pelningumas 2002-2006 m. padidéjo nuo 7,32 proc. iki 8,35
proc. (1,03 proc.). Sio rodiklio didéjimas bei veiklos sanaudy lyginamojo svorio sumaZéjimas

pardavimy apimtyje rodo, kad bendrové efektyviai kontroliuoja veiklos sanaudy formavimasi. Sio
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rodiklio reik§mé didziausia buvo 2004 metais (13,48 proc.). 2005 m. palyginus su praéjusiais metais,
dél iSaugusios parduoty prekiy savikainos ir veiklos sanaudy, veiklos pelningumas sumazéjo 6,4 proc.
2006 m. padidéjus pardavimo pajamoms ir sumaZzéjus savikainai, veiklos pelningumo reik§mé pasieké
7,05 proc., t. y. padidéjo 1,3 proc. Remiantis orientaciniu jmonés finansinés buklés rodikliy vertinimo
lygiu (2 priedas), UAB ,,Siauliy plentas* veiklos pelningumo rodiklj galima laikyti patenkinamu.

UAB ,,Alkesta* veiklos pelningumo reik§mé analizuojamu laikotarpiu sumazéjo 2 proc., t.y.
nuo 11 iki 8 proc. MaZiausia §io rodiklio reik§mé buvo 2004 m., kuomet sieké tik 4,6 proc., taciau
2005 m., iSaugus pardavimo pajamoms, veiklos pelningumas padidéjo 3,4 proc.

AB ,,Panevézio keliai“ analizuojamo laikotarpio vidutiné veiklos pelningumo reik§mé panasi i
UAB ,Siauliy plentas, t. y. tik 0,48 proc. mazesné. 2002-2005 m. veiklos pelningumo reik§mé
sumazgjo 3,1 proc.

Geriausius veiklos pelningumo rodiklius pasiekia UAB ,,Fegda“. Analizuojamu laikotarpiu Sios
bendrovés veiklos pelningumo reik§mé dél spartesnio pardavimo pajamy augimo lyginant su
savikaina pakilo nuo 8,7 proc. iki 15,94 proc., t. y. 7,24 proc. 2005 m. UAB ,Fegda“ veiklos
pelningumas, remiantis orientaciniu jmonés finansinés biiklés rodikliy vertinimo lygiu (2 priedas), i$
patenkinamo virto geru.

Taigi, UAB ,,Siauliy plentas“ vidutiné veiklos pelningumo rodiklio reik§mé (9 proc.) 2002-2005
m. laikotarpiu buvo 0,6 proc. maZesné uZ vidutini konkurenty (9,6 proc.) ir 2,4 proc. didesné uz
vidutinj Sakos lygi (6,6 proc.), todél galima teigti, kad, nepaisant kainy augimo pasaulinéje rinkoje,
imongés vadovai efektyviai kontroliavo veiklos sanaudy lygi.

UAB , Siauliy plentas“, pagrindiniy konkurenty ir iikio $akos grynojo pardavimy pelningumo
rodiklio, parodancio ar pardavimo procesas buvo pelningas ar ne, 2002-2006 m. laikotarpio dinamika

pateikta 2.11. paveiksle (17 priedas).
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2.11. pav. UAB ,,Siauliy plentas*, konkurenty ir iikio $akos grynojo pardavimy pelningumo
rodiklio dinamika 2002-2006 m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis imoniy finansiniy ataskaity ir Statistikos departamento duomenimis
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UAB ,Siauliy plentas“ kita veikla teigiamai veiké pardavimy pelningumo rodiklius. I§
finansinés ir investicinés veiklos analizuojamu laikotarpiu, iS§skyrus 2003 m, kuomet buvo gauta
405 tukst. Lt pajamy, bendrové patyré nuostolius. DidZiausia finansiniy ir investiciniy sanaudy dali
sudar¢ labdara ir parama bei pirkimai i§ likutinio pelno. 2002-2004 m. grynasis pardavimy
pelningumas iSaugo nuo 6,1 iki 10,4 proc., t. y. 4,3 proc. 2005 m. grynasis pelningumas buvo 5,2
proc., o 2006 m. — 5,4 proc. Apibendrinus gautus rezultatus, galima daryti iSvada, kad grynojo
pardavimy pelningumo sumazéjima nuo 6,08 proc. iki 5,4 proc. 2002-2006 m. laikotarpiu
daugiausiai lémé sparCiau nei pardavimo pajamos iSaugusi pardavimo savikaina bei veiklos
sanaudos.

UAB ,,Alkesta” grynasis pardavimy pelningumas analizuojamu laikotarpiu sumazéjo nuo 9,5
iki 7,1 proc., t. y. 2,4 proc. 2003-2004 m., dé¢l sparciai iSaugusios parduoty prekiy savikainos, UAB
»Alkesta® grynojo pelningumo rodiklis buvo maZiausias lyginant su konkurentais ir tkio Saka,
taciau 2005 m. iSaugus pardavimo apimciai ir sumaZéjus savikainai grynojo pelningumo reikSmé
pakilo 3,1 proc.

AB ,PanevéZio keliai“ grynojo pardavimuy pelningumo rodiklio reik§meé lyginant su
konkurentais - pakankamai gera. Analizuojamu laikotarpiu Sio rodiklio reikSmé pakilo 2 proc.
Geriausia grynojo pardavimy pelningumo reik§mé d¢l iSaugusio tipings ir iprastinés veiklos pelno
buvo 2003 m., kuomet sieké 11,5 proc.

AukSciausiojo grynojo pardavimy pelningumo rodiklio, t.y. 13,10 proc. 2005 m. pasieké
bendrové ,Fegda®. Analizuojamu laikotarpiu dél iSaugusio bendrojo ir tipinés veiklos pelno Sis
rodiklis pakilo nuo 8,3 iki 13,10 proc. arba 4,8 proc.

2002-2005 m. UAB ,,Siauliy plentas* vidutinis grynojo pardavimy pelningumo rodiklis (7,5
proc.) 2002-2005 m. laikotarpiu buvo 1,5 proc. mazesnis uz vidutini konkurenty (9 proc.), tai rodo
efektyvesni konkurenty pardavimo procesa ir 1,3 proc. didesnis uz vidutinj Sakos lygi (6,2 proc.).

Norint jvertinti imonés pagrindinés veiklos grynaji rezultata, t. y. nepriklausomai nuo to, kaip
imon¢ finansuoja savo veikla bei kokia jos mokestiné politika, bei eliminuoti sagnaudas, nesusijusias
su piniginémis iSmokomis, t. y. nusidévéjima ir amortizacija, skai¢iuojamas pelnas prie§ palikanas,
mokescius, nusidévéjima ir amortizacija (EBITDA). Bendrovés ,Siauliy plentas* nudévimo turto
suma yra pakankamai didele, todé¢l tikslinga skaiciuoti EBITDA (1.1. formul¢), kadangi didele
nusidévéjimo (amortizacijos) suma gali salygoti pernelyg maZa pelna, arba paslépti augancias
pajamas. Apskaic¢iuotas UAB ,,Siauliy plentas” EBITDA pelningumas pateikiamas 2.3. lenteléje.

I§ lentelés duomeny matyti, kad analizuojamu laikotarpiu UAB ,,Siauliy plentas“ EBITDA
pelningumas sumazéjo nuo 10,69 proc. iki 10,56 proc. t. y. 0,13 proc. 2003 m. 1,58 proc. EBITDA
pelningumo padidéjima lémé 286 tukst. Lt (64,07 proc.) padidéjes pelno mokestis ir 1374 tiikst. Lt
(34 proc.) iSauges grynasis pelnas. 2004 m. EBITDA pelningumas iSaugo 2,71 proc., tai léme
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daugiau nei dvigubai, t. y. 105 tikst. Lt (151,29 proc.), iSaugusios paliikany sanaudos, 790 tikst. Lt
(107,84 proc.) padidéjes pelno mokestis ir 61,88 proc. arba 3350 tiikst. Lt iSauges grynasis pelnas.
2005 m. EBITDA sumaz¢jima 5,55 proc. lémeé 53,67 proc. (1163 tikst. Lt) padidéjusios
nusidévéjimo sanaudos, grynojo pelno sumaZz¢jimas 3486 tikst. Lt (48,52 proc.) ir 39,78 proc.
(3486 tukst. Lt) sumaZéjes grynasis pelnas. 2006 m. EBITDA pelningumas padidéjo 1,13 proc. dél
109,88 proc. (213 tiikst. Lt) padidéjusiy paliikany sanaudy bei 108,28 proc. (849 tukst. Lt) iSaugusio
pelno mokescio. Kadangi imoné kasmet atnaujina savo techning bazg ir ateityje planuoja naujo turto
isigijimy ir naujy paskoly, neaiSku kada augantis EBITDA pradés transformuotis i didé¢janti grynaji
pelna.

2.3. lentelé

UAB ,Siauliq plentas‘* EBITDA pelningumo dinamika 2002-2006 m.

Rodikliai 2002m. | 2003m. | 2004 m. 2005 m. 2006 m.
Grynasis pelnas, Lt 4039832 | 5413551 | 8763317 5277661 6215396
Pelno mokestis, Lt 446611 732738 | 1522948 783961 1632824
Paltikanos, Lt 92068 69571 174823 194194 407584
Nusidévéjimas (amortizacija), Lt 2517306 | 1855562 | 2167754 3331123 3964927
EBITDA, Lt 7095817 | 8071422 | 12628842 9586939 | 12220731
EBITDA pelningumas, proc. 10,69 12,27 14,98 9,43 10,56

EBITDA pelningumo pokytis,

proc. 1,58 2,71 -5,55 1,13

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Siauliy plentas* finansiniy ataskaity duomenimis

Nepriklausomai nuo to, kur sukuriamas imonés grynasis pelnas, informacijos vartotojus
domina veiksniai, lemiantys jo formavimasi, nustatant juy poveikio krypti ir stipruma. Kaip matyti i$
16 priedo duomeny, analizuojamu laikotarpiu UAB ,Siauliy plentas bendrojo pardavimy
pelningumo rodiklio kitimo itaka grynajam pelnui labai didelé¢. Todé¢l, toliau darbe, didesnis
démesys bus skiriamas bendrojo pelno dinamikos ir pokyc¢ius lemianciy veiksniy analizei.

Bendrojo pelno dydi lemia Sie veiksniai: parduotos produkcijos apimties pokytis; parduotos
produkcijos struktiiros ir asortimento kitimas; pardavimo kainos bei pardavimo savikainos
pasikeitimas. Dél UAB ,,Siauliy plentas® pardavimy specifikos (didZiausia pardavimy dalj, t. y.
vidutiniskai 93 proc., sudaro statybos-montavimo darbai), analizés metu nenagriné¢jama parduotos
produkcijos vienety ir pardavimo kainy pokycio jtaka bendrajam pelnui.

Norint iSsiaiSkinti pagrindines prieZastis, nulémusias bendrojo pelno (pelningumo) pokycius,
reikia atlikti atitinkamy veiksniy poveikio analiz¢ nagrinéjamam rodikliui. Taikant grandininiy
keitimy biidq galima nustatyti kokia ijtaka nagriné¢jamu laikotarpiu bendrajam pardavimo
pelningumui tur¢jo bendrojo pelno ir pardavimo savikainos pokyciai. Tai parodo 2.4. lentelés

duomenys, kurioje buvo jvertinti bendrojo pelno pokyc¢ius nuléme veiksniai.
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2.4. lentelé

UAB ,Siauliq plentas‘ bendrojo pelno poky¢ius nuléme veiksniai 2002-2003 m.

Skaicia- ... Pardavimo | Pardavimo . Veiksnio Bendrasis Veiksnio
. Keitimy . o Bendrasis o e . o
vimo Nr. pajamos, | savikaina, pelnas, Lt pasikeitimo | pelningumas, | pasikeitimo
Nr. Lt Lt i itaka, Lt proc. itaka, proc.
1 66404655 58555762 7848893 - 11,82 -
2 1 65807176 58555762 7251414 -597479 11,02 -0,8
3 2 65807176 56771753 9035423 1784009 13,73 2,71
1186530 1,91
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Siauliy plentas* finansiniy ataskaity duomenimis

Atlikus §ig analize, galima teigti, kad bendrojo pelno padidéjima 1186 tiikst. Lt arba 1,91 proc.

2003 m. daugiausia lémé pardavimo savikainos sumaZzéjimas 1784 tikst. Lt (2,71 proc.). Savikainos

pokyti nulémé nusidévéjimo bei subrangovy sanaudy sumazéjimas. D¢l pardavimo pajamy

sumazejimo 597 tikst. Lt bendrasis pelnas sumazéjo 0,8 proc.

2.5. lentel¢je pateikti 2003-2004 m. laikotarpiu bendrojo pelno pokycius léme veiksniai.

2.5. lentelé

UAB ,Siauliq plentas‘ bendrojo pelno poky¢ius nuléme veiksniai 2003-2004 m.

Skaicia- . Pardavimo | Pardavimo . Veiksnio Bendrasis Veiksnio
. Keitimy . e Bendrasis o e . o
vimo Nr pajamos, | savikaina, pelnas, Lt pasikeitimo | pelningumas, | pasikeitimo
Nr. i Lt Lt i jtaka, Lt proc. jtaka, proc.
1 65807176 | 56771753 | 9035423 - 13,73 -
2 1 84323694 | 56771753 | 27551941 | 18516518 32,67 18,94
3 2 84323694 | 68570674 | 15753020 | -11798921 18,68 -13,99
6717597 4,95

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Siauliy plentas* ataskaity duomenimis

Kaip matyti i§ 2.5. lentelés, 2004 m. UAB ,,Siauliy plentas“ bendrasis pelnas padidéjo 6718
tikst. Lt arba 4,95 proc. lyginant su 2003 m. Tai daugiausiai lémé bendrovés laiméti statybos darby
konkursai, dél kuriy 18516 tikst. Lt (18,94 proc.) padidé¢jo pardavimo pajamos. Didéjant

pardavimo pajamos, didéja ir parduoty prekiy savikaina. Sis, 11798 tikst. Lt, savikainos pokiytis,

dél materialiniy sanaudy padidéjimo, 13,99 proc. sumazino bendraji pelna.

Toliau, 2.6. lenteléje, pateikti 2004-2005 m. bendrojo pelno pokycius léme veiksniai.

2.6. lentelé
UAB ,Siauliq plentas‘‘ bendrojo pelno poky¢ius nuléme veiksniai 2004-2005 m.
Skaicia- . Pardavimo | Pardavimo . Veiksnio Bendrasis Veiksnio
. Keitimy . o Bendrasis o e . o .
vimo Nr. pajamos, | savikaina, pelnas, Lt pasikeitimo | pelningumas, | pasikeitimo
Nr. Lt Lt i itaka, Lt proc. itaka, proc.
1 84323694 | 68570674 | 15753020 - 18,68 -
2 1 101639925 | 68570674 | 33069251 | 17316231 32,54 13,86
3 2 101639925 | 88985396 | 12654529 | -20414722 12,45 -20,09
-3098491 -6,23

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Siauliy plentas* finansiniy ataskaity duomenimis
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2005 m. UAB ,,Siauliy plentas“ bendrasis pelnas sumaZ&jo 3098 tikst. Lt (6,23 proc.). Jo
sumaze¢jimg lémé pardavimo savikainos padidéjimas 20414 takst. Lt (20,09 proc.). ISaugusia
savikaing daugiausiai nulémé nusidévéjimo bei subrangovy sanaudy padidéjimas. Bendraji pelna
teigiamai veiké pardavimo pajamy padidéjimas 17316 tukst. Lt (13,86 proc.).

2.7. lenteléje pateikti 2005-2006 m. bendrojo pelno pokycCius 1éme veiksniai.

2.7. lentelé

UAB ,Siauliq plentas‘‘ bendrojo pelno poky¢ius nuléme veiksniai 2005-2006 m.

Skaicia- . Pardavimo | Pardavimo . Veiksnio Bendrasis Veiksnio
. Keitimy . o Bendrasis o . . o .
vimo Nr pajamos, | savikaina, elnas. Lt pasikeitimo | pelningumas, | pasikeitimo
Nr. : Lt Lt P i jtaka, Lt proc. jtaka, proc.
1 101639925 | 88985396 | 12654529 - 12.5 -
2 1 115752596 | 88985396 | 26767200 | 14112671 23,1 10,6
3 115752596 | 99782347 | 15970249 | -10796951 13.8 9,3
3315720 1,3

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Siauliy plentas* finansiniy ataskaity duomenimis

Kaip matyti i 2.5. lentelés 2006 m. UAB ,,Siauliy plentas“ bendrasis pelnas padidéjo 3316
tikst. Lt arba 1,3 proc. lyginant su 2005 m. Tai daugiausiai 1émé 14113 tikst. Lt. (10,6 proc.)
padidéjusios pardavimo pajamos, kurias lémeé bendrovés konkursuose laiméty statybos darby
apimties iSaugimas. 10797 tiikst. Lt iSaugusi pardavimo savikaina dél darbo uZmokescio padidéjimo
bendraji pelna sumazino 9,3 proc.

Taigi, galima daryti i§vada, kad analizuojamu laikotarpiu UAB ,,Siauliy plentas* bendrojo
pelningumo didéjima daugiausiai lémé pardavimo pajamy didéjimas, o maZéjima — didéjanti
savikaina, kuri yra vienas i§ svarbiausiy imonés veiklos rodikliy, apibendrinantis imonés islaidas,
susijusias su produkcijos gamyba ir pardavimu. Anot J. Mackevi¢iaus’, produkcijos savikainos
mazinimas yra pagrindinis pelno didinimo S$altinis, todé¢l svarbu atlikti iSsamesng produkcijos
savikainos analizg. Toliau darbe atlikta savikainos veiksniy pokycio itakos bendrajam pelnui analizé
(18 priedas). Remiantis atliktos analizés duomenimis sudarytas 2.12. paveikslas, kuriame
pateikiama UAB ,Siauliy plentas“ pardavimo savikainos struktiiros dinamika 2002-2006 m.
laikotarpiu.

Anksciau atliktas veiksniy itakos bendrojo pelno pokyciui apskaiciavimas parodé, kad
2003 m. teigiamg bendrojo pelno pokyti lémé sumaZzéjusi parduoty prekiy savikaina. IS 20 priede
atliktos UAB ,.Siauliy plentas” pardavimo savikainos analizés matyti, kad 2003 m. savikainos
sumazejima 1784 tikst. Lt (3,05 proc.) labiausiai nulémé nusidévéjimo sanaudy sumaZzéjimas 662
tikst. Lt (26,2 proc.) ir kity sanaudy sumaz¢jimas 3182 tikst. Lt (12,31 proc.). Kity sanauduy
neigiama pokyti nulémé sumaZzéjusios subrangos sanaudos. Parduoty prekiy savikainos padidéjima

2004 m. daugiausiai nulémé 148934 tukst. Lt arba 67,9 proc. padidéjusios materialinés sanaudos.

3 Mackeviéius, J. (2005). [moniy veiklos analizé. Monografija: Vilnius, p. 172.
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Siy sanaudy augimas susij¢s su bitumo bei kity statybiniy medziagy kainy augimo veiksniais. 2005
m. bendrasis pelnas sumazg¢jo 19,7 proc. (3098 tikst. Lt). Tai daugiausiai lémé pardavimo
savikainos padidé¢jimas 29,8 proc. (20414 tukst. Lt). Tokj savikainos iSaugima labiausiai nulémé
kity sanaudy (subrangovy) padidé¢jimas 65,6 proc. (11747 tukst. Lt) bei nusidéveéjimo sanaudy
padidéjimas 53,6 proc. (1163 tiukst. Lt). 2006 m. bendrojo pelno padidéjima 3316 tikst. Lt (26,2
proc.) léme 14113 tikst. Lt (13,88 proc.) padidéjusios pardavimo pajamos ir 10797 tukst. Lt (12,13
proc.) padidéjusi parduoty prekiy savikaina. Savikainos iSaugima nulémé 2822 tukst. Lt. (28,3
proc.) padidéjusios darbo uzZmokesc¢io sanaudos bei 10882 tukst. Lt (25,5 proc.) padidéjusios
materialinés sanaudos. Darbo uZmokesc¢io sanauduy augimas susij¢s su darbo jégos kainy augimo
veiksniais ir jmonés vykdoma darbuotojy motyvavimo politika (visi darbuotojai jmonés 1éSomis
apdrausti grupiniu gyvybés draudimu), o materialiniy sanaudy — su statybiniy medZziagy (ypac

bitumo) kainy augimo veiksniais.
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2.12 pav. UAB , Siauliy plentas* pardavimo savikainos struktiiros
dinamika 2002-2006 m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,Siauliy plentas‘ finansiniy ataskaity duomenimis

Apibendrinus 15 priedo analizés duomenis, galima daryti iSvada, kad analizuojamu
laikotarpiu imonés pardavimo savikainos augima 1émé pastovus pagrindiniy Zaliavy ir medZiagu,
kuro bei darbo jégos kainy augimas pasaulinése rinkose. Pardavimo savikainos dalj 2002-2006 m.
laikotarpiu vidutiniskai sudaré: materialinés sanaudos, t. y. keliy tiesimui biitinos medZiagos - 46
proc.; kitos sanaudos, kuriy didziaja dali sudaro subrangovy sanaudos - 34 proc.; darbo uzmokescio
sanaudos - 12 proc., kuras ir nusidévéjimas — 4 proc. PaZymétina, kad nepaisant absoliutinio
savikainos lygio augimo, santykiné savikainos dalis (lyginant su pardavimo pajamomis) sumaz¢jo
nuo 88,2 proc. iki 86,2 proc. Santykinis savikainos mazgjimas rodo, darbo nasumo augima,
ivertinant, kad dalis veiksniy (darbo, kuro, Zaliavy kainos) nuo bendrovés nepriklauso. Sparc¢iausiai

augancios sanaudy kategorijos yra materialinés Zzaliavos (atsargos), kurios per nagriné¢jama
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laikotarpi iSaugo net 145 proc. ir darbo uzmokestis, 2002-2006 m. laikotarpiu iSauges 112 proc.
Dabartinés rinkos tendencijos leidzia manyti, kad darbo uZmokesc¢io augimas ir ateityje nesulétes,
todél imonés vadovybé turéty susirtipinti darbo organizavimo efektyvumo didinimu.

Atlikta pardavimy pelningumo rodikliy analizé parodé, kad UAB ,Siauliy plentas®
pardavimy pelningumas analizuojamu laikotarpiu buvo mazesnis uz vidutini konkurenty, todél
bendrovés vadovams reikéty susiriipinti efektyvesniu imonés veiklos proceso organizavimu,

naudojama kainy ir konkurencijos politika bei produkcijos savikainos mazinimu.

2.2.2. UAB ,,Siauliy plentas“ paklausos sezoniskumo tyrimas

Sezoniskumo iStyrimas gamyboje ar prekyboje turi didelg reikSme¢ nusakant darby paklausa
ateityje ir taip planuojant gamybos apimtis ketvir€iais ar ménesiais. | sezoniniy svyravimy rodiklius
atsizvelgiama paskirstant metinius pardavimus pagal ketvir€ius ir ménesius konkrecioms produkty
grupéms. Mety laikotarpio planavimas, pagristas sezoniskumo rodikliais, padidina plano ekonomini
pagrindima.

Sezoniskumas tiek gamyboje, tiek pardavimuose imoniy veikla veikia neigiamai, kadangi
salygoja netolygu gamybiniy jrengimy apkrovima, netolygy atsargy susikaupima ir pan. Dél Sios
priezasties sezoniSkumo problemos sprendimas yra svarbus imonés uzdavinys. SezoniSkumo
problema gali buti iSspresta tik iStyrus ir kuo labiau patenkinant besikeic¢ian¢ia mety laikotarpyje
vartotojy tam tikros prekés paklausa. Taigi, norint iSsprgsti sezoniSkumo problema, reikia kiek
imanoma sezoninius svyravimus suSvelninti ir panaikinti ten, kur tai jmanoma ir tikslinga bei
pardavimy aktyvinimas reikiamais periodais ten, kur sezoniSkumo panaikinimas yra nejmanomas ar
netikslingas.

Atlikta analizé rodo, kad UAB ,Siauliy plentas” veikla yra pastovi ir pelninga, tatiau
finansy analitikai pabréZia analizés svarba net tuomet, kai imonés veiklos rezultatai yra geri. Viena
i§ pelningos veiklos uztikrinimo prielaidy — iSsiaiskinti, kas yra veiksminga ir kas ne, siekiant
pritaikyti pagristus sprendimus kitomis aplinkybémis.

Sprendziant pardavimy bei gamybos sezoniSkumo problema, reikia atkreipti démesj i
veiksniy, salygojanciy netolygius tam tikros prekés ar paslaugos pardavimus mety laikotarpyje.
Pavyzdziui, UAB , Siauliy plentas* keliy tiesimo ir remonto paslaugos bei su tuo susijusiy prekiy
gamyba turéty biiti sumazinta iki minimumo. Tam tiesioging jtaka daro jmonés laiméti konkursai
darby atlikimui, Siy darby finansavimas, nepalankios oro salygos, gamybos irengimy ir darbo jégos
trikumas ir kt.

Sezoniniai svyravimai UAB ,,Siauliy plentas“ veikloje — tai per daugeli mety tais paciais
periodais pasikartojantys padidéjimai ir sumaz¢jimai realizuojant imonés paslaugas bei pagrindines

medziagas keliy tiesimo, statybos ir remonto darbams.
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Imonés teikiamos paslaugos daugiausia atliekamos palankiomis oro salygomis, nes esant
Saltam orui, nuolat sningant ar lyjant daugelis darby negali biti atliekami. Tuomet neuZtikrinama ju
kokybé arba imonés turima technika néra pritaikyta dirbti Ziema (pvz. keliy statyba ir remontas,
asfaltbetonio gamyba, karjery eksploatavimas ir pan.). Bendrové kiekvieng vélyva rudeni privalo
stabdyti gamyba ir per kelis ménesius atnaujinti jranga, ja remontuoti, paSalinti jvairius
nesklandumus ir ruostis naujam darby sezonui.

Svyravimai, nagrin€¢jamos imonés pavyzdziu, yra salygojami ne tik gamybos, oro salygu,
bet ir jimonés marketingo, gamybinio-techninio skyriy darbo, kadangi darby apimtys yra nustatomos
laimint konkursus keliy tiesimo, statybos ir remonto darbams, bei gaunant Keliy fondo 1¢Sas $iu
darby atlikimui.

Apibendrinus anksCiau aptartus veiksnius buvo sudarytas 2.13. paveikslas, kuriame
pateikiamas UAB ,,Siauliy plentas* verslo sezoniskumo modelis.

Kalbant apie kelininky verslo problemiskuma biitina pabrézti, kad pagrindinis uZsakovas yra
valstybé. BesikeiCianti politiné situacija jnesa neramumo ir | keliy tiesimo sektoriy. Naujai atéje 1
valdzia politikai, kaip rodo praktika, daZnai daro skubotas iSvadas, kurios gali biti labai
pragaistingos kelininky verslui. Tikimasi, kad buvimas ES neleis reikStis kraStutinéms nuomonéms

del keliy programos ar fondo tikslingumo, gerés infrastrukttira, kuri yra biitina ekonominei raidai.

Verslo sezoniskumq maZzinantys veiksniai:
ISoriniai Vidiniai
Verslo sezoniSkumo prieZastys: .
2 J Marketingo
Mokslo Konkursy | tobulimimes
techniné Gamtingés ir g(z)lrlllszrisru
azanga klimatinés :
P g sal ose e Keliy fondo o
alyg UAB "Siauliu | fipansavimas | Pagalbiniy
plentas" versly
plétojimas
Vallite)lz?mes Gamybinss P;llzdai\:lrlr;q
tiesimg ir struktdros ver};rlumo i
triikumai Pardavimy
remonto stoka strategijos
programos formavimas

2.13. pav. UAB ,,Siauliy plentas‘ verslo sezoniSkumo modelis
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis iSanalizuota literatira UAB ,,Siauliy plentas* ataskaity duomenimis

Sezoniniai svyravimai, nors ir létai, taciau palaipsniui gali keistis, veikiant socialiniams
ekonominiams veiksniams. Sezoniniy svyravimy statistiné analizé leidZia tam tikru laipsniu
suSvelninti neigiama itaka ir jgalina tiksliau planuoti gamyba ir paslaugas. Taigi, pardavimy
sezoniSkumo problemos iSsprendimas susideda i$ sezoniniy svyravimy suSvelninimo ir panaikinimo
ten, kur tai imanoma ir tikslinga, bei pardavimy aktyvinimas ten, kur sezoniSkumo panaikinimas yra

neimanomas ar netikslingas.
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Sezoniniy pardavimy apimciy analizé

UAB ,Siauliy plentas“ pardavimo apiméiy sezoniSkumo istyrimas, jo dinamiskumo
nustatymas, turi reikSmés ne tik pagrindiniams imonés veiklos rezultatams, bet ir jy prognozéms,
t.y. imoné, turédama Sia informacija, gali planuoti savo veikla (prekiu ir paslaugy pardavimy
ritminguma, ju gamybos kastus, darbo jégos didinima ir su tuo susijusiy i§laidy augima).

UAB ,,Siauliy plentas“ pardavimo pajamy dinamika 2002-2006 mety laikotarpiu pateikiama
2.14. paveiksle.

Kaip rodo paveikslo duomenys, imonés pardavimo pajamy ménesiais dinamika metai i$
mety yra pakankamai pastovi. Kiekvieny mety sausio — kovo ménesiais pardavimo pajamos yra
pacios maziausios, véliau, nuo kovo ménesio jos sparciai kyla, kol maksimuma pasiekia liepos
ménes]. Atskirais metais maksimumas pasiekiamas rugséjo mén. Nuo spalio ménesio pardavimo

pajamos labai spar¢iai mazéja.
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2.14. pav. UAB ,Siauliy plentas“ pardavimo pajamy dinamika ménesiais 2002 -2006 m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,Siauliy plentas‘ finansiniy ataskaity duomenimis

Atlikta analizeé leidZia teigti, kad UAB ,,giauliq plentas® veikla lemia sezoniSkumas, todél
pasitelkus statistinius metodus, tolesnése darbo dalyse bus atliekama sezoniniy pardavimo apimdciy
svyravimy analizg.

Pasinaudojant E. Bagdono76 aprasytu sezoniSkumo indekso skai¢iavimo nuo vidurkiu
metodu, buvo sudaryta 2.8. lentelé, kurioje apskait¢iuoti UAB ,.Siauliy plentas® sezoniskumo
indeksai.

Atlikta analiz¢ ir lenteléje pateikti duomenys leidzZia teigti, kad visu tiriamuoju laikotarpiu
UAB ,Siauliy plentas* didZiausi pardavimai biina geguZés—spalio ménesiais. Tuomet gamybos

apimtys biina didesnés pusantro, o kartais net ir apie 2 kartus. Ziemos ir ankstyvo pavasario ménesiais

7 Bagdonas, E. (2004). Socialiné statistika. Pirmoji dalis. Metodai. Kaunas: Technologija, p. 165.
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pardavimo pajamos sumaZ¢ja beveik keturgubai palyginti su vidutiniu ménesio vidurkiu. Pacios
maziausios imonés gamybos apimtys biina sausio-kovo mén., kuomet sezoniskumo indeksas

sumazéja 5-6 kartus.

2.8. lentelé

UAB ,Siauliq plentas‘‘ pardavimo apim¢iy analizé vidurkiy metodu

Zinomi duomenys Apskaiciuoti dydziai
Ménuo Pardavimo apimtis, tikst.Lt Vidutiniskai sezoniékumo
2002m. | 2003 m. | 2004 m. | 2005 m. | 2006 m. | per S metus | indeksas, %
sausis 417 1025 1542 1629 1920 1306,6 1,51
vasaris 931 1684 2269 3442 2920 2249,2 2,59
kovas 702 1185 944 1135 1204 1034 1,19
balandis 3877 4686 4914 5750 5900 50254 5,79
geguzeé 6022 6541 7303 7990 8209 7213 8,31
birzelis 7759 9478 11131 14159 16200 117454 13,53
liepa 10376 10847 13717 15980 19855 14155 16,31
rugpjtis 9218 9146 12994 18750 18940 13809,6 1591
rugsejis 9797 8212 14654 15925 19299 13577,4 15,64
spalis 8353 8588 8918 9350 12911 9624 11,09
lapkritis 5198 3202 4025 5845 6001 4854,2 5,59
gruodis 3755 1213 1913 1685 2394 2192 2,53
IS VISO: 66405 65807 84324 101640 | 115753 86785,8 100,00

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Siauliy plentas* finansiniy ataskaity duomenimis

Naudojantis 2.8. lentelés duomenimis ir E. Bagdono’’ sifilomu grandiniy indeksu metodu,
buvo sudaryta 2.9. lentelé, kurioje pateikiama pardavimo apim¢iy analizé grandiniy indeksy metodu.

2.9. lentelé

UAB ,Siauliq plentas‘ pardavimo apimc¢iy analizé grandiniy indeksy metodu

Ménuo Grandininiai augimo tempai, proc. Vidutinis augimo
2002 m. | 2003 m. | 2004 m. | 2005 m. | 2006 m. tempas, proc.
Sausis 30 27 127 85 114 76,62
vasaris 223 164 147 211 152 179,48
kovas 75 70 42 33 41 52,24
balandis 552 395 521 507 490 492,93
geguzé 155 140 149 139 139 144,42
birzelis 129 145 152 177 197 160,11
liepa 134 114 123 113 123 121,28
rugpjiitis 89 84 95 117 95 96,15
rugséjis 106 90 113 85 102 99,17
spalis 85 105 61 59 67 75,32
lapkritis 62 37 45 63 46 50,60
gruodis 72 38 48 29 40 45,34

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Siauliy plentas* finansiniy ataskaity duomenimis
Grandiniy indeksy metodas pagristas grandiniy augimo tempy apskaic¢iavimu. Grandininiai
didéjimo tempai apibtidina dinamikos eilutés lygio pasikeitima per vienerius metus. Kai yra duomeny

apie keleriy mety reiskinio kitimo dinamika, tuomet gali biiti apskaiciuotas vidutinis augimo tempas.

" Bagdonas, E. (2004). Socialiné statistika. Pirmoji dalis. Metodai. Kaunas: Technologija, p. 168-169.
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I8 2.9. lenteléje pateikty skai¢iavimy matyti, kad abu analizés budai rodo ta pacia kitimo tendencija —
didZiausios jmonés gamybos apimtys pasiekiamos vélyvojo pavasario ir ankstyvojo rudens ménesiais.

2.8. ir 2.9. lenteliy duomenys rodo, kad, be valstybés skelbiamy konkursy keliy tiesimui ir
remontui, UAB ,,Siauliy plentas® gamybos apimtis lemia mety laikas, t.y. palankios ar nepalankios
oro salygos. Tolesnés analizés metu, siekiant nustatyti priklausomybe tarp vidutinés metinés vieno
ménesio temperatiiros ir UAB ,,Siauliy plentas“ pardavimo pajamu, buvo skai¢iuotas koreliacijos
koeficientas. Analizei atlikti buvo pasirinkti 2006 metai.

V. Bartosevigiené ir D. Stukaité’® pabréZia, kad koreliacinés analizés uzdavinys yra pamatuoti
rySius tarp varijuojanéiy poZymiy, nustatant priezastinius rySius ir veiksniy jvertinima, kurie nurodo
didZiausia daroma itaka rezultatams. Tiesinés koreliacijos koeficientas skai¢iuojamas pagal formulg:

. Xy—x-y

0,0,

2.2)

v

cia:

o - vidutinis kvadratinis nuokrypis apskai¢iuojamas x arba y reikSmei,

xy - tirlamyjy rodikliy x ir y vidurkiy sandauga,

1 — koeficientas, parodantis rySio tarp dviejuy kintamyju glauduma.

Jis gali kisti ribose nuo -1 iki 1. Koreliacinio rySio glaudumas nustatomas pagal tokius
intervalus: 0,1-0,3 — rySys silpnas; 0,31-0,5 — rySys vidutinis; 0,51-0,7 — rySys pastebimas; 0,71-0,9 —
stiprus rysys, 0,91-0,99 — rySys labai stiprus.

Koreliacijos koeficientas parodo ar tarp pasirinkty rodikliy yra rySys ir jei jis yra, tai parodo to
rysSio stipruma ir krypti. Tuo paciu i§ gauty reikSmiy galima suZinoti ar aptikti rySiai yra pakankamai
stiprus ir reikSmingi.

Naudojantis Lietuvos hidrometeorologijos tarnybos duomeny bazéje pateikta informacija79 ir
UAB ,,Siauliy plentas‘ pardavimo pajamy duomenimis uz 2006 m., sudaryta 2.10. lentelé.

—\
o, = Zh-x) 62,783 = 7,92 ;
n

—\2
o, = ZO-o) /46408505 = 6812 37 ;
n
__ 11135115 - 6,3-9646.08
7,92-6812,37

=0,937 .

Determinacijos koeficientas randamas:

8 Bartoseviciené, V., Stukaité, D. (2004). Ekonominés statistikos praktikumas. Kaunas: Technologija, p. 90.
7 Lietuvos hidrometeorologijos tarnyba prie Aplinkos ministerijos. Lietuvos klimatas [Zitréta 2007-03-01]. Prieiga per
internetq: <http://www.meteo.lt/klim_It_klimatas.php>.
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r? =0937% =0,88.
Paskaiciuojamas regresijos koeficientas:

o, 7,92

b=r-—=0937- =0,001.

Oy

6812,37

2.10. lentelé

Vidutinés metinés vieno ménesio temperatiiros ir pardavimo pajamy vidutiniy

reikSmiy paskaiciavimas 2006 m.

Vidutiné metiné vieno Padavimy
Ménuo ménesio temperatiira, pajamos, (xy)
°C (x) tiikst. Lt (y)
Sausis -5,00 1920,00 -9600,00
Vasaris -4,50 2920,00 -13140,00
Kovas -0,70 1204,00 -842,80
Balandis 5,40 5900,00 31860,00
Geguzé 13,00 8209,00 106717,00
Birzelis 15,00 16200,00 243000,00
Liepa 17,00 19855,00 337535,00
Rugpjitis 16,20 18940,00 306828,00
Rugséjis 11,90 19299,00 229658,10
Spalis 7,00 12911,00 90377,00
Lapkritis 3,50 6001,00 21003,50
Gruodis -3,00 2394,00 -7182,00
> 75,80 115753,00 1336213,80

Vid. reiksSmé 6,30 9646,08 111351,15

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Siauliy plentas* finansiniy ataskaity ir
Lietuvos hidrometeorologijos tarnybos duomeny bazéje pateikta informacija

Pateikti duomenys ir skaiCiavimai rodo, kad koreliacijos koeficientas yra lygus 0,937, todél
galima daryti iSvada, kad rySys tarp ménesio temperatiiros ir pardavimo pajamy yra labai stiprus ir
tiesioginis, ty. kylant oro temperatirai UAB ,Siauliy plentas“ pardavimo apimtys didéja.
Determinacijos koeficientas rodo, kad 88 proc. pardavimo pajamy variacijos lemia oro temperatiira,
t.y. oro temperatiira pardavimo pajamy dydi lemia 88 proc., o likusius 12 proc. lemia kiti veiksniai.

Regresijos koeficientas rodo, kad oro temperatiirai padidéjus 1 proc., UAB ,,Siauliy plentas®
pardavimo pajamos padidés 1 proc.

Atlikta analizé leidZia teigti, kad UAB ,Siauliy plentas gamybos apimtys yra labai
lemiamos oro salygu, kurios priskiriamos iSoriniams veiksniams ir nepriklauso nuo imonés vadovy.

Sezoniskumo tyrimas slankiyjy vidurkiy metodu

Sezoniniai svyravimai gali buti jtraukti i prognozes naudojant sezonini indeksa,

apskaiciuojama slenkancio vidurkio metodu.
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Naudojantis knygoje ,,Vadybiné¢ ekonomika
naudojimu ir UAB ,Siauliy plentas* 2002-2006 m. pardavimo apimtimis buvo sudaryta 2.11.

lentelé.

Slenkantis vidurkis randamas sudéjus kiekvieno nagrin¢jamo laikotarpio reikSmes ir suma
padalijus i3 ty laikotarpiy skai¢iaus. 2.11. lenteléje pateikiami UAB ,,Siauliy plentas* penkeriy mety
pardavimo duomenys, kurie suskirstyti ketvir¢iais. Naudojant §i metoda i§ pradZiy nustatoma ir

anuliuojama ilgalaikio poveikio tendencija bei atsitiktiniai trumpalaikiai veiksniai ir tik po to

nustatoma sezonin¢ banga.

Keturiy daliy laikotarpio slenkantis keturnaris vidurkis, centruotas slenkantis vidurkis,

sezoniSkumo indeksas ir koreguota imonés apyvarta pagal sezoniSkumo indeksa pateikiami 2.11.

«80

2.11. lentelé

iSdéstytu slenkancio vidurkio metodo

lenteléje.
UAB ,Siauliq plentas‘‘ sezoniSkumo indekso skai¢iavimas naudojant
4 laikotarpiy slankiojanciy vidurkiy metoda
=l I £2 =
z g g =t g =
3 5 g . S| 33 c £}
3 | 2% = 23 E A=
[} S > w = & > S s
= 5 2| EE g &3 z s g
M 5] s~ 2 s'g Z g 2,
Q = = 2 S 2 g«
A 8| 23 : g -
3 w = S
o £ 32 »n
A 1 2 3 4 5 6
1 2050,00 0,2387 8588
11 17658,00 | 16601,25 1,1142 15848
11T 29391,00 | 17062,25 | 16831,750 1,746 1,8426 15951
2002 v 17306,00 | 17824,00 | 17443,125 0,992 0,7706 22458
I 3894,00 | 17527,50 | 17675,750 0,220 0,2387 16313
11 20705,00 | 16451,75 | 16989,625 1,219 1,1142 18583
I 28205,00 | 16667,00 | 16559,375 1,703 1,8426 15307
2003 v 13003,00 | 17327,75 | 16997,375 0,765 0,7706 16874
I 4755,00 | 20617,75 | 18972,750 0,251 0,2387 19920
11 23348,00 | 21081,00 | 20849,375 1,120 1,1142 20955
I 41365,00 | 21443,75 | 21262,375 1,945 1,8426 22449
2004 v 14856,00 | 22581,50 | 22012,625 0,675 0,7706 19278
I 6206,00 | 24904,00 | 23742,750 0,261 0,2387 25999
1I 27899,00 | 25410,00 | 25157,000 1,109 1,1142 25039
I 50655,00 | 25369,50 | 25389,750 1,995 1,8426 27491
2005 v 16880,00 | 25972,00 | 25670,750 0,658 0,7706 21905
I 6044,00 | 27831,75 | 26901,875 0,225 0,2387 25320
11 30309,00 | 28938,25 | 28385,000 1,068 1,1142 27202
I 58094,00 1,8426 31528
2006 v 21306,00 0,7706 27649

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Siauliy plentas* finansiniy ataskaity duomenimis

¥ Bhaskar Jyoti, D. (2002). Vadybiné ekonomika. Kaunas: Technologija, p. 79.
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Tam kad buty iSrySkinami sezoniniai svyravimai, apskai¢iuojamas faktinés apyvartos
santykis su to ketvircio centruotu vidurkiu. Remiantis gautais rezultatais buvo sudaryta 2.12. lentelé.
2.12. lentelés duomenys rodo, kad skirtingy mety ty paciy ketvirCiy santykiniai rodikliai
skiriasi, bet iSlaiko ta patj eiliSkuma.
Tolesnés analizés metu buvo apskaiCiuotas vidutinis sezoniSkumo indeksas ir koreguotas
sezoniSkumo indeksas ir apskaiCiuota koreguota apyvarta pagal sezoniSkumo indeksa.
2.12. lentelé

Faktinés apyvartos ir centruoto slenkancio vidurkio santykis

Ketvircdiai

Metai I 11 111 10\% Suma

2002 1,7460 0,9920

2003 0,2200 1,1900 1,7030 0,7650

2004 0,2510 1,1200 1,9450 0,6750

2005 0,2610 1,0900 1,9950 0,6580

2006 0,2250 1,0680

Vidutinis sezoniSkumo indeksas 0,2393 1,1170 1,8473 0,7725 3,9760
Koregavimo koeficientas 0,9975
Koreguotas sezoniSkumo indeksas 0,2387 1,1142 1,8426 0,7706 3,97=4

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Siauliy plentas* finansiniy ataskaity duomenimis

Remiantis 2.12. lentelés duomenimis ir skaiiavimais, buvo sudarytas 2.15. paveikslas,
kuriame pavaizduota UAB ,Siauliy plentas” sezoniné¢ banga apskai¢iuota slankiuyjy vidurkiy

metodu.

200

184,26
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Proc. =
80
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Ketvirciai

| —~&— Sezoniné banga —#— Baz¢é

2.15. pav. UAB ,,Siauliy plentas“ sezoniné banga apskai¢iuota slankiyjy vidurkiy metodu
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Siauliy plentas* finansiniy ataskaity duomenimis

Knygoje ,,Vadybiné ekonomika“®' paZymima, kad iSlygindamas sezoniniy duomeny
virStines bei idubimus, slenkantis vidurkis panaikina duomeny sezoniSkuma ir kartu atskleidzia

slypincia tendencija.

8! Bhaskar J yoti, D. (2002). Vadybiné ekonomika. Kaunas: Technologija, p. 84.
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Taciau butina paZyméti, kad slenkancio vidurkio metodas turi ir privalumy ir trikumuy.
Pagrindinis metodo privalumas yra tas, kad kaip ilgalaik¢ tendencija atskleidZiantis metodas, jis yra
paprastas ir lengvas naudoti. Taip pat jis pateikia realia ilgo laikotarpio judé¢jimo charakteristika.
Taciau slenkanc¢io vidurkio metodas naudojamas su prielaida, kad tiriamy duomenu eiluciy
periodiSkumas yra apibréztas ir santykinai pastovus - o tai yra tritkumas.

Atlikta UAB ,,Siauliy plentas® sezoniskumo jtakos pardavimo apimtims analizé leidZia
teigti, kad bendrovés veikla yra labai lemiama sezoniSkumo. D¢l Sios priezasties imonés vadovai
dideli démesi privalo skirti sezoniSkumo problemos sprendimui.

IS pateiktos informacijos matyti, kad imonés teikiamos paslaugos néra iSskaidomos i
sudétines dalis, tai rodo, kad imoné neturi alternatyviy paslaugy, kurias galéty teikti ne sezono
metu. Nors UAB ,,Siauliy plentas* gamina betona, gelZbetonio gaminius, asfaltbeton] ir pan., tagiau
Sios medZiagos yra naudojamos biitent keliy tiesimo ir remonto darbams. Todél ju panaudojimas
kitoje sferoje yra labai neZymus. Siuo atveju imonés vadovai didesnj démesi turéty skirti
alternatyviy pagalbiniy versly plétojimui.

UAB ,Siauliy plentas“ pardavimo paklausos sezoniskumas priklauso ne tik nuo oro salyguy,
taCiau ir nuo laiméty konkursy jvairiems darbams atlikti. SezoniSkumo ,,valdymas‘ ir pardavimo
apim¢iy didinimas daug priklauso ir nuo to, kaip jvairiy lygiy vadovai iSmano rinka, kaip jie taiko
marketingo principus savo veikloje. Todél Siuo atveju reikety:

e gamybiniam-techniniam skyriui déti visas pastangas konkursiniy projekty ir samaty
ruoSimui bei Siy konkursy laiméjimui. Nors konkurso laimétoja daZniausiai paskelbiama maZiausia
kaina pasitiliusi imoné, nemaZza vaidmeni ¢ia vaidina rekomendacijos, imonés patirtis ir atlickamy
darby kokybé. Esant dideliai darbuy paklausai reikéty ieSkoti naujy galimybiy greitesniam ir
kokybiSkam darby atlikimui. Imoné turéty iesSkoti patikimy subrangovuy, kurie savo turima technika
ir darbo iStekliais padéty greiciau atlikti sutartas uZduotis.

e pagrindinis gamybinio-techninio  skyriaus uZdavinys kontroliuoti visus uZsakymus
Siauliy regione ir kiek imanoma labiau skverbtis ne tik i vieting, bet ir i ES rinka. Siuo atveju
reikeéty pabreéZti, kad reikalingas personalas, gerai iSmanantis ir sugebantis atrasti naujas verslo nisas
ir naujausias darby atlikimo technologijas, kas pritraukty klienta. Kadangi UAB , Siauliy plentas®
yra per maza, kad galéty konkuruoti tarptautinése rinkose, tai ta pacia veikla vykdanciy jmoniy
kooperavimasis ir bendry imoniy jkiirimas uz Salies riby tapty gera pradZia rimtai konkurencijai.

e be Siuolaikinés technikos biity nejmanoma laiku ir kokybiskai jvykdyti laiméty konkursy
reikalavimus. Todél Siam veiksniui imonés vadovai turéty skirti nuolatinj démesj, bendrovés
technikos parkas turi nuolat pasipildyti naujais, Siuolaikiniais jrengimais.

e nei viena jmon¢ nesugebés sékmingai konkuruoti rinkoje, jei turés tik modernia technika

ir pazangias technologijas. Ne mazesni indé¢li Cia turi ir darbuotojai, ju galimybés, kvalifikacija ir
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noras dirbti. UAB ,Siauliy plentas” vadovai turéty kuo daugiau démesio skirti darbuotojuy
apmokymams, kvalifikacijos kélimui, materialiniam skatinimui ir jmonés mikroklimato kiirimui.
Kvalifikacijos kélimas — sudétingas procesas, nuo kurio priklauso imonés sugebé¢jimas islikti ir jos
ateitis. Greiti pokyciai ir spartus technologijy ir keliy tiesimo biidu tobuléjimas vercia imones
itemptai dirbti siekiant nuolat gilinti darbuotojy Zinias ir tobulinti ju gebé&jimus. Sios investicijos

turi buti ilgalaikeés ir tik tuo atveju duos gery rezultaty.

2.3. Turto pelningumo rodikliy dinamikos, palyginamoji ir pokycius
lemianciy veiksniy analizé

Turto pelningumo rodiklis parodo jmonés turto naudojimo efektyvuma, vadovu sugebéjima
ji valdyti ir kontroliuoti. Manoma, kad pagal turto pelninguma galimg jvertinti jmonés tking,
gamybing ir investicing veikla. SkaiCiuojant turto pelningumo rodiklius buvo naudojami
nagrinéjamy jmoniy pelno (nuostoliy) ataskaity duomenys ir dél bendrovés veiklos sezoniSkumo
apskaiciuoti vidutiniai turto dydZiai.

UAB ,,Siauliy plentas®, pagrindiniy konkurenty ir tikio Sakos turto pelningumo rodiklio

dinamika 2002-2006 m. laikotarpiu pateikta 2.16. paveiksle (17 priedas).

30
25
S e—
Proc. 15 ‘/V»
10
’ ¥ 5 —— X
0 T T T T
2002 2003 2004 2005 2006
Metai
—e— UAB "Siauliy plentas” —#— UAB "Alkesta" AB "Panevézio keliai"
UAB "Fegda" —*— Ukio 3aka

2.16. pav. UAB , Siauliy plentas*, konkurenty ir iikio $akos turto pelningumo
dinamika 2002-2006 m.

Saltinis: sudaryta autorés imoniy finansiniy ataskaity ir Statistikos departamento duomenimis

Remiantis 2.16. paveikslo duomenimis, galima teigti, analizuojamu lakotarpiu turto
pelningumas sumazéjo nuo 16,34 proc. iki 10,80 proc. (5,54 proc.).2002-2004 m. laikotarpiu turto
pelningumo rodiklio reik§mé padidéjo nuo 16,3 iki 21,8 proc., t. y. 5,5 proc. 2005 m. lyginant su
praé¢jusiais metais turto pelningumo rodiklis buvo dvigubai maZesnis, t. y. sieké 10,7 proc. 2006 m.
turto pelningumas sumazgjo dar 1,14 proc. palyginus su pra¢jusiais metais. Remiantis orientaciniu
imon¢s finansinés biiklés rodikliy vertinimo lygiu (2 priedas), galima teigti, kad tik 2004 m. imonés

buklé buvo labai gera, 2002-2003 m. — gera, o0 2005-2006 m. patenkinama.
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UAB , Alkesta* turto pelningumas analizuojamu laikotarpiu sumaZéjo 7,9 proc. Zemiausia
reik§mé buvo 2007 m., kuomet turto pelningumo rodiklio reik§mé tesieké 7 proc. Sios jmonés biklé
i§ geros tapo nepatenkinama.

Bendroves ,,Panevézio keliai“ turto pelningumas kito netolygiai. Analizuojamu laikotarpiu
rodiklio reik§mé sumazéjo nuo 12,2 iki 9,6 proc. 2004 m. ymoné buklé vertinama gerai, kadangi
turto pelningumas sieké 21,4 proc., o jau 2003 m. dél dvigubai sumazgjusio turto pelningumo
rodiklio imonés biiklé tapo tik patenkinama.

Sparciausiai i§ konkurenty turto pelningumas didéjo bendrovéje ,,Fegda®, kol pasieké
auksciausia i§ analizuojamy imoniy turto pelningumo rodiklio reik§me, t. y. 2005 m. — 23,42 proc.
Visu analizuojamu laikotarpiu UAB ,,Fegda“ turto pelningumas iSaugo daugiau negu dvigubai, t. y.
15,82 proc.

UAB , Siauliy plentas‘ 2002-2005 m. vidutinis turto pelningumo rodiklis (16,8 proc.) 2,6
proc. virSijo vidutini konkurenty (14,2 proc.) ir Zymiai, t. y. 13,8 proc. virSijo vidutinj statybos
imoniy analogiska rodikli (3 proc.), todél bendrovés turto pelningumo reikSmé gali biiti vertinama
kaip labai gera. Vadinasi bendrovés vadovai sugeba racionaliai ir efektyviai valdyti turta.

Turto pelningumo rodiklis paprastai lyginamas su kapitalo rinkoje nusistovéjusiomis
paliikany normomis. Naudojantis UAB ,,Siauliy plentas® turto pelningumo rodikliais ir Lietuvos
Banko duomeny bazéje82 skelbiamomis vidutinémis metinémis terminuotyjy indéliy paliikany

normomis uz 1-2 mety ind¢lius, buvo sudarytas 2.17. paveikslas.
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2.17. pav. UAB , Siauliy plentas* turto pelningumo ir vidutiniy metiniy taupomyjy indéliy
palikany normy dinamika 2002-2006 m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Siauliy plentas* ir Lietuvos banko duomenimis

Paveikslo duomenys rodo, kad 2002-2004 m. UAB ,Siauliy plentas“ turto pelningumo
rodiklis buvo 4-6 kartus didesnis uZ vidutines metines taupomuyjy indéliy palikany normas. UAB

,,giauliq plentas* 2002-2004 m. rodikliai nuolatos augo, kai tuo tarpu paliitkany normos, mokamos

82 1 jetuvos bankas: Statistika. Terminuotyjy indéliy litais vidutinés mety palitkany normos [Zitiréta 2007-12-14]. Prieiga
per interneta: < http://www.lb.1t/int/default.asp>.
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uz 1-2 mety indélius, pastoviai maZéjo. Toks turto pelningumo rodikliy didé¢jimas leidzia daryti
iSvada, kad turto pelningumo didéjimui didesnés jtakos turéjo vidiniai veiksniai, susij¢ su jmonés
vadovy priimtais sprendimais dél savikainos maZzinimo, gamybos tobulinimo, pardavimo pajamy
didinimo ir pan. Nuo 2005 m. turto pelningumo rodiklis spar¢iai sumaZz¢jo, taCiau vis tiek 3 kartus
buvo didesnis uZ vidutines metines taupomuyju indéliy palukany normas. Tokj turto pelningumo
neigiama pokyti nulémé sumazgjgs grynasis pelnas.

Atlikta analizé leidZia teigti, kad UAB ,,Siauliy plentas“ vadovai efektyviai naudoja turima
turta, o savininkams yra Zymiai naudingiau investuoti i imong, nes investicijos i $i turta duoda 4
kartus didesn¢ nauda nei ind¢liy laikymas banke.

Norint nustatyti pirminio lygio veiksnius, nulémusius pelningumo kitima pirminése jo
formavimosi stadijose ir gautos informacijos pagrindu daryti pagristus verslo sprendimus,
rekomenduojama atlikti turto pelningumo analiz¢ remiantis Du Ponto modeliu, kuris buvo aptartas
teorin¢je darbo dalyje. Du Ponto piramidiné analizé iliustruoja, kaip kiti rodikliai susij¢ su
pelningumo koeficientu. Sios analizés taikymo metu derinami tradicinés analizés taikymo badai su
logine analize. Naudojant Du Ponto piramidinés analizés metodika, klasikiné turto pelningumo
formulé iSskaidoma taip, kad gaunami nauji veiksniai: grynasis pardavimuy pelningumas ir turto
apyvartumas.

Pardavimy pelningumas ir turto apyvartumas daro tiesioging itaka turto pelningumo kitimui,
kadangi didéjant pardavimo pelningumui didéja ir turto pelningumas, o turto apyvartumui greitéjant
— geréja {monés finansiné buklé ir didéja turto pelningumas. UAB ,Siauliy plentas® turto
pelningumo piramidiné analizé remiantis Du Ponto modeliu pateikiama 12 priede. Remiantis Sio
priedo duomenimis 2.18. paveiksle pavaizduotas UAB ,Siauliy plentas“ grynojo pardavimy

pelningumo, turto pelningumo ir turto apyvartumo rysys.
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2.18. pav. UAB ,,Siauliy plentas“ grynojo pardavimy pelningumo, turto pelningumo ir turto
apyvartumo dinamika 2002-2006 m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,giauliq plentas‘ ataskaity duomenimis
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IS 2.18. paveikslo duomenuy matyti, kad turto pelningumas tiesiogiai priklauso nuo
pardavimy pelningumo ir turto apyvartumo.

I5 UAB ,,Siauliy plentas* turto piramidinés analizés (19 priedas) matyti, kad nuo 2002 m. iki
2004 m. turto pelningumas didéjo ir tam teigiamos itakos turéjo iSauggs grynasis pardavimy
pelningumas. 2005 m. ir 2006 m. turto pelningumas buvo dvigubai maZesnis lyginant su 2004 m.,
tai 1émé sumazgjes grynasis pardavimy pelningumas. IS 13 priedo duomeny matyti, kad grynaji
pelna lemia bendrasis pelnas, veiklos sanaudos, finansinés investicinés bei kitos veiklos rezultatas.
Pardavimy pelningumas bei ji nuléme veiksniai iSnagrinéti ankstesnéje darbo dalyje, todél toliau
nagrinéjami turto apyvartumo pokyti nuléme veiksniai.

Turto apyvartumas parodo viso imonés turto naudojimo efektyvuma, t. y. parodo, kiek lity
uzdirba vienas i turta investuotas litas. UAB ,.Siauliy plentas® turto apyvartumas analizuojamu
laikotarpiu sulétéjo nuo 2,7 iki 2 karty. Remiantis analitiky nuomone, galima teigti, kad imonés
buklé yra labai gera, kadangi turto apyvartumo rodiklis nagrin¢jamu laikotarpiu buvo didesnis uz 2,
taCiau reikéty nustatyti turto apyvartumo létéjima nulémusias prieZastis. IS 19,20,21 priedy
duomeny matyti, kad analizuojamu laikotarpiu sparciai augo bendrovés turtas. Turto didé¢jimui
didZiausia itaka padaré¢ ilgalaikis turtas, vidutiniSkai sudarantis 68 proc. viso imonés turto, kuris
analizuojamu laikotarpiu iSaugo 80,8 proc. Visiems aiSku, kad pelno nebus be investiciju i technika
ir technologija, nes be to nebus darby atlikimo tempuy ir kokybés, todél tokij ilgalaikio turto
padidéjima lemia tai, kad UAB ,,Siauliy plentas“ nuolat skiria démesj materialinés-techninés bazés
atnaujinimui bei naujuy technologiniy isisavinimui. DidZiausia itaka ilgalaikio turto padidéjimui
turéjo ilgalaikio materialaus turto, kuris analizuojamu laikotarpiu vidutiniskai sudaro 35,5 proc.
viso imonés turto, padidéjimas nuo 4111 tuokst. Lt iki 23409 tiikst. Lt. Analizuojamo laikotarpio
bendrovés pagrindiniai isigijimai: asfaltbetonio gamykla — 6800 tukst. Lt, Mobilusis asfalto
smulkintuvas — 1968 tukst. Lt; Wirtgen freza W2000 — 1600 tiikst. Lt; betono mazgas — 897 tukst.
Lt; klotuvas Vogele S1800 — 867,1 tikst. Lt; jrenginys smélio-Zvyro paruo§imui — 737,9 tukst. Lt;
mikrokombainas MK-30 — 260,7 tikst. Lt; krautuvas Case 721D — 250 tikst. Lt; betonveZis
MAN32343 — 184,7 tukst. Lt ir kt. Tai rodo, kad bendrové ypatingg démesi skiria gamybos
modernizavimui bei veiklos plétotei. Ilgalaikis finansinis turtas vidutini$kai sudaro 34 proc. viso
ilgalaikio turto ir analizuojamu laikotarpiu dél nuolat {sigyjamy kity bendroviy akcijy padidéjo 81,7
proc., t. y. nuo 11928 tikst. Lt iki 21664 tiikst. Lt.

Imoneés trumpalaikis turtas taip pat nuolat didé¢ja, t. y. 2002-2006 m. padidé¢jo nuo 10975
tiokst. Lt iki 19942 tukst. Lt, t. y. 81,7 proc. Atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys, uzimancios
vidutiniS$kai 9 proc. viso turto (taciau juy lyginamasis svoris nuolat kinta), 2002-2006 m. laikotarpiu
padidéjo nuo 1835 iki 3365 tukst. Lt. Per vienerius metus gautinos sumos iSaugo nuo 4997 iki

15429 tukst. Lt, todél imonés vadovai turéty atsizvelgti i gautiny sumy straipsnio didéjimg ir
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kontroliuoti pirkéjy skoly apmokéjimo terminus. Grynieji pinigai kasoje uzima labai maza dalj turto
— vidutiniskai 2,7 proc.

Trumpalaikio turto apyvartumas daro labai didel¢ itaka jmonés finansinei buklei. Siy
rodikliy analizé parodo, kaip greitai yra i§laisvinami finansiniai i§tekliai jmonése. UAB ,,Siauliy
plentas* atsargy apyvartumo rodikliy dinamika 2002-2006 metais pateikta 2.13. lenteléje.

2.13. lentele

UAB ,,Siauliq plentas‘ atsargy apyvartumo rodikliai 2002-2006 m.

Rodikliai 2002m. | 2003 m. | 2004 m. | 2005 m. 2006 m.
Parduoty prekiy savikaina, tikst. Lt | 58556 56772 68571 88985 99782
Vidutinés metinés atsargos, tukst. Lt | 1835 2379 2622 2228 2790
Atsargy apyvartumas, kartais 31,91 23,86 26,15 39,94 35,76
Rodiklio pokytis -8,05 2,29 13,79 -4,15

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Siauliy plentas‘ ataskaity duomenimis

Pateikti duomenys rodo, kad atsargy apyvartumo rodikli lemia ne tik parduoty prekiy
savikaina, bet ir atsargy vidutinis dydis. Didziausia rodiklio pokyti 2005 m. (13,79 proc.) lémé
20414 tukst. Lt iSaugusios parduoty prekiuy savikainos sanaudos ir 394 tiikst. Lt sumaZéjusios
vidutinés metinés atsargos. 2006 m. atsargy apyvartumo rodiklis sumazéjo 4,15 proc. Nepaisant
atsargy apyvartumo netolygaus kitimo, visu analizuojamu laikotarpiu jo reikSmé buvo labai gera.
Atlikus analizg pastebéta, kad atsargy apyvartumo rodiklio pokyti daZniausiai lemia parduoty prekiy
savikaina: sumaZzg¢jus savikainai, neigiamai paveikiamas rodiklis, o savikainai padidéjus, teigiamai
lemiamas rodiklis.

Toliau darbe pateikiama UAB ,Siauliy plentas“ turto pelningumo poky¢&ius nulémusiy
veiksniy analizé, gauta taikant grandininiy pakeitimy metoda. 2.14. lentel¢je pateikiami UAB
,.Siauliy plentas* turto pelningumo poky¢ius 1éme veiksniai 2002-2003 m.

2.14. lentele
UAB ,Siauliq plentas‘‘ turto pelningumo poky¢ius nuléme veiksniai 2002-2003 m.

Skaicia- . .. Turto Veiksnio
. . Grynasis Pardavimai, . o .
vimo Keitimy Nr. Turtas, Lt | pelningumas, | pasikeitimo
pelnas, Lt Lt .
Nr. proc. itaka, proc.
1 4040 66405 24728 16,34 -
2 1 5414 66405 24728 21,89 5,55
3 5414 65807 24728 21,89 0
4 3 5414 65807 29756 18,19 -3,7
1,85

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Siauliy plentas‘ ataskaity duomenimis

IS 2.14. lentelés matyti, kad dél grynojo pelno padidéjimo 1374 tiikst. Lt turto pelningumas
padidéjo 5,55 proc. O dél vidutinés metinés turto vertés padidéjimo 5028 tikst. Lt turto
pelningumas sumazgjo 3,7 proc. Turto padid¢jima lémé ilgalaikio materialaus turto isigijimai.

Galima daryti iSvada, kad teigiama jtaka turto pelningumui padaré iSauges imonés grynasis pelnas,
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0 neigiama — iSaugusi vidutiné metiné turto verté. D¢l Siy abiejy veiksniy jtakos turto pelningumo
rodiklis nagrinéjamu laikotarpiu padidéjo 1,85 proc.

2.15. lenteléje pateikti 2003-2004 m. bendrojo pelno pokycius léme veiksniai.

Remiantis 2.15. lentelés duomenimis, galima teigti, kad nagrinéjamu laikotarpiu teigiama
itaka turto pelningumo padidéjimui 11,26 proc. turéjo 3349 tiikst. Lt iSauges grynasis pelnas. O
neigiama (turto pelningumas sumazéjo 7,57 proc.) — iSaugusi vidutiné metiné turto verte 10296
tikst. Lt. Dél abieju veiksniy jtakos turto pelningumo rodiklis nagriné¢jamu laikotarpiu padidéjo
3,69 proc.

2.15. lentele
UAB ,Siauliq plentas‘ turto pelningumo poky¢ius nuléme veiksniai 2003-2004 m.

Skaicia- . .. Turto Veiksnio
. o Grynasis Pardavimai, . o .
vimo Keitimy Nr. Turtas, Lt | pelningumas, | pasikeitimo
pelnas, Lt Lt .
Nr. proc. jtaka, proc.
1 5414 65807 29756 18,19 -
2 1 8763 65807 29756 29,45 11,26
3 2 8763 84324 29756 29,45 0
4 3 8763 84324 40052 21,88 -7,57
3,69

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Siauliy plentas‘ ataskaity duomenimis

Toliau, 2.16. lentel¢je, pateikti 2004-2005 m. turto pelningumo pokycius léme veiksniai.

IS 2.16. lentelés matyti, kad dél grynojo pelno sumazéjimo 3485 tukst. Lt turto pelningumas
sumazejo 8,7 proc. O dél vidutinés metinés turto vertés padidéjimo 9097 tikst. Lt turto pelningumas
sumazejo 3,04 proc. Dél Siy abiejy veiksniy jtakos turto pelningumo rodiklis nagriné¢jamu
laikotarpiu sumazéjo 11,74 proc.

2.16. lentele
UAB ,Siauliq plentas‘ turto pelningumo poky¢ius nuléme veiksniai 2004-2005 m.

Skaicia- . .. Turto Veiksnio
. .e Grynasis Pardavimai, . o .
vimo Keitimy Nr. Turtas, Lt | pelningumas, | pasikeitimo
pelnas, Lt Lt .
Nr. proc. itaka, proc.
1 8763 84324 40052 21,88 -
2 1 5278 84324 40052 13,18 -8,7
3 5278 101640 40052 13,78 0
4 3 5278 101640 49149 10,74 -3,04
-11,74

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Siauliy plentas* ataskaity duomenimis

2.17. lenteléje pateikti 2005-2006 m. turto pelningumo poky¢€ius lémg veiksniai.

Remiantis 2.17. lentelés duomenimis, galima teigti, kad dél grynojo pelno padidéjimo 937
tikst. Lt, turto pelningumas padidéjo 1,91 proc. O dél 8629 tikst. Lt iSaugusios vidutinés metinés
turto vertés turto pelningumas sumaze¢jo 1,89 proc. D¢l abiejuy veiksniy jtakos turto pelningumo

rodiklis nagrin¢jamu laikotarpiu sumazéjo 0,02 proc.
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2.17. lentelé
UAB ,,giauliq plentas‘‘ turto pelningumo poky¢ius léme veiksniai 2005-2006 m.

Skaicia- . .. Turto Veiksnio

. o Grynasis Pardavimai, . o .

vimo Keitimy Nr. Turtas, Lt | pelningumas, | pasikeitimo

pelnas, Lt Lt .

Nr. proc. itaka, proc.

1 5278 101640 49149 10,74 -

2 1 6215 101640 49149 12,65 1,91

3 6215 115753 49149 12,65 0

4 3 6215 115753 57778 10,76 1,89
0,02

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Siauliy plentas* ataskaity duomenimis

Atlikta bendrovés ,,Siauliy plentas® turto pelningumo rodikliy analizé parodé, kad turto
pelningumas analizuojamu laikotarpiu sumazéjo nuo 16,34 iki 10,8 proc. Turto pelningumo rodikliy
didéjima labiau 1émé vidiniai veiksniai, susij¢ su imonés vadovy priimtais sprendimais dél
savikainos mazinimo, gamybos tobulinimo, pardavimo pajamuy didinimo ir pan., o mazéjimui -
grynojo pelno sumazéjimas. Kadangi UAB ,Siauliy plentas® turto pelningumas analizuojamu
laikotarpiu buvo didesnis nei didZiosios dalies konkurenty ir Zymiai virSijantis vidutini Sakos lygi,
galima teigti, kad bendrovés vadovai bei specialistai tiriamuoju laikotarpiu sumaniai naudojo turima

turta pardavimo procesui uZtikrinti.

2.4. Kapitalo pelningumo rodikliy dinamikos, palyginamoji ir pokycius
lemianciy veiksniy analizé

Kapitalo pelningumo rodikliai yra placiai naudojami investiciju pelningumo matai, kadangi
jais labiausiai domisi kapitalo savininkai, kreditoriai bei investuotojai, nes jie atskleidZia investiciju
pelninguma, ju naudojimo efektyvuma ir galimybg gauti dividendy.

Kapitalo pelningumo rodiklis parodo imonés pelninguma, atsizvelgiant { imonés veiklos
finansavimo struktiirag. Nustatant kapitalo panaudojimo efektyvuma daZniausiai skai¢iuojami
akcinio kapitalo, nuosavo, pastovaus kapitalo pelningumo rodikliai.

UAB ,,Siauliy plentas“ akcinio, nuosavo ir pastovaus kapitalo pelningumo rodikliy dinamika
pateikta 2.18. paveiksle (17 priedas).

Akcinio kapitalo panaudojimo efektyvuma parodo akcinio kapitalo pelningumas
(nuosavybés graza). Akcinio kapitalo pelningumas parodo, kiek grynojo pelno gavo imoné
kiekvienam akcininky investuotam litui. IS pateikto 2.19. paveikslo duomeny galima daryti iSvada,
kad nagrinéjamu laikotarpiu akcinio kapitalo pelningumas buvo labai nepastovus, taCiau
pakankamai aukstas. Tokia jmoné yra patraukli investuotojams. DidZiausia grynojo pelno dalj
vienas investuoto kapitalo litas davé 2004 m., kai akcinio kapitalo pelningumas sieké 82,85 proc.

DidZiausias Sio rodiklio pokytis pastebimas 2005 m., kai vienas investuoto kapitalo litas uZdirbo 33
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proc. maziau grynojo pelno nei 2004 m. 2006 m. kapitalo pelningumo reikSmé dél sumazinto

istatinio kapitalo ir padidéjusio grynojo pelno pakilo 8,9 proc. lyginant su pra¢jusiais metais.
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2.19. pav. UAB , Siauliy plentas akcinio, nuosavo ir pastovaus kapitalo pelningumo rodikliy
dinamika 2002-2006 m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,giauliq plentas‘ ataskaity duomenimis

Imonés funkcionavimo ir potencialios plétros lygi bei vadovy geb¢jima panaudoti nuosava
kapitala ir ilgalaikius isipareigojimus parodo pastovaus kapitalo pelningumas. Atlikta pastovaus
kapitalo pelningumo rodikliy analizé parodé, jog Sis UAB ,Siauliy plentas” rodiklis nagrin¢jamu
laikotarpiu buvo pakankamai aukstas. Didziausia $io rodiklio reikSmé buvo 2004 m., kai sieké 28,9
proc. DidZiausias pastovaus kapitalo pelningumo pokytis buvo 2005 m., kai §io rodiklio reik§mé
lyginant su 2003 m. sumazgjo 16,2 proc.

Nuosavo kapitalo pelningumas parodo nuosavo kapitalo sukurta pelna. Sis rodiklis
akcininkams parodo kaip greitai atsiperka i imong investuotos 1éSos ir tod¢l labiausiai domina
investuotojus. Specialisty nuomone, gera nuosavo kapitalo pelningumo reikSmé yra tuomet, kai ji
yra didesné nei 20 proc., o pasiekus 30 proc. rodiklio reikimé tampa labai gera. UAB ,,Siauliy
plentas® nuosavo kapitalo pelningumas 2002-2004 m. laikotarpiu padidéjo 5,9 proc., t. y. iSaugo
nuo 24,7 proc. iki 30,6 proc. 2004 m. nuosavo kapitalo pelningumas sumazéjo 14,8 proc. palyginus
su pragjusiais metais, o 2006 m. pakilo 0,7 proc. Visu analizuojamu laikotarpiu nuosavo kapitalo
rodiklio reikSme sumaz¢jo 8,2 proc.

UAB , Siauliy plentas“, pagrindiniy konkurenty ir iikio akos nuosavo kapitalo pelningumo
rodiklio dinamika pateikta 2.20. paveiksle (17 priedas).

Remiantis 17 priedo duomenimis UAB ,,Alkesta* nuosavo kapitalo pelningumas 2002-2006
m. laikotarpiu sumazéjo nuo 22,7 iki 16,1 proc., t. y. 6,6 proc. Maziausias turto pelningumas

pasiektas 2004 m., kuomet rodiklio reik§me buvo tik patenkinama, t. y. 9,2 proc.
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AB ,Panevézio keliai“ nuosavo kapitalo pelningumas analizuojamu laikotarpiu kito
netolygiai. AukScCiausia rodiklio reik§mé uzfiksuota 2003 m. — 26,5 proc., o maZziausia 2004 m. —

15,7 proc. Analizuojamu laikotarpiu turto pelningumo rodiklio reikSmé sumazéjo 4,5 proc.
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2.20. pav. UAB ,Siauliy plentas*, konkurenty ir iikio $akos nuosavo kapitalo pelningumo
dinamika 2002-2006 m.

Saltinis: sudaryta autorés imoniy finansiniy ataskaity ir Statistikos departamento duomenimis

Bendroves ,,Fegda®, vienintelés i§ konkurenty, nuosavo kapitalo pelningumas analizuojamu
laikotarpiu ne sumaZz¢jo, o iSaugo nuo 9,5 iki 59,12 proc., t. y. netgi 49,62 proc. 2005 m. nuosavo
kapitalo pelningumo ,,Suoli* nulémé istatinio kapitalo sumaZzinimas.

UAB ,,Siauliy plentas* nuosavo kapitalo pelningumas 2002-2006 m. laikotarpiu sumazéjo
nuo 24,72 iki 16,5 proc. (8,22 proc.). Taciau vidutiné Sio rodiklio reik§mé buvo pakankamai auksta,
t.y. 3,4 proc. virSijanti vidutini konkurenty (21 proc.) ir 18,7 proc. vidutinj Sakos analogiska rodiklj
(5,7 proc.). Tai reiskia, kad akcininky nuosavybé panaudojama efektyviai. Nagrinéjant kapitalo
pelninguma naudojama Du Ponto piramidinés analizés metodika. Remiantis Sia metodika nuosavo
kapitalo pelningumui jtakos turi trys veiksniai: pardavimy pelningumas; imonés turto apyvartumas
bei kapitalo struktiira. Tokia nuosavybés pelningumo analizé padeda geriau suvokti kaip galima
didinti akcininky nuosavybés pelninguma. UAB ,,Siauliy plentas“ nuosavo kapitalo pelningumo
piramidiné analizé¢ pagal Du Ponto model; pateikta 22 priede. IS Sio priedo duomeny matyti, kad
nuosavo kapitalo pelningumui jtaka daro pastovaus kapitalo pelningumo ir pastovaus kapitalo
struktiiros kitimas. Pastovaus kapitalo pelningumas priklauso nuo pastovaus kapitalo apyvartumo ir
pardavimy pelningumo. Analizuojamu laikotarpiu UAB ,Siauliy plentas“ nuosavo kapitalo
pelningumo rodiklis didéjo nuo 24,7 proc. (2002 m.) iki 30,6 proc. (2004 m.). 2005 m. lyginant su
pra¢jusiais metais Sis rodiklis sumazéjo beveik dvigubai, t. y. 14,8 proc. 2006 m. lyginant su
pra¢jusiais metais nuosavo kapitalo pelningumo rodiklio reikSme pakilo 0,7 proc. ir siekeé 16,5 proc.
Imonés vadovybé turéty atidZiau stebéti Sio rodiklio dinamika, kadangi $is rodiklis parodo ar

atsiperka investuotas kapitalas. Pastovaus kapitalo pelninguma lemia pardavimy pelningumas bei
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pastovaus kapitalo apyvartumas. Grynasis pardavimy pelningumas 2002-2004 m. iSaugo nuo 6,08
iki 10,4 proc., o 2005 vél sumaZéjo iki 5,2 proc. UAB ,Siauliy plentas pastovaus kapitalo
apyvartumas dél iSaugusiy pardavimo pajamy, nagrinéjamu laikotarpiu iSaugo nuo 25,1 iki 45,5
proc. Kapitalo struktiira taip pat daro dideli poveiki nuosavo kapitalo pelningumui. Paprastai
didéjant skolinto kapitalo lyginamajam svoriui imonés kapitalo struktiiroje, mazéja imonés turto bei
kapitalo pelningumo rodikliai. Nagrin¢jamu laikotarpiu UAB ,,Siauliy plentas“ pastovus kapitalas
iSaugo nuo 16698 tukst. Lt iki 52612 tukst. Lt, t. y. padidé¢jo 35914 tukst. Lt, o ilgalaikiai
isipareigojimai nuo 355 tikst. Lt iki 14973 tukst. Lt, t. y. 14618 tikst. Lt.

Veiksniai, darantys jtaka nuosavo kapitalo pelningumui yra grynojo pelno pokytis ir nuosavo
kapitalo vertés pokytis. Norint iSsamiau jvertinti $iy veiksniy itaka UAB “Siauliy plentas‘ nuosavo
kapitalo pelningumui 2.17. lenteléje pateikiama UAB ,Siauliu plentas nuosavo kapitalo
pelningumo dinamika 2002-2006 m.

2.17. lentele
UAB ,Siauliq plentas* nuosavo kapitalo pelningumo rodikliai 2002-2006 m.

Rodikliai 2002 m. 2003 m. 2004 m. | 2005m. | 2006 m.
Grynasis pelnas, tikst. Lt 4040 5414 8763 5278 6215
Nuosavo kapitalo verte, tikst. Lt 16342 20354 28650 33428 37639
Nuosavo kapitalo pelningumas, proc. 24,72 26,60 30,59 15,79 16,5
Nuosavo kapitalo pasikeitimas, proc. 1,88 3,99 | -14,8 0,71

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Siauliy plentas‘ finansiniy ataskaity duomenimis

Remiantis 2.17. lentelés duomenimis, siekiant iSsiaiSkinti kokios prieZastys nulémé kapitalo
pelningumo rodiklio didéjima, L.Juozaitien¢ sitlo atlikti skirtingy veiksniy jtakos kapitalo
pelningumo rodikliui analize®. Sios analizés metu nustatyta grynojo pelno ir nuosavo kapitalo
vertés pokycio jtaka nuosavo kapitalo pelningumo rodikliui. Apskai¢iuotieji duomenys pateikiami
2.18. lentelgje.

2.18 lentele

UAB ,,giauliq plentas* nuosavo kapitalo pelningumo faktoriné analizé 2002-2006 m.

Rodikliai 2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m.
Grynasis pelnas, tikst. Lt 4040 5414 8763 5278 6215
Nuosavo kapitalo verte, tiikst. Lt 16342 20354 28650 33428 37639
Nuosavo kapitalo pelningumas, proc. 24,72 26,60 30,59 15,79 16,5
Dél kapitalo vertés padidéjimo, proc. -4,87 -7,70 -4,37 -1,77
Dél pelno dydZio pasikeitimo, proc. 6,75 11,69 -10,43 2,48
Nuosavo kapitalo pokytis, proc. 1,88 3,99 -14.8 0,71

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Siauliy plentas* finansiniy ataskaity duomenimis

# Juozaitiene, L. (2000). fmonés finansai. Analizé ir valdymas. Siauliy universitetas, p. 52.
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IS lenteléje pateikty duomeny matyti, kad 2003 m. nuosavo kapitalo pelningumo rodiklio
padid¢jima 1,88 proc. 1éme tokie veiksniai: padidéjusi kapitalo verté sumaZino pelninguma 4,87
proc.; pelno iSaugimas 1374 tiikst. Lt padidino pelninguma 6,75 proc. 2004 m. nuosavo kapitalo
pelningumo rodiklio reik§mé padidéjo 3,99 proc.: dél pelno dydZio pasikeitimo iSaugo 11,69 proc.;
dél kapitalo vertés padidéjimo 8296 tukst. Lt sumazéjo 7,7 proc. 2005 m. nuosavo kapitalo
pelningumo rodiklio reik§mé sumaz¢jo net 14,8 proc.: dél pelno dydZio pasikeitimo sumaz¢jo 10,43
proc., o dél kapitalo vertés padidéjimo sumaZzéjo 4,37 proc. 2006 m. kapitalo pelningumo rodiklio
padidéjima 0,71 proc. nulémé: padidéjusi kapitalo verté sumazino pelninguma 1,77 proc.; pelno
iSaugimas 937 tukst. Lt. padidino pelninguma 2,48 proc. Atlikta analizé rodo, kad nuosavo kapitalo
pelningumo pokyc¢ius labiausiai lémé grynojo pelno pokyciai.

Atlikta UAB ,,Siauliy plentas® nuosavo kapitalo pelningumo rodiklio analizé parodé, kad
nuosavo kapitalo pelningumas analizuojamu laikotarpiu sumaz¢jo nuo 24,72 proc. iki 16,5 proc.,
taiau bendrovés nuosavo kapitalo pelningumas yra pakankamai aukstas, virSijantis didZiosios
dalies konkurenty bei vidutini Sakos lygi. Tai reiskia, kad akcininky nuosavybé panaudojama

efektyviai.
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3. UAB ,SL%ULIU PLENTAS* VEIKLOS MODELIAVIMAS
IESKANT PELNINGIAUSIU SPRENDIMU

3.1. UAB ,Siauliq plentas‘* pelningumo prognozavimas atskyrus darbus
atliktus savo jégomis nuo perduoty subrangovams

Statybos bendrovés daznai naudojasi subrangovy paslaugomis, t.y. dalj statybos projekty
darby perduoda subrangovams. Pasak bendrovés vadovy, dél uZsakymy buvimo toliau nei 100 km
spinduliu nuo asfalto bazés ir dél per didelio darbo krivio, keliy sektoriaus imonéms budinga dali
pajamy gauti i§ subrangovy. Tod¢l tikslinga atlikti UAB ,,Siauliy plentas® veiklos modeliavima —
pardavimo pajamuy pelninguma skaiciuoti atskyrus darbus savo jégomis nuo perduoty
subrangovames.

Remiantis UAB ,,Siauliy plentas® gamybinio skyriaus duomenimis sudarytu 7 priedu, 3.1.
paveiksle pateikiama UAB ,,Siauliy plentas* atlikty darby savo jégomis ir subrangovy pagalba
dinamika 2002-2006 m. laikotarpiu.
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80% 38,14 33,42 1281 35,98

47,33
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Metai

| B Atlikta darby savo jégomis O Adlikta darby subrangovy pagalba |

3.1. pav. UAB ,,Siauliy plentas“ atlikty darby savo jégomis ir subrangovy
pagalba dinamika 2002-2006 m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,Siauliq plentas* finansiniy ataskaity duomenimis

I§ paveikslo duomeny matyti, kad labai didelé UAB ,,Siauliy plentas® pardavimo pajamy
dalis tenka subrangovams. I§ anksCiau atliktos analizés Zinoma, kad nagrin¢jamu laikotarpiu
bendrovei ,,Siauliy plentas* 2004 m. buvo pelningiausi. Kaip matome i§ 3.1. paveikslo, nagrin¢jamu
laikotarpiu, 2004 m. maziausias procentas, t. y. 33,4 proc. darby buvo perduotas subrangovams.
Vidutiniskai subrangovams perduodama 39,5 proc. statybos projekty darby.

Ankstesnése darbo dalyse nustatyta, kad 2002-2006 m. laikotarpiu bendrovés ,.Siauliy
plentas®“ bendrojo pelno pokycius labiausiai 1émé pardavimo savikaina, kuri yra vienas i$
svarbiausiy imonés veiklos rodikliy, apibendrinantis jmonés iSlaidas, susijusias su produkcijos
gamyba ir pardavimu. Atlikta savikainos veiksniy pokycio itakos bendrajam pelnui analizé parode¢,

kad vienas i§ svarbesniy savikainos veiksniy, itakojanciy bendrojo pelno pokyti — subrangovy
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sanaudos. Todél, toliau darbe atlikta UAB ,Siauliq plentas® 2002-2006 m. bendrojo pardavimy

pelningumo rodiklio palyginamoji analizé darbus atliekant savo jégomis ir subrangovy pagalba.

Analizés duomenys pateikti 3.1. lenteléje.

3.1. lentelé

UAB ,,giauliq plentas‘‘ pelningumo rodikliy dinamika 2002-2006 m. darbus atliekant
savo jégomis ir subrangovy pagalba

Rodikliai [2002m. |2003m. [2004m. |2005m. | 2006 m.

Su subrangovy pagalba

Pardavimo pajamos, min.Lt 66,4 65,81 84,32 101,64 115,8

Pardavimo savikaina, mln.Lt 58,56 56,77 68,57 88,99 99.8

Bendrasis pelnas, min.Lt 7,84 9,04 15,75 12,65 16,0
Bendrasis pelningumas, proc. 11,82 13,73 18,68 12,45 13,8

Savo jégomis

Pardavimo pajamos, min.Lt 37,1 42,00 58,30 61,1 76,8

Pardavimo savikaina, mln.Lt 29,26 32,97 42,57 48,49 60,8

Bendrasis pelnas, min.Lt 7,84 9,04 15,75 12,65 16,0
Bendrasis pelningumas, proc. 21,02 21,5 26,9 20,64 20,83

Bendrojo pelningumo pokytis, proc. 9,20 7,77 8,22 8,19 7,03

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Siauliy plentas* finansiniy ataskaity duomenimis

I8 3.1. lentelés duomeny matyti, kad pardavimo pajamy bendrasis pelningumas be subrangovy

pagalbos beveik dvigubai didesnis (2002-2006 m. vidutiniSkai 8 proc.) nei dali darby perdavus

subrangovams. Todél galima daryti iSvada, kad pagrindinis pelnas uZdirbamas i§ darby savo

jégomis.

23 priede atlikta UAB ,Siauliy plentas“ pelningumo analizé, kur skai¢iavimai remiasi

prielaida, kad subrangovams perduodami darbai su vidutine 4 proc. pelno norma. Faktiskai, imoniy

atstovy teigimu, subrangovams darbai atiduodami su 2-5 proc. pelno norma. Pelno potencialo

skai¢iavimui naudojamas modelis:
PPn :ADn 'p%n’
ia:

PP, — potencialus pelnas n metais;

AD, — atlikta darby savo jégomis n metais.

p%n — pelningumo koeficientas n metais.

Remiantis 23 priede atlikta analize, 3.2. paveiksle

(3.1

pateikiamas UAB ,,giauliq plentas*

papildomas pelno potencialas 2002-2006 m., jei bendrové pati biity atlikusi 30, 50 ir 70 proc.

subrangovams perduodamy darby. Pelno potencialo skai¢iavimas apima pardavimo pajamy ir

pardavimo savikainos pasikeitima.
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3.2. pav. UAB ,,Siauliy plentas“ papildomo pelno potencialo, atliekant 30, 50 ir 70 proc.

subrangovams perduodamy darby savo jégomis, dinamika 2002-2006 m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,Siauliq plentas‘ finansiniy ataskaity duomenimis

IS pateikty 3.2. paveikslo duomeny galima daryti iSvada, kad papildomo pelno potencialas
analizuojamu laikotarpiu nuo 8,69 min. Lt iki 18,83 mln. Lt, atitinkamai nuo subrangovams
perduodamuy statybos projekty darby procento.

Remiantis atliktais skai¢iavimais, galima teigti, kad pagrindinis UAB ,,Siauliy plentas“ pelnas
uzdirbamas i§ darby, atliekamy savo jégomis, t. y. darby, atlikty savo jégomis pelningumas Zymiai
didesnis nei perduoty subrangovams.

Grynasis pardavimy pelningumas parodo tikraji pardavimuy pelninguma, jvertinus visas
pajamas ir iSlaidas. Analizuojamu laikotarpiu UAB ,.Siauliy plentas“ bendrojo pardavimy
pelningumo rodiklio kitimo ijtaka grynajam pelnui buvo labai didelé, todé¢l tolesnés analizés metu,
siekiant nustatyti priklausomybe tarp UAB ,,Siauliy plentas” subrangovams perduodamy darby
procento ir UAB ,,Siauliy plentas“ grynojo pelno, buvo skai¢iuotas koreliacijos koeficientas.

Naudojantis UAB ,,Siauliy plentas“ 2002-2006 m. pelno (nuostoliy) ataskaitos ir 23 priedo
duomenimis buvo sudaryta 3.2. lentel¢ ir remiantis lentelés duomenimis apskaiciuotas koreliacijos

koeficientas.

o = Z(X_x)z - J28 =5

n

—\2
o, = M = 4/3019373,25 =1758,5

n

. 228756,6 —39,6-5942
5-1758,5

=-0,86
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Determinacijos koeficientas randamas:
r* =086 =0,74
Paskaiciuojamas regresijos koeficientas:

o, — 0.6 5,4
o 1758,5

y

b=r- =0,003.

3.2. lentelé

UAB ,,giauliq plentas‘‘ subrangovams perduodamy darby procento ir grynojo pelno
vidutiniy reikSmiy paskaic¢iavimas 2002-2006 m.

Subrangovams Grvnasis pelnas
Metai perduodamy darby ynasis p i (xy)
tikst. Lt (y)
proc. (x)

2002 47,3 4040 191092

2003 38 5414 205732

2004 34 8763 297942

2005 42,8 5278 225898,4

2006 35,9 6215 223118,5

> 198 29710 11437829

Vid. reiksmé 39,6 5942 228756,6

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Siauliy plentas* finansiniy ataskaity duomenimis

Pateikti duomenys ir skaiCiavimai rodo, kad koreliacijos koeficientas yra lygus -0,86, todél
galima daryti iSvada, kad rySys tarp subrangovams perduodamy darby procento ir grynojo pelno yra
stiprus ir atvirkstinis, ty. didéjant subrangovams perduodamy darby procentui UAB ,Siauliy
plentas® grynasis pelnas maZéja. Determinacijos koeficientas rodo, kad 74 proc. grynojo pelno
variacijos lemia subrangovams perduodamy darby procentas, t.y. subrangovams perduodami darbai
grynojo pelno dydi lemia 74 proc., o likusius 26 proc. lemia kiti veiksniai. Regresijos koeficientas
rodo, kad subrangovams perduodamiems darbams padidéjus 1 proc., UAB ,Siauliy plentas®
grynasis pelnas sumazés 3 proc.

Atlikta analiz¢é leidzia teigti, kad UAB ,Siauliy plentas‘ atlikty savo jégomis pelningumas
zymiai didesnis nei perduoty subrangovams. Papildomo pelno potencialas yra nuo 8,69 min. Lt iki
18,83 min. Lt, atitinkamai nuo subrangovams perduodamy statybos projekty darby procento.
Bendrovés ,,Siauliy plentas® grynasis pelnas yra labai lemiamas perduodamy darby subrangovams
procento, kuris yra priskiriamas vidiniams veiksniams ir priklauso nuo imonés vadovy.

Toliau darbe, remiantis atlikta UAB ,,Siauliy plentas* potencialaus pelno, atskyrus darbus
savo jégomis nuo perduoty subrangovams, analize, siekiant atlikti bendrovés veiklos rezultaty
prognoze¢ su prielaida, kad bendrové pati atliktu 30 proc. subrangovams perduodamy statybos

projekty darby, bus atliekama UAB ,,Siauliy plentas* pardavimo apimties prognozé.
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3.2. UAB ,,Siauliy plentas‘ pardavimo apimties prognozavimas dinamikos eiluéiy
ekstrapoliacijos ir trendo funkcijos biidu

Paprastai prognoz¢ pirmiausia atliekama, remiantis pardavimo dinamikos praeityje
duomenimis, tikintis, kad esminés priklausomybés ir tendencijos kartosis ir ateityje.

Toliau atliekant pardavimo pajamy prognozavima bus naudojamas ekstrapoliacijos biidas, bei
apskaiCiuota Trendo funkcija, o gauti rezultatai palyginti. Naudojant dinamikos eiluciy

ekstrapoliacija prognozuojamas dydis apskai¢iuojami pagal tokias formules®*:

Yt+1 = Yt +L- Ayl , (3.2.)

Ay= 20 (3.3)
n—1

¢ia:

y1 — pradinis dinamikos eilutés lygis,

yt — galutinis dinamikos eilutes lygis,

L — prognozuojamy mety skaicius,

Ay — vidutinis absoliutinis lygio padidé¢jimas,

n — eilutés lygiy skaicius.

Pardavimo pajamy prognozé ekstrapoliacijos btidu bus atlickama 2007-2008 metams. Gauti

skai¢iavimy rezultatai pateikti 3.3. paveiksle.
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3.3. pav. UAB ,,Siauliy plentas“ pardavimo apimties prognozé 2007-2008 m.

remiantis dinamikos eiluciy ekstrapoliacijos biidu
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Siauliy plentas* finansiniy ataskaity duomenimis

3

Remiantis atliktais skai¢iavimais ir 2.22. paveikslu galima teigti, jog UAB ,,Siauliy plentas®

prognozuojamos pardavimo apimtys 2007-2008 m. didés. 2007 m. pardavimo pajamos lyginant su

8 Bartosevidiené, V. (2006). Ekonominé statistika. Kaunas: Technologija, p. 64.
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2006 m. turéty augti 12337 tukst. Lt, o0 2008 m. lyginant su 2006 m. laukiamas 24674 tukst. Lt

pardavimo pajamy augimas.

Tolesnés analizés metu, siekiant nustatyti pagrinding vystymosi tendencija ir prognozuoti

galimas pardavimo apimtis, naudojamas trendo funkcijos metodas. Tiesinés funkcijos iSraiska

85
yra™:

Y,

v

cla:

— a4+ b-t (3.4.)

a, b - lygties parametrai, apskai¢iuoti maziausiy kvadraty budu,

t - laiko parametras,

y - aplyginta faktiné reik§mé, apskai¢iuota pagal trendo funkcija.

Parametrus air b galima apskaiciuoti tiesiogiai pritaikant formules®:

a=

%( y-a, 3 t) (3.5.)

po MYty (3.6.)

3.4.

SO}

paveiksle, remiantis UAB ,,giauliq plentas® 2002-2006 m. finansiniy ataskaity

duomenimis, naudojantis kompiuterio MC EXCEL programos pagalba, pateikta 2007-2008 m.

pardavimo apimties prognozeé, iSreikSta trendo funkcija.
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3.4. pav. UAB ,,Siauliy plentas“ pardavimo apimties prognoz¢ 2007-2008 m.
remiantis trendo funkcijos biidu
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Siauliy plentas* finansiniy ataskaity duomenimis

Kaip matyti i§ pateikto paveikslo, pagal trendo funkcija prognozuojamas UAB ,Siauliy

plentas* pardavimo pajamy didéjimas. Taciau, jei pagal reiskinio kitima sunku nustatyti tinkamiausia

8 Bartoseviciené, V., Gudonavicius, L. (2006). Formuliy rinkinys ekonominei statistikai. Kaunas: Technologija, p. 16.
8 pabedinskaité, A. (2005). Kiekybiniai sprendimy metodai. I dalis. Koreliaciné regresiné analizé. Prognozavimas.
Vilnius: Technika, p. 75.
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matemating iSraiSka, bei siekiant patikrinti pasirinktos funkcijos tinkamuma, skaic¢iuojama viduting

aproksimacijos paklaida87.
W= %2@400% (3.7)

Vidutin¢ aproksimacijos paklaida neturéty virSyti 10 proc. Gauti duomenys pateikti 3.3.

lenteléje.
3.3. lentelé
UAB ,,giauliq plentas‘ aplyginty pardavimo pajamy reikSmiy bei
vidutinés aproksimacijos paklaidos skai¢iavimas
Faktiné pardavimo Aplyginta pardavimo Vidutiné
Metai pajamy reikSmé tiukst. | pajamy reikSmé tiikst. | aproksimacijos
Lt (y) Lt(y) paklaida proc.
2002 m. 66405 53880
2003 m. 65807 73333
2004 m. 84324 86786 3 proc
2005 m. 101640 100239 '
2006 m. 115753 105442
2007 m.* Prognozuojamos 127145
2008 m.* Prognozuojamos 140598

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Siauliy plentas* finansiniy ataskaity duomenimis

Nagrinéjant UAB ,,Siauliy plentas® pardavimo apimties pokyti trendo funkcijos pagalba,
gauta vidutiné aproksimacijos paklaida lygi 3 proc. Tai reiskia, kad, prognozuojamy reikSmiy
paklaida nevir§ija galimos normos.

3.5. paveiksle pateikta apibendrinta UAB ,,Siauliy plentas” pardavimo apiméiy prognozé

dinamikos eiluciy ekstrapoliacijos ir trendo funkcijos budu 2007-2008 m.
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3.5. pav. UAB ,,Siauliy plentas* pardavimo apiméiy prognozé dinamikos eiludiy
ekstrapoliacijos ir trendo funkcijos biidu 2007-2008 m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ., Siauliy plentas* finansiniy ataskaity duomenimis

8 pabedinskaité, A. (2005). Kiekybiniai sprendimy metodai. I dalis. Koreliaciné regresiné analizé. Prognozavimas.
Vilnius: Technika, p. 84.
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Palyginus gautas 2007-2008 m. prognozuojamas pardavimo pajamas trendo funkcijos ir
ekstrapoliacijos buidu pastebimas labai nedidelis skirtumas. Ekstrapoliacijos metodo pagalba
prognozuojamos pardavimo pajamos 2007 m. turéty siekti 128090 tukst. Lt. ir tai buty 10,7 proc.
didesnés pardavimo pajamos nei 2006 m. O trendo funkcijos budu nustatyta, kad 2007 m.
pardavimo pajamos turéty siekti 127154 tukst. Lt , arba 9,85 proc. didesnés nei 2006 m. Taigi,
skirtumas tarp abiejy prognoziy rezultaty siekia 945 tikst. Lt, t. y. 0,85 proc. Ekstrapoliacijos
metodo pagalba 2008 m. prognozuojamos pardavimo pajamos turéty siekti 140427 tiokst. Lt., o
trendo funkcijos biidu — 140598 tiikst. Lt. Trendo funkcijos biidu prognozuojamas rezultatas nuo
ekstrapoliacijos biidu gauto rezultato skiriasi tik 171 tokst. Lt. Todél bendrové, esant palankioms
salygoms bei seékmingai tgsiant veikla, galéty ne tik pasiekti prognozuojamus rezultatus, bet ir juos
virSyti.

Tolesnei UAB ,,Siauliy plentas“ veiklos prognozei atlikti bus naudojamos trendo funkcijos

biidu gautos 2007 m. pardavimo pajamos.

3.3. UAB ,,Siauliq plentas‘‘ pelningumo rodikliy prognozavimas
remiantis projektine pelno (nuostoliy) ataskaita

Toliau darbe, remiantis atlikta UAB , Siauliy plentas* potencialaus pelno atskyrus darbus
savo jégomis nuo perduoty subrangovams analize, bendrovés veiklos rezultatai bus prognozuojami
su prielaida, kad bendrové pati atlikty 30 proc. subrangovams perduodamy statybos projekty darby.

Siekiant prognozuoti UAB ,,Siauliy plentas veiklos pagrindinius pelningumo rodiklius, buvo
sudaryta prognoziné pelno (nuostoliy) ataskaita. Atlikta vertikali UAB ,,Siauliy plentas“ finansiniy
rodikliy analizé parodé¢, kad atlikty darby savikaina 2002-2006 m. laikotarpiu sumazéjo 1,98 proc.
2006 m. savikaina bendroje pardavimy apimtyje sudaré 86,2 proc. 2007 m. imonés vadovai
planuoja sumazinti savikaing 2 proc., panaudojant visa turima technika, samdant kvalifikuotus
specialistus, t. y. didinant naSuma. Veiklos sanaudos nagrin¢jamu laikotarpiu neZymiai did¢jo ir
pardavimy apimtyje vidutiniSkai sudaré apie 5,2 proc. Vadovybés teigimu, bendrovés specialisty
kvalifikacijos keélimui, konsultacijoms ir kitoms bendroms administracinéms iSlaidoms veiklos
sanaudos turéty padidéti 1,4 proc. Tuomet imonés atlikty darby savikaina turéty sudaryti 84,2 proc.,
o veiklos sanaudos 6,6 proc. nuo pardavimo apimties. Daroma prielaida, kad kitos veiklos
sanaudos, finansinés ir investicinés veiklos pajamos ir sanaudos dél neZymios savo dalies
nepasikeis. Tarp pardavimo apimties ir pagautés bei netekimuy taip pat néra tiesioginio rysio, tad Siy
straipsniy lyginamasis svoris bendroje pardavimo apimtyje turéty islikti toks pat. Pelno mokestis

2007 m. sudarys 15 proc.
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Bendrovés ,,Siauliy plentas pelno (nuostoliy) ataskaitos rodiklius prognozuojant su
prielaida, kad bendrové pati atlikty 30 proc. subrangovams perduodamy statybos projekty darby,
kitos sanaudos dél sumaZéjusiy subrangovy sanauduy sumazéty 29610 tokst. Lt (14 priedas).
Analizuojamu laikotarpiu bendrovés ,,Siauliy plentas atliekami darbai savo jégomis iSaugo 36800
tikst. Lt, o darbuotojy skaicius iSaugo nuo 300 iki 389, t. y. 89, vadinasi papildomu darby atlikimui
uz 10 min. Lt reikés 24 papildomy darbuotojy. Kadangi 2006 m. bendrové savo jégomis atliko
statybos-montavimo darby uz 69400 tukst. Lt, o 2007 m. atliekant 30 proc. subrangovams
perduodamy statybos projekty darby savo jégomis prognozuojama atlikti darby uz 89290 tiikst. Lt,
vadinasi, pardavimo pajamoms iSaugus 20 mln. Lt, papildomai reikés 48 darbuotojy. Pasak,
bendrovés personalo tarnybos konsultantés, pusg i$ $iy darbuotojuy turéty sudaryti kelininkai, kuriy
vidutinis darbo uZmokestis 2006 m. buvo 2484 Lt (bendrovés patiriamos darbo uZmokescio ir
socialinio draudimo iSlaidos vienam kelininkui 2006 m. sudaré 2508,3 Lt) ir pus¢ mechanizatoriai,
vairuotojai, operatoriai ir kt., kuriy vidutinis darbo uZmokestis 2006 m. buvo 2788 Lt (bendrovés
patiriamos darbo uzmokescio iSlaidos vienam mechanizatoriui 2006 m. sudare 2815,3 Lt) Taigi, dél
iSaugusio darbuotojy skai¢iaus, darbo uZmokescio sanaudos turéty padidéti 127,77 tiikst. Lt.

Analizuojamu laikotarpiu bendrovés ,,Siauliy plentas® pardavimo pajamoms savo jégomis
iSaugus 39700 takst. Lt, kuro sanaudos iSaugo 1360 tukst. Lt, vadinasi pardavimo pajamoms
iSaugus 10 min. Lt, kuro sanaudos iSaugs 340 tiikst. Lt. Kadangi 2006 m. bendrovés pardavimo
pajamos savo jégomis sieke 76800 tukst. Lt, o 2007 m. atlieckant 30 proc. subrangovams
perduodamy statybos projekty darby savo jégomis prognozuojamos pardavimo pajamos - 97490
tikst. Lt. Pardavimo pajamoms iSaugus 20 mln. Lt, kuro sanaudos turéty padidéti apie 690 tiikst. Lt.

Materialiniy sanaudy kitima stipriai lemia pardavimo pajamy poky¢iai. Nuo 2002 m. iki 2006
m. UAB ,.Siauliy plentas“ pardavimo pajamos savo jégomis iSaugo 39700 tikst. Lt, o materialinés
sanaudos 31754 tukst. Lt, vadinasi pardavimo pajamoms iSaugus 10 mln. Lt, materialinés sanaudos
turéty iSaugti 7998 tikst. Lt. 2007 m., UAB ,,Siauliy plentas* pardavimo pajamoms iSaugus 20
mln. Lt, materialinés sanaudos turéty padidéti apie 15996 tiikst. Lt.

Daroma prielaida, kad jrangos pajégumai iSnaudojami nepakankamai, o nusidévéjimo,
veiklos ir kitos sanaudos yra fiksuotos, t. y. nekinta augant darby apiméiai. UAB ,,Siauliy plentas
projektine pelno (nuostoliy) ataskaita pateikiama 3.4. lentel¢je.

Lentelés duomenys rodo, kad pardavimo pajamoms padidéjus 11392 tiikst. Lt, o parduoty
prekiy savikainai padidéjus 7278 tiikst. Lt, UAB ,,Siauliy plentas® bendrasis pelnas turéty bati 4115
tikst. Lt didesnis nei 2006 m. Prognozuotai metinei padavimy apimciai padidéjus daugiau nei
savikainai, 159 tikst. Lt sumaz¢jus pelno mokescCiui, o kitoms iSlaidoms i8likus tokioms pacioms

kaip ir 2006 m., imonés grynasis pelnas turéty iSaugti net 2135 tiikst. Lt.
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Bendrovei ,,Siauliy plentas* atliekant 30 proc. subrangovams perduodamy statybos projekty
darby, pardavimo pajamoms iSaugus 11392 tikst. Lt, o atlikty darby savikainai d¢l sumazéjusiuy
subrangovy sanaudy sumazéjus 5518 tikst. Lt, imonés grynasis pelnas turéty iSaugti 13012 tikst. Lt
lyginant su 2006 m.

3.4. lentelé

UAB ,,Siauliy plentas* projektiné pelno (nuostoliy) ataskaita

Pokytis, Pokytis,
Rodikliai 2006 m. 2007 m. palyginus 2007 m. palyginus su
tikst. Lt | projektas, | su2006 m., | projektas®, 2006 m.,
tikst. Lt tikst. Lt tukst. Lt tikst. Lt
Pardavimo pajamos 115753 127145 11392 127145 11392
Pardavimo savikaina 99782 107060 7278 94264 -5518
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 15970 20085 4115 32881 16911
Veiklos sanaudos 6301 8440 2139 8440 2139
Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai) 9669 11645 1976 24441 14772
Kita veikla 206 206 0 206 0
Pajamos 244 244 0 244 0
Sanaudos 38 38 0 38 0
Finansiné ir investiciné veikla -1913 -1913 0 -1913 0
Pajamos 510 510 0 510 0
Sanaudos 2423 2423 0 2423 0
Iprastinés veiklos pelnas (nuostoliai) 7962 9938 1976 22734 14772
Pagauté 227 227 0 227 0
Netekimai 341 341 0 341 0
Pelnas (nuostoliai) pries
apmokestinimg 7848 9824 1976 22620 14772
Pelno mokestis 1633 1474 -159 3393 1760
Grynasis pelnas (nuostoliai) 6215 8350 2135 19227 13012

*2007 m. projektas, jei bendrove pati atlikty 30 proc. subrangovams perduodamy statybos projekty darby
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Siauliy plentas* finansiniy ataskaity duomenimis

Remiantis sudaryta projektine pelno (nuostoliy) ataskaita buvo apskaiCiuoti pagrindiniai

pardavimy pelningumo rodikliai, kurie pateikiami 3.6. paveiksle.

30
25,86
25 —
19,22
20 15,79
15,1
Vnt. 15 o
10 835 9,16
X7 8357
5
0 ' :
2006 2007 2007*
M etai

—&— Bendrasis pardavimy pelningumas

—>%— Veiklos pelningumas
—8— Grynasis pardavimy pelningumas

2007* - jei bendrové atlikty 30 proc. subrangovams perduodamy darby
3.6. pav. UAB ,,Siauliy plentas* pardavimy pelningumo prognoz¢ 2007 m.,

remiantis projektine pelno (nuostoliy) ataskaita
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Siauliy plentas* finansiniy ataskaity duomenimis
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Kaip matyti i§ pateikty rezultaty, igyvendinus planuojama projekta, pardavimy pelningumo
rodikliai 2007 m. turéty padidéti. Dél atlikty darby savikainos sumaZéjimo jmonés bendrasis
pelningumas turéty padidéti 1,99 proc., o dél grynojo pelno padidéjimo nuo 6215 tikst. Lt iki 8350
tikst. Lt, grynasis pelningumas turéty iSaugti 1,17 proc. Jei 2007 m. bendrové ,,Siauliy plentas® pati
atlikty 30 proc. subrangovams perduodamuy darby, jos pardavimuy pelningumo rodikliai turéty
padidéti Zenkliai, t.y. bendrasis pardavimy pelningumas dél sumazéjusios atlikty darby savikainos
turéty padidéti nuo 15,79 proc. iki 25,86 (10,07 proc.), veiklos pelningumas turéty iSaugi daugiau
negu dvigubai, t. y. 10,85 proc., o grynasis pelningumas nuo 6,57 proc. iki 15,1 proc. (8,53 proc.).

Atlikti UAB ,Siauliy plentas® projektiniai skai¢iavimai leidZia teigti, kad 2007 m. jmonés
gamybos apimtys turéty padidéti 9,84 proc. Imonés vadovai teigia, kad 2007 m. UAB ,,Siauliy
plentas“ gamybos apimtys jau yra suplanuotos ir Zinomos (2007 m. UAB ,,Siauliy plentas toliau
vykdys tgstinius daugiamecius statybos projektus, t. y. nebaigty vykdyti sutar¢iy darby likutis
2007 m. pradzioje buvo 114 mln. Lt), todél prognozuojamas pajamy augimas realus. Kartu su
pajamy padidéjimu, daZniausiai didéja ir visi kiti finansiniai rodikliai. Jei iStekliy (energijos, darbo
uzmokescio, Zaliavy) kainy augimas neapsunkins jmonés finansiniy tiksly, imonés viduje neatitiks
jokiy dideliy struktiiriniy pokyc€iy, jei darby atlikimui bus palankios oro salygos ir jei imonés
vadovai atsizvelgs i anks¢iau paminétus pasitlymus, prognozuojami rezultatai turéty pasitvirtinti.

IS atliktos analizés galima daryti iSvada, kad 2007 m.bendrovei ,,giauliq plentas® savo
jégomis atliekant 30 proc. subrangovams perduodamy darby, pagrindiniai pardavimy pelningumo

rodikliai padidéty beveik dvigubai.

3.4. Ekonominiy sverty pritaikymas vertinant UAB ,,giauliq plentas‘
veiklos rezultatus

Norint nustatyti kokia itaka imonés pardavimo pajamuy pasikeitimai turi imonés pelnui,
skai¢iuojamas veiklos (operacinis) svertas. Veiklos svertas pasireiskia naudojant veiklos lygiui
nustatyti pastoviuosius, o ne kintamus kastus. Kitaip tariant, pastoviyju islaidy lygis yra imonés
verslo rizikos indikatorius: kuo aukStesnis pastoviyjy iSlaidy lygis, tuo didesné imonés verslo rizika.
Jei pastoviyjy i$laidy dalis didele, net ir nedidelis pardavimo apimties sumaz¢jimas gali biiti didelio
veiklos pelno sumazéjimo prieZzastis. Todél kuo didesnés jmonés pastoviosios iSlaidos (kitiems
veiksniams nepakitus), tuo didesné jmonés veiklos rizika. Taigi kuo didesni procenta sudaro
pastoviosios i$laidos (skaiCiuojant nuo bendryjuy sanaudy), tuo aukStesnis yra veiklos pastoviyjy

kasty sverto lygis (Degree of Operating Leverage, DOL), kuris apskaiiuojamas pagal formule®®:

88 Grigas, T., Sarocka, A., Basokas, A, Plyniiité, A., Matulaitis, M. (2005). Finansy valdymas. UAB ,,Verslo Zinios*,
p.5/9-3; Dzikevicius, A. Kapitalo struktiiros sprendimai [Ziliréta 2007-04-10]. Prieiga per interneta:
http://finansai.tripod.com/struktura.htm>.
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DOL = PP-K, , (3.8.)
Pv

Cia:

PP — pardavimo pajamos,

Ky — kintami kastai,

Pv — veiklos pelnas.

Veiklos sverto laipsnis parodo, kiek (procentais) pasikeis imonés pelnas, pardavimams
pasikeitus tam tikru dydZiu (procentais).

Praktikoje kaSty skirstymas i kintamus ir pastovius remiasi prielaidomis, nes teoriSkai per
ilga laikotarpj augant (maZ¢&jant) jmonés veiklos apimtims, visi kastai yra kintami. UAB ,,Siauliy
plentas” veiklos pastoviyjy kaSty sverto analizei naudojami 2002-2006 m. finansiniy ataskaity
duomenys (3.5. lentel¢). Veiklos svertas skaiCiuojamas remiantis savo jégomis atlikty darby
pardavimo pajamomis ir savikaina. Skai¢iavimy metu buvo laikomasi prielaidos, kad nusidévéjimo
(amortizacijos), bendrosios administracinés ir kitos sanaudos salyginai pastovios, todél jos
priskirtos pastoviems imonés kastams. Kadangi pastoviis kaStai nekinta augant darby apimciai,
veiklos svertas nebus prognozuojamas bendrovei atliekant 30 proc. subrangovams perduodamuy

darby. Kintamiems kaStams priskirtos materialinés, darbo uZmokescio ir socialinio draudimo bei

kuro sanaudos, kadangi jos tiesiogiai susijusios su gamyba.

3.5. lentelé
UAB ,Siauliq plentas” veiklos sverto dinamika 2002-2007* m.
Rodikliai 2002m. | 2003m. | 2004 m. | 2005 m. | 2006 m. | 2007* m.
Pardavimo pajamos, tukst. Lt 66405 65807 84324 101640 | 115753 127145
Kintami kastai, tikst. Lt 30192 32252 48501 56005 70062 72920

Materialinés sqnaudos 21842 21938 36832 42714 53596 54020
Darbo uZmokescio ir soc. draudimo

sqnaudos 6038 7387 8481 9973 12795 14800
Kuro sqnaudos 2312 2927 3188 3318 3671 4100

Pastoviis kastai, tikst. Lt 31354 28247 24457 38408 36021 42580
Nusidevéjimo (amortizacijos) sqnaudos 2517 1856 2168 3331 3965 3853

Bendrosios, administracinés ir kitos
sqnaudos 28837 26391 22289 35077 32056 38727

Veiklos pelnas, tukst. Lt 4858 5309 11367 7227 9669 11645

Veiklos sverto laipsnis (DOL) 7,45 6,32 3,15 6,31 4,73 4,66
2007* - prognozuojami rodikliai
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Siauliy plentas* finansiniy ataskaity duomenimis

Kuo didesnis veiklos sverto laipsnis, tuo labiau svyruos bendrovés veiklos pelnas,
besikeiciant pardavimo apimciai. IS lentelés matyti, kad 2002 m. veiklos pastoviyjuy kasty sverto
laipsnis buvo didZiausias analizuojamu laikotarpiu, t. y. 7,45, tai reiSkia, kad produkcijos

realizacijai padidéjus (sumaz¢jus) 1 proc., veiklos pelnas padidéty (sumaZzéty) 7,45 proc. 2007 m.
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prognozuojamas veiklos pastoviyju kasty sverto laipsnis — 4,66, tai reiskia, kad pardavimo
pajamoms padidéjus (sumaZzéjus) 1 proc., veiklos pelnas padidéty (sumaZéty) 4,66 proc.

3.6. lenteléje pateikiamas UAB ,Siauliy plentas” veiklos pastoviyjy kasty padidéjimo
poveikis bendrovés pelningumui. Daromos prielaidos, kad pastoviis kaStai padidéja 5 proc. ir 10
proc.

3.6. lentelé

UAB ,Siauliq plentas* veiklos pelningumas ir veiklos svertas esant trims

pastoviyjy kasty lygiams

Rodikliai 2007* m. Pasto.vi'e'ms kastams Past(.)vi.e.ms kastams
padidéjus S proc. padidéjus 10 proc.

Pardavimo pajamos, tiikst. Lt 127145 127145 127145
Kintami kastai, tukst. Lt 72920 72920 72920
Pastoviis kastai, tikst. Lt 42580 44709 46838
Veiklos pelnas, ttikst. Lt 11645 9516 7387
Veiklos pelningumas, proc. 9,16 7,48 5,81

DOL 4,66 5,70 7,34

2007* - prognozuojami rodikliai
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Siauliy plentas* finansiniy ataskaity duomenimis

IS lentelés duomeny matyti, kad 2007 m. bendrovés veiklos pastoviyju iSlaidy sverto laipsnis
sistemingai didéja nuo 4,66 iki 7,34, pastoviesiems kastams padidéjus nuo 42580 tiikst. Lt iki 46838
tikst. Lt (10 proc.). Duomenys rodo, kad 2007 m., kitoms salygoms nekintant, pastoviesiems
kaStams iSaugus 10 proc., bendrovés veiklos pelningumas sumazéja nuo 9,16 iki 5,81 proc. (3,35
proc.). Tai rodo, kad kuo didesnis pastoviyjy kasty lygis, tuo didesné imonés patiriama rizika, t. y.
didesnis pelno jautrumas pardavimo apim¢iy svyravimams.

DOL daro didelg itaka nenuostolingumo/liiZio taSkui (LT). Nenuostolingumo/lizio taskas -
tai pardavimo apimtis, kuriai esant imonés bendrosios iSlaidos (kintamosios iSlaidos plius
pastoviosios iSlaidos) yra lygios bendrosioms pajamoms. AnalitiSkai l0zZio taska galima apskai¢iuoti
pagal formule®:

r= Ko PP (3.9.)
PP—-K,
cia:
K, — pastoviis kastai,
Ky — kintami kastai,

PP — pardavimo pajamos.

89 Girdzijauskas, St., Jefimovas, B. (2006). [monés veiklos ekonominé analizé.VU: Kauno humanitarinis fakultetas,
p- 48.
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Didelis DOL reiskia, kad kuo maziau jmon¢ turés pastoviyju islaidy, tuo greiciau ji pasieks
laZio taska. Imonés veiklos pelningumas, virSijus LT, didéja palyginti spar¢iau. Lygiai taip pat ir
imonés veiklos nuostolingumas iki LT yra palyginti didesnis.

UAB “Siauliy plentas” laZio tasko analizé 2002-2007 m. pateikiama 3.7. lenteléje.

3.7. lentelé
UAB Siauliy plentas” liiZzio tasko analizé 2002-2007* m.
Rodikliai 2002 m.| 2003 m. | 2004 m.| 2005 m.| 2006 m.| 2007* m,|
Pardavimo pajamos, tukst.Lt 66405 65807 84324 | 101640 | 115753 | 127145
Kintami kastai, tokst. Lt 30192 32252 48501 56005 70062 72920
Pastoviis kastai, tokst. Lt 31354 28247 24457 38408 36021 42580
Luzio taskas (LT) 57495 55397 57569 85544 91255 99840

2007* - prognozuojami rodikliai
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Siauliy plentas* finansiniy ataskaity duomenimis

Apskaiciuotas luZio taSkas rodo kokios pardavimo apimtys reikalingos, kad nebiity dirbama
nuostolingai (liizio taske pelnas lygus 0)*’. I3 lentelés duomeny matyti, kad UAB ,,Siauliy plentas®
ldZio taSkas pasiekiamas: 2002 m. - ties 57495 tikst. Lt; 2003 m. - ties 55397 tukst. Lt; 2004 m. -
ties 85544 tukst. Lt; 2005 m. - ties 91255 tukst. Lt, 2006 m. - ties 91255 tukst. Lt; 2007 m. - ties
99840 tukst. Lt. IS atliktos analizés matyti, kad didéjant pastoviems kaStams, gamybos apimties
salygojamas luzio taskas pasislenka didéjimo linkme, t. y. imonei, norint gauti pelna, reikia didinti
pardavimo apimtis.

Imoneés finansinis stabilumas ir veiklos rizikos lygis daug priklauso nuo finansavimo $altiniy
struktiiros. Pagrindinis nuosavo kapitalo poZymis yra tas, kad jis niekada negarantuoja pelningos
veiklos ir niekada nenumatomas investicijy graZinimo grafikas. Nuosavas kapitalas yra stabilesnis,
jis nepriklauso nuo aplinkybiy, nes néra reikalavimy biitinai iSmokeéti dividendus. Tuo tarpu
skolintg kapitalg biitina grazinti nurodytais terminais ir neatsizZvelgiant { imonés finansing bikle”".

Finansinis svertas pasireiSkia tuomet, kai imonés kapitalo struktiiroje yra skolintoju nuosavybé,
uz kuriag mokamos fiksuotos normos paliikanos. Imoniy mokamos paliikanos uZz skolintas 1éSas
laikomos fiksuotaisiais finansiniais kaStais. Sie fiksuotieji kastai veikia imonés pelna, tenkant]
vienai akcijai, nes paliikanos mokamos prie§ paskirstant pelna paprastyjy akcijy savininkams. Sio
sverto efektas reiskiasi tuo, kad didéjant pelnui prie$ paltikanas ir mokesciy iSskai¢iavima (EBIT)
spar¢iau nei EBIT didéja pelnas tenkantis vienai akcijai. Kai EBIT maZzéja, tai sparCiau mazéja ir
pelnas tenkantis vienai akcijai. Finansinis svertas vertinamas pagal finansinio sverto laipsni (angl.

Degree of Financial Leverage, DFL). Finansinio sverto laipsnis apskaiciuojamas pagal formule®:

0 Rutkauskas, A. V., DamaSiené, V. (2002). Finansy valdymas. éiauliq univesrsiteto leidykla, p. 223.

! Deksniené, J., éimaityté, D. (2006). Ekonominiy sverty pritaikymas vertinant AB ,, Linas“ veiklos rezultatus.
Ekonomikos ir vadybos aktualijos 2006: Sestoji studenty moksliné konferencija. VI Siauliy universiteto leidykla, p.61.
92 Grigas, T., Sarocka, A., Basokas, A, Plyniiité, A., Matulaitis, M. (2005). Finansy valdymas. UAB ,,Verslo Zinios*,
p-5/9-11.
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DFL = EBIT (3.10.)
EBIT - fiksuotieji kaStai

Finansinis svertas parodo grynojo ir veiklos pelno dydZiy procentiniy pasikeitimy santyki. Kuo
imonéje didesné skolinty 1éSy suma, tuo daugiau sumokama uZ jas paliikany, tuo aukstesnis
finansinis svertas. Vadinasi, padidinus skolinto kapitalo dydj, padidéja ir finansinis svertas. Sio
sverto esmé ta, kad kuo jis aukStesnis, tuo sudétingesné priklausomybé tarp grynojo pelno ir veiklos
pelno dydziy pasikeitimo, ir tuomet net neZymus veiklos pelno pasikeitimas gali turéti didelj
poveiki grynojo pelno dydziui®.

UAB “Siauliy plentas” finansinio sverto analizé 2002-2007 m. pateikiama 9.8. lenteléje.

3.8. lentelé
UAB ,Siauliq plentas* finansinio sverto dinamika 2002-2007* m.

Rodikliai 2002m. | 2003m. | 2004 m.| 2005 m. | 2006 m. | 2007 m.
Pardavimo pajamos, tikst. Lt 66405 65807 84324 101640 115753 | 127145
Pardavimo savikaina, tukst. Lt 58556 56772 68571 88985 99782 107060
Kintami kastai, tikst. Lt 30192 32252 48501 56005 70062 72920
Pastovs kastai, ttkst. Lt 31354 28247 24457 38408 36021 42580
Veiklos pelnas, tikst. Lt 4858 5309 11367 7227 9669 11645
Finansiniai kastai, tukst. Lt 92 70 175 194 408 408
Pelno mokestis, tikst. Lt 447 733 1523 784 1633 1474
Grynasis pelnas, tikst. Lt 4040 5414 8763 5278 6215 8350
EBIT, tukst. Lt 4579 6217 10461 6256 8256 10232
Nuosavas kapitalas, tiikst. Lt 16342 20354 28650 33428 37639 41940
Akcijy skaiCius, vnt. 10577 10577 10577 10577 9208 9208
Pelnas, tenkantis 1 akcijai, Lt 0,38 0,51 0,83 0,50 0,67 0,91
Finansinio sverto laipsnis (DFL) 1,02 1,01 1,02 1,03 1,05 1,04

2007* - prognozuojami rodikliai
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Siauliy plentas* finansiniy ataskaity duomenimis

IS lentelés duomenuy matyti, kad finansinis svertas visu analizuojamu laikotarpiu dél savo
teigiamos reik§meés, t. y. DFL>1, daro teigiama poveikj bendrovei ,,Siauliy plentas®. Galima teigti,
kad 2006 m. finansinis svertas buvo didZiausias (1,05), o tai reiSkia, kad tais metais didesné pelno
dalis buvo sunaudojama paliikanoms uZ ilgalaikius finansavimo Saltinius sumokéti. [monés pelnui
prie§ paltikanas ir mokescius pakitus 1 proc., pelnas, tenkantis 1 akcijai, pakis labai neZymiai, t. y.
analizuojamu laikotarpiu nuo 1,01 iki 1,5. Tai galima paaiskinti tuo, kad imonés palukany sanaudos
nedidelés, tod¢l rizikos laipsnis maZzas. Svetimy 1éSy naudojimas plétoti imonés veikla ir gauti pelng
yra priimtinas tol, kol netrikdo ijmonés finansinés pusiausvyros. Jeigu imoné nesiskolina 1€Sy visa
verslo rizika tenka akcininkams. Kai jmoné savo veiklai finansuoti naudoja skolintas 1éSas, paskoly

dave¢jai verslo rizikos nejaucia, kadangi jiems garantuojamas fiksuotas paskoly graZinimas prie$

8] uozaitiené, L. (2000). [monés finansai. Analizé ir valdymas. Siauliy universitetas, p. 110.
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dividendy paskirstyma. Imoné gali pakeisti savo finansinio sverto lygi, didindama arba maZindama
finansavima skolintu kapitalu.

Kartu naudodami veiklos ir finansinius svertus galima nustatyti, kaip imonés pardavimo
pokyciai veikia pelna, tenkanti vienai akcijai — tai vadinama kombinuotuoju (bendruoju) svertu
(Degree of Combined Leverage, DCL). Kombinuotas svertas apskaiéiuojamas94:

DCL = DOL - DFL (3.11.)

Kombinuotas svertas rodo grynojo pelo jautruma pardavimo apimties pasikeitimui. UAB
,.Siauliy plentas“ kombinuoto sverto analizés duomenys pateikiami 3.9. lenteléje.

3.9. lentelé

UAB ,,giauliq plentas* kombinuoto sverto dinamikos analizé 2002-2007* m.

Rodikliai 2002m. | 2003m. | 2004 m. | 2005m. | 2006 m. | 2007* m.
Pardavimo pajamos, tukst. Lt 66405 65807 84324 101640 115753 127145
Veiklos pelnas, ttikst. Lt 4858 5309 11367 7227 9669 11645
Grynasis pelnas, tikst. Lt 4040 5414 8763 5278 6215 8350
Veiklos sverto laipsnis (DOL) 7,45 6,32 3,15 6,31 4,73 4,66
Finansinio sverto laipsnis (DFL) 1,02 1,01 1,02 1,03 1,05 1,04
Kombinuoto sverto laipsnis (DCL) 7,60 6,38 3,21 6,50 4,97 4,85

2007* - prognozuojami rodikliai
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Siauliy plentas* finansiniy ataskaity duomenimis

IS lentelés duomenuy matyti, kad 2002 m. kombinuoto sverto laipsnis buvo didZiausias
analizuojamu laikotarpiu, t. y. 7,6, tai reiSkia, kad produkcijos realizacijai padidéjus (sumaZzéjus) 1
proc., grynasis bendrovés pelnas padidéty (sumazéty) 7,6 proc. O maZiausias, t. y. 3,21 - 2004 m.
tai reiSkia, kad pardavimo pajamoms padidéjus (sumaZéjus) 1 proc., bendrovés grynasis pelnas
padidéty (sumazéty) 3,21 proc. Derinant veiklos ir finansini svertus, galima pasiekti mazesnio
pelno sumazéjimo esant tam pa¢iam pardavimo apimties sumazéjimui. UAB ,,Siauliy plentas® yra
gamybiné imon¢, todél kombinuoto sverto dydi nulemia veiklos svertas, kadangi gautos jo reikSmés

yra Zymiai didesnés. Tai rodo, kad imoné daugiau investuoja i ilgalaiki turta.

o4 Grigas, T., Sarocka, A., Basokas, A, Plyniiité, A., Matulaitis, M. (2005). Finansy valdymas. UAB ,,Verslo Zinios*,

04-12]. Prieiga per interneta: <http://ev.1zuu.lt/jaunasis_mokslininkas/smk_2006/finansai/Adomaviciute%20Inga.pdf>.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

ISanalizavus ir apibendrinus jvairiy Lietuvos ir uZsienio autoriy ekonomine literatiirq pelno
ir pelningumo rodikliy analizés klausimais, galima pateikti tokius apibendrintus teiginius:

Ekonomingje literatiiroje pabréZiami jvairiis pelno, kaip ekonominés kategorijos ir imonés
veiklos rodiklio aspektai, tod¢l pelnas jvardijamas kaip imonés darbo efektyvumo ir jos veiklos
vertinimo matas.

Ivairiy autoriy darbuose pateikiamos skirtingos pelno ir pelningumo rodikliy apskaic¢iavimo
metodinés modifikacijos, pasirenkamos priklausomai nuo analizés tiksly. Be to, rodikliai skirtingai
vadinami, vertinami bei grupuojami. UZsienio autoriy finansiniy santykiniy rodikliy klasifikavimas
1 grupes, rodikliy jvardijimas ir ju apskai¢iavimo metodika daro jtaka lietuviy autoriams. Kai kurie
lietuviy autoriai iSvercia i lietuviy kalba uZsienio $aliy autoriy pateiktas pelno (pelningumo) rodikliy
skai¢iavimo metodikas, nekriepiant démesio | tos Salies finansinés atskaitomybés tam tikry
straipsniy pavadinimus bei turini. Todél, atliekant Lietuvos jmoniy pelno ir pelningumo rodikliy
analizg, butina atsizvelgti | galiojanCiose finansinés atskaitomybés formose, Verslo apskaitos
standartuose (VAS 2004), Buhalterinés apskaitos (2001) bei Imoniy finansinés atskaitomybés
(2001) istatymuose vartojamus terminus ir ypatybes.

Apzvelgus ivairius Saltinius nustatyta, kad skiriamos pagrindinés pelningumo rodikliy
grupes: pardavimo, turto ir kapitalo. Kadangi Siuos rodiklius sieja glaudus rySys, todel bendram
imonés pelningumo vertinimui, biitina naudoti bendra Siy rodikliy vertinimo metodika.

Pelna lemia ijvairGs veiksniai, kuriuos atskleidus galima prognozuoti imonés padéti.
Pasirenkant prognozavimo metodus taikymui svarbiis kriterijai yra sudétingumo laipsnis, iSlaidos
bei tikslumas. Lietuvos verslo praktikoje siloma naudoti trendo ekstrapoliacijos; regresinés
analizés bei iSlyginimo metodus. Prognozavimo tiksluma uztikrina keleto prognozavimo metody
pagrindu sudaryta integruota prognozé: ji tikslesné nei kiekvienas i§ metody atskirai.

Atlikus UAB ,,Siauliy plentas“ 2002-2006 m. pelno ir pelningumo rodikliy analize ir
prognozavimgq, buvo padarytos Sios isvados:

UAB , Siauliy plentas®, remiantis faktinio keliy finansavimo Lietuvoje apimtimis apskaiciuota
vidutine 2002-2005 m. uZimama keliu statybos imoniy rinkos dalimi, uzima 8,6 proc. Lietuvos
keliy statybos rinkos dali (AB ,,Panevézio keliai* - 12,5 proc.; UAB ,,Alkesta” - 9 proc., UAB
»Fegda® - 7,15 proc.), t. y. tre¢ia didZiausia keliu statybos jmoné pagal pajamas. Sparc¢iausiai
augantis bendrovés ,,Siauliy plentas” konkurentas pagal pardavimo pajamas ir bendraji pelna —
UAB ,Fegda”. UAB ,Siauliy plentas” pardavimo pajamy augimas lyginant su konkurenty vidurkiu
létesnis, o bendrojo pelno - spartesnis. 2006 m., UAB ,Siauliq plentas® uZimama rinkos dalis dél

laiméty dideliy statybos projekty konkursy iSaugo 2 proc.
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Atlikta grynojo pelno dinamikos analizé parodé, kad i§ analizuojamy imoniy didZiausia, t. y.
145 proc., vidutini metini grynojo pelno augimo tempa 2002-2005 m. laikotarpiu pasieké bendrové
»~Fegda®“. AB ,Panevézio keliai“ - 135 proc. Toliau seka UAB ,Siauliq plentas‘ su vidutiniu metiniu
augimo tempu — 103 proc., kas rodo, kad bendrové sékmingai vysto pardavimo procesa, efektyviai
naudoja turimus materialinius iSteklius ir kontroliuoja veiklos sanaudas. Maziausia vidutini metinj
grynojo pelno augimo tempa analizuojamu laikotarpiu pasieké UAB ,,Alkesta® — 101 proc.

Apskai¢iuotas UAB ,,Siauliy plentas“ ekonominis pelnas (EVA) parodé, kad bendrové visu
analizuojamu laikotarpiu sukuria nuo 1777 tukst. Lt iki 5552 tiikst. Lt ekonominio pelno. Kadangi
bendrové gauna pajamas, didesnes nei ekonominiai kaStai Sioms pajamoms uZdirbti, galima teigti,
kad bendrové dirba sékmingai, kurdama vertg akcininkams.

Ivertinus UAB ,,Siauliy plentas“ pagrindinius pardavimy pelningumo rodiklius, nustatyta, kad
2002-2006 m. laikotarpiu pelningumo rodikliai kito netolygiai. Bendrojo pelningumo rodiklis deél
iSaugusiy pardavimo apim¢iy ir savikainos lyginamojo svorio pardavimy apimtyje maz¢jimo 2002-
2006 m. did¢jo nuo 11,82 proc. iki 13,8 proc. (1,98 proc.). Rodiklio did¢jimas rodo, kad jmonés
padétis geréja. Tagiau, UAB ,,Siauliy plentas* vidutiné bendrojo pardavimy pelningumo rodiklio
reik§mé (14,2 proc.) 2002-2005 m. laikotarpiu buvo 3,5 proc. mazesné uz vidutinj konkurenty (17,7
proc.) ir 4,7 proc. uz vidutini Sakos lygi (18,9 proc.), todél galima teigti, kad imonés veikla veike
labiau vidiniai veiksniai, susij¢ su pardavimo apimtimi, savikaina, vadovy priimtais sprendimais ir
pan. Bendroveés ,,Siauliy plentas* vadovams reikéty susiriipinti efektyvesniu jmonés veiklos proceso
organizavimu, naudojama kainy ir konkurencijos politika bei produkcijos savikainos mazZinimu.

UAB , Siauliy plentas* veiklos pelningumas 2002-2006 m. padidéjo nuo 7,32 proc. iki 8,35
proc. (1,03 proc.). DidZiausia veiklos pelninguma pasiekia UAB ,,Fegda* — vidutiniSkai 12,6 proc.
ir UAB ,,Siauliy plentas“ — 9 proc. UAB ,,Siauliy plentas* vidutin¢ veiklos pelningumo rodiklio
reik§Smé (9 proc.) 2002-2005 m. laikotarpiu buvo 0,6 proc. maZesné uz vidutini konkurenty (9,6
proc.) ir 2,4 proc. didesné uz vidutinj Sakos lygi (6,6 proc.), todél galima teigti, kad imonés vadovai
efektyviai kontroliavo veiklos sanaudy lygj.

D¢l sparCiau nei pardavimo pajamos iSaugusios pardavimo savikainos, finansinés ir
investicinés veiklos nuostoliy (didZiausia finansiniy ir investiciniy sanaudy dalj sudaré labdara)
UAB ,,Siauliy plentas“ grynojo pardavimy pelningumo rodiklis 2002-2006 m. sumaZé&jo nuo 6,08
iki 5,4 proc. (1,4 proc.). UAB ,Siauliy plentas“ vidutinis grynojo pardavimu pelningumo rodiklis
(7,5 proc.) 2002-2005 m. laikotarpiu buvo 1,5 proc. mazesnis uz vidutinj konkurenty (9 proc.), tai
rodo efektyvesni konkurenty pardavimo procesa ir 1,3 proc. didesnis uz vidutini Sakos lygi (6,2
proc.).

Analizuojamu laikotarpiu UAB ,,Siauliy plentas bendrojo pardavimy pelningumo rodiklio

kitimo ijtaka grynojo pelningumo rodikliui buvo labai didelé¢. Todél darbe didesnis démesys buvo
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skiriamas bendrojo pelno (pelningumo) lemianciy veiksniy analizei. Taikant grandininiy pakeitimy
metoda, buvo nustatyta, kad analizuojamu laikotarpiu bendrojo pelningumo didéjima daugiausiai
Iémé pardavimo pajamy didéjimas, t. y. laiméti statybos darby konkursai, o maZ¢jima - savikainos
lyginamojo svorio pardavimy apimtyje didéjimas. Kadangi produkcijos savikainos maZinimas yra
pagrindinis pelno didinimo $altinis, atlikta savikainos veiksniy pokyc€io itakos bendrajam pelnui
analizé. Nustatyta, kad analizuojamu laikotarpiu imonés pardavimo savikainos augima léme
pastovus pagrindiniy Zzaliavy (ypa¢ bitumo), kuro, energijos bei darbo jégos kainy augimas
pasaulinése rinkose ir, kad vienas svarbesniy savikainos veiksniy, jtakojan¢iy bendrojo pelno
pokyti — subrangovy sanaudos. Pazymétina, kad nepaisant absoliutinio savikainos lygio augimo,
santykiné savikainos dalis (lyginant su pardavimo pajamomis) sumazéjo 2 proc., t. y. nuo 88,2 proc.
iki 86,2 proc. Santykinis savikainos maZéjimas rodo, darbo nasumo augima, ivertinant, kad dalis
veiksniy (darbo, kuro kainos) nuo bendrovés nepriklauso. SparCiausiai augancios bendrovés
sanaudy kategorijos yra keliy tiesimui naudojamos medZiagos, kurios per nagrin¢jama laikotarpi
iSaugo net 145 proc. ir darbo uzmokestis, iSauggs 112 proc., — jei §i tendencija isliks imonés
vadovybe turéty susiriipinti darbo organizavimo efektyvumo didinimu.

Norint nustatyti UAB ,,Siauliy plentas® sezoni$kumo jtaka pelningumo rodikliams, atliktas
paklausos sezoniSkumo tyrimas. Atlikta pardavimy apim¢iy analizé vidurkiy metodu parode, kad
didziausi pardavimai biina geguZés-spalio ménesiais, kai gamybos apimtys btna 1,5-2 Kkartus
didesnés. Ziemos ir ankstyvo pavasario ménesiais pardavimo pajamos sumazéja beveik 4 kartus
palyginti su vidutiniu ménesio vidurkiu. Atlikta koreliaciné analizé tarp vidutinés vieno ménesio
temperatiros ir UAB ,Siauliy plentas“ pardavimo pajamy parodé, kad rySys tarp ménesio
temperattiros ir gamybos apimciy yra labai stiprus ir tiesioginis, t.y. kylant oro temperatiirai jimonés
pardavimy apimtys didéja. Atlikta analizé leidZia teigti, kad UAB ,Siauliy plentas gamybos
apimtys yra labai jtakojamos oro salygu, kurios priskiriamos iSoriniams veiksniams ir nepriklauso
nuo imongés vadovy. Tyrimo metu nustatyta, kad svyravimai, nagrinéjamos imonés pavyzdziu, yra
salygojami ne tik gamybos, oro salygu, bet ir jmonés gamybinio-techninio, komercijos skyriu
darbo, kadangi darby apimtys yra nustatomos laimint konkursus keliy tiesimo, statybos ir remonto
darbams, bei gaunant Keliy fondo 1éSas Siy darby atlikimui. Svarby vaidmenj ¢ia vaidina ir
valstyb¢, nes ji yra pagrindiné darby uZsakové. Darbo metu iskelta hipotezé, kad UAB ,, Siauliy
plentas* pelningumo rodikliai yra jtakojami sezoniskumo, pasitvirtino.

Analizés metu nustatyta, kad turto pelningumo rodiklio reik§mé analizuojamu laikotarpiu
kito netolygiai ir sumaZ&jo nuo 16,34 proc. iki 10,80 proc. (5,54 proc.). UAB ,Siauliy plentas
2002-2005 m. vidutinis turto pelningumo rodiklis (16,8 proc.) 2,6 proc. virSijo vidutini konkurenty
(14,2 proc.) ir Zymiai, t. y. 13,8 proc. virSijo vidutini statybos imoniy analogiska rodikli (3 proc.),

todel bendrovés turto pelningumo reikSmé gali biiti vertinama kaip labai gera. Galima teigti, kad
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bendrovés vadovai bei specialistai tiriamuoju laikotarpiu sumaniai naudojo turima turtg pardavimo
procesui uztikrinti.

UAB ,,Siauliy plentas* nuosavo kapitalo pelningumas 2002-2006 m. laikotarpiu sumazéjo nuo
24,72 iki 16,5 proc. (8,22 proc.). Taciau vidutiné Sio rodiklio reik§mé buvo pakankamai auksta, t.y.
3,4 proc. virsijanti vidutini konkurenty (21 proc.) ir 18,7 proc. vidutinj Sakos analogiska rodikli (5,7
proc.). Tai reiSkia, kad akcininky nuosavybé panaudojama efektyviai. Atlikta faktoriné nuosavo
kapitalo pelningumo analizé parod¢, kad nuosavo kapitalo pelningumo pokycius labiausiai lémé
grynojo pelno pasikeitimai.

Taigi, UAB ,Siauliy plentas” konkurentus lenkia pagal jmonés turto-iStekliy ir kapitalo
panaudojimo efektyvuma, o atsilieka pagal pardavimy efektyvuma ivairiuose imonés veiklos
etapuose. UAB ,Siauliy plentas nuo statybos pramonés 3akos atsilieka tik pagal bendraji
pardavimo pelninguma, visi kiti pelningumo rodikliai virSija vidutinj Sakos lygi.

Analizés metu nustatyta, kad labai didelé¢ (2002-2006 m. vidutiniskai 39,5 proc.) UAB
,Siauliy plentas‘ pardavimo pajamuy dalis tenka subrangovams. Tikétina, kad panaSi situacija ir
kitose keliy tiesimo bendrovése. Todél darbo metu iskelta hipotezé, kad jmonés pelningumo
rodikliai, apskaiciuoti tik pagal finansinés atskaitomybés ataskaitas, nepilnai atskleidZia jmonés
finansine padeti ir neleidZia spresti apie veiklos efektyvumq, pasitvirtino. Norint pilnai atskleisti
statybinés imonés finansing bei konkurencing padéti, pelningumo rodiklius reikéty skaiciuoti
remiantis savo jégomis atlikty darby dinamika, t. y. biitina papildoma informacija apie subrangovy
sgnaudas.

Remiantis atlikta UAB ,, Siauliy plentas“ pelno ir pelningumo analize, buvo suformuluotos
Sios rekomendacijos:

Remiantis:

- atliktu UAB ,,Siauliy plentas“ pelningumo modeliavimu, atskyrus darbus savo jégomis nuo
perduoty subrangovams, kur nustatyta, kad pagrindinis pelnas uzdirbamas i$ darby atlikty savo
jégomis ir atitinkamai nuo subrangovams perduodamy statybos projekty darby procento
apskaiciuotas papildomas pelno potencialas yra nuo 8,69 mln. Lt iki 18,83 mlin. Lt,

- atlikta koreliacine, analize kuri parodé, kad rySys tarp subrangovams perduodamy darby
procento ir grynojo pelno yra stiprus ir atvirkStinis, t.y. didé¢jant subrangovams perduodamy darby
procentui UAB ,.Siauliy plentas* grynasis pelnas mazéja,

UAB , Siauliy plentas“ rekomenduojama 30 proc. subrangovams perduodamy darby atlikti
savo jégomis. Remiantis pardavimy apimties prognozavimu dinamikos eiluciy ekstrapoliacijos
biidu UAB ,,Siauliy plentas* pardavimo pajamos turéty augti 10,7 proc., o trendo funkcijos biidu —
9,85 proc. Sudaryta projektiné pelno (nuostoliy) ataskaita 2007 metams su prielaida, kad bendrové

,Siauliy plentas pati atlikty 30 proc. subrangovams perduodamy darby, parodé, kad pardavimy
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pelningumo rodikliai turéty padidéti Zenkliai, t.y. bendrasis pardavimy pelningumas dél
sumazgjusios atlikty darby savikainos turéty padidéti nuo 15,79 proc. iki 25,86 (10,07 proc.),
veiklos pelningumas turéty iSaugi daugiau negu dvigubai, t. y. 10,85 proc., o grynasis pelningumas
nuo 6,57 proc. iki 15,1 proc. (8,53 proc.).

Didéjanti  konkurencija verCia ieSkoti efektyvios konkurencijos budy. Bendrovei
rekomenduotina jvertinti pelno didinimo galimybés: kuriant Zaliavy bazes arba perkant kitas imones
kituose regionuose, arCiau planuojamy uzsakymy; dirbant keliomis pamainomis; teikiant
papildomas su statyba susijusias paslaugas (projektavimas, Zemés darbai ir pan.); dirbant
kaimyninése rinkose (Lietuvos kelininkuy jmonés skverbiasi | kaimynines Lenkijos, Latvijos,
Kaliningrado rinkas, pirkdamos jmones, pavieniai bandymai eksportuoti paslaugas, pvz. UAB
,Zemaitijos keliai* | DidZiaja Britanija) bei VidurZemio jiiros pakrantés $aliy rinkose — galimybé
sumazinti sezoniskuma.

Gamybinio-techninio skyriaus darbuotojai privalo déti visas pastangas konkursiniy projekty ir
samaty ruoSimui bei Siy konkursy laiméjimui. Didelis démesys konkursinés medZiagos ruoSime
privalo buti skiriamas darby kainy paskai¢iavimui pagal esamus ir biisimus pabrangimus. Esant

didelei darby paklausai reikéty ieSkoti naujy galimybiy greitesniam kokybisky darby atlikimui.
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1 priedas

PAGRINDINIU SAVOKU ANALIZE

Sios savokos magistro darbe pateikiamos remiantis Saltiniais: Pass, C., Lowes, B., Davies, L.
(1997). Ekonomikos terminy Zodynas. UAB ,Baltijos biznis”; Patvirtinti Verslo apskaitos
standartai. Lietuvos Respublikos Apskaitos Institutas [Zitréta 2007-04-15]. Prieiga per interneta:
<http://www.apskaitosinstitutas.1t>.

A-B

Akcijos — vertybiniai popieriai, patvirtinantys ju savininky teis¢ dalyvauti akcinés bendrovés
valdyme.

Akcinis kapitalas — akcinéje bendrovéje naudojami pinigai, kuriuos investavo bendrovés

akcininkai paprastyjuy akciju ir privilegijuotyjy akciju forma ir kurie iSliks kaip nuolatinis finansy
Saltinis tol, kol egzistuos bendrove.

Amortizacija — amortizuojamosios vertés priskyrimas sanaudoms (ar kito turto savikainai) ir
paskirstymas per visg planuojama turto naudingo tarnavimo laika, atsizvelgiant i realy to turto
ekonominés vertés kitima.

Apimtis — svyravimy matas kokioje nors skaitmeniniy stebé&jimy grupéje, tai yra skirtumas tarp
didziausio ir maziausio steb¢jimo reikSmes.

Apyvartinis kapitalas — apskaitoje naudojamas terminas, reiskiantis imonés trumpalaikio turto,
kuris naudojamas gamybos cikle trunkanciame ne ilgiau kaip vienerius metus, ir trumpalaikiy
isipareigojimy skirtuma.

Ataskaitinis laikotarpis — laikotarpis, kurio finansiné atskaitomyb¢ yra rengiama.

Atsargos — trumpalaikis turtas (Zaliavos ir komplektuojamieji gaminiai, nebaigta gamyba,
pagaminta produkcija bei pirktos prekés, skirtos perparduoti), kuri imoné sunaudoja pajamoms
uzdirbti per vienerius metus arba per viena imonés veiklos cikla.

Balansas — finansiné ataskaita, kurioje parodomas visas imongs turtas, nuosavas kapitalas ir
isipareigojimai paskuting ataskaitinio laikotarpio diena.

Bendrasis pelnas — Tai skirtumas tarp pardavimy ir parduoty prekiy (paslaugy) savikainos
(pagaminimo kasty arba isigijimo savikainos).

D

Darbo jéga — bendras darbininky, tinkamy darbuotis iikyje, skaicius.

Darbo uZmokestis — iSmokos darbininkams uz ju darbo jégos kaip gamybos veiksniy panaudojima.
Dinaminés eilutés — statistiniy dydziy eilutes, apibiidinancias socialiniy ekonominiy reiskiniy
kitima laiko atzvilgiu.

Dinamikos eilu¢iy analizé — praeities statistikos duomeny, suregistruoty vienas po kito einanciais
laikotarpiais, analiz¢, siekiant perkelti Sig praeities patirti, kai norima numatyti, kas atsitiks ateityje.

E

EBITDA - tai pelnas prie§ paliikanas, mokescius, nusidévéjima ir amortizacija.

Efektyvumas — gamybos istekliy panaudojimo lygis, garantuojantis maksimaly rezultata.

EVA - ekonominis pelnas arba naujai sukurta verté. Tai rodiklis, leidziantis palyginti imonés
veiklos rezultatus akcininky poZitiriu su kitomis panasios rizikos investicijomis.

Ekonominiai rezultatai (imonés) — pajamos, pelnas ar nuostoliai per ataskaitinj laikotarpi.
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F

Finansinis svertas — parodo grynojo ir veiklos pelno dydziy procentiniy pasikeitimy santyKki.
Finansiniy rodikliy modelis — tai finansiniy rodikliy skai¢iavimo metodika.

Finansinis turtas — turtas, kuri sudaro pinigai, sutartiné¢ teis¢ gauti pinigus ar kita finansinij turtg i$
kitos $alies, kitos imonés iSleisti vertybiniai popieriai.

Finansinés veiklos pajamos — tai valiutos kurso poky¢io rezultatai, gaunamos ir mokamos paskoly,
lizingo paliikanos ir pan.

Finansiniai rodikliai — priemoné¢ pateikti imonés apskaitos arba finansinius skai¢iavimus tarp kity
skaiciy, iSreiSkiant skaicius kaip kity skaiciu santyki, tam, kad bty jvertintas imonés ,,didumas*
arba ,,mazumas*.

G-H

Gamyba — gamybos istekliy (darbo, kapitalo ir t. t.) sujungimas prekiy ir paslaugy gamybai.
Gamybos efektyvumas — rinkos charakteristika, rodanti rinkos pajéguma turima technika gaminti
produktus su maziausiomis imanomomis sanaudomis ilga laika. Gamybos efektyvumo pasiekiama
tada, kai produkcija gaminama labai didelése imonése ir kai yra ilgalaiké rinkos pasitlos ir
paklausos pusiausvyra.

Gamtiniai iStekliai — Zemés ir pagrindiniy Zaliavy indélis { gamyba. Gamtiniai iStekliai yra vienas
i§ trijy pagrindiniy gamybos veiksniy, kiti du yra darbas ir kapitalas.

Gautinos sumos — finansinis turtas, kuris atsiranda pardavus prekes ar kita turta ar suteikus
paslaugas.

Grynasis pelnas — galutinis imonés tam tikro laikotarpio rezultatas.

Hipotezé — prognozavimo biudas, suformuluotas iS teorinés analizés ir pakankamai tiksliai
apibudinamas, kad ji biity galima patikrinti patirties duomenimis.

I

Infrastruktira — Salies keliai, geleZinkeliai, namy statyba, ligoninés, mokyklos, vandens tiekimas
ir kitas turtas, sukauptas i§ investicijy, kurias anks¢iau finansavo vyriausyb¢ ar vietiné valdZia.
Investicijos — 1. ISlaidos perkant tokius finansinius vertybinius popierius obligacijos ir akcijos. Dar
kitaip vadinama finansine investicija. 2. Kapitaliniai id¢jimai perkant materialyji turta (gamykla,
masinas ar jrenginius (pagrindinis kapitalas) ar akcijas (apyvartinis kapitalas), t. y. materialieji arba
tikrieji idéjimai. Ekonomikos analizéje terminas investicijos daZniausiai vartojamas materialiojo
investavimo prasme.

Investuotas kapitalas — tai nuosavybés ir ilgalaikiy bei trumpalaikiy finansiniy skoly suma.
Istatinis kapitalas (pasiraSytasis) — pasirasyty akcijy nominaliyjy verc¢iy suma.

Ilgalaikis turtas — turtas, kuris naudojamas imonés ekonominei naudai gauti ilgiau nei vienerius
metus.

Ilgalaikis jsipareigojimas — isipareigojimas, uz kuri imon¢ privalés atsiskaityti véliau nei per
vienerius metus nuo balanso datos.

ISlaidos — turto ar paslaugy sunaudojimas bei turto vertés sumazéjimas per ataskaitinj laikotarpi.
Imoné — pelno siekiantis tikio subjektas.

Imonés vadovai — imonés administracijos vadovas, valdybos ir stebétojy tarybos nariai, kiti
asmenys, kurie turi teis¢ planuoti, kontroliuoti jmonés veikla, jai vadovauja, ir (arba) atsako uz
galutinius sprendimus.

Iprastinés veiklos pajamos — tai pajamos i$ pagrindinés imonés gamybinés/komercinés veiklos,
kurios metu parduodamos imonés prekés ar paslaugos. Kad gauty Sias pajamas, imoné patiria
pardavimy ir administracines (veiklos) sanaudas.

Ypatingosios veiklos pajamos — tai pajamos ir sanaudos, daZniausiai susijusios su praéjusiy
laikotarpiy rezultaty koregavimu.
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Kaina — prekés, paslaugos, turto arba gamybos veiksniy piniginé verte.

Kapitalas — indélis | gamyba, investuojant { materialyji kapitala (pvz. imones, istaigas, irankius) ir
intelektualyji (profesini pasirengima).

Kapitalo kasStai — mokestis, kuri moka imoné¢ uZ ilgalaikio kapitalo panaudojima savo tkingje
veikloje. Vidutinés kapitalo sanaudos imonei, naudojanciai keleta ilgalaikiy 1éSy Saltiniy savo
investicijoms finansuoti, priklauso nuo konkreciy kiekvieno kapitalo Saltinio i$laidy, nustatomy
pagal kiekvieno Saltinio panaudojimo apimtj.

Kintamasis — elementas, galintis apimti eil¢ skaitmeniniy dydZiy.

Kintami kastai — sanaudos, linkusios Kkisti priklausomai nuo produkcijos lygio. Jos rodo iSmoky uz
kintamyjy gamybos iStekliy panaudojima.

Kitos veiklos pajamos - tai pajamos i§ imonés vykdomos, taCiau pagrindinei veiklai
nepriskiriamos veiklos: ilgalaikio turto pardavimas, nuoma, ilgalaikiy ir trumpalaikiy finansiniy
instrumenty pirkimas ir pardavimas.

Koreliaciné analizé — statistikos metodas leidZiantis nustatyti, ar egzistuoja rysys tarp nagrin¢jamuy
veiksniy, iSreiksty kiekybiniais rodikliais. Koreliacijos koeficientas iSreiSkia §io rySio stipruma.
Konkurencija — toks reiSkinys, kai jmonés konkuruoja viena su kita dél savo prekiu (paslaugy)
pirkéju.

Kombinuotas (bendrasis) svertas — rodo grynojo pelno jautruma pardavimy apimties pasikeitimui.

L

Laiko eilutés — Zr. dinaminés eilutés.

Luzio taskas — trumpalaikis gamybos apimties ir realizavimo lygis, kada tiekéjas gaunas
pakankamai pajamy pastovioms ir kintamoms sanaudoms padengti, negaudamas ir nepatirdamas
nuostoliy.

M

Materialusis turtas — fizinis turtas turintis piniging verte.
Metiné finansiné atskaitomybé — finansin¢ atskaitomyb¢, parengta apibendrinus imonés finansiniy
mety duomenis.

N

NaSumas — santykis tarp ekonominio vieneto produkcijos apimties ir gamybos idéjiniy, kurie buvo
naudoti tai produkcijai pagaminti.

Netipiné veikla — iikinés operacijos, kurios negali biiti laikomos tipinés veiklos operacijomis,
taCiau yra susijusios su jprastine veikla.

Nematerialusis turtas — identifikuojamas nepiniginis turtas, neturintis materialios formos, kuriuo
imoné disponuoja ir kuri naudodama tikisi gauti tiesioginés ir netiesioginés ekonominés naudos.
NOPAT - tai veiklos pelnas po mokesciy, kuris skai¢iuojamas i$ pelno (nuostoliy) ataskaitos, prie
grynojo pelno pridéjus paliikanas.

Nuokrypis — sklaida (dispersija). Svyravimo skaitmeniniy stebéjimy grupés matas, t. y. steb&jimy
vidutiniai kvadratiniai nuokrypiai nuo grupés vidurkio.

Nuosavas kapitalas — jmonés turto dalis, likusi i$ viso turto atémus isipareigojimus.

Nuostolis — skirtumas, susidarantis, kai firmos bendrosios pajamos tampa maZesnés uZ bendrasias
sgnaudas.

Nusidévéjimas — riboto naudojimo laiko turto nudévimosios vertés priskyrimas sanaudoms ir
paskirstymas per visa planuojama naudingo tarnavimo laika, atsizvelgiant i realy to turto
ekonominés vertés kitima.
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Pajamos — 1. Tam tikra laika gaunamos léSos uz gamybos veiksniy nuosavybg. 2. Pinigai — kuriuos
gauna imon¢, parduodama prekes ar paslaugas, arba pinigai, valstybés gaunami i§ mokesciy.
Pajégumas — didziausia produkcijos apimtis, kuria imon¢ gali fizisSkai pagaminti visiskai ir
lanks¢iau panaudodama savo iSgales.

Paklausa — noras, poreikis ar troskimas isigyti prekg, turint tam reikalui pinigy.

Palikanos — paskolos gavéjyu mokéjimai kreditoriams uZ juy pinigy panaudojima finansuoti
materialiosiomis bei vertybiniy popieriy investicijoms ir vartojimui. Paliikanos yra ,.atlygis*
kreditoriams uZ susilaikyma nuo einamojo vartojimo ir uZ rizika skolinant pinigus.

Paliikany norma — skolinamojo kapitalo kaina.

Pardavimo pajamos — ekonominés naudos padidéjimas dél prekiy pardavimo ir paslaugy teikimo
per ataskaitinj laikotarpi, pasireiskiantis imonés turto padidéjimu arba isipareigojimy sumazéjimu,
kai dél to padidéja nuosavas kapitalas, iSskyrus papildomus savininky inasus.

Pardavimo savikaina — per ataskaitinj ir ankstesnius laikotarpius patirtos i§laidos, tenkancios per
ataskaitini laikotarpi suteiktoms paslaugoms ir parduotoms prekéms.

Pardavimy pelningumas — atspindi pardavimy efektyvuma jvairiuose imonés veiklos etapuose.
Pardavimy pelningumas vertina kokia graza duoda 1 pardavimy litas.

Pasiiila — produkto kiekis, kuri imonés padaro prieinama parduoti.

Paslaugos — imonés vykdoma veikla, susijusi su darby atlikimu pirkéjui (klientui), uzdirbanti
pajamas.

Pastoviis kasStai — sanaudos trumpu laikotarpiu nepriklausancios nuo produkcijos apimties pokyciu.
Pelnas — bendryju pajamy ir bendryju kasty skirtumas.

Pelnas prieS mokes¢ius — jungia imonés jprastinés ir nejprastinés veiklos rezultatus ir rodo bendra
visos jmonés veiklos rezultata.

Pelningumo rodikliai — imonés pelno normos apskaitos matas, kuris iSreiSkia imonés pelna kaip
jos pajamy gauty i§ pardavimo procenta.

Pelningumas — ijmonés veiklos efektyvumo rodiklis, gaunamas lyginant uzdirbta pelng su tam tikru
pasirinktu dydZiu — pardavimo pajamomis, nuosavu kapitalu, turtu ir pan.

Pelno (nuostoliy) ataskaita — finansin¢ ataskaita, kurioje nurodomos visos per ataskaitini
laikotarpi imonés uzdirbtos pajamos, patirtos sanaudos ir gauti veiklos rezultatai.

Prekés — turtas, pirktas perparduoti, ir imonés pagaminta produkcija, skirta parduoti.
Prognozavimas — kiekybinés ir kokybinés analizés procesas, kuriuo remiantis siekiama numatyti
galimas prognozuojamo objekto (proceso) biisenas ateityje arba tokiy buseny pasiekimo ateityje
alternatyvius kelius (biidus), prognozavima bendraja prasme — galimy prognozavimo objekto
(buseny) ateityje numatyma, o prognozavimo rezultata — trumpalaikes, vidutinés trukmes ir
ilgalaikes prognozes.

R

Rangovas — viena statybos sutarties Salis, kuri jsipareigoja atlikti tam tikra darba savo rizika pagal
kitos Salies (uzsakovo) uzduoti ir perduoti $i darba uzZsakovui.

Rezervas — laikinasis (tikslinis) pelno panaudojimo apribojimas, skirtas savininky numatytiems
tikslams.

Regresiné analizé - statistikos metodas tokiai lygciai apskaiCiuoti, kuri geriausiai tinka
priklausomyjy ir nepriklausomyju kintamyjy stebéjimy eiléms, ir Sitaip galima geriausiai jvertinti
tikraji ryS$i tarp ty kintamyju. IS Sios lygties paskui imanoma numatyti, koks bus (neZinomas).
Priklausomasis kintamasis (-ieji) pateiktajai (Zinomo) priklausomojo kintamojo (-ujuy) reikSmei.
Rinka — mainy mechanizmas, suvedantis produkto, gamybos veiksniy ar vertybiniy popieriy
pardavéjus ir pirkéjus.

Rinkos dalis — bendrosios rinkos produkcijos apimties ar pardavimo dalis, kurig sudaro imoné.
Rizika — imonés investicijy nuostolio galimybeé, kylanti i§ to, kad ji veikia nepatikimoje tikinés
veiklos aplinkoje.
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S

Sanaudos — ekonominés naudos sumazé¢jimas dél turto sunaudojimo, turto pardavimo, turto
netekimo arba turto vertés sumaz¢jimo ar isipareigojimy prisiémimo per ataskaitini laikotarpi, kai
deél to sumazéja nuosavas kapitalas, iSskyrus tiesiogini jo mazinima.

Santykinis pranaSumas — pranaSumas, kurj turi imoné¢, jei ji gali pagaminti kokia nors prekg uz
mazesnes sanaudas negu kitos imongs.

Savikainos metodas — apskaitos metodas, kai investicijos uZregistruojamos apskaitoje isigijimo
savikaina. Pelno (nuostoliy) ataskaitoje parodomi tik dividendai ar kitos tiesioginés iSmokos, gautos
paskirscius imonés, i kurig investuota, grynaji pelna.

Svertas — tam tikras veiksnys, kuri neZymiai pakeitus gali i§ esmés pasikeisti galutiniai imonés
veiklos rezultatai.

Subrangovai — organizacijos, rangovo uzsakymu atliekancios tuos darbus, kuriy savo jégomis
nepajégia atlikti rangovas.

T

Technologija — mokslo ir technikos taikymas tam, kad pageréty gaminiai ir gamybos procesas.
Trumpalaikis jsipareigojimas — isipareigojimas, uz kuri imon¢ privalés atsiskaityti per vienerius
metus nuo balanso datos arba per vieng imonés veiklos cikla.

Trumpalaikis turtas — turtas, kuri imoné sunaudoja ekonominei naudai gauti per vienerius metus
arba per viena imonés veiklos ciklg.

Turtas — materialiosios, nematerialiosios ir finansinés vertybés, kurias valdo ir naudoja ir (arba)
kuriomis disponuoja imoné, ir kurias naudojant tikimasi gauti ekonominés naudos.

\%

Vidurkis — apibendrinantis kiekybinis rodiklis, iSreiSkiantis vienariiSiy poZymiy reiskiniy tam tikro
varijuojancio pozymio tipiska lygi konkreciomis vietos ir laiko salygomis.

Vidutiniai svertiniai kapitalo kastai (WACC) — kapitala sudaro keli kapitalo komponentai, o
kiekvieno ju kastai yra skirtingi, tai imonés kapitalo kastai apskaiCiuojami kaip Siy komponenty
svertinis vidurkis, kur kiekvieno komponento svoris yra jo dalis bendrajame imongés kapitale.
Veiklos sagnaudos — patirtos per ataskaitinj laikotarpi iSlaidos, susijusios su iprastine ijmonés veikla,
vykdoma neatsizvelgiant | pardavimy apimti, iSskyrus finansing, investicing ir kita veikla.

Veiklos svertas — parodo, kaip kinta veiklos pelno dydis keiCiantis imonés pardavimo pajamy
apimciai.

Veiklos pelnas — parodo imonés jprastinés veiklos rezultata per ataskaitinj laikotarpi. [prastinés
veiklos pelno dydis — tai imonés vadovy per ataskaitinj laikotarpi samoningai vykdytos ir nuo ju
valios priklausan¢ios veiklos rezultatas. Sis pelno rodiklis svarbus tuo, kad parodo imonés
pagrindinés veiklos pelna, atsiribojant nuo to, kokius Saltinius imoné naudoja savo veiklai
finansuoti, t. y. ar ji naudoja skolintas 1éSas ar ne, ir kiek gauna pajamy iS savo nepagrindinés
veiklos, t. y. ilgalaikio turto pardavimo ir pan.

U-Z
Uzsakovas — statybos sutarties Salis, kuri uzsako atlikti tam tikra darba ir {sipareigoja

atlikta darba priimti ir uZ ji sumokéti.
Zaliavos — Zaliavos vartojamos prekei gaminti.
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2 priedas

Orientacinis imonés finansinés biiklés rodikliy vertinimo lygis

Vertinimo lygis

Rodiklio pavadinimas Labai

geras Geras | Patenkinamas | Nepatenkinamas | Blogas

Pelningumo rodikliai

Bendrasis pelningumas, procentais >35 >15 <15 <7 neigiamas
Grynasis pelningumas, procentais >25 >10 <10 <5 neigiamas
Veiklos pelningumas, procentais Kuo didesnis, tuo geriau <5 neigiamas
Turto pelningumas, procentais >20 >15 >8 <8 neigiamas
Kapitalo pelningumas, procentais >30 >20 >10 <10 neigiamas
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Turto
pelningumas

3 priedas

Turto
apyvartumas

Grynasis Pardavimai
pelnas
. Pardavimo
* [ | savikaina
Pardavimo Bendra Pardavimo
pajamos iSlaidy iSlaidos
suma
Administracinés
ir kitos iSlaidos
Pardavimai
Pinigai
Apyvartinis
| turtas Gautos
. sumos
L—  Atsargos
Turtas [
Ilgalaikis
materialus
turtas
|| Tlgalaikes Ilgalaikis
investicijos nematerialus
turtas
Kitas
turtas

Turto pelningumo piramidiné analizé pagal Du Ponto piramide
Saltinis: Mackevicius, J., Poskaité, D., (1998). Finansiné analizé. Vilnius, p. 148.
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Grynasis
pardavimy

pelningumas

Turto pelningumas

Turto
anvvartumas

Turto pelningumo analizé pagal Du Ponto piramide¢ remiantis lietuviska atskaitomybe

Grynasis
pelnas

Pardavimo
pajamos

4 priedas

Pardavimo
pajamos

Turtas

Bendrasis Pardavimao
pelnas Zaliavos ir
medZiagos
+
Parduoty +
Tipinés prekiu
veiklos savikaina Darbo
pelnas uzmokestis
+
+
Finansinés ir —
investicinés Netiesiogineés
veiklos pelnas p.rlde.tmes
(nuostolis) iSlaidos
Iprastinés veiklos
pelnas
+
Ypatingos
veiklos pelnas
(nuostolis)
Pelnas pries
apmokestinima
Grynieji
Mokesciai pinigai
Ngalaikis +
turtas
+ Gautinos
sumos
Trumpalaikis (debitorinis
turtas isiskolinimas)
+
Atsargos

Saltinis: Mackevicius, J., Poskaite, D., (1998). Finansiné analizé. Vilnius, p. 154.
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Grynasis imonés
pelnas

Pardavimai

Pastovus kapitalas

5 priedas

Nuosavo
kapitalo
pelningumas

Pardavimy
pelningumas
Pastovaus
X kapitalo
pelningumas
Pastovaus kapitalo
apyvartumas
1 (1-5)
Ilgalaikiai
isipareigojimai
Kapitalo

struktiira (S)

Pastovus kapitalas

Kapitalo pelningumo analizé pagal Du Ponto piramiding

Saltinis: Mackevi¢ius, J., Poskaité, D., (1998). Finansiné analizé. Vilnius, p. 154.
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6 priedas

Darbe aptariami paprastieji dinamikos eilu¢iy rodikliai

Rodiklio pavadinimas

Formulé

Pagrindiniai
dydziai

Kq parodo

Paprastieji dinamikos eiluciy rodikliai

1. Absoliutus lygio

y,, - ataskaitinis

Keliais vienetais pasikeicia

padidéjimas dinamikos eilutés reiskinio lygis per tam tikra
(sumazéjimas) lygis; laikotarpj
a)laiko momenty — vy _ Yn.1 - lygis esantis
Ay yn yn—l prie§ lygl Va
y, - pradinis
b)baziniy rodikliy Ay=y, —y, dinamikos eilutés
lygis
2. Didéjimo tempas y T4 - didéjimo Kiek karty padidéjo
T,=-"-100% tempas (sumaZzéjo) reiskinio lygis §iuo
Y laikotarpiu praéjusio
laikotarpio atZvilgiu arba kiek
procenty siekia esamasis lygis
praéjusio laikotarpio atZvilgiu
3. Padidéjimo T =T, -1 T, - padidéjimo Keliais procentais pasikeicia
(sumazéjimo) tempas r ¢ (sumazéjimo) reiskinio lygis per nagrinéjama
tempas laikotarpj
4. Absoliucioji Y, =Y Kiek per analizuojama
padidéjimo 1% reiksme¢ | AlY%)=—"—"——=0.0ly,_, laikotarpi padidéjo laiko
Yn = Yna 100 dinamikos eilutés lygis,
Yol pakitus reiskiniui 1 proc.

5. Vidutinis dinamikos
eilutés lygis

y; - dinamikos
eilutés lygiai

Skai¢iuojamas bendrajam
socialinio ekonominio

Y n n-lygiy skaicius reiSkinio lygiui per visa
dinamikos eilutés laikotarpj
apibudinti

6. Vidutinis absoliutusis oy =y Yu, ¥1 - galutinis ir Kiek vidutiniskai pakito laiko
padidéjimas Ay == 1 L pradinis dinamikos | dinamikos eilutés lygis
n —

(sumazéjimas.)

eilutés lygiai

7. Vidutinis didéjimo
tempas

Kiek vidutiniskai santykiSkai
pakinta visi laiko eilutés lygiai

8. Vidutinis padidéjimo
tempas

Keliais procentais pasikeicia
reiskinio lygis per nagrinéjama
laikotarpj
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UAB ,,giauliq plentas“ pardavimy struktiiros dinamika 2002-2006 m.

2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007*
Rodikliai Min. Lt Dalis Min. Lt Dalis Min. Lt Dalis Min. Lt Dalis Min. Lt Dalis Min. Lt Dalis
pardavimuose, pardavimuose, pardavimuose, pardavimuose, pardavimuose, pardavimuose,
proc. proc. proc. proc. proc. proc.
Pardavimai is viso 66,4 100 65,8 100,00 84,3 100,00 101,6 100,00 115,8 100,00 1271 100,00
Medziagy pardavimas 2,6 3,92 2 3,04 5.4 6,41 5,7 5,61 6,7 5,79 7,3 5,74
Transporto paslaugos 1,9 2,86 1,4 2,13 1,1 1,30 1,3 1,28 0,7 0,60 0,9 0,71
Statybos-montavimo darbai i§ viso 61,9 93,22 62,4 94,83 77,8 92,29 94,6 93,11 108,4 93,61 118,9 93,55
UAB ,,giauliq plentas‘ statybos montavimo darby savo jégomis ir subrangovy pagalba dinamika 2002-2006 m.

Statybos-montavimo darbai i§ viso 61,9 100,00 62,4 100,00 77,8 100,00 94,6 100,00 108,4 100,00 1189 100
Statybos montavimo darbai savo jégomis 32,6 52,67 38,6 61,86 51,8 66,58 54,1 57,19 69,4 64,02 76,6 64,42
Statybos montavimo darbai subrangovy pagalba 29,3 47,33 23,8 38,14 26 33,42 40,5 42,81 39 35,98 423 35,58

* prognozuojami rodikliai

|

=]

2.

[¢]

=3
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UAB "giauliq plentas'' pelno (nuostoliy) ataskaitos vertikalioji analizé 2002-2006 m.

2002 m. Pasikeitimai 2003 m. Pasikeitimai 2004 m. Pasikeitimai 2005 m. Pasikeitimai 2006 m.
Straipsniai palyginti su palyginti su palyginti su palyginti su
pragjusiu pragjusiu pragjusiu pragjusiu
Lt % laikotarpiu Lt % laikotarpiu Lt % laikotarpiu Lt % laikotarpiu Lt %
Pardavimo pajamos 66404655 100 65807176 | 100 84323694 | 100 101639925 | 100 115752596 100
Pardavimo savikaina 58555762 | 88,18 -1,91 56771753 | 86,27 -4,95 68570674 | 81,32 6,23 88985396 87,55 -1,35 99782347 | 86,20
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 7848893 | 11,82 1,91 9035423 | 13,73 4,95 15753020 | 18,68 -6,23 12654529 12,45 1,35 15970249 13,80
Veiklos sagnaudos 2990838 4,50 1,16 3726803 5,66 -0,46 4386293 5,20 0,14 5427643 5,34 0,10 6300901 5,44
Pardavimo 867343 1,31 0,60 1080773 1,90 -0,40 1272025 1,51
Bendrosios ir administracinés 2123495 3,20 0,82 2646030 4,02 -0,33 3114268 3,69 1,65 5427643 5,34 0,10 6300901 5,44
Tipinés veiklos pelnas

(nuostoliai) 4858055 7,32 0,75 5308620 8,07 541 11366727 | 13,48 -6,37 7226886 7,11 1,24 9669348 8,35

Kita veikla 144783 0,22 0,03 161095 0,24 0,19 366955 0,44 -0,29 142631 0,14 0,04 205833 0,18

Pajamos 347023 0,52 -0,21 203985 0,31 13,33 11502642 | 13,64 -13,33 311415 0,31 -0,10 244078 0,21

Sanaudos 202240 0,30 -0,24 42890 0,07 13,14 11135687 | 13,21 -13,04 168784 0,17 -0,13 38245 0,03

Finansiné ir investiciné veikla -587791 -0,89 1,50 404636 0,61 -2,49 -1582223 | -1,88 -0,27 -2179975 -2,14 0,49 -1913334 -1,65
Pajamos 166068 0,25 1,43 1108193 1,68 -1,45 199646 0,24 0,09 331593 0,33 0,11 509715 0,44

Sanaudos 753859 1,14 -0,07 703557 1,07 1,04 1781869 2,11 0,36 2511568 2,47 -0,38 2423049 2,09

Iprastinés veiklos pelnas

(nuostoliai) 4415047 6,65 2,28 5874351 8,93 3,11 10151459 | 12,04 -6,93 5189542 5,11 1,77 7961847 6,88

Pagauté 102836 0,15 0,30 300759 0,46 -0,18 231478 0,27 0,65 938074 0,92 -0,73 226922 0,20

Netekimai 31440 0,05 0,00 28821 0,04 0,07 96672 0,11 -0,05 65994 0,06 0,23 340549 0,29

Pelnas (nuostoliai) pries

apmokestinimg 4486443 6,76 2,58 6146289 9,34 2,86 10286265 | 12,20 -6,23 6061622 5,96 0,82 7848220 6,78

Pelno mokestis 446611 0,67 0,44 732738 1,11 0,69 1522948 1,81 -1,03 783961 0,77 0,64 1632824 1,41
Grynasis pelnas (nuostoliai) 4039832 6,08 2,14 5413551 8,23 2,17 8763317 10,39 -5,20 5277661 5,19 0,18 6215396 5,37

sepoud g



AB "Panevzio keliai'' pelno (nuostoliy) ataskaitos vertikalioji analizé 2002-2005 m.

Pasikeitim
2002 m. ai 2003 m. Pasikeitimai 2004 m. Pasikeitimai 2005 m.
Straipsniai palyginti palyginti su palyginti su
su pragjusiu prag¢jusiu
Lt % pragjusiu Lt % laikotarpiu Lt % laikotarpiu Lt %
laikotarpiu
Pardavimo pajamos 87125645 | 100,00 119141919 | 100,00 120700261 | 100,00 165455156 | 100,00

Pardavimo savikaina 73754137 84,65 -0,03 100818680 | 84,62 -0,69 101300933 | 83,93 4,41 146162668 | 88,34
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 13371508 15,35 0,03 18323239 15,38 0,69 19399328 16,07 -4.41 19292488 11,66
Veiklos sanaudos 5553286 6,37 -1,70 5563490 4,67 3,42 9768689 8,09 -2,30 9584796 5,79
Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai) 7818222 8,97 1,74 12759749 10,71 -2,73 9630639 7,98 2,11 9707692 5,87
Kita veikla -13860 -0,02 0,33 368817 0,31 0,24 668219 0,55 -0,16 652545 0,39

Pajamos 74251 0,09 0,46 648917 | 0,54 0,36 1086112 | 0,90 0,37 2102244 1,27

Sanaudos 88111 0,10 0,13 280100 | 0,24 0,11 417893 0,35 0,53 1449699 0,88

Finansiné ir investiciné veikla -604289 -0,69 2,54 2197707 1,84 0,91 3321543 2,75 0,93 6093435 3,68
Pajamos 747453 0,86 1,68 3029036 | 2,54 2,35 5908161 4,89 0,24 8502539 5,14

Sanaudos 1351742 1,55 -0,85 831329 | 0,70 1,45 2586618 | 2,14 -0,69 2409104 1,46

Iprastinés veiklos pelnas (nuostoliai) 7200073 8,26 4,60 15326273 12,86 -1,58 13620401 11,28 -1,34 16453672 9,94

Pagauté 19055 0,02
Netekimai 114690 0,13

Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinima 7104438 8,15 4,71 15326273 12,86 -1,58 13620401 11,28 -1,34 16453672 9,94
Pelno mokestis 880761 1,01 0,37 1647046 1,38 -0,14 1496391 1,24 -0,38 1417265 0,86

Grynasis pelnas (nuostoliai) 6223677 7,14 4,34 13679227 11,48 -1,44 12124010 | 10,04 -0,96 15036407 9,09

1
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UAB "'Alkesta' pelno (nuostoliy) ataskaitos vertikalioji analizé 2002-2005 m.

2002 m.

Pasikeitimai

Pasikeitimai

Pasikeitimai

.. 2003 m. . 2004 m. .. 2005 m.
Straipsniai palyg'1'nt1' su palyg'1'nt1' su palyg'1'nt1. su
pra¢jusiu pra¢jusiu praéjusiu
Lt % laikotarpiu Lt % laikotarpiu Lt % laikotarpiu Lt %
Pardavimo pajamos 75459082 | 100,00 82868167 | 100 87974352 | 100 102636204 100
Pardavimo savikaina 55722949 | 73,85 7,75 67620165 | 81,60 4,59 75822224 | 86,19 -2,74 85646021 83,45
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 19736133 26,15 -1,75 15248002 18,40 -4,59 12152128 13,81 2,74 16990183 16,55
Veiklos sagnaudos 11412699 | 15,12 -3,76 9418960 11,37 -2,16 8100243 9,21 -0,69 8741015 8,52
Pardavimo 444334 0,59 0,35 778710 0,94 -0,55 343025 0,39 -0,01 387461 0,38
Bendrosios ir administracinés | 10968365 14,54 -4,11 8640250 | 10,43 -1,61 7757218 8,82 -0,68 8353554 8,14
Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai) 8323434 11,03 -4,00 5829042 7,03 -2,43 4051884 4,61 3,43 8249168 8,04
Kita veikla -9758 -0,01 0,03 14605 0,02 0,01 25650 0,03 0,23 269645 0,26
Pajamos 758252 1,00 -0,99 14605 0,02 0,01 25650 0,03 0,23 270577 0,26
Sanaudos 768010 1,02 932 0,00
Finansiné ir investiciné veikla -106904 -0,14 -0,33 -393052 -0,47 0,58 89495 0,10 0,00 103684 0,10
Pajamos 70866 0,09 -0,03 56856 0,07 0,11 155144 0,18 0,12 299858 0,29
Sanaudos 177770 0,24 0,31 449909 0,54 -0,47 65649 0,07 0,12 196174 0,19
Iprastinés veiklos pelnas (nuostoliai) 8206772 10,88 -4,30 5450595 6,58 -1,84 4167028 4,74 3,66 8622495 8,40
Pagauté 183416 0,24
Netekimai 32421 0,04
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 8357767 11,08 -4,50 5450595 6,58 -1,84 4167028 4,74 3,66 8622497 8,40
Pelno mokestis 1198955 1,59 -0,34 1038366 1,25 -0,57 604578 0,69 0,59 1308929 1,28
Grynasis pelnas (nuostoliai) 7158812 9,49 -4,16 4412229 5,32 -1,27 3562451 4,05 3,08 7313568 7,13
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UAB "Fegda'' pelno (nuostoliy) ataskaitos vertikalioji analizé 2002-2005 m.

Pasikeitimai

Pasikeitimai

Pasikeitimai

2002 m. A veinti s 2003 m. veinti s 2004 m. S veinti s 2005 m.
Straipsnizi P pradiusia. P pradjusiu. P pragjusio.
Lt % laikotarpiu Lt % laikotarpiu Lt % laikotarpiu Lt %
Pardavimo pajamos 45240500 | 100,00 76140000 | 100 72403000 | 100 87798212 | 100
Pardavimo savikaina 35109519 | 77,61 | 4,40 62440000 | 82,01 | -3,05 57166000 | 78,96 | -2,37 67239215 | 76,58
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 10130981 22,39 -4,40 13700000 | 17,99 3,05 15237000 | 21,04 2,37 20558997 | 23,42
Veiklos sanaudos 6206320 13,72 | -7,03 5092000 6,69 | -0,15 4734000 6,54 1094 6563311 7,48
Bendrosios ir administracinés 6206320 | 13,72 -7,03 5092000 | 6,69 -0,15 4734000 | 6,54 0,94 6563311 7,48
Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai) 3924661 | 8,68 2,63 8608000 | 11,31 | 3,20 10503000 | 14,51 | 1,43 13995686 | 15,94
Kita veikla 1142 0,00 244987 0,28
Pajamos 12171 0,03 411885 0,47
Sanaudos -11029 -0,02 166898 0,19
Finansiné ir investiciné veikla -119878 -0,26 0,35 67000 0,09 0,48 411000 0,57 -1,20 -558496 -0,64
Pajamos 31404 0,07 0,09 124000 | 0,16 2,23 1733000 | 2,39 -2,35 39586 0,05
Sanaudos -151282 -0,33 0,41 57000 | 0,07 1,75 1322000 | 1,83 -1,14 598082 0,68
Iprastinés veiklos pelnas (nuostoliai) 3805925 8,41 2,98 8675000 | 11,39 3,68 10914000 | 15,07 0,51 13682177 | 15,58
Pagauté 291056 0,64
Netekimai 147093 0,33
Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima 3949888 8,73 2,66 8675000 | 11,39 3,68 10914000 | 15,07 0,51 13682177 | 15,58
Pelno mokestis 181746 0,40 1,42 1386000 1,82 0,56 1721000 2,38 0,11 2183352 2,49
Grynasis pelnas (nuostoliai) 3768142 8,33 1,24 7289000 9,57 3,12 9193000 | 12,70 0,40 11498825 | 13,10
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UAB ""Siauliy plentas" pelno (nuostoliy) ataskaitos horizontalioji analizé 2002-2006 m.

Pasikeitimai, palyginti su pra¢jusiais metais

Straipsniai 2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m.
Lt % Lt % Lt % Lt %
Pardavimo pajamos 66404655 | 65807176 | 84323694 | 101639925 | 115752596 | -597479 -0,90 18516518 | 28,14 17316231 20,54 14112671 13,88
Pardavimo savikaina 58555762 | 56771753 | 68570674 | 88985396 99782347 | -1784009 | -3,05 11798921 | 20,78 20414722 29,77 10796951 12,13
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 7848893 9035423 | 15753020 | 12654529 15970249 | 1186530 15,12 6717597 74,35 -3098491 | -19,67 3315720 | 26,20
Veiklos sanaudos 2990838 3726803 4386293 5427643 6300901 | 735965 24,61 659490 17,70 1041350 23,74 873258 16,09
Pardavimo 867343 1080773 1272025 213430 24,61 | 191252 17,70
Bendrosios ir administracinés 2123495 2646030 3114268 5427643 6300901 522535 24,61 468238 17,70 2313375 | 74,28 873258 | 16,09
Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai) 4858055 5308620 | 11366727 7226886 9669348 450565 9,27 6058107 114,12 -4139841 | -36,42 | 2442462 33,80
Kita veikla 144783 161095 366955 142631 205833 16312 11,27 205860 127,79 -224324 -61,13 63202 44,31
Pajamos 347023 203985 | 11502642 311415 244078 -143038 | -41,22 | 11298657 | 553896 | -11191227 | -97,29 -67337 | -21,62
Sanaudos 202240 42890 | 11135687 168784 38245 -159350 | -78,79 | 11092797 | 25863,36 | -10966903 | -98,48 -130539 | -77,34
Finansiné ir investiciné veikla -587791 404636 -1582223 | -2179975 -1913334 992427 168-,84 -1986859 -491,02 -597752 37,78 266641 -12,23
Pajamos 166068 1108193 199646 331593 509715 942125 | 567,31 -908547 -81,98 131947 | 66,09 178122 | 53,72
Sanaudos 753859 703557 1781869 2511568 2423049 -50302 -6,67 1078312 153,27 729699 | 40,95 -88519 -3,52
Iprastinés veiklos pelnas (nuostoliai) 4415047 5874351 | 10151459 5189542 7961847 1459304 33,05 4277108 72,81 -4961917 | -48,88 | 2772305 53,42
Pagauté 102836 300759 231478 938074 226922 197923 192,46 -69281 -23,04 706596 305,25 | -711152 | -75,81
Netekimai 31440 28821 96672 65994 340549 -2619 -8,33 67851 235,42 -30678 -31,73 274555 416,03
Pelnas (nuostoliai) pries

apmokestinimg 4486443 6146289 | 10286265 6061622 7848220 1659846 37,00 4139976 67,36 -4224643 | -41,07 | 1786598 29,47
Pelno mokestis 446611 732738 1522948 783961 1632824 286127 64,07 790210 107,84 -738987 -48,52 848863 108,28
Grynasis pelnas (nuostoliai) 4039832 5413551 8763317 5277661 6215396 1373719 34,00 3349766 61,88 -3485656 | -39,78 937735 17,77
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AB "Panevézio keliai" pelno (nuostoliy) ataskaitos horizontalioji analizé 2002-2005 m.

Pasikeitimai, palyginti su pra¢jusiais metais

Straipsniai 2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m.
Lt % Lt % Lt %
Pardavimo pajamos 87125645 119141919 120700261 165455156 32016274 36,75 1558342 1,31 44754895 37,08
Pardavimo savikaina 73754137 100818680 101300933 146162668 27064543 36,70 482253 0,48 44861735 44,29
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 13371508 18323239 19399328 19292488 4951731 37,03 1076089 5,87 -106840 -0,55
Veiklos sanaudos 5553286 5563490 9768689 9584796 10204 0,18 4205199 75,59 -183893 -1,88
Tipinés veiklos pelnas ( toliai) 7818222 12759749 9630639 9707692 4941527 63,21 -3129110 | -24,52 77053 0,80
Kita veikla -13860 368817 668219 652545 382677 -2761,02 299402 81,18 -15674 -2,35
Pajamos 74251 648917 1086112 2102244 574666 773,95 437195 67,37 1016132 93,56
Sanaudos 88111 280100 417893 1449699 191989 217,89 137793 49,19 1031806 246,91
Finansiné ir investiciné veikla -604289 2197707 3321543 6093435 2801996 -463,68 1123836 51,14 2771892 83,45
Pajamos 747453 3029036 5908161 8502539 2281583 305,25 2879125 95,05 2594378 43,91
Sanaudos 1351742 831329 2586618 2409104 -520413 -38,50 1755289 | 211,14 -177514 -6,86
Iprastinés veiklos pelnas (nuostoliai) 7200073 15326273 13620401 16453672 8126200 112,86 -1705872 | -11,13 2833271 20,80
Pagauté 19055
Netekimai 114690
Pelnas ( toliai) pries apmokestinima 7104438 15326273 13620401 16453672 8221835 115,73 -1705872 | -11,13 2833271 20,80
Pelno mokestis 880761 1647046 1496391 1417265 766285 87,00 -150655 -9,15 -79126 -5,29
Grynasis pelnas (nuostoliai) 6223677 13679227 12124010 15036407 7455550 119,79 -1555217 | -11,37 2912397 24,02
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UAB "Alkesta'" pelno (nuostoliy) ataskaitos horizontalioji analizé 2002-2005 m.

2002 m.

2003 m.

2004 m. 2005 m.

Pasikeitimai, palyginti su pra¢jusiais metais

2003 m.

2004 m.

Straipsniai 2005 m.
Lt % Lt % Lt %
Pardavimo pajamos 75459082 82868167 87974352 102636204 | 7409085 | 9,82 5106185 | 6,16 14661852 | 16,67
Pardavimo savikaina 55722949 67620165 75822224 85646021 11897216 | 21,35 | 8202059 | 12,13 | 9823797 | 12,96
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 19736133 15248002 12152128 16990183 -4488131 | -22,74 | 3095874 | -20,30 | 4838055 | 39,81
Veiklos sanaudos 11412699 9418960 8100243 8741015 | -1993739 | -17,47 | 1318717 | -14,00 640772 7,91
Pardavimo 444334 778710 343025 387461 334376 | 7525 | -435685 | -55,95 44436 | 12,95
Bendrosios ir administracinés 10968365 8640250 7757218 8353554 | -2328115 | -21,23 | -883032 | -10,22 596336 7,69
Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai) 8323434 5829042 4051884 8249168 -2494392 | -29,97 | 1777158 | -30,49 | 4197284 | 103,59
Kita veikla -9758 14605 25650 269645 24363 249,67 | 11045 75,62 243995 | 951,25
Pajamos 758252 14605 25650 270577 | -743647 | -98,07 11045 | 75,62 244927 | 954,88
Sanaudos 768010 932 -768010 932
Finansin¢ ir investiciné veikla -106904 -393052 89495 103684 -286148 | 267,67 | 482547 | 122,77 14189 15,85
Pajamos 70866 56856 155144 299858 -14010 | -19,77 98288 | 172,87 144714 | 93,28
Sanaudos 177770 449909 65649 196174 272139 | 153,08 | -384260 | -8541 130525 | 198,82
Iprastinés veiklos pelnas (nuostoliai) 8206772 5450595 4167028 8622495 -2756177 | -33,58 | 1283567 | -23,55 | 4455467 | 106,92
Pagauté 183416
Netekimai 32421

Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinima 8357767 5450595 4167028 8622497 -2907172 | -34,78 | 1283567 | -23,55 | 4455469 | 106,92
Pelno mokestis 1198955 1038366 604578 1308929 -160589 | -13,39 | -433788 | 41,78 | 704351 | 116,50
Grynasis pelnas (nuostoliai) 7158812 4412229 3562451 7313568 -2746583 | -38,37 | -849778 | -19,26 | 3751117 | 105,30
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UAB "Fegda'" pelno (nuostoliy) ataskaitos horizontalioji analizé 2002-2005 m.

Pasikeitimai, palyginti su pra¢jusiais metais

Straipsniai 2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m.
Lt % Lt % Lt %
Pardavimo pajamos 45240500 | 76140000 | 72403000 | 87798212 | 30899500 | 68,30 3737000 | -4,91 15395212 | 21,26
Pardavimo savikaina 35109519 | 62440000 | 57166000 | 67239215 | 27330481 77,84 5274000 | -8,45 10073215 | 17,62
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 10130981 13700000 15237000 20558997 3569019 35,23 1537000 11,22 5321997 | 34,93
Veiklos sanaudos 6206320 5092000 4734000 6563311 -1114320 -17,95 -358000 | -7,03 1829311 38,64
Bendrosios ir administracinés 6206320 5092000 4734000 6563311 -1114320 -17,95 | -358000 -7,03 | 1829311 | 38,64
Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai) 3924661 8608000 | 10503000 | 13995686 4683339 119,33 1895000 22,01 3492686 | 33,25
Kita veikla 1142 244987
Pajamos 12171 411885
Sanaudos -11029 166898
Finansiné ir investiciné veikla -119878 67000 411000 -558496 186878 -155,89 344000 513,43 | -969496 | 235,89
Pajamos 31404 124000 1733000 39586 92596 294,85 | 1609000 | 1297,58 | -1693414 | -97,72
Sanaudos -151282 57000 1322000 598082 208282 -137,68 | 1265000 | 2219,30 -723918 | -54,76
Iprastinés veiklos pelnas (nuostoliai) 3805925 8675000 | 10914000 | 13682177 4869075 127,93 2239000 25,81 2768177 | 25,36
Pagauté 291056 -291056
Netekimai 147093 -147093
Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinimg 3949888 8675000 | 10914000 | 13682177 4725112 119,63 2239000 25,81 2768177 | 25,36
Pelno mokestis 181746 1386000 1721000 2183352 1204254 662,60 335000 24,17 462352 26,87
Grynasis pelnas (nuostoliai) 3768142 7289000 9193000 | 11498825 3520858 93,44 1904000 26,12 2305825 | 25,08
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16 priedas

Darbe nagrinéjamy jmoniy grynojo pelno dinamika 2002-2006 m.

UAB ,,Siauliy plentas*
gl: Rodikliai 2002m.| 2003m. | 2004m. | 2005 m.| 2006 m.
1. Metiné grynojo pelno apimtis, tikst. Lt 4040 5414 8763 5278 6215
) Vidutiné metiné grynojo pelno apimtis, tiikst. Lt 5042
© | (4040+5414+8763+5278+6215)/5
3. | Absoliutus grynojo pelno prieaugis, tikst. Lt 1374 3349 -3485 937
4 Vidutinis metinis absoliutus grynojo pelno prieaugis, tikst. Lt sa4
© | (1374+3349-34854937)/4
5. Grynojo pelno apimties augimo tempas, proc. 100,0 134,0 1619 60,2 117,8
6 Vidutinis metinis augimo tempas 2002-2006 metais, proc. 103
©ol 41,34 1,619 20,602 -1,178 - 100
UAB ,,Alkesta“
gl: Rodikliai 2002 m.| 2003m. | 2004 m. | 2005 m.
1. Metiné grynojo pelno apimtis, tikst. Lt 7159 4412 3562 7314
) Vidutiné metiné grynojo pelno apimtis, tiikst. Lt 5612
© | (7159+441243562+7314)/4
3. Absoliutus grynojo pelno prieaugis, ttkst. Lt -2747 -850 3752
4 Vidutinis metinis absoliutus grynojo pelno prieaugis, tiikst. Lt 52
© | (-1747-850+3752)/3
5. | Grynojo pelno apimties augimo tempas, proc. 100,0 61,6 80,7 205,3
Vidutinis metinis augimo tempas 2002-2006 metais, proc.
6 | 3/0,616 -0,807 -2,053 -100 101
AB ,,Panevézio keliai‘
gl: Rodikliai 2002m.| 2003m.| 2004 m. | 2005 m.
1. Metiné grynojo pelno apimtis, tikst. Lt 6224 13679 12124 15036
) Vidutiné metiné grynojo pelno apimtis, tiikst. Lt 11766

(6224+13679+12124+15036)/4

3. Absoliutus grynojo pelno prieaugis, ttkst. Lt 7455 -1555 2912

Vidutinis metinis absoliutus grynojo pelno prieaugis, ttkst. Lt

4| (7455-1555+2912)/3 2937
5. | Grynojo pelno apimties augimo tempas, proc. 100,0 219.8 88,6 124,0
Vidutinis metinis augimo tempas 2002-2006 metais, proc.
6. 3/2.198 -0,886 -1,24 -100 125
UAB ,,Fegda“
g‘: Rodikliai 2002 m.| 2003m. | 2004 m. | 2005 m.
1. | Metiné grynojo pelno apimtis, tikst. Lt 3768 7289 9193 11499
5 Vidutiné metiné grynojo pelno apimtis, ttkst. Lt 7937
(3768+7289+9193+11499)/4

3. Absoliutus grynojo pelno prieaugis, ttkst. Lt 3521 1904 2306

4 Vidutinis metinis absoliutus grynojo pelno prieaugis, tiikst. Lt 2577
(3521+1904+2306)/3

5. Grynojo pelno apimties augimo tempas, proc. 100,0 193.4 126,1 125,1
Vidutinis metinis augimo tempas 2002-2006 metais, proc.

6. 3/1,934 1,261 -1,251 -100 132




17 priedas

Darbe nagrinéjamy jmoniy pelningumo rodikliy dinamika 2002-2006 m.

UAB , Siauliy plentas“ pelningumo rodikliai 2002-2006 m.

Eil. 2002-
N Rodikliai 2002m. | 2003m. | 2004 m. | 2005m. | 2006 m. 2?05 m.
vidurkis
1. | Bendrasis pardavimy pelningumas, proc. 11,82 13,73 18,68 12,45 13,80 14,2
2. | Veiklos pelningumas, proc. 7,32 8,07 13,48 7,11 8,35 9
3. | Grynasis pardavimy pelningumas, proc. 6,08 8,23 10,39 5,20 5,40 7,5
4. | Turto pelningumas, proc. 16,34 18,19 21,88 10,74 10,80 16,8
5. | Nuosavo kapitalo pelningumas, proc. 24,72 26,60 30,59 15,79 16,50 24,4
6. | Akcinio kapitalo pelningumas, proc. 38,20 51,20 82,85 49,90 58,80 55,5
7. | Pastovaus kapitalo pelningumas, proc. 24,20 25,90 28,90 12,70 11,80 22,9
UAB ,,Alkesta* pelningumo rodikliai 2002-2005 m.
Eil. 2002-
Nr. Rodikliai 2002m. | 2003 m. | 2004 m. | 2005 m. 2?05 m.
vidurkis
1. | Bendrasis pardavimy pelningumas, proc. 26,20 18,40 13,80 16,60 18,8
2. | Veiklos pelningumas, proc. 11,00 7,00 4,60 8,00 7,7
3. | Grynasis pardavimy pelningumas, proc. 9,50 5,30 4,00 7,10 6,5
4, | Turto pelningumas, proc. 19,67 11,53 7,04 11,79 12,5
5. | Nuosavo kapitalo pelningumas, proc. 22,66 12,38 9,22 16,08 15,1
AB ,,Panevézio keliai* pelningumo rodikliai 2002-2005 m.
Eil. 2002-
Nr. Rodikliai 2002m. | 2003 m. | 2004 m. | 2005 m. 2?05 m.
vidurkis
1. | Bendrasis pardavimy pelningumas, proc. 15,30 15,40 16,10 5,90 13,2
2. | Veiklos pelningumas, proc. 9,00 10,70 8,00 5,90 5,4
3. | Grynasis pardavimy pelningumas, proc. 7,10 11,50 10,00 9,10 9.4
4, | Turto pelningumas, proc. 12,15 21,43 10,71 9,55 13,5
5. | Nuosavo kapitalo pelningumas, proc. 21,66 26,45 15,69 17,16 20,2
UAB ,,Fegda“ pelningumo rodikliai'' 2002-2005 m.
Eil. 2002-
Nr. Rodiklis 2002m. | 2003 m. | 2004 m. | 2005 m. 2?05 m.
vidurkis
1. | Bendrasis pardavimy pelningumas, proc. 22,40 18,00 21,00 23,42 21,2
2. | Veiklos pelningumas, proc. 8,70 11,30 14,50 15,94 12,6
3. | Grynasis pardavimy pelningumas, proc. 8,30 9,60 12,70 13,10 10,9
4. | Turto pelningumas, proc. 8,88 14,35 18,39 24,71 16,6
5. | Nuosavo kapitalo pelningumas, proc. 9,49 16,04 26,55 59,12 27,8
Ukio $akos pelningumo rodikliai 2002-2005 m.
Eil. 2002-
Nr. Rodikliai 2002m. | 2003 m. | 2004 m. | 2005 m. 2?05 m.
vidurkis
1. | Bendrasis pardavimy pelningumas, proc. 18,98 18,74 18,63 19,13 18,9
2. | Veiklos pelningumas, proc. 5,77 7,31 5,61 7,58 6,6
3. | Grynasis pardavimy pelningumas, proc. 5,12 7,06 4,98 7,36 6,2
4. | Turto pelningumas, proc. 2,34 3,51 2,50 3,56 3
5. | Nuosavo kapitalo pelningumas, proc. 4,01 6,25 4,74 7,62 57
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UAB , Siauliy plentas“ pardavimy savikainos vertikalioji analizé 2002-2007* m.

2002 m. Pasikeitimai 2003 m. Pasikeitimai 2004 m. Pasikeitimai 2005 m. Pasikeitimai 2006 m. 2007 m. 2007* m.
I palyginti su palyginti su palyginti su palyginti su
Rodikliai pragjusiu pragjusiu pra¢jusiu pragjusiu
Lt % laikotarpiu Lt % laikotarpiu Lt % laikotarpiu Lt % laikotarpiu Lt % Lt % Lt %
Pardavimo pajamos 66404655 100,0 65807176 100,0 84323694 100,0 101639925 | 100,0 115752596 | 100,0 127145 | 100,0 127145 | 100,0
Pardavimo savikaina 58555762 88,2 56771753 86,3 68570674 81,3 88985396 87,5 99782347 86,2 107060 | 84,2 94264 74,1
Materialinés sanaudos 21842295 32,9 04 21938001 333 10,3 36831680 43,7 -1,7 42714424 42,0 43 53596229 46,3 54020 42,5 70016 55,1
Darbo uzmokescio ir soc.
draudi d 6037792 9,1 2,1 7386848 11,2 -1,2 8481377 10,1 -0,2 9972745 9.8 1,2 12795130 11,1 14800 11,6 14928 11,7
Kuro sagnaudos 2312373 35 1,0 2926886 44 -0,7 3187503 3.8 -0,5 3318100 33 -0,1 3671004 32 4100 32 4790 3.8
Nusidévéjimo
(amortizacijos) sanaudos 2517306 3.8 -1,0 1855562 2.8 -0,2 2167754 2,6 0,7 3331123 33 0,1 3964927 34 3853 3,0 3853 3,0
Kitos sanaudos | 25845996 389 -4,5 22664455 34,4 -13.2 17902360 21,2 79 29649004 29,2 -6,9 25755057 223 30320 23,8 710 0,6
* prognozuojami rodikliai
UAB ,,Siauliy plentas“ pardavimy savikainos horizontalioji analizé 2002-2006 m.
Pasikeitimai, palyginti su pra¢jusiu laikotarpiu
Rodikliai 2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m.
Lt % Lt 4 Lt 4 Lt %
Pardavimo pajamos 66404655 | 65807176 | 84323694 | 101639925 | 115752596 -597479 -0,90 18516518 28,14 17316231 20,54 14112671 13,88
Pardavimo savikaina 58555762 | 56771753 | 68570674 88985396 99782347 -1784009 -3,05 11798921 20,78 20414722 29,77 10796951 12,13
Materialinés sanaudos | 21842295 21938001 | 36831680 | 42714424 53596229 95706 0,44 14893679 67,89 5882744 15,97 10881805 25,48
Darbo uZmokescio ir soc. draudimo sanaudos 6037792 7386848 8481377 9972745 12795130 1349057 22,34 1094529 14,82 1491368 17,58 2822385 28,30
Kuro sagnaudos 2312373 2926886 3187503 3318100 3671004 614513 26,57 260617 8,90 130597 4,10 352904 10,64
Nusidévéjimo (amortizacijos) sanaudos 2517306 1855562 2167754 3331123 3964927 -661744 -26,29 312192 16,82 1163369 53,67 633804 19,03
Kitos sanaudos | 25845996 | 22664455 | 17902360 | 29649004 25755057 -3181541 -12,31 -4762095 -21,01 11746644 65,62 -3893947 -13,13
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19 priedas

UAB ,,Siauliy plentas‘ piramidin¢ turto pelningumo analizé remiantis Du Ponto modeliu

Grynasis pardavimy
pelningumas, proc.
2002 m. - 6,1

2003 m. - 8,2

2004 m. - 10,4
2005 m. - 5,2

2006 m. - 5.4

Grynasis pelnas, Lt
2002 m. - 4039832
2003 m. - 5413551
2004 m. - 8763317
2005 m. - 5277661
2006 m. - 6215396

/

Pardavimo pajamos, Lt
2002 m. - 66404655
2003 m. - 65807176
2004 m. - 84323694
2005 m. - 101639925
2006 m. - 115752596

Turto pelningumas,
proc.

2002 m. - 16,3
2003 m. - 18,2
2004 m. - 21,9
2005 m. - 10,7
2006 m. - 10,8

Turto apyvartumas
2002 m. - 2,7
2003 m. -2,2
2004 m. - 2,1
2005 m. - 2,1
2006 m. - 2,0

Bendrasis pelnas, Lt
2002 m. - 7848893
2003 m. - 9035423
—1 2004 m. - 15753020
2005 m. - 12654529
2006 m. - 15970249

Pardavimy pajamos, Lt
2002 m. - 66404655
2003 m. - 65807176
2004 m. - 84323694
2005 m. - 101639925
2006 m. - 115752596

Veiklos sanaudos, Lt
2002 m. - 2990838
2003 m. - 3726803
2004 m. - 4386293
2005 m. - 5427643
2006 m. - 6300901

+

Finansingés, investicinés ir
kitos veiklos pelnas, Lt
2002 m. - (-443008)

| 12003 m. - 556731

2004 m. - (-1215268)
2005 m. - (-203734)
2006 m. - (-1707501)

Pardavimy savikaina, Lt
2002 m. - 58555762
2003 m. - 56771753
2004 m. - 68570674
2005 m. - 88985396
2006 m. - 99782347

Iprastinés veiklos pelnas,
Lt

2002 m. - 4415047
12003 m. - 5874351

2004 m. - 10151459
2005 m. - 5189542

2006 m. - 7961847

_'_

Ypatingos veiklos pelnas,
Lt

2002 m. - 71396

12003 m. - 271938

2004 m. - 134806

2005 m. - 872080

2006 m. - (-113627)

Pelnas pries
apmokestinima, Lt
2002 m. - 4486443
1 2003 m. - 6146289
2004 m. - 10286265
2005 m. - 6061622
2006 m. - 7848220

[[2004 m. - 26464

Nematerialus turtas, Lt
2002 m. - 30943
2003 m. - 34935

2005 m. - 39181
2006 m. - 65401

Pelno mokestis, Lt
2002 m. - 446611

Pardavimo pajamos, Lt
2002 m. - 66404655
2003 m. - 65807176
2004 m. - 84323694
2005 m. - 101639925
2006 m. - 115752596

!

Turtas, Lt

2002 m. - 24728442
2003 m. - 29756229
2004 m. - 40052438
2005 m. - 49149305
2006 m. - 57778119

|| {2004 m. - 13087534

—12003 m. - 732738
2004 m. - 1522948
2005 m. - 783961
2006 m. - 1632824

_|_

Tlgalaikis turtas, Lt
2002 m. - 15424597
2003 m. - 18330278

Materialus turtas, Lt
2002 m. - 4555931
2003 m. - 6145837
2004 m. - 14081995
2005 m. - 19844102
2006 m. - 21557190

Grynieji pinigai, Lt
2002 m. - 1053712
— {2003 m. - 988784
2004 m. - 1297349
2005 m. - 1135323
2006 m. - 579783

_|_

+

r 2004 m. - 26964905
2005 m. - 36195594
2006 m. - 42096240

_|_
Trumpalaikis turtas, Lt
2002 m. - 9303845
2003 m. - 11425951

Finansinis turtas, Lt
2002 m. - 10837724
2003 m. - 12149506
2004 m. - 12856446
2005 m. - 16312312
2006 m. - 20473649

Gautinos sumos, Lt
2002 m. - 4116041
| 12003 m. - 4208299
2004 m. - 6670796
2005 m. - 8911514
2006 m. - 11664529

I

Atsargos ir nebaigtos
vykdyti sutartys, Lt
2002 m. - 2743727
2003 m. - 4718002

2004 m. - 4952340

2005 m. - 12953711
2006 m. - 15681879

2005 m. - 2906874
2006 m. - 3437568




UAB ,,Siauliq plentas piramidiné kapitalo pelningumo analizé remiantis Du Ponto modeliu

Pastovaus kapitalo
pelningumas

2002 m. - 0,242
2003 m. - 0,259
2004 m. - 0,289
2005 m. - 0,127
2006 m. - 0,118

Nuosavo kapitalo
pelningumas
2002 m. - 0,247
2003 m. - 0,266
2004 m. - 0,306
2005 m. - 0,158
2006 m. - 0,165

: (1-KS)

Kapitalo struktiira
(KS)

2002 m. - 0,021
2003 m. - 0,263
2004 m. - 0,054
2005 m. - 0,198
2006 m. - 0,285

22 priedas

Grynasis pardavimy
pelningumas

2002 m. - 0,0608
2003 m. - 0,0823
2004 m. - 0,1039
2005 m. - 0,052
2006 m. - 0,054

Grynasis pelnas, Lt
2002 m. - 4039832
2003 m. - 5413551
2004 m. - 8763317
2005 m. - 5277661
2006 m. - 6215396

X

Pastovaus kapitalo
apyvartumas

2002 m. - 0,251
2003 m. - 0,318
2004 m. - 0,359
2005 m. - 0,41
2006 m. - 0,455

Pardavimy pajamos, Lt
2002 m. - 66404655
2003 m. - 65807176
2004 m. - 84323694
2005 m. - 101639925
2006 m. - 115752596

Pastovus kapitalas, Lt
2002 m. - 16697705
2003 m. - 20904020
2004 m. - 30295591
2005 m. - 41676884
2006 m. - 52611761

Tlgalaikiai jsipareigojimai

2002 m. - 355342
2003 m. - 550000
2004 m. - 1645566
2005 m. - 8249010
2006 m. - 14972722

Pastovus kapitalas, Lt
2002 m. - 16697705
2003 m. - 20904020
2004 m. - 30295591
2005 m. - 41676884
2006 m. - 52611761
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UAB ,,Siauliq plentas‘‘ potencialaus pelno analizé, jeigu atitinkamas proc. subrangovams perduoty darby biity atliekas savo jégomis

Rodikliai 2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007m. 2007* m.

Su subrangovy pagalba
Pardavimy pajamos, min.Lt 66,4 65,81 84,32 101,64 115,8 127,1 127,1
Pardavimy savikaina, mIn.Lt 58,56 56,77 68,57 88,99 99,8 107,1 94,3
Bendrasis pelnas, mln.Lt 7,84 9,04 15,75 12,65 16,0 20 32,8
Bendrasis pelningumas, proc. 11,82 13,73 18,68 12,45 13,8 15,74 25,86
Savo jégomis
Pardavimy pajamos, min.Lt 37,1 42,01 58,32 61,14 76,8
Pardavimy savikaina, mln.Lt 29,26 32,97 42,57 48,49 60,8
Bendrasis pelnas, mIn.Lt 7,84 9,04 15,75 12,65 16,0
Bendrasis pelningumas, proc. 21,02 21,5 26,9 20,64 20,8
Statybos-montavimo darbai
IS viso 61,9 62,4 77,8 94,6 108,4 118,9 1189
Savo jégomis, min. Lt 32,6 38,6 51,8 54,1 69.4 76,6 89,29
Subrangovy pagalba, min. Lt 29,3 23,8 26 40,5 39,0 423 29,61
UAB "'Siauliy plentas' potencialus pelnas, jeigu atitinkamas proc. subrangovams perduoty darby biity atliekamas savo jégomis

Atlikta Potencialus Atlikta Potencialus Atlikta Potencialus Atlikta Potencialus Atlikta Potencialus

darby, pelnas, min. darby, pelnas, min. darby, pelnas, min. darby, pelnas, min. darby, pelnas, min.

mln. Lt Lt min. Lt Lt mln. Lt Lt mln. Lt Lt mln. Lt Lt
Subrangovai (4 proc. pelningumas) 20,51 0,82 16,66 0,67 18,20 0,73 28,35 1,13 27,30 1,09
UAB "Siauliq plentas'" 30 proc. 41,39 8,70 45,74 9,83 59,60 16,03 66,25 13,67 81,10 16,87
Subrangovai (4 proc. pelningumas) 14,65 0,59 11,90 0,48 13,00 0,52 20,25 0,81 19,50 0,78
UAB "Siauliq plentas'' 50 proc. 47,25 9,92 50,50 10,86 64,80 17,43 74,35 15,35 88,90 18,49
Subrangovai (4 proc. pelningumas) 8,79 0,35 7,14 0,29 7,80 0,31 12,15 0,49 11,70 0,47
UAB "Siauliq plentas''70 proc. 53,11 11,15 55,26 11,88 70,00 18,83 82,45 17,02 96,70 20,11

sepoud ¢




UAB "giauliq plentas'' balanso vertikalioji analizé 2002-2006 m.

Pokytis (+,-)

Pokytis (+,-)

Pokytis (+,-)

Pokytis (+,-)

2002 m. palyginti su 2003 m. palyginti su 2004 m. palyginti su 2005 m. palyginti su 2006 m.
Straipsniai pra¢jusiais pracjusiais pracjusiais pragjusiais
Lt % metais Lt % metais Lt % metais Lt % metais Lt %
ILGALAIKIS TURTAS 16079682 | 59,024 | 4,75 20580873 | 63,78 | 5,94 33348936 | 69,72 | 7,65 39042252 77,37 | -8,00 45150228 69,36
Nematerialus turtas 41091 0,15 -0,06 28779 0,09 -0,04 24149 0,05 0,06 54212 0,11 0,01 76590 0,12
Ilgalaikis materialus turtas 4110745 15,09 10,26 8180929 2535 | 16,42 19983060 | 41,78 | -2,73 19705143 39,05 -3,09 23409237 35,96
Pastatai 625351 2,30 221 1455113 4,51 14,45 9067077 | 18,95 -2,50 8304197 | 16,46 -4,05 8078233 | 12,41
Statiniai ir masinos 2434605 8,94 5,69 4719232 | 14,62 6,38 | 10048922 | 21,01 -0,16 10522656 | 20,85 1,02 14236827 | 21,87
Kiti jrengimai 399144 1,47 0,02 478737 1,48 -0,36 539704 1,13 -0,16 491016 0,97 -0,15 535779 0,82
ISperkamos nuomos ir panasios teisés 415154 1,52
Kitas materialus turtas 95696 0,35 0,07 137375 043 -0,17 124048 0,26 -0,01 123956 0,25 0,61 558398 0,86
Nebaigta statyba 140795 0,52 3,79 1390472 4,31 -3,88 203309 0,43 0,10 263318 0,52
Ilgalaikis finansinis turtas 11927846 43,78 | -545 12371165 38,34 -10,45 13341727 | 27,89 10,32 | 19282897 38,21 -4,93 | 21664401 33,28
Dalyvavimas kitose jmonése | 11927846 43,78 -5,45 12371165 | 38,34 -10,45 13341727 | 27,89 10,32 19282897 38,21 -4,93 21664401 33,28
TRUMPALAIKIS TURTAS 10975092 | 40,29 -5,10 11355077 | 3519 | -4,90 14485890 | 30,28 | -7,65 11421531 22,63 | 8,00 19942227 30,64
Atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys 1835252 6,74 16,82 7600752 23,55 | -18,74 2303927 4,82 2,14 3509821 6,96 -1,79 3365314 5,17
Atsargos 1439413 528 5,00 3319245 | 10,29 -6,26 1923863 4,02 1,00 2533074 5,02 -0,34 3046689 4,68
ISankstiniai apmokéjimai 395839 1,45 11,81 4281507 | 13,27 -12,47 380064 0,79 1,14 976747 1,94 -1,45 318625 0,49
Per vienerius metus gautinos sumos 4997482 18,34 -7,75 3419115 10,60 10,15 9922476 20,74 | -5,09 7900551 15,66 8,05 15428507 23,70
Pirkéjy jsiskolinimas 4352513 15,98 -8,80 2317383 7,18 8,08 7301271 15,26 -2,45 6466520 12,81 2,71 10104167 | 15,52
Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos 440000 0,92
Kitos gautinos sumos 644969 2,37 1,05 1101732 341 1,15 2181205 4,56 -1,72 1434031 2,84 5,34 5324340 818
Investicijos ir terminuoti ind¢liai 2500000 9,18
Gryni pinigai kasoje ir saskaitoje 1642358 6,03 -4,99 335210 1,04 3,68 2259487 4,72 -4,70 11159 0,02 1,74 1148406 1,76
SUKAUPTOS PAJAMOS IR ATEINANCIO LAIKOTARPIO
SANAUDOS 187633 0,69 0,35 334100 1,04
TURTAS IS VISO 27242407 100 32270050 100 47834826 100 50463783 100 65092455 100
KAPITALAS IR REZERVAI 16342363 | 59,99 3,09 20354020 | 63,07 | -3,18 28650025 | 59,89 | 6,35 33427874 66,24 | -842 37639039 57,82
Kapitalas (istatinis, pasiraSytasis) 10577070 | 38,83 -6,05 10577070 | 32,78 | -10,67 10577070 | 22,11 | -1,15 10577070 20,96 | -6,81 9207680 14,15
Rezervai 5765293 21,16 9,13 9776950 30,30 | 7,48 18072955 | 37,78 | 7,50 22850804 4528 | -1,60 28431359 43,68
Istatymo numatyti 1057707 | 3,88 -0,60 1057707 3,28 -1,07 1057707 2,21 -0,12 1057707 2,10 -0,47 1057707 1,62
Paskirstytini 4707586 | 17,28 9,74 8719243 | 27,02 8,55 | 17015248 | 35,57 7,61 21793097 | 43,19 -1,14 27368652 | 42,05
Nepaskirstytas pelnas
MOKETINOS SUMOS IR [SIPAREIGOJIMAI 10900044 | 40,01 -3,09 11916030 | 36,93 | 3,18 19184801 | 40,11 | -6,35 17035909 33,76 | 8,42 27453416 42,18
Po vieneriy mety mokétinos sumos 355342 1,30 0,40 550000 1,70 1,74 1645566 3,44 1291 8249010 16,35 6,66 14972722 23,00
Kreditinéms institucijoms 355342 1,30 0,40 550000 1,70 1,74 1645566 3,44 1,22 2352010 4,66 4,71 6098571 9,37
Skolos tiekéjams 2408474 4,77 0,39 3360741 5,16
Gauti iSankstiniai_apmokéjimai 628798 1,25 7,22 5513410 8,47
Per vienerius metus mokétinos sumos 10544702 | 38,71 -3,49 11366030 | 3522 | 1,44 17539235 | 36,67 | -19,25 8786899 1741 1,76 12480694 19,17
ligalaikiy skoly einamyjy mety dalis 81564 | 0,30
Finansinés skolos 1000000 2,09 -1,42 336975 0,67 -0,31 230153 0,35
Prekybos skolos (tiekéjams) 5876978 21,57 -2,61 6119481 | 18,96 11,07 14365938 | 30,03 -1524 7464198 | 14,79 0,82 10161241 | 15,61
Avansu gautos sumos 3762259 13,81 -2,49 3654478 | 11,32 -10,43 429129 0,90 -0,86 19542 0,04 0,95 641755 0,99
Mokesciai, atlyginimai ir soc.draudimas 681521 2,50 2,17 1508413 4,67 -2,16 1200642 2,51 -1,97 274151 0,54 0,47 658344 1,01
Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareig. 142380 0,52 -0,26 83658 0,26 0,88 543526 1,14 0,24 692033 1,37 -0,16 789201 1,21
SAVININKU NUOSAVYBE IR ISIPAREIGOJIMAI 27242407 100 32270050 100 47834826 100 50463783 100 65092455 100
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UAB "Siauliy plentas' balanso horizontalioji analizé 2002-2006 m.

Pasikeitimai, palyginti su pragj laikotarpiu
Straipsniai 2002 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m.
Lt % Lt % Lt % Lt %
ILGALAIKIS TURTAS 16079682 20580873 33348936 39042252 45150228 4501191 27,99 12768063 62,04 5693316 17,07 6107976 15,64
Nematerialus turtas 41091 28779 24149 54212 76590 -12312 -29,96 -4630 -16,09 30063 124,49 22378 41,28
Ilgalaikis materialus turtas 4110745 8180929 19983060 19705143 23409237 4070184 99,01 11802131 144,26 -277917 -1,39 3704094 18,80
Pastatai 625351 1455113 9067077 8304197 8078233 829762 132,69 7611964 523,12 -762880 -8,41 -225964 -2,72
Statiniai ir masinos 2434605 4719232 10048922 10522656 14236827 2284627 93,84 5329690 112,94 473734 4,71 3714171 35,30
Kiti jrengimai 399144 478737 539704 491016 535779 79593 19,94 60967 12,73 -48688 -9,02 44763 9,12
Isperkamos nuomos ir panasios teisés 415154
Kitas materialus turtas 95696 137375 124048 123956 558398 41679 43,55 -13327 -9,70 -92 -0,07 434442 350,48
Nebaigta statyba 140795 1390472 203309 263318 1249677 887,59 -1187163 -85,38 60009 29,52
Ilgalaikis finansinis turtas 11927846 12371165 13341727 19282897 21664401 443319 3,72 970562 7,85 5941170 44,53 2381504 12,35
Dalyvavimas kitose jmonése 11927846 12371165 13341727 19282897 21664401 443319 3,72 970562 7,85 5941170 44,53 2381504 12,35
TRUMPALAIKIS TURTAS 10975092 11355077 14485890 11421531 19942227 379985 3,46 3130813 27,57 -3064359 -21,15 8520696 74,60
Atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys 1835252 7600752 2303927 3509821 3365314 5765500 314,15 -5296825 -69,69 1205894 52,34 -144507 -4,12
Atsargos 1439413 3319245 1923863 2533074 3046689 1879832 130,60 -1395382 -42,04 609211 31,67 513615 20,28
ISankstiniai apmokéjimai 395839 4281507 380064 976747 318625 3885668 981,63 -3901443 -91,12 596683 157,00 -658122 -67,38
Per vienerius metus gautinos sumos 4997482 3419115 9922476 7900551 15428507 -1578367 -31,58 6503361 190,21 -2021925 -20,38 7527956 95,28
Pirkéjy jsiskolinimas 4352513 2317383 7301271 6466520 10104167 -2035130 -46,76 4983888 21507 -834751 -11,43 3637647 56,25
Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos 440000
Kitos gautinos sumos 644969 1101732 2181205 1434031 5324340 456763 70,82 1079473 97,98 -747174 -34,26 3890309 271,28
Investicijos ir terminuoti indéliai 2500000
Gryni pinigai kasoje ir saskaitoje 1642358 335210 2259487 11159 1148406 -1307148 -79,59 1924277 574,05 -2248328 -99,51 1137247 10191,30
SUKAUPTOS PAJAMOS IR ATEINANCIO
LAIKOTARPIO SANAUDOS 187633 334100 146467 78,06
TURTAS IS VISO 27242407 32270050 47834826 50463783 65092455 5027643 18,46 15564776 48,23 2628957 5,50 14628672 28,99
KAPITALAS IR REZERVAI 16342363 20354020 28650025 33427874 37639039 4011657 24,55 8296005 40,76 4777849 16,68 4211165 12,60
Kapitalas (istatinis, pasiraSytasis) 10577070 10577070 10577070 10577070 9207680 0,00 0,00 -1369390 -12,95
Rezervai 5765293 9776950 18072955 22850804 28431359 4011657 69,58 8296005 84,85 4777849 26,44 5580555 24,42
[statymo numatyti 1057707 1057707 1057707 1057707 1057707
Paskirstytini 4707586 8719243 17015248 21793097 27368652 4011657 85,22 8296005 95,15 4777849 28,08 5575555 25,58
Nepaskirstytas pelnas
MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 10900044 11916030 19184801 17035909 27453416 1015986 9,32 7268771 61,00 -2148892 -11,20 10417507 61,15
Po vieneriy mety mokétinos sumos 355342 550000 1645566 8249010 14972722 194658 54,78 1095566 199,19 6603444 401,29 6723712 81,51
Kreditinéms institucijoms 355342 550000 1645566 2352010 6098571 194658 54,78 1095566 199,19 706444 42,93 3746561 159,29
Skolos tiekéjams 2408474 3360741 952267 39,54
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 628798 5513410 4884612 776,82
Per vienerius metus mokétinos sumos 10544702 11366030 17539235 8786899 12480694 821328 7,79 6173205 54,31 -8752336 -49,90 3693795 42,04
llgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 81564
Finansinés skolos 1000000 336975 230153 1000000 -663025 -66,30 -106822 -31,70
Prekybos skolos (tiekéjams) 5876978 6119481 14365938 7464198 10161241 242503 4,13 8246457 134,76 -6901740 -48,04 2697043 36,13
Avansu gautos sumos 3762259 3654478 429129 19542 641755 -107781 -2,86 -3225349 -88,26 -409587 -95,45 622213 3183,98
Mokesciai, atlyginimai ir soc.draudimas 681521 1508413 1200642 274151 658344 826892 121,33 -307771 -20,40 -926491 -77,17 384193 140,14
Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareig. 142380 83658 543526 692033 789201 -58722 -41,24 459868 549,70 148507 27,32 97168 14,04
SAVININKU NUOSAVYBE IR
ISIPAREIGOJIMAI 27242407 32270050 47834826 50463783 65092455 5027643 18,46 15564776 48,23 2628957 5,50 14628672 28,99
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