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SANTRAUKA

Aurimas Naué&da
Siauliy regiono ekonominio ir socialinio proverzio galimylés
Magistro darbas

Magistro darbe aptariamos Siaulregiono ekonominio ir socialinio proverZio galinégb Pirmoje
magistro darbo dalyje nurodoma, kad Siawpskrities ekonominio ir socialinio proverzio gayibes i3
.Hinterlando“ (atokaus rajono) ,Worderland“ (iSsivystius regiora) turéty bati sietinos su regiono
plétros proceso teoriniais aspektais, Siaudipskrities socialini ir ekonominiy rodikliy analizs,
prognozavimo momentais, Europagufigos projektais, skirtais bendruomeniskumui, kdkaju vietoviy
plétros pokyiais, miesto savivaldys investiciniais projektais.

Antroje magistro darbo dalyje aptariama spegiakonomini; zony Lietuvos Respublikoje, JAV ir kitose
Salyse raida iry nauda regionui. Patstiami Silicio sknio JAV, Saudtekio sknio Lietuvoje ir steigiam
specialiy ekonomini; zony Siauliy apskrityje, Industrinio parko Siaylimieste privalumai regiono
vystymosi kontekste.

Trecioje magistro darbo dalyje aptariamos investicip@atrauklumo teorigs ir praktires prielaidos.
Siauliy apskrities investicinis patrauklumas diur bati kuriamas identifikuojant apskrities ekonominius
rodiklius (pav., BVP dalis lyginant su Salies vikiur Lietuvos apskrityse, tiesiogia uzsienio investicijos
Lietuvos apskrityse). Atlikta identifikugt tam tikny makroekonominj ir socialiny investicinio
patrauklumo rodikli bei Siauliy apskrities darnaus vystymosi rodikknaliz. Apskakiuotos statistias
prognozs panaudojant trendo funkeiP010 ir 2013 metams, aps&aioti procentiniai pokgiai pagal
metus. 13skirtos 3ios pagrind®investicinio patrauklumo rodikligrupss: Siauliy apskrities savivaldyhi
makroekonominj investicinio patrauklumo rodikli grup: (sudaryta iS 2 rodikli: tiesiogires uzsienio
investicijos litais vienam gyventojui, materiaé investicijos litais vienam gyventojui), sociatini
investicinio patrauklumo rodikdi grups (sudaryta iS 9 rodiklii gyventoj skatiaus kitimo,
nusikalstamumo kitimo, gyventpjskatiaus kitimo kaime ir mieste, uzinjiy pagal ekonomig veikla
skatiaus kitimo, darbingo amziaus gyveniogkatiaus kitimo, pensinio amziaus gyventcggkatiaus
kitimo, bedarbi skatiaus kitimo, uzimijy skatiaus kitimo Siauli apskrities savivaldyse), bei Siaulj
apskrities darnaus vystymosikiés rodikliy grups (sudaryta is 2 rodikdi: iSmesi terSal; kiekis tonomis
i§ stacionari tar$os Saltini Siauliy apskrities savivaldyse, vandens nuotekiSleidimas tikstartiais
kubiniy metny Siauly apskrities savivaldydse). Siauli apskrities savivaldyhi investicinio patrauklumo
statistiniy rodikliu grupiu sukirimui, analizei ir prognozavimui panaudoti procenti pokyiy, trendo
funkcijos reikSmiy skatiavimai, neuronini tinkly prognozavimo metodai, apklausti kompetentingi
Siauliy apskrities savivaldyhipareiginai.

Siauliy regiono ekonominis ir socialinis proverzis turingi@s realias galimybes: industtinzon; plétra
Siauliy apskrities savivaldyise, investicinio patrauklumo gerinimas, &ienas 5 Zenas ikio | paslaug
sfem, bendruomeniSkumo skatinimas per programin projektine veikla, ekonomini ir socialiniy
rodikliy gerinimas.

Magistro darbe yra 26 lentelir 30 paveiksal. Darbo pabaigoje pateikiamos iSvados ir rekomejaac
Saltiniy sarasSas, priedai.



SUMMARY

Aurimas Nausda
Possibilities of the Siauliai Region Economic an8ocial Breakthrough
Master's thesis.

In the Master’s thesis possibilities of the Siiulegion economic and social breakthrough areusised.

In the first part of the Master’s thesis it is robtdat possibilities of economic and social breakiigh
from “Hinterland” (remote region) to “Worderlandd€veloped region) must be linked with the regional
development process theoretical aspects, the Siactiunty social and economic indices’ analysis,
forecasting methods, the EU projects aimed at Buogiaural areas’ development changes, the city
investment projects.

In the second part of the Master’s thesis it ixuised developments of special economic zondsein t
Republic of Lithuania, the US and other countrigbeir benefits to the region. It is emphasized the
advantages in the regional development contextaelto the Silicon Valley in the US, the Sunrisdl&y

in Lithuania and the currently created special eogio zones in the Siauliai county, the Industriaik? In

the third part of the Master’s thesis the theoettand practical assumptions of the investmenaetion
have been discussed. The investment attractionhef Siauliai county may be created identifying
economic indices (e.g. the share of the GDP as aoedpto the average in the Lithuanian countiegctlir
foreign investment in the Lithuanian counties). Hmalysis of the identified particular macroeconomi
and social investment attraction indices have besernied out. The statistical forecasts using tleadr
function for 2010 and 2013 have been calculatesl prcentage changes according to the years have al
been calculated. The following groups of investmatitaction indices have been distinguished: the
Siauliai county municipalities’ macroeconomic intreent attraction indices’ group (consisting of two
indices: foreign direct investments for one restden Litas, material investments in Litas for one
resident), social investment attraction indicesduyr (consisting of nine indices: residents’ numbers
changes, registered criminal offences, populatimmirers’ changes in the city and country, the nusber
of the employed according to the economy activjtibe changes of the employed residents, the nuamber
of the pensionary age residents, the changeseofitremployed numbers, the changes of the employed
numbers in the Siauliai county municipalities) ahd Siauliai county sustainable development indices
group (consisting of 2 indices: the numbers of mlutants from stationary pollution sources in the
Siauliai county municipalities, waste water reteas thousand cubic metres in the Siauliai county
municipalities). The percentage changes, the tremdttion values’ calculations, neural networks’
forecasting methods, questioning of the competentlidi county municipalities’ officers have beesed

for creation of the Siauliai county attraction istr@ent attraction statistical indices’ groups, gsial and
forecasts.

The Siauliai region economic and social breakthhougs five real possibilities: industrial zones
expansion in the Siauliai county municipalitiesyelepment of investment attraction, transition from
agriculture to the services’ sector, sociality amagement through the programmable and projectitygti
economic and social indices improvement.

In the Master’s thesis there are 26 tables anfigB@es. At the end of the Master’s thesis conols,
guidelines, and appendixes are given.



INADAS

Tyrimo problematika ir aktualumas

Lietuvos Respublikai integruojantis Europos $&ungos struldra, vyksta sudtingi vieSojo
administravimo, regian plétros vadybos procesai, kurie atspindi naujus vasgyli@Sojo administravimo
procesus ir kokybinius pokis, tidingus valstybs bei visuomeés raidai. Vykstant pokyams, reikia
keisti daugeltradiciniy poZiiriy j konkretius socialius reidkinius. Sis teiginys yra ygamdingas pokyiu
problematikai, kuri susijusi su apskrities migstaimiSky vietoviy plétra. Europos gungos fond é5y
skirty Lietuvos verslui, Zegs ukiui plétoti panaudojimas ne visuomet daveigiamus rezultatus.
Minétinos dvi svarbests tai Emusios priezastysl) nebuvo pasirinkta ar sukurta tinkané&yl plétrai
panaudojimo metodika, nesukeliant prieStaravknuose regionuose 2) ES verslo, ésmkio, regiono
plétros #mimo galimylgs ir padariniai nebuvo iSsamigdertinti atsizvelgiani tai, kad Lietuva priklauso
Centrires ir Ryly Europos Salims, kuriistoriné raida ir alygos gerokai skiriasi nuo VakarEuropos
Saliy.

Lietuvos Respublikai siekiant pasinaudoti ES sttty fondy 1éSomis yra svarbu perimti ES patirt
regiony proverzio iS Hinterland® Worderland srityje, iSnaudoti ES fondléSas skirtas regianplétrai.
Lietuva, tapusi Europosafingos nare, tobulina vietos savivaldos ekonominiutisinius pagrindus,
kurie veikia regiono gkros proces. T&iau iSlieka daug nemazai problemegiono pttros, ekonominj ir
socialiny galimybiy  proverzio procese, kuri sskmingu sprendimu yra suinteresuota daug yusi
centrires ir vietos savivaldyli institucijos, verslininkai, miesto, kaimo gyverapjmokslininkai.
Pastaruoju metu Lietuvos Respublikoje vyksta dasgusijy apie Lietuvos regian miest; ekonominio
atsilikimo priezastis, BPD projektus skirtdkininkams, verslininkams remti, regioniniam paveldu
iSsaugoti, verslinink, valstyls institucip atstow mokymus. Ziniasklaida kritiSkai vertina Siauli
apskrities, Siauli rajony, Siauliy miesto strateginius planus, regiono, Siauliesto vizijas susijusias su
Industriniu parku, miesto @ra. Akivaizdu, kad vien tik Sauwlimiesto taryba arba Siauliapskrities
virSininko administracijos regionés pktros departamentas negali priimti sprengimparuosti strategini
plany susijusi su miesto, regiono @ra. Strategiés pktros proceso dokumentai yra ruoSiami ne tik
vietos savivaldos atstqwlalyvaujant verslininkus vienij&n; organizaciy atstovams, bet ir ekonomist
universiteto mokslinink, kurie specializuojasi regiono glos, strateginio planavimo ir prognozavimo,
vieSojo administravimo srityse.

Moksliné tyrimo problema gali biti keliama Siais probleminiais klausimais: atlikdsomem analiz,
kokias galima iSskirti pagrindines Siauliegiono ekonominio ir socialinio proverzio galinegdy kokiais
duomenimis ir prognamis, ekonomini ir socialiniy rodikliu grugemis imanoma pagsti Sias galimybes?

Tyrimo hipotezeé

Siauliy regiono ekonominis ir socialinis proverzis turngis pagrindines galimybes:
Industriniy zony plétra Siauliy apskrities savivaldydse.

Investicinio patrauklumo gerinimo.

Pegjimo iS zengs tkio | paslaug sfen.

BendruomenisSkumo skatinimo per ES projektus.

Ekonominiy ir socialini rodikliy gerinimas.

aghhnNE

Darbo originaluma atspindi tas faktas, kad Siauliegiono ekonominio ir socialinio proverzio proass
apibidinamas pasiremiant Lietuvos Respublikos Statistidepartamento duomerbaziy (Regioniniy
duomem bazs, Rodikly duomem bazs,) rodikliais, procentini pokyiy skatiavimais ir progno&mis,
skirtomis Siaulip apskrities savivaldylis. Gauti tyrimo duomenys leidZia identifikuoti gatklius
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investuotojams rodikliusjvertinti savivaldos instituaij ir Siauliy miesto gveikos proceso siekiant
regiono pétros aspektus, veiklos gerinimo perspektyvas.

Tyrimo objektas — éiaulg apskrities savivaldyhi makroekonominiai, socialiniai, darnaus vystymosi
aplinkos lklés rodikliai, Siauly apskrities, Siauli miesto instituciy veikla, sietina su Siauwjiregiono
plétra.

Tyrimo tikslas — pasinaudojus Lietuvos Respublikdstatymais, Siauli apskrities savivaldyhi

dokumentais, vadybos mokslinipkmedziaga, duomenimis apie regipnekonomini zon; veikla,

Lietuvos Statistikos Departamento Rodikiluomem bazs ir Regionini duomem bazs statistiniais
(makroekonominiais, socialiniais) duomenimis igiirpagisti pagrindines Siauliregiono ekonominio ir
socialinio proverzio galimybes.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISnagrireti mokslirg literatiira region; plétros valstybiniu ir savivaldyhilygmenyse klausimais.

2. ISnagrireti Lietuvos Respublikos Vyriausgb, apskiiy, miesty ir rajony savivaldybi
dokumentus, reglamentuojauas regiom plétra.

3. I3nagrireti statistinius duomenis apie Siautiegiono ekonomigir socialirg situacip.

4. Pagisti Siauliy regiono ekonominio ir socialinio proverzio galineg

Darbe buvo naudojami Stgrimo metodai:

Mokslinés literatiiros analizz buvo atliekama, siekiant pagristi regiono ekonamiir socialinio
proverzio aspektus.

Dokumenty turinio analizé taikyta nagrigjant Lietuvos Respublikos tés norminius aktus,
reglamentuojakius regiom plétros aspektus, Siaulimiesto savivaldyds ir Siauliy rajono savivaldyks
dokumentus, sietinus su ekonomine bei socialingrgyl strateginius planus ir kitus norminius
dokumentus.

Statistiné tyrimo duomeny analizé atlikta MS Excel programa. Sudarant paveikslugnteles naudota
MS Excel programa. Diagramos buvo paruostos naot®jes Excel program Statistiniai duomenys,
sietini su regiono ptra, buvo paimti iS Statistikos departamento Reigionduomen bazs, Rodikly
duomem bazs.

Eksperty metodas.

Buvo apklausti 4 ekspertai: D. DijokajtSiauliy apskrities virsininko administracijos Regioésnpktros
departamento direktér T. Tamoginas, Siauli universiteto Socialimi moksl; fakulteto dekanas, L.
Juozaities, Siauly universiteto Socialimi moksk fakulteto studij prodekan, K. Navickas, Siautj
universiteto Socialimi moksl; fakulteto Regioniés integracijos prodekanas.

Darbe suformuluoti teoriniai argumentai ir empignbidu konstatuoti faktai leidzia teigti, kad gauti
rezultatai yranauji ir reikSmingi vieSojo administravimo kontekste, regionétpds vadybos teorijoje ir
praktikoje.

Teorinis tyrimo reikSmingumas pasireiSkia tuo, kad buvo reflektuoti anaizaspektai, kurie iSpie ir
papildo konkreéiais faktais egzistuojdims teorijas apie regiono ekonominio ir socialirpooverzio
galimybes, industrini parky funkcionavimo aspektus.
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Renkant ir analizuojant su straipsnio tema susijusiormacif, buvo susipazinta su autgriraSaciy
teoriniais ir praktikiniais klausimais apie regiprvadyls, darbais. Buvo susidurta su litenads,
nagrirgjandios investicinio patrauklumo aspektuskinmu. Sis tikumas apsunkino investicinio
patrauklumo nagri)ima moksliniu aspektu.

Tyrimo praktin i reikSminguma charakterizuoja tai, kad sukaupti fakt@alina remtis mokslinink
darbais ir Siauli apskrities savivaldyds bei Siauli miesto savivaldys dokumentais, analizuoti ir
ieSkoti teigiany sprendiny ekonomiems, socialiéms problemoms Siauli regione spysti, pagisti
Siauliy regiono ekonomipir socialiri augim.

Magistro darbo strukt ara.
Magistro darh sudaro:jvadas, trys skyriai, iSvados, rekomendacijos, naudaltiniy sgrasas ir priedai.
Magistro darbe yra 26 lentelir 30 paveiksl.

Tyrimo rezultat y publikavimas

Tyrimo rezultatai publikuoti penkiuose moksliniuost&raipsniuose, trys iSyjpublikuoti leidiniuose,
itrauktuosg Lietuvos moksling periodiniy leidiniy sara%. Skaitytas praneSimas andalba tarptautiége
mokslirgje konferencijoje.

1 lentet
Publikacijy sgrasas
Autoriaus pavara ir Publikacijos Leidinio (zurnalo) ISSN / ISBN Leidyklos
vardo raicé antraste pavad., metai, numeris pavadinimas
(bendraautoriy, tomas/nr., psl.
pavarcé ir vardo
raide—lauztiniuose
skliaustuose)
[Naussda, A. Siauliy apskrities Ekonomika ir ISSN 1648-9098. 3 Siauliy
Tamosiinas, T.] proverzio is vadyba: aktualijos ir universiteto leidykla.
hinterlando perspektyvos, 2007,
worderland Nr.2(9)(2007),
prielaidos. p.164-174.
Proverzio is Ekonomikos ir ISBN 978-9986-38- | VS] Siauliy
[Nausda, A. Hinterlandoj vadybos aktualijos | 775-6. universiteto leidykla.
Tamosiinas, T.] Wonderland 2007: septintoji
aspektas: Industrinig student mokslire
parko vizija. konferencija:
[elektroninis
iSteklius], p. 181-
187.
[Naussda, A., Siauliy miesto Ekonomika ir| ISSN 11648-9098. 3 Siauliy
Rakucewiute R., bendrojo plano vadyba: aktualijos if universiteto leidykla.
Tamosiinas, T., rengimo ekonominio| perspektyvos, 200§,
Juozaitier, L. ] ir socialinio Nr.2(7)(2006), p.
konteksto teorinis 142-149.
aspektas.
[Naus:da, A., Siauliy miesto Jaunyjy mokslininky | ISSN 1648-8776. 3 Siauliy
Rakucewiute R. | socialini problemy | darbai, 2006, universiteto leidykla.
identifikavimas Nr.4(11), p. 159-164
bendrojo plano
rengimo kontekste:
teorinis aspektas.




Skaityty praneSimy mokslinése konferencijose lenta

2 lentek

Autorius PraneSimo Sertifikato / Data Konferencijos Institucija,
pavadinimas pazyngjimo reg. pavadinimas kurioje vyko
nr. konferencija
Assumptions of Reg. no. 1390. 2007-12-03 Ernestas The Faculty of
Nausda, A. the Siauliai Galvanauskas Social Sciences,

County Sudden International Siauliai
Development from Scientific University.
Hinterland to Conference.

Worderland




1. Regiono proverzio aspektai

1.1.Pagrindini y sgvok y analiz é

Magistro darbo pagrindés sivokos pateikiamos remiantis Saltiniais:

Lietuvos apskritys (2006). Statistikos rinkinys.

Tarptautinip zodziy zodynas (2001). Ats. red. A. Kinderys. Vilniusmd litera.

Lietuvos Respublikos regionia pktrosistatymas (2007). Numeris: VIII-1889 su pakeitimais.

Lietuvos Respublikos vietos savivaldggatymas (2007). Numeris: 1-533 su pakeitimais.

Lietuvos Respublikos vieSojo administravinstatymo pakeitimgstatymas (2007). Numeris: X-

736.

Lietuvos Respublikos valstyb tarnybogstatymas (2007). Numeris: VIII-1316.

Lietuvos Respublikos zetaiikio ir kaimo pEktrosistatymas (2002). Numeris: 1X-987.

Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio vergdetrosistatymas (2007). Numeris: VIII-935.

Lietuvos kaimo pitros 2007-2013 metprogramos priemoniprojektas (2006).

10 Lietuvos statistikos metrastis (2007).

11. Tinklalapis.Pirmasis Lietuvoje Verslo angglinklas. Gvokos Saltinis:
http://lwww.businessangels.lt/cms/index?articlelde030-7438-4ba2-adc1-bf2c6ceb6af04
[zitréta 2008 04 26)].

12. Tinklalapis.Statistika (duomepbazs). Saltinis: http://www.stat.gov.It/lt/pages/viewd2i1126

[zitréta 2008 04 26)].

aghhnNE

©CoOoNe

Bedarbiai —yra 15—74 mgtamziaus asmenys, kurie tirigja savait netugjo darbo, j sura@ buvo pasiren-
ge per artimiausias dvi savaites pitdlirbti, keturias savaites intensyviai ieSkojo kamo darbqvairiais

budais: kreigsi i valstybirg ar priv&ia darbo bira, darbdavius, draugus, gimines, Ziniaskialdiké idarbi-

nimo testus ar dalyvavigarbinimo pokalbiuose, ieSkojo patalprengimy savo verslui, baridgauti verslo
liudijima, licencij, kredit.

Bedarbiai, registruoti darbo birzoje — nedirbantys darbingo amziaus darbingi asmenygmuokantys
dienintse mokymastaigose, uzsiregistra\gyvenamosios vietos valstyBja darbo birzoje kaip ieSkantys
darbo ir pasirengprofesiniam mokymuisi.

Bendruomere — atitinkamoje teritorijoje nuolat gyvenantys asiy® susieti bendrais vieSaisiais
poreikiais ir interesais.

Bendrasis programavimo dokumentas (Nacionalinis @gtros planas)— vidutines trukmeés dokumentas,
kuriame pateikiama atskirakio Saky (sektoriy) analiz, valstyles ekonomiis ir socialis pktros
strategija, su Europosafiingos parama susijusiikio Saky (sektoriy) strategiy prioritetines kryptys,
uzdaviniai ir priemogs, taip pat iSéstytas Europos gungos paramos ir valstyb iStekliy iSankstinis
finansinis planas 2004 — 2006 metams.

BVP — yra vienas iS pagrindipinacionaliniy saskaity sistemos rodikij. BVP, jo kitimo tempai ir bendro-
sios nacionalies pajamos (BNP) pt&ai naudojami tarptautiniams palyginimams ir ekomoenanalizei.
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Siekiant pateikti regian plétra apitadinartius rodiklius, skaiiuojamas regioninis BVP, leidZiantiger-
tinti 10 apskriiy indéli | Salies bendii vidaus produki

Decentralizacija— dalies centriés valdzios funkcij perleidimas, priklausymas vietos valdzios organams

Inovacija — naujos technologijos, ébs ir metodai, skirti sukurti naujus arba patobtiliesamus
produktus, procesus ir technologijas.

Investicinis patrauklumas — investavimo &ygos, daratios itaka investuotojui, kuris renkasi
investavimo objekt projektui,imonei, korporacijai, miestui, regionui arba Saliai.

Kaimo bendruomené —kaimo teritorijoje gyvenantys zmésy susieti bendrais vieSaisiais poreikiais ir
interesais.

Kaimo gyvenamoji vietow - kaimas, miestelis ar miestas kuriame gyvena neidadgip 3000 (6000)
gyventoj.

Kaimo plétra — kaimo vietowi gyventoji gyvenimo kokyks gerinimas, kaimaikinés ir socialires
struktiros, taip pat bendruomeniniySiy tobulinimas siekiant uztikrinti ekonominr socialirg sanglaud,
saugoti ir kurti darbo vietas kaimo vietse, saugoti ir puosgl etnine kultara, krastovaizgdbei gamtir

aplinka.

Materialin és investicijos— ataskaitinio laikotarpio iSlaidos ilgalaikiam teaaliajam turtui, kuris bus
naudojamas daugiau nei vienerius megsigyti, sukurti ir esamam ilgalaikiam materialiajaumtui atnau-
jinti (rekonstravimas, remontas) i$ wihansavimo Saltinj.

3 lenteb
Labai mazy, mazy ir vidutini y jmoniy samprata

Imores tipas Darbuotgjskatius Finansiniai duomenys atitinka bent viagig Sy salygu:

Metinés pajamos, Turto balansia vert,

min. Lt. min. Lt.

Vidutiné imone Maziau kaip 250 138 93
Mazaimone Maziau kaip 50 24 17
Labai mazamore Maziau kaip 10 7 5

Saltinis http://www.ukmin.It/It/svv/ [Ziréta 2008 03 09].

Miesto gyventojai — gyventojai, kurie gyvena miestuose, t. y. komg&ki uzstatytose gyvenamosiose
vietovese turirtiose daugiau kaip 3ikst. gyventoju, i$ kuriu daugiau kaip duddealiai dirbargiyjy dirba
pramorgje, verslo bei gamyb#s ir socialires infrastrukiiros srityse. Miestuose gali gyventi ir maziau
negu 3 tikst. zmony, jei Sie miestai téjo miesto statusiki isigaliojant Lietuvos Respublikos teritorijos
administraciniu vienetu injriby istatymui (1994 m. liepos 19 d.).

Mokslo ir technologijy parkas — magistro darbe parkas, valdomas universiteids ksiekia mokslini
tyrimy ir plétros moment tarp universitat, privataus sektoriaus.

MTTP — Moksliniai tyrimai ir technologia plétra: sistemingai atliekamaditybinis pazinimo darbas,
iskaitant zmogaus, kultos ir visuomess pazinim, ir Sio pazinimo panaudojimas prakims reiknems.
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Nacionaliné regioniné politika — valstyles institucij ir kitu subjekt; tiksliné veikla, kuria daromas
diferencijuotas poveikis valstgb regiom socialinei ir ekonominei ptrai siekiant mazinti regian
socialinius ir ekonominius skirtumus bei iSsivystymetolygumus pauose regionuose, skatinti visoje
valstykes teritorijoje tolyga ir tvaria plétra.

Nuotekos — buityje, tkinéje ir gamybirgje veikloje susidariusios skystos atliekos, taip kanalizacijos
tinkly surenkamas pavirsinis (lietaus) vanduo.

Neformalusis investuotojas— fizinis asmuo arba fiziniasmen grups, Lietuvos Respublikogstatymy
nustatyta tvarka steigiamas arba veiki@ias imones investuojantys nuosaturta, skirta verslo pradziai
ar inovatyvaus verslo @rai finansuoti, ir teikiantys Siomgnonéms patarimus & verslo péktros bei
valdymo, konsultavimo ir mokymo paslaugas.

Privatus sektorius— akcires ir uzdarosios akcé#s bendro¥s, komerciniai bankai, zermtkio bendrogs,
kooperacijosimores, tikrosiostikinés bendrijos, komandités bendrijos, individualiogmonres ir kitos
imores, kuriy valstyl® nekontroliuoja arba jai priklauso maziau nei 50gent, istatinio kapitalo.

Probleminé teritorija — Vyriausylkes iSskirta tikslig@ nacionaligs regionigs politikos igyvendinimo
teritorija, turinti specifini socialiny ir (ar) ekonomini problemy, atitinkartiy Vyriausyles nustatytus
probleminiy teritorijy iSskyrimo kriterijus.

Lietuvos Respublikos Vyriausyb 2003 m. balandzio 8 d. nutarimu Nr. 428 nustapybblemini
teritorijy iSskyrimo kriterijai:
" pardavimai vienam gyventojui (litais) yra mazesmgihant su Salies vidurkiu;
" tiesiogires uzsienio ir materialigs investicijos vienam gyventojui (litais) yra mades lyginant
su Salies vidurkiu;
" nedarbo lygis (proc.) yra 25 procentais aukSteshigalies vidurg
" ekonominio aktyvumo rodiklis - ekonomiskai aktywgjyventoj; ir visy 15-64 mei teritorijos
gyventoj; skatiaus santykis (proc.) yra mazesnis uz Salies kigur
" gyventoj; migracija is teritorijos (proc.) yra didesnz Salies vidurk

2007 sausio 31 d. LR Vyriausybpriemé naup nutarimy dél probleminiy teritoriju pripazinimo.
Vadovaujantis problemini teritorijy iSskyrimo kriterijais, problemimis teritorijomis pripazintos 14
savivaldybiy teritorijy, i3 ju Siauliy apskrityje — Akmeds, JoniSkio ir Kelms savivaldyhi teritorijos.
(Siauliy regiono 2007 — 2013 meplétros planas, 2007Rriskyrimas problemigms teritorijoms reikia
galimyke pritraukti daugiau ES strukiniu fondy 1é3y rajono vystymuisi ir didina galimybes pagreitinti
ekonomiy bei socialing rodikliy augima.

Regioniniy duomemy bazé — Statistikos Departamento prie Lietuvos Respubli{gsausyles paruosta
statistiniy rodikliy duomem baz, kurioje pateikiamos tokios temos: geografiniaochenys, gyventojai ir
aplinka, socialid statistika, 0kio subjektai, zers ukis, miskininkys¢ ir zuvininkysg, verslas,
makroekonomika.

Regionas -valstyles teritorijos integrali dalis, kuriojgyvendinama nacionakiregionire plétros politika
ir teikiama pagalba, atitinkanti regigplétros tikslus.

Regioniné plétra - visuomenei ir aplinkai palanki gaméinkultariné bei socialig ir ekonomiré raida,
atitinkanti nacionalia regionirg plétros politika.
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Regiono pktros planas —vidutinés truknes strateginio planavimo dokumentas, kuriame pagiki
regiono socialias ir ekonomiis hiklés jvertinimo pagrindiniai duomenys i pnali2, nurodomi regiono
plétros strateginiai tikslai ir uzdaviniai bei galimpsigyvendinimo priemoés.

Rodikliy duomem baz — Statistikos Departamento prie Lietuvos Respublikgsiausybes paruosta
statistiniy rodikliy duomem baz iki 2006 met;, kurioje pateikiamos tokias temos: gyventojai,iglice
statistika, zerss tkis, medzioké, miskininkyse ir zuvininkysg, verslas, makroekonomika, suraSymai,
regionirg statistika.

Savivaldybé — valstyles teritorijos administracinis vienetas, turintisriginio asmens statasbei
Konstitucijos laiduat savivaldos teis igyvendinam per savivaldybs taryla.

Savivaldybiy funkcijos — savivaldybms priskirtos vieSojo administravimo ir vigg paslaug teikimo
funkcijos.

Savivaldybés institucijos — atstovaujamoji institucija, tai yra savivaldgb taryba, ir vykdomoji
institucija, tai yra savivaldys administracijos direktorius, tutilos vietos valdzios ir vieSojo
administravimo teises ir pareigas.

Stacionarus tarsos Saltinis tarSos Saltinis, esantis nekintamoje buvimo vietoje

TerSalai —medziaga arba medziagniSinys, kuris d Zmoni veiklos patenka aplinkos og ir, veikdamas
atskirai ar su atmosferos sudedamosiomis daliralspgkenkti Zzmonj sveikatai, aplinkai.

Tiesioginé uZsienio investicija — investicija, kurios pagrindu susiformuoja ilg&lai ekonominiai
finansiniai santykiai ir interesai tarp tiesioginidsienio investuotojo ir tiesioginio investavinraores.
Uzsienio investicija, mazesikaip 10 procent balsy, priskiriama ne tiesiogéms investicijoms, 0
investicijy portfeliui.

Uzimti gyventojai — tiriamojo amziaus asmenys, kurie tirggmsavait dirbo bet kok darty ne trumpiau
kaip 1 valand, uz kug gavo darbo uzmokegspinigais arba nata (maisto produktais ar kitais gaminiais),
ar tugjo pelno (pajam). Tai visi asmenys, priklausantys uzignt kategorijai: darbdaviai, savininkaiki-
ninkai, samdomi darbuotojai, Seimja imorgje dirbantys Seimos nariai, savarankiskai dirbaagrsenys.
Uzimtaisiais laikomi ir tie asmenys, kurie tirigja savait sirgo, atostogavo, nedirb@ldrumpalaikiu ar
ilgalaikiu prastow, augino vaikus iki 3 metamziaus, bet tyrimo metu nebuvo nutrawokicialiy rySiy su
darboviete.

Uzregistruotos nusikalstamos veikos— nusikaltimai ir baudziamieji nusizengimai, petaskaitin
laikotarp uzregistruoti Vidaus reikalinformacires sistemos Nusikalstapveiky Zinybiniame registre.

Valstybés politikai — asmenysjstatymy nustatyta tvarka iSrinkti ar paskiitiRespublikos Prezidento,
Seimo Pirmininko, Seimo nario, Ministro Pirmininkmjnistro, savivaldybs tarybos nario, savivaldyb
mero, savivaldyés mero pavaduotojo pareigas.

Valstybés sektorius— valstyles imores, istaigos ir organizacijos, taip pgmores, kuriose valstybkon-
troliuoja 50 ir daugiau procenistatinio kapitalo.
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Verslo angelas -individualus asmuo, kuris investuoja kapitél perduoda antrepreneriSkas Zinias bei
patirt imonems, turirtioms didej augimo potencial

Verslo angely tinklas - privacios arba biudzetiss organizacijos, pelno nesiekéaws organizacijos,
kurios veikia kaip tarpininkai tarp ,verslo angélir verslininky. Siy tinkly pagrindires funkcijos yra
skatinti bendradarbiavigtarp ,verslo angel’ ir verslininky, ieSkagiy finansavimo galimyhj, uztikrinti
.verslo angeal” tinklo Zinomumy, prisictti prie teigiamos ,verslo anggi investavimo veiklos aplinkos
karimo ir vystymo peivairias priv&ias ir valstybines vietines, regionines ir naciamsd programas.

VieSasis administravimas —istatymy ir kity teiss akty reglamentuojama vieSojo administravimo
subjekty veikla, skirta istatymams ir kitiems norminiams téss aktams igyvendinti priimant
administracinius sprendimus, teikiafgtatym; nustatytas administracines paslaugas, administntioj
vieqyju paslaug teikima ir atliekant vieSojo administravimo subjekto vidaadministravim

VieSojo administravimo jstaiga —valstyles ar savivaldyés biudzetig istaiga, pagaistatymus turinti
igaliojimus atlikti viegji administravim.

VieSojo administravimo subjektas —institucija, istaiga, pareignas, valstybs tarnautojas, kitas fizinis ar
juridinis asmuo, kuriuogstatymaiigalioja atlikti viegji administravim.

Vietos savivalda — valstylés teritorijos administracinio vieneto — savivaldgb teig laisvai ir

savarankiSkai tvarkytis pagal Konstitucijajstatymus per administracinio vieneto nuolatigyventoj:
tiesiogiai iSrinktu atstay savivaldylgs taryba bei jos sudaryta vykdamir kitas institucijas.
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1.2. ,Hinterlando”, ,Worderlando®“ konceptai ir mod eliai

DvideSimt pirmame amziuje vyksta stichgi, vieSojo administravimo transformagiprocesai,
kurie iSreiSkia naujus valstyli politinius santykius, naujas vertybes bei orieipa ir atspindi esminius
kokybinius pokyius. Vykstant vieSojo administravimo progdsansformacijoms, tenka iS essnpakeisti
daugei tradiciniy poziariy | regiony plétros reiskinius, kas ygabudinga transformaaij problematikai,
susijusiai su regian plétros aspektais. Tikslinga regiorplétros aspektus aptarti kritiSkai pasiremiant
JAV, Didziosios Britanijos ir kt. Sali mokslininky, kurie gilinasi i region; plétros aspektus,
nuomorrmis.

Uzsienio literaliros straipsniuose parasytuose ankglba vartojamosasokos ,hinterland” ir
.-worderland“. Svarbu detaliau aptartuSavoky reikSmes. Angl kalbos Zodis ,hinterland* véramasi
lietuviy kalba nurodant, kad tai yra ,teritorija nuo pakrésttolyn i krasto giluna; atokus rajonas*
(Piesarskas, 2004, p.430). Amerikie angh kalboje mirtas zodis sietinas su tolima arba maziau
iISsivygiusiomis Salies dalimis arba krasto gilumos teij@otiekiartia pramonines prekes uostui ir yra
nurodama, kad zodis amerikig angl; kalboje atsirado XIX amziaus pabaigoje iS vékiekalbos Zodzio
Lhinterland”, kuris reiSk ,Zzemé¢ esanti uz“ (WEUAD). Brii angh kalboje mirgtas zodis vartojamas
kalbant apie Salies tolimesnes vietas, nutolusi@sjuros kranto arba nuo pagrindinipiy kranty, ir apie
vieta esartia netoli arba uz pagrindinio miesto arba uosto (QUP)

Lietuvos architektas, urbanistas Jurgis Vanagasgdjey ,Miesto teorija“ teigia, kad
Jhinterlandas” yra rajonas artimas centrui (pramarn, prekybiniam centrui, uostui ir pan.),
pasizymintis trauka save (Vanagas, 2002, p.234); tai pat pamini, kedetiandas svarbus miesto
planavimo procese urbanistams W.Christaleriui (paty 108), A. LioSui (Ten pat, 110), C.B. Purdomui
(Ten pat, 117). Svarbi Sio Lietuvos mokslininkotahs, kad JAV urbanistas C.B. Purdomas 1925 metais
analizavo metropolincentn su jo pakradais, priemiestine zona, vad. ,hinterlandu”, kasaspartino
rajony planavimo proces kaip nauj proces nauj; teritoriju planavimo formai (Ten pat).

Savoka ,Hinterlandas” vartojama zmandirbartiy pagal Europosdfingos Europos regionis
plétros fondy vykdomw projekt ,HINTERLAND®(H). Savoka ,Hinterlandas” reiSkia Baltijostfjos
regione vietoves (gyvenvietes), per 50 km nutalusiio pakratiy zony metropoliniy teritorijy, bei
didesniy miest; (HTW). Daugelyje §i vietoviu — hinterland — ilga laika ma£ja gyventoy skatius, toct|
mazjanti darbo ¢gos paklausa Zems tkio sektoriuje, maziau konkurencingame smulkaugidutinio
verslo sektoriuje bei digantis mobilumas veia Zmones iSvykti i$ hinterland Siose vietowse lieka
gyventi maziau aktyis, vyresnio amziaus gyventojai, &ila ekonomigs ir socialies veiklos,
neeksploatuojami diha pastatai ir infrastruikta. Atsiranda, tikimyb, kad toks nuosmukis g#
»Spiralés” principu apjungdamas ir greitindamas kglatiosmukio proces vietoviy neiSnaudojim bei
apleist; teritorijy atsiradim, pagrindini funkciju tarp kaimynini miesty paradima, o taip pat viso
regiono patrauklumo ir konkurencingumo sugjeuia (Ten pat). Projekto ,HINTERLAND® tikslas —
atrasti idy valdyti nuosmukio procgsHinterland, teritorijose panaudojant modernius, inovatyvius
erdvinio vystymo metodus. Trigal, HINTERLAND" partneryst tarp vietos valdzios — regioniqi
koordinatori —nuosmukio ekspartsuformuoja tvirg vertikalia bei horizontak erdvinio planavimo ir
plétros kooperaciy. Buvo paruosta ,HINTERLAND® tipologija appianti 78 kaimus iS 13 Europos
kaimisky region; 6 Salyse tokiose kaip Lenkija, Lietdyavokietija, Danija, Svedija, Rusfja(HT;
HTW).Taip pat nurodoma, kad projekto ,HINTERLAND" partree sieks itraukti daugiau kaip 100
kaimy visame Baltijos gros regione, kur busgyvendinta daugiaSalstrategija (paneuropietisSkoji ir

! Projekte siekiama pagerinti situadiaugs Lietuvos kaimuose (SiauliPasvalio regionuose), bei pjdtietuvos (Kauno,
Jurbarko) kaimuoseNP4).
2 Rusijos Federacijos Karelijos srityje, Pskovo oegi (VP4).
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Baltijos regiono), nacionalinir regionire strategija (provinciéir Vokietijos Zemi, lygmeniu), geriausia
piloting praktika, atlikus kaim (iki 1 tukstartio gyventoj) gyvybingumo patikrinim pagal kaime
veikiarciu verslo organizaai, socialiniy kluby, dirbar€iu ir bedarby Zmoniy skatiu (WP4; HVTD).
Kaimus projekto partnerius tdoma klasifikuoti pagal aStuonis ,HINTERLAND® prdgo tipus
atitinkamai identifikavus stiprybes, silpnybes e&omnnéje, socialirtje, demografigje kaimo strukiroje,
po to iSskiriant stabilios struktos, jautrios strukiros, nestabilios strulta konkretiam kaimui, ir po to
priskiriant konkreiy kaimg atitinkamai Zemo nuosmukio tipo grupei, agkstiosmukio tipo grupei arba
vidutinio nuosmukio tipo grupei, tuo ia metu numaius tikslus skirtus pasalinti nestabilias sociadine
ekonomines, problemas (HTVD). Tuocpametu siekiama suaktyvinti kaimo gyveni@sociaciy, kluby
veikla ir jauny Zmoni pritraukimo skaiiaus didinimo galimybes kaimo gyveniasociacijose, klubuose;
iISsaugoti stahil verslo organizaayj skatiy, gyventoj skatiaus augim ir nauy gyventoj pritraukima
(Ten pat).

Siauliy apskrities savivaldyds administracijos paruostuose dokumentuose pagajeky
-HINTERLAND" nurodoma, kad ,hinterlandai“ yra ,,gyveamosios vietois esatios toli nuo pakragiy
zony, metropoliniy teritorijy bei didesni miest; (PHSA). Be to, ,hinterlanduose*édmaZjancios darbo
jégos paklausos Zemm tkyje mazja tkiné ir socialire veikla, darbingi Zzmaoés iSvyksta, vyresnio
amziaus gyventojai nesugeba tvarkyti kaimfrastruktiros, toel gali atsirasti apleist teritorijuy, kurios
turés neigiamos itakos viso regiono patrauklumui bei konkurencingun{ien pat). Projekto
-HINTERLAND*" tikslas — rasti lidus ir priemones Kkaip valdyti nepageidaujamus gsos
Lhinterlanduose” pasitelkiant vietos ir regiono fo@rius, kuriant regioninio vystymo strategijasigéhs
teigiamaijtakoti kaimo ir miesto verslo santykius, susisie&ibei kitos infrastrukiros pktra“ (Ten pat).

Savoka ,Hinterland” vartojama istorik darbuose pavyzdziui, aptariant Zmeonnigracip nuo
akmens amziaus Siawr rytineje Europos dalyje (Parfitt, Barendregt, Breda, J0fi®a Zmonj migracip
XVIII amziaus iS centrias Anglijos grafysiu i Anglijos pramoninius centrus (Townsend, 2006).
Sociologai raSo apie etnines grupes miestuose zpdity JAV San Antonio miesto Zzmangrupes pagal
segregacy (Jones, 2006). Medicinos srityje dirbantys mokskai straipsniuose pastebi ,Hinterlando”
srities gyventaj medicinos paslaugkokybés skirtumus (Pereira, 2006) arba zZmpmpakitug elges
medicinos kontekste (Stanley, 2005).

Ekonomist, darbuose g/oka ,hinterland” pasirodo straipsniuose apie ragiplétros momentus.
Pavyzdziui, raSoma apie krowvinigabenimo konteineriais iS uqsi Azijos ,hinterlando“ aspektus
(Blowens, Vandaele, 2006), RyRAzijos pagrindini uost; ir uosty esatiy ,hinterlande* konkurencijos
momentus (Yap, Yim, Jasmine, 2006), JAV vakegidalies ekonomig) politing, kultiring transformaci
dél ,hinterlando”i avangard ( angl. ,bellwether®) dl migracijos, centrias valdzios investicij, regiono
ekonomikos pe&jimo nuo gamtos iStekdiprie paslaug ekonomikos(Ewert, 2006).

Ekonomistai kalbdami apie sal ekonomin vystymasi “Hinterlando kontekste vartoja “MIRAB
modelio” (angl. “MIRAB model”) koncept MIRAB modelis sietinas su angligkzodziu pirmosiomis
raidemis: ,M“ - angl. ,Migration“ — migracija; ,R"“- anfj ,Remittances” - pervedami pinigai; ,A“ —
LAid“ - Pagalbirgs priemoss; ,B* — ,Bureaucracy“ — Biurokratija (Baldacchin2006; Bertram; 2004).

Tai pat pamiati ekonomistai (Ten pat) reflektuoja Ramiojo vanglem salose veikiapnt“PROFIT
mode|” (angl. “PROFIT model”), kuris yra susg su salos resursvaldymu (angl. ,resource
management®),isitraukimu i  uzsienio reikal sprendim ir igyta suverenumo pripazinigm (angl.
Loverseas engagement and ultranational recognjtioirians; kontrole (angl. .finance®), transporto
reikaly sprendimu (angl. ,transport").

G. Baldacchino nuomone, ,MIRAB* ir ,PROFIT* modeligpaaiSkina du ekstremumus maz
ekonomilg vystymosi eigoje, o nukrypimai nuo jo reiskia isisrarba neveiklum(Baldacchino, 2006).

-PROFIT* arba ,MIRAB" modelis padeda paaiskinti shinterlando kontekstu susijuRamiojo
vandenyno piet sal; ekonominio vystymosi konteks{Ten pat).
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G. Bertramo nuomone (Bertram, 2004), svarbus igraadinamasis ,STID modelis*. Sis
akronimas vartotinas kalbant apie mazai turipaeeiky veikiamy sal; tikslus (angl. ,small tourism-
driven island destinations").

Minéto ekonomisto nuomone, tai pat svarbu prisiminad k,MIRAB modeliui*, ,PROFIT
modeliui“ ir ,STID modeliui“ bidingi ekonominiai momentai galiab vienu metu atpg&tami Ramiojo
vandenyno salose (Betram, 2004).

Apibendrinant galima teigti, kadawoka ,hinterland“ vartojama ekonomikoje, ES projexe
kalbant apie ekonomarplétra. Magistro darbe savoka ,hinterlandas” reisSkia kat®orajonas”.

Vokieciy kalbos Zzodis ,worderland® vé&iamas i lietuviy kalba kaip ,labai gera Salis,
regionas“(W).

Pamireta svoka yra naudojama religijos tyéitoju vertinargiy religijos reiskinius (Olcott, 2004,
p.493), zurnalist (W1, W2), politiky kalboje siekiant pabrti vertinamo objekto naujum savituma
(W3).

Magistro darbe gvoka ,worderland® bus vartojama kalbant apie iSskuys; regiory arba
besivystatiia miesto srit.

Apibendrinant teigiama, kadawokos ,hinterlandas” ir ,worderlandas” yra svarbiosgiono
proverzio kontekste, nes nurodo regiono ekong@npadtti. Savoka ,hinterlandas“ nurodo atokaus,
atsilikusio regiono ekonomenpackti, kuria bitina keisti ieSkant efektyyiekonominiy ir socialiniy bady
kaip pasiekti provei iSsivy<iusi regiora—,worderland”.

1.4. Regiono pl étros proceso vertinimo aspektas

Regiono pitros vertinimo aspektas yra stidgas reiSkinys. Sutingas reiskinys, tad, kad
kiekvienas regionas gali gibtis pagal individual regionires pktros model, pagista geografiniais,
politiniais, ekonominiais, moksliniais ir socialéms-kulfiriniais ypatumais (Tomassen, Serapin2006).

Socialinip moksl; kontekste regiono @liros proceso vertinimo aspektas yra i3s§u regioniés
politika, ekonomikos gtra, strateginio planavimo metodika, miesto rezteurijos teiginiais.

Vadybos mokslo kontekste regioaipolitika traktuojamajvairiai. Dalis mokslinink regionirg
politika apraso kaip tam tikr priemoniy kompleks, o kiti— kaip savid planavimo proces dar viena
mokslininky dalis— kaip valstyés vykdoma veikla. R. Bagdzeuiienés nuomone, regionénpolitika yra
visuma priemonj, kurios skatina gtra regione bei uZztikrina vienadlygi ir gyvenimo glygas visiems
pilieciams (Bagdzeviciene, 2001, p. 1). Z. Simatiave ir A. Klijoniené raso: ,J. N. Gladkij ir A. I.
Cistobajev regionia politika apitidina kaip politires, ekonomias ir kity sfem valdyma. S. Vaitiekino
apibezimas apima visos Salies vystymo planayirprioritety nustatym ugdant Salies teritorijasy |
integracip | bendgja Salies ir tarptautiniotkio sistema, uztikrinant konkurencingua vidaus ir
tarptautirtje rinkoje. M. P. Todaro regiongnpolitika vadina veiklos sfera, kuri valdo regiono polifin
ekonomin, socialin ir ekologin vystymasi bei atspindi tarpusavio rysSius tarp regionoaiies, bei tarp
paiy regiony* (Simanaveiené, Kilijoniené 2004, p.131-132). Taigi galima teigti, kad didedisatius
regionires politikos apibézimy nurodo regioniés politikos svarh valstyles finansavimo kontekste,
Lietuvos Respublikoskio raidos procese.

Lietuvos Respublikogstatymire baz sietina su regionine ¢tfa pakito Lietuvos Respublikai
isijungusj Europos §unga, nes atsirado poreikis keigsitatymus, kuriuose aptariama regianpolitika,
kuri yra svarbi Salies ekonominei, socialinei raid&varbu prisiminti Lietuvos Respublikos Regicssn
plétros istatymo dal kurioje aptariama nacionadis regionirs politikosigyvendinimo priemogs, t.y. Il
skyriaus 4 straipsn,Nacionalires regionirs politikosigyvendinimo priemoés (LRRHA), bei ,Lietuvos
Respublikos Vyriausyds nutarima dél nacionalirés Lisabonos strategijagyvendinimo programos* dalis
sietinas su siektinais rezultatais (LRVN). Sigstatym; dalyse detaliai aptariami veiksniai formuojantys
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Lietuvos Respublikos regiongnpolitika, kuri sietina ne tik su socialugi ekonomini, bet ir etning
proverzi, galimybemis® .

Pazynttina, kad, kad Lietuvos Respublikos konstitécsiandara, politiékultara®, Siauliy regiono
savivaldybiy ekonominiai, socialiniai sprendimai svasbaptariant Siauli regiono ptros proces.
Svarbu tai pat pabtti Lietuvos Respublikos regionis politikos veiksnius ir Europosafingos kaip
institucijos vaidmep regiony vadybos proceselstatym; tekstai nurodo, kad Lietuvos Respublikos
nacionalires regionirs politikos aspektai yra susipu centrigs valdzios veikla, apibgta strateginio
planavimo dokumentuose, bei EuropaguSgos paramos fomdfinansiniu poveikiu, kuris priklauso ir
nuo centrigs valdzios biudzeto skiriamléSy. Tikslinga priminti Siuo atveju, kad svad strateginio
planavimo dokumentai, api¥iantys valstybs ekonomids ir socialies pktros strategy, Europos
Sajungos paramos ir valstyb iStekly iSankstin finansin plam, yra Nacionalinis gltros planas
(Bendrasis programavimo dokumentas), Lietuvos regés politikos iki 2013 met strategija. Ypa
informatyvus yra antrasis dokumentas— Lietuvosamigés politikos iki 2013 met strategija (LRPS).
Siame dokumente yra nurodomi Lietuvos Respublikggonires politikos iki 2013 met tikslai, pavedant
Vidaus reikalh ministerijai koordinuoti Lietuvos regionis politikos iki 2013 met strategijos
igyvendinimo momentus. Lietuvos Nacion&|gn bendrojoje strategijoje numatomi tokie svarbiaus
tikslai: (1) spartintitkio augimy ilguoju laikotarpiu, (2) kurti daugiau geresrdarbo viet ir (3) plétoti
socialirg sanglaud (NBS). Siems tikslams pasiekti Nacionals bendrojoje strategijoje galima iSskirti
Siame dokumente panditus tokius svarbiausius momentus:

1. Lietuvos regioniés politikos ilgalaikis tikslas — uztikrinti auk§gyvenimo kokyk visos Salies
teritorijos gyventojams.

2. Lietuvoje regionai (apskritys) pasizymi negahcia teritorine socialine sanglauda. Bodki
2013 met pagrindire regionires politikos kryptis — didinti teritorig socialirg sanglaud tarp regiom
nedidinant teritorias socialirgs ir ekonomigs diferenciacijos regionuose.

3. Lietuvos regioniés politikos strateginis tikslas gftos laikotarpiu iki 2013 met— padidinti
teritoring socialirg sanglaud, t.y. pasiekti, kad & vienoje Lietuvos apskrityje vidutinis gyvenimo
standartas, apskaiiotas pagal samdomojo darbo pajamas vienamundao nariui per metus, néby
Zemesnis nei 75 procentai samdomojo darbo pajgenmam nam akio nariui per metus Salyje; nedarbo
lygis neliity daugiau kaip 35 procentais aukstesnis uz viglgahes nedarbo lyg

4. Pagal Lietuvos Respublikos regiotsnpktros istatymy regionire politika galimaigyvendinti
sprendziant tam tikras problemas probletse (tikslirese) teritorijose, kurios nustatomos atsizvelgiant
Siy problemy pasireiSkimo mast(Ten pat).

Lietuvos Respublikos regionia politikos kontekste yra svarbi strateginio planav metodika.
Lietuvoje regioniis politikos strateginio planavimo metodika yra pat@ ,Lietuvos Respublikos
Vyriausykes nutarimu dl strateginio planavimo metodikos patvirtinimo* (MRID). Siame nutarime yra
nurodyta, kad strateginio planavimo sistesndaro: tarpusavyje susipagrindiniai strateginio planavimo
dokumentai, kurie skirstomiilgos truknes, apimanius ilgesmn nei 7 meq laikotarp, vidutinés truknes,
apimargius nuo 3 iki 7 met laikotarg, ir trumpos trukmas, apimatius iki 3 mety laikotarp (Ten pat).
Magistro darbo 1 priede (Zr. 1 priedas) pateikigiencipini strateginio planavimo sistemos matiel

® Lietuvos Respublikos Vyriausyb nutarime d nacionalires Lisabonos strategijoggyvendinimo programos raSoma:
“Teisinés bazs tobulinimas, valstys paramos efektyvumo didinimas, regiamsimolitikos igyvendinimas uZtikrina etnés
kultaros raiSkos galimyy (LRVN).

* Politikos moksl specialistai pastebi, kad yra stidga reflektuoti konkr&ios valstylés vieSojo administravimo momentus
neaptariant visuomeéns ekonomigs ir socialires strukfiros, ideologini pilieciy vertybiy ir svarbesnj konkreios Salies
istorijos ivykiy reikSming; konkretios valstylés politiniy vertybiy vystymuisi (Chandler, 2005; Shiveley, 2005). Bekaip
pastebi JAV politikos moksl specialistas W. Shiveley, visuonésnpolitine kultira yra sudaryta i$ pagiy ir nuomoni,
kurios lidingos konkréios valstylgs pilieciams, be to visuomes politine kultara sudaro politinio elgesio pagrin@Shiveley,
2005).
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IS pateikto priedo matyti, kad regwpnplétrai daugiau nei  septyniems metams yra Svartokie
dokumentai: ,Lietuvosikio (ekonomikos) pitros iki 2015 mat ilgalaiké strategija“, ,Nacionalia
darnaus vystymosi strategija“, ,Lietuvos Respuldikteritorijos bendrasis planas®, atskitietuvos
savivaldybi; strateginio planavimo dokumerttair kt. dokumentai. Vidutiés trukmés valdymo srities
strateginio planavimo dokumentai yra sgis§u vidutires trukneés kely valdymo sréiy planavimo
dokumentais (pav., Lietuvos 2007-2013 in&uropos $ungos strukirinés paramos panaudojimo
strategija, BPD, ir itin svarbiais dokumentais ioeg plétrai— regiony plétros planais Lietuvos
Respublikos strategis planavimo metodikos kontekste yra svarbu pasiekad strateginiai planai yra
rengiami atsizvelgiani valstylés politikos ciklus — trimetvalstyles biudzeto planavim bei Europos
Sajungos biudzetinius planus aktualizuojant esminiigopos $ungos biudzeto pajambei iSlaid;
paskirstymo principus, apifiamus septyni met; laikotarpiui, bei privalora dalyvaving ekonomini ir
socialiny partnen rengiant plaa regionams, kurie gauna param strukfiriniy fondy, taip pat Lietuvos
regionams pagal Regioris pktrosistatyna (LRVMI).

Lietuvos Respublikaisijungusi ES regionigs politikos proceg svarbi yra Regiaon komiteto
veikla kaip institucijos veikla, kuri teikia verggas konsultacijas, iniciatyvas EuropaguBgos regionams.
Svarbu detaliau aptarti Regwrkomiteto veikh. Regiom komitetas (angl. sutrumpinimas “CoR”;
lietuviSka abreviatra “RK") buvo isteigtas 1994 m. pagal EuropogjuUpagos sutaitkaip patariamoji
institucija, sudaryta iS5 Europos regipir vietos valdzios atstay(RK). Su RK privaloma konsultuotis
pries priimant ES sprendimus regiogsnpolitikos, aplinkos, Svietimo ir transporto ssiéy— tose, kurios
susijusios su vietos ir regignvaldzios institucijomis. ES sprendinprié¢mimas susis su regionine
politika yra efektyvesnis, nes kiekvienai ES vagly atstovauja atstovai, kuriskatius mazdaug
proporcingas jos gyventpjskatiui. Lietuvos Respublikai atstovauja 9 atstovaipkai Airijai, Danijai,
Slovakijai ir Suomijai. ES valst@s vyriausylé pasiilo Sio komiteto narius, kurie daznai yra iSrinkti
savivaldybi; arba regioniés valdzios institucij politikai, daznai regionis valdzios vadovai arba migst
merai, téiau eidami Sias pareigas politiSkai jie yra visiskepriklausomi. Lietuvos Respublikodikimi
nariai yra silomi regionires pktros taryly Lietuvos Savivaldyhi Asociacijai, kuri parenka tinkamiausius
kandidatus ir parengia galutisaras tvirtinti Vidaus reikal, ministerijai, o ¢liau kandidaf saraSas
patvirtintas vyriausyks yra siudiamas tvirtinti ES Ministy Tarybai (PNDL). Europosafungos Taryba
juos paskiria ketveti mety kadencijai, kuriai pasibaigus jie galitb paskirti dar vienai kadencijai. Taip
pat jie privalo tuéti atstovaujamos valdzios institucijagaliojimus arba tti jai politiSkai atskaitingi.
Lietuvos Respublikai Regiankomitete atstovauja 9 pilnateisiai ir 9 pakadini nariai iS skirting
Lietuvos politiniy partiju (Ten pat). Visi Lietuvos pilnateisiai ir pakaitiinariai RK yra tiesiogiai iSrinkti
Lietuvos Respublikos piligu savivaldos rinkimuose arba politiSkai atsakingiegrregionin istatym
leidziamji susirinkimy arba yra regiap plétros tarylm vadovai. Lietuvos Respublikos delegacija
ISsirenka IS savo tarpo pirminigk Regiom komitetas pirminink iSsirenka iS savo naridvejiems
metams, be to yra vienas pirmininko pavadupt§jkiekvienos valstys nags (RKVP). Svarbu tai pat
pamireti, kad nors Lietuvos delegacija Regipkomiteto veikloje dalyvauja nuo 2002-2006 mperiodo
vidurio, per 2004—2005 metus Lietuvos delegaggizraulke | daugel svarbiy ES vietos ir regian
valdzios veiklos gerinimo iniciatyvkaip ES na¥ (Ten pat).

Svarbu akcentuoti, kad RegipRomitetas yra ta institucija, kuri reagu@j&S Saly nariy interes
grupip (politiniy partijy, regionp savivaldylés nariy ar savivaldybes jungi&ms organizacijos)
pasiilymus &l regionires politikos poreiki aktualizavimo ES kontekste, ar EStihy regionires
politikos proces suaktyvinimo. Atkreiptinas d@nesys, kad ES Regionkomiteto veikla yra svarbi
Siauliy regionires politikos proces ir ES regionigs politikos proces saveikai, todl, kad Region

® Pavyzdziu, Siauli miesto savivaldyés ilgalaikio strateginio planavimo dokumentas yraufiy miesto strateginis giros
planas dar vadianamas. ,SPP* (SMVSP).
® Pavyzdziui, Siauli regionui yra svatis vidutines truknes planavimo dokumentai: , Siaulimiesto savivaldyés trejy mety
strateginis veiklos planas* dar vadinamas ,SVP* {&P), ,Siaulij regiono 2007-2013 meplétros planas” (SRPP).
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komiteto veikloje dalyvauja Siauliregiono valdZios atstovai. PavyzdZiui, pakaitiRiegion; komiteto
narys buvo A. SedZius (Siauwliregiono pttros tarybos pirmininkas), pilnateisis narys — RKkuitis
(Siauliy rajono savivaldyss narys priklausantis Valstig ir Naujosios Demokratijos partijoms).

Lietuvos apsktiiy dalyvavimas ES projektuose skirtuose regionsrgl sukuria regiono ptros
gerinimo momentus. PavyzdZiui, rengiant Siautegiono Zmogidkjy istekliy plétros program buvo
dalyvauta INTERREG Il1IB Baltijostiros regione programos finansuotame projekte ,Eidvolanavimo
galimybiy ir vietinio potencialo panaudojimas siekiant afokietoviy nuosmukio mazinimo* (H). Sios
programos rengy dalyvavimo migtame projekte esgnsudaé labiau nuo regiono centro nutolusi
kaimo seniniju situacijos giles@analiz ir projekte sukauptos patirties integravimas modghnt atoki
vietoviy problem; sprendimo galimybes. PaZytina, kad Siauli apskritis pagal migta projekt ir pagal
Siauliy regiono ptros plano tiksk apibezti ES reikalavimams buvo priskirta EuroposjuBgos
statistiniy vienet; nomenklatrai (LRTBB). Siauliy apskritis Lietuvos teritorijos Bendrajame plane/®u
prilyginta atitinkamai su Europosajffingos (toliau ES) Teritorini statistini vienety nomenklatrai
(TSVN, ES terminas NUTS) #® lygmens regionui, t.y. NUTS — 3 (SRPP). Raj@avivaldyls ir ju
seniinijos priskirtos Zemesnio lygmens teritoriniamsnéw@ams, kurie dabar ES vadinami Lokaliniais
administraciniais vienetais LAV 1 ir LAV 2 (ES temmas LAU 1 ir LAU 2). AukStesnio lygmens regionus
Lietuvoje NUTS - 1 NUTS - 2 atstovauja visa SaBguliy apskritis yra vienas i$ 1282 NUTS-3 lygmens
ES region. (ES-15 arba Salyse senlag yra 1091 toks regionas, 0 naujai priimtose ES#B2191
NUTS-3 lygmens regionas).

Siauliy apskrif siejant su ES regionis politikos statistinj vienety nomenklaira nebuvo
pamirstas ir Lietuvos Respublikos regiassnpolitikos kontekstas. Yra nurodoma, kad pagatuves
Respublikos teritorijos Bengji plarm Siauliai ir PanetZys yra 1 lygmens metropoliniai regioa
kategorijos centrai (Ten pat). Metropoliniai centyea apibéziami kaip pl&iausios funkcias strukfiros
dalys su auk8ausio lygmens &rybiniu bei analitiniu potencialu, daZniausiai $usiu su universitet
tyrimo baze, finansiémis, gamybiémis ir kitomis auksto aptarnavimo galiniyhis dideks Salies dalies
atzvilgiu. Metropoliniai centrai yra starmb miestai, dazniausiai turintys per 2Gikdt. gyventoy ir
pasizymintys aglomeruojaiu poveikiu aplinkinei teritorijai, turintys pakaaknai iSvystyd ,hinterland*
(SRPP).

Tikslinga prisiminti miesto rezimo teorijos aspektkurie primena miesto gifos momentus, nes
miesto gyventojaiisitraukiai miesto valdym, miesto pttos klausim diskusijas (Smith, Beazley, 2005).
Siauliy miesto pttros kontekste tikslinga prisiminti, kad miesto ired teorija yra susijusi su miesto
valdymu. DiGaetano nhuomone, miesto rezimo teoai@l. ,URT") buvo vystyta siekiant nurodyti vietos
valdzios strukiry svarbiausias savybes i pvarka politiniy sprendina priemimo procese (Ten pat).
Minéta teorija nokta paaiskinti procesus miesto valdyme, kurie buvo,pliuralistinés arba elitigs
tradicijos sferos”. Nebuvo pakankama identifiknldantg elita arbajrodyti valdartio elito nestabilura,
nes S dieny sprendina priemimo koalicija mieste yra ptéai paremta ir gilo ilgalaiki stabilum. Tatiau
negalima konstatuoti, kad elitis grugs neegzistuoja arba, kad dalis grumievaldo iStekii arba
galimybiy. Kaip raso Elkinas: ,Miesto politikos kovos laukas¢ra plok€ias, bet yra pakreiptas
valstyles tarnautaj ir intereg sietiny su zemds klausimais gung“ (Ten pat). Pamiétas dalykas yra
Susigs su tuo, kad sutinga aplinka, kurioje miesto erély valdymas yra vykdomas, primena apie
galimyke kurti valdyms, kas @l batinybés jtrauks interesir veikéjy jvairowe (Ten pat).

Rezimo teorijoje svarbus teiginys, kad valélas koalicijos apribotos tam tikrveiksniy keiciasi
dél efektyvaus veiksmo galimyb. Tai atsitinka, kai privas interesai su didesne prieiga prie iStekli
turi daugiau privalumy, tatiau réera mastoma apie visuomeésa kaip partnerigtraukima | koalicijos
kirima. Akivaizdu, kad privataus sektoriaus interesairls¥s miesto valdyme, nes ,Zzéminteresai yra
tam tikroje koalicijoje su politikais siekidmis politines karjeros ir daznai dominuoja miesto politikos
darbotvarkje* (Ten pat). PavyzdZziui, Siauli miesto laikra§uose daZnai raSoma apie politikr
verslininky susitarimus & sklypy Siauly miesto savivaldyés teritorijoje.
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Bendruomenj isitraukimas i valdartia koalicija néra atmetamas tradicis rezimo teorijos
kontekste. Buvo daug raSyta daipwgirias tipologijas, kurios dominuoja miestuosejeapisuomeis
isitraukimy. Stone’as (1993) savo tipologijoje pristato ketuniezimy tipus: paramos rezimus,
suinteresuotus iSsaugoti dabagtipadtti, vystymo rezimus, sukoncentruotus ties augimotesjia
réemimu, vidurires klags progresyvinius rezimus, pritaikdns politika palankiai veikti tam tikras
grupuotes, Zemeés klags, galimylés pktros rezimus, kurie siekia sutekti galimybes saaial
nuskriaustiems (Ten pat).

Stone’as teigia, kad siekiant ppmti daugiau galimyhi socialiai reikia tiek iStekli tiek masi
mobilizavimo. Zinoma, lygis istekdi galbit bus toks didZiulis, kad reik iSorinio finansavimo (Ten pat).
Taciau yra potenciails laimgjimy dél isitraukimo, nes zmas veikiantys pagal skirtingas ideologines ir
politines darbotvarkes yratraukiami i rezimus dl perspektyviai mag galimybiy atsirandadiu
identifikuojant kai kuny grupiy tikslus.

Sunku yra kurti valdahia koalicija, kuri turi visuomegs cdtmes. Be to, valda&ioji koalicija turi
apsvarstyti ne tik iStekli panaudojimo momentus, bet taip pat visuoésesitraukimo poldi, tocl
.visuomeres koalicija“ kuriama daugiausigldfinansiniy siekiy mieste. Taip pat ,visuomeés koalicija“
yra paremtasitraukimu bendrij priimant strateginius pasirinkimusldauy galimybi formuotis.

Visuomeres jsitraukimo kontekstag miesto valdym, plétra yra susigs su dalyvavimo aspektu.
Visuomerg¢ ir dalyvavimas yra susijtokiu bidu, kad Ity galima mstyti apie visuome§) kuri
nedalyvauja miesto valdyme, bet gali stiprintiystyti kolektyvin identiteto, vietos, intereso jaugm

Pavyzdziui, visuomess isitraukimo kontekstas Siauli mieste yra susif su daugialiiy
renovavimo projektais, kurie stiprina partuns jausmus. Tarybinidaugiabdiu renovavimo projektai yra
igyvendinami bendradarbiaujant Siautiamy bendrijom$ ir Bisto ir urbanistigs pktros ageritros
Siauliy padaliniuf (BUPA; Vaiciulevigiene, 2007). Atkreiptinas @mesys, kad Bsto ir urbanistis
plétros ageritra prie Aplinkos ministerijos nuo 2007 m. ge@gsiZl d. buvo performuota biudzetirg
istaig, ir siekia rengti ir jgyvendinti priemones, numatytas Lietuvosisto strategijoje bei jos
igyvendinimo dokumentuose, analizuotiisbo problemas bei teikti patymus kisto klausimus
sprendziatioms valstylds bei savivaldyhi institucijoms jvairiuose Lietuvos miestuose, kur turi
padalinius (BUPA).

Svarbu pahizti, kad dalyvavimas miesto reikabprendime yra teigiamas dalykas individams,
pilietinei visuomenei ir atstovaujamajai demokuti{Smith, Beazley, 2005). Svarbu, tai, kad ,kuo
daugiau visuomenkaip pilietiai dalyvauja pokalbyje ir mastymo procese tuo dabinformuoti bus
iSrinktieji“ mieste (Ten pat). Mieste visuom@anjsitraukimasj strategim sprendina priemima gali kiti
dingstis skirtingoms motyvacijoms: paskatinti saily arba alternatyviai neutralizuoti nuomani
skirtumy arba mobilizuoti parampolitikai. Sitas skirtingumas nurodo skirtartarp ,Zemyn-virdaus* ir
Lvirsaus-zemyn“ dalyvavimo negalitib nepastebtas, nes atsiranda spraga tarp to kaip soégmlin
agentiros’ mato problemas iryj sprendimus ir kaip skurdfisenjy miesto dali gyventojai vertina
socialiny agentiry darka. Kaip raso Broady ir Hedley (1989), visuonedalyvavimas ir atstovavimas
gali bati vertinami skeptiSkai iSrinktnariy, kurie bijo ,skaldyk ir valdyk darbotvaék” (Ten pat).

72007 metu birzelio ¥meg Siauliy mieste daugiahiiy bendrijas buvo suke 443 daugiabtiai namai, 695 daugiabiai namai
nebuvo sulire bendriy (Vaiciuleviciene, 2007).

8 Atkreiptinas @mesys, kad Siaujimieste Bisto ir urbanistigs pktros agertros padalinys buvgkurta liau nei Paneszio

mieste (Vadiulevigiene, 2007), todl galima nurodyti, kad Siaujimieste nebuvo aktyviau sprendZiantisto ir urbanistias

plétros klausimai bendradarbiaujant nabendrijoms, agentos specialistams ir Siaylmiesto savivaldys atstovams.

° Kitas veiksnys svarbus parenkant vieSojo sekteriastitucijai nustatytip arba pitoting strateginio planavimo metodolagij
arba formuojant metodologijderin yra institucijos organizacés strukfiros bei organizacini rySiy institucijoje poladis.

Institucijos organizaciis strukfiros adaptavimo institucijos strateginiams sprendimaengti, priimti ir igyvendinti beiivairiy

organizaciny struktiry derinio formavimo galimys yra svarbios sprendzZiant apie strateginio plamavinetod tikslingums.

Institucijos organizacits strukfiros suderinamumo su strateginiais sprendimais gailipmustatymas ir toki galimybiy naudojimas,
sudaratiios prielaidas didinti institucijos prisitaikymprie kintany aplinkos slygu bei nauy aplinkos reikalavim, priklauso nuo
konkretaus strateginio planavimo metodolpdigrinio (Bivainis, Tugikiene, 2005).
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Miesto, regiono pitros kontekstuose yra svarbus Europagii®jos finansavimo aspektas. ES
Salyse strukiriniy fondy politika vaidina svar vaidmen regiony plétroje bei region prioritety ir
strategiji nustatyme (Tomassen, Serapiea006). Kitas veiksnys regionoéfrlos vertinimo procese —
mokslinis poziiris. Pazynitina, kad vieno aspekto nepakanka, nopvetrtinti regiono pitros proces,
nes region, kaip sistem, apilidina tik jvairiy moksliniy poziariy visuma (Dokurnew, Bagdzewien¢
2006). Pazyrtina, kad mokslinj teorijy baz remiasi trimis esminiais @ros principais:pastovumu,
subalansuotumu ir socialine orientacif@en pat). Regiono @lros specialistai pastebi, kad pasaulyje
spatiai plinta optimalios bklés regionui paieSkos éh, tafiau neegzistuoja vieningos nuondsncél
kintamyju, turinciy apibezti Sia bikle, nes kalbama tik apie atskirus Sio proceso aspeRtot! svarbu
prisiminti, kad mokslini teorijy baz remiasi trimis pamiétais esminiais gtros principais (pastovumu,
subalansuotumu ir socialine orientacija) Pastovipniacipas yra sietinas su #daika trunkartia regiono
potencialo reprodukcija, neaktualizuojant gamtiristekly gavybos kaip koncepcijos dalies, bet
aktualizuojant regiono plra su nuosmukiais, pakilimais, kaupimo periodais,asyiy plétros iStekliy
realizacija (Ten pat). Subalansuotumo principassysigs su ypatinga kiekvieno regiono proporcija jo
potencialo sudedamosioms dalims. Socéabnientacija yra mazai aptariamas regionérpk principas,
kuris reiSkia, kad regioninisituaciy vektoriaus ir kiekybini paramety jvertinimas turi fati vykdomas
pirmiausia pagalj itaka gyventoj; gyvenimo lygiui ir kokybei (Ten pat).

Socialinis region plétros aspekto aptarimas yra sgsijne tik su tokiais veiksniais kaip
ekonomikos kulira, darbo iSlaidos, nuosawgkainos ir kt., kurie ne visuomet paaisSkina ragiplétra
arba nuosmuk bet ir regiono Zmoni kultiros dimensijos aspaktaptarimu, Zmogiskosios itos
refleksija, operuojant tokiomisagokomis kaip “nelygyb” (skirtingu geros lygiu tarp teritoriy),
skirtumais (ekonomitse ir socialigse struliirose arbaaygose).

Gamtinis region plétros aspektas yra susjsu trejomis kryptimis: 1) visiSko pranaSumo buyim
(mineraliniy iStekliy turéjimu, dideliais miSk plotais ir kt.); 2) investiciniu patrauklumu (insteiotojy
poziariu | mokesiy sistem, palanki verslo aplink); 3) uzsienio investiaj srautuj regiory (Dokurnev,
Bagdzewiené 2006).

Ekonominis region plétros aspektas sietinas su  moksliningrupes vertinimo procesu, kai
regionas yravertinamas kaip ,socialés-ekonomigs erds visuma, charakterizuojama wisuosavybs
formy gamybos strukira, gyventop, darbo vie koncentracija, turiia savo teritorijos valdymo
organus”, bei evoliucijos ir pazangos veiksregione suponavimu (Ten pat).

Ekonominio region plétros aspektas yra susjsu D. Makleodo (1996) modeliais (,iS virSaus
apaia modeliu“ arba ,tradiciniu (klasikiniu) ir i5 apes i virSu modeliu®). Tradicinio region plétros
poziario charakteristikos yra susijusios su Siais momisnt

1. Akcentuojama centro/periferijos poliarizacija, kuetrkapitalas juda iS centi@eriferija, 0
iStekliai — atgali centr (pavyzdziui, investicijog naftos pramogjuda iS dideky miest; i
periferija, 0 naftos srautai +didelius miestus, turiius gamybir galia).

2. Plétra (spontaniSka arba skatinama), kuri prasidediadse dinaminiuose sektoriuose ir
geografirgse teritorijose ir plinta kitus sektorius ir teritorijas.

3. Labiausiai akcentuojama urbanizacijos ir pragsonntensyvaus kapitalo gtta, prijimu
prie auksiausi technologi (Ten pat).

Kitas modelis iS apgos | virSy nurodo sprendimus ir gali kurie turi hiti kuo agiau ,ap&ios”
(vad. ,periferijos®), nes tada ekonominis augimaplétra vyks gretiau, nei rizikingi projektai ,uzéti iS
virSaus*®, todl svarbu akcentuoti:

1. Svarba kiekvieno regiono struliting kompozicip;

2. S¢kme¢ arba neskme priklausadia nuo vietinp salyguy (regionires politikos,
infrastruktiros, kvalifikuotos darbcépos padilos, kain lygio, gyventoy tankumo).

Todkl svarbu pahizti, kad perspektyvius regionus charakterizuojatgr@ugimo sektoriai (naftos,
aukst; technologiy), auksStas paslaugdygis, SiuolaikiSkas turizmas ir pan., bei taadk kiekvieno IS $i
modely taikymas priklauso nuo konkretaus regiono, galimas; dviejy modeliy junginio (Ten pat).
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Regiono pttros kaip kompleksinio proceso aptarimas yra sastisu Lietuvos Respublikos regiono
plétros mokslininky E. Dokurnew, R. Bagdzeuienés teiginiais, kad modelis tétg bati vertinamas
regiono pttros kontekste, atsizvelgiafmtesminius regiono piros principus ir regiono plros proceso
aspektus, o galutinis modelis turi prigidprie regiono ekonominio potencialo augimo beveytop
gyvenimo lygio bei kokyks gerinimo (Ten pat). Be to, pamios mokslininks pastebi: ,Region plétra
turi buti paremtay potencialo (galitio bati konkurencinio pranasumo Saltiniu) reprodukcgptimalia
plétros aspeki (socialinis, gamtinis, ekonominis) proporcija inkneiptai gyvenimo lygio ir kokyks
gerinimu” (Ten pat). Tai pat pazytina, kad yra svarbus bendrojo mokymosi laipsnisneknires ir
regionires raidos progrese tarp-regioninio ir tarp-sekiorivendradarbiavimo (Tomassen, Serapépait
2006). Regiono ptros procese mokymasis yra sietinas su didestmesdiu inovacijoms, verslumui kaip
svarbiu regionias pktros pagrindu, bendradarbiavimo modekiirimu, pktros program, strateginius
ekonomires pktros plam ruoSimu, kompetenaij paskirstymu tarp departamentorganizaciy ir
institucijy® (Ten pat). Be to, efektyvus regipplétros aspektas yra susijsu tikslingu planavimu mieste.
Siame kontekste paZytina, kad planavimas ir planas gatitbcharakterizuojamagvairiais aspektafs.
Kadangi Zzmogaus veikla mieste yra daugidJypes kertasi ir daugygbsavininky interes, todl tiems
interesams tenkinti miesto planavimo precebitina teisiSkai reguliuoti siekiant iSvengti kontitkiy
situacip, kurios daznai aptarédjamos miesto ziniasklaidoje. Be to, miesto gyveaitojiikio subjektai yra
suinteresuoti, kad aplinka, kurioje jie gyvenainbd, nesikeist arba jos kokyb neblogty. Todl miesto
planavimo sprendimai turiahi priimami visy interes; grupiu bendru susitarimu, o norint juos pakeisti yra
uztikrinama galimyb ginti savo interesus. Tokiutbdu miesto gyventojams ifikio subjektams
uztikrinamas aplinkos pastovumas.

Miestas yra dinamiska sistema, kuri nuolat augay$tosi. Siam procesui skatintiitma naudoti
visuomems investicijas ir uztikrinti joms garantijas, negiv biudzeto dSomis n@gmanoma iSspsti
savivaldybi; socialini;, ekonomini problemy, sukurti norima gyvenimo kokyk, nes tam reikia naudoti ir
visuomenss lkSas (Ruseckas, 1999), intaregrupiy taktikas: informacijos ir kompetencijos kontgol
(Shively, 2005: 281), ekonomgnitaka (Ten pat, 282), visuomeés informavimo kampanijas (Ten pat,
283), bylirgjimasi (Ten pat, 284).

Lietuvos ekonomistai mokslininkai, kurie domisi @konikos augimo teorijomis nurodo, kad
ekonomikos pitros aspektas Lietuvos Respublikoje yra sietinagESudarnios gkros strategija, kuri
tenkina dabartinio laikotarpio poreikius, nesudampad pavojaus dsimoms kartoms tuos poreikius
Jpatenkinti“ (Ciburiere, Kavaliauskien, Snieska, 2005). Lietuvos Respublikopveika su ES darnios
plétros strategija ir pamitos strategijos veiksniai yra susgu dokumentu ,llgalaids Lietuvosiikio
(ekonomikos pitros strategija iki 2015 m.“. Siame dokumente palamas ktinumas jgyvendinti
darnios pétros reikalavimus, integruotis ES darnios pglros strategijos procesus (Ten pat). Tai pat
atkreiptinas dmesysj Lietuvos ekonomist pastabas, kad ekonominio augimo, kaitos, tempodikliy
vertinimui naudojama JungtipiTauty institucijy patvirtinta Nacionalinj saskaity sistema, kuri yra svarbi
kity ekonomini; veiksni (ekonomini iStekliy apimties, prieinamumo, kokyb, strukiiros, paskirstymo
ir panaudojimo laipsnio, mokslo ir technikos pazsdiklés, rezultai panaudojimo veiksmingumo,
uzsienio ryai intensyvumo, visos sistemos subalansuotumo) a&mliBe to, ekonomimi augimo temp
vertinime vis svarbesni geréw rodikliai: gyvenimo, laisvalaikio trukés ir kt. rodikliai, bei itin
populiarus H.Dali ir J.Kobo darnios ekonorsngeroes indeksasjvertinantis grynosios ekonongéis
gerows rodiklio ( vad. ,NEW) ignoruotas subalansuotumo ir aplinkos problemas (&).

10" Atkreiptinas @mesys, kad valstybés organizacijos, verslémones valdymo funkcijas (planavimas, organizavimas,
vadovavimas, kontr@) paremia nenuiikstamu informacijos srautu susijusiu su procesgejarmizacijos viduje ir uz jos np
Informacires sistemos leidzia vadovams kontroliuoti kaip se&eganizacijai, valdyti verslo operacijas (Star&d06).

111985 metais iSleistame tarptautinfodZiy zodyne svoka “planas” apibdinama kaipukio arba jo padalini privalomy
ekonomires ir socialirts pktros direktyws bei rodikliy sistema, nusakanti tarpusavyje suderintésrgs tikslus, terminus ir
badus jiemsigyvendinti, (TZ1), o 2001 metais pasirodziusianoelyhe akcentuojama kuriam nors laikui numatyta garb
apimtis, siektini rezultatai, uzduoties vykdymorkea(TZ2).
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Regiony socialires pktros plam jgyvendinimy veiksmais siekiama stiprinti vals@ politin ir
ekonomin stabilumy, sukurti tolimesas tkio plétros prielaidas. T@au Lietuvos Respublikoje éna
sukaupta patyrimo, sudarant tokio lygio planus ekekonomikos aygomis, to@l dirbama remiantis
kity Saliy patirtimi, dalyvaujama ES projektudselai pat Lietuvoje paanalizavus moksliir prakting
literatiira miesty; socialires sferos planavimo bei gitos aspektais, galima teigti, kadra mokslinio ir
praktinio patyrimo sudarant migsbendruosius planus rinkos ekonomikagygomis, bet kuriama
istatymire baz, remiamasi kit Saly patirtimi, stengiamasi rengti bendrus projektu€smopos gjunga
tobulinant savivaldyés tarnautaj planavimo kompetencijasitraukiant dal visuome®gs i miesto
planavimo sritis (Rakucetiiité, Naugda, Juozaitiefy Tamosiinas, 2006).

Turint omenyje regioniés pktros proces sietim su mokymosi aspektu svarbu pagtin
regionines gitros agentras kaip regioniés politikos institucinio organizavimo formas, kuwsipateisina
regiono pétros likesius, vystydamos integruotas ir aktyvias ekonasipktros skatinimo regioniniame
lygmenyje strategijas.

Atkreiptinas @mesys, kad regioné#s pktros agentry sukurti Salutiniai efektai, tokie kaip
nesugebjimas spesti tam tikiy regioniniy probleny ar pritaikyti tam tikn igyvendinimo metod padeda
identifikuoti institucines ir kitasatygas gkmingai regioninei politikai (Tamkus, Bagdzéwne, 2001).
Pazynetina, kad Vakar Europoje Sios institucijos jau nuo septintojo XXdaSimtmeio buvo regionigs
politikos dalis, ¢liau dongjimasis Siomis institucijomis, kaip galimoudo iSspesti pramogs
restruktirizavimo sunkumus, iSaugo ir Centrinbei Ryty Europos Salyse (pav., Lenkijoje, Vengrijoje,
Cekijoje, Lietuvoje ir kt.). Be to, atkreiptinassmiesys, kad konkurenagijregionires pktros ageritry
veiklai sudaro vietia valdzia, kuri stipgja ir bando uZzsiimti savo njSregionires pktros procese ir
regionires politikos formavime beigyvendinime (Ten pat), norsalggos, kuriomis veikia regionis
plétros ageritros Vakay ir Centrires bei Ry, Europos 3alyse, yra skirtingdsLietuvos Respublikoje
pagal Regioniés pktrosistatymy apskréiy administracijos yra regionogbfos institucijos, kurios tity
organizuoti regiono ptros plam rengimy bei igyvendining ir koordinuoti savivaldyhj vieSojo
administravimo institucij bei socialini ir ekonomini; partnery veikla, igyvendinant regioniss politikos
priemones. PraktiSkai Siai veiklai vykdyti apsksgyyra steigiamos regionoépbs agentros, kurios,
panasiai kaip ir kitose Salyse, veikia kaip pusaatonomirs institucijos, remiamos keleto sté&ig. Nuo
1999 mei Lietuvoje veikia Nacionaligiregion; plétros ageritra, kuri £kmingaiigyvendino daugiau nei
30 projekty, ir padeda Lietuvosimoréems jsisavinti ES strukiriniy fondy léSas, teikia konsultacijas,
technirg pagalla, organizuoja seminarus ir mokymus siekiant efektyy produktyvaus ir maksimalaus
ES investicigs paramos panaudojimo (NRPA Siauli; regione nuo 2004 metveikia Siauliy regiono
plétros ageritra, kurios tikslai sietini su Siauliregiono investicinio patrauklumo ir konkurencingmm
didinimu, ES paramogsisavinimas regione, Lietuvos regioésnpolitikos jtakojimu, siekiant Siauli

2 Nuo 2006 met birZelio nenesio Lietuvos savivaldybiasociacijaigyvendino dviej met; trukmes projeky ,Lietuvos

savivaldybi; darbuotoy gelejimy ir kvalifikacijos strateginio planavimo srityjeigtinimas®, kui i$ dalies finansavo Europos
Sajunga ir Lietuvos Respublika. Projekto metu dalywsabuvo suteikta teorigiZiniy, praktikiniy jgadZiy ir konsultacij kaip
uztikrinti, kad veikt; strateginio plano prieiios ir kontroés sistema, biudzeto planavimas, kadybdidesnis visuomeis
itraukimasgi strateginio plano rengimo proeeg®EP).

13 Strateginio valdymo teoretikai (Webster, Wylie, 8l ir kt.) akcentuojdvairias vie$ojo sektoriaus institucijos
adaptavimosi prie kintaimaplinkos glygu ypatybes (Bivainis, Tufikiené, 2005). Dazniausiai minimi tokie svarbiausi ingtijos
prisitaikymo prie aplinkos pokjty veiksmai, kaip institucijos vadgweiklos stiliaus formavimas, institucijos orgamirés kulfiros
kiirimas, taip pat institucijos organizagnstruktiros projektavimas ir kit institucijos iStekiy, (finansini;, materialini, informaciniy,
vidaus kontrads bei vidaus audito sistenir t. t.) bei institucijos strategimigelgjimy paskirstymas, naudojimas bettph (Ten pat).
Kitais ZodZiais tariant, vieSojo sektoriaus instjas vadow gelgjimai (gekgjimai surinkti reikaling informacip apie institucijos
aplinka, institucijos veiky bei kompetencij, institucijos ir jos aplinkos tarpusavio pysei tokio rysio dinamik, analizuoti bei vertinti
surinkt informacip, tikslingai naudoti tokios analig bei vertinimo rezultatus bei teisingai iSrySksisiklogiusiy prielaidy svarta
institucijos veiklai perspektyvoje, parengti baimti ir jgyvendinti veiksmus, siekiant didinti uzsibiy tiksly igyvendinimo galimybes,
bei prireikus modifikuoti institucijos ir jos apkos tarpusavio rySir kt.) yra svarbs vidiniai veiksniai, lemiantys institucijos
strateginio planavimo metodus (Ten pat).

24



regiono ekonominio — socialinio augimo, region@t&giy ir benduju plan rengimu ir monitoringu ir kt.
(SRPA)Y. Sios ageriros dalininkais yra Siauji regiono savivaldyés (Akmeres rajono savivaldyd
Joniskio rajono savivaldyh Kelmeés rajono savivaldyy Pakruojo rajono savivaldgbRadviliSkio rajono
savivaldyle, Siauliy miesto savivaldyly Siauliy rajono savivaldy®), bei kitos organizacijos (Nacionatin
region; plétros ageritra, Siaulip apskrities virsininko administracija, Siaulpramoninink; asociacija,
Siauliy prekybos, pramass ir amaf ramai). Tod| Sios organizacijos veikla tai pat yra susijusi su
valstyles tarnautaj, specialy intereg, grupiy poreikiy regiono pétros kontekste poreikiais.

Taigi galima teigti, kad Lietuva panaudojauk#ialiy patir regionires pktros ageritry kirime bei
veikloje, kas suponuoja regigmlétros proceso pozityvius poslinkius.

Siauliy miesto proverzio i$ galimys yra nurodomos Lietuvos Respublikos teritorijosdrajame
plane, t.y. respublikiniu lygiu. Yra teigiama, kagtuvos Respublikos teritotijnaudojimo ir tvarkymo
ilgalaikéje strategijoje, numatyta Siauliusefiti kaip 1 lygmens R (regionis) kategorijos metropolin
centy kaip ir Vilniaus miest ir Kauno miest, bei valstybigs kategorijos Klaipdos miest. Neigiami
Siauliy miesto kaip metropolinio centro aspektai sietini seatitikimu metropolinio centro lygio
kriterijams, Mtinybémis lokalizuoti modernisias technologijag savo ekonominio baseino iSteklius
orientuotas tyrimo ir gkojimo potencialo ugdymu bei ryztingas darbo yiktirimu (NUT). Atkreiptinas
démesys, kad R kategorijos metropoliniam centruipai priskiriamas Panéxys; be to, Paneéxio ir
Siauliy kaip metropolini centr, saveika gali uztikrinti stipy Lietuvos Siaurias dalies urbanistintinkla
(Ten pat).

Moksliniai pasiekimai, mokslo raida ir ekonoraiplétra mazoje Salyje yra susijusi su mokslo
Ziniy lygiu. Batina atsizvelgtii ta fakta, kad Lietuva #ra Salis turtinga gamtos iStekliais, &dos
ekonomirg plétra ateitis priklauso nuo Zmanmokslo zZing. Mokslo Zinios ir tyrimai yra neatsiejamai
susig, toctl Lietuva kaip ir Latvija, Estija ir kitos mazoslgs negali perduoti tyrim sriti didekms Salims
ir pirkti viska iS uzsienio. Té&au, amzini klausimai apie molgstokie kaip: ,Koctl reikia atlikti mokslin
tyrima? Kiek moksliniy tyrimy Salis gali leisti? lki kokios pakopos moksliniayritnai turi hiti
kontroliuojami?* — turi iti nuolat apsvarstomi mokslinink politiky susitikimuose, dokumentuose ne tik
valstykes sostigje, bet ir vietos savivaldos lygmenyje.ySklausimy apsvarstymas ir sprendimasra
lengvas procesas turint omenyje, tai, kad Lietukara nepriklausomyb XX amziaus pabaigoje, d&au
nauja istatymy leidZziamoji sistema, EuroposajBngos parama, édtytoju mobilumas, informacis
technologijos sudargeresnes galimybes Siaulregiono moksliniams tyrimams ir mokslinityrimy
vertinimui, siveikai su savivaldys administracijos, privataus sektoriaus verslo oiggeijy poreikiais.

Pazynttina, kad Lietuvos Respublikoje ir kitose ekonoraiSktipriose pasaulio Salyse mokslo ir
technologinei pazangai skiriamas ypatingasiesys suvokiantyjsvarky regiono ir valstybs ekonominei
plétrai. Oficiali valstylgs politika skatinant §ipazang apibgziamaivairiuose dokumentuose: baltosiose
knygose, MTTP ir inovaay programose, vyriausyb programose ir nutarimuose, specialiuose
istatymuose ir kt. dokumentuose.

Apibendrinant galima teigti, kad ES institucijoselda igyvendinti viening benda mokslo
strategip ir politika sietim su pktra, inovacijomis, t&au oficialiai atskin valstybiy mokslo rezultatai
sietini su dokumentais (baltosiomis knygomis, MTTP inovacijy programomis, vyriausyis
programomis ir nutarimais, specialiggsatymais).

Regiono pitros procese svarbus aspektas yra ir Svietimotuiegti veikla (mokykly veikla)
kaimiSkose regiono viet@ge, universiteto ir kaimo gyventpjsaveikos galimyls per ES projektus
skirtus kaimo pitrai, bei konkréiame mieste, tai pat universiteto ir valdzios, pavataus sektoriaus
bendradarbiavimas kuriant mokslo centrus, indusisiparkus.

Ypamirtta agenira aktyviai bendradarbiauja su Lietuvos vietos Meikgrupi;, bendruomeni atstovais, zews tkio skyriy,
seniinijy darbuotojais, tokiu ddu uztikrina dided informacijos sklaid ne tik apie agentos vykdoma veikla, teikiamas
paslaugas, bet ir apie ES pararnsisavinimo galimybes (SRPP).
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Siauliy regiono proverzio ekonominio ir socialinio provierprocese Siauli universitetas svarbus
del universiteto mokslinink, studeni publikacinio ir patentinio aktyvumo, kuris yra #as Siauli
regione, nes skatina versimoniy, valstybiniy organizaciy veiklos gerinim. Be to yra svars
Socialinip moksly fakulteto student bakalaug, kursiniai darbai, skirti konktgos jmonés ar valstybias
institucijos veiklos analizei, arédtytojy parasyti straipsniai. Daugiausia toldgtraipsny pasirodo mokslo
Zurnaluose ,Socialiniai tyrimai“, ,Jawjuy mokslininky darbai (SUV).

2005 metais Siaujiuniversitete Siauli universiteto mokslo prorektorius prof. V. 3ys Senatui
pranes, kad geriausi rezultatai bei didziausi mok&inprodukcijos augimo tempai per {uesius
ketverius metus buvo socialinmoksly srityje (Dungiaté; MM). Pagal socialini moksh produkcijos
kieki Siauliy universitetas 2005 metais buvo oge vietoje (po Mykolo Romerio universiteto ir ibus
universiteto). Humanitarini moksly produkcijos kiekis per pastaruosius ketverius mefniversitete ir
tarp kity universitet; (6 vieta tarpy) buvo pastoviausias isS visnokslo sréiy (Ten pat).

Regiono pétrai svarbus universiteto mokslinipkpatentiniu aktyvumas pritaikomas regione,
valstybiniu mastu, uZsienio valstge. Svarbu paZyéti, kad Siauli universiteto mokslinink kaip ir
Lietuvos Respublikoje mokslinink iSracjy patentinis aktyvumas yra fiksuojamas ir skelbiamas
pasaulyje Lietuvos Respublikos valstybinio paidritiro (LRVPB).

Nuo 1991 met (Lietuvos Respublikos valstybinio patenbiuro jsteigimo pradzios) 3ikst.
patenty, 1,3 tikst. dizaim, 41,7 tikst. prekiy zenkly buvoiregistruoti Lietuvos Respublikos registruose, be
to buvo uZregistruota 3,7kKst. Europos patemt 200 tikst. Bendrijos dizaip, 36 tikst. tarptautini
prekiu Zenkly (AVPB).Lietuvos statistikos departamentas kasn$&idziamame ,Lietuvos statistikos
metrastyje” skelbia duomenis apie Lietuvos Respobli patentip aktyvuna. Patentinis aktyvumas
suponuojamas ir eksplikuojamas patentiparaiSks skatiais, kurie pateikiami Valstybini patento biuro
darbuotoy.

Duomenis apie apsaugotas Lietuvos Respublikoje gmaws nuosavybs teises galima taip pat
rasti Lietuvos Respublikos patentegistro, Lietuvos Respublikos prekzenkly duomem bazse bei
Pasauligs intelektirtss nuosavybs organizacijos (WIPO), Europos paitertarnybos (EPO) ir Vidaus
rinkos harmonizavimo tarnybos (OHIM) duomgmazse.

Svarbu pazyriti, kad Lietuvos Respublikos regiompatentinis aktyvumas galiab nagringjamas
Lietuvos Respublikos Valstybinio patentbiuro statistikoje pateikiamoje Lietuvos Statisgk
departamentui, Lietuvos patenapraSymuose, kurie yra pateikiami Lietuvos Resgablpateni biuro
Europos §jungos institucijoms atsakingoms uz pategitiapsaug, ir kt. pasaulidas nuosavybs
organizacijoms.

Siauliy miesto ekonominis ir socialinis proverzis yra fssisu Lietuvos Respublikos teritorijos
planavimo procese svarbiais momentais apie metropsl centrus tiek savivaldos tiek valstybiniame
lygmenyje, tai pat su Siauliuniversiteto mokslinink veikla regione. Planavimo dokumenanaliz,
Siauliy universiteto mokslinink veikla svarbi ekonominio ir socialinio proverzioritekste.

1.5.Europos S gjungos finansavimo aspektas

Lietuvos miesi savivaldyby jstaigos ¢Sas gauna pagal ES projektus. Paiyma, kad Lietuvos
Respublika parerigstrategin dokumend ,Lietuvos 2004-2006 m. bengi programavimo dokumext
kuri patvirtino Europos Komisija ir kuriame i&styti ES struldiriniy fondy ir Lietuvos veiksm tikslai,
plétros strategija, nurodyti ES strakiniy fondy ir kity finansavimo Saltinj inasai (BPD). Pagali $
dokumeng kvietimus gauti ir teikti kvietimus teikti paraidk ES strukiriniy fondy paramai gauti sketb
ir paraiSkas 2004 — 2006 metaisépné Sios jgyvendinagiosios institucijos:

1. Aplinkos ministerijos Aplinkos projektvaldymo ageriira.
2. V8] Centrire projekiy valdymo ageriira.
3. V¢§] Lietuvos verslo paramos agerd.
26



4. Nacionalire moksjimo ageniira prie Zems aikio ministerijos.
5. Transporto investiaij direkcija.
6. Zmoniy iStekliy plétros program paramos fondas (KTP).

Pazynttina, kad pagal Lietuvos 2004-2006 m. bendrojgmmavimo dokumentgyvendinimo
bukle nuo igyvendinimo pradzios iki 2006 m. spalio 31 diengsioritetui ,Socialires ir ekonomiis
infrastruktiros  pktrai® Europos §jungos &Sy dalis buvo 3090,853 milijonai it
Lietuvos Respublikos — 1068,519 milijonaiilB).

Pagal ,Lietuvos 2004-2006 m. bendrasis programavido&kumento* dal ,1.1 priemor.
Transporto infrastruktos prieinamumo ir paslaudgkokyhbes gerinimas” 2004-2006 metais buvo gautos
léSos skirtos galutiniams parangawjams (savivaldybms, savivaldyhj imonéms, kitoms biudzetigms
ar vieSosiogstaigoms) siekiant pagerinti susisiekimtarp miest ir skirtingy region; gyventoj, tarp
Zemes akio, verslo, pramoés, turizmo ir administracini centy (1PR). Susisiekimo infrastrulios
modernizavimo atlikti darbai sudarpalankesnesalygas vystytis smulkiam ir vidutiniam verslui, §o
teigiamy poveild socialinei ir ekonominei regiarplétrai (Ten pat).

Pazynttina, kad nuo 2004 metiki 2006 mety Regiony plétros programaigyvendinamai nuo
2003 met; buvo skirta 490akstartiy lity, o nuo 2007 iki 2013 metparama regianpolitikai (numatoma
skirti suma bus 2,5 milijardai i) sudarys apie 11 procenEuropos &ungos skiry strukiiriniy fondy
(Medeksa, 2007). Parama bus skiriama dargmog mobilumo skatinimui, administracinijgadziy
gerinimui, nana renovavimui, vietos iSteklisaugojimui, efektyviam energijos naudojimui ir tikkslams.

2008 metais Europosaftinga skirs Lietuvai iki 5,12 milijardo lit paramos (KMDE). Europos
Sajungos komisija 2009 metais pagal ES biudzbtiziausa dali 1éSu numato skirti Regioniss politikos
fondy paramai, kuri gali virSyti 906 min. eur(3,125 mird. lit)) - 8,3 proc. daugiau negu 2008 metais
(LES). Ekonomikos konkurencingumremiargiy prograny finansavina humatoma padidinti 5,5 proc.,
iSlaidas moksliniams tyrimams - 10 proc., inovag@morése skatinimui - daugiau nei 17 proc., ekologini
inovacijy diegimuijmorése - 18 procent(Ten pat).

Apibendrinant, galima teigti, kad Europosijuihigos ESos yra naudingos regiono raidos
strategijoje, neséfos yra gaunamos pagal ES ir Lietuvos Respublilssrgsytus dokumentus sukuria
galimybes efektyvesnei versloéphi pagerinus transporto infrastrakt ir kt. aspektus tarp Lietuvos

regiony.

1.5. Kaimisk yjy vietovi y pl étros poky €iy procesas

Lietuvos Respublikos kaimigky vietoviu ekonomirgs ir socialires situacijos pokgiai kaimisky
vietoviy plétros procese yra susigu Lietuvos Respublikos Vyriausygistatymais reguliuojaiais zengs
tkio veikla, dalyvavimu ES projektuose, bei Lietuvos univetgitmokslininky veikla, ES biudZeto
léSomis skirtomis Lietuvai. Lietuvos Respublikos mokame kontekste skirtame Lietuvos kaimeétpbs
situacijai raSoma apie zésiikio proces gamybos analig ekonomigs veiklos formy paieSkos aspektus
(Ratkevtiene, 2004, Jasaitis, Naujokieén2004, Jasaitis, 2006), socialjirproces dinamika (Povilitinas,
2003, Jasaitis, 2006), Siawliapskrities kaimiSkose vietése industrini zon; intensyvus Erimo,
pramorgs ir versloimoniy jose steigim bei pktra (Dijokaité, Tamosiinas, 2008).

Siauliy apskrities kaimisijy vietoviy plétros procesas yra aktualizuojamas nuo 2002ymet
galiojartiame ,Lietuvos Respublikos Zem tikio ir kaimo pktros istatyme* (LRZKP)®> universiteto
mokslininky straipsniuost, ES projektuose skirtuose respublikos ir Sigajpskrities pitrai.

15 pamirtto jstatymo 5 straipsnyje ,Zeta iikio ir kaimo pktros politikosigyvendinimas* yra nurodoma, kad Zéesrikio ir

kaimo pktros politika igyvendina Vyriausyly Zenes iikio ministerija, Vyriausybs jgaliotos kitos institucijos bei savivaldybi
institucijos pagalstatymy ir kity teisss akt; suteikh kompetencij (LRZKP).

8 |ietuvos Respublikos Ze#s iikio ir kaimo pktros jstatyme 5 straipsnio 4 skirsnyje yra nurodyta, Kealstybss ir

savivaldybi; institucijos, igyvendindamos Ze¢s wkio ir kaimo pktros politika, bendradarbiauja su zémukio ir maisto
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Siauliy apskrities kaimiSl§y vietoviy analiz vadybos kontekste yra atliekama Siawlniversiteto
Socialinip moksl; fakultete nuo 2005 metspalio nénesio veikiagiame Kaimo pitros tyrimy centre
(KPTC).

Pamireto Siauliy universiteto mokslo centro 2005-2007 metais m&ginos temos gruse,
kuriose aktyviai dalyvauja Siauluniversiteto magistrantai ir bakalauro stydifudentai yra susijusios su
Siais Siauli regiono pétros aspektais:

Darbo rinkos pokgiai ir verslo petra Siauliy apskrityje.

Kaimo bendruomeniveiklos pktra. Integruai strategij kirimu Siauly ir TelSiy apskrityse.
Neurbanizuat vietoviy naujyju funkcijy plétra Aukstaitijos ir Sduvos kraste.

Visuomeres socialinio aktyvumo ugdymu kaimiskosiose Siautiasto vietogse.

Kaimo gyventoj neformalausestinio ugdymo tobulinimu ir SviéfiSkos veiklos organizavimu
Siauliy ir TelSiy apskrityse.

2006 met; pirmo pusmeio Siauliy universiteto Socialini moksly fakulteto mokslo centro Kaimogbtos
tyrimy ataskaitoje nurodoma, kad mokslo centrasésigikdyti mokslinius tyrimus ir apibendrinti y;j
rezultatus sietinus su kaimoeph Siauliy regioné’, bei siek mokslo ir studiy integracijos kaimo gtros
konteksté®, mokslo rysi pletros'®, vykde konsultacir ir Svietjiska veikla®® (KTCA).

Mokslininko J. Jasgio pastebjimu, Siauly ir Radvilidkio rajonuose galima identifikuoti Slaw
kaip didesnio miesto, kuriame 1992-2000 metaisobuwstiprus ekonominis nuosmukigaka (Jasaitis,
2006). Pazyrtina, kad iki 2005 met Siauliy ir Radviliskio kaimiskose savivaldybe buvo pastebimos
ekonominio gstingio pasekrs, atsiradusios él darbo ggos pertekliaus kaime nepanaudojimo
nutraukusiose veikl Siauliy, Radviliskio pramoés jmorese, kaimo gyventaj emigracijos, daugelio
kaimiSku gyvenvi€iy tusgjimo (Ten pat). J.Jasaitis 2005 mdtovo - birzelio nénesiais apklaus271
respondent keturiuose Lietuvos kaimiskuose administraciniuogenetuose (Siaulj Radviliskio,
Svergioniy, Anyk&iy savivaldybi kaimo vietowse), kuri ekonomir situacija atitinka kaimiskos
Lietuvos Respublikos situagij Apklausa atlikta J. Jas& sudaé salygas identifikuoti 10 aspekt
eksplikuojariu kaimiSky vietoviy plétra stabdatius veiksnius:

1. Dideliu Zmoni; skatiumi, kurie uzsidirba pragyvenimui ne zésnikyje (daugiausia IS
pensij;, po to nam Seimininkes), bei didegmei oficialiai skelbia statistika faktinmoten
nedarh.

2. Kaimo gyvenvigiy akinio ir kultarinio gyvenimo apmirimu é pastebimo mokyki
mazjimo ir dél to atsiradusio ekonomiSkai aktyviaugaun; Seimy, suinteresuat savo
vaiky ateitimi iSvykimo, geriausi specialisf judéjimo | miestus.

3. Zemes wkio bendrovi;, priemiestigse, poilsiui tinkamose zonose, nacionaliniuose
parkuose es&n sklypy supirkiretojuy, aktyviai veikiagiy nuo 2004 met mazu

aghhnNE

produky gamintoj;, supirkeju, perdirlzju, zemdirbiy savivaldos ir kig visuomenini organizacij, mokslo, mokymo ir
konsultavimaojstaig; atstovais (LRZKP).

7 pavyzdziui, nurodoma, kad Siaylikauno, Klaigdos, Utenos, Taurag ir Tel3i; apskrityse, talkininkaujant Socialipi
moksly fakulteto dieninio ir neakivaizdinio skyriaus samdams, tarpyj ir rengusiems diplominius darbus, apklausta p&012
respondent. Atlikta pirminé duomem analiz, apibendrintos iSvados apie kaimo gyvemt@mziaus, iSsimokslinimo ir
profesirg strukfira, ju pajamas ir iSlaidas,isto slygas, pagrindinius informacijos Saltinius bei vietbendruomeniveikla
(KTCA).

18 pavyzdziui, nurodoma, kad Kaimoépbs tyrimy centro direktoriui J. Jaséii  vadovaujant bakalaurbaigiamiesiems
darbams buvo tiriamos aktualios kaimo raidos tenmaentojy demografiis ir socioekonomigs struktiros pokgiai,
informavimo sistemos tobulinimas, smulkaus ir vidiat verslo pétra, kaimo tematika Ziniasklaidoje, kaimigl vietoviy
pazintire lavinamoji funkcija ir kt. Baigiamuosiuose magéiiros studijy darbuose nagréfamos kompleksiés kaimo vietoui
akinés veiklosivairinimo, paslaug sistemos modernizavimo ir gyveniajeformalausgstinio ugdymo problemos (Ten pat).
19 pavyzdziui, rasoma, kad buvo sukurta tarpunivetisit (Siauliy, Kauno Technologijos ir Vilniaus Pedagoginio umsieeto)
kaimo raidos problemanalizs grug.

202006 m. vasario 1 d. surengta meteédipraktire Siaues Lietuvos VVG atstay konferencija, kurioje buvo aptartas Kaimo
plétros planas 2007-2013 m. Seminare dalyvavo 35 Wdajas iS 14ivairiy rajon;.
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susidongjimu Zenes tkio gamyba, nawj darbo viety karimu, kas didina bedarbystr
mazina visos Saliagkini paggum.

4. Danijos, Vokietijos, Pranzijos ir kity valstyby pilieciu jregistruot, verslo kompanij
arba perkelt uzsienio imoniy veikla, kai yra naudojamos neSvariosios technologijos.(pa
automatizuoti kiauli perejimo kompleksai) darantys neigiamak gamtai.

5. Seimosukiy?' kaip vyraujasio Ryty ir Centrirés bei Vakan Europos aikininkavimo tipo
didziulius pardavim skatius.

6. Stambios zewvaldos atsiradimu ir digancia turtine stamhijy Zemvaldzy ir samdyt
darbuotoy nelygybe, kuri didina socialintamp ir kelia pavoy valstyles stabilumui.

7. Negmzintos galvijp  supirkéjy milijoninés skolas atskiriemsikininkams, zerés tkio
bendroems, kas nuskurdino kaimo gyventojus, prigebankrutuoti daug Zeés wkio
verslo subjekt.

8. Nepalankios slygos zemdirhi dalyvavimui maisto produlgt Zengs tikio tiekiamy zaliaw
perdirbimo procese, galimybes taptikininkams perdirbimo ir prekybosimoniy
savininkais.

9. Lietuvos Respublikos Vyriausyb menkai skatinama mair vidutinio dydZio imoniy
plétra kaime.

10.Lietuvos Respublikos Vyriausyb orientuota socialine paramapaSalpas gaunainy
asmen didéjima, bet neg darbo paiesSkas.

Siauliy regiono 2007-2013 mefplane yra aptariamas Siauliegiono kaimisljuy vietoviy pléetros
procesas. Siame plane yra konstatuojama, kad ldjgtukaimo gyventaj dalis yra 33 proc., tuo tarpu
Siauliy regione kaimo vietoui gyventojai sudaro apie 39 proc. viso regiono gjejrskatiaus (SRPP).
Miesto gyventap daugiau tik Akmeés rajono savivaldy®e, o Joniskio, Kelrss, Pakruojo bei
Radviliskio rajonuose daugiau kaip pugyventoj sudaro kaimo vietoyigyventojai.

Siauliy apskrities uzimtieji Zews tkyje ir Zuvininkyses sektoriuje sudaro apie 16 proc. 3alies
Siame sektoriuje uzimt zmonip.. Sis santykis per pastaruosius metus beveik nepakies Siauli
apskrityje vyksta analogiski procesai kaip ir Liatje, uzimtju skatius zenés ukyje per pastaruosius
trejus metus sumap apie 20 proc. (Ten pat). Kitasitinas faktai yra tas, kad nors nuo 2004 m. daugelio
Zemdirbiy pajamos padigo, bet santykinai sumajp kity kaimo gyventaj pajamos. Atsiragh didelis
atotriikis tarp kaimo ir miesto gyvenippajamy didino kaimo vietoui atokuna.

Siauliy regiono plane yra raoma, kad Sia@pskrityje svarbu skatinti tikrgnoniy kirimasi ir
ne zemsukio veiklos pktra, skatinti nauy darbo viet kiirima, didinant galimybes daugiau uzdirbti
kaimiskyju vietoviy gyventojams (SRPP). Be to, atsizvelgipdidéejanti kaimo turizmo patrauklum
didelis &mesys 200—-2013 m. laikotarpiu bus numatomas kaimzno paslaug kokykes ir Siy paslaug
ivairoves didinimui (Ten pat).

Pazynttina, kad tiksles@informacip apie Siauli apskrities kaimik vietoviy plétros procesus
gali suteikti Lietuvos Respublikos departamente@iditstatistiniai duomenys apie Siaulpskrities
kaimisky vietoviy situacip paimti iS Rodikliy duomem bazs ir Regionini duomem bazs. Pavyzdziui,
galima pasteli, kad Siauli, apskrityje kaimo gyventajskatius ir miesto gyventajskatius pagal
Lietuvos statistikos departamento duomenis yraamkintantis, kas yra pastebima toliau pateikiamoje
diagramoje.

L Lietuvos Seimoskius, kuriy dydis 15-30 ha, siekiama parduoti (Jasaitis, 2006)

29



Siauliy apskrities miesto ir kaimo gyventoj y skaiéius
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1 pav. Siauliy apskrities kaimo ir miesto gyventogkatius (Statistikos departamento tinklalapio
Rodikliy duomer bazs duomenys, 2008)

Galima teigti, kad iSsamesn Siy veiksniy analiZz panaudojus interviu, atlikus versimoniy
veiklos analiz, bei Lietuvos Respublikos Vyriausy® veiksmy analizz Siauliy regiono kaimiskose
vietovese, ir neigiam kaimiSkyjy vietoviy veiksniy pa3alinimas sudarys palankesnglygas Siauli
regiono kaimisly vietoviy proverziui.

Siauliy regiono pttros kontekste naudinga aktualizuoti Siauliegiono kaimisl vietoviy
socioekonomiés situacijos aspektus, gautus Lietuvos universitetdslininky mokslires literatiros ir
kaimiSky vietoviy situacip apibidinartiuose dokumentuose, investicinio patrauklumo inglist zony
atsiradimui pagal ekonominius, socialinius, apliséaginius rodiklius tarptautinio projekto ,SEBco*
remuose (IASA), kaimo gyventgjinterviu ir anketini apklaus, statistini; empiriniy duomen analiziy
kompiuteriu metu.

Siauliy universiteto mokslininko T. Tamasio ir Siauliy miesto savivaldyés Regionigs pktros
departamento direktés D. Dijokaits nuomone, yra itin svarbi Siawliapskrities virSininko
administracijos darbuotgj ir Siauliy universiteto mokslinink atlikta apskrities industrini areaiy
vystymosi galimyhi Siauliy regione veikla (Dijokait, Tamosiinas, 2008). PaZyitina, kad pramats ir
verslo imoniy isikiirimas Siuose arealuose skatins naujas veiklas gohise apskrities teritorijose,
igalins efektyviaijsisavinti Salies ir uZsienio verslo investicijagauliy apskrities kaimiskose vietése
numatomas industriniareal; steigimas. Yra numatoma, kad Kemg§ kaimiSkosios sefinijos teritorijoje
Medvalkes kaime tarp kelio Siauliai — Palanga ir keliDaugtlius bus suplanuota 14 ha Kan miesto
industrire zona, numatant jos galin76 ha pitra, be urbanizuojant gieritorija (IASA. Parengtas sklyp
Medvalkes kaime detalusis planas, pagal ikptanuojamas sklyp paskirties keitimag pramors ir
sanaliavimo objekt; statybai skirf sklypa. Mantagiy kaime prie MeSkuiu miestelio Salia magistralinio
kelio bus suplanuota 12 ha teritorija Me&kuiindustrinei zonai, bei buvo numatyta jos galimagil
plétra (Ten pat). Sioje vietoje sklypai bus skirtitgkas pramoés ir automobili; techninio aptarnavimo
objekty statybai, medienos apdirbimo, parketo gamybos, ¢Zedkio produkcijos perdirbamosios
pramores modernizavimui siekiant sukurti stambegioniri statybinii medziag gamybosimoniy
pramoniri aread. Prie Tytuény miesto, Salia kelio link Kelgs planuojamas apie 100 ha pramoninis
arealas, skirtas zemm ukio produkcijos perdirbamajai ir lengvajai praman8iuo projektu siekiama
aktyvinti investicijasi Kelmes rajon. Zagaés miesto pietvakarifje dalyje prie kelio Zagar— Sakyna
planuojama 25 ha Zagar pramonia zona.Cia bus iSskirta pram@s ir sandliavimo sklypy teritorija,
orientuotaj zenestikio produkcijos perdirbagaja pramor.

Atkreiptinas @mesys, kad siekiant investicinio patrauklumo buwvbkta pagal tarptautinio
projekto ,SEBco* bag Siauliy apskrities 7 savivaldybiinvesticinis patrauklumo anadizndustriniy zony
atsiradimui panaudojant 46 ekonominius, 31 sodigdinir 23 aplinkosauginius rodiklius. Rajpn
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savivaldylése buvo pasteln, kad iSsiskiria patag kely tinklai, pavirSiniy vandens telkini kokybé,
mokesiy lengvatos, darbingo amziaus gyventskatius.

Lietuvos Respublikos kaimo dgitos kontekste tikslinga prisiminti, kad Europosjudgoje
siekiama pozityviai keisti kaimo ¢los kryptis. Mirgtas pokytis yra sietinas su EuroposgjuBgos
rengimusi naujam programavimo laikotarpiui (2002-20metams) kaim nebelaikant pigiu maisto ir
Zaliavos apdirbamajai pramonei Saltiniu, bet aktuajant intensyviai Zzemdirbystei nepalankiietoviy
perspektyvas, kraStovaizdzio ir etninio paveldocaugmjimo problemas, thinybe sukurti optimalias
gyvenimo slygas vis, region; gyventojams (Jasaitis, 2005). Tai pat pazyna, kad migtas pokytis
akcentuojamagvairiose ES kaimo ptros konferencijose, ES reglamentuose ir kt. dokuoese, ES
projektuose skirtuose kaimigkvietoviy pléetrai®’. Vienas i§ toki projeki, kuris sukurs palankesnes
salygas Siauli regiono kaimidl vietoviy plétrai yra magistro darbe pangtas projektas
LHINTERLAND*, kuriuo siekiama identifikuoti Siauli regiono kaimiskose vietése probleminius
kaimus, skatinti gyventqj socialiri, ekonomin aktyvum jtraukiant gyventojug kaimo bendruomenes
vienijargius projektus, programas (PHSA; SRKPP). Yra teigiakad ,ES projekto ,Erdvinio planavimo
galimybiy ir vietinio potencialo panaudojimas, siekiant atokvietovih nuosmukio mazinimo,
HINTERLAND*® tikslas — atrasti bdy valdyti nuosmukio procesatokiose teritorijose panaudojant
modernius, inovatyvius erdvinio vystymo metodusipTpat turi lti atrastas, iSryskintas ir efektyviai
panaudojamas stipresnis potencialas, galintis Isdgtianuosmukir sudaryti glygas augimui (SRKPP
Siauliy apskrities virdininko administracija kaip Sio mkijo partneris sutetkregionirg darbo grup,
Siauliy universiteto Socialini moksly fakulteto ekspertus, mokslininkus (Ten pat),cdamajgyvendinti
tokius ES projekto uzdavinius susijusius Siaalpskrities kaimisk vietoviy plétros pokyiais:

1. Devyniy Siauliy apskrities kaimiSlijy vietoviy esamos situacijos identifikacija.
2. Devyniy apskrities kaimiSju vietoviu nuosmukio mazinimo galimytipagrindimui.

Nurodoma, kad $io projektmgyvendinimo erdv buvo susieta Siaujiapskrities kaip naudingos
plétros galimylems vietows analize, bei Siauji apskrities devyniomis semiijos, kaip atskiromis
teritorijos (pav., Jonidkio rajono GaiZaj seniinija, Siauliy rajono Sakynos semija, Kelmes rajono
Kraziy ir Saukny sentinijos, Akmergs rajono Kivyliy ir Kruopiy seniinijos, Radviliskio rajono Tyruli
sentinija ir Pakruojo rajono Zeimelio semiija).

Pagal pilotik priemore ,Socialines partnerysts veikl ir projekiy inicijavimas, pritraukiant
intelektin potenciad i bendruomenes* paruadSiauliy Universiteto Socialinj tyrimy mokslinio centro
eksperto S. Balino, 27 Siauli universiteto studentgrup: organizavo 69 susitikimus pilotise kaimo
vietovese, kuriose dalyvavo 132 dalyviai, bei inicijavapfbjektines veiklas. Sios pilotis priemors
igyvendinimo metu buvo pasiekti tokie svarbesraultatai:

1. Identifikuotos nutolusi Siauliy apskrities vietovj vietos bendruomenireikmes ir jvertintos ji
tenkinimo galimyks rengiant investicinius projektus ir gaunant fisearima iS ES ir kity fondy.

2. Interviu ir Siauli universiteto Kaimo gkros tyrimy centro statisties duomen bazs pagrindu,
apibendrinti statistiniaivairiy tyrimy duomenys reiskiantys rajono gyventojuomor nauj darbo viet
steigimo kaimo vietoje klausimais;

3. Analizuojant bendruomaniparengtus projektus bei dirbant kartu su vietoadbgomeni
atstovais prie projelgtrengimo, buvo identifikuotos bendruomemrojekiy rengimo kompetencijos ir
pateikti stilymai joms pétoti.

22 Nacionalire Mokéjimy agentira siekdama i$siaiskinti Lietuvos gyventopoZiiri { Kaimo pktros 2004—-2006 m. plan
(KPP), 2006 m. kovo #m. buvo atliktos dviikininky apklausos (NMAVA). Sj tyrimy rezultatai parog jog absolidiai

daugumai apklaust aikininky informacip apie KPP priemones gauti buvo lengva (93 procalydmti su ankstesmis

apklausomis, gerokai padaijg teigiartiy, kad dauguma kaimo Zmanyra susipazig su KPP gilomomis galimykmis. Be
to, padaugo ukininky, kurie teig, kad KPP priemoss bus labai naudingos ateityje. PadgoigZmoniy optimistiSkai
vertinartiy KPP kESy skirstymo skaidrumg nuo 37 proc. iki 46 proc. Informuojant apie KP&oré1 proc. iki 86 proc. padifb

Ziniasklaidos vaidmuo, tai liudija apie KPP viegna efektyvum (Ten pat).
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4. Interviu ir konsultacij metu, vietos gyventojai buvitraukti situacijos vertinim, ir tokiu bidu
skatintas gyventgjaktyvumas ir dalyvavimas procesuose.

5. Ivertintos vieSojo administravimo speciatgbvyresniju kursy student, kaip bendruomeniir
seniiniju konsultacini partneny galimykes teikiant param vietos gyventojams investicipiprojekiy
rengimo klausimais.

Pilotinés priemors ,Pozityvaus kaimojvaizdzio formavimas ir pozityvaus kaimo zmoni
mastymo bei elgsenos skatinimas informuojant apieskoktyviusivykius ir pokyius kaime* metu buvo
siekiama suteikti informagij per ziniasklaid, buvo paruostas multimedijos paketapie vykdom ES
projeki bei buvo formuoti pozityvus kaimgaizdis ir pozityvus kaimo Zmomimastymo bei elgsenos
skatinimas, informuojant apie konstruktyviixgkius ir pokyius kaimisSkosiose viet@ge, taip skatinant
naujy iniciatywy atsiradima bei informacijos sklaigl

Pilotinés priemoiss ,Kaimo bendruomeniintelektinio aktyvumo skatinimas mokymuose“ metu
mokymus 120 Zmoni aktyviy kaimo serinijose ved Siauliy universiteto Socialini moksl; fakulteto
ekspertai (T. Tamosnas, L. Juozaitienir A.Blinstrubas)ivairiose Siauli regiono seminijose (pav.,
Kruopiu seniinijoje Akmeres rajone, Gaizdiy seniinijoje JoniSkio rajone ir kt.) parengus progegam
,Kaimo sentinijy intelektinio aktyvumo skatinimas* apimén tokias temas: Siauli apskrities kaimo
seniiniju ekonomir ir sociodemografié situacija, veiklos ir gyvenimo kokyb rodikliy identifikavimas;
Siauliy apskrities kaimo semniju socialires-mentaligs aktualijos; Siauli apskrities sefinijy veiklos
strateginis valdymas).

Pagal pilotir priemore ,Paraiskos d kultarinés veiklos pagyvinimo Kivyli kaime parengimas*
N. Akmeres kaimiskoji sertinijos Kivyliy kaime buvo atlikta kuiirinés veiklos situacijos bei potencialo
analiz, atsizvelgiantj tai bei bendradarbiaujant su demja buvo parengta paraiSka, kurios tikslas —
sukurti patraukhi gyvenimui aplinlg Kivyliy kaime, atskleidziant aktyvios katinés veiklos potencialo
galimybes. Tod projekto paraisSkoje numatytas Kivylkaimo bendruomeis nany einamasis remontas,
technires dokumentacijos parengimas pastato renovacijailégiultiarinio gyvenimo pagyvinimo veikl

Pagal pilotie priemor ,Siauliy regiono prioritef realizavimo strategijos parengimas ir leidyba*
buvo siekiama nustatyti Siaulapskrities, kaip atokios vietés, esam situacip bei identifikuoti devyni
apskrities kaimilju vietoviy esam situacip; pagisti esminius Siauli apskrities 2007-2013 megt
plétros prioritetus, Siauli apskrities, kaip atokios vietés, nuosmukio mazinimo galimybes bei dewyni
apskrities kaimiSigu vietoviu nuosmukio mazinimo galimybes pagal projektyyvendinimo dvejop
erdw: Siaully apskritis, kaip vietoss, kurioje slypi pitros galimyles ir kuria reikéty stiprinti, ir kity
devyniy senfinijy, kaip atskiy teritorijy (pav., Joniskio rajono Gaizai seniinija, Siauli; rajono Sakynos
sentinija, Kelmes rajono Krazi ir Saukny seniinijos, Akmergs rajono Kivyly ir Kruopiy seniinijos,
Radvilikio rajono Tyruli seniinija ir Pakruojo rajono Zeimelio semiija) galimybes.

Pagal kit piloting priemorg “Turizmo ir amat, plétros plano Kraij seniinijai parengimas* buvo
atlikta Kraziy seniinijos situacijos bei potencialo analizbei parengtas Kragiseniinijos turizmo ir
amat; plétros planas.

Pagal pilotie priemor , Sparag auginimo verslo plano parengimas Keésnrajono Kukéiy
seniinijos tkininkui“ buvo paruoStas verslo planas iniciatyparodziusiodikininkés G. Guzauskiers
akiui. Buvo atlikta situacijos anakz jvertintasiikio subjektas bei jo p&tls, rinka, galimos produkcijos
gamyba ir paslaugos, investicijos bei finansavimaspat buvo apsk&uoti planuojami pinig srautai
bei optimistire atsipirkimo prognoz

Pagal pilotie priemory ,Siauliy apskrities semnijy darbuotoj ir @kininky pasidalijimas
patirtimi su kaimiSkju vietoviy gyventojais pas vienis projekto HINTERLAND partneg® buvo
organizuota 15 aktyyiZzmoniy i$ Siauliy regiono devynj seniiniju iSvykai Havelland Flaming regian
aplankant 12 vietouwi (moderni; tkiy, seniinijy), susitinkant su bendruomegnatstovais. Yra manoma,
kad Su iSvyky metu buvo susipazinti su situacija partaekiaimiSky vietoviy regione, pasidalinta
patirtimi apie administravim
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Projekto grup apibendrinusi ES projekto darimuo 2007 met balandzio iki 2007 metbirzelio
pateilé tokias iSvadas:

1. Galimybiy gerinti kaimo paéti yra, toatl reikéty skatinti verslum (uzimtumas kai kuriose
seniinijose yra yp& mazas, kai kur uzimti gyventojai sudaro tik 17t@q), pktoti vietiniy
uzimtumo iniciatyw program, kaimuoseisteigti strukiras, kurios konsultuat kaimo
Zmones.

2. Bitina gerinti susisiekimo infrastruikfy, plétoti esaius verslus ir inicijuoti nawj vershy
atsiradina.

3. Naudinga panaudoti ES projekto darb@imuose pilietines priemones, kurios skatina
Siauliy apskrities kaimisk vietoviy plétra (pav., Siauli apskrities semniju darbuotaj ir
tkininky pasidalijimas patirtimi su kaimigky vietoviy gyventojais pas vienis projekto
-HINTERLAND*" partneriy, turizmo ir amat plétros plano Kraij seniinijai parengimas,
Sparag auginimo verslo plano parengimas Keswajono Kukeiy sen.akininkui ir kt.).

2007 metais birZzelio ames Siauliy universiteto dstytojai pateik tokia orientacir informacipa
apie sprendziamas problemas ir rengiamus projekkasmuose, kurie aktyviaiisijung: i
-HINTERLANDO" projekto vykdyma. Akmeres rajone siekta, kaduby renovuotos ir pritaikytos
Sapnagi kaimo bendruomess patalpos bendruomen poreikiams, kad Kruopibendruomeé isitraukiy
1 etniny ir tautiniy tradiciju karima. JoniSkio rajone siekta, kadith jgyvendinta Gaizdiy kaimo
bendruomeés stog renovacija, kaimo bendruomen projektas "Mes - prieS alkoholiath Kriuky
kaimo bendruomess projektas "Se&ve" nokta sutvarkyti poilsio zon Kelmeés rajono Kalniski kaimo
projektas "Pailkime drauge" buvo sugg poilsio zonos sutvarkymu, LykSilio kaime su fia
prieglauda”. Radviliskio rajono Tyruwli bendruomeés projektas "Vaily gynimo diena" skirtas
bendruomeniSkumui skatinti (Ten pat).

Lietuvos Respublikoje siekiama gautsl kaimo pktrai iS Europos gungos strukiriniy fondy.
Svarbu Siame kontekste partinEuropos Zers tkio orientavimo ir garantij fondas, kurio kaip fondo
orientavimo dalis laikoma ES strakinés (0 ne bendrosios zémukio) politikos dalimi, nes teikia
param, diegiant naujusikininkavimo metodus, ptojant alternatyxd ekonomir veikla kaimo vietoése,
pvz., kaimo turizm (KYSP).

Lietuvos Respublikoje parankaimo pktrai ir zengs tkiui teikiama Europos gungos ir Lietuvos
valstykes param nuo 1999 met pabaigos administruoja Nacionaimoksjimo agentira prie Zems
okio ministerijo$® (NMA, NMAVA). 2006-ieji buvo paskutinieji metaikai turjo bati baigta
administruoti ¢3as pagal Nacionalirzenes tikio ir kaimo pktros 2000-2006 m. plafi' pries nauiji
finansin laikotarg®, kai Zengs ukio ministerija kartu su Nacionaline mgkno agentra pradeda
igyvendinti naujja Lietuvos 2007—2013 m. kaimoéplos plan®®, kuriame numatyta gerokai didésn

23 Buvo deklaruojama, kad NacionalBimokijimo agentiros vienas i$ uzdavipibuvo siekisgyvendinti Nacionalia kaimo
plétros program 2000—-2006 m. Specialiosios Zéeswikio ir kaimo pktros programos (SAPARD) panaudojimui (NMAVA).

¢ Kaimo pktros 2004-2006 m. planas (KPP) buvo laikomas viéhasvarbiausi Europos $jungos programy
reglamentuojatiy finansires paramos teikimLietuvos ir kit ES nany kaimo pétrai ir Zernes akiui (NMAVA). Atkreiptinas
demesys, kad KPP buvo numatytos septynios prigsdrkininkams parama skiriama pagal SeSias KPP priemgaA@kstyvo
pasitraukimo i$ prekits Zengs ikio gamybos émimas*, ,Maziau palankioskininkauti vietos ir vietows su aplinkosaugos
apribojimais®, ,Agrarire aplinkosauga®, ,Pusiau natniy restrukiirizuojamy tkiy rémimas”, ,Standart laikymasis® ir
.Zemes iikio paskirties Zes apzeldinimas misku“. Parama pagal KPP priemounes beikiama kaip negfinama subsidija
plétrai bei Zemas akiui (NMAVA).

52006 m. Nacionaliamoksjimo agentira pagal skirtingas paramos kryptis ir tikslus auistravo apie 6@vairiy kaimo pktrai
skirty paramos priemoni Kaimo pktros plano, Bendrojo programavimo dokumento prieesoriiesiogines iSmokas, pieno
gamybos kvotas, SAPARD bei nacionalines paramsasl prekybos mechanizmus, intervencines priemonds Kaip ir
kasmet, Agerira gavo apie 500ukst. paraiSk, atliko apie 44 itkst. tkiy patikny; bendra administruojamos paramos suma
sieke daugiau kaip 2 mird. Lit (NMAVA).

%6 |ietuvos kaimo pitros 2007-2013 programos priemorprojekte yra raoma, kad daugneesio bus skiriamas mokslo
naujoviy ir gerosios patirties sklaidai, kurios paskatinbaansuotus kaimo gtos procesus (LKPP).
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parama (NMAVA). Yra teigiama, kad pagal Kaimaétpds programos priemones Lietuvlininkams
buvo skirta daugiau kaip 1,6 mird. iiparam&’, be to dar 663 min. litkaimo pktrai ir Zuvininkystei
skirta pagal BPD Kaimo glros ir Zuvininkysgs prioriteto paramos priemones.

Pagal paraiskas pagal BPD prierams Siauli apskritis (386) paraiskos buvo antroje vietoje po
Kauno apskrities (395 paraiskos), toliau buvo Rérie apskritis (317 paraiskos) ir maziausiai pElkai
pateilke Alytaus (94 paraiSkos), Utenos (111 para)Sk TelSiy apskrities (131 paraiSka) pareifk
(NMAVA).

2006 m. Nacionali&h mokéjimo ageniira tts¢ Europos ungos inicijuotos Specialiosios zém
iikio ir kaimo pktros programos (SAPARD) administravimSios programos pagrindinis tikslas buvo
remti narystei ES besirengi@n Salu zZenes tkio modernizavim, konkurencingumo didinigp ES
taikomy aplinkosaugos, veterinaripir higienos standartpe€mima, kaimo pétra ir alternatyviy pajamy
kaimo vietovse skatinim. Lietuvos Respublikoje SAPARD buvigyvendinama pagal Nacionais
Zemes ukio ir kaimo pktros programos kryptis, kuriyra susijusios su ekononés veiklos pétra ir
alternatyviy pajamy skatinimu, kaimo, misko infrastrukios gerinimu, profesiniu mokymu ir kt. (Ten
pat). Teikiant paraiskas paramai gauti Siawpskrities pareify aktyvumas (158 paraiskos) kaip ir
Pane¥zio (187 paraiskos), Vilniaus (148 paraiskos) ajgskipareiskju sieke vidurki, aktyviausiai teik
paraiSkas Kauno apskrities paréjgk (256 paraiskos), pasyviausi buvo zreenis Alytaus (57
paraiskos), Utenos (61 paraiSkos) apskrilki 2006 m. pabaigos Agelra pagal pasiraSytas paramos
sutartis tkininkams, Zerés tkio bendroems, perdirbimoimoréms, kaimo bendruomeéms, kitiems
Zemes tkio sektoriaus atstovams bei kaimo gyventojams k&oo578,7 min. Lt, t. y. 100% programai
skirty asignavim. Taigi, Lietuva jauisisavino visas pagal SAPARD prograrjai skirtas ES dSas.
Likusiu neuzbaigi projekui (apie 40) vykdytojams dar bus iSnétk beveik 4 min. Lt — Siog3os skirtos
IS KPP.

Igyvendinant Kaimo gtros 2007-2013 m. programdaugiau funkcij bus suteikta apskiiy
centruose esantiems NMA teritoriniams skyriamssé@uous administruojamos net septynios prieison
be to, taip pat daugiaigaliojimuy turés ir bene afiausiai zemdirhi esantys sefniju Zenes akio
specialistai (Ten pat).2006 m. metpabaigoje Nacionalin mokéjimo agentira pradjo taikyti
informacines administravimo sistemas, kadublaiku pasirengta administruoti kaimoépbs priemones
pagal nayj Lietuvos 2007-2013 m. kaimoépnlos programos priemaniprojekt. Pamirétas pritaikymas
buvo baigtas 2007 m. pabaigoje. Europos Komisijag D. Grybauskad, atsakinga uz ES finangin
programavim ir biudzet, nurodo, kad Europos Komisija 2008 metais daugkauesio skirs Lietuvos
kaimo pktrai: ,Daugiau ¢Sy nukreipsimej kaimo pétra, kuri Zengs tki skatina lati labiau pazang ir
konkurencing. Ji skatina ir ekologintkininkavima, ir alternatyvius kaimo verslus* (KMDE). Siekiama,
kad Lietuvai kaimo gltros programoms 2008 metaisgtip skirta 859 min. lig - gerokai daugiau negu
tiesiogirems iSmokoms ir vadinamosioms rinkos reguliavimemorems, (593 min. li4). Yra manoma,
kad tokiu lmdu bus uZztikrintos stabiliogkininky pajamos, bus aktyviai skatinamos pazangios nasjov
kaime (Ten pat). 2009 metais numatoma parama\vostdends tikiui - 466 min. euy (1,608 mird. lity)
bus 9 proc. didesmegu 2008 metais (LES).

Apibendrinant galima teigti, kad Siawliregiono kaimiskju vietoviy plétra bitina sieti su
socioekonominiais tyrimais, Lietuvos Respublikosriglysyles, ES Komisijos veiklomis, sietinos su
kaimo pktra, tarptautiniais projektu ,SEBco“, ,HINTERLANDIr kt. siekiant identifikuoti investicin
patraukluma pagal ekonominius, socialinius, aplinkosauginiodiklius. Siaulip apskrities kaimiskjy

272006 m. NMA tsé aktyvia informacire kampanij, kuri platiau supazindino su Kaimo gitos 2004—2006 m. plano (KPP)
priemoniy hauda bei reikalavimais. Pgrairias Ziniasklaidos priemonékininkai skatinami naudotis parama, mokomi, kaip
iSvengti klaid;. Atlikty apklaus duomenys parad kad daugumai Zemdinpi(93 proc.) informaci apie KPP priemones gauti
buvo lengva. Be to, gerokai padajgyukininky, teigiaiy, kad i gyvenamoje vietoyje dauguma kaimo Zmaniyra
susipaZig su KPP dilomomis galimylmis. 2006 m. balandZio én. prasidjo dar viena informacih kampanija, skirta
supazindinti su Lietuvos 2004—-2006 m. bendrojo mogvimo dokumento (BPD) Kaimognlos ir Zuvininkysgs prioriteto
priemoni; reikalavimais, paramos nauda béiraingaiigyvendintais projektais (NMAVA).
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vietoviy plétrai svarbus veiksnys yra kaimigk sentiniju bendruomeni jsitraukimui ES projektus
skirtus kaimo pitrai, bei pe¢jimas nuo Zerss tkio paslaug prie paslaug sektoriaus.

1.6. Miesto savivaldyb és investicini y projekt y aktualumas

Lietuvos Respublikos miastsavivaldylés nustato savivaldgs investicijy programy Kryptis,
kurios teigiamai veikia miestplétra, ekonomir potenciad.

Lietuvos Respublikos miesto biudZzete yra numatomdéss investiciniams projektams, miesto
verslo imoniy atstovams, miestieams pristatomos investicia programos, savivaldyb investicigs
galimyhes.

Pazynttina, kad spdiausiai auga Lietuvos Respublikos so&tiVilniaus investicids programos
(VOA). Toks augimas sietinas su Lietuvos RespubBlikgriausyles dcmesiu valstybs sostinei, bei
Vilniaus miesto savivaldyds vykdomais veiksmais skirtais investigsnaplinkos gerinimui, paramos
momentais, socialés infrastrukiiros pktros paramos reiskiniais.

Lietuvai tapus Europos aftingos nare, Lietuvos miestsavivaldybi vykdomi investiciniai
projektai, iS dalies finansuojami IS EuropoguBgos &Sy sukuria glygas miesto gfrai, ekonomikos
plétrai.

2008 metais Siauli miesto savivaldyb vykde septynis pagrindinius investicinius projektus:
»Industrinio parkoikarimo ir plétros projektas”, ,TalkSos ezero ir prigikompleksinio sutvarkymo
projektas”, ,V§ pirminés sveikatos priefiros paslaug modernizavimas ir optimizavimas VSiauliy
asmens sveikatos pri@zos centre®, ,Rizikos valdymo sistemos §tknas bei saugios bendruongsn
kirimas kaimyniniuose Latvijos ir Lietuvos regionupBaltijos miest darnaus vystymosi kompleksiniai
sprendimai“, ,Europos miest valdymas-25*, ,Siauli miesto S3vietimo infrastrulitos pktra ir
pritaikymas iSkritimo iS5 bendrojo lavinimo sistempegevencijai“. Pamiéty investiciniy projeky tikslai
yra pateikiami magistro darbo priede (Zr. 2 prigd@amiretus Siauli miesto savivaldyts projektus
naudinga sugrupuoti pagal reik§miesto pttros kontekste ir detaliau aptarti. Tokie projeltea toliau
pamireti: ,Industrinio parkoikarimo ir plétros projektas”, ,Rizikos valdymo sistemos s&tiknas bei
saugios bendruomeés kiirimas kaimyniniuose Latvijos ir Lietuvos regionugs@altijos miesty darnaus
vystymosi kompleksiniai sprendimai“, ,Europos migsaldymas-25“. Pagal investigiprojekt ,Siauliy
industrinio parkokkarimas ir pktra® bus siekiama po pirmojo etapo (2006-2008ungianaudojus apie
35 milijonus lity, ir po antrojo etapo (2008-2011 mietgavus ¢Sy iS Ukio ministerijos program
techninio projekto parengimui, bei finansadinmfrastruktiros irengimui pagal Ekonomikos augimo
prioriteta "Verslo efektyvumo didinimas" (,Invest LT*), sukiurpalanka verslo aplink, kuri padty
atgaivinti regiono patrauklum pritraukti privataus kapitalo investicijas ir tymiu jtakos skminga
Siauliy miesto ir viso regiono ekonomimugimy (SIPIP). Pagal investicinprojekt ,Rizikos valdymo
sistemos sukimas bei saugios bendruondsnkirimas kaimyniniuose Latvijos ir Lietuvos regionufse
kuris dar yra vadinamas ,Baltijosirps regiono INTERREG 1lIB kaimynyss programos INTERREG
[lIA piety prioriteto projektu ,Kriziy valdymo sistemos sakmas kaimyniniuose Latvijos ir Lietuvos
regionuose pasienio bendradarbiavimo iniciatyvaékisima ,uztikrinti kriziy valdymo ir avarigs
pagalbos/atikrimo tarnyhy Latvijoje ir Lietuvoje prieinamum kokylye ir efektyvum iki 2010 met”; taip
pat siekiamajgyvendinti specifin projekto tiksh — sukurti rizikos valdymo bandag projeks ir
galimyke keistis bendradarbiavimo ir pasikeitimo informacifvengiant problemdeél valstybi sieny
tarp tinklo pagrindinj institucijy, susijusi su rizikos valdymu Lietuvoje ir Latvijoje (BJR)idSprojekto
vertt yra 1,31 min. eur (Siauliy miestui buvo skirta 498,47ikst. eur) ir iki 2010 met, tikimasi
uztikrinti kriziy valdymo ir avarigs pagalbos/atkimo tarnyly Lietuvos miestuose ir Latvijos miestuose
prieinamuna, kokybe ir efektyvum (Ten pat). Svarbu pazytn kad pagal migéta projekt 2007 metais
Siauliy miesto vyriausiajame policijos komisariate priebsimo pulto prijungta 16 vaizdo kamer
kurios fiksuoja vaizd pés¢iyju bulvare ir jo prieigose ir leidzia policijai oyviai reaguoti vieSuosius
tvarkos pazeidimus (Ten paijengtos pagal projektédas vaizdo kameros, anot Siauthiesto policijos

35



pareiginy ir Siauliy miesto dienra8y Zurnalist, sumazino nusikaltim skatiy Siauliy miesto gatése,
todel miesto svéiai, uzsienio investuotojai Siaylimieste jatiasi saugiau. Kito investicinio projekto
.Baltijos miest; darnaus vystymosi kompleksiniai sprendimai® nagdmas yra susif su toliau
pamiretais aspektais: projekte dalyvaujan miesty darnaus vystymosi poreikisprendimu ir darnaus
vystymosi centro modelio Europos miestuose tsoku; galimykemis projekte dalyvaujamoms
savivaldylems formuoti savo darbo metodus, stiprinti gebus bei prisidti prie darnaus miesto
vystymosi; iSmokyti darnaus miesto vystymosi vadylopagalbos kitems (BMDVKS). Pagal nta
projekt Siauliy miestui projektagyvendinimo laikotarpiu 2006 m. — 2007 m. grubdvo skirta 166743
takst. lity (bendra projekto vertbuvo 4 844 113 min. li), be to Siauli miesto atstovai pasiragutart
su Baltijos miest sajungos Aplinkos sekretoriatueddalyvavimo projekte, dalyvavo partnesusitikime,
kurio metu buvo pristatyti projekto tikslai, priems ir siektini rezultatai, dalyvavo mokymosi sesgps
kurios metu Siauli miesto atstovai pristatsavo miesto darnaus vystymosi situadipi darnaus miesto
valdymo centro vizi, tikslus ir veiksm plam (Ten pat). Galima teigti, kad dalyvavimas atame
projekte Siauli miesto savivaldyks atstovams suteikir leido pasidalinti Ziniomis apie Siaylimiesto
darng  plétra su  kip Europos @ungos miest partneriais. Pagal kit projekg
,Europos miest valdymas-25“ Siaulj miestui buvo skirta 168 26@kKst. lity (bendra projekto vertl0
256 998 min. liy) parengti ir iSbandyti integrugtefektyvi aplinkos vadybos sistenmieste, bei parengti
metodus, priemones bei mokymo mediiagie aplinkos vadybos sistemos (vad. ,AV&fyvendining
mieste (EMV). Siauli miesto savivaldys atstovai pagal méta projekt pasidalijo patirtimi su
Suomijos, Norvegijos, Svedijos, DidZiosios Britasij Italijos, Vokietijos, Vengrijos, Latvijos ir ki
Lietuvos miesi savivaldyby atstovais, turitiais skirtingy patiri diegiant ir taikantivairias vadybos
sistemas (Ten pat). Sio projekto rezultatai sw¥srBiauliy miesto aplinkos gerinimui, nes buvo $io
projekto Emuose parengtos migsaplinkos vadybos sistemos dgair priemois bei metodika Europos
miestuose pagal atitinkamus darbo paketus (paarXi@saplinkos vadybos sistemanaliz, aplinkos
vadybos sistemos modelio parengimas, rekomendadil indikatoriy naudojimo parengimas,
elektronires bibliotekos apie AVS suikimas).

Svarbu pamiéti ir investicinn projekt ,TalkSos eZero ir prieig kompleksinio sutvarkymo
projektas”, nes pagali $rojekt vykdoma nuo 2006 met norima iSvalyti ir sutvarkyti miesto centre
esario TalkSos ezero pakrantsukurti palankiasatygas miestiiy poilsiui, irklavimo bazei, miesto
patrauklumui (TEIPK). TalkSos ezero ir prigigompleksinio sutvarkymo projektui 1 etapui (2008
metams) buvo skirta 425 24&kst. lity, 2 etapui (2006-2008 metams) - 2 962 3838 (I8 ju 962 383 liy
buvo Siauli miesto savivaldyés jnasas) norint sukurti tinkamaslygas sporto ir rekreacijos veikloms
(Ten pat).

Kiti Siauliy miesto savivaldyés vykdomi projektai (,V§ pirminés sveikatos priefiros paslaug
modernizavimas ir optimizavimas V&iauliy asmens sveikatos prig#ds centre®, ,Siauli miesto
Svietimo infrastruldros pktra ir pritaikymas isSkritimo iS bendrojo lavinimdsgemos prevencijai“) buvo
skirti Siauliy miesto socialinj problem; sprendimui gerinant Svietimo ir sveikatos pasiaugikimo
kokybe Siauliggiams.

Siauliy miesto savivaldyés administracija tai pat siekigyvendinti investinius projektus, kurie
numatomi miesto strateginiame plane kuriant Siamiesto vizip 2007-2016 metams. Dokumente
“Siauliy miesto strateginis giros planas 2007-2016 metams*, kurio ruosime dalgv&iauli, miesto
savivaldyles administracijos pareigai, verslininkus atstovaujéiy organizaciy atstovai, Siauti
universiteto Socialimi moksl fakulteto ir kt. fakultei déstytojai, nurodoma, kad antrasis prioritetas po
»Atviros, karybingos ir atsakingos bendruondsn kirimo prioriteto” yra ,Miesto ekonomikos
konkurencingumo prioritetas” (§TAntrasis prioritetas yra sietinas su aukStosépinds verts kuriargios
pramorgs ir verslo pitra, siekiant Zoknj mikrorajono teritorijoje sukurti Siauli industriri parka,
palankias aplinkosab/gas investicijoms kurti ir taikyti versle, darpégos ugdym, logistikos sistemos
iSvystymy, tranzito paslaug iSpktima, Siauliy miesto turizmo sektoriaus stiprinim{Ten pat). Siame
kontekste reikty atkreipti dmeg, kad 2006 metais sausio—kovaemasiais pasikonsultavus sgwairiy
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sriciy specialistais ir atsizvelgus Europos &ungos, nacionalinius, Sakinius, regioninius stateis
dokumentus bei teis aktus kiekvienam nustatytam prioritetui buvo pagte tikslai, uzdaviniai ir
veiksmai. Buvo siekiama Europos verslo informacijpasiekiamumo didinimo miesto investicinio
patrauklumo kontekstesijungimoi Europos logistikos centru tirglinformacijos apie versloak/gas ir
galimybes Europoje pasiekiamumcstpd, uzmezgant ir gtojant bendradarbiavimmsu Kauno Europos
verslo informacijos centru, n&ga suorganizuoti tarptautin konferencig, skirta Europos miestu
savivaldybiy patirties mainams ir tolimesniam bendradarbiavipalankios aplinkos inovacijoms ir
verslui sukirimo srityje bei pateikti paraigk,Miestu dvyniy“ programai @l finansavimo (Ten pat).

Apibendrinant galima teigti, kad savivaldgbinvesticinius projektus siekianigyvendinti ne tik
skiriant kSas biudzete, siekiant gauti finansayims vyriausyles ar Europos fungos fond, bet ir
numatant tolespinvesticiny projeki plétra miesto strateginiame plane.

2. Specialiosios ekonomiés zonos JAV, Lietuvoje ir kitose Salyse

2.1. Specialiosios ekonomés zonos Lietuvoje ir pasaulyje

Regiono teritorip vystymo kontekste daznai nurodoma, kad indusiriai@alai, ekonomiss
zonos, industriniai parkai gali paskatinti regiataiu ekonomin vystymasi.

Informacirgje studijoje ,Industriniai arealai Siayli apskrityje* (IASA) yra nurodoma, kad
Lietuvos Respublikos kaip valstd kontekste ekonominio vystymosi stimuliavimo fosnga sietinos
su tokiomis formomis:

1. Organizacine forma (Lietuvos siekis priklausyti télkroms organizacijoms arbajsngoms:
narys¢ NATO, Europos gungoje ir kt.);
2. Zmogisk; istekliy forma (darbuotaj kvalifikacija, turimos kompetencijos, iSsilavinisia kt.).
3. Infrastruktirine forma (Lietuvos siekis modernizuoti: transpokeliu tinkla, interneto tinkd ir
kt.).
.Per diem* forma (vidutinis pinig dydis, reikalingas vienam asmeniui pragyventijgly
Kompleksine forma (laisyu ekonomini zony (LEZ) steigimas).
Siekiant investicinio patrauklumo, ekonomikos intyvaus vystymosi savivaldgs, apskrities
kontekste yra siekiama sukurti ir valdyti specslgkonomines zonas (Ten pat). Mokgknliteratiroje
galima aptikti paiu jvairiausiy specialiosios ekonomis zonos apitézimy ir formy: industrire zona;
pramonirg zona; investicid zona; verslo zona; laisvoji ekonordirzona;verslo parkai; mokslo ir
technologijp parkai. T&iau yra pripaistama, kad specialioji ekonondirzona yra tam tikro masto
geografire vietow, turinti specialias ekonomines, socialines ir @disaugines preferencijas nei yra
likusioje Salies dalyje, kurios pirminis ir svarbsas tikslas — pritraukti uzsienio investicijaapkah, kad
uzsienio valstyhj investuotojai tusdami jvairiy nuolaid; cia practy tam tikm tiking veikla (Ten pat).
Atkreiptinas @mesys, kad specialioji ekononmdinzona primena kitose Salyse steigianaiswju
ekonominiy zony (LEZ) atitikmeri®®.

Lietuvos Respublikoje norimagyvendinti laiswju ekonomini zony idéja, kuri ne visuose
Lietuvos Respublikos regionuose pasiteisina. Pakiygd2002 metais gegég 21 dienos Lietuvos
Respublikos Siauli laisvosios ekonomiis zonos likvidavimdstatymu buvo likviduota Siauilaisvoji
ekonomire zona veikusi nuo 1996 metiepos neénesio; buvo sudaryta Siayliaisvosios ekonomirs
zonos likvidacig komisija veikusi pagal Lietuvos Respublikos Vyriaugghpatvirtintus nuostatus, taip
pat teikusi pasiymus Lietuvos Respublikos Vyriausybeéldhepriklausomo audito nustalrytéiaulu
laisvosios ekonomigs zonos steigimo metu padayylaidy (LRSLEZ). Svarbu pazyati, kad Siauli
laisvosios ekonomirs zonos (LEZ) teritorijoje veik Siauliy oro uostas (SLZ). Buvo svarstoma, kad

ok

28 Lietuvos Respublikos Siauli apskrities virsininko administracijos darbuotojalalyvaudami industrini zony kurimo
procesuose paprastai naudoja ,induginonos” arba ,investicéis zonos" pavadinim(IASA).
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batina kompensuotii LEZ jdétus pinigus, negautas p&bnas bei patigt moralie Zak Siauliy
verslininkamg zom investavusiems apie 1,2 minylgSLNL).

Tai pat atkreiptinas @nesys, kad laisfa ekonomine zona yra vadinam&inei-komercinei ir
finansinei veiklai skirta teritorija, kurioje yngtatymo nustatytoskio subjektams specialios ekonorésn
ir teisines funkcionavimo glygos (IASA). Vadinamojoje ,LEZ teritorijoje* netirbiti nuolatini
gyventoj;, nes Si zona skirta ¢ibti prekybos, gamybos, importo ir eksporto, vensl&itoms Lietuvos
Respublikosstatymy nedraudziamoms veikloms, kurias nustato atskstgymas é konkretios zonos
steigimo.

Lietuvos Respublikos Vyriausybsiekdama skatinti investicijas Lietuvos Respubiko2007
metais gruodzio gneg priémé ,Investicijy skatinimo 2008 — 2013 meprogram”, kurioje yra raSoma:
L1Sankstiniais vertinimais, 2007-2013 metais Liefjevveikiar€iy pramonini parky plotas tuéty pasiekti
apie 600 hektar, be Klaigdos laisvosios ekonomia zonos ir Kauno laisvosios ekonogsnzonos.
Pramoniniai parkai téty bati sukurti Alytaus, Paneio, Siauli miest, Akmergs, Kédainiy,
RadviliSkio rajom;, Marijampoks, Paggiu savivaldylese® (NDIS). Svarbu pasteth, kad Ukio
ministerija, Lietuvos verslo paramos adent savivaldybs 2008-2013 metais turi kurti ir ¢bbti
pramoniniy parky tinkla, skatinti kity pramoniny teritoriju plétra finansuojant pramoniniparky ir (ar)
pramoniniy teritoriju inZineriniy tinkly ir susisiekimo komunikaaijirengimo projeki igyvendinim, taip
pat susijusi projektiniy dokumend rengima, beijgyvendinant ekonomikos augimo veikgmrogramos
priemorg ,InvestLT", kurioje nurodyta finansin parama pramonini parky karimo ir (ar) pktros
investiciniams projektamgyvendinti, ir kitas programas iengti pramonini parky inzinerinius tinklus
ir susisiekimo komunikacijas (Ten pat).

Industriniy zony veikla yra reglamentuojamgvairiais jstatymais: Lietuvos Respublikos Seimo
patvirtinta Valstyls ilgalaikes raidos strategija; jau pamta Nacionalig investicijy skatinimo programa
(parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos ineigstistatymu, ir Lietuvos Respublikos Vyriausgh
2004-2008 met programa, patvirtintos Lietuvos Respublikos 2005kovo 24 d. nutarimu Nr. 315). Be
to, atsizvelgiamai Nacionalirtje Lisabonos strategijos nuostatose, Aukgttechnologiy plétros
programoje ir kituose Lietuvos Respublikos straiegise dokumentuose nurodytus nacionalinius
prioritetus ir jy tikslus. Siauli apskrtiai vienas i$ svarbiausi Siauly apskrities industrines zonas
reglamentuojakiy dokumeny yra Siauliy apskrities teritorijos bendrasis (generalinis)npi bei kiti
planavimo dokumentai: Siaylimiesto strateginis @ros planas 2007-2016 m.; Siauliajono strateginis
plétros planas 2006-2013 m. ir kt. dokumentai.

Regiono proverzio kontekste svarbus reiSkinys hretogijos centras (LT) (angl. ,technology
center”) arba aukstos technologijos verslo rajofaangl. ,high-technology business districts®), kurie
primena apie&kminga privataus sektoriaus, vyriausygir universitej projektavimo ir planavimo veiklas
(CA). Technologinio centro pavyzdys buvéksiingas “Silicio sénio” vystymosi pavyzdys Kalifornijos
valstijoje JAV. Pamidtas pavyzdys buvo&iau pakartota kitose JAV vietése (pav., ,Silicon Hills,
Teksase, ,Silicon Alley*“, Niujorko mieste, ,Rout@8", Mas&iusetso valstijoje ir kt.), bei kitose pasaulio
Salyse tokiose kaip Airija (Dubline — ,The Silicovialley of Europe®, dl didziulio skatiaus cia
veikiarciy technologini centr), Vokietijoje (Drezdene — ,The Silicon Valley ofe@nany“), Rusijoje
(Zelenograde — ,The Silicon Valley of Russia“), Kaje (,Sanchajuje- Zhangjiang High Tech Park" ir
kt.), Australijoje (,Gold Coast”), Indijoje (Chennmieste — ,IT Capital Wannabe of Bangalore Indja®)
Egipte (Kairo mieste — ,Smart Village*) ir daugedykity pasaulio Sali (LT).

Pazynttina, kad Centriés ir Ryty Europos Salyse yra palyginti didztupramoninei veiklai
paruost (su infrastrukiira, aptarnavimo ir valdymo strdih) investicini sklypy, kurie gali tapti
pramoniniais parkais. Pavyzdziuiekijoje yraikurta daugiau nei 50 pramés parky (1,8 tikst. ha),
Rumunijoje — 45, Slovakijoje — 9 ir dar papildonadiinkta 17 nauju vietoyi pramors parkams steigti
(SMIPP. Lietuvos Respublikoje pramoninei veiklai parupdtvesticiniy sklypy yra palyginti mazai.
2005 metais ECORYS ECORYS atliktos studijos duomési 2006 metais pramés veiklos vystymui
Lietuvoje gatjo pastilyti 133,5 tikst. nf tinkamos Zers: Vilniuje — 82,0 @ikst. nf, Kauno LEZ — 30,0
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takst. nf, Klaipedos LEZ - 21,5itkst. nf. Taip pat 2006 metais buvo parengti/rengiami4ipramonini
parky projektai (Ten pat).

Pazynttina, kad nuo 2002 met kalbama apie “Saétiekio skni” (angl. ,Sunrise Valley®)
Lietuvos Respublikos sostije Vilniuje (SL).

2007 metais Siauli apskrities savivaldys administracija kartu su Siawli universiteto
mokslininkais paruaginformacirg studip ,Industriniai arealai Siauli apskrityje* siekdami identifikuoti
Siauliy apskrities savivaldyhi industrinius arealus tinkamus ekonominei veiklaigal ES projekt
,SEBco" skirty region plétrai (IASA). Sioje studijoje yra nurodoma, kad prammés zonos gali fiti
klasifikuojamos tokia tvarka:

1. ,Plyno lauko* pramonié zona gali [ati apibeziama kaip ,zona, ptojama buvusios Zeés tikio
paskirties Zerje, nestatybiés/pramoniis paskirties Zegfje arba tokioje, kuri nebuvo apgadinta
ankstesnio naudojimo”.

2. ,Rudyjy lauky” pramonire zona gali ati apibeziama kaip ,zona, ptojama zemnjje, kuri
ank<iau buvo naudojama argbjama, o dabartiniu metuéra visiSkai iSnaudojama, nors ir galitb
dalinai uzimta ar panaudojama“. Ji taip pat gali kaisva, apleista arba uzterSta. €bgrudyju lauky”
sklypas ne visada galiib tinkamas skubiam naudojimui be intervencijos.

Atkreiptinas @mesys, kad Lietuvos Respublikoje galima iSskidkitts  industrini zony
efektyvumo veiksnius:

1. Ivairios nacionalias, regioniis ar savivaldy&s ekonomigs, socialigs, aplinkosaugis
paskatos.

2. Specifiniy klasteriy formavimo iniciatyvos.

3. Dalyvavimas projektigje veikloje pasinaudojant ES strikiniy fondy planavimo irigyvendinimo
mechanizmais.

Industriniy klasterip formavimosi ir pétros atzvilgiu svarbu tai, kad dig Lietuvos pramoés
tarptautinis konkurencingumas, atsiranda palangilygios apskiiai arba regionui vystytis. Ta@tisvarbu
iS anksto identifikuoti Lietuvos Respublikos begjdrsalygu palankum klasteriy plétrai — duomenis
apie tai pateik Siauliy universiteto ir Siaulj miesto savivaldyés atstovai (Zr. 3 priedas). Kaip matome i
pateiktos priede lent&s, Lietuvos Respublikoje klasterplétrai reikSmingos yra Sios sritys: ekonogin
aplinka, verslo aplinka, infrastruki ir inovacij aplinka. Svarbu pazyéti, kad kiekvienos pamitos
salygos sréiai reikia numatyti palankiausius ir nepalankiagsiaspektus. Pavyzdziui, verslo aplinkos
palankis aspektai Lietuvos Respublikoje yra @ancios slygos verslo informacijos pasiekiamumui,
Ziniy perimamumui, mokymams, o ne palankiausias aspgk#aszikos kapitalo stoka. Pazgtna, kad
Lietuvos bendrju salygu palankumo klasteyi plétrai lentebs duomenis tutu prisiminti ir akcentuoti
savo darbe Siaujiapskrities savivaldyhipareiginai skatindami investicijas ir industrinzony kiirimasi.

Apibendrinant, galima teigti, kad speciakkonoming zony kiirimosi patirtis uzsienio valstyise,
Lietuvos Respublikosstatymai, kiti dokumentai, dalyvavimas ES projelseio kurie yra susij su
specialiomis ekonomémis zonomis primena apie speajalekonomini zon; naudingum regiono
proverzio kontekste, ékminga privataus sektoriaus, universiteir valdzios bendradarbiavin kas
suponuoja &mingai funkcionuojatiy mokslo centy susijusi su universitetais ir verslo bendgmnis
veikima, bendradarbiavimtoje p&ioje miesto vietoje.

2.2. Silicio sénis

Svarbu detaliau aptarti Jungise Amerikos Valstijose ir visame pasaulyje gafSilicio slénio”
(angl. “Silicon Valley”) reiskin. Savoka “Silicio sknis” vartojama kalbant apie vietgvSanta Clara
Slkényje netoli San Francisco ir San Jose maiegienoje iS tankiausiai gyvenamJAV  valstiy
Kalifornijoje (SV2) nuo 1971 maet zurnalisto D. Hoeflerio straipaniciklo laikraStyje “Newspaper
Electronic News” (NV). Sioje Siaus Kalifornijos vietogje veikia daug puslaidininkipramors imoniy
(SV2), kompiuteny ir elektronikos bendrowvi (SV1). Minéta JAV sritis nuo Antrojo pasaulinio karo laik
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buvo svarbi dl cia veikusiy JAV laivyno poreikius tenkinugiaukstos technologijognoniy, véliau JAV
valstybires organizacijos NASA tyrim (SC), t&iau tik nuo 1951 met ,Stanfordo Industrinio Parko”
(angl. ,Stanford Industrial Park“jkarimo Stanfordo universiteto administracijos pastang (SRP)
practjo Sioje Kalifornijos vietoje veikti privéios bendroés (SV150) pradzioje susijusios su
puslaidininkiy bendro¢mis (National Semiconductor, Advanced Micro Devjcigilent Technologies ir
kt.), o wliau kompiuteny bendro¢mis (Apple Computer, Hewlett-Packard, Maxtor Cogtimn ir kt.)
programires jrangos bendramis (Adobe Systems, Oracle Corporation, Symante&)tos informacini
technologiji garsios bendras (eBay, Google, Yahoo!).

Siame Kalifornijos sinyje efektyviai su privataus verslo bendtois projektus vykdo ne tik
Stanfordo universitetas (angl. ,Stanford Univer§itybet ir tokie universitetai kaip Carnegie Mellon
University (West Coast Campus), San José Stateelhity, Santa Clara University, National University
(San Jose Campus) ir kiti universitetai, kurégansikire Silicio sknyje, t&iau buvo svarts tyrimams:
University of California, California State Univengi University of California,University of Califora,
Santa Cruz, Monterey Institute of Internationaldss, Fisher Graduate School of International Bess.

Pazynttina, kad ,Silicio stnis* plétési ir dabar apima 14 kjtSalia esatiy Kalifornijos valstijos
miesty tokius kaip Campbell, Cupertino, East Palo ABaroy, Los Altos, Los Altos Hills, Los Gatos,
Menlo Park, Mountain View, Milpitas, Palo Alto, eBwood City, Saratoga, Sunnyvakl)( ,Silicio
slenyje” nuo 1995 met veikia viena iS spérausiai augagiy Kalifornijoje nepelno organizacija ,Silicio
slénio asociacija pradedantiesiems entrepreneriamsing.( ,Silicon Valley Association of Startup
Entrepreneurs”), kuri padeda pradedantiems venglams visose pramés Sakose ne tik JAV, bet ir
kitose pasaulio Salyse pasinaudodama “Silicémisl sekmingy bendrovi vadow, darbuotay patirtimi
(SW). Be to, JAV Nacionalié parky tarnyba (angl. ,The National Park Service") kastu Kalifornijos
valstijos ir Santa Clara miesto valdzios pafies yraitrauke Silicio sknj, esant Santa Clara apygardoje
1 JAV istorijai svarby ir saugotim viety sara% dél jdomios miesto vietos @ros pereinant nuo Zem
tkio prie karinio laivyno, kosmoso, puslaidininkkompiuteriy bendrovi veiklos (SC).

2.3. Sauétekio sknis

Lietuvos Respublikoje praths kurti technologinis parkas asociacijos ,dinekonomikos
forumas®, kuris buvo jkurtas 2000 metais(AZEF), iniciatyva siekiant pefipx...> daugelio pasaulio
valstybiy patirt, kuri paro@, kad didziausia verslo bei inovaciplétra yra pasiekiama Zipiekonomikos
branduoliuose, kuriuose susivienija mokslinirdukurti pazangiausi mokslo tyrimai bei konkuregeis
aukstju technologij verslas” (ZEF. Todl Vilniaus mieste siekiamagyvendinti ,Sauttekio sknio®
(angl. Sunrise Valley) projekt kuri 2002 mei pradZioje inicijavoasociacija ,Zini ekonomikos
forumas” (SL). Forumas suate koordinacir ,Sauktekio sknio” darbo grug, atsaking uz Sio zini
ekonomikos branduolio projekto vystynir igyvendinimy. 2003 m. gegus 27 d. savo veikl pracjo
vieSoji jstaiga "Sautekio sknis”, kuri atsakinga uz pirmojo Lietuvoje ziniekonomikos branduolio
projekto igyvendining. Imonés steigjai - Vilniaus Universitetas, Vilniaus Gedimino tetkos
universitetas, AB "Alna", UAB "Bit GSM" bei UAB "Ekspla", kurie yra aktys Ziniy ekonomikos
forumo nariai (ZEF).

Minéta vieSojijstaiga siekia "Saéflekio sknio” infrastrukiiros pktrai panaudoti apie rezervuaot
62 ha teritorijp, tame tarpe — 2.4 ha verslo paramos infradirak{ASL). Pazynitina, kad ,Saudtekio
slenis® kuriasi Vilniuje, prestiziniame Antakalnio mae, kur Saudtekio akademiniame miestelyje (156
ha) yrajsikure dvieju didziausy Lietuvos universitet — Vilniaus universiteto (VU) ir Vilniaus Gedimino
technikos universiteto (VGTU) — fakultetai, mokslintyrimy institutai, student bendrabtiai. Be to
siekiama, kad Sioje vietoje efektyviai vaiktVilniaus universiteto mokslo ir studij institucijos
(Ekonomikos, Fizikos, Komunikacijos ir Teés fakultetai, Centre of Excellence CEBIOLA”
(Kompetencijos centras), Medziagotyros ir taikgm moksl institutas, Tarptautin verslo mokykla
(TVM), Tarptautinis zini ekonomikos ir zinj vadybos centras, SK@&vimo, Lazering tyrimy,
Nuotoliniy studip ir Karjeros centrai) ir Vilniaus Gedimino techngainiversiteto mokslo ir studij
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institucijos (Aplinkos inzinerijos, Fundamentinmoksly, Informatikos, Statybos, Transporto ir Verslo
vadybos fakultetai, VGTU Inovagaijcentras, Suvirininkyss ir medziagotyros institutas, Tarptautini
studiju centras, Transporto mokslo institutas, Moksloywinty laboratorijos, dirbatios informaciniy
technologij;, interneto ir kitose technologipritysé, beiimore - UAB "Sviesos konversija" (lazeriai).
Pagrindiniai ,Saudtekio sknio® ( angl. ,Sunrise Valley“}ikslai:
1. Sutelkti perspektyvias ir spaai augaias auksijy technologiy imones.
2. Pritraukti uzsienio ir Salies investicijas univéesi plétrai, bitinos infrastrukiiros (pastat,
laboratorijy, auditoriy ir pan.) Kirimui bei studij tobulinimui.
3. Pritraukti uzsienio ir Salies investicijas brandgelatliekamiems mokslo tyrimams.
4. Pritraukti uzsienio ir Salies investicijas kuriartikos kapitalo infrastrukira.
5. Sukurti palankiasatygas inovaci karimui, technologiy perdavimui bei nauj spatiai augaiy
novatoriSk; imoniy atsiradimui.
6. Plétoti moksliniy tyrimy komercializavimui palankiaplinka.
7. Steigti naujas darbo vietas, pirmiausia — univetsg baigiantiems aukstos kvalifikacijos
specialistams (SLVMT).

Tai pat numatoma, kad "Satdkio sknis" Zenkliai prisids prie jame es&hn; universitett mokslo
tyrimy, studiiy kokybes, inovacij, Siuolaikinio naujjy technologij verslo pétros (AZEF).

2004, 2005 ir 2005 metais “Satékio sknio” projektas buvo tobulinamas. 2004 metsai VS|
~Sauktekio sknis" dalininke tapo Vilniaus miesto savivaldylkuri jsipareigojo vystyti mokslo, verslo
bei vietines valdzios bendradarbiavimskatinagius projektus, branduolio infrastraks, prisiceti
pritraukiant investicijas moksliniams tyrimams, wagijoms ir aukstjy technologiy verslo pétrai.
~Saulktekio sknio” projekto svarba ir vaidmuo gbjant sostigs Ziniy ekonomily buvo pabézti Vilniaus
miesto 2002-2011 mettrateginiame plane (SL).

2005 met vasai Vilniaus miesto taryba pavédvieSajaiistaigai ,Saudtekio sknis” vykdyti
savivaldybei priskirtas viaSias funkcijas, reikalingas ziniekonomikos branduoliui kurti ir @loti.
Viedyju funkciju suteikimas ,Sautekio skniui“ leido svarstyti apie galimyp iS Vilniaus miesto
savivaldyles biudZeto pagal Vilniaus miesto strateginiame@laumatyt Ziniy ekonomikos pitra gauti
léSy V3] ,Sauktekio sknis” mokslo ir technologij parko projektui.

»Saulktekio sknio” vizija buvo pristatytdavairiuose Europos regiarir miest; renginiuose, (NA).

Svarbu pastedti, kad 2007 m. VE ,Sauktekio sknis* practjo igyvendinti pirmojo Lietuvoje
.verslo angel tinklo® (VAT) sukarimo projekt, kurio tikslas — uZzpildyti informacin sprag tarp
verslininky, ieSkakiy finansavimo naujomsimorems kurti, bei investuotqj ieSkagiu ijdomiy
investiciniy projekiy (Dijokaité, TamoSiinas, 2008). Siekiant pritraukti kuo daugiau finartsw projekiy,
V8] ,Sauktekio sknis“ ketina prisidti prie VAT plétros organizuodamas ,Satgkio verslumo
mokyklos® kursus pradedantiems verslininkams beeikdamas perspektyviomgnonems patalpas
lengvatiremis silygomis 2008 met pabaigoje atidaromame verslo inkubatoriuje (VAIR)nklo
suliirimo parengiamuosius darbus bei populiarinimo ikkymo renginius 2007 m. liepos-lap&o meén.
daugiau nei 150ikst. Lt suma pameé LR Ukio ministerija pagal Inovaaijir konkurencingumo didinimo
programa (DLM). Prie pirmojo Lietuvoje verslo angelinklo steigimo prisids ne tik ir LietuvosUkio
ministerijos isteigta bendray¥ UAB ,Investicijy ir verslo garantijos®, vad. ,INVEGA" (VATLK).Yra
numatoma, kad 2008 m. bus sukurta organizacignijeinti verslo angelus ir teikianti investicinius
pasiilymy atrankas, susitikim tarp verslinink ir verslo angel organizavimo bei mokym paslaugas
(Dijokaité, Tamosiinas, 2008). Be to, svarbu pastiebkad VAT sukirimo parengiamuosius darbus 2007
m. finansavo LRikio ministerija, ir prie pirmojo Lietuvoje verslangel tinklo steigimo prisidjo ir Ukio
ministerijos isteigta bendray UAB ,Investiciju ir verslo garantijos (Ten pat). INVEGOS generédin
direktors Zitos Gurauskiers nuomone, verslo angetinklas yra palyginti nauja il Lietuvoje, t&iau
verslo angel tinklai yra vienas iS efektyviausiinstrumeng siekiant didinti verslump bei skatinant
investicijasi smulkias ir vidutinesmones (VATLK). VieSojiistaiga ,Saudtekio sknis” paruog mokymy
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program ,Verslo angel tinklas“ pagal kug norta suteikti Zini verslininkams apie inovaaij
finansavimo paieSkas, investavimo galimybes, Kidipe, Vilniuje, Kaune (IR

Be to, svarbu pastety, kad verslo angeltinklas® populiarus reiskinys ES 3alyse, nes Europos
verslo angel tinklo (EBAN) duomenimis, nuo 199¢x iki 2004-yjy verslo angel tinkly skatius ES
Salyse iSaugo nuo 66 iki 287 (VATLK). Yra tai paitradoma, kad Europosajfingos Salyse 2006 m.
veiké apie 250 verslo angeltinkly (DLM; SEP; Dijokait, Tamosiinas, 2008). Pazytina, verslo
angel; tinklas yra brandziausias Jungim Karalystje, skmingai veikia Pranezijoje, Vokietijoje,
Svedijoje, Belgijoje, Suomijoje, Nyderlanduose, megrslo tinklai funkcionuoja ltalijoje, Ispaniej
Norvegijoje, labai mazi verslo tinklai pastebimi &ijoje, Portugalijoje, o Ryt ir Vidurio Europos
Salyse, verslo angeltinklas palyginti naujas reiskinys, bet jau pastels @&l sékmingos veiklos
Maskvoje, VarSuvoje, Prahoje ir yra s@ar kuriami kitose regiono Salyse, pav., JAV 20@5per 200
takst. verslo angelfinansavo beveik 5aikst. projekt iS viso uz 23,1 milijardo JAV doleyj Vokietijos,
Prandizijos, Didziosios Britanijos verslo angelinvesticijosi imones siek milijardus (Ten pat).
Specialistai, kurie dogjosi ,Verslo angal tinklo veikla“, yra pastefje, kad ,verslo angelai“ dazniausiai
yra esami ar buyverslininkai, investuojantys savo kapitarinias bei rySiug naujai steigiamagmnones
(VATLK). Yra nurodoma, kad verslo angelai turi irsteoti nuo 25itkstar€iy iki 250 tikstartiy eun; be
to verslininkai gali iti jsitraulk i versh (vad. ,aktyvis angelai“) arba nsitraule i versh (vad. ,pasyws
angelai), t&iau siekiantys ne tik pelno, bet ir galintys paBidasavo vadybine patirtimi (SEP). Buvo
pastebta, kad 2005 metais buvo 8, 2Zikstartiy aktyviy verslo angel, buvo pateikta apie @kstartius
projekiy, iS viso investuota 127.117.081 miligpreury, 2005 metais sukurta 211 tinklo 2006 metaisyj
skatius siek 250 (Ten pat). Pamiti verslininkai atlieka svatpvaidmen ankstyvajame veiklos etape
apripinant smulkias ir vidutinegnones nuosavu kapitalu, taip pat konsultiojanes pitros klausimais,
bei tokiu lidu atsirandaatygos nauy darbo viet kiirimo, imoniy produktyvumo bei konkurencingumo
didinimo Vilniuje, o sukaupta patirtis bus panawdobkiy tinkly karimui kituose Lietuvos regionuose
(VATLK). Tikslinga $iuo atveju prisiminti Siauli regiono pitros specialist D. Dijokaites, T.
Tamosiino pastabas, kad esant &ingai Siauliy apskrities industrimi zony steigimo ir finansavimo
situacijai, priimtina tampa Lietuvoje populkgainti verslo angel idéja, kurios patir tikslinga perimti
(Dijokaité, Tamosiinas, 2008).

Specialist teigimu, verslo angeltinklai yra vienas iS efektyviausinstrumend siekiant didinti
verslumy bei skatinant investicijassmulkias ir vidutinegmones Lietuvos Respublikos apskrityse.

Apibendrinant svarbu pastih kad ,Sauttekio sknio® karimo, Verslo angeil tinklo veiklos
iniciatyvos yra svariis pavyzdziai ir patirtys, kurias galima pritaik§iauliy regiono pttros kontekste.

2.4. Specialiosios ekonomda zonos Siaulj regione

2.4.1. Industriniai areal vizija Siauliy apskrityje

Siauliy apskrities savivaldybsu Siauli universiteto Socialimi moksly fakulteto mokslininkais
paruo$ informacirg studip ,Industriniai arealai Siauli apskrityje*, kurioje buvo atlikta ekononis: ir
socialires biklés analiz Siauliy apskrities savivaldydse (IASA). Industrini zony identifikavimo
ataskaitai pateikti buvo panaudotas klausimynagaldeuii pateikiamos visos 10 industrinzon;, esaciy

29 Svarbu pazywti, kad terminas ,verslo angelas“ buvo panaudofs¢ thieste Niujorke, kai grupinvestuotoju finansavo
sudegusio teatro atstatynir padtjo savoigudZziais, bei kontaktais, kad padaryi stkminga, koks jis ir patapo, be to Sis
terminas taip pat buvo naudojamas jau prieS amprekybininky, ieSkant pirklip visame pasaulyje (AJVA). Tai pat
pazynttina, kad verslo angelai (neformial investuotojai) - tai turtingi asmenys, investudya dal savo privaiy 1éSy |
pradedaritversh ir besidalijantys savo asmenine vadybos patirémiantrepreneriais (Ten pat). Sis investavimasiogias
ankstyvoje verslo stadijoje. Verslo Angelai patys ypatyr verslininkai, kurie investuoja rizikos kapigaisigydamiimongs
akcijy ir patys asmeniskairaukiamij investuojam versh (Ten pat).
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ar numatom steigti visoje Siauli apskrities teritorijoje. Mokslininkai ir savivaltys pareignai
industrinius arealus parinko iSnagiig@ parengtus ir rengiamus teritarijplanavimo dokumentus.
Svarbiausias dokumentas buvo — Siautipskrities teritorijos bendrasis (generalinis) npks Kiti
dokumentai: savivaldyhiteritoriju bendrieji bei specialieji planai, taip pat atgkieritorijy parengti ar
rengiami detalieji planai.
Buvo akcentuota, kad vienas i§ svarbestiauliy apskrities industrinj zony efektyvinimo veiksni yra
Siauliy apskrities savivaldyhiir verslojmoniy dalyvavimas projektige veikloje. Projektin veikla gabty
buti orientuotai toliau pamigtus dalykus:

1. Mokslo ir technologij parky plétra, iskaitant mokslini tyrimy, orientuot, i versh, skatinim,
mokslo ir verslo instituciyj bendradarbiavimo stiprinim
Technologiji demonstravimo centrikiirima ir tolesrg plétra.
Pramonini; zony, ,plynojo lauko” investiciy skatinim.
Infrastruktiros pktra, komunikaciy ir keliy tiesimg zonos ribose.
Susisiekimo su ,plynojo lauko" objektais gerimim
Informaciniy sisteny ir duomem baziy plétra, privatiojo ir vieSojo sektori bendradarbiavimo
skatinim.
Informacirgje studijoje Siauli apskrities savivaldyds patrauklumas nawjindustriniy zony
atsiradimui buvo  realizuotas trij dimensiji rodikliy (ekonomini, socialiniy, aplinkosauginj)
strukiiromis, kuriy duomenys i$ skirting perspektyy leidZia nustatyti savivaldys patraukluma naujs
industrinip zony atsiradimui. Siauli apskrities savivaldys patrauklum nauj industriniy zony
atsiradimui reglamentavo tuij dimensiji rodiklinis kodas, kuris par@d kad buvo pasirinkti 46
ekonominiai, 31 socialinis ir 23 aplinkosauginiadikliai visoms 7 Siaulj apskrities savivaldyms pies
tai atlikus ir kompetenting Siauly apskrities savivaldyhi pareiginy apklaug. Gauti duomenys buvo
pateikti stulpeligs diagrama, kas yra pateikiama 2 pav.

ogahkwi

10
10 9.33 9.5
- BIT g

W B
Reikimingumo
koeficientas & -

e 1

[~ T

=0
—
=
—L L,
s

1200 | tag | 101 L2 B L2001 1ba | B340 LT 138 LI1O.] LS | 12 | T45. | LIT. | 14 1.7 1.2, | b48
L12;| 1.22.| 13 L2, 1.29.| 1.9. | 1.26.] 1.30.] 134, 1.8
1.230| 146, i.14 1.3%, | 135,
1,24, 119 1.3 143 140,
117 143,
118
125
134,
a0,
.46,
Savivaldybé 1 2 3 4 s 6 7 1 2 3 4 5 6 7 1 2 3 & 5 6 7
MAKS VID M

1 pav. Ekonominiy savivaldybés patrauldume rodikliy nauju industriniy zony atsiradimui reikSmingumuy pasiskirstymas
Cia: 1 = Siauliy miesto savivaldybé; 2 — Siauliy raj. savivaldybé: 3 — Radvilitkio raj. savivaldybé; 4 — Pakruojo raj.
savivaldybeé; 5 — onigkio raj. savivaldybe; 6 = Akmenés raj. savivaldybé; 7 — Kelmés raj. savivaldyvbé.

2 pav. Siauliy apskrities savivaldyhiindustriniy zony ekonomini; rodikliy - pasiskirstymas
Saltinis Industriniai arealai Siaujiapskrityje: informacia studija. [Ziiréta 2008-04-11]. Prieiga per Interaet
http://www.siauliai.aps.It/stotisFiles/uploadedAttanents/IndustrAreal_bukletas_[t12007112924920pdf
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Kaip galima pastetti i 2 pav., Siauli rajono savivaldyb Siauliy miesto savivaldyy
savivaldyle, RadviliSkio rajono savivaldybir kt. savivaldylés iSsiskiria savo ekonominiais rodikliais.
Siauliy apskrities savivaldydse buvo iSskirti toliau paméti rodikliai, kurie buvo ranguojami pagal
paskatos dyidprocentais: pelno mokestis, muito ir akcizo moikesteliy mokestisjmoniy ir organizacijy
nekilnojamo turto mokestis, mokestis uz pramésinuosavyés objekt; registravim, aplinkos terSimo
mokestis, mokestis uz vals@gdturto naudojim patikéjimo teise, valstybinj gamtos iStekli mokestis,
naftos ir duy iStekliy mokestis, priétinés verés mokestis (PVM), ze@és mokestis.

Siauliy apskrities savivaldydse buvo iSskirti toliau pamdti socialiniai rodikliai, kurie buvo
ranguojami pagal paskatos dypgrocentais: personalo (darbuafojkvalifikacijos klimas; papildoma
socialire parama daugiavatkns Seimoms; papildomos iSmokos nelaimimgsitikimy darbe ir profesini
ligu atveju; papildomas darbuotogveikatos draudimas; papildomos profésimeabilitacijos draudimo
paSalpos; papildomos nedarbo pasSalpos iSmokoddpams motinysis ir €vystes pasalpos; papildomos
kompensacijos uz ypatingas darkyygas; kreditai darbuotojams naujadgbo jsigijimui; psichologirgs
konsultacijos; teisié pagalba; darbuotojkelione | darky ir atgali namus. Magistro darbo priede (zr. 4
priedas ) pateikiame socialinfodikliy pasiskirstym pagal savivaldybes. Kaip matome i$S pateiktos pried
stulpelires diagramos geriausia situacija yra Pakruojo rajsaaivaldylgje, po to RadviliSkio rajono
savivaldyleje, Siauliy rajono savivaldyge ir Siauliy miesto savivaldye.

Pamirttoje  studijoje buvo iSskirti aplinkosauginiai roti#é Siauliy apskrities
savivaldylese: aplinkos sistemos standaigsigijimas, ekologiskos produkcijos gamybgengim;
isigijimas, Svarios gamybogengim; isigijimas, iSorigs gamtigs aplinkos sutvarkymas. Pardin
rodikliy pasiskirstymas procentais pagal paskatog pgteikiamas magistro darbo priede (Zr. 5 priedas).
Galima pastedti iS pateiktos magistro darbo priede diagramosl &plinkosauginiai rodikliai yra itin
svarlis Kelmes rajono savivaldyyje, JonisSkio rajono savivaldgfe, Akmeres rajono savivaldyye ir
Siauliy mieste.

Tai pat buvo atlikta ir konkeéy Siauliy apskrities savivaldyhi rodikliy analiz. PavyzdZiui,
iSanalizavus Siauli miesto savivaldys reikSmingiausius rodiklius, agibinartius Sios savivaldys
patrauklum nauj; industriniy zony atsiradimui buvo pastéta, kad ekonomigs dimensijos 1.20 rodiklio
(darbo gga) reikSmingumas yra auk&usias siekiantis 9,33 balus. Atitinkamai socikgirdimensijos
2.17; 2.20; 2.21 (vietos verslgnoniy bendradarbiavimas su moksistaigomis; profesini mokykly
mokiniy skatius; student skatius universitete ir kolegijose) rodilglireikSmingumas siek8,67 balo, o
aplinkosaugias dimensijos — 3.14 (nuddy, kuriy nereikia valyti skaiius) rodiklio reikSmingumas siék
7,67 balo.

Siauliy rajono savivaldye situacija yra kitokia - pasteta, kad ekonomits dimensijos 1.46
rodiklio (keliy tinklas rajone) reikSmingumas yra atikdisias, siekiantis 8,91 balus. Atitinkamai
socialires dimensijos 2.12 (migracijos saldo) rodiklio retkBgumas siek 8,27 balo, o aplinkosaugis
dimensijos-3.16 (kiefu iSmetana medziag kiekis) rodiklio reikSmingumas siék7,64 balo.

Identifikavus rodiklius, buvo siekta anal&z metu aptarti industrini zony pozicionavimo
galimybes Siaulji apskrities savivaldyise. Magistro darbo priede (Zr. 6 priedas ) pateikisteigiam
Siauliy miesto industrinj areal, Zentlapj, kuris parodo, kad industés zonos, ekspertnuomone,
steigtinos Siauli apskrities teritorijos Siauréje ir centrirse dalyse. Buvo aptartos 3ios indussin
zonos: Zokni industrinis parkas, ,Kutiy miesto industria zona Nr.7, ,Salia Mesktiy miestelio
(Mantaktiy kaimo) esantis industégrzona Nr.8“ ir kt. industriés zonos. Tai pat magistro darbo priede (zr.
7 priedas) pateikiame Zokpindustrinio parko identifikavimo, plros, aplinkos tyrimo eigoje iSskirtus
momentus. Kaip galima pastgbis pateikto priedo Siaufi miesto savivaldyds teritorijoje steigiamam
Zokniy industriniam parkui reikia numatyti industés zonos gtros plano aspektus, industszonos
aplinkos klausimus. PaZyiina, kad klausimai buvo parinkti vienodi visomsadiy apskrities
industrirtms zonoms.

Siauliy regiono plane tai pat yra akcentuojama investaviron; trikumas. PaliZiama, kad
Siauliy apskrities galimybes konkurenéja kovoje @l uZsienio investicii menkina investicijoms
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pritraukti skiry teritorijy — investavimo zomp — trikumas, nepakankamai iSvystyta verslo paramos
infrastruktira bei bendra verslo aplinka (SRPP).

Apibendrinant svarbu pastath kad Siauli apskrities industrini areal; veiklos galimylgs turi
buti sietini su kokybiniais ir kiekybiniais socialupimoksly tyrimais panaudojant statistinius duomenis,
duomenis ir informacij gaut, i5 kompetenting Siauly apskrities savivaldys pareigny siekiant
identifikuoti salygas industrini areal; veiklos galimyms.

Pazynitina, kad informacigie studijoje pateikiamas Siauli apskrities industrinio arealo
identifikavimo ir efektyvinimo modelis yra prieménkuri gali kiti naudinga kaip individuali industriai
zony identifikavimo pagalbos sistema, kurpanaudaj Siauly apskrities savivaldyhi kompetentingi
pareiginai gakty priimti tinkamus sprendimus, susijusius su indagrs arealais. Be to, subsiglij
principa toleruojanti kryptinga palankaus investicinio naklimato politika Siauli apskrities
savivaldylems leisty maZesniais kaStais pasiekti puikirezultat;, pakeisy Siauly apskrities
konkurencingur, investicin klimata.

4 2. Siaulig universiteto mokslo ir technology parkas

Galima teigti, kad i§ dalies ,Silicio @lio* pavyzdys Siauli miesto savivaldyks, Siauliy
universiteto, privéiy jmoniy atstovams (AB ,Siauli bankas®, UAB ,Putok3nis“, AB ,Gubernija*,
,Siauliy Zemes wkio technika“, AB ,Neaustini medziag fabrikas“, AB ,Baltik Vairas*, UAB
,Telekonta“) buvo gera mintis apie vieSosistaigos ,Siauli universiteto mokslo ir technologijparko*
sukirima 2002 rugsjo 24 dier (SP). Pamiétas parkas buvo sukurtgmorems, veikiaioms taikonyjy
moksliniy tyrimu ir eksperimentigs pktros srityje, remti, taip pat mokslo ir stugdijstaig; atliekamy
moksliniy tyrimy rezultatams komercializuoti, mokshinityrimy ir tkio rySiams bendradarbiavimui ir
partnerystei tarp verslo, mokslo ir valdzios sekt@katinti, siekiat aktyvios ir darnios inovaajnveikly
plétros Siauli regione. Siauli universiteto mokslo ir technologij parkas yraijtrauktasi Siauliy
universiteto 2006 — 2008 mestrategin veiklos plam (SPL), nes parko strategs vystymosi kryptys
sietinos su Siais dalykais (SP): (Infrastruktira; (2) mokslo ir Zini visuomene; (3) vieSosiomis
paslaugomis verslui; (4) inkubavimu.

V3] Siauliy universiteto mokslo ir technologijparkas savo veikl pletia per Specializuat
demonstracin mokomji centg (SDMC), kuris buvoikurtas 2004 m. (SRPP). Pastaruoju metu viena
pagrindiniy centro ir parko veikd yra Siaués Lietuvos metalo gamingi imoniy darbuotoj ir
studijuojargiy technolog bendrieji ir specializuoti technologis paskirties mokymai, kvalifikacijos
kélimas irimoniy technologigs pktros konsultacijos (Ten pat).

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos Respkibje siekiama perimti JAV ,Silicio 8hio*
patirti siekiant sukurti glaug bendradarbiavim tarp Universiteto ir privataus sektoriaus. Lietsvo
Respublikoje kaip ir JAV viena iS ,technologicentro” Kirimo suinteresuat grupiy yra Universitetas,
kurio teritorijoje kuriamas mitas centras. ,Saétekio sknis“— Sauktekio akademiniame miestelyje
susijusiame su Vilniaus universiteto(VU) ir VilneGedimino technikos universiteto(VGTU) fakultetais
moksliniy tyrimy institutais, student bendrabtiais, o ,Siauliy universiteto mokslo ir technologij
parkas” Salia Socialinimoksl; fakulteto.

Taciau svarly vaidmen gaunant dSas lemia ir miesto savivaldy® politiky veikla, Lietuvos
Respublikos vyriausyis galimylgs skirti finansines éBas, bei Europosajsingos projeki pinigai
panaudoti vykdant projektus susijusius su ,8@mkio sknio* ar ,Siauliy universiteto mokslo ir
technologij; parko“ kKirimo, veiklos momentais.

Be to, galima teigti, kad ,technologinio centro* &rimo darbus siekiamdraukti pagrindines
interes; grupes (Shively, 2005: 279) institucines grupesn{&us universitet (VU), Vilniaus Gedimino
technikos universitet(VGTU), Siauliy universites), sektorines grupesvéirias verslinink organizacijas
ir kt.).
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2.4.3. Industrinio parko vizija Siauliuose

Siauliy miesto savivaldyly gavus finansavimis ES &3y, pagal sutaitsu kartu su V3l ,Centrine
projekiy valdymo agenira®, V3! ,Ekonominiu tyrimu centru“ vykdo projektatitinkani Siauliy regiono
ir nacionalinius strateginius dokumentus, taip p@tuvos bendrojo programavimo dokumerBPD)
2004-2006 m (3 prioriteto ,Gamybos sektoriaugnal’ 3.2 priemo#gs ,Verslo aplinkos gerinimas* 3.2.4.
veiklu grupes 3.2.4. veikl grups ,Pramoniis zonos, ,plyno lauko” investiaij skatinimai®). Pagal i$
projeka siekiama sukurti Siauli industrii parky Zokniy mikrorajone Siauli miesto savivaldys
teritorijoje. 2005 metais rengiant galimybstudip paaiSkjo, kad kartu buvo rengiamas ,Industrinio
parko (teritorijos 3alia Dubijos, Radviliskio ir Mekaitio gatviy) Siauliuose detalusis planas®, ébthuvo
padaryta iSvada, kad ahigplanuojamu teritorij vystymas gailty biiti koordinuojamas bei jos témy bati
traktuojamos to paties projekto sudedamosiomisrdsi{SMIPP).

Gali bati numanoma, kad Industrinio parkikirimas sustiprint investiciri Siauliy miesto
patraukluma, tuo p&iu leisty racionaliau panaudoti pramim pktrai palanka miesto geografig packti,
laisvas teritorijas ir regionégninfrastrukfira.

Sutvarkytus zews sklypus su visatina infrastrukiira turintis industrinis parkas sudaryglygas
investuotojams greitam ir nebrangiam gamybos gienkii, modernizavimui ar naujos veiklos pradziai,
pramorés imoniy konkurencingumo digimui ( Ten pat).

Siauliy industrinio parko Zokniuose galimypstudijoje nurodoma, kad Industrinio parjkarimas
sustiprinty investiciri Siauliy miesto patraukluey tuo p&iu leisty racionaliau panaudoti pramenpktrai
palanki miesto geografig pacti, laisvas teritorijas ir region¢ninfrastrukiira. Be to, sutvarkytus zeis
sklypus su visaitina infrastrukiira turintis industrinis parkas sudaryhlygas investuotojams greitam ir
nebrangiam gamybos peétiknui, modernizavimui ar naujos veiklos pradZiaiai Tpat ikarus Siauli
industrini parky Zokniuose atsiragtdaugiau paskaturbanistiniu poiiriu darniai Siauli miesto pétrai,
planuojant pramonines zonas bei atskiriant jasgywvenanujy rajon;.

Pazynttina, kad finansié projekto analiz paroad, kad nors projektas yra finansiSkai
neatsiperkantis, projekto finansinis gyvybingumaglguso nuo investicij finansavimo Saltini t.y. jeigu
investicijos finansuojamos 5 ES paramos ir Valstybnvesticijp programos dSu, projektas yra
finansiSkai gyvybingas, &&au, jeigu investicijos finansuojamos iS ES pararnédg bei banko paskolos,
projekto finansinis gyvybingumas yra abejotinas.oftkmire projekto analiz minétoje galimybi
studijoje primena apie projekto naudlietuvos Respublikogsikiui, bei tai, kad projekto ekonominiai
atsipirkimo rodikliai yra teigiami. Siekiant iSvemgabejotino projekto finansinio gyvybingumo, kai
investicijos finansuojamos banko paskola, svakiad, projekto finansavimuitty siekiama maksimalios
ES strukiiriniy fondy paramos, bei likusgiinvesticiy finansavimo pagal Valstyb investiciji program.
Nepavykus pasiekti rekomenduojamos projekto finainsa struktiros, projektoigyvendinimo galimybs
Zymiai sumagéty, ir tai yra esmia projektoigyvendinimo rizika.

Tikslinga aktualizuoti Siauli miesto industrinio parkdkirimo Siauliuose prieZastis, kurios
pateikiamos 3 pav.
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Chaotiska miesto
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isdéstymas
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sureikiama
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Siauliy mieste
trikumas

Zemas pramonés
konkurencingumas
Siauliy mieste

3 pav. Industrinio parko Siauli mieste Krimo prieZastys. Paruosta magistro darbo autoriaus.

Tai pat paZyritina, kad numatomagurti industrinis parkas sudaro prielaidas Siawgipritraukti
ir aptarnauti krovini srautus, teikti plataus spektro logistikos past@uganaudojant Siaylioro uosi.
Svarlis momentai Siuo atveju yra tai, kad 3alia indusiriparko yra Siauli oro uostas, bei Siauli
miesto industrinio parko teritorijos detaliajameupd iSskirta potenciali krovigiterminalo teritorija, kas
nurodoj industrinio parko, logistikos centro, Siautiro uosto patrauklum(SMESCA).

Galima nurodyti industrinio parko Siauliuose pagdimy tiksh; pozityvius aspektus:

1. Siauliy miesto industrinis parkas sukurs palankidggas pramoés ir verslo pitrai.

2. Siauliy miesto industrinis parkas sudarysalygas didti Siauliy miesto ir regiono
konkurencingumo digimui ir atsiras palankiosa/gos investicijoms ir galimyds skatinti plyno
lauko investicijas.

3. Siauliy industrinis parkas sukurs palankiagygas urbanistiniu pofiriu darniai Siauli miesto
plétrai, pramonini zony planavimui ir atskyrimui nuo gyvenagu rajon,.

Tai pat, gali lati akivaizdu, kad Industrinio parkgarimas Zokniuose sustiprins investicin
Siauliy miesto patrauklug tuo p&iu metu leis racionaliau panaudoti prarésmktrai palanki miesto
geografire padti, laisvas teritorijas ir regionégninfrastruktira. Sutvarkytus Zegs sklypus su visaiiina
infrastruktira turintis industrinis parkas sudarygygas investuotojams greitam ir nebrangiam gamybos
perkelimui, modernizavimui ar naujos veiklos pradziaramores imoniy konkurencingumo digimui
(Ten pat).

3. Investicinio patrauklumo teorin  és ir praktin és prielaidos

Regiono patrauklumas uzsienio investuotojams dasma sietinas su konktiy statistiniy
rodikliy, socialini;, ekonomini; fakty implikacijomis. Mokslirgje ir praktikinéje literatiroje, kituose
Saltiniuose regiono patrauklumas sietinas su peritsivaizdzio Kirimu.

Reflektuojant pozityvaugvaizdzio Kirimo momentus, svarbu pazyty kad augantis verslo
aplinkos neapil@éztumas ir kintatios verslo taisylds vekia vyriausybines ir nevyriausybines
organizacijas, verslgmones, regioi savivaldos atstovus ieSkotidy, padedadiy pasiekti uzsikyztus
tikslus, suteikiatiuy tik pranaSum, bet ir pokgiu. ISkyla kutinybé prisitaikyti prie besik&iancios
aplinkos, bet ir reaguoti Siuos pasikeitimus, kadaty pasinaudota regianproverzio galimybmis,
konkurenciniais pranaSumais ir savo veiklos repaltamo galimylgmis. Todl ieSkant nauj veiklos
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buduy, metod;, siekiatioms tiksliai nusakyti fisimasias veiklos glygas yp& svarliis yra strateginis
valdymo ir prognozavimo mokslo principai pritaikowoh@rbe. Tai pat statistinio prognozavimo aspektai.
Vadybos mokslininkai (Vasiliauskas, 20yumsanuna, 2007) nurodo, kad prognozavimo aspektai kaip
empiriSkai arba moksliSkai paremti samprotavimaieapbjekto prognozuojam bisery ateityje,
alternatyvas ir laiko trukgy skirta jiems igyvendinti yra reikSmingi ne tikmoréms siekiagioms
sékmingai veikti rinkoje, bet ir kitoms organizacij@nkurios siekiagyvendinti savo tikslus, pasinaudoti
verslo strategija.

Kitas pozityvausivaizdzio Kirimo momentas yra tarptautinifinansiniy organizaciy veikla.
DvideSimt pirmame amziuje tarptautgfinans, organizacijos valstyhi vyriausylems suteikia paskolas
ekonominei pitrai, konsultuoja ir padeda Salivyriausylems pktoti okio Sakas, vykdyti mokeésy
sistemos ir kitas finansines reformas, pateikiatistiaius duomenis apie versloalggas jvairiose
valstylese. Pasaulio bankas (angl. ,World Bank®) yra tagpte banky grupgg (angl. ,World Bank
Group®) susijusi su Jungtémis Tautomis ir veikianti Vasingtone (JAV), kurika 15 -20 mai paskolas
gamybos gitrai, technig param, konsultacijas ir taip padedaémti tam tikrasikio Sakas (WB).
Pasaulio banko internetiniame puslapyje pagal Fasdankui dirbakiy ekonomist skatiavimus ir
specialy metodily yra pateikiama informacija apie tai kiek konkioge pasaulio valstyyje reikia sugaisti
dieny steigiant akcia bendro¢, kokios yra iSlaidos, minimalus kapitalas (SB; SBMasaulio banko
internetiniame puslapyje pateikiami tokie duometkgsp ,ISlaidos (Grynosios nacionadis pajamos
vienam gyventojui procentais)” ir ,Minimalaus kagid (Grynijju nacionaling pajamy vienam gyventojui
procentais)”, bei ,SugaisStos dienos verslo steigfin(BB ir kt., kurie iliustruoja verslo proverzio
galimybiy momentus konkgose valstybse,iskaitant Lietuvos Respubi.

Duomenys apie proverzio galimybes Lietuvos Resjaldi uzsienio investuotojams primena ir
Europos §jungos statistiniame padalinyje ,Eurostat” duomerBavyzdziui, ES Saliverslumo rodikliai
paruosti ,Eurostat® 2004 metais nurodo, kad LiesnRespublikoje dvigubai atsilieka nuo Rumunijos
pagal jregistruoty imoniy skatiy, taip pat nusileidzia Estijai, Jungtinei Karalyst&¢iau Lietuvos
Respublikoje jregistruojama daugiaumoniu nei pagal Europos afingos vidurk (Putelyt, 2007).
UZsienio investuotojai tai pat gali suzinoti remdesn Europos Komisijos uzsakytais,Eurobarometer”
apklaus duomenimis ,Kodl geriau lmiti samdomu darbuotoju?”, kad Lietuvos Respublikgsegtojai
labiau nei JAV ar 25 EuroposajBngos ar 15 Europosafsingos gyventojai vertina pastpwarbo
uzmokest tatiau nemano, kad rizikaétldarbo vietos yra daug mazeésdirbant samdomdarta, be to
Lietuvos Respublikos gyventojai kaip didziaubarjen nurodo &Sy verslo pradziai ttkuma, akcentuoja
socialines garantijas (Ten pat). Pasiremiant ,Earoimeter” duomenimis pagal apklaugVeiksniai,
keliantys didziausi baine pradedant versl) JAV, Europos gjungos 25, Europosafiingos 15 Salyse,
bei Lietuvoje galima teigti, kad galim§kboankrutuoti, galimyb prarasti nuosavyh tatiau maziausiai
nepastovios pajamos kaip veiksnys yra Lietuvos Ra#ms gyventojams yra svarb veiksniai keliantys
didziausi baimg pradedant versl(Ten pat).

Taigi, svarbu aktualizuoti tarptautinfinansiniy organizaciy (,Pasaulio banko® ir kt.), Europos
Sajungos statistinius duomenis reflektuojant Lietu®sspublikos ekonominio ir socialinio galimybes.
Taip pat statistiniai duomenys gatitbpanaudoti identifikuojant Siawliregiono ir Siauli miesto pétros,
vieSojo administravimo problemas, kas @adustatyti j; sprendimo bdus. T&iau svarbu reflektuoti tai
pat ir Lietuvos statistikos departamento duomepis gerslo paéti Siauliy regione, mieste.

Siame kontekste tikslinga pasinaudoti Lietuvos RbBkos statistikos departamento Rodikli
duomem bazs duomenimis siekiant reflektuoti Siaufniesto ir Siauli regiono proverzio aspektus.

%0 Yra nurodoma, kad Lietuvos Respublikoje verstackti reikia 7 verslo steigimo procad; (Europos ir Centrigs Azijos
vidurkis yra 9.4 proceauos), bei 26 dienas verslo steigimui (Europos int@eés Azijos vidurkis yra 26 dienos), reikia atlikti
13 mokesiy mokejimy procediry , tuo metu, kai Europos ir CentémAzijos vidurkis - 50 (PT;SB).
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Kitas momentas sietinas su investiciniu patrauklurma statisting rodikliu prognoz.
Monografijoje ,Eksporto ir investiaj plétra Lietuvoje” parengtoje Vilniaus Gedimino Tedkos
Universiteto autoti kolektyvo nurodo, kad tiesiogia uzsienio investicijos yra valsig ekonominio
augimo rodiklis, ir priemoé naudojama tam augimui pasiekti; be to, tiesiagmZsienio investuotojo
tikslas yra tuéti jtaka uzsienio Salyje esami imonei valdyti, gauti peln (Ginevitius, Rakauskieh
Patalavéius, Tvaronauiené, KalaSinskait, Lisauskai, 2005, p.157- 162). Monografijos autori
nuomone svarbu Lietuvos Respublikos tiesioginegenits investicijas analizuoti ir aktyvinti analizjamt
toliau pamirtus 14 veiksnj (Ten pat; p.180-182):

1. Istatymirg baz (pav., skirting salygu sudarym investuotojams kaimo ir miesto viets®e,
Laiswyjju ekonomini zony jstatymo momentus, kas daitaka Salies investicij geografiniam
pasiskirstymui).

2. Banky veikla (Lietuvos banl atstovybes uzsienio Salyse, uzsienio bakdnkurenciy su Lietuvos
bankais).

3. Politin; stabiluny (centrires valdziosjtaka Salies valdymui, investiajjpatraukimo priklausomyb
nuo savivaldybs administracijos gefimo pritraukti investuotojus).

4. Kapitalo juctjima (reglamentuat jstatymires bazs ir vienodo visoje Salyje, bet iSém galimybes
tik kai kuriose savivaldyse).

5. Valstylkes siem kontrok (pasienio zonos ekonominio aktyvumo reguliayistatymais, regionis
valstykes politikos, tarptautiémis sutartimi; mazesaiinvesticiy i pasienio zonas pastovarbet
su tokiomis iSimtimis kaip pakraig zona, tarptautiniai centrai, regionai, laisvoss®nomirs
Zonos).

6. Nusikalstamumo lyg(mazesni miest; pranaSumo, nes juose nusikalstamumas mazesnis).

7. Darbo rink (geresk packti didesniuose miestuose, kur sutelkta daugiau kkatifos darboggos,
investicijy patekina i tuos regionus, kur buvo ar yikurtos panaSaus profilionores).

8. VieSbwiy tinkla (iSpletotos vieSbtiy infrastruktiros pritraukia investicijas).

9. Sveikatos apsaug(sveikatos apsaugos reformas, teislaz susijusi su kompensuojamais
vaistais).

10.Komunikacip galimybes (investicij telkimasi ties didesémis automagistramis, oro ir firy
uostais, gelezinkelio centrais siekiant lengvegmekiy ir paslaug pervezimo).

11.Komunikacipy kokybe (komunikacij kokybé pasiskirgiusi nevienodai ir kinta laikui dgant,
taciau investicijos patenka ten, kur komunikaciokybke yra geresé).

12.Rinkos dyd ir kokybe (investicipu tiksla gaminti vietos rinkai, &&au Lietuvoje Sis veiksnysémna
svarbus d nedideés rinkos).

13.Vietos iSteklius ( prieinamus Lietuvoje visus idteg, iSskyrus darbcga, tciau ribotus Lietuvos
gamtos iSteklius inj panaudojimo galimybes, téldnvesticijos réra nukreiptogs isteklius).

14.Egzistuojadia materialie baz (optimaliai paskaiuoti investuojam pinigy kieki ir gauti
maksimaly naud i$ jau egzistuojainos imores).

15. Ekologiniy salygu ir reikalavimy (zenmes tikio komplikuotos paéties).

Pamiretos monografijos autoriai nurodo, kad pasl skirtinga Siauli mieste lyginant su kitais
Lietuvos miestais, nes Siauliuose investicijogkishos ne tik psiame mieste, bet ir aplinkkeliuose,
tolesniuose regionuose, o kiti Lietuvos miestayyzaziui, Alytus investicijas telkia grieztai savegione.
Atkreiptinas @mesysi Sia monografij paruosusi mokslininky pastah, kad apskritai SiaurinLietuvos
dalis yra tarsi atsiskyrusi nuo investuatoka galima paaiskinti, tuo, kad tai yra iS esrzengs tkio
regionas (Ten pat; p.190).

Kauno Technologijos Universiteto mokslinéskR.Garalied,G.Belazariea teigia, kad yra titina
reflektuoti investicifp patrauklum kaip investavimo gyga, daradia jtaka investuotojui, kuris renkasi
investavimo objekt projektui,imonei, korporacijai, miestui, regionui arba Sal@araliert, Belazaries).
Rusijos socialini moksh; atstovas V. Maskinas teigia, kad svarbu reflekttegiono investicipklimata
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(t.y. eile veiksmy, kurie naudojami siekiant pritraukti investicijagegiory) ir sieti ji su toliau pamiétais

veiksniais Mamkusn, 2008):

Efektyviai dirbartios infrastrukiiros investicigje regiono rinkoje sudarymu.

Regionoimoniy produkcijos ir investicinj iStekliy paklausos mokumo didinimu.

Salygu, uztikrinartiy vietiniy iStekliy naudojimy investicijoms regiongmonese, sudarymu.

Regionires investicirs rinkos integracija tarptautines rinkas.

Palankiy salygu sudarymu Salies (iS kitregiony) ir uzsienio investicij pritraukimuii atskirus

regionus.

Pamirgtos Kauno Technologijos Universiteto mokslinisknurodo, kad regiono investicinio

klimato formavimas sprendziant regionines problengezinant Salies ekonominpadtti, pritraukiant

investicijas. Yra svarbus regioninio investiciniklimato paruoSimo ciklas sukuriant
koordinacir-konsultacig grupg, kurios veikloje aktyviai dalyvaut atstovai iS regiono valdzios,
komerciniy strukiiry, formuojantys ir koordinuojantys regiogs investicirgs politikos proces Be to,
yra svarbus regiono investiém politikos rodikliy skatiavimas, konkré&y veiksmy paruoSimas ir
priemimas auk&ausiuose regiono valdzios orgarstrukiirose, kalendoris diagramos sudarymas
nustatytiems regiono investiciniams veiksmams ttlikjy optimizavimas, naujo regiono investiém
politikos varianto paruoSimas kitiems biudzetiniamsetams specializugt regioniniy organizacij
sukirimas (pav., fondai, agerbs padedatios surasti uzsienio investuotojus ir veikiens prie regiono
administracijos) kurios koordinupinvesticijasi regiory ir packty realizuoti marketingo tyrimus sietinus
su regiono patrauklumu,technologijos, metadd kity Zingsniy paruoSimas, siekiant bendro darbo su

uzsienio investuotojais ir kt. veiksniai (GarakeBelazarief, 2001).

Lietuvos Respublikos socialipimoksly atstovai tai pat nurodo, kad investicinis regigiétros
aspektas yra sug§ su trimis kryptimis:

1. Gamtiniu pranaSumu (gamtiniStekliy turéjimu, dideliais miSk plotais, derlingomis Zeémis).
2. Investiciniu patrauklumu (palankiu investuatgoZiiriu i verslo aplink, mokesiy sistem);
3. Tradiciniu uzsienio investiaij srautuj regiors uztikrinartiu stabila daugiame{ pramor, versh

(Dokurnevi, Bagdzewiené, 2006).

Lietuvos Respublikos vyriausyb 2007 metais priimtoje ,Investigijskatinimo 2008-2013 met
programa“ yra iSskirta dalis ,Lietuvos patrauklurimvesticijoms lemiantys veiksniai* (NDIS). Sioje
programos dalyje devyniuose pastraipose paminimksm&i, kuriuos sugrupavwateikiame Zemiau:

1. Lietuvos naryst Siaugs Atlanto Sutarties Organizacijoje (NATO) ir ESteskianti ekonominei,
politinei ir socialinei aplinkai stabilua taigi ir papildony verslo pétros galimybi;.
2. Glaudis ekonominiai santykiai su kaimyrimis Ryty Europos valstymis.
3. Strategig geografirt pacttis tarp ES ir NepriklausomValstybyy Sandraugos (toliau vadinama —
NVS) palanki verslo gkrai.

4. Investavim, uZztikrinantys teiés aktai atitinkantys ES standartus ir kuriantysitpagima verslo

saugumu.

Investuotojams patraukli ir kvalifikuota bei konkumcinga Lietuvos darbéga.

Prekiy, komunaling ir ivairiy kity paslaug kainy, gyvenimo gnaud; pigumas lyginant su kitomis

Centriremis ir Ryty Europos valstyémis, kurios leidzia ir vietiniams, ir uzsienio irstaotojams

Lietuvoje santykinai sumazinti beradias gnaudas.

7. Lietuvos Respublikai kaip ES konvergencijos tiksegionui skiriamos éSos kurios tiesiogiai
prisidés prie inovaciy ir technologijy plétros, verslo produktyvumo didinimo, aplinkos verslu
gerinimo ir panasiai;

8. Mazu pelno mokesu Lietuvos Respublikoje lyginant su kitomis ESsighbemis.

9. Investicijy aplinkai teigiam poveilf darantisgerai iSpétotas Lietuvos transporto tinklas.

10.Vienas i$ tiesiogini uZsienio investicij ir vidaus investicij pritraukimo veiksni sckmingai
veikiarcios Lietuvoje isteigtos laisvosios ekononém zonos Klaipdoje (Klaipzdos laisvoji
ekonomirg zona), Kaune (Kauno laisvoji ekonorainona).
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11.Tarptautinii organizaci pripazinimas, tarptautini finansy instituciuy ekspen teigiami
vertinimai, kad Lietuva patraukli investicijomsdél to atsirandantis bendrayinvestavimas tikint
galimyhkemis eksportuoti produkeiji litus regionus.

12.Lietuvos preki eksporto stabilus augimas.

13.S¢kmingai Lietuvoje veikiatiy gerai pasaulyje zinomos daugiagamoniy (,Siemens®, ,Telia“,
-Philips®, ,Motorola®, ,Mars/Masterfoods”, ,Sonera“,Kraft Food International®, ,Festo,
.Lancaster Steel, ,Partec”, ,Danisco”, ,SEB*, ,daberg“, ,Marzotto” ir kt.) veikla.

Magistro darbo priede pateikiame ,Investicgkatinimo 2008-2013 metprogramos” pamita
dali, kurioje detaliau apraSyti kiti investicijasLietuvos Respublikogiki skatinantys veiksniai: pav.,
Lietuvos transporto tinklo privalumai, tarptautiriinansiny institucijy nuomorgs ir kt. (zr. 8 priedas).

Pamiretoje Lietuvos Respublikos Vyriauséd programoje isskiriami investicijas ribojantys
veiksniai dalyje ,Investicijas Lietuvostuki ribojantys veiksniai“, nurodant juos dvylikoje paspuy, pav.,
blogesnes gygas investicijoms negu pagrindse jos konkuregse @l tiesioginiy uzsienio investicij,
motyvacijos veiksni stoka, suétingos, ilgos zZer#s isigijimo ir teritoriju planavimo dokumentrengimo
bei derinimo procegtos, nekonkurencingas darbégps apmokestinimas, tkumas investuotojams
sialomy parengt investiciy aiksSteliy (pramoniniuose parkuose, laisvosiose ekonésg@rzonose), kuriose
irengta infrastrukira ir komunikacijos. Magistro darbo priede (zr. Bedas) pateikiame ,Investigi
skatinimo 2008-2013 metprogramos® dal,Investicijasi Lietuvostki ribojantys veiksniai®, kurioje
detaliau apraSyti kiti investicijas Lietuvos Respublikoski ribojantys veiksniai: bendros informaém
duomem bazs investuotojams nebuvimas, Lietuvos atsilikimaggbainovatyvum lemiartius ir
charakterizuojatius rodiklius, specialist rengimo tikumai aukStosiose mokyklose, ekonoin
gyventoj; migracija ir kt.

Siauliy universiteto mokslininkai kart su Siaglapskrities administracijos pareiais investicif
patrauklum sieja su industrimi zony atsiradimo ekonominiais, socialiniais, aplinkosaigis rodikliais
pagal tarptautinio projekto ,SEBco* biaznurodymus ir aktualizuoja Siawliegiono tam tiky vietoviy
plétros galimybes (Dijoka#t TamosSiinas, 2008).

Apibendrinant galima teigti, kad investicinis patklumas yra susis ne tik su statistiniais
rodikliais, Lietuvos Respublikos Vyriausib ,Investicip skatinimo 2008-2013 met programoje”
pamiretais Lietuvos Respublikos investigipatrauklum kuriartiais, ribojartiais veiksniais, Lietuvos
universitey socialini moksly atstowy; pastabomis apie investicinius regioplétros aspektus, tiesiogini
uzsienio investicij analize iSskiriant tam tikrus veiksnius. Siaulegiono investicinis patrauklumas yra
kuriamas  Siauli miesto, Siauli apskrities savivaldyds valdZios bendrais veiksmais su Siauli
universiteto mokslininkais, verslo organizacijorsiskiant pritraukti uzsienio investuotojus, invegtims
pozityviy veiksniy identifikacija pasinaudojant statistikos duomesinatliekant kiekybinius ir kokybinius
tyrimus. Magistro darbe bus siekiama identifikupatrauklius investuotojams veiksnius pasiremiant
statistiniais duomenimis, teorine ir praktikinestafira.

3.1. Siauli y apskrities investicinis patrauklumas Lietuvos
Respublikos kontekste

Siauliy apskrities ekonominiai rodikjianaliz gali pacti identifikuoti Siauliy apskrities proverzio
aspektus. Siauli regiono ekonominio augimo kontekste tikslinga ekflioti Lietuvos Respublikos kit
apskrtiu ekonominio augimo rodiklius pagal Lietuvos Resjkdd Statistikos Departamento paruost
darnaus vystymosi rodiklidokumeng (DVR). Siame dokumente minimi regipivystymosi  rodikliai,
kurie detaliau leidZia reflektuoti Siaulregiono ekonominio augimo faktus.

Pirmas rodiklis, kuriuo pravartu pasiremti yra lueds Respublikos apskry sukurta BVP dalis
lyginant su Salies vidurkiu. Pangitas rodiklis yra Lietuvos darnaus vystymosi tstggoje priskiriamas
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prie darnaus vystymosi regioninrodikliy grupss (SRDV, 2005; p.16). BVP dalies kitimas Lietuvos
Respublikos apskrityse lyginant su Salies rodilgha pateikiamas 4 pav.

Apskri €iy sukurta BVP dalis vienam gyventojui procentais lyg inant su Salies vidurkiu
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4 pav. Apskri¢iu sukurta BVP dalis vienam gyventojui procentaisiggt su Salies vidurkiu (Rodikdi
duomem baz; 2008)

4 pav. diagrama rodo augirmuoseklh BVP augim Siauliy apskrityje, spatt BVP augim
Vilniaus apskrityje, Klaipdos apskrityje.Jdomu, kad BVP Siauli apskrityje 1995 metais buvo 91,3
procento, Panexio apskrityje — 101,3 procento, o 2006 metais ISiaapskrityje — 74,3 procento,
Panevzio apskrityje — 76,7 procento. Tikslinga detalipateikti BVP kitimo pokyi, tockl pravartu
apskatiuoti procentin pokyti. Svarbu apskaiuoti BVP vienam gyventojui lyginant su Salies wikliu
procentin pokyt per vis laikotarg, kas buvo apské&uota 4 lentedje.

4 lenteb

BVP vienam gyventojui litais lyginant su Salies vidrkiu procentinis pokytis per 12 mety
Lietuvos apskrityse

Apskrities pavadinimas Metai Procentinis pokytis per 12 mety
1995 2006 (1995 - 2006; teigiamas +;

neigiamas -)

Vilniaus apskritis 118 | 149,1 20,9 (+)

Klaipédos apskritis 109,9 104,4 1,85 (-)

TelSiy apskritis 87,1 84,1 3,4 ()

Siauliy apskritis 91,3 | 74,3 18,6(-)

Utenos apskritis 100,280 20,2 (-)

Marijampoks apskritis 81,1 64,1 20,9(-)

Kauno apskritis 95,5| 97,3 22,8 (-)

Pane¥zZio apskritis 101,3 76,7 24,3 ()

Taurags apskritis 66,2 | 48,3 27,04 (-)
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Lentek rodo neigiam procentin pokyti Siauliy apskrityje ir Panezio apskrityje per 12 met
(1995-2006 m.). Siauli apskrityje procentinis sumginas nuo per 12 met(nuo 1995 met iki 2006
mety) yra 18,6 procento, o Parivo apskrityje 24,3 procento.

Tai pat atkreiptinaséamesys, kad Siaujiapskrityje bendrasis vidaus produktas vienam gyjen
procentais lyginant su alies vidurkiu per paskusirtris metus nuo 2004 iki 2006 kito tiek Siautiek

Panevzio apskrityse, kas yra pateikiama 5 letjeel
5 lentek

BVP vienam gyventojui lyginant su Salies vidurkiu pocentinis pokytis per 3 metus Lietuvos apskrityse

Procentinis pokytis per 3 metus
(2004- 2006 m. ; teigiamas +; neigiamas -)
Apskrities pavadinimas
2004 m. 2006 m. Procentinis pokytis|

Vilniaus apskritis 143,5 149,1 3,76 (+)
Klaipedos apskritis 103,5 104,4 1,64 (+)
Marijampoks apskritis 65,5 64,1 2,14 ()
Siauliy apskritis 77,6 74,3 4,25(-)
Taurags apskritis 52,6 48,3 4,25 (-)
Utenos apskritis 83,9 80 4,65 (-)
TelSiy apskritis 88,7 84,1 5,19 (-)
Kauno apskritis 95,7 97,3 5,53 (+)
Pane¥zio apskritis 85,9 76,7 10,7(-)

IS pateiktos lenték matyti, kad Panéyio apskrityje kitimas buvo didesnisciau neigiamas
apskatiavus procentinpokyt per 3 metus (10,7 procento), o Siawdpskrityje - maZesnis (4,3 procento).
Pastovus miéto rodiklio augimas yra pastebimas tik Vilniaus lafigje per 12 mat (20,9 procento),
taciau yra pastebimas suntgihas per 3 metus (t.y. nuo 2004 iki 2006 met3,76 procento). Panitas
augimas yra suprantamas turint omenyje Vilniaukrtpess reikSmne sietimg su valstybs sostigs svarba ir
ISskirtiniu vyriausylés ctmesiu.

Keturiose apskrityse (Alytaus, Marijamps) Siauliy ir Taurags) BVP sukurto vienam gyventojui
dalis vis dar sudariki 80 proceny $alies vidurkio 2003 metais (VA) Rezultatai rodo, kad skirtumas
tarp Vilniaus ir kity region; 2005 m. nesumajp. Vilniaus apskrityje BVP vienam gyventojui 20506
metais , kaip ir 2004 m., du kartus virSija Alytaarijampoks ir Taurags apskeiy lygi, tadiau Siauliy
apskrityje, Panexzio apskrityje BVP vienam gyventojui tai pat bevdik kartus mazesnis uz Vilniaus, tai
galima pastedi stulpeliréje diagramoje (zr. 1 pav.).

Gali bati numanoma ekonomis pktros netolygs augimo tempai Siauliapskrityje ir kitose
Lietuvos apskrityse. Akivaizdu, kad naujos ekonamirveiklos atsiranda labiausiai iSsiggssiuose
regioniniuose centruose ir miestuose valggbLietuvos Respublikos teritorijos bendrajamenplgra
nurodyta, kad siekiama didinti Salies metropoligacimasi ir yra raSoma apie Siayliregiono pttros
privalumus ir tikumus; nurodomos Pango regiono pitros galimybiy perspektyvos (LRTBP). Yra
nurodoma, kad iSskiriami Sios kategorijos atramianr@anistiniai centrai:

1. T (tarptautir) kategorija — integruojamojo tipo metropoliniantei, ieinantysi sudarom jungtin
tarpvalstybinio rango europincenty (t.y. Vilniaus ir Kauno miestai kurie turi pakamka

% Lietuvos statistikos departamentas 2004 metaisdsukad Siauki apskrities situacija 2003 metais buvo panasi.cBuv
skelbta: ,Keturiose apskrityse (Alytaus, Marijamgml Siaulip ir Taurags) sukurto BVP vienam gyventojui dalis vis dar
sudaro iki 80 procentSalies vidurkio® (VA).
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potenciad, tafiau atskirai pamus kiekvienam ftiksta ir tiks ateityje potencialo yga

demografinio, kadiity pripazinti europinio masto vad. ,Euro City" cengra

2. V (valstybire) kategorija — palaikomojo tipo valstybinio rangetnopoliniai centrai (t.y. Klaigda,
kurioje mitina taikyti specialisias priemones nukreiptag Sio miesto pitra lemiartio
konkurentiSko europinio masto uosto palailkybei pajirio tkinés ir rekreacids aglomeracijos
plétojima, LEZ veikla, Salies iirinés orientacijos instituciniu realizavian turimo mokslo ir
mokymo potencialo stiprinig) iS dalies ir su kai kuyivaldymo institucij dekoncentraviny).

3. R (regionire) kategorija — stiprinamojo tipo regioninio rangaeetmopolinis centrai ( Siauji ir
Pane¥zio miestai, turintys ftkumy ir silpnybiy, taiau kurip kaip metropolink centy saveika
turi uztikrinti stipr, Lietuvos Siaurias dalies urbanistirtinkla).

Siauliy miesto kaip R kategorijos metropolinio centroktrmai suponuoja silpniausigrand R
kategorijos lygmenyje. Téau, paZzynitina, kad yra realios galimyb iSpktoti Siaulius iki metropolinio
lygmens centro — geresrvakan Lietuvos demografié padttis, universitetas, galimybintensyviai
saveikauti su gretim regiony (TelSky, Panegzio, Jelgavos) bei miastpotencialais, yra laukiamas Via
Hanseatica (I A koridoriaus) svarbos githas. Siauliai turi sp&iai pléstis kaip regioninis mokslo ir
mokymo centras, linas modernjjuy technologiy lokalizavimas,i savo ekonominio baseino iSteklius
orientuotas tyrimo ir gtojimo potencialo ugdymas bei ryztingas darbowietrimas. Bitina panaudoti
ivairias makroregionjungiartiy tinkly formavimo priemones: valdymo ir organizacines (prvgioniniy
plétros tarylmy bendradarbiavimas, praminir verslo pitros bendy taryby steigimas), technologines ir
technines (pvz., transporto ryStobulinimas), erdvinio planavimo (pvz., bendplétros program,
projekiy rengimas bei derinimas) ir kt. jungiagju tinkly formavimas tuity skatinti viso ekonominio
baseino gamybinio potencialo auginAtkreiptinas dmesys, kad Pané¥io miestas taip pat neatitinka
metropolinio lygmens centro kriteyij tatiau spatiai vystosi, yra realios galimygk sveikauti su gretim
region; (Siauly, Utenos) ir miest (Siauly, Utenos, Ukmerggs) potencialais, ékminga Via Baltica (I
koridoriaus) pétra. Batina didinti ekonomify mokslin, aptarnavimo potencigl kurti darbo vietas, taip
patigyvendinti kitas Sios kategorijos centro formavipremones (ten pat).

T, V, R kategorijos leidZia teigti, kad atsiransldrtumas tarp regianlyginant BVP augim,
taciau ir akcentuoti Lietuvos Respublikos bendrajgtane svarb regioninio skaidymo mastplétojant
vienuolika 2 lygmens — regionipi- centu, priskirting A, B, C ir D kategorijoms (Ten pat).

Taigi, galima teigti, kad valstybiniu mastu Siauili Pane¥Zio miestams skiriama daugrdesio.

5 pav. parodo, kad Siaulapskrityje BVP augimas vienam gyventojakstartiais lity padicjo
nuo 6,2 procento 1995 metais (1995 metais Siaapiskrityje BVP iikstartiais lity buvo 6,5 tkstargiai
lity) iki 16.1 procento 2005 metais (17i&startiai lity).
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5 pav. Bendrasis vidaus produktas vienam gyventajkstartiais lity Lietuvos apskrityse 1995-2005
metais.
(Statistikos departamento tinklalapio Rodiktiuomem bazs duomenys; 2008)

Tai pat stulpelia diagrama ir gauti sk&iavimo metu duomenys leidzia teigti, kad BVP augimo
procentinis pokytis per 3 metus nuo 2004 iki 200&unyra sietinas su 21,2 procerpadicjimu Siauliy
apskrityje, Pane¥io apskrityje — 15, 1 procantpadictjimu, o Vilniaus apskrityje- 27,5 procent
padicjimu.

Galima teigti, kad BVP procentais vienam gyventdfi@uliy apskrityje buvo d ekonominiy
priezagiu mazesnis nei Pan&tio apskrityje, t&iau atsilieka pagal BVP procentais nuo Vilniaus,
Klaipédos, Kauno apskKiiy.

Lietuvos Respublikoje regian ekonomir veikla tai pat sietina su tiesiogimis uzsienio
investicijomis Lietuvos Respublikos apskrityse. tiStikkos Departamento prie Lietuvos Respublikos
Vyriausyles Rodikly duomem bazje yra pateikiami statistiniai duomenys apie tigges uzsienio
investicijas vienam gyventojui nuo 1996 méki 2007 met. Tiesioginii uzsienio investicij kitimas nuo
1998 mei iki 2007 apskrityse vienam gyventojui litais npgiradzioje pagal Rodikiiduomem bazs
duomenis yra pateikiamas 6 pav. stulpgérdiagramoje.

Tiesiogin és uZzsienio investicijos Lietuvos apskrityse (1998-2 007 m.)
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Alytaus Kauno Klaipédos Marijam polés Panevézio Siauliy | Taura gés Telsiy Utenos Vilniaus
apskritis apskritis apskritis apskritis apskritis apskritis apskritis apskritis apskritis apskritis
E1998 564 869 1801 92 736 299 92 659 35 2573
mi1999 898 1110 2182 109 1094 391 130 635 478 4604
D2000 1118 1471 2675 110 1264 385 184 920 505 5990
D2001 1162 1725 2966 142 1271 419 160 478 586 7032
m2002 784 1874 3363 325 1515 449 146 95 1109 8232
=2003 758 2260 3547 392 1545 488 109 3102 1831 10010
m2004 1026 2675 4038 419 2299 514 170 4311 1390 9581
B2005 933 2751 4561 604 2491 537 163 6619 1220 11721
m2006 2194 3796 5673 548 2360 775 208 21797 1508 16005
m2007 2332 3626 5689 539 1818 1096 252 36177 1372 19222

6 pav. Tiesiogirts uzsienio investicijos vienam gyventojui litaiseluvos apskrityse (Statistikos
departamento tinklalapio Rodiklduomem bazs duomenys, 2008)

Siauliy apskrityje tiesiogiés uZsienio investicijos 1998 metais tik 299 1ito2@07 metais- 1096
litai. Pane¥zio miesto savivaldykje 1997 metais - 736 litai, 2007 — 1818 lib Vilniaus apskrityje kito
nuo 2573 litg 1998 metais iki 19222 lit 2007 metais.

Svarbu apskdiuoti procentinn pokyt per via laikotarp per 11 met, kas yra pateikiama 6
lentekje.
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Tiesioginiy uZsienio investiciy Lietuvos apskrityse procentinis pokytis per 11 mat

Teigiamas procentinis pokytis per 11 maf (hnuo 1998

iki 2007 mety
Apskrities pavadinimas
1998 2007 Procentinis pokytis

TelSiy apskritis 659 36177 98,2
Utenos apskritis 35 1372 97,5
Vilniaus apskritis 2573 19222 86,7
Marijampoks apskritis 92 539 82,9
Kauno apskritis 869 3626 76,0
Alytaus apskritis 564 2332 75,8
Siauliy apskritis 299 1096 72,7
Klaipédos apskritis 1801 5689 68,3
Taurags apskritis 92 252 63,5
Pane¥zio apskritis 736 1818 59,5

6 lentek

Tai pat svarbu pateikti procentipokyt per paskutinius 3 metus (t.y. nuo 2005 iki 200Tundas

yra pateikiama 7 lentgk.

Tiesioginiy uZsienio investiciy Lietuvos apskrityse procentinis pokytis per 3 mets

7 lentek

Apskrities pavadinimas Procentinis pokytis per 3 metus (2005 - 2007; tegmas +; neigiamas - )
2005 m. 2007 m. Procentinis pokytis

TelSiy apskritis 6619 36177 81,7 (+)
Alytaus apskritis 933 2332 59,9 (+)
Siauliy apskritis 537 1096 51,0 (+)
Vilniaus apskritis 11721 19222 39,02 (+)
Taurags apskritis 163 252 35,3 (+)
Pane¥Zio apskritis 2491 1818 27,01 (-)
Kauno apskritis 2751 3626 24,1 (+)
Klaipédos apskritis 4561 5689 19,8 (+)
Utenos apskritis 1220 1372 11,08 (+)
Marijampoks apskritis 604 539 10,8 (-)

Galima pastedti, kad abi paruostos lenésl rodo,

kad Siauli apskrities procentiniai pokiai yra

teigiami ir rodo Siauli apskrities augim lyginant su Panexio apskritimi, taiau atsilieka nuo Alytaus
apskrities ir kt. apsk¥iy. Siauliy regiono pttros plane yra raSoma, kad investicijoSiauliy apskrif

sudaro tik 0,8 proc. visLietuvos tiesiogini uZsienio investicij, nors Siauli apskrities dirbantieji 2005
m. sudag¢ 11,3 proc. vig Lietuvos uzimi, gyventoj (SRPP).
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Pazynttina, kad tiesiogini uzZsienio investicij koncentracija miestuose sukuria didieskirtunya
tarp regiom, nesi miest migruoja daugiau darbingi amziaus zmgrpageéja paslaug infrastruktira,
yraidiegiamos naujads. Tuo metu, regiono centruosgansukuriamos palankioglggos rasti darlp, arba
padictti pajamoms, kas pakeisekonomir situacip Salia esafiose vietose. Be to, ekonominis augimas
tokiose vietose yraélas. Atkreiptinas émesys, kad nuo 1997 iki 2004 meBVP atsilikusiuose
regionuose nukrito nuo 20, 6 proceriki 17, 5 procent (Medek3a, 2007). PaZytina, kad Siaulj
regiono pétros kontekstas galitih reflektuojamas prisiminus Lietuvos Respublikegionires politikos
tikslus iki 2013 mat (MedekSa, 2007). Lietuvos Respublikos regiésipolitikos siektini tikslai iki 2013
mety yra susi su Siais aspektais:

1. Siekiu, kad gyvenimo standartas, matuojamas vidori® metikmis pajamomis nelty mazesnis
nei 75 procentai Lietuvos Respublikos vidurkio.

2. Nedarbo lygio mazesnio nei 35 procentai Saliesrkiduslaikymu.

3. Ekonominio augimo Lietuvos Respublikoje pankent (Alytus, Marijampoé, Taurag, TelSiai,

Utenos) ir dviej papildomy centy (Mazeikiai ir Visaginas) identifikacija.

4. 14 problemini vietoviy identifikuoty pagal nedarbo Ilygir socialiny iSmoky skatiy padties
gerinimas.

Pazynttina, kad tiesiogini uzsienio investicij koncentracija miestuose sukuria dideskirtuny
tarp regiom, nesi miest migruoja daugiau darbingi amziaus zmgrpageéja paslaug infrastrukiira,
yraidiegiamos naujads. Tuo metu, regiono centruosgansukuriamos palankiogalggos rasti darlp arba
padictti pajamoms, kas pakeisekonomir situacip Salia esatiose vietose. Be to, ekonominis augimas
tokiose vietose yraétas. Atkreiptinas émesys, kad nuo 1997 iki 2004 meBVP atsilikusiuose
regionuose nukrito nuo 20, 6 proceiki 17, 5 procent (MedekSa, 2007). Tikslinga Siuo atveju prisiminti
kompetenting asmen nuomones. EuroparlamentarL. Andrikieres nuomone, Sis dalykas sietinas su
blogais prioritetais nepasikeitusiais nuo 1997dpos Komisijos kasmetinio praneSimo apie Liatuél
centralizuotos administravimo sistemos ir ES fima¢ss paramos skyrimu Vilniui (Ten pat). Lietuvos
Respublikos savivaldybiasociacijos prezidento Broniaus Remuomone, Lietuvos Respublikojéra
suvoktas poreikis iSlaikyti balamsegiono p¢tros procese (Ten pat). Taip pat atkreiptinanebys, kad
Lietuvos Respublikos vyriausyb deklaruoja regionigs pktros svarh, kuria siekia igyvendinti
pasiremdama Vidaus reikalministerijos veikla. Yra deklaruojama, kad VRM,dauydama prielaidas
tolygiai ir darniai regioninei ptrai, igyvendins naujos redakcijos Regioplétros program. Tai leis
sudaryti glygas padidinti teritoria@ ekonomir ir socialie sanglaud Lietuvoje. Bus parengtas
Valstybires regiom ekonominio-socialinio iSsivystymo skirtupmazinimo ir region plétros skatinimo
programos projektas (VRM).

Bendrojo Vidaus Produkto augimo progaoz svarbus momentas reflektuojant Siautegiono
investicinio patrauklumo kitimus. leSkant efektyviprognozavimo veiksyy bei veiklos lady
reflektuojant provelizsvarbu pasiremti prognozavimo ir strateginio vaidymoksle suponuojamais ir
eksplikuojamais momentais, kurie tutitbaptariami detaliau.

Siauliy regiono statistines prognozes yra reflektaSiauly universiteto Socialimi moksly
fakulteto mokslininkai (K. Navickd$ Dalia Dijokait T. Tamosinas, L. Juozaitieri® ir kt.), statistirs
prognozs buvo aptartos Siauli miesto strategis pktros tarybos parengtuose dokumentuose.
Pazynttina, kad Siauli universiteto mokslininkai kartu su regiono saviliks tarnautojais, politikais
ruosia regiono, miesto planus, kuriuose panaudgpiognozavimo metodai.

Atkreiptinas @mesysj Socialiniy moksk; fakulteto mokslinink pastebjimus apie Siaulj miesto
ekonomirg prognoz nuo 2007 iki 2025 maetketvirto ketvigio (Navickas, Dijokait, Tamosiinas, 2006).

32 K. Navickas yra naude§ neuroninio prognozavimo metodus siekdamas aStanliy apskrities bendrojo vidaus produkto
prognozes (Navickas, Tamagas, Dijokait, 2006).

33 Sjauliy regiono 2004-2006 m. gros planas : 2004 m. statenos rezultatai ir plano pakeitimai. sudar. Tamosinas, D.
Dijokaite, L. Juozaitie, A. Blinstrubas, Z. TamaSauskigR. Rakuceiiaté.
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Mineéti Siauliy universiteto mokslininkai Siawli miesto ekonominei prognozei s&aioti pasinaudojo
kiekybiniais metodais (ekonomini duomem apdorojimui ir transformacijai buvo panaudota
NEUROINTELLIGENCE programié jranga, kuri leidzia panaudoti prognostartificiniy neuroning
tinkly metod;), kokybiniais metodais (interviu su kompetentisgabiauliy apskrities savivaldyhi
pareiginais, jvairiy Lietuvos statistikos departamento irukitlokumeng analize). Siauli universiteto
destytojai Siaulip apskrities ekonomin plétra siejo su Siaulj apskrities bendrojo vidaus produkto
prognoze, nes per tam tiklaiko intervah (straipsnio autoti nuomone per ketviit atitinkamai kintantis
bendrasis vidaus produktas suponuoja ir eksplikesmas Siauji apskrities ekonominio progreso ar
regreso tendencijas. Tai pat svarbu prisiminti, Esauliy apskrities bendrojo vidaus produkto rodikli
prielaidos grindZziamos susiformavusiomilgo raidos tendencijomis, ekonondspktros prielaidomis, is
kuriy svarbiausios yra toliau panéios:

1. Lietuvos Respublikos vykdoma ekonomipolitika pagal komunikat dél Lietuvos prémimo i
VKM Il (Valiuty kursy mechanizmm — ES reikalaujamos targis stadijos Salies pasirengimui
narystei eurozonojévertinti), kuriame nurodoma, kad Salyje turditibtvari finansire politika,
kredito augimo ribojimas, aktyvi darbo rinkos pitdat siekianti padidinti uzimtumir darbo rinkos
lankstuma, bei ekonominei gtrai palanki investicij ir verslo skatinimo politika (ten pat).

2. Bendrojo vidaus produkto rodiklil(Asmeninio vartojimo iSlaidos, Vyriausyb vartojimo iSlaidos,
Bendrosios vidaus investicijos, Prekr paslaug eksportas, Prekiir Paslaug importas) rodikhi
paskelbl Statistikos departamento analize, prognozavimuuymniedtviriiui sukirus Siauli
apskrities rodikki vidutiniy ir pesimistiniy poslinkiy matricas ir po interviu metu su Siayli
apskrities savivaldyhipareiginais gaui duomen, padedaiy nustatyti penkj rodikliy poslinkio
ateities tendencijas identifikavimas.

3. Siauliy apskrities bendyjj vidaus produkt salygojanciy veiksniy (narys¢ Europos $jungoje, euro
ivedimas, kit ES Sah; taikomy jvairiy apribojimy pabaiga trukdanti laisvam asnmemrekiy,
paslaug ir kapitalo judjimui, galima Europos gungos ekspansija ir kt.) nulemta Siauli
apskrities ir Lietuvos Respublikos ekonogpiétra besigsianti nuo 2001 metpradzios.

Keliant tiksh turéti BVP plétros prognoz iki pat 2025 maet batina dongtis, analizuoti ir
atitinkamai vertinti jvairius pasaulio, ES ir Lietuvogvykius, galirtius nulemti Siauli apskrities
pagrindiniy BVP rodikliy plétros raidy,tuo p&iu metu prisimenant, kad iS Siandieésrpozicijos negalima
tiksliai nusggti visy tolimos ateitiegvykiy, reikSmingiausj Siauly apskrities ir BVP gitros raidai (Ten
pat; p.96). T&au, straipsnio autarinuomone, galima iSskirti tris scenarijus (optiimgt pesimistin ir
vidutinj), pateikiatius galimus Siauli apskrities bendrojo vidaus produkto augimo bepémrindiniy
rodikliy kitimo intervalus. Pagrindini BVP rodikliy vertikalios ir horizontalios kitimo tendencijosibe
interviu sukaupti duomenys, LR statistikos depadato, LR finang ministerijos ir kity autoriy bei
istaigy atliktos Lietuvos BVP ateities prognz leido konstatuoti, kad optimistinis Siaulapskrities
bendrojo vidaus produkto prognqezicenarijus yra érausiai tikrows, turint omenyje praeities ir ateities
zinomus ir numatomusykius, galir€ius vienaip ar kitaip veikti pagrindinius BVP rodlils.

Siauliy universiteto Socialimi moksly fakulteto mokslininkai teigia, kad Bendrojo vidgu®dukto
augimo prognoz — svarbus momentas reflektuojant Siauliegiono proverg leskant efektyvi
prognozavimo veiksm bei veiklos hduy reflektuojant proverz svarbu pasiremti prognozavimo ir
strateginio valdymo moksle taikomais metodais.

Siauliy regiono statistines prognozes yra reflektaSiauly universiteto Socialimi moksly
fakulteto mokslininkai (K. Navickd$ Dalia Dijokait T. Tamosinas, L. Juozaitieri” ir kt.), statistirs
prognozs buvo aptartos Siaulimiesto strategigs pktros tarybos parengtuose dokumentuoSe).(

34 K. Navickas yra naude§ neuroninio prognozavimo metodus siekdamas aStaliy apskrities bendrojo vidaus produkto
prognozes (Navickas ir kt., 2006).

% Siauly universiteto mokslininkai ir Siaujiapskrities administracijos paréitpi paruos ,, Siauliy regiono 2004-2006 m.
plétros planas : 2004 m. stetenos rezultatai ir plano pakeitimai“, bei ,Siaufiegiono 2007 - 2013 metplétros plan®,
kuriuose nurodomos Siaulregiono ekonomiés ir socialirés pktros galimykgs.
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Pazynétina, kad Siaulj universiteto mokslininkai kartu su regiono savilydiés tarnautojais, politikais
ruoSia regiono, miesto planus, kuriuose panaudgpognozavimo metodai.

Socialiniy moksly fakulteto mokslininkai pastéfo, kad siekiant gauti tiksliausSiauly apskrities
Siauliy miesto ekonomikos @lros prognogs sietinos su ES ir Lietuvos ekonomine politika, miesto
verslo konkurencingumu. Siaylmiesto ekonomikos gira prognozuojama pagal atskit@go Sakas, nes
bendrasis vidaus produktas miestams néBlgamas. Siauli miesto ekonominio iSsivystymo lygis
skatiuojamas trimis variantais: optimistiniu, vidutiniupesimistiniu (Tamosinas, 2006).

Optimistinis variantas sietinas su toliau paétais verslo pok§iais. Mieste kuriasi naujognores,
didéja inovacires veiklos mastai. Kuriasi aukStechnologiyj pramor. Didés gamybos darbo naSumas.
2004 metais Lietuvos praméndarbo nasumas sudat9,7 proc. ES Salividutinio lygio, tikétina, kad
per dvideSimt metbus pasiektas ES 3aB0 — 90 proc. lygis. Mieste bus suformuotos pramsnzonos,
pracks veikh industrinis parkas, bug&urtas logistikos centras.

Vidutinis variantas sietinas tradiés miestoikio strukitiros islikimu. Uzsienio investiaijj augimo
tempai nedideli, dominuoja vietinis kapitalamones technologiy atsinaujinimo tempaiti, tai salygoja
nedidet produkty pridéting verk. Pramo#g plétojasi tolygiai, bet tiriaraja ir inovacirg veikla vykdo tik
nedaugeligmoniy. Pktojamajvairiy tkio subjekt; kooperacija, auga ir modeia paslaug sektorius.

Pesimistinis variantas sietinas su Siauliesto pramo#s apintiy didek dalimi (40 proc.)
priklausymu nuo dviej pramorgs imoniy veiklos: AB"Vairas” ir AB "Siauliy televizoriai“. Sumagjus
Siy imoniy pardavimams, miesto pramg@napimtys gali suma# iki 30 proc., nes naujos augaos
gamybos greitu laiku nekompensuos tokio Zymaus &¢jimeo.

Siauliy regiono ekonominio ir socialinio proverzio galibgs svarbu numatyti taikant tiesiogini
uzsienio investicij Siauliy apskrityje ir kitose Lietuvos apskrityse procentipokytiy skatiavimus,
prognozavimo momentus Siawlimieste skaiiuojant bendajj vidaus produkf, numatant optimistin
scenarij, pesimistin scenarijus.

3.2. Siauli y apskrities savivaldybi y makroekonominiai investicinio
patrauklumo rodikliai

Siauliy apskrities makroekonominius patrauklumo rodiklyasima sieti su tokiais rodikliais:
1. Materialires investicijos Siauli apskrities savivaldyise.
2. Tiesiogires uzsienio investicijas Siaulapskrities savivaldyise.

Materialines investicijos Siauli apskrityje buvo skaéiuojamos Statistikos departamento
specialist Siauliy apskrityje. Siauli regiono plane yra nurodoma, materiédinnvesticijos digjo visose
Siauliy apskrities savivaldydse (daugiausia Pakruojo ir Joniskio savivalghd), taiau Siauliy apskrityje
2005 m. jos sudartik 5,5 proc. vig Lietuvos materialinj investiciu (SRPP). Pagal materialines
investicijas tenkafias vienam gyventojui, Siauli apskritis, lenkianti tik Marijampés ir Taurags
apskritis, yra astuntoje vietoje (Ten pat). Vien&muliy apskrities gyventojui tenkdios materialigs
investicijos 2005 m. sudagapie 52 proc. Salies materialinnvesticiy, tenkagiu vienam gyventojui, kas.
rodo, kad materialigs investicijos Siauli apskrityje yra nepakankamos. Be to, neigiamas mésseyra
tas, kad, kad Siaujiregione, kaip ir Lietuvoje, daugiausia (2005 metapie 68 proc.) materiatis
investicijos dedamos$ pastatus, statinius ir zemo nej irengimus ir masinas, kurie svadsiekiant
padidinti darbo nasSuanir ekonomikos konkurencingwr{Ten pat).

Magistro darbe pateikiame Rodikliduomem bazs duomenis apie materialiniinvesticiy
skatiy vienam gyventojui litais nuo 2004 meiki 2006 met,. Atkreiptinas dmesys, kad 2006 met
skaktiai yra negalutiniai duomenys. Siaulapskrities materialini investiciy vienam gyventojui litais
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kitimas per 3 metus ir apskaiotos pasiremiant trendo funkcija proga®2010 metams ir 2013 metams
*yra pateikiamos 7 pav.

Materialinés investicijos Siauliy apskrities gyventojams litais (2004-2006 m.) ir
prognozés (2010 ir 2013 m.)

48000
42000
36000 _
/ —— Siauliy r. sav.
g 30000 " e Siauliy m. sav
= / —«— Radviliskio r. sav.
2 24000 Pakruojo r. sav,
E / Kelmes r. sav.
= e —=— Joniskio r. sav
/// e Akmenes r. sav
12000 ’,?'/:_//
6000 —_ . —— =
. M
2004 2005 2006 2010 2013
— §iau|iq r.Sa. 1718 1860 3630 F183 10051
—— glauhl{ m. sav. 2650 2680 4625 8481 116958
—»— Radpviliskio r. sav. 1022 1610 1844 3547 4780
Pakruojo r. sav. 1820 2089 2388 3302 4004
Kelmes r. sav N 1127 1546 3086 4245
—m— Jonigkio r. sav. 1761 1368 2100 2591 3099
—e—Akmengs r. sav, 1158 1E83 1835 3251 4267

7 pav.Materialires investicijos Siauli apskrities savivaldydse (Statistikos departamento
tinklalapio Rodikliy duomem bazs duomenys, 2008)

_ Svarbu apskaiuoti procentiri pokyt per 4 metus (2006 — 2010 m) ir per 7 metus (2008 2013
m.) Siauliy apskrities savivaldyse ir pateikti gautus duomenis éidho tvarka. Pamiéti duomenys yra

pateikiami 8 lenteje.

8 lentek
Materialini y investicijy Siauliy apskrities savivaldykése procentiniai pokytiai
Siauliy apskrities Procentinis pokytis per 4 metus (2006 -| Procentinis pokytis per 7 metus (2006 -
savivaldybeé 2010 m.) 2013 m.)
2006 m. 2010 m. Procentinis | 2006 m. 2013 m. Procentinis
pokytis pokytis
Joniskio r. sav. 2100 2591 19 % 2100 3099 32,2 %
Pakruojo r. sav. 2388 3302 27,7 % 2388 4004 40,4 %
AKmergs r. sav. 1835 3251 43,6% 1835 4267 57 %
Siauliy m. sav. 4628 8481 45,4 % 4628 11598 60,1%
Radvilidkio r. sav. 1844 3547 48% 1844 4780 61,4%
Siauliy r. sav. 3630 7183 49,5 % 3630 10051 63,9 %
Kelmés r. sav. 1546 3086 49,9 % 1546 4248 63,6 %

Lentek rodo, kad daugiausia materialinnvesticip litais bus Kelmds rajono savivaldyge per 4
metus (2007 -2010 m.) materialininvesticip litais padau@s apie 50 procent o per 7 metus (2007 —
2013 m.) — apie 64 procentus. Siguthiesto savivaldyje materialini; investiciy padaugs apie 45
procentus per 4 metus (2007- 2010 metais) ir 6@gmy per 7 metus (2007-2013 m.). Atkreiptinas

% Magistro darbe prognes pateikiamos pagal strateginio planavimo metpiilES planavimo periodus.
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demesys, kad Siauji miesto savivaldyl materialini; investiciy skatiumi vienam gyventojui lenkia
Radviliskio rajono savivaldylh Siauliy rajono savivaldyl, Kelmeés rajono savivaldyh o atsilieka
Joniskio rajono savivaldyh Pakruojo rajono savivaldgbAkmeres rajono savivaldyh Pazyngtina, kad

industrinio parko steigimas Siauylimiesto savivaldyks ribose pakoreguos skais i teigiamy pus;. Taip

pat pazyntina, kad anketiés kompetenting konkretiuy Siauly apskrities savivaldyts pareigny

turinciy informacip apie materialines investicijas if prognozes gali keisti siails.

Informacija apie tiesiogines uZzsienio investicijas Siaudipskrityje galima aptikti Slaummlesto
savivaldyles puslapyje, Siauliregiono plane (SMEA; SRPP). Yra nurodoma, kad 20@%ais Siauli
apskrities savivaldydse buvo investuota 276,6 min.ulitbe to yra pateikiama skrituindiagrama
nurodanti didziausias Salis investuotojas (zr. t@das), Kaip matome iS priede pateiktos skritidin
diagramos trys didziausios Salys investuotojos bamija (88,6 min. lif), Vokietija (75,5 min.
Lity),Nyderlandai (24,9 min. ki, trys maziausiai investavusios Salys — Islandij@, 8 min. lit),
Jungtire Karalyst (6,2 min. lit), Rusija (11, 6 min. lif). Daugiausid Siauliy miest 2005 m. investavo
Vokietija (61 min. lity), Danija (37,2 min. lif), Svedija - 14,9 min. lit (SRPP).

Siauliy apskrities tiesiogimi uZsienio investicij vienam gyventojui litais kitimo tendencijos ir
prognozs 2010 metams ir 2013 metams ap&kiaitos pagal trendo funkaijyra pateikiamos 8 pav.

Tiesiogin és uZsienio investicijos vienam gyventojui litais me ty pradZioje Siauli y apskrities

savivaldyb ése
(2001-2007 m) ir prognoz és (2010 m. ir 2013 m.)
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2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2010 2013
OAkmenés r. sav. 900 1022 1038 1046 1080 1120 1514 1549 1771
B Joniskio r. sav. 34 10 66 63 62 87 95 131 167
OKelmésr. sav. 1 3 12 15 15 18 339 282 394
O Pakruojo r. sav. 204 200 301 196 265 1951 2261 2833 3866
W Radviliskio r. sav. 54 76 7 96 140 133 190 235 297
O Siauliy m. sav. 855 906 940 1002 1056 1324 1756 1903 2295
B Siauliy r. sav. 66 73 154 226 152 168 613 599 795

8 pav.Tiesiogires uzsienio investicijos Siaylapskrities savivaldyise (Statistikos
departamento tinklalapio Rodiklduomem bazs duomenys, 2008)

8 pav. stulpeligje diagramoje yra pateikti 2007 metSankstiniai duomenys apie tiesiogines
uzsienio investicijas.

Pazynétina, jog tiesiogini uZsienio investicij srautas, tenkantis vienam gyventojui, Siauli
apskrityje per 6 metus (2000- 2005) visose Siasdivivaldylése didtjo (daugiausia Radviliskio r. sav. —
20 kart;, Kelmes r. sav. — 18, Jonikio r. sav. — 2,6, Siaudij. — 2,5 karto), tdau, nepaisant spartaus
tiesioginy uZsienio investicij vienam apskrities gyventojui augima,dalis 2005 m. sudatik 13,4 proc.
Salies tiesioginj uzsienio investicij vienam apskrities gyventojui, tenkdm vienam gyventojui (SRPP).
Atsizvelgiantj Siuos rodiklius galima daryti iSvadkad Siauli apskritis gra ypatingai patraukli uZsienio
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investuotojams, tad reikéty skatinti investiciy agjima { Siauliy apskrii, siekti kapitalo pritraukimo
transnacionalini korporacij filialy, bendn imoniy ir licencines gamybos forma (Ten pat).

Tiesioginu uzsienio investicij kitima detaliau pateikia procentinio pokg skatiavimas
konkretioms Siauliy apskrities savivaldydms, kas yra pateikiama 9 lerdiel didsjimo tvarka.

9 lentet

Tiesioginiy uZsienio investicij Siauliy apskrities savivaldyhése procentiniai pokyiai

Siauliy apskrities Procentinis pokytis per 3 metus nuo | Procentinis pokytis per 6 metus nuo 2007
savivaldybe 2007 m. iki 2010 m. (teigiamas “+”; m. iki 2013 m.
neigiamas “-*)

Procentinis pokytis | 2007 | 2013 m. Procentinis pokytis
2007 | 2010 m. m.
m.
Siauliy r. sav. 613 599 72,6 (-) 613 795 22,9
Kelmés r. sav. 339 282 16,8 (-) 339 394 14
Akmergs r. sav. 1514 | 1549 2,3 (+) 1514 1549 14,5
Siauliy m. sav. 1756 | 1903 7,7 (+) 1756 2295 23,5
Radviliskio r. sav. 190 235 19,1 (+) 190 297 36
Pakruojo r. sav. 2261| 2833 20,2 (+) 2261 3866 41,5
Joniskio r. sav. 95 131 27,5 (+) 95 167 43,1

Kaip galima pasteiti i3 pateiktos auk$au lentets, Siauli mieste apie 8 procentus pagid
tiesioginy uzsienio investicij skatius per 3 metus ( nuo 2007 m. iki 2010 m.), o penedus — apie 23
procentus, t§au Siauliy miest tiesioginiy uZsienio investicij skatiumi pralenks Radviliskio rajono
savivaldyle, Pakruojo rajono savivaldyhir daugiausia Jonikio rajono savivaldyhasiau nuo Siauli
miesto tiesiogini uzsienio investicij skatiumi atsilieka Akmegs rajono savivaldyy) Kelmeés rajono
savivaldyle ir daugiausia Siaulirajono savivaldy&

Atkreiptinas @mesys, kad Siauli miesto tiesioginj uZsienio investicij skatiy pakoreguos
tiesioginiy uZsienio investicij didéjimo aspektu industrinio parko steigimas Siautfiiesto savivaldyis
ribose. Tai pat svarbu pasttib kad Lietuvos Respublikoje atsiiapskrEiy patrauklumas investavimui
lémé, kad Tiesiogias uzsienio investicijos (toliau tekste ,TUI") Sai¢eritorijoje paprastai pasiskirsto
labai nevienodai. Be abejo, sogsnstatusas buvo labai svarbus, kad daug TULtekhiaus miestui.
Kita vertus, zymi TUI dalis Tel8i apskrtiai buvo nulemta strateginio investuotojoéjemu i AB
.Mazeikiy nafta“. Daug vitiy dél TUI pritraukimo buvo dedama steigiant laisias ekonomines zonas.
Tai skmingai vyko Klaigdos LEZ: Klaigdos rajonas tapo vienas iS pirmadjanpagal bendras TUI
apimtis ir skatiuojant vidutiniSkai vienam gyventojui. Tuo tarpuaho ir Siauli miest; rezultatai Siuo
klausimu liko labai kukis (Ginevtius, Rakauskienir kt., p.190-191).

Apibendrinant galima teigti, kad ekonominio ir saiiio proverzio galimybes Siauliregione
svarbu aptarti paanalizavus materiajirinvesticiy, tiesioginiy uZsienio investicij pokyius Siauliy
apskrities savivaldyse, prognozes 3 ir 6 metams. Pathinrodikliy aptarimas leidzia identifikuoti
patrauklias uZsienio investuotojams Siawpskrities savivaldybes.

3.3.Socialiniai investicinio patrauklumo rodikliai
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Socialiniai investicinio patrauklumo rodikliai Sikw apskrities savivaldydse buvo iSskirti tokie:
Gyventoj; skakiaus kitimas Siaulj apskrityje.

Nusikalstamumo kitimas Siauliapskrities savivaldyise.

Gyventoj; skakiaus kitimas kaime Siaujiapskrities savivaldyise.

Gyventoj; skakiaus kitimas mieste Siaulapskrities savivaldyise.

UZimtieji Siauliy apskrityje pagal ekonomirveikla.

Darbingo amZiaus gyventppkatiaus kitimas Siaulj apskrities savivaldyse.

Pensinio amzZiaus gyventogkatiaus kitimas Siaulj apskrities savivaldydse;

Bedarbi, skatiaus kitimas Siaulj apskrities savivaldydse .

UZimtyjy skatiaus kitimas Siaulj apskrities savivaldyise.

Gyventoj; skakiaus kitimas Siauli apskrities savivaldyise yra reikdmingas rodiklis, téldsvarbu
pateikti gyventaj skatiaus kitimg ir prognozes. IS Rodikliduomem bazs buvo pasirinktas gyventpj
skatiaus rodiklis mat pradzioje Siaulj apskrities savivaldyise ir buvo apskaiuotos prognogs 2010
metams ir 2013 metams pasinaudojant trendo funk@ijpav. pateikiame Siaulimiesto gyventaj
skatiaus kitimo skaidius ir prognoz 2010 metams ir 2013 metams.

CoeNoGhwbE

Gyventojy skaiéius Siauliy miesto savivaldybéje ir prognozés (2010m, 2013 m.)
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9 pav. Gyventoj; skatiaus kitimas Siauli miesto savivaldyje (Statistikos departamento tinklalapio
Rodikliy duomer bazs duomenys, 2008)

Siauliy apskrities 6 savivaldybigyventoj; skatiaus kitimo duomenys ir prognég pateikiamos
10 pav.
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Syventoju skaidius Siauliy apskrities savivaldybése (1996-2007 m.) ir prognozeés (2010 m. ir 2013 m.)
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10 pav. Gyventoj skatiaus kitimas
tinklalapio Rodikliy duomem bazs duomenys, 2008)

5 Kaip galima pastelti iS stulpeliniy diagrany batina apskaiiuoti procentin pokyt atskirose
Siauliy apskrities savivaldydse ir pateikti duomenis 10 lenggd didéjarcia tvarka.
10 lentet

Gyventojy skaitiaus Siauliy apskrities savivaldykese procentiniai pokyiai

Proceninis polisper  mews | e 00 TSI pOS e 7
(2006 - 2010 m. teigiamas (“+"), | /i, » - « u
. . . neigiamas (“-*) ("+), neigiamas (*-")
Savivaldybés pavadinimas
2006 m. 2013 m| Procentinis
2006 m. | 2010 m, Frocentin pokytis
is pokytis
Siauliy m. sav. 129037 124186 3,3 (-) 129037| 120613 | 6,1 (")
AKmergs r. sav. 28594 27431 2,7 () 28594 | 26461 6,2 (-)
Jonigkio r. sav. 30822 29694 2,4 () 30822 | 28872 51()
Radviliskio r. sav | 50218 48640 2,1() 50218 | 47405 4,6 ()
Pakruojo r. sav. 28314 27451 2,1() 28314 | 26772 4,6 ()
Kelmes r. sav. 39150 37990 1,4 (-) 39150 | 37028 4,1()
Siauliy r. sav. 50880 50891 | 0,8 (+) 50880 | 50717 0,5(+)

Pateiktos lentek ir paveikslai rodo, kad Siayliapskrityje gyventaj skatius kis nezymiai, nes
didZiausias procentinis pokytis yra apie 3 procen8iauliy miesto savivaldyés puslapyje yra nurodoma,
kad per 2001-2006 met(met; pradZios) laikotarpSiauliy miesto gyventaj sumazjo 3,9% arba 4996
gyventojais ir iSlieka gyventej mazjimo tendencijos (SMEA). Pana3skatiy galima pasteHi i3
pateiktos auk8au lentets, todl, kad Siauli mieste ma&s daugiausiai gyventpjper 4 metus (nuo 2006-
2010 m.) apie 3 procentus, o per 7 metus (2006-20)3pie 6 procentus. Jiau per 7 metus didesnis
gyventoj; skatiaus mazjimas bus Akmeés rajono savivaldyyje apie 6,2 procento. Svarbu pasteb
kad gyventay skatiaus prognoz gali hiti tikslesre atlikus anketin kompetenting savivaldylés
pareiginy turinéiy duomenis apie gyvenipskatiaus magjima analiz. Siauliy regiono pétros plane yra
nurodoma, kad apskrities gyventanazjimo tempai 60 proc. spartesni nei vidutiniSkaiyfal(SRPP),
kas primena apie gresiéas socialines ir demografines problemas.

Siauliy regiono pttros kontekste nusikaltimskatius svarbus formuojant prielaidas apie atgkir
Siauliy apskrities savivaldyhi socialines problemas. Magistro darbe buvo pasaeRudikly duomemn
bazs statistiniais duomenimis pasirenkant uzregistruniisikalstam veiky skatiy 100 tkstartiy
gyventoj; rodikl;.

Panaudojus duomenis apie Siaudipskrities savivaldyhi nusikaltim; skatius 100 tikstartiy
gyventoji netraukiant Siauli miesto, buvo panaudota trendo funkcija ap$kajant nusikalting
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skatius 100 tikstartiu gyventop 2010 metais ir 2013 metais. 2000 ir 2006 ynetisikalstam veiky
skatius, bei gauti 2010 meir 2013 mei; skatiai pateikiami 11 pav.

MNusikaltimy skaiéius 100 tikstanéiy gyventojy (2000-2006m.) ir prognozés (2010 m. ir 2013 m.)

3000

2500 e -
E \ —a— Jonigkio r. sav.
E l—\.\ \.//0\\ \\ Kelmes r. sav.
=z 1500 = P Pakruojo r. sav
; T T —x—l?adwhsklo rogav.
= —e— Siiauliy m
é 1000 \x‘* —— Qlaullq r.osav.
500 \.\\-
0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2010 2013
—e— Akmengs r. sav. 2236 18683 1536 1657 1605 1370 1232 628 185
—s— Jonigkio r. sav. 1656 1564 1313 175 1197 1128 1146 658 ris
Kelmes r. sav 1207 1290 113 1365 179 1052 M3 837 699
Pakruojo r. sav 1986 1733 1730 1995 1874 1839 1872 1865 1866
—»— Radviligkio r. sav. 2584 2634 2071 2164 2175 2050 2072 1636 1379
—e— Siauliy m 2579 2291 2310 2281 2502 2416 2173 21171 2083
—— Siauliy r. sav. 1523 1433 1209 1594 1442 1098 1261 1060 929

11 pav. Nusikalstam veiky skagius 100 tikstartiy gyventoj Siauly apskrities savivaldyise
(Statistikos departamento tinklalapio Rodiktiuomem bazs duomenys, 2008)

Akivaizdu, kad detalesmusikalstam veiky skatiaus kitimo tendencija pateikta 15 paveikslo
linijin éje diagramoje Bty detalesa apskatiavus procentinpokyt per 4 metus (2006- 2013 metus) ir per
7 metus (2006 — 2013) metus ir duomenis pateikogelkge didkjimo tvarka. 11 lentéje pateikiami
duomenys diglimo tvarka.

11 lentet

Nusikalstamy veiky skaiiaus Siauliy apskrities savivaldybése procentiniai pokyiai

: . . Neigiamas procentinis pokytis | Neigiamas procentinis pokytis per 7 metus
t’:'}ﬂ:t';ﬁ'j;?’;‘;*v‘gg lf';"’l‘:gﬁ perg 4 metug (2006 — 2810_ym.) ) i (2006 -2053 r%.) _p_ _
apskrities savivaldyhése 2006 2010 m. PI’OCGI’]t.InIS 2006 | 2013 m. Procentinis pokytis
m. pokytis m.

Siauliy m. sav. 2173 | 2171 0,1 2173 | 2088 4

Radviliskio r. sav. 2072 1636 1,1 2072 | 1379 33

Pakruojo r. sav. 1872| 1865 1,8 1872 | 1866 0,32

Kelmés r. sav. 913 837 8,3 913 699 23

Siauliy r. sav. 1261 | 1060 12,9 1261 | 929 26

Joniskio r. sav. 1146 | 658 42,6 1146 | 375 67

Akmergs r. sav. 1232 | 628 49 1232 | 188 85

11 lentet rodo, kad nusikalstamwveiky skatius spatiausiai maés Akmeres rajono savivaldydje
per 4 metus (2006- 2010 m) suremusikaltiny skatius apie 49 procentus, ¢dlau Siauliy mieste
nusikaltimy skatius maziausiai kis lyginant su kitomis savivaldgbs per 4 metus nuo 2006 maki
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2010 mei, tasiau per 7 metus (2006-2013 metais) nusikalgtariky skatiaus magjimu Siauliais
aplenks Pakruojo rajono savivaldylkurioje nusikaltina skatius mazs nezymiai.

Kaimo gyventoj skatius yra rodiklis rodantis gyventpjskatiaus kitimy ir sietinas su darnaus
vystymosi strategija. Magistro darbo dalyje ,1.5aikiSky vietoviy plétros pokyiy procesas” buvo
pateikta stulpeliét diagrama rodanti kaimo ir miesto gyventgkatiaus kitima, kuris vizualiai mazai
kinta, toctl tikslinga pasiremiant Rodikliduomem bazs duomenimis apie kaimo gyveniggkatiaus
kitima apskadiuoti panaudojant trendo funkgikaimo gyventaj skatiy Siauliy apskrities savivaldydse
2010 metais ir 2013 metais. 12 pav. pateikiame &agyventoy skatiaus Kkitim linijine diagrama iki
2013 mey, Siauliy apskrities savivaldyise

Kaimo gyventoju skai&ius Siauliy apskrities savivaldybése (2001-2007 m) ir prognozés (2010 m. ir
2013 m.)

40500

35500 e ———
- 30500
= —e— Akmenes r. sav
“Z 25500 e —=— Jonigkio r. sav.
i=d Kelmes r. sav.
g Pakruojo r. sawv.
E 20800 —— RadviliSkio r. sav.
% - = a0 . —a— Siauliy r. sav
= 15500
10500
5500
2001 2002 2003 2004 2005 20065 2007 2010 2013
—e— Akmenas r. sav. 11343 11309 1218 11161 11128 10941 10745 10559 10279
—=— Jonigkio r. sav. 18274 18288 18139 18015 17873 17654 17372 17036 16582
Kelmeés r. sav. 26212 2B032 2B005 25791 25491 25060 24855 24065 23290
Pakruojo r. sav. 21660 21497 21384 21129 20909 20641 20321 19748 19083
—=— Radvilifkio r. sav. 28006 27976 27789 27928 27e02 27197 26838 26495 26932
—e— Siauliy r. sav 37431 37481 37478 37563 37462 37043 36745 36683 36366

12 pav.Kaimo gyventoj skatiaus kitimas Siauli apskrities savivaldyse (Statistikos departamento
tinklalapio Rodikliy duomem bazs duomenys, 2008)

Pravartu apskaiuoti procentin pokyti kaimo gyventaj skatiaus kitimo per 6 metus (2001-2007
m.), kas yra pateikiama 12 lerdel.

12 lentet

Kaimo gyventojy skai¢iaus procentiniai pokyiai per 6 metus
(2001-2007 m.)

Siauliy apskrities savivaldyhks Procentinis  pokytis per 7 metus(
padidéjimas + ; sumazjimas -)
2001 m. 2007 m. Procentinis
pokytis

Pakruojo r. sav. 21660 20321 6,18 (-)
Siauliy r. sav. 37431 36745 1,83 (-)
Raduviliskio r. sav. 28006 26838 4,17 (5)
Joniskio r. sav. 18274 17372 4,94 ()
Kelmés r. sav. 26212 24655 5,94 (-)
Akmeres r. sav. 11343 10745 5,27 (-)

Kaip matome situacijagna prasta, nes kaimo gyveniggkatius nekinta sprai, neperSoka 10
procent; ribos.
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Kokia situacip galime pastehii atsizvelgiant 2010 mef ir 2013 mely duomenis? Apskaiavus
procentin pokyti per 3 metus (2007 — 2010 metais), 6 metus (20Q38-2@etais) buvo paruosta 13
lentek, kurioje savivaldybs pateiktos neigiamo procentinio pékydidéjimo tvarka.

13 lente¢
Kaimo gyventojy skai¢iaus procentiniai poky¢iai
Siauliy apskrities Neigiamas procentinis pokytis per 3 Neigiamas procentinis pokytis per 6
savivaldybe metus (2007 -2010 m.) metus (2007 - 2013 m.)
Siauliy r. sav. 0,2 % 1%
Radviliskio r. sav. 1,3% 3,4%
Akmergs r. sav. 1,7 % 4,3%
JoniSkio r. sav. 1,9% 4,5%
Kelmés r. sav. 2,4% 5,5%
Pakruojo r. sav. 2,8% 6,1%

Kaip galima pasteti iS 13 lentets, kaimo gyventaj skatius spatiausiai maés Pakruojo rajono
savivaldylgje — 6 procentais iki 2013 mgtmaZiausiai kaimo gyvenipjskatius sumaégs Siaulij rajono
savivaldylzje (apie 1 procentiki 2013 met).

Rodikliy duomem bazs duomenys sutetkinformacijos apie miesto gyventpgkatiaus Kitima.
Miesto gyventay skatiaus kitimus vizualiai galima pateikti stulpelinmgrama (zr. 13 pav.).

Miesto gyventoj y skai éius Siauli y apskrityje
160000
140000 -
> 20000
. 1 N
g @ 2001
100000 = 2002
02003
‘® 80000 0 2004
0 m 2005
60000 = 2006
m 2007
i 40000 -
|_
20000 A [[[I] I I I
0 —
Akmenésr. Jonidkior. Kelmésr. Pakruojor. Radvilidkio Siauliym. Siauliyr.
sav. sav. sav. sav. r.sav. sav. sav.

13 pav.Miesto gyventaj skatiaus kitimas Siauli apskrities savivaldyise (Statistikos departamento
tinklalapio Rodikliy duomem bazs duomenys, 2008)

Tikslinga apskaiiuoti procentii pokyt sietirp su Siauki apskrities gyventaj skatiaus mieste
kitimu per 6 metus nuo 2001 iki 2007 mékr. 14 lented).
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14 lentet

Miesto gyventojy skaitiaus procentiniai poky¢iai Siauliy apskrities savivaldykése

Siauliy apskrities savivaldyke Metai Procentinis pokytis per 6
metus nuo 2001 iki 2007 mei
2001 2007

Pakruojo r. sav. 7868 7652 6,18 (-)

Siauliy r. sav. 14186 13735 1,83 (-)

Radviliskio r. sav. 16678 17159 4,17 (+)

Joniskio r. sav. 13666 13057 4,94 (-)

Akmernes r. sav. 18923 17459 5,27 (-)

Kelmés r. sav. 14646 13960 5,94 ()

Kaip matome situacijaéna radikali, nes kaip ir kaimo gyvengogkatiaus atveju, neperSoka 10
procent, ribos per 7 metus

Tikslinga Siame kontekste prisiminti NacionagnDarnaus Vystymosi strategijogyvendinimo
ataskaitos teiginius, kad miesto ir kaimo gyvemtskurdo lygis labai skiriasi ir tarp kaime gyvetian
namy tkiy skurstatiyjy dalis 2004 m. buvo apie du kartus didgsnei tarp nam tkiy penkiuose
didZiuosiuose Lietuvos miestuose (NDN.SZemiau santykiés skurdo ribos 2004 m. gyveno 25,7 proc.
kaimo ir 11,3 proc. miesto gyventojSvarbu reflektuoti pamétos ataskaitos statistinius duomenis, kurie
rodo, kad skurstatjy skatiaus skirtumas tarp kaimo ir miesto gyventejs dar iSlieka didelis. Sis
momentas yra pateikiamas 15 legjel

15 lentet
Skurstanéiyjy skai¢iaus skirtumas tarp kaimo ir miesto gyventoy
Metai 2001 2002 2003 2004

Visi namy tkiai: 16,5 16,6 15,9 16,1

Miestas 11,1 10,6 10,3 11,3

1S ju:
5 didieji miestai 8,1 7,1 7,6 8,8
kiti miestai 15,2 15,7 14,0 14,8

Kaimas 27,6 28,5 27,4 25,7

Saltinis: Nacionalias darnaus vystymosi strategijmg/vendinimo 2003 - 2004 metais ataskaita. Vilniug05.
Prieiga per internet< http://www.sd-network.eu/pdf/resources/NSDS-ERaport_Lithuania.pdf>Ziaréta 2008 01 10.

Taciau galima pasteiti teigiamas tendencijas. Santykinio skurdo lyginke per pastaruosius du
metus sumajo 2,8 procentiniais punktais. Didele dalimi prig feigiamy tendenci prisidjo tai, jog,
istojusi Europos funga, kaimo gyventojai tufjo galimyke gauti ES param(Ten pat).

Siauliy apskrities savivaldydse miesto gyventoj skatiaus kitimo situacija iki 2013 met
pritaikius trendo funkcij pateikiama 14 pav.

68



Miesto gyventojy skaiéius Siauliy apskrities savivaldybése (2001-2007) ir prognozés (2010 m. ir 2013
m.)

20000

23000
'_;j" D Akmenas r. sav.
g | Jonigkio r. sav.
% 17000 U u} Kelmé§ r.sav.
k] OPakmaojo r. sav.
g m Radviizkio . sav
% m Siauliy r. sav.
=
11000 1
5000 4 — - - — - -
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2010 2013
mAkmensas r. sav. 18923 18833 18671 18345 17942 17653 17459 16656 15853
mJonigkio r. sar 13666 13583 13526 13443 13337 13168 13067 12787 12482
Okelmeés r. sav. 14646 14604 14837 14371 14218 14090 135960 13618 13251
OPakruojo r. sav. 7868 7819 7795 783 7765 7673 7562 7494 7362
m Radviligkio r. sav. 24197 24021 23847 23400 23153 23021 22867 22065 21352
m Siauliy r. sav. 14186 14165 14060 13918 13854 13837 13735 13490 13253

14 pav.Miesto gyventojai Siauli apskrities savivaldyise
(Statistikos departamento tinklalapio Rodiktiuomei bazs duomenys, 2008)

Miesto gyventay skatiaus kitimo tendencijos apsk&vus teigiam procentin pokyti per 3 metus
nuo 2007 iki 2010 metir per 6 metus nuo 2007 iki 2013 melidéjimo tvarka pateikiamos 16 lenig.

16 lentet
Miesto gyventojy skai¢iaus procentiniai pokytiai
Siauliy apskrities Procentinis pokytis per 3 metus (2007 { Procentinis pokytis per 6 metus (2007 -
savivaldybe 2010 m.) 2013 m.)
2007 2010 Procentinis 2007 2013 Procentinis pokytis
pokytis
Pakruojo r. sav. 7562 7494 1,8 % (-) 7562 7362 %2.6)
Siauliy r. sav. 13735 13490 1,8 % (-) 13735 132538 3,5)% (-
Siauliy m. sav. 128397| 125148 2,4% (-) 128397 122086 4%
Joniskio raj. sav. 13057 12787 2,4% (-) 13057 124824,4% (-)
Kelmés raj. sav. 13960 13613 2,7% (-) 1396( 13251 5% (
Akmeres raj. sav. 17459 16656 4,6% (-) 17459 1585Q3 9,2%

16 lentet rodo, miesto gyventoj skatiaus spatiausi kitima Siauly apskrities savivaldyise
sutampa pagal skails 3 metams (2007- 2010 metams) Pakruojo rajontvadybsje, Siauliy rajono
savivaldylzje ir siekia 1,8 procento, deu skiriasi 6 met laikotarpiui (2007 — 2013 metams). Skai
sutampa Siauli miesto savivaldydje, Joniskio rajono savivaldye, tatiau skiriasi 6 met laikotarpiui
(2007 — 2013 metams). Daugiausiai miesto gyvangpcius dides Akmeres rajono savivaldyye (4,6
procento), maziausiai — Pakruojo rajono savivadfyb 2,6 procento. Pazytina, kad pateikti duomenys
gali kisti apklausius kompetentingus Siauipskrities savivaldyhi pareiginus turirgius duomenis apie
miesto gyventaj skatiaus kitimus.

Lietuvos darnaus vystymosi strategijoje yra nurodpkad darnaus vystymosi rodiklkontekste
yra svarlis socialiniai rodikliai, nurodantys ekonormaktyvurm, nedarh (SRDV).
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Rodikliy duomem bazje pateikiami duomenys apie Siapkpskrities gyventaj uzimtury, pagal
ekonomines veiklas, kuriuos pravartu aps&ikaius pagal trendo funkaij2010 mei ir 2013 mei
rodiklius pateikti vizualiai, t.y. linijigs diagramos forma (15 pav.).

Uzimtieji Siauliy apskrityje pagal ekonominés veiklos risis (1998-2006) ir
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15 pav.UZimtieji pagal ekonomigiveikla Siauliy apskrityje(Statistikos departamento tinklalapio
Rodikliy duomen bazs duomenys, 2008)

15 pav. rodo, kad uZimtgyventoj; skatius mazja Zents ukio, medziokés, miskininkysgs ir
Zuvininkyseés sektoriuje, o kitose ekononds veiklos srityse majma tikslinga identifikuoti

apskatiavus procentipn pokyt ir pateikus j nuo didziausio pokjo

pateikiama 17 lentéje.

iki maziausio pok§io. Tai yra

17 lentet

UZimty gyventojy skai¢iaus pagal ekonomines veiklas procentiniai pokyai

Procentinis pokytis per 9 metus nuo 1998 iki 2013 m
5 (teigiamas +; neigiamas -)
Ekonominés veiklos aSis Siauly apskrityje 1998 m. 2013 m. Procentinis pokytis
Statyba 6,7 21,1 59,39 (+)
Paslaugos 74,4 84,4 9,16 (+)
Pramor 28,8 215 12,15 ()
Zemes iikis, medziokk, miskininkyse ir Zuvininkyst 44 21,1 33,48 (-)

Kaip matome iS pateiktos diagramos ir leégeldidziausias sumé&imas yra Zerds tkyje, o
spatiausias augimas statybos sektoriuje. Pravartu Sakosiomires veiklos pokyius apskaiiuoti per
paskutinius tris metus, kad yra pateikiama 18 léjae
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18 lentet

UZimty gyventojy skaitiaus pagal ekonomines veiklas procentiniai pokyai per 3 metus

Procentinis pokytis per 3 metus nuo 2004 iki 2006 m
(teigiamas +; neigiamas -)
5 Procentinis
Ekonominés veiklos maSis Siauly apskrityje 2004 m. 2006 m. pokytis
Pramor 22,6 25,3 10,67 (+)
Statyba 11,5 16,5 8,67 (+)
Paslaugos 74,8 81,9 8,67 (+)
Zemes iikis, medziokk, miskininkyse ir Zuvininkyst 37,1 29,4 20,76 (-)

Siuo atveju galima pastety kad spatiai spatiau kito pramons sektorius lyginant su statybos
sektoriumi per paskutinius tris metus.

Kokius pokyius galima pastedi per 4 metus (nuo 2006 meki 2010 met) ir per 7 metus (nuo
2006 med iki 2013 mety) apskatiavus procentinpokyt? Pamigti duomenys pateikiami 19 lenégt.

19 lentet

UZimty gyventojy skaitiaus pagal ekonomines veiklas procentiniai pokyai per 4 metus ir per 7 metus

Ekonominés veiklos risys Metai Procentinis pokytis Procentinis
Siauliy apskrityje per 4 metus nuo pokytis per 7
2006 m. iki 2010 m.| metus nuo 2006
2006 2010 2013 (teigiamas +; m. iki 2013 m.
neigiamas -) (teigiamas +;
neigiamas -)
Pramor 25,3 22,4 21,5 11,5 (-) 15 ()
Statyba 16,5 19,9 23,4 17,1 (+) 29,5 (+)
Paslaugos 81,9 81,7 84,4 102() 3()
Zemesiikis, medzZiokt, 29,4 25,8 21,1 28,2 (-)
misSkininkyse ir Zuvininkys¢ 12,2 (-)

Kaip galima pastehi iS 19 lentets, daugiausia uzimtgyventoj; skatius mazs zengs tkio,
medziokks, miskininkysgs ir zuvininkysés srityse per 4 metus ( apie 12 proggnir per 7 metus ( apie
28 procentus), spéausiai dids statybos srityje per 4 metus (17 proggit per 7 metus (29,5 procento).
Pazynttina, kad sumaks uzimty gyventoj; skatius pramogs srityje per 4 metus (apie 11 proagnt
per 7 metus (15 procept tai pat stebina magmas paslaug srityje 2013 metais - apie 3 procentus
gyventoj; sumaés dirbartiy paslaug srityje.

Darbingo amziaus Zmaniskatius ir pensinio amziaus Zmani skatius kitas svarbus rodiklis
Darnaus vystymosi strategijos rodiklkontekste, toél svarbu identifikuoti bedarbiskatiaus kitimo
tendencijas Siauli apskrities savivaldydse bei pateikti prognozes apskaota pasinaudojus trendo
funkcija 2010 metams ir 2013 metams.

16 pav. pateikiame darbingo amziaus gyvensiatiy kitima ir apskatiuotas prognozes Siayli
mieste siekiant iSvengti stulpetsdiagramos smuliidetali;.
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Darbingo amziaus gyventojai Siauliy miesto savivaldybéje (2001-2007) ir prognozés (2010 m. ir 2013
m.}

85000 —

87000 —f

85000 —

85000 —

84000 —
Takstanciai

53000 —

82000 —

81000 —

80000 —

FI000 —
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2010 2013

= Siauliy m. sav 82178 53165 84051 54369 84358 54407 85047 565390 87612

16 pav.Darbingo amZiaus gyventpjskatius Siauliy miesto savivaldytje (Statistikos departamento
tinklalapio rodikly duomem bazs duomenys, 2008)

Siauliy apskrities tinklalapyje buvo pateikta stulpélidiagrama rodanti gyvenipjamziy (Zr. 11
priedas). Kaip matome iS pateiktos diagramos, dgdiir pensinio amziaus gyveniogkatius yra
pastovus (SMEA). Yra teigiama, kad 2006 inptadZioje nuo 0 iki 15 metgyventoj; skatius sudat
17,0% visi gyventoj;, darbingo amziaus — 65,4%, pensinio amziaus —%4.7Fastovius sk&ius galima
sieti su tuo momentu, kad Lietuvos Respublikojebioteyas amzius yra ilginamas, tbchuo 2001 m.
pensinio amziaus Zmapdalis Siauliuose sumgb, kaip ir Zmoni; skatius iki 15 met, (Ten pat). Téiau
gyventoj; sergjima rodo segjimo indeksas (t.y. 60 metir vyresniy gyventoj; skatius), bet 2006 m.
pradzioje (lyginant su 2005 metais) paatas rodiklis Siauliuose buvo maziausias, lyginamtkiais
alies didziaisiais miestais (Ten pat). Siauéigiono pttros plane yra nurodoma, kad lyginant 2001 m. ir
2006 m. duomenis, galima pastgpkad didja darbingo amziaus gyvenioflalis, maéja gyventoy iki
15 met; dalis, pensinio amziaus gyventajalis i$lieka mazdaug pastovi (SRPP).

Apskakiavus procentip pokyti buvo pastedta, kad Siauli mieste darbingo amZiaus gyventoj
skatius padiads apie 1 proceatper 3 metus (nuo 2007 meki 2010 met), o per 6 metus (nuo 2007
mety iki 2013 mety) darbingo amziaus gyventpgkatius padigs apie 3 procentus.

Kitose Siaulij apskrities savivaldydse darbingo amZiaus gyventajkatiaus kitimo tendencijos ir
prognozs yra pateikiamos stulpeliniu grafiku 17 pav.

Darbingo amziaus gyventoju skaiciaus kitimas Siauliy apskrities savivaldybeéese (2001-2007) ir
prognozés (2010 m. ir 2013 m.)
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17 pav.Darbingo amZiaus gyventpjskatius Siaulij apskrities savivaldyise (Statistikos
departamento tinklalapio Rodiklduomem bazs duomenys, 2008)
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Darbingo amziaus gyvenipgkatiaus kitimas didjimo tvarka apsk&iavus procentipnpokyt per
3 metus (2007 — 2010 m.) ir 6 metus (2007 — 201 Jpateikiamas 20 lentgé.

20 lenteé
Darbingo amziaus gyventoy skaifiaus procentiniai pokyciai
Siauliy apskrities savivaldyke Metai Procentinis pokytis Teigiamas
per 3 metus (2007- procentinis
2010 m.) pokytis per 6
2007 2010 2013 metus (2007 -
2013 m.)
AKmeres raj. sav. 16796 16999 17089 0,5% 1,7%
Siauliy m. sav. 85047 86390 876112 16% 2,9%
Pakruojo r. sav. 16678 17159 17507 2,8% 4,7%
RadviliSkio r. sav. 29985 30887 31624 2,9% 5,2%
Joniskio r. sav. 18308 18886 19333 3.1% 53 %
Kelmés r. sav. 22734 23494 24077 3.2% 5,6 %

Kaip galima pastelti iS 20 lenteds daugiausiai darbingo amziaus gyvemtger 3 metus
(apie 3 procentus) ir per 5 metus (apie 6 progrpadids Kelmes rajono savivaldyye, t&iau Siauliy
mieste, kur daugiausia yra gyventaarbingo amziaus gyventpgkatius didtja gana mazai tik apie 2

procentus per 3 metus (2007 -2010 m) ir 3 proceptr 6 metus (2007-2013 m.) ir darbingo amziaus

gyventoj; didéjimu yra mazesnis nei Pakruojo rajono savivakdybRadviliSkio rajono savivaldyb,
Joniskio rajono savivaldyis, Kelmes rajono savivaldyds darbingo amziaus gyveniggkatiai.

Pensinio amziaus gyventopkatius — svarbus rodiklis nag&jant Siauliy apskrities proverzio
galimybes. Pensinio amziaus gyventggkatiaus kitimas buvo apskauotas pasinaudojant trendo
funkcija 2010 metams ir 2013 metams. Pateikiam@a8 pensinio amziaus gyveniggkatiaus kitima,

prognozes Siaulimiesto savivaldye.

Pensinioc amzZiaus gyventojai Siauliy miesto savivaldybéje
{2001- 2007.) ir prognozés (2010 m. ir 2013 m.)}

Takstan&iai

2001

2002 2003 2004 2005 2008 2007 2010

2013

= Siaulig m. saw.

= Siauliy m. sav 24051 | =svsv | 23416 | 23143 | =ze2s | =zze9r | zzasv | zi1s9s5 |

20795

18 pav.Pensinio amzZiaus gyventojskatius Siauliy miesto savivaldyije (Statistikos departamento tinklalapio

rodikliy duomem bazs duomenys, 2008)

Apskatiavus procentippokyti galime teigti, kad pensinio amziaus gyveatskatius per 3 metus
(2007-2013 m.) Siaujimiesto savivaldytje padias 4 procentais, o per 6 metus — apie 7 procentus.

Likusiose Siauli apskrities savivaldydse pensinio amziaus gyventojskatiaus kitimas,
prognozs 2010 metams ir 2013 metams panaudojus trendaifanira pateikiamas 19 pav.

73



Pensinio amzZiaus gyventojai (2001-2007) ir prognozé (2010 m ir 2013 m)
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19 pav. Pensinio amZiaus gyvenipjskakius Siauliy apskrities savivaldyise (Statistikos
departamento tinklalapio rodiliduomem bazs duomenys, 2008)

Kaip matome i$ pateilgtgrafiky (Zr. 18 pav., 19 pav.) pensinio amziaus gyvensiatius kinta,
taciau tikslesnius duomenis galima gauti apsieaius procentippokyt per 3 metus ir per 6 metus visose
Siauliy apskrities savivaldys ir pateikus gautus skais, kas yra pateikiama 21 lerdjel.

21 lentet
Pensinio amZiaus gyventaj skai¢iaus kitimo procentiniai poky¢iai

Teigiamas
5 Metai Procentinis pokytis procentinis
Siauliy apskrities savivaldyle per 3 metus (2007- pokytis per 6

2007 2010 2013 2010 m.) metus (2007 -

2013 m.)
Siauliy m. sav. 22467 21595 20796 3.9% 7,4 %
Joniskio r. sav. 6237 5886 5512 5 9% 11,6 %
Siauliy raj. sav. 10025 9362 8734 6,6 % 12,6 %
AKkmergs r. sav. 5856 5487 5415 6,3 % 12,1 %
Radviliskio r. sav. 10288 9523 8774 7,4% 14,7 %
Pakruojo r. sav. 5742 5298 4844 7,7 % 15,6 %
Kelmés r. sav. 8683 7991 7312 8,0% 15,8 %

Kaip matome i$ pateiktos 21 lenig| daugiausia pensinio amziaus gyvenimgr 3 metus (2007 —
2010 m.) daugs Kelmes rajono savivaldyyje ( apie 8 procentus), per 6 metus (2007 — 20)Capie 16
procent;, o Siaulipy mieste pensinio amziaus gyventgkatiaus digjimas bus maziausias lyginant su
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kitomis savivaldybmis per 3 metus ( 2007 — 2010 m.) apie 4 proceprsé metus — apie 7 procentus
Taciau tikslinga prisiminti, kad pensinio amziaus gytagu skatiaus didjimas gali lti tikslesnis atlikus
anketire kompetenting atskin Siauly apskrities savivaldyhi tarnautoj apklaug sietim su pensinio
amziaus gyventagjskatiaus dicjimu, prognozmis.

Registruot bedarbi skatiy Siauly apskrities rajon savivaldylkse ir Siauli miesto
savivaldylgje tikslinga pateikti diagramoje. RegistryoSiauliy rajono savivaldyhi bedarbi skakiaus
kitimas yra pateikiama 20 pav.

Bedarbiy skaiéiaus kitimas Siauli y apskrities savivaldyb ése (1993 - 2007 m.)

@1993
mi994
01995
01996
mi9o7
@1998
mi1999
D2000
M m2001
m2002
D2003
§ 64 =2004
m2005
m2006
m2007

Akmeneés r. sav Joniskio r. sav Kelmeés r. sav Pakruojo r. sav Radviliskio r. sav Siauliy m. sav Siauliy r. sav

20 pav.Bedarbi skatius Siauliy apskrities rajon savivaldylése (Statistikos departamento tinklalapio
rodikliy duomem bazs duomenys, 2008)

Pateikta stulpelindiagrama rodo bedarbskatiaus magjima visose Siaulj savivaldylse, nors
nebuvo duomepapie bedarhi skatius Siauli rajono savivaldy@ie nuo 1993 metiki 2000 met.
Siauliy miesto registruat bedarhy skatiaus kitimas pateikiamas 21 pav.

Uzregistruot y bedarbi y takstan éiai

UZregistruot y bedarbiy skaiéiaus kitimas Siauli y miesto savivaldyb éje (1993 - 2007 m.)

18

16
14

12

—e—Sjauliy m. sav.

1993 [ 1994 [ 1995 | 1996 | 1997 [ 1998 [ 1999 [ 2000 [ 2001 [ 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
[——Siauliym.sav.| 47 | 38 | 62 | 63 | 63 | 86 |131 | 16 |10,2 | 7,7 | 55 | 41 | 23 | 1,7 | 1,7

21 pav.Bedarbi skakius Siauliy miesto savivaldyije (Statistikos departamento tinklalapio Rodikli
duomem bazs duomenys, 2008)

37 Sjauliy regiono pttros plane yra rasoma, kad apie 2012 metus pensinitaus gyventajdalis populiacijoje

practs gana stipriai augti (SRPP).
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Kaip matome iS pateilgt grafiky, tikslesnius registruat bedarby kitimus gali pateikti
procentinio pokyio skatiavimai, kas yra pateikiame 22 lerdjel.

22 lented
Registruoty bedarbiy procentiniai poky¢iai
Metai Neigiamas bedarbi
skakiaus procentinis Neigiamas
pokytis per 3 metus bedarbi;
2001 2003 2007 (2003-2006 m.) skatiaus
procentinis
Siauliy apskrities savivaldyke pokytis per 6
metus (2001 m. -
2006 m)
Akmergs r. sav. 4 3,2 1 52,4 75
JoniSkio r. sav. 3,2 2,2 0,9 50 71,9
Kelmés r. sav. 3,9 2,8 11 38,9 71,8
Pakruojo r. sav. 1,8 1,3 0,5 0 72,2
Radviliskio r. sav. 4 2,4 0,8 38,5 80
Siauliy m. sav. 10,2 55 1,7 26,1 83,3
Siauliy r. sav. 4,3 2,8 0,9 30,8 79,1

Pateikta lentel rodo, kad Siauti mieste registruatbedarbi skakius didts apie 58 procentus per
3 metus (2007-2010 m.), per 6 metus — 49,1 proc0067-2013 m.), be to Siaylimiestas bedarbi
skatiaus digjimu pralenkia Kelms rajono savivaldyl Pakruojo rajono savivaldgptatiau registruoi
bedarbi skatius bus didesnis RadviliSkio rajono savivald) JoniSkio rajono savivaldyje.
MaZiausiai registruat bedarbi bus Siauli rajono savivaldye, kurioje apsk&iavus trendo funkcij
buvo gautas neigiamas procentinis pokytis.

Galima teigti, kad ekonominio ir socialinio provierzgalimybes Siauli regione svarbu aptarti
paanalizavus septynis Siaukpskrities savivaldyhirodiklius (nusikalstamumo kitimSiauly apskrities
savivaldylése, gyventaj skatiaus kitimas kaime Siauji apskrities savivaldydse, darbingo amziaus
gyventoj, skatiaus kiting Siauliy apskrities savivaldyise, pensinio amziaus gyventgkatiaus kitimas
Siauliy apskrities savivaldydse, Bedarhi skatiaus kitimas Siauli apskrities savivaldyse, uZimijy
skatiaus kitimas Siauli apskrities savivaldyise) bei Siauli apskrities rodiklius (gyventojskatiaus
kitima Siauliy apskrityje, uZimiju skatiaus kitimp pagal ekonomig veikla). Siauliy apskrities
ekonominis ir socialinis proverzis yra itin sgsijsu uzimiju skatiaus digjimu statyboje, paslaug
sferoje ir magjimu Zenes ukyje.

3.4. Siauli y apskrities darnaus vystymosi aplinkos b dkl és rodikliai

Mokslo literatiroje yra nurodoma, kad darnaus vystymosi rodildigarkus investuotojams. Yra
raSoma, kad darnaus vystymosi  vertinimui yradogami ne tik ekonominio vystymosi , socialinio
vystymosi, region vystymosi, bet ir aplinkositilés rodikliai (SRDV, 2005, p.15-16. Svarbu pasiremti
rodikliais, paimtais iS Rodikli duomem bazs, paruostos Lietuvos Statistikos departamentoi@istg.

Buvo parinkti du toliau paméti rodikliai:
1. ISmest, terSal, kiekis tonomis i§ stacionari tarSos 3altini Siauly apskrities
savivaldylgse.
2. Vandens nuotek skatiaus iSleidimas ttkstartiais kubiniy metry Siauly apskrities
savivaldylgse.
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ISmest, terSal, kiekis sietinas su miastoro kokybe darnaus vystymosi  strategijos kostesk
todkl tikslinga § rodikli pateikti stulpeligje diagramoje rodatioje kitima Siauly apskrities
savivaldykese, progno@mis 2010 m. ir 2013 m.(zr. 22 pav.).

ISmesty terdaly i$ stacionari y tardos $altini y kiekis Siauli y apskrities savivaldyb ése (1998 - 2006 m.)
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22 pav.I3mest; ter3al; kiekis tonomis Siauli apskrities savivaldyise (Statistikos departamento
tinklalapio Rodikliy duomem bazs duomenys, 2008)

Stulpelire diagrama parodo oro kok§® gegjima miestuose ir kitose gyvenvise visose
septyniose Siauli apskrities savivaldydse, bei ter3al kiekio nebuvim Jonisko rajono savivaldyfe,
Radviliskio rajono savivaldydje, Siauli; rajono savivaldyije 2010 metais, kas yra mazaiétika.
Taciau iSliks gana didzigloro tarSa Akmeis rajono savivaldydje.

Svarbu detaliau identifikuoti pokius apskaiiavus procentinpokyt (zr. 23 lented).

23 lentet
Oro tarSos procentiniai pokyiai
Siauliy apskrities savivaldyk Metai Procentinis pokytis per 3 Procentinis
metus nuo 2003 m. iki 2006 pokytis per 9
m. ( padidjimas + ; metus nuo 1998
1998 2003 2006 sumazjimas -) iki 2006 m. (
padictjimas + ;
sumagjimas -)
Akmergs r. sav. 6081,2 3524,4| 5973,9 41 (+) 1,76 (-)
Joniskio r. sav. 437,6 149,1 132,21 11,3 (-) 69,8 (-)
Kelmés r. sav. 352,6 204,8 160 | 21,9() 54,6 (-)
Pakruojo r. sav. 311,1 198,9 118,7| 40,3 (-) 61,9 (-)
Radviliskio r. sav. 1175,7 483 316,4| 34,5 (-) 73,1 ()
Siauliy m. sav. 3081,7 1303,3| 1382, 5,7 (+) 55,1 (-)
Siauliy r. sav. 1305,6 708,5 164,9 | 76,7 (-) 87,37 (-)

Aplinkos apsaugos specialistai Siauliegiono plane nurodo, kad Siaulregione ter3al i3
stacionan Saltiniy i aplinka, palyginti su kitais regionais, patenka nedaugs valutinis Salies uzterstumo
lygis virSijamas 1,66 karto, bet flydis turi tendencij mazti (SRPP).
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3 UzZterSto vandens nuotekskatius yra kitas rodiklis svarbus darnaus vystymosatsgijoje
(SRDV], 2005, p.16-17), tadi tikslinga § rodikli pateikti stulpeligje diagramoje rodaioje kitima
Siauliy apskrities savivaldydse (Zr.23 pav.).

MNuotéky igleidimas Siauliy apskrities savivaldybése (1997-2006 m.) ir prognozés (2010 m. ir 2013 m.)
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23 pav.lSleisty nuotek; kiekis tikstartiais kubiniy mety Siaulyy apskrities savivaldydse (Rodikliy

duomem baz 2008)

Pateikta stulpelié@ diagrama rodo iSleigt nuoteky skatiaus ma#jima miestuose ir kitose
gyvenvietse visose septyniose Siaptipskrities savivaldydse. Siauly regiono ptros plane specialistai
nurodo, kad dauguma Siawtapskrities nuotaksurinkimo tinkly reikia renovuoti, d vamzdziy jlazimuy,
itrakimy, blogy sandiry vamzdynai uzsikemSa ir t.t., tddbitina atnaujinti vamzdynus, rekonstruoti
senus valymgrenginius (SRPP).

Svarbu apskaiuoti iSleisy; nuotek; procentin pokyti Siauliy apskrities savivaldyse, kas yra
pateikiama 24 lentéje didejimo tvarka.

24 lented
ISleisty nuoteky skai¢iaus procentiniai pokyc€iai
Siauliy apskrities savivaldyks Metai Procentinis Procentinis pokytis
pokytis per 4 per 7 metus (2006 —
metus 2013
2006 2010 2013 | (2006- 2010 m.) m.)
Pakruojo r. sav. 415 218 151 47,5 (-) 63,6 (-)
Akmenes r. sav. 783 649 565 17,1 () 27,8 ()
Siauliy m. sav. 7641 6393 5689 11(9) 25,5 (-)
Siauliy r. sav. 2032 6393 2385 16,9 (+) 14,8(+)
Joniskio r. sav. 846 970 1040 12,8 (+) 18,7 (+)
Kelmés r. sav. 2949 3767 4126 21,7 (+) 28,5 (+)
RadviliSkio r. sav. 1079 1481 1627 9(+) 33,7 (+)

Kaip matome iS5 pateiktos lenégsl maziausiai nuoteki aplinka pateks iS Pakruojo rajono
savivaldyles per 4 metus sumeg apie 48 procentus, per 7 metus apie 64 procemties, Siauliy miesto
savivaldylr nuotky skatiaus sumagimu lenkia Akmers rajono savivaldybh Be to, lented rodo, kad
nuotek; skakius augs 4 savivaldgse (Siauli rajono savivaldyie, Joniskio rajono savivaldyfe,
Kelmés rajono savivaldyyje, RadviliSkio rajono savivaldye).
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Darbo dalies skyriaus pabaigoje galima pateiktigskSvadas:

1. Svarbu identifikuoti Siauli apskrities savivaldyhi investicinio patrauklumo rodiklius
siejant juos su Lietuvos Respublikos darnaus vyssynstrategijos darnaus vystymosi
rodikliais pateikiamais Regionipi duomemn bazje ir Rodikliy duomem bazje
paruostose Lietuvos Statistikos Departamento slgoia

2. Darnaus vystymosi rodikii duomenis Siauli apskrities savivaldyise pravartu
detaliau suskirstyti toliau pamigtas 3 grupes ir ranguoti: aplinkosikbés rodikliai,
ekonominio vystymosi rodikliai, socialinio vystwsi rodikliai, region vystymosi
rodikliai.

3. Savivaldybi; investicinio patrauklumo rodiklius tikslinga armloti ranguojant ir
identifikuojant pokyius, t.y. apska&iuojant procentinius pokyus per vig laikotarg ir
kas tris metus arba per didesako tarp.
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ISVADOS

Magistro darbe suformuluoti teoriniai argumentaiempiriniu idu konstatuoti faktai leidzia
teigti, kad atliktas tyrimas pavyko, o gauti reatdi yra reikSmingi Siauli regiono ekonominio ir
socialinio proverzio kontekste.

Apibendrinant Siaulj regiono ekonomini ir socialiniy rodikliy analizs rezultatus galima pateikti tokias
iISvadas.

1. Industrinip zony plétra Siaulip apskrities savivaldydse sukuria geras algygas regiono
ekonominiam ir socialiniam vystymuisi, bei invedijq pritraukimui per ,SEBco“ projekto
veiklas.

2. Siauliy regiono ekonominis ir socialinis proverzis prikéaunuo Zers tkiy mazjimo kaimiskose
vietovése ir pegjimo prie paslaug sferos, kas yra akcentuojama Siautgiono pétros plane ir
parodo uzimijy skatiaus Siauli apskrityje magjimas pagal uzimtumzenes ikyje.

3. Siauliy apskrities ekonominis ir socialinis proverzis paikso nuo bendruomenidkumo skatinimo
Siauliy apskrities savivaldyhi teritorijose, kaimiSkose samijose per ES projektus
(HINTERLAND, ,SEBc0").

4. Siauliy apskrities proverzio galimys turi biti analizuojamos iSskiriant investicinio patraukiom
rodiklius Siauliy apskréiai pagal Lietuvos Respublikos Statistikos Depagato naujausi
informacip apie Lietuvos apskritis, Regioniniduomem bazs, Rodikly duomem bazs
duomenis (BVP dalis lyginant su Salies vidurkiu tuweos apskrityse, tiesiogines uzsienio
investicijas Lietuvos apskrityse).

5. Magistro darbe buvo pateikta identifikuotnakroekonominj investiciniy patrauklumo rodikii,
socialinyy investicinio patrauklumo rodiklj bei Siauli apskrities darnaus vystymosi aplinkos
buklés rodikliy analiz, statistires prognozs panaudojant trendo funkgiprognozms nuo triy iki
septyniy mety, bei procentini pokyiy skatiavimais. Buvo iSskirtos toliau pangtos investicinio
patrauklumo rodikli grupss: Siauliy apskrities savivaldybi makroekonominj investicinio
patrauklumo rodikli grupe (sudaryta iS 2 rodikli: tiesiogires uzsienio investiay litais vienam
gyventojui, materialiés investicijy litais vienam gyventojui), socialiiinvesticinio patrauklumo
rodikliy (sudaryta iS 9 rodikdi: gyventoj skatiaus kitimo, nusikalstamumo kitimo, gyvenioj
skatiaus kitimo kaime ir mieste, uzinjiz pagal ekonomigiveikla, darbingo amziaus gyvenipj
skatiaus kitimo, pensinio amziaus gyventogkatiaus kitimo, bedarhi skatiaus kitimo,
uzimyjy skatiaus kitimo Siauli apskrities savivaldydse), bei Siauli apskrities darnaus
vystymosi luklés rodikliy grupes (sudarytos iS 2 rodikli iSmest terSal, kiekis tonomis iS
stacionanj tarSos 3Saltinj Siauliy apskrities savivaldyse, vandens nuotgkskatiaus ileidimas
takstargiais kubiniy metn Siauliy apskrities savivaldyise).

6. Siauliy apskrities investicini patrauklumo rodikli analiz pasiremiant prognémis, procentini
pokyiy analizmis sudaro galimybes teigti apie tam tikSiauly apskrities savivaldyhi
investicinio patrauklumo pozityvius aspektus (paSiauliy miesto savivaldyés, Siauliy rajono
savivaldyles Akmeres rajono savivaldyds), bei kity savivaldybi investicinio patrauklumo
momentus sietinus su makroekonominiais, sociaéinagarnaus vystymosiiklés rodikliais (pav.,
Kelmés rajono savivaldys, Radviliskio rajono savivaldyb ir kt.).

7. Siauliy regiono ekonominio ir socialinio proverzio galineg galima aptarti iSskiriant Siauyli
apskrities investicinio patrauklumo rodiklius atsise Siauli apskrities savivaldydse ir
apzvelgiant kitimus per laikotairar prognozuojant socialinius investicinio patrauwkb rodiklius
(gyventoji skakiaus kitimy Siauly apskrityje; nusikalstamumo kitign Siauly apskrities
savivaldylese; gyventaj skakiaus kitimy kaime Siauli apskrities savivaldyise; gyventaj
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skatiaus kitimp mieste Siaulj apskrities savivaldyise; uzimijy skatiaus kitima Siauliy

apskrityje pagal ekonomirveikla; darbingo amziaus gyventpgkatiaus kitimg Siauly apskrities
savivaldylése; pensinio amziaus gyvenjogkatiaus kitimy Siauly apskrities savivaldydse),

aplinkos liklés rodiklius (iSmest terSal; kiekj Siauly apskrities savivaldydse, uZter§t vandens
nuokky skatiy Siauly apskrities savivaldyise).

8. Siauliy regiono socialinio proverzio galimybes nurodo $iauegiono gyventaej skatiaus mazas
kitimas. Buvo pasteita, kad yra maZas gyveniopkakiaus kitimas visose Siauliapskrities
savivaldyltse (procentinis ma&jimas siekiantis apie 3 procentus), mazas kaimoegioj
skatiaus kitimas (procentinis mgimas siekiantis apie 4 procentus), miesto gyvensijatiaus
mazas kitimas (apie 5 procentus).

9. Siauliy regiono proverzio galimys susijusios su ekonomine veikla sietinos su gyjent
didéjanciu uzimtumu statybos versle (apie 60 progeptocentiniu padigimu), mazjanciu
uzimtumu Zeras tikyje, medzioktje, Zuvininkystje (apie 34 procent sumagjimu), bitinybe
skatinti gyventojus dazniau kurti smulkaus arbautiilo dydzio imones teikiatias ivairias
paslaugas, nes uzimtumas pasiapgamorgje dids tik apie 9 procentus. Gyvenjojzimtumas
pramorés srityje mazs apie 12 procent Svarbu prisiminti, kad gyventpjuzimtumas paslawg
pramorés srityse gali diéti dél isteigto industrinio parko teritorijoje veiki&@n pramors imoniy
arba paslaugimoniy veiklos.

10.Siauliy regiono proverzio galimys sietinos su teigiamais kitimais, susijusiais sgiainiais
reidkiniais. Siauli apskrities savivaldyise dicds darbingo amziaus gyvengogkatius, pensinio
amziaus gyventagjskatius kis labai mazai, bedarpskatius sumags.

11.PozityMis investiciniai momentai Siauliapskrityje suponuojami ir/arba eksplikuojami lai
BVP dalies lyginant su Salies vidurkiu procenfookyt Lietuvos apskrityse anatizr palyginus
procentin pokyti su kitomis apskritimis. Siauwliapskrityje procentinis pokytis per 12 metra
neigiamas, tau Siauliy apskrif neigiamu procentiniu pokju pralenkia Kauno apskritis,
Marijampoks apskritis, Paneévio apskritis, Taurag apskritis, Utenos apskritis. Paisis
momentai gali bti pastebimi apskaiavus procentinpokyti per 3 metus.

12.PozityMis investiciniai momentai Siauli apskrityje gali bti pastebimi atlikus procentinio
pokycio susijusio su tiesiogini uzsienio investicij kitimu Lietuvos apskrityse per 3 metus.
Siauliy apskrif lenkia Utenos apskritis, Vilniaus apskritis, Kauapskritis, Alytaus apskritis, o
kitos apskritys atsilieka nuo Siamlkapskrities.

13.Siauliy apskrities savivaldyhi makroekonominj rodikliy (materialiniy investiciy, tiesioginiy
uzsienio investici}) procentinio pokyio analiz leido pasteéti teigiamus momentus. Buvo
pastebta, kad materialini investiciy kitimo procentinio pok§io per 3 metus didziausia reik8m
yra Siaulij rajono savivaldyje, maZiausia Joniskio rajono savivaldyb. Tai pat buvo pasteta,
kad tiesiogini uzsienio investicij kitimo procentinis dydis buvo didziausias Keébnrajono
savivaldylgje procento, maziausias Akmrajono savivaldyye.

14.Siauliy apskrities savivaldyhi socialiniai investicinio patrauklumo rodikliai yrausip su
gyventoj; skatiaus kitimu ir nusikalstamumu. Gyvengogkatiaus procentinio pokdyo kitimo
per 12 meai (2006 -2013 m.) didziausias niéfiinas buvo Akmeés rajono savivaldyde (8, 9
procentai), o didZiausias djimas maZiausia — Siaulirajono savivaldye (. Apskaéiuoty
nusikaltimy skatiaus tikstar€iui gyventojy didziausias padigimas per 11 meat buvo Pakruojo
rajono savivaldysje, didZiausias sumajimas — Siauli rajono savivaldyie (34,62 procento).
Kaimo gyventop skatiaus procentinio pokyo per 7 metus (2001-2007 m.) didziausias
sumazjimas buvo Pakruojo rajono savivaldybd (6,18 procentai). Miesto gyventogkatiaus
didZiausias sumafmas per 6 metus (2001-2007 m.) buvo Pakruojon@jsavivaldybje (6,18
procentai), didziausias padjanas — RadviliSkio rajono savivaldyje (4,17 procentai).

15.Tikslinga identifikuoti Siauly apskrities savivaldyhi investicinio patrauklumo rodiklius siejant
juos su Lietuvos Respublikos darnaus vystymositegips darnaus vystymosi rodikliais
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pateikiamais Regionini duomem bazje ir Rodikliu duomem bazje paruoStose Lietuvos
Statistikos Departamento specialist

16. Darnaus vystymosi rodikliduomenis Siauli apskrities savivaldydse pravartu detaliau suskirstyti
1 toliau pamirtas keturias grupes ir ranguoti: aplinkasklés rodikliai, ekonominio vystymosi
rodikliai, socialinio vystymosi rodikliai, regianvystymosi rodikliai.

17.Savivaldybi; investicinio patrauklumo rodiklius tikslinga armaloti ranguojant ir identifikuojant
pokycius, t.y. apska&iuojant procentinius pokyus per vig laikotarp ir kas tris metus arba didegsn
laiko tarp.

18.Pasirinkt; analizei Siauli apskrities darnaus vystymosi aplinkosklés 2 rodikly procentinio
pokytiy analiz parod, kad iSmest oro terdal kiekis Siauliy apskrities savivaldydse mazja per
3 metus (2003-2006 m.), nes didziausias teigianpagkytis yra 41 procentas Akmésrajono
savivaldyleje, maZiausias yra Siaulrajono savivaldy&je (76,7 procento), bei iSleishuotek;
skatiaus didjima 4 savivaldybse (Siauli rajono, Joniskio rajono, Keks rajono, Radvilidkio
rajono savivaldybse), per 4 metus (2006-2010 m.), o kitose sagybe magjima (didziausias
pokytis yra 47,5 procento Pakruojo rajono savivbdfy, maziausias 5,67 procento).

19.Detalesni Siauliy apskrities savivaldyhi investicinio patrauklumo statistipirodikliy grupiy
sukirimas, analiz ir prognozavimas panaudojant ne tik procentipokyiy, trendo funkcijos
skatiavimus nuo 3 iki 7 met bet ir neuroninj tinkly prognozavimo metodai apklausiant
kompetentingus Siauwli apskrities savivaldyhi pareiginus svarbs aptariant Siauli apskrities
ekonominio ir socialinio proverzio galimybes.

20.Siauliy regiono ekonominis ir socialinis proverzis gaiitibsiejamas su ,Verslo anggtinklo*
veikla norint pritraukti daugiau neformaliinvestuotoj i Siauliy apskrities savivaldyhi
industrines zonas, bei Siawli miesto savivaldyls ir Siaulii apskrities savivaldyhi
bendradarbiavimu su viga istaiga ,Saudtekio sknis* organizuojant mokymus verslininkams,
perimant teigiam patirt, skatinantjsitraukti verslininkusj Sio tinklo veikh, Siauliy miesto ir
Siauliy apskrities savivaldybei

21.Darbas gali bti naudingas vieSojo administravimo, vadybos kostel. ietuvos regiom plétros
analizs metu, kai yra reflektuoti ekonominio ir sociatinproverzio galimybes panaudojant
mokslirés literatiros, valstylds dokument, regiony plan; turinio analiz, Statistikos departamento
Rodikliy duomem bazs, Regionini duomem bazs statistinius duomenis.
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REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos Siaulj apskrities virgininko administracijai

Siekti, kad septyni Siauly apskrities savivaldyhi administracijos darbuotojai kurinvesticinio
savivaldybi; patrauklumo vizg, ekonominio ir socialinio proverzio strategipasiremdami kartu
su Siauli universiteto mokslininkais atiliktais kiekybiniais kokybiniais tyrimais, statistiniais
Lietuvos Respublikos Statistikos departamento dundmie apie Siaulj apskrities savivaldyhi
ekonominius, socialinius rodiklius, nurod#mns savivaldyhi investicinio patrauklumo momentus
ne tik pagal ES projektus (,SEBco“, ,HINTERLAND")bet pateikiant duomenis apie
savivaldybij rangavim Siauliy apskrities puslapyje.

. Siekti, kad Siauli apskrities savivaldyds administracijos darbuotojai patejktdaugiau
informacijos visuomenei, verslininkams, potenciaée uzsienio investuotojams, Lietuvos
verslininkams apie industripiareal; galimybes Siaulj apskrities savivaldyise.

. Skatinti Siauli apskrities kaimisk vietoviy seniiniju gyventoj, bendruomeniskum ekonomin
aktyvumy dalyvaujant ES projektuose (,HINTERLAND", ,SEBcof) ieSkoti kaimiSk vietoviy
plétros galimybip aktyviai diskutuojant su Siauli apskrities administracija, verslininkais,
potencialiais uzZsienio investuotojais.

. Siauliy regiono ekonominis ir socialinis proverzis gaiitibsiejamas su ,Verslo angglinklo®
veikla norint pritraukti daugiau neformaliinvestuotoj i Siauliy apskrities savivaldyhi
industrines zonas, bei bendradarbiavimu su ajaestaiga ,Saudtekio sknis* organizuojant
mokymus verslininkams suinteresuotiems ,Verslo angeklo nauda industriése zonose.

Rekomendacijos Siauly miesto savivaldylés administracijai

. Siekti, kad Siauli miesto savivaldyis administracijos darbuotojai kartu su Siauliniversiteto
Socialinip moksly fakulteto mokslininkais kugt Siauly miesto savivaldyss investicinio
patrauklumo vizi potencialiems uZzsienio investuotojams, Lietuvosgriblikos verslininkams
atlikdami kiekybinius, kokybinius tyrimus, skelbdanlLietuvos Respublikos Statistikos
departamento ekonomipi socialiniy rodikliy duomenis, kurie ity pateikiami panaudojant
diagramas, procentipipoky¢iu skatiavimus, trendo progngz neuronini tinkly prognozavimo
metodus.

. Pateikti potencialiems uZzsienio investuotojamsiuyves verslininkams daugiau informacijos apie
Siauliy miesto industrinio parkotkimo, industrini; areal; Siauliy miesto savivaldyds teritorijoje
veiklos pozityvius momentus panaudojant savivatdytuslap ziniasklaid, ir kt. priemones.

. Skatinti Siauli miesto gyventaj bendruomenidkum aktyvumy dalyvaujant ES projektuose
(,HINTERLAND*, ,SEBco“), ieSkoti Siauliy miesto savivaldys ekonomigs pktros,
ekonominio ir socialinio proverzio galimybdiskutuojant su Siaujisavivaldytss administracija.

. Siauliy miesto ekonominis ir socialinis proverzis gatitibsiejamas su ,Verslo anggltinklo®
veikla norint pritraukti daugiau neformaliinvestuotoj i Siauliy apskrities savivaldyhi
industrines zonas, bei bendradarbiavimu su ajaesstaiga ,Saudtekio sknis* organizuojant
mokymus verslininkams suinteresuotiems ,Verslo &nginklo® nauda industrisse zonose
Siauliy mieste.

Rekomendacijos Siaulj universiteto mokslininkams

. Siauliy universiteto mokslininkai tety naudoti Statistikos departamento Rodilduomen bazs
statistinius duomenis Siauliapskrities ekonominio ir socialinio proverzio gajibiy analizei
prognozs (taikant trendo funkeij neuroninius tinkl prognozs metodus).
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2. Siauliy universiteto mokslininkai téty naudoti kiekybinius ir kokybinius tyrimus Siawli
apskrities pitrai reflektuoti panaudodami ne tik statistiniusothenis, kompetenting Siauliy
apskrities savivaldykiadministracijos pareigny huomones, kaimo vietayigyventoj apklausas,
bet ir ES projekt rodiklius nurodatius regiono patrauklum

3. Siauliy universiteto mokslininkai téty mokslo darbuose, straipsniuose aktualizuoti Siauli
apskrities investicinio patrauklumo rodiklius, ju@guoti pagal tam tikrtvarka atskirose Siauli
apskrities savivaldyise.
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24 pav.Principinis strateginio planavimo modelis, SaiiniRVND- Lietuvos Respublikos Vyriausy$ nutarimas
dél strateginio planavimo metodikos patvirtinimo, dtgia per Internat
http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoq [®1=292531&p_query=&p_tr2=2Zfaréta 2008 04 26].
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5 2 priedas
Siauliy miesto savivaldylés investiciniai projektai

Pateiktas priedas nurodo, kokius investiciniusjaktois vyka Siauliy miesto savivaldyb2008 metais.

Saltinis Vykdomi investiciniai projektai [firéta 2008-04-11]. Prieiga per Interaet
<http://www.siauliai.lt/investicijos/investiciju_pfektai.php>.

25 lentet
Siauliy miesto savivaldylés investiciniai projektai
Projekto pavadinimas Projekto tikslai
Industrinio parkakirimo ir plétros projektas. Ikurti Siauliy industrire teritorija

2. I8vystyti industrin teritorija su SiuolaikiSka
logistikos zona.

3. Skatinti "Zaljju ploty" investicijas.

4. Sukurti palankiasabygas pramoés vystymuisi
TalkSos eZero ir prieig kompleksinio sutvarkymo ISvalyti ir sutvarkyti pietie TalkSos eZero pakragnt
projektas. iSsaugant unikalias eZzero gamtines vertybes,
atkuriant kraStovaizdzio elementus, siekiant
visuomenrs teisiy uztikrinimoj sveika, Svari ir
saugi aplinka, tausojagio poZiirio gamtos
vertybems skatinimo bei atitinkamsalygu sporto ir
rekreacijos veikloms vystytis suformavimo.

VSl pirminés sveikatos prie#ros paslaug | Optimizuoti ir gerinti pirmirgs sveikatos prie#ros
modernizavimas ir optimizavimas V3Siauly | paslaug kokybe Siauliy mieste, modernizuojant
asmens sveikatos pri@¢os centre. pirminés sveikatos prie#iros sistemos
infrastrukira.

Rizikos valdymo sistemos suimas bei saugios UZtikrinti kriziy valdymo ir avarigs

bendruomeés kiirimas kaimyniniuose Latvijos ir pagalbos/atikrimo tarnyhly Latvijoje ir Lietuvoje
Lietuvos regionuose. prieinamum, kokyke ir efektyvurm iki 2010 met.
Specifinis projekto tikslas yra rizikos valdymo
bandomojo projektggyvendinimas ir patikimo
kertartio sienas bendradarbiavimo ir apsikeitimo
informacija t tinklo tarp pagrindiniinstitucijy,
susijusii su rizikos valdymu abiejose Salyse

sulkirimas.
Baltijos miest; darnaus vystymosi kompleksiniai | Sprsti projekte dalyvaujafiy miest; darnaus
sprendimai vystymosi poreikius bei sukurti darnaus vystymosi

centro modelEuropos miestuose. Projektas suteikia
galimybe savivaldylgms formuoti savo darbo
metodus, stiprinti getjimus bei prisidti prie
darnaus miesto vystymosi. Svarbiausias projekto
aspektas yra iSmokti darnaus miesto vystymosi
vadybos bei padi vieni kitiems.

Europos miest valdymas - 25 1. Parengti ir iSbandyti integeiefektyvia
aplinkos vadybos sistegnmieste

2. Parengti metodus, priemones bei mokymo
medZiag apie aplinkos vadybos sistemos (AVS)
igyvendininma mieste.

~Siauliy miesto Svietimo infrastruitos pktra ir 1. Atnaujinti Jaunimo mokyk| pritaikant patalpas
pritaikymas iSkritimo i$ bendrojo lavinimo sistemogormaliojo bei neformaliojo ugdymo poreikiams;
prevencijai“ 2. Trengti Jaunimo mokykloje automobilizmo kéas

3. Padidinti Suaugugiy mokykloje mokymosi viet
skakiy, perskirstant patalpas

4. Padidinti Suaugugiu mokykloje mokymaosi viet
skakiy, perskirstant patalpas;

5. Irengti Suaugusjuy mokykloje nuotolinio
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mokymo klas;

6. [rengti papildomas patalpas Dubijos, Jovaro,
Juventos, Vinco Kudirko, Medelyno, Ragésn
Rékyvos, Salduws, Vijoliy, Zokniy pagrindirese
bei Simono Daukanto, "Santasvir kt. mokyklose,
kurios ity pritaikytos pedagoginei bei
psichologinei pagalbai mokiniams bei kuriose
mokiniai gakty vykdyti popamokig, namy darhy
ruosos, papildomo ugdymosi veikl
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3 priedas
Lietuvos bendryjy salygy palankumas klasteriy plétrai

Pateiktas priedas yra naudingas socialimpksly atstovams ir Siauliapskrities virsininko
administracijos atstovams siekiant aktualizuotier® investicijas.

Saltinis Prieiga per Internet
http://www.siauliai.aps.lt/stotisFiles/uploadedAttianents/IndustrAreal _bukletas [t12007112924920.pdf
[Ziuréta 2008 03 09].

26 lentet
Lietuvos bendnyjuy salygy palankumas klasteriy plétrai
Bendryju salygy sritis Palankiausi aspektai Nepalankiausi aspektai
= Makroekonominis stabilumas. | = MaZa modernia technologija
Ekonomir aplinka = Ekonominis augimas. paremtos i mokslo tyrimus
orientuotos pramars dalis.
=  Gerjancios slygos verslo = Rizikos kapitalo stoka
Verslo aplinka informacijos pasiekiamumui,

Ziniy perimamumui, mokymams.

= Palyginti gerai iSgitota tradicie | = Zemas “skaitmeni¢s”

Infrastrukiira (susisiekimo) infrastrukira. infrastrukiiros lygis.
= Spatiai besivystanti inovaaij = Menkas mokslo tiriamosios
plétrai reikalinga infrastrukira, veiklos finansavimas.
iskaitant institucia infrastrukfira. | =  Menki inovacires veiklos
Inovacijy aplinka = Intensyviai pttojama (patent; skatius) rezultatai.
Nacionalines pramonés = “Proty nutekjimo” problema.

nuosavyks apsaugos sistema.
= Palyginti geras aukstos

kvalifikacijos specialist

pasiekiamumas.

Saltinis http://www.siauliai.aps.It/stotisFiles/uploadeti#thments/IndustrAreal_bukletas_[t12007112924920.pd
[ziaréeta 2008 03 09].
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4 priedas
Siauliy apskrities industriniy zony socialiniy rodikli y pasiskirstymas.

Pateikta priede stulpelirdiagrama nurodo industrinzony pagal socialinius rodiklius pasiskirstym
Siauliy apskrities savivaldydse, o rodikliai yra aptariami magistro darbo tekste

Saltinis Industriniai arealai Siaujiapskrityje: informacia studija.Prieiga per Internet
http://www.siauliai.aps.lt/stotisFiles/uploadedAttinents/IndustrAreal _bukletas [t12007112924920.pdf
[ziuréta 2008-04-11].
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Savivaldybe 1

2 pav. Socialiniy savivaldybés patrauklume rodikliy naujy industriniy zonu atsiradimui reik¥mingumy pasiskirstymas
Cia: 1 =Siauliy miesto savivaldybe; 2 — Siauliy raj, savivaldybe; 3 — Radvilitkio raj. savivaldybe; 4 — Pakruojo raj.
savivaldybe; 5 — lonikio raj. savivaldybe; & — Akmeneés raj, savivaldybe; 7 — Kelmes raj. savivaldybe,

25 pavSiauliy apskrities savivaldyhiindustriniy zon; socialiniy rodikliy pasiskirstymas
Saltinis Industriniai arealai Siaujiapskrityje: informacia studija.Prieiga per Interngt

http://www.siauliai.aps.|t/stotisFiles/uploadedAttanents/IndustrAreal _bukletas_1t12007112924920.pdf
[Ziaréta 2008-04-11].
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5 priedas
Siauliy apskrities industriniy zony aplinkosauginiy rodikli y pasiskirstymas

Pateikta priede stulpelirdiagrama nurodo industripzony pagal aplinkosauginius rodiklius
pasiskirstym Siauliy apskrities savivaldydse, o rodikliai yra aptariami magistro darbo tekste

Saltinis Industriniai arealai Siaujiapskrityje: informacia studija. [Ziiréta 2008-04-11]. Prieiga per

Internet:
http://www.siauliai.aps.lt/stotisFiles/uploadedAttinents/IndustrAreal _bukletas [t12007112924920.pdf

>,

85
ReikEmingurmo B
koeficientas L
3,91
3.14]316] 3.14] 2.3 | 89.] 45.[817] 37| [3.03] 311, 3.1, [ 336] 312 3.5 Js1a]
34 372,314
o5 375
3.6
337
I 18
3.9
Savivaldybe 1 i A 4 5 A 7 | 2 £ 1 5 & 3 | z \ Fl ;
MAKS VI MIN
3 pav. Aplinkosauginiy savivaldybés patrauklumo rodikliy naujy industriniy zony atsiradimui rﬂksrnlngumq pas:&kirst}-'mm
Cia: 1 — Siauliy miesto savivaldybé; 2 — Siauliy raj. savivaldybé; 3 — Radviligkio raj. savivaldybé; 4 — Pakruojo raj.

savivaldybe; 5 — |onigkio raj. savivaldybe; 6 — Akmenés raj. savivaldybé; 7 — Kelmés raj. savivaldybé.

26 pav.Siauliy apskrities savivaldyhiindustriniy zony aplinkosaugini rodikliy pasiskirstymas
Saltinis Industriniai arealai Siaujiapskrityje: informacia studija. Prieiga per Interngt
http://www.siauliai.aps.t/stotisFiles/uploadedAttenents/IndustrAreal _bukletas_1t12007112924920.pdf
[Ziuréta 2008-04-11]..
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5 6 priedas
Siauliy regiono industriniy arealy zemélapis

Galima teigti, kad pagal pateikpriedy industrires zonos Siauli apskrityje pasiskirsto Siauje ir
centrirgje apsrities teritorijos dalyse.

Saltinis Industriniai arealai Siaujiapskrityje: informacia studija. Prieiga per Interngt

http://lwww.siauliai.aps.lt/stotisFiles/uploadedAttianents/IndustrAreal _bukletas_1t12007112924920.pdf
[zitréta 2008-04-11].
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27 pavSiauliy apskrities industriniai arealdaltinis: Industriniai arealai Siaulapskrityje:
informacire studija. Prieiga per Interrgt
http://www.siauliai.aps.It/stotisFiles/uploadedAttanents/IndustrAreal_bukletas_[t120071129249
20.pdf [ziaréta 2008-04-11].
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7 priedas

Zokniy industrinio parko identifikavimo, pl étros, aplinkos tyrimo eigoje iSskirti momentai

Saltinis Industriniai arealai Siaujiapskrityje: informacia studija. [Ziiréta 2008-04-11]. Prieiga per
Internet:
http://www.siauliai.aps.lt/stotisFiles/uploadedAttianents/IndustrAreal _bukletas [t12007112924920.pdf

2.4.7. SIAULIU MIESTO SAVIVALDYBE

Siauliy mieslas —apskrities centras ufima 81,13 kv, km leritorija, i§ kurios Zalieji plotai — 18,87 kv. km, vandens plotai—
12,78 kv, km. Jame gyvena apie 134 takst. gyventojy. Siauliuose klesti pramoné ir statybos, aktyvéja smulkusis ir vidulinis
verslas, tadiau jis dar nei$naudoja visy galimybiy. Pastaraisiais metais suaklyvéjo statybos, kuriy nebuvo keleta deSimtmediy.
Pried desimimet] bankrutavusiy didZiyjy bendroviy teritorijose jsiktre naujos imaones, itin suaklyvéjo stambieji prekybininkai,
mieste stalantys didziulius prekybos ir paslaugy kompleksus, lokius kaip | Saules miestas”, | Bruklinas”, taip pat metalo
apdirbéjai, naujy automobiliy ir sunkvezimiy pardavejai.

ZOKNIL INDUSTRINIS PARKAS (Nr. &)

I. Industrinés zonos identifikavimas

1. Apskritis Siauliy apskritis
2. Savivaldybe Siauliy miestas
3. Sklypo pavadinimas Siauliy miestas, Zokniai

Siauliy miesto savivaldyhés teritorijoje, pietvakaringje miesto
dalyje, Zokniy mikrorajone. l=jame etape jsisavinamos teritorijos
plotas = 53,93 ha. Teritorija yra alia Dubijos, Radviliskio ir
Motiekaitio gatvil. Creta Sios teritorijos yra dar 165,40 ha
valstybinés Zemes leritorija, kuri numatyta industrinio parko
plétros H-jam étapui.

4. Sklypo vieta

i

. Bendras planuojamas plotas (ha) Apie 220 ha
I1. Industrinés zonos plétros planas

1. Trumpas industrines zonos pletros kencepcijos apibidinimas.

Industrinio parke jkarimas sustiprinty Siauliy miesto investicinj patraukluma, tuo paciu leisty racionaliau panaudoti
pramones plétrai palankia miesto geografing padéti, laisvas teritorijas ir regioning infrastrultra. Sutvarkytus Zemes sklypus su
visa batina infrastruktira turintis industrinis parkas sudaryiy palankias salygas investuotojams, gamybos modernizavimui ar
naujos veiklos prad#iai.

2. Trumpas industrinés zonos plétros apibidinimas.

Projektas J,giau]iq industrinio parko jkurimas ir plétra (l-as etapas)” bus jgyvendinamas S'iauliu miesto savivaldybes
teritorijoje, pietvakarinéje miesto dalyje, Zokniy mikrorzjone. [-jame etape jsisavinamos teritorijos plotas = 53,93 ha.
Teritorija yra Salia Dubijos, Radvilitkio ir Motiekaicio gabviy. Greta dios teritorijos yra dar 165,40 ha valslybinés Zemes
teritorija, kuri numatyta industrinio parko plétros l=jam etapui ir kuriai taip pat yra parengtas ir palvirtintas teritorijos detalusis
planas. Projekto pagrindinis tikslas jrengti infrastrukttra, reikalinga Siauliy industrinio parko veiklai, parengiant tinkamus
investuoti i& dalies jrengtos infrastruktiros sklypus.
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lI. Industrinés zonos aplinka

1. Kokia veikla yra vwkdoma netoliese
numatyto sklypo? Kokiu atstumu?

Salia planuojamas teritarijos yra karinis ir civilinis

oro upstai, garazai, kurivase jsikirusios smulkios jmones,
kai kurie amyhiniy Imoniy pastatai, taip pat Zokniy
gyvenamasis kvartalas {buves karidkiy miestelis)

2. Bendras gyventojy skaitius 50 km
spinduliu aplink sklypa

Apie 200 tikst

3, Kokie svarbiausi darbdaviai
{imoneés) veikia aplinkinéje teritorijoje

Smulkios imonés, UAB  Putokinis”,
naudoly automobiliy Wrgus

4. Kur yra artimiausia konkuruojanti
¥ I
pramoning zona (esama ar planucjama)?

PaneveéZio industrinis parkas

5, Kokie yra artimiausi universitetai?

Siauliy universitetas

6. Kokios yra artimiausios technologings
pakraipos mokyklos?

Trys Siauliy kolegijos, buvusios profesines mokyklos
Siauliuose

7o Ardiausiai esantis pagrindinis kelias

Magistralinis kelias A9 PaneveZys - Siauliai

8. Atstumas iki pagrindinio kelio (km) 5 km
9. Artimiausias magistralinis kelias A9
10, Atstumas iki magistralinio kelio tkm) 5 km

T1. Atstumas iki Vilniaus oro uosto,
kity oro uosty (kmio

220 km iki Vilniaus oro uosto, 128 km iki
Rygos oro uosto

12, Atstumas iki Klaipédos uasto (km)

165 km

13. Artimiausi huoteky valymo jrenginiai

Siauliy miesto

14. Artimiausia geleZinkelio stotis Siauliy
15. Atstumas iki artimiausios geleZinkelio =
stoties (km) 3
16. Ar yra gelefinkelio atSakos galimybé y

re

sklype?

17. Ar sklype atvesla elektra?

Planuojama transformatorings statyba

18. Ar yra pramoninio vandens Saltinis?
Alsturmas?

Pagal detalivosius planus numatomas pramoninio
vandentiekio tinklas

[Zitréta 2008-04-11].

28 pav.Zokniy industrinis parkasSaltinis Industriniai arealai Siaujiapskrityje: informacia studija.Prieiga per
Internet: http://www.siauliai.aps.lt/stotisFiles/uploadet#thments/IndustrAreal_bukletas 1t12007112924920.pd
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8 priedas
Lietuvos patraukluma investicijoms lemiantys veiksniai

Pateiktas priedas naudingas, nes detaliau nuradde keiksniai sukuria palankiaglggas investicijomsg
Lietuvos Respublikodiki pagal Lietuvos Respublikos ,Vyriausyd Investicijy skatinimo 2008-2013

mety program’.

Saltinis http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdt®p id=312822&p query=&p_tr2= [ficta
2008 04 01].

PATVIRTINTA
Lietuvos Respublikos Vyriausylés
2007 m. gruodzio 19 d. nutarimu Nr. 1447

INVESTICIJ U SKATINIMO 2008-2013 METU PROGRAMA

[ll. LIETUVOS PATRAUKLUM INVESTICIJOMS LEMIANTYS
VEIKSNIAI

21. Vienas IS veiksnj skatinadiy uzsienio ir Lietuvos investuotojus investugtiLietuvos
ekonomily, — Lietuvos naryst Siaugs Atlanto Sutarties Organizacijoje (toliau vadinamBATO) ir ES,
suteikianti ekonominei, politinei ir socialinei agtai stabiluma, taigi ir papildonuy verslo pétros
galimybiy. Be to, Lietuva palaiko glaudzius ekonominius ghiois su kaimynidmis Ryt Europos
valstylemis. Jos strategingeografii packtis tarp ES ir NepriklausomValstyby Sandraugos (toliau
vadinama — NVS) palanki versloéplai. Lietuva suvokiama tarsi tiltas tarp ES ir NVI8vestuotoy
pasitikjima verslo saugumu uZztikrina investawnmeguliuojantys teiss aktai, atitinkantys visus ES
standartus.

22. Investuotojams patraukli ir kvalifikuota beirkarencinga Lietuvos darb@ga. Lietuvoje
aukstji iSsilavinima turinciy specialist, tenkartiy 1000 gyventaj, rodiklis yra vienas i$ didZiaushe tik
Ryty Europos regione, bet ir ES. VidutiniSkai 20 prdgehbietuvos aukstju mokykh absolveni jgyja
inzinerini iSsilavinimy. Vidutinis darbo uzmokestis Lietuvoje vis dar yranas maziausiiS ES valstyhi.
Gana auksta darb@gos kvalifikacija ir mazas darbo uzmokestis lemesiui patraukl darbo ¢gos
kokybés ir snaud; santyk.

23. Preki, komunaling ir jvairiy kity paslaug kainos, gyvenimo smaudos Lietuvoje — vienos
maziausi iS Centrires ir Ryty Europos valstyhi. Lietuva ne tik geografisSkai artima Rytinkoms, bet ir
pranasesi prekiy ir paslaug pigumu. Tai leidzia ir vietiniams, ir uzsienio estuotojams Lietuvoje
santykinai sumazinti bengiias gnaudas.

24. Lietuva — ES konvergencijos tikslo regionagjdm pagal Lietuvos 2007-2013 mdfuropos
Sajungos struldrinés paramos panaudojimo stratedipnvergencijos tiksluigyvendinti per artimiausius
septynerius metus bus skirta 23,4 mirdy lgarama. Didzioji dalis Sios sumos (per 60 progeibius
panaudota Europos Komisijos patvirtintoms Zmogjigkstekliy plétros ir Ekonomikosaugimo veiksm
programomsigyvendinti. Siekiant ilgalaikio ir darnaus ekonowskaugimo, beveik 17 procengaliai
skirtos Europos regionés pktros fondo paramos numatoma investuopriemones, kurios tiesiogiai
prisidés prie inovacij ir technologip plétros, verslo produktyvumo didinimo, aplinkos vergjarinimo ir
panasiai.
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25. Lietuvoje, palyginti su kitomis ES valstyhis, mazas pelno mokestis — 15 progeSivedijoje
— 28 procentai, Slawijoje — 25 procentai, Lenkijoje — 19 procent

26. Investicij; aplinkai teigiam poveik darogerai iSpttotas Lietuvos transporto tinklaSuropos
Komisijos Energetikos ir transporto generaliniselioratas apiiidino Lietuwa kaip regiono transporto
centp — 2 iS 10 prioritetini Europos tranzito koridagi yra Lietuvoje. Pagrindiniai Lietuvos pramisn
centrai tarpusavyje sujungti 4 jugdteliais, atitinkasiais visus ES standartus. Siuo metu tiesiamasskelia
.Via Baltica®, tapsiantis transeuropis kelip sistemos dalimi, pagrindine Baltijos valstyliransporto
arterija, kuri sujungs givalstybiy keliy infrastruktira su Rusijos Federacijos kelsistema. Numatoma
tiesti europigs wzés gelezinkel ,Rail Baltic*. Be to, Lietuvoje veikia 4 tarptauiai oro uostai,
neuzglantis Klaipzdos valstybinisijry uostas.

27. Vienas IS tiesiogini uzsienio investicij ir vidaus investicij pritraukimo veiksni — Lietuvoje
isteigtos laisvosios ekononém zonos. 1995 m. birzelio 28 d. priimtas Lietuvosspublikos laiswju
ekonomini, zony pagrind; jstatymas (Zin., 1995, Nr. 59-1462). Veikia dvi laisios ekonomiés zonos.
Klaipédos laisvoji ekonomiti zona (205 hektaraijsteigta 1996 m. rug® 12 d., prémus Lietuvos
Respublikos Klaipdos laisvosios ekonomis zonosistatymy (Zin., 1996, Nr. 92-2143)Tai pirmoji
Lietuvoje veikh practjusi ir sskmingai p plecianti laisvoji ekonomia zona. Kauno laisvoji ekonomin
zona (534 hektaraijsteigta 1996 m. spalio 22 d., @gnus Lietuvos Respublikos Kauno laisvosios
ekonomirgs zonogstatym (Zin., 1996, Nr. 109-2474).

28. Investuoti Lietuvos ekonomik skatina ir tarptautimi organizaciy pripazinimaskad Lietuva
— patraukli investicijomsDél palankiy investavimo glygu ir tinkamos investicij aplinkosi Lietuva
investavo pasaulyje gerai zinomos daugisSamores: ,Siemens®, ,Telia“, ,Philips”, ,Motorola“,
.Mars/Masterfoods®, ,Sonera“, ,Kraft Food Internatial“, ,Festo”, ,Lancaster Steel”, ,Partec”,
.Danisco”, ,SEB", ,Carlsberg®, ,Marzotto” ir kitos.

29. Tarptautini bendroviy pripazinimas Lietuvos ekonomikdaro atvires@ Daugelis uZsienio
bendrovi; investuojai Lietuva, tikédamosios ateityje eksportuoti produkcij kitus regionus. Nuo
2002 med pradzios Lietuvos prekieksportas stabiliai augo: 2003 metais — 11,2 prtoc2004 metais —
21,4 procento, 2005 metais — 26,9 procento, 20G8ime 18,7 procento ir 2007 m. sausio 1 d. pasiek
118,1 mird. lity.

30. Lietuvos investavimo aplinka vertinama palankiai liudija tarptautini finans instituciju ekspent
nuomort. Vokietijos Bertelsmanno fondas skyrietuvai 2 viet tarp 116 pasaulio valstyhivertindamas
ju politing ir ekonomirg pazang 1998-2003 metais. Pasaulio banko ir Europos reékdasjos ir pktros
banko investicias aplinkos vertinimo apzvalgoje ,Verslas 2005" (andpoing Business in 2005)
Lietuva — 6 vietoje tarp geriausiai reformas vykélarpasaulio valstyhiir 17 vietoje (aukdausia iS vig
naup ES nany) pagal lengvurp plétoti versh. AnalogiSkoje Pasaulio banko ir Europos rekongtijok ir
plétros banko apzvalgoje ,Verslas 2006“ (angl. ,DoBigsiness in 2006“) Lietuva iS5 17 vietos pakild5
vieta ir yra geriausiai vertinama tarp napj ES valstybi. 2007 mai apzvalgoje ,Verslas 2007* (angl.
,Doing Business in 2007*) Lietuva — vis dar viengrigusiai vertinam naujju ES valstyhi, nors pagal
palankum verslui nusileidoj 16 viea. Ta&iau naujausiame kasmet Pasaulio banko skelbiamame
palankiausi salygy kurti ir plétoti versh vertinime ,,Verslas 2008“ (angl. ,Doing Business 4008%)
Lietuva nusmuko 2 pozicijomis (pagal pakeishetodologij vertinime ,,Verslas 2007“ Lietuva — 24
vietoje) ir uzima tik 26 viet o Latvija ir Estija 4 lenkia (atitinkamai 22 ir 17 vietos).
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9 priedas
Investicijas j Lietuvos tikj ribojantys veiksniai

Pateiktas priedas naudingas, nes detaliau nurod&ie kveiksniai riboja investicijas Lietuvos
Respublikosiiki pagal Lietuvos Respublikos ,Vyriausy® Investicijy skatinimo 2008-2013 met
program®.

Saltinis http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdt®p id=312822&p query=&p_tr2= [ficta
2008 04 01].

PATVIRTINTA
Lietuvos Respublikos Vyriausylés
2007 m. gruodzio 19 d. nutarimu Nr. 1447

INVESTICIJ U SKATINIMO 2008-2013 METU PROGRAMA
IV. INVESTICIJAS [ LIETUVOS UK] RIBOJANTYS VEIKSNIAI

31. Lietuvoje objektyviai blogegs silygos investicijoms negu pagrindse jos konkuregse dl
tiesioginiy uzsienio investicij — Vidurio ir Ryty Europos valstyise Cekijoje, Lenkijoje, Vengrijoje,
Slovakijoje, Slo¢nijoje, Latvijoje, Estijoje). Palyginti su kai kumnis Siy valstybii, Lietuvoje maza
vietinés produkcijos ir darbo rinka, menkeésgyventoj perkamoji galia, mazai vietiaitiekéju, toliau nuo
jos ir didziosios ES rinkos.

32. Atlikti 1999-2005 metais Lietuvos, tarptaudinbrganizaciy, uZsienio investuotojams
atstovaujatiu verslo asociaay Lietuvoje, mokslo institucij tyrimai parod, kad kliaciy investicijoms
néra daug. Galima konstatuoti, kad Lietuvoje — pailasilgalygos investuoti jvairias pramoés ir verslo
Sakas, tdau stokojama motyvacijos veiksit- papildomo patrauklumo investuotojams.

33. Sudtingos ir ilgos, nes nesilaikoma téssakiy nustatyly terminy, Zenes isigijimo ir teritorijy
planavimo dokumentrengimo bei derinimo procatbs.

34. Néra bendros informacé#s duomen bazs, kurioje investuotojas gdl; rasti reikiamos
patikimos ir iSsamios informacijos apimones, organizacijas, specialistus, galimus vepsidnerius,
parduodamos (nuomojamos) zemsklypus ir nekilnojamji turta, infrastrukfira, leidimus, mokymo
institucijas ir naudingas sutartis, regione €gas darbo ¢gos kvalifikacip ir panaSiai visuose Lietuvos
regionuose. Siuo metu valstgjmonss Registy centro tvarkomuose Nekilnojamojo turto kadastre ir
Nekilnojamojo turto registre, Adregegistre, Juridinji asmen registre pateikiama informacija naudinga
potencialiems investuotojams, siekiantiems gaudtirmacij apieimoniy teisin statug ir teisire forma,
iskaitant duomenis apie reorganizayjrbankros, likvidavima, tafiau jos nepakanka.

35. Lietuva — viena paskutigiy tarp ES valstyli pagal tokius inovatyvum lemiartius ar
charakterizuojatius rodiklius kaip bendras pramentechnologij lygis, bendras iSlaid moksliniams
tyrimams ir eksperimentinei gfai (toliau vadinama — MTEP) lygis, versle dirBantyréjuy skatius,
patent; skatius, dizaino registracijos liudijig preky zenkl; skatius, interneto vartotqjir personalini
kompiuteriy skatius.

36. Specialist rengimo sistemos universitetuose ir kitose aukdses mokyklose perétai
prisitaiko prie kintatiy darbo rinkos reikalavim vyrauja teorinis studemtmokymas, materialin ir
technit mokymo bag pasenusi, nepakankamai spair diegiamos naujas, tocl vis sunkiau surasti
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tinkamos kvalifikacijos specialigt Dél Siy priezagiy darbo ¢gos kokykes ir sinaud; santykio
patrauklumas mapa.

37. Ekonomig gyventoji migracija, darbo ggos stoka, ir taip nedidelio vartogojskatiaus
mazjimas, menkas gamybos produktyvumas mazina Salesiicin patrauklum.

38. Darbo ¢gos apmokestinimas Lietuvoje nekonkurencingas. Vadjantis Lietuvos
Respublikos gyventqj pajam; mokesio jstatymo (Zin., 2002, Nr. 73-3085) 6 straipsnio Bidalimis,
33 proceni pajamy mokesio tarifas nuo 2006 m. liepos 1 d. sumazintas ikp#oceni, o nuo 2008 m.
sausio 1 d. bus mazinamas iki 24 progehatvijoje jau Siuo metu gyventpjpajam; mokesio tarifas —
25 procentai, Estijoje — 22 procentai, Svedijoj@—25 procentai, Jungtije Karalystje — 10—-40 procent
Dauguma ES valstybitaiko maksimalias socialinio draudinpmoky ribas, kuri Lietuvoje rera (vairias
ribas taiko Airija, Austrija, Belgija, Italija, Ismija, Graikija, Kipras, Latvija, Lenkija, Svedija kitos
valstyl®s). Be to, Latvijoje bendras socialinio draudinimoky tarifas — 33 procentai, Airijoje —
14,7 procento, Jungtije Karalystje — 22,8 procento, o0 Lietuvoje — 34 procentai. Khetuvos
ekonomika tapt Ziniy ekonomika, labai svarbu gbbti kvalifikuotesnio darbo ir didesnio uzmokes
reikalingasiikio sritis, kuriagias didesn pridéting vert, todl darbo ggos apmokestinimas — svarbus
veiksnys, galintis skatinti arba stabdyti invegéisi tokias sritis.

39. Esama darbo santykreguliavimo sistema nesukuria palankimogiSkajam intelektiniam
kapitalui imliy sriciy plétros slygu. Grieztas darbo ir poilsio rezimo, darbo laiko ks ir
administravimo reguliavimas, taip pat iSskiésn teigs atstovauti darbuotojams suteikimas tik
profesirtms gjungoms ir darbo taryboms riboja lankstesnio dastganizavimo galimybes, digh darbo
organizavimo, darbo laiko apskaitosivairiy kitokiy dokument pildymo snaudos. Pasaulio banko ir
Europos rekonstrukcijos ir ¢ggtos banko apzvalgoje ,Verslas 2008“ (angl. ,DoiBgsiness in 2008%)
pagal darbo santykius (angl. ,Employing Workers‘ietuva — 124 vietoje, nors pagal verslgygas
apskritai — 26 vietoje. 8 to Lietuva smarkiai atsilieka nuo kitlCentrires Europos valstyhi (Vengrijos,
Lenkijos, Cekijos, Slovakijos)isteigyy ar steigiam Europos ar pasaulinio vardo daugiaggiinoniy
skatiumi ir praranda galimyb pritraukti investicijas, kurios efektyviai naudofmogiskji intelektin
Lietuvos potencial

40. Lietuva nepakankamai aktyviai kuria sa@izdi — verslui ir investicijoms patrauklios
valstykes, turirtios nemazai pranaSuim’konkurencing pelno mokest didziausa Baltijos valstylkese
vidaus rink, daug kvalifikuots darbuotoy ir kita), tockl investuotojai pasirenka kitas valstybes.

41. Lietuva nusileidZia tiesiogipiuZsienio investicij pritraukimo lydeéms: Cekijai, Slovakijali,
Vengrijai, Lenkijai, galidioms investuotojams padyti parengtas investiajj aikSteles (pramoniniuose
parkuose, laisvosiose ekonormse zonose), kurios@gengta infrastrukira ir komunikacijos. Iki Siol
Lietuva gaéjo siulyti investuotojams tik Klaipdos lais4ja ekonomig zom. Kauno laisvosios
ekonomirgs zonos teritorija & uzsiksusiy zenes pamimo visuomens poreikiams procgsdar ngrengta.
Kiti pramoniniy parky plétros projektai dar tik pradedangyvendinti. ISankstiniais vertinimais, 2007—
2013 metais Lietuvoje veikign pramonini parky plotas tuéty pasiekti apie 600 hektgrbe Klaigdos
laisvosios ekonomis zonos ir Kauno laisvosios ekonowsnzonos. Pramoniniai parkai &ty biti
sukurti Alytaus, Pane¥io, Siaulip miest, Akmergs, Kedainiy, Radviliskio rajom, Marijampoks,
Pagqgiu savivaldylese. Svarstytinas klausimasl doramoninio parko sukimo ir Ukmergs rajono
savivaldylgje. Siekiant savivaldydms palengvinti su pramonipparky kirimu susijusy investicijy nast,
Siam tikslui numatoma skirti iki 195 miIn. WtES strukiirinés paramos, ta@au iS tieg reikéty kur kas
daugiau ¢sy.

42. Sios Programos 24 punkte minimas vienas idukget patrauklum investicijoms lemiatiu
veiksnip — naujasis 2007—2013 meES strukiirinés paramos panaudojimo laikotarpis, kuriuo iStiesgda
démesio bus skirta verslo inovatyvumo, produktyvummotarptautinio konkurencingumo didinimui.
Lietuvai, norirtiai pritraukti kuo daugiau geros kolds tiesioginiy uzsienio investicij, batina tusti
specifines finansimi paskaf priemones, pasizymiras palyginti lank&omis ir kuo maziau
biurokratizuotomis valstyds pagalbos skyrimo procamis. Deja, ES strultinés paramos

106



administravimo sistema tiesioginiZsienio investicij neskatina. Potencialus uzsienio investuotojas3pri
nuspesdamas, kurioje valstyfe investuoti, kruop3ai apsvarsto @ jo investicijp konkuruojadiy
valstybiy pasiilymus ir nori tugti garantijas, kad teés aktuose numatyta parama invesiigjojektui bus
teikiama. ES strukitinés paramos atveju finanginparama verslo projektams teikiama pagal ribotos
trukmés konkursus, o parei§jai jau turi nti registruoti Lietuvos juridini asmen registre. Kaip rodo
kity valstybi, patirtis, tiesiogines uzsienio investicijas skatifios valstylés pagalbos schemos étir biti
pagistos ne ribotos trukés konkursais, o derybomis su potencialiais invdsfas ¢l galimy valstykes
pagalbos teikimoabygu, jeigu Sie investuos Lietuvoje jvykdys per derybas prisiimtusipareigojimus.
Netugdama toki finansiny priemoni, Lietuva atsiduria nevienodoje pagle cél tiesiogin uzsienio
investicijy pritraukimo. Atlikta konkuruojatiy Vidurio ir Ryty Europos valstyli finansires paramos
investuotojams teikimo anatizparo@d, kad beveik visos jos koncentruoja teikiarmparam dideles
investicijas daratioms imoréms (nuo 3,5 min. lif Lenkijoje iki 55 min. liy Vengrijoje),
investuojadiomsi naujus gamybinius pagumus, kai siekiama modernizuoti veiKSlovakija, Lenkija),
kurti naujus produktus (Slovakija), naujas ilgatsikdarbo vietas (Vengrija, Skaija, Lenkija, Cekija),
plétoti auk3tjy technologij gamyta (Cekija). Daugelis miéty valstybi; finansirg param derina su savo
regionine politika, t. y. teikia paramnvestuojantiesiems didelio nedarbo arba atsilikusius regionus
(Cekija, Slovakija, Vengrija).

43. Uzsienio ir vietiniai investuotojai daznai miviera problena — per didel biurokratizna,
daugyle ivairiy licencijy ir leidimy. D¢l to sunku greitai pradi veikla.

107



10 priedas
Siauliy apskrities tiesioginiai uZsienio investuotojai pagl 3alis ir sumas
Pateikta priede skritulindiagrama nurodo didZiausius ir maZiausius invesjus Siauli, apskrities
savivaldylgse.

Saltinis Siauliy miesto savivaldy&s puslapis. Prieiga per Interaet
http://www.siauliai.lt/img/ekonomika/06-12/tui-mggZiaréta 2008 04 11].

TUI pagal falis investiotojas, min. Tt 10.3
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29 pav. Siauliy apskrities tiesioginiai uZsienio investuotojailttés: Siauliy miesto savivaldys puslapis. Prieiga
per Internet: http://www.siauliai.lt/img/ekonomika/06-12/tui-jpg [ZiGréta 2008 04 11].
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11 priedas
Siauliy miesto gyventojai pagal amziaus grupes

Pateikta priede stulpekrdiagrama yra naudinga, nes nurodo darbingo amiigagisinio amziaus
gyventoj; skatiaus Siauli miesto savivaldyge pastovias tendencijas.

Saltinis: Siaulij miesto savivaldys puslapis. Prieiga per Interaet
http://www.siauliai.lt/img/ekonomika/06-12/tui-mggZiaréta 2008 04 11].

Gyventojai pagal amziaus grupes (mety pradzioje)

[[]0-15 mety
I

[ Darbingn arEiaus [ ] Pensindo atrZiaus

1] 23000 50000 75000 100000 125000 150000

30 pav.Siauliy miesto gyventojai pagal amzZiaus grugésitinis: Siauli miesto savivaldyss puslapis. Prieiga per
internety: http://www.siauliai.lt/img/ekonomika/06-12/tui-jpg [ZiGréta 2008 04 11].
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