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SANTRAUKA

Laima NorvaiSiené
Ikimokykliniy jstaigy pedagogu karjera jtakojanciy veiksniy vertinimas
Magistro darbas

Magistro darbe suformuluota problema, jog Siuo metu Lietuvoje nepakankamai démesio
skiriama ikimokyklinio ugdymo pedagogu karjeros sampratai bei veiksniams, darantiems jtaka
pedagogu karjeros raidai. ISanalizuoti ir susisteminti {vairiy Lietuvos ir uZsienio autoriy teoriniai ir
praktiniai darbai karjeros klausimais leidZia teigti, jog motyvacija yra svarbiausia ikimokyklinio
ugdymo pedagogu karjeros prielaida, kuri yra stimuliuojama objektyviy (iSoriniy) ir subjektyviy
(vidiniy) veiksniy saveikos. Darbe siekiama ivertinti veiksnius, itakojancius ikimokyklinio ugdymo
pedagogu karjera. Tyrimo rezultatai parod¢, jog dabartiné pedagogy kvalifikacijos kélimo sistema
gali buti klittimi ikimokyklinio ugdymo pedagogu karjeros procese. Dominuojancia pedagogu
karjeros orientacija yra techniné/funkciné kompetencija. Pedagogai sutinka, jog darbas darZelyje
gali biiti sietinas su karjera, visgi tik maZa dalis pedagogy mano, jog ju karjera yra sékminga. Siame
darbe pateiktos rekomendacijos bus panaudotos tiriamy istaigy kaitai, pedagogy motyvavimui
karjerai bei trukstamu pedagogu kompetencijy iSaisSkinimui.

2009 m. balandZio 23 d. ir 2010 balandZio 22 d. autoré¢ dalyvavo studenty moksliniy darby
konferencijose ,,Ekonomikos ir vadybos aktualijos‘* SU Socialiniy moksly fakultete ir skaité
praneSimus Sia tema. 10-ojoje konferencijoje autorés praneSimas pripaZintas geriausiu vadybos

sekcijoje.
SUMMARY

Laima NorvaiSiené
Evaluation of factors affecting carrier of preschool teacher (using Mazeikiai institutions as
example). Master‘s work

There is a problem formulated in this master‘s work that there is no enaugh attention paid in
Lithuania to understanding of pre-school teachers® carriers and factors affecting development of
such carriers. Analized and systemized researches of foreign and domestic authors let us propose
that motivation is the most important teachers‘ carrier prerequisite stimulated by objective
(external) and subjective (internal) factors. Thesis makes an effort to set factors affecting carrier of
preschool teacher. Researches had confirmed that current pre-school teachers' qualicifation
improvement system may be an actual disatvantage in their carrier. Technical Competence is
dominating orientation in the carrier of preschool teacher. Teachers agree that work in daycare may
be related to their carrier, however only small percentage of teachers agree that their carrier is
succesfull. Recomandations provided within this thesis will be used to improve above mentioned
institutions, to motivate pedagogs to seek carrier, and highlite teachers® professional limitations.

The autor of the thesis attended a tenth scientific works, named ,,The Topicality of Economies

and Management’” in the faculty of Social science of Siauliai University on 23th of April in 2009



and on 22th of April in 2010. 10th Conference of the author the report was recognized as the best in

management secion.
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IVADAS

PamaZu decentralizuojant ir liberalizuojant Svietimo sistema bei vis sparCiau isibégéjant
Svietimo reformai ypa¢ svarbiu tapo vadybiniy problemy tyrin¢jimas. Vienu aktualesniy
Siandieniniy Svietimo vadybos klausimy yra pedagogu karjeros raiska.

,Svietimo sistema aprépia pa¢ius jvairiausius visuomenés gyvenimo aspektus, pradedant
ikimokyklinémis istaigomis ir baigiant mokymosi visa gyvenima programomis. Taciau bet kokia
Svietimo sistemos reforma yra negyva be pagrindinio jos Saltinio ir pagrindinés atramos —
SvieCiamojo ir Svie€ianciojo, besimokanciojo ir mokanciojo. Mokytoju socialinis statusas, ju
profesinés kompetencijos <...> tampa didziai reikSmingi* (GaiZutis, 2009).

Kompetentingas, nuolat besimokantis, sau reiklus personalas - tai skiriamasis besimokancios
organizacijos bruozas (Simonaitiene, 2003). SparCios kaitos salygomis neretas pedagogas,
pasijaucia nespéjantis keistis pagal Siandieninés Svietimo sistemos padiktuota tempa. Tokia situacija
vercia susimastyti apie savo profesinio kelio pasirinkimo teisinguma ir prasme, ar net suabejoti savo
profesine kompetencija. Daznai pedagogai stokoja ne tik iSorinés, bet ir vidinés motyvacijos plétoti
savo kompetencijas, kelti kvalifikacing kategorija, abejoja savo profesinés karjeros tikslingumu ir
galimybémis. Kita vertus, mokykly vadovai susiduria su ne mazesne kadry atrankos problema. Juk
mokytojas - tai ne tik diplomas, bet ir kompetencija realizuoti savo karjeros galimybes.

Problema. Lietuvos Svietimo sistemai iSgyvenant sparCios kaitos laikotarpi, aktualiu tampa
klausimas apie ikimokyklinio ugdymo pedagogy profesinés karjeros raiskos ir kaitos modelius. Siai
kaitai apibrézti Siandien vis dar triksta iSsamesniy tyrimy. Analizuoti ikimokyklinio ugdymo
pedagoguy karjeros klausimus skatina skiriamas vis didesnis démesys ikimokyklinio ugdymo
pedagogo profesiniams geb¢jimams, ju analizei. 2007 m. pasirodgs ,,Mokytojo profesijos
kompetencijos aprasas“ bei ,,Jkimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogo kompetencijy
isivertinimo metodika“ ne tik atveria pedagogams platesnes karjeros galimybes, bet ir vercia susidurti
su naujomis problemomis.

Visy pirma, analizuoti ikimokyklinio ugdymo pedagogu karjeros klausimus aktualu dél to,
kad demokratinése Salyse ikimokyklinis ugdymas pastaruoju metu patyré esminius pokycius ir tapo
modernia ne tik vaiky ugdymo(si), bet ir darbuotoju — suaugusiyju mokymo(si) grandimi
(§erniuviené, Simonaitiené, 2005). Tai besimokanc¢ios organizacijos bruozas. Siuolaikinés
organizacijos pasizymi lankstumu, kirybikumu, gebéjimu prisitaikyti ir bendradarbiauti. Sie
organizacijos bruoZai nulemia, jog Siandienin¢ organizacija yra nepastovi, kas salygoja naujus
reikalavimus Zmogaus karjerai — asmenybés lankstumas ir nuolatinis profesiniy gebé¢jimy
tobulinimas (Zelvys, 2001).

Antra, pasaulin¢ praktika rodo, kad Zmogus karjerai rengiasi jau ikimokykliniame amZiuje

(Adamoniene, 2006). Lietuvoje ikimokyklinio ugdymo kaita salygojusios humanistinio ugdymo,



mokymosi (ateities) bei naujojo pedagoginio racionalumo edukacinés paradigmos determinavo, jog
Lietuvos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo (si) programy turinys buity grindZiamas vaiko ir
pedagogo bei kity ugdytoju saveika, o taip pat ir vaiko kaip ugdymosi subjekto samprata
(Monkevic¢ien¢, 2009). Todel paradigma apie ugdytinio ir ugdytojo saveika ikimokykliniame
amziuje tampa dar aktualesné. Anot Eriksono teorijos, Siame amziaus tarpsnyje yra padedami
socialinés kompetencijos, t.y., Zmogaus santykio su aplinka bei su kitais Zmonémis formavimosi
pagrindai (Myers, 2000). Sie pagrindai tolimesniame Zmogaus gyvenime neisvengiamai darys jtaka
renkantis profesini gyvenimo kelia, kitaip tariant — realizuojant karjera.

Trecia, analizuoti pedagogu karjeros klausimus aktualu dar ir dél to, kad kinta pati karjeros ir
jos valdymo paradigma. ,,Naujoji karjeros valdymo paradigma pripazista, kad karjeros raida yra
visa gyvenima trunkantis turimos kompetencijos vystymas ir naujuy igijimas, remiantis nuolatinio
mokymosi, tobul¢jimo ir meistriSkumo kontinuumu. Taigi svarbu vertinti Siuolaikinio pedagogo
karjeros kaita naujos karjeros valdymo paradigmos kontekste, kartu turint galvoje ir tai, kad sparciai
kinta darbo rinkos salygos (pedagogu veiklos kontekste tai aiSkiai priklauso, pavyzdZiui, nuo
demografiniy tendencijy kaitos ir su tuo susijusiu ugdytiniy mazéjimu, kas salygoja ikimokykliniy
istaigy pedagogy skai¢iaus maz¢jima). Lietuvoje pastebimos pedagogu karjeros pokyciu tendencijos
leidZia teigti, kad vis labiau rySkéja juy susiripinimas savo profesinio tobulé¢jimo galimybémis,
augimu, lyderiavimu, saviraiSka. Vis daugiau pedagogy supranta, kad gali tekti keisti ne tik darbo
vieta, bet ir specialybg ar specializacija (Augien¢, Malinauskiene, 2007).

Kita vertus, aktualu tyrinéti ne tik pedagogo karjeros raidos raiSkos ypatumus, bet ir veiksnius,
kurie lemia vienoki ar Kkitoki pedagogo profesinés karjeros raidos modeli (Surgéliené,
StaniSauskiené, 2009).

Tyrimo mokslinis aktualumas. Tobulinti §vietimo sistema buvo aktualu visais laikas. Svietimo
sistema ne karta buvo kei¢iama ir reorganizuojama, tuo paciu atitinkamai keitési pozitiris ir 1
pedagogu karjeros raida bei galimybes. SparCios ir nuolatinés permainos Svietimo sistemoje,
socialiniai pokyc€iai bei nuolat kintantis Svietimo sistemos kontekstas kelia naujus uZdavinius
mokytojo karjera analizuojantiems mokslininkams bei salygoja, jog pedagogu karjeros raidai turi
buti skiriamas nuolatinis démesys. Pedagogu motyvacija mokytis, tobuléti, analizuoti, plétoti
turimas kompetencijas ir igyti naujy kompetenciju tampa aktualiu klausimu nuo pat Zemiausios
Svietimo grandies - ikimokyklinio ugdymo jstaigy. Siame kontekste tampa aktualu nagrinéti ne tik
pedagogo, itakojancio ugdytinio karjeros raida vaidmenj, bet ir tyrinéti paties pedagogo karjeros
raida.

Tik tas mokytojas, kuris pats moka planuoti karjera, gali tinkamai jtakoti ugdytiniu karjera
ateityje. Juk jau ikimokykliniame amZiuje, pagal Erikson‘o (1980) iSskirtas Zmogaus krizines

psichosocialines raidos stadijas, asmenybei formuojasi optimizmo bei vilties turéjimo pagrindas,



laisvos valios, savikontrolés neprarastos savigarbos bei pareigos jausmas, pasitikéjimo savimi bei
savarankiskumo prielaidos (Myers, 2000).

Mokytojo asmenybés savybiy reikSme¢ ugdymo procese pripazista daugelis Siandieniniy
Lietuvos pedagogy: G. Butkiené, S. Kregzdé, J. Navaitiené, V. Rajeckas, Z. Jackiinas, V. Voveris,
L. Zadeikaité, T. TamoSianas ir kt. (cit. Autukevigiené, 2007). Nagrinéjamas pedagogy karjeros
raidos klausimas reikalauja nuodugnesnés mokslinés analizés bei vertinimo. Taip pat, siekiant
atskleisti ikimokyklinio ugdymo pedagogu profesinés karjeros situacija, labai svarbiu tampa
asmens subjektyvaus pozilirio ir vertinimo analizés aspektas. Juolab, kad atlikti tyrimai
(Palujanskiené, Pugevicius, 2004) atskleid¢, jog mokytojy tarpe néra vyraujancios karjeros
orientacijos. Kitaip tariant, pedagogai skirtingai suvokia karjerq, o tuo paciu ir skirtingai
projektuoja savo profesinés karjeros keliq bei vertina karjeros galimybes.

Informacija apie tai, kokia karjeros orientacija lemia pedagogy karjeros siekius, bus naudinga
skatinant ikimokyklinio ugdymo specialisty kvalifikacini tobul¢jima bei tobulinant ikimokyklinio
ugdymo specialisty kvalifikacijos kélimo sistema. Sis tyrimas prisidés formuojant tam tikra poZiiirj
1 pedagoginés bendruomenés Zmoniskyju istekliy plétra. Taip pat siekiama ir praktinés naudos:
Svietimo istaigy vadovai Sio tyrimo rezultatus galés panaudoti siekdami paSalinti Kklittis
pedagoginio personalo karjeros plétrai.. Be to, bus atkeiptas démesys 1 Zmoniskuju istekliu plétros
problemas jauny Zmoniy profesinio orientavimo procese. Tyrimo rezultatai padés ikimokyklinio
ugdymo pedagogams susivokti savo karjeros procese.

Darbo mokslinis naujumas ir reik§mé. Mokslinés literatiiros analizé atskleid¢, jog ivairios
teorijos, nagrinéjan¢ios Zmogaus karjeros bei jos vystymo klausimus, jvertina svarby zmogaus
polinkiy, interesy ir vertybiy vaidmeni, akcentuoja aplinkos salygu itaka karjeros raidai. Taciau
darby, analizuojanciy ikimokykliniy istaigy pedagogu karjeros raida, rySkiai stokojama.

Magistrinio darbo naujuma nusako gauti rezultatai:

- Analizuojant jvairiy autoriy mokslo darbus, iSskirti veiksniai, jtakojantys pedagogu karjeros
raidos ypatumus. Patikslinta karjeros savoka pedagogo karjeros raidos kontekste.

- Atkreiptas démesys 1 pedagogu skatinimo karjerai biitinybg.

- Identifikuoti veiksniai, itakojantys Mazeikiy rajono ikimokykliniy istaigy pedagogu
karjeros raida bei nustatyta vyraujanti karjeros orientacija. Gauti turimo rezultatai ikimokyklinio
ugdymo srityje palyginti su tyrimo rezultatais, kurie buvo gauti J.Surgéelienés ir V.StaniSauskienés
(2009) Lietuvos mastu atlikto tyrimo ,,Mokytojo karjeros raida lemiantys veiksniai Svietimo
reformos kontekste* metu.

- Pateiktos pedagogu motyvavimo karjerai ikimokyklinése istaigos  skatinimo
rekomendacijos, kurios galéty biiti naudojamos stiprinant Svietimo istaigos, kaip besimokancios

Siuolaikinés organizacijos pozicijas.
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- Sia tema skaityti prane§imai 9-ojoje ir 10-ojoje Siauliy universiteto Socialiniy moksly
fakulteto konferencijose ,,Ekonomikos ir vadybos aktualijos®. Pastarojoje praneSimas pripaZintas
geriausiu vadybos sekcijoje.

- Planuojami seminarai pedagogu karjeros klausimais MaZeikiy rajono ikimokyklinio
ugdymo pedagogams ir vadovames.

Tyrimo objektas — ikimokykliniy istaigy pedagogu karjera.

Tyrimo dalykas - ikimokykliniy istaiguy pedagogu karjera itakojantys veiksniai.

Darbo tikslas — iSanalizavus pedagoguy karjeros raidos ypatumus nustatyti veiksnius,
itakojancius ikimokyklinio ugdymo pedagogu karjera.

Darbo uZdaviniai:

1. Remiantis moksline literatiira isanalizuoti karjeros samprata bei suformuluoti karjeros
samprata pedagogo profesijos kontekste.

2. Teoriskai pagristi s€kminga karjera lemiancius veiksnius.

3. Empiriskai jvertinti MaZeikiy rajono ikimokyklinio ugdymo istaigy pedagogu karjeros
sampratg bei karjera itakojancius veiksnius.

4. Remiantis tyrimo rezultatais, parengti ikimokyklinio ugdymo pedagoguy skatinimo
karjerai rekomendacijas.

Darbo struktira. Pirmame darbo skyriuje apZvelgiama mokslin¢ literatira karjeros
klausimais. Tam, kad suvoktumém, kokie vyrauja poziiiriai i karjera itakojancius veiksnius bei
iSsiaiSkintumém karjeros samprata pedagoginés veiklos kontekste, pateikiama karjeros savokos
analizé, apzvelgiamos pedagogu karjeros galimybés Siandieninés Svietimo sistemos rémuose.

Antroje darbo dalyje pateikiami atlikto tyrimo, kuriuo buvo siekiama nustatyti veiksnius,
itakojanc¢ius Mazeikiy rajono ikimokyklinio ugdymo istaigy pedagogu karjera bei iSsiaiSkinti
pedagogu profesing orientacija, duomenys, ju analizé¢ bei vertinimas. Taip pat formuluojamos
ikimokyklinio ugdymo pedagogu skatinimo karjerai rekomendacijos. Tai sitlymai pedagogu
karjeros skatinimui kvalifikacinés kategorijos kélimo sistemos rémuose bei rekomendacijos karjeros
siekiantiems ikimokykliniy istaigy pedagogams ir vadovams.

Siame darbe analizuojama moksliné problema: Kokia yra ikimokykliniy istaigy pedagogy
karjeros samprata ir kokie veiksniai jtakoja ikimokykliniy istaigu pedagogu profesing karjera?

Tyrimo metodai:

e  Mokslinés literaturos analizé;

e Anketavimas.

e  Statistiné duomeny analizé.
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PAGRINDINIU SAVOKU ANALIZE

Darbo rinka — darbo viety (darbo pajégumu) pasitlos ir paklausos santykiy, kuriuose tenkinami
individualts profesiniai dirbanciyju ir darbdaviy tikslai ir interesai, visuma. (Lauzackas, 1997).

ISoriné motyvacija — veiklos atlikimas siekiant iSvengti nemaloniy padariniy ar gauti
materialing nauda (Bumtonac, 1991).

Karjera — ivairiy socialiai reikSmingy Zmogaus vaidmeny seka, susijusi su saviraiSka ir
individualiu profesiniu tobuléjimu bei atspindinti asmenybés gyvenimo vizija, stiliy (Lauzackas,
2005; Kucinskieng, 2003 a).

Karjeros kompetencija - atitinkamas saves paZzinimas ir pateikimas bei realizavimas vykdant
aplinkos keliamus reikalavimus (StaniSauskienés, Veckienés, 2000).

Karjeros projektavimas — tai nuolatinés asmens pastangos iZvelgti biisimas darbo rinkos kaitos
tendencijas ir atsiZvelgiant { numatomus pokycius tirti bei planuoti savo profesing perspektyva, taip
pat profesinés kvalifikacijos tobulinimosi poreikius, siekiant maksimaliai atskleisti savo
prigimtinius gabumus bei sékmingai konkuruoti nuolat kintanc¢ioje darbo rinkoje (Pukelis, 2003;
Karjeros projektavimo vadovas, 2005)

Kompetencija — asmeniniy galiy pritaikymas kintant aplinkos salygoms realioje ar
imituojamoje darbo situacijoje, kuri lemia efektyvy ir aukStesnés darbo kokybés atlikima.
(Lauzackas, 1997).

Kvalifikacija — tam tikry ziniy, moké&jimy, gebéjimy, igtdziy ir patyrimo visuma, kuria igijes
Zmogus gali kokybiskai dirbti atitinkamos rtsies ir sudétingumo darbus.

Mokytojas — asmuo, ugdantis ir mokantis mokinius pagal formaliojo arba neformaliojo Svietimo
programas (LR Svietimo jstatymas, 2003).

Motyvai — tai veiklos stimulai, sietini su individo poreikiy patenkinimu, aktyvumui, veiklos
kryptimi (pagal Beresneviciené, 1995).

Motyvacija — veiksmy ir elgesio Zadinimas ir skatinimas, vykstantis Zmogaus psichikoje (pagal
Lileikiené, Petkeviciuté, 2003)

Motyvatorius — pasitenkinima individui keliantis veiksnys, lemiantis poreiki keistis (pagal
Leoniené, 2001).

Objektyvus (iSorés) veiksnys — profesijos (karjeros) aspekto centre yra darbas, jo struktira ir
salygos, kurioms esant jis atlickamas arba gali buti atliktas (Lauzackas, 1996).

Saves vertinimas — procesas, kai asmuo pats vertina savo mokymosi pasiekimus ir mokymosi

pazanga (Lauzackas, 2005).



Subjektyvus (vidinis) veiksnys - atskiro individo individualiis iSgyvenimai, atspindintys
santykius su tam tikra veikla, paremta vidinémis nuostatomis, kurios daZniausiai apibudinamos kaip
Zmogaus paSaukimas (Lauzackas, 2005).

Pedagogas — asmuo, igijes valstybés nustatyta iSsilavinima ir pedagogo kvalifikacija (LR
Svietimo istatymas, 2003).

Pedagogy karjeros kompetencija - tai profesinio tobul¢jimo kompetencija, kuria sudaro
mokéjimas ir sugebéjimas objektyviai vertinti savo galias profesinéje veikloje iSlaikant savigarba ir
pasitikint savimi; projektuoti karjera: planuoti, sistemingai tobulinti savo profesing karjera.

Vidiné motyvacija — veikla atliekama pasitenkinimui, kurj suteikia pats atlikimas (Buronac,

1991).
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1. TEORINIAI VEIKSNIU, DARANCIU JTAKA IKIMOKYKLINIO UGDYMO
PEDAGOGU KARJERAI, PAGRINDAI

1.1. Ikimokyklinio ugdymo pedagogu karjeros ypatumai

Lietuvoje vis labiau kintantis ir isitvirtinantis naujas pozilris 1 pedagogu pozicija ir
kompetencijas ipareigoja mokslininkus atsigreZti ir pedagogy karjera. Siuolaikinés $vietimo istaigos
efektyvumas, labiau nei bet kada priklauso nuo joje dirbanc¢iu pedagogu kvalifikacijos, motyvacijos,
geb¢jimo aktyviai planuoti savo karjera ir jos siekti. W. Bridge (2001) pasteb&jimu, Siandieninés
aplinkos salygomis svarbu yra ne tik gebéti tikslingai veikti kintancioje situacijoje prisiimant
atsakomybe uz savo veikla, bet ir, atsizvelgiant i rinkos poreikius bei asmeninés savirealizacijos
tikslus, gyvenimo tékmeje ,keisti kursa®“. Tik motyvuotas, turintis edukacing, psichologing,
vadybing ir socialing kompetencija bei potencialius geb¢jimus, siekiantis karjeros pedagogas gali
veikti iuolaikinéje besimokanéioje organizacijoje. Cia ypa¢ svarbia tampa pedagogu karjeros
problema. Sékmingai padaryta karjera leidZia mokytojui iSsiskirti i kity ir priimti savo vertinguma.

Besikeicianti ikimokyklinio ugdymo paradigma atskleidzia, jog ikimokyklinis ugdymas yra
neatsiejama Zmogaus ugdymo visa gyvenima sistemos dalis. Todél ikimokyklinio ugdymo
pedagogu veikla tampa vis labiau jvairialypé vis svarbesni tampa naujy vaiky ugdymo strategiju
kirimo, komandinio darbo, projektinés veiklos, bendravimo ir bendradarbiavimo, problemy tyrimo ir
kiti geb¢jimai. Vienas po kito pedagogus pasiekia svarbiis dokumentai, reglamentuojantys
kvalifikacijos tobulinima, kompetenciju plétojima tuo paciu itakodami pedagogu karjeros raida.
Taciau kinta ne vien poZilris i pedagogu pozicija Siandieninéje Svietimo sistemoje. Kinta poZzitris ir
1 pacia karjera. Siekiant suvokti, kaip naujos demokratinés visuomenés formuojami ikimokyklinio

ugdymo pedagogo vaidmenys atliepia pedagogy karjera, svarbu issiaiskinti pacia karjeros samprata.

1.2. Bendroji karjeros samprata

Karjeros aiskinimas turi gana placia filosofine reik§me. Zmogus kaip savo protingos bitybés
(homo sapiens — lot. protingas Zmogus) atstovas savaiminiu biidu dar néra asmenybe¢. Rusis dalijasi
1 individus, o asmenyb¢ atsiranda tik iSplétojus savo vidujiSkumo galias, perémus civilizacijos ir
kultturos teikiamas galimybes. Taip pat asmenybés brendimui didelg¢ reikSme turi ekonominiai,
istoriniai, socialiniai ir kultiiriniai veiksniai. Taciau ty paciy sociokultiiriniu salygu veikiami
Zmones daZnai nueina skirtingais keliais, igyja skirtingus ar net prieSingus pasirinkimus. Taigi
didelg¢ reikSme¢ Zmogaus pasirinkimams ir apsisprendimams turli gamtiné Zmogaus prigimtis,

psichologinis—fiziologinis kodas, iSankstinis genetinis ,,jkrautumas", ijgimti gabumai ir polinkiai.



Tai didele dalimi lemia Zmogaus profesini pasirinkima ir jo karjeros samprata (Lileikieng,
Petkeviciate, 2003). Karjeros reiskini filosofiniu aspektu gana placiai analizavo Platonas,
Aristotelis, A.Maceina ir kt.

Bendriausia karjeros samprata kildinama i$ lotynisko ZodZio ,,carraria®, reiSkian¢io Zmogaus
gyvenimo kelia, bégima, arba i§ pranciizisko ,,carriere“, jvardinancio veikimo dirva, sriti, profesija.
Jau Sie du savokos aiSkinimai rodo, kad galimi skirtingi karjeros supratimai: vienas susijgs su
konkrecia veikla, kitas — su gyvenimo kelio planavimu ir Sio plano igyvendinimu (StaniSauskien¢,
2006). Neretai karjera tapatiname su profesija ar tapimu organizacijos lyderiu. Ji daZnai yra siejama
su gerai apmokamu darbu, kilimu profesinés hierarchijos laiptais, iSaugusia asmens galia ir prestiZu
visuomengje.

T.Lileikiené ir R.Petkevicitte (2003) pastebi, jog ilga laika terminas ,karjera® reiske laiko
trukmeg, kurios metu individas dirbo atitinkamoje organizacijoje. Tai kiekvieno Zmogaus prigimtinis
siekis, jo nuostaty ir veikly seka, susijusi su darbine patirtimi per visa jo gyvenima. Anot autoriy,
Schuler (1995) pastebi, jog ypa¢ svarbu suprasti, kad karjera yra platesn¢ savoka, nei visuma darbuy,
turéty individo per jo gyvenima: tai ir gebé¢jimas veikti savarankiSkai ir tiksly bei ambicijy
patenkinimas, atliekant jvairius socialinius vaidmenis. Nors karjera daZnai ir yra siejama su gerai
apmokamu darbu, kilimu profesinés hierarchijos laiptais, iSaugusia asmens galia ir prestiZzu
visuomengje, taciau karjera yra ir nemokamas darbas, pavyzdziui, namy ruoSa arba savanoriSka
veikla bendruomengje.

A. Palujanskiené¢ ir A.Pugevicius (2004) taip pat akcentuoja, jog karjeros nereikéty tapatinti su
seékmingu kilimu tarnyboje, pareigybiy ar vadovaujanCiy posty kaita. Padaryti karjera galima
tampant tikru savo srities Zinovu ar gerbiamu specialistu, pasiekiant profesinio meistriSkumo
vir§iing ir igyjant autoriteta tarp kity profesionaly.

Kad karjera yra jvairiapusis reiskinys ir ja traktuoti vienaSaliSkai biity neatsakinga parodo ir
atlikta vadybinés literattiros analizé.

Siuolaiking karjeros projektavimo teorijq ivairiais aspektais plétojo Sie uZsienio Saliy tyréjai: F.
Parsons (1909), D. E. Super (1961, 1962a, 1962b), B. S. Jr. Tilinghast (1964), J. Holland (1973), V.
Harren (1979), K.B. Hoyt (1979), N. Rubinton (1980) B. Hesketh (1982), Sh. Fukuyama
(1980,1982, 1984), E. L. Herr ir S. H. Cramer (1984) ir kiti. Lietuvoje ivairius, daZniausiai ugdymo
karjerai aspektus, tyrin¢jo K. Paltarokas (1928), A. Gucas (1937), J. Lauzikas (1937, 1969, 1972),
P. Maldeikis (1939), Galkyt¢ H. (1977), S. Gudelis (1983), L. Jovaisa (1975, 1981, 1998), B.
Jatautaité (1993), R. Petrauskaité (1996), ir nemazai kity mokslininky (cit. Pukelis, 2002).

Lietuvoje yra atlikta keletas darby, analizuojanciuy pedagogy karjeros klausimus: J. Surgéliené,
V. StaniSauskiene, 2009; A. Palujanskiene, A. Pugevicius, 2004; L. Serniuviené, B. Simonaitiené,

2005; G. Merkys, 2004; B. Simonaitien¢, 2001, 2003; B. Autukevicien¢, 2007 ir kt.
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Karjeros apibtidinimy galime rasti ir jvairiuose Zodynuose, pvz., Lietuviy kalbos Zodynas
(1999), karjeros savoka apibudina kaip sékminga kilima tarnyboje ir visuomeniniame darbe.
Tarptautiniy ZodZiy Zodyne (2001) ir Sociologijos Zodyne (1993) teigiama, jog karjera - greitas ir
sékmingas kilimas tarnyboje ir visuomen¢je, mokslin¢je veikloje bei pasisekimas gyvenime.

Moksliniuose darbuose aptinkame kiek kitokji — platesni - pozitiri i karjera. Cia karjera
traktuojama, kaip Zmogaus veiklos visuma per visa gyvenima. Pvz., D. Super savo veikaluose
karjeros termina apibrézia kaip viso Zmogaus gyvenimo metu atliekamy ivairiy vaidmeny,
darbovietése uzimamuy pareigy, pakopy, lygmenuy visuma (ciz. Kucinskiené, 2003a). P.
Adamonienés (2006), karjeros sampratg pateikia kaip individualiai suvokiama, suprantama nuostaty
ir elgseny seka, kuri yra susijusi su darbine veikla ir patirtimi, itakojan¢ia Zmogaus gyvenimo eiga
ir modeli, per visa Zmogaus gyvenimo laikotarpi. Anot N. Petkeviciités (2003), karjera turéty
atspindéti Zzmogaus gyvenimo pilnatve darbingje aplinkoje. A.Gumuliauskiené, D. Augien¢ ir kt.
(2002) teigia, kad karjera — tai individualus tobul¢jimas s¢kmingai pasirinktos veiklos kryptimi ir
pozityvus jos vertinimas tiek asmeniniu, tiek visuomeniniu poZzitriais.

Kita autoriy grupé karjera apibréZia kaip tam tikra laiméjima ar nuolatini kilima per visa
gyvenima. Pvz., N. Petkeviciiité¢ (2003), karjera aiSkina kaip laiméjimus (samprata daugiausia
vartojama darbo aplinkoje) arba kaip profesija, kuri gali buti daugiau ar maziau prestizin¢. Darbinés
veiklos kontekste daznai galima sutikti keleta su karjera susijusiy savokuy:

e Karjeros kelio (angl. career path) savoka apima standarting poziciju kaita kylant tam tikroje
profesijoje;

e Karjeros laipty (angl. career ladder) savoka reiSkia patirties ir gebéjimu didéjimu paremta
vienos ar keliy profesiju hierarchijoje organizacijos viduje. Kiekvienas aukStesnis laiptelis
susijes su did¢jancia atsakomybe, atlyginimu ir geresnémis darbo salygomis.

e Karjeros Zemélapio (angl. career lattice) savoka apibiidinama kaip apimanti visas —
vertikalaus ir horizontalaus judéjimo organizacijoje ar jos padalinyje galimybes. Karjeros
Zem¢lapyje galimi peréjimai nuo vieny karjeros laipty prie kity.

Anot R. Kucinskienés (2003 b), kiekvienu atveju karjera yra daugiau negu darbas ar profesiné
veikla: tai laiméjimai, prestiZiSkumas, tgstinumas, nuolatinis kilimas pareigy atzvilgiu (laiko ir
proceso dimensija), darbo ir kity vaidmeny saveika. Autorés nuomone, karjera - tai kokybiskai
atliekamy, socialiai reikSmingu profesiniy ir kity vaidmeny kaita Zmogaus gyvenime.

Taigi, karjera — gana iprasta savoka vadybinéje literatiiroje. Visus pateiktus karjeras sampratos
aiSkinimu galima biity apibendrinti W.Patton, M.McMahon (1999), karjeros samprata
aiSkinanciomis keturiomis pagrindinémis prasmémis:

e Karjera kaip laiméjimai darbinéje aplinkoje;

e Karjera kaip profesija, kuri gali biiti daugiau ar maZiau prestiZing;
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e Karjera kaip nuosekli nuolatinio darbo tasa: kiekvienas Zmogus turi savo darbo istorija;

e Karjera kaip patirties, sukauptos visa gyvenima atliekant jvairius vaidmenis, visuma.

ISanalizavusi moksline literatira (Hall, 1976; Feldman, 1988; Drucker, 1990; Watts, 1994;
Schuler, 1995; Brown, Scase, 1997), panaSia karjeros sampratos apibendrinima pateikia ir A.
Valeckiené (2009).

Vadovaujantis skirtingais karjeros sampratos kriterijais, galima iZvelgti dvejopa poZilr i
karjera. V. StaniSauskienés (2006) teigimu, pastaryjuy pertvarkymo i biurokratiniy i alternatyvias
(Sivolaikines, lankscias ar postmodernias) tendencija leidZia vakarykste karjeros samprata jvardinti
kaip biurokrating, o naujaja pavadinti Siuolaikine. Autor¢ pateikia esminius karjeros sampraty

grupiy skirtumus (Zr. 1 lentelg).

1 lentelé

Biurokratinés ir Siuolaikinés karjeros sampratos skirtumai

Karjeros sampratos

analizés kriterijai

Biurokratiné karjeros samprata

Siuolaikiné karjeros samprata

Karjeros modelis

Vientisa hierarchiné struktiira, itvirtinta

organizacijoje; ,.karjeros laiptai”

Lanksti nevientisa struktiira, nejtvirtinta organizacijoje

Karjeros sékmés

matas

Individualis pasiekimai (statusas, atlyginimas ir
kt.) tam tikrame amZiuje lyginami su kity tokio pat
amZiaus Zmoniy pasiekimais

Savirealizacijos, asmens laisves, individualaus poZitirio
1 sekme tenkinimas

Karjeros ateitis

Numatoma, aiski, susijusi su organizacija

sunkiai nuspéjama, susijusi su Zmogaus kompetencija
pasirinkty tiksly atzvilgiu

Socialinis Stabilus aiskios ateities progresijos kontekste Reliatyvus, priklauso nuo daugelio personaliniy ir

(materialinis) socialiniy veiksniy

saugumas

Zmogui keliami | Paklusnumas, sugebéjimas gerai atlikti jprasta | NovatoriSkumas, iniciatyvumas, kiirybiskumas

reikalavimai uzduotj; neapibréztoje  darbo aplinkoje; Dbitinas karjeros
Bitini specifiniai profesiniai igiidZiai iportfelis”  (karjeros kompetencija, kai derinami

specifiniai ir universaliis jgidZiai)

Saltinis: StaniSauskiené, V. (2006). Ugdymas karjerai mokykloje: kaip padéti moksleiviui jgyti
Siuvolaiking karjeros kompetencija? Mokomoji medZiaga. [Ziuréta 2009-01-08]. Prieiga per interneta
http://www.education.ktu.lt/index.php?option=com_content&task=view&id=114&Itemid=45&lang=It.

Tai dvi 1S esmés skirtingos karjeros sampratos, taiau né viena iS ju néra gera ar bloga. Kiek
abejoniy kelia pats karjeros sampratos ivardijimas: biurokratinis ivardijimas atspindi strukttiros
pozicija, tuo tarpu SiuolaikiSkas — laiko. Kad nekilty sumaisties del jvardijimo logikos, tikslinga
buty skirtingas karjeros sampratas traktuoti i vienody poziciju, pav., biurokrating pavadinti
tradicine, o Siuolaikiska — naujaja.

Vienas i§ esminiy bruozy skirian¢iy Siuos poZilirius yra tai, jog biurokratinis (aut. past.
tradicinis) karjeros progresijos modelis yra jtvirtinamas organizacijoje, o Siuolaikinés (aut. past.
naujasis) karjeros modelis neturi stabilios struktiiros ir néra itvirtinamas organizacijoje
(StaniSauskien¢, 2006). Akivaizdu, jog tradicinis karjeros modelis labiau apibrézia asmens veikla

susijusia su veikla hierarchingje organizacijoje ir yra grindZziama konkrecios veiklos aiskinimu,
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asmens tobul¢jimu profesinéje srityje, nuoseklia darbo tasa, o naujasis modelis labiau pabrézia
asmens galimybg save realizuoti neapribojant savo veiklos profesine veikla ar konkreciai apibrézty
tiksly t.y., apibréZia asmens viso gyvenimo ivairiy vaidmeny seka ir patirti.

D. Augienés ir D. Malinauskienés (2007) atliktas pedagogu karjeros pokyc€iai socialiniy
transformacijuy kontekste tyrimas parodé, jog Lietuvos pedagogu tarpe néra vienos vyraujancios
karjeros sampratos: 30,39 proc. respondenty mano, jog karjera — tai visapusiSkas Zmogaus
tobuléjimas, o 29,41 proc.- kad tai kylan¢ios uZimamo pareigos ir atsakomybeé bei valdZios
augimas. Akivaizdu, kad Sie du poziiiriai visiSkai skirtingi. Pirmuoju atveju pedagogai pritaria
biurokratinei (tradicinei) karjeros sampratai, antruoju — SiuolaikiSkai (naujajai). Nors, kaip jau buvo
minéta, nei vienas i$ §iy poZilriy néra nei geras, nei blogas, visgi nuo pedagogo poZitirio i karjeros
procesus ir galimybes, anot Eriksono, priklauso kokius socializacijos pamatus padés ugdytiniams
ikimokyklinio ugdymo pedagogas. Todé¢l S§is, pedagogu pozitrio i karjera, klausimas reikalauja
nuodugnesnio iStyrimo.

Siandieninés §vietimo organizacijos sparéiai Zengia link Siuolaikinés karjeros organizacijos
modelio, nes Svietimo sistemoje vis didesni vaidmeni vaidina patys pedagogai, taiau tai nereiskia,
kad maZéja $vietimo organizacijos vaidmuo planuojant pedagogo karjera. Cia pagrindinis vaidmuo
organizacijai atitenka sudarant salygas pedagogams tobulétis, reikSti save uz organizacijos riby,
gilinti teorines Zinias bei praktinius jgiidZius ir kt. Siuolaikinéje pedagogo karjeroje ne maZiau
svarbus elementas yra paties pedagogo kompetencija, kurios ugdyma daZniausiai nulemia patys
darbuotojai. Siuolaikine karjeros kompetencija, biiting Siandieniams karjeros siekiandiam
pedagogui, aptarsime Siek tik véliau (Zr. 2 skyriy).

R. Kucinskienés (2003 b) teigimu, tikslinga skirti organizacinés ir asmeninés karjeros modelius.
Organizacinés karjeros sekme¢ lemia asmens ir organizacijos tiksly sutapimas. Darbuotojo karjera
valdo jo vadovas, kuris sprendzia remdamasis savo siekiais ir palikdamas mazai erdvés paties
darbuotojo karjeros ambicijoms bei tikslams. Tuo tarpu asmeniné karjera apibiidinama kaip
kokybiskai atlickamuy, socialiai reikSmingy profesiniy ir kity vaidmeny kaita Zmogaus gyvenime.
ISsamesni organizacinés ir asmeninés karjeros modeliy skirtumai pateikiami 2 lenteléje.

2 lentele
Organizacinés ir asmeninés karjeros modeliy skirtumai

Karjeros odelio Organizacinés karjeros - . .
o e . Asmeninés karjeros modelis
kriterijai modelis
Tikslai ir sprendimai | Dominuoja organizacijos tikslai ir | Dominuoja asmenybés tikslai ir sprendimai
sprendimai
Karjeros kryptis Dominuoja vertikalus kilimas, Galima tiek vertikali, tiek horizontali kryptis iskaitant

ne tik darbo bet ir mokymosi organizacija (judéjima
vienoje ar keliose organizacijose vienu metu, dirbant
savo susikurtoje darbo vietoje, kaitaliojantis darbo ir
mokymosi periodams, derinant darba su kitais
reik§mingais socialiniais ivykiais — Seima,
laisvalaikiu ir pan.);
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Prieinamumas Prieinama tik daliai Zmoniy, Gali susikurti kiekvienas to siekiantis
dirbanciy didelése ir hierarchiskose

organizacijose

Atsakomybé Atsakomybe uZ ilgalaikius savo Atsakomybe uZ karjeros sékmg prisiima pats asmuo;
darbuotojy karjeros siekius prisiima
darbdaviai

Galimybés Darbuotojy judéjimo galimybés tarp | Pirmiausia priklauso nuo asmenybés

mokymosi ir darbo yra ribotos
organizacijos suinteresuotumo ir

iStekliy,
Trukme Trukmé yra labiau ribota laiko Tesiasi visg gyvenima
atzvilgiu, t. y. baigiasi i$¢jus | pensija
Dominuojantis Karjeros struktiira, Procesualumas (tgstinumas visa gyvenima);
komponentas
Garantijos Garantuojamas nuolatinis nuoseklus | Nuolatinis uZimtumas nebéra didZiausia vertybe,
uZimtumas, atvirkSciai, jo pertriikiai gali biiti naudojami naujiems

profesiniams ir gyvenimiskiems jgidZiams jgyti ir
vertinami teigiamai.

Pastaba: lentel¢ sudaryta autorés, remiantis ,, Profesinés karjeros gebéjimy ugdymo metodika
mokytojams*. [Ziuréta 2010-01-12]. Prieiga per interneta:
http://www.aikos.smm.lt/aikos/html/resources/documents/2.pdf

Taigi, organizacin¢ karjera labiau atspindi biurokratini karjeros modeli, o asmeniné¢ —
SiuolaikiSka. Analizuojant pedagogu karjeros galimybes, organizacinés karjeros pavyzdziu galima
jvardinti kvalifikacinés kategorijos pedagogams suteikimo tvarka. Cia pedagogas, savo profesinés
veiklos rémuose rodo iniciatyva aukStesnei kategorijai jgyti. Taciau karjera Siame kontekste,
priklauso nuo to, kaip pedagogo indélj konkreciai organizacijai jvertina aukStesnio rango vadovai ar
aukStesne kvalifikacija turintys pedagogai. Tuo tarpu asmening pedagogu karjera galima bty
aiskinti, kaip laisva pedagogo apsisprendima tolimesnei veiklai. Pedagogas turi galimybe,
atsizvelgdamas 1 savo asmeninius poreikius ir tikslus, inicijuoti savo auksStesne kvalifikacing
kategorija, siekti vadybinés karjeros, keisti organizacija, specializacija ar net profesija, imtis aktyviy
vaidmeny ne profesijos rémuose.

Visgi, zmogaus karjera neimanoma socialiniame vakuume, nes terpé jos plétotei yra
organizacijos ar kitos visuomeninés struktiiros. Todé¢l analizuojant pedagogu karjera, taip
kategoriSkai atsieti organizacing ir asmening karjera neiSeina, kadangi asmeniniai pedagogo
pasiekimai (asmeniniai poreikiai, asmeninis ir profesinis tobul¢jimas, saviraiSka, savianalize, igytas
prestizas aktyviai bei vieSai veikiant ir kt.) tampa labai svarbiais veiksniais siekiant organizacinés
karjeros. Pav., savarankiSkai igytos Zinios, patirtis, universalis igiidZiai, pripaZinimas, asmeniniy
poreikiy patenkinimas neabejotinai determinuoja aukStesn¢ kvalifikacing kategorija ir yra labai
svarbiais veiksniais siekiant hierarchinés karjeros ar pasirenkant visai nauja profesinés veiklos sriti.

Anot R. Ciutienés (2006), skirtingy moksly atstovai karjera nagringja i§ skirtingy poziciju, kas
leidZia formuotis pla¢iam ir integraliam pozitiriui | karjera. Kiekvieno Zmogaus, organizacijos ir
visuomeneés klestéjimas priklauso nuo to, kiek pavyksta surasti asmeniskai ir socialiai reikSmingus

tikslus. Kadangi Siuo metu pradeda vyrauti naujoji karjeros valdymo koncepcija, kuri gali biti
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taikoma apibendrinant ir asmening karjeros raida, ja suprantant kaip visa gyvenima trunkantj
turimos pedagogo kompetencijos vystyma ir naujuy igijima, remiantis nuolatinio mokymosi,
tobuléjimo ir meistriSkumo kontinuumu, karjera Siuo atveju siejama su paties mokytojo atsakomybe
uz save. Tai individualus mokymasis veikti, atliekant jvairius socialinius vaidmenis (Surgéliené,
Stanisauskiené¢, 2009). Tod¢l pedagogo pasiekta auksta kvalifikacing kategorija biity galima suprasti
kaip pedagogo karjeros procesa.

Apibendrinus pozitiriy i karjera ivairove, Siame darbe laikomasi poziiirio, jog pedagogy karjera
— vairiy socialiai reiksmingy pedagogo vaidmeny seka, susijusi su saviraiska ir individualiu
profesiniu  tobuléjimu bei atspindinti asmenybés gyvenimo vizijq, stiliy (pagal Karjeros
projektavimo vadovas, 2005; LauZackas, 2005; Kucinskieng¢, 2003a,). Cia karjera suprantama, kaip
pedagogo savirealizacija, asmens laisvés, individualaus pozitirio i sékme¢ tenkinimas nebitinai

Irémintas organizacijos rémuose.

1.3. Karjeros samprata ikimokyklinio ugdymo pedagogo kompetencijos kontekste

Ilga laika buvo jrodiné¢jama, jog ikimokyklinis ugdymas yra atitolgs nuo universaliyjy Svietimo
poky¢iy, ir nuo Zmogaus mokymo(si) visa gyvenima idéjy. Sios sampratos gerokai paveiké
daugelio klausimy sprendimus ir suformavo ikimokyklinio ugdymo, kaip salyginai uzdaros ir ne itin
reikSmingos Svietimo sistemos grandies, ivaizdi. Tadiau pastaruoju metu ypac didelis démesys
skiriamas vaikystés pedagogikai. Vaikystés pedagogika — tai nauja, taCiau aktyviai besiformuojanti
ir integruojanti daugelio mokslininky tyriné¢jimus koncepcija. Tai fenomenas stipriai jtakojgs
ikimokykliniy istaigy kaita (Juodaityte, 2001).

DinamisSku permainy laiku, kai visuomenés procesai vyksta greitai ir gana prieStaringai, bet
kuriam karjeros siekian¢iam Zmogui tenka prisitaikyti prie naujoviy, mokytis ir tobuléti, naudotis
pokyciu teikiamomis galimybémis. Ikimokyklinio ugdymo pedagogu karjeros kaita yra vienu is
reikalavimy Siandien keliamy Svietimo sistemai. Pedagogo karjera kinta, atsizvelgiant i globalius,
lokalius ir ypa¢ mokyklos, kaip organizacijos, pokyCius (Augiené, Malinauskien¢, 2007). Greitai
kintanc¢ioje aplinkoje vieni pedagogai moka greitai prisitaikyti ir plaukti pasroviui, kiti - ryZtasi
privalo gerai mokeéti naudotis dideliais informacijos srautais, naujausiomis technologijomis. [gyta
profesiné patirtis néra statiSka ir sukaupta visam laikui, todél pedagogui reikia mokéti prisitaikyti
prie kintanCiy salygu ir naudotis ju teikiamomis galimybémis. Dazni profesinés aplinkos
pasikeitimai reikalauja siekti per visa profesing veikla specialaus pedagoginio ir psichologinio

pasirengimo. Pedagogo karjeros raida — tai visa gyvenima trunkantis turimos kompetencijos
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vystymas ir nauju jgijimas, remiantis nuolatinio mokymosi, tobuléjimo ir meistriSkumo
kontinuumu.

Nors, anot J. Surgéelienés ir V. StaniSauskienés (2009), pedagogo karjera ir jos raida nagrinéta
Ivairiais rakursais, taciau nuolat kintantis kontekstas salygoja tai, kad karjeros raidai turi biiti
skiriamas nuolatinis démesys. Naujoji karjeros valdymo paradigma pripaZista, kad karjeros raida
yra visa gyvenima trunkantis turimos kompetencijos vystymas ir naujuy igijimas, remiantis
nuolatinio mokymosi, tobul¢jimo ir meistriSkumo kontinuumu. Taigi, tampa ypac svarbu vertinti
Siuolaikinio ikimokyklinio ugdymo pedagogo, kaip pirmosios ugdymo grandies dalyvio, karjeros
kaita naujos karjeros valdymo paradigmos kontekste, kartu turint galvoje ir tai, kad sparciai kinta
darbo rinkos salygos (pedagogu veiklos kontekste tai aiSkiai priklauso, pavyzdZiui, nuo
demografiniy tendencijy kaitos ir su tuo susijusiu ugdytiniy mazéjimu, kas salygoja ikimokykliniy
Istaigy pedagogu skai¢iaus maz¢jima).

Siuolaikinio pedagogo karjeros patiriama dviguba iSorini poveikj pastebi J. Surgéliené ir V.
StaniSauskiené (2009). Anot autoriy, i§ vienos puses, pedagogy karjera yra veikiama Siam amZiui
budingy socialiniy transformacijy, i§ kitos pusés - jau antra deSimtmeti besitg¢sianti Svietimo
ugdymo pedagogas Siandien turi galimybg rinktis savo karjeros kryptis: jis gali rinktis visai nauja,
su pedagogine praktika nesusijusia veiklos sriti; gali siekti horizontalios karjeros igydamas
aukstesng kvalifikacing kategorija. Tokiu biidu pedagogai uzsitikrina sau didesni atlygi uz darba,
prestiza, didesnes galimybes darbo rinkoje. Kitas kelias - vertikalios karjeros kelias. Pedagogai turi
galimybe tapti Svietimo institucijos (tame tarpe ir ikimokyklinés istaigos) vadovu: direktoriaus
pavaduotoju ugdymo reikalams, direktoriumi, Svietimo skyriaus vedéju. Bet kuriuo atveju pedagogu
karjera priklauso nuo kompetencijos lygio ir jgytos kvalifikacijos. Neretai kyla sumaistis dél savoky
,.kompetencija*“ ir ,kvalifikacija® vartojimo. DaZnai Siomis abiem savokomis yra aiSkinama
specialisto (tame tarpe ir pedagogo) igyti specifiniai igudziai.

K. Pukelis (2003) pastebi, jog ,.kvalifikacijos* ir ,kompetencijos* sagvoky skirtumai néra tokie
dideli, kad daryty itaka kasdieniam vartojimui. Plétojantis rinkos ekonomikai, didéjant
konkurencijai, atsirandant naujoms vadybos koncepcijoms, nebepakanka ankstesniuy kriterijuy
kvalifikacijai apibiidinti, kaip antai: iSsilavinimas, profesinis pasirengimas, profesiné patirtis,
darbuotojy amzius. Edukology teigimu, jie nebeatspindi reikiamos darbuotojy kvalifikacijos, dél to
kyla prieStaravimai tarp igytos kvalifikacijos ir kvalifikacijos reikalavimy, pagal kuriuos buvo
organizuotas darbo vertinimas. Todél vis daZniau savoka ,kvalifikacija® keiCia savoka
,,kompetencija“, kuri apibudinama kaip ,,moke¢jimas atlikti tam tikra veikla remiantis igyty Ziniy,

igudZiy, gebé&jimy, vertybiniy nuostaty visuma“ (Zaukiené, 2005).
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Mokslininkai nurodo, kad ,kvalifikacijos* savoka vartojame, kai kalbame apie tai, ka Zmogus
rengiasi igyti arba igyja Svietimo sistemoje. Kitaip tariant, kvalifikacija yra igyjama, o kompetencija —
laipsniSkai formuojasi profesin¢je veikloje. Kompetencija vartojama kaip Ziniy ar sugebe¢jimy
atributas, siekiant apibiidinti pedagogu gebé¢jima labai gerai atlikti uzduotis ir teikti aukSc¢iausios
kokybés paslaugas. Taigi, kvalifikacija suteikia teis¢ verstis tam tikra profesine veikla — ugdyti
ikimokyklinio amZiaus vaikus, o kompetencija atspindi sugeb¢jima ugdyti kokybiskai. Profesiné
kompetencija formaliai iSreiSkiama iSsilavinimo, kvalifikacijos laipsnio kélimo lygiu ir susijusi su
iSsiugdytais gebéjimais bei tam tikros srities talentu. V. Adaskeviciené (2007) akcentuoja, kad vis
dazniau vertinamas ne mokytojo darbas, o jo veikla, pasireiSkianti gebéjimais veikti jvairiose
situacijose. Kuriasi nauja mokytojo veiklos aplinka, kurioje ypa¢ reikSmingu tampa paties pedagogo
nuolatinis ir sistemingas mokymasis. Tod¢l kvalifikacija ir kompetencija yra tarpusavyje tampriai
susijusios: pasiekto kompetencijos lygio vertinimas yra vienas svarbiausiy rodikliy jgyjant
aukstesne kvalifikacing kategorija.

Siame darbe ir bus remiamasi samprata, kur kompetencija traktuojama kaip tam tikras
pedagogo gebé¢jimas savo igiidZius pritaikyti kintancioje situacijoje. Taigi, kompetencija yra
apibréziama kaip asmeniniy galiy pritaikymas kintant aplinkos sqlygoms realioje ar imituojamoje
darbo situacijoje, kuri lemia efektyvy ir aukstesnés darbo kokybés atlikimq. Tai ne tik pedagogo
sugebéjimas rasti reikalingus sprendimus jvairiose situacijose, pritaikant turimas Zinias, igtidZius,
bet ir galimybe iSreiksti save.

D¢l nepakankamai iStirto ikimokyklinio ugdymo pedagogu nusiteikimo savo karjeros klausimu,
gali biiti skiriama nepakankami démesio Siy specialisty profesinés kompetencijos plétotei. D¢l ko
gali mazéti pedagogy skaicius, didéti juy vidutinis amZius. Ateityje tai gali tapti labai rimta problema
padedant socialinés kompetencijos pamatus ateinan¢ioms kartoms. Tode¢l darosi aktualu nustatyti,
kokie veiksniai nulemia ikimokykliniy istaigu pedagogu motyvacija savo karjera pasukti vienokia
ar kitokia kryptimi. Taigi, vertinant ikimokyklinio ugdymo pedagogo profesines karjeros pokycius,

pirmiausia privalu aptarti prielaidas, lemiancias Siuos pokycius.

Apibendrinant ikimokyklinio ugdymo pedagogu karjeros ypatumus, galima pasakyti, jog
ikimokyklinio ugdymo pedagogo, kaip neatsiejamos Zzmogaus ugdymo visa gyvenima sistemos
dalyvio, karjera, yra svarbi tiek pa¢iam pedagogui, tiek organizacijai, tiek ugdytiniui ir yra vienu i§
reikalavimy Siandien keliamy S$vietimo sistemai. Ji apima pedagogo profesinés veiklos,
savirealizacijos, asmens laisvés iSraiSkos, individualaus pozitirio 1 s€ékmg tenkinimo procesus.
Karjera nebitinai turi biiti tapatinama su darbine veikla. Siuolaikiné $vietimo sistema suteikia

ikimokyklinio ugdymo pedagogams tiek vertikalios, tiek horizontalios profesinés karjeros
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galimybes, taciau dél nepakankami istirto ikimokyklinio ugdymo pedagogu poziiirio i karjera, liecka

neaiSku, kokie veiksniai lemia pedagogy karjeros sprendimus.

1.4. Veiksniy, jtakojanc¢iy ikimokyklinio ugdymo pedagogu karjera, prielaidos

Profesin¢ karjera yra platus mokslinio ir praktinio démesio laukas. V.StaniSauskiené ir
N.Veckien¢ (1999) pateikia Schuler (1995) apibréZima, kad profesin¢ karjera yra nuostaty ir
elgsenos momenty seka, susijusi su asmens, dirbancio tuos darbus, pazitiromis ir motyvais.

Teorinius pozitrius | karjeros sekmg lemiancius veiksnius S.D. Brown ir R.W. Lent (2005) siiilo
skirstyti i tris grupes:

e BruoZy svarbos teorijose akcentuojami asmenybés bruozai: tai stabilios asmenybés
charakteristikos, kurios susiformuoja dél genetinio paveldo bei veikiant ankstyvosios vaikystés
patirtims. Bruozy ir profesiniy reikalavimy atitikimas suprantamas kaip sékmingos karjeros pagrindas.

® Raidos teorijose analizuojami daugiau ar maZiau nusp¢jami iSSiikiai, kuriuos turi jveikti
brgstanti asmenybée. Tyrin€jama pusiausvyra tarp darbo ir kity socialiniy vaidmeny, socialiniy itaky
karjerai raiska, asmeninés karjeros kiirimo keliai.

e Socialinése-kognityvinése teorijose apjungiami ir bruoZai, ir raida. Tiriama interesy,
geb¢jimy ir vertybiy raiSka gyvenimo ir karjeros kelyje. Socialinés-kognityvinés teorijos atstovai
ivertina, kad nepaisant turimy asmenybés bruozy ar jos gyvenamosios aplinkos, ypa¢ svarbus yra
savikryptingumas. Jis suvokiamas kaip asmenybés gebé¢jimas suvokti savo galimybes ir geb¢jimas
jomis pasinaudoti. Saviveiksmingumo jsitikinimai nulemia, kiek asmuo suvokia save kaip galintj
aktyviai ir kryptingai valdyti savo asmening karjera. Saves nuvertinimas siejamas su pasyvumu ir
pasidavimu socialiniy itaky poveikiui. Save ypac vertinantys asmenys ieSko veiklos sriciy, kuriose
galéty demonstruoti savo iSskirtinuma, pranasuma. Siekiantys kuo tikslesnio isivertinimo Zmonés
nori atrasti savo asmenybeés ir darbinés aplinkos bei profesiniy reikalavimy atitikimus.

Taigi karjeros sékmei svarbis tiek socialiniai veiksniai (pav., darbo uZmokestis, prestizZas,
artimyju lukesciai, suteikiamos galimybés ir kt.), tiek kognityviniai veiksniai (suvokimas, kad tik
pats Zmogus gali valdyti ir kurti karjera), tieck asmenybinés savybeés (genetiSkai paveldétas charakteris,
ankstyvasis vaikystés pagrindas).

Siame darbe jau buvo aptarta, jog karjera yra daugiau nei visuma darby, asmens dirbty per
gyvenima, tai kartu ir mokymasis veikti individualiai, ir tiksly pasiekimas bei ambicijy
patenkinimas atliekant ivairius socialinius vaidmenis.

Mokytojo asmenybei visuomené visais Zmonijos laikais samoningai ar nesamoningai kelé
ypatingus reikalavimus, nebiitinai susijusius su profesiniais mokytojo geb¢jimais. Vis labiau

demokratéjanti miisy visuomené¢ reikalauja, kad ugdymo institucijose (tame tarpe ir ikimokyklinio
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ugdymo) dirbty net tik turintys pasaukima mokytojai, bet ir nuolatos save ugdantys profesionalai,
kurie buty laisvi mastymu, atsakingi sprendimuose, sugebantys savarankiSkai susidoroti su
atsiradusiomis problemomis, jauciantys atsakomybg uZ savo saviugda bei profesinj tobul¢jima. Taigi,
naujas poziiiris 1 pedagogams keliamus reikalavimus jpareigoja mokytojus turéti ne tik pakankama
profesing karjera, bet ir sugebéti jveikti barjerus, pasitaikancius ju asmeninés karjeros kelyje.

Kaip pastebi V. StaniSauskiené (2006), mokytojui reikalinga ne tik profesing, bet ir Siuolaikiné
karjeros kompetencija, igalinanti vystyti savaja karjera. Anot V. StaniSauskienés, N. Veckienés
(2000), karjera sékmingai pasiekti galima tik turint pakankama karjeros kompetencija, t.y.,
atitinkamai save pazistant ir pateikiant bei realizuojant vykdyti aplinkos keliamus reikalavimus.
Pedagogu karjeros kompetencija galima apibrézti kaip profesinio tobul¢jimo kompetencija, kuria
sudaro mok¢jimas ir sugeb¢jimas:

e objektyviai vertinti savo galias profesin¢je veikloje iSlaikant savigarba ir pasitikint savimi;

e projektuoti karjera: planuoti, sistemingai tobulinti savo profesing karjera.

Siandieniné mokytojy kvalifikacijos sistema nepalicka pedagogams kitos galimybes, kaip tik
nuolat plétoti savo karjeros kompetencija, nes tik atitinkantis aplinkos reikalavimus, t.y., sugebantis
save objektyviai vertinti ir projektuoti savo profesing ateit] pedagogas gali iSlikti efektyvus Svietimo
sistemoje.

Taigi, siekti karjeros gali tik gerai save paZjstantis ir iSreikSiantis bei vykdantis aplinkos
reikalavimus pedagogas. Todél tyrin¢jimai pedagoguy karjeros raiSkos srityje tampa Vis
aktualesniais.

Saves pazinimo, darbo pasaulio paZinimo ir gebéjimo suderinti abu paZinimus elementai
minimi daugelio profesinio apsisprendimo procesa nagrinéjanciy autoriy darbuose (JovaiSa, 1999;
Beresnevicien¢, 1995). Laikui bégant, asmenybé keiCiasi, bet pagrindiniai jos bruoZai paprastai
iSlieka per visa gyvenima. Pasak Arnold (1997), efektyvus sprendimas reikalauja gerai pagristo
asmeninio identiteto jausmo ir pasaulio suvokimo. Cia tinka nepopuliari karjeros uZbaigtumo
savoka. Jei Zmogus gerai isivaizduoja, kokios noréty karjeros, jis yra pasirenggs karjeros sprendimo
priemimui. Darbo pasaulio kaita yra labai sparti ir tuo apsunkina darbo pasaulio pazinima bei
Zmogaus profesinj apsisprendima (JovaiSa, 1999).

Europos Sajungos dokumentas ,,Mokymosi visa gyvenima memorandumas‘ (2001) taip pat
akcentuoja saves paZinimo ir gyvenimo jprasminimo biitinybe. Siame dokumente teigiama, jog
~Zmogus privalo suvokti savo tapatybe ir gyvenimo tiksla“. Vienu i§ svarbiausiu gyvenimo
Iprasminimo veiksniy yra profesiné veikla. Karjeros projektavimas (kitaip — planavimas) yra
svarbus Zmogaus, kaip asmens, vertés ir orumo suvokimo bei asmenybés saviaktualizacijos,
saviraiSkos, visiSko savo gebé&jimy ir nuolatinio tobulé¢jimo, vidinio asmeninio potyrio per profesing

veikla atskleidimo veiksnys. Ne tik profesijos pasirinkimas, bet ir profesin¢ veiklos vystymas turi
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biti racionalius ir vykti sistemingai, jvertinant socialiniy veiksniy ir neplanuoty ivykiy itaka. Todél
ypac reikSmingu tampa asmens karjeros projektavimo gebéjimai.

K. Pukelis (2003), analizuodamas ivairius karjera lemianc¢ius veiksnius, taip pat akcentuoja
geb¢jima projektuoti karjera, kurj jis apibrézia kaip nuolatines asmens pastangos jZvelgti blisimas
darbo rinkos kaitos tendencijas ir atsiZvelgiant { numatomus pokycius tirti bei planuoti savo
profesing perspektyva (karjeros planavimo ugdymas), taip pat profesinés kvalifikacijos tobulinimosi
poreikius (karjeros planavimas), siekiant maksimaliai atskleisti savo prigimtinius gabumus bei
sékmingai konkuruoti nuolat kintancioje darbo rinkoje. Kitaip tariant, karjeros projektavimo procese
svarbiu veiksniu tampa sékminga asmeninio paSaukimo ir asmenybés saviraiSkos integracija
profesinés veiklos perspektyvoje.

Profesinio konsultavimo pradininkas Lietuvoje J. Vabalas-Gudaitis (1931) akcentuodamas
asmeninio pasaukimo atradimo svarba asmenybés saviraiSkos raidai, teigé, jog labai svarbu yra
,»<...> Zmogui rasti savo pasaukima, kai kurie jo visa amZiy neranda ir bastosi nuo vienos profesijos
bei darbo prie kito arba, netekg vilties ji rasti, tempia sunky nemalonaus darbo junga. tokiems darbas
virsta prakeikimu, slegia bei mechanina siela, uZuot stiprings jo psichologines jégas, uZuot aukstings
Zmogy ir teikes jam nuolating s€kme ir dZziaugsma darbe* (cit. Danilevicius, 2008).

Profesinés karjeros planavimas yra nuolatinis procesas, kurio metu bitina jvertinti dinamiskai
kintanc¢iy iSorés veiksniy svarba proceso kokybei. Taip pat svarbu perzituréti ir tinkamai ivertinti
asmeniniy prioritety rySji su realiomis galimybémis t.y., atsiZvelgti { vidinius veiksnius
(Kucinskien¢, 2003a). Tik tinkamai jvertinus Siuos rySius bus galima atsakyti i klausimus apie
pedagogu karjeros procesus.

L. JovaiSa (1999) pastebi, jog bendrai Zmogy veiklai iSjudina jo poreikiai, emocijos, valia,
Zinojimas. Poreikis tarnauja stimokliu, ver¢ianciu asmenybg veikti dél patiriamo ko nors trikumo.
Jausmai ir emocijos, valia sukoncentruoja Zzmogy i tiksla, o Zinojimas nurodo kelius kaip pasiekti
tiksla. Kalbant apie pedagogu profesing karjera, kaip veiklos procesa, reikéty atsakyti 1 klausima:
kodel pedagogai daro/nedaro karjerq?

I. Bakanauskien¢ (1992) nurodo, kad profesin¢je veikloje Zmogu kryptingai veiklai skatina
poreikiai, motyvai ir stimulai. Analizuojant darbuotojus skatinanc¢ius veiksnius, svarbu nepainioti
savoky ir nevartoti ju kaip sinonimy. Siekiant iSvengti painiavos dél skirtiny Siy savokuy
interpretacijy, pasitelksime R. Ciutienés (2006) pateikta $iy terminy analize.

Poreikis — objektyvi biitinybe, reikalaujanti patenkinti organizmo gyvybingumo palaikyma ir
vystyma bei asmenybés tobulinima. Poreikis siejamas su veiksmuy tikslu, rodanciu pasirinkta
kryptinguma. Turininiy motyvacijos teorijy atstovy nuomone, Zzmogaus darbinés veiklos granding

pradeda poreikiai, kurie per interesus ir motyvus skatina Zmones veikti. Pazymétina, kad poreikiai
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yra skirtingos svarbos, kinta priklausomai nuo objektyviy ir subjektyviu priezasCiy. Be to, jau
patenkintas poreikis tampa nebeaktualus ir formuojasi nauji, dar nepatenkinti poreikiai.

Motyvas (lot. movere) — judinti, skatinti. Motyvas - veiksmo ir jo krypties prieZastis. Motyvai
apibiidinami kaip skatinimas kokiam nors veiksmui, tenkinant tam tikras reikmes bei poreikius
(JovaiSa, 1987). ISsamiausiai motyvas suprantamas kaip vidiné paskata, impulsas ar ketinimas,
verciantis Zmogy elgtis vienaip ar kitaip (Bakanauskiene, 1992).

Stimulas (lot. stimule — lazdelé aStriu galu, kuria senov¢je varydavo gyvulius) — iSoriné
priezastis, aktyvumo metodas, skatinantis Zmogu siekti tam tikru tiksly, rezultaty (Kasiulis,
Barvydiené, 2001).

Siekiant karjeros visi Sie veiksniai yra svarbiis, taCiau jy sampratose iSrySkéja skirtingas ju

kilmeés pagrindas (1 pav.).

Interesai l Motyvai i VEIKSMAI
(pasSaukimas) |
Poreikiai - l I

1 pav. Zmogaus veiklos grandiné

Saltinis: Ciutiené, R. (2006). Darbuotojy ir organizacijy interesy derinimas formuojant karjerq.
Socialiniai mokslai, vadyba ir administravimas. Daktaro disertacija. Kaunas: Vadybos ir ekonomikos
universitetas.

Taigi, atsiradus poreikiams, formuojasi interesas juos patenkinti, véliau atsiranda motyvas,
skatinantis tam tikra Zmogaus veikla. Poreikiai, interesai, motyvai kyla i§ Zmogaus vidiniy
nusistatymy. Stimulai - jau yra iSoriniai veiksniai, kuriuos, kaip motyvavimo metodus, naudoja
organizacijos, skatindamos darbuotojuy aktyvuma. Miisy analizuojamu atveju motyvuojanciais iSores
veiksniais (stimulais) gali buti laikoma pedagogu karjeros galimybé: auksStesné kvalifikaciné
kategorija, vadovaujancios pareigos, kita patrauklesné veiklos sritis. Bet kuriuo atveju pedagoga

veiklai (siekti karjeros) turi pastiméti motyvacija karjerai, atsiradusi dé¢l interesy ir poreikiy.
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1.4.1. Motyvacija karjerai

1985 m. D. McClelland iSvysté idéja kad Zmoniy poelgius (aut. pastaba: tame tarpe ir karjeros
sprendimus) lemia trys pagrindiniai motyvai: pasiekimu (angl. achievement motivation),
priklausomybés (angl. need for affilation) ir valdzios (angl. domination). Motyvacija gali biiti
nagrinéjama kaip paskata, noras kazka padaryti (Siuo atveju — siekti karjeros).

Nagrin¢jant karjera, kaip Zmogaus pasiekimy visuma jo gyvenime, svarbu iSsiaiSkinti $io
vyksmo psichologinius bruozus. Todél ypac svarbu nustatyti — kur slypi Zmogaus aktyvumo karjerai
Saltinis ir kokie motyvai priver¢ia asmenybe priimti vienokius ar kitokius sprendimus. Tik numatant
galimus atsakymus { Siuos klausimus, imanoma nagrinéti Zmogaus karjeros igyvendinimo procesa
(Lileikiené, Petkeviciute, 2003).

Bendrai paémus, motyvacija yra viena i§ svarbiausiy psichologiniu temuy, nes ji atsako i
klausima ,, kodél Zmonés daro X?*“. Miisy analizuojamu atveju svarbu yra atsakyti | klausima ,, kodél
pedagogai daro karjerq?“. Kitaip tariant, svarbu nustatyti veiksnius, kurie skatina pedagogus veikti
siekiant karjeros. Atsakymas i $i klausima néra toks paprastas, kaip gali pasirodyti i§ pirmo
Zvilgsnio. Kaip pastebi N. Chmiel, (2005), skirtingy teoriju atstovai nesutaria bandydami paaiskinti,
kokie veiksniai tampa motyvaciniais, skatinanéiais individa veikti vienaip ir kitaip. Siuose
aiSkinimuose neretai nukrypstama nuo motyvacijos i pasitenkinima darbu.

Anot B. Bumonac (1991), motyvacijos raiSka yra poreikis. Kad motyvavimas yra Zmogaus
aktyvuma skatinantis ir jo veiklos krypti lemiantis procesas, pabrézia ir R. Zelvys (2003). Autoriaus
teigimu, motyvai yra susij¢ su individo poreikiy patenkinimu, todél motyvacija besidomintys
mokslininkai daugiausia démesio skiria Zmoniy poreikiams ir jy patenkinimo biidams.

Kaip jau buvo minéta, motyvacija stiprinanciu veiksniu yra iSorés stimulas. ISorés veiksniais
(stimulais) gali biti didesnis atlyginimas, socialinés garantijos ir pan. Pedagogu karjeros kontekste
aukstesné kvalifikaciné kategorija uZtikrina pedagogams didesnj atlyginima, stabilesng darbo vieta,
pakankama darbo kriivi ir pan. Juk Zmonés, anot R. Zelvio (2003) dirba tam, kad uZsidirbty
pragyvenimui ir galéty patenkinti savo kasdieninio gyvenimo reikmes. Tam, kad igyty aukStesng
kategorija, pedagogas privalo vykdyti tam tikrus rodiklius, numatytus mokytojy kvalifikacijos
kélimo tvarkoje. Todél galima sakyti, kad mokytojuy kvalifikacijos kélimo reikalavimai ir tvarka
mokytojuy karjeros procese tarnauja iSorés stimulu.

Taciau dazniausiai darbine veikla siekiama ne vien patenkinti elementarius poreikius. Darbin¢je
veikloje Zmogui svarbu panaudoti turimus gabumus ir talentus, pasitarnauti kitiems Zmonéms.
Galiausiai pats darbo procesas teikia pasitenkinima (Zelvys, 2003). Visi §ie poreikiai kyla i§ vidiniy

Zmogaus nusistatymy ir tarnauja vidiniais veiklai motyvuojanciais veiksniais. Tod¢l pedagogas,
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dirbantis i§ paSaukimo, kuris atitinka jo vidines nuostatas, vertybes ir veiklos principus bus
motyvuotas veikti siekiant karjeros.

Pedagoguy motyvacija siekti karjeros galime apibrézti, remdamiesi tam tikromis iSorinio elgesio
savokomis. Kadangi, anot S.P. Robbins (2006), suinteresuoti Zmonés labiau stengiasi pasiekti
geresniy veiklos rezultaty nei nesuinteresuoti, tai galima teigti, kad pedagogai, patenking savo
vidinius ir iSorinius poreikius — igij¢ aukStesng kategorija - gebés teikti aukStesnés kokybés ugdymo
paslaugas. Taciau Sitoks apibréZimas yra reliatyvus ir maZai ka pasakantis. Kur kas vaizdZziau,
taiau ne taip konkreciai biity pasakyti, kad pedagogo motyvacija karjerai yra noras ta karjera
padaryti ir ji lemia galimybé patenkinti ta poreiki.

Visgi, turint pakankama motyvacija karjerai, t.y., vidinius resursus ir iSorés galimybes,
pedagogai skirtingai sprendZia savo karjeros klausimus: vieni siekia aukStesnés kvalifikacinés
kategorijos, kiti renkasi vadybing karjera, treti — pasuka visai su pedagogine praktika nesusijusiu
keliu, tuo tarpu ketvirti — lieka pasyviai laukti ir stebéti. Cia ne paskutini vaidmeni vaidina ir
emocijos, kurios Zmogui pranesa apie iSorinio ir vidinio pasaulio objekty ir ivykiy reikSminguma
miusy poreikiy atzvilgiu. Poreikiai mums atskleidZia per emocijas (Myers, 2000). 1964 m. V. Eil¢
Siuolaikiniy teoriju emocijos vertina kaip tam tikros rusSies Zinias. Laikantis §io poziiirio suprasti
emocijas padeda savokos ,emocinés kompetencijos® arba ,emocinis intelektas”, kuris yra
apibréZiamas kaip:

e geb¢jimas veikti derinat savo vidinés aplinkos jausmus ir norus;

e geb¢jimas suprasti asmens santykius, reprezentuojamus emocijomis bei gebéjimas

intelektinés analizés ir sintezés pagrindu vadyti emocing sriti (Aaapeesa, 2006).

Emociju itaka motyvacijos veiklai atsiradimui ypa¢ svarbi yra pedagogu veikloje
(Anapeea, 2006). Atliepiant Sio darbo tema, teisinga biity pastebéti, kad pedagogus karjerai
motyvuoja vidiniai veiksniai (poreikiai, pasaukimas) ir pozityvi tikimybe, kad ju apsisprendimas
siekti karjeros bus pateisintas sekmingu rezultatu. Kitaip tariant — tikimas emocinio pasitenkinimo.
PrieSingu atveju — motyvacija karjerai silpnés. R.K. Cooper (1997) pastebi, jog turintys aukSta
emocini intelekta asmenys lengviau ir greiciau padaro profesing karjera ir pasiekia jos aukStumy, ju
tarpasmeniniai santykiai tvirtesni, jie greitai prasimusa tarp pirmaujanciy savo organizacijose, jie
yra sveikesni nei turintys zema EL

Vroom savo darbe, vadiname litkesciy teorija, teigia, kad motyvacijai svarbiis ne tik atsirade
aktyvis poreikiai, bet taip pat Zmogus turi tikétis, kad jo pasirinktas elgsenos tipas tikrai patenkins
poreikius (Kasiulis, Barvydiené, 2005). Vadinasi pozityvus nusiteikimas pasiekti uzsibrézty tiksly,
teigiamas saves ir savo gebéjimy vertinimas gali biti prielaida sékmingam motyvacijos karjerai
atsiradimui. LiikkesCiy teorija yra paremta trimis faktoriais:

e valentingumu (laukiamas pasitenkinimo arba nepasitenkinimo lygis, gaunamas i
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rezultaty susijusiy su darbu);

e instrumentalumu (santykio tarp darbo proceso ir rezultato suvokimas);

e litkesciais (suvokta tikimybé, kad pastangos salygos efektyvy darbo procesa), bei tuo, kad

Sie veiksniai priklauso nuo darbo proceso bei darbo rezultato (Kasiulis, Barvydien¢, 2005).

Kiekvieno individo motyvacija, imantis bet kokiy veiksmy, daugiau ar maziau nesamoningai
praeina pro $ias tris tikimybes, jvertindama siekiama rezultata ir atlyginima uz ji. Todél bandant
atsakyti 1 Siame darbe keliamus klausimus, svarbu iSsiaiSkinti, ar ikimokyklinio ugdymo pedagogai
mano, jog darbas darZelyje gali biiti sietinas su karjera.

Ar bus imtasi iSkilusio poreikio daryti karjera patenkinimo, priklauso nuo subjektyvaus
situacijos vertinimo. Tga vertinima, anot B. Buntonac (1991), lemia keltas aspekty:

e Poreikio stiprumas.

e [gudziy poreikiui patenkinti adekvatumas.

e Tikslo verte.

e Tikslo pasiekimo tikimybés jvertinimas.

e Veiklos kaina.

Remiantis V. Vroom liikesCiy teorijos pozitriu bei B. Bumonac (1991) subjektyviais karjeros
poreikio patenkinimo aspektais, galima teigti, kad pedagogu karjeros procese biitina ivertinti
kiekvieno pedagogo lukesCius, o rezultatas visada turi atsispindéti jdétas pastangas siekiant
karjeros. Kiekvienas Zmogus (tame tarpe ir pedagogai) turi ivairiy poreikiy, o konkrecias paskatas
vertina gan subjektyviai, atsiZvelgdamas | poreikius. Veiksmams, susijusiems su karjera poveiki
daro pedagogo tikéjimas geresne ateitimi (placiaja prasme) bei jo poreikiy jgyvendinimo galimybé.
Kitaip tariant, subjektyvus ir objektyvus faktorius.

R. LauZackas (1996), taip pat pastebi, jog karjeros raidos procese vyrauja du pagrindiniai
aspektai — subjektyvusis ir objektyvusis:

e Subjektyvusis aspektas iSreiSkia atskiro individo individualius iSgyvenimus, tai yra
atspindi santykius su tam tikra veikla, paremta vidinémis nuostatomis, kurios dazniausiai
apibudinamos kaip Zmogaus pasaukimas.

e Objektyviojo profesijos aspekto centre yra darbas, jo struktiira ir salygos, kurioms esant
jis atliekamas arba gali biti atliktas.

Subjektyvuji aspekta galia pavadinti vidiniu, nes jis yra nulemtas vidiniy asmenybés procesy, o
objektyvyji — iSoriniu, nes jo pagrindinis Saltinis yra Zmogaus aplinkoje veikiantys veiksniai. Toliau
darbe iSoriniy ir objektyviyju bei vidiniy ir subjektyviyjuy veiksniy savokos bus vartojamos, kaip

sinonimai.

29



1.4.2. ISoriniai ir vidiniai veiksniai, jtakojantys pedagogu karjera

D¢l neiSvengiamai vykstanCiy pokyciy, kei€iasi ir pats Zmogus. Ir Sie pokyciai keicia jo
karjeros sprendimus. Be vidiniy pokyciu, svarbi ir aplinkos kaita, kuri mus vercia keistis i§ vidaus.
Keiciantis asmenybei kinta ir vertybiy sistema, sékmés samprata, tod¢l profesinés Kkarjeros
planavimas yra veikiamas ne tik iSorés veiksniy (pokycCiai darbo rinkoje, naujy profesijuy
atsiradimas, studijy ir/ar darbo uZsienyje galimybiy plétra ir t.t.), bet ir vidiniy veiksniy. Kaip jau
buvo minéta — zZmogus yra sociumo dalis, t.y., pats biidamas sudétinga sistema yra kitos —
visuomeninés-socialinés — sistemos sudedamoji dalis. Anot A. Valicko ir kt. (2008), Sios sistemos
neiSvengimai tarpusavyje saveikauja: Zmogus, kaip atvira sistema, veikia kitas sistemas ir pats yra
veikiamas iSoriniy sistemuy: darbo salygy pasikeitimo, profesiniy reikalavimy sugrieZtinimo, naujy
veiklos galimybiy atsiradimo ir pan.. Tai tarsi nenutriikstamas poky¢iy ratas.

Karjeros poky¢iai neretai yra neatsiejami nuo karjeros srities tendencijy. Svietimo sistemoje
nuolat vykstantys pokyciai pedagogus pastato ties karjeros pokyciy problema. ,,Problema‘ nebiitina
suprasti neigiama prasme. Ja tikslin€iau biity apibtdinti kaip neatitikimag tarp esamos ir trokStamos
situacijos. Teigiamas arba neigiamas problemos suvokimas nulemia ir motyvacija ja spresti.

Svietime vykstantys poky¢iai yra sudétingi. Siandien neuztenka pedagogy, auklétojy, mokyklos
vadovy vien tik iSmokyti naujy darbo metody ir tikétis, kad jie naujai galés dirbti ilga laika. Kai
pasaulis tampa vis sudétingesnis, dinamiSkesnis ikimokyklinio ugdymo istaigos turi taip pat nuolat
mokytis. Ugdymo istaigoms, siekiancioms iSgyventi sparcios kaitos salygomis, ugdyti vaikus
ateities visuomenes pilieCiais tenka daugiau démesio skirti savos veiklos refleksijai, stebésenai ir
kokybei (Navickaite, 2007).

Kartu su pokyciais, vykstanciais organizacijose, tenka perZiiiréti ir naujai ivertinti savo veikla
bei numatyti asmenines veiklos perspektyvas ir ikimokykliniy istaigy pedagogams. Globaliniu,
nacionaliniu, organizaciniu ir asmenybiniu lygmeniu vykstantys pokyc€iai tarnauja veiksniais,
darandiais itaka pedagogu karjerai. Siuos veiksnius galima skirti { dvi pagrindines grupes:
objektyvieji arba iSoriniai veiksniai bei subjektyvieji arba vidiniai veiksniai (Kucinskiené, 2003 a).
Siy abiejy veiksniy grieZtai vienas nuo kito atriboti negalima, nes tiek Zmogus (subjektyvis
veiksniai) saveikauja su aplinka (objektyviais veiksniais), tiek aplinka jtakoja Zmoguy. Pasirenkant
profesija didZiausia jtaka turi asmens identitetas, t.y., vidiniai veiksniai (Ciutené, 2006). Neatitikimai
tarp profesijos pasitrinkimo ir vidinio identiteto gali neigiamai atsiliepti motyvacijai siekti karjeros.
Taciau negalima atmesti ir iSorés (objektyviy) salygy daromos jtakos sprendimams susijusiems su
karjera. Neatsakinga bty ignoruoti materialinius interesus, kaip ne maZziau svarbius veiksnius
lemiancius sprendimus, susijusius su karjeros raida. ,,Darbuotojas, realizuodamas materialinius

(ekonominius) interesus, tikisi socialiniy pasekmiy: gery darbo salygy, palankaus darbo grafiko,
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darbo sudétingumo atitinkancio jo kvalifikacija, nenuobodaus darbo ir pan.* (Mitrikas, Kublickiené,
Askinis, 1993). Pedagogai, siekdami igyti aukStesng kvalifikacing kategorija, tikisi didesnio darbo
uzmokescio, idomesniy uzduociy ar projekty, didesniuy galimybiy renkantis darbo salygas (darbo
grafika, ugdytiniy amZiaus grupe ir pan.), didesniy garantijy reorganizacijos salygomis ir pan. Siy
interesy pasireiSkimo lygis biina skirtingas priklausomai nuo darbuotojo lyties, jo poZziiirio i darba ir
tobuléjima profesingje srityje, mokyma, amZziy, karjeros stadija (Mitrikas, Kublickien¢, ASkinis,
1993). PavyzdZiui, keiciantis darbuotojo amZiui keiCiasi interesy intensyvumas. Jauni, perspektyviis
darbuotojai ankstyvosios karjeros stadijoje siekia tobuléti, igyti naujuy ir sustiprinti jau turimus
geb¢jimus, ieSko jam tinkamiausios darbinés veiklos, funkcijos organizacijoje. Vélyvojoje karjeros
stadijoje Sie interesai jau néra tokie stipriis, taCiau darbuotojai suinteresuoti iSlaikyti esama darbo
vieta, néra linke keisti organizacijos ir pan. (cit. Ciutiené, 2006).

Atlikti tyrin¢jimai ikimokyklinio ugdymo pedagogu savo kompetencijos isivertinimo srityje
rodo, kad su amZiumi ir darbo patirtimi kinta ne tik interesy intensyvumas, bet ir savo
kompetencijos vertinimas. Tyrimo autoriai K. StankeviCiené, I. Bielinien¢, B. Zimbliene, D.
Gudulevicien¢, A. Novicka, V. Bisikirskien¢ (2009) iSvadose teigia, jog ,,ISrySkéjo tendencija, kad
ikimokyklinio ugdymo pedagogu kompetencija formuojasi laipsniskai — kuo didesné patirtis, tuo
aukStesnis savo Ziniy, geb&jimy bei nuostaty isivertinimas. Tod¢l, tyrinéjant pedagogu karjeros
procesus, svarbu vertinti ne tik jy amZiy, bet ir turima pedagoginio darbo patirtj. A. Augienés ir D.
Malinauskiené¢s (2007) atliktas tyrimas Siauliy $vietimo istaigose, atskleidé kiek kitokia tendencija.
Autorés pateikia iSvada, kad ,,pedagoginis darbo stazas néra lemiamas veiksnys mokytoju karjeros
modernéjimo procese: kai tiriama pedagogu nuomoné karjeros sampratos turinio <...> bei
profesinio mokytoju pasirengimo klausimais®.

Galima sakyti, jog ikimokyklinio ugdymo pedagogu karjeros raida ir s¢kme vienaip ar kitaip
yra nulemta vidiniy (subjektyviy) veiksniuy (poreikiy, interesy, motyvy) ir pastiprinama iSorés
(objektyviy) veiksniy (stimuly). Taciau iSorés stimulai gali veikti ir neigiamai. Pav., per didelés
laiko, jégu ir materialinés sanaudos vykdant kvalifikacinius rodiklius, nepakankamas darbo
uzmokescio pakilimas, per didelis popierizmas ir pan., gali sudaryti prielaidas pedagogui uZsisklgsti
dabartin¢je situacijoje ir nesiekti tobul¢jimo. Todél ypaé svarbu, kad kintantys aplinkos
reikalavimai vidiniai ir iSoriniai motyvuoty ir skatinty pedagogus karjerai, o ne gasdinty ir
kelty pasiprieSinimg. Piktas, negatyviai nusiteikegs, nepatenkintas savo padétimi, nepasitikintis
savimi ikimokyklinio ugdymo pedagogas nesugebés ugdytiniams padéti tinkamy socialinés
kompetencijos pagrindy, kas, anot Eriksono teorijos, ikimokykliniame amZziuje yra Zmogaus
santykio su aplinka bei su kitais Zzmonémis formavimosi pagrindas (Myers, 2000). Nors ir biidamas

vidiniai motyvuotas, taciau nesugebantis vykdyti aplinkos reikalavimy, pedagogas nesieks karjeros,
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o tuo paciu neplétos savo profesiniy kompetenciju. Todél iSoriniy ir vidiniy veiksniy, itakojanciy
pedagogu karjera klausimas reikalauja iSsamesnés analizés.

Objektyvieji (iSoriniai) veiksniai. Kadangi darbo karjera vystoma organizacijoje, ji saveikauja
su darbo aplinka, kurioje sutinkamos vertybés, naudojami Zmoniskieji iStekliai, skatinami pomégiai.
Saveika tarp asmenybés pomégiy, sugebéjimy, prioritety ir darbo aplinkos turi didelg itaka
pasitenkinimui darbo karjera, ivairiy pareigybiy trukmei ir karjeros vystymui. Pedagogai, kaip bet
kokios kitos srities specialistai, vystydami savaja karjera, esama situacija vertina pagal tai, kiek
dabartiné padétis atitinka ju interesus, vertybes, patirtj ir tenkina aplinkos reikalavimus. Atsiradus
stipriems neatitikimams, atsiranda motyvas keisti situacija. Kitaip sakant, individai siekia tokiu
poziciju, kuriose darbiné aplinka gerai atitikty jy asmenybg veikloje, o darbo aplinkos struktiira ir
salygos leisty pasireiksti asmeninimas poreikiams.

R. Kucinskienés (2003) teigimu, iSoriniai karjera jtakojanciais veiksniais laikytini Siuolaikinio
globalinio, nacionalinio ir regioninio vystimosi tendencijos bei atitinkami ekonominio ir socialinio
gyvenimo, bendrojo lavinimo ir profesinio mokymo, darbo rinkos uZimtumo ir pan. sistemy ir
posistemiy parametrai, arba paprasciau tariant, visa Zmoguy supanti ir jtakojanti socialiné aplinka.
Anot autorés, visy karjero sprendimy priémimas yra socialiai salygotas: socialinés klasés, Seimos,
socialinio spaudimo (specialybés ar pareigy prestiZo), Svietimo sistemos, kultirinés aplinkos, lyties,
gyvenamosios vietos, dirbtinai suformuoty veiksniy ir pan.

Didelé dalis Zmoniy, rinkdamiesi profesija ar karjera, eina i kompromisus, pasiduoda
atsitiktinumy {jtakai, o véliau siekia prisitaikyti prie susidariusios objektyvios situacijos. Ne iSimtis
ir pedagogai: radikaliai pasikeitus reikalavimams pedagogo kompetencijai (nebeuZtenka vien tik
pedagogo diplomo), tenka imtis sprendimy, susijusiy su tolimesne karjera. J. Surgélien¢ ir V.
StaniSaukiené (2009) iSorinius mokytojo karjeros raida lemiancius veiksnius siiilo kildinti
Svietimo reformos salygoty naujy reikalavimy pedagogo kompetencijai.

Svietimas yra dinamiSka profesiné sritis, turinti nuolat besipleciancia Ziniy bazeg, kas vercia
mokytojus nuolat kelti savo kvalifikacija, t.y.,:

e analizuoti savo veiklos efektyvuma;
e apmastyti dabartinius savo darbo metodus. Jei Sie néra sékmingi- juos kreguoti;
e nuolat ieSkoti naujy alternatyvy ir galimybiy tobuléti

Taigi, Siuo metu veikianti pedagogu atestacijos tvarkos keliami reikalavimai mokytojo
kompetencijai gali biiti analizuojama kaip iSoriniai (objektyvieji) pedagogu karjera jtakojantys
veiksniai. Nuo $iy reikalavimy vykdymo priklauso mokytojo statusas, kvalifikacin¢ kategorija, o
tuo paciu darbo uzmokestis, prestizas, konkurencijos stiprumas ir pan. Reikalavimai pedagogo

kvalifikacijai yra iSorés veiksnys, kuris yra ne tik objektyvi galimybé daryti karjera, bet ir stiprus
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determinantas vidiniams pedagogu pokycCiams: jie privalo perziuréti ir jvertinti savo vidinius
resursus konkuruoti naujomis darbo rinkos salygomis.

Norédamas siekti profesinés karjeros, t.y., aukStesnés kvalifikacinés kategorijos, pedagogas
privalo siekti tam tikro kompetencijos lygio. Pedagogo kompetencijos pagrinda sudaro Sie glaudziai
susij¢ démenys:

e bendroji kultiiriné kompetencija;
e dalykiné kompetencija;
e pedagogo profesiné kompetencija.

Bendrakultiiriné kompetencija yra jgyjama kartu su pedagoginiu iSsilavinimu. Tuo tarpu
bendroji ir profesiné kompetencijos yra nuolat plétojamos profesinés veiklos procese. Pedagogu
kvalifikacijos reikalavimai apibrézti LR Svietimo ir mokslo ministro patvirtintuose mokytojy ir
pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos nuostatuose (2008).

Siuose nuostatuose numatyta, jog pedagogai gali kelti savo kvalifikacija keturiose kategorijose:
mokytojo, vyr. mokytojo, mokytojo metodininko ir mokytojo eksperto. Uz kiekviena igyta
aukStesne kvalifikacing kategorija yra mokamas didesnis darbo atlygis. Todel galima teigti, jog
igydamas aukstesng¢ kategorija pedagogas kyla horizontalios karjeros laiptais. Kad pedagogui bty
suteikta auksStesné kvalifikacija, jis turi vykdyti atestacijos nuostatuose numatytus rodiklius, kurie
glaudZiai siejasi su mokytojo kompetencijos apraSe numatytomis mokytojy profesinémis ir
bendrosiomis kompetencijomis (Mokytojo profesinés kompetencijos apraSas, 2007). Pedagoguy
(tame tarpe ir ikimokyklinio ugdymo pedagoguy) kompetencijai keliami reikalavimai iSsamiai
apibréziami pedagogu rengimo reglamente ir studijuy krypciy reglamentuose. “Bendrieji europiniai
principai mokytoju kompetencijoms ir kvalifikacijoms” (2005) numato, jog Siandieniniam

pedagogui reikalingi jvairiapusiai geb¢jimai veikiant persidengianciose srityse (Zr. 3 lentelé).

3 lentele
Bendrieji europiniai principai mokytojy kompetencijoms ir kvalifikacijoms
Pedagogo kompetencija Biitini gebéjimai
Darbas su informacija, technologijomis ir | ¢  Gebéti dirbti su skirtingo pobiidZio Ziniomis jas analizuojant,
Ziniomis tikrinant, reflektuojant;

e  Gebéti perduoti Zinias efektyviai taikant technologijas;

e  Gebéti sukurti ir valdyti mokymosi aplinkas;

e Gebéti pasirinkti mokymo budus, derinant platy mokymo/si
strategiju spektra prie mokiniy poreikiy;

e  Gebéti gilinti savo Zinias ir supratima;

e Gebéti mokytis i§ savo patirties ir mokymasi traktuoti kaip visa
gyvenima trunkanti procesa.

Darbas su Zmonémis — mokiniais, | ¢ Gebéti veikla gristi socialiniais rySiais ir kiekvieno mokinio
kolegomis ir socialiniais partneriais: potencijos plétojimu, Zinant asmenybés raida ir vystimasi;

e Bendraujant su kitais Zmonémis remtis pasitikéjimu savimi;

e Gebéti individualiai dirbti su mokiniais padedant jiems tapti
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aktyviais visuomenés nariais;

e  Gebéti pasirengti ir tobulinti bendradarbiavimo veiklas, kurios didina
mokiniy kolektyving inteligencija;

e Bendrauti ir bendradarbiauti su kolegomis, siekiant pagerinti
mokyma ir mokymasi.

Darbas su visuomene ir visuomenéje — | e  Prisidéti rengiant mokinius tapti Europos sajungos pilieciais;
vietiniu, regioniniu, nacionaliniu, europiniu | e  Suprasti ir jvertinti mokymosi visa gyvenima svarba;
ir globaliniu lygmenimis: o  Skatinti mobiluma ir bendradarbiavimg Europoje, pagarba ivairioms

kultiiroms ir jy supratima;

e  Gebéti nustatyti bendras vertybes;

e  Biiti susipaZings su etiniais Ziniy visuomeneés aspektais;

e Gebéti efektyviai dirbti vietinéje bendruomenéje su partneriais ir
skirtingy interesy grupiy atstovais;

e Gebéti savo patirtj panaudoti kokybés uztikrinimo sistemos
tobulinimui.

Saltinis: Saulénien¢, S (2007). Nauja mokytoju atestacija: kompetencijos ir gebéjimy vertinimas®.

Pedagogu profesinés raidos centro konferencijos medZiaga [Vilnius, 2007 m. spalio 3 d.]. [Internete].
[Zitréta 2009-12-15]. Prieiga per interneta:
<http://www.mke.lt/dokuments/2.4.2/konferencija/S.Sauleniene.ppt#269,17,SIUOLAIKINIO  MOKYTOJO
KOMPETENCIOS>

Pedagogui, pradéjusiam ir vystan¢iam savo profesing veikla, ne tas pats, kuo biiti: paprastu
mokytoju, metodininku ar net ekspertu, nes kvalifikaciné¢ kategorija jam - ne tik garbé, bet ir
materialinis suinteresuotumas. Tam tikry veiksniy jtakoje, turintys vienodas galimybes pedagogai,
renkasi skirtingus karjeros siekimo kelius: vieni ryZtingai imasi veiksniy, kad uZtikrinty sau
pasitenkinima darbu, asmeniniy poreikiy patenkinima, materialini stabiluma, darbo vietos sauguma,
o kiti — lieka abejoti savo gebéjimais, tenkinasi turimu minimaliu uzdarbiu, minimaliai plétoja savo
kompetencijas. Tam didelés reikSmés turi organizacijos vertybés: istaigoje sudaromos galimybés
saviSvietai, aiSki karjeros ir skatinimo sistema, demokratiniai valdymo principai ir kt. E.Bagdonas ir
L. Bagdoniené¢ (2000), pastebi, jog ,.Karjeros sistema turi atspindéti tikrasias organizacijos
vertybes. Taciau pasitaiko, kad deklaruojama viena, o daroma kita. Daznai organizacija,
propaguojanti humanistini poziiiri { Zmogy ir siekianti komandos vienybés, faktiskai kreipia démesi
tik 1 individualius kiekybinius rezultatus. D¢l to karjeros laiptais kopia Zmonés, kuriy indélis 1
kolektyvo paZanga ne visada pats svarbiausias®. Ne iSimtis ir Svietimo organizacijos.

Pagal Svietimo ir mokslo ministerijos patvirtintus atestavimo nuostatus, kiekvienas pedagogas
per penkerius metus privalo kvalifikacijai skirti penkiolika dieny. Gali lektoriy paskaity klausytis
kur nori - Kaune, Vilniuje arba vaZiuoti i bet kurj Lietuvos rajona. Svarbu, kad gauty paZyméjima,
jog iSklausyti atitinkami kursai. Be ju, kad ir koks puikus darbuotojas biitum, neirodysi, jog esi
pakankamai teoriSkai “pasikaustgs”. Pedagogai neretai tvirtina, jog tai - gryniausias formalumas, ne
gautos pazymos turéty lemti mokytojo kompetencija ir galimybe¢ buti darbe paauksStintam. Ne
visada kvalifikacijos kategorija atitinka faktini mokytojo kompetencijos lygi: pedagogas,
nepatingéjg¢s kruopsciai iforminti visy “rodikliy” ir surinkti reikalingy popieriy, turi didesnes

galimybes igyti aukStesng kvalifikacing kategorija uz ta kolega, kuris yra puikus specialistas.
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Zinoma, siekiant aukstesnés kategorijos, reikalingas ne tik visapusiskas teorinis pasirengimas, bet ir
praktinés veiklos vertinimas. Cia jau kiekvienas, save vertinantis, kaip pakankamai aukStos
kvalifikacijos specialista, gali bandyti irodyti aukSta savo kvalifikacija. Taciau, iSanalizavgs
rodiklius, kuriuos jis turéty vykdyti siekdamas auksStesnés kategorijos, neretas pedagogas nesiryzta
daryti sprendimuy savo profesinés karjeros kelyje. Todél svarbu tyrinéti ir tobulinti pedagogu
kvalifikacijos kélimo principus ir tvarka.

Zinoma, iglieka ir kitos karjeros galimybés: vadybiné karjera, visuomeniné veikla ir kt. Taigi,
pasak F. Parsono, karjeros vystimasi lemia daug tarpusavyje dinamiskai saveikaujanciy asmenybés
bruozy ir jos aplinkos veiksniy: poreikiai, darbo vertybés, profesiniai stereotipai ir lukescCiai bei
aspiracijos, bendras prisitaikymas, polinkis rizikuoti, lytis, gyvenamoji vieta, Seima, jos
socioekonominis statusas ir dominuojantys aukl¢jimo metodai, mokymosi laim¢jimai ir kt. Vieno ar
kito i§ Siy veiksniy dominavimas renkantis vystant karjera, priklauso tik nuo individo vidiniy

veiksniy (Kucinskiené, 2003 b).

Subjektyvieji (vidiniai) veiksniai. Personas vienu i§ karjeros vystymo sunkumy iSryskina.
nepajéguma susieti savojo AS vaizda su biidingiausiais profesijos parametrais, priimti pagristus
(racionalius) sprendimus. Galima teigti, kad darant karjera, visada vyksta didesn¢ ar maZesné trintis
tarp dominuojanciy individo ir jo darbo aplinkos vertybiu. Priimant karjeros sprendimus, vertybés
teikia pagrinda ir krypti siekiant pageidaujamy rezultaty. Tiksliau tariant, vertybémis grindziami
individy tikslai, ju siekimo priemoniy ir budy pasirinkimas bei laim¢jimy vertinimas. Pasirenkant ir
vertinant darbo ir kitus vaidmenis dominuojancios dvasinés vertybés nukreips individa vienais
keliais, materialinés — kitais. Vystant karjera, svarbiausia yra tai, kiek isisamoninta ir nuosekli yra
individo vertybiy sistema, kiek jis pazista ir adekvaciai vertina savo, pasirinktos profesijos ir jos

aplinkos (darbo organizacijos) vertybiy atitikima (Kucinskiene, 2003 b).
V. StaniSauskien¢ (2004) pastebi, jog Siuolaikinés karjeros poZitiriu individo autonomija, kaip

jungtinés vertybés raiSka zZmoguje, yra viena iS karjeros sékmés salygu, nes saves pazinimas,
savarankiSkumas, atsakomybés jausmas ir tobul¢jimas laiduoja ne tik Zmogaus ir aplinkos saveikos
harmonija, bet ir karjeros vystimosi galimybg.

Taigi, subjektyvus savgs paZinimas bei poreikiy suvokimas yra svarbia karjeros vystymo
prielaida. Subjektyviuosius karjera lemiancius veiksnius galima apibudinti kaip Zmoniy asmeninio
tapatumo suvokimgq ir kiirimq, jy gyvenimo ir karjeros tiksly sqsajas, issilavinimq, nuostatas savo
karjeros ir jos vystymo atZvilgiu ir kt. (Kucinskien¢, 2003a).

T. Lileikiené¢ ir R.Petkevicitit¢ (2003) pastebi, kad daugelis (Arnold, 1997; Schuler, 1995;
Craig, 1996) karjeros specialisty pazymi, jog karjeros sékmé priklauso nuo darnos tarp asmeninio
gyvenimo ir darbinés veiklos. Tik ta asmenybé, kuri kreipia démési 1 savo polinkius, analizuoja
juos, pripaZista ju vertinguma, matyt, sugebés iSvengti profesinio ir asmeninio gyvenimo konflikto.

Todé¢l biitinas nuolatinis saves pazinimo procesas, gilinimasis i save.
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Super (1957) iSdésté visa eilg teiginiy apie Zmogaus karjera bei vystimasi:

e 7monés skiriasi savo sugebg¢jimais, interesais, asmenybiskumu;

e Kiekvienas Zzmogus yra tinkamas tam tikram profesijy skaiciui;

e Profesijos reikalauja tam tikry sugeb¢jimy, interesy ir asmenybeés bruozy, su tolerancija
ivairiy profesiju kiekvienam individui bei individy jvairove kiekvienoje profesijoje;

e Karjeros vystymo procesas yra i§ esmes savojo ,,a8" vystymo ir realizavimo procesas;
tai yra sintezés ir kompromisy procesas, kuriame savasis ,,as" yra igimty gabumuy,
fiziniy savybiy, galimybés atlikti jvairius vaidmenis ir ty vaidmeny vertinimo saveikos
rezultatas;

e Keitimosi procesas susideda i§ cikly, tokiy, kaip augimas, tyrin¢jimas, ivedimas,
{tvirtinimas ir silpnéjimas;

e Karjeros modelio prigimtis priklauso nuo tévy socialinio ekonominio lygio, asmenybés
protiniy geb¢jimy ir aplinkybiy, veikianc¢iy individa;

e Vadovauti raidai per Siuos etapus galima lavinant geb¢jimus ir interesus bei tiriant
realybg ir plétojant savaji ,,as";

e Profesijos plétros procesas i§ esmés yra ,,A$* raidos realizavimo procesas, t.y. sintezes ir
kompromisy vyksmas, kur AS yra jgimty gabumuy, galimybés atlikti jvairius vaidmenis
ir kaip Siuos vaidmenis vertina vyresnieji ir bendraamziai saveikos rezultatas;

e Kompromisas tarp individo ir socialiniy veiksniy, tarp ,,AS8" vaizdo ir realybés vaidmenuy
atlikimo (cit. Lileikiené, Petkeviciuté, 2003).

Sie teiginiai parodo, jog vienas i§ svarbiausiy veiksniy, lemianéiy karjeros sékme bei
pasitenkinima darbu, yra Zmogaus asmeniniy savybiy bei tam tikroje veiklos srityje keliamy
reikalavimy dermé. Kiekvienas Zmogus unikalus savo polinkiu rizikuoti, bendravimo stiliumi,
humoro jausmu ir kitomis savybémis. Taciau tai, kas vienur bus vertinama kaip privalumas, kitur
taps akivaizdZiu trikumu. Pavyzdziui, jei spontaniSkas, nenuspéjamas elgesys netinkamas finansy
srityje ar aviacijoje, tai tarp menininky ar Sou versle ne tik toleruotinas, bet netgi gali buti
naudingas. Tuo tarpu pedagoginéje veikloje Sios savybés pageidautinos tik tam tikromis
aplinkybémis.

Darbo psichologijos teorijos, nagrin¢jancios Zmogaus karjeros bei jos vystymo klausimus,
ivertina svarby Zmogaus polinkiy, interesy ir vertybiy vaidmenj. Viena tokia teorijy, turinti platy
praktinj pritaikyma karjeros sprendimy priémimo ir jos planavimo srityje, yra E.H. Shein (1993)
,Karjeros inkarai” (angl. “careers anchors”). Ji gilinasi 1 Zmogaus prioritetus, i§ esmés jtakojancius
jo karjeros raida bei veikiancius kaip karjeros stimulai (StaniSauskiene, 2006).

E. H. Schein (2006) ivesta karjeros pagrindo (karjeros "inkaro") savoka, yra susijusi su

asmenybe, ir ypac su asmens As-vaizdu. Karjeros pagrindu galima laikyti gebé&jimuy, poreikiy,
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motyvy ir vertybiu kombinacija, kurios iSrySkéja ankstyvais karjeros etapais ir atspindi Zmoniy
patirti. Taciau jei asmuo verCiamas pasirinkti tiek viena "inkara", tai gali buti labai sunkus
sprendimas. Kita vertus, jei Zmogus suvokia, koks yra jo karjeros pagrindas, tai gali buti susij¢ su
tolesniu sékmingu jo karjeros planavimu. Galima teigti, kad Zmonés bus labiau patenkinti savo
profesija ir pasirinkta organizacija, kai ju pasirinkimas atitinka ju karjeros pagrinda.

E.H. Shein (1978) sukurtas karjeros modelis yra pagristas individy skirtumais ir ivardijamas
kaip individy skirtumy modelis (angl. an individual differences model). Daugumai individy darbiné
veikla organizacijoje sudaro galimybes ne tik ugdyti ir plétoti ju individualius sugebé¢jimus ir
lgidzius, bet taip pat ir palengvina jo veikla ir augima. Darbas organizacijoje daznai apima
mokymasi efektyviau naudotis Zaliavomis, informacija, bendrauti su klientais, kolegomis, paZinti ir
valdyti organizacinius procesus (Dalton, 1996).

Kitas karjeros procesy tyrinétojas M. Driver (1982) savo tyrin¢jimuose karjeros srityje iSskyré
keturis pagrindinius karjeros tipus ir juos susiejo su S.H.Shein karjeros ,,inkarais*:

1. Tranzitinis. Siuo atveju aiSkaus karjeros vystymo modelio néra. Individai pasyviai
pereina i§ vienos organizacijos i kita.

2. Pastovus. Individai pasirenka profesija (darbo vieta, darbovietg) visam gyvenimui. Jie
labiau linkg prie stabilios veiklos, ne prie ivairiy pokyc¢iy.

3. Linijinis. Karjera pasirenkama anksti. Daug démesio skiriama nuolatiniam kilimui
karjeros laiptais.

4. Spiralinis. Tai neplanuotas, daznai atsitiktinis tobulinimasis ir savarankiskas augimas.
Karjeros tikslai gali periodikai keistis* (cir. Sakalas, Sal¢ius,1997).

Sias savo tyrinéjimy sasajas M. Driver pabandé¢ paaiskinti, pavyzdZiui teigdamas, jog
"individai, kuriy veiklos pagrindas yra saugumas", pasirinks pastovuyji karjeros tipa, o siekiantys
autonomijos, stengsis realizuoti tranzitinj arba spiralinj karjeros tipa. ISsamiau $ios sasajos pateiktos

4 lenteléje.
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4 lentelé

E.H.Shein (1978) karjeros inkary ir M. Driver (1982) kryptinés struktiiros modeliy esmé

E.H.Shein (1978) karjeros inkaru modelis

M. Driver (1982) kryptinés struktiiros modelis

Techniné—funkciné kompetencija. Karjera organizuoja
specifinése technikos ar funkciniy kompetencijy srityje. Jie
nesidomi vadovavimu.

Vadybiné kompetencija. Sickia vadovo pozicijos.

Prisiima neribota atsakomybg, sugeba organizacinius
pasiekimus panaudoti savo tikslams. Jie savo
kompetencija nurodo kaip susidedania iS  triju
subkompetenciju:

Analitiné kompetencija, sugebé&jimas spresti problemas
neapibréztomis salygomis;

Interpersonaliné kompetencija
sugeb¢jimas  veikti ir vadovauti
organizacijos tiksly;

Emociné kompetencija (emotional), sugebéjimas biiti
stimuliuojamam Kriziy, o ne pasiduoti ju itakai.

Saugumo ir stabilumo. Vertina stabiluma, pastovy
idarbinima, stabiluma geografiniu poZiiriu.

KiirybiSkumo. Karjera susijusi su galimybe kurti:
produktus, imones, paslaugas. Sios grupés atstovai
nurodomi kaip antrepreneriai (verslininkai).

Autonomija ir nepriklausomybé. Nesugeba dirbti
didelése  organizacijose, atranda save  tokiose
autonominése karjerose kaip profesorius, rasytojas,
konsultantas.

(interpersonal),
zmonéms  siekti

Ekspertinis/pastovus (angl. Expert). Pastovi karjera.
Pasirinkimas daromas viena karta gyvenime,
sprendimas  paprastai priimamas gana anksti.
Labiausiai paplitg tarp prestiZiniy profesijy, tokiy kaip
gydytojai, stomatologai, ar aukStos kvalifikacijos
darbuotojuy.

Trumpalaikis/tranzitinis (angl. Transitory) Néra
pasirenkamas tik vienas pastovus darbas ar
sritis. Individas juda nuo vieno darbo prie kito.
Labiausiai paplites tarp vidutinés kvalifikacijos

darbuotojuy.
Linijinis (angl. linear).
Darbo sritis pasirenkama anksti, nuosekliai

plétojamas ir vykdomas judéjimo aukStyn planas.
Labiausiai paplitgs tarp valdymo personalo.
Spiralinis (angl. spiral) .

Individas plétoja darbing veikla tam tikroje srityje
tam tikrg perioda, véliau jis pereina | panasia ar
visi§kai nauja sriti ir t. t. Labiausiai paplit¢ tarp
konsultanty ir rasytojy.

Saltinis: Ciutiené, R. (2006). Darbuotojy ir organizaciju interesy derinimas formuojant karjera. Daktaro
disertacija. Kauno Vadybos ir ekonomikos universitetas, Kaunas; Sakalas A., Sal¢ius, A.(1997). Karjeros

valdymas. Kaunas: Technologija.

M. Driver (1982) kryptinés struktiiros modelis yra i§ esmés tipiskas karjeros modelis, kuriame

apibréziami keturi ,karjeros konceptai, atskleidZiantys individo mastyma apie karjera, jos

galimybes vienoje ar kitoje organizacijoje ar srityje (Dalton, 1996). Anot R.Ciutienés (2006),

M.Driver modelis skiriasi nuo E.H. Shein karjeros modelio tuo, kad yra pagristas tokiomis

organizacinémis charakteristikomis kaip karjeros keitimo daznumas (veiklos tgstinumas vienoje ar

kitoje darbinéje srityje), karjeros judéjimo krypties pokyciai. E.H. Shein karjeros modelis sukurtas

iSsiaiSkinti darbuotojuy judéjimo organizacijoje aspektus. Modelio koncepcija — ,,organizacija turi

biti jsivaizduojama kaip tridimensiné¢ kiigio formos erdvé. Judéjimas organizacijoje gali vykti

trimis dimensijomis: organizacijos hierarchija, organizacijos centru, organizacijos funkcijomis ar

padaliniais. Shein karjeros judé¢jimo organizacijoje galimybeés:

* Vertikalus — atitinka judéjima aukStyn ar Zemyn organizacijos hierarchija. Judéjimas aukStyn

paprastai yra suvokiamas kaip pozityvus jud€jimas, be to, individas gali biiti ir ,,pametéjamas

laiptais aukStyn* ir prarasti itaka, neoficialy statusa, kita, ka suteikia vertikalus judéjimas.

* Radialinis - atitinka individo judéjima aukStyn ar Zemyn organizacijos centru, individo lygi,

buvima daugiau ar maZziau ,,viduje®.



* Periferinis — atitinka judéjima nuo vienos funkcijos ar padalinio vienos organizacijos prie

kitos, pvz., nuo inZinerijos prie gamybos ar marketingo

Empirinio tyrimo pagrindu E.H.Shein (1978) suformulavo profesinio tinkamumo modelj ir
iSskyré¢ 5 karjeros inkarus, atspindinCius pagrinding asmenybés ,,AS“ koncepcija profesiniame
kontekste.

Karjeros ,,inkara” lemia Zmogaus interesai, iglidZiai, poreikiai ir vertybés. E.H. Shein (1993)
teigia, kad paprastai Zmogaus karjeros sprendimus lemia tik vienas ,,inkaras”, kuris, laikui bégant,
nekinta. Jis yra tarpinis kintamasis tarp individo ir organizacijos. Tokiu biidu organizacijos turi
galimybe atrinkti sau darbuotojus turin¢ius atitinkama poZziiiri | organizacijos misija. Didele jtaka
karjeros orientacijy formavimuisi turi iSsilavinimas. AmerikieCiy tyrimy duomenimis, asmenys,
turintys aukstaji iSsilavinima, linke labiau vertinti tokias sritis, kaip moksla ir technologijos, o tuo
paciu ir realizuoti save Siose srityse (Kim, Cha, 2000). Tod¢l tiriant karjeros orientacija, reikéty
pvertinti ir turima iSsilavinimo lygi.

Veéliau, pakartojus tyrimus ,,penkiy inkary*“ modelis buvo papildytas dar trimis ,karjeros
inkarais®“. Viso buvo iSskirti aStuoni tinkamumo profesijai ,,karjeros inkarai“. Galiausiai Shein
pasiiilé klausimyna, skirta karjeros orientaciju nustatymui (angl. Career Orientations Inventory),
kuris rado platy pritaikyma ivairiose profesinés veiklos sferose (Schein, 1996; Tepuosckas , 2006).

AStuoni E.H. Shein iSskirti karjeros inkarai pristatomi 5 lentel¢je.

5 lentele
E.H.Shein (1996) iSryskinti karjeros ,,inkarai*
Karjeros orientacija Karjeros orientacijos turinys
Techniné funkciné kompetencija Sis ,inkaras” susijgs su ypatingy jgiidziy ir ekspertizés taikymu
(angl. Technical Competence) specifin¢je darbingje veikloje. Tokie Zmonés vertina galimybe biti

ekspertais. Jie siekia, kad jiems bty atlyginta uz ju ekspertizg¢, bet nenori
buti paaukstinti { pagrindines vadybines pareigas. Jie vertina tokiy pat
profesionaly pripazinima labiau, nei vadovy.

Esminé vadybiné kompetencija Tokie Zmonés vertina vadovavima patj savaime. Jie yra ambicingi ir
(angl. Managerial Competence) siekia statuso, gero uzdarbio bei atsakomybés. Sis ,inkaras” susijes su
analitine, tarpasmenine ir tarpgrupine kompetencija bei emociniu
stabilumu. PripaZinimas tokiems Zmonéms reiSkia didesnés atsakomybés
suteikimg. Tokie Zmonés vengia specializacijos.

Autonomija / nepriklausomybé Sio ,,inkaro” srityje — poreikis daryti viska savaip— savais budais,
(angl Autonomy/Independence) pagal savus standartus, nesuvarZytam formaliy ir neformaliy santykiy.
Asmuo, kuris pripaZista §i ,,inkara”, yra laimingas dirbdamas pagal sutarti
projekte, kai jis ar ji gali vykdyti projekto uZdavinius savaip. Labiausiai
pageidautina pripaZinimo forma yra didesnés autonomijos garantija ir/ar
kilnojami dalykai, tokie, kaip premijos, apdovanojimai ar giriamieji

laiSkai.
Saugumas / stabilumas Sis ,,inkaras” turi du glaudZiai susijusius, bet ne identiskus variantus:
(angl. Security/Stability) igaliojimo saugumas ir vietos saugumas. Asmeninis motyvas Cia yra

saugumas nenuspéjamoje ateityje. Akivaizdu, kad ilgalaiké tarnyba
pageidautina su gera alga ir numatoma pensija. PaSaukimas darbui néra
gyvybiskai svarbus. Pageidautinas pripaZinimas yra lojalumas sistemos
viduje su iteisintais laipsniais.
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Antrepreneriskas kiirybiSkumas Cia esminis dalykas yra kurti naujas organizacijas, produktus ar
(angl. Creativity/Entrepreneurship) paslaugas. Tokia kuryba reikalauja didziuliy paties antreprenerio
pastangy. Pajamos ir naudingumas yra pagrindiniai Zenklai, kad viskas
vyksta sékmingai. Zmonés su §iuo ,inkaru” siekia lengvai prasiskverbti
(,,prasimusti”). Jiems taip pat svarbi ,,rampos Sviesa”.

Paslauga / pasiSventimas Sis ,,inkaras” veikia, kai Zmogus pradeda darba, kuris grindZiamas
(angl. Service/Dedication to a cause) | jam svarbiomis vertybémis. Specifiniai iglidZiai ir veiklos reikalavimai
maziau svarbiis. Neabejotinas tokiy veikly pavyzdys yra socialinés
profesijos, bet ne kiekvienas ty profesijy atstovas turi $i ,,inkara”, kaip
kad ir kitur yra Zmoniy, ji turin¢iy. Pinigai Siuo atveju nevaidina svarbaus
vaidmens. Esminé yra galimybé atspindéti organizacijos misija ir itakoti
ja, jei biitina.

Grynas isSukis Sis ,,inkaras” isreikia troskima {veikti sunkumus, laimint prie§
(angl. Pure Challenge) aiSkiai nenugalimus konkurentus ar iSsprendziant sudétingas problemas.
I83tikiy prigimtis ne tokia svarbi kaip ju sudétingumo lygis. Si ,.inkara”
turi kai kurie sportininkai bei vadybininkai, kuriems jdomu , keliauti” per
Zlungancias organizacijas.

Gyvenimo stilius Zmonés, kurie turi Si ,inkara”, derina i§ juy paciy, Seimos ir kity
(angl. Lifestyle) svarbiy gyvenimo sri¢iy kylanCius reikalavimus su karjeros
reikalavimais. Jie pageidauja lankstumo darbo santykiuose, bet, skirtingai
nei asmenims su autonomijos ,,inkaru”, jiems patinka ilgai dirbti vienoje
organizacijoje, uZtikrinancioje lankstuma norima linkme (pavyzdZiui,
tévystés atostogos, neapibréZtos darbo valandos ir galimybé dirbti
namie).

Saltinis: StaniSauskien¢ V. (2006). Ugdymas karjerai mokykloje: kaip padeti moksleiviui igyti Siuolaiking
karjeros kompetencija? Mokomoji medZiaga. [Zitréta 2009-01-08]. Prieiga per interneta:
http://www.education.ktu.lt/index.php?option=com_content&task=view&id=114&Itemid=45&lang=It.

Labai svarbu, kad profesinés veiklos kryptis ir asmenybinis individo judéjimas sutapty.
Atsirad¢ nesutapimai veda prie asmenybinio vystimosi sulét¢jimo: suvokimo ,,dé¢l darbo* ir ,,dél
saves® iSsiskyrimo. Tuo tarpu asmeninés ir organizacijos misijos sutapimo atveju, karjeros siekiai
gali biiti s€ékmingai {vykdyti. PrieSingu atveju, Zmogus yra linkgs | emocinius iSsekimus (Kim, Cha,
2000).

Taigi, analizuojant vidiniy (subjektyviy) veiksniy itaka pedagogu karjerai E.H.Shein karjeros
»inkary®“ kontekste, reikia pasakyti, kad toks karjeros ,,inkary” grupavimas suteikia konkretumo
atsakymui 1 klausima, kas aktyvina Zmogu jo karjerai, t.y. leidZia kiekvienam pagal unikaly jo
vertybiy, poreikiy ir gebéjimy modelj nustatyti atitinkama karjeros “inkarg”.

Tai ypa¢ aktualu ikimokyklinio ugdymo specialisty tarpe, kadangi sékminga pedagogo
profesiné veikla reikalauja ne vien igytos kvalifikacijos, bet ir asmeniniy savybiy, tinkanciy ugdyti
ikimokyklinio amZziau vaikus. Kitaip tariant — pasaukimo. O turint galvoje, kad demokratéjanti
visuomené reikalauja pedagogo atviro naujovéms, neuzsisklendusio siaurame vieno dalyko
mokymo procese, turinfio novatoriSka poziiiri i Svietimo sistemos diktuojamus reikalavimus,
svarbu vertinti ir ikimokyklinio ugdymo pedagoguy poZiiir 1 karjeros ir jos kaitos galimybes bei
savo jgiudziy vertinima. Nustatyti karjeros ,inkarai“ gali padéti suprasti praeities karjeros

sprendimus bei informuoti apie galimybes rinktis karjera ateityje. Tai ypaC aktualu pedagogams,
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kurie pajaucia, jog motyvacija dirbti pedagogini darba susilpnéja ir anot, W. Bridge (2001), laikas
,.keisti kursa“. Shein karjeros ,,inkarary* metodika gali padéti:

e Nustatyti profesines sritis ir kryptis kurios dominuoja Zmogaus gyvenime;

e Suprasti savo poziiiri i darba ir savo karjera;

e Nustatyti ir patikslinti savo gabumus;

e Motyvuoti karjeros pasirinkimg

e Imtis tinkamy veiksmy siekiant uZtikrinti, atitinkanciy karjera.

Atlikus mokslinés literatiiros analize¢ ir apibendrinus veiksniy, ijtakojanciuy ikimokyklinio
ugdymo pedagogu karjeros prielaidas, galima sakyti, kad nuolat kintantis kontekstas salygoja tai,
kad pedagogu karjeros raidai ir ja jtakojantiems veiksniams turi biiti skiriamas nuolatinis démesys.
Siandieniné visuomené reikalauja pedagogo, turin¢io karjeros kompetencija, geban&io projektuoti
savaja karjera. Ikimokyklinio ugdymo pedagogo, kaip neatsiejamos Zmogaus ugdymo visa
gyvenima sistemos dalyvio, karjera, yra svarbi tiek paCiam pedagogui, tiek organizacijai, tiek
ugdytiniui ir yra vienu i$ reikalavimy Siandien keliamy Svietimo sistemai. Pasauliné praktika rodo,
kad Zmogus karjerai rengiasi jau ikimokykliniame amziuje.

Siuolaikiné sistema suteikia ikimokyklinio ugdymo pedagogams tiek vertikalios, tiek
horizontalios karjeros galimybes. Profesinés karjeros planavimas yra nuolatinis procesas, kurio
metu biitina ivertinti dinamiSkai kintanciy iSorés veiksniy svarba proceso kokybei. Taip pat svarbu
perzitreéti ir tinkamai jvertinti asmeniniy prioritety rySi su realiomis galimybémis t.y., atsizZvelgti {
vidinius veiksnius. Polinkiai ir poreikiai turi esminés jtakos atsirandant motyvacijai, o tuo paciu ir
Zmogaus karjeros kelio pasirinkimui, todél svarbu laiku juos atskleisti. Tenkinat vidinius poreikius,
atsiranda profesinis interesas, kas motyvuoja tolimesnei veiklai. Vidiné motyvacija (subjektyvis
veiksniai), teigiamai pastiprinta iSorés stimuly (objektyviy veiksniy), determinuoja sékmingus
pedagogu karjeros procesus. Emociskai pozityvus ikimokyklinio ugdymo pedagogu skatinimas
karjerai leis uZztikrinti ne tik sékmingus paties pedagogo savirealizacijos procesus, bet ir
neiSvengiamai sudarys jtaka ateityje ugdytiniams renkantis profesini gyvenimo kelia, bus prielaida
organizacijos klestéjimui. Pedagogy karjeros pokycius svarbu vertinti atsizvelgiant i jy amZiy, staza,
turima kategorija, darbo vieta, nusiteikima karjeros atzvilgiu. Pedagogu karjeros procese biitina
vertinti kiekvieno pedagogo lukescius, o rezultatas visada turi atsispindéti jdétas pastangas siekiant
karjeros.

Pedagogu karjeros procesai yra nulemti vidiniy (subjektyviy) veiksniy (poreikiy, interesy,
motyvy) ir pastiprinamas iSorés (objektyviy) veiksniy (stimuly). Subjektyvius veiksnius gali padéti
tvertinti E.H. Shein karjeros ,,inkary metodika®, o objektyviis veiksniai gali buti kildinami i$

pedagogu kompetencijai keliamy reikalavimy. Siy veiksniy jvertinimas papildys turimus duomenis
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apie ikimokyklinio ugdymo pedagogu pozitir] 1 karjeros galimybes, padés atskleisti vyraujancias
ikimokyklinio ugdymo pedagogy karjeros orientacijas, leis nustatyti, kokiy pedagogy kompetencija
rodanciy rodikliy vertinimas kelia pedagogams sunkumy rengiantis igyti aukStesng kvalifikacing

kategorija.
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2. VEIKSNIU, ITAKOJANCIU IKIMOKYKLINIU [STAIGU
PEDAGOGU KARJERA, TYRIMAS

2.1. Tyrimo metodologinis pagrindas ir principai

Tyrimo metodologija, kaip Ziniy kiirimo {rankis, mokslo pasaulyje atlieka svarby vaidmen;j. Ji
lemia mokslo darby pripaZinima, bendra Ziniy lygio augima. Metodologija siekiama parinkti
aiSkesni biida tikrovei pazinti (Hollis, 2002). Nuo tinkamai pasirinkto metodologijos priklauso
tyrimo sékmé. Aiski tyrimo poziiirio formuluoté leidzia formuoti i atskleistos problemos tikslus
orientuotg tyrimo metodologija, pasirinkti tinkamiausius duomeny rinkimo bei analizés metodus.
Taip pat padeda ivertinti tyrimo apribojimus, duomeny prieinamumo ribojimus, iSankstiniy Ziniy
trikumus. Priklausomai nuo tiriamos problemos gali biiti pasirinktas vienas iS triju poZziiiriy
(Bjerke, 2003):

* analitinio poZiiirio prielaida — visuma sudaro atskiry daliy suma. Zinios, sukurtos naudojantis
Siuo poziiiriu, pasizymi nepriklausomybe nuo stebéjima atliekanc¢io asmens. Sprendimas susideda i$
to, ar prielaida bus patvirtinta, ar paneigta (atitinka pozityvistini poziiirj);

* sisteminis poZziuris skiriasi nuo analitinio tuo, kad atskiry daliy sukurta visuma skiriasi nuo ju
sumos. Tai rei¥kia, kad ne tik dalys, bet ir juy tarpusavio sarySiai yra esminiai. Zinios, i§plétotos
sisteminiu pozitriu, priklauso nuo sistemos. Individy elgsena yra sistemos dalis. Kai kuriais atvejais
individai yra suprantami kaip sistemos charakteristikos (atitinka miSry poZitri);

* veikéjy poZiniris akcentuoja socialing visuma. Skirtingi individai skirtingai veikia skirtingoje
aplinkoje. Tiriant organizacijas, netinka taikyti §i poziiir todé¢l, kad teigiama jog organizacijos negali
veikti, tik jos nariai. Zinios, sukurtos §iuo poZidiriu, priklauso nuo paciy aktoriy (atitinka
fenomenologini poziiiri) (ciz. Ciuteing, 2006).

Siame darbe ikimokykliniy ijstaigy pedagogu karjera lemiantys veiksniai nagrinéjami
objektyviu ir subjektyviu veiksniuy derinimo pozituriu. Nagrin€¢jami subjektyviis ir objektyviis
veiksniai i§ esmés yra nepriklausomos dedamosios, kurias sujungus galima gauti nauja realybg.
Siekiant profesinés karjeros svarbu, kad buty tenkinami ne tik individo asmeniniai, kaip karjeros
»inkary“, poreikiai, bet biity pasiekti ir profesinés veiklos, kaip mokytojo profesinés kompetencijos,
rezultatai. Tai leidZia daryti prielaida, kad individo karjeros ,inkary“ ir mokytojo profesinés
kompetencijos derinimo nagrinéjimas atitinka sisteminio poziiirio koncepcija.

Veiksniy, daranciy jtaka pedagogu karjerai tyrimu nesiekiama nustatyti rySiy tarp sistemos
dedamuyjy. Taip pat tyrimu nesiekiama jokiy diagnostiniy tiksly, o tik tikrinama, kokie veiksniai gali

turéti jtakos ikimokykliniy istaigy pedagogu profesinei karjerai.



Empirinio tyrimo tikslo formulavimas. AtsiZvelgiant | jvadin¢je Sio darbo dalyje
formuluojama problema, i§skiriamas empirinio tyrimo tikslas:

ISsiaiskinti MaZeikiy rajono ikimokykliniy jstaigy pedagogy karjeros sampratq bei jvertinti
objektyvius (iSorinius) ir subjektyvius (vidinius) veiksnius jtakojancius pedagogy profesing
karjerq.

Siuo tyrimu nesiekiama gauti rezultaty, kurie atspindéty visos Lietuvos pedagogu profesinés
karjeros ypatumus. Tokiems rezultatams gauti reikalingi didesnés imties i§samesni tyrimai, kuriems
turéty biiti skiriama daugiau laiko ir finansiniy iStekliy, nei ju turima magistriniame darbe. Tyrimu
siekiama papildyti turimas Zinias apie Lietuvos pedagogu karjeros raidos procesus (Stankeviciené ir
kt., 2009, Palujanskien¢ ir Pugevicius, 2004, Augien¢ ir Malinauskiene, 2007, Autukeviciene, 2007,
Surgelien¢ ir StaniSauskiené, 2009 ir kt.) bei ivertinti Mazeikiy rajono ikimokykliniy istaigy
pedagogu karjeros samprata. O taip pat atlikti objektyviy ir subjektyvy veiksniy vertinima.

Atsizvelgiant | formuluojama tyrimo tiksla, formuluojami uzdaviniai:

1. Nustatyti, kokia yra vyraujanti MaZeikiy rajono ikimokykliniy istaigy pedagogu

,.Karjeros* savokos samprata ir kaip ji koreliuoja su uZimamomis pareigomis.
2. Analizuojant duomenis {vairiais pjuviais, iSsiaiskinti, ar Mazeikiy rajono ikimokykliniy
Istaigy pedagogai sieja darba darzelyje su profesinés karjeros galimybémis;

3. IStirti Mazeikiy r. ikimokyklinio ugdymo istaigy pedagogu karjera itakojancius

objektyvius ir subjektyvius veiksnius.

Tyrimo metodo parinkimas. Tyrimo rezultatai buvo apdorojami kiekybiskai. Duomenys
kiekybiniam tyrimui buvo renkami pasinaudojant apklausos metodu — anketavimu. Tai vienas
tiksliausiy, paprasCiausiy, pigiausiy ir populiariausiy socialiniy bei elgsenos mokslo metody,
igalinaniy greitai ir pigiai surinkti daug duomenu. Siuo metodu daZniausiai tiriamos nuomonés,
nuostatos ir Zinios (Merkys, 1999). O Siuo tyrimu kaip tik ir siekiama iStirti nuomong apie turima
profesing kompetencija bei nuostatg i veiklos galimybes.

Siuolaikiniame darbo pasaulyje karjeros siekiantis Zmogus turi daug ka gebéti bei pasizyméti
tam tikromis asmeninémis savybémis. Kaip rodo darbo pasitlos skelbimy tyrimas (StaniSauskiené,
2003) bei mokslo darbu karjeros srityje analizé, ypatingai akcentuojamas uZsienio kalby
mok¢jimas, kompiuterinis rastingumas, komunikabilumas, gebéjimas dirbti komandoje, nuolatinis
tobuléjimas ir t.t. Geb&jimai ir asmeninés savybés, igalinantys Zmogu spresti karjeros kelyje jam
iSkylancius uzdavinius, gali biiti ivardinti kaip laiduojantys karjeros kompetencija.

Pries identifikuojant ikimokykliniuy istaigu pedagogu profesines karjeros orientacijas bei
nustatant veiksnius, itakojancius karjeros raida, svarbu akcentuoti pedagogu karjeros raidos
ypatumus — privalumus ir problemas. Individo lygmenyje atliekamas pedagogo karjera jtakojanciy

veiksniy tyrimas yra grindZiamas magistro darbo pirmos dalies teoriniais sprendimais. Tik gerai
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savo karjeros poreikius suvokiantis pedagogas atskleis visa savo profesini potenciala ir duos
Svietimo organizacijai, kaip besimokanciai organizacijai, didZiausia nauda. Teoriniy ir empiriniy
tyrimy analizé parodé, kad pedagogai gana skirtingai suvokia karjera ir savo profesinés karjeros
galimybes: Siai sampratai vienodai budingi tiek tradicinis (biurokratinis), tiek SiuolaikiSkas poziiiris
1 karjera. Tam, kad ikimokykliniu jstaigy pedagogai galéty sékmingai siekti profesinés karjeros,
pirmiausia reikia iStirti, kokiam poZziuriui jie pritaria ir kokias jie mato profesinés karjeros
galimybes dirbant ikimokyklinéje jstaigoje. IStyrus ikimokykliniy istaigy pedagogy poZiiiri { karjera
ir karjeros galimybes, toliau galima tirti, kokie veiksniai gali turéti jtakos siekti profesinés karjeros.

Literatiiros analizé¢ parodé, jog individo karjera lemia iSoriniai (objektyviis) ir vidiniai
(subjektyviis) veiksniai. Vidiniai veiksniai analizuojami remiantis Shein‘o (2006) metodika, kuri
leidZia nagrinéti kiekvieno Zmogaus karjeros raida lemiancius veiksnius kaip atskiro individo
skirtingas interesy, igtidziy ir vertybiy kombinacijas. Jos apibudinamas kaip ,karjeros inkarai*
(angl. ,,career anchors“). Si teorija turi platy praktinj pritaikyma karjeros sprendimy priémimo ir
jos planavimo srityje. Ji leidZia gilintis i Zmogaus prioritetus, i§ esmés itakojancius jo karjeros raida
bei veikiancius kaip karjeros stimulai. ,,Karjeros inkarai* padeda nustatyti, kokios jo profesinés
karjeros raidos tendencijos.

ISoriniai veiksniai, jtakojantys pedagogu karjeros raida, kildinimai i$ Siandieninés Svietimo
reformos salygojamu reikalavimy pedagogo kompetencijai. Darbe vertinama, kaip pedagogo
profesiniy ir bendryju kompetenciju isivertinimas jtakoja mokytoju karjeros raidos tendencijas, t.y.
siekiama nustatyti, kokie mokytoju kompetencijos aprase nustatyti rodikliai gali tapti klititimi ar
stimulais pedagogy karjeros kelyje. Siuose nuostatuose numatyta, jog pedagogai gali kelti savo
kvalifikacija keturiose kategorijose: mokytojo, vyr. mokytojo, mokytojo metodininko ir mokytojo
eksperto. UZ kiekviena igyta aukStesng kvalifikacing kategorija yra mokamas didesnis darbo atlygis.
Todél galima teigti, jog igydamas auksStesng kategorija pedagogas daro horizontalia karjera. Kad
pedagogui bty suteikta aukStesné kvalifikacija, jis turi vykdyti atestacijos nuostatuose numatytus
rodiklius, kurie glaudZiai siejasi su mokytojo kompetencijos apraSe numatytomis mokytoju
profesinémis ir bendrosiomis kompetencijomis (Mokytojo profesinés kompetencijos aprasas, 2007).

Karjeros ,,inkary” ir mokytojyu kompetencijos pagrindu formuojamas pedagoguy karjera
itakojanc¢iy veiksniy tyrimo modelis. Modelyje iSskiriamos veiksniy, daranciy jtaka pedagogu
karjerai sistemos dedamosios:

e Objektyviis (iSoriniai) veiksniai, darantys jtakq pedagogy karjerai. Si dedamoji leidZia
identifikuoti turimas mokytojo profesines ir bendrasias kompetencijas, numatyti, kurie
kompetencijy rodikliai, gali tapti klittimi pedagogui siekti aukStesnés kvalifikacinés kategorijos,

t.y., daryti profesing karjera.
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o Subjektyviis (vidiniai) veiksniai, darantys jtakq pedagogy karjerai. ,Karjeros inkary*
nustatymas padeda analizuoti esama profesing situacija: kaip ji atitinka gyvenimo/ karjeros
poreikius, ar esamas darbas sutampa su turimais gebé¢jimais, talentais. Atsiranda galimybe
analizuoti asmeniniy polinkiy ir profesinés veiklos santyki.

Objektyvis (iSoriniai) mokytojo karjeros raida lemiantys veiksniai, salygoti Svietimy reformy.

Siuolaikinés mokytojo kompetencijos turi platy teorini ir praktinj pagrindima. Sudarant

mokytojy kompetencijos aprasa:

v' Remtasi Europos komisijos dokumentu ,Bendrieji Europiniai principai mokytoju
kompetencijoms ir kvalifikacijoms” (2005);

v I8analizuoti ir jvertinti Lietuvos bei uZsienio Saliy pedagogu rengimo standartai: nurodant
profesines kompetencijas ir gebéjimus, iSskiriant kontekstines / situatyvines ir bendrasias
ugdymo kompetencijos (15 kompetenciju) bei joms priskirtinus gebéjimus, kurie atskleidZia
kompetencijy turinj.

v" Gebé¢jimai suformuluoti orientuojantis i jvairius pedagoginés veiklos kontekstus, edukaciniy
situacijy tipus bei bendryju kompetenciju ugdyma ir atliepia Siuolaikinius pedagogo
vaidmenis ir jy kaita.

v' Lietuvos pedagogo profesijos aprase jvardintos kontekstinés / situatyvinés ir bendrosios
ugdymo kompetencijos, priskirtos FEuropos kvalifikaciju sarangos (EKS) projekte
nurodytoms kompetencijuy grupéms.

v' Ivardinty pedagogo profesijos aprase kompetenciju ir gebéjimy reik§Sminguma pagrindZia
Lietuvoje atlikti disertaciniai tyrimai: Grebliauskiene (1997), Dirge¢liene  (1999),
Poceviciené (1999), Gedvilien¢ (2000), Jonyniené¢ (2000), Kontautien¢ (2000),
Rutkauskiené (2000), Saugénien¢ (2000), §aparnis (2000), Urbonaite (2000), Bulajeva
(2001), Lepaite¢ (2001),Valiukevicitte (2001), Simonaitien¢ (2001), Visockien¢ (2001),
Lapinskiené (2002), Sauléniené (2003), Zydiiﬁnaité (2003), Ceseviciuté (2004), Jurasaité
(2005), Katilitte (2005), Muleviciené (2005), Miltenien¢ (2005), VySniauskyté- Rimkiené
(2006) ir kt.. (cit. Sauléniene, 2007).

Kadangi mokytoju bendrakultiriné kompetencija igyjama kartu su pedagogo kvalifikacija
suteikianCiu diplomu, tai Siuo tyrimu siekiama analizuoti tik mokytojo profesing ir mokytojo
bendrakultiiring kompetencija.

Subjektyviis (vidiniai) mokytojo karjeros raidg lemiantys veiksniai salygoti pedagogo
interesy, jgiidziy, poreikiy ir vertybiy. Asmens karjeros ,,inkary‘ koncepcija susideda is:

e SavarankiSkai veikianciy talenty ir geb&jimuy;

e Pagrindiniy vertybiuy;

e Su karjera susijusiy motyvy ir poreikiy.
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Karjeros inkarai vystosi kaip profesinés ir gyvenimo patirties pasiekimas. Studijuoti karjeros
reiskini, tapo akivaizdu, kad Zmonés suformuoja savo viding karjeros koncepcija, kuria salygoja
individualiis poreikiai, interesai, motyvai. Taciau, kai savarankisSkai koncepcija yra suformuota, ji
veikia kaip stabilizuojantis jéga. Vadinasi metafora "Inkaras" ir gali biiti suvokiami kaip vertybés ir
motyvai, dél kuriy asmuo negalés atsisakyti, jeigu reikty rinktis. Daugelis i§ misy nezino apie savo
karjeros inkarus, kol nesame priversti daryti pasirinkimus, susijusius su karjera. Svarbu suvokti
savo ,inkarus‘ taip, kad mes galime rinktis protingai nesvarbu kokiame amzZiaus tarpsnyje biitume
(Shein, 1996).

Vidin¢ karjera suprantama, kaip subjektyvus supratimas, kurlink Zmogus eina savo karjeros
kelyje, kas yra prieSinga iSorinés karjeros supratimui. Pastaroji yra suprantama kaip oficialts etapai
ar pareigos kurios yra padiktuotos organizacijos taisykliy ir socialiniy koncepcijy.

Anot E.H. Shein (1985), Zinios apie karjeros ,,inkarus* labai svarbios formuojant ir realizuojant
gyvenimo tikslus. Atlikti papildomy tyrimy, jrodantys, kaip karjeros ,,inkary‘ nustatymas gal biiti
naudingas itraukiant jaunus, mobilius darbuotojus, plétojant organizacijos veikla, tikslingai
panaudojant individy demografinius duomenis, socialing patirt] bei kitus ZmoniSkuosius iSteklius.
Tokius tyrinéjimus atliko: Keenan ir Niutonas (1986), Bailyn (1987), Schneer ir Reitman (1994),
Hall (1996), Rousseau (1996), Lynn ir kt. (1996), Crook ir Crepeau (1997), Petroni (1997),
Jarlstrom (2000), Marshallo ir Bonner (2003), Kniveton (2004), Roger (2006), Wils ir kt. (2008).
Siy tyrimy vidini validuma patvirtino daugelis kity tyrimy: Burke (1983), Medina (1985), Crepeau
ir kt. (1992) ir kiti (cit. Peterson, 2009).

2.2. Tyrimo anketos sudarymo metodologija

Tiriant, kokie veiksniai jtakoja ikimokykliniy istaigy pedagogu karjeros raida, atliktas tyrimas,
kurio duomenims rinkti buvo panaudota struktiirizuota anketa. Siekiant gauti kaip galima labiau
reprezentatyvius duomenis, buvo sudaryta preliminari anketa, kuri patikrinta anketuojant Mazeikiy
rajono Tirksliy darzelio pedagogus. Preliminariame tyrime dalyvavo 11 Sios istaigos darbuotojuy,
turin¢iy pedagogini iSsilavinima. Preliminarus tyrimas buvo skirtas anketos trukumams i$siaiskinti,
todél Sio tyrimo metu gauti duomenys nebuvo traukimai i tyrimo duomeny analizg¢. Anketavimo
rezultaty analizé ir jvertinimas leido nustatyti preliminarios anketos triikumus, kuriuos pasalinus
buvo suformuotas galutinis anketos variantas: viena anketa — ikimokykliniy istaigy vadovams (/
priedas), kita — pedagogams (2 priedas).

Vadovais Siame tyrime yra laikomi administracijos darbuotojai, turintys pedagogini

iSsilavinima, t.y., ikimokyklinés istaigos direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui. Kiti
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tyrime dalyvave pedagogai — suprantami kaip mokytojai, t.y., pedagogai, dirbantys betarpiskai su
vaikais. Vienas anketos variantas skirtas ikimokykliniy istaigy vadovams, kitas — mokytojams.
Anketos, patiektos vadovams ir mokytojams labai panaSios, nes tiek vadovai, tieck mokytojai
turi pedagoging kvalifikacija, abieju grupiy respondentai turi panaSias galimybes siekti profesinés
karjeros. Taip pat abiems grupéms biidingi tie patys Shein‘o (2006) ,karjeros inkarai‘ kaip atskiro
individo skirtingos interesy, igidZiy ir vertybiy kombinacijos. Anketos klausimai sudaryti taip, kad
geriausia atspindéty tiriama reiSkini ir biity suprantami respondentams. Visi anketos kausimai yra

uzdari, kas, anot K.Kardelio (2002), padeda iSvengti subjektyvumo, yra lengviau juos lyginti bei

gretinti

duomenis.

Kiekvienai veiksniy, daranc¢iy jtaka pedagogu karjerai tyrimo modelio dedamajai priskirti

atitinkami anketos klausimai (zr. 6 lentelg).

6 lentelé

Detalus tyrimo planas

Tyrlmf) Detalizavimas Metqdologlnls Tyrimo anketos klausimai/teiginiai
kryptis pagrindas
1 tyrimo uZdavinys: nustatyti, kokia yra vyraujanti ikimokykliniy jstaigy pedagoguy ,,karjeros savokos samprata

D.Augienés, e Karjera — tai visapusiSkas Zmogaus
@ D.Malinauskie tobuléjimas.
E nés.“Pedagogq e Karjera — tai kylantis uZmokestis uz darba.
= karjergs e Karjera — tai kylan¢ios uZimamos pareigos
§ Pokyé}l{ ir atsakomybé bei valdZios augimas.
g soc1a§1n1q . e Karjera — tai nuostaty ir elgsenos seka
g Pedago karjeros* savokos samprata s e #ITOEAUS EYVEIITC. S
3 808U »,Kar) 2 P kopteksie e Karjera — tai profesijos pasirinkimas.
§ t}zllg(r)r;as e Karjera — tai galimybé iSreikSti savo
= ( )- kiirybiskuma.
Q e Karjera — tai individualiis pasiekimai.

e Karjera — tai socialinis (materialinis
augimas).
e Karjera — tai galimybé realizuoti save

2 tyrimo

pedagogai sieja darba darzZelyje su profesinés karjeros galimybémis

uZdavinys: analizuojant duomenis jvairiais pjuviais, iSsiaiSkinti, ar Mazeikiy rajono ikimokykliniy jstaigy

Karjeros galimybiy dirbant
darzelyje tyrimas

Vadovy poziiiris i karjeros galimybes
dirbant darzelyje

e Ar darbas darZelyje susijgs su profesinés
karjeros galimybémis?

e Ar Jus laikote save karjeros Zmogumi?

e Ar Jus svarstéte galimybg kada nors savo
profesing kompetencija tobulinti
pedagoginés veiklos (kontaktinio darbo su
vaikais) srityje?

e Ar Jus manote, jog s¢kmingai darote
karjerg?

Mokytoju poziiris j karjeros galimybes
dirbant darzelyje

Ar darbas darzelyje susijgs su profesinés
karjeros galimybémis?

Ar Jis laikote save karjeros Zmogumi?

Ar Jiis svarstéte galimybe kada nors
padaryti vadybing karjera?

e Ar Jiis manote, jog sékmingai darote

profesing karjera?

3 tyrimo uZdavinys: istirti Mazeikiy r. ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogu karjera jtakojancius objektyvius
ir subjektyvius veiksnius.
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= Mokytojo profesinés kompetencijos 1-20
E » Informaciniy technologijy naudojimas ' 1,2
z » Ugdymo (-si) aplinky kitrimas MOkyt.‘?JO 3,4
E »  Dalykinio planavimo ir profesijos . 567
; P tobulinimo kom?etencgos -0
‘= § »  Mokymo (-si) ir proceso valdymo aprasa.s: ] 8,9,10,11,12
é E> »  Mokiniy pasiekimy ir paZangos profesinés . 1314
@ = vertinimo kompetencijos ,
E‘ -% »  Mokiniy motyvavimo ir paramos (2007) 15,16
E ; » Ugdytinio paZinimo ir pripaZinimo 17,18
2 X »  Profesinio tobuléjimo 19,20
- Mokytojo bendrosios kompetencijos Mokytojo 21-34
i E »  Komunikaciné ir informacijos valdymo | profesijos 21,22,23
% »  Bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencijos 24,25,26,27
= » Tiriamosios veiklos aprasas: 28,29
© »  Reflektavimo ir mokymosi mokytis bendrosios 30,31
»  Organizacijos tobulinimo bei pokyciy kompetencijos
valdymo (2007) 32,33,34
B Karjeros ,,inkarai‘ gcl)ill:]ilrclls Shein 35-74
E' E‘ En » Techniné/funkciné kompetencija (1978) karjeros 35,43,51,59,67
2 2 3| » Esminévadybiné kompetencija inkary modelis 36,44,52,60,68
i '§ =| >  Autonomija/nepriklausomybé 37,45,53,61,69
% = ;5“ »  Suagumas/stabilumas 38,46,54,62,70
«n § .§ » Antrepreneriskas kiirybiskumas 39,47,55,63,71
E E »  Paslauga / pasisventimas 40,48,56,64,72
T 8| > Grynas issikis 41,49,57,65,73
»  Gyvenimo stiliaus 42,50,58,66,74

Pastaba: planas sudarytas autorés, remiantis: Augiené, D., Malinauskiené, D. (2007). Pedagogu karjeros
poky¢iai socialiniy transformaciju kontekste. Pedagogika, 86, p.30 — 35. Schein, E. H, (1990). Career
Anchors (discovering your real values), Jossey-Bass Pfeiffer: San Francisco; Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro jsakymas ,,Dél mokytojo profesinés kompetencijos apra§o patvirtinimo*.
(2007). Valstybeés Zinios. 2007, Nr. 12-511.

Abi anketos (vadovams ir mokytojams) sudarytos i§ keturiy daliy. Abiejy ankety pirmoje
(ivadingje) dalyje pateikiami 6 klausimai informacijai apie respondenta gauti: lytis, darbo vieta,
amzius, pedagoginio darbo stazas, pedagoginé kvalifikaciné kategorija. Klausimui ,,ISsilavinimas‘
pateikti atsakymy variantai skiriasi. Siuo klausimu siekiama i3siaiskinti, koki i§silavinimo lygj yra
1gij¢ mokytojai ir kiek vadovy yra igij¢ vadybing kvalifikacija.

Antra dalis yra skirta iSsiaiSkinti respondenty poZziiiri | karjeros galimybes ikimokyklinéje
istaigoje. Cia pateikiami 4 klausimai, i§ kuriy vienas skiriasi: vadovy yra klausiama, ar jie svarsto
galimybe savo profesing karjera testi dirbdami su vaikais, o mokytojy — ar jie svarsto galimybg
daryti vadybing karjera.

TreCiojoje dalyje pateikiami 9 abiems grupéms vienodi teiginiai, kurie apibudina ,karjeros*
samprata. Formuojant §i bloka buvo pasinaudota D. Augienés, D. Malinauskienés (2007) atlikti
pedagogu karjeros pokyCiy socialiniy transformacijy kontekste tyrimu, kur buvo atskleistas
profesinés karjeros sampratos turinys pedagogu poZitriu. DeSimtas teiginys paliktas atviras, kad
respondentai galéty iSreiksti savo karjeros samprata.

Pagrindinis anketos klausimynas pateikimas ketvirtojoje dalyje. Ji sudaro 2 dedamosios. Kad
iSsiaiSkintume, kokie pedagogo kompetencijai biitini poZymiai gaili turéti itakos siekiant profesinés
karjeros, ketvirtajame klausimy bloke iki 34 klausimo (imtinai) pateikiami teiginiai, kurie leidzia
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respondentams jvertinti savo turima pedagoging kompetencija. Tac¢iau turint omenyje, kad vadovai
netobulina savo profesinés pedagogo kompetencijos dirbdami praktiskai su vaikais, jiems 2, 3, 4, 7,
10, 11, 14, 15, 24, 26 teiginiai buvo suformuluoti teoriniu pagrindu, t.y., vadovai teoriskai tur¢jo
ivertinti savo kompetencija. Taciau visi teiginiai pateikti tiek vadovams, tiek mokytojams siekia
vertinti tuos pacius pedagoginés kompetencijos pozymius, kurie yra analizuojami, kaip iSoriniai
veiksniai, darantys jtaka pedagogu karjerai.

Klausimai, iSoriniams veiksniams ivertinti buvo formuluojami remiantis autorés atliktu
Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos nuostaty bei Mokytojo
profesinés kompetencijos aprago palyginimu. Abu $ie, Lietuvos Respublikos Svietimo ministro
patvirtinti ir Siuo metu galiojantys dokumentai deklaruoja tas pacias mokytojo kompetencijai
bitinas savybes. Pagrindu formuojant klausimyna buvo pasirinktas Mokytojo profesinés
kompetencijos aprasas, nes Siame dokumente mokytojo kompetencijos poZymiai pateikti
susistemintai ir labiau koncentruotai. Kadangi, kaip jau buvo minéta, bendrakultiiring kompetencija
pedagogai igyja baigdami studijas, tai i klausimyna buvo jtraukiami tik teiginiai, apibudinantys
mokytojo profesines ir mokytojo bendrasias kompetencijas. Pirminj klausimyno variantg sudaré visi
Mokytojuy profesinés kompetencijos apraso II ir III dalyje pateikti teiginiai. Pedagogai, pilde
preliminariasias anketas, pateiké savo nuomong¢ apie klausimyna. PaaiSkéjo, jog visi pedagogai
neatsaké | klausimus apie:

e dvasinio vystimosi palaikyma ju kuriamoje aplinkoje;

e ugdytiniy sauguma ir pasitikéjima dél pokyc¢iams pritaikytos aplinkos;

e mokymo/si medziagos ivertinima kaip ugdytiniams patrauklia ir jdomia;

e gebéjima numatyti iSteklius, biitinus mokymo/si tikslams pasiekti;

e ugdytiniy i$siskyrima i$ kity savo geb&jimu isivertinti ir pasitikéti savimi;

e gebéjima empatiskai identifikuoti ugdytinio emocinius sunkumus ir ypatinga nerima;

e gebéjima identifikuoti iSimtinius atvejus, kelianCius grésme vaiko sveikatai ir
psichosocialinei raidai;

e gebéjima pripazinti ugdytinio individualuma, kaip vertybg laiduojancia ugdimosi
pazanga;

e gebejima taisyklingai vartoti kalba realioje ir/ar virtualioje profesinéje aplinkoje;

e gebéjima naudoti verbalinius ir neverbalinius komunikavimo biidus, skatinancius
ugdytiniy bendravima ir bendradarbiavima;

Siuos klausimus jie apibudino, kaip:

v' beprasmius;
v' neimanomus jvertinti;
v’ savaime suprantamus.

Todél sudarant pagrindini klausimyna i§ pirmosios jo dalies, vertinancios pedagogu iSoriniy
veiksniy itaka ju karjerai, Sie klausimai buvo pasalinti.

Nuo 35 klausimo visi teiginiai yra vienodi abiems respondenty grupéms. Jie yra skirti jvertinti

respondentams biidingus karjeros ,,inkarus ir yra analizuojami, kaip vidiniai veiksniai, darantys
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itaka pedagogy karjerai. Siai klausimyno daliai buvo panaudoti visi E.H.Shein (1990) karjeros
»inkary“ originaly klausimyna sudarantys klausimai.

Pagrindinio klausimyno duomenys, suvesti SPSS duomeny rinkmenoje buvo sugrupuoti i
atskiras skales ir subskales. Nuo 1 iki 34 klausimo objektyviy veiksniy skalés klausimai buvo
sugrupuoti | mokytojo profesinés kompetencijos ir mokytojo bendrosios kompetencijos subskales,
kurios leido jvertinti respondenty:

e informaciniy technologijuy naudojimo;
e  ugdymo aplinky kiirimo;

. dalykinio planavimo/tobulinimo;

e  mokymo proceso valdymo;

e  mokiniy paZangos vertinimo;

e  mokiniy motyvavimo;

e ugdytinio paZinimo;

e  profesinio tobuléjimo;

e informacijos valdymo;

e  bendravimo/bendradarbiavimo;

e tiriamosios veiklos;

e reflektavimo;

e  organizacijos tobulinimo bei pokyciy valdymo kompetencijas.

Nuo 35 iki 74 klausimo subjektyviis veiksniai buvo sugrupuoti | tokias kompetenciju subskales:

e techninés;

e vadybinegs;

e savarankiSkumo;

e stabilumo/saugumo;

e verslumo/kiirybiskumo;

e paslaugumo/atsidavimo;

e iSSukio;

e gyvenimo stiliaus integracijos (Zr. detaly tyrimo plana, 6 lentelé)

Atsakinédami i klausimus respondentai galéjo savo turimus geb¢jimus bei polinkius vertinti 5
baly sistemoje:1- su teiginiu nesutinku; 2- su teiginiu greiiausiai nesutinku; 3- teigini sunku
vertinti; 4- su teiginiu greiciausiai sutinku; 5- su teiginiu sutinku. Interpretuojant duomenis buvo
analizuojami rezultaty vidurkiai: vidurkis nuo 1 iki 2,4 priskiriamas kategorijai ,, NE“; nuo 2,5 iki
3,4 — ,, sunku jvertinti‘; nuo 3,5 iki 5 — ,,TAIP".

2.3. Tyrimo imties parinkimo buidai ir imties turis
Sudarant tyrimo imti laibai svarbu, kad ji buty reprezentatyvi, t.y., kuo pilniau atspindéty

populiacija, i$ kurios ji sudaryta. Mokslin¢je praktikoje dar daug diskutuojama dél tyrimo atveju

skaiciaus, ypac, kai pagrindiniu tyrimo metodu pasirenkama anketiné apklausa. Siuo atveju daznai
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ne tik nebandoma jvertinti gauty duomeny tikslumo, statistinio patikimumo, bet ir nesilaikoma
tirlamyju grupiu atrankos btdy bei kriterijy. Vieniems tyr¢jams atrodo, kad patikimiems
rezultatams gauti reikia ne maZiau kaip 100 atvejy analizés, kietiems atrodo, kad pakanka
apibendrinti 10-ties tiriamyjy duomenis. Praktikai reiSkia nuomong, kad jeigu tyréjas savo
rezultatus norés apdoroti statistiSkai, tai minimalus atvejy skaicius neturéty biiti mazesnis kaip 30
(Kardelis, 2002).

Tyrimo imtj galima pavadinti reprezentatyviaja neatsitiktine, nes tyrimui respondentai buvo
aprinkti ne atsitiktinai. Planuojant tyrima buvo stengiamasi, kad i imti patekty visos MaZeikiy
rajono (ir miesto, ir kaimy) ikimokyklinés istaigos. Tyrimo metu buvo apklausimi ikimokykliniy
Istaigy pedagogai, t.y., specialistai, turintys pedagogini i$silavinima.

Tiriamyju populiacija — Mazeikiy rajono ikimokykliniy istaigy pedagogai. Siame tyrime
statistinis imties dydZio nustatymas buvo atlieckamas, panaudojant V. Paniotto pateikta formule, kai
imties reprezentatyvumo paklaida A = 0,05, t.y. maksimali leistina socialiniuose tyrimuose:

n =1/ (A*+ 1/N), kur:

n — reikiamas respondenty skaicius;

A - paklaida;

N — visumos nariy skaicius.

Tyrimo metu i anketos klausimus atsaké 112 respondenty (N).

Anketinés apklausos imtis sudaryta atsizvelgiant | techninés uzduoties reikalavimus. Taigi,
tvertinus 2008-2009 mokslo metais Mazeikiy rajone ikimokyklinése istaigose dirbusiy pedagogu
skai¢iy bei remiantis minéta formule, buvo nustatyta, kad, siekiant gaunamy duomeny
reprezentatyvumo, tyrime privalu apklausti ne maziau kaip 110 respondenty.

Imtj sudar¢ dvi tiriamyjy grupés — vadovuy (pedagoguy nedirbancius tiesiogiai su vaikais ir
pasirinkusius vadybing karjera) ir mokytoju (pedagogu, dirbanciy tiesiogiai su vaikais). Kadangi
tyrime dalyvavo 12 (100%) MaZeikiy rajono darzeliy (9 miesto ir 3 kaimo), tai daryti vadovy
atranka buty netikslinga. Todél tyrimo metu buvo apklausiami visi (100%) tyrime dalyvavusiy
istaigy direktoriai ir direktoriy pavaduotojai ugdymui t.y., pasinaudota paprastaja atsitiktine imtimi,
kas garantuoja visiems populiacijos lygia tikimybe patekti { imtj. Tokiai imciai sudaryti reikalingi
visi populiacijos elementai, tode¢l toks imties €mimo budas efektyvus tada, kai tiriama visuma néra
labai didelé¢ ir kiekvienam elementui nesunku priskirti numeri (Kardelis, 2002).

Atrenkat tyrimui mokytojus pasinaudota sisteminiu atsitiktinés atrankos principu. Buvo
parengtas startinis tyrime dalyvaujanciuy istaigu mokytoju saraSas. Atsitiktinai pasirinkus prading
(startinj) saraSo numerj, nariai buvo atrenkami intervalu ,,3* (Kardelis, 2002).

2.4. Tyrimo organizavimas ir vykdymas

Kaip jau buvo minéta, preliminarios anketos pagrindu buvo sudaryta tyrimo anketa, kuri buvo
iSplatinta visose MaZeikiy rajono ikimokyklinése istaigose. Ankety platinimas buvo atliktas su
istaigy vadovy pagalba: vadovams buvo atiduodamos viename voke anketos, skirtos vadovams,
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kitame — mokytojams. Prie mokytojams skirty ankety buvo pridétas mokytoju, atrinkty sisteminiu
atsitiktinés atrankos metodu, sarasas. Anketas respondentai galéjo grazinti jas idédami | MaZeikiy
rajono Svietimo skyriuje esanti Tirksliy darzelio korespondencijos langeli arba atiduodami jas
uzklijuotame voke vadovui. Taip buvo siekiama uZtikrinti konfidencialuma ir laikytis socialiniy
tyrimy etikos reikalavimy (Kardelis, 2002).

Duomeny apdorojimo ir statistinés analizés procediiros. Tyrimo duomenys apdoroti ir
atlikta statistiné duomeny analizé naudojant statistini paketa SPSS for Windows 11.0. Hipotezei
apie imciy dispersiju lygybe tikrinti pasirinktas reikSmingumo lygmuo o = 0,01. Tikrinant
statistines hipotezes reikSmingumo lygmuo p buvo pasirinktas 0,05. Rezultatai statistiSkai patikimi,
kai p<0,05. Vidurkiy skirtumo reikSmingumui nustatyti buvo naudojamas vidurkio 95 proc.
pasikliautinasis intervalas.
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3. TYRIMO REZULTATAI
3.1. Pedagoguy demografiniy charakteristiky ir karjeros projektavimo rysys

Ivairios teorijos pripaZista, kad analizuojant Zmoguy veiklai motyvuojancius veiksnius svarbu
atsizvelgti 1 individualius skirtumus: amZziy, lyti, augimo poreikio stipruma, iSsilavinima,
saviveiksminguma, kontrolés pobiidi, kultiira (Chmiel, 2005). Nuo Siy veiksniy priklauso, kaip
individas reaguos i iSorés stimuliavima veikti. Kaip jau buvo minéta, K. Stankevicienés ir kt. (2009)
atliktas ikimokyklinio ugdymo pedagogo profesijos kompetencijos isivertinimo tyrimas taip pat
atskleide, jog ikimokyklinio ugdymo pedagogu kompetencijos isivertinimas priklauso nuo turimos
patirties. Visi karjeros plétros modeliai, pasak J. Grendaus ir M. Goldshalh (2000), rodo, kad
Zmogus progresuoja nuosekliai pereidamas stadijas, kurios pateikia atitinkamas uZduotis bei
isSukius. Kiekviena stadija yra susijusi su individo amZiumi. Kadangi Zmogaus darbinés veiklos
negalima atskirti nuo kity jo gyvenimo aspekty, ¢ia akcentuojamas siekis suderinti gyvenime darba,
Seima ir saviugda. Siy interesy pasireiSkimo lygis biina skirtingas priklausomai nuo darbuotojo
Iyties, jo poziiirio 1 darba ir tobuléjima profesingje srityje, mokyma, amziy, karjeros stadija
(Mitrikas, Kublickiené, Askinis, 1993). PavyzdZiui, keiciantis darbuotojo amziui keiciasi interesu
intensyvumas. Jauni, perspektyviis darbuotojai ankstyvosios karjeros stadijoje siekia tobuléti, igyti
naujy ir sustiprinti jau turimus gebéjimus, ieSko jam tinkamiausios darbinés veiklos, funkcijos
organizacijoje. Vélyvojoje karjeros stadijoje Sie interesai jau néra tokie stiprus, taciau darbuotojai
suinteresuoti iSlaikyti esama darbo vieta, néra linke keisti organizacijos ir pan. (cit. Ciutiené, 2006).

Taciau atlikti tyrin¢jimai ikimokyklinio ugdymo pedagoguy savo kompetencijos isivertinimo
srityje rodo, kad su amZiumi ir darbo patirtimi kinta ir savo kompetencijos vertinimas. Tyrimo
autoriai (Stankeviciené ir kt., 2009) iSvadose teigia, jog ,,ISrySkéjo tendencija, kad ikimokyklinio
ugdymo pedagogy kompetencija formuojasi laipsniSkai — kuo didesné patirtis, tuo aukStesnis savo
Ziniy, geb¢jimy bei nuostaty jsivertinimas. Todé¢l tyrin¢jant pedagogu karjeros procesus svarbu
vertinti ne tik ju amZiy, bet ir turima pedagoginio darbo patirti. A. Augienés ir D. Malinauskienés
(2007) atliktas tyrimas Siauliy $vietimo istaigose, atskleid¢ kiek kitokia tendencija. Autorés pateikia
iSvada, kad ,,pedagoginis darbo stazas néra lemiamas veiksnys mokytoju karjeros modernéjimo
procese: kai tiriama pedagogu nuomon¢ karjeros sampratos turinio <...> bei profesinio mokytoju
pasirengimo klausimais®.

R. Ciutiené (2006), atlikusi Darbo ir gyvenimo balanso (angl. Work-life balance) modeliy
apzvalga taip pat akcentuoja, jog egzistuoja akivaizdus rySys tarp orientacijos i darba, karjeros ir
gyvenimo stadijos. Tod¢l analizuojant pedagogu karjeros raidos klausimus, svarbiu akcentu

tampa santykio tarp tiriamyjy amziaus ir karjeros situacijos jvertinimas.



Kaip jau buvo minéta, tiriant veiksnius jtakojancius pedagogu karjera, buvo apklausta 112
Mazeikiy rajono pedagogy i§ 12 ikimokykliniy istaigy. Buvo iSdalinta 123 anketos: 100 ankety
mokytojams ir 23 vadovams. GriZusiy, nesugadinty ir tinkamy analizei buvo 112 ankety, kas sudaro
91,1% visy iSdalinty ankety skaiciaus.

Apklausoje dalyvavo 112 ikimokykliniu istaigy pedagogu, dirban¢iy Mazeikiy rajono vaiky
darzeliuose. 23 tyrime dalyvavusiy respondenty buvo vadovai, kas sudaro 20,5% visy respondenty
ir 89 mokytojai (79,5%) (Zr. 7 lentel¢). Visi respondentai dalyvave apklausoje buvo moterys.

7 lentelé

Respondenty pasiskirstymas priklausomai nuo pareigybiu

. . . Validis
Respondentai Imtis Procentai .
procentai
Vadovas 23 20,5 20,5
Mokytojas 89 79,5 79,5
IS viso: 112 100,0 100,0

Demografinis respondenty pasiskirstymas pagal amziy, pareigas, iSsilavinima, pedagogini
darbo staza, kvalifikacing kategorija pateikiami 5 priede. [ anketos klausimus atsake 29
respondentai (25,9%) dirbantys kaimo ar miestelio ikimokyklinése istaigose ir 83 (74,1%) dirbantys
MaZeikiy mieste (rajono centre). Daugiausia pedagogu, dalyvavusiy tyrime buvo 36-44 mety (39,3
%) ir 45-55 mety (35,7 %) amziaus. Beveik pusé¢ respondenty (47,3 %) turi 16-25 metus
pedagoginio darbo stazo ir didzioji dalis (55,4 %) yra igije vyr.auklétojos kvalifikacing kategorija.
Svarbu atkreipti démesj i tai, jog ikimokyklinio ugdymo istaigose daugiausia dirba vidutinio ir
vyresnio amZiaus, didele pedagoginio darbo patirtj turintys pedagogai. Sie skaiciai leidZia teigti, jog
ikimokyklinio ugdymo pedagogai laikosi gana nuosaikios pozicijos savo karjeros procese: jie néra
linkg kaitalioti savo veiklos srities.

Kalbant apie igytos kategorijos pasiskirstyma priklausomai nuo pareigybiy, reikia pastebéti, kad
mokytojai yra igij¢ aukStesne pedagoging kvalifikacija nei vadovai. Pastarieji dazniau nei mokytojai
arba visai neturi mokytojo kvalifikacinés kategorijos arba yra igij¢ Zemiausia — auklétojos -

kategorija (Zr. 2 paveiksla)
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404

301

2014

Procentai

104

Pareigybé

- Vadovas
- Mokytojas
Néra Vyr.auklétoja
Auklétoja Auklétoja-metodinink

Pedagogine kvalifikaciné kategorija

2 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal pedagoging kvalifikacija priklausomai nuo pareigybiu

(N=112)

Tyrime dalyvave 36 mokytojai buvo igij¢ aukStesniji (neuniversitetini) iSsilavinima, o 53

aukstaji universitetini iSsilavinima. Procentinis mokytoju pasiskirstymas pagal igyta iSsilavinima

pateikimas 3 paveiksle.

Procentai

Aukstesnysis Aukstasis

I8silavinimas

3 pav. Mokytoju pasiskirstymas priklausomai nuo i$silavinimo (N=89)

Analizuojant, kaip vadovai pasiskirste pagal igyta iSsilavinima, vertéty atkreipti démesi, jog tik

du respondentai (8,7%) turi vadybini iSsilavinima. Visi kiti vadovai turi tik pedagogini iSsilavinima

(Zr. 4 paveiksla).
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4 pav. Vadovy pasiskirstymas priklausomai nuo issilavinimo (N=23)

Profesinés karjeros galimybés dirbant ikimokyklinéje jstaigoje. Tarp apklaustyjy, 61,2 proc.
respondenty mano, jog darbas darzelyje gali biiti sietinas su profesinés karjeros galimybémis, 16,1

proc., kad negali. Tuo tarpu 22,3 proc. respondenty i$ viso apie tai nemasto(zr. 5 paveiksla).

Niekada negalvojau

5 pav. Nuomong¢s apie profesinés karjeros galimybes dirbant darZelyje (N=112)

Mokytojai dazniau nei vadovai mano, jog darbas susijes su profesinés karjeros galimybémis
Taciau asimptotinis chi-kvadratu kriterijus (p=0,845) rodo, kad Sis skirtumas néra statistiSkai
pateikimai reikSmingas (Zr. 6 prieda).

Analizuojant, ka apie karjeros galimybes dirbant ikimokyklinéje istaigoje mano vadovai ir
mokytojai, reikia pastebeti, kad tiek didzioji dalis vadovy (57 %), tiek pedagogy (63 %) mano, kad
dirbant darzelyje yra galimybiy kilti karjeros laiptais (Zr. 6 paveiksla).
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6 pav. Nuomonés apie profesinés karjeros galimybes dirbant darZelyje pasiskirstymas priklausomai nuo
pareigybiy (N=112)

Konceptualiojoje Sio darbo dalyje buvo pastebéta, jog pedagogy darbo stazas néra lemiamas
veiksnys mokytoju karjeros modernéjimo procese (Augiene, Malinauskien¢, 2007). Tod¢l idomu
paanalizuoti, koks rySys yra tarp ikimokyklinio ugdymo pedagogu amziaus ir ju poZziiirio { karjeros
galimybes ugdymo istaigoje. 7 paveiksle matyti, jog apie tai, kad padaryti karjera dirbant darzelyje
yra galimybiy, masto 72 proc. respondenty, turiniy 16-25 metus darbo stazo. Nors, analizuojant
kaip nuo pedagoginio darbo stazo priklauso nuomoné¢ apie karjeros galimybes dirbant darZelyje
statistiSkai reik§mingo skirtumo nenustatyta, tac¢iau galima teigti, kad vyrauja tendencija (p=0,088)
(zr.7 prieda), jog kuo ilgiau pedagogai dirba pedagogini darba, tuo daugiau jie isitikina, kad darbas
darzelyje sudaro galimybes siekti karjeros. Tuo tarpu jaunieji specialistai nelink¢ numatyti savo
karjeros perspektyvy ir svarstyti alternatyvy. Apie tai, jog darbas darzelyje gali biti susijgs su
profesinés karjeros galimybémis niekada negalvojo 60 proc. respondenty turinCiy iki 4 m.
pedagoginio darbo staza. MaZesng darbo patirtj turintys pedagogai (kuriy staZzas 5-10 mety) turi
savo pozitri 1 karjeros galimybes darzelyje: 50 proc. mano ir 50 proc. nemano, kad dirbant
ikimokyklinéje istaigoje galima daryti karjera (Zr. 9 paveiksla).

80

60 1

40 9 Ped.darbo stazas

Blliki 4m.
[@s-10m.

1 1-15m.

[ 16-25m.
|:|26 ir daugiau m.

Taip Niekada apie tai neg
Ne

20 o

Procentai

7 pav. Nuomonés apie profesinés karjeros galimybes dirbant darZelyje procentinis pasiskirstymas
priklausomai nuo pedagoginio darbo stazo (N=112)
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Analizuojant 8 paveiksla galima teigti, jog 26-45 mety pedagogai daZniau mato galimybes
siekti karjeros nei vyresni kolegos. Tuo tarpu jauni (22-25) pedagogai apie tai i3 viso negalvoja. Sie
duomenys siejasi su auksciau aptarta tendencija, jog jauni specialistai, turintys nedidel; (iki 4 mety)
darbo staza, nemasto apie karjeros perspektyvas. Nuomoné apie tai, jog dirbant darZelyje padaryti
karjera yra nejmanoma, tarp atskiry amziaus grupiy yra pasiskirs¢iusi mazdaug tolygiai

120

100

80 19

60 o <
Amzius

o225
[[26-35
Ml :e-45
I 46-55

|:|56 ir daugiau
Taip Ne Niekada apie tai neg

40+

204

Procentai

8 pav. Nuomonés apie profesinés karjeros galimybes dirbant darZelyje pasiskirstymas priklausomai nuo

amziaus (N=112)

Auklétojos metodininkés kvalifikacing kategorija turintys respondentai daZniausiai (75 %)
mano, kad savo darba darZelyje gali susieti su profesine karjera. Tuo tarpu mokytojos, neturincios
kvalifikacinés kategorijos arba turincios auklétojos kategorija dazniau (po 33 %) mano, kad darbas
darzelyje negali biiti sietinas su profesinés karjeros galimybémis. Vyr. auklétojos dazniausiai apie
tai negalvoja (26 %). Taliau Sios kategorijos vertinimuose statistiSkai reikSmingo skirtumo
nenustatyta (p=0,142) (Zr. 8 prieda). Taip pat nenustatyta statistiSkai reikSmingo skirtumo, kaip
karjeros galimybes vertina miesto ir kaimo pedagogai (p=0,929) (Zr. 9 prieda).

Idomu pastebéti tai, kad nepaisant to, jog net 62 proc. respondenty mato galimybes siekti
karjeros (Zr. 5 paveiksla), savo profesine karjera yra patenkinti tik 40,2 proc. respondenty. 19,6
proc. yra isitiking, jog ju karjera néra s€¢kminga, o 40,2 proc. niekada apie tai negalvojo. Galima
daryti prielaida, jog gebéjimas projektuoti savo karjera ir vidinis pasitenkinimas tarnauja veiksniais,
kurie determinuoja sprendimus, susijusius su karjera. Taip pat vertéty atkreipti démesi 1 tai, kad
vadovai re¢iau nei mokytojai yra patenkinti savo karjeros sekme (Zr. 9 paveiksla).
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9 pav. Ar Jiis manote, kad s€ékmingai darote savo profesing karjera? (N=112)

Kadangi mokytojai, neturintys aukStojo iSsilavinimo gali siekti karjeros tik horizontalioje
plotméje, t.y., igydami aukStesn¢ kvalifikacing kategorija, tai vertéty paanalizuoti, kaip savo
karjeros perspektyvas mato tie mokytojai, kurie gali ne tik igyti aukStesn¢ kvalifikacija, bet ir siekti
vadybinés karjeros, t.y., bandyti tapti Svietimo istaigos vadovu. 10 paveiksle aiSkiai galime matyti,
kad didzioji dalis (81 %) mokytoju, turin¢iy aukstaji universitetini iSsilavinima, save ateityje noréty
matyti Svietimo istaigos vadovu. Taigi, galima daryti prielaida, kad aukstaji iSsilavinima turintys
pedagogai yra labiau linke siekti vertikalios, o ne horizontalios karjeros, t.y., yra tikimyb¢, kad
susidarius palankioms aplinkybéms jie sieks tapti mokyklos vadovais. Taip pat galima numanyti,
jog egzistuoja ne tik objektyvils, bet ir subjektyvis veiksniai, kurie itakoja mokytojus savo karjera

orientuoti ne profesine kryptimi.
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10 pav. Ar Jis svarstéte galimybg kada nors padaryti vadybing karjera? (N=89)

Idomu pastebeéti, kad didZioji dalis vadovuy (73,9 %) svarsto galimybe siekti horizontalios
karjeros dirbdami su vaikais (Zr. 12 paveiksla), nors savo karjera nesékminga laiko tik 17 proc.
apklausty vadovy (Zr. 11 paveiksla, 10 prieda). Vadinasi, ikimokykliniy istaigy vadovai turintys
pedagogo iSsilavinima nesijaucia realizuojantys save profesingje srityje. Jiems, skirtingai nei

pagrindiniyu mokykly vadovams, néra sudaromos galimybés tobulinti savo profesing kompetencija
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dirbant betarpiskai su vaikais. Si problema reikalauja gilesniy studijy, todél biity aktualu $ia tema

paanalizuoti kituose darbuose.
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11 pav. Ar Jis manote, kad sékmingai darote savo karjera? (N=23)

80

Procentai

0
Taip Ne Niekada apie tai neg

12 pav. Ar Js svarstéte galimybg testi profesing karjera dirbant su vaikais? (N=23)

Apibendrinant respondenty nuomong apie karjeros galimybes dirbant ikimokyklinéje istaigoje,
galima teigti, kad didzioji dalis pedagogy mato profesinés karjeros galimybes dirbdami darZelyje.
Taciau §is tyrimas nepatvirtino R. Ciutienés (2006) i¥déstyto poZiiirio, jog ankstyvame karjeros
etape jauni zmonés yra linke siekti tobuléjimo, ieSkoti karjeros galimybiy. Siame darbe atskleista
situacija, jog jauni pedagogai ir pedagogai turintys dideli pedagoginio darbo staza kaip tik nelink¢
mastyti apie ateities karjeros galimybes. Taciau Siy rezultaty dél nepakankamos tyrimo apimties
negalima taikyti apibendrintai. Tam reikalingi iSsamesni tyrinéjimai su daug didesniu tiriamyju
skaic¢iumi. Visgi, savo karjeros sekme yra patenkinti ne visi pedagogai, kurie mato galimybes daryti
profesing karjera. Karjeros galimybiy labiau linke ieSkoti 26-45 mety, aukStesng (vyr. mokytojo)
kvalifikacing kategorija turintys pedagogai. AuksStaji iSsilavinima turintys mokytojai neatmeta
galimybeés ateityje siekti vadybinés (hierarchinés) karjeros, o tuo tarpu vadovai mielai tobulinty

savo kvalifikacija dirbdami su vaikais.
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3.2. Respondenty ,karjeros‘ sagvokos samprata

Kaip buvo iSsiaiSkinta atliekant literatiiros apZvalga, Zmogaus veiksmai susij¢ su karjera dalinai
priklauso nuo jo vidiniy nusistatymy, turimy Ziniy, pozidrio. Todél aktualu iSsiakinti, kaip
ikimokyklinio ugdymo pedagogai suvokia karjera. 8 lenteléje matome, kad dazniausiai (37,5 %)
respondentai pritaré nuomonei, jog karjera - tai visapusiSkas Zmogaus tobuléjimas, o reciausiai (0,9

%) mano, kad karjeros samprata yra sietina su socialiniu (materialiniu) augimu.

8 lentelé
Respondenty ,,karjeros‘‘ sagvokos samprata
Teiginys Atsak.iusiqjq Atsakymai %
skaicius

Karjera — tai visapusiSkas Zmogaus tobuléjimas 42 37,5
Karjera — tai kylantis uZmokestis uz darba 2 1,8
Karjera —tai kylancios uzimamos pareigos ir atsakomybé bei valdZios augimas 31 27,7
Karjera — tai nuostaty ir elgsenos seka Zmogaus gyvenime 6 5.4
Karjera — tai profesijos pasirinkimas 4 3,6
Karjera — tai galimybeé iSreiksti savo kirybiskuma 7 6,3
Karjera — tai individualts pasiekimai 2 1,8
Karjera — tai socialinis (materialinis augimas) 1 9

Karjera — tai galimybé realizuoti save 14 12,5
Kita 3 2,7

Gauti rezultatai patvirtina D. Augienés ir D. Malinauskienés (2007) atlikto pedagogy karjeros
poky¢iy socialiniy transformacijy kontekste tyrimo rezultatus. Siame tyrime taip pat buvo
nustatyta, kad mokytojy poZiiiriu, karjera — tai visapusiS$kas Zmogaus tobul¢jimas (30,39%),
kylanc¢ios uZimamos pareigos ir atsakomybé bei valdzios augimas (29,41%), galimybé realizuoti
save (11,76%). Todél galime daryti iSvada, kad Mazeikiy rajono ikimokykliniy istaigu pedagogu
karjeros samprata atitinka Lietuvos pedagogu karjeros samprata.

Kaip karjeros samprata priklauso nuo uZimamuy pareigy - galime matyti 13 paveiksle.

Visapusiskas tobulsij ”

Ky lantis uZmokestis

Kylancios pareigos =3

Nuostatos ir elgsena
Profesijos pasirinki
Galimybe iSreiksti s
Individualas pasieki
Socialinis (material

Pareigybe

Galimybeée realizuoti

) B\ adovas (N=23)
Kita

Moky tojas (N=89)

o 10 20 30 40 50

Procentai

13 pav. Respondenty karjeros sampratos pasiskirstymas priklausomai nuo pareigybiy (N=112)
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13 paveiksle aiSkiai matome, kad tiek vadovai, tieck mokytojos sutinka, jog karjera — tai
visapusiskas Zmogaus tobulé¢jimas. Taciau mokytojos dazniau (33 %) linkusios manyti, jog karjera -
tai kylanc¢ios uzimamos pareigos, o vadovai dazniau (22 %) mano, jog karjera - tai galimyb¢
realizuoti save. Tai dar karta patvirtina auk$¢iau gautus tyrimo rezultatus, kad vadovai nesijaucia
realizuojantys save pedagogo profesijos kontekste, o0 mokytojai mano, kad karjera bus s€ékmingesne,
jei bus uzimamos vadovaujancios pareigos. Visgi, paskaic¢iavus Persono koreliacijos koeficienta,
tarp karjeros sampratos ir uZimamy pareigy rySys yra nereikSmingas (p = 0,144) (Zr. 11 prieda).
Todél teigti vienareikSmiskai, jog uZimamos pareigos daro itaka karjeros sampratai negalime.

3.3. Objektyviis ir subjektyviis veiksniai

Siekiant isitikinti, ar analizuojami duomenys, gauti vertinant subjektyvius ir objektyvius
veiksnius, tinka faktorinei analize, buvo patikrintas duomeny tinkamumas naudojant Kaizerio-
Mejerio-Olkino (KMO) mata. Kadangi Bartlett‘o specifiSkumo objektyviu ir subjektyviu veiksniy
kriterijus p-reikSmeé p < 0,05 (p=0,000) rodo, kad kintamieji néra nepriklausomi, o KMO = 0,885 ir
0,697 (atitinkamai) tai galima teigti, jog duomenys gerai tinka faktorinei analizei. Gauti duomenys
parodo, kad atrinktose pagrindinése komponentése iSliko pakankamai daug informacijos apie
kintamaji, nes jo bendrumas ne maZzesnis kaip 0,2 (Zr. 12 prieda).

Atlikus vieno faktoriaus dispersing analizg, galima teigti, kad kvalifikaciné kategorija ir
uZimamos pareigos neturi itakos subjektyviy veiksniy vertinimui (p - reikSmé didesné uZ pasirinkta
reik§mingumo lygmenj 0,05). UZimamos pareigos turi itakos objektyviy veiksniy vertinimui (p -
reik§mé mazZesné uz pasirinkta reikSmingumo lygmeni 0,05, p=0,009). (Zr. 13 prieda).

Skirtumams tarp dviejy nepriklausomy grupiy (mokytojuy ir vadovy) vertinant objektyvius ir
subjektyvius veiksnius nustatyti taikyti Mann-Whitney ir Kolmogorov-Smirnov testai.

Matuojant dviejy individy grupiy (vadovy ir mokytoju) rezultatus, naudojant Mann-Whitney bei
Kolmogorov-Smirnov testus, buvo atliktas vidurkiy palyginimas matuojamojo kintamojo atveju t.y.,
buvo nustatyta, kaip objektyviu ir subjektyviu veiksniy vertinimas vadovy ir mokytoju grupése
skiriasi.

Objektyvius veiksnius vadovai vertina vidutiniSkai geriau nei mokytojai. Objektyviy veiksniy
vertinime tarp mokytojy ir vadovy nustatyta, kad dispersijos statistiSkai reikSmingai nesiskiria (o =
0,458). Kadangi p-reikSmé t kriterijui maZesné uZ pasirinkta reikSmingumo lygmeni 0,05 (p =
0,009), tai priimame hipotezg, kad mokytojy ir vadovy objektyviy veiksniy vertinimo vidurkiai
statistiSkai patikimai reikSmingai skiriasi (zr.3 priedas).

Subjektyvius veiksnius vadovai vertina taip pat vidutiniSkai geriau nei mokytojai. Cia
dispersijos taip pat reikSmingai nesiskiria (o= 0,951), o p-reikSmé t kriterijui didesné uZ pasirinkta
reik§mingumo lygmeni (p = 0,478), tai priimame hipotez¢, kad mokytojy ir vadovy objektyviy

veiksniy vertinimo vidurkiai patikimai statistiSkai neskiria (zr.4 priedas).

63



Levaen’s testas parodé, kad visus mokytojy ir vadovy objektyvius (iSorés) rodiklius galima tirti
kartu, iSskyrus informaciniy technologiju naudojimo, dalykinio planavimo ir tobulinimo,
bendravimo ir bendradarbiavimo, organizacijos tobulinimo bei poky¢iy valdymo. Siy rodikliy
p-reikSmé mazesné uz pasirinkta reikSmingumo lygmeni a=0,05 (atitinkamai: p = 0,002, p = 0,003,
p = 0,000. Kolmogorov-Smirnov Test nepatvirtino statistiSkai reikSmino skirtumo tarp mokytojy ir
vadovy dalykinio planavimo tobulinimo kompetencijos vertinimo (p = 0,082), todé¢l Sis rodiklis bus
analizuojamas kartu (Zr. 14 prieda).

Atitinkamai analizuojant subjektyvius veiksnius Levaen’s testas parodé kad visus mokytojy ir
vadovy subjektyvius (vidinius) rodiklius, iSskyrus esminj vadybinj (p=0,000) galima tirti kartu.
Vadovy ir mokytoju esminés vadybinés kompetencijos vertinimas statistiSkai patikimai
reik§mingas. Si statistiskai patikimai reik§minga skirtuma patvirtino ir Kolmogorov-Smirnov Test:
p =0,001 (15 priedas).

3.3.1. Objektyviy veiksniy vertinimas

Tyrimo duomeny analiz¢ parode, kokias objektyviems veiksniams priskiriamas kompetencijas
pedagogai isivertina aukScCiausiai, kokias iZvelgia kaip nepakankamas, o kokias vertindami patiria
sunkumy. 9 lenteléje galime matyti, jog apklausoje dalyvave respondentai gana auksStai vertina savo
gebejima kurti ugdymo(-si) aplinkas (vidutinis balas 4,1), motyvuoti ugdytinius (vidutinis balas 4,2)
bei gebéjimq reflektuoti ir mokytis (vidutinis balas 3,9). Nors Zemo rodikliy vertinimo nepateikta né¢
vienoje kompetenciju grupéje, visgi, galima pastebéti, jog kai kuriuos rodiklius respondentams
vertinti sunku: komunikacijy ir informacijos valdymo bei tiriamosios veiklos vertinimo vidutinis
balas patenka i kategorija ,, Sunku pasakyti“.

9 lentele

Objektyviy veiksniy vertinimas (N=112)

Objektyviy veiksniy rodikliai | Imtis (N) | Vidutinis balas Standartinis
nuokrypis
Ugdymo/si aplinky kiirimas 112 4,1 ,899
Dalykinis planavimas ir tobulinimas 112 3,6 ,942
Mokymo/si proceso valdymas 112 3,6 ,653
Mokiniy motyvavimas ir parama 112 4,2 ,819
Mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimas 112 3,8 ,935
Ugdytiniy paZinimo ir pripaZinimo 112 3,6 1,020
Profesinio tobuléjimo 112 3,6 934
Komunikacijy ir informacijos valdymas 112 2,9 ,831
Tiriamoji veikla 112 3,1 1,066
Reflektavimas ir mokymasis mokytis 112 3,9 ,827

10 lenteléje pateikiamos objektyvius veiksnius tirianciy kriterijy, kuriy vertinime buvo nustatyti
statistiSkai reikSmingi skirtumai tarp vadovy ir mokytoju, reikSmes. Galima pastebéti, jog vadovai
visus rodiklius vertina aukSc¢iau uZ mokytojus. Taciau tiek vadovams, tiek mokytojams gana sunku

ivertinti savo informaciniy technologijy naudojimo gebé¢jimus (vidutinis vertinimas atitinkamai 3,3
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ir 2,6). Tuo tarpu bendravimo/bendradarbiavimo ir organizacijos tobulinimo bei pokyciy valdymo
kompetencija vadovai vertina gerai, o mokytojoms Sias kompetencijas jvertinti sunku: vidutiniSkai
daZniausiai pateiktas atsakymas buvo ,,Sunku pasakyti“. Todel galima daryti prielaida, kad
sunkumai, su kuriais susiduria mokytojai vertinant informaciniy technologijy naudojimosi
kompetencijq, bendravimo ir bendradarbiavimo bei organizacijos tobulinimo gebé&jimus gali tapti

klititimi siekiant aukStesnés kvalifikacinés kategorijos, t.y., darant profesing karjera.
10 lentele

Objektyviy veiksniy, tarp kuriy nustatytas statistiSkai reikSmingas skirtumas, vertinimas (N=112)

Objektyviy veiksniy Pareigybé | Imtis(N) |  Vidurkis Standartinis
rodikliai nuokrypis
Informaciniy technologiju Vadovas 23 3,3 794
audojimas Mokytojas 89 2,6 ,938
Bendravimas ir Vadovas 23 4,1 ,670
endradarbiavimas Mokytojas 89 3,0 862
Organizacijos tobulinimas bei Vadovas 23 4,2 816
okyciy valdymas Mokytojas 89 3,1 1,045

Analizuojat, kokia itaka karjerai gali turéti objektyviis veiksniai, 14 paveiksle matome, kad
nepriklausomai nuo turimo darbo stazo, pedagogai mokytojo profesines kompetencijas vertina
geriau, nei bendrgsias. Vertinant Mokytojo bendrasias kompetencijas (komunikacine ir
informacijos valdymo; bendravimo ir bendradarbiavimo; tiriamosios veiklos; reflektavimo;
organizacijos tobulinimo bei pokyciy valdymo), visose pedagoginio darbo staZo tarpsniuose
vidutinis vertinimo balas buvo 3, kas pagal Siame darbe taikoma rezultaty analizés principa, reiskia,
jog pedagogams ,,sunku pasakyti“ kokio lygio ju bendrosios kompetencijos. Mokytojuy profesinés
kompetencijos yra labiau susijusios su veikla, orientuota tiesiogiai i ugdomaji procesa. Taigi,
galima teigti, jog pedagogai maZziau skiria démesio toms sritims, kurios lieCia visapusiska ju paciu
tobuléjima ir daugiau koncentruojasi ties veikla, kuri atkleidZia prakting patirtj ir jgiidZius ugdant ir

motyvuojant vaikus, vertinant jy pazanga, kuriant ugdomaja aplinka, planuojant ugdymo turini.
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-l\/bkytojo profesines

kompetencijos

-I\/Iokytojo bendosios |
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ompetencijos
iki 4m. 11-15m. 26 ir daugiau m.
5-10m. 16-25m.
Pedagoginio darbo stazas

14 pav. Mokytojo profesinés kompetencijos ir Mokytojo bendrosios kompetencijos vertinimas
priklausomai nuo pedagoginio darbo stazo (N=112)

Tiriant, kaip pedagogai, turintys skirtinga darbo patirt] vertina objektyviy veiksniy jtaka,
statiSkai patikimai reikSmingo skirtumo nenustatyta. Tiek mokytojo profesines kompetencijas (p =
0,102), tiek mokytojo bendrgsias kompetencijas (p = 0,156) skirtinga darbo patirti turintys
pedagogai vertina pana$iai. Todél negalime teigti, kad kuo ilgiau dirba ikimokyklinio ugdymo
pedagogai, tuo jie savo turimas profesines ir bendrasias kompetencijas vertina geriau. Sie gauti
duomenys skiriasi nuo K.Stankevicienés ir kt. (2009) gauty tyrimo rezultaty, kur buvo nustatyta
tendencija, jog didZioji dalis patyrusiuy pedagogu savo kompetencijas jvertino vidutiniu ir aukstesniu
lygiu.

Taciau Sio tyrimo duomeny negalima taikyti apibendrintai dél palyginti nedidelio tiriamuyjuy
skai¢iaus. Siuos rezultatus reikéty patvirtinti arba paneigti kity tyrimy metu.

3.3.2. Subjektyviy veiksniy vertinimas
Analizuojant subjektyviy veiksniy vertinima 11 lentel¢je matome, kad abiejuy respondenty
aukSCiausi balai pateikti ,,techninés/funkcinés kompetencijos*, , saugumo ir stabilumo* bei

wpaslaugumo/pasisventimo . vertinimuose (atitinkamai vidutinis vertinimas 3,7; 3,6; 3,5), o

maziausi — ,,esminéje vadybinéje “ (vidutinis vertinimas 1,8).
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11 lentele
Subjektyviy veiksniy vertinimas (N=112)

Subjektyviy veiksniy rodikliai Imtis (N) [Vidutinis balag ~ >t2ndartinis
nuokrypis
(Techniné/funkciné kompetencija 112 3,7 ,616
[Esminé vadybiné kompetencija 112 1,8 ,656
IAutonomija/nepriklausomybé 112 3,1 ,819
Saugumas/stabilumas 112 3,6 ,731
IAntrepreneriSkas kiirybiSkumas 112 2,4 , 738
IPaslauga / pasiSventimas 112 3,5 187
Grynas i$Siikis 112 3,2 , 746
Gyvenimo stiliaus 112 3,4 7156

Taigi galima teigti, kad respondentai, pagal Shein (2006) karjeros ,,inkary* teorija, vertina
profesionaly pripazinima tuo paciu nesiekdami paaukStinimo. Respondentams budinga
»techninés/funkcinés kompetencijos* karjeros orientacija leidZia teigti, jog ikimokyklinio ugdymo
pedagogai pasiZymi ypatingy igiidZiy ir ekspertizés taikymu savo profesinéje veikloje. Jie vertina
galimybe eksportuoti, taiau po gerai atliktos ekspertizés, nesiekia paaukstinimo. Jiems svarbiau
profesionaly pripazinimas i§ esmés nei pats karjeros procesas. Ju veikla grindziama Zmogui
svarbiomis vertybémis ir juy ,.inkaras* — tai socialiniy profesiju siektinas ,,inkaras. Tai subjektyvus
(vidinis) veiksnys, atskleidZiantys pedagoguy interesus, polinkius, turimas Zinias.

Siuos vertinimas siejant su M.Driver (1982) pateiktais karjeros kryptinés struktiiros modeliais,
galima teigti, jog dominuojantis ikimokyklinio ugdymo pedagoguy ,, saugumo ir stabilumo “ karjeros
»inkaras“ rodo, jog Sios srities specialisty karjera gana pastovi (ekspertinis/pastovus modelis): jie
savo sprendimus karjeros klausimais daro vieng karta gyvenime ir gana anksti. Tai prestiZings,
aukstos kvalifikacijos darbuotoju karjeros ,,inkaras®.

Visgi dominuojantis ,,saugumo ir stabilumo* ,inkaras®, kuomet, anot Shein (2006), d¢l
poreikio iSlaikyti stabilia darbo ir gyvenamaja vieta nesiekiama saviraiSkos darbe bei ,, esminei
vadybinei kompetencijai“ biidingos analitinés, tarpasmeninio ir tarpgrupinio bendravimo
kompetencijos trikumas ir nepakankamas emocinis stabilumas gali neigiamai itakoti pedagogu
profesinés karjeros raida. Konceptualiojoje dalyje (Zr. 2 skyrius) buvo pastebéta, jog Siuolaikinis
pedagogas, norédamas sékmingai daryti savo karjera, privalo pasiZymeéti Siuolaikiné karjeros
kompetencija (StaniSauskiené, 2006). Bitent , esminés vadybinés“ karjeros orientacijos menkas
dominavimas rodo, jog ikimokyklinio ugdymo pedagogai turi nepakankama Siuolaiking karjeros
kompetencija.

Respondentams biidina ,, paslaugos/pasisventimo“ karjeros orientacija taip pat rodo, jog jiems
budingas ZmoniSkasis veiklos aspektas, o reikalavimas ir gebé&jimams jie skiria nepakankamai

démesio.



Nors Sio darbo tikslas ir néra nustatyti sasaja tarp objektyviy ir subjektyviu veiksniy, taciau
negalima nepastebéti, jog vidiné nuostata orientuota i ZmoniSkaji aspekta, o ne i reikalavimy
vykdyma atsispindi ir subjektyviy veiksniy vertinime: respondentai gerai {vertina savo profesines
kompetencijas. Tuo tarpu rodiklius, kurie mazai susij¢ su profesiniy jgiuidziy taikymu jie vertina
blogai arba jiems ,,sunku pasakyti“ (iSskyrus vadovy , bendravimo ir bendradarbiavimo* bei
,,organizacijos tobulinimo ir pokyciy valdymo“ kompetencijy vertinimaq).

Ikimokyklinio ugdymo pedagogu karjeros orientacijai budingi ,, saugumo ir stabilumo*
,esminés vadybinés kompetencijos®  Karjeros ,inkarai“ yra vaidiniais veiksniais, neigiamai
itakojanciais pedagogu karjeros raidos procesus, kuomet tenka priimti sprendimus ,keisti kursa*.
Tuo tarpu stipriai iSreikStas ,,fechninés/funkcinés kompetencijos‘ karjeros inkaras tarnauja vidiniu
veiksniu, determinuojanciu auksta ikimokyklinio ugdymo pedagogu profesinés veiklos atlikima.
,, Techninis/funkcinis“ inkaras determinuoja nuoseklia respondenty pozicija karjeros procese, o
,»saugumo ir stabilumo* ,inkaras* neleidZia iSbandyti saves naujose srityse.

Nors vertinant ,,esminés vadybinés kompetencijos“ rodikli skirtingose grupése buvo nustatytas
statistiSkai reikSmingas skirtumai - abiejy grupiy respondentai jvertino, jog jie neturi valdZios ir
pinigy, statuso ir prestizo visuomengje siekimo poreikio (Zr. 12 lentelg). Vadovai, labiau nei
mokytojai vertina vadovavima patj savaime: dél pinigu valdZios, statuso, prestiZo visuomenéje.
Taciau abiejose tiriamyju grupése Sis rodiklis iSreikStas silpnai. Visgi, individai, kuriems budingas
winkaras®“ “esminé vadybiné kompetencija®“, anot E.H.Shein (1996)  pasiZymi analitine,
tarpasmeninio ir tarpgrupinio bendravimo kompetencija yra emociSkai stabilis. Jie lengviau,
racionaliau priima sprendimus, yra lankstesni neapibréZtose situacijose. Tod¢l $iy savybiy trilkumas
gali trukdyti priimant sprendimus, susijusius su karjera.

12 lentelé

Subjektyviy veiksniy, tarp kuriy nustatytas statistiSkai reikSmingas skirtumas, vertinimas (N=112)

Subjektyviy veiksniy Pareigybé Imtis | Vidutinis balas Standartinis nuokrypis
rodikliai
Esminé vadybiné Vadovas 23 2.3 7
kompetencija Mokytojas 89 1,7 ,562

Apibendrinat subjektyviy (vidiniy) ir objektyviuy (iSoriniy) veiksniy vertinimo
rezultatus galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogu karjeros kaita Svietimo sistemoje
nepatiria dideliy poky&iy dél pedagogams biidingo pozidirio { karjeros procesus. Sios srities
specialistai del subjektyviy prieZas€iy renkasi specialybg gyvenime vieng karta ir nelinkg keisti savo
karjeros krypties. Todél galima teigti, jog subjektyviis (vidiniai) veiksniai itakoja situacija, jog

ikimokyklinio ugdymo pedagogai pasirinke pedagogo profesija linke jos nekeisti, pasiSventusiai
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vykdyti savo pareigas, taikyti profesinius igiidZius, iSlaikyti stabilig ir saugia darbo vieta. Todél
tolimesniame karjeros procese Sie subjektyviis veiksniai ne taip reikSmingai itakoja pedagogu
karjeros radikalius pokycius. PrieSingai — pasiSventimo poreikis bei pakankamai stipriai iSreikStas
poreikis iSlaikyti stabilig ir saugia darbo vieta skatina pedagogus dar profesionaliau ir atsidavusiai
ugdyti vaikus.

Visgi, savo pasirinktos profesijos kontekste, pedagogai mato galimybiy siekti karjeros tiek
horizontalioje, tiek vertikalioje plotméje. Vertéty atkreipti démesi, jog pedagogai, nors ir matydami
placias karjeros sampratos teikiamas galimybes, yra nevisiSkai patenkinti dabartine padétimi. Todél
labai aktualiu klausimu tampa objektyviy veiksniy itaka ikimokyklinio ugdymo pedagogu karjeros
procesui. Siame darbe gauti rezultatai atskleidZia, jog pedagogu kvalifikacijos rodikliu vertinimo
sistema suvokiama, kaip objektyvus veiksnys, itakojantis ikimokyklinio ugdymo pedagogu
karjeros raida.

Nors pedagogai ir gana gerai vertina savo kompetencija kurti ugdymo(-si) aplinka, motyvuoti
ugdytinius mokymuisi, geb¢jima reflektuoti ir mokytis, taiau sunkumai vertinant savo
komunikacijy ir informacijos valdymo, bendravimo ir bendradarbiavimo, informaciniy technologijy
naudojimo, tiriamosios veiklos kompetencijas gali buti rimtu objektyviu veiksiu neigiamai
itakojanciu pedagogy karjera. Kitaip tariant, problemos jvertinant §ias savo turimas kompetencijas
gali trukdyti ikimokyklinio ugdymo pedagogams siekti aukstesnés kvalifikacinés kategorijos. Siuy
kompetencijy isivertinimas yra vienas reikSmingesniy Siandieninés Svietimo reformos reikalavimuy.
Siuos visus rodiklius, pagal dabartiniu metu galiojan¢ia kvalifikacijos tobulinimo tvarka, pedagogai
privalo jsivertinti ir pateikti atestacinei komisijai.

Neatsakinga bty ignoruoti ir ta fakta, jog preliminaraus anketavimo metu net 10 teiginiy
(véliau neitraukty i pagrindini klausimyna), apibréZianciy mokytojo kompetencija, pedagogai
vertino, kaip nejmanomus jsivertinti. Taigi, reikéty pamastyti apie kvalifikacinés tvarkos pertvarka,
nes, remiantis tyrimo rezultatais, darosi akivaizdu, jog Sios tvarkos taikymas praktikoje susiduria su
sunkumais.

Nepaisant to, kad pedagogams biidingas profesinis meistriSkumas, poreikis savo igudZius
taikyti profesin¢je veikloje bei Zmogiskasis veiklos aspektas, visgi stipriai iSreikStas darbo saugumo
ir stabilumo poreikis gali biiti klititimi priimant i$Stikius profesinés karjeros kontekste. Baimé
prarasti darbo vieta, aplinkos situacijos reikalavimy nepaisymas gali tapti rimta klititimi pedagogu
kvalifikacijos kelimo (karjeros) procese. Analitinés, tarpasmeninio ir tarpgrupinio bendravimo
kompetencijos trikumas ir nepakankamas emocinis stabilumas gali buti subjektyviais (vidiniais)
veiksniais, kurie neigiamai jtakoja pedagogu profesinés karjeros raida. D¢l stipraus Siu veiksniy
iSreik§tumo pedagogai gali biiti nemotyvuoti karjerai. Sie rezultatai patvirtina EmenbsneHKoBa

(1999) pasteb¢jimus, jog egzistuoja vidiniai barjerai, trukdantys siekti karjeros, kaip antai:
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atsakomuyjuy veiksmy baimé, baime prarasti turimas pozicijas, poveikio kitiems neveiksmingumas,
individualiy vertybiy ir instituciniy normy itaka, reikiamos sanaudos, nepakankamas pasitikéjimas
savimi, kultliriniai ypatumai. Kita vertus, nepamatuotai sudétingos aplinkos objektyvios salygos
taip pat gali trukdyti pedagogams siekti karjeros.

Sio pedagogy karjera jtakojanéiy veiksniy tyrimo rezultatai galéty biti tolimesniy tyrinéjimy
objektu, kuomet biity siekiama iSsamiau iSsiaiSkinti, kaip Siame darbe iSskirti objektyvis ir
subjektyviis veiksniai itakoja pedagogu motyvacija karjerai ir kaip Sie veiksniai saveikauja

tarpusavyje.
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ISVADOS

Magistro darbe atlikti teoriniai ir praktiniai ikimokyklinio ugdymo pedagogy karjera jtakojanciy
veiksniy vertinimo darbai leido suformuluoti Sias iSvadas:

v' I8nagrin&jus mokslinéje literatiiroje pateiktus karjera jtakojancius veiksnius nustatyta, kad
pedagogu profesinés karjeros planavimas yra nuolatinis procesas, kurio sekmé priklauso nuo paties
pedagogo motyvacijos, inspiruotos objektyviy (iSoriniy) ir subjektyviy (vidiniy) veiksniy saveikos.
Ikimokyklinio ugdymo pedagogu karjeros procese subjektyviais veiksniais yra kiekvieno pedagogo
individualts poreikiai, interesai, vidiniai nusistatymai, paSaukimas, motyvacija. Tuo tarpu pedagogu
kvalifikacijos kéelimo sistema yra stipriu iSoriniu stimulu, t.y., objektyviu veiksniu, karjeros procese.

v' I8nagringjus ,karjeros“ savokos samprata, nustatyta, kad ikimokykliniy jstaigy pedagogy
karjeros samprata yra panasi, kaip ir Lietuvos pedagogy. 38 proc. pedagogy mano, jog karjera tai
tiek visapusiSkas Zmogaus tobul¢jimas, o 28 proc.- kad tai kylanCios uZimamos pareigos,
atsakomybé bei valdZios augimas. Taciau mokytojai, dazniau nei vadovai yra link¢ manyti, jog
karjera — kilimas hierarchiniais karjeros laiptais. Tod¢l negalima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo
pedagoguy tarpe yra  vyraujantis karjeros sampratos modelis: pedagogams biudingas tiek
SiuolaikiSkas, tiek tradicinis (biurokratinis) poZziiiris i karjera.

v Tkimokyklinio ugdymo pedagogu karjeros galimybiy analizé parodé, kad nors 62 proc.
pedagogu pripaZzista, kad darbas ikimokykling¢je istaigoje gali biiti sietinas su karjera, taciau savo
karjera sékminga laiko tik 40 proc. ikimokyklinio ugdymo pedagogy. Karjeros galimybes dirbant
darzelyje daZniau mato vidutinio amziaus, didesni pedagoginio darbo staza ir aukStesng
kvalifikacing kategorija turintys pedagogai. Aukstaji iSsilavinima turintys mokytojai linkg svarstyti
galimybg ateityje savo karjera sieti su vadybine veikla. Tuo tarpu vadovai noréty savo
kompetencijas tobulinti dirbdami betarpiSkai su vaikais, tod¢l galima teigti, kad ikimokyklinio
ugdymo pedagogai pilnai nerealizuoja savo poreikiy karjeros kontekste.

v Subjektyviy ir objektyviu karjera jtakojan¢iy veiksniy analizé atskleidé, kad uZimamos
pareigos ir pedagogu kvalifikacijos sistema yra objektyvis veiksniai, o profesinis meistriSkumas,
pasiSventimas bei poreikis iSsaugoti saugia darbo vieta - subjektyviis veiksniai, jtakojantys
pedagogu karjeros procesus. Sunkumai isivertinant profesines kompetencijas bei vadybiniy
kompetencijy trikumas gali neigiamai jtakoja ikimokyklinio ugdymo pedagogu motyvacija karjerai.
Stipriai iSreikStos techniné/funkciné, saugumo/stabilumo ir paslaugos/pasiSventimo kompetencijos,
kaip vidiniai veiksniai nulemia situacija, jog pedagogai yra nelinkg¢ keisti savo profesijos ir karjeros

siekia savo pasirinktos profesijos rémuose.



REKOMENDACIJOS

Remiantis Siame darbe atlikta mokslinés literatiiros analize bei tyrimo rezultatais formuluojami
pasidlymai trimis lygmenimis: LR Svietimo ministerijai, ikimokykliniy istaigy vadovams ir
pedagogams.

Siuo metu Lietuvoje veikianti mokytojy atestacijos tvarka pateikia labai daug rodikliy ir
poZymiy, kurie karjeros procese yra vertinami kaip pedagogo kompetencijos rodikliai. Nemaza ju
dalis yra sunkiai jvertinami, todél Lietuvos Svietimo ministerijai, siekiant sumaZinti neigiama
objektyviu (iSorés) veiksniy itaka ikimokyklinio ugdymo pedagogy karjeros raidai, rekomenduotina:

e perzitiréti Siy rodikliy gausa ir sumaZzinti ju skaiciy;

e mazinti popierizma pedagogy kvalifikacijos vertinimo procese;

e akcentuoti prakting pedagogu kompetencija, o ne teorini pasirengima jrodanciy dokumenty
gausa.

Kadangi pedagogu karjeros sémé priklauso nuo motyvacijos, todél ikimokyklinio ugdymo jtaigy
vadovams tenka vis dazniau prisiimti atsakomybe uz pedagogu pozityviy motyvavo metody taikyma.
Siekiant praktiSkai realizuoti besimokancios organizacijos koncepcija, vadovams bty pravartu:

e labiau dométis pedagogu individualiais poreikiais, interesais ir tikslais, susijusiais su ju
individualia karjera: organizuoti individualius pokalbius, atviras ir anonimines apklausas, dalyvauti
neformaliose diskusijose, renginiuose.

e sudaryti salygas pedagogu saviraiSkai ir savirealizacijai: organizuoti gerosios patirties sklaida
istaigoje ir uZ jos riby; organizuoti originaliausiy ugdomuyju veikly pristatyma; fiksuoti ir vieSinti
pedagogu rodoma profesing iniciatyva.

e specialisty atrankai ir efektyviam uzduoCiy delegavimui pasinaudodami Siam darbe pasialytu
klausimynu;

e pedagogams atsakingus profesinius vaidmenis skirti atsizvelgianti i ju karjeros ,,inkarus* (taip
buty efektyviai panaudojami Zmoniskieji iStekliai, kas yra pagrindiné modernios besimokancios
organizacijos prielaida);

e iSsiaiSkinus, kokias savo kompetencijas pedagogai vertina blogai arba i$ viso negali ju jvertinti,
organizuoti tikslingus seminarus, paskaitas, mokymus, rekomenduoti literatira ar taikyti kitus
kvalifikacija tobulinancias ir motyvuojancias priemones.

Siekiant sumaZzinti neigiama subjektyviy (vidiniy) veiksniy jtaka karjeros raidai, pedagogai
galéty:

e pasinaudojant darbe pasiiilytu klausimynu, iSsiaiSkinti dominuojantj savo karjeros “inkarg” ir
atsizvelgiant { tai projektuoti tolimesng savo karjera.

e plétoti savo karjeros kompetencija tikslingai dalyvaujant seminaruose, mokymuose ir kt.
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1 priedas

GERBIAMI VADOVAI

SU socialiniy moksly fakulteto magistrant¢ Laima NORVAISIENE atlieka veiksniy, darandiy jtaka pedagogu
karjerai tyrima. Apklausos tikslas — iStirti, kokia yra MaZeikiy raj. ikimokyklinio ugdymo
pedagogy profesiné orientacija ir nustatyti veiksnius, jtakojancius ikimokyklinio ugdymo
pedagogy karjeros raidgq.

Apklausa yra ANONIMINE. Pavardés, vardo ir ugdymo istaigos pavadinimo nurodyti nereikia. Tyrimo rezultatai bus
skelbiami tik statistiSkai apibendrinti.

Pildydami anketg Jais uztruksite 20-30 min. NuoSirdziai dékoju uz bendradarbiavima renkant duomenis tyrimui.

Atsakymus jrasykite arba jums tinkantj atsakymo variantq Zymeékite Sitaip: y

PoZymis Duomenys apie respondentg
Lytis ®Moteris ®Vyras
Darbo vieta ® Miestas, rajono centras ® Kaimas, miestelis
Issilavinimas ® Pedagoginis ® Vadybinis
22-25 metai 26-35 metai 36-45 metai 46-55 metai | 56 ir daugiau mety
AmZius
[ o o o [

Pedagoginio Iki 4 mety 5-10 mety 11-15 mety 16-25 metai 26 ir daugiau mety
darbo staZas ® ® ® ® ®
Pedagoginé . e e Auklétoja e .
kvalifikaciné Neturiu Auklétoja | Vyr. auklétoja metodininké Auklétoja eksperte
kategorija o o o ° o

9 g q i iek i

Atsakykite j klausimus Taip Ne tN.l ekada apie
ai negalvojau

Ar darbas darZelyje susijgs su profesinés karjeros galimybémis? o o o
Ar Jis laikote save karjeros Zmogumi? o o o
Ar Jus svarstéte galimybe kada nors savo profesing kompetencija PS °® PS
tobulinti pedagoginés veiklos (kontaktinio darbo su vaikais) srityje?
Ar Jiis manote, jog sékmingai darote karjera? o o o

PaZymeékite tik vienq if teiginiy, kuris Jiusy nuomone labiausiai atspindi sqvokq , karjera“

AS pritariu Siam

Teiginys teiginiui:

Karjera — tai visapusiSkas Zmogaus tobuléjimas o

Karjera — tai kylantis uZmokestis uz darba

Karjera — tai kylancios uZimamos pareigos ir atsakomybé bei valdZios augimas

Karjera — tai nuostaty ir elgsenos seka Zmogaus gyvenime

Karjera — tai profesijos pasirinkimas

Karjera — tai galimybé iSreikSti savo kiirybiSkuma

Karjera — tai individualtis pasiekimai

Karjera — tai socialinis (materialinis augimas)

Karjera — tai galimybé realizuoti save

Karjera — tal ceeuveenieeniiiiiiiiiii ettt e a e




Ivertindami kiekviengq is Zemiau pateikty teiginiy, vienq i penkiy rutuliuky prie kiekvieno
teiginio paZymédami taip:

*Pastaba. Rutuliuko dydis Zymi Jisy pritarimo stiprumq vertinant atitinkamq teiginj.:

GREICI?USIAI S!!NKU GR!ICIAUSIAI T!IP

(nesutmku) PASAKYTI TAIP (sutinku)
Eil NE TAIP
l - >
Teiginys 4
Nr. SUNKU
PASAKYTI
1. Turiu pakankamai jgtidZiy, ruosiant ugdymo(-si) medZiaga, naudotis kompiuterio technine Py .
ir programine jranga bei pagrindinémis interneto paslaugomis. c0 ®
2. Jauciuosi stipri (-us) vaiky kompiuterinio raStingumo ugdyme, laikantis etiniy ir higieniniy c0 0 © .
darbo su kompiuteriu reikalavimy.
3. Jauciuosi stipri (-us) kuriant ugdymo(-si) aplinka, kur ugdytiniams sudarytos puikios c0e 0 © .
galimybés savarankiSkai naudotis priemonémis.
4. Zinau, kaip ugdytiniams sudaryti puikias galimybes rodyti iniciatyva, veikti savarankiskai. c0e 0 © .
5. Nuolat dalyvauju darbo grupése, kurios, remiantis ugdyma reglamentuojanciais . ® O .
dokumentais, kuria mokymo programa, teminj plana.
6. Nepatiriu sunkumy formuluojant ugdymo(-si) tikslus bei uzdavinius. c00® © .
7. Jauciuosi stipri (-us) atrenkant ugdymo(-si) metodus, tinkamus mokymo/si tikslams c00® © .
pasiekti.
8. Turiu teorinj ir praktinj pasirengima taikyti jvairias intervencijas, padedancias valdyti c0e 0 © .
konfliktus ir priimti sprendimus.
0. Turiu teorinj ir praktinj pasirengima tikslingai taikyti Siuolaikines ugdymo/si technologijas O .
. . c0 ©®
ir mokymo/si metodus.
10. Jauciuosi stipri (-us) prieinamai ir suprantamai pateikiant informacija vaikams. c0o® © .
11. Zinau kaip ir sugebu ugdymo(-si) procese taikyti jvairias ugdymo strategijas, plétojancias () .
.. e . 1y c0 ©®
ugdytiniy kritinj mastyma, problemy sprendima ir kiirybiSkuma.
12. Esu kvieciamas dalyvauti kuriant ir jgyvendinant integruoty specialiyjy poreikiy mokiniy c00® © .
ugdymo/si programas.
13. Zinau jvairias ugdytiniy pasiekimy vertinimo strategijas ir sugebu jas derinti. c00® © .
14. Turiu teorini ir praktinj pasirengima ugdytiniy pasiekimus vertinti pagal vienodus, O .
.. L. ce0 @
vertinimo kriterijus.
15. Galiu kurti aplinka, padedancia ugdytiniams patirti paZinimo dZiaugsma. . ® O .
16. Visada jauciuosi stipri (-us), kuomet reikia sudominti vaikus. . ® o .
17. Turiu teorini ir praktini pasirengima vertinti vaiko vystymasi, pazintines galias ir veikla, o .
. . .. e c0 ©®
vadovaujantis psichologijos teorijomis.
18. Turiu teorini ir praktinj pasirengima atpazinti specialiuosius ugdytiniy poreikius bei suteikti O .
. ce0 O
papildoma pagalba.
19. Pasitikiu savimi ir, iSlaikant savigarba, sugebu objektyviai vertinti savo galias profesinéje O .
. ce0 O
veikloje
20. Visada projektuoju karjera: turiu konkreciy plany, kaip siekti aukstesnés kvalifikacijos. ce0® © .
21. Turiu pakankama teorinj ir praktini pasirengima bendrauti uZsienio kalba (-omis). .« ® o .
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22.

Sugebu konceptualiai ir vaizdZziai iSreiksti savo idéjas skirtinguose profesinés veiklos

o0 ®

kontekstuose.

23. Be didesniy problemy galiu atlikti ugdymui aktualios informacijos paieska: Zinoti, atrinkti PO ) .
ir naudoti adekvacias duomeny bazes.

24. Turiu teorini ir praktinj pasirengima skatinti aktyvy ugdytiniy bendravima ir P ) .
bendradarbiavima.

25. Bendruomengje esu vertinama (-s) uZ gebéjima bendradarbiauti su personalu ir PO ) .
specialistais.

26. Turiu teorini ir praktinj pasirengima racionaliai bendrauti ir bendradarbiauti su ugdytiniy PO ) .
tévais.

27. Sistemingai bendradarbiauju su pagalba vaikui ir Seimai teikian¢iomis organizacijomis. o O .

28. Projektuojant tyrima, sugebu teisingai pasirinkti adekvacia tyrimo strategija, struktira ir () .
metodus.

29. Nuolat organizuoju savo profesinés veiklos tyrima. o O .

30. Rodau iniciatyva organizuoti savo mokymasi individualiai ir grupéje. P ) .

31. Nuolat savarankiskai tikslingai atnaujinu Zinias ir lavinu jgtidZius. P ) .

32. Dél gebé¢jimo produktyviai dirbti, daZnai dalyvauju mokyklos savivaldos instituciju o ©® .
veikloje.

33. [ mane kreipiasi patarimo, nes sugebu vadovautis mokyklos kaitg reglamentuojanciais o O .
dokumentais.

34. Sistemingai dalyvauju projektinéje veikloje ir turiu tai jrodanc¢iy dokumenty. o O .

35. AS atlieku darba geriau, kai man yra suteikiama galimybé pasinaudoti savo specialiais PO ) .
igidZiais ir talentais.

36. AS geriau paliksiu savo organizacija, nei priimsiu pasifilyma, kuris atitolinty mane nuo PO ) .
galimybes uzZimti vadovaujancias pareigas.

37. AS greiCiau palik¢iau savo organizacija, nei sutik¢iau, kad mano darbe biity apribota mano P ) .
autonomija ir laisvé.

38. AS svajoju padaryti karjera, kas man suteikty stabilumo ir saugumo jausma. O .

39. AS svajoju pradéti ir jgyvendinti savo nuosava versla. o .

40. AS geriau paliksiu savo organizacija, nei priimsiu pasitilyma, kuris nuvertinty mano o O .
galimybes padéti kitiems.

41. Spresti problemas, kurios atrodo beveik nei§sprendZiamos man yra svarbiau, nei uZimti o ® .
auksStas vadovaujancias pareigas

42. AS visada ieSkau tokiy darbo galimybiy, kurios kuo maZiau trukdyty mano asmeniniam ir PO ) .
Seimyniniam gyvenimui.

43. AS geriau paliksiu savo organizacija, nei priimsiu rotacinj pasitilyma, kuris iSstumty mane PO ) .
i§ mano kompetencijos srities

44. Tapimas aukstesnio rango vadovu man biity patrauklesnis, nei vadovauti dabartinés mano PO ) .
kompetencijos ribose.

45. Galimyb¢ savo darbg atlikti be taisykliy ir suvarZymy yra man svarbiau nei saugumo PO ) .
jausmas.

46. AS geriau vykdau savo pareigas, kuomet jauciuosi saugus finansiskai ir saugus dél darbo P ) .
vietos.

47 AS manysiu, kad mano karjera sékminga tik tuomet, kai man pavyks sukurti ir {gyvendinti O .

: . . ) . o

kaZka tokio, kas bus tik mano idéjos produktas.

48. AS svajoju padaryti tokia karjera, kuri ine$ty realy indélj i Zmonijos ar visuomenés O .

gyvenima.
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49.

AS ieskau tokiy darbo galimybiy, kurios reikalauja mano gebéjimo spresti problemas ir

; limyb; o0 ®

mano konkurencingumo igiidZiy

50. Pusiausvyra tarp mano asmeninio gyvenimo ir karjeros man yra svarbiau, nei uZimti PO ) .
aukstas vadovaujancias pareigas.

51. Tapti savo srities profesionalu yra man svarbiau, nei tapti vadovu. P ) .

52. Mano karjera bus sékminga tik tada, kai a$ tapsiu organizacijos vadovu. o ©® .

53. Turédama (-s) visiSka autonomija ir laive as savo karjera galésiu pavadinti s€kminga. o O .

54. AS linkusi (-¢s) ieSkoti darbo organizacijoje, kur man biity garantuotas saugumo jausmas ir PO ) .
stabilumas

55. AS jauciuosi daranti (-as) karjera, kai man pavyksta sukurti kg nors tokio, kas yra visiSkai P ) .
mano idéjy ir pastangy rezultatas.

56. Daryti pasaulj geresniu pasinaudojant savo sugebéjimais man yra svarbiau, nei daryti P ) .
karjera siekiant vadovo pareigy.

57. Savo karjeros s¢kme galiu pavadinti tuos atvejus, kuomet i§spresdavau nei§sprendziamai PO ) .
atrodancias problemas ir uzduotis.

58. Sékmingu savo gyvenima galésiu pavadinti tada, kuomet subalansuosiu asmeninius, P ) .
Seimyninius ir karjeros siekius.

59. AS jausiuosi sékmingai padargs karjera, kai mano profesiniai jgiidZiai ir gebéjimai pasieks P ) .
labai auksta profesinés kompetencijos lygi.

60. AS noréciau tapti vadovu didelés organizacijos ir priimti sprendimus, lieCiancius daugelj o O .
Zmoniy.

61. AS daugiausia pasiekiu savo darbe, kuomet turiu pilng laisve savarankiskai apsibrézti savo o O .
uzduotis, darbotvarkg ir procediiras.

62. AS ypatingai nenoriai im¢iausi uZduoties, dél kurios iSkilty rizika mano darbo vietos o O .
saugumui.

63. Mano nuosavo verslo susikiirimas man yra daug svarbiau, nei uZimti aukSta posta kieno o ® .
nors kito organizacijoje.

64. AS jauciuosi labiausiai pasiekusi (-¢s) savo karjeroje, kai jauciu galintis savo talentu padéti o O .
ir tarnauti kitiems.

65. AS jauciuosi labiausiai pasiekusi (-¢s) savo karjeroje, kai susiduriu su sudétingomis P ) .
uzduotimis ir jas iveikiu.

66. AS svajoju apie karjera, kuri leisty man integruoti savo veikloje asmeninius, Seimyninius ir PO ) .
darbo tikslus.

67. AS svajoju biiti toks geras specialistas savo profesinéje srityje, kad nuolat biity klausiama PO ) .
mano, kaip eksperto, nuomongés.

68. AS jauciuosi labiausiai pasiekusi (-¢s) savo darbe, kada man suteikiama galimybé PO ) .
vadovauti kitiems Zmonéms ir integruoti jy pastangas.

69. AS svajoju padaryti karjera, kuri suteikty man laisve atlikti savo darba taip, kaip as PO ) .
suprantu ir pagal savo paties darbotvarke.

70. Saugumas ir stabilumas man yra svarbesnis, nei laisvé ir autonomija/nepriklausomybé. o .

71. AS nuolat ieSkau idéjy, kurios man leisty pradéti savo nuosava versla. o .

72. AS manysiu tikrai pasiekgs savo karjeroje, kuomet jausiu, jog realiai kaZka padariau o ® .
visuomenés labui.

73. AS svajoju apie karjera, kurioje biity galimybé spresti tikrai sudétingas uzduotis. P ) .

74. AS geriau paliksiu savo organizacija, nei sutiksiu dirbti toki darba, kuris pakenkty mano O .

asmeniniams ir Seimos interesams.
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2 priedas

GERBIAMI PEDAGOGALI,
SU socialiniy moksly fakulteto magistrant¢ Laima NORVAISIENE atlicka veiksniy, darandiy jtaka pedagogu
karjerai tyrima. Apklausos tikslas — iStirti, kokia yra MaZeikiy raj. ikimokyklinio ugdymo
pedagogy profesiné orientacija ir nustatyti veiksnius, jtakojancius ikimokyklinio ugdymo
pedagogy karjeros raidgq.
Apklausa yra ANONIMINE. Pavardés, vardo ir ugdymo jstaigos pavadinimo nurodyti nereikia. Tyrimo rezultatai bus
skelbiami tik statistiSkai apibendrinti.

Pildydami anketg Jiis uztruksite 20-30 min. NuoSirdziai dékoju uz bendradarbiavima renkant duomenis tyrimui.

Atsakymus jrasykite arba jums tinkantj atsakymo variantq Zymeékite Sitaip: y

Pozymis Duomenys apie respondentg °
Lytis @ vioteris o Vyras
Darbo vieta o Miestas, rajono centras o Kaimas, miestelis
ISsilavinimas o AukStesnysis (a. neuniversitetinis) @ Aukstasis universitetinis

22-25 metai | 26-35 metai 36-45 metai 46-55 metai 56 ir daugiau mety

AmZius ‘ ‘ . ‘ .
Pedagoginio darbo Iki 4 mety | 5-10 mety 11-15 mety 16-25 metai 26 ir daugiau mety
staZas . . . . .
Pedagoginé Neturiu Auklétoja | Vyr.auklétoja | Aukl.metodininké Aukl.eksperté
kvalifikaciné kategorija . . . . .

AtsakyKkite j klausimus LED NG Niil:g;?vi?;itai
Ar darbas darZelyje susijes su profesinés karjeros galimybémis? o o o
Ar Jus laikote save karjeros Zmogumi? o o o
Ar Jis svarstéte galimybe kada nors padaryti vadybine karjera? o o o
Ar Jiis manote, jog sekmingai darote profesing karjera? o o o

PaZymeékite tik vienq is teiginiy, kuris Jiisy nuomone labiausiai atspindi sqvokq , Kkarjera‘

Teiginys AS pritariu Siam teiginiui:

Karjera — tai visapusiSkas Zmogaus tobuléjimas [

Karjera — tai kylantis uZmokestis uz darba

Karjera — tai kylan¢ios uZimamos pareigos ir atsakomybé bei valdZios augimas

Karjera — tai nuostaty ir elgsenos seka Zmogaus gyvenime

Karjera — tai profesijos pasirinkimas

Karjera — tai galimybé iSreiksti savo kiirybiSkuma

Karjera — tai individualls pasiekimai

Karjera — tai socialinis (materialinis augimas)

Karjera — tai galimybé realizuoti save

Karjera — tai ....ocvvvnviiniiiiiiiiiiii e




Ivertindami kiekviengq is Zemiau pateikty teiginiy, vienq i penkiy rutuliuky prie kiekvieno
teiginio paZymédami taip:

*Pastaba. Rutuliuko dydis Zymi Jisy pritarimo stiprumq vertinant atitinkamq teiginj.:

GREICI?USIAI S!!NKU GR!ICIAUSIAI T!IP

(nesutmku) PASAKYTI TAIP (sutinku)
Eil _ NE TAIP
Nr. R SUNKU
PASAKYTI
75. Turiu pakankamai jgidZiy, ruosiant ugdymo (si)medZiaga, naudotis kompiuterio technine o ®
o ©®

ir programine jranga bei pagrindinémis interneto paslaugomis.

76. Tikslingai ugdau vaiky kompiuterinj rastinguma, laikantis etiniy ir higieniniy darbo su
kompiuteriu reikalavimy.

77. Mano kuriama ugdymo/si aplinka pasizymi puikiu fiziniy erdviy, galimybiy naudotis
irankiais ir priemonémis pritaikymu.

78. Mano ugdytiniams sudarytos puikios galimybés rodyti iniciatyva, veikti savarankiskai.

79. Nuolat dalyvauju darbo grupése, kurios, remiantis ugdyma reglamentuojanciais
dokumentais, kuria mokymo programa, teminj plana.

80. Nepatiriu sunkumy formuluojant mokymo/si tikslus bei uZdavinius.

81. Esu gerai vertinama (-s) dél gebéjimo atrinkti mokymo/si metodus, tinkamus mokymo/si
tikslams pasiekti.

82. Turiu teorinj ir praktinj pasirengima taikyti jvairias intervencijas, padedancias valdyti
konfliktus ir priimti sprendimus.

83. Turiu teorinj ir praktinj pasirengima tikslingai taikyti Siuolaikines ugdymo/si c0 @
technologijas ir mokymo/si metodus.

84. Mano pateikiama informacija ugdytiniams yra vertinama kaip vaikams prieinama ir c0 ®
suprantama.

85. Savo darbe naudoju jvairias ugdymo strategijas, plétojancias ugdytiniy kritinj mastyma, c0 ®

problemy sprendima ir kiirybiSkuma.

86. Esu kvieciamas dalyvauti kuriant ir jgyvendinant integruoty specialiyjy poreikiy mokiniy

ugdymo/si programas.
87. Zinau jvairias ugdytiniu pasiekimy vertinimo strategijas ir sugebu jas derinti savo darbe. c0 ®
88. Ugdytiniy pasiekimus vertinu pagal vienodus, savo paruostus, vertinimo kriterijus. c0 ®
89. Mano kuriama aplinka jvertinta kaip padedanti ugdytiniams patirti pazinimo dZiaugsma. c0 ®
90. Visada pavyksta sudominti ugdytinius mokomuoju dalyku. c0 ®
91. Turiu teorini ir praktinj pasirengima vertinti vaiko vystymasi, pazintines galias ir c0 ®

veikla, vadovaujantis psichologijos teorijomis.

92. Turiu teorini ir praktinj pasirengima atpaZzinti specialiuosius ugdytiniy poreikius bei
suteikti papildoma pagalba.

3. Pasitikiu savimi ir, iSlaikant savigarba, sugebu objektyviai vertinti savo galias c0 ®
profesinéje veikloje

. Visada projektuoju karjera: turiu konkreciy plany, kaip siekti aukStesnés kvalifikacijos. o ®

95. Turiu pakankama teorinj ir praktini pasirengima bendrauti uZsienio kalba (-omis).
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96.

Sugebu konceptualiai ir vaizdZziai iSreiksti savo idéjas skirtinguose profesinés veiklos

o0 ®

kontekstuose.

97. Be didesniy problemy galiu atlikti ugdymui aktualios informacijos paieska: Zinoti, P ) .
atrinkti ir naudoti adekvacias duomeny bazes.

98. Mane pastebi uz gebéjima skatinti aktyvy ugdytiniy bendravima ir bendradarbiavima. [ ) .

99, Bendruomenéje esu vertinama (-s) uZ gebéjima bendradarbiauti su personalu ir () .
specialistais.

100. Mane stato pavyzdZiu uz gebéjima bendrauti ir bendradarbiauti su ugdytiniy tévais. () .

101. Sistemingai bendradarbiauju su pagalba vaikui ir Seimai teikian¢iomis organizacijomis. () .

102. Projektuojant tyrima, sugebu teisingai pasirinkti adekvacia tyrimo strategija, struktiirg ir [ ) .
metodus.

103. Nuolat organizuoju savo profesinés veiklos tyrima. P ) .

104. Rodau iniciatyva organizuoti savo mokymasi individualiai ir grupéje. P ) .

105. Nuolat savarankiskai tikslingai atnaujinu Zinias ir lavinu igtidZius. o ©® .

106. Dél gebé¢jimo produktyviai dirbti, daZnai dalyvauju mokyklos savivaldos instituciju o ©® .
veikloje.

107. I mane kreipiasi patarimo, nes sugebu vadovautis mokyklos kaitg reglamentuojanciais P ) .
dokumentais.

108. Sistemingai dalyvauju projektinéje veikloje ir turiu tai jrodan¢iy dokumenty. [ ) .

109. AS atlieku darbg geriau, kai man yra suteikiama galimybé pasinaudoti savo specialiais [ ) .
igtdZiais ir talentais.

110. AS geriau paliksiu savo organizacija, nei priimsiu pasifilyma, kuris atitolinty mane nuo P ) .
galimybes uZimti vadovaujancias pareigas.

111. AS greiciau palik€iau savo organizacija, nei sutik¢iau, kad mano darbe biity apribota o O .
mano autonomija ir laisveé.

112. AS svajoju padaryti karjera, kas man suteikty stabilumo ir saugumo jausma. () .

113. AS svajoju pradéti ir jgyvendinti savo nuosava versla. () .

114. AS geriau paliksiu savo organizacija, nei priimsiu pasitilyma, kuris nuvertinty mano [ ) .
galimybes padéti kitiems.

115. Spresti problemas, kurios atrodo beveik neiSsprendZiamos man yra svarbiau, nei uzimti P ) .
aukstas vadovaujancias pareigas

116. AS visada ieSkau tokiy darbo galimybiy, kurios kuo maZiau trukdyty mano asmeniniam ir P ) .
Seimyniniam gyvenimui.

117. AS geriau paliksiu savo organizacija, nei priimsiu rotacinj pasitilyma, kuris iSstumty mane P ) .
i§ mano kompetencijos srities

118. Tapimas istaigos direktoriumi man biity patrauklesnis, nei vadovauti dabartinés mano 'Y ) .
kompetencijos ribose.

119. Galimybé savo darbg atlikti be taisykliy ir suvarZymy yra man svarbiau nei saugumo o ©® .
jausmas.

120. AS geriau vykdau savo pareigas, kuomet jauciuosi saugus finansiSkai ir saugus dél darbo 'Y ) .
vietos.

121. AS manysiu, kad mano karjera sékminga tik tuomet, kai man pavyks sukurti ir P ) .
igyvendinti kazka tokio, kas bus tik mano idéjos produktas.

122. AS svajoju padaryti tokia karjera, kuri ine$ty realy indélj i Zmonijos ar visuomenés () .

gyvenima.
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123.

AS ieskau tokiy darbo galimybiy, kurios reikalauja mano gebéjimo spresti problemas ir

. limyb; o0 O

mano konkurencingumo igiidZiy

124. Pusiausvyra tarp mano asmeninio gyvenimo ir karjeros man yra svarbiau, nei uZimti P ) .
auksStas vadovaujancias pareigas.

125. Tapti savo srities profesionalu yra man svarbiau, nei tapti vadovu. P ) .

126. Mano karjera bus sékminga tik tada, kai a$ tapsiu organizacijos vadovu. o ©® ’

127. Turédama (-s) visiSka autonomija ir laive as savo karjera galésiu pavadinti s€kminga. 'Y ) ’

128. AS linkusi (-¢s) ieSkoti darbo organizacijoje, kur man biity garantuotas saugumo jausmas P ) .
ir stabilumas

129. AS jauciuosi daranti (-as) karjera, kai man pavyksta sukurti ka nors tokio, kas yra visiskai P ) .
mano idéjy ir pastangy rezultatas.

130. Daryti pasaulj geresniu pasinaudojant savo sugebéjimais man yra svarbiau, nei daryti P ) .
karjera siekiant vadovo pareigy.

131. Savo karjeros s¢kme galiu pavadinti tuos atvejus, kuomet iSspresdavau nei§sprendziamai P ) .
atrodancias problemas ir uzduotis.

132. Sékmingu savo gyvenima galésiu pavadinti tada, kuomet subalansuosiu asmeninius, P ) .
Seimyninius ir karjeros siekius.

133. AS jausiuosi sékmingai padargs karjera, kai mano profesiniai igidziai ir gebéjimai pasieks P ) .
labai auksta profesinés kompetencijos lygi.

134. AS noréciau tapti vadovu didelés organizacijos ir priimti sprendimus, lie¢ianc¢ius daugeli 'Y ) ’
Zmoniy.

135. AS daugiausia pasiekiu savo darbe, kuomet turiu pilna laisvg savarankiskai apsibréZti 'Y ) ’
savo uZduotis, darbotvarkg ir procediiras.

136. AS ypatingai nenoriai im¢iausi uZduoties, dél kurios iskilty rizika mano darbo vietos 'Y ) ’
saugumui.

137. Mano nuosavo verslo susikiirimas man yra daug svarbiau, nei uZimti auksta posta kieno o ©® ’
nors kito organizacijoje.

138. AS jauciuosi labiausiai pasiekusi (-¢s) savo karjeroje, kai jauciu galintis savo talentu o O ’
padéti ir tarnauti kitiems.

139. AS jauciuosi labiausiai pasiekusi (-¢s) savo karjeroje, kai susiduriu su sudétingomis P ) .
uzduotimis ir jas iveikiu.

140. AS svajoju apie karjera, kuri leisty man integruoti savo veikloje asmeninius, Seimyninius P ) .
ir darbo tikslus.

141. AS svajoju biiti toks geras specialistas savo profesinéje srityje, kad nuolat biity klausiama P ) .
mano, kaip eksperto, nuomongés.

142. AS jauciuosi labiausiai pasiekusi (-¢s) savo darbe, kada man suteikiama galimybé P ) .
vadovauti kitiems Zmonéms ir integruoti jy pastangas.

143. AS svajoju padaryti karjera, kuri suteikty man laisve atlikti savo darba taip, kaip as P ) .
suprantu ir pagal savo paties darbotvarke.

144. Saugumas ir stabilumas man yra svarbesnis, nei laisvé ir autonomija/nepriklausomybé. () ’

145. AS nuolat ieSkau idéjy, kurios man leisty pradéti savo nuosava versla. () ’

146. AS manysiu tikrai pasiekgs savo karjeroje, kuomet jausiu, jog realiai kazka padariau () ’
visuomengés labui.

147. AS svajoju apie karjera, kurioje biity galimybé spresti tikrai sudétingas uzduotis. P ) .

148. AS geriau paliksiu savo organizacija, nei sutiksiu dirbti toki darba, kuris pakenkty mano [ ) .

asmeniniams ir Seimos interesams.
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Objektyviuy (iSorés) veiksniy vertinimo pasiskirstymas priklausomai nuo pareigybiy (tarp mokytojy ir

3 priedas

vadovy)
: e ] ] . |Standartinis | St. vidurkio
Veiksnys Pareigybé Imtis Vidurkis ol paklaida
Objektyvils Vadovas 23 3,77 ,505 ,105
(iSorés)
veiksniai | yrokvioias 89 3,40 616 065
Nepriklausomo Kriterijaus testas
Levene |Kriterijaus| t-kriterijaus | Kriterijaus p | Skirtumas | Standartiné
kriterijaus | p reikSmé | statistikos reik§meé tarp skirtumo
statistikos (Sig.) reikSmé (t) (dvipusis | nagrin¢jamy | paklaida
reikSme (F) kriterijus)(Sig|  grupiy
..(2-tailed)) vidurkiy
Objektyviis [Priimtina, kad
(iSorés)  ispersijos 555 458 2,656 009 37 139
veiksniai  |vienodos
INepriimtina,
kad
. .. 2,986 ,005 37 ,124
dispersijos
vienodos
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4 priedas

Subjektyviy (vidiniy) veiksniy vertinimo pasiskirstymas priklausomai nuo pareigybiu (tarp mokytojuy
ir vadovy)

Veiksnys Pareigybé Imtis Vidurkis Slt::::lii;?:ilsls Stl'):ll:ll;igl:o
'Vadovas
Subjektyvis 23 3,16 ,434 ,091
(vidiniai)
veiksniai
Mokytojas 89 3,08 479 ,051

Nepriklausomo Kriterijaus testas

Subjektyvis
(vidiniai)
veiksniai

Levene Kriterijaus p | t-kriterijaus | Kriterijaus p |Skirtumas tarp| Standartiné
kriterijaus |reikSmé (Sig.)| statistikos reik§mé nagrin¢jamy | skirtumo
statistikos reik§mé (t) (dvipusis grupiy paklaida

reikSmé (F) kriterijus)(Sig.| vidurkiy
.(2-tailed))

IPriimtina, kad
dispersijos ,004 951 712 110 AT8 ,110
vienodos
Nepriimtina,
kad dispersijos

. 754 37,098 ,455 ,104
vienodos
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5 priedas

Respondenty demografinés charakteristikos

Respondenty pasiskirstymas priklausomai nuo darbo vietos

. . . . Validas
Darbo vietové Imtis Procentai .
procentai
Miestas, rajono
83 74,1 74,1
icentras
Kaimas, miestelis 29 25,9 25,9
IS viso 112 100,0 100,0

Respondenty pasiskirstymas priklausomai nuo amziaus

. . Validis
AmZius Imtis Procentai .
procentai
22-25 1 9 .9
26-35 10 8,9 8,9
36-45 44 39,3 39,3
46-55 40 35,7 35,7
56 ir daugiau 17 15,2 15,2
IS viso 112 100,0 100,0

Respondenty pasiskirstymas priklausomai nuo pedagoginio darbo stazo

Pedagogvinio Imtis Procentai Validas .
darbo stazas procentai
iki 4m. 5 4,5 4,5
5-10m. 2 1,8 1,8

11-15m. 15 13,4 13,4
16-25m. 53 47,3 47,3

26 ir daugiau m. 37 33,0 33,0
IS viso| 112 100,0 100,0

Respondenty pasiskirstymas priklausomai nuo darbo pedagoginés kvalifikacinés kategorijos

Pedagoginé ) . Validiis
kvalifikaciné Imtis Procentai .
. procentai
kategorija
Néra 6 5.4 5.4
IAuklétoja 12 10,7 10,7
\Vyr.auklétoja 62 554 554
Auklétoja- 32 28,6 28,6
imetodininké
IS viso 112 100,0 100,0
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Mokytojy pasiskirstymas priklausomai nuo iSsilavinimo

Mokytoju . X Validis
- Imtis Procentai X
iSsilavinimas procentai

IAukStesnysis
. o 36 40,4 40,4
(neuniversitetinis)
IAukstasis
. o 53 59,6 59,6
universitetinis
IS viso 89 100,0 100,0

Vadovy pasiskirstymas priklausomai nuo iSsilavinimo

Vadovy . . Validis
Seflrrin e Imtis Procentai procentai
Pedagoginis 21 91,3 91,3

Vadybinis 2 8,7 8,7

IS viso| 23 100,0 100,0
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6 priedas

Kaip respondentai sieja darba darzZelyje su profesinés karjeros galimybémis priklausomai nuo

pareigybiy
(nepriklausomumo hipotezés tikrinimas porinéje dazniy lenteléje: x° ir jo p-reik§me)

Pareigybé L.
: IS viso
Vadovas | Mokytojas
Skaicius 13 56 69
Taip
Ar darbas darzZelyje Procentai 56.5% 62,9% 61,6%
susijes
su profesinés Skaidius 4 14 18
karjeros Ne
galimybémis? Procentai 17.4% 15,7% 16,1%
- 6 19 25
. . Skaicius
Niekada negalvojau
| 26,1% 21,3% 22,3%
Procentai
- 23 89 112
. . | SkaiCius
IS vis
.| 100,0% | 100,0% 100,0%
Procentai
Asimptominis chi-
- X L. kvadratu
Reiksmé Laisvés laipsnis L.
kriterijus (p-
reikSmé)
Pearson Chi-
,337 2 ,845

kvadratu kriterijus

Likelihood Ratio ,332 2 ,847

Linear-by-Linear

. ,328 1 ,567
Association

Validi imtis 112
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7 priedas

Kaip respondentai sieja darba darzelyje su profesinés karjeros galimybémis priklausomai nuo

darbo stazo

(nepriklausomumo hipotezés tikrinimas porinéje dazniy lentelgje: x° ir jo p-reik§me)

92

Pedagoginio darbo stazas
. IS viso
iki 4m. | 5-10m. | 11-15m. | 16-25m.
. 2 1 9 38 69
) Skaicius
Ar darbas Taip
darzelyje .| 40,0% | 50,0% | 60,0% | 71,7% 61,6%
.. Procentai
susijes su
profesinés . 1 3 9 18
. Skaicius
karjeros Ne
galimybémis? ) 50,0% | 20,0% | 17,0% 16,1%
Procentai
. e 3 6 25
Niekada Skaicius
negalvojau
.| 60,0% 20,0% | 11,3% 22,3%
Procentai
. 5 2 15 53 112
Skaicius
IS viso
Procentai | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
.. Asimptominis chi-
.. Laisvés .
ReikSmé L. kvadratu Kriterijus
laipsnis .
(p-reikSmé)
Pearson Chi-kvadratu
o 13,752 8 088
kriterijus
Likelihood Ratio 13,750 8 ,089
Linear-by-Linear
.. ,000 1 ,983
Association
Validi imtis 112



8 priedas

Kaip respondentai sieja darba darzZelyje su profesinés karjeros galimybémis priklausomai nuo
igytos kvalifikacinés kategorijos

(nepriklausomumo hipotezés tikrinimas porinéje dazniy lentelgje: x° ir jo p-reikime)

Pedagoginé kvalifikaciné kategorija
TR IS viso
. o . uklétoja-
Néra Auklétoja | Vyr.auklétoja metodininké
Ar darbas Taip Skaicius 3 7 35 24 69
darZelyje susijes . 50,0% 58,3% 56,5% 750% | 61,6%
su profesinés Procentai
l.(arjel.'os. Ne Skaigius 2 4 U1 1 18
galimybémis?
Procentai 33,3% 33,3% 17,7% 3,1% 16,1%
Niekada apie .
. Skaiéius 1 1 16 7 25
ta1
negalvojau ]
Procentai 16,7% 8.,3% 25,8% 21,9% 22,3%
Skaigius 6 12 62 32 112
IS viso
Procentai 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% [100,0%
Asimptominis chi-
Reiksmé Laisvés laipsnis | kvadratu Kkriterijus

(p-reikSmé)

Pearson Chi-kvadratu

kriterijus 9612 6 142
Likelihood Ratio 10,767 6 ,006
Linear-by-Linear

.. ,319 1 572
Association
Validi imtis 112
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9 priedas

Kaip respondentai sieja darba darzelyje su profesinés karjeros galimybémis priklausomai nuo
darbo vietovés

(nepriklausomumo hipotezés tikrinimas porinéje dazniy lenteléje: % ir jo p-reikimé)

Darbo vieta
- IS viso
. . Kaimas,
Miestas, rajono centras ;.
gyvenviete
Ttz Sk >2 17 -
Ar darbas
darZelyje susijes Procentai 62,7% 58,6% | 61,6%
su profesinés
karjeros Ne Sk S J =
galimybémis
. 15,7% 17,2% 16,1%
Procentai
Niekada apie tai Skaicius 18 7 25
negalvojau
Procentai 21,7% 24.1% 22.3%
IS viso Skaicius e 2 i
Procentai 100,0% 100,0% | 100,0%
Asimptominis chi-
Reiksmé Laisvés laipsnis | kvadratu kriterijus
(p-reikSmé)
Pearson Chi-kvadratu
o ,148 2 929
kriterijus
Likelihood Ratio 147 2 ,929
Linear-by-Linear
. ,131 1 ,718
Association
Validi imtis 112
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10 priedas

Ar Jus svarstéte galimybe kada nors padaryti vadybine karjerg?

Mokytojy Imti P Validiis
; mtis rocentai

atsakymai procentai
Taip 21 23,6 23,6
e 53 59,6 59.6
Niekada apie
tai negalvojau 15 16,9 16,9

IS viso 89 100,0 100,0

Ar Jis svarstéte galimybe kada nors padaryti pedagoging karjera?

Vadovy Imti + tai Validiis
: mtis rocentai
atsakymai procentai

[Taip 17 73,9 73,9

Ne 4 17,4 17,4

Niekada apie

tai negalvojau 2 8,7 8,7
Bvisa 53 100,0 100,0
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11 priedas

Kaip respondentai supranta ,,karjeros* savoka

(nepriklausomumo hipotezés tikrinimas porinéje dazniy lenteléje: x° ir jo p-reik§me)

Pritariu "'karjeros' savokai IS viso
%) >N ‘O Ll o '3 %) g
< o=
5 |2 182|858 |53 |E|E |5
on = E E B=| [=} b5 E . i = =
S , | = S g o L = = = <o Bs 1)
E |38 Ex2 3 |8 xE |2 E|lZ |85z
NEICS R 3 |@ G |5 2|8 |8 88 |«
S®|EE|2FS =88 522 |EET |5
2258|8828z 2 (Z8E ¥
235z g3 |88l |2E|2 E &8
e°E |E2-|8E|F |BEEE E |7
g |2 ZEE|ZGE |2 |2 |8 |E
o= Y < Qo =
S| Mg gla O |& @ |8
Pareigybé | Vadovas| ¢ ) 2 512 23
Mokytojas 33 | 2 29 5 1|9 89
IS viso| 42 2 31 6 | 4] 7 |21 ]14]3 112
Asimptominis chi-
ReikSmé Laisvés laipsnis kvadratu kriterijus
(p-reikSme)
Pearson Chi-kvadratu
. 13,430 9 ,144
kriterijus
Likelihood Ratio 13,862 9 127
Linear-by-Linear
L 3,554 1 ,059
Association
Validi imtis 112
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12 priedas

Objektyviy veiksniy tinkamumas faktorinei analizei (KMO ir Bartlett testas)

Kaiser-Meyer-Olkin
Measure (KMO) ,885
testas
Bart-lett S Chi-kvadratas 579.397
ispecifiSkumo testas
Laisvés laipsnis 78
Kriterijaus p-reikSmé. ,000
Objektyvus) iSorés veiksnys Extraction

Ugdymo/si aplinky kiirimas 157
Dalykinis planavimas ir tobulinimas ,661
Mokymo/si proceso valdymas ,560
Mokiniy motyvavimas ir parama 577
Mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimas ,378
Ugdytiniy paZinimo ir pripaZinimo ,608
Profesinio tobuléjimo ,608
Kominikacijy ir informacijos valdymas 528
Bendravimas ir bendradarbiavimas ,729
Tiriamoji veikla ,616
Reflektavimas ir mokymasis mokytis ,556
Organizacijos tobulinimas bei poky¢iy valdymas 764
Informaciniy technologiju naudojimas 580

Subjektyviy veiksniy tinkamumas faktorinei analizei (KMO ir Bartlett testas)

Kaiser-Meyer-Olkin
Measure (KMO) 697
testas ’
Bart.lest S Chi-kvadratas 354.516
ispecifiSkumo testas
Laisvés laipsnis 45
Kriterijaus p-reik§mé. ,000
Subjektyvus (vidinis) veiksnys Extraction

Techniné/funkcinis 5955
Bendrasis vadybinis 216
SavarankiSkumo ir nepriklausomybés (autonomijos) ,357
Stabilumo ir darbo saugumo ,661
Verslumo ir kiirybi§kumo ,538
IPaslaugumo ir atsidavimo (tarnavimas) ,682
Isstkio ,052
Gyvenimo stiliaus integracijos 173
Mokytojo profesinés kompetencijos ,869
Mokytojo bendosios kompetencijos 877
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13 priedas

Vieno faktoriaus dispersiné analizé

Subjektyviy (vidiniy) veiksniy vertinimo ir pareigybiu rysys
ILevene kriterijaus Kriteriiaus
Laisveés laipsnis Kvadrato vidurkis statistikos reikime | - o Jaus P
(F) reikSmeé (Sig.)
1 112 ,507 478
1 712,442 3222,025 ,000
1 112 ,507 478
112

Pastaba: p> 0,05, tod¢l neturime pagrindo prieStarauti, kad pareigybés subjektyviy veiksniy
vertinimui jtakos neturi.

Objektyviy (iSorés) veiksniy vertinimo ir pareigybiy rysys
Levene kriterijaus

Laisvés laipsnis Kvadrato vidurkis ?;a)tistikos reikSmeé iﬁ(t;rrlljéal(l; ll; )
1 2,504 7,052 ,009
1 939,902 2647,426 ,000
1 2,504 7,052 ,009
112

Pastaba: p< 0,05, tod¢l turime pagrindo prieStarauti, kad pareigybés objektyviy veiksniy
vertinimui jtakos neturi

Subjektyviy (vidiniy) veiksniy vertinimo ir pedagoginés kvalifikacijos rySys
Levene kriterijaus Kriterijaus p reikSmé
Laisvés laipsnis Kvadrato vidurkis [statistikos reikSmeé reryaus p
3 ,134 ,601 ,616
1 527,704 2371,347 ,000
3 ,134 ,601 ,616
112

Pastaba: p> 0,05, tod¢l neturime pagrindo prieStarauti, kad kvalifikaciné kategorija
subjektyviuy veiksniy vertinimui jtakos neturi

Objektyviuy veiksniy ir pedagoginés kvalifikacijos rySys vertinimo ir
pedagoginés kvalifikacijos rySys
PRI Kriterijaus p reik§meé|
ILaisvés laipsnis Kvadrato vidurkis [statistikos reikSmé .

(F) (Sig.)

3 , 770 2,118 ,102

1 643,096 1769,654 ,000

3 , 770 2,118 ,102

112

Pastaba: p> 0,05, todél neturime pagrindo prieStarauti, kad kvalifikaciné kategorija objektyviy
veiksniy vertinimui jtakos neturi
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14 priedas

Dviejy individy grupiy palyginimas matuojamo kintamojo atveju: mokytoju ir vadovy objektyviy veiksniy vertinimas

Informaciniy| Ugdymo/si | Dalykinis | Mokymo/si | Mokiniy Mokiniy | Ugdytiniy | Profesinio |Kominikacij[Bendravimas| Tiriamoji |Reflektavim |Organizacijo
technologiju| aplinky | planavimas | proceso |motyvavima|pasiekimy ir| pazinimo ir | tobul€jimo yir ir veikla as ir S
naudojimas | karimas ir valdymas | s ir parama | pazangos |pripazinimo informacijos bendradarbial mokymasis | tobulinimas
tobulinimas vertinimas valdymas vimas mokytis | bei pokyciu
valdymas
Whii\::;% 594,500 893,000 611,000 992,000 878,000 1023,500 983,000 891,500 877,500 374,000 981,000 1008,000 | 429,500
Wilcoxon W| 4599,500 | 4898,000 | 4616,000 | 1268,000 | 4883,000 | 5028,500 | 4988,000 | 4896,500 | 4882,500 | 4379,000 | 4986,000 | 5013,000 | 4434,500
Z -3,164 -,968 -2,995 -,228 -1,081 ,000 -,297 -,966 -1,064 -4,694 -,313 -,114 -4,301
Kriterijaus p
i i 002 333 ,003 819 280 1,000 767 334 287 ,000 754 ,909 ,000
(dvipusis
kriterijus)
Informacini| Ugdymo/si | Dalykinis |Mokymo/si| Mokiniy | Mokiniy | Ugdytiniy | Profesinio [KominikacijBendravima| Tiriamoji [Reflektavim|Organizacij
u aplinky |planavimas| proceso [motyvavimajpasiekimy ir|paZinimo ir| tobuléjimo yir sir veikla as ir 0s
technologijy| kirimas ir valdymas |sir parama| paZangos |pripaZinimo informacijo |bendradarbi mokymasis [tobulinimas
naudojimas tobulinimas vertinimas s valdymas | avimas mokytis |bei pokyciy
valdymas
Most
Extreme | Absoliutus ,332 ,155 ,296 ,078 ,122 ,061 ,116 ,159 ,163 ,532 ,132 ,056 ,535
Differences
Teigiamas ,332 ,155 ,296 ,074 ,122 ,032 ,116 ,159 ,163 ,532 ,132 ,056 ,535
Neigiamas -,046 -,008 ,000 -,078 ,000 -,061 -,028 -,031 -,026 ,000 -,100 -,028 ,000
Kolmogorov-Smirnov Z| 1,418 ,664 1,264 ,334 ,520 ,259 ,495 ,681 ,698 2,276 ,566 ,240 2,289
Kriterijaus p reikSmé
L ,036 ,770 ,082 1,000 ,950 1,000 ,967 ,743 715 ,000 ,906 1,000 ,000
(dvipusis kriterijus)
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Dviejy individy grupiy palyginimas matuojamo kintamojo atveju: mokytojy ir vadovy objektyviy veiksniy vertinimas

Techniné/fun Bendrasis Savarankiskumo ir | Stabilumo ir darbo Verslumo ir Paslaugumo ir Issakio Gyvenimo stiliaus
kcinis vadybinis nepriklausomybeés saugumo kiirybiskumo atsidavimo integracijos
(tarnavimas)
Mann-Whitney Ul 978,000 511,000 1011,000 923,000 982,500 877,500 915,500 969,000
Wilcoxon W| 1254,000 4516,000 5016,000 1199,000 4987,500 4882,500 4920,500 4974,000
Z -,329 -3,719 -,090 -, 727 -,297 -1,056 -, 782 -,394
o o 0 ,000 928 467 767 291 434 ,693
(dvipusis kriterijus)
Techniné/funkcin Bendrasis SavarankiSkumo | Stabilumo ir Verslumo ir Paslaugumo ir I8sukio Gyvenimo
is vadybinis ir darbo saugumo | kiirybiSkumo atsidavimo stiliaus
nepriklausomybeé (tarnavima) integracijos
s
Most Extreme| .
Differences ~ Absoliutus 064 447 112 ,169 ,193 178 ,191 228
Teigiamas ,053 447 112 ,098 ,193 ,178 ,191 228
Neigiamas -,064 ,000 -,049 -,169 -,070 -,064 -,025 -,114
Kolmogorov-SmimovZy 57, 1.911 480 721 825 760 819 975
itz puslafine (@gnsty g qeq 001 975 677 504 610 514 297
kriterijus)
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15 priedas



