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PENSINIO AMZIAUS ZMONIU KARJEROS LUKESCIAI IR JU
ISSIPILDYMAS

SANTRAUKA

Magistrinio darbo tyrimo objektas — pensinio amziaus zmogus, jo karjeros lukesciai ir
i§sipildymas. Siuo darbu siekta iSanalizuoti pensinio amziaus moniy karjeros galimybes,
nustatyti pensinio amziaus zmoniy karjeros liikesCius bei jy iSsipildyma. Buvo iSnagrinéta
moksliné literatira, dokumentai ir publicistikos straipsniai, siekiant apibrézti Sio amziaus
zmogaus karjeros lukescius ir jy i$sipildyma.

Magistriniame darbe buvo patvirtinta iskelta hipotezé;- pensinio amziaus zmoniy lukesciai
yra labai paprasti, pagristi iSgyvenimui butiny dalyky apsiripinimu, kad ltikes¢iai pasitvirtina tik
tuo atveju, jeigu jie tesia karjerg toje pacioje darbovietéje, kurioje dirbo prie§ tampant pensinio
amziaus ir lukesciy iSsipildymas susijgs su mégstama veikla, pomégiais, o taip pat papildomu
uzsiémimu, kuris padeda prisidurti prie pensijos.

Taigi, remiantis atliktu tyrimu galima teigti, kad pensinio amziaus zmoniy karjeros

lukesciai yra labai paprasti, o jy iSsipildymas susijes su jy pomégiais ir mégstama veikla.



SENIORITY CAREER EXPECTATIONS AND ITS FULFILMENT

SUMMARY

The object of this master‘s thesis — seniority, their career expectations and fulfilment. The
aim of this thesis was to analyse the career opportunities of seniority, determine their career
expectations and fulfilment. In pursuance to define the seniority career expectations and their
fulfilment, research literature, academic documents and journalistic articles have been analysed.

The stated hypothesis of this master‘s thesis was confirmed — the expectations of seniority
are very ordinary, based on providing the most necessary things for living; the expectations
confirm only if seniority continue their career in the same workplace they had worked before
becoming pensioners and their expectation fulfilment is related to favourite activities, hobbies
and additive practices which help to add some extra earnings to the pension.

Based on the investigation that was made, it can be stated that seniority career expectations

are very basic and it‘s fulfilment is related to their hobbies and favourite activities.



IVADAS

Tyrimo aktualumas. Europos Komisijos narys L. Andoro sako: ,,Esame linkg pamirsti,
kad gyventojy sen¢jimas yra didziulis pasiekimas — tai sveikesniy gyvenimo salygy ir medicinos
laiméjimy, sumazinanciy ankstyvg mirtinguma, rezultatas.” /ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld./

Bet vis délto, Europos susiriipinimas gyventojy sen¢jimo keliamais i$Stkiais grindziamas
tuo, kad 65 m. ir vyresniy europieciy skaicius, kuris Siuo metu sudaro vir§ 70 min., iki 2030 mety
turéty beveik padvigubéti. /www.gerontologija.lt/

Vis didéjantis visuomenés démesys gyventojy sen¢jimo problemoms taip pat iSrySkina ir
kitas su Zmogaus, ypa¢ ekonomiskai aktyvaus, amziumi susijusias problemas. Anot R. Ciutienés
ir R. Railaités (2013), mokslingje literatiroje vis dazniau analizuojamos pensinio amziaus
asmeny darbo ir laisvalaikio uZimtumo problemos. Sio amZiaus monés i$siskiria didele darbo
bei gyvenimiSka patirtimi, taciau negeba greitai mokytis ar prisitaikyti prie technologiniy
pokyc¢iy. Perlmutter (1988) teigia, kad, kuo Zzmogus vyresnis, tuo labiau iSrySkéja gebéjimai ir su
amziumi jie vis tobuléja. Sulaukus pensinio amziaus gali atsiskleisti nauji, niekad nepasireiske,
Zmogaus gebéjimai.

Mokslininkai atkreipia démes;j ir pabrézia, kad senatvéje Zmogaus gebé&jimai nemazéja, o
gali Siek tiek silpnéti. Ir jei pensinio amziaus Zmogus didesnj démesj skiria tai veiklai, kuri
sekasi, galimi ypatingai stipriis poslinkiai toje srityje. ( Tornstam,1992; Sherman, 1993; Cerella,
Rybash, Hoyer, Commons, 1993).

Stai ir kiti mokslininkai: Butler, Lewis ir Sunderland (1991) — teigé, kad pensinio amziaus
Zmoneéms reikia skatinti nora pazinti, kas padeda augti, o ne islikti.

Anot G. Serpytienés, i§¢jimas j pensija paliedia zmogaus kasdienybe, sumaZéja pajamos,
susilpn¢ja pasitikeéjimas savimi, atrodo, kad ir gyvenimas netenka prasmés, jvyksta jvairts
pokyciai Seimoje. Taigi, vieni §io amziaus asmenys nori uzsiimti kokia nors veikla, pavyzdziui,
dirbti seniai svajotg darba, kiti — stengiasi islikti savo darbo vietoje.

Lduaugusiy Svietimo jstatyme yra iSdéstyti pagrindiniai neformaliojo Svietimo uzdaviniai —
padéti asmeniui tenkinti savi§vietos poreikius, plétoti savo kultiirinius interesus; ugdyti asmens
kiirybines galias ir geb¢jimus; padéti asmeniui tapti aktyviu demokratinés visuomenés pilieciu;
sudaryti salygas jgyti profesinei veiklai reikalingy teoriniy ziniy ir praktiniy gebéjimy, taip pat
salygas kvalifikacijai tobulinti.” https://www.e-tar.lt/portal/It/

,Hotatistikos departamentas 2012 m. atliko per¢jimo nuo darbinés veiklos prie pensijos
tyrimg. Jo metu buvo apklausta 4,7 tukst. 50-69 mety gyventojy (Ambrozaitiené 2012). Kone

trecdalis 50-69 mety gyventojy, gaunanciy senatveés pensija ar turinCiy teis¢ i ja, teigé, kad,
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gaudami senatvés pensija, toliau tes darbine veikla ar ieSkos darbo, — dél finansiniy priezasciy.
Beveik ketvirtadalis 50—59 mety ir daugiau nei pusé 60—69 mety gyventojy nurodé¢, kad nutrauks
darbing veiklg i§ karto gave senatvés pensijg ar prie§ ja gaudami. Tyrimo metu buvo gauta
informacija apie Sio amziaus dirbanciy ir nedirbanciy gyventojy norg toliau dirbti. Tyrimas
parodé¢, kad kas deSimtas 50—69 mety nedirbantis ir senatvés pensijag gaunantis vyras ir kas
devinta nedirbanti ir senatvés pensija gaunanti $io amziaus moteris noréty testi darbing veiklg™
(2012 m. lapkri¢io 9 d., Vilnius ). Vadinasi, bidami pensinio amziaus asmenys jauciasi
pakankamai gerai ir dalyvauti jvairiose veiklose jiems tiesiog biitina.

Viename 1§ Europos bendrijy komisijos komunikato tiksly yra sakoma, kad valstybés narés
turéty stengtis didinti informavima apie pensinio amziaus Zzmoniy svarby vaidmenj visuomengje,
ekonomikoje. Taip pat svarbus tikslas pakankamai investuoti | pensinio amziaus asmeny
Svietimg ir mokyma. Ypatingg démes] skirti, kad veiksmingai biity organizuojamas pensinio
amziaus asmeny, kurie mokosi, poreikius atitinkantj mokymga ir  Svietima.
(http://www.lietuviunamai.vilnius.Im.lt/index_files/kk.pdf )

Anot A. Rutkienés ir E. Trepulés (2009), mokymasis visg gyvenimg tampa vienu i$
greiiausiai suaugusiyjy Svietimo sistemos paZzangg lemianciy veiksniy ir pazengusios
visuomenés norma. [vairias raidos stadijas peréjusi mokymosi visg gyvenima koncepcija, kuri
per¢jo daug raidos stadijy atveria kur kas platesne ir daugiau galimybiy turinig nusistovéjusia
tvarka, nei tradicinis mokymasis.

Sio tyrimo tikslas — i§siaiskinti, suzinoti Zmoniy, i$é¢jusiy j pensija, nuomones apie karjeros
lukescius ir jy i$sipildyma.

Tyrimo problema. Vyresnio amziaus zmonés daznai jauciasi atstumti ar nuvertinami.

Nepaisant to, kad pensinio amziaus Zzmoniy karta turi daugiausiai patirties, ne visi moka,
gali, sugeba ar nori prisitaikyti prie besikeicianciy salygy, tobul¢jancios technikos.

Taciau daug kas priklauso ir nuo paties Zmogaus. Tas, kuris buvo veiklus btidamas
nepensinio amziaus, nores veiklos ir i§¢jes ] pensija. O kokia tai veikla galéty buti?...

Darbo problema gali biti iSreikSta klausimais:

e Kokie pensinio amzZiaus Zmoniy karjeros litkesciai?
e Kokios pensinio amZiaus Zzmoniy karjeros litkesciy issipildymo galimybés?

Tyrimo objektas — pensinio amziaus zmogus, jo karjeros likes¢iai ir i$sipildymas.

Tyrimo hipotezé: tikétina, kad pensinio amziaus Zzmoniy karjera daZzniausiai yra testing
veikla, kuria jie uzsiémé pries iSeidami i pensija jau daugeli mety, pomégis, kuris padeda

prisidurti prie pensijos, arba tiesiog mégstama veikla, kuria §io amziaus asmuo gali uZsiimti.



Tyrimo uzdaviniai:
1. Aptarti karjeros ir pensinio amziaus zmoniy karjeros samprata;
2. ISanalizuoti pensinio amziaus zmoniy karjeros galimybes;
3. Nustatyti pensinio amziaus Zzmoniy karjeros liikesc¢ius ir jy i$sipildyma.

Tyrimo metodologija. Sio tyrimo tikslui pasiekti ir i§sikeltiems uzdaviniams jgyvendinti
buvo analizuojama mokslin¢ literatiira. Siekta suzinoti pensinio amziaus Zmoniy nuomones apie
karjeros lukeséius ir jy i$sipildymg sulaukus Sio amziaus. Buvo atliktas kiekybinis tyrimas,
anketin¢é apklausa. Apklausoje sutiko dalyvauti 113 pensinio amziaus Zmoniy i$ Tauragés miesto
ir rajono. Tyrime buvo naudojamas netikimybinis tiriamyjy grupiy parinkimo, ,,Gnitztés*
principo, budas, t.y. patogi (tinkama) atranka, kai tyrimui parenkami pensinio amziaus asmenys.
Taip suformuota grupé ne visisSkai atspindi populiacijg, bet yra pakankamai patikima. Surinkty
klausimyny duomenys buvo apdorojami ,, Microsoft Office Excel 2013 programoje . Duomenys
tyrime pavaizduoti grafiskai — skritulinémis, stulpelinémis diagramomis ir gauty duomeny, i$
respondenty atsakyty klausimy, lentelémis.

Tyrimo metodai:
> Mokslings literatiros ir kity informacijos Saltiniy analize;
> Kiekybinis metodas ( anketiné apklausa).

Tyrimo imtis ir organizavimas: tyrime dalyvavo 113 pensinio amziaus asmeny - 73
moterys ir 40 vyry, kurie gyvena Tauragés mieste ir rajone. Pensinio amzZiaus Zmoniy karjeros
lukesCiams, jy iSsipildymo galimybéms nustatyti 2016 metais buvo atlikta anketiné apklausa.
Pirma buvo atliktas Zvalgomasis tyrimas ir pataisyti sunkiau suprantami klausimai. Grupé
tyrimui buvo formuojama ,,gnitiztés* principu. Pirmiausia buvo parenkama nedaug pensinio
amziaus asmeny, o po to parinkti asmenys nurodé kitus, tokio amziaus asmenis, Sie dar Kitus ir
t.t. Atsizvelgiant ] tai, kad apklausiami dalyviai yra vyresnio amZiaus Zmonés, retai
besinaudojantys arba visai nesinaudojantys kompiuteriais, buvo i8dalintos atspausdintos anketos.
Klausimyne pateikta 15 klausimy. Pirmu klausimu buvo nustatyti objektyviis duomenys apie
respondentus (lytis, amzius, iSsilavinimas, gyvenamoji vieta...), tai demografiné anketos dalis.
Klausimyne trys klausimai atviro tipo, o visi Kiti — uzdaro tipo klausimai.

Darbo naujumas/ reikSmingumas - senstanti visuomené vercia prisitaikyti prie
besikei¢ian¢iy salygy. Dazniausiai pensinio amziaus Zmonés vos sulauke Sio amziaus dar nenori
atsisveikinti su savo darbo vieta, nes tai jiems padeda jaustis naudingais ir reikalingais, o i$¢j¢ |
pensijg jie iesko jvairios veiklos save realizuoti. Juo labiau pensinio amziaus Zmonés dar turi

karjeros lukesciy ir siekiy.



Darbo struktiira. Darbg sudaro santraukos lietuviy ir angly kalba, jvadas, 3 skyriai,
iSvados, rekomendacijos, literatiiros sgrasas, 1 priedas. Darbe pateikiama 6 lentelés, 10

paveiksly.



1. PENSINIO AMZIAUS ZMONIU KARJEROS TEORINIAI
ASPEKTAI

1.1. Karjeros sampratos

Karjera...? Daug jvairiy aiskinimy ir teiginiy galima rasti jvairiuose moksliniuose
Saltiniuose.

,Zodis ,karjera® kilgs i§ lotyny arba pranciizy kalbos. Lotyny kalbos Zodis ,carraria
reiskia Zmogaus gyvenimo kelia, pranciizy ,carriere” — zmogaus veiklos sritj, profesija. Sie du
skirtingi sgvokos aiSkinimai rodo, kad galimos skirtingos karjeros sampratos* (Augien¢, 2009, p
36). Tarptautiniy Zodziy Zodyne ,carriere” aiSkinama taip: tai — veiklos sritis, greitas ir
s¢kmingas kilimas tarnyboje, visuomeningje, mokslinéje veikloje.

,Anksciau buvo manoma, kad karjera — tai sé¢kmingas, greitas kilimas tarnyboje, susijes su
did¢janciu atlyginimu, aukStesniu statusu, prestizu. Na, o dabar karjeros specialistai laikosi
nuomonés, jog karjera — daugiau nei prestiZinés pareigos arba geras atlyginimas, o darbas, kurj
malonu dirbti.“( Karjeros pradziamokslis, 2004, p 15).

Anot A.Gumuliauskienés, D. Augienés, L. Bobrovos, R. Macaitienés, D. Eitutytés (2002),
individualus, sékmingas ¢jimas pasirinktos veiklos link ir pozityviai apgalvotas vertinimas ne tik
asmeniniu, bet ir visuomeniniu pozitriu yra karjera.
darbu ir trunkantis visa Zmogaus gyvenima, tai Zmogaus gyvenimo svarbi dalis. Ne vienas
zmogus prioritetu laiko savo darba. Ji sako, kad daugeliu atvejy darbas patenkina ne vieng miisy
poreiki: tai ir saugumo, ir fiziologinius, ir socialinius, ir ego, taip pat ir pasiekimy, autonomijos,
agresijos...

Mokslininké teigia, kad karjeroje yra svarbiis du elementai — objektyvus ir subjektyvus.
Objektyvus — tai realios aplinkos pastebéjimas, o subjektyvus, kai suvokiama situacija.
Pavyzdziui, uzuot jgijus daugiau ziniy (objektyvus elementas), galima pakeisti savo
aspiracijas/siekius (subjektyvus elementas). Sie abu veiksniai ir jy suvokimas svarby vaidmenj
vaidina kalbant ir planuojant savo karjera. Karjera galima nagrinéti Siais dviem aspektais:

e Individo — tuomet kalbama apie asmening¢/individualig karjera;
e Specialybés ar organizacijos — tuomet kalbama apie specialybés ar organizacing karjera.

Kucinskiené (2003) sako, kad karjera yra integrali kokybiskai atliekamy per Zmogaus

gyvenimg socialiai reikSmingy profesiniy ir kity vaidmeny visuma. Ji yra viena svarbiausiy



asmenybés tapatumo, jos savigarbos taip pat ir socialinio statuso bei gyvenimui ir pragyvenimui
reikalingy pajamy Saltiniy. Beach (1985) teigimu — karjera yra visg gyvenimg trunkanti darby
seka, kuri susijusi su asmenybés jsitikinimais, norais ir motyvais, atliekant jvairius darbus.
Super (1957) teigia, kad karjera yra palaipsniui einanti ir visy Zmogaus uzimamy profesiniy
kryp¢iy ir darbo viety seka, apimanti visg Zmogaus veikla.

Anot Damkauskienés (2006), Snekamojoje kalboje karjera — tai greitas ir sékmingas
kopimas ,karjeros laiptais“ ir ne tik karjeroje, bet ir visuomenin¢je, mokslinéje veiklose,
laim¢jimuose gyvenime arba dar kitose srityse. Ji teigia, kad karjera formuojama visg gyvenima,
todél savo karjerg reikia suplanuoti. Karjeros planavimas — viso gyvenimo procesas, kuris apima
profesinj informavimg ir konsultavima kaip instrumentas profesinei karjerai planuoti. Tai etapas,
apimantis tokias svarbias dalis: profesiniy tiksly iSkélimg bei uzdaviniy, padedanciy pasiekti
tiksla, jgyvendinimas.

Karjera apima elgesj ir nuostatas — tai, kg asmuo daro ir jau¢ia. Vienas karjeros aspektas
susijes su vertybiy, nuostaty ir motyvy keitimusi jvairiais amziaus tarpsniais. Tai karjeros
subjektyvumas. Kitas aspektas — pasirinkimai ir veiklos, | kurias jsitraukia. Tai objektyvi
karjeros pusé. Sios abi pusés turi biiti susijusios. (Petkevigiiite, 2006).

Karjeros projektavimas - tai ,,...geb¢&jimas jzvelgti busimas darbo rinkos kaitos tendencijas
ir numatomy pokycCiy kontekste tirti bei planuoti savo profesinés kvalifikacijos tobulinimosi
poreikius, siekiant kiek jmanoma labiau panaudoti savo prigimtinius gabumus bei sékmingai
konkuruoti nuolat kintanc¢ioje darbo rinkoje* (Pukelis, 2006, p 47). Turner ir Lapanas (2005)
sako, kad karjeros projektavimas yra visg gyvenimg trunkantis, nuoseklus mokymosi procesas.

Kucinskien¢ (2003) teigia, kad ugdymas karjerai yra jvairiy kompetencijy vystymas.
Pagrindiné karjeros projektavimo ypatybé apima profesinés karjeros tyrimus, kurie atliekami
ugdant ir planuojant karjera (Pukelis, 2006; Damkauskien¢, 2009; Railien¢, 2010).

Zmogus samoningai ar nesamoningai pasirenka tokig profesija, kuri atitinka jo vertybes,
salygoja nenutrikstamg vystymosi procesg, nes Zzmogus vis suzino kg nors naujo apie save ir
pasirinkta darba.

Pasak D. Superio (1957) yra penkios profesinés karjeros vystymosi fazés, apimancios visg
Zmogaus gyvenima:

e Augimas (fizinis, protinis augimas) iki 14-15 mety;

o AiSkinimosi nuo 15 iki 24 mety;

e [sitvirtinimo nuo 25 iki 44 mety;

¢ Palaikymo arba brandos nuo 45 iki 65-70 mety;



e Mintijimo apie uZtarnautg poilsj.

Profesinés karjeros branda — planavimas, atsakomybés prisi€mimas, pasirinktos karjeros
supratimas — yra kintama ir nepastovi (Petkevicitté, 2006).

Pasak Jucevicienés (2009),pirmiausia kiekvienas zmogus pasirenka, apgalvoja, kur jis
noréty dirbti ir kg dirbti, o tada ieSko organizacijos, kuri §] zmogy priimty. Tokj Zmogaus norg
suformuoja poreikiai, sau mintyse jis pagalvoja ,, man reikia“ ir stengiasi tg norg jgyvendinti.
Dar kitaip tariant, poreikis — fiziologinis ar psichologinis, dél poreikio btna ir rezultatai
patrauklis. (Robbins, 2006). Jucevi¢iené (2009) sako, kad tai, ko tau reikia ir yra noras.

Poreikiai gali biiti jvairiai grupuojami. Juceviciené (2009) yra pateikusi bene paprasciausig
ju klasifikacija:

1) pagrindiniai fiziniai poreikiai vadinami egzistencijos poreikiais, jie yra jgimti;

2) socialiniai bei psichologiniai poreikiai yra jgyti.

Fiziniy poreikiy objektai: maistas, vanduo, miegas, oras ir palanki kiinui temperatiira. Sie
poreikiai i8kyla i§ esminiy gyvenimo bitinybiy ir yra svarbiis Zmogaus egzistencijai. Jie yra
universallis, taciau konkretiems asmenims gali skirtis savo intensyvumu. Pavyzdziui, vaikui
daugiau reikia miego nei vyresniam zmogui. Daugelis socialiniy ir psichologiniy poreikiy
pasireiskia asmenybei subrendus (pareigos, meilés jausmas, karjeros poreikis ir kt.). Taip pat $i
autoré¢ pazymi, kad kuo intensyvesni yra darbuotojo jgyti poreikiai, tuo sudétingesnis yra jo
motyvavimo mechanizmas (Juceviciené, 2009).
ja, nes sekminga profesin¢ karjera daugiausia priklauso nuo asmens, 0 ne nuo organizacijos,
kurioje jis dirba. Tai santykiai tarp darbuotojy, dabartiniy ir potencialiy darbdaviy, draugy ir
Seimos. Geresnis saves ir aplinkos paZinimas padeda sékmingiau save motyvuoti karjeros
vystymui, o karjeros analiz¢ gali padéti uzsibrézti naujus tikslus.

Motyvacija, kaip norg dirbti, lemia tam tikry poreikiy patenkinimas. Poreikiai daZnai btina
suponuoti gyvenimo, kai noras atspindi daugiau pozityvios energijos nesantj motyva. Neuztenka
turéti ziniy, igidziy ar geb&jimy, jei nebus noro — darbas nevyks, o jei ir vyks (baimés, prievartos
ar jsipareigojimo biidu), jis nebus efektyvus. Kita vertus, jei stokojama Ziniy ar sugebéjimy,
darbas taip pat nebus efektyvus, ir gali tekti jo atsisakyti. Taciau pastarieji veiksniai, esant norui
dirbti, Zymiai grei€iau jsisavinami, ir netrukus darbo procesas gali virsti efektyviu. Noras gerai

dirbti grei¢iau gali duoti geresniy rezultaty negu gebéjimai ty, kurie jau tur¢jo jgudziy pries

v —



NORAS

ZINIOS GEBEJIMALI

1 pav. Profesinés karjeros vystymo veiksniai. Saltinis: (Petkeviciate, 2006).

Petkeviciaté (20006) teigia, kad materialinis skatinimas turi fizines ir psichologines ribas.
[vairios motyvacijos teorijos pabrézia, kad materialGs veiksniai ne visada skatina zmones geriau
dirbti. Na, o darbin¢ motyvacija, atsiremianti j baim¢ ir nuobaudas, imanoma tik nekvalifikuotam
personalui.

Apibendrinant galime teigti ir sutikti su karjeros sampratg aisSkinanciais $altiniais, kad tai —
darbas, kurj malonu dirbti; individualus tobulé¢jimas; integrali kokybiskai atlickamy per zmogaus
gyvenimg profesiniy ir kity vaidmeny visuma; visag gyvenimg trunkanti darby seka; su darbu
susijusios patirties procesas. Kalbant apie karjerg labai svarbu yra: 1) karjeros planavimas
(profesinis informavimas ir konsultavimas); 2) Karjeros pasirinkimas (nenutriikstamas vystymosi
procesas); 3) karjeros projektavimas (visg gyvenimg trunkantis mokymosi procesas); 4) elgesys
ir nuostatos (subjektyvus — motyvy keitimasis jvairaus amziaus tarpsniais ir objektyvus —

pasirinkimai ir veiklos, j kurias jsitraukia).

1.1.1. Vélyvosios karjeros ir senéjimo sapmratos

Aktyvus senéjimas (pagal PSO ir Europos Komisijos apibrézima) apima mokymasi visa
gyvenima, ilgesnj darba, vélesn] ir laipsniSkesnj i1$¢jima ] pensija, ilgesnj aktyvumo i§saugojimag
18éjus ] pensija.

Jungtiniy Tauty 2002 m. Tarptautinio Madrido veiksmy plano dél visuomenés sen¢jimo
regioniné jgyvendinimo strategija numato 10 jsipareigojimy:

1. Jtraukti sen¢jimo klausimg ] visas veiklos sritis, kad bendruomené ir ekonomika
atspindéty demografinius pokyc¢ius Salyje, ir buty sukurta visuomené, atspindinti visy amziaus
grupiy interesus.

2. Uztikrinti pagyvenusiy Zmoniy integracija | visuomeng ir dalyvavima jos gyvenime.
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3. Sprendziant gyventojy senéjimo problema, skatinti tolygig ir subalansuotg ekonomikos
plétra.

4. Tobulinti socialinés apsaugos sistemas atsizvelgiant 1 demografinius pokycius ir jy
socialinius bei ekonominius padarinius.

5. Pasiriipinti, kad darbo rinkos atsizvelgty j ekonominius ir socialinius gyventojy senéjimo
padarinius.

6. Skatinti mokymasi visg gyvenimg ir pritaikyti Svietimo sistemg prie besikeiCianciy
ekonominiy, socialiniy ir demografiniy salygy.

7. Stengtis visoms amziaus grupéms uZztikrinti gyvenimo kokybe ir savarankiskuma,
iskaitant sveikatg ir gerove.

8. Skleisti ly¢iy lygybés nuostatg senéjancioje visuomenéje.
ir ty paciy karty nariy.

10. Per regioninj bendradarbiavima skatinti regioninés jgyvendinimo strategijos vykdyma
ir testinuma.

P. Jarvis (1992) sako, kad senéjimas yra siejamas su senyvu amZziumi. Senti, reiSkia tapti
vyresniu. Tai yra procesas ir jo metu zmogaus kiinas, egzistuoja laike ir keiciasi fiziSkai, naudoja
subjektyvig biologinio kiino jgyta patirt] ir visa tai vyksta lygiagreCiai, nes Sie procesai
tarpusavyje yra susije. Taip pat yra labai svarbu ir socialiné situacija, kuri daro jtaka kiekvienai
patirciai.

,»Na, o §tai sékmingo senéjimo dviejy faktoriy modelio autoriai — Rachel A. Pruchn su
kolegomis teigia, kad Zmogus gali jaustis laimingas, nes jo vidutinis amzius yra Kkritinis
laikotarpis, kuris ir lemia individualig sekme vélesniame amZiuje. Taigi, yra iSskiriama objektyvi
ir subjektyvi sekmé. Paveiksle matyti, kad objektyvi sekmé susideda i§ nedidelés ligy tikimybes,
aktyvaus fizinio ir emocinio funkcionavimo bei aktyvaus jsijungimo j gyvenima. Rachel A.
Pruchn teigia, kad Sios savybés iSskiriamos kaip objektyvios, tod¢l, kad tokio amziaus Zmonés
Sias savybes jvardija kaip neatsiejamas nuo senatveés laikotarpio. O kalbant apie subjektyviag
sékmeg, iSskiria ja kaip jvertinimg savo asmenings patirties esamuoju laiku, t. y. ji apima teigiama
poziiir] i senéjima, kaip pats zmogus jauciasi, suvokia savo sen¢jima, patirtj. Subjektyvi sékme
apima tokius aspektus kaip saves suvokimo, poziiir] j sené€jimg, savo patirtj. Dviejy faktoriy
s¢kmingo sen¢jimo modelis JAV New Jersio valstijoje atliktu tyrimu buvo pripaZinta, kad kyla
sunkumy dél objektyviy savybiy ir individualaus suvokimo. Todé¢l pagal §j modelj, sékmingas
sen¢jimas priklauso ne tik nuo Zmogaus sveikatos biiklés, bet ir nuo subjektyvaus patyrimo”(A.

Mockus, A. Zukaité, p. 229).
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Kelios létinés ligos

Mazai arba jokio
skausmo

Objektyvi sékmé

funkcinis gebéjimas

Subjektyvi sékmé

2 pav. Dviejy faktoriy sékmingo sené&jimo modelis. Saltinis: (Rachel A. Pruchn)

v —

amziaus Zzmoniy grupei. Jis tik daZniau pasireiSkia ir aktyviau veikia Siuos Zmones, negu
jaunesnio amziaus grupe.

2001 m. mokslininky atkliktame tyrime buvo, raSoma, kad Lietuvos gyventojams yra tokie
svarbiausi pozymiai, pagal kuriuos Zzmogy nori priskirti ,,senyjy“ grupei: jo kalendorinis amzius,
fizinés ir psichinés sveikatos biklé (Mikulionien¢, 2003). Kiekvienas 1§ Siy poZymiy yra
reliatyvus: kalendorinis senatvés supratimas sglygojamas tiek vertinanc¢iojo amziaus,nes paugliai
senatve priskiria zymiai jaunesniems zmonéms nei vyresnio amziaus zmonés, taip pat asmenys,
kurie vertina savo socialinj statusg kaip Zemga taip pat linke paankstinti senatve. (Navaitis, 1999).

Fizinés bei psichinés sveikatos biiklé taip pat gali kisti, nepriklausomai nuo amziaus. Taigi
senatvés samprata miisy gyvenamu laikotarpiu yra santykiné, nes ji neturi aiskiy riby.

Lietuvoje, kaip ir kitose Salyse, ne visi gyventojai yra tolerantiS8ki senyvo amziaus
zmonéms. Salia pagarbos vyresniems pasireidkia diskriminacinés nuostatos, esg reikéty apriboti
pensininky teis¢ dirbti (Mikulioniené, 2003). Visuomenéje yra gajiis neigiami senatves
stereotipai, susije su funkciniais gebéjimais ir psichologinémis charakteristikomis (kad seni
Zmones yra silpnos sveikatos, daznai serga, jie masto ir juda i$ léto, kad jauciasi vienisi, yra
konservatyviis, nepriima naujoviy) (Mikulionieng, 1996).
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kurie gali salygoti sen¢jima:
e Darbo ir karjeros pokyciai;
e Asmenybés ar personaliniai poky¢iai.

Darbo ir karjeros pokyc¢iai gali biiti susij¢ su naujomis technologijomis (ypa¢ informacijos
protrikiu), naujais reikalavimais ir vadovavimosi principais darbe, kurie reikalauja naujy
jgidziy. Vidutinio amziaus zmoniy grupéje atsirandantys pasikeitimai gali mazinti susidoméjima
pasiekimais, savo darbu, o tai sumazina norg likti profesinéje karjeroje. Nors pokyciai yra
pagrindinis senéjimo Saltinis, ne visi darbuotojai vienodai tai priima. Petkevicitité sako, kad
darbo aplinka ir asmeniniai veiksniai nustato pokyCiy jtaka senéjimui. Pavyzdziui, ilgainiui
i§silavinimo bagazas gali veikti senéjimo lygj. Sio amZiaus grupés profesionaly verté, vystantis
naujoms technologijoms ir galimybéms, sumazéja perpus palyginti su laikotarpiu, kai jie tik
pradéjo dirbti. Siandieninéje aplinkoje, ypad greitai besivystant naujoms technologijoms,
sen¢jimas pastebimas daug greiciau ir anksciau.

Ziarint i§ darbuotojo perspektyvos, iskyla trys vélyvosios karjeros vystymosi poreikiai:

e Parengti save vyresniojo vadovo rolei, kadangi sukaupta didziulé¢ patirtis;
o [slikti produktyviems;

Velyvoji karjera néra pagrista ieSkojimais, bet yra labai svarbi, kadangi toliau tobuléjantis
pensinio amZiaus Zmogus jauciasi kolegy gerbiama ir produktyvia asmenybe, gebancia patarti
jauniems Zmonéms karjeros ir asmeninio gyvenimo klausimais, kai daugelis klausia patarimo
vienais ar kitais klausimais. Antroji vélyvosios karjeros uzduotis — planuoti ir kurti naujus
asmeninés karjeros tikslus (pavyzdziui, auginti géles, padéti vaikams, keliauti ir panaSiai) arba
uzleisti vieta jaunajai kartai. Sio amZiaus Zmogus turi jsisgmoninti, kad pareigy netekimas darbe
néra asmenybés dalies praradimas, jog artéjantis ramybés periodas irgi savaip Zavus. Si stadija
apima laika, kai asmuo jau yra vyresnis negu 60 mety ir jau susimasto apie tolimesng asmening

Darbas uZzpildo tiek daug Zmogaus funkcijy ir daznai yra tokia svarbi identiSkumo dalis,
kad palikus profesing karjerg kyla minc¢iy apie savo vidinio pasaulio dalies praradimg. Darbas
sukuria niSa visuomengje ir reikalingumo bei tikslo jausmg ir suteikia Zmonéms galimybe
patenkinti jy pagrindinius priklausymo, pasiekimo, valdzios ir prestizo poreikius. Darbas taip pat
suteikia finansin] atlyg] ir struktiira, padedancig zmonéms susisteminti savo kasdieninj
gyvenimg. Daugeliui Zmoniy Sias akivaizdzias privilegijas néra lengva atiduoti. I§ tikryjy daug
darbuotojy, kurie laiko i8¢jima | pensija nedékingu dalyku, negali gyventi be aktyvios veiklos.
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Daug darbuotojy mégaujasi mintimi apie pensijg ir laukia dieny be spaudimo, vadovy ir kartais
labai jau ilgy darbiniy valandy (Petkevicitte, 2006).
Veiksniai, kurie skatina iSeiti j pensija (Petkeviciate, 2006):
e Sveikatos sutrikimai;
e Darbuotojai, kurie tikisi pakankamos pragyvenimui pensijos, yra labiau linke
iSeiti | pensija;
e Darbuotojai, turintys prestizinius darbus, refiau pasirenka i$¢jima | pensija negu
turintys ne tokius prestizinius darbus;
e Darbuotojai, turintys aukstag motyvacija darbui, yra labai jam atsidave arba
patenkinti darbo vaidmeniu ir re€iau linke iSeiti | pensija;
e Socialinis Seimos nariy spaudimas gali paspartinti pensinj sprendima.
Albrechtas (2005) i8skyré 4 pagrindinius karjeros etapus, kurie priklauso nuo amziaus,
socialinés brandos lygio, darbo stazo:
e | etapas iki 25 mety;
e 2 etapas nuo 26 iki 35 mety;
e 3 etapas nuo 36 iki 50 mety;
e 4 etapas nuo 51 iki 60 mety ir vyresni.

Jis teigia, kad kiekvienam etapui budingi saviti darbo tikslai. Tai lemia darbo ypatumai,
igytas darbuotojo potencialas, karjeros reikalavimai, darbo motyvai. Kiekviename -etape
darbuotojo veikla gali skirtis priklausomai nuo galimybiy, socialiniy ir kity faktoriy. Taciau yra
ir tiesioginé priklausomybé tarp darbo veiklos s¢kmeés ir konkrecios amZiaus grupés, kuriai jie
priskiriami, gyvenimo budo. Tod¢l amziaus grupé yra svarbus faktorius vadovui, vykdant

motyvacijos veikla.
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1 lentelé. Pensinio amZiaus Zmoniy motyvacija darbe. Albrechtas (2005)

Darbinés veiklos tikslas

Darbo  vietos  iSlaikymas arba  pastangy

minimizavimas ir i§éjimas j pensija

Veiklos potencialo bruozai ir ypatumai

Priestaravimai tarp meistriSkumo auksto lygio ir
maz¢janCio fizinio aktyvumo, uzsiémimo risies
pakeitimas j maziau intensyvig. I§skiriama grupé,
palaikanti auksta darbinguma, kuri stengiasi
islaikyti ir jtvirtinti savo profesines pareigas. Sios
grupés atstovy pageidaujama veikla vadovy

postuose.

Reikalavimai karjeros perspektyvai

Darbinés veiklos uzbaigimas, kuri buvo karjeros

tikslas.

Darbuotojo aktyvumas motyvacijai

1. Patirties sukaupimas ir perdavimas jaunimui —
globojimas.

2. Siekimas dirbti darba, nereikalaujant] zymiy
fiziniy pastangy (pedagoginis, mokslinis,
administracinis, darbas namuose).

3. Autoritetas, pagarba, nuopelny pripazinimas.

s

Auksta pensija, i$éjimas ] pensija anksciau
laiko.
Prestizas, karjera, tikslo siekimas.

Salygos poilsiui ir sveikatingumui palaikyti.

Karjeros rezultatai etapo pabaigoje

I$¢jimas i pensija.

N Pl o o

Fizinés veiklos pakeitimas i lengvesnj, ramesnj
darba.

3. Darbo karjeros aukStumy pasiekimas.

Labai svarbu yra personalo motyvacija, kuri apima beveik visas sritis susijusias su

personalo ugdymu, atestacijos sistema ir darbuotojy vertinimu, darbo apmokéjimu ir skatinimo

sistemy taikymu bei tobulinimu, karjeros planavimu, profesinio rengimo ir mokymo sistemy

taikymu ir tobulinimu, karjeros planavimu, profesiniu rengimu ir mokymu. Pagrindinis tokiy

veikimo sistemy veiklos tikslas — uZtikrinti visy organizacijos padaliniy veikla, kad ji buty darni

ir sudaryti salygas, kiekvienam darbuotojui dZiaugtis savo darbo rezultatais (Albrechtas, 2005).
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Motyvacijy darbe sudétinga numatyti laukiamg rezultatg, kuris bus gautas tenkinant
konkrety darbuotojo poreikj. Todél svarbu ne tik geriau pazinti kiekvieng darbuotoja, bet ir
iSstudijuoti elgesio psichologija (Albrechtas, 2005).

Apibendrinant galime teigti, kad darbo ir karjeros pokyciai gali biiti susij¢ su naujomis
technologijomis (ypa¢ informacijos protriikiu), naujais reikalavimais ir vadovavimosi principais
darbe, kurie reikalauja naujy jgudziy. Vélyvoji karjera néra pagrista ieSkojimais ir apima du
pagrindinius dalykus: 1) tai stengtis islikti kolektyve gerbiama ir vis dar reikalinga asmenybe,
kuri sugeba patarti, padéti jauniems kolegoms Karjeros ir asmeninio gyvenimo klausimais, kai
gali padéti jaunesniems, kai daugelis klausia patarimo vienais ar kitais atvejais; 2) na ir, aisku,
prisidéti prie naujos asmeninés karjeros vizijos kirimo (pavyzdziui, auginti géles, padéti

vaikams, keliauti ir pana$iai) arba tiesiog ruostis ir atsitraukti, atsistatydinti.
1.2. Pensinio amZiaus Zmoniy Kkarjeros lukesciai

Yra i$skiriami du pagrindiniai karjeros vystymo aplinkos ar pasirinkimo modeliai —
lukes¢iy ir neuzprogramuoto sprendimy priémimo. Pagal liikes¢iy modelj, ieSkantys darbo
asmenys renkasi tokj darba, kuris labiausiai atitinka jy likes&ius ir norus. Siuo atveju individai
kruopséiai renka ir kaupia ta informacija, kuri leisty jiems jvertinti tai, kaip toks darbas, kurj
pasirinko, sugebety tenkinti jo poreikius. Remiantis likes¢iy teorija, darbas yra pasirenkamas

e Darbo jdomumas;

o Atlygis;

e QGeros darbo salygos;

e Motyvavimo sistema ir t.t.

Neuzprogramuoto sprendimy priémimo atveju kalbama apie kita darbo pasirinkimo
mechanizmg. Tai maZiau kruopStumo ir informacijos reikalaujantis pasirinkimo bidas.

Abu pensinio amziaus zmogaus pasirinkimo modeliai yra susij¢ su kiekvieno individo
lukesciais.

Nesvarbu, kokie yra kiekvieno individo likesciai, tarpusavyje jie gali skirtis, taciau aiSku
tai, kad jie labai smarkiai veikia individo pasirinkimg. Ta¢iau daznai susiduriama su situacija, kai
daugelio naujy darbuotojy viltys biina nerealios, ir tik pateke j organizacija, jie patiria ,,realybés

Soka“. Susidiir¢ su realiu darbu organizacijoje, kuris neatitinka likes¢iy, individai patiria

v —
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Darbuotojy likes¢iai ir realybé, su kuria susiduriama organizacijoje, apraSyti Zemiau

pateiktoje 2 lentel¢je.

2 lentelée. Asmens liikesciai ir realybé organizacijoje

Liukesciai

Realybé

Turésiu visiSkg laisve priimti sprendimams,

susijusiems su mano darbu

Mano vadovas man nurodo, ka ir kaip turiu

daryti

2. Dauguma projekty bus jdomils ir svarbiis 2.

Turiu atlikti nesibaigianCias nereikSmingas

kasdienines uzduotis

3. Gausiu vadovo jvertinimus apie darbo atlikimg | 3.

I§ tiesy neZzinau, kaip esu vertinamas darbe

gerai as atliksiu savo darbg

4. Atlyginimas didés priklausomai nuo to, kaip | 4.

Atlyginimas ir kitos skatinimo priemonés
nepriklauso nuo mano darbo rezultaty ir

pastangy

technologijy, kad padéciau organizacijai

5. Galésiu prasyti firmos naujausiy priemoniy ir | 5.

Zmonés atsisako mano pasitlymy net ir

zinodami, kad seni jrengimai néra efektyvis

6. Galésiu nesunkiai

suderinti

Seimyniniais jsipareigojimais

darbg su | 6.

Mano darbas ir Seimyniniai jsipareigojimai

trukdo vienas kitam

Saltinis: N. Petkevigitte, 2006.

Vroom teorija yra lukeséiy teorija. Kaip teigia Juceviciené (2009), lukesciy teorija 1960

metais galutinai suformavo Vroom (1964), o 1968 metais ja iSplétojo Porter ir Lawler.

Vroom atliko tyrimg ir nustaté, kad Zmogaus teigiamg nusistatyma lemia trys veiksniai (Zr.

3 pav.):

1) lukesciai,

2) instrumentalumas;

3) valentingumas.

Lukesciai

Pastangos

1) Ar

pastangos

mano dedamos
lemia

didelj darbo nasuma?

X Instrumentalumas X Valentingumas
> Elgesys > Apdovanojimai

2) Ar mano darbas duos 3)  Ar rezultatai bus tokie,
rezultaty? kokiy tikimasi?

3 pav. Liikes¢iy teorija. Saltinis: (Vroom)
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Zmogus tikisi, kad jdéjes j darba daug pastangy pasieks auksty rezultaty. Sie likes¢iai yra
jvertinami kaip galimybé: darbuotojas paskaifiuoja, kiek reikés pastangy ir realaus atlikimo.
Darbuotojas supranta, kad lukesciai nepasiteisins, jeigu darbe nepasieks uzsibrézto tikslo. Jeigu
dirbantysis yra tvirtai jsitikings, jog darbas bus padarytas, tai liikes¢iai pasiteisins.

Instrumentalumas (3 pav.) rodo darbuotojo jsitikinima, jog jo jdétos pastangos leis pasiekti
norimg rezultata. Jei Zmogus mano, kad jis tikrai pasieks norimg rezultatg/atlygi, tai
instrumentalumas bus didelis. Na, o jeigu jam néra aisku, tai jo noras atlikti pareiga bus menkas.

Valentingumas iSreiskia, kokiu laipsniu §is rezultatas/atlygis darbuotojui yra reikSmingas,
t.y., ar jis labai nori jj gauti. Ekonominés salygos taip pat gali turéti jtakos darbuotojy norams
kisti. (Juceviciené, 2009).

Trys lukes¢iy modelio veiksniai gali derintis jvairiose kombinacijose (Zr. i 3 lentelg).

Jeigu stipri motyvacija, tai valentingumas ir instrumentalumas yra dideli, taip pat didele
lukesciy tikimybe,o jei kuris nors i§ Siy daliy yra mazas, tai motyvacija gali buti geriausiu atveju
nuosaiki. Na, o neigiamas valentingumas bus tuo atveju, kai darbuotojas nenori ar vengia
rezultato. Vengimo stiprumas priklauso ne tik nuo lukesCiy, bet ir nuo instrumentalumo

(Juceviciene, 2009).

3 lentelé. Valentingumo, liikes€iy ir instrumentalumo ir motyvacijos tarpusavio rysys

Valentingumas Liikes¢iy tikimybé Instrumentalumas Motyvacija
Stipriai teigiamas Didelé Didelis Stipri
Stipriai teigiamas Didelé Mazas Nuosaiki
Stipriai teigiamas Maza Didelis Nuosaiki
Stipriai teigiamas Maza Mazas Silpna
Stipriai neigiamas Didelé Didelis Stiprus vengimas
Stipriai neigiamas Didelé Mazas Nuosaikus vengimas
Stipriai neigiamas Maza Didelis Nuosaikus vengimas
Stipriai neigiamas Maza Mazas Silpnas vengimas

Saltinis: Jucevigien¢, 2009, p. 103.

Reikia jvertinti ir tai, kad kiekvienas zmogus suvokia savaip savo aplinka. Todél vadovui
gali atrodyti, jog darbuotojas turi pakankamg motyvacija, susiformavusig likesciy pagrindu, tuo
tarpu darbuotojas, skirtingai suvokdamas likes¢ius, instrumentaluma, valentinguma, gali

pasiZymeti visai skirtinga motyvacija ar buiti nemotyvuotas.
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Pasak Van Eerde W. (1996), likes¢iy teorija teigia, kad tendencijos konkreciai pasielgti
intensyvumas priklauso nuo lukesc¢io, kad §j veiksma lydés konkretus rezultatas, ir nuo S§io
rezultato patrauklumo. Todél nagrinéjami trys veiksniai:

1. Patrauklumas — svarba, kurig Zzmogus teikia potencialiam rezultatui ar atpildui, kurio

gali sulaukti darbe. Sis veiksnys jvertina zmogaus nepatenkintus poreikius.

2. Rysys su veiklos rezultatais — kiek zmogus tiki, kad pasiekes tam tikry darbo rezultaty

jis sulauks pageidaujamo atlygio.

3. Rysys tarp pastangy ir veiklos rezultaty — zmogaus jsivaizduojama tikimybé¢, kad tam

tikros pastangos duos atitinkamus veiklos rezultatus (\Van Eerde W., 1996).
Labai supaprastintg lukes¢iy teorijos modelj pateikia S. P. Robbins (2006) (Zr. j 4 pav.).
Tre¢iame paveiksle yra pavaizduoti svarbiausi likes¢iy teorijos teiginiai. Zmogaus
suinteresuotumo pasiekti konkrecius rezultatus lygis (pastangos) priklauso nuo to, kaip tvirtai jis

yra jsitikines, kad gali tai pasiekti (Robbins S. P., 2006).

Individualios | Individualdis R Organizacijos Individualts
pastangos | veiklos rezultatai - atlygis tikslai

4 pav. Supaprastintas likes¢iy modelis. Saltinis: (S. P. Robbins, 2006)

Robbins (2006) isskyré keturis likes¢iy etapus. Pirmiausia numatomi rezultatai turi buti
teigiami: atlygis, darbo garantija, draugija, papildomos lengvatos ir galimybé panaudoti savo
geb¢jimus arba jgidzius ir palankius rySius. Antra vertus, darbuotojas gali jzvelgti neigiamus
rezultatus: nuovarg], nuobodulj, nusivylimg, nerimg, Siurk$ty vadovavimg arba grésme biiti
atleistam. Svarbu tai, kad tikrové ¢ia néra aktuali; svarbiausia — kokius rezultatus kiekvienas
darbuotojas jsivaizduoja neatsizvelgdamas, ar Sie sp¢jimai yra tikslis (Robbins S. P., 2006).
Antras etapas, svarbu issiaiskinti, kiek darbuotojui patraukliis rezultatai. Zmogus, kuris bus
nusistatgs apciuopiamg tikslg ir jj vertins teigiamai, bus labiau linkes jo siekti nei nesiekti. Jei
kitiems asmenims $is rezultatas atrodys neigiamas, tai jie nenorés jo siekti. Taip pat gali
pasitaikyti zmoniy, kurie yra abejingi vienokiam ar kitokiam rezultatui. (Robbins S. P., 2006).

TreCias etapas — darbuotojy elgesys, kad pasiekty tikslg. Darbuotojas turi zinoti, kokiy
rezultaty turi pasiekti. (Robbins S. P., 2006).

Ketvirtas etapas — darbuotojas jsivertina savo galimybes, ar galés jvykdyti keliamus
reikalavimus (Robbins S. P., 2006).
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Kaip teigia Robbins (2006), likes¢iy teorija yra labiau grindziama asmeniniais interesais,
ir ¢ia kiekvienas zmogus nori maksimalizuoti savo numatomg pasitenkinimg. Visiems
dirbantiesiems turéty rupéti atlygio patrauklumas; todél reikia zinoti ir suprasti, kaip zmogus
vertina jam suteiktg atlygj. Darbuotojams reikéty atlyginti tokiais dalykais, kuriuos jie vertina
teigiamai. Antrojoje likesCiy teorijoje kreipiamas démesys ] pageidaujamg elgesj. Tada teorijoje
nagrinéjami zmogaus lukesciai. Tai, kas realu, neturi reikSmés. Darbuotojo pastangy lygj lemia
jo paties jsivaizduojami darbo rodikliai, atlygis ir jgyvendinty tiksly rezultatai, o ne objektyviis
rezultatai (Robbins S. P., 2006).

Nors Vroom modelis néra tiesiogiai susijes su darbuotojy motyvacija organizacijoje, taciau
juo galima pasinaudoti tiriant organizacijos elgsena. Sis modelis gali parodyti santykj tarp
individo ir organizacijos tiksly. Vroom teorija sukurta taip, kad padéty vadovui suprasti ir
analizuoti darbuotojy motyvacija (Luthans, 1995).

Kaip pabrézia Mathibe (2008), lukesciy teorija teigia, kad Zzmonés padaro iSvadas pagal jy
alternatyviy plany suvokimo lygj, kurj sukelia zmogaus elgesys siekiantis norimy rezultaty.
Pagrindiné idéja Sios teorijos yra ta, kad Zzmonés bus motyvuoti jsitikinimu, kad jy veiksmai
prives prie uztarnauty rezultaty (Redmond, 2009).

Norint pazvelgti | savo ateit], reikia atskleisti savo norus, jvertinti galimybes, nustatyti
prioritetus ir tikslus. UZuot pasyviai reaguojant  jvykiy t€kme ir savo gyvenimg atiduodant kity
zmoniy valiai (krizinése, konfliktinése situacijose, ligos ar streso atveju), galima kryptingai
tvarkyti savo gyvenimg. Taciau pirmiausia reikia zinoti, ko i§ tiesy Zmogus nori (Albrechtas,
2005).

Savo gyvenimg reikia valdyti nuolat klausiant saves, ko noriu pasiekti po penkeriy,
deSimties ar penkiolikos mety bei ko noriu pasiekti iki pensijos. Svarbu iSsikelti sau tikslg —
prisiartinti prie savo slapCiausiy svajoniy. Gyvenimo tiksly ir uZdaviniy nustatymas padés
realizuoti savo svajones. IS pradziy bus sunku prisitaikyti prie naujy, nejprasty sau keliamy
reikalavimy, nepavyks pasiekti ir to, kg numatéme i§ anksto. Taciau gerai Zinant kelig, kuriuo
norime eiti, bus lengviau jveikti kliditis (Albrechtas, 2005).

Pirmiausiai svarbu nuspresti, kokie gyvenimo aspektai yra svarbiausi ir esminiai bei
isijausti 1 kiekvieng pageidaujamg vaidmenj bei nustatyti savo siekiy horizonta. Priimant
sprendimg dél konkretaus uzdavinio realizavimo svarbu atsakyti j klausima, ar $i veikla
nepriestarauja iSsikeltoms vertybéms (Albrechtas, 2005).

Remiantis Juozulyno ir kity atliktu gyvenimo kokybés ir socialiniy veiksniy tarpusavio
ry$iy nustatymo tyrimu (2010), galime teigti, kad gyvenimo kokybé visose srityse, iSskyrus

aplinkos ir dvasingumo, prasciausiai vertinama 60 ir daugiau amziaus grupéje.
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Gyvenimo kokybe salygoja zmogaus sugebéjimai kurti savo gyvenimg, pasirinkti
vienokias ar kitokias veiklos sritis siekiant savo gyvenimo gerovés, jgyvendinant savo tikslus.
Materialiné padétis, sveikata, iSsilavinimas, socialiniai jgidziai ir daug kity dalyky lemia
gyvenimo gerove. Kokie bebiity svarbiis gyvenimo kokybei ekonominiai ir socialiniai veiksniai,
taciau didziausig reikSme¢ formuojant gyvenimg turi zmogaus ambicijos kurti savo gyvenimg ir
siekti tiksly. Gyvenimo kokybé¢ i§ esmés priklauso nuo kiirybiSko pozitrio | gyvenima
(Tisenkopfs, 2006).

Anot Rapolienés (2007), Lietuvoje pensinio amziaus Zmoniy pragyvenimo lygis yra zemas,
jie ekonomiskai atskirti nuo vartotojy visuomenés. Skurstantys pagyven¢ zmonés susiduria su
socialine atskirtimi. Jiems ne tik neprieinama ori kultiriné aplinka, bet ir reikia galvoti apie
bitiniausius kasdieninius pragyvenimo dalykus (sotesnj maista, biitiniausius vaistus ir kt.).

,Gyvenimo eigoje tam tikro amziaus lukesCiai apima daug sriCiy; tai ir $eima, ir
i$silavinimas, ir darbin¢ karjera. Tod¢l gyvenimo eiga apraSyti sudétinga. Viena prieZasciy,
salygojanciy §j sudétinguma, slypi subkultiiry jvairovéje. Kiekviena subkultiira, priklausomai
nuo lyties, socialinés klasés, etninés grupés, rasés, Salies regiono ir kt., yra suformavusi unikalig
poky¢iy meto nustatymo gyvenimo eigoje samprata*“(Naujaniene, 2004, p.105).

Zmonés skirtingai renkasi gyvenimo bida, tikslus ir pasitaikandias galimybes. Nuo to
priklauso Zmoniy gyvenimo kokybés skirtingumas jiems senstant. Seni Zmongés labiau skiriasi
tarpusavyje, negu jauni, nes tada galimybes riboja jvairiis socialiniai, psichologiniai ir
fiziologiniai veiksniai. Zmogaus gyvenimas — tai tam tikra kompleksiska eiga, tarsi Zmogaus
gyvenimo tvarkarastis: Zzmogus lanko mokykla, baigia ja, jsidarbina, susituokia, susilaukia vaiky,
18gyvena ,.tus¢io lizdo” laikotarpj, iSeina ] pensija. Visa tai vyksta tam tikrame amziuje, kai
tikimasi, jog tai turi jvykti. Vieniems pavyksta gyvenimo eigos ,,tvarkaras¢io” laikytis geriau, o
Kitiems — prasciau.

Nukrypstantiems nuo $ios gyvenimo eigos Zmonéms yra suteikiama galimybé¢ sugrjzti atgal
( pvz., Zmogus, nepabaiges vidurinés mokyklos, turi galimybe padaryti tai véliau, supratus, kad
to jam prireiks). Taip ir pensinio amziaus Zzmogus, kuris tesia darbine karjera, turi suprasti ir
laikytis gyvenimo ,,tvarkarascio”.

Kiekviename Zmogaus amziaus tarpsniui yra priskiriami vaidmenys rodantys Zmogaus
teises ir atsakomybe, t. y., ko tikimasi i§ Zmogaus ir ko gali tikétis Zmogus. Tai reiskia, kad
zmogus turi galimybe atlikti jam visuomenes, artimyjy priskirtas pareigas, o tuo paciu
visuomen¢ ir artimieji i §io zmogaus to ir tikisi. Sioje vaidmeny teorijoje Zmogaus elgesys tam
tikrame vaidmenyje ir asmens teisés bei privilegijos laikomos socialiniu produktu (Greene,
2000).
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Zmogus gali manyti: ,, Nesijauciu toks senas, kad reikéty iSeiti j pensijq, bet spéju, kad jau
laikas *; ,, Seima sako, kad a$ per senas gyventi vienas tokiame dideliame name; gal reikéty
kraustytis j butq*. Tokiag mastyseng lemia visuomenés poziiiriai, nes kiekviena visuomené turi
savo lukescCiy, atskleidzinCiy, kokio elgesio tikimasi i§ tam tikro amziaus zmogaus (Naujanieng,
2004).

Pasak Naujanienés (2004), sendamas zmogus Siuos lukesCius internalizuoja. Apskritai
zmonés zino, kokio amziaus turéty pradéti dirbti, kurti Seima, auginti vaikus, iSeiti ] pensijg ir net
,,pasenti® bei numirti. Sie lakes¢iai yra visa apimantys, ta¢iau zmonés daznai samoningai keicia
elgesj ir pagrindiniy gyvenimo jvykiy laikg. Taip pat jie gali visiSkai tiksliai zinoti, kas yra
norma tam tikrame amziuje.

Mausy lukesCiai zmogaus, turinfio vieng ar kita padéti, atzvilgiu kinta. | pirmakart
isidarbinusj jaunuolj zilrima atlaidZiai. Jaunam amziui biidingas nekantrumas, skub¢jimas, ir
vadovai tai priima ne kaip charakterio savybes, bet kaip patirties neturéjima. Tuo tarpu j tokj pat
brandaus amziaus zmogaus elgesi nebus zilrima taip atlaidziai. Skirtingi elgesio standartai
taikomi ir senatvéje. Pavyzdziui, 85-eriy mety amziaus tévas laikomas labiau priklausomu nuo
savo stinaus ar dukters negu 58-metis tévas (Naujaniené, 2004).

Senstant perspektyvia socialine padétimi laikoma galimybé stiprinti asmening gerove ir
prestiza. Zmonés netampa turtingi, gerbiami ar jtakingi vien dél to, kad sensta. Tokiais jie tampa,
jei daugel] mety prie§ tapdami senais tur€jo pripazintg perspektyvig padét]. Pavyzdziui, garsus
senas zmogus jtakingas ne dél to, kad jis senas, bet d¢l to, kad gyvenimo eigoje tapo garsiu. Kaip
manoma, juo Zmogus turtingesnis ir jtakingesnis senatveje, juo mazesné tikimybe, kad jis patirs
diskriminacijg dél amziaus tiek formalioje, tiek artimoje aplinkoje (Naujaniene¢, 2004).

Pavyzdziui, vyresnio amziaus darbuotojams ribojamos kvalifikacijos tobulinimo
galimybés, tvirtinant, jog investicijos ] tai neatsiperka. Tuo tarpu jaunuoliai kartais atmetami deél
nepakankamos patirties (Naujaniené, 2004).

Pagyvenusiy ir seny Zmoniy pasitraukimas 1§ socialinio gyvenimo, kitaip tariant, socialiniy
vaidmeny atsisakymas, daznai suvokiamas kaip natliralus senéjimo procesas. Taciau tyrimai
rodo, kad senatveje, kaip ir kituose amZziaus tarpsniuose, zmogaus psichosocialiné gerové
priklauso nuo socialinio jsitraukimo (Scrutton 1999). Specifinis socialinis vaidmuo veikia
asmenj ir jo senéjimg. Tai reiSkia, kad specifinj vaidmen; atliekantys Zzmonés turi didesne
tikimybe elgtis tam tikru budu.

Cv v —

laikotarpj, gana sudétinga prognozuoti.
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Senéjimas kei¢ia gyvenimo buda daugeliu aspekty. Kartu su amziumi keiciasi Zmoniy
fiziniai sugeb¢jimai, ekonominés galimybés, grupiné narysté, veikla ir aplinka. Ir prieSingai,
senéjimas atpalaiduoja nuo tam tikry socialiniy suvarzymy bei keicia gyvenimo biida veikiau
asmeniui svarbiy, o ne, pvz., kultiriniy vertybiy link (Atchley 1997).

Apibendrinant galime teigti, kad yra du pagrindiniai Kkarjeros vystymo aplinkos ar
organizacijos pasirinkimo modeliai: lukes¢iy ir neuzprogramuoto sprendimy priémimo.
Neuzprogramuoto sprendimy priémimo atveju individai organizacijas renkasi tik pagal kelis

kriterijus. Abu organizacijy pasirinkimo modeliai yra susij¢ su kiekvieno individo likesciais.

1.3. Pensinio amZiaus Zmoniy Kkarjeros galimybés

Skuciene (2012) teigia, kad lyginant Europos Saliy ir Lietuvos pensininky gerove, ji yra
Zzema. Lietuvoje pensinio amziaus zmonés jauciasi nesaugiai dél ekonominés situacijos, prastai
vertina ir savo sveikatg. Daugelis mano, kad didziausia problema yra per mazos pensijos, o ir
socialiniy paslaugy kokyb¢ prasta. Lietuvos pensininkai ir savo gyvenimg vertina gana prastai —
tik nezymiai aukstesnis nei vidutiniSkai.

Siuo metu ypatingai didéja kvalifikuoty specialisty trilkumas, o tai rodo, kad darbdaviai
turés kreipti démesj ] pensinio amziaus zmogy, teigia A. Erlich ir J. A. Bichard (2008). Jie
akcentuoja, jog tikrai néra taip, kad vyresnieji darbuotojai dirba prasCiau nei jaunesni. Su §iuo
teiginiu sutinka ir kiti autoriai. Pasak S.A. Murphy (2007), daznai klaidingai manoma, jog
vyresnio amziaus darbuotojai néra tokie produktyvis kaip jauni.

Vyresnioji darbuotojy karta gerokai skiriasi nuo jaunesniosios. Darbuotojai, kuriems vir$§
50 m., yra laikomi ramesniais ir yra vertinami dél susiformavusios asmenybés bei didesnio
organizuotumo. Vyresni darbuotojai yra labiau patyre, turi daugiau Ziniy, yra labiau atsidave
darbui (Ciutiené, Railaite, 2013).

Bet vis délto kiti mokslininkai — U. Kristjuhan, L. Kalaus (2011) akcentuoja, jog
vyresniosios kartos darbuotojy veikloje vis délto pastebima daugiau trilkumy nei privalumy. IS
tikryjy darbineje veikloje didZiausias démesys turi biiti skiriamas darbo atlikimui, o ne Zmogaus
amziui. Anot M. Pitt-Catsouphes, C. Matz-Costa, E. Besen (2009), reikia atsizvelgti ne tik j
biologinj zmogaus amziy, bet ir kokios kartos $is zmogus, koks jo bendras darbo stazas, kiek
laiko jis dirbo konkrecioje darbovietéje, ar Zmogus profesin€je srityje yra jaunas specialistas ar
jau patirties turintis senbuvis.

P. Vendramin (2009) teigia, kad skirtingos darbuotojy kartos darba gali suprasti ne tik kaip

pajamy gavimo Saltinj, taciau ir kaip priemone, leidzianc¢ig dalyvauti visuomeniniame gyvenime.

23



Bet kokio amziaus zmonés nori dirbti tokioje organizacijoje, kurioje yra draugiska ir maloni
aplinka, Salia supratingy ir kultiiringy kolegy.

Pasak S. A. Murphy (2007), zmogui visiskai nesvarbu, kokio jis amziaus, bet darbas yra
viena i§ saviraigkos ir pasitenkinimo priemoniy. Ciutiené, Railaité, (2013) teigia, kad kiekvienam
darbuotojui itin svarbu biiti jvertintam, o Stai ¢ia didele jtaka pensinio amziaus zmogui daro
darbovietés kultura bei kiti dalykai.

Apibendrinant galima teigti, kad jeigu zmogus visa savo darbinj gyvenimg dirbo be
priekaisty, tai darbdavys nelabai norés, kad toks darbuotojas jmone palikty sulaukes pensinio

amziaus, o toks veiklus zmogus, kad ir i$€j¢s | pensija, ras sau mégstamos veiklos.

1.4. Pensinio amzZiaus Zmoniy veikla Lietuvoje ir kitose Salyse

Daugelyje $aliy didelis démesys skiriamas pensinio amziaus zmoniy uzimtumui. Taip pat ir
Lietuvoje daug kalbama apie pensinio amziaus Zmoniy uzimtuma, veikla iS¢jus j pensija.

Lemme (2003), sako, kad iS¢jimas j pensija, tai nauja gyvenimo pakopa, kuri atsirado tik
XX amziuje ir tapo jprastu reiSkiniu po II-0jo pasaulinio karo. Iki 1900 m. j pensija galédavo
iSeiti tik tie zmonés, kurie tur¢jo vienokiy ar kitokiy istekliy (pvz. zemés), leidzianciy nebedirbti.
Amerikieciai, kurie uZsiéme privaciu verslu, tokios galimybés netur¢jo, todel dirbo iki kol
leisdavo sveikata ir jégos, arba iki mirties. IS¢jimas ] pensijg savo noru, yra laikomas teigiamu,
nes yra naudingas ekonomikai ir patogus Zmogui. Daznas Zmogus i$¢j¢s | pensija nori aktyvios
veiklos, tod¢l ir Lietuvoje, ir kitose Europos ir ne tik Europos Salyse didelis démesys yra
skiriamas $i0 amZiaus Zmoniy uZimtumui.

Yra susikiirusiy bendrijy, universitety, meniniy kolektyvy, kuriy veklose noriai dalyvauja
pensinio amziaus Zzmonés. Tai:

Lietuvos pensininku sajungos ,,Bociai bendrija savo veiklg pradé¢jo plétoti 1995metais
Vilniuje ir taip isipléte, kad dabar $iy bendrijy yra daugelyje Lietuvos miesty. Si nevyriausybiné
organizacija rengia koncertus, ruosia susitikimus su vaiky, seneliy namais, rengia susitikimus su
pagyvenusiais zmonémis, visuomene, taip pat ir su jaunimu, plétoja visuomening Kultlring
veikla, pazymi visuomenés iSkilias datas, riipinasi pensinio amziaus zmoniy laisvalaikiu, rengia
pazintines keliones, riipinasi pensininky kvalifikaciniy jgidZiy tobulinimu.

Lietuvos pensininky partija, tai politin¢ organizacija, kuri yra jsiktirusi Kaune.

Lietuvos TAU (Treciojo amZiaus universitetai) pradé¢jo kurtis 1995 m., tuo pasiriipino
Lietuvos §viesuolis, signataras dr. Medardas Cobotas kartu su bendramin¢iais. TAU yra viena

labiausiai populiaréjanc¢iy mokymo jstaigy Lietuvoje. Pirmasis TAU atsirado 1995 m., 2012 m.
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veiké 24 TAU, o 2014 m. pavasarj Lietuvoje jau buvo zinomi 40 jvairiuose miestuose veikiantys
treciojo amziaus universitetai. Kita vertus, TAU visg laikg nebuvo jtraukti | bendra Lietuvos
Svietimo sistemg, o egzistavo autonomiskai. Universitete vykdomos tokios veiklos sritys -
aukstesniojo ir profesinio mokymo jstaigos, sgjungos, fondai, asociacijos.

TAU veiklos uzdaviniai yra Sie:

e sudaryti galimyb¢ vyresniojo amziaus Zmonéms jgyti ziniy, kuriy jiems reikia arba
reikés ateityje;

o teikiamy medicinos ziniy pagrindu padéti Zmonéms iSvengti jy amziui budingy ligy,
buti fiziskai aktyviems ir darbingiems;

e organizuoti iSvykas ir keliones, laisvalaikio renginius, skatinan¢ius vyresnio amziaus
zmoniy aktyvumg ir bendravimg, kaip prieSpriesa pasyvumui, vienatvei ir
susvetimejimui;

o palaikyti rySius su vietos savivaldos institucijomis ir atitinkamomis visuomeninémis

organizacijomis.

Atchley teigia, kad tyrimais atliktais JAV , buvo parodyta, kad suaugusieji mielai ir
pakankamai aktyviai dalyvauja jvairiose mokymosi programose, biireliy uzsiémimuose bet maza
dalis jy siekia institucinio i$silavinimo. (Bikmaniené ir kt., 2004, p. 215).

Stai VarSuvoje (Lenkija) vyko tarptautiné konferencija, kurioje buvo pristatytas Europos
Komisijos Mokymosi visg gyvenimg ,,Erasmus +* programos finansuotas taptautinis projektas,
kur buvo ieSkota ilgalaikés perspektyvos, kaip spresti visuomenés senéjimo daugumoje Europos
Saliy klausimus. Konferencijos metu buvo paliestos Siuo metu labai aktualios temos: pensinio
amZziaus zmoniy asmeninio ir profesinio gyvenimo balanso, aktyvaus dalyvavimo darbo rinkoje,
fizinio aktyvumo ir sveikatingumo, gyvenimo kokybés gerinimo, aktyvaus ir efektyvaus
mokymosi klausimai. Buvo aktyviai diskutuojama apie pensinio amziaus asmenims tinkamus
jtraukimo metodus, kurie motyvuoty buti aktyviais visuomenés nariais. Buvo pristatyti
inovatyviis biidai, kurie galéty padéti pensinio amziaus zmonéms. Vienas 1§ tokiy bidy —
Stephen Guise Mini jprociy teorija, kurios pagrindas — nesunkios uzduotys, per laika virstancios
iprociu (pvz.: norint, kad zmogus biity fiziskai aktyvus, siiloma ne pirkti abonementg i sporto
klubg, o kas dieng padaryti keletg fiziniy pratimy). Kitas pristatytas baudas — Roberto Cialdini
jtakos teorija, kurios pagrindas — daryti tai, kg kiti daro, sekti autoritetais, patikéti tais, kurie
jiems patinka. Sioje konferencijoje dalyvavo Ispanijos, Lenkijos, Lietuvos, Turkijos atstovai.

Vieno didziausiy Didziosios Britanijos Lidso Becketto universiteto darbuotoja Jennifer

Granville dalyvavo tarptautiniame projekte ,,CINAGE®. Ji teigia, kad S$is projektas suteikia
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puikiy mokymosi visg gyvenimg galimybiy pensinio amziaus zmonéms ir skatina aktyvy
sen¢jimg, nes §io amziaus zmonés mokomi kritiskai vertinti Europos king ir suteikia filmy
kiirimo jgudziy. Pagrindinis Sio projekto partneris buvo Portugalijos organizacija, kuri vykde
daug tokiy projekty visoje Europoje.

Apibendrinant galima teigti, kad ES Salyse Sio amziaus Zmonéms skiriamas démesys
uzimtumo klausimais.
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2. PENSINIO AMZIAUS ZMONIU KARJEROS LUKESCIU IR JU
ISSIPILDYMO TYRIMO METODOLOGIJA

Tyrimo pasiruo§imas. Sio tyrimo tikslui pasiekti ir isikeltiems uzdaviniams jgyvendinti
buvo analizuojama moksliné literattra. Sudarant anketa buvo remtasi K. Kardelio(2002),
B.H.Lemme(2003), humanistiniy idéjy apie suaugusiyjy mokymg skleidéjy Rogers C, Kkuris
teige, kad kiekvienas gali pasiekti savo tikslus tik reikia to siekti t. y. labai noréti, noréti save
realizuoti (http://www.simplypsychology.org/carl-rogers.html) ir A. Maslow, kuris teigé, kad
poreikiai turi buti tenkinami tam tikra tvarka, nuo pagrindiniy fiziologiniy poreikiy iki maziausiy
savirealizacijos poreikiy (https://www.boundless.com/psychology/textbooks/boundless-
psychology) idéjomis. Siekta suzinoti pensinio amziaus zmoniy nuomones apie karjeros
lukescius ir jy iSsipildymag sulaukus Sio amziaus. Buvo atliktas kiekybinis tyrimas, anketiné
apklausa. Tyrime buvo naudojamas netikimybinis tiriamyjy grupiy parinkimo, ,,Gnitztés*
principo biidas, t.y. patogi (tinkama) atranka, kai tyrimui parenkami pensinio amzZiaus asmenys.
Taip suformuota grupé ne visiskai atspindi populiacija, bet yra pakankamai patikima.

Sio tyrimo tikslas — issiaiskinti, suzinoti Zmoniy i$¢jusiy j pensija nuomones apie karjeros
lukescius ir jy 1$sipildyma.

Tyrimo metodai — norédama issiaiskinti, suzinoti pensinio amziaus Zmoniy nuomong apie
karjeros ltikescius ir jy i8sipildyma buvo taikomi metodai:

teoriniai: norint atskleisti pensinio amziaus zmoniy karjeros liikesCius ir jy i$sipildyma
buvo analizuojama moksliné literatiira.

empiriniai: pensinio amziaus zmoniy karjeros likes¢ius ir jy i$sipildyma istirti pasirinktas
kiekybinis tyrimas , anketinés apklausos metodas. Duomeny rinkimui sudarytas klausimynas.

statistiniai: surinkty klausimyny duomenys buvo apdorojami ,, Microsoft Office Excel
2013 programoje . Duomenys tyrime pavaizduoti grafiskai — skritulinémis, stulpelinémis
diagramomis ir gauty duomeny, i$ respondenty atsakyty klausimy, lentelémis.

Tyrimo problema. Vyresnio amziaus zmonés daznai jauciasi atstumti ar nuvertinami.

Nepaisant to, kad pensinio amziaus Zzmoniy karta turi daugiausiai patirties, ne visi moka,
gali, sugeba ar nori prisitaikyti prie besikeicianciy sglygy, tobuléjancios technikos.

Taciau daug kas priklauso ir nuo paties zmogaus. Tas, kuris buvo veiklus biidamas
nepensinio amziaus, nores veiklos ir i§¢jes | pensija. O kokia tai veikla galéty buti?...

Darbo problema gali biti isreiksta klausimais:

e Kokie pensinio amzZiaus Zmoniy karjeros litkesciai?

e Kokios pensinio amZiaus Zzmoniy karjeros litkesciy issipildymo galimybés?
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Tyrimo objektas — pensinio amziaus zmogus, jo karjeros likes¢iai ir i§sipildymas.
Tyrimo hipotezé: tikétina, kad pensinio amziaus zmoniy karjera dazniausiai yra testiné veikla,
kuria jie uzsiémé pries iSeidami j pensija jau daugeli mety, pomégis, kuris padeda prisidurti prie

pensijos, arba tiesiog mégstama veikla, kuria §io amziaus asmuo gali uzsiimti.
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3. PENSINIO AMZIAUS ZMONIU KARJEROS LUKESCIU IR JU
ISSIPILDYMO EMPIRINIO TYRIMO ORGANIZAVIMAS

Tyrimo eiga. Tyrime dalyvavo 113 pensinio amziaus asmeny - 73 moterys ir 40 vyry,
kurie gyvena Tauragés mieste ir rajone. Pensinio amziaus zmoniy karjeros lukesc¢iams, jy
i8sipildymo galimybéms nustatyti 2016 metais buvo atlikta anketiné¢ apklausa. Pirma buvo
atliktas Zvalgomasis tyrimas ir pataisyti sunkiau suprantami klausimai. Grup¢ tyrimui buvo
formuojama ,,gnitiztés* principu. Pirmiausia buvo parenkama nedidelé grupelé pensinio amziaus
asmeny, o po to parinkti asmenys nurodé kitus, tokio amziaus asmenis, Sie dar kitus ir t.t.
Atsizvelgiant  tai, kad apklausiami dalyviai yra vyresnio amZziaus Zzmong¢s retai besinaudojantys
arba visai nesinaudojantys kompiuteriais, buvo i$dalintos atspausdintos anketos. Klausimyne
pateikta 15 klausimy. Pirmu klausimu buvo nustatyti objektyviis duomenys apie respondentus
(Iytis, amzius, i$silavinimas, gyvenamoji vieta...), tai demografiné anketos dalis. Klausimyne trys
klausimai atviro tipo, o visi Kiti — uzdaro tipo klausimai.

4 lentelé. Tyrime dalyvavusiy respondenty demografiniai duomenys procentais (N=113)

Teiginiai Moterys Vyrai
36 19
AmZius 60-65 (31,86%) (16,81%)
21 13
66-70 (18,58%) (11,51%)
16 8
71 ir daugiau (14,16%) (7,08%)
11 12
Kiek laiko (ne)dirbate Dirba (9,73%) (10,62%)
35 17
1-5 (30,97%) (15,05%)
27 11
6 ir daugiau (23,89%) (9,74%)
63 35
Gyvenamoji vieta Miestas (55,75%) (30,97%)
10 5
Kaimas (8,85%) (4,43%)
36 10
Tarnautojai (49,31%) (25%)
35 26
Ankstesnio darbo pobidis Darbininkai (47,95%) (65%)
Neatsakeé | 2 4
klausima (2,74%) (10%)
45 24
I$éjimo j pensija amZius 60-65 (51,14%) (27,92%)
17 4
65 ir daugiau (16,39%) (4,55%)
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Nuo 60 iki 65 mety tyrime dalyvavusiy vyry respondenty buvo — 19 (16,81%); nuo 66 iki
70 mety — 13 (11,51%) respondenty, o nuo 71 ir daugiau mety 8 (7,08%) respondenty vyry.
Motery dalyvavusiy tyrime buvo: nuo 60 iki 65 mety — 36 (31,86%) ; nuo 66 iki 70 mety — 21
(18,58%), o nuo 71 mety ir vyresnés -16 (14,16%). Galima teigti, kad aktyviausi vyrai ir moterys
dalyvave tyrime yra nuo 60 iki 65.

Demografiniy klausimy grupéje buvo klausiama: - Kiek laiko jau nebedirbate? Dirbanciy
pensinio amziaus motery respondenciy dalyvavo tyrime — 11 (9,73%), o vyry — 12 (10,62%).
Nuo 1 iki 5 mety nedirban¢iy motery respondenéiy- 35 (30,97%), o vyry — 17 (15,05%). 6 ir
daugiau mety nedirbanciy motery dalyvavo tyrime — 27 (23,89%), o vyry — 11 (9,74%)
respondenty.

Taip pat noréta iSsiaiSkinti respondenty gyvenamaja vieta- miestas ar kaimas. Moterys
respondentés dalyvavusios apklausoje, i$ jy 63 (55,75%) gyvena mieste, 0 10 (8,85%) kaime,
vyrai 35 (30,97%) — miesto gyventojai ir 5 (4,43%) - kaimo gyventojai. (Zr. 4 lentelé).

Anketoje respondenty buvo paklausta: - Jegu nedirbate, kokio amziaus i$¢jote j pensijg?
60 — 65 mety | pensijg i8¢jo — 45 (51,14%) moterys ir 24 (27,92%) vyrai, 0 65 ir daugiau — 17
(16,39%) motery ir 4 (4,55%) vyrai.

Galima daryti i§vada, kad aktyvesni yra jaunesnio amziaus respondentai tie kurie

gyvena mieste.

Respondenty issilavinimas

Aukstasis
universitetinis
13% Vidurinis
25%
Aukstasis
neuniversitetinis
8%

Aukstesnysis
27%
Profesinis
27%

4 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal iSsilavinima procentais (N = 113)
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Paaiskéejo, kad didzioji dalis — net 54 proc. pensinio amziaus zmoniy turi aukstesnjji arba
profesinj iSsilavinima, kuriuose respondentai pasiskirsté tolygiai, po 27%. 25 procentai turi
vidurinj iSsilavinimg. Nedidel¢ dalis, t.y. 13 procenty turi aukstaj] universitetinj issilavinimg ir

tik 8 procentai turi auks$tgjj neuniversitetinj i$silavinima. (zZr. 4 pav.).

Tyrime buvo siekiama suZinoti pensinio amziaus zmoniy nuomong¢, dél kokiy priezaséiy jie
tesia karjerg. Buvo pateikti trys variantai:
1) Dél maZzos pensijos;
2) Meégsta darba, kurj dirba;
3) Be darbo neranda kito uzsiémimo.
Paaiskéjo, kad dauguma, net 77 procentai dirba dél papildomy pajamy, tik 15 procenty

mégsta savo darba, o likusieji 8 procenty be darbo neranda jdomesnio uzsi€émimo.

Kada, Jusy nuomone, reikéty pradéti rupintis karjera, kad senatvéje bty
galima patenkinti savo lukescius?

Tyrimo metu buvo pateiktas klausimas, kuriuo siekta issiaiskinti, kada reikty pradéti
rupintis karjera, kad senatvéje biity galima patenkinti savo likes¢ius. Didzioji dalis atsakiusiyjy
89 (78 procentai) teigé, kad ripintis karjera reikia nuo pat karjeros/darbo pradzios, 15 (13
procenty) teigé, kad pradéti rupintis karjera reikty turint 10 mety darbo staza, 4 (3,5 procentai)
respondentai pasirinko variantg turint 20 mety darbo staza, o 5 (4,4%) apklaustieji mano, jog

pradéti riipintis savo karjera reikia i$éjus j pensija. (Zr. 5 pav.).
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90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

78,76%

13,27%

3,54% 0 00% 4,42%
, (]

Nuo patdarbo  Turint 10 mety Turint 20mety Turint 30 mety  I8éjus | pensija
pradZios staia staia staia

5 pav. Pensinio amZiaus Zmoniy nuomoné apie karjeros pradzia

Kaip pasikeité Jusy gyvenimas sulaukus pensinio amziaus?

Respondenty buvo pasiteirauta, ar jie sulauke pensinio amziaus patyré spaudima iS$

darbdaviy. Daugiausia apklaustyjy (41,59%) atsaké, jog sulaukus pensinio amZziaus gavo

pasitilyma, i§ darbdavio, palikti savo darbo vieta. (zr. 6 pav.):

1) gavau i§ darbdavio pasitilymg iseiti i§ darbo; 47 (41,59%)

2) gavau i$ darbdavio pasitilyma testi darbing karjera; 16 (14,16%)

3) pakeiciau darbo vietg j pras¢iau apmokama. 2 (1,77%)

4) Pakeiciau darbo vietg j geriau apmokama. 4 (3,54%)

5) Likau toje pacioje darbovietéje ir nepatyriau spaudimo iSeiti j pensijg. 26 (23,01%)
6) Kita. 18 (15,93%)
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15,93%

41,59%

23,01%

3 <0 14,16%
; (0]

1,77%

1 22 %3 54 n5 06

6 pav. Respondenty sulaukti pasiiilymai i§ darbdaviy

Kokiy lukes¢iy tur¢jote prieS pensinj amziy?
25 (22,94%) atsake, kad noréty toliau testi karjerg organizacijoje. 69 (63,30%) teigia, kad
noréty iSeiti | pensijg ir atsiduoti mégstamai veiklai. 9 (8,26%) noréty pakeisti darbo vieta |

malonesneg, susijusig su pomégiais. 6 (5,50%) nurodé kitus dalykus. (zr. 7 pav.).

5,50%
8,26%
63,30%

22,94%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

7 pav. Kokiy liikes¢iy turéjote pries pensinj amzZiy?

Tuomet respondentams buvo uzduotas klausimas, ar pavyko igyvendinti savo karjeros

lukescCius pensiniame amziuje. Nuomonés pasiskirsté labai tolygiai, panasu, kad tai priklauso nuo
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pacio asmens pozitrio ] karjerg. 21 (19%) teigia, kad jiems pilnai pavyko jgyvendinti lukescius
Siame amziuje. 34 (31%) teigé, kad jiems i§ dalies pavyko igyvendinti lukesCius pensiniame
amziuje. 26 (23%) atsaké, jog mazai pavyko. 30 (27%) atsaké, kad likesCiy jgyvendinti
nepavyko. (zr. 8 pav.).
Respondenty nuomoné apie karjeros lakesciy
igyvendinima pensiniame amziuje
Pilnai pavyko

Nepavyko 19%
27%

15 dalies pavyko
31%
MazZai pavyko
23%

8 pav. Pensinio amZiaus Zmoniy karjeros liikesciai

Respondenty buvo klausiama, kokie jy siekiai Siuo metu. Net 55 respondentai (50
procenty) teigé, kad Siuo metu jie labiausiai siekia realizuoti save. 31 (28%) sako noréty
uzsidirbti, kad galéty gyventi visapusiSska gyvenima (lankytis koncertuose, teatruose, muziejuose,
keliauti ir pan.), o likusieji 23 (21 procentas) siekia uzdirbti nors kiek, kad pavykty iSgyventi i$
pensijos ir gaunamo atlyginimo (zr. 9 pav.).

Realizuotis save 50,46%

UZsidirbti, kad galééiau gyventi visapusiska gyvenima 28,44%

Uzdirbti nors kiek, kad pavykty iSgyventi i$ pensijos ir

Q,
gaunamo atlyginimo 21,10%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

9 pav. Pensinio amZiaus Zmoniy karjeros siekiai
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Taip pat noréta suzinoti kuo uzsiima pensinio amziaus zmongs, Siuo metu. DidZioji dalis
atsakiusiyjy nori uzsiimti mégstama veikla - 51 (38 procentai). 20% (27 respondentai) prizitri
aniikus. 18% teige, jog slaugo artimuosius arba namiskius. Netgi 20 (15%) zmoniy sulaukusiy
jau pensinio amziaus vis dar darbuojasi tame paciame darbe, kaip ir prie§ pensinj amziaus. 5%
pradéjo savo versla, 4% lankosi teatruose arba filmuose. O besimokanciy pensinio amziaus
respondenty nebuvo. (zr. 10 pav.).

Dirbu tame paciame
darbe kaip ir pries
pensija
15%

Pradéjau savoversla
5%

UZsiimu mégstama
veikla
38%
Mokausi
0%

PriZitriu antkus
20%

Lankausiteatre, kine...
4%

Slaugau artimajj

(namiskj)
18%
Dirbu tame paciame darbe kaip ir pries pensija = Pradéjau savo versla
= Mokausi = PriZitriu antkus
= Slaugau artimajj (namiskj) = | ankausiteatre, kine...

UZsiimu mégstama veikla

10 pav. Kuo uZsiimate §iuo metu? ( N = 113)
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Ruosiant anketg buvo sudaryta lentelé su teiginiais. Tyrimo dalyviai iSreik§dami savo
nuomong galéjo pasirinkti tokius atsakymus: sutinka, nesutinka ir nezino (zr. 5 lentelé).

5 lentelé.

Teiginiai Sutinku | Nesutinku | NeZinau
Pensinio amzZiaus Zmoniy karjeros 71 7 20

lukesciai yra susij¢ iSgyvenimui biitiny (72.45%) | (7.14%) (20.41%)
dalyky apsiriipinimu : ' '

Pensinio amziaus zmoniy karjeros
likes¢iai pasitvirtina tik tuo atveju, jeigu | 42 32 34

jie tesia karjera toje pacioje darbovietéje, | (38,89%) | (29,63%) | (31,48%)
kurioje dirbo prie§ tampant pensininku.
Pensinio amziaus Zmoniy karjeros

lukesciai pildosi tada, kai zmogus gali | 82 4 24
neskubéti | darbg ir uzsiimti mégstama | (74,55%) (3,64%) (21,82%)
veikla

Pensinio amziaus Zmoniy karjeros
lukesciai pildosi tada, kai zmogus gali
1Spildyti savo nejgyvendintg svajong.
Pensinio amziaus zmoniy ateities siekiai | 58 14 37
susije su moralinémis vertybémis (53,21%) (12,84%) | (33,94%)

55 12 42
(50,46%) | (11,01%) | (38,53%)

Tyrimo metu paaiSkéjo, pensinio amziaus zmoniy karjeros likesc¢iai labiausiai susije su
butiny dalyky apsirtipinimu. Karjeros luikes¢iai dazniausiai pasitvirtina tik tuo atveju, jeigu jie
tesia karjera toje pacioje darbovietéje kaip ir prie§ sulaukdami pensinio amziaus. Pensinio
amziaus zmoniy karjeros lukesciai pildosi tada, kai Zmogus gali neskubéti | darbg ir uzsiimti
meégstama veikla, su Siuo teiginiu sutiko didZioji dalis respondenty.Pusé¢ apklaustyjy respondenty
teigia, kad pensinio amziaus Zmogaus likesciai gali i$sipildyti tada, kai Zzmogus jgyvendins savo

svajon¢. Pensinio amziaus zmoniy ateities siekiai labiausiai susij¢ su moralinémis vertybémis.

Pensinio amziaus zmoniy buvo klausiama, kas trukdo uzsiimti jy mégstama veikla Siame
amziuje. Beveik puse atsakiusiyjy 56 (43%) teigé jog, mégstama veikla jie negali uzsiimti dél
sveikatos problemy. 33 (25%) respondentai sako, jog susiduria su finansinémis problemomis. 27
(20%) mano, kad niekas negali trukdyti uzsiimti mégstama veikla, reikia tik noréti. DeSimt
apklaustyjy (8%) negali uzsiimti savo meégstama veikla, nes jy pagalba reikalinga slaugant
artimuosius ar namiskius. 4% (5 Zmonés) tiesiog neturi noro sgvgjai veiklai. Ir tik vienas
respondentas atsakeé, jog negali uZsiimti savo meégiama veikla, dél nepatogaus susisiekimo.

Pasirinkusiy varianto — ,,Kita“ - nebuvo.
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Jiisy manymu, kurios 1§ $iy veikly gali padéti siekti karjeros pensiniame amziuje?

6 lentelé.
PaZzymeékite kiekvieno Labai Nei

AZymed Padeda | padeda, nei | Nepadeda | NeZinau
teiginio vieng atsakymga X padeda

nepadeda

Dalyvavimas saviveikloje 13,46% 36,54% 26,92% 4,81% 18,27%
ggzg;zxg'cfa‘is 1321% | 52,83% | 21,70% 283% | 9.43%
Knygos raSymas 4.04% 6,06% 11,11% 5,05% 73,74%
Lankymasis koncertuose 3,96% 20,79% 37,62% 7,92% 29,70%
Lankymasis teatre 6,93% 16,83% 38,61% 7,92% 29,70%
Kelionés j uzsienj 7,92% 19,80% 33,66% 7,92% 30,69%
Ej‘eztll‘;ég‘es kelionés po 1143% | 3429% | 33.33% 0.95% | 20,00%
Knygy skaitymas 1509% | 39,62% | 18,87% 2,83% | 23,58%
\ll)e*‘im?glmas religingje 3,96% 2475% | 24,75% 26,73% | 19,80%
Darbas kompiuteriu 9,09% 21,21% 19,19% 10,10% | 40,40%
Mokymasis universitete 10,64% 10,64% 8,51% 2,13% 68,09%
Pagalba vaikams 18,27% 36,54% 25,00% 3,85% 16,35%
Zfijtlﬁg televizijos laidy | & 1905 | 357806 | 2036% | 1651% | 11,93%
g;sylj;nvllffs Svlf;‘;?;bgse 3,96% 13,86% | 21,78% 16,83% | 43,56%
Namy aplinkos priezitira 9,26% 42,59% 30,56% 3,70% 13,89%
Tolimesnis darbas jmonéje 7,07% 19,19% 13,13% 9,09% 51,52%
Kita 4.76% 0,00% 9,52% 0,00% 85,71%

Carl Rogers humanistinis psichologas saké, kad zmogus turi noréti save realizuoti ir tada
tikrai gali pasiekti savo tiksly. Siuo klausimu pateiktu anketoje, lenteléje (zr. 6 lentelé)
iSdéstytais teiginiais ir atsakymu ,, Labai padeda™ noréta suzinoti, kurios i§ minéty veikly
labiausiai padeda siekti karjeros pensiniame amziuje. Net 18,27 procento respondenty mano, kad
pagelbédami vaikams jie gali siekti karjeros. 15,09 % mano, kad labai didele reikSme turi knygy
skaitymas, 13,46 % teigia, kad dalyvavimas saviveikloje, ne paskutinéje vietoje pagal svarbg ir

susitikimai su bendraminciais 13,21 %. 11,43 % mano, kad jiems paZintinés kelionés po Lietuva
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padéty siekti asmeninés Kkarjeros pensiniame amziuje. 10,64 % mano, kad mokymasis
universitete padéty siekti karjeros pensiniame amziuje. 9,09 % respondenty mano, kad dirbdami
kompiuteriu gali siekti karjeros.

Sioje lenteléje matyti, kad daug respondenty abejingy, nes, tiesiog, nezino ar gali kuo
uzsiimti, kas padéty siekti karjeros. Daugiausia abejoniy respondentams kélé Sie teiginiai:
knygos raSymas — 73,74 %, mokymasis universitete — 68,09%, na ir 85,71% pasirinko teiginj -
»Kita®. DZiugina tai, kad pensinio amziaus zmonéms yra svarbu bendravimas ir susitikimai su
bendraminciais §j teiginj pasirinko 52,83 % respondenty. 36,54% mano, kad padeda siekti
karjeros dalyvavimas saviveikloje. Sio amZiaus Zmonés mano, kad namy aplinkos prieZifira taip
pat padeda siekti karjeros, nes taip mano 42,59 % apkaustyjy.

Nustebino, tai, kad mazai pensinio amziaus zmoniy nori mokytis §io amziaus Zzmonéms

skirtose mokymo jstaigose.

Respondentams (r) buvo pateikti trys atviri klausimai, j kuriuos reikéjo atsakyti.
Pirmasis klausimas -

Siuo metu mégstama veikla:

IS 113 pensinio amziaus Zmoniy dalyvavusiy apklausoje i §j klausimg atsake taip:
Automobiliai — 2 respondetai;

Baznycios lankymas — 2 1.;

Turi sveikatos problemy — 3r.;

Darbai namuose, sode, darze — 19 r.;

Knygy skaitymas, mezgimas, televizijos zitir¢jimas — 26 1.;

Kultiirinis darbas bendruomenéje — 3 1.;

Valgio gaminimas — 3 r.;

Antky priezitira—6r1.;

Darbas — 1r.;

Renginiy lankymas mieste — 2 I.

Kelionés — 7 r.;

Krastotyra — 1.r;

Zvejyba, medziokle, sportas — 9 r.;

Viskas po truputj — 1.

»Kokia gali biiti veikla, jei pensija zemiau skurdo ribos...“ — 1.

I §1 klausimg 27 respondentai neatsakeé.
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Perzvelgiant ir apibendrinant anketos pirmojo klausimo atsakymus susidaro vaizdas, kad
tikrai  Lietuvoje gyvenantys pensinio amziaus zZmonés yra veiklis: jei nesilanko jvairiuose
susibiirimuose, koncertuose ar renginiuose, tai veiklos vis tiek randa: 26 respondentai mielai
leidZia laikq skaitydami knygas, Ziirédami televizijq, megzdami, 19 pensinio amZiaus Zmoniy
darbuojasi namuose, sode, darze. 9 respondentai zvejoja,medzioja, ar uzsiima sportu.Kiti mégsta

keliones, lankosi renginiuose...

Antrasis klausimas —

Kq galetuméte padaryti Jiis pats, kad pensinio amziaus Zmoniy karjeros
likesciai issipildyty?

IS 113 pensinio amziaus Zzmoniy dalyvavusiy apklausoje i §] klausimg atsake taip:

Kuo ilgiau dirbti, bendrauti — 3 r.;

Padéti niekuo negaliu — 4 r.;

Nieko, turiu sveikatos problmy —1r.;

Glaustis prie bazny¢ios — 1.

Dalyvauti organizuojamose veiklose, keliauti po Lietuvg — 7 r1.;

Visur reikia 1éSy — 1 r.;

Padéti vieni kitiems — 3 r.;

Ivairiapusiskai tobuléti — 4 r.;

Galiu pravesti paskaitas apie sveikg mitybg — 3 1.;

Dalyvauti rinkimuose — 2 r.;

Suburti bendramin¢iy grupg — 3 1.;

Niekada nesusimasciau — 2 1.;

Aukléti jaungja kartg — 3 r.;

Jei karjeros liikeséiai iki pensijos neissipildé, tai manau sulaukus pensinio amziaus
neissipildys.

Pensininkas turi galvoti ne apie karjera. Nesinori atiduoti viso gyvenimo vien tik darbui — 1
r.:.

I §1 klausimg neZinojo atsakymo — 17 r.; o visiskai neatsaké — 57 .

IS anketoje atsakyto Sio klausimo atsakymy galima teigti, kad pensinio amZiaus Zmonés
tikrai yra veiklus, jie nori visur dalyvauti, keliauti susitikti... IS apklausoje dalyvavusiyjy - 7
respondentai dalyvauty organizuojamose veiklose, noréty keliauti po Lietuvg, 4 r. tobuléti
jvairiose srityse, 3 r. noréty aukléti jaungjq kartq 3 r. noréty dirbti savo mégstamq darbg. Siek

tiek nustebino, kad tik 1 r. glaustysi prie baznycios.
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Treciasis klausimas —

Kq siilytuméte vyriausybei keisti, kad pensinio amziaus Zmoniy karjeros
litkesciai iSsipildyty?

IS 113 pensinio amziaus zmoniy dalyvavusiy apklausoje i §j klausimg atsakeé taip:

Vyriausybei reikia specialisty, o ne Siaip zmogeliy — 1 r.;

Tiesiog, netrukdyti gyventi —5r.;

Keisti vyriausybg ir jstatymus — 2 1.;

Suteikti lengvaty — 2 r.;

Vyriausybé¢ turi myléti ne save, o zmonesS — 5 r.;

Pagalvoti apie norinc¢ius dirbti pensininkus — 6 r.;

Neapgaudinéti Zzmoniy — 3.;

Daugiau kalbéti ir informuoti apie karjerg pensinio amziaus Zmonéms — 1.;

Maziau reguliavimo, remti visuomenines organizacijas — 1 r.;

Atkreipti démes;j | pensininky gyvenimg ir padidinti pensijas — 67 1.;

I §j klausimg nezinojo atsakymo — 10 r.; o visiskai neatsaké — 37 .

Apibendrinant Sio klausimo atsakymy ,,puokste*“ galima justi pensinio amZiaus Zmoniy
Siokj tokj pykti ant vyriausybés. Kaip jau jprasta , tikriausiai, visur didZiausias démesys ir
pasiiillymai vvyriausybei perziiréti pensijas, kad jos padidéty, net 67 rrespondentai minéjo tai
savo siilymuose. Taip pat siiilé pagalvoti apie norincius dirbti pensininkus — 6 respondentai.

Dar 5-ki pensinio amzZiaus Zmonés prase, tiesiog, netrukdyti gyventi.

Apibendrinant galime teigti, kad Lietuvoje daugelis iSeina j pensijg tik sulauke pensinio amziaus,
nes iSeiti anks¢iau kaip tai yra populiaru Vakary valstybése, galimybiy neturi. Dauguma
dirbanciy pensininky dirba toje pacioje darbovietéje kaip ir prie§ pensija norédami prisidurti prie
pensijos. Pensininkai mano, kad padaryti karjerg pensinio amziaus Zzmonéms galimybiy néra.
Daugelis pensinio amziaus zmoniy pries iSeidami ] pensijg svajoja iSeiti uztarnauto poilsio laiku,
tadiau ne visiems tai pavyksta padaryti, ypa¢ kai reikia i§gyventi i§ menkos pensijos. Sio amzZiaus
zmoniy karjeros liikesCiai labiausiai susij¢ su biitiny dalyky apripinimu. Karjeros liikesciai
dazniausiai pasitvirtina tik tuo atveju, jeigu jie tgsia karjera toje pacioje darbovietéje kaip ir pries
sulaukdami pensinio amziaus. Pensinio amziaus zmoniy ateities siekiai labiausiai susij¢ su

moralinémis vertybémis.
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DISKUSIJA

Carl Rogers humanistinis psichologas saké, kad zmogus turi noréti save realizuoti ir tada

tikrai gali pasiekti savo tiksly.

Sis tyrimas buvo jdomus tuo, kad daugelis apklausoje dalyvavusiy pensinio amZiaus
respondenty linke kalbétis, bendrauti, iSsipasakoti, stengési iSsamiai ir atsakingai atsakinéti j
anketos klausimus. Buvo ir tokiy zmoniy, kurie grieztai atsisaké ir net j rankas neémé anketos.

Kadangi tyrimas buvo atlickamas su vyresnio amziaus zmonémis, kurie mazai naudojasi arba
visai nesinaudoja kompiuteriais, anketos buvo iSdalintos j rankas, prasant jas uzpildyti, kai
kuriems padedant perskaityti klausimus.

Tyrimas paskatino susimastyti, jog vyresnio amziaus zmonés turéty biti labiau vertinami,
tuomet jy vertybés bus susij¢ ne tik su i§gyvenimu.

Personalo valdymo galimybiy problema yra labai aktuali senstancioje visuomenéje, kai dél

darbo jégos stygiaus vis daugiau pensinio amziaus Zmoniy turés biiti jdarbinami.
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ISVADOS

1. I8nagrinéjus karjeros sampratos aiSkinimus, galima teigti, kad karjera - darbas
kurj malonu dirbti; individualus tobul¢jimas; integrali kokybiskai atliekamy per zmogaus
gyvenimg profesiniy ir kity vaidmeny visuma; visg gyvenimg trunkanti darby seka; su
darbu susijusios patirties procesas ir tai daugiausia priklauso nuo pacio asmens.

2. Kalbant apie karjera labai svarbu yra: Karjeros planavimas (profesinis
informavimas ir konsultavimas); Karjeros pasirinkimas (nenutriikstamas vystymosi
procesas); Karjeros projektavimas (visa gyvenima trunkantis mokymosi procesas); Elgesys
ir nuostatos ( subjektyvus- motyvy keitimasis jvairaus amziaus tarpsniais ir objektyviis-
pasirinkimai ir veiklos j kurias jsitraukia).

3. Darbo ir karjeros pokyciai gali buti susij¢ su naujomis technologijomis (ypac
informacijos protrukiu), naujais reikalavimais ir vadovavimosi principais darbe, kurie
reikalauja naujy jgidziy. Vélyvoji karjera néra pagrjsta ieSkojimais. Yra pensinio amziaus
Zmoniy, Kurie nori ir toliau dirbti savo organizacijoje, buiti gerbiamu, gebanciu patarti
jaunesniems kolegoms karjeros ir asmeninio gyvenimo klausimais, kai gali padéti
jaunesniems, kai daugelis klausia patarimo jautiesi labai reikalingas ir svarbus.

4. Pensiniame amZiuje reikia kurti visiSkai naujos savo karjeros vizija — pvz.
(pavyzdZziui, auginti géles, padéti vaikams, keliauti ir panasiai).

5. Yra du pagrindiniai karjeros pasirinkimo modeliai — liikes¢iy ir neuZprogramuoto
sprendimy priémimo. Pagal likes¢iy modelj, pensinio amZiaus Zzmonés renkasi tokig
veikla, kuri labiausiai atitinka jy likes€ius, norus ir neuzprogramuotus sprendimy
priémimo atvejus. Abu pasirinkimo modeliai yra susije su kiekvieno individo likesciais.

6. Atliekant tyrima buvo susidurta ir su tokia problema: kai kurie pensinio amZiaus
zmongs, nors ir smulkiai iSsiaiSking ir suzinoj¢ visas anketavimo taisykles atsisaké atsakyti
1 anketos klausimus, jie teigé, kad tai gali buti koks dokumentas, su kuriuo véliau kas nors
ateis ir atims jy turta.

7. Dauguma pensinio amziaus Zmoniy mano, kad karjera reikia pradéti riipintis nuo
pat darbo pradzios.

8. Dauguma tyrime dalyvavusiy pensinio amziaus zmoniy teigé, kad karjeros
lukesciai pildosi tada, kai zmogus gali: neskubéti j darbg ir uzsiimti mégstama veikla; kai
nereikia galvoti 1§ kur gauti butiniausiy dalyky pragyvenimui; kai gali iSpildyti savo

nejgyvendintg svajong; ir kai pradétg darbing karjerg gali testi toje pacioje darbovietéje.
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REKOMENDACIJOS

Atlikus §j magistro darba ,, Pensinio amziaus zmoniy karjeros liikes¢iai ir jy iSsipildymas*
t.y. iSanalizavus pasirinkta moksling literatura, atlikus anketing apklausa, suvedus rezultatus,
sitilau kitiems rasantiems Sia tema atlikti kokybinj tyrimg, pusiau struktiiruotg interviu. Pensinio
amziaus zmongs labiau nori i$sipasakoti, perduoti informacijg apie save bendraujant tiesiogiai, su
apklausos atlikéju. Kai kurie tiriamieji, kaip jie patys teigé, buvo géda rasyti, nes daro daug
gramatiniy klaidy raSydami ir negalé¢jo pilnai atsiskleisti ir papasakoti atviruose anketos

Klausimuose apie save ir laisvai iSsakyti savo nuomoneg.
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Gerbiamas Respondente,

Siauliy universiteto studenté atlieka tyrima, kurio esme - iSanalizuoti pensinio amziaus

Zmoniy nuomones apie karjeros likescius ir jy i$sipildyma. Klausimyno tikslas — i$siaiskinti, kg
mano pensinio amziaus zmongs apie karjerg iS¢jus i pensija, kokie jy lukesc¢iai §iuo gyvenimo

tarpsniu.

Maloniai kvieciame dalyvauti Sioje apklausoje, nes Jisy nuomoné mums labai svarbi.
Duomenys bus apibendrinti ir panaudoti rengiant magistro studijy baigiamajj darba.

Anketa anoniminé.

Jums tinkamg atsakyma pazymeékite X arba jrasykite.

1. Keletas klausimy apie Jus.

Lytis O mot. O Vyr.

AmzZius o 60— 65; o 66— 70; o 71 —ir
daugiau.

Kiek mety jau nedirbate o dirbu; ol-35; o 6-—ir
daugiau.

ISsilavinimas o vidurinis O profesinis

o aukstesnysis
O auksStasis neuniversitetinis

O auksStasis universitetinis

Jusy ankstesnio darbo pobtidis

Jus gyvenate

O mieste

o kaime

2. Jeigu dirbate, dél kokiu priezasc€iy tesiate darbine karjera?

O maza pensija; 0O mégstate darbg, kurj dirbate;

uzsiémimo; O Kita (nurodykite)

3. Jeigu nedirbate, kokio amZiaus iSé¢jote j pensija?

o 60-65

0 65 ir daugiau

o be darbo nerandate kito malonaus
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4. Kada, Jusy nuomone, reikty pradéti rapintis karjera, kad senatvéje buty galima
patenkinti savo likesc¢ius?

0 nuo pat karjeros/darbo pradzios

O turint 10 mety staza

O turint 20 mety staza

O turint 30 mety staza

O i8éjus | pensija

5.Kaip pasikeité Jusy gyvenimas sulaukus pensinio amzZiaus?

gavau i$§ darbdavio pasiiilyma iSeiti i§ darbo i
gavau i§ darbdavio pasiiilyma testi darbing karjera ]
pakeiciau darbo vietg j pras¢iau apmokama ]
pakei¢iau darbo vietg j geriau apmokama i
likau toje pacioje darbovietéje ir nepatyriau spaudimo iSeiti j pensija ]
Kita (PAraSYKIte) ..o.eerueieiieiiieeiie ettt e

6. Kokiy liikesciy turéjote pries pensinj amziy?

O toliau testi karjerg organizacijoje

O i8eiti | pensija ir atsiduoti mégstamai veiklai

O pakeisti darbo vieta | malonesne, susijusig su pomeégiais

O Kita (NUIOAYKITE)...euvieieiiieiiieeeiie ettt ettt e e e e sabeeenaee e

7. Siuo metu mégstama veikla:

8. Kaip pavyko jgyvendinti lukescius pensiniame amzZiuje?

o Pilnai pavyko; o 1§ dalies pavyko; o mazai pavyko; O nepavyko

9. Kokie Jusu Siuo metu siekiai?

o uzdirbti nors kiek, kad pavykty iSgyventi i§ pensijos ir gaunamo atlyginimo

o uzsidirbti, kad galéCiau gyventi visapusiska gyvenimg (lankytis koncertuose,
teatruose, muziejuose, keliauti ir pan.)

o realizuoti save
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10. Kuo uZsiimate Siuo metu? (Jums tinkama/us atsakyma/us pazymeékite X)

Dirbu tame paciame darbe, kaip ir prie$ pensija i
Pradéjau savo versla i
Mokausi m
Prizitriu aniikus O
Slaugau artimgjj (namiskj) i
Lankausi teatre, kine... m
Uzsiimu mégstama veikla m
11. Pazymékite kiekvieno teiginio tinkama atsakyma.
Teiginiai Sutinku | Nesutinku | NeZinau

Pensinio amZziaus zmoniy karjeros liikesCiai yra susije

1Sgyvenimui butiny dalyky apsiriipinimu.

Pensinio amziaus zmoniy karjeros  lukesciai
pasitvirtina tik tuo atveju, jeigu jie tesia karjerg toje
pacioje darbovietéje, kurioje dirbo prie§ tampant

pensinio amziaus.

Pensinio amZiaus Zmoniy karjeros liikes¢iai pildosi
tada, kai Zmogus gali neskubéti | darbg ir uzsiimti

meégstama veikla.

Pensinio amziaus zmoniy karjeros lukesciai pildosi
tada, kai Zmogus gali iSpildyti savo nejgyvendintg

svajone.

Pensinio amziaus Zmoniy ateities siekiai susij¢ su

moralinémis vertybémis.

12. Jiisy nuomone, kas trukdo Jums uZsiimti mégstama veikla pensiniame amziuje?

0 Néra noro

O Sveikatos problemos

o0 Nepatogus susisiekimas

o0 Reikalinga mano pagalba atimiesiems
0 Finansinés problemos

o Niekas netrukdo, reikia tik norét

m

Kita (NUTOAYKITE) ...vvieiiieiiesiieeiieeie ettt
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13. Jiisy manymu, kurios i Siu veiklos padeda siekti karjeros pensiniame amZiuje?

Pazymeékite kiekvieno teiginio vieng
atsakymag X

Labai
padeda

Padeda

Neli
padeda,
nei
nepadeda

Nepadeda

Nezinau

Dalyvavimas saviveikloje

Susitikimai su bendraminciais

Knygos raSymas

Lankymasis koncertuose

Lankymasis teatre

Kelionés j uzsienj

Pazintinés kelionés po Lietuva

Knygy skaitymas

Dalyvavimas religingje veikloje

Darbas kompiuteriu

Mokymasis universitete

Pagalba vaikams

Meégstamy televizijos laidy
zilréjimas

Uzsiémimas sportu ir dalyvavimas
varzybose

Namy aplinkos priezitira

Tolimesnis darbas jmonéje

Kita (nurodykite).........ccccovvveieennnne

14. Ka galétuméte padaryti Jiis pats, kad pensinio amZiaus Zmoniy karjeros liikesciai

iSsipildyty?

15. Kgq siallytuméte vyriausybei keisti, kad pensinio amZiaus Zmoniuy karjeros lukesciai

iSsipildyty?

Pensinio amziaus zmoniy lukesCiai yra labai paprasti, pagristi iSgyvenimui bitiny dalyky

apsirtipinimu?

Dékojame uz atsakymus!
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