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SANTRAUKA

Mokini gy ikiprofesinio pasirengimo kokybés
valdymo modeliavimas stiprinant tarpinstitucinius partnerystés rysius

(Seima-mokykla-profesirée mokykla)

Edukologijos magistrantos baigiamasis darbas

Temos aktualumas.

ISsilavinimas tampa vis didesne vertybe, leidzendubegsti zmogui kaip asmenybei bei
suteikiantis daugiau galimybipatekti ir adaptuotis darbo rinkoje. Jaunam zmagusivokti
Siandienirje darbo rinkoje, savo noruose ir galindgb yra nepaprastai sunku. Pagrindinarig
profesijos pasirinkime tapo mokytojas, ypaukktojas, kuriejveda mokin j darbo pasaul
Siandien dauguma aukbjy, bendradarbiaudami su késstvais, suteikia pakankamai daug
informacijos, supazindindami awgkhius su ¢vy profesijomis § darbo vietoje. Taip pat
mokinius supazindina su profesijomis, profesiniongieno jstaigomis bei konsultuoja.
Pamiretina, kad Ministerija Siais mokslo metais ddeidimg priimti 180 mokini;, jau jgijusiy
kvalifikacijg, tarp i yra ne tik profesines mokyklas baigysi bet ir turiiy universitetin
ISsilavinimg. 1ki Siol, kol ministerija nepareikalavo, nebuv@dama statistika, kiek mokini
atvykdavo jau turdami kvalifikacig. Taciau mokiny kaita vyksta. 2010-10-01 — 2011-10-01
pagal LR Svietimo ir mokslo ministro patvirtintluomem sgrag 2011-07-26 Nr. V-1450 buvo
pateikti duomenys apie SiaylPRC mokini migracip: atvyko i kity profesiniy mokykly — 15;
atvyko 1S bendrojo lavinimo mokykl— 35; iSvykoj kitas profesines mokyklas — 14; iSvyko
bendrojo lavinimo mokyklas — 6 mokiniai. Kyla klamms — koks tuity biati ikiprofesinio
rengimo kokylés valdymo modelis, stiprinant tarpinstitucinius tparysés rysSius (Seima,
mokykla, profesia mokykla)?

Tyrimo objektas: mokiniy ikiprofesinio pasirengimo kokyis valdymo modeliavimas.

Tikslas - numatyti mokinj ikiprofesinio pasirengimo kokys valdymo modelio rengimo gaires
stiprinant tarpinstitucinius partnerystrySius (Seima — mokykla — profesimokykla).

Tyrimo metodologija.

Darbe bus remiamasi pragmatizmo, socialine-koginigyv teorijomis. Svietimo politik
reglamentuoja¥iy dokumeng tyrime bus remiamasi dviem kokdg sampratos klasifikavimais:
1) kokykes aiskinimas per tiksl atitikima, vartotojy poreiky tenkinimg; 2) kokyke, kaip
procesas, susg su rezultaf jgyvendinimu. Analizuojant dokumentus bus svarbugkstas, ir

kontekstas.



Tyrimo metodai:

1. Teoriniai: mokslias ir metodigs literatiros analiz.

2. Empiriniai: kiekybinis tyrimas — standartizuotnketa rastu ir kokybinis tyrimas —
standartizuotas interviu, dokumergontent analiz

3. Statistiniai: faktoria analiz, Chi kvadrato kriterijus, Cronbach’s alpha koeditias, pozynuj
dazniy lenteks, Krustal-Walis test, vidurkis, standartinis nugks.

Tyrimo imtis ir organizavimas:

Anketavimo du apklausti Siauli profesinio rengimo centro mokiniai (N=96), staridaioto
interviu metu apklausti Siaulimiesto gimnazij mokytojai (N=5), administracijos (N=2) ir PIT
(N=5) darbuotojai.

ISvados

1. Lietuvoje vyksta moksliniai tyrimai profesinioengimo srityje. Kiekvienas tyas
ikiprofesinio rengimo sampratos esmaisSkina Kkitaip. Ji yra nuolat konstruojama ir
performuluojama ir tai gély tapti tikru iS$ikiu Sios gvokos esnas iSgryninimui.

2. Stokojama vieningo ir tikslaus kokdd apibgzimo. Profesinio rengimo institucijos,
jsipareigojusios siekti koks, turi pasirinkti kokybs koncepcy, nuo kurios priklausys visos su
kokybe susijusios veiklos.

3. Mokykloje, turint pakankamai gerus materialiwssiir zmogiskuosius iSteklius, esant
tinkamiems ir perspektyviems santykiams su Seimakykla, galima parengti geros
kvalifikacijos darbuotojus darbo rinkai.

4. Lietuvoje mokiny ikiprofesinis pasirengimas yra nepakankamas, po&esinio orientavimo
paslaug mokykloje reikSmingumas yra dokumentuose aktuajemmas. Nra uztikrinta kokyk
teikiamy paslaug, nes ®ra bendradarbiavimo suéviais. Mokiny ikiprofesinio rengimo

sistemoje tiiksta efektyvumo ir vientisumo.



SUMMARY

Pupils‘ Pre-Vocational Education and Training QualityManagement
Modeling While Reinforcing Interinstitutional Partn ership Relations

(Family — School — Vocational School)

Relevance of the subject.

Education becomes more and more valuable, it gillesopportunity to develop a mature
personality and provides more possibilities to ertke labour market and adapt to it. It is
extremely hard for a young person to get one‘sctiva at the labour market and in one's wishes
and possibilities. A teacher and especially a ctassher has become the main figure in the
selection of profession, introducing pupils to therld of employment. Nowadays most of class
teachers introduce pupils to specialties in coltabon with class parents by visiting parents at
their workplaces. In addition, they introduce pspib professions, vocational education and
training institutions and give them consultationshould be mentioned that the Ministry gave
the permission this year to accept 180 pupils wheady obtained qualifications. Among them
not only those, who finished vocational schools &lab those, who have university degrees. So
far, until the requirement of the Ministry no sséitts was conducted on how many pupils who
already had qualification were entering. Howevee pupil fluctuation is still happening. In
accordance with the data list approved by the Ninisf Education and Science of the Republic
of Lithuania No. V-1450 dated 26-07-2011, the dabsut migration of pupils in Siauliai
Vocational Education and Training Centre from 032000 until 01-10-2011 was presented: 15
pupils came from other vocational schools; 35 pupt&me from comprehensive schools; 14
pupils went to other vocational schools; and 6 lgupient to comprehensive schools. The
question arises, what pre-vocational educationteaiding quality model should be like while
reinforcing interinstitutional partnership relat®o(family, school, vocational school)?

Object of the study: pupils* pre-vocational education and training gtyalmanagement
modeling.

The aim is to provide pupils’ pre-vocational education draining quality management model
guidelines while reinforcing interinstitutional paership relations (family — school — vocational
school).

Study methodology.



References to the pragmatism and social-cognitigeries will be made in this paper. The study
of documents regulating the education policy wdl based on two classifications of quality
conception: 1) quality interpretation via correspence to goals and meeting user needs; 2)
quality as a process related to the implementatioresults. When analyzing documents both
text and context will be important.

Study methods:

1. Theoretical: analysis of academic and methoditemature.

2. Empirical: quantitative analysis - standardizgdestionnaire in writing and qualitative
analysis - standardized interview, content analysdocuments.

3. Statistical: factor analysis, chi-square crieriCronbach's alpha coefficient, frequency tables,
Crustal-Wallis test, mean, standard deviation.

Sample and organization of study:

Siauliai Vocational Education and Training Centrgpis were questioned in a survey, and
teachers, administration and vocational informatipoints (VIP) workers of Siauliai
gymnasiums were interviewed during the standardizeaview.

Conclusions

1. Academic activity on topics related to pre-vamadl education and training is developed in
Lithuania that shows the complexity of this phenoore and the shortage of academic
substantiation. Due to this reason, the concepdfopre-vocational education and training is
constantly designed, defined and re-formulatedthadgurification of this concept could become
a real challenge.

2. There is no unanimous and precise definitiomuadlity. Vocational education and training
institutions that obligated to aim for quality musioose the concept of quality that all activities
related to quality will depend on.

3. If school has suitably good resources and melatiips with family and school are strong and
perspective, it is possible to prepare employeds good qualification for the labour market.

4. Pupils' pre-vocational education and trainingnit sufficient, though the significance of
vocational orientation services in school is acheal. In addition, the quality of provided
services is not guaranteed, because there is nabocdtion with parents. There is lack of

efficiency and integrity in pupils’ pre-vocationadiucation and training system.



IVADAS

Temos aktualumas.

Siuo metu vykstantys socialiniai ir ekonominiai gdlkai — bedarbyst emigracija,
profesiy paklausos kaita, iSryskina profesinio orientavimkonsultavimo svari

Vis didesne vertybe tampa iSsilavinimas, leidzmrstubegsti Zzmogui kaip asmenybei bei
suteikiantis daugiau galimylpipatekti ir adaptuotis darbo rinkoje. Jaunam Zmagusivokti
Siandienirje darbo rinkoje, savo noruose ir galindgb yra nepaprastai sunku. Pagrindinarig
profesijos pasirinkime tapo mokytojas, ypaukktojas, kuriejveda mokin j darbo pasaul
Siandien dauguma aukbjy, bendradarbiaudami su késstvais, suteikia pakankamai daug
informacijos, supazindindami aukhius su ¢vy profesijomis § darbo vietoje. Taip pat
mokinius supazindina su profesijomis, profesiniogieno jstaigomis bei konsultuoja. Pasak
mokslininkiy, Siandienos pedagogui reikalingos vadgbinekonomifs Zinios, svarbios tampa
bendrosios kompetencijos, kurias galima panaudetirialypéje pedagogiéie veikloje
(Augiere, Malinauskied 2007). Kyla klausimas — koks tiy buti ikiprofesinio rengimo
kokybés modelis, stiprinant tarpinstitucinius partneégsrySius (Seima, mokykla, profesin
mokykla)?

Lietuvai tapus Europos aftingos nare, atsirado irabnybé perimti kity Saliy patirt.
Siekimas integruotis Europos $ungos profesinio rengimo strukhs — iS8kis Lietuvos
profesinio rengimo sistemai, kuri, siekdama padersituacip darbo rinkoje, Suomijos
profesinio rengimo sistemos pavyzdziu prognozuéig iki 2012 mej situacija Lietuvos
profesinio rengimo sistemoje atrodys taip: daugiau50% jaunuolj pirmiau baigs profesinio
mokymo jstaigas ir tik ¥liau dalis jj tes mokslus universitetuose ar kolegijose (Pusvaskis,
2006). Svietimo ir mokslo ministerija skiria didiiudemes profesinio informavimo,
konsultavimo ir orientavimo sistemqgdiegimui bendrojo lavinimo mokyklose. Yra parengti
reikalingi dokumentai: Svietimo jstatymas, profesinio orientavimo strategijos, psoi@®
informavimo ir konsultavimo paslaugteikimo reikalavim apraSas, profesinio informavimo
standartas, mokytgj profesijos mokytgj destytoy bendradarbiavimo su socialiniais
partneriais metodiés rekomendacijos, mokinprofesiniam informavimui skigtléeSy naudojimo
metodires rekomendacijos, nacionatinprofesinio orientavimo Svietimo sistemoje programa
Taigi, sukurta juridia baz, vykdomi projektai, 2007-2013 Programa.

Svietimo ir mokslo ministerijos patvirtintos strgii@s (numatatios, kad iki 2012 met
bent pus Lietuvos jaunuolj iS pradzy jgis profesiy, o tik wliau tes studijas kolegijose ar

universitetuose) kelia tam tikrabejony. Telera iSlikusi nuostata, kad profesines mokyklas
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stoja netinkamo elgesio ir prasto pazangumo mokiRi@amiretina, kad Ministerija Siais mokslo
metais daw leidimag priimti 180 mokiny, jau igijusiy kvalifikacija, tarp jj yra ne tik profesines
mokyklas baigusijy, bet ir turitiy universitetin iSsilavinimg. Iki Siol, kol ministerija
nepareikalavo, nebuvo vedama statistika, kiek mokatvykdavo jau tudami kvalifikacip.
Taciau mokiny kaita vyksta. 2010-10-01 - 2011-10-01 pagal LReSwio ir mokslo ministro
patvirtinty duomen syrad 2011-07-26 Nr. V-1450 pateikti duomenys apie $igBRC mokini
migracifg: atvyko i$ kity profesiny mokykly — 15; atvyko iS bendrojo lavinimo mokyk}- 35;
iSvyko j kitas profesines mokyklas — 14; iSvykdendrojo lavinimo mokyklas — 6 mokiniai.
Pagal Svietimo steélsenos rodiklius pazymima, kad 18 — 24 yngtunimas, kuris éra jgijes
vidurinio iSsilavinimo ir nesimoko, 2009 m. sudd&s,7 proc., o 2010 m. — 8,1 proc., pagal
privalomojo ugdymo programas nesimoko 7-16ynetiky dalis 2009 metais sudea#,14 proc.,

0 2010 — 4,60 proc. (http://www.svis.smm.lt/naujasle/20). Ar Siandien profesijos prestizas
tebéra vienas iS pagrindigimokiniy specialyls pasirinkima lemiartiy kriterijy? Ar rySys Seima
— mokykla — profesitamokykla egzistuoja, jei taip, ar veikia realiaitik formaliai?

Tyrimo problema.

Karjeros planavimas prasideda jau mokykloje: maams gilinantisj patinkagius
mokomuosius dalykus, renkantis valstybinius brarefgEaminus, &liau pasirenkant specialyb
.Lietuvoje daugiausia tyritos psichologias asmenyés profesigs saviraiSkos problemos,
kartu siekiant pagsti psichologigs ir pedagogiés pagalbos renkantis profesimodelius®,
nurodo R. Kudinskiere (2003). Lietuvos mokslininkai tyrjvairius aspektus: pasaukimo jgi
pasirinkta profesija, asmenydir profesijos raiSk profesin konsultavima, profesijos rinkimosi
teorijas, darbinio ir profesinio apsisprendimo peobas. Moking ir jaunimo ugdymo karjerai
pactt] Lietuvoje nagrigjo Pukelis ir Garnieér (2003), Lauzackas (2003), Dirzgyt
Jakimavtiene, Klimantaviiaté (2004), Liukinevéienée (2005).

Visuotinai pripazinta, kad profesinis orientavimastuvoje turi gilias teorines tradicijas.
Pasak Beresnaiienés (2002), prof. L. JovasSgalima laikyti Lietuvos edukologijos mokslo
sistemos pagrind karimo arba sistemologijos pradininku bei profesinmrientavimo
edukologinyy ir psichologiniy pagrind; karéju, padjusiu tvirtus profesias edukologijos
teorinius ir praktinius pamatus.

Didelio edukolog déemesio susilauk mokiniy motyvacijos mokytis profesée mokykloje
ir karjeros planavimo klausimai (Lauzackas, Dandess, Gurskie, 2004; Laumenskait
Petkevéiate, 2004; Mokini profesinis informavimas, konsultavimas ir orieraa&s mokyklose:
tyrimo ataskaita. — Vilnius: Svietimo ir mokslo rigterija, 2006; Jaunualj atjusiy mokytisj
profesines mokyklas, pasirinkimo motyvai bei tolesmokymosi planai ir galimys: tyrimo
ataskaita. — Vilnius: Svietimo ir mokslo ministeri)Mytauto DidZiojo universitetas, 2005; ir kt.).
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Pagrindinis vig tyréjy démesys yra nukreiptag mokiniy profesinio informavimo,
konsultavimo ir orientavimo mokyklose situacijosabre (Lauzackas, 2004; Laumenskait
Petkevéitute, 2004 ir kt.), akivaizdziai tiksta iSsamesqgityrimy apie moking ikiprofesinio
pasirengimo kokyés valdymo modeliavim stiprinant tarpinstitucinius partneryst rysius
(Seima — mokykla — profesin mokykla), nes kiekviena Svietimo institucija spiéia
ikiprofesinio rengimo problemas atskirai.

Tyrimo problema: koks turi kuti ikiprofesinio pasirengimo kokyis valdymo modelis,
stiprinantis rySius tarp Seimos, mokyklos, profésimokyklos?

Tyrimo objektas: mokiniy ikiprofesinio pasirengimo kokyis valdymo modeliavimas.

Tyrimo hipotezé.

Ikiprofesinio pasirengimo kokys valdyme stokojama rySio tarp mokjnijy tévy ir
mokyklos.

Tikslas. Numatyti moking ikiprofesinio pasirengimo kokys valdymo modelio rengimo gaires,
stiprinant tarpinstitucinius partnerystrySius (Seima — mokykla — profesimokykla).

Uzdaviniai:

1. Pagjsti mokiniy ikiprofesinio pasirengimo svagb

2. ISanalizuoti kokyes valdymo modelius, taikomus ikiprofesniame pagjnere.

3. IStirti mokiniy ir mokytojy jtaka ikiprofesiniam pasirengimui.

4. Parengti mokinj ikiprofesinio pasirengimo kokys valdymo modglstiprinant rySius (Seima-
mokykla-profesig mokykla).

Tyrimo metodologija.

Darbe bus remiamasi pragmatizmo teorija. Pragmassznkaip filosofijos kryptis,
susiformavo XIX a. pabaigoje — XX a. pradzioje JARfagmatizmas ugdyme skatina ugdytiniui
pateikti konkreéioje socialirtje aplinkoje apibendrigtpatyrimg, kuris kinta ketiantis aplinkai
(Adamonier, Daukilas, Krikgitnas, 2003).

Socialirese-kognityvirese teorijose apjungiami ir bruozai, ir raida. Tim@ interes,
gekejimy ir vertybiy raiSka gyvenimo ir karjeros kelyje. Sociagsakognityvires teorijos atstovai
jvertina, kad nepaisant turirasmenybs bruoz ar jos gyvenamosios aplinkos, ymvarbus yra
savikryptingumas. Jis suvokiamas kaip asmeésylgelgjimas suvokti savo galimybes ir
gekejimas jomis pasinaudoti. Taigi karjerosékmei svarlns tiek socialiniai veiksniai
(pavyzdziai, artimjy luke<iai, suteikiamos galimyds ir kt.), tiek kognityviniai veiksniai —
suvokimas, kad tik pats Zmogus gali valdyti ir kiterjers — (Lileikiené, 2009).

Svietimo politiky reglamentuojatiy dokumeng tyrime bus remiamasi dviem koksb

sampratos klasifikavimais: 1) kok§d aiSkinimas per tikgl atitikima, vartotoj; poreikiy



tenkinimg; 2) kokyke, kaip procesas, susy su rezultat jgyvendinimu. Analizuojant
dokumentus bus svarbus ir tekstas, ir kontekstas.

Tyrimo metodai:

1. Teoriniai: mokslias ir metodins literatiros analiz.

2. Empiriniai: kiekybinis tyrimas — standartizuotnketa rastu ir kokybinis tyrimas -
standartizuotas interviu, dokumergontent analiz

3. Statistiniai: faktoria analiz2, Chi kvadrato kriterijus, Cronbach's alpha koeditias, pozynui
dazni lenteks, Krustal-Walis test, vidurkis, standartinis nugks.

4. Duomenys apdoroti SPSS (Statistical PasckagéhéSocial Sciences) (Pirkas, 2005) bei
Microsoft Excel 2003 programinganga. Siekiant dar gile&s kiekybinio tyrimo rezultat
interpretacijos sk&iuotas procentinis, respondenhurodyt; atsakynmy, pasiskirstymas pagal
atskirus kokybinio tyrimo metu identifikuotus poZyrs.

Tyrimo imtis ir organizavimas:

Anketavimo tmdu apklausti Siauli profesinio rengimo centro mokiniai (N=96), staraoto
interviu metu apklausti Siawlimiesto gimnazij mokytojai (N=5), administracijos (N=2) ir PIT
(N=5) darbuotojai.

Tyrimo etapai:

| etapas Il etapas Il etapas IV etapas
Mokiniy Mokslinés literatiros ir | Kiekybinis tyrimas, | Tyrimo rezultai
ikiprofesinio dokumeni content taikant anketia analiz,
pasirengimo: analiz apklaus. interpretacijos,
problemos apiléztis o ) iSvados.
ngyblnls tyrimas, Rekomendacijos
taikant
standartizuat
interviu

Savokos:
Karjeros planavimas- tai gmoningas procesagyalinantis asmenis priimti jgyvendinti
informacija paremtus realistinius sprendimud davo karjeros ir valdyti pokyus ateityje

(Profesijos patajy mokymo metodia medziaga, 2004).

Karjeros projektavimagangl. career designing, career guidarjce nuolatits asmens
pastangogzvelgti bisimas darbo rinkos tendencijas ir numagopokyiy kontekste tirti bei
planuoti savo profesinperspektyy (ugdymas karjeros planavimui), taip pat planuobfesires

kvalifikacijos tobulinimosi poreikius (karjeros plavimas) siekiant realizuoti savo prigimtinius
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gabumus beié&mingai konkuruoti nuolat kintaioje darbo rinkoje (Profesinio informavimo B
metodika, 2007).

Profesija— tai atitinkamomis ziniomis, mékmais, sugebjimais ir jgudziais pagistos
Zzmony veiklos GSiy kombinacijos, uztikrinatios Zmorkms prielaidas tenkinti savisaugos ir

saviraiSkos poreikius (Profesijos pajgrmokymo metodid medziaga, 2004).

Profesinis informavimagvocational information) — tai Zigi apie profesij turinj ir
reikalavimus, profesijosgijimo, kvalifikacijos kelimo ir jsidarbinimo galimybes suteikimas

(Profesijos patajy mokymo metodia medziaga, 2004).

Profesinio informavimo taskat tai akredituotos institucijos, kurios tyrengtus laisvos
prieigos prie interneto taskus, gnmna prie Salies Svietimo ir darbo rinkos duomeazi ar
sukaupi informacip kompiuterirtse laikmenose, vaizdajuése, spaudiniuose ir pan.

(Profesinio informavimo B metodika, 2007).

Profesinis konsultavimas specialiai organizuota veikla, padedanti asmenisninkti
profesip, atsizvelgiantj jy individualias savybes, darbo rinkos bei profesimmokymo
galimybes. Profesinis konsultavimas remiasi darlmkos, profesy tyrimy rezultatais bei

profesires psichologijos metodais (Profesijos patgmokymo metodié medziaga, 2004).

Profesinis orientavimas- tai nuoseklus ir kryptingas asmens parengimagegijos
pasirinkimui  bendrojo lavinimo, profesinio informeno ir konsultavimo priemaimis

(Profesijos patajy mokymo metodid medziaga, 2004).

Profesinis paSaukimas - aktyvus ir ilgalaikis polinkis tam tikrai veid, kurioje
asmenyb jZvelgia galimybes iSreiksti bei realizuoti savo gratines krybines galias ir taip

jprasminti savo gyvenim(Profesinio informavimo B metodika, 2007).

Profesire karjera— tai individualus tobgjimas £kmingai pasirinktos veiklos kryptimi ir
pozityvus jos vertinimas tiek asmeniniu, tiek viswiniu poziriu (Profesijos pata&jy

mokymo metodia medZziaga, 2004).

Profesijos patagjas — kvalifikuotas specialistas, teikiantis ziniagfessinio informavimo
tikslinems grugms apie Svietimo institucijas, mokymo ar stydiprogramas, profesijas,
kvalifikacija, jy jgijimo sylygas, darbo rink jsidarbinimo ir profesiés karjeros galimybes

(Profesinio informavimo B metodika, 2007).

Profesijos rinkimosi branda asmens pasirengimas priimti racianptofesijos rinkimosi
sprendim atsizvelgiantj savo amzij, iSsilavinimy ir iSsiaukkjima, lytj, saws ir profesijos

pazinimo lyg (Profesinio informavimo B metodika, 2007).
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Profesijos rinkimosi sprendimas asmens profesijos rinkimosi rezultatas, prasidasd
mokykliniame amziuje ir besisiantis iki profesijos pasirinkimo (Profesinio imfoavimo B
metodika, 2007).

Racionalus profesijos pasirinkimo sprendimas profesinis sprendimas, p#jas
objektyviu turimy asmenini gabuny bei geljimy ir darbo rinkos poreiki jvertinimu

(Profesinio informavimo B metodika, 2007).

Specialylb — tai tam tikra mokslo zigi ir praktiniy jgudziy visuma, kur jsisavina
Zmogus, rengdamasis konkies profesijos darbui (Profesijos patar mokymo metodia
medziaga, 2004).

Ugdymas karjeros planavimu+ Svietimo instituciy, tévy, mokytoy, mokiniy bei
visuomers sistemingas ir kryptingas bendradarbiavimas padeghuniems ir suaugusiems
Zmorems jgyti Ziniy ir jgudZiy, padeda&iy jZvelgti profesin paSaukim ir priimti racional;

profesijos pasirinkimo sprendg{Profesinio informavimo B metodika, 2007).
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1. MOKINI U IKIPROFESINIO PASIRENGIMO KOKYB ES VALDYMO
TEORINIAI PAGRINDAI

1.1. Ikiprofesinio pasirengimo samprata ir esm

Globalizacijos procesas vis labiau apima visas gywe sritis, tarpy ir Svietimo sister.
Per pastaruosius metigyke pokyiai globalireje erdwje, skatina perdréti ugdymo proceso
uzdavinius. Tod vienas pagrindinj ugdymo proceso uzdaviniyra ugdyti brandai ir darnig
asmenyb, gebadia gyventi ir kurti laisvosios rinkosa/gomis. Pirmoji dilema mokykloje, su
kuria susiduria asmenyp sprendzia, kolki profesip pasirinkti. Svarstymai, kuo labiau
pasikliauti — savo norais ir pdmiais ar visuomeije vyraujaiu poziariu apie tai, kas
perspektyvu ir pan. téty tekti ikiprofesinio pasirengimo etapui.

R.Lauzackas (1998) iSskiria tfipakopy mokymo atvej ikiprofesinis ugdymas, profesinis
ugdymas ir profesigs kvalifikacijos tobulinimas.

Ikiprofesinis pasirengimas suprantamas kaip tinkapesirinkti profesiy ir yra viena
jautriausy ir aktualiausy Svietimo sréiy. Teisingai pasirinkta profesija motyvuoja mokytis,
studijuoti, tobuéti ir dirbti bei suteikia pasitenkinimo savimi, sadarbu ir savo gyvenimu
jausmy. Tuo metu reikalinga profesionali pagalba ir vaalomas.

Ikiprofesinio mokymo tvarkos apraSe ikiprofesiniskgmas yra jaunimo mokyil(toliau
— mokykla) privalomojo ugdymo turinio dalis. Taidamoji praktir¢ veikla, padedanti mokiniui
susignzinti mokymosi motyvacy, perprasti darbo reik&n susipazinti su esamomis
profesijomis, ugdanti bengiias kompetencijas ir suteikianti 2Zini kaip jgyti profesip.
Mokslin¢je literatiroje ikiprofesinio rengimo apitinimy aptinkamajvairiy. K.Jurevéiaté
(2007) ikiprofesin rengimy apikbidina kaip profesinio rengimo, vykdomo iki profesimengimo
proceso, strukiring dal. R.Lauzackas (2002) patira, kad ikiprofesinis ugdymasity
vykdomas taip, kad mokiniui nuolat aédk jo profesirgés veiklos poZiriu svarkis veiksniai —
interesai, polinkiai, vertyds, geljimai, Zinios, asmenis kompetencijos ir darbo pasaulio
reikalavimai (Barkauskait 2007). R.Lauzacko (2005) pateikta ikiprofesingdumo gvokos
samprata yra platednuz ikiprofesinio rengimo avoka. Kaip pazymi K.Jureviité (2007),
remiantis R.Lauzacko tyrimais, profesinio orientagi voka ketiama ikiprofesinio ugdymo,
prieSprofesinio mokymo ir ktggokomis. Dazniausiai tai yra ,bendrojo lavinimo klai, siekiant
parengti jaunim placiam darbo pasaulio suvokimui“. R.Lauzackas iSskitia pagrindinius
ikiprofesinio ugdymo aspektus — ainiapie profesy pateikimy ir prielaidy subjektyviam

profesinio gyvenimo vertinimui ugdyan Cia ikiprofesinis ugdymas suprantamas kaip
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pedagoginis reiskinys ir apidinamas kaip pirmasis profesinio rengimo etapas, l&idzia
sumazinti neigiamp profesijos rinkimosi veiksgipoveik.

Lauzacko darbuose (2005) profesinis orientavimadyginamas su ikiprofesiniu ugdymu,
t. y. viso profesinio rengimo sistemos dalimi, kyra jgyvendinama tik mokyklos aplinkoje,
mokiniui renkantis profesij PabgéZiamas ugdomasis profesinio orientavimol/ikiprofesin
ugdymo aspektasjbnybé integruoti j j mokymo turir. Salia kity tiksly, ikiprofesiniu ugdymu
siekiama iSugdyti mokimni planavimojgudzius. Mokytojaijvardijami kaip pagrindiniai vig su
profesijos rinkimusi susijugi probleny sprendimo vadovai. Sisteminiu poiu autoriaus
pateiktoje sampratoje atskiriami mokyklos ir kiteecialires aplinkos lygmenys; pirmojoje
vykdomas ikiprofesinis ugdymas, pastarojoje — kagegrojektavimas (profesinis konsultavimas
ir informavimas). Abu lygmenys bengy didaktiny ikiprofesinio ugdymo parametrschemoje
sujungiami ir sudaro ikiprofesinio ugdymo reiskiiaigi profesinio orientavimo, kaip sistemos,
iSskirtinumas @ra nagrijamas, jis matomas tik kaip kitos — profesinio liemy sistemos —
dalis.

Remiantis L.JovaiSa (1999), kuris @kBusiai savo darbuose nagfim profesinio
orientavimo, informavimo bei konsultavimo problemastuvoje, galima teigti, kad profesinio
orientavimo esm suprantama dvejopai: 1) kaip planingo darbo siatgengiant paauglius
samoningai rinktis profesy, 2) kaip pagalba asmenybei panaudoti savo indahdxs
ypatumus. Pagal K.Jureviités (2007) pastefimus, L.JovaiSa profesinorientavimy (kaip
minéta, ikiprofesinis rengimas sutampa su platesneepioio orientavimogroka) supranta kaip
psichopedagoginvadovavim jvairioms profesinio rinkimosi struktinéms grandims ir kaip
socialires veiklos sistem Efektyviai teikiamos profesinio orientavimo pasjas yra svarbios
tiek Svietimo sistemai, tiek darbo rinkai bgitarpusavio gveikai. Profesinis orientavimas ypa
svarbus padedant besimokemjam surasti savo kaliitin sudttingose mokymo sistemose bei
spatiai kintartioje darbo rinkoje. Vis éto socializacija dazniausiai siejama su asmens
jsitraukimuj visuomenig gyveninmg, pasak A.Juodaitys (2002) — ,ilgalaikis ir daugkartinis
procesas, apimantis individsijungimg j visuomeR, pekjima jos sukurtos kuiiros ir individo
socialinio statuso bei socialinivaidmerny raidg” p. 38-39. Itin svarh vaidmen renkantis
profesire krypti atlieka artimiausia asmeniui aplinka évdi. Kaip pazymi V.Aramaviuté
(2009), J.Vaitkewviius nurodo, kad itent Seimoje pirmiausia atsispindi kasdieninis gseres
gyvenimas. Seima tai pirmininstitucija perduodanti vaikams tautos bei Seint@slicijas,
skiepija ir formuoja Zmonisisias vertybes ir paruoSia juos tapti vis&las visuomesas ir
bendruomeés nariais.

Profesinio orientavimo traktudt bidinga sovietm&o planires politikos uzsakymo

suformuotiems ir vykdomiems profesinio rengimoryams ir teorijai.
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R.Lauzacko (2005) ikiprofesinis ugdymas yra sssigu pldigja profesijos rinkimosi
samprata ir apribotasy tpedagoginj priemony, kurios nulemia pirrgi profesinio kelio
pasirinkim.

Ikiprofesin ugdyny iS esnés galima sutapanti vis pl@u profesinio rengimo teoretjk
vartojama ugdymo karjeragwoka. Anot Sokolovos, StaniSauskien(2007) Pukelio karjeros
projektavimo teorija buvo pritaikyta ugdymo karjengeiklai modeliuoti bendrojo lavinimo
mokyklos lygmeniu (Garnien 2006) ir socialids atskirties prevencijos (rizikos grupkarjeros
projektavimo) modeliui konstruoti (Orenigr2006). Garniets (2006) dilomas ugdymo karjerai
modelis apima vien iS profesinio orientavimo sistemos element ugdym karjerai,
pasireiSkiant viename iS Svietimo sistemos lygmen- bendrojo lavinimo mokyklose.
Apibréziant § reiSkin jis praktiSkai yra tapatinamas su profesinio kdasumo veikla,
apimartia profesin informavimg, profesin veiklinima (arba profesinius bandymus), patarimus
primant racional profesin sprending, parama adaptuojantis profesinio rengimo ar kitose
institucijose. Siuolaikinis darbo pasaulis keliaujus reikalavimus Zmogui karjeros kelyje. Jam
butina karjeros kompetencija, karilaiduoja sags pazinimo bei prisistatymo, bendravimo,
bendradarbiavimo bei veikimo socialja aplinkoje, nuolatinio mokymosi, darbo pasaulio
pazinimo, sprendim pricmimo, veiklos planavimo ir kiti geffimai. Nustatyta, kad mokiniali,
gaw kokiag nors pagallp rinkdamiesi profesy orientuojasi ir apsisprendzia geriau nei 81 proc.
jos negavusjjy (Labukait, Augustinieg, 2005) Pagrindiniu ugdymo karjerai tikslu nurodoma
pagalba ,jaunam Zmogui pasirinkti jo paSaukimtitinkartia profesip® (Pukelis, Garnieg,
2003). Autoriai pastebi, kad mokyklose dar nesu@dagalimyle tinkamai padti mokiniams
pasirengti kasimai profesinei karjerai. K.Jurevités (2007) pastedba, kad vis dito
ikiprofesinio ugdymo svoka yra plates®) nes apima ir savimeés, t.y. sags pazinimo ir
vertinimo, ugdym, kuris glaudziai susjp su asmeninio profesinio paSaukimo atskleidimu ir
ugdymu, o ugdymas karjerai labiau apimadgetn rinktis profesig ugdym.

Ikiprofesin ugdynmy ir ugdyny karjerai sieja bendros pagalbos renkantis prafésimos:
profesinis orientavimas ir konsultavimas. KokybiSkaykdomas profesinis informavimas
svarbus tiek Svietimo sistemai, tiek darbo rinkags atsiranda galimgbgeriau panaudoti
Zmony iSteklius darbo rinkoje. Kaip teigiama Profesimioentavimo strategijoje, patvirtintoje
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo bei sociédi apsaugos ir darbo minigt2003 m.
lapkricio 19 d. jsakymu Nr. ISAK-1635/A1-180, EuroposagjGngos kontekste profesinis
orientavimas laikomas vienu IS svarbiausreiksny, skatinadiy uzimtumy, darbo ¢gos
prisitaikymg prie rinkos slygy, verslumy bei lygias galimybes — keturis Europos komisijos
uzimtumo strategijos rartisis. Kaip minima Mokymosi visgyvening uztikrinimo strategijoje,

dél neiSpkstos profesinio konsultavimo ir informavimo sistesna prasto koordinavimo
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konsultuojama tik nedideldalis baigiamjy klasiy mokiniy (Kucinskiere, Ratkauskies, 2011).
Pirminé profesinio orientavimo ir konsultavimo forma, remiis L.JovaiSa (1999, 2001), yra
profesinis Svietimas, supazindinantis mokinius gofgsine tikrove. Tuo tarpu profesinis
orientavimas suprantamas kaip vadovavimgisaningai renkantis profesip- tai jau aukStesn
mokiniy rengimo profesijai pakopa. Profesinio orientavirsiwategijoje (2003) keliami Sie
profesinio informavimo ir konsultavimo tikslai: ki kokybiSkas karjeros konsultavimo
paslaugas visiems gyventojams, neatsizvelgignamziy, Iytj, tautyly ar gyvenamja vieta bei
socialirg pacttj, pagal individualius ir visuomen poreikius; gerinti jaupZmoni ir suaugusijjy
jsidarbinimo gefjimus, skatinti y verslumy ir nuolatin Ziniy siekimg; ugdyti Zmony socialir
aktyvumy ir atsakomyb uz profesig veikla siekiant iSvengti nedarboél@ningo iSvardyg tiksly
igyvendinimo akivaizdzia Mitimi tampa kvalifikuoty specialisi nebuvimas.

Individualizuojant profesinveiklinima ir orientaving, taikomas profesinis konsultavimas.
Profesinis konsultavimas — viena senigugmonijos veikl, padedanti asmenims iSsirinkii
profesip, derinanty individualias savybes su darbo rinkos bei profesiangimo galimybmis.
Profesinis konsultavimas remiasi asmessybpazinimo, darbo rinkos ir profesijtyrimy
rezultatais bei pedagogis / andragogigs siveikos derinimo metodais. Taip skatina Zmpni
socialin aktyvunmy ir atsakomyb uz savo profesinveikla, siekiant iSvengti nedarbo.

Profesinis konsultavimas skirstomag profesinio pasirinkimo, jsidarbinimo ir
pasitenkinimo beiékmés darbe konsultavign(Pociité, 2010).

T.Tamosiino (1998) nagrigjama ikiprofesinio rengimo gsoka artima profesiniam
veiklinimui. Autorius teigia, kad ikiprofesinis padoginis rengimas - tai vadovavimas mokini
teorinei ir praktinei veiklai, kurioje jieisisavina tam tiky propedeutip teorin rengimosi
pedagogo veiklai kugs taip patigyja praktiny profesires veiklosjgiudziy. T.Tamosiinas (1998)
pastebi, kad ikiprofesinis rengimas skiriasi numfesinio veiklinimo keliais pagrindiniais
aspektais: 1) ikiprofesinio rengimo pagrindinisstds - sudaryti gfygas mokiniams gerai
jsigilinti ; savo paSaukim besirenkamai profesijai, iSbandyti savo @egbus hkisimoje
profesijoje ir lisimose profesijos studijose, savian&diz saviugdos, autorefleksijosékah
pagistai apsispysti, ar rinktis ar nesirinkti tam tikr profesip, specialyl; 2) ikiprofesinis
mokiniy rengimas paded@veikti nepagjsty, intuityvy pasirinking, kuris liau gali sukelti
nepasitenkinirg, profesiny studiyy nutrauking, profesijos keitim; 3) sudaromos suderintos
ikiprofesinio ir profesinio rengimo programos; 4kiprofesinio pasirengimo dokumentai
(pazynejimai, diplomai ir pan.) daznai pasitarnauja prafesn apsisprendimui ir gali tbi

papildomi rodikliai priimant mokiniug profesijos studijas (p. 7).
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Profesija bus pasirinkta teisingai, o tolesarjera bus produktyvi ir stabili, jei renkamasi
laisvai, iS kely galimy alternatyw, atsizvelgiantj gelejimus, interesus ir vertybes ir jei
pasirinking palaiko svarbs besirenkatiojo gyvenime zmoés.

Lietuvos aukstosios mokyklos profesinio orientavigpecialisi nerengia, toé tai kliudo

sekmingai profesinio orientavimo veiklai.

IKIPROFESINIS PASIRENGIMAS
kaip paSaukimo, profesés orientacijos, profesinio
orientavimosgvokos

Ikiprofesinis ugdymas
R.LauZackas (2005)
I
Ikiprofesinis mokymas
Ikiprofesinio mokymo tvarkos aprasas (200j7)

Profesinis orientavimas
A.Watts (1995), W.Hirsh,T.Jackson (2005), E.Petkiatt
(1935), L.Jovaisa (1964, 1981, 1999), S.Kregi®8s),
B.Bitinas (2000), D.Beresnaienc (2002

Profesinis informavimas

L.JovaiSa (1999), R.Kiinskiere (2005), R.Lauzackas (2005)
V.IndraSier, V.Rimkevitiere, V.Grigalaitiere (2006)

Profesinis konsultavimas
F.Parsons (1908), B.Pat¢ (2010), K.Pukelis, A.Pundzién
(2002), E.Dallidien, L.Navickiere (2005)

Karjeros projektavimas
K.Pukelis (2003), A.Pundzien2004)R.Orenie (2006)

Ugdymas karjerai
R.Kwinskiere (2003), D.Garnie# (2006)

Profesinis veiklinimas
L.JovaiSa (1978)

Rengimosi karjerai
V.StaniSauskien(2004)

IKiprofesinis rengimas
T.Tamosiinas (1998), K.Juregiité (2007)

1 pav. Ikiprofesinio pasirengimo rysys su jam priskiriamis gvokomis

Saltinis sudaryta autou
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Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvoje yraéqgjama mokslia veikla, rengiamos
mokslines disertacijos, monografijos, straipsniai, vykdaiyrimai jvairiomis su ikiprofesiniu
rengimu susijusiomis temomis (profesinis orientaasm profesinis konsultavimas, ugdymas
karjerai, karjeros projektavimas) rodo Sio reis&imiompleksiSkur ir mokslinio pagrindimo
stoky. D¢l Sios priezasties ikiprofesinio rengimo samprata ryuolat konstruojama, ap#ziama
ir performuluojama ir tai gaty tapti tikru iS$ikiu Sios gvokos iSgryninimas. g§vokos viena su
kita yra persidengiaios, tocl viena kig labai papildatios, nes ikiprofesinis pasirengimas yra
daugiareikSra ;voka. Toal daugelis mokslinink pastaruoju metu bando atrasti radikaliausi

Sios gvokos apiladinima.

1.2. Kokybés samprata Svietime

Kokybé Svietime neatsiranda neieldadministracigs kontroks, nei @l biurokratinio
formalizavimo. Kokylé Svietime reiSkia, kad mokymo institucijos ir beskantieji pagrindzia,
kodkl jie tai daro ir reflektuoja tai,&kjie daro { besimokanjj ...2010).

Kokybés samprata nagijama jau kelis deSimtrdis. G.Zikniers, E.Kavaliauskie@
(2007) is kokyks apibezimy iSskiria populiariausias kokygb koncepcijas:

1) kokyhke kaip gerinimas — pabzia nuolatinio tobulinimo aspekt

2) kokyke kaip tobulumas — geriausio siekimas;

3) kokyke kaip ,klaidy nebuvimas® — standartai ir standartizuoti matavimenetai gali
tiksliai nurodyti, ar produktas atitinka standartus

4) kokyke kaip kitimas — orientuojamagbesimokatius;

5) kokyke kaip priemog nustatyti tam tikras normas ir kriterijus;

6) kokyk: kaip ,tikslo atitikimas" — kokybs taikymas privalo iiti specifinis: kokyls
specifiniam tikslui;

7) kokyke kaip efektyvus valdymas ir komunikavimas, persorshbilumas

Bendru atveju kokyb apibgziama kaip daikto arba proceso sayylmeris, vertyle.
Kokybé — tai egzistavimo aSis ir kidas; neutralus apikitimas, nors kokyb paprastai
sutapatinama su gera kokybe:l Bios priezasties, kalbant apie kokgbsvoka, kalbama apie
kazky vertinga, naudinga ir tinkamalfesimokarijfj ... 2010).

Formaliojo Svietimo kokyks uztikrinimo sistemos koncepcijos paskirtis — Hite
konceptual pagrind, politiky ir visuomers susitarimams &l Svietimo kokylkks sampratos ir
Svietimo kokylés uztikrinimo politikai suderinti. Koncepcijoje aptama formaliojo Svietimo
kokybés ctmenys, Svietimo kokyds uztikrinimas, formaliojo Svietimo kokgb sampratos
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karimas, Svietimo kokyks vertinimas ir gerinimas, pastaruosius procesimigiantys principai,
metodai bei priemass (Pukelis 2011).

Svietimo institucijoms keliami reikalavimai pasikin joms tinkani poziirj j kokybe, juo
vadovautis savo veikloje ir vieSai pademonstruaiingybes teikti kokybiSkas paslaugas.

ISskiriami keturi veiksniai, kurigtakoja Svietimo institucij apsisprendim siekti kokykes (Zr. 1

lent.):
1 lentet
Veiksniali, jtakojantys apsisprendimg siekti kokybés
Susigs su vartotojais. Jis slypidpbje, kad Svietimo paslaugvartotojai yra
Moralinis verti gauti geriausios kokyk Svietimo paslaugas. Tai — Svietimo moralinis
veiksnys uzdavinys, dl kurio netuéty vykti debaty, o Sios srities atstovams pirmiausia

turéty rapéti sudaryti kuo geresnes mokymgygjas.

Susiks su 3vietimo srities specialistkaip profesional, veikla. Sis veiksnys
koreliuoja su pirmuoju, nes akcentuoja wisy, kurie teikia Svietimg
Profesionalumo | paslaugas, pareiguztikrinti auk3tos kokyés mokymy. Svietimo srities

veiksnys specialistai, bdami profesionalais, privalo gerinti mokymo kokyib tai yra
didziulis iSsikis pedagoginiam ir administraciniam personalui jige siekia
aukgiausiy standani.

Susigs su konkureni pasiekimais. Konkurencija tampa kasdienybe Svietim
srityje. Kai sumaga priimamy mokiniy skatius, tada sumazinamas |ir
Konkuravimo | pedagog skatius, o viskam magjant atsiranda pavojus, kad institucgali

veiksnys tekti likviduoti. Svietimo rinkoje reikia konkuruipttocél tenka dirbti taip,
kad mokymo kokyb vis geéty. Siekiant to, btina sukurti ir laikytis
konkurencijos strategijos.

Susigs su politikmis/valstybigmis grugmis. Profesinio rengimo
institucijos turi vykdyti joms keliamus politinius valstybinius reikalavimus
ir jrodyti, kad j; teikiamos paslaugos tenkina atiks$isius standartus.

Atsiskaitomybés
veiksnys

Saltinis Kokybés... 2006

Kokybés vadybos teoretikai J.M.Juranas ir W.E.Deminga® rkokybés koncepcy, kuri
pagista vartotoy poreikiais ir tikeiais. Siekiant kurti profesinio mokymo institugijkuri
uztikrinty kokybiSks mokynmy ir nuolatos tobuity kaip organizacija, nuolat ieSkpbidy kaip
geriau tenkinti besimok&nyjy poreikius, tugty biti vadovaujamasi visuotés kokykes vadybos
principais. P.Vanagas (2004) pateikia Siuos visisti kokyles vadybos principus:
orientavimasisj klientg, lyderyst, darbuotay jtraukimas, procesinis paiis, sisteminis
poziiris, nuolatinis tobulinimas, faktais pasfy sprending priemimas ir abipusiai naudingi
rySiai su tiekjais.

V.Paliukas (2005) suformulavo visuois kokykes vadybos principus, orientuotus
Svietimo srif:

1. Mokykla — tai ne gamykla.
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2. Besimokantis — tai ne ,produktas”.

3. Besimokatiojo iSsilavinimas ir Zinios yra Svietimo ,produkta

4. Norint pasiekti produkto kokgbbitina, kad besimokantis dalyvaubrocese kaip
bendradarbis.

5. Mokymas ir mokymasis — tai du skirtingi procesai

6. Mokymo procese svarbesnis yra vadovavimas raatine uzdu@iy kontrok.

7. Svietimo proceso ,produktui“ yra daug vartatojTai ne tik besimokantieji. Pagal
svarky Siuos vartotojusiiiy galima suskirstyti taip:

 Patys besimokantiejigytas Zinias (,produlgt) jie naudos vig savo gyvenirg.

» Besimokagiyjy tévai. Jie taip pat susidurs su Svietimo ,produkiugaly gale jie yra tie,
kurie uz j sumoka.

» Busimi besimokadiyjy darbdaviai, kurie ateityje mék uz tai, kad gaty naudotis
besimokaniyjy iSsilavinimu.

* Visuomer bendrai, kuri taip pat sumoka nemerdal iSsilavinimo ESy per valstybines
dotacijas mokslui.

Visuotinés kokykes vadyba (anglTotal Quality Managemenpranc.Management de la
Qualité Totale)yra viena iS naujausivadybos teorij ir praktiniy priemoni, principy ir vadybos
metod; organizacijoje sistemd.Ruzewius ir kt. (2008) nurodo, kad mokymo institucijadiy
remtis fundamentaliais visuotis kokykes vadybos principais, tarp j

1) klaidy kaip galimybiy matymo poZirio suformavimas ir neatitéky prevencijos
posistemio sulrimas;

2) atviro pozirio j kokybés ir tarpusavio santyki problemas study institucijoje
formavimas;

3) visiSko aiSkumo vietoj tikumy slépimo propagavimas;

4) baimes (kritikuoti vadovyle, kolegas ir kt.) atmosferos apraiSKalinimas (principas
~geranoriska konstruktyvi kritika — problepsprendimo ir veiklos kokyds gerinimo veiksminga
priemore”);

5) nesitaikstymas su akadersn bendruomess (dtstytojy, studeni, administracijos
darbuotoy) abejingumo vig veiklos sréiy kokybés tobulinimo irjvaizdzio gerinimo veiksmams
bei priemoims institucijoje;

6) naujos kokybs kultiros formavimas;

7) veiksmingas vadovavimas.

R.Prakapas ir kt. (2008) (cit. pagal Kammlas 2006; Klimovieé 2006 ir kt.) atkreipia
démes j tai, kad pastaruoju metu Svietimo kokgbproblemoms spsti skiriamas ypatingas
démesys, daznai siejamas su vartgiopreikiy tenkinimu.
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Batiny pokyiy tikslas — geresnmokymojstaig; veiklos kokylke bei didesnis profesinio
mokymo tinklo efektyvumas — kiekg jigyvendinimas didina profesinio mokymo efektyvym
kokybe ir prieinamum ne tik vaikams ir jaunimui, bet ir kitoms grrps. Ne tik vaikai, bet ir
suaugusieji turi tutti galimybe jgyti kvalifikacijg, o dirbantys Zma¥s — p tobulinti. Taip pat
nepriimtinos priemoés, vedatios prie profesinio mokymgstaigy patrauklumo vaikams inyj
tevams sumagjimo (Sileika 2010)

Kokybés samprata Svietime ykantanti, nes ir mokymo turinys sistemingai kinta. Kokyb
— sunkiai apib¥Zziamas terminas &l kintarciy reikalavimy, poziiriy; tai reikalavimas, kuris
parodo, kokiu laipsniu objektas (institucija ar igolo programa) arba veikla atitinka keliamus
reikalavimus (Zigniere ir kt. 2007).

Visuminé Svietimo kokyk (kokybés elementai) apildinti seminare ,MSTP
jgyvendinagiy mokykhy komandoms* 2008 m.:

* (Pradinyy) salygy kokybé (mokomosios aplinkos, vadéiy ir mokymosi priemony,
technires jrangos, pedagoginio personalo ir kt);

e Ugdymo proces kokybé (mokymo per pamokas, popamodsnveiklos, mokytaj
kvalifikacijos uztikrinimo, bendradarbiavimo stvais ir kt.);

» Rezultaty kokyhké (valstybiny brandos egzaminrezultatai, tarptautini lyginamyjy
tyrimy rezultatai, bandogjy egzamim rezultatai ir kt.);

» Pasekmi kokyhké (augantis visuomes kultiros lygis, nedarbo magmas, gyventaj
pajam; augimas, &mingas konkuravimas tarptauja rinkoje ir kt.);

* Pricétiné vert (kiek svarus buvo ugdymstaigos indlis, palyginti su kitais veiksniais:
individo gabumais étry pastangomis, korepetitgrpagalba ir kt).

Visuotinés kokyles filosofija, pasak D.Gedminiéa ir kt. (2008), orientuoja pa
organizacij nuolat siekti kokybs tam naudojant vidinjos uztikrinimo sister kai institucijos
bendruomeéi geba savarankiSkai vertinti ugdymo rezultatus,uliobi ugdymo standartus,
panaudodama efektyvias ugdymo koéyhuztikrinimo procedras, leidziatias atsizvelgti ne tik
1 mokiniy, tévy, socialiniy partnery, visuomegs poreikius, bet ir §i subjekty poreikiy
igyvendinimo kokybs vertinimo tendencijas. Svietimo institugcijatsakomyb uZ kokyls
glaudziai siejasi su pgas kokylkes samprata.

Apibendrinant galima teigti, kadéra vieningo ir tikslaus kokyis apibgzimo. Kokyke
skirtingi zmores gali suprasti skirtingai, kokygb samprat gali pakeisti kiekvienas,dolamas
skirtingoje situacijoje. Profesinio rengimo instijs, jsipareigojusios siekti kokyis, turi

pasirinkti kokylkes koncepcy, nuo kurios priklausys visos su kokybe susijusie&los.
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1.3. Kokybeés valdymo modeliai Svietimo sektoriuje

Mokslinéje literatiroje, kaip teigia A.Pabedinskaitir kt. (2009), iSskiriami trys
populiariausi ir svarbiausi kokgb vadybos modeliai: visuotia kokykes vadyba (angl. Total
Quality Management), kokyb vadybos sistema (angl. Quality Management SysireEyYropos
kokybés vadybos fondo tobulumo modelis (angl. EuropeamBation for Quality Management
Excellence Model).

Kokybei valdyti taikomi skirtingi vertinimo modelialSO 9001:2000, ISO 9004:2000,
Europos verslo tobulumo modelislalcolm Baldrigemodelis ir kt. Vienas iS modeli skirty
bendrojo lavinimo mokykloms, pritaikantis kokyg vadybos metodus tobulinti veiklai, yra
Bendrasis vertinimo modelis (anglommon Assessment Framewpgkarengtas vadovaujantis
Europos kokybs vadybos fondo Tobulinimo modeliu ir Vokietijosldsamo mokst universiteto
parengtu Speyer modeliu. Sis modelis remiasi pdelakad puiks organizaciés veiklosj
piliecius (klientus) orientuoti rezultatai, darbuajoj poveikio visuomenei rezultatai pasiekiami
vadovams valdant strategijr planavim, Zmones, partnerystisteklius bei procesus. Modelis
suteikia galimyb vienu metuj organizacy pazvelgti iS skirting pusi, atlikti holistine
organizacijos veiklos analiz Tokios icjos kartojasi ir mokyk], kaip vieSojo sektoriaus
organizaciy, veiklos kokylgs vertinimo modeliuose.

Kalbant apie kokyd mokymo institucijose, kaip manoma R #uskieres irk t. (2005) (cit.
pagal (Pukelis, Savickién2002, p. 74), kad ji téty buti orientuotaj vartotojus: vidinius —
studentus ir éstytojus, ir iSorinius — darbdavius. Kolag valdymascia pagistas tokiomis
sistemomis):

* 1SO 9000,

« Visuotirés kokyles valdymo modelis (TQM),

» Europos fondo kokyds valdymo modelis (EFQM),

 Palyginimo modelis.

Visuotires kokylas vadybos modelis
Visuotinés kokyles mokyklos modeglsudaro 5 kriterijai, kurie yra svarb kiekvienos

iniciatyvos siekti kokybs elementai. Jie nulgtia personalui gaires kokgb siekimui (Kokylés
...2006) (zZr. 2 lent.).
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2 lentet

Visuotinés kokybés mokyklos modelio kriterijai

Démesys klientui Siekiant tapti visuotine kokyls mokykla, svarbu uzmegzti artimus rysjus
su klientais. Visuotiés kokykes mokykloje kiekvienas tampa klientu |ir
tiekéju. Mokyklos turi ir vidinius, ir iSorinius klientst Vidiniai klientai —
tai tétvai, mokytojai, administracijos darbuotojai, mokykltaryba. Visi
jie yra Svietimo organizacijos viduje. ISoriniaiidhtai — tai visuomen
darbdaviai, kariuomen auk3tojo mokslo institucijos. Sie klientai yra
organizacijos isae.

VisiSkasijtraukimas | Kiekvienas privalo dalyvauti kokys keitime. Kokyk reikalauja, kad
kiekvienas prisidty prie bendy pastang siekti kokyles.

Matavimas Mokyklos negali pasiekti visuomés sukury standam, jeigu rera
sukurty mechanizm progreso matavimui.

Isipareigojimas/ Mokykly vadovai ir mokykl tarybos privalo prisiimti atsakomybuz

atsakomyhbes kokybe. PrieSingu atveju kokys keitimo procesas nety inicijuotas,

prisiémimas kadanagi jis zlugi. Kiekvienas privalo palaikyti pastangas siekti \ods.

Kokybeé yra kulfiros kaita, kuri slygoja kait ir organizacijoje. Zmots
kaitai prieSinasi, togl valdymas privalo remti kaitos proces
sudarydamas abygas Zmoni mokymui, apiipindamas priemamis,
kurdamas sistemas ir procesu, kurie skatkaukybés siekimo.

Nuolatinis Ateityje mokyklos privalo rodyti geresnius rezultaf nei kad jie yra
tobuléjimas Siandien ar buvo vakar. Svietimo specialistai nudlai ieSkoti tidy,
kaip uzkirsti kely problemoms; jie privalo sgsti atsiradusias problemas,
kadangi yra atsakingi uz tolgjima.

Kokykes vadyba su ISO 9000

ISO 9000 - tai kokyks standart rinkiniai. Norint iSmatuoti darbo kokgh svarbu
apibezti kokybiSko darbo @/0ka. Europos Ekonomin Bendrija daug¢l mey ragina savo
gamintojus gauti specialipazymy — sertifika, vadinam ISO 9000 ir taip parodyti, kad jie
laikosi kokyles standarto. Sertifikat teikia Tarptautid standami organizacija (angl.
International Organization for Standartization ©)S

ISO 9000 pirmiausiai buvo sukurtas gamybos pramowéiiau iSpkstas paslaug
sektoriuje, o dabar naudojamas ir Svietime. ISA@fg@tu pabgziamos procettos, dokumentai
ir kontrolés procesai. ISO 9000 yra bendras gero vadovavimngipy rinkinys, ta&iau pritaikyti
Siuos principus mokymo-mokymosi procese yra surikakankamai lengva vertinti rezulat
taciau labai sunku vertinti procgs

ISO 9000jgyvendinimas éra tas pats kaip VK\gyvendinimas. VKV sistema yra daug
platest ir gilesre sgvoka, ir ISO 9000 galiidi laikoma pirmu VKV Zingsniu.

23



Kokybés vadybos sistema, pgspa ISO 9000, turi Wi sukurta kaip dokumentavimo
procesas. ISO 9000 pradeda nuo aiSkaus &gsiiw, ko institucija siekia, t.y. nuo misijos.

Suformulavus misg, turi bati dokumentuoti metodai, kuriuos naudojant hggsendinami
uzdaviniai (kas privaloidi padaryta, kaip tai padaryti ir kas tai padaryjaktikoje ISO 9000
apima tam tikras uzduotis, tokias kaip:

* Registravimas ir konsultavimas

 Curriculum planavimas

* Vertinimas

» Tyrimai ir plétra

* Mokymosi Saltiniai

* Personalo atranka

* Personalo vystymas

Atliekant paprasiaush kokyhes vertinimy reikia nuspgsti:

» Kokios informacijos pakanka

» Kaip daznai reikia rinkti duomenis

Palyginimo modelis

Kaip teigia R.Kéinskiere ir kt. (2005) (cit. pagal Jackson 2001), palygiaimodelis taip
pat pagjstas sags vertinimu ir tobulinimu, lyginant savo ir konkumte veikh, kad kity nustatyti
jos pranasumai irikumai.

A.Kazilitnas (2005) teigia, kad iS veiksmingiausorganizacijos veiklos gerinimo
priemoni; yra sugretinimo metodas (angl. Benchmarking) —latues mokymasis iS kit
organizaciy stkmingos veiklos, siekiant geros veiklos kokgbir maksimalaus vartotp)
poreikiy tenkinimo. Taikydamaj3netod, organizacija gali geriau suprasti savo veikos kisize
palyginti juos su &mingiausiai dirbaéiy organizaciy patirtimi ir pritaikyti tuos lndus, kurie
jau buvo iSbandyti praktikoje ir pasitvirtino kaipékmingos veiklos veiksniai. Keturi
pagrindiniai etapai:

* planavimas;

* duomem rinkimas ir analizavimas;

» duomem lyginimas ir rezultat apibendrinimas;

* pokyiy jgyvendinimas.

M.ISorait (2006) geriausios praktikos siekimas kaip tik ra ya priemo#a, padedanti
jvertinti tiek konkureni, tiek savo galimybes ir pasiekti did¢siektyvuny rezultaty atzvilgiu.

Pateikia geriausios praktikos siekimo proceso etdpu 3 lent.).
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3 lentet

Geriausios praktikos siekimo proceso etapai

Etapai Fazés
1. Planavimas 1. Nustatytig kyginti
2. Rasti lyginamja kompanig
2. Analiz 3. Apibrzti duomem rinkimo metodus ir rinkti
duomenis
4. Apibrézti einamugvykdymo lygius
3. Integracija 5. Planuotiakimusjgyvendinimo lygius
6. Informuoti apie IS palyginimo gautys
duomenis
4.]gyvendinimas | 7. Nustatyti funkcinius tikslus
8. ISckstyti priemony planus
9. Ivykdyti specifines priemones ir nustatyti
pazang
10. Palyginimo patikrinimas

Siekiant gkmingai ir veiksmingai palyginti geriausipraktika, bitina numatyti, kokie

veiksmai ir kokiu eiliSkumu turi iiti atlikti.

Europos kokyés valdymo fondo modelis

Europos kokybs vadybos fondo modelio rezuljadritys yra parodytos 2 pav. (Zr. 2 pav.).
Kaip pazymi K.Faurschou ir kt. (2006), orientacjj&lienty yra vienas pagrindigi EFQM
tobulumo modelio (angl. Excellence Model) bryogpagrindire koncepcija). Orientacijg
klientg yra esminis dalykas visoje gerai funkcionudjas Svietimo organizacijos veikloje. Tai
reikalauja nustatyti dabartinius ii§imus kliento poreikius. Produktai ir paslaugos tuiiti
kuriamos ir teikiamos pagal kliento poreikiusikéstius. Svietimo organizacija nustato klientus
arba Kklieng rasis ir atsizvelgig skirtingus besimokatyjy poreikius,jskaitant ir gabiuosius, ir
tuos, kuriems reikalinga papildoma pagalba. Orsamasis;j klientg yra pagrindinis viso EFQM
principas, bet labiausiai orientacijklients yra susijusi su 5-uoju (procesai) ir 6-uoju (kten
rezultatai) vertinimo punktu. Orientavimasiglienta gali biti jtrauktasj Svietimo organizacijos
vertybes, misg, vizija, strateginius prioritetus arba, pavyzdziweiklos rodikly lentek. Be to,
Svietimo organizacijos veiklos metodai kitose vernio srityse (personalas, partneggstr
iStekliai bei procesai, pavyzdziui mokymo/mokymasiocesas) taip pat tuitakos kliento
rezultatams. Juos taipogakoja Svietimo organizacijos gglmai bendrauti, prisiimti socialin
atsakomyb, skatinti KirybiSkumy ir inovacijas ir kiti instituciniai procesai. Kleto rezultag
sritis (6) apima rezultatus, kurie yra tiesiogiasig su klientu. Pagrindini veiklos rezultaj
vertinimo sritis parodo @#s Svietimo organizacijos tikslpasiekimo lyg bei pagrinding
proceg efektyvumo rezultatus (pavyzdziui, uzimtumo rodiRl
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Indélis > | Rezultatai >
|

. T
Zmonés Zmoniy
rezultatai
1 I 5 I 9
2 6 o
m politikair | - kliento Pagrindiniai
lyderysté strategija procesai rezultatai veiklos
rezultatai
4 8
m partnerystés i jm visuomenés g
ir istekliai rezultatai

< Inovacijos ir mokymasis ‘

2 pav. Europos kokybs vadybos fondo modelio rezuljaritys (Baranauskas ir kt., 2006, p.98)

Europos kokybs valdymo fondo modeliggyvendinimas gali vykti keliasi talais.
Kokybés tobulinimas Siame modelyje paremtas visustirkokyles vadybos filosofija ir
dinamiskuoju ciklu (planuoti-atlikti-tikrinti-veik}. Taigi, siekiant sukurti nuolatinio tobijimo
sistemy, rekomenduojamas ciklas, kuris dar vadinamas pmbkprendimo ciklu. Tai sisteminis
nuolatinio gerinimo bdas.

Pradzioje jis buvo taikytas gaminio ar paslaugosnko etapui kaip planavimo metodas,
taciau jis naudingas vislaika.

Demingo ciklo elementai (Zr. 3 pav.):

» Planuoti — sukuriamas bandomasis planas;

« Atlikti — atliekami bandomieji darbai;

* Tikrinti — stebimi rezultatai;

* Veikti — procesas aptariamas.

Veik Planuok

Tikrink Daryk

3 pav. Demingo kokybs ratas. (Kaplanis S., 1999, p. 77).
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Planuoti:
» apsibezti uzduoties vykdymo strategjj
e identifikuoti matavimo kriterijus, padedé&ns nustatyti, ar tobgjimas vyksta &kmingai,
ar pasiekti kokybs tikslai.
Daryti:
» vykdyti uzduoi, pasitelkiant bet kugistrategig, skirty pasalinti tikumams, vedatg |
tobukjima.
Tikrinti:
» identifikuoti problemas ir susieti jas su nustaityteokykes matavimo kriterijais.
Veikti:

* iSanalizuoti problemos priezastis.

Q2E modelis

Pasak E.Katitites ir kt. (2009) Siauws Sveicarijos mokslininkai Steiner, Landwehr ir
Gonon (2003) sukiré koncepcig, kuri vadinama Q2E modeliur skiriama mokykloms,

norincioms susikurti savo veiklos kokyb sister. Modelio pavadinimas reiSkia, kad tai yra

kokyle per dvi E: says vertining (vok. evaluation) ivystyng, tobulinimgz (vok. entwicklung).

Modelio esmg sudaro 6 komponentai, kurigiki mokyklai pagrindines kokys gaires, kurias ji
pati — atsizvelgdama savo specifik ir savo apling — sau adaptuoja. Q2E modelis kokgb
vystymg supranta kaip mokyklos tobulinimo progeskuriame dalyvauja visi mokyklos
bendruomeés nariai.

Pagal Q2E modgbkaws vertinimas mokykloje vykdomas SeSiais lygmenimetapais:

1) konstruojamas kokys vaizdinys;

2) individualus giztamasis rysys ir asmegmkokykes uztikrinimas;

3) saws vertinimas ir mokyklos kokys uztikrinimas;

4) kokyhes proces valdymas administraciniu lygmeniu;

5) iSorinis mokyklos vertinimas;

6) sertifikavimas.

Labai panaSus yra austrmokslininky Paschon ir Riffert(Zalcburgo universitetas)
sukonstruotas modelis, kuris vadinamas madpianaudojimu mokykl tobulinimo projeki
savarankiSkam auditui - MSS(vok. Modulansatz zur Selbstevaluation von
Schulentwicklungsprojekten). Skirtumas nuo pirmga toks, kad MSS sas vertinimo tikslas
— pactti mokyklai parengti savo veiklos strateginio tabuho plary. Taigi saws vertinimas

suprantamas kaip mokyklos veiklos strateginio plama priemos.
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Profesinio mokymastatyme (1997) nurodoma, kad uz profesinio mokymkyke atsako
profesinio mokymo teiijas, t. y. profesinio mokymgstaiga, taiau veikiartiuose Svietimo
(2006) ir Profesinio mokymo (19973tatymuose daugiawiishesio skiriama mokymo institugij
prieziaros, o ne kokyés uztikrinimo klausimams.

Apibendrinant galima pabiti, kad kokylés valdymas priklauso nuo daugelio fakiori
Salies ekonomits padties; tinkamos mokymgstaigos materialiés mokymo baZs, pedagog
kvalifikacijos bei mokymo organizavimo ir kt. Kok§b vertinimo pagrindiniais elementais yra
savianaliz, vidiné kontrok bei iSorinis vertinimas, kurie atsispindi modebkeo Turint
pakankamai gerus iSteklius mokykloje, esant tuinSeir perspektyviems santykiams su Seima,
mokykla, darboviete, galima paruosti geros kvadiijos darbuotojus darbo rinkai. Modegli
formavimo skmés poziiriu susiklos¢ nevienoda padis. Modelis abstraku badu parodo
socialinio reiskinio rysius., t.y. rySius tarp sistos element Socialinij proceg modeliai

nehatinai gali taptijrankiu supaprastinant ir bandant suvokti sociadinikrowes mechanizmus.

1.4. Seima, mokykla, profesié mokykla kaip $vietimo tinklin és organizacijos

Mokslinéje literatiroje, kaip pazymi D.Bukantdit(2004), aptinkamgvairiy tinklinés
organizacijos sampnat aljansai, koalicijos, strategis grugs, strategid partneryst,
»isivaizduojama”“, ,amebist, ,spageti“ tipo organizacijos. Autér pateikia mokslinink
samprotavimus: Adams (1980) teigia, kad organipnagijveikiagios tam tikroje srityje ir
turincios viena Kkitai tiesiogigs ir netiesiogigs jtakos. Powell (1990) akcentuoja abipus
bendravim bei mainus, o Hall (1988) —savanog3tendradarbiavimtarp profesional, turinciy
panasSius tikslus. Oldrovd, Elsner, Poster (199@klinémis vadina susijusias tarpusavy
nehierarchines Zmauiorganizacijas ar institucijas, bendragjas viena su kita @ bendro
tikslo. C.A.Oberg (2002) (cit. pagal Bukant&i2004) pazymi, kad tinklinei organizacijai yra
budinga aisSkiai ir iki galojdiegtos ir suvoktos pamati® vertyles, kurios vienija visus
organizacijos narius. Tai labai svarbu ir Seimamokyklai.

Seima yra didel vertyb:. LR Konstitucijoje (1992) pateiktas valstgpoZiiris j Seimy:
,Seima yra visuomass ir valstylés pagrindas. Valstybsaugo, globoja Seiunmotinyst, tevyste
ir vaikyst“ (Konstitucijos Il sk. 38 str.). To#d svarbus aspektas — kaip Seima atlieka jai
patikétas funkcijas. ISskiriamos Sios Seimos socéslifunkcijos (Kavaliauskas, 2009):

* Vaiky gimdymas ir auginimas;
* Tautos etoscestinumas — vaik socializacija tévy kulttra;

» Ukiné bei ekonomin veiklos, kurios labai domina kituskio subjektus;
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* Rekreacig, komunikacig, emocir veiklos;

» Seksualig veikla;

e Vaiky ugdymas;

« Seimos materialini poreikiy tenkinimas;

* Vienas kito Seimos naripripazinimas grugs nariais;

» Sen; tévy psichologii parama, dvasinis bendravimas.

Pasak |.Leligierés (1997), slygoja viqy socialiny institucijy ir ypa& mokyklos @¢mesio
Seimai Witinumg. Autorés teigimu, mokyklos turi keisti darbo su Seimanuir formas, pagsti
jas tarpusavio santykiais. Mokykla turiitb atvira visuomenei ir Seimai. Tokios mokyklos
struktiroje mokytoj pareiga — pedagogiskai Sviesti, konsultustus ir bendradarbiauti su jais.
Kaip stiprinti mokyklos ir Seimos bendradarbiagifiKregzdier, 2007):

* Jvertinti jau egzistuojahius rySius tarp mokyklos igvy;

Registruoti irjvertinti visus neformalius susitikimus bei pokakbisu évais tam, kad ity

nustatyta, ar mokykla yra lengvai prieinama visigénams;

Jtraukti tvusj drausnés probleny sprending;

Skatinti mokyklos bendradarbiavinivairiomis kryptimis;

Ugdyti ir lavinti mokytoy bendradarbiavimo séwvais bei problem sprendimggudzius;

Zinoti savo profesies kompetencijos ribas.

Seima — vaiko socializacijos pagrindas, joje ji®kwsi gyventi (Seliokiety 2004).
O.Sulcier (2005) pritaria autorei ir pazymi, jog $eimoje @kiamos ir puoséjamos ¢vams ir
vaikams brangiausios Zmogiskosios vets/bSeimai bdinga savita gyvenimo organizacija,
papraiai ir tradicijos. A. Juodaityt (2001) bei I.Jory, A.Budreikait (2005) teigia, kad Seima —
vaiko ugdymo institucija. Svarbiausia mikroaplinklayrioje vykdoma vailf socializacija,
svarbiausias veiksnys, apsprendziantis vaiko asbésmpid;.

Seima viena svarbiausinstitucijy visuomegje. Pastaraisiais metais vykstantys staig
socialiniai ir technologiniai pokyai tarp sags konfliktuojargiy vertybiy pateikimas, vertyli
perteikiany Seimoje, ir realaus daugelio visuomemari, tévy elgesio neatitikimas apsunkina
tapatumo suvokimo rysStarp to, ko vaikai buvo mokomi vaiky$e, ir kg suzinojo éliau
(Ustilaite, 2007). Todl Seimos gyvenimas grindZziamas vaikams suprantamaaseklia tvarka
bei drausme. Vaikai neturi tapti neurotikaid detinkamo &vy elgesio. EBvy ir vaiky santykiai
turi bati Silti. Reikia jsideméti, kad kuo geriau iSaudias zmogus, tuo labiau jisipinasi savo
iSsilavinimu. Tuo tarpu iSsilavinimas be tinkamsi&ikkjimo gali bati net pavojingas kitiems —
visuomenei, tautai, Zmonijai (K.Pukelis) (cit. phgaegzdier¢, 2007).

Seima — biologiés giminyses, ekonominiais, juridiniais ir buitiniais rySiagagista
zmoni s3junga (Kavaliauskas (2009)
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Seima ir mokykla yra dvi institucijos, atsakinga® kartos parengim savarankiskam
gyvenimui, atsakingos uz visuonmsrateit.

Tatiau, nors &vy ir mokytojy vienas tikslas — vaikas, augantis zmogussirhas pilietis,
bet mokykla yra pagrindinsocialire veikéja, tocl ji turi iSskirting galimybe uzmegzti labai
reikalingus ir reikSmingus partnerystrySius sudvais (S.Dapkieé#) (cit. pagal Kregzdien
2007). Siekiant iSlaikyti nuolatiroendradarbiavi@a prisitaikyti ar reaguoti kaitos glygojamus
iISsukius, kinta ne tik individai, bet ir organizacijasjy strukiira. Mokykla — tai organizuota
institucija, suteikianti atitinkain priemoniy iSugdyti laisvai, veikliai ir Erybingai asmenybei.
Mokytojas turi pripazinti mokip ne tik kaip individ, bet ir kaip bendruomeés naj, nes
mokinys vienoks Seimoje, kitoks grjp, dar kitoks — didéje mokiniy (Kregzdier, 2007).

Apibendrinant galima teigti, kad Seima ir mokykiaip tinkliné organizacija, kurioje yra
daugjvairiy dalely, struktiry, kurios atlieka skirtingas funkcijas, bet veikieeningai, siekia

bendro tikslo.
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2. KOKYB ES VALDYMO MODELIAVIMAS IKIPROFESINIAME
PASIRENGIME STIPRINANT TARPINSTITUCINIUS PARTNERYST ES
RYSIUS (SEIMA, MOKYKLA, PROFESIN E MOKYKLA): EMPIRINIO
TYRIMO REZULTATAI

2.1. Tyrimo metodologija ir metodika

Rengiant empirip tyrima buvo remtasi pragmatizmo teorija, kuri, anot Biti2000),
akcentuoja ne tik pedagggoet ir ugdyting bei jy tévy dalyvavimy.

Teorinius podirius j karjeros 8kme lemiartius veiksnius R. N. Lentas (2005) (cit. pagal
Lileikiené 2009) siilo skirstytij tris grupes:

* Bruoz; svarbos teorijose akcentuojami asmesylbruozai. Tai stabilios asmerdgh
charakteristikos, kurios susiformuojél djienetinio paveldo bei veikiant ankstyvosios vaiky
patirtims. Bruog ir profesiniy reikalavimy atitikimas suprantamas kaigksningos karjeros
pagrindas.

» Raidos teorijose analizuojami daugiau ar maziaspsjami iSikiai, kuriuos turijveikti
brestanti asmenyd Tyrinéjama pusiausvyra tarp darbo irkisocialinyy vaidmeny, socialini
jtaky karjerai raiSka, asmerig karjeros krimo keliai.

» Socialirese-kognityvirtse teorijose apjungiami ir bruoZzai, ir raida. Tim@ interes,
gekejimy ir vertybiy raiSka gyvenimo ir karjeros kelyje. Sociaakognityvires teorijos atstovai
jvertina, kad nepaisant turipasmenybs bruoz ar jos gyvenamosios aplinkos, ymvarbus yra
savikryptingumas. Jis suvokiamas kaip asmeésylgelgjimas suvokti savo galimybes ir
gekejimas jomis pasinaudoti. Taigi karjeros¢ékeei svarlis tiek socialiniai veiksniai
(pavyzdziai, artimjy luke<iai, suteikiamos galimyds ir kt.), tiek kognityviniai veiksniai
(suvokimas, kad tik pats zmogus gali valdyti irtkiarjer).

Tyrimo metodai. Empiriniam tyrimui pasirinktas kiekybinis ir kokyfis tyrimo metodai —
standartizuotas interviu bei anketiapklausa.

Interviu. Interviu yra vienas dazniausiai naudojakokybiniy duomem rinkimo bidy.
Tyrimui atlikti buvo pasirinktas iditent toks verbalinis metodas, kadangi, anot mokm
interviu, kaip ir pokalbis, yra vienas iS efektywsa kokybinio tyrimo metod (Tidikis, 2003).

Pasirinktas standartizuotas interviu, kur klausimanksto numatyti (Kardelis, 2002).

Standartizuotas interviu Siame darbe naudojamas daiarankiSkas informacijos rinkimo
metodas. Interviu atliekamas tik su 5 pedagogaigd@inistracijos darbuotojais bei 5 PIT
darbuotojais. Tyrimo dalyviai interviu dalyvavogiegiai, taigi, apklausai atlikti nebuvo taikoma

pasiekimo per tarpininkus strategija, kuri remiasiormaliais rySiais. Siekiafvertinti mokiniy
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ikiprofesini pasirengim stiprinant tarpinstitucinius partneryst rySius (Seima-mokykla-
profesirt mokykla), buvo stengtasi suformuluoti tokius klauss, kurie leisi interviu

dalyviams atskleisti savo pozigijInterviu klausimynas pateiktas 1 priede. Tyrimausimai

siejami tik su mokinj ikiprofesiniu pasirengimu stiprinant tarpinstitoitis partneryss rysius

(Seima-mokykla-profesinmokykla).

Standartizuotas interviu buvo atliekamas 2011 mkrigio 5 diery, su pedagogais bei
administracijos ir PIT darbuotojais, telefonu ikstio susitarus @ susitikimo laiko ir vietos.
Interviu metu, respondentams buvo paaiskintas tytiikslas ir, jiems sutikus dalyvauti tyrime,
uzduodami tyrimo instrumente numatyti klausimaik&bio su respondentais trukm 45min.
Pasak, Juodaitys, Rudytes (2007), Juodaitys, Palubaityis (2007), atlikus tyrirp turi bati
atliktas gyvosios kalbos tepsvoky nuoseklus apibendrinimas, iSskiriant loginius gonénius”
kontekstus, atskleidzigus tiriamyjy patirties koncepcijas. Tekste yra randami prasmini
semantiniai vienetai, identifikuojamos; jprasnés. Prasminiu-semantiniu vienetu galiitib
sakinio dalis, sakinys ar keli sakiniai. Prasmhsamantiniai vienetai reiSkia, kad toje
konkretioje teksto dalyje yra kazkokia prasikazkas norima pasakyti. Jie grupuojami pagal
panasSurg, o Wliau jvardijami grupy pavadinimai tampa strukinémis, prasmigmis
nagrirejamo reiskinio asimis, kategorijomis.

Anketiné apklausa. Mokinj pozicijai jvertinti buvo pasitelkta pirmigi duomem rinkimo
procedira — specialiai tyrimo tiksluigyvendinti sudaryta anketa. Anketavimo pagrindas yr
klausimy sgraSas (anketa). Jis sudaromas atsizvelgiaptimo pohidj ir bisimy respondent
grupe (Kédaitis, 1999). Anketa, parengta specialiai tyrinkslti jgyvendinti, buvo naudojama
kaip mokini ikiprofesinio pasirengimo, stiprinant tarpinstitoics partnerysts rysius (Seima-
mokykla-profesié mokykla) instrumentas. Tyrimo metu respondentarpklaaisti naudota
anketa yra pateikiama 2 priede.

Anketa prasideda kreipiniy apklausos dalyvir glaustu tyrimo esws nusakymu,
kreipiantisj potencial respondent Be to, tam, kad respondentai nesukjysinketos pradzioje
buvo pateikiamos glaustos instrukcijos, t.y. paaigkai kaip anketa turi iiti pildoma. Tieg
sakant, atliekant apklagis daugumai respondentpapildomai buvo duodamos vienokios ar
kitokios instrukcijos, kadangi kai kuriems i§ igkildavo nemazai su anketos pildymu susijusi
klausim;.

Tyrimo anketos klausimai buvo formuluojami priklausai nuo moksligje literatiroje
identifikuoty ikiprofesinio pasirengimo aspektaptart teorirgje darbo dalyje.

Rengiant tyrimo anket buvo laikomas §iR. Tidikio (2003) nurodyi reikalavimy:

* klausimai ir atsakymai turitti gerai visiems suprantami, parasyti taisyklingdbla;

* klausimai neturi bti per daug abstraks ir per daug tiesmukiski, primitye;
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klausimai ir atsakymai netuizeisti respondento;

 atsakymai turi atspirid realig tikrove, tiriamos problemos turin

 atsakymai turi bti iSsanus, apépti visus galimus variantus; kiekvienas respondetia
rasti tarp y priimting jam atsakyry;

* neturi hiti vienaSaly klausimy, kurie gaéty sukelti nereikaling iSankstin nusistatym;

» klausiamojo neturi varginti anketos klausiskatius, klausimai neturiiti monotoniski;

* reikia numatyti respondento kompeteacitsakyti j klausimus, rinktis iS pateikt
atsakyny;

* neteikti klausing, kurie skating respondent ,pataikauti“ anketuotojui, arba atsakyti
pagal susidariusius vieSosios nuorsatandartus;

» anketa turi tusti pazintire reikSng, turi dominti respondeat Zadinti jo nog atsakytij

visus klausimus, skatinti analizuoti ir objektyviartinti save ir aplinkinius, reiskinius ir

jvyKius.

Visi anketos klausimai buvo sudaryti taip, kad nmgirsty apklausos dalyvio. Visgi, ties
sakant, kai kuriems respondentams apklausos apkstea@ sucttinga, reikalaujanti daug laiko
ir pastang.

Anketinis tyrimas buvo atliekamas 2011m. spalio3B0dienomis. Paruosta ir atspausdinta
anketa buvo platinama Siawlprofesinio rengimo centre.

Svarbu nustatyti reikalirgimties dyd. Be abejo, tiriamosios grép dydis priklauso nuo
tyrimo tikslo ir tiriamosios populiacijos savyp{Kardelis, 2002). Pasirinkus tyrimo megolei
numaius jo eig, tenka analizuoti klausigapie tiriamyjy parinkima. Remiantis V. I. Paniotto
formule galime apskaiuoti reikalingg apklausti respondenskatiy:

1
1 1)
N+=
N

n=

¢ia: A — paklaida 0,10;

N — tiriama visuma;

n — reikiamas respondenskatius.

Misy nagrirgjamu atveju N = 2600, teétl reikiamas apklausti respondgnskatius yra
toks:

n=— = =96 @)

010 +———
260C
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Anketoje esantys teiginiai buvo koduojami, naudbtgarstandartizuotomis kodavimo
instrukcijomis ir sudaroma kompiuteértestavimo duomen matrica. Duomen kodavimo ir
perkelimo procediry patikimumuijvertinti pakartotinai koduota ir suvesta 5 procsitddtinai
atrinkty testo lapg. Kodavimo klaig skatius nevirsijo 0,3 proc.

Rezultaty analizei buvo panaudota sumjn{kaupianyjy) proceniy grafikai. Suminiai
procentai sukaupia kintagy reikSmi procentines iSraiSkas nuo 0 iki 100 proc.

Gauti duomenys apdoroti matemasrstatistikos metodais, pateikiant proceptiezultat
iSraiSky. Skirtumui tarp dviej grupiy statistiniam reikSmingumuijvertinti buvo taikomas
neparametrinis kriterijus dviem ir daugiau nepnidam; imciy testas (Krustal-Walis test).
Apskatiuojant Chi kvadrato statistinio reikSmingumo (gikSmes. Pasirinktas reikSmingumo
lygmuo p<0,05. Pasirinkta daugiadatogistine regresig analiz — pozymi tarpusavio
priklausomylés modeliavimui.

Tyrimo anketa. Klausimynsudaé instrukcija ir blokai, kuriais buvo siekiama iSSkinti
kai kuriuos demografinius aspektus:lyamziy; vertybiy svarly; veiksnius, lemiagius karjeros
sekmingumy bei profesijos rinkimsi; informacijos ir paslaug teikimo bei informavimo
renginy vertinimo, informavimo svatprenkantis profesij studiy vietos (Salies) pasirinkimo
svarhy.

Tyrimo duomen statistire anali2 remiasi daugiausia apraSgja statistika.

2.2. Lietuvos ikiprofesinio ir profesinio rengimo sstemg reguliuojan¢iy dokumenty
analize

Lietuvos profesinio rengimo sistgmreguliuojantys teiss dokumentai rengiami
vadovaujantis reikalavimais ap#itais UNESCO Tarptauttje standartizuotoje Svietimo
klasifikacijoje (International Standard Classificait of Education) bei atitinka bendras Europos
Sgjungos Svietimo politikos nuostatas.

Tyrimui pasirinktas dokumentturinio analizs (kontent) metodas. Turinio analjzanot
L.Vaskelieres, J.Selepen, pastaraisiais metais tapo¢ ypapuliaria kiekybigs analizs
priemone, leidZiakia objektyviai ir sistemiSkai iSnag#ti teksto ar kitos informacijos ypatybes
ir jvertinti, kiek ccmesio joje skiriama vienai ar kitai socialinei pieai ar reiskiniui (Papsien
Cerniauskien, 2009).

Dokument turinio analizs esm yra ta, kad teksto ar kito dokumento stfukfe
iSskiriami ir apibéziami statistinio stekimo vienetai, kurie uzkoduojami ir perkeliamteksto
analizs matrig. Taip uZzfiksuojami dominaiy struktiriniy vienet; daznumai, kurie &liau

iStiriami statistikai (Merkys, 1995). Dokumentiurinio analizs pagrindas yra iSskirti dokumento
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tekste tam tikrus prasminius vienetus, tada cskaii jy vartojimo dazp tirti jvairiy tekst
elemeng rysSius tiek vieneto su kitu, tiek su visa informpas apimtimi (Tidikis, 2003).
Dokument turinio analizs metodas turi privalugir trakumy (Kardelis, 2003; Tidikis, 2003).
Privalumas yra tai, kad: 1) Si analige tokia subjektyvi ir SaliSka kaip kokykianaliz, kadangi
nagrirgjami dokumeni duomenys, o0 ne Zzmannuomoms; 2) leidzia dirbti su didziuliu tekst
masyvu ir aiSkia strulita; 3) pakankamas nagéjamy dokumeng reprezentatyvumas. Sios
analizs tmkumai yra tai, kad 1) @na moksliSkai pagsty tiksliy skatiavimo vienet
(indikatoriy) ir jy atrankos kriterij; 2) pasirinktas indikatorius, pavyzdziui Zodis,li gauti
atskiy autory skirtingai suprastas, jam suteikianpaairi prasn¢; 3) ne visada reikalingi
dokumentai prieinami, kai kurie, pasibaigus laikytaominui, sunaikinami. Pagrindiniai kontent
analizs etapai (Bailey, 1987, p. 302)

(http://www.lzuu.lt/nm/failai/MT _pagrindai_edukolggje/50788.html)

1. Dokumenj atrinkimas analizei.

2. ISsiaiskinti dokumento turinigggoky atitikima keliamiems tyrimo tikslams ir hipotegi
turinio svokoms.

3. Skatiavimo vieneto (indikatoriaus) iSskyrimas. Tai daiti Zodis (kartais net skiemuo),
sakinys, pastraipa, visa ziguar net dokumentas ir kt., pavardorganizacijos pavadinimas,
jvykiai, faktai ir t.t.

4. Turinio (prasminiu po#riu) vieneto iSskyrimas. Anaks atveju skaiavimo vienetu
pasirenkama frazintagsa, uzpildyta prasminiais vienetais: éiluskatius, pastraipa, transliacijos
laikas per televizija.

5. Kiekybiniy charakteristily skatiavimo sistemos numatymas.

1) Ivertinimas, ar tyrigjama kategorija, yra, ar ne (buvimo ar nebuvimdatysnas)

2) Kategorijos daznio skaavimas.

3) Ploto vieneto iSskyrimas, ypapaudos tyrimuose: spaudos stulpelio awkSpaudos
zenkly skatiaus, antrags dydzio, vietos laikraStyje (zurnale) - pirmameaskutiniame
puslapyje, vedamajame ir kt.

4) Teiginio intensyvumgvertinimas (skaije).

Turinio analizs objektu iSskirti teiss aktai, skirti Lietuvos profesinio rengimo sistema
1998 — 2009 maetlaikotarpiu. Tyrimui keliami tokie klausimai:

Kaip kinta dokument apimtis laike?

Kokie dokumeni pavadinimai?

Kokybinés turinio analizs medziag sudaro tekstas ,gautas” naudojardirias technikas.
Taikomos tokios turinio anaks procedros: 1) teksto turinys analizuojamas nuosekliaiggnis
po zingsnio, remiantis konkfi®s metodologias procedros taisykémis ir dalijant nagrigjamg
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turinj j analitinius vienetus; 2) tekstas interpretuojamasiantis iSkeltais tyrimo klausimaisg,
kuriuos atsakoma pasitelkiant suformuluotas kaigggorir subkategorijas (Juodaigyt
MartiSauskiea 2008).

Dokumenty turinio analiz atlikta pasitelkus Siuos dokumentus (Zr. 4 lent.):

4 lentet

Dokumentai, kuriuose nagrinéjami rySiy (Seima, mokykla, profesi¢ mokykla) tinklai

Dokumenty grupé Dokumenty pavadinimas

Ikiprofesinis mokymas Ikiprofesinio mokymo tvarkos aprasas (2007)

Profesinis mokymas Svietimstatymas (2006)

2 Profesinio mokymgstatymas (2007)
c Mokslo ir studijj jstatymas (2009)
I Neformaliojo suaugusjy Svietimojstatymas (1998)
o Uzimtumo emimo jstatymas (2006)
UE° Profesinis Profesinio orientavimo strategija (2003)
D orientavimas
% Profesinis Mokymosi vig; gyvening memorandumas (2000)
a konsultavimas
Profesinis Profesinio informavimo informacijos sklaidos metuih
informavimas rekomendacijos (2009)
Karjeros projektavimas Europos uzimtumo gais (2001)

Ikiprofesinio mokymo tvarkos aprase (2007) nurodykad sudaromos mokiniams
galimybés susipazinti sgvairiomis profesijomis, padi suprasti darbo reikSgnugdytis darbias
veiklosjgudzius.

Pagrindiniaijstatymai, reglamentuojantys profesiengim, yra Sie: Svietimgstatymas,
Profesinio mokymdstatymas, Mokslo ir studjjjstatymas, Neformaliojo suaugugj Svietimo
jstatymas, UzZimtumoémimo jstatymas. Jie nustato bendruosius rengimo princijusie
detalizuojami pgstatyminiais aktais. Profesinis orientavimas apipnafesin informavimg ir
konsultavim. 2004 m. prago veikti Atvira informavimo, konsultavimo, orientemo sistema
(AIKOS; http://www.aikos.smm )t skirta mokymosi galimydms Lietuvoje pristatyti. Siekiant

uztikrinti profesinio informavimo paslaygprieinamuny visoje Salies teritorijojejsteigtas
Profesinio informavimo task(PIT) tinklas.

Karjera — greitas ir &mingas kilimas tarnyboje, siejama su individo asimie ir
visuomeniniu gyvenimu, kur mokymasis — tai ne viermaly iSsilavinimg suteikianti veikla.
Europos uzimtumo gaise (2001) nurodyta, kad svarbu pasiekti aukgimtumo lyg tiek
ekonomikoje, tiek visose darbo rinkos gtse.

Pagal svarbum iSskirti profesinio rengimo sfiai aktuafis teigs aktai. Siuose

dokumentuose atlikta turinio analjzkuri iSaiskino tarpinstitucinius partnergstrysius (Seimos,
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mokyklos ir profesias mokyklos). Tyrimo metu nustatyti tarpinstitucingartnerysts (Seima,

mokykla, profesia mokykla) rySiai dokumentuose pateikti 1 leagel(zr. 5 lent.):

5 lenteé
Tarpinstituciniai partneryst és rySiai (Seima, mokykla, profesi@ mokykla) dokumentuose
Tarpinstituciniai partneryst és
Dokumento pavadinimas = rysial -
Seima Mokykla | Profesirg
mokykla
Ikiprofesinio mokymo tvarkos apraSas (2007) - + -
Svietimojstatymas (2006) + + +
Profesinio mokymagstatymas (2007) - + +
Mokslo ir studijj jstatymas (2009) - - -
Neformaliojo suaugugjy Svietimojstatymas (1998) - - +
UZimtumo émimo jstatymas (2006) - - +
Profesinio orientavimo strategija (2003) - + +
Mokymosi vigy gyvenimg memorandumas (2000) + + +
Profesinio informavimo informacijos sklaidos metag - + +
rekomendacijos (2009)
Europos uZimtumo gais (2001) + + +

Nustatyta, kad LR Svietimgstatyme (2006); Mokymosi ésgyvenimy memorandume
(2000) ir Europos uzimtumo gage (2001) yra tarpinstituciniai partnegst(Seima, mokykla,
profesire mokykla) rySiai. Siuose dokumentuose analizuojakalsybes valdymas stiprinant
tarpinstitucinius partneryit rysius (Seima, mokykla, profesimmokykla). Si dokumeni
analiz pateikta 6-8 lentése (Zr. 6-8 lent.). Taip pat atlikta dokumerdnaliz Profesinio
mokymo jstatymo (2007), Profesinio orientavimo strategR@€3) bei Profesinio informavimo
informacijos sklaidos metodimirekomendacij (2009). Sij dokumeng analiz pateikta 9-11
lentekse (zZr. 9-11 lent.).

Nagrirgjamas kokybs valdymas stiprinant tarpinstitucinius partnergstysius (Seima,
mokykla, profesia mokykla) LR Svietimgstatyme (2006).

6 lentet

LR Svietimo jstatyme (2006) nagrijamas kokybés valdymas
stiprinant tarpinstitucinius partneryst és rySius (Seima, mokykla, profesié mokykla)

Kategorija Subkategorija Sk. Teiginiai

Teist mokytis Luri teise mokytis, jgyti iSsilavinimg ir
ISsilavinimojgijimas 3 kvalifikacija"
Kvalifikacijos

Salygos mokytis

suteikimas
Bendradarbiavimas suSvietimas atitinkantis 3 Leikti asmeniui informacy, kuri padty
mokykla poreikius pasirinkti  jo interesus, polinkius,
Informacija padedanti gekgjimus atitinkani Svietimg ir jo
pasirinkti Svietimo teikéja, siekiamy  iSsilavinimg  ir
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Kategorija Subkategorija Sk. Teiginiai
teikéja profesip”
Informacijos apie
profesip teikimas
Sialomi .mokinys, be privalomjy mokomyjy
Galimyke rinktis pasirenkamieji 1 dalyky, jy skirtingy programy (kursy),
dalykus dalykai gali  mokytis  mokyklos  silomy
pasirenkamjy dalyky”
Valstybinés .Svietimo  teikejy  tinkla  sudaro
savivaldyby ir valstybires, savivaldyhi ir nevalstybirs
nevalstybigs bendrojo lavinimo, profesinio mokymo,
bendrojo  lavinimo, aukstesnjjy ir aukstojo mokslo studjj
Svietimo teikjy profesinio mokymo 3 mokyklos, laisvieji mokytojai, Kiti
tinklas aukstesnjjy ir Svietimo teikjai”
aukstojo moksIq
studijy mokyklos
Laisvieji mokytojai
Kiti Svietimo teik¢jai
Ugdymo  mokyklos ,asmuo turi teig rinktis valstybir,
Galimyke rinktis pasirinkimas 5 savivaldylés ar nevalstybig mokykla ir
ugdymojstaig Ugdymo  mokyklos ja keisti*
pakeitimas
Ugdymo formy .profesire, aukstesnioji ir aukstoji
Mokymasis dirbant pasirinkimas 1 mokykl_a_ sudarq e_gt_ygas_ d!rbaﬁiam
asmeniui mokytigvairiais kidais, tarpy
ir nuotoliniu kidu*
Programos turinig slaiduoja programos turinio lankstumr
lankstumas Ii variantiSkuna, programos turinio ir j@
variantiSkumas perteikimo lndy derne, individualizuotos
Programos turinio ir programos ir mokinj poreikiy bei
. jo perteikimo Ind gekejimy, vykdomy programy ir
Ugdymo turinys Jderrrpé e valstyles nustatyg iSsilavinimo bei
Individualizuotos kvalifikacijy standanj atitikima*
programos
Kvalifikacijy ir

standanj atitikimas

Kokybés valdymas stiprinant tarpinstitucinius partnesgstrySius (Seima, mokykla,

profesirt mokykla) atskleidziama tokiomis kategorijomis iubgategorijomis: ,8lygos

mokytis* (3 subkategorijos), ,Bendradarbiavimas raokykla“ (3 subkategorijos), ,,Galimyb

rinktis dalykus* (1 subkategorija), ,Svietimo tejl tinklas (3 subkategorijos), ,Galimygb

rinktis ugdymojstaig” (2 subkategorijos), ,Mokymasis dirbant* (1 sub&gorija), ,Ugdymo

turinys* (4 subkategorijos). LR Svietimstatyme (2006) skiriamasimhesys bendradarbiavimui

su Seima, mokykla ir profesine mokykla, nurodaninggbe pasirinkti ugdymgstaig, suderinti

ugdymo formos pasirinkig ir kt. Kokybés valdymas suprantamas kaip ugdynstaigos

pasirinkimas pagal poreikius ir iSsilaviningijimas pagal kvalifikacijos suteikim Seimai tenka

informacijos sklaida ir tame procese dalyvaujagikalies.
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Analizuojamas kokyls valdymas stiprinant tarpinstitucinius partnetystysius (Seima,

mokykla, profesia mokykla) Mokymosi vig gyvenimy memorandume (2000) (zr. 7 lent.).

7 lentet

Mokymosi visa gyvenimg memorandume (2000) nagrigjamas kokybés valdymas
stiprinant tarpinstitucinius partneryst és rysius (Seima, mokykla, profesié mokykla)

Kategorija Subkategorija Sk. Teiginiali
Formalusis ~formalusis mokymasis vyksta Svietimo
mokymasis ir mokymo jstaigose, neformalus|s
Tikslinga mokymosi | Neformalusis 3 mokymasis vyksta uz mokyklos ir Kt.
veikla mokymasis riby, informavusis mokymasis — patys
Informalusis pildo Zinias*
mokymasis
Zinios igytos »ZINiy, jgudZiy ir savoky, kuriasjgyjame
s vaikystje ir vaikysgéje ir jaunystje  Seimoje,
Mokymasis laikomas| . S . g . )
vientisu kontinuumu jgunyséje Seimoje 2 mokykIOJe, kolegijoje ar universitete,
Zinios jgytos mokymo neuzteks"
jstaigose

Kokybés valdymas apillinamas kategorijomis: ,Tikslinga mokymosi veikla(3
subkategorijos), ,Mokymasis laikomas vientisu kantimu“ (2 subkategorijos). Tokiuatu
Mokymosi vig gyvenimg memorandume (2000¢ihesys skiriamas tikslingai mokymosi veiklai
visa gyvenimy, jtraukiant Seim ir mokymo jstaigas. Kokybs valdymas siejamas su Zjni
jgudZiy ir sgvoky gilinimu, tobulinimu ir bendru dogjimusi, kas ladinga XXI amziaus Zimj
ekonomikai.

Europos uzimtumo gaise (2001) kokyks valdymas stiprinant tarpinstitucinius
partnerysts rysius (Seima, mokykla, profesimokykla) pateikiamas 4 lentgt (zr. 8 lent.).

8 lentet

Europos uzimtumo gairése (2001) nagrigjamas kokybés valdymas
stiprinant tarpinstitucinius partneryst és rysius (Seima, mokykla, profesié mokykla)

Kategorija __Subkategorija Sk. Teiginiai
Svietimo, = mokymo Jengvinant ir jvairinant Svietimo,
bei Ziniy mokymo bei Zinj prieinamumng visiems

prieinamumas visiems

; ! tinkamai organizuojant dagb
tinkamai

L ' organizuojant dab pasitel_kiant. éeirr_los_ par.anjos tarn.ybas,

SV|_et|mo sistemos Pasitelkimas _ &eimos 4 profesini orientaving ir prireikus naujus
tinkamumas | amos tarnyi iSlaidy pasidalijimo dus*

Profesinis

orientavimas

Nauji iSlaidy

pasidalijimo lmdai

Ekonominiai ir Darbo koky® 3 | ,turi reaguotij didéjant darbo kokyks,
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Kategorija Subkategorija Sk. Teiginiai

socialiniai pokyiai Asmeniniai prioritetai kuri susijusi su darbuotojo asmeniniais

Seimos permainos prioritetais
ir Seimos permainomis*

Imli  Svietimo  ir »Sukuriant imlg Svietimo ir mokymo

mokymo politika politika bei imantis veiksm siekiant

. Igytas issilavinimas Zymiai palengvinti galimyb gauti
Investicijaj Gamybire praktika 4 - o T

pagrindin profesin, vidurin ir aukstji

zmogiSkyji kapitah
Verslumo mokymas ISsilavinimg, jskaitant gamybig praktika

ir verslumo mokym*

Europos uzimtumo gaise (2001) kokyks valdymas stiprinant tarpinstitucinius
partnerysts rySius (Seima, mokykla, profesirmokykla) pateikiamas Siomis kategorijomis
,Svietimo sistemos tinkamumas®, ,Ekonominiai ir #imiai pokwiai, ,Investicija i
ZzmogiSkjj kapitah®. 15samiai apildinamas turinys ,Svietimo sistemos tinkamumas* bei
.Investicija | zmogisSkj; kapitah“ (4 subkategorijos). Taigi, kokys valdymas siejamas su
tinkama Svietimo sistema. Teigiama, kad girprieinamumas bei profesinis orientavimas
uztikrina kokybiSlg iSsilavinimy ir tokiu badu lengviau integruoti$ darbo rinky. Dokumente
ypa akcentuojamas pagrindinis profesinis, vidurinigukstasis iSsilavinimas.

Nagringjamas kokybs valdymas stiprinant tarpinstitucinius partnesgstysius (Seima,
mokykla, profesia mokykla) LR Profesinio mokymgstatyme (2007) (Zr. 9 lent.).

9 lentet

LR Profesinio mokymo jstatyme nagringjamas kokybés valdymas
stiprinant tarpinstitucinius partneryst és rySius (Seima, mokykla, profesié mokykla)

Kategorija Subkategorija Sk. Teiginiai
Profesinio  mokymga ~uztikrinti vykdomas profesinio mokymg
Profesinio mokymo teikéjai teikéjy vadybires ir pedagogiés veiklos
kokybes uztikrinimas ISorinis vertinimas 3 | vidinis ir iSorinis vertinimas bei
Stelgsena stelzsena“
Sistema »Sistemos ir procewtos, kurias kuria i
Profesinio mokymo Procediros diegia valstyl_as. institucijos ir profesinig
K e Rodikliai 5 | mokymo teikjai*
okybés sistema —
Institucija
Teikéjai

Kokybés valdymas apiidinamas dvejomis kategorijomis: ,Profesinio mokyikukybés
uztikrinimas" ir ,Profesinio mokymo kokys sistema“. ISsamiausia yra ,Profesinio mokymo
kokybeés sistema“ kategorijos (5 subkategorijos) turinggrodant, jog sistema ir prodeds,
kuria

Ir diegia valstyls institucijos ir profesinio mokymo teijai, siekdami, kad profesinio

mokymo kokyle atitikty nustatytus rodiklius. Akcentuojamas tik profesimekymas ir jo
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kokybes uztikrinimas. Sie tekstai leidZia suprasti, kaokybiskos paslaugos vartotojai yra
besimokantieji, 0 netiesioginiai, t.yéviai — nepamiéti. Todel neuztikrinamas tarpinstitucinis
partnerysts rysys.
Nagrirgjama LR Profesinio mokymo strategija (2003).
10 lenteé

LR Profesinio mokymo strategijoje nagringjamas kokybés valdymas
stiprinant tarpinstitucinius partneryst és rysius (Seima, mokykla, profesié mokykla)

Kategorija Subkategorija Sk. Teiginiai
Profesinio Individas .Kiekvienas individas géty lengvai gauti
informavimo paslaug | Informacija 3 | geros
pléetote Patarimai kokybés informaciy bei patarimus”
Svietimo reforma .vykdoma Svietimo reforma“
Profesinio rengimo Pagrln_dlfe mok)_/kla ,,pagrlr!c_jlrbs“e moky_klo_se suma_2|.nru
- Profesinis rengimas | 4 | ,nubyréjima®, ~gerinti profesin
prieinamumas = A b o
Strategija rengimg“, ,igyvendinti mokymosi vig
gyvenimy nacionalir strategij”

Siame dokumente nurodoma, jog svarbiausia uZtikkiokybisky paslaug teikima, kad
kiekvienas individas gély lengvai gauti geros kokyb informacij bei patarimus, susijusius su
mokymaosi galimybmis visoje Europoje per \ygyvenimy. ,Profesinio rengimo prieinamumas*
kategorijos (4 subkategorijos) turinys apdimamas kaip suderintai itlaningaijgyvendinti Siuo
metu vykdomas Svietimo reformas, ypasiekiant pagrindiése mokyklose sumazinti
~nubyréjima®, gerinti profesinio rengimo prieinamwnkokylke ir reikSminguma bei parengti ir
jgyvendinti mokymosi vig gyvenimy nacionalir strategij.

Analizuojamos Profesinio informavimo informacijoklaados metodias rekomendacijos
(2009) (Zr. 11 lent.).

11 lenteé

LR Profesinio informavimo informacijos sklaidos mebdinése rekomendacijose
nagrinéjamas kokybés valdymas stiprinant tarpinstitucinius partnerystés rysius (Seima,
mokykla, profesiné mokykla)

Kategorija Subkategorija Sk. Teiginiai
N , Institucija institucijos lygmeniu, uz g atsakingas
Informacijos sklaidos - . D . .
atstovai Mokytojas 3 | mokytojas, profesinio  informavimp
Konsultantas konsultantas
PIT bendradrbiavimas .PIT  bendradarbiavimas“, ,sklaidgs
Profesirs Sklaid_o_s veiksm yveiksmj, _s_uvderinimasvpai:‘t _racionalfiai
informacijos sklaidos sudgrlnlmqs 14 !snaudotln |stekllgs, uztikrinti profesis
kokybes uZtikrinimas iRégllﬁg?“aI naudojami informacijos sklaidos kokyf

Informacijos kokylé
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Siame dokumente iSskiriamos dvi kategorijos ,Infanijps sklaidos atstovai“ ir
.Profesires informacijos sklaidos kokyls uztikrinimas“. Svarbiausia yra ,Profegém
informacijos sklaidos kokyds uztikrinimas*” kategorijos (4 subkategorijos) tys apilidinamas
institucijos lygmeniu, kur atsakingas mokytojasefpsinio informavimo konsultantas. Siame
lygmenyje svarbus toje p@je teritorijoje esatiy PIT bendradarbiavimas. Sklaidos veiksm
suderinimas pa® racionaliai iSnaudoti iSteklius, uztikrinti prefeés informacijos sklaidos
kokybe bei pasiekti didegrefektyvum.

Apibendrinant nagri¢tuose dokumentuose kol valdymo pozymius stiprinant
tarpinstitucinius partnery& rysSius (Seima, mokykla, profesimokykla) galima suprasti, kad
kokyb¢ orientuojasii: kaip Seimai informacijos suteikgrapie Svietim, kaip c¢mes galutiniam
rezultatui, t.y. profesijoggijimui, kaip slygy jvairove mokytis vig gyveniny, kaip prisitaikyti
prie kintargiy socialinyy ekonominy sglygy. Taigi kokyles valdymas tuity orientuotisj rysius
su Seima, mokykla, profesine mokykla, kur reajgbuztikrinty sckmingg bendradarbiavim ir

visapusisSk ugdyny(si).

2.3. Mokiniy ir pedagogy poziiris i ikiprofesinio pasirengimo kokybés valdymg
empirinio tyrimo rezultatai

2.3.1. Respondent demografinis apibadinimas

Tyrime dalyvavo Siaulj profesinio rengimo centre besimokagy 51,6 proc. mergaiy ir
48,4 proc. — berniuk Duomenys pateikiami 4 pav.

48,4 516

‘I:I Mergaité B Berniukas ‘

4 pav.Respondentpasiskirstymas pagal iiN=96)

Tyrime dalyvavusijy respondeni buvo klausiama apiévy uzimtumy, iSsilavinimg, jgyta

profesip ir kt. Duomenys pateikiami 5 — 7 pav.
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58,3

B Dirba abu tévai B Bedarbiai O Dirba tik vienas is tévy |

5 pav. Respondenttévy uzimtumas N=96

Respondent tévy uzimtumas pasiskirstsekawiai: 58,3 proc. dirba abwvai, 19,8 proc.
tévy neturi darbo, 21,9 proc. dirba tik vienasaéut (zr. 5 pav.).

Tyrimo metu 39 mokiniai nurdd kad y tévai turi profesin iSsilavinimg, tai sudaro 40,6
proc., 26 mokini tévy iSsilavinimas yra vidurinis, t.y. 27,2 proc., 1®kmiy tévy iSsilavinimas
- aukstesnysis, t.y. 15,6 proc., 12 mokinuroct, kad j; tévy iSsilavinimas yra pagrindinis, t.y.
12,5 proc., tik 4 mokiniai pazyjo, kad j tévai turi aukssjj iSsilavinim, tai sudaro tik 4,1
proc. (zr. 6 pav.).

45 -

39
40 |

35 4
30 + 26

25

20
15

15 12

10 4
4

o] | | | =

Pagrindinis Vidurinis Profesinis  AukStesnysis  AukStasis

6 pav.Respondentpasiskirstymas pagal turiny tévy isSsilavinimg (N=96)

Kaip pasiskirstodvy uzimtumas pagal turignssilavinimg parodytas 12 lentgk.
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12 lentet

Respondenty tévy uzimtumas pagal iSsilavining (N=96)

Tévy uZzimtumas
Dirba tik
Dirbantys | Nedirbantys| vienas IS viso

Pagrindinis Rezultatas 4 4 4 12

% uzimtumas 7,1% 21,1% 19,0% 12,5%

% iS viso 4,2% 4,2% 4,2% 1,5%

" Vidurinis Rezultatas 20 6 0 26
© % uzimtumas 35,7% 31,6% ,0% 27,1%
= % i$ viso 20,8% 6,3% 0%|  27,1%
'% Profesinis Rezultatas 23 9 7 39
T % uzimtumas 41,1% 47,4% 33,3% 40,6%
N % iS viso 24,0% 9,4% 7,3% 40,6%
g Aukstesnysis Rezultatas 5 0 10 15
- % uzimtumas 8,9% ,0% 47,6% 15,6%
% iS viso 5,2% ,0% 10,4% 15,6%

Aukstasis Rezultatas 4 0 0 4

% uzimtumas 7.1% ,0% ,0% 4,2%

% iS viso 4,2% ,0% ,0% 4,2%

IS viso Rezultatas 56 19 21 96
% uzimumas 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

% i$ viso 58,3% 19,8% 21,9% 100,0%

Tyrimo metu nustatyta, kad iS dirkagy tévy 7,1 proc. sudaro pagrindimssilavinimg
turintys tvai, nedirbantys — 21,1 proc., dirbantis tik viemagvy 19,0 proc.; 35,7 proc. sudaro
vidurinj iSsilavinimg turintys abu d&vai, nedirba — 31,6 proc.; 41,1 proc. sudaro piofes
ISsilavinimg turintys €vai, nedirbantys — 47,4 proc., dirbantis tik vienagevy 33,3 proc. IS
lentekje pateiky duomem galime teigti, kad tarp turéiny aukStesj) ir auksgjj iSsilavinimg
nedirbaiy néra. Tai dar kag jrodo, koks yra svarbus iSsilavinimagsbnai karjerai. Chi-
kvadratas $2), p=0,000<0,005, tai kintamieji yra statistiSkaikSmingai priklausomi, t.y.

iSsilavinimas turitakos lisimai karjerai (zr. 8 pav.).

44



50 - 47,4 47,6

45 4 41,

35,7

35 - 16 3,3

251 21,1
19

104 7.1 8.9 7,1

5 | |
0 |_|0 0 0
o

Pagrindinis Vidurinis Profesinis AukStesnysis Aukstasis

B Dirba abu tévai B Bedarbiai O Dirba vienas is tévy |

8 pav. Respondenttévy uzimtumas pagal iSsilavinir(N=96)

Tyrimo metu siekta nustatyti, ar gaunamos pajantddapso nuo turimo issilavinimo.
Tyrimo rezultatai pateikti 13 lentgé

13 lentet
Respondenty tévy pajamos pagal iSsilavinina (N=96)
Pajamos (litais)
Iki 3000 ir
iki 1000 | iki2000 | daugiau IS viso
Pagrindinis Rezultatas 4 8 0 12
% pajamos 14,8% 19,0% ,0% 12,5%
% iS viso 4,2% 8,3% ,0% 12,5%
Vidurinis Rezultatas 12 9 5 26
% % pajamos 44,4% 21,4% 18,5% 27,1%
g % i Viso 12,5% 9,4% 52%|  27,1%
= Profesinis Rezultatas 9 18 12 39
.‘—g % pajamos 333%|  429%  444%  40,6%
1) % i$ viso 9,4% 18,8% 12,5% 40,6%
g‘ Aukstesnysis Rezultatas 2 7 6 15
= % pajamos 7,4% 16,7% 22,2% 15,6%
% iS viso 2,1% 7,3% 6,3% 15,6%
Aukstasis Rezultatas 0 0 4 4
% pajamos ,0% ,0% 14,8% 4,2%
% iS viso ,0% ,0% 4,2% 4,2%
IS viso Rezultatas 27 42 27 96
% pajamos 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% i$ viso 28,1% 43,8% 28,1% 100,0%

Tyrimo metu nustatyta, kad iS viso gautianpajamasdvy 12,5 proc. sudaro pagringin
iSsilavinimg turintys tvai, vidurin iSsilavinimg — 27,1 proc., profesjnssilavinimg — 40,6 proc.,
aukstesijjj iSsilavinimg — 15,6 proc., auksjt iSsilavinimg — 4,2 proc. Lentéje pateikti rezultatai
jrodo, kad pajamas iki 30004itr daugiau gauna ir vidurinir profesin, ir aukstesjji, ir auksgjj
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iSsilavinimus turintys dvai. Chi-kvadratasy@) p=0,005<0,005, tai kintamieji yra statistiSkai
nereikSmingai priklausomi, t.y. iSsilavinimas neftaekos pajam dydziui.

Tyrimo metu siekta nustatyti, ar pasirinkta prggegriklauso nuo turimo iSsilavinimo.
Kaip parodo Chi-kvadratasyd) p=0,000<0,005, tai kintamieji yra statistiSkaikSmingai
priklausomi, t.y. iSsilavinimas turjtakos pasirinktai profesijai. Paplitusioévdq tarpe buvo
minimos Sios profesijos: pardga, elektrikas, suvirintojas, vadybini@ik statybininkas,
tinkuotoja, automechanikas, s#j& tekintojas, vairuotojas, &, mokytoja, bendrosios

praktikos slaugytoja, buhalterkonditeg, radiotechnikos taisytojas ir kita.

2.3.2. Mokiniy poziuaris j ikiprofesinio pasirengimo kokybés valdyma

Vertybyy svarba profesiniam iSsilavinimui ateityjeBuvo siekiama nustatyti, kokios
vertybés profesiniam iSsilavinimui ateityje respondentayna svarbiausios. Faktaritikriniy
reikSmiy grafike pavaizduotos reiksm, leidZiadios nuspgsti, koks faktony skatius geriausiai

atspindi duomenis (Zr. 9 pav.).

Tikrinés reiksmeas

Vertybes pagal svarbg

9 pav. Profesiniam iSsilavinimui ateityje vert§$ pagal svarbugn(N=96)

Nustatyta, kad sveikata svarbi 90,6 proc., iSsilewas — 89,4 proc., Seima — 86,8 proc.,
darbas — 86,5 proc., me&# 80,2 proc., pripazinimas — 77,7 proc., karje#@8:7 proc., saviraiSka
— 72,3 proc., politika — 68, 6 proc., religija —8proc., pinigai — 67,1 proc., laisv 65,0 proc.
Vertybeés, kurios yra uz tasko, kuriame staigus késikritimas pereina palaipsnin mazjima,
yra laikomos nereikSmingomis. KMO=0,639, tai galaagkinti 63,9 proc. dispersijos
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kintamuosiuose keturi iSskirti faktoriai. Nustatytead p=0,000, tai kintamieji yra statistiSkai
reikSmingai priklausomi.

Veiksniai, lemiantys karjeroslamingung. Planuojant ugdymo karjerai priemones ¢pa
svarbu jvertinti, su kuo mokiniai sieja savo asmemsinkarjeros &me. Tai jvertinti
skatiuojamas atsakiugjy procentinis daznis, kuris gaunamas kiekvieno gtsak variant
skatiy dalijant iS bendro apklausianmokiniy skatiaus Savikryptingumasvarbus siekiams ir
tikslams pasiekti. Tyrimo metu gauti rezultataigti 10 pav.

120 4
100
100
89,6
80 _ 76
60
45,8
41,7
40
21,9
20 1 10,4 12,5
~ K o 9
O T T T
AiSkus savo tikslo  Pasitikéjimas savimi ir Turimi talentai ir Laisvalaikio pomégiai,
Zinojimas uzsispyrimas gabumai hobi
‘I:ILabai svarbu B Nei svarbu, nei nesvarbu ONesvarbu ‘

10 pav.Savikryptingumataka profesijos pasirinkimui (N=96)

Tyrimo metu nustatyta, kad savikryptingumas yraalakvarbus veiksnys, laiduojantis
karjeros skme ir apimantis asmenys tiksly kélima, kurp pasirinko 89,6 proc. daznumu,
pasitikejima savimi nurod 100 proc. daznumu visi respondentai, turitalent; panaudojim —
76,0 proc. daznumu ir laisvalaikio bei intayeerinimg nuroct 41,7 proc. daznumu.

Artimyjy jtaka néra tokia svarbi. Galima daryti prielaidkad asmenybei bstant artinajy
vaidmuo tampa ne tokiu reikSmingu. Mokiniams susifavus nuomonei apie savo siekius ir
tikslus labai svaris tampa dvy patarimai nurodyti 66,7 proc. daznumu, mokytpatarimai,
PIT — 54,2 proc. daznumu ir finansirseimos pagtis — 69,8 proc. daznumu.élams ir
mokytojams tenka konsultaptvaidmuo karjeros sprendimklausimais. Nei dvy dirbamas
darbas (32,3 proc. daznumas), geytdraug; dirbamas darbas (9,4 proc. daznumas), nei draug
patarimai (27,1 proc. daZnumas) neturi dideleikdnés nagrigjamu atveju. Seimos finansin
pacttis suteikia galimyb jgyti norimg iSsilavinimy ir profesig. Tyrimo metu rezultatai pateikti

11 pav.
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80 1 72,9
69,8
54,2
41,7
24

2 6,3

Tévy Tévydraugy Draugy Draugy Tévy Mokytojy Seimos
dirbamas dirbamas  pasirinkimai  patarimai patarimai patarimai, finansiné
darbas darbas PIT padeétis

‘D Labai svarbu m Nei svarbu, nei nesvarbu 0O Nesvarbu ‘

11 pav. Artimyjy jtaka profesijos pasirinkimui (N=96)

Tyrimo metu siekta nustatyti, kiek yra svarbios méknms emocirs kompetencijos
Sugeldjimas jas atpazinti mokiniui suteikia galimylpas lavinti, sieti su jomis ateities planus.
Respondentams emoésmkompetencijos yra labai svarbios, nes padedaastikitus Zmones,
tai nuroa 89,6 proc. daznumu, ggbma susitvardyti ir kontroliuoti savo jausmus — 95/@@
daznumu, gersaws pazinim ir savijautos priez&sy zinojimag — 82,3 proc. daznumu. Tyrimo
rezultatai pateikti 12 pav.

120 -
95,8
100 - 89,6
82,3
80 -
60 -
40 -
17,7
20 - 10,4 42
0 ’ 0 0
0 | | =
Gebéjimas suprasti  Gebéjimas susitvardyti Geras saves
kitus Zmones pazinimas
‘D Labai svarbu m Nei svarbu, nei nesvarbu O Nesvarbu ‘

12 pav. Emocinyy kompetenciy jtaka profesijos pasirinkimui (N=96)

Ar turimas darbas atitinka ggbmus nulemiaasmenybs bruozai Mokiniams labai svarbu
adekvéiai jvertinti savo bruozus. Tyrimo metu respondentabdtirkad labai svarbios vertyb

85,4 proc. daznumu, asmergbsavylés 83,3 proc. daznumu ir suggilmas sunkiai ir ilgai
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mokytis 56,3 proc. daznumu. Galima daryti priedaigei mokinys adekwaai vertina savo

bruozus, tai atitiks jgsivaizduojam darbo aplink (zr. 13 pav.).

90 -
80
70 |
60 |
50 -
40 -
30 |
20
10 -

85,4

14,6

K

83,3

16,7

.0

56,3
43,8

0

Vertybés

Asmenybés savybés

Sugebéjimas sunkiai ir

ilgai mokytis

‘D Labai svarbu m Nei svarbu, nei nesvarbu O Nesvarbu ‘

13 pav.Asmenylés bruoz jtaka profesijos pasirinkimui (N=96)

Asmenybs saviraiSkasuteikia galimyb iSreiksti save per profesirveikla. Tyrimo metu

respondentai nuraég kad labai svaris turimi Kirybiniai sugebjimai 64,6 proc. daznumu,

jgudziai 74,0 proc. daznumu ir polinkis rizikuoti 58p8oc. daznumu. Asmengb saviraiSka

lemia, ar mokinys save suvokia kaipribiSka asmenyb, gebant lyderiauti ir mokant valdyti

krizes, ar kaip nuolat nerandargeities situacijoje. Tyrimo metu gauti rezultgtateikti 14 pav.

80 -
70
60
50 -
40 -
30
20 -
10

64,6

354

0

74

26

0

58,3

41,7

0

Turimi kbrybiniai

sugebéjimai

Turimi jgldziai

Polinkis rizikuoti

‘l:l Labai svarbu m Nei svarbu, nei nesvarbu O Nesvarbu ‘

14 pav. Asmenylés saviraiSka profesijos pasirinkimui (N=96)

Tyrimo metu siekta nustatyti, ar mokiniams svaplinkos;taka kuri atspindi pasyvum

prisitaikymg ir palankiy prog; laukimg. Respondentai nurédkad labai svarbu yra palankiai

susikksciusios aplinkyles 70,8 proc. daznumu, kas ¢al biti siejama su neadekdiais savo

49



like<iais, kai rera galimylkes kryptingai valdyti savo karjger Kaip labai svarh gelejima
prisitaikyti ir sutarti sujvairiais Zzmogmis pazynéjo 90,6 proc. daznumu, taiity galima
paaiskinti kaip karjerosckmingumy lemiang veiksn. Tyrimo rezultatai pateikti 16 pav.

100 - 90,6
90 -
80 1 70,8
70 -
60 -
50 -
40 -
30 | 25
20 1 9.4
10 4 4,2 0
0 | T R
Palankiai susiklosc¢iusios aplinkybés Gebéjimas prisitaikyti ir sutarti su jv.
Zmonémis
‘D Labai svarbu m Nei svarbu, nei nesvarbu 0O Nesvarbu ‘

15 pav.Aplinkosjtaka profesijos pasirinkimui (N=96)

Norint jvertinti teiginiy patikimuny buvo skatiuotas vidinio nuoseklumo Cronbacho alfa
(Cronbach's alpha koeficientas. Cronbacho alfa reik&rturi bati didesre uz 0,7 (kai kun
autoriy teigimu uz - 0,6). Gauti vidinio nuoseklumo koédiatai standartizuotiems teiginiams yra
tokie: savikryptingumas — 0,314; ariijnp jtaka — 0,826; emoacts kompetencijos- 0,712;
asmenybs bruozai — 0,190; asmerggisaviraiSka — 0,373; aplinkgaka — 0,101.

Tyrimo metu nustatyta, kad artyjy jtaka (82,6 proc.) ir emoais kompetencijos (71,2
proc.) yra respondentams reikSmingos. Emiikompetencijos svarbos suvokimas suteikia
galimybe jas atpazinti ir lavinti, sieti su jomis karggro susiformavus nuomonei apie savo

siekius ir tikslus labai svarbi tampa artijm jtaka. Visi kiti veiksniai éra svarlas (zr. 16 pav.)

Aplinkos jtaka 10,1

Asmenybés saviraiSka 37,3

Asmenybés bruozai 19

Emocinés
kompetencijos

|71,2

Artimujy jtaka |82,6

Savikryptingumas 31,4

16 pav. Karjeros skmés veiksni vertinimas (N=96)
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Studiy vietos svarba karjeraiPlanuojant karjaryra svarbu tiksliai Zinoti savakesius ir
galimybes. Taivertinus galima pasirinkti konkée specialyle bei atitinkana viet studijoms.
Respondent nurodytas svarbumas stugdiyietos pasirinkimo #simai karjerai pasiskirétgana
tolygiai (zr. 17 pav.). Studijos uZsienyje yra fusioS SU gyvenamosios vietos pakeitimu ir su

finansiremis galimytkemis.

60 -
53,1 55,2
47,9
50 469 44,8
40 1 38,5
30
20 A
10 | 7.3 6,3
0
0
Lietuva Europos valstybé JAV
‘I:ILabai svarbu B Nei svarbu, nei nesvarbu O Nesvarbu ‘

17 pav. Studiy vietos svarbumas karjerai (N=96)

Tyrimo metu nustatyta, kadwy iSsilavinimasjtakoja studiy vietos pasirinkimui. Tai dar
karta jrodo, koks yra svarbus isilavinimagsbmai karjerai. Chi-kvadratagyj p=0,000<0,005,
tai kintamieji yra statistiSkai reikSmingai priklsomi, t.y. iSsilavinimas turijtakos studij
baigimo vietos pasirinkimui. Galima teigti, kad diju baigimo vietajtakoja karjeros didesnes
galimybes.

Kas svarbiausia renkantis profeglj Siekta nustatyti, kas tyrime dalyvaujantiems

mokiniams turijtakos renkantis profegijDuomenys pateikti 14 lentgé.

14 lenteé
Veiksniy, turin ¢iy jtakos profesijos pasirinkimui, vertinimas (N=96)
Jtakos renkantis profesijg turi: Labai svarbu Nei S, Nesvarbu
nei nesvarbu
Karjeros galimybs 85.4 14.6 )
Zinojimasjsidarbinimo galimybes pagal speciajyb 958 4.2 i
Zinojimas apie aukqslas_m_okyklas ir jose rengiamus 75.0 20.8 4.2
specialistus
Zinojimas apie profesme_s mokyklas ir jose rengiamu 74.0 21.9 4.2
specialistus
Zinojimas, kokie sugefjimai, f_;l_srnenybs savylds hitinos 771 22.9 )
profesijai
Zinojimas apie save (savo gabumai, interesai, es)y 83.3 167 i
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Pagrindinis veiksnys, kumpazyntjo respondentai yra zinojimgsidarbinimo galimybes
pagal specialyp— 95,8 proc. Kitus du svarbius veiksnius nétddaip karjeros galimyp— 85,4
proc. bei zinojing apie save (savo gabumus, interesus, vertybes383c.

Analizuojant tyrimo duomenis pagal respondegtj, nenustatytas statistiSkai reikSmingas
skirtumas.

Profesijos rinkimasis yra sugg sujvairiais veiksniais, tarpyjir informacijos svarba. Tuo
tikslu buvo siekta iSsiaiskinti, kokia informacijgra svarbi respondentams. Tyrimo metu
nustatyta, kad pagrindininformacija, kury pazyn¢jo respondentai yra tolesnio mokymosi ir
studiy galimykes (95,8 proc.) ir situacija darbo rinkoje ir josreiai (95,8 proc.). Kita
nurodyta informacija pasiskikstbeveik tolygiai. Apie stojimo tvaekj profesinio mokymo
institucijas nurod tik 61,5 proc. respondapttai kbity galima paaiskinti atitikirp jy lake<ius
pasirinkta profesinio rengimo vieta ir i informacija Siuo metudna aktuali (Zr. 15 lent.).

15 lenteé

Informacijos, turin ¢ios jtakos profesijos pasirinkimui, vertinimas (N=96)

Informacija renkantis profesij a: Labai svarbu NE] SO, Tl Nesvarbu
nesvarbu

Profesijos pasirinkimo keliai 87,5 12,5 -

Tinkamumas pasirinkti profesij 83,3 16,7 -

Tolesnio mokymosi ir studjjgalimyhes 95,8 4,2 -
Stojimo tvarka profesinio mokymo institucijas 61,5 38,5 -
Mokymo programos, kvalifikacija 85,4 14,6 -
Profesijai keliami reikalavimai 84,4 15,6 -

Situacija darbo rinkoje ir jos poreikiai 95,8 4,2 -

Siekta nustatyti, kiek svarbi informacija renkanpiofesip, kurig atskleidzZia koreliaci

analiz. Pagrindiniai duomenys pateikti 16 legjel

16 lente¢
Informacijos svarba renkantis profesija (N=96)
%) - - — [OR
n © Q = 0 © _ ] oS
c£-| E¥5 |28z8| 229 | £e& SED
Teiginiai e | §EL |2ESE| 252 | gLE €58
O n X X @ = (SR = = = 9
Profesijos pasirinkimo keliai ,001
Tinkamumas pasirinkti profegij ,001
Tolesnio mokymosi ir studijj
galimybes ,000 000
Mok_y_mo ) programos 1000 1000
kvalifikacija
Profesijai keliami reikalavimai ,000 ,000 ,000
Situacija darbo rinkoje ir jo$
poreikiai ,000

Gauti duomenys leidzia teigti, kad informacija glaiai siejasi tarpusavyje. Koreliaciniai
rySiai statistiSkai reikSmingi.
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Svarbu nustatyti, kokios informacijos pasigendareakantis profesij Tyrimo metu
respondentai pazyjo, kad pakanka informacijos apie mokymo prograrkaalifikacija - 74,0
proc., tolesnio mokymosi ir studijgalimybes — 70,8 proc. Visi kiti teiginiai pazythbeveik

vienodai.
17 lenteé
Informacijos pakankamumo, turin ¢ios jtakos profesijos pasirinkimui,
vertinimas (N=96)
. . . . Neturiu
Renkantis profesija pakanka informacijos: Pakanka ) Nepakanka
nuomonés
Profesijos pasirinkimo keliai 62,5 16,7 20,8
Tinkamumas pasirinkti profesij 58,3 18,8 22,9
Tolesnio mokymosi ir studjjgalimyhes 70,8 13,5 15,6
Stojimo tvarkaj profesinio mokymo institucijas 60,4 28,1 11,5
Mokymo programos, kvalifikacija 74,0 8,3 17,7
Profesijai keliami reikalavimai 57,3 19,8 22,9
Situacija darbo rinkoje ir jos poreikiai 62,5 14,6 22,9

PaaisSkjo, kad informacijos respondentams pakanka. 18 paateikti informacijos
pakankamumo renkantis profesyidurkiai. Pateiktoje vertinimo skge, jvertinimai , 3" reiSkia

— pakanka; ,2" — neturiu nuomeés; ,1“ — nepakanka.

Situacija darbo rinkoje ir jos poreikiai 7:' 2,3
Profesijai keliami reikalavimai 7:' 2,3
Mokymo programos, kvalifikacija | 25
Stojimo tvarka j profesinio mokymo institucijas | 2,4
Tolesnio mokymosi ir studijy galimybés | 25
Tinkamumas pasirinkti profesijg 7:' 2,3
Profesijos pasirinkimo keliai | 2,4
2,2 2,‘25 2‘,3 2,‘35 214 2,;15 215 2,‘55

18 pav.Informacijos pakankamumo vertinimas (N=96)
Profesinio informavimo paslaugos mokykloj&auti duomenys leidzia teigti, kad
informacijos pakanka renkantis profgsij
Tyrimo metu pasiteirauta, kaip mokiniai gauna infacijp apie profesinio informavimo
paslaugas mokykloje. Duomenys pateikti 18 lefeel

18 lentet
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Informacijos apie profesinio informavimo paslaugasmokykloje
vertinimas (N=96)

Asmenys, teikiantys paslaugas: Labai svarbu ) sEc, ] Nesvarbu
nesvarbu
Pakviestas specialistas 62,5 16,7 20,8
Direktoriaus pavaduotojas ugdymui 58,3 18,8 22,9
Dalyko mokytojas 70,8 13,5 15,6
Klasés aukttojas 60,4 28,1 11,5
Profesijos patajas 74,0 8,3 17,7
Psichologas 57,3 19,8 22,9
Socialinis pedagogas 62,5 14,6 22,9

Tyrimo metu nustatyta, kad labai svarbu, jog infadip apie profesipinformavinyg teikia
profesijos patajas — 74,0 proc. ir dalyko mokytojas — 70,8 proezmbmais. Kitus pagal
svarbum nuroct 62,5 proc. daznumu pakvigsspecialisi ir socialin pedagog. Ne tokie
svarhis nurodyti klags aukétojas — 60,4 proc. daznumu, direktoriaus pavadastagdymui —
58,3 proc. daznumu ir psichologas — 57,3 proc. diain Siekta nustatyti, kiek svaidasmenys,

kurie teikia informaci renkantis profesij kurig atskleidzia koreliacy analiz. Pagrindiniai

duomenys pateikti 19 lentgé.

19 lenteé
Asmenys, teikiantys informacip renkantis profesija (N=96)
Teiginiai Pakviestas Direktoriaus | Dalyko Klases Profesijos Psichologas Socialinis
eiginial specialistas | pav.ugdymui | mokytojas aukktojas patagjas pedagogas
Pakviestas
specialistas ,000 ,000 ,000 ,000
Direktoriaus
pav.ugdymui ,000 ,002 ,000 ,000
Dalyko
mokytojas 000 ,002 ,000
Klases
aukktojas 002
Profesijos 000 002 ,000 003
patagjas
Psichologas ,000 ,000
Socialinis
pedagogas ,000 ,000 ,004 ,003 ,000

Gauti duomenys leidzia teigti, kad informacija glaiai siejasi tarpusavyje. Koreliaciniali

rySiai statistiSkai reikSmingi.

Profesinio informavimo ir konsultavimo paslautgikimo aprase (Zin., 2005, Nr. 60-2132)

cit. pagal V.IndraSienir kt. (2006) numatyta, kad socialiniai pedagdgamsultuoja 5-12 klasi

mokinius, vykdo profesiis karjeros planavimo géjimy ugdymo programas; mokytojus, kias

aukktojus, profesijos mokytojus supazindina su profesirkarjeros planavimo géjimy

ugdymo programomis. Ar daznai Sie asmenys teikiarimacip apie profesijp informavimg
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retai; ,1" — niekada.

vidurkiai pateikti 19 pav. Pateiktoje vertinimo &¥ae, jvertinimai ,,3" reiSkia — daznai; ,2“ —

Socialinis pedagogas

| 1,8

Psichologas

| 1.7

Profesijos pataréjas

| 2,1

Klaseés auklétojas

| 2,5

Dalyko mokytojas

| 2,6

Direktoriaus pav.
ugdymui

| 2,2

Pakviestas

| 2,2

specialistas

19 pav.Informacijos daznumo teikigny asmen vertinimas (N=96)

Tyrimo metu nustatyta, kad dazniausiai informaggikia dalyko mokytojas — 2,6; kies
aukktojas — 2,5. Socialinis pedagogas informgaajppie profesinio informavimo paslaugas teikia,
kaip nurodo respondentai retai (1,8). Retai infaripateikia ir psichologas (1,7). Taiuty
galima paaiskinti, jog mokiniai jau yra pasirgnprofesini; studiy program ir Si informacija
gali bati neaktuali.

Profesinio informavimo paslaugostaigose Pagalbos profesinio rengimo klausimais
galima kreiptisj kitas jstaigas, kurios teikia profesinio informavimo pasgjas. Tyrimo metu

nustatyta, kad tokiogstaigose respondentai lankosi (zr. 20 lent.).

20 lenteé
Profesinio informavimo paslaugas teikiatiuosejstaigose lankymosi daznumas (N=96)
Istaigos, teikiartios paslaugas: Daznai Retai Niekada
Pedagogia psichologir tarnyba 11,5 14,6 74,0
Darbo rinkos mokymo centras 9,4 37,5 53,1
Darbo birza 9,4 26,0 64,6
Karjeros planavimo centras 9,4 14,6 76,0
Jaunimo karjeros centras 17,7 10,4 71,9
PIT 11,5 25,0 63,5

Tyrimo metu nustatyti reikSmingi statistiniai skinhai analizuojant respondgratsakymus
pagal tai, kok iSsilavinimy turi jy tévai. Pedagogif psichologiré tarnyba ¢°=34,0; p<0,000),
Darbo rinkos mokymo centrag?£28,99; p<0,000), Darbo birzg*¢39,08; p<0,000), Karjeros
planavimo centrasy{=36,52; p<0,000), Jaunimo karjeros centrgs46,16; p<0,000). PIT yra
statistiskai nereikdmingai priklausomi, t.y°£20,30; p<0,009).
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Svarbu buvo nustatyti, kaip respondentai vertjstaigy, teikiartiy paslaugas svagb

renkantis profesij (zr. 21 lent.).

21 lenteé
Profesinio informavimo paslaugogstaigose (N=96)
Jstaigos, teikiartios paslaugas: Labai svarbu ME] SYETOL, T2l Nesvarbu
nesvarbu
Pedagogia psichologir tarnyba 28,1 61,5 10,4
Darbo rinkos mokymo centras 65,6 34,4 -
Darbo birza 66,7 33,3 -
Karjeros planavimo centras 78,1 17,7 4,2
Jaunimo karjeros centras 67,7 26,0 6,3
PIT 61,5 28,1 10,4

Tyrimo metu nustatyta, kad respondentams labaibsvgra Karjeros planavimo centras,
kuri nuroc 78,1 proc. daznumu. Kaip labai svastbuvo pamiéti, Jaunimo karjeros centras -
67,7 proc. daznumu, Darbo birza — 66,7 proc. dainudarbo rinkos mokymo centras — 65,6
proc. daznumu ir PIT — 61,5 proc. daZznumu. NusiatyteikSmingas statistinis skirtumas
analizuojant respondentatsakymus pagal tai, kpkSsilavinimy turi jy tévai - PIT ¢°=37,37;
p<0,000).

Profesinio informavimo rengigivertinimas Tyrimo duomenys paregd jog respondentai
mokykloje vykstatiius profesinio informavimo renginius — tiek pokalbisu profesijos paigu,
tiek susitikimus su profesiqi ir auksStjy mokykly atstovais, tiek ekskursijag miesto
organizacijas, tiek susitikimus su profesinio ot@mo specialistais, tiek klés valandles
profesinio orientavimo temomis vertina beveik vidap vieno ar kito renginio neiSskirdami.
Taciau pastebima, kad susitikimas sairiy profesiy atstovais pastebimai iSsiskiria vertinimu
46,9 proc. daznumu. Pasttd tendencija, kad daugeénginy respondentai vertina vidutiniskai,

prastai ir negali vertinti, neg péra. Tyrimo duomenys pateikti 22 lentj.

22 lentet
Mokykloje vykstan iy profesinio informavimo renginiy vertinimas (N=96)
Negaliu
Renginiy tipai: Puikiai VidutiniSkai Prastai vertinti, nes
ju néra
Pokalbis su profesijos patgu 26,0 34,4 2,1 37,5
Susitikimas su profesiniir aukSt;jy mokykly
studentais 37,5 27,1 3,1 32,3
Ekskursijaj miesto, Salies organizagij 34,4 27,1 52 33,3
Susitikimas suvairiy profesij; atstovais 46,9 27,1 4,2 219
Susitikimas su profesinio orientavimo
specialistais 354 21,1 i 37,5
Klasés valandlés profesinio orientavimo
temomis 35,4 37,5 4,2 229

Lyginant mokiny atsakymus pagal lythustatyta statistiSkai nereikSmingai priklausomi

skirtumai. Taip pat buvo lyginta pagaj jévy jgyta issilavinima. Cia akivaizdis statistiskai
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reikSmingi skirtumai: Zymiai palankiau vertina digmus su profesinj ir aukStjy mokykly
studentais ?=35,51; p<0,000), ekskursijgsmiesto, Salies organizacijag’£38,18; p<0,000),
susitikimus sujvairiy profesijy atstovais ¥°=46,01; p<0,000), susitikimus su profesinio
orientavimo specialistaig¥33,60; p<0,000), kl@s valandles profesinio orientavimo temomis
(x°=33,73; p<0,001).

Tyrimo metu siektgvertinti profesinio informavimo rengigisvarly, skirty profesiniam
rengimui. Respondentai nurgdkad labai svarbu yra susitikimai su profesinigetavimo
specialistais — 76,0 proc. daznumu, susitikimaijgairiy profesijy atstovais — 71,9 proc.
daZznumu, susitikimai su profesinir aukstjy mokykly studentais — 70,8 proc. daznumu.
Tyrimo rezultatai pateikti 23 lentgé.

23 lentet

Profesinio informavimo renginiy svarbumo vertinimas (proc. daznis) (N=96)

Renginiy tipai: Labai svarbu ME] SYETOL, T2l Nesvarbu
nesvarbu
Pokalbis su profesijos patju 59,4 32,3 8,3
Susitikimas su profesmmrlaukstuq mokykly 70,8 135 15,6
studentais
Ekskursijaj miesto, Salies organizagij 57,3 27,1 15,6
Susitikimas syvairiy profesiy atstovais 71,9 17,7 10,4
Susitikimas su profesinio orientavimo specialistais 76,0 15,6 8,3
Klasés valandlés profesinio orientavimo temomis 56,3 33,3 10,4

Analizuojant duomenis pagal respondgeniiyti nustatyta nereikSmingai priklausomi
skirtumai. Lyginant respondentatsakymus pagal turgnjy tévy iSsilavinimg nustatyta
reik§mingi skirtumai tarp pokalbio su profesijostasgu (x*=29,29; p<0,000) ir susitikimo su
profesini ir aukst;jy mokykly studentais)$=29,30; p<0,000).

Apibendrinant galima teigti, kad ikiprofesinis p&sigimas yra nepakankamas, nors
profesinio orientavimo paslaygnokykloje reikSmingumas yra aktualizuojamas. Nep&amai
démesio skiriamgstaigoms, teikiafioms paslaugas renkantis profesiJaip pat gra uztikrinta
kokybe teikiamy paslaug, nes ®ra bendradarbiavimo séaviais. Mokiny ikiprofesinio rengimo

sistemoje tiiksta efektyvumo ir vientisumo.

2.3.3. Pedagog poziuaris i ikiprofesinio pasirengimo kokybés valdymg

Standartizuoto interviu metu pirmiausia buvo siel@a nustatyti, kokios vertys
profesiniam iSsilavinimui ateityje pedagogams, adstiacijos ir PIT darbuotojams yra
svarbiausios.] pateikt klausinyg, kokios vertyles profesiniam iSsilavinimui ateityje yra

svarbiausios, gauti rezultatai pateikti 20 pav. 2&rpav.).
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20 pav.Pedagog, administracijos ir PIT darbuoippuosetjamy vertybiy prioritetai (N=12)

Tyrimo metu nustatyta, kad pedagogams ir PIT dadyams iSsilavinimas ir sveikata yra
svarbiausios vertyds. Toks podiris leidZia teigti, kad sveikata unikali vertylkurig tinkamai
naudodamas Zmogus kuria visuorgrgerog¢, 0 mokytojo vienas iS uzdavini— uZtikrinti
sveiky mokiniy gyvenimo pradai ir tolesn vystimgsi, sudarant palankiaslggas formuoti
gyvenimo jgudzius, o iSsilavinimas padeda pasiekti uZsitus tikslus. Toliau svarbu yra
pinigai, Seima, darbas. Toks pedag@pZziiris leidZzia manyti, jog Sios vertyb padeda gyventi
visaverf gyvenimy bei patirti Kirybos ir gyvenimo dziaugsanSios vertybs pazynétos 3, 4 ir 5
prioritetu. Toliau lais¥, saviraiSka, med, pripazinimas, karjera atveria keli sskmingg ir
kurybinga gyvenimy. Maziausiai svarbios religija ir politika, taiity galima paaiskinti, jog Sios
vertykes universalios ir atspindi individualius Zmagrporeikius.

Standartizuoto interviu metu paatfx kad respondentaavikryptingurg analizavo kaip
zmogaus prigimf kuri laikoma nekintatia duotimi ir g atkleisti padeda teisingas gyvenimas ir
apmgstymai bei socialiés tikrows galimykes: <...>nekintanti duotis<...>teisingas gyvenimas
<...>apnmystymai <...>socialires tikrows galimylas.

Tyrimo metu paaisj§o, kad respondentaartimyjy jtakg analizuodami konstatavo, kad
suckttinga rasti mokiniams atspirties taskus, t.y.éagtdirbamas darbas, ar drauygatarimai, ar
kita. AisSkino, kad paaugliamsatdingas spontaniSkumas ir Siuo atveju yra svarbesylkes,
kuriy déka grindziami Seimos santykiai: <..tdvy dirbamas darbas<...> draugy patarimai
<...>spontaniSkumas<...>vertykes. <...>Seimos santykiai

Standartizuoto interviu metu paatgk kad respondentaiemocines kompetencijas

analizuodami nurag jog svarbiausia kaip mokiniai panaudos ziniagyiidzius savo tikslams
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pasiekti. Taip pat yra labai svarbu sugelatpazinti jas ir iSmokti reguliuoti pirmiausia
tarpusavio santykiuose Seimoje bei bendraartatpe. Visa tajvertinus, galima daryti prielaag
kad ir adaptacija darbo rinkoje bukmiinga: <...>gyty Ziniy panaudojimas<...>jgidziai. <...>
tikslo siekimas <...> sugelgjimas atpazinti <...> tarpusavio santyki reguliavimas <...>
bendravimas Seimaj&...>bendravimas su bendraamziass..>adaptacija darbo rinkoje

Respondentaasmenybs bruozusanalizuodami nurad jog vaiko raidai dargtaka ne tik
biologiniai veiksniai, bet irdvy aukkjimo stilius bei socialias ir kultirinés vertylés. Dauguma
pamirgjo, jog tvy aukkjimo stilius labai jadiamas mokini elgesyje: <...>biologiniai
veiksniai <...>tévy aukkjimo stilius <...>socialires vertylgs. <...>kultiarines vertyles. <...>
auklejimo stilius atsispindi elgesyje

Standartizuoto interviu metu paaif, kad respondentaasmenybs saviraiSk supranta
kaip mokiny sukaupi patiri ir sugeldjima atskleisti ateityje turimus tkybinius gelgjimus.
Dauguma nurog kad svarbiausia geéth save reprezentuoti visuomge. Buvo pamigata, kad
svarbus materialinis saugumas, darbo stabilumasdd@ios palaikymas: <..sukaupta patirtis
<...> sugelgjimas atsiskleisti <...> karybiniai gelk¥jimai. <...> gelkgjimas save reprezentuoti
<...>materialinis saugumas...>darbo stabilumas<...>Seimos palaikymas

Tyrimo metu dauguma responderdplinkos jtakg apibgzé klausimu, ar mokiniai savo
vertybes jsisavina, ar sugeba jomis remtis ir kaip jas reakz darbe. Dalis respondent
akcentavo priklausomybnuo moking aukkjimo Seimoje, t.y. palanki socialiny slygy: <...>
ar vertybegsisavina?<...> ar sugeba vertydmis remtis?<...> kaip vertybes realizuos darbe?

<...>priklauso nuo auldjimo Seimoje<...>palankios socialigs s;lygos Seimoje

24 lentet
Karjeros sékminguma apibadinancios kategorijos ir subkategorijos (N=12)
Eil. Kategorijos M SD Proc. Subkategorijos Proc.
Nr.
Duotis 23,4
L Teisingas gyvenimas 34,4
1. Prigimtis 2,25 1,05 94,8 Apmastymai 12.8
Socialire tikrove 24,2
Tévy dirbamas darbas 17,14
Draug; patarimai 15,53
2. Atspirties taskas 3,0 1,34 83,355pontaniSkumas 23,8
Vertybés 14,3
Seimos santykiai 12,78
Zinios 14,1
Igudziai 12,73
. Tikslas 15,81
3. Adaptacija 2,83 1,58 73,0 Pazinimas 10.16
Tarpusavio santykiai 9,6
Bendravimas 10,6
4, Elgsena 2,16 1,02 79,94Biologiniai veiksniai 22,13
Aukléjimo stilius 47,12
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Eil. Kategorijos M SD Proc. Subkategorijos Proc.

Nr.
Socialires vertyles 4,5
Kultarinés vertyles 6,19
Atsiskleidimas 9,36
Karybiniai gelgjimai 8,45

5. Patirtis 40 | 1,65 86,09-202%S reprezentavimas 15,47
Materialinis saugumas 12,4
Darbo stabilumas 18,43
Seimos palaikymas 21,98
Vertybiy jsisavinimas 12,08
Vertybiy realizavimas 7,82

6. ltaka 266 | 115 54.06= 10 auldjimas 23,14
Socialires glygos 11,02

Apibadinant karjeros émingumy, labiausiai akcentuojama kategorijapsigimtis (94,8
proc.). Si kategorija apilslinama 4 subkategorijomis, pvz.: ,duotis”, ,teisisggyvenimas",
apmgstymai“, socialig tikrové". Kategorijapatirtis (86, 09 proc.) aiSkinama 6 subkategorijomis,
kur svarbiausia iSskiriamas ,Seimos palaikymas" hdarbo stabilumas”. Pasakojant apie
atspirties task (83,55 proc.) apiidinama 5 subkategorijomis, kur pazymima, kad paanony
yra hidingas spontaniSkumas. Taip pat nurodoma, kadwy tiirbamas darbas, ir drayg
patarimai yra svaiis. Kategorijeelgsena(79,94 proc.) aprasoma 4 subkategorijomis. Lalaus
iSryskéjo ,auklejimo stilius®, kuri respondentai pastebi besimokay elgesyje. Kategorija
adaptacija (73,0 proc.) apitidinama6 subkategorijomis, kur pazymima, kad svasiaatueti
tikslg ir jo nuosekliai siekti. Maziausigiakos karjerosékmingumui turi kategorijgtaka (54,06
proc.) Ji apiadinama 4 subkategorijomis, kuéhiSryskéja, kaip svarbiausias veiksnys ,Seimos

aukkjimas” (Zr. 24 lent.).

25 lenteé
Karjeros sékmingumas (N=12)
o Prigimtis Atspirties Adaptacija Elgsena Patirtis Itaka
Teiginiali tadkas
Prigimtis
Atspirties ,000 ,000
taSkas
Adaptacija ,000 ,001
Elgsena
Patirtis ,000 ,001
Itaka

Siekta nustatyti, kiek svalib veiksniai, kuriejtakoja karjeros é&mingumy, Kurig
atskleidZia koreliacij analiz (Zr. 25 lent.).

Kitas klausimas, kuris pateiktas respondentamsp apie studij vietos jtaka karjerai.
Respondentai vienareikSmiSkai akcentavo studijasuloje. Dauguma nurédkad Lietuvoje
galimajsigyti geg iSsilavinimg, tiesiog viskas priklauso nuo paties besimai@o — kiek jis
nori gauti ziny, kiek pastang deda ir kok intereg rodo: <...>suteikiamasokybiSkas mokslas
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Lietuvoje (92,94 proc.). <...3lietuvoje uZztikrinamos kokybiSkos studij(®6,24 proc.). <...>
viskas priklauso nuo studen{®7,74 proc.).

Standartizuoto interviu metu paaéfk kad dauguma responderkonstatavo, jog labai
svarbu mokiniams suteikti iSsagniinformacipg renkantis profesij Taip pat dauguma
respondent pripazino, jog dar nepakankamaknaesio skiriama mokini ikiprofesiniam
pasirengimui. Nurod&l jog tikslinga skatinti atsakimgdarbuotoy karybiSkumy ir iniciatyvums.
Daugiau @mesio skirtijvairioms profesinio orientavimo paslaydormoms bei raiskai: <...>
suteikti iSsamj informacig (87,23 proc.). <...>nepakankamas éthesys ikiprofesiniam
pasirengimui(78,65 proc.). <...;atsaking darbuotoj; kirybiSkumo skatinima$34,94 proc.).
<...> atsakingy darbuotoj iniciatyvumas(44,97 proc.). <...>démesys profesinio orientavimo
formoms(14,54 proc.). <...@émesys profesinio orientavimo raiSk&i4,16 proc.).

Tyrimo metu respondentai nurgdkad profesinio informavimo paslaugas mokyklojetiy
teikti PIT darbuotojai. Dalis respondgnpamirejo profesijos pataja, pakviesi specialisi bei
klasts aukétoja. Dalis respondent pasidalino skirtinga patirtimi patl mokiniams pasirinkti
profesip, pamirtdami informacig sistem “AlIKOS”, lankstinukus, dalyvavim kvalifikacijos
kursuose: <...>PIT darbuotojai (94,86 proc.). <...>profesijos patagjas(14,16 proc.). <...>
pakviestas specialistaB4,16 proc.). <...>klass aukbtojag44,16 proc.). <...>AIKOS (4,16
proc.). <...3ankstinukai(2,56 proc.). <...kvalifikacijos kursai8,84 proc.).

Standartizuoto interviu metu siekta iSsiaiskintibandradarbiaujama su kitomis profesinio
informavimo paslaugas teikigiomis jstaigomis. Dauguma respondgemtamirgjo, kad lankosi
Jaunimo karjeros centre. Buvo pastim kad lankosi Siauji universitete bei kolegijose: <...>
Jaunimo karjeros centra@4,36 proc.). <...Siauliy universitetag24,96 proc.). <...Xkolegijos
(19,86 proc.).

Standartizuoto interviu metu nustatyta, kad respatal yra susipazinsu jvairiomis
priemorémis, hkatinomis ikiprofesiniam pasirengimui. Dauguma respemi; pripazino, jog
traksta bendradarbiavimo suévais. Dalis respondent pazyntjo, jog nepakankamai
organizuojamos specialiskonsultacijos profesijos tinkamumui mokiniams pgtévams: <...>
esame susipaznsu priemoeamis (84,36 proc.). <...xetai lankosi évai renginiuose(97,23
proc.). <...>triksta specialist konsultaciy apie profesijos tinkamug(32,86 proc.).

Apibendrinant galima teigti, ikiprofesinis pasirémgs mokiniams yra svarbus. Deja,
stokojama visapusiSko bendradarbiavimo &tais ir mokiniais. Pamitina, kad respondentai
pazyngjo ir kitokias konsultavimo formas priimtinas pedgams, kaip lankstinukai, bragos ir
kt., tuo tarpu mokiniams yra svarbus bendravimasmtas paternalistiniais santykiais. Mokini
ikiprofesinio pasirengimo srityje émna vieningos sistemos, kas uztikgnkokybiSky paslaug
teikima.
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2.4. Mokiniy ikiprofesinio pasirengimo kokybés valdymo modelis stiprinant
tarpinstitucinius partneryst és rysius (Seima, mokykla, profesié mokykla)

Kaip pazymi R.Prakapas ir kt. (2008) (cit. pagaliSAliskas 2002), kokgb turin
determinuoja susitarimasgja dalyvauja bent trys suinteresuotos gsusklientai (mokiniai, y
tévai), profesionalai (mokytojai, mokyklvadovai, kiti Svietimo specialistai) ir politikéivairiy
lygmeny). Be to, R.Prakapas ir kt. (2008) (cit. pagal Buskas 2006; Kazilnas 2006) teigia,
kad miretas procesas strukiSkai susideda iS ketwrimokslirgje literatiroje minimy daliy:
kokybes planavimo, kokyes valdymo, kokybs uztikrinimo ir kokylés gerinimo. Si proces
tikslas — nuolat pereifiaukStesj) veiksmingesjpivaldymo lyg, Salinti atsirandafius cl prastos
kokybés nuostolius, planuoti, kaip gerinti kokylMinétos kokyles gerinimo vadybos dalys yra
ciklisko, nuolat pasikartojaio proceso sudedamosios.

Mokiniy ikiprofesinio pasirengimo kokyis modelyje siloma taikyti kokylés vadybos
principus ir reikalavimus (Kokys ... , 2008):

1.0rientavimasis uzsakoyg: mokykla priklauso nuo uzsakgyvtoctl turi zinoti jy esamus
ir bisimus poreikius bei didinti uzsakovo pa(si)tenkigim

2.Lyderyst: vadovai nustato vienimgmokyklos tiksh ir kryptj, jie sukuria sglygas, kad
Zmores pilnai panaudagtsavo sugefjimus mokyklos tikslams pasiekti.

3.Darbuotoy jtraukimas: mokyklos veiklos pagrindas yra zrmntodl pilnas
sugekjimy panaudojimas suteikia naudhokyklai ir vaikams.

4.Procesinis po#ris: norimas rezultatas yra efektyviau pasiekiarkasyveikla ir iStekliai
yra valdomi kaip procesai.

5. Sisteminis poiris j vadyhy: sistemingai nustatyti, suprasti ir valdyti moky&lprocesus
— tai yra Imdas rezultatyviai ir efektyviai pasiekti jos tikslu

6.Nuolatinis gerinimas: nuolatinis tolkjimas turi hiti pastovus mokyklos tikslas.

7. Faktais paremtsprending priemimas: rezultatyr's sprendimai yra paremti duonein
informacijos analize.

8. AbipusiSkai naudingi rySiai su tigkis: organizacijos ir tiejy abipus naudingi rysiai
padeda abiem pés sukurti papildorg vert.

Taip pat pritaikyti Demingo ciklo elementus (Vanaga004).
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20 pav. Mokiniy ikiprofesinio pasirengimo kokyis valdymo modelis stiprinant tarpinstitucinius
partnerysts rysius (Seima-mokykla-profegimokykla)
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ISVADOS

1. Lietuvoje vyksta moksliniai tyrimai profesinicernigimo srityje. Analizuojami Sie
klausimai (profesinis orientavimas, profesinis kdtevimas, ugdymas karjerai, karjeros
projektavimas) rodo Sio reiSkinio kompleksiSkunr mokslinio pagrindimo stak T&liau
kiekvienas tyéas ikiprofesinio rengimo sampratos esnaiSkina kitaip. Ji yra nuolat
konstruojama ir performuluocjama ir tai @gal tapti tikru iS$ikiu Sios gvokos esmas
iSgryninimui.

2. Stokojama vieningo ir tikslaus kolkyd apibézimo. Kokylke skirtingi zmores gal
suprasti skirtingai, kokyds samprat gali pakeisti kiekvienas,tolamas skirtingoje situacijoje.
Profesinio rengimo institucijosjsipareigojusios siekti kokws, turi pasirinkti kokybs
koncepciy, nuo kurios priklausys visos su kokybe susijusie&los.

3. Kokyhkés valdymas priklauso nuo daugelio veiksngalies ekonomiss padties;
tinkamos mokymastaigos materialiés mokymo baZs, pedagog kvalifikacijos bei mokymo
organizavimo ir kt. Mokykloje, turint pakankamai rge materialiuosius ir zmogiskuosius
iSteklius, esant tinkamiems ir perspektyviems daatys su Seima, mokykla, galima parengti
geros kvalifikacijos darbuotojus darbo rinkai. Mbdeformavimo gskmeés poziiriu susiklost
nevienoda padis. Modelis abstraku bidu parodo socialinio reiSkinio egnper rysius tarp
sistemos elememnt Socialiniy proceg modeliai neitinai gali taptijrankiu supaprastinant ir
bandant suvokti socialinius tikrés mechanizmus.

4. Lietuvoje mokiny ikiprofesinis pasirengimas yra nepakankamas, moofesinio
orientavimo paslaug mokykloje reikSmingumas yra dokumentuose aktuajemmas.
Nepakankamaidmnesio skiriamastaigoms, teikiakioms paslaugas renkantis profesijaip pat
néra uZztikrinta kokyk teikiamy paslaug, nes ®ra bendradarbiavimo suvais. Mokiniy
ikiprofesinio rengimo sistemojeitksta efektyvumo ir vientisumo.

5. Tyrimo metu nustatyta, kad ariipg jtaka (82,6 proc.) ir emocis kompetencijos
(71,2 proc.) yra respondentams reikSmingos. Enéscikompetencijos svarbos suvokimas
suteikia galimyb jas atpazinti ir lavinti, sieti su jomis karggro susiformavus nuomonei apie
savo siekius ir tikslus labai svarbi tampa awjignjtaka. Visi kiti veiksniai @ra svarls
(savikryptingumas — 31,4 proc.; asmeéy/lsaviraiSka — 37,3 proc.; asmeéglbruozai — 19
proc.; aplinkogtaka — 10,1 proc.).

6. Planuojant karjgryra svarbu tiksliai Zinoti savaike<ius ir galimybes. Tajvertinus

galima pasirinkti konkré&ig specialylg bei atitinkana vietg studijoms. Respondennurodytas
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svarbumas studjj vietos pasirinkimo iisimai karjerai pasiskirstgana tolygiai: labai svarbu
Lietuva (46,9 proc.), Europos valstylp44,8 proc.), JAV (38,5 proc.). Studijos uzsienyja
susijusios su gyvenamosios vietos pakeitimu ingsanisiremis galimykmis.

7. Profesijos rinkimasis yra susj su jvairiais veiksniais. Pagrindinis veiksnys, kur
pazynejo respondentai yra Zinojimasidarbinimo galimybes pagal speciajyb 95,8 proc. Kitus
du svarbius veiksnius nurédkaip karjeros galimyp— 85,4 proc. bei zinojimapie save (savo
gabumus, interesus, vertybes) — 83,3 proc.

8. Tyrimo metu nustatyta, kad pagringlimformacija, kury pazyntjo respondentai yra
tolesnio mokymosi ir studjj galimykés (95,8 proc.) ir situacija darbo rinkoje ir josreiiali
(95,8 proc.). Kita nurodyta informacija pasiskirdbeveik tolygiai. Apie stojimo tvakk i
profesinio mokymo institucijas nurédik 61,5 proc. respondapttai bity galima paaiskinti
atitikimg jy lake<ius pasirinkta profesinio rengimo vieta ir tédi informacija Siuo metudna
aktuali.

9. Tyrimo metu nustatyta, kad labai svarbu, joginfacip apie profesininformavimg
teikia profesijos patéjas — 74,0 proc. ir dalyko mokytojas — 70,8 proazmbmais. Kitus pagal
svarbum nuroct 62,5 proc. daznumu pakvigsspecialisi ir socialin pedagog. Ne tokie
svarhis nurodyti klags aukétojas — 60,4 proc. daznumu, direktoriaus pavadastagdymui —
58,3 proc. daznumu ir psichologas — 57,3 proc. daun

10. Svarbu nustatyti, kokios informacijos pasigendaenkantis profesij Tyrimo metu
respondentai pazyjo, kad pakanka informacijos apie mokymo prograrkaalifikacija - 74,0
proc., tolesnio mokymosi ir studigalimybes — 70,8 proc.

11. Tyrimo duomenys paréd jog respondentai mokykloje vykstans profesinio
informavimo renginius — tiek pokalbius su profesijataéju, tiek susitikimus su profespiir
aukstyjy mokykly atstovais, tiek ekskursijasniesto organizacijas, tiek susitikimus su profisin
orientavimo specialistais, tiek kkssvalandles profesinio orientavimo temomis vertina beveik
vienodai, vieno ar kito renginio neiSskirdami.c¢ibar pastebima, kad susitikimas $tairiy
profesiy atstovais pastebimai iSsiskiria vertinimu 46,9cpmaznumu. Pastéfa tendencija, kad

daugej renginiy respondentai vertina vidutiniSkai, prastai ir riegartinti, nes jj néra.
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REKOMENDACIJOS

Svietimo politikams rekomenduojama:
1. Aktyvinti informaciniy centy kiirima mokyklose.

2. Koordinuoti profesinio informavimo paslaugas teikiay jstaig; veikla.

Administracijos ir PIT darbuotojams:goma:

1. Organizuoti specialigt konsultacijas profesinio tinkamumo klausimais nmokms ir j3
tévams.

2. Inicijuoti susitikimus su atstovais, teiki@ais profesinio informavimo paslaugas bei
lankytisjstaigose, teikiahiose paslaugas renkantis profesij

3. Organizuoti kvalifikacijos tobulinimo kursus, serams skirtus ikiprofesinio
pasirengimo pedagogams, sudarant optimadiggas kelti kvalifikacip.

Téevams patartina:
1. Packti formuoti Svietimo politikg.
2. Kurti mokyklos materialin baz.
3. Keistis informacija.
4. Sudaryti mokyklos ir Seimos bendradarbiavimo progs ir jaggyvendinti.
5. UZmegzti ir palaikyti Seimos ir mokyklos kontaktus.

6. Tobulinti ugdymo proces(pactti vaikams, dalyvauti seminaruoseams, paéti juos
organizuoti, dalyvauti konsultavigrgrupiy darbe).
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1 priedas
Mieli pedagogai, administracijosir PIT darbuotojai,

PraSyiau JQisy dalyvauti interviu, kurio tikslas — iSsiaiSkintkodel mokiniai
blaskosi iS vienos specialghj Kita, nusivyk savo pasirinkimu emigruoja i$ Lietuvos. Kai kurie,
jau igije specialyle, mokosi giminiSkos specialgb ar visiSkai kardinaliai prieSingos. Kokie
argumentai vetia taip elgtis mokinius: nepakankamas rysys tarfimg, tévy ir mokyklos, ar
tiesiog, darbo rinka diktuoja tam tikraglygas ir vetia jgyti papildomy kompetencij?

Ivertinkite Siy vertybiy svarbg profesiniam iSsilavinimui ateityje

nuo svarbiausio (1) iki paskutinio (12):
Darbas

Seima

ISsilavinimas

Politika

Karjera

PripaZinimas

Sveikata
Meilé

Religija

Pinigai

Laisve

SaviraiSka

Ivertinkite veiksniy (savikryptingumas, artimyjy jtaka, emocirées kompetencijos,
asmenyles bruozai, asmenyks saviraiSka, aplinkosjtaka) svarba karjeros sekmingumui
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Ar svarbu studijy vieta (Lietuva, Europos valstyle, JAV ir kt. karjerai?

Kas svarbiausia renkantis profesia? (karjeros galimybés, zinojimasjsidarbinimo
galimybes pagal specialyl Zinojimas apie save (gabumai, vertys), gelgjimai, asmenyhbes
savyhbes ir kt.)

Kokia svarbiausia informacija renkantis profesija? (profesijos pasirinkimo keliali,
tinkamumas pasirinkti profesij a, tolesnio mokymosi galimyfés ir kt.)

Kas turéty suteikti informavimo paslaugas mokykloje renkantisprofesija? (pakviestas
specialistas, profesijos patajas, psichologas, PIT darbuotojas ar kt.)
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Kas turéty suteikti informavimo paslaugas ne mokykloje renkatis profesija? (darbo birza,
Karjeros planavimo centras, Jaunimo karjeros centra ir kt.)

Kokie organizuojami renginiai svarbiis renkantis profesija? (pokalbiai su profesijos
pataréju, ekskursija i miesto, Salies organizacijas ir kt). Kaip daznagjie organizuojami?
Kas pagrindiniai dalyviai tuose renginiuose?

Labai dékojame Jums uZ sugaidt laikg ir demeg Siam tyrimui!
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2 priedas

Mieli mokiniai,

PraSyiau Jisy dalyvauti apklausoje, kurios tikslas — iSsiaiSkikibdel mokiniali

blaskosi iS vienos specialghj Kita, nusivyk savo pasirinkimu emigruoja i$ Lietuvos. Kai kurie,

jau igije specialyle, mokosi giminiSkos specialgb ar visiSkai kardinaliai prieSingos. Kokie

argumentai vetia taip elgtis mokinius: nepakankamas rysys tarfimg, tévy ir mokyklos, ar

tiesiog, darbo rinka diktuoja tam tikraglygas ir vetia jgyti papildomy kompetencij?

<~

AtidZiai perskaitykite kiekvieqteiginj ir pasirinkite Jums > /%

priimtiniaush variant,, pazynédami j taip:

Anketa anonimig, tad nei vardo, nei pavarsirasyti nereikia

1. Jus esate:
o vyras;
O moteris.

2. Seimos nany skaitius:

3. Vaiky skai¢ius Seimoje:

ol;
o2;
o kita

4. Seimos pajamos:
o iki 1000 Lt.;

o iki 2000 Lt.;

o kita

N ———

I. KLAUSIMAI APIE JUS

4. Teévy iSsilavinimas:
o pagrindinis;

O vidurinis;

O profesinis;

0 aukstesnysis;

O aukstasis;

o Kkita

5. Tévy uzimtumas:
o dirbantys;

o nedirbantys;

o kita

6. Tévy profesija:

Mamos

Técio
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Il. KLAUSIMAI APIE VERTYBES

7. Jvertinkite Siy vertybiy svarba profesiniam iSsilavinimui ateityje:

Vertyb éms priskirti teiginiai:

Labai svarbu

Nei svarbu, nei
nesvarbu

Nesvarbu

Darbas

Seima

ISsilavinimas

Politika

Karjera

PripaZinimas

Sveikata

Meile

Religija

Pinigai

Laisve

SaviraiSka

lIl. KLAUSIMAI APIE VEIKSNIUS, LEMIAN  CIUS KARJEROS SEKMINGUM A

8. Jvertinkite Siy veiksniy svarbg karjeros sekmingumui:

Veiksniui priskirti teiginiai:

Labai svarbu

Nei svarbu, nei
nesvarbu

Nesvarbu

Veiksnys:

Savikryptingumas

Aiskus savo tikslo Zinojimas

Pasitikéjimas savimi ir uzsispyrimas

Turimi talentai ir gabumai

Laisvalaikio pomgiai, hobi

Veiksnys:

Artimyjuy jtak

Tévy dirbamas darbas

Tévy draug; dirbamas darbas

Draug pasirinkimai

Draug; patarimai

Tévy patarimai

Mokytojy patarimai, PIT

Seimos finansiéapacktis (t.y. kiek pinig; gali duoti
tévai)

Veiksnys:

Emocinés kompetencijos

Gelgjimas suprasti kitus Zmones, juos iSklausyj

Y

Gelgjimas kontroliuoti savo jausmusysitvardyti

Geras sass pazinimas, savijautos priezag
Zinojimas

Veiksnys:

Asmenybés bruozai

Vertybés




Asmenyles savylds

Sugeldjimas sunkiai ir ilgai mokytis

Veiksnys:

Asmenybés saviraiSka

Turimi karybiniai sugebjimai

Turimi jgudziai (pvz., organizuojivairias veiklas)

Polinkis rizikuoti, suvokimas,&daryti sudtingose
situacijose

Veiksnys:

Q

Aplinkos jtak

Palankiai susikistiusios aplinkylds

Gekejimas prisitaikyti ir sutarti sgvairias
Zmoremis

IV. KLAUSIMAI APIE STUDIJ U SVARBA KARJERAI

9. Ar svarbu studiju vieta karjerai:

Studijy vieta: Labai svarbu Nei svarbu, nei Nesvarbu
nesvarbu
Lietuva
Europos valstyb
JAV

Kita:
10. Kaip manote, ar studiy baigimo vietajtakoja karjeros galimybe?
O taip; O ne; O neturiu nUOomMoés.
o kita (rasykite)

V. KLAUSIMAI, KAS SVARBIAUSIA RENKANTIS PROFESIJ A?

11. Ar Jums svarbu renkantis profesip?

S . Nei svarbu,
Veiksniui priskirti teiginiai: Labai svarbu Nesvarbu

nei nesvarbu

Karjeros galimybs

Zinojimasjsidarbinimo galimybes pagal speciajyb

Zinojimas apie aukasias mokyklas ir jose rengiamus

specialistus
Zinojimas apie profesines mokyklas ir jose rengiamu
specialistus
Zinojimas, kokie sugefiimai, asmenybs savyks hitinos
profesijai
Zinojimas apie save (savo gabumai, interesai, besy

Kita:
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VI. KLAUSIMAI APIE INFORMACIJ A RENKANTIS PROFESIJA

12.]vertinkite informacijos svarb a renkantis profesija:

Teiginiai:

Nei svarbu, nei

Labai svarbu
nesvarbu

Nesvarbu

Profesijos pasirinkimo keliai

Tinkamumas pasirinkti profesij

Tolesnio mokymosi ir studjjgalimyhes

Stojimo tvarkaj profesinio mokymo institucijas

Mokymo programos, kvalifikacija

Profesijai keliami reikalavimai

Situacija darbo rinkoje ir jos poreikiai

Kita:

13. Ar pakanka Sios informacijos renkantis profesig?:

Teiginiai:

Neturiu

Pakanka .
nuomonés

Nepakanka

Profesijos pasirinkimo keliai

Tinkamumas pasirinkti profesij

Tolesnio mokymosi ir studijgalimybes

Stojimo tvarka profesinio mokymo institucijas

Mokymo programos, kvalifikacija

Profesijai keliami reikalavimai

Situacija darbo rinkoje ir jos poreikiai

Kita:

VII. PROFESINIO INFORMAVIMO PASLAUGOS MOKYKLOJE

14.]vertinkite paslaugy teikimo svarba renkantis profesija:

Asmenys, teikiantys paslaugas: Labai svarbu

Nei svarbu, nei
nesvarbu

Nesvarbu

Pakviestas specialistas

Direktoriaus pavaduotojas ugdymu

Dalyko mokytojas

Klasés aukétojas

Profesijos pata&fjas

Psichologas

Socialinis pedagogas

Kita:
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15. Ar daZnai Sie asmenys informuoja apie profesjrpasirinkima?

Asmenys, teikiantys paslaugas:

Daznai

Retai

Niekada

Pakviestas specialistas

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui

Dalyko mokytojas

Klasés aukttojas

Profesijos pat&jas

Psichologas

Socialinis pedagogas

Kita:

VIIl. PROFESINIO INFORMAVIMO PASLAUGOS

16.Ivertinkite jstaigu, teikianéiy paslaugas svarh renkantis profesija:

ISTAIGOSE

Istaigos, teikiartios paslaugas:

Labai svarbu

Nei svarbu, nei
nesvarbu

Nesvarbu

Pedagogia psichologir tarnyba

Darbo rinkos mokymo centras

Darbo birza

Karjeros planavimo centras

Jaunimo karjeros centras

PIT

Kita:

17. Ar daZnai lankotés Siose profesinio informavimo paslaugas, teiki@nsejstaigose?

Istaigos, teikiartios paslaugas:

Daznai

Retai

Niekada

Pedagogia psichologii tarnyba

Darbo rinkos mokymo centras

Darbo birza

Karjeros planavimo centras

Jaunimo karjeros centras

PIT

Kita:

IX. PROFESINIO INFORMAVIMO RENGINI U VERTINIMAS

18.1vertinkite rengini y svarba renkantis profesija:

Renginiy tipai:

Labai svarbu

Nei svarbu, nei
nesvarbu

Nesvarbu

Pokalbis su profesijos patju

Susitikimas su profesiniir aukSt;jy mokykly

studentais

Ekskursijaj miesto, Salies organizagij

Susitikimas syvairiy profesijy atstovais

Susitikimas su profesinio orientavimo specialistais

Klasés valandlés profesinio orientavimo temomis

Kita:
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19.1vertinkite Siy renginiy rengima:

Renginiy tipai:

Puikiai

VidutiniSkai

Prastai

Negaliu
vertinti, nes
ju néra

Pokalbis su profesijos patgu

Susitikimas su profesiniir aukSt;jy mokykly
studentais

Ekskursijaj miesto, Salies organizagij

Susitikimas syvairiy profesijy atstovais

Susitikimas su profesinio orientavimo
specialistais

Klasés valandlés profesinio orientavimo
temomis

Kita:

Labai dékojame Jums uZ sugaidf laika ir d émed Siam tyrimui!
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