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ANOTACIJA

Zinaida Golikova

Veiksniy, lemianciy tiesiogines uZsienio investicijas j Lietuva, regioniniy skirtumy
analizé ir modeliavimas. Magistro darbas.

Magistro darbe nagrinéjama veiksniy, lemianciy tiesiogines uzsienio investicijas i Lietuva,
regioniniy skirtumy analizé ir modeliavimas. Remiantis Lietuvos ir uzsienio autoriy darbais,
apibréziama TUI savoka, nagrin¢jama TUI ir jas salygojanciuy veiksniy jtaka Salies ekonomikai,
iSskiriami esminiai TUI lemiantys veiksniai, tiriami TUI pasiskirstymo netolygumai Lietuvos
apskrityse ir ieSkoma budy, galin€iu padéti sumazinti ryskia regionu diferenciacija. Patvirtinama
autorés suformuluota mokslinio tyrimo hipotez¢, kad regiony stambinimas Zenkliai sumazina TUI
pasiskirstymo netolygumus. Siekiant sumazinti regioninius skirtumus, biitinas valstybés isikiSimas,
skatinant TUI ir jgyvendinant Apskri¢iy panaikinimo reforma. Analizuojant veiksnius, lemiancius
TUI i Lietuva, tiriamas rySys tarp nacionaliniy pajamy rodikliy ir TUI, eksporto ir TUI, nedarbo,

uzimtumo lygio ir TUI, vidutinio darbo uzmokescio ir TUI, veikianciy imoniy skaiciaus ir TUIL.

ABSTRACT

Zinaida Golikova

Master‘s work

Factors, influencing Foreign Direct Investments to Lithuania, regional differences
analysis and modelling.

This master‘s final paper analyses factors, influencing Foreign Direct Investments to
Lithuania, regional differences analysis and modelling. On the basis of Lithuania and foreign
authors it is define concept of FDI, also it is analyzed FDI and and them influencing factors impact
on Lithuania‘s economic, it is excepted main factors, influencing FDI and analyzed uneven
distribution of FDI in Lithuanian regions, so it is searched for means, permitting decrease the
distinct differentiation between regions. The hypothesis formulation, that integration of regions
signally decrease the uneven distribution of FDI in Lithuanian regionsis confirmed, so political
intervation stimulating FDI and realizing the reform, which are liquidated districts. In order to
analize factors, which have an impact on FDI, it is explored the relationship between national
income index and FDI, export and FDI, unemployment rates and FDI, a number of enterprises and

FDI.
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[VADAS

VW=

nutrauké pigiy kreditiniy istekliy srauta i Lietuva. Keleta mety i$ eilés skolintais i§ komerciniy
banky pinigais finansuota sparti ekonominé plétra baigési giliu ekonominiu nuosmukiu. Tiesioginés
uzsienio investicijos (toliau vadinama — TUI) lieka viena 1§ nedaugelio alternatyvy finansuoti Salies
ekonomikos atsigavima. Tiesioginés uzsienio investicijos besalygiskai yra laikomos teigiamu
reiskiniu, tikslingai naudojamos jos yra vienas i§ efektyviausiy biidy ekonomikos augimui skatinti.

Tiesioginiy uZsienio investicijy nukreipimas { konkrecia srit{ priklauso ne tik nuo laukiamo
pelno dydzio, bet ir nuo politiniy sprendimy, todél vystydamos ekonoming politika Salys turi
pvertinti tai, jog TUI srautus lemia daug skirtingy veiksniy, kuriy itaka Salies ekonominiam augimui
gali biti lemtinga. Todél Vyriausybés politikos vienas i§ svarbiausiy uzdaviniy turéty biti
kryptingas siekimas uztikrinti Lietuvos tarptautini konkurencinguma ir nuoseklus gyvenimo lygio
kilimas. Lietuva, siekdama vykdyti efektyvia ir fokusuota TUI pritraukimo politika, turi mokeéti
konkuruoti, iSryskinti privalumus. Investicijy pritraukimo politika turi prasidéti nuo Salies
marketingo pasaulinése rinkose suintensyvinimo ir lanks¢iy, kuo ivairesniy paskaty, skirty pritraukti
potencialiems investuotojams, naudojimo.

Ukio augimas ilguoju laikotarpiu {manomas tik kuriant, stiprinant ir iSlaikant misy
ekonomikos tarptautini konkurencinguma, nes Lietuva, bidama mazos ir atviros ekonomikos Salimi,
yra priklausoma nuo sékmingy ekonominiy santykiy su kitomis bendrosios Europos Sajungos
rinkomis ir treCiosiomis Salimis.Ypac Lietuvai isitraukus i ES ekonoming erdve, ryskéja imoniy
darbo nasumo bei konkurencingumo svarba, o Siam procesui igyvendinti reikalingos tiesioginés
uzsienio investicijos, todél Vyriausybe, siekdama spartinti Lietuvos ekonoming raida, turi telkti
pastangas pritraukti TUI, todél ateities regioniné politika Lietuvoje — labai aktuali, kadangi nuo 2010
m. liepos 1 d. planuojama panaikinti apskritis, sudarant naujus regionus, siekiant gauti daugiau ES
paramos lésu.

Problema. Kokiy priemoniy reikia imtis, kad blity sumazinta rySki regioniné diferenciacija
tarp Lietuvos apskric¢iy? Kokia palankios investicinés aplinkos kirimo reikSmé Lietuvos
ekonomikos plétrai ir kokie veiksniai stabdo uZzsienio kapitalo tekéjima i Sali? Kokiy priemoniy
privalo imtis LR Vyriausybé¢, siekdama panaikinti teisiniy nuostaty ir salygu organizuojant tiking
veikla nestabilumo, siekiant paskatinti TUI srautus i Lietuva? Kokius naujosios Lietuvos regioninés

politikos taikymo akcentus galima iSskirti biisimiesiems Lietuvos regionams?
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Aktualumas. Tiesioginéms uzsienio investicijoms skiriamas ypatingas démesys, nes, esant
ribotiems kapitalo iStekliams, TUI skatina BVP augima, eksporta, kuria papildomas darbo vietas,
padeda normalizuoti mokéjimy balansa, gerina einamosios saskaitos balansa, didina valstybés
pozicijas tarptautinése kapitalo rinkose, ypa¢ pasaulinés ekonominés krizés metu TUI viena i§
alternatyvy Lietuvos ekonomikai skatinti. Tiesioginiy uzsienio investicijy teikiama nauda skatina
atidziau atsizvelgti { veiksnius, turinCius jtakos TUI srauty did¢jimui bei mazéjimui. Ypatinga
prasmeg regioniné politika Lietuvoje igyja pastaruoju metu, kai dabartiné Salies valdzia pradéjo
igyvendinti naujajq Salies regioning politika, pagal kurig 10 Lietuvos apskri¢iy iki 2010 m. liepos 1
d. bus panaikintos, o ju funkcijos perduotos savivaldybéms ir ministerijoms.

Darbo objektas — veiksniai, lemiantys tiesiogines uzsienio investicijas.

Darbo tikslas — iSanalizuoti veiksniy, lemianc¢iy tiesiogines uzsienio investicijas i Lietuva,
regioninius skirtumus, siekiant jvertinti jy reikSminguma ekonomikai.

Darbo uZdaviniai:

1. ISanalizuoti investicinés aplinkos ir veiksniy, lemianciy tiesiogines uzsienio investicijas,

reikSminguma, {vertinant jy samprata ir reikSme.

2. Atlikti veiksniy, lemianciy tiesiogines uzsienio investicijas i Lietuva, regioniniy skirtumy
2005 — 2009 mety analizg, siekiant iSsiaiSkinti kitimo tendencijas, atskleisdziant
tiesiogines uzsienio investicijas nulemianc¢ius esminius veiksnius.

3. Atskleisti pasaulinés ekonominés krizés poveiki veiksniams, lemiantiems tiesiogines
uzsienio investicijas | Lietuva, nustatant Sios krizés padarinius tiesioginéms uZsienio
investicijoms.

4. ISanalizuoti tiesioginiy uZsienio investicijy ir jas lemianciy veiksniy tarpusavio rysius,
atskleidziant susiformavusias tendencijas.

5. lIvertinti Lietuvos regiony stambinimo modeliavima pagal tiesiogines uzsienio investicijas
ir veiksnius, salygojancius TUI.

6. Moksliniais metodais iStirti Lietuvos Respublikos busimuyju regiony situacija, pagristi
regioninio vystymosi socialinés ir ekonominés plétros galimybes, adaptuoti ES ir kity

Saliy pazangia patirti.

Hipotezé. Regiony stambinimas Zenkliai sumazina tiesioginiy uZzsienio investicijy

pasiskirstymo netolygumus Lietuvoje.
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Raktiniai Zodziai: Tiesioginés uzsienio investicijos, bendrasis vidaus produktas, eksportas,
nedarbo lygis, vidutinis darbo uzmokestis, nedarbo lygis, regioniné politika, Lietuvos Respublikos
regionai, ekonominis modelis.

Metodai: Magistro darbe remtasi ekonominés tematikos knygomis, monografijomis,
moksliniais straipsniais, konferenciju medziaga bei statistiniy duomeny prie LR Vyriausybés
duomeny analize.

Uzsienio bei lietuviy autoriy darby analizé atlikta remiantis citavimo, referavimo,
perfrazavimo, interpretavimo, polemizavimo, abstrahavimo, indukcijos bei dedukcijos metodais.

ISkelta darbo hipoteze bandyta patvirtinti taikant ekonomini modeliavima, taip pat skirtingus,
daugiausia kiekybinés analizés, metodus. Atliekant analizuojamy veiksniy makroekonominiy
rodikliy tyrima remtasi Lietuvos statistikos departamento prie LR Vyriausybés pateikiamais
statistiniais duomenimis. Surinkus ir susisteminus duomenis buvo atlikta dinaminé ir lyginamoji
rodikliy analizé, skai¢iuoti absoliutiis bei vidutiniai rodikliy padidéjimai bei sumazéjimai.

Siekiant isskirti pagrindinius veiksnius, turéjusius itakos makroekonominiy rodikliy kitimui ir
ty veiksniy jtakos kiekybiniam iSmatavimui, darbe naudota tiesiné koreliaciné regresin¢ analizé,
gauty rezultaty reikSmingumas patikrintas Stjudento kriterijumi. Visi darbe atlikty skaiiavimy
duomenys apibendrinti, naudotas juy abstrahavimas, konkretizavimas, atlikta grafin¢ bei Zodiné
analizé. Siekiant jvertinti Lietuvos regiony stambinimo pagal tiesiogines uZsienio investicijas
teikiama nauda Salies ekonomikai, darbe panaudotas modeliavimas. Norint kuo tiksliau atvaizduoti
Lietuvos regiony skirtumus, darbe naudota klasterin¢ analizeé.

Gauty rezultaty reik§mingumas. Didéjantis tiesioginiy uzsienio investicijy srautas lemia
sparty ekonomikos augima, kas teigiamai veikia darbo rinka bei gyventojy pajamas. TUI yra svarbi
priemon¢, skatinanti Salies pramonés konkurencinguma ir ekonomikos augima, todé¢l tikslinga
pvertinti veiksnius, salygojancius tiesioginiy uZzsienio investiciju apimtis | Lietuva. Keiciantis
Lietuvos regiony situacijai, tikslinga numatyti naujyju regioniniy poky¢iy (projektuojamy Lietuvos
regiony) nauda Salies ekonomikai, modeliuojant Lietuvos apskritis pagal ivairius mokslininky
siilomus projektus, gaunamas efektyvus Lietuvos Respublikos ateities regiony modelis, padedantis
pvertinti apskri¢iy stambinimo nauda Salies ekonomikai.

Darbo struktiurinés dalys. Darba sudaro trys dalys: teoring, empiriné ir rezultatus
apibendrinancioji dalys. Teoring¢je dalyje apibrézta tiesioginiy uZzsienio investicijy, Lietuvos
regioninés politikos ir regiony samprata, klasifikacija bei esme, taip pat iSskirti veiksniai, lemiantys
tiesiogines uzsienio investicijas Lietuvoje, iSanalizuota TUI reik§mé ekonomikai, atskleisti esminiai

Lietuvos apskri¢iy regioniniai skirtumai, apibréztas TUI teisinis reglamentavimas.
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Praktingje darbo dalyje analizuojami veiksniy, lemianc¢iy TUI i Lietuva, dinaminé analizé
retroperspektyviniu poziiiriu, veiksniy tarpusavio rysiai. Treciojoje darbo dalyje pateikiami tyrimo
rezultatai, atskleisty problemuy sprendimo btuidai, Lietuvos regiony stambinimo pagal TUI ir jas
lemianciy veiksniy vertinimas, modeliavimas bei rekomendacijos.

Darbo apribojimai. Siame darbe analizuojami veiksniai, skatinantys ir ribojantys tiesiogines
uzsienio investicijas tik Lietuvoje, siekiant atskleisti biitent musy Salyje susidariusia investicing
aplinka. D¢l darbo apimties apribojimy bei norint iSsamiau pateikti tiesioginiy uzsienio investicijy
dinamika ir diferenciacija Lietuvos apskrityse, nenagriné¢jami veiksniai, veikiantys ne Lietuvoje, tad
pagrindinis démesys ir ekonominés analizés tikslas — iSanalizuoti tiesioginiy uzsienio investicijy ir

jas lemianciy veiksniy pasiskirstymo netolygumus Lietuvos regionuose.
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1. TIESIOGINES UZSIENIO INVESTICIJOS REGIONALIZACIJOS
ASPEKTU

Tiesioginés uzsienio investicijos yra viena svarbiausiy priemoniy stabiliam ekonomikos
augimui uztikrinti. Atéjusios { Sali tiesioginés uZsienio investicijos gali stipriai prisidéti prie
ekonominiy procesy geréjimo. Svarbu, jog TUI su savimi daznai atsineSa ne tik pinigines 1€sas, bet
ir daugybe naujoviy tokiy kaip pazangios technologijos, naujesni darbo iglidziai, inovatyvis
valdymo metodai bei kita. Visi Sie dalykai sukuria geras galimybes vietos imonéms tobuléti,
atsiranda galimybiy konkuruoti ne tik vietos rinkoje, bet ir uzsienyje. Darbo rinka taip pat pajaucia
atitinkamus pokycius — Zenkliai keliama darbuotojy kvalifikacija, formuojami nauji jgtidziai, keliami
atlyginimai, tuo tarpu vartotojai laimi dél atsiradusiy pigesniy produkty ir paslaugy. Deja,
neiSvengiamai susiduriama ir su neigiamais tiesioginiy uzsienio investicijy atéjimo padariniais, bet
jie kur kas mazesni, nei gaunama nauda.

Kiekvienos valstybés, tame tarpe ir Lietuvos ir ypatingai esamos ekonominés krizés metu,
viena svarbiausiy LR Vyriausybés prioritetiniy uzduociy turéty biiti nukreipta i tiesioginiy uzsienio
investiciju skatinima. Svarbia vieta TUI pasiskirstymo spektre uzima regioniné plitika, kuria
siekiama sumazinti socialinius ir ekonominius skirtumus tarp regiony. Vykdant regioning politika,

labiau i$sivystg regionai pasidalija dalimi savo iStekliy su skurdesniais [74].

1.1. Tiesioginés uZsienio investicijos regioninés politikos aspektu

Siuolaikinéje literatiiroje investicijuy apibrézimo spektras platus. Remiantis Valan&iaus (2005),
pats zodis ,,investicijos* yra kilgs i§ lotyny kalbos (lot. investio — aprengiu), ir reiskia ilgalaikius
kapitalo id¢jimus i tkio Sakas arba vertybiniams popieriams pirkti, siekiant pelno. I$ to seka, kad
savokos ,,investicijos®, ,,kapitaliniai idéjimai* arba ,,1éSuy id€jimai®, ,,idétos 1€Sos* yra sinonimai.

Butkus, Cibulskiene (2007) teigia, jog investicija reiSkia kapitalo {d¢jima, siekiant jo
padidéjimo taip pat bet kurios riiSies turta, investuota vieno investuotojo tam tikroje teritorijoje su
salyga, jog investicija atlickama pagal teritorijos istatymus.

Remiantis LR investicijy istatymu, investicijos klasifikuojamos pagal tokius poZymius:
investuotojo statusa, investuotojo ijtaka tkio subjektui, investuotojo nuolating buveing, pagal
investavimo objekta, taip pat iSskiriamos ir tarptautiniy organizacijy investicijos [69].

Pagal dalyvavima investavimo procese, investicijos biina tiesiogin€s ir netiesiogings.

Tiesioginés investicijos — paties investuotojo dalyvavimas investuojant léSas bei pasirenkant
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investavimo objekta, o netiesioginés — tai investavimas, atlickamas per igaliotus asmenis ar tam
tikslui skirtas finansines institucijas (Ginevicius ir kt., 2005).

Pasak Navicko (2005), uzsienio investicijos skirstomos i tiesiogines, porfelines bei kitas
investicijas. Svarbu pabrézti, jog biitent tiesioginiy uzsienio investicijy itaka, lyginant su kitomis
uzsienio investicijy rusimis, bet kurios Salies ekonomikai yra reikSmingiausia, kadangi TUI Zenkliai
prisideda prie bendro gyvenimo lygio kilimo bei nacionaliniy pajamy augimo.

Samuolis (2001), teigia, jog tiesioginés uzsienio investicijos leidzia diegti modernias
technologijas, igyvendinti naujas ir progresyvias vadybos id¢jas, o kartu su tiesioginémis uzsienio
investicijomis atsiranda nauji rySiai su uzsienio bankais ir tarptautinémis verslo bei finansy
institucijomis.

Cirulyté (2004) pabrézia, jog TUI yra vienas i§ pranaSumo igijimo budy, padedantis uzsienio
kompanijoms kontroliuoti vietiniy {moniy sprendimy priémimo procesa, kurio pagrindu
susiformuoja ilgalaikiai ekonominiai santykiai bei interesai tarp tiesioginio uzsienio investuotojo ir
tiesioginio investavimo jmones.

Pasak Navicko (2005), tiesioginés uzsienio investicijos yra tarptautiné investiciju kategorija,
rodanti vienos Salies rezidenty nora igyti kitos Salies tkio subjekto nuosavybés dali. Todél
tiesioginio uzsienio investuotojo tikslas — turéti didele itaka uzsienio Salyje esanciai imonei valdyti.

Gineviciaus ir kt. (2005) teigimu, dar tiesioginés uzsienio investicijos skirstomos i
horizontaligsias ir vertikaligsias. Horizontaliosios tiesioginés uZsienio investicijos tokios, kai
investuojama { firma, kuri yra toje pacioje pramonés Sakoje, o vertikaliosios TUI pasireiskia, kai
investuojama i imong, kuri teikia zaliavas ar tarpininkauja.

Analizuojant tiesiogines uzsienio investicijas, organizuojant efektyvy TUI pritraukima, ju
pasiskirstyma Lietuvos regionuose, itin svarbi tampa Salies regioniné politika. Remiantis Lietuvos
regioninés politikos strategija, Siandien Lietuvoje yra vykdomos dvi regioninés politikos:

e FEuropos Sajungos regionin¢ politika, kurios priemonémis siekiama sumazinti geroves lygio
(vertinant BVP vienam gyventojui) skirtumus tarp labiausiai ir maziausiai i$sivysciusiy ES
regiony. ES regioninés politikos jgyvendinimo instrumentas — struktiiriniai fondai.

e Nacionaliné¢ regioniné politika. Pagal Regioninés plétros istatyma, nacionaliné politika yra
valstybés institucijy ir kity subjekty tiksliné veikla, kuria daromas diferencijuotas poveikis
valstybés regiony socialinei ir ekonominei plétrai, siekiant sumazinti regiony socialinius ir
ekonominius skirtumus bei i§sivystymo netolygumus paciuose regionuose, skatinti visoje

valstybés teritorijoje tolygia ir tvaria plétra [106].
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Pagal LR Regiony plétros istatyma, Lietuvos regioninés politikos prioritetiné iki 2013 m.
kryptis yra tolygi Lietuvos teritoriné ekonominé plétra, t.y. kryptingas ir koordinuotas ilgalaikés
ekonominés plétros skatinimas ir konkurencingumo didinimas Zemo gyvenimo lygio teritorijy
apsuptuose regioniniuose centruose, kurie turédami ekonomini potencialg ir infrastrukttra, gali
atlikti regioniniy augimo centry funkcijas ir jy plétra gali uZtikrinti didesng teritoring sanglauda
regione, o kartu ir Lietuvoje. Nacionaliné regionin¢ politika igyvendinama ir regioninés plétros
planavimas atlieckamas apskrityse [73].

Analizuojant veiksniy, lemian¢iy TUI i Lietuvos apskritis, svarba bei atskleidziant
susidariusius regioninius skirtumus, svarbu paminéti, jog nacionaliné regionin¢ politika Lietuvoje
vykdoma dviem kryptimis: skatinant ekonoming plétra ir didinant konkurencinguma regioniniuose
centruose (ilgalaikés plétros kryptis) bei gerinant gyvenimo kokybe probleminése savivaldybése
[74].

Apibendrinant galima teigti, kad uZsienio investicijos gali biiti klasifikuojamos pagal jvairius
pozZymius: investavimo objektq, trukme, pelningumq, investuotojo jtakq itkio subjektui ir daugybe
kity pozymiy. Svarbu, kad tiesioginés uZsienio investicijos yra tik sudedamoji uzsienio investicijy
dalis, kuria remiantis susidaro ilgalaikiai tiesioginio uzsienio investuotojo ir tiesioginés investavimo
imonés santykiai bei interesai. IS ateinanciy tiesioginiy uzsienio investicijy naudos turi ne tik
priimanti Salis, bet ir pats investuotojas, patirdamas naudq dél mazZesniy mokesciy, pigesniy
istekliy, geros geografinés padéties ir susisiekimo, rinkos dydzio ir jos potencialo bei kity niuansy.
Taigi ne tik valstybé suinteresuota tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimu, bet ir patys
investuotojai intensyviai domisi geresnémis verslo galimybémis bei palankesne investicine aplinka.
Regioniné Salies politika turi lemiamq reiksme paskirstant Salies gyventojams tenkanciq gerove ir
svarbu sumazinti Lietuvos regionuose susidariusius ekonominius - socialinius skirtumus, todél
empirinéje ir konceptualiojoje magistro darbo dalyje jrodoma issikelta hipotezé, jog planuojams

Lietuvos regiony stambinimas jgalins sumazinti TUI pasiskirstymo netolygumus.

1.2. Tiesioginiy uZsienio investicijy jtaka Salies ekonomikai

Tiesioginés uzsienio investicijos teikia ivairiapus¢ nauda. Visy pirma, imonés lygmeniu
padid¢ja finansavimas, kuris leidZia atnaujinti gamyba, diegti naujas ir paZangias technologijas,
naudoti inovatyvius valdymo biidus, kelti darbuotojy kvalifikacija, - dél Siy veiksniy saveikos didéja

produktyvumas, gamybos apimtys, paslaugy kokybé. Tiesioginés uzsienio investicijos patekusios i
13



Veiksniy, lemianéiy tiesiogines uzsienio investicijas j Lietuva, regioniniy skirtumy analizé ir modeliavimas. Z. Golikova

Sali, kuria naujas darbo vietas, sililo rinkai pazangesnius gaminius ar paslaugas, o dél masto
ekonomijos ir pigesniy iStekliy, mazé¢ja juy kainos, dél ko laimi paprasti vartotojai. Darbo jégai
atsiranda didesnés galimybés susirasti geriau apmokama darba, délto investuojamoje Salyje geréja
ekonoming situacija.

2004, Aniedu, 2004, Ginevicius ir kt., 2005) akcentuojama tiesioginiy uzsienio investicijy nauda,
kuri siejama su integracija tarptautinése rinkose, naujy technologijuy perkélimu, vadybiniy Ziniy bei
igudziy plétra. Ekonomistai tiesioginiy uzsienio investiciju daromaq itaka Salies ekonomikai vertina
itin prieStaringai. Vieni autoriai TUI antpladi i Salis vertina teigiamai, kiti — neigiamai, todél
nagrinéjant tiesioginiy uZzsienio investicijy jtaka Salies ekonomikai, biitina Zinoti, koki poveiki jos
gali turéti Salies tkiui.

Piggott (2006), Veitas (2007), McGrathas (1999) teigia, jog tiesioginés uzsienio investicijos
teigiamai veikia darbo rinka priimancioje Salyje. Tokie teigiami TUI aspektai yra sukuriamos naujos
darbo vietos, tarptautinés kompanijos sukuria perteklius ir padidéja bendros vietiniy darbuotojy
zZinios, o tai padidina darbo jégos produktyvuma, investicijy atitekéjimas i Sali itakoja darbo naSuma.
Taip pat teigiama, jog priimancios Salies vyriausybés ir investuotojy santykiai nevienareikSmiski. IS
vienos pusés, Salies pripazista ir vertina uzsienio investicijy jtaka Salies ekonomikai, i§ kitos pusés,
baiminasi uZsienio investuotojuy dominavimo. Taigi vertinant TUI poveikj vietos Salies ekonomikos
augimui, yra i§skiriami prieStaringi poZiliriai: teigiamas ir neigiamas.

Teigiamas pozitris i TUI poveiki Salies raidai dazniausiai remiasi Dunningo (1996) teorija,
kuria teigiama, kad tiesioginés uZzsienio investicijos, kaip wkio plétros veiksnys, auganciu
produktyvumu gali paspartinti pramonés plétra.

Pasak Kvainauskaités (2004), TUI teigiamas poveikis — ekonominis pasaulio vystymasis,
kadangi TUI traukia kapitala i projektus, kuriy vietinis kapitalas negali patenkinti ir Sis procesas
panaudojamas technologiju pritaikymui. Besivystanciose valstybése TUI yra vienintelis buidas
vystyti ki nepatraukliuose projektuose, diversifikuojant industring baz¢ ir mazinant Salies
priklausomybg nuo vieno iki keliy tkio sektoriy. Imonés lygyje Sios investicijos suintensyvina
konkurencija ir ekonoming nauda, didina produktyvuma ir mazina kainas, o intensyvesné
konkurencija apima naujas tehnologijas, produktus, paslaugas ir id¢jas.

McGratho (1999) teigimu, Seimininko Salies gaunama nauda yra didelé. Pirma, pakyla Salies
realusis produktas ir pajamos. Antra, vietiniai darbo ir valdymo igiidziai gali biiti sustiprinti, nes

investuojanti firma samdo ir moko darbo jéga. Trecia, esancios ar naujos vietos firmos, kurios
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gamina iSteklius ar vykdo mazmeninio pardavimo operacijos naujai ikurtai veikianciai imonei, taip
pat gali pasipelnyti i§ padidéjusio verslo.

Tiesioginés uzsienio investicijos padeda sukurti naujas darbo vietas, padeda tobulinti
vadybinius standartus, transformuoja technologijas ir vadybines zinias, formuoja kapitala bei vykdo
tarptauting konkurencija (Amdam, Lunnan, Ramanauskas, 2007).

Pasak Kvainauskaités (2004), TUI teigiamai veikia Salies mokéjimy balansa ilgu laikotarpiu.
Nors viena svarbiausiy tiesioginiy uzsienio investicijuy pri€mimo priezasciy yra naujos darbo vietos,
mokami atlyginimai tarptautinése firmose yra didesni nei vidaus imonése, taip pat tobul¢ja darbo
jéga, ger¢ja jos kokybé. TUI teigiamy poveikiy kombinacija leidzia pasiekti bendro gyvenimo lygio
kilima, Salies itakos stipréjima pasaulinéje rinkoje ir tarptautin¢je konkurencijoje.

Ginevicius ir kt. (2005) teigia, jog neigiamas pozitris TUI poveikiui Salies ekonomikai galéty
buti pagristas tokia logika, jog uzsienio kapitalo kompanijos daznai veikia ypa¢ dideliais i€¢jimo
barjerais pasizyminciose tukio Sakose. [¢jimo barjerus TUI gali net padidinti, kas leisty uzsienio
kapitalo jmonéms gauti papildoma ekonoming renta bei ja nukreipti | kapitalo kilmes Salj, o tai
lemty Salies ekonomikos plétros tempy sulétéjima. UZuot sumazinusi investicijy ir uzsienio mainy
atotriiki, TUI 18 rinkos gali iSstumti vietos gamintojus, pasitelkiant uzsienio tiekéjy ar gamintojy.

Ir atvirksciai, Shatzas, Venables (2000) teigimu, galima atskleisti parama vietos oligarchinéms
kompanijoms naudoti susitelkusi kapitala efektyvesnémis technologijomis, bet dél to imty mazéti
darbuotojy uzimtumas.

Pasak Kvainauskaités (2004), neigiamas tiesioginiy uzsienio investicijy poveikis pastebimas
atsiradus stipriai valdzios priklausomybei nuo uZsienio investuotojy, ne visada yra dalijamasi
gaunama nauda su $alimi, priémusia investicijas. Salies {ikis jgyja technologing priklausomybe nuo
uzsienio investicijas suteikusio subjekto. Be to, tarptautinés jmones, atlikdamos bendrus mokslinius
tyrimus, panaudoja investicijas priémusios Salies zmoniy idéjas ir Zinias, sukelia ,,proty
nutekéjima™. TUI veikia Salies kultiira, todé¢l Salis, priémusi TUI, nesulaukia teigiamo efekto,
uzsienio investicijos sukelia Salies tkio ekonomikos sumaistj bei nestabiluma. Kyla nesutarimy dél
darbo uzmokescio, tiekéjy sistemoje dél zaliavy kainy, uZsienio investuotojai ima kiStis i
vyriausybés veikla, nes uzsienio imong¢s siekia ekonominés ir politinés galios.

Veito (2007) teigimu, daznai pastebima abejoné dé¢l tiesioginiy uzsienio investicijy yra ta, kad
TUI gali priversti bankrutuoti vietos imones, arba taip sunkiai iSsilaikan¢ioms vietos jmonéms teks
didinti darbuotojuy atlyginimus, dél konkurencijos, geriausi darbuotojAl iSeis | geriau apmokamas

vietas, ir t.t. ZodZiu, vietos verslui TUI yra tarsi $altas duSas, kadangi naujoms produktyvioms
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imonéms nenaudinga kurtis regione, nes jame néra kvalifikuoty darbuotojy, galinciy dirbti tokiose
imonése, néra potencialiy tiekéju ir pirkéju.

Evans (2002) teigia, jog tiesioginés uzsienio investicijos gali paskatinti pramonés plétra,
ekonomikos augima, teikdamos ekonomikai didel¢ nauda, sustiprindamos ekonomini Salies
potenciala, didindamos vietos {moniy veiklos efektyvuma ir produktyvuma.

Remiantis daugelio eksperty bei politiky tvirtinimu, nuo 2010 m. liepos 1 d. planuojamas
Lietuvos regiony stambinimas, padéty sumazinti Siandien susidariusius rySkius Lietuvos apskriciy
ekonominius - socialinius skirtumus, taupant Salies biudzeto 1éSas bei pritraukiant daugiau
tiesioginés Europos Sajungos paramos 1éSy, - visa tai paskatinty uzsienio investuotojuy pasitikéjima
Lietuvos, kaip patikimos uzsienio investicijoms, rinka [102,103,104].

Apibendrintai galima teigti, jog iSryskéje teigiami tiesioginiy uzsienio investicijy aspektai
Zenkliai lenkia neigiamus. Dauguma autoriy pripaZista, jog tiesioginés uZsienio investicijos yra
stiprus veiksnys, jtakojantis Salies ekonomikos augimq, imoniy produktyvumo ir pelno augimgq,
konkurencingumo gerinimq, gerq ir efektyvy istekliy paskirstymq bei panaudojimq, darbo rinkos
tobuléjimq, pazangiy technologijy atéjimq i Salj ir daugelj kity veiksniy, prisidedanciy prie bendros
Salies ekonominés gerovés. Uzsienio kapitalo perkélimas is vienos Salies | kitq vienu metu gali daryti
prieStaringq jtakq Salies ekonomikos augimui. Vienose iikio Sakose tiesioginés uzsienio investicijos
gali prisidéti prie ekonominio augimo ir plétros, papildant ir suaktyvinant vietos imoniy veiklq bei

rezultatyvumq, taciau kitose, susidarius tam tikroms aplinkybéms, gali ir sutrikdyti.

1.3. Veiksniai, lemiantys tiesiogines uZsienio investicijas

Analizuojant veiksnius, lemiancius tiesiogines uzsienio investicijas i1 Lietuva, svarbu atskleisti
Lietuvoje susidariusia investicing aplinka, kurioje veikia magistro darbe analizuojami ekonominiai
veiksniai. Taip pat svarbu atskleisti tiesiogines uzsienio investicijas skatinancius ir ribojancius
veiksnius, kadangi Siandien, ekonominio nuosmukio metu, ekonomistai ieSkodami iSeities 1§ tkio
depresijos, kaip ilgalaikg ekonomikos gaivinimo priemong, pateikia biitent tiesioginiu uZzsienio
investicijy nauda. Plac¢iai diskutuojama apie Apskri¢iy panaikinimo reforma, siekiant papildyti LR
biudzeta regiony stambinimo nauda.

Daugelio eksperty teigimu, tik tiesioginés uzsienio investicijos ilgalaikéje perspektyvoje gali
tapti stipriu stimulu didinant naujy darbo viety kiirima, statant naujus objektus, diegiant naujas

technologijas, todél magistro darbe analizuojamos tiesioginés uzsienio investicijos privalomos biti
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skatinamos, o ne ribojamos, nes tik jos gali uzvesti ekonomikos spartinimo spiralg, kuri duos

ilgalaike nauda Lietuvos ekonomikai.

1.3.1. Tiesiogines uZsienio investicijas skatinantys veiksniai

Evans (2002) teigia, jog tiesioginés uzsienio investicijos gali paskatinti pramonés plétra,
ekonomikos augima, teikdamos Salies ekonomikai didele nauda, sustiprindamos ekonominj Salies
potenciala. TUI didina vietos imoniu veiklos efektyvuma bei produktyvuma. Investuotojy
pasirinkima investuoti i Sali lemia daugelis veiksniy, i§ kuriy svarbiausias ilgalaikéje perspektyvoje
yra pelnas. TUI yra svarbi priemoné, skatinanti Salies pramonés konkurencinguma ir ekonomikos
augima, todél yra tikslinga iSanalizuoti tiesiogines uZzsienio investicijas skatinancius veiksnius ir
ivertinti juy reikSminguma Salies ekonomikai.

Pasak Gineviciaus ir kt. (2005), investuojama i tas Salis, kuriose visos kartu veikia Sios
veiksniy grupés: specifiniai Salies padéties privalumai. IstoriSkai {rodyta, jog vienas i§
reikSmingiausiy veiksniy, daranciy jtaka Saliai, kurioje bus kuriama transnacionaliné¢ imone, yra
gamtiniy iStekliy, pavyzdziui, zemés tikio produkty bei reikalingy zaliavy prieinamumas.

Tuméno (2000) teigimu, tiesioginés uzsienio investicijos yra itin glaudziai susijusios su
bendru nagrin¢jamos Salies iSsivystymo lygiu, ekonomikos augimo koeficientais, pramonés
iSsivystymo laipsniu, infrastruktiiros kokybe ir politiniais veiksniais, tokiais kaip rinkos atvirumas,
skaidrumas, mokesCiy lengvatos ir pan. Kuo aukstesnis Salies ekonomikos iSsivystymo laipsnis,
iSreikStas BVP vienam gyventojui, kuo didesni jo augimo tempai, geresni kiti Salies
makroekonomikos rodikliai bei liberalesn¢ ekonomika, tuo tiesioginés uzsienio investicijos | Sali
didesnés.

Asiedu (2004) ir Sass (2003) nurodo, jog TUI daro teigiama poveiki darbo jégos veiksniams,
skatindamos uzimtuma, kadangi tarptautinés kompanijos pasizymi auk$tu darbo uzmokesciu,
darbuotojy poreikio did¢jimu bei naujomis technologijomis, kurios skatina darbo nasuma.

Analizuojant tiesiogines uZzsienio investicijas salygojancius veiksnius, biitina atlikti

investicinio klimato analize.
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Tai reiksty ivairiy veiksniy — socialiniy, ekonominiy, organizaciniy, teisiniy, politiniy,

kultiiriniy — tyrima ir jvertinima, toks investicinio klimato vertinimas pateikiamas 1.3.1.1 paveiksle.

Instituciné
Makroekonominiai sistema Mokslinis
veiksniai techninis ir
inovacinis
potencialas
Gamtiniai iStekliai Finansinis
kreditinis
/ potencialas
Ekonomikos
investicinis
klimatas \
Investicinis Infrastruktirinis
potencialas potencialas
Socialiniai ir
Darbo jégos kultiiriniai
potencialas veiksniai

Rinkos veiksniai

1.3.1.1 pav. Investicinio klimato struktiira ir veiksniai
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Navicka (2005)

1.3.1.1 paveiksle pateikti ekonomikos investicini klimata jtakojantys veiksniai, taciau
magistro darbe analizuojami ne visi, tik esminiai Lietuvos ekonomikai reikSmingi veiksniai, kurie
nulemia tiesioginiy uzsienio investicijy apimtis i Lietuva.

Remiantis Ruplienés, Montvilaités, Grigalitinienés (2008) teigimu, Lietuvoje geriausia
situacija yra nuosavybés registravimo srityje, kur ji uZima pirmaja vieta tarp ES Saliy, tac¢iau darbo
rinkos reguliavimo ir mokesciy sritys vertinamos kaip pakankamai nepalankios verslui. Tuo tarpu
stipriausiai TUI veikia Salies ekonominis atvirumas, todé¢l jos turi biiti skatinamos, o ne ribojamos,
nemazai lemia ir ekonominés Salies salygos. Ypa¢ daug démesio reikéty skirti laisvai prekybai ir
mokéjimy rezimui.

Ginevi€iaus ir kt. teigimu (2005), paradokslus dalykas — jei Salis bando pagerinti savo
ekonoming padéti ribodama ar kitaip reguliuodama tiesiogines uZzsienio investicijas, efektyvumas

paprastai biina prieSingas, tad didziausia nauda i§ TUI sulaukiama tik liberalioje aplinkoje.
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Navickas (2005) teigia, jog alternatyvos potencialiems uzsienio investuotojams praktiskai yra
neribotos. Patirtis rodo, jog daugiausiai uZzsienio investicijy sulaukia tos Salys, kuriose stabili
politiné ir ekonoming¢ padétis, tvirta nacionaliné valiuta ir palanki investicijoms aplinka.

Pasak Cibulskienés, Butkaus (2007), yra i$skiriami svarbiausi tiesiogines uzsienio investicijas
nulemiantys veiksniai: politinis Salies stabilumas, Lietuvos teisiné sistema, monetariné ir fiskaliné
politika, bankininkystés sektorius, gamtiniai Salies iStekliai, tarptautiniy keliy susisiekimo centras,
infrastrukttiros i§vystymas, pramonés ir zemes tikio sektorius, privatizavimas bei kaimyniniai rySiai.
Visi Sie veiksniai tarpusavyje saveikaudami sukuria tam tikra bendra Lietuvos fona, kurio pagalba
yra skatinamos tiesioginés uzsienio investicijos.

Politinis Salies stabilumas visuose Lietuvos regionuose yra vienodai svarbus ir priklauso tik
nuo centrinés valdzios. Kuo geriau jvairiy tarptautiniy organizaciju ir eksperty vertinamas Salies
politinis stabilums, tuo didesn¢ tikimybeé, kad Salis sulauks pajégiu investuotoju (Ginevicius ir kt.,
2005).

Zukauskas, Staniotyté (2000), pabrézia, kad makroekonominé aplinka lemia daugeli
investuotojams aktualiy veiksniy. Monetarin¢ ir fiskaliné politika uztikrina Salies ekonominio
stabilumo laipsni. Salies monetariné politika nulemia 3alies valiutos kaina ir kurso stabiluma, nuo
kurio priklauso Salyje sukaupto turto kaina, repatrijuojamo pelno verté ir uzsienio filialy eksporto
konkurencingumas. Kuo pigesné Salies valiuta kity Saliy atzvilgiu, tuo pigiau investuotojas gali
isigyti turta. Valiutos kurso svyravimai salygoja investiciju rizika. Didel¢ infliacija daro neigiama
itaka Salies prekiy konkurencingumui, mazina imoniy pelninguma.

Butkus, Cibulskiené (2007), teigia, jog istatyminé baz¢ stipriai veikia uzsienio investiciju
kieki ir pasiskirstyma Salyje. Laisvyju ekonominiy zony nustatymas ir skirtingy salygu
investuotojams miesto ir kaimo vietovése sudarymas daro jtaka Salies investiciju geografiniam
pasiskirstymui. Ypac svarbu ir tai, jog pati Lietuvos teisiné sistema susideda i§ daugiau kaip 50
istatymy ir kity teisés akty, reglamentuojanciy investicing veikla. Jie sukuria investicinés veiklos
teisinio reguliavimo pagrinda. Monetarin¢ politika nuo nacionalinés valiutos jvedimo iki Siol
s¢kmingai atlaik¢ smulkias spekuliacines atakas ir tai buvo teigiamas veiksnys pritraukiant
investicijas, o ypac po lito susiejimo su euru 2002 metais, investavimo galimybeés pageréjo.

Valanc¢ius (2005) tvirtina, jog Lietuvos bankininkystés sektoriaus sparti plétra ir darnus
jungimasis veikia kaip TUI skatinantis veiksnys, kadangi uZsienio investuotojams svarbus
bankininkystés sektoriaus stabilumas ir patikimumas.

Pasak Streimikienés (2000), kvalifikuotos darbo jégos pasiiila yra investicijas pritraukiantis

veiksnys. Siuo poziiiriu dideli miestai turi pranasuma. Labiausiai uzsienio investuotojus vilioja
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mazos eksploatacijos sanaudos ir palyginti auksta gaminiy kokybé. Lietuvoje aukstaji moksla
baigusiyjy skaicius, tenkantis tiikstanciui gyventoju, yra vienas auksciausiy Europoje, o darbo jégos
kaina yra viena i§ maziausiy.

Taip pat vienas i§ budy skatinant tiesiogines uzsienio investicijas i Lietuva yra privatizavimas.
Anksciau sukurta materialiné bazé regionuose labai svarbi pritraukiant uzsienio investicijas, nes
geriau apsimoka investuoti { jau egzistuojancig imong nei statyti nauja. Todél daugelis investicijy
orientuojamos 1 tas vietoves, kur jau yra suformuota materialin¢ baz¢, egzistuoja kvalifikuotos darbo
jégos pasiiila. Uzsienio investuotojai yra svarbiausi privatizuojamo turto pirkéjai. Ypac tai budinga
stambioms privatizuojamoms valstybinéms imonéms, tokioms kaip telekomunikacijy, naftos
sektorius, dujy, energetikos pramon¢ (Cibulskien¢, Butkus, 2007).

Tiesiogines uzsienio investicijas skatina ir tai, jog Lietuva yra svarbus tarptautiniu keliy
susikirtimo centras. Cia yra keturi tarptautiniai oro uostai, vienintelis Baltijos jiiros rytuose
neuzsalantis uostas, gerai iSvystytas gelezinkelio tinklas. Pagrindiniai industriniai centrai Lietuvoje
yra sujungti Europos standartus atitinkanciais keturiy juosty greitkeliais. Lietuva yra tarsi koridorius
tarp Ryty ir Vakary (Streimikiené, 2000).

Remiantis Cibulskienés, Butkaus (2007) teigimu, kitas svarbus uZsienio investiciju
pritraukimo veiksnys yra infrastruktiiros isvystymas. Ypac tai yra susij¢ su susisiekimo priemoniy
Salyje gausa bei kokybe. TUI dazniausiai koncentruojasi netoli didziausiy greitkeliy, jiros ir oro
uosty, gelezinkelio mazgy. Teikiamy komunikacijy paslaugy kokybé regionuose laikomas svarbiu
TUI pasiskirstymo veiksniu.

Kaimyniniai rySiai taip pat turi jtakos Saliy prekybiniams santykiams ir tiesioginiy uzsienio
investicijy srautams. Salys kaimynés yra vienos i pagrindiniy Baltijos Saliy prekybos partneriy ir
aktyviausiy uzsienio investuotojy. Lietuvos aktyviausi uZsienio investuotojai yra yra artimiausios
Salys: NVS, Skandinavijos Salys, Vokietija, Latvija bei kitos Europos Sajungos valstybés
(Ginevicius ir kt., 2005).

Gerai iSvystytas Zemés itkis taip pat gali buti priskirtas prie veiksniy, skatinanc¢iy tiesiogines
uzsienio investicijas 1 Lietuva. IS trijy Baltijos Saliy, Lietuvoje Zemés iikio dalis BVP ir gyventojy
uzimtumas zemées tikyje yra didziausi (Cibulskien¢, Butkus, 2007).

Viena i§ tiesioginiy uZzsienio investicijy pritraukimo formu yra laisvyjy ekonominiy zony
(LEZ), pramoniniy parky steigimas. LEZ — ikinés — komercinés ir finansinés veiklos teritorija,

kurioje yra istatymo nustatytos tikio subjektams specialios ekonomings ir teisinés funkcionavimo

salygos [71].
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Sberegaevas (2005) teigia, kad laisvyju ekonominiy zony ikiirimas padeda uZztikrinti
ekonoming Salies plétra, efektyvumo bei konkurencingumo augima ir padidina galimybes spresti
regiony ekonomines ir socialines problemas.

Remiantis Pramoniniy parky ir LEZ strategija, bet kokia valstybé, norédama buti tarptautiniu
mastu konkurencinga pritraukiant TUI, aktyvi politika pramoniniy zony plétros srityje yra tiesiog
biitina. Kitos Salys yra sukiirusios investicijy aplinkos gerinimo programas, pagal kurias valstybiniu
mastu remiamas pramoniniy parky kiirimas. Pramoniniuose parkuose investuotojams (tiek uzsienio,
tieck vietiniams) suteikiama galimybé iSsinuomoti zemés sklypa su jau irengta infrastruktira
investiciniam projektui jgyvendinti; tai gerokai sutrumpina investicinio projekto igyvendinimo laika.

Siuo metu kuriamy pramoniniy parky ir veikian¢iy laisvujy ekonominiy zony sarasas:

1. Alytaus Siaurinio pramonés rajono pramongés parkas.
Kauno laisvoji ekonominé zona (toliau — Kauno LEZ).
Kédainiy pramongs parkas.
Klaipédos laisvoji ekonominé zona (toliau — Klaipédos LEZ).

Marijampolés pramonin¢ zona.

2
3
4
5
6. Naujosios Akmenés pramonés parkas.
7. Pagégiy miesto pramonés zona.
8. Panevézio miesto Pazalvai¢iy pramongs ir logistikos parkas.
9. Radpviliskio pramonés parkas.

10. Siauliy miesto (Zokniy) pramonés parkas.

Galutinis kuriamy pramoniniy parky sarasas buvo suderintas su Ukio ministerija. Pagrindinis
taikytas kriterijus — pramoninio parko plétrai jau skirta valstybés parama (daroma prielaida, kad
pramoninés zonos, kurioms buvo skirta valstybés parama, jau karta buvo ivertintos lyginant jas su
kitomis alternatyviomis teritorijomis). Svarbu, jog uzsienio investuotojus investuototi i Lietuvos PP
parkus ir Laisvasias ekonomines zonas traukia jvairios mokestinés lengvatos ir mazi mokesciai,
lyginant su kitomis naujosiomis ES Salimis [114].

Pasak Navicko (2005), yra iSskiriami penki pagrindiniai motyvai, kodél yra verta skatinti

naudingas uzsienio investicijas ir jas tokiu biidu pritraukti.
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Visi Sie motyvai pateikiami 1.3.1.2 paveiksle.

Motyvai,
skatinantys
TUI
I Lietuva
| | | | | | | |
Vietos -
Imoniy nauda politikos Internalizavimas Oligopolinis Budingi vietos
plétojimas elgesys patogumai

1.3.1.2 pav. Motyvai, skatinantys tiesiogines uZsienio investicijas j Lietuvq
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Navicka (2005)

Remiantis aukS¢iau pateikto 1.3.1.2 paveikslo duomenimis, prie motyvy, skatinanciy
tiesiogines uZsienio investicijas i Lietuva, pirmausia iSskiriama jmoniy nauda, kadangi uzsienio
Imoniy investicijos vercia vietos rinkos veikéjus konkuruoti ir kartu plétoti valstybés vietos versla,
tuo tarpu internalizavimas siejamas su investuotojy pasirinkimu investuoti i tam tikra Sali, kurioje
yra mazesnés sanaudos, mokesciai, tokiu biidu jie stengiasi mazinti gamybos sanaudas. Taip pat yra
i§skiriamas oligopolinis elgesys, biidingi vietos patogumai bei vietos politikos plétojimas.

Makuténo (2000) teigimu, Lietuva yra itin patraukli uZzsienio investuotojams dél Siu
pagrindiniy priezasciy:

e Lietuvoje yra daug investicijoms patraukliy ir perspektyviy ivairios gamybinés paskirties ir
paslauguy sferos objekty;

e Gausu neprabangios kvalifikacijos darbo jégos, gebancios ivaldyti naujus gamybos
organizavimo ir valdymo metodus, priimti Vakary imoniy kultiira;

e Lietuvoje, palyginti su Rytais, itin gerai iSplétota paslaugy sferos infrastruktiira, pajégi
garantuoti auksta investuotojy aptarnavimo kultiira;

e Geopolitiné Lietuvos padétis leidzia investuotojams priartéti prie politiSkai ir ekonomiskai
kol kas nestabilios, bet eksportui potencialios Ryty rinkos.

Apzvelgiant Lietuvos investicing aplinka, biitina iSskirti pagrindines teisines administracines
priemones, gerinanéias investicine aplinka. Salies patraukluma investicine prasme nulemia teisiné
administraciné aplinka bei struktiiriniai konkurencingumo rodikliai. Efektyvios teisinés procediiros
sudaro tik prielaidas investiciju atéjimui, taciau Salies patrauklumas investicine prasme didziaja
dalimi priklauso nuo strukttriniy konkurencingumo rodikliy.

Pagal konkurencingumo rodiklius (ypa¢ technologini pasirengima) Lietuvai tenka viena

paskutiniy viety tarp naujy ES Saliy. Analizuodami ir lygindami teising administracing aplinka tarp
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pasirinkty Baltijos Saliy, remtasi Pasaulio banko atlikty tyrimy iSvadomis. Vertinant teising
administracing verslo aplinka, atsizvelgta i tokius rodiklius kaip: salygos verslo pradéjimui, leidimuy
gavimui, darbuotoju idarbinimui ir atleidimui, turto registravimo procediros, salygos kredito
gavimui, investuotojy apsaugai, mokesciy administravimo procedaros [127].

Remiantis ,,Doing Business* programa (2009) Salies patraukluma investicine prasme nulemia
teisiné administraciné aplinka ir struktriniai konkurencingumo rodikliai, taigi teisinés

administracinés verslo aplinkos vertinimo rezultatai pateikiami 1.3.1.1 lenteléje.

1.3.1.1 lentelé

Lietuvos teisinés - administracinés verslo aplinkos vertinimas

Lietuva
Verslo paprastumas 2010 2009 Pokytis
Verslo aplinkos paprastumas 26 25 -1
Verslo pradéjimas 99 77 -22
Statybos leidimy gavimas 64 64 0
Idarbinimas ir atleidimas 119 115 -4
Turto registravimas 4 4 0
Kredito gavimas 43 41 -2
Investuotojy apsauga 93 88 -5
Mokesc¢iy mokéjimas 51 59 8
Uzsienio prekyba 28 29 1
Sutarties salygy uztikrinimas 17 17 0
Verslo nutraukimas 36 36 0

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Pasaulio banko, ,,Doing Business* programa, 2009, skaiéiai lenteléje parodo
Salies vietg pasaulyje [126]

Remiantis 1.3.1.1 lentele, akivaizdu, kad, pagal verslo vystymo paprastuma, teisine
administracine prasme, Lietuvai atitenka 26 vieta pasaulyje, t.y. aukSCiausias ivertinimas tarp
naujyjy Europos Sajungos Saliu. ISryskéja pagrindiniai Lietuvos teisinés administracinés aplinkos
privalumai — efektyvios turto registravimo proceduros (net 4 vieta pasaulyje), puikiai veikiancios
sutarties salygu uztikrinimo procediiros (17 vieta pasaulyje) ir efektyvios statybos leidimy i§davimo
procediiros (64 vieta pasaulyje).

IS 1.3.1.1 lentelés duomeny matyti, jog esminiai Lietuvos teisinés administracinés aplinkos
trikumai — nelankscios salygos, reglamentuojancios darbo santykius (Lietuvai tenka 119 vieta
pasaulyje), salyginai silpna investuotojy apsauga (61 vieta pasaulyje).

Apibendrintai galima teigti, jog, siekiant aktyvinti tiesiogines uZsienio investicijas i Lietuvq,
bittina atsizvelgti | veiksnius, skatinancius TUI srautus. Tikslinga paminéti, kad valstybé privalo
uzsienio kapitalo atéjimq skatinti jvariomis ekonominémis priemonémis (pvz:. mokesciy
lengvatomis, tinkamy sqlygy sudarymu). Biitina isskirti, jog tiesioginiy uzsienio investicijy srauto j
Lietuvq sqlygas sudaro: geréjanti bendra Lietuvos iikio biiklé ir integracijos i Europos Sqjungos
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plétra, politinis Lietuvos stabilumas, geri santykiai su kaimyninémis Salimis, atviros ir liberalios
ekonominés politikos testinumas, telekomunikacijy, transporto, naftos gamybos, perdirbimo ir
paskirstymo jmoniy privatizavias, gerai uzsienio investuotojy vetinami Lietuvos privalumai: itin

auksta darbo jégos kvalifikacija bei maza jos kaina.

1.3.2. Tiesiogines uZsienio investicijas ribojantys veiksniai

Analizuojant veiksniy, lemianciy tiesiogines uZsienio investicijas | Lietuva, regioninius
ypatumus, yra tikslinga iSskirti ne tik tuos veiksnius, kurie skatina tiesiogines uzsienio investicijas,
bet ir tuos, kurie jas riboja. Pradéjus stipriau veikti ribojantiems TUI veiksniams, mazéja tiesioginiy
uzsienio investicijy srautai. Tai mazina uzsienio investuotojy susidoméjima ir pasitikéjima Salimi ir
atitinkamai sukelia neigiamus padarinius, problemas Saliai. Todé¢l butina kurti kuo geresng
investicing aplinka bei {vairiomis priemonémis didinti investuotojuy pasitikéjima.

Tiesiogines uzsienio investicijas pirmiausia riboja informacijos trikumas, kadangi Lietuvoje
yra mazai institucijy, suteikian¢iy investuotojui iSsamia informacija apie imones, specialistus,
investavimo galimybes, verslo partnerius (Dubauskas, 2001).

Lietuva, vykdydama ekonomines reformas, padaré nemaza pazanga pritraukdama tiesiogines
uzsienio investicijas, taciau taip pat yra daug dalyky, kuriuos reikéty koreguoti. Visy pirma, biitina
koreguoti Zemés nuosavybés, imigruoti istatyma, taip pat panaikinti kitas kliditis tiesioginéms
uzsienio investicijoms pritraukti i Lietuva. Investuotojams Lietuva yra gana patraukli valstybeé,
taCiau juos neretai sustabdo Lietuvos Respublikos Seimo priimti istatymai bei administracinis —
biurokratinis aparatas (Ginevicius ir kt., 2005).

Kitas tiesiogines uzsienio investicijas ribojantis veiksnys — tai senoviskai, tiesiog archajiski
Lietuvos finansinés apskaitos standartai ir visa tai verslui, laisvoms rinkoms ir kapitalizmui daro
milziniSka zala. Dél to stabdomas ekonomikos augimas ir kenkiama pilie¢iy gerovei (NorvaiSiené,
Stankeviciene, 2007).

Makuténo (2000) teigimu, yra Sie pagrindiniai Lietuvos investicinés aplinkos tritkumai.:

1. nepakankamas istatymy stabilumas (dazni pasikeitimai, aiSkumo bei teisinés sistemos
pasikeitimai);
2. did¢jancios teisésaugos problemos (korupcija, muitiniy darbo trukumai, mokesciy vengimas,

organizuotas nusikalstamumas);
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3. nepakankamai stabili ir patikima finansy sistema ir nepakankamai operatyvus investuotoju
problemy sprendimas.

Esminé problema investuotojams iSkyla dél mokesCiy. Lietuvoje mokesciai palyginti yra
dideli, todé¢l investuotojams tai aktuali problema, suskai¢iavus visus mokescius, grynasis pelnas
lieka labai mazas.

Pasaulio Banko grupé, tirianti administracines investicijy pritraukimo problemas, nustate
tokias pagrindines kliiitis: atvykimo, registracijos, vietos radimo, licencijy bei leidimy gavimo,
operacijy, 1 kurias jeina mokesciai, muitinés proceduros, pelno repatriacijos, darbo ir kitos
inspekcijos (Ginevicius ir kt., 2005).

Butkus, Cibulskien¢ (2007) teigia, jog fiskalinés politikos lyginant su Latvija ir Estija
Lietuvoje igyvendinimas ir jos kokybiSkumas yra prasciausias. Prastas mokesciy administravimas,
didelis biudZeto deficitas nepalankiai nuteikia uZsienio investuotojus. Esminé problema — ne dideli
mokesciy tarifai, bet mokesciy administravimo procesas ir pacios mokéjimo precediros.

Kitas svarbus TUI ribojantis veiksnys — Zemé. Pagal LR istatymus istatymus uZzsienie¢iams
pirkti LR Zemeg draudziama. ES teisé nustato, jog Bendrijos valstybiy nariy pilieciai gali pirkti zeme
visose ES valstybése. Zemés mokestis dabar taip pat pristabdo tieisoginiy uZsienio investiciju
skverbimasi, taciau siekiama jau artimiausiu metu ji panaikinti, tai leisty ne tik pritraukti uzsienio
investicijy, bet ir gerinti vietos verslo padéti [76].

Ginevicius ir kt. (2005) teigia, kad Lietuvoje yra skiriamas antraeilis démesys, todél TUI
pritraukima stabdo ne tik administracinés, biurokratinés ar teisinés, bet ir politinés kliiitys. Kol
valdzioje esantys pareigiinai nesuvoks, jog verta dirbti ir dél valstybés, tol Lietuva nepakils nei
ekonominiu, nei socialiniu lygiu.

Streimikiené (2000) teigia, kad Lietuvoje daugiausia verslo jmoniy yra susibiirusiy penkiuose
didziuosiuose Lietuvos miestuose, investiciju pritraukimas yra skatinamas { $Siuos miestus, tuo tarpu
zemés tikio sektorius TUI beveik negauna, todél Zemes tkio produkcija yra nekonkurencinga, - tai
uzsienio investicijas ribojantis veiksnys, - regiony netolygus i$sivystymas.

Sveikatos apsauga yra daznai neivertinamas veiksnys. Sveikatos apsaugos srities problemos
bei stringanti sveikatos apsaugos reforma, nesuderinta teisiné bazé¢ dél kompensuojamy vaisty
neigiamai veikia Sallies investicing aplinka (Ginevicius ir kt., 2005).

Dar vienas 1§ veiksniy, ribojan¢iu TUI yra nusikalstamumas ir korupcija Lietuvoje. D¢l
korupcijos ir nusikalstamumo $alis pritraukia maziau uZsienio investicijuy.

Remiantis nusikaltimy Lietuvoje prevencijos centro duomenimis, nusikalstamumas Lietuvoje

sparciai didéja, susidariusia kriminogening situacija nesékmingai stengiamasi sukontroliuoti
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administracinémis priemonémis, taigi Lietuva uZsienio investuotojai vargiai atrodo rami ir saugi
Salis investuoti. Ypac¢ ekonominés krizés metu vagysCiy daugéja, o sugriztantys emigrantai didina
potencialiy vagiuy skaic¢iy. Nustatyta, jog mazesni Lietuvos miestai nusikalstamumo lygio atzvilgiu
pranasesni, nes juos nusikalstamumas mazesnis [109].

Grizas (2003) teigia, jog Vidurio ir ypa¢ Ryty Europoje dar yra nemazai kliti¢iy, stabdanciy
uzsienio investuotojy veikla. Minétasis autorius iSskiria Siuos TUI ribojancius veiksnius: teisiniy
nuostaty ir salygu organizuojant iiking veikla nestabilumas, sunkumai gauti informacija, valiutiniai
apribojimai, administraciniai formalumai, nei$sprgsti nuosavybés teisiy klausimai, dideli mokesciai,
palyginti silpna infrastruktira (bankai, telekomunikacijos). Galima teigti, jog ne visi autoriaus
pateikti veiksniai yra reikSmingi biitent Lietuvos tiesioginéms uzsienio investicijoms, nes valiutiniy
apribojimy néra Lietuvoje jau daugeli mety, kur kas svarbesni yra neiSspresti nuosavybés teisiy
klausimai, administraciniai formalumai ir teisiniy nuostaty ir salygy vykdant tking veikla
nestabilumas.

Ginevicius ir kt. (2005) tvirtina, jog prie tiesiogines uzsienio investicijas ribojanciy veiksniy
galima priskirti valiutos ir politine rizikq. Svarbu tai, jog tarptautinés investicijos yra gerokai
rizikingesnés uz vidines investicijas, taiau daugiau rizikos atsiperka dél aukstesniy uzdarbiy i
uzsienio investicijy nei i§ vidiniy. Valiutos rizika susijusi su tuo, kad laikui bégant kinta uzsienio
valiutos kursas ir kinta ne visada investuotojui palankia linkme. Politiné rizika yra galimybé, kad
valstybg, 1 kuria investuojama, iStiks politiniai sukrétimai, politinis nestabilumas, valdzios kaita.
Tokiu atveju maz¢ja Salies ekonomikos stabilumas, o tai neigiamai veikia ir tiesiogines uzsienio
investicijas.

Remiantis specialisty paruosta 2008 — 2013 mety investiciju skatinimo programa, galima
i8skirti ir nemazai tritkumy, uzkertanciy kelia i Lietuva pritraukti dar daugiau tiesioginiy uzsienio
investiciju:

e Lietuvoje maza vietinés produkcijos ir darbo rinka, menkesné¢ gyventoju perkamoji galia,
mazai vietiniy tiekéjy, toliau nuo jos ir didziosios ES rinkos.

e Lietuvoje — palankios salygos investuoti i jvairias pramonés ir verslo Sakas, taCiau stokojama
motyvacijos veiksniy — papildomo patrauklumo investuotojams.

e Sudétingos ir ilgos, nes nesilaikoma teisés akty nustatyty terminy, Zemés {sigijimo ir
teritorijy planavimo dokumenty rengimo bei derinimo procediiros.

e Néra bendros informacinés duomeny bazés, kurioje investuotojas galéty rasti reikiamos
patikimos bei i§samios informacijos apie imones, organizacijas, specialistus, galimus verslo

partnerius, parduodamos zemés sklypus ir nekilnojamaji turta, infrastruktira, leidimus,
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mokymo institucijas ir naudingas sutartis, regione esancios darbo jégos kvalifikacija
Lietuvos regionuose.

o Ekonominé gyventojy migracija, darbo jégos stoka, ir taip nedidelio vartotojy skaiCiaus
maz¢jimas, menkas gamybos produktyvumas mazina Salies investicini patraukluma.

e Lietuva nepakankamai aktyviai kuria savo jvaizdj — verslui ir investicijoms patrauklios
valstybés, turinfios nemazai pranaSumy (konkurencinga pelno mokesti, didziausia Baltijos
vakstybése vidaus rinka, daug kvalifikuoty darbuotojy ir kt.), todél investuotojai pasirenka
kitas valstybes.

o Didelis biurokratizmas, daugybé ivairiy licencijy ir leidimy, dél to yra sunku greitai pradéti

versla [93].

Apibendrinant galima teigti, kad yra nemazai TUI ribojanciy veiksniy, kurie gali biiti
eliminuoti is Lietuvos gyvenimo tik darniai veikiant valdzZios pareiginams, kurie turéty imtis
prevencijos priemoniy ne tik stabdant progresuojanti nusikalstamumq bei korupcijq, bet ir
reguliuojant Lietuvos biurokratinj - administracini aparatq bei teisine sistemq, kryptingai siekiant
sulaukti gausesniy tiesioginiy uzsienio investicijy apimciy. Remiantis teorija, TUI sukuria didesnes
galimybes darbuotojy tobuléjimui, nasumo didinimui, ekonomikos augimui, taciau netinkamai
paruosta teisiné baziné trukdo Lietuvai pritraukiant uzsienio investuotojy démesj. Ypac¢ ekonominés
krizés metu yra tikslinga atsizvelgti j investicinés aplinkos gerinimo galimybes Lietuvoje, stengiantis
panaikinti TUI ribojancius veiksnius, nes TUI srauty didéjimas gali buti veiksminga parama salies
ekonomikos skatinimui, mazinant didéjanti nedarbo lygj, didinant eksporto ir tuo paciu bendrojo

vidaus produkto apimtis.

1.4. Veiksniy reik§mingumo kokybinis ir kiekybinis vertinimas

Tiesioginés uZzsienio investicijos yra tiek dideliy, tiek mazy, tiek iSsivysCiusiy, tiek
besivystanciy Saliy ekonomikos augimo pagrindas. Tiesioginés uZsienio investicijos valstybiy
ekonomingje politikoje dazniausiai besalygiSkai yra laikomos teigiamu reiSkiniu ir tikslingai
naudojamos ekonominiam augimui pasiekti. Besivystanciose Salyse tiesioginés uzsienio investicijos
yra efektyvi priemon¢ sparciai plétoti Salies ki, didinti Salies konkurencinguma, tobulinti industring
bazg bei mazinti Salies priklausomybg nuo vieno iki keliy iikio sektoriu (Makki, Somwar, 2004).

Veiksnius, lemiancius tiesiogines uzsienio investicijas, galima suskirstyti | kiekybinius ir

kokybinius. Kiekybiniu poziiiriu gali biiti analizuojami tokie veiksniai: bendrasis vidaus produktas,
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eksporto apimtys, nedarbo lygis, uZimtumo lygis, viutinis darbo uzmokestis, materialiné¢ baze.
Svarbu paminéti tai, jog analizuojant kiekybiniy veiksniy retroperspektyvos dinamika, aiSkiai
atsiskleidZia susidarg Lietuvos regioniniai skirtumai.

Taigi 1.4.1 paveiksle pateikiamas ekonominiy veiksniy, lemian¢iy TUI, tyrimo modelis.

TUI
Materla_llme . Nedarbo lygis
bazé Vidutinis darbo
uzmokestis

1.4.1 pav. Ekonominiai veiksniai, turintys rysi su TUI
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Seckute, Tvaronaviciy (2007)

UZimtumo
lygis

Kokybiniu pozitriu galima analizuoti aplinkosauging situacijq,  aplinkosauginius
reikalavimus, politini stabilumaq, geografine padétj ir pan. Visi iSvardinti tiek kokybiniai, tiek kiekyb

iniai veiksniai reikSmingi Salies ekonomikos plétrai, biitina jvertinti tiesiogini kiekvieno
veiksnio reikSminguma Salies socialiniai — ekonominei buklei. Kur kas iSsamesné empirine
pagrindiniy veiksniy, lemianciy tiesiogines uzsienio investicijas i Lietuva, analizé pateikiama
analitin¢je magistro darbo dalyje.

Vienas 1§ esminiy kiekybiniy veiksniy, turin¢iy didZiausia reikSme ir tiesioginéms uZsienio
investicijoms, ir Salies ekonomikos situacijai, yra nacionaliniy pajamy rodikliai: bendrasis vidaus
produktas, bendrosios nacionalinés pajamos, pirminés pajamos gautos 1§ uzsienio, einamieji
pervedimai i§ uzsienio. Daugelio mokslininky teigimu, BVP, kaip ir visy kity nacionaliniy rodikliy,
didéjimas susijgs su tiesioginiy uZzsienio investiciju didéjimu. Nuolat augantis BVP ir stabili
Lietuvos ekonominé padétis igalino uzsienio investuotojus pasitikéti Lietuvos rinka, tai uztikrino
auganti TUI iplauky srauta. Taigi bendrasis vidaus produktas — rodiklis, atskleidziantis galima
rinkos dydi ir rinkos pajégumus bei pirkimo galimybes Salyje, tod¢l analizuojant tiesioginiy uzsienio
investicijy ir BVP tarpusavio rySius, galima nustatyti, kokia itaka vienio rodiklio pokytis turi kito

rodiklio kitimui [84].
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Pasak Skomino (2006), bendrasis vidaus produktas — pagrindinis makroekonominis rodiklis,
naudojamas S$alies gyvenimo lygiui apibiidinti, ekonominio augimo tempams nustatyti, tkio
struktiirai apibiidinti, tarptautiniams palyginimams.

Blanchard ir kity ekonomisty (2007) teigimu, Siuo metu populiariausias dydis yra bendrasis
vidaus produktas, nors iki praeito deSimtmecio pradzios bendrasis nacionalinis produktas buvo
taikomas placiau ir ji vis dar galima aptikti. Bendrasis vidaus produktas (BVP) — tai bendrosios
pajamos, sukurtos Salies teritorijoje, taip pat uzsienio gamybos veiksniy gautos pajamos konkrecioje
Salyje, minus Sios Salies pilie¢iy gautos pajamos uzsienyje.

Trumpiau tariant, pasak SnieSkos (2005), BVP — tai pajamos, gautos Salies viduje. Kadangi
skaiCiuojant BVP yra atsizvelgiama tik vidaus gamybos saskaita gautas pajamas, BVP neapima visy
Salies pajamuy gauty 1§ visy Saltiniy — kai kurios pajamos, gautos uzsienyje, gali atitekti Salies
gyventojams, o kai kurios pajamos, gautos Salyje, gali atitekti nerezidentams.Bendros nacionalinés
pajamos yra apibtidinamos kaip BVP minus pajamos, sumokétinos nerezidentams, ir plius pajamos,
gautos i§ uzsienio arba kaip BVP plius grynyju pajamy (NY) i§ uzsienio verte. Mokejimai
pirmiausiai yra investicinés pajamos, { kurias jeina dividendai nuo tiesioginiy investicijy ir skolos
paliikanos.

Pasak Garsvienés, Ruplienés (2008), tiesioginiy uzsienio investiciju itaka jas priimancios
Salies ekonominiam augimui, daZniausiai aiSkinama biitent bendrojo vidaus produkto didé¢jimu,
geresniu darbo jégos panaudojimu, naujy technologijy perémimu ir egzistuoja stiprus rySys tarp
bendrojo vidaus produkto ir tiesioginiy uzsienio investicijy, todél analitinéje magistro darbo dalyje
priklausomybé tarp nacionaliniy pajamy rodikliy ir TUI i§samiai atskleista atliekant koreliacing —
regresing analizg.

Kitas svarbus analizuojamas kiekybinis veiksnys yra eksportas. Eksportas yra laikomas vienu
1§ svarbiausiy tiesioginés uZzsienio investicijas skatinanciy veiksniy, todé¢l jo reikSmingumas itin
svarbus kiekvienos Salies, tame tarpe ir Lietuvos ekonomikai, nes kuo didesnis eksportas, tuo
akivaizdziai liberalesné ima atrodyti ekonomika (Bertonyté, Neverauskas, 2002).

Remiantis Se¢kutés, Tvaronaviiaus (2007) teigimu, uZsienio kapitalo jmonés labiau nei
vietin€s suinteresuotos eksportu. Tarptautinés korporacijos yra iSplétojusios rinkas uZzsienyje, turi
gera verslo kontakty tinkla daugelyje Saliy, tai lemia eksporto didéjima.

Rakauskienés (2006) teigimu, pagrindiné uzsienio prekybos salygu yra eksportas maziausiai
rizikinga tarptautinio verslo forma, turinti daug pranasumy ir yra pirmasis svarbus zingsnis vykdant

tarptauting prekyba. Eksporto butinumas grindziamas Siomis priezastimis: tarptautiniu darbo
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pasidalijimu, gamybos specializacija, paklausos veiksniais, eksportas mazina monopolijy kiirimasi
Salyje, didina konkurencija rinkoje.

Krugeris (2001) teigia, jog uzsienio investuotojai kartu su uzsienio kapitalu taip pat perduoda
ir verslo ry$ius su tarptautinémis finansy institucijomis. Visa tai taip pat lemia eksporto plétra, o tai
naudinga tiek imonei, tiek visai Saliai. Eksportas skatina tiesiogines uzsionio investicijas, taciau ir
tiesiogines uZsienio investicjos padeda vystyti eksporta. Si priklausomybé pladiau analizuojama
analitin¢je darbo dalyje, atliekant koreliacing - regresing analizg.

Darbo rinkoje matomi labai svarbiis pokyciai — pastaraisiais metais uzimtumo lygis did¢jo, o
nedarbo lygis krito. Nedarba Iémé pagrindinés struktiirinés priezastys — darbo uzmokescio iSaldymo
politika, regioninés politikos sunkumai ir papildomos prieZastys, tokios kaip ribotas darbo jégos
mobilumas, deklaruojamas kvalifikacijos ir rinkos poreikiy neatitikimas (Rakauskienés, 2006).

Pasak Martinkaus ir Zilinsko (2001), nedarbas gali sukelti daug mikroekonominiy ir
makroekonominiy nuostoliy, be to, jis stabdo asmenybés tobul¢jima, jos integracija i valstybés
socialinj ir ekonominj gyvenima. Apibendrinant galima teigti, kad nedarbas yra politiniy ir
ekonominiy diskusijy objektas (Snieska, 2005).

Nedarbas — tai toks reiSkinys visuomenéje, kai dalis civiliniy darbingy jos asmeny
nedalyvauja kuriant Salies ekonominj produkta, kitaip tariant, neturi darbo, kartu ir pragyvenimo
Saltinio. Bedarbiai yra sudedamoji darbo jégos dalis (Skominas, 2006). Darbo jéga — visi sulauke
darbingo amziaus (16 mety) uzimti gyventojai ir bedarbiai (Snieska, 2005).

Nedarbo lygis — tai ekonominis rodiklis, nusakantis, kokia darbo jégos dalis yra neuzimta; tai
procentiné iSraiSka santykio asmeny, galin¢iy ir norinc¢iy dirbti, taciau neturin¢iy tinkamo darbo, su
visa darbo jéga (Skominas, 2006).

Didelis nedarbas turi tiesioging itaka Salies gyventoju gerovei, gyvenimo standarty
poky¢iams. Nedarbo neigiamus padarinius galima vertinti dviem poziiriais: mikroekonominiu ir

makroekonominiu (zr. 1.4.1 lentelg).

1.4.1 lentelé

Nedarbo padariniai

Mikroekonominiai nedarbo nuostoliai Makroekonominiai nedarbo nuostoliai
Smunka Zmogaus gyvei(lz)rlr(l;blggls, prastcja gyvenimo Nepagaminamas potencialiai jimanomas produktas
Prarandama kvalifikacija Darbingy Zzmoniy emigracija
Patiriami psichologiniai sunkumai (savizudybiy, Didéja gyventojy diferenciacija
nusikaltimy, vagysci, SaVIZ}l.(.iyblu’ valkatavimy, Maziau surenkama mokesciy | Salies biudZeta
skyryby daugéjimas)

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Maciu (2005)
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Dél nedarbo sukeliamy neigiamy pasekmiy (zr. 1.4.1 lentelg), Salys stengiasi mazinti nedarbo
lygi. Priemonés, mazinanc¢ios nedarbo lygi, paprastai igyvendinamos per specialias institucijas,
pavyzdziui darbo birza (Davulis, 2003).

Nedarbas saveikauja su daugeliu kity ekonominiy indikatoriy. Yra atlikta nemazai tyrimy,
siekiant nustatyti nedarbo lygio rysi su kitais ekonominiais rodikliais. Berzinskiené ir Martinkus
(2005) isskiria tokius nedarbo lygio koreliacinius rysius: tarp nedarbo lygio ir infliacijos, BVP,
gyventojy migracijos saldo, gimimy skaiCiaus, nusikaltimy skaiciaus, bendrosios pramonés
produkcijos, vidutinio bruto darbo uzmokescio ir kt. Nedarbas viena svarbiausiy ekonominiy
kategoriju. Nedarbo lygio jvertinimo praktinés problemos gana komplikuotos, todél nedarbo lygis
yra daugelio mokslininky tyrin¢jimo objektas. Nedarbo problemomis uzsiima vyriausybinés
istaigos. Sio rodiklio svarba nusako ne tik nedarbo sukeliamos daugalypés pasekmés, bet ir jo
koreliacija su kitais ekonominiais rodikliais kaip tiesioginés uZsienio investicijos, tod¢l analitingje
magistro darbo dalyje analizuojamas nedarbo lygio ir tiesioginiy uZsienio invetsicijy tarpusavio
rysys.

Kitas kiekybinis veiksnys, susijgs su tiesioginémis uzsienio investicijomis, yra vidutinis darbo
uzmokestis. Egzistuoja stiprus rySys tarp tiesioginiy uzsienio investicijy ir darbo uZmokescio,
siekiant sumazinti darbo uzmokes¢io pajamuy skirtumus tarp apskri¢iy, rekomenduojama labiau
diversifikuoti tiesiogines uzsienio investicijas bei valstybés iSlaidas vienam apskrities gyventojui,
todél tiesioginiy uZsienio invescijy pritraukimo svarba itin aktuali dabartinei Lietuvos ekonominei
situacijai (Rudyte, Berzinskieng, Prichotskyte, 2008).

Tarp visy Europos Sajungos Saliy Lietuvoje vidutinis atlyginimas, vertinant eksporta i
orientuotas tkio Sakas, kurios yra patrauklios uzsienio investuotojams, yra vienas maziausiy.
Vidutinis atlyginimas Lietuvos gamybos sektoriuje yra kur kas mazZesnis nei iSsivys€iusiose ES
Salyse. Toks pranasumas, palyginti su kitomis ES Salimis, sudaro prielaidy pritraukti daugiau
uzsienio investicijy, taciau sparciai kylant atlyginimams $is pranaSumas maz¢ja (Hsiao, Shen, 2003).
ISsamesné vidutinio atlyginimo ir tiesioginiy uzsienio investiciju tarpusavio rysio analizé pateikiama
analitingje darbo dalyje.

Tuo tarpu kokybiniu poziiiriu svarbu atsizvelgti | aplinkosauging situacija, aplinkosauginius bei
ekologinius reikalavimus, politinj stabiluma, geografing padéti.

Pasak GineviCiaus ir kt. autoriy (2005), ekologinés saqlygos ir reikalavimai yra vienas i$
svarbiausiy veiksniy, 1 kurj atsizvelgiama, renkantis vieta investicijoms. Tai daro itaka bendram
Salies investiciniam klimatui, nes kai kurioms gamybos Sakoms ekologiniai reikalavimai gali tapti

lemiamu dalyku.
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Galima sutikti su Butkaus, Cibulskienés (2007) nuomone, kad Lietuva yra svarbus tarptautiniy
keliy susikirtimo centras. Cia yra keturi tarptautiniai oro uostai, vienintelis Baltijos jiiros rytuose
neuzSalantis uostas, gerai iSvystytas gelezinkelio tinklas. Lietuva yra tarsi koridorius tarp Ryty ir
Vakary. Infrastruktiiros iSvystymas taip pat yra susijgs su susisiekimo priemoniy gausa ir kokybe.

Apibendrinant galima teigti, jog pagrindiniai veiksniai, lemiantys tiesioginiy uZsienio
investicijy pasiskirstymq yra skirstomi | kiekybinius ir kokybinius. Kiekybiniai veiksniai Sie:
bendrasis vidaus produktas (BVP), eksportas, nedarbo ir uzimtumo lygis, vidutinis atlyginimas, -
visi Sie veiksniai turi jtakos pritraukiant tiesiogines uzZsienio investicijas, tuo tarpu kokybiniai
veiksniai, lemiantys tiesioginiy uzsienio investicijy koncentracijq Salyje, yra aplinkosauginé
situacija, aplinkosauginiai bei ekologiniai reikalavimai, politinis stabilumas, geografiné padétis.
Svarbu pabrézti, jog TUI didéjimas sqlygoja ekonomikos augimq, sukuriamo BVP ir eksporto
didéjimaq, kartu visi Sie veiksniai sqlygoja tiesioginiy uzsienio investicijy didéjimq regionuose ir
pasaulinés ekonominés krizés metu yra veiksminga priemoné norint pagerinti Salies

makroekonominius rodiklius.

1.5. Tiesioginiy uZsienio investicijy teisinis reglamentavimas Lietuvoje

Analizuojant tiesiogines uzsienio investicijas ir ju itaka Salies ekonomikai, butina Zinoti, koks
yra teisinis investicinés veiklos reglamentavimas Lietuvoje. Palankus investicinio klimato kiirimas
Salyje yra susijes su tiksliu teisiniu investicinés veiklos reglamentavimu. Lietuvos teisin¢ bazé
susideda i§ daugiau kaip 50 istatymy ir kity teisés akty, reglamentuojanciy investicing veikla, visi
svarbiausi investicijy teisiniai aspektai analizuojami remiantis Lietuvos Respublikos investiciju
Istatymu.

Remiantis LR investicijy istatymo 4 straipsniu, investuotojai gali investuoti Lietuvos
Respublikoje istatymuy numatyta tvarka S§iais biidais: a) steigiant tkio subjekta, isigyti Lietuvos
Respublikoje jau iregistruoto tikio subjekto kapitala ar jo dali; b) isigydami visy riiSiy vertybiniy
popieriy; ¢) sukurdami, isigydami ilgalaiki turta arba didindami jo vertg; d) skolindami 1€Sas ar kita
turta Gikio subjektams, kuriuose invetuotojui priklauso kapitalo dalis, suteikianti jam galimybeg
kontroliuoti arba daryti nemaza itaka iikio subjektui bei vykdydami koncepcijy, iSperkamosios
nuomos (lizingo) sutartis [69].

Gineviciaus ir kt. autoriy (2005) teigimu, istatyminé bazé nustato investuotojy, t.y.

investicinés veiklos subjekty, kurie priima sprendimus idéti savas, skolintas ir pritrauktas turtines ir
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intelektines vertybes | investavimo objektus, teisini statusa. [statyminé bazé numato, kad visi
investicinés veiklos subjektai, nepaisant nuosavybés ir veiklos formuy, turi vienodas teises vykdyti
Sig veikla.

Remiantis LR investicijy istatymu, investuotojas taip pat turi teis¢ jam nuosavybés teise
priklausanti pelna, Lietuvos Respublikos istatymy numatyta tvarka sumokejes mokescCius
konvertuoti | uzsienio valiuta ir be apribojimy pervesti i uzsieni. Taip pat visiems investuotojams,
nepaisant juy pobiidzio, uztikrinamas lygiateisis investicinés veiklos teisinis pagrindas, laiduojantis,
kad nebus taikoma diskriminacinio pobuidzio priemoniy, draudzian¢iy investiciju valdyma, ju
naudojima bei likvidavima. Taip pat uZsienio investuotojams yra suteikiamos investuotoju teisiy
garantijos uz bet kokia zala, padaryta investuotojui neteisétais valstybés ar savivaldos institucijy bei
ju pareigiiny veiksmais, yra atlyginama Lietuvos Respublikos jstatymy nustatyta tvarka [69].

Svarbu pazymeéti, kad Valstybé skatina investavima investuotojams teikiamomis mokesciy
lengvatomis, 1§ dalies ar visiSkai padengiant darbuotoju perkvalifikavimo iSlaidas, teikiant uzsienio
kreditoriams valstybés (savivaldybiy) garantijas, suteikusiems paskolas investiciju projektams
igyvendinti. Svarbu ir tai, jog net infrastrukttira (iki investuotojui suteikto sklypo riby) sutvarkoma
valstybés (savivaldybés) 1éSomis Lietuvos Respublikos Vyriausybés ar jos igaliotas institucijos
nustatyta tvarka [72].

Taciau Gineviciaus ir kt. autoriy (2005) teigimu, tiesioginiy uzsienio investicijy skatinimas,
darbas didinat eksporto masta, gerinant gamybos technologini lygi bei siekiant “plyno lauko”
investicijy kol kas menkas ir neefektyvus, dél Siy priezas¢iy Vyriausybé gerinant verslo aplinkos
salygas numato parengti priemones, uztikrinancias investiciju naujoms darbo vietoms kurti bei
pazangioms technologijoms diegti lengvatas, perzidréti ir tobulinti darbo santykius
reglamentuojancias istatymy nuostatas. Pastaryjy autoriy teigimu, zadama sumazinti biurokratines
klititis investiciniams projektma realizuoti — palengvinti Zemés {sigyjimo, jos paskirties pakeitimo,
statyby iforminimo ir kitas procediiras. Gerinant verslo aplinkos salygas Vyriausyb¢ siekia visomis
priemonémis skatinti eksporta ir siekti teigiamo uZzsienio prekybos balanso.

Apibendrinant galima teigti, jog valstybés ekonominio, teisinio stabilumo uZtikrinimas
realizuojamas per valstybés investicijy reguliavimgq, todél siuolaikiniam investuotojui biitina suvokti
LR investicijy jstatymo bei kity teisés akty, reglamentuojanciy investicine veiklq, peripetijas.
Vyriausybé yra nustaciusi tokias investicijy skatinimo politikos kryptis: gerinti verslo sqlygas,
mazinti mokesciy nastq, restruktiirizuoti ir privatizuoti valstybines jmones, skatinti “plyno lauko”

investicijas, mazinti regiony raidos skirtumus.
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1.6. Tiesioginiy uZsienio investicijy regionalizacijos specifika

Macio (2005) nuomone, didinant konkurencinguma tarptautiniu mastu, daugelis Europos
Sajungos valstybiy akcentuoja investicinio klimato gerinimo svarba, nes tiesioginés uzsienio
investicijos yra vienas svarbiausiy veiksniy, sudaranciy palankias salygas pasiekti spartesnés
technologinés pazangos ir ekonomikos augimo. TUI yra svarbus pagrindinio kapitalo ir
kompetecijos formavimo S$altinis, todél Lietuvai, siekianciai uztikrinti ilgalaiki ekonomikos augima,
perorientuojant versla i aukStesnés pridétinés vertés kiirima, siekiant spartesniy pramonés poky¢iy,
ypa¢ svarbus veiksnys yra tiesioginiy uzsienio investicijy, visy pirma Zzinioms imliose arba
technologinio proverzio srityse, pritraukimas.

Vienas i§ tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimo formy yra laisvyju ekonominiy zony
(toliau — LEZ) steigimas Lietuvoje. Tod¢l 1995 m. birzelio ménesi buvo priimtas Lietuvos
Respublikos laisvyju ekonomniy zony pagrindy istatymas. Siuo metu egzistuoja dvi laisvosios
ekonominés zonos Lietuvoje: Klaipédos ir Kauno.

Svarbiausia yra tai, jog laisvosios ekonominés zonos turi privalumy ir lengvaty ir tai padeda
pritraukti uzsienio kapitala. Pirmiausia, Klaipédos ir Kauno LEZ sklypai yra pilnai paruosti
pramoninei plétrai. Asfalto kelias, vandentiekis, dujotiekis, kanalizacija, lietaus kanalizacija iki
sklypo ribos, neribojama elektros galia. Svarbu tai, kad pelno mokestis 2006 m. Lietuvoje sieke 15%
ir buvo vienas maziausiy ES $alyje, o 2009 metais — 20 procenty. Sj pelno mokeséio padidéjima
salygojo pasaulinés ekonominés krizés neigiami padariniai ekonomikai, kai LR Vyriausybé yra
priversta didinti mokescius, siekiant iSvengti gresiancio Salies bankroto.

Pasak Gineviciaus ir kt. autoriy (2005), laisvoji ekonomin¢ zona — tai tikinés — komercings ir
finansinés veiklos teritorija, kurioje yra Sio jistatymo nustatyto ikio subjektams specialios
ekonomings ir teisinés funkcionavimo salygos: Sioje teritorijoje neturi biiti nuolatiniy gyventoju,
zonoje prekés importo ir eksporto muity bei mokesc¢iy ir kity ekonominio pobiidzio draudimy ir
apribojimy pozitriu yra laikomas esanciomis uz Lietuvos Respublikos muity teritorijos riby.

LEZ istatymas reglamentuoja mokes¢iy, muity, valstybés rinkliavos, kity imoky, valiutines
salygas, muity lengvatas ir muitinés prieziliros ypatumus bei banky ir draudimo istaigy zonoje
veikla. Taip pat numatomas Sios pagrindinés lengvatos imonéms, turin¢ioms licencijas, uzsiimti
veikla LEZ: bendrovés pelno mokestis mazinamas 80 % per pirmuosius penkerius metus ir 50 %
kitiems penkiems metams, néra muity mokesciy, néra PVM ar akcizo mokes¢iy investicijy terminy
laikotarpiu, néra keliy ar mokes¢iy, uZsienio valiutos ribojimy. VisiS8kai nuo bendrovés pelno
mokes€io 5 metams atleidziami uZsienio investuotojai, investave | zona daugiau nei 1 min. JAV
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doleriy, kai investuotojas jgyja ne maziau kaip 30 %. LEZ licencija turin¢ios imonés {statinio
kapitalo ir 50 % bendrovés mokestis sumazinamas kitiems 5 metams [72].

Klaipédos LEZ (205 ha ) steigéjuy grupe tapo bendra Lietuvos ir JAV imong¢, isteigta 1996 m.
rugse¢jo 12 d., priémus Lietuvos Respublikos Klaipédos laisvosios ekonominés zonos istatyma.Tai
pirmoji Lietuvoje pradéjusi veikla ir s€kmingai ja plecianti laisvoji ekonominé zona (Ginevicius ir
kt., 2005).

Klaipédos laisvojoje ekonominéje zonoje investicijy pritraukimu | LEZ aktyviai riipinasi
Vyriausyb¢ ir Klaipédos miestas, 2008 metais skyr¢ 5,6 min. lity. [statymais numatyta, kad §i zona
veiks iki 2045 mety. Pagal Klaipédos laisvosios ekonominés zonos istatyma, Klaipédos LEZ
steigimo tikslas — padidinti Klaipédos uostamiescio, turin¢io iSplétota infrastruktura, kvalifikuotus
darbo iSteklius, patraukluma, skatinti uzsienio investicijas, Klaipédos regiono socialing ekonoming
plétra, taip pat mokslo pazanga, naujy darbo viety steigima Klaipédos LEZ — pirmoji ir
s¢kmingiausia tokio pobiidzio zona Lietuvoje. Klaipédos LEZ veikia nuo 2002 mety, §iuo metu zona
sitilo: mokesciy lengvatas, 205 ha teritorija pramoninei veiklai 99 metams, sutvarkyta ir paruosta
veiklai infrastruktiira. Nuo 2002 iki 2005 m. LEZ pritrauké¢ 320 mln. eury investicijy, §iuo metu
LEZ teritorijoje veikianciose imonése dirba apie 4100 darbuotojy [71].

Klaipédos ir Kauno laisvosios ekonominés zonos — yra vienintelés veikiancios laisvosios
ekonominés zonos Lietuvoje i§ trijuy planuoty jsteigti. Zonose veikian¢ioms imonéms taikomos
pelno, nekilnojamo turto, keliy ir kity mokesc¢iy lengvatos. Jos iskilo ir Lietuvai istojus i Europos
Sajunga, nes lengvatos nevirsija ES leidziamo valstybés pagalbos verslui lygio.

Remiantis LR Kauno LEZ istatymu, Kauno laisvoji ekonominé zona (534 ha) buvo isteigta
1996 m. spalio 22 d., priémus Lietuvos Respublikos Kauno LEZ istatyma. Kauno laisvosios
ekonominés zonos steigimo tikslas — nustatytoje teritorijoje efektyviai panaudoti Salia esantj Kauno
oro uosta, Salia gelezinkelius ir automagistrales, Kauno regiono potencialg ir infrastrukttira, sudaryti
palankesnes salygas tiesioginéms uzsienio investicijoms, naujoms technologijoms ir darbo vietoms
kurti. Siuo metu i zona jau investuota apie 123 mln. lity 110 min. i§ ju — LEZ imoniy investicijos, 7
min. lity — LEZ valdymo bendrovés, 2 min. lity investavo elektros skirstymo bendrové VST, 3,6
min. lity — valstybé ir Kauno miesto bei rajono savivaldybes. Siuo metu Kauno LEZ jau turi 8
klientus. Anot Petruzio, galimybémis investuoti i Kauno LEZ S$iuo metu domisi logistikos,
mechatronikos, maisto pramong¢s ir medienos perdirbimo imonés [70].

Analizuojant investicinés aplinkos kiirimo Lietuvoje svarba, biitina paminéti investiciju
skatinimo 2008-2013 mety programa, kurios tikslas — gerinti Lietuvos investicing aplinka ir kurti

efektyvia tiesioginiy vidaus ir uzsienio investicijy skatinimo sistema, visy pirma orientuota i
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ilgalaike 3alies ikio plétra, ekonomikos augima ir visuomenés gerovés didinima. Siam tikslui
igyvendinti keliami $ie uzdaviniai: gerinti Lietuvos — patrauklios investuoti valstybés — jvaizdj,
lanksciau reglamentuoti darbo santykius, kurti ir tobulinti investiciju skatinimo priemoniy sistema,
kurti ir plétoti pramoniniy parky tinkla, skatinti kity pramoniniy teritoriju plétra [106].

Remiantis pramoniniy parky ir LEZ strategijos duomenimis, Siandien yra pateikiami tokie
apibendri Lietuvos apskrityse kuriamy pramoniniy parky ir laisvyju ekonominiy zony patrauklumo

rodikliai, kurie iSdéstyti 1.6.1 lentel¢je.

1.6.1 lentele

Pramoniniy parky ir Laisvyjy ekonominiy zony patrauklumo rodikliai

Apskritis PP/LEZ pavadinimas PP/LEZ
ivertinimas
Kauno Kauno LEZ 88 proc.
Siauliy Siauliy miesto (Zokniy) PP 86 proc.
Klaipédos Klaipédos LEZ 86 proc.
Panevézio Pazalvaiciy pramonés ir logistikos 82 proc.
parkas
Kauno Keédainiy pramonés parkas 81 proc.
Marijampolés | Marijampolés pramonés zona 73 proc.
Siauliy Radviligkio pramonés parkas 72 proc.
Alytaus Siaurinio pramonés rajono PP 69 proc.
Tauragés Pagégiy pramonés zona 68 proc.
Siauliy Naujosios Akmenés PP 61 proc.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Pramoniy parky ir LEZ strategijos duomenimis [116]

Remiantis aukSciau pateiktos lentelés duomenimis, pastebima, jog ivertinus kuriamy
pramoniniy parky bei veikian¢iy laisvyju ekonominiy zony vietoviy patraukluma, aiSkiai gali biiti
iSskiriamos trys pramoniniy teritoriju grupés:

1. Lyderiai. Patraukliausia investicijoms pripazinta Kauno LEZ, surinkusi 88 balus 1§ galimy
100 baly, nes §i LEZ yra strategiskai patogioje vietoje (Salia antro didziausio Salies miesto),
kas wuztikrina pakankama kokybiskos darbo jégos, tiekéju ir subrangovuy pasiila
investuotojams. Visiskai nedaug atsiliko Siauliy miesto (Zokniy) PP ir Klaipédos LEZ,
surinke po 86 balus i§ galimy 100. Siauliy PP palankesné¢ zemés nuosavybés padétis, o
Klaipédos LEZ turi uzbaigti Zemés paémimo visuomenés poreikiams procesa ir gyventoju
iSkeldinima 1§ teritorijos (1éSy poreikis vir§ija 15 min. Lt). Panevézio Pazalvaic¢iy PP (82
balai) yra gerai jvertintas visose kategorijose. Svarbu, kad Salia Kauno ir Klaipédos esantys
LEZ yra daugiau patraukliis investuotojams, taCiau greitai plétrai labiau pasirengg PP,

esantys Siauliuose ir Panevézyje. Sios keturios zonos yra patraukliausios investicijoms.
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2. Vidutiniskai patrauklis sklypai. Kédainiy PP (81 balas) yra maziau patrauklus
investuotojams negu sklypai $alia didziyjy miesty, taciau jame néra problemu, susijusiy su
zemes nuosavybe,- jis yra pasirenggs greitai plétrai. Marijampolés PP (73 balai) biidingas
didesnis vietovés patrauklumas, taCiau investicijy poreikis Siam sklypui gerokai virsija
vidurki. Panasiai (72 balais) ivertintas Radviliskio PP pasizymi itin nedideliu plotu (15,5 ha).
Prie $iy sklypu galima biity priskirti ir Alytaus Siaurinio pramonés rajono PP (69 balai),
kuris yra patrauklesnéje investuotojams pramoninéje vietovéje, taciau jam reikalingos itin
didelés investicijos i infrastruktiiros plétra (1413 Lt/ha); neiSsprgsti zemés nuosavybés
klausimai.

3. Mazai patraukliis sklypai. PrasCiausiai jvertinti Pagégiy PP (68 balai) ir Naujosios Akmenés
PP (63 balai). Pagégiy PP — mazo ploto teritorija ne itin patrauklioje vietovéje, kurioje labai
ribota darbo jégos pasiiila. Naujosios Akmenés PP labiausiai atsiliko nuo lyderiy. Sis sklypas
yra labiausiai i§ visy pasirenges plétrai, ta¢iau jame prasta susisiekimo infrastruktiira (toli
nuo greitkeliy, jiiry ir oro uosty), ribota kokybiskos darbo jégos pasitila, mazas plotas ir
palyginti didelés reikalingos investicijos 1 infrastrukttira [116].

Apibendrinant galima teigti, Lietuvos apskritys tarsi konkuruoja tarpusavyje, todél tiek
laisvosios ekonominés zonos, tiek industriniai parkai yra efektyvus biidas pritraukti stamby uzsienio
kapitalq | Lietuvos regionus, skatinant ekonomine socialing plétrq. Remiantis teorija, tiesioginés
uzsienio investicijos sukuria didesnes galimybes darbuotojy tobuléjimui, nasumo didinimui,
ekonomikos augimui, taciau netinkamai paruosta teisiné bazé trukdo Lietuvai pritraukiant uzsienio
investuotojy démesi. Siuo metu, vienas is svarbiausiy su tiesioginiy uZsienio investicijy skatinimu
susijes dokumentas — investicijy skatinimo 2008 - 2013 mety programa, kurios tikslas sumaZinti

priezastis, trukdancias Lietuvai pritraukti didesnes tiesiogines uzsienio investicijas.

1.7. Lietuvos regioniné politika 1994-2009 m. situacija

1994 m. buvo priimti nauji jstatymai, nustatantys Lietuvos regioninés politikos gaires.
Pradedant 1994 m. liepos 19 d. priimtas jstatymas nr. [-558 ,,Lietuvos Respublikos teritorijos
administraciniy vienety ir ju riby istatymas, kuriuo buvo atkurtos apskritys ir Lietuva padalyta i 10
apskriciy, kurias nuo 2010 m. liepos 1 d. yra planuojama panaikinti [76].

Garalienés, Belazarienés (2001) teigimu, priimta daug kity istatymy, dokumenty,

reglamentuojanciy Lietuvos Respublikos regioning politika, kartu priimta istatymy, numatanciy
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Lietuvos Respublikos miesty plétra. Svarbus pastebéjimas, jog, iSanalizavus moksling ir prakting
literatiira miesty socialinés sferos planavimo bei plétros aspektu, nustatyta, jog Lietuvoje néra
sukaupta mokslinio ir praktinio patyrimo sudarant miesty bendruosius planus rinkos ekonomikos
salygomis, bet kuriama istatyminé baze, remiamasi kity Saliy patirtimi, stengiamasi rengti bendrus
projektus su ES, siekiant pritraukti daugiau uzsienio investuotoju kapitalo [85].

Nausédos, Tamositino (2009), teigimu, Lietuvos Respublikai ruoSiantis tapti ES nare pradéta
igyvendinti ES regioninés politikos gaires, svarbias Lietuvos Respublikai kaip ES narei, todél buvo
parengti nauji dokumentai, istatymai [47].

2003 m. patvirtinta Lietuvos Respublikos Nacionaliné darnaus vystymosi strategija, sudaryta
Nacionaliné darnaus vystymosi komisija, Aplinkos ministerijos tinklalapyje pradéta skelbti aktuali
informacija apie darnaus regiony vystymosi rodiklius, Nacionalinés darnaus vystymosi strategijos
igyvendinima ir kt. 2009 m. parengtas naujas Nacionalinés Darnaus vystymosi strategijos projektas
ir Nacionalinés darnaus vystymosi strategijos igyvendinimo priemoniy plano projektas [73].

Remiantis Nausédos, Tamositino (2009) teigimu, svarbiausi veiksniai, nulemiantys Lietuvos

Respublikos regioning politika, pateikiami 1.7.1 paveiksle.

Projektai, skirti konkreciy
regiony atskiry tikio sektoriy
specifinéms regioninéms ir

vietinéms problemoms,
finansuojami ir Lietuvos
Respublikos biudzeto pagal

strateoiias istatvmus

Lietuvos Respublikos kaip
valstybés viesoji politika,
igyvendinama per zmogiskuyj
NACIONALINE iStekliy ir infrastruktiiros
REGIONINE LIETUVOS | _—1 plétra
POLITIKA

ES paramos fondy finansai
probleminés teritorijos plétros
programoms, konkreciy
regiony atskiry tkio sektoriy
socialinés ir ekonominés
plétros bei infrastrukttros
proiektams

/ AN

Lietuvos Respublikos Problemings teritorijos plétros
vykdomos tarptautinés programos, igyvendinamos i
bendradarbiavimo programos, LR biudzeto ir kt.
sietinos su veikla kaimyninése finansavimo Saltiniy
valstybése

1.7.1 pav. Nacionalinés regioninés politikos jgyvendinimo priemoniy veiksniai
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR regioninés plétros jstatymu [73]
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1.7.1 paveiksle pristatoma, jog Lietuvos Respublikos nacionalinés regioninés politikos
aspektai yra siejami su centrinés valdzios veikla, apibrézta strateginio planavimo dokumentuose, ir
ES paramos fondy finansiniu poveikiu, kuris priklauso ir nuo centrinés valdzios biudzeto skiriamy
1ésy [47].

Lietuvos Respublikos regioninés politikos kontekstas pakito 2008 m. lapkri¢io 17 d., Lietuvos
politinéms partijoms pasirasius ,,Permainy koalicijos sutartj“ [114]. Sio dokumento dalis yra
Permainy koalicijos sutarties priedas nr. 8. ,,Koalicijos susitarimas dél apskri¢iy reformos®,
svarbiausia yra tai, jog Siame dokumente yra iSdéstytos tokios apskri¢iy reformos gairés:

1. Tki 2008 m. gruodzio 10 d. Seime priimamas Apskri¢iy reorganizavimo istatymas, kuriame
nustatoma, jog nuo 2009 m. liepos 1 dienos Lietuvoje veiks 4 - 5 apskritys (btsimieji
regionai, pradésiantys veikti nuo 2011 m. sausio 1 d.).

2. Iki reorganizacijos etapo pabaigos 2009 m. liepos 1 d. reorganizuojamos apskritys
savarankiSkai vykdo jiems priskirtas funkcijas ir nuosekliai, teisés akty nustatyta tvarka
regiasi integracijai;

3. 1ki 2009 m. liepos 1 d. turi biiti parengtas tikslus grafikas, pagal kurj iki 2010 m. sausio 1 d.
turés biiti perskirstytos tos apskriciy funkcijos, kuriy nespéta perskirstyti iki 2009 m. liepos 1
d.;

4. 1ki 2010 m. liepos 1 d. turi buti parengtas istatymas, kuris nustatys, kaip apskri¢iy valdymas
bus pakeistas i europietiska regiony valdyma [114].

Auksciau iSvardintais dokumentais numatoma, kad iki ateinan¢iy savivaldos rinkimy
apskriciy valdymas bus pertvarkytas 1 europiniais principais sudaryta regiony valdyma,
konceptualiiojoje magistro darbo dalyje pateikiamas tiesioginiy uZsienio investicijy ir jas lemianciy
veiksniy modeliavimas pagal naujaji Lietuvos regiony teritorinj - administracini suskirstyma.

Remiantis Nausédos, Tamositno (2009) teigimu, jau 2009 m. liepos 22 d. LR Vyriausybé
patvirtino Priemoniy apskri¢iy virSininky vykdomoms funkcijoms perskirstyti planag —
konkretizavimo terminus, per kuriuos turés biiti parengti reikalingiteisés akty projektai ir numaté kai
kuriy procediiriniy klausimy sprendimus. Numatytos priemoneés turi uztikrinti sklandy apskriciy
virSininky vykdomu funkcijuy perskirstyma ir ju istaigy steigéjo, dalininko ar savininko teisiy ir
pareigy perdavima, funkcijy vydyma bei paslaugy teikima. Nutarta, kad iki 2009 m. spalio 1 d. turés
biti parengti ir Vyriausybei pateikti 82 {statymuy pakeitimy projektai, kuriuose nustatomas apskriciy

virSininky vykdomy funkciju perdavimas kitiems subjektams arba ju panaikinimas [47].
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Balcitinas (2008) tvirtina, jog tikslinga planuojamy regiony skaiciy atsirinkti pagal
ekonominius, o ne pagal etninius aspektus paliekant ir keturis, ir penkis, ir tris regionus. Svarbiausia
yra {vertinti, kaip nattiraliai ekonomiskai regionai yra susiformavg. Kitas kriterijus — suformuoti juos
taip, kad galéty pretenduoti i specialius europinius pinigus. Kad regionas atitikty europinius
standartus, turi buti ne maziau kaip 800 tiikstanciy gyventoju. Tada tekty rinktis sudétingiausia
varianta — tris regionus. Bet kai kuriose Salyse jie yra mazesni. Tarkime, Danijoje — tik apie 500
tikstanciy gyventoju. Vadinasi, jie irodé Europos Sajungai, jog gali buti ir taip [29].

Svarbu paminéti, jog Siauliy Universiteto mokslininkai ir valstybés tarnautojai 2009 m.
vasario 5 d. Siauliy apskrities vir§ininko administracijoje vykusio forumo ,,Siauliy regionas: dabartis
ir ateities galimybés™ metu vieningai nepritaré¢ Vyriausybés planams ikurti 3 - 4 regionus, tac¢iau
pasitilé steigti penkis regionus aplink didZiuosius miestus — Vilniy, Kauna, Klaipéda, Siaulius ir
Panevézj [120].

Lietuvos Respublikos regioniné politika, susiformavusi nuo 1994 m., atitinka Siuolaikines
Europos Sqjungos regioninés politikos esmines nuostatas. Pastaruoju metu numatoma esminé
Lietuvos Respublikos regioninés politikos reforma radikaliai pakeis regiony teritorine struktiirq ir
valdymo sistemq. Si reforma sukels dideliy pokyciy regioniniy jstaigy struktiiry administravime.

Akivaizdu, jog ateities Lietuvos Respublikos regioniné politika dar nepakankamai apibrézta
Jjuridiskai, rengiami istatymy ir teisés akty keitimai, tritksta ir prognostinio pobudzio moksliniy
tyrimy rezultaty, todél magistro darbo konstruktyviojoje dalyje pateikiamas ateities Lietuvos
regiony modeliavimas, atskleidZiant ekonomine pasirinkto Naujyjy Lietuvos regiony sudarymo
naudq. Aptariant naujqsias Lietuvos regioninés politikos tendencijas, kuriomis LR Vyriausybé tikisi
sumazinti susidariusius Lietuvos regioninius skirtumus, bitina pazyméti planuojamos nuo 2010 m.
liepos 1 d. Apskriciy reformos prasmingumgq, kurios tikslingumas siejamas su socialine - ekonomine
nauda Lietuvos pilieciams, tikintis, jog padidés Europos Sqjungos paramos srautas ir bus

sumazintos Lietuvos valdanciyjy administracinés islaidos (planuojama sutaupyti trecdalj milijardo

lity).
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1.8. Veiksniy, lemianciy tiesiogines uZsienio investicijas j Lietuva, analizés metodologija

Magistro darbo konceptualioji dalis sudaryta analizuojant ekonominés tematikos knygas,
monografijas, mokslinius straipsnius bei konferenciju medziaga. Darbo tiriamojoje konceptualiojoje
dalyje iSskiriamos pagrindinés lietuviy ir uzsienio autoriy teorijos, grindzianc¢ios makroekonominiy
rodikliy reikSmeg Salies tkio raidai. Uzsienio (Blanchard, 2007, Krugman, 2006, McConnell, 2008 ir
kt.) bei lietuviy (Dapkus, 2006, Snieska, 2005, Martinkus, Berzinskien¢, 2005 ir kt.) autoriy darby
analiz¢ atlikta remiantis $iais metodais: citavimas, referavimas, perfrazavimas, interpretavimas,
polemizavimas, abstrahavimas, indukcija, dedukcija. Indukcijos metodu nuo atskiry fakty, pavieniy
ivykiy einama prie visumos supratimo, apibendrinimy (Kardelis, 2007). Dedukcijos metodu visuma
analizuojama per atskirus teiginius, taigi tai judéjimas nuo visumos prie esminiy teiginiy, fakty,
apibrézimy (Gronskas, 2005).

Magistro darbo hipoteze (tiesioginiy uzsienio investiciju did¢jimas Lietuvoje — viena
efektyviausiy priemoniy skatinti spartesni regiony vystymasi bei gerinti Salies makroekonominius
rodiklius) bandoma patvirtinti taikant jvairius skirtingus metodus, tod¢l darbe bus remiamasi
daugiausiai kiekybiniais analizés metodais.

Analitinéje darbo dalyje analizuojami veiksniai, lemiantys TUI, makroekonominiai Salies
rodikliai. Tiriant makroekonominius rodiklius daugiausia remtasi Eurostato duomenuy bazés bei
Lietuvos statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés pateiktais statistiniais
duomenimis. Surinkti ir susisteminti duomenys buvo analizuojami {vairiais aspektais. Atlikta
dinamine¢ ir lyginamoji rodikliy analize, kuri leido palyginti Saliy tiriamy rodikliy kitimo bei iikio
Saky vystymosi tempus su kitomis Salimis. Darbe rodikliy duomenys pateikti periodinémis
dinamikos eilutémis. Periodiné dinamikos eiluté — tai laiko eiluté, sudaryta i§ skaiCiy eilés, kuri
parodo reiskinio dydi per tam tikra laikotarpi. (Bagdonas, 2004).

Analizuojant duomenis, taip pat skaiCiuoti absoliutis bei vidutiniai rodikliy
padid¢jimai/sumazéjimai. Absoliutus lygio padidéjimas/sumazéjimas (prieaugis) rodo, keliais
vienetais pasikeicia jo lygis per tam tikra laikotarpi. Jis apskaiCiuojamas baziniu (visas eilutés
aprépiamas laikotarpis) ir grandininiu (gretimi eilutés lygiai) buidu. Darbe pasirinktas Sis metodas,
nes jo pagalba galima nustatyti kiekvienos tiriamos valstybés absoliu¢ius makroekonominiy rodikliy
padidéjimus/sumazéjimus per nagrinéjama laikotarpi.

Apskaiciavus absoliuty padidéjima/sumazéjima galima iSskirti didziausias ir maziausias
reikSmes, matyti ju dinamika. Vidutinis absoliutus padid¢jimas/sumazéjimas parodo, kiek

vidutiniskai pakito dinamikos eilutés lygis. Sio metodo pagalba galima nustatyti kiekvienos tiriamos
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valstybés makroekonominiy rodikliy vidutinius absoliuc¢ius padidéjimus/sumazéjimus per
nagrin¢jama laikotarpi — suzinoma, kiek nagrin¢jamas rodiklis vidutiniskai pakito per vienerius
metus. Makroekonominiy rodikliy kitimo tendencijy apibendrinimui naudojamas sintezés metodas.
Sintezé¢ — nagrinéjamy daliniy reiskiniy sujungimas i tiriama visuma ir ja apibudinanc¢iy rodikliy
apibendrinimas. Siekiant iSskirti pagrindinius veiksnius, turéjusius itakos makroekonominiy rodikliy
kitimui ir ty veiksniy jtakos kiekybiniam imatavimui, darbe naudojama faktoriné analizé. Si analizé
padeda iSplésti struktiiring analizg ir leidzia ivertinti atskirai kiekvieno veiksnio itaka bendriems
rezultatams (Bartosevicieng, 2006).

Ry$iy tarp makroekonominiy rodikliy egzistavimo nustatymui, naudota tiesiné¢ koreliaciné
regresiné analizé, o gauty rezultaty reikSmingumas patikrintas Stjudento kriterijumi. Bartoseviciené
(teigia, kad koreliacija atsako i klausima, ar yra rySys tarp pozymiy, kokia jo kryptis ir stiprumas.
Dviejy pozymiy rySys gali biiti tiesioginis arba atvirkstinis.

Visi atlikty skai¢iavimy duomenys apibendrinti, naudotas ju abstrahavimas, konkretizavimas,
atlikta grafiné bei Zodiné analizé. Grafinis metodas pasitelkiamas nagriné¢jamy rodikliy kitimui per
laika ir rodikliy tarpusavio rySiams pavaizduoti. Rodikliy pokyc¢iams grafiSkai pavaizduoti darbe
naudojant diagramas.

Konstruktyviojoje (prognostin¢je) dalyje remiantis atlikta veiksniy, lemianc¢iy TUI | Lietuva,
analize formuluotos naujos idéjos — sitilymai, koncepcijos, kaip toliau plétoti ir tobulinti ekonominio
reguliavimo priemones siekiant pagerinti Lietuvos apskri¢iy makroekonominius rodiklius,
stengiantis sumazinti susidariusius regioninius skirtumus. Taip pat pateikiamas Lietuvos regiony

tyrimas pagal 3, 4 ir 5 regiony modelius.
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2. VEIKSNIU, LEMIANCIU TIESIOGINES UZSIENIO INVESTICIJAS |
LIETUVA, REGIONINIU SKIRTUMU 2005-2009 M. ANALIZE PRAKTINIU
POZIURIU

Siekiant jgyvendinti uzsibrézta baigiamojo mokslinio darbo tiksla, t.y. nustatyti veiksniy itaka
tiesioginéms uzsienio investicijoms i Lietuva, siekiant atskleisti susidariusius regioninius Lietuvos
apskriciy skirtumus ir atskleisti akivaizdzias tendencijas, biitina alikti {vairiais matematiniais
metodais bei skaiCiavimais pagrista analiz¢. Jai atlikti Siame darbe panaudoti ekonominiy rodikliy
(tiesioginiy uzsienio investicijy, bendrojo vidaus produkto, eksporto, nedarbo, vidutinio darbo
uzmokescio, materialinés bazes) statistiniai 2005 - 2009 mety duomenys.

Naudojant tiesinés koreliacijos bei regresijos tyrimo metodus, siekiama nustatyti rysius tarp
analizuojamuy tiesioginiy uzsienio investiciju bei pasirinkty ekonominiy rodikliy. Svarbiausias
tikslas, yra nustacius analizuojamy veiksniy tarpusavio rySius, atskleisti susidariusius Lietuvos
apskri¢iy regioninius skirtumus ir atskleisti naujai planuojamuy Lietuvos regiony stambinimo
teigiamus padarinius Lietuvos ekonomikai. Siekiama, jog iStyrus esminius veiksnius, lemiancius
tiesiogines uzsienio investicijas | Lietuva, bus jvardyta tiesioginiy uzsienio investicijy reikSmeé
Lietuvos ekonomikai, bus atskleistos susidariusios regioniniy skirtumy tendencijos ir ieSkoma

efektyviu biidy spresti susidariusias Lietuvos regiony ekonomines - socialines problemas.

2.1. Tiesioginiy uZsienio investicijy, tenkan¢iy vienam gyventojui, analizé

Salies plétra salygoja daug veiksniy ir kiekviena valstybé privalo reguliuoti tiesiogines
uzsienio investicijas, kad jos buty nukreiptos i labiausiai investiciju stokojancias Sakas. Teritorinis
tiesioginiy uzsienio investicijy pasiskirstymas yra viena svarbiausiy ekonominés plétros problemy.
Regioninés plétros istatymo projektas nustato regioninés politikos prioritetus. Pagrindinis tokios
politikos tikslas - socialiniy ir ekonominiy skirtumy tarp regiony mazinimas. Labiau atsilikusiems
regionams pasivyti stipriau ekonomiSkai iSsivysCiusius regionus gali padéti tiesioginés uzsienio
investicijos [75].

Analizuojant TUI vienam Lietuvos gyventojui apzvelgiama, kiekvienam apskrities gyventojui
tenka tiesioginiy uZzsienio investicijy, gauti rezultatai atskleidzia Lietuvos regioning diferenciacija,

analizuojama 2005 — 2009 m. laikotarpiu TUI vienam gyventojui dinamika.
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Tiesioginés uzsienio investicijos, tenkancios vienam gyventojui, Lietuvos apskrityse pateiktos

2.1.1 paveiksle.
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Alytus Kaunas | Klaipéda Maruzn‘pol Panesvezy Siauliai | Tauragé | TelSiai Utena Vilnius

o 2005 933 2751 4561 604 2491 537 163 6619 1220 11721
m 2006 2194 3796 5673 548 2360 775 208 21797 1508 16005
0 2007 2332 3626 5689 539 1818 1096 252 36177 1372 19222
0 2008 2516 5826 7632 512 2071 1241 499 33900 1912 24590
m 2009 2114 4660 8615 763 2052 1356 451 8766 1973 25594

2.1.1 pav. Tiesioginés uzsienio investicijos vienam gyventojui, Lt.
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento prie LR Vyriausybés duomenimis [121]

Kaip matome i§ pateikto 2.1.1 paveikslo duomeny, tiesioginés uZzsienio investicijos Lietuvoje,
tenkancios vienam gyventojui, 2005 — 2009 m. laikotarpiu pasiskirs¢iusios netolygiai. Pagrindiné
pastebima tiesioginiy uZzsienio investicijy tendencija, jog praktiSkai visose apskrityse 2005 — 2008
m. laikotarpiu TUI, vienam gyventojui, did¢jo, o nuo 2009 m. Alytaus, Kauno, Panevézio, Tauragés,
TelSiy apskrityse bei visos Lietuvos mastu TUI, vienam gyventojui, nustatytas sumaze¢jimas.
Tiesioginiy uzienio investicijy sumaz¢jima lémeé imoniy akcinio kapitalo ir reinvesticijy
sumazg¢jimas.

Remiantis Statistikos departamento duomenimis, 2009 m. balandzio 1 d. akcinis kapitalas ir
reinvesticijos sudaré 23,28 mlrd. lity ir buvo 19,6 procento mazesnés nei 2008 m. Balandzio 1 d.
(28,97 mlrd. lity).

2005 m. vienam Lietuvos gyventojui teko 4727 Lt. tiesioginiy uzsienio investicijy, tuo tarpu
2009 m. TUI, vienam Lietuvos gyventojui, tenka 9431 Lt., t.y. padidéjo 2 kartus. Siam padidéjimui
itakos tur¢jo ir faktas, jog Lietuvos istojimas i Europos Sajunga padidino uZzsienio investuotoju
pasitikéjima miisy rinka ir tuo paciu tiesioginiy uzsienio investicijy srauty augima.

2008 metais TUI, vienam gyventojui, teko didziausia TUI dalis visu analizuojamu 2005 -
2009 m. laikotarpiu — net 10547 Lt., taciau 2009 metais tiesioginiy uzsienio investiciju srautas

vienam Lietuvos gyventojui sudar¢ 9431 Lt., sumaZzéjimas sudaro 10,58 proc. punkty. Toki staigy
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TUI, vienam gyventojui, sumaz¢jima nulémé pasauliné finansy krizé, sustabdziusi Salies
ekonomikos plétra.

Pagal teritorija didziausia ir tankiausiai apgyvendinta yra Vilniaus apskritis, todé¢l, kaip
matome i§ 2.1.1 paveikslo duomeny, daugiausia tiesioginiy uZsienio investiciju nagrinéjamu
laikotarpiu sulaukianti apskritis, ekonomiskai stipriausias Lietuvos regionas.

2005 metais Vilniaus apskrityje vienam gyventojui teko 11721 Lt., 0 2009 m. - net 25594 Lt.
Bitent Vilniaus apskrityje tieck 2008 m., tiek 2009 m. uzfiksuoti didziausi tiesioginiy uzsienio
investicijy srautai, taciau TelSiy apskric¢iai TUI, tenkanciy vienam gyventojui, 2007 - 2008 metais
net 2 kartus pralenkia Vilniaus apskriciai tenkanciy tiesioginiy uzsienio investicijy. Taip yra todél,
kad TelSiy apskrityje gyventoju skaicius yra pakankamai maZzas, ypac¢ lyginant su Vilniaus
apskritimi, todél ir vienam gyventojui tenkanti TUI suma yra didelé, didziausia Lietuvoje.

TelSiy apskrityje vienam gyventojui tenkancios tiesioginés uzsienio investicijos kiekvienais
metais iki 2009 m. sparciai didéjo. 2005 metais vienam TelSiy gyventojui teko palyginus nedaug
6619 Lt., taciau 2007 m. vienam gyventojui teko net 36117 Lt., t.y. 5,5 karto daugiau nei 2005
metais. 2008 metais vienam TelSiy gyventojui teko 33900 Lt. ir, lyginant su praéjusiais metais
sumazejo 6,72 proc. punkais, taciau virSijo Lietuvos vidurkj daugiau nei tris kartus ir visa
nagrin€¢jama laikotarpi virSydavo Lietuvos vidurki. Tuo tarpu 2009 metais pasauliné finansy krizé
sumazino TUI TelSiy apskrityje iki 8766 Lt., pastebétas sumazé¢jimas sudaro net 75,77 proc.
punktus.

Kauno apskrityje vienam gyventojui tenkancios tiesioginés uzsienio investicijos kiekvienais
metais did¢jo, taciau nevirsijo Salies vidurkio. 2005 metais vienam Kauno apskrities gyventojui teko
2751 Lt., o 2008 metais - 5826 Lt., padid¢jimas siekia 111,78 proc. punktus. Taciau 2009 metais
pastebimas TUI vienam gyventojui sumaz¢jimas 20 procenty ir sudaro 4660 Lt. Toki tiesioginiy
uzsienio investicijy vienam gyventojui sumaz¢jima nulémé ekonomikos nuosmukis bei uZzsienio
investuotojy sumazéjgs pasitikéjimas Lietuvos rinka.

Klaipédos apskrityje tiesioginés uzsienio investicijos, tenkanc¢ios vienam gyventojui, kasmet
did¢ja. 2005 metais vienam gyventojui teko 4561 Lt., tuo tarpu 2008 m. TUI, vienam gyventojui,
sudaré jau 5786 Lt. Nepaisant ekonomikos nuosmukio, TUI, tenkanc¢ios vienam gyventojui,
Klaipédos apskrityje net 2009 padidé¢jo net 48,89 proc. punktais, lyginant su prag¢jusiais metais, ir
sudaré 8615 Lt.

Lyginant Kauno ir Klaipédos apskritis, Klaipédos apskrityje vienam gyventojui tenka daugiau

TUI nei Kauno apskrityje. Tiek Kaune, tiek Klaipédoje tiesioginiy uZsienio investicijy srautus
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itakoja isiklirusios laisvosios ekonominés zonos, kurios veikia, kaip pritraukiantis TUI i Sias
apskritis veiksnys.

Alytaus, Panevézio, Utenos apskrityse vienam gyventojui tenka nedidel¢ TUI dalis. Ypac
ekonominio nuosmukio metu iSryskéja Siy regiony ekonominis atsilikimas, bedarbysté, skurdas ir
jauny zmoniy migracija i uzsienio $alis, todél biitina gerinti investicing aplinka, siekiant sukurti
naujy darbo viety, manau, jog biitent uzsienio investuotojy léSos biity efektyviausia parama
dabartiniu sunkmeciu.

Alytaus apskrityje 2005 metais vienam gyventojui teko 933 Lt., 0 2008 m. — 2516 Lt., t.y. 4,2
karto maziau Lietuvos vidurkio (10547 Lt.). Pasauliné¢ finansy krizé sumazino TUI Alytaus
apskrityje iki 2114 Lt., sumazéjimas sudaro net 15,98 proc. punktus.

Panevézio apskrityje vienam gyventojui tenkancios tiesioginés uzsienio investicijos taip pat
nevirsija Salies vidurkio. 2005 m. vienam gyventojui teko 2491 Lt. (beveik 2 kartus maziau 2005
mety Lietuvos vidurkio — 4727 1t.), o 2008 metais - 2071 Lt. Tuo tarpu 2009 metais pasauliné¢
finansy krizé sumazino TUI S$ioje apskrityje iki 2052 Lt., sumazéjimas sudaro vos 1 proc. I§samiau
veiksniai, stipriai lemiantys Panevézio regiono atsilikima ekonominiu poziiriu, lyginant su
ekonomiskai stipriausiais regionais — Vilniaus ir Klaipédos - bus pateikti kituose baigiamojo darbo
skyriuose. Svarbu paminéti, jog Panevézio apskrityje vienam gyventojui tenkancios TUI turi
tendencija maZzéti, tam didZiausios itakos turi $ioje apskrityje did¢jantis nusikalstamumo lygis, kuris
veikia kaip uzsienio investicijas ribojantis veiksnys.

Utenos apskrityje vienam gyventojui taip pat teko nedidelé, nevirSijanti Salies vidurkio,
tiesioginiy uzsienio investicijy dalis. 2005 metais vienam gyventojui teko 1220 Lt., o 2008 metais —
1912 Lt. Nepaisant ekonominio nuosmukio, TUI, tenkancios vienam gyventojui, Sioje apskrityje
2009 padidéjo 3,2 proc. punktais, lyginant su pra¢jusiais metais, ir sudaré 1973 Lt. Galima daryti
iSvada, kad Utenos apskrityje TUI pritraukianciy veiksniy jtaka néra efektyvi ir butina ieSkoti biiduy,
gerinanciy $ios apskrities investicing aplinka.

Siauliy, Marijampolés ir Tauragés apskriGiai tenka maZiausiai tiesioginiy uZsienio investicijy
vienam gyventojui Salies mastu ir ekonominiu poZiliriu tai yra silpniausi ir labiausiai uZsienio
investicijy stokojantys regionai.

Siauliy apskries vienam gyventojui 2005 m. teko 537 Lt, o 2008 metais padvigubéjo kelis
kartus ir sudaré 1241 Lt. ir nevirSijo Salies vidurkio (2008 m. vidurkis — 10547 Lt). Nepaisant
ekonominio nuosmukio, TUI, tenkancios vienam gyventojui, Sioje apskrityje 2009 padid¢jo 9,27

proc. punktais, lyginant su pra¢jusiais metais, ir sudaré¢ 1356 Lt.
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Marijampolés apskrities vienam gyventojui taip pat tenka nedidelé, 16 karty mazesné Salies
vidurkio, tiesioginiy uzsienio investicijy dalis. 2005 metais vienam gyventojui teko 604 Lt., o 2008
metais — 512 Lt., nors Marijampolés apskritis néra patraukli potencialiems uZsienio investicijoms,
joje stipriau veikia tiesiogines uzsienio investicijas stabdantys veiksniai (nedidelis imoniy skaicius,
nekvalifikuota darbo jéga ir pan.), tac¢iau 2009 metais TUI, tenkancios vienam gyventojui, Sioje
apskrityje padidéjo iki 763 Lt., padidéjimas sudaro 49 procentus.

Taurages apskrityje vienam gyventojui tenkanti TUI dalis yra maziausia Lietuvoje. 2005
metais vienam gyventojui teko 163 Lt., 2008 m. — 499 Lt., tai yra 21 kartus maziau Salies vidurkio
(10 547 Lt). Tuo tarpu 2009 metais pasauliné finansy krizé¢ sumazino TUI Sioje apskrityje iki 451
Lt., sumazéjimas sudaro vos 9,6 proc. Galima teigti, jog Tauragés apskrityje yra daug tiesiogines
uzsienio investicijas ribojanciy veiksniy (mazas imoniy skai¢ius, bedarbyste, kvalifikacijos stoka,
nusikalstamumas ir pan.).

Siekiant atlikti iSsamesng tiesioginiy uzsienio investicijy, tenkan¢iy vienam gyventojui,
dinaming analizg, tikslinga apskaiciuoti ir iSanalizuoti tokius statistinius rodiklius: absoliutini
padidéjima (sumaz¢jima), didéjimo (mazéjimo), padidé¢jimo (sumazéjimo), vidutini padidéjimo
(sumazéjimo) tempa. Apskaiciuoti tiesioginiy uzsienio investicijy, tenkan¢iy vienam gyventojui,
didéjimo (mazéjimo), absoliutinio padidéjimo (sumazéjimo), padid€jimo (sumaze¢jimo) bei

vidutiniai padidéjimo (sumaz¢jimo) tempai pateikiami 2.1.1 lenteléje

2.1.1 lentelé

Tiesioginiy uZsienio investicijy vienam apskrities gyventojui kitimas 2005 — 2009 m.

Absoliutinis Didéjimo Padidéjimo Vidutinis
padidéjimas (mazéjimo) (sumazéjimo) padidéjimo
(sumazéjimas), | tempas, proc. tempas, (sumazéjimo)
Apskritys Lt. proc. tempas,
proc.
Bazinis Bazinis Bazinis Grandininis
Alytaus 1181 226,6 126,6 33,3
Kauno 1909 169.4 169,4 18,5
Klaipédos 4054 188,8 88,8 17,9
Marijampolés 159 126,3 26,3 8,3
Panevézio -439 82,4 -17,6 -15,3
Siauliy 819 252,5 152,5 27
Tauragés 288 276,7 176,7 34,3
Telsiy 2147 1324 32,4 53,7
Utenos 753 161,7 61,7 14,3
Vilniaus 13873 2184 118,4 22,2
Lietuvoje 4704 199,5 99,5 20,8
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Remiantis 2.1.1 lentelés duomenimis, visose Lietuvos apskrityse vienam gyventojui
tiesioginiy uzsienio investicijy dalis did¢ja iSskyrus Panevézio apskritj, kurioje gauti rezultatai rodo
TUI, vienam gyventojui, maz¢éjima.

IS auksciau pateiktos lentelés rezultaty matyti, kad visoje Lietuvoje vienam gyventojui
tenkanciy tiesioginiy uzsienio investicijy absoliutinis padidéjimas sudaro 4704 Lt.

Didziausias absoliutinis padidéjimas uzfiksuotas Vilniaus apskrityje — 13873 Lt., tai
ekonomiskai stipriausias Lietuvos regionas, pritraukiantis daugiausia uzsienio kapitalo. Absoliutus
TUIL vienam gyventojui, pokytis tenka TelSiy apskri¢iai — 2147 Lt., Siame regione pagrindinis
tiesioginiy uzsienio investiciju srautas nukreiptas { Mazeikiy naftos gamykla.

Tuo tarpu absoliutinis sumazéjimas aptiktas PanevéZzio apskrityje, kuris yra 439 Lt. Tokiam
zymiam sumaze¢jimui didelés itakos turi nusikalstamumo ir korupcijos didéjimas Panevézio
apskrityje ir tai stabdo tiesioginiy uzsienio investicijy srautus i $ia apskriti.

Maziausi kitimo tempai apskaiciuoti Tauragés (288 Lt.) ir Marijampolés (159 Lt.) apskrityse.
Tai itakojo nedidelé¢ tiesioginiy uzsienio investicijy dalis, tenkanti vienam gyventojui.

Didziausias padidéjimo tempas nustatytas Tauragés apskrityje net 176,7 proc. punkto, tuo
tarpu sumazéjimo tempas apskaiciuotas Paneveézio apskrityje, kuris sudaro 17,6 proc. punktuy.
Alytaus, Kauno, Siauliy, Tauragés ir Vilniaus apskrityse vienam gyventojui tenkandiy tiesioginiy
uzsienio investicijy padidéjimo tempai didesni nei Lietuvos mastu (virsija 99,5 proc. punkty).

Didziausias vidutinis vienam gyventojui tenkantis TUI padidéjimo tempas uZfiksuotas TelSiy
apskrityje ir siekia 53,7 proc. punktus. Tad 2005 — 2009 m. laikotarpiu tiesioginés uZsienio
investicijos, tenkancios vienam TelSiy apskrities gyventojui, kasmet vidutiniSkai didédavo 53,7
proc. punkty.

Kadangi nagriné¢jamu laikotarpiu tiesioginés uZsienio investicijos Panevézio apskrityje
mazéjo, todel Siose apskrityse gautas vidutinis TUI vienam apskrities gyventojui sumaZz¢jimo
tempas. Tiesioginés uzsienio investicijos vienam Panevézio apskrities gyventojui vidutiniSkai
sumazédavo po 15,3 proc. punkty. Svarbu paminéti, jog Alytaus, Siauliy, Tauragés, Telsiy ir
Vilniaus apskrityse vidutiniai padidéjimo tempai virSija Lietuvos vidutinius padidéjimo tempus
(atitinkamai siekia 33,3; 27; 34,3; 53,7; ir 22,2 proc. punkty).

Apibendrinant galima teigti, jog 2005 — 2009 m. laikotarpiu tiesioginés uzsienio investicijos,
tenkancios vienam apskrities gyventojui, Vilniaus, Klaipédos ir Siauliy apskrityse didéja, o visose
kitose kito nepastoviai — tai didéjo, tai mazéjo. Si tendencija matoma Alytaus, Kauno, Marijampolés,
Panevézio, Taurages, Telsiy ir Utenos apskrityse. Atlikus tiesioginiy uzsienio investicijy dinamine

analize uZfiksuota, jog rySkiausi pokyciai pastebéti Telsiy, Tauragés ir PanevéZio apskrityse.
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Daugiausiai tiesioginiy uzsienio investicijy vienam gyventojui teko TelSiy ir Vilniaus apskritims, tuo

tarpu maziausiai TUI vienam gyventojui atiteko PanevézZio, Tauragés ir Marijampolés apskritims.

2.2. Tiesioginiy uZsienio investicijy dinaminé analizé

Analizuojant tiesioginiy uzsienio investicijy retroperspektyva dinaminiu poziiiriu, svarbu
atskleisti tiesioginiy uzsienio investiciju susidariusius regioninius skirtumus ne tik vienam apskrities
gyventojui, bet ir apskrities lygmeniu. Daugelio mokslininky ir ekonomikos eksperty teigimu,
tiesioginés uzsienio investicijos teritoriniu - administraciniu pozitriu TUI pasiskirsto ten, kur yra
sukurta palankesné uZzsienio investicijoms investiciné¢ aplinka (pramoniniai parkai, laisvosios
ekonominés zonos), sudarytos palankios salygos potencialiems uZzsienio investuotojams. Svarbu
pamingéti, jog tiesiogines uzsienio investicijas nulemia daugelis magistro darbe analizuojamy
veiksniy ir kiekviena apskritis pasiZymi specifiniais poZymiais, kurie skatina arba riboja uzsienio
kapitalo srautus, tokiu budu atsiskleidzia Lietuvos apskriCiy regioniniai skirtumai, ieSkoma buidy
sumazinti iSrySkéjusia Salies regiony ekonoming-socialing diferenciacija. Konceptualiojoje magistro
darbo dalyje irodoma iSsikelta hipotezém jog regiony stambinimas, paliekant 4-5 regionus zenkliai

sumazinty tiesioginiy uzsienio investicijy regioninius skirtumus.

2.2.1. Tiesioginiy uZsienio investicijy Lietuvos apskrityse dinaminé analizé

Tiesioginiy uzsienio investicijyu dalis tenkanti vienam apskrities gyventojui ir atskirai
apskriciai skiriasi, nes vienose apskrityse tiesioginiy uzsienio investicijy srautai didesni, kitose -
mazesni. Veiksniai, skatinantys ar ribojantys tiesiogines uZzsienio investicijas | regionus, tarsi
paskirsto tiesioginiy uZsienio investicijy apimtis Lietuvos regionuose, todél yra tikslinga apzvelgti
desimtyje Lietuvos apskri¢iy TUI retroperspektyva dinaminiu pozitriu bei iSanalizuoti veiksnius,

nulemiancius toki netolygy tiesioginiy uzsienio investicijy pasiskirstyma.
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Tiesioginiy uzsienio investicijy pasiskirstymas Lietuvos apskrityse 2005 — 2009 m. laikotarpiu

pavaizduotas 2.2.1.1 paveiksle.

25000

20000

15000 M

-
o
o
o
o

TUI, min. Lt.

IS I P Al

Marijampol| Panevézy
é s

Alytus Kaunas | Klaipéda Siauliai | Taurage | Teliai Utena Vilnius

@ 2005 | 170,6 1886,9 1743,3 112,0 728,3 193,7 21,5 1171,6 218,4 9946,3
m 2006 | 396,6 2584,5 2159,3 100,8 683,5 276,6 27,0 3825,3 266,4 13575,8
2007 | 4172 2455,8 2158,5 98,3 5221 387,6 32,4 6316,5 239,7 16296,5
002008 | 4454 3925,2 2891,0 92,8 588,5 434,2 63,5 5878,2 329,9 20855,2
m 2009 | 370,3 3124,5 3258,3 137,3 5771 469,1 56,8 1511,6 336,2 21750,1

2.2.1.1 pav. Tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvos apskrityse, min. Lt.
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lictuvos statistikos departamento prie LR Vyriausybés duomenimis [121]

Kaip matyti i§ 2.2.1.1 paveikslo duomeny, 2005 — 2009 m. laikotarpiu Lietuvoje tiesioginés
uZsienio investicijos nuolat didéja Vilniaus, Klaipédos ir Siauliy apskrityse, likusiose Alytaus,
Kauno, Panevézio, Tauragés, TelSiy apskrityse nuo 2009 m. pastebimas tiesioginiy uZzsienio
investicijy sumaz¢jimas.

Jeigu pirmaisiais analizuojamaisiais metais TUI Lietuvoje sieke 16192,6 mln. Lt, tai 2008
metais padidéjo 119,3 proc. punktais ir jau sudaré 35503,9 min. Lt. Siam padidéjimui lemiamos
itakos tur¢jo Lietuvos istojimas { Europos Sajunga. Lietuvos narysté Europos Sajungoje atvére
didesnes ekonominio bendradarbiavimo galimybes, tai teigiamai veikia TUI srautus visose Lietuvos
apskrityse.

Didziausia tiesioginiy uZzsienio investicijy dalis Lietuvoje atitenka Vilniaus apskriciai. 2005
m. Vilniaus apskri¢iai teko 9946,3 mln. Lt., t.y. daugiau nei pusé visy Lietuvos tiesioginiy uzsienio
investicijy (16192,6 min. Lt.). Visu analizuojamu laikotarpiu Sioje apskrityje TUI tendencingai
didéja, 2008 m. sudaré net 20855,2 min. Lt, o 2009 metais - net 21750,1 mln. Lt., padidé¢jimas
sudaro 4,29 proc. punktus.

Alytaus ir Tauragés, Marijampolés apskritims tenka palyginus nedidelé tiesioginiy uZsienio
investicijy dalis. Alytaus apskrityje 2005 m. TUI sudaré¢ 170,6 min. Lt, o 2008 m. — 445,4 min. Lt.,
padid¢jimas sudaro net 161,1 proc. punkto. Tuo tarpu 2009 metais pastebétas TUI Alytaus
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apskrityje sumaz¢jimas 16,86 procentiniais punktais ir sudaré jau 370,3 mln. Lt. Tai [émé sumazéje
regiono ekonomikos tempai, ekonomikos nuosmukis, kuris sumazino uzsienio investuotoju
pasitikéjima Lietuvos rinka.

Taurages apskrityje pirmaisiais analizuojamais metais tiesioginés uzsienio investicijos sudaré
21,5 min. Lt, o 2008 metais sieké¢ 63,5 mIn. Lt. Tuo tarpu 2009 metais pasaulin¢ finansy krizé
sumazino TUI $ioje apskrityje iki 56,8 mln. Lt., sumazéjimas sudaro 10,55 proc. punkty. Taurages
apskrityje tiesioginés uzsienio investicijos sudaro tik 0,18 proc. punkty visy Lietuvos TUL.

Marijampolés regionui tenka maza tiesioginiy uzsienio investicijy dalis - vos 0,44 procentiniai
punktai visy Lietuvos TUI. Kaip matome i§ 2.2.1.1 paveikslo duomeny, 2005 metais $iai apskriciai
teko 112 min. Lt, o 2008 metais pastebimas TUI sumaz¢jimas 17,1 proc. punktais ir sudaro 92,8
mln. Lt. Tai [émé sumaZzéje ekonomikos tempai, tatiau 2009 metais fiksuojamas tiesioginiy uzsienio
investicijy padidéjimas Siame regione net 47,95 proc. punktais ir TUI sudaro 137,3 min. Lt.

Klaipédos apskrityje tiesioginés uzsienio investicijos kiekvienais metais did¢ja. 2005 m. Siai
apskriciai teko 1743,3 mln. Lt. ir nuolat didéjo, 2008 metais TUI Siai apskriciai teko 2,23 karto
daugiau nei baziniais metais ir sieké 2891 mlin. Lt. Nepaisant ekonominio nuosmukio, TUI,
tenkancy apskriciai, 2009 m. padidéjo 12,7 proc., lyginant su pra¢jusiais metais, ir sudaré 3258,3
mlin. Lt.

Svarbu paminéti, jog Klaipédoje TUI srautai, lyginant su Kauno apskriciai tenkanciomis
tiesioginémis uZsienio investicijomis, yra mazesni. 2005 metais Kauno apskriciai teko 1886,9 min.
Lt., o 2008 metais - 3925,2 mln. Lt. Svarbu pabrézti, jog 2009 metais pasauliné finansy krize
sumazino TUI Sioje apskrityje iki 3124,5 miIn. Lt., sumazéjimas sudaro 20,4 proc. Pastebéta, kad
2005 - 2009 mety laikotarpiu Kauno apskriciai tenka 10,77 proc. punkty visy Lietuvos tiesioginiy
uzsienio investicijy. Klaipédos apskri¢iai 2005 — 2009 m. laikotarpiu tenka 9,45 proc. punkty visy
Lietuvos TUL

TelSiy apskrityje tiesioginés uZzsienio investicijos, tenkancios apskriciai, 2005 — 2007 m.
laikotarpiu did¢€jo, o nuo 2008 mety ir 2009 m. pastebimas TUI sumazéjimas. Jei 2005 metais TelSiy
apskriciai teko 1171,1 mln. Lt, tai 2008 metais Siai apskriciai teko net 5878,2 min. Lt, TUI padid¢jo
5 kartus ir analizuojamu 2005 — 2009 m. laikotarpiu sudaré¢ 11,54 proc. punkty visy Lietuvos
tiesioginiy uzsienio investicijy.

Taigi tiesioginiy uzsienio investicijy pasiskirstymas yra netolygus, daugiausiai TUI pritraukia
Vilniaus, Kauno, Klaipédos ir TelSiy apskritys, nes Siose apskrityse veikia daugiau veiksniy,
skatinan¢iy tiesiogines uzsienio investicijas bitent i Sias apskritis. Likusiose Alytaus, Marijampolés,

Panevézio, Siauliy, Taurages, Utenos apskrityse biitina gerinti investicing aplinka, siekiant pritraukti
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daugiau uzsienio investuotoju kapitalo. Naudingas zingsnis, siekiant sumazinti Lietuvos regioninius

skirtumus — regionuy stambinimas, kuris Zzenkliai sumazinty tiesioginiy uzsienio investiciju
pasiskirstymo netolygumus, - konceptualiojoje magistro darbo dalyje irodomas hipotezés
pagristumas.

Norint tiksliau iSanalizuoti tiesioginiy uZzsienio investicijy pasiskirstyma ir pokycCius visose

Lietuvos apskrityse 2005-2009 m. laikotarpiu, skai¢iuojamas absoliutinis padidéjimas

(sumazéjimas), did¢jimo (mazéjimo), padid¢jimo (sumazéjimo) ir vidutinis padidéjimo
(sumazéjimo) tempas, kai yra lyginami 2005 ir 2009 mety duomenys.
Tiesioginiy uzsienio investiciju pokyciai Lietuvos apskrityse 2005 — 2009 m. laikotarpiu

pavaizduoti 2.2.1.1 lenteléje.

2.2.1.1 lentelé

Tiesioginiy uZsienio investicijy kitimas Lietuvos apskrityse 2005 — 2009 m.

Absoliutinis Didéjimo Padidéjimo Vidutinis
padidéjimas | (mazéjimo) | (sumazéjimo) | padidéjimo
Apskritys | (sumazéjimas), | tempas, tempas, (sumazéjimo)
min. Lt proc. proc. tempas,
proc.
Alytaus 199,7 217,1 117,1 31,9
Kauno 1237.,6 165,6 65,6 17,9
Klaipédos 1515 186,9 86,9 17,6
Marijampolés 25,3 122,6 22,6 7,5
Panevézio -151,2 79,2 -20,8 -4,8
Siauliy 2754 2422 142,2 25,7
Tauragés 353 264,2 164,2 32,8
Telsiy 340 129 29 52,6
Utenos 117,8 153,9 53,9 12,9
Vilniaus 11803,8 218,7 117,8 22,2
Lietuvoje 15398,7 195,1 95,1 20,1

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Remiantis 2.2.1.1 lentelés duomenimis, tiesioginés uzsienio investicijos didé¢ja Alytaus,
Kauno, Klaipédos, Marijampolés, Siauliy, Tauragés, Utenos, TelSiy ir Vilniaus apskrityse, todél
Siose apskrityse apskaiciuotas TUI absoliutinis padidé¢jimas, o PanevéZzio apskrityje nustatytas
absoliutinis sumaz¢jimas.

Per 2005 — 2009 metus tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje padidéjo 15398,7 min. Lt.

Didziausia tiesioginiy uzsienio investicijy dalis atiteko Vilniaus apskri¢iai, absoliutinis padidéjimas
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sieké 11803,8 mln. Lt., tuo tarpu absoliutinis sumaz¢jimas nustatytas Panevézio apskrityje, nes
tiesioginés uzsienio investicijos sumaz¢jo 151,2 min. Lt.

Klaipédos ir Kauno apskrityse gautas beveik vienodas absoliutinis padidéjimas (atitinkamai
1515 ir 1237,6 min. Lt), nes TUI apimtys Siose apskrityse panasios.

Maziausi absoliutiniai padidéjimai nustatyti Taurages ir Marijampolés apskrityse (atitinkamai
35,3 ir 25,3 min. Lt). Absoliutinis sumazéjimas gautas tik Panevézio apskrityje, kuris sudaro 151,2
min. Lt. Tai nulémé prastai iSplétota Sio regiono investiciné aplinka, didelis nusikalstamumo lygis,
korupcija.

DidZiausi padidéjimo tempai apskai¢iuoti Vilniaus, Tauragés ir Siauliy apskrityse, ¢ia
nagrin¢jamu laikotarpiu TUI padidéjo (atitinkamai 117,8; 164,2; 142,2 proc. punkty). Alytaus,
Siauliy, Tauragés, Vilniaus apskrityse nustatytas padidéjimo tempas virsijo Lietuvos vidurkj (95,1
min. Lt.).

2005 — 2009 mety laikotarpiu TelSiy apskrityje tiesioginé€s uzsienio investicijos vidutiniSkai
padidédavo po 52,6 procentinius punktus, Siame regione uzfiksuotas didziausias vidutinis TUI
padidéjimo tempas.

Siauliy apskrityje TUI vidutiniskai kasmet padidédavo 25,7 proc. punktais, tatiau nevirsijo
Salies vidurkio (20,1 proc. punkto). Tik TelSiy, Alytaus ir Tauragés apskrityse vidutiniai padidéjimo
tempai vir$ija Salies vidutini padidéjimo tempa (atitinkamai 52,6; 31,9 ir 32,8 proc. punkty).

Analizuojamu laikotarpiu TUI Panevézio apskrityje sumaZzéjo, vidutinis tiesioginiy uzsienio
investicijy sumazéjimo tempas Panevézio apskrityje 4,8 proc. punkty.

Siekiant iSsamiau atlikti tiesioginiy uZsienio investiciju Lietuvos apskrityse analizg, tikslinga
tvertinti Sio kiekybinio rodiklio netolygu pasiskirstyma. TUI pasiskirstymas Lietuvos apskrityse

vertinamas Dzini ir Lorenco koeficientais, kuriy apskaic¢iuotos reikSmés pateikiamos 2.2.1.2

lentelé¢je.
2.2.1.2 lentelé
TUI pasiskirstymo Gini ir Lorenco koncentracijos koeficientai
Gini ir Lorenco 2005 2006 2007 2008 2009 Vidutiné
koncentracijos reik§mé
koeficientai
KGini 0,4498 0,4604 0,511 0,4862 0,518 0,48508
KLorenco 0,3628 0,3734 0,424 0,3992 0,43 0,39788

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Tiesioginiy uzsienio investicijy koncentracija vertinantis Dzini (Gini) koeficientas

analizuojamu 2005-2009 m. laikotarpiu svyruoja nuo 0,4498 iki 0,518. Didziausias TUI regioninis
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pasiskirstymas nustatytas 2009 metais, nes Dzini koeficientas lygus 0,518, o maziausias — 2005
metais. Taigi tiesioginiy uzsienio investicijy pasiskirstymas apskrityse yra labai netolygus.

Apskaiciavus Lorenco koncentracijos koeficienta gauti rezultatai rodo, jog Lietuvos apskrityse
analizuojamu 2005-2009 mety laikotarpiu egzistuoja esminiai tiesioginiy uZsienio investiciju
pasiskirstymo netolygumai, kadangi visos gautos reikSmés virSija 0,3 riba, o tai reiskia, jog regiony
netolygumams mazinti biitina imtis efektyviy priemoniy. Tiesioginiy uZsienio investicijuy sklaida
vertinantis Lorenco koeficientas svyruoja nuo 0,3628 iki 0,43. Didziausias tiesioginiy uZzsienio
investicijy netolygaus pasiskirstymo koeficientas pastebétas 2009 metais, lygus 0,43, tuo tarpu
maziausias regiony TUI pasiskirstymo netolygumai nustatytas 2005 metais, sudarantis 0,3628.

I§ atliktos TUI pasiskirstymo analizés rezultaty akivaizdu, jog tiesioginés uzsienio investicijos
yra labai netolygiai pasiskirs¢iusios ir tai yra aktuali Lietuvos apskri¢iuy problema, kuria efektyviai
iSspresti gali uzsienio investuotojy 1éSos, nukreiptos atsilikusiy regiony ekonomikai gaivinti, o taip
pat regiony sustambinimas, kuris padéty zenkliai sumazinti Lietuvos apskri¢iy skirtumus.
Konstruktyviojoje magistro darbe dalyje pateikiamas irodymas, jog regiony stambinimas zenkliai
sumazina TUI pasiskirstymo netolygumus.

Apibendrinant galima teigti, jog Vilniaus, Kauno, Klaipédos ir TelSiy apskrityse tiesioginiy
uzsienio investicijy srautai yra didzZiausi, kitose Lietuvos apskrityse TUI srautai pakankamai mazi,
todél tiesioginiy uzsienio investicijy pasiskirstymas Salyje nevienodas, ryski regiony diferenciacija,
kuriq lemia veiksniai, sqlygojantys TUI Tiesioginiy uzsienio investicijy srautai atitinkamuose
regionuose gali biiti traktuojami kaip indikatoriai, atskleidziantys regiono patrauklumo uZsienio
investuotojams bei plétros galimybes. Apskaiciavus TUI pasiskirstymq apskrityse Dzini koeficientu,
gauta, jog tiesioginiy uzsienio investicijy pasiskirstymas apskrityse yra labai netolygus. Tq paciq
tendencijq jrodo gautas Lorenco koncentracijos koeficiento rezultatai, kuriais remiantis nustatyta,
kad Lietuvos apskrityse analizuojamu 2005-2009 mety laikotarpiu egzistuoja esminiai tiesioginiy
uzsienio investicijy pasisikirstymo netolygumai, kadangi visos gautos reiksmés virsija 0,3 ribg, o tai

reiskia, jog regiony netolygumams mazinti biitina imtis efektyviy priemoniy.
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2.3. Tiesiogines uZsienio investicijas lemianc¢iy veiksniy analizé

Lietuva neatsilieka nuo pasauliniy tendencijy ir bendroje tiesioginiy uZzsienio investicijy
projekty struktiiroje sulaukia vis daugiau investiciniy projekty i paslaugas nei i gamyba. 2008 m.
TUI projekty verslo paslaugy sektoriuje igyvendinta daugiau nei gamybos projekty, taciau pasauliné
finansin¢ krizé neigiamai paveiké tiesioginiy investicijy srautus ir gyvybiskai svarbu yra iSanalizuoti
ne tik konkrecius veiksnius, skatinancius tiesiogines uzsienio investicijas i Lietuva, bet ir nustatyti
analizuoti makroekonominiy rodikliy (eksporto, bendrojo vidaus produkto, nedarbo lygio, vidutinio
darbo uzmokescio, nacionaliniy pajamy) ir tiesioginiy uzsienio investiciju rysiu priklausomybe,
siekiant atskleisti Lietuvos apskri¢iu susidariusius regioninius skirtumus, jrodant LR Vyriausybés

siilomo Lietuvos apskri¢iy stambinimo ekonoming nauda.

2.3.1. RySio tarp nacionaliniy pajamy rodikliy ir TUI nustatymas

Nacionalinés pajamos (toliau - NP) per laiko tarpa pagaminty prekiu ir suteikty paslaugy
verté atmetus sanaudas kapitalui. Daugelio autoriy teigimu, nacionalinés pajamos yra pridéting
verté, parodanti, kiek visuomengje sukurta naujo produkto. Nacionalines pajamas sudaro: darbo
uzmokestis, pelnas, paliikanos bei renta. Siuolaikiné valstybé pajamas ir produkta daZniausiai tik
perskirsto ir naudoja. Finansai ne tik perskirsto, bet ir aktyviai veikia NP dydj.

Siekiant iSsiaiSkinti tiesioginiy uzsienio investiciju itaka nacionaliniams pajamuy rodikliams,
atlikta Siy rodikliy tarpusavio koreliaciné — regresiné analize, gauti rezultatai pateikiami 2.3.1.1

lentelé¢je.
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2.3.1.1 lentelé

Tiesioginiy uZsienio investicijy jtaka nacionaliniams pajamy rodikliams

Faktorinis Rezultatinis Koreliacijos | Determinacijos Regresijos lygtis Elastingumo
kintamasis kintamasis (Y) koeficentas koeficentas koeficentas (Q)
X) ® (R2)
1. BVP 0,9465 0,8958 yx=39888,8+1,894x 0,56
1.1. Pirminés 0,795 0,632 yx= 1285,46+0,045x 0,49
pajamos gautos
i§ uZsienio
5 1.1.1. Bendrosios 0,966 0,9331 yx=39253,56+1,8435x 0,56
ot nacionalinés
pajamos
1.1.2. Einamieji 0,9645 0,9302 yx=0,139x-229,84 1,06
pervedimai i§
uZsienio

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento departamento prie LR Vyriausybés
duomenimis [84;112; 121]

Remiantis 2.3.1.1 lentel¢je gautais rezultatais, akivaizdziai matome, jog koreliacija tarp TUI ir
bendrojo vidaus yra reikSminga, nes koreliacijos koeficiento reikSme yra didesné uz 0,9465.

Apskaiciuotas 2005-2009 m. koreliacijos koeficientas tarp TUI bei BVP rodo, kad rySys tarp
Siy kintamyjy apim¢iy svyravimy egzistuoja labai stiprus ir tiesioginis, t.y. didéjant tiesioginéms
uzsienio investicijoms Lietuvoje, did¢ja bendrojo vidaus produkto apimtis. Norint vieno poZymio
bendro kitimo dali paaiskinti kito pozymio reikSmiy kitimu, apskaiCiuotas determinacijos
koeficientas. Gauta jo reikSme 0,9465 leidzia teigti, jog 94,65 % bendrojo vidaus produkto kitimo
galima paaiSkinti TUI kitimu. Koreliacijos koeficiento reikSmingumui jvertinti gautos reikSmeés
patikrintos Stjudento kriterijumi. Galima teigti, kad apskaiCiuotas koreliacijos koeficientas yra
reikSmingas. RySio formos konkretizavimui naudojama ir regresiné analizé. Atlikus skaiiavimus

gauta tiesinés regresijos lygtis y_=39888,79+1,8935x. IS lygties koeficiento (parametro prie x)

galima suzinoti, kad TUI apim¢iai i tiriama srit] padidéjus vienu min. Lt, bendrasis vidaus produktas
turéty iSaugti 1,8935 mln. Lt. Apskaiciuotas elastingumo koeficientas parodo, kad tiriamy TUI
apim¢iai pakitus 1%, atitinkamai pirminiy pajamy gauty i§ uZsienio kiekis pasikeisty (padidéty arba
sumazéty) 0,56%.

IS 2.3.1.1 lentel¢je pateikty duomeny i§ karto matyti, jog koreliacija tarp TUI ir pirminiy
pajamy gauty i§ uzsienio, taip pat ir bendryju nacionaliniy pajamy, einamyjy pervedimy i§ uzsienio
bei bendrojo kapitalo yra reikSminga, nes koreliacijos koeficiento reik§mé yra didesné uz 0,3.

Atlikti skaiCiavimai rodo, kad silpniausias, t.y. vidutinis, rySys egzistuoja tarp TUI ir
bendrojo kapitalo pajamy. Apskaic¢iuotas 2005-2009 m. koreliacijos koeficientas tarp TUI bei

pirminiy pajamy gauty i$ uzsienio lygus 0,795. Tai rodo, kad rySys tarp Siy kintamyjuy apimciy
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svyravimy yra stiprus ir tiesioginis, t.y. didéjant tiesioginéms uZzsienio investicijoms Lietuvoje,
did¢ja ir pirminiy pajamy gauty i§ uzsienio apimtis. Norint vieno pozymio bendro kitimo dalj
paaiskinti kito pozymio reik§miy kitimu, apskaiCiuotas determinacijos koeficientas. Gauta jo
reikSme 0,635 leidzia teigti, jog 63,5 % pirminiy pajamy gauty i$ uzsienio kitimo galima paaiskinti
TUI kitimu. Koreliacijos koeficiento reikSmingumui ivertinti gautos reikSmeés patikrintos Stjudento
kriterijumi. Galima teigti, kad apskaiciuotas koreliacijos koeficientas yra reikSmingas. RySio formos
konkretizavimui naudojama ir regresiné analizé. Atlikus skaiiavimus gauta tiesinés regresijos lygtis
v, =1285,46 +0,045x . IS lygties koeficiento (parametro prie x) galima suzinoti, kad TUI apim¢iai |
tiriama sriti padidéjus vienu min. Lt, pirminiy pajamy gauty i§ uzsienio turéty iSaugti 0,045 min. Lt.
Apskaiciuotas elastingumo koeficientas parodo, kad tiriamy TUI apimciai pakitus 1%, atitinkamai
pirminiy pajamy gauty i8 uzsienio kiekis pasikeisty (padidéty arba sumazety) 0,49%.

Remiantis 2.3.1.1 lentel¢je pateiktais duomenimis akivaizdu, jog koreliacija tarp TUI ir
bendryjy nacionaliniy pajamy yra reikSminga, nes koreliacijos koeficiento reikSmé yra didesné uz
0,3. Apskaiciuotas 2005-2009 m. koreliacijos koeficientas tarp TUI bei bendryju nacionaliniy
pajamuy gauty i§ uzsienio lygus 0,966. Tai rodo, kad rySys tarp $iy kintamyjy apimciy svyravimy yra
labai stiprus ir tiesioginis, t.y. did¢jant tiesioginéms uzsienio investicijoms Lietuvoje, didéja ir
bendryju nacionaliniy pajamy apimtis. Norint vieno pozymio bendro kitimo dali paaiskinti kito
pozymio reikSmiy kitimu, apskaiciuotas determinacijos koeficientas. Gauta jo reikSmé 0,9331
leidzia teigti, jog 93,31 % bendryju nacionaliniy pajamy gauty i§ uZsienio kitimo galima paaiSkinti
TUI kitimu. Koreliacijos koeficiento reikSmingumui ivertinti gautos reikSmeés patikrintos Stjudento
kriterijumi. Galima teigti, kad apskaiciuotas koreliacijos koeficientas yra reik§mingas. RySio formos
konkretizavimui naudojama ir regresiné analizé. Atlikus skaiiavimus gauta tiesinés regresijos lygtis
v, =39253,56+1,8435x . IS lygties koeficiento (parametro prie x) galima suZzinoti, kad TUI
apimciai | tiriama sritj padidéjus vienu mln. Lt, bendryju nacionaliniy pajamy turéty iSaugti 1,8435
min. Lt. Apskaiciuotas elastingumo koeficientas parodo, kad tiriamy TUI apimciai pakitus 1%,
atitinkamai pirminiy pajamy gauty i§ uzsienio kiekis pasikeisty (padidéty arba sumazéty) 0,56%.

Is 2.3.1.1 lentelés duomeny matome, jog tarp einamyjy pervedimy i$ uzsienio ir TUI yra itin
glaudus rysys. 2005-2008 m. einamuyjy pervedimy srauto i Lietuva did¢jima lémé pervedimai 1§ ES
paramos fondy ir privaciy asmeny perlaidos, o 2009 metais ekonomin¢ krizé atitinkamai pakoregavo
abu analizuojamus rodiklius sumazé¢jimo linkme. ApskaiCiuotas 2005-2009 m. koreliacijos
koeficientas tarp TUI ir einamyjy pervedimy i§ uzsienio lygus 0,9645. Tai rodo, kad rySys tarp Siuy
kintamyjuy apimc¢iy svyravimy yra labai stiprus ir tiesioginis, t.y. did¢jant tiesioginéms uzsienio
investicijoms Lietuvoje, did¢ja ir einamyjy pervedimy i§ uzsienio srautas. Norint vieno pozymio
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bendro kitimo dali paaiSkinti kito pozymio reikSmiy kitimu, apskaiCiuotas determinacijos
koeficientas. Gauta jo reikSmeé 0,9302 leidzia teigti, jog 93,02 % einamyjy pervedimy, gauty i$
uzsienio kitimo galima paaisSkinti TUI kitimu. Koreliacijos koeficiento reikSmingumui {vertinti
gautos reikSmés patikrintos Stjudento kriterijumi. Galima teigti, kad apskaiciuotas koreliacijos
koeficientas yra reik§Smingas. Rysio formos konkretizavimui naudojama ir regresiné analiz¢. Atlikus
skai¢iavimus gauta tiesinés regresijos lygtis yx= 0,139x-229,84. I§ lygties koeficiento (parametro
prie x) galima suzinoti, kad TUI apimciai i tiriama sriti padidéjus vienu min. Lt, einamyjy
pervedimy pajamy i$ uzsienio turéty iSaugti 0,139 min. Lt. ApskaiCiuotas elastingumo koeficientas
parodo, kad tiriamy TUI apim¢iai pakitus 1%, atitinkamai einamyjy pervedimy gauty i§ uZsienio
kiekis pasikeisty (padidéty arba sumazety) 1,064%.

Apibendrinant galima teigti, jog atlikty skaiciavimy duomenys parodé, kad tarp tiesioginiy
uzsienio investicjy ir nagrinéty pirminiy pajamy, gauty is uzsienio, bendrosios nacionaliniy pajamy,
einamieji pervedimy is uzsienio egzistuoja stiprus tarpusavio rysys, todeél daroma isvada, jog
tiriamos tiesioginés uzsienio investicijos visas analizuotas nacionalines pajamy sqskaitas veikia
reiksmingai ir tiesiogiai. Atlikti skaiciavimai patvirtina Lietuvos regioninés diferenciacijos
problemos aktualumq, jog, norint sumaZinti tiesioginiy uzsienio investicijy skirtumus Lietuvos
apskrityse, tikslinga biity dabartines Lietuvos apskritis sustambinti paliekant 4-5 regionus, nes tai
igalins pasinaudoti tiesiogine Europos Sqjungos struktiviniy fondy parama, kas ilgalaikéje
perspektyvoje Lietuvos Respublikos gyventojams duoty naujy darbo viety. Konceptualiojoje
magistro darbo dalyje pateikiamas detalus Lietuvos apskriciy stambinimo modelis ir jvertinta

ateities regiony nauda Salies ekonomikai.

2.3.2. RySio tarp bendrojo vidaus produkto ir tiesioginiy uZsienio investicijy nustatymas

Didziausia tiesioginiy uzsienio investiciju dalis tenka ekonomiskai stipriems regionams
(Vilniaus, Klaipédos, Kauno), todél TUI pasiskirstymas Lietuvoje yra netolygus. Tai lemia skirtingi
tiesiogines uZzsienio investicijas itakojantys veiksniai. Darbo jégos kvalifikacija, darbo rinka,
materialiné baze, infrastruktiiros iSsivystymas, vidutinis atlyginimas, - pagrindiniai veiksniai,
salygojantys tiesioginiy uZzsienio investiciju pasiskirstyma. TUI srauty augimas ijtakoja Salies
ekonomikos gerove bei sukuriamo bendrojo vidaus produkto did¢jima. Europos Sajungos valstybés
pagrindiniu ekonomikos augimo rodikliu jvardija butent bendraji vidaus produkta. Jis

charakterizuojamas, kaip realiausias rodiklis, atspindintis pokyc¢ius atskiry regiony plétros lygiuose.
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Kaip rodo tyrimai, nors buvo pasiekta aukSty augimo tempy Salyse, bet nesugebéta pagerinti
regionuose gyvenimo kokybés rodikliy lygio.

Analizuojant tiesioginiy uzsienio investicijy ir bendrojo vidaus produkto tarpusavio rysius, yra
nustatoma, ar vienas nagrinéjamas rodiklis turi itakos kito rodiklio kitimui. BVP rodiklis nusako
rinkos dydi ir pajégumus, todél jo augimas tarsi uztikrina didéjancius TUI srautus. Tiek bendrasis
vidaus produktas, tiek TUI iplauky srautai analizuojamu 2005 — 2009 m. laikotarpiu skiriasi, todél
siekiant istirti priklausomybe tarp BVP ir TUI Lietuvoje, pirmiausia yra pateikiama bendrojo vidaus

produkto ir tiesioginiy uzsienio investicijy dinamika Lietuvoje 2.3.2.1 paveiksle.
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2.3.2.1 pav. Bendrojo vidaus produkto ir tiesioginiy uzsienio investicijy 2005 - 2009 m. dinamika
Lietuvoje
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento prie LR Vyriausybés duomenimis [84]

Pastebéta tendencija, jog augant BVP proporcingai didéja tiesioginés uzsienio investicijos, o
didéjant TUI srautams Salyje didéja ir BVP. Garsus japony mokslininkas Toda-Yamamoto atliko
priezastingumo testus, paremtus naujausia ekonometrijos metodologija, panaudodamas 31 mety
(1969-2000 m.), triju besivystanéiy Saliy (Cilés, Malaizijos ir Tailando) ekonominius rodiklius ir
moksliskai irodi, kad bendrasis vidaus produktas lemia tiesiogines uzsienio investicijas, o ne
atvirksciai [122].

IS auksciau pateikto 2.3.2.1 paveikslo duomeny, pastebima, kad bendrasis vidaus produktas
Lietuvoje, kaip ir tiesioginés uZsienio investicijos, analizuojamu laikotarpiu did¢ja 2005-2008 m.
laikotarpiu. BVP augima nulémé geré¢janti bendra Lietuvos ekonomikos biikle, kylantis gyvenimo
lygis Salyje, didéjantis vidutinis darbo uZzmokestis, maz¢jantis nedarbas ir didéjantis gyventoju
uzimtumas. Taciau 2009 metais pastebimas tiek tiesioginiy uZsienio investicijy, tiek bendrojo vidaus

produkto, sumazéjimas. Tai nulémé Zenkliai 1Sauges bankrutuojanc¢iy imoniy skaicius, padidéjes ir
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vis did¢jantis nedarbas lygis, kas nulémée Salies gyventojy perkamosios galios mazéjima ir sparcia
Sesélinés ekonomikos plétra.
Siekiant iSsiaiskinti BVP kitimo tendencijas Lietuvos regiony atzvilgiu, toliau darbe

analizuojamas TUI ir BVP kitimas, pateikiamas 2.3.2.2 paveiksle.
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@ 2005 | 2597 13882 8413 2434 4915 5541 1317 3203 3186 26573
m 2006 | 2874 15884 9610 2792 5200 6264 1466 3508 3417 31778
0 2007 3382 19008 11326 3176 5802 7298 1669 4207 3955 38845
0 2008 3884 21487 12540 3708 6634 8269 1915 4710 4658 43385
m 2009 3282 17264 10385 3033 5519 7053 1608 4017 3731 36570

) 2.3.2.2 pav. BVP dinamika Lietuvos apskrityse 2005—2009 m. laikotarpiu, min. Lt.
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento departamento prie LR Vyriausybés, Finansu
ministerijos duomenimis [84;112]

IS auksciau pateikto 2.3.2.2 paveikslo duomeny matyti, jog bendrasis vidaus produktas, kaip ir
tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvos apskrityse, yra pasiskirsciusios nevienodai. Tai atskleidzia
susidariusius regioninius skirtumus ir apskri¢iy ekonomines problemas.

Analizuojant bendrojo vidaus produkto dinamika Lietuvos apskrityse pastebéta, kad visose
apskrityse 2005-2008 metais BVP did¢jo ir tik nuo 2009 m. fiksuojamas sukuriamo BVP kritimas,
kuris kiekviename regione skirtingas. 2009 metai yra siejami su ekonominiu nuosmukiu, kuris
pablogino Lietuvos ekonoming situacija ir vidutinis BVP kritimas Lietuvos mastu sudaro 15,5 proc.
punkty. Pagrindinés priezastys, sumazinusios bendrojo vidaus produkto sukiirima, yra staiga
Sokteléjes nedarbas, ryskiai iSauges bedarbiy skaicius, padidéjgs bankrutuojanciy imoniy skaicius,
didziulé¢ Lietuvos gyventoju migracija 1 uzsienio Salis, sumazgjgs vidutinis metinis darbo
uzmokestis, sumazej¢ uzsienio investicijy srautai, sumazejusios eksporto apimtys, - visa tai stipriai
paveiké BVP visuose Lietuvos regionuose. Esant tokiai situacijai, svarbu skatinti Salies ekonomikos
atsigavima kriziniu laikotarpiu. Daugelio eksperty teigimu, biitent tiesioginés uzsienio investicijos
gali paskatinti naujy darbo viety atsiradima, kuris ilgalaikéje perspektyvoje padidinty tiek bendrojo

vidaus produkto, tiek ir visy kity magistro darbe analizuojamy makroekonominiy rodikliy augima.
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Analizuojant tiesioginiy uzsienio investicijy ir BVP tarpusavio rySius, svarbu pastebéti, jog
egzistuoja abipusis rySys tarp BVP ir TUI, kadangi tiesioginiy uzsienio investicijy didéjimas skatina
BVP augimo tempus, kaip ir BVP augimas padeda pritraukti didesnius uzsienio investicijy tempus.
Atlikto tyrimo tarp bendrojo vidaus produkto ir TUI Lietuvos regionuose rezultatai 2005 — 2009 m.
laikotarpiu pateikiami 2.3.2.1 lentel¢je.

2.3.2.1 lentelé

RySys tarp BVP ir TUI Lietuvos apskrityse

Koeficientai Reik§mingumas
ApsKkritys R t, Rysys (kai P=0,8)
Alytaus 0,7948 14,001 Tiesioginis ReikSmingas
Kauno 0,8411 15,9191 | Tiesioginis Reik$mingas
Klaipédos 0,5901 13,2913 | Tiesioginis Reik§mingas
Marijampolés | -0,3676 0,0339 | Atvirkstinis Nereik§mingas
Panevézio -0,6696 0,0797 | Atvirkstinis Nereik$mingas
Siauliy 0,8576 16,972 | Tiesioginis ReikSmingas
Tauragés 0,8314 15,4054 | Tiesioginis ReikSmingas
Telsiy 0,712 12,631 Tiesioginis ReikSmingas
Utenos 0,6284 12,777 | Tiesioginis ReikSmingas
Vilniaus 0,8465 16,2344 | Tiesioginis ReikSmingas

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento prie LR Vyriausybés duomenimis [84;121]

Is 2.3.2.1 lentelés duomeny matyti, jog visose tiriamose Lietuvos apskrityse, iSskyrus
Panevézio ir Marijampolés, rySys tarp BVP ir TUI yra tiesioginis ir reikSmingas, nes koreliacijos
koeficiento reik§mé yra didesné uz 0,3. Apskaiciuoti ir jvertinti pagal Stjudento kriterijy koreliacijos
koeficientai (r) parode, kad stipriausias rySys nagrinéjamu 2005-2009 m. laikotarpiu buvo Vilniaus,
Kauno, Siauliu, Tauragés apskrityse. Taip pat stiprus rysys (r reikémé nuo 0,71 iki 0,9) nustatytas
Tel$iy, Alytaus, kiek silpnesnis, t.y. vidutinis — likusiose apskrityse (Klaipédos, Utenos).

Remiantis atlikta koreliacine analize, galima teigti, jog visose tiriamose Lietuvos apskrityse
didéjancios TUI priklauso nuo BVP augimo. Tose apskrityse, kur koreliacinis rySys nustatytas
silpnesnis, jtakos tur¢jo tai, kad paskutiniaisiais metais TUI émé mazéti, Lietuvos ekonomikos
makroekonominius rodiklius Zenkliai pablogino ekonomikos nuosmukis, pastebéta, jog dar labiau
isryskéjo Lietuvos apskri¢iy regioniniai skirtumai. Zinant, jog ekonomikoje vykstantys procesai
uzima tam tikra (kartais net nemaza) laiko dalj, galima numatyti, jog mazéjant TUI analizuojamose

tiriamose Lietuvos apskrityse galima palaipsniui tikétis ir toliau BVP mazéjimo.
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Pagal auksciau pateiktos 2.3.2.1 lentelés rezultatais, apskaiciuotas 2005-2009 m. koreliacijos
koeficientas tarp bendrojo vidaus produkto ir tiesioginiy uZsienio investiciju Siauliy apskrityje yra
stipriausias i§ analizuojamy apskri¢iy (0,8576). Tai rodo, kad rySys tarp Siame regione sukuriamo
bendrojo vidaus produkto ir tiesioginiy uzsienio investicijy yra stiprus ir tiesioginis, t.y. didéjant
tiesioginéms uzsienio investicijoms, didéja BVP apimtis, ir atvirk$¢iai. Norint vieno pozZymio
bendro kitimo dali paaisSkinti kito pozymio reikSmiy kitimu apskaiCiuotas determinacijos
koeficientas. Gauta jo reikSmé 0,7354 leidzia teigti, jog 73,54 proc. bendrojo vidaus produkto kitimo
galima paaiskinti TUI i nagrinéjama sriti kitimu. Koreliacijos koeficiento reikSmingumui jvertinti
gautos reikSmés patikrintos Stjudento kriterijumi. Galima teigti, kad apskaiciuotas koreliacijos
koeficientas yra reik§Smingas. Rysio formos konkretizavimui naudojama ir regresiné analiz¢. Atlikus
skaiCiavimus gauta tiesinés regresijos lygtisy =0,0947-299,64x. IS lygties koeficiento
(parametro prie X) galima suzinoti, kad TUI apiméiai i Siauliy apskritj padidéjus vienu mln. Lt.,
bendrasis vidaus produktas turéty iSaugti 0,0947 min. Lt. Apskaiciuotas elastingumo koeficientas
parodo, kad tiriamy TUI apimciai pakitus 1%, atitinkamai dividendy pajamy kiekis pasikeisty
(padidéty arba sumazéty) 1,85 %. Tuo tarpu Panevézio ir Marijampolés apskrityse yra gautas
atvirkstinis rySys tarp tiesioginiy uzsienio investicijy ir bendrojo vidaus produkto (atitinkamai -
0,6696 ir -0,3676). Tai rodo, kad rySys tarp Siy kintamyjuy apimc¢iy svyravimy yra pastebimas ir
netiesioginis, t.y. didéjant bendrojo vidaus apimtims Siose apskrityse, tiesioginiy uzsienio investicijy
srautas mazeéja, ir atvirksciai.

Norint i$analizuoti, kiek keiiantis bendrojo vidaus produkto apimtims, jautriai reaguos TUI —
atliekama rodikliy jautrumo analizé, taigi 2.3.2.3 paviksle pateikta tiesioginiy uZsienio investicijy

priklausomybé nuo bendrojo vidaus produkto.

BVP TUI Bendrojo vidaus produkto jtaka TUI
15 [ -2527.6 pokygiui
-10 | 88454 79009 -
-5 1202184 e
0 |31591,3 40000 //
5 41872,4 36606
10 | 43452 e oy
e " N ;
-20000
BVP pokytis (%)
—e— TUI, min. Lt.

2.3.2.3 pav. TUI priklausomybé nuo BVP
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento prie LR
Vyriausybés duomenimis [84]
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Remiantis 2.3.2.3 paveikslu, akivaizdu, kad tiesioginés uZzsienio investicijos labai jautriai
reaguoja | bendrojo vidaus produkto pasikeitimus. Did¢jant BVP ir tiesioginiy uzsienio investiciju
srautai atitinkamai didéja. Apskaic¢iavus TUI elastinguma bendrojo vidaus produkto atzvilgiu,
matyti, kai BVP padidéja 5 procentais, TUI padidéja 32,5 procentiniais punktais, elastingumo
koeficientas lygus 3,25. Kai bendrasis vidaus produktas yra mazinamas 5 procentais, tiesioginiy
uzsienio investicijy elastingumas lygus 3,6. Tai reiSkia, kad BVP maz¢jant 5 procentais, TUI
sumazgéja 36 procentais. Gauti rezultatai leidzia daryti iSvada, kad bendrasis vidaus produktas negali
biiti mazesnis uz bazini BVP daugiau nei 15 procenty. Jei BVP bus mazesnis (pvz:. 15 %, TUI
neigiamas), tuomet Salies ekonomika patirty nuostoliy. Taip pat daroma iSvada, kad TUI Zymiai
jautriau reaguoja { BVP sumaz¢jima, nei | BVP padidéjima.

Apibendrinant galima teigti, jog koreliacinés analizés rezultatai parodo, kad bendrasis vidaus
produktas yra itin stiprus veiksnys, lemiantis tiesioginiy uzsienio investicijy srautus. BVP ir
tiesioginés uzsienio investicijos yra stipriai koreliuoti tarpusavyje, todél didéjant bendrajam vidaus
produktui - didéja tiesioginés uZsienio investicijos, ir atvirksciai. Kintamyjy tarpusavio rysiy
nustatymo analizé parodé, jog tarp TUI ir BVP tiriamose Lietuvos apskrityse egzistuoja glaudus
tiesioginis rysys. Jautrumo analizés rezultatai rodo, kad tiesioginés uZsienio investicijos labai
Jautriai reaguoja | bendrojo vidaus produkto pasikeitimus. Nustatyta, kad didéjant bendrajam
vidaus produktui ir tiesioginiy uzZsienio investicijy srautai atitinkamai didéja, taip pat pastebéta, kad

TUI zymiai jautriau reaguoja { BVP sumazéjimq, nei | BVP padidéjimq.

2.3.3. Ryfsio tarp tiesioginiy uZsienio investicijy ir eksporto nustatymas

Kiekviena Salis siekia, kad eksportas biity kuo didesnis lyginant su importu, nes kuo didesnis
eksportas ir importas, tuo Salies ekonomika uzsienio investuotojams atrodo liberalesné. Eksportas
yra laikomas vienas i§ svarbiausiy veiksniy, padedanciy pritraukti tiesiogines uzsienio investicijas {
Lietuva, taCiau tiesioginés uzsienio investicijos taip pat dar padeda plétoti eksporta. Ekonomistai
pabrézia, kad biutent eksportas yra tas veiksnys, kuris gerokai prisidéty prie Salies ekonomikos
atsigavimo. Svarbu, jog uzsienio kapitalo imonés yra linkusios didelg produkcijos dali eksportuoti,
taip teigiamai veikdamos valstybés uzsienio prekybos balansa.

2005-2009 m. laikotarpiu Lietuvos ekonominé situacija nulemia tiek tiesioginiy uZsienio

investicijuy apimciy, tiek eksporto apim¢iy netolygy kitima.
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Tiesioginiy uzsienio investicijy ir eksporto dinamika (mln. Lt.) pateikiama 2.3.3.1 paveiksle.
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2.3.3.1 pav. Tiesioginiy uzsienio investicijy ir eksporto dinamika Lietuvoje
2005 — 2009 m. laikotarpiu

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento statistikos departamento prie LR
Vyriausybés duomenimis [86]

Remiantis 2.3.3.1 paveiksle pateiktais duomenimis, matyti, jog 2005 — 2008 m. laikotarpiu
Lietuvoje vyrauja tolygus eksporto apimciy ir pritraukty tiesioginiy uzsienio investicijy augimas, ir
tai skatina Salies ekonominj augima ir su tuo susijusiy gyvenimo salyguy ger¢jima. Taciau 2009
metais pastebimas tiek tiesioginiy uZzsienio investicijy, tiek ir eksporto apiméiy sumazé¢jimas. Tai
nulémé ekonominés krizés neigiamos pasekmés iikio ekonomikai, todé¢l, lyginant su 2008 metais,
tiesioginés uzsienio investicijos sumazéjo 11,02 proc. punktais, o Salies eksporto apimtys sumazéjo
5,64 proc. punktais.

Taciau Lietuvos apskrityse tiek TUI, tiek ir eksporto apimtys skiriasi, todél tikslinga apzvelgti
regionuose eksporto ir tiesioginiy uzsienio investiciju apimciy dinamika retroperspektyviniu

pozitriu.
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Taigi 2.3.3.2 paveiksle pateikiamas eksporto apimciy pasiskirstymas Lietuvos apskrityse.
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2.3.3.2 pav. 2005 — 2009 m. laikotarpio eksportas Lietuvos apskrityse

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento prie LR Vyriausybés duomenimis [86]

Kaip matome i$ auksciau pateikto 2.3.3.2 paveikslo duomeny, daugiausiai eksportuoja TelSiy,
Kauno, Klaipédos apskritys, tuo tarpu maziausiai — Tauragés, Alytaus, Utenos apskritys. Lietuvos
mastu 2005 — 2009 m. laikotarpiu eksporto ir tiesioginiy uZsienio investicijy tarpusavio
priklausomybés rySys pateikiamas 1 priede.

Remiantis atlikta 2005 — 2009 m. laikotarpio eksporto ir TUI rySio Lietuvoje koreliacine —
regresine analize, nustatyta, jog eksportas Lietuvoje, kaip ir tiesioginés uzsienio investicijos 2005 —
2008 mety laikotarpiu didéjo, o nuo 2009 mety abu nagrin¢jami rodikliai sumazeéjo.

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, eksporto sumazéjimui turéjo 45,1
procento sumazgjes apdoroty naftos alyvy ir alyvy, gauty i§ bituminiy mineraly, 46 procentais —
traSy, 44,3 procento — antzeminio transporto priemoniy, 45,3 procento — elektros masiny ir irangos
eksportas [86].

Remiantis 1 priedo atlikty skai¢iavimy rezultatais gauta, jog rySys Lietuvos eksporto apimciy
ir tiesioginiy uZzsienio investiciju yra tiesioginis, kadangi didéjant eksportui, tiesioginés uzsienio
investicijos taip pat did¢ja, o sumazéjus eksportui atitinkamai sumazéja TUI srautas. Gautas
koreliacijos koeficientas lygus 0,916, todél rySys tarp nagrinéjamy kintamyjy yra labai glaudus.
Determinacijos koeficientas (0,8389) parodo, kad 83,89 proc. punkty tiesioginiy uzsienio investicijuy

jtakoja eksporto kitimas (R* = 0,8389), 0 16,11 proc. punkty nulemia kiti veiksniai. Be to, ry3i tarp
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nagrinéjamy veiksniy patvirtina ir gauta regresijos lygtis: y =1,208x - 11,148, regresijos koeficientas
(1,208) parodo, kad eksportui padidéjus 1 mln. Lt., tiesioginiy uzsienio investiciju iplaukos padidéty
120,8 min. Lt. Taigi eksportas yra itin svarbus tiesiogines uzsienio investicijas Lietuvoje skatinantis
veiksnys.

Norint atskleisti Lietuvos apskrityse susidariusius regioninius skirtumus ir bei nustatyti
eksporto jtaka tiesioginéms uZsienio investicijoms, 2.3.3.1 lentel¢je pateikiami apskaiciuoti
koreliaciniai koeficientai (r), kurie parodo eksporto poveikio TUI Lietuvos apskrityse stipruma. Kad
ivertinti koreliacijos koeficienty reikSminguma, buvo apskaiciuotos faktinés reikSmés (t;) ir pateiktos

kritinés Stjudento kriterijaus reikSmés.

2.3.3.1 lentelé

Eksporto ir TUI koreliacijos koeficientai, faktinés ir kritinés reik§més

Koeficientai Stjudento Kriterijaus reik§més
Apskritys r tr 95 proc. 98 proc. 99 proc.
Alytaus 0,8254 15,1252
Kauno 0,879 18,8180
Klaipédos 0,5736 13,6110
Marijampolés | -0,0336 0
Panevézio -0,8522 0,0602
Siauliy 03836 | 26,5445 1,638 2,3534 3,1825
Tauragés 0,1429 2,515
Telsiy -0,1209 0,0001
Utenos 0,8727 18,2033
Vilniaus 0,5357 14,6169
Lietuva 0,9159 | 24,3570

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento prie LR Vyriausybés duomenimis [86]

Remiantis 2.3.3.1 lentelés duomenimis, nustatyta, kad Vilniaus, Kauno, Alytaus, Klaipédos,
Siauliy, Tauragés ir Utenos apskrityse apskai¢iuotos faktings tr reik§més yra didesnés uz Stjudento
kriterijjaus reikSmes. Gauta, kad visose tiriamose Lietuvos apskrityse, iSskyrus Panevézio ir
Marijampolés, rySys tarp eksporto ir tiesioginiy uzsienio investicijy yra tiesioginis ir reikSmingas,
nes koreliacijos koeficiento reikSmés yra didesnés uz 0,3. Apskaiciuoti ir ivertinti pagal Stjudento

kriteriju koreliacijos koeficientai (r) parod¢, kad stipriausias rySys nagrin¢jamu 2005-2009 m.
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laikotarpiu buvo Kauno, Alytaus ir Utenos apskrityse. Vidutinis rySys fiksuojamas Vilniaus,
Klaipédos apksirtyse, kiek silpnesnis ry$ys pastebimas Siauliy apskrityje.

Tuo tarpu Marijampolés ir Panevézio apskrityse gautas atvirkstinis eksporto ir tiesioginiy
uzsienio investicijy tarpusavio rysys, vadinasi, eksporto itaka Siose apksrityse tiesioginiy uZsienio
investicijy srautui yra nereikSminga. Tai {rodo ir gautos faktinés tr reikSmés, kurios yra mazesnés uz
Stjudento kriterijaus reikSmes.

Vilniaus apskritis sulaukia daugiausia TUI srauty, eksporto apimtys Sioje apskrityje vienos
didziausiy, lyginant su kitomis Lietuvos apskritimis, todél eksporto ir TUI analizé atliekama
pradedant ekonomiskai stipriausiu Lietuvos regionu. Atlikus koreliacing — regresing analizg, siekiant
nustatyti eksporto itaka tiesioginéms uzsienio investicijoms Vilniaus apskrityje, gauta regresijos
lygtis yx = 7,512x-14291, parodo, jog eksportui iSaugus 1 mln. Lt., tiesioginé€s uzsienio investicijos
padidéty 7,512 mln. Lt. Atlikus skai¢iavimus nustatyta, jog rySys tarp nagrinéjamy kintamyjy yra
tiesioginis ir reikSmingas, nes did¢jant vienam rodikliui, kitas taip pat turi tendencija dideéti, ir
atvirk$¢iai. Gautas koreliacijos koeficientas R=0,5357, taigi rySys tarp eksporto ir tiesioginiy
uzsienio investiciju Vilniaus apskrityje pastebimas, determinacijos koeficientas lygus 0,2870.
Determinacijos koeficientas parodo, kad tiesioginés uZzsienio investicijos eksporto didéjimo déka,
padidéja 28,70 procentiniais punktais, o 71,3 proc. punktus nulemia kiti veiksniai. Koreliacijos
koeficiento reikSmingumas tikrinamas Stjudento kriterijumi ir gauta faktiné reikSme tr=14,6169.
Stjudento kriterijaus kritinés reikSmeés yra lygios 1,638; 2,353; 3,182, kai pasikliovimo tikimybeés
lygios 95 proc., 99 proc., 99,9 proc. Galima daryti i§vada, kad, esant bet kuriai pasikliovimo
tikimybei tenkinama salyga tr>tk, délto ir apskaiciuotas koreliacijos koeficientas yra reikSmingas,
eksportas svarbus veiksnys, itakojantis TUI apim¢iy didéjima Vilniaus apskrityje.

Nagringjant investicinés aplinkos situacija Lietuvoje, tikslinga iSanalizuoti Klaipédos
apskrities eksporto ir tiesioginiy uzsienio dinamika 2005 — 2009 m. laikotarpiu, kurioje yra isikiirusi
didziausia pasisekima Lietuvoje turinti Klaipédos laisvoji ekonominé zona. Regiono ekonomikos
sekminguma itakoja sparti Klaipédos regiono ekonomikos plétra, didé¢jancios uzsienio investuotoju
kapitalo iplaukos, kadangi biitent Klaipédos apskrityje yra sukurta patraukliausia investiciné aplinka
(Klaipédos LEZ) ne tik Lietuvoje, bet ir Europoje. Remiantis Klaipédos laisvosios ekonominés
zonos vadovy teigimu, planuojama, kad artimiausiu laiku, Klaipédos LEZ taps ekonomiskai
stipriausia Vidurio Europos dalimi.

Remiantis 2.3.3.1 lentelés duomenimis, eksporto itaka tiesioginéms uZzsienio investicijoms
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2005 — 2009 m. laikotarpiu Klaipédos apskrityje reik§minga ir tiesioginé. Atlikus skaiCiavimus,
gauta tiesiné regresijos lygtis yx = 2537,475 + 0,8722x, rodo, kad eksportui iSaugus 1 mln. Lt,
tiesioginés uzsienio investicijos Klaipédos apskrityje padidéty 872,2 tikst. Lt. Tarp nagrin¢jamy
kintamyjy nustatytas tiesioginis rySys, vienam rodikliui didéjant, kitas taip pat did¢ja. Koreliacijos
koeficientas R= 0,5736, taigi rysSys tarp eksporto ir TUI yra vidutinisSkai glaudus, determinacijos
koeficientas R* lygus 0,3290 rodo, kad tiesioginés uZsienio investicijos dél eksporto didéjimo
padidéja 32,9 procentinius punktus, o likusius 67,1 procentinius punktus itakoja kiti veiksniai.
Patikrinus tiesinés koreliacijos koeficiento reikSminguma Stjudento kriterijumi, nustatyta, kad t,
reikSmé¢ yra didesné uz teoring Stjudento kriterijaus reikSme, esant bet kuriai pasikliovimo
tikimybei, tod¢l galima daryti iSvada, kad Klaipeédos apskrityje eksportas yra reikSmingas tiesiogines
uzsienio investicijas lemiantis veiksnys.

Analizuojant veiksniy, lemianc¢iy TUI | Lietuva, regioninius skirtumus tikslinga iSnagrinéti
Kauno apskrities eksporto ir TUI rysi, nes Sioje apskrityje isiktirusi Kauno LEZ, kuri veikia, kaip
uzsienio kapitala pritraukiantis veiksnys. Svarbu paminéti ir tai, jog Kauno apskrityje yra sukurta
palanki verslo plétrai investiciné aplinka, puikiai iSvystyta infrastruktira, gera Kauno regiono
geografiné padétis taip pat lemia uZsienio investuotojy pasirinkima investuoti biitent i §i regiona,
taCiau Siandien Kauno LEZ verslininkai laukia Vyriausybés supratimo ir pagalbos.

Norint i§samiau pateikti 2005 — 2009 m. eksporto ir TUI Kauno apskrities dinamika, eksporto
ir TUI pasiskirstymo netolygumai pateikiami 2.3.3.3 paveiksle.
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2.3.3.3 pav. Eksporto ir tiesioginiy uzsienio investicijy 2005 — 2009 m. laikotarpiu dinamika
Kauno apskrityje

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento prie LR Vyriausybés duomenimis
[86]
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Kaip matome i§ 2.3.3.3 paveikslo duomeny, Kauno apskrityje 2005-2009 m. laikotarpiu
eksporto apimtys lenkia tiesioginiy uzsieno investiciju augimo apimtis vidutiniskai 2,3 karto. Tai
nulemia stipréjanti Sios apskrities ekonominé biiklé, did¢jantis BVP, imoniy skaicius ir kt. veiksniai.
Akivaizdu, jog Kauno apskrityje eksportas, kaip ir tiesioginés uzsienio investicijos 2005 — 2008
metais didéja, taciau 2009 m. Lietuvos ekonomika palietusi ekonominé krizé sumazino tiek
tiesioginiy uzsienio investicijy, tiek eksporto apimtis Kauno apskrityje.

Remiantis 2.3.3.1 lentelés rezultatais, pastebima, jog atlikus koreliacing analizg¢ nustatyta, kad
tiesiné regresijos lygtis yra yx = 343,934+0,3817x, kuri parodo, kad eksportui iSaugus 1 min. Lt.,
tiesioginés uzsienio investicijos Kauno apskrityje padidéty 381,7 tukst. Lt. Taigi rySys tarp
narin¢jamy rodikliy yra tiesioginis. Koreliacijos koeficientas lygus 0,879, tad galima spresti, jog
rySys tarp eksporto ir TUI Kauno apskrityje yra stiprus. Determinacijos koeficientas lygus 0,7726
taigi tiesioginés uzsienio investicijos del eksporto apimciy didéjimo padidé¢ja mazdaug 77,26 proc.
punkty, o likusius 22,74 proc. punktus nulemia kiti veiksniai. Tiesinés koreliacijos koeficienta
patikrinus Stjudento kriterijumi, gauta, jog apskaiciuotas koreliacijos koeficientas Kauno apskrityje
yra reikSminis. Apskaiciuota faktiné Stjudento kriterijaus reikSmeé lygi 18,8180. Stjudento kriterijaus
kritinés reikSmés yra lygios 1,638; 2,353; 3,182, kai pasikliovimo tikimybés lygios 95 proc., 99
proc., 99,9 proc.

Galima daryti i§vada, kad, esant bet kuriai pasikliovimo tikimybei tenkinama salyga tr>tk,
taigi apskaiCiuotas koreliacijos koeficientas yra reikSmingas, eksportas yra svarbus veiksnys,
itakojantis TUI apimciy didéjima Kauno apskrityje, tarp analizuojamy kintamyjy egzistuoja tiesinis
koreliacijos rySys. Taigi Kauno apskrityje eksportas yra veiksnys, skatinantis tiesiogines uzsienio
investicijas i $ia apskriti, nes ekonomiskai stiprios apskritys pelno potencialiy uzsienio investuotoju
pasitikéjima esancia rinka, pritraukdamos daugiau uzsienio kapitalo iplauky.

Tuo tarpu Panevézio ir Marijampolés apskrityse yra gautas atvirkStinis rySys tarp eksporto ir
tiesioginiy uZzsienio investicijuy (atitinkamai -0,0336 ir -0,8522). Tai rodo, kad Marijampolés
apskrityje rySys tarp $iu kintamyjuy apim¢iy svyravimy yra silpnas ir netiesioginis, t.y. didéjant
eksportui, tiesioginiy uZsienio investicijy srautas mazéja, ir atvirksc¢iai. Panevézio apskrityje gautas
stiprus atvirkstinis rySys tarp eksporto ir tiesioginiy uzsienio investiciju.

Apibendrinant galima teigti, jog eksportas yra vienas is veiksniy, skatinanciy tiesiogines
uzsienio investicijas i Lietuvos apskritis. Atlikus skaiciavimus, akivaizdu, kad didéjant Lietuvos

eksporto apimtims, didéja ir tiesioginés uZsienio investicijos, nes kuo valstybés rinka atrodo
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patikimesné ir liberalesné, tuo yra sulaukiama daugiau potencialiy uzsienio investuotojy kapitalo.
Remiantis koreliacinés analizés rezultatais gauta, kad eksportas skatina tiesiogines uzsienio
investicijas Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Tauragés, Utenos, Alytaus ir TelSiy apskrityse, tuo tarpu
eksportas néra toks reikimingas veiksnys Klaipédos, Taurageés, Siauliy, Panevézio ir Marijampolés
apskrityse. Atlikus eksporto pasiskirstymo Lietuvos apskrityse 2005-2009 m. retroperspektyvos
analize dinaminiu poziuriu, isSrySkéja Lietuvos apskriciy ekonominio potencialo skirtumai. Vieni
regionai ekonomiskai stipresni (Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Telsiy) ir eksportuoja daugiau, kiti —
silpnesni (Marijampolés, Alytaus Tauragés, Panevézio) ir jy eksporto apimtys kur kas mazesnés.
Manau, jog planuojamas Lietuvos regiony stambinimas padéty zenkliai sumazinti ne tik tiesioginiy
uzsienio investicijy pasiskirstymo netolygumus Lietuvos apskrityse, bet eksporto koncentracijq
atskirose apskrityse. Konceptualiojoje magistro darbo dalyje pateikiami detaliis skaiciavimai,

irodantys, jog po Apskriciy reformos Lietuvoje regioniniai skirtumai sumazes.
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2.3.4. RySio tarp nedarbo lygio ir tiesioginiy uZsienio investicijy nustatymas

Nedarbo lygio kitimas daro itaka tiek zmogui, tiek valstybei, todél ekonominé pusiausvyra
yra pasiekiama, kai yra patenkinami norinciy ir galin¢iy dirbti poreikiai, nes tik tada yra pasiekiama
potenciali prekiy ir paslaugy gamyba. Siandien egzistuoja labai daug nedarba lemianéiy veiksniuy,
todél tiesioginiy uzsienio investicijy srauty did¢jimas tik i$ dalies veikia uzimtuma ir nedarbo
lygio mazejima Salyje. Ypac Siandien, ekonominio nuosmukio metu, sparciai didéjant bedarbystés
mastui, svarbu yra skatinti tiesioginiy uzsienio investiciju srautus i Lietuva, kadangi TUI yra
susijusios su uzimtumo Salyse did¢jimu ir nedarbo lygio mazéjimu, nes didéjant tiesioginéms
uzsienio investicijoms, yra sukuriamos naujos imongs, atsiranda laisvy darbo viety, taigi nedarbo
lygis mazéja.

Nedarbo ir uzimtumo lygio kitimo bei tiesioginiy uzsienio investiciju Lietuvoje retrospektyva

dinaminiu pozitiriu 2005 — 2009 metais pavaizduota 2.3.4.1 paveiksle.
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2.3.4.1 pav. Vidutinio metinio bedarbiy ir uzimtyjy skaiciaus bei tiesioginiy uzsienio investicijy
Lietuvoje kitimas 2005 — 2009 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Finansy ministerijos duomenimis [110]

IS auksciau pateikto 2.3.4.1 paveikslo duomeny, matyti, jog Lietuvoje vidutinis metinis
bedarbiy skaic¢ius nuo 2005 iki 2007 m. mazéjo, tuo tarpu automatiskai vidutinis metinis uzimtyjy
skaiCius did¢jo, o tiesioginés uzsienio investicijos 2005 — 2008 metais did¢jo. Visus Siuos

analizuojamus rodiklius sieja stipri tarpusavio priklausomybeé.
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Tai irodys ne tik toliau atlickama koreliaciné — regresiné analizé, bet tai parodo ir 2009 mety
duomenys, kai pablogéjus ekonomikos biiklei, staiga 2009 metais, lyginant su praéjusiais, smarkiai
padid¢jo bedarbiy skaicius — net 156,31 proc. punkto. Automatiskai tuo paciu metu sumaZzéjo
vidutinis metinis uzimtyju skaicius (7,20 proc. punkty) ir atitinkamai sumazéjo tiesioginiy uzsienio
investiciju srautas Lietuvoje (11,02 proc. punktais). Visa tai irodo, jog ekonomika yra susijusi
stipriais saitais, nes sumaz¢jus tiesioginiy uzsienio investiciju apimtims, nebéra galimybiy naujy
darbo viety kiirimui, sumazéjo uzsienio investuotoju kapitalo iplaukos, o taip pat ir pasitikéjimas
Lietuvos rinka.

Siandien matome, jog daugybé imoniy bankrutuoja ir to rezultatas — smarkiai iSauges
bedarbiy skaicius ir vis dar tebemaZzéjantis Lietuvos gyventojy uzimtumas. Visa tai tik dar karta
irodo, jog tiesioginiy uzsienio investiciju pritraukimas visai Salies ekonomikai gali biiti stipri
priemoné skatinti ikio veiklas (maZinant bedarbiy skai¢iy ir didinant gyventojy uzimtuma), todél
biitina gerinti Salies investicing aplinka, didinant Lietuvos patraukluma uZsienio investuotoju
atzvilgiu, nes daugelio eksperty teigimu, tiesioginés uzsienio investicijos yra ta efektyvi
ekonomikos gaivinimo priemoné, kuri atsiskleisty ilgalaikéje perspektyvoje ir duoty nauda
kiekvienam tkio subjektui ir svarbiausia - darbo.

Siekiant jsitikinti nedarbo lygio reik§mingumu tiesioginéms uZsienio investicijoms, o taip pat
iSanalizuoti Lietuvos apskriiy regioninius skirtumus, 2.3.4.2 paveiksle pateikiama nedarbo lygio

dinamika Lietuvos apskrityse 2005-2009 m. laikotarpiu.
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2.3.4.2 pav. Nedarbo lygio kitimas Lietuvos apskrityse 2005 — 2009 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento prie LR Vyriausybés duomenimis [110]
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Analizuojant 2005-2009 m. laikotarpio nedarbo lygio kitima Lietuvos apskrityse, pastebéta
bendra visose apskrityse tendencija, kad 2005-2007 m. nedarbo lygis mazgéja, o tai signalizuoja apie
Lietuvos ekonomikos augimo, klestéjimo laikotarpi. Tac¢iau 2008-2009 m. laikotarpiu nedarbo lygis
visose 10 apskri¢iy didéja. Nedarbo lygio didéjimui jtakos turi nuo 2008 m. prasidéjes ekonomikos
nuosmukis, zenkliai pablogings visus esminius Lietuvos makroekonominius rodiklius ir dar labiau
iSryskings Lietuvos regioninius skirtumus.

Remiantis 2.3.4.2 paveikslo duomenimis, 2005 - 2009 m. laikotarpiu vidutiniSkai didziausias
nedarbo lygis tenka Panevézio (9,06 proc. punkty), Telsiy (8,34 proc. punkty), Siauliy (8 proc.)
apskritimis. Sios apskritys laikomos ekonomiikai silpnesnés, lyginant su ekonomiskais
stipriausiomis Lietuvos apskritimis (Vilniaus, Klaipédos ar Kauno), todél ir nedarbo lygis Siuose
regionuose didZiausias. 2009 m. duomenys jrodo, jog Tel$iy, PanevéZio ir Siauliy apskrityse ne tik
didziausias nedarbo lygis Lietuvos mastu, bet ir labiausiai pazeidziamos: TelSiy regione
fiksuojamas rekordinis nedarbo lygis — net 17,3 proc. punktai, Panevézio -14,4 proc. punkty, Siauliy
— 14,2 proc. punktai.

Vidutiniskai mazesnis nedarbo lygis atitenka Klaipédos (7,8 proc. punkty), Kauno (7,6 proc.
punkty), Vilniaus (7,7 proc. punkty) apskritims. Sios apskritys yra laikomos ekonomiskai
stipresnémis lyginant su TelSiy ar Panevézio apskritimis, tod¢l net ekonomikos nuosmukio
laikotarpiu nedarbas Siuose regionuose didéja maziau.

Tuo tarpu 2005-2009 m. laikotarpiu vidutiskai maziausias nedarbo lygis tenka Marijampolés
(4,1 proc. punkty), Alytaus (4,96 proc. punkty) apskritims. Sias apskritis galima pavadinti
ekonomiskai stabiliausiomis gyventoju uzimtumo pozitriu, nes net ekonomikos nuosmukio metu,
2009 m. Alytaus apskrityje nedarbo lygis tesiekia 4,1 proc. punkty, Marijampolés apskrityje — 9,9
proc. punkty.

Analizuojant Lietuvos apskriiy regioninius skirtumus ir juos nulemiancius veiksnius,
tikslinga yra nustatyti nedarbo lygio ir tiesioginiuy uzsienio investiciju tarpusavio priklausomybe,
2.3.4.1 lenteléje pateikiami $iy analizuojamy rodikliy koreliacinés — regresinés analizés visose
Lietuvos apskrityse rezultatai, parodantys, kad TUI gali jtakoti nedarbo lygio Salyje maz¢jima, ir
atvirk§¢iai. Zemiau lenteléje pateikti apskaiiuoti koreliaciniai koeficientai (r), kurie parodo TUI
poveiki nedarbo lygiui. Kad jvertinti koreliacijos koeficienty reikSminguma buvo apskaiciuotos

kritinés reikSmes (t) ir palygintos pagal Stjudento kriteriju.
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2.3.4.1 lentelé

RySys tarp nedarbo lygio ir TUI

Apskritys Koeficientai RySys Reik§mingumas
r t, (kai P=0,8)

Alytaus -0,9349 | 0,0336 Atvirkstinis Nereik$mingas
Kauno 0,0205 71,9 Tiesioginis ReikSmingas
Klaipédos 0,7381 12,8678 Tiesioginis Reik§mingas
Marijampolés 0,9314 28,4900 Tiesioginis Reik$mingas
Panevézio 0,2095 234,4794 Tiesioginis Reik§mingas
giauliq 0,1241 | 7905,3461 Tiesioginis Reik§mingas
Tauragés 0,5411 | 14,4481 Tiesioginis Reik§mingas

Telsiy -0,6714 0,0798 Atvirkstinis Nereik§mingas
Utenos 0,5812 13,4563 Tiesioginis Reik§mingas
Vilniaus 0,3943 24,8942 Tiesioginis ReikSmingas

Saltinis: apskaiiuota darbo autorés, remiantis LR Finansy ministerijos duomenimis [110]

Apskaiciuoti ir jvertinti pagal Stjudento kriteriju koreliacijos koeficientai (r) parodé¢, kad
nedarbo lygio ir TUI reikSminga tiesiogin¢ priklausomybé 2005-2009 m. laikotarpiu buvo Kauno,
Klaipédos, Marijampolés, Panevézio, Siauliy, Tauragés, Utenos ir Vilniaus apskrityse. Stiprus
atvirkstinis, tac¢iau nereikSmingas, nedarbo lygio ir tiesioginiy uzsienio investicijy rySys gautas
Alytaus ir Tel$iu apskrityse.

IS 2.3.4.1 lentelés duomenu matyti, kad stipriausias atvirkstinis rySys nagrinéjamu laikotarpiu
buvo Alytaus (koreliacijos koeficientas - 0,9349). IS anksciau atlikty skaiciavimy (zr. 2.3.4.2
paveiksla), pastebéta, jog 2005-2009 m. Alytaus regione fiksuojamas vidutiniskai maziausias
nedarbo lygis (4,96 proc. punkty). Nuo Sios apskrities mazai atsiliko ir TelSiy apskritis — 0,6714.

Remiantis atlikta koreliacine analize, galima teigti, kad beveik vien nuo tiesioginiy uzsienio
investiciju didéjimo 2005 — 2009 m. laikotarpiu, nedarbo lygis Alytaus ir TelSiy apskrityse mazéjo,
tode¢l Siose apskrityse gautas atvirkstinis rySys. Svarbus faktas, jog tiesioginés uzsienio investicijos
teigiamai veikia Salies nedarbo lygio mazéjima, ir atvirksciai, 2009 metais, sumazéjus tiesioginiy
uzsienio investicijy srautams visose Lietuvos apskrityse, visose apskrityse nedarbo lygis padidéjo.

Apibendrinant galima teigti,kad 2005-2009 m. laikotarpiu tarp nedarbo lygio ir TUI
egzistuoja reiksminga tiesioginé priklausomybé Kauno, Klaipédos, Marijampolés, PanevéZio,
Siauliy, Tauragés, Utenos ir Vilniaus apskrityse, tuo tarpu stiprus atvirkStinis, taciau

nereiksmingas, tarp nedarbo lygio ir tiesioginiy uZsienio investicijy rySys gautas Alytaus ir TelsSiy
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apskrityse. Nustatytas reiksmingas rysSys tarp tiesioginiy uzsienio investicijy ir nedarbo lygio
Lietuvos regionuose, todél ypac Siandieninés ekonominés krizés metu itin svarbu gerinti Salies
investicine aplinkq, patrauklumaq, nes ilgalaikéje perspektyvoje tai efektyviausia priemoné sukurti

naujas darbo vietas, skatinti Lietuvos apskriciy ekonomikos atsigavimq.

2.3.5. RySio tarp vidutinio darbo uZmokescio ir tiesioginiy uZsienio investicijy nustatymas

Tarp visyu Europos Sajungos Saliy Lietuvoje vidutinis atlyginimas, vertinant eksporta i
orientuotas wikio Sakas, kurios yra patrauklios uZsienio investuotojams, yra vienas maziausiy.
Vidutinis atlyginimas Lietuvos gamybos sektoriuje yra kur kas mazesnis nei iSsivysciusiose ES
Salyse. Toks pranaSumas, palyginti su kitomis ES Salimis, sudaro prielaidy pritraukti daugiau
uzsienio investicijy, taciau sparciai kylant atlyginimams S§is pranaSumas maz¢ja. Analizuojant
veiksniy, lemianc€iy tiesiogines uZsienio investicijas, reikSminguma vidutinis atlyginimas uzima
svarbia vieta, kadangi jis yra veikiamas Salyje esanéiy demografiniy pokyc¢iy (emigracijos),
infliacijos. Darbo apmokestinimas — nekonkurencingas darbo jégos apmokestinimas Lietuvoje.
Dauguma ES valstybiy taiko maksimalias socialinio draudimo jmoky ribas, kuriy Lietuvoje néra.

Norint i$siaiskinti vidutinio darbo uzmokescio reikSmg tiesioginéms uzsienio investicijoms,

2.3.5.1 paveiksle pateikiama vidutinio darbo uzmokescio dinamika Lietuvos apskrityse 2005 — 2009
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2.3.5.1 pav. Vidutinio darbo uzmokescio dinamika Lietuvos apskrityse
Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis LR Finansy ministerijos duomenimis [112]
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Kaip matyti i§ 2.3.5.1 paveiksle pateiktos vidutinio ménesinio darbo uzmokescio dinamikos,
vidutinis darbo uzmokestis 2005 — 2008 m. laikotarpiu nuolat didé¢jo, tai paaiskinama bendru Salies
ekonomikos i8sivystymo lygiu: Salis konkurencinga, tai lémé gerai iSvystyta infrastruktura, palanki
verslo aplinka, padedanti pritraukti didziulius tiesioginiy uzsienio kapitalo srautus | Lietuvos
apskritis, todél tiesioginiy uzsienio investiciju srautai nuolat didéjo, taip pat tendencingai augo
bendrojo vidaus produkto, eksporto apimtys, net infliacija ir emigracija — visos §ios priezastys
salygojo didéjant] Salyje vidutini metini darbo uzmokesti. Taciau 2008 m. pabaigoje prasidéjes
ekonomikos nuosmukis visose Lietuvos apskrityse - vienose daugiau (zr. 2.3.5.1 lentelg), kitose —
maziau sumazino vidutini ménesinj darbo uzmokestj. Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis
per metus (2009 m., palyginti su 2008 m.), sumaz¢jo: Salies tkyje — 8,7, valstybés sektoriuje — 10,4,
priva¢iame sektoriuje — 8 procentais. Labiausiai jis sumaZzéjo statyboje (20,8 proc. punkty) bei
vieSojo valdymo ir gynybos; privalomojo socialinio draudimo veikloje (18,1 proc. punkty), i$ jos
privalomojo (valstybinio) socialinio draudimo veikloje — 26,6 proc. punkty, nekilnojamojo turto
operaciju veikloje — 11,8 proc. punkty. Darbo uzmokes¢io mazéjima 2009 m. 1émé nuo rugpjicio 1
d. sumazintas valstybés politiky, teis€ju, valstybés pareigtiny ir valstybés tarnautojy pareiginéms
algoms apskaiciuoti taikomas bazinis dydis (nuo 475 iki 450 lity) ir priedai uz kvalifikacing klase,
nuo rugs¢jo 1 d. sumazinta baziné ménesiné alga (nuo 128 iki 122 lity), priedai ir priemokos
biudzetiniy istaigy ir organizacijy darbuotojams, darby masto mazéjimas ir kt. 2009 m. Salyje toliau
mazéjo vidutinis darbuotojy skaicius (dalis darbuotoju buvo i$é¢j¢ nemokamy atostogy, dirbo
trumpiau nei nustatyta teisés aktuose). Vidutinis darbuotoju skaicius, palyginti su 2008 m., Salies
tkyje sumazéjo per metus — 12,4 procento, vidutinis salyginis darbuotojy skaiius sumazéjo

atitinkamai 4,6 ir 15 procenty.

Remiantis 2.3.5.1 paveikslo duomenimis, staigus vidutinio atlyginimo padidéjimas

uzfiksuotas 2007 ir 2008 metais (atitinkamai 1473,15 ir 1727,62 Lt.).
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Siekiant iSsamesnés vidutinio darbo uzmokescio kitimo Lietuvos apskrityse analizés, 2.3.5.1

lenteléje pateikiami apskaiciuoti absoliutaus padidéjimo, didéjimo ir padidéjimo tempai.

2.3.5.1 lentelé

Vidutinio darbo uZmokescio kitimas Lietuvos apskrityse 2005 — 2009 m.

Absoliutinis Didéjimo Padidéjimo Vidutinis
padidéjimas (mazéjimo) | (sumazéjimo) padidéjimo
Apskritys (sumazéjimas), tempas, tempas, (sumazéjimo)
mln. Lt proc. proc. tempas,
proc.
Alytaus 688 155,8 55,8 11,2
Kauno 726 156,41 56,41 11,3
Klaipédos 745 157,66 57,66 11,5
Marijampolés 680 158,4 58,4 11,7
Panevézio 702 157,22 57,22 11,4
Siauliy 719 157,15 57,15 11,4
Tauragés 669 155,38 55,38 11,1
TelSiy 701 159,81 59,81 12,0
Utenos 703 157,44 57,44 11,49
Vilniaus 936 158,94 58,94 11,79
Lietuvoje 834 161,37 61,37 12,27

2.3.5.1 lentelé. Vidutinio darbo uzmokescio kitimas

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis LR Finansy ministerijos duomenimis [112]

IS auksciau pateiktos lentelés duomeny matome, jog analizuojamu 2005 — 2009 mety
laikotarpiu didziausias absoliutus vidutinio darbo uzmokes¢io padidéjimas pastebétas Vilniaus
apskrityje (936 Lt.), taip pat didelis absoliutus vidutinio darbo uzmokescio padidéjimas pastebimas
Klaipédos (745 Lt.) bei Kauno (726 Lt.) apskrityse. Visi Sie regionai yra ekonomiskai stipriausi
Lietuvoje, todél vidutinis darbo uZzmokestis aukSc¢iausias, atitinkamai pastebimi ir didziausi

vidutinio darbo uzmokescio padidéjimai.

Tuo tarpu didziausias didéjimo tempas pastebimas TelSiy apskrityje (159,81 proc. punkty),
kaip ir didziausias padid¢jimo tempas uzfiksuotas Sioje apskrityje (59,81 proc. punkty). Sutapimas,
jog ir didziausias TUI padidéjimas 2005 - 2009 metais pastebétas biitent TelSiy apskrityje, - visa tai
tik dar vienas jrodymas, kad tarp tiesioginiy uzsienio investicijy ir vidutinio darbo uzmokescio yra

tiesioginis rySys. Ypatingai darbo uzmokesc¢io padid¢jima 2005 - 2008 metais, daugiausia léme
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iSmokétos metinés premijos ir kitos vienkartinés piniginés iSmokos, valstybés ir savivaldybiy
institucijy ir istaigy, kurios valstybés tarnautojams darbo uzmokesti skai¢iavo ir mokéjo taikydamos

indeksavimo koeficienta, iSmokéta nesumokéto darbo uzmokescio dalis ir kt.

Siekiant iSsamiau atskleisti vidutinio ménesinio darbo uzmokesCio ir tiesioginiy uzsienio
investiciju tarpusavio rysius Lietuvos apskrityse 2005-2009 m. laikotarpiu, atliekama Siy rodikliy

koreliaciné — regresiné analizé, kuri pateikiama 2.3.5.2 lentel¢je.

2.3.5.2 lentele

Vidutinio ménesinio darbo uzmokesc¢io ir TUI tarpusavio rysiai

Koeficientai Reik§mingumas
Apskritys R t, RySys (kai P=0,8)
Alytaus 0,7211 | 12,6967 | Tiesioginis ReikSmingas
Kauno 0,9262 | 26,9095 | Tiesioginis ReikSmingas

Klaipédos 0,9062 | 22,4658 | Tiesioginis ReikSmingas
Marijampolés | 0,0807 | 891363,2 | Tiesioginis ReikSmingas

Panevézio -0,73 0,0783 | Atvirkstinis | Nereik§mingas
Siauliy 0,9466 | 34,8868 | Tiesioginis ReikSmingas

Tauragés 0,9648 | 49,7530 | Tiesioginis ReikSmingas
Telsiy 0,4095 | 22,9016 | Tiesioginis ReikSmingas
Utenos 0,9238 | 26,2427 | Tiesioginis Reik$mingas

Vilniaus 0,9883 137,03 | Tiesioginis ReikSmingas
Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis LR Finansy ministerijos duomenimis [112]

Atliktos koreliacinés analizés rezultatai rodo stipry rysj tarp vidutinio darbo uzmokescio ir
tiesioginiy uzsienio investicijy. RySys tarp nagrinéjamy rodikliy yra tiesioginis visose Lietuvos
apskrityse, iSskyrus Panevézio, kurioje pastebétas atvirksStinis ir nereikSmingas vidutinio ménesinio
bruto darbo uzmokescio ir tiesioginiy uzsienio investiciju rysSys, nes 2005-2008 metais did¢jant
vidutiniam darbo uzmokesciui, maz¢jo i Sia apskriti pritraukty tiesioginiy uzsienio investicijy. Tai
tarsi irodo pasirinkty analizei veiksniy tikslinguma ir tarpusavio rysiy pagristuma.

Kaip matome 1§ 2.3.5.2 lentelés duomenuy, stipriausias rySys tarp vidutinio darbo uzmokescio
ir tiesioginiy uzsienio investiciju yra pastebimas Vilniaus apskrityje (koreliacijos koeficientas R=
0,9883), o taip pat labai stipriis rySiai pastebimi Tauragés (0,9648), Kauno (0,9262), Utenos
(0,9238), Siauliy (0,9466), Klaipédos (0,9062) apskrityse. Vidutinis analizuojamy veiksniy
tarpusavio rySys pastebimas Alytaus (0,7211) apskrityje, tuo tarpu silpnas rySys nustatytas TelSiy
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ir Marijampolés apskrityse. Itin i§sami tiesioginy uzsienio investicijy ir vidutinio darbo uzmokescio
Lietuvos Respublikos mastu skai¢iavimo metodika pateikta 2 priede.

Atlikus vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio ir TUI tarpusavio rySio analize,
rezultatai rodo, kad didéjant TUI 9 Lietuvos apskriciy (iSskyrus Panevézio), didéja ir vidutinis
atlyginimas. Tai paaiskinama bendru Lietuvos ekonomikos issivystymo lygiu: didéjantis BVP,
palanki verslo aplinka, gerai isvystyta infrastruktiira, nebrangi kvalifikuota darbo jéga, didéjantys
tiesioginiy uzsienio investicijy srautai, - visi Sie pranasumai atsveria tritkumus, susijusius su darbo
jégos kaina. Nustatyta, kad didéjantis vidutinis ménesinis atlyginimas Salyje nedaro neigiamos
itakos pritraukiamoms tiesioginéms uzsienio investicijoms. Pastebéta, jog ekonominis nuosmukis
stipriai pakoregavo Lietuvos apskriciy vidutinius ménesinius darbo uzmokescius, - tai nulémé
Zenkliai sumazéjes vidutinis darbuotojy skaicius, per metus — 12,4 procento, vidutinis sqlyginis
darbuotojy skaicius sumazéjo atitinkamai 4,6 ir 15 procenty, padidéjes bedarbiy skaicius, masiniai

imoniy bankrotai.

2.3.6. RySio tarp jmoniy skaiciaus ir tiesioginiy uZsienio investicijy nustatymas

Tiesioginiy uzsienio investiciju apimtys priklauso nuo daugelio veiksniy ir egzistuojanti
materialiné bazé — viena 1§ svarbiausiy veiksniy, nulemianciy tiesioginiy uzsienio investicijy
pasiskirstyma Lietuvos apskrityse. Materialin¢ baz¢ yra reikSmingas faktorius, nes dazniausiai kur
kas geriau investuoti { jau egzistuojania ir veikiancia imong, negu kurti visiSkai nauja.
Atsizvelgiant | senosios imonés lygi ir esama padétj bei aktualius reikalavimus, galima optimaliai
apskaiciuoti investuojamy pinigu kieki ir gauti maksimalia nauda. Veikian¢iy imoniy skaicius ir ju
dydis, - svarbus TUI skatinantis veiksnys ir kuo daugiau regionuose imoniy, tuo daugiau galimybiy
atsiranda investuoti i jas.

Pastebéta tokia imoniy skaiciaus kitimo Lietuvoje tendencija, kad kuo regiono ekonomika yra
stipresné, tuo imoniy skaicius yra didesnis ir atvirksc¢iai, kuo regionas ekonomisSkai silpnesnis, tuo
mazesnis yra imoniy skai¢ius. Imoniy pasiskirstymas Lietuvos apskrityse atskleidzia susidariusius

regioninius skirtumus.
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Norint pateikti i§samesng veikian¢iy imoniy skaiciaus 2005 — 2009 mety laikotarpiu analize

Lietuvos apskrityse, 2.3.6.1 paveiksle pateikiama vidutinio imoniy skai¢iaus dinamika.
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) 2.3.6.1 pav. Vidutinis jmoniy skaicius Lietuvos apskrityse 2005 — 2009 m.
Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento prie LR Vyriausybés duomenimis [96]
Kaip matome i§ 2.3.6.1 paveikslo duomeny, Lietuvos apskrityse vidutinis imoniy skaicius
2005-2009 m. laikotarpiu pasiskirstes netolygiai. Daugiausia veikian¢iy imoniy iregistruota
Vilniaus apskrityje, tuo tarpu maziausiai — Tauragés apskrityje, atitinkamai Siose apskrityse yra
pasiskirsCiusios ir tiesioginés uzsienio investicijos: Vilniaus apskrityje TUI srautai yra didziausi, o
Tauragés — maziausi. Analizuojant tiek tiesioginiy uzsienio investicijy, tieck imoniy pasiskirtyma
Lietuvos apskrityse, iSrySkéja Lietuvos regioniniai skirtumai tarp ekonomiskai stipresniy (Vilniaus,
Klaipédos, Kauno) ir silpnesniuy apskri¢iu (Taurages, Alytaus, Utenos), todél siekiant sumazinti
Lietuvos regiony ekonoming - socialing diferenciacija, naudinga ivykdyti Apskri¢iy panaikinimo
reforma, nes tokiu biidu bus suteikiama galimyb¢ ir ekonomiskai silpnesniems regionams pagerinti

makroekonominius rodiklius.
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ISsamiau 2005-2009 m. vidutinio imoniy skai¢iaus ir TUI retroperspektyva dinaminiu
pozitriu Lietuvos apskrityse, siekiant atskleisti susidariusius regioninius skirtumus, pateikiama

2.3.6.2 paveiksle.
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2.3.6.2 pav. Vidutinio jmoniy skaiciaus ir tiesioginiy uzsienio investicijy dinamika Lietuvos
apskrityse 2005 — 2009 m.

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento prie LR Vyriausybés duomenimis [96]

IS auksc¢iau pateikto 2.3.6.2 paveikslo duomeny, pastebima, jog Utenos, Marijampolés,
TelSiy, Alytaus apskritims tenka palyginti nedidelis jmoniy skaicius. Akivaizdu, kad Utenos,
Marijampolés, Alytaus apskrityse ir tiesioginiy uZsienio investicijy apimtys, lyginant su Vilniaus,
Klaipédos, Kauno apskritimis, - nedidelés. Nors TelSiy apskritis sulaukia dideliy tiesioginiu
uzsienio investicijy, bet vidutinis jmoniy skaicius apskrityje salyginai mazas.

Pagrindinis tiesioginiy uzsienio investicijy srautas TelSiy apskrityje yra nukreipti | Mazeikiy
naftos gamykla. Pirmaujanc¢iomis Lietuvos apskritimis, remiantis vidutiniu imoniy skai¢iumi, yra
Vilniaus (23007), Klaipédos ir Kauno apskritys, kuriose vidutinis imoniy skaicius 2005-2009 m.
laikotarpiu atitinkamai sudaro 8578 ir 14003. Vilniaus, Klaipédos ir Kauno apskritys yra laikomos
ekonomiskai stipriausiomis Lietuvos apskritimis, sulaukianc¢iomis didelio tiesioginiy uzsienio
investiciju srauto. Didelg itaka, pritraukiant TUI i Sias apskritis turi isikiirusios Klaipédos ir Kauno
laisvosios ekonominés zonos.

2005-2009 m. laikotarpio vidutinio imoniy skaiciaus ir TUI tarpusavio priklausomybés rySys
patikrintas remiantis Pirsono koreliacijos koeficientu, gauta rodiklio reikSmé — 0,88 reiskia, jog tarp
vidutinio imoniy skai¢iaus Lietuvos apskrityse ir TUI egzistuoja tiesioginis ir stiprus rysys.

Apibendrinant galima teigti, jog tiek vidutinis jmoniy skaicius, tiek tiesioginiy uZsienio
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investicijy srautas, visose Lietuvoje 2005 — 2008 mety laikotarpiu didéjo, o 2009 metais, sumazéjo
tiek TUI, tiek ir veikianciy jmoniy skaicius, nes daugybé Lietuvos imoniy bankrutavo. Pastebéta
tendencija, kad apskrityse, kuriose yra didelis jmoniy skaicius, TUI srautai yra didziausi (Vilniaus,
Kauno, Klaipédos), tuo tarpu silpnuose regionuose (Tauragés, Utenos, Marijampolés, Alytaus)
vidutinis veikianciy jmoniy skaicius yra sqlyginai maZzas, tokios apskritys sulaukia ir maZesnio
tiesioginiy uzsienio investicijy srauto. Analizuojant tiek vidutinio jmoniy skaiciaus, tiek tiesioginiy
uzsienio invetsicijy dinamikq Lietuvos apskrityse, pastebima ryski regiony diferenciacija, todél,
manau, Lietuvos apskriciy stambinimas | didesnius regionus bus efektyvi priemoné mazinti
susidariusius Lietuvos apskriciy regioninius skirtumus. 2005-2009 m. laikotarpio vidutinio jmoniy
skaiciaus ir TUI tarpusavio priklausomybés rysys patikrintas Pirsono koreliacijos koeficiento
pagalba, gauta analizuojamo rodiklio reiksmé — 0,88 reiskia, jog tarp vidutinio jmoniy skaiciaus

Lietuvos apskrityse ir TUI egzistuoja tiesioginis ir stiprus rysys.

2.3.7. Laisvyjy ekonominiy zony ir pramoniniy parky reik§mé, pritraukiant tiesiogines uzsienio

investicijas

Vienas 1§ svarbiausiy tiesiogines uzsienio investicijas skatinanciy nulemianciy TUI
pasiskirstyma Lietuvos apksrityse veiksniy yra Laisvyjy ekonominiy zony ir pramoniniy parky
steigimas. Pasaulyje yra vir§ 5000 Laisvyju ekonominiy zony, jos veikia 120 valstybiy, laisvosiose
ekonominése zonose dirba vir§ 40 mln. Zmoniy, tokiy zony apyvarta skaiiuojama trilijonais
doleriy. Siandien Lietuvoje egzistuoja tik dvi laisvosios zonos: Kauno ir Klaipédos, 10 pramoniniy
parkuy.

Remiantis Pramoniniy parky LEZ strategijos duomenimis, Siandien Lietuvoje i§ viso yra apie
4100 ha pramonés plétrai suplanuoty teritorijy. Analizuojant veiksniy, lemian¢iy TUI { Lietuva,
regioninius skirtumus, tikslinga detaliau apzvelgti kiekvienos Lietuvos apskrities investicing bazg,

nes tai yra pagrindinis uzsienio kapitalo iplauky pritraukimo Saltinis Siose apskrityse.
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2.3.7.1 lenteléje pateikiama pramoniniy teritorijy pasitla Lietuvos apskrityse.

2.3.7.1 lentelé

Pramoniniy teritorijy pasiiila Lietuvos apskrityse

Apskritys Bendras kuriamy PP plotas (ha)
Alytaus Alytaus miesto Siaurinio pramonés rajono PP — 60,67 ha
Kauno Kauno LEZ — 534 ha;

Kédainiy PP — 117,25 ha.
Viso 651,25 ha

Klaipédos Klaipédos LEZ —305 ha (i$ ju laisvi 17 ha),
Marijampolés Marijampolés PP — 81 ha
Panevézio Pazalvaiciy PP 47,5 ha; Panevézio rajono Ramygalos PP — 7,4 ha. Viso -
54,9 ha
Siauliy Siauliy (Zokniy) PP — 219,33 ha;

Naujosios Akmenés PP — 34,4 ha; Radviliskio PP — 15,5 ha.
Viso 269,23 ha
Tauragés Pagégiy PP — 30 ha
Telsiy -
Utenos -
Vilniaus -
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Pramoniniy parky ir LEZ strategija [116]

Remiantis 2.3.7.1 lentelés duomenimis, didziausia pramonés ir logistikos plétrai tinkamy
teritorijy pasitila yra Kauno apskrityje (1380 ha). Ji pasiskirs¢iusi po beveik visas Kauno apskrities
savivaldybes. Klaipédos, Siauliy, PanevéZio ir Alytaus apskrityse pasitila sudaro 230-500 ha.
Maziausia pasiiila yra Utenos apskrityje (64 ha), pagrindiné priezastis nulémusi Sios apskrities
mazesng pramonés ir logistikos plétrai tinkamy teritoriju pasitla yra, tai, kad dauguma apskrities
savivaldybiy orientuojasi i turizmo plétra. Taip pat palyginti nedidelée sklypy pasitla yra
Marijampolés, TelSiy ir Tauragés savivaldybése (apie 100 ha).

Klaipédos laisvoji ekonomin¢ zona (305 ha.), - pirmoji Lietuvoje sékmingai pradéjusi ir
efektyviai plecianti veikla laisvoji ekonominé zona, kurios tikslas — nuolat didinti Klaipedos
uostamiescio, turinio iSplétota infrastruktira, kvalifikuotus darbo isteklius, patraukluma, visomis
priemonémis skatinti uzsienio investiciju srautus, nauju darbo viety steigima, mokslo pazanga ir
socialing ekonoming plétra. Per pastaruosius penkerius metus | Klaipédos LEZ investuota vos 50
mln. Lt, tuo tarpu pritraukta vir§ 600 mln. Lt investicijy, - tai s¢kmingos LEZ veiklos jrodymas, kai
investiciju graza 12 karty virSija idéta nuosava kapitala. Tuo tarpu Kauno laisvojoje ekonomingje
zonoje pritraukta 123 min. Lt. [100].

Remiantis Pramoniniy parky ir LEZ strategija, Kauno LEZ teritorijoje pirmenyb¢ pirmiausia

yra skiriama aukStyjy ir vidutini$kai aukSty technologijy pramonei ir jos veikly plétrai { LEZ,
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pritraukiant tiesiogines uzsienio investicijas. Taip pat buvo minéta, kad Kauno LEZ teritorijoje
sudaromos salygos ne tik naujy imoniy kiirimuisi, bet ir imoniy klasteriy formavimuisi bei
bendradarbiavimui. Siuo metu Kauno LEZ veikia daugiausia Lietuvos imonés,
besispecializuojancios logistikos, gamybos, sandéliavimo, prekybos srityse, 2.3.7.2 lenteléje

pateikiami pagrindiniai Kauno laisvosios ekonominés zonos investuotojai [116].

2.3.7.2 lentelé

Kauno laisvosios ekonominés zonos investuotojai

Imonés pavadinimas (valstybé) TUIL, min. Lt. | Papildomy darbo
iki 2009 m. viety skaicius
UAB ,,LEZ Kausta logistika“ (Suomija): 34,5 121

UAB ,,Combifragt Lictuva“ (Suomija)
UAB ,,Alma Littera™ (Lietuva)
UAB ,.Dubingiai (Lietuva)

UAB ,,Elinta“ Lietuva 2,89 70
UAB ,,Lavisos LEZ terminalas“ (Lietuva) 5,5 40
UAB ,,Aurantijus* (Lietuva) 1,68 40
UAB ,,FEZ 1G” (Australija) 0,5 65
UAB ,,FEZ Terminal* (Lietuva) - 49
UAB ,,Axis Industries (Lietuva) - 100
UAB ,,Ryterna“ (Lietuva) - 35

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Pramoniniy parky ir LEZ strategija [116], Kauno LEZ informacija [98]

Remiantis 2.3.7.2 lentelés duomenimis, galima teigti, jog Kauno LEZ gali specializuotis tiek
auksty ar zemuy technologiju pramonés, tiek Zinioms intensyviy ar maziau intensyviuy paslaugu
veiklose. Daugiausia investavusios imonés UAB ,,LEZ Kausta logistika®“ ir ,, Combifragt Lietuva“

(Suomija), maziausia investavo UAB ,,FEZ IG* (Australija).
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Nuo Kauno ir Klaipédos laisvyju ekonominiy zony susikiirimo pradzios, pastebéta, kad
Kauno ir Klaipédos laisvyju ekonominiy zony pritraukty tiesioginiy uZzsienio investicijy srautai

skiriasi, 2.3.7.1 paveiksle pavaizduoti juy TUI pritaukimo skirtumai.

700
623,7

600

500

400

300

TUI, min. Lt.

200
127,3

100

0
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2.3.7.1 pav. Klaipédos ir Kauno laisvyjy ekonominiy zony pritrauktos tiesioginés uzsienio
investicijos 2005-2009 m. laikotarpiu

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Klaipédos ir Kauno laisvyjy ekonominiy zony duomenimis [92;93;94]

IS pateikto 2.3.7.1 paveikslo matyti, kad Klaipédos laisvoji ekonominé zona pritraukia
daugiau nei 5 kartus daugiau tiesioginiy uzsienio investicijy nei Kauno LEZ. Tai lemia s€¢kmingiau
plétojama Klaipédos laisvojoje ekonominéje zonoje veikla.

Pagrindiné priezastis stabdanti uzsienio investicijas i Kauno laisvaja ekonoming zona —
zemes iSpirkimo problema, kuri trukdo potencialiems uZsienio investuotojams pradéti veikla, tuo
tarpu Klaipédos LEZ isikiirusiy jmoniy veikla vyksta itin sparciai, joje nori investuoti ne tik
uzsienio investuotojai, bet ir vietiniai investuotojai turi ambiciju 1 $ia pelningai veikiancia LEZ.
Norint i§samiau iSanalizuoti Klaipédos laisvosios ekonominés zonos susidarymo ypatumus, 2.3.7.3

lentel¢je pateikiami detaliis duomenys apie Klaipédos LEZ investuotojus.

2.3.7.3 lentelé

Klaipédos LEZ investuotojai

Imonés pavadinimas (Salis) TUI, min. Lt. Sukurta
darbo viety
UAB ,,Yazaki Wiring Technologies®, 120 1800
(Japonija)
UAB ,,Espersen” (Danija) 20 255
UAB ,,BNTP* (Airija) 23 120
UAB ,,RETAL BAltic* (buv. ,,Nemuno 20 24
Banga, Klaipéda“) (Austrija)
UAB ,.Klaipédos skuba“ 8 54
UAB ,,Orion Global pet (Tailandas) 350 120

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Pramoniniy parky ir LEZ strategija, Klaipédos LEZ duomenimis [99;116]
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Remiantis 2.3.7.3 lentelés duomenimis, didziausia tiesioginiy uzsienio investiciju 1 Klaipédos
LEZ pritraukta i§ Tailando (UAB ,,Orion Global pet®) — net 350 min. Lt., sukurta 120 nauju darbo
viety, dideles investicijas skyré Japonijos UAB ,,Yazaki Wiring Technologies — 120 mln. Lt,
sukiirusi Klaipédoje net 1800 nauju darbo viety, - visa tai realiis faktai, jog tiesioginés uzsienio
investicijos yra efektyvi ekonomikos skatinimo priemoné ir kriziniu laikotarpiu viena i§ likusiy
alternatyvy, kuria naudinga igyvendinti ir plésti. Daugiausiai sékmingai veikla vykdanciai
Klaipédos LEZ, padeda toliaregé Klaipédos valdzia, suvokianti tiesioginiy uzsienio investiciju
teikiama nauda visam Klaipédos regionui. Galima teigti, kad tokia pelninga Klaipédos laisvosios
ekonominés zonos veiklia, didina ir bendra TUI srauta visoje Klaipédos apskrityje. Iki Siol
Klaipédos LEZ veikla buvo orientuota i uzsienio investicijuy pritraukima, taciau pastaruoju metu vis
aktyviau §ia zona domisi Lietuvos bendrovés, tai lemia sékminga zonos veikla, reali klienty nauda,
gaunama veikiant LEZ salygomis. Dabar jau nebekyla abejoniu nei dél zonos veiklos perspektyvuy,
nei dél naudos joje veikianCioms bendrovéms. Klaipédos LEZ imonés naudojasi pelno, keliy,
nekilnojamojo turto ir kity mokesc¢iy lengvatomis [99].

Vertinant Klaipédos ir Kauno LEZ strategines padétis, galima teigti, kad Kauno LEZ yra
patogiausias Baltijos Saliy logistikai ir pramonés imonéms, o Klaipédos LEZ akcentas Salia esantis
Klaipédos uostas bei veikla susijusi su uosto veikla [100; 101].

Svarbu paminéti, kad Klaipédos ir Kauno laisvosios ekonominés zonos néra vienintelés
tokios Baltijos Salyse, todél tenka Klaipédos LEZ lyginti su Latvijos Liepojos specialigja
ekonomine zona (toliau - SEZ), kuri yra artimiausia Lietuvos kaimyné ir didziausia Klaipédos
uostamies¢io konkurenté. Svarbu paminéti, kad Klaipédos ir Liepojos regionai nuo seno kovoja dél
uzsienio investuotojuy 1€Sy, taip pat konkuruoja gaunant ES parama, kuri yra biitina uostamies¢iams
krantiniy gilinimo, tvarkymo darbams finansuoti. Siuo metu Liepojos SEZ veikia 27 imonés,
potencialiis Liepojos SEZ uZsienio investuotojai i§ Vokietijos, Lenkijos, JAV, Bulgarijos, Anglijos,

Kanados, Lietuvos ir Baltarusijos.
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Klaipédos ir Liepojos ekonominiy zony lyginamoji analizé pagal tiesioginiy uZsienio

investicijy pritraukimo srautus 2005 — 2009 metais pavaizduota 2.3.7.2 paveiksle.

200
180
160
140
120
100
80
60
40

A st sl e =

2005 2006 2007 2008 2009
Metai

TUI, min. eury

‘ O TUI Klaipédos LEZ m TUI Liepojos SEZ‘

2.3.7.2 pav. Klaipédos ir Liepojos laisvyjy ekonominiy zony tiesioginiy uzsienio investicijy
dinamika 2005 — 2009 mety laikotarpiu

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis Klaipédos ir Liepojos ekonominiy zony duomenimis [100; 106; 116]

Remiantis 2.3.7.2 paveikslo duomenimis, akivaizdziai pastebimas Klaipédos laisvosios
ekonomingés pranasumas pritraukiant tiesiogines uzsienio investicijas lyginant su Liepojos SEZ.

2005 metais Liepojos specialioji ekonominé zona sulauké tik 10,5 miln. eury, tuo pat metu
Klaipédos laisvoji zona gavo 3,7 karto daugiau TUI t.y. 38,5 mln. eury. Analizuojamu 2005-2009
m. laikotarpiu tiek Klaipédos, tiek Liepojos ekonominése zonose TUI srautai did¢jo, Zinoma,
Klaipédos LEZ tiesioginés uzsienio investicijos augo spartesniais tempais. 2009 metais tiesioginiy
uzsienio investicijy skirtumai Klaipédos ir Liepojos ekonominése zonose tapo dar didesnis,
Klaipédos LEZ pritrauké 624,7 mln. Lt. (t.y. 181,1 mln. eury), tuo tarpu Liepojos ekonominé zona
2009 metais pritrauke 26 min. Lt., t.y. 2,7 proc. daugiau nei 2008 m. tiesioginiy uzsienio investicijuy,
tatiau net 7 kartus maziau nei Klaipédos LEZ. Didele itaka tokiems TUI skirtumams tarp
analizuojamy Klaipédos ir Liepojos laisvyju ekonominiy zony, turi faktas, kad, nors tiek Lietuva,
tiek Latvija yra Europos Sajungos valstybé, taciau, kaip rodo Pasaulio banko Saliy investicinés
aplinkos reitingai, Lietuva tarp Naujyju Europos Sajungos valstybiy investuotojams Klaipédos
laisvoji ekonominé zona yra patrauklesné verslo realizavimui nei Latvijos Liepojos SEZ [119].

Apibendrinant galima teigti, jog tiessioginiy uzsienio investicijy kitimas Klaipédos apskrityje,
sqlygoja didesnj tiesioginiy uZsienio investicijy srautq | Klaipédos laisvgjq ekonomine zongq.
Klaipédos ir Kauno laisvosios ekonominés zonos - sékmingai egzistuojancios ir perspektyviai

vykdancios veiklq laisvosios ekonominés zomos, dominancios ne tik uzsienio, bet ir vietinius
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investuotojus. Klaipédos LEZ galima pavadinti Lietuvos ekonomikos varikliu, nes joje nuolat
sukuriama papildomy darbo viety, mokslo Ziniy, kuriamas gamybos ir paslaugy potencialas.
Lyginant Klaipédos LEZ su Liepojos SEZ, pastebimi Klaipédos LEZ veiklos produktyvumo
pranasumai pritraukiant uzsienio investicijas, prognozuojama, kad Klaipédos LEZ taps
patraukliausia vidurio Europos laisvgja ekonomine zona, nes zona atitinka Salies iikio poreikius, ji
pritraukia naujo kapitalo, ¢ia kuriamos naujos darbo vietos, diegiamos naujos technologijos ir visa
tai prisideda prie Lietuvos ekonomikos augimo. Tokiu biudu neabejotinai stipréja Salies
konkurencinés pozicijos pries kaimynines valstybes (Latvijq, Estijq) viliojant uzsienio investicijas,

tuo paciu didéja Klaipédos uosto patrauklumas.
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3. NAUJUJU LIETUVOS REGIONU MODELIAVIMAS PAGAL
TIESIOGINES UZSIENIO INVESTICIJAS

Lietuva $iuo metu iSgyvena rimty ekonominiy i88tikiy etapa. 2008 m. rudeni kilusi pasauliné
finansy krizé nutrauké pigiy kreditiniy iStekliy srauta i Lietuva. Keleta mety i§ eilés skolintais i§
komerciniy banky pinigais finansuota sparti ekonominé plétra baigési giliu ekonominiu nuosmukiu.
Tiesioginés uzsienio investicijos lieka viena i$ likusiy alternatyvy finansuoti Lietuvos regionu
ekonomikos atsigavima. Siuo metu 3alies politikai pla¢iai diskutuoja apie biisima Lietuvos
regioning politika. Regiony kiirima Salies viduje skatina ir globaliniai ekonominiai ir politiniai
pokyciai - globaliniy ekonominiy bloky kiirimasis bei visoje Europoje stipréjancios centrinés
valdzios decentralizacijos tendencijos. Zifirint i§ ekonominiy pozicijy, regiono sékmingos
ekonomings plétros pagrindas yra jo sugebéjimas prisitaikyti prie vietiniy ir regioniniuy rinky
integravimosi 1 pasauling (pirmiausia europing) rinka, naujos infrastrukttiros (pvz., informaciniy ir
komunikaciniy technologiju atsiradimo) bei naujai atsirandanciy instituciniy struktiiry
tarpvalstybiniame, valstybiniame, regioniniame ir vietiniame lygmenyse.

Remiantis daugelio mokslininky ir ekonomikos eksperty teigimu, svarbiausi kriterijai, pagal
kuriuos yra skirstomos Lietuvos apskritys i regionus yra ekonominiai, etniniai, kultiriniai bei
istoriniai.

Siandien yra pla¢iai diskutuojama apie tris galimas Lietuvos regionines struktiiras:

1. Trys regionai ir atskirai — sostiné Vilnius. Sis modelis vienas i§ realiausiy, nes pagal
Europos Sajungos direktyvas regionai, turintys ne maziau 800 000 gyventoju, gali rengti
projektus tiesioginiams ES fondams. LR Vyriausybés valdanciy partijy atstovai svarste,
kad Lietuvoje galéty biiti keturi regionai: Aukstaitija ir Dzikija tapty vienu regionu,
Kaunas ir Suvalkija - kitu, o Siauliai, Zemaitija, Klaipéda ir Taurage - trediu. Svarstyta,
kad dar vienas regionas galéty buti Vilnius [47].

2. Keturi regionai, suskirstyti etniniu principu. Naujus regionus iSskirti tokiais
pavadinimais: Aukstaitija, Dzikija (Dainava), Suvalkija (Stiduva) ir Zemaitija. Zemaitijos
regione gali buti iSskirta ypatinga buvusio Klaipédos krasto teritorija - Mazoji Lietuva
kaip subregionas (Nauséda, Tamositinas, 2009).

3. Penki regionai pagal Salies didmiescius (Vilniy, Kauna, Klaipéda, Siaulius ir Panevézj).
Sis modelis gali bati racionaliausias ekonominiu ir socialiniu aspektais. Taciau,

pasirinkus $i varianta, tikslas gauti didesne ES fondy paramq nebus pasiektas, nes
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regionuose nebus reikiamo gyventojy skaiciaus. Tokiu budu, pertvarkant apskritis, nebtity
decentralizuota ir paramos gavimo tvarka [75].

Leknickienés (2009) tvirtinimu, biitent tokiu principu buvo grindZiamas ir Salies Bendrasis
planas, kuriame penkiems didiesiems miestams suteiktas metropoliniy centry statusas [117].

Pagal LR Regioninés plétros istatymo 8 straipsni, naujas Lietuvos regiony projektas isigalios
nuo 2011 m. sausio 1 d. iki Sios datos Vidaus reikaly ministerija turi parengti nauja Lietuvos
regiony projekta. Siame magistro darbe, remiantis Vilniaus universiteto doc. dr. V. Capliko
Lietuvos regiony padalijimo Zemélapiu ir LR Vyriausybés valdanciy partijy atstovy projektais, kad
Lietuvoje galéty buti iSskirti trys, keturi ar penki regionai, todél sekanciame skyriuje pateikiami
Lietuvos apskri¢iy stambinimo modeliai ir atskleistas ekonominis Siy modeliy reikSmingumas

Lietuvos regionams [74].

3.1. Lietuvos apskri¢iy stambinimo modeliai pagal tiesiogines uZsienio investicijas

Atsizvelgiant { tai, kad yra planuojama kuo skubiau pertvarkyti Salies teritorini administracini
suskirstyma, jvykdant esming Lietuvos apskri¢iy reforma, atitinkan¢ia Europos Sajungos regioninés
politikos principus, yra teisinga, jog vykdant reforma turi buti sumazintas apskri¢iy skaicius,
sudarant 3, 4 ar 5 Salies makrostruktiirinius administracinius darinius — regionus. Remiantis ES Saliy
patirtimi, kriterijais, kiekybiniais ir kokybiniais juy regiony rodikliais Lietuvoje galéty biti 3 - 4
apskritys - regionai, kuriy potencialas jau yra susiformaves, o tolesné ju raida galéty biiti jvairiais
metodais ir priemonémis tik koreguojama.

Pagal Europos statistikos (Eurostat) klasifikacija 4 administraciniai teritoriniai vienetai
patekty 1 gausiausia (o kartu ir maziausiy) treciojo rango regiony — NUTS-3 — grupe. Joje yra 15
Saliy su 1031 regionu (NUTS - 1 grupéje yra tik 77 regionai). Labiau padidinus Lietuvos apskriciy -
regiony skaiiy, jie tapty per smulkiis. Svarbiausia Sios numatomos Lietuvos apskri¢iy reformos
priezastis yra ta, kad pagal viena i§ daugelio ES taisykliy, miisy apskritys pasirodo per mazos, kad
galéty savarankiskai gauti Europos Sajungos parama. Jas reikia padidinti iki tam tikro dydzio, todél
TUI pasiskirstymo pagal planuojamus Lietuvos regionus tyrimas atlickamas modeliuojant i§ 10
Lietuvos apskriCiy ir paliekant 3, 4 ar 5 regionus, pagrindziant ekonoming $iy regiony skirstymo

nauda.
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Regiony modeliavimas atlieckamas siekiant pasirinkti perpektyviausia Lietuvos regiony
suskirstymo modeli, skirstant Lietuva pagal etning, kultiring, gamting, kalbing ir istoring patirtj i 3,
4 ar 5 regionus (zr. 3.1.1 paveiksla).

10 Lietuvos apskriciy

skirstymas

3 regionai

Vakary, Vidurio ir Ryty
(pastarajam nepriklausyty
Vilnius)

4 regionai

AukStaitija, Dzikija, Suvalkija,
Zemaitija ir dar i$skiriamas
subregionas - Mazoji Lietuva (su

5 regionai

Penki regionai pagal Salies
didmiescius: Vilniy, Kauna,
Klaipéda, Siaulius ir Panevézj

centru Klaipédoje)

3.1.1 pav. Galimi Lietuvos regiony administracinio - teritorinio suskirstymo biidai
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento prie LR Vyriausybés duomenimis [68]

Realiausias galimas Lietuvos regionu suskirstymas bty paliekant 3 regionus, atskirai
iSskiriant Vilniaus regiona, nes, pagal pagrindini regiony suskirstymo kriterijy biitina, kad
kiekviename regione biity po 800 tikst. gyventojy. Kiti du tyrime (paliekant 4 ir 5 regionus)
analizuojami Lietuvos regiony skirstymai neiSpildytu reikalaujamo gyventoju skaiciaus kriterijaus,
tod¢l abejotina, jog jie bus jgyvendinti.

Pagal Lietuvos statistikos departamento pateikiamus duomenimis, 2010 m. pradzioje
Lietuvoje buvo 3,329 mln. gyventojuy, ekonomiskai ivertinus 3 galimy suskirstymy variantus,
gaunasi, jog Lietuvos teritorija tikslinga suskirstyti Lietuva i tris regionus: Vakary, Vidurio ir Ryty

(pastarajam nepriklausyty Vilnius).
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Siekiant iSanalizuoti tiesioginiy uzsienio investicijy pasiskirstymo tendencijas, 3.1.2

paveiksle pateikiamas TUI modeliavimas iSskiriant 3 Lietuvos regionus.
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3.1.2 pav. Tiesioginiy uzsienio investicijy pasiskirstymas pagal 3 Lietuvos regiony modelj, min. Lt.
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento prie LR Vyriausybés duomenimis [121]

IS auksciau pateikto paveikslo matyti, jog 2005 - 2009 m. tiesioginés uZzsienio investicijos
pasiskirsciusios netolygiai: vidutiniskai didziausia TUI dalis (39 proc. visy Lietuvos TUI) atitenka
Ryty Lietuvos regionui, Vilniaus regionui - 28 proc., Siek tiek mazesné TUI dalis atitenka Vakary
(18 proc.) ir Vidurio Lietuvos (15 proc.) regionams.

Didziausia TUI dalis atitenka Ryty Lietuvos regionui dél to, kad teritoriniu pozitiriu tai
stambiausias regionas, susidedantis i§ Aukstaitijos ir Dzukijos regiony. Vilniaus regionui tenkanciy
TUI dalis virsija 3 Lietuvos regionams tenkanc¢iy TUI vidurki (25 proc.), nes Vilniaus regionas yra
ekonomiskai stipriausias regionas, kuriame sukuriama didziausia bendrojo vidaus produkto dalis,
augancios eksporto apimtys, daugiausia veikian¢iy imoniy, todél ir uZzsienio investuotojams tai
patikimiausias regionas investuoti. Pastebima, jog mazesnés TUI dalys atitenka Vakary (18 proc.) ir
Vidurio Lietuvos (15 proc.) regionams, nevirsija vidurkio (25 proc.). Siek tick mazesni TUI kieki
analizuojamuose regionuose nulemia salyginai mazesné regiony teritoriju apibréztis, svarbu
paminéti, jog Vakary Lietuvai 2005-2009 m. tenkanti TUI dalis virSija Vidurio Lietuvos TUI
srautus, tai itakoja palankesné¢ Vakary Lietuvos investiciné aplinka, sékmingai veikla plecianti
Klaipédos laisvoji ekonominé zona, ekonomiskai stipri Vakary Lietuvos ekonominé padétis.

Analizuojant TUI pasiskirstymo netolygumus pagal 3 Lietuvos regiony modelj, nustatyti

mazesni regioniniai skirtumai lyginant su dabartiniu Lietuvos apskric¢iy TUI pasiskirstymu (zr. 3.1.1
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ir 3.1.2 lenteles), atlikus ekonominj vertinima, gauta, jog tiesioginés uzsienio pasiskirsto tolygiau.
Remiantis LR vidaus reikaly ministerijos pateikta ,,Apskri¢iy reformos koncepcijos
(projekto)* iSvada, modelis, pagal kuri galéty biti sustambintos Lietuvos apskritys, pateikiamas
3.1.3 paveiksle. Siekiant pavaizduoti pagal 4 Lietuvos regiony stambinimo modelj, vadovautasi doc.
dr. Capliko sudarytu Zemélapiu, kadangi daugumos eksperty nuomoné tuo klausimu sutapo, yra
siilomi auksciau pateikti regiony pavadinimai ir { juos jeinantys administraciniai regionai:
o AukStaitija (Pakruojis, Pasvalys, Birzai, Radviliskis, Panevézys, Kupiskis, Rokiskis,
Anykséiai, Utena, Zarasai, Kédainiai, Ukmerge, Molétai, Sven&ionys, Ignalina).
° Zemaitija (Kretinga, Skuodas, Mazeikiai, Akmené, Joniskis, Klaipéda, Plungé, TelSiai,
Siauliai, Siluté, Silalé, Kelmé, Tauragé, Raseiniai).
e Mazoji Lietuva (su centru Klaipédoje, i kuri jeity Klaipédos, Silutés rajonai ir Kursiy
Nerija).
o Suvalkija (Jurbarkas, Sakiai, Kaunas, Jonava, Vilkaviskis, Marijampolé, Prienai).

e Dziikija (Kaisiadorys, Sirvintos, Vilnius, Alytus, Trakai, Sal¢ininkai, Lazdijai, Varéna) [67].

Remiantis naujuoju ,,Apskri¢iy reformos projektu ir nuo 2011 m. sausio 1 d. pasikeisianc¢iu
Lietuvos regiony teritoriniu - administraciniu suskirstymu, atliekant tyrima, modeliuojami TUI
pasiskirstymo skirtumai. Tiesioginiy uZsienio investicijy pasiskirstymas pagal 4 Lietuvos regionus

2005 — 2009 m. laikotarpiu pateikiamas 3.1.3 paveiksle.
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3.1.3 pav. Tiesioginés uzsienio investicijos pagal 4 Lietuvos regiony modelj, min. Lt.
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento prie LR Vyriausybés duomenimis [67]
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Remiantis 3.1.3 paveikslo duomenimis, matome, jog, dabartines Lietuvos apskritis (nuo
2011 sausio 1 d.) pakeitus modeliuojamais regionais (Aukstaitija, Dztkija, MaZzoji Lietuva,
Suvalkija ir Zemaitija) TUI dinamika 2005-2009 m. akivaizdZiai skirtysi, lyginant su dabartiniu
Lietuvos apskri¢iy TUI pasiskirstymu. Pagal 4 Lietuvos regiony modeli, pastebimi mazesni
tiesioginiy uzsienio investicijy skirtumai, lyginant su Lietuvos apskrityse TUI pasiskirstymo
netolygumais. 2005 - 2009 m. tik Dzukijoje fiksuojamas pastovus tiesioginiy uzsienio investiciju
didéjimas, likusiuose (Aukstaitijos, MaZosios Lietuvos, Suvalkijos ir Zemaitijos) regionuose TUI
kinta netolygiai — tai did¢ja, tai mazéja.

Pagal 4 Lietuvos regiony modeli, pastebima, kad didziausia TUI dalis analizuojamu 2005 -
2009 m. laikotarpiu atitekty Aukstaitijos regionui, vidutiniSkai 13606,2 mln. Lt., tuo tarpu
vidutiniskai maziausia TUI dalis, beveik 17 karty mazesné , t.y. vos 807 mln. Lt. atitekty Suvalkijos
regionui. Dzikijos, Zemaitijos, MaZosios Lietuvos regionams tenka maZesné tiesioginiy uZsienio
investicijy dalis, lyginant su Aukstaitijos regionu. Dzukijos regionui 2005 m. sudaro 2657 mln. Lt.,
0 2009 metais — 5808 mlin. Lt., padidéjimas sudaro 118,5 proc. punkty. Pastovy TUI didéjima Siame
regione nulemia vien tai, jog 1 jo sudétj jeina Lietuvos sostiné — Vilnius, pritraukianti daugiausia
uzsienio investuotoju kapitalo, Cia yra fiksuojamas diziausias imoniy skaiCius, didelé sukuriamo
BVP dalis (38,75 proc. punkty viso Lietuvos BVP), daugiausia sukurta darbo viety, didziausias
gyventojy tankis.

Zemaitijos regione 2005 m. TUI sudaro 1225,4 mln. Lt, 0 2008 metais — net 6002,6 mln. Lt.,
padidéjimas sudaro net 389,85 proc. punktus. Pagrindiné priezastis, kodél Siame regione pastebimi
tokie staigiis TUI padidéjimai yra tai, jog i Sio regiono sudéti jeina TelSiy apskritis, kuri i§ kity
Lietuvos regiony issiskiria tuo, kad turi ,,Mazeikiy nafta“, kuri pagal ivairius statistikos rodiklius —
tiesiogines uzsienio investicijas, parduotos produkcijos apimtis, lietuviskos kilmés prekiuy eksporta -
regiong iSkelia tarp Lietuvos regiony lyderiy. Taciau pasauliné ekonominé krizé sumazino Siam
regionui tenkanciy TUI srautus ir 2009 metais TUI sumazéjo iki 1643 min. Lt., lyginant su 2008
metais, sumaz¢jimas sudaro 3,65 karto.

Mazosios Lietuvos regionui 2005 - 2009 m. laikotarpiu vidutiniSkai tenka 2632,28 mln. Lt. ir
pritraukiamy TUI, lenkia tik Suvalkijos regiona, kuriam analizuojamu laikotarpiu vidutiniskai tenka
vos 807 miIn. Lt. 2005 - 2008 metais TUI srautas Mazosios Lietuvos regione nuolat did¢ja: 2005 m.
teko 1748,7 min. Lt., o 2008 metais — 3941 mln. Lt., padid¢jimas sudaro 125,37 proc. punkty.
Svarbus veiksnys, skatinantis tiesiogines uZzsienio investicijas i $i regiona yra tai, jog Mazosios

Lietuvos centras — Klaipéda, kurioje yra ikurta sékmingiausia Lietuvoje Laisvoji ekonomin¢ zona,
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pritraukianti didziulius uzsienio investuotoju kapitalo srautus, nulemiancius viso regiono sé¢kminga
investicing - ekonoming veikla. Taciau 2009 ekonominis nuosmukis tiek investicinei, tiek socialinei
- ekonominei veiklai padaré neigiamy padariniy: padidéje emigranty srautai, rySkiai padidéjes
bankrutuojanciy imoniy skaiCius, iSauge mokesciai, - visa tai neigiamai paveiké ne tik Mazosios
Lietuvos regiono, bet ir visy likusiy regiony ekonominius - socialinius bei investicinius rodiklius.

Maziausia TUI dalis 2005 — 2009 m. laikotarpiu tenka Suvalkijos regionui. Kaip matyti i$
3.1.3 paveikslo duomeny, Suvalkijos regionui tenka vos 584 mlin. Lt, o 2008 metais — 1074 min. Lt.
- TUI srautas padidéjo 1,8 karto, taciau 2009 m. pastebimas TUI sumazéjimas 14,5 proc. punktais.
Pagrindiné priezastis, kod¢l Suvalkijos regione yra sulaukiama maziausiai tiesioginiy uzsienio
investicijy yra tai, jog Siame regione biitina gerinti investicing aplinka, skatinti uzsienio investuotoju
kapitalo at€jima jvairiomis mokesciy lengvatomis. 2005 — 2009 m. Suvalkijos regionui tenka vos
807 mln. Lt. ir tai sudaro vos 3,18 proc. punkty visu Lietuvos TUI. Ne veltui yra tikimasi, kad
panaikinus Lietuvos apskritis, t.y. sustambinus regionus, bus igyvendinta galimybé¢ sulaukti daugiau
tiesioginés paramos 1§ struktiiriniy Europos Sajungos fondy, bus pagerinta Lietuvos regiony
investiciné aplinka, o, svarbiausia, sukurta naujy darbo viety.

Dar vienas modelis, pagal kurj galéty biiti sustambintos Lietuvos apskritys — paliekant penkis
regionus pagal 3alies didmies¢ius (Vilniy, Kauna, Klaipéda, Siaulius ir Panevézj). Sis modelis gali
biiti racionaliausias ekonominiu ir socialiniu aspektais. Tiesioginiy uzsienio investiciju

pasiskirstymas pagal 5 regiony modeli pateikiamas 3.1.4 paveiksle.
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3.1.4 pav. Tiesioginés uzsienio investicijos pagal 5 Lietuvos regiony modelj, min. Lt.
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento prie LR Vyriausybés duomenimis [121]

95



Veiksniy, lemiandiy tiesiogines uzsienio investicijas i Lietuva, regioniniy skirtumy analizé ir modeliavimas. Z. Golikova

IS auksciau pateikto paveikslo akivaizdu, kad 2005 - 2009 m. tiesioginés uzsienio investicijos,
lyginant su anks¢iau analizuotais 3 ir 4 regiony modeliais, pasiskirs¢iusios tolygiausiai. Tai irodo
3.1.2 lentel¢je pateikti Dzini koncentracijos koeficiento reikSmés. Vidutiniskai didziausia TUI dalis
(26,85 proc. punkty visy Lietuvos TUI) atitenka Vilniaus regionui, Klaipédos regionui vidutiniskai
tenka 23 proc., Siek tieck mazesné¢ TUI dalis atitenka Kauno (20,83 proc. punkty). Mazesné¢ TUI
dalis tenka Siauliy (17 proc.) ir Panevézio (11,97 proc. punkty) regionams. DidZiausia TUI dalj
Vilniaus regionui nulemia $io regiono stipriausia ekonominé ir investiciné aplinka: sukuriama
didziausia BVP dalis, augancios eksporto apimtys, tankus veikian¢iy imoniy skaicius. Vilniaus,
Klaipédos, Kauno regionams tenkancios TUI dalys virsija 5 Lietuvos regionams tenkanciy TUI
vidurki (20 proc. riba), tuo tarpu Siauliy ir PanevéZio regionuose TUI pasiskirstymas nesiekia 5
Lietuvos regiony modelio vidurkio. Palyginus nezymia regiony diferenciacija pagal TUI
pasiskirstyma (zr. 3.1.4 lentelg), nulemia planuojamuose regionuose iSvystyta stipresné¢ ekonominé
ir investiciné aplinka: i ekonomiskai stipresnius regionus (Vilniy, Kauna, Klaipéda) ateina daugiau
TUI, wuzsienio investuotojai labiau linkg¢ investuoti i geriau iSvystyta materialing bazé ir
infrastrukttira.

Siekiant iSsamiau atlikti tiesioginiy uzsienio investiciju Lietuvos regionuose analize, tikslinga
tvertinti Sio kiekybinio rodiklio netolygy pasiskirstyma pagal galimus 3, 4 ir 5 Lietuvos regiony
modelius. Tikslinga yra palyginti tiesioginiy uzsienio investiciju pasiskirstymo netolygumus,
esancius 10 Lietuvos apskriciy (Zr. 3.1.1 lenteléje) su modeliuojamais Lietuvos regionais (zZr. 3.1.2

lentel¢je).
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TUI pasiskirstymas tiek dabartinése Lietuvos apksrityse, tieck planuojamuose regionuose

ivertinamas remiantis Dzini ir Lorenco koeficientais, kurie iSdéstyti zemiau pateikiamose lentelése.

3.1.1 lentelé

Gini ir Lorenco koncentracijos koeficientai Lietuvos apskrityse

Gini ir Lorenco 2005 2006 2007 2008 2009 Vidutinés
koncentracijos reik§meés
koeficientai
KGini 0,4498 0,4604 0,511 0,4862 0,518 0,4851
KLorenco 0,3628 0,3734 0,424 0,3992 0,43 0,39788

1L

Gini ir Lorenco koncentracijos koeficienty reik§més pagal galimus Lietuvos regiony modelius

3.1.2 lentelé

3 regiony modelis 4 regiony modelis 5 regiony modelis
Gini Lorenco Gini Lorenco Gini Lorenco
koncentracijos | koncentracijos | koncentracijos | koncentracijos | koncentracijos | koncentracijos
koeficientai koeficientai koeficientai koeficientai koeficientai koeficientai
0,095 0,007 0,3467 0,2587 0,344 0,256

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento prie LR Vyriausybés duomenimis [121]

Remiantis auks$c¢iau pateikty lenteliy duomenimis, akivaizdziai iSrySkéja 2005-2009 metais
esamy Lietuvos apskri¢iy ir planuojamy Lietuvos regiony TUI koncentracijos lygis atskiruose
regionuose skirtumai. Lietuvos apskri¢iy TUI pasiskirstyma Dzini (Gini) koeficiento vidutiné
reik§mé analizuojamu laikotarpiu sudaro 0,4851, tai reiskia, jog tiesioginiy uzsienio investiciju
pasiskirstymas Lietuvos apskrityse yra labai netolygus.

Analizuojant modeliuojamy Lietuvos regionu TUI regionini pasiskirstyma 2005-2009 m.
laikotarpiu, pastebimi kur kas mazesni TUI netolygumai. Pagal 3 regiony modelj, DZini koeficiento
(zr. 3.1.2 lentelg) vidutiné reik§me, lyginant su kitais modeliais yra maziausia — 0,0095, tai reiskia,
jog atskiruose regionuose TUI pasiskirsCiusios tolygiai. Didziausia TUI koncentracija atskiruose
Lietuvos regionuose, nustatytas 4 Lietuvos regiony atveju, nes Dzini koeficientas lygus 0,3467,
vadinasi, atskiruose regionuose TUI koncentracijos lygis didesnis. TUI pasiskirstymo, pagal 5
regiony modeli, gauta nezymiai didesné vidutiné reikSmé (0,344), lyginant su 4 Lietuvos regionu
modeliu.

Apskaic¢iavus Lorenco koncentracijos koeficienta gauti rezultatai rodo, kad, remiantis nauju
Lietuvos regiony administraciniu - teritoriniu suskirstymais, 2005-2009 m. laikotarpiu esminiy

pasiskirstymo netolygumy néra, kadangi gautos Lorenco koncentracijos koeficiento reikSmés
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nevirsija 0,3 riba, o tai reiskia, jog, pagal 3, 4 ir 5 regiony modelius, tiesioginés uzsienio investicijos
pasiskirsciusios tolygiai.

Tuo tarpu, remiantis dabartine Lietuvos apskriCiy situacija (zr. 3.1.1 lentelg), gautasis
Lorenco koncentracijos koeficientas 2005-2009 m. laikotarpiu rodo, jog egzistuoja esminiai
tiesioginiy uzsienio investicijy pasiskirstymo netolygumai, kadangi visos reik§més virsija 0,3 riba, -
visa tai jrodo, jog apskri¢iy netolygumams mazinti butina imtis efektyviy priemoniy. Visa tai jrodo
planuojamos Lietuvos apskri¢iu reformos tikslinguma, kurios svarbiausias rezultatas ir bus taip
norimas Lietuvos regioniniy skirtumy sumazinimas. LogiSka, jog sumazéjus tiesioginiu uzsienio
investicijy regioniniams skirtumams, automatiskai sumazés ir kity magistro darbe analizuojamy
kiekybiniy veiksniy — eksporto, bendrojo vidaus produkto, vidutinio darbo uzmokesc¢io, nedarbo
lygio, imoniy skai¢iaus - regioniniai skirtumai. Veiksniy, lemian¢iy TUI | Lietuva, modeliavimas
pagal Lietuvos regiony modelj pateikiamas sekanc¢iame poskyryje.

Apibendrinant galima teigti, kad regiony stambinimas Zenkliai sumazina Lietuvos apskrityse
susidariusius tiesioginiy uzsienio investicijy skirtumus. Analizuojant modeliuojamuose Lietuvos
regionuose TUI pasiskirstymq 2005-2009 m. laikotarpiu, pastebimi kur kas mazesni tiesioginiy
uzsienio investicijy netolygumai. Pagal 3 regiony modeli, DZini koeficiento vidutiné reiksmé,
lyginant su kitais modeliais yra maZiausia — 0,0095, tai reiskia, jog atskiruose regionuose TUI
pasiskirsciusios tolygiausiai. Didziausi TUI pasiskirstymo netolygumai Lietuvos regionuose, gauti
remiantis 4 Lietuvos regiony atveju, nes Dzini koeficientas lygus 0,3467, vadinasi, atskiruose
regionuose TUI koncentracijos lygis didesnis. Pagal 5 regiony modelj, gauta nezymiai mazesné
vidutiné reiksmé (0,344), lyginant su 4 Lietuvos regiony modeliu. Apskaiciavus Lorenco
koncentracijos koeficientq gauta, kad, remiantis nauju Lietuvos regiony administraciniu -
teritoriniu suskirstymu, 2005-2009 m. laikotarpiu esminiy pasiskirstymo netolygumy néra, kadangi
gautos Lorenco koncentracijos koeficiento reik§més nevirsija 0,3 ribq, o tai reiskia, jog sutambinus
regionus tiesioginés uzsienio investicijos pasiskirsciusios tolygiau nei pagal Lietuvos apskritis,
todél hipotezé, jog regiony sustambinimas Zenkliai sumazina TUI pasiskirstymo netolygumus,

pasitvirtina.
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3.2. Veiksniy, lemianciy tiesiogines uZsienio investicijas j Lietuva, pasiskirstymas pagal
pasirinkta Lietuvos regiony modelj

Regiony formavimas yra labai svarbus S$alies teritoriniam ugdymui, visos Salies ir atskiry
regiony gyventojy gyvenimo lygio kélimui. Dél to neatsitiktinai visos, net mazos, Europos Salys turi
aiskia toli 1 prieki numatancia regioning politika. Be to, regionai ir regionin¢ politika, kaip ir
regioning statistika, yra vienas svarbiausiy Europos Sajungos reikalavimy. Véliau ar anks€iau tuos
klausimus reikés iSspresti ir Lietuvoje, todél analizuojant tiesioginiy uzsienio investiciju
pasiskirstyma pagal planuojama Lietuvos regiony stambinimo modelj, isitikinta, jog Lietuvos
apskri¢iy sumazinimas zenkliai sumazina TUI pasiskirstymo netolygumus. Analitinéje magistro
darbo dalyje irodyta, jog tarp tiesioginiy uzsienio investicijy ir veiksniy, lemian¢iy TUI { Lietuva,
egzistuoja stiprus tarpusavio rySys, tod¢l Siame poskyryje pateikiamos veiksniy, - bendrasis vidaus
produktas, eksportas, vidutinis darbo uzmokestis, nedarbo lygis, imoniy skaiCius - vidutinés
reikSmés pagal naujaji Lietuvos regiony pasiskirstymo modelj, bandant jrodyti veiksniy
reik§minguma, norint sumazinti Salies regioninius skirtumus.

Analiz¢ pradedama nuo svarbiausia tiesioginéms uZsienio investicijy pasiskirstymui reikSmeg
turin¢io veiksnio - bendrojo vidaus produkto 2005 - 2009 m. laikotarpio kitimo pagal 4 regiony

pasiskirstyma, kuris pateikiamas 3.2.1 paveiksle.
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3.2.1 pav. Bendrojo vidaus produkto dinamika 2005-2009 m. pagal 4 Lietuvos regiony modelj, min.
Lt.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento prie LR Vyriausybés duomenimis [84]
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Remiantis 3.2.1 paveikslo duomenimis, 2005-2009 m. vidutiniSkai didziausia bendrojo vidaus
produkto dalis — net 67,3 proc. punktai viso Lietuvos BVP tenka Aukstaitijos regionui. Pastebima,
jog Aukstaitijos regione 2005-2009 m. bendrojo vidaus produkto apimtis nuolat did¢ja. Teritoriu
pozitiriu Aukstaitijos regionas didziausias (zr. 4 prieda), todél tai vienas i§ ekonomisSkai stipriausiy
Lietuvos regiony, pritraukianti daugiausia tiesioginiy uzsienio investicijy.

Mazesné bendrojo vidaus produkto dalis 2005-2009 m. laikotarpiu atitenka Zemaitijos ir
Mazosios Lietuvos (Pamario) regionams — atitinkamai 14,7 ir 10,2 proc. punkty Lietuvos BVP.

Mazesng bendrojo vidaus produkto koncentracija Zemaitijos regione nulemia tai, kad i $io
regiono ribas jeina ekonomigkai silpnesnés apskritys (Tel3iu, $iauriné Tauragés ir vakaring Siauliy
apskritys). Manau, jog Lietuvos apskri¢iy stambinimas Zemaitijos regionui atne$ty ekonoming
nauda, nes tokioms ekonomiskai atsilikusioms apskritims kaip Siauliai, Tel3iai ir Tauragé bitina
didesné Europos Sajungos parama, kuriant naujas darbo vietas, nes, ypa¢ dabar, ekonominio
nuosmukio metu, gyvybiskai svarbios yra uzsienio investicijy injekcijos, norint paskatinti verslo
plétra.

Tuo tarpu Pamario subregione, atlikus BVP pasiskirstyma pagal 4 Lietuvos regionu modeli,
2005-2009 m. laikotarpiu fiksuojama vidutiniskai nedidelé bendrojo vidaus produkto apimtis dél
mazos regiono teritorijos, kadangi ji sudaro tik dabartiné Klaipédos ir pietiné Kauno apskritis, todél
logiska, jog pastebima nemaza BVP atskirtis lyginant AukStaitijos regionu (daugiau nei 6 kartus
sukuriamo maziau BVP).

Maziausia 2005-2009 m. BVP dalis tenka Dziikijos ir Suvalkijos regionams, atitinkamai 4,3
ir 3,4 proc. punktai viso Lietuvos sukuriamo BVP. Esminé priezastis, nulemianti maza, lyginant su
Aukstaitijos regionu, bendrojo vidaus produkto koncentracija, yra ekonomiskai silpnesniy apskriciy
sudétis, ieinanti i $iuos regionus (t.y. Marijampolé, Alytaus ir pietiné Kauno apskrities dalis). Visa
tai jrodo magistro darbo hipotezés prasminguma, pazymint, jog regiony stambinimas Zzenkliai
sumazinty TUI pasiskirstymo netolygumus, nes pagrindinis apskri¢iy didinimo tikslas — Europos
Sajungos tiesioginés paramos léSos, kurios padéty silpnesniems regionams skatinti ekonomines
veiklas, nes vienintelis dalykas, kurio reikia ekonomisSkai atsilikusiems Salies regionams —
gyvybiskai svarbios lésu injekcijos.

Kitas svarbus veiksnys, nulemiantis TUI pasiskirstyma Lietuvos regionuose, yra eksportas.
Tikslinga yra pateikti 2005-2009 m. eksporto apim¢iy pasiskirstyma pagal naujaji Lietuvos regiony
modelj, siekiant atskleisti ekonomiSkai stipresniy ir silpnesniy regiony dinamika bei pazymint

apskriciy panaikinimo reformos prasminguma.
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Remiantis 4 Lietuvos regiony administraciniu - teritoriniu pasiskirstymu, 3.2.2 paveiksle

pateikiamas 2005-2009 m. eksporto apimciy kitimas.
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3.2.2 pav. Eksporto dinamika 2005-2009 m. pagal 4 Lietuvos regiony modelj, min. Lt.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis [86]

Remiantis 3.2.2 paveikslo duomenimis, 2005-2009 m. vidutiniskai didziausia eksporto dalis —
36,3 proc. viso Lietuvos eksporto atitenka Zemaitijos regionui. Zemaitijos regione 2005-2009 m.
eksporto apimtis 2005-2008 m. nuolat did¢jo, o nuo 2009 m. sumazéjo 12,8 proc. punkty.
Didziausia jtaka Zenkliai auganciai eksporto apimciai 2005-2008 m. tur¢jo stambiausios ir placiai
zinomos apskrities pramonés imonés - ,,Mazeikiy naftos* (naftos perdirbimas) did¢jancios eksporto
apimtys, tod¢l analizuojamu laikotarpiu didéjo ir Le nkijos tiesioginés uZsienio investicijos i
Mazeikiy naftos perdirbimo imong.

Taip pat didelé eksporto dalis 2005 - 2009 m. laikotarpiu tenka AukStaitijos regionui —
atitinkamai 25,9 proc. punkty Lietuvos eksporto. Stiprias eksporto apimtis stimuliuoja tai, jog 1
Aukstaitijos regiono sudétj patenka Vilniaus apskritis, ekonomisSkai stipriausias Lietuvos regionas.
Mazesne eksporto koncentracija Siame regione, lyginant su Zemaitija, nulemia ekonomiskai
silpnesniy apskri¢iy jtaka $io regiono eksporto apimtims (Utenos, PanevéZio ir rytine¢ Siauliy
apskritys).

Siek tiek maZesnés eksporto apimtys fiksuojamos MaZosios Lietuvos subregione, vidutiniskai
2005-2009 m. laikotarpiu $iam regionui tenka 18,4 proc. punkty Lietuvos eksporto. Sio regiono
sparcius eksporto pajégumus nulemia tai, jog i Sio regiono teritorija jeina ekonomiskai stipri

Klaipédos apskritis, ne tik sékmingai eksportuojanti prekes i uZzsienio Salis, bet ir pritraukianti
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didziules tiesioginiy uzsienio investicijy apimtis. Pastebéta tendencija, jog 2005-2009 m. laikotarpiu
tiesioginiy uzsienio investicijy apimtys Pamario subregione did¢jo, taciau eksporto apimtys nuo
2008 m. émé mazéti. Vadinasi, Mazosios Lietuvos regionas vykdo sékminga tiesioginiy uZsienio
investiciju pritraukimo politika ir, nepaisant ekonominio nuosmukio, nepraranda uzsienio
investuotojy pasitikéjimo Pamario regionu. Svarbig reik§me¢ Mazosios Lietuvos (Klaipédos apskritis
ir pietin¢ Taurages apskritis) turi Klaipédos jury uostas ir perspektyviai veikla ple€ianti Klaipédos
laisvoji ekonominé zona.

Maziausia 2005-2009 m. eksporto dalis tenka Dzukijos ir Suvalkijos regionams, atitinkamai
9,8 ir 9,6 proc. punktai viso Lietuvos eksporto. Esminé priezastis, nulemianti mazesni, lyginant su
Zemaitijos ar Aukstaitijos regionais, eksporta, yra ekonomiskai silpnesniy apskri¢iy sudétis, jeinanti
1 Siuos regionus (t.y. Marijampolé, Alytaus ir pietiné Kauno apskrities dalis). Visa tai jrodo
magistro darbo hipotezés prasminguma, pazymint, jog regiony stambinimas Zenkliai sumazinty TUI
pasiskirstymo netolygumus, nes pagrindinis apskri¢iy didinimo tikslas — Europos Sajungos
tiesioginés paramos 1¢éSos, kurios padéty silpnesniems, atsilikusiems Lietuvos regionams skatinti
gamybos potenciala bei eksporto apimtis.

Svarbus veiksnys, lemiantis tiesioginiy uZzsienio investiciju pasiskirstyma Lietuvos
regionuose, yra nedarbo lygis. Analitin¢je magistro darbo dalyje gauta iSvada, jog tose apskrityse,
kuriose tiesioginiy uzsienio investicijy apimtys didesnés - mazesnis nedarbo lygis, didesnis
gyventojy uzimtumas, ir atvirksc¢iai. Tikslinga, siekiant jrodyti, jog regiony stambinimas sumazina
tiek TUI, tiek ir esminiy veiksniu (bedrojo vidaus produkto, eksporto, nedarbo lygio, vidutinio
darbo uzmokescio bei imoniy skaiciaus) pasiskirstymo netolygumus, iSanalizuoti nedarbo lygio

kitima pagal naujaji Lietuvos regiony modelj.
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Taigi 3.2.3 paveiksle pateikiama 2005-2009 m. laikotarpio nedarbo lygio dinamika Lietuvos

regionuose.
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3.2.3 pav. Nedarbo lygio dinamika 2005-2009 m. pagal naujqji Lietuvos regiony modelj

Saltinis: apskaiGiuota darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento prie LR Vyriausybés duomenimis
[110]

Remiantis auks$c¢iau pateikto paveikslo duomenimis, matyti, kad 2005-2007 metais visuose
regionuose nedarbo lygis mazgja, taciau 2008 m. pastebimas nedarbo lygio Aukstaitijos, Dziikijos,
Pamario, Suvalkijos ir Zemaitijos regionuose padidéjimas, kuris analizuojamy regiony mastu
sudaro 1,54 procentinius punktus. 2008 m. nedarbo lygio padidéjima nulémé prasidéjusi ekonominé
kriz¢, Zenkliai pabloginusi Lietuvos ekonominj augima. 2009 metais, lyginant su praéjusiais metais,
nedarbo lygis visuose regionuose Sokteléjo daugiau nei dvigubai, vidutinis nedarbo lygis visy
regiony mastu padid¢jo 6,56 proc. punktais. Ekonomikos nuosmukis Zzenkliai pablogino visus
magistro darbe analizuojamus veiksnius, lemiancius tiesiogines uzsienio investicijas { Lietuva,
todé¢l, mano nuomone, Apskriciy reforma yra naudingas zingsnis, siekiant atgaivinti atvésusia Salies
ekonomika, nes tieck ES parama, tiek administracinés nastos mazinimas (kasmet sutaupant po 40
mln. Lt.) ilgalaikéje perspektyvoje padés stabilizuojant Salies ekonomika, gal net iSvengti Lietuvos
bankroto, kuriant naujas darbo vietas, didinant Lietuvos gyventojy uzimtuma ir délto mazinant
nedarbo lygi.

Kitas svarbus veiksnys, nulemiantis tiesioginiy uzsienio investicijy pasiskirstyma Lietuvos
regionuose — vidutinis darbo uzmokestis. Tikslinga yra pateikti 2005 - 2009 vidutinio darbo
uzmokescio pasiskirstyma pagal naujaji Lietuvos regiony modeli, siekiant sumazinti ekonomiskai

stipresniy ir silpnesniy regiony ekonoming - socialing atskirti, pazymint planuojamos Lietuvos
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apskri¢iy reformos prasminguma.
Remiantis 4 Lietuvos regiony modeliu, 3.2.4 paveiksle pateikiamas 2005 - 2009 m. vidutinio

darbo uzmokescio pasiskirstymas.
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3.2.4 pav. Vidutinio darbo uzmokescio kitimas 2005-2009 m. pagal 4 Lietuvos regiony modelj,

min. Lt.
Saltinis: apskai¢iuota darbo autorés, remiantis LR Finansy mimisterijos duomenimis [112]

Remiantis 3.2.4 paveikslo duomenimis, 2005-2009 m. laikotarpiu vidutinis bruto darbo
uzmokestis visuose Lietuvos regionuose kinta apylygiai. Pastebima tendencija, jog 2005 - 2008 m.
vidutinis darbo uZmokestis Aukstaitijos, Dzikijos, Pamario, Suvalkijos ir Zemaitijos regionuose
did¢jo, Sis laikotarpis siejamas su ekonomikos augimu, klest¢jimu. Taciau 2009 metais visuose
Lietuvos regionuose vidutinis bruto darbo uzmokestis vidutiniskai sumaz¢jo 139,3 lito. MaZiausias
2005-2009 m. vidutinio atlyginimo sumazéjimas (vidutiniSkai 116 Lt.) fiskuojamas Aukstaitijos
regione, tuo tarpu didziausias darbo uzmokescio kritimas pastebimas Mazosios Lietuvos subregione
(149 Lt.).

Dar vienas svarbus veiksnys, nulemiantis TUI pasiskirstyma Lietuvos regionuose — vidutinis
imoniy skaicius. Tikslinga pateikti 2005 - 2009 vidutini jmoniy pasiskirstyma, remiantis naujuoju
Lietuvos regionuy modelj, siekiant pavaizduoti vidutinio imoniy skai¢iaus ir tiesioginiy uzsienio

investicijy dinamika.
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Remiantis naujuoju Lietuvos regiony administraciniu - teritoriniu suskirstymu, 3.2.5

paveiksle pateikiamas 2005-2009 m. vidutinio imoniy skai€iaus ir tiesioginiy uZsienio investicijy

kitimas.
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3.2.5 pav. 2005-2009 m. vidutinio jmoniy skaiciaus ir tiesioginiy uzsienio investicijy kitimas
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento prie LR Vyriausybés duomenimis [96]

Remiantis 3.2.5 paveikslo duomenimis, pastebima, kad vidutinio imoniu skaicius ir TUI kinta
tolygiai. Atlikus skai¢iavimus isitikinta, jog tarp TUI ir vidutinio jmoniy skai¢iaus gauta reikSminga
rodikliy priklausomybe, nes koreliacijos koeficiento reik§mé yra didesné uz 0,9686, irodantis, kad
rySys tarp Siy kintamyju apimciu svyravimy egzistuoja labai stiprus ir tiesioginis, t.y. didéjant TUI
Lietuvos regionuose, atitinkamai didéja imoniy skaic¢ius. Norint vieno pozymio bendro kitimo dalj
paaiskinti kito pozymio reikSmiy kitimu, apskaiCiuotas determinacijos koeficientas. Gauta jo
reik§meé 0,9686 leidzia teigti, jog 96,86 % imoniy skaiciaus kitimo galima paaiskinti TUI kitimu.
Koreliacijos koeficiento reikSmingumui jvertinti gautos reikSmeés patikrintos Stjudento kriterijumi.
Galima teigti, kad apskaiciuotas koreliacijos koeficientas yra reikSmingas. Taip pat apskaiciuotas
elastingumo koeficientas parodo, kad tiriamy TUI apim¢iai pakitus 1%, atinkamai vidutinis imoniy
skaiCius pasikeisty (padidéty arba sumazety) 0,62 %.

IS 3.2.5 paveikslo duomeny akivaizdu, jog 2005-2009 m. laikotarpiu tiek vidutinis jmoniy
skaicius, tiek vidutinis TUI skaicius sustambintuose Lietuvos regionuose kinta apylygiai, iSskyrus
Aukstaitijos regiona, kadangi daugiausia tiek imoniy, tiek TUI atitenka Siam regionui, o likusiuose
regionuose abu analizuojami rodikliai pasiskirsto apylygiai.

2005-2009 m. Aukstaitijos regionui vidutiniSkai tenka 48,8 proc. Lietuvos imoniy, tai
nulemia auksta Sio regiono ekonomikos iSsivystymo lygi, pirmaujan¢ia ekonoming padéti kity

Lietuvos regiony atzvilgiu. Kaip matome, Siam regionui analizuojamu laikotarpiu tenka vidutiniskai
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daugiausia ir tiesioginiy uzsienio investiciju (net 64,4 proc.), lyginant su kitais regionais. Dzukijos,
Mazosios Lietuvos, Suvalkijos ir Zemaitijos regionuose 2005-2009 m. vidutinis imoniy skai¢ius
pasiskirstes apylygiai: Suvalkijos regionui vidutiniSkai tenka 14,2 proc. punkty visy Lietuvos
imoniy skaiciaus, Dziikijos — 13,9 proc. punkty, Pamario subregionui — 13,2 proc. punkty ir
maziausiai — 9,6 proc. punkty atitenka Zemaitijos regionui.

Apibendrinant veiksniy, lemianciy TUI | Lietuvq, pasiskirstymo pagal naujqji Lietuvos
modelj, ypatumus 2005-2009 m. laikotarpiu pastebéta, kad Aukstaitijos regionui tenka didZiausia
tiesioginiy uzsienio investicijy (net 64,4 proc. punktai), bendrojo vidaus produkto (67,4 proc.
punktai), imoniy skaiciaus koncentracija (48,8 proc. punktai), todél sj regionq galima laikyti
ekonomiskai stipriausiu regionu, lyginant su likusiais regionais. Tuo tarpu Dzikijos, MazZosios
Lietuvos, Suvalkijos ir Zemaitijos regionuose TUI, bendrasis vidaus produktas, eksportas, nedarbo
lygis, vidutinis atlyginimas ir jmoniy skaicius pasiskirstes apylygiai, esminiy regioniniy tarp

pastaryjy regiony skirtumy nepastebéta.

3.3. Lietuvos apskriciy stambinimo vertinimas tiesioginiy uZsienio investicijy pasiskirstymo
poZiiiriu

Analizuojant Lietuvos apskri¢iy stambinimo modelius teoriniu ir praktiniu poZiiiriu, biitina
i$siaiskinti, kokia galima nauda i§ planuojamos Lietuvos apskri¢iy reformos Salies ekonomikai,
tvertinus su Sia reforma susijusias sanaudas ir numatant laukiama naudq Lietuvos ekonomikai.
Kiekybinius pokycius turi lydéti kokybiniai, t.y. apskritys i$ tikryjuy turi tapti svarbiais valstybés
valdymo teritoriniais vienetais su aiSkiai atidalytomis funkcijomis, vyriausybés igaliojimais,
savarankisky sprendimy teise ir t.t. Tikimasi, kad biity galima atpiginti pati Salies valdyma ir tokiu
budu biity pasiektas socialinis ir ekonominis efektas, jvykdyti ir ES reikalavimai dé¢l regiony [78].

LR premjero Kubiliaus (2009) tvirtinimu, Lietuvai apskri¢iy naikinimo reforma biitina: "Tai
reiSkia iSvalyti Lietuvq nuo perteklinés administracinés nastos, ir mes manome, kad apskriciu
vir§ininky administracijos kaip tarpiniai dariniai i$ tikryjy nepasiteisino".

Remiantis Apskri¢iy reformai jgyvendinti sudarytos grupés nario parlamentaro Diniaus
(2009) teigimu, apskri¢iy reorganizacijos i regionus tikslas — sudaryti kuo palankesnes galimybes
ES fondy paramai gauti, decentralizuoti paramos gavimo ir skirstymo mechanizma. Prarandame

dalis paramos, nes Europos Sqjunga i Lietuvq Ziiirima kaip | vienq regionq. Né viena i§ dabartiniy
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10 Salies apskriiy negaléty savarankiskai pretenduoti i ES parama. Siekti paramos galétu tokie
regionai, kuriuose biity ne maziau kaip 800 tiikst. gyventojy [80].

Pagal darbo grupés pateiktus sitilymus, Apskri¢iy reformai igyvendinti preliminariai reikéty
27,5 min. lity. IS viso apskri¢iy virSininky administracijoms darbo uzmokesciui Siemet skirta per 68
mln. lity. Anot ministro, is darbo uzmokescio fondo galima sutaupyti apie 40-50 min. lity, tikintis
naujos ES finansinés perspektyvos [104].

Noreikienés teigimu, i§ beveik 712 min. lity atémus apskri¢iy panaikinimo reformai
igyvendinti reikalingus 27 mlin. lity, galima biity sutaupyti apie puse¢ likusios sumos - t.y. trecdalj
milijardo lity [80].

Svarbiausi Lietuvos Respublikos politiky argumentai ,,uz* Lietuvos apskri¢iy panaikinima,
bei esminiai faktai, pagrindziantys nuo 2011 m. sausio 1 d. apskri¢iy panaikinimo reforma, ir

atskleidziantys ekonoming nauda Lietuvai pateikiami 3.3.1 paveiksle.

Naujos ES finansinés
perspektyvos: ES paramos
fondy finansai probleminés

teritorijos plétros
programoms

Lietuvos regiony
stambinimo nauda

skirtumai reforma, bus sutaupyta

SumaZinami regiony
ekonominiai - socialiniai

Lietuvos Respublikos
biudZete, jvykdZzius

trecdalis
milijardo lity

Perteklinés administracinés
nastos sumazginimas

(kasmet sutaupoma po 45-
50 mln. Lt.)

3.3.1 pav. Lietuvos regiony stambinimo nauda
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis [104;114]

Remiantis 3.3.1 paveiksle pateikiamais argumentais ,,uz*“ Lietuvos apskri¢iy panaikinimo
reforma ir naujy regiony sukiirima, pastebima, kad vienareikSmiskai teigiami Naujyju Lietuvos
euroregiony privalumai lenkia neigiamus Lietuvos apskri¢iy naikinimo padarinius.

Nepaisant numatomy teigiamy apskri¢iy panaikinimo tendenciju, yra nuomoniy,

pristabdanc¢iy drastiSkas reformuy nuotaikas ir sitlan¢iy neskubant argumentuotai isitikinti
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planuojamos apskri¢iy panaikinimo reformos naudingumu.

Ciupailos (2007) teigimu, ryztas daryti radikalius poky¢ius gali atnesti ne tik teigiamuy, bet ir
neigiamy rezultaty: "Jeigu reikéty perimti i§ apskriciy socialinius objektus, ligonines, polderius ar
krantotvarka, itikima, kad jie atsidurty ministeriju kompetencijoje. O tai - ne regiony plétra, o
valdzios centralizacija, vadinasi, - ne logiskas zingsnis* [123].

Remiantis Ziemio teigimu, negalima nedaryti ,,reformos dél reformos®, atkreipdamas démesi
1 tai, kad naujosios apskriciy reformos autoriai palankiausiai nusiteike Vilniaus ir Kauno apskriciy
naudai. Sios apskritys uzima 27,3 procento viso krasto teritorijos, jose gyvena daugiau kaip 1,5 mln.
gyventoju, Siame regione sukuriama apie 54 proc. bendrojo Salies gyventoju produkto. Tuo tarpu
Marijampolés apskrityje, anot Ziemio, padétis tokia: gyventojai darbo i§vyksta ieskoti svetur, dalis
Marijampolés apskrityje esanciu didziyjy pramonés imoniy yra pristabdziusios gamyba, vyksta
darbo jégos migracija | didziuosius miestus, mirtingumo rodiklis virSija gimstamumo rodiklj,
centralizuojant institucijy valdyma, regionuose mazéja darbo viety kvalifikuotiems darbuotojams
[80].

Apskric¢iy reformos prieSininky nuomone, dabartinés Lietuvos apskritys nebuvo panaudotos,
kaip efektyvi regioninés politikos ir regionu plétros vykdymo priemoné, buvo naudojamos tik kaip
vykdomosios valdzios irankis, tod¢l yra sitiloma keisti situacija atitinkamai perskirstant funkcijas
tarp ministerijy, apskri¢iy ir savivaldybiy, prie§ tai realiai jvertinus jos kaStus socialiniu,
ekonominiu ir kitais aspektais, bei sukuriant regiony ekonominius skirtumus mazinan¢iy priemoniy
plana [79].

Pagrindinis tikslas turéty biiti valdzios priartinimas prie Zmoniy, o ne didesnis Salies valdymo
centralizavimas, nes nutiks taip, kad dabartiniy naikinamy apskri¢iy centrai, kuriems neatiteks
regiono centro funkcijos, prarad¢ administracinio vieneto statusa ir patraukluma, praras ir daug
tiesioginiy uzsienio investicijy [80].

Apibendrinant Lietuvos apskriciy panaikinimo ir ateities regiony vertinimo analize, biitina
pazyméti, jog Apskriciy reformq skatina igyvendinti Lietuvq istikusi ekonominé krizé, vercianti
Salies politikus imtis efektyviy ES paramos lésy pritraukimo ir taupymo programy, siekiant
sumazinti pertekline administracine Salies nastq. Akivaizdu, jog kokiu keliu pasuks administracinés
teritorinés reformos tobulinimas ir jos bendroji raida, priklauso nuo politiniy sprendimy, taip pat
néra abejonés, kad tie sprendimai bus teisingi tiek, kiek jie remsis mokslo Ziniomis, kity valstybiy

patirtimi, o svarbiausia - bendrgja salies strategija.
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ISVADOS

Tiesioginés uzsienio investicijos, yra viena i§ veiksmingiausiy priemoniy siekiant sumazinti
susidariusius Lietuvos apskri¢iy regioninius skirtumus, skatinant atskiry regiony gyvenimo lygio
kilima. Itin svarbi veiksniy, lemianciy TUI, reikSmé: vieni veiksniai skatina TUI Salyje, kiti - riboja.

Atlikus tiesioginiy uzsienio investiciju 2005-2009 m. analizg, nustatyta, kad TUI
pasiskirstymas Lietuvos apskrityse yra labai netolygus, atskleista ryski regiony diferenciacija
(didziulis skirtumas tarp Vilniaus ir Tauragés apskritims tenkanciy TUI). Nustatyta, kad 2005-2009
m. Vilniaus, Klaipédos ir Siauliy apskrityse TUI srautai didéja, tuo tarpu likusiose Lietuvos
apskrityse TUI kinta netolygiai: tai didéja, tai mazéja. Neigiamus rezultatus nulémeé 2008 m.
prasidéjes ekonomikos nuosmukis, zenkliai pablogings visus makroekonominius rodiklius: staiga
iSaugo nedarbo lygis, Zenkliai sumazéjo gyventoju uzimtumas, bendrojo vidaus produkto ir
eksporto apimtys, vidutinis atlyginimas, net jmoniy skaicius.

Vilniaus apskri¢iai analizuojamu 2005-2009 m. tenka daugiausia TUI — vidutiniSkai 60,56
proc. punkty visy Lietuvos TUI Tai nulemia Vilniaus regiono palanki verslo aplinka, ekonominiu
pozilriu tai stipriausias Lietuvos regionas, kuriame sukuriama didziausia BVP dalis (38,75 proc.
punkty) viso Lietuvos BVP, eksporto apimtys (13 proc.), tankus veikian¢iy imoniy tinklas (33
proc.), auksciausias vidutinis darbo uzmokestis (2146 Lt.). TelSiy apskri¢iai atitenka vidutiniSkai
didelé TUI dalis — 13,74 proc. punkty, Siame regione zenklus eksporto, nulémusio TUI i §ig apskriti
poveikis, ¢ia fiksuojamos didziausios eksporto apimtys (31,7 proc.). Klaipédos ir Kauno apskritys
2005 — 2009 m. pritrauké atitinkamai 9 ir 10,3 proc. punkty visy Lietuvos TUI.

Klaipédos ir Kauno apskrityse yra isikiirusios laisvosios ekonominés zonos, padedancios
pritraukti didelius TUI srautus, Siuose regionuose stipri veiksniy, skatinan¢iy TUI i Sias apskritis,
itaka: sukuriama BVP dalis (atitinkamai 19,1 ir 14,3 proc. punkty), eksporto apimtys (atitinkamai
20,38 ir 14,8 proc. punkty), salyginai didelis veikian¢iy imoniy skaicius (atitinkamai 19,8 ir 12,1
proc. punkty), aukstas vidutinis atlyginimas (1743 ir 1756 Lt.)

Tuo tarpu Tauragés ir Marijampolés apskritys, pritraukian¢ios maziausiai tiesioginiy uzsienio
investicijy, vidutiniskai pritraukia vos 0,15 ir 0,4 proc. punkty visy Lietuvos TUI, - tokius regiony
skirtumus lemia biitent prastai iSplétota investiciné aplinka, silpna apskri¢iy ekonomika. Tai jrodo
esminiy veiksniy, nulemianc¢iy TUI pasiskirstyma Tauragés ir Marijampolés regionuose, 2005-2009
pasiskirstymas Siuose regionuose: sukuriama maziausia BVP dalis (atitinkamai 1,7 ir 3,3 proc.

punktai Lietuvos BVP), nedidelés eksporto apimtys (1 ir 2,7 proc. punkty), maza veikian¢iy imoniy
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dalis (2,7 ir 4,3 proc. punkty), maziausias vidutinis darbo uzmokestis (atitinkamai 1626 ir 1577 Lt.).
Palyginus ekonomiskai stipriausius (Vilniaus, Kauno, Klaipédos) ir silpniausius Lietuvos regionus
(Taurage, Marijampolé), - rySkéja Lietuvos regioniniai skirtumai, kuriuos biitina sumazinti.

ApskaiCiavus TUI pasiskirstyma apskrityse Dzini koeficientu, isitikinta, jog tiesioginiu
uzsienio investicijy pasiskirstymas apskrityse yra labai netolygus. Ta pacia tendencija irodo gauti
Lorenco koncentracijos koeficiento rezultatai, kuriais remiantis nustatyta, kad Lietuvos apskrityse
analizuojamu 2005 - 2009 m. egzistuoja esminiai TUI pasiskirstymo netolygumai, kadangi visos
gautos reikSmés virSija 0,3 riba, o tai reiskia, jog regiony netolygumams mazinti biitina imtis
efektyviy priemoniu.

Isanalizavus TUI ir jas lemian¢iy ekonominiy veiksniy tarpusavio rysius, nustatyta, kad BVP
ir eksportas — esminiai TUI lemiantys veiksniai, iStirta, jog 10 Lietuvos apskriciu, rysys tarp TUI ir
BVP tiesioginis ir reikSmingas. Atlikus TUI priklausomybés nuo BVP pasikeitimo jautrumo
analizg, isitikinta, kad TUI labai jautriai reaguoja i BVP padidéjima (sumazéjima).

Atlikty skai¢iavimy duomenys parodé¢, kad tarp tiesioginiy uzsienio investicijy ir nagrinéty
pirminiy pajamy, gauty 1§ uzsienio, bendryjy nacionaliniy pajamy ir einamyjy pervedimy i$ uzsienio
egzistuoja stiprus tarpusavio rySys, tod¢l daroma iSvada, jog tirilamos tiesioginés uzsienio
investicijos visas analizuotas nacionalines pajamy saskaitas veikia reikSmingai ir tiesiogiai.

Remiantis koreliacinés analizés rezultatais gauta, kad eksportas skatina tiesiogines uzsienio
investicijas Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Tauragés, Utenos, Alytaus ir TelSiy apskrityse, tuo tarpu
eksportas néra toks reik§mingas veiksnys Klaipédos, Taurages, Siauliy, PanevéZzio ir Marijampolés
apskrityse. Taip pat nustatyta, jog 2005-2009 m. laikotarpiu tarp nedarbo lygio ir TUI egzistuoja
reikSminga tiesioginé priklausomybé¢ Kauno, Klaipédos, Marijampolés, Panevézio, Siauliq,
Tauragés, Utenos ir Vilniaus apskrityse, tuo tarpu stiprus atvirkstinis, taciau nereik§mingas rySys
gautas Alytaus ir TelSiy apskrityse. Atlikus vidutinio darbo uzmokescio ir TUI tarpusavio rysio
analize, rezultatai rodo, kad did¢jant TUI Alytaus, Kauno, Klaipédos, Marijampolés, Siauliy,
Taurages, TelSiy, Utenos ir Vilniaus didéja ir vidutinis atlyginimas, iSskyrus Panevézio apskriti.

Analizuojant modeliuojamuose Lietuvos regionuose TUI pasiskirstyma 2005-2009 m.
laikotarpiu, pastebimi kur kas mazesni TUI netolygumai. Pagal 3 regiony modelj, gauta maziausia
TUI Dzini koncentracijos koeficiento vidutiné reikSmé - 0,0095, lyginant su 4 ir 5 regiony
modeliais, tai reiskia, jog 3 regiony modelio pavyzdziu, regionuose TUI pasiskirs¢iusios
tolygiausiai. DidZiausias TUI pasiskirstymo skirtumas nustatytas remiantis 4 Lietuvos regiony

atveju, nes Dzini koeficientas lygus 0,3467, vadinasi, atskiruose regionuose TUI koncentracijos
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lygis didesnis. TUI pasiskirstymo, pagal 5 regionu modeli, gauta panasi vidutiné reikSme (0,344).
Apskaiciavus Lorenco koncentracijos koeficienta gauta, kad, remiantis nauju Lietuvos regionu
administraciniu - teritoriniu suskirstymu, 2005-2009 m. esminiy pasiskirstymo netolygumuy néra,
kadangi gautos Lorenco koncentracijos koeficiento reikSmés nevirSija 0,3 riba, o tai reiskia, jog
sustambinus regionus tiesioginés uZzsienio investicijos pasiskirs¢iusios tolygiau nei dabartinése
Lietuvos apskrityse, tod¢l hipotezé, jog regiony sustambinimas zenkliai sumazina TUI
pasiskirstymo netolygumus, pasitvirtina.

Analizuojant 2005-2009 m. laikotarpiu, atlikus veiksniy, lemianc¢iy TUI i Lietuva, tyrima
(bendrojo vidaus produkto, eksporto, vidutinio darbo uzmokescio, nedarbo lygio ir imoniy
skai¢iaus) nustatyta, kad visy veiksniy pasiskirstymas pagal 4 Lietuvos regiony modeli, tolygesnis,
lyginant su Lietuvos apskri¢iy makroekonominiy veiksniuy pasiskirstymu. [rodyta, kad regionu
stambinimas zenkliai sumazina ne tik tiesioginiy uzsienio investicijuy pasiskirstymo netolygumus,
bet ir teigiamai veikia esminiy ekonominiy veiksniy, salygojanciy tiesiogines uzsienio investicijas,

regioninj pasiskirstyma, atskleisti mazesni regioniniai skirtumai.
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REKOMENDACIJOS

» Atlikus veiksniy, lemianéiy tiesiogines uzsienio investicijas | Lietuva, regioniny skirtumy
analiz¢, gauti tyrimo rezultatai pagrindzia, jog biitina sumazinti Lietuvos apskrityse
susidariusius ekonominius — socialinius skirtumus. Tiesioginiy uzsienio investicijy skatinimas i
ekonomiskai silpnas apskritis (Alytaus, Tauragés, Marijampolés, Utenos, Siauliy ir PanevéZio)
yra viena i§ likusiy alternatyvy ekonominio nuosmukio metu atgaivinti i§sekusia Siy regionuy
ekonomika, todél bitina tegsti pramoniniy parky kiirima Siose apskrityse, nes tai budas
papildomy darbo viety atsiradimui, tokiose zonose kapi PP parkai, LEZ uZsienio investuotojams
suteikiamos mokestinés lengvatos, kurios yra viena i§ pagrindiniy paskaty, nulemianc¢iy TUI
até¢jima | Lietuva.

» Sitloma sumazinti biurokratines klifitis investiciniams projektams (LEZ, industriniy parky
kiirimui) realizuoti — palengvinti Zemes isigijimo, jos paskirties pakeitimo, statyby iforminimo ir
kitas procediiras, Siandien tai ypa¢ svarbu Kauno ir Klaipédos laisvyjuy ekonominiy zony plétrai,
todél LR Vyriausybé privalo visomis priemonémis gerinti investicing aplinka, skatinant
eksporta ir siekiant teigiamo uZsienio prekybos balanso.

» Sickiant pritraukti daugiau tiesioginiy uzsienio investicijy | Lietuva, bltina sumazinti
pagrindinis mokescius (pvz., pelno, gyventoju pajamuy mokestj), tada bus sukuriama kelis kartus
didesné nauda Lietuvos ekonomikai. Papildomai sukurtos darbo vietos skatins vietos gyventoju
vartojima, mazins zenkliai iSaugusi ir vis grésmingai didéjanti nedarbo lygi ir augancius
emigranty srautus. Sumazinus mokesCius biity gaunama daugiau 1éSy i senkanti Lietuvos
biudzeta, todél, manau, mokes¢iy sumazinimas ne tik pritrauks daugiau uzsienio kapitalo, bet,
ekonominés krizés metu, tai gali buti puiki alternatyva siekiant iSvengti Lietuvos bankroto.
Pasaulio banko eksperty teigimu, sumazinus pajamy mokesciy tarifus biudzetas per keleriy mety
laikotarpi susibalansuoja ir tolygiau paskirstoma mokesCiy nasta. Ypatingai ekonomiskai
atsilikusiose apskrityse tikslinga mazinti mokesc¢ius. Tuomet potencialiis biity suinteresuoti
butent | Sias Salis investuoti savo kapitala, tokiu biidu Salys turéty realiy perspektyvu kelti
bendra ekonomikos lygi. Gyventoju pajamy mokes€io tarifo maZzinimas turéty teigiamy
pasekmiy: skatinty ekonomikos augimo tempus, didinty Salies imoniy konkurencinguma bei
skatinty TUIL, padéty i§ esmes stabdyti gyventoju emigracijos procesa, mazinti ,,SeSeling*
ekonomika bei efektyvinti kova su darbo uzmokesciu ,,vokeliuose*.

» Atlikus tiesioginiy uzsienio investiciju ir jas lemianciy veiksniy pasiskirstyma pagal sitilomus
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Lietuvos regionuy modelius, gauta, kad regiony stambinimas zenkliai sumazina Lietuvos TUI
pasiskirstymo netolygumus, todél rekomenduojama ivykdyti LR Apskri¢iy naikinimo reforma.
Daugelio ekonomikos eksperty teigimu, regiony stambinimas, paliekant 4-5 regionus, leis LR
Vyriausybei sutaupyti tre¢dal; milijardo lity, taip pat kasmet i§ darbo uzmokescio fondo leis
sutaupyti po 45-50 min. lity. Apskri¢iy reorganizacijos i regionus tikslas — sudaryti kuo
palankesnes galimybes ES fondy paramai gauti, decentralizuoti paramos gavimo ir skirstymo
mechanizma. Prarandama dalis paramos, nes Europos Sajunga i Lietuva zitri kaip { viena
regiona. Né viena i§ dabartiniy 10 Salies apskri¢iu negaléty savarankiSkai pretenduoti | ES
parama. Siekti paramos galéty tokie regionai, kuriuose biity ne maziau kaip 800 tukst.
gyventoju.

» Atlikus TUI pasiskirstymo paliekant 3, 4 ir 5 regionus tyrima, gauta, jog maziausias TUI
pasiskirstymo koncentracijos lygis gaunamas pasirinkus Lietuvos apskritis sustambinti
paliekiant 3 regionus: Vakary, Vidurio ir Ryty (pastarajam nepriklausyty Vilnius). Svarbiausia
nauda i§ Apskri¢iy panaikinimo reformos, buty ta, kad sustambinus regionus tiesioginés
uzsienio investicijos ir jas lemiantys veiksniai pasiskirstys tolygiau nei pagal Lietuvos apskriciu
teritorini — administracinj skirstyma. Visa tai jrodo planuojamos Lietuvos apskri¢iy reformos
tikslinguma, kurios svarbiausias rezultatas ir bus taip norimas Lietuvos regioniniy skirtumy
sumazinimas. Atlikus tyrima, nustatyta, kad sumazéjus TUI regioniniams skirtumams,
automatiSkai sumazés ir kity kiekybiniy veiksniy — eksporto, bendrojo vidaus produkto,
vidutinio darbo uzmokescio, nedarbo lygio, imoniy skaiciaus - regioniniai skirtumai atskiruose

regionuose.
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PAGRINDINIY SAVOKU ANALIZE

Sios savokos magistro darbe pateikiamos remiantis Saltiniais: Vainiené, R. (2005).
Ekonomikos terminy Zodynas. Vilnius: Tyto alba; Pass, Ch., Lowes, B., Davies, L. (1997).

Ekonomikos terminy Zodynas. Vilnius: Baltijos biznis.
A

Augimas tempas — santykinis ekonominio rodiklio pasikeitimas lyginamaisiais laikotarpiais.

B

Bendrasis vidaus produktas (BVP) - yra vienas 1§ rodikliy parodanciy tam tikros teritorijos
ekonomikos lygi. Bendrasis vidaus produktas yra apibréziamas kaip galutiné prekiuy ir paslaugu
sukurty Salyje rinkos verteé per tam tikra laiko tarpa.

Bendrosios nacionalinés pajamos (BNP) — bendrosios pajamos, kurias gauna rezidenty
instituciniai vienetai: kompensacijos darbuotojams, su gamyba ir importu susij¢ mokesciai,
nejskaitant subsidiju, pajamos i§ nuosavybés (gautinos atémus mokétinas), bendrasis likutinis
perteklius ir bendrosios misriosios pajamos. BNP gaunamos i§ bendrojo vidaus produkto (BVP)
atémus, sukurto Salies teritorijoje, atémus pirmines ne Salies gyventoju gaunamas pajamas ir
pridéjus tokias pat pajamas, Salies gyventojy gaunamas i$ kity Saliy.

Bendrasis naudingumas — nauda (pasitenkinimas), gaunama asmens i§ tam tikro prekiy ar

paslaugy vartojimo.
D

Decentralizavimas — 1) procesas, kurio metu sprendimo teis¢ perduodama savarankiSkiems

subjektams; 2) 1€Sy i$skirstymo i savarankiskus fondus procesas.

E

Einamieji pervedimai — tai ekonominés operacijos, kuriy metu nerezidentas neatlygintinai

perduoda rezidentui prekes, paslaugas ar finansinj turta.
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Ekonomikos modelis — supaprastinta realaus proceso ar reiskinio bei pagrindiniy jo bruozy

samprata.

G

Gini (Dzini) koeficientas — gyventojuy pajamy pasiskirstymo statistinis rodiklis, vartojamas
pajamy skirtumams apibiidinti. Taip pat Gini koeficientas gali buti vartojamas ir rinkos

koncentracijai jvertinti.

K

Klasteris — vienetas, sudarytas i§ keliy vieno tipo elementy, kuris veikia kaip vieninga
sistema, turinti tam tikry savybiy.
Krizé — verslo ciklo fazé, kuriai budinga: santykinai ilgai trumkntis didelis nedarbas,

gamybos apimties mazéjimas, dél to didelés dalies gamybiniy pajégumy nepanaudojimas.

P

Pasiskirstymas — sanaudy (ir pajamy) paskirstymas tarp skirtingy prekiy, panaudojimo budu
ar bendrovés padaliniy, jei imanoma priskirti sagnaudas (ir pajamas) tiems padaliniams, kuriuose
sanaudos ir pajamos atsiranda.

Pramoninis parkas — pagal tam tikrus reikalavimus suplanuota vieta, numatyta prekybai bei

pramonei ir atskirta nuo gyvenamuyjy rajony.

R

Regioniné politika — valstybés priemoniy, kuriomis siekiama iSlyginti regiony ekonominio
1§sivystymo skirtumus, visuma. Paprastai regioniné politika vykdoma suteikiant regionui finansiniy
paskaty (mokesCiy lengvaty) ir subsidijy arba paciai valstybei imantis aktyviy infrastruktiiros

gerinimo projektuy.
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istatymai, reglamentuojantys | [statyminés bazés
genetiskai stabilumas,
modifikuoty [&jimo barjerai
produkty auginima
Narysté ES, Mokesciy Dvisales sutartys | Narysté ES, Salies investiciju | Narysté
Salies tikio lengvatos deél mokesciy su Diplomatinis skatinimo NATO,
raidos sektoriams, kitomis Salimis, bendradarbiavimas | politika, Naryst¢ ES,
— strategija, Galimybé Narysté ES, su uzsienio Naryste ES, Socialiné
-E Inovacijas susigrazinti Nedarbo valstybémis, Korupcija, Salies
£ skatinanti mokescius mazinimo politika | Politinés situacijos | Politinis politik ,
E politika Darbo stabilumas, stabilumas, Fiskaliné
uzmokescio Kariniai Kariniai politika
ir kainy konfliktai, konfliktai,
kontrolé. Bevizis rézimas

Me¢élynai pazyméti veiksniai Siame darbe nepaliesti
Saltinis: sudaryta darbo autorés
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2 priedas
RySio tarp vidutinio darbo uZmokescio ir tiesioginiy uZsienio investicijy nustatymas Lietuvoje
Vidutinis
. darbo % 5 5 n
Metai TULGO uzmokestis Xy X y Vi
™
2005 16192,6 1359 22005743 | 262200295 | 1846881 67,37
2006 23895,8 1590 37994322 | 571009258 | 2528100 -91,9
2007 28924,6 1829 52903093 | 836632485 | 3345241 -107,68
2008 35503,9 2281 80984396 | 1260526915 | 5202961 10,99
2009 31591 2193 69279063 | 997991281 | 4809249 121,23
Suma 136107,9 9252 263166618 | 3928360234 | 17732432
Vidurkis 27221,58 1850,4 52633324 | 785672047 | 35464864
r=0,9673 Raksmingumas
R*=0,9357 o
yx =471,3x+0,05 0,1
_ 0,05
Q=10,7453 001
tk
1,8946
2,3646
3,4995
t, > ty, koreliacija reikSminga

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis LR Finansy ministerijos duomenimis [110]
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Rysio tarp eksporto ir tiesioginiy uZsienio investicijy nustatymas Lietuvoje

3 priedas

Metai TUI (x) Eksportas x*y X2 y2 )A} xi
)
2005 16192,6 25631 415032531 262200295 656948161 0
2006 23895,8 28239.4 674803055 571009258 797463712 0
2007 28924,6 29498.5 853232313 836632485 870161502 0
2008 35503,9 38806,2 | 1377771444 | 1260526915 1505921158 0
2009 31591 36618,9 | 1156827670 | 997991281 1340943837 0
Suma 136107,9 30544 4477667012 | 3928360234 5171438371
Vidurkis 27221,58 | 932922191 | 895533402 785672047 1034287674
_ ReikSmingumas
;2:%98135899 t, = 24,3570
vy = 12857,1x+0,6944 g .
_ 0,05
Q=0,5952 001
tk
1,8946
2,3646
3,4995

t, > ty, koreliacija reikSminga

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos statistikos departamento prie LR Vyriausybés duomenimis [86]
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Pramoniniy teritorijy pasiula Lietuvoje

Klaipédos apsk. Panevézio apsk.
Maziausiai 400 ha plyno s . ~230 ha plyno lauko skiypy
lauko sklypy; didziausia ju Siauliy apsk. ir ~1500 m2 patalpy,
nasiiila Klainédos mieste Maziausiai 440 ha plyno pasila; didziausia jy pasitla
lauko sklypu, iSsidésciusiy po Panevézio mieste
visq apskritj
Tel$iai | —
\ iauliai
Telsiy apsk. ane véZyS
: MaZiausiai 137 ha
"a"p eda plyno lauko sklypy
(TelSiu r.)
Tauragés apsk. s
~110 ha plyno lauko tena
sklypuy, iSsidésciusiy po
J visa anskriti
Tauragé ‘
L g Utenos apsk.
j" ~18 ha plyno lauko
\ g sklypy, galimybé
{(aunas r\_/ pléstis iki 64 ha
o ]
Kauno apsk. (s
Maziausiai 1380 ha plyno lauko ?\,
sklypy, iSsidésciusiy po visa apskritj {
0 f !
-
s 5 )
Marijampolés apsk. T SfJ Vikius
MazZiausiai ~83 ha plyno laiko arjampo. e |
sklypy; didziausia jy pasidla A
Mariiamnolés mieste .
Alytaus apsk. |
~300 ha plyno lauko sklypy; b’ -
papildomy 600 ha plétros galimybé 1 Vilniaus apsk.
Lazdijy r.; maziausiai 50,000 n? H.-“"’ ~850 ha plyno lauko
pasitla Alytaus m. f sklypy
1 — Alytaus miesto Siaurinio pramonés rajono PP 6 — Panevézio Pazalvaidiy logistikos ir pramonés parkas
2 - Kauno laisvoji ekonominé zona 7 — Naujosios Akmenés pramonés parkas
3 - Kédainiy pramonés parkas 8- I3advili§kio pramoneés parkas
4 - Klaipédos laisvoji ekonominé zona 9 - Siauliy (Zokniy) pramoninis parkas
5 — Marijampolés pramonés zona 10 - Pagégiuy pramonés zona

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Pramoniniy parky ir LEZ duomenimis [116]
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5 priedas

Lietuvos apskriciy stambinimo modelis

P
F.

= Zemaitios apshritis

Bl Aulkfteilijos spskriies

0 Matosmos Listuwae
apiEnle

Bl Suvwallajos apsisitia

Bl Cxikdjos apsiontis

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis [105]
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