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SANTRAUKA

Dalia Liolyte, Jolanta Silinskaité 5
Buasimy studenty paieskosir motyvavimo studijuoti Siauliy univer sitete or ganizavimas.
Magistro darbas.

Magistro darbe yra suformuluoti ir jvertinti busimy studenty paieskos bei motyvavimo
studijuoti Siauliy universitete organizavimo ypatumai ir problemos, i&ry3kintos stipriosios bei
silpnosios SU darbo pusés paieskos ir motyvavimo srityse. ISanalizuoti bel susisteminti jvairiy
Lietuvosir uzsienio autoriy teorinia bei praktiniai tyrimai.

Atliktas tyrimas IS dalies patvirtino autoriy suformuluotas hipotezes, kad basimy studenty
paieska Siauliy universitete néra labai svarbi veiklos sitis, nes ir taip visos studentams skirtos
vietos yra uzpildomos, ir, kad pagrindiniai veiksniai, daZniausiai itakoje studentus rinktis SU —
patraukli studijy programa ir patogi geografiné padétis, dél to, daugiausiai Siauliy universitete

studijuojanéiy studenty i$ Siauliy miesto ir jo rajono rinkosi biatent § universiteta.

SUMMARY

Dalia Liolyté, Jolanta Silinskaité
Organization of the search of prospective students and study motivation at Siauliai University
Master Thesis

Organization peculiarities and problems of the search of prospective students and study
motivation at Siauliai University have been framed and evaluated in Master thesi's; strong and weak
angles of Siauliai University performance in the areas of the search and motivation have been
highlighted. Both theoretical and practical researches of different Lithuanian and foreign authors
have been analyzed and systematized.

Performed research has partly confirmed the hypotheses framed by the authors that the search
of prospective students at Siauliai University is not the area of major importance as al places
intended for students are naturally taken up and that major factors which in most cases influenced
students to choose Siauliai University for their studies are an attractive study curriculum and
convenient geographical position; consequently, most of the students from Siauliai and its region

chose this particular university.
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LENTELES

Mokymo jstaigy skaicdius Lietuvoje.

Studijy ir darbo santykis.

Studijy ir darbo santykis bei jmokos uz moksla.

Studenty skaiéius priklausomai nuo mokéjimo uz moksla 2003-2004 m.

Veiksniai, turéje jtakos, renkantis Siauliy universiteta pagal gyvenamaja vieta.

Veiksniai, turéje jtakos, renkantis Siauliy univer siteta pagal studijy pobadj.

Veiksniai, turéje jtakos, renkantis Siauliy universiteta pagal respondenty lytj.

Veiksniai, turéje jtakos, renkantis Siauliy universiteta pagal r espondenty amziy.

Veiksniai, turéje jtakos, renkantis Siauliy universiteta pagal fakulteta.

Veiksniai, turéje jtakos, renkantis Siauliy universiteta pagal tai, kuriame kurse studijuoja
respondentas.

Veiksniai, turéje jtakos, renkantis Siauliy universiteta pagal mokéjima uz moksla.
Respondenty apsisprendima renkantis Siauliy universiteta leme faktoriai pagal
gyvenamaja vieta.

Respondenty apsisprendima renkantis Siauliy universiteta leme faktoriai pagal
respondenty amZziy.

Respondenty apsisprendima renkantis Siauliy universiteta léme faktoriai pagal fakultets.
Papildomy paslaugy ir universiteto iSorinés biiklés svarba respondentams renkantis
Siauliy universiteta pagal studijy pobiidi.

Papildomy paslaugy ir universiteto iSorinés biiklés svarba respondentui renkantis Siauliy
universiteta pagal respondenty Iytj.

Papildomy paslaugy ir universiteto iSorinés baklés svarba respondentams renkantis
Siauliy universiteta pagal respondenty amZiy.

Papildomy paslaugy ir universiteto iSorinés baklés svarba respondentams renkantis
Siauliy universiteta pagal fakulteta.

Veiksniai, léeme respondenty apsisprendima renkantis studijy programa SU pagal
respondenty amZziy.

Veiksniai, léme respondenty apsisprendima renkantis studijy programa pagal respondenty
kursa.

Veiksniai, leme respondenty apsisprendima renkantis studijy programa pagal mokéjima
uz moksla.

Problemos, turéjusios jtakos studijoms SU pagal fakulteta.

Problemos, turéjusios jtakos studijoms SU pagal respondenty amZiy.

Duomeny matricostinkamumas faktorinei analizei pagal KM O mata.

M otyvavimo studijuoti skalés faktorinés analizésrezultatai.

Faktoriy koreliacinés analizés (Pirsono koeficientas) rezultatai.

Vienfaktoriné dispersinés analizés ANOVA rezultatai (I faktorius ir demografiniai

kintamiegji).
Vienfaktoriné dispersinés analizézs ANOVA rezultatai (Il faktorius ir demografiniai
kintamigji).
Vienfaktoriné dispersinés analizés ANOVA rezultatai (111 faktorius ir demografiniai
kintamigji.

Vienfaktoriné dispersinés analizés ANOVA rezultatai (IV faktorius ir demografiniai
kintamigji).

Problemos, su kuriomis susidiir é respondentai studijuodami Siauliy univer sitete.
Respondenty jgudZiai.
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PAVEIKSLAI

Aukstojo mokslo, Ziniy ir visuomenés saveika.

A. Maslow poreikiy hierarchija.

Motyvavimo per poreikius modelis.

Vidinial ir iSoriniai Zmogaus elgsenos veiksniai.

Mokymosi poreikis pagal M. S. Knowles.

Apsisprendimo aplinka, rodanti motyvacijos, saves reguliavimo bei suvokta elgesio prieZastingumo
vieta, kuris kinta priklausomai nuo apsisprendimo laipsnio

Modelis.

Speciaybiy pasirinkimo prioritetai.

Respondenty pasi skirstymas pagal gyvenamaja vieta %.

Respondenty, pasiskirstymas pagal studijy pobadi %.

Respondenty, pasiskirstymas pagal Iyti %.

Respondenty pasiskirstymas pagal amZiaus grupes %.

Respondenty, pasiskirstymas pagal fakultetus %.

Respondenty pasiskirstymas pagal tai, kuriame kurse studijuoja %.

Respondenty, pasiskirstymas priklausomai nuo mokéjimo uz moksla %.

Pasitenkinimas Siauliy universitetu priklausomai nuo studiju pobadzio.

Pasitenkinimas Siauliy universitetu priklausomai nuo respondenty amziaus.

Pasitenkinimas Siauliy universitetu priklausomai nuo fakulteto.

Pasitenkinimas Siauliy universitetu priklausomai nuo kurso.

Pasitenkinimas Siauliy universitetu priklausomai nuo mokgjimo uz moksla

Déstytojy profesionalumas ir ugdymo proceso kokybé priklausomai nuo gyvenamaosios vietos.
Deéstytojy profesionalumas ir ugdymo proceso kokybe priklausomai nuo studijy pobadZio.

Deéstytojy profesionalumas ir ugdymo proceso kokybeé priklausomai nuo respondenty amZiaus.
Déstytojy profesionalumas ir ugdymo proceso kokybé priklausomai nuo fakulteto.

Deéstytojy profesionalumas ir ugdymo proceso kokybé priklausomai nuo kurso.

Déstytojy profesionalumas ir ugdymo proceso kokybé priklausomai nuo studiju bei darbo santykio.
Deéstytojy profesionalumas ir ugdymo proceso kokybeé priklausomai nuo mokéjimo uz moksla.
Parengty specialisty gebéjimal konkuruoti ir universiteto novatoriskumas priklausomai nuo studijy
pobadZio.

Parengty specialisty gebéjimai konkuruoti ir universiteto novatoriskumas priklausomai nuo fakulteto.
Parengty specialisty gebéjimai konkuruoti ir universiteto novatoriskumeas priklausomai nuo kurso.
Parengtu speciadlisty gebéjimai  konkuruoti ir universiteto novatoriSkumas priklausomai nuo
mokéjimo uz moksla.

Studijy ir laisvalaikio organizavimas priklausomai nuo studijy pobadZio.

Studijy ir laisvalaikio organizavimas priklausomai nuo respondenty amziaus.

Studijy ir laisvalaikio organizavimas priklausomai nuo mokejimo uz moksla.

Respondentai (N=800), rinkesi Siauliy universiteta dél patogios geografinés padéties.

Siauliy miesto studenty pasirinkimas SU dél patogios geografinés padéties ir studiju programos
patrauklumo.

Respondentus rinktis Siauliy universiteta itakojo geografiné padétis (%6).

Respondentus rinktis Siauliy universiteta jtakojo patraukli studijy programa (%).

Respondenty motyvavimas studijuoti.

Respondenty nuomoné (procentine idraidka), vertinant SU basimy studenty paieska ir motyvavima

jame studijuoti.

Ar Siauliy universitetas buvo prioritetas, renkantis studijas.

Universitetai- prioritetai (respondenty nuomone).
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IVADAS

Tyrimo problema. Kokybiskas aukstasis iSsilavinimas turi padéeti sckmingai gyventi rinkos
ekonomikos visuomenéje. Be jo brandi demokrating ir pilietiné visuomené yra neimanoma.
Tarptautinis bei kultarinis Saliy bendradarbiavimas, sparciai kintanti socialiné-politiné situacija
pasaulyje skatina Svietimo reformy vyksma. Svietimo kaita — tautos idikimo salyga. Lietuvai
reikalingas kokybiskai naujas, XXI amziui pritaikytas Svietimo modelis. Besiformuojanti
informaciné visuomené kelia daug sudétingesnius reikalavimus. Didéja zmoniy tarpusavio
nepriklausomybé. Kaip niekada anks¢iau Siandien ZmogiSkuyju santykiy plétra igyja labai svarbia
reikSme. Vadinasi, neiSvengiamai reikalingas bendradarbiaujantis Svietimas tam, kad sékmingai
iveiktume tarpdisciplininius barjerus ir sugebétume toliau plétoti savo pazinima. Aukstojo mokslo
reforma siekiama demokratizuoti studijas, modernizuoti studiju programas, skatinti savivaldos
plétra.

Siekdama tarptautinio aukstojo mokslo pripazinimo, 1994 m. Lietuva prisijungé prie UNESCO
studijy, aukstojo mokslo diplomy ir mokslo laipsniy pripazinimo Europos regiono valstybése
konvencijos. Pagal tarptautinius standartus jvestos pakopinés (bakalauro, magistrantiros,
doktorantiros) studijos.

“Aukstoji mokymo — mokslo istaiga, turinti keleta fakultety, kuriuose atstovaujama visa visuma
discipliny, sudaran¢iy mokslinio zinojimo pagrindus, vadinama universitetu” [92].

Universitetas — tai idéja, kiekvienam suteikianti galimybe gauti universaly iSsilavinima, mokslo
siekianciy ir moksla teikianciuy asmeny bendruomené, kuriai tenka taikytis prie kintancios aplinkos
ir apsivilkti riibus tos epochos, kurioje ji tuo metu funkcionuoja. Kad universitetas gal éty tenkinti ji
supanc¢io pasaulio poreikius, jo tiriamasis ir mokomasis darbas turi bati moralés bel intelekto
atzvilgiu nepriklausomas nuo bet kokios politinés valdzios ar ekonominées galios.

Universitetas - “imon¢”, kurianti ir gaminanti intelekting produkcija. Universiteto paskirtis-
rengti gyvenimui kasmet vis daugiau jauny Zmoniy, suteikti naujausiy Ziniy ankstiau studijas
baigusiems specialistams. Taciau rengti daugiau, nereiskia rengti bet kaip, rengti neatsakingai. Tai
tas pats, kaip gaminti bloga preke¢. Vadinasi, universitetas — ta “imoné”, gaminanti specifing
produkcija: mokslo tyrimus, technologijas ir parengtus specialistus. Siekiant optimizuoti
universiteto veikla, jo kaip “imonés’, valdymas, nejmanomas be sudétingy ekonominiy uzdaviniy,
ivertinanciy bendra universiteto veikla, sprendimo.

Si “imone” turéty ne tik ieskoti fondy (ne vien 8 valstybeés biudZeto) bei sugebéti juos tinkamai
panaudoti, bet kaip ir kiekviena organizacija, rapintis geru ivaizdziu visuomen¢je. [vaizdis yra
dinamiskai suprantama, prasminga, daugiau ar maziau struktirizuota idéju, jausmuy, suvokimo ir

isivaizdavimo, kuriuos asmuo ar asmeny grupé turi tam tikro realaus reidkinio ar daikto atzvilgiu,

10
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visuma. Daznal pasitaiko, kad jvaizdis néra visiskai toks, kokio asmuo ar organizacija nusipelno, o
juo labiau pageidauja. Teigiamas organizacijos jvaizdis néra atsitiktinis, jis yra sukuriamas,
pasiekiamas, o kartu ir valdomas. Organizacija, turinti gera jvaizdj, tampa matomesné rinkoje,
gauna didesn;j klieny pasitikéjima.

Istoriskal yra susiklos¢iusi nuostata, jog universitetai, kuriuose yra uzpildomos visos vietos,
neturéty pernelyg rapintis klienty paieSka bei ju motyvavimo organizavimu, yra klaidinga.
Toks akivaizdus universitety nenoras panaSéti | bet kurias kitas pelno siekiancias
organizacijas, pavercéia juos nepilnaverciais. Tuo labiau, jog daugelis statistiniy rodikliy rodo,
jog universitete studijuojanciu studenty skaicius gali mazeéti:

del demografiniy priezastiy (per pastaraji deSimtmeti masy Salyje vis dar mazéja gimstamumeas,

tai leidziateigti 2004 mety demografinés statistikos duomenys: 2004 m. gimé 30,6 tikst. vaiky,

arba 11,0 takst. (27%) maziau negu 1995 m. [85]);

kolegiju plétros;

1lentelé
Mokymo jstaigy skai¢ius Lietuvoje

1995 1996 1997 = 1998 | 1999 = 2000 = 2001 2002 2003

valstybiniumokymo | o5 o551 o578 2564 | 2548 | 2521 | 2428 | 2324 2078
istaigy, i3 viso

Profesiniy 106 = 105 107 = 104 104 84 81 82 83

Auk&tesniujy 67 68 70 70 69 57 42 27 15

Kolegijy - - - - - 7 16 24 27

Universitety 15 15 15 15 16 19 19 19 21

Nevalstybiniy mokymo 55 55 45 42 39 42 42 a4 42
istaigy, i3 viso

Profesiniy 11 1 1 1 1 1 1 2

Auk&esniujy 15 15 17 18 18 14 9 9 4

Kolegijy - - - - - 3 9 9 11

Universitety - - - - 1 4 4 4 6

Sdltinis; Lietuvos statistikos departamentas [77].

atsiverianciy galimybiy studijuoti uzsienyje (i uzsienio Salis vis daugiau Zmoniy iSvyksta
negu atvyksta i Lietuva, ypa¢ jaunimas masiSkai vyksta i uzsienj, ten dirbdami jie pradeda ir
studijuoti. Buvo prognozuojamas didelis skaic¢ius basimy lietuviy studenty uzsienyje nuo

geguzés meén., dar prieS tampant Lietuvai ES nare);

11
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radikalesniy sprendimy studenty rengimo srityje reikia imtis ne tik del Lietuvos jstojimo i

Europos Sajunga bei jauny Zmoniy emigravimo | kitas &alis, bet ir todel, kad nepasiteisina

tradiciné universitety studenty rengimo strategijatiek dél specialisty paklausos, tiek dél siauros

ju specidizacijos, tiek dél studiju kokybés. Baty jdomu suzinoti, kiek universitety absolventy

dirba pagal specialybg. Neoficiaiais duomenimis, tik 20 proc. studenty, istojusiy i

pedagoginius universitetus, planuoja dirbti pagal speciaybg. Taigi, valstybé Svaisto biudzeto

léSas investuodama i studentus, kurie net nesiruoSia jgytas Zinias panaudoti praktikoje [61];

kai kuriu specialisty pertekliaus ir jiems gresian¢io nedarbo (pedagogu yra tikrai perdaug

Lietuvoje — 1990 m. buvo 58 tukst. pedagogy Lietuvoje [81], 0 2004 m. — 67,1 tikst. [82]).

Todel atsizvelgiant | demografine situacija Lietuvoje ir i ikimokyklinio bel pradinio ugdymo

pedagogu skai¢iy, reikéty rengti  platesnés specializacijos pedagogus, pavyzdZiui,

ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo pedagogus (vaiky ugdymas nuo gimimo iki

10-11 mety — vaikystés pedagogika ar kt.). Tas pats pedagogas galéty igyti ir socialinio

pedagogo kompetencijuy;

|3kyla klausimas ar Siauliy universitetas pakankamai ir tinkamai uzsiima savo basimy klienty
paieska bei motyvavimu studijuoti, kas ir sudaro pagrinding tyrimo problematika.

Tyrimo aktualumas. Universiteto idéja yra aktuali tema ne tik Lietuvos, bet ir viso pasaulio
akademinéms bendruomenéms. Nors masinis mokymo organizavimas ir yra kritikuojamas teigiant,
kad kiekybé paneigia kokybe, taciau tai ne visada pasitvirtina.

2003/2004 m. m. pradzioje Lietuvos aukstosiose mokyklose iS viso studijavo 140,2 tukst.
asmeny (su rezidentais, meno aspirantais ir doktorantais). Lyginant su 2001/2002 m. m., Sis skaicius
padidéjo mazdaug tre¢daliu. Studijuojanciyju skaicius didéja dél neuniversitetiniy studiju plétros ir
tikétina didés, kol formuojasi kolegiju tinklas, taciau i universitetus priimamuyju skaiciaus didinti
neketinama. Todél universiteto autonomijos, demokratijos, gebéjimo pritraukti ir tinkamai paruosti
studentus svarba ypa¢ aktuali.

Lietuvai tapus Europos Sajungos nare, aukstasis mokslas tampa itin svarbiu instrumentu,
atverianciu placias galimybes dirbti bei semtis patirties iS stipriai ekonomiska iSsivystiusiu
valstybiy, uztikrinti mobiluma, siekiant profesinio ir asmeninio tobuléjimo. Reikia skatinti
universitety pertvarka, transformuojant nusistovéjusi poziiri, jog Svietimo organizacijos IS esmés
skiriasi nuo kity organizacijy ir skirti daugiau démesio vadybiniams aspektams.

Tyrimo objektas. Basimy studenty paieSkair motyvavimas studijuoti.

Tyrimo dalykas. 2003/05 m. m. basimy studenty paie3kos ir motyvavimo organizavimas
Siauliy universitete.

Tyrimo tikdas. I&ry3kinti ir jvertinti basimy studenty paieskos ir motyvavimo studijuoti SU

organizavimo ypatumus.
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Tyrimo uzdaviniai.
1) 2004 — 2005 metais anketavimo budu iSsiaiskinti studenty nuomone apie motyvuojancias
universiteto gyvenimo sritis, isryskinti problemas,
2) I&Siaiskinti stipriasiasir silpnasias SU darbo puses paieskos bei motyvavimo srityse;
3) Pateikti rekomendacijas apie galima studenty paiedkos ir motyvavimo studijuoti SU
tobulinima.

Moksliné hipotezé.

1) Basimy studenty paiedka Siauliy universitete néralabai svarbi veiklos sritis, nesir taip visos
studentams skirtos vietos yra uZzpildomos;

2) Pagrindiniai veiksniai, daZniausiai itakoje studentus rinktis SU — studiju sistema ir
geografiné padétis. Pirmasis veiksnys — studentai randa patrauklia studijuy programa, t.y.,
butent tas specialybes, kurias studentai nori studijuoti. Antrasis veiksnys — geografiné
padétis taip pat turi jtakos studenty apsisprendimui, dél to, daugiausiai Siauliy universitete
studijuojanciy studenty iS Siauliy miesto ir jo rajono rinkosi bitent § universiteta.

Tyrimo bazé:

Metodologija. Tyrimo metu siekiama kuo iSsamiau apibrézti pirmakursiy bei kity kursy
studenty pasirinkimo studijuoti SU strategijas, isiaiskinti silpnasias ir stipriasias SU darbo puses
paieskos bei motyvavimo organizavimo srityse. Taip pat apklausos biidu iSanalizuoti pirmakursiy,
absolventy, kity kursy studenty apklausos gautus rezultatus, studenty pasitenkinimo studijomis lygi,
ivertinti bendravima su déstytojais.

Apklausiant respondentus, daugiausia naudotas tiesioginés apklausos metodas, siekiant
duomeny objektyvumo; vis délto keletas apklaustyjy, nepanorg iS karto atsakyti i pateiktus anketos
klausimus, buvo apklausti auto apklausa.

Tyrimo metodologija grindziama:

1. Ivairiy mokslininky — R. Filis (1995). S. Goodland (1995), P. Jucevicienés (1996), A.
Smith & F. Webster (1997), W. Taylor (1987) poZzitriu i Siuolaikinj universiteta;
Remiantis S. Kenedy jvaizdZio karimo modeliu (1977);

3. Deci & Ryan apsisprendimo teorija (,, Self-Determination Theory* arba STD, 1985, 1994,
2002b), kuria pagrista prielaida, kad zmonés yra naturaliai linkg savo nuolatinius
iSgyvenimus apjungti i visuma, o tai sudaro salygas atlikti geresne motyvacijos procesy
analize;

Metodika.

1. Mokslinés literatiiros analizé:

Psichologinés literatiiros analizé suteiké galimybe iSanalizuoti studenty motyvavimo

sistema stojant | aukstasias mokyklas;
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Vadybinés literatiros analiz¢ leido Svietimo organizacijas palyginti su pelno
siekianciomis jmoneémis bel i&tirti klienty paieSkos aspektus valstybiniuose
universitetuose;

Dokumenty analizé atvére galimybes susipaZinti su SU nuostatomis, jstatais,
reglamentu, valdymu, leido ivertinti empirinius kokybinio pobtidzio duomenis.

Siuo metodu analizuojami jvairis literatiros Satiniai, tikslinamos savoky sampratos,
formuluojamas tyrimo aktualumas ir naujumas, grindZiamos prielaidos tyrimo eigai bei aptariami
gauti duomenys.

2. Apklausa

Tyrimo metu apklausta 800 studenty: pirmakursiy, kity kursy studenty ir absolventy iS
skirtingy SU fakultety, dieninio, vakarinio bei neakivaizdinio skyriaus. Anketine
apklausa (kaip studenty griZztamasis rySys) siektaiSsiaiskinti stojan¢iyju motyvacijos ir
motyvavimo studijuoti SU aspektus, psichologine savijauta universitete, pasitenkinimo
lygi studijomis, pozitri i studijas, déstytojus.

3. Matematinés statistikos metodai: faktoring, koreliacine, vienfaktoriné dispersiné ANOVA
analizés, gauty rezultaty analizé naudojant Kruskal-Wallis testa, procentiniy dazniy
skaiciavimas. Tyrimo duomeny analizé atlikta taikant kompiutering SPSS 11.5 ir
Microsoft Excel programas.

Strategija. Tyrimas buvo atliekamas 2003 — 2005 metais, Siais etapais.

1 etapas. 2003 m. rugséjo mén. — 2004 m. sausio mén. gilintasi | moksling literatara,
suformuluoti tyrimo metodiniai ir metodologiniai pagrindai.

2 etapas. 2004 m. vasario mén. — balandZio mén. parengta basimy studenty paieskos ir
motyvavimo studijuoti SU anketa.

3 etapas. 2004 m. geguzés meén. — 2004 m. liepos mén. parengta anketa palyginta su kitomis
tokio pobudzio anketomis, atliktomis uzsienio Salyse (pvz., Queensborough Community College,
Office of Ingtitutional Research & Assessment, Entering Students Questionnaire Report [83],
Questionnaire Report from University of London [54, p. 6-10]).

4 etapas. 2004 m. rugpjacio mén. — 2004 m. spalio mén. atlikta studenty apklausa.

5 etapas. 2004 m. lapkri¢io mén. — 2005 m. geguzés men. atlikta kompiuteriné statistine
duomeny analizés interpretacijair apibendrinimai bel parengtatyrimo ataskaita.

Mokslinisnaujumasir praktinisdarbo reikSmingumas. Mokslini darbo naujuma ir teorini
reikSminguma sudaro tai, kad:

- atskleistas universiteto motyvavimo studijuoti ir klienty paieskos joje organizavimas;
- parodytas motyvavimo poveikis studenty mokymosi motyvacijai ir vertybéems.

Praktinj darbo reikdminguma sudaro tai, kad parengta Siauliu universitetui paieska skatinanti
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strategija, kuria galima panaudoti organizuojant busimy studenty paieska bel motyvavima
studijuoti, ugdant studenty mokymaosi ir profesines vertybes.

Darbo struktiira

Magistro darba sudaro jvadas, mokslinés literatiiros analize¢, tyrimo rezultatai ir ju analize,
atlikty tyrimy apibendrinimas, iSvados, rekomendacijos, literatiiros saraSas bei priedai. Darbe
pateikta 32 lentelés ir 42 paveikdai. Darbo apimtis — 120 puslapiy. Panaudoti 95 literatiiros
Sltiniai.

15



Dalia Liolyté, Jolanta Silinskaité ., Buisimy studenty paie3kos ir motyvavimo studijuoti Siauliy universitete organizavimas®

1. PAGRINDINIAI AUKSTOJO MOKSLO ASPEKTAI LIETUVOJE TEORINIAME
LYGMENYJE

1.1. Universitetas kaip auk&tojo mokslo reidkinysir organizacija*

1.1.1. Aukstojo mokslo sampratair bruozai

Aukstasis mokslas — “tal atvira sistema, kuri tiesiogiai ir netiesiogiai veikia visuomeng ir pati
yra jos veikiama’ [47, p. 9]. Auk3tojo mokslo uZdavinys — ugdyti iSsilavinusia, mokslui ir
naujausioms technologijoms bei kultiiros vertybéms imlia asmenybg ir visuomene, kurti, kaupti ir
skleisti mokslo zinias bel kultiiros vertybes, itvirtinti nacionalinés kultiros savituma. Kaip esming
Salies ateities dvasinio ir materialiojo klestéjimo salyga, aukstasis mokslas studijomis, moksliniais
tyrimais ar menine karyba skatina naujy Ziniy ir kultiros vertybiy karima [ 75].

R. Barnett (1994) teigia, kad modernioje visuomenéje vyksta nauja interaktyvi saveika tarp
aukstojo mokslo, kuriamy Ziniy ir visuomenés (zr. 1 pav.).

Aukstasis mokslas P — Visuomené
2a
1 pav. Aukstojo mokslo, Ziniy ir visuomenés saveika[47, p. 9].
Sdltinis: Samalavicius, A. (2003). Universiteto idéja ir akademine industrija. Vilnius: Kultiros
barai, p. 9-25.

1 paveiksle esantys rySiai tarp aukstojo mokslo, Ziniy ir visuomenés aiskintini taip:
aukstajame moksle kuriamos Zinios; universitetai linke akcentuoti fundamentaliasias Zinias (1 a).
Vis délto po kurio laiko tos naujai sukurtos zinios ir jau patikrintos realiame gyvenime, tampa
akademinémis ir grizta atgal i universitetus nauju studiju programy, kursy pavidalu (1 b).
Visuomené iS aukstojo mokslo tikisi konkreciai profesinei veiklai parengty auksto lygio
specialisty (2 a); o aukstasis mokslas, itakodamas visuomenés vystymas ne tik uztikrina auksto

lygio profesionaly parengima, bet taipogi suteikia jiems visapusiSka iSsilavinima (2 b).

! Vartojant mokslines savokas, Same darbe remiamas ,Pedagogikos terminy Zodynu* (Jovaia, 1993),
»Psichologijos Zodynu* (1994), ,, Sociologijos Zodynu* (Leonavicius, 1993).
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Visuomené iSreiSkia poreiki naujai kuriamoms zinioms (3 a), 0 universitetai, savo ruoztu, kuria
dvejopo pobudzZio naujas Zinias: taikomasias, kurios daugiau jtakoja "kasdieninj" visuomenés
gyvenima, ir fundamentaliasias, kurios kartais netgi sukelia revoliucinius, esminius jos
pokycius.

Pazymétina, jog aukstajame moksle pastaruoju metu jauciama vis didéjanti rinkos jtaka,
kuri ne tik stimuliuoja aukstasias mokyklas tenkinti verslo ir pramonés poreikius profesiniam
ugdymui, bet taip pat skatina teikti jvairesnes intelektualines paslaugas, uz tai gaunant
papildomas pajamas. Taigi galima teigti, jog aukstasis mokslas nebetenka savo elitinés
padéties bei misijos elitiSkumo, kuri buvo nusakoma siekiu ugdyti visuomeneés €lita. Vis délto
XX a. pabaigoje aukstasis mokslas tampa masiniu reiskiniu, o tai salygoja padidéjes poreikis
auk3tajam mokslui. “ Sis bruozas i&reidkiamas ne tik Zymiai padidéjusiu studenty skaigiumi, bet ir
aukstojo mokslo diversifikacija — iS universitetings sistemos aukStasis mokslas tampa
diversifikuotu, daZniausiai - binarine sistema, t.y. Salia universitety egzistuojair kitos aukstojo
mokslo institucijos (profesinés aukstosios mokyklos, kolegijosir kt.)” [47, p. 10].

Aukstasis mokslas nuo kity Svietimo grandziy skiriasi auksto lygio intelektinés veiklos
realizavimu, kritinio mastymo plétojimu bei tuo, kad ¢ia jvaldomi ir taikomi mokslinés veiklos
metodai. ,Mokslas ir studijos lemia mokslo Ziniomis pagristo iSmanymo ir kultiros lygi valstybéje.
Plétoti tki ir kulttira, perimti pasaulio patirti visuomené gali tik turédama pakankamai mokslininky
ir kity auk&iausio lygio specialisty, kuriy butina rengimo grandis yra aukStasis mokslas ir
mokslinial tyrimai“ [73].

Aukstaji moksla kaip sudétinga Svietimo posisteme galima paremti tokiu mokslininky R.
Barneti, E. Levi. H. Livingstone. C. Gellert poziariu: “Aukstojo mokslo sampratoje
akcentuojamas edukacinio reiskinio lygis (t. y., aukstas), tyrimai ir intelektiné veikla, kurios yra
realizuojamos asmenybés tobulinimo kryptimi, skatinant jos kritini mastyma, laisva ir
samoninga pasirinkima, taip pat institucing autonomija, kuri igalina objektyviy ir racionaliy
Ziniy kaupima, tobulinima, karima bei platinima visuomenéje, savo ruoztu visuomene jgalinant
tas Zinias patikrinti bei pritaikyti praktikoje” [47, p. 10].

Galima teigti, kas aukstasis mokslas yra specifiné Svietimo posistemé su jai budingais
bruozais, kuriy pasireiskimo bidas bei tradicijos daro ja unikalia. Pagal P.Jucevicieng [19, p. 112]
iSskiriami tokie aukstojo mokslo bruozai:

studiju veikla;
paritetiniai santykiai;
moksline veiklg;

Kritinis mastymas;
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autonomiskumas;
akademing¢ laisvé;
atvirumas visuomenei.

Studijy veikla. Viduramziais pagrindinis aukstojo mokslo uzdavinys buvo ugdyti visuomenés
elita. Siandieniniame aukdtajame moksle visas démesys turi bati sutelkiamas |
inteligentiSkumo skatinima bei ugdyma, o ne | iSskirtiniu visuomenés nariy rengima.
Siuometiniame pasaulyje tik iZengus i bet kuria aukdtojo mokslo institucija yra pastebimi
intelektinés veiklos atributai: bibliotekos, kompiuteriy klasés, auditorijos, laboratorijos - tai
aplinka, kurioje vyksta intelektiniai procesai. Tie procesai atsiskleidzia Siuolaikinése
mokymo programose, vis labiau plecias déstytoju vaidmuo: nuo ziniy teikéjy iki déstytojuy-
pataréjy, vadovy ar netgi partneriy. Sis nuolatinis intelektinis tobuléjimas déstytojui ne tik
suteikia Ziniy tam tikroje mokslo srityje, bet ir akademine kompetencija, reikalinga ijtraukti
studenta i intelektinio tobuléjimo procesa. Taigi apibendrinat galima teigti, jog Sis bruozas
aukStajame moksle pasireiskia jvairiose plotmése: nuo integralios asmenybés ugdymo iki
visuomengéje atliekamo intelektinio variklio vaidmens ir gali bati apibréZiamas kaip auksto
lygio studijy veikla, vedanti i savirealizacija.

Paritetiniai santykiai. Tokiuose santykiuose “vyrauja bendravimas "duok ir imk" (give-
and-take), kai griztamasis rySys yra ypa¢ svarbus ir stiprus, o nauda abipus¢” [47, p. 11].
Paritetiniuose santykiuose leidZiama vieniems iS kitu mokytis, diskutuoti, tokiu badu yra
sumazinamas nuotolis bei neprarandama abipusé pagarba. Esant paritetiniams santykiams, laimi
tiek individai, tiek ir ta institucija, kuriai jie atstovauja, bei visa auk$tojo mokslo sistema.
Paritetiniai santykiai atspindi ne tik studento — déstytojo tarpusavio santykius, bet ir tai, kokia
itaka daro jie universiteto padaliniy ir visos institucijos gyvenimui. Trumpai tariant paritetiniai
santykiai — tai aukstojo mokslo bruozas, vienijantis akademinés bendruomenés narius lygiateisiam
dalykiniam bendravimui, atsizvelgiant i skirtingus interesus ir poziarius.

Moksline veikla. Tai vienas i$ aukstojo mokslo skiriamyjy bruozy, kuriam ypatinga démesj
skiria kiekvienos alies valdzia bei visas akademinis pasaulis. Sis bruoZas leidzia institucijoms
pajausti savotiSka prestiZza ir svarba. Moksliné veikla — tai aukstojo mokslo ir visuomenés
jungiamoji grandis. Nuo mokslinés veiklos kokybés ir kompetencijos priklauso abipusiai
santykiai. Mokslinés veiklos ribos tikrai nesibaigia aukStajame moksle. Ji aprépia jvairias
visuomeninio gyvenimo sritis ir yra susijusi su tam tikru visuomengés, jos gyvenimo, individy
tobulinimu. Galima teigti, kad moksliné veikla yra savotiSkas instrumentas, kuri pasitelkus
vykdomi jvairis fundamentaligji ir taikomigji tyrimai, atliekant nauju Ziniy ekspertize, taikant
mokslinius tyrimus ir ju metodus studiju procese. Moksliné veikla aukstosiose mokyklose turi

»Suteikti studentams mokslinio tyrimo metodologijos igadziu, kelti aukstosios mokyklos déstytoju
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ir mokslo darbuotojuy profesing kvalifikacija, sudaryti salygas déstomus dalykus nuolat papildyti
naujausiomis mokslo ir praktinémis ziniomis‘[75].

Kritinis mgstymas. Aukstajame moksle kritinis mastymas atveria naujas galimybes formuotis
ivairioms idéjoms bei pozicijoms, kurios gali egzistuoti viena Salia kitos. Pazymétina, jog Sis
aukstojo mokslo bruozas ypa¢ akivaizdus mokslinéje veikloje, kai senos zinios ar rezultatai yra
daug karty tikrinami jvairiais tyrimo metodais, kai abejojama ir ieSkoma objektyvesnés tiesos,
kuria aukstasis mokslas galéty paskelbti visuomenei. Kritinis mastymas, kaip aukstojo mokslo
bruozas, pasireiskia ir mokslininkams iSsakant savo Kkriting nuomone jvairiais visuomen¢s
gyvenimo klausimais Ziniasklaidoje, diskutuojant su visuomene. Apibendrinant “kritini
mastyma”, tai aukstojo mokslo bruozas, kuris skatina individa keistis, analizuojant objektus ir
reiSkinius, ieSkant optimaliausiy sprendimo btidy ir siekiant kuo objektyvesnés tiesos.

AutonomiSkumas. Suteikia institucijoms galimybe savarankisSkai veikti visuomenéje, taciau
savaime nesusikuria. Aukstojo mokslo institucijos, pasitelkusios Zinias bei kompetencija, gali
uzsitikrinti visuomenés pasitikéjima ir parama bei suformuoti palanky savos institucijos jvaizdi
ar pakelti prestiza. Institucinés kompetencijos ir kokybés palaikymas yra tiesiogiai susijes su
autonomiskumu. Aukstaji moksla jvertinant kaip visuomenés intelektinj varikli, galima teigti,
kad esant aukstai institucinei kompetencijai, sustipréja edukacinis poveikis ne tik institucijos
nariams, bet ir visai visuomenei. Vadinasi, institucija gali laisvai nustatyti valdymo struktiras
akademiniy teisiy lygyje, spresti finansinius klausimus, studenty priémima, studijy programas,
iSorinius santykius su visuomene ir pan. Taigi, “autonomiskumas yra salyga, kuri suteikia
institucijai nepriklausomybe veikti viduje ir iSoréje pagal tam tikras normas bei taisykles, kurios
suteikia jai teisg 1 savirealizacija per savivalda ir savikontrole” [47, p. 15]. Vadinas,
autonomiskumas yra susijes su institucine autonomija, kurios tikslas yra savivalda ir
savikontrolé.

Akademineé laisve. Ji garantuoja akademinés bendruomenés nariams intelekting laisve siekti
tiesos nevarzomiems jokiy pasekmiuy, galinciy pakenkti ju uZimam statusui. PaZzymétina, kad
tradicinis akademinés laisvés supratimas Siuolaikiniame aukStgjame moksle, ypa
universitetuose, keiciasi, nes i akademing bendruomeng isilieja daug nauju nariy iS jvairiu
organizacijy, kurie ne tik keicia tradicing akademing laisve, bet taip pat ir salygoja pastoviy nariy
poZitiri i nusistovéjusias vertybes, normas ir net | akademine veikla. , Reikia pabrézti, jog nei
akademiné laisvé, | kurios savoka jeina galimybé laisvai tyrinéti ir mokyti studentus, nel
universiteto autonomija néra privilegijos. Tai yra pagrindinés ir butinos salygos, kurios turi biti
suteiktos universitetui, kad jis galéty gyvuoti kaip mokslo ir mokymo istaiga. Taip pat to reikia
kiekvienam universiteto darbuotojui, kad baty jvykdyti vis universiteto jsipareigojimai

visuomenei“ [84]. Taigi “akademiné laisvé yra glaudzZiai siejama su autonomiskumu aukstajame
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moksle, taciau pirmoji iSrySkina akademiniu nariy teisiy ir pareigy pusiausvira, Kkuri
reikalauja individualios atsakomybes prieS institucija ir visuomene” [47, p. 15].

Moksliniy ir kvalifikaciniy laipsniy igijimas — tai unikalus auk$tojo mokslo bruoZas,
suteikiantis galimybe institucijoms jvertinti nariy intelektini tobuléjima ir profesing
kompetencija.

Atvirumas visuomenei. Galimybé tobuléti, bati vertinam ir jvertintam, jgyjant mokslinj ar
kvalifikacini laipsni aukStajame moksle, skatina ir kitus — ne akademinés visuomenés narius —
studijuoti ir siekti laipsnio. Tokiu btdu akademinés bendrijos ratas vis labiau pleciasi, o
institucijos, savo ruoztu, tampa dar atviresnés visuomenei. Atvirumas visuomene tai aukstojo
moksl o bruozas, nusakantis rysi su visuomene, pagrista ziniy igijimu, taikymu ir platinimu.

Aukstasis mokslas yra sudétinga sistema, kurig sudaro ivairios institucijos su savita istorija,
skirtingu studenty ir déstytoju skaic¢iumi, studijy trukme, studiju programu skai¢iumi ir t.t.
Aukstasis mokslas taip pat gali biti traktuojamas kaip ,,ekonominiy santykiy sritis* ir siekiant gery
rezultaty visuomenei, vertéty palikti ji rinkai, o ne valdziai [87]. Kiekvienai aukstojo mokslo
institucijai yra skirta tam tikra vieta visuomen¢je, kuria daznai nulemia institucijos
kompetencija.

1.1.2. Univer siteto ypatumai

Sioje darbo dalyje atskleidZiamas universiteto kaip vienos i$ pirmujy aukdtojo mokslo
ingtituciju savitumas ir unikalumas Siuolaikingje visuomengje.

» Universitetas® — yra aukstoji mokykla, kurioje vyrauja universitetines studijos ir studenty
dauguma sudaro studijuojantieji pagal universitetines studiju programas, atliekami moksliniai
tyrimai, organizuojamos magistrantiros bei doktorantiros studijos ir (ar) plétojama auksto lygio
profesionali meno veikla bei yra meno aspirantira. Sias funkcijas vykdanciai auktajai mokyklai
gai buti pripazistamas universiteto statusas net ir tuo atveju, kai jos pavadinime néra ZodZzio
»universitetas* [75].

Universitetas — tai viena iS daugybés aukstojo mokslo institucijy, kuriai badingi visi aukstojo
mokslo bruozai, bet jo savitumas atsiskleidZia tik per batent jam badingus specifinius ypatumus.
Visi universitetai turi galimybe rinktis studentus, déstytojus bei salygoja tai, kokia bendrija tas
universitetas nori ir gali bati visuomenéje. Savoka “akademiné bendrija’ neatskleidzia
kiekvieno universiteto kaip organizacijos savitumo ir skirtingumo, taciau byloja apie
universitetams bendry bruozy egzistavima.

Zodis universitetas kildinamas i$ lotyniko ZodZio "universitas', kuris reidkia bendrija,
bendruomeng, visuma.

Mokslininkas K. Jaspers [47, p. 19] isskyré keturias universiteto funkcijas. - moksliniai
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tyringjimai, mokymas, profesinis lavinimas ir tam tikros kultiros perdavimas — kuriy
suderinamumas organizacijoje galéty iSspresti daug problemy. Sios funkcijos turi uztikrinti, kad
vykty Zmogaus formavimos procesas, paremtas pasirinkimo laisve ir individualybés
transformavimusi  (kritiniu poZidriu i save). Siandieninis universitetas stengiasi idaikyti Siu
funkcijy proporcinguma, atsizvelgdamas i individo, visuomenés ir universiteto (kaip
organizacijos) poreikius. Lietuvos auk$tojo mokslo jstatyme yra iSskiriami tokie pagrindiniai
universiteto tikdai:

sudaryti salygas asmeniui igyti moksliniais tyrimais grindziama, kultiros, mokslo ir

naujausiu technologiju lygi atitinkantj auk&tajj iSsilavinima, kvalifikacija ir mokslo laipsni;

sudaryti salygas asmens testiniam mokymuisi, igytos kvalifikacijos kélimui bel

persikvalifikavimui;

rengti mokslininkus ir (ar) menininkus, stiprinti mokslo ir studiju poveiki Lietuvos akio ir

kultaros pazangai bei demokratinés, pilietinés visuomenés sklaidai;

ugdyti Svietimui ir kultarai imlia visuomene, gebancia efektyviai naudotis mokslu ir

konkuruoti auksto lygio technologiju, gaminiy ir paslaugy rinkoje;

moksline, Svietiamaja, menine ir kita kulttrine veikla skatinti regiony bei visos Salies plétra;

plétoti Salies humanitarings, informacinés ir technologinés kultiros ugdymui bei tarptautinei

mokslinei ir ikio kooperacijai batinus mokslinius tyrimus.

Universitete rengiami specialistai Svietimo, kultaros, tkio ir kitoms Salies relkméms tenkinti,
gebantys savarankiskai dirbti intelektin ir karybinj darba. Universitetai gali mokyti studentus ir
pagal neuniversitetiniy studiju programas. Daugiau kaip pusé universiteto déstytoju turi biti
mokslininkai ir (ar) pripazinti menininkai.
susiduriama su problemomis, kurios susijusios su universitety pasiruoSimu kiekybiniams
pokyc¢iams (studenty ir déstytojuy skaic¢iaus augimas, patalpu plétimas, technologiju kirimas,
studijuy programy ivairové, universitety lygiy isskyrimas ir kt.), su akademinés bendrijos nariy
susvetiméjimu bei su visuomenés galimybe pabaigusius studijas Zzmones apripinti darbo
vietomis.

Pati svarbiausia sritis, i kuria yra kreipiamas démesys kalbant apie universiteta, tai —
vertybés ir tiksai, atspindintys pasikeitusius institucijos prioritetus. , Daugumos universitety
statutuose deklaruojama, kad vienas S svarbiausiy universiteto tiksly - ugdyti humanitaring kultara,
dvasinguma, pilietiSkuma. Tai suprantama, nes universitety absolventai yra ir bus Lietuvos
valstybingumo stiprinimo, kultariniy bei dvasiniy vertybiy puoseléjimo saugotojai ir ne&ja” [67].
Sie dalykai nusako, kokia kryptimi universitetai vystosi. Nors produktyvumas daugiau

vartotinas kaip verslo savoka, nusakanti pagaminamo produkto kiekj lyginant su indéliais,
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tagiau ja galima sutikti ir universitete. Cia pastaroji savoka siejama su Ziniomis, kurios atsispindi
baigiandiy studenty, tyrimuy, publikaciju, projekty, konferencijy ir pan. skaigiuje. Ziniy
produktyvuma universitete salygoja ir kitos dvi savokos — tikslo atitikimas ir kokybe, kurios
neleidzia Siam procesui gaivaliskai vykti ir charakterizuoja universitetines zinias. Universiteto
bendrijoje daznai naudojama savoka “testinis mokymasis’ atskleidzia viena iS Siuolaikinio
universiteto funkciju, kuri suteikia jam iSskirting vieta visuomenéje bei jprasmina universiteto,
kaip visuomenés intelektinio variklio, retk8me.

Universitetas yra vieninga, jungianti visa akademing bendruomeng organizacija, turinti savo
numatyta vizija, nusakyta misija, iskeltus tikslus, puosel¢jamas tradicijas, kurios savyje talpina ne
vienos kartos patirtj. Vizija — tai kryptingas procesas kur link eina universitetai. Siuolaikinis
pasaulis sparciai keiciasi, todél ateities prognozavimas darosi vis sudétingesnis, ir kiekvienas
Zingsnis ateitin turi bati lanks¢iai formuojamas numatant jvairius pataisymus. Misija turi biti
apibréZiama tam, kad universiteto funkcionavimo esmé visuomenéje bity aiski visiems
organizacijos nariams. Universiteto misija yra veikiama tiek iSorinio, tiek ir vidinio aplinkos
nepastovumo. Apibendrintai yra bandoma nusakyti universiteto misija — Svietimas,
demokratijos prasmés mokymas, visuomenés intelektinio potencialo gausinimas ir t.t. Yra
mananciyju, kad nustatyti universiteto misija neijmanoma arba tai yra pernelyg idealistinis
poziuris i universiteta, kaip organizacija, nes “universitetas turi daug funkciju bei atlieka
ivairias paslaugas visuomenéje” [47, p. 21]. Retai kas diskutuoja dél isskirtinio universitety
vaidmens, realizuojant Siuolaiking aukstojo mokslo misija — bati visuomenés intelektualaus
vystymosi Saltiniu ir varikliu. Sioje misijoje saveikauja tradicinis ir modernus aukstojo
mokslo pradai. Tradicinis teigia, kad universiteto misija tai bati visuomenés intelektualaus
vystymosi Saltiniu, o remiantis modernaus mokslo pradu: bati Sio vystymosi varikliu.
Vadinasi, galima teigti, jog patia bendriausia prasme, universitety misija tai derinant Siuos du
aukstojo mokslo pradus, uztikrinti sparty visuomenés intelektini augima, siekiant maziausiai
konfliktisko Ziniy ir informacinés visuomenés kokybiu derinimo.

Sunku nusakyti ateities universiteto vizija. Tuo tarpu daug papraséiau yra kalbéti apie
konkretaus universiteto vizija kaip jo tam tikro kaitos etapo rezultata.

Kalbant apie bet kokia organizacija, pirmiausiai reikia iSryskinti pastarosios vaidmen;j ir
jos teikiama nauda visuomenei. Lengviausiai tai padaryti iSsiaiSkinus organizacijos tikslus,
leidZian¢ius suvokti ne tik jos egzistavimo esme, bet ir kokiais principais remiantis ji veikia
visuomengje. Universitetas kaip ir bet kuri kita organizacija paprastai turi ne viena tiksla. Yra
keliy lygiy tikslai, taciau jie visi turi atitikti bendra misija bei padéti siekti uzsibréztos vizijos.
ISskiriami tokie universiteto, kaip organizacijos, tikdai :

galutinio produkto arba iSeigos tikslai. Sie tikslai universitete yra susije su
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baigusiais studijas studentais arba jaunais specialistais ir naujuy ziniy sukarimu bei
ju panaudojimu praktikoje;

kokybes/ charakteristiky tikslai. Sie tikslai sigjami su jvairiy universitetiniy kokybiy
ypatumais ir savitumais, iSrySkinant universiteting kompetencija;

sistemos arba sistemos iSlaikymo tikslai. Tai tikslai, kylantys iS universiteto
organizacijos vidaus, kurie yra ypa¢ svarbius jos augimui, reikiamam stabilumui
palaikyti, lankstiai priimant jvairius pasikeitimus bei nuolat atsinaujinant
[47, p. 22].

Pazymétina, kad universiteto struktiira yra gan sudétinga, todel pastarajam itin svarbu
nustatyti tinkamus, vienas su kitu tarpusavyje susijusius tikslus, vykdomus ivairiais lygiais bei
uztikrinti ju savalaiki ivykdyma. Suformuluoti tikslai turi tolygiai atspindéti tiek universiteto
poreikius, tiek ji supancios aplinkos bei jo nariy lukescius. Negalima teigti, kad universitetas
turi padéti igyvendinti visy jo nariu individualius troSkimus, taciau individualiy ir organizacijos
tiksly derinimas yra labai svarbus veiksnys kiekvienai organizacijai.

Galima aptikti keleta universitety ypatumy, kurie ji daro isskirtinj, lyginant su kitomis
aukstosiomis mokyklomis. Realizuodamas toki tiksla kaip — teikti modernias dinamiskas
profesionaluma salygojancias Zinias visiems to norintiems — “jis akcentuoja platy universiteting
iSsilavinima ir studiju programy bei, atitinkamai, moksliniy tyrimy jvairove, Sitaip pateisindamas
termino universitetas kilme (universitas (lot.) - visuma).[47, p. 23].

Universitetas yra unikali organizacijair tuo, kad , ¢ia labiau vertinami bei akcentuojami
ne tiek patys tikslai ar galutiniai rezultatai, o kokybiSkas organizacijos nariy ugdymo procesas’
[21, p. 4]. Pazymétina, jog bitent universiteto organizacijoje iSlieka plati galimybé koreguoti
tikslus, atsizvelgiant i iSorinius ir vidinius pakitimus. Visi organizacijos tikslai vienokiu ar kitokiu
btdu itakojajos nariy ar grupiu elgesi. Universitetas ne tik turi zinoti, ko jis siekia ir kur jis eina,
bet pirmiausia, turi bati savikritiSka institucija, gebanti numatyti savo isteklius bei galimybes
nustatyti naujas vystymosi kryptis.

Universitetas yra sudétinga organizacija ne tik savo iSorine, taciau ir vidine struktara
ISoriskai ji sudaro daug fakultety, centry, katedry, laboratorijuy ir t.t., kuriy skaicius,
priklausomai nuo visuomenés poreikiy, nuolat kinta. Universitete vyraujanti filosofiju, idéju,
pozitriy, teorijy ir t.t. jvairové suteikia kiekvienam universiteto nariui galimybg save
realizuoti. Siuolaikiniame universitete yra svarbus individualaus tobuléjimo skatinimas, t. v.,
gebéjimas Sioje bendrijoje iSsaugoti savo asmenines vertybes, gerbti bei pasinaudojant
universiteto suteikiamomis galimybémis, atrasti savyje neiSsenkamus intelektinio augimo
Saltinius.

Realizuodamas savo misija, universitetas turi iSreikSti savo pozicija jvairiais
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visuomeninio gyvenimo klausimais ne tik bendrijos viduje, bet ir platiosios visuomenés
sluoksniuose. Taciau kaip bebaty apmaudu, pasitaiko, kad universiteto nariai pamirsta, jog jie
yra tos ar kitos visuomenés pilieciai, o ne tik universiteto nariai. “Yra atvejy, kai universitetai
atranda mokslininka, o visuomené¢ praranda aktyvy pilieti, tapusiu tik pasyviu stebétoju. §i
pasyvuma ir nutolima turi iSsklaidyti pats universitetas, skatindamas mokslininkus ne tik
"isileisti* visuomene, bet ir ,eiti ija” [47, p. 23].

Universitetas, kaip organizacija, yra susijes su jvairiomis institucijomis ir
organizacijomis. Daugybé universiteto déstytojy dalyvauja ivairiose asociacijose, centruose,
klubuose, projektuose ir t.t. Universiteto rySiy tinklas taip pat yra labai platus, tai gali bati
dalyvavimas suaugusiy Svietimo institucijy darbe, sveikatos apsaugos programose bei ekologijos
projektuose ir pan. Todél netgi pozityviai vertinant Sig veikla reikéty atsizvelgti i grésme, kad
Sis tinklas gali susilpninti viding universiteto galia arba panaikinti ta atstuma, kuri suteikia
autonomija.

Universitetas yra priskiriamas prie sunkiai valdomy ir kontroliuojamy organizacijy, nesji yra
didel¢ tiek pastaty, kurie daznai iSsidéste ne vienoje vietoje, tiek ir nariy skaiciumi.
Vadovavimas esti sudétingas dél didelio padaliniy skaiciaus ir itin silpno tarp ju esancio rysio,
todel daZnai reikia daug laiko sanaudy bei pastangy, kad priimti nutarimai baty vykdomi.
Nusistovéjusi visuomenés nuomoné ar net stereotipas apie universitetus gali tolygiai padéti
universiteto prestizui arba jam kenkti. Dazniausiai tai kas vyksta organizacijoje, néra matoma, o
vertinami tik galutiniai rezultatai. Galima teigti, kad universitetas — tai specifiné organizacija,
kurios autonomiSkumas kaip ir dauguma jos ypatumy priklauso nuo santykiy su visuomene bei
nuo toje visuomenéje sukurto jvaizdzio. Siuolaikinio universiteto sampratoje iSryskéjo
universiteto kosmopolitiSkumas — bruozas, kuris jgalina jvertinti Zmonijos patirti bei sujungia
pasaulio akademine bendrija.

Ivertinus jvairiy mokslininky — R. Filis (1995). S. Goodland (1995), P. Jucevicienés
(1996). A. Smith & F. Webster (1997), W. Taylor (1987) — poziri | Siuolaikini universiteta,
galima isskirti Siuos ypatumus, kuriuos isryskino pasikeitusi aplinka ir visuomenés pozZitris i
universiteta kaip aukstojo mokslo institucija:

* lankstumas — studiju programy lankstumas, individualizavimas, tenkinant

visuomenes bei kiekvieno jos nario poreikiusir interesus;

» dinamiskumas — universiteto sugebéjimas prognozuoti ir savalaikiai reaguoti,

dinamiskai pertvarkant studijy programas;
integracija — plétojant santykius su pasaulio akademine bendrija, mokslo ir studiju
vienovés principa realizuojant  sudétingéjamo  kryptimi  [vairiose  studiju

programose (Zemesniame studiju lygmenyje — taikomos naujos mokslo Zinios ir
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mokoma mokslinés veiklos metody, aukstesniuose — naujy mokslo Ziniy karimas);

e inovatoriskumas — mokslo ir studiju naujoviuy jvertinimas bei diegimas
universitete;

* studijy programos orientuotos i Siuolaikinius tarptautinius standartus (moduliné-
kreditiné sistema);

 moderni informacijos bazé (tarptautiniy  kompiuteriniy tinkly  prieinamumas,
biblioteky aprapinimas naujausia literatarair kt.);

» kvalifikuoti, kompetentingi déstytojai, kurie taiko ir kritiskai jvertina naujausias
mokslo Zinias, taiko efektyvius mokymo metodus, vykdo tiriamaja veikla bel
itraukiai ja studentus,

* mokslo krypciy diversifikacija, ivertinant Suolaikinius pasaulinius pokycius
socialinéje, ekonomingjeir politinéje srityse;

o aukdta mokdo ir studiju kokybé (rezultaty atitikimas uZsibréZztam tikslui,
kompetencija, patvirtinanti universiteto lygi);

» akademiniy laipsniy (tarp ju — daktaro laipsnio) suteikimas, jvertinant platy
universitetinj iSsilavinima, profesini meistriSkuma ir moksling kompetencija.

[47, p. 25].

Kai kurie iSskirti universiteto ypatumai siejasi su kity Siuolaikiniy organizaciju bruozais,
taciau “A. Smith ir F. Webster teigia (1997), kad ta nereiskia universiteto krizés ar jo kaip
edukacinés ingtitucijos nunykimo” [47, p. 25]. Siuolaikiniai universitetai, atsisake kai Kuriy
tradiciniy prioritety ir principy, turi jvertinti visus naujus aternatyvius Ziniy Satinius, kurie
i§udino ju monopolistines pozicijas, naujus mokymo ir mokymos budus, susikirusius
alternatyvius tyrimy institutus, agentiras. Visa tai salygoja jautresng universitety reakcija i rinkos
pokycius ir skatina ieSkoti partneriy uz universiteto riby, taciau universiteto kultaros ir vertybiy
testinumas privalo bati nuolatos ivertinamas ir pritaikomas prie kintancios aplinkos, akcentuojant
ju fundamentalumo Saknis.

Siuolaikinéje besikeigiancioje visuomenéje modernus universitetas turi bati visuomenés
intelektinio vystymosi Saltiniu. Universitetas kaip aukstojo mokslo institucija, kuri buvo elitine ir
véliau tapo masine, iSlaiko savo prestiza ir unikaluma visuomenéje. Pazymétina, jog kokybiniai
ir kiekybiniai pasikeitimai auk&tajame moksle praplété universiteto samprata, jo vaidmen,
funkcijas bei bruoZus, kurie ir Siandien reikalauja auk&iausio lygio Ziniy, laiko sahaudy,

pastangu iS kiekvieno universiteto nario bei iS Sios institucijos apskritai.
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1.2. Aukstojo mokslo problemos Lietuvoje

1.2.1. Aukstojo mokslo kokybé: globalinis poziurisir kriterijai

Siuolaikinemis salygomis, kada akcentuojama sociainio kontrakto tarp auk&tojo mokslo
instituciju, visuomenés bei valdzios reikdme, kokybés koncepcija tampaitin aktuali. ,, Daugelio Saliu
vyriausybés laikosi nuomonés, kad aukstaji iSsilavinima turintys Zmonés yra pagrindinis tautos
turtas, salygojantis éSy pritraukima aukstojo mokslo sistemai. Tam, kad finansavimas bty
tinkamai paskirstytas, vyriausybé turi jsitikinti: ar auk$tosios mokyklos tinkamai planuoja ir
organizuoja savo veikla; ar Sy ingtitucijy veikla yra efektyvi. Si interesai leidZia formuluoti nauja
kokybés koncepcijos suvokima* [58, p. 99].

Tradicidkai, kokybés savoka siejama su meistriskumo ar unikalios veiklos idéjomis. Siuo metu
stebima nauja tendencija, kai kokybés savoka yra jtraukiama i aukstojo mokslo veiklos sfera, kur
pastaroji suvokiama kaip , atitikimas uzsibréztam tikslui“. ,,Naujoji kokybés samprata ipareigoja
aukstojo mokslo institucijas kelti tam tikrus tikslus, kuriy igyvendinimo laipsnis traktuojamas kaip
veiklos kokybe* [57, p. 259]. Si auk&tojo mokslo kokybés interpretacija yra neatsiggama nuo
globalizaciniy procesy vyksmo, kuris salygoja aukstojo mokslo internacionalizavimo procesy eiga.
Aukstojo mokslo internacionalizavimas yra vienas iS budy, kurio Salys, neprarasdamos tautinio
identiteto, isitraukia i globalizacinius procesus. Internacionalizacijos metu yra susiduriama su
kokybés vertinimo problema. Wende M. (1999) teigia, kad tarp kokybés koncepcijos ir aukstojo
mokslo internacionalizacijos yra glaudus rySys. ,,Kokybés gerinimas traktuojamas kaip esminis
internacionalizavimo tikslas, antra vertus, aukstojo mokslo internacionalizavimo proceso metu
spaudimas daromas kokybés uztikrinimo sistemy igyvendinimui, kurios paprastai yra nacionalinés,
nebitinai adekvagios tarptautinems aukstojo mokdo dimensijoms’ [39, p.29].

Aukstojo mokslo kokybé ,, yra multidimensiné savoka, kuri priklauso nuo konkrecios sistemos,
ingtitucijos skelbiamos misijos bei nuo tam tikry salygy ir standarty” [13]. Auk&tojo mokslo
pagrindiné misija — kurti, kaupti ir skleisti mokslo Zinias bel kultiros vertybes, itvirtinti
nacionalinés kultiros savituma, ugdyti asmenybe ir visuomene. Sia uzduotj gali atlikti tik stipras ir
laisvi universitetai, kuriy autonomija, atsakomybé prieS visuomeng ir valstybe, etiné veikla buty
priclaida tam, kad aukdtojo mokslo institucija funkcionuoty efektyviai ir tinkamai. Pastarasis
teiginys gali bati aiskinamas taip: auk&tojo mokslo institucijai duota teisc veikti autonomiskai,
jaugiant atsakomybe uZ savo veikla ir veikti tik etidkais metodais. Siuo atveju kokybeés dalykas yra
ivertinami, ar universiteto veikla atitinka kokybés kriterijus.

Aukstojo mokslo kokybé traktuojama kaip akademinés bendruomenés teikiamuy paslaugu

visuomenel ypatumy bei charakteristiky visuma, kuri patenkina jos socialinius, ekonominius,
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politinius ir kultarinius poreikius bei likescius. Ji yra istoriskai kintanti, turinti savo raida ir nuolat
balansuoja tarp santykinio akademinio konservatyvumo su dinamiskumo besikei¢iancios
visuomeneés poreikiy tenkinimu. Aukstojo mokslo kokybé yra tiesiogiai susijusi su jos siekimo
sistema (institucine) ir jos vertinimu, veiklos efektyvumu, socialinés itakos masteliu (Salies,
regiono, globaliu), instituciniy vertybiy sistema, jos internacionalizavimo laipsniu globalizmo
i8Sukiy akivaizdoje. Auk&tojo mokslo kokybé neatskiriama nuo mokslo tyrimy ir nuo ju sasaju [1,
p.g].

Aukstojo mokslo kokybeé (iS institucijos poziciju) priklauso nuo to, ka institucija skelbia savo
misijoje, kokiy tiksly ir kokybés siekia. (,Siauliy universiteto misija — mokslo ir studiju veikla
skatinti Salies, ypa¢ Siaures Lietuvos, kultiiros, socialing ir ekonomikos pazanga* [15].) Siuo metu
ypatingai sustipréjo samprata, kad aukstojo mokslo kokybé betarpiSkai susijusi su socidiniais
poreikiais, atitikimu jiems. Pastargji, taip pat nusakoma ne tik galutiniu produktu, bet ir proceso
kokybe.

Kokybés vertinimo sistemos sukiirimas yra vienas iS svarbiausiy valdziy ir visuomenés bei iS
dalies aukstojo mokslo institucijy tiksly L. Harvey ir D. Green (1993) pateikia aukstojo mokslo
kokybés koncepcijas, kurios yra svarbios pradedant kurti auk$tojo mokslo kokybés vertinimo
sistema [4] :

* kokybé¢ kaip pranaSumas (quality as excellence) — Sis pozitiris skatina universitetus biti
patiems geriausiems akademingje srityje;

* kokybé suvokiama kaip nedarymas klaidy (quality as ,zero errors') — standartai néra
patikima auk$tojo mokslo kokybés vertinimo sistema, nes studenty negalima sugrupuoti,
standartizuoti, juy likesCiai ir poreikiai nepanasis. Bet kokiy klaidy taisymas aukstojo mokslo srityje
gali buti globaliai skausmingas, todél geriau ju nedaryti;

* Kkokybé suvokiama kaip atitikimas tikslui (quality as ,fitness for purpose*) — norint
ivertinti aukstojo mokso kokybe, reikia turéti uzsibrézta konkrety tiksla. Taciau dél nuolat
besikei¢iancios aplinkos, mokslo srityje uzsibréZti ilgalaiki tiksla yra bevelk nejmanoma. Tai yra
vienasiS Sios srities koncepcijos trakumuy;

* kokybé suvokiama kaip pasikeitimas (quality as transformation) — Siuo atveju, démesys
akcentuojamas i studentus: kuo geresné yra aukstojo mokslo institucija, tuo daugiau studentai jgyja
aukstos kokybeés Ziniy, jgudziuy bel kvalifikacijos, kuria véliau gali produktyviai panaudoti Ziniy
visuomengéje;

* kokybé¢ kaip normy, standarty visuma (quality as threshould) — norint nustatyti konkrecios
veiklos kokybés lygi pirmiausiai reikia sukurti vertinimo normas ir kriterijus. Bet kuris vertinamas
vienetas, kuris atitiks numatytas normas ir kriterijus, bus traktuojamas kaip kokybi3kas;

* kokybés didinimas (quality as enhancement) — démesys akcentuojamas | atliekamuy
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funkciju kokybes didinima bet kokiais metodais. Si koncepcija skatina vystyti institucini
autonomiskuma ir déstytoju akademine laisve.

Pranasumo siekimas yra galimas tam tikroje srityje, todél pirmosios L. Harvey, D. Green
(1993) pateiktos koncepcijos aiskinimas yra pernelyg abstraktus. Kritikuotinas yra ir ketvirtosios
kokybes koncepcijos aiskinimas. Siuo atveju turéty biti akcentuojama studiju programy ar
konkrecios institucijos veiklos kokybeé.

Pirmasis Zingsnis, siekiant sukurti aukstojo mokslo kokybés vertinimo sistema, yra deklaruoti
institucijos ar jos veiklos kokybés apibrézti, atsizvelgiant i valdziy ir visuomenés poreikius bei
ltkestius. Kitas zZingsnis yra konkrecios kokybés vertinimo sistemos kirimas, atsizvelgiant |
pasirinktos koncepcijos samprata. Anot Jackson N. [15, p.169-177], ,akademiniy standarty (arba
kitaip kokybés vertinimo maty) atsiradimas traktuojamas kaip rySiy tarp aukstyju mokykly vertybiy
sistemuy, ju tiksly igyvendinimo jvertinimo ir interesy grupiu lakestiy rezultatas‘. Geriausiai bity,
jei visuomene tikty tai, ka siilo auk&tojo mokslo institucijos ir atvirkiai. Aukstojo mokslo
kokybé¢, kaip jau buvo nagrinéta anksciau, yra dimensija, kuria yra labai sunku iSmatuoti, parinkti
tikslius vertinimo kriterijus. Pastarosios vertinimas gali buti iSreiksStas keliais budais: kiekybiskai
(procentais ar skaitine reikSme), raidZiy (pvz.: nuo A iki G) ar konkreciy Zodziy (puikiai, gerai,
patenkinamai, nepatenkinamai) pagalba. Vertinimo rezultate suZzinome, kokio lygio yra gauta
informacija. IS ¢ia, kokybés vertinimo sistema priklauso nuo zodzio ,, gerai reilkSmés interpretacijos
[57, p.32]. Remiantis iSdéstymu, galima teigti, kad aukstojo mokslo kokybés vertinimas yra beveik
filosofine dimensija, nes skirtingos institucijos ar Zmonés jvairiai gali vertinti gauty Ziniy
naudinguma, pritaikomuma ir pan. Tatiau, laikantis nuomoneés, kad auk&tojo mokslo kokybé yra
daugiakomponenté ir priklauso nuo tokiy komponenty kaip personalo, studijy programy, studenty,
studijy infrastruktiros, vidinés ir isorinés aplinkos, galima formuluoti aukstojo mokslo kokybés
vertinimo kriterijus[13, p.30-33]:

* personalo kokybe¢ (kvalifikacija), kuria sudaro priimtinas socialinis ir finansinis statusas, siekis
panaikinti bet kokia nelygybe ly¢iuy klausimu; personalo valdymas pagal nuopelnus; kvalifikacijos
kélimo kursy organizavimas siekiant produktyvesnés personalo adaptacijos besikeiciancioje
aplinkoje; skatinimas dirbti multidisciplininése komandose;

* programy kokybé — skatintina kurti tokias mokymo programas, kurios atitikty pasaulio darbo
rinkos bei visuomenés poreikius;, mokymo metody, kurie skatinty studenty aktyvuma bei
dalyvavima realioje veikloje, kirimas; nauju technologiju panaudojimo skatinimas, programuy,
studenty bei déstytoju mobilumo skatinimas;

* studenty kokybé — pastarigji traktuojami kaip esminiai aukstojo mokslo elementai. Studenty
kokybeé visy pirma priklauso nuo gabumy ir motyvacijos. Svarbu palaikyti kontaktus su vidurinémis

mokyklomis, tokiu badu uZtikrinant nenutrakstama Svietimo sistemos grandine ir studenty kokybés
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augima,

* infrastruktaros, vidinés ir iSorinés aplinkos. Siekiant uztikrinti auksta aukstojo mokslo kokybe
svarbu naudoti naujasias technologijas, pritraukti kapitalo investicijas i auk$tojo mokslo
infrastrukttiros modernizavimo ir gerinimo procesa. Siekiant tolygios plétros, glaudus rySys turi biti
palaikomas tarp ivairiy institucijy;

* UNESCO organizuotoje Pasaulinéje aukstojo mokslo konferencijoje (2000) buvo iSskirtinai
pabréZtas kokybés kriterijus — institucijos valdymo kokybeé. Aukstosios mokyklos privalo efektyviai
planuoti, organizuoti ir kontroliuoti savo veikla. Tik tokiu badu galima bus pasiekti visuminés
naudos. Be to, veikloje bitina saveikauti su iSorine aplinka. Aukstosios mokyklos negali veikti kaip
izoliuotos sistemos.

Aukstojo mokslo kokybeés vertinimas. I1Svardintigji aukstojo mokslo kokybeés kriterijai parodo
kokybés vertinimo platuma ir giluma. Tenka konstatuoti, kad aukstojo mokslo kokybeé priklauso
nuo daugelio elementy, taciau iS esmés jie tarpusavyje yra labai glaudZiai susije. Akivaizdu, kad
aukstos kokybés mokymo programas gali pasitlyti tik ta aukstoji mokykla, kuri turi aukstos
kvalifikacijos personala ir sudaro salygas jam tobuléti. Kvalifikacijos kélimas neimanomas, jeigu
aukstoji mokykla dirba kaip uzdara sistema, todél yra batinas atvirumas ir bendradarbiavimas su
jvairiomis visuomenés ingtitucijomis. Bendros veiklos metu ne tik iSgirstami visuomenés lukestiai
aukstojo mokslo adresu, taciau pritraukiami ir finansuotojai, kuriy |éSos tiesiogiai salygoja aukstojo
mokslo paslaugy kokybés augima. To pas¢koje studentai gauna aukstos kokybeés iSsilavinima, nes
jie gali rinktis aukstos kokybés programas bel kvalifikuotus déstytojus. Todeél, aukstojo mokslo
kokybés vertinimas yra vienas i$ veiksniu salygojanciy pokycius Saliy ekonomingje, socialinéje,
politinéje bel kultarinéje srityse.

Kaip teigia J. Brennan ir T. Shan [9, p.10-15], aukstojo mokslo kokybés vertinimas skiriasi
atsizvelgiant i tai kas yra vertinama, kaip ir kaip daznai. Esminis skirtumas yra tarp iSorinio ir
vidinio kokybés vertinimo. Galima vertinti visos institucijos, fakulteto, programos ar darbuotoju
kokybe. Vertinimas taip pat priklauso nuo to, kokia veikla: mokymuy, tyrimy ar administraciné yra
vertinama. Kokybés vertinimas galimas panaudojant kelis bidus: studenty nuomone, veiklos
duomenis, darbuotojy pozitrius. Taciau, kaip teigia J. Brennan ir T. Shan (2000), dazniausiai yra
naudojamas saves vertinimo arba vidiniy apzvalgy metodas, nors pastarigji daznai biina netikslas.
Kokybés vertinimai atliekami norint suZinoti tikso jgyvendinimo laipsni, todél nebina dazni.
Akivaizdu, kad norint kuo tiksliau jvertinti kokybe reikia pasinaudoti ir iSoriniy instituciju
vertinimais, prieSingu atveju kokybés vertinimas bus subjektyvus ir neduos laukty rezultaty. Savos
veiklos jvertinimas sudaro reikSmingiausias prielaidas veiklos kokybés gerinimui.

Aukstojo mokslo kokybés uztikrinimo sistemos jdiegimas salygoja aukstojo mokslo socialing

tinkamuma, o tai — finansavimo IS visuomenés puses pritraukima, kas lemia tolimesnj aukstojo
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mokslo teikiamy paslaugy ar atliekamy funkciju kokybés augima. Aukstojo mokslo kokybé
priklauso nuo daugelio elementy, kurie tarpusavyje yra glaudZiai susije. Kokybés vertinimo kriteriju
iSskyrimas, kalbant apie auk$taji moksla, yra santykinis ir sunkiai apibréZiamas dalykas.
Kiekvienoje situacijoje svarbiis skirtingi kokybés vertinimo momentai. Nepaisant to, aukstojo
mokslo kokybés siekimas ir vertinimas yra vienas iS veiksniy, salygojanciy pozityvius pokycius

&aliy ekonomingje, socialingje, politingjeir kultaringje srityse.

1.2.2. Studenty mokymosi motyvacijos problema univer sitete

Lietuvos Svietimo sistemos veikla reglamentuojandiais dokumentais itvirtinama misy
visuomenés nuostata, jog ugdymo kokybé lemia visuomenés raida bei jos progresa. Bet Salia Siy
sociocentrinio pobadzio tiksly formuluojami ir antropocentriniai — ugdymas universitete turi
laiduoti visapusiSka Zmogaus galiu plétote, sudaryti salygas atsiskleisti jo individualybei, pazadinti
jo nora tobuléti, bati aktyviu pilieciu [33]. Formuluojant ugdymo tikslus atsiranda ir pragmatizmo
tendencijos — studentas universitete turi iSmokti spresti savo ir visuomenés gyvenimo problemas.

Igyvendinti Siuos svarbius tikslus néra lengvas uzdavinys, ypat kai nemaZai studenty
universitetus lanko nenoriai, daznai praleidinéja paskaitas, susidire su didesniais sunkumais grieztai
atsisako testi studijas. Deja, nepaisant to, kad Svietimo reforma bando atsakyti | panaSius masy
visuomenés iSStkius, padétis geréja ne taip greitai kaip norétume. Matyt, reikalingi iSsamis
mokslinial tyrimai, kurie padéty suvokti studenty nenoro mokytis priezastis, problemos masta bei,
remiantis iSsamia analize, ieskoti efektyvios problemos sprendimo strategijos. Labai yra svarbu
lailku iSsiaiskinti studenty mokymosi motyvacijos silpnéjimo ir nenoro mokytis atsiradimo
universitete iStakas bei numatyti Sios problemos sprendimo strategija.

Mokymosi motyvacijos problema — bendra motyvacijos problemos dalis [43, p. 12], todél pries
ja nagringjant, pirmiausiai reikia aptarti pagrindines motyvacijos teorijas, panagrinéti kaip
motyvacijos savoka traktuoja skirtingi autoriai, iSsiaiSkinti ,, mokymosi motyvacijos’ savoka.

Motyvacijos klausimai nagrinéjami daugelio pasaulio mokslininky jvairiuose veikaluose,
tyrimuose ir pan. Remiantis apibrézimu, pateiktu psichologijos zodyne motyvai — “tai veiklos
stimulai, susije su individo poreikio tenkinimu: individo aktyvuma skatinantys ir jo veiklos krypti
lemiantys aplinkos arba vidaus veiksniai”[41 p. 177] |. M. SeXilien¢ [49, p.12] apibadindama
motyva, jame akcentuoja du komponentus: kokybinj arba krypties ir kiekybinj arba energetin;. L.
Rupsienés monografijoje “Nenoras mokytis — socialinis pedagoginis reiskinys’ (2000) motyvas
apibidinamas kaip vidinis zmogaus akstinas arba stimulas, kuris “Zmogy skatina pasirinkti tam
tikra poelgiy krypti bei forma, patenkinanc¢ias skatuli. Jei skatulys yra stiprus ir susijes su organiniy

kino reikalavimy tenkinimu, tai ji vadiname potraukiu arba geiduliu. Bendresnio pobudZio
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potraukius, iS kuriy kyla konkretesni potraukial ir kurie yra bendri visiems gyvinams bei |abai
svarbis jiems idlikti, vadiname instinktais’. ,Motyvas — tai veiksmo prieZastis, kylanti dél
asmenybeésir objekto, patenkinancio jos poreikius, interesus, vertybes, tikslus, saveikos* [38, p. 27].

"Motyvacijos’ savoka yra platesné nei “motyvo” savoka. Kaip jau ankstiau buvo minéta,
motyvu vadinamas tam tikras stimulas, skatulys, o motyvacija galima apibrézti taip: motyvacijayra
tam tikro elgesio, veiklos paskatos, motyvy veikti turéjimas (Sis apibréZimas pateikimas Zodyne
INTERLEKSIS — kompiuterinis tarptautiniy ZodZiy Zodynas su i$pléstine asociatyvine ZodZiy
paieska) [92]. Motyvacijayrair , veiklos skatuliy sistema ir aktyvumo Saltinis; teorinis konstruktas,
vartojamas paaiskinti elgsenos (ir ypac — tikslingos elgsenos) prieZastj, kryptinguma, intensyvuma
ir pastovuma” [43, p. 19]. Maslow (1987) motyvacijos problema aiskino per saviaktualizacijos
koncepcija, kuri paremta hierarchiniy prioritetiniy poreikiy principu (zr. 2 pav.).

Pagarbosir statuso
poreikiai

Socidinial (bendravimo)
poreikia
/ Sauguno poreikiai
/ Egrzistencijos poreikiai \

2 pav. A. Maslow poreikiy hierarchija

Sdltinis: Stodkus, S. (2001). Vadybos pradmenys. Kaunas: Technologija, p. 122. [48].

A. Maslow teorija leido geriau suprasti tai, kad Zmoniy motyvacija lemia platus ju poreikiu
spektras. Dominuojantys, t.y., esantys apacioje poreikiai turi bati patenkinami, kad btity galima
siekti aukstesniyju. Pasak A. Madow, toks nuoseklus poreikiy iSsidéstymas yra Zmogaus
motyvacijos pagrindas [26, p. 7]. Pagal Sia teorija Zmonés yra motyvuoti siekti asmeniniy tiksly.
Mokymo procese yra itin svarbu atskleisti ir kuo placiau realizuoti savo galimybes. Motyvacijos
teorijy esti labai daug ir laba ivairiy, taciau pazymétina, kad iS principo neimanoma sukurti
universalios, iSsamios motyvacijos teorijos, kuri paaiSkinty ir Zzmoniy, ir gyviny elgesi, todél Siame
moksle jsivyravo pliuralizmas. Kiekviena teorija ,motyvacijos’ savoka traktuoja skirtingai,
akcentuoja savitus motyvacijos ypatumus bei teikia specifines rekomendacijas. Nors motyvacijos
tyrimams skirta be galo daug démesio, mokymosi motyvacijatirta palyginti nedaug.

Mokymosi  (studijavimo) motyvacijos samprata. Remiantis J. Laurinavic¢iutés daktaro

disertacija, “Suaugusiyju mokymosi motyvacijos genezé¢ Siuolaikinemis darbo rinkos salygomis’
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(2002) teigiama, kad motyvacija yra vidiné jéga, kuri skatina zmogu augti, vystytis ir pilnai
iSnaudoti savo potenciala. L. JovaiSa (1993) mokymosi motyvacija apibudina kaip vidiniy
mokymosi paskaty sistema ir ju vykima. D. Lapinskiené (2002) motyvacija priskiria prie
svarbiausiy sékmingo mokymos  veiksniy. Anot jos, mokymos motyvacija padeda
besimokanciajam orientuotis i tiksla ir salygoja mokymos kokybg bei rezultatus. ,Motyvacija
veikia kaip jéga, apjungianti valios, proto ir jausmu energija konkreciam tikslui pasiekti, ko
pasckoje sukuriamas bendras nusiteikimas mokytis® [25, p. 27]. Mokymosi motyvacija galima
apibadinti kintamumo ir stabilumo kategorijomis. Mokymosi motyvacija kinta kei ciantis asmenybei
bei iSorinéms aplinkybéms, pvz., pirmo kurso studenty mokymosi motyvacijoje gali biti studento
statuso igijimas, kol vyksta adaptavimasis prie universiteto, o paskutiniyju kursy studenty-
profesinés aspiracijos ir pan. Daugelis mokslininky tyrinéjo ir mokymosi motyvacijos stabilumo
klausimus. Sis klausmas taip pat aptinkamas ir L. RupSienés monografijoje (2000). Stabilumu
psichologijoje laikoma sugebéjimas palaikyti reikiama psichini aktyvuma, neatsizvelgiant i jokius
asmen;j veikiancius veiksnius. Kalbant apie mokymosi motyvacijos stabiluma, galima teigti, jog tai
tokia charakteristika, kuri lemia santykini veiklos testinuma ir aukSta produktyvuma tiek
normaliomis, tiek ekstremaliomis salygomis. Mokymosi motyvacijos stabilumas sigjasi su tokiomis
jos charakteristikomis kaip jéga, iSisamoninimas, veiksmingumas, orientacija i procesa ir pan.
Y patingas rySys nustatytas tarp mokymosi motyvacijos stabilumo ir orientacijos i procesa: kuo
labiau studentai orientuoti | procesa, tuo stabilesné ju mokymosi motyvacija[43, p. 26].

Pagrindinis Siame skyrelyje vartojamas terminas mokymosi motyvacija suprantamas kaip
mokymosi skatinimo procesas, kuri sukelia jvairis motyvai. Kaip teigiama, universitetuose
egzistuoja mokymosi motyvacijos problema, pirmiausia turima mintyje, kad universitete pradéje
studijuoti studentai, nors paprastai pradzioje pasizymi stipria mokymosi motyvacija, po vieneriy
mety daZnai pradeda bodétis studentiskomis pareigomis, teigia, kad nenori mokytis, kad jiems tai
atsibodo, per sunku ir pan. [38, p. 10-15].

Sia problema pastebéjo ir psichologiniu aspektu tyringjo Florinan H. Miller [78, p. 1]. Jis
nustaté, kad antraisiais studiju metais jau yra patenkintas studento statuso poreikis, isryskéja
doméjimasis bendraamziy nuomonémis, atsiranda stipriis bendravimo poreikiai, krenta déstytojy ir
kyla grupés draugu autoritetas, vyrauja poreikis isitvirtinti grupés kolektyve — visa tai daugiau ar
maZiau nulemiakai kuriy studenty nuostaty mokymosi atZvilgiu neigiamus pokycius.

IS tikryju mokymosi motyvacijos universitete problema yra realus Siuolaikinés mokyklos
reiskinys. Sia problema lemia jvairiausiy priezastiy kompleksas, pradedant konkretaus studento
individualiais geb¢jimais bei charakterio ypatumais, jo biografijos faktais ir baigiant sudétingais
socialinio gyvenimo veiksniais. Studenty nenoro mokytis problemos sprendimas reikalauja efektyviu

pokyciuy keliose srityse: ugdymo proceso organizavimo, ugdymo principy, turinio bei metody,
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pedagoginio koregavimo ir pan.

Mokymosi motyvacijos problemy universitete priezastys. Pagal Florinan H. Miller svarbiausios

yraisskiriamos Sios.

kai kuriy mokomuyju dalyky programos yra labai sudétingos, neatitinka studento poreikiy;
daugelis studenty nespéja ju jsisavinti, todel atsiranda mokymosi spragos,

tam tikra dalis studenty turéty mokytis pagal individualias programas, bet universitetuose
Siuo metu tam nératinkamu salygu (speciaiuju pedagogu, psichology ir pan.);

dalis netgi studenty tévy praranda viltj, kad ju sinus ar dukra gerai mokysis, ir nebepadeda
jiems, nebeiesko efektyviy skatinimo bidy;

Yrasvarbiosir kitos priezastys.

vertinimas pazymiais,

dazni neigiami vertinimai;

teigiamy emocijy stoka;

dominuojantys tradiciniai (gana pasyvis) mokymo metodai ir budai;

vyrauja nuomong, kad studentas — jau subrendgs zmogusiir iS5 jo galima daug reikal auti;

universitety administracijos autoritariSkai vadovauja destytojy darbui: teikdamos prioriteta
studenty dalykinéms zinioms, privercia déstytojus ignoruoti studenty poreikius, interesus,
individualias ypatybes;

silpna studento sveikata;

nedarantys geros jtakos draugai;

blogi studenty tarpusavio santykiai;

neigiamai veikianti socialiné aplinka;

Seimy asocialumas;

nepakankama destytojy kvalifikacija;

skurdi universiteto materialiné baze;

smukes moksl o prestiZas.

Mokymosi motyvacijos problemos sprendimo strateginés kryptys. Salomi Sie mokymo

metodai ir bidai:

taikyti paskaitose aktyvius mokymo metodusir badus;
skatinti studenty bendradarbiavima ir tarpusavio pagalba;
skatinti mokymasi didesnémis ir mazesnémis grupeléemis,

savarankiskiems darbams skirti jvairesnes, jdomesnes ir karybiskesnes uzduotis;

Norint, kad studentai biity motyvuoti studijuoti, patariama:

akcentuoti demokratiSkuma ir humaniskuma;
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- vertinti studenta pagal jo asmeninius pasiekimus, o ne pagal kity studenty pasiekimus;

- destytojams atsisakyti neigiamy komentary Kity studenty akivaizdoje;

- pripaZinti studento teise daryti klaidas.;

- déstytojas turi kurso pradzioje pateikti iSsamia Sio kurso (modulio) didakting sistema,
atspindima modulio programoje;

- studento akademiniai pasiekimai turi buti vertinami objektyviai, t.y. turi buti parengta
kontrolés sistema, pagrista ta medzZiaga, kurios buvo mokoma (pagal Vroom lakestiy teorija,
studentas viliasi, jog idétos pastangos mokantis leis jam gerai atlikti uzduoti ir gauti
teigiama ir teisinga atsakyma);

Mokymosi motyvacija padeda besmokancigjam orientuotis i tiksla, suvokti, kiek laiko reikés
tikslui pasiekti, ar reikés pastiprinimo ir kokio, ,aktualizuoja butinas besimokanciojo Zzinias,
sugebéjimus ir jgudZius, paZzadina jo jautruma pagalbai iS iSorés, turi jtakos mokymosi kokybei ir
mokymosi pasekmems* [38, p. 30].

Lietuvai tapus Europos Sajungos nare, suintensyvéjo migracijos procesai. Vadinasi, kaip dar
viena aukstojo mokslo problema, galima isskirti imigranty moksleiviy ir studenty mokyma [56, p.
96].

Apibendrinant § skyriy galimateigti, kad “mokymosi motyvacijos kriz¢ universitete yra realus
Siuolaikinio aukstojo mokslo reiskinys. Kai kurias studenty mokymosi motyvacijos krizés priezastis
galima priskirti netinkamam universitety administravimui ir Svietimo vadybai. Universitety vadovai
tam tikrais atvejais vis dar dirba senoviskai, jiems stinga vadybinés kompetencijos ir atsinaujinimo
poreikio” [29, p.105].

Akivaizdzios ir Lietuvos Svietimo sistemos funkcionavimo problemos, kylangios tiek i$

nepakankamo finansavimo, tiek ir iS nepakankamai efektyvios Svietimo politikos.

1.3 Aukstojo mokdlo tradicijos Europos Sajungos Salyse

Europos Sajungos valstybés jvykdé arba vykdo auk&tojo mokslo ir aukstyju mokykly valdymo
reformas. Verta atkreipti démesj i tai, kad ES Salys yra tarp pasaulio Saliy — lyderiy moksliniuose
tyrimuose ir aukstajame moksle. Jos suvokeé, kad tolesnés reformos yra biitinos norint konkuruoti su
stipriausia moksliniy tyrimy srityje valstybe pasaulyje — Jungtinémis Valstijomis. Minéty Saliuy
vykdomos reformos yra ne kas kita, kaip laipsniskas JAV aukstojo mokslo modelio adaptavimas. [
amerikietiSkaja dirva prieS pora Simty mety perkeltos europinés aukstojo mokslo idéjos sunokino
puikius vaisius. Tos idéjos naujajame kontinente buvo iSdéliotos ir subrandintos. XX a. antrojoje
puséje universitetiniy struktariniy modeliy pasauliui, taigi ir Europai jau teiké Jungtinés Valstijos,

kur veikia kelios deSimtys pasaulyje geriausiais laikomy universitety [39, p. 105].
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Europos Sajunga bendros aukstojo mokslo tradicijos neturi. Galima iSskirti tik konkrecias
Europos Sajungos Saiy tradicijas, taCiau Europos Sajungos uz mokslinius tyrimus ir auk&taji
moksla atsakingos institucijos nuolat stebi Jungtiniy Valstiju sistema ir bando ja sekti. 15 JAV
Europos Salys jau anksciau peréemé (kai kurios dabar perima) dviejy pakopy (bakalauro ir magistro)
studijuy sistema, 0 Europos Sajunga propaguoja Sia Sistema kaip viena iS pagrindiniy Europos
aukstojo mokslo erdvés elementy. Europoje plinta JAV naudojamas doktorantiros modelis. Kitas
zingsnis, kuris jau Zengia moksliniy tyrimy poZzitriu labiausial iSsivyséiusios Says— JAV aukstojo
mokslo valdymo modelio pritaikymas.

Europos Sajungos Salys jau seniai iSreiské nora tapti vedanciaja ekonomika pasaulyje, atimant
lyderio vaidmenj i JAV. Sio tikslo siekiama ne tik kuriant ekonomine Zaliy baze, tatiau ir gerinant
aukstojo mokslo sistema. 1998 metais Sorbonoje buvo iskeltas tikslas sukurti Europos Aukstojo
Mokso Sistema iki 2010 mety.

Esminiai Zingsniai kuriant Europos Auk$tojo Mokslo Sistema jau Zengti. Europos Saliy
Svietimo ir mokslo ministry susitikimas 1999 m. Bolonijoje. Sio susitikimo metu buvo suformuoti
tikslai, po kuriais pasiras¢ vis susitikime buveg Saliy atstovai, tarp ju ir Lietuvos Svietimo ir mokslo

ministras. Mingéti tikslai buvo isdéstyti Bolonijos deklaracijoje.
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2. UNIVERSITETU ORGANIZUOJAM OS STUDENTU PAIESKOS BRUOZAI.
STUDENTU SUINTERESUOTUMASIR MOTYVAVIMAS STUDIJUOTI UNIVERSITETE

2.1. Universiteto teorinismodelis
2.1.1. Universiteto kaip Svietimo organizacijosir pelno siekianéiy imoniy palyginimas

Klienty paiesSkos aspektu

Rinkos ekonomikos salygomis, kai konkurencija didel¢, o rinka yra prisotinta jvairiausiy prekiu
ir paslaugy, iprastos klasikinés strategijos praranda savo poveikio galia. Tokiomis salygomis
organizacijoms iSkyla poreikis permastyti konkurencijos pagrindus ir padaryti taip, kad organizacija
tapty pranaSesn¢, palyginant su konkurentais. Siuolaikinés konkurencijos salygomis mokyklos,
universitetai ir apskritai — studijos ir mokslas — tampa konkurencijos objektu. Mokslo ir studiju
sistemoje konkurencija gali pasireiksti jvairiausiomis formomis, pavyzdziui, studenty tarpusavio
rungtyniavimu dél geresniy pazymiy ir kartu didesnés stipendijos; personalo tarpusavio varzymusi
del kompetencijos pripazinimo; mokslo jstaigy tarpusavio kova dél aukstesnio vertinimo bei statuso
visuomenéje ir pan. Gaima teigti, kad “konkurencija mokslo ir studijuy, t. y., aprioriska
neekonomingje, sistemoje jgauna vis didesng vartotojiska raiSka: neigyvendinti mokslo ir studiju
projektal virsta ivairiais nepripazinimo ir mazo finansavimo svertais ir tampa pasalinimo iS sistemos
priezastimi” [45, p. 5].

Kaip jau buvo minéta, viena i konkurencijos sriciu moksle ir studijose yra universitety
varzymasis bei rungtyniavimas. Anot Siauliy universiteto rektoriaus prof. habil. dr. V. Laurucio,
“universitetas turi nuolat stiprinti rySius su visuomene, verso imonémis, kitomis aukstosiomis
mokyklomis, uzsienio parneriais, uztikrindamas potencialiy studenty pritraukima, inovaciniy idéju
sklaida, studenty isidarbinamuma, universiteto ir miesto jungties saveikos stipruma” (2005).
Vadinasi, universitetai tarpusavyje varZzosi ne tik dél jvairiausiy pasiekimy, bet ir dél studenty
pritraukimo, “nes ir viena ir kita yra blogesnio arba geresnio mokslo ir studiju universitete
finansavimo priezastis’ [45, p. 5]. Viduriniy ar kity mokykly abiturientai bei absolventai gali laisvai
rinktis universiteta, nes cia neegzistuoja joks prievartinis paskirstymas, kuris galéty iSlyginti
universitety galimybes. Vadinas, galima teigti, kad universitetai turi déti visas pastangas, jog
pritraukty basimus studentus pasirinkti batent juy universiteta, o ne bet kurj kita. Taciau antra vertus,
nors zmongs gali laisvai rinktis kur studijuoti, bet juos, pasak prof. Dr. J. Ruskaus (2003), “varzo
tokie apribojimai kaip: geografinés (potencialiai didelis atstumas nuo namy, brangus miestas,
atitinkamai  didesnés kelioniy ir gyvenimo salygos), finansinés (skaic¢iuojama ir renkamasi

pigiausias variantas arba, prieSingai, didelis finansinis Seimos potencialas orientuoja i labiau
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prestizines specialybes), prisiriSimo, kurios gali buti tiek fizinés, pvz., vaikai, tiek psichologinés —
nenoras atsiskirti nuo namy bei artimyjy, ir Zinojimo (potencialGs universiteto vartotojai turi tam
tikra Zinojima apie viena ar kita universiteta/ specialybes, Zinojima sudaro ne tik objektyvi
informacija — aukstas informuotumo laipsnis, bet ir subjektyvias isitikinimai-stereotipai, iSankstinés
nuostatos) salygos’. Vis délto, anot prof. dr. J. Ruskaus (2003), “paskutinysis kriterijus — zinojimas
—yraesminis universiteto pasirinkimo arba atmetimo veiksnys’.

“Universiteto” savoka (lot. Universitas — kilm. universitatis — visuma) Zodyne INTERLEKSIS
[92] apibréziama kaip ,institucija, visuomeniné organizacija, aukstoji mokykla, rengianti
pagrindiniy visuomeniniy ir fundamentaliyju moksly discipliny aukstos kvalifikacijos specialistus’.
Norint iSsiaiskinti savoka ,pelno siekianti organizacija“, reikéty aptarti kiekviena zodi atskirai, o
tuomet sujungti { visuma. Jau minétame INTERLEKSIS Zodyne , organizacija‘ apibréziama kaip
»Zmoniy kolektyvas, susidares arba sudarytas tam tikrai veiklai arba darbui; daZzniausiai turi atskira
turta ir valdymo organus’. Dabartinés lietuviy kalbos Zodyne [62] Zodis ,pelnas* aiskinamas taip: ,,
pajamos, gaunamos, atskaicius islaidas; nauda, uzdarbis*; o, siekti* apibtdinamas kaip pastangos,
stengimasis igyti, laiméti.

Tad vis délto kuo universitetai — kaip pelno nesiekiancios organizacijos — skiriasi arba yra
panaSios i pelno siekiancias imones klienty paieSkos aspektul.

Kaip jau minéta ankstiau, tarp universitety vis labiau astréja konkurenciné kova, tad klienty
paieskos aspektu vis labiau supanaséja pelno siekiancios imonés ir universitetai. Pelno siekianti
organizacija paprastai negamina prekés, kuri rinkoje turi nuling paklausa — tai kelias | visiska
bankrota, taip pat ir daugelis universitety, prisitaikydami prie rinkos pokyciy, émé koreguoti
mokymo programas, vis maziau ruoSiama specialisty, kuriy niekam nereikia. Universitetai pamazu
supranta, jog pirmasis signalas dél specialisty rengimo turéty ateiti iS pramonés, verslo, kultiros,
Svietimo jstaigy. Visoms organizacijoms reikia naujai mastanciy, pasiryZusiy spresti problemas
kvalifikuoty, kiirybingy specialisty, iSmananciy rinkos ekonomika. Taigi, Siandien verdas diktuoja
specialisty poreiki.

Vis labiau plintantis beveik visose pasaulio Salyse judéjimas uz studiju kokybe kelia daug
klausimy: kaip iS tiesy yra skatinamas tobuléjimas, kaip vyksta moksliniy tyrimy, mokymo ir
mokymosi kokybés gerinimas, kaip padeda informuoti visuomeng apie studijas. Pastaruoju metu
didesnj visuotini pripazinima igyja ir toks studijy kokybés vertinimo modelis, kaip savianalize,
iSorinis vertinimas (su eksperty vizitu  aukstaja mokykla), vieSas iSvady skelbimas, rekomendaciju
igyvendinimas. Vis pripazista, kad vis délto svariausia paskata tobuléjimui teikia btitent pirmasis
etapas, ty., savianalizé, o auganti visuomenés ir vyriausybiy doméjimasi studijomis daugiausia
tenkina iSorinis studijy auditas, kuris stiprina ne tik vidine institucijuy atskaitomybg, bet ir skatina

auk$tasias mokyklas inicijuoti kokybés tobulinimo programas, padeda joms iSsilaikyti naujoje
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konkurencingje aplinkoje.

Kokybés laidavimui tapus sudétine akademinio gyvenimo dalimi, mokslininkai ir pedagogai
turi aiskinti, kodel jie daro tai ka daro, ar tikrai gerai daro, ar iS viso verta tai daryti; o jau po to
klausiama, kaip jie galéty tai padaryti dar geriau. AiSkus studiju kokybés geréjimas tikétinas tik
tuomet, kai sutartinai ims dirbti aukstosios mokyklos ir iSorinio vertinimo organizatoriai (Lietuvoje
— Studijy kokybés vertinimo centras). Universitety tarpusavio konkurencija turéty susilpninti
bendradarbiavimo dvasia

Yra daug pagristu raginimy sukurti tarptautiniu mastu pripazistamus akademiniy kvalifikaciju
standartus. Anot prof. Habil. dr. Algirdo CiZo, tarptautinés akreditacijos schemos turéty prasidéti
nuo kliento poreikiy pripazinimo ir tenkinimo. Universitety klientai yra studentai ir darbdaviai. Sie
universitety , klientai“ turi zinoti iSsilavinimo standarta, kurj atitinka viena ar kita studijomis igyta
kvalifikacija. Kvalifikaciju standartai turi bati patikimi akademiniu poZiariu ir prasmingi
darbdaviams. PanaSis | standartus teisiniai aktal — studiju krypciuy reglamentai — numatyti ir
Lietuvos Respublikos Aukstojo mokslo istatymu, taciau jais ketinama reglamentuoti ne tik studijy
tikslus bei rezultatus, iSeiga, bet ir kai kuriuos studijy proceso parametrus (juos nustatyti ir po to
tikrinti, vertinti yralengviau negu nustatyti galutine studiju iSdava). [61].

Mokslui ir studijoms tapus konkurencijos objektu, studenty pasirinkimas tam tikra universiteta
gali lemti pastarojo tolimesni likima. Nenuostabu, jog vis labiau populiaru tampa rapintis savo
ivaizdzio gerinimu, plétoti rinkodaros strategijas. Konkurencinéje kovoje svarbu iSnaudoti visus
organizacijos privalumus. Norinti jsigyti konkurencini pranaSuma, organizacija turi disponuoti
gerokai platesniais istekliais nei technologijos, Zemi kaStai ar produkty diferenciacija, nes jie yra
lengvai kopijuojami ir jais nesunkiai gali pasinaudoti konkurentai ir taip atimti iS imonés unikaluma,
kuris neabejotinai yra konkurencinio pranasumo Saltinis. [vaizdis suteikia imonei iSskirting
konkurencinj pranaSuma, nes yra unikalus. Ivaizdzio reilk8mé organizacijos konkurencingumui yra
itin aktuali. Kiekviena organizacija, nepriklausomai nuo to, ar ji yra siekianti pelno ar ne, yra
suinteresuota turéeti pozityvy ijvaizdi visuomenéje. Gamintojai ir paslaugy tiekéjai, valdZios
ingtitucijos ir nevyriausybinés organizacijos, pagaliau ir atskiri asmenys turi tam tikra apibrézta
ivaizdi. Ivaizdis pirmiausia reprezentuoja organizacija Uz jos riby, suteikia informacijos ir apie jos
veiklos pobudi ir iS anksto nuteikia jos atzvilgiu zmoguy, skatindamas ji veikti vienaip ar kitaip.

Organizacijos jvaizdis néra atsitiktinis, jis yra sukuriamas, pasiekiamas, o tuo paciu ir valdomas.
Efektyviai valdomas jvaizdZio formavimas turi galia pakeisti nepageidaujama arba sustiprinti
teigiama pozitiri i organizacija.

»Palankus pozitris i klientus, ju aptarnavimo kokybé¢, lankstumas sprendziant iSkilusias
problemas, pasiekta auk$ta verso kultaira bel gera atmosfera kolektyve teigiamai nuteikia

organizacijos klientus ir padidina jos pardavimy apimtis* [12, p. 131]. Geras jvaizdis tampa batina
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salyga organizacijai, norinciai pasiekti stabilia ir ilgalaike verslo sékme, padeda pritraukti nauju
Klienty ir partneriy, skatina pardavimusir lemia jos dinamiska plétra.

Universitetas privalo ripintis geru jvaizdzZiu visuomengje, kad tapty matomesnis rinkoje bei
1gyty didesni klienty pasitikéjima (ko bando daryti ir bet kuri pelno siekianti organizacija).

“Organizacijos, o universitetas yra studijy ir mokslo paslaugas teikianti organizacija, ivaizdis
yra konstruktas, darinys, t.y., jis néra vienalytis reiskinys, o daugialypis, sudarytas i$ jvairiy
komponenty” [45, p. 7].

Remiantis S. Kenedy ivaizdzio karimo modeliu (1977), “ivaizdis turi bati pagristas konkreciais
faktais, ir bendriausia prasme tai reiskia, kad jis turi bati sukurtas taikant bendra organizacijos
politika“ [66].

Rinkos salygomis sugebé¢jimas suprasti bei patenkinti kliento norus, poreikius, atsizvelgti i ju
gaimybes, jsialyti pirkéjui preke ar paslauga, o universitetams savo ruoztu — sugebeéti “pritraukti”
busimaji studenta, kad pastarasis rinktysi batent § universiteta, tampa neatskiriama sékmingos
veiklos salyga. Todél nugali stipresnis, sugebantis naudotis konkuravimo irankiais. Daug ju Sypi
marketingo srityje.

Potencialus vartotojas gali nutarti pirkti preke (ar studentas pasirinkti universiteta) tik tuo
atveju, jei jis apie ja (ji) turi pakankamai informacijos. Cia i pagalba galima pasitelkti viena i3
keturiy marketingo elementy — rémima: tai | vartotoja orientuoti informavimo ir itikingjimo
veiksmai, turintys itakos pasirinkimo sprendimams.

Réemimu uZmezgamas rydys tarp organizacijos ir kliento. Sio ry3io tiksas — pasiekti, kad
Klientas reaguoty i pateikiama informacija. Badingiausia reakcijos forma — organizacijos prekiu/
pasaugy pirkimas. Siekiant pageidaujamos reakcijos, didel¢ reikSme turi ne tik perduodamos
informacijos turinys, bet ir jos pateikimo forma, laikas, perdavimo biidas. IS skiriamy pagrindiniy
pelno siekianciy organizacijy rémimo veiksmy grupiuy — pardavimy rémimas, reklama,
populiarinimas — universitetui labiausia matyt tikty du paskutinigji, t. y., reklama ir
populiarinimas.

I elementa “remimas’ jeina sprendimai ir veiksmai, orientuoti | klienta bei apimantys
informacijos apie preke (paslauga) platinima, reklaming veikla ir visas kitas priemones, kurios tik
gali prisidéti skatinant pirkti preke (naudotis paslauga) [40, p. 264-265]. Todél cia vél iSvystame
universiteto ir pelno siekian¢iy organizaciju supanaséjima.

Nuostata, kad universitetai, kuriuose uZpildomos ne tik valstybés finansuojamos, bet ir
mokamos vietos, neturéty rapintis klienty paieSka, yra klaidinga. Juk universitetas turi noréti gauti
geriausius “Klientus’, pritraukti tuos btisimus studentus, kurie ateityje garsins jo varda, taip bus
kuriamas dar geresnis universiteto jvaizdis, jo prestiZas, kaip bet kuris verdininkas siekia parduoti

savo preke uz didZiausia kaing ir gauti maksimaluy pelna. Universitety nenoras pana&éti i pelno
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siekiancias organizacijas, daro juos nepilnaverciais, pavyzdziui kas nutikty jei verso imoné imty
gaminti nepaklausias prekes, parduoty jas uz minimalia kaina ir pakankamai neinvestuoty i prekés
kokybe, rémima ir pan. Atsakymas, aiSkus —jai grésty bankrotas, tad, kad panasSi situacija nenutikty
ir universitetui jis turi elgtis lygiai taip pat, kaip bet kuris verslininkas, norintis rinkoje biti

konkurentabilus.

2.1.2. Studenty motyvavimo studijuoti ir jy doméjimosi mokslo procesu aspektai

Motyvavimo savoka kilusi i$ lotynu kalbos ZodZio ,, movere*, kuris reiskia judeéti, versti.
Motyvavimas — gali bati apibadinamas kaip saves ir kity veiklos, siekiant asmeniniy ar
organizacijos tiksly, skatinimo procesas [8, p. 53]. Psichologai teigia, kad Zzmogus turi poreiki, kai
jauciafiziologinj arba psichologinj ko nors trikuma. Motyvacijos teorijos bandé suklasifikuoti Siuos
poreikius pagal tam tikrus kriterijus. Visus poreikius galima klasifikuoti i dvi grupes. pirminius (tai
fiziologinés kilmés, paprastai igimti, pvz., maisto, vandens, oro, miego ir kt. poreikiai) ir antrinius
(tai psichologinés kilmés, pvz., pasisekimo, pagarbos, prisiri§imo, valdzios, priklausomumo
poreikiai).

Poreikis skatina Zmogu imtis kokiy nors veiksmy, kad patenkinty ji. Atsizvelgiant | poreikiy

patenkinimo laipsni, Zmogus zino, kaip jam reikés elgtis ateityje (zr. 2 pav.):

Elgesys

Poreikiai Veiksmai Rezultatai

Motyvai

A 4
A 4
A 4

Poreikiy patenkinimo laipsnis:
1. Patenkinti.
2. 1S dalies patenkinti.

3. Nepatenkinti.

A

3 pav. Motyvavimo per poreikius modelis
Saltinis: A .Sakalas, V. Silingien¢ ,, Personalo valdymas* (2000)

Darbuotojai aktyviai siekia organizacijos tiksly, jei tik yra tikri, kad tai padés igyvendinti ju
poreikius. Vadovai turi atsiminti, kad darbo rezultatai bus geresni tada, kai darbuotojams ne tik bus
iSaiskinta, ko iS juy norima, bet ir suteikiama tai, ko jie nori. Ta pati galima teigti ir apie studenty
motyvavima — studentai sieks ne tik savo, bet ir universiteto tiksly, jei ju poreikiai bus pilnai

patenkinami. PaZzymétina, kad mokymosi motyvavimas neatskiriamas nuo kity asmenybés
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gyvenimo bel veiklos motyvy, todél labai svarbu yra poreikiy ir interesy vaidmenys mokymosi
motyvacijoje.

Motyvacijoje galima iskirti vidinius ir iSorinius veiksnius. Anot L. RupSienés (2000) vidiniy
veiksniy istakos gludi pacioje asmenybéje, t. y., Zmogaus motyvai, poreikiai, tikslai ir pan., o

“iSoriniai veiksniai, dar vadinami “stimulais’, esti iSorinés aplinkybés’. (zr. 1 pav.).

Elgsenos prieZastys

Vidiniai veiksniai ISoriniai veiksniai
Asmeninés dispozicijos Stimulai
(motyvai, poreikiai, tikslai) (elgsenos aplinkybés)

4 pav. Vidinia ir iSoriniai Zmogaus elgsenos veiksniai
Saltinis: L. Rup&ien¢, “Nenoras mokytis — socialinis pedagoginis reiskinys’ (2000).

Kiekvienas Zmogaus poelgis motyvuojamas ir vidiniais veiksniaiss asmeninémis
dispozicijomis, ir iSoriniais — stimulais iS aplinkos. Tiek vidiniai, tiek iSoriniai veiksniai esti
glaudziai susije tarpusavyjeir vieni kitus jtakoja.

Humanistinés teorijos atstovai skirtingai nei ankstesnés teorijos pabrézé zmogaus vidinius
motyvus, Kurie ji skatina augti, tobuléti, siekti savirealizacijos [26, p. 7]. Kognityvinése teorijose
akcentuojama, kad uz pacia realybe yra svarbiau kaip individas ja suvokia. Retkmé ir sprendimas is
iSorés, kognityvinis disonansas ar sociainé atribucija gali bati jvardijami kaip svarbus
motyvuojantys mokymosi veikla veiksniai [49, p. 13]. Bihevioristinése pazitirose akcentuojama,
kad svarbiaus motyvuojantys bet kokios veiklos faktoriai-pastiprinimai, o gestalpsichologai
mokymosi veiklos motyvuojanciu veiksniu pripazista jtampa ir ne pusiausvyra, kilusia asmenybéje
del kintanc¢iy poreikiy, ketinimy ar noru.

Mokymosi procese motyvavimas daro itin didele jtaka. Motyvacija svarbi tuo, kad viskuo
patenkintas studentas — universiteto klientas — savo ,pareigas‘ vykdys nepalyginamai geriau ir su
malonumu. Motyvai ir stimulai padeda atsiskleisti Zzmogaus sugeb¢jimams ir efektyviai panaudoti
iSteklius visos Siuolaikinés motyvacijos teorijos akcentuoja Zmoniy poreikius. Motyvavimo sistema
tiek bet kurioje imonéje, tiek bet kuriame universitete turéty bati pagrista poreikiy tyrimu. Norint
studenta motyvuoti mokymo procese, reikia jvairiais budais veikti asmenybe, kad biity pasiekti ne
tik didaktiniai, bet ir saviugdos tikslai. Motyvavimas, P. Jucevic¢ienés (1994) nuomone, tai
asmenybés stimuliavimas jvairiais poveikio metodais, turintis jtakos visuminei motyvacijai. Sis

procesas — tai jvairiy elgesio stimuly suderinimas, suvokta skatinanti jéga, kuri orientuota ir
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paaiSkina elgesi bei parodo veiksma, kurisyranukreiptas i asmenybg motyvacijai sukelti.

Mokymosi motyvacija tiriantys mokslininkai jvairiai traktuoja asmenybés mokymasi
motyvuojancius veiksnius. Anot |. M. SeXilien¢s, tai gali biti jvardijama kaip orientacinis
refleksas, Zmogaus smalsumas, nuolatiné reikSmé stimuliacijai, savo gebéjimuy bei pastangu
vertinimas ir pan. Mokymosi poreiki savitai apibrézia mokslininkas M. Knowles - “kaip skirtuma
tarp esamo ir pageidaujamo kompetencijos lygio, tai yra kaip neatitikima tarp aspiraciju ir realybés”
(2r.5 pav.) [49, p. 14].

Pagei daujamas kompetencijos lygis

v

Mokymosi poreikis

Esamos kompetencijos lygis

v

5 pav. Mokymosi poreikis pagal M. S. Knowles
Sdltinis: 1. M. SeXilien¢ “Pirmo kurso studenty paZintinio kryptingumo ugdymo strategijair jos
efektyvumo jvertinimas’ (2000).

Mokymosi poreikis — tai neatitikimas tarp to, kuo individas nori bati ir kuo yra iS tiesy,
neatitikimas tarp aspiraciju ir realybés.

Suaugusio Zmogaus poreiki mokytis arba doméjimasi mokslo procesu nulemia keli poreikiai ar
ju grupés. Pirmiausia — tai poreikis visiskai save iSreikdi (saviaktudizacija). Sis poreikis
pripazistamas universaliu Homo sapiens poreikiu, be to, tai biitina salygair psichinel sveikatai. Kita
svarbi prieZzastis — Zmogaus poreikis brendimui. Mokymosi motyvacija, susijusi priezastiniais
rySais su mokymosi rezultatais, cituojant jau ankstiau minéta mokslininkg 1. M. SeXilieng, “yrair
priemoné siekti mokslo paZzangumo ir kartu galutinis mokymo proceso rezultatas.” (2000).
Pazymétina, jog mokymosi motyvacija ,turi dvi paskirtis: pirma, ji reikalinga pradedant mokytis,
t.y. ji inicijuoti, antra, ji turi bati palaikoma studiju procese, t.y. turi buti iSlaikomas isitraukimas i
mokymasi Siame procese” [25, p. 53].

S. Girdzijausko nuomone, [11, p. 3] kai kurie pedagogai mokymosi procesui skiria per mazai
déemesio, 0 ypat Ziniy kontrolei ir vertinimui. Autorius teigia, kad “daugeli mety iS eilés
neatnaujinama ne tik skaitomy kursy turinys, bet ir kontroliniy darby bei egzaminy uzduotys.
Pastaragsias studentai daznai daugina, platina ir naudojasi per kontrolinius darbus’. Vertinimo
sistema, leidzianti efektyviai naudoti jvairias skatinimo priemones, gali daryti didzZiule jtaka

studenty motyvacijai. Nors misy Salies tkis jau senai dirba rinkos ekonomikos salygomis, taciau
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daugelis studenty rinkos poveikio beveik ngunta. Bene didziausia problema— mokymosi rezultatai
ne visada yra tiesiogiai proporcingi isidarbinimo galimybéms, o daznai net mokesCiui uz moksla.
Tad pastebéting, jog “iSskyrus stipendija, néra veiksmingesnés studijy skatinimo sistemos ir kartu
neugdomi konkuravimo igadzia” [11, p. 6], kurie taip svarbis Siuolaikinéje visuomengéje. Norint
padidinti studenty mokymosi motyvacija, reikia sukurti studijy sistema, skatinancia studenta dirbti
sistemingal ir intensyviai ne tik sesiju metu, bet viso semestro eigoje. S. Girdzijausko knygoje
“Studenty Ziniy kontrolé ir vertinimas’ (1999) teigiama, kad tokiai sistemai reikalinga efektyvi
Ziniy kontrol¢ ir adekvatus Ziniy vertinimas, kas leisty iS esmés pakeisti poziari i studijas, iSplésty
studenty savarankiska darba ir didinty ju motyvacija studijuoti.

Reikia pazyméti, kad studijy rezultatus didzia dalimi salygoja studento pasitikéjimas savimi,
saves vertinimas. Mokymosi problemas daznai sukelia neadekvatus (nepakankamas arbe per geras)
saves vertinimas. Studenty motyvacijai kelti svarby vaidmen;j vaidina organizaciné parama, kurios
esmé — studijy sutarties tarp studijy proceso dalyviy pasiraSymas. Pastarojoje pateikiami mokymo ar
mokymosi tikslai ir rezultatai, déstytojo bel studento teisés ir pareigos studiju metu, dalyko
studijavimo galimybeés, reikalingi iStekliai. Be to, pazymétina, jog sékmingoms studijoms reikalinga
tokia edukaciné aplinka, kur keliamas studento pasitikéjimas savimi, savo jégomis, ir tuo badu
suteikiama mokymosi galia[25, p. 24, 26].

Studento mokymosi universitete sckme, jo pasirengimas profesijai priklauso nuo adaptacijos
jame. Studento adaptacija svarbi, norint pasiekti teigiamy mokymos nuostaty ir gery mokymosi
rezultaty, kurie, neabejotinai susije su gera savijauta studiju metu. Aukstoji mokykla turi sudaryti
tokias salygas adaptacijai, kad studentas bty paskatintas priimti giluminj poZiarj i studijas.

Studiju proceso kokybé priklauso ne tik nuo mokymo, bet ir nuo paties besimokanciojo ir jo
mokymosi kokybés. Kitaip tariant, studento motyvacija lemia tiek vidiniai veiksniai, tiek ir iSoriné
aplinka, ty., auk$tosios mokyklos sudaromy salygy, ijtakojanciy studento veiklos kokybiu
realizavima.

Deci & Ryan apsisprendimo teorija (,, Self-Determination Theory” arba STD, 1985, 1994,
2002b) [9], kuri pagrista prielaida, kad Zmonés yra nataraliai linke savo nuolatinius iSgyvenimus
apjungti i visuma, sudaro salygas atlikti geresng motyvacijos procesy analizg. Motyvacijos
reguliavimas (su iraSy pavyzdziais):

Nemotyvuotas reguliavimas. uz elgsenos néra jokiy ketinimy; iraSas: ,,AS tikrai jauciu, kad
Svaistau laika universitete®.

ISorinis reguliavimas. motyvuotas tik iSoriniy atsitiktinumy (apdovanojimai arba bausmés
grésme); iraSas. ,Be iSorinio spaudimo aS padary¢iau maZiau“. Tai yra tipiskas iSorinés
motyvacijos atvejis, kai Zmoniy elgesi kontroliuoja tam tikri iSoriniai atsitiktinumai. Zmonés
dirba, kad pasiekty norimy pasekmiy, tokiy kaip materialinis atlyginimas arba, kad iSvengty
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Elgesys

bausmés. 1S esmés, tai yra toks iSorinés motyvacijos tipas, kuris buvo placiai istirtas bei
pripaZintas kaip kenkiantis vidinel motyvacijai (Deci ir kt., 1999a). SDT teorijoje iSorinis
reguliavimas yra laikomas kontroliuojamu, o iSoriSkai reguliuojamas elgesys, yra manoma,
priklauso nuo atsitiktinumy, o kai atsitiktinumai dingsta, elgesys neislaikomas ir yra blogai
perkeliamas [9, p. 237].

Neapsisprendes Apsisprendes

Motyvecijos Nemotyvuotas E Vidiné motyvacija i I1Soriné
motyvacija ' !

tipas 5 i

Reguliavimo Reguliavimo 1 I8orinis Introjekcinis Identifikuotas  Integruotas ;  Vidinis
Tipas nebuvimas ' reguliavimas reguliavimas reguliavimas reguliavimas' reguliavimas
Priezastingumo Neasmeniné Vidine ISdalies IS dalies Vidiné Vidine
Vieta iSoring vidine

6 pav. Apsisprendimo aplinka, rodanti motyvacijos, saves reguliavimo bei suvokta elgesio

priezastingumo vieta, kuris kinta priklausomai nuo apsisprendimo laipsnio

Saltinis: F. H. Miiller, J. Louw , Conditions of university students’ motivation and study interest*

Introjekcinis reguliavimas. poreikiy, kurie daro spaudima studentams, introjekcija, pvz.,
vengti kaltés jausmo; irasas: ,, ASturiu stumteléti save iS vidaus, kad toliau tgsciau mokslus®.
Identifikuotas reguliavimas. susitapatinimas su galimybéms, kurios atitinka besimokanéiojo
tikslus (bet néra motyvuotos iS vidaus); irasas: ,AS esu atsidaves mokslams, kadangi as noriu
ivykdyti sau iskeltus tikslus*.

Vidine motyvacija: jokio reguliavimo i$ iSorés (smalsumas, tekme, linksmybes...); jraSas:

»Man tikrai patinka ciamokytisir dirbti“.

Jau anksgiau minéta mokslininké D. Lapinskiené iSskiria tokias studenty motyvacijos rasis:

1

ISoriné motyvacija (akcentas i tai, ka duos mokymos rezultatas). Kai studentai yra
motyvuojami iSoriskali, jie atlieka uzduotis tik d¢l to, kad jiems yra svarbu ir vertinga tai, ka
duos rezultatas, kuris gali bati dvejopas: teigiamas ir neigiamas paskatinimas. DidZiausias
studento démesys skiriamas i rezultato pasekmes, todél akivaizdu, kad S motyvacijos rasis
studenta skatina priimti pavirsutini poziari i mokymas [25, p. 53]. ISorinés motyvacijos
elgesio elementy jgijimas. poreikiai ir integruotas saves reguliavimas. NemaZai teorijy
naudoja elgesio elementy igijimo savoka kaip pagrindinj socializacijos procesa (Kelman,
1958; Lepper, 1983; Meissner, 1988; Schafer, 1968), pateikdamos skirtingus pozitirius,
kurie svyruoja nuo elgesio elementy igijimo iki kazko, kas reprezentuoja aktyvy individo
iSoriniy normy pakeitima vidinémis vertybémis (Ryan, 1993; Schafer, 1968) [9, p. 237].
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2. Socialine motyvacija (akcentas i tai, ka vertina kiti zmonés). Studentai mokos tam, kad

itikty materialinémis pasekmémis, todél socialineé motyvacija gali bati vidinés motyvacijos
pagrindas. Sia motyvacija gali paskatinti pats déstytojas rodydamas entuziazma ir meile
savo daykui [25, p. 54]. ,,Socialinio mokymosi teorijos, iS kuriy pati populiariausia yra
Bandura'os (1996) savaiminio veiksmingumo teorija, yra taip vadinamo standartinio
socialinio mokslo modelio pavyzdziai (pvz., Tooby & Cosmides, 1992), kadangi ju poZitriu,
Zmoniy elgesysir saves suvokimas yrais esmes jgytas iS visuomeninio pasaulio” [9, p. 256].
Savaiminio veiksmingumo teorija, atsiradus iS stimulo teorijy, t.y. teorijy, kurios skyré
pagrindini démesj Zmoniy siekimui gauti norima pastiprinima, ypatingai atkreipé demesj i
tai, iki kokio lygio zmonés jaucias sugebantys elgtis tam tikra linkme, kuri privesty prie
norimy rezultaty. Suteikus ju sugebéjimui galimybe keisti aplinka, nustatyti stimula bei
sukurti paZinimo paskatinima, Zmones gali, anot Bandura os (1989), motyvuoti save ir biti
veikianciaja jéega. Pasiekimo motyvacija (galimybé saviraiSkai). Studentai mokosi tam, kad
lenktyniaudami su kitais studentais ir juos nugalédami patenkinty savo ego. Si motyvacija
veda link auksty pasiekimy, taciau ji iSreiskia kiekybini aspekta ir studentus daugiau skatina
konkuruoti, o ne kooperuotis.

. Vidine motyvacija (pats mokymosi veiklos procesas). Studentai mokosi, todel, kad jie
susidoméje uzduotimi ar pac¢ia mokymosi veikla. Jie mokos matematikos dél intelektualinio
pasitenkinimo, jauciamo sprendziant problemas, naudojant igudzius, nepriklausomai nuo to,
ar uz tai jiems bus atlyginta [25, p. 54]. Vidinés motyvacijos savoka atitiko teigini, kad
Zzmonés daznai uzsiima veikla tik tam, kad pasijusty esa naudingi arba istirty savo
sugebéjimus, bei teigini, kad zmonés turi pirmini motyvacini polinki jaustis priezasties
faktoriais savo veiksmy atzvilgiu. Vidinés motyvacijos prielaida prasideda nuo iniciatyvaus
organizmo; teigiama, kad Zmonés yra nataraliai aktyvas ir kad jie turi nataraly polinki
vystymuisi, kuriam reikia stimulo, kad efektyviai funkcionuoty. Y patingai, vidiné motyvacija
sigas su tokiy aktyviu uzduociy atlikimu, kurios Zmonéms yra jdomios, o tai, savo ruoztu,
skatina vystymasi. Tatiau, toks aktyvus uzsiémimas, susidoméjimas ir atsidavimas jdomiai
veiklai reikalauja stimulo, kad tokie poreikiai bity patenkinti, ir, iSesmés, Zzmonés daugiau ar
maziau susidomeés veikla, kuri atliks poreikiy patenkinimo uzsiimant ta veikla funkcija. Todél,
kompetencijos ir savarankiskumo patirtis yra batina vidinel motyvacijai bei susidomgjimui,
taciau, kompetencijos ir savarankiSkumo poreikiai nepateikia visapusi3ko vidires motyvacijos
apibrézimo. Vidine motyvacija pagristas elgesys yra toks, kuris patraukia déemesi dél
idomumo, be isskiriamy pasekmiy, o tam, kad baty idaikytas, reikalauja savarankiSkumo bel
kompetencijos poreikiy patenkinimo. Pagrindiné funkcija, iSry3kéjusi  detalizuojant

savarankiskumo ir kompetencijos poreikius (atsizvelgiant i vidine motyvacija), yrata, kad ji
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leido prognozuoti socialines salygas bei pageréjusias uzduoties ypatybes, lyginant su
sumazéjusia vidine motyvacija. [9, p. 233].

Norint motyvuoti studenta mokytis, akcentuojamas ir studento nusiteikimas priimti
universiteting kulttra. Juk studentas, badamas akademinés institucijos narys, privalo laikytisir Sios
institucijos nustatyty normy, t.y. jis turi buti vertas studento-centrinés pozicijos ir, galy gale,
igalinimo [25]. Ivairas moksliniai tyrimai parodé, kad piniginis atlyginimas gali kenkti Zmoniy
vidinei motyvacijai ir priveda prie elgesio, kuris yra Zzemiau pradinio tasko, lygmens (Deci, 1971,
1972b) [9, p. 233]. Aptardamas psichologing vidinés motyvacijos prasme bel iSorinio atlyginimo
neigiama poveiki, Deci (1975) uzsimena, kad vidinés motyvacijos sukeltas elgesys salygoja
apsisprendusio zmogaus veikla: veikla, kuria Zzmonés uzsiima nataraliai ir spontaniskai, kai jie gali
laisvai vadovautis savo vidiniais pomégiais. Kaip uzsimenama Deci ir kity (pvz., Lepper ir kt.,
1973) tyrimuose, kai uZ viduje jdomia veikla yra pasiilomas iSorinis atlyginimas, Zmongs yra linke
jaustis esa priklausomi nuo to atlyginimo, o tai keicia suvokta elgesio prieZzastingumo vieta,
pereinant i3 vidinés { iSoring. Zmonés maziau jaucia i$ kur kilo toks ju elgesys, ir todél maZiau
atskleidzia savo viding motyvacija. Nors Sis reiskinys iSlieka gin¢ytinas, jis buvo pripazintas [9, p.
234].

Papildomi tyrimai patvirtino nuomone, kad savarankiskumas yra bitinas vidinel motyvacijai,
parodant, kad kitokie atvejai, tokie, kaip grasinimai, (Deci & Cascio, 1972), priezitra (Lepper &
Greene, 1975), ivertinimas (Harackiewicz, Manderlink, & Sansone, 1984), ir galutiniai terminai
(Amabile, DeJong, & Lepper, 1976) taipogi kenké vidinei motyvacijai, tikriausiai dél to, kad tai
taipogi pakeité suvokta elgesio priezastingumo vieta labiau | iSoring ( E-PLOC). PrieSingai,
suteikiant pasirinkimo teisg (Zuckerman, Porac, Lathin, Smith, & Deci, 1978) ir pripazistant Zzmoniy
viding patirti(Koestner, Ryan, Bernieri, & Holt, 1984) buvo labiau skatinama |_PLOC, sustiprinta
vidiné motyvacija, ir padidino Zmoniy pasitikéjima savo darbu (Tafarodi, Milne, & Smith, 1999).
Tolimesni tyrimai parodé, kad jvertinimas, atlyginimas, bei pasirinkimas, kurie patikimais badais
dar¢ jtaka vidinei motyvacijai, taipogi turéjo atitinkama poveiki kiarybingumui, pazinimo
lankstumui  bei abstrakéiam mokymuisi. Pavyzdziui, atlyginimas ir jvertinimas sumazino
karybinguma (Amabile, 1982), sudétini problemy sprendima (McGraw & McCullers, 1979), ir giliy
informacijos apdorojima.

Nors suvokto priezastingumo vietos pokycio (PLOC) idéja buvo naudinga dél vidines
motyvacijos pokyciu bei efektyvaus darbo, vis dar liko klausimas, kodel PLOC turéty turéti toki
Zymy poveiki motyvacijai ir elgesiui. Deci ir Ryan (1980) susiejo PLOC su Zmoniy poreikiu jaustis
savarankiskais, teigdami, kad konteksto atvejai daro itaka vidinei motyvacijai bei darbo kokybel,
kadangi jie jtakoja Zmoniy patiriama savarankiSkuma masta, kol Sie uzsiima tam tikra veikla

Motyvacinés strategijos, tokios, kaip atlyginimas bei grasinimai, kenkia savarankiskumui, ir todel,
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veda prie neoptimaliy pasekmiy, tokiy, kaip sumazéjusi vidiné motyvacija, sumazéjes
karybingumas, bei prastesnis problemy sprendimas. PrieSingai, pasirinkimo laisvé bel jausmy
pripaZzinimas gali sustiprinti saves priemimo jausma (deCharms, 1968), taip patenkinant
savarankiskumo poreiki ir gaunant labiau teigiamus rezultatus. Tyrimai mokyklose (pvz., Deci,
Schwartz ir kt., 1981; Ryan & Grolnick, 1986) bei darbo organizacijose (Deci, Cornell, & Ryan, 1989)
papildé laboratorinius bandymus, parodydami realaus gyvenimo aplinka, kurioje atsispindéjo tai,
kad savarankiskumo palaikymas, susijes su kontrole, buvo susijes su labiau teigiamomis
pasekmémis, iskaitant pageréjusia viding motyvacija, padidéjusi pasitenkinima bei sustipréjusia
gerove [9, p. 233-234].

Doméjimasis mokdlu, vidiné motyvacija ir iSorinés motyvacijos apsisprendimo formos yra
pastebimai susijusios su savarankiskumo bel kompetencijos palaikymu, taip pat turinio svarbumu,
mokymo kokybe bei reikalavimy aiskumu. Tagiau, lyginant su Kitais pavyzdZiais, tarpusavio sasgjos
yra Siek tiek maZzesnés. Tokie asmenybés kintamigji kaip ,saZiningumas* ir ,atvirumas' yra
reikSmingi velksniai doméjimosi moksu procese. ,Saziningumas® yra vidinés mokymos
motyvacijos veiksnys [78].

Susidomeéjimo teorija [78] apibréZziama kaip moksliskai svarbi motyvacijos samprata. Anot
Andreas Krapp (2002), teorija pateikia asmens — objekto pozitrj | susidome¢jima ir skiriasi nuo
daugumos kity motyvacijos sampraty savo turinio tiksumu. Susidoméjimo samprata gali biati
interpretuojama teoriskai bei tiriamaempiriskai esamy isipareigojimy (pvz.: pomégio sukelta veikla)
arba turimo polinkio struktary lygyje (pvz.: studento salyginai stabilus, su dalyku susijes, pomeégis).
Susidomeéjimo sudedamosios dalys:

1. Emocinés ypatybés: optimalus suaktyvinimo ir sujaudinimo lygis (maloni jtampa);
kompetentingumo jausmas; ryskis turinio specifiskuma lemiantys emociniai iSgyvenimai.

2. Vertybes nusakancios ypatybes. asmuo nustato pozityviy vertybiy skale.

Teoriniu pozitriu pagrindiniai psichologiniai poreikiai (Deci & Ryan, 2002a, 2002b), kaip ir
konstruktyvaus mokomojo poziario i mokyma aspektai turéty bati susieti su motyvacijos
apsisprendimo formomis bel susidoméjimu studijomis. (Zr. 2 pav.) [78].

Salyginai  stabilis asmenybés kintamigji  (,bendroji asmenybé) yra svarbios prielaidos
apsisprendimo motyvacijai ir susidoméjimui studijomis. Todél, atsizvelgiant i tarpusavio sasajas tarp
asmenybeés (,,DidZiojo Penketo" asmenybés apraSymas. Goldberg, 1999), motyvacijos ir pomégiu,
pateikiama pastarujy apzvalga.
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BENDROJ ASMENYBE

DidZiojo penketo profiliai:
Ekstraversija/ emocinis stabilumas/
Saziningumas/malonumas/atvirumas

A
Y

BIOGRAFIJOS FAKTAI MOTYVACIJA
RO Nemotyvuota, ISoriskai reguliuota,
Pvz.: issilavinimas; kalba, Introjekcing, Identifikuota

kultariniai rySiai i » Vidiné motyvacija

SUSIDOMEJIMAS STUDIJOMIS

MOKYMOSI APLINKOS SUVOKIMAS

PAGRINDINIAI POREIKIAI: savarankiskumas
kompetencija/socialinis giminingumas
KONSTRUKTYVI MOKYMOS! APLINKA:
Destytojo domejimasis/mokymo kokybé/turinio svarbal

reikalavimy aiSkumas/reikalavimy atitikimas

7 pav. Modelis
Saltinis: F. H. Miiller, J. Louw , Conditions of university students' motivation and study
interest

Asmeninis susidoméjimas Siuo modeliu (2 pav.) gali bati tiek motyvacijos procesy bei vidines
motyvacijos prielaidos pasekmé, tiek ir aplinkos suvokimo pasekmé. Todél, rySys tarp pomeégiy ir
vidinés motyvacijos gali buti griztamasis (Schiefele, 1996). Kitaip tariant, nuolatinis vidinés
motyvacijos reiskinys universitete yra svarbi prielaida vystytis salyginai stabiliems asmens
pomégiams mokslo srityje. Tam tikrus pomegius turintys studentai mokosi kitokiu badu, skatinami
vidinés motyvacijos, kitaip, nei maziau motyvuoti studentai [78].

Vadinasi, labai svarbu numatyti veiksnius, prognozuojant, studenty motyvacija ir susidoméjima
studijomis. Motyvacija paprastai priklauso nuo aukstojo mokslo aplinkos Be suvoktos mokymosi
aplinkos, salyginai stabilais besimokanciy studenty asmenybés aspektal pasirodo esa svarbis atsirasti
motyvacijai ir susidoméjimui. Studentai, kuriy balai vertinant ,, sazininguma“ yra auksti, bei placiuy
pazitry studentai (,atvirumas*) turi daugiau galimybiy igyti viding motyvacija, ar studijucti su
susidomejimu [78].

Besimokantysis studentas yra veikiamas ir pedagogo kompetencijos. dalyko iSmanymo,
mokymo stiliaus, pacios pedagogo asmenybés. , Studentas yra motyvuojamas, kai déstytojas
lankstiai taiko problemy spendimo btidus, moko ivairiai interpretucti faktus, o ne tik pateikia
iprasting mokymo medZiaga. Studentas tikisi, jog kompetentingas pedagogas padés jam tobuléti

kaip asmenybei“ [28, p. 44]. Apibendrinant studenty motyvavimo ir doméjimosi mokslo procesu
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universitete aspektus, galima teigti, kad studijuoti universitete bus idomiau nei mokytis vidurinéje
mokykloje, priklauso nuo paties studento bel déstytojy, nuo ju tarpusavio santykio ir bendro
klimato universitete. Labai svarbu, jog studentas turéty aiSkia pasirinkty studiju vizija, taip ji veiks
stimulas — siekti tikslo. Studento motyvacija mokytis pakelti gali ir Salutiniai dalykai, tokie kaip
studenty laisvalaikio organizavimas, mainy programos ir, Zzinoma, studiju programos. Siauliy
universitete buvo atliktas tyrimas apie studenty motyvavima, kurio analizé pateikiama praktingje
Sio darbo dalyje.
2.2. Stojimo j aukstasias mokyklas veiksniai ir motyvai

2.2.1. Stojimo j aukstasias mokyklastyrimai uzsienio Salyse

Jau X1V amziaus pabaigoje Europoje veiké daugiau kaip 20 universitety. XV-XVI amziuose
auk$tasias mokyklas turéjo bevelk vis didigii Vakary ir Centrinés Europos miestai, taip pat ir
Vilnius — Vilniaus akademija, kuri buvo jsteigta 1579 metais [30, p. 465]. Kokiy nors Ziniy, kad
buty dométasi jaunimo stojimo i Sias ir véliau, iki XIX amziaus pabaigos, isikirusias aukstasias
mokyklas veiksniais ir motyvais, nerasta.

Moksleiviy biisimos profesijos pasirinkimo tyrimy istorija doméjosi M. Chomutova [29, p. 11].
Ji savo darbe pateiké Ziniy apie jaunimo profesijos pasirinkimo tyrimus XIX amZiaus pabaigoje
Rusijoje ir buvusioje Tarybu Sajungoje. Pirmuoju autoriumi, susidoméjusiu moksleiviy pasirinkimo
profesijos klausimu,- raSo M. Chomutova,- buvo Peterburgo universiteto profesorius N. Karejevas.
Jis pabréZé moksleiviy Ziniy apie pasirinkta profesija skurduma, ieSkojo biady Siai spragai uZpildyti.

A. Mastriukovas 1910-1911 metais anketiniu badu apklausé Maskvos studentus. Apklausos
metu buvo bandoma iSsiaiskinti: kaip studentai supranta savo , paSaukima”; ar jie susimastydavo
»pasaukimo” klausimu. Tyrimo rezultatai parodé, kad absoliuti dauguma respondenty suprato
»paSaukima” kaip tam tikra veikla, darba, polinkj.

Po 1917 mety revoliucijos profesijos pasirinkimo problemos tiriamos ne tik Maskvoje, bet ir
kituose miestuose — Charkove, Odesoje, Citoje ir kt. Siuo laikotarpiu daZniausia buvo tiriama, kokia
profesija mokiniai noréty pasirinkti ir kokie yra pasirinkimo motyvai.

XX amziaus SeStajame deSimtmetyje medziagos apie jaunimo nuostaty, profesijos ar
specialybés pasirinkimo tyrimus jvairiuose leidiniuose yra paskelbe: L. Blagonadiozina, |.
Majorovas, |. Nazimovas, V. Cebysina, O. Galkinair kiti tyrinctojai [29, p. 12].

Du Havau universiteto (JAV) mokslininkai (Arthur A. Dole ir John M. Digman) savo
straipsnyje ras¢ apie studentus, kodél jie lanké aukstaja mokykla. Sprendimas lankyti aukstaja
mokykla, tyrinétoju nuomone, buvo susij¢s su:

profesiniais siekias,

socialine-ekonomine padétimi;
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Seimos siekiais,
gimimo eiliskumu;
vidurinés mokyklos lankymu;
gabumais.

Respondenty nuomoniy déel aukstosios mokyklos lankymo veiksniy jtakos tyrimy rezultatus

tyréjai paskelbé zurnale ,, Journal of Applied Psychology*, 1967.

Apibendrinant i skyreli galimateigti, jog:
apie profesijos ir speciaybés pasirinkimo motyvacijos tyrimus laiko ir erdvés poZitriais
dar ne viskas iSnagrinéta,;
minéty tyrinétojy darbai rodo, kad buvo dométasi jvairiy lygiy profesiju ir speciaybiu
pasirinkimo motyvacija — tiek darbininky profesjomis ir specialybémis, tiek tomis,
kurioms reikia aukstojo mokslo;
profesijos ir specialybés pasirinkimo tyrimu instrumentarijuose buvo iSvardinta nuo keliy
iki keliy deSimeiy veiksniy ir motyvy. Ju formuluotés buvo labai jvairios, daznai sunkiai
palyginamos;
susidaré jspudis, kad profesijos ir specialybés pasirinkimo motyvacijos tyrimai dazniausiai
buvo pradedami nepasidoméjus, kas, kada ir kaip atliko tokio pobudzio tyrimus,

neiSstudijavus atlikty tyrimy rezultaty, iSvady ir rekomendacijy.

2.2.2. Stojimo j aukstasias mokyklastyrimai Lietuvoje

Lietuvos abiturienty ketinimus pasirinkti uzsiemima ar profesija tyré Z. Kuzmickis 1936
metais. Vienoje Kauno suaugusiyjy ir dviegjose provinciju gimnazijose jis apklausé 71 abiturienta.
Apklausos metu tyrinétojas sieké suzinoti, kuo ketina verstis abiturientai, baige gimnazija. Tyrimo
rezultatal parode, kad iS5 71 respondento net 35 dar neturéjo aiSkaus atsakymo [14, p. 3].

Z. Kuzmickis tyré tik abiturienty ketinimus pasirinkti uzsiémima ar profesija, o visiskai
nesiai Skino uzsiémimo ir profesijos pasirinkimo veiksniy ir motyvy.

Septinto deSimtmecio pradzioje medziagos apie jaunimo nuostatas profesijos ir specialybés
rinkimosi klausimu paskelbé B. Bitinas[2], L. JovaiSa[16], S. KregZzdeé [24]. S. KregZzdé profesing
veikla pradéjo tirti 1960 metais. , Reikia Zinoti, kad mokiniai labai daZznai dar neturi susiformavusiy
sugebéjimy kuriai nors vienai veiklos sri¢ial, jie gali turéti tik tam tikry uZuomazgy, leidzianciuy
daugiau ar maziau sekmingai ugdyti tam tikrus sugeb¢jimus. Batina prisiminti, kad sugebéjimai
lavinasi tik veiklos procese ir kad ju uzuomazgos yra labai daugiapusiskos, todél gali atsirasti
skirtingu sugebéjimy arba vienody, norsir remiasi gana skirtingomis uzuomazgomis'* [24, p. 9].

S. Kregzdé tyré profesinio apsisprendimo padétj Lietuvoje [24]. Sedtojo deSmtmegio pabaigoje
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ir septintojo deSimtmecio pradzioje anketiniu btdu buvo apklausti 1X, X, XI klasiy mokiniai
keturiolikoje viduriniy mokykly.

Tyrimo duomenys parod¢, kad pirmiausia didZioji dalis aukstesniyju klasiy mokiniy ruossi
tuoj pat po vidurinés mokyklos baigimo stoti | auksStasias arda specialiasias vidurines mokyklas
(91,22 proc.). vadinasi, dalies mokiniy planai buvo nerealiis, nes neatitiko Salies poreikiy. Negalima
neigiamai vertinti auk&esniyju klasiu mokiniy noro toliau mokytis, taciau tas noras daugeliu atveju
nebuvo labai apgalvotas ar konkretus. Tai gana rySkiai atspindéjo anketiniai duomenys. 68,52 proc.
nurode, kad pasirenkam profesija pazista mazai.

Riméiausi trikumai atsiskleide analizuojant mokiniy profesijos pasirinkimo motyvus. Dalis
mokiniy, einanciy dirbti { gamyba baigus mokykla, nereiské didesnio entuziazmo, nejauté pakilimo,
tam tikrais atvejais motyvu laiku staza, kuris paskui padés lengviau istoti i aukstaja mokykla.

Visal kitokie rezultatai gavosi, kai buvo analizuojami mokiniy stojimo | auk$tasias arba
specialiasias vidurines mokyklas motyvai. Visy be iSmties motyvai buvo visuomeniniai. Mokiniai
nurodé pasirenkamos specialybés reikSme valstybei, visuomenei, pasirenkamos mokslo srities
vaidmen; technikos ir visuomenés pazangos procese. Ypatingai tai rySku technikos, medicinos,
pedagoginio darbo sri¢iy pasirinkimo motyvuose.

ISskiriant prioritetus pagal speciaybes, jos pasiskirsté taip:

45
40
35
30
25
20
15
10

Technika Medicina  Pedagogika Kita

8 pav. Speciaybiy pasirinkimo prioritetai

Apibendrinant § skyrelj ir i$ pateikty S. Kregzdées duomeny, galima daryti tokias iSvadas.

1. Gana didelés dalies aukstesniyjy klasiy mokiniy profesiniai interesai néra apgalvoti bei
pastovis;

2. Neretai mokiniy profesiniai interesai neatitinka Salies poreikiy;

3. Gyvenimo pateikti faktai kalba apie profesiniy interesy didelj plastiSkuma, dinamiskuma,
atskleidZzia dideles aukléjamojo poveikio galimybes formuojant mokiniy profesinius
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interesus, kurie bty visiskai realtsir atitikty Salies poreikius,

4. Mokiniams butina padéti apsispresti, kokia profesija pasirinkti. Ta pagalbaturi bati planinga
ir sisteminga. Pirmiausia reikia profesinés informacijos, kuri buty susijus su &dies
poreikiais.

5. Plétojant profesinio apsisprendimo psichologini tyrima, dirbantiems Soje srityje
psichologams teks duoti mokslinius uzsakymus kity psichologijos Saky specialistams.

6. Sekmingam darbui Sioje srityje batini tam tikri mokslo centrai, darbo koordinacija.

Profesijos pasirinkimo tyrimus vykdé ir V. Virkionas, V. Kregzdiené, K. Necitnas ir Kiti

tyrinétojai, tarp kuriy nemazai KTU darbuotojai.

2.2.3. Stojimo j Lietuvos aukStasias mokyklas veiksniy ir motyvy tyrimai

» Kiekvienas vaikas patenka i konkrecia vietove, Zmoniy grupe, visuomeng, esama ekonoming,
sociading ir politing sistema, randa tam tikras Zzmoniy tarpusavio bendravimo ir bendradarbiavimo
formas, tam tikra Zmoniuy, ju grupiy ir visuomenés socialini gyvenima. Augdamas ir bendraudamas
su aplinka, vaikas stebi jvairius procesus ir reiskinius, Zmoniy sociainj gyvenima, santykius su
aplinka, perima tai, kas jau sukurta ir ka perteikia kartu su juo gyvenantys Zmonés, veikiancios
ugdymo, mokymo, informacijos ir kitos sistemos, istaigos, organizacijos’ [29, p. 103]. Vaikai
fiziskai ir psichiskai tobul¢ja, tampa paaugliais, jaunuoliais, suvokia save suaugusiais Zmonémis.
Sio proceso metu didZioji dalis jaunuoliu mokosi, baigiajvairaus lygio mokslus, pradeda dirbti.

Mokslininky atlikti tyrimai parodé¢, kad Zmogaus veiklos rezultatai labai priklauso nuo jo
pozitrio i profesija ir speciaybe, nuo profesijos ir specialybés pasirinkimo motyvacijos, bel kity su
profesine veikla susijusiy komponenty. Manoma, kad ,, sckmingam aukstos kvalifikacijos isigijimui
aukstojoje mokykloje nemaza reikSmg turi ir stojimo i aukstaja mokykla motyvacija‘ [24, p. 5].
Studenta nuo pat studijy krypties pasirinkimo itakoja veiksniai, iSreiksti griztamojo rysio kriterijais,
ty. ,uzsibrézta didaktini ar saviugdos tiksla atitinkantis turinys; Ziniy jsisavinimo lygis bei apimtis;
sugebéjimas naujai jsisavintas Zinias ir mokéjimus jjungti i jaturima Ziniy ir mokéjimy sistema, joje
nepaliekant spragy” [38, p. 42].

Tirti stojimo | Lietuvos aukstasias mokyklas veiksnius ir motyvus skatina tai, jog buvo
susipazinta su kai kurias uzsienio ir Lietuvos mokslininky paskelbtais stojimo | aukStaja mokykla
motyvacijos tyrimy rezultatais, o turint keliasdeSimties mety tyringjimy rezultatus, galima
iSsiaiskinti pagrindinius jaunimo stojimo i aukStasias mokyklas veiksnius ir motyvus, bel ju
reikSmes. 1961 metais KPI (dabar KTU) darbuotojas B. Drilingas pateiké respondentams tik 10
galimy atsakymy i klausima, 0 1994 metais respondentai jau vertino 82 veiksnius ir motyvus [29, p.
63]. Per ta laikotarpi buvo gerokai sukonkretintos, papildytos ir patikslintos veiksniy ir motyvy
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formuluotés.

Nuo 1968 iki 1994 mety stojimo i aukstaja mokykla veiksniy ir motyvy vietos bendrojoje ju
struktiiroje gerokai pasikeité. 1968 metais pirmajame deSimtuke buvo Sie veiksniai ir motyvai:

1) patiko pasirenkama specialybé;

2) vidurinéje mokykloje geriau sekés pagrindiniai pasirenkamos specialybés dalykai

(matematika, fizika);

3) misy laikais kiekvienas jaunas Zmogus turi jgyti aukstaji iSsimokslinima;

4) aukstosios mokyklos studentai studiju metais atleidziami nuo karinés tarnybos;

5) nuo mazZens svajojau tapti inZinieriumi;

6) rekomendavo, pataré tévai, gimings, artimieji;

7) rekomendavo, pataré mokytojai;

8) pasirinkta aukstoji mokykla populiaresné uz kitas austasias mokyklas savo kultarinio

gyvenimo tradicijomis;

9) noréjau igyti bet kuri aukstaji moksla ir gauti diploma;

10) budamas inzinieriumi, galésiu daugiau padéti Zzmonémes.

1994 metais pirmajame deSimtuke jau buvo tokie veiksniai ir motyvai:

1) aukstojo mokslo siekimas;

2) norasgreiciau tapti savarankiskam;

3) norasismokti dirbti kompiuteriu;

4) galimybe iskilti ir prestizo reikdme, noras studijuoti;

5) galimybeé jsigyti prestiZing specialybg;

6) patiko pasirinktoji speciaybe;

7) geri vidurinio mokslo dalyky jvertinimo balai;

8) noras pagerinti savo socialing padeét;;

9) aukstojo mokslo diplomo reikdme;

10) pomegisdirbti su Zmonemis.

1994 mety tyrimo metu respondentai ne tik nurodé stojimo i aukstaja mokykla veiksnius ir
motyvus, bet ir jvertino juy reikSme balais (0-9). Tai leido geriau pazinti ty veiksniy ir motyvy
reikSme pasirenkant profesija ir specialybg. Galima teigti, kad profesijos pasirinkimo motyvams
padaré jtakos visuomengje ir Salyje vyke ekonominiai, socialiniai, politiniai pokyciai bei pacios
visuomenésraida [42, p. 20].

Stojimo i Siauliy universiteta motyvacijos tyrimai parode, kad bitina:

turéti parengus stojimo j aukstaja mokykla veiksniy ir motyvy klasifikacija;
vykdyti tyrima pagal vienoda metodika;

respondentams pateikti vienoda instrumentarijuy;

53



Dalia Liolyté, Jolanta Silinskaité ., Buisimy studenty paie3kos ir motyvavimo studijuoti Siauliy universitete organizavimas®

respondenty atsakymus susieti su ju sociainémis, demografinémis ir asmeninémis

charakteristikomis;

tyrimo rezultatus palyginti su kity tyrinétoju gautaisir ankstesniy tyrimy rezultatais,

iSryskinti bendruosius ir specifinius stojimo i aukStasias mokyklas veiksnius ir motyvus, ju

reikSmeés lygi, nauju veiksniy ir motyvy atsiradima ir ankstesniy iSnykima;

tirti stojimo i auk&taja mokykla (Suo atveju, SU) veiksniusir motyvus kiekvienais metais;
Apibendrinant 2.2.3 skyriy galima teigti, jog ivairaus profilio aukstosiose mokyklose atlikti

stojimo i aukstaja mokykla veiksniy ir motyvy tyrimai:

padéjo nustatyti bendruosius ir specifinius veiksnius ir motyvus;

iSryskino kiekvieno veiksnio ir motyvo reikSme bei ju lyginamaji svori visoje sistemoje;

parodé veiksniy ir motyvy reikdmes vertinimy vidurkiy kvantilius;

nustaté veiksniy ir motyvy reikdmeés vertinimy vidurkiy pasiskirstymo priklausomybe nuo

lyties, nuolatinés gyvenamosios vietos, atestaty pazymiy vidurkiy ir t.t.

2.3. Siauliy univer siteto ypatumai

Apskritai galima teigti, jog lyginant studenty skaic¢iy 2001-2004 metais visoje Lietuvoje, jis
iSaugo 30,6% (Zr. prieda Nr. 2) o , per septynerius Siauliy universiteto gyvavimo metus studenty
skai¢ius iSaugo nuo 5000 iki 10000 (dieniniame skyriuje studijuoja apie 5000 studenty,
neakivaizdiniame - 3600 ir vakariniame — 1300). Paduota per 3000 stojanciuju praSymu.
Universitete dirba per 1000 darbuotojy* [33]. Jau treji metai Siauliy universitetas Europos
universitety asociacijos narys(,, EUA priklauso 7 stipriausi Lietuvos universitetai® [10, p.1]).

Sis Siaurés Lietuvos universitetas yra isskirtinis, jis daro poveiki viso regiono tkiui bei kultiros
plétrai.

SU turi savita universiteto sarangos vizija, pasak rektoriaus prof. habil. dr. Vinco Laurugio:
,Siandien yra du universiteto modeliai — klasikinis ir Siuolaikinis, kuris i savo veikla ziari kaip i
versla. Misy universitetas eina klasikinio universiteto modelio kryptimi. Pedagoginiu programy
jame liko apie 30%. Tai reiskia, kad aktyviai kuriame naujas studiju programas. Pernai pradéjome
astuonias, Siais metais — penkias. Regionini universiteta isivaizduoju kaip branduolj, apie kurj turi
suktis dar du ratai. Universiteto branduolys — tai studijos. Be ju negali egzistuoti joks universitetas.
Pirmasis ratas — moksliniai tyrimai, susij¢ su studijomis. Jei jo nebity, universitetas tapty vidurine
mokykla. Todeél labai svarbu iSsiugdyti pajégius mokslo centrus, kur déstytojas galéty igyvendinti
mokslines id¢jas, rasti naujy studiju tobulinimo idéjy. Antrasis ratas — tai universiteto rySiai su
aplinka. Universitetas turi nuolat stiprinti rySius su visuomene, verslo imonémis, kitomis

aukstosiomis mokyklomis, uzsienio partneriais, uztikrindamas potencialiy studenty pritraukima,
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inovaciniy idéjy sklaida, studenty jsidarbinamuma, universiteto ir miesto jungties saveikos
stiprinima“ [55].

Siauliy universitete, V. Lauruio minétoje aplinkoje veikia Mokslo ir technologijy parkas,
Botanikos sodas, Siauliy universiteto gimnazija, Karjeros centras, meno ir sporto kolektyvai,
garséjantys aukstais pasiekimaisir t. t.

Universitetas negali uzsidaryti savame rate. PavyzdZiui, reikia parengti Siauliy apskrities
plétros strategini plang isisavinant Europos sajungos (ES) struktariniy fondy lé3as. §i plana rengty
SU universiteto destytojai, tatiau norint parengti tokj plana, déstytojams reikia bendradarbiauti su
regiono Zzmonémis, jausti ju poreikiusir problemas.

Yra ikurta projekty rengimo grupé, kuri gali padéti savivaldybei, imonei, organizacijai parengti
projekta, nes kitose organizacijose tikrai mazai zmoniy, galinciy tokius projektus parengti ir tikétis
paramos iS ES. Gavus |¢Sas, galbit vietos speciaistai galés administruoti projekta, o jei ne —
universiteto déestytojai jiems padés.

Siauliuose jau treti metai jauciamas pramonés, verso pagyvéjimas. Kurias naujos imongs,
mazéja laisvo ploto verslui. Siems procesams didZiulés jtakos turés ir ES struktiriniai fondai.
Universiteto vaidmuo Siame kontekste tampa ypatingas, nes visoms jmonéms, organizacijoms reikia
kvalifikuoty specialisty, ne bet kokiy, bet naujai mastanciy, pasiryZusiy spresti problemas (Siauliy
televizoriy gamykla, turédama 10 karty maziau zmoniy, gamina 5 kartus daugiau televizoriy.
Siauliy universitetas ir sutvirtéjusi ,Baltik-Vairas' gamykla ikarée Technologiniy bandymy centra.
Sio centro specialistai testuoja navjausi us mazgus, Naujus gaminius).

Siais mokslo metais atsirado 3 naujos bakalauro studijuy programos. Tai lietuviy filologija ir
rySia su visuomene, tatkomoji dailé ir verdlas ir visiSkai nauja kryptis — estrados menas (¢ia
absolventai gaus teatro bakalauro diploma). Sioje programoje yra vaidyba, Sokis, muzika ir
pramogu verslo organizavimas. Dvigjose naujose magistrantiros programose bus rengiami
talkomosios kiino kultiros specialistai, kurie galéty dirbti su nejgaliais Zzmonémis. Kita nauja
magi strantiiros programa — tarpkultarinis ugdymas ir tarpininkavimas. Sia programa renge Siauliy
universitetas ir kiti Suomijos, Prancuzijos, Danijos universitetai. Tokie speciadistai yra labai
paklausiis Europos sajungoje. ,, Siauliy universitete yra daugiau kaip pusé naujy studijy programy ir
visos jos paklausios’ [59]. Audiovizualinis menas, vieSasis administravimas, dekoratyvinis
apzeldinimas, talkomoji ekologija, optometrija (akiniy parinkimas optikos parduotuvése, Sia
specialybe SU ruodiavienintelis Lietuvoje). Tai antrosios pakopos studijos, Zmogus turi biti fizikos
bakalaurasir tik po to stoti i optometrija.

2003 m. buvo atnaujinta 31 ir pasiraSyta 18 naujuy bendradarbiavimo sutarc¢iy pagal
SOCRATES/ERASMUS programa. [ ES &aliy universitetus buvo isvyke 80 Siauliy universiteto
studenty ir sulaukta 12 studenty i$ Portugalijos, Prancizijos, Austrijos, Danijos, Vokietijos aukStuju
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mokykly. ES auk&ojo mokslo ingtitucijose paskaitas skaité 17 Siauliy universiteto déstytojy, o
Siauliuose 13 déstytojy i$ partneriy universitety ES. Puikis nusistovéje ryda su draugaujanciy
miesty universitetais.

Siauliy universitete yra ir Testiniy studijy institutas. Sio padalinio atsiradima universitete
salygojo sparciai besivystanti Salies ekonomika ir netolygus regiony vystymasis. Siai dienai, ypa
regionuose sunku rasti puikiai kalbanciy uzsienio kalbomis, nusimanan¢iy marketingo srityje
Zmoniy. Finansy analitiké dr. M. Starkeviciate teigia, jog Lietuva Siandien teikia tik tre¢dali
reikiamuy finansy ir verslo paslaugy. Taigi, erdvé veikti Testiniy studijy institutui — puikiausia.

Reikia pastebéti ir pripaZinti, kad Siauliy universiteto mokslinis potencialas néra pats
auk&iausias, lyginant su kitomis Lietuvos auk&tosiomis mokyklomis, taciau yra kuo SU didZiuotis.
Mokslinés informacijos instituto (1SI) duomeny bazéje paskelbti 8 straipsniai. Dalis moksliniy
tyrimy skelbiami SU testiniuose Zurnaluose ,Filologija‘, ,Specialusis ugdymas’, ,Fizikos ir
matematikos fakulteto mokslinio seminaro darba“ ir t. t. 2003 m. pradétas leisti naujas periodinis
recenzuojamas mokslo zurnalas ,,Jaunyju mokslininky darbai“ ir t.t. Parengta 10 monografiju, 8
vadoveéliai. SU mokslininkai dalyvauja , Eureka* projektuose. SU pavyko isijungti i ES 6 bendraja
programa. Pirmasis projektas ,, Kompiuterio valdymas akiuy judesiais ir Zvilgsniu“, antrasis skirtas
nejgaliyju integracijai i aplinka (,Multimodaliné saveika su kompiuteriais'). Labal stipras yra
humanitarinis, socialiniy moksly, matematikos fakultetai. Tai irodo, jog ir stipris mokslininkai lieka
Siauliuose, nepasiduoda sostinésir kity didZiyjuy miesty traukai.

PrieS pora mety buvo jkurtas SU Mokslo ir technologijy parkas. Jame turéty bati kuriamos
nauj os technologiju imonés. Galima teigti, jog Sio padalinio laukia didelés perspektyvos. Drauge su
verdu, investicijomis universiteto studentai galés atlikti praktikas, rengti projektus. Sis parkas turéty
atnesti universitetui finansinés naudos, o tai leisinvestuoti i studijas, nauja jranga, laboratorijas.

Labai yra svarbu pritraukti kuo daugiau basimy studenty i SU, pabréZiant visus universiteto
ypatumus, motyvuojant studentus jame studijuoti. Biaitent studenty paieSkos ir motyvavimo

studijuoti jame organizavimas yra nagrinéjamas Sio darbo trecioje dalyje.

TEORINES DALIES APIBENDRINIMAS

Aukstasis mokslas — sudétinga sistema, kuri sudaryta iS jvairiy institucijy, turinti savita
istorija, skirtinga studenty bei déstytoju, studiju programu skaic¢iuy, studiju trukme ir t.t.
ISskiriami tokie auk$tojo mokslo bruoZai: studijuy veikla, paritetiniai santykiai, moksliné veikla,
kritinis mastymas, autonomiskumas, akademiné laisvé bei atvirumas visuomenei. Universitetui
taip pat budingi vis aukstojo mokslo bruozai, bet jo savitumas atsiskleidzia tik per batent jam

budingus specifinius ypatumus. Modernaus universiteto sampratoje iSryskéja universiteto
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kosmopolitiskumas — bruozas, kuris igalina ivertinti Zmonijos patirti bei sujungia pasaulio
akademing bendrija. Siuolaikingje visuomenéje kinta reikalavimai iSsilavinimui — siekiantis darbo
rinkoje verte iSlaikyti Zmogus turi nuolat mokytis, todéel aukstosios mokyklos plecia savo misija,
igyvendindamos visa gyvenima trunkancio mokymos koncepcija. Universitetinés studijos
orientuotos rengti plataus profilio specialistus Svietimo, kultaros, mokslo, meno, tikio, ekonomikos
ir kitoms veiklos sritims, gebancius savarankidkai dirbti ne tik profesini, bet ir intelektinj bei
karybinj darba.

Aukstojo mokslo kokybé traktuojama kaip akademinés bendruomenés teikiamu paslaugu
visuomenel ypatumuy bel charakteristiky visuma, patenkinanti jos socialinius, ekonominius,
politinius ir kultarinius poreikius bei likescius. Kokybés vertinimo sistemos sukiirimas — vienas iS
svarbiausiy valdzios ir visuomenés bei aukstojo mokslo institucijy tiksly. Aukstojo mokslo kokybés
uztikrinimo sistemos jdiegimas salygoja auk$tojo mokslo socialini tinkamuma, o tai jtakoja
finansavimo 8 visuomenés pusés pritraukima, kas lemia tolimesnj aukstojo mokslo teikiamy
paslaugy ar atliekamy funkcijy kokybés augima.
susiduriama su problemomis, kurios susijusios su universitety pasiruoSimu kiekybiniams
pokyc¢iams (studenty ir déstytoju skai¢iaus augimas, patalpu plétimas ir kt.), todél kiekybiniai
rengiamy specialisty skai¢iaus pokycia neturéty bati dideli iki tol, kol nepagerés aukstojo mokslo
finansavimas iS valstybés biudzeto ar alternatyviy Saltiniy ir pan. Universitetinio aukstojo mokslo
plétojimas turéty bati pagristas specialisty rengimo kokybés gerinimu, panaudojant naujausius
mokslo pasiekimus. Pazymétina, jog batina diskutuoti dél aukstojo mokslo instituciju sistemos
optimizavimo, atsizvelgiant | visos Salies ir atskiry regiony poreikius. Tokiose diskusijose bity
galima iSsiaiskinti, ar tikslinga turéti didziuosiuose Salies miestuose po kelis universitetus,
rengiancius artimo profilio specialistus, ir apskritai formuojant ju studijuy programu kryptis.

Kalbant apie Europos Sajungos bendras aukstojo mokslo tradicijas, galima teigti, kad ES ju
neturi. 18skiriamos tik konkregios Europos Sajungos Saliy tradicijos, tatiau ES uz mokslinius
tyrimus ir aukstaji moksla atsakingos institucijos nuolat stebi Jungtiniy Valstiju sistema ir bando ja
sekti.

Tarp universitety astréja konkurenciné kova, tad klienty paiesSkos aspektu vis labiau supanaséja
pelno siekiancios organizacijos ir universitetai. Universitetas turi nuolat stiprinti rySius su
visuomene, verso imonémis ir pan., uztikrindamas potencialiy studenty pritraukima, inovaciniy
idéju sklaida, studenty isidarbinamuma, universiteto bei miesto jungties saveikos stipruma.
Universitetas privalo rapintis geru ivaizdziu visuomen¢je, kad tapty matomesnis rinkoje bei igyty
didesni klienty pasitikéjima (ka bando daryti ir bet kuri pelno siekianti organizacija). Remiantis

nuostata, kad universitetai, kuriuose uzpildomos ne tik valstybés finansuojamos, bet ir mokamos
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vietos, neturéty rapintis klienty paieska, yra klaidinga. Kaip ir bet kuris verdlininkas, universitetas
turi noréti gauti geriausius “klientus’, t.y., verdininkas turi siekti parduoti savo preke uz didZiausia
kaina ir gauti maksimaly pelna, o universitetas, savo ruoztu, turi pritraukti batent tuos basimus
studentus, kurie ateityje garsins jo varda, taip gerindamas savo ivaizdi ir keldamas prestiza
visuomengéje.

Kitas labal svarbus aspektas universitete yra mokymosi motyvacijos problema. Motyvavimo
sistema tiek bet kurioje imoné¢je, tiek bet kuriame universitete turéty biti pagrista poreikiy tyrimu.
Mokymosi motyvacija tirta daugelio autoriy (L. Jovaida, I. M. Sestiliene, J. Laurinaviéiate ir kt.), ja
tiriantys mokslininkai jvairiai traktuoja asmenybés mokymasi motyvuojancius veiksnius bei
skirtingai interpretuoja ,,mokymosi motyvacijos‘ savoka. ISskiriamos tokios studenty motyvacijos
rasys: vidiné, iSoring, sociainé (D. Lapinskien¢). Motyvacijos reguliavimas gali buti:
nemotyvuotas, iSorinis, introjekcinis, identifikuotas ir salygotas vidinés motyvacijos. Doméjimasis
mokslu, vidiné motyvacija ir iSorinés motyvacijos apsisprendimo formos yra pastebimai susijusios
su savarankiskumo bei kompetencijos palaikymu, taip pat turinio svarbumu, mokymo kokybe bei
reikalavimy aiSkumu (pagal Deci & Ryan apsisprendimo teorija). Studento motyvacija mokytis gali
pakelti net Salutiniai dalykai, tokie kaip studenty laisvalaikio organizavimas, mainy programos.
Lietuvos abiturienty ketinimus pasirinkti uzsiemima ar profesija, motyvavima studijuoti tyré Z.
Kuzmickis, B. Bitinas, L. Jovaisa, S. Kregzdé. Profesjos pasirinkimo tyrimus vykdé ir V. Virkiinas,
V. Kregzdiené, K. Necitinas ir kiti tyrinétojai, tarp kuriy nemazai KTU darbuotojy.

Pasaulio aukstojo mokslo institucijos iSrikiuojamos remiantis tokiais kriterijais. auk&tojo mokslo
kokybeé, universitety fakultetuose vykstanéio mokslinio bei tiriamojo darbo rezultatai, straipsniai,
iSspausdinti svarbiausiuose periodiniuose moksliniuose leidiniuose, vertinami aukstojo mokslo
institucijos akademinial pasiekimai atsizvelgiant i institucijos dydi. N¢é viena Lietuvos universiteting
aukstoji mokykla i elitiniy universitety gretas nepatenka. Viena iS prieZzastiy - nepakankamas
Lietuvos mokslo finansavimas.

Per septynerius Siauliy universiteto gyvavimo metus studenty skai¢ius iSaugo nuo 5000 iki
10000 (dieniniame skyriuje studijuoja apie 5000 studenty, neakivaizdiniame - 3600 ir vakariniame—
1300). Paduota per 3000 stojanciyjy praSymu. Universitete dirba per 1000 darbuotojy. Siais metais
Siauliy universitetas buvo priimtas i Europos universitety asociacija. Siauliy universitetui yra |abai
svarbu pritraukti kuo daugiau biisimy studenty i SU, pabréZiant visus universiteto ypatumus,
motyvuojant studentus jame studijuoti. Batent studenty paieskos ir motyvavimo studijucti jame

organizavimas yra nagrinéjamas Sio darbo trecioje dalyje.

58



Dalia Liolyté, Jolanta Silinskaité ., Buisimy studenty paie3kos ir motyvavimo studijuoti Siauliy universitete organizavimas®

3. BUSIMU STUDENTU PAIESKOSIR MOTYVAVIMO STUDIJUOTI SIAULIU
UNIVERSITETE ORGANIZAVIMO TYRIMO ANALIZE

3.1. Tyrimo instrumento char akteristika

Organizuojant tyrima, siekta surinkti tokius duomenis, kurie padéty atskleisti respondenty
nuomone apie biisimy studenty paiedkos ir motyvavimo studijuoti Siauliy universitete aspektus.
Tiriant ir vertinant motyvavimo studijuoti SU organizavima, buvo apklausta 800 SU jvairiu
fakultety (Edukologijos, Socialiniy moksly, Technologijos ir kt.) studenty. Daugiausia siekta
naudoti tiesioginés apklausos metoda, siekiant duomeny objektyvumo; vis délto studentai, negaléje
IS karto atsakyti i pateiktos anketos klausimus (dél laiko stokos), buvo testuojami auto apklausa

(anketos paliktos studentams, sutartu laiku griztama jy pasiimti).

Tyrimui atlikti taikyta anketiné apklausa. Respondentams pateikta anoniminé anketa “Basimy
studenty paie3kos ir motyvavimo studijuoti SU organizavimas’ (Zr. 1 prieda), kuri sudaryta i
dvigju daliu: demografiniy klausimy ir klausimy, padéjusiy issiaiskinti studenty pozitrj i basimy
studenty paiedkos ir motyvavimo studijuoti SU organizavimo aspektus. Anonimiskumo buvo
laikomasi siekiant respondenty atsakymu nuoSirdumo ir diagnostinio tyrimo patikimumo.

Tyrimui atlikti buvo taikomi skirtingi metodai:

Nominaling skalé. Ja noréta gauti objektyvius duomenis pagal demografinius Kriterijus.
Respondentams reikéjo tik pasirinkti ir pazyméti tinkama atsakyma, nurodanti amziy, Iyti,
fakulteta ir pan.;

Siekiant gauti papildomos informacijos apie respondenty aplinka ir motyvacija studijuoti
pateikti trys atviro tipo klausimai, prasantys jvertinti procentine iSraiSka (maksimaliai 100%)
basimy studenty paieskos ir motyvavimo SU organizavima, paraSyti teigiamas bei
neigiamas pastabas apie tai, bei nurodyti, kuris universitetas renkantis studijas, buvo
prioritetinis,

Nuostaty skalé: du semantiskai prieSingi teiginiai ir galimybé pasirinkti atsakyma iS: “ taip
arba “ne* taikyta norint iSsiaiskinti, individo nuostatas i tai, kokie kriterijai buvo svarbis
renkantis SU (pvz., fizin¢ pastaty biklé, biblioteka) bei su kokiomis problemomis susidireé
respondentai studijuodami Siauliy universitete (pvz., sveikata, apgyvendinimas);
Motyvavimo diagnozavimui pasirinktas daZniausias duomeny grupavimo badas - ranginé
skalé (Likerto). Tiriamigji nurodyta teiginj turi jvertinti pagal Sia rangine skale: 1 — visiSkai
sutinku, 2 — sutinku, 3 — neturiu nuomoneés, 4 — nesutinku, 5 — visiSkai nesutinku. Ranginés
skalés metodingje literattiroje vadinamos kokybinémis, taciau, kaip teigia K. Kardelis,

»anketinés apklausos metodai yra priskiriami prie tarpiniy, t.y., jie gali bati tiek kokybiniai,
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tiek kiekybinia“ [20, p.398]. Sudarytas trisdeSimties teiginiy (testo zingsniy) saraSas.
Teiginiai, sudaryti remiantis mokdliniais Saltiniais, iliustruoja skirtingus motyvavimo
aspektus. Formuluojant teiginius, buvo stengiamasi, kad | teiginiy saraS patekty
kontrastingi ir pagal prasme skirtingi teiginiai, apimantys kraStutines motyvavimo
semantinio lauko ribas: nuo “baiges vidurine mokyklg nebuvau tvirtai apsisprendes kokig
studijy programg rinktis’ iki “AS$ turiu aidkig pasirinkty studijy vizijq’, Seimos nariy
palaikymas man yra labai svarbus’ iki “ Tevai nelabai supranta kg a$ studijuoju” ir t.t.
Salygiskai visus teiginius galima suskirstyti i keturias grupes, kurios apibiidina studenty
savijautos aspektus Siauliy universitete: 1) pasitenkinimas Siauliy universitetu; 2) déstytojy
profesionalumas ir ugdymo proceso kokyb¢; 3) parengty specialisty gebéjimai konkuruoti ir
universiteto novatoriskumas bei 4) studijy ir laisvalaikio organizavimas.

Tikrinant hipoteze, kad pagrindiniai veiksniai, daZzniausiai jtakoje studentus rinktis SU — studijy
sistema (studentai randa patrauklia studiju programa, t.y., batent tas specialybes, kurias studentai
nori studijuoti) ir geografine padétis (dél to daugiausiai SU studijuojanciy studenty i3 Siauliy miesto
ir jo rajono rinkosi batent Si universiteta) parinkta 17 specialiy teiginiy, iS kuriy reikéjo isskirti tris
labiausiai jtakojusius pasirinkima.

Konstruojant motyvavimo matavimo instrumenta, jo vaidumo siekta kaip esminés
charakteristikos. “Validumas (lietuviskai reiskiantis tinkamuma), kaip metodologiné charakteristika,
argumentuoja, kad tikrai matuojama batent tai, kas yra jvardyta” [36, p. 26]. Skiriama daug
validumo tipy: konstrukcinis, kriterijaus, ekologinis ir kt. Matavimy validumas argumentuojamas
interpretacijos ir koreliacinés analizés pagrindu. Remiantis Siais apibréZzimais, motyvavimo skalés
validumas — tai Sio instrumento charakteristika, kuri apibiidina galimybg matuoti motyvavima.
Validumas taip pat yra svarbus numatant galimybe gauti informacija Siais aspektais: 1) kiek ir kaip
matuojamas motyvavimas yra susijes su kitais psichologiniais konstruktais; 2) kiek yra pagrista
matuojamo dalyko vystymosi prognozé.

3.2. Tyrimo validavimasir duomeny apdor ojimo metodai

Analizuojant , Bisimy studenty paieskos ir motyvavimo studijuoti SU organizavimas’ tyrimo
metu gautus duomenis siekta:
nustatyti motyvavimo anketos svarbiausias diagnostinés bei metodologinés kokybés
charakteristikas: testo zingsniy skiriamaja geba, testo patikimuma ir validuma;
identifikuoti motyvavimo struktira: atskleisti teoriSkai prasminga konstrukto viding

struktiira, nustatyti motyvavimo studijuoti rySius su faktoriniais konstruktais,
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nustatyti motyvavimo ir sociodemografiniu kintamuyju (amzZiaus, lyties, gyvenamosios
vietos, fakulteto) rysius.

Statistinis tyrimas socialiniuose ir elgsenos moksluose (tyrimo rezultato pozitriu) atlieka dvi
pagrindines funkcijas: ,eksploracing—euristing ir konformacing. Pirmoji funkcija setina su
latentiniy (,plika akimi* nematomy) reiskiniy, tendencijy atradimu, mokso problemy ir hipoteziu
generavimu, antroji — su jau suformuluoty teorijuy ir hipoteziy tikrinimu* [37, p.56]. Siekiant
atskleisti motyvavimo studijuoti pozymius, apklausos gauty duomeny apdorojimui buvo naudota
Microsoft Excel programa bei socialiniy moksly statistiniy programy paketas SPSS 11.5. Taikyta:

1. Faktorine analizé (Bitinas, 1998; Cekanaviius, Murauskas, 2002; Merkys, 1995). Faktorinés
analizés paskirtis yra sutankinti tyrimo pirminius kintamuosius (neprarandant relkS3mingos
informacijos), sudaryti skales bei subskales pozymiy matavimui ir atskleisti motyvavimo studijuoti
viding struktiira, tiriant Siauliy universiteto studentus.

Tipine faktorine anaize (Cekanavicius, 2002) padeda rasti atsakymus i $iuos klausimus:

- kiek latentiniy faktoriy paaiskinatiriamy kintamyju priklausomybés struktira;

- kokietiefaktoriai;

- kaip gerai tie faktoriai paaiskina duomenis.

Atsizvelgiant i tarpusavio koreliacijas, stebimi kintamigji yra suskirstomi i grupes. Manoma, jog
kiekvienos grupés kintamuosius vienija koks nors tiesiogiai nestebimas (latentinis) faktorius. Koks
tas faktorius, sprendziama nagrinéjant grupes is sudaranciyju kintamuyju.

Taikant §f metoda, faktoriné analizé buvo sudaryta is keliy etapy. Pirmiausiai buvo atliekamas
gauty duomeny patikrinimas, ar pastarigji tinka faktorinei analizei. Tuomet nustatytas faktoriy
skaic¢ius ir pasirinktas faktoriy skaiciavimo metodas. Kaip treciaji faktorinés analizés atlikimo etapa
gaima baty jvardinti — faktoriy sukima ir interpretavima. Galiausiai atliktas faktoriu reikSmiy
jverciy skaiciavimas. Duomenu patikimumo, juy tinkamumo bel skaliy vidinio suderinamumo
analizavimui naudoti tokie statistiniai parametrai:

Kaizerio-Mgjerio-Olkino (KMO) matas, empiriniu koreliacijos koeficienty didumy ir daliniy
koreliacijos koeficienty didumy palyginamasis indeksas, Zymintis skalés tinkamuma
faktorinel andizei atlikti;

Faktorinis svoris L (pagrindiniy komponenciy ir alfa faktorinés analizés modelis), rodantis
kiekvieno kintamojo koreliacija su ekstrahuotu faktoriumi;

Cronbach alfa koeficientas, parodantis kintamyju tarpusavio koreliacija bel testo vidinio
suderinamumo laipsnj;

Testo zingsnio diferencinés galios rodiklis r/itt (Item-Total-Corelation), rodantis skiriamaja
testo zingsnio geba.

2. Koreliacine analize — statistiniy rySiy tarp poZymiy tyrimo instrumentas (Bitinas, 1998;
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Cekanavi¢ius, Murauskas, 2000, 2002; Merkys, 1995). Taikant § metoda, statistinis rySys tarp
matuojamy pozymiu iSreikiamas specialiu rodikliu — koreliacijos koeficientu. Pastarasis nurodo
pozymiy priklausomuma vienas nuo kito (jei dydziai koreliuoja, jie yra priklausomi), nors ir
neatskleidzia priezasties bei pasekmés pozymiy. Teoriskai koreliacijos koeficientas gali igyti
reikSmes nuo +1 iki —1. Koeficiento reikSmé +1 rodo, kad tarp pozymiy egzistuoja tiesioginis
funkcinis rySys, o reikdmé¢ —1, rodo, kad egzistuoja atvirk&tinis funkcinis rySys. Visos kitos
koreliacijos koeficiento reikdmés rodo, kad tarp poZymiu egzistuoja statistinis rySys. reikdmeés nuo
0,20 iki 0,40 parodo, kad rysys tarp pozymiu silpnas; nuo 0,40 iki 0,60 — rySys esminis; nuo 0,60 iki
0,80 — rySys dtiprus; daugiau kaip 0,80 — rySys labai stiprus. Koreliacinés analizés déka,
grindziamas matavimy validumas ir objektyvumas, parengiama bazé pakartotinei faktorinel analizei
atlikti.

3. Vienfaktorine dispersiné analizé¢ ANOVA arba ,ANalysis Of VARIANTE" (Cekanavidius,
Murauskas, 2002). Ji naudojama tuomet, kai atsizvelgiama tik i viena pozymi. Sios dispersinés
anaizés tikslas — nuspresti, ar priklausomojo kintamojo, iSmatuoto skirtingose populiacijose,
vidurkiai skiriasi. Naudotas metodas — fiksuotasis, nes lyginti visi turimos imties vidurkiai. Taikant
ANOVA nustatyta, ar skiriasi studenty motyvavimas atsizvelgiant i lyti, gyvenamaja vieta, amZiy,
fakulteta, studiju pobadi. ANOVA atsako i klausima, ar yra statistiSkai reikSmingai besiskirian¢iy
iméiy vidurkiy, bet nenurodo, kuriy im&iy vidurkiai reikdmingai skiriasi. Siam tikslui, kai jau yra
zinomi ANOVA rezultatai, tatkomi Post hock (aposterioriniai) kriterijai. Vidurkiy reikSmingumui
nustatyti taikytas vienas i$ daugkartiniy lyginimy kriterijy - FiSerio maziausiai reikSmingo skirtumo
LSD (Least Sgnifiant Difference) kriterijus, kurio pagalba yra randami statistiskai reikSmingi
vidurkiy skirtumai.

3.3. Tyrimo imties char akteristika

Tyrimo objektas — bisimy studenty paieskos ir motyvavimo studijucti SU organizavimas.
Apklausa buvo vykdoma 2005 mety sausio — kovo ménesiais, gauti duomenys apdoroti 2005 mety
balandZio ménesj. Atsitiktiné imtis sudaryta patogiosios atrankos budu: pasirinktos atsitiktings
studenty grupés, reprezentuojancios skirtingus Siauliy universiteto fakultetus, specialybes.

Tyrimo metu buvo i3platinta 900 ankety, sugriZzo 800. Ankety griztamumo kvota, siekianti 89 %
gali bati latkoma pakankamai gera [35, p. 23]. Esant nemazai klausimyno apimciai, prognozuotina
pavirdutinisko atsakinéjimo galimybe, taciau grizusios anketos uzpildytos, praktiskai nepaliekant
nepazymétuy teiginiy. Daugelyje ankety atsakytai atviruosius klaussimus. Galima teigti, kad tokius
atsakinéjimo rezultatus itakojo nesudétinga ankety pildymo forma, patogus pasirinkty teiginiy
Zyméjimo badas (Zr. 1 prieda).

Demografine kintamyjy analize. Demografija — tai statistineé respondenty analizé. Socialiniy —
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demografiniy kintamyjy analizé suteikia papildomy duomeny tyrimo rezultaty jvertinimui.
Demografiniai duomenys padeda iSsiaiskinti, kaip vienoje ar kitoje situacijoje elgias moterys ar
vyrai, vyresni ar jaunesni respondentai.
Respondentams apibadinti parinkti Sie socialiniai-demografiniai Kintamieji:
Gyvenamoji vietaiki studijy;
Studiju programa;
Studijuy pobadis;
Lytis;
Amzius,
Fakultetas;
Kursas;
Santykis su darbu;
Mokéjimas uz moksla.
Tyrimo imtyje (N=800) respondentuy pasiskirstymas pagal gyvenamaja vieta pateikiamas 9
paveikse. Imtyje dominuoja studentai, gyvenantys kituose miestuose ir rgjonuose (ne didziuosiuose
Lietuvos miestuose ir ne Siauliy rajonuose). Siauliy mieste gyvenantys studentai sudaro 26%

apklaustyjy.

20 A

10

Procentai

Sauliai Kaunas Panevézys  Siauliy rajonas
Vilnius Klaipeda Kiti miestai Kiti rajonai

9 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal gyvenamaja vieta %. (N=800)
Respondentai nurodo pasirinke gana jvairias studijy programas. 15 adtuoniasdeSimties Siauliy
universitete sialomy studiju programu (iskaitant Bakalauro studijas, Il pakopos specialiasias

profesines ir Magistro studijas) pazyméta 51 studijy programa, tai sudaro 63.75% visy SU esanciy
studiju programy [www.su.lt]. Daugiausiai apklaustujy studijuoja muzikos pedagogika (21,4%),
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socialing pedagogika ir psichologija (10,9%) bei verslo administravima (9,0%) (zr. 3 prieda).

Pagal studiju pobadi respondentai buvo suskirstyti i tris skyrius. dieninj, vakarinj ir
neakivaizdinj. Procentinis apklausos dalyviuy pasiskirstymas pagal studiju pobidi pateikiamas 10
paveikse. Maziausiai respondenty studijuoja vakariniame skyriuje — 3 %.

Neakivaizdinis sk|

14,0%
Vakarinis sk.
2, 7%

\ Dieninis sk.
83,2%

10 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal studiju pobidi %. (N=800)

Tyrimo imtyje respondentai pagal lyti pasiskirsto nevienodai: anketas uzpildé 608 (76%)
moterys ir 192 (24%) vyrai (2r.10 pav.). Tyrimo metu pastebéta, jog apklausoje aktyviau dalyvavo
moterys. Todél galima teigti, jog tyrimo rezultatai vis délto labiau atspindi moteridkos lyties
atstovig nuomone. Ry3ki motery persvara apklausoje, leidzZia daryti prielaida, kad tokia tendencija
vyrauja ir visame Siauliy universitete. Remiantis SU internetinéje svetaingje [43] deklaruojama
informacija, jog apskritai studenciy SU yra daugiau, tagiau tas skirtumas néra toks ryskus: studentés
moterys sudaro 63,33 % visy SU studijuocjanéiyjy skaiciaus.

Vyrai ~

24,0%

11 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal 1yti %. (N=800)

Anketoje respondenty amzius padalintas i keturis intervalus: 18-21 metai, 22-25 metai, 26-29
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metai bei 30 m. ir daugiau. Procentinis apklausos dalyviu pasiskirstymas pagal amziy pateikiamas
11 paveiksle. Apibendrinant respondenty amZiy pastebima, kad vyrauja respondentai, esantys 18-21
mety. Ju — 52 % (N=412), 35 % (N=281) atsakinéjusiy sudaro 22-25 mety respondentai, 6% (N=45)
priklauso 26-29 mety amzZiaus grupei, 8% (N=62) yra 30 m. ir vyresni apklaustigji. Amziaus

demografinis kintamasis suteiké galimybe palyginti jaunesniy ir vyresniy studenty nuomones.

60

50 1

40 A

30 A1

20 A

10 A

Procentai

0

18-21 22-25 26-29 30 ir daugiau

12 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziaus grupes %. (N=800)

Respondenty pasiskirstymas pagal fakultetus pateikiamas 13 paveiksle. Imtyje dominuoja
Meny fakultetas — 22,5 % (N=180), Socialiniy moksly fakultetas — 20,5 % (N=164) ir Edukologijos
fakultetas— 18,9 % (N=151).

Technologijos

5,2% \
Edukologijos

S 189%

Fiz. ir matemat.
T 101%

Humanitarinis

Spec. pedagogikos
130% A

Soc. moksly

20,5%

~—

9,7%

13 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal fakultetus %. (N=800)
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Daugiausiai respondenty yra pirmojo kurso (23,4 %, N=187) ir antrojo kurso (31,9 %, N=255)

studentai. MaZiausiai respondenty studijuoja doktorantaroje — 0,3 %. (N=2).

40
30
20+
10+
g
:
£ 0] ) |
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% Ry Y %’/} %ﬁ% Y, T, &

&

%
14 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal tai, kuriame kurse studijuoja %. (N=800)

Dauguma respondenty, dalyvave apklausoje tik studijuoja, t.y., studijuoja, nedirba ir (ne)iesko
darbo (61,8 %, N=494). Galima daryti prielaidg, kad respondentas, kuris tik studijuoja, daugiau

laiko skiria studijoms, todél nemoka uz mokslg (Zr. 2 lentele).

2 lentelé
Studijy ir darbo santykis
Veiksnys Daznumas Procentiné israiska
Tik studijuoja 494 61,8
Studijuojair dirba 244 30,5
Studijuoja, nedirbair neieSko darbo 15 19
Studijuoja, nedirba, bet ieSko darbo 41 51
Tik dirbair nebestudijuoja 6 0,7
ISviso 800 100,0
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3lentelé
Studijy ir darbo santykis bei jmokos uz moksla
Count
Mokéjimas uz moksla
Visiskai Mokadalini Moka pilna
nemoka mokesti kaing I1Sviso
Studentas  Tik studijuoja 320 115 59 494
irdarbas  studijuojair dirba 66 43 135 244
Nedirbair neiesko darbo 11 2 2 15
Nedirba, bet ieSko darbo 19 17 5 41
Tik dirbair nebestudijuoja 4 200 6
IS viso: 420 179 201 800

Dauguma apklausoje dalyvavusiy respondenty Siauliy universitete nemoka uz moksla -53%
visy apklaustyjy (Zr. 15 pav.). [domumo délei 4 lenteléje pateikiami duomenys, kiek apskritai SU
studenty studijuoja valstybés finansuojamose vietose, kiek moka pilna ir kiek dalinj mokesti
(duomenys 2003-2004 m.m.) [94].

25%

O Moka pilng mokesti
53% O Moka dalini mokestj|
22%

B Visiskai nemoka

15 pav. Respondenty pasiskirstymas priklausomai nuo mokéjimo uz moksla %. (N=800)

4 lentel¢
Studenty skai¢ius priklausomai nuo mokéjimo uz moksla 2003-2004 m.
Studijuoja Moka pilna
Studenty skaicius valstybés M oka jmokas uz kaina
2003-2004 m. finansuojamose moksla absoliutus
absoliutus dydis/ vietose absoliutus dydis/ dydis/
procentiné iSraiska absoliutus dydis/ procentingé iSraiska procentiné
procentiné iSraiska iSraiska
9811/ 100 4299/ 43,8 1060/ 10,8 4452/ 45,4

Vadinasi, tyrime dalyvave apklaustigji sudaro 8,2 % studenty, studijavusiy SU 2003-2004 m. |3
viso valstybés finansuojamose vietose SU studijuoja 43,8 % studenty, o tyrime tokie studentai
sudaré 53% visy tirianciyju.
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3.4. ,Bisimy studenty paiedka ir motyvavimas studijuoti Siauliy universitete": tyrimo

rezultatai ir jy analizé bei inter pretacija

3.4.1. Gauty rezultaty analizé naudojant Kruskal-Wallistesta

Siekiant patikrinti socialiniy-demografiniu  veiksniy jtaka basimy studenty paieSkai ir
motyvacijai studijuoti, buvo taikytas neparametrinis Kruskal-Wallis testas (Zr. 4 prieda). Skirtumo
statigtinio reikdmingumo slenkstiu (p) pasirinktas 0,05 lygmuo. Sis kriterijus yra skirtas hipotezei
apie dvigjy ar daugiau populiacijy skirstiniy lygybe tikrinti.

5lentelé
Veiksniai, turéje jtakos, renkantis Siauliy univer siteta pagal gyvenamaja vieta (N=800)

Vidutinisrangas
VEIKSNIAI Sauliai | Vilnius | Kaunas | Klaipeda | Panevezys | K | galiy | . | p*
(N=210) (N=7) | (N=17) (N=6) (N=31) (",31'34"’5 raj. K(,'\}isz;gl)
(N=61)

Seimos nariai 393 425 | 375 540 385 408 | 382 | 404 0,63
Mokytojai iS vidurines
mokyklos 408 258 | 358 229 403 400 | 390 | 409 0,00
Reklamine SU 417 333 400 448 383 394 | 402 | 395 0,35
informacija
Susitikimas su SU 403 423 | 32 | 423 410 398 | 383 | 406+ | 030
atstovu
dDraug"?‘" Klases 413 378 | 365 436 423 392 | 409 | 396 | 028

raugai
Pazistami asmenys, jau 416 450 | 379 383 373 388 | 411 | 401. 0,31
baige SU
Rekomendavo
derbaiys 406 416 | 368 416 377 303 | 402 | 408 0,05
ApsisprendZial pats be 396 419 | 459 314 480 399 | 418 | 388 0,22
kt. pagalbos

* statistinis skirtumo reikSmingumas

Analizuojant veiksniy jtaka, renkantis Siauliy universiteta pagal gyvenamaja vieta, pastebéta,
kad tik SeSi respondentai apklausti iS Klaipédos miesto ir septyni iS Vilniaus miesto. Tad, nors kai
kuriais atvejais Sios grupés statistinis koeficientas yra aukSCiausias — siekiant vertinimo tikslumo,
analizuojant skirtuma — pasirenkama kita pagal koeficiento aukStuma iSskirtina grupé.

Jei statistinio skirtumo reikSmingumas yra mazesnis uz 0,05, tai skirstiniai skiriasi. Vidutinis
rangas yra imties elementy rangy suma, padalyta is imties didumo. Kuo rangas yra didesnis, tuo
labiau atitinkamas kintamasis , linkgs* igyti didesnes, palyginti su kitais kintamaisiais, reikSmes.
Deja, Kruskal-Wallis kriterijus neparodo, kurie Kkiti skirstiniai skiriasi, todel vidutiniy rangu
perzitralieka vienintel¢ priemoné bandant iSsiaiskinti galimus skirstiniy skirtumus®* [7, p. 30].

IS 5 lentelés duomeny matyti, jog statistiSkai reikSmingai pagal gyvenamaja vieta skiriasi du
veiksniai. Respondenty apsisprendimui, kurie gyvena kitame rajone (t.y., ne Siauliy rajone),

renkantis studijas Siauliy universitete, didZiausia reikdme turéjo Se veksniai: mokytojai i3
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vidurinés mokyklos (p=0,00) ir darbdavio rekomendacijos (p=0,05). Vadinasi, rajong gyventojai
(i8skyrus Siauliy rajong) rinkdamiesi Siauliy universitetq, labiausiai linke pasitelkti pagalbon
mokytoj iS vidurinés mokyklos patarimus ir darbdavio rekomendacijas. Galima daryti prielaidg,
jog bizsimiems studentams Sie Zmonés yra didziausias autoritetas, todél jg nuomoné ir patarimai

yralabai svarbis.

6 lentelé
Veiksniai, turéje jtakos, renkantis Siauliy univer siteta pagal studijy pobiidj (N=800)
Vidutinisrangas
VEIKSNIAI Dieninis skyrius Vakarinis skyrius Neai;?;igm's p*
(N=666) (N=22) (N=112)

Seimos nariai 397 376 429 0,21
Mokytojai iS vidurines 404 393 383 012
mokyklos

Reklaminée SU informacija 397 393 423 0,15
Susitikimas su SU atstovu 401 350 408 0,02
Draugai, klasés draugai 405 417 371 0,01
gﬂzﬂam' asmenys, jau baige 402 359 400 0,32
Rekomendavo darbdavys 410 343 355 0,00
ApsisprendZiau pats be kt.

pagalbos 396 502 405 0,04

* gtatistinis skirtumo reikSmingumas

Renkantis Siauliy universiteta, pagal studijy pobadi (Zr. 6 lentele), neakivaizdinio skyriaus
studentams didZiausia reikdme turéjo susitikimas su SU atstovu (p=0,02), bestudijuojanciyjy
vakariniame skyriuje pasirinkima didZia dalimi salygojo draugai, klasés draugai (p=0,01) bei paties
studento apsisprendimas (p=0,04). Vadinasi, dirbantys ir studijuojantys dieniniame skyriuje
studentai daugiau démesio skyré darbdavio rekomendacijoms nei studijuojantigji vakariniame ar

neakivaizdiniame skyriuose.
7 lentelé

Veiksniai, turéje jtakos, renkantis Siauliy univer siteta pagal respondenty lytj (N=800)
Vidutinisrangas

VEIKSNIAI Moterys Vyrai p*
(N=608) (N=192)
Seimos nariai 392 427 0,03
Mokytojai i3 vid. m-klos 400 402 0,83
Reklamine SU informacija 403 393 0,38
Susitikimas su SU atstovu 401 398 0,60
Draugai, klasés draugai 406 383 0,02
gaiistami asmenys, jau baige 399 404 066
U )
Rekomendavo darbdavys 402 397 0,43
ApsisprendZiau pats be kt. 403 391 045
pagalbos '

* gtatistinis skirtumo reikSmingumas
IS 7 lentelés duomeny matyti, jog kaip statistiskai reikSmingus pagal lyti galima isskirti du

veiksnius Studentems, renkantis studijas Siauliy universitete, didele jtaka daré draugai bei klasés

draugai (p=0,02), o studentams vyrams apsispresti padéjo Seimos nariai (p=0,003).
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8lentelé
Veiksniai, turéje jtakos, renkantis Siauliy univer siteta pagal respondenty amzZiy (N=800)
Vidutinisrangas
VEIKSNIALI 18-21 m. 22-25m. 26-29 m. 30 m. ir daugiau p*
(N=412) (N=281) (N=45) (N=62)

Seimos nariai 415 362 433 456¢ 0,00
Mokytojai iS vidurinés .

mokyklos 403 406 420 345 0,00
Reklamine SU informacija 393 405 421 415 0,31
Susitikimas su SU atstovu 394 408 405 403 0,26
Draugai, klasés draugai 402 410 356 384 0,02
gﬁjzﬂam' asmenys, jau baige 396 410 388 308 048
Rekomendavo darbdavys 412 401 398 325« 0,00
ApsisprendZiau pats be kt. 393 215 363 409 026

paga bos

* gtatistinis skirtumo reitkSmingumas

Statiskai reikSmingai pagal respondenty amziy skiriasi netgi keturi veiksniai (zr. 8 lentelg).
Pazymétina, jog 3eimos nariai lemiama jtaka renkantis SU turéjo studentams, esantiems
trisdeSimties ir daugiau mety (p=0,00). Mokytojai i$ vidurineés mokyklos lemé apsisprendima ty
respondenty, kurie Siuo metu priskiriami 26-29 m. amziaus intervalui (p=0,00). Draugai ir klasés
draugai salygojo pasirinkti studijas SU 22-25 m. respondentus (p=0,02). O jauniausiems
respondentams, renkantis SU, didZausig reikSme turéjo darbdavio paskatinimas (p=0,00).
Galima daryti prielaidg, jog jauniems ir neseniai pradéjusiems dirbti studentams yra labai svarbi

darbdavio nuomone.
9lentelée

Veiksniai, turéje jtakos, renkantis Siauliy univer siteta pagal fakulteta (N=800)

Vidutinisrangas
VEIKSNIAI EF FMF HF MF SMF SPF TF p*
(N=151) | (N=81) | (N=78) | (N=180) | (N=164) | (N=104) | (N=42)
Seimos nariai 375 441 401 402 403 393 416+ 0,35
Mokytojai iSvidurinés .
mokyklon 395 380 | 414 380 419 M4 419 0,02
Reklamine SU 405 303 | 412 396 399 401 | 4000 | 097
informacija
Susitikimas su SU 399 43 | 387 400 405 388 423+ 0,22
atstovu
Draugai, Klasés draugai 406 386 | 410 387 214 212 369 0,72
Pazistami asmenys, jau 392 386 | 394 406 M1 404 402 078
baige SU
Rekomendavo darbdavys 402 396 416 378 411 412 406¢ 0,00
ApsisprendZiau pats be 301 425 | 301 412 387 386 448+ 0,38
kt. pagalbos

* statistinis skirtumo reikSmingumas
Auk&Ziau pateikta 9 lentele iliustruoja veiksniy, salygojusiu pasirinkti studijas Siauliu
universitete, jtaka pagal respondentus, studijuojancius skirtinguose fakultetuose. Statistikai

reikSmingai iSsiskiria du veiksniai: mokytojai iS vidurines mokyklos (p=0,02). ir darbdavio
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rekomendacijos (p=0,00). Socialiniyg moksly fakultete studijuojan¢ius apklaustuosius labiausiai
Siauliy universitetqg skatino rinktis vidurinés mokyklos mokytojai, o Fizikos Matematikos

fakultetui atstovaujan¢ius respondentus — darbdavys.

10 lentel¢e
Veiksniai, turéje jtakos, renkantis Siauliy universiteta
pagal tai, kuriame kur se studijuoja respondentas (N=800)
Vidutinisrangas
VEIKSNIALI I kursas | Il kursas | Il kursas | IV kursas | V kursas | Magistr. | Doktor. | Baiges( | P*
(N=187) | (N=255) | (N=109) | (N=164) (N=35) (N=41) (N=2) N=7)
Seimos nariai 424 409 404 357 322 461 540 425 | 0,00
Mokytojai i3
vidurines 388 405 403 395 406 429 429 429 | 0,36
mokyklos
Reklaminé SUJ 394 397 400 399 425 428 448 448 | 067
informacija
Susitikimas su SU
AoV 397 385 408 415 423 423 423 365 | 0,01
graug"’.‘" Klasés 378 401 406 411 436 406 436 | 436 | 0,60
raugai
Pazistami
asmenys, jau 379 405 391 418 427 421 450 279 0,02
baige SU
Rekomendavo
darbdavys 403 406 401 389 416 406 416 301 0,01
ApsisprendZiau
pats be kt. 414 379 431 416 385 345 248 419 | 0,08
pagal bos

* statistinis skirtumo reikSmingumas

Skirtinguose kursuose studijuojantys respondentai nurodé gana jvairius veiksnius, salygojusius
rinktis studijas SU (10 lentelé¢je). Analizuojant respondenty nurodytas prieZastis ir motyvus,
reikSminis skirtumas pastebimas, jog dabar jau magistrantiroje studijuojantiems respondentams
didZiausiq reikdme turéjo Seimos nariai (p=0,00) ir susitikimas su SU atstovu (p=0,01), todél
galima daryti prielaidg, kad respondentai, studijuojantys magistrantaroje yra atitinkamai
Vyresniojo amzaus, jau turintys savo Seimas, todél Seimos narig nuomoné ir palaikymas
respondentams yra labai svarbus veiksnys. Susitikimas su SU atstovu yra taip pat aiskiai
suprantamas, nes didZioji dalis studenty, pasirinkusiy magistrantiros studijas SU, yra baige
bakalauro studijas jame. Nataralu, jog buvo susitike su SU atstovais ir tai turéjo jtakos jy
apsisprendimui. Statistiskai reikdmingus veiksnius — , paZistami asmenys jau baige SU* (p=0,02) ir
,darbdavio rekomendacijos® (p=0,01) — dariusius jtaka renkantis SU — daZniausiai nurodé

respondentai studijuojantys penktajame kurse.
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11 lentele

Veiksniai, turéje jtakos, renkantis Siauliy univer siteta pagal mokéjima uz moksla (N=800)

Vidutinisrangas
VEIKSNIAI Visiskai nemoka | Mokadaling ekl p*
(N=420) mokestj kaing
(N=179) (N=201)

Seimos nariai 398 426 384+ 0,10
Mokytojai iS vidurines 404 404 389 0,20
mokyklos

Reklamine SU informacija 400 385 416 0,07
Susitikimas su SU atstovu 403 398 399 0,80
Draugai, klasés draugai 413 393 382 0,00
guazlgam' asmenys, jau baige 407 392 394 0,32
Rekomendavo darbdavys 411 402 378 0,00
ApsisprendZiau pats be kt. .

pagalbos 388 397 431 0,03

* statistinis skirtumo reikSmingumas 5
Veiksniy, kurie salygojo studentus rinktis Siauliy universiteta, itaka keiciasi priklausomai nuo

imoky uz moksla. Studenty, kurie mokos valstybés finansuojamose vietose, universiteto
pasirinkimas tiesiogiai priklausé nuo draugy ir klasés draugy (p=0,00) bei darbdavio patarims
(p=0,00). Tarp respondenty, mokanciu uZ studijas pilna kaina, dstatistiSkai reikSmingas
komponentas— paties studento apisprendimas (p=0,03).

12 lentelé
Respondenty apsisprendima renkantis Siauliy univer sitetg léme faktoriai
pagal gyvenamaja vieta (N=800)
Vidutinisrangas
VEIKSNIAI Sauliai | Vilnius | Kaunas | Klaipéda | Panevézys i Siauliy ; ; p*
_ _ _ r _ miestas " Kitasraj.
(N=210) | (N=7) | (N=17) | (N=6) ~N=3y) | NS o | oz

Universiteto vardas 401 | 306 | 396 420 394 402 | 400 | 402- | 0,24
Auk&a studijy kokybe 399 | 357 | 343 414 414 408 | 388 | 401+ | 001
ISadrtinis demesys 396 | 406 | 406 | 406 406 402 | 399 | 401+ | 088
studentams
Deéstytoju kompetencija 406 299 414 414 401 396 414 399. 0,01
Patogi geografiné padétis | 355 | 465 | 589 570 456 410 | 361 | 415% | 0,00
Nedidel¢ kainauz Sudijas | 391 | 420 | 372 286 394 403 | 420 | 407+ | 001
Atviry dury dienos 407 | 427 40 427 388 392 | 387 | 407+ | 052
Abitaros egzaminy .
ot 439 | 422 | 395 537 395 395 | 366 | 376 0,01
Noras studijuoti kt. mieste 416 211 369 373 388 397 426 384 0,00
Sociainé aplinka 407 | 424 | 424 424 411 400 | 391 | 393 | 0,65
Mokyklasir SU 406 | 408 | 384 | 408 408 306 | 408 | 398 | 037
bendradarbiavimas
Specialybiy unikalumas 44 | 270 | 323 308 389 410 | 395 | 392 | 000
Didele tikimybe po 397 | 312 | 402 359 400 406 | 400 | 401+ | 034
baigimo bati jdarbintam
Didesne galimybe gauti 47 | 361 | 419 | 419 354 | 404 | 392 | 399 | 0,04
stipendija
Lengviau studijuoti net kt. | yoe | 449 | 307 | 449 410 396 | 396 | 405 | 0,12
miestuose
10 norejo mano Semos 385 | 38 | 398 | 446 394 | 411 | 380 | 409 | 027

* gtatistinis skirtumo reikSmingumas
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Reik3minis skirtumas gyvenamosios vietos aspektu, renkantis SU, stebimas pusei struktiriniy
komponenty (Zr. 12 lentele). Auksta studijy kokybé (p=0,01) ir patogi geografiné padétis (p=0,00)
didZausiq reikdme turéjo tiems respondentams, kurie iki studijy Siaulig universitete gyveno
Panevézyje. Studentams, atvykusiems i$ Siauliy rajono, statistikai reikdmingi Se veiksniai:
deéstytoju kompetencija (p=0,01), nedidelé kaina uz studijas (p=0,01) bei noras studijuoti kitame
mieste (p=0,00). Pagal Siauliuose gyvenanéius apklausoje dalyvavusius studentus, isskiriami Se
statistiskai reilkSmingi komponentai: abit@ros egzaming rezultatai (p=0,01), specialybiy
unikalumas (p=0,00) ir didesné galimybé gauti stipendijg (p=0,04). Galima daryti prielaidg, jog
vis Sie trys veiksniai yra susije tarpusavyje, natiralu, jog turint prastus abitiaros egzaming
jvertinimus yra sudétingiau jstoti § valstybés finansuojamg vietq ir gauti didesne stipendijq.
Vertinant veiksnius, labiausiai itakojusius studenty pasirinkima, galima pastebéti, kad pastarig)i
Kinta priklausomai nuo gyvenamosios Vietos.

13 lentelé

Respondenty apsisprendima renkantis Siauliy univer sitetg léme faktoriai pagal respondenty
amziy (N=800)

Vidutinisrangas
VEIKSNIAI 18-21 m. 22-25m. 26-29 m. 30m. ir daugiau p*
(N=412) (N=281) (N=45) (N=62)
Universiteto vardas 403 404 384 375 0,04
Auksta studijy kokybe 398 401 414 408 0,41
I8skirtinis démesys 401 400 406 393 0,52
studentams
Déstytoju kompetencija 399 411 387 375 0,00
Patogi geografiné padétis 393 412 361 430 0,19
Nedidele kaina uz 402 402 411 374 0,08
studijas
Atviry dury dienos 405 387 418 420 0,02
Abitaros egzaminy
rezultatai 358 418 501 530 0,00
N(_)ras studijuoti kitame 201 395 204 420 052
mieste
Socialiné aplinka 404 398 406 385 0,50
Mokyklosir SU
bendradarbiavimas 403 399 390 401 0,42
Speciaybiy unikalumas 393 408 414 402 0,37
Didelé tikimybé po
baigimo biti jdarbintam 402 399 382 413 042
Didesne galimybe gati 396 400 419 419 0,10
stipendija
Lengy|au studijuoti nei 400 397 404 416 0,77
kt. miestuose
10 horejo mano Semos 403 389 419 426 0,10

* statistinis skirtumo reikSmingumas
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13 lentelé iliustruoja kaip léme apsisprendima studijuoti SU faktoriai priklauso nuo respondenty
amZiaus. 22-25 mety respondentai rinkos Siauliy universitetq, jtakojami pastarojo vardo
(p=0,04) bei destytojy kompetencijos (p=0,00). 30-ties mety ir daugiau amzaus intervale
statistiskai reikSmingais komponentais buvo ,, atviry dury dienos* (p=0,02) ir abitiros egzaming
rezultatai (p=0,00).

14 lentele
Respondenty apsisprendima renkantis Siauliy universiteta léme faktoriai pagal fakulteta
(N=800)
Vidutinisrangas
VEIKSNIAI EF FMFE HF MF SMF SPF TF p*
(N=151) | (N=81) | (N=78) | (N=180) | (N=164) | (N=104) (N=42)

Universiteto vardas 399 366 415 398 405 408 420 0,00
Auksta studijy kokybeé 395 394 399 398 404 406 414 0,66
|Sskirtinis demesys 401 396 | 406 399 399 402 406+ 0,82
studentams
Déstytojuy kompetencija 400 399 408 380 409 414 414 0,00
Patogi geografiné padétis 409 414 329 430 407 356 437 0,00
Nedidel¢ kaina uz 404 405 | 399 400 388 412 410+ 0,37
studijas
Atviry dury dienos 395 377 411 409 407 400 388. 0,20
Abitiros egzaminu .
erultata 372 359 357 450 412 429 337 0,00
Npras studijuoti kitame 408 385 414 402 400 413 344e 0,04
mieste
Socialiné aplinka 400 414 414 402 404 366 414 0,01
Mokyklosir SU
bendradarbiayimas 389 403 408 396 408 408 398 0,02
Specialybiy unikalumas 415 426 400 379 397 391 431 0,02
Didelé tikimybe po 405 416 | 411 382 397 411 407+ 0,07
baigimo bati jdarbintam
Didesné galimybé gauti .
tipendiia 400 399 413 403 397 411 361 0,04
Lengviau studijuoti nei 398 399 | 392 402 392 425 391¢ 0,54
kt. miestuose
I;i':i’rejo mano Samos 393 411 | 394 410 394 399 407+ 0,82

* gtatistinis skirtumo reikSmingumas

IS 14 lentelés duomeny galima pastebéti, jog fakulteto jtaka veiksniams, |émusiems respondento
apsisprendima rinktis studijas Siauliy universitete, iSreik&ta gana stipriai. Reikdminis skirtumas
iSskiriamas daugiau nel pusei struktariniy komponenty. ReikSminis skirtumas pagal Technologijos
fakultete studijuojanciuosius stebimas vertinant bendra studenty nuomone apie SU (, Universiteto
vardas') (p=0,00), studiju programas (, specialybiy unikalumas‘) (p=0,02) bei gera susisiekima
(,patogi geografiné padetis’) (p=0,00). Tarp Specialiosios pedagogikos fakulteto studenty,
dalyvavusiy apklausoje, statistiskai reikSmingas yra déstytojy kompetencija (p=0,00), tarp Meny

74




Dalia Liolyté, Jolanta Silinskaité ., Buisimy studenty paie3kos ir motyvavimo studijuoti Siauliy universitete organizavimas®

fakulteto atstovy — abitiros egzaminy rezultatai (p=0,00). Pagal humanitariniame fakultete
studijuojanciuosius, statistiSkai reikSmingi Sie komponentai: noras studijuoti kitame mieste
(p=0,04); bei didesné gaimybé gauti stipendija (p=0,04). Fizikos matematikos fakulteto
studentams, statistiSkai reikSminga itaka daré¢ sociainé aplinka (p=0,00). Tarp Socialiniy moksly
fakultete apklausoje dalyvavusiy respondentai iSskiriamas mokyklos ir Siauliu universiteto
tarpusavio bendradarbiavimas kaip statistiSkai reikSmingas komponentas.

Tiriant Iyties jtakq respondenty apsisprendimui renkantis Siauliy universitetq, faktorines
struktizras fiksuojamy skirtumg nerasta. Galima teigti, jog auk3¢iau iSvardinti veiksniai vienodai
turi jtakostiek vyrams, tiek moterims.

15 lentelé
Papildomy paslaugy ir universiteto i%orinés biiklés svar ba respondentams renkantis Siauliy

univer siteta pagal studijy pobudj (N=800)

Vidutinisrangas
VEIKSNIAI Dieninisskyrius | Vakarinisskyrius Neag(';?:ﬁgm's p*
(N=666) (N=22) (N=112)

Fizin¢ pastaty baklé 406 295 388 0,01
Biblioteka 411 331 353« 0,01
Automobiliy stovéjimo |

aikdteles 413 297 346 0,00
Rakymui skirtos vietos 403 350 395¢ 0,11
Bankomatai 401 319 415¢ 0,60
Bendrabutis 382 446 502« 0,00
Maitinimo paslaugos 419 303 310 0,00
Spec. jranga nejgaliesiems 403 376 388e 0,18
Studenty organizacijos 393 343 457+ 0,00

* gtatistinis skirtumo reik3mingumas

Dieninio skyriaus studenty poZitris i papildomy paslaugu ir universiteto iSorines buklés svarba
iSreikStas beveik pusei struktiiriniy komponenty (4-iems iS deSimties, zr. 15 lentelg). Dieninio
skyriaus respondentams svarbu iSoriné pastaty buklé (p=0,01), biblioteka (p=0,01), automobiliy
stovéjimo aik&elé (p=0,00) bel maitinimo paslaugos (p=0,00). Tarp neakivaizdinio skyriaus
studenty statistiSkai reikSminga bendrabutis (p=0,00) ir studenty organizacijos (p=0,00). Vadinas,
galima daryti prielaidg, jog dieninio skyriaus studentai ,kelia auk&tesnius reikalavimus® SU
iSorinei baklei bei papildomoms paslaugoms, galima daryti prielaidg, kad jie daugiau laiko

praleidza paciame universitete nei Kity skyriy studentai.
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16 lentel¢é

Papildomy paslaugy ir universiteto i%orinés biiklés svar ba respondentui renkantis Siauliy
universiteta pagal respondenty lytj (N=800)
Vidutinisrangas

VEIKSNIAI Moterys Vyrai p*
(N=608) (N=192)
Fiziné pastaty bakle 402 397 0,75
Biblioteka 384 454 0,00
gllitéct)(ra?::i liy stovéjimo 207 380 001
Rikymui skirtos vietos 410 370 0,00
Bankomatai 400 403 0,85
Bendrabutis 401 400 0,97
Maitinimo paslaugos 397 411 0,32
Spec. jranga nejgaliesiems 402 397 0,62
Studenty, organizacijos 392 428 0,02

* gtatistinis skirtumo reikSmingumas
ReikSminis skirtumas pastebimas tarp lyc¢iu vertinant papildomas universiteto paslaugas ir
pastarojo iSoring bukle (Zr. 16 lentele). Pagal vyriskaja lyti statiSkai reikSmingi komponentai:
biblioteka (p=0,00) ir studenty organizacijos (p=0,02), o tarp apklausty studenciuy — automobiliy
stovéjimo aikstelés (p=0,01) ir rakymui skirtos vietos (p=0,00).
17 lentelé

Papildomy paslaugy ir universiteto i%orinés biiklés svar ba respondentams renkantis Siauliy
univer siteta pagal respondenty amziy (N=800)

Vidutinisrangas
VEIK SNIAI 1821m. | 22-25m. | 2629m. | 30m. ir daugiau | p*
(N=412) (N=281) (N=45) (N=62)
Fiziné pastaty bakle 401 404 371 405+ 0,67
Biblioteka 400 420 363 340 0,02
';Egg‘:fi liy stovejimo 213 402 326 365 0,00
Rakymui skirtos vietos 396 405 388 4150 0,50
Bankomatai 389 409 411 430 0,21
Bendrabutis 493 398 377 487 0,00
Maitinimo paslaugos 414 410 379 284 0,00
Spec. iranga nejgaliesiems 407 391 404 398. 0,24
Studenty organizacijos 376 478 445 413¢ 0,00

* gtatistinis skirtumo reikSmingumas
StatistiSkai reikSmingai pagal respondenty amziy skiriasi netgi penki veiksniai (Zr. 17 lentelg).
Galima daryti iSvada, kad biblioteka yra svarbi ir reikalinga studentams, kuriems yra 22-25 metai

(p=0,02). Automobiliy stovéjimo aikstelés yra bitinos jauniausiems pagal amziy respondentams,
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t.y., 18-21 mety respondentams (p=0,00). Kaip ir buvo galima tikétis, bendrabutis ir maitinimo
paslaugos yra svarbiausios jauniausiems respondentams (p=0,00 abiem atvejais). Jie yra dazniausiai
pirmyju kursy studentai, maZiau nedirbantys nei dirbantys, neturintys dar savo asmeniniy
gyvenamyjy viety, todél natiralu, kad bendrabutis ir maitinimo paslaugos, teikiamos universitete,
jiems yra itin aktualu. Jdomu pastebéti tai, jog studenty organizacijos yra reikalingos ir turi
statistiSkai reikSmingq svorj 22-25 mety studentams (p=0,00). Galbat galima teigti tai, jog tokio
amzaus studentai, dazniausiai yra vyresniygjy kursy studentai, jau adaptaves universiteto
bendruomenéje, suvokiantys pasirinkty studijg Vvizjq, turintys daugiau laisvo laiko ir galintys
savo idéjas ir pasialymus isreikti studenty organizacijose, tokiose kaip , Siaulig universiteto
studenty atstovybé”, ,, Studenty klubas®*, ,, AIESEC" ir kt.

18 lentelé

Papildomy paslaugy ir universiteto i%orinés biiklés svar ba respondentams renkantis Siauliy
universiteta pagal fakulteta (N=800)

Vidutinisrangas
VEIKSNIAI EF FMF HF MF SMF SPF TF p*
(N=151) | (N=81) | (N=78) | (N=180) | (N=164) | (N=104) | (N=42)

Fiziné pastaty bikle 402 396 387 404 397 414 390- 0,96
Biblioteka 416 398 350 397 417 382 4430 0,12
Automabiliy stovéjimo 418 303 416 382 398 49 | 366 | 022
aikdteles

Rakymui skirtos vietos 407 367 410 397 414 346 418¢ 0,00
Bankomatai 418 367 413 401 405 393 377. 0,40
Bendrabutis 356 356 435 420 465 396 259« 0,00
Maitinimo paslaugos 405 409 416 354 432 407 398 0,00
Spec. jranga nejgaliesiems 388 401 431 399 411 388 383 0,50
Studenty organizacijos 376 365 389 111 425 419 390- 0,11

* dtatistinis skirtumo reilkSmingumas

Pagal 18 lentelés duomenis, galimateigti, jog papildomy paslaugy ir universiteto iSorinés buiklés
svarba respondentams renkantis Siauliy universiteta, idreikdta pakankamai stipriai. Reikdmingai
skiriasi trys struktariniai komponentai. Reikdminis skirtumas pagal Technologijos fakultete
studijuojanciuosius iSskiriamas vertinant rakymui skirtas vietas (p=0,00). Galima daryti
prielaidg, kad daugiau yra rakandiyjy vyry nei motery, todél nenuostabu, jog ir Siuo atveu,
rakymui skirtos vietos yra batinos Technologijos fakulteto atstovams. 2003-2004 m.m.
technologijos fakultete studijavo 753 studentai, iS ju 580 vaikiny, jie sudaré 77% visy
studijuojanciyjy [94]. Socialiniyg moksly fakulteto atstovams, dalyvavusiems apklausoje,
statistiSkai reitkSmingas yra bendrabutis (p=0,00) ir maitinimo padaugos (p=0,00). Komentuojant
§ statisting reikSmingumg, galima isskirti, jog Socialinig moksly fakultetas vienintelis yra ne

miesto centre, todél studentams labai svarbu, kad paciame fakultete bity teikiamos maitinimo
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paslaugos.
} 19 lentelé
Veiksniai, leme respondenty apsisprendima renkantis studijy programa SU pagal
respondenty amziy (N=800)

Vidutinisrangas
VEIKSNIAI 18-21 m. 22-25m. 26-29m. | 30m. ir daugiau p*
(N=412) | (N=281) (N=45) (N=62)
Sios srities specialisty paklausa
rinkoje 379 407 420 497 0,00
Stut_nh ju programos patrauklumas, 386 398 453 268 0,50
naujumas
Noras testi studijas po bakalauro
laipsnio isigijimo 409 401 388 356 0,00
Stoka teoriniy Ziniy praktikoje (esu
dirbantis) 424 410 360 231 0,00
Abittros egzaminy rezultatai apribojo
mano galimybes 361 415 500 520 0,00
Vidurinés mokyklos mokytojai 394 400 438 419 0,06
Seimos nariai, draugai 415 381 368 419 0,02

* gtatistinis skirtumo reitkSmingumas

AukStiau pateikta 19 lentelé iliustruoja veiksniy, turéjusiy itakos respondenty apsisprendimui
renkantis studijy programa SU pagal amZiy. Statistidkai reikdmingai iSsiskiria penki veiksniai i$
septyniy: batent respondenty studijuojamy studiju programos specialisty paklausa yra reikSminga
vyriausiems tyrimo dalyviams, t.y. turintiems 30 m. ir daugiau mety (p=0,00). Jauniausiems anketa
pildziusiems studentams (18-21 m.) yra labai svarbi galimybé testi studijas po bakalauro laipsnio
isigijimo (p=0,00). Pagal § reikdminga statistinj svori galima daryti iSvada, jog tik pradéje studijuoti
studentai (jie dazniausiai yra 18-21 m.) jau yra motyvuoti studijuoti toliau, testi studijasir patenkinti
juos supancia aplinka. Jauniausieji respondentai iSskyré ir teoriniy ziniy stoka praktikoje, ypac jei
jie yra dirbantys (statistiSkai reikSmingas svoris yra p=0,00). 30-ties mety ir daugiau amziaus
intervale statistiSkai reikSmingais komponentais buvo , abitiros egzaminy rezultaty apribojimas
studiju pasirinkimui“ (p=0,00) ir Seimos nariai, draugai (p=0,02). Vyresniyjy respondenty tarpe
Sima turéjo daugiau jtakos, nei kito amZaus atstovams. Galima teigti, jog vyresnigi SU
studentai jau yra sukire Seimas, todél partnerio palaikymas jiems yra svarbus, o jaunesniyjy
respondenty atveju, jy Seimg dazniausiai sudaro ne partneriai, o tévai, todél jy nuomoné néra

tiek retkSminga, kiek antrosios puseés.
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20 lentelé

Veiksniai, léme respondenty apsisprendima renkantis studijy programa pagal respondenty
kursa (N=800)

Vidutinisrangas
I 11 v \Y . . o
VEIKSNIAL | Thurees | kursas | kursas | kursas | kursas | M. | Doktor | Bages | P
(N=255) | (N=109) | (N=164) | (N=35)
Sios srities
specialisty 422 358 418 418 490 389 136 364 0,00
paklausarinkoje
Studijy programos
patrauklumas, 379 415 386 404 464 396 333 304 0,15
naujumas
Noras testi
studijas po
bakalauro laipsnio 412 406 389 405 448 303 459 288 0,00
isigijimo
Stokateoriniy
Ziniy praktikoje 410 407 402 387 431 343 431 3740 0,01
(esu dirbantis)
Abitar. egzaminy
rezultatai apribojo 349 418 369 429 378 487 527 507+ 0,00
galimybes
Vidurinés
mokyklos 393 419 354 404 381 438 438 0,00
o 438¢

mokytojai
Seimos nariai,
drauga 415 416 388 362 358 444 484 4840 0,00

* statistinis skirtumo relkSmingumas

Skirtinguose kursuose studijuojantys respondentai nurodé gana jvairius veiksnius, salygojusius
rinktis studiju programas SU (Zr. 20 lentele). I1Ssiskiria net $e§ veiksniai i$ septyniy. Statistiskai
reikSmingi yra penktojo kurso studenty tam tikri veiksniai ir magistro studijas pasirinkusiyjy tarpe.
Analizuojant respondenty nurodytas priezastis ir motyvus, reikSminis skirtumas pastebimas, jog
Siuo metu magistrantiroje studijuojantiems respondentams labiausiai  apsispresti padéjo Seimos
nariai (p=0,00), vidurinés mokyklos mokytojai (p=0,00), bei renkantis studijy programa jtakos
turéjo abitiros egzaminy rezultata (dazniausiai jie apriboja pasirinkimo gaimybe), p=0,00.
StatistiSkai reikSmingus veiksnius — ,, stoka teoriniy ziniy praktikoje* (p=0,01), , nora testi studijas
po bakalauro laipsnio jsigijimo* (p=0,00) ir ,Sios srities speciaisty paklausa rinkoje* — dariusius
jtaka renkantis SU sitiloma studijuy programg — daZniausiai nurodé respondentai, studijuojantys
penktajame kurse. Visi Sie trys motyvai susije tarpusavyje ir yra badingi paskutinigjy kursy
studentams (Siuo atveju penktojo kurso), todél galima daryti prielaidg, jog dazniausiai vyresniyjy
kursy studentai yra dirbantys, todél jiems reikalingos teorinés 7znios, jei Ziniyg maza
paskutiniuosiuose kursuose, atsiranda poreikis studijas pratesti 1l pakopos studijose

(magistrantiroje); jei studentai yra dirbantys, jie Zino kokiy specialisty paklausa yra rinkoje.
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21 lentelé

Veiksniai, léme respondenty apsisprendima renkantis studijy programa pagal mokéjima uz
moksla (N=800)

Vidutinis rangas
VEIKSNIAI Visiskai nemoka | Mokadalinj mokesti | Moka pilng kaina p*
(N=420) (N=179) (N=201)
S_| 0s rities speci alisty paklausa 14 379 392 0,10
rinkoje
Stu¢ ju programos patrauklumas, 394 390 104 013
naujumas
Noras testi studijas po bakalauro 407 401 387 0,28
laipsnio isigijimo
Stoka_teorln_lq Ziniy praktikoje 341 409 45 0,00
(esu dirbantis)
Abl_tur_os egzaminy rezultatai 287 350 475 0,00
apribojo mano galimybes
Vidurinés mokyklos mokytojai 393 402 414 0,11
Seimos nariai, draugai 392 443 380 0,00

* dtatistinis skirtumo reikSmingumas

Veiksniy, kurie salygojo studentus rinktis studiju programa, itaka keiciasi priklausomai nuo
imoky uZz moksla. Studenty, kurie mokos valstybés finansuojamose vietose, statistinis
reikdmingumas neiSsiskyre. Sis rodiklis issiskyré studenty mokandiy uz moksla pilna kaing tarpe.
Studijuy programy pasirinkimas tiesiogiai priklause nuo abitiros egzaminy rezultaty (p=0,00) ir
teoriniy Ziniy stokos (p=0,00). Siuo atveju statistinis reikdmingumas yra logidkas, nes dazniausiai
studentai mokantys uz studijas yra dirbantys asmenys. Tarp respondenty, mokanciu dalinj mokesti
uZ studijas, statistidkai iSsiskyré komponentas — Seimos nariai, draugai (p=0,00).

Tiriant lyties jtakq respondenty apsisprendimui dél studijy programos pasirinkimo,
faktorines struktaras fiksuojamyg skirtumg nerasta.

22 |lentel¢é
Problemos, tur éjusios jtakos studijoms SU pagal fakulteta (N=800)
Vidutinisrangas
VEIKSNIAI EF FMF HF MF SMF SPF TF p*
(N=151) | (N=81) | (N=78) | (N=180) | (N=164) | (N=104) | (N=42)

Atstumas (toli nuo namy) 409 416 433 360 392 458 343. 0,00
Seima (pvz.: finansinés .
problemos) 413 401 411 366 435 396 363 0,03
Paskolos gavimas 419 370 412 402 412 384 358 0,03
Sveikata (pvz.: rimtaliga) 391 425 377 390 424 397 394 0,25
Asmeniniai apsisprendimai 394 368 421 414 411 402 347. 0,01
Darbas (pvz.: naujas darbas) 423 408 395 390 381 422 381. 0,07
Apgyvendinimas (pvz.: 380 385 427 410 406 407 375 | 037
bendrabutis)

* dtatistinis skirtumo reilkSmingumas

IS 22 lentelées duomeny, galima teigti, kad respondentams teko susidurti su tam tikromis
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problemomis studijucgjant SU. Reik3minis skirtumas isiskiria daugiau nei puséje struktiriniy
komponenty. Tarp Specialiosios pedagogikos fakulteto studenty, dalyvavusiu apklausoje,
statigtiskai reikSminga yra atstumo problema (p=0,00). Socialinig mokslo fakulteto atstovams
statistiskai reikSminga yra Seimos problema (bitent respondentai daugiausiai iSskyré finansines
problemas eimoje), p=0,03. Sis statistinis reikdmingumas yra logiskas, todél galima teigti, kad
Socialinig moksly fakultete jmokos uz studijos yra vienos iS didzausiy, taigi normalu, jog
studentai dél to turéjo finansinig problemy Seimoje. Pagal Edukologijos fakultete
studijuojanciuosius, statistiskai reikSmingas komponentas yra paskolos gavimas (p=0,03).
Humanitarinio fakulteto studentams dstatistiSkai reikSminga problema buvo asmeniniai
apsisprendimai, t.y., pasikeit¢ gyvenimo tikslai, akademinés atostogos ar net studijy nutraukimas
(p=0,01).

§ 23 lentel¢é
Problemos, turéjusios jtakos studijoms SU pagal respondenty amziy (N=800)

Vidutinisrangas
VEIKSNIAI 1821m. [ 22-25m. 26-29m. | 30m. ir daugiau p*
(N=412) (N=281) (N=45) (N=62)

Atstumas (toli nuo namy) 408 405 380 343 0,04
Seima (pvz.: finansinés problemos) 410 396 348 393 0,19
Paskol os gavimas 407 389 391 415 0,30
Sveikata (pvz.: rimtaliga) 405 396 410 386¢ 0,77
Asmeniniai apsisprendimai 403 388 416 426+ 0,13
Darbas (pvz.: naujas darbas) 422 384 333 380 0,00
Q;%{Vﬁg'g'?aﬁé%’;&o ek | 447 428 412 0,01

* gtatistinis skirtumo reikSmingumas

Pagal gautus duomenis, galima teigti, kad respondentams teko susidurti su tam tikromis
problemomis studijuojant SU, kurioms jtakos turéjo studenty amZius. Pagal amZiy jauniausiems
studentams, dalyvavusiems apklausoje, statistiSkai reikSmingi buvo atstumo problema, t.y., toli nuo
gyvenamosios vietos (p=0,04) ir darbo problema (atsirades naujas darbas), p=0,00. Siuo atveju
statistinis reikSmingumas yra pagristas, nes pirmajai amzaus grupei priklausantys respondentai
yra pirmygjy kursy studentai, todél jiems labai yra svarbus atstumas, rySys su dazniausiai tévy
gyvenamgja vieta (tai aktualu ne Siauliy miesto ir jo rajono atstovams), nes dar wyksta
adaptacijos procesas prie naujy sqlygy. Antru atveju, jauniausiems, pirmy kursy studentams,
pradéjus dirbti, natiralu, kad atsiranda problemos, kuris turi jtakos studijoms, ju kokybei Siauliy
universitete. 22-25 m. SU studentai, kaip viena i3 statistidkai reikdmingy problemy, atsiradusiy SU
studiju metu, iSskiria apgyvendinima (daZniausiai tai kambario bendrabutyje negavimas).

Tiriant Iyties jtakq respondenty apsisprendimui dél papildomyg paslaugy ir universiteto

iSorinés biiklés svarbos, faktorines struktiras fiksuojamyg skirtumgy nerasta.
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3.4.2. Gauty rezultaty faktoriné analize

Paskutingje anketos dalyje respondentams buvo pateiktas 30 teiginiy testas. Norint iSvengti
respondenty orientacijos | vien teigiamus/neigiamus atsakymus, skalés bloko zingsniai buvo
suformuluoti teigiamai (+) ir neigiamai (-) motyvavimo atzvilgiu. Faktorinés analizés metody
panaudojimas atveré galimybe, neprarandant esminées informacijos, sutankinti pradiniy kintamuju
skaiciy ir sudaryti tam tikrus tyrimo teorinius-diagnostinius konstruktus.

PrieS kompiutering duomeny analizg, anketos zingsniy jverciai duomeny matricoje perkoduoati,
atsakymo formato skaitmenines pozicijas pasukant 180° kampu. Faktoriy sukimas (rotacija) — tai
faktoriy matricos transformavimas suteikiant jai lengviau interpretuojama pavidala. Sukimo tikslas—
suprasti faktoriniu svoriy matricos struktara, t.y. siekiama, kad tik keliy kintamuju visy faktoriy
svoriai buty nenulinial, tai palengvinafaktoriy interpretavima.

Gauty duomeny (Zr. 5 prieda) Kaizerio-Mejerio-Olkino matas (KM 0=0,82) nurodo duomeny
matricos tinkamuma faktorinei motyvavimo studijuocti skalés analizel (aSiy pasukimas taikant
VARIMAX metoda) (Zr. 24 lentelg). Pasak V. Cekanausko: ,naudojama tokia KMO reikdmiy
gradacija 0,9 < KMO —faktoriné analizé puikiai tinka; 0,8 < KMO < 0,9 — gerai tinka; 0,7 < KMO
< 0,8 —tinka patenkinamai; 0,6 < KMO < 0,7 —tinka pakenc¢iamai; 0,5 < KMO < 0,6 — tinka blogai;
KMO < 0,5 —faktoriné analizé nepriimtina* [7, p. 243].

24 lentel¢

Duomeny matricos tinkamumas faktorinel analizei pagal KM O mata

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling

Adequacy. ,820

Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 3752,047

Sphericity of 435
Sig. ,000

Analizés procese buvo iSskirti 4 faktoriai. Duomeny statistiniam vertinimui taikyti du
parametrai:
Cronbach-alfa koeficientas (nuo 0,8 iki 0,4), t. y., testo vidinés konsistencijos koeficientas,
parodantis kintamuyjy tarpusavio koreliacija testo vidinio suderinamumo ir patikimumo
lai psn;;
Testo zingsnio diferencinés galios rodiklis r/itt (Item-Total-Corelation), rodantis skiriamaja
testo Zingsnio geba (svyruoja nuo 0,2 iki 0,7). Siekiant matavimo instrumento

homogeniskumo sustiprinimo, anketos paskutiniosios dalies Zingsniai, turintys Zema
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skiriamaja geba (r/itt<0,2), paSalinti ir sudarytos 4 motyvavimo studijuoti subskalés,

turin¢iosiSviso 22 Zingsnius (Zr. 25 lentele).

25 lentelé
M otyvavimo studijuoti skalés faktorinés analizés rezultatai
M otyvavimo studijuoti tyrimo instrumento subskalésir testoZingsniai | L | rfitt a
1 faktorius. Subskal¢ “Pasitenkinimas Siauliy univer sitetu”
9 anketosteiginial
1. Manau, kad pasielgiau teisingai pasirinkdamas SU (+) 0,77 0,63
2. Man patinka bati SU studentu (+) 0,77 0,63
3. Man labai patinka mane supanti aplinka (+) 0,61 0,48
4. ASturiu aiskia pasirinkty studiju vizija (+) 0,56 0,45 076
5. Esu patenkintas {gyta patirtimi SU (+) 0,56 0,45
6. Esu naudingas SU (+) 0,50 0,36
7. Déstytojai pastebéjo mano Ziniy pokycéius ju déstomy moduliy metu (+) 0,45 0,33
8. Grupés draugy pozitiris i moksla yrateigiamas (+) 0,44 0,33
9. Studijuoti universitete daug idomiau nei vidurinéje mokykloje (+) 0,42 0,30
2 faktorius. Subskalé “Déstytoju profesionalumasir ugdymo proceso kokybeé”
5 anketos teiginiai
1. SU personalas - mandagusir paslaugus (+) 0,46 0,42
2. Déstytojai labal stengiasi, kad ju modulis bty idomus (+) 0,44 0,48
- 0,58
3. SU studijy kokybés sistema sazininga, teisinga (+) 0,41 0,44
4. Baiges viduring mokykla nebuvau tvirtai apsisprendes kokia studiju 040 018
programa rinktis(+) (Sie atsakymai buvo perkoduoti) ' ’
5. SU studiju kokybé pernelyg orientuota i teorija (+) (Se atsakymai buvo
. 0,34 0,17
perkoduoti)
3 faktorius. Subskalé “ Parengty specialisty gebéjimai konkuruoti ir universiteto
novatoriskumas’ 4 anketos teiginiai
1. SU parengti specialistai pajégiis konkuruoti darbo rinkoje (+) 0,54 0,36
2. SU mokestis uz studijas yra normalus (ne per didelis)(+) 0,50 0,20 046
3. SU lyginant su kitais Lietuvos universitetais yraieSkantisir pritaikantis
. 0,44 0,37
navujoves (+)
4. SU sudaromos galimybeés studijuoti uzsienyje (+) 0,44 0,17
4 faktorius. Subskalé “Studijy ir laisvalaikio organizavimas’
4 anketos teiginiai
1. Daugiau studentauju nei studijuoju (-) 0,58 0,20
2. Paskaity tvarkarastis nepatogus(-) 0,40 0,20 0,38
3. Universitete as su niekuo nebendrauju (-) 0,39 0,20
4. ASvisiSkai nesidomiu papildomomis SU teikiamomis paslaugomis,
: = R 0,33 0,20
laisvalaikio organizavimu (-)

Sutrumpinimy, naudojamy lenteléj e, paaiskinimai:

a —testo vidinés konsistencijos koeficientas Cronbach-a;
L —testo Zingsnio faktorinis svoris;

r/itt — skiriamoji geba.
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Subskalé ,Pasitenkinimas Siauliy universitetu“. Visi Sia skale sudarantys testo Zingsniai

suformulucti teigiamai testo turinio atzvilgiu (+). Testo Zingsniy formuluotés nurodo studento
teigiama apsisprendima ir nora studijuoti Siauliy universitete. Visi devyni pirmajai subskales
priklausantys teiginiai motyvuoja studentus studijuoti ir kelia pasitenkinima Siauliy universitetu.
Taigi, kad minéti devyni veiksniai pateko i viena ir ta pati faktoriy yrateoriskai itikinama.

Subskalé ,, Déstytoju profesionalumas ir ugdymo proceso kokybé”. Skalés Zingsniai teigiami

testo turinio atzvilgiu (+). Antrasis faktorius sujungé tokius indikatorius kaip: personalo
paslaugumas, déstytoju gebéjimas sudominti studenta paskaity metu, sazininga studiju kokybés
sistema, tvirtas studento apsisprendimas, renkantis studiju programa, ir studiju kokybés sasaja su
teorija. Interpretacijos pozitriu Sis faktorius nekelia jokiy abejoniy.

Subskalé ,Parengty specialisty gebéjimai_konkuruoti ir universiteto novatoriSkumas®. Visi Sia

skale sudarantys testo Zingsniai suformuluoti teigiamai testo turinio atzvilgiu (+). Testo Zingsniuose
teigiama, kad Siauliy universiteto studentai konkurencingi darbo rinkoje, o ir pats universitetas yra
pritaikantis naujoves. Pirmigji du ir ketvirtasis indikatoriai nedviprasmiskai atspindi specialisty
konkurencinguma bel inovacijy taikyma universitete. [Jdomu, kad treciasis pozymis taip pat pateko i
§i faktoriy, — tai praktiskai labai prasminga. Tarp visy Siai subskalei priklausanciy teiginiu galima
iZvelgti sinergeting saveika (,sinergetinis — kartu veikiantis, veikiantis ta pacia kryptimi,
sustiprinantis vienas kita“ [53, p. 26]): jel mokestis uz moksla yra normalus (ne per didelis), o
universitetas — pritaikantis naujoves, vadinasi, bisimas studentas rinksis studijas SU, o jas baiges,
bus konkurencingas darbo rinkoje.

Subskale ,Studijuy ir laisvalaikio organizavimas‘. Visi testo Zingsniai yra neigiami testo

konstrukto atzvilgiu (-) ir parodo studenty pozitiri i studiju ir papildomos veiklos organizavimo
aspektus. Tarp visy ketvirtai subskalei priklausanciy veiksniy egzistuoja sinergetiné saveika, todél
interpretacijos pozitriu §is faktorius nekelia jokiy abejoniy.

3.4.3. Koréliaciné gauty rezultaty analizé

Statistiniai rySiai tarp pozymiy vadinami koreliacija arba koreliacine priklausomybe [3, p. 189].
Koreliaciné analizé — tai , statistiniy rySiy tarp pozymiy tyrimo instrumentas. Statistinis rySys tarp
pozymiy iSreiSkiamas specialiu rodikliu — koreliacijos koeficientu, - kuris teoriskai gali igyti
reikSmes nuo +1 iki -1. Koeficiento reikdmé +1 rodo, kad tarp poZymiy egzistuoja tiesioginis
funkcinis rysys, o reikSmé -1 rodo, kad egzistuoja atvirkstinis funkcinis rysSys* [35, p. 25]. Pasak
prof. G. Merkio, ,pedagoginiu tyrimu praktika patikina, kad koreliacijos koeficiento moduliu
reikSmeés, siekiancios 0,50; 0,70, yra gana stipraus statistinio rySio rodiklis, o didesnés reikSmés
pedagoginiy tyrimy praktikoje pasitaiko retai* (1995).
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Atlikus koreliacing analizg, paaiskéjo, kad statistiskai reikSmingo rySio tarp kity anketos
konstrukty nera, iSskyrus faktoriy tarpusavio koreliavimg. (Zr. 6 prieda). 26 lentel¢ iliustruoja kaip
tarp pastaruju egzistuojatiesioginis funkcinis rySys (Zr. 26 lentele).

26 lentel¢
Faktoriy koreliacinés analizés (Pirsono koeficientas) rezultatai
Déstytojy Parengty specialisty Studiiu ir
Pasitenkinimas | profesonalumas | gebéjimai konkuruoti ir Iaisvaljail!kio
SUe ir ugdymo univer siteto organizavimase
proceso kokybée novatoriskumase g
Pasitenkinimas 1 0,49%* 0,37** 0,11**
Siauliy universitetue
Déstytoju
profesionalumasir 0,49+ 1 0,37+* 0,14**
ugdymo pr oceso
kokybée
Parengty specialisty
.gebejllmal.konkuruotl 0,37+ 0,38** 1 0,67
ir universiteto
novatoriskumas»
Studlj.q ir .Ialsvalalklo 0,11%* 0,14%* 0,67 1
or ganizavimas®

Koreliacinis rySystarp déstytoju profesionalumo bei ugdymo proceso kokybés (11 faktorius) ir
pasitenkinimo Siauliy universitetu (I faktorius) yra ganétinai stiprus (0,5**). Tai rodo, jog déstytoju
kompetencija ir auk3a studiju kokybé¢ lemia bendra respondenty pasitenkinima SU. Parengty
specialisty gebéjima konkuruoti darbo rinkoje (111 faktorius) didzia dalimi salygoja déstytoju
profesionalumas (0,4**) (ir atvirk&Ciai, destytojy neprofesionalumas Zlugdo motyvacija studijuoti,
dél to nukencia studiju kokybe). Siauliy universiteto studentai yra pajégis konkuruoti darbo rinkoje;
del parengty specialisty konkurentabilumo ir universiteto sugebéjimy pritaikyti naujoves studiju
organizavimo procese (I11 faktorius) tyrimo dalyviai nurodé esa patenkinti pasirinkg studijas butent
Siauliy universitete (0,4**).

3.4.4. Vienfaktorinés dispersinés analizés ANOVA rezultatai

atskiry faktoriy (I —

pasitenkinimas Siauliy universitetu; || —déstytojy profesionalumas ir ugdymo proceso kokybe; 111 —

Vienfaktorinei dispersinei analizei atlikti, buvo apskaiciuoti
parengty specialisty gebéjimai konkuruoti ir universiteto novatoriskumas; 1V — studiju ir
laisvalaikio organizavimas) statistiniai vidurkiai, papilde duomeny matrica. Kiekvienas iS Sy
keturiy faktoriy buvo lyginamas su demografiniais kintamaisiais, naudojant Sia reikSmiy gradacija:
Vidurkiy reikSmés 1,0 — 1,5 priskiriamos ~ ,, Teigiama nuomoné*;
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Vidurkiy reikSmés 1,6 — 2,5 priskiriamos  ,,Labiau teigiama nel neigiama nuomong*;
Vidurkiy reikdmés 2,6 — 3,5 priskiriamos ~ ,, Nuomonés neturéjimas’;
Vidurkiy reikdmeés 3,6 — 4,5 priskiriamos  ,,Labiau neigiama nei teigiama nuomong*;

Vidurkiy reikSmés 4,6 — 5,0 priskiriamos ~ ,, Neigiama nuomoné*.

27 lentele
Vienfaktoriné dispersinés analizés ANOVA rezultatai
(I faktoriusir demografiniai kintamieji)
Kvadraty
Faktorius K\Q%ZIQ df sumos F p

vidurkis
Pagal gyvenamaja vieta 2,93 7 0,42 1,40 0,20
Pagal studijy pobiidi 6,72 2 3,36 11,50 0,00
Pagal respondenty amZiy 2,70 3 0,90 3,02 0,03

Pasitenkinimas

U Pagal fakulteta 14,14 6 2,36 8,30 0,00
(I faktoriug) | 7298 kursa 9,44 7 1,35 464 | 000
Pagal studiju ir darbo santyki 2,40 5 0,48 1,61 0,20
Pagal mokeéjima uz moksla 431 2 2,16 7,31 0,00

27 lentelés paskutines skilties duomenys parodo, kad respondenty — pagal gyvenamaja
vieta ir paga studijy bei darbo santyki — duomenys néra labai koncentruoti apie vidurkius, todél
imciu vidurkiy skirtumai nevisiSkai atskleidzia konstrukty skirtumus skirtingose populiacijose
(atitinkamai p =0,20 ir p =0,12; zr. 7 prieda).

25

24

2,3 A

2,2 4

21 |

Dieninis sk. Vakarinis sk. Neakivaizdinis sk.

16 pav. Pasitenkinimas Siauliy universitetu priklausomai nuo studijy pobidzio

Pasitenkinimo SU priklausomai nuo studijy pobadZio reikdmingumo lygmuo (p=0,00)
parodo, kad duomenys koncentruoti apie vidurkius, todél imciu vidurkiuy skirtumai atskleidzia
Vviso pirmojo faktoriaus vidurkiy skirtumus (zr. 27 lentel¢). Atsizvelgiant | studijy pobadi, galima
teigti, kad pasitenkinimas Siauliy universitetu priklauso nuo studijy pobadZio. 16 paveikslas

86



Dalia Liolyté, Jolanta Silinskaité ., Buisimy studenty paie3kos ir motyvavimo studijuoti Siauliy universitete organizavimas®

iliustruoja pasitenkinimo SU (l-asis faktorius) raidkos skirtumus dieninio, vakarinio ir
neakivaizdinio skyriy studenty populiacijose. Neakivaizdinis skyrius statistiSkai reikSmingai
iSsiskiria nuo kity skyriy: dieninio (p=0,00) ir vakarinio (p=0,02 Zr. 7 prieda). MaZesnis balas
(imtinai intervale nuo 1 iki 5) Zzymi palankesne studenty nuomong. IS paveikslo duomeny matyti,
kad visy studiju skyriy (dieninis, vakarinis, neakivaizdinis) respondentai yra patenkinti SU

(vidurkis svyruojanuo 2,1 iki 2,5).

Vadinasi, labiausiai Siauliy universitetg vertina neakivaizdinio skyriaus studentai, o
maZiausiq pasitenkinimg isreiskia vakariniame skyriuje studijuojantys respondentai. Galima
daryti prielaidg, jog taip yra dél to, kad neakivaizdinio skyriaus studentai daugiau studijuojair
ruoSiasi paskaitoms savarankiskai, jiems universiteto poreikis néra toks sglyginai didelis kaip

dieninio skyriaus studentams.

25

2,4

2,3

2,2

21]

18-21m. 22-25m. 26-29m. 30 m. ir daugiau

17 pav. Pasitenkinimas Siauliy universitetu priklausomai nuo respondenty amziaus

17 paveikslas nurodo pasitenkinimo Siauliy universiteto raidkos skirtumus jvairiuose amziaus
intervaluose (reikSmingumo lygmuo 0,03; Zr. 27 lentele). IS pateikty duomeny matyti, kad bet kuriai
amziaus grupei priskiriami respondentai yra patenkinti SU (vidurkis svyruojanuo 2,1 iki 2,5). 30 m.
ir vyresniy studenty pozitris statistiskai reilkSmingai iSsiskiria nuo 18-21 amziaus respondenty
(p=0,00) ir 22-25 mety respondenty nuomoniy (p=0,00; Zr.7 prieda).

Galima teigti, kad vyriausigji studentai (30 m. ir daugiau) labiausiai vertina savo pasirinkimg
studijuoti Siauliy universitete ir dziaugias ¢ia jgyta patirtimi. Galima daryti prielaidg, kad kuo
Zmogus yra vyresnis, tuo jis yra labiau subrendes ir jsitikinegs savo apsisprendimu dél studijavimo

bitent Siauliy universitete.
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2,7

26 9%

25 4

24 4

23 4

22 4

21

T T T T T

Edukologijos Humanitarinis Sociainiy moksly Technologijos
Fizikos ir matematik Meny Spec.pedagogikos

18 pav. Pasitenkinimas Siauliy universitetu priklausomai nuo fakulteto

18 pav. iliustruoja pasitenkinimo Siauliy universiteto raidkos skirtumus jvairiuose fakultetuose
(reikdmingumo lygmuo 0,00; Zr. 27 lentele). Meny fakulteto studenty nuomoné statistiskai
reikSmingai iSsiskiria nuo Humanitarinio (p=0,02), Technologijos (p=0,01), Sociainiy moksly
(p=0,00), Fizikos ir matematikos (p=0,00) bei Edukologijos (p=0,00) fakultety (zr. 7 prieda).
Iverting respondenty nuomones, galima teigti jog visy septyniy fakultety studentai yra salyginai
patenkinti SU (vidurkis svyruojanuo 2,2 iki 2,6).

Edukologijos fakulteto studentai pasitenkinima SU igreidkia bipoliaridkai, ty., nei ypa¢
teigiamai, nel ypac neigiamai.

Labiausiai SU studentais patinka bati Meng fakultete studijucjantiems respondentams,
galbat todél, kad jie labiau patenkinti universitete jgyta patirtimi ir turi aiSkig pasirinkty studijy
viZijq nei kity fakultety atstovai.

3,0

2,9 A

2,8

2,7 A

26

2,5 A

2,4 A

<

2,3 1 >

2,2
Pirmas Tretias Penktas Doktorantiira
Antras Ketvirtas Magistrantira Baiges studijas

19 pav. Pasitenkinimas Siauliy universitetu priklausomai nuo kurso
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19 paveikde matomi pasitenkinimo Siauliy universitetu raiskos skirtumai respondenty,
studijuojanciy jvairiuose kursuose, populiacijoje (reikSmingumo lygmuo 0,00; Zr. 27 lentele). 1S
paveikso duomeny matyti: nors ir visy kursy (jskaitant magistrantiros, doktorantiros studijas bei
baigusius SU) studentai yra patenkinti SU (vidurkis svyruoja nuo 2,2 iki 3,0), tatiau ju nuomoné
néra itin kategoriskai teigiama arba neigiama. Stipriausiai iS visy kursy statistiSkai reikSmingai
iSsiskiria penkto kurso studenty poZiaris (p=0,00; Zr. 7. prieda). Pastarigji linke teigti, kad yra
nelabai patenkinti jgyta patirtimi studijavimo Siauliy universitete laikotarpiu, néra tvirti dél savo
apisprendimo renkantis SU. Penkto kurso respondenty manymu, ju Ziniy esminiy pokyciuy —
deéstomy moduliy metu — déstytojai nepastebgjo.

IS pirmo Zvilgsnio atrodyty, jog Siauliy universitetu labiausiai patenkinti respondentai, baige
studijas, taciau klaidingas ispudis susidaro dél pastaryju nereprezentatyvios imties (N=7). Pirmo —
ketvirto kurso ir magistro studijas pasirinkusiy studenty nuomoniy vidurkiai néra labai statistiskai
reikdmingi. Vadinasi, galima daryti iSvada, kad pirmyju (pirmo ir antro) kursy studentai yra labiau
patenkinti Siauliy universitetu.

Respondenty pasitenkinimas universitetu yra atvirkS¢iai proporcingas aukstesniesiems
kursams: kuo aukstesnis kursas, tuo pasitenkinimas SU maZesnis.

2,5

2,4

2,3

2,2 |

Visiska nemoka  Moka dalinj mokestj Moka pilna kaina

20 pav. Pasitenkinimas Siauliy universitetu priklausomai nuo mokéjimo uz moksla

20 paveiksle pateikiami pasitenkinimo Siauliy universitetu raiskos skirtumai studenty,
studijuojanciy valstybés finansuojamose vietose, mokanciy uz moksla dalini mokestj ir mokanciu
uz studijas pilna kaina, tarpe (reikSmingumo lygmuo 0,00; Zr. 27 lentele). Paveikslo duomenys

rodo, kad nepriklausomai nuo mokéjimo uZz moksla, respondentai yra patenkinti SU (vidurkis
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svyruoja nuo 2,2 iki 3,0). StatistiSkai reitkSmingai iSsiskiria ty studenty poziiris, kurie moka pilna

kaing uZ studijas (p=0,00; Zr. 7 prieda). Pastarigji linke teigti, kad yra naudingi SU, jie vertina juos

supancia aplinka ir grupés draugus, nes Siy poZitrisi moksla yrateigiamas.

MaZiausiq pasitenkinimg Siauliy universitetu iSreidkia dalinj mokestj uz mokslg mokantys

respondentai. Galima daryti prielaidg, kad pastarigji daugiau tikéjos S juos supanc¢ios aplinkos,

nes universitetui buvo iskéle aukstesnius reikalavimus.

28 lentelé
Vienfaktoriné dispersinés analizés ANOVA rezultatai
(Il faktoriusir demografiniai kintamigji)
Kvadraty
Faktorius e, df sumos F p
suma . K
vidurkis
Pagal gyvenamaja vieta 457 7 0,65 2,30 0,03
Pagal studiju pobudi 17,19 2 8,60 32,21 0,00
Déstytojuy Pagal respondenty amziy 13,62 3 4,54 16,72 0,00
profesionalumasir
ugdymo proceso | Pagal fakulteta 22,16 6 3,69 14,10 0,00
kokybeé
ybe Pagal kursa 8,22 7 117 419 | o000
(Il faktorius) Pagal studiju ir darbo santyki 7,06 5 1,42 5,03 0,00
Pagal mokejima uz moksla 6,09 2 3,04 10,84 0,00

28 lentelés paskutinés skilties duomenys parodo, kad respondenty — pagal visus demografinius

kintamuosius — duomenys yra labai koncentruoti apie vidurkius, todél imciy vidurkiy skirtumai

atskleidzia konstrukty skirtumus skirtingose populiacijose (atitinkamai reikSmingumo lygmuo

svyruojanuo 0,00 iki 0,03).

3,7

36 A

35 A

34 A

33 A

3,1

Sauliai ' Kaunas
Vilnius Klaipéeda

Panevéilys ' Sauliy rajé)nas

Kitas miestas

kitas rgjonas

21 pav. Déstytojuy profesionalumas ir ugdymo proceso kokybé priklausomai nuo gyvenamosios

vietos
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21 paveikse pateikiami respondenty, pagal gyvenamaja vieta, poziario | déstytoju
profesionaluma ir ugdymo proceso kokybe raiskos skirtumai (reikSmingumo lygmuo 0,03; Zr. 28
lentele). IS 21 paveikso duomenuy matyti, kad skirtinguose miestuose/ rgjonuose gyvenanciu
studenty nuomoniy | déstytojuy profesionaluma ir ugdymo proceso kokybe vidurkiai svyruoja nuo
3,1 iki 3,7. Studenty pozitris Siuo klausimu néra itin kategoriskai iSreikstas, taciau turi tendencija
Kisti labiau i neigiama nel teigiama pusg. PanevéZio miesto respondenty nuomoné statistiskai
reikdmingai iSsiskiria nuo Siauliy miesto (p=0,05), kity miesty (p=0,03) ir Siauliy rajono (p=0,01)
studenty nuomonés (Zr. 7 prieda). PanevéZieciai nesutinka, kad SU personalas yra mandagus, kad
studijy kokybe sqgZininga bei teisinga ir pan. (11-asis faktorius).

Siauliy rajone gyvenantys studentai neturi aidkios nuomonés dél déstytojuy profesionalumo bei
ugdymo proceso kokybés. ldentiskas ir Kauno miesto respondenty poziiris, taciau pastaryju
rezultatai del imties nereprezentatyvumo (N=7) yra stokojantys statistinés argumentacijos.

3,6

3,5

3.4 A

3.3

3,2 4

3.1

30 |

Dieninis sk. Vakarinis sk. Neakivaizdinis sk.

22 pav. Déstytojy profesionalumas ir ugdymo proceso kokybé priklausomai nuo studijy
pobtdzio

Pagal studijy pobudj reikSmingumo lygmuo (0,00) parodo, kad duomenys koncentruoti apie
vidurkius, todél imciy vidurkiy skirtumai atskleidzia viso antrojo faktoriaus vidurkiy skirtumus (zr.
28 lentele). 1S 22 paveikso duomeny matyti, kad studenty poziris | déstytojy profesionaluma ir
ugdymo proceso kokybe, priklausomai nuo studiju pobadzZio, néra pernelyg grieZtai apibréztas,
taciau jis labiau atspindi neigiama nei teigiama ju nuomone.

Neakivaizdinio skyriaus studenty nuomonés statistiskai reikSmingai iSsiskiria i$ kity skyriy
studenty nuomoniu (p=0,00; Zr. 7 prieda). Neakivaizdinio skyriuje studijuojantys respondentai,

vertindami déstytojy profesionaluma bei ugdymo proceso kokybe, laikési neutralios pozicijos.

Labiausiai nepatenkinti Siauliy universiteto personalu ir studijy kokybés sistema, teigdami,

kad pastaroji nesgzininga, neteisinga, yra vakariniame skyriuje studijuojantys respondentai.
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3,6

35 A

34 A

33 1

32 A

3,1

3,0 A

29 |

18-21m. 22-25m. 26-29 m. 30 m. ir daugiau

23 pav. Déstytojy profesionalumas ir ugdymo proceso kokybé priklausomai nuo respondenty
amziaus

23 paveikde pateikiami respondenty, priklausomai nuo ju amziaus, poziturio i déstytoju
profesionaluma ir ugdymo proceso kokybe, raiskos skirtumai (reikSmingumo lygmuo 0,00; zr. 28
lentele). IS pateikty duomeny matyti, kad bet kuriai amZiaus grupei priskiriamy respondenty
nuomoniy i déstytoju profesionaluma ir ugdymo proceso kokybe vidurkiai svyruoja nuo 2,9 iki 3,6.
IS kity amziaus intervaly statistiSkai reikSmingai iSsiskiria 30 m. ir vyresniy studenty nuomoné
(p=0,00; zr. 7 prieda).

Lyginant respondenty poZiari i antraji faktoriy,— pagal skirtingas amZiaus grupes, — galima
teigti, jog vyriausigji studentai (30 m. ir daugiau), vertindami déstytoju profesionaluma ir ugdymo
proceso kokybg, labiausiai linke laikytis neutralios nuomonés. Kitoms amziaus grupéms priskiriamy
studenty poZzidris Siuo klausimu néra itin kategoriskai iSreikStas, taciau jis yra daugiau skeptiskas
nei pozityvus. Tai akivaizdziai patvirtinair 23 paveikslo duomenys.

Kritiskiausia nuomong dél ugdymo proceso kokybés ir déstytoju kompetencijos iSskiria 22-25
mety respondentai, studijuojantys Siauliy universitete.

Studenty poziaris ir destytojy profesionalumo bei ugdymo proceso kokybés vertinimas turi
tiesioging priklausomybe nuo respondento amzaus, pastarajam tapus dvideSmt dvejy: kuo

vyresnis, tuo geriau vertina destytojy profesionalumg ir ugdymo proceso kokybe.
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37

36 A

35 A

34 A

33

32 A

31
Edukologijos Humanitarinis Socialiniy moksly Technologijos
Fizikos ir matematik Meny Spec.pedagogikos

24 pav. Déstytojy profesionalumas ir ugdymo proceso kokybé priklausomai nuo fakulteto

Atlikus vienfaktoring dispersing analize, tiriant studenty poZiari i déstytoju profesionaluma ir
ugdymo proceso kokybe, skirtingy fakultetu populiacijose, paaiskéjo, kad studenty nuomoniy
vidurkis svyruoja nuo 3,1 iki 3,7 (2r. 24 pav.). IS kity fakultety statistiSkai reikSmingai iSsiskiria
Meny fakultetas (p<0,05; Zr. 7. prieda). Lyginant su kitais fakultetais, Meny fakulteto studentai
palankiausiai vertina déstytoju profesionaluma ir ugdymo proceso kokybe. Vis délto, reikia
pazyméti, kad visy fakultety studenty nuomoné yra iSreiksta labiau bipoliariSkai nei kategoriskai ir
turi tendencija kisti neigiama kryptimi déstytoju kompetencijos ivertinimo atzvilgiu.

KritiSkiausig nuomone ir didZiausiq nepasitenkinimg dél ugdymo proceso kokybeés ir déstytojy
kompetencijos iSskiria respondentai, studijuojantys Siauliy universiteto Edukologijos fakultete.

39

38

37

3,6

35

34

33

3,2
Pirmasis Trediasis Penktasis Doktorantira

Antrasis Ketvirtasis Magistrantira Baiges studijas

25 pav. Déstytojy profesionalumas ir ugdymo proceso kokybé priklausomai nuo kurso
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25 paveikde pateikiami respondenty, priklausomai nuo kurso, poziario i déstytoju
profesionaluma ir ugdymo proceso kokybe, raiskos skirtumai (reikSmingumo lygmuo 0,00; Zr. 28
lentele). 1S pateikty duomeny matyti, kad priklausomai nuo kurso respondenty nuomoniy i déstytoju
profesionaluma ir ugdymo proceso kokybe vidurkiai svyruoja nuo 3,2 iki 3,9. IS kity kursy
statistiSkai reilkSmingai iSsiskiria penktame kurse studijuojanciy studenty nuomoné (p<0,05; zr. 7
prieda).

Lyginant respondenty poZzitrj | antrajj faktoriy,— priklausomai nuo kurso, — galima teigti, jog
pirmakursiai, antrakursiai ir magistrantiroje studijuojantys respondentai, vertindami déstytoju
profesionaluma ir ugdymo proceso kokybe, labiausiai linke laikytis neutralios nuomonés. Likusiuju
kursy studenty pozitris Siuo klausimu yra iSreikStas daugiau neigiamai nei teigiamai. Tai
akivaizdziai patvirtinair 25 paveikslo duomenys.

Penkto kurso studentai yra labiausiai nepatenkinti destytojg profesionalumu ir ugdymo

proceso kokybe.

37

36 -

35 ¢——

34 — 9

33 1

32
Tik studijuoja Nedirbair neieko Dirbair studentauja
Studijuojair dirba Nedirba, bet iesko Tik dirbair nebestu

26 pav. Déstytojy profesionalumas ir ugdymo proceso kokybé priklausomai nuo studijy bei
darbo santykio

Atlikus vienfaktoring dispersing analizg, priklausomai nuo studijy ir darbo santykio, paaiskéjo,
kad studenty | deéstytoju profesionaluma ir ugdymo proceso kokybe nuomoniy vidurkis svyruoja
nuo 3,3 iki 3,7 (Zr. 26 pav.). IS kity studenty grupiy, priklausomai nuo studiju ir darbo santykio,
statistiSkai reikSmingai issiskiria ty studenty nuomonés, kurie studijuoja ir dirba (p<0,05; zr. 7.
prieda). Pastarigji, kaip ir tik studijuojantigji, del déstytoju kompetencijos ir ugdymo proceso
kokybés neturi nuomonés. Nedirbantys, bet ieSkantys darbo studentai, destytojy profesionalumg ir
ugdymo proceso kokybe linke vertinti daugiau neigiamai nei teigiamai. Likusiyju studenty
nuomoniy vidurkiai dél imties nereprezentatyvumo (N<20) yra stokojantys statistinés

argumentacij os.
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Visigai nemoka ' Moka pilng kaing
Moka dalinj mokestj

27 pav. Déstytojy profesionalumas ir ugdymo proceso kokybé priklausomai nuo mokéjimo uz
moksla
27 paveiksle pateikiami respondenty, priklausomai nuo mokéjimo uz moksla, poziario i
destytojuy profesionaluma ir ugdymo proceso kokybe, raiskos skirtumai (reikSmingumo lygmuo
0,00; Zr. 28 lentele). IS pateikty duomeny matyti, kad bet kuriai studenty grupei (pagal mokeéjima uz
moksla) priskiriamy respondenty nuomoniy i déstytoju profesionaluma ir ugdymo proceso kokybe
vidurkia svyruoja nuo 3,2 iki 3,6. 15 kity studenty statistiSkai reikSmingai iSsiskiria mokanc¢iujuy uz
moksla pilng kaina nuomoniy vidurkis (p=0,00; Zr. 7 prieda).
Jdomu tai, kad nepriklausomai nuo mokéjimo uz mokslg — studijuojantys valstybés
finansuojamose vietose, mokantys dalinj arba visg mokestfy — studentai dél deéstytojy

kompetencijosir ugdymo proceso kokybés neturi nuomoneés.

29 lentelé
Vienfaktoriné dispersinés analizés ANOVA rezultatai
(111 faktoriusir demografiniai kintamigji)
Kvadraty
Faktorius Rl df sumos F p
suma . K
vidurkis
Pagal gyvenamaja vieta 2,10 7 0,30 0,82 0,57
o Pagal studijy pobudi 2,31 2 1,15 312 0,04
Parengty specialisty _
gebéjimai Pagal respondenty amZiy 2,60 3 087 2,38 0,07
konkuruoti ir
universiteto Pagal fakulteta 12,92 6 2,15 610 | 000
novatoriskumas
Pagal kursa 7,35 7 1,05 2,92 0,01
Pagal studijy ir darbo santyki
(11 | faktorius) 2,75 5 0,55 1,51 0,19
Pwal mOkejlmq uz mokslq 7,12 2 3,56 9,93 0,00

29 lentelés paskutings skilties duomenys parodo, kad respondenty — priklausomai nuo

gyvenamosios vietos, amZiausir studijy bei darbo santykio — duomenys néralabai koncentruoti apie
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vidurkius, todeél im¢iy vidurkiu skirtumai nevisiskai atskleidzia konstrukty skirtumus skirtingose
populiacijose (p>0,05; Zr. 7 prieda).

3,0

29 A

28 A1

2,7 1

2,6

Dieninis k. Vakarinis k. Neckivaizdlinis .

28 pav. Parengty specialisty gebéjimai konkuruoti ir universiteto novatoriskumas priklausomai
nuo studiju pobadzio
Pagal studiju pobudi reikSmingumo lygmuo (0,04) parodo, kad duomenys koncentruoti apie

vidurkius, todel im¢iu vidurkiy skirtumai atskleidZia viso treciojo faktoriaus vidurkiy skirtumus
(Zr. 29 lentele). 1S 28 paveikso duomeny matyti, kad studenty poZzitris i parengtuy specialisty
geb¢jimus konkuruoti ir universiteto novatoriskuma priklausomai nuo studiju pobadzio néra
tvirtai iSrelk3tas. StatistiSkai reikSmingai iSsiskiria vakarinio skyriaus studenty nuomoniy
vidurkis nuo dieniniame skyriuje studijuojanciy respondenty (p=0,03).

Studentai, studijuojantys bet  kuriame skyriuje (dieniniame, vakariniame,
neakivaizdiniame), linke laikytis neutralios pozcijos dél universitete taikomyg naujoviyg bei
parengty specialisty konkurencingumo darbo rinkoje.

29

28 41

26 4

25 4

24

23
Edukologijos Humanitarinis Socialiniy moksly Technologijos
Fizikos ir matematik Meny Spec.pedagogikos

29 pav. Parengty specialisty gebéjimai konkuruoti ir SU novatoriskumas priklausomai nuo fakulteto
Vienfaktoriné dispersiné analizé atlikta ir tiriant studenty nuomone i parengtu specialisty
gebéjimus konkuruoti bei universiteto novatoriskuma skirtingy fakultety populiacijose (29 pav.). Ju
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nuomoniy vidurkiai svyruoja nuo 2,3 iki 2,9. 29 paveiksas iliustruoja specialisty gebéjimy
konkuruoti ir universiteto novatoriskumo raiskos skirtumus jvairiuose fakultetuose (reikSmingumo
lygmuo 0,00; Zr. 29 lent.). Spec. pedagogikos fakulteto studenty nuomoné statistidkai reitk3mingai
iSsiskiria iS visy kity fakultety (p=0,00; zr. 7 prieda). Iverting respondenty nuomones, galima teigti
jog Spec. pedagogikos fakultete studijuojanciy respondenty nuomoniy vidurkis yra labiau teigiamas
nei neigiamas. Likusiyjy fakultety studentai parengty specialisty gebéjima konkuruoti ir universiteto
novatoriSkuma vertina bipoliariskai, t.y., nel ypa¢ teigiamai, nel ypa¢ neigiamai.

Labiausiai parengtais SU specialistais ir universitete taikomomis naujovémis yra patenkinti
Spec. pedagogikos fakultete studijuojantys respondentai. Galima daryti prielaidg, jog taip yra
todel, kad Spec. pedagogikos fakultete ruoSiami specialistai yra vieninteliai Lietuvoje ir

konkurencija yratikrai nedidelé.

29

2,7 4

25
T T T T T T

Pirmas Tretias Penktas Doktorantiira
Antras Ketvirtas Magistrantira Baiges studijas

30 pav. Parengty specialisty gebéjimai konkuruoti ir SU novatori$kumas pagal kursa

30 paveikde matomi parengty specialisty  gebéjimy konkuruoti ir universiteto
novatoriskumo raiskos skirtumai respondenty, studijuojanciy jvairiuose kursuose, populiacijoje
(reikSmingumo lygmuo 0,01; zr. 29 lentelg). 1S 30 paveikslo duomeny matyti, kad nepriklausomai
nuo kurso studenty nuomoniu vidurkiai iSreiksti bipoliariSkai, ty., nei ypa¢ teigiamai, nel ypaé
neigiamai (svyruoja nuo 2,5 iki 2,9). StatistiSkai reikSmingai iSsiskiria ketvirto ir penkto kursy
respondenty nuomoniy vidurkiai i$ pirmo, antro ir trec¢io kursy (p<0,05; Zr. 7 prieda).

Respondenty poziaris § parengty specialisty gebéjimus konkuruoti ir universiteto
novatoriskumg nuo antro iki penkto kurso turi tendencijq kisti neigiama linkme, o
magistrantaroje studijuojantigji tre¢iojo faktoriaus indikatorius vertina panaSai kaip trecio

kurso studentai.
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29

28 A

2,7 4

26 4

25

Visiskai nemoka Moka pilng kaina
Moka dalini mokesti

31 pav. Parengty specialisty gebé¢jimai konkuruoti ir SU novatoriSkumas priklausomai nuo
mokeéjimo uz moksla

31 paveiksle pateikiami respondenty nuomoniy vidurkiy, priklausomai nuo mokéjimo uz
moksla, dél parengty specialisty gebéjimy konkuruoti ir universiteto novatoriSkumo, raisSkos
skirtumai (reikSmingumo lygmuo 0,00; Zr. 29 lentel¢). 1S 31 paveiksle pateikty duomeny matyti,
kad bet kuriai studenty grupei (pagal mokéjima uz moksla) priskiriamu respondenty huomoniy dél
treciojo faktoriaus vidurkiai svyruoja nuo 2,5 iki 2,9. IS kity studenty statistiSkai reikSmingai
iSsiskiria mokanciyju uz moksla pilna kaing nuomoniy vidurkis (p<0,05; zr. 7 prieda).

Pazymeétina, kad nepriklausomai nuo mokéjimo uz mokslg — studijuojantys valstybés
finansuojamose vietose, mokantys dalinj arba visg mokestj — studentai dél parengty specialisty
gebéjimy konkuruoti ir universiteto novatoriskumo neturi nuomonés, taciau labiausiai

tendencija kisti neigiamon pusén pastebima ty studenty tarpe, kurie uz mokslg moka visg kaing.

30lentelé
Vienfaktoriné dispersinés analizés ANOVA rezultatai
(1V faktoriusir demografiniai kintamieji)
Kvadraty
Faktorius ey df sumos F p

SUIne] vidurkis
Pagal gyvenamaja vieta 0,96 7 0,14 1,27 0,26
Pagal studiju pobidi 0,81 2 0,41 376 0,02
Studijy ir Pagal respondenty amziy 208 3 0.69 6.52 0.00

laisvalaikio i ! ! !
organizavimas | Pagal fakulteta 1,11 6 0,19 1,72 0,11
al k

(IV faktorius) Pagal kursa 1,37 7 0,20 1,81 0,08
Pagal studijy ir darbo santyki 0,81 5 0,16 1,50 0,20
Pagal mokeéjima uz moksla 0,69 2 0,35 3,20 0,04

30 lentelés paskutinés skilties duomenys parodo, kad respondenty — priklausomai nuo
gyvenamosios vietos, fakulteto, kurso, studiju bei darbo santykio — duomenys néra labai

koncentruoti apie vidurkius, todel imciu vidurkiy skirtumai nevisiSkai atskleidZia konstrukty
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skirtumus skirtingose populiacijose (p>0,05; zr. 7 prieda). StatistiSkai reikSmingai iSsiskiria
respondenty nuomoniy vidurkial pagal studijy pobadi, amZiy ir mokéjimo uz studijas pobadi.

4,28

4,26 A

422 1

4,18 -

4,16 A

4,14 M
Dieninis sk. Vakarinis sk. Neakivaizdinis sk.

32 pav. Studijy ir laisvalaikio organizavimas priklausomai nuo studijy pobtidzio

Pagal studijy pobudj reilkSmingumo lygmuo (0,02) parodo, kad duomenys koncentruoti apie
vidurkius, todel im¢iu vidurkiy skirtumai atskleidzia viso ketvirtojo faktoriaus vidurkiy skirtumus
(zr. 30 lentelg). IS 32 paveikso duomeny matyti, kad studenty poziaris i studiju ir laisvalaikio
organizavima, priklausomai nuo studiju pobtdZio yra teigiamas, jis svyruoja nuo 4,14 iki 4,28
(kadangi ketvirtojo faktoriaus veiksniai yra suformuluoti neigiamai testo konstrukto atzvilgiu).

Dieninio skyriaus studenty nuomonés statistiskai reikSmingal  iSsiskiria lyginant su
neakivaizdiniu skyriumi (p=0,02; Zr. 7 prieda). Dieniniame skyriuje studijuojantys respondentai,
vertindami studijy ir laisvalaikio organizavima, laikés teigiamos pozicijos. Respondentai teige, jog
jie ne studentauja, o studijuoja, domisi papildomomis Siauliy universiteto teikiamomis paslaugomis,
laisvalaikio organizavimu. Galima konstatuoti, kad visi respondentai pagal studijy pobiadj yra
patenkinti Siauliy studijy ir laisvalaikio organizavimu Siauliy universitete.

43

42

41 A

4,0

18-21m. 22-25m. 26-29 m. 30 m. ir daugiau

33 pav. Studiju ir laisvalaikio organizavimas priklausomai nuo respondenty amziaus
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33 paveikde pateikiami respondenty, priklausomai nuo ju amziaus, pozitario i studijy ir
laisvalaikio organizavima, raiskos skirtumai (reikSmingumo lygmuo 0,00; Zr. 30 lentelg). 1S 33 pav.
pateikty duomeny matyti, kad bet kuriai amZiaus grupei priskiriamy respondenty nuomoniy i studiju
ir laisvalaikio organizavima vidurkiai svyruojanuo 4,0 iki 4,3 (dél ketvirtojo faktoriaus veiksniy; jie
yra suformuluoti neigiamai testo konstrukto atzvilgiu). IS kity amziaus intervaly statistiskai
reikSmingai iSsiskiria 30 m. ir vyresniy studenty nuomoné (p<0,05; Zr. 7 prieda).

Lyginant respondenty poZitri i ketvirtajj faktoriu,— pagal skirtingas amZiaus grupes, — galima
teigti, jog vyriausigji studentai (30 m. ir daugiau), vertindami studijy ir laisvalaikio organizavima,
labiausiai nesutinka su Sio faktoriaus neiginiais. Kitoms amzZiaus grupéms priskiriamu studenty
pozitris Siuo klausmu néra itin kategoriskai iSreikstas. Tal akivaizdziai patvirtina ir 33 paveikslo
duomenys. Studenty poZaris ir laisvalaikio bei studijy organizavimo vertinimas Sauliy
universitete turi tiesiogine priklausomybe nuo respondento amziaus: kuo respondentas vyresnis,
tuo geriau jis vertina laisvalaikio bei studijy organizavimg.

4,28
426
g
424 A
422 4
4,20
Visig&kai nemoka Moka dalinj mokestj Moka pilna kaing

34 pav. Studijy ir laisvalaikio organizavimas priklausomai nuo mokeéjimo uz moksla
34 paveikdlas iliustruoja respondenty, priklausomai nuo ju mokéjimo uz moksla pobadzio,

nuomoniy apie studiju ir laisvalaikio organizavima, raiskos skirtumus (reikSmingumo lygmuo 0,04;
zr. 30 lentele). 1S 34 paveiksle pateikty duomeny matyti, kad bet kuriai mokéjimo uz moksla grupei
priskiriamy respondenty nuomoniy apie studijy ir laisvalaikio organizavima vidurkiai svyruoja nuo
4,20 iki 4,28, (dél ketvirtojo faktoriaus veiksniy; jie yra suformuluoti neigiamai testo konstrukto
atzvilgiu). Tal yra labai nedidelis intervalas. 1S kity mokéjimo uz moksla intervaly statistiskai
reikSmingai iSsiskiria visiSkai nemokanciujy uz moksla nuomoné (p<0,05; zr. 7 prieda).

Lyginant respondenty pozitri i ketvirtaji faktoriy,— pagal skirtingas mokéjimo uz moksla
grupes, — galima teigti, jog mokantigji uz moksla, vertindami studijy ir laisvalaikio organizavima,
labiausiai nesutinka su Sio faktoriaus neiginiais. Kitoms amzZiaus grupéms priskiriamuy studenty

pozitris Siuo klausimu néraitin grieztai apibréztas. Tai iliustruoja 34 paveikslo duomenys.
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Studenty poZiris § laisvalaikio bei studijy organizavimg Siauliy universitete vertinamas
apskritai teigiamai, taciau respondentai, esantys valstybés finansuojamose vietose yra maziau
patenkinti nei likusigji. Galima daryti prielaidg, jog dieninio skyriaus studentai yra jaunesni,
nedirbantys ir turintys daugiau laisvo laiko, todél nataralu, kad jiems neuzenka SU
organizuojamo laisvalaikio.
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TYRIMO APIBENDRINIMAS

Tyrimo imtyje dominuoja studentai, gyvenantys kituose miestuose ir ragjonuose (ne
didziuosiuose Lietuvos miestuose ir ne Siauliy rajone). Siauliy mieste gyvenantys studentai sudaro
26% apklaustyjy. 13 atuoniasdeSimties Siauliy universitete sialomy studijy programy (jskaitant
Bakalauro studijas, |1 pakopos specialiasias profesines ir Magistro studijas) pazyméta 51 studiju
programa, tai sudaro 63,75% visy SU esan¢iy studiju programy. Daugiausiai apklaustyjy studijuoja
muzikos pedagogika (21,4%), socialing pedagogika ir psichologija (10,9%) bel verslo
administravima (9,0%). Pagal studiju pobudj respondentai buvo suskirstyti i tris grupes: vakarini,
dienini ir neakivaizdini skyrius. Maziausiai respondenty studijuoja vakariniame skyriuvje — 3%.
Tyrimo imtyje respondentai pagal lyti pasiskirsto nevienodai: anketas uzpildée 76% motery ir 24%
vyry. Todél galima teigti, jog tyrimo rezultatai labiau atspindi moteriskosios lyties atstoviy
nuomone. RySki motery persvara apklausoje, leidzia daryti prielaida, kad tokia tendencija vyraujair
visame Siauliy universitete, tatiau i3 tiesy skirtumas néra toks ryskus: studentés moterys sudaro
63,33% visy SU studijuojanciyju skaiciaus. Imtyje vyrauja respondentai, esantys 18-21 mety (52%)
26-29 mety respondentai patenka i maziausia apklaustyjuy grupg (6%). Dominuoja Meny fakultetas
— 22,5% Socialiniy moksly fakultetas — 20,5%. Maziausias apklaustyjy skaic¢ius besimokanciujy
Technologijos fakultete (5,2%). Daugiausiai respondenty yra pirmo (23,4%, N=187) ir antro kursy
(31,9%, N=255) studentai. Maziausiai respondenty studijuoja doktorantaroje — 0,3%. (N=2). D¢l
nereprezentatyvios pastaryjy imties, doktoranty atsakymai statistiSkai neanalizuojami. DidZioji dalis
respondenty, dalyvave apklausoje tik studijuoja, t.y., studijuoja, nedirbair (ne)iesko darbo (61,8%,
N=494). Galima daryti prielaida, kad respondentas, kuris tik studijuoja, daugiau laiko skiria
studijoms, todél nemoka uz moksla. Dauguma apklausoje dalyvavusiy respondenty Siauliu
universitete nemoka uz moksla — 53% visy apklaustyju.

Siekiant patikrinti socialiniy-demografiniu  veiksniy jtaka basimy studenty paieSkai ir
motyvacijai studijuoti, buvo taikytas neparametrinis Kruskal-Wallis testas. Rajony gyventojai
(iSskyrus Siauliy rajona) rinkdamiesi Siauliy universiteta, didZiausia reikdme teiké mokytojy i3
vidurinés mokyklos patarimams ir darbdavio rekomendacijoms. Galima daryti prielaida, jog rajony
gyventojai labiau linke sureikSminti mokytoju ir darbdaviu itaka, nes pastaruosius labiau linke
laikyti autoritetu nei miesto gyventojai. Pazymétina, kad dirbantys ir studijuojantys dieniniame
skyrivje studentai daugiau démesio skyré darbdavio rekomendacijoms nei  studijuojantigji
vakariniame ar neakivaizdiniame skyriuose. Vadinasi, galima daryti prielaida, jog dirbantys ir
studijuojantys dieniniame skyriuje galbat yra jaunesni ir labiau linke sureikSminti darbdavio
patarimus ir rekomendacijas, nei studentai iS vakarinio ar neakivaizdinio skyriaus. Studentems,

renkantis studijas Siauliy universitete, didele jtaka dar¢ draugai bei klases draugai (p=0,02), o
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studentams vyrams apsispresti padéjo Seimos nariai (p=0,03). Galima daryti prielaida, jog moterys
labiau linkusios bendrauti ir iSsipasakoti draugams, todél pastaryjy nuomoné renkantis SU buvo
labai svarbi. Jauniausius respondentus (18-21 m.), renkantis SU, paskatino darbdavys (p=0,00),
todél galima daryti prielaida, jog jauniausigji vélgi labiausiai linkg darbdavi laikyti autoritetu ir
linke klausyti jo patarimy. Socialiniy moksly fakultete studijuojancius apklaustuosius labiausiai
Siauliy universitetg skatino rinktis vidurinés mokyklos mokytojai, o Fizikos Matematikos fakultetui
atstovaujanéius respondentus — darbdavys. Siuo metu jau magistrantiroje studijuojantiems
respondentams labiausiai apsispresti padéjo Seimos nariai ir susitikimas su SU atstovu, vadinas,
galima daryti prielaida, kad respondentai, studijuojantys magistrantaroje yra atitinkamai vyresniojo
amziaus, jau turintys savo Seimas, todél Seimos nariy nuomon¢ ir palaikymas respondentams yra
labai svarbus veiksnys. Susitikimas su SU atstovu yra taip pat aikiai suprantamas, nes didzioji dalis
studenty, pasirinkusiy magistrantiros studijas SU, yra baige bakalauro studijas jame. Natiralu, jog
buvo susitike su SU atstovais ir tai turéjo jtakos ju apsisprendimui. Studenty, kurie mokos
valstybés finansuojamose vietose, universiteto pasirinkimas tiesiogiai priklausé nuo draugy ir klasés
draugy (p=0,00) bei darbdavio patarimy (p=0,00). Todél galima daryti prielaida, jog geriau
besimokantys busimi studentai (nes jstojo/mokosi valstybés finansuojamose vietose) linke
atsizvelgti i galbat taip pat gerai besimokanciy draugy nuomoneg. Vertinant veiksnius, labiausiai
itakojusius studenty pasirinkima, galima pastebéti, kad pastarigii kinta priklausoma nuo
gyvenamosios vietos. Auksta studiju kokybé (p=0,01) ir patogi geografiné padétis (p=0,00)
labiausiai jtakojo tuos respondentus, kurie iki studiju Siauliy universitete gyveno PanevéZyje.
Siauliuose gyvenancius apklausoje dalyvavusius studentus, renkantis SU labiausiai jtakojo abitiros
egzaminy rezultatai (p=0,01), specialybiy unikalumas (p=0,00) ir didesné galimybé gauti stipendija
(p=0,04). Galima daryti prielaida, jog visi Sie trys veiksniai yra susij¢ tarpusavyje, nataralu, jog
turint prastus abitiiros egzaminy jvertinimus yra sudétingiau jstoti | valstybés finansuojama vieta ir
gauti didesng stipendija. Fakulteto jtaka veiksniams, lémusiems respondento apsisprendima rinktis
studijas Siauliy universitete, i&reiksta gana stipriai. Reikdminis skirtumas iSskiriamas daugiau nei
pusei struktiriniy komponenty. Tiriant lyties jtaka respondenty apsisprendimui renkantis Siauliy
universiteta, faktorines struktiras fiksuojamu skirtumy nerasta. Dieninio skyriaus studentai , kelia
auk&tesnius reikalavimus® SU iSorinei biklei bei papildomoms paslaugoms, galbit todel kad jie
daugiau laiko praleidzZia paciame universitete nei Kity skyriy studentai. Studenty organizacijos yra
reikalingos ir turi statistiSkai reikSminga svori 22-25 mety studentams (p=0,00). Galbat galima
teigti, jog tokio amziaus studentai, dazniausiai yra vyresniyjy kursy, todél jau adaptaves
universiteto bendruomenéje, suvokiantys pasirinkty studijy vizija, turintys daugiau laisvo laiko ir
gdintys savo idéjas bei pasialymus idreikdti studenty organizacijose, tokiose kaip ,Siauliy
universiteto studenty atstovybeé®, ,, Studenty klubas*, ,AIESEC" ir kt. Galima daryti prielaida, kad
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daugiau yra rikanc¢iyju vyry nei motery, todél nenuostabu, jog ir Siuo atveju, rakymui skirtos vietos
yra biitinos technol ogijos fakulteto atstovams. Socialiniy moksly fakultetas vienintelis yra ne miesto
centre, todél studentams labai svarbu, kad paciame fakultete baty teikiamos maitinimo paslaugos.
Tiriant lyties itaka respondenty apsisprendimui dél studiju programos pasirinkimo, papildomy
paslaugu ir universiteto isorinés biiklés svarbos faktorinés struktiras fiksuojamy skirtumy nerasta.
Socialiniy moksly fakultete imokos uz studijos yra vienos i§ didzZiausiy, todél normalu, jog studenta
nurodé dél to turéje finansiniy problemy Seimoje. Jauniausiai amZiaus grupel (18-21 m.)
priklausantys respondentai yra pirmuyjy kursy studentai, todél jiems yra labai svarbus atstumas,
rySys su daZniausiai tévy gyvenamaja vieta (tai aktualu ne Siauliy miesto ir jo rajono atstovams),
nes dar vyksta adaptacijos prie naujy salygu procesas.

Faktorinés analizés metody panaudojimas suteiké galimybg, neprarandant esminés informacij os,
sutankinti pradiniy kintamuyju skai¢iy ir sudaryti tam tikrus tyrimo teorinius-diagnostinius
konstruktus. Sudarytos keturios motyvavimo studijuoti subskales (pasitenkinimas SU, déstytojy
profesionalumas ir ugdymo proceso kokybé, parengty specialisty gebéjimai ir universiteto
novatoriskumas, studijy ir laisvalaikio organizavimas), turin¢ios S viso 22 zingsnius.

Atlikus koreliacine analize, paaiskéjo, kad statistiskai reikSmingo rySio tarp Kity anketos
konstrukty néra, isskyrus faktoriy tarpusavio koreliavima. Déstytoju kompetencija ir auksta studiju
kokybe lemia bendra respondenty pasitenkinima SU. Parengty specialisty gebéjima konkuruoti
darbo rinkoje (111 faktorius) didzia dalimi salygoja déstytoju profesionalumas (0,4**) (ir atvirksiai,
déstytojy neprofesionalumas Zlugdo motyvacija studijuoti, dél to nukengia studijy kokybe). Siauliy
universiteto studentai yra pajégis konkuruoti darbo rinkoje; darbdaviai juos vertina kaip aukstos
kvalifikacijos specialistus. Dél parengty specialisty konkurentabilumo ir universiteto sugebéjimy
pritaikyti naujoves studiju organizavimo procese (l1I faktorius) tyrimo dalyviai nurodé esa
patenkinti pasirinke studijas batent Siauliy universitete (0,4**).

Vienfaktorinel dispersinei analizei atlikti, buvo apskaiciuoti atskiry faktoriy (I — pasitenkinimas
Siauliy universitetu; 11 — déstytojy profesionalumas ir ugdymo proceso kokybe; Il — parengty
specialisty gebéjimai konkuruoti ir universiteto novatoriSkumas; 1V — studiju ir laisvaaikio
organizavimas) statistiniai vidurkiai, papilde duomeny matrica. Labiausiai Siauliy universiteta
vertina neakivaizdinio skyriaus studentai, 0 maziausia pasitenkinima iSreiskia vakariniame skyriuje
studijuojantys respondentai. Galima daryti prielaida, jog taip yra dél to, kad neakivaizdinio skyriaus
studentai daugiau studijuoja ir ruoSiasi paskaitoms savarankiskai, jiems universiteto poreikis néra
toks salyginai didelis kaip dieninio ar vakarinio skyriaus studentams. Vyriausigji studentai (30 m. ir
daugiau) labiausiai vertina savo pasirinkima studijuoti Siauliy universitete ir dZiaugiasi ¢ia igyta
patirtimi. Galima daryti prielaida, kad kuo Zmogus yra vyresnis, tuo jis yra labiau subrendes ir

isitikines savo apsisprendimu dél studijavimo batent Siauliy universitete. Labiausiai SU studentais
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patinka bati Meny fakultete studijuojantiems respondentams, galbit todel, kad jie labiau patenkinti
universitete igyta patirtimi ir turi aiskia pasirinkty studiju vizija nei kity fakultety atstovai.
Respondenty pasitenkinimas universitetu yra atvirk&iai proporcingas auk&tesniesiems kursams: kuo
aukstesnis kursas, tuo pasitenkinimas SU maZesnis. MaZiausia pasitenkinima Siauliy universitetu
iSreiskia dalini mokesti uz moksla mokantys respondentai. Galima daryti prielaida, kad pastarigji
daugiau tikéjosi i$ juos supancios aplinkos, nes universitetui buvo iskéle aukstesnius reikalavimus.
PanevéZietiai nesutinka, kad SU personalas yra mandagus, kad studijy kokybé¢ saZininga bei
teisingair pan. (I1-asis faktorius). Galima daryti prielaida, kad panevézieciai arba labiau skeptiSkai
vertina SU personalo mandaguma, arba apklausos metu buvo labiau atviri; galbit jie labiausiai
tikisi, jog iS Sios apklausos bus nauda ir personalas taps mandagesnis. Labiausiai nepatenkinti
Siauliy universiteto personalu ir studiju kokybeés sistema, teigdami, kad pastaroji nesaZininga,
neteisinga, yra vakariniame skyriuje studijuojantys respondentai. Galima daryti prielaida,, kad
dieniniame skyriuje studijuojantys studentai labiau vertina , studentiska gyvenima®, neakivaizdinio
skyriaus studentai yra vyresni, todél vadovaujasi principu ,kas pasaké kad pasaulis teisingas’,
vadinasi, nataralu, jog didziausia nepasitenkinima studiju kokybés sistema iSreiskia studijuojantigji
vakariniame skyriuje. Studenty poZiiris ir destytoju profesionalumo bei ugdymo proceso kokybés
vertinimas turi tiesioging priklausomybe nuo respondento amziaus, pastargjam tapus dvideSimt
dvejy: kuo vyresnis, tuo geriau vertina deéstytoju profesionaluma ir ugdymo proceso kokybg.
Kritiskiausia nuomong ir didziausia nepasitenkinima dél ugdymo proceso kokybés bei déstytojy
kompetencijos iSskiria respondentai, studijuojantys Siauliy universiteto Edukologijos fakultete.
Galbut galima daryti prielaida, jog pedagogu apskritai ruoSiama per daug, dél to, pastariesiems
baigus studijas, tikimybé gauti darba pagal specialybe néra didel¢, todél jie skeptiskiausiai linke
vertinti ugdymo proceso kokybe bei déstytoju kompetencija. Penkto kurso studentai yra labiausiai
nepatenkinti déstytoju profesionalumu ir ugdymo proceso kokybe. Galima daryti prielaida, jog
butent penktame kurse studentai daznai susimasto apie darbo rinka, daugelis pradeda dirbti, todél
pritrakus teoriniy Ziniy praktikoje, labiausiai linkes ,kaltinti“ déstytojus dél pastaruju
neprofesionalumo ir ugdymo proceso kokybés. Idomu tai, kad nepriklausomai nuo mokéjimo uz
moksla — studijuojantys valstybés finansuojamose vietose, mokantys dalinj arba visa mokestj —
studentai dél déstytojy kompetencijos ir ugdymo proceso kokybés neturi nuomonés. Studentai,
studijuojantys bet kuriame skyriuje (dieniniame, vakariniame, neakivaizdiniame), linke laikytis
neutralios pozicijos dél universitete taikomy naujoviy bei parengty specialisty konkurencingumo
darbo rinkoje. Labiausiai parengtais SU specialistais ir universitete taikomomis naujovémis yra
patenkinti Spec. pedagogikos fakultete studijuojantys respondentai. Galima daryti prielaida, jog taip
yra todel, kad Spec. pedagogikos fakultete ruoSiami specialistai yra vieninteliai Lietuvoje ir
konkurencijatikrai neradidelé.
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Respondenty pozitris i parengty specialisty gebéjimus konkuruoti ir universiteto novatoriskuma
nuo antro iki penkto kurso turi tendencija kisti neigiama linkme, o magistrantaroje studijuojantigji
treciojo faktoriaus indikatorius vertina panaSiai kaip trecio kurso studentai. Pazymétina, kad
nepriklausomai nuo mokéjimo uz moksla — studijuojantys valstybés finansuojamose vietose,
mokantys dalini arba visa mokesti — studentai dél parengty specialisty gebéjimy konkuruoti ir
universiteto novatoriSkumo neturi nuomones, taciau labiausiai tendencija kisti neigiamon pusen
pastebima ty studenty tarpe, kurie uz moksla moka visa kaina, galbat todél, kad pastarigji deél
dideliy iSlaidy uz moksla buvo iskéle didesniu reikalavimus basimy specialisty paruoSimui.

Galima konstatuoti, kad visi respondentai pagal studiju pobudi yra patenkinti studijy ir
laisvalaikio organizavimu Siauliy universitete. Studenty poZzitris ir laisvalaikio bei studijy
organizavimo vertinimas Siauliy universitete turi tiesioging priklausomybe nuo respondento
amziaus. kuo respondentas vyresnis, tuo geriau jis vertina laisvalaikio bel studiju organizavima.
Studenty poZiiris i laisvalaikio bei studijy organizavima Siauliy universitete vertimas apskritai
teigiamai, taciau respondentai, esantys valstybés finansuojamose vietose yra maziau patenkinti nei
likusigji. Galima daryti prielaida, jog dieninio skyriaus studentai yra jaunesni, nedirbantys ir
turintys daugiau laisvo laiko, todél natiralu, kad jiems neuztenka SU organizuojamo laisvalaikio.

PrieS atliekant tyrima buvo i3kelta hipoteze, kad pagrindiniai veiksniai, — daZniausiai jtakojantys
studentus rinktis Siauliy universiteta, — patraukli studiju programa ir patogi geografing padétis.
Hipotezei patvirtinti arba paneigti, buvo apskaiciuota kiek respondenty rinktis SU jtakojo patraukli
studiju programa ir geografiné padétis, kiek i$ pastaryjy nurodé esa Siauliy miesto arba Siauliy
rajono gyventojai. 1S 35 paveikslo duomeny matyti, jog patogi geografiné padétis padéjo apsispresti
studijuoti Siauliy universitete daugiau negu pusei respondenty, t.y., 59%.
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35 pav. Respondentai (N=800), rinkesi Siauliy universiteta dél patogios geografinés padéties

Siauliy miesto studentai (N=210), kaip pagrindini veiksnj renkantis studijas SU, daZniausiai
nurodé patogia geografing padeti —tai jtakojo 70,5% respondenty (Zr. 36 pav.). Taciau galimateigti,
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jog Saulieciai nelinke itin sureikdminti Siauliu universiteto pasirinkimo dél patrauklios studijy
programos. Sis veiksnys, kaip turéjes jtakos renkantis bitent SU, pazymétas 14 karty, t.y., ji nurodé
6,7 % respondenty (Zr. 36 pav.).
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Didesné gaimy bé gauti
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Spoecidybiy unikaumas
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bendradarbiavimas

Sociaine gplinka

Noras studijuoti kitame mieste
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studentams
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Universiteto vardas

36 pav. Siauiy miesto studenty pasirinkimes SU dél patogios
geografines padéties ir studijy programos patraukluno

107



Dalia Liolyté, Jolanta Silinskaité ., Buisimy studenty paie3kos ir motyvavimo studijuoti Siauliy universitete organizavimas®

Respondentai i$ Siauliy rajono, PanevéZio miesto, i$ kity miesty ir kity rajony taip pat kaip
pagrindinj dalyka, paskatinusj studijuoti Siauliy universitete nurodé patogia geografing padéti (Zr.
37 pav.). DaZniausiai Sis veiksnys minimas Siauliy rgjone gyvenandiy studenty tarpe (68,9%),
dauguma studenty dél patogios geografines padéties teigia rinkesi SU i3 kity miesty (56,5%) ir kity
rgjony (55,4%). Beveik pusé panevézieciy taip pat pazymi kaip viena esminiy veiksniy, padéjusiy
apsispresti renkantis universiteta (45,2%) (taip pat Zr. 8 prieda).

‘D PaneveZys m Kiti miestai O Siauliy rajonas O Kiti rajonai
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Patogi geografiné padétis

37 pav. Respondentus rinktis Siauliy universiteta jtakojo geografine padétis (%6)

Specialybiy unikalumas rinktis batent Siauliy universiteta apskritai paskatino tik deSimtadal
respondenty, t.y., 10,1% (Zr. 38 pav.).
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38 pav. Respondentus rinktis Siauliuy universiteta jtakojo patraukli studiju programa (%)
Pazymeétina, jog iSkelta hipotezé (pagrindiniai veiksniai, dazniausiai jtakoje studentus rinktis
SU- studijy programa ir geografiné padeétis) pasitvirtino tik i3 dalies. Gauty rezultaty analizé

leidZia teigti, kad priesS tyrima iSkeltosios hipotezés pirmoji dalis, ty., — studentai renkasi batent
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Siauliy universiteta dél patrauklios studijy programos — nepasitvirtino, o antroji hipotezes dalis, —
kad dauguma studenty, o ypat i$ Siauliy miesto ir rajono, renkasi Siauliy universiteta dél patogios
geografinés padéties, — pasitvirtino.

PrieS atliekant tyrima, taip pat buvo iZkelta hipoteze, jog biisima studenty paieska Siauliy
universitete néra labai svarbi veiklos sritis, kadangi visos vietos jame ir taip yra uzpildomos.
Pastargjai hipotezei patvirtinti arba paneigti, respondentams buvo pateiktas atviro tipo klausimas:
praSoma iSsakyti teigiama/neigiama nuomone dél basimy studenty paieSkos ir motyvavimo
studijuoti jame organizavimo.

Zemiau pateikiama keliolika jdomesniy komentary (papildomai 7r. 11 prieda)*:

» Mano manymu, plakatai neturi bati pagrindinis studenty pritraukimo bzdas® ;

» Per mazai informacijos apie pacias specialybes, t.y., kitiems jy pavadinimai neaiskiis"* ;

» PaieSka universitete nevykdoma, be to, destytojai numuSa studenty norg mokytis, juos

nesqziningai vertindami ir elgdamiesi su studentais kaip vadovai; serga "didybées manija”, todél

pavaldiniai jy negerbiair tinkamai neatlieka savo pareigy su kito kiemo atstovais®;

, MaZai kas Zino apie U, kam pasakau, tai sako, kad c¢ia pedagoginis universitetas ir nedaug

kas cia stoja“ .

, U studenty paiedkai labai tiko vaZinégjimas j aplinkinius miestus. Galéty placiau paaiskinti

apie naujesnes specialybes* ;

, Teigiamai vertinu atviry dury dienas, specialybiy naujumg ir jvairove” ;

, Gerai, kad yra daroma reklama, kvieciami studentai, bet vis dar yra nusistovéjusi nuomone

deél prasto paruodimo SU. Bendraujant su kt. universitety studentais netgi galima iSgirsti

pajuoky” .

» Paieska turety bt aktyvesne® ;

, Mokiniai dar mokykloje turéty gauti daugiau informacijos apie SU, jo teikiamas paslaugas ir

pan. Per maZai yra kalbama su paciais studentais, jiems tik dalinami lankstinukai, kurie mums

nereikalingi® arba, ...atstovai galéty atvykti ne tik ; Sauliy mokyklas® ;

» Organizuodami atviry dury dienas, parinkite tam reikalui besiSypsancius Zmones, 0 ne

susiraukusius kaip gembes” ;

» Galéty bati daugiau reklamos, daugiau dieny galeéty vykti "atviry dury dienos™ .

Respondenty nuomonés apie Siauliy universitete organizuojama basimy studenty paiedka
iSsiskyré: vieni studentai tai vertina teigiamai, kiti itin neigiamai. Kaip jau buvo minéta teorinéje

darbo dalyje, Siuolaikinés konkurencijos salygomis itin svarbiu reiskiniu tampa universitety

2 Respondenty atsakymy stilius neredaguotas
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varzymasis bei rungtyniavimas. Universitetas turi uztikrinti basimy studenty pritraukima, taigi,
universitetai tarpusavyje varzosi ne tik dél jvairiausiy pasiekimy, bet ir dél potencialiy studenty
paieskos. Vadinasi, galima teigti, kad Siauliy universitetas — ne iSimtis, ir turi déti visas pastangas,
jog pritrauktu biisimus studentus pasirinkti bttent ji, o ne bet kurj kita.

Atsizvelgus i daugumos apklausty studenty nuomong, taip pat galima daryti prielaida, jog
basimy studenty paieka Siauliy universitetui néra labai svarbi veiklos sritis, tagiau ji yra batina,
norint pritraukti geriausius. Studentai daZnai nurodé esa truksta informacijos, mazai reklamos ir
pan. Siauliy universitetui orientuojantis pritraukti vidutiniy gebéjimy potencialius studentus,
paieska néra biting, nes daugiau maZiau visos laisvos vietos yra uzpildomos, be dideliy SU
pastangu, tafiau universitetas turi siekti pritraukti geriausiuosius, todél basimy studenty paieska yra
batina, vadinasi, hipotezé pasitvirtinatik iS dalies.

Norint atskleisti studenty savijauta Siauliy universitete ir déstytoju jtaka jy motyvacijai
studijuoti, siekta iSryskinti bendras problemas su kuriomis studentai susidaré studijuodami ir kiek
destytoju profesionalumas/neprofesionalumas jtakojo ju mokymasi. PaZzymétina, jog vienos
vyraujancios problemos néra, ty., né viena i$ nurodyty problemuy nebuvo paminéta daugiau nei
pusés respondenty (zr. 31 lentelg). Dazniausiai respondenty tarpe minima problema — ,,Seima’‘, t.y.,
finansinés problemos Seimoje, tarpusavio santykiai ir pan. (33,5%), reciausiai — ,, paskol 0s praSymas
ir gavimas dél studijy tesimo SU* (13,3%).

31 lentele
Problemos, su kuriomis susidiir é respondentai studijuodami Siauliy universitete (N)
PROBLEMA TAIP

Atstumas (toli nuo namuy) 208

Seima (pvz.: finansinés problemos, tarpusavio santykiai) 268

Paskolos praSymas ir gavimas dél studijy tesimo SU 106

Sveikata (pvz.: rimtaliga, néstumas, stresas, depresija) 178

Asmeniniai apsisprendimai (pvz.: pasikeite gyvenimo tikslai, 103

akademinés atostogos, studijy nutraukimas)

Darbas (pvz.: naujas darbas, darbo vietos pakeitimas, spaudimas 113

darbe)

Apgyvendinimas (pvz.: neradimas gyvenamosi 0s Vietos, 197

bendrabucio negavimas, nesutarimai su kambario draugais)
IS 39 paveikso duomeny matyti, kad studenty motyvacijai studijuoti jtakos turi ir Ziniy

ivertinimas. 40% respondenty nurodo, jog objektyvus Ziniy vertinimas skatina juos dar labiau
studijuoti, 0 23% studenty teigia, kad déstytoju neprofesionalumas zlugdo motyvacija mokytis. 38%
respondenty motyvacijai studijuoti déstytojai jtakos nedaro (Zr. 9 prieda). Vis délto, reikéty atkreipti
déemes; | ta respondenty segmenta (N=180), kurio motyvacija studijuoti Zlugdo déstytoju
neprofesionalumas ir neskaidri pasiekimy vertinimo sistema. Rapintis Zmogiskaisiais istekliais —

kiekvienos Suolaikinés organizacijos uZdavinys. Pastarasis turéty biti prioritetu ir Siauliy
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universitetui, norinciam pelnyti geriausiojo varda bei formuoti teigiama ivaizdi visuomenéje.
Aukstos deéstytoju edukacinés kompetencijos, laiduojancios studiju kokybe ir objektyvuy studenty
Ziniy jvertinima, turéty tapti kiekvieno universiteto siekiamybe. Démesio sutelkimas j Siauliy
universiteto mokdlinio bei pedagoginio personalo ir studenty nuolat besikei¢iané¢iy poreikiy
tenkinimg, uZtikrinty maZesnj nepatenkintyjy skaidiy, didéty studenty motyvacija mokytis, o SU

tapty konkurencingesniu rinkoje.

50

40

38

30 A1

20 23

10 A

Procentai

Skatina stuciij uoti I Itakos nédaro
Zlugdo motyvacija

39 pav. Respondenty motyvavimas studijuoti

Nezitrint i tai, kokia nuomoné vyrauty studenty populiacijoje apie déstytojy daroma jtaka ju
motyvacijai studijuoti ir Ziniy jvertinima, studentai linke teigiamai atsiliepti apie universitete igytas
akademines Zinias, pageréjusius bendravimo jgadZius, kompiuterines Zinias ir pan. (Zr. 32 lentelg).
Kompiuterinés, akademinés Zinios daugumai respondenty sustipréjo (atitinkamai 92,3% ir
66,9%) per studijavimo Siauliyg universitete laikotarpj. Taip pat studentai émé labiau pasitikeéti
savimi (§ punktg pazyméjo 65,8% respondenty), todél pageréjo bendravimo jgadzai (66,4%),
sustipréjo tiek savarankiskas, tiek grupinis darbas. Keliolika respondenty visgi nurodé, jog kai
kurie jgidZiai per studijavimo SU laikotarpj liko nepakite arba netgi sumazéjo.

32 lentel¢
Respondenty jgadziai (N)
Sustipréjo Liko nepakite Sumazéjo
Akademinés zinios 535 241 24
Pasitikéjimas savimi 526 263 11
Bendravimo igudziai 531 255 14
Savarankiskas darbas 418 360 22
Grupinis darbas 543 243 14
Kompiuterings Zinios 738 58 4
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Respondenty nuomonei — dél bisimy studenty paieskos ir motyvavimo studijucti Siauliy
universitete organizavimo — iSsiaiskinti, buvo papraSyta pastaraji ivertinti procentine iSraiska, kai
maksimumas 100% (Zr. 40 pav.). Vertinimai buvo labai jvairas ir skirtingi: vidurkis 62%,
vadinasi, jis daugiau teigiamas nei neigiamas.
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40 pav. Respondenty nuomoné (procentine idraidka), vertinant SU bisimy studenty paie3ka ir
motyvavima jame studijuoti
ISsiaiskinti Siauliy universiteto reitingus stojanciujy tarpe, respondenty papraSyta nurodyti
prioritetini (-ius) universiteta (-us) (Zr. 10 prieda). Daugiau nei pusé respondenty Siauliy
universitetg nurodé ne kaip prioritetg: 59,8% respondenty teigé, kad SU nebuvo svajoniy
universitetas, ta¢iau pazymétina, jog net 40,2% respondenty pirmiausiai rinkosi SU (Zr. 41 pav.).
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41 pav. Ar Siauliy universitetas buvo prioritetas, renkantis studijas
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Respondentai, kuriems SU nebuvo prioritetas, nurodé pirmiausiai rinkesi Vilniaus ir Klaipedos

universitetus, atitinkamai 29,5 % ir 11,3 % (Zr. 42 pav.).
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42 pav. Universitetai- prioritetai (respondenty nuomone)
Kaip matyti i$ 42 paveikso duomeny, patraukliausias universitetas respondenty tarpe yra

Vilniaus universitetas. Pazymeétina, kad apskritai 2004 m. VU visy stojandiyjy tarpe taip pat buvo
prioritetas: 10,7 takst. Zmoniy arba kas tre¢ias stojantysis pirmiausia noréjo studijuoti VU.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS
|Svados

Respondentai rinkdamies Siauliy universiteta buvo jtakojami jvairiy veiksniy priklausomai
nuo gyvenamosios Vietos, studijuy pobtudzio, respondento lyties, amziaus, taip pat priklausomai
nuo fakulteto, kurso ir mokéjimo uz moksla. Gauty tyrimo rezultaty anaizé rodo, kad
daZniausiai didZiausia reikSme renkantis universiteta turéjo ne paties universiteto jdétos
tiesioginés pastangos, pritraukiant potencialius studentus, o mokytojy iS vidurinés mokyklos
patarimai ir darbdavio rekomendacijos, todél galima teigti, jog basimuy studenty paieskos
organizavimas néra Siauliy universiteto stiprioji puse.

Respondentus rinktis batent Siauliy universiteta dazniausiai paskatino nuo kiekvieno asmens
priklausantys veiksniai: kompetencija ir asmeniniai siekiai. IS gauty rezultaty galima teigti, jog
daZniausiai didZiausia reik3me renkantis bitent SU turéjo abitiros egzaminu rezultatai ir
didesn¢ galimybé gauti stipendija, 0 ne, pavyzdziui, atviry dury dienos, universiteto vardas ir
pan. Vadinasi, tai dar karta patvirting, kad Siauliy universitete basimy studenty paieskai néra
skiriamatiek daug demesio.

Atlikus tyrima paaidkéjo, kad respondentai per studijavimo laikotarpi Siauliy universitete
susidaré su tam tikromis problemomis. Dazniausiai didziausia reikSme turéjo tokios problemos
kaip ,atstumas‘ (toli nuo namy), ,Seima* (finansinés problemos, tarpusavio santykiai) ir
~apgyvendinimas® (pvz., bendrabu¢io negavimas). PavyzdZiui, Socialiniy moksly fakultete
imokos uz studijos yra vienos i$ didZiausiy, todél nenuostabu, jog Siy studenty populiacijoje
statiSkai reikSmingai iSsiskyre ,Seima’ (finansinés problemos).

IS tyrimo rezultaty paaisSkéjo, kad déstytoju kompetencija ir auksta studiju kokybé lemia
bendra respondenty pasitenkinima Siauliy universitetu. Parengty specialisty gebéjima
konkuruoti darbo rinkoje didzia dalimi salygoja déstytoju profesionalumas, ir atvirk&ia,
déstytojuy neprofesionalumas zZlugdo motyvacija studijuoti, dél to nukencia studijy kokybeé.

Tyrimo rezultaty andize leidzia teigti, kad Siauliy universiteto studentai yra pajégis
konkuruoti darbo rinkoje. Dél parengty specialisty konkurentabilumo ir universiteto sugebéjimo
pritaikyti naujoves studiju organizavimo procese tyrimo dalyviai nurodé esa motyvuojami
studijuoti ir, apskritai, patenkinti pasirinke studijas batent Siauliy universitete.

Atlikus tyrima paaiskéjo, kad respondenty pasitenkinimas universitetu yra atvirkXiai
proporcingas auk&esniesiems kursams. kuo aukdtesnis kursas, tuo pasitenkinimas Siauliy
universitetu maZesnis (lyginant SU respondenty pasitenkinima priklausomai nuo kurso ir
atrenkant tik statistiSkai reitkSmingus nuomoniy vidurkius).

IS tyrimo rezultaty paaiskéjo, kad studenty pozitris ir déstytoju profesionalumo bei ugdymo

proceso kokybés vertinimas turi tiesioging priklausomybg nuo respondento amziaus, pastarajam
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tapus dvideSmt dveju: kuo vyresnis, tuo geriau vertina ugdymo proceso kokybg, déstytoju
profesionaluma, pasitiki ju kompetentingumu, o tai didina studento motyvacija studijucti.

Galima konstatuoti, kad visi respondentai pagal studijy pobadj yra patenkinti studijy ir
laisvalaikio organizavimu Siauliy universitete. Studenty poZidris ir laisvalaikio bei studijy
organizavimo vertinimas Siauliy universitete turi tiesioging priklausomybe nuo respondento
amziaus. kuo respondentas vyresnis, tuo geriau jis vertinalaisvalaikio bel studijy organizavima.

Pazymétina, jog iSkelta hipotezé, ,pagrindiniai veiksniai, daZniausiai jtakoje studentus
rinktis Siauliy universiteta — studijy programa ir geografiné padétis’, atlikus tyrima, pasitvirtino
tik i dalies, t.y., dauguma studenty (59%), o ypac i Siauliu miesto ir rajono, renkasi Siauliy
universiteta deél patogios geografinés padéties.

Prie3 atliekant tyrima, taip pat buvo i3kelta hipoteze, kad basimy studenty paieska Siauliy
universitete néra labai svarbi veiklos sritis, nes ir taip visos studentams skirtos vietos yra
uzpildomos. Siauliy universitetui orientuojantis pritraukti vidutiniy gebéjimuy potenciaius
studentus, paieSka iS tiesy néra labai svarbi veiklos sritis, taciau universitetas turéty siekti
pritraukti geriausiuosius, todeél paieSka tampa butina, vadinasi, iSkelta hipotezé pasitvirtinatik i$
dalies.

IS tyrimo rezultaty, galima teigti, kad akademinés ir kompiuterinés Zinios daugumai
respondenty Zymiai sustipréjo per studijavimo Siauliy universitete laikotarpi. Taip pat studentai
éemé dar labiau pasitikéti savimi, todel pageréjo bendravimo jgudZiai, sustipréjo tiek
savarankiskas, tiek grupinis darbas.

Atlikus tyrima paaidkéjo, kad busimy studenty paieSkos ir motyvavimo studijuoti
organizavimo Siauliy universitete vertinimas atspindi daugiau teigiama nei neigiama
respondenty nuomong (vidurkis 62%).

Net 40,2% respondenty kaip prioriteta rinkosi Siauliy universiteta. Nors 2004 m. Lietuvoje
vis délto Vilniaus universitetas visy stojancéiyju tarpe buvo prioritetas (10,7 takst. Zmoniy arba
kas trecias stojantysis pirmiausia noréjo studijuoti VU). Tyrimo rezultaty analizeé atskleide, kad

didzioji likusi respondenty dalis taipogi prioritetiniu jvardino Vilniaus universiteta.

Rekomendacijos:

Norint studentus labiau motyvuoti mokytis, déstytojams sitloma susikoncentruoti ne tik ties
kiekybiniu, bet ir kokybiniu jvertinimu, t.y., patarimais kaip studentai galéty sckmingiausiai
iveikti studijy procesa, batent tada iSrySkéty paritetinis bendradarbiavimas — lygiaverciai
déstytojy ir studenty santykiai.

Siiloma Siauliy universitete organizuoti seminarus dél studijy kokybés gerinimo, { kuriuos

biity kvieciami ir SU absolventai, universiteto partneriai bei potencialiis darbdaviai.
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Sitiloma daugiau démesio skirti Siauliy universiteto mokslinio bei pedagoginio personalo ir
studenty nuolat besikei¢ianciy poreikiy tenkinimui, kas uztikrinty maZesnj nepatenkintyju
skai¢iy, didety studenty motyvacija mokytis, o SU tapty patikimesniu ir konkurencingesniu
rinkoje.

Bisimy studenty paiedkos ir pritraukimo i Siauliy universitets strategija turéty biti
orientuota i SU privalumus kity universitety atzvilgiu, kurie jtikinty potencialy , klienta* rinktis
butent §j universiteta.

Vykdant SU biasimy studenty paiedka, batina potencialiems , klientams* pateikti iSsamia
informacija apie specialybiy unikaluma, studijy mainy programas, universiteto novatoriskuma,
isidarbinimo galimybes bei studijy ir laisvalaikio organizavima, uztikrinti internetinés svetainés

prieinamuma, informatyvuma.

DISKUSIJA

Manome, jog § tyrima naudinga testi. Ateityje bity prasmingatirti stojimo i Siauliy universiteta
veiksnius ir motyvacijos ry§j su studenty nepazangumu bei studiju nutraukimo priezastimis. Bty
tikslinga atlikti ne tik kiekybinius, bet ir kokybinius tyrimus. Manome, kad tolimesni stojimo i
Siauliy universiteta veiksniy ir motyvacijos tyrimai padés tobulinti stojangiyju atranka, gerinti

profesinj aukstos kvalifikacijos specialisty pasirengima ir didinti SU darbo efektyvuma.
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