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SANTRAUKA

Jovita Geciené
Teisés ir vadybos absolventy jsidarbinimo galimybiy lyginamasis tyrimas
Magistro darbe, remiantis {vairiais Saltiniais, nagrinéjami teoriniai ir praktiniai universitety bei
kolegiju absolventy isidarbinimo galimybes lemiantys veiksniai. Darbe iSanalizuoti ir susisteminti
ivairiy uZsienio ir Lietuvos autoriy teoriniai ir praktiniai ZmogiSkojo kapitalo sukiirimo ir aukstojo
iSsilavinimo sistemos Lietuvoje tyrimai. Darbe tiriama dabartiniu metu aktuali universitety ir
kolegiju tinklo plétros ir tarpusavio bendradarbiavimo problema. Atliktas teisés ir vadybos
absolventy isidarbinimo galimybiy lyginamasis tyrimas, kuris buvo palygintas su kitais Lietuvoje
atliktais tyrimais. Atliktas tyrimas patvirtino autorés suformuluota hipotezg, kad universitety ir

kolegiju tu paciy specialybiy absolventy isidarbinimo glimybés ir padétis darbo rinkoje skiriasi.

ZUSAMMENFASSUNG

Untersuchung iiber Anstellungsmoglichkeiten der Jura und
Managementstudierenden.

In der Abschlussarbeit werden die theoretichen und praktischen Einwirkungen, die die
Indienstnahme- Moglichkeiten von Hochschulabsolvierenden beeinflussen, analysiert. Dafiir
bedient man sich verschiedener Untersuchungen und Informationsquellen.

Im theoretischen Teil hat man die Studien der litauischen und auslédndischen
Wissenschaftlern iiber die Entwicklung des menschlichen Potentials analysiert und systematisiert.
Hierbei wurden auch die Untersuchungen iiber Hochbildungssystems zusammengefasst. Daneben
behandelt man ein heutzutage aktuelles Thema der Ausweitung des Lehranstaltsystems und die
Problematik der Zusammenarbeit zwischen den Universititen und anderen Hochschulen.

Beziiglich der Anstellungsmoglichkeiten und allgemein des Arbeitsmarktbedarfs an
die Arbeitskrifte der Jura- und Managementberufe im Vergleich mit anderen Berufen wurde die
Untersuchung durchgefiihrt. Die Ergebnisse haben die formulierte Annahme dariiber, dass die
Anstellungsmoglichkeiten und allgemein die Position auf dem Arbeitsmarkt der Absolventen der

Universitét und die der anderen Hochschulen unterschiedlich sind, bestitigt.
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LENTELES

1 lentelé Pagrindinés ankety klausimy grupés

2 lentelé Respondenty studijy pasiekimy vertinimas pagal lyti (N=400)

3 lentelé Respondenty turima darbo patirtis, pagal studijuojama specialybg (N=400)

4 lentelé Respondenty studijuojama specialybé pagal amziy (N=400)

5 lentelé Studijy programos pasirinkimo motyvy pasiskirstymas pagal lyti (N=400)

6 lentelé Mokymosi istaigos vertinimas pagal lyti

7 lentelé Mokymosi istaigos vertinimas pagal studiju pasiekimus

8 lentelé ISsilavinimo konkurencingumo darbo rinkoje vertinimas pagal lyti

9 lentelé¢ ISsilavinimo konkurencingumo darbo rinkoje vertinimas pagal amZiy

10 lentelé issilavinimo konkurencingumo darbo rinkoje vertinimas pagal turima darbo patirtj
11 lentelé Absolventy atsakymas i klausima “Ka ruosiatés veikti, pabaige studijas?”’pagal lyti
12 lentel¢ Kaip vertinate savo konkurencinguma rinkoje? * Ka ruoSiatés veikti pabaige studijas
13 lentel¢ Darbo paieSkos biidy pasirinkimas

14 lentel¢ Darbo paieSkos biidai, pagal amZiy

15 lentel¢ Darbo paieskos budai, pagal lyti

16 lentelé Absolventy norima darbovieté pagal lyti

17 lentelé¢ Kaip vertinate savo konkurencinguma rinkoje? * Kokioje istaigoje ruosiatés dirbti ar
dirbate

18 lentelé Absolventy pageidaujamos pareigos biisimoje darbovietéje pagal lyti

19 lentelé Kaip vertinate savo konkurencinguma rinkoje? * Kokiy pareigy tikités busimoje
darbovietéje

20 lentel¢ Labiau triikstami geb¢jimai profesiniame pasirengime, pagal amZziy

21 lentelé Labiau triikstami gebéjimai profesiniame pasirengime, pagal lyti

22 lentelé¢ Absolventy stokojami jgtidZiai pagal amziy

23 lentelé Svarbiausi {sidarbinimo veiksniai pagal lyti

24 lentel¢ Kaip vertinate savo mokymo istaiga? * Kokie, Jisy nuomone, yra svarbiausi isidarbinimo
veiksniai

25 lentelé Atsakymas i klausima “Kaip mokykla galéty padéti Jums isidarbinant?”” pagal amziy
26 lentel¢ Atsakymas i klausima “Kaip mokykla galéty padéti Jums isidarbinant?” pagal lyti
27 lentelé Kokia specialybg igijote * Kokia mokymo jstaiga baigéte

28 lentelé Kokia specialybg igijote * Ar isidarbinote

29 lentelé Kokia mokymo jstaiga baigéte * Ar isidarbinote
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30 lentelé Kokia mokymo istaiga baigéte * Ar dirbate pagal specialybe

31 lentelé Kokia mokymo istaiga baigéte * Ar jusy kvalifikacija atitinka darbo vietos reikalavimus
32 lentelé Kokia mokymo istaiga baigéte * Kaip vertinate savo pasirengima profesinei veiklai

33 lentelé Kokia specialybg igijote * Ko Jums labiausiai stigo profesiniame pasirengime

34 lentelé Lietuvos absolventy labiausiai stokojami praktiniai geb&jimai absolventy
ir darbdaviy poZitiriu
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IVADAS

Temos aktualumas ir tyrimo problema:

Vykstant Lietuvos iikio restruktlirizacijai ir integracijai i Europos Sajungos
ekonomines struktiiras, ypatinga reikSme¢ igyja jo konkurentiSkumas. Vienas i§ esminiy tkio
konkurentiskumo veiksniy yra Zmogiskuju istekliy kokybé, kurig uZtikrinti padeda visy lygmeny, o
ypa¢ auksStasis, Svietimas ir mokymas. Svarbiausi Siandieninés ekonomikos ir technologijy raidos
reikalavimai ir eurointegracijos salygojami uZdaviniai padaro aktualy ypac aukstos kvalifikacijos ir
auksto i§silavinimo lygio Zmogiskujy istekliy rengima. Siame procese lemiamas vaidmuo atitenka
aukstosioms mokykloms. Siuolaikinéje visuomenéje vis daugiau jauny Zmoniy siekia jgyti aukstaji
iSsilavinima. ISrySkéja dvi auksStojo mokslo rii§ys: universiteting ir neuniversitetiné. ISkyla aukstyjy
mokykly absolventy konkurencingumo darbo rinkoje problema. Vienas svarbiausiy jauno Zmogaus
ivykiy, turinCiy itakos tolesniam gyvenimui, yra pirmasis jo jsidarbinimas po studijy. Vienas
svarbiausiy visy auksStyju mokykly uzdaviniy yra padéti asmeniui igyti profesing kvalifikacija,
atitinkancia Siuolaikinés visuomenés reikalavimus, poreikius bei asmeniniy geb¢jimy lygi. Be to
reikéty uzakcentuoti tai, kad Siuolaikingje visuomengje visy pakopy Svietimo paslaugos turi tarnauti
gyventoju isidarbinimo gebéjimy (employability) didinimui. Jauno Zmogaus nedarbas (net ir deél
objektyviy priezas¢iy) Zymia dalimi nuvertina Svietimo sistemos paslaugas ir didina neefektyvias
valstybés biudZeto iSlaidas. Studijy turinio elementu tampa darbo motyvacijos formavimas. Jauno
Zmogaus padéti darbo rinkoje salygoja i§ vienos pusés - Zinios ir jgidziai, i§ kitos - atitinkama
motyvacija dalyvauti ekonominéje veikloje. Lietuvoje, jaunimo integracijai i darbo rinka skiriama
pakankamai maZai démesio, skirtingai negu kitose Europos Sgjungos Salyse. Londono ekonominiy
ir socialiniy tyrimy institutas kartu su Berlyno technikos universitetu atliko tyrimus, kuriy rezultatai
leido padaryti iSvada, kad Svietimo ir mokymo sistemy (ypatingai auks$tojo mokslo) veiklos
produktyvumas ir kokybé yra svarbiausi veiksniai, lemiantys Salies pramonés efektyvuma ir
konkurentabiluma (Skills Shotages in Europe, 1994).

Technologiju raida, informacinés visuomenés kiirimasis, ekonominiy ir darbo procesy
internacionalizavimas labai padidino ZmogiSkojo kapitalo kokybés, kuri apima darbuotojy Zinias ir
igiidzius, igytus mokymo institucijose bei darbo vietoje, svarba. (Erenberg, Smit, 1996).
Siuolaikinéje visuomenéje dominuoja ekonominiai, teisiniai santykiai. Kyla vis didesnis $iy sri¢iy
specialisty poreikis tiek Lietuvoje, tiek Europos Sajungoje. Tuo paciu daugéja ir mokymo istaigy
ruoSianciy tokius specialistus. Fakultetai, kurie sulaukia daugiausiai stojanciyju ir yra populiariausi
visose aukstosiose mokyklose- tai ekonomikos, vadybos ir teisés. Sios specialybés Siuolaikingje
visuomeng¢je laikomos naudingiausiomis, populiariausiomis. Beveik kiekviename universitete ar

kolegijoje yra ruoSiami $iy specialybiy absolventai. ISkyla problema, koks $iy specialisty paruo§imo
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lygis, kokios ju isidarbinimo galimybés, perspektyvos ateityje. Rinkoje didéja kvalifikacijos, kurig
suteikia aukStosios mokyklos poreikis. Kadangi specialistai, baigg {ivairias aukStojo mokslo
institucijas, turi skirtingas isidarbinimo galimybes ir yra skirtingai vertinami darbdaviy, tikslinga
tirti ju padéti darbo rinkoje ne tik pagal studiju kryptis, bet ir pagal baigtas aukstasias mokyklas.
Dirbantiems Siuolaikinés poindustrinés visuomenés salygomis reikalinga universalaus pobtdZio
kvalifikacija ir kompetencija, kuri leisty gerai prisitaikyti prie kintanciy darbo salyguy, mokéti
atitinkamai reaguoti | pokycius. Kitas svarbus Siandieninio veiklos pasaulio reikalavimas-
kiirybiniai gebéjimai. Jie apima techning kiiryba, originaliy sprendimy paieska, moké&jima pritaikyti
naujus atradimus, tinkamai reaguoti | netipines situacijas. Didelg¢ paklausa Siuolaikinéje darbo
rinkoje turi plataus profilio specialistai, kurie gali atlikti ivairias funkcijas, tiek vadovo, tiek
vadybininko, turintys teisiniy ir ekonominiy Ziniuy bei jgiidziy (Ekonmika truda i trudovie otnosSenija
1996).Universitety rengiamy specialisty profilis yra platesnis, tafiau kolegijos iSleidZzia daugiau
praktiniy jgiidziy turin¢ius studentus. [domi darbdaviy nuomoné, juy pasirinkimas. Svarbu
pasizidiréti, kokia reali padétis Siuo metu yra darbo rinkoje. Kaip universitety ir kolegiju absolventai

konkuruoja ieSkodami darbo, kokios ju startinés pozicijos.

Temos naujumas ir mokslinis aktualumas:

Kadangi specialistai, baige aukstaji moksla, turi skirtingas isidarbinimo galimybes,
tikslinga tirti ju padéti darbo rinkoje ne tik pagal studiju kryptis, bet ir pagal studiju programy
grupes bei studiju programas. Mokslinéje literatiroje yra pateikta pakankamai daug tyrimuy,
susijusiy su vadybos ir teisés absolventy jsidarbinimo galimybémis, jvertinanéiy jas. Taciau
atsiradus tokiam pakankamai naujam reiSkiniui Lietuvoje kaip kolegijos, neuniversitetinis aukStasis
mokslas, iSkilo reikiamybé palyginti universitety ir kolegiju tu paciy specialybiy absolventy
isidarbinimo galimybes ir ju konkurencinguma darbo rinkoje. Siy mokymosi institucijy studenty
nuomong apie ju mokymosi istaiga, ju ateities planus bei vizijas, o taip pat ju prognozes dél savo
vietos darbo rinkoje. Tuo paciu galima palyginti ju liikesCius ir gautus rezultatus, bei darbdaviy

nuomones ir jvertinimus.

Tyrimo objektas:
Universitety bei kolegijy Teisés ir vadybos absolventy nuomonés apie ju mokymosi

istaigas ir jsidarbinimo galimybés.

Tyrimo dalykas:
Studenty pasirinktos mokymo jstaigos vertinimas ir S§iy mokykly absolventy

konkurencingumas darbo rinkoje.
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Tyrimo tikslas:
Atlikti teisés ir vadybos absolventy nuomoniy apie mokymosi istaiga ir isidarbinimo

galimybiy lyginamaji tyrima.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Atlikti subjektyvy studenty nuomoniy apie ju mokymosi istaiga isidarbinimo
galimybes.

2. Palyginti rezultatus gautus jvertinus subjektyvias studenty isidarbinimo galimybes.

3. Nustatyti realias studenty isidarbinimo galimybes.

4. Nustatyti ry$j tarp subjektyvaus ir realaus teisés ir vadybos specialisty isidarbinimo
galimybiy vertinimo.

5. Palyginti universitety bei kolegiju absolventy nuomones ir isidarbinimo galimybes.

Sio darbo hipotezé:
Atlikus teisés ir vadybos absolventy nuomoniy ir isidarbinimo galimybiy lyginamaja

analize, turéty iSrySkéti kolegiju ir universitety absolventy padéties darbo rinkoje skirtumai.

Tiriamieji:
Vilniaus universiteto, Mykolo Romerio universiteto, Vilniaus teisés ir verslo
kolegijos, Klaipédos socialiniy moksly kolegijos teisés ir verslo vadybos ir administravimo

specialybiy absolventai. Tiriamyjy skaicius — 400.

Tyrimy bazé: metodologija, metodika, strategija:

Darbe naudota mokslinés literatiiros Saltiniy analizé buvo atlikta siekiant iSnagrinéti
literattiros Saltinius, susijusius su nagrin€¢jama tema, aptarti tyrimy rezultatus bei juos palyginti su
kity autoriy, atlikusiy panasaus pobiidZio tyrimus, duomenimis.

Tyrimas buvo vykdomas pagal tokia strategine tyrimo proceso schemq: pirmiausiai buvo
nustatyta reikalinga informacija; antra - pasirinktas duomeny rinkimo metodas — standartizuota ir
pusiau standartizuota studenty apklausa rastu; bei elektroniniu pastu ir telefonu, trecia — vykdytas
duomeny rinkimas; ketvirta - gauty duomeny apdorojimas ir analizé; penkta - iSvady ir siilymuy
formulavimas.

PilotaZinio tyrimo metu buvo atliktas sudarytos anketos validumo patikrinimas. Tai leido
iSvengti klausimy formulavimo neaiSkumy ir netikslumy. [vertinus respondenty pastabas, anketa

buvo koreguojama. Po to buvo vykdoma apklausa.
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Anketavimas vyko rastu, apklausiant studentus universitetuose bei kolegijose. Vieno asmens

apklausa truko nuo 10 iki 20 minuciy.

Rezultaty naujumas, jy teorinis ir praktinis reikSmingumas:

Atlikti tyrimai bei gautos iSvados turéty sudominti mokslo istaigas, kurios rengia
teisés bei vadybos specialistus, o taip pat Svietimo politikus, kurie domisi auks$tojo mokslo
dvinariSkumo problema. Gauti rezultatai suteikia galimybe susipazinti su tiriamy mokslo istaigy

absolventy vertinimais, bei jy padétimi darbo rinkoje.
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1.ZMOGISKOJO KAPITALO SUKURIMAS

1.1. Pagrindiniy savoky analizé

A

Absolventas — asmuo, kuris baigia arba yra neseniai baiggs aukStaja mokykla;
Analizé - tyrimas, kruopstus aplinkybiy bei prieZas¢iy nustatymas;

Aplinka — fizinés, socialinés salygos;

Autonomija - teis¢ patiems apsispresti ir tvarkytis kurioje nors srityje; savivalda,

nepriklausomybe¢, savarankiSkumas;

B

Bolonijos deklaracija — 1999 m. 31 Europos Saliy Svietimo ministry pasiraSyta

deklaracija, numaciusi pagrindinius tikslus ir gaires, kuriant bendra Europos aukstojo mokslo erdve;

D

Dinamika — kokio nors reiskinio kitimas, raida, ko nors eiga;

F

Finansavimas — finansy teikimas;

G

Gebéjimas — mokejimas, galéjimas;

H

Hipotezé — nejrodytas ir patikrinimo reikalaujantis atskiry procesy ar ivykiy bei ju

galimos sekos aiSkinimas;

I
Igudziai — kartojimu igyti sugebéjimai automatiskai atlikti kuri nors veiksma;
Institucija — visuomeniné istaiga;

Instituciné autonomija - tam tikras statusas, kuris reiSkia, kad yra tam tikros veiklos

sritys, laisvos nuo vykdomosios valdzios kontrolés;

reikSmé;

Investavimas — 1é5y idéjimas;

K

Kapitalas — kieno nors turimas turtas, vertybés;
Kolegija — aukstoji neuniversitetiné mokykla;
Konkurencija — varZymasis dél pirmavimo;
Konkurentai - kas konkuruoja, varZovai

Kontekstas — iStrauka i§ kurios tiksliai suprantama atskiro ZodZio arba sakinio

Konvencija — valstybiy sutartis kuriuo nors reikalu;
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M

Materialiné bazé — daiktinis, piniginis, disponuojamas turtas;

Misija — atsakingas uZdavinys, paskirtis, paSaukimas;

Motyvacija — skatinimas, veiklos pagrindimas;

P

Plétra — plétoté, raida;

Prioritetas — kazko pirmenybe¢ laiko atZvilgiu;

R

Reforma - pertvarkymas, pakeitimas;

Respondentas — tyrimo dalyvis, uZpildgs anketa;

Rinka - prekiy mainy sfera; pagal mainy objekta;

S

Sektorius — krasto ©ikio dalis, turinti tam tikry ekonominiy ar socialiniy bruozy;

Specialistas — Zmogus, turintis specialybg ar profesija;

Statutas — taisykliy rinkinys;

Studentas — aukstosios mokyklos klausytojas;

Subjektas — fizinis ar juridinis asmuo;

Subjektyvus vertinimas -

Sutartis — dviejy ar daugiau susitarimas dél ko nors;

U

Universitetas — aukstoji mokykla su jvairiy specialybiy skyriais;

A\

Veikla - samoningai organizuoti veiksmai, siekiant nustatyty uZzdaviniy ar tiksly
igyvendinimo;

Visuomené - istoriSkai susidariusi visuma Zmoniy, kuriuos jungia gamybiniai
santykiai;

y/

Ziniq visuomené - visuomene, kurioje daug veiklos sri¢iy yra Ziniomis grindZiamos

veiklos;
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Daugumai Zzmoniy zodis kapitalas reiskia saskaita banke, Simtus akcijy birzoje arba jvairias
gamyklas. Visa tai yra kapitalo formos ta prasme, kad visa tai yra turtas, kuris duoda pajamas ir kita
vertingg iSeiga per ilga laiko tarpa.

Taciau Sios apciuopiamos kapitalo formos néra vienintelés. Mokslas, kompiuteriy
kursai, medicinos iSlaidos bei jvairios paskaitos taip pat yra kapitalas. Taip yra todé¢l, kad tai pakelia
uzdarbi, pagerina sveikata arba duoda naudos geriems Zmoniy jproCiams visam likusiam
gyvenimui. Tod¢l ekonomistai Svietimo, mokymo, medicinos ir kitas iSlaidas traktuoja kaip
investicija 1 Zmogiskaji kapitala. Tai yra vadinama Zmogiskuoju kapitalu todé¢l, kad Zmonés negali
biti atskirti nuo savo Ziniu, igiidZiy, sveikatos ar vertybiu taip, kaip gali biti atskirti nuo savo
finansinio ar fizinio turto. Svietimas ir mokslas yra svarbiausios investicijos { zmogiskaji kapitala.
Dauguma tyrimy parodé, kad vidurinis ir aukstasis i§silavinimai smarkiai padidina Zmoniy pajamas,
netgi po to kai apskai€iuojama tiesioginé ir netiesioginé metiné moksly savikaina ir netgi po to kai
susitaikoma su faktu, kad Zmonés turintys aukStesni iSsilavinima turi didesni IQ, bei labiau
iSsilavinusius ir turtingesnius tevus.! Labiau iSsilavinusiy Zmoniy uZzdarbis beveik visada yra
gerokai didesnis nei vidutinis netgi maZiau i$sivys¢iusiose Salyse. Zmogiskasis kapitalas — tai ne tik
igtidziy, Ziniy,gabumy, kuriais disponuoja Zmogus, visuma. Pirmiausia, tai sukaupty igiidziy,Ziniy,
gabumuy atsargos. Antra, tai tokios igiidZiy, Ziniy ir gabumy atsargos, kurios yra tikslingai Zmogaus
naudojamos vienoje ar kitoje visuomeninés reprodukcijos sferoje ir skatinancios darbo nasumo bei
gamybos augima. Trecia, tikslingas Siy atsargy panaudojimas lemia darbininky darbo uzZmokescio
(pajamy) augima. Ketvirta, pajamy augimas stimuliuoja investicijas i sveikata ir iSsilavinima. Tuo
pagrindu kaupiamos naujy Ziniy, igiidZiy ir motyvacijos atsargos, kurios ateityje bus efektyviai
naudojamos. Motyvacijos yra labai svarbios ir biitinos tam, kad Zmogiskojo kapitalo reprodukcijos
(formavimo, kaupimo, panaudojimo, papildymo, investavimo) procesas turéty visiSkai uzbaigta

pavidala.

1.2.Zm0gi§k0j0 kapitalo sukiirimo teoriniai aspektai

Siandieninéje Europos Sajungoje mes gyvename Ziniy visuomenéje. Daugelis,
tikriausiai visi Zmonés sutikty su tuo teiginiu, bet tai sakydamas turéty omenyje daugeli skirtingy
dalyky. Siandienos Ziniy visuomené turi biiti ir yra vertinama ES darbo ir socialiné politikos
plotméje. Ziniy visuomené veikia individus taip, kaip Zmogus gyvena ir dirba. Zmonéms reikia tam
tikry gebéjimy dirbti efektyviau, darbo vietos ir kitos struktiiros turi biiti tinkamai sutvarkytos, tam

kad gauti geriausia nauda i§ Ziniy visuomenés.

! Kevin Denny (2003)The effects of human capital on social capital
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Zmogikasis kapitalas gali biiti apibudinamas kaip Zinios, gebéjimai, kompetencija ir
savybés ikiinytos zmonése kurie palengvina ekonomikos kiirimg, socialinj ir asmenini gerbuvi.
Zmogitkasis kapitalas yra artimai susijes su dirbanciojo kvalifikacija ir paaiskina kodél vienas
darbuotojas yra produktyvesnis dirbdamas su ta pa¢ia jranga , nei kitas. Zmogiskasis kapitalas gali
biti matomas kaip esminis indélis | Ziniomis paremta ekonomika. Zmogiskasis ir socialinis
kapitalas yra tiesiogiai susij¢ ir politikams reikia svarstyti kaip garantuoti optimalias investicijas.
Zmogiskojo ir socialinio kapitalo aspektai sukelia konkre&ias svarstymus darbdaviams. Ziniy
visuomenés koncepcija néra nauja. 1945 F.A. Hayek para$é straipsnj "Ziniy visuomenés nauda"’.
kuriame pabrézé Ziniy svarbg. 1957 Peter Drucker , kuris daugumai Zinovy tikriausia yra Ziniy
visuomenés guru, parasé: "produktyvus darbas Siuolaikingje visuomenéje ir ekonomika dirba
naudodama vizija ir idéja — darbas kuris yra pamatas mastymo (proto) labiau nei ranka."® Bet
Siuolaikiné Ziniy visuomené yra §is tas truputi skirtingo daugiau specifisko. Zinios ir informacija
tapo organizacijy pamatu ir ekonominio ir socialinio darbo raida. Zmogiskojo kapitalo teorija yra
nauja Siuolaikinés ekonomikos teorijos koncepcija, kuri nagrinéja darbo jégos formavimo ir
kokybés problemas. Nors Sios teorijos apraisky pastebima ir XX a. pradzios ekonomisty darbuose,
taCiau kaip vienalyté ir atskira teorija ji susiformavo pareitojo amziaus 6-ojo desimtmecio pabaigoje
— 7-o0jo pradzioje. Jos pradininkai — amerikie¢iy mokslininkai: S. Beckeris, B. Weisbroodas, D.
Minceris, L. Chansenas, T. Schultzas. Sie ekonomistai savo darbuose suformavo §ios teorijos
branduolj ir padaré ja mokslo tyrin¢jimy objektu. Oficiali Zzmogiskojo kapitalo teorijos gimimo data
siejama su 1962 mety Zurnalo “The journal of political economy” spalio ménesio priede
i§spausdinta straipsniy serija apie Zmogiskojo kapitalo teorijos pagrindines problemas. Si teorija
atspindi kokybiskai naujos darbo jégos formavimo problemas mokslinés-techninés revoliucijos ir
visuomenés pazangos salygomis, kuri kelia padidintus reikalavimus darbuotoju profesiniam
pasirengimui ir jy bendrojo iSsilavinimo lygiui. Tai glaudziai susij¢ su iSlaidy Svietimui didinimu,
valstybés vaidmens didinimu darbo jégos formavimo procesuose.

Mokslinés-techninés revoliucijos salygomis, XXI a. Zmogiskojo kapitalo, iSsilavinimo
bei darbo jégos kvalifikacijos klausimas iSkyla ypac aStriai. Nuolat keiCiasi protinés ir fizinés
veiklos elementy santykis Zmoniy darbe, nes sparciai didéja protinio darbo dalis. Jei manufaktiirinés
gamybos salygomis i§ Zmogaus buvo reikalaujama raumeny jégos, iStvermingumo, virtuoziskumo,
o darbuotojo gamybinis patyrimas turéjo didesng reikSme¢ negu jo iSsilavinimas, tai Siandienos

salygomis akivaizdu, kad darbuotojo iSsilavinimas bei kvalifikacija turi lemiama reikSme¢ jo darbo

% American Economic Review XXXV No 4, September 1945 — pp 519-30.

? Landmarks of Tomorrow, Harper and Row, 1957 (although somewhat perversely in November 2001 in
The Economist he was writing that "the next society will be the knowledge society.")
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kokybei ir karjeros galimybéms. Siuolaikinio darbininko kvalifikacijos lygio isivyséiusiose Salyse
pagrindiniu kriterijumi tapo jo bendrasis iSsilavinimas, o ne stazas ir vykdomo darbo pobidis, kaip
buvo anksciau. Mokslo pagrindy iSmanymas suteikia darbininkui galimybe prisitaikyti prie naujy
gamybos salygu arba isigyti nauja specialybe. Zmogiskojo kapitalo teorijos branduolj sudaro
teiginys apie analogija tarp darbo jégos ir kapitalo formavimo procesu. Sios teorijos tyrinétojai
Zzmogiskaji kapitala supranta kaip Zinias, jgldzius ir kitus Zmogaus sugebéjimus, didinancius
produkcija ir pajamas. ISlaidos Svietimui, kvalifikacijos igijimui bei medicininiam aptarnavimui turi
buti priskiriamos prie investicijy i Zmones, duodanciy atitinkama bendrojo nacionalinio produkto
prieaugi. Kuo didesni i$silavinima Zmogus gauna, kuo aukstesnés kvalifikacijos yra jo profesinis
pasirengimas, tuo lengviau jis prisitaiko prie Siuolaikinés gamybos reikalavimy, besikeiciancios
darbo rinkos poreikiy. Taigi,daugumos autoriy teigimu, ZmogiSkasis kapitalas yra kapitalo forma,
kadangi jis yra biisimy patenkinimy Saltinis. Jis Zmogiskas, kadangi yra Zmogaus sudétiné dalis. T.
Schultzo, vieno S$ios teorijos kiir¢jy, teigimu Zmoniy resursai vienais poZymiais yra panasis i
gamtinius resursus, kitais — { fizini kapitala. Pirmin¢je formoje Zmogus, kaip ir gamtos resursai,
neduoda ekonominio efekto. Tik gaves atitinkama tam tikry ziniy kieki, jis igyja kapitalo kokybe.
Tode¢l, didéjant iSlaidoms darbo jégos kokybés gerinimui, darbas kaip gamybos veiksnys palaipsniui
virsta Zzmogiskuoju kapitalu.

Nagrin¢jant Zzmogiskojo kapitalo teorija, matyti, kad Svietimas, kaip Zmogaus kokybés
gerinimo biidas, suteikiantis individui daugiau gebéjimy ir galimybiy efektyviai savirealizacijai, turi
labai didel¢ reikSme ZiGirint { Zmogu ne vien kaip i atskira socialini vieneta, bet kaip { vieng i$
pagrindiniy veiksniy Salies ekonominio potencialo vystyme ir maksimaliame jo realizavime.
Valstybe, kuri iSlaidas Svietimui ir mokslui supranta kaip investicijq ir Salies ekonominio klestéjimo
bei Zmoniy gerovés pagrinda, yra paZzangi ir pereina prie kokybiSkai naujo politinio, ekonominio,
kulttirinio gyvenimo lygio. Taciau léSos skiriamos Svietimui turi biiti tikslingai ir optimaliai
paskirstomos bei gerai administruojamos. Tam reikalinga ilgalaiké Svietimo vystymo strategija,
nustatant prioritetines vystymosi kryptis, darant efektyvias Svietimo reformas, uZtikrinant
strateginiy Svietimo ir mokslo krypciu pakankama ir savalaiki finansavimg. Tai ypac aktualu
tokioms valstybéms kaip Lietuva, turin¢ioms skurdZius gamtinius iSteklius ir galin¢ioms gyventi tik
i$ savo intelektinio potencialo. Aptarus Svietima, kaip Zmogiskojo kapitalo teorijos dalj, matyti, kad
jo vaidmuo yra negincijamas, taCiau iSkyla svarbus klausimas, kaip efektyviai ir kaip ilgai tas

investuotas kapitalas bus naudojamas.
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1.3. Zmogiskojo kapitalo sukiirimo prielaidos Lietuvoje

Tam tikras investavimas | Zmogy prasideda vos jam gimus. Tévai, priklausomai nuo
ju galimybiy, nuo pat mazens gali pradéti formuoti ir vystyti tam tikrus vaiko gebéjimus, kurie
turi daug daugiau galimybiy ateityje. Zinoma, kad dalis jo gebéjimuy ir tuo paiu jo padétis ateityje
priklauso nuo jo igimty savybiy, taCiau zilrint globaliai galima teigti, kad igimty gebé¢jimy
pasiskirstymas yra panasus, suprantama, kad ankstyvos investicijos { vaika suteikia jam geresnes
starto pozicijas ir kelia jo kokybe.

Kitas investavimo | Zmogu etapas yra investavimas { Svietima. Nekelia abejoniuy tai,
kad lavinimas mokykloje pirmiausia yra investicija, reikalaujanti nemazy piniginiy idéjimy, todél
biity didele klaida laikyti visas i$laidas Svietimui einamuoju vartojimu. Taip pat klaidinga valstybes
iSlaidas mokykliniam lavinimui priskirti prie biudZeto finansuojamos “geroves” iSlaidy ir manyti,
kad iStekliai, naudojami mokymuisi, téra biudZzeto maZinimas. Pinigai, isleisti Svietimui,
investavimui i Zmoniy kokybe, yra labai gera investicija, ateityje galinti nulemti valstybés
ekonoming padéti. Todél netgi neturtingos valstybés, suprantancios Svietimo strateging reikSme,
stengiasi Sia kryptimi negailéti 1¢Sy ir kelti Zmoniy iSsilavinima. Mokymasis yra daug daugiau nei
vartojimas. Mokymusi siekiama ne vien pasitenkinimo ir naudos. PrieSingai, visuomeninés ir
privacios mokymosi iSlaidos yra tikslingai skirtos igyti Zmogiskajam kapitalui, kuris ateityje teiks
paslaugas. Sios paslaugos pavirs bisimu uZdarbiu, sugebéjimu savarankiskai uZzdirbti, tvarkyti
namy tkj ir bisimu vartojimo pasitenkinimu. Nors placiai paplitusi nuomon¢, kad investavimas {
gyventojy Svietima ir Zmoniy kokybés kélima yra naudingas ir biitinas, taciau negalima investuoti
aklai. Kadangi istekliai yra riboti, investuojant pinigus i Svietima, ivairias jo formas, svarbu
apskaiciuoti, kiek ir kur nukreipti 1éSy, atsizvelgiant | tai, kaip greitai tos investicijos atsipirks ir
teiks griZtamaja nauda.

Klaidinga manyti, kad investavimas i Svietima yra vien valstybés reikalas. Labai daug
léSy investuojama tiesiogiai. Tévai (globéjai) skiria tam tikra savo pajamy dali savo vaiky
mokymui: mokymo priemonéms isigyti, mokymuisi geresnése mokyklose, samdant privacius
mokytojus. Taip pat didelg reikSme turi papildomas mokymasis, kuris dazniausiai néra valstybés
finansuojamas. Tod¢l tuo turi ripintis patys tévai. Yra daug moksliniy tyrimy, kuriuose parodoma,
kad papildomas mokymasis neabejotinai didina versluma. T. Schultzas teigia, kad sékmingas
mokymasis mokykloje turi teigiamag ijtaka verslumo didinimui ekonomikos modernizavimu
salygomis. Kadangi bendrasis vidurinis i$silavinimas daugumoje i$sivysciusiy Saliy yra privalomas
ir i§ dalies arba pilnai finansuojamas valstybés, jis yra prieinamas daugumai gyventoju. Todél

zitrint globaliai, kiekvienas vaikas gali gauti panaSaus lygio iSsilavinima, kurio kokybinés
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charakteristikos bus panaSios. Visai kita padétis yra su profesinio ir aukstojo iSsilavinimo igijimu.
Kiekviena investicija | aukstaji moksla, nesvarbu, kokia forma ji jgyta, duos rezultatus tik ateityje.
Dél to ji siejama su rizika ir netikrumu. Be to, aukStasis iSsilavinimas néra visiems prieinamas ne tik
del negaléjimo papildomai investuoti, bet ir dél to, kad viety skaicius yra ribotas, o stojanciajam yra
keliami konkretiis reikalavimai. Nors viety skaicius yra ribotas ir §ios ruSies investicijos yra
rizikingos, aukstojo mokslo paklausa yra didelé ir nuolat didéja. Si Zmoniy vidiné iniciatyva siekti
aukstojo mokslo yra sietina su nuolat besikei¢iancios darbo rinkos tendencijomis, kur nuolat auga
aukstos kvalifikacijos specialisty paklausa ir maz¢ja nekvalifikuotos darbo jégos poreikis. Aukstojo
mokslo jgijimo poreiki patvirtina ir tai, kad apie pusé¢ abiturienty pasirenka tolesni mokymasi
aukstojoje mokykloje. Toks abiturienty suinteresuotumas igyti aukstaji iSsilavinima negali biti
aiSkinimas vien auk$tu ju samoningumu, bet greiCiau prasid¢jusia spar€ia visuomenés kokybine
raida ir nenoru nuo jos atsilikti. Ateities perspektyvas lems daugiausia jgytos Zinios ir kvalifikacija,
o ne kiti veiksniai. Pastaraisiais metais i$silavinimo, ypa¢ aukstojo, verté kyla. Tokiomis salygomis
investavimas | moksla jgauna nauja masta. Tévai stengiasi suteikti savo atZzaloms kuo geresni
iSsilavinima, tam daZnai skirdami didel¢ dali savo pajamy ir atsisakydami kartais net bitiniausiy

dalyky. Tokiu buidu, darydami investicijas i Zmogiskaji kapitala, jie tikisi, kad jos atsipirks, nors

2004 m.
2002 m. 2003 m. T
2001 m. = B
999-m 2000 m. ] -
883665 832263 1027956 1164463 1223857 1352862

01999 m. B 2000 m. 02001 m. 02002 m. B 2003 m. 02004 m.

Sios investicijos turi netikrumo ir rizikos, kas skaudZiai atsiliepia Seimos biudZetui. Pastaraisiais
metais Lietuvoje iSlaidos Svietimui Zenkliai kilo (Zr. 1 diagrama).
1diagrama: Svietimo finansavimas 1999-2004 m. (tikst.Lt)

Ziniy kaupimo galimybes apsprendZia §vietimo potencialas, kuris gali bati apibadintas
kaip Salies gyventoju pasiektas bendrojo iSsilavinimo ir profesinio parengimo lygis ir kaip resursai
naudojami tolesniam S$io lygio didinimui, sutinkamai su objektyviais visuomenés gamybos

poreikiais. Svietimo potencialo jokiu biidu negalima atskirti nuo mokslo potencialo, nes jie
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glaudZiai susij¢. Nuo Svietimo ir mokslo potencialo iSsivystymo lygio priklauso bet kurios Salies
gamybinio potencialo didinimo tempai ir jo naudojimo efektyvumas. Pagrinding vieta Svietimo
potenciale uzima Svietimo fondas — gyventoju realiai sukauptos Ziniy atsargos, natiirine arba vertine
israiska. Sio fondo formavimas yra neatskiriama ir biitina visuomenés reprodukcijos dalis. Svietimo
fonda natiirine iSraiSka parodo jvairiis rodikliai. Jo kokybiné sudétis apibiidinama ivairiy dirbanciy
gyventoju grupiy su vienodu iSsilavinimu lyginamuoju svoriu bendroje darbo jégos struktiiroje.
Galimi ir kiti rodikliai, apibiidinantys Svietimo fonda tiek kiekybiniu, tiek ir kokybiniu poZiiiriais.
Taikant tam tikrus metodus, Svietimo fonda galima iSreiksti vertine iSraiSka. Viena iS tokiy
metodiky gali biiti naudojama remiantis Svietimo vertés (kainos) skai¢iavimu, panaudojant gamybos
alternatyviy iSlaidy koncepcija. Tod¢l, sparciai vystantis technologijoms, mokslui bei kintant
gamybos ir administravimo salygoms, visuomeniné¢ gamyba reikalauja ne tik darbuotojy techninio
apriipinimo, bet ir jiems biitiny Ziniy suteikimo, alies §vietimo bendrojo fondo didinimo. Svietimo
fondas savo ekonomine prigimtimi ir dydziu gali bati lyginamas su pagrindiniu kapitalu ir savo
vystymosi tempais net lenkia pastaraji. Nagrin¢jant kiekybinius Svietimo fondo aspektus, biitina
atsizvelgti ir paminéti Svietimo potencialo pagrindinius veiksnius:

- Bendrasis dirbanciyju skaicius Salyje (pagal jvairius lygius ir Svietimo riisj);

- Moksleiviy skaicius, lyginant su gyventoju skaic¢iumi;

-Moksleiviy skaicius, lyginant su atitinkamo amZiaus gyventojy grupiy skai¢iumi
(lankanciy mokykla mokyklinio amziaus vaiky procentas); Mokymosi dieny skaicius per metus;

- Moksleiviy skaicius, tenkantis vienam mokytojui (pagal Svietimo lygius);

- I§laidos vienam moksleiviui, lyginant su BNP vienam gyventojui;

- Bendros iSlaidos Svietimuti;

- ISlaidy dalis BNP;

- Mokymo istaigy tinklas ir materialiné baz¢;

- Moksliniai tyrin¢jimai, atliekami mokymo istaigose (ju biklé, mastai, poveikis

mokymo kokybei ir kadry ruoSimui).
1.3.1 Besimokanciyjy statistikos dinamika

Nuo 1996m. iki 2004m. Lietuvoje studenty skai¢ius iSaugo nuo 58 tukst. iki 180 tiikst.
ISsilavinimo siekiantys jaunuoliai Sturmuoja Lietuvos aukStasias mokyklas, noriai priimancias
beveik visus pasiryZusius studijuoti — dieninéms, vakarinéms, neakivaizdinéms studijoms.
Neturintys pinigy gabiis jaunuoliai bando patekti i valstybés finansuojamas studiju vietas, labiau
pasiturintys gali rinktis mokamas studijas — privaciose aukstosiose mokyklose arba neakivaizdines,

vakarines valstybiniuose universitetuose.
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Salies gyventoju ir studenty, baigusiy vidurini moksla ir siekianCiy aukStesnio
iSsilavinimo, skaiCiaus santykis rodo Salies auk$tojo mokslo iSplétojimo lygi ir prieinamuma, t. y.
valstybés sudaromas salygas studijuoti, taip pat netiesiogiai — visuomenés kultiirinés brandos lygi.
Pagal abiturienty istojanciy i aukstasias mokyklas sakaiciy, Lietuva lenkia vos viena kita valstybé.
IS pirmo Zvilgsnio atrodo, kad tuo, jog mokslas laikomas vertybe, jog visuomen¢je yra daug
iSsilavinusiy Zmoniy, reikia tik dZiaugtis. Taciau tame slypi ir daug pavojuy. Lietuvos mokslo
tarybos nario Vytauto Daujocio teigimu, priimant beveik visus abiturientus | aukStasias mokyklas,
iSkreipiama darbo rinka. Jau Siuo metu yra pasigendama statybininky, vairuotojy ar kity aukstojo
iSsilavinimo nereikalaujanciy specialybiy Zmoniy. [ universitetus priimama beveik 80 procenty
abiturienty. Visus spaudZiame siekti auk$¢iausio lygio, taiau Zmongés ne vienodai gabiis studijoms.
Dalis studenty nesugeba iSmokti, taciau jiems vis tiek teikiami diplomai. Stengiamasi ju neiSmesti,
nes nuo Zmoniy skaiciaus priklauso finansavimas. Palyginimui paprastai teikiami absoliutts skaiiai
10 000 gyventoju ir procentiné dalis. Studenty skaiciaus kitimui per pastaruosius metus buidinga
augimo tendencija (2 diagrama.). Jau dabar Lietuva patenka { pasaulio deSimtuka pagal studenty

skaiCiy tenkant] tiikstanc¢iui gyventojy (3 diagrama).

180 +
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100 2,6 336 1,6 3
’ 2 46
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O Valstybés nefinansuojami studentai aukStesniosiose studijose (nevalstybinése mokyklose)
B Valstybés finansuojami studentai aukStesniosiose studijose
O Valstybés nefinansuojami studentai neuniversitetinése auks$tosiose studijose
B Valstybeés finansuojami studentai neuniversitetinése aukstosiose studijose
O Valstybés nefinsuojami studentai universitetinése studijose
O Valstybés finansuojami studentai universitetinése studijose

2 diagrama. Studenty skaiciaus (tukstanciais) dinamika 1993 — 2002 m.
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3 diagrama. Studenty skaicius tenkantis tikstanciui gyventoju.

Pagal Svietimo ir mokslo ministerijos duomenis universitetuose studijuoja (be

doktoranty, rezidenty ir meno aspiranty) 115,9 tiukst. studentu (iS ju apie 69,7 tiikst. valstybés

finansuojamose vietose), o kolegijose — tik 26,2 tukst. (iS ju apie 14,4 tukst. valstybés

finansuojamose vietose), t.y., tik truputj daugiau kaip 18 procenty visy studenty.

Atlikus besimokanciyjuy statistikos tyrima, galima teigti, kad 1996-2003 metais:

1.  Besimokanciyjy bendras skaicius Lietuvoje 1996-2003 metais iSaugo 119

tikstanciy:

a) kolegijose nuo 2000-2003 metais besimokanciyjy skaicius stipriai iSaugo 26

tukstanciais;

b) universitetuose besimokanciyju skaiCius 1996-2003 metais iSaugo net 61

tukstancéiu.
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2. BesimokanCiyju skaiCius Lietuvoje didé¢ja kasmet, taCiau labai netolygiai:
lyginant 1998-1999 m. su 1997-1998 m. besimokanciyju skaicius iSaugo 4,04 %, o lyginant
1999-2000 m. su 1998-1999 m. padidéjo 3,75 %, o lyginant 2000-2001 m. su 1999-2000 m.
padid¢jo tik 1,68 %, o lyginant 2001-2002 m. su 2000-2001 m. padidéjo 1,27 %, o lyginant
2002-2003 m. su 2001-2002 m. padidéjo 1,25 %.

3. Kasmet (1996-2003 m.) bendras besimokanciyjy skaiCius vidutiniskai
padidéja 2,6 %.

4.  Kasmet vidutiniSkai besimokanciyju bendras skaic¢ius padidéja 19,83
tikstanciais, bendrojo lavinimo mokyklose padidéja 7,17 tukstanciy, profesinése mokyklose
sumazeja 1,17 tukstanciais, aukStesniosiose mokyklose sumazéeja 0,67 tukstanciais, kolegijose
padidé¢ja 3,83 tukstanciais, universitetuose padidéja 10,17 tikstanciais.

Bendra maksimaliai leisting priimamy | valstybines aukStasias mokyklas studenty
skaiciy 2003-2004 metais Iémé Lietuvos Respublikos Vyriausybés Strateginio planavimo komiteto
sprendimai.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintas bendras maksimalus i pirmos pakopos,
vientisasias ir antros pakopos universitetines studijas priimamy studenty skaicius 2004 metais,
lyginant su 2002 metais, padidé¢jo 1,9 proc., lyginant su 2003 metais — 2,2 proc. | valstybés
finansuojamas vietas priimamy studenty dalis 2002-2004 metais sumaz¢jo (nuo 64,5 proc. 2002
metais iki 62,8 proc. 2004 metais). Atitinkamai padidéjo mokanciy uz studijas visa studijy kaina
studenty dalis (nuo 35,5 proc. 2002 metais iki 37,2 proc. 2004 metais).

Lietuvos Respublikos Vyriausybés Strateginio planavimo komiteto 2004-05-05
posédyje buvo pritarta nuostatai, kad siekiant suderinti specialisty rengima su darbo rinkos
paklausa, tikslinga kryptingai reguliuoti priémimus i atskiras specialybes, priémima | atskiras
studiju kryptis tvirtinti Vyriausybés nutarimu. Lietuvos Respublikos Vyriausybé patvirtino
maksimaliai leistinus studenty, priimamy 2004 metais i aukStyjy mokykly universitetines pirmosios
pakopos, vientisasias, antrosios pakopos studijas, pagal studiju kryptis skaiCius, taciau aukstojo
mokslo istatyme néra numatyta, kad Vyriausybé tvirtina { atskiras studiju kryptis maksimaliai
leistinus priimti studenty skaicius.

1.3.2. Teisiné bazé

Per 15 atkurtos nepriklausomos Lietuvos valstybés mety iSsiplété universitety ir
kolegiju tinklas, iSaugo studenty skaiCius, idiegtos naujos modernios studijy programos. Lietuvos
universitetai vieni pirmyju Europoje 1991 m. peréjo prie triju pakopuy — bakalauro, magistro ir
daktaro — studijuy. Be to, 2001 m. buvusiy aukstesniyju mokykly pagrindu buvo jsteigtos pirmosios

neuniversitetinés aukstosios mokyklos- kolegijos. Ju steigimo biitinybe salygojo tai, kad plétojantis
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technologijoms, smulkiam ir vidutiniam verslui, spar¢iai augo aukstaji profesini iSsilavinima
turinéiy Zmoniy poreikis. Sukiirus neuniversitetini sektoriy, aukstasis mokslas tapo prieinamas
platesniems visuomenés sluoksniams. Be to Lietuva prisijungé prie Bolonijos proceso, kuris
stimuliavo auk3tojo mokslo reformas daugelyje Europos Saliu. Jis tapo svarbiy bendry sprendimy
paieskos bei ilgalaikiy programy kiirimo instrumentu. Bolonijos procesas yra sudétiné Europos
Sajungos Tarybos Lisabonos (2000 m.) ir Barselonos (2002 m.) nutarimy sukurti
konkurencingiausia ir dinamiSkiausia pasaulyje Ziniy ekonomika, gebancia uztikrinti nuolatini
augima, daugiau ir geresniy darbo viety ir didesng socialing sanglauda, igyvendinimo priemoniy
dalis.

Uz valstybinés mokslo ir studijy politikos formavima ir igyvendinimg nuo 1994 m.
atsakinga Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija, o tiesiogiai — Mokslo ir studijy
departamentas prie Svietimo ir mokslo ministerijos.

Ekspertiniam mokslo ir studijy instituciju mokslinés ir pedagoginés veiklos vertinimui
organizuoti Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerija 1995 m. isteigé Studiju kokybés
vertinimo centra.

Siekiant susieti vidurinés mokyklos baigiamyju egzaminy sistema su priémimo i
aukstasias mokyklas tvarka, 1996 m. jkurtas Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos
Egzaminy centras.

Be valstybés valdzios instituciju, didelg itaka formuojant mokslo ir studijy politika turi
ekspertinés institucijos, ypa¢ ,,Lietuvos mokslo taryba ir Lietuvos auksStyju mokykly rektoriy
konferencija. Lietuvos mokslo tarybos dauguma sudaro mokslininkai — rinkti savo srities atstovai, o
rektoriy konferencijos — rektoriai. Siy institucijy nuomong, priimdami svarbiausius aukstaji moksla
reglamentuojancius teisés aktus, iSklauso Seimas ir Vyriausybé“4

Aukstojo mokslo sritj reguliuojanc¢iy dokumenty gausa rodo, kad Siam sektoriui
neabejotinai skiriamas didelis démesys. AukStyju mokykly statutai tvirtinami pacios auksciausios
valdZios institucijos, t.y. Seimo, ir todél turi istatymo galia. 2000 metais priimtas Lietuvos
Respublikos aukstojo mokslo jstatymas — bene didZiausios apimties Siuo metu Svietimo sriti
reguliuojantis jstatymas, parengtas su uZsienio eksperty pagalba. Sis jstatymas nustato:

1) Studijy, kurias baigusiam asmeniui Lietuvos Respublikoje pripaZistamas aukstasis
iSsilavinimas, sistema;

2) Profesiniy kvalifikacijy, kvalifikaciniy ir mokslo laipsniy igijimo aukStosiose
mokyklose principus;

3) AuksStyjy mokykly autonomijos masta ir ju veiklos valstybinio reguliavimo ribas;

* Lietuvos auk3tasis mokslas ir kvalifikacijy pripazinimas, 1999, p. 23 - 24
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4) Aukstyju mokykly déstytoju ir mokslo darbuotoju bei studenty teises ir pareigas;

5) AukStyju mokykly Lietuvos Respublikoje steigimo, reorganizavimo ir likvidavimo
teisinius pagrindus;

6) Pagrindinius aukStosioms mokykloms ir studiju programoms keliamus
reikalavimus;

7) Studijy programy vertinimo ir registravimo principus;

8) Aukstyjy mokykly finansavimo principus.

Labai svarbus Svietimo istatymas, kurio nauja redakcija priimta 2003 m. birZelio
ménesi. Jis nustato Lietuvos Respublikos Svietimo tikslus, Svietimo sistemos principus, Svietimo
sistemos sandaros, Svietimo veiklos, Svietimo santykiy pagrindus, valstybés isipareigojimus
Svietimo srityje PasiraSytos svarbios tarptautinés sutartys ir konvencijos, ju tarpe Bolonijos
deklaracija ir konvencija d¢l tarptautinio auk$tojo mokslo studijy, diplomy ir laipsniy pripaZinimo.
Kuriant auks$tojo mokslo sistema reglamentuojanc¢ius dokumentus, vis daZniau orientuojamasi i
tarptauting Sioje srityje egzistuojancia praktika. 2002 m. lapkri¢io 12 d. Lietuvos Respublikos
Seimas nutarimu patvirtino Valstybés ilgalaikés raidos strategija. Ji projektuoja Lietuvos, kaip
Europos Sajungos valstybés, raida, iSskirdama tris prioritetus: Ziniy visuomeng, saugia visuomeng ir
konkurencinga ekonomika. Sioje raidoje ypa¢ svarbus $vietimo vaidmuo. Europos Sajungos
Tarybos 2000 m. kovo 23-24 d. susitikimo Lisabonoje iSvados tolesng¢ Europos Sajungos tiking ir
socialing pazanga tiesiogiai sieja su investicijomis i Zmones, i jy iSsilavinima, kurioje teigiama, kad,
.Zmonés yra didZiausia Europos vertybé ir pagrindinis Europos Sajungos politikos tikslas.
Investicijos 1 Zmones ir aktyvios bei dinamiskos gerovés valstybés kiirimas bus pagrindinis dalykas
uztikrinant Europos vieta Ziniomis pagristoje ekonomikoje ir siekiant, kad Sios naujos ekonomikos
atsiradimas nepaaStrinty tokiy socialiniy problemu kaip nedarbas, socialiné atskirtis ir skurdas®.
Lietuvai isitvirtinant Vakary erdvéje, Svietimas turi padéti stiprinti visuomenés kiirybines galias,
iSsaugoti ir kurti tautos tapatybe, brandinti pilieting visuomeng, didinti Zmoniy uZimtuma ir tikio

konkurencinguma, mazinti skurda ir socialing atskirt;.

Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostaty paskirtis — suteikti
pagrinda Lietuvos Svietimo vizijai igyvendinti ir sudaryti galimybeg Lietuvos pilieCiams, ju interesy
grupéms bei valstybés institucijoms tgsti vieSas diskusijas ir susitarti dél Sios vizijos jgyvendinimo
keliy.

Lietuvos auks$tojo mokslo sistemos 2006-2010 mety planas nustato valstybés
tikslus ir uZdavinius aukS$tojo mokslo srityje bei pagrindines auk$tojo mokslo sistemos raidos

kryptis. Planas parengtas iSanalizavus iSsivysciusiy Saliy aukStojo mokslo sistemuy apzvalgas bei
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teisés aktus ir remiantis Lietuvos aukStojo mokslo sistemos problemy analize bei
rekomendacijomis, pateiktomis tarptautiniy ir Lietuvos organizacijy paskelbtuose dokumentuose.
Lietuvos Respublikos aukStosios mokyklos turi autonomija, apimancia
akademing, administracing, tkio ir finansy tvarkymo veikla, grindZiama savivaldos principu,
akademine laisve ir apibréZta Lietuvos Respublikos Konstitucijos, Lietuvos Respublikos aukStojo
mokslo jstatymo bei aukstyju mokykly statuty’ Aukstosios mokyklos veikia valstybés vykdomosios
valdzios reguliavimo ir koordinavimo sferoje, ta¢iau visiskai savarankiskai sprendZia savo statutais
numatytus vidaus gyvenimo-valdymo, studiju ir mokslinio bei meninés veiklos organizavimo,
finansy tvarkymo ir kitus klausimus. AukStyju mokykly statutai turi istatymo galia (Lietuvos
Svietimo koncepcija, 1992).Lietuvos Respublikos aukstojo mokslo istatymas numato tokia aukstyju
mokykly autonomija, kuri jteisina ne tik auksStyjy mokykly priklausomybg nuo valdZios, bet ir nuo
visuomene¢s. Todel Lietuvos aukStosios mokyklos dél specifiSkai suprastos ir realizuotos
autonomijos daznai nebeturi atgalinio rySio su visuomene. Kyla pavojus, kad aukstoji mokykla
tampa vis labiau uZdara sistema, i§ esmés neatskaitominga valstybei ir visuomenei. Sis ypatumas
labiausiai biidingas universitetinéms aukstojo mokslo jstaigoms. Kai kuriy autoriy nuomone,
rengiant teisés aktus, pernelyg mazai démesio skiriama iSankstiniam analitiniam darbui. Todél
parengiami ne itin kokybiski projektai, i§ anksto pasmerkti neveiksmingumui. PavyzdZiui, dar visai
neseniai, 2000 metais, priimtas Lietuvos Respublikos aukstojo mokslo istatymas jau buvo ne karta

taisytas, o dabar savo eilés vél laukia naujos istatymo pataisos.

1.3.3. Ekonominis kontekstas ir darbo rinka

Darbo jégos paklausos ir pasiiilos neatitikimas— svarbiausia struktiirinio nedarbo
priezastis. Siekiant ji maZinti, svarbu derinti atskiry profesiju ir kvalifikacijos darbuotojy
proporcijas darbo rinkoje ir profesini rengima (placiaja prasme) priartinti prie darbo rinkos poreikiy.
Siuolaikiné technologijy raida, informacinés visuomenés kiirimasis, ekonominiy ir darbo procesy
internacionalizavimas labai padidino Zmogiskojo kapitalo kokybés, kuri apima darbuotojy Zinias ir
igtidZius, igytus mokymo institucijose bei darbo vietoje, svarba. (Erenberg, Smit, 1996)

Vis délto vertinant aukStojo iSsilavinimo reikSmg¢ Zmogiskyju iStekliy
konkurentiSkumui svarbu atsizvelgti i rengimo kokybg. Dera paZyméti, kad aukStyju mokykly
absolventy kvalifikacija apima jvairias veiklos ir iSsilavinimo sritis bei lygmenis todél ju paklausa
darbo rinkoje yra nevienoda. Respublikinés darbo birZos duomenimis, 2003 m. tam tikry sri¢iy

specialisty, turin¢iy aukstaji ir aukStesnjji iSsilavinima: verslo administravimo, prekybos ir verslo

3 Lietuvos Respublikos aukstojo mokslo jstatymas 2000 m. kovo 21 d. Nr. VIII-1586



Teisés ir vadybos absolventy jsidarbinimo galimybiy lyginamasis tyrimas __ Jovita Geciené

28

vadybos, matematikos ir informatikos, aptarnavimo profesijy, teisés, humanitariniy moksly,
paklausa buvo didesné uz pasiiila. Tuo pat metu kity sri¢iy specialisty, turin¢iy aukstaji ir
aukstesnjji iSsilavinima: technikos moksly, Zemdirbystés, miSkininkystés ir Zuvininkystes,
vaizduojamojo ir taikomojo meno, gamtos moksly, namy iikio ekonomikos, pasiiila buvo didesne
uz paklausa.

Darbuotojy paklausa darbo rinkoje ir Svietimo sistemos pasiiila griZtamo rysio budu
veikia viena kita, tod¢l galima kalbéti apie Svietimo sistemos poveiki uZimtumui ir kvalifikacijy
rinkai. Taigi siekiant, kad darbo jégos potencialo parengimo mastu atitikty Salies strategines plétros
kryptis, reikéty uZtikrinti glaudy ry$i tarp Svietimo ir bendrosios ekonominés sistemos plétojimo.
Pageidautina parengti jvairiy Zinybuy bendras programas ir {vertinti blsimus profesijy ir
kvalifikacijy poreikius. Lietuvoje, vykstantys struktiiriniai ekonomikos pokyciai salygoja darbo
viety ir atitinkamy kvalifikaciju darbuotoju poreikiy pasikeitimus. D¢l to ypatinga reik§mg jgauna
darbo istekliy kokybés atitikimas tikio poreikiams. Pagal Siuomet Svietimo ir mokslo ministerijoje
svarstomus projektus, ateityje aukstaji moksla sitilanciy universitety ir kolegiju turéty mazéti. Nuo
kiekybés prie kokybés sitilanti pereiti ministerija, ketina stabdyti programy susmulkéjima, stambinti
fakultetus, sumaZinti tokio paties profilio aukstyju mokykly skaiciy.

Socialiniai, ekonominiai bei technologiniai pokyciai Salyje, ypaC integracijos i
Europos Sajunga kontekste, kelia naujus reikalavimus asmens profesiniam pasirengimui. Ypatinga
reik§me jgauna problema, ar iSsimokslinimas bei kvalifikacijos atitinka esamus ir blisimus tkio
poreikius, nes aukstai i$sivysciusiy technologiju bei gamybinio potencialo efektyvus panaudojimas
vis labiau priklauso nuo Zmogaus profesinio pasirengimo kokybés. Todé¢l biitina nuolat derinti
kvalifikacijy pasitla su darbo rinkos poreikiais, kelti Salies darbo jégos konkurencinguma.

Lietuvos nepriklausomybés laikotarpiu buvo pertvarkyta ir i§ dalies naujai sukurta
Lietuvos pramoné. Ypac sparciai ji vystosi pastaraisiais metais: vis daugiau investuojama { naujy
imoniy statyba ir esamy modernizavima, daugéja darbo viety, auga pramonés gaminiy eksportas,
didéja pramonés imoniy sukuriama bendrojo nacionalinio produkto dalis.

Kita vertus, reikia pripazinti, kad per pastaraji deSimtmetj susilpnéjo universitety, ypac
techninés pakraipos, absolventy praktinis parengimas. Praktinio parengimo kokybe labiau gali
pasigirti kolegijos, kurios artimai bendrauja su darbdaviais. Baigusieji kolegijas absolventai, biina
kur kas lojalesni savo darbdaviams, kai tuo tarpu universitety paruosti bakalaurai ar magistrai nuolat
ieSko vis geresnio darbo, geresnés karjeros. O ypac, jeigu uZima Zemesn¢ vieta, jaucia, kad ju
iSsilavinimas yra per geras. Tuo tarpu kolegiju absolventai dirba nuoSirdZiai ir negalvoja ar ju
iSsilavinimas ne per geras uZimamai darbo vietai. [monéms triikksta ne tik teoriniu, bet ir praktiniu

poziiiriu gerai parengty specialisty. Tuo tarpu kai kuriy darbdaviy teigimu, universitetus baige



Teisés ir vadybos absolventy jsidarbinimo galimybiy lyginamasis tyrimas __ Jovita Geciené

29

absolventai moka labai gerai pakartoti ka jiems saké universitete, o praktiskai pritaikyti savo Zinias
jiems yra labai sudétinga.

Mokslo bei studiju lygi Lietuvos universitetuose ir Lietuvos pramonés gaminiy
konkurencinguma pasaulio rinkoje gali pagerinti glaudesnis universitety, kolegiju ir pramonés
imoniy bendradarbiavimas, paremtas universitety, kolegiju ir pramonés jmoniy gera valia ir
skatinamas Lietuvos Respublikos istatymy.

Rektoriy konferencija ir Pramoninky konfederacija yra sutarusios, kad:

1) Pramonés imoniy atstovai turi aktyviau dalyvauti universitety valdymo veikloje —
biti ne formalds, bet veikliis universitety globos ir prieziiiros instituciju (universitety taryby) nariai;

2) Pramonés imonés turi priimti studentus atlikti praktikos, o déstytojus ir
mokslininkus — | staZuotes;

3) Reikia plétoti universitety ir pramonés imoniy bendradarbiavima dalyvaujant
nacionaliniuose ir tarptautiniuose projektuose ir diegiant ju metu gautus rezultatus Lietuvos tkyje;

4) Lietuvos Respublikos Seimas ir Vyriausybé turi suprasti, kad déstytojy ir mokslo
darbuotoju atlyginimy dydis universitetuose neleidzia iSsaugoti aukstos kvalifikacijos specialisty ir
neskatina ju sugriZzimo i$ uZsienio valstybiy; kad istatymais jteisintos mokesc¢iy lengvatos pramongés
imonéms skatinty jas priimti universitety studentus atlikti praktikos, o déstytojus — staZuotis; kad
istatymai, leidZiantys universitetams disponuoti savo turtu, jgalinty universitetus be valstybés
investiciju modernizuoti savo infrastruktiira bei atnaujinti studiju ir mokslo jranga; kad istatymai
skatinty podiplominiuy studiju plétra — kvalifikacijos kélima, perkvalifikavima, neakivaizding
doktorantiira ir sudaryty realias galimybes visiems visuomenés nariams derinti mokymasi su
profesine veikla ir laisvalaikiu.

Igyvendinant iSvardytus tikslus ir plétojant Ziniomis pagrista ekonomika ir visuomeng
Lietuvos pramonininky konfederacija ir Lietuvos universitety rektoriy konferencija pakvieté
valstybés valdZios institucijas, politines partijas ir visuomenines organizacijas vieningai sutarti, kad
aukstojo mokslo ir Svietimo plétra bty laikoma svarbiausiu Salies prioritetu, ir skirti Siai sriiai
prioritetini valstybés finansavima.

Toks prioritetas padéty Lietuvai tapti visaverte Europos bendruomenés dalimi, kurios
kiekvienas pilietis gali naudotis nuolatinio profesinio ir asmeninio tobuléjimo galimybémis ir
realizuodamas savo gebéjimus, tapti naudingas savo visuomenei bei valstybei. Nerima kelia tai,
kad kai kuriy Lietuvoje atlikty tyrimy duomenimis 70 - 80 proc. aukS$tyju mokykly absolventy
kaip geriausig karjeros kelig isivaizduoja darba gerai apmokamame valstybiniame darbe, o ne
versle. Savo versla noréty turéti tik nuo 3 iki 6 procenty jauny Zmoniy. Kad §i nuostata keistuysi,
verslo organizacijos turéty aktyviai bendradarbiauti su aukStosiomis mokyklomis, jas remti.

Verslininky atstovai  pabréZzia 1§ aukStyju mokykly absolventy laukiantis verslumo,
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konkurencingumo, kiirybingumo, taciau pastebéjo, kad kol kas universitetai nesuteikia savo

studentams teoriniy Ziniy pagristi praktiniais igiidziais.

1.3.4. Aukstojo mokslo tradicijos

Dabartiniy aukstojo mokslo tradicijy pradininkas ir kiiréjas misy Salyje - Lietuvos
universitetas - ne tik atgaivino prie§ Simtmetj carizmo uzgesinta Lietuvoje aukstojo mokslo Zidini,
bet ir buvo respublikos nacionalinio mokslo centras, padé¢jes pagrindus svarbiausioms miisy $alies
mokslo kryptims. Tai buvo vienintele auks$toji mokykla, kurioje tarpukariu buvo rengiamos ir
ginamos moksly daktaro disertacijos ir habilitacijos darbai, plétojanti Lietuvos moksla, parengusi
labai rimta jaunyjy mokslininky pamaing. Lietuvos universitete veiké gerai parengta ir apsvarstyta,
darniai ir gana reikliai taikoma jaunosios mokslininky pamainos ugdymo sistema, kuri buvo

parengta visapusiskai iStyrus ir perémus geriausiy Europos universitety istorini patyrima.

Lietuva okupavus 1940 m. vasarg buvo prievarta likviduota miisy Salyje susiklos¢iusi
jaunosios mokslininky pamainos rengimo sistema. Ji buvo pakeista ivedant svetimg mums
tarpukario Rusijoje bolSeviky sukurtaja sistema, kuri mazai ka bendro turéjo ir su prieskarinéje
Rusijoje buvusia. Pagrindinis naujos sistemos tikslas, to meto socializmo ideologu Zodziais tariant,
buvo parengti i§ proletary klasés kilusia raudonaja profesiira, kuri pakeisty burZuazinés ideologijos

profesiira.

Lietuvoje atktirus nepriklausomybe, buvo pradéta ir Svietimo reforma. Sudétiné
Svietimo reformos dalis yra ir aukStojo mokslo reforma. Tiek Svietimo, tiek aukStesniyjy ugdymo
grandziy pertvarka vyksta jau seniai. Pagal europinius modelius modifikuojasi vidurinés mokyklos,
to paties siekia ir auksStosios mokyklos. Kurj laika be rimtesnio visuomenés démesio liko kelios
degimtys valstybiniy bei privaéiy aukStesniyju mokykly. ,,Zinant, kad Lietuva gerokai atsilieka nuo
Europos Sajungos $aliy ir net artimiausiy kaimyny pagal visuomenés intelektualizavimo
intensyvuma“®, toks démesys nei§vengiamai turéjo atsirasti — ypa¢ aukstojo mokslo reformos
aspektu. Atsiranda tode¢l, jog aukStesniosios mokyklos vieta ugdymo sistemoje reikalauja didesnio

apibréZtumo ir aiskumo.

Iki nepriklausomybés atkiirimo egzistave technikumai buvo savotiSkas bendrojo ir

specialaus profesinio ugdymo surogatas, jaunesnysis nepilnavertis auk$tojo mokslo giminaitis.

% Doc. dr. G.,Doc. dr. B. Jefimovas,Dr. L. Mazerskyté , Doc. dr. A. VilpiSauskas Quo vadis, universitas et collegium?
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Priimant mokytis aStuonmetj iSsimokslinima teturintj penkiolikmetj, i§ profesinio mokymo istaigos
jokio rimtesnio rezultato nebuvo galima laukti. Padétis émé keistis, kai technikumai buvo
reorganizuoti | kolegijas. Pirmosios kolegijos, pra¢jusios sudétingas institucinés akreditacijos
procediiras, kuriose dalyvavo ir uzsienio Saliy ekspertai, buvo isteigtos 2001 m. Kolegiju tinklas
Lietuvoje gana sparc€iai plecCiasi, ji papildo tiek valstybinés, tiek privacios kolegijos (zr.3 diagrama).
Ankstesnieji mokymo tikslai — suteikti vidurinj iSsilavinima ir minimalius intelektualinio darbo
igtidZius — auksStajai mokyklai nebetiko. Jos kontingentas tapo analogiSkas kity aukstyju mokykly
studenty kontingentui, tad teko orientuotis i kitokius mokymo tikslus. Mokymo programos logiskai
transformavosi i aukStyju mokyklu analogus. Socialiniy ir ekonominiy poky¢iu veikiama keitési
specialybiy nomenklatiira. Aukstosioms mokykloms pagrindinése studijose orientuojantis i teorines

bakalauro programas, kolegijos tapo praktinio rengimo centrais.

30
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15 B Nevalstybiné
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O Valstybinés
16 y
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2000 m. 2001 m. 2002 m. 2003 m.

4 diagrama Kolegijy skaiciaus augimas 2000 — 2003 m.

Siuo metu visame pasaulyje universitetai gyvena pereinamaji laikotarpi. Naujuy
studenty pritraukimas, studiju finansavimas, santykiai su jvairiomis vartotoju grupémis rySkiai
atspindi tipiSkas tokio laikotarpio tendencijas. Vienas i§ “nauju’ universiteto ivaizdZziy — Paslaugy
universitetas. Tokio universiteto misija, Ziniy kiirimas, studenty mokymo organizavimas, taip pat ir
vadovavimas jam, jo valdymas, organizavimas, vis daZniau tampa globalios Ziniy ekonomikos
kompetencijos poreikio funkcija. Taciau Paslaugy universiteta gali rySkiai itakoti atskiry krasty ar

kultiiriniy regiony specifinés universitetinés tradicijos. Paslaugy universitetas atspindi racionalistines
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normas. Taciau dabar ne tiek valstybé, kiek rinka diktuoja Ziniy kiirima ir organizavima. Pasak
Svietimo ir mokslo ministerijos sekretoriaus S.Vengrio, visame pasaulyje aukstasis mokslas darosi
masins. Tai natliralu, nes Siuolaikingje visuomenéje Zmonéms reikia iSsilavinimo, Ziniy,
informacijos. Vis deélto mokslui reikia talento gebé¢jimy, darbStumo. Taigi aukStasis mokslas
neiSvengiamai skyla i segmentus nuo vadinamojo masinio iki tokio aukstojo mokslo apie kurj kalba
visas pasaulis. Aukstosios mokyklos priimdamos gausybe Zmoniy, yra priverstos orientuotis i
vidutinybg, taip nuskriausdamos pacius gabiausius savo studentus. Galima daryti prielaida, jog
Lietuvoje pastebimi tradicijy ir normy neatitikimai. Pirmiausiai egzistuoja ,,akademiné jtampa‘“ tarp
nustatant autonomijos ir individualios institucijos akademingés laisvés santyki. Taciau abiejy grupiy
poziiiris gali sutapti, kai kalbama apie stiprios valstybés, prisiimancios finansing atsakomybg uz
universiteta, poreiki. Taigi bus atvejy ir kai Sios normos konfliktuos, ir kai ju poZitriai sutaps. Viena
vertus, itampa tarp Siu grupiy i§ esmés kyla dél skirtingy - idealistiniu bei racionalistiniy - poZitliriy |

esmines vertybines nuostatas; kita vertus, nesutarimai kyla ir materialesniy interesy sferoje.

Kokius pokyCius galima numatyti Lietuvoje? Pirmiausiai, neiSvengiamai augs
globalios rinkos spaudimas. Gali biti, kad tradiciniai Lietuvos auk$tojo mokslo subjektai pasirinks
ne vietines institucijas, o tarptautines. Tikétina, jog pasaulinio garso universitetai steigs Lietuvoje
savo filialus. Taigi povidurinio lygmens institucijy laukia nauja diferenciacija bei institucijy misijos
performulavimas, kaip atsakas i specifines rinkos niSas ir Ziniy bei kompetencijos poreikius. PanaSu,
kad nacionalinés ugdymo institucijos bus labiau jtakojamos rinkos, nei valdZios. Konkurencingos
rinkos reikalavimai sukels naujy istatymuy, garantuojanciy institucing autonomija, inicijavima.
Turédamos realig autonomija, institucijos bus pacios atsakingos uZz iSsilaikyma, todél vienoms teks
susilieti, kitoms — uZsidaryti. Gali biti, jog valstyb¢ prisiims finansing atsakomybg¢ uZ kai kuriuos
subjektus, ypac tuos, kurie itakoja Lietuvos kultlira ir nacionalini identiteta. Institucinés strukttiros
turés pasidaryti lankstesnémis, galbiit atsisakant fakultety, o instituciju vadovai bus ne renkami, bet
skiriami konkurso keliu. Profesoriy statusas ir garantijos gali susilpnéti, o kadencija — trumpéti; ju
atlyginimui turés jtakos konkurenciniai pasiekimai moksle bei studijose. Galima daryti prielaida, jog
racionalistiné komunistin¢ tradicija, vis dar turinti gilias Saknis Lietuvos ugdyme bei politiky
mintyse, gebés pritaikyti Lietuvos aukstaji moksla ir jo paslaugas vietos bei globalios rinkos
poreikiams greiCiau, nei tai vyks Europos Sajungos Salyse.. Tiek rinkoje, tiek komunizme
racionalistiné logika yra tokia pati, tod¢l panasu, kad ateityje rinka Zvelgs i Lietuvos universiteta
kaip i iranki, kurianti naujas Zinias, naujas kompetencijas, leidziantj islikti konkurencingiems greit

kintancioje globalioje rinkoje.
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Svarbu pazyméti, jog Lietuvoje labai svarbu iSspresti santykius tarp universitety ir
kolegijuy, kad sumazinti dabar vyraujancia itampa ir nesusipratimus. Tai ,kad visuomenei nebuvo
pakankamai iSaiskinta neuniversitetiniy aukStyju mokykly misija, sudaro salygas jvairioms
diskusijoms ir nesusipratimams. Lietuvoje dar gaji nuostata, kad kolegijas baigg Zmoneés- tarsi
nebaige aukstojo mokslo. UZsienio valstybés yra visiSkai kitaip. PavyzdZiui, ne vienas Vokietijos

darbdavys kolegijas baigusi jaunima vertina labiau nei universiteto absolventu.

Ivairiuose Saltiniuose teigiama, kad auksStasis mokslas visame pasaulyje neiSvengiamai
juda komercializacijos link, o globalizacijos bei Ziniy ekonomikos kiirimo procesy itakojamas
Paslaugy universiteto vystymasis sudaro prielaidas daugybés iki galo neiStirty kontroversiju
pasireiSkimui. Todél visy jauny demokratiniy Saliy uzduotis — kruops¢iai iSnagrinéti ir jvertinti kiek
galima daugiau argumenty uZ ir prie§ tokios aukStojo mokslo formos vystymasi, nepamirStant

prigimtinés universiteto misijos ir tiksly.

1.3.5 .Aukstyjy mokykly materialiné, techniné bazé

Kiekvienai veikianciai Svietimo institucijai labai svarbu teisingai atlikti savo
situacijos analiz¢. Tam tikslui yra nagrin¢jama imonés aplinka, kuria sudaro mikroaplinka ir

makroaplinka.

Mikroaplinka — tai veiksniai, kurie tiesiogiai susij¢ su paslaugy institucija, jos
galimybémis. Daugelis autoriy mikroaplinkoje skiria tokias sudedamasias dalis: vartotojai,
personalas, tiekéjai, tarpininkai, konkurentai, kontaktinés auditorijos. Tafiau Svietimo paslaugy
institucijoje analizuojant mikroaplinka, reikty iSskirti tik Siuos elementus: vartotojai ir personalas.
Tiekéjai bei tarpininkai daugiau budingi gamybinés paskirties imonéms bei taip pat kitokio
pobuidzio paslaugy imonéms, o ne Svietimo paslaugy institucijai. Argumentuojant Kkitus
mikroaplinkos elementus — konkurentus bei kontaktines auditorijas, tai Svietimo sektoriuje jie
reikSmingi analizuojant Svietimo paslaugy institucijos makroaplinka.

Analizuojant aukStosios mokyklos mikroaplinka bei jos sudedamasias dalis, galima
iSskirti vartotojus, t. y. studentus. Juos galima jvardinti kaip Svietimo paslaugy institucijos
,varomaja* jéga, nes nuo jy, dalinai, priklauso Svietimo institucijos veiklos plétros bei efektyvumo
lygis.

Aukstyju neuniversitetiniy mokykly paslaugu vartorojai — fiziniai asmenys, miesty ir

rajony gyventojai, turintys vidurini iSsilavinima. Pastaruoju metu vartotoju kiekis auga. Kalbant
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apie vartotojus, reikéty paminéti, kad vis daZniau institucijos paslaugos, kurias apima ne tik
mokyma pagal programas, bet ir patalpy bei jrangos nuoma, papildoma ugdyma, teikiamos ne tik
studentams bet ir bendruomenei, profesinéms organizacijoms, kitoms suinteresuotoms Salims. Tai
ne tik stiprina rySius su bendruomene, bet ir leidZia pritraukti daugiau vartotojy, tobulinti

aukstosios mokyklos veikla.

Apibiidinant aukstosios mokyklos personalg, galima teigti, kad tai déstytojai,
administracija ir kt. Svietimo paslaugy institucijos personalas, t.y. déstytojai, atlieka ypa& svarby
vaidmenj — profesionalios informacijos bei Ziniy perdavimas studentui, nes bet kurios srities
Zinios jgalina ju turétoja, t.y. studenta, intelektualiam ar fiziniam veiksmui. Taigi déstytoju
perteikta informacija suprantama kaip paZinimo geb¢jimai [41, p. 164]. Kita vertus, informacija
yra apdoroti duomenys, ji iSlieka, ko ir siekia aukStosios neuniversitetinés mokyklos personalas,
nes tokio tipo institucijos sékmés pagrindas yra pripaZzinimas, kad personalas, pritraukiantis
vartotoja yra Sios imonés veiklos pagrindas. Taip pat svarbu, kad personalas mokeéty aktyviai ir

rezultatyviai veikti kaip komandos narys ir darniai atlikty savo darba veikti kaip viena komanda.

Mikroaplinkai jtaka daro makroaplinka. Dazniausiai skiriamos ir nagriné¢jamos tokios
makroaplinkos komponentés: ekonominé, technologing, politiné — teisiné, socialiné — kultiiring,

konkurenciné aplinkos [41, p. 27].
Kiekviena i§ jy pakomentuosiu atskirai.

Ekonominé aplinka. Tai aplinkos elementas, apimantis ekonoming veikla ir kintantis
pagal tam tikrus désnius. Ekonominé aplinka veikia per: gyventoju pajamas, kainy kaupimo lygi bei
kredito gavimo galimybes. Taip pat reikalinga ivertinti infliacija, nedarba bei makroekonominius
rodiklius. Svarbu atsizvelgti { ekonomikos vystosi cikla, nes keiciantis ekonomikos ciklo stadijoms
(krizeé, depresija, pagyvéjimas ir pakilimas), kinta ir vartotojy elgesys.

Aukstajai mokyklai aktualu, kokios gyventoju pajamos, nes studijos tapo i§ dalies
mokamos. Be to, atsiZvelgiant { visos Salies ekonoming situacija, o tai reiskia i kiekvienos Seimos,
galima teigti, kad vis daugiau potencialiy studenty siekia kuo anksciau tapti finansiskai
nepriklausomais. Visos Sios ekonominés tendencijos skatina aukStasias neuniversitetines mokyklas
derintis prie Salies ekonominiy salygu, kuri patenkinty atitinkamos Zmoniy grupés poreikius.

Technologiné aplinka. Tai aplinkos elementas, apimantis mokslo Ziniy taikymo
poveiki. Jis pasireiskia: naujy paslaugy kirimu; esamy paslaugy tobulinimu; naujy technologiju
ktrimu; naujy ekonomikos Saky kiirimu ar kity Zlugimu.

Si aplinka skatina $vietimo paslaugy institucijas operatyvia reaguoti i mokslinius bei

techninius pasiekimus, kurie turéty biiti diegiami Svietimo paslaugy institucijoje mokymui. Taip pat
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reikty atsizvelgti { sunkumus kylandius siekiant isigyti ir ivaldyti nauja technika. Svietimo
institucija priversta kurti naujas ugdymo programas bei gerokai pakoreguoti jau esamas.

Politiné — teisiné aplinka. Tai aplinkos elementas, apimantis visy juridiniy akty
poveiki marketingui. Marketingui reikSmingi aktai skirstomi | Sias grupes: apibréZiantys
konkurencijos salygas; reguliuojantys konkurenty veiksmus; reguliuojantys atskirus marketingo
veiksmus.

Tai viena svarbiausiu makroaplinkos daliy, nes Svietimo sfera yra reguliuojama
vyriausybés. Taigi nuo jos poziciju priklauso aukStosios neuniversitetinés mokyklos padétis. Taip
pat svarbus vyriausybiniy itekliu prieinamumas, pacios politinés sistemos stabilumas. Si aplinka
apima ir istatymus, susijusius su priémimu i darba, atostoguy grafiku ir kt., kas itakoja mokymo
institucijos veiklos organizavima.

Socialiné — kultiriné aplinka. Tai aplinkos elementas, atspindintis visuomenés
charakteristiky poveiki imonei. AukStosioms mokykloms turi ripéti visuomenés poZzilris 1 ju
siilomas paslaugas, nes neigiamas institucijos jvaizdis gali nulemti pakankamai tragiskas pasekmes.
Taip pat svarbus ir visuomenés vertybiy sistemos, visuomenés normy, poZilriy keitimasis,
griZztantis palankus poziiiris { i$silavinima, visa tai jtakos mokyklos politika ateityje.

Konkurenciné aplinka. Tai aplinkos elementas, apimantis visy galimy tipu
konkurencijos poveiki. Konkurencinés aplinkos analizei tikslinga pritaikyti M.Porterio penkiy
konkurenciniy jégu modeli [41, p. 32], pagal kurj iSskiriami tokie svarbiis elementai: konkurencija
tarp egzistuojanciy Svietimo paslaugy institucijy (ji priklauso nuo ju skaiciaus, dydzio, sitlomos
paslaugos ir marketingo strategijos panaSumo), potencialiy konkurenty grésme (ji priklauso nuo
reikalingy investiciju dydZzio, paslaugos diferenciacijos galimybés, kity taikomy iéjimo kliGiciy
stiprumo), vartotojy ribojanti galia (ji didesné, kai vartotojas turi didele¢ analogiSkuy paslaugy
pasirinkimo galimybe), paslaugy teikéju ribojanti galia (ji didesné, kai teikéjas yra vienintelis ar
sitilo iSskirting paslauga, kai iSauga paklausa jo paslaugai), pakaitaly atsiradimo grésmé (ja
apibudina galimybé geriau patenkinti vartotoju poreikius, galimas vartotojy prioritety pasikeitimas).

Mokslo ir studijy sistemos bendrojo atsilikimo nuo pasaulio ir Europos vystymosi
tempy bei menko rySio su verslo sektoriumi viena prieZas€iy yra menkas moksliniy tyrimy
finansavimas, kuris daugiausia yra tik i§ valstybés biudzeto, bei sistemos techninés bazés moralinis
ir techninis susidévéjimas ir atsilikimas.

Pagrindines viltis visos mokslo institucijos ateityje sieja su ES struktiiriniy fondy
parama. Taip galéty biiti didinami valstybiniy mokslo instituty ir universitety moksliniy tyrimy ir
technologinés plétros geb¢jimai. Kai kuriy autoriy teigimu, turi biti pertvarkomi, modernizuojami
esantys ir steigiami nauji mokslo instituty ir aukStyju mokykly moksliniy tyrimy ir technologinés

plétros padaliniai, gebantys aptarnauti ir kitus institutus, aukStasias mokyklas bei dauguma
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pageidaujanciy tkio subjekty. Tokie padaliniai biity apriipinami Siuolaikine jranga, iskaitant ir
kompiuterines rysiy priemones. Tai leisty pritraukti i juos aukstos kvalifikacijos mokslininkus.

Aukstosios mokyklos misija, kaip Zinia, daugiausia lemia jos materialiné bazé: kiek ir
kokiy ji turi patalpy ir ugdymo priemoniy, kaip jie atitinka niidienos mokslo iSsivystymo lygi, Salies
socialinius poreikius. Sios tezés pagristumu, many&iau, abejoti netenka, lygiai kaip nesunku
isivaizduoti Salies auksStyju mokykly padéti: dél 1Sy stygiaus patalpos, kuriy labai stokojama, jau
seniai beveik neremontuojamos (kartais auditorijoje reikia pasirinkti saugesng vieta, kad ant galvos
nenukristy permirkusio luby tinko gabalas...), ugdymo priemonés pasenusios, laboratorijy iranga ir
biblioteky fondai neatnaujinami.

Galima teigti, kad kolegiju materialinés bazés, biblioteky tos pacios bédos kaip ir
misy universitety. Pirmaisiais kolegiju gyvavimo metais taikomieji moksliniai tyrimai buvo
vykdomi gana stichiSkai. Taciau pastaruoju metu kolegijos pradéjo planuoti savo tyrimus, sudaryti
taikomyjy moksliniy tyrimy programas, kryptingai analizuoti Sios veiklos sklaidos rezultatus. Be
jokios abejonés kolegiju vykdomi tyrimai ir ju mastai negali prilygti universitetuose vykdomai
veiklai, taciau to ir nereikia. Kiekviena universitetiné ir neuniversitetiné mokymo istaiga turéty
atrasti savo niSa Svietimo sistemoje ir ne aklai konkuruoti ir siekti tik savo tiksly, o
bendradarbiaujant Sviesti jaunima ir padéti jam integruotis i visuomeng.

Norétysi Siek tiek paminéti ir tyrime dalyvavusiu universitety bei kolegijuy materialing-
techning baze.

1641 m. jkurtas Vilniaus Universiteto Teisés fakultetas - ne tik seniausia, bet ir
didziausia patirtj turinti ir labai kvalifikuota miisy $alies teisininky "kalvé". Daugiau kaip 300 mety
Sis Vilniaus universiteto padalinys buvo vienintel¢ Lietuvos teisininky rengimo istaiga. Joje yra
déstgs ne vienas zymus mokslininkas - J. Stroinovskis, A. Kapelis, J. Lelevelis, P. Leonas, M.
Roemeris, J. Zeruolis, P. Kiiris ir daugelis kity. Galima drasiai sakyti, kad fakultete dirba pacios
auki¢iausios kvalifikacijos teisés specialistai - ir mokslininkai, ir pedagogai. Siuo metu fakultete yra
septynios klasikinio teisés studijy profilio katedros, taip pat tokie SiuolaikiSki padaliniai, kaip
Europos Sajungos teisés Jean Monnet katedra ar Informatikos teisés centras. Jau kelis metus
aktyviai dirba Vokietijos teisés ir Lenkijos teisés centrai. Neabejotina ir fakulteto materialiné baze:
puiki biblioteka, skaityklos, informaciniy technologiju kabinetai.

Mykolo Romerio universitetas — SiuolaikiSka aukStoji mokykla, Tarptautinés
universitety asociacijos, Europos universitety asociacijos tikrasis narys, Europos teisés fakultety
asociacijos narys, Tarptautinés atviro ir distancinio mokymo asociaciju narys. Penkiuose

fakultetuose, turinCiuose 37 katedras, studijuoja per 15 tiikst. studenty.
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Vilniaus teisés ir verslo kolegija — moderni privati aukStoji mokykla, ijkurta 1998 m.
kai aukstesnio mokykla, o 2001 m. pakeitusi pavadinimg ir tapusi kolegija. Atvira visuomenei,
besiintegruojanti Lietuvos ir Europos sistemoje. Kolegija orientuota i regiono poreikius ir interesus,
infrastruktiiros kaita bei Svietimo sistemos plétros vizija. Kolegija, derindama akademing ir
moksling tiriamaja veikla, realizuoja déstytoju ir studenty paritetinius santykius; igyvendina
demokratinius principus, decentralizuoja organizacijos veikla. Siuo metu kolegijoje yra keturi

fakultetai, kuriuose studijuoja apie 2500 studenty.

Klaipédos socialiniy moksly kolegija- privati aukstoji mokykla jkurta 1994 m. Nuo
1995 m. patvirtinta verslo administravimo specialybé, o 1996 m. buvo patvirtinta nauja studijy
programa- verslo teis¢. 2001 m. rugséjo 1 d. mokykla tapo aukStaja neuniversitetine mokykla —

kolegija ir pakeité savo pavadinima.

Be abejonés egzistuoja konkurencija tarp visy Svietimo paslaugy institucijy,
uzsiimanciy Svietimo — mokymo veikla, tod¢l aukStoji mokykla, ar tai bty universitetas ar kolegija,
turi reaguoti { Svietimo reformos pokyCius, nors tarp visy Svietimo institucijy maZzai yra
konkuravimo biidy. Naujiems konkurentams ieiti i rinka gana sunku. Pagrindiniai i jy — paslaugy
asortimento plétimas, rinkos plétimas. Taip pat svarbis tarpusavio santykiai, bendradarbiavimas
darbo birzy mokymo centrais, gery rySiy palaikymas su galimais darbdaviais, nes tokie rySiai gali

itakoti keitimasi idé¢jomis bei iStekliais (Ziniomis, patyrimu), ne tik konkurencinj persekiojima.

1.3.6. AukStyjy mokykly iSoriniai rysiai

Lietuvos aukstosios mokyklos sukaupé nemaza dalyvavimo ivairiuose tarptautiniuose
projektuose patirti. Sios programos leido tiek universitetams, tiek kolegijoms sustiprinti savo
materialing bazg, igyti tarptautinés patirties atnaujinant studiju programas, susirasti uZsienio
partneriy, kuriy daugelis tapo nuolatinio tolesnio bendradarbiavimo partneriais. Siuo metu visose
aukstosiose mokyklose bendradarbiavimas ir tarptautiniai rySiai i§gyvena pakilimg. Spar€iai
daugéja sutariy su uZsienio universitetais bei koledZais, pleciasi bendradarbiavimo geografija,
kinta jo pobudis. Tarptautinis bendradarbiavimas skverbiasi i visas aukStyjy mokykly gyvenimo
sferas, apimdamas studijas, moksla, administratoriy bendradarbiavima. AukStasis mokslas atsiveria
ir verslo partneriams i§ uZsienio. Jis aktyviai dalyvauja tarptautiniy organizaciju — UNESCO,
NATO, siillomuose projektuose, isitraukia { Europos Sajungos edukacines bei mokslo programas
SOCRATES, LEONARDO, EUREKA, COST, FRAMRWO bei kitas. Siandien orientuojamasi ne
tik { bendradarbiavimo kiekybg, bet | kokybe.
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Visos aukstosios mokyklos siekia neatsilikti nuo Europos Sajungos Svietimo plétros,
kad studentams biity sukurtos geriausios salygos siekti Siuolaikinio europinio i$silavinimo. Ypac
skatinamas studenty mobilumas. Siam tikslui labai padeda jvairios programos ir fondai, kuriy
tikslas stiprinti europini bendravima aukstojo mokslo srityje ir tuo prisidéti prie Zzmogiskujy iStekliy
kokybeés dalyvaujanciose Salyse. Socrates/ Erasmus programa skiria mobilumo stipendijas daugeliui
tikstanciy aukStyju mokykly studenty, siekiant europiniy studijy standarty kokybés. Skatinamas
studenty mobilumas, tai viena i§ priemoniy, kuriy tikslas yra tarptautinio bendradarbiavimo pagalba
tobulinti mokymo procesa, skatinti naujoves. Studentai kvieCiami ne tik studijuoti uZsienio
aukstosiose mokyklose, taCiau jiems rengiamos staZuotés. Ju metu studentai atlieka praktika
tarptautinése kompanijose, igyja komunikacijos bei kalbiniy igiidZiy, inovatyviy Ziniy bei idéjy,
patobulina praktinius jgiidZius, igyja pranasuma profesinéje srityje bei konkuruojant darbo rinkoje.

Universitetai bei kolegijos kviecia uZsienio lektorius, bei siuncia savo darbuotojus
stazuotéms, kad studentai gauty Ziniy tarptautiniame lygmenyje. Si patirtis praplésty ju akiratj ir
mastyma, bei skatins uZmegzti kontaktus visoje Europoje. Tarptautinis bendradarbiavimas padeda
Lietuvos aukstosioms mokyklos integruotis i Europos Sajungos aukstojo mokslo bei Svietimo
plétros procesus, suteikia studentams bei déstytojams galimybe igyti tarptautinés patirties ir
susipaZinti su studijy proceso naujovémis. Aukstojo mokslo institucijos yra pasirengusios reikiamai
prisidéti pire Bolonijos proceso, ypac priimant skaidrig ir visiems suprantamg vertinimo ir kredity

sistema, uztikrinant europinj bendradarbiavima.

1.2.7. Bendras studijy programy jvertinimas

Siuo metu Lietuvos aukstojo mokslo sistema yra tokia (ziGiréti 1 prieda ), kad
Lietuvoje veikia dvieju tipy aukStosios mokyklos: universitetai ir kolegijos. Universitete
(akademijoje, seminarijoje) vyrauja studijos pagal universitetiniy studiju programas, kolegijoje —
pagal neuniversitetiniy studijy programas. AukStosios mokyklos gali biti valstybinés ir
nevalstybinés. Nevalstybinés aukstosios mokyklos veikia pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nustatyta tvarka iSduota leidima vykdyti studijas. Neuniversitetinés studijos yra pagrindinés, vienos
pakopos. Universitetinés studijos yra triju pakopu: pirmoji pakopa (pagrindinés studijos), antroji
pakopa (magistrantiira, specialiosios profesinés studijos) ir treCioji pakopa (rezidentira,
doktorantiira ir meno aspirantiira).

Vientisosios studijos — tai studijos, kai tgstinumu susiejamos pirmosios ir antrosios
pakopos universitetinés studijos. Jas baigusiesiems, suteikiamas magistro laipsnis ir (ar) profesiné

kvalifikacija.



Teisés ir vadybos absolventy jsidarbinimo galimybiy lyginamasis tyrimas __ Jovita Geciené

39

Specialiosios profesinés studijos — tai antrosios pakopos nuosekliosios universitetinés
studijos, 1 kurias priimami asmenys, baige pagrindines universitetines studijas, ir kurios skirtos tam
tikros studiju krypties profesinei kvalifikacijai igyti.

Trec€iojoje pakopoje rengiami mokslininkai (doktorantiira), meno dalyky déstytojai
arba menininkai (meno aspirantiira) ir medicinos gydytojai praktikai (rezidentiira).

Studijos vykdomos pagal Svietimo ir mokslo ministerijos registruotas studijy
programas. Studijy programy, taip pat aukStyju mokykly vykdomos mokslo ir studiju veiklos
kokybe periodiskai vertina Studijy kokybés vertinimo centras.

Studiju apimtis matuojama kreditais. Vienas kreditas lygus keturiasdeSimciai
sutartiniy studento darbo (auditorijose, laboratorijose, savarankisko ir kt.) valandy, t. y. vienai jo
darbo savaitei. Yra trys pagrindinés studijuy formos: diening, vakariné ir neakivaizdine.

Per keliolika savarankiS$ko politinio ir socialinio gyvavimo mety visuomenéje labai
iSaugo iSsilavinimo, ypa¢ aukStojo iSsimokslinimo, prestizas. Valstybines auk$tojo mokslo
programas yra istikusi savotiSka krizé: jos negali aprépti visy norinCiy igyti aukstaji moksla.
Aukstosios mokyklos yra biudZetinés, mokesciy mokétoju léSomis iSlaikomos istaigos ir pléstis
valstybés saskaita be galo ir kraSto jos negali. Ju pajamos i$ tyrimo darby tokio plétimosi islaidy
nepadengia ir dar ilgai to padaryti negalés. Aukstosios mokyklos pabandé didinti apmokamy studiju
apimtj dél ko atsirado kolizija su LR Konstitucija ir istatymais. Kilo savotiSkas socialinis konfliktas,
pareikalavgs auksciausio valstybinio lygmens sprendimo. AukStyju mokykly vadovy pozitris {
aukstojo mokslo plétima vienareikSmis: reikia didinti valstybés iSlaidas aukStajam mokslui,
forsuojant priémima i jau esamas aukStasias mokyklas — pirmiausia universitetus. Vienaip ar kitaip,
iSreiSkiamas poZzitris, jog kolegijos neturi potencijos uZtikrinti aukstojo mokslo lygmens specialisty
parengimo. Si nuomoné¢ daZnai i§sakoma su jZeidZiangia arogancija ir geroka doze paniekos
kolegiju atZvilgiu. Nediskutuotino atmetimo prieZastis gana aiSki: plikas interesas. Norima iSlaikyti
korporatyving monopolija aukStos kvalifikacijos specialisty rengimui, nes privacios aukstosios
mokyklos ir kolegiju potencialo sustiprinimas pareikalauty biudZetiniy 1¢Sy. [ jas aukStojo mokslo
sistemoje Siandien turi teisg tik universitetai. Kaip argumentai, neigiantys bet kokia realia galimybe
stipresnéms kolegijoms teikti geros kokybés auksStaji iSsilavinima, daZniausiai pateikiami du:
pedagoginio personalo nepasirengimas ir silpna mokymo bazé. AukStasis mokslas reikalauja
tiriamojo ir mokomojo darbo integracijos. Personalo mokslinis potencialas paprastai matuojamas
mokslo daktary skai¢iumi. Kolegiju silpnoji vieta — labai ribotas skaicius akademiskai kvalifikuoty
déstytoju, kurie dirbty pagrindinése pareigose. IS tiesy, kolegijose déstytoju su mokslo laipsniais yra
maZzai, ¢ia menkai iSvystytas ir mokslinis darbas, taciau taip yra tik i§ vienos pusés. Kita vertus
kolegijos yra isisteigusios visai neseniai ir juy potencialas bei galimybés augti visomis kryptimis yra

beribés. Be jokios abejonés, mes negalime lyginti miisy senyju universitety bei kolegiju
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materialinés- techninés bazés, bei mokslinio potencialo. Mokymo bazés stiprinimo reikalai visada
buvo ir bus aktualiis bet kuriai mokyklai. Cia jos visos skriaudziamos. Taéiau daugelis mokyklu,
tame tarpe kolegijuy, sugeb¢jo ivairiais keliais isigyti modernios mokymo i{rangos, apsirtipinti
kompiuteriais, spaudos, dauginimo priemonémis, sukir¢ mokymo firmas ir netgi unikalius
muziejus, jrengé ir toliau plecia savarankiSkoms studijoms reikalinga biblioteking bazg ir t. t.
Zinoma, daug ko triiksta, bet visur pastebimi teigiami poslinkiai pedagoginio metodinio
pasiruo$imo, mokymo bazés stiprinimo, studenty kontingento ger¢jimo, tarptautiniy rySiy plétimo ir
daugelyje kity aukstesniyju mokykly gyvenimo sric¢iy. Pagaliau tenka kelti esminj klausima: kaip
efektyviau parengti Siuolaikinius reikalavimus atitinkancius specialistus, priskiriamus aukstojo
mokslo kategorijai: ar toliau plésti labai brangia universitety sistema, ar paieSkoti ir kity keliy?
Tokiy, kokius prie§ 25-30 mety atrado Zymiai turtingesnés Europos Salys: neuniversitetinio aukstojo

mokslo, kaip papildomo visuomenés intelektualiniy resursy ugdymo Saltinio.

Reikia paminéti, kad daug studenty turi nora pabaigg kolegijas testi studijas universitetuose.
Kolegijuy absolventus i profesinés magistrantiiros studijas kviecia tik uZsienio universitetai -
Lietuvos akademiné bendruomené tebesvarsto, ar verta neuniversitetiniy mokykly auklétiniams
suteikti bakalauro laipsni ir leisti mokytis magistrantiiroje. Pagal tarptautines sutartis, baigusiems
pirmos pakopos studijas - nesvarbu ar jos vyko universitete, ar kolegijoje - turi buti suteiktas
bakalauro laipsnis. Kai kuriose valstybése, kurios $ig nuostata igyvendino, kolegiju iSduotuose
diplomuose nurodoma, kad bakalauras ne akademinis, o profesinis. Jei nebus iSsprestas studiju
testinumo klausimas, Lietuvos kolegiju absolventus perims kity Saliy universitetai. Tuomet,
neteksime kvalifikuotos darbo jégos ir dalies jauny Zmoniy. Lietuvos kolegiju konferencijos
prezidentas Gintautas BraZitinas teigia, kad studijy tgstinumo klausimg bandoma spresti jau kelerius
metus, taciau nauja tvarka nesuinteresuoti universitetai. “Pagal dabar galiojanti AukStojo mokslo
istatyma bakalauro studijas gali vykdyti tik universitetinés mokyklos. Norintys toliau studijuoti
kolegiju absolventai turi baigti iSlyginamasias studijas, uZ kurias jie universitetui moka visg kaina,
nes valstybé antra karta tos pacios pakopos studiju nefinansuoja”, - teigé G. BraZiiinas. Tuo tarpu
kolegiju direktoriai teigia nesuprantantys, kodé¢l tas pacias studijas Lietuvos kolegijose baige
studentai negauna bakalauro diplomy, o, pavyzdZiui, tiek pat laiko ir pagal lygiai ta pacia studiju
programa studijavusieji Danijoje - gauna. NeiSsprestas studiju testinumas- skaudziausia kolegiju
problema. Specialisty rengimo departamento direktorius R. PusvasSkis prognozavo, kad diskusijos
apie bakalauro diplomus kolegiju absolventams ir galima profesing magistrantiira bus baigtos dar
Siais metais, o ateinanciais metais - priimtas sprendimas.Tai parodo tam tikra Lietuvos
neuniversitetinio sektoriaus strukttiros bei tikslo dichotomija. Tai iSkelia klausima apie programuy

santyki kolegijose bei universitetuose. Siuo metu Europoje vis labiau isitvirtina gerokai platesné
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aukstojo mosklo samprata. Rinka reikalauja labai jvairaus pasirengimo Zmoniy- tiek taikomojo, tiek
akademinio pasirengimo. Siandien egzistuoja aiki kolegijos programos tiksly suvokimo spraga.
Tam, kad sustiprinti Lietuvos kolegiju teikiama iSsilavinima, reikia pabréZti ju specifini profesini
pobidi. Kolegijoms reikéty ne stengtis tapti maZzais universitetais, bet susitelkti ties sritimis, kuriose
jos turi pranaSumuy. Tuo buidu kolegijos prisidéty prie Lietuvos visuomenés augimo. Nepaisant to,
reikia oficialiai jtvirtinti kolegiju bei universitety teikiamo iSsilavinimo saveika bei studentams
uztikrinti skaidruma. Todél labai bitina, kad kaip imanoma grei¢iau bity skurta kolegijy bei

universitety kredity perkélimo sistema.
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2. ISIDARBINIMO GALIMYBES ATLIKTU TYRIMU IR APIBENDRINIMU
KONTEKSTE

2.1. Absolventy jsidarbinimo galimybiy tyrimy rezultatai

Investicijos 1 ZmogiSkaji kapitala gali buti nukreiptos jvairiems tikslams: 1éSas galima
investuoti i Svietima, profesini parengima, sveikatos apsauga ir rekreacijos sfera, darbuotoju
informuotumo ir mobilumo uZtikrinima ir t.t. Jy ekonominio efektyvumo nustatymas tampa aktualiu
uzdaviniu.

Siekiant didinti aukstaji iSsimokslinima turin¢ios darbo jégos konkurencinguma bei pasitilos
ir paklausos struktiiry atitikima, svarbu tirti minéty specialisty padétj darbo rinkoje. Tuo tikslu buvo
atliktas Teisés ir ekonomikos absolventy lyginamasis tyrimas, sudarantis galimybg palyginti tiek
dviejy studiju krypCiy absolventy, tiek universitetiniy ir neuniversitetiniy aukStyju mokykly

absolventy isidarbinimo galimybes bei jy padéti darbo rinkoje.

2.1.1. Tyrimo anotacija

Tyrimo problema. Kokios yra aukStyju universitetiniy ir aukStyju neuniversitetiniy mokykly teisés
ir vadybos absolventy nuomonés apie ju iSsilavinimo konkurencinguma, bei ju isidarbinimo
galimybeés?
Tyrimo aktualumas. Pleciantis universitety ir kolegiju tinklui Lietuvoje, atsiranda aukstojo mokslo
istaigos pasirinkimo problema, tod¢l reikéty palyginti ju absolventy konkurencinguma ir galimybes
darbo rinkoje.
Tyrimo objektas —Absolventy nuomonés apie ju mokymosi istaiga ir galimybes isidarbinti pagal
specialybg, bei ju padétis darbo rinkoje.
Tyrimo dalykas. Aukstyju universitetiniy ir neuniversitetiniy mokykly kritiniai s¢kmés faktoriai,
t.y. kokios mokymo paslaugy savybés studentams atrodo svarbiausios, jiems vertinant mokymo
paslaugos kokybe; AukStyju mokykly teigiamos bei neigiamos pusés, veikiancios absolventy
isidarbinimo galimybes.
Tyrimo tikslas — i$siaisSkinti universitety bei kolegiju absolventy nuomones apie teikiamas Svietimo
paslaugas, nustatant Siy paslaugy teigiamas ir neigiamas savybes bei jvertinti mokymo institucijy
daroma itaka juy absolventy isidarbinimui, bei §iy institucijy absolventy galimybes darbo rinkoje.
Tyrimo, logine struktiirq apibiidinantys, uZdaviniai:

1. Atlikti parengiamuosius darbus ir suformuoti studenty apklausos instrumentarijy.

1.1. suformuoti anketas;
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1.2. atlikti ankety maketavimo bei kitus techninius jy rengimo darbus;

1.3. atlikti pilotaZinio tyrimo metu sudarytos ankety validumo patikrinima;

1.4. atlikti ankety koregavimo veiksmus, atsiZvelgiant i testavimo rezultatus;

1.5. pasirinkti imties atrankos biida;

1.6. nustatyti tyrimo imties dydi.

Organizuoti Vilniaus universitete, Mykolo Romerio universitete, Vilniaus teisés ir verslo

kolegijoje, bei Klaipédos socialiniy moksly kolegijoje studenty apklausq, siekiant

issiaiskinti jy nuomones apie Siy institucijy Svietimo paslaugas, jy poveikj jsidarbinimo

galimybéms, bei Siy galimybiy realizavimaq;

2.1. iSplatinti anketas Vilniaus universiteto, Mykolo Romerio universiteto, Vilniaus teisés
ir verslo kolegijos, bei Klaipédos socialiniy moksly kolegijos absolventams;

2.2. susisteminti apklausy biidu surinktus duomenis;

2.3. atlikti anketavimo budu surinkty duomeny analiz¢ ir interpretavima;

2.4. suformuluoti i§vadas ir pasitilymus.

Suformulavus tyrimy instrumentarijy ir atlikus gauty tyrimy rezultaty analize bei jy

interpretavimg, palyginti teisés ir vadybos absolventy isidarbinimo galimybes.

Tyrimas buvo vykdomas pagal tokia strategine tyrimo proceso schemq: pirmiausiai buvo

nustatyta reikalinga informacija; antra - pasirinktas duomeny rinkimo metodas — standartizuota

absolventy apklausa rastu (Priedas Nr. 2);bei standartizuota bei pusiau standartizuota apklausa

elektroniniu pastu ar telefonu, prag¢jus pusei mety po studijy baigimo (Priedas Nr. 3), trecia —

vykdytas duomeny rinkimas; ketvirta - gauty duomeny apdorojimas ir analize; penkta - iSvady ir

siilymy formulavimas.

Tyrime naudoti metodai:

1.
2.

4,

Dokumenty analizé.

Standartizuota absolventy apklausa rastu. Buvo pateikti klausimai su galimais atsakymuy
variantais, taCiau respondentui palikta galimybé pareik$ti savo nuomong, neradus
tinkamo atsakymo tarp pateikty i§ anksto. Viena i§ anketavimo salygu buvo
konfidencialumo uZtikrinimas.

Standartizuota bei pusiau standartizuota absolventy apklausa elektroniniu pastu, bei
telefonu;

Statistiniai duomeny apdorojimo metodai.

Tyrimo informacijos apdorojimui buvo naudojamas SPSS programinis paketas ir MC Exel

programa. I§ pirminés duomenuy bazés sudarytos atsakymy i kiekviena anketos klausima

pasiskirstymy lentelés. Kiekvienam anketos klausimui pateikiamas atsakymuy varianty skaicius ir ju
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pasiskirstymas procentais. Klausimams, i kuriuos atsakant buvo galima pasirinkti daugiau nei viena

atsakymo varianta, pasiskirstymo procentas apskaiciuotas kiekvienam atsakymo.

Skaiciavimai atlikti tokiais pjuviais:
visi apklaustieji;
pagal lytj;
pagal amZiy;

pagal mokymo istaiga;

>

>

>

>

» pagal studijy pasiekimus;
» pagal turima dabo patirtj;

» pagal studiju krypti;

» pagal klausima “Ar isidarbinote”
>

pagal pasirengimo profesinei veiklai vertinima

PilotaZinio tyrimo metu buvo atliktas sudarytos anketos validumo patikrinimas. Tai leido

iSvengti klausimy formulavimo neaiSkumy ir netikslumy. [vertinus respondenty pastabas, anketa

buvo koreguojama. Po to buvo vykdomos apklausos.

Respondentai buvo atrinkti stichinés atrankos budu.

Anketavimas vyko rastu, apklausiant absolventus mokymo istaigose.

Antroji apklausa vykdyta tiek ZodZziu (pokalbiai telefonu), tiek rastu (elektroniniu pastu),

vienam studentui skiriant apie 10 minuciy laiko.

Ankety klausimai sugrupuoti pagal jais surinktos informacijos turini bei gauty duomeny

pobuidi pateikti 1 lenteléje.

Pagrindinés anketos klausimy grupés

1 lentelé

Anketos klausimy grupés Klausimy Nr.
anketoje

1. Klausimai, siekiant iSsiaiSkinti studenty demografines

charakteristikas 12319

2. Klausimai, siekiant iSsiaiSkinti studenty specialybés

pasirinkima lemiancius veiksnius !

3. Klausimai, siekiant iSsiaiskinti absolventy nuomong apie ju e

mokymosi istaiga 01318

4. Klausimai, siekiant iSsiaiskinti, studenty iSsilavinimo 41214

konkurencingumg darbo rinkoje vertinima

5. Klausimai, siekiant iSsiaiSkinti absolventy lukescius,

8:9;10;11;13;
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susijusius su busima veikla po studijy baigimo

6. Klausimai, siekiant iSsiaiSkinti studentams suteikty 15:16:17
mokymo paslaugy vertinima T

7. Klausimai siekiant iSsiaiSkinti absolventy padéti darbo
o Antra anketa
rinkoje

Apibendrinant galima teigti, kad teisés ir vadybos absolventy jsidarbinimo galimybiy
lyginamasis tyrimas remiasi studenty apklausos rezultatais, ju palyginimo su kitais tyrimais
pagrindu nustatytomis vyraujanCiomis nuostatomis (studenty ir darbdaviy) bei tendencijomis
Lietuvos Svietimo paslaugu rinkoje, o taip pat atsizZvelgiant | pa¢iy mokymo istaigy galimybes bei

tiekiamas paslaugas.

2.1.2 Tyrimo imties charakterizavimas

Realizuojant tyrimo tiksla apklausti:

» Verslo vadybos ir administravimo studijy krypties aukStyju universitetiniy ir

neuniversitetiniy mokykly 2003/2004- yju mokslo mety absolventai,

» Teisés studijy krypties auk$tyju universitetiniy ir neuniversitetiniy mokykly 2003/2004- yju

mokslo mety absolventai.

Tyrimas apémé dvieju Lietuvos universitety ir dvieju kolegiju absolventus. Tai Vilniaus
universitetas, Mykolo Romerio universitetas, Vilniaus teisés ir verslo kolegija, Klaipédos socialiniy
moksly kolegija. IS viso tyrime dalyvavo 400 absolventy. Visi apklaustieji buvo pirmosios
vientisyju studiju pakopos dieniniy skyriy studentai. Apklausoje dalyvavusiy studenty
pasiskirstymas pagal amziy pateiktas 5 diagramoje.

Respondenty pasiskirstymas pagal amziy (N=400)

5 diagrama

Oiki 25 m.

M 25-30 m.

030-35 m.
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Ivertinus apklausty studenty struktiira pagal amZziy, nustatyta, kad daugiausiai studenty
priklausé¢ iki 25 m. amZiaus grupei (52 proc.), o0 maziausiai apklausta vyresniy nei 30 m. studenty
(ju imtyje buvo 13,8 proc.).

Pazymétina, kad imtyje Zymiai didesn¢ dali sudaré moteriskos lyties atstovés. Juy apklausoje
dalyvavo 62,3 proc., kai vyriskos lyties atstovy, dalyvavusiy tyrime, dalis buvo 37,8 proc.

Apklausoje dalyvavusiy studenty pasiskirstymas pagal lyti pateiktas 6 diagramoje.

Respondenty pasiskirstymas pagal lytj (N=400)

6 diagrama
Vyrai
38%
O Vyrai
B Moterys

Apibiidinant absolventus viena svarbesniy charakteristiky, galinti turéti jtakos ju
isidarbinimui ateityje - studenty pazangumas. Nustatyta, kad 49,8 proc. apklausoje dalyvavusiy
studenty priskyré save prie gerai besimokanciy, 33,5 proc. — prie vidutiniskai besimokanciy.
MaZiausiai bendrame apklaustyjy skaiciuje nustatyta studenty, kurie mokosi labai gerai. Sia grupe

sudar¢ 16,8 proc. studenty. Vertinant Siuo poZiliriu gauti rezultatai matomi 7 diagramoje.

60 E Vilniaus
| universitetas
50 B
40
30 B M.Riomerio
universitetas
20 [ =
10 -
0 O Vilniaus teisés
Labai geri Geri Vidutiniski ir verslo

7 diagrama Respondenty pasiskirstymas pagal pazangumo lygi (N=400)
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Reikéty pastebéti, kad studentai, atsakydami i klausima: ,,Kokie Jusy studijy pasiekimai?*,
rémeési savo asmenine nuomone ir supratimu, kg reiSkia ,,labai geri, ,,geri* ir ,,patenkinami®.
Taigi vertinant studenty pazangumg tyrime naudota ne kiekybiné skal¢, bet kokybinés
kategorijos, nes svarbiau iSsiaiSkinti ne realius studenty paZzangumo vidurkius, bet tai, kokia
nuomong jie patys turi apie savo mokslo pasiekimus. Galima teigti, kad tyrime dalyvavusios
moteriskos lyties atstovés savo studijy pasiekimus jvertino geriau, nei vyrai. Net 69,9 procentai
motery savo studijy pasiekimus jvertino kaip gerus arba labai gerus, kai tuo tarpu vyrai vertino
save Siek tiek blogiau (61 proc.). Vyry ir motery pasiskirstymas pagal studiju pasiekimus

pateikiamas 2 lenteléje

Respondenty studijy pasiekimy vertinimas pagal lyti (N=400)

2 lentelé
Ivertinkite savo studijy pasiekimu | IS viso
labai geri vidutiniski
geri
Jusy mot. | 18,1% | 51,8% 30,1% | 100,0%
lytis Vyr. 14,6% | 46,4% 39,1% | 100,0%
IS viso 16,8% | 49,8% 33,5% | 100,0%

Vienas i§ pagrindiniy aspekty, leidZian¢iy spresti apie absolventy galimybes isidarbinti po
studijy - turima darbo patirtis pagal studijuojama specialybe. DidZioji respondenty dalis jau dirbo ar
dirba pagal studijuojama specialybg (83,5 proc.), t.y. nurodé savo bendra darbo staZa. Daugiau nei
trecdalis respondenty turi iki vieneriy mety darbo staza,( 37,8 proc.) trecdalj - 1-3 mety, daugiau nei

desimtadalis — 3-5 mety. Darbinés veiklos patirties neturi (16,5 proc. ) absolventy (7r.3 lentelg).

Ar turite darbo patirtj pagal specialybe, kuria studijuojate

3 lentelé
Absolventy sk. Proc.
iki 1 m. 151 37,8
1-3m. 132 33,0
3-5m. 51 12,8
neturi 66 16,5
IS viso 400 100,0
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2.1.3. Specialybés pasirinkima lemiantys veiksniai

IS tyrime dalyvavusiy 400 respondenty 321 studijavo teisg, o 79 verslo vadyba ir

administravima. Studenty pasiskirstyma pagal specialybes galima matyti 8 diagramoje.

Respondenty pasiskirstymas pagal studijuojamg specialybe (N=400)

8 diagrama

OTeisé

B Verslo
vadyba ir
admninistr
avimas

80%

Studijy pasirinkimas yra vienaip ar kitais motyvuojamas. Duomenys rodo, jog Siame tyrime
dalyvavusiy absolventy svarbiausi profesijos pasirinkimo motyvai buvo socialiniai - ekonominiai.
Pagal atsakymuy daZnuma pirmojoje vietoje buvo pasirinkimo motyvas tikéjimas, jog pasirinkta
specialybé uztikrins norimo pobiidzio ir gerai apmokama darba (58 proc.), antrojoje - tikéjimas, jog
pasirinkta specialybé uZtikrins galimybe lengvai isidarbinti po studijy (27,3 proc.) treciojoje —
prestizas (14,8 proc.). Galima pastebéti, kad tiek kolegijuy tiek universitety absolventai akcentuoja
tuos pacius motyvus, tatiau Mykolo Romerio universiteto absolventai pakankamai akcentuoja

prestiza, (beveik trecdalis apklausty Sio universiteto absolventy).
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70 O Vilniaus
universitetas

60
50 ’7 B M.Riomerio

universitetas

O Vilniaus teisés ir
verslo kolegija

O Klaipédos
socialiniy
moksly kolegija

Prestizas Pasirinkta specialypé  Galimybé lengvai
uztikrins norimo isidarbinti po studijy
pobudZo ir gerai

apmokamg darbg

9 diagrama PrieZastys, lémusios specialybés pasirinkima (N=400)
Analizuojant specialybés pasirinkimo prieZastys, pakankamai svarbus veiksnys yra
respondento amzius, kadangi kuo vyresnis Zmogus, tuo samoningiau ir labiau apgalvotai jis renkasi

savo studijuojama specialybe (Zr.4 lentelg ir 10 diagrama).

Jisy studijuojama specialybé IS viso
teise verslo administravimag
Jiisy amZius iki 25 m. 80,3% 19,7% | 100,0%
25-30 m. 82,5% 17,5% | 100,0%
30-35m. 74,5% 25,5% | 100,0%
IS viso 80,3% 19.,8% | 100,0%

4 lentelé Respondenty studijuojama specialybé pagal amziy (N=400)
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10 diagrama Respondenty specialybe pasirinkti skating veiksniai pagal amZiy

Jeigu vertinti specialybés pasirinkimo veiksnius pagal amzZiy , tai galima teigti, kad dauguma
visy amZziaus grupiy studenty tikisi, kad pasirinkta specialybé uztikrins norimo pobiidZio ir gerai
apmokama darba. Net 29,9 procento 25-30 mety amZiaus grupés studenty yra isitiking, kad galés
lengvai isidarbinti po studiju. Dél prestiZo savo specialybe rinkosi 16,3 procento jauniausio amziaus

grupés iki 25 mety studenty (Zr.5 lentele).

Kas Jus paskatino pasirinkti Sig specialybe
prestizas pasirinkta specialybé uztikrina galimybé lengvai
norimo pobiidzZio ir gerai isidarbinti po studijy
apmokamg darba
Jusy | mot. 13,3% 59,0% 27,7%
lytis Vyr. 17,2% 56,3% 26,5%
IS viso 14,8% 58,0% 27,3%

5 lentelé Studijy programos pasirinkimo motyvy pasiskirstymas pagal lyti
Ly¢iy skirtumai neiSryskejo. Ir vyrams ir moterims, renkantis studijy programa, galimybé

lengvai isidarbinti po studijy ir norimo pobtidZio ir gerai apmokamas darbas, buvo svarbiausia (7r.6

lentele).
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2.1.4. Absolventy nuomoné apie jy mokymosi jstaiga

Labai svarbus ir daug parodantis rodiklis yra absolventy mokymosi istaigos jvertinimas. Tai
parodo ne tik paciy studenty nuomong apie ju mokymosi vieta, taiau galima ir pastebéti rysj trap
mokymosi {staigos vertinimo ir ateities perspektyvy matymo.

Tyrimo duomenimis, vertindami savo mokymosi istaiga pagal amZiy absolventai nuo 20 iki
30 mety savo pateikia gera jvertnima (vir§ 60 proc. abiejose amziaus grupése). Apklaustyju amziui

didéjant, mokymosi istaigos vertinimas prastéja jau net 40 procenty vertina vidutiniskai (Zr.11

diagrama).
70-
601 Olki 25 m
50-
40- * W 25-30
m
30-
201 030-35
10 m
0_

Blogai Vidutini$kai Gerai

11 diagrama Respondenty mokymosi istaigos vertinimas pagal amZiy
Tarp tyrimo dalyviy vertinant mokymosi istaiga pagal lyti, dideliy skirtumy neisryskéjo.

Dauguma tiek vyry tiek motery savo mokymosi istaiga vertino gerai. (Zr. 6 lentelg)

Kaip vertinate savo mokymo jstaiga? IS viso
blogai vidutiniskai gerai
Jusy lytis mot. 0,4% 39,0% 60,6% 100,0%
Vyr. 0,0% 37,1% 62,9% 100,0%
IS viso 0,3% 38,3% 61,5% 100,0%

6 lentelé Mokymosi istaigos vertinimas pagal lyti

Vertinant mokymosi istaiga pagal tai, kurioje tiriamy institucijy mokosi absolventas, galima
teigti, kad geriausiai savo studijy istaiga vertina Vilniaus universiteto absolventai, net 39 procentai
ivertino universiteta astuoniais balais i§ deSimties galimy. Taciau daugiausia deSimties baly
ivertinimy ( i§ deSimties galimy) gavo Mykolo Romerio universitetas. Net deSimt studenty ( i$

Simto apklaustyju) davé jam auksciausia jvertinima. Maziausiai puikiy baly i§ savo absolventy gavo
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kolegijos, taciau gery ir labai gery jvertinimy buvo pakankamai. Taigi galima daryti iSvadas, kad
tiek universitety tiek kolegiju absolventai vertina savo mokymosi institucijas pakankamai gerai,
taiau universitety absolventai yra labiau patenkinti savo mokymosi jstaiga ir jau¢iasi saugesni. Sia

situacija parodo 12 diagrama.

45

4 0 O Vilniaus
universitetas

35 B M.Riomerio
3 0 universitetas
u || O Vilniaus teisés
25 ir verslo
kolegija
20 ] OKlaipédos
|| socialiniy
1 5 moksly
1 0 kolediia
5 || || ||
0 |
(e 0] N~

T
o (o))

—

i
=

12 diagrama Mokymo jstaigos vertinimas 10-ties baly sistemoje pagal mokymosi institucija
Vertinant mokymosi istaiga, pakankamai svarbis ir studento studiju pasiekimai. Nagrinéjant
$1 pjuvi, galima teigti, kad ypatingy skirtumy nepastebéta. Dauguma tiek gerai, tiek labia gerai ar

vidutiniskai besimokanc¢iy studenty savo mokymosi jstaiga vertina gerai (7r.7 lentelg).

Kaip vertinate savo mokymo IS viso
istaiga?
blogai | vidutiniSkai gerai
Ivertinkite savo studijy | labai geri 0,0% 41,8% | 58,2% | 100,0%
pasiekimu geri 0,5% 34,7% | 64,8% | 100,0%
vidutiniski 0,0% 41,8% | 58,2% | 100,0%
IS viso 0,3% 38,3% | 61,5% | 100,0%

7 lenetlé Mokymosi istaigos vertinimas pagal studiju pasiekimus
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Vertinant mokymosi istaiga, labia svarbus aspektas yra ar studentas esant galimybei pakeisty
studiju vieta. Nagringjant §j klausima pagal mokymosi institucijas, iSrySkéja tai, kad bveik vsi tiek
Vilniaus universiteto (77 proc.), tiek Mykolo Romerio universiteto studentai (83 proc.) mokymosi
istaigos nekeisty. Tada kai kolegiju absoventai pasiskirsté tolygiai | tuos kurie keisty, kurie nezino ir
nekeisty.( Zr. 13 diagrama). Galima daryti iSvada, kad nors visy mokymosi jstaigy absolventai savo

mokymosi institucijas verina gerai, taciau dau daugiau kolegiju absolventy pakeisty savo mokymosi

istaiga i kita.
-90 O Vilniaus
.30 universitetas
-70
B M.Riomerio
.\' 60 universitetas
-50
N\ \‘40 O Vilniaus teisés ir
verslo kolegija
-30
-20
\ OKlaipédos
-1 0 socialiniy moksly
kolegija
‘| 0 gi]
Taip Nezinau Ne

13 diagrama Galimyb¢ keisti mokymosi istaiga

2.1.5. ISsilavinimo konkurencingumo darbo rinkoje vertinimas

Tyrimo duomenimis, savo iSsilavinimo konkurencinguma darbo rinkoje geriausiai vertina
Mykolo Romerio universiteto absolventai. Net 67 procentai apklausty Sios mokyklos absolventy
davé desimties baly jvertinima i§ deSimties galimy. Tuo tarpu abieju tyrime dalyvavusiy kolegiju
absolventy vertinimai nebuvo tokie geri. Tik 13 procenty i§ Vilniaus teisés ir verslo kolegijos
ivertino savo iSsilavinimo konkurencinguma puikiai, o Klaipédos socialiniy moksly kolegijos- tik 8
procentai. Galima daryti iSvada, kad kolegiju absolventai vertina savo galimybes ir perspektyvas

darbo rinkoje kaip nepakankamai geras ir uZtikrintas. (Zr. 14 diagrama)
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14 diagrama ISsilavinimo konkurencingumo darbo rinkoje vertinimas pagal mokymosi istaigas
Vertinant iSsilavinimo konkurencinguma pagal lytis, ly€iy skirtumai neisrySkéjo. Motery

vidutinis vertinimas buvo 8,49 balo ( i§ deSimties galimuy), tuo tarpu vyry vidutinis vertinimas- 8,42

balo. Tuo paciu galima pastebéti, kad tiek vyry tiek motery ju mokymosi istaigos vertinimai taipogi

yra pana$iis. Vidutinis motery balas- 7,69, o vyry- 7,89 (7r.8 lentelg).

asy lytis
Jasuly s g e &
> o > %
8 = s & B =
v 2 w g %ﬂ v/
L 2 8 g 5§ E
- [72] o o =
el EEE s
5 Z 5 % £ %
Z 3 =27 §
2 =
vid. jvertinimas 7,69 8,49
mot.
Std. nuokrypis 1,334 1,514
vid. jvertinimas 7,89 8,42
Vyr.
Std. nuokrypis 1,334 1,547
vid. jvertinimas 7,76 8,47
IS viso
Std. nuokrypis 1,336 1,525

8 lentelé ISsilavinimo konkurencingumo darbo rinkoje vertinimas pagal lyti
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Analizuojant gautus rezultatu pagal amziy, galima pastebéti, kad savo iSsilavinimo
konkurencinguma darbo rinkoje pakankamai gerai vertina visy analizuojamy amZiaus grupiy

studentai. Pastebéta, kad prascCiausiai ji vertina vyriausios amZiaus grupés nuo 30 iki 35 mety

absolventai (zr.9 lentelg)

Jusy amZius ° ° g o
5 = © & ¢
z & ©« g g £
2 EE |2 E % E
EE t 7 2 5
L d o = =}
2 = s «
vid. jvertinimas 7,69 8,55
iki 25 m.
Std. nuokrypis 1,352 1,534
vid. jvertinimas 7,85 8,52
25-30 m.
Std. nuokrypis 1,311 1,420
vid. jvertinimas 7,82 8,02
30 -35m.
Std. nuokrypis 1,348 1,683
vid. jvertinimas 7,76 8,47
IS viso
Std. nuokrypis 1,336 1,525

9 lentelé ISsilavinimo konkurencingumo darbo rinkoje vertinimas pagal amzZiy

Tyrimo duomenimis, savo iSsilavinimo konkurencinguma darbo rinkoje geriausiai vertino
tie absolventai, kurie kol kas neturi darbo patirties pagal savo specialybe, ju vidutinis vertinimo
balas buvo 8,64 (i§ deSimties galimy). Pras¢iausiai, vidutiniskai 8,2 balo, savo iSsilavinima vertimo
absolventai turintys nuo 3 iki 5 mety darbo staza, pagal specialybe. Tokia pat tendencija galima

pastebéti ir tarp respondenty mokymosi istaigos vertinimo (Zr.10 lentelg).
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vid. jvertinimas 7,64 8,34
iki 1 m.
Std. nuokrypis 1,323 1,531
1-3 m. vid. jvertinimas 7,78 8,2
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Std. nuokrypis 1,315 1,499

vid. jvertinimas 7,73 8,20
3-5m.

Std. nuokrypis 1,563 1,600

vid. jvertinimas 8,03 8,64
neturi

Std. nuokrypis 1,202 1,476

vid. jvertinimas 7,76 8,47
IS viso

Std. nuokrypis 1,336 1,525

10 lentelé issilavinimo konkurencingumo darbo rinkoje vertinimas pagal turima darbo patirtj

dirbti (74,75%), TaCiau ganétinai nemazai (63.5%) apklaustyju ruoSiasi studijuoti. T.y. ganétinai

2.1.6. Absolventy liikesciai, susij¢ su biisima veikla po studijy baigimo

Galima teigti, kad dauguma apklausoje dalyvavusiy respondenty baige studijas ruoSiasi

nemaza dalis absolventy ruosiasi toliau studijuoti ir dirbti kartu (Zr. 15 diagrama).
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15 diagrama Absolventy atsakymas i klausima “Ka ruoSiatés veikti, pabaige studijas?”
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Palyginus tolimesnés veiklos planus, pagal absolventy amZiy, galima daryti iSvadas, kad kuo
jaunesni absolventai, tuo daugiau ju ruoSiasi pratgsti savo studijas (net 59,1 proc.). Tuo tarpu
vyriausios grupés respondenty, besiruosianciy toliau studijuoti buvo 36,4 procento.
Analizuojant atsakymus iSrySkéja, kad tarp 25-30 mety absolventy yra daugiausiai
besiruoSianciy iSvykti | uZsieni ( 21,2 proc.), §i situacija atsispindi 16 diagramoje. Cia reikia
pazyméti, kad dalis absolventy ruoSiasi tiek dirbti tiek studijuoti uZsienyje, nes kolegiju

absolventams daZnai sitiloma iSvykti { uZsieni pratesti savo studijas.

Olki 25 m
B 25-30 m

030-35m

Dirbti Toliau studijuoti  ISvykti iS Lietuvos

16 diagrama Absolventy atsakymas i klausima “Ka ruosiatés veikti, pabaige studijas?”’pagal amziy

Analizuojant §j klausima pagal lytis, galima teigti, kad moteriskos lyties atstovés daugiau
linkusios toliau studijuoti (50,2 proc.), negu vyrai (45 proc.). Taip pat daugiau motery ruoSiasi
iSvykti i§ Lietuvos (19,3 proc.). Vyrai labiau link¢ rinktis darba (41,1 proc.), tuo tarpu tik 30,5

procento motery ruosiasi i§ karto po studiju iseiti { darba (Zr. 11 lentelg)

Ka ruosiatés veikti pabaige studijas IS viso

dirbti | toliau studijuoti iSvykti iS Lietuvos

Jusy lytis | mot. | 30,5% 50,2% 19,3% | 100,0%
Vyr. 41,1% 45,0% 13,9% | 100,0%
IS viso 34,5% 48,3% 17,3% | 100,0%

11 lentelé Absolventy atsakymas i klausima “Ka ruosiatés veikti, pabaige studijas?”’pagal lyti

Palyginus duomenis pagal konkurencingumo vertinima, galima daryti i§vadas, kad dirbti ruoSiasi
apie 34 procentus tiek ty respondenty kurie savo konkurencinguma vertino gerai, tiek ty, kurie ji

vertino vidutini$kai arba blogai. Didesnis procentas 50,5 savo konkurencinguma vertinanc¢iy blogai,
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ruoSiasi toliau studijuoti. Gerai savo konkurencinguma vertinanc¢iy absolventy net 18,2 procento
ruosiasi iSvykti i§ Lietuvos (Zr. 12 lentelg).

Kaip vertinate savo konkurencingumg rinkoje? * Ka ruosiatés veikti pabaige studijas

12 lentelé
K3 ruosiatés veikti pabaige IS viso
studijas

dirbti toliau iSvykti is

studijuoti Lietuvos
Kaip vertinate savo vidutiniskai 34,9% 50,5% 14,7% | 100,0%

konkurencinguma rinkoje? arba blogai

gerai 34,4% 47,4% 18,2% | 100,0%
IS viso 34,5% 48,3% 17,3% | 100,0%

Sprendziant apie absolventy isidarbinimo galimybes ir apzZvelgiant juy planus, labai svarbu
yra tai, kokiais biidais jie ruoiasi ie§koti darbo, kokius kelius sau yra numate. Siame etape isryskéja
viena labai Zymi tendencija, kad labai didelis procentas, net 34,8 tikisi, kad darbo paieskose jiems
padés paZistami. Taip pat labai populiarus darbo paieskos biidas yra skelbimai spaudoje, ji rinkosi
024 procentai apklaustyjy. Pakankamai didelis procentas, net 14 nurodé, kad kreipsis i darbo birza.

Sia situacija atspindi 13 lentelé.

Absolventy sk. Proc.
skelbimai spaudoje 96 24.0
siysite CV | nuZiirétas darbovietes 34 8,5
padés pazjstami 139 34,8
kreipsités j darbo birza 56 14,0
Pasilikau dirbti po praktikos 34 8,5
kita 41 10,3
IS viso 400 100,0

13 lentelé Kokiais btidais ieSkosite darbo

Analizuojant darbo paieskos budus pagal amziy, vis délto didZiausias procentas visose
amziaus grupése yra linkes pasikliauti pazistamais. DidZiausia dalis absolventy, net 40 procenty,
tikisi pazistamy pagalbos 30-35 mety grupéje. Visose amziaus grupése iSlieka populiariis ir
skelbimai spaudoje. Daugiausia pasilikusiy dirbti po praktikos studenty buvo 25-30 mety grupéje
(12,4 proc.). Labai maZzai, tik 3,6 procento i§ 30-35 mety amZiaus grupés absolventy ruoSiasi

kreiptis i darbo birZa. Daugiausiai tai ruoSiasi daryti jauniausios amZiaus grupés studentai (17,8
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proc.). Prie kity priezascCiy absolventai nurodo, kad darbo neieskos arba steigs savo versla, jau turi

susirade biisima ar esama darbo vieta. Tokiy studenty daugiausia buvo 30-35 mety grupgje (16,4

proc.). darbo paieskos buidus atspindi 14 lentelé.

Kokiais budais ieskosite darbo IS viso
skelbimai | siysite CV padés kreipsités | pasilikau | kita
spaudoje | nuZiurétas | pazjstami | jdarbo | dirbti po
darbovietes birza praktikos
Jusy iki 25 20,2% 10,6% 36,1% 17,8% 7,7% | 7,7% | 100,0%
amzius | m.
25-30 25,5% 7,3% 30,7% 12,4% 12,4% | 11,7% | 100,0%
m.
30-35 34,5% 3,6% 40,0% 3,6% 1,8% | 16,4% | 100,0%
m.
IS viso 24,0% 8,5% 34,8% 14,0% 8,5% | 10,3% | 100,0%

14 lentelé Darbo paieskos biidai, pagal amziu.

Vyrai, ieSkodami darbo labiau pasikliaus paZistamais, nei moterys. Net 41,1 procento visy

apklausty vyry, ieskotis darbo padés paZistami, tuo tarpu moterims- 30,9 procento. Siek tiek

daugiau vyry ir ruosSiasi ieskotis darbo i§ skelbimu spaudoje- 26,5 procento, o motery- 22,5

procento. Pastebétina, kad Zymiai daugiau moteriskos lyties atstoviy pasiliko dirbti po praktiko 10,4

procento, tuo tarpu kai vyry pasilikusiy dirbti po praktikos buvo 5,3 procento (7Zr.15 lentelg)

Kokiais biidais ieSkosite darbo IS viso
skelbimai | siysite CV j padés kreipsités | Pasilikau | kita
spaudoje | nuZiurétas | pazjstami | jdarbo dirbti po
darbovietes birza praktikos
Jusy | mot. 22,5% 10,0% 30,9% 15,3% 10,4% | 10,8% | 100,0%
lytis | vyr. 26,5% 6,0% 41,1% 11,9% 5,3% | 9,3% | 100,0%
IS viso 24,0% 8,5% 34,8% 14,0% 8,5% | 10,3% | 100,0%

15 lentelé Darbo paieskos buidai, pagal lyti

Kadangi Siame tyrime labai svarbi absolventy nuomoné¢ ir liikesciai, tai labai svarbu buvo

suzinoti ir kokioje istaigoje tikisi dirbti respondentai. Tyrimo duomenimis, labai iSsiskyré

absolventy ketinimai rinktis darboviete. 67,5 proc. visy apklausty universitety absolventy noréty

isidarbinti valstybinése istaigose ar organizacijose. I§ kolegiju absolventy tokia galimybg rinkosi tik
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5,5 proc. visy apklaustyjy. Dauguma kolegiju absolventy, net 72 proc., tikisi isidarbinti privacioje
istaigoje. Like respondentai 17,5 proc. tikisi susirasti darba uzsienyje arba nesiruosia dirbti po

studiju. Sig situacija atspindi 17 diagrama.
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Valstybinéje Privacioje Kita

17 diagrama Absolventy norima darbovieté

Galima daryti iSvada, kad valstybinéje jstaigoje labiausiai noréty dirbti jauniausios tiriamyju
amziaus grupés absolventai. Net 43,8 procento Sios grupés absolventy rinktysi valstybés tarnyba.
Tuo tarpu vyresni respondentai mieliau rinktysi privaty sektoriy, i§ 25-30 mety amzZiaus grupés ji

renkasi net 55,5 procento tiriamyju, o i§ vyriausios amziaus grupés 47,3 procento (Zr. 18 diagrama)

Olki 25 m

E25-30 m
030-35m

Valstybinéje Privacioje Kita

18 diagrama Absolventy norima darbovieté pagal amZiy
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Dideliy lyc¢iy skirtumy Sivo klausimu neisrySkéjo, taCiau galima pastebéti, kad Siek itek

daugiau vyry (40,4 proc.), nei motery (34,1 proc.) rinktysi valstybés tarnyba.

Kokioje jstaigoje ruosiatés dirbti ar dirbate | IS viso
valstybinéje privacioje kita
Jiusy lytis | mot. 34,1% 47.8% 18,1% | 100,0%
Vyr. 40,4% 42,4% 17,2% | 100,0%
IS viso 36,5% 45,8% 17,8% | 100,0%

16 lentelé Absolventy norima darbovieté pagal lyti

Dar vienas aspektas, kuriuo remiantis galima palyginti absolventy norimos darbovieté
pasirinkima, tai ju paciy savo konkurencingumo darbo rinkoje vertinimas. Galima daryti iSvadas,
kad dauguma vidutiniSkai arba blogai savo konkurencingumg vertinanciy studenty (61,5 proc.)
rinktysi arba jau pasirinko darba privaciame sektoriuje. Tuo tarpu gerai savo konkurencinguma
vertinantys studentai savo pasirinkime tarp privataus ir valstybinio darbo pasiskirsto beveik tolygiai

(zr.17 lentelg).

Kaip vertinate savo konkurencinguma rinkoje? * Kokioje jstaigoje ruosiatés dirbti ar dirbate
17 lentelé

Kokioje jstaigoje ruoSiatés dirbti ar | IS viso

dirbate

valstybinéje | privacioje kita

Kaip vertinate savo vidutiniskai 22,0% 61,5% | 16,5% | 100,0%
konkurencinguma rinkoje? | arba blogai

gerai 41,9% 39.9% | 18,2% | 100,0%
IS viso 36,5% 45,8% | 17,8% | 100,0%

Vertinant absolventy liikescius, pakankamai svarbus ne tik jy darbo vietos pasirinkimas, bet
ir tai, kokiy pareigy jie tikisi savo busimoje darbo vietoje. Galima teigti, kad studentai pakankamai
realiai vertina savo galimybes ir norg i$ karto tapti vadovu pareiské labia nedaug studenty (tik 2,8
proc. visy apklaustyjy.). Galima daryti iSvadas, kad universitety absolventai save netolimoje ateityje

daugiausiai mato kaip vidutinio lygio tarnautojai arba administratoriai. Tuo tarpu kolegiju
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absolventai daugiau tikisi vadybiniky pareigy, pakankamai nemaza ju dalis tikisi tapti ir

administratoriais (7r.19 diagrama).
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19 diagrama Absolventy pageidaujamos pareigos biisimoje darbovietéje

Renkantis biisimas pareigas pagal amZziy, pazymétina, kad net 50,9 procento vyriausios
amziaus grupés absolventy tikisi uZimti vidutinio lygio tarnautojo pareigas. Taciau Sioje amZiaus
grupeéje maziausiai 12,7 procento respondenty, kurie tikisi uZimti administratoriaus pareigas. Kitose

amziaus grupése labai dideliy skirtumy neiSryskéjo (Zr. 20 diagrama).
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20 diagrama Absolventy pageidaujamos pareigos biisimoje darbovietéje pagal amziy

Tiriant biisimy pareigy lukes€ius, buvo pakankamai rySkiis ly€iy skirtumai. Dauguma
apklausty vyrisSkos lyties atstovy net 59,6 procentai ruo$ési buti vidutinio lygio tarnautojais, tuo
tarpu kaiS Sias pareigas rinkosi tik 27,7 procento motery. Tuo tarpu pakankamai daug motery
rinkosi administratoriaus pareigas 36,1 procentai, kai Sias pareigas besirenkanc¢iy vyry buvo tik 7,3
procento. Ganétinai daugiau motery noréty uzimti vadybininko pareigas 28,9 procentai, kai vyry,

pasirinkusiy Sias pareigas buvo 18,5 procento (Zr. 18 lentelg).

Kokiy pareigy tikités biisimoje darbovietéje IS viso
vadovas | vidutinio lygio | administratorius | vadybininkas | kita
tarnautojas
Jusy | mot. 1,6% 27,7% 36,1% 28,9% | 5,6% | 100,0%
lytis Vyr. 4,6% 59,6% 7,3% 18,5% | 9,9% | 100,0%
IS viso 2,8% 39,8% 25,3% 25,0% | 7,3% | 100,0%

18 lentelé Absolventy pageidaujamos pareigos biisimoje darbovietéje pagal lyti

Lyginant absolventy liikes¢ius d¢l busimy pareigy su ju paciy savo konkurencingumo darbo
rinkoje vertinimu, galima pastebéti, kad Siuo atzvilgiu dideliy skirtumy neiSrySkéjo. Taciau
Vidutinio lygio tarnautojo pareigy tikisi 41,6 procento apklaustyju, kurie savo konkurencinguma
vertino gerai, tuo tarpu i$ ji vertinanciy vidutiniS$kai arba blogai $iu pareigu tikisi 34,9 procento

(Zr.19 lentele).
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Kaip vertinate savo konkurencinguma rinkoje? * Kokiy pareigy tikités buisimoje darbovietéje

19 lentelé
Kokiy pareigy tikités biisimoje darbovietéje IS viso
vadovas | vidutinio lygio | administr | vadybi | kita
tarnautojas atorius ninkas
Kaip viduti 1,8% | 34,9% 22,9% 32,1% | 8,3% | 100,0%
vertinate niskai
savo arba
konkurenc | blogai
inguma gerai 3,1% | 41,6% 26,1% 22.3% 6,9% | 100,0%
rinkoje?
IS viso 2,8% 39,8% 25,3% | 25,0% | 7,3% 100,0%

2.1.7. Suteikty mokymo paslaugy ir jsidarbinimo galimybiy vertinimas

Sio tyrimo duomenimis analizuojant absolventy profesinio pasirengimo vertinima, galima
teigti, kad kolegiju absolventai labiausiai stokoja savarankisko darbo, gebéjimo laiku ir kokybiskai
atlikti uzduotis, bei kontrolés ir rezultaty jvertinimo gebéjimy. Tuo tarpu universitety studentai
pasigenda bendradarbiavimo, bei vadovavimo administravimo jgidziy bei geb¢jimy. Vienodai
abiejy tipy mokymo institucijuy absolventai stokoja gebéjimo dirbti grupéje. Klaipédos socialiniy
moksly kolegijos absolventai, daugiau nei kiti, nurod¢ informaciniy technologijy ir kompiuterinio

rastingumo gebéjimy stoka (Zr. 21 diagrama).
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21 diagrama Labiau trikstami geb¢jimai profesiniame pasirengime

Atlikus tyrimg iSrySkéjo pakankamai dideli skirtumai vertinant stokojamus gebéjimus pagal
amziy. Bendravimo igiidzZiy pasigenda 20,2 procento jauniausios amziaus grupés absolventy, taciau
nuo 30 iki 35 mety amZiaus grupéje ju stokoja tik 12,7 procento apklaustyjy. Vyriausioje amZiaus
grup¢je labiausiai triiksta sugebéjimo dirbti grupéje (25,5 proc.), tuo tarpu kai tarp jauniausiy
apklaustyjy Sio jg@dzio pasigenda tik 13,9 procento. Iki 25 mety amziaus grupéje daugiausiai ir
stokojan¢iy vadovavimo bei administravimo igiidziy 11,5 procento. Netgi labai vienodai visose

amziaus grupése stokojama savarankisko darbo gebéjimy (zr.20 lentele)

Kokiy jgiidziy Jums stinga IS viso
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Jusy amzius | iki 25 m. | 23,1% | 20,2% | 13,9% | 14,4% | 11,5% | 8,7% 8,2% | 100,0%
25-30m. | 23,4% | 21,9% | 17.,5% | 17.5% | 5,1% | 9,5% 5,1% | 100,0%
30-35m. | 23,6% | 12,7% | 25,5% | 14,5% | 5.,5% | 10,9% 7,3% | 100,0%
IS viso 23,3% | 19,8% | 16,8% | 15,5% | 85% | 9,3% 7,0% | 100,0%

20 lentelé Labiau trikstami gebéjimai profesiniame pasirengime, pagal amZiy
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Nagrinéjant stokojamus gebéjimus pagal lyti, dideliy skirtumy nebuvo pastebéta. Abieju

ly¢iy atstovai pakankamai tolygiai nurodé gebéjimus, kuriy jiems triksta (Zr. 21 lentelg)

Kokiy jgiidZiy Jums stinga IS viso
savaranki§ | bendravi | dirbti grupéje | laiku ir vadovavimo kontrolés ir informaci
ko darbo mo kokybis ir rezultato niy
kai administravi ivertinimo technolog
atlikti mo ijyir
uzduotis kompiute
riniy
rastingu
mo
Jusy | mot. | 24, 20,1% 17,3% 16,1% 8,4% 8,4% 5,6% 100,0%
lytis 1%
vyr. | 21, 19,2% 15,9% 14,6% 8,6% 10,6% 9,3% 100,0%
9%
Is 23,3% 19,8% 16,8% 15,5% 8,5% 9.3% 7,0% 100,0%
viso

21 lentelé Labiau trikstami gebéjimai profesiniame pasirengime, pagal lyti

Vertinant mokymo istaigy suteiktas paslaugas bei ateities perspektyvas, absolventai tur¢jo

nuspresti, kokiy Ziniy ir gebéjimy jiems labiausiai triko ju mokymo istaigoje. Tyrimas parodé, kad

kolegiju absolventai labiausiai stokoja praktiniy bei savarankiS$ky uZsiémimy, Universitety

absolventai akcentuoja taip pat praktiniy uZsiémimy stoka. Si situacija atspindi tai, kad kolegiju

paruoSimas akcentuotas daugiau { praktinius igiidZius, taciau absolventai vis tiek nurodo ju stoka.

Be jokios abejonés universitety absolventai jauciasi gerokai maZai pasiruosS¢ praktiskai,jie labai

akcentuoja tai, kad universitetinis mokymas duoda labai daug teoriniy Ziniy, tac¢iau praktiniy

moké&jimuy ir jgidZiy studentams labai triiksta (Zr. 22 diagrama).
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22 diagrama Absolventy stokojami jgtidZiai

Tyrimas parodé, kad tyrime dalyvave 25-30 mety absolventai labiausiai akcentavo praktiniy
uzsiémimy stoka (42,3 proc.), tuo tarpu daugiausiai teoriniy Ziniy nor€josi vyriausios amZziaus
grupés studentams, net 20 procenty i§ ju nurodé teoriniy Ziniy trikuma. Jauniausioje amZiaus

grupéje, taip akcentuota praktiniy uzsiémimuy stoka (39,9 proc.). Sia situacija atspindi 22 lentelé.

Ko Jums labiausiai triiko profesiniame pasirengime | IS viso
teoriniy praktiniy savarankisko kita
Ziniy uzsiémimy darbo
Jusy amzZius | iki 25 m. 13,5% 39,9% 26,0% | 20,7% | 100,0%
25-30 m. 10,9% 42,3% 35,8% | 10,9% | 100,0%
30 - 35 m. 20,0% 29,1% 27,3% | 23,6% | 100,0%
IS viso 13,5% 39,3% 29,5% | 17,8% | 100,0%

22 lentelé Absolventy stokojami jgiidziai pagal amziy

Tiriant absolventy nuomong apie ju konkurencinguma ir galimybes darbo rinkoje,
pakankamai svarbu buvo suZinoti nuomong apie svarbiausius jsidarbinimo veiksnius. Sis klausimas
leido suprasti studenty nuostatas ir jy darbo rinkos matyma. Galima teigti, kad vertindami

svarbiausius isidarbinimo veiksnius visy amZiaus grupiy atstovai pirmenybg atsidavé iSsilavinimui.
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Pakankamai daug respondenty rinkosi darbo patirti ar asmeninius rySius, kaip svarbiausig
isidarbinimo veiksni. MaZiausiai visy apklaustyjy pasirinko regiono ekonoming padéti. Visa §i

situacija pavaizduota 23 diagrama.
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23 diagrama Svarbiausi jsidarbinimo veiksniai pagal amziy

Tiriant jsidarbinimo veiksnius pagal lyti, galima pastebéti, kad net 30,2 procento tyrime
dalyvavusiy motery, kaip svarbiausia isidarbinimo veiksnj jvardino iSsilavinima. Tuo tarpu po 23,2
procento vyry vienodai rinkosi iSsilavinimo ir darbo patirties svarba. Visy kity iSvardinty veiksniy

pasirinkime dideliy skirtumy tarp ly¢iy neisryskéjo (23 lentelé).

Kokie, Jiisy nuomone, yra svarbiausi jsidarbinimo veiksniai IS viso
darbo | asmeniné | iSsilavinimas | jgyta | asmeninia | regiono
patirtis | s savybés special i rysiai ekonomin
ybé & padétis
Jusy | mot. 18,5% 15,7% 30,2% | 13,3% 18,1% 4,0% | 100,0%
lytis | vyr. 23,2% 16,6% 23,2% 9,3% 23,2% 4,6% | 100,0%
IS viso 20,3% 16,0% 27,6% | 11,8% 20,1% 4,3% | 100,0%

23 lentelé Svarbiausi jsidarbinimo veiksniai pagal lytj
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Tyrimo duomenimis iSsilavinimag kaip svarbiausia isidarbinimo veiksni pabréz¢é tiek
vidutiniSkai arba blogai savo mokymosi istaiga vertintys studentai, tiek ja vertinantys gerai.
Nuomonés iSsiskyré vertinant asmeninius rySius: studentai vertinantys savo mokymosi istaiga
vidutiniskai arba blogai juos rinkosi 16,3 procento, o vertinantys savo mokymosi istaiga gerai, §i

veiksnj rinkosi 22,4 procento (Zr.24 lentelg).

Kaip vertinate savo mokymo jstaiga? * Kokie, Jisy nuomone, yra svarbiausi jsidarbinimo

veiksniai
24 lentelé
Kokie, Jiisy nuomone, yra svarbiausi jsidarbinimo veiksniai IS
darbo | asmenin | iSsilavinim igyta asmenini | regiono viso
patirt és as specialy | airySiai | ekonomi
is savybés bé né
padétis
Kaip vidutinisk | 22,9% 17,0% 27,5% 13,1% 16,3% 3,3% | 100,0
vertinate | ai arba %
savo blogai
mokymo | gerai 18,7% 15,4% 27,6% 11,0% 22,4% 4,9% | 100,0
istaiga? %
IS viso 20,3% 16,0% 27,6% 11,8% 20,1% 4,3% | 100,0
%

Siekiant iSsiaiSkinti absolventy ir auk$tyju mokykly santyki bei tolimesnes
bendradarbiavimo galimybes, respondenty buvo pasiteirauta, kaip mokykla galéty padéti ju
isidarbinimui. Galima daryti iSvadas, kad kolegiju absolventai pageidauty, kad ju mokymo istaigos
labiau derinty savo mokymo programas su darbdaviais, ganétinai daugiau ju pasisaké uZz studiju
kokybés gerinima. Tuo tarpu universitety absolventai pageidavo daugiau démesio skirti praktikoms,

nemaza dalis taip pat pasisaké uZ studiju kokybés gerinimg (7r.24 diagrama).
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1- labiau derinti studijy programas su darbo rinkos poreikiais

2-  gerinti studijy kokybe

3- didinti mokymo intensyvuma

4- daugiau démesio skirti praktikoms

S-  ugdyti studenty asmenines savybes

6- informuoti studentus apie potencialias darbo vietas

7-  atkurti aukStyju mokykly absolventy skyrimo i darbo vietas praktika
24 diagrama Atsakymas i klausima “Kaip mokykla galéty padéti Jums isidarbinant?”

Tyrimas parodé, kad visose amZiaus grupése labiausiai buvo iSskirta studiju kokybé,
ypatingai amZiaus grupé¢je nuo 30 iki 35 mety, kur uZ studijy kokybés gerinima pasisaké net 38,2
procento respondenty. Taciau Sioje amZiaus grup¢je maZiausiai buvo iSskirtos praktikos ir uz
didesnio démesio joms skyrima pasisaké tik 9,1 procento Sios grupés absolventy. Tuo tarpu
jauniausios amZziaus grupés atstovy tarpe uZ didesnio démesio praktikoms skyrima pasisaké 19,7

procento Sios grupés respondenty (Zr. 25 lentelg).
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Kokiomis priemonémis mokykla galéty padéti IS viso
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Jisy iki 25 192% | 22,1% | 6,7% | 19,7% | 9,1% | 16,8 | 6,3% | 100,0%
amzius | m. %
25-30 | 16,8% |27,0% | 13,1% | 17,5% | 8,0% | 12,4 | 5,1% | 100,0%
m. %
30-35 7,3% | 38,2% | 12,7% | 9,1% | 9,1% | 14,5| 9,1% | 100,0%
m. %
IS viso 16,8% | 26,0% | 9,8% | 17,5% | 88% | 15,0 | 6,3% | 100,0%
%

25 lentelé Atsakymas i klausima “Kaip mokykla galéty padéti Jums isidarbinant?” pagal amZiy

Tyrimo duomenimis, absolventy nuomoné apie priemones, kuriomis mokykla galéty padéti

savo absolventy isidarbinimui, pagal lyti iSsiskyré. Tiek moterys

tiek vyrai kaip pagrinding

priemong nurodé studijy kokybés gerinima, taciau 19,3 procento motery rinkosi studijy programy

derinimo su darbo rinkos poreikiais priemong, kai tik 12,6 procento vyry iSskyré ja. Vyrai labiau

akcentavo praktikas (20,5 proc.), kai moterys joms skyré 15,7 procento.Net 16,5 procento motery

noréty, kad mokymo istaiga informuotu absolventus apie galimas darbo vietas. Sios informacijos

noréty ir 12,6 procento vyry (Zr.26 lentele).

Kokiomis priemonémis mokykla galéty padéti absolventy jsidarbinimui IS viso
labiau gerinti didinti daugiau ugdyti informuoti atkurti
derinti studijy mokymo démesio studenty apie aukstyjy
studijy kokybe | intensyvuma skirti asmenines | potencialias | mokykly
programas praktikoms | savybes darbo studenty
su darbo vietas paskyrimo
rinkos i darbo
poreikiais vietas
Jusy | mot. 19.3% | 26,1% 10,4% 15,7% 6,0% 16,5% 6,0% | 100,0%
lytis | vyr. 12,6% | 25,8% 8,6% 20,5% 13,2% 12,6% 6,6% | 100,0%
IS viso 16,8% | 26,0% 9.8% 17,5% 8,8% 15,0% 6,3% | 100,0%

26 lentelé Atsakymas i klausima “Kaip mokykla galéty padéti Jums isidarbinant?” pagal Iyti
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3. ABSOLVENTU PADETIS DARBO RINKOJE

Pasibaigus pirmajam tyrimo etapui, buvo labai svarbu ir pakankamai jdomu istirti tikraja
tyrime dalyvavusiu absolventu padéti darbo rinkoje ir po to palyginti ja su ju paciu likesciais.
Antrasis tyrimo etapas buvo vykdomas pra¢jus pusei metu po absolventy studijuy baigimo, kad
respondentai turéty pakankamai laiko pailséti po studiju, apmastyti savo ateities planus, ieskoti savo

keliy darbo rinkoje.

Pirmame tyrime dalyvavo 400 respondenty, tuo tarpu | antraji tyrima atsiliep¢ ir atsakymus
pateiké 202 absolventai t.y. 52 procentai visy pirmame tyrime dalyvavusiy apklaustyjy. IS
dalyvavusiy 321 teisés studijy krypties absolventy atsiliepé 145 respondentai, i§ Verslo vadyba ir

administravima studijavusiy 79 studenty atsiliepé 57 respondentai (Zr. 25 diagrama).

O Teisés absolventai

@ Verslo vadybos ir
adminstravimo
absolventai

145

25 diagrama Antrame tyrime dalyvave absolventai pagal studiju krypti

Tyrimas parodé¢, kad daugiausiai i antraji tyrima atsiliepusiy absolventy buvo i§ Klaipédos
socialiniy moksly kolegijos (68 i§ 100 pirmame tyrime dalyvavusiy respondenty), bei Vilniaus
universiteto (57 i§ 100 pirmame tyrime dalyvavusiy respondenty). Maziausiai antrame tyrime
dalyvavo Mykolo Romerio universiteto absolventai i§ 100 pirmame tyrime dalyvavusiy studentuy,

antrame tyrime dalyvavo tik 29 (7r.27 lentelg).

Kokig specialybe jgijote * Kokia mokymo jstaigg baigéte
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27 lentelé

Kokia mokymo jstaiga baigéte | IS viso

VU | MRU | VTVK | KSMK
Kokia teise 23,4% | 20,0% | 31,0% | 25,5% | 100,0%
specialybe verslo 40,4% | 0,0% 0,0% | 59,6% | 100,0%
igijote administravima
IS viso 28,2% | 14,4% | 22,3% | 35,1% | 100,0%
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26 diagrama Antrame tyrime dalyvave absolventai
Atsakydami i klausima ,,Ar isidarbinote, dauguma i§ dalyvavusiy absolventy atsaké taip
(117 absolventy t.y. 57,9 proc.). Iki Siol nedirba 43 respondentai, kurie sudaro 21,3 procento

apklaustyjy. 25 apklaustieji dirbo anksciau, tac¢iau dabar jau nedirba (Zr. 27 diagrama)
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27 diagrama Absolventy atsakymas i klausima ,,Ar isidarbinote?*

Tyrimas parode, kad i§ teisg¢ studijavusiy 145 absolventy, darba susirado 61,4 procento

paklaustyjy t.y. 89 studentai, tuo tarpu verslo vadyba ir administravima studijave studentai susirado

darba arba pradéjo savo versla net 78,9 procento apklausty studenty. Siuo metu jau neturi darbo

arba jo iki Siol nesusirado 38,7 procento apklausty teisés absolventy ir 21 procentas verslo vadybos

ir administravimo absolventy (Zr. 28 lentel¢).

Kokia specialybe jgijote * Ar jsidarbinote

28 lentelé
Ar jsidarbinote IS viso
taip pradéjau dirbau, ne, iki Siol
savo verslg dabar nedirbu
nedirbu

Kokia teise 61,4% 0,0% 15,9% 22,8% | 100,0%

specialybe verslo 49,1% 29,8% 3,5% 17,5% | 100,0%
igijote administravima

IS viso 57,9% 8,4% 12,4% 21,3% | 100,0%

Symmetric Measures

ReikSmé | ReikSmingumo lygmuo
Kontingencijos koeficientas 0,445 0,000
Ordinal by Ordinal | Spearman Correlation 0,024
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Tiriant absolventy isidarbinima pagal ju mokymosi istaiga, pastebétina, kad daugiausiai
isidarbinusiy ar pradéjusiy savo versla absolventy buvo tarp kolegijas baigusiu studenty, tuo tarpu

tarp universitety absolventy isidarbinusiy buvo Siek tiek maziau (Zr. 29 lentelg).

Kokia mokymo jstaiga baigéte * Ar jsidarbinote

29 lentelé
Ar jsidarbinote IS viso

taip | pradéjau savo | dirbau, dabar | ne, iki Siol

versla nedirbu nedirbu

Kokig mokymo VU 47,4% 10,5% 19,3% 22,8% | 100,0%
jstaiga baigéte MRU |31,0% 0,0% 27,6% 41,4% | 100,0%
VTVK | 68,9% 0,0% 11,1% 20,0% | 100,0%
KSMK | 70,4% 15,5% 1,4% 12,7% | 100,0%
IS viso 57,9% 8,4% 12,4% 21,3% | 100,0%

Tyrimo duomenimis 58,9 procento respondenty jsidarbino pagal savo studijuota specialybe

(Zr. 28 diagrama).

O Taip
H Ne

119

28 diagrama Respondenty atsakymas { klausima “Ar dirbate pagal specialybg?”
Tyrimo duomenimis i§ teis¢ baigusiy absolventy 51 procentas nurodé, kad dirba pagal
specialybg, tuo tarpu i§ verslo vadyba ir administravima baigusiy absolventy net 78,9 procento

nurod¢ dirbantys pagal specialybg (Zr. 29 diagrama).
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29 diagrama

OTeisé

H Verslo vadyba
ir
admnistravima
3

Taip Ne

Tyrimo duomenimis, pagal specialybe isidarbinusiy absolventy daugiausiai buvo tarp
Vilniaus universiteto absolventy (57,9 proc.) ir tarp Klaipédos socialiniy moksly kolegijos
absolventy (52 proc.). Maziausiai isidarbinusiy pagal specialybe, kaip ir i§ vis isidarbinusiy

absolventy buvo Mykolo Romerio absolventy tarpe- 31 proc. (Zr. 30 lentelg).

Kokia mokymo jstaigg baigéte * Ar dirbate pagal specialybe

30 lentelé
Ar dirbate pagal specialybe | IS viso
taip ne

Kokia mokymo jstaiga baigéte | VU 57,9% 42,1% | 100,0%
MRU 31% 69% | 100,0%

VTVK 46,7% 53,3% | 100,0%

KSMK 52,0% 48,0% | 100,0%

IS viso 49,5% 50,5% | 100,0%

Tyrimas parodé, kad daugumo i§ tyrime dalyvavusiy ir jau isidarbinusiy absolventy darbo

vieta tik i§ dalies attinka ju profesing kvalifikacija, tai nurodé net 42,5 procento dirbanciy
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respondenty. Turima kvalifikacija pilnai atitinka darbo vietos reikalavimus pas 20,8 procento

respondenty (Zr.30 diagrama).

42,5

30 diagrama [gytos kvalifikacijos atitikimas darbo vietai (N=134)

9,7

26,8

atit

O Pilnai

inka

H Neatitinka

O 1S dalies
atitinka

O Dirbu ne

pagal jgyta
kvalifikacija

Galima teigti, kad daugiausiai darba attinkantj kvalifikacijq yra gave Vilniaus universiteto

absolventy, 49,1 procento isidarbinusiy Sio universiteto absolventy teigia, kad ju darbo vieta

visiskai atitinka jy kvalifikacija. Siuo atveju maZiausiai pilnai atitinkan¢io kvalifikacijos darbo turi

kolegiju absolventai. Vilniaus teisés ir verslo kolegijos absolventai, visiskai atitinkantj kvalifikacija

darba gavo tik 15,1 procento, o Klaipédos socialiniy moksly kolegijos- 14,8 procento absolventy

(Zr. 31 lentele).

Kokia mokymo jstaigg baigéte * Ar jiisy kvalifikacija atitinka darbo vietos reikalavimus

31 lentelé
Ar jusy kvalifikacija atitinka darbo vietos reikalavimus -
pilnai | neatitinka | iS dalies | neatitinka, nes dirbu [§ viso
atitinka atitinka ne pagal jgyta
kvalifikacija
Kokia VU 49,1% 19,3% 28,2% 3,4% | 100,0%
mokymo MRU 21,0% 19,4% 44,8% 4,4% | 100,0%
istaiga baigéte | VTVK 15,1% 32,4% 44,3% 8,2% | 100,0%
KSMK 14,8% 28,2% 28,2% 7% | 100,0%
IS viso 20,8% 26,8% 42,5% 9,1% | 100,0%
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Tyrimo duomenimis, 63,4 procento visy respondenty teigékad studiju metu igyto
pasirengimo profesinei veiklai pakanka (atsakymai “pakanka”, “daugiau
pakanka negu nepakanka”) ir 36,6 procenty respondenty atsaké, kad nepakanka (atsakymai
“nepakanka”,“daugiau nepakanka negu pakanka”) (zZr.31 diagrama).

Respondenty pasirengimo profesinei veiklai vertinimas (%)

31 diagrama

36,6 O Nepakanka/ daugiau
nepakanka,negu
pakanka

B Pakanka/ daugiau
pakanka negu
nepakanka

ISryskéjo skirtumai vertinant profesini pasirengima pagal studijy sritis.Vertindami
pasirengima profesinei veiklai, pagal specialybe teisés absolventai kaip pakankamai arba daugiau
pakankama vertino 59,3 proc., tuo tarpu verslo vadybos ir administravimo absolventai kaip
pakankami arba daugiau pakankama vertino net 73,7 procento (Zr. 32 diagrama).

32 diagrama

80-
70+ O Teisé
60+
50+
a0y
301" B Verslo
20-/ vadyba ir
10-/ administravi
04 mas
Nepakanka/ daugiau Pakanka/ daugiau pakanka
nepakanka , negu pakanka negu nepakanka

Sio tyrimo duomenimis pakankamai Zymiai i§siskyré universitety ir kolegiju absolventy
nuomonés apie profesinio pasirengimo pakankamuma. Universitety absolventai nurodé, kad

pasirengimas profesinei veiklai buvo pakankamas arba daugiau pakankamas 80,7 ir 82,8 procento
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atitinkamai. Tuo tarpu kolegiju absolventy 51,1 ir 49,3 procento laiko profesini pasirengima

pakankamu ar labiau pakankamu (Zr. 32 lentelg).

Kokia mokymo jstaiga baigéte * Kaip vertinate savo pasirengimg profesinei veiklai

32 lentelé
Kaip vertinate savo pasirengima profesinei IS viso
veiklai

pakankamas nepakankamas
Kokig mokymo jstaiga VU 80,7% 19,3% | 100,0%
baigéte MRU 82,8% 17,2% | 100,0%
VTVK 51,1% 48,9% | 100,0%
KSMK 49,3% 50,7% | 100,0%
IS viso 63,4% 36,6% | 100,0%

Symmetric Measures

ReikSmé | ReikSmingumo lygmuo

Kontingencijos koeficientas 0,307 0,000

Ordinal by Ordinal | Spearman Correlation 0,290

Tyrimo duomenimis, respondentams labiausiai stinga praktinio pasirengimo (Zr. 33

diagrama).

Absolventy nuomonés apie tai, ko jiems labiausiai stigo (%)
33 diagrama
7 6,90%

O Teoriniy ziniy

42,10% B Praktinio

pasirengimo

O Asmeniniy savybiy
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Reikia pazyméti, kad $i problema yra ne nauja. Daugelis pastaraisiais metais atlikty
absolventy tyrimai rodo jos aktualumg. Reikia paZymeéti, jog tyrimas parodé respondenty vertinimo
objektyvuma - néra rysio tarp isidarbinimo ir profesinio pasirengimo vertinimo. Mazdaug tiek pat ir
isidarbinusiyjy ir neisidarbinusiyjy nurodé¢ praktinio pasirengimo stygiy.

Analizuojant tyrimo duomenis pagal studijy programas, pastebima, jog praktinio
pasirengimo stygiy dazniau nei vidutiniS$kai tyrime (53,1 proc.) pazymeéjo teisés apklausoje
dalyvavusiy absolventy. Reikéty paZymeéti, kad net 50,9 procenty verslo vadybos ir administravimo

absolventy pazyméjo asmeniniy savybiy stygiu (Zr. 33 lentelg).

Kokig specialybe jgijote * Ko Jums labiausiai stigo profesiniame pasirengime

33 lentelé
Ko Jums labiausiai triiko profesiniame IS viso
pasirengime
teoriniy praktinio asmeniniy
Ziniy pasirengimo savybiy
Kokia teise 8,3% 53,1% 38,6% | 100,0%
specialybe verslo 3,5% 45,6% 50,9% | 100,0%
igijote administravima
IS viso 6,9% 51,0% 42,1% | 100,0%

Analizuojant pagal mokymo institucijos tipa matyti, jog ir universitety, ir kolegiju
absolventams labiausiai stigo ty paciy gebé&jimy, tik Siek tiek skiriasi juy eiliSkumas. Pvz.,
universitety absolventams pirmojoje vietoje praktinis pasirengimas, kai tuo tarpu kolegiju

absolventai daugiau pasigedo asmeniniy savybiy ( Zr.34 diagrama).
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3.1. Teisés ir vadybos absolventy nuomoniy ir padéties darbo rinkoje tyrimy

lyginamoji analizé: gauti rezultatai kity tyrimy kontekste

Ankstesnése darbo dalyse, atliekant tyrimy duomenuy analiz¢, buvo iSryskintos
universitety bei kolegiju absolventy nuomonés apie ju mokymosi istaiga, bei ju padétis darbo
rinkoje. Taciau turint omenyje, jog apklausta 400 absolventy ir, be abejo, egzistuoja galimybé, kad
kai kuriais klausimais surinkta informacija néra visiskai reprezentatyvi (surinkty duomeny pagrindu
indentifikuota situacija gali daugiau ar maziau neatitikti realios nagrinéjamo reiSkinio buklés),
tikslinga atliktus tyrimus palyginti su kity tyrimy rezultatais. Lyginamoji duomeny analiz¢ atlikta
sugretinus gautus tyrimo rezultatus su:
> Svietimo ir mokslo ministerijos Darbo ir socialiniy tyrimy instituto 2003 m. atliktu tyrimu
tema : AukStyju mokykly absolventy konkurencingumas darbo rinkoje darbo jégos pasiilos ir
paklausos kontekste (darbdaviy ir ju imonése idarbinty absolventy tyrimy duomenimis);
> 2003-2004 m. Mykolo Romerio universiteto Karjeros centro mokslininky atliktu tyrimu
“Lietuvos teisés universiteto absolventy isidarbinimo galimybés”.

Svarbu tai, kad paminétais tyrimais buvo pasiremta ir siekiant pagristi darbe pateiktus
teiginius, iSplésti duomeny interpretavimo galimybes bei patikrinti tyrime konstatuoty fakty
teisinguma.

1. Teisés ir vadybos studenty specialybés pasirinkimo motyvacijos jvertinimas.

Remiantis Darbo ir socialiniy tyrimy instituto atliktu tyrimu, 1999- 2003 m. t.y. netolimoje

retrospektyvoje, imonéms surasti sunkiausia buvo tokias profesine kvalifikacijas bei aukstaji
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iSsimokslinima igijusiy darbuotojuy: inZinieriaus (41 proc.), vadybininko administratoriaus (27
proc.)., teisininky pasigedo 13 procenty apklausty imoniy [48, p 7]. Be to, Sioje Svietimo ir mokslo
ministerijos uZsakytoje studijoje iSryskéjo, kad 2005-2007 m. imonés yra numaciusios priimti
pakankamai daug teisininky ir ypatingai daug vadybininky [48, p 23]. Todel galima teigti, kad
studenty, siekianciy igyti teisés ir verslo vadybos ir administravimo specialybes, pasirinkimo
motyvas, apibtdinantis studenty liikesCius susirasti paklausig ir pakankamai gerai apmokama
specialybg, bei lengvai isidarbinti po studiju yra gana pagristas ir atitinka susiklosCiusia situacija
darbo rinkoje.(Zr. 38 psl.)

2. Universitety bei kolegiju studenty pragmatiSkumo, vertinant mokymo paslaugas,

palyginimas su kitais tyrimy rezultatais.

Atlikto tyrimo rezultatus palyginus su didesnés apimties tyrimu, atliktu Darbo ir socialiniy
tyrimy instituto, nustatyta, kad tyrime dalyvavusiu studenty démesys praktiniams jgtidZiams atitinka
bendras Lietuvos studenty bendruomenéje susiformavusias nuostatas. Remiantis Lietuvos mastu
atlikto tyrimo duomenimis [48, p. 25], didZioji absolventy dalis (88,5 proc.) mano, jog jiems stinga
praktinio pasirengimo, 18,6 proc. studenty pabrézé teoriniy Ziniy trtkuma, o maZiausiai
respondenty (3,7 proc.)- mané, kad profesiniam pasirengimui gali turéti neigiamos jtakos ju
asmeninés savybés. Darbdaviy nuomon¢, vertinant Siuo klausimu, buvo kiek kitokia: 74,4 proc.
apklausty darbdaviy nurodé, jog pirma karta priimtiems | darbg asmenims (baigusiems aukstaji
moksla) labiausiai stinga praktinio pasirengimo, taciau 29,9 proc. nurodé jaunuose Zmoneése
pasigenda darbinei veiklai biitiny asmeniniy savybiy (teoriniy Ziniy triikuma nurodé 3,3 proc.
darbdaviy) [48, p. 25].

Remiantis 2003 m. atlikto Svietimo ir mokslo ministerijos Darbo ir socialiniy tyrimy
instituto studija galima patvirtinti pateiktos tezés dél studijy pragmatiSkumo pagristuma. Net 53,4
procento Lietuvos mastu apklausty absolventy pateiké nuomong, kad ju auksStojo mokslo paslaugas
teikianCioms jstaigoms didZiausia démesj reikéty skirti studiju programy suderinimui su darbo
rinkos poreikiais. 34,3 proc. respondenty akcentavo, kad aukstaji i$silavinima teikian¢ios mokymo
istaigos prioritetas turéty biiti studiju turinio derinimas su darbdaviy reikalavimais, bei geresnis
praktiky organizavimas. Akivaizdu, kad didZioji absolventy dalis mano, kad { paZanga orientuota
mokymo jstaiga turéty skirti ypatinga démesi saveikai su realia situacija verslo imonése bei
organizacijose, teikti laikmetj atitinkancias bei isidarbinimui reikalingas Zinias.

Norint papildyti Sia analizés vieta, buvo pasiremta 2003-2004 m. MRU atlikto tyrimo
,Lietuvos teisés universiteto absolventy isidarbinimo galimybés* rezultatais [49, p. 13]. Prasmingi
paminétame tyrime gauti atsakymai i klausima ,,Kokie yra pagrindiniai absolventy sékmingo
isidarbinimo veiksniai ?* (atsizvelgiant { Sio darbo tikslus toks klausimas buvo pateiktas ir misy

tyrimo anketoje). Nustatyta, kad daZniausiai studenty nurodyti veiksniai, lemiantys sékminga darbo
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paieska bei isidarbinima, siejami su iSsilavinimu, t.y. mokymo istaigos suteikty Ziniy lygiu (tokia
nuomong iSsaké 37,4 proc. apklaustyjuy). Kiti du isidarbinimo sékmg lemiantys veiksniai, studenty
manymu, - darbo patirtis bei asmeniniai rysiai. Tai akcentavo atitinkamai 16,6 proc. ir 13,1 proc.
respondenty. Remiantis §iuo tyrimu, galima teigti, kad nemazai besimokanciyju pripaZista
iSsilavinimo reikSme bei jo svarba ieskant darbo, taCiau galima pastebéti, kad, ju manymu, tai néra
vienintelis jsidarbinima lemiantis veiksnys.

Tyrime dalyvave studentai yra linke orientuotis ne tiki { Zinias, bet ir i | studiju
pragmatiSkuma ir tai atitinka bendras pastarojo laikmecio tendencijas, buidingas aukstojo mokslo
$vietimo jstaigoms. PavyzdZiui, L.Liukinevi¢iené, apibendrindama tyrimo ,,Studijy kokybés Siauliy
universitete struktiira ir kryptingumas‘ rezultatus, akcentavo, jog pastarojo laikmecio studentai
maziau démesio skiria giliy profesiniy Ziniy jsisavinimui, ju mokymosi prioritetiniai tikslai -
suzinoti veiklos principus, igyti darbo rinkoje pageidaujamo lygio bendruosius gebéjimus.
Nustatyta kad nors 27,6 procento apklaustyjy vertino iSsilavinima, kaip pagrindini sékmingo
isidarbinimo veiksni, taciau 20,3 procento pabrézé darbo patirties reikSme.

3. Studenty nepatenkinty poreikiy ir lukesc¢iy aktualumas, jy atitikimas bendrai
situacijai Lietuvoje.

Giliau analizuojant studenty nepasitenkinimo praktiniu pasirengimu prieZastis buvo
pasitelkta 2003 m. Lietuvos lygiu atlikta studija (,,Absolventy konkurencingumas darbo rinkoje
darbo jégos pasiiilos ir paklausos kontekste®) [48, p. 17]. Lyginamajai analizei aktualiis paminétos

studijos rezultatai pateikti 34 lentel¢je.

34 lentelé
Lietuvos absolventy labiausiai stokojami praktiniai gebéjimai absolventy
ir darbdaviy poZitriu

L Lo Absolventy atsakymai | Darbdaviy atsakymai
Praktiniai gebéjimai (N=267), proc. (N=277), proc.

Profesiniai geb¢jimai 51,7 18,4
Gebéjimai dirbti jvairioje aplinkoje 22,1 19,1
Geb¢jimai bendrauti (su klientais, uzsakovais ir pan.) 24,7 22,0
Informaciniy  technologiju  ir kompiuterinio 36,0 15,5
raStingumo geb¢jimai

Vadovavimo/administravimo gebéjimai 494 20,9
Geb¢jimai dirbti grupéje (komandoje) 18,0 20,6
Kontrolés ir rezultaty jvertinimo gebéjimai 35,2 25,6
Gebéjimai jsisavinti naujg technika ir technologijas 9,9 7,9
Gebéjimai spéti laiku ir kokybiskai atlikti uzduotis 18,0 19,9
Gebéjimai spresti konfliktus 31,1 144
Kita 1,9 0,8
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Darbdaviy isskirtos labiausiai pasigendamos studenty praktiniy gebéjimy sritys (jas nurodé
daugiau nei 20 proc. apklaustyjy): kontrolés ir rezultaty ivertinimo, bendravimo su klientais bei
uzsakovais, vadovavimo bei administravimo, o taip pat darbo grupéje (komandoje) gebéjimai.

Absolventai labiausiai akcentavo profesinius gebéjimus bei vadovavimo/administravimo
geb¢jimus (atitinkamai 51,7 proc. ir 49,4 proc. apklaustyjy). Nemazai studenty mano, jog jiems
stinga informaciniy technologijy ir kompiuterinio rastingumo, kontrolés ir rezultaty jvertinimo bei
konflikty sprendimo gebéjimy (Siu kompetenciju nepakankamuma paZzyméjo daugiau nei 30 proc.
apklaustyjy).

Galima pastebéti, kad darbdaviy ir absolventy nuomonés, vertinant absolventy stokojamus
praktinius gebéjimus, gana ryskiai iSsiskyré (ypac vertinant daZniausiai pasikartojancius atsakymus
vienoje ir antroje grupése). Labiausiai darbdaviy ir absolventy grupiy nuomonés sutapo vertinant
studenty stokojamus praktinius gebéjimus dirbti jvairioje aplinkoje, bendrauti su klientais,
uzsakovais, dirbti grupéje, isisavinti nauja technika ir technologijas bei spéti laiku ir kokybiskai
atlikti uZduotis. Apibendrinant reikéty pastebéti, kad absolventai savo praktinius gebéjimus vertino
kritiskiau nei darbdaviai.

Apibiidintas Lietuvos mastu atlikto tyrimo fragmentas leidZia teigti, kad musy tyrime
proc.) ir bendradarbiavimo (19,8 proc.) yra labai svarbiis darbdaviy poziiiriu, todé¢l labai gerai, kad
absolventai juos pakankamai smarkiai iSrySkina. Galima teigti, kad Siuo atveju pabréZiant vieny ar
kity igiidziy stoka pakankamai smarkiai iSsiskyré universitety bei kolegijy absolventy nuomonés.
Universitety absolventai labiausiai pasigenda bendradarbiavimo ir vadovavimo bei administravimo
igidziy, kai tuo tarpu kolegiju absolventams stinga savarankiSko darbo bei sugebé¢jimo laiku ir
kokybiskai atlikti uzduotis (Zr.54 psl.).

Analizuojant atlikto tyrimo duomenis, buvo prasminga pasiremti Darbo ir socialiniy tyrimo
instituto atlikto tyrimo rezultatais [48, p. 13]. Jie byloja, kad 21 proc. aukstaji iSsilavinima
pastaraisiais metais igijusiy ir apklausos metu dirbusiy asmeny mano, jog igytos Zinios i§ dalies
atitinka tai, ko realiai reikia ju darbe, t.y. jie akcentavo Ziniy, geb¢jimy stygiy. 17 proc. apklaustyju
nurode, jog ju turima kvalifikacija bei mokslo istaigoje igytos Zinios neatitinka darbo vietai, o
pagrindiné to prieZastis — tai, kad jie dirba ne pagal igyta profesing kvalifikacija. 53 proc. paminéto
tyrimo respondenty nurod¢, jog mokslo jstaigoje suteiktas pasirengimas praktinei veiklai yra
puikus, t.y. ju darbinei veiklai visiskai pakanka igyty Ziniy, gebéjimuy, igidZiy.

Absolventy tyrimas parodé, kad tik 20,8 procento absolventy pavyko susirasti visiSkai ju
kvalifikacija atitinkantj darba, net 42,5 procento respondenty susirado darbo vieta, kuri i$ dalies

atitinka ju igyta kvalifikacija, net 26,8 procento nurodé kad darbas neatitinka jgytai kvalifikacijai.
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Remiantis §iuo tyrimu, galima teigti, kad Siuo laikmeciu Zmonés, o ypa¢ jauni aukstaji
iSsilavinima igij¢ specialistai, ne visada isidarbina pagal savo igyta specialybg, todél mokymo
institucijai ,.atspéti“, kokiuy tiksliai Ziniy bei igtdziy reikés studentams ju darbe, praktiskai
neimanoma. Galima pastebéti, kad ilgainiui vis didesng vertg, formuojant Zmogiskaji kapitala bei
didinant mokymo institucija baigianc¢iojo asmens vert¢ darbo rinkoje turi bendrieji geb&jimai bei
asmenybés psichologiné branda (savybés, jgalinancios siekti tikslo, skatinancios iniciatyvuma,
leidZianCios lanksCiai prisiderinti prie kity Zmoniy bei dirbti kolektyve, komunikabilumas,
atsakomybés bei pareigingumo jausmas), o taip pat Zzmogaus gebé&jimas isisavinti nauja informacija,
adaptuotis naujoje aplinkoje.

Apibendrinant galima teigti, kad kiekvienai mokymo istaigai, tiek universitetui tiek
kolegijai, siekian¢iai konkurencingumo, isreik$to bendru studenty parengimo darbo rinkai lygiu,
svarbu iSmokyti jaung Zmogy mokytis, nuolat tobuléti bei subrandinti mastancia, uZ savo poelgius
atsakinga asmenybe.

Sio tyrimo rezultatai, bylojantys apie net 36,6 procentu studenty nepasitenkinima savo
pasirengimu profesinei veiklai, bei 51 procento apklaustyjy nurodoma praktinio pasirengimo stoka,
gali biiti vertinami kaip nepalankiis veiksniai imonéms, ketinancioms priimti naujy darbuotojuy. Tai
pagrista prielaida, nes remiantis Darbo ir socialiniy tyrimy instituto atliktu tyrimu (2003 m.) [48, p.
6] didziausios personalo problemos jmonése per artimiausius kelerius metus — kvalifikuoty
darbuotojy stoka (28,7 proc. apklaustyjy), personalo sen¢jimas (17 proc.) bei jauny darbuotojy stoka
(6,4 proc.). Sio tyrimo rezultatai tarsi leidZia patvirtinti besimokanéiyjy nuogastavimus dél
pasirengimo realiai darbinei veiklai, kurie atspindi ir darbdaviy poZzitri i galimybes pasamdyti
kvalifikuota jauna specialista.

Atliktas tyrimas, remiantis universitety bei kolegijuy studenty nuomonémis, leido konstatuoti
studijy atotriikio nuo praktikos problema. Vienas i§ galimy Sios problemos sprendimo biudy -
bendradarbiavimo su darbdaviais, praktikais didinimas, ju itraukimas { mokymo istaigos studiju
programy rengima, atsiZzvelgiant | veiklos pobiidj, imonés profili. Remiantis 2003 m. atlikta Darbo
ir socialiniy tyrimy instituto studija galima teigti, kad tik 3 proc. imoniy aktyviai dalyvauja Sioje
veikloje, gristoje partnerystés principais. 12,4 proc. tyrime dalyvavusiy imoniy sutikty plétoti su
mokymo {staigomis abipusiai naudingus rysius, o 15,9 proc. apklausty imoniy vadovy nevertino
Sios galimybés labai vienareikSmiai, taciau atsaké ,,labiau taip negu ne* [48, p. 23]. Tai reiskia, kad
sukiirus tinkama i tokias imones orientuota ,,motyvacini lauka“, jos sutikty dalyvauti rengiant
studijy programas bei teikti kitokias praktinio pobtidZio konsultacijas. Taciau vis dar nemaza dalis
imoniy (68,7 proc.) nelinke Sia kryptimi plétoti bendradarbiavimo su Svietimo institucijomis, t.y.

akivaizdziai daugiau kaip pusé imoniy atsisakyty tokios partnerystés galimybés.
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Nagrin¢jamu klausimu reik§mingi RMU atlikto tyrimo rezultatai [49 p. 13-14]. Pastarajame
tyrime pateiktas klausimas, siekiant ivertinti, ar, studenty manymu, jie gali ir moka prisitaikyti
nuolat kintancioje darbo rinkoje, bei aplinkoje. Pazymétina, kad mazdaug pusé apklaustyju
neigiamai vertino mokymo proceso adaptyvuma, suteikiamy Ziniy naujuma bei ju atitikima esamai
situacijai rinkoje, savo gebéjimus greitai prisitaikyti, atsiradus naujoms aplinkybéms.

Tai leidzia teigti, kad studentai (tiek universitetinés, tiek neuniversitetinés pakopos) gana
skeptiSkai vertina §ia mokymo paslaugos teikimo savybg bei mano, kad besimokydami jie néra
tinkamai parengiami dirbti nuolat kintancioje aplinkoje.

4. Apklaustyjy absolventy ateities plany bei planuojamy darbo paieskos bidy
palyginimas.

Norint palyginti ir paanalizuoti absolventy ateities planus, buvo pasitelktas 2003-2004 m.
LTU atliktas tyrimas ,,Lietuvos teisés universiteto absolventy isidarbinimo galimybés®, kuriame
taip pat buvo klausimas apie tai, ka ruoSiasi veikti absolventai, pabaige pirmaja studijy pakopa ir
gave bakalauro kvalifikacini laipsni. Nustatyta, kad net 68,2 procento tiriamyjy ruosiasi toliau
studijuoti. Tai be abejo labai biidinga teisés studijuy krypties absolventams, nes jy galimybés daryti
karjera turint tik bakalauro iSsilavinima yra labai ribotos. Miisy tyrimas, taip pat parodé studenty
nora toliau mokytis ir kartu jau pradéti profesing veikla. Atitinkamai 63,5 ir 74,75 procento
apklaustyjy. Tai rodo, kad tyrime dalyvave absolventai linke pradéjus profesing veikla, toliau
studijuoti ir siekti aukStesnio kvalifikacinio laipsnio.

Remiantis Darbo ir socialinio instituto atlikta studija, galima teigti, kad darbdaviy nuomone,
pats geriausias biidas ieSkoti naujy darbuotojy yra skelbimai spaudoje. Beveik pus¢ 48,9 proc.
verslo (darbdaviy) atstovy nurod¢, jog apie laisvas darbo vietas imoné skelbia spaudoje ir tokiu
budu suranda reikiamus darbuotojus. Gana didelis respondenty skai¢ius nurodé, jog darbuotojai
surandami per draugus, gimines, pazistamus. Tai leidZia manyti, kad neformali rekomendacija bei
teigiami atsiliepimai darbdaviams, bei aukstaji iSsilavinima turintiems specialistams, yra gana
svarbiis [48, p. 14]. Miusy tyrimas parodé, kad studenty pasirenkami biidai ieSkoti darbo visisSkai
sutampa su darbdaviy nurodytais geriausiais paieskos budais, 24 procentai apklaustyju rinkosi
skelbimus spaudoje ir net 34,8 procento respondenty saké pasiremsia paZistamy Zmoniy pagalba ir
rekomendacijomis. Galima teigti, kad toks pasirinkimas yra visiSkai teisingas ir sutampantis su
darbdaviy nuomone.

5. Studijas baigusiy absolventy jsidarbinimo galimybiy palyginimas.

Norint palyginti tyrime dalyvavusiy absolventy isidarbinimo lygi ir galimybes buvo pasinaudota
tieck Darbo ir socialiniy tyrimy instituto atliktais tyrimais, tiek Mykolo Romerio universiteto
Karjeros centro tyrimo duomenimis. Siy tyrimy duomenimis, teisés ir verslo vadybos ir

administravimo studenty isidarbinimo galimybés yra pakankamai aukstos, kaip nurodo Darbo ir
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socialiniy tyrimy instituto duomenys verslo vadybos absolventy isidarbinusiy pagal specialybe¢ buvo
71,5 procento, o teisés absolventy net 85,7 procento. AukStas aptariamo rodiklio reikSmes tarp
teisés studiju krypciy absolventy salygoja santykinai auksStas darbo uZzmokestis. Jy mokymas labiau
specializuotas, suteikiantis maZiau galimybiy isidarbinti kitose veiklos srityse, kurios nesusijusios
su teise. Kita vertus teisininkai, tai tos studiju krypties absolventai, kurie darbo vietoje faktiSkai
nejaucia kity studiju sri¢iy absolventy konkurencijos. Tai gerokai padidina ju isidarbinimo
galimybes. Tyrimas rodo, jog darbo rinka vis dar yra imli Siy studiju sri¢iy specialistams. Ta pacia
padéti atspindi ir Mykolo Romerio universitete atliktas tyrimas, jo duomenimis net 85 procentai
universiteto absolventy sékmingai jsidarbina po studiju, pagal jiems suteikta profesing kvalifikacija.

Masy tyrimas parodé gerokai maZesnius absolventy isidarbinimo rodiklius. Buvo nustatyta, kad
isidarbinusiy pagal igyta specialybe buvo 63,3 procento visy apklaustyjy absolventy. Ty
respondenty, kuriy darbo vieta visiSkai atitinka igyta kvalifikacija buvo 20,8 procento, i§ dalies
attinka- 42,5 procento. Galima daryti prielaida, kad S§i situacija yra salygota tuo, kad tyrime
dalyvavo ir kolegiju ir universitety absolventai, kuriy galimybés i§ karto isidarbinti pagal igyta
kvalifikacija yra pakankamai skirtingos. Teisg¢ baige kolegiju absolventai, dél dabartinés sistemos,
neturi galimybés pretenduoti | daugeli teisinés srities darbo viety ir tai labai riboja ju pasirinkima,
bei galimybes. Tuo remiantis, galima teigti, kad reikéty remiantis Europos Saliy, turin¢iy binaring
aukstojo mokslo sistema, patirtimi iteisinti profesinio bakalauro kvalifikacinj laipsni ir tuo misy
Salies auks$tojo mokslo sistema suderinti su kity Europos Sajungos Saliy sistemomis. Be jokio
abejonés, reikéty iSspresti kolegiju absolventy testiniy studijy problema. Dar viena tyrimy skirtumy
galimybe yra ta, kad auk$Ciau minétose tyrimuose dalyvavo ir antrosios pakopos absolventai, o

misy tyrimas apemeé tik pirmosios pakopos studentus, bei kolegijy absolventus.
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ISVADOS

1. Tyrimas parode¢, kad svarbiausi tyrime dalyvavusiy studenty studijy programos pasirinkimo
motyvai buvo socialiniai ekonominiai. Pagal atsakymy daznuma pirmoje vietoje buvo
studiju programos pasirinkimo motyvas- tikéjimas, jog pasirinkta specialybé uZtikrins
norimo pobidZio ir gerai apmokama darba (58 proc.), antroje- tikéjimas, kad pasirinkta
specialybé uztikrins lengva isidarbinima po studijuy (27,3 proc.), trecioje- isitikinimas, kad
studijuojama specialybé yra prestiZine (14,8 proc.)

2. Daugelis respondenty savo mokymosi jstaiga vertino gerai (61,5 proc.), pastebéta, kad
auksSciausius vertinimo balus savo mokymo istaigai skyré universitety absolventai (15
proc.), kai tuo tarpu kolegiju absolventai apsiribojo balais gerai (32 proc.) ir labai gerai (20
proc.). Galima daryti iSvada, kad nors kolegiju absolventai nesuteiké savo mokymo
istaigoms puikaus jvertinimo, taciau tiek universitety tiek kolegijy studentai savo mokymosi
istaiga vertina gerai.

3. Tyrimo rezultatai parode, kad dauguma Vilniaus ir Mykolo Romerio universitety studenty,
esant galimybei, nekeisty savo mokymosi istaigos atitinkamai 77 ir 83 procentai. Kolegiju
absolventai beveik tolygiai pasiskirste { tuos kurie esant galimybei pakeisty mokymosi
istaiga (29,5 proc.), tuos kurie nezino (29 proc.) ir kurie nekeisty (41 proc.). Galima daryti
iSvada, kad vis délto dauguma kolegiju absolventy pakeisty mokymosi istaiga, taciau tai
dazniausiai ne mokymosi istaigos problemos, o dabartinés Svietimo sistemos problema, nes
kolegiju absolventai neturi savo veiklos niSos ir néra vertinami kaip lygiaverciai konkurentai
universitety absolventams.

4. Tyrime iSsiaiSkinta, kad savo konkurencinguma darbo rinkoje geriausiai vertina Mykolo
Romerio universiteto studentai, net 67 procentai, ji ivertino puikiai. Tuo tarpu kolegiju
absolventai savo konkurencinguma darbo rinkoje vertindami deSimties baly sistemoje
daZniausiai vertina 8 (24,5 proc.), 7 (20 proc.) ar net 6 (15 proc.) balais. Galima daryti
iSvada, kad universitety absolventai jauciasi labiau uZtikrinti ir galintys konkuruoti
dabartingje darbo rinkoje, nei kolegiju absolventai. Si situacija i§ry$kina dabartinés aukstojo
mokslo sistemos dvinariSkumo problemas.

5. Tyrimo rezultatai parodé, kad dauguma studenty pabaige studijas ruoSiasi dirbti 74,75
procentai, taciau galima pastebéti, kad net 63,5 procento apklaustyju noréty ir pratgsti savo
studijas. Siuo atveju dideliy skirtumy tarp universitety ir kolegiju neisry$kéjo. Tiek
universitetus, tiek kolegijas bebaigianciy absolventy dauguma ruoSiasi dirbti, tuo paciu
pratgsdama studijas. Ypatingai i tendencija iSryskéja tarp teis¢ studijuojanciy absolventy.

Dar vienas pastebétas aspektas, tai Vilniaus teisés ir verslo kolegijos absolventy net 37
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procentai apklaustyju nurodé iSvyksiantys i§ Lietuvos. Galima daryti prielaida, kad
pakankamai nemaza ju dalis ruoSiasi ne tik uZdarbiauti uzsienyje, taciau tuo paciu ir pratesti
studijas koledZuose, kurie suteikia galimybg¢ per vienerius metus misy kolegiju
absolventams igyti bakalauro kvalifikacini laipsni. Tai rodo grésmg, kad neiSsprendus
kolegiju absolventy studijy tegstinumo problemos, gali prasidéti pakankamai didelis biitent
kolegiju absolventy nutekéjimas i uzsienj, kuris néra pageidaujamas reiSkinys Lietuvos
ekonomikos ir vystymosi atZvilgiu.

Nustatyta, kad dazniausias buidas, kurj renkasi absolventai darbo paieSkoms, yra paZistamy
ir giminiy rekomendacijos (34,8 proc.) bei skelbimai spaudoje (24 proc.). Tyrimas parodé,
kad budas kuriuo ieSkoma darbo paknakamai daug priklauso nuo absolvento amZiaus.
Jauniausioje tiriamyju grupéje (20-25 m.) i darbo birza ruoSiasi kreiptis 17,8 procento
absolventy, kai vyriausieji (30-35 m.) - tik 3,6 procento apklaustyju. Galima daryti iSvada,
kad Lietuvoje yra labai svarbi ir gaji rekomendacijy, bei patarimy sistema. Daugelis
respondenty tikisi jos pagalba susirasti sau blisima darbovietg.

Tyrimo metu paaiSkéjo, kad dauguma universitetuose studijuojanciy absolventy noréty
isidarbinti valstybinése istaigose, taip nurodé net 67,5 procento apklausty universitety
studenty. Kolegiju absolventai galimybe dirbti valstybinéje istaigoje rinkosi tik 5,5 procento,
jiems buvo patrauklesnis privatus sektorius. Galimybe dirbti privacioje istaigoje pasiriko 72
procentai apklausty kolegijy studenty. Galima daryti iSvada, kad universitety ir kolegiju
absolventai savo ateit] mato visiSkai skirtinguose darbo rinkos sektoriuose, tai salygoja ne
tik ju norai bet ir Siuo metu galiojantys istatymai neleidZiantys Zmonéms su aukStuoju
neuniversitetiniu iSsilavinimu pretenduoti i valstybés tarnyba.

Nagrin¢jant respondenty numatomas uZimti pareigas, galima daryti i§vada, kad dauguma
universitety absolventy save mato vidutinio lygio tarnautojo pareigose (58 proc.), kai
kolegiju absolventai renkasi administratoriaus (26,5 proc.) ar vadybininko (36,5 proc.)
pareigas.

IS praktiniy gebéjimuy universitety absolventai labiausiai pasigenda bendradarbiavimo
igtidziy (VU-39 proc., MRU- 38 proc.), kai tuo tarpu kolegijy absolventy manymu, jiems
labiausiai truksta savaranki$ko darbo ( po 25 proc.) bei kontrolés ir rezultaty jvertinimo
gebgjimy (VTVK- 24 proc., KSMK- 22 proc.).

Praktiniy uzsiémimy ir praktinio pasirengimo stygiy paZyméjo ir dar studijuojantys ir jau
studijas baige absolventai. Dazniau nei vidutiniskai praktiniy uzsiémimy stygiy akcentuoja
universitety absolventai (VU- 46 proc., MRU- 54 proc.). Kolegiju absolventai pasigenda
savarankisky uZduociy (VTVK- 45 proc., KSMK- 35 proc.). Sie respondenty vertinimai yra
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pakankamai rimtas signalas studiju programy tobulinimui tiek universitetuose, tiek
kolegijose, keiciant paskaity ir praktiniy uZsiémimy struktiira bei santyki.

Vertinant veiksnius, labiausiai jtakojancius aukStyju mokykly absolventy jsidarbinima
nustatyta, jog svarbiausiu jsidarbinimo faktoriumi respondentai laiko iSsilavinima (27 proc.).
Antroje vietoje yra darbo patirtis, bei asmeniniai ryS$iai- atitinkamai 20,3 ir 20,1 procento.
Tai leidZia teigti, kad praktiniai igiidZiai darbingje veikloje yra beveik tiek pat svarbiis, kaip
ir i$silavinimas.

Paprasyti pazyméti pagrindines priemones, kaip aukstoji mokykla galéty padéti absolventy
isidarbinimui, universitety absolventai daugiausiai rinkosi atsakyma daugiau démesio skirti
mokomuyjy praktiky organizavimui (29 proc.), kai tuo tarpu daugiausiai kolegijy absolventy
pasisaké uz studiju kokybés gerinimg (32 proc.). Nepriklausomai nuo mokymo istaigos
pakankamai daug studenty rinkosi atsakyma- labiau derinti studiju programas su darbo
rinkos poreikiais (16,8 proc. visy respondenty).

Tyrimas parodé¢, jog apklaustyjy padétis darbo rinkoje yra palyginti nebloga. Tyrimo metu
jau dirbo 66,3 procento absolventy. Tai liudija apie pakankamai aukStas tiriamy studijy
krypciu absolventy isidarbinimo galimybes. Isidarbinimo lygis tarp baigusiy teis¢
absolventy (61,4 proc.) yra Siek tiek maZesnis nei tarp verslo vadybg ir administravima
baigusiy absolventy (78,9).

Tyrimas parodé skirtumus tarp skirtingas aukstasias mokyklas baigusiy absolventy ir ju
isidarbinimo lygio. Daugiausiai isidarbinusiy absolventy buvo i§ Klaipédos socialiniy
moksly kolegijos (85,9 proc.) ir Vilniaus teisés ir verslo kolegijos (68,9 proc.), tuo tarpu
maZziausiai dirbo Mykolo Romerio universiteto absolventy (31 proc.). Tacdiau pagal
specialybg isidarbinusiy buvo daugiausiai tarp Vilniaus universiteto absolventy (57,9 proc.)..
Nustatyta, kad tarp isidarbinusiy absolventy atitinkantj savo igyta kvalifikacija darba
daugiausiai yra gave Vilniaus universiteto absolventy (49,1 proc.), Siuo atveju kolegiju
absolventy rodikliai yra gerokai Zemesni (VTVK-15,1 proc., KSMK- 14,8 proc.). Tarp
absolventy, kuriy daro vieta i§ dalies atitinka ju igyta kvalifikacija, daugiausiai buvo Mykolo
Romerio universiteto absolventy (44,8 proc.). Sie rezultatai leidZia daryti prielaida, kad nors
tarp kolegiju absolventy jsidarbinusiy skaicius yra didZiausias, taciau ju darbo vieta daZnai
neatitinka igytos kvalifikacijos ir iSsilavinimo. Galima daryti prielaida, kad kolegiju
absolventai pakankamai daznai jsidarbina ne pagal studijuota specialybe ar dirba tik Siek
tiek su ja susijusj darba

Vertinant kolegijy absolventy padéti darbo rinkoje, iSkyla klausimas, ar kolegijas baigg
asmenys pajégia ir gali konkuruoti su universitetus baigusiais asmenimis. Remiantis tyrimo

duomenimis, galima teigti, kad bendras isidarbinimo lygis yra net Siek tiek aukStesnis nei
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tarp universitety absolventy, ta¢iau jsidarbinusiy pagal specialybe yra gerokai aukStesnis
tarp universitetus baigusiy absolventy. Be jokios abejonés universitetinis iSsilavinimas
automatiSkai neuztikrina jas baigusiam absolventui greito ir gero isidarbinimo, taciau jis turi

geresnes startines pozicijas ir galimybes nei kolegijy absolventai.
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REKOMENDACIJOS

Skatinti visas aukStasias mokyklas atnaujinti studijuy programas, adaptuojant jas Siuolaikinés
darbo rinkos poreikiams ir keiciant paskaity ir praktiniy uzsiémimuy struktiira bei santyki.
Sustiprinti Lietuvos kolegiju teikiama iSsilavinima, pabréZiant ju specifini profesinj pobudj,
gerinant studiju kokybe. Kolegijoms reikéty ne stengtis tapti mazais universitetais, bet
susitelkti ties sritimis, kuriose jos turi pranaSumy. Tuo bidu kolegijos prisidéty prie
Lietuvos visuomenés augimo. Nepaisant to, reikia oficialiai ijtvirtinti kolegiju bei
universitety teikiamo iSsilavinimo saveika bei studentams uZtikrinti skaidruma. Todél
rekomenduotina, kad kaip imanoma grei¢iau biity skurta kolegiju bei universitety kredity
perkélimo sistema.

Didinti studento — aukStosios mokyklos- darbdavio saveikas, didinan¢ias auks$tyju mokykly
absolventy adaptacija darbo rinkoje.

AiSkiau apibrézti universitety bei kolegiju misijas, kas padéty tiek studijuoti

besiruoSiantiems abiturientams, tiek darbdaviams.
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2 priedas

ANKETA AUKSTUJU MOKYKLU ANKETOS KODAS

ABSOLVENTAMS

Anketoje pateikti klausimai su galimais atsakymais | juos. Apveskite Jums tinkamgq
atsakymaq. Jei tokio atsakymo varianto néra, ji parasykite. Prasytume issamiai atsakyti § visus
pateiktus klausimus. Anketa anoniminé. Tyrimo rezultatai bus panaudoti tiriant absolventy
isidarbinimo galimybes ir jy konkurencingumgq darbo rinkoje.

Dékojame uZ pagalbg

1 Jusy amzius

1 20-25 metai
2 25-30 metai
3 30-35 metai

2 Jusy lytis

1 Vyras

2 Moteris

3 Studijy programa

1 Teisé

2 Verslo vadyba ir administravimas

4 Bendras darbo stazas:

1 Neturiu

2 Iki mety

3 Nuo 1 iki 3 mety

4 Nuo 3 iki 5 mety.

5 Nuo 5 iki 10 mety
6 10 ir daugiau mety
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5 Ivertinkite savo studijy pasiekimus
1 Labai geri
2 Geri
3 Vidutiniski
6 Ivertinkite 10-baléje savo mokymo istaiga
(1- reiskia labai blogas, o 10 — labai geras)
1 2 |3 (4 |5 |6 |7 |8 9 10
7 | Kas Jus paskatino rinktis studijuojamg specialybe:
1 Prestizas
2 Pasirinkta specialybé uZtikrina norimo pobudZio ir
gerai apmokama darba
3 Galimybe¢ lengvai isidarbinti po studijy
4
8 K3 planuojate veikti, pabaige studija?
1 Dirbti
2 Toliau studijuoti
3 I8vykti i§ Lietuvos
4
9 [Kokioje jstaigoje ruosiatés dirbti ar dirbate?
1 Valstybinéje
2 Privacioje
3 Kita
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10 | Kokiais biidais ieSkosite darbo?
1 Skelbimai spaudoje
2 Siysite savo CV | nuziiirétas darbovietes
3 Padés pazistami
4 Kreipsités i darbo birzas
5 Pasilikau dirbti po praktikos
6 Kita
11 | Kokiy pareigy tikités basimoje darbovietéje?
1 Vadovas
2 Vidutinio lygio tarnautojas
3 Administratorius
4 Vadybininkas
5 Kita
12 Ivertinkite 10-bal¢je sistemoje savo i$silavinimo
konkurencinguma darbo rinkoje
(1- reiskia labai blogas, o 10 — labai geras)
1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 9 10
Kokie, Juisy nuomone, yra svarbiausi jsidarbinimo
b veiksniai?
1 Darbo patirtis
2 Asmeninés savybeés
3 I$silavinimas
4 [gyta specialybé
5 Asmeniniai rySiai
6 Regiono ekonominé padétis
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14 Ivertinkite 10-baléje sistemoje kiek Jasy pasirinkta

specialybé atitinka dabartinio tikio poreikius

(1- reiskia labai blogas, o 10 — labai geras)
1 |2 3 (4 |5 6 |7 |8 |9 10

Ko, Jisy nuomone, nepakanka studijy metu jgyto
15 | pasirengimo profesinei veiklai?

(Nurodykite svarbiausiq)
1 Teoriniy Ziniy
2 Praktiniy uzsiémimy
3 Savarankisko darbo igtdziu

Kita
4
16 |Kokiy jgiidZiy Jums labiausiai triikko?
1 Savarankigko darbo
2 Bendradarbiavimo
3 Gebéjimo dirbti grupéje
4 Gebéjimo laiku ir kokybiskai atlikti uzduotis
5 Vadovavimo, administravimo
6 Kontrolés ir rezultaty jvertinimo
7 Informaciniy technologiju valdymo
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17 Kokiomis priemonémis aukstoji mokykla galéty
padéti savo abiturienty jsidarbinimui?

1 Labiau derinti studijy programas su darbdaviais

2 Gerinti studijy kokybe

3 Didinti mokymo intensyvuma

Daugiau démesio skirti mokomosioms praktikoms

4
5 Ugdyti studenty asmenines savybes
6

Informuoti studentus apie potencialias darbo vietas

7 Atnaujinti paskyrimy i darbo vietas sistema

8 Kita

Jeigu turétuméte galimybe, ar keistuméte mokymo

18
istaiga?
1 Taip
2 Ne
3 Nezinau
19 Norédami susisiekti su Jumis rudenj, prasome palikti

savo kontaktinius duomenis

1 Telefonas

2 Elektroninis pastas
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3 priedas

AUKSTUJU MOKYKLU ABSOLVENTU
PADETIS DARBO RINKOJE ANKETOS KODAS

Dékojame Jums uZ dalyvavimq pirmoje apklausoje ir norime suZinoti kaip Jums
sekasi po studijy baigimo. Siuo tikslu prasome uzpildyti $iq anketq. Apveskite Jums tinkamq
atsakymaq. Jei tokio atsakymo varianto néra, ji parasykite. Prasytume issamiai atsakyti § visus
pateiktus klausimus.

Dékojame uZ pagalbq

1 | Kokia specialybe jgijote

1 |Teisé

2 | Verslo vadyba ir administravimas

2 | Kokiag mokymosi jstaiga baigéte

Vilniaus universiteta

Mykolo Romerio universiteta

Vilniaus teisés ir verslo kolegija

B W N =

Klaipédos socialiniy moksly kolegija

3 | Ar jsidarbinote?

1 | Taip

2 | Pradéjau savo versla
3 | Dirbau, dabar nedirbu
4 | Ne, iki $iol nedirbu

4 | Ar dirbate pagal specialybe

1 | Taip
2 | Ne
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5 |Ar Jusy jgyta kvalifikacija pilnai atitinka darbo

vietos reikalavimus?

1 Pilnai atitinka

Neatitinka

IS dalies atitinka

B W

Neatitinka, nes dirbu ne pagal igyta kvalifikacija

6 |Kaip vertinate savo pasirengima profesinei veiklai

1 Pakankamas

Daugiau pakankamas, nei nepakankamas

Nepakankamas

&~ W

Daugiau nepakankamas, negu pakankamas

7 | Ko Jums labiausiai triikko profesiniame

pasirengime

1 | Teoriniy Ziniy

Profesinio pasirengimo

Asmeniniy savybiy

Kita

&~ W

Esame labai dékingi uz pagalbq vykdant miisy tyrimq ir linkime Jums

sékmeés profesinéje veikloje.



