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SANTRAUKA

Zita Kilciauskiené
Komerciniy banky veiklos efektyvumo jvertinimas AB §iauliq bankas pavyzdZziu.

Magistro darbas.

Magistro darbe nagrinéjama banko veiklos efektyvumo vertinimo metodai. ISanalizuoti ir
susisteminti jvairiy Lietuvos ir uZsienio autoriy teoriniai ir praktiniai banky veiklos vertinimo
metodai. Nagrinéjama rizikos valdymo funkcijos vieta komerciniame banke bei jos jtaka banko
veiklos rezultatams. I§samiai analizuojamos banko kapitalo pakankamumo valdymo problemos.
Atlikta AB Siauliy bankas balanso analizé, jvertinta investiciné veikla. I3analizuoti LR norminiai
aktai, turintys jtakos banky veiklai. Patvirtinta autorés suformuluota mokslinio tyrimo hipotezé, kad
tinkamai parinkta komercinio banko turto valdymo strategija daro tiesioging itaka komercinio

banko veiklos efektyvumui.

SUMMARY
Zita Kil¢iauskiené

Assessment of activities’ efficiency of commercial banks following the example of Siauliy
bankas AB. Master’ work.

Methods of assessment of the bank’s activities efficiency are analyzed in the master’s final
paper. Theoretical and practical methods of assessment of the banks’ activities of different
Lithuanian and foreign authors are analyzed and systemized. The role of risk management function
in the commercial bank and its impact on the results of the bank’s activities are analyzed in the
research work. Problems of the bank’s capital adequacy management are analyzed in a
comprehensive way, too. The analysis of the balance sheet of Siauliy bankas AB is carried out and
investment activities are evaluated. Moreover, legal acts of the Republic of Lithuania, which
influence the banks’ activities, are analyzed. The author’s formulated hypothesis of the scientific
research is confirmed that an appropriately chosen strategy of assets management of the commercial

bank has a direct impact on efficiency of the commercial bank’s activities.
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IVADAS

Komerciniai bankai — tai Salies finansy sistemos centras, sutelkiantis didziausia dalj finansiniy
iStekliy ir paskirstantis juos per kreditines ir investicines operacijas. Bankai tvarko Salies mokéjimy
sistema ir teikia jvairias paslaugas, susijusias su vertybiniais popieriais, valiutos keitimu, vertybiy
saugojimu, konsultacijuy teikimu. Komerciniy banky efektyvi veikla svarbi ne tik paciy banky
egzistavimui: ji palengvina ir skatina krasto verslininkyste, prisideda prie visos ekonomikos augimo
ir turi didelg itaka jos stabilumui. Paprastai bankai kruops¢iai atrenka ir nukreipia krasto finansinius
iSteklius { efektyviausias ir perspektyviausias verslo sritis.

Ivairiose S$alyse labai skiriasi investicinés banky veiklos reguliavimas: nuo minimaliy
apribojimy iki grieZto investicings ir tradicinés banko veiklos atskyrimo. Investicinés banky veiklos
tyrimai padeda nustatyti universalios banky sistemos, leidZianc¢ios bankams vykdyti veikla tiek
tradicingje, tiek netradicinéje rinkoje, pranasumus ir trilkumus.

Banky veiklos rizika bei jos mazinimas yra kritinis banko ir visuomenés interesy sankirtos
taskas. Bankas, siekdamas patenkinti akcininky interesus, gali plétoti rizikingesnius projektus.
Priezitros organai privalo apriboti ir kontroliuoti banko veiklos rizika.

Temos aktualumas. Efektyviai funkcionuojanti banky sistema didZia dalimi priklauso nuo
atskiry banky valdymo efektyvumo. Norédami dirbti pelningai ir islikti likvidas, bankai dideli démesi
turi skirti turto valdymui. Komerciniy banky turto valdymo problematika tyringjo daugelis
mokslininky tokiy kaip: Miller (1995), Mayer, Duessenberry, Aliber (1995), Hempel, Simonson,
Coleman, (1994), Koch, MacDonald (2002), Rutter (2002) Titarenko (1997), Kropas (1998) ir kiti.

Per pastaruosius kelerius metus labai pasikeité Lietuvos banky veiklos salygos ir prioritetinés
plétros kryptys. Tuo tarpu banky veikla lizingo, draudimo ir vertybiniy popieriy (VP) rinkose igyja
vis didesng reikSmg. Netradiciné banky veikla padeda diversifikuoti banky veikla, iSplésti operaciju
mastg ir Siaip efektyviau panaudoti turimus aktyvus. Efektyvesnis panaudojimas ¢ia suprantamas ne
tik kaip didesnis pelningumas, bet ir kaip didesnis banko aktyvy likvidumas, finansy rinkos
stabilumas. Taciau iki Siol banky rinkos tyrimai negausiis. Ypac trikksta tyrimy, susijusiy su
netradicine banko veikla. Lietuvoje pladiausiai §ia tema nagrinéjo, tokie autoriai kaip: S. Kraujalis
(1999 ir 2001), V. Snieska (1999), S. Kropas (1998), D. Kuzmickas (1999). (Bereza,1992) banko
turto valdyma apibréZzia kaip finansini procesa, kuriame siekiama sudaryti tokia kokybing aktyvy ir
pasyvy struktiira, kuri padéty pasiekti optimaly finansinj rezultata.

Taciau apskritai Lietuvoje turto ir verslo, tuo labiau, banky vertés nustatymo ir turto valdymo
teorijos bei praktikos dar nejgavo reikiamo sistemiskumo.

Ypac placiai banky vertés nustatymo metodai nagrinéjami uZsienio mokslinéje literatiiroje: A.

Damodaran (2000), T.E. Copeland, W. D. Miller (1995).



Banky veiklos vertinimas yra specifinis vertinimas. Jo specifika lemia tai, kad dirbama su vienu i$
sudétingiausiy objekty — pinigais, kurie yra kiekvieno asmens gyvenimo lygio, pasisekimo matas, ir
kuriy apyvartos procese susiduria labai skirtingi, jvairiy Zmoniy grupiy interesai.

Problema — besikeic¢ianc¢ios makroekonominés aplinkos salygos, aStré¢janti konkurencija banky
sektoriuje skatina bankus savo veiklos valdyma gristi moderniomis koncepcijomis. Bankai priversti
vis daugiau démesio skirti veiklos valdymui, pasirenkant priimtiniausig ir veiksmingiausia rizikos
valdymo koncepcija. Todél vykstant kredito rinkos globalizacijos ir konsolidacijos procesams, yra
bitina ivertinti veiksnius lemiancius banko finansinio turto, rizikos bei pelningumo valdyma.

Tyrimo objektas — AB Siauliy bankas veiklos efektyvumas.

Darbo tikslas - iSanalizuoti banko veiklos efektyvumui jvertinti naudojamus metodus ir
vadovaujantis Siais metodais, jvertinti AB Siauliy bankas veiklos efektyvuma.

Siekiant uZsibrézto tikslo sprendZiami tokie uZdaviniai:

e remiantis moksline literatiira, iSanalizuoti jvairiy autoriy siilomus metodus, banko veiklos

efektyvumui vertinti;

o atlikti kapitalo pakankamumo bei rizikos valdymo metody teoring analizg;

e i3analizuoti AB Siauliy bankas veiklos efektyvuma nusakan¢ius normatyvus ir rodiklius;

e jvertinti AB Siauliy bankas finansine padéti

e jvertinti banko investavimo politikos efektyvuma;

e pateikti pasitilymus AB Siauliy bankas veiklos efektyvumo tobulinimui.

Tyrimo hipotezé: Tinkamai parinkta komercinio banko turto valdymo strategija daro tiesioging
itaka komercinio banko veiklos efektyvumui.

Tyrimo metodika ir metodologiniai pagrindai. Tyrimo metodika remiasi mokslinés
literatiiros pasirinkta tema analize ir apibendrinimu. Aptariami ivairlis teoriniai banko veiklos
efektyvumo ivertinimo modeliai ir juy pritaikymo praktikoje galimybés. Tyrimams naudoti
literatiiros analizés, faktiniy duomeny analizés, lyginamosios analizés, sisteminés analizes,
grupavimo, koeficienty, grafinio interpretavimo metodai.

Magistriniame darbe iSnagrinéti ir panaudoti Sie teoriniy ir praktiniy Ziniy Saltiniai: LR
istatymai, LR Vyriausybés ir LR Finansy ministerijos nutarimai, LR Nacionalinés vertybiniy
popieriy birZos sukurtos metodikos, AB Siauliy bankas ir kity Lietuvos banky duomenys. Lietuvos
ir uzsienio mokslininky darbai bei straipsniai.

Darbo struktiira ir apimtis. Pirmoje — konceptualioje baigiamojo magistro darbo dalyje,
remiantis moksline literatiira, pasirinkta tema analizuojama teorinéje plotméje. Cia aptariami
populiariausi banko veiklos jvertinimo metodai: buhalterinis, ekonominis, Du Pont, pridétinés
ekonomineés vertés, nagrin¢jama banky rizikos, kapitalo pakankamumo vertinimo metodai. Taip

pat daug démesio skiriama netradicinés banko veiklos analizei.



Antroje dalyje analizuojami veiklos efektyvuma nusakantys normatyvai ir rodikliai.
Analizuojami AB Siauliy bankas metinése ataskaitose pateikiami duomenys, jvertinama finansiné
padétis bei Lietuvos banko nustatyty normatyvy ivykdymas. Taip pat jvertinama banko veikla
netradicinéje rinkoje. Konstruktyviojoje dalyje analizuojama bei projektuojama banko veiklos
efektyvumo tobulinimo galimybés. Galiausiai pateikiamos iSvados ir pasitilymai.

Magistro darbo apimtis 83 puslapiai (17 paveiksly, 20 lenteliy). Darba sudaro jvadas, trys

pagrindiniai skyriai, 11 poskyriy, i§vados, pagrindiniy savoky Zodynas.



1. BANKO VEIKLOS EFEKTYVUMO VERTINIMO TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Banky veiklos reguliavimas ir tikslai

Efektyvi banky priezilira yra esminis stiprios ekonominés aplinkos komponentas, kadangi
banky sistema vaidina pagrindini vaidmeni atliekant moké&jimus, akumuliuojant ir paskirstant
santaupas. Jociené (1998) teigia, nors banky prieZitiros kaStai yra auk$ti, silpnos prieziiiros kastai
dar aukStesni.

Banky sistema - viena svarbiausiy rinkos ekonomikos struktiiry, jtakojama tiek
makroekonominiy, tiek mikroekonominiy veiksniy. Pagrindiniai banky veiklos principai yra
ekonomiSkumas ir saugumas (Ivaskevicius, Sakalas,1997). Banky sistema — tai banky visuma,
veikianti tam tikroje teritorijoje. Banky sistema sudaro centrinis bankas ir komerciniai bankai.

Lietuvos banky prieZitros institucija susiduria su rimta problema — kaip uZtikrinti banky
sistemos, kurios atskiry elementy veiklos ji negali visapusiSkai kontroliuoti, stabiluma? Tokiomis
salygomis banky prieziliros institucija priversta i§ dalies pasikliauti rinkos potencialu drausminti
bankus ir taikyti tokius prieZitiros metodus, kurie skatinty bankus saugiai dirbti.

Panagrinékime kaip karési ir vystési banky priezitira Lietuvoje po nepriklausomybés
paskelbimo. 1990 m. kovo 1 d. ikiirus centrinj banka, viena i$ jo funkcijy buvo kontroliuoti kredito
istaigy steigima ir ju veikla. Taciau Sios funkcijos efektyviam atlikimui tiek teisiné bazé, tiek
ekonominé patirtis buvo per maza. Banky prieZilros uzdaviniai ir turinys keitési ir plétési
priklausomai nuo Salies banky sistemos raidos. 1§ pradZiy pagrindinis centrinio banko uzdavinys
buvo garantuoti, kad Soviety Sajungos bankai Lietuvoje pertvarkyty savo veikla pagal Lietuvos
istatymus. 1990 m. pabaigoje Lietuvoje jau veiké 7 bankai, kurie perregistravo savo statusus pagal
galiojancius Lietuvos Respublikos istatymus. Véliau pradéjo steigtis nauji bankai: 1991 m. buvo
isteigti 6 bankai, 1992 m. — 10 komerciniy banky, o 1993 m. dar 6 nauji bankai. Kaip matyti,
nacionaliné banky sistema kiirési greitai ir aktyviai.

Taciau jauna misy Salies, kaip ir kity postkomunistiniy $aliy, bankininkystés sistema neiSvengeé
krizés: vienas po kito griuvo bankai. Jei 1992 m. Salyje veiké 27 komerciniai bankai, tai 1998 m. tik
11, o 16 priskiriami bankrutuojantiems. Vakary mokslininkai Flegmin A., Chu L., Bakker M.R.,
(1997), analizuodami 1992-1995 m. banky krizes Baltijos Salyse, iSskyré keturis sisteminius

veiksnius, nulémusius krizes:

1) Silpnas reguliavimas ir prieZitra;
2) Bloga apskaita ir per dideli mokesciai;
3) Paskoly teikimui nepakankama istatyminé¢ infrastruktiira;

4) Korupcija, silpnas bankinis profesionalumas bei blogas valdymas.



Keletas §iy faktoriy yra tarpusavyje susij¢. Pereinamojo laikotarpio aplinka sudar¢ salygas kuo
daugiau pasipelnyti daugeliui veiklos sri¢iy, tame tarpe ir bankiniam sektoriui. Daug banky vadovy
tuomet jsijungé i nelegalia bei nesaZininga veikla, o kai kuriais atvejais, banky reguliavimo ir
priezitiros silpnumas sudaré salygas korupcijai. Pereinamasis laikotarpis taip pat atskleidé bankinés
sistemos ir reguliavimo aplinkos struktiirinius trikumus. Makroekonominé politika suktré tokia
aplinka, kuri buvo nepalanki banky sistemoms funkcionuoti. Bankai, juy klientai ir banky prieZitira
nemokeéjo valdyti ir kontroliuoti rizikos, biidingos naujos politikos aplinkai.

Toliau analizuojant banky prieZiiiros svarba vertéty apibréZti jos tikslus. Kaip teigia Vaskelaitis
(2003), kiekvienoje Salyje jie gali Siek tik skirtis, bet keletas i ju yra universaliis, tai:

e Indélininky ir skolininky apsauga, kuris yra bene svarbiausias banky prieZitiros tikslas;

e Monetarinio bei finansinio stabilumo palaikymas, §is tikslas suprantamas, kaip tkiui
reikalingo optimalaus pinigy kiekio uztikrinimas ir stabilios mokéjimy sistemos palaikymas.

e Reguliavimo sistemos, skatinancios efektyvuma ir konkurencija, suktirimas. Konkurencija
ir efektyvumas priklauso nuo rinkoje veikian¢iy banky skaiciaus, galimybés kitiems bankams
isijungti i banky sistema.

e Vartotojy interesy gynimas. Vartotojy atzvilgiu banky prieziiiros ir reguliavimo tikslas yra
uztikrinti, kad ir priimant indélius, ir teikiant paskolas visi vartotojai bty traktuojami
vienodai.

Lietuvos banky veikla reglamentuoja Lietuvos Respublikos banky istatymas ( priimtas 2004m.
kovo 30d. Nr.IX-2085) ir Lietuvos banko valdybos nutarimai.

Lietuvos Respublikos banky istatymo tikslas — reglamentuoti banky veikla, kad banky sistema
bty stabili, patikima, efektyvi, saugi. Istatymas nustato banky ir ju padaliniy steigimo,
licencijavimo salygas ir tvarka, ju veiklos, reorganizavimo bei likvidavimo ypatumus.

Sis istatymas apima tokias sritis, kaip antai: banky valdymas, operacijos, kapitalo pobidis ir
dydis, apskaitos procediiros, atskaitomyb¢ ir auditas, banky reorganizavimo bei likvidavimo tvarka,
kreditoriniy reikalavimy patenkinimo eilé ir tvarka, jeigu bankas bankrutuoja ir t.t. Trumpai tariant,
praktiskai visos banky veiklos sritys yra reglamentuojamos teisés aktais.

Pagal Lietuvos Respublikos banky istatyma bankai gali vykdyti Sias operacijas:

e priimti indé¢lius bei kitas grazintinas 1éSas { klientams atidarytas saskaitas ir jas tvarkyti;

e duoti ir imti paskolas;

e iSduoti piniginius laidavimus, garantijas ir kitus laidavimo isipareigojimus;

e isleisti mokéjimo dokumentus (Cekius, akredityvus, vekselius ir kt.) ir atlikti su jais
operacijas;

e atlikti operacijas uZsienio valiuta;

e pirkti ir parduoti tauriuosius metalus;
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o teikti paslaugas ir konsultacijas banky veiklos, finansy ir kliento investiciju tvarkymo
klausymais;
o atlikti kitas Lietuvos banko teisiniuose aktuose nustatytas operacijas.

Siekiant uZtikrinti stabilia ir saugia banku veikla bei valdyti rizika, yra nustatyti jvairQis
rodikliai, kuriy bankai privalo laikytis. Tai vadinamieji banko veiklos rizika ribojantys normatyvai.
Lietuvos Respublikos banky jstatyme numatyti Sie normatyvai: kapitalo pakankamumo; likvidumo;
maksimalios atviros pozicijos uZsienio valiuta ir tauriaisiais metalais; maksimalios paskolos sumos
vienam skolininkui. Visy §iy straipsniy tikslas — uZtikrinti saugia banky veikla.

Cia savaime kyla klausimas, kokiu mastu, kiek daug turi biti reguliuojama banky veikla?
Bankams turi biiti suteikiama tiek laisvés vertinti bei prisiimti rizika, kad neigiamy Soky metu
bankas sugebéty juos iveikti. Taigi iSkyla dilema tarp to, kada bankui galima leisti paciam atlaikyti
Soka ir kada dar turi isikiSti priezitiros institucija. Teigiama, kad vidaus kontrolé, rinkos disciplina
bei kapitalo pakankamumas — tai trys pagrindinés priemonés, kuriomis galima ir reikia sieti banky
veiklos stabilumo bei saugumo S$iuolaikinémis salygomis. Kuo daugiau pasiekiama pirmy dvieju
priemoniy pagalba tuo maziau lieka treciai arba tradicinei banky priezitrai. Kita vertus, banky
prieZitira turi buti ne tik ne per maza, bet ir ne per didelé. Nes esant per didelés prieziiiros bankai

Taciau vien, banky prieziiiros institucija negali iSsprgsti ir neturi uZtikrinti Salies ekonominio
stabilumo ir augimo, negali ir neturi garantuoti, kad nei vienas bankas nebankrutuos.
Konkurencinéje rinkoje banky bankrotai yra neiSvengiami, nes banky veikla, kaip ir visos kitos, yra
susijusi su rizika. Vieno ar keliy banky bankrotas dar nieko nepasako apie prieziiiros
veiksminguma. PrieZiliros institucija turi uZtikrinti, kad bankroty nebuty “per daug”. Taip pat
daZnai banky bankrotai, su tuo susijusiy problemy sprendimas bei nuostoliy paskirstymas tarp
ivairiy subjekty yra su politiniais, socialiniais sprendimais, todél uZ tai negali biiti atsakinga vien
prieZitiros institucija. PrieZitiros institucija turi turéti reikiamas priemones ir gebéti tokias problemas
spresti.

Kaip minéta, vien banky priezitra gali nepasiekti jai iSkelty tiksly pasiekti. Todél, anot Jo¢ienés
(1998), i8skiriamos kelios biitinos salygos efektyviai banky prieZitirai:

Makroekonominés politikos pagristumas ir testinumas — kai Salyje vykdoma ‘“netinkama”
ekonominé politika, banky prieziiirai keliami reikalavimai tampa sunkiai jgyvendinami. Taigi
ekonominés politikos pagristumas ir tgstinumas yra biitinas ne tik Salies banky, bet ir viso finansy
sektoriaus stabilumui uZtikrinti.

Gerai isvystyta Salies infrastruktiira (Sios priemonés: versla reglamentuojanti jstatymuy sistema,

apibréZianti apskaitos principus ir taisykles, saugi ir efektyvi moké&jimy ir kliringo sistema).
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Efektyvi rinkos disciplina — rinkos dalyviams turi buti pateikiama iSsami bei patikima
informacija apie banky veikla. Informacija turi buti pateikiama laiku, reikiama forma bei sudaryti
salygas priimti tinkamus sprendimus.

Efektyvios procediiros banky problemoms spresti — kai banky problemos yra iSsprendZiamos,
prieZzidiros institucija imsis visy priemoniy, kad padéty jas iSspresti; kai problemos per daug didelés
arba ju sprendimas kainuos daugiau nei bus gauta i§ to naudos, biitina numatyti procediiras tokiems
bankams tinkamai ir laiku pasitraukti i$ rinkos, nesukeliant grésmeés visai banky sistemai.

Salies banky sistemos bei jos elementy veiklos suvokimas ir {vertinimas leidZia geriau paZinti
banka supancia aplinka todeél, kad yra analizuojami konkurentai, jy teikiami produktai, kas leidZia
efektyvinti banko veikla. (Kopo6os, Py6un, Connatkun, 1994) banking konkurencija apibréZia kaip
dinaminj varZyby procesa tarp komerciniy banky ir kity finansy institucijy, kurio metu stengiamasi
uzimti kuo geresne¢ padétj kredity ir bankiniy paslaugy rinkose.

Pastaruoju metu viena i§ banky tarpusavio konkuravimo priemoniy yra specializuoty antriniy
bendroviy steigimas, kurios, naudodamos banky finansavima, gali vykdyti bankams nebiidingas
funkcijas (draudimas, iSperkamoji nuoma, investicin¢ veikla). Bankiniy rinky yra labai daug — tai
apsunkina, o kartu ir suteikia daugiau galimybiy konkuruoti, derinant savo strategijas jvairiose
rinkose.

Siuolaikiniai komerciniai bankai pardavéjy arba pirkéjuy vaidmenyse vis labiau skverbiasi i
netradicines bankams veiklos sritis, todél bankuy prieziiira, jos direktyviniai elementai bei
komerciniams bankams taikomos poveikio priemonés igyja dar didesng reikSmg. Priezifiros
institucijos sukuria bankams specifing egzistavimo terpg ir tam tikra prasme riboja ju, kaip tkio
subjekty, veiklos laisve. Kiekvienas bankas savo organizacine struktiira, banko savininky sudétimi
ir ju patikimumu, banko vadovy saZiningumu ir kvalifikuotumu, banko veikla ir finansine biikle turi

tilpti { tuos rémus, kuriuos valstybé mano esant pakankamai saugius ir patikimus banky veiklai.

1.2. Banko veiklos vertinimo metodai

Teorija ir praktika rodo, kad efektyviausiai finansinio turto perdavima organizuoja finansiniai
tarpininkai. Finansinis tarpininkavimas — procesas, kurio metu ekonomikos subjektams, laisvy
finansiniy istekliy turétojams, sudaroma galimybé paskolinti ar kitaip leisti naudoti Siuos iSteklius
kitiems ekonomikos subjektams abipusiai priimtinomis salygomis. Tradiciniai tarpininkai rinkose
yra bankai. Bankas, kaip ir bet kuri imoné - patiria savo veiklos iSlaidas ir gauna pajamas. Banko
veiklos rezultatas — pelnas arba nuostolis — parodo banko vadovybés gebéjima valdyti. Pelnas didina
banky savininky nuosavybe, o nuostoliai atskleidZia neefektyvia banko veikla ir maZina kapitalo

verte, vadinasi, ir savininky nuosavybeg. S. Bereza knygoje “Banko rizikos valdymas” (Bereza,1992)
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aktyvy ir pasyvu valdyma apibrézia kaip finansini procesa, kuriame siekiama sudaryti tokia
kokybing aktyvy ir pasyvy struktiira, kuri padéty pasiekti optimaly finansinj rezultata. Kitas autorius
Sinkey (1992) teigia, kad pagrindinis banko turto valdymo tikslas - rizikos apskaiciavimas ir
kontrolé, daugiausia démesio skiriant grynosios paliikany marZos rizikai vertinti. Sis poZifris
aiSkinamas tuo, kad pagrinding banko pajamy dali sudaro paltkany pajamos, o iSlaidy dali —
paliikany iSlaidos. Minéty straipsniy pasikeitimas daugiausia lemia banko veiklos rezultatus. Todél
ypac svarbu tampa grynyju paliikany marzos rizikos vertinimas ir valdymas.

Miller (2000), aktyvy ir pasyvy valdyma ivardija kaip procesa, kurio metu finansy institucija
valdo aktyvy, pasyvu bei nebalansiniy straipsniy struktiira ir kontroliuoja ju apsisaugojima nuo
rizikos, siekiant maksimizuoti ilgalaikes akcininky pajamas. Sis apibréZimas i§samiau atspindi
banko veiklos valdyma, kadangi yra valdomi ne tik atskiri banko balansiniai straipsniai, taciau ir
nebalansinés pozicijos. Taciau antroji apibrézimo dalis kelia abejoniy, kadangi banko veiklos tikslas
dabartiniu metu turéty buti suprantamas ne kaip pajamy maksimizavimas, o akcininky nuosavybés
vertés kiirimas. Sis, kaip pagrindinio banko finansinio valdymo tikslo, akcentavimas yra dar labai
nauja koncepcija; laikoma, kad pirmasis ja pateiké¢ Alfredas Rappaportas 1986 metais. Taciau
principai, kuriais grindZiama tokia banko valdymo tikslo samprata, yra pakankamai gerai Zinomi,
jie iSrutuliojo i8 finansy ir portfelio valdymo teorijos. Anksc¢iau banko finansinis tikslas daznai buvo
apibréZiamas daug siauriau — pelno maksimizavimas. Pelningumas buvo vertinamas buhalteriskai —
pagal banko veiklos rezultaty rodiklius. Taciau pasirodé¢, kad toks tikslo apibréZimas yra ne visiskai
teisingas. Nors buhalteriniai rodikliai vis dar labai svarbiis investuotojams “i§ iSorés”, taciau ju
nepakanka banko veiklai vertinti “i§ vidaus”. Toks poZiiiris | banko veiklos vertinima gali buti
apibréZiamas kaip ekonominis, o anksciau pateiktas - kaip buhalterinis. Banko, kaip ir bet kokios
imonés, veikiancios rinkos ekonomikos salygomis, finansinis tikslas - didinti akcininky kapitalg ir
banko rinkos verte.

Copeland (1995) teigia, kad banky vertés nustatymas sudétingesnis uz nefinansiniy institucijy
vertés nustatyma, nes iSoriniam vertintojui yra sunku jvertinti banky veiklos rizikas. Damodaran
(2002 ) iSskiria dvi pagrindines problemas susijusias su banky vertés nustatymu. Visy pirma, juy
veiklos ypatumai lemia tai, kad yra sunku apskai¢iuoti skolos kastus ir reinvesticijas. Sie rodikliai
yra reikalingi skai¢iuojant diskonto norma ir prognozuojant biisimus jmongés pinigy srautus. Kita
priezastis, kodél bankuy vertés apskaiCiavimas sudétingesnis uZ nefinansiniy institucijuy vertés
apskaiCiavima, yra griezta banky veiklos prieZilira ir prieZilros instituciju nustatyti kapitalo
pakankamumo normatyvai, i kuriuos reikia atsizvelgti prognozuojant banko augimo tempus.

Skaiciuojant banky vertg, yra susiduriama su specifinémis, tik kredito institucijoms btidingomis

problemomis, placiausiai $ias problemas aptaria Damodaran (2002):
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- Pirmoji problema yra ta, kad banky prieziiiros institucijos nustato grieZtus apribojimus ju
veiklai. Vienas i$ apribojimy yra kapitalo pakankamumo normatyvas. Vertés nustatymas yra susijes
su biisimo augimo prielaidomis, kurios remiasi reinvestavimo prognozémis. Vertinant banka, reikia
atsizvelgti i tai, ar turimas kapitalas yra pakankamas prognozuojamam augimui.

- Antroji banky vertés nustatymo problema yra susijusi su investicijomis. Imonés augimo
prognozés yra grindZiamos investicijoms. Kuo didesnés investicijos, tuo imonés augimo tempas bus
didesnis. Investicijas parodo du rodikliai — grynosios kapitalo iSlaidos ilgalaikiam turtui isigyti ir
apyvartinio kapitalo pokytis. Skirtingai nei gamybos imonés, bankas grynasias kapitalo iSlaidas
naudoja ne investicijoms | rengimus ir Kita ilgalaikj turta, bet investuoja i nematerialy imonés turta,
zmogiSkuosius iSteklius. Apskaitoje §ios investicijos yra apskaitomos kaip veiklos iSlaidos, o ne
banko turtas. Taigi, banko pinigy srauty ataskaitoje arba visai nebiina ilgalaikio turto pokyciy, arba
jie biina labai maZi.

- Kita banky vertés nustatymo problema yra susijusi su apyvartiniu kapitalu. Apyvartinis
kapitalas yra skirtumas tarp trumpalaikiy isipareigojimy ir trumpalaikio turto. [ $i apibréZima
patenka didZiul¢ banko balanso dalis. Sio rodiklio pasikeitimai taip pat gali biti labai dideli ir
nepastovils, ir nebiitinai turi atspindéti investicijas.

Anot Ragausko, Senkaus (1998), likvidZiosiose rinkose, kur banky akcijos yra kotiruojamos
birzose, rinkos vertés apibréZimas yra gana paprastas:

Rinkos verté = Akcijos rinkos kaina x iSleisty akcijy skaicius @

Lygindami banko akcijos rinkos vert¢ su jos buhalterine verte gauname vieng i§ placiai
taikomy koeficienty - kainos ir buhalterinés vertés santyki:

K = Akcijos rinkos kaina / akcijos buhalteriné verté 2)

Kai $§is santykis yra didesnis uZ vieneta, tai reiSkia, kad banko vadovybé sukuria papildoma
vertg, kuri yra savininky nuosavybé, ir atvirk$¢iai, jeigu koeficientas yra mazesnis uZ vieneta, tai
banko savininky tikslas - ieSkoti efektyvesnés banko veiklos strategijos.

Sios formulés néra absoliudiai teisingos, kadangi akcijos kaina rinkoje gali veikti daug
subjektyviy faktoriy, nepriklausan¢iy nuo banko veiklos. Ta¢iau banko vadovybei svarbesni yra ne
subjektyviis, o objektyviis banko veiklos vertinimo rodikliai, atspindintys banko veiklos
efektyvuma.

Vienas i§ placiai paplitusiy banko veiklos analizés biidy yra vadinamasis Du Ponto modelis
(Ragauskas, Senkus,1998). Pirmiausia analizuojami $ie banko pelningumo rodikliai: turto ir
nuosavybés graza.

ROE=ROA*L; 3)
ROA = Pelnas/banko turtas @)
L = Banko turtas/banko kapitalas; 5)
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Cia,

ROE — kapitalo graZa;

ROA - turto graza;

L — finansinis svertas.

Sios analizés tikslas - palyginti banko veiklos tendencijas su panasiy i ji banky tendencijomis
(rodikliy dinamika). Atliekant detalesn¢ banko pelningumo analiz¢ ir taikant Du Pont modelj, kur
reikéty paminéti §io modelio privalumus:

Yra paprastas, nes naudojami tik keturi apskaitos straipsniai (turtas, akcinis kapitalas,
bendrosios pajamos ir grynasis pelnas);

Pelningumas iSreiSkiamas kaip procentiné turto ir kapitalo dalis, o tai leidZia lengvai palyginti
banko veiklos rezultatus skirtingais periodais, taip pat palyginti su tos Sakos rezultatais; taikant
Dupont modelj kapitalo graza i$skiriama i dvi dalis (turto graza ir turto ir kapitalo santyki), o turto
graza savo ruoztu gali biti skaidoma i dar du komponentus (pelno marza ir turto pajaminguma);

Dupont modelio rodiklius (kapitalo graza, turto graza, turto ir kapitalo santykj, turto
pajaminguma ir pelno norma ) lengva sieti su tuo, kaip sékmingai bankas naudojasi penkiais
kritiniais banko finansinio valdymo veiksniais — likvidumo, palikany normos, kapitalo, kredito ir
kasty valdymo. Todél, jeigu bankas turi santykinai Zema ROA, bet yra pasiekes auksta ROE dél
didelio finansinio sverto, tai bus perspéjimas, kad padidéjo mokumo rizika ir atsiranda kapitalo
valdymo problemy. Zemas ROA gali biti perspéjimas apie problemas, kylanéias palikany normos
valdymo bei kitose srityse. Aukstas ROA, bet Zemas ROE signalizuoja apie nepakankama finansini
svertg ir neefektyvy kapitalo naudojima.

Toliau atliekant Du Ponto analiz¢ ROA suskaidomas { dvi sudedamasias dalis - pelno marza
(PM) ir aktyvy pajaminguma (AY):

ROA =PM x AY; (6)

PM lygus visam pelnui, dalintam i$ visy pajamy, o AY — visoms pajamoms, padalintoms i§ visy
aktyvy. AY rodiklis gali signalizuoti apie likvidumo bei kredito rizikas, o PM rodiklis - apie
paliikany normos bei kitas rizikas (PM). Zinoma, kiekvienu atveju nagrinéjant banko rodiklius
reikalinga gilesné ir smulkesné analiz¢, taciau Du Ponto analizé gali parodyti, i ka pirmiausiai reikia
kreipti démesi.

Minétuosius ir kitus rodiklius galima paskaiciuoti i§ banko ataskaity duomeny (balansy, pelno -
nuostoliy ataskaity ir kt.). Tai yra vadinamasis buhalterinis banko veiklos jvertinimo metodas
(Ragauskas, Senkus,1998).

Taciau banko apskaitos duomenys atskleidzia tik tai, kas yra pasiekta, t.y. pelna, kuris yra
uzdirbtas, kapitala, kuris priklauso banko savininkams ir t.t., taCiau i§ finansinés atskaitomybés

duomeny mes negalime spresti, koki pelng gausime ateityje ir kokia dabartiné banko kapitalo verte
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ateities atzvilgiu. Cia banko jvertinimui reikalingas vadinamasis ekonominis banko veiklos
[vertinimo metodas.

Ekonominis banko veiklos jvertinimo metodas yra pagristas biisimy pinigy srauty
diskontuotos dabartinés vertés. Ekonominé banko verté yra dabartiné banko turto verté, atémus is jo
dabarting banko isipareigojimy vertg.

Ekonominés banko vertés koncepcija literatiiroje daZnai minima ir kaip akcininky vertés

analizés koncepcija. Kaip nustatoma ekonominé banko vert¢, vaizduojama 1 paveiksle.

y ) Grynoji isipareigojimy veté
GI'y noji turto verte (neigiami pinigy srautai)

(teigiami pinigy srautai)

Ekonominé banko verté

1 pav. Ekonominé banko verté

Saltinis: Kropas, S., Vengraitis, D., ir kt. 1998. Banko finansy valdymas. Vilnius. p.10

Ekonomingés banko vertés savoka leidZia naujai apibrézti banko finansini tiksla: maksimizuoti
akcininky nuosavybés vertg, apibréziama kaip diskontuotas pinigy srautas i§ banko veiklos, kurj bet
kurivo momentu galima paskirstyti banko akcininkams. Matematiskai Sis tikslas gali buti

pateikiamas taip:

NPV =3 -1 grynasis pinigy srautas  (7)
(1+k)"

v

Cia,

t —laikotarpis;

k- diskonto norma.

Kaip jau minéta, pagrindinis buhalterinio banko vertinimo modelio trikumas yra tai, kad ji
taikant negalima iSmatuoti rizikos; nors buhalterin¢ banko verté ir jo pelningumas nustatomas pagal
galiojancius apskaitos standartus, negalima nustatyti, kokia rizika banko vadovybé prisiima, kad
biity pasiekti tokie finansiniai rezultatai.

O taikant ekonominj banko vertés modelj rizika jvertinama parenkant atitinkama grynujy pinigu
srauty diskontavimo norma.

Pinigy srautai yra geriausias banko turto geb¢jimo kurti vertg rodiklis. TeoriSkai akciju kainos
turéty labiau priklausyti nuo dabartinés pinigy srauty i§ banko veiklos vertés negu nuo pateikiamy

buhalteriniy banko veiklos rodikliy.
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Apskaiciuoti ekonoming banko vert¢ gana sudétinga. Bankai vieSai skelbia savo ketvirtines
ataskaitas, taciau ju nepakanka, kad galima biity jvertinti biisimus banko pinigy srautus. Net ir turint
visa informacija apie banko turta bei isipareigojimus, banko kapitalo ekonominés vertés
skaic¢iavimas yra labai komplikuotas ir nevienareik§mis. Susiduriama su neapibréZtumu numatant ir
skaiCiuojant grynuosius banko biisimuosius pinigy srautus, o taip pat ir vertinant rizika atitinkancia
diskonto normga (reikalaujama kapitalo graza arba, kitaip tariant, kapitalo kaStus). Vienas i§ btudy
diskonto normai jvertinti yra kapitalo jkainojimo modelis (angl. Capital assets pricing model,
CAPM), (Aleknavicitute, 2004). Anot autorés, Sis modelis parodo, kokios grazos tikisi akcininkai,
investave 1éSas 1 banko akcijas. Pagal CAPM modelj siekiama investicijy graza apskai¢iuojama
taip:

Ri = R+ RP *B (8)

Cia,

R; _ akcinio kapitalo kastai.

R¢ nerizikinga pelno norma;

RP - rizikos premija;

B- parodo banko grazos normos svyravimy priklausomybe nuo rinkos normos svyravimy.

Banko B jvertinamas statistiniais stebéjimais arba, jei tokiy stebéjimy néra, galima naudoti
panasios specializacijos banky B reikSme, Sis rodiklis leidZia jvertinti banko akcijy rizikinguma, t.y.
kokios grazos banko akcininkai tikisi esant tam tikrai rinkos grazai.

Tokie autoriai kaip Kropas, Vengraitis, Ciapas, (1998), teigia kad, ieskant kaip geriau i$spresti
ekonominés vertés skai¢iavimo problemas buvo sukurta pridétinés ekonominés vertés (angl.
Economic value added, EVA) koncepcija. Ji pad¢jo atsakyti i klausima “kada sukuriama banko
ekonominé verte?”.

Pridétiné ekonominé verté. Kaip buvo minéta, pagrindinis banko valdytoju tikslas yra
akcininky turto didinimas, kuris gali biiti suprantamas kaip pridétinés ekonominés vertés sukiirimas,
uzdirbant didesni pelno procenta nei kapitalo rinkos kaina.

Skirtingai nuo ekonominés vertés pridétiné ekonominé verté skaiCiuojama pagal fakting graza,
o ne pagal grynuosius ateities pinigy srautus. Be to Sis rodiklis skai¢iuojamas tik vienam
laikotarpiui, o ekonominés vertés rodiklis gali buti skaiiuojamas keliems periodams. Kai kurie
autoriai: Kropas, Vengraitis, Ciapas (1998), EVA rodiklj apibréZia taip:

Pridétiné ekonominé verté¢ yra pelnas, kuris apskaiiuojamas kaip ekonominio kapitalo
barjerinés graZos pervirsis.

Barjeriné (grazos) norma susideda iS nerizikingos normos (ja daZznai atitinka vyriausybés

vertybiniy popieriy pelningumo norma) ir rizikos premijos. Kitaip tariant, EVA reik§mé parodo, ar
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bankas kuria pridéting vertg, ar ja maZzina. MatematiSkai Sis rodiklis iSreiSkiamas Senkus,
Ragauskas,( 1998) taip:
EVA = (r-k)*K 9

éia,

r- kapitalo graza,

k —kapitalo kastai,

K-investuotas nuosavybés kapitalas.

Lietuvos autoriy, tokiy kaip Ciapas (1998), Senkus (1998) teigimu, EVA skatina efektyviau
iSnaudoti visa kapitala. EVA aiSkiai atskleidzia rysj tarp pelningumo ir kapitalo panaudojimo
pelnui uzdirbti, todél EVA gali biti naudojama investicijy jvertinimui.

Kaip jau minéta EVA rodiklis padeda iSsiaiSkinti, kada sukuriama banko verté, taciau norint
iSsiaiskinti, kiek banko vertés yra sukurta reikéty apskaiciuoti sukurtos vertés rodikli (Senkus,

Ragauskas 1998):

Sukurtoji verté = Nuosavybés rinkos verté (10)
Nuosavybés buhalterinés vertés

Apibendrinant galima teigti, kad investuoto kapitalo vert¢ yra maksimizuojama, jei bankas
imasi tik ty projekty, kuriems apskaiciuotas EVA rodiklis yra ne mazesnis kaip nulis. Bankas
naudodamasis pridétinés ekonominés vertés rodikliu stengsis plésti savo veikla ne tol kol bus
pelninga, o tol, kol turés projekty, kuriy graza bus didesné uz banko kapitalo kastus. Kai banko
pridétiné ekonominé verté yra lygi nuliui, jis nebeturi pléstis, o privalo ieSkoti naujy pelningy
projektuy.

Anot autoriy Senkus, Ragauskas (1998), jeigu banko akcijos kotiruojamos akciju birzoje, jo
rinkos vert¢ nustatyti paprasta: akcijos kaina rinkoje padauginama i§ akcijy skai¢iaus. Taciau jeigu
nekotiruojamos birzoje, tada reikia perkainoti visa banko turta ir isipareigojimus rinkos kainomis,
bet ne visi banko balanso straipsniai turi nusistovéjusias rinkos kainas ( kai kurios paskolos), juos
galima jvertinti pagal grynaja dabarting vertg. Nors Sis rodiklis yra labai populiarus, jis turi tam
tikry trukumuy:

Rinkos verté gali svyruoti dél iSorés veiksny nepriklausomai nuo banko finansiniy rezultaty:
politiniy ivykiy, panikos rinkoje, informacijos iSkraipymo ar rinkos neveiksmingumo. Tod¢l reikéty
naudotis ne konkretaus momento, bet vidutine rinkos verte tuo laikotarpiu, kuris biity pakankamas
svyravimams dél minéty veiksniy poveikio paSalinimo.

Apibendrinant ir griZtant prie banko vertés buhalterinio bei ekonominio metody palyginimo
savaime kyla klausimas - kada abiem metodais vertinama banko kapitalo verté¢ yra vienoda? I§
esmés reikia dvieju salygu:

e banko buhalterinis pelnas turi sutapti su pinigy srautais (pelno salyga);
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e bankas turi buti vidutinis bankas tarp visy, veikianciy rinkoje, t.y. jo P/E turi buti vidutinis,
o tai reik$ty, kad banko rizika yra viduting, t.y. jis néra labiau rizikingas ar per nelyk konservatyvus
lyginant su kitais bankai(rizikos salyga).

Taigi gauname du fundamentalius dydzius, kurie itakoje banko vertg, tai pelnas ir rizika.
Pelnas didé¢ja, - verté didéja, rizika didéja — verté mazéja. Kadangi didinant pelna daZniausiai reikia
didinti ir rizika, o rizikos maZinimas yra susij¢s su dalies pelno praradimu, tai galime teigti, kad
tinkamo pelno ir rizikos santykio pasirinkimas ir yra viena i§ svarbiausiy bei sunkiausiy banko

problemuy.

1.3. Banko rizikos: valdymas ir jg jtakojantys veiksniai

Banko rizika yra pagrindinis banko vertés veiksnys. Nors rizika yra ir labai nepageidautina,
taCiau banko veikloje ji yra neiSvengiama. Bankininkystéje, ir ne tik, finansiné operacija laikoma
rizikinga, jeigu jos efektyvumas yra nedeterminuotas, tai yra sandorio sudarymo metu rezultatas
néra visiSkai zinomas. Reikéty akcentuoti, kad kuo didesné rizika tuo galimi didesni nuostoliai,
todél banky veikloje yra labai svarbu jvertinti rizikas ir sugebéti jas valdyti, nes tai yra Siuolaikinés
efektyvios bankininkystés finansy valdymo kertinis akmuo.

Bankas turi iSlaikyti tokj rizikos lygi, kad bet kuriuo metu galéty ivykdyti Lietuvos banko
nustatytus rizika ribojan¢ius normatyvus. Komerciniy banky veikla ir konkurencija skatina prisiimti
daugiau rizikos ir siekti kuo didesnio pelno, o centrinis bankas kiek imanoma kontroliuoti banky
veikla, mazinti jy veiklos rizika.

Banko finansiné rizika — tai rizika, susijusi su makroekonominés aplinkos parametrais ir ju
pasikeitimais (JaseviCiené, Miniotien¢, Stankevi¢iené, 2000). Finansiné rizika apima paliikany
normy, likvidumo, kredito, uZsienio valiutos ir rinkos rizikas. Rizikos valdymo procesas apima
kiekybinius ir kokybinius rizikos vertinimo principus, kurie tarpusavyje derinami.

Kokybinés analizés tikslas — apibrézti rinkos veiksnius, nustatyti salygas, kurioms esant rizika
pasireiSkia. Kiekybiné analizé — jvairiy rizikos sri¢iy jvertinimas skaiciais. Sis uzdavinys labai
sudétingas, jam spresti naudojami jvairlis metodai. Labiausiai paplit¢ yra: statistinis, ekspertinis,
analitinis.

Literatiiroje randamas labai jvairus banko rizikos klasifikavimas, ir tai savaime suprantama, nes
rizika ispausti i grieZtus rémus yra sudétinga, kadangi kiekvienas autorius pabrézia jvairios rizikos
svarba.

Vaskelaitis (2003) iSskiria viding ir iSorin¢ rizikas, kurios sudaro bendra banko rizika. (2

paveikslas).
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BENDRA RIZIKA
VIDINE (VALDYMO) RIZIKA ISORINE RIZIKA
Vadybos rizika / \
Inovacijy rizika I eilés iSoriné rizika 1l ieilés iSoriné rizika
Technologijos rizika Kredito rizika Rinkos rizika
Strategijos p;lka Paltkany rizika Salies rizika
Per sonalvc? rizika Valiutos rizika Stichinés nelaimés
PiknaudZiavimoir Likvidumo rizika rizika
apgavystés rizika Paltikany normuy rizika

2 pav. Banko rizikos klasifikavimas
Saltinis: Vagkelaitis, V.2003. Pinigai:komerciniai bankai ir juy rizikos valdymas. p. 64

Vidiné rizika susijusi su banko personalo pasirengimu, naudojamos technologijos, banko
ivaizdzio ir pan.

I - o laipsnio iSoriné rizika — tai rizika, kurios lygis priklauso nuo banky sistemos lygio, jos
teisinio reguliavimo. II — o laipsnio iSoriné rizika priklauso nuo bendry iSorés rizikos salygu
ekonomines, politinés situacijos Salyje. Todél manytina, kad toks rizikos klasifikavimas labiausiai
atspindi banko valdomy riziky tipus.

Tuo tarpu kity autoriy, kaip Sinki (1994), Bessis (1998) nuomone, banko rizikos
klasifikuojamos tik i kelias riisis. Bessis (1998) iSskiria: kredito, likvidumo ir paliikany normos,
rinkas, uzsienio valiutos ir mokumo. Sinki (1994) nuomone banko riziky valdymas susideda tik iS$
trijy riziky t.y. kredito, likvidumo ir paliikany normos, nes Sinki (1994) uzsienio valiutos, rinkos ir
mokumo rizikas sujungia i vieng likvidumo rizika .

Reikéty pazyméti tai, kad nors formaliai rizikos raSys gali biiti atskirtos viena nuo kitos, taciau
banko veikloje ju atskirti beveik neimanoma, nes kiekvienoje banko operacijoje susiduriama su
daugiau ar maziau su kiekviena i§ ju. Todél pasak Jasinevicienés (2000) pagrindinis banko veiklos
rizikos valdymo tikslas — iSlaikyti tokj rizikos lygi, kad pokyciai ekonomingje aplinkoje, valiuty
kursy, palikany normy ir pan. svyravimai, personalo kvalifikacija, informaciniy sistemy kokybé
nekelty pavojaus stabiliai banko veiklai, nemazinty pasitiké¢jimo banku ir netrukdyty vykdyti rizika
ribojan¢iy normatyvy, nustatyty banky veiklos priezitiros institucijy.

Analizuojant rizikos valdymo strategija, pirmiausia reikia apibréZti atitinkamas rizikos sritis.
Anot Lisausko (1996), pagrindinés rizikos sritys yra: sritis be rizikos, leistinos rizikos sritis,
neleistinos rizikos sritis, kritinés rizikos sritis.

Ivertinus banko situacija rizikos poZzilriu, iSsiaiSkinus priezastis, veiksnius, salygojancius

rizikos atsiradima, aptarus skirtingas rizikos sritis, galima sukurti rizikos strategijos kiirimo ir
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igyvendinimo metodinius aspektus. Rizikos strategijos sukiirimas banke turéty biiti vykdomas

keliais etapais. Sie etapai pateikti (3 paveiksle).

Etapai Turinys
Pirmas Veiksniy, didinanciy ir mazinanciy konkrecia rizikos rusi vykdant tam tikras operacijas,
iSaiSkinimas;
Antras ISsiaiSkinty veiksniy jtakos rizikai analizé
Trecias Konkrecios rizikos riiSies jvertinimas
Ketvirtas Optimalaus rizikos lygio nustatymas
Penktas Konkreciy operacijy priimtinumo pagal rizikos lygi poZiliriu analizé

3. pav. Banko rizikos strategijos formavimo etapai
Saltinis: Sudaryta autorés

Pirmas etapas. Veiksniy, didinanciy ir mazinanc¢iy konkrecia banko rizikos rii§j vykdant tam
tikras operacijas, iSaiSkinimas. Tai gali biiti, pavyzdZiui, kredito rizika. Veiksniai, didinantys
kredito rizika, yra kredity koncentracija - didelis kiekis 1éSy, iSduoty siauram skolininky ratui;
liberali kreditavimo politika — kredity iSdavimas neturint pakankamai informacijos apie skolininka;
nestabili ekonoming¢ ir politing situacija ir taip toliau.

Veiksniai, maZinantys kredito rizika, yra konservatyvi kreditavimo politika; skrupulinga
kiekvieno kredito patvirtinimo procediira; efektyvus grazinimo garantavimas ir taip toliau.

Antras etapas. I$siaiskinty veiksniy jtakos rizikai analizé. Daugeliu atveju rizika itakojantys
veiksniai bei jy analizé¢ banky praktikoje iSsamiai nenagrinéjami, o démesys kreipiamas tik i tam
tikra standartini ju rinkinj, kuris periodiskai perZitirimas.

Tolesni rizikos strategijos kiirimo etapai remsis rizikos valdymo konceptualiais metodais.

Trecias etapas. Konkreéios rizikos riiies jvertinimas. Siame etape rizikos rodikliai jvertinami
turint omeny tikimybeg, kad bankas turés kokio nors dydZio nuostoliy. Kitaip tariant, rizikos
ivertinimo pagrinda sudaro priklausomybés tarp tam tikro dydZio nuostolio ir juy atsiradimo
tikimybés nustatymas. Paprastai §i priklausomybé vaizduojama specialiai sudaryta tam tikro lygio
nuostoliy atsiradimo tikimybés kreive arba rizikos kreive.

Rizikos kreive sudaryti nepaprastai sudétinga. Pasak Lisausko (1996), rizikos kreivei sudaryti
galima naudojant jvairius metodus, tai: analitinis rizikos kreivés sudarymo metodas, ekspertiniy
iverCiy, bei statistinis rizikos kreivés sudarymo metodas.

Sie metodai nelygiaveriai, bet vienaip ar kitaip leidZia jvertinti (nors apytiksliai) praktiskai
ivairiausiy bankiniy operaciju atlikimo rizika.

Anot autoriaus, Zinodami nuostoliy dydZzio rodiklj ir jy galimumo (atsiradimo) daZnio rodiklj,
galima sudaryti Siy kintamyjy priklausomybeés grafika. Tam tikro lygio nuostoliy atsiradimo daZnis

apskaiCiuojamas pagal formulg:
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Tam tikro
lygio nuostoliy = Konkretaus lygio nuostoliy atsiradimo atveju skaicius (11)
atsiradimo daznis Bendras atvejy skaicius statistinéje imtyje

Gautoji kreive, kuri pavaizduota 4 paveiksle, faktiskai rodys santyki tarp nuostoliy dydZio ir ju

atsiradimo tikimybés, ir tai bus biitent rizikos kreivé.

A
*1’0 ES
0.75 B
————————— i
* 0.5 ;
0.25 ! x C
! D
« I L
« i _____________ [ | % %
0

4. pav. Banko rizikos kreivés sudarymas
Saltinis : sudaryta autorés

Nagrinéjant gauta grafika, nesunku nustatyti, kad kreivés dalis AB bus leistinos rizikos srityje,
kreivés dalis BC - neleistinos rizikos srityje, o CD - kritinés rizikos srityje.

Ketvirtas etapas Optimalaus rizikos lygio nustatymas. NubréZus rizikos kreive ir nustacius
rizikos sritis, reikia detaliau iSanalizuoti Sias sritis optimalus rizikos lygio nustatymo konkretaus
tipo operacijoms poziiiriu. Atsizvelgiant | tai , kad bankas veikia konkurencijos salygomis, jo
sekmé nusakoma tam tikrais parametrais: konkre€iy rii§iy operacijy atlikimo efektyvumu; Siy
operaciju mastu; rizikos lygiu, kuriy laikosi bankas Sias operacijas atlikdamas. Visi Sie parametrai
tarpusavyje susij¢. Paprastai bankas turéty didinti ty operacijy masta, bet tam gali trukdyti per
didelis rizikos laipsnis. IS to, kas pasakyta, darytina iSvada, kad Siuos anksCiau paminétus
parametrus reikia subalansuoti, nes operaciju efektyvumo didinimas, esant aukStam rizikos lygiu
tam tikromis aplinkybémis gali smarkiai jtakoti banko veikla.

Sia nurodyta parametry subalansavimo problema sprendZia kuriama rizikos strategija, kuri
nustato optimaly rizikos lygi konkrecios riiSies operacijoms.

Penktas etapas. Atskiry operacijy priimtinumo pagal rizikos lygj analizé. Sj rizikos strategijos
kiirimo etapa galima nagrinéti kaip betarpiska kasdienini darba. Panasi analiz¢ turéty biti atliekama
turint tam tikra tiksla, biitent — iSsiaiSkinti vienos ar kitos operacijos atlikimo galimybes bei
tikslinguma, nepamirStant rizikos strategijos reikalavimy, tai yra optimalaus rizikos lygio. Banko
operacijy analiz¢ gali buti atliekama taikant statistinj arba ekspertini metodus.

Statistinio metodo esmé - nuostoliy tikimybés skaiCiavimas analizuojant visus statistinius

duomenis, veikiancius banko operacijos rezultaty visuma.
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O ekspertinis metodas taikomas jvertinant labai sudétingus projektus, kuriuose galimi patys
ivairiausi rizikos pasireiskimo atvejai.

Sestas etapas. Rizikos priemoniy parinkimas. Sis etapas labai svarbus formuojant ir
igyvendinant banko rizikos strategija. Kiekvienas bankas priklausomai nuo rizikos vadybos
kokybés, rizikos strategijos realizavimo, gali turéti labai individualius rizikos paketus, kartu ir
skirtingus rizikos mazinimo metodus. Tie finansiniai institutai, kurie nevengia rizikos, pagristos
ekonominiais skai¢iavimais, turi gerai suformuota rizikos strategija, gerai valdoma rizikos paketa,
gerai parinktus kredito, likvidumo, mokumo, pajamy rinkos ir kitokios rizikos maZinimo metodus.

Todél pasak Lisausko (1994), komerciniy banku rizikos valdymo pagrinda sudaro rizikos
strategijos sukiirimas. Formuojant rizikos strategija svarbu tinkamai suvokti jos realybe, numatyti
jos kitimo tendencijas.

Anot JasineviCienes, Ginotienés, StankeviCienés (2000), riziky valdyma banke tikslinga
organizuoti vadovaujantis Bazelio banky prieZiiros komiteto pagrindiniais efektyvios banky
ir kontroliuojamos. Turédami toki tiksla banko valdymo organai turi pasirtipinti, kad biity vykdomi
rizika ribojantys normatyvai, iskaitant kapitalo pakankamumo, likvidumo, maksimalios paskolos
sumos vienam skolininkui, dideliy paskoly, uzZsienio valiuty poziciju reikalavimus, taip pat ir tai,
kad biity sudaryti atidéjimai “neveiksniam” turtui, laikomasi vidaus kontrolés ir kt.

Ir galiausiai suprantant tai, kad banko verslas i§ esmés yra banko rizikos valdymo verslas, turi
biiti suvokiama biitinybé imtis nuolatinés verslo rizikos valdymo veiklos, i kuria turi buti jtraukiami
visi banko padaliniai. Norint veikti kryptingai ir koordinuotai, biitina formalizuoti rizikos valdymo
politika bei sukurti strategija. Taigi bankas gali numatyti ir iSvengti jam nepalankiy ivykiy, o ne tik

Svelninti juy pasekmes.

1.4. Banko kapitalo pakankamumo vertinimo metodai

Efektyvus kapitalo paskirstymas ir jo kaStai dabar kaip niekad domina banky valdytojus ir
akcininkus, suvokusius, kad racionalus taip brangiai kainuojanc¢io bankui resurso — nuosavo
kapitalo — naudojimas turi didZiulg reikSme¢ banko finansiniams rezultatams. IS banko akcininky
pusés banko kapitalas yra investuotos 1éSos, kurios ateityje turi “uZdirbti” tam tikra pelng. Kuo Sis
pelnas bus didesnis, tuo patrauklesné investicija. Todél uZdirbamo pelno ir investuoto kapitalo
santykis (nuosavybés graza) tradiciSskai yra vienas svarbiausiy finansiniy rezultaty jvertinimo
rodikliy. Toks paprastas ir intuityviai suprantamas rodiklis galéjo buti sékmingai naudojamas tada,
kai bankai uzsiéme palyginti homogeniSka veikla. Taciau pradéjus aktyviai steigti filialus bei imtis

vis naujuy veiklos formuy, darosi nebeaiSku, kaip nustatyti atskiry finansiniy produkty (filialy)
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pelninguma (veiklos sékminguma). Bankams, daugiausia dirbantiems su skolintomis 1€Somis, labai
svarbu turéti atitinkama kieki kapitalo. Jei dauguma indélininky atsiimty pinigus vienu metu,
bankas gali nesugebéti jvykdyti isipareigojimy, o tai sukelty panika ir gandus, kad bankas
nemokus, ir dar daugiau indélininky meéginty atsiimti pinigus (masinis indéliy i§émimo
pavojus).Taip gali atsitikti ir stipriam bankui. Todél kuo didesng dali banko isipareigojimy sudarys
indéliai, tuo bankas privalo daugiau turéti kapitalo. Antraip anot StankeviCiaus (1999) bankas
visuomeng¢je nebus vertinamas, kaip stabilus ir stiprus.

Tokie autoriai, kaip Vaskelaitis (2003), Ciapas (1999), Jasevi¢iené (2000), iSskiria tris
pagrindinés banko kapitalo funkcijas:

Apsauginé kapitalo funkcija pati svarbiausia, nes banko kapitalas yra nenumatyty nuostoliy
amortizavimo priemoné, leidZianti bankui toliau tgsti savo veikla. Kadangi pagrindiné aktyvy dalis
finansuojama i§ indélininky 1€8y, $i funkcija yra susijusi su indélininky interesais. Anks¢iau banky
kapitalo dydis buvo ypac aktualus visiems indélininkams, kurie, bankui patyrus dideliy nuostoliy,
galéjo tikétis atgauti bent dali savo indéliy. Atsiradus indéliy draudimo mechanizmui, smulks
indélininkai tapo visiSkai apsaugoti, bet to negalima pasakyti apie stambiuosius. Kuo banko
kapitalas didesnis, tuo labiau visuomené pasitiki banku. Be to, banko kapitalas yra tolesnés banko
plétros pagrindas.

Operatyviné funkcija. Banko funkcionavimui uztikrinti reikia kapitalo, kuri biity galima
panaudoti nekilnojamojo turto, transporto priemoniy, irengimy, kompiuteriy sistemy ar kito
reikiamo turto isigijimui. Si kapitalo funkcija ypa¢ akivaizdi kuriant nauja banka, kai banko
kapitalas naudojamas pradinei jo veiklai uZtikrinti (ilgalaikio turto finansavimui).

Reguliavimo funkcija susijusi su prieziiiros institucijy taikomomis reguliavimo priemonémis,
siekiant, kad bankai i§laikyty atitinkama kapitalo lygi. Si funkcija glaudZiai susijusi su apsaugine
kapitalo funkcija, nes kapitalo pakankamumas grieztai reglamentuojamas banky stabilumo
sumetimais. Banko kapitalas naudojamas kaip atramos taskas vertinant {vairig banko veiklos rizika.

Be S$iy triju klasikiniy banko kapitalo funkciju Jociené (1999), isskiria dar viena svarbia banko
kapitalo funkcija — banko augimo. Autorés teigimu, banko kapitalas padidina banko plétojimosi
galimybes: turédamas daugiau kapitalo bankas gali daugiau investuoti i vertybinius popierius, teikti
didesnés apimties paskoly, turéti didesnes atviras uZsienio valiutos pozicijas, supirkti daugiau savo
akciju.

Dabar ypa¢ aktualus klausimas bankams: koks kapitalo lygis yra pakankamas? ApZzvelgus
daugeli literatiiros Saltiniy, pastebéta, kad néra vieningos formulés, i§ kurios biity galima
kiekvienam bankui nustatyti atitinkama kapitalo pakankamumo lygi. DaZniausiai mokslinéje

literatiiroje banko kapitalo pakankamumui jvertinti analizuojamos sekancios koncepcijos:
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Indéliais grindZiama proporcija (kapitalas/indéliai). Istoriskai { kapitala buvo Ziirima kaip {
indélininky saugumo garanta. Kai kuriose Salyse kapitalo lygis priklauso nuo indéliy rusies: didesni
kapitalo reikalavimai yra indéliams iki pareikalavimo negu terminuotiems.

Aktyvais remiama proporcija (kapitalas/aktyvai). Tai kiek naujesnis pozitris { kapitala,
kapitalas laikomas rezervu aktyvy realios vertés trikumui dengti.

Aktyvais, jvertintais atsiZvelgiant j rizika, grindZiama proporcija (kapitalas/ ivertinti pagal
rizika aktyvai).

Aktyvais bei nebalansiniais jsipareigojimais, jvertintais atsiZvelgiant j rizika grindZiama
proporcija (kapitalas, jvertintas pagal rizika /aktyvai bei nebalansiniai isipareigojimai, jvertinti
atsizvelgiant i rizika. ).

Optimalioji kapitalo struktiira, suprantama kaip tam tikras isipareigojimy ir turto santyKkis,
kuriam esant banko verté biina didZiausia. Du JAV mokslininkai Miller ir Modigliani (1958m.)
irodé, kad idealiose finansy rinkose ir tais atvejais, kai néra mokesc¢iy, optimalioji firmos kapitalo
struktiira neegzistuoja, t.y. firmos skolos ir turto santykis neturi reikSmés firmos vertei, ji priklauso
tik nuo firmos realaus turimo turto (pastaty, vertybiniy popieriy ir t.t. ) VisisSkai prieSinga situacija
klostosi tada, kai egzistuoja bankroto kastai (jie gali buti apskaiCiuojami bankroto tikimybe
dauginant i§ bankroty kasSty sumos (atlyginimai teisininkams, turto praradimai ir t.t. ) bei
mokesciams). 5 paveiksle parodoma, kad esant bankroto kastams ir egzistuojant mokesciams, kai
banko mokamos paliikanos pripazistamos sanaudomis, nes dividendai arba atidéjimai i
nepaskirstyto pelno rezerva daromi i§ pelno sumokéjus mokescius), egzistuoja optimalioji banko
kapitalo struktiira, maksimizuojanti banko vertg, taigi ir akcininky nuosavybe (C). Kitose 5
paveikslo dalyse rodomas hipotetinés situacijos, kai atsisakoma teigiamy bankroto kaSty (A) arba

mokestinio paliikany pranasumo (B).

Banko verté (A) Banko verté¢ (B) Banko verté (C)

S/T S/T S/m* S/T
(A )nuliniai bankroto (B) teigiami bankroto kastai ir (C) teigiami bankroto kastai ir
kastai ir mokestinis mokes¢in nebunvimas mokestinis paliikany pranaSumas

palukany pranasumas

5.pav. Banko verté ir kapitalo struktira pagal MM teorija
Saltinis : Kropas, S., Vengraitis, D., Sidlauskas, G., Ciapas, L. 1998. Banko finansy valdymas. p.96
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Cia,

V* - maksimalioji banko vert¢;

(S/T)* - optimalioji kapitalo struktiira (skolos ir turto santykis);

Vo — minimalioji banko verte.

Jei mokestini palikany pranasuma galima lengvai apskaiciuoti tai bankroto kaStus jvertinti
labai sudétinga, nes reikia atsizvelgti | indeliu draudima, finansinio sverto reguliavimo nustatomus
apribojimus, bankroto tikimybeg ir kitus faktorius, kurie labai apsunkina praktini modelio
naudojima.

Nepaisant to, 5 paveiksle pateikiamas pavyzdys gali biiti lengvai pritaikomas kitiems banky
valdytoju poreikiams — nustatant optimaly sarysi tarp kapitalo dydzio ir pritraukiamy 1éSy kasty, nes
didéjant banko kapitalui yra labai tikétina, jog pagerés banko reitingas ir sumazés banko isleidziamy
skolos ar hibridiniy / nuosavybeés vertybiniy popieriy paliikany normos.

Kapitalo pakankamumas gali biiti skai¢iuojamas jvairiais biidais. Taciau kiekvienu atveju Sio
rodiklio skaiiavima reglamentuoja Saliy centriniai bankai. Jie iSleidzia kapitalo pakankamumo
skaic¢iavimo taisykles.

Lietuvoje kapitalo pakankamumui skaiciuoti pritaikyti Bazelio banky prieZiiiros komiteto
principai, ir Sis rodiklis skai¢iuojamas pagal formulg

Yo= (K/ (BTI + NSI))*100 %, 12)

Cia,

Yo - banko kapitalo pakankamumo rodiklis,

K - skaiciuotinas banko kapitalas ( pirmojo ir antrojo lygio kapitaly suma),

BTI - banko balanso turtas (aktyvai), jvertintas pagal rizikos laipsni,

NSI - banko nebalansiniai straipsniai, ivertinti pagal rizikos laipsni.

Norint jvertinti banko turta pagal rizikos laipsni, vertéty panagrinéti 2000 m. gruodzio. 21 d.
Nr. 172 Lietuvos banko valdybos nutarimg “Kapitalo pakankamumo skaiciavimo taisyklés”
Remiantis minétu nutarimu, banko turto straipsniai skirstomi i keturias rizikos kategorijas ir
atitinkamai “pasveriami” taikant O proc., 20proc., 50 proc., ir 100 proc. koeficientus — taip

gaunamas pagal rizika pakoreguotas turtas.
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1 lentelé

Lietuvoje rizikingam banky turtui taikomi svoriai

Svoris

Balansinio turto straipsnis

0 proc.

Grynieji pinigai kasoje ir kelyje, taurieji metalai 1éSos Lietuvos banke

LR ir A valstybiy vyriausybiy bei CB’y iSleisi VP

Paskolos, iSduotos LR ir A grupés valstybiy vyriausybéms ir centriniams bankams

Paskolos, iSduotos pagal LR vyriausybés bei A grupés valstybiy vyriausybiy bei centriniy banky

laidavimus ar garantijas

20 proc.

Paskolos, iSduotos LR bei A grupés valstybiy centrinéms valdymo jstaigoms
Paskolos, iSduotos LR ir A grupés valstybiy bankams ir indéliai Siuose bankuose
Paskolos, iSduotos daugiasaliams plétros bankams, juy iSleisi vertybiniai popieriai, paskolos, iSduotos

pagal Siy banky laidavimus ir garantijas; Inkasuotos, bet neperskaiciuotos piniginés jplaukos

50 proc.

Paskolos, i§duotos LR bei A grupés valstybiy vietinéms valdymo jstaigoms
Hipotekinés obligacijos, paskolos, visiSkai uZtikrintos jkeistomis patalpomis ir iSduotos nevirSiant 70

proc. turto vertés; sukauptos pajamos ir bisimojo laikotarpio islaidos

100 proc.

Paskolos B ir C grupiy valstybiy vyriausybéms ir CB

Paskolos B ir C grupiy valstybiy centrinéms ir vietinéms valdymo jstaigoms
Paskolos B ir C grupiy valstybiy bankams, indéliams Siuose bankuose
Ilgalaikés paskolos LR bankams, terminuotieji indeliai Siuose bankuose

Ikeisti indéliai bankuose ir kitose kredito institucijose; Ilgalaikis turtas

Saltinis: Sudaryta autorés. Remiantis 2000 m. gruodzio. 21 d. Nr. 172 Lietuvos banko valdybos nutarimu “ Kapitalo

pakankamumo skaiciavimo taisyklés”.

Kiek sudétingesné procediira taikoma nebalansiniams straipsniams, kurie yra transformuojami {

kredito rizikos ekvivalentus. Pirmiausiai visi nebalansiniai straipsniai, iSskyrus straipsnius,

susijusius su palikany normos ar valiuty kursy svyravimo rizika, yra suskirstomi | Zemiau

pateikiamas grupes, pritaikant nurodytus svorius:

0 proc. — trumpalaikiai kreditavimo isipareigojimai, kuriuos bet , kada galima atSaukti,

20 proc. — trumpalaikiai kreditavimo jsipareigojimai,

50 poc. — ilgalaikiai kreditavimo isipareigojimai,

100 proc. — iSleisti akredityvai, kai klientas néra deponaves 1éSu; imoniy(isskyrus kredito

istaigas) akceptuoti vekseliai; turto atpirkimo sandoriai.

Atlikus tokius skai¢iavimus nebalansiniy straipsniy sumos dar karta “pasveriamos”, tik §i karta

pagal rizikos laipsnius, taikomus antrajai sutarties Saliai, naudojant balansiniy straipsniy grupavimo

svorius ir kategorijas.

Jociené, A (1999) iSskirtini démesi skiria rinkos rizika jvertinanc¢ios kapitalo pakankamumo

metodikos reikalavimams, kurie apibrézti Bazelio banky prieZitiros komiteto ir Europos Sajungos

direktyviniuose dokumentuose. Anot autorés, norint nustatyti kapitalo poreikius rinkos rizikai

padengti galima taikyti dvi koncepcijas:
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- standartizuota, specifinei ir bendrajai rinkos rizikai vertinti;
- vidiniy modeliy, taikant rizikos vertés (VaR) koncepcija.

Kapitalo pakankamumui jvertinti naudojamas pagrindiniy bloky metodas. Taikant §i metoda,
bendroji rinkos rizika atskiriama nuo specifinés rizikos. Specifinés rizikos kapitalo poreikis skirtas
apsaugoti nuo atskiry vertybiniy popieriy kainos nepageidaujamo kitimo dél veiksniy, susijusiy su
individualiy vertybiniy popieriy emitentu (Vyriausybés iSleisti vertybiniai popieriai vertinami O
proc. rizika, kiti — nuo 0,25 proc. iki 8 proc., Zitrint kas yra jy emitentas).

Autore¢ sitlo specifinés rizikos kapitalo poreikius skaiciuoti pagal tokia formulg:

n
SPR= ) VPR xSPK ; 13)
j=1

¢ia,

VPR - prekybinés knygos pozicija rinkos verte, iki kurios grazinimo termino liko j dieny,

k- specifinés rizikos rasis,

SPK i - specifinés rizikos koeficientas.

Bendrosios rinkos rizikos kapitalo poreikis skirtas padengti nuostolius, atsirandancius dél
rinkos paliikany normos kitimo.

Rizikos vertés (angl.Value at Risk , sutrumpintai VaR ) metodas — tai statistinis metodas
pagal pasirinkta pasikliautinumo intervala (tikimybe) jvertintas banko prekybinio portfelio galimas
maksimalus nuostolis dél nepalankaus rinkos kainy — uZsienio valiutos kurso, paliikany normos,
nuosavybés vertybiniy popieriy, birziniy prekiy kainos - pasikeitimo. Siuo metodu galima nustatyti
bendra nuostoliy verte, kuriuos bankas gali patirti turédamas tam tikra konkreéia rinkos pozicija. Sis
metodas gana greitai isitvirtino finansy srityje, nes juo galima ne tik apskaiciuoti, kiek reikia
kapitalo rizikoms padengti, bet ir jvertinti, kada buvo per didelis atsargumas.

Aktyvy ir pasyvu valdymas pagristas kaupimo principu prognozuojant banko portfelio
(straipsnio) pasikeitimus. Vertinamos tik grynosios paliikany pajamos, ta¢iau neatsiZvelgiama i
portfelio rinkos vertés pokyti. Todél prognozés yra gana netikslios. Sia problema iSsprendzia
rizikos vertés metodas.

Rizikos vertés metodo esmg statistiniu aspektu apibrézZé¢ mokslininkai D. Duffie ir J. Pan
(Journal of Deviratives, 1997): Rizikos verté — tai portfelio rinkos vertés sumaZzéjimas per tam tikra
laiko tarpa t, su tikimybe 1-p ( p - pasikliautinumo intervalas)”. Pasikliautinumo intervalas
suprantamas kaip didZiausia galimy nuostoliy suma. Siame apibréZime akcentuojamas
pasikliautinumo intervalo dydZio ir laikotarpio nustatymas, $iuo klausimu vyko mokslininky
diskusijos. Ivairios finansy institucijos atliko specialius tyrimus ir jvertino rezultaty tinkamuma.

Buvo atliktas tyrimas (RiskMetrics — Technical Document, 1995) ir padaryta iSvada, kad nesant
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dideliy poky¢iy rinkoje, nustatyta dviejuy savaiciy rizikos verté su pasikliautinumo intervalu, lygiu
99 proc., gali biiti virSyta tik kartg per ketverius metus. Bazelio banky prieziiiros komitetas nustaté
99 proc. pasikliautinumo intervalg ir laikotarpi t lygy 10 dieny. Tam pritaré ir iSvestiniy finansiniy
priemoniy politikos grupé. Taciau J. P. Morganas (RiskMetrics — Technical Document, 1995)
rizikos vertés jvertinima pateiké su 95 proc. pasikliautinumo intervalu.

Vaskelaitis (2003) teigia, kad VaR skai¢iavimo procesas gali bti iSskirtas i penkis etapus:

¢ identifikuoti institucijos uZimamas pozicijas;

e identifikuoti rizikos veiksnius, susijusius su poziciju vertinimu;

e identifikuoti ir priskirti scenarijy tikimybes visiems rizikos veiksniams;

e apibrézti visy pozicijy ikainojimo funkcija kaip rizikos veiksniy vertés funkcija;

e panaudojus jkainojimo funkcija, Zyméti pozicijas visuose scenarijuose gaunant rezultaty
pasiskirstyma.

Anot autoriaus, VaR modelis reikalauja plac¢iy istoriniu duomeny, kad biity galima jvertinti
ateities nepastovuma. Be to, VaR modelis gali neduoti gery rezultaty esant dideliam nepastovumui
ir stresinés situacijos analiz¢ turi biiti panaudota norint papildyti VaR.

Sis metodas labiau pripaZistamas Vakary 3alyse, Rizikos vertés koncepcija pirma karta
pritaikyta 1994 m J. P Morgan Credit Metrics modeliui, véliau RiskMetrics, Bankers Trust
sukurtam RAROC modeliams, rinkos rizikai jvertinti.

Susisteminant ir apibendrinant anks¢iau iSdéstyta, galima iSskirti pagrindinius rizikos vertés
valdymo metodo privalumus ir triikumus:

Privalumai:

e valdymas grindZiamas trumpo laikotarpio kainy prognozémis, kurios yra tikslesnés
negu ilgalaikés prognozés. Tai leidZia tiksliau jvertinti rizika;

o taikant rizikos vertés metoda, galima apskaiciuoti kapitala, reikalinga banko rizikai
padengti, taip pat ir jvertinti per dideli banko veiklos atsarguma.

Trikumai:

e metodas yra sudétingas, kadangi problematiska jvertinti atskiras pozicijas, atsizvelgiant {
rinkos pokycius ir nustatyti ju vertés pasikeitimus;

e rizikos vertés apskai¢iavimas néra pakankamai tikslus, kadangi remiasi daugybe
prielaidy.

RAROC metodai. Bet koks objektyvus pelningumo rodiklis turi palyginti pelna, gaunama i$
konkrecios veiklos, su tai veiklai paskirstomu kapitalu. Efektyvus banko kapitalo paskirstymas
(filialams, verslo grupéms, atskiroms rizikoms ir t.t.) anot Kropo, S; Vengraiéio, D; Sidlausko, G;
Ciapo, L (1998) reikalingas tada, kai:

e vertinamas verslo centry pelningumas,
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e analizuojamas jvairiy finansiniy produkty pelningumas,

e norima teisingai ikainoti finansinius instrumentus (paskolas ir kt.),

e sprendZiama apie kity finansiniy institucijy (banko padaliniy)isigijima ar pardavima,
e atliekama kapitalo biudZetavimo analizé.

Pagal rizika priskyrus atitinkama kapitalo kiekj atskiriems sandoriams, galima tiksliau jvertinti
sandoriy naudinguma. Visuose kapitalo paskirstymo modeliuose vienaip ar kitaip atspindima tam
tikros veiklos rtsies rizika. Labiausiai Zinomi tai RAROC 1 (angl. Risk adjusted return on capital-
kapitalui tenkantis pagal rizika pakoreguotas pelnas) ir RAROC 2 (angl. Return on risk adjusted

capital- pelnas rizikos kapitalui), kurie apskai¢iuojami pagal tokias formules:

RAROC 1 = Pagal rizika pakoreguotas pelnas (14)
Kapitalas
RAROC 2 = Pelnas (15)

Rizikos (ekonominis) kapitalas

TeoriSkai RAROC 1 modelyje pelnas pirmiausiai sumaZinamas tam tikru dydZiu, atspindin¢iu
veiklos, i$ kurios jis buvo gautas, rizikinguma, véliau tas dydis dalijamas i§ nekoreguoto kapitalo;
RAROC 2 modelyje nekoreguotas pelnas dalijamas i$ rizikos kapitalo, t.y. pagal vidinius modelius
paskirstyto kapitalo. Siuos modelius jungia vertés svyravimy principo naudojimas.

“Vertés svyravimo” metodas ( angl. asset volatility), kurio esmé — nustatyti galimus nuostolius
del nepalankiy finansiniy instrumenty vertés poky¢iy. Pirmiausiai apskai¢iuojamas standartizuotas
finansinio instrumento jautrumo rizikai (kredito ar rinkos) dydis. Paskui jis dauginamas i$

potencialaus neigiamo rizikos faktoriaus pokycio, taip gaunamas teorinis vertés praradimas.

Finansinio Standartizuotas Potencialus Potencialus  (16)
instrumento x Jautrumo X rizikos = vertes

nominalioji rizikai dydis faktoriaus praradimas

verte pokytis

Zinoma, kiekvienas metodas yra naudingas bankui jvertinti ir valdant rizikas. Daugelis banky §j
principa naudoja savo vidinése rizikos matavimo sistemose.
Taciau akivaizdu, kad bankas negali naudoti visy ar daugelio rizikos jvertinimo priemoniy, - tai jo
darba padaryty labai neefektyvy, nes tokios analizés i§ banko personalo pareikalauty daug darbo
laiko sanauduy, o i§ banko — daug 1éSy. Todél bankai yra priversti pasirinkti atitinkama jvertinimo

bida.
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Kaip ir kitose finansy valdymo sferose, nuoseklus nuoseklus veiklos planavimas yra labai
svarbus numatomy tiksly pasiekimui. Tuo tikslu banke sudaromas banko kapitalo saskaity planas,
kuriame eilei ateinanc¢iy mety numatytas bendras kapitalo dydis ir jo struktira atsizvelgiant i jo
planuojama pelna, dividendy iSmoké¢jimus, savo akciju supirkimus, naujas emisijas, kapitalo
pakankamuma ir svarbiausia — i siekiama kapitalo grazos rodikli. Banko kapitalo saskaity planas yra
viso banko finansiniy plany sudedamoji dalis, todél jo sudarymui reikia apskaiciuoti daugelio
svarbiy dydziy, kaip pavyzdZiui, paskoly ir indeliy apim¢iy, prognozes.

Sudarius banko kapitalo saskaity plang neretai paaiskéja, jog pageidaujamas kapitalo dydis
(struktiira) skiriasi nuo esamojo i viena ar kita pus¢. Susiformavus tokiai situacijai, bankas turi visa
eilg budy kaip padidinti (sumazinti) kapitalo dydi ateityje. IS svarbiausiy reikia paminéti naujy
akcijy iSleidima, dividendy iSmokéjima bei savy akciju supirkima.

Banko kapitalo pakankamumo { vertinimo metodai jau keleta mety tapo daugelio mokslininky ir
bankininky diskusiju objektu. Yra nuolat ieSkoma metody, kurie apimtu kompleksini riziky
ivertinima kapitalo atzvilgiu. Lietuvoje §i problema taip pat aktuali, nes skaiCiuojant kapitalo
pakankamuma neapimamos visos rizikos, su kuriomis susiduria bankai.

Bankininkystei vis labiau skverbiantis i naujas veiklos sritis, keiCiasi ir rizikos raSys; vis
svarbesne tampa rinkos rizika, kuri suprantama kaip ilgyju ir trumpyju poziciju vertés jautrumas
poky¢iams rinkoje (Kropas S., Vengraitis D., Sidlauskas G. ir kt., 1998).

Jocienés (1999) atlikti tyrimai parodé, kad Lietuvos komerciniuose bankuose rinkos rizikos
svarumo didéjima lemia Sios prieZastys a) finansy rinkos globalizavimas; b) kapitalo rinky
plétimasis iSsivysciusiose finansy rinkos Salyse; c) iSvestiniy finansiniy priemoniy platinimas ir ju
naudojimas spekuliaciniais tikslais; d) prekybos operacijos — tai naujas bankiniy pajamy Saltinis.

Rinkos rizika atsiranda del valiuty kurso, paliikany normos, nuosavybés vertybiniy popieriy
kainos, pasirinkimo sandoriy kainos pakitimy rinkoje. Bankai turi nuolat jvertinti rinkos rizika,
pirmiausiai dél to, kad gali susidaryti tokia padétis, kai rinkos kainy pasikeitimai (atskirai ar kartu
su kitomis problemomis) sukels pavojinga situacija, o banko kapitalas neuztikrins $iy nuostoliy
padengima.

Vienas i§ pirmyju Sia problema pasteb¢jo ir ja bandé iSspresti Bazelio komitetas. Jis pabréze,
kad norint tikétis tarptautinés finansy sistemos stipréjimo, visas rizikas biitina apdrausti kapitalu.
1995 m. balandZio mén. pasirodé Sio komiteto konsultacinio pobtidZzio dokumentas, kuriame
pripaZistama rinkos rizikos svarba, o banky priezilros institucijoms sitilomi mechanizmai Siai
rizikai jvertinti ir regulivoti. 1996 m. sausio mén. visa tai buvo paskelbta kaip 1988 m. susitarimo
dél kapitalo pakankamumo skai¢iavimo pasikeitimas, kuris turi biiti igyvendintas komitetui
priklausan¢iy Saliy nacionalinése teisinése sistemose. Komitetas Siuo dokumentu padeda banky

priezitirai stiprinti rizikos valdymo jgtdZius visy finansinés rinkos dalyviy atzvilgiu.
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Pastaruoju metu tiek Lietuvoje, tiek Vakary Salyse pastebima tendencija ieSkoti alternatyviy
veiklos sri¢iy (teikiamy paslaugy, operaciju uZsienio valiuta, finansiniais instrumentais ir pan. ), ne
vien dél to, kad bankai praeityje patyre dideliy iSlaidy dél abejotiny aktyvy, bet ir dél iSaugusios

konkurencijos kreditavimo srityje.

1.5. Banko aktyvy panaudojimo netradicinéje veikloje efektyvumo analizé

Banky noras gauti kaip galima daugiau pelno skatina ieSkoti inovaciju bei didinti veiklos
efektyvuma. Didelé konkurencija skatina bankus ieskoti naujy veiklos sri¢iy bei btidy. Todél banky
veikla vis labiau orientuojama i buvusiu “nebankiniy” paslaugy tiekima. Netradiciné banky veikla
suprantama, kaip vidutinés ir ilgalaikés trukmeés investicijos i vertybinius popierius, bei tokiy
operaciju kaip iSperkamoji nuoma, faktoringas, konsultaciniy paslaugy plétojimas. Taigi
dabartinémis salygomis vyrauja komerciniy banky funkciju plétojimosi tendencija, ir bankai, kad
pagreitinty savo likviduma, padidinty pajamas, uZimty geresnes pozicijas rinkoje, plétoja anks¢iau
bankams nebiidingas operacijas ir paslaugas.

Lietuvos finansy institucijos pritraukia vis daugiau piniginiy 1€Sy, todél reikéty plétoti ju
investicing veikla. Anksciau bankai paskirstydami savo aktyvus, daugiausiai démesio skyré klienty
kreditiniy poreikiy patenkinimui, o investiciniy vertybiniy popieriy valdymas vaidino antraeili
vaidmeni, ypa¢ mazuose bankuose. Taciau dideli paltikany normos pokyciai ir abejotinos paskolos
pakeité banky investiciné reik§me. Siuo metu daugelis banky rinkos vertybinius popierius vertina
kaip priemong gauti didesnes pajamas ir aktyviai dalyvauja investicingje veikloje.

Pastaraisiais metais vis plaCiau diskutuojama apie potencialia banky veiklos nauda. Banky
veiklos diversifikacija daznai traktuojama platesne prasme — kokia jtaka banky veikla netradicinése
srityse turi jy rezultatams. Stover (1982) sprendZia apie banky veiklos netradicinéje rinkoje nauda,
ivertindamas banku ir nebankiniy finansiniy instituciju veiklos rezultatus. Kwan (1998) lygino
bankus ir ju dukterines bendroves, veikiancias VP rinkoje. Kwan tyrimas neparodé¢ aiskiy
pelningumo tendencijy, nes skirtingose banky grupése banky pelningumas nebiitinai buvo didesnis
nei veiklos VP srityse. Banko dukteriniy bendroviy veikla buvo rizikingesné nei paciy banky, taciau
veiklos rezultaty koreliacija maza, kas parodo potencialia banky veiklos diversifikacijos nauda.

Bankams itin aktualus naujausiy tyrimy, susijusiy su teoriniais VP pasirinkimo kriterijais,
panaudojimas praktinéje veikloje. Bankai naudoja skirtingus investavimo metodus ir pasirenka

aktyvia arba pasyvia investavimo strategija (6 paveikslas).
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Komerciniy banky investavimo strategijos

AKktyvi strategija B Pasyvi strategija
Remiamasi  prielaida, kad  visapusiSka Investicijy kastai minimaliis. Taciau
informacija ir patyrusi personalg turintis bankas pasyvi strategija nesudaro galimybiq
gali sudaryti rezultatyvesni nei kity rinkos pasinaudoti banky pranasumu VP
dalyviy VP portfeli . .
rinkoje

6. pav. Komerciniy banky investavimo strategijos
Salinis: sudaryta autorés
Nedideli vietiniai bankai pasyviai valdo savo portfelius (remdamiesi paprastomis isigijimo ir

saugojimo strategijomis). Numanomi tokios politikos pranaSumai yra tai, kad reikalingi mazesni
igtidziai investavimo srityje ir sutaupomas laikas investicijy valdymui, maZesni operacijy kastai.
Dideli regioniniai ir tarptautiniai bankai savo VP portfelius, koreguodami padengimo terminus,
keisdami portfeliy struktiira, vykdydami keitimosi vertybiniais popieriais operacijas ir Sitaip
regulivodami savo aktyvus ir pasyvus. Aktyvia valdantys savo VP portfeli bankai seka ir
prognozuoja palikany normos ir VP kainy pokycius.

Investicinio portfelio kokybe bei priklausomybe nuo iSoriniy ir vidiniy veiksniy lemia portfelio
struktiiros ypatybés. Néra vieningos nuomonés dél optimalios banky investiciju struktiiros. Kaip jau
minéta iSskiriama aktyvi ir pasyvi investavimo strategija. Didelg dali pasyviuy investiciju sudaro
trumpalaikiai likvidis skolos vertybiniai popieriai, garantuojantys banko veiklos stabiluma ir gan
nedideles pajamas uZ investuotas léSas. VP portfelio struktiira tikslinga vertinti, remiantis
mokslingje literatiiroje siilomu VP rinkos skirstymu.

Fabozzis ir Modigliani (1996) pagal reikalavimy pobidi iSskiria skolos ir nuosavybés
instrumentus, o pagal reikalavimy trukme¢ — pinigy ir kapitalo rinkos instrumentus. Investiciju
struktiira pagal reikalavimy pobudi ir trukme detalizuoja daugelis banky. Skolos ir nuosavybés
vertybiniai popieriai turi skirtingas rizikos savybes, kurios veikia banky rezervo dydj, ir ju derinys
padeda sukurti optimaly VP portfeli. Bankuose sudaromas investicinis ir prekybinis vertybiniy
popieriu portfelis. [ investicini portfeli jeina tik kapitalo rinkos instrumentai: | ji itraukiamos
akcijos, kurios isigyjamos, norint jas turéti ilga laikg ir daryti jtaka imonés valdymui. Tuo tarpu i
prekybini portfelj jtraukiamos spekuliaciniais tikslais isigytos akcijos ir fiksuoty pajamy vertybiniai
popieriai, kuriuos galima nesunkiai realizuoti rinkoje.

Eltonas ir Gruberis (1995) iSskiria pirming ir antring rinka. Tokia klasifikacija labiau priimtina,
analizuojant banky paslaugas vertybiniy popieriu rinkoje. Bankai retai kada detalizuoja savo

investicijas pagal §i poZymi.
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Anot Kraujalio (2001), banky veiklos ypatumai ir VP rinkos klasifikavimas rodo, kad banky
investicijas tikslingiausia detalizuoti pagal pobudi, isigijimo tikslus ir geografiniu poZitriu,

papildomai i$skiriant smulkesnes grupes (7 paveikslas).

A 4

Pagal reikalavimo pobiid llgalaikiai skolos VP

Trumpalaikiai skolos VP

Nuosavybés VP
Antriniy bendroviy
Asocijuoty bendroviy
Prekybinis portfelis : ;
Pagal isigyjimo tikslus Y P Kity bendroviy

(saugojimo trukme) Investicinis portfelis

. o Vietinéje rinkoje
Geografiniu poZiiiriu

A 4

UZsienio rinkoje

7. pav. Banko investicijy skirstymas
Saltinis: Kraujalis, S. 2001 . InZinieriné ekonomika. Nr.1.p. 41

VP pasirinkimo metodai apima priemones, padedancias nustatyti, kurie vertybiniai popieriai
duoda geriausius rezultatus. Remiantis tam tikrais kriterijais, sudaromas VP portfelis.

Pass, Lowes ir Davies (1994) VP portfelio teorija apibréZia kaip “ nagrin¢jimo bido, kaip
investuotojas gali teoriskai pasiekti didZiausia laukiama pelna i$ ivairiy vertybiniy popieriy, kurie
kelia tam tikra rizika”. [ Siuos rodiklius atsiZvelgia pagrindinés portfelio sudarymo teorijos:
Markowiz teorija, kapitalo jvertinimo modelis — CAPM. Taciau gaunami jvairtis VP portfeliai dél
skirtingos rizikos traktavimo.

Ekonomikos biiklés ir finansy rinkos prognozés padeda banky investiciniy padaliniy
darbuotojams numatyti VP pelningumo ir dividendy kitima. Miller ir Modigliani (1961) irodeé, kad
akcijos vertés susiformavimo pagrindas yra jos pelningumas, o ne iSmokami dividendai.

Bankas, norintis palaikyti 10 proc. Nuosavybés teis¢ bendrovéje, nepriklausomai nuo
iSmokamy dividendy prognozuos tokias investiciju pajamas:

P=0,1(E-1); (17)

dia ,

E, - prognozuojamas firmos pelnas t metais;

I;— prognozuojamos firmos investicijos t metais.
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Diskontuodami §ias vertes pastoviai paliikany normai k, gausime dabarting 10 proc. akcijy

verte:

0,1V=0,1 (E,-1,) + 0,1 (E;- Ill) +0,1 (E-L,) + (18)
(1+k)° (1+k) (1+k)*

Padauging abi puses i§ 10, gausime visuming prognozuojamy akcijy rinkos vertg:

V= (Ey-1,) + (Ei-L) +(Epx-L) +........ 19
(1+k)’ (1+k)’ (1+k)*

Si verté susijusi tik su firmos pelnu ir $iam pelnui uZdirbti reikalingomis naujomis
investicijomis. Kita vertus, dividendy dydis atskleidZia tam tikra informacija apie bendroves veiklos
perspektyvas. Kadangi vadovybei prieinama platesné informacija apie bendrovés veikla, tai
dividendy dydzio pasikeitimas gali turtéti tam tikra jtaka akcijos vertei.

Norint nustatyti ,,viding*“ akcijos vert¢, daZniausiai prognozuojamas bendrovés pelnas ir
investicijos tam tikram periodui.

Vertybiniy popieriy portfelis sudaromas dviem biidais:

e Nustatomi griezti likvidumo reikalavimai ir vertybiniai popieriai, atitinkantys Siuos
reikalavimus. LikvidZiausiems vertybiniams popieriams taikomi  minimalis
prognozuojamo pelningumo reikalavimai.

e Nustatomi griezti prognozuojamo pelningumo reikalavimai ir vertybiniai popieriai,
atitinkantys Siuos reikalavimus. [ vertybiniy popieriy likviduma neatsizvelgiama.

VP pelningumas (R) birZoje prognozuojamas jvertinant prognozuojama graza kapitalui (ROE,),
akcinij kapitala (Vo), istatini kapitala (V;), nominalia VP kaina (P,) ir paskuting VP praeito periodo
kaing birzoje (P,):

R =ROE,; * (Vo/ Vo)* (Py/ Py). (20)

Atrinkus vertybinius popierius , atitinkancius nustatytus likvidumo / pelningumo reikalavimus,
kitame etape modeliuojamas portfelio sudarymas.

Didesn¢ VP portfelio rizika padeda paaiskinti didesni jo pelninguma, palyginti su banky veikla.
VirSpelnis §iuo atveju suprantamas kaip kompensacija uz didesng rizika. Tac¢iau bankams derinant
tradicing veikla VP rinkoje galima sumazinti bendra rizika. Tuo tikslu apskai¢iuojamas Pearson

koreliacijos koeficientas, kurio matematin¢ iSraiSka:

r=n(XY)-0X) QY) (21)
VInEX?_(3X)’] N3 Y*-(3Y)?

dia ,
n - stebéjimy skaicius;
X ir Y - duomeny grupés, kuriy koreliacija tikrinama.
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Daugelio banky veiklos rezultatai tik Siek tiek susije su investiciju pelnu. Kai kuriy banky
veiklos koreliacija su VP portfelio rezultatais yra netgi neigiama.

Anot Kraujalio (1999) banky investavimo kriterijus galima iSskaidyti i tokias tris dalis:

- teorijos / metodai, naudojami nusprendZiant ar jtraukti vertybini popieriu i VP portfeli bei
nustatant VP portfelio struktiira (jei bankas investuoja, remdamasis tam tikra teorija, tada bus
atliekami vertinimai, remiantis toje teorijoje apibréZiamais investavimo kriterijais );

-informacijos naudojimas investicijy objektui pasirinkti;

-vertybiniy popieriy ypatybés ( pelningumas, rizikingumas, likvidumas ir kt.) jvertinamos
pasirenkant investicijy objektus.

Lietuvos bankai gana placiai naudoja VP atrankos teorijas. Technin¢ analizé¢ yra netgi labiau
paplitusi nei fundamentali analizé. Techninés analizés metody naudojima paaiSkina maZzas Lietuvos
bendroviy skelbiamy duomeny patikimumas bei likvidumo trikumas Lietuvos VP rinkoje.
Dauguma banky prognozuoja rinkos pokycius ir atsizvelgia { VP likviduma bei pelninguma, kiek
maziau vertinama VP rizika ir VP atitikimas strateginiams banko tikslams.

Lietuvos banky investicingje veikloje iki Siol maZai naudojamos VP portfelio sudarymo
teorijos. Svarbiausios pageidaujamos VP charakteristikos yra likvidumas ir pelningumas. [domu
paZyméti, kad bankai VP likvidumui teikia netgi didesng reikSme nei pelningumui. Tai susij¢ su VP
portfelio, kaip alternatyvos nelikvidZiam paskoly portfeliui, svarba. Be to, VP likvidumo reikSmé,
pasirenkant investicijy objekta, sietina ir su Lietuvos VP rinkos ypatybémis, nes $ioje rinkoje sunku
sudaryti pakankamai diversifikuota ir likvidy VP portfel;.

Bankai, formuodami VP portfelj, turi suformuluoti investavimo strategija ir kriterijus, jvertinti
pagrindinius atskiry bendroviy ir rinkos rodiklius, nustatyti jtraukiamus vertybinius popierius ir ju
kieki.

Nuosavybés VP rinkoje banky aktyvumas labiau susijgs su dukteriniy bendroviy kiirimu
gretimose finansy srityse, tokiose kaip lizingas, faktoringas, draudimas, investiciné veikla. D¢l Sios
priezasties banky nuosavybés VP portfeliuose vyrauja ilgalaikés investicijos.

Kraujalis (1999), analizuodamas Lietuvos ir kity Saliy banky investicijas, pasteb&jo, kad
Lietuvos banky investicijy struktiiros artéja prie Vakary Saliy banky investicijy. Palaikau autoriaus
nuomone, kad didZioji dalis Lietuvos banky investiciju nukreipta i asocijuotas ir dukterines finansy
bendroves. Universaliis uZsienio Saliy bankai aktyviai valdo industrines - komercines bendroves.
PavyzdZziu galéty biiti Vokietijos Deutshe Bank investicijos i Daimler Benz bendrovés akciju
paketa.

Didelés Lietuvos banky investicijos i antrines bendroves mazina banky veiklos priklausomybe

nuo nepalankiy pokyciy tam tikroje industringje - komercinéje veiklos srityje. Daugelis antriniy
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bendroviu vykdo finansy veikla. MaZos investicijos i kitas nefinansines bendroves ir mazéjanti
santykiné prekybiniy VP dalis parodo, kad Lietuvoje bankai linke pasyviai valdyti vertybiniy
popieriy portfel;.

Lietuvos banky kapitalo ir rezervy augimas rodo, kad bankai, plésdami veikla sékmingai
stiprina kapitalo bazg¢ ir uZztikrina banky sistemos stabilumg. Banky sistemos stabilumas yra viena
svarbiausiy salygy, leidzianc¢iy bankams plésti veikla VP rinkoje. Lietuvoje auga finansinis
pajégumas ir aktyvumas VP rinkoje.

Norint apskai¢iuoti banky aktyvy panaudojima netradicinéje banky veikloje vertéty pasinaudoti
$ia matematine iSraiSka:

An=1b + LFb - LF gr; 22)

Cia,

An - banko aktyvai netradicingje banko srityje;

Ib - banko investicijos i skolos, iZdo ir nuosavybés vertybinius popierius;

LFb - banko paskolos finansy institucijoms;

LF gr - finansinés grupés paskolos finansy institucijoms.

Tiriant banky aktyvy panaudojima, itraukiame tik finansinius aktyvus (be to, neiskai¢iuos
pinigu likuciy), nes kiti aktyvai gali biiti priskirti tiek tradicinei banky veiklos sriciai, tiek kitoms
sritims. Netradicines banky veiklos sritis apytiksliai jvertina banky investicijos.

Lietuvos bankai galéty pateikti arba labiau iSplétoti daug naujuy paslaugy: investicijos i
nekilnojamaji turta (tiek paties banko, tiek jo klienty), nekilnojamojo turto vertinimo paslaugos,
draudimo paslaugos banke ir dukteriniy draudimo, nekilnojamojo turto bendroviy kiirimas, geresnis
klienty aptarnavimas ir apriipinimas informacija, elektroninés bankininkystés paslaugos, tolesnis
lizingo, gyvenamojo bisto kreditavimo, atsiskaitymo korteliy sistemos, overdrafto paslaugy
plétojimas.
prieZzitira apriboja banky galimybes prisiimti per didelg rizika, susijusia su isipareigojimy ir gautiny
sumy trukmes bei valiutos neatitikimu. Efektyvi teising, apskaitos ir banky veiklos kontrolés
sistema sumazina informacijos nuslépimo pavéluoto atskleidimo galimybes. Bankuy veiklos

diversifikacija (sujungus veikla tradicinéje ir netradicinéje rinkoje) gali pagerinti aktyvy kokybe.
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2. AB SIAULIU BANKAS VEIKLOS EFEKTYVUMO J[VERTINIMAS

2.1. Komercinio banko balanso struktiira ir jo analizé

DaZnai bankams tenka imtis rizikos, nes didZiaja ju resursy dalj sudaro skolintos 1éSos. Banky
finansinés ataskaitos (istaigos “finansinis portretas”) skiriasi nuo kity institucijy, todél ir juy analizei
turi buti taikomi kiti metodai.

Komercinio banko balansin¢ ataskaita — tai straipsniai, kuriuose parodytas banko turtas
(aktyvai), isipareigojimai (pasyvai) bei akcininky nuosavybé konkreciu laiko momentu.

Vaskelaitis (2003) komercinio banko balansa apibréZia kaip buhalterini balansa, kuriame
atspindi nuosavo ir skolinto kapitalo biikle ir jo paskirstymas operacijose.

Banky balansai yra skirstomi | metinius ir einamuosius, pagal paskirti skirstomi { vidinius ir
skelbiamus.

Banko balanso analiz¢ leidZia suvokti operacijy esmg, jvertinti ju efektyvuma bei racionaluma,
leidZia nustatyti ar bankas patikimas. Analizé parodo silpnasias banko veiklos vietas ir leidzia
pastebéti finansinés biiklés likvidumo bei pelningumo tendencijas. Banko balanso analizéje
iSskiriamos dvi kryptys, tai: kai analizuojamas banko balanso straipsniy turinys arba analizuojamo
banko balansas lyginamas su kity banky balansais.

Banko balanso analizés procesas atlieckamas keliais etapais, kurie skiriasi sudétimi, apimtimi,

analizuojama informacija bei naudojamais metodais.

2 lentele
Banko analizés etapai, turinys ir metodai
Analizés etapai Etapo turinys Analizés metodai
I JZanginis etapas 1.Pirminis aktyvy ir pasyvy straipsniy | Grupavimo metodas
Struktiirizavimas grupavimas
Tikrinimas 2.Atitinkamy  aktyvy ir  pasyvy | Palyginimo metodas
straipsniy grupiy tikrinimas pagal
jvairius kriterijus (terminus, iSlaidy
rusis, ju Saltinius, kontrahentus)
Skaiciavimas 3.Vertiniy ir normatyviniy rodikliy | Koeficienty metodas, ekonominiai,
skaiCiavimas matematiniai ir statistiniai metodai
Lenteliy sudarymas 4.Lenteliy rasiy ir skaiciaus, ju | Tobuliacijos metodas
rekvizity ir grupavimo nustatymas
[liustruotos medziagos parinkimas 5.1liustruotos tiriamy dinamikos ir | Grafinio interpretavimo metodas
struktiros rodikliy medZiagos bei jos
formy parinkimas
IT Analizavimo etapas Apskaiciuoty rodikliy apraSymas
Analizé
III Baigiamasis etapas Analizavimo etapo rezultaty
Eksperty jvertinimas pateikimas,rekomendacijy parengimas

Saltinis: Vaskelaitis, V. 2003. Pinigai: komerciniai bankai ir jy rizikos valdymas. Teorija ir praktika. Vilnius p.95




38

Pagal tikslus ir pobtidi tyrimai gali buti preliminarls, operatyviniai ir galutiniai.

Preliminari analizé leidzia ivertinti, pavyzdziui, iStekiy bikle sprendziant apie ilgalaikiy ir
vidutiniy paskoly iSdavima.

Operatyviné - kas ménesi atlickama analizé¢ likvidumo normatyvams ir kitiems rodikliams
vertinti

Galutiné analizé atliekama nustatant galutinius komercinio banko veiklos rezultatus ir
efektyvuma, norint nustatyti jo pelningumo padidinimo rezervus.

Perspektyviné analizé atliekama banko veiklos rezultatams prognozuoti, atsizvelgiant i
konkrecius jo veiklos veiksnius.

Bankai, budami finansiniais tarpininkais, padeda vykdyti 1éSy mainus tarp tuy, kurie turi ju
pertekliy, ir ty, kuriems 1éSy truksta. Bankams taikomi suvarZymai bei konkrec¢iy rinky, kuriose
veikia bankai, ypatumai atspindi ir finansinése ataskaitose. Galima iSskirti tris tik bankams
budingus bruoZus:

Pirmas. Palyginus su kitomis institucijomis, bankai turi santykinai maziau ilgalaikio
materialiojo turto ir ju fiksuoti kaStai yra maZesni, nes bankai pirmiausia vykdo finansinio
tarpininko funkcija. Todél bent jau teoriSkai banky veiklos rezultatai maZiau priklauso nuo veiklos
apim¢iy poky¢iy.

Antras. Didelé dalis banky isipareigojimy turi biiti sumokéta kiekvienu pareikalavimu arba ju
sumokéjimo terminas yra trumpas, todél bankai privalo biti likvidis. Kai rinkoje pakinta paltikany
norma, banko klientai atnaujina indéliy ir depozity sutartis pagal pasikeitusias salygas, todeél
palukany iSlaidos kinta, ir bankai privalo itin apdairiai investuoti 1éSas. D¢l Sios prieZasties bankai
daZniausiai negali pasinaudoti pelningesnémis, ta¢iau maZiau likvidZiomis investavimo
galimybémis, nes privalo turéti sukaupe tam tikras grynuyju pinigy ar jiems ekvivalentisky 1éSy
atsargas.

Trecias. Banko isipareigojimy ir kapitalo santykis (sverto koeficientas) yra didesnis negu
nefinansiniy institucijy. Dél to banky pajamos yra nepastovesnés. Jeigu dél neatsargaus investavimo
bankai patiria nuostoliy, jiems gali i8kilti nemokumo problema.

Balansinéje ir pelno (nuostolio) ataskaitose matome, kaip bankas igyja ir panaudoja resursus.
Balansin¢je ataskaitoje parodyti resursy, kuriuos bankas naudoja paskolinei ir investicinei veiklai,
apimtys ir ju struktiira. Pelno (nuostolio) ataskaitoje matome, kiek bankui kainavo Sie resursai ir
kokias jis gavo pajamas, panaudodamas Siuos resursus paskoloms iSduoti, investicijoms {

vertybinius popierius bei kitai veiklai. Sis ry${ patogu parodyti lenteléje.



39

3 lentele
Finansiniy resursy jsigijimo ir panaudojimo duomenys, pateikiami banko balansinéje ir

pelno (nuostolio) ataskaitose

Balansiné ataskaita

Resursy panaudojimas Resursy isigijimas

Paskolos ir iSperkamoji nuoma Banky ir kity kredito jstaigy
Investicijos { vertybinius popierius bei finansy institucijy 1éSos
Indéliai bankuose ir kitose jstaigose [moniy bei organizacijy indéliai
bei finansy institucijose Gyventojy indéliai

Akcininky nuosavybé

Pelno (nuostolio) ataskaita

Resursy jsigijimas Resursy panaudojimas

Palikany pajamos Paltikany iSlaidos

Pajamos i$ operaciju vertybiniais ISlaidos specialiems atidéjimams
Popieriais ir kitais finansiniais instrumentais Paslaugy ir komisiniy iSlaidos
Pajamos i$ operacijy uZsienio valiuta Operacinés iSlaidos

Paslaugy ir komisiniy pajamos Mokesciai

Neiprastinés ir nebtidingos veiklos pajamos

Saltinis: Sudaryta autorés

Balansin¢ ir pelno (nuostolio) ataskaitos yra pagrindiniai informacijos Saltiniai analizuojant
banka. Lietuvos bankai i§ paprasty “pinigy maiSy” pagailau tampa finansiniy paslaugy
institucijomis, teikian¢iomis deSimtis paslaugy savo klientams. Sugebantys geriausiai numatyti ir
prisitaikyti prie permainy bankai palaipsniui tampa rinkos lyderiais, o nesugebantys to padaryti —
atsiliecka. Bankai stengiasi dirbti kuo maZesniais kaStais ir kuo lanksciau, t.y. kuo efektyviau.
Klienty pageidavimas gauti kuo aukStesnés kokybés paslaugas, iSaugusi konkurencija, esami ir
galimi pranasumai rinkoje ver¢ia bankus ieSkoti efektyvesniy budy, kaip dirbti ir tobuléti, kad
i8likty verslo pasaulyje.

2004 m. pabaigoje Lietuvoje veiké 10 Lietuvos banko licencija turinCiy banky, 3 uZsienio
banky skyriai. Praé¢jusiy mety pabaigoje veikianciy Salies komerciniy banky turtas (aktyvai), banky
pateikty neaudituoty 2005 m. sausio 1 d. finansiniy ataskaity (po baigiamuyjy apyvarty) duomenimis,

sudar¢ 29,1 mlrd. lity ir per metus iSaugo 7,1 mlrd. lity arba 32,3 procentiniais punktais.
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4 lentelé

Banky turtas 2003-2004 metais

Turtas 2003 12 31 2004 12 31 .
min. Lt % min. Lt % % pokytis

AB SEBVilniaus bankas 8.003 36,33 9.521 32,66 -3,66
AB bankas "Hansabankas" 5.118 23,23 6.576 22,56 -0,67
ABbankas “NORD/LB Lietuva” 2.542 11,54 3.616 12,41 0,87
AB bankas "Snoras" 1.338 6,07 1.931 6,63 0,55
AB Sampo bankas 790 3,59 1.517 5,20 1,62
AB Ukio bankas 955 4,33 1.509 5,18 0,84
BHV AG, Vilniaus sk. 800 3,63 1.503 5,16 1,53
AB Siauliy bankas 572 2,60 704 2,42 -0,18
AB Parex bankas 384 1,74 444 1,52 -0,22
AB SEBVB biisto kredity ir

obligacijy bankas 230 1,04 293 1,00 -0,04
UAB Medicinos bankas 163 0,74 188 0,64 -0,10
Kiti 1.136 5,16 1.346 4,62 -0,54
VISO 22.031 100,0 29.148 100,0

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis Lietuvos banko duomenimis

Per metus trijy didZiausiy banky (AB SEB Vilniaus banko, AB banko ,,Hansabankas* ir AB
banko ,,NORD/LB Lietuva“) valdoma turto rinkos dalis sumaz¢jo nuo 71,1% iki 67,6% (didZiausias
rinkos praradimas teko AB SEB Vilniaus bankas, kurio rinkos dalis per metus sumaZzéjo 3,67
procentinio punkto). Tarp rinkos dali padidinusiy banky labiausiai iSsiskyré¢ Nordea Bank Finland
Plc Lietuvos skyrius (1,66 proc. punkto), AB Sampo bankas (1,61 proc. punkto) ir Vokietijos banko
BHV AG Vilniaus skyrius (1,53 proc. punkto). Gana spar¢iam Nordea Bank Finland Plc Lietuvos
skyriaus turto augimui itakos tur¢jo dalies Lenkijos Respublikos AB Kredyt Bank S.A. Vilniaus
skyriaus turto isigijimas. DidZiyjy banky valdomo turto dalis sumazéjo mazyjy banky uzZimamos
rinkos dalies saskaita. AB SEB Vilniaus bankas rinkos dalies praradimui didZiausig jtaka tur¢jo
suteikiamy paskoly klientams per metus sumaZzéjimas t.y. 4,6 proc.

Galima daryti i§vada, kad banky sektoriui biidinga didel¢ koncentracija — trys didZiausi bankai
kontroliuoja beveik 70 procenty rinkos. Toks didelis koncentracijos laipsnis didina sisteming rizika,
nes didelio banko bankrotas skaudziai atsiliepty visam bankiniam sektoriui. Kita vertus, bankuy
stambé¢jimas spartina ekonomikos augima. Stambis bankai sékmingiau konkuruoja tarptautingje
rinkoje, efektyviau naudoja iSteklius ir yra viena i§ ekonomikos stabilumo uZtikrinimo prielaiduy.

2004 m. auganti Salies ekonomika, vykstantys privatizacijos ir Europos Sajungos struktiiriniy
fondy isisavinimo procesai, sumazéjusios paliikany normos, augantys iikio subjekty likesciai, susij¢
su Lietuvos naryste Europos Sajungoje, bei kiti veiksniai didino kreditiniy iStekliy paklausa, o
bankai savo ruoztu i tai sureagavo aktyvia, i klienty poreikius orientuota kreditavimo politika.

2004 metais banky paskoly portfelis iSlaik¢ gana aukStus augimo tempus. Banky klientams
suteiktos paskolos per metus iSaugo 4,8 mlrd. lity arba 39,7 punkto. Sis augimas buvo pastebimai

mazesnis negu 2003 metais, kai paskoly portfelio augimo tempas sieké 52,3 punkto.
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2004 metais, kaip ir 2003 metais, didZiausias paskoly iSaugimas pagal atskiras klienty grupes
teko privacioms imonéms - 2,4 mlrd. lity ir gyventojams - 2 mlrd. lity. Fiziniams asmenims
suteiktos paskolos (tarp ju dominuoja biisto kreditavimo paskolos) islieka vienu i§ dinamiskiausiai
auganciy banky turto straipsniy.

2004 metais banky suteiktos paskolos gyventojams iSaugo beveik 85 procentiniais punktais. IS
ju didZioji dalis (77%) teko gyventojams suteiktoms biisto paskoloms, kurios per ta pati laikotarpi
padidéjo 1,5 mlrd. lity arba 79,2 punkto. Biisto paskolos gyventojams, kaip bankinis produktas,
populiaruma igavo tik pastaraisiais metais ir turi dar pakankamai daug erdvés toliau augti.

5 lentele

Banky suteiktos paskolos 2003-2004 metais

200312 31 2004 12 31
Paskolos min. Lt % min. Lt % % .
pokytis

AB SEB Vilniaus bankas 4.644 38,38 5.709 33,79 -4,6
AB Bankas "Hansabankas" 2.461 20,34 3.753 22,21 1,87
AB Bankas “NORD/LB
Lietuva” 1.605 13,27 2.493 14,75 1,49
ABSampo bankas 568 4,69 1.175 6,96 2,26
BHV AG, Vilniaus sk. 656 5,42 1.053 6,23 0,81
Nordea Bank Finland Plc,
Lietuvos sk. 416 3,44 971 5,74 2,31
AB Bankas “Snoras” 460 3,80 457 2,70 -1,10
AB Siauliq bankas 315 2,60 418 2,47 -0,13
AB Ukio bankas 175 1,45 270 1,60 0,15
AB SEBVB biisto kredity ir
obligacijy bankas 224 1,85 262 1,55 -0,30
AB Parex bankas 158 1,31 245 1,45 0,14
UAB Medicinos bankas 70 0,58 93 0,55 -0,03
AB Kredyt Bank S.A.,
Vilniaus sk. 347 2,87 n.d. n.d n.d.
VISO 12.099 100,0 16.898 100,0

Saltinis: Lietuvos banko duomenys

Pagal bendro paskoly portfelio augimo tempus iSsiskiria AB Sampo bankas, kuris savo paskoly
portfeli padidino Siek tiek daugiau nei 2 kartus. Paskoly portfelio suma Siame banke sudaro net 77
procentus jo turto. Taip pat, daugiau nei 2 kartus savo paskoly portfeli per 2004 metus padidino
Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyrius. DidzZiausia paskoly rinkos dali uzima Vilniaus bankas,
t.y. 33,8%, taciau §i dalis per metus sumaZzéjo daugiausiai - 4,6 procentiniais punktais. Bankas
“Hansabankas” per 2004 metus labiausiai padidino savo paskoly portfelj, t.y. 1.292 mln. lity, o taip
1,87 procentiniais punktais padidéjo ir jo uZimama paskoly rinkos dalis. Tai gali biti paaiSkinama
ypatingai padidéjusia konkurencija dél stambiyjy klienty.

Banky paskoly paltikanos ir 2004 metais neturéty didéti, baziniy paliikany nezada didinti ir

Europos centrinis bankas, o banky konkurencija blogins salygas paliikanoms augti.
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Labai svarbu, kad sudaryta specialiyju ir bendryjy atid¢jimy suma buty adekvati paskoly
portfelio kredito rizikai, t. y. svarbesni faktiniai banky sudaryti atidéjimai, o ne tik atidéjimy
normos. Vertinant faktiskai banky prisiimta kredito rizika, taikomi jvairiis paskoly portfelio kokybe
apibudinantys rodikliai. Apskaiciuoti rodikliai suteikia galimybe palygintini tik atskiry Saliy banky
paskoly portfelio kokybe, bet ir §io turto rizikos laipsni tarp panaSaus dydZio banku.

2004 m. toliau buvo stebima banky paskoly portfelio kokybés rodikliy ger¢jimo tendencija.
Specialiyjy atidéjimy paskoloms santykis su paskoly portfeliu per metus sumazgjo beveik 2 kartus
ir pasieké Zemiausia lygi nuo 1994 m., kuomet bankai pradéjo formuoti specialiuosius atidéjimus.

6 lentele

Veikian¢iy banky sistemos paskoly portfelio kokybés rodikliy dinamika 1997-2004 m.

Data Atidéjimai paskoloms / suteiktos II1, IV, V grupés paskolos /
paskolos, % visos paskolos, %
1997-01-01 20,68 32,1
1998-01-01 18,52 28,25
1999-01-01 5,92 12,46
2000-01-01 4,47 11,92
2001-01-01 3,73 10,79
2002-01-01 2,55 7,45
2003-01-01 1,08 5,82
2004-01-01 0,56 2,64

Saltinis: Lietuvos banko duomenys

Atlikus Salies banky paskoly portfelio kokybe apibiidinanciy rodikliy analiz¢ nustatyta, kad
pastaraisiais metais Lietuvos banky paskoly portfelio kokybé geréjo(zr.6 lentele) : daugéjo I rizikos
grupés paskoly, mazejo Il -V rizikos grupés paskoly ir specialiyjy atidéjimy. Tokia rodikliy kaita
pirmiausiai lémé tai, kad labai padidéjo banky paskoly portfelis ir paskolos suteikimo metu
paprastai priskiriamos maZziausios rizikos grupei (I), pageréjo paskoly paskirstymas pagal rizikos
grupes, taip pat specialiyju atidéjimuy ir paskoly portfelio santykis. [takos mazéjantiems
specialiesiems atidéjimams tur¢jo ir tai, kad V rizikos grupés paskoloms sudaromi didZiausi (100%)
specialieji atid¢jimai, taciau tokios paskolos perkeliamos i nesisteming apskaita ir nuraSomos per
viena ketvirtj. Prie veiksniy , turéjusiy itakos banko paskoly portfelio kokybés rodikliams, galima
priskirti ir tai, kad analizuojamu laikotarpiu buvo privatizuoti paskutiniai valstybés kontroliuojami
bankai. Juos isigij¢ uZsienio investuotojai konservatyviai jvertino isigyty banky turta bei sudaré
nemazai atidéjimy, dali paskoly nurasé. Taip buvo “apvalyta” labai didelé dalis privatizuoty banky
paskoly portfelio.

Banky sistemos isipareigojimy struktiroje per metus labiausiai (5 procentiniais punktais)
sumazejo gyventoju indéliy dalis. Tokj banky isipareigojimy struktiiros pasikeitima nulémé iSauges

banky klienty kreditavimo poreikis, kuriam finansuoti neuZtenka indéliy prieaugio, todé¢l Salies
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bankai bei Lietuvoje veikiantys uZsienio banky skyriai trikstamus kreditinius iSteklius pritraukeé i$
uzsienio banky (daugiausiai i§ motininiy institucijy).

Salies bankuose laikomy indéliy suma, 2004 m. sausio 1 d. sudaré 13,6 mlrd. Lt ir per metus
padidéjo 1,9 mird. Lt arba 16,2 %, is ju gyventojuy indéliai sudaré 7,9 mlrd. Lt ir per metus iSaugo 1
mlrd. Lt arba 14,7 %. Indéliai nacionaline valiuta sudaré 9,6 mlrd. Lt ir per metus padidéjo 26,8 %,
tuo tarpu indéliai uzsienio valiuta sudaré 4,0 mlrd. Lt ir per metus sumazéjo 3,0 proc. Gyventoju
indéliy apimtj taip pat sumazino kritgs JAV dolerio kursas.

Per 2003 metus indéliai Siauliy banke iSaugo 31,5 %. Tai ketvirtas pagal santykinj augima
rodiklis Lietuvos bankingje sistemoje. Pirmoje vietoje esan¢io AB Sampo bankas auksta indéliy
augimo rodikli apsprendzia mazas indéliy portfelis mety pradzioje. Skirtingai nuo indéliy strukttiros
pasikeitimy bankingje sistemoje, AB Siauliy bankas fiziniy asmeny indéliy dalis per metus padidéjo
Iprocentiniu punktu. Gyventojy terminuoti ind¢liai nors ir augo lé€iau negu neterminuoti, taciau per
metus padidé¢jo 51 mln. Lt arba 1,3 karto. Tai paaiskinama banko orientacija i smulky klienta,
patraukliomis paltikany normomis ir besiplecian¢iu banko skyriy tinklu.

Konkurentai AB Siauliy bankas indéliy pritraukimo srityje yra visi indélius priimantys bankai
Lietuvoje. Vieni konkuruoja patraukliomis indélininkams paliikanomis (Snoro, Sampo, Parex,
Ukio, Medicinos bankai), kiti naudojasi susiformavusiais jvaizdZio stereotipais ir indélininky
inertiSkumu.

Klienty laikomos 1¢éSos iSlieka pagrindiniu banky pritraukiamy resursy $altiniu, sudaranciu 61%
bendro banky sektoriaus turto. Bankuose laikomy indéliy suma 2005 mety sausio 1 d. sudaré 17,86
mlrd. lity ir per metus padidéjo net 4,29 mlrd. Lity arba 31,58 procentinio punkto.

7 lentelé

Banky indéliai ir akredityvai 2003-2004 metais

Indéliai ir akredityvai 2003 12 31 2004 12 31
min. Lt % min. Lt % % pokytis

AB SEB Vilniaus bankas 4.813 35,46 6.179 34,60 -0,86
AB Bankas "Hansabankas" 4.297 31,66 5.293 29,64 -2,02
AB Bankas “NORD/LB
Lietuva” 1.513 11,15 1.899 10,63 -0,52
AB Bankas “Snoras” 1.083 7,98 1.420 7,95 -0,03
AB Ukio bankas 522 3,85 853 4,78 0,93
ABSiauliy bankas 430 3,17 553 3,09 -0,07
BHV AG, Vilniaus sk. 144 1,06 513 2,87 1,81
AB Nordea Bank Finland Plc,
Lietuvos sk. 186 1,78 443 2,48 0,70
AB Sampo bankas 262 1,93 397 2,22 0,29
AB Parex bankas 187 1,38 218 1,22 -0,16
ABMedicinos bankas 81 0,60 93 0,52 -0,07
VISO 13.574 100,0 17.860 100,0

Saltinis: Lietuvos banko duomenys




44

MaZesniyjy banky uzimamos rinkos dalys didéjo didZiyju banky saskaita. Visi trys didieji bankai
prarado dali savo uZimamos rinkos. DidZiausios dalies, t.y. 2,02 procentinio punkto, neteko AB
bankas“Hansabankas”. Per 2004 metus jo dalis sumaZzéjo iki 29,64%. Labiausiai per 2004 metus
padidino savo indéliy ir akredityvy rinkos dali BHV AG Vilniaus skyrius. Jo indéliy portfelis per
metus iSaugo daugiau nei 3,5 karto ir savo rinkos dali padidino nuo 1,06 iki 1,81proc. Nors AB
Siauliy bankas indéliy portfelis per 2004 metus iSaugo 28,6 proc., tadiau jis prarado 0,07
procentinius punktus rinkos dalies. Indéliy mazéjima lemia iSauges kreditavimo poreikis bei mazos
paliikanos mokamos uz indéliy laikyma banke.

Akcininky nuosavybé per 2004 metus iSaugo 393,3 mlin. lity arba 18,7 procentinio punkto ir
2005 m. sausio 1 d. sieké 2,5 mlrd. lity. Banky jregistruotas akcinis kapitalas padidéjo per metus
106,2 min. lity iki 1,3 mlird. lity.

2004 metais keturi Salies bankai didino akcinj kapitala. AB bankas ,,NORD/LB Lietuva‘“ akcini
kapitala padidino 18,5 mln. lity iki 195,1 mln. lity, AB bankas ,,Hansabankas* — 50 mln. lity iki
485,3 mln. lity, AB Sampo bankas - 30 min. lity iki 118 mln. lity, o AB Siauliy bankas per metus
du kartus didino akcinj kapitala bendra 7,7 min. lity suma iki 56 mln. lity.

Bankai 2004 metais kapitalo bazg stiprino ir subordinuotomis paskolomis: AB bankas ,,NORD/LB
Lietuva® atnaujino subordinuotos paskolos sutarti su Europos rekonstrukcijos ir plétros banku bei
padidino paskolos suma 11,5 mln. lity, AB Sampo bankas gavo i§ patronuojancio banko 30 min. lity
subordinuota paskola, o AB Ukio bankas gavo i§ DidZiojoje Britanijoje registruotos imonés
Samsung U.K. Limited 1,5 mln. JAV doleriu subordinuota paskola. Minétas subordinuotas paskolas
bankams buvo leista jskaityti | antro lygio kapitala.
UZsienio investuotoju valdoma Lietuvos banky kapitalo dalis per 2004 m. sumaZéjo 2 procentiniais
punktais ir, 2005 m. sausio 1 d. duomenimis, sudar¢ 87proc.

8 lentele

Banky registruoto kapitalo dinamika 2003-2004 metais

Registruotas kapitalas (min. Lt) 2003 12 31 2004 12 31 Pokytis per metus Dalis % 2004 12 31
AB Bankas "Hansabankas" 435 485 50 36,27
AB Bankas “NORD/LB Lietuva” 177 195 18 14,58
AB SEB Vilniaus bankas 154 154 11,54
AB Bankas “Snoras” 137 137 10,26
AB Sampo bankas 88 118 30 8,82
AB Ukio bankas 107 107 7,97
AB Siauliy bankas 48 56 8 4,19
UAB Medicinos bankas 34 34 2,56
AB Parex bankas 31 31 2,32
AB SEB VB biisto kredity ir

obligacijy bankas 20 20 1,49
VISO 1.232 1.338 106 100

Saltinis: Lietuvos banko duomenys
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Taciau registruotas kapitalas nevisiskai atspindi banko pajéguma prisiimti rizika. Tiksliau tai
parodo banko kapitalo dydis, i kuri be registruoto kapitalo papildomai itraukiama nepaskirstytas

pelnas ir kiti jvairts rezervai. Pagal banko kapitalo dydj bankai 2004 12 31 d. buvo iSsidéstg taip:

9 lentelé

Banky kapitalo dinamika 2003-2004 metais

Akcininky nuosavybé(min.Lt) | 2003 12 31 2004 12 31 P"lr‘ny:t‘fl sper Dalis % 2004 12 31
AB SEB Vilniaus bankas 943 1064 121 42,46
AB Bankas "Hansabankas" 465 626 161 24,97
AB Bankas "Snoras" 181 216 35 8,61
AB Bankas “NORD/LB

Lietuva” 176 213 37 8,52
AB Ukio bankas 109 115 6 4,58
AB Sampo bankas 73 104 31 4,16
AB Siauliy bankas 56 67 11 2,69
UAB Medicinos bankas 38 39 1 1,56
AB Parex bankas 27 33 1,31
AB SEB VB biisto kredity ir

obligacijy bankas 21 22 1 0,88
BHV AG, Vilniaus sk. 1 4 3 0,14
Nordea Bank Finland Plc,

Lietuvos sk. -1 3 4 0,12
VISO 2.089 2.506 417 100

Saltinis: Lietuvos banko duomenys
Dabartinis Siauliy banko kapitalo dydis nebetenkina banko augimo poreikiy ir neleidZia

prisiimti papildomos aktyvy rizikos. Banko kapitalas padidina banko plétojimosi galimybes:
turédamas daugiau kapitalo bankas gali daugiau investuoti { vertybinius popierius, teikti didesnés
apimties paskoly, turéti didesnes atviras uZsienio valiutos pozicijas, supirkti daugiau savo akciju.

Todé¢l vienas i§ svarbiausiy 2005 mety uzdaviniy turéty biiti banko kapitalo didinimas.

Augusios banky veiklos apimtys teigiamai veiké ju veiklos rezultatus. Banky pateikty
neaudituoty 2005 m. sausio 1 d. finansiniy ataskaity (po baigiamuyjy apyvarty) duomenimis, 2004
metais visi Salies bankai ir uzsienio banky skyriai dirbo pelningai. Bendras Salies banky pelnas buvo
296,9 min. lity, iS kuriy komerciniai bankai gavo 290,2 mlin. lity pelno, o du uZsienio banky skyriai
- 6,7 mln. lity. 2003 metais Lietuvos banky sistema gavo 233,7 mln. Lity pelno. Lietuvos banky
sistemos pelnas nuosekliai augo kelerius metus i$ eilés, o 2004 m. pelnas buvo didZiausias nuo
Nepriklausomybés atktirimo. Tai itakojo besikeiCianti rinkos situacija, pastovus ekonomikos
augimas. Banky sékme¢ 1émé nuolatinis veiklos ir profesionalumo tobulinimas, darbo nasumo
didinimas, investicijos i darbuotojus ir naujas sistemas siekiant toliau tobuléti, pléstis ir kontroliuoti
kaStus. Banky stengimasis iSduoti kuo daugiau paskoly, pasiiilyti ir parduoti kuo daugiau banko
produkty, investuoti pinigus i vertybinius popierius ir plésti savo veikla apimant naujas veiklos

sritis, padéjo pasiekti gery veiklos rezultaty.
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10 lentelé
Banky pelningumo rodikliai 2003-2004 metais
2003 | 2004* 2003 | 2004 2003 | 2004
Rodikliai Pelnas ROAA ROAE
AB SEB Vilniaus bankas 132,3 120,5 1,93 1,41 21,17 11,92
AB Bankas “Hansabankas” 60,9 111,1 1,36 1,95 15,07 20,29
AB Bankas “NORD/LB Lietuva” 15,5 19,6 0,73 0,66 5,23 10,14
AB Bankas “Snoras” 72 17,5 0,71 1,01 4,68 8,50
AB Siauliy bankas 4,2 6,5 0,87 1,02 8,85 11,05
AB Ukio bankas 4,9 5,7 0,61 0,43 413 512
AB Parex bankas 6,1 55 1,77 1,33 15,87 17,91
UAB Medicinos bankas 1.4 1,6 1 0,94 9,38 4,16
AB Sampo bankas 0,8 1,1 0,14 0,10 1,45 1,13
OAtﬁi ;i}?j:tir?ﬁio kredity ir 0.9 0.9 0,66 0,33 442 417

Saltinis: Lietuvos banko duomenys

Pagal vidutinés akcininky nuosavybés pelningumo rodikli AB Siauliy bankas taip pat uZima
penktaja vieta. Nagrinéjant Lietuvos banky santykinius pelningumo rodiklius — vidutinio turto graza
aiskus lyderis yra Vilniaus bankas. Siauliy bankas yra penktoje vietoje. Jo pelningumas atitinka
vidutinj bankinés sistemos pelninguma Lietuvoje.

Pagal vidutinés akcininky nuosavybés pelningumo rodikl{ Siauliy bankas taip pat yra penktoje
vietoje:

Per 2004 m. ketvirtaji ketvirtj banky sistemos likvidumo rodikliai kito neZymiai ir, 2005 m.
sausio 1 d. duomenimis, normatyvinis banky sistemos likvidumo rodiklis sudar¢ 41,7 %. Jis beveik
12 procentiniy punkty virSijo Lietuvos banko nustatyta minimumg. 2004 m. rugséjo mén. Lietuvos
banko valdyba priémé nutarima, kuriuo sumaZino bankams taikomo kapitalo pakankamumo
normatyvo dydi nuo 10% iki 8 %. AB SEB VB biisto kredity ir obligacijy bankui paliktas galioti 10
% normatyvinis reikalavimas. 2005 m. sausio 1 d. duomenimis, visi Salies bankai vykdé kapitalo
pakankamumo normatyva, o bendras banky sistemos kapitalo pakankamumo rodiklis sudaré
12,33%. 2004 m. ketvirtaji ketvirtj visi Salies komerciniai bankai ir uZsienio bankuy skyriai

veikiantys Lietuvoje vykdé Lietuvos banko nustatytus veiklos rizika ribojanc¢ius normatyvus.

2.2. AB giauliq bankas finansinés padéties jvertinimas

Per daugiau nei deSimt mety bankas iSaugo dydziu ir teikiamy paslaugy jvairove, taciau
pagrindiné verslo idéja liko ta pati.
Siauliy bankas, stabiliai dirbantis regioninis bankas, skatinantis ekonominj regiono vystymasi,

teikiantis visapusiSkas bankines paslaugas savo klientams ir iSlaikantis iSskaidyta akcininky
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struktiira, kurioje dominuoja vietos verslininkai. Geografiniu poZiiiriu pradiné banko veiklos vieta
yra Siaurés — vakary Lietuvos regionas ir didieji Lietuvos miestai, kuriuose vykstantis ekonominis
gyvenimas leisty Siauliy banko filialams dirbti pelningai. Nors Siauliy bankas, pradéjo savo veikla
Siauliy regione, véliau jsitvirtino iaurés ir vakary Lietuvoje, §iuo metu kryptingai plésdamas savo
veikla, didina turtg ir i§ regioninio laipsnigkai tampa 3alies banku. Siauliy bankas jregistruotas 1992
m. vasario mén. 4 d. Su 16 mln. rubliy kapitalu.

Kiekvieno banko veikla ir jos rezultatai bei konkrecios rinkos poveikis atsispindi finansinése

ataskaitose. Siy finansiniy ataskaity tinkama analizé padeda jvertinti banka.

11 lentelé

Pagrindiniai AB giauliq bankas finansiniy ataskaity rodikliai

20001231 [ 2001.12.31 | 20021231 | 20031231 20041231
Aktyvai, tukst. Lt. 202.235 310.218 454511 572 322 704, 379
E?Sk(ﬂos Klientams, tiikst. 122.025 168.534 251113 314.049 417,937
Indeliai*, takst. Lt. 123.201 185.995 291 590 399 255 517, 204
Akcininky nuosavybé, 38.092 39.353 47108 55 883 67 441
tikst. Lt.
Grynas pelnas, tiikst. Lt. 1.855 2.415 3 446 4154 6,516
Grynoji palikany marza, % 411 423 3,62 3,03 2,80
I8laidy ir pajamy santykis, 79 03 78 9 78 46 76,49 75,29
% 7 7 7 7
Vidutinis turto 1.05 0,98 0,91 0,82 1,02
pelningumas (ROAA), %
Vidutinis kapitalo 4,94 6,33 8,41 8,31 11,05
pelningumas (ROAE), %

Saltinis: sudaryta autorés remiantis banko duomenimis

Jau keleta mety iS eilés banko veiklos finansiniai rodikliai spar€iai auga. Bankas 2004 m.
uzdirbo 6,135 mln. Lt grynojo pelno — tai 57 proc. daugiau negu 2003 metais. Pelningumo
rodikliy augima nulémé plétros mastai, sékminga dukteriniy jmoniy veikla, kuriy veiklos
apimtys Zymiai iSaugo dél kylancios finansiniy paslaugy rinkoje paklausos. Dukterinés imonés
bankui uzdirbo 3,563 mlIn.Lt., kas ir jtakojo toki banko grynojo pelno padidéjima 2004 m. Kaip
matome i§ pateikty duomeny 11 lentel¢je, per analizuojama laikotarpi banko turtas nuolat
did¢jo. Jeigu 2000 mety pabaigoje aktyvai sudaré 202.235 min. Lt, tai 2004 m. pabaigoje sieké
704.379 min.Lt. Per keturiy mety laikotarpi turtas iSaugo beveik 2,5 karto, kas sudaro 248,3
proc. Lyginant 2000 metus su 2001 m. banko turtas iSaugo 107,983 min.Lt, kas sudaro 53,39
proc., o 2001m. lyginant su 2002m. — 46,51 proc. Banko turtas per 2002 - 2003 metus iSaugo
25,9 proc., per 2004 metus iSaugo 23,1 proc. iki 704,4 mln. lity.
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2004 12 31 O Pinigai, léSos bankuose ir

finansy institucijose

B Klientams suteiktos paskolos
grynaja verte

O Skolos ir nuosavybés
vertybiniai popieriai

Ollgalaikis ir kitas turtas

2003 12 31

2002 12 31

2001 12 31

2000 12 31
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8 pav. AB Siauliy bankas turto struktiira 2000-2004 metais

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis banko duomenimis

Banko turto struktiiroje didZiausia dalj sudaro klientams suteikty paskoly dalis banko turte. Per
analizuojama laikotarpi suteikty paskoly dalis visame turte svyravo nuo 53 proc. iki 59 proc., kur

(2000 m. —buvo 58,99proc. , 2001 m. -53,99 proc., 2002 m. -54,9 proc., 2003 m. -54,53 proc., o
2004 m.- 59,01 proc. Tik 2001 m. paskoly dalis turte lyginant su 2001 buvo sumazéjo 5 proc., per
likusi laikotarpi buvo pastebima didé¢jimo tendencija ir 2004 m. pasieké 59 proc. riba. Banko
ilgalaikio ir kito turto dalis tolygiai mazéjo — nuo 13 proc. 2000 metais iki 4,97 proc. 2004 metais.

Bankas suteikia paskolas po to kai skolininko pateikti dokumentai iSanalizuojami ir patvirtinami
Paskoly komitete. Paskolos yra skirstomos i grupes, atsizvelgiant { palikany mokéjimo ir paskolos
ar jos dalies graZinimo terminy laikymasi, paskolos pertvarkymo ar refinansavimo faktus bei

skolininko tikinés ir finansinés veiklos bukle.

20021231 119 | O Trumpalaikés
] o
Ml ligalaikés

2000 12 31

1 < < 1 :
0 100 200 300 400 500

9 pav. AB Siauliy bankas paskoly portfelis pagal terminus 2000-2004 metais., mIn.lt

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis banko duomenimis
Kaip matyti i§ 9 paveikslo 2000 metais bankas toliau didino savo svarbiausios veiklos —

kreditavimo - apimtj. Per metus paskoly portfeliui iSaugus iki 122 miln. Lt Siauliy bankas sieké

efektyviau balansuoti banko pinigy srautus bei palaikyti auksta likvidumo lygi, todél spar¢iau augo
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trumpalaikis kreditavimas. Trumpalaikiy paskoly dalis buvo 62,7 proc., o ilgalaikiy atitinkamai
maziau.

Klientams suteikty kredity portfelis per 2001 metus padidéjo 38,1 proc. iki 168,5 min. Lt.
Klientams buvo sitlomi ilgesnés trukmes kreditai, nes per 2001 metus i$ tarptautiniy organizacijy
papildomai buvo gauta 23 mln. Lt ilgalaikiy lésy. Ilgalaikiy kredity portfelis per metus padidé¢jo
75,3 proc., nuo 45,5 min. Lt iki 79,8 mln. Lt, ir sudaré 47,3 proc. viso kredity portfelio.
Trumpalaikiy kredity padaugéjo nuo 76,5 min. Lt iki 88,7 min. Lt , t.y. 16 proc.

Per 2003 metus ilgalaikiy ir trumpalaikiy paskoly dalys beveik nesikeité. Ilgalaikiy paskoly
dalis per metus buvo 56,2 proc. Trumpalaikiy paskoly dalis per 2003 metus buvo 44%. Skolinimo
trukme salygojo resursy trukmeé. Trumpalaikés paskolos daZniausiai teikiamos i§ nuosavy resursy,
ilgalaikes — i§ fondiniy pinigy (Pasaulio banko, ERPB ir kt.).

Per 2004 metus ilgalaikiy ir trumpalaikiy paskoly santykis keitési. Ilgalaikiy paskoly dalis 2003
mety pabaigoje buvo 56,2 proc., o 2004-12-31 sudare 62,4proc. viso paskoly portfelio.

Analizuojant suteikty paskoly struktiira pagal ta pati grupavima, galima i$skirti dvi pagrindines
grupes: privacios imonés ir fiziniai asmenys. Didzioji dalis paskoly, ty. 254,4 min.Lt, suteikta
privac¢ioms imonéms. Ju dalis paskoly portfelyje lyginant su 2002 metais sumazé¢jo nuo 82,2 % iki
81,0%. Fiziniams asmenims suteikta 39,4 min.Lt paskoly. Ju dalis paskoly portfelyje padidéjo nuo
7,9% iki 12,5%.

2002 - 2003 metais paskoly strukttira pagal ekonominés veiklos rusis beveik nekito. DidZiausia
dalis paskolu buvo suteikta Sios veiklos rusiy imonéms: didmeninés ir mazmeninés prekybos — 87,0
mln. Lt arba 27,6proc. nuo visy suteikty paskoly (2002: 27,1 proc.), apdirbamosios pramonés — 65,0
mln. Lt arba 20,6 proc. (2002: 21,5 proc.), statybos — 26,2 mln. Lt arba 8,3 proc. (2002: 13,2 proc.).

2003 - 2004 metais paskoly struktiira pagal ekonominés veiklos riiSis kito nezymiai. DidZiausia
dalis paskoly buvo suteikta Sios veiklos riiSiy ijmonéms: didmeninés ir maZmeninés prekybos —
103,4 min. lity arba 24,73 proc. nuo visy suteikty paskoly (2003: 27,65 proc.), apdirbamosios
pramonés — 81,5 mln. lity arba 19,51 proc. (2003: 20,65 proc.), statybos — 46,9 mln. lity arba 11,23
proc. (2003: 8,32 proc.).

Nagrinéjant Siauliy banko jsipareigojimy struktiira, galima pamatyti kad, kiekvienais metais
nuolat maz¢ja indéliy dalis

Per 2003 metus banko klienty skaicius iSaugo nuo 41 iki 56 tikstanciy. Mety pabaigoje banko
paslaugomis naudojosi 5 tiikst. verslo klienty ir 51 tiikst. privaciy asmeny.

Fiziniy asmeny skaiCius iSaugo beveik 14 tikst., ju dalis klienty struktiiroje pasikeité neZymiai
ir mety pabaigoje sudaré 91,3 proc.

2003 metais 845 verslo asmenys pasirinko Siauliy banka. Banko klientais praéjusiais metais

buvo 2.339 akcinés bei uzdaros akcinés bendrovés, 1.576 individualiy imoniu, 281 ne pelno ir
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visuomeninés organizacijos, 22 Zemés ukio bendroviy, 46 tikrosios ir komanditinés iikinés
bendrijos, 351 kity jmoniy ir organizacijy, 20 respublikiniy imoniy. Savivaldybés imoniy skaiCius

per metus padidéjo beveik dvigubai — nuo 100 iki 187.

2004 12 31 W 350330 e
- |
2003 12 31 3993
Ols viso
2002 12 31 B Terminuoti
O ki pareikalavimo
2001 12 31
2000 12 31

400 500 600

10 pav. AB giauliq bankas indéliai 2000-2004 m., min.Lt.

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis banko duomenimis

Per 2000 metus klienty indéliai sudaré 123,2 mln. Lt , Siauliy bankas aktyviai populiarino
terminuotus indé¢lius, todel per metus jie pasieké 76,4 min. Lt, kas sudaré 62 proc., indéliai iki
pareikalavimo sudaré 38 proc. Per 2003 metus indé¢liai iSaugo nuo 291,6 mln.Lt iki 399,3 min.Lt
arba 1,4 karto. 2003 metais indéliy augimo tempas nors ir iliko aukStas, taciau lyginant su 2002
metais sulétéjo nuo 56,8% iki 36,9%. Gyventoju indéliy dalis visame indéliy portfelyje per Siuos
metus beveik nesikeité ir svyravo apie 60 procenty. 2003 mety pabaigoje gyventoju laikomos
terminuotos 1éSos sudaré 88 proc.. Mazéja ir gyventojy indéliy augimo tempai. Per 2002 metus jie
iSaugo 64,6 proc. iki 181,1 min.; 2003 m. — 32,5 proc. iki 240,1 mln. lity.

Pagrindiniai banko pajamuy S$altiniai iSlieka tie patys — paskolos, prekyba uzsienio valiuta ir

ivairios bankinés paslaugos.

| | |
2004 12 31 27.35 36 76 MY
T | | O Paliikany pajamos i$ paskoly
20031231 | 251 | 4 L .E H Paliikany pajamos uz skolos VP
O Paj z és VP
2002 12 31 26 B8Nz 55 B ajamos uZ nosavybés \
i | | OPaslaugy ir komisiniy pajamos
2001 12 31 57 34.78 1'4 H Pelnas i$ operacijy uzsienio valiuta
i | | OKitos pajamos
2000 12 31 15.2 1091 452 NG
| | | |
0% 20% 40% 60% 80% 100%

11 pav. AB Siauliy bankas pajamy struktiira 2000 - 2004 metais

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis banko duomenimis
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O Paliikany islaidos uz indélius

2004 12 31 12 B 1 17.3

M Palukany islaidos kredito
istaigoms

O Paliikany ir komisiniy iSlaidos

2003 12 31 10.3 B2 15.5

200212 31 8.6 [N39N. 13.9
2001 12 31 71 X 11.9
2000 12 31 55 _ [122db 8.9
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O Operacinnés islaidos

H Kitos iSlaidos

O Nusidéveéjimas ir amortizacija

H ISlaidos spec. atidéjimams

12 pav. AB Siauliy bankas i§laidy struktiira 2000 - 2004 metais
Saltinis: Sudaryta autorés remiantis banko duomenimis
Didziausia dali banko pajamy sudaro paltikany pajamos iS suteikty paskoly. Siy pajamy bankas

2003 metais bankas uzdirbo 25,1 mln., arba 11,1 proc. daugiau nei 2002 metais. NeZitirint sparciai
augancio paskoly portfelio, palikany pajamy dalis uZ paskolas visose banko pajamose nuolat
maZéja - ju dalis banko pajamose 2002 m. buvo 62,2 proc., o 2003 m. — 60,6 proc. Si mazéjima
lemia ir maZéjancios paliikany normos. Vidutiné paskoly paliikany norma 2002 metais sumaZzéjo
nuo 10,5 proc. iki 7,6 proc., o 2003 —iais iki 6,3 proc.

Per 2004 metus bankas uzdirbo paliikany pajamy 27,35 mln. lity, arba 9,05 proc. daugiau nei
2003 metais. Nezitirint spar¢iai augancio paskoly portfelio, paliikany pajamy dalis uz paskolas
visose banko pajamose nuolat mazéja - ju dalis banko pajamose 2003 m. buvo 61,06 proc., o 2004
m. — 58,56 proc. Si mazéjima 1émé ir maZéjandios paliikany normos. Viduting paskolu paliikany
norma 2003 metais sumaz¢jo nuo 7,6 proc. iki 6,3%, o 2004 —aisiais iki 5,5 proc.

2004 metais banko turimy skolos vertybiniy popieriy portfelio pajamingumas toliau mazgjo, ir
mety pabaigoje sieké 4,69 proc. Per 2004 metus portfelis padidéjo 23 mln. lity ir bankas gavo 4,78
mln. lity pajamy, o tai yra 27,85 procentiniais punktais daugiau nei 2003 metais.

Sékmingai dirbant dukterinéms imonéms, pajamy uZ nuosavybés vertybinius popierius per
2004 metus bankas gavo 3,64 mln. lity, o tai yra 52 procentiniais punktais daugiau nei per 2003
metus.

Per 2004 metus bankas uZdirbo 9,57 punkto daugiau paslaugy ir komisiniy pajamuy. Zymiai
padidéjo pajamos uZ pinigy pervedimo operacijas: 2003 metais jos sudar¢ 38,5 proc. visy paslaugy
ir komisiniy pajamy, o 2004 — aisiais — net 58 proc.

2003 metais banko patiriamos i$laidos padidéjo 11 proc. ir per metus sudar¢ 36,9 min. lity.
Banko islaidy struktiiroje didZiausia dali sudaro operacinés islaidos, 2002 metais jos sieké 42 proc.,
0 2003 m. — 42,1 proc. Per 2002 metus operacingés iSlaidos iSaugo 25,2 proc. iki 13,8 mln. lity, per

praéjusius metus operaciniy iSlaidy augimas sudaré 12% ir per metus bankas apskaité 15,4 min. lity
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$iy iSlaidy. Atlyginimuy, soc. draudimo ir kitos, su darbo apmokeéjimu susijusios iSlaidos per 2003 m.
iSaugo 18,8 proc. iki 9,8mln. lity. Sj augima 1émé didéjantis darbuotojy skaicius.

2003 metais paliikany iSlaidos uz indélius padidéjo 1,7 mln. lity iki 10,2 mln. Siy i3laidy dalis
banko islaidose 2003 metais padidéjo iki 27,8 proc., tuo tarpu kai ankstesniaisiais metais buvo
pastebima Siy iSlaidy dalies mazéjimo tendencija - 26,8proc. (2001 m.), 26,0 proc. (2002 m.).
Vidutiné palikany norma 2003 metais toliau maz¢jo: uZ terminuotus indélius nuo 4,0 proc. (2002
m.) iki 3,3 proc. (2003 m.), uz neterminuotus indélius nuo 1,5 proc. (2002 m.) iki 1,2 proc. (2003
m.).

Did¢jant banko dukteriniy imoniy skaiCiui bei sékmingai joms dirbant, banko pajamos i$
nuosavybés vertybiniy popieriy padidéjo nuo 1,2 min. lity 2002 metais iki 2,3 mln. lity 2003 metais.

Bankas 2002 m. ir 2003 m. didino kapitalg. 2002 m. gruodZio 18 d. buvo uZregistruotas 38.021
tikst. Lt banko akcinis kapitalas. Vienos akcijos nominali vert¢ buvo 50 Lt. 2003 06 18 banko
akcinis kapitalas buvo padidintas iki 43.344 mln. lity, o akcijos nominalas buvo sumaZzintas iki 1
lito. Dar karta banko kapitalas buvo didinamas lapkri¢io ménesij iki 48.344 min. lity. 2004-12-21
dieng akcinis kapitalas buvo dar karta padidintas ir sudaré 56.000 mln. lity.

Akcininkams bitina turéti informacija apie nuosavo kapitalo pelningumg ir Sio rodiklio dydi
lemiancius veiksnius, pritaikius Berstein modelj Sia priklausomybe galésime iSanalizuoti. Pagal
Berstein modeli nuosavo kapitalo pelningumas iSreiSkiamas taip:

((GP/PP )*( PP/T) )/ NK/T = GP/ NK

Taigi pritaikykime § modeli AB Siauliy bankas ir i§siaiskinkime nuo kokiu pagrindiniy

veiksniy priklauso nuosavo kapitalo pelningumas. Duomenys reikalingi skaiiavimams pateikti 12

lenteléje.
12 lentelé
AB §iauliq bankas rodikliai 2000-2004 mety

Rodikliai 2000 m. 2001 m. 2002 m. 2003 m. 2004 m.

Grynasis pelnas 1,855 2,415 3,446 4,154 6,513

Turtas 202,235 310,218 458,863 572,322 704,376

Nuosavas kapitalas 38,092 39,353 47,108 55,883 67,438

Pajamos 223 29,1 36,3 41,1 46,71

Saltinis: sudaryta autorés

2000 m. - NKP = 0.083*0.11/0.186=0.049
2001 m. — NKP = 0.083*0.093/0.126=0.061
2002 m. — NKP = 0.095 * 0.079/0.103 = 0.073
2003 m. — NKP =0.10 * 0.072 / 0.097=0.074
2004 m. — NKP = 0.139 * 0.066/0.095 = 0.097
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IS pateikty skaiciavimy, per analizuojama laikotarpi t.y. nuo 2000m. iki 2004 m., matome, kad

didéjant grynojo pelningumo rodikliui 0,056 punktais (0,139- 0,083), o nuosavo kapitalo daliai

visame turte sumaz¢jus 0,09 punktais, rezultate gaunamas nuosavo kapitalo pelningumo rodiklio

padid¢éjimas 0,048 punktais. 2000 m.- 2004 mety rezultatai rodo, kad viso turto grazos rodiklis

mazéja, ir 2004 m. sudaré 6,6 proc., t.y. 5,5 procentiniais punktais maZesnis uz 2000 mety rodiklj.

Taigi galime daryti iSvada, kad didZiausia jtaka kapitalo pelningumo rodiklio padidéjimui turéjo

banko skolinty 1éSy didéjimas lyginant su nuosavomis 1éSomis bei nuo 2002 mety sparciai didéjantis

pardavimy pelningumas.

Toliau analizuojant nuosavo kapitalo pelninguma vertéty atlikti faktoring finansinés biiklés

pasikeitimo analiz¢ DU PONTO metodu. Siam metodui reikalingi duomenys pateikiami 13

lenteléje.

13 lentelé

Kapitalo pelningumo analizei Du Pont metodu reikalingi rodikliai uz 2000-2004 metus

Rodiklis 2000 | 2001 Pokytis 2002 2003 Pokytis 2004 Pokytis
2000-2001 2003-2002 2004-2003
Grynasis pelnas 1,855 | 2,415 | 0,56 3,446 4,154 | 0,708 6,513 2,359
Nuosavas kapitalas 38,09 | 39,35 | 1,261 47,108 | 55,88 | 8,775 67,438 11,555
2 3 3
Kapitalo pelningumas 4,87 6,14 1,23 7,3 7.4 0,1 9,7 2,3

Saltinis: sudaryta autorés

2000m. lyginant su 2001 metais gauname:

A K =(1.855/39.353)*100 — 4.87 = - 0.156

AGP = (2.415/39.353 )*100 — (1.855/39.353) *100 = 1
-0.156+1.4 =1.23

2003m.lyginant su 2002metais gauname:

A K =(3.446 /55.883)*100 — 7.3=-1.1

4

A GP = (4.154/55.883)*100 — (3.446/55.883)*100 =1.2

-1.1+1.2=0.1
2004m.lyginant su 2003metais gauname:
AK = (4.154/67.438)*100 — 7.4=-1.24

AGP = (6.513/67.438)*100 — (4.154/67.438)*100 = 3.49

-1.2443.49 =223

Taigi pagal pateiktus skai¢iavimus matome, kad 2000m. lyginant su 2001 metais kapitalo

pelningumas padidéjo 1,23 proc. Si padéjima itakojo grynojo pelno padidéjimas (1,4 proc.), nors

kapitalo verté padidéjo 1,261 min.Lt taciau kapitalo pelningumui turéjo neigiama itaka t.y. kapitalo

pelningumo rodikli sumazino 0,156 procentiniais punktais.
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Lyginant 2003m. su 2002 metais, matome kad kapitalo pelningumo rodiklis pasikeité labai
mazai t.y. tik 0,1 procentinio punkto, kapitalo verté iSaugo net 8,775 mln.Lt., taCiau §is Zymus
padidéjimas kapitalo pelningumo rodikli sumaZzinol,1 procentinio punkto. Taigi vél matome, kad
kapitalo pelningumui didZiausig itaka turéjo grynojo pelno iSaugimas, kuris itakojo minéta rodikli
1,2 procentinias punktais.

Lyginant 2004m. su 2003 metais matome , kad Siuo laikotarpiu pastebétas didZiausias rodikliy
pokytis t.y. grynasis pelnas padidéjo2,359 min.It, nuosavo kapitalo verté padidéjo 11,555 min.lt, o
kapitalo pelningumo rodiklis padidéjo 2,3 proc. Siuo laikotarpiu taip pat matome, kad didZiausia
itaka kapitalo pelningumui turéjo grynojo pelno pasikeitimas 3,49 proc, o kapitalo pasikeitimas
sumazino kapitalo pelninguma 1,24 procentiniais punktais.

Per visa analizuojama laikotarpi kapitalo pelningumo rodiklio did¢jima lémé grynojo pelno
padidéjimas.

Analizés metu, siekiant nustatyti priklausomybg tarp banko grynojo pelno ir gaunamy pajamuy,
buvo skaiciuotas koreliacijos koeficientas, kuris parodo priklausomybes tarp reiskiniy, ieskant tarp
ju funkciniy rySiy. Kaip Zinome, kuo koeficiento reikSmé artimesné 1, tuo rySys yra stipresnis.
Duomenys reikalingi koreliacijos koeficientui apskaiciuoti pateikti 15 lenteléje.

14 lentele

AB Siauliq bankas2000 —2004 mety, duomenys reikalingi koreliacijos koeficientui

apskaiciuoti
Rodiklis 2000 2001 2002 2003 2004
Grynasis pelnas 1,855 2,415 3,446 4,154 6,513
Palukany pajamos 14,996 | 21,02 26,248 28,814 32,131
Paslaugy ir komisiniy pajamos 4,687 4,785 5,478 6,998 7,668
Nuosavybés VP pajamos 0,074 0,463 1,239 2,392 3,639
Bendros pajamos 22,3 29 36,3 41,1 46,71

Saltinis :Sudaryta autorés

Pasinaudojus kompiuterine technika, apskaiCiavome koreliacijos koeficienta ir gavome
koreliacijos koeficiento reikSmes, kurios pateiktos 16 lenteléje.
15 lentele

Koreliacijos koeficiento reikSmés

Rodiklis, kurio koreliacija tikrinama Koreliacijos koeficiento reikSmé
Paliikany pajamos su grynuoju pelnu 0,91
Nuosavybés VP pajamos su grynuoju pelnu 0,98
Paslaugy ir komisiniy pajamos su grynuoju pelnu 0,94
Bendros pajamos su grynuoju pelnu 0,95

Saltinis: Sudaryta autorés
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I8 pateikty duomeny matyti, kad koreliacijos koeficienty reikSmés labai artimos vienetui, o tai
reiskia, kad banko gaunamos pajamos, turi rysi su gaunamu pelnu. Taip pat matome, kad didZiausia
priklausomyb¢ yra tarp gauty pajamy i$ nuosavybés vertybiniy popieriy ir grynojo pelno.

Taip pat vertéty pazyméti, kad banko gaunamos pajamos, t.y. palukany pajamos, paslaugy ir
komisiniy pajamos pateiktos 15 lenteléje, neatémus savikainos, ir pajamos uZ nuosavybés
vertybinius popierius yra pateiktos grynaja verte, kurios tiesiogiai lemia pelno padidéjima, kadangi
yra apskaitomos nuosavybés metodu. IS Cia seka iSvada, kad banko pelng labiausiai itakoja pajamos
uZ nuosavybés vertybiniu popierius. Sékminga banko dukteriniy imoniy veikla Zymia dalimi

padidino banko grynaji pelna.

3.2. Rizika ribojan¢iy normatyvy vykdymo analizé

Lietuvos banky veikla reglamentuoja Lietuvos Respublikos banky istatymas ir Lietuvos Banko
valdybos nutarimai. Tokio reglamento tikslas kontroliuoti komerciniy banky veikla, kad ji biity
pakankamai stabili, patikima, saugi ir efektyvi. Tokiu biidu apimamos tokios sritys, kaip: banky
valdymas, operacijos, kapitalo pobudis ir dydis, apskaitos procediiros, atskaitomybé ir auditas,
banky reorganizavimo bei likvidumo tvarka. Siekdamos uZtikrinti stabilig ir saugig banky veikla bei
valdyti rizika, atitinkancios prieziliros institucijos nustato ivairius rodiklius, kuriy bankai privalo
laikytis. Tai vadinamieji banko rizika ribojantys normatyvai. Lietuvos respublikos banky jstatyme
numatyti sekantys normatyvai:

Kapitalo pakankamumo;

Likvidumo;

Maksimalios atviros pozicijos uZzsienio valiuta;

Maksimalios paskolos sumos vienam skolininkui

Kapitalo pakankamumo rodiklio analizé. Kapitalo pakankamumo normatyvas — tai banko
kapitalo ir turto bei nebalansiniy isipareigojimy, ivertinty pagal rizikos laipsni, santykis. Sio
rodiklio skai¢iavimo taisykles tvirtina Lietuvos banko valdyba. Iki 1997 mety sausio pirmos dienos
buvo reikalaujama, kad $is rodiklis biity ne maZesnis kaip 13 procenty. Véliau buvo patvirtinta kita
riba, 10 procenty, nuo 2004 m. rugsé¢jo mén., §i yra 8 procentai, AB Siauliy bankas kapitalo

pakankamumo dinamika 2000-2004m. pateikta 13 lenteléje.
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16 lentele
Kapitalo pakankamumo rodiklio dinamika 2000-2004m.

Metai Kapitalo pakankamumeo lygis, procentais

03 31 06 30 09 30 12 31
2000 26,60 26,60 25,5 23,20
2001 20,00 18,30 18,00 16,30
2002 14,55 12,61 12,01 11,98
2003 12,14 12,18 12,00 12,89
2004 12,35 11,46 12,15 13,09

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis banko duomenimis

2000 m. buvo pastebima kapitalo pakankamumo rodiklio maZéjimo tendencija. Per metus
rodiklis sumazéjo 5,2 proc. Kadangi banko skaiciuotinas kapitalas per metus keitési neZymiai, tai
kapitalo pakankamumo rodiklio maZ¢jima lémé pagal rizika jvertinto turto ir nebalansiniy straipsniy
augimas.

2001 m. kapitalo pakankamumo rodiklio maZ¢jimo tendencija iSliko. Per metus $is rodiklis
sumazgjo 6,9 proc.

2002 m. kapitalo pakankamumo rodiklis taip pat tur¢jo tendencija maZzéti, ir nuo privalomos 10
proc. normos skyrési tik 1,98 proc. Palyginus 1999 m. ir 2002 m. galime pastebéti, kad 16, 42 proc.
rodiklis sumaz¢jo, tam jtakos turéjo kapitalo padidéjimas, bei rizika ivertinto turto ir nebalansiniy
straipsniy augimas

2003 —2004 metais kapitalo bazés didéjima salygojo banko pelninga veikla bei akcinio kapitalo
padidinimas papildomai investuojant .

Likvidumo rodiklio analizé. Likvidumas — tai banko sugebéjimas vykdyti kasdieng veikla,
nepatiriant finansiniy iStekliy trilkumo. Viena i§ didZiausiy riziky, su kuria susiduria bankai, yra
likvidumo rizika. Likvidumo rizika apibréZiama kaip rizika, kylanti dél turto ir isipareigojimy
terminy nesuderinimo. Banko likvidumo rodiklis - tai banko likvidaus turto santykis su einamaisiais
isipareigojimais.

Pagal banko valdybos 2001 mety lapkri¢io ménesj patvirtintas Likvidumo rizikos valdymo
procediiras, yra siekiama, kad banko likvidumo rodiklis svyruoty 40 — 50 procenty ribose ir nebiity

mazesnis nei 35%.

17 lentelé
AB Siauliy banko likvidumo rodikliai 2000-2004 metais
. Likvidumas, procentais
Metai 0331 06 30 09 30 1231
2000 44,10 41,10 50,90 48,00
2001 44,10 41,10 50,90 62,20
2002 52,90 49,77 45,34 44,61
2003 41,02 39,72 47,16 51,13
2004 44,01 42,1 42,9 43,53

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis banko duomenimis
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Kaip matome i§ lentelés banko likvidumo rodikliai analizuojamu laikotarpiu visa laika buvo
didesni uz privaloma normatyva.

Taip pat matome, kad 2003 metais Sis rodiklis buvo pats auksCiausias per analizuojama
laikotarpi ir net daugiau kaip du kartus virSijo normatyva.

Banko einamuyju isipareigojimy dalis visuose isipareigojimuose ir akcininky nuosavybéje per
2003 metus beveik nesikeité ir svyravo 55 —57 procenty ribose.

Bankas, siekdamas padidinti likvidaus turto dali bei pagerinti likvidumo rizika ribojancius
rodiklius, visas laisvas 1éSos skyré skolos vertybiniy popieriy pirkimui. VVP portfelis, traukiamas {
banko likvidy turta, per 2003 metus iSaugo 27,5% iki 74,2 mln. lity. Bankas, norédamas padidinti
rinkos limitus, Vilniaus bankui yra ijkeitgs skolos VP 2003 m. uz 14,6 min. lity. Per 2003 metus dél
auganciy privalomyjy atsargy Zenkliai padid¢jo 1éSy centriniame banke dalis banko likvidZiame
turte nuo 12,3% (2002 m.) iki 23,9% (2003 m.).

Maksimalios atviros pozicijos uzsienio valiuta rodiklio dinamikos analizé. Bankas perka ir
parduoda uZsienio valiuta tiek kaip teikdamas paslaugas savo klientams, tiek rizikuodamas savo
saskaita. UZsienio valiutos rizika apibréZiama kaip pavojus bankui patirti nuostolius dél kintancios
uzsienio valiutos kurso lito atZvilgiu, bankui atliekant, bankui atliekant ivairiy rusiy valiutos
pirkimo ir pardavimo operacijas. Lietuvos banko valdybos buvo nustatyta, jog maksimali atviroji
pozicija uzsienio valiuta ir tauriaisiais metalais , negali virSyti 25 procenty banko kapitalo, o
kiekvienos atskiros uZsienio valiutos atvira pozicija negali virSyti 15 procenty banko kapitalo ,
apskaiciuoto pagal kapitalo pakankamumo taisykles. Bankas yra suteikes paskoly uZsienio valiuta.
Nors Sios paskolos paprastai finansuojamos ta pacia valiuta, priklausomai nuo skolininko pajamuy
srauto pagrindinés valiutos, uZsienio valiuty sustipréjimas lito atZvilgiu gali neigiamai paveikti
skolininky galimybe grazinti skolas.

Valdydamas uZsienio valiuty rizika, Siauliy bankas vadovaujasi $iais principais:

e Nespekuliuoti uzsienio valiuta;

e Uzdaryti atvirasias uZsienio valiutos pozicijas, atsirandancias banko klientams atliekant
valiutos pirkimo ir pardavimo operacijas;

o Laikytis grieztesniy, negu leidZia Lietuvos bankas, atvirosios valiutos poziciju
normatyvy.

Maksimalios sumos vienam skolininkui normatyvo analizé. Maksimalios paskolos suma
vienam skolininkui — tai litais ir uZsienio valiuta iSduoty paskoly, garantijy, laidavimuy,
isipareigojimy suteikti kredito linija ir diskontuoty vekseliy bendra verté (atémus specialiuosius
atidéjimus). Ji iki 1997m. gruodZio 31d netur¢jo vir§yti 30 proc. banko kapitalo, o nuo 1997 m

sausio 1d. neturi virSyti 25 proc. banko kapitalo.
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Pagal LR banky istatyme pateikty susijusiy asmeny apibrézima, susijusiais asmenimis laikomi
banko ir jo dukteriniy imoniy savininkai akcijy paketo savininkai, ju sutuoktiniai, tévai ir vaikai
arba imonés kurias minéti asmenys tiesiogiai ir /arba netiesiogiai isigijo arba valdo daugiau kaip 20
proc. nuosavo kapitalo, taip pat banko ir jo dukteriniy imoniy tarybos nariai, auditoriai, banko
skyriy administracija, vadovai bei ju sutuoktiniai, tévai ir vaikai arba imonés, kuriose minéti

asmenys tiesiogiai ir/ arba netiesiogiai isigijo arba valdo daugiau kaip 20 proc. nuosavo kapitalo.

30 24.5
i 23.4
25 — 228 R
20 ~ T —e218—21.87 —e— Maksimali
paskolos suma
15 vienam
skolininkui
10
5
0 T T T T
2000 2001 2002 2003 2004

13 pav. AB Siauliy bankas maksimalios paskolos sumos vienam skolininkui rodiklio dinamika

2000-2004 metais

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis banko duomenimis

Maksimali paskolos suma vienam skolininkui — tai banko iSduoty paskoly, garantijy, laidavimy,
{sipareigojimu bendra verté¢ litais ir valiuta ( ne daugiau kai 25 procentai banko kapitalo). Si suma
2003 m. gruodZio 31 d. sudare 11.181 tukst. Lt arba 21,8% banko skai¢iuotino kapitalo (2002 m.:
9.795 tikst. Lt arba 23,4%) ir 3,5% visuy banko suteikty klientams paskoly (2002 m. 3,9%).

2002-12-31 dideliy paskoly normatyvas buvo 334,3%, 2003 12 31 - 290,3%. Pagal LB
reikalavimus banko suteikty dideliy paskoly bendroji suma neturi virSyti 800 procenty banko
kapitalo.

Maksimali paskolos suma vienam skolininkui analizuojamu laikotarpiu svyravo nuo 24,7
procenty iki 21,8 procenty. Ir kaip matome i§ pateikto grafiko nevirSijo numatyto 25 procenty
rezervo. 1999 metais buvo praktiskai pasiekta riba, taciau sekanciais metais paskolos suma vienam
skolininkui tur¢jo tendencija maZzéti ir 2003 metais per analizuojama laikotarpi buvo maziausia, t.y.
21,8 procento.

Komerciniai bankai naudoja skolintas 1éSas, jie dirba veikiant jvairiems rizikos faktoriams,
daZnai ne tik Salies viduje; be to, tai ko gero, jautriausias valstybés ekonomikos “nervas”, todél
bitina, kad banko veikla biity reglamentuota rizika ribojanciais normatyvais. Tai rémai, kuriy

pagrindu savo individualia veiklos strategija plétoja kiekvienas komercinis bankas.
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Labai likvidus bankas yra maziau pelningas, nes didesn¢ dali finansiniy resursu laiko
neinvestaves arba investaves | maZesni pelna duodancius, bet likvidZius aktyvus. Ir atvirksciai —
didesng rizika prisiémgs bankas yra maZiau likvidus, bet pelningesnis. Taigi pernelyg

konservatyvus bankas, vengdamas rizikos, gali neatitikti savininky interesy.

Visa nagrin¢jama laikotarpi bankas, rizika apribojan¢iy normatyvy laikési grieztesniuose
rémuose negu buvo reglamentuota Lietuvos banko, todél AB Siauliy bankui nejvykdyti savo

isipareigojimy galimybés néra.

2.3. Banko veiklos jvertinimas netradicinéje veikloje

“Maz¢janti tradicinés bankininkystés reik§mé pasaulinei finansy sistemai yra tiesioginé
technologiniy ir organizaciniy naujoviy, pasiiiliusiy rinkai efektyvesnius finansinius instrumentus,
uz tradicinés bankininkystés paslaugas pasekmé.” (Franklin, 1993).

Bankinés veiklos rizikinguma bei jo keliama grésme suvokia finansy rinky dalyviai ir finansy
rinkas reguliuojancios institucijos. Banky veiklos rizikos valdymui skirtinguose lygmenyse riipinasi
ivairios nacionalinés ir tarptautinés organizacijos. Yra nustatyti privalomi banky veiklos rizika
reglamentuojantys normatyvai ir rizikos valdymo sistemos. Jos kaZzkiek riboja bankuy galimybes
prisiimti rizika ir nurodo rizikos valdymo btidus. Taciau Siandien dauguma formaliy normatyvy ir
reikalavimy, buvusiy labai veiksmingais prie§ keliolika mety, jau nebéra tokie efektyvis. Tai susij¢
su Siandienine situacija finansy rinkose ir banky veiklos specifika (Matten, 1996). Viena i§
pagrindiniy Sio reiSkinio priezasc¢iy yra labai dinamiski poky¢iai finansy rinkose. Pac¢iy banky noras
valdyti ir minimizuoti rizika vercia juos diversifikuoti savo veikla, teikiant paslaugas, nebudingas
tradicinei bankininkystei.

Cameroono (1990) tyrimas rodo, kad, didéjant konkurencijai, bankai aktyviau veikia
netradicinése rinkose, §i procesa salygoja auganti konkurencija paskoly rinkoje, bei maZéjanti
marza tarp paskoly ir indéliy paltkany.

Canalsas (1995) teigia, kad finansiniy produkty pasiiilos plétra ypaC svarbi banky veiklos
ypatybé. Si pasidila turéty biiti vykdoma, remiantis kruopi¢ia segmentacija. Konkurencingoje
rinkoje galimas egzistavimas tiek specializuoty investiciniy banky, tiek universaliy bankuy,
teikianCiy paslaugas VP rinkoje. Liberalizuotose rinkose didesni vaidmeni igyja universaliis bankai.
Sarcinelli(1992) teigia, bankai turéty uzpildyti §i vakuuma, vykdydami skoly keitimosi nuosavybe
sandorius arba tiesiogiai isigydami nuosavybés vertybinius popierius, aktyviai dalyvauty valdant
nefinansy bendroves.

Bankai pritraukia jvairios trukmés 18y ir atitinkamai turi jas paskirstyti, vengdami dideliy turto

(investicijy) ir isipareigojimy trukmés skirtumy. DidZioji dalis banky paprastai skiriama tradicinei
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veiklai — paskoloms teikti. Banky veikla vertybiniy popieriy rinkoje kartais laikoma antraeile ir

maziau svarbia, taciau geresnis turto diversifikavimas, didesnio pelningumo galimybés ir didéjantys

klienty poreikiai skatina bankus plésti savo investicijas ir paslaugas vertybiniy popieriy rinkoje.
Norint jvertinti banko aktyvy panaudojima netradicinéje veikloje, vertéty pasinaudoti pirmoje

dalyje pateikta (21) formule, kuri leidZia jvertinti banko netradicingje veikloje naudojamus aktyvus.

H Veikla tradicinéje srityje,proc.

OVeikla netradicinéje srityje ,
proc.

2000 2001

2002 2003 2004

14. pav. Banko aktyvy pasiskirstymas tradicingje ir netradicinéje rinkoje 2000-2004 metais

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis banko duomenimis

Atlikus skaiciavima nustatyta, kad banko veikla kiekvienais metais aktyvéja netradicingje
rinkoje. Sios rinkos aktyvai svyravo nuo 13 proc. iki 29 proc. I§ pateikto paveikslo matome, kad
2003 metais Sie aktyvai pasieké 28,83 proc. riba, ta¢iau 2004 metais vél sumaZzéjo iki 23,47proc.

visuose banko aktyvuose.

Vertinant banko investicinio portfelio kitima, i§ pateiktos 14 lentelés matome, kad banko

investiciniame portfelyje dominuoja Vyriausybés vertybiniai popieriai.

2001 metais Siauliy bankas skolos vertybiniu popieriy portfelj padidino 2,26 karto, ta¢iau kartu
labai sumazino izdo vekseliy dali. IZdo vekseliy sumaZzinta dél §iu priezas¢iy: per 2001 metus
daugiau buvo rengiama obligacijy aukciony, bei sumazg¢jo izdo vekseliy paliikanos, nors ir
neapmokestinamos, neduoda bankui priimtinos marZos. Bendras banko skolos VP portfelio

pajamingumas mety pabaigoje buvo 7,12 proc.

18 lentele
Banko investicijy struktiira j skolos VP 2000-2004 metais

Skolos VP 2000 2001 2002 2003 2004
LRV IZzdo Vekseliai 7,709 0,497 - 18,898** 29,451 %*
LRV Obligacijos 7,231 28,964 62,459 69,901 82,507
LRV Taupymo lakstai 2,56 9,819 7,77 -

Kiti* - 0,246 - -

IS viso Skolos VP 17,5 39,526 70,229 88,799 111,958
IS viso Nuosavybés VP 3,117 5,258 8,633 12,618 14,439

*AB FM] Finasta — obligacijos

** Euroobligacijos

Saltinis:

Sudaryta autorés remiantis banko duomenimis
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Per 2002 metus banko skolos vertybiniy popieriy portfelis iSaugo 77,7 proc. Visas skolos VP
portfelis mety pabaigoje buvo suformuotas i§ ilgalaikiy Vyriausybés vertybiniy popieriy. Mety
pradzioje turétas nereikSmingas iZdo vekseliy kiekis buvo iSpirktas, véliau dél mazo pelningumo
Sios riiSies VP nebuvo isigyta. Bendras banko skolos VP portfelio pelningumas mety pabaigoje

buvo 5,85 proc.

2003 metais 1éSy i skolos vertybinius popierius buvo investuojama maziau nei praéjusiais

metais, todél per Siuos metus portfelis iSaugo 26,4 proc. nuo 70,2 miIn.Lt iki 88,8 min.Lt.

2004 metais 1ésSy i skolos vertybinius popierius buvo investuojama kiek daugiau nei praé¢jusiais
metais, nors per Siuos metus portfelis iSaugo kaip ir pernai 26 procentiniais punktais nuo 88,80 mln.

lity iki 111,96 mln. lity.
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15. pav. Banko investicijos nuosavybés VP rinkoje dinamika 2000-2004 metais

Saltinis: Sudaryta autorés remiantis banko duomenimis

IS pateikty duomeny matome, kad banko investicijose i nuosavybés VP dominuoja investicijos {
dukterines imones. Prekybinis nuosavybés VP portfelis yra dinamiSkoji nuosavybés vertybiniy
popieriu portfelio dalis. Ji sudaro Nacionalinés vertybiniy popieriy birZos oficialiajame ir
einamajame sarasSuose esancios Lietuvos imoniy akcijos, kuriy bankas turéjo tik 6 proc. nuosavybés
VP portfelyje. 2000 metais Nuosavybés VP portfelis i§ viso sudaré 3,2 min. Lt i§ kuriy 76,75 proc.
buvo skirti investicijoms i dukterines imones, tai UAB “Siauliy banko lizingas” ir UAB “Siauliy
banko investiciju valdymas”. Investiciniai vertybiniai popieriai isigyjami su tikslu dalyvauti imoniy
valdyme (arba siekiant kitokiy banko ir jo klienty bei verslo partneriy interesy atstovavimo) arba su
tikslu gauti pelno véliau Siuos VP pardavus, Siy VP bankas 2000 metais turéjo 17,26 proc.

nuosavybes VP portfelyje.
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2001 metais banko turimy nuosavybés VP portfelis padid¢jo 68,69 proc. lyginant su 2000
metais. 2002 mety pabaigoje VP laikomu prekybai portfelyje buvo 26 bendroviy akcijos (Lietuvos
telekomo, Klaipédos transporto laivyno, Lietuvos jiry laivininkystés, Stumbro, Lino ir kt.)
Dukteriné jmoné UAB”Siauliy banko investiciju valdymas” mety pabaigoje valdé 4,002 tikst. Lt

vertés investiciniy nuosavybés vertybiniy popieriy portfelj.

2003 metais investicijos i nuosavybés vertybinius popierius per metus iSaugo nuo 8,6 min.Lt.
iki 12,6 min. lity, vien investiciju | dukterines jmones verté padidéjo beveik 3 kartus nuo 3,5 iki 9
milijony, privac¢iy imoniy akcijy portfelis iSaugo daugiau nei 2 kartus iki 9,9 min. lity.

2004 metais investicijos i nuosavybés vertybinius popierius per metus iSaugo nuo 12,62 min.
lity. iki 14,44 min. lity, o tai yra beveik dvigubai maziau nei pra¢jusiais metais (2002: 8,63 mln.
lity; 2003: 12,62 min. lity). Investiciju i dukterines jmones verté padidéjo 29,25% nuo 9,14 iki
11,82 milijony, privaciy imoniy akcijy portfelis iSaugo 23,80% iki 12,20 mln. lity. Tik finansiniy
institucijy akcijuy portfelis sumazgjo 18,91% iki 2,24 min. lity.

Teikiamy bankiniy paslaugy rata bankas didina ne tik pats, bet ir per savo dukterines imones.
Dukterinés imonés bankui uzdirbo 3,563 min. Lt UAB “Siauliy banko lizingas” uzdirbo 990 tiikst.
Lt, bankas valdo100 proc. jmonés akciju , UAB “Siauliy banko investicijy valdymas” — 215 tikst.
Lt , UAB “Siauliy banko faktoringas” patyré 21 tiikst. Lt nuostolj, UAB “Siauliy banko turto
fondas” bankui uzdirbo daugiausiai t.y. 2,243 mln. Lt, banko valdoma akcijy dalis sudaro 53,1 proc.
UAB” Pajiirio alka” — 136 Lt pelno.

Banko investiciju struktiiros analizé parodé, kad AB Siauliy bankas naudodamas aktyvus
daugiausiai démesio skiria skolos vertybiniams popieriams. Tai galima paaiSkinti tuo, kad
investuojant i Vyriausybés vertybinius popierius, siekiama garantuoti banko aktyvy likviduma.
Banko aktyvumas nuosavybés VP rinkoje labiausiai susijgs su dukteriniy bendroviy kirimu
gretimose finansinése srityse, tokiose, kaip lizingas, faktoringas, investiciné¢ veikla. Dél Sios
priezasties banko nuosavybés VP portfelyje vyrauja ilgalaikés investicijos. Banko investicijos i
antrines imones mazina banko veiklos priklausomybg nuo nepalankiy pokyciy tam tikroje
industrinéje — komercinéje veiklos srityje. Daugelis antriniy bendroviy vykdo finansy veikla. Mazos
investicijos i kitas nefinansines bendroves ir maz¢janti santykiné prekybiniy VP dalis parodo, kad
bankas linkgs pasyviai valdyti VP portfelj, ta¢iau bankuy investicijos i nefinansiniy bendroviy
nuosavybés VP yra ribojama. LeidZiama investuoti ne daugiau kaip 10 proc. nuosavo banko
kapitalo. Pasyvus VP portfelio valdymas ir nepakankama patirtis VP rinkoje riboja banko
galimybes teikti pakankamai kvalifikuotas paslaugas, sudarant klienty VP portfelj.

AB Siauliy bankas kyla grésmé, kad galingesniems bankams daugiau investuojant i klienty
aptarnavimo infrastruktiirg ir pleciant paslaugy rata, atpiginant kreditinius iSteklius, geresni AB

Siauliy bankas klientai bus perimti, o dirbant su likusiais didés veiklos rizika.
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Kapitalas netenkina banko augimo poreikiy ir neleidZia prisiimti papildomos aktyvy rizikos.
Tod¢l bankui biitina didinti kapitalo bazg. 2005 mety pradZioje Europos rekonstrukcijos ir plétros
bankas patvirtino savo ketinimus investuoti { Siauliy banka jisigyjant naujos emisijos akciju.
Padidintame banko kapitale ERPB dalis sudaryt 16 proc. Tai reiskia nauja Siauliy banko vystymosi
ir plétros etapa, naujas smulkiojo ir vidutinio verslo finansavimo galimybes, didesng banko

teikiamy paslaugy jvairovg ir kokybe.
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3. AB SIAULIU BANKAS VEIKLOS EFEKTYVUMO TOBULINIMO GALIMYBES

3.1. Banko veiklos jvertinimui tinkamo metodo parinkimas

Banky veiklos ypatumas yra tas, jog pagrindinj iStekliy - pinigus — jie ne isigyja, o tik taupytojai
perleidzia teisg¢ laikinai valdyti pinigus. Taigi finansy tarpininkai pritraukia santaupas, sifilydami
palikanas uZdirbancius indélius, jvairias atsiskaitymy organizavimo formas. Dalj pritraukty fondy
tenka palikti kaip rezerva, kad artimiausioje ateityje biity tenkinami klienty reikalavimai iSmoketi
grynuosius pinigus. Likusioji fondy dalis — skolinamieji fondai — patenka | antra stadija, kur
pagrindin¢ veikla koncentruojama { paskoly teikima ir investavimo klausimy sprendima. Banko
kaip ir bet kurios pelno siekiancios verslo istaigos tikslas, kaip jau minéta, yra maksimizuoti
savininky nuosavybg. Taciau Sio tikslo skirtingos institucijos siekia skirtingais btidais, derindami
{vairias priemones.

Lietuvos ir uzsienio autoriy literatiiroje apie imoniy finansy valdyma ir investicijas galima rasti
daugybe ivairiu vertinimo metody, nustatan¢iu imonés, jos akciju ar atskiry turto grupiy vertes.
Taciau labai truksta banko veiklos vertinimui reikalingy metodu.

Banky veiklos vertinimas yra labai savitas. [prastiniuose finansy analizés vadovéliuose bei
kitoje literatiiroje néra skirta vietos bankininkystéje naudojamiems rodikliams ir ju vertinimui. Visa
literattra, kuri yra naudojama bankininkystéje, paraSyta finansiniy matematiniy skaiciavimy
rakursu.

Ne visi metodai, naudojami nefinansiniy imoniy vertinimui, tinka bankams. A. Damodaran
(2002), teigia kad moderniausiy metody taikyma riboja banko veiklos ypatumy salygojama balanso
struktiira. Banko isipareigojimus didZigja dalimi sudaro indéliai, kurie yra didelé problema
skaiciuojant banko kapitalo kaStus. Kita vertus, indéliai yra ne tik finansavimo S$altinis, kiek banko
apyvartinis kapitalas.

Kaip jau ne karta buvo pabréZiama, pagrindinis banko valdytojy tikslas yra akcininky turto
didinimas, kuris buity suprantamas kaip pridétinés ekonominés vertés sukiirimas, uzdirbant didesni
pelno procentg nei kapitalo rinkos kaina. Tod¢l iSanalizavus ivairiy autoriy sitilomus modelius
banko veiklai jvertinti, pasirinktas pridétinés ekonominés vertés metodas.

Vertinant banko nuosavybe pridétinés ekonominés vertés metodu pirmiausiai reikia
prognozuoti nuosavybés graza. Lenteléje pateikiamas AB Siauliy bankas prognozuojamos

nuosavybés grazos apskaiciavimo biidas, kuri sitilo W. D.Miller(1995).
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19 lentele
AB giau]iq bankas prognozuojamos nuosavybés grazos apskaic¢iavimas
Metai Nuosavybés grazos | Svoris Svertinis nuosavybés
rodiklis grazos rodiklis
2000 4,94 1 4,94
2001 6,33 2 12,66
2002 8,41 3 25,23
2003 8,31 4 33,24
2004 11,05 5 55,25
Viso 15 131,32
Svertinis vidurkis 8,75

Saltinis: Sudaryta autorés

Siuo biidu yra apskaiiuojamas svertinis nuosavybés grazos rodiklis, paskutiniyju mety
nuosavybés grazai suteikiant didesnj svori. Apskaigiuotas AB Siauliy banko nuosavybés svertinis
grazos vidurkis yra lygus 8,75 proc. Tolesni skaiiavimai remiasi prielaida, kad §is rodiklis nesikeis
penkerius metus.

16 lenteléje yra pateiktas AB Siauliy bankas prognozuojamas pridétinés ekonominés vertés
apskai€iavimas penkeriems metams.

20 lentelé

AB Siauliy bankas prognozuojamos pridétinés ekonominés vertés apskaiciavimas

Rodiklis 2005 2006 2007 2008 2009
Nuosavybés graza 8,75 8,75 8,75 8,75 8,75
Akcininky nuosavybé, min.Lt. 73,957 80,428 87,467 95,118 103,44
Pelnas, min.Lt. 6,471 7,037 7,653 8,322 9,051
Diskonto norma 7,03 7,03 7,03 7,03 7,03
Pridétiné ekonominé verté, min. Lt. | 1,272 1,383 1,505 1,636 1,779
Diskonto faktorius 1,07 1,14 1,23 1,31 1.4
Dabartiné verté min. Lt. 1,189 1,213 1,851 1,249 1,271
Saltinis: Sudaryta autorés
Akcininky nuosavybé yra apskaiCiuojama prie pra¢jusiy mety nuosavybés vertés pridedant

uzdirbta praéjusiy mety pelna.

Pelnas yra lygus prognozuojamos nuosavybés grazos ir akcininky nuosavybés sandaugai.

Akcininky nuosavybés pridétiné ekonoming verté yra lygi pelno ir nuosavybés kasty skirtumui.
AB Siauliy bankas penkeriy mety dabartiné pridétiné ekonominé verté, naudojant 7,03 procenty

diskonto norma, lygi — (1,271 mln. Lt).
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16 paveiksle yra pavaizduotas pridétinés ekonominés vertés akcininkams metodo modelis

sitlomas banko vertés skai¢iavimui.

Paskutiniyjy mety Paskutiniyjy Nuosavybés graza Rinkos
nuosavybes mety pelnas per paskutinius 5 nuosavybeés
buhalteriné verte metus graza
I A 4 A 4
Akcininky Prognozuojama Diskonto |
nuosavybe nuosavybes norma
sekanciais metais graza
\ 4 A 4
Prognozuojamas Nuosavybeés
pelnas kastai
A 4
Pridétine
ekonominé verté
Pridétinés ekonominés
vertés akcininkams v

dabartiné verté

< | | | | |

2005 2006 2007 2008 2009

\4
Banko

nuosavybes
verte

16 pav. Banko vertés nustatymas pridétinés ekonominés vertés metodu modelis
Saltinis: sudaryta autorés

I8 pateikto paveikslo matyti, kad norint apskaiciuoti banko vertg pridétinés ekonominés vertés
metodu, reikia $iy vertinamo banko rodikliy:
1) Nuosavybés graza per paskutinius penkerius metus;
2)  Paskutiniyjy mety akcininky nuosavybés buhalteriné verté;

3)  Paskutiniyjy mety grynasis pelnas;
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4) Banky sektoriaus metiné nuosavybés graza per paskutiniyju penkeriy mety
laikotarpi.

Turint Siuvos duomenis, galima apskaiCiuoti banko verte pridétinés ekonominés vertés
akcininkams metodu. Paskutiniyjy penkeriy mety vertinamo banko nuosavybés graza yra reikalinga
tam, kad prognozuoti nuosavybés graza per ateinancius penkerius metus. Prognozuojant nuosavybés
graza daroma prielaida, kad laukiama nuosavybés graza yra lygi svertiniam paskutiniyjy penkeriy
mety nuosavybés grazos vidurkiui, paskutiniams metams suteikiant didesni svori. Sekantys du
rodikliai, kurie yra reikalingi pridétinés ekonominés vertés akcininkams apskaiiavimui yra
paskutiniy mety akcininky nuosavybés graza ir paskutiniyjy mety grynasis pelnas, kuriuos sudéjus
yra gaunama akcininky nuosavybés buhalteriné verté sekanciais metais.

Sekan¢iy mety akcininky nuosavybeg, padauginus i§ prognozuojamos nuosavybés grazos yra
apskai€iuojamas vertinamo banko prognozuojamas pelnas. Sekantis Zingsnis yra apskaiciuoti
nuosavybés kastus. Nuosavybés kaStai apskai¢iuojami ateinanciy mety nuosavybés buhaltering
verte padauginus i§ diskonto normos. Siame modelyje naudojama diskonto norma apskaiGiuota
remiantis visy banky rinkoje nuosavybés graza per paskutinius penkerius metus.

Pridétiné ekonominé verté akcininky nuosavybei yra apskaiciuojama i§ prognozuojamo pelno
atimant nuosavybés kastus. Kiekvieny mety apskaiCiuota pridéting ekonoming verte reikia
atitinkamai diskontuoti. Taip yra apskai¢iuojama pridétinés ekonominés vertés akcininkams
dabartiné ekonominé verté.

Sudéjus investuota akcini kapitala, t.y. banko akcininky nuosavybés buhaltering verte ir
pridétinés ekonominés vertés akcininkams dabarting vert¢ yra apskai¢iuojama banko nuosavybés
verte.

Skai¢iuojant AB Siauliy bankas verte pridétinés ekonominés vertés metodu, buvo pastebétos
Sios analizuojamo metodo taikymo problemos:

1) diskonto normos nustatymas Lietuvos imonéms yra viena didZiausiy problemu.
Apskaiciuojant diskonto norma bankui, néra galimybiy taikyti Vakaruose naudojamo Pagrindinio
kapitalo kainos modelio. Diskonto normos skai¢iavimas rinkos palyginimo metodu yra maZiau
tikslus, nes atspindi istoring, o ne blisima situacija.

2) Pridétinés ekonominés vertés metodu apskaiCiavus vertés tiksluma riboja tai, kad Lietuvoje
néra pateikiamos eksperty prognozés dél Sakos ir atskiry banky nuosavybés grazos, augimo
koeficienty ir kity rodikliy.

Nepaisant to, kad pridétinés ekonominés vertés akcininkams metodas turi trikumy ir yra
sudétingesnis, vis dél to, Siame darbe sitiloma ji taikyti banko vertei apskaiciuoti.

Nes naudojant buhalterinio banko vertinimo modeli negalima iSmatuoti rizikos; nors

buhalteriné banko verté¢ ir jo pelningumas nustatomas pagal galiojancius apskaitos standartus,
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negalima nustatyti, kokia rizika banko vadovybé prisiima, kad biity pasiekti tokie finansiniai

rezultatai.

3.2. AB Siauliy bankas pelningumo valdymas ir rizika ribojanéiy faktoriy vertinimas

Banko pajamy Saltiniai yra ivairios verslo riiSys, tokios kaip paskoly verslas, diskonto verslas,
apsaugos verslas, garantiju suteikimo verslas, taip pat verslas susijes su vertybiniais popieriais,
korespondentiniais rySiais su kitais bankais, su indéliy priémimu, indélininky pavedimy ir operacijy
vykdymu, su netradiciniy banko paslaugy suteikimu.

Banko veiklos pelningumas yra banko finansinio valdymo rezultatas, kurj lemia s¢kmingas arba
nes¢kmingas visy banko finansinio valdymo veiksniy naudojimas, pusiausvyros tarp banko
prisiimtos finansingés rizikos ir banko veiklos pelningumo iSlaikymas.

Banko finansinis valdymas yra svarbus, nes:

Banko s¢kmé daznai suprantama kaip jo veiklos pelningumas, kuris matuojamas per tam tikra
laikotarpi uzdirbta turto graza ir kapitalo graza laikantis “protingy” rizikos riby;

Bendras banko pelningumo valdymo tikslas yra optimaliai valdyti pagrindinius banko finansinio
valdymo veiksnius, pasak Kropo, S, Vengraicio, D, Sidlausko, G, Ciapo, L. (1998), tai buty :
likvidumo, paltikany normuy, kapitalo, kredito riziky ir kasty, veiksniai, kurie daro jtaka banko
jautrumo pelningo rizikai. Pelningumo rizika suprantama: kaip banko grynasis pelas bus
nepakankamas norint pasiekti norima kapitalo grazos lygi.

Bankai vertindami savo veiklos pelninguma susiduria su jvairiomis problemomis, kaip pavyzdi
galima biity paminéti $ias:

Banko 1éSy pritraukimo paliikany ir skolinimo paliikany marzy atskyrimas ir traktavimas (ar
depozitai yra tik “Zaliava” skolinimo operacijoms ar tai atskiras banko veiklos produktas ir ka tokiu
atveju jis bankui “uzdirba”).

Kokius kastus priskirti atskiriems verslo padaliniams, finansiniams produktams, klientams, nes
jiems skiriami bendrieji resursai ir daZnai priklausomybé¢ tarp sunaudoty resursy ir apimties yra
maza.

Galiausiai reikia nustatyti geriausius jvertinimo kriterijus, jei norima palyginti atskiry verslo
padaliniy, produkty, klienty grupiy aptarnavimo finansing sékmeg.

Banko aktyvai parodo, kaip bankas naudoja savo (banko kapitala) ir pritrauktas 1éSas (indélius,
paskolas), t.y. kur jas bankas yra investaves. Komerciniy banky aktyvus galima suskirstyti { keturias
dideles grupes - tai grynieji pinigai, investicijos (vertybiniai popieriai), paskolos ir kiti aktyvai.
Ypatinga démesi bankas turéty skirti operacijoms su dviem aktyvy grupémis: investicijoms {

vertybinius popierius ir paskoloms, t.y. vertybiniy popieriy ir paskoly portfeliy sudéciai. Aktyvy
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pelningumas turés lemiamos itakos banko investiciniam pasirinkimui. Kitaip sakant, bankas siekia
isigyti tokiy aktyvy (pirkti vertybinius popierius ir iSduoti paskolas), kurie gali atnesti daugiausia
pelno, esant tokiai rizikai, kurig banko vadovybé¢ yra pasiruosusi prisiimti. Taciau banko piniginiy
1éSuy panaudojimo politikai didziuli poveiki turi ir kiti veiksniai. Visy pirma, banky sektorius yra
labiausiai reguliuojama sritis, tod¢l bankai savo pinigines léSas gali investuoti grieZtai pagal
priezitiros institucijy reikalavimus ir taisykles. Antra, banky ir ju klienty (indélininky ir paskoly
éméjy) santykiai grindZiami pasitikéjimo principais. Ir pagaliau, banko akcininkai, kaip ir bet kurie
kiti investuotojai, tikisi kuo didesnio pelno i§ savo investiciju.

Valdant pelninguma siekiama padidinti bendrasias pajamas grieZtai kontroliuojant visus kastus,
norint stabilizuoti ir padidinti ilgalaiki banko pelninguma. Pelningumo rizika, kaip buvo minéta, yra
rizika, kad banko grynasis pelnas bus per mazas pasiekti norima turto grazos lygi, kuris patenkinty
banko akcininkus.

Banko pelningumo siekimo strategija turéty remtis:

1) visy banko finansinio valdymo sri¢iy — likvidumo, kapitalo, paltikany normy, kredito,
kasty valdymo strategijy, kurios kiekviena siekty atskirai didinti akcininky gerove —
formavimu ir igyvendinimu;

2) pelno planavimo visuose organizaciniuose lygiuose gerinimu;

3) nuosekliu klienty ir akcininky naudos didinimu ir vartotojams patraukliy finansiniy
produkty rinkinio pateikimu.

Pagrindiniai rodikliai leidZiantys jvertinti banko pelninguma yra ROE ir ROE rodikliai, kuriy

skaic¢iavimo formulés analizuotos konceptualioje dalyje.

17 paveiksle pateiktas kapitalo grazos modelis. Sio modelio rodikliy déka, galima panagrinéti,
kaip banko veiklos pelninguma (turto graza) per finansing rizika (turto ir kapitalo santykij) susieti su
banko kapitalo pelningumu (kapitalo graza). Veiklos pelninguma (turto graza) taip pat galima

iSskaidyti { du komponentus turto pajaminguma ir kasty produktyvuma (pelno marza).
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17 pav. Kapitalo grazos formavimo modelis
Saltinis: Sudaryta autorés

Taigi panagrinékime, kaip banko finansinio valdymo veiksniai, daro itaka banko veiklos
pelningumui. Reikia pazyméti, kad banko turto graza priklauso ir nuo banko aktyvy rizikingumo,
t.y. kuo didesné finansiné rizika jiems tenka, tuo didesnis paprastai biina turto pajamingumas, kuris
per turto graZa teigiamai veikia kapitalo graza. Likvidumo valdymas daro jtaka banko turto
pajamingumui. Zinoma, kad kuo didesni svorj banko aktyvuose turi likvidZios 1¢80s, tuo maZesné
likvidumo rizika, bet tada mazesnis ir banko turto pajamingumas, nes uz likvidzias 1éSas bankas
negauna paliikany arba jos santykinai maZos. Ir atvirks¢iai — didéjantis santykinai dideles pajamas
duodanciy aktyvy straipsniy svoris didina banko turto pajaminguma, taciau mazina jo likviduma.
Paliikany normos rizika, kredito daro jtaka banko turto pajamingumui ir pelno marZai. Zinoma, kad
kiekvienu atveju nagrin¢jant banko rodiklius reikalinga gilesné ir smulkesné analizé taciau §i
analiz¢ gali parodyti i ka reikia atkreipti démesi.

Pazitrékime | kita akcinio kapitalo vertés didinimo mata — rizikas. Nevaldoma rizika gali

Zymiai paveikti veiklos rezultatus, todél vienas i$ pagrindiniy banko uzdaviniy yra ne tik apriboti ar
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minimizuoti rizikas, kylancias dél bankinés veiklos operacijuy, bet sukurti patikima riziky valdymo
sistema, kuri leisty pasiekti optimaly rizikos ir pelno santyki.

Atsizvelgiant { Siauliy banko ir jo dukteriniy jmoniy, kaip finansinés institucijos specifika, jo
dydi, veiklos sudétinguma, iSskiriamos penkios pagrindinés rizikos rusys, patiriamos vykdant banko
veikla: kredito rizika, rinkos rizika, uZsienio valiutos rizika, paliikany normos rizika, vertybiniy
popieriy kainos rizika, likvidumo rizika, operaciné rizika, kapitalo rizika.

Kadangi banko patiriamos rizikos yra tarpusavyje susijusios, ju valdymas turéty biiti vykdomas
centralizuotai. AB Siauliy bankas patiriamy riziky valdymo sistemos organizavimas ir
koordinavimas yra vienas svarbiausiy banko uzdaviniy. Siekiant iSvengti interesy konflikty, banko
padaliniai, atliekantys rizikos valdymo sistemos funkcijas, turéty biiti atskirti nuo padaliniy, kuriy
tiesioginé veikla susijusi su jvairiy banko riziky rasiy atsiradimu.

Rizika sukelian¢iy veiksniy gausa salygoja banko patiriamos rizikos jvairove. Kadangi rizikos
veiksniy, itakojanciy banko veikla, kartu ir tam tikras investicijas, yra daug ir jvairiy, { juos visus
atsizvelgti, vertinant rizika, yra sunku ir praktiskai neimanoma. Todél svarbu atrinkti tuos veiksnius,
kurie daro didZiausia poveiki veiklai. Kaip Zinome, banko kaip ir bet kurios kitos imonés bendra
rizika, pagal ja sukelianCiy veiksniy prigimti, galime skirstyti { sisteminga ir nesisteminga rizika.
Nesistemingg rizika salygoja veiksniai, budingi tik konkreciai jmonei: vadybos kokybé, darbo
organizavimas, konkurenty veiksmai. Sisteminga rizika sukelia bendrieji ekonominiai veiksniai,
tokie kaip Salies ekonominé padétis, vartotoju paklausos lygis, palukany normos kitimas, valiutos
kursy pasikeitimai. Todé¢l nesisteminga rizika gali biiti eliminuojama. Norint efektyviai valdyti
rizika reikia sukurti tokig strategija, kuri padéty numatyti ir paveikti. Todél banko valdyba turi:

1) pasiriipinti, kad rizikos maZinimo srityje biity veikiama kryptingai ir koordinuotai;

2) numatyti galimybes ir iSteklius, leidzianCius uZtikrinti veiksminga ir efektyvia rizikos

valdymo sistema;

3) ripintis, kad ketinimas verstis veikla, susijusia su tam tikromis rizikos rasimis, biity
pagristas, atsizvelgiant { bendrasias finansines banko salygas ir kapitalo pakankamuma;

4) racionaliai apibréZti funkcijas ir paskirstyti atsakomybeg;

5) rizikos valdymo strategijoje numatyti kiekvienos rusies rizikos reikSminguma;

6) ivertinti rinkas, kuriose planuojama veikti;

7) garantuoti, kad banko veikla ir rizikos buty efektyviai valdomos ir kiekviena diena, ir
Zvelgiant i§ ilgalaikés perspektyvos, kad biity naudojamos tokios priemonés kaip rizikos
limitai ir taikomi jvairtis jvertinimo metodai;

8) reikalauti, kad bty pasiekiama informacija apie vidiniy limity virsijimo atvejus;

9) pasirtpinti, kad rizika biity nuolatos kontroliuojama;
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Taigi bankas turi iSlaikyti toki rizikos lygi, kad bet kuriuo momentu galéty vykdyti Lietuvos
banko nustatytus rizika ribojancius normatyvus ir garantuoti stabilia veikla. Kaip matéme, Sio darbo
analitinéje dalyje AB Siauliy bankas §iuos normatyvus vykdo sékmingai.

Besikeiciancios makroekonominés aplinkos salygos, aStréjanti konkurencija tarp komerciniy
banky skatina bankus atsisakyti tradiciniy ir paprasty banko veiklos valdymo bidy, taikyti
tobulesnius, skaiCiavimais pagristus veiklos rizikos valdymo metodus. Todél rizikos jvertinimo
metody — rizikos vertés, svyravimy ir potencialaus nuostolio- taikymas turéty tapti pagrindu

formuojant banky rizikos valdymo kryptis.

3.3. Banko veikos tobulinimo prielaidos netradicinéje veikloje

Pastaraisiais metais vis placiau diskutuojama apie potencialia banky veiklos diversifikacijos
nauda. Banky veiklos diversifikacija daznai traktuojama platesne prasme - kokia itaka banky veikla
netradicinése srityse turi ju veiklos rezultatams ir finansy sistemos stabilumui.

Sios naujos veiklos ypatybé yra ta, kad bankai stengiasi prisiimti kuo maZiau rizikos, gaudami
pajamas uz kitokio pobiidzZio finansinj tarpininkavima.

Vertybiniai popieriai palengva stumia i§ rinkos tradicines bankuy paslaugas, tai pasireiskia
dviem biidais:

Kai komerciniy banky aktyvai (dazniausiai paskolos) yra verCiami standartiniais

vertybiniais popieriais;

Kai ekonomikos subjektas skolinasi finansinius iSteklius finansy rinkose iSleisdamas skolos
vertybinius popierius.

Vienas finansy tarpininkas (bankas) riipinasi, kokia paslauga pasiiilyti investuotojui

(indélio salyga ir pan.), analizuoja pritraukty 1éSy investavimo alternatyvas, vertina skolininko
patikimuma, vykdo paskolos naudojimo kontrolg ir t.t. Finansiniy isipareigojimuy suvertybinimo
procesas padeda Sias funkcijas iSdalinti skirtingiems subjektams, dalyvaujantiems finansinio
tarpininkavimo procese. Bankas sukuria paskoly vertybinius popierius, juos apdraudzia draudimo
kompanija, o laiko dar kiti investuotojai. Tokiu biidu pasinaudodami suvertybinimo privalumais
bankai iSvengia:

1) Privalomyjy rezervy reikalavimo (nuo indéliy kiekio).

2) Privalomojo indéliy draudimo reikalavimo.

3) I8laidy, susijusiy su paskoly administravimu.

4) Paliikany normos rizikos, jeigu rinkoje didelis paliikany normy nepastovumas.
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Suvertybinimas leidZia bankams geriau diversifikuoti rizika, kuria jie sukaupia teikdami
paskolas. Kita vertus, dél suvertybinimo vis daugiau besiskolinan¢iyju ekonomikos subjekty,
norédami pritraukti finansinius iSteklius, leidZia skolos vertybinius popierius (obligacijas), kuriais
prekiaujama vertybiniy popieriy rinkose. Vertybiniy popieriy privalumai , palyginus su paskolomis,
yra svarbis tiek bankams tiek ir ju klientams. Vertybiniy popieriy pranasumai prie§ tradicinius
banky produktus yra Sie:

1. Likvidumas.
2. Platesnés panaudojimo galimybés (lankstumas).
3. MaZesnés sanaudos.

Kita suvertybinimo pasekmé yra i§vestiniy vertybiniy popieriy atsiradimas. Pagal konkrecius
investuotojy poreikius dirbtinai sukuriami vertybiniai popieriai — iSvestiniai vertybiniai popieriai.
Investuotojai gali pasirinkti tas finansinio instrumento savybes, kurios geriausiai jiems tinka.
ISvestiniai vertybiniai popieriai gali sidilyti skirtingus pinigy srautus, skirtinga rizikinguma,
pelninguma ar vertybiniy popieriy savybiy priklausomybe nuo tam tikry indikatoriy.

Tradiciniy depozitiniy bankiniy paslaugy paklausos maZ¢jimas rinkoje — natiiralus procesas, kai
dél techniniy naujoviy senas produktas tampa nebepatrauklus vartotojui ir jis renkasi naujesni.
Paslaugy teikéjas priverstas arba keisti paslauga, arba veikti nesukuriant pridétinés ekonominés
vertés. Perskirstant finansinius iSteklius tarp taupytoju ir ju naudotojy, dalyvaujant finansiniams
tarpininkams (bankams), Siy teikiamos paslaugos (indéliy priémimas) tampa per nelyk brangios.
Pleciantis kapitalo rinkoms, finansiniy iStekliy naudotojai, visy pirma stambis ir patikimi
ekonomikos subjektai, ieSko galimybiy gauti finansavima aplenkdami nepatrauklius finansinius
tarpininkus. Stebima tendencija, kai tradiciniy finansiniy tarpininky svarba maZéja. Rinkoje
reikalingi naujo tipo finansiniai tarpininkai ir paslaugos. Esami tarpininkai yra priversti keisti ,
prisitaikyti prie aplinkos ir pasitlyti rinkoje produkta, atitinkantj esamus poreikius. Biitent tokie
aplinkos désningumai yra biidingi bankiniams indéliams transformuojantis { naujo tipo finansines
paslaugas.

Lietuvos bankai galéty ieskoti pelningy investicinés veiklos instrumenty uZsienio rinkose, taip
pat plétoti Lietuvos VP rinka bei skatinti bendroves ieskoti alternatyvy paskoloms ir akciniam
kapitalui finansavimo 3altiniy. Siuo metu Lietuvoje bendrovés labai mazai leidZia obligaciju; néra
sukurtos bendroviy trumpalaikiy skoliniy isipareigojimuy VP rinkos; tik nedidelg¢ dali nuosavo
bendroviy kapitalo sudaro privilegijuotos akcijos. Bankai taip pat galéty aktyviau veikti, skatindami
antrinés Lietuvos VP rinkos plétra bei sitlydami savo klientams anksCiau minétus vertybinius
popierius.

ISanalizavus AB Siauliy bankas investiciju struktira ( analitingje dalyje), matome, kad AB

Siauliy banko investiciniame portfelyje daugiausiai dominuoja skolos vertybiniai popieriai ir
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investicijos i antriniy bendroviy nuosavybés vertybinius popierius . I§ to seka, kad AB Siauliy
bankas linkgs pasyviai valdyti savo vertybiniy popieriuy portfeli. Pasyvus VP valdymas riboja
banko galimybes teikti pakankamai kvalifikuotas paslaugas, sudarant kliento vertybiniy popieriy
portfeli. Sios strategijos privalumas yra ju pigumas, paprastumas skaidrumas ir mazas rizikingumas.
Veiksmingas turto investavimas tiesiogiai lemia institucinio investuotojo konkurencini pranasuma
rinkoje. Tad kokybiskas investicijy valdymas Siandien vis aktualesnis.

Siekti investiciniy tiksly trukdo nuolat kintanti teisiné aplinka. Tai vienas i$ pagrindiniy iSorés
nestabilumo veiksniy. Suprantama, kad besikuriant Salies tkiui ir derinant savo teising bazg su
tarptautinés teisés reikalavimais, Sie pokyc€iai yra neiSvengiami. Taciau juy neigiama ijtaka verslo
planavimui galima suSvelninti pasitelkus paprasCiausias priemones — pradedant nuo iSankstinio
rinkos dalyviy informavimo apie numatomus teisinés bazés pokycius bei ju itraukimo i aktyvius
istatymy projekty svarstymus ir baigiant iSsamiais istatymy iSaiSkinimais dar iki ju isigaliojimo.

Kalbédami apie investicing aplinka, galime analizuoti pakankamai daug veiksniy — pradedant
galiojanciais istatymais ir rinkos kontrolés instituciju veikla bei baigiant rinkos dalyviy gausa.
Taciau visy Siy veiksniy itaka parodo rinkos efektyvumas. Kuo labiau iSvystyta investiciné aplinka,
tuo rinka yra efektyvesné. Lietuvos investiciné aplinka, Siandien yra dar pakankamai mazai
iSplétota. Vadinasi, Sioje rinkoje dar sunku pritaikyti klasikines investiciju valdymo teorijas,
tinkamai valdyti jvairias rizikos rusis ir prognozuoti investiciju pajaminguma. Tokig padéti galima
paaiskinti investavimo priemoniy stoka, rinkos mechanizmy nelankstumu, nepakankama paciy
rinkos dalyviy patirtimi ir dar ribotu jy finansiniu pajégumu. Ta¢iau (Kvedaras, Basdevant, 2002),
atlike tyrimus Baltijos Saliy rinkose nustaté, kad visose trijose rinkose situacija geré¢ja- rinkos tampa
vis aktyvesnes.

Kraujalio (2001), atlikti tyrimai parodé, kad Lietuvos bankai, biidami didZiausi instituciniai
investuotojai, rinkdamiesi turta, praktiSkai nesivadovauja investicijy portfelio sudarymo teorijomis.
Sia aplinkybe galima paaiskinti keliomis objektyviomis prieZastimis. Tai ir jau minétas skurdus
investiciniy priemoniy pasirinkimas vietos rinkoje, ir menkai iSplétoti investicinés veiklos
mechanizmai (menkas iSvestiniy finansiniy priemoniy paplitimas), nepakankama paciy investiciju
valdytojy patirtis.

Bankui sudarant savo investiciju portfelj, tikslinga ji iSskaidyti i dvi dalis:

1) sudaryta pagal bendrus strateginius banko tikslus ( didelés banko investicijos { Salies

Vyriausybés vertybinius popierius, siekiant garantuoti banko aktyvy likviduma);

2) sudaryta pagal teorinius vertybiniy popieriy pasirinkimo kriterijus. Si dalis turéty

optimizuoti bendra banko investiciju vertybiniy popieriy portfeli ir garantuoti

pakankama pelninguma esant apibréZtai investiciju rizikai.
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Norint sékmingai integruotis i pasauling finansy rinka ir biiti joje konkurencingiems, bitina
tobulinti investavimo procesa ir artéti prie pasaulyje nusistovéjusio lygio. Tai galima pasiekti
plétojant atskirus investavimo elementus.

Siandien Lietuvoje dar nenusistovéjo visuotinai priimti investicijy i vertybinius popierius
efektyvumo vertinimo standartai. Taciau ne tolimoje ateityje situacija turéty pasikeisti. Didéjant
investicijy valdymo reikSmei, Sis procesas neiSvengiamai tampa sudétingesnis ir nepriklausomas
nuo kitos instituciniy rinkos dalyviy veiklos. Investicinés veiklos efektyvumo vertinimo tobulinimui
bei standartizavimui didele reikSme turi grieZtesnis rinkos prieZitiros instituciju darbo
koordinavimas. Tai sudaryty prielaidas tiek administracinéms, tiek ir neadministracinéms
priemonéms sukurti bendresng, skaidresng, visiems priimtinesng¢ ir suprantamesng investicinés

veiklos efektyvumo vertinimo sistema.
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ISVADOS

Apibendrinant darba, primenama, jog pagrindinis tyrimo tikslas buvo iSanalizuoti banko veiklos
efektyvumui jvertinti naudojamus metodus, vadovaujantis $iais metodais jvertinti AB Siauliy
bankas veiklos efektyvuma. Siekiant uzsibrézto tikslo buvo iSanalizuota tiek uZsienio, tiek Lietuvos
autoriy mokslin¢ literatiira banky vertinimo klausimais ir prieita $iy iSvady:

Literatiiros, nagrinéjancios komerciniy banky veiklos efektyvumo vertinimo problematika,
sisteminé ir lyginamoji analizé parodé, jog néra parengta kompleksinio, visa apimancio komerciniy
banky veiklos vertinimo modelio, leidZianCio kompleksiskai vertinti banky veiklos efektyvuma
itakojancius veiksnius, bei tuo remiantis, nusakancio logiSka komerciniy bankuy veiklos efektyvumo
vertinimo seka.

Banko veiklos jvertinimui naudojamas buhalterinis banko veiklos {jvertinimo metodas,
atskleidzia tik tai, kas yra pasiekta, t.y. pelna, kuris yra uzdirbtas, kapitala, kuris priklauso banko
savininkams, taciau i$ finansinés atskaitomybés duomeny mes negalime spresti, koki pelna gausime
ateityje ir kokia dabartiné banko kapitalo vert¢ ateities atzvilgiu.

Siame darbe sifiloma naudoti pridétinés ekonominés vertés akcininkams metoda, kaip viena
paZangiausiy metody, kuris leidzia jvertinti sukurta pridéting vert¢ banko akcininkams. Taciau
taikant §{ modeli buvo susidurta su tam tikromis problemomis: visy pirma, diskonto norma,
apskaiciuota rinkos palyginimo metodu, atspindi ne ateities, bet praeities reikalaujama nuosavo
kapitalo pelninguma.

Besikei¢iancios makroekonominés aplinkos salygos, astré¢janti konkurencija tarp komerciniy
banky skatina bankus atsisakyti tradiciniy ir paprasty banko veiklos valdymo bidy, taikyti
tobulesnius, skaiCiavimais pagristus veiklos rizikos valdymo metodus. Todél rizikos jvertinimo
metody — rizikos vertés, svyravimy ir potencialaus nuostolio- taikymas turéty tapti pagrindu
formuojant banky rizikos valdymo kryptis, bei iSlaikyti toki rizikos lygi, kad pokyciai ekonominéje
aplinkoje, valiuty kursy, paliikany normy ir pan. svyravimai, personalo kvalifikacija, informaciniy
sistemy kokybé nekelty pavojaus stabiliai banko veiklai, nemaZinty pasitikéjimo banku ir
netrukdyty vykdyti rizika ribojan¢iy normatyvy, nustatyty banky veiklos prieziiiros institucijy.

Vertinant banky kapitalo pakankamuma, reikia bitinai atsizvelgti, kaip vykdomi kiti rizikos
reikalavimai, nes bankai ta pati kapitala naudoja kelis kartus, kelioms rizikoms atsverti, labai
pageidautinas biity skaidresnis ir operatyvesnis visapusiSky banky riziky vieSas atskleidimas, kuris
pats savo ruoZtu paskatinty bankus protingai ir atsargiai Zitiréti { prisiimamas rizikas.

Nuosavy vidiniy modeliy naudojimas rinkos rizikos vertinimui kapitalo atZvilgiu yra labai
novatoriSkas Zingsnis banky priezitiros modeliuose. Be to, vis daugiau tarptautiniu mastu veikianciy

banky igauna patirties naudodami vidinius rizikos vertinimo ir valdymo metodus. Lietuvoje, kol
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banky prekybinés operacijos dar mazai iSvystytos, bankams néra tikslinga kurti vidinius modelius
kapitalo pakankamumui nustatyti, o galima pasitlyti naudoti standartinius metodus Sios rizikos
ivertinimui. Svarbiausia, kad naudojami metodai leisty atlikti kompleksini riziky jvertinima,
nustatant kapitalo poreikj galimy nuostoliy absorbavimui.

Atlikta AB Siauliy bankas veiklos analiz¢ naudojant grupavimo, palyginimo, koeficienty ir
grafinio interpretavimo metodus, parodé¢, kad per nagrinéjama laikotarpi buvo stebima banko
rodikliy augimo tendencija. Augusios banko veiklos apimtys teigiamai veiké jo veiklos rezultatus.
Bankas 2004 m. uZdirbo 6,135 mln. Lt grynojo pelno — tai 57 proc. daugiau negu 2003 metais.
Pelningumo rodikliy augima nulémé plétros mastai, s€ékminga dukteriniy imoniy veikla, kuriy
veiklos apimtys Zymiai iSaugo dél kylancios finansiniy paslaugy rinkoje paklausos. Dukterinés
imongés bankui uzdirbo 3,563 min.Lt., kas ir itakojo toki banko grynojo pelno padidé¢jima 2004 m.

Ianalizavus AB Siauliy bankas veikla, pastebéta, jog pagrindiné banko problema — tai kapitalo
dydis, kuris nebetenkina banko augimo poreikiy ir neleidZia prisiimti papildomos aktyvy rizikos.
Tod¢l vienas i§ svarbiausiy 2005 m. uzdaviniy turéty biiti banko kapitalo didinimas bei naujos
veiklos sri¢iy paieska. AB Siauliy bankas kyla grésmé, kad galingesniems bankams daugiau
investuojant i klienty aptarnavimo infrastruktiira ir pleCiant paslaugy rata, atpiginant kreditinius
iSteklius, geresni AB giauliq bankas klientai bus perimti, o dirbant su likusiais didés veiklos rizika.

[Ranalizavus AB Siauliy bankas investiciju struktiira, pastebéta, kad AB Siauliy banko
investiciniame portfelyje daugiausiai dominuoja skolos vertybiniai popieriai ir investicijos i
antriniy bendroviu nuosavybés vertybinius popierius. I§ to seka, kad AB Siauliy bankas linkes
pasyviai valdyti savo vertybiniy popieriy portfeli. Pasyvus VP valdymas riboja banko galimybes
teikti pakankamai kvalifikuotas paslaugas, sudarant kliento vertybiniuy popieriy portfeli. Sios
strategijos privalumas yra juy pigumas, paprastumas, skaidrumas ir mazas rizikingumas.
Veiksmingas turto investavimas tiesiogiai lemia institucinio investuotojo konkurencini pranasuma
rinkoje. Tad kokybiSkas investicijy valdymas Siandien vis aktualesnis.

Siekti investiciniy tiksly trukdo nuolat kintanti teisiné aplinka. Tai vienas i$ pagrindiniy iSorés
nestabilumo veiksniy. Taciau ju neigiama jtaka verslo planavimui galima suSvelninti pasitelkus
paprasCiausias priemones — pradedant nuo iSankstinio rinkos dalyviy informavimo apie numatomus
teisinés bazés pokycCius bei ju itraukimo i aktyvius istatymuy projekty svarstymus ir baigiant
iSsamiais jstatymy iSaiSkinimais dar iki jy isigaliojimo.

Lietuvos bankai galéty ieskoti pelningy investicinés veiklos instrumenty uzsienio rinkose, taip
pat plétoti Lietuvos VP rinka bei skatinti bendroves ieSkoti alternatyvy paskoloms. Siuo metu
Lietuvoje bendrovés labai mazai leidZia obligaciju; néra sukurtos bendroviy trumpalaikiy skoliniy
isipareigojimy VP rinkos; tik nedidelg¢ dali nuosavo bendroviy kapitalo sudaro privilegijuotos

akcijos. Bankai taip pat galéty aktyviau veikti, skatindami antrinés Lietuvos VP rinkos plétra bei
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siilydami savo klientams anks¢iau minétus vertybinius popierius. Investicinés veiklos efektyvumo
vertinimo tobulinimui bei standartizavimui didel¢ reikSme¢ turi grieZtesnis rinkos prieZiiiros
institucijy darbo koordinavimas.

Atlikta analiz¢ ir darbo iSvados leidZia patvirtinti moksliniame darbe suformuluota hipoteze, jog
tinkamai parinkta komercinio banko turto valdymo strategija daro tiesioging itaka komercinio

banko veiklos efektyvumui.
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PAGRINDINIU SAVOKU ZODYNAS

Sios savokos magistro darbe pateikiamos remiantis Siais Saltiniais: Buracas, A. (1997).
Enciklopedinis bankininkystés ir komercijos Zinynas. VU, VDU; Vilnius: Seimo leidykla

Ekonomikos terminy Zodynas. 1S angly kalbos verté: Bareikyté, Z., Zemaityté, L. B,

e

A

Akcija - vertybinis popierius patvirtinantis nuosavybés teisg | akcinés bendrovés kapitalo dalj ir
daZniausiai suteikiantis jo savininkui teis¢ dalyvauti ja valdant, keisti struktiira, iSleisti naujus
vertybinius popierius bei gauti akcinés bendrovés pelno dalj.

Akcininkas - juridinis ar fizinis asmuo — akcijy savininkas.

Akcinis kapitalas — akcin¢je bendrovéje naudojami pinigai, kuriuos investavo bendroveés
akcininkai paprastyju akciju (be nustatyto dividendo) ir privilegijuotyju akciju forma ir kurie isliks
kaip nuolatinis finansy Saltinis tol, kol egzistuos bendrove.

Akcininky nuosavybé — akcinis kapitalas, i§ pradZiy investuotas akcininky, pridéjus rezervus,
atsirandancius, pvz., kai nepaskirstytasis pelnas sugraZinamas bendrovei.

Apyvartinis kapitalas — apskaitoje naudojamas terminas, reiskiantis firmos trumpalaikio turto,
kuris naudojamas gamybos cikle trunkanCiame ne ilgiau kaip vienerius metus, ir trumpalaikiy

isipareigojimy skirtuma.

B

Balansas — pagrindinés veiklos ekonominiy rodikliy suvestiné, finansiniy ir prekiniy srauty, taip
pat finansiniy aktyvy ir pasyvy, kredito ir debito saskaity pusiausvyra tam tikru momentu.

Bankas - ijstaiga, atliekanti pinigines operacijas (indéliy tvarkymo, kredito, mokestiniy
atsiskaitymy pavedimai), banknoty ir kt. vertybiniy popieriy emisija, uzsienio valiuty funkcijas, taip

pat garantuojanti jkeitimo draudimo ir kt. veikla.

F

Finansinis tarpininkavimas - procesas, kurio metu ekonomikos subjektas, laisvy finansiniy
iStekliy turétojams, sudaroma galimybé paskolinti ar kitaip leisti naudoti Siuos iSteklius kitiems
ekonomikos subjektams abipusiai priimtinomis salygomis

E

Emisija — iSleidimas i apyvarta — pinigy, vertybiniy popieriy.
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D

Diskontavimas — ateities moké&jimy dabartinés vertés apskaiCiavimas, nustatant palukany
norma.

Diskonto norma — paliikany norma, pagal kuria turi biiti diskontuotos grynuju pinigy iplaukos
ir i§laidos, susijusios su investiciju projektu.
reguliuojami taip, kad bty priimtini atsiZvelgiant { piniginiy srauty terminus ir galimas paliikanas
nuo panaudojamy l1ésy.

Dividendas - akcinés bendrovés pelno dalis, paskirstoma tarp akcininky; periodiskai

iSmokamos akcininkams pajamos i$ vertybiniu popieriu.

G

Grynasis pelnas - skirtumas tarp firmos bendruyju pajamy ir visy sanaudu.

I

Indélis — pinigai, patikéti finansiniam tarpininkui.

Investavimas — kapitalo idéjimas; akciju ir kity vertybiniy popieriy isigijimas.

Investuotojas — institucija ar asmuo, savo léSas panaudojantis kapitalo funkcijoms ar ju

vystymuli, taip pat gamybai plésti.

[

Imoné - tkinés veiklos institucija, bendrove.

Isipareigojimas — pretenzija asmens ar imong¢s iStekliams pasiskolinty pinigy atzvilgiu.

K

Kaina - prekés, paslaugos, turto arba gamybos veiksniy piniginé verte.

Kapitalas - finansinis ir materialus turtas naudojamas pelno gavimo tikslais.

Kapitalo kastai — kapitalo idéjimai perkant materialyji turta ar akcijas.

Kapitalizacija — vertybiniuy popieriy emisijos ar ju kotiruojamos apimties jvertinimas rinkos
kainomis; pelno panaudojimas bendrovés fondams (kapitalui) didinti ar papildomiems vertybiniams
popieriams isigyti.

Koeficientas — dydziy santykio ar poky¢io rodiklis.

Konsorciumas - laikinas keliy banky ar bendroviy susitarimas iSplatinti stamby akcijuy ar

obligaciju paketa, arba bendrai investuoti | stambuy projekta.
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L

Likvidaciné verté — firmos turto grynoji verté, gaunama is turto atémus visus trumpalaikius ir
ilgalaikius jsipareigojimus, kaip pateikiama balansinéje ataskaitoje.

Likvidumas — vertybiniy popieriy arba materialiniy vertybiy pavertimo grynaisiais pinigais

galimybeé.

M

Metodas - veiklos, sprendimo biidas.

N

Nepaskirstytasis pelnas — likgs pelnas iSskai¢ius mokescius, kuris paprastai vél idedamas {
firma (paverCiamas kapitalu), o ne mokamas bendrovés savininkams dividendais.

Nusidévéjimas — finansinés vertés maz¢jimas.

Nuosavybé - teis¢; priklausantis materialus ir nematerialus turtas.

o

Obligacija — vertybinis popierius, kurj iSleidZia bendrovés ir vyriausybé. Jis yra ilgalaikiy 1ésy
skolinimo priemoné.
Opcionas — pasirinkimo teisé vienai i susitarianc¢iyjy pusiy; terminuotas sandoris birZoje su

nuolaida/privilegija, dél aktyvy ar vertybiniy popieriy pirkimo ar pardavimo nustatyta kaina tam

tikra laika su galimybe rinktis vieng i$ keliy alternatyviy to sandorio salyguy.

P
Palikany norma - skolinamojo kapitalo kaina.

Pelnas - veiklos pajamy dalis atskai¢ius mokescius.

Pelno norma - firmos gautas pelnas, skai¢iuojamas kaip procentai nuo idéty i versla aktyvy.

Pelno (nuostolio) ataskaita — ataskaita, kuri rodo visas firmos pardavimo pajamas, gaunamas
per paskutini laikotarpi ir visas eksplicitines sanaudas patirtas uZdirbant tas pajamas.
grynais tiekéjams, darbuotojams ir kt.

Pridétiné verté — skirtumas tarp firmos pajamy i§ pardavimo ir jos isigytu medZiagy bei
paslaugy sanaudy.

Privatizavimas — pramonés Sakos denacionalizavimas, t.y. jos perdavimas i§ visuomenés

privaciajai nuosavybei.
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Reinvestavimas — pakartotinis, griZztamasis pelno investavimas; pelny kapitalizavimas —
papildomas kapitalo idé¢jimas i$ gauty iplauky/pelny.

Rezervai — visy banko aktyvy dalis, kurig jis laiko likvidZiy aktyvy forma.

Rizika — galimas pavojus veiklai; nuostolis.

T
Turtas — grynyju aktyvy atsargos, kurias turi asmenys ar namy tikiai; materialieji ir finansiniai

aktyvai, kurie yra santykinai likvidds.

A\

VaR - tai didZiausio per tam tikra laikotarpi (dazniausiai 1 ir 10 dieny) dydis esant tam tikrai jo
vir§ijimo tikimybei

Vertinimas — iSankstinis laukiamos naudos nustatymas.

Vertybiniai popieriai — akcijos, vekseliai, obligacijos ir kt. naudojami finansiniais,
investiciniais bei kredito tikslais, atsiskaitymuy, mokéjimy ir kitoms piniginéms funkcijoms atlikti.

Vertybiniy popieriy birZza — rinka, kurioje prekiaujama bendrovés vertybiniais popieriais,

akcijomis ir valstybés vertybiniais popieriais (obligacijomis).



