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SANTRAUKA

Jurgita Gaudésiené
AukStosios mokyklos finansavimo Saltiniai, jyu panaudojimo ir pritraukimo didinimo
galimybés.

Magistro darbas.

Magistro darbe nagrinéjamos aukstojo mokslo finansavimo problemos, pritraukty finansiniy
iStekliy panaudojimo efektyvumas. Apibendrinama uZsienio Saliy patirtis ir Bolonijos deklaracijos
rekomendacijos aukstojo mokslo finansavimo srityje. Atlikta Siauliy universiteto dinaminé
finansin¢ iStekliy panaudojimo analiz¢ ir Trendo funkcijos pagalba sudaroma finansiniy iStekliy
pritraukimo prognozeé 2005 — 2007 metams. Patvirtinama suformuluota mokslinio tyrimo hipotezg,

kad universiteto veiklos diversifikacija tiesiogiai itakoja finansavimo Saltiniy plétros galimybes.

SUMMARY

Jurgita Gaudésiené

Funding sources of Higher Schools, Possibilities for Their Use and Attracting. Master’s work.

The issues related to the funding of higher education as well as efficiency of the use of attracted
financial resources have been analyzed in the current thesis. Experience by foreign countries and
recommendations of the Bologna Declaration in the field of funding of higher education have been
generalized. The dynamic analysis related to the use of financial resources at Siauliai University has
been conducted as well as prognosis for attracting financial resources to the Trend Function for year
2005 — 2007 has been formed. The scientific research hypothesis has been confirmed regarding the
fact that the diversification of the university activity directly affects the possibility of the financial

resource development.
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IVADAS

XX amziaus pabaigoje ir XXI amZiaus pradZioje studijy, moksliniy tyrimy apimtys ir
investiciju dydis { juos lemia ne tik Salies ekonominio iSsivystymo lygi, bet ir jos politing raida.
Valstybéje turi biiti tam tikras racionalaus, analitinio intelekto potencialas, pajégus atsverti
destruktyviy jégu daroma itaka visuomenés samonei ir raidai. Sunku rasti pasaulyje valstybe, ilgesni
laikotarpi iSsaugancia stabilia demokratija, kuri investuoty i studijas ir mokslinius tyrimus maZiau
nei 1% BVP. Zemesnés studijy ir mokslo finansavimo apimtys nedaro pakankamos ilgalaikés
teigiamos jtakos Salies ekonomikai ir technologinei plétrai. Rodos, néra pasaulyje valstybeés, kuri
skirdama nemaza BVP dalj Svietimui, biity atsilikusi ekonomiskai ar demokratijos raidoje. Mokslui
skiriama BVP dalis priklauso ne nuo $alies turtingumo, o nuo jos orientacijos. Bitent ir Lietuvos
Vyriausyb¢ labiau orientuojasi { Zemés wkj bei keliy infrastruktiira, bet ne | aukStojo mokslo
finansavimo gerinima.

Bet tik turtingos, gera iSsilavinima teikiancios auksStosios mokyklos yra didelis Salies turtas, jos
galios garantas ir raidos katalizatorius. Aukstojo mokslo sistemoje pagrindinis vaidmuo tradiciskai
tenka universitetams, nors pastaruoju metu vis svarbesnés tampa ir naujo tipo neuniversitetinés
aukstosios mokyklos, rengiancios konkreCiy praktinés veiklos sri¢iy aukstos kvalifikacijos
specialistus. Taciau universitetai, turédami akademing laisve, nepriklausomai nuo $alies politinés
valdZios, gali stipriai veikti Ziniomis ir kultiira besiremiancia visuomeng ir kurti valstybés ateiti.

Zinoma, reikia nepamiriti, kad Lietuvoje pagrindinis aukstojo mokslo finansavimo 3altinis
iSlieka valstybe, nuo kurios vykdomos politikos ir priklauso auk$tyjy mokykly finansiné padétis.

Taciau pastaruoju metu aukstojo mokslo istaigose bendryju pajamy struktiiroje vis didesng dali
sudaro nebiudZetinés 1éSos, kuriy sudétyje labiausiai didéja pajamos uZ studijas. Santykinai
mazinant asignavimus mokslui ir studijoms, Universitetai paliekami be 1Sy pastaty Sildymui,
elektros energijai, rySiams, transportui, vadovéliams, mokslo Zurnalams, jrengimams, medZiagoms
ir pan. Nepakankama ir vis maZéjanti valstybés parama aukStajam mokslui vercia didinti studenty,
kurie apmoka savo studijas, skai¢iy. Kaip rodo reali situacija, didZioji dalis valstybés nefinansuoty
iSlaidy yra padengiama i$ nebiudZetiniy 1éSy, surinkty i§ studenty, mokanciy uZ studijas. Vadinasi,
Sie studentai, uzsimoka ne tik uZ moksla, bet ir islaiko didZiaja dali visos Universiteto materialinés
bazeés.

Nuolat kintant Svietimo finansavimo btidams, aukStosios mokyklos néra uZtikrintos dél ju
finansavimo stabilumo ir pakankamumo. Todél yra sudétinga nustatyti efektyviausia pajamy
gavimo ir iSlaidy paskirstymo metodologija. Néra ir naujausios literatiiros nagrin¢jamu klausimu.
Todél yra aktualu analizuoti esama situacija, siekiant numatyti ateities prognozes, priklausancias

nuo valstybés vykdomos politikos ir universiteto individualios veiklos.



Mokslinio tyrimo objektas - Siauliy universiteto biudZeto analizé 2000-2004 metais.
Mokslinio darbo tikslas - jvertinti esama aukstojo mokslo finansavimo padéti, ir nustatyti léSy
panaudojimo ir pritraukimo didinimo galimybes.

Svarbiausi mokslinio darbo uZdaviniai:

iSnagrinéti AukStyjy mokykly finansy formavimo teorinius principus;
- analizuoti Siauliy universiteto finansavimo altinius ir ju kitimo tendencijas;
- apibudinti universiteto iSlaidas ir ju pasiskirstyma bei mazinimo galimybes;
- nustatyti valstybés finansavimo didinimo aukStajam mokslui jtaka;
- palyginti valstybés biudZeto asignavimy ir specialiyjuy pajamy kitimo tendencijas;
- nustatyti mokslo ir meno bei tarptautinio finansavimo jtaka SU;
- nustatyti finansavimo Saltiniy didinimo galimybes;
- pateikti pasitilymus efektyvesniam 1éSy panaudojimui.

Mokslinio darbo hipotezé — universiteto veiklos diversifikacija tiesiogiai itakoja finansavimo
Saltiniy plétros galimybes.

Mokslinio darbo tyrimo metodai — literatiiros Saltiniy analizé, duomenuy lyginimas ir
grupavimas. Duomenys sintetinami, analizuojami. Taikomas chronologinis duomeny analizavimo
btudas. Duomenys prognozuojami tiesine Trendo funkcija, naudojami statistiniai koreliacijos,
regresijos koeficientai.

Baigiamasis darbas susideda is trijy daliy: konceptualiosios, analitinés ir tiriamosios.

Darbo pirmojoje dalyje analizuojamas Lietuvos auk$tojo mokslo finansavimas, lyginama su ES
Saliy finansavimu. Atskleisti finansy formavimo teoriniai principai. Aptariamas biudZeto projekto
rengimas bei tvirtinimas. Pateikiama aukStosios mokyklos 1¢Sy valdymo efektyvumo metodologija.

Antroje dalyje analizuojamas Siauliy universiteto finansavimas. Aptariama $io universiteto
finansavimo dalis aukS$tyju mokykly kontekste. Analizuojama pajamy struktiira pagal atskirus
Saltinius. Didziausias démesys skiriamas valstybés biudZeto asignavimams bei studenty imokoms
uz studijas. Aptariamos universiteto iSlaidos, atkreipiant didZiausig démesi i ju dali skirta darbo
uzmokesciui, socialiniam draudimui bei komunaliniams patarnavimams.

Treioje dalyje pateikiami pasitilymai, jtakojantys Siauliy Universiteto finansavimo didinima.
Nustatoma BVP dalies didinimo aukstojo mokslo finansavimui jtaka. Analizuojama mokslo ir meno
bei tarptautinio finansavimo dalis universiteto pajamose. Prognozuojamos biudZeto pajamy ir
iSlaidy bei studenty skaiciaus kitimo tendencijos.

Pateikiamos apibendrintos i§vados ir pasitilymai.



1. AUKSTOSIOS MOKYKLOS BIUDZETO SUDARYMO, SKIRSTYMO IR
PANAUDOJIMO PRINCIPU TEORINE APZVALGA

1.1. Aukstyjy mokykly paskirtis ir tikslai

Aukstyju mokykly reik§mé kiekvienos valstybés socialinei, ekonominei ir politinei raidai yra
iSskirtiné. AuksStojo mokslo sistemoje pagrindinis vaidmuo tradiciSkai tenka universitetams.
Turédami akademing laisve, universitetai nepriklausomai nuo Salies politinés valdzios gali stipriai
veikti Ziniomis ir kulttira besiremiancia visuomeng ir kurti valstybés ateitj [1, p. 11].

Lietuvos Respublikos auks$tojo mokslo istatymo preambuléje raSoma: “AuksStojo mokslo
uzdavinys - ugdyti iSsilavinusia, mokslui ir naujausioms technologijoms bei kultiiros vertybéms
imlia asmenybg ir visuomeng, kurti, kaupti ir skleisti mokslo Zinias bei kultliros vertybes, itvirtinti
nacionalinés kultiros savituma. Kaip esminé Salies ateities dvasinio ir materialiojo klest&jimo
salyga, aukStasis mokslas studijomis, moksliniais tyrimais ar menine kiiryba skatina nauju Ziniy ir
kulttros vertybiy kiirima” [19, p. 1].

Remiantis aukstojo mokslo istatymu, pagrindiniai universiteto tikslai yra sekantys:

1. sudaryti salygas asmeniui jgyti moksliniais tyrimais grindZiama, kulttiros, mokslo ir
naujausiy technologiju lygi atitinkantj aukstaji iSsilavinima, kvalifikacija ir mokslo laipsni;

2. sudaryti salygas asmens tgstiniam mokymuisi, igytos kvalifikacijos kélimui bei
persikvalifikavimui;

3. rengti mokslininkus ir (ar) menininkus, stiprinti mokslo ir studijy poveiki Lietuvos tikio
ir kultiros pazangai bei demokratinés, pilietinés visuomenés sklaidai;

4. ugdyti Svietimui ir kultGrai imlia visuomeng, gebancia efektyviai naudotis mokslu ir
konkuruoti auksto lygio technologijy, gaminiy ir paslaugy rinkoje;

5. moksline, SvieCiamaja, menine ir kita kultirine veikla skatinti regiony bei visos Salies
plétra;

6. plétoti Salies humanitarinés, informacinés ir technologinés kultiros ugdymui bei
tarptautinei mokslinei ir iikio kooperacijai biitinus mokslinius tyrimus.

Lietuvos auks$tojo mokslo finansavimo principai turi skatinti aukStojo mokslo paskirties, tiksly

ir uzdaviniy igyvendinima.

1.2. AuksStyjy mokykly finansavimas Lietuvoje ir ES buidingi principai ir biidai

ISlaidos Svietimui yra investicijos, galincios paskatinti ekonomikos augima, padidinti naSuma,

prisidéti prie asmeninio ir socialinio vystymo ir sumaZinti socialing nelygybe. Lietuva aukStajam



mokslui finansuoti skiria BVP dali (2003 metais — 1,03 proc.), kuri panasi i Europos Sajungos (1,15
proc.) ir EPBO valstybiy (1,2 proc. BVP) vidurki (49, p. 272).

Lietuvoje aukstasis mokslas yra finansuojamas nepakankamai. Kaip teigia Antanas
Kulakauskas (2000) yra “neuZtikrinamas pakankamai produktyvus ir kokybiSkas, Siuolaikinius
reikalavimus atitinkantis darbas Sioje srityje”. Gal but, ir galima teigti, kad vyriausybé¢ ir politikai
pakankamai nesuvokdami mokslo ir auk$tojo mokslo reik§més, skiria Siai sferai finansuoti maziau
iStekliy, nei galéty esamomis salygomis, t.y. sumazindami kity sfery finansavima. Habil. Dr.
Bronislovas Kaulakys teigia, kad “norint iSlaikyti mokslo ir studijy finansavima bent jau 1998 m.
lygio reikéty 17 proc. sumazinti mokslininky, déstytojy, studenty, doktoranty, visy dirbanciyju
mokslo ir studijy sistemoje skai¢iy arba uzdaryti 5 valstybinius mokslo institutus ir 2-3 aukStasias
mokyklas” [10, p. 5]. Visuomengje yra vyraujanti nuomone, kad skiriamos 1€Sos universitetams
panaudojamas dar nepakankamai efektyviai. Kaip teigia prof. Vladas PaskeviCius ir doc. Jonas
Bubnys vienas i§ varianty, siekiant pagerinti aukStyju mokykly finansavima, turéty biiti aktyvesne
verslininky, pramonininky, stambiy imoniy, bendroviy parama auksStosioms mokykloms (20, p. 2).

Vilniaus universiteto rektorius B. Juodka (2001) teigé, kad “Universiteto “deguonis” yra
finansai, taCiau be finansy, savotisko “deguonies”, gresia mirtis”. Akademikui kélé nerima, tai, kad
manipuliuodama jstatymais valdZia apgaudinéja visuomeng, esa Sios sferos finansavimas didéja.
Turi omenyje Seimo priimta Ilgalaikio mokslo ir §vietimo finansavimo istatyma , kuris numato, kad
2001 m.. mokslui ir studijoms tur¢jo tekti 1,35 proc. BVP, 2002 m. — 1,5 proc. BVP, 2003 m. — 1,75
proc. BVP, 2004 m. — net 2 proc. BVP (27). Kaip pareiSké Vytauto DidZiojo Universiteto rektorius
Vytautas Kaminskas (2000), “aukStasis mokslas ir tyrimai taps valstybés prioritetu, jei bus siekiama
ES standarty, t.y. kai mokslui finansuoti bus skiriama finansavimo ne maziau kaip 2 proc. BVP”.
Taciau reikia priminti, kad { bendra procenta yra iskai¢iuojamos ir paciy universitety uzdirbtos
specialiosios 1éSos. Taigi finansavimas i§ biudZeto dar sumaZzéjo. Universitetams neuZtenka pinigy
susimokéti uz Siluma, elektra.

Aukstosios mokyklos 2003 mety savo veiklos ataskaitose nurodé, kad specialisty rengimui
valstybés biudZeto 1éSy skirta nepakankamai. Vilniaus Gedimino Technikos Universitetas 2003 m.
veiklos ataskaitoje sakoma, kad “valstybés biudZeto 1Sy pakako tik darbo uzmokesciui, o visoms
kitoms iSlaidoms, susijusioms su pastaty ir infrastruktiiros iSlaikymu, studijy proceso bei moksliniy
tyrimy vykdymu, biudZetiniy asignavimy nepakako”. Tad S$ias veiklos sritis 2003 metais teko
finansuoti i§ 1Sy, gauty uZ teikiamas paslaugas. Vilniaus Universiteto 2003 m. veiklos ataskaitoje
pabréZziama, kad “i§ valstybés biudZeto léSy kol kas visiSkai neskyréme léSy apmokeéti
eksploatacines iSlaidas bei su studijy organizavimu susijusias medZiagas ir prekes. 2003 metais
didzioji dalis bendryjy Universiteto reikmiy, tarp ju ir tikio iSlaidy, buvo apmokama i§ specialiosios

programos 1éSy”. Savo ataskaitoje Lietuvos Respublikos valstybés kontrol¢ pazyméjo, kad “pagal
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Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtinta Lietuvos Respublikos Valstybés biudZeto 1ésu
poreikio nustatymo ir ju skyrimo mokslo ir studiju institucijoms metodika, 2003 metais buvo
paskaiciuotas 302 834 tikst. Lt 1éSy poreikis studiju iSlaidoms, taCiau faktiSkai studijoms
skirstomos valstybés biudZeto 1¢Sos sudaré tik 142 127 tukst. Lt. LéSos buvo skai¢iuojamos
atsizvelgiant i Lietuvos Respublikos biudZeto galimybes, o ne pagal Metodika nustatyta juy poreiki”
[29, p. 17]. Kaip apskaiCiavo Lietuvos Respublikos valstybés kontrol¢, aukStosioms mokykloms
2003 metais paskirstyti asignavimai studijoms sudaré vidutiniSkai 46,9 proc. pagal Metodika
paskaiciuoty 1éSy. Todél aukStosios mokyklos (universitetai), siekdamos didesnio finansavimo
padvigubino studenty skaiciy. Deja, valstybés biudzeto galimybés néra didelés, nors biudzeto
iSlaidos ir buvo padidintos, bet vienam studentui tenkanciy biudZeto 1éSy sumazéjo. Tai
neiSvengiamai tur¢jo atsiliepti studijy kokybei.

D¢l mazo finansavimo kyla ir kitos problemos — biblioteky plétros, bendrabuciy, taip pat
“bégiojancio” déstytojo problema. Nieko nestebima tas pats keliose aukStosiose déstantis Zmogus.
D¢l tokio nepastovumo kencia pats universitetas, kuriam priklauso déstytojas, nes nepakankamas
atlygis uz darba vercia uzdarbiauti papildomai kitose aukstosiose.

Mazas valstybinis universitety finansavimas stabdo Siy organizacijy raida, ypac naujausios
irangos isigijima ir materialinés bazés stiprinima. Taigi universitetai yra priversti aktyviai ieSkoti
vidiniy rezervy gerinti mokslo ir studiju kokybg¢ kuo mazesnémis sanaudomis, nes greitu laiku
nenusimato Zymaus valstybinio finansavimo pageré¢jimo. Tod¢l tenka ieSkoti biidy kaip pritraukti
1ésas iS iSorés. Tai galima pasiekti atliekant jvairius uzsakymus, labiau panaudojant turima mokslini
potenciala, Zinias bei patirti.

Nuo 2003 mety Lietuvoje buvo nustatytos 1000 Lt fiksuotos imokos uz studijas, o likusi studiju
kasty dalis dengiama valstybés 1éSomis. Metinés jmokos uZ moksla dieninio skyriaus universitety
studentams nepriklauso nuo specializacijos, gaunamos paslaugos kiekio ir kokybés (49, p. 273).
Imoky uz moksla nemoka 50% geriausiai besimokanciy studenty. Komercinius mokescius moka tik
neakivaizdinio ir vakarinio skyriy bei magistratiiroje studijuojantys studentai.

Vienas i§ alternatyviy studiju finansavimo biidy yra fiksuota valstybés subsidija (studiju
krepselis) (48, p. 13). Esant proporcinei valstybés subsidijy sistemai, valstybé mokéty santyking
fiksuota studiju kainos dalj, o kita dali dengty studentai. Kadangi Svietimas turi savo vertg, kuria
visy pirma apibudina kapitalo graza (blisimy piniginiy iplauky ir uz prek¢ sumokétos kainos
santykis), tai sistema, kai studentas moka uz skirtinga preke skirtinga kaina, leidZia jam geriau
ivertinti paslaugos naudinguma. Dalis, kuria turéty sumokéti studentas uz viena ar kita studiju
programa, biity nustatoma individualiai kiekvienos aukStosios mokyklos. Kasty kontrolé biity
konkurenciné, nes studijy paslauga ir jos santyki su kaina vertinty daugybé potencialiy vartotoju.

Seimo Svietimo, mokslo ir kultiiros komitete svarstomi variantai, kaip iSbristi i§ Sios padéties.



Istatymo pataisos rengéjai mano, kad iSplétus mokétojuy baze, nustacius nedideli mokestj ir valstybei
garantuojant uZ paskolas studentams, problema biity galima iSspresti.

Lietuva, istojusi i ES, siekia sulyginti aukstojo mokslo galimybes, esancias Lietuvoje ir ES
Salyse. Pradinis etapas buvo padarytas jau 1999 metais, pasirasius Bolonijos deklaracija. Sia
deklaracija siekiama sukurti bendra aukStojo mokslo erdve — sustiprinti aukStojo mokslo
patraukluma ir konkurencinguma Europoje. Yra siekiama sulyginti akademinius laipsnius, jvesti
dviejy pakopy aukstojo mokslo sistema, sukurti bendra kredity sistema, sudaryti geras mobilumo
salygas déstytojams, studentams, uztikrinti studiju kokybe ir panaSiai. Taciau Siems tikslams
pasiekti turéty biiti perzvelgiama ir aukStojo mokslo finansavimo bazé. Ne kiekviena Europos
Sajungos $alis Siuo metu skiria panaSia suma aukstojo mokslo finansavimui. Lietuvoje pagrindinis
aukstojo mokslo finansavimo S$altinis yra valstybés biudZeto asignavimai. Tuo tarpu, Europos
Sajungos valstybése aukstosios mokyklos finansuojamos 3 biidais (35, p. 13):

e valstybés,
e valstybés ir privaciy 1éSy,
e valstybés, studentai moka tik stojamaji mokesti.

Pirmuoju budu aukstosios mokyklos — tiek valstybinés, tiek privacios — yra finansuojamos ir
visiskai i8laikomos valstybinés valdZios institucijy. Jos neima nei stojamojo, nei studiju mokescio.
Studentai né kiek neprisideda padengiant ju aukstojo mokslo iSlaidas. Tokia padétis Danijoje,
Graikijoje, Liuksemburge, Austrijoje, Vokietijoje, Norvegijoje, Suomijoje ir Svedijoje (40, p. 35).
Kai kuriais atvejais studentai moka nario mokesti studentus aptarnaujan¢ioms organizacijoms.
Austrijoje studentai moka savo organizacijai (Osterreichische Hochschulerschaht) nario mokesti,
kuris kartais naudojamas studenty aptarnavimui finansuoti. Suomijoje ir Svedijoje mokami
mokescCiai studenty sajungai, Norvegijoje — mokestis studijy gerovés organizacijoms, Vokietijoje
studentai kas semestra moka administracini mokestj savo socialiniy paslaugu organizacijai bei
nepriklausomai organizacijai Studentenschaf.

Antruoju biidu visos aukStosios mokyklos veikia vienodomis salygomis, viena vertus,
gaudamos vyriausybés parama, kita vertus, privacias 1éSas, tarp ju ir 1éSas i§ stojamojo bei studiju
mokesCiy. Tokia padétis yra Jungtinéje Karalystéje, ¢ia aukStosios mokyklos gauna nemenka dali
privaciy 1ésy biitent i§ stojamojo ir studiju mokesciy. Taciau iki 1997-1998 mety Siuos mokescius
uz dauguma studenty tiesiogiai sumokédavo atitinkamos valdZios institucijos (12, p. 14). Sitaip
tvarkomasi ir Belgijoje, bei Nyderlanduose, kur mokesciai yra panasis ir valstybinése ir privaciose
dotuojamose aukStosiose mokyklose.

Treciuoju biidu aukStosios mokyklos gauna valstybés institucijy parama, bet ¢ia studentai
prisideda prie ju mokslo apmokéjimo ir moka stojamaji mokestj aukstajai mokyklai. Tokia tvarka

yra Vokietijoje, Ispanijoje, Pranciizijoje, Airijoje, Italijoje, Portugalijoje, Islandijoje ir LichtenSteine
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(15, p. 84). Prancuzijoje ir Islandijoje valstybinése mokymo istaigose imamas palyginti nedidelis
stojamasis mokestis. Trijose Salyse studentai moka ir dar vienos ruSies mokesti — imokas uZ
sveikatos apsauga Pranciizijoje, mokesti regioninéms organizacijoms, kurios administruoja didZiaja
dalj paramos studentams Italijoje, bei studenty organizacijy nario mokesti Islandijoje (35, p. 41).

Visose Europos valstybése pagrindinis aukStyju mokykly finansavimo Saltinis lieka valstybés
biudZetas. Tiesioginiai biudZeto asignavimai aukStosiose mokyklose sudaro nuo 60 proc. iki 90
proc. ju gaunamy lésy.

Stojamuyjy ir studijy mokesciy poveikis aukstojo mokslo finansavimui kiekvienoje Salyje kitoks.
Belgijoje tiek Flamandy, tiek Pranciizy bendruomenése, Portugalijoje (valstybiniame sektoriuje)
mokesciy dydi nustato Vyriausybé. Ispanijoje studiju mokescio dydi nustato atskiros Autonominés
bendruomenés arba centriné¢ Vyriausybé, o stojamuosius mokes¢ius nustato kiekvieno universiteto
socialiniy reikaly tarnyba.

Italijoje studiju mokesCius nustato kiekviena aukStoji mokykla individualiai, vadovaudamasi
studenty mokslo laiméjimais bei socialine padétimi ir atsiZvelgdama i nacionalinius kriterijus (52, p.
23). 1997 metais nustatytas maksimalus mokesciy dydis. Bendra studenty mokesCiy suma neturi
virSyti 20 proc. valstybés indélio | auksStojo mokslo jstaigos finansavima.

Airijoje studiju mokesCio dydi nustato auksStosios mokyklos, bet jose stacionaro pagrindinés
studijos praktiSkai nemokamos visiems studentams. Stojamojo mokescio, kuris gerokai maZesnis uz
studiju mokescius, dydj nustato vyriausybé.

Vokietijoje aukstosios mokyklos rengia detaly biudzZeto projekta ir teikia ji Zemés parlamentui
(18, p. 20). Biudzete yra beveik 700 atskiry eiluciy, labai smulkiai reglamentuojanciy leistinas
iSlaidas biudZetiniais metais. Paprastai perkelti 1éSy i$ vienos eilutés i kita negalima. Baigiantis
metams nepanaudotas léSas biitina graZinti biudZetui, bet tuo atveju kitais metais atitinkamai
biudZeto eilutei bus skiriama maziau 1éSy.

Svedijoje taikomas aukstyjy mokykly finansavimo mechanizmas artimas finansavimui bendraja
suma. Taciau aukstosios mokyklos joms skirtas 1éSas gauna dviem dalimis — viena dalis yra skirta
finansuoti pagrindines studijas, kita dalis — podiplominéms studijoms ir moksliniams tyrimams
(skiriama universitetams).

Jungting¢je Karalystéje taip pat galioja finansavimo bendraja suma sistema (18, p. 23). LéSos
studijoms ir moksliniams tyrimams skiriamos pagal gana aiSkia metodika, leidZiancia auksStosioms
mokykloms prognozuoti savo galimas pajamas ateinantiems metams. LéSy skai¢iavimo metodikose
atskirai vertinamos 1éSos studijoms ir atskirai — moksliniams tyrimams. Skaiciuojant l¢Sas
moksliniams tyrimams atsiZvelgiama i mokslininky darbo uzmokestj ir mokslinés veiklos rezultatus

v

aukstosios mokyklos tarybos.



BiudZeto pozitiriu finansinés paramos studentams tendencijos esti tiesiogiai susijusios su
studenty skai¢iumi. Kuo daugiau studenty, tuo didesnés apimtys, reikalingos palaikyti ta pati
vidutini rémimo lygi. Kai kuriose Europos Sajungos Salyse viety skaicius ribojamas visuose
mokymo kursuose, - tai gali biiti daroma valstybés mastu, kaip Norvegijoje, arba paciu aukstyju
mokykly valia jy galimybiy pagrindu (Airijoje, Portugalijoje, Svedijoje ir Jungtinéje Karalystéje);
tatai savo ruoZtu gali biiti nustatoma valstybinés politikos lygiu ( pvz., planinis absolventy skai¢ius
numatomas Suomijoje, maksimaliis ir minimaliis skai¢iai — Svedijoje, planinis studenty skaitius —
Jungtinéje Karalystéje (35, p. 16).

Belgijoje ir Austrijoje aukStosios mokyklos turi priimti vis daugiau studenty ir nebiitinai gauti
papildomy resursy, net kai priimtyjy skaicius i$ tikro iSauga. Belgijoje, kur egzistuoja labai tvirta
laisvo priémimo tradicija, visokie méginimai jvesti stojamuosius egzaminus susilaukia
pasipriesinimo (52, p.14). Austrijoje istatymas jpareigoja universitetus priimti visus pareiSkima
padavusius studentus.

Vis délto daugelyje kity Europos valstybiy priémima { kai kurias specialybes reguliuoja arba
pacios aukstosios mokyklos, atsiZvelgdamos i savo galimybes (Danijoje, Vokietijoje, Ispanijoje,
Nyderlanduose, Islandijoje), arba vyriausybés, nustatydamos ribota priémimo viety skaiciy
(Pranciizijoje, Italijoje, Nyderlanduose). Siose Salyse daugeliui kursy, ypa¢ bendriesiems

universitetiniams kursams, nekeliama jokiy specialiy stojimo reikalavimuy.

1.3. Valstybés biudZeto asignavimy valdytojai

Valstybé, turédama ribotus iSteklius, paprastai tik i§ dalies gali tenkinti aukStojo mokslo
finansines galimybes. Pagrindinis Lietuvos auk$tojo mokslo léSy Saltinis yra valstybés biudZeto
asignavimai, o universitetai yra valstybés biudZeto asignavimy valdytojai.

Valstybés biudZeto asignavimy valdytojai, vadovaudamiesi maksimaliy asignavimy dydZiais,
sudaro savo iSlaidy pagal programas samaty projektus ir prognozuoja jiems pavaldZiy istaigy islaidy
pagal programas samaty projekty sudaryma. Valstybés biudZeto asignavimy valdytojai [30, p. 2]:

1. maksimaliy asignavimy dydi, pakitusias arba patvirtintas naujas pinigines ir natirines
iSlaidy normas, kitus parengia ir praneSa pavaldZioms jstaigoms 3 mety prognozuojamus
pagrindinius Siy istaigy veiklos rodiklius, rodiklius, kurie biity iSlaidy pagal programas samaty
projektuose numatomiems asignavimas tiksliai apskaiciuoti;

2. sudaro tiesiogiai vykdomuy programy ir centralizuoty priemoniy iSlaidy pagal samaty
projektus.

3. duoda nurodymus pavaldzioms istaigoms dél iSlaidy pagal programas samaty projekty

sudarymo ir nustato juy pateikimo terminus. Valstybés biudZeto asignavimy valdytojai nustato
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pavaldZioms istaigoms tokius iSlaidy pagal programas samaty projekty sudarymo terminus, kad jos
galéty laiku pateikti Finansy ministerijai asignavimy sumas, bitinas jtraukti i valstybés biudZeto
projekta;

Valstybés biudzeto asignavimy valdytojai, rengdami programy projektus, gali teikti Finansy
ministerijai programy bei ju iSlaidy samaty alternatyvas, t.y. numatyti kelis kai kuriy programy
variantus, iskaitant specialiasias ir kompleksines programas, kurios buity vykdomos kartu su kitais
valstybés biudZeto asignavimy valdytojais ar pavaldZiomis istaigomis. Teikiamos alternatyvos
neturi virSyti bendros nustatytos maksimaliy asignavimy sumos. Asignavimy valdytojai kartu su
iSlaidy pagal programas samaty projektais pateikia Finansy ministerijai pajamy uZz teikiamas
paslaugas ir administruojamy pajamuy bei specialiyjy programuy i$laidy suvestinius samaty projektus.

Valstybés biudZeto asignavimy valdytojai parengtus (patikslintus) strateginius veiklos planus
(i$ ju ir programas, iSdéstytas prioriteto tvarka, bei biudZeto paraiskas) pateikia Finansy ministerijai.

Valstybés biudZeto asignavimy valdytojai turi teise [34, p. 65]:

1. biudzZetiniais metais, ne véliau kaip likus 10 dieny iki atitinkamo ketvir¢io pabaigos,
keisti patvirtinty ju vadovaujamuy institucijy ir jiems pavaldZiy instituciju veiklai biudZety
asignavimy pagal ekonoming klasifikacija paskirtj, nevirSydami patvirtinty tam tikrai programai ir
funkcijai bendryju asignavimy paprastosioms iSlaidoms, i§ ju — darbo uzmokesCiui, sumuy.
Asignavimy sumos paprastosioms iSlaidoms, i§ ju darbo uZmokesCiui, yra maksimalios ir ju
ekonomija gali biiti naudojama nepaprastosioms iSlaidoms finansuoti;

2. keisti bendros asignavimy sumos ketvirtini paskirstyma programai vykdyti, suderings su
Finansy ministerija (valstybés biudZeto asignavimy valdytoja);

3. Valstybés biudZeto asignavimy valdytojas, sudarydamas programy ir programy iSlaidy
samaty projektus, teikti programy bei ju iSlaidy samaty alternatyvas Finansy ministerijai.

Valstybés biudZeto asignavimy valdytojai privalo [21, p. 2]:

1. Naudoti skirtus biudzZeto asignavimus pagal nustatyta paskirti savo vadovaujamos
institucijos programoms vykdyti, paskirstyti jiems skirtas biudZeto 1€Sas pavaldZzioms institucijoms
ju veiklai ir programoms vykdyti, programy tikslams ir uzdaviniams igyvendinti;

2. Nustatyti ir patvirtinti vadovaujamos institucijos programy iSlaidy samatas, nevirSijant
Sioms programoms patvirtinty bendryjy asignavimuy, tarp ju — paprastosioms iSlaidoms, i ju — darbo
uzmokesciui, ir nepaprastosioms iSlaidoms, sumuy;

3. Organizuoti programy, finansuojamy i§ valstybés biudZeto rengima ir vykdyma;

4. Teikti finansing ir kitg atskaitomybeg Lietuvos Respublikos Vyriausybés arba jos jgaliotos
institucijos nustatyta tvarka;

5. Vykdyti savo turtinius isipareigojimus, atlikti pavaldziy instituciju finansinés

atskaitomybés analizg;
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6. Uztikrinti vadovaujamos institucijos finansiniy ir statistiniy ataskaity teisinguma;
7. Uztikrinti programy vykdymo ir paskirty asignavimy naudojimo efektyvuma ir
rezultatyvuma.

Siuo metu aukstajai mokyklai skiriamos valstybés biudZeto 1éSos siejamos su atitinkamomis
programomis ir aukStosios mokyklos veiklos vertinimo rezultatais. Prireikus Ministerija gali
inicijuoti aukStosios mokyklos tkinés ir finansinés veiklos audita. Valstybés biudZeto 1¢Sy poreikis
valstybinei aukStajai mokyklai nustatomas pagal Valstybés biudzeto 1éSy poreikio nustatymo ir ju

skyrimo mokslo ir studijy institucijoms metodika.
1.4. Aukstosios mokyklos biudZeto sandara

Aukstosios mokyklos biudZeto sistema sudaro jos bendrasis biudZetas ir padaliniy biudzetai,
kurie yra sudedamoji aukStosios mokyklos biudZeto dalis.

Aukstosios mokyklos biudzeto pajamas sudaro (1, p. 62):

e valstybés biudZeto asignavimai;
e tikslinés valstybés biudzeto 1éSos;
e specialiosios pajamos.

Aukstajai  mokyklai skiriamos valstybés biudZeto 1éSos siejamos su atitinkamomis

programomis. Jas sudaro dvi pagrindinés dalys:

1. 1é3os, skirtos valstybés finansuojamose vietose studijuojanciyjy studijoms;

2. 1éSos, skirtos moksliniams tyrimams ir veiklai, tiesiogiai nesusijusiai su studijy
organizavimu ir paslaugy teikimu.

Lésy, skiriamy apmokéti uz valstybés finansuojamose vietose studijuojanciyjy studijas, dydis
nustatomas pagal konkreCios auks$tosios mokyklos studenty skaiiy ir Vyriausybés patvirtinta
studijy kaina. [ studijuy kaing ijskai¢iuojamos 1¢Sos, biitinos studijoms organizuoti bei ju moksliniam
lygiui palaikyti, tai yra [19, p. 30]:

e léSos aukStyju mokykly déstytojy, mokslo ir kity su studijomis susijusiy darbuotojy darbo

uzmokesciui ir valstybiniam socialiniam draudimui;

e éSos, aukstosios mokyklos islaidoms, susijusioms su studijomis ir ju moksliniam lygiui

palaikyti reikalingomis prekémis bei paslaugomis;

e l¢éSos studenty kultiiros, sporto ir visuomeninei veiklai organizuoti.

Valstybés biudZeto 1éSos moksliniams tyrimams ir veiklai, tiesiogiai nesusijusioms su studijy
organizavimu ir patarnavimu, susideda i$ tokiy aukStosios mokyklos iSlaidy:

e | studiju kaina nejskaiciuotos organizavimo ir paslaugy iSlaidos, susijusios su vadovéliy ir

metodinés medziagos leidyba, studenty ir déstytoju tarptautiniais mainais, naujy studiju

12



programy rengimu, mokomuyju laboratorijy irengimu, déstytoju kvalifikacijos tobulinimu ir
kt.;

e iSlaidos universitetuose atlieckamiems moksliniams tyrimams ir meninei veiklai plétoti,
aukstosios mokyklos administravimo pastaty iSlaikymo, Sildymo ir kitos iikio iSlaidos;
moksliniams tyrimams (doktoranttira) ir menininkams (meno aspirantiira) rengti;

e ilgalaikio turto (mokslui ir studijoms skirta aparatiira, jrenginiai, leidybos ir kompiuteriy
iranga ir kt.) {sigijimo ir pastaty renovacijos islaidos

e studenty stipendijos.

Kiekvienai aukStajai mokyklai skiriamos 1éSos yra suskaidomos pagal ekonominés
klasifikacijos iSlaidy straipsnius. Universitetams yra nurodomos sumos skirtos paprastosioms
iSlaidoms, i$ ju — 1éSos darbo uzmokesciui, ir nepaprastosioms biudZeto islaidoms, kuriy nustatyto
dydZzio keisti negalima. Prie nepaprastyjy islaidy priskiriamos iSlaidos nauju objekty statybai ir
ilgalaikio turto isigijimui. Stipendijuy, kurias aukStosios mokyklos moka studentams, fondo dydi
reglamentuoja Vyriausybés nutarimai.

Valstybés biudZzeto 1éSos auksStosioms mokykloms papildomai gali biiti skiriamos vykdyti
specialias uzduotis, projektus ar programas. Tai vadinamosios tikslinés paskirties 1€Sos ir jos gali
patekti i§ jvairiy valstybés biudZeto fondy arba kity valstybés istaigy valdomuy biudZeto 1ésuy. Sios
l1ésSos gali sudaryti iki 10% visy mokslui ir studijoms skirty 1éSu. Tikslines aukStosioms mokykloms
skiriamas valstybés biudZeto 1éSas sudaro [1, p. 28]:

e Lietuvos valstybinio mokslo ir studijy fondo parama moksliniams tyrimams;

e Valstybés stipendijos mokslininkams;

e Svietimo ir mokslo ministerijos skiriamos tikslinés 1éSos konferenciju bei seminary

organizavimui, leidybai, interneto rySiams apmokéti ir kita;

e Tikslinés 1éSos investiciniams projektams, finansuojamiems i§ valstybés biudzeto 1éSy,
paskoly fondo ar privatizavimo fondo.

Kadangi normaliai aukStyju mokykly veiklai ir plétrai valstybés biudzZeto skiriamy 1éSy
nepakanka, todél universitetai yra skatinami uZsidirbti papildomy pajamy i kity $altiniy. Siuo metu
aukstyju mokykly specialigsias léSas sudaro [1, p. 28]:

e Studenty imokos uz studijas valstybés nefinansuojamose vietose ir kitos imokos uz studijy

paslaugas;

e Pajamos pagal sutartis su imonémis ir organizacijomis uzZ mokslo tiriamuosius darbus;

e Pajamos uz jvairius kursus, seminarus;

e Pajamos uz patalpy nuoma;

e Pajamos i§ ikinés komercinés veiklos (leidybos, studenty maitinimo, poilsio baziy,
konferencijos salés ir kt.).
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Valstybinés aukstosios mokylos 1éSos, gautos kaip studenty studiju imokos, taip pat 1€Sos,
gautos i§ studenty uZ studijas ir pajamos i§ mokslinés ir tkinés veiklos bei teikiamuy paslaugy
Vyriausybés nustatyta tvarka ijtraukiamos i valstybés biudZeto apskaita, taciau naudojamos S$ios
aukstosios mokyklos specialiosioms programoms finansuoti.

Aukstosios mokyklos planuodamos savo veikla, patiria sekancias islaidas:

e organizuoja studijas;

e vykdo mokslinius tyrimus;

e tenkina bendras universiteto reikmes;

e tenkina tkio eksploatavimo reikmes;

e tenkina kultlirines ir socialines reikmes.

Visos aukStosios mokyklos turi savitumy detalizuodamos mokyklos iSlaidy struktiira pagal
reikmiy sritj. AukStosios mokyklos savo biudZeto projektuose islaidas pateikia detaliau ir ne visos
vienodai priskiria tam tikras iSlaidas prie reikalingy sriciy.

Nuo 1999 mety biudzeto iSlaidos planuojamos, taikant programini biudZeto sudarymo principa,
todel biudzetiniy jstaigy finansavimo objektas yra ju vykdomy programy islaidos. Atsizvelgiant i
Sig aplinkybe, biudZetiniy istaigy iSlaidy apskaita turi buti tvarkoma grupuojant jas ne tik pagal
funkcing ir ekonoming klasifikacija, bet ir pagal atskiras programas, nes tokie duomenys reikalingi
iSlaidy planavimo ir finansavimo klausimams sprgsi bei iSlaidy samaty vykdymo finansinei

atskaitomybei sudaryti.

1.5. Aukstosios mokyklos biudzeto fondai

Atsizvelgiant i aukstosios mokyklos veiklos tikslus ir pagrindines funkcijas bei siekiant
veiksmingai ir planingai panaudoti léSas ir tinkamai tvarkyti ju apskaita, tikslinga sudaryti tokius
tikslinés 1€Sy paskirties fondus (1, p. 69):

e Studijy. Sio fondo dydj lemia aukstosios mokyklos pajamos, susidedan¢ios i§ valstybés
biudZeto asignavimy studijoms ir studijuojanciyju imoky. Pastarosios imokos gali biiti surenkamos
i§ studijuojanciyjy savo léSomis; uZzsienio valstybiy pilieciy; asmeny, jau turin€iy auksStojo mokslo
diploma, gauta studijavus valstybés finansuojamoje vietoje; asmeny, studijuojanciy pagal
kvalifikacijos tobulinimo ar kitas nenuosekliyjy studiju programas; uz pakartotini egzaminy
laikyma, papildomuy moduliy studijas. Studiju fondo dydis gali biiti nustatomas pagal faktini
studenty skaiciy ir vieno studento meting kaina.

e Mokslo ir (ar) meno. Sio fondo dydj lemia sekan¢ios pajamos: valstybés biudZeto
asignavimai; tiksliniai valstybés biudzeto asignavimai moksliniams tyrimams; tarptautiniy projekty

ir fondy lésos; uzsakomyju mokslo tiriamyjy ar kiirybiniy darby 1éSos; mokslininky stipendijos;
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leidybos, ekspertinés ir kitos veiklos 1¢Sos. Svarbiausia yra jvertinti moksliniy tyrimy ir taikomosios
mokslinés veiklos prioritetus ir rezultatus, veiksminguma ir gaunamas i$ Sios veiklos 1éSas. Dalis
fondo 1ésy paskirstoma aukstosios mokyklos iniciatyva. Kita fondo dalis, kurig sudaro 1éSos, gautos
pagal sutartis, gali biiti panaudota tik konkretiems tikslams. LéSas Siam fondui galima apskaiciuoti
pagal kiekybinius mokslinés veiklos efektyvumo rodiklius, pagal mokslininky skaiciy, pagal tam
tikra susiklosciusia tradicija ar skiriant tam tikra studijuy fondo procenta.

e Bendrgji. Sis fondas sudaromas i§ valstybés biudZeto asignavimy dalies bei aukstosios
mokyklos nebiudZetiniy pajamy atskaitymuy. Sios 1é8os naudojamos administravimo ir bendrosios
paskirties iSlaidoms padengti, tokioms kaip bibliotekos, skai¢iavimo centro, finansy, personalo,
visuomengés informavimo, informaciniy sistemy ir kity aukstosios mokyklos tarnyby palaikymo,
reprezentacijos ir kitoms bendroms universiteto iSlaidoms. Sio fondo dydi nustatyti
rekomenduojama remiantis atitinkamais kiekybiniais rodikliais. Neretai $io fondo dydi lemia ir
aukstosios mokyklos tradicijos.

e Socialinés paramos. Fondo Saltiniai yra: valstybés biudZeto asignavimy dalis; aukStosios
mokyklos nebiudZetiniy pajamy atskaitymai; imokos uz gyvenima bendrabutyje; réméjy ir kitos
1¢s0s. Sios 1éSos skiriamos stipendijoms, pasalpoms ir kitam aukstosios mokyklos studenty ir
darbuotoju rémimui. Jo dydis priklauso nuo aukStosios mokyklos galimybiy spresti socialines
problemas. Dalis Sio fondo turéty biiti naudojama finansuoti studenty kultiiring ir sporting veikla,
gerinti darbuotojuy darbo ir poilsio salygas.

e Ukio. Fondas sudaromas i§ valstybés biudZeto asignavimy dalies; investiciniy ir
renovacijos projekty 1éSy; ukinés veiklos teikiamuy pajamy; laikinai nenaudojamy patalpy ar
jrengimy nuomos gaunamy pajamy. Siomis léSomis padengiamos turto eksploatavimo ir
funkcionavimo, pastaty renovacijos ir remonto iSlaidos, Sildymo, elektros, transporto ir rysiy
paslaugos.

e Plétros. Fondas susideda i§ valstybés biudZeto asignavimuy; paskolu ar fondu 1ésy, skirty
igyvendinti investicinius projektus; nebiudzetiniy pajamy, gauty uz teikiamas studijy, mokslo ir
kitas paslaugas, atskaitymy; réméjy ir kity 1é5u. Sio fondo 1é3as tikslinga naudoti centralizuotai. Jos
skiriamos isigyti ilgalaikio turto, naujos technikos, aparatiiros ir irengimy, kompiuteriy ir leidybos
irangos, Siuolaikiniy technologiju, stiprinti materialiaja bazg, finansuoti renovacijos ir kitus darbus.

e Rezervo. Sio fondo dydj turi nustatyti senatas, tvirtindamas aukstosios mokyklos biudZeta.
Sis fondas gali biiti naudojamas papildyti kitus fondus, taip pat biudZete nenumatytoms aukstosios
mokyklos reikméms.

Formuojant aukstosios mokyklos biudZeta fondy principu yra siekiama veiksmingiau naudoti
aukstosios mokyklos 1éSas, prognozuoti ir planuoti veikla, padidinti finansinés veiklos skaidruma, o

taip pat pabréZti aukStosios mokyklos veiklos prioritetus ir 1¢Sy panaudojimo tikslus.
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Aukstosios mokyklos pacios sprendZia kaip skirstyti ir panaudoti turimas 1éSas. Fondai gali biiti
sudaromi labai jvairiai, taciau labiausiai priklauso nuo finansy valdymo modelio ir decentralizacijos
lygio.

Aukstyjy mokykly administratoriy geros patirties vadove nurodomi dazniausiai taikomi fondy
sudarymo ir valdymo variantai:

1. Visos léSos telkiamos tikslinés paskirties fonduose. Padaliniams 1€Sos nustatomos pagal
ju poreiki ir esama lésuy kieki. Sprendimus dél 1éSy pervedimo padaliniams priima rektorius ir
senatas. Taigi padaliniy savarankiSkumas yra ribojamas.

2. I8 valstybés gaunamos léSos kaupiamos specialios paskirties fonduose, o padaliniy
uzdirbtos pajamos patenka tiesiai i padalinius. Dalis Siy 1éSy gali biiti pervedama i centralizuotus
fondus. Taip yra skatinama padaliniy iniciatyva, taiau sudétinga tampa finansy valdyba.

3. Visos léSos pagal fondus i§ karto skirstomos padaliniams. LéSos centralizuotose
fonduose kaupiamos, taikant padaliniams mokamas paslaugas. Taip skatinamas padaliniy
savarankiSkumas, taciau iSkyla pavojus, kad padaliniai gali pradéti teikti paslaugas sau.

Sudarant padaliniy fondus tikslinga skatinti prioritetines aukstosios mokyklos veiklas: studijas,
mokslinius tyrimus, paslaugas visuomenei. IS neprioritetinés ar komercinés veiklos gautos 1€Sos
turéty biiti perduodamos bendriesiems ar plétros fondams ir dél ju panaudojimo ir tikslingumo

spresty auksStosios mokyklos vadovai ir senatas.

1.6. Biudzeto projekto rengimas ir metodika

Aukstyjy mokykly biudZeto projektus rengia finansus administruojancios tarnybos. BiudZeto
projektas susideda i§ valstybés biudzeto asignavimuy iSlaidy samatos projekto bei nebiudZetiniy
pajamy ir i§laidy samatos projekto. Senatui pateikiamas ir atsiskaitymy nuo nebiudzZetiniy pajamy i
aukstosios mokyklos fondus projektas. NebiudZetinés pajamos daugeliu atveju gaunamos i$
gretutinés ir tkinés aukStosios mokyklos veiklos ir yra skiriamos padengti tos veiklos iSlaidas.
Todé¢l Sios 1eéSos paprastai neperskirstomos ir jas gauna tie aukstosios mokyklos padaliniai, kurie jas
uzdirbo. Taciau kiekviena aukStoji mokykla pasitvirtina savo viding padaliniy nebiudZetiniy
pajamuy, kurios papildo bendra aukstosios mokyklos perskirstoma biudzeta ar centralizuotus fondus,
atskaitymo tvarka.

BiudZeto projektas svarstomas aukStyju mokykly padaliniy tarybose, rektorate ir pateikiamas
senatui tvirtinti. Patvirtinus biudZeto projekta senate, aukStosios mokyklos rektorius iSleidzia
isakyma dél biudZeto vykdymo.

Valstybés biudzeto 1¢Sy poreikis valstybinei auks$tajai mokyklai nustatomas pagal Valstybés

biudZeto 1é3y poreikio nustatymo ir ju skyrimo mokslo ir studijy institucijoms metodika [31]. Sia
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metodika tvirtina Vyriausybé, atsizZvelgiama { Lietuvos mokslo tarybos, Lietuvos universitety
rektoriy konferencijos (konferencijy), Lietuvos mokslo instituty direktoriy konferencijos
(konferencijy), Lietuvos kolegiju direktoriy konferencijos (konferencijy) ir Lietuvos studenty
atstovybiy sajungos (sajungy) sitilymus [19, p. 30]. Si metodika parengta siekiant uztikrinti, kad
mokslo ir studijy finansavimas bty tikslinis, o moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra biity

finansuojami konkurso biidu, taip pat biity skiriama mokslo ir verslo integracija

LéSy studijoms poreikis (LSP) apskai¢iuojamas susumavus 1¢Sas, kurios reikalingos valstybés

finansuojamy studenty visose mokslo ir studijy institucijose studijoms finansuoti:

49
LSP =) LSI, (D)

i=l
Cia:
LSP — 1é8y studijy poreikis; LSI; — 1€Sos, reikalingos i-osios mokslo ir studijy institucijoms
finansuoti.
LéSos reikalingos i-osios mokslo ir studijy institucijos studijoms finansuoti, apskai¢iuojamos
susumavus léSas, reikalingas visy studijy programy tipy valstybés finansuojamy studenty studijoms
finansuoti:

8
LSLi= ) LS, , )

jt=2
¢ia:
LSI; — 1¢éSos, reikalingos i- osios mokslo ir studijy institucijos studijoms finansuoti;
LS;, j.— 1eSos, reikalingos i- osios mokslo ir studijy institucijos jt-ojo studijy programos tipo

studentams finansuoti.

Konkretaus studiju programy tipo valstybés finansuojamy studenty studijoms reikalingos 1éSos
apskai€iuojamos susumavus léSas, kurios reikalingos to studijuy programy tipo visy 14 sri¢iy arba

kryp¢iy arba juy grupiy (toliau vadinama krypciy grupé), studenty studijoms finansuoti:

14
LSij= Y LSG*, 3)

Jjg~1
¢ia:

LS;, j.— 1€Sos, reikalingos i- osios mokslo ir studijy institucijos jt-ojo studijy programos tipo

studentams finansuoti.

17



LSG I”‘;t - 1é30s, reikalingos i- osios mokslo ir studijy institucijos jt-ojo studijy programos tipo

jg- osios kryp¢€iuy grupés studijoms finansuoti.

LéSos, kuriy reikia atskiro studiju programy tipo kiekvienos kryp¢iy grupés valstybés
finansuojamy studenty studijoms, apskai¢iuojamos sudéjus léSas, kuriy reikia to studiju programy
tipo ir krypc€iuy grupés visy studijy formy, studenty studijy islaidoms padengti.

LéSos, kuriy reikia atskiro studiju programuy tipo, kryp€iy grupés ir formos valstybés
finansuojamy studenty studijoms, apskai¢iuojamos to studijy programuy tipo, krypciu grupés ir
formos salygini visy kursy studenty skaiciy padauginus i$ atitinkamos salyginés studiju kainos.

Universitetiniy pagrindiniy studiju programos kiekvienos studijy krypciu grupés dieninés
studijy formos metinés studijy i$laidos ( nustatytoji studijy kaina) nustatoma sudéjus 1éSas:

o déstytojy, mokslo ir kity su studijomis susijusiy darbuotojy metiniam darbo uzmokesc¢iui ir

ju valstybinio socialinio draudimo jmokoms;

o susijusioms su studijomis ir ju moksliniam lygiui palaikyti reikalingomis prekémis ir

paslaugomis per metus;

o studenty kultiiros, sporto ir visuomeninei veiklai organizuoti.

Déstytoju, mokslo ir kity su studijomis susijusiy darbuotojy ménesinis darbo uzmokestis ir ju
valstybinio socialinio draudimo imokos apskaifiuojamas teorini vidutini déstytojo ménesini
atlyginima padalinus i§ norminio kryp¢iy grupés studenty skaiCiaus vienam déstytojui ir sudéjus su
mokslo ir kity su studijomis susijusiy darbuotojy (iSskyrus déstytojus) vidutini ménesinj atlyginima
padalinta i§ norminio kryp¢iy grupés studenty skaiciaus vienam aptarnaujanc¢iam darbuotojui.

Meénesinés i8laidos susijusios su studijomis ir ju moksliniam lygiui palaikyti reikalingomis
prekémis ir paslaugomis apskaiiuojamos vienam humanitariniy moksly srities universitetiniy
pagrindiniy studiju dieninés formos studentui Siam tikslui reikalingas 1éSas padauginus i§ krypciuy
grupés koeficiento. LéSos vienam humanitariniy moksly srities universitetiniy pagrindiniy studiju
dieninés formos studentui sudaro 30 procenty 1éSy, numatyty déstytoju, mokslo ir kity su studijomis
susijusiy darbuotojy ménesiniam darbo uZmokesciui.

LéSos studenty kulthiros, sporto ir visuomeninei veiklai organizuoti sudaro 7 proc.
universitetiniy pagrindiniy humanitariniy moksly studijy dieninés studijy formos metinés kainos be
1ésy, reikalingy studenty kultiiros, sporto ir visuomeninei veiklai organizuoti.

LéSos mokslui ir menui — tai 1éSos moksliniams tyrimams, eksperimentinei plétrai ir meno
veiklai plétoti. Valstybés biudZeto asignavimai mokslui ir menui turi biiti ne mazesni kaip pusé visy
&Sy studijoms.

L¢Sos administravimui ir tkiui — tai 1éSos institucijoms administruoti, institucijy pastatams

iSlaikyti, administracijos ir Gikio specialisty kvalifikacijai tobulinti, taip pat kitoms nenumatytoms
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iSlaidoms, su instituciju vykdomos veiklos specifika susijusiomis iSlaidomis, Valstybés biudZeto
asignavimai administravimui ir Gkiui turi biti ne didesni kaip 25 procentai visy 1éSu studijoms,
mokslui ir menui.

Lésos kultiiros vertybéms prizidiréti skiriamos objektams, iraSytiems i Lietuvos Rrespublikos
nekilnojamyjy kultiiros vertybiy registra ir Lietuvos kultiiros vertybiy sarasus. Valstybés biudZeto
asignavimai kultiiros vertybéms priZitiréti turi biiti ne maZesni kaip 8 tikstanciai minimalaus
gyvenimo lygio dydZiy.

Kitoms funkcijoms skiriamos 1¢3os yra paskai¢iuojamos teisés akty nustatyta tvarka.

1.7. Aukstosios mokyklos 1éSy valdymo efektyvumo metodologija

Rengiant aukStosios mokyklos biudzeto 1éSu skirstymo fakultetams ar kitiems padaliniams
metodikas, pirmiausia bitina jvertinti, ar galima tiksliai nustatyti su konkreciais padaliniais
susijusias iSlaidas, ir tik tada spresti dél decentralizuoto ar centralizuoto finansy panaudojimo
tikslingumo. Tai pirmiausia pasakytina apie 1éSas, kuriy poreiki padaliniams sunku objektyviai
ivertinti, o tiksli apskaita labai sudétinga (pvz., 1€y, reikiamy sumokéti uz padaliniy patalpy
Sildyma ar uZ sunaudojama elektros energija).

Tvirtinant konkrecias finansy skirstymo aukstosios mokyklos padaliniams ir juose metodikas,
bitina jvertinti 1éSy gavéjo teikiamy paslaugy kokybe, derinant savianalizés ir audito elementus.
Metodikos turi uztikrinti proceso skaidruma ir tvarka. Vidiné finansy sistema, suteikianti laisveg
veikti turi derinti racionalia ir grieZzta atskaitomybg ir atsakomybe (12, p. 84).

Konkre€iy aukstosios mokyklos padaliniy iSlaidy samatose gali biiti numatytas padalinio
vadovo arba rezervo fondas, skirtas paremti padalinio subjektus, kurie turi laikiny kiirimosi, plétros,
persiorientavimo sunkumuy, rengia naujus perspektyvinius projektus, modernizuoja laboratorijas ar
turi kity specifiniy problemu.

Aukstosios mokyklos gali naudoti centralizuota arba decentralizuota 1éSy paskirstymo biida.
Galimi aStuoni centralizuoto 1€y paskirstymo budai [13, p. 201]:

1. LéSos suplaukia i aukStosios mokyklos vadybini centra, kuris ir priima strateginius bei
einamuosius sprendimus dél juy paskirstymo padaliniams.

2. Aukstojoje mokykloje veikla organizuojama pagal strateginius prioritetus, tuomet dél turimy
léSy paskirstymo centralizuotai priimami kai kurie sprendimai, sietini su ilgalaikes pasekmes
turincios veiklos apriipinimu léSomis, ta¢iau einamuosius reikalus tvarko padaliniai, turintys teisg
apsispresti dél gauty 1ésy paskirstymo.

3. LéSos suplaukia | centra, taciau didzioji dalis atskiriama fakultetams, katedroms ir tyrimy

centrams, kurie perka paslaugas i§ centralizuotai tvarkomy padaliniy.
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4. LéSos surenkamos centralizuotai; jos paskirstomos pirmiausia siekiant 1éSomis apripinti
centralizuotai teikiamas paslaugas, o tai, kas lieka, paskiriama fakultetams, kurie naudojasi pusiau
autonomiskais biudZetais.

5. LéSos centralizuotai paskirstomos padaliniams pagal sutartinius isipareigojimus.

6. Pinigy turi galimybes uZzsidirbti jvairsis aukStosios mokyklos padaliniai, jie juos graZina {
centra, o centras juos administruoja pagal instituciSkai patvirtintas finansy paskirstymo taisykles.

7. IS pinigy, kuriuos uZsidirba padaliniai, iSskai¢iuojami mokesciai, reikalingi padengti
centralizuotas i§laidas, o kiti pinigai lieka padaliniuose, kurie juos ir uZsidirbo.

8. Pinigy uZsidirba visi aukStosios mokyklos padaliniai, kurie perka visas biitinas centralizuoto
administravimo ir kity padaliniy paslaugas.

Vienoje aukstojoje mokykloje gali biiti taikomi net keli nurodyti 1Sy paskirstymo biidai.

Taciau kai institucijoje itvirtinamas decentralizuotas iStekliy paskirstymo modelis, fakultetai,
katedros bei kiti akademiniai padaliniai naudojasi finansine autonomija ir turi teis¢ savarankiskai
apsispresti tiek deél iStekliy pritraukimo, tiek ir dél ju realizavimo. Kaip teigia Kraujutaityté (2002)
esant decentralizuotam valdymui, pagrindinémis institucijos vadovy priedermémis tampa tokie
siekiai:

e Nustatyti ir integruoti padaliniy akademinius interesus, iSrySkinant institucijos
prioritetus.

e Skatinti kolektyving ir asmening iniciatyva padaliniuose uZsidirbti pinigy parduodant
mokymo, moksliniy tyrimy ir ekspertiniy konsultaciju paslaugas ir bent dali Siy lésu skirti
institucijos prioritetiniams tikslams finansuoti.

e Analizuoti kainas, nustatyti mokes€ius ir jy reguliavimo politika, uztikrinti, kad visi
pinigai biity tvarkomi pagal {statymus ir institucijos finansy politikos taisykles.

e Utztikrinti akademiniy paslaugy kokybe, pasiriipinant, kad trumpalaikiai tikslai neuzgoZzty
ilgalaikiy akademiniy tiksly ir nepakenkty auksStosios mokyklos prestizui.

Sios finansy vadybos priemonés gali biiti veiksmingos, kai aukstojoje mokykloje kiekvienas
padalinys tampa atsakingas uz léSy kaupima ir paskirstyma, kai veikia skaidri padaliniy
atsakomybés sritis apibréZianti sistema, kai finansiné sékmé traktuojama kaip vienas i§ esminiy
kriteriju renkant padalinio vadovus ir kai démesys sutelkiamas ne tiek i iSlaiduy apskaita, kiek i ju
gavimo galimybes (15, p. 12).

Taigi Siuo atveju aukStosios mokyklos administracija jau ne reguliuoja ir kontroliuoja
akademiniy padaliniy veikla, o jai vadovauja pasitelkdama veiklos monitoringo priemones ir
gerbdama padaliniy finansing nepriklausomybe. Buvusi centriné administracija, dirbanti pagal
decentralizacijos principus, tampa atskira aukStosios mokyklos posisteme, formuojancia ir

teikiancia tokias paslaugas, kurias i§ jos yra suinteresuoti pirkti akademiniai institucijos padaliniai.
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1.8. ES ir Lietuvos aukstojo mokslo finansavimo palyginimas

Yra pakankamai sunku palyginti aukStojo mokslo finansavima skirtingose Salyse dél esancios
nevienodos ekonominés biklés, gyvenimo lygio skirtumy. Todél vienas i§ priimtiniausiy biidy yra
lyginti finansavima perkamosios galios paritetu, o ne rinkos valiuty kursais [18, p. 34] (naudojamas
perkamosios galios pariteto indeksas, nes rinkos valiuty kursui jtakos turi daug veiksniy (paliikany
norma, prekybos politika, ekonomikos augimo likes¢iai ir kita), kurie nedaug susij¢ su dabartine
santykine perkamaja galia skirtingose Salyse). Vienas didZziausiy skirtumy Europos Sajungos ir
Lietuvos aukstosiose mokyklose yra studijy kaina bei moksliniy tyrimy irangos naujumas. Per
pragjusi deSimtmeti {rangai atnaujinti buvo skiriama ypatingai mazai 1éSy, todél Siuo metu
pagrindiné materialiné¢ bazé yra pakankamai prasta ir moraliSkai bei fiziSkai pasenusi, dél to jos
atnaujinimui reikia skirti ypatingai daug 1éSy. Europos Sajungos Salyse $§i situacija yra visiskai
kitokia, kur ypatingai didelis démesys skiriamas auksto lygio technologijoms bei irangai.

Kadangi i aukstajai mokyklai skirtas valstybés biudZeto 1éSas jeinancios darbo atlyginimo 1éSos
(kartu su socialiniu draudimu) ir stipendijos studentams sudaro labai didelg dalj, lyginimas pagal
perkamosios galios pariteta yra objektyvesnis uz lyginima absoliuciais skaiciais. Taciau geriausiai
aukstojo mokslo padétj jvairiose valstybése apibiidina §iai sri¢iai tenkanti BVP dalis. BVP nusako
valstybes iikio buklg, o jo dalis, tenkanti jvairioms socialinio, kultiirinio ir ekonominio gyvenimo

sritims, atspindi valstybés politikos bruoZus.
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Siauliy universiteto leidykla, p. 273.
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Aukstajam mokslui tenkancios BVP dalies atzvilgiu Lietuvoje valstybés biudzeto asignavimai
atitinka ES vidurki. 2003 metais Europos Sajungos vidurkis buvo 1,15 proc. BVP, Lietuvoje — 1,03
proc. BVP, EBPO valstybiy 1,2 proc. BVP. Bendros islaidos aukstajam mokslui ir jy dalis BVP yra
didesn¢ tose Salyse, kuriose remiamasi ne tik vyriausybés léSomis, bet ir studenty mokesciais,
aukojimo ir kitais nevyriausybiniais Saltiniais.

Europos valstybiy aukstosiose mokyklose personalo atlyginimui ir juy socialiniam draudimui
vidutiniS§kai panaudojama apie 60% turimy lésuy (52, p. 27). Lietuvos aukStosios mokyklos darbo
uzmokesciui, darbuotojy socialiniam draudimui ir studenty stipendijoms panaudoja praktiskai visas
i§ valstybés biudZeto gautas lé¢Sas. Tokia tendencija labai pavojinga, nes praktiSkai nieko nelieka
studijy ir moksliniy tyrimy techniniam apripinimui. Lietuvos moksly ir studijy institucijos iki Siol
atsilicka nuo Europos Sajungos Saliy moksliniy tyrimy ir bandomosios plétros finansavimo i$

biudZetiniy ir nebiudZetiniy 168y pozitriu.
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2. SIAULIU UNIVERSITETO BIUDZETO FORMAVIMO IR PASKIRSTYMO ANALIZE

2.1. §iauliq Universiteto misija ir tikslai

Siauliy Universitetas savo istorijos pradzia laiko 1948 metus, kai buvo isteigtas Siauliy

mokytojy institutas. 1954 m. jis perorganizuotas { pedagoginj instituta. 1959 m. Siauliuose buvo

ikurtas Kauno politechnikos instituto filialas, nuo 1990 m. vadintas Kauno technologijos

universiteto Siauliy politechnikos fakultetu [43, p. 4].

Lietuvos Respublikos Seimo 1997 m. balandZio 8 dienos nutarimu Nr. VIII-184 Siauliy

pedagoginio instituto ir Kauno technologijos universiteto Siauliy politechnikos fakulteto pagrindu

nuo 1997 m. rugséjo 1 dienos jsteigtas Siauliy Universitetas.

Universiteto misija — mokslo ir studijy veikla skatinti Salies, ypac Siaurés Lietuvos, kultiiros,

socialing ir ekonoming pazanga.

Universiteto tikslai [43, p.4]:

1.

sudaryti salygas asmeniui igyti moksliniais tyrimais pagrista, kulttros, mokslo ir
naujausiy technologijy lygi atitinkantj aukstaji iSsilavinima, kvalifikacija ir mokslo
laipsni;

sudaryti salygas asmeniui tgsti mokymasi, kelti igyta kvalifikacija bei igyti nauja
kvalifikacija;

rengti mokslininkus ir menininkus, stiprinti mokslo ir studiju poveiki Lietuvos tkio ir
kultiros paZzangai bei demokratings, pilietinés visuomenés sklaidai;

ugdyti Svietimui ir kultdirai imlig visuomeng, gebancia efektyviai naudotis mokslu ir
konkuruoti auksto lygio technologijuy, gaminiy ir paslaugy rinkoje;

moksline, SvieCiamaja, menine ir kita kult@iros veikla skatinti Siaurés Lietuvos regiono
ir visos Salies plétra;

plétoti Salies humanitarinés, informacinés ir technologinés kultiiros ugdymui bei

tarptautinei mokslo ir fikio kooperacijai biitinus mokslinius tyrimus.

Universitetas, igyvendindamas savo misijq bei tikslus, remiasi $iais principais:

1.

N o v R e

humanistiniy vertybiy, pilietiSkumo ir humanitarinés kultiiros ugdymo;
integracijos i Lietuvos ir uZsienio akademing bendruomeneg;
informacijai imlios visuomenés nuolatinio ugdymo;

mokslo ir studijy vienoves;

atvirumo visuomenei;

akademinés laisvés;

pagarbos Zmogaus teiséms;
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8. savivaldos.
Vykdydama savo misija ir siekdama strateginiy bei trumpalaikiy tiksly aukS$toji mokykla
plétoja tiek pagrinding, t.y. akademing, tiek gretuting veikla, orientuota tenkinti visuomeneés
poreikius. Be to, dalis auksStosios mokyklos intelektiniy ir materialiyjy istekliy turi biiti skiriama

vadybinei ir tkinei veiklai.

2.2. Valstybés biudZeto asignavimy dalis, skirta SU, bendrame $vietimo finansavime

Aukstoji mokykla turi turéti atitinkama intelektini potenciala ir materialiaja baz¢ bei finansiniy
istekliy. Siuolaikinés Lietuvos visuomenés raidai, jstojus { Europos Sajunga, batina siekti, kad kuo
daugiau asmeny siekty aukStojo mokslo, biity vis tobulesnés studijos auksStosiose mokyklose, biity
vykdoma tyrimy plétra bei atnaujinama materialioji bazé.

Planuodami kity mety pajamas, universitetai jas preliminariai skaiCiuoja pagal Vyriausybés
patvirtinta metodika (aptarta pirmoje Sio darbo dalyje). Valstybés biudZeto 1éSos aukstajai mokyklai
skiriamos bendra suma: paprastosios iSlaidos (neiSskiriant 1éSy darbo uZmokesciui) ir valstybés
investiciju programoje numatyti valstybés biudZeto asignavimai nepaprastosioms i§laidoms. Siuo
metu valstybés biudZeto asignavimai, skirti studijoms ir mokslui, praktiSkai sunaudojami
profestiros, déstytoju ir personalo atlyginimams, soc.draudimo mokes€iams ir stipendijoms, tuo

tarpu materialinei bazei atnaujinti, biblioteky fondams papildyti, pastaty remontui pinigy nelieka.

388,3 394,7 400,9 411,9 418,2
2000 2001 2002 2003 2004

O lkimokyklinio ugdymo jstaigos O Bendrojo lavinimo mokyklos

O Internatinés mokyklos ir vaiky namai O Profesinés mokyklos

O Aukstesniosios mokyklos ir kolegijos O Universitetai

| Kitos mokvmao istaians ir nriemonés | Kitos fiinkeiing vietima gritvie

2 pav. LR nacionalinio biudZeto iSlaidos Svietimui, mln. Lt
Saltinis: Svietimo ir mokslo ministerijos veiklos ataskaita. 2003 m.

* 2004 mety duomenys néra audituoti
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2000-2004 metais LR nacionalinio biudzeto iSlaidos Svietimui nuolat didéjo, taciau aukStajam
mokslui skiriama 1é8y dalis sudaro pakankamai mazg procenting dal;.

Beveik 50% visy Svietimui skiriamy iSlaidy gauna bendrojo lavinimo mokyklos.
Universitetams skiriama dalis nesiekia 20%. VidutiniSkai per ketverius metus Universitetams
skiriama 15,26% visy 1ésu.

Valstybés biudZeto asignavimai auk$tajam mokslui néra pastoviis. 2000-2004 metais biudZeto
asignavimai universitetams nuolat did¢jo. Taciau 1998-1999 metais valstybés biudZeto asignavimai
buvo gerokai didesni ir lyginant su 2004 metais, tai pastaryju mety asignavimai vis dar iSlieka
mazesni, nei buvo prie§ SeSerius metus. DidZiausia valstybés parama gauna Vilniaus Universitetas,
o maZiausig — Siauliy Universitetas. Siam universitetui skiriamas finansavimas yra didesnis tik uz

akademijoms skiriama finansavima.

1 lentele
Valstybés biudZeto asignavimai Universitetams tiikst. Lt
Asignavimy valdytojas 2000 2001 2002 2003 2004
Vilniaus Universitetas 59982,2 63521,5 67921,7 71233,8 90498.,4
Vytauto DidZiojo Universitetas 17568 16493 17813 18873,1 21895
Kauno Technologijos Universitetas 53662 54132,7 58493 60596,1 72180
Siauliy Universitetas 14900 16168 15872 16729,4) 20596,3
Kiti Universitetai 187887,8] 201694,8] 202363,3 213019,6 177183,3
Viso 334000 352010, 362463 380452 382353

Saltinis: autorés sudaryta, remiantis valstybés biudZeto asignavimy mokslo ir studijy institucijoms paskirstymu.

Vilniaus Universitetui skiriamy asignavimy suma virSija 20% visiems Universitetams skirtos
sumos. Tuo tarpu Siauliy Universitetui skiriama suma sudaro vidutiniskai tik 4,64% visy valstybés
biudzeto asignavimy Universitetams sumos.

Vilniaus Universitetas turi vidutiniSkai 50% daugiau nei Siauliy universitetas studenty, bet
vienam studentui skiriama valstybés biudZeto asignavimy dalis Siauliy Universitete yra maZesné
beveik tris kartus. 2004 metais Vilniaus Universiteto vienam studentui teko 5,7 tukst. Lt biudZeto
asignavimy, o Siauliy Universiteto — tik 1,9 takst. Lt. Si disproporcija gaunasi dél daug aktyvesnés
mokslinés veiklos, vykdomos Vilniaus Universitete, uz kuria §is universitetas gauna daug didesnius
valstybés biudZeto asignavimus nei Siauliy Universitetas.

Valstybés biudZeto asignavimai 2004 metais palyginus su 2000 metais padidéjo beveik 15%,
taCiau vidutinis augimo tempas téra 3,8%. Vilniaus Universitetui skiriama asignavimy dalis yra
didziausia ir ji nuolat did¢ja didZiausiu tempu. Per penkerius metus asignavimai iSaugo beveik 51%,
o ir vidutinis augimo tempas buvo didZiausias — 11,2%. Siauliy Universitetui skiriama asignavimy
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dalis per penkerius metus didéjo taip pat pakankamai daug — 38,2%, o vidutinis augimo tempas
siecké beveik 9%. Zinoma, lyginant Vilniaus ir Siauliy Universitetams skiriama valstybés
asignavimy suma, tai pastarojo asignavimai sudaro tik 22,75% Vilniaus Universitetui skiriamy lésy.

2003 metais bendras universitety finansavimas padidé¢jo todél, kad iSaugo valstybés iSlaidos
stipendijoms bei universitety pajamos uZ paslaugas. Pastaruoju metu maZéja universitety
investicijos — nuo 41,9 milijono lity 2002 metais iki 37,1 milijono 2003 metais, kurios ir taip sudare
nedidele universitety iSlaidy dali. Beveik nedidéja ir universitety iSlaidos darbo uzmokesciui,
reiSkia, universitety galimybés pritraukti kvalifikuotus specialistus nedidé¢ja. Valstybés iSlaidos
stipendijoms didéja, kai kitos valstybés iSlaidos universitetams maze¢ja.

Pastaruoju metu visos valstybés iSlaidos universitetams sudaro apie 1% BVP, o jei atimti
stipendijas — 0.9%. Atkreipia démesj ir tas faktas, kad studenty skaiCius universitetuose auga daug
sparc¢iau nei valstybés finansavimas. Nuo 1995 iki 2002 mety studenty skaicius beveik padvigubéjo
(nuo 54000 iki 106900), tuo tarpu valstybés finansavimas 2002 metais dar nebuvo pasiekgs 1998
mety lygio (1998 m. — 384 min. Lt, 0 2002 m. — 377,5 min. Lt).

2.3. Siauliy universiteto finansavimo 3altiniy analizé uz 2000-2004 metus

2.3.1. giauliq Universiteto pajamy kitimo tendencijos

Siuolaikinés aukstosios mokyklos gali pakankamai sékmingai jgyvendinti savo tikslus tik jeigu
tam kartu panaudoja valstybés biudZeto asignavimus ir i§ kity Saltiniy gautas léSas bei nuolat
tobulina vadybos metodus ir operatyviai reaguoja i besikeiCiancia socialing bei ekonoming aplinka.

Siauliy Universiteto pajamos susideda i§ triju pagrindiniy Saltiniy: valstybés biudZeto
asignavimy, tiksliniy valstybés biudZeto 1éSuy ir specialiyju pajamy. Universiteto pajamas 2004
metais sudaré¢ 39,3 mln. Lt, arba padidéjo 20%, palyginus su 2003 metais. Sis pricaugis didZiausias
per pastaruosius penkerius metus, kadangi lyginant 2001 ir 2000 metus augimo tempas buvo 16,7%,
2002 metais Universiteto pajamos iSaugo tik 9%, 2003 mety augimo tempas sieké 13%. Taigi

vidutinis 2000-2004 mety Universiteto biudzeto pajamy augimas siekia 14,8%.

2 lentelé.
giau]iq Universiteto pajamos 2000-2004 metais (tikst. Lt)
Pajamy struktiira 2000 m. 2001 m. 2002 m. 2003 m. 2004 m.
1.Valstybés biudZeto asignavimai 14900 16168 15872 16729,4 20596,3
2. Tikslinés valstybés biudZeto lésos 812,7 530,5 722,6 11514 1271,5
3. Specialiosios pajamos 6972,1 9778,2 12327,1 14871,5 17414,1
IS viso: 22684,8 26476,7 28921,7 32752,3 39281,9

Saltinis: Siauliy universiteto veiklos metinés ataskaitos. 2000-2004 m.
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Per pastaruosius penkerius metus nuo 2000 iki 2004 Universiteto pajamos iSaugo daugiau kaip
73%, taigi galima prognozuoti, kad ateinanciais 2005-2006 metais, Universiteto biudZeto pajamos
padvigubes, lyginant su 2000 metais. Prognozuojant augima Trendo funkcija, apskai¢iuojame, kad
2005 metais biudZeto pajamos sieks apytiksliai 42 miln. Lt , o 2006 metais — beveik 46 mln. Lt.
Taigi 2006 metais Siauliy Universiteto biudZeto pajamos turéty biti du kartus didesnés nei 2000

metais.
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B SU pajamos

3 pav. SU pajamos 2000-2004 metais, tikst. Lt

Saltinis: Siauliy universiteto veiklos metinés ataskaitos. 2000-2004 m.

DidZziausia pajamu dali Siauliy Universitetas gauna 1§ valstybés biudzeto asignavimu.
Vidutiniskai Sios pajamos sudaro 57% visy Universiteto gaunamy pajamy, 40% visuy pajamy sudaro

specialiosios pajamos ir tik beveik 3% - tikslinés valstybés biudZeto 1¢Sos.

2.3.2. Valstybés biudZeto asignavimai

DidZiausia procenting dali bendrosiose Universiteto pajamose sudaro valstybés biudZeto
asignavimai. 2004 metais gauta 20596,3 miln. Lt, taCiau vidutinis Siy pajamy augimas 2000-2004
metais siekia vos 8,8%.

Valstybés biudZeto asignavimai susideda is trijy daliy:
1. Paprastosios 1¢Sos;
2. Nepaprastosios 1&Sos;
3. Stipendijos.

DidZiausia procenting dalj sudaro paprastosios 1éSos.
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2004 metais lyginant su 2003 metais ypatingai padidéjo valstybés biudZeto asignavimai. Sis

pokytis sieké 23,1%. Pagrindiné padidéjimo prieZastis — minimalios bazinés algos padidéjimas (nuo

105 Lt iki 115 Lt) ir minimalios ménesinés algos padidéjimas (nuo 450 Lt iki 500 Lt).

Nepaprastosios 1€Sos per ketverius metus sumaZzéjo beveik 4 kartus (nuo 2013 tikst Lt. iki 521

tikst. Lt) ir 2004 m. sudaré tik 2,5 proc. visy valstybés biudZeto asignavimuy.

3 lentele
Valstybés biudzeto asignavimai 2000-2004 metais (tiikst. Lt)
Valstybés biudzeto asignavimai 2000 m. 2001 m. 2002 m. 2003 m. 2004 m.
1.Paprastosios léSos 11873 12166 12019 12300,4 15359,3
Augimo tempas, % - 2,5 -1,2 2,3 24,9
Dalis nuo visos sumos, % 79,7 75,2 75,7 73,5 74,6
2. Nepaprastosios lésos 2013 659 571 521
Augimo tempas, % - - -67,3 -13,4 -8,8
Dalis nuo visos sumos, % 12,5 4,2 3,4 2,5
3. Stipendijos 3027 2989 3690 3858 4716
Augimo tempas, % - -1,3 23,5 4,6 22,2
Dalis nuo visos sumos, % 20,3 18,5 23,2 23,1 22,9
IS viso: 14900 16168 15872 16729,4 20596,3
Augimo tempas, % - 8,5 1.8 5.4 23,1

Saltinis: autorés sudaryta.

Stipendijoms skirta dalis nuo visy biudzeto asignavimy 2002-2004 metais sudaro apie 23 %.

Kadangi stipendijos skiriamos i$

valstybés

biudZeto asignavimuy,

numatyty auksStosioms

mokykloms, tai jos gerokai sumaZina ir taip menka valstybés finansavima aukStajam mokslui.
Valstybé apmoka studento mokymosi iSlaidas ir suteikia jam iSsimokslinima, tuo labiau, kad
studentui darbo rinkoje ateityje yra garantuojamos daug didesnés pajamos. Todé¢l netikslinga, kad
valstybé studentui dar turéty moketi ir stipendija. Taigi stipendijos neturéty biti itraukiamos {
universitety valstybini finansavima, nes tiesiogiai negali biuiti priskirtos prie studiju islaidy.
Stipendijos turéty biiti skirstomos ne per universitetus, o per socialinés apsaugos sistema, kuri turi
duomenis apie studento ir jo tévy pajamas. Todél stipendijos galéty biti skiriamos studentams i$
socialiai remtiny Seimy ir gerai besimokantiems studentams kaip skatinimo priemoné¢, iSmokant
vardines stipendijas.
MaZiausia pajamy dalis tenka tikslinéms valstybés biudZeto 1éSoms, kurias sudaro:
1. Valstybinio mokslo ir studijy fondo parama;
2. Valstybinés mokslo programos;

3. Kitos tikslinés biudzZetinés 1éSos.
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2000 2001 2002 2003 2004

B Valstybinio mokslo ir studijy fondo parama
B Valstybinés mokslo programos
O Kitos tikslinés biudzeto 1éSos

4 pav. Tikslinés valstybés biudzeto 1€Sos 2000-2004 metais (tiikst. Lt)

Saltinis: Siauliy Universiteto veiklos metinés ataskaitos. 2000-2004 m

Kiekvienais metais auga Valstybiniy mokslo programy, Valstybinio mokslo ir studiju fondo

1¢3y dalis. Nors pastarasias 1é8as gauna projekty vykdytojai, tadiau jos didina Siauliy Universiteto ir

jo darbuotojy konkurencinguma.

2.3.3. Specialiyjy pajamy analizé

Pajamy struktiiroje pastebimas ryskus specialiyju pajamy augimas. Vidutinis 2000-2004 mety

augimo tempas siekia 26%. Nors lyginant §iy pajamy augima su kintama baze, prieaugis yra

mazéjantis (2001 metais jis sieké 40%, o 2004 metais tik 17%), taCiau surenkamy pinigy kiekio i

biudZeta augimas kiekvienais metais yra teigiamas.

Specialigsias pajamas sudaro:

1.

A

6.

UzZsakovy 1éSos mokslo tiriamiesiems darbams;
Studijy mokestis;

Kvalifikacijos kélimo kursai;

Tarptautinés programos;

Réméju materialiné parama;

Ukiné ir kita veikla.

Didziausia procenting dalj Siy pajamy struktiiroje sudaro studiju mokestis, tai yra vidutiniSkai

76%. Sio mokeséio dalis i3augo nuo 67% 2000 metais iki 81% 2004 metais. DidZiausias augimas

specialiyjy pajamy struktiiroje pastebimas uzsakovy skiriamose 1¢Sose mokslo tiriamiems darbams.

Nuo 2001 mety Sios 1éSos iSaugo daugiau kaip 10 karty.
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Specialiosios pajamos 2000-2004 metais (tiukst. Lt)

4 lentelé

2000 m. 2001 m. 2002 m. 2003 m. 2004 m.
UzZsakovy 1éSos mokslo tiriamiesiems 137,2 40,5 180 452 453,5
darbams
Studijy mokestis 4682,3 73324 97374 12001,8 14178,2
Kvalifikacijos kélimo kursai 288.,9 440,5 362,3 408,9 362,7
Tarptautinés programos 176 324,6 198,9 237,8 373,4
Rémeéjy materialiné veikla 202,2 88,7 122,9 58,1 28,7
Ukiné ir kita veikla 1485,5 1551,5 1725,6 1712,9 2017,6
IS viso: 6972,1 9778,2 12327,1 14871,5 17414,1

Saltinis: Siauliy Universiteto veiklos metinés ataskaitos. 2000-2004 m

Universitetas, budamas ne verslo imoné¢, siekdamas iSsilaikyti, turi nemazai pajamy uZsidirbti

pats. Valstybés biudZeto asignavimai (iSskaiius stipendijoms skirta suma) paskutiniais metais yra

mazesni, nei paties Universiteto surinktos specialiosios pajamos.

5 lentelé

Valstybés biudZeto asignavimai (be stipendijy) ir specialiosios pajamos 2000-2004 metais

(tukst. Lt)
Pajamos 2000 m. 2001 m. 2002 m. 2003 m. 2004 m.
1.Valstybés  biudZeto  asignavimai  (be
stipendiju) 11873 13179 12182 12871,4 15880,3
2. Specialiosios pajamos 6972,1 9778,2 12327,1 14871,5 17414,1
Skirtumas (1-2) 4900,9 3400,8 -145,1 -2000,1 -1533,8

Saltinis: autorés sudaryta

MaZinant biudZeto asignavimus mokslui ir studijoms, Universitetas paliekamas be 1¢Sy pastaty

Sildymui, elektros energijai, rySiams, transportui, vadovéliams, mokslo Zurnalams, jrengimams ir
pan. Nepakankama valstybés parama aukstajam mokslui vercia didinti studenty, kurie moka uz savo
studijas, skaiCiy. DidZioji dalis valstybés nefinansuoty i$laidy yra padengiama i§ nebiudZetiniy 1ésy,
surinkty i§ studenty, mokanciy uz studijas. Taigi, Sie studentai moka ne tik uz savo studijas, bet ir
iSlaiko didZiaja dali Universiteto materialinés bazés.

Valstybés biudzeto asignavimuy (be stipendiju) procentiné dalis sumazéjo nuo 63% 2000
metais iki 47,7% 2004 metais, o specialiyju pajamy procentin¢ dalis padidéjo nuo 37% 2000 metais
iki 52,3% 2004 metais. Taigi valstybés biudZeto asignavimai (be stipendijy) bendroje sumoje
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sumazejo 24 procentiniais punktais, o specialiosios pajamos padidé¢jo 41 procentiniu punktu.
Akivaizdu, kad Universitetas be specialiyju 1éSu nebiity iSgyvengs. Kartu tai gana konkretus
Universiteto ekonominés politikos stabilumo, jo gebgjimo verstis, vis labiau save iSlaikyti
sudétingomis ekonominémis salygomis jrodymas.

Antroje vietoje po studiju mokes¢io yra pajamos, surinktos i§ dikinés ir kt. veiklos. Sioje
veikloje didziausig dali sudaro pajamos uz nuoma, vidutiniskai 58% nuo 2000 iki 2004 mety. 2004
metais bendros Universiteto pajamos uz nuomg sudaré 1032,1 tikst.Lt. Tik 2002 ir 2004 metais
uzfiksuotas pajamy uZ nuoma augimas, kuris sudar¢ atitinkamai 12% ir 9%. 2001 ir 2003 metais

pajamy pokytis uZ nuoma buvo neigiamas, atitinkamai 9,3 ir 5,9%.

6 lentelé.
Pajamos uz nuomg 2000-2004 metais.
2000 m 2001 m 2002 m 2003 m 2004 m

Bendr.Universitetinés 944.9 821,5 925,1 860,5 934,6
Technologijos fakultetas 25,2 33,7 50 58 64,1
Socialiniy moksly fakultetas - 3,3 10,2 19,4 20,5
Fizikos matematikos fakultetas 20,1 39,1 19,8 7,8 11,9
IS viso: 990,2 897,6 1005,1 945,7 1032,1

Saltinis: Siauliy Universiteto veiklos metinés ataskaitos. 2000-2004 m

Daugiausiai pajamy surenkama uZ bendry Universiteto patalpy nuoma. 2004 metais tai sudaré
934,6 tukst. Lt, arba 90,55 proc. nuo visy pajamy uZ nuoma. Bendros paskirties patalpy nuoma —
tai nuoma uz konferencijos salg, Balsiy, Pasvinés, Giruliy poilsio baziy, bendrabuciy (bendrabuciai
yra iSnuomojami vasaros laikotaropiui sveciams i$ kity miesty) ir kita.. Pagal fakultetus, daugiausiai
pinigy uZz nuoma surenka Technologijos fakultetas. Sis fakultetas nuomoja patalpas kavinei, Dailés
galerijai, Kolegijai. 2004 metais §is fakultetas surinko 64,1 tiikst. Lt uZ nuoma. Vidutinis §io

fakulteto surenkamy pinigy didéjimo tempas 27% per pastaruosius penkerius metus.

2.3.4. Pajamos uz studijas

Studenty skai¢ius 2000-2004 metais nuolat augo. 2000 metais Siauliy Universitete studijavo
6611 studenty, o 2004 mety spalio 1 dienai — 10755 studentai. Per penkerius metus studijuojanciyjy
skaiCius iSaugo beveik 63%.

Kiekvienais metais, didé¢jant bendram studijuojanciyju skaiciui Universitete, vis didesng dali
sudaro studijuojantys savo l1éSomis 2000 metais — 34,3 proc., 2001 metais — 45,76 proc., 2002
metais — 49,78 proc., 2003 metais — 48,68 proc., 2004 metais — 47,75 proc.
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5 pav. SU studentai 2000-2004 metais pagal finansavima.

Saltinis: Siauliy Universiteto studijy skyriaus duomenys. 2000-2004 m

Santykis tarp studijuojanciy savo léSomis ir studijuojanciy valstybés finansuojamose vietose
2000 metais sudaré 52 proc., o 2004 metais jau 91 proc. 2000-2004 metais Siauliy Universitete
studijuojanciy studenty skaicius tolygiai augo. 2001-2002 metais studenty skaiciaus augimas sieke
atitinkamai 23% ir 15%, 2003 metais studenty skaicius iSaugo 4,6%, lyginant su 2002 metais, ir
2004 metais — 9,6%, lyginant su 2003 metais.

7 lentelé.
Siauliq Universiteto surinktos pajamos uz studijas (tukst. Lt)
2000 2001 2002 2003 2004
SU surenkama pajamy suma uZz studijas 4682,3 7332,4 9737,4 12001,8 14178,2

Saltinis: Siauliy Universiteto veiklos metinés ataskaitos. 2000-2004 m

Didéjant studenty, studijuojan¢iy savo léSomis, skai€iui, auga ir pajamos uZ studijas.
Pastebéta, kad per penkerius metus iSaugus studenty skaiciui 126%, pajamos uz studijas per ta pati
laikotarpi padidéjo 202% (nuo 4682,3 tukst. Lt iki 19147,2 tukst Lt). Taigi did¢jant norinciyjy
studijuoti skaiciui, tuo paciu kilo ir mokestis uz studijas, ko pasékoje ir surinktos gerokai didesnés
pajamos.

Per paskutinius penkerius metus ypatingai didéja studenty skaiCius studijuojanciy aukstosiose
mokyklose dél keleto prieZasciy:

1. Dirbantys asmenys, kurie neturi aukstojo mokslo iSsilavinimo, taip pat yra priversti isigyti

aukstojo mokslo diploma.
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Norint jsidarbinti — reikalingas auk$tojo mokslo diplomo. D¢l to prasidéjo masinis stojimas
i aukstasias mokyklas, ne tik i dienines studijas, bet ir { vakarines, o ypatingai i
neakivaizdines studijas.

Siekiantys isidarbinti, pagal Lietuvos aukstosiose mokyklose isigyta specialybg, studijuoti
arba stazuotis uzsienyje, privalo turéti Europos Sajungoje galiojanti ir pripaZistama
diploma. Pagal Bolonijos deklaracija, yra stengiamasi suvienodinti studijy kredity sistema
ir uztikrinti vienoda kokybe, siekiant, kad Lietuvos auks$tojo mokslo diplomai biity
pripazistami Europos Sajungos Salyse.

Stoja i prestizines specialybes, kurias pabaigus yra didesné tikimybé gauti gerai apmokama
darba.

Atsiradus naujuy specialisty poreikiui darbo rinkoje, buvo sukurtos naujos studijy
programos, ko pasékoje padidé¢jo studijuojanciy studenty skaicCius S§iose naujose
specialybése.

Didesné kai kuriy specialybiy, ypatingai populiaréjaniy pastaruoju metu, tokiy kaip

ekonomika, vadyba, psichologija, aplinkos apsauga, paklausa rinkoje.

8 lentele.
SU studentai pagal finansavima 2002-2004 metais

2002 2003 2004
Valstybés finansuojami studentai 4800 5035 5619
Valstybés biudZeto asignavimai stipendijoms (tiikst. Lt) 3690 3858 4716
1 studentui tenkanti stipendijy dalis per metus (Lt) 769 766) 839
1 studentui tenkanti stipendijy dalis per metus (Lt)* 1182 1179 1291
Studijuojantys savo 1éSomis 4579 4776 5136
SU surenkama pajamy suma uz studijas (tukst. Lt) 9737,4 12001,8 14178,2
1 studentas vidutiniSkai sumoka uz moksla (Lt) 2127 2513 2761

*1 studentui, i$ visy, kuriems yra mokamos stipendijos.

Saltinis: autorés sudaryta.

Vidutiniskai per trejus metus vienam valstybés finansuojamoje vietoje besimokinanciam

studentui tenka 791 Lt stipendijos, t.y. beveik 66 Lt per ménesi. Kadangi stipendijas gauna tik 65%

visy valstybinése vietose studijuojanciy studenty, tai vienam studentui tenkanti stipendijos dalis

siekia 1217 Lt per metus, t.y. Siek tiek daugiau kaip 100 Lt per ménesi.

Studentai, kurie studijuoja savo 1éSomis, per trejus metus nuo 2002 iki 2004-yju vidutiniskai

sumokéjo 2467 Lt uz studijas, tai yra Siek tiek daugiau kaip 200 Lt per ménesi. Taigi valstybés

biudZeto asignavimai stipendijoms yra daugiau kaip tris kartus mazesni, nei paciy studenty

sumoketi pinigai uz studijas.



2.3.5. Pajamos uz studijas pagal fakultetus

Kiekvienais metais, didéjant bendram studijuojanciy studenty skaiciui Universitete, vis
didesng dali sudaro studijuojantys savo 1éSomis. Lenteléje pateiktos 2000 — 2004 m. pajamos uz
studijas pagal fakultetus.

Pajamos uz studijas lyginant 2000 ir 2004 metus iSaugo tris kartus, nuo 4553 tikst. Lt iki
14015 tukst. Lt. Kiekvienais metais nuo 2000 iki 2004 daugiausiai pajamy uZ studijas surinko
Socialiniy moksly fakultetas ir sudaro vidutini$kai 35 proc. nuo visos surinktos sumos uz studijas,
nes pastaruoju metu ypatingai padaugg€jo studenty, besimokan¢iy verslo administravimo ir
ekonomikos specialybése. Be to, Siame fakultete didZiausias mokestis uZ studijas. Per penkerius

metus Sio fakulteto surenkamos pajamos uz mokslg iSaugo 4,5 karto nuo 1132,8 tukst. Lt iki 5213

tukst. Lt.
9 lentelé.

2000-2004 m. gautos pajamos uz studijas pagal fakultetus (tikst. Lt)

Pajamos uZ studijas 2000 m 2001 m 2002 m 2003 m 2004 m
Socialiniy moksly fakultetas 1132,8 2140,3 3214,9 44298 5213
Edukologijos fakultetas 12424 1646,8 1816,1 2045,6 22264
Specialiosios pedagogikos fakultetas 769,3 1176,3 1382,3 1375,3 1563,6
Humanitarinis fakultetas 355,1 592,7 796,8 949,9 1103
Meny fakultetas 117,3 351,3 641,2 739,5 1082,7
Fizikos-matematikos fakultetas 143,7 306,6 575,4 867 1071
Technologijos fakultetas 382,8 457,7 537,3 746 897.,5
Testiniy studijy institutas 533,3 563,9 619,4 848,8 855,1
Bendros universiteto 5,6 20,4 0,4 2,7
IS viso 4553 7256 9583,8 12001,9 14015

Saltinis: Siauliy Universiteto veiklos metinés ataskaitos. 2000-2004 m

Antroje ir treCioje vietoje pagal surenkamas 1éSas uz studijas yra Edukologijos ir Specialiosios

pedagogikos fakultetai. 2004 metais Edukologijos fakultetas surinko 2226,4 tikst. Lt, o
Specialiosios pedagogikos fakultetas — 1563,6 tiikst. Lt. Siuose fakultetuose mokosi daugiausiai
neakivaizdinio skyriaus studenty (po Socialiniy moksly fakulteto), tai sudaro atitinkamai 56% ir
52% visuy $iy fakultety studenty. Edukologijos fakultete surinktos 1éSos per 2000-2004 metus
vidutiniskai sudaro 18% visy bendry Universiteto surinkty 1éSuy uZ studijas, o Specialiosios
pedagogikos fakulteto §is rodiklis siekia beveik 13%. Likg penki fakultetai surenka vidutiniskai po
6 procentus visy Universiteto pajamy uZ studijas. 2004 metais Siy fakultety surenkama suma uz

moksla svyravo ribose nuo 855 tiikst. Lt iki 1103 tokst. Lt.
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10 lentelé

Pajamy uZ studijas augimas 2000-2004 metais (kartais)

Pajamos uz studijas Augimas, Kartais
Meny fakultetas 923
Fizikos-matematikos fakultetas 745
Socialiniy moksly fakultetas 4.60
Humanitarinis fakultetas 311
Technologijos fakultetas 234
Specialiosios pedagogikos fakultetas 2,03
IEdukologijos fakultetas 179
Testiniy studijy institutas 1.60

Saltinis: autorés sudaryta.

Atskirai pagal fakultetus, lyginant 2004 metus su 2000 metais, surenkamy pajamy uz studijas
augimo tempas didziausias Meny fakultete — Siek tiek didesnis kaip devyni kartai. Visy fakultety
surenkamos 1éSos iSaugo daugiau kaip du kartus, lyginant 2004 ir 2000 metus (iSskyrus
Edukologijos fakulteta ir Testiniy studiju instituta). Nors Edukologijos fakultetas pagal surenkamas
Iésas yra antroje vietoje, taCiau jo surenkamy 1éSy augimas yra beveik maziausias ir per penkerius
metus siekia 79%, nes Sio fakulteto surenkamy 1éSy uZ studijas dydis yra stabilus ir kiekvienais

metais Siek tiek augantis.
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6 pav. SU studenty skai¢ius 2004 m. spalio 1 d. pagal fakultetus.

Saltinis: Siauliy Universiteto veikla 2004 metais.

2004 mety spalio 1 diena, Siauliy Universitete studijavo 10755 studentai, i§ kuriy didZiausia
dali — beveik 30% (t.y. 3812 studentai) sudaro besimokantys Socialiniy moksly fakultete.
MaZiausiai studenty, 8,2% (t.y. 887 studentai) mokosi Meny fakultete. Antras pagal studenty

gausuma yra Edukologijos fakultetas, kuriame studijuoja beveik 17% Siauliy Universiteto studenty.
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Likusiuose fakultetuose studijuoja panasSus studenty skaicius ir bendroje dalyje sudaro 10-13% visu

studentuy.
11 lentelé.
1 studentui tenkantis studijy mokestis per 2004 metus (Lt)
1 studentui tenkantis studijy mokestis per
Fakultetas metus (Lt)
Socialiniy moksly fakultetas 1638
Specialiosios pedagogikos fakultetas 1482
Meny fakultetas 1221
Edukologijos fakultetas 1205
Fizikos-matematikos fakultetas 939
Humanitarinis fakultetas 882
Technologijos fakultetas 644

Saltinis: autorés sudaryta.

2004 metais vienam studentui (bendras studijuojanc¢iy studenty skaicius) tenkanti mokesc¢io uz
moksla dalis keturiuose fakultetuose (Socialiniy moksly, Specialiosios pedagogikos, Meny ir
Edukologijos) virsijo 1000 lity riba. Socialiniy moksly fakultete Si suma yra didziausia ir siekia
daugiau kaip 1600 lity. Siame fakultete mokosi daugiausiai studentu, surenkama didZiausia pajamy
dalis uZ moksla ir vienam studentui tenkanti studiju mokescio dalis taip pat yra didZiausia. Taigi
mokslas yra brangiausias biitent Socialiniy moksly fakultete. Technologinio fakulteto studentai
moka maziausia studijy mokesti, todél pakankamai dideliam studenty skaiciui (tai treCias pagal
studenty skai¢iy fakultetas) tenka maZiausia studiju mokesCio dalis per metus vienam

besimokanciajam.

2.4. Lésy pasiskirstymas pagal fakultetus ir jy analizé

Bendros Universiteto iSlaidos 2000-2004 metais vidutiniskai didéjo po 15%. 2004 metais jos
sudar¢ 31038,3 tikst. Lt. Lyginant su 2003 metais, jos iSaugo 25%, o palyginus 2000 ir 2004 metus,
Sios islaidos iSaugo 77%, nuo 17053 iki 31038,3 tikst. Lt. ISlaidy padidéjimas pastebimas darbo
uzmokestyje ir imokose Sodrai, kadangi buvo didinami atlyginimai bei priimta daugiau naujy
darbuotojy. Taip pat iSlaidos didéjo uz komunalines paslaugas, dél didé¢janciy tarify uZ elektros
energija, dujas, SiukSliy iSvezima ir kt. ISlaidos rySiams, spaudiniy leidimui, komandiruotéms,
transportui 2003 metais sumazéjo, kadangi Rektoriaus isakymu buvo vykdoma taupymo programa.
Taciau 2004 metais iSlaidos spaudiniams bei komandiruotéms ir transportui vél padidé€jo. Dar

sumazinti i$laidas rySiams pavyko ir 2004 metais.
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12 lentelé

2000-2004 metais DU, soc.draudimo ir komunaliniy iSlaidy dalis bendrose iSlaidose, tukst. Lt

ISlaidos Metai EF FMF |SPF HF MF TF SMF TSI Bend. |Viso
univ

I3 viso i§laidy 2004 3398,8 22749 22904  |3261,8  [2113,9 |2211,3  |5043,1 1119,6 (84245 |30138,3
2003 31944 (1807 18409  |2542,7 [1708,5 |20453  [2636,7 |12064  [6632,2  |24098,5
2002 2893,8 (14004  |15214  [2340,8 |18342 [1660,5 |1808 1070,3  [7566,1  |22234,2
2001 2988,3  |1404,2  [1394,6  |2246,1 12674 (14247  |1873,7 |791,3 71734 [20391,6
2000 3039,6  |1058,6  [1126,5 |2088,2 (9952 1236,6  |1281 735,5 5888,1 17053

Viso iSlaidy be DU,|2004 2842 2378 153,1 156,6 128,5 161,5 19799 4383 2292,1  [5832

soc. draudimo bei

komunaliniy i§laidy 2003 190,7 1683 147,8 97,1 82,8 230 826,6 464,1 1532,1  |3739,5
2002 386 1174 232,6 102,4 216,2 1292 442.8 443 2276,1 (43454
2001 202,7 318,5 1415 149,8 67,1 100 584,7 318,8 1713,5  |3596,5
2000 1359 41 57,8 78,5 40,5 69,1 185 350,6 965,2 1923,6

Saltinis: Siauliy Universiteto rektoriaus metinés veiklos ataskaitos. 2000-2004 m

Tarp fakultety didZiausias iSlaidas patyré Socialiniy moksly fakultetas — 5043 tiikst.Lt. Taciau

Sis fakultetas daugiausiai i§ visy fakultety 1éSy skyré ir plétrai — Siek tiek daugiau kaip 27% visuy

iSlaidy. Didziausia dalj iSlaidy sudaro darbo uZmokestis, soc.draudimas bei komunaliniai

patarnavimai. [domu tai, kad visuose fakultetuose, iSskyrus Socialiniy moksly fakulteta bei Testiniy

studijy instituta, Sios iSlaidos sudaro daugiau kaip 90% visy islaidu.
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7 pav. I§laidy DU, soc.draudimui bei komunaliniams patarnavimams dalies bendrose i§laidose

vidurkis 2000-2004 metais, %.

Saltinis: autorés sudarytas.

Taigi fakultetai ypatingai maza dalj 1éSy skiria pastaty renovacijai, biblioteky atnaujinimui,

spaudiniy leidimui, nes tam paprasciausiai nelieka 1éSy. Esant palyginti maziems valstybés biudZeto

asignavimams, visos turimos pajamos isleidziamos darbo uzmokesciui ir jvairiems mokesc¢iams.
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13 lentelé
BiudZeto asignavimai ir realios iSlaidos darbo uZzmokesciui ir soc.draudimui 2002-2004

metais, tikst. Lt.

ISlaidos EF FMF [SPF |HF MF [TF SMF |TSI [Bend.univ|Viso
BA Darbo uzmokesciui 1309,4| 1463.4| 857,0 1935,1| 1110,3| 1451,9] 490,0] 34,6 2720,9(11372,6
$U iglaidos darbo uzmokesgiui 2280,5| 1553,0{1623,1| 2338,4| 1477,7| 1480,9/2262,7| 570,5 4159,6(17746,4
2004[BA dalis realiose islaidose, % 574, 942 52,8 828 751 98,0 21,7 6,1 65,4 64,1
BA Soc.draudimui 405,9] 397,44 265,7| 599,9] 344,2| 450,1] 151,9] 10,7 831,2| 3457,0
$U iglaidos soc.draudimui 734,01 453,7| 459,3] 710,3] 449,0] 453,1] 658,44 81,9 996,6| 4996,3
BA dalis realiose i3laidose, % 55,3 87,6 57,8, 84,5 76,7 993 23,1 131 834 69,2
BA Darbo uzmokes&iui 1232,6] 946,1| 676,0 492,7| 671,4| 1464,8] 679,1| 64,1 2538,8| 8765,6
SU iglaidos darbo uzmokesgiui 2185,7| 1192,1/1249,1] 1820,3| 1187,0] 1286,0]1625,8| 600,1 2945,7/14091,8
2003|BA dalis realiose iSlaidose, % 564 794 54,1 27,1) 56,6/ 1139 41,8 10,7 86,2 62,2
BA Soc.draudimui 382,1| 293,3| 209,6] 152,7| 208,1| 454,1| 210,5] 19,9 762,5 2692,8
$U iglaidos soc.draudimui 670,0] 338,5 374,00 560,1] 363,1] 387,0] 481,7| 111,1 849,4| 41349
BA dalis realiose i§laidose, % 57,00 86,6/ 56,00 27,3 57,31 117,3] 43,7 17,9 89,8 65,1
BA Darbo uzmokes&iui 1205,9| 735,2] 541,9] 984,9| 604,6] 810,0] 376,8| 69,5 3140,2| 8469,0
SU iglaidos darbo uzmokesgiui 1828,6] 915,0] 940,9) 1673,4| 1178,5| 1078,3]1069,5| 495,9 3235,312415,4
2002|BA dalis realiose iSlaidose, % 659 80,3 57,6/ 589 51,3 751 352 14,0 97,1 68,2
BA Soc.draudimui 373,8| 227,9| 168,0] 305,3| 187,4[ 251,1| 116,8] 21,6 956,1| 2608,0
$U iglaidos soc.draudimui 550,7| 265,5 288,7| 507,4] 358,00 327,3] 299,4| 101,9 857,4] 3556,3
BA dalis realiose i§laidose, % 67,9 85,8 58,2 60,2 52,3 76,7 39,00 21,2 11,5 73,3

*BA — biudZeto asignavimai
Saltinis: autorés sudaryta.

Valstybés biudZeto asignavimai darbo uZmokesciui ir soc.draudimui yra skiriami fakultetams
pagal juose studijuojanciy studenty skaiCiy valstybinése vietose ir ju sandauga su jvertinta studijy
kaina. Siauliy universitete studenty paruo§imas brangiausiai yra jvertintas Technologijos fakultete.
Taip pat Siame fakultete daugiausiai studijuojanciy valstybés finansuojamose vietose. Taigi Sis
fakultetas gauna palyginti didel¢ dali biudZzeto asignavimy darbo uZmokesc¢iui. Kadangi
Technologijos fakultete désto pakankamai daug jauny déstytoju - asistenty, doktoranty, kuriy
atlyginimas yra gerokai mazesnis nei profesoriy ar mokslo daktary, taigi ir atlyginimams 2003
metais buvo ileista maZziau pinigy nei skyré valstybé. 2004 metais Technologijos fakultetas skyre
maziausiai 1éSy i§ savo biudzeto trikstamam darbo uZmokes¢io iSmokéjimui, Siam fakultetui
pritriiko tik 2% nuo valstybés biudZeto asignavimy skirty darbo uZmokesciui. PrieSinga situacija yra
Socialiniy moksly fakultete, kur studenty paruosimo kaina yra bene maziausia, nors Siame fakultete
studijuoja daugiausiai studenty, ir didZioji juy dalis studijuoja savo léSomis. Taigi biudZeto
asignavimai Siam fakultetui yra pakankamai maZzi, 2004 metais sudaré tik 21,7% reikiamos sumos
darbo uZmokesciui, todél visa likusi suma turé¢jo biiti padengta i$ surinkty specialiyju pajamy. Be to
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Siame fakultete daugiausiai palyginus su kitais fakultetais désto labai daug jaunu déstytoju —
magistrantai, doktorantai, asistentai. Todél ir valstybés biudZeto asignavimai Siam fakultetui yra

ganétinai maZzi.

20000+
14091,8

15000

10000

5000

2002 2003 2004

B BA Darbo uzmokes¢iui
B SU islaidos darbo uzmokes¢iui

8 pav. BiudZeto asignavimy ir realiy iSlaidy darbo uzmokesc¢iui augimas 2002-2004 metais, tikst.

Lt.

Saltinis: Siauliy Universiteto veiklos metinés ataskaitos. 2002-2004 m

BiudZeto asignavimai darbo uZmokesciui 2002-2004 metais iSaugo daugiau kaip trecdaliu.
DidZiausias Suolis ivyko 2004 metais. Tam jtakos daugiausiai turéjo Humanitarinis, Meny ir Fizikos
— Matematikos fakultetai. 2004 metais Humanitariniam fakultetui skirti asignavimai darbo
uzmokeséiui iSaugo beveik 3 kartus. Sis augimas paaiskinamas didéjanciu studenty skai¢iumi. Taip
pat Sio fakulteto déstytojai désto beveik visuose likusiuose fakultetuose, todél asignavimai irgi
didéja. Be to, 2004 metais buvo perZzitrétas vienam déstytojui tenkantis studenty skaicius — jis buvo
sumazintas, tod¢l padidéjo vieno studento paruoSimo kaina, o tuo paciu teko padidinti ir déstytoju
skaiciy. Fakultetuose stipriai augo studenty skaiCius, atsirado naujos programos, tokios kaip
estrados menas (Menu fakultete), taikomoji dailé ir verslas (Menu fakultete), lietuviy filologija ir
rySiai su visuomene (Humanitariniame fakultete), tarpkulttrinis ugdymas ir tarpininkavimas
(Humanitariniame fakultete), optometrija (Fizikos — matematikos fakultete) - dél to biudZeto
asignavimai iSaugo daugiau kaip 50%. Taip pat Meny fakultetas reagavo i regiono pedagogy poreiki
testi studijas ir sudaré keleta grupiy studenty, studijuojanciy Siauliq Universitete 1,5 — 2 metus
testinése studijose.

Realios darbo uzmokescio iSlaidos per trejus metus iSaugo daugiau kaip 40 %. Didziausias
iSlaidy augimas uZfiksuotas socialiniy moksly fakultete — 39% 2004 metais d¢l auk$ciau minéty
prieZasCiy. Taip pat realiy iSlaidy darbo uZmokesciui didéjimas pastebimas Humanitariniame

fakultete, dél didéjancio déstytoju poreikio ir didé¢jancio studenty skaiciaus.
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2002 2003 2004

@ 1 studentui tenkanti iSlaidy dalis, Lt

9 pav. Vienam studentui tenkanti iSlaidy dalis, Lt.

Saltinis: autorés sudarytas.

Pastaraisiais metais didéjant studenty skaiciui, didéja ir vienam studentui tenkanti bendruyju
iSlaidy dalis. 2003 metais studenty skaicius augo palyginti nedaug — 4,6% (nuo 9379 iki 9811).
ISlaidos, tenkancios vienam studentui tais metais taip pat didéjo tik 3,6%. Taciau 2004 metais
studenty skai¢iui paaugus 9,62% (nuo 9811 iki 10755), iSlaidos vienam studentui iSaugo 14% iki
2802 Lt. Kadangi universitetas stengiasi kiek imanoma taupiau naudotis turimais iStekliais, tai

vienam studentui tenkanti i§laidy dalis priklauso nuo didéjancios studento paruo$imo kainos.

14 lentelé
1 studentui tenkanti iSlaidy dalis, Lt 2004 metais
SMF EF TF HF FMF [SPF MF Viso
Studenty skaicius 3182 1847 1393 1251 1140 1055 887 10755
ISlaidos, tiikst.Lt 5043] 3399 2211,3 3262 2275 2290 2114 20594
1 studentui tenkanti i$laidy dalis, Lt 1585| 1840 1587 2607 1996| 2171| 2383

Saltinis: autorés sudaryta.

Analizuojant pagal fakultetus, didZiausia iSlaidy dalis, tenkanti vienam studentui, priklauso
Meny ir Humanitariniam fakultetams. Siy fakultety islaidy struktiiroje didZziausia dali sudaro
islaidos darbo uzmokesciui ir mokesCiams, be to Siuose fakultetuose yra daug individualaus darbo

su studentais, tod¢l labai iSauga iSlaidos, skirtos vienam studentui.
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3. SIAULIY UNIVERSITETO FINANSAVIMO SALTINIU PANAUDOJIMO IR
PRITRAUKIMO DIDINIMO GALIMYBES

Dabartiné Lietuvos auks$tojo mokslo sistemos buklé ir jos finansy vadyba netenkina nei valdzios
institucijy, nei akademinés bendruomenés. Padéties nestabilumas, valstybés valdZios aiSkios
pozicijos stoka, {statymy ir norminamosios bazés netobulumas tiek vieniems, tiek ir kitiems sudaro
salygas siekti savo tiksly nejvertinant ar netgi méginant pazeisti kitos Salies interesus.

Dél riboty ekonominiy galimybiy ir neracionalaus finansy naudojimo, aukStajam mokslui
pinigy triiksta ir triiks, o valstybé net ir norédama negali padengti visy studijy ir mokslo iSlaidy.

2000 metais Seimas, priimdamas mokslo ir Svietimo ilgalaikio finansavimo istatyma, nusprendé
didinti valstybés biudZeto asignavimus mokslui ir studijoms nuo 1,35% 2001 metais iki 2% 2004
metais. TaCiau pra¢jusiais metais aukStajam mokslui toli grazu nebuvo skirta reikiama 1€Sy dalis.
Todél aukstosios mokyklos, ju tarpe ir Siauliy Universitetas, negauna pakankamai 168y vykdyti savo
veiklai. Didziaja dali 1éSy Universitetas turi uZsidirbti pats, kadangi valstybés biudZeto asignavimy
uztenka tik iSmokéti atlyginimams ir socialinio draudimo jmokoms.

Prognozuosime, kaip keistysi situacija aukStojo mokslo finansavime, jei valstybé biity
vykdZziusi savo isipareigojimus ir aukStajam mokslui skyrusi ne maZziau kaip 2% BVP.

Naudojantis Trendo funkcija, pirmiausia nustatytos BVP kitimo tendencijos 2005-2007

metams.

80000

y = 4054,3x + 4%

61897,7

2000 2001 2002 2003 2004

| mmmBVP, min. Lt ——Linear (BVP, min. Lt) |

10 pav. BVP 2000-2007 metais, mln. Lt

Saltinis: Lietuvos statistikos metrastis. 2004 m.

2000-2004 metais nuolat didéjes bendrasis vidaus produktas, augant Lietuvos ekonomikai
turéty didéti ir ateinanciais 2005-2007 metais. Naudojantis tiesinés Trendo funkcijos matematine
iSraiSka, planuojama, kad 2007 metais BVP turéty siekti beveik 73 milijardus lity, taigi lyginant su
2004 metais, BVP augimas turéty siekti 18%.

41



BVP dalis, skiriama universitetams 2000-2003 metais nevirSijo 1% (iSskyrus 2002 metus, kai

BVP dalis universitetams sieké 1,02%).

1000
y= 80,42X + 261,5/
800
524 3 )
600 441,6 _
400 -
0 I T T T T T T T
2000 2001 2002 2003
| B BVP dalis universitetams, min. Lt ——Linear (BVP dalis universitetams, min. Lt)|

11 pav. Universitetams skiriama BVP dalis, mln. Lt

Saltinis: autorés sudarytas, remiantis valstybés biudZeto asignavimy mokslo ir studijy institucijoms paskirstymu.

Pagal 2000-2003 mety BVP dalies universitetams augimo tendencijas, galima prognozuoti, kad
iki 2007 mety valstybés biudZeto asignavimai padidéty tik iki 1,24% nuo BVP. Sis procentas negali
visiSkai patenkinti aukStajam mokslui reikalingy finansavimo galimybiy.

Siauliy Universitetas gauna ypatingai maZa valstybés biudZeto asignavimu dalj. Universitetui
skiriama dalis, skaiGiuojant nuo BVP, tesudaro Siek tiek daugiau kaip 0,03%. Lyginant Siauliy
Universitetui skiriama valstybés biudZeto asignavimy dalj su kitais universitetais, tai jauniausiam

Salies universitetui teko vidutiniSkai 4,64% 2000 - 2004 metais.

25

20,6 y =1,196x + 13
20

1
14,9 16,17 15

15

10 A

5_

0 - T T T T T T T
2000 2001 2002 2003 2004

B SU asignavimai i§ valstybés, min. Lt
—Linear (SU asignavimai i§ valstybés, min. Lt)

12 pav. SU taikomi valstybés biudZeto asignavimai, min.Lt

Saltinis: autorés sudarytas, remiantis Universiteto veiklos metinémis ataskaitomis.

Siauliy Universitetas papildomai uZsidirba 1éSy, surinkdamas mokescius uzZ moksla, nuoma,
kvalifikacijos kélimo kursus ir panaSiai. Pastaraisiais metais didéjant surenkamoms pajamoms,
nuolat didéja ir i$laidos, kurios paskutiniu metu virS§ija surenkamas pajamas.
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40 y = 2,269x + 20,243
35 32 67 34,09 —
27482739 23,98 26,827,16

y = 1,93x + 20,994

0 L T T T
2000 2001 2002 2003 2004
= SU pajamos mmm SU islaidos
——Linear (SU pajamos) ——Linear (SU iSlaidos)

13 pav. SU pajamos ir i§laidos, mln. Lt

Saltinis: autorés sudarytas.

Pagal tiesing Trendo funkcija, 2005-2007 metais tiek pajamos, tiek iSlaidos turéty augti ir
kiekvienais metais i$laidos vis labiau turéty vir§yti pajamas.

Bendras aukstosios mokyklos finansavimas susideda i§ valstybés biudZeto asignavimy ir
tiksliniy valstybés biudZeto 1éSy ir specialiyju pajamy. Kadangi valstybés biudZeto asignavimai

nepadengia visy patiriamy iSlaidy, tai universitetas yra priverstas dalj léSy uzsidirbti pats.

30

y =2,597x + 4,481
25

2000 2001 2002 2003 2004

B SU specjaliosios pajamos, min. Lt
—Linear (SU specialiosios pajamos, min. Lt)

14 pav. SU specialiosios pajamos, mln. Lt

Saltinis: autorés sudarytas, remiantis Siauliy universiteto veiklos metinémis ataskaitomis.

2000-2004 metais specialiosios pajamos nuolatos augo ir 2007 metais turéty siekti 25 mln. Lt. ir
du kartus vir§yti 2002 mety surinktas specialigsias pajamas.
Lentelés pirmoje dalyje suraSytos visos su Siauliy universitetu susijusios, auk$&iau nagrinétos

pajamos ir iSlaidos bei pateikta 2005-2007 mety prognozé.
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BVP padidéjimo jtaka §iauliq Universitetui

15 lentelé

Nr. [Pavadinimas 20000 2001 2002 2003 2004/ 2005*% 2006% 2007*
1[BVP, min. Lt 45526| 48379] 51643 56179 61898 64888 68942 72996
2|Universitetams skiriama suma, mln. Lt 321,9] 441,6| 5243 5624 663,6 744 824,44 904,86
3[BVP dalis universitetams, % 0,71 0,91 1,02 1,00 1,07 1,15 1,20 1,24

Valstybés biudZeto asignavimai SU,
4imln. Lt 14,90, 16,17} 15,87 16,73 20,60, 20,44/ 21,64 22,83
Valstybés biudZeto asignavimy dalis
5/SU nuo BVP, % 0,0327| 0,0334| 0,0307| 0,0298 0,0333| 0,0315] 0,0314| 0,0313
SU tenkanti valstybés biudzeto
asignavimy dalis, priklausomai nuo kity
6luniversitety, % 4,63 3,66 3,03 2,97 3,10 2,75 2,62 2,52
7|SU pajamos, mln.Lt 22,68 2748 24,29 26,8 32,67 32,57 34,5 36,43
8SU islaidos, min.Lt 22,63 27,39 2398 27,16] 34,09] 33,86 36,13 38,4
Prielaida, kad BVP aukstajam
mokslui padidinama iki 2%
9|BVP dalis universitetams, mln. Lt 1297,8] 1378,8 1459,9
Valstybés biudzeto asignavimai SU,
10/mln. Lt 35,65 36,19 36,83
Valstybés biudZeto asignavimy likutis,
11fatskaicius islaidas, mln. 1t (10-8) 1,79 0,06 -1,57
Valstybés biudzeto asignavimy
12|padidéjimas SU, min. Lt (10-4) 15,21) 14,55 14,00
Mokslinei veiklai, renovacijai ir kt.
skiriamos pajamos
13|SU specialiosios pajamos, mln. Lt 6,97 9,78 12,33 14,87 17,41 20,06] 22,66 25,26
SU uzdirbtos pajamos mokslinei veiklai
ir kt., atskaiCius visas iSlaidas ir
14|asignavimus, mln. Lt (13-11) 18,27 22,60, 26,83

Saltinis: autorés sudaryta.

Darant prielaida, kad BVP aukstajam mokslui padidinamas iki 2%, 9 lentelés eilutéje pateiktos

prognozings reik§més nuo anksciau tiesine Trendo funkcija planuoto BVP kitimo. Did¢jant BVP,

auga ir valstybés biudzeto asignavimai universitetams, o tuo paciu ir Siauliy Universitetui (iSlaikant

prielaida, kad skiriama valstybés biudZeto asignavimy procentiné dalis iilieka ta pati). Siuo atveju

padidé¢je valstybés biudzeto asignavimai ateinanciais metais visiSkai padengty aukStosios mokyklos

patiriamas islaidas (tik 2007 metais iSlaidos Siek tiek virSytu biudzeto asignavimus) — 11 eilute.
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Kadangi universitetas surenka pinigus uz moksla, nuoma, gauna i§ juridiniy asmenuy, tai Siuos
pinigus galéty skirti mokslinei veiklai, pastaty renovacijai, biblioteky atnaujinimui ir panagiai. Siuo
metu visos pajamos yra skiriamos darbo uzmokesCiui, soc.draudimui ir komunaliniams
patarnavimams.

Be to, valstybei laikantis savo isipareigojimy ir gerinant auksStyju mokykly finansavimo salygas,
galeéty kilti aukStojo mokslo lygis, tobuléti studijy programos, geréti specialisty paruo$imas. Taip
pat daugiau investicijy buity skiriama moksliniam darbui.

Kita problema yra planuojamy Siauliy Universiteto pajamy ir i§laidy neatitikimas faktinéms.
Kiekvienais metais fakultetai planuoja savo pajamas ir iSlaidas ir visuomet planinése reikSmése
pajamos biina didesnés uz iSlaidas. Taciau realiai 2004 metais suplanuoty iSlaidy nevirsijo tik
Edukologijos fakultetas, o didZiausias pervirSis nustatytas Menuy fakultete. Suplanuoty pajamu

nesurinko tik Socialiniy moksly ir Technologijos fakultetai.

16 lentelé
SU biudZeto plano ir fakto palyginimas 2004 m.

Pajamos, 2004m. EF SPF IFMF IMF HF SMF TF (TSI

SU biudzeto planas 3,992 2,772, 3,010 2,347 3,635 6,332 2,936 1,329
SU biudzeto faktas 4,054 2,953 3,092 2,542 3,652 6,182 2,903 1,388
Plano jvykdymas, % 101,6] 106,5 102,7 108,3 100,5 97,6 98,9 1044
ISlaidos, 2004m. EF SPF IFMF IMF HF SMF TF (TSI

SU biudzeto planas 3,550 2,325 2,471 2,147 3,134 5,376 2,400 1,206
SU biudzeto faktas 3,545 2,518 2,657 2,450 3,311 5,928 2,615 1,314
Plano vir§ijimas, % -0,1 8,3 7,5 14,1 5,6 10,3 8,9 9,0

Saltinis: autorés sudaryta, remiantis SU ekonomikos skyriaus pajamy ir i§laidy ataskaita. 2004 m.

Planuojant ateinanciyjy mety biudZeta, visuomet iSlieka tam tikra paklaida. Planuojamos
pajamos susideda i¥ valstybés biudZeto asignavimy darbo uZmokeséiui, soc.draudimui. Siy
gaunamy pajamy planas ir faktas dazniausiai sutampa. Nedideli nuokrypiai pasitaiko planuojant
specialigsias 1éSas, kurios gaunamos uz studijas, egzaminy perlaikyma, kadangi i§ anksto néra
aiskus tikslus atkrentanciyju studenty skaicius, neiSlaikyty egzaminy ir iskaity kiekis ir panasiai.

Kiek kitokia situacija yra su i§laidomis. Sudétinga suplanuoti komunaliniy patarnavimy iSlaidas
del neZinomos artéjancios Ziemos Saltumo ir pana$iai. DidZiausias nuokrypis pastebimas ilgalaikio
turto remonto ir isigijimo iSlaidy planavime ir fakte. Viena pagrindiniy neatitikimo priezas¢iy —
niekada negali i§ anksto suplanuoti kas suges ar sul@is. Taip pat, atsiradus papildomoms pajamoms,
fakultetai stengiasi visus pinigus iSleisti papildomoms premijoms darbuotojams arba isigyjant ar

ilgalaiki arba trumpalaiki turta.
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Ilgalaikio turto jsigijimas pagal fakultetus 2002-2004 m.

17 lentelé

2002 2003 2004

IViso, Dalis nuo visy Viso, IDalis nuo visy IViso, Dalis nuo visy

tikst.Lt [iSlaidy, % tikst.Lt [iSlaidy, % tikst.Lt |iSlaidy, %
Bendras SU ilgalaikio turto
isigijimas 1083 100 1939 100 1586 100
SMF 626,6 57,9 765,2 39,5 3289 20,7
EF 82,3 7,6 56,6 2,9 55,6 35
SPF 65,9 6,1 81,1 4,2 119,6 7,5
IFMF 46,5 4,3 129.4 6,7 247,1 15,6
IMF 6,8 0,6 100,9 5,2 68,1 4,3
HF 34,7 32 48,2 2,5 12,3 0,8
TF 41,5 3,8 2243 11,6 250,6 15,8
TSI 39,9 3,7 9,3 0,5 76,6 4.8

Saltinis: autorés sudaryta, remiantis SU ekonomikos skyriaus pajamy ir i§laidy ataskaita. 2002-2004 m.

Paskutiniais 2002-2004 metais didziausias iSlaidas ilgalaikio turto isigijimui patyré¢ Socialiniy
moksly fakultetas. Tai paaiSkinama fakulteto infrastruktiiros plétra ir renovacija. 2002 metais
bendrose islaidose turto isigijimui Socialiniy moksly fakultetas sudaré beveik 60 %. 2003 metais Sio
fakulteto iSlaidos iSlieka didziausios, taciau Technologijos fakultetas taip pat isigijo turto daugiau
kaip uz 200 tukstanciy lity. 2004 metais daugiausiai 1ésy ilgalaikio turto isigijimui skyré Socialiniy
moksly fakultetas — 20,7 %, Fizikos matematikos fakultetas — 15,6 % ir Technologijos fakultetas —
15,8 % mnuo bendry islaidy ilgalaikio turto isigijimui.

Ateityje Sios iSlaidos turéty mazéti, kadangi $iuo metu beveik visi fakultetai turi pakankamai
patalpy, iSskyrus Meny fakulteta, kuriam reikia papildomy auditorijy. Patalpos yra renovuotos.
Prognozuojama, kad ateinanciais metais sumaz¢jus Sioms iSlaidoms, yra tikimybé¢, kad metinés
universiteto iSlaidos virSys pajamas mazZesne suma. Taciau patalpy truikumas gali atsirasti 2005
metais, jeigu senatas patvirtins Fizikos — matematikos fakulteto skilima i du atskirus fakultetus :
Gamtos moksly fakulteta ir Informatikos fakulteta.

Be to, 1ésas jsigyti ilgalaikio turto ir pastaty renovacijai biity tikslinga skirti pagal atskira
Vyriausybés patvirtinta aukStyju mokykly materialiosios bazés plétros programa, kuri turéty biti
finansuojama ne tik valstybés biudzeto léSomis, bet ir valstybés investiciju léSomis arba su
valstybémis gauty uZsienio ar vidaus paskoly 1éSomis.

Kiekvienais metais auga Siauliy Universiteto surenkamos pajamos ir patiriamos islaidos.
Taciau didZiausia problema yra ta, kad iSlaidy augimo tempas yra didesnis nei pajamy. Surenkamuy

pajamy ir patiriamy i§laidy skirtumas kiekvienais metais vis didéja.
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2002 metais Siauliy Universitetas metus baigé be skoly. Pajamos virsijo islaidas beveik 311
tikst. Lt. Sekanciais, 2003 metais, universiteto isiskolinimas jau sieké 354,1 tukst.Lt. 2004 metais
pajamos virsijo iSlaidas daugiau nei milijonu lity. Lentel¢je pateikti duomenys atspindi iSlaidy ir
pajamy dalis, tenkancias vienai dienai, laikantis, kad metuose yra 365 dienos. Taigi 2003 metais
universitetas dirbo “i minusa” 5 dienas, o 2004 metais — jau 15 dieny.

18 lentele

ISlaidy ir pajamy analizé

Nr. [Pavadinimas 2002 2003 2004
1|I8laidos, tikst.1t 23978,5 27157,4 34089,4
2|I3laidos 1 dienai, takst.lt 65,69 74,40 93,40
3[Pajamos, tikst.It 24289.4 26803,3 32685,1
4[Pajamos 1 dienai, tikst.Lt 66,55 73,43 89,55
5|Skirtumas (4-2) 0,8518 -0,97 -3,85
6|Skirtumas (3-1) 310,9 -354,1 -1404,3

Dieny skaicius, kurioms uZtenka pajamuy,
7|nevirsijant biudzeto (3/2) 370 360 350
8[Dieny skai¢ius, kada SU virSija biudzeta -5 5 15

Saltinis: autorés sudaryta.

Vienas Sios problemos sprendimo biidy biity priverstinés universiteto darbuotojy atostogos
Saltuoju mety laiku. Tarkime, kad universitetas biity visiSkai uZdarytas 2 savaitém gruodZio ar
sausio ménesiais. Biity galima Sildyma sumaZinti iki Zemiausios ribos ir taip sutaupyti dalj 1ésu.
Pavyzdziui 2004 mety sausio ménesio saskaita uz Sildyma sieké beveik 214 tiikst. Lt. Dalinant Sia
saskaita per puse (ignoruojant minimalaus $ildymo sanaudas bei didesni energijos panaudojima vél
prisildant patalpas), Sildymas sausio ménesj buty kainavegs tik 107 takst. Lt. 2003 metais $i suma
sudaro 30% nuo pajamy ir iSlaidy skirtumo. Taigi sumazinus Sildymo sanaudas, universitetas dar
1,5 dienos biity dirbgs, nevirSydamas biudzeto.

Daug nepatogumuy kelia biudZeto 1éSy apskaita ir ju panaudojimas baigiantis finansiniams
metams, kai reikalaujama jas panaudoti arba grazinti biudZetui. Kadangi sukauptos pajamos néra
perkeliamos i sekanCius metus, tai kiekvienus metus universitetas pradeda nuo nulio arba su
neapmokétais isiskolinimais. Visa tai trukdo auksStosioms mokykloms racionaliai panaudoti
sutaupytas brangiai jrangai isigyti, nauju pastaty statybai ar patalpy renovacijai ir panasSiai skirtas
lésas. Universitetas privalo taupyti turimas 1éSas, taciau tinkamiau jas naudoti skatinty aukStosioms
mokykloms suteikta teisé¢ gauty 1éSy sutaupyta dali panaudoti vélesniais metais, Siuo metu taip néra,

tai universitetas yra linkgs Siek tiek virSyti biudZeta nei grazinti pajamy dalj Vyriausybei.
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Lyginant vienam studentui tenkancias pajamas ir iSlaidas, taip pat iSrysSkéja ta pati tendencija.
Kiekvienais metais auga studenty skaicius, auga bendrosios pajamos ir iSlaidos, taigi didé¢ja ir

vienam studentui tenkanti pajamy ir i$laidy dalis.

4500 y =306,5x +2218,7

4000 —
/l—

3500 2557 om0 o3

3000 +—2590 Y = 224,5% + 2338

2002 2003 2004

I 1 studentui tenkancios pajamos I 1 studentui tenkancios iSlaidos
——Linear (1 studentui tenkancios pajamos) ——Linear (1 studentui tenkancios islaidos)

15 pav. 1 studentui tenkanti i$laidy ir pajamy dalis.

Saltinis: autorés sudarytas.

Esant dabartinei situacijai, ateinanciais metais skirtumas tarp pajamy ir i$laidy vienam studentui
turéty vis labiau isSryskéti.

Studenty skaiciaus augimas didina ir surenkamy 1éSy uz studijas dalj,. Egzistuoja tiesioginé
priklausomybé tarp valstybés nefinansuojamose vietose studijuojaniy studenty skaiCiaus ir
surenkamy 1éSuy uZ studijas. Koreliacijos koeficientas r = 0.98, taigi egzistuoja labai glaudi
priklausomybeé tarp Siy dvieju kintamyju.

y = 278,5x + 4273,3
7
000 R%=0,9722
4776 2130

9737,4 12001,8 14178,2
Pajamos, tukst.Lt

Em Studenty skaicius ——Linear (Studenty skaicius)

16 pav. Valstybés nefinansuojamose vietose studijuojanc¢iyjy skaicius ir pajamos surinktos uz

studijas 2002-2004 metais.

Saltinis: autorés sudarytas.
Paskutiniais metais didéja bendras studenty skaiCius, o taip pat ir besimokanciyjy savo léSomis.

Valstybés finansuojamuy studenty skaiciy riboja pati valstybé, nustatydama priimamy studenty
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skaiciy. Besimokantieji savo léSomis yra labai naudingi aukstajai mokyklai, kadangi i§ surenkamy
1éSuy universitetas gali plétoti savo veikla. Siekiant apriboti biudZeto iSlaidas auksStajam mokslui,
istatyme egzistuoja nuostata, jog bendra studenty skaiciy tvirtina Vyriausybé. Galima teigti, jog
Vyriausyb¢ riboja studenty skaiiy, priimamy kiekvienais metais, priklausomai nuo to, kiek
biudZete yra skiriama pinigy aukstojo mokslo finansavimui. Taip pat Vyriausybé riboja tam tikry
studijy programy studenty skaiciy, kuriy specialisty rinkoje yra perteklius. Be to Vyriausybé turéty
tvirtinti toki valstybés finansuojamuy studenty skaiciy, kad biity uZtikrintas tinkamas ju finansavimas
, 0 tuo paciu ir studijy kokybé.

Naudojantis 2002-2004 mety duomenimis, prognozuotas studenty did¢jimas. Faktinés reikSmés
lygintos su prognozuotomis tiesinio Trendo metodu. Nustatyta, kad planuojamos reikSmés
nuokrypis nuo faktinés yra labai nedidelis — nesiekia net 1%. Taigi studenty skaiciaus didéjimas turi

biti beveik identiskas prognozuotam.

19 lentele
Valstybés nefinansuojamy studenty skaiciaus faktas ir prognozé
Periodas 2002 2003 2004 2005 2006/ 2007
Faktinés reikSmés 4579 4776 5136 - - -
ReikSmés, prognozuotos tiesiniu trendu 4552 4830 5109 5387 5666, 5944
Skirtumas 27 -54 27 - - -
Skirtumo dalis faktinéje reikSmeje, % 0,59 1,13 0,53 - - -

Saltinis: autorés sudaryta.

Nesikeiciant dabartinei situacijai — iSliekant panaSiam studenty skaiCiaus augimo tempui,
analogiSkam mokes¢iui uz studijas — galima prognozuoti, kaip keisis surenkamos pajamos uz

studijas ateinanciais metais.

=2220,4x + 7531,7
20000 y 0,4x + 7531,
18000 —=

0 L T T
2002 2003 2004
| = Pajamos —— Linear (Pajamos)|

17 pav. Pajamos, surinktos uz studijas, tiikst. Lt

Saltinis: autorés sudarytas.
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Didéjant studenty skaiCiui, augs ir surenkamos pajamos uZ studijas. 2007 metais jos turéty
siekti 20 milijony lity ir biiti du kartus didesnés nei 2002 metais.

Lyginant faktines reikSmes ir prognozuotas tiesinio Trendo metodu vél gi pastebimas ypatingai
mazas nuokrypis faktiniy reikSmiy nuo planuojamy. Pajamy augimo dinamika turéty biti
analogiSka prognozuotajai.

Kadangi Vyriausybé priémé nutarima nebedidinti studenty skaiciaus, o kai kuriy studiju
programy net gi ir sumaZinti, tai did¢ja tikimybe, kad surenkamos pajamos uz studijas iSlaikys
panasy, kaip 2004 mety, lygi. Taciau iSlieka galimybé¢, kad artimiausiu metu didés mokestis uz
studijas. Taigi pajamos, surenkamos uz studijas tikrai neturéty mazéti. Siuo metu tai yra bene
vienintelis pagrindinis papildomuy pajamy surinkimo Saltinis. Brangstant elektros energijai,
mokesCiams uZ Siluma, kurui, did¢jant universiteto darbuotojy atlyginimams, patiriamos iSlaidos
kiekvienais metais turéty augti. Universitetui neieSkant papildomy finansavimo S$altiniy, skirtumas

tarp pajamy ir iSlaidy kiekvienais metais turéty didéti.

20 lentele
Pajamuy, surinkty uz studijas, faktas ir prognoz¢
Periodas 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Faktinés reik§meés 97374 12001,8] 14178,2 - - -
ReikS§més, prognozuotos tiesiniu trendu 9752,1 11972,5| 14192,9] 16413,3] 18633,7] 20854,1
Skirtumas -14,7 29,3 -14,7 - - -
Skirtumo dalis faktinéje reikSmeje, % 0,15 0,24 0,10 - - -

Saltinis: autorés sudaryta.

IeSkant papildomy finansavimo Saltiniy, viena i§ galimybiy biity mokslinés ir meninés veiklos
finansavimas i§ valstybés biudZeto. Ta¢iau §iuo metu Siauliy Universitete pakankamai neaktyviai
(Iyginant su kitais Salies universitetais) yra vykdoma moksliné ir meniné veikla. Valstybés biudZeto
asignavimai $iai veiklai vystyti tik 2003 metais vir§ijo 2 milijony lity riba.

Nors Siauliy Universiteto darbuotoju vykdomuy moksliniy tyrimuy, skelbiamuy publikaciju
skaicius nuolat didéja, taCiau pagal valstybés biudZeto asignavimy dalj, tenkantj uZ moksla ir mena,
universitetas yra tik 9 i§ 14 aukStyjy mokykly.

Viena priezas¢iy dél pakankamai maZo mokslo ir meno finansavimo Siauliy Universitetui yra
ta, kad esant pakankamai jaunam universitetui néra didelio mokslo darbuotoju potencialo. Dirba
jauni déstytojai, kurie neturi mokslinés patirties. Tafiau Rektoratas ypatingai skatina fakultetus
vykdyti moksling ir mening veikla. Viena iS priemoniy yra koeficiento didinimas. Kuo daugiau
mokslinis darbuotojas dirba meno ar mokslo srityje, tuo didesnis jo koeficientas ir Zinoma darbo

uzmokestis.
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18 pav. Valstybés biudzZeto asignavimai mokslinei ir meninei veiklai.

Saltinis: autorés sudarytas, remiantis Siauliy universiteto veiklos ataskaitomis.

Kita priemoné — atestacija. Siuo metu nejmanoma atestuotis, jei darbuotojas nevykdo mokslinés
veiklos, taigi patys déstytojai yra suinteresuoti kiek imanoma daugiau rasyti straipsniy ir atlikti
tyrimus. Anksciau atestacijai uzsiskaitydavo bet kur iSspausdinti moksliniai straipsniai, ta¢iau dabar
yra reikalaujama, kad straipsniai biity spausdinami tik specializuotoje spaudoje. Nuo to vél
priklauso iSspausdinty straipsniy skaicius.

Universitetas turéty ieSkoti daugiau galimybiy vystyti moksling veikla pagal Gikio subjekty
uzsakymus. Pagal ES standartus, ateityje mokslas turéty biiti finansuojamas i$ valstybés, o taip pat
ir iikio subjekty. Pastaryju finansavimo dalis turéty biti didesné, taigi jau dabar reikty aktyviau
ieskoti galimybiy uZzmegzti kontaktus su imonémis, siekiant bendradarbiauti mokslinéje veiklioje.

Taip pat ES dokumentuose tvirtinama, kad Europoje yra mokslininky trilkumas ir per
artimiausia deSimtmet;j reiks ju paruosti apie 700 tiikstan¢iy. Todél verslo sektorius net ir norédamas
plétoti mokslinius tyrimus savo veikloje, susidurty su kvalifikuoty tyréju, ypa¢ mokslininky, stoka.
IS kitos pusés, verslo sektorius visose Salyse santykinai mazai prisideda prie mokslininky rengimo.
Tai iS esmés yra valstybés misija.

Taciau PHARE ekspertai jau 2000 metais rekomendavo Lietuvoje didinti finansavima mokslo
tyrimams ir eksperimentinei plétrai iki 1,3% BVP 2006 metais. Jie rémési kity Saliy patirtimi, kuri
rodo, kad tik esant tam tikram biudZetinio finansavimo lygiui, pradeda natiiraliai didéti privataus
sektoriaus iikio subjekty mokslo tyrimy finansavimas ir jis po kiek laiko vir§ija biudZetinj.
Lietuvoje tai ivykty apie 2013 metus.

Dar vienas papildomas finansavimo Saltinis — tai mokslinés veiklos finansavimas i$ tarptautiniy
fondy. Tarptautiniai ry$iai Siauliy Universitete nuolat yra plétojami ir vystomi, tadiau surenkami

pinigai i§ jvairiy fondy Siuo metu taip pat néra labai dideli. 2004 metais pajamos nesieké net 1,5
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milijono lity. Daugiausiai 1€Sy gaunama i§ Socrates / Erasmus fondo, finansuojamo tiek i$ valstybés

biudzeto, tiek i§ Europos komisijos.
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19 pav. Tarptautinis finansavimas.

Saltinis: autorés sudarytas, remiantis éiauliu unviversiteto veklos ataskaitomis. 2000-2004 m.

Daugiausiai 2004 metais tarptautiniy fondy ir programy parama pasinaudojo Technologijos
fakultetas, Specialiosios pedagogikos fakultetas ir Socialiniu moksly fakultetas. Visiskai
finansavimo i§ tarptautiniy fondy negavo Fizikos — matematikos ir Meny fakultetai. Sie fakultetai

tarptautinéje veikloje dalyvavo tik uz universiteto 1éSas

TF SPF SMF EF HF FMIF MF

| Wl Tarptautinis finansavimas, tikst. Lt |

20 pav. Tarptautiniy projekty verté (tenkanti SU)

Saltinis: autorés sudaryta.

Yra keletas priezasCiy dél pakankamai maZo kai kuriy fakultety dalyvavimo tarptautinése
programose. Viena tokiy prieZas€iy — nemoké¢jimas uZsienio kalby. Yra pakankamai sudétinga
iSsiysti déstytoja pagal mainy programa déstyti i kitg universiteta, nes iSkyla kalbos barjeras.

Norint aktyviai dalyvauti tarptautingje veikloje, reikia didelio pradinio idirbio. Visy pirma, turi
biti idomios gvildenamos mokslinés temos. Antra, biitinas universiteto darbuotojy Zinomumas per
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straipsnius, ivairius projektus. Tik tuomet atsiranda jvairios paZintys ir bendri projektai su kity Saliy
mokslo istaigomis.

DidZziausias idirbis Sioje srityje yra Technologijos fakultete, kur dirba suburtos komandos su
tam tikrais projektais. Rezultatas akivaizdus — Sio fakulteto pajamos i$ tarptautiniy projekty yra
didziausios ir sudaro daugiau kaip 50% visy gaunamy 1éSy is Sios veiklos.

Lietuvai istojus { ES, Siauliy Universitetas kartu su kitomis Lietuvos institucijomis aktyviai
isijungé 1 Struktiiriniy fondy ir kity ES fondy paramos jsisavinima. 2004 metais Struktiiriniy fondy
kvietimams jvairlis universiteto padaliniai parengé¢ 12 paraisky projektams, kuriuose Siauliy
Universitetas yra koordinatorius ir pareiskéjas, dar 20 paraisky SU yra projekto partneris. Bendra
1éSy suma, kuriai 2004 metais pateiktos projekty paraiSkos yra apie 20 miln. Lt. IS visy pateikty
paraiSky, Struktiiriniai fondai patvirtino 5 paraiSkas, kuriose Universitetas yra koordinatorius,

bendra projekty suma didesné nei 14 min. Lt.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

Tik esant tam tikram biudZetinio finansavimo lygiui pradés natiiraliai didéti privataus sektoriaus
iikio subjekty moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros finansavimas ir jis po kiek laiko virsys
biudZetini. Pramoné ir verslas pradés investuoti 1-2% BVP | tyrimus ir plétra tik po to, kai
biudZetinis MTEP reguliariai virSys 1% BVP.

DidZiausia dali finansavimo Saltiniuose sudaro valstybés biudZeto asignavimai. Taciau juy
santykinis dydis pastaraisiais metais ypatingai maz¢ja. Per penkerius metus valstybés biudZeto
asignavimy santykiné dalis sumaZéjo nuo 66% iki 52%. Augant nefinansuojamose vietose
studijuojanciyjuy skaiCiui, didéja surenkamos specialiosios pajamos, kuriy santykiné¢ dalis per
penkerius metus iSaugo nuo 30% iki 44%. Esant tokiai tendencijai, artimiausiu metu specialiosios
pajamos virSys valstybés biudZeto asignavimus.

Specialiyju pajamy strukttiroje didZiausia dalj, daugiau kaip 80%, sudaro mokestis uz studijas.
Taigi universitetas, rinkdamas léSas uz studijas prisideda prie savo iSlaikymo, siekiant uztikrinti
universiteto ekonominés padéties stabiluma, gebéjima verstis sudétingomis ekonominémis
salygomis. IS kitos pusés, studentai mokédami uZz studijas, moka ne tik uz suteikiamas Zinias, bet ir
iSlaiko didZiaja dali universiteto materialinés bazés.

ISanalizavus uZsienio autoriy Saltinius, palyginti Europos sajungos aukStyju mokykly
finansavimo btidai, studenty priémimo tvarka, ju indélis | aukstojo mokslo finansavima.

LéSos, surinktos uz studijas, per penkerius metus iSaugo daugiau nei tris kartus dél did¢jancio
savo léSomis studijuojanciy studenty skaiciaus bei augancios studijy kainos. Brangiausia studijuoti
Socialiniy moksly fakultete, o pigiausia — Technologijos fakultete.

Daugiau kaip 90% visy universiteto iSlaidy sudaro darbo uzmokescio, socialinio draudimo bei
komunaliniy patarnavimy iSlaidos. Valstybés biudZzeto asignavimai darbo uZzmokes€iui ir
socialiniam draudimui pagal atskirus fakultetus sudaro nuo 20 iki 98% reikiamos realios sumos
Sioms iSlaidoms. Taigi didZioji dalis Siy mokesC¢iy sumokama universiteto 1éSomis. Dél to
universitetui lieka ypatingai mazai léSy plétrai, renovacijai ir mokslinés - materialinés bazés
atnaujinimui.

Siauliy Universitetas 2004 metais 15 kalendoriniy dieny ir 2003 metais 5 dienas dirbo “{
minusg”. Mazinti skirtuma tarp patiriamy iSlaidy ir turimy pajamy galima optimizuojant studijas ir
gerokai taupiau naudojant patalpas, ypac Sildymo sezonu. Alternatyvus variantas — visy universiteto
darbuotojy priverstinés, pavyzdZiui 2 savaiciy, atostogos Saltuoju mety laiku. Taip pat Sis skirtumas
mazéty, jei nereikéty mety pabaigoje graZinti nepanaudoty 1éSy i valstybés biudZeta, kadangi
fakultetai stengdamiesi iSnaudoti turimas 1éSas daZnai jas ir virSija.

Padarius prielaida, kad valstybei vykdant savo isipareigojimus padidinti BVP universitetams iki

2%, nustatyta, kad valstybés biudZeto asignavimai SU padengty visas patiriamas i3laidas. Taigi
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universiteto surenkamos specialiosios pajamos galéty biiti skiriamos kelti auk$tojo mokslo lygiui,
naujy studijy programy kiirimui, mokslinei veiklai, renovacijai ir panagiai. Siai veiklai SU galéty
skirti per 20 milijony lity 2005 metais ir net daugiau kaip 25 milijonus lity 2007 metais.

Siauliy Universiteto darbuotojy vykdomy moksliniy tyrimy, skelbiamy publikaciju skaiCius
nuolat didé¢ja, taCiau pagal valstybés biudzeto asignavimuy dali, tenkantj uz moksla ir mena,
universitetas yra tik 9 i§ 14 aukStyju mokykly. Taip yra dél trikstamo mokslo darbuotojy
potencialo, dirba daug jauny déstytojy, kurie neturi mokslinés patirties. Viena priemoniy,
skatinanc¢iy plétoti moksling veikla — darbo uzmokescio koeficiento didinimas. Kita priemoné —
atestacija. Siuo metu nejmanoma atestuotis, jei darbuotojas nevykdo mokslinés veiklos, taigi patys
déstytojai yra suinteresuoti kiek imanoma daugiau rasyti straipsniy ir panasiai.

Universitetas turéty ieSkoti daugiau galimybiy vystyti moksling veikla pagal iikio subjekty
uzsakymus, teikti paraiSkas gauti 1éSoms i§ struktiiriniy fondy, aktyviai dalyvauti tarptautinése
konferencijose bei dalyvauti jvairiuose tarptautiniuose projektuose. Visa tai padidinty SU
finansavima.

Universiteto i§laidos darbo uzZmokesciui beveik nedidéja, o tai reiSkia universiteto galimybés
pritraukti kvalifikuotus specialistus taip pat nedidéja. Dél to universitetai susiduria su “bégiojancio”
déstytojo problema.

Vyriausybé neturéty susigrazinti i biudzeta 1&sy likucio. Taip leisty aukStajai mokyklai taupyti
iSteklius ir per kelerius metus isigyti gerokai brangesn¢ iranga.

Stipendijos neturi biiti jtraukiamos | universitety valstybini finansavima, nes tiesiogiai negali
biti priskirtos prie studijy iSlaidy. Stipendijos turi biiti skirstomos ne per universitetus, o per
socialinés apsaugos sistema.

Valstybé turéty nereguliuoti neakivaizdiniy, vakariniy bei nuotoliniy studijy formy studenty
skaiciy bei ju mokamy studiju imoky dydi, paliekant teis¢ Siuos klausimus spresti kiekvienam
universitetui atskirai.

Patvirtinama suformuluota mokslinio tyrimo hipotezé, kad universiteto veiklos diversifikacija

tiesiogiai jtakoja finansavimo Saltiniy plétros galimybes.
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PAGRINDINIU SAVOKU ZODYNAS

A

Asignavimai — biudZete nustatyta biudZetiniy istaigy ir kity biudZeto 1éSas gaunanciy subjektuy,
atliekanciy vieSojo administravimo funkcijas iSlaidoms ir ilgalaikiam materialiajam ir
nematerialiajam turtui bei strateginéms atsargoms isigyti skirta 1éSy suma, kurig asignavimy
valdytojas turi teis¢ biudZetiniais metais gauti i§ biudZete sukaupty 1ésy, pateikes paraiSka valstybés
izda tvarkanciai institucijai arba savivaldybiy administracijai, patvirtintoms programoms finansuoti.

AukStoji mokykla — studijy ir mokslo istaiga, rengianti specialistus su aukStuoju iSsilavinimu,
Lietuvos Respublikos aukstojo mokslo istatymo nustatyta tvarka.

AuksStosios mokyklos biudZetas — centralizuotas aukstosios mokyklos istekliy fondas, kuriame

sukaupiamos ir perskirstomos visos aukstosios mokyklos pajamos.

BiudZetiniai metai — metai, kurie prasideda sausio 1 dieng ir baigiasi gruodZio 31 diena.
BiudzZetinés léSos — valstybés biudzeto asignavimai Universiteto pagrindinés veiklos mety

programai igyvendinti bei kitos valstybés biudZeto 1éSos tikslinéms programoms vykdyti.

Ekonominé Klasifikacija — biudZeto pajamy ir asignavimy klasifikavimas pagal bendrus
ekonominius 1Sy sukaupimo ir paskirstymo poZymius.

EPBO - ekonominés plétros ir bendradarbiavimo organizacija.

ES Socrates/Erasmus programa — programa, skirta aukStajam mokslui; tikslas - stiprinti

europinj aukstojo mokslo bendradarbiavima

Finansavimas — 1éSu pervedimas | asignavimu valdytoju vadovaujamy biudZetiniy istaigy ir
kity subjekty saskaitas ju programoms vykdyti arba tiesioginis biudZetiniy istaigy ir kity subjekty
programy islaidy ir isigyjamo ilgalaikio turto apmokéjimas i biudzety (valstybés izdo) saskaity

Funkciné klasifikacija — biudZeto asignavimy klasifikavimas pagal valstybés funkcijas
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ISlaidos — per ataskaitini laikotarpi universiteto iSleistos 1éSos, sunaudotas turtas, taip pat

atsiradusios skolos, susijusios su studijomis, mokslu ar kita veikla.

LéSos — piniginiai iStekliai, apyvartinés 1éSos.

N

Nepaprastosios iSlaidos — islaidos, skirtos ilgalaikiam materialiajam ir nematerialiajam turtui,
isigyti bei valstybés rezervams sudaryti.
Nebiudzetiné 1éSos — 1&S0s, kurias universitetas gauna ne i$ valstybés biudzeto, o sukaupia i$

kity Saltiniy.

Paprastosios iSlaidos — islaidos darbuotojy darbo uZmokesciui, jy socialinio draudimo
inasams, prekéms ir paslaugoms (Sildymui, apSvietimui, komandiruotéms, literatiirai, einamojo
remonto darbams ir kt), taip pat stipendijoms.

Programa — Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintas asignavimy valdytojy institucijos
dokumentas, kuriame nustatyti tikslai, uzdaviniai, priemonés ir 1éSy poreikis uZzdaviniams pasiekti
(igyvendinti) bei vertinimo kriterijai.

Programos samata (samata) — dokumentas, kuriame pagal ekonoming ir funkcing klasifikacija

yra nurodytos asignavimy sumos, skirtos programai vykdyti.

Sanaudos — Zr. i$laidos.
Specialiosios pajamos — aukStosios mokyklos surinktos pajamos uZ studijas, nuoma,
kvalifikacijos kélimo kursus ir kita.

Stipendija — negraZinama finansiné parama aukstojoje mokykloje studijuojantiems asmenims.
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U

Universitetas — aukstoji mokykla, kurioje vyrauja universitetinés studijos ir studenty dauguma
sudaro studijuojantieji pagal universitetines studiju programas, atlickami moksliniai tyrimai,
organizuojamos magistratiiros bei doktoranttiros studijos ir (ar) plétojama auksto lygio profesionali

meno veikla bei yra meno aspiranttra

v

Valstybés biudzetas — valstybés pajamy ir asignavimy planas biudZetiniams metams.

Valstybés biudZeto asignavimy valdytojai — biudZetiniy istaigy, nurodyty Seimo
patvirtintame valstybés biudZete, vadovai.

Valstybés finansuojamos vietos — jose studijuojantys valstybiniy aukStyjy mokykly visy formy
pagrindiniy, vientisyjy ir antrosios pakopos studiju studentai kiekvieng semestra aukstajai mokyklai
moka studijuy imoka, kuri lygi Vyriausybés nustatyto minimalaus gyvenimo lygio 4 dydziams. Gerai
besimokanciy studenty studijy imoka apmokama i§ valstybés 1ésu.

Valstybés nefinansuojamos vietos — jose studijuojantys asmenys uZz studijas valstybingje

aukstojoje mokykloje moka visa studijy imoka.
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PRIEDAI
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2000 — 2004 m. Siauliy Universiteto i§laidos pagal fakultetus, tiikst. Lt

1 priedas

ISlaidos Metai EF | FMF | SPF HF MF TF SMF KI Bend.univ Viso
Darbo 2004 3014,5 (19504 |2082,4 [3048,7 |1926,6 |1934 2921,1 6524 5156,2 22686,3
uZmokestis  ir
Sodra 2003 2855,7 |1530,6 (1623,1 [2380,4 |1550,1 1673 1623,1 (711,1 3795,1 18226,6

2002 23794 |1180,5 (1229,6 [2180,8 |1536,5 1405.,6 1229.6 5979 4092,7 15971,8
2001 2642,8 [1018,1 [1191,8 (20412 |1120,8 [1218,2 1191,8  |443,1 4286,4 14982,1
2000 27713 [961,6  |1023,7 (19674 (9262 10754 1023,7 |358,1 3824,6 13535,7
Komunalinés |2004 100,1 86,7 54,9 56,5 58,8 1158 142,1 28,9 976,2 1620
paslaugos
2003 148 108,1 |70 65,2 75,6 1423 187 31,2 1305 2132,4
2002 1284 102,5 [59,2 57,6 81,5 125,7 135,6 29,4 11973 1917
2001 142,8 67,6 61,3 55,1 79,5 106,5 97,2 29,4 1173,5 1813
2000 132,4 56 45 42,3 28,5 92,1 72,3 26,8 1098.3 1593,7
RysSiai 2004 27,2 9,5 9,5 10,6 18,7 15,9 26,2 11,1 105.8 234,5
2003 26 16,2 9,9 13,1 16,4 9,8 36,4 14 1113 253,1
2002 19,5 14,3 7,3 19,7 15,2 17,7 34,3 17,5 152,2 297,7
2001 18,2 10,4 4,9 11,4 8,6 13,4 20,6 16,4 1256 229,5
2000 13,3 6,7 2,8 10,7 59 13,5 14,5 17 118,9 203,2
Spaudiniai 2004 29,6 9,4 9,1 16,7 4,9 8,3 55,2 5,7 264.4 403,3
2003 14,8 9,6 21,5 8.8 6,6 5.4 54,9 0,7 244.5 366,8
2002 23,9 8,9 15,2 14,7 10,1 4,9 24 79 362 471,5
2001 22,1 3,9 4,3 14,8 4,6 4 15,8 6,3 2439 319,6
2000 24.4 4,7 16,2 5,8 2,8 4,4 4,4 13,7 160,9 237,3
Transportas, (2004 48,1 37,9 23,7 28,1 14,2 23,4 103,2 25.4 389,1 693,1
komandiruotés
2003 30,9 20,4 15 31,2 8 14,8 35,2 36,4 262,2 454,1
2002 29,7 9,5 15,8 17,5 146,1 9,4 47,6 59,6 261,3 596,3
2001 23,4 3,9 7,3 24,3 14 11,5 26 15,4 2589 384,7
2000 29,8 14 6 18,8 3,7 10,6 5 17,3 123,7 216,4
Kitos iSlaidos 2004 179,3 181 110,8 101,2 90,7 1139 17953  |396,1 1532,8 4501,1
2003 119 122,1 (1014 44 51,8 200 700,1 413 914,1 2665,5
2002 312,9 84,7 194,3 50,5 44,8 97,2 336,9 358 1500,6 2979,9
2001 139 300,3 125 99,3 39,9 71,1 522,3 280,7 1085,1 2662,7
2000 68,4 28,2 32,8 43,2 28,1 40,6 161,1 302,6 561,7 1266,7
IS viso iSlaidy 2004 3398,8 [2274,9 22904 (3261,8 |2113,9 [2211,3 5043,1 |1119,6 8424,5 30138,3
2003 31944 (1807 18409 |2542,7 [1708,5 |2045,3 2636,7 |1206,4 6632,2 24098,5
2002 2893,8 |1400,4 |1521,4 [2340,8 |1834,2 [1660,5 1808 1070,3 7566,1 22234,2
2001 2988,3 |1404,2 |1394,6 [2246,1 |1267,4  [1424,7 1873,7 |791,3 7173,4 20391,6
2000 3039,6 (1058,6 (1126,5 [2088,2 |995,2 1236,6 1281 735,5 5888,1 17053

Saltinis: Siauliy Universiteto veiklos metinés ataskaitos. 2000-2004 m
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SIAULIU UNIVERSITETO
ORGANIZACINE VALDYMO STRUKTURA

2 priedas

SU MOKSLININKU SUSIRINKIMAS SENATO KOMISIJOS*

ATESTACIJOS IR KONKURSU KOMISIJA

SENATAS
ADMINISTRACDOS IR DARBUOTOIU GINCU
| NAGRINEJIMO KOMISITA
SU TARYBA REKTORIUS
ADMINISTRACIIOS IR STUDENTY GINCU
NAGRINEJIMO KOMISIA
REKTORATAS AUDITO TARNYBA PERSONALO FINANSU VISUOMENES INFORMAVIMO STUDENTU REIKALY
SKYRIUS TARNYBA TARNYBA TARNYBA
JURISTAS PROJEKTU VADYBOS GRUPE UZSIENIO RYSIU SKYRIUS EKONOMIKOS SKYRIUS
[ I ]
STUDLJY PROREKTORIUS MOKSLO PROREKTORIUS PROREKTORIUS
STUDDY SKYRIUS L MOKSLO SKYRIUS UKIO TARNYBA
NUOTOLINIU STUDIY MOKSLO CENTRAIL ** INFORMACINIY SISTEMU
CENTRAS TARNYBA
KULTUROS CENTRALI ### RASTINE
BIBLIOTEKA ARCHYVAS
TECHNOLOGINIU BANDYMU
e CENTRAS

BOTANIKOS SODAS

EDUKACINIY

EDUKOLOGIJOS FAKULTETAS

MENU FAKULTETAS

TYRIMU MOKSLINIS

CENTRAS

FIZIKOS IR MATEMATIKOS

SOCIALINIU TYRIMU
MOKSLINIS CENTRAS

SOCIALINIY MOKSLU FAKULTETAS

FAKULTETAS

GAMTOS MUZIEJUS

HUMANITARINIS FAKULTETAS

SPECIALIOSIOS PEDAGOGIKOS SPECIALIOJO UGDYMO

JAUNUIU FIZIKU
MOKYKLA ——
L FOTONAS*

TESTINIY STUDLJU INSTITUTAS

FAKULTETAS 1 MOKSLINIS CENTRAS

TECHNOLOGILJOS FAKULTETAS

* Atestacijos komisija, Finansy komisija, Studijy komisija, Mokslo ir meno komisija, Teis¢s ir etikos komisija.

#+ Siaurés Lietuvos istorijos centras, Dialektologijos centras, Kultiirinés antropologijos centras, Biomedicininés inZinerijos mokslinis centras, Energetikos ir ekologiskai
Svariy technologiju mokslinis centras, Fizikiniy procesy modeliavimo mokslinis centras, Menotyros mokslinis centras, Moters studijuy centras, Visuomenés sveikatos

ugdymo mokslinis centras.

*#% Amerikos studijy centras, Pranciizy kultiiros centras, Rusy kultiiros centras, Svedq kulttiros centras, §veicarq kult@iros centras.
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