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SANTRAUKA

Jolanta Kvedariené
Radviliskio rajono Svietimo jstaigy projektinés veiklos rezultatyvumo veiksniai. Magistro
darbas.

Magistro darbe yra suformuluctos projektinio metodo aktualijos Lietuvoje ir Radviliskio
ragjone. Analizuojamos Radviliskio rajono Svietimo jstaigy projektinés paraiskos bel pedagogy ir
vadovy dalyvavimo projektingje veikloje aktyvumas, nuostatos, kvalifikacija, susijusi su Sia veikla.
Darbe atskleidZziama rajono pedagogu ir vadovy nuomoné apie Klittis bei skatinancius veiksnius
dalyvauti projektinéje veikloje. ISrySkinamos ir numatytos Radviliskio rajono Svietimo jstaigy
projektinés veiklos rezultatyvumo, optimizavimo galimybgs.

SUMMARY

Jolanta Kvedariene
Factors of project work of educational institutionsin Radviliskis district
Master’ s work.

This master’s final paper formulates relevance problems of project method in Lithuania and
Radviliskis district. Project requisitions of Radviliskis educational institutions and the impact of
managers and teachers in project work, their qualification and attitude towards it are analyzed in the
paper. It presents analysis of opinions of managers and teachers on obstacles and encouraging
factors in taking part in project work. The possibilities of designing and planning better policy of
project activitiesin Radviliskis educational ingtitutions are foreseen and developed in it.
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IVADAS

Darbo aktualumo pagrindimas. Lietuva jZzengus i itin spar¢ios kaitos, kupina nauju
i88ukiy amZiy. Jis kelia naujus reikalavimus ir asmeniui, ir visuomenei, kartu — ir juos ugdanciai
Svietimo sistemai. Globalizacija, informacijos sprogimas, sparti kaita, visuomeneés iSsiskaidymas -
tal iSSakiai, kurie esmingai sureikSmina socialinj ir kultarinj Svietimo vaidmen;. [ juos visuomené
gali atsakyti, tik remdamasi Siuolaikine, nuolat atsinaujinancia, Svietimo sistema. Taigi Svietimo
kaita — dabarties batinybé. Svietimas privalo nuolat keistis, kad deramai atlikty savo paskirtj —
tarnauty sparciai kintancios visuomenés poreikiams. ,, Jeigu organizacija — kokia ji bebuty — nekels
sau tikdo eiti pokyciu keliu ir greitai keistis kintanc¢ioje aplinkoje, ji pasmerkta sastingiui®
(Drucher, 1993).

Svietimo organizacijos néraizoliuotos. Joms nuolat daro jtaka visuomeniniai jvykiai. Vienas
svarbiausiy nadienos Svietimo kaitos elementy yra novacijy diegimas. Siandien jy srautas yra toks
didelis, kad Svietimo organizacijos turi biti labai izvalgios, atsirinkdamos pacias naudingiausias ir
prespektyviausias, nes kiekvienos novacijos diegimas, nejsigilinus | jos esme ir ka ji gali
organizacijal duoti, netik neatneSty naudos, bet ir baty Zalingas.

Vienas i$ pagrindiniy Svietimo plétotés siekiy (Valstybinés Svietimo strategijos 2003—2012
mety, 2003, p.4) - uztikrinama Svietimo kokyhbe, atitinkanti atviroje pilietingje visuomenéje ir rinkos
akyje gyvenanc¢io asmens visuotinius dabarties pasaulio visuomenes poreikius. Kad baty uZtikrinta
Svietimo plétotes kokybé - iS esmés atnaujinami Svietimo turinio perteikimo badai visuose Svietimo
lygiuose. Idiegiami aktyviis, savarankiskuma ir bendradarbiavima skatinantys mokymosi metodai ir
savarankiskos veiklos praktika. Nagrinéjant pastaryjy mety publikacijas, dokumentus, programas
pastebimai didelis déemesys kreipiamas i ugdymo ir ugdymosi kokybés gerinima. Sioje vietoje
lemiama vaidmen; turi pedagogas, kaip pagrindinio ugdymo proceso vadovas. ,,Jis turi gebéti plésti
socialines mokyklos funkcijas, bendradarbiaudamas su kolegomis, mokiniais bei tévais projektuoti
ir nuolat tobulinti ugdomaja mokyklos veikla“. Taip apibrézé ateities mokytojo vizija buves
Svietimo ir mokslo ministras Algirdas Monkevicius Vilniaus pedagoginiame universitete vykusioje
VII tarptautinéje mokslinéje konferencijoje 2001 metais. Projekty metodas neabejotinai iprasmina
Siandiena Lietuvoje aktualius ugdymo tikslus. Tai yratarsi Zzenklus zingsnis pirmyn.

Dalyvaudami nuolatinéje kaitoje, diegdami naujoves, keisdami mokykla norime, kad
ugdymo procese Svietimo istaigy vadovai, mokytojai imtys aktyvaus vaidmens ir didesnés
atsakomybeés, mokytusi jveikti savo neZinojima padedant draugams, socialiniams partneriams, kad

mokiniams atsiverty naujos galimybés biti pripaZintiems, apdovanotiems.



Tyrimo problemiskumas. Kas skatina ar trukdo Radvilidkio rajono pedagogams dalyvauti
projektinéje veikloje? Kokios salygos turi vyrauti organizacijoje, kad projektinés veiklos rezultatai
buty efektyviausi? Kokiomis savybémis turi pasizyméti projektinés paraiskos, kad buty sckmingai
idiegtos? Kokie veksnia lemia Radviliskio rgono Svietimo istaigu projektinés veiklos
rezultatyvuma per pastaruosius metus?

Tyrimo objektas — Radviliskio rajono Svietimo jstaigu projektinés veiklos rezultatyvumo
veiksniai.

Tyrimo tikslas — ISsiaiskinti Radviliskio rgono 3vietimo jstaigu projektinés veiklos
rezultatyvumo veiksnius.

Siuo tyrimu siekiama apZvelgti kai kurias Svietimo jstaigy projektinés veiklos problemas,
motyvus i$ pedagogu ir mokykly vadovy pusés. Interesy grupés poZiariy analizé gali pasitarnauti
tiek projektinés veiklos problemy identifikavimui, tiek ir aktyvesnio Svietimo jstaigy iSijungimo i
projekting veikla.

Tyrimo uzdaviniai

LAtlikti projekty metodo rezultatyvumo ir reikSmingumo Lietuvoje ir Radviliskio rajone
apzvalga.

2.15saiskinti kokiomis savybémis pasizymi Radviliskio rajono Svietimo istaigy projektinés
parai Skos.

3.Atskleisti pedagogu ir vadovy dalyvavino projektingje veikloje patirtj, aktyvuma, nuostatas
bei Zinias.

4.|ssaiskinti pedagogy ir vadovy nuomong apie trukdancius bei skatinancius veiksnius
dalyvauti projektingje veikloje.

Hipotezé: Projektinés veiklos Svietime rezultatyvumas, kokybé bei noras dalyvauti Sioje
veikloje priklauso nuo:

1. vadowvy palaikymo ir tinkamo projekty valdymo;

2. rezultaty aiSkumo ir prasmingumo;

3. iniciatyviy ir verdius Zmoniy jstaigoje buvimo;

4. nuolatinio poreikio bendrauti, dirbti kartu, kaupti patirti ir jausti nauda bei pasitenkinima
savo veikla;

5. tinkamo projekty planavimo atrandant naujas, originalias idéjas ir teisingai, kryptingai
iSdéstant visatai projektinéje paraiskoje.

M etodologija

Kurdami ir jgyvendindami projektus, mokomoji patirtis tampa susijusi ne tik su akademiniu
iSmokimu, bet ir turi ypatinga tiksla — skatinti vienas kita, palankiai bendradarbiauti su
bendraamziais ir vyresniaisiais — mokytojais. Daugelis Svietimo specialisty, mokslininky akcentuoja
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neabejoting projektinés veiklos rezultatyvuma ir batinuma. ISskiriami ne tik edukaciniai, bet ir
sociainiai, ekonominiai novacijy diegimo aspektai. , Taigi per pastaruosius metus Svietime jvyko
esminiy pokyciy. Padaryti kaitos darbai ir nuolat kintantis ju kontekstas Siandien reikalauja nauju
sprendimy, naujy pokyciy. Kita vertus, tolesné Svietimo kaita turi ne tik remtis sckmingais reformos
darbais, bet ir uzlopyti ligSiolines jos spragas‘ (Lietuvos Svietimo plétotés strateginés nuostatos,
2002, p. 15). Diegti naujoves, keisti bei tobulinti Svietimo kokybe jvardinti Svietimo poreikius,
problemas, ju sprendimo bidus aktuali Sandieniné problema. Sia linkme dirba daugelis vietimo
specialisty, mokglininky, pedagogy, politiky D.Siaulytiené, R.Dikevi¢iene, B.Janitnaite,
N.Zinkevi¢iene, V.Toleikis, A.Kisdiovas ir kt. Sia linkme dirba ir Nacionalinis &vietimo forumas,
kurio metu dalyviai viena iS dabartinés mokyklos problemy i8kélé projektines veiklos kokybiSkuma
ir rezultatyvuma.

Mokslininkai mano, kad projektiné veikla viena is kaitos bei sékmingos veiklos prieZzastiy,
kurioje Svietimo jstaigy bendruomenés prival o dalyvauti.

M etodika.

Tyrimo metodai:

1. Mokslinés liter atair os analizé.

Literatiros studijavimas — neatsiggama darbo dalis. Nagrinéta atskiry fondy, skelbty
visuomenés informavimo priemonése, gaunamy projekty ir paraiSky analizé. Panaudoti jvairiy
fondy darbuotojy straipsniai periodinéje spaudoje, interneto svetainéje, ragjono Svietimo istaigy
savadai. Analizuojamos mokslininky, pedagogu knygos, straipsniai apie projekting veikla, kurie
darbe cituojami ir lyginami skirtingi pozitriai.

2. Dokumenty turinio analize.

Tiriant veiksnius, jtakojancius projektinés veiklos rezultatyvuma, naudotas 2002-2004 mety
Svietimo jstaigy raSytais projektais (paraiskomis) Radviliskio rajono savivaldybes administracijai.

3. Anketiné apklausa (Svietimo jstaigy pedagogams ir vadovams).

Anketiné apklausa, taikyta istirti dvieju respondenty grupiu (pedagogu ir Svietimo istaigy
vadovy) poZzitrius ir nuostatas apie sckmingos projektinés veiklos motyvus.

| nstrumentarijus

Dokumenty turinio analiz¢é atlikta naudojantis sudaryta projekty turinio vertinimo kategoriju
lentele, remiantis literatira. Lentelé sudaryta iS trijy bloky (1 priedas: projekty turinio vertinimo
lentel¢, 2 lapai), kuriuose kiekviena kategorija apibrézta kriterijais. Pateikty projekty turinio analizé
ivertinama aprasomuoju btidu, remiantis moksline literatira.

Anketiné apklausa atlikta naudojantis anonimine anketa rastu, kuri sudaryta iS 5 bloky.
Anketoje pateikti atviro, uzdaro ir pusiau uzdaro tipo klausimai. Naudotos nhominaliné, ranginé ir
intervaliné skalés. (2 priedas: anketa (klausimynas) 4 lapai).



Statistiné anketines apklausos duomeny analizé atlikta taikant apraSomosios statistikos
metodus, skai¢iuojant respondenty nuomoniy aritmetini vidurki, standartini nuokrypi, modos
iver¢ius. Duomenys apdoroti naudojant statistiniy duomeny apdorojimo programa SPSS (Stati stical
Program for Social Sciences). Kompiuteriu apdoroti duomenys analizuojami teorinés medziagos
pozitriu, bei lyginami su jvairiy moksininky atliktos analizés duomenimis. Atlikus Sias
interpretacijas, iSvados lyginamos su hipoteze ir formuojamos darbo iSvados t. y. jvardijami
veiksniai, itakoje¢ projektinés veiklos rezultatyvuma.

Tyrimo empyriné bazé

Projekty turinio analizei panaudoti 20 Radviliskio rajono Svietimo jstaigy projektiniy
paraisky. Projektai atrinkti iS Radviliskio rajono savivaldybés archyvo. Projektai analizei atrinkti
atsitiktiniu badu, neisskiriant nefinansuoty ar finansuoty projekty.

Anketinéje apklausoje dalyvavo 415 Radviliskio rajono Svietimo jstaigy pedagogy ir
vadovy, kuriems atsitiktiniu badu buvo isdalintos anketos. Tyrime dalyvavo visy 33 Radviliskio
rajono Svietimo jstaigy vadovai ir pedagogai.

Tyrimo rezultatai: rezultaty naujumas, teorinisir praktinisrekSmingumas.

Lietuvoje nagrinéti kai kurie aspektai, susij¢ su edukaciniy novacijy taikymu Svietimo jstaigose
(Bagdonas A., Jucevicien¢ P., 2002; Tuménien¢ V., Janitnaité B., 2002; Dikeviciené R., 2004).
Ivairas fondai kartais pateikia dazniausiai ju fondams pristatomy paraisky klaidas. Tatiau Sios temos
naujuma sudaro tai, kad § tema placiau nebuvo nagrinéta nei rgjone, nel regione. Mazai skelbta apie
Svietimo jstaigy projektinés veiklos rezultatyvuma lemiancius veiksnius, antra, nebuvo placiai
nagrinétas pedagoguy pozitris i projektinés, inovacinés veiklos Svietimo istaigose problemas.
Sékmingam projektings veiklos vyksmui svarbi ne tik politiky ir Svietimo speciaisty, bet ir
pedagogu — praktiky nuomoné apie Svietimo sistemos kaita, dabartines miasy mokyklos projektines
veiklos problemas.

Atlikti tyrimai atskleide, kokie ypatumai badingi pedagogu projekting veiklai, t.y. kas skatina
ir trukdo dalyvauti projektinéje veikloje. Mokykly komandos atlikdamos panaSaus pobtdzio tyrima,
taip pat Svietimo skyriaus specidistai, kity organizaciju vadovai, projektiniuy grupiu nariai, pedagogai,
siekiantys jvertinti diegiamus projektus bel juose stkminga dalyvaujantys, turés galimybe atlikti
palyginamaja analiz¢ su Same darbe iskeltomis idéjomis ir iSvadomis. Darbe pateiktos tyrimy iSvados
gai bati naudingos rengiant paskaita, pasitarimus Svietimo istaigos bendruomenés nariams, kity

ingtitucijy atstovams.



1. PROJEKTINIO METODO TENDENCIJOSLIETUVOJE IR
RADVILISKIO RAJONE

1.1. Projekto samprata mokslingj e literatiiroje

le3kant ZodZio , projektas' kilmés, griztama keleta mety atgal. Sio darbo projektu metodu
iStakos yra aktyviojo ugdymo pedagogikoje. T&iau pats metodas aptartas ir jdiegtas | ugdymo
praktika XX a. pradzioje JAV. Pedagogikos istorikai nurodo, kad metodo atsiradima inspiravo
vieno i$ pragmatizmo filosofijos pagrindéju DZ. Diujo pedagoginé veikla. DZ. Diujo mokinys
V.H.Kilpatrickas detalia aprast projekty metoda. Pasak mokslininko, , projektai — tai kryptinga
veikla, kuri remiasi asmeniniais tikslais ir laisvu apsisprendimu veikti, kitaip tariant, vidine
motyvacija‘ (D.Kaklauskien¢, 2002, p. 50-51).

Kita vertus Lietuviy kalbos zodynuose zodis “projektas’ tapatinamas su zodziu “planas’
(nubrézta darbo tvarka) (Sinonimy Zodynas, 1980, p. 329). Platesng zodzio , projektas‘ reikSme
panaSiai apibréziatiek Lietuviy kalbos, tiek Tarptautinis zodziy Zodynai: projektas (lot. projectus —
mestas | prieki) parengtinis, numatomasis, negalutinis kurio nors akto arba dokumento tekstas,
planas, sumanymeas.

Projekto savoka apibudinama jvairiai: kaip laikina veikla, apibréZta tikslaus pradZios ir
pabaigos momentu; kaip susitarimas, turintis tam tikrus tikslus;, kaip dokumentas, finansiskai,
techniskal ir socidiai pagrindziantis tikslus;, kaip sistema, apimanti suformuluotus tikslus, kuriy
realizavimui sukuriami objektai, diegiami technologiniai procesai, nustatomi reikalingi istekliai,
numatomi valdymo sprendimai ir priemonés jiems jgyvendinti. Mokdingje literatiiroje vieno
projekto savokos apibadinimo néra: vieni autoriai pateikia iSsamesnius ir apibendrintus, kiti gana
trumpus apibrézimus. Tiesa projekto apibrézimas labai priklauso nuo to, apie kokios srities
projektus kalbama: tkio, gamybos, edukacinius, mokymo, tyrimy ar kt. Todé¢l tikslinga pazvelgti,
kaip projekto savoka apibrézia skirtingi autoriai. 1 pav. pateikiame keleto autoriy apibrézimus.
Nagrinédami Siuos apibrézimus pastebésime, kad koks bebiuty projekto apibrézimas, visada yra
naudojamos savokos tikslai, veiklos, planavimas, nustatytas laiko tarpas ir biudzetas. Daznai
autoriai apibrézdami projekto savoka orientuojasi i problemos sprendima arba kairybiSkuma.

Lietuvoje projekty metodas populiaréjo pastaruosius penkerius metus. Tai lemé ir , Lietuvos
bendrojo lavinimo mokyklos bendrosiose programose® (1997) akcentuojami tikslai: iSugdyti
asmenj, pajégu savarankiskai bei kartu su kitais sprgsti savo ir visuomenés gyvenimo problemas,
karybingai atsakyti | Siuolaikinio pasaulio i5Stkius, gebanti jprasminti savo gyvenima priestaringoje

dabarties tikrovéje, padéti suprasti politika kaip esminj visuomenés ir asmens laisvés kiirimo biida,



pazinti ir suprasti ne tik kultarin, bet ir gamtinj Zmogaus salygotuma (Lietuvos bendrojo lavinimo
mokyklos bendrosios programos, 1997, p. 11).

2001 metais ,Bendrojo lavinimo mokykly 2001-2002 mokslo mety bendrigji ugdymo
planai“ apibrézé (jvedé savoka) — projektas. ,Projektas — projektiniu metodu, kurio esminiai
pozymial yra aktyvi veikla, problemy sprendimas ir igyta patirtis, atliktas darbas, ugdantis
moksleiviy jvairiapusius gebéjimus. Projekty metodas neabejotinal jprasmina Siandiena Lietuvoje
aktualius ugdymo tikslus. Tal yratarsi zenklus zingsnis pirmyn vadovaujantis Sikiu — “Mokymasis
dirbant”. Jo idéja — moksleiviui vietoj pasirenkamuju dalyky mokymosi pateikti uzduotis, kurias
atlikdamas jis pasiekty tiksla savo paties metodika.

tiksliai apibréZta veiksmy, skirty organizuotos pastangos padaryti
kokiam norstikslui pasiekti, seka, kaZzka naudinga [Angus]|;
turinti: pradzia, pabaiga, valdoma problema turinti  sprendimo
Zmoniy, jtakojama: laiko, kainos, tvarkarasti [Juran];
iStekliy, kokybés. (M.Aukstuoliené, unikalus darbas, turintis
2004, p. 5) P apibrézta tikslg ir pasireiskiantis
R koordinuojamy keliy
laikina veikla, skirta unikalaus O tarpusavyje susijusiy  veikly
produkto ar paslaugos sukirimui. J atlikimu [Frame];
(B.Neverdauskas, V.Stankevigius, E unikalus darbas, turintis
V .Vilianas, I.Cernitité, 2001, p.5) K pradZios ir pabaigos datas,
T aiskiai apibrezta tiksla, sritj ir
: . : - A biudZeta [Lewis] ir [Kerzner].
investiciniy ar planuojamy veikly L=
visuma, siekianti specifiniy tiksly S (A.Chmiefiauskas, 2003)

nustatytuose laiko ir biudzeto

rémuose; _ planingair organizuota veikla,
suplanuoty sumanymuy, kurie yra kurios tikslas — jveikti uzduotj
tarpusavyje susijusiu ir ar iSspresti problema taip, kad
koordinuojamy veikly visuma, gautume norimy rezultaty.
siekianti specifiniy tiksly nustatyto (E.Staerfeldas,

biudzeto ir laiko remuose. Ch.R.Mathiesenas, 1997, p. 30)
(Lietuvos savivaldybiy asociacija,

2002, p. 7)

1 pav. Projekto apibrézimas

Misy pedagoginéje praktikoje ir dokumentuose bei literatiiroje zodis ,, projektas* vartojamas
kalbant apie projektus, skirtus jvairioms Svietimo sritims — vadybinei, mokymo turinio, ugdymo,
mokytoju kvalifikacijos kélimo. 1S esmés Svietimo projekto apibrézimas nesiskiria nuo kity ne
Svietimo sritims taikomy projekty savoky, o projektiné veikla apima visas stadijas nuo idéjos iki

galutinio rezultato.
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Kaip teigia D.Siaulytiené (2001), praktika parodé, jog darbas projekty metodu madingas.
Projektiniu mokymu, projektiniu darbu jvardijama bet kokia pedagoginé veikla, o atidziau
patyrinéjus paaiskéja — ,projektai“ vykdomi senu klasikiniu mokymo metodu, ar net turi
komandinio metodo bruozy. PanaSiai mano T.TamosSitnas (1999) teigdamas, kad pedagogai
pernelyg isplecia projekto samprata, menkiausia darbeli ar nerealizuota idéja pavadindami projektu.

Apibendrinant galima teigti, kad egzistuoja jvairis projekto apibréZimai. Taciau

tikdiausiai projekta galima apibrézti nurodant jo reikkSminguma ir rezultatyvuma.
1.2. Projekto reikSmingumo, rezultatyvumo veiksniai ir kriterijai

Mokslininkai projekty metodo veiksminguma irodé beveik prieS Smta mety. Galima teigti
jog projekty metodas - patikrintas laiko ir daugelio pedagogu praktine patirtimi (T.TamoSitnas,
1999, p. 14-16; A Kisdliovas, 2002, p. 50; D.Siaulytiene, 2001, p. 13-21).

Svarbus projekty metodo populiarinimo btdas yra ivairiy projekty apraSymas. Taip
skleidziama prakting darbo patirtis, platinamos naujos idéjos, savo ruoZztu mokytojai jas dar
tobulina, taiko atsizvelgdami i vietos kultiira ir tradicijas. Projekty apraSymai skelbiami atskiruose
leidiniuose ir rinkiniuose, internete. Tokie ,idéju banka® pasitarnauja visiems projekty metodu
dirbantiems pedagogams.

»Informacinis leidinys* iSleido net 4 savo priedus ,, Mokyklu bendruomeniy idéjy bankas.
Projektai”. Siuose prieduose pedagogai dalijasi savo patirtimi, idéjomis ir rezultatais. Cia minimi
klasés, pamokos, mokykliniai, rajoniniai, Salies ir net gi uzsienio fondy pastebéti ir jvertinti
projektai. Skaitant Siuos leidinius kiekvienas savaip gali interpretuoti ir pritaikyti idejas. Apie
projektus ir juy rezultatus ra%o ne tik Ss priedas. ,Informacinio leidinio® priede ,Svietimo
panorama’ pirmuosiuose puslapiuose rubrikoje ,, Projektai” tai pat galime paskaityti apie naujausius
vykdomus projektus bel ju rezultatus. Tiek ,Informaciniame leidinyje, tiek ,Dialoge’ Sy
straipsniy yra gausu. Tafiau pasigendama jvairiy fondy, organizavusiy projektus, skelbusius
konkursus, projekty analizés. Pedagoginéje spaudoje apie skelbiamus projektus ir vykdomas
programas Sokrates programa talpina daugiausiai medziagos, taciau mazai informacijos apie Siai
programai pateiktus projektus, ju klaidas ir rezultatus. Svietimo kaitos fondas atlieka didZiausio
susidoméjimo sulaukusiy projekty analizg, jvardina populiariausias klaidas, skleidzia geraja
Svietimo istaigy patirti. Keletas fondy, tokiy kaip: Egmondo (1997), telekomunikaciniai (2001) ir
kt., iSleidzia savo knygas ne tik su jvairia analize, bet ir su ugdymo istaigu patirtimi ir gautais
rezultatais. Norédamos suaktyvinti Svietimo istaigy bendruomenes bei pasidalinti patirtimi, jvairios
istaigos ir institucijos rengia konferencijas apie projekty taikyma ugdymo procese. Yra iSeista
Siauliy universiteto Edukologijos fakulteto Matematikos didaktikos katedros Lietuvos pradiniy
klasiy mokytojy eksperty ir metodininky klubo ,, Saulé” mokslinés praktinés konferencijos medziaga
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» Projektu metodas ugdymao procese” (2002) . Tokias konferencijas organizuojair fondai, isleisdami
savo leidinius.

Apibendrindami galime teigti, kad visuomené¢ ima suprasti, jog butina keisti daugeli
Svietimo sistemoje vyraujanciy santykiy — pirmiausia mokytojy ir moksleiviy santykius, mokytoju
tarpusavio santykius, tévy ir mokyklos santykius, visuomenés démesi ugdymui. Atskiry visuomenés
nariy parama ir dalyvavimas ugdymo procese yra teigiami, tatiau nepakankami misy visuomenes
poslinkiai. Kaip visuomenés dalyvavima ugdymo procese reikéty vertinti ir spaudos,
televizijos déemesj ugdymui ir projektiniam darbui.

Mokslininky darbuose galime isskirti dvi pagrindines sékmingo projekto kryptis:
projektine paraiska bei projekto valdymoir jgyvendinimo strategija (planag).

Daznai tikedamos gauti finansavima Svietimo jstaigos raSo projektines paraiskas. ParaiSkas
pildyti néra labai lengva. DaZniausiai paraiska raSoma labai trumpai ir glaustai, o raSytojas
(paraiskos teikéjas) turi apgalvoti kiekviena paraiskoje paraSyta sakinj, kuris turi bati informatyvus.
Daugelis fondy organizuodami skirtingus konkursus paramai gauti, daznai adaptuoja paraisSkas
ivesdami papildomas grafas ar dalis reikiamai informacijai iSsiaiskinti. Apibendrinant jvairiy fondy
ir programy sudarytas paraiSky formas galima pamatyti tas pacias, pasikartojancias dalis: projekto
pavadinimas, informacija apie pareiskéja, problemos isdéstymas arba trumpas projekto pristatymas,
biudzetas, detalus projekto pristatymas, kuriame paprastai nurodoma vieta, laikas, veiklos planas,
dalyvia ir kt. priedai. Faktiskai visos donory agentiros reikalauja, kad buty paruoSiama iSsami
projektiné dokumentacija. Projektinis dokumentas apraso, kas yra planuojama daryti, kada, kur ir
kaip tai bus daroma, taip pat kokiy reikés indéliy. Tik tokio dokumento pagrindu gali bati priimami
sprendimai dél projekto finansavimo. Tikdlial atsakydami | Siuos klausimus galime tikétis teigiamy
rezultaty. Taigi galime daryti iSvada, kad ypatingai didelis démesys turi bati atkreiptas j
proj ektinés paraiskos identifikavima ir formulavima.

Skirtingi fondai kartais nurodo, kaip bus vertinami projektai, pateikia vertinimo lenteles.
Daznai projekty vertinimo lentelés yra adaptuotos konkreciai projekty grupel ir jos koreguojamos
raSant kitokio pobadZio projektus. Tinkamuy projekty rengimo problema egzistuoja, nors yra
instrukciju bei vadovy, kuriuos paruoSé tarptautinés ir nacionalinés institucijos. Nors nurodymai ir
procediros, kuriomis reikiaremtis, skiriasi jvairiose Salyse, agentiirose ir programose, taciau jos turi
ir bendry bruozy. Nagrinédami atskiras projektinéms paraiskoms keliamy reikalavimy dalis galime
daryti apibendrinimus remdamiesi jvairiy fondy bei mokslininky nurodytomisiSvadomis. Tikslinga
buty pateikti keleta projektinés paraiskos vertinimo kategorijy, kad pamatytume Siy paraiSky

vertinimo désningumus:

12



0 administracineé atitiktis, pareiskéjuy partneriy ir projekty tinkamumas, pasialymy kokybés
vertinimas ir finansinis vertinimas (Lietuvos Centrinés Projekty Valdymo Agentiros ir Lietuvos
Mazyjy projekty fondas, 2001);

0 bendras jvadas, dalyviy, problemy, uzdaviniy, aternatyvy, loginés struktiaros analizé
(Lietuvos savivaldybiy asociacija, 2002);

0 pagrindimas, racionalumas, apraSymas, detaliy apibadinimas, kaStai, finansavimas,
valdymas, igyvendinimas, naudair rizika, sutartys ir rekomendacijos (Pasaulio bankas, 2002, 57);

o turinio atitikimas tikslams, prioritetams, programos formos ir metodai, veiklos planas,
dalyviai, biudZetas (SMM, Vaiky ir paaugliy nusikalstamumo prevencijos programa, 2003).

Sulygine Siuos bei kity fondy projektiniy paraisky vertinimo kategorijas pastebime, kad
visada svarbiis projekto tikslai, veiklos planas, kuriame isdéstyti reikalingi ir turimi istekliai,
biudzetas ir, zinoma, sprendziamos problemos aktualumas bei projektinés paraiskos
vientisumas.

M. Tereseviciené ir J. Adomaitien¢ (2000) patvirtino daznai mokdinéje literatiroje
vyraujancia tendencija, kad projektinio darbo iSeities taSkas — problema. Egzistuojancios problemos
sprendimas apibtidinamas net projekty apibrézimuose. Svarbiausia vieta cia tenka konkrecioms
problemoms, o ne tik pasitelkiamos teorinés zinios, kurios galéty padéti ta problema spresti. Keliant
problemas svarbu, kad jos bty susij¢ su realiu gyvenimu, t. y. nebity tik teoriniai samprotavimai, -
svarbu teorijos ir praktikos rysys. Problemy analizés tikslas yra identifikuoti ir apibrézti pagrinding
problema, kuria reikés iSspresti ir kuri turi bati patvirtinta visy planavimo komandos nariy.
V.Toleikis (2002), aptardamas problemos déstymo ypatumus, nusako, kad dazna projekty béda -
negebéjimas nustatyti adekvaciu vaiky, tévy, mokytoju poreikiy, jvardyti esminiy problemy.
Projektinese paraiskose daZznai jvardijama problema neatlikus jokiu tyrimuy, nesiaiskinus, ar ta
svarbu aplinkiniams, ar tik projekto vadovui. Todél daZznal jstaigos, pristatydamos bendra situacijos
analize, perdétai akcentuoja skurda. Paprastai tokiuose projektuose sunkiai jZvelgiamas noras veikti,
0 dazniau pozicija — duokite. ,,Norint pagauti charizmatiska idéja projektui, reikia pazinti savo
aplinkos konteksta (kokia mano miestelio ar mikrorajono istorija, kiek ji mane provokuoja
apmastyti savo likima; kokiy tautybiy, religiju gyventojai jame gyveno ir gyvena dabar; kiek veikia
nevyriausybiniy organizacijy; kokia BaZnycios socialine veikla; kiek turime globos stokojanciu
seneliy, Zzmoniy su negalia; kokie jdomiausi galimy istorijy pasakotojai ruoSiasi Anapilin?). Daznai
nueinama lengviausiu keliu: uostingjama, kokios, kaip dabar madinga sakyti, seksualiausios temos,
kokia konjunktira. Aisku, kad konjunktiirines projekty temas nulemia modernéjancios visuomenés
iSSukiai. Profiliavimas, atvira visuomené¢, demokratija, tautinés mazumos, vaiky su negaia
integravimas, aistringas mokykly tarpusavio bendradarbiavimas, europiné dimensija - visatai grazu,

madinga, bet ar jums nesvetima? AiSku, uz tai duoda pinigy! Duoda, jeigu pamato, kad tai
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organidkai iSplaukia iS Jusy konteksto,"nepritempta’. (V.Toleikis, 2002). Apie problemos
pristatyma, pagrindima tyrimais, dokumentais bei logiskomis iSvadomis kalba ir kiti (Green Chad
T., Castro-Green Yvete, T.TamoSiuinas 1999; B.Neverdauskas, V.Stankevicius, V.Viliunas,
|.Cerniaite, 2001) autoriai. Svietimo kaitos fondo atlikta Svietimo projekty ,Kaimo mokykla ir
vietos bendruomené” analizé akcentuoja svarba raSant projektus ir atsakant i kausima, kodél jis
kuriamas, kokios priezastys tai lemia? Atsakymasi § klausima ir nulemia basimos veiklos apimtis
bei rezultatus. Dalyje projekty uz graziy tiksly ir idéjy slypi tik materialiniai mokyklos interesai.

Lietuvos savivaldybiy asociacijos leidinyje taip pat pritariama nuomonei, kad labai svarbu
tinkamai identifikuoti ir pristatyti problema ir tai turi padaryti kiekvienas projekto dalyvis.

Apibendrindami galime teigti, kad problemos niekada nebaina izoliuotos ir neegzistuoja
savaime pacios sau. Jos visada biina susijusios su tam tikromis specifinémis grupémis,
institucijomis ar net savybémis. Labai svarbu iS anksto zinoti ty grupiy, institucijy ar
asmenybiy interesus.

Nepriklausomai nuo to, kokio tipo projektas, daznai iSskiriama sckmingos paraisSkos
pildymo taisyklé, kuri be abegjonés tiesiogiai sigjasi su vadybos teorijose isdéstytais pagrindiniais
planavimo principais'.

Aptardami projektinés paraiskos sekminguma daznai akcentuojami aiskiis, konkretis,
iSmatuojami, pasiekiami, realistidki tiksai (R.Zelvys, 2003, p.25). Apie tiksluy bei uzdaviniy
formulavima ir jiems keliamus reikalavimus galima rasti visuose vadybos vadovéliuose.
Konkrecios taisyklés tiksly formulavimui iSskiriamos strateginio vystymo vadove ,, Mokyklos
strategija‘ (R.Jucevicius, P.Jucevicien¢, B.Janitinaite, G.Cibulskas, 2003, p. 128-129). Y pa¢ svarbu,
kad tikslas buty realus ir pasiekiamas, nes jei projekto darbuotojai, kurie bus jtraukti i tikslo
siekima, manys, jog uzsibrézti tikslai yra nerealiai auk&ti, gali jo ir nesiekti.

Daznai tiek vadybingje, tiek pedagoginéje literatiroje aiSkinamas ne maZiau svarbus
uzdaviniy formulavimo etapas. Labai svarbu, kad apraSomi uzdaviniai baty realiai igyvendinami ir
buty pakankamai laiko jiems ivykdyti (Lietuvos savivaldybiy asociacija, 2002, p. 16). Autoriy
kolektyvas knygoje ,Mokyklos strategija‘ akcentuoja, kad vadybinéje praktikoje daznai tikdlai ir
uzdaviniai painiojami. Daznai vieto] tikslo yra nurodomi konkretas uzdaviniai, nes tokia
formuluoté menkiau jgudusiam vadovui yra aiSkesné. Taciau taip supainiojus sukuriama situacija,
jog lyg ir zinoma, ka konkreciai reikia daryti, bet tampa neaisku — kodél tai daroma ir koks bus
tokio darymo rezultatas. Todél tiksly ir uzdaviniy formulavimui, ju korektiSkumui reikia skirti
ypatinga démesi. Sékmingai suformuluoti, gerai suprasti tikslai ir uzdaviniai — pirmoji

sékmingo plano dalis.

L Vizijos, filosofijos, vertybiy nustatymas, dabartinés situacijos analizé, tiksly nustatymas bei veiklos plano parengimas
(R.Zelvys 2003, p.21-22)
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Spresdami problema turime kreipti démesj ne tik i projekto tikslus, bet ir i planuojama
biudzeta. Poreikiai daznai bina neriboti, taciau finansiniai resursai yra riboti. Todél svarbu, kad
turimi ir praSomi resursai projekto jgyvendinimui biity naudojami efektyviai ir apskaiciuoti
teisingai.

Literattroje iSskiriamas démesys projekto vertinimui. Vertinimas turi dideli poveiki visai
mokinio mokymosi veiklai. Nagrinéjant projekto rezultaty vertinima Egmondo (1997) projekto
vadovai bei T.TamoSitinas (1999) dazniau svarbesnius laiko ne projektavimo rezultatus, o pati
projektinés veiklos procesa. Mokdeiviai itin reikSminga rezultata retai bepasieks ir nelabal
praturtins bendruomene, taciau projektinés veiklos procesas, kaip aktyvi ugdymo forma, suteikia
moksleiviams labai daug galimybiy tobuléti, iSugdo tolesniam gyvenimui svarbiy jgadZiy ir tuo yra
reikSmingesnis uZ projekty siekiama rezultata. Taciau vyrauja ir kita nuomoné. M.Tereseviciene ir
J. Adomaitien¢ (2000) teigia, kad projektinio darbo rezultatai turi bati vieSai pristatomi.
N.Zinkevicien¢ ir B.Janitnaité (2003) nagrinédamos pedagoginiu novaciju akivaizduma, parodo,
kiek novacijos rezultatai gali bati numatomi iS anksto. Kuo jie akivaizdesni, tuo labiau tikétina, kad
individai arba organizacijos imsis ja diegti. Svietimo organizacijose ypatingai sunku taisyti klaidas,
todél diegti novacija, kurios rezultatai nenuspéjami arba sunkiai prognozuojami, yra
rizikinga ir nepatartina.

A.Arbatauskas (1996) teigia, kad svarbiausia uztikrinti, jog naujovés tikrai duoty nauda, o
nebtity daromos tik todél, kad reikia, kitaip tariant, pedagogas ar projekto dalyvis turi akivaizdziai
matyti rezultato reikalinguma ir veiksminguma. Sis autorius siilo 6 konkretesnius orientyrus,
kaip pasiekti, kad naujovés bity sckmingai igyvendintos. 1S esmés Sie orientyrai sutampa su daznai
vadybos teorijose iSskiriamomis svarbiausiomis valdymo fukcijomis. organizavimu, planavimu,
vadovavimu, kontrole, sprendimu priémimu, personalo politika, komunikacija. N.Zinkeviciené ir
B.Janitnaité (2003) savo straipsnyje paZzymi, kad sékmingos novacijos savybeés turi pasizyméti:
santykiniu privalumu (individai ir organizacijos privalo ieSkoti, kiek naujoji idéja geresné uz
ankstesng praktika), suderinamumu (tai novacijos deré¢jimo su jos diegimo terpéje esanciomis
vertybémis, praeities patyrimu, potencialiais diegeju poreikiais), kompleksiSkumu (naujos, lengvai
suprantamos id¢jos yra idiegiamos greiciau nei tos, kurios diegéjas turi sukaupti nauju Ziniy ir
igudziy), isSbandomumu (greiciau bus galima idiegti ta idéja, kuria galima iSbandyti pradinéje
stadijoje) bei rezultaty akivaizdumu (kuo jie akivaizdesni, tuo labiau tikétina, kad individas arba
organizacija imsis ja diegti). Atlikusios tyrima, pastebéjo, kad projektai dalinai pasizyméjo
santykiniu privalumu ir kompleksiSkumu, rySkiu suderinamumu ir iSbandomumu, taciau
nepasi zyméjo rezultaty akivaizdumu.

D. Siaulytien¢ (2001) iSskiria viena reikdmingiausiy projektinio darbo principa - tai visy
rasSiy projektams budingas principas, reikalaujantis projekto eigoje laikytis nustatytos sekos,
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nuoseklumo. (Problemos iskélimas, aptarimas, analizé, sprendimo budy paieska, veikla, rezultaty
aptarimas, vertinimas). Edukaciniuose projektuose Sis principas platesnis, papildomas keliomis
nuostatomis - projektiné veikla turi vykti karybiskai, turi atitikti moksleivio poreikius ir
galimybes, tur éti testinumo galimybe.

Aptaréme projektinio dokumento kokybés ir veiksmingumo bei salyginio rezultatyvumo
reikalavimus. Ne tik D.Siaulytieneé (2001), bet ir kiti autoria T.TamoSianas (1999),
M.Tereseviciené ir J. Adomaitiené (2000) iSskiria gan svarbius turimus projekto igyvendinimui
reikalingus materiainius bel techninius isteklius. Apzvelgus tik keleta projektinés paraiskos
vertinimo sriciy darosi aisku, kad norint gerai uZpildyti projektine paraiSka, reikia vadovautis
vadybos vadoveéliuose isdéstytomis aiskiomis planavimo taisyklémisir principais.

Savaime suprantama, jog gerai paraSytas ir geral pristatytas projektas negali garantuoti, jog
jame numatyta veikla bus sckmingai jgyvendinta. Taciau praktika rodo, jog siekiant projekto
ilgalaikiSkumo, testinumo bei gery rezultaty ypatingai didelis démesys turi buti atkreiptas i
projekto identifikavima ir for mulavima.

Siai minciai pritaria ir T.TamoSitnas (1999) teigdamas, kad dauguma réméjy tuoj pat
paraiSkas padalija i tris grupes: tos, kurios turéty bati finansuojamos (10%); tos kurios neturéty bati
finansuojamos (65%); visos likusios (25%). Tokiam paraiSkos raSiavimui ekspertas kartais sugaista
tik 30 sekundziy.

» Tokia nedziuginanti paraiSky apzvalgy statistika rodo, kad paraiska iS pirmo zvilgsnio turi
palikti labai gera ispudi. Tam turi kristi i akis labai aiskial ir trumpai iSdéstytas praSomos paramos
dydis, tiksas, akivaizdi tematika, projekto pradzios ir pabaigos datos, pagrindiné informacija apie
paramos adresata. Tokia informacija paraiskoje turi biti labai lengvai randama, gal net tilpti i pirma
lapa. 30 sekundZiy, matyt, daZznai pakanka surasti paraiskoje netinkamy aspekty ir ja atmesti.

I reméjo teigiamy paraiSky saraSa pateks tos institucijos, kuriy paraiSky temos atitinka jo
finansuojama sritj, idéja ir finansavimo apimti ir, aisku, gerai paraSytos paraiskos. Réméja dZiugina,
jei jo finansavimastik dalinis, t.y. paraiSkoje nurodomi ir kiti Saltiniai, i$ kuriy tikimasi paramos bei
atitinkamos konkrecgios sumos* (T.TamoSitnas, 1999, p. 148).

Apibendrindami manytume, kad pagrindiné didziosios dalies projekty problema ta, kad
netinkamai  konstatuojama padétis, nemokame tinkamai formuluoti tiksly ir rasti tinkamas
priemones tiems tikslams igyvendinti.

Be abgjo, projekty kiréjai nedaryty klaidy, jeigu iki galo perskaityty skelbimus, kvieciancius
projektuotis, bet nurodancius islygas, kokios sritys nefinansuojamos, kokios formos paraiskas reikia
uzpildyti, kokius papildomus dokumentus pridéti.

Tinkamai pristacius projekting paraiSka, projekto prieZiiira, valdymas, jgyvendinimas tampa
labai svarbus s¢kmingo projekto kriterijus.
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Projekto sckmé priklauso nuo labai daug veiksniy, taciau bene didZiausia reikSme turi
zmogiskigji istekliai bei aplinka, kurioje vykdomas projektas. Pats projekto valdymas ir
sékmingumas neatsiejamas nuo jau minéty vadybos funkciju.

Mokdliniai tyrimai parodé (B.Melnikas, A.Jakubavicius, R.Strazdas, 2000, p. 15-16), kad
inovacinés veiklos sckmei didelg itaka turi vadovaujancio personalo kvalifikacija ir patirtis. E.
Mansfield atlikti tyrimai leidZia daryti iSvada, kad inovacinés veiklos jgyvendinimo salygos tokios,
kad sckme gali bati pasiekta tik tuo atveju, jei inovacinel veiklai vadovauja kvalifikuotas vadovas,
iSkeliantis projekto stkme auk&Ciau visko. PanaSiy paZitry laikos ir K Freeman, pateilkdamas
tyrimy rezultatus, susijusius su inovacinés veiklos sckme. Jais remiantis daromos iSvados, kad
inovacing veikla sckminga, jei atsakingi uz inovacinio projekto igyvendinima asmenys yra ganétinai
kvalifikuoti ir uzima pakankamai aukstus postus.

Lietuvos salygomis ypat konstruktyviais laikyti JLangrish ir W.Reekie iSskiriamas
veiksnys, turintys jtakos visumine inovacinés veiklos sekme tai, kad inovacinés veiklos
vadovas — kvalifikuotas, kompetentingas, turintis atitinkama valdzia zmogus. Vadovo vaidmuo
projekty valdyme bei diegime iSskiriamas ir autoriy kolektyvo apraSyto knygoje ,Projektu
valdymas®’ (2001 p. 72-75). Joje isskirti ir pagrindiniai projekty vadovui keliami reikalavimai. 1S
esmés Sie reikalavimai nesiskiria nuo iSdéstyty Svietimo vadybos teorijose bel strateginio valdymo
literatiiroje iSskiriamus pagrindinius vadovui keliamus reikal avimus.

Pokyciams Svietimo organizacijose organizuoti vykdomi projektai, kuriuos realizuoja tam
tikros Zmoniy grupés besiburiancios i bendras komandas (projektines komandas). Daznai Zmonges
sutinka dirbti jiems nepriimtinus darbus, bet dél galimybés biti tarp Zzmoniy, bendrauti. 1S tokiy
grupiu gali susiformuoti komandos, turin¢ios bendra tiksla ir sieki. Komandinis darbas grindZziamas
bendradarbiavimu ir tarpusavio pagarba (B.Neverdauskas, V.Stankevicius, V.Vilianas, |.Cernite,
2001, p.76). R.Zelvys (2003, p. 46) iskiria 9 svarbiausius komandoje dirban¢iy Zmoniy vaidmenis.
PanaSius komandos nariy vaidmenis rasime ir projekty valdymo literatiroje (B.Neverdauskas,
V.Stankevigius, V.Vilianas, I.Cerniaite, 2001, p. 77). Galima sakyti, kad projektas biity vykdomas
sekmingai tarp projekto vykdymo komandos nariy turi biati susiklausymas, konstruktyvus
problemy sprendimas, konsensusas bel adekvatus saves vertinimas.

Tiek planuodami btusimaji projekta, pildydami paraiska, tiek ji jgyvendindami, projekto
dalyviai, siekdami veiksmingumo ir rezultatyvumo, turi gerai iSmanyti vadybos teorijas bel
strateginio planavimo ir valdymo principus. Siu kompetencijuy stoka negali uztikrinti sckmingo
projekto igyvendinimo. Gal todél vienas i$ prioritety Siauliy regiono 2004-2006 mety plétros plane
Zmogiskyju istekliy konkurencingumo ugdymas ir socialiniy procesy valdymo kompetencijuy bei
struktiry pléetote.  Stebédami projekty valdymo patirtj rajone bei apskrityje pabandéme atkrei pti
demesj { pagrindines regiono problemas iSdestytas, Siauliu regiono 2004-2006 mety plétros plane.
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»Lietuvos ir regiono plétros etape pastebimas modernaus municipalinio administravimo deficitas.
Tokiomis kompetencijos, kaip verslumas, inovatyvumas, partnerysté, koordinavimas, projekty
rengimas ir administravimas yra ypac neisplétotos. Dél zmogiSkyju istekliy kompetenciju rengti,
koordinuoti ir realizuoti projektus stokos, optimaliai neiSnaudojamos regiono plétros poreikius
atliepiancios idéjos. Egzistuoja reali tikimybeé, kad dél zmogiskujy iStekliy vadybos ir projekty
valdymo kompetenciju stokos, nesiimant atitinkamy priemoniy, tomis galimybémis nebus reikiamai
pasinaudota, o regiono konkurencingumas dél Sios priezasties dar labiau sumazés.

Lietuvai tapus ES nare, atsiras platesnés galimybés naudotis specialisty mainy programomis,
uzsienio Saliy patirciai perimti ir projekty vadybos kompetencijoms plétoti. Esant kompetencijoms,
bus galima kurti konsultaciniy centry struktiras ir partnerystés tinklus. PaZzymétina, kad regione
néra vieningos duomeny baziy sistemos, stokojama duomeny administravimo ir kaupimo
kompetencijos, triksta informacijos sklaidos/pasidalijimo motyvaciju ir priemoniy. Vieningos
duomeny bazés turéjimas taipogi yra tiesiogiai susijes su eurointegraciniy ir regininiy projekty
vadybos sckme.* (Siauliy regiono 2004-2006 mety Plétros planas, 2003, p. 145). 13kelty problemy
sprendimui numatyta plétoti socialiniuy procesy valdymo kompetencijas ir partnerystés struktiras:
plétojant vieSojo administravimo specialisty, visuomenés dalyviy projektinés veiklos
kompetencijas, kuriant regiono (rajony) socialinés partnerystés struktiiras, tinklus. Siu kompetenciju
plétoté numatyta ir Radviliskio rajono plétros plane.

Apibendrinant galime teigti, kad sékmingas projekto igyvendinimas pradedamas nuo idéjos,
kuri iSdéstoma projektinéje paraiskoje ir glaudZiai sigjasi su visomis 4 vadybos funkcijomis. O Siy
vadybiniy bei administraciniy kompetenciju stoka negali uztikrinti stkmingo planavimo,

organizavimo vadovavimo bei kontrolés projektui.
1.3.Projektinés veiklos situacija Radvilidkio rajono Svietime

2001-2002, 2002-2003, 2003-2004 m.m. Radviliskio rajono savado duomenimis projektinio
darbo metodas sckmingai taikomas daugelyje mokymo jstaigu. PrieS ketverius metus Lizdeikos
gimnazijos pedagogai paprad Radviliskio ragjono savivaldybes administracijos Svietimo skyriaus
paramos savo knygai ,, Pasidalinkime projektinio darbo patirtimi”. Tuomet gimé idéja suorganizuoti
projekty konkursa rajono Svietimo jstaigoms.

Pritardamas Radviliskio Lizdeikos gimnazijos idéjai Radviliskio rajono Svietimo skyrius,
paskelbé rajono ugdymo istaigy projektu konkursa ,MaZa idéja gali virsti dideliais darbais‘. Sio
rajoninio renginio tikslas, ne tik paskatinti aktyviausius rajono mokytojus, bet ir tuos, kurie iki Siol
nebandé ugdomajame procese betarpiskai naudoti projektinio darbo metodo. Buvo tikimasi, kad i
Svietimo jstaigy projekty konkursa isijungs visos Svietimo jstaigos, taciau isijungé 72% (36 rajono
Svietimo jstaigos), pateiké 57 projektus. Konkurso rezultatai apibendrinti Radviliskio rajono

18



Svietimo jstaigy konferencija ,Maza id¢ja gali virsti dideliais darbais*. Konferencijos medZiaga —
istaigy parengti projektai iSleisti atskiru leidiniu Radviliskio rajono ugdymo istaigu projekty knyga
»Maza idéja gali virsti dideliais darbais. 2002m.”. Tikétas, kad po Sios konferencijos, pasidaling
projektinio darbo patirtimi ragjono pedagogai imsis aktyviai taikyti projekty metods. Galbit tai ir
ivyko keliose Svietimo istaigose, taciau Sis pradétas darbas nebuvo tgsiamas toliau, S veikla
nekoordinuojama ragjone nutrako ir tik pavienés Svietimo jstaigos jungias | grupes ir
bendradarbi audamos vykdo didesnius ar mazesnius projektus.

1999 metais Radviliskio rgjone isteigtas Pedagogu Svietimo centras, kuris 2004 metais
peraugo i Radviliskio rajono suaugusiyju ir jaunimo neformaliojo ugdymo centra. Per 6 centro
gyvavimo metus pravesti 4 renginiai rajono pedagogams, susije su projektinées veiklos organizavimu
bei nauju kompetenciju isigijimu Sioje srityje.

Nors projekty sklaida vyksta, taciau per mazai organizuojama kvalifikacijos kélimo
kursy bei seminary, supazindinanéiy su projekty metodika, veilksmingumu bei rezultatyvumu
ugdymo praktikoje.

Kiekvienais metais Radviliskio rajono savivaldybé organizuoja:

0 kultaros projekty konkursus, kuriuos koordinuoja Kultiiros skyrius.

0 visuomenés sveikatos rémimo projekty konkursus, kuriuos koordinuoja savivaldybés

o ekologinius projektus, kuriy konkursa koordinuoja rajono savivaldybés ekol ogas.

o Vaiky vasaros poilsio projekty konkursus, kuriuos organizuoja Svietimo skyrius, pagal
Svietimo ir mokslo ministerijos parengtus nuostatus.

0 Vaiky ir paaugliy nusikalstamumo prevencijos projekty konkursus, kuriuos organizuoja
Svietimo skyrius, pagal patvirtintus Svietimo ir mokslo ministerijos nuostatus.

Vidutiniskai per metus Radviliskio rajono savivaldybé apsvarsto apie 120 projekty iS kuriy
65 — 70 teikiami rajono Svietimo jstaigy. Svietimo jstaigos daugiausiai projekty teikia vaiky vasaros
poilsio, vaiky ir paaugliy nusikalstamumo bei kultiiriniams projekty konkursams.

Paprastai projektams vertinti Radviliskio rgjono savivaldybés administracijos direktoriaus
isakymu sudaromos komisijos. Ekologiniy, sveikatos ir kultariniy projekty nuostatus, vertinimo
Kriterijus ir biudzeta tvirtina savivaldybé. Vertinimo komisija sudaroma is savivaldybés specialisty.
Vaiky vasaros poilsio, vaiky ir paaugliy nusikal stamumo prevencijos projekty konkursui sudaromos
dvi: vertinimo komisija ir recenzenty, vertinanciy projektus, grupé. Sios darbo grupés dirba pagal
Svietimo ir mokslo ministerijos patvirtintus, §oms grupéms nustatytus reikalavimus. ,, Sekmingy*
(finansuoty) projekty koordinatoriai pateikia finansines bei pedagogines ataskaitas. Vaiky vasaros
poilsio, vaiky ir paaugliu nusikalstamumo prevencijos projekty rajoninés ataskaitos siunc¢iamos
SMM. Kity projekty ataskaitos néra vieSai skelbiamos bei aptariamos, Radvilidkio rajono

19



savivaldybgje néra vieningos duomeny bazés bei koordinatoriaus. Tokiy koordinatoriy pasigenda ir
rgjono Svietimo istaigos. Dazniausiai Radviliskio rajono kasmetiniuose Svietimo skyriaus
rengiamuose savaduose rasime, kiek Svietimo istaigy ir kokiose projektuose dalyvavo. Kiek uzdirbo
pinigy. Taciau funkcionalios projekty duomeny bazés néra. Dazniausiai prie sekmingu projektinés
veiklos organizatoriy priskiriamos Radviliskio Lizdeikos, Vaizganto gimnazijos, Vinco Kudirkos ir
Seduvos vidurinés mokyklos. Siy mokykly projektinio darbo patirtimi bei stkmingomis formulémis
dalijamas itin retai. Pasigendama gerosios darbo patirties sklaidos, nuolatinio bendravimo ir
bendradarbiavimo tiek tarp rajono, tiek su regiono ar Salies Svietimo jstaigomis. Tatiau reiskias
nusiteikimas dalyvauti projektineje veikloje.

Radviliskio rgjono plétros strateginiame plane 2004-2010 metams nurodoma, kad rajone
jauciamas informacijos stygius apie Siuolaikiniy projekty vadyba. Gal todél galime teigti, kad
Radviliskio rajono savivaldybés administracija vykdydama bel koordinuodama projektus
neturi sistemingos proj ekty valdymo sistemos.

Profesorius Bechardas (B.Everard, G.Morris, 1997, p. 243-244) pabrézé, kad organizacijos
gera buklé ir pasankumas labiausiai priklauso nuo vadovavimo strategijos. Auk&iausiems
vadovams batina turéti modeli arba filosofija, kaip organizacija turéty dirbti ir kaip ja galima keisti;
po to, atsizvelgdami i savo patirti, jie privalo nuolatos tai iS naujo ivertinti. Neturédami
funcionuojancios projekty valdymo bei igyvendinimo sistemos daznai tiek mokykly vadovai, tiek
savivaldybés darbuotojai susiduria su pasiprieSinimu organizuoti Sia veikla. PasiprieSinimas
sulaukiamas iS jvairiy Svietimo lygiu jvardijant patias jvairiausias prieZastis. Todél vienoje i$ Sio
darbo daliy siekéme suzinoti, kas Svietimo istaigy pedagogams ir vadovams trukdo bei juos skatina
dalyvauti projektinéje veikloje. |Styre pedagogy nuostatas, poreikius bel kompetencijas galime imtis
darbo ir planuoti tolesne savo veikla. Kad Svietimo jstaigyu bendruomenés narius veikia paciy
dirbanciyju vertybés, poreikiai, patyrimas, socialinis vaidmuo ir salygoja pozicija, vertinant
konkrecius reiskinius atskleide A.Bagdonasir P.Juceviciené (2002), iSanalizave moksling literatiira.
Jiems pritardamos V.Tuménaité ir B.Janitnaité (2002) papilde, kad pedagogo veiklai yra labai
svarbu: kompetencijos, motyvai, veiklos salygos, idéjos kirimas, jvykusio proceso vertinimas bei
sklaida.
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2. RADVILISKIO RAJONO SVIETIMO JSTAIGU PROJEKTINES
VEIKLOSTYRIMO METODIKA IR PROCEDUROS

Siame skyriuje aptarsime du pedagoginio tyrimo metodus, kurie buvo panaudoti siekiant o
darbo tikslo. Siuo atveju panaudota apklausa ir dokumenty turinio analizé. Aprasant ir atliekant
Siuos tyrimus buvo remtasi trijy autoriy K.Kardelio (2002), G.Merkio (1995) ir C.M.Charles (1999)
&tiniais. Apibendrindami Siy trijy autoriy mintis, galime teigti, kad Sy metody taikymo ir
analizavimo metodikos iS esmés nesiskiria. Kita vertus, turinio analizés metodas maziau aptariamas
G.Merkio (1995, p. 14), placiau C.M.Charles (1999, p. 248-267) leidiniuose.

2.1. Radviliskio rajono Svietimo jstaigy projektinés veiklos dokumenty

turinio analizé

Dokumenty turinio analizés metodas daznai socialiniy tyrimy praktikoje apraSomas prie
reciau tatkomy metody. Taciau pristatydami § metoda tiek G.Merkys (1995) tiek C.M.Charles
(1999) iliustruoja pedagoginés praktikos pavyzdziais. Daugelis zmogaus elgesio ypatumy bei ji
nulemianciy veiksniy uzfiksuota ivairiuose dokumentuose. Edukologinéje erdvéje isties yra daug
dokumenty (ataskaitos, programos, metodikos, praneSimai, rekomendacijos, rasinia ir kt.), kuriuos
analizuojant galime gauti objektyvios informacijos vienu ar kitu klausimu.

C.M.Charles (1999) ir K.Kardelis (2002) isskiria kiekybinius (statistinius) ir kokybinius
(loginius) dokumenty turinio analizés metodus. G Merkys (1995) Siuos metodus skirsto i verbalini
ir vaizdini. Kartais atliekant tyrima naudojami abu Sie metodai.

Sio metodo esmg apradydamas M.Kardelis (2002) pabréZia jvairiy dokumenty, Ziniy bei
informacijos grupavimo i kategorijas, kur po to skaiciuojamas kategoriju visuose dokumentuose
pasikartojimo daznis, kad baty garantuojama analizés budu gauty dokumenty kokybé ir
patikimumas. C.M.Charles (1999) taip pat sitilo naudotis analizés gairéemis, kurios turéty salygoti
tyrimo uzdavinius ir galéty teikti kriterijus bei pavyzdZius reikiamy elementy buvimui ir kokybei
nustatyti. Analogiskai Sio metodo esme apibréZzdamas G.Merkys (1995) sitlo visus pastebéjimus
uzkoduoti ir perkelti i teksto analizés matrica, kuriuos véliau istirti statistiSkai. Sudaryta vertinimo
sistema, batina jvertinti jos patikimuma

K.Kardelio knygoje (2002, p. 230) pateikiami penki Hodder pasiailyti duomeny, gauty iS
dokumenty bei irasy, interpretacijos kriterijai:

1. vidinis suderinamumas, kuris reiskia, kad atskiros teorinés argumentacijos dalys viena

kitai neprieStaraujair kad iSvadosisplaukiais prielaidy;
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2. i%orinis suderinamumas, reiskiantis, kad interpretacija atitinka teorijos priimtas
disciplinastiek jos viduje, tiek ir uz josriby;

3. duomeny ir teorijos atitikmuo;

4. teoriniy prielaidy pasitvirtinimas,

5. tiesos vertinimas.

C.M.Charles (1999, p. 174) isskiria panaSius tik kiek labiau apibendrintus analizés
atliekamus keturis dalykus:

1. aiskial apibadinti duomenis,

2. nustatyti kas tuose duomenyse yratipiskair kas netipiska;

3. nustatyti skirtumus, rySius ir kitas duomeny ypatybes,

4. atsakyti i tyrimy klausimus ar patikrinti hipotezes.

Atliekant kokybing turinio analize tas pats dokumentas gali bati analizuojamas iS$ jvairiu
poziciju. Analizés rezultatas gali bati pateiktas interpretacijos ar hipotezes forma. C.M.Charles
(1999) perspéja, kad kokybiniy duomeny rinkimui ir jy analizei budingi subjektyvumas ir
netikslumas. Tuo tarpu K.Kardelis (2002) primena, kad besalygiskai pasikliauti tokia informacija,
esant nedideliam imties tariui, ne visada tikslinga bel atliekant turinio analiz¢ galime susidurti su

dokumenty bei jraSy senumo problema.

2.1.1. Projektiniy paraiSky turinio analizés metodika ir pagrindimas

Projektiniy paraiSky turinio analizés tikslas — iSsiaiskinti kokiomis savybémis pasizymi
Radviliskio rajono Svietimo jstaigy projektines parai Skos.

Daugelis fondy organizuodami skirtingus konkursus paramai gauti daznai adaptuoja
paraiSkas tam konkursui jvesdami papildomas grafas ar dalis reikiamai informacijai iSsiaiskinti.
Apibendrinant jvairiy fondy ir programy sudarytas paraiSky formas daznai galima pamatyti tas
pacias pasikartojancias dalis: projekto pavadinimas, informacija apie pareiskéja, problemos
iSdestymas arba trumpas projekto pristatymas, biudzZetas, detalus projekto pristatymas, kuriame
paprastai nurodomav vieta, laikas, veiklos planas, dalyviai ir kt. priedai.

Projekty vertinimui panaudota projekty vertinimo lentelé sudaryta pagal Chad T.Green ir
Y vette Castro-Green (1999, p. 50), MaZyjy projekty fondo (2001, p. 14-15) bei Svietimo ir mokslo
ministerijos (2003) rekomendacijas projekty vertinimui.

Lentelé suskirstyta i tris kategorijas: administracing atitiktj, turinj ir bendra stiliy. Pirmoje
dalyje tikrinama, ar projektiné paraiSka atitinka rémeéjo poreikius, ar uZpildyti visi réemejo
reikalaujami dokumentai. Antroje dalyje iSvardijami svarbiausi reikalavimai kiekvienos paraiskos

dalies turiniui. Paskutinéje dalyje tikrinama paraiskos redakcijair stilius.
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Tirlamyju dokumenty komponentus (atitinkamas sritis) nustatysime ir analizuosime
siekdami jvertinti, kiek jie atitinka vadybos teorijose bei ivairiuose straipsniuose minimus
nustatytus aiskius vertinimo kriterijus (Green Chad T., Castro-Green Yvete, T.TamoSitinas, 1999;
R.Jucevicius, P.Juceviciene, B.Janitnaite, G.Cibulskas, R.Zelvys, V.Badien¢, A.Zabulionis, 2003).
Sie kriterijai bus panaudojami sprendZiant apie projekty verte, dazniausiai daromas klaidas. Kita
vertus, Siy paraiSky vertinimas gali bati gincytinas ir kitu tyréjy atzvilgiu vertinamas pasirenkant
kitus vertinimo kriterijusir vertinimo iSvadas.

Vertinant paraiskas, pagal atitinkamus Kriterijus, naudota rangy skalé suskirstyta i 5 dalis:
Kriterijaus néra, yra. Jei kriterijus yravertinama: taip, iSdalies, ne.

Duomenims apraSyti bus skai¢iuojamas kategoriju visuose dokumentuose pasikartojimo
daZnis bei naudojamas procentinis duomeny jvertinimas. Projekty vertinimo lentelé pateikta 1

priede (2 lapai).

2.1.2. Projektiniy paraiSky turinio analizés empiriné bazeé

Paraiskos tyrimui atrinktos iS Radviliskio rajono savivaldybés administracijos archyvy.
Projektiniy paraiSky, panaudoty tyrimui, saraSas pateiktas 3 priede.

Vidutiniskai per metus Radviliskio rajono savivaldybé apsvarsto apie 120 projekty, iS kuriy
65 — 70 teikiami rajono Svietimo jstaigy. Svietimo jstaigos daugiausiai projekty teikia vaiky vasaros
poilsio, vaiky ir paaugliy nusikalstamumo bei kultiriniams projekty konkursams.

Atrenkant projektus turinio analizei atlikti démesys buvo atkreiptas i tai, kad projektai
konkursui baty pateikti iS Svietimo jstaigy, taciau atranka vykdyta atsitiktinai nekreipiant demesio |
tai, kokiai Svietimo istaigal atstovauja projekto paraiska, koks jstaigos tipas ir kokie projekty
konkurso rezultatal, t. y. ar projektas buvo finansuotas ar ne.

1, 2 lentelése bei 2 paveiksle pateikiami duomenys apie atrinktas projektines paraiskas.

1 lentelé
Informacija apie projektus atrinktus tyrimui

Eil. | Sritis, kuriai skirti projektai Viso (%) Finansuoti (%) Nefinansuoti (%)
Nr.

1 | Ekologiniai projektai 3 (15 %) 1(5%) 2 (10 %)

2 | Kultariniai projektai 5 (25 %) 4 (20 %) 1 (5%)

3 | Sveikatos stiprinimo projektai 3 (15 %) 2 (10 %) 1(5%)

4 | Vaiky vasaros poilsio projektai 5 (25 %) 3 (15 %) 2 (10 %)

5 | Vaiky ir paaugliy nusikalstamumo 4 (20 %) 0(0%) 4 (20 %)

prevencijos projektal
ISviso 20 (100 %) 10 (50 %) 10 (50 %)
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Nusikalstamumo Ekologiniai

prevencijos 15%
20%
Kultariniai
25%
Vasaros poilsio
2% Sveikatos
stiprinimo

15%

2 pav. Projektiniy paraiSky atrinkty turinio analizei pasiskirstymas pagal sritis. N=20

IS Radviliskio rajone esanciy 33 Svietimo istaigy atrinkti 15 (46 %) istaigu projektai.
Analizuoti jvairiy Svietimo istaigy (lentelé) projektai. Tarp atrinktyju projektu puse 10 (50 %) buvo

finansuoti t.y. pusé iSju.

2 lentelé.
Informacija apie projektus atrinktus tyrimui

Eil. | Svietimo jstaiga Viso Finansuoti | Nefinansuoti
Nr. (%) (%) (%)

1 | Gimnazijy 3(15%) 1(5%) 2 (10 %)

2 | Viduriniy mokykly 6 (25 %) 4 (20 %) 2 (10%)

3 | Pagrindiniy mokykly 8 (15%) 4 (20 %) 4 (20 %)

4 | Jaunimo mokyklos 1(5%) 0 (0 %) 1(5%)

5 | Mokyklos-darzelio 1(5%) 0 (0 %) 1(5%)

6 | Papildomojo ugdymo jstaigos 1(5%) 1(5%) 0 (0 %)

ISviso 20(100%) | 10 (50%) 10 (50 %)

24



2.2. Radviliskio rajono Svietimo jstaigy pedagogy ir vadovy apklausa rastu

Apklausa rastu — vienas populiariausiy socialiniuose tyrimuose naudojamy metody, kuriuo
tiriamos nuostatos, nuomongs, Zinios. Pasak G.Merkio (1995) &o metodo populiaruma lemia
santykinis apklausos atlikimo paprastumas, pigumas, galimybé greitai ir lengvai surinkti daug
duomenu,.

Visi trys autoriai (K.Kardelis (2002), G.Merkys (1995), C.M.Charles (1999)) apraSydami §
metoda iSskiria pagrindines apklausos rastu taisykles bei anketos (klausimyno) sudarymo metodika.
Apklausoje rastu lemiama jtaka turi klausimy formuluoté, ju kompozicija. K.Kardelis (2002)
nurodo, kad bet kokiu atveju parengus anketa, batini Zvalgomigji tyrimai, padedantys patikrinti
anketos klausimy kokybe, aprobuoti pagal nustatytus kriterijus bei nustatyti imties trj, jeigu iki tol
jis dar nebuvo Zinomeas.

Pagal klausmy pateikimo forma K.Kardelis (2002) isskiria keturis klausimy tipizavimo
atvejus. atviri ir uzdari, tiesioginiai ir netiesioginiai klausimai. G.Merkys (1995) analizuodamas
klausimy tipus papildomai mini ir pusiau uzdary klausimy tipa. Literatiroje galima rasti
informacijos apie apraSomuosius, sasajy ir priezastinius klausmus.

Visus anketinés apklausos rezultatus reikia kokiu nors bidu sugrupuoti. Duomenims rinkti
naudojamy matavimo priemoniy yra daug ir jvairiy, taciau visos tos priemonés - tai skalés, skirtos
savybiuy, pavyzdziui, fiziniy savybiy, fiziniu gebéjimy arba protiniu gebéjimy rodikliams gauti.
Dazniausiai naudojamos yra Sios skalés:

0 nominaling;

0 ranging;

0 intervaliné.

Gauti duomenys daZniausiai buina skaitmeniniai, nors gali bati ir Zodiniai. Vis jie
kategorizuojami, sugretinant juos su tyrimo klausimais ir hipotezémis (C.M.Charles, 1999, p.165).

Kad anketiné apklausa biity kokybiska G.Merkys (1995) iSskiria svarbius apklausos kokybés
rodiklius:

0 ankety griztamumo kvota, kuri turi bati didesné nei 50 %;

0 ankety uzpildymo baigtumo laipsnis, kuriose 30 % ir daugiau klausmy liko be
atsakymuy, brokuojamos ir statistiSkai neapdorojamos.

Taip pat nurodo, kad, siekiant patikrinti atsakymy i klausimus patikimuma, didelés apimties
anketose ikomponuojami dubliuojantys (kontroliniai) klausimai.

Reikia pazyméti, kad apklausos rezultatai turi ir trakumy. K.Kardelis (2002) nurodo, kad
informacija gauta iS respondento atspindi realia padéti pagal tai, kaip ta realybe priemé kiekvienas
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individualiai. G.Merkys (1995) teigia, kad pagrindinis §io metodo trikumas tas, kad apklausa
visada reaktyvi. Ne visada Zzmoniy nuomoneés atspindi realia padéti.

2.2.1. Apklausos metodika ir klausimyno pagrindimas

Sis tyrimas buvo atliktas naudojantis spausdintu klausimynu (2 priedas). Vis klausimai
suformuluoti remiantis i Sdéstyta teorine samprata apie sckminga projekting veikla. Anketostikslas —
istirti Radviliskio rajono Svietimo istaigy pedagogy ir vadovy nuomong apie Klittis ir skatinancius
veiksnius dalyvauti projektingje veikloje.

Ivadinéje anketos dalyje apibrézta respondenty kategorija, ivardijami apklausos tikslai.
Anketa sudarytais 5 daliy.

Pirmaji anketos bloka (demografini) sudaro 20 klausimy apie asmenj (respondenta). Sioje
anketos dalyje siekiama iSsiaiskinti respondento lyti, amziy, pareigas, iSsilavinima bei duomenis
apie istaiga kurioje dirba respondentas, ju kvalifikacijair patirtimi. Sioje dalyje pateikiami uzdari ir
pusiau uzdari klausimai bei 2 klausimai susieti su paskesniu. Atsakius neigiamai sekancio klausimo
atsakyti nereikia.

Antroji klausimyno dalis sudaryta iS teiginiy, kurie studijuotos literatiiros bei tyréjo
nuomone jvardijami kaip projektines veiklos kliuviniai. Cia pateiktus teiginius galima suskirstyti i
5 grupes. Sios grupés apibadina respondento asmenines nuostatas, poZiirj i vadovus, bendruomeng,
projekty finansavimo ypatumus bei  projekty raSymo ir vykdymo savybes. Sioje dayje
respondentas atsakinédamas | klausimus gali pasirinkti viena IS atsakymu: visiSkai sutinku,
grei¢iausiai sutinku, greiciausiai nesutinku, visiSkai nesutinku. Atsakymo numeris atitinka ranga.
Tiriamojo praSoma kiekvienam teiginiui pasirinkti viena atsakyma. Pasirinktas atsakymas ,, visiSkai
nesutinku“ koduojamas skaiciumi ,, 0%, o atsakymas ,visiskai sutinku“ — ,3". Antraja klausimyno
dali sudaro 43 teiginiai.

Tregioji klausimyno dalis analogiska antrgjai. Cia taip pat respondento praSoma pasirinkti
viena i3 jam tinkamy atsakymuy. Sioje dalyje suformuluoti teiginiai, tyréjo nuomone, skatinantys
dalyvauti projektingje veikloje. Siuos teiginius taip pat kaip ir antrojoje dalyje galime sugrupuoti
pagal tai, kokios respondento yra asmeninés nuostatos, jo pozitris i projektinés veiklos jtaka
bendruomenei, nauda mokyklai, sau bei iSorinius veiksnius. Treciaja klausimyno dali sudaro 50
teiginiy.

Ketvirtoji anketos dalis sudaryta prasant respondenty jvardinti kokioms gyvenimo sritims,
gyventojy grupems turi bati skiriami projektinio finansavimo prioritetai. Sios dalies pasirinktais
respondenty atsakymais siekiama iSsiaidkinti, kokios jvairiy fondy ar programuy pasirinktos
finansuoti sritys yra populiariausios Svietimo jstaigos bei kokioms sritims reikia skirti daugiausiai

demesio. Sioje dalyje taip pat pasirinkta ranginé skalé¢, galimi 4 jau minéti respondento atsakymai.
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Ketvirtojoje dalyje iSvardinta 17 sri¢iy ar gyventoju grupiy, kam paprastai skiriamos projektines
veiklos organizavimas.

Penktojoje anketos dalyje praSoma respondentus jvardinti jam zinomus fondus,
organizacijas ar asmenis, kurie ju manymu, skiria daugiausiai 13y projektinel veiklai. Sis klausimas
atviro pobadzio. Tiriamiesiems sudaryta galimybé savo atsakyma jrasyti lentel¢je, sudarytoje is
dvigjy stulpeliy, atskiriant uzsienio ir Lietuvos projektinés veiklos organizatoriusir reméjus.

Pagal klausimy pateikimo forma naudoti atvirojo, uzdarojo, pusiau uzdarojo tipo klausimai.
Duomeny grupavimui naudotos nominaling, ranginé ir intervalinés skalés. Gauti rezultatai
uzkoduoti ir apdoroti statistine duomeny apdorojimo programa SPSS (Satistical Program for
Social Sciences).

Gautiems rezultatams jvertinti naudoti statistikos terminai parodyti 3 lenteléje.

3lentele
Ataskaitoje naudojami statistiniai rodikliai
Rodiklio Rodiklio pavadinimas Rodiklio paaiskinimas
Zyméjimas
M Vidurkis Aritmetinis vidurkis — ta visy bay suma

padalinta iS ty baly skaiciaus. Vidurkis padeda
pavaizduoti tai, kas badinga grupei.

Mo Moda IS teksto ar kitokio matavimo daZniausal
gaunamas balas.
SD Standartinis nuokrypis Standartinis nuokrypis pozymio sklaidos matas,

parodantis, kaip stipriai pavienés pozymiu
reikSmés svyruoja apie vidurki. Kvadratiné
SaknisiS vidutinio kvadratinio nuokrypio.
p<=0,05 Statistinés paklaidos tikimybé Statistinés paklaidos tikimybé p kritiné riba
parodo, koks yra leistinas statistiniy sprendimy
paklaidos dydis. Vis statistiniai sprendimai,
netenkinantys salygos p<=0,05, Sioje tyrimo
ataskaitoje buvo traktuojami kaip nepagrysti.
Kitaip tariant, Same tyrime buvo uzsibrézta ne
didesné, kaip 5 % leistina statistiniy tyrimy
paklaida. Leistinos statistinés paklaidos dydi
uzsibréZia pats tyréjas.

r Koreliacijos koeficientas Skaitiné reikSmé, parodanti dviejy arba daugiau
parametry savitarpio priklausomybés  dydi.
RySio tarp dvigu ar daugiau baly rinkiniy,
kuriuos gavo tos pagios grupés dalyviai, matas.
Koreliacija parodo prieZastinguma.

2.2.2. Apklausos imties charakteristika

Anketa buvo iSdalinta visoms 33 Radviliskio rgjono Svietimo istaigoms. PrieS dalinant
anketa mokykloms buvo atliktas Zvalgomasis anketavimas ir anketos kai kurie klausimai iSimti bel
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papildyti naujais. Dalinant anketas buvo kreiptas demesys i mokyklos dydi ir pedagogu skaiciu.

Vidutiniskai vidurinéms mokykloms ir gimnazijoms buvo pateikta po 18 ankety, pagrindinéms ir

jaunimo mokyklai po 15 ankety, visoms kitoms po 8 anketas. IS viso buvo isdalinta 478 ankety S

kuriy 415 (87 %) sugrizo su respondenty atsakymais ir buvo apdorotos. Tyrime dalyvavo

Radviliskio rajono Svietimo jstaigy pedagogai ir vadovai (mokykly direktoriai ar juy pavaduotojai).

Respondentai, dalyvaujantys tyrime, buvos suskirstyti j atskiras grupes pagal profesija (pedagogai ir

vadovai). Siose grupése anketos dalintos atsitiktiniu badu.

Apklausoje dalyvavo 415 respondenty. 4 ir 5 lentelése pateikti duomenys apie

respondentus, Svietimo jstaigasir i$ kuriy tiriamigji dalyvavo apklausoje.

4 Lentelé
Infor macija apie respondentus
Eil. Suma
Nr. I nformacija apie respondentus (respondenty pasirinkusiy Procentai
atitinkama atsakyma skai¢ius)
Lytis

1 Vyras 46 11,1
2 Moteris 369 88,9

Par eigos
1 Vadovas 42 10,1
2 Mokytojas 373 89,9

Respondenty skaidius pagal vietove kurioje yra Svietimo jstaiga
1 Kaime 257 61,9
2 Mieste 158 38,1
Respondenty skaidius pagal Svietimo jstaigostipa

1 Ikimokykling jstaiga 23 55
2 Mokykla-darzelis 42 10,1
3 Pagrindiné mokykla 143 34,5
4 Jaunimo mokykla 15 3,6
5 Viduriné mokykla 135 32,5
6 Gimnazija 33 8,0
7 Papildomojo ugdymo jstaiga 16 39
8 Globos namai 8 1,9

AmZius
1 Iki 25 mety 6 15
2 Nuo 25 iki 35 mety 83 20,3
3 Nuo 35 iki 45 mety 149 36,5
4 Nuo 45 iki 55 mety 126 30,9
5 Nuo 55 iki 65 mety 42 10,3
6 Virs 65 mety 2 0,5

| Ssilavinimas

1 Aukstosi os studijos (magistrantiira) 17 4,1
2 AukSasis 358 86,3
3 Auk&tesnysis 39 9,4
4 Vidurinis 1 0,2

pecialybé
1 Specialusis ugdymas 3 7
2 I kimokyklinis ugdymas 23 57
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3 Menai 16 3,9
4 Kuno kultara 3 e
5 Pradinis ugdymas 91 22,4
6 Gamtos mokslai 9 2,2
7 Technologijos 16 3,9
8 Tiksligji mokdai 47 11,5
9 Socialiniai mokslai 58 14,3
10 Humanitariniai mokd ai 141 34,6

Pagal 2004-2005 mokslo mety Radviliskio rgjono Svietimo skyriaus statistinius duomenis
rajono Svietimo istaigose dirba (5) 754 (87 %) moterys ir 108 (13 %) vyrai. Tyrime dalyvavo 369

moterysir 46 vyra (3 pav.).
Vyras
11/11%

Moteris

89/ 89%

3 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lyti. N=415

2004-2005 mokslo metais Radviliskio rajone dirba 862 pedagogai, iS ju 64 vadovai.
Anonimine anketa apklausti 48 % pedagogu ir 66 % vadovy. 4 pav. pavaizduota respondenty

pasiskirstymas pagal specialybe.
Vadovas

10/ 10%

Mokytojas
90/ 90%

4 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal pareigas. N=415
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Formuojant imtj buvo apklausti visy 33 rajono Svietimo jstaigu pedagogai ir vadovai. 2004-
2005 m.m. Svietimo skyriaus statistikos duomenimis kaime yra 21 (64 %), mieste — 12 (36 %)
Svietimo istaigy. Pagal darbo vieta pedagogai ir vadovai dirba kaime, pedagogai vadovai mieste.
Tyrime dalyvavusiu respondenty pasiskirstymas pagal vietove pavaizduotas 5 pav.

Mieste
38/ 38%

Kaime

62/62%

5 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal vietove. N=415

2004-2005 mokslo metais Radviliskio rgjono Svietimo jstaigu tinkla sudaré:

(0)
(0)
(0)
(0]
0
(0]
0
0

2 (6 %) gimnazijos,

8 (24 %) vidurinés mokyklos;

11 (33 %) pagrindiniy mokykly;

1 (3 %) jaunimo mokykla;

5 (15 %) mokyklos-darzeliai;

3 (9 %) ikimokyklinés istaigos;

2 (6 %) papildomojo ugdymo jstaigos;
1 (3 %) globos namai.

DidZiausia pedagogu dalis dirba pagrindinése mokyklose, maZiausia — globos namuos. 6

pav. pateiktas respondenty pasiskirstymas pagal Svietimo jstaigos tipa.

Globos namai

212%

Papildomojo ugdymo i Ikimokykling istaiga
41 4% 6/6%
Gimnazija Darzelis-mokykla

8/8% 10/ 10%

N/
/

6 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal Svietimo jstaigos tipa. N=415

Vidurine mokykla

33/33%

Jaunimo mokykla

4/4%
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Detalesnis respondenty pasiskirstymas pagal pareigas, Iyti ir vietove, Svietimo jstaigoje,

pateiktas 5 lentel¢je.

5 lentelé
Infor macija apie respondentus Svietimo jstaigoje
= @ 2 ks
sg (22|58 28 22 1§ B2m: g
7 BgE2 2 5% |E 2552 3
c8 |82 |2 |82 |E2 |E |28 |2 “
£ OE |§E |5E |5E |g |B>7 |8
= o 0]
Lytis
Vyras Suma 2 13 4 19 4 4 46
% 5% | 3,1% | 1,0% | 46% |[1,0%| 1,0% 11,1%
Moteris Suma 23 40 130 11 116 | 29 12 8 369
% 55% | 9,6% |31,3% | 2,7% | 28,0% |7,0%| 2,9% | 1,9% | 88,9%
ISviso 23 42 143 15 135 33 16 8 415
% 55% |10,1%|34,5% | 3,6% | 32,5% [8,0%| 3,9% | 1,9% |100,0%
Par eigos
Vadovas Suma 2 5 14 16 3 2 42
% ,5% 1,2% | 3,4% 3,9% 1% 5% | 10,1%
Mokytojas Suma 21 37 129 15 119 33 13 6 373
% 51% | 8,9% |31,1% | 3,6% | 28,7% |8,0%| 3,1% | 1,4% | 89,9%
I1Sviso 23 42 143 15 135 33 16 8 415
% 55% |10,1%|34,5% | 3,6% | 32,5% [8,0%| 3,9% | 1,9% |100,0%
Svietimo jstaigos vietové
Kaime Suma 42 122 93 257
% 10,1% | 29,4% 22,4% 61,9%
Mieste Suma 23 21 15 42 33 16 8 158
% 5,5% 51% | 3,6% | 10,1% |8,0%| 3,9% | 1,9% | 38,1%
I1Sviso 23 42 143 15 135 33 16 8 415
% 55% |10,1% | 34,5% | 3,6% | 32,5% [8,0% | 3,9% | 1,9% |100,0%

Respondenty amZiaus intervalas gana jvairus. Jauniausigjam respondentui 22, vyriausiajam
— 67 metai. Respondenty amziaus vidurkis 42 metai. Daugiausiai apklausoje dalyvavusiy pedagogu
nuo 35 iki 55 mety amziaus. 7 pav. pateiktas pedagogu pasiskirstymas pagal metus. 9 (2 %)

respondentai nenurodé savo amziaus.
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Virs 65 mety

iki 25 met
2/0% 4
6/ 1%
55 - 64 metai 0
25 - 34 metai
421 10%
83/ 20%
45 - 54 metai
126/ 31%
35 - 44 metai
149/ 37%

7 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amZiaus grupes. N=406

Radviliskio rajono Svietimo jstaigose dirba 790 pedagogu, turinCiy auk3aji iSsilavinima,

aukstesniji - 62, vidurinj - 10 . Daugiausiai respondenty turi auk3tajj issilavinima. Siuo metu Salies

aukstosiose mokyklose mokosi 45 pedagogai. Nemaza dalis pedagogu turi magistro kvalifikacing

laipsni. 8 pav. pavaizduotas respondenty pasiskirstymas pagal issilavinima.

Vidurinis

1/0%

Aukstesnysis
39/ 9%

Aukstosios studijos

17/ 4%

AukSasis

358/ 86%

8 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal issilavinima. N=415

Tyrime dalyvavusiu pedagogu specialybe papraséme pasirinkti pagal bendruosiuose ugdymo

planuose suskirstytas sritis:

o

(0]
0
(0]

humanitariniai mokslai;
tiksligji mokdlai;
socialiniai mokslai;

gamtos mokslai;
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menai;

kano kultiira;
technologijos;

pradinis ugdymeas;
ikimokyklinis ugdymas,

O O O o o o

specialusis ugdymas

Other
55/ 13%

Ikimokyklinis ugd

23/ 6% 141/ 34%

Pradinis ug

91/ 22%
inial mokslai
Tikdligji mok:
58/ 14%

47/ 11%

9 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal specialybe. N=407

Daugiausiai respondenty sudaré pradinio ir humanitarinio ugdymo pedagogai. MaZiau nei 5
% respondenty sudaré: specialiojo ugdymo (0,7 %), kiino kultaros (0,7 %), gamtos moksly (2,2 %),
meny ir technologiju (po 3,9 %) pedagogai. 9 pav pavaizduotas respondenty pasiskirstymas pagal
specialybe. 8 (2%) respondentai nenurodé savo specialybeés.

Radviliskio rajono Svietimo jstaigose dirba placios darbo stazo amplitudés respondentai (6
lentel¢). DidZiausia pedagogini darbo staZa turintis respondentas — 44 mety, maZiausia dirbantis
pirmus metus. Vidutinis pedagoginis darbo staZzas 14 mety. DidZiausias apklausoje dalyvavusiu
respondenty amzius 10 — 14, 25 — 29 mety amziaus.

6 lentelé
Respondenty pasiskirstymas pagal pedagogine darbo patirtj

Respondenty Procentai
skaidius
vir$ 40 mety 10 24
35 - 39 metai 16 3.9
30 - 34 metai 50 12,0
25 - 29 metai 74 17,8
20 - 24 metai 53 12,8
15 - 19 metai 68 16,4
10 - 14 metai 71 17,1
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5-9 metai 48 11,6
iki 5 mety 25 6,0
ISviso 415 100,0
virs$ 40 mety
iki 5 mety 35 - 39 metai

30 - 34 metai

15 - 19 metai

10 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal pedagoging darbo patirti. N=415

Radviliskio rajono Svietimo jstaigose dirba 64 vadovai (mokykly direktoriai ir
pavaduotojai). Apklausoje dalyvavo 42 (11 %) vadovai., taciau 55 (13 %) respondentai nurodé
turintys vadybinj darbo staZa (11 pav.). Daugiausiai vadovuy dirba vidurinése mokyklose, maZiausiai
— jaunimo mokykloje, papildomojo ugdymo jstaigose. Vadovu skaic¢ius tiesiogiai proporcingas
Svietimo istaigy skaiciui (pagal tipus). Apklausoje dalyvavo daugiausiai vadovy iS viduriniy
mokykly, maZiausiai i$ globos namy ir ikimokykliniy ugdymo jstaigu (7 lentel¢). Vidutinis
vadybinis stazas — 14 mety. Apklausoje nedalyvavo jaunimo mokyklos ir gimnazijuy vadovai. Savo
vadybinio darbo stazo nenurodé 5 vadovai. 16 (29,1%) pedagogu nurodé turintys vadybinj darbo
staza. Detalesnis vadovin pnasiskirsvmas nanal snecialvbe. amZin. <taza, iSsilavinima, vietove

pateikti lenteléje.

virs 30 mety
4] 4%
iki 5 mety
25 - 29 metai
16/ 16%
11/11%
20 - 24 metai 5.9 metai

16/ 16%

16/ 16%

15 - 19 metai

9- 14 metai
15/ 15%

221 22%

11 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal vadybine darbo patirtj. N=55



7 lentele

Radviliskio rajono Svietimo jstaigy vadovy ir pedagogy pasiskirstymas pagal demogr afinius

rodiklius
Rodiklis | Vadovas | Mokytojas |  I3viso
Respondento lytis
Vyras 10 (21,7%) 36 (78,3%) 46
23,8% 9,7% 11,1%
Moteris 32 (8,7%) 337 (91,3%) 369
76,2% 90,3% 88,9%
ISviso 42 (5,9%) 373 (5,9%) 415
Respondento iSsilavinimas
Auk&osios studijos (magistrantiira) 1 (5,9%) 16 (94,1%) 17
2,4% 4,3% 4,1%
AukSasis 39 (10,9%) 319 (89,1 %) 358
92,9% 85,5% 86,3%
Auk&esnysis 2 (5,1%) 37 (94,9 %) 39
4,8% 9,9% 9,4%
Vidurinis 1 (100 %) 1
0,3% 0,2%
ISviso 42 (10,1 %) 373 (89,9 %) 415
Svietimo jstaigos vietové
Miestas 16 (10,1%) 142 (89,9%) 158
38,1% 38,1% 38,1%
Kaimas 26 (10,1%) 231 (89,9%) 257
61,9 61,9% 61,9%
ISviso 42 (10,1 %) 373 (89,9 %) 415
Respondento specialybé
Humanitariniai mokdai 15 (10,6%) 126 (89,4%) 141
35,7% 34,5% 34,6%
Sociainia mokslai 6 (10,3%) 52 (89,7%) 58
14,3% 14,2% 14,3%
Tikdligji mokdai 10 (21,3%) 37 (78,7%) 47
23,8% 10,1% 11,5%
Technologijos 2 (12,5%) 14 (87,5%) 16
4,8% 3,8% 3,9%
Gamtos mokdlai 9 (100,0%) 9
2,5% 2,2%
Pradinis ugdymas 8 (8,8%) 83 (91,2%) 91
19,0% 22,7 224
Kino kultara 3 (100,0%) 3
0,8% 0,7%
Menai 16 (100,0%) 16
4,4% 3,9%
I kimokyklinis ugdymas 1 (4,3%) 22 (95,7%) 23
2,4% 6% 5,7%
Specialusis ugdymas 3 (100,0%) 3
0,8% 0,7%
ISviso 42 (10,3%) 365 (89,7%) 407
AmZius
Iki 25 mety 6 (100,0%) 6
1,6 1,5%
25 - 34 metai 1(1,2%) 82 (98,8%) 83
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2,4% 22,4% 20,3%
35 - 44 meta 15 (10,1%) 134 (89,9%) 149
35,7% 36,6% 36,6%
45 - 54 metai 18 (14,3%) 108 (85,7%) 126
42,9% 29,5% 3,9%
55 - 64 meta 8 (19,0%) 34 (81%) 42
19% 9,3% 10,3%
virs 65 mety 2 (100,0%) 2
0,5% 0,5%
ISviso 42 (10,3%) 366 (89,7%) 408
Vadybinisdarbo stazas
iki 5 mety 2 (22,2%) 7(77,8%) 9
5,1% 43,8% 16,4%
5-9 meta 6(66,7%) 3(33,3%) 9
15,4% 18,8% 16,4%
9- 14 metai 9(75,0%) 3(25,0%) 12
15,3% 18,8% 21,8%
15- 19 metai 6(75,0%) 2(25,0%) 8
23,1% 12,5% 14,5%
20 - 24 metai 9(100,0%) 9
23,1% 16,4%
25 - 29 metai 6(100,0%) 6
15,4% 10,9%
virs 30 mety 1(50,0%) 1(50,0%) 2
2,6% 6,3% 3,6%
ISviso 39(70,9%) 16(29,1%) 55

Pagal pateikta imties charakteristika galime tvirtinti, kad tyrimo imtis nenukrypstanti
nuo faktiniy socialiniy — demografiniy tendencijy Radviliskio rajono Svietimo darbuotojy

tarpe bei atliepianti tyrimo tikslusir uzdavinius.

Siekdami iSsiaiskinti respondenty patirti, Zinias bei jgadzius, kurie be abegjonés, pasak Fullan
(1982), turi itaka pedagogu nuostaty kaitai (B.Janitinaité, 2004, p.42) bei novaciju diegimui,
pateikeme klausimy, susijusiy su pedagogu bel vadovy patirtimi.

Kalby mokéjimas atveria kelius | platesni bendravima ir bendradarbiavima visame
pasaulyje, ivairesniy veikly pasirinkima. V.Verseckien¢ (2000) akcentuoja, kad pagrindinis uzsienio
kalby tikslas — iSmokyti kalbos kaip bendravimo priemongs, teikiancios galimybg bendrauti su
pasauliu, keistis informacija bel socialineémis kultarinémis vertybémis (Kuriame savo mokykla,
2000, p. 207) . 8 lentel ¢je pateikeme duomenis, kokias kalbas moka respondentai.

I klausima apie kalbas neatsaké 2 respondentai. DaZzniausiai respondentai pagrindinés
Europos kalby Zinias jvertino kaip visiskai nemokantys (daZzniausiai pasitaikanti reikSme — 0 t.y.
“Sios kalbos nemoku’). Rusy kalbos Zinios daZzniausiai buvo vertinamos labai gerai. 1S visy
respondenty 11 paminéjo mokantys lenky, 3 — esperanto, 2 — Svedy ir latviy ir po 1 lotyny, italy bei
suomiy kalbas. Taciau Sy kalby mokéjimas (isskyrus lenky) néra aukstas. Atlikus Sa apklausa

paaiskéjo, kad Radviliskio rajono pedagogu Ziniy lygis néra aukstas.
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UZsienio kalby Zinios

Kalba Respondenty Moda SD
skaidius
Rusu kalba 413 3 0,54
Lenky kalba 11 2 0,30
Svedy kalba 2 1 0,71
Suomiy kalba 1 1
Lotyny kalba 1 1
Italy kalba 1 1
Esperanto kalba 3 2
Latviy kalba 2 4
Angly kalba 413 0 0,89
Vokietiy kalba 413 0 0,64
Panctizy kalba 413 0 0,52

8lentele

Pastaba. Moda: 3 —kalbu ir raSau laisvai, 2 — galiu susisnekéti, 1 — kalbu su Zodynu, 0 — Sios kalbos nemokul.

Ne maZiau svarbus pedagogo veikloje nuolatinis kvalifikacijos kélimas. Kvalifikacijos

kélimas paremtas individualia, paciy pedagogy iniciatyva bei atsakomybe. Radviliskio rajone veikia

suaugusiyjuy bei jaunimo neformaliojo ugdymo centras, organizuojantis kvalifikacijos tobulinimo

renginius. Pagal kasmet atlieckamas pedagogu apklausas, Sio centro renginiai tenkina raono

pedagogu poreikius. Tai salyginai rodo ir

6 paveikde diagramoje pateiktas respondenty

pasirinkimas. 95 % respondenty nurode, kad kvalifikacija kelia lankydami seminarus, 54 % skaito

literatara, 45 % - konsultuojasi su didesng patirti turinciais pedagogais. Maziausia dalis pedagogu

mokosi privaciai bei persikvalifikuoja ar tesia mokslus aukstosiose mokyklose. IS viso Radviliskio

rajone Siuo metu studijuoja 67 pedagogai .

500

300

200

100

Suma
o

395

225

187

43
| e—

Lanko seminarus Teko konsultuotis ~ Mokesi valstybineje

6 pav. Kvalifikacijos kélimas per pastaruosius 3 metus. N=415

Skaito literatura Mokesi privaciai

37



Pedagogini procesa butina nuolat turtinti paZzangiausiais pasaulinés ugdymo metodikos
pasiekimais. Lauzydami tradicinés pamokos rémus nauju karybiniu darbu, jveikdami sunkumus,
mokytojas ir moksleivis keiciasi ir tobuléja. XXI amziaus visuomenéje jiems reikia tapti karéjais ir
informacijos vartotojais. Internetas — greic¢iausias ir patikimiausias btidas perduoti informacija. Per
tinkla galima susijungti su kitomis Salies ar uzsienio mokyklomis, susisiekti su ivairiy tauty
bendruomenémis, tobulinti uzsienio kalbu Zinias, suzinoti nauja informacija apie projektus ir
dalyvauti juose. Kiekvienais metais Radviliskio rgjono Svietimo skyrius ruoSia mokykly
kompiuterizavimo programa. Siuo metu visos rajono Svietimo istaigos turi galimybe naudotis
internetu (iSskyrus ikimokyklines). 8 % visy Svietimo istaigoje esanciy kompiuteriy skiriami
mokytoju ir administracijos reikmems. Visose gimnazijose, vidurinese, pagrindinése bel jaunimo
mokyklose yra kompiuteriy klasés. Internetu mokytojai Svietimo jstaigose gali naudotis
nemokamai. Apklausti respondentai nurode, kad tik dalis i$ ju naudojasi ar turi galimybe naudotis
internetu  Svietimo jstaigose. 7 paveikse pavaizduotas respondenty pasiskirstymas pagal
naudojimasi internetu Svietimo istaigoje. Nezymia dalimi besinaudojanciu internetu respondenty
skai¢ius didesnis nei nesinaudojanciy ar neturinciy tokios galimybeés.

78/ 43%

Tap
2371 57%

7 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal naudojimosi internetu Svietimo jstaigoje. N=415

Respondenty, kurie naudojasi internetu, papraséme atsakyti, kaip daZznai jie ta daro.
Besinaudojanciy internetu respondenty daznis pateiktas 8 paveiksle. Beveik kasdien internetu
naudojasi 38 % apklaustyju. Maziausias procentas respondenty nurodé, kad internetu yra teke
naudotis viena ar kelis kartus.
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Beveik kasdien
90/ 38%
Yrateke viena ar ke

35/15%

arta per méenesi

45/ 19%

Karta per savaite

68/ 29%

8 pav. Respondenty naudojimosi internetu daznis. N=237

Kompiuteriy klasés Svietimo jstaigose daznai yra apkrautos visa diena. Todel siekdami
iSsiaiskinti, kaip daZnai respondentai turi galimybe naudotis kompiuteriu (neiSskiriant Svietimo
istaigos) klaustme respondenty apie naudojimosi kompiuteriu daznj. Zinia, kad nemaZza dalis
pedagogu turi kompiuterius namuose.

Niekada neteko

12/ 3%

Yrateke viena ar ke
42/ 10%

Karta per ménesi
' 42/ 10%
Karta per savaite

Beveik kasdien 84/ 21%

228/ 56%

9 pav. Respondenty naudojimosi kompiuteriu daznis. N=415

IS 9 paveiksle pateiktos informacijos matome, kad kompiuteriu beveik kasdien naudojas
daugiau kaip pusé (56 %) visy Svietimo istaigy respondenty. Tik 3 % pedagogu néra teke dirbti
kompiuteriu. Kalbédami apie technika turime kalbéti ir apie kompetencijas. Analizuodami
respondenty IT srities patirti ir kvalifikacija, kuri turi tiesiogini rySi su projekty ruoSimu,
bendravimu, patirties sklaida, papras¢éme pedagogu ivertinti savo IT jgadzius. Tik 7 % pedagogu
nurodé, kad jie turi laba gerus, o didzioji dauguma (49 %) patenkinamus darbo su kompiuteriu
igudzius. 10 paveiksle pavaizduota respondenty I T kompetencijos vertinimas.
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Labai geri Visiskai nemoka dirb

271 7% 10/ 2%
Geri Blogi
130/ 32% 43/ 11%
Patenkinami

198/ 49%

10 pav. Respondenty darbo su kompiuteriy jgadZiy vertinimas. N=415

» Elektroninis pastas pranaSesnis uz oro pasta, nes jam néra klittis atstumas ir laikas, galima
skaityti ir siysti Zinutes i kitas laiko juostas i&isa para ir iStisus metus, lengviau planuoti susitikimus
bei paruoSamuosius projekty darbus® (B.Neverdauskas, V.Stankevicius, V.Vilianas, |.Cerniate,
2001, p. 17). Milijonai vartotoju, kuriuy skai¢ius kasmet padidéja 25 %, jau jvertino elektroninio
pasto pranaSumus ir sckminga juo naudojasi. Siekdami iSsaiskinti, kiek respondenty turi savo
elektroninio pasto dézutes nustatéme, kad respondenty skaicius pasiskirsto beveik po lygiai (11
pav.) t.y. 47 % respondenty turi dézutes, 53 % - neturi. 9 respondentai nepateiké informacijos apie
elektroninio pasto dézute.

Tap
189/ 47%

Ne
217/ 53%

11 pav. Respondenty turin¢iy elektroninio pasto dézutes pasiskirstymas. N=406

Norédami iSsiaiskinti respondenty patirti dalyvaujant projektinéje veikloje pateikéme keleta
klausimy. Atlikta apklausa parodé, kad didZioji dauguma respondenty dalyvauja projektinéje
veikloje. 12 paveiksle pavaizduotas respondenty pasiskirstymas pagal dayvavima projektingje
veikloje. I § klausima neatsaké 2 respondentai.
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Ne
69/17%

12 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal dalyvavima projektingje veikloje. N=413

Tu respondenty, kurie dalyvavo projektinéje veikloje, klauscme, kaip daznai jie tai daré.
Dauguma respondenty tai daré 2-5 kartus (68 %), mazesn¢ dalis (21 %) viena karta, o tik 11 %
respondenty projektiné veika yra daZznas ugdymo proceso pagalbininkas. Tad galime daryti iSvada,
kad maza dalis pedagogu projekting veikla naudoja kaip iranki ugdymo proceso gerinimui. 20
respondenty nenurodé dalyvavimo projektinéje veikloje daznio.

Daugiau kaip 10 kart
3/1%

5-10 kart
4 Vieng karta

33/ 10%
> 67/21%

2-5 kartus
221/ 68%

13 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal dalyvavima projektinéje veikloje dazni. N=324

Daznai raSydami projektus projektuotojai pasitelkia zmones, kurie puikiai désto savo mintis
ir moka tvarkingal uzpildyti paraiska. Taciau atlike anketavima pastebéjome, kad S hipoteze
nepasitvirtino. Rasiusiu projektus respondenty skaicius mazai skiriasi nuo dalyvavusiu projektingje
veikloje skaigiaus. 75 % apklaustyjy yrarase projektus. Sie duomenys pateikti 14 pav. 6 apklausoje
dalyvave respondentai nenurodeé, ar yraraSe projektus.
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Ne

104/ 25%

Taip

305/ 75%
14 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal projekty raSyma. N=409

Radviliskio ragjono Svietimo skyriaus duomenimis visos rajono Svietimo jstaigos dalyvavo
projektingje veikloje (1 skyrius). Tai liudijair 15 paveiksle pavaizduoti duomenys. Tik 6 % (22)
respondenty nezino ar teigia, kad ju istaigos bendruomené nedalyvauja projektinéje veikloje. Dar 5

anketavime dalyvave respondentai nepateiké atsakymo i § klausima.
NeZinau

11/3%

Ne
11/ 3%

Tap

388/ 95%

15 pav. Svietimo jstaigos dalyvavimas projektingje veikloje. N=409

IS Siy duomeny galime daryti iSvada, kad daugelis Svietimo jstaigos pedagogy yra gerai
informuoti apie vykstancia projekting veikla jstaigoje bel nemaza dalis iS jy patys nuolat
dalyvauja Siojeveikloje.

Siekdami iSsiaiskinti, iS kokiy informacijos Satiniy respondentai dazniausiai gauna
informacijos apie jvairiy fondy vykdomus projekty konkursus, papraséme juy iSvardinti (pazyméti)
informacijos Saltinius. AukS¢iausia reitinga (16 pav.), t.y. dazniausiai minimas informacijos Saltinis
— jstaigos vadovas (69 %). Kiek mazesnis (53 %) — Svietimo skyrius, 49 % - internetas. Maziausiai,
tik 6 respondentai, paminéjo baznycia. Tarp maziausiai informacija teikusiy Saltiniy minimi radijos,
televizija, reklama. 16 paveiksle patekta diagrama parodo, pasirinkusiy respondenty, atitinkamus
informacijos Saltinius, suma. Didelis skirtumas tarp savivaldybés ir Svietimo skyriaus informacijos

&dltiniy rodo Svietimo skyriaus nesutapatinima su savivaldybés institucija. (Svietimo skyrius — 53

42



%, savivaldybé — 14 - %.). Pastebimas rySys tarp respondenty besinaudojanciy internetu ir
respondenty gaunanciy informacijos iS interneto ( r (koreliacijos koeficientas) = 0,48). Informacijos

Sltinio ir elektroninés pasto dézutés turéjimas taip pat turi pakankamai auksta koreliacija — 0,44.
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16 pav. Informacijos Saltiniy reitingas. N=415



3. TYRIMO REZULTATAI

3.1. Radviliskio rajono Svietimo jstaigy projektiniy paraisky turinio
analizésrezultatai
Siekdami issiaiskinti, kokiomis savybémis pasizymi Radviliskio rajono Svietimo istaigu
projektinés paraiSkos, analizavome dvideSimt projektiniy paraiSky pagal atitinkamas kategorijas bei
tas kategorijas apibudinancius kriterijus (1 priedas). 9 lentel¢je pateikta 20 Radviliskio rajono
projektiniy paraisky vertinimo protokolas.
9lentelé

Projektiniy paraisky vertinimo protokolas

Vertinimo | Esanéio poZymio
Vertinimo Kriterijai srities kriterijaus
sritis poZymis vertinimas
Néra| Yra |Taip| IS | Ne
- dalies
Administracine atitiktis
Paraiskos UZpildyta standartiné paraiSkos forma 2 18 18
forma Parai Skos forma yra visiskai uzpildyta 10 8
Pareiskéjas ParaiSkair biudZetas pasiradyti pareiskéjo 20 14 6
Pateikta pareiskéjo projekty valdymo 12 8
patirtis
Pateikti vadovaujancio pareiSkéjo statutai 12 8
Partneriai. Partnerystés pareiSkimai pasirasyti visy 10 10 6 4
partneriy
Pateikti informacija apie projekto partneri 10
Biudzetas Biudzeto samatos iSsamios ir nurodytos 20 10 6 4
litais
Reikal aujamas finansavimas sudaro ne 6 14
daugiau kaip 80 proc. bendro
finansavimui tinkamo biudZeto
Pateikti informacija apie papildomus 10 4
projekto finansavimo Saltinius
V/iS0S SUMoSs teisingos 16 4
Turinys
Projekto Trumpas, konkretusir aiskus, 2 18 9 9
pavadinimas | apibadinantis projekto esme
Problema Svarbi, neatideliotina, detaliai aprasyta. 20 20
Paremta atitinkamais skaiciais ir faktais 2 18
(atliktais tyrimais).
Nurodytos kitos organizacijos Siuo metu 2 18
sprendZiamos Sia problema.




Projekto
tikslas

Konkretiis, iSmatuojami ir jvykdomi,
turint reikiamy istekliy ir laiko.
Formuluojamas glaustai, aiSkiai
apibréziant pagrinding projekto idéja.

17

15

Uzdaviniai

Konkretts, pamatuojami, pasiekiami per
nurodytalaika, susije su konkretaustikslo
igyvendinimu.

20

11

Veiklos planas

Numatomas realizuoti priemoniy sarasas,
iStekliai, atsakingi vykdytojai, laikas,
vieta.

Veiklos plano priemoniy saraSas sigjasi su
projekto uzdaviniais yrarealia pagristas.

19

19

13

Vieta

Projekty jgyvendinimo vieta detalizuota,
konkreciai jvardinant, kur projektas bus
vykdomas, t.y. nurodant: apskriti,
savivaldybg, miesto ar kaimo vietovés
pavadinima.

20

18

Trukmé

Tikdliai jvardinta projekto jgyvendinimo
trukmé

20

15

Testinumas

Aprasyta veikla vykdoma toliau,
pasi baigus proj ektui

14

Rezultatai

Aiskiai nurodyta ju kiekybiné iSraiska,
numatyti vartotojai, itakair svarba bei
pritaikymo galimybeés.

18

Vertinimas

Nurodoma, kaip bus jvertinta, ar buvo
igyvendinti projekto uzdaviniai.

19

Platinimas

Nurodoma kaip bus platinami projekto
rezultatai

17

Loginis
nuoseklumas

Problema —tikslai ir uzdaviniai — veikla—
iStekliai - rezultatas

Bendra suma atitinka projekto apimt;.
Sitilomos sanaudos yrareikalingos
projekto jgyvendinimui

20

14

Priedai

Pateiktos rekomenduojamy asmeny
rekomendacijos projekto vykdymui

Rekomenduojantigji asmenys susije su
vykdomu projektu

Aiskiai pavaizduotos shemos, paveikdai.

Pateikti visi papildomi projekto paraiskoje
nurodyti priedai.

10

10

[

Bendras stilius

Sudeétingumas

ParaiSka nesudétingair visi specifiniai
terminal paai kinti

20

20

Formatas

Visi lapai vienodi.
Parinktas reikal aujamas parai Skos
formatas.

20

20

Bendras
vaizdas

Pastrai pos trumpos, atrastés aiskios ir
tekstas tvarkingas, puslapiai sunumeruoti,
projektas suri&tas

20

14

Tikslumas

Tekste néraraSybosir skyrybos klaidu.

20

20

Pastaba: Lenteléje pateiktas projektiniy paraiSky skaicius, kuriose yra nurodytos srities ar kriterijaus pozymis.
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Administraciné atitiktis. Nagrinédami administracing atitikti paprastai galvoje turime
paraidkos jvada, kuriame iSdéstyta informacija apie pareidkéja. Sioje paraiskos dalyje (Chad
T.Green ir Yvette Castro-Green, 1999) rengéjai apibudina savo organizacija, stengdamiesi sukurti
gera jos ivaizdi reméjo akyse.

Nustatant administracine atitiktj, pirmiausiai kreipiamas déemesys | standartinés formos
uzpildyma. Paprastai skelbdami konkursus organizatoriai patalpina standartines paraiSkos formas
internete, kurias lengva uZpildyti nekeiciant pacios projektinés paraiskos formos. Nagrinédami
projektines paraiskas pastebéjome, kad 2 (10 %) paraiSkos paraSytos ne pagal nurodytas
atitinkamam projekty konkursui formas. 1S likusiy 18 projektiniy paraisku 55 % yra pilnai
uzpildytos. 30 % iS pateikty paraisky triksta jstaigos vadovo ar koordinatoriaus paraso. 60 %
projekty vadovai mokytojai, 25 % - pavaduotojai, 15 % - direktoriai. Ne visose (40 %) paraiSku
formose pateikti duomenys apie projekto koordinatoriy, jo kvalifikacija, nuveiktus panaSaus
pobidzio darbus. Daznai literatiiroje galime rasti, kad projekto vadovo kvalifikacija ir patirtis turi
didele reikSme vertinant projektus (B.Melnikas, A.Jakubavicius, R.Strazdas, 2000, p.15).
ISskiriamas veiksnys, turintys jtakos visuminei veiklos sckmei tai, kad bet kokios veiklos vadovas —
kvalifikuotas, kompetentingas, turintis atitinkama valdzia Zzmogus.

50 % projektiniy paraiSky nurodoma, kad projektiné veikla bus vykdoma bendradarbiaujant
su kitomis istaigomis ar itraukiant atitinkamos kvalifikacijos ir patirties zmones, reikalingus
projekto jgyvendinimui. Sie partneriai daZniausiai minimi vaiky vasaros poilsio bei vaiky ir
paaugliy nusikalstamumo prevencijos projektuose. Paprastai Siy projekty igyvendinimui kvieciami
vaiky teisiy, nepilnameciy reikaly inspekcijos, psichologinés tarnybos, medicinos jstaigu atstovai. IS
10 projektinése paraiskose paminéty partneriy bei konsultanty tik 6 (30 %) paraiskose rasti
partnerystés pasiraSyti pareiskimai ar sutikimai dalyvauti projektingje veikloje. Paprastai kviesdami
projekto partnerj visose nagrinétose projektingse parai Skose trumpai, taciau ne iSsamiai, pristatyta jo
patirtisir veikla

Ypac svarbi projekto paraiskos dalis — biudZeto apskaiciavimas. Poreikiai daznai bina
neriboti, taciau finansiniai resursai yra riboti. Todél svarbu, kad turimi ir praSomi resursai projekto
igyvendinimui naudojami efektyviai ir apskaiciuoti teisingai. Visose projektinése paraiskose
patei ktos biudzetinés samatos. Atskiry fondy, ypa¢ investicijy, organizatoriai pirmiausiai akcentuoja
biudzetines lentelés pateikimo svarba uZpildant teisingai ir pagal nurodytus reikalavimus. Siai
minciai pritardami Chad T.Green ir Y vette Castro-Green (1999) akcentuoja, kad pildant paraiskas
reikia vengti neaiSkiu samatos punkty, tokiy kaip ,kita‘,,ivairas’, taciau tik 50 % projektiniuy

parai Sky biudzetiniy lenteliy yraissamios, detalizuotos.
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14 projektiniy paraisky nurodoma, kad yra papildomi finansavimo Saltiniai, taciau tik 10 (71
%) iSju pateikti reméjy patikinimo remti projekta rastai. Paprastai Radviliskio rajono savivaldybeé,
nagrinédama projektines paraiskas, kreipia démesj i tai kokia suma remiamas projektas. 30 %
projektiniy parai Sky nurodoma, kad projektas bus paremta 80 % ir daugiau praSomos Sumos.

20 % projekty samatos neteisingai suskai¢iuotos. Pasitaiko nesuskai¢iuotos galutinés
biudZeto lentelés eilutés. Dalyje projekty nesuskaiciuotas vienos dienos vieno vaiko iSlailkymas
litais, nenurodyta, kokia procenting dali |éSy dengiaréméjai.

Vienas projektas visiSkai neatitiko projekty konkursui keliamy reikalavimy (Vaiky vasaros
poilsio projektai remiami tik organizuojant veikla socialiai remtiniems vaikams).

Apie puséje nagrinéty paraisky triiksta informacijos arba ji yra netikdli. Pristatant
paraiskas jvairiems fondams & dalis vertinama pirmiausiai ir pagal jos uzpildymo tiksluma ir
teisinguma paraiska gali bati atmesta i$ kart arba vertinama toliau. Dristame manyti, kad ne visi
pareiskéjai jsiskaito j projekto reikalavimus ir atidziai uzpildo standartines paraiskos
formas.

Turinys. Paprastai pradedami Kkurti projekta, turédami idéja ar spresdami problema
adaptuojame ir pavadinima susijusi su Sia veikla. Nagrinéjant projektines paraiSkas pastebéta, kad
tik du projektai iS 20 neturéjo pavadinimo. Kituose 18 projekty pusé pavadinimy buvo trumpi,
aiskas, konkretas, kiti pavadinimai norsir buvo trumpi, taciau nelabai ai Skas.

Keliant problemas svarbu, kad jos bty susij¢ su realiu gyvenimu, t. y. nebity tik teoriniai
samprotavimai, svarbus teorijos ir praktikos rySys. Problemy analizés tikslas yra identifikuoti ir
apibrézti pagrindiné problema, kuria reikés iSspresti ir kuri turi buti patvirtinta visy planavimo
komandos nariu (apie tai buvo kabéta pirmojoje darbo dalyje). Nagrinédami projektus
pasteb¢jome, kad daZna projekty béda - negebéjimas nustatyti adekvaciy vaiky, tévy,
mokytojy poreikiy, jvardyti esminiy problemy. DaZnai perdétai akcentuojamas mokyklos
skurdas ar esamos padéties kritiSkumas. Paprastai tokiuose projektuose sunkiai jZvelgiamas noras
veikti, o dazniau pozicija — duokite. Perdétas skurdo akcentavimas isryskéja 30 % projekty. Nei
viename i$ nagrinéty projekty pristatant situacija neatlikti jokie tyrimai, o esama padétis grindziama
nuojauta, asmenine projektuotojy pozicija Tik 10 % projektuotojy suskaiciavo mokykloje
rakanciusir i nepilnameciy iskaita iraSytus mokinius. Nemaza tikimybé, kad mokykla pati prisiémé
sau teisg vienaSaliskai nustatyti bendruomenés poreikius ir nauda jai. ApraSydami esama
probleming situacija tik du projektuotojai nurodo, kas Siuo metu sprendzia Sig problema. Abu Sie
projektai priskiriami vaiky ir paaugliy nusikalstamumo prevencijos projekty grupei ar vieni iS
problemy sprendéju nurodoma tos pacios mokyklos administracija ir nepilnameciy reikaly

inspekcija.
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Anadizuojant, ka projekty organizatoriai labiau akcentuoja, nustatyta, kad 90 %
Zmogiskuosius santykius ir su jais susijusius dalykus, o 10 % labiau orientuojamasi | materialius,
fizinius rezultatus.

Zodis “bendruomene” minimas didZiojoje (90 % ) dalyje projekty, tatiau pagal numatytas
priemones ir rezultatus tik dalyje (30 %) projekty siekiama projekte uzsibrézty tiksly kartu su vietos
bendruomenémis. TaCiau vél gi neaisku, ar tie tikdai ir priemonés reikalingi vietos bendruomenei.
Pavyzdziui &vietimo jstaiga nori organizuoti koncerta Sv. Velyku proga, taip pristatydama projekta
iSkeliatokiustikslus:

0 pazadinti kaimo Zmoniy nora aktyviai dalyvauti kultaringje veikloje;

0 puoseléti Velyky paprociusir tradicijas;

0 skatinti Zmoniy menine saviraiska;

0 sudaryti salygasjaunesniosiosir vyresniosios kartos kultariniam bendravimui;

0 suteikti kaimo Zmonéms dZiaugsmo, turiningai visiems kartu Svenciant Sv. Velykas
pabendrauti, pasilinksminti.

Analizuojant toki projekta pastebima, kad visa veikla apsiriboja vienu renginiu. Kyla
klausimas, ar vienas renginys gali pasiekti visus projektuotojuy numatytus tikslus? Ar kaimo zmonés
norés dalyvauti tokioje kultarinéje veikloje? Na, o Sio projekto problemos pristatyme nurodoma,
kad kaimo kultiros namai nebepajégia organizuoti aktyvios kultarinés veiklos - tai ar Svietimo
istaigata pajegs?

» Paprastai projektas yra formuluojamas kokio nors specifinio tikslo" (Tarptautiniy projekty
rengimas, 2002, p. 18). Ka siekiama daugiau nei vieno tikslo, atsiranda grésmé, kad tokie tikdai
gali tarpusavyje konkuruoti arba konfliktuoti. Tik aiskiai ir gerai kontroliuojamoje aplinkoje galima
“taiklial” siekti dvigjy ar daugiau vieno lygio tiksly.

Daznai tiek vadybinéje, tiek pedagogingje literataroje aiskinamatiksly ir uzdaviniy analizés
esmé — nustatyti aiskius, tarpusavyje susijusius tikslus ir uzdavinius. Labai svarbu, kad apraSomi
uzdaviniai buty reaia igyvendinami ir buty pakankamai laiko jiems jvykdyti. Pavyzdziui, tikétis
pilnai jgyvendinti viena i$ uzdaviniy — padéti kiekvienam moksleiviui, jo Seimai ir visuomenei
iSsiugdyti sveikatos poreiki ir atsakomybe uZ ja - nerealus dalykas. Ypat svarbu, kad tikslas bity
realus ir pasiekiamas, nes jei projekto darbuotojai, kurie bus jtraukti i tikslo siekima, manys, jog
uzsibrézti tikslai yranerealiai auksti, gali jo ir nesiekti.

Analizuojant projektus pastebéta, kad daznai projekty autoriai neisskiria tiksly ir uzdaviniy.
Detaliojo projekto pristatyme iSskiriama dalis “tikslai ir uzdavinia” ir surasoma viskas, ko
siekiama.

Yra projekty, kuriuose tikslo ir uzdavinio savokos painiojamos. PavyzdZiui, pateikiamas
projekto tikslas:
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0 plétoti dalykiniusrySius su Latvijosir Estijos muzikos mokyklomis;

o pateikti lietuviy liaudiesir profesionalyji muzikos mena Latvijosir Estijos visuomenei;

0 puoseléti mokdeiviy muzikinius — karybinius gebéjimus, muzikos déka turtinti ju
akirati;

0 supazindinti miasy mokyklos moksleivius su Latvijos ir Estijos tauty liaudies ir
profesionaliuoju menu;

0 suteikti visy triju Saliy pedagogams galimybe pasidalinti profesine patirtini.

Daznai vieto] tikso yra nurodomi uZdaviniai. 3 i$ nagrinéty projektiniy paraisky tikdai
visiSkai nesuformuluoti, o i$ suformuluoty likusiuose 17 paraisky tik dvejuose tikslai atitinka
vadybingje literatiiroje tikslams formuluoti nurodytus reikalavimus. Atkreipiant demesj | uzdaviniy
formulavima pastebime analogiska padéti, kaip ir formuluojant tikslus. Tik 2 projektinese
paraiskose nurodomi konkretts, realiis uzdaviniai, susije su tiksais. Todel apibendrinant galime
teigti, kad tiksly ir uzdaviniy formulavimui, juy korektiskumui reikéty skirti ypatinga déemesj.
Sekmingai suformuluoti, gerai suprasti tikslai ir uzdaviniai — pirmoji sekmingo plano dalis.

Daznai projektinis darbas nuolatos painiojamas su mokyklos veiklos planu. SuraSomas
(geriausiu atveju!) mokyklos veiklos darbo planas. Siuose projektuose, aidku, spindi ypatinga atida
visoms Sventems: ir valstybinéms, ir katalikiskoms, ir... pagoniskoms. Atrodo, kad projekto autoriai
tik ir Svencia per tas Sventes ir apie pamokas, ir apie visumini ugdymo procesa pagalvoti nebespéja.
Pamirstama, kad projektas - tai ne rutinos paivairinimas, bet papildoma invazija i ugdymo procesa,
papildomas darbas, sprendZziant bendruomenés (geriau ne globalines) problemas, ugdymo
garantavimas. Kadangi vaiky ir paaugliuy nusikalstamumo prevencijos projekty vykdymo laikas
istis metai, ta paprastai § problema isryskéja Siuose projektuose. Viename projekte nebuvo
visiSkai pateiktas projektinés veiklos organizavimo planas.

Siekiant uztikrinti, kad projektas pasiektuy savo tiksla, yra labai svarbu projekto eigoje
iSvengti staiga kylanciy soc-ekonominio, administracinio ar finansinio pobadZio kliaciy.

Stai pavyzdziui pagrindinés mokyklos projektas apimantis 147 mokinius. Projekte
numatytos mokiniy pavardés, suplanuota veikla, taciau, projekte nurodoma, kad atéjus vasaros
atostogoms su Siais mokiniais dirbs mokytojai-savanoriai. Kyla klausimas ar tikrai atsiras vasaros
atostogy metu norintys dirbti mokytojai, juk mokiniy skaicius didelis. Arba Stai kitame projekte
teigiama, kad mokytojams vykdantiems projekta mokykla isipareigoja uzmoketi uz darba. Svietimo
skyriaus ekonomistés teigimu, mokykla tokiy 1€Sy neturi.

Analizuojant ta pacia problema pastebima ir tai, kad nepateikdami projektuotojai
bendradarbiavimo sutaréiy, negali uzsitikrinti sskmingo projekto ir iSvengti problemy. Pavyzdziui

vienos vidurinés mokiniai sumané 1 savaite pagyventi pas vienuolius. Analizuojant tokj projekta
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kyla klausimas, ar tie vienuoliai tikrai turés kur apgyvendinti moksleivius, ar jie i$ vis priims
gyventi vienuolyne. Tokiy projekty, kuriuose gali iskilti jvairiy sunkumy manytume yra apie 65 %.

Visose projektinése paraiskose nurodoma vieta, kur bus vykdomas projektas. Paprastai visy
nagrinéty projekty, isskyrus 2, nurodyta vieta — Svietimo istaiga. Organizuodami veikla
projektuotojai daznai keliauja, organizuoja vienadienes veiklas iSvykose. 2 projektuose nenurodyta
tikdli vieta, kur projekto dalyviai praleis keleta dieny, nors bendra veikla didZiaja dalimi
koncentruojasi mokykloje. AnalogiSkai kalbant apie projekto trukme pastebime, kad visi projekto
dalyviai nurodo projekto pradzZios ir pabaigos datas, taciau 5 projektuose bendruosiuose veiklos
planuose nenumatytos konkregios atskiry veikly datos. Anot R.Zelvio (2003) kuo daugiau laiko
skirsime veiklos planavimui, tuo maZiau laiko sugaiSime paciai veiklai.

Projektai daZnai turéty duoti stimula veiklos judéjimo pradZiai, autoriai taip pat privaléty
numatyti tolesnj projekty testinuma ir finansavima. Deja, yra projekty, kuriuose to neatrasime (70
%).

Pvz. Programos testinumo galimybés - programa bus tgsiama, jei turésime finansavima.

Dalis projekty (30 %) skirti ilgalaikei veiklai. Jy tiksluose numatoma rapintis ne tik Svietimo
istaiga, bet ir vietos bendruomenés poreikiais.

30 % projekty skirti tik vienkartiniams ar proginiams renginiams ir, pasak daugelio projekty
organizatoriy, neinspiruoja donorystés. Sie projektai paprastai priklauso kultiriniy projekty grupei.

M.Tereseviciené ir J. Adomaitiené¢ (2000) teigia, kad projektinio darbo rezultatai turi bati
viesai pristatomi. N.Zinkeviciené ir B.Janitnaité (2003), nagrinédamos pedagoginiy novaciju
akivaizduma, parodo, kiek novacijos rezultatai gali buti numatomi iS anksto. Kuo jie akivaizdesni,
tuo labiau tikéting, kad individai arba organizacijos imsis ja diegti. Tik 10 % nagrinéty paraiSky
kalbama apie rezultatus. Taciau jstaigos iSsikélusios nerealius, nepamatuojamus tikslus neretai tikisi
nepamatuojamy rezultaty. Pvz. projekto rezultatas — pozitrio i baznyc¢ia fomavimas. Nagrinétose
paraiskose per mazas démesys skiriamas proj ekty rezultatams.

Kad ir koks svarbus buity projektinés veiklos vertinimas (kuris buvo aptartas pirmojoje
darbo dalyje) bel gerosios darbo patirties sklaidos galimybés apie tai kalbamatik 1 projekte. Siame
etape apibendrinama gauta nauda, nusprendziama, ko iSmoko, ka galime taikyti ateityje,
tolimesniame mokymesi, kuo pasigirti ir perduoti kitiems.

RuoSiant projektus organizatoriai rekomenduoja patiems projektuotojams parengti taip
vadinama logines struktiros analize. Si analize turi du tikslus: pagerinti projekto planavima ir
iSlaikyti tinkama projekto loging struktira. Ivertinant loging struktira reikia uztikrinti, kad bty
vykdoma veikla, kuri pasieks rezultatus. Siy rezultaty pagalba bus pasiektas projekto tikslas, kuris
savo ruoztu sudarys pakankamas prielaidas iSspresti problema. Tiksla ir pasirinktos veiklos formos
tarpusavyje deréjo dalyje (30 %) projekty.
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Nagrinéjant Radviliskio Svietimo jstaigu paraiSkas ir bandant susieti problemy, tiksly bei
iStekliy sasajas, galima sakyti, kad 70 % paraSyty projekty biudzetas neatitinka keliamy tiksly ir
priemoniy igyvendinimo.

Pavyzdziui vienos pagrindinés mokyklos projektas teiktas Vaiky vasaros poilsio programy
konkursui pasirenkant projekto turisting-sporting krypti su kraStotyring pakraipa. Projekte
dalyvauja |-V klasiy mokiniai. Puikiai sudarytas priemoniy planas vaikus uzims aktyvia sportine,
turistine, krastotyrine veikla nuolat keliaujant, klases pakeiciant kita aplinka. Projekto vertintojai
turety dziaugtis taip puikiai suplanuotu vaiky laisvaaikiu, taciau 1éSy samata lyg ir pridedama is
kito projekto. Sioje symatoje vaiky stalo Zaidimams praSoma suma 315 Lt. Tarp Sy Zaidimy:
Ikimokyklinuko raidynas, MaZyjuy matematika, kaladélés ,, Sudéek Zodi“ ir kt. Kylaklausimas ar Sioje
programoje yra ikimokyklinuky? Kur bus dedami 11 skirtingu pavadinimy stalo Zaidimy, jei
priemoniy plane nenumatyta nei vienos dienos praleisti patal poje ar ZaidZiant stalo Zaidimus.

Projekto biudZetas daug ka pasako apie tikraji projekto plano jgyvendinima ir sprendziamas
problemas. Kartais reikia apriboti savo poreikius ir rasti kompromisa. Daznai projekty paraiSkose
spendzZiant vienokias ir kitokias problemas, organizuojant veikla (40 %) tikimasi ir apdovanojimuy,
prizy uz tos veiklos organizavima. Arba Stai kitas projektas, kuriame dalyvauja 23 11-X klasiy
mokiniai ir S0 projekto veiklos plane numatyta vaiky iSvyka i Siaulius, lankantis kine, muziejuose,
Siai pramogai projekto organizatoriai praso (pavezéjimui 500 Lt., muzigjy, kino teatro lankymas
1200 Lt.) 1700 Lt. Nezinia ko tikis projekto iniciatoriai ir vykdytojai, taciau tyréja drista manyti,
kad projektuotojai vadovaujasi vienu iS mity apie projektini finansavima ,,Kuo daugiau prasysiu,
tuo daugiau ir gausiu“. Taciau kita vertus, jei praSoma suma labai maza, taciau ji didelé lyginant su
projekto apimtimis, parama gali biti dar labiau sumaZinta. Taisyklé yra ta, kad kiekvienas reméjas
nori, kad uz visus jo pinigus su kaupu atidirbtume (T.TamoSitnas, 1999, p. 156).

50 % projekty pateikti priedai. DaZzniau palankumo susilaukia tie projektai, kurie turi
teigiamas rekomendacijas. 2 projektuose minima, kad kaimo bendruomené ir senitinija pritaria ir
remia projekta, taciau Siy asmeny ar organizacijy projekty néra. Vienas projektas sprendziantis
vaiky uzimtumo problema vasara pateikia rekomendacija asmens (verdininko), kuris nei remia Sio
projekto, nel yrasusijes su Siaveikla

Tik viename projekte ideta mokyklos gatvés schema. Sioje projektingje paraiskoje
nurodomas gatvés planas priesir po projekto igyvendinimo. Akivaizdu, kad skiriasi gatvéje esanciy
pastaty paskirtis. Jei tai buty projektas, reikalaujantis didelio finansavimo, galima biity pagalvoti,
kad projekto rezultatas ne tik gatvés apzeldinimas, bet pastaty ir gatviy rekonstrukcija.

30 % projekty buvo testiniai, juose jdéti Sviesty laikrasCiy ir nuotrauky priedai. Nei viename
iS tirty projekty nebuvo pridéetos originalios nuotraukos. 10 % projektuose jdétos laikraXiy iSkarpos

be nuorody, kada ir kur buvo spausdinti Sie straipsniai. Viena Svietimo istaiga savo projekte pridéjo
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pastaryju 5 mety 8 laikra&tiy straipsnius apie istaiga, kuomet ji buvo minima spaudoje. Kartais
projekty priedai tars mokyklos metrastio knyga Viena istaiga pridéjo 26, kita 38 Sviestas
nuotraukas iS tais mokslo metais mokykloje vykusiy renginiy.

Visiems projekty konkursams buvo reikalaujama pridéti istaigos registravimo dokumenta,
taCiau Sis dokumentas rastas tik 40 % pateikty paraisky. Galime daryti iSvada, kad priedams
projektinése parai Skose skiriamas labal mazas demesys, jie yra netikslas, neaiskas ir nekokyhbiski.

Turinio kokybés pozitiriu projektai gana nevienodi. Nors projektiné veikla, projekty kirimas
ir jgyvendinimas mokykloms néra naujas dalykas, taiau nestokojama klaidy. Daznai vienu
projektu bandoma iSspresti vos ne visas bendruomenés problemas: ir gyventoju uzimtumo; ir
laisvalaikio organizavimo; ir mokymus; ir sveikatingumo stiprinima; ir Zalingy jproc¢iy prevencija.
Taciau projekto tikslus lyginant su numatoma veikla tampa aisku, kad geriausiu atveju daugeliui
veikly teskirta po viena rengini. Kitaip tariant, akivaizdus atotriakistarp tiksly ir veiklos. Taip pat
projekto autoriai daznai renkas neefektyvias veiklos formas: paskaitas, susitikimus,
aukléjamaja paskirtj turinéiy lankstinuky leidyba ir pan.

Bendras stilius. Patyre paraisky rengéjai dideli demesj skiria paraiskos kompozicijai bei
turiniui. Ju paslaptis yra tokia: zinodami, kad paraiSka vertinantys zmonés dazniausiai tam gali
skirti nedaug laiko, jie nustelbia konkurenty paraiskas profesionaliai parengti savaja paraiSka.
Vienas iS paraiskos vertinimo kriteriju daug ka pasakantis apie paraiskos teikéja yra bendras
projekto vaizdas. Sis vertinimo etapas apima projekto: iri&ima, &ifta, antrades, diagramas,
dokumento stiliy, popieriy, Zinoma, ir sakiniy konstrukcija, raSyba.

Vis projektai raSyti paprasta, kiekvienam bendruomenés nariui suprantama kalba. Atskiry
terminy ir paai Skinamyju Zodynéliy nagrinétuose projektuose néra.

Analizuojant projektus 10 % (2) iSju buvo jristi, 70 % turéjo virselj, vis buvo atspausdinti
ant A4 bato formato lapo. Visiems Siems projektams, kuriuose planavo dalyvauti tiriamuyjy
projekty autoriai buvo pateiktos paraiskos formos. Nekeistas paraiskos formos stilius tik 25 %
projektams. Kiti (65 %) pabandé savaip susimaketuoti paraiSka ir 10 % paraiSky visiskai neatitiko
reikalaujamos paraiskos daliy ir stiliaus. 10 % paraisky dalinai pildytos ranka t. y. standartinis
paraiskos blankas uzpildytas ranka, o projekto apraSymas ir veiksmy planas — kompiuteriu.
Vieningas viso projekto stilius iSaikytas didziojoje dalyje (80 %) paraiSky. Sunumeructi lapai tik
viename projekte. Pasvirusio Srifto projekty rasytojai nenaudojo. Visur iSlaikytas 10 — 12 dydzio
Sriftas. Dviguby tarpy tarp eiluciy nenaudojo nei vienas paraiskos pildytojas. 20 % paraiSky néra
lalkomasi kompiuterinio rastingumo taisykliy. T. y. prieS kablelius, taskus paliekamas tarpas.
Naudojamos angliskos kabutés, neskiriamailgojo ir trumpojo briiksnio paskirtis sakinyje.

Pasikonsultavus su lietuviy kalbos mokytoja nustatyta, kad visi paraidkovai daro klaidu.
Nustatyta, kad 40 % paraiSkuy daroma stiliaus klaidy, visose yra gramatiniuy klaidy, netinkamai
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naudojami skyrybos Zenklai. Projekty tekstuose daug trumpinimuy. Klystama jvardijant tiksly
organizacijos pavadinima su kuria bus siejama projekto veikla. Pvz.: projekte minima, kad kaimo
bendruomeng linksmins ansamblis ,Aldija‘, kai tuo tarpu Radviliskyje daznai koncertuoja
Radviliskio kultiiros centro etnografinis ansamblis, Aidija’.

Apibendrindami galime teigti, kad projekto rengéjai permazai skiria démesio bendram
projekto vaizdui. Neblogi projekto rengéjuy informaciniy technologijy jgadzZiai ir Zinomos
pagrindinés kompiuterinio rastingumo taisyklés, tafiau iSanalizavus turimus projektus
pastebéta, kad su kalbininkaisretai konsultuojamasi dél projektinés par aiskos pildymo.

Savaime suprantama, jog gerai paradytas ir geral pristatytas projektas negali garantuoti, jog
jame numatyta veikla bus s¢kmingai jgyvendinta. Taciau praktika rodo, jog siekiant projekto
ilgalaikiSkumo, testinumo bel gery rezultaty, ypatingal didelis demesys turi bati atkreiptas i projekto
identifikavima ir formulavima. Akcentuoting, kad pagrindiné didZiosios dalies projekty
problemata, kad netinkamai konstatuojama padétis, nemokame tinkamai formuluoti tiksly ir
rasti tinkamas priemones tiems tikslams jgyvendinti. Be abejo, projekty kiiréjai nedaryty
klaidy, jeigu iki galo perskaityty skelbimus, kviefian€ius projektuotis, bet nurodanéius
idygas, kokios sritys nefinansuojamos, kokios formos paraiskas reikia uzpildyti, kokius
papildomus dokumentus pridéti.

3.2. Radviliskio rajono Svietimo jstaigy pedagogy ir vadovy apklausos

rezultatai

3.2.1.Projektines veiklos kliaciy vertinimo rezultatai

Mokslingje literataroje iSskiriami pokyciai, kokiems daZniausiai prieSinas pedagogai.
Antroje reitingo vietoje jvardijamas projekty programy raSymas bel vykdymas (B.Janitinaite, 2004,
p. 170). [vairas autoriai atlikdami tyrimus pamini vienokias ar kitokias Sio pasiprieSinimo prieZastis.
Taciau kaip teigia Fullan (1982) mokytojo nuostaty kaita tiesiogiai susijusi su darbu, kai naujai
permastomos nuostatos, vertybeés.

Kadangi didzZioji Radviliskio rgono pedagogu dalis yra dalyvavusi projektinéje veikloje,
siekéme iSsiaiskinti, kas trukdo dalyvauti ar sckmingai igyvendinti projektus, doméjomés su
kokiomis klittinis dazniausiai susiduriama raSant projektus (17 pav.). Tiriamigji kaip svarbiausia
kliatj nurodé nepakankama atlyginima. Ne maziau svarbiis nurodyti pozymiai - patirties stoka,
laiko trukumas ir kt. Respondentai nurodé, kad vadovy démesys, palaikymas ne itin svarbus
veiksnys.
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Nepakankamas atlyginimas 2,28
Prisideda rapeséiy 2,2
Patirties stoka 2,14
Laiko trikumas 2,09
Uzsienio kalbos Zyniy stygius 2,08
Neigiamas atsakymas slopina iniciatyva, 2,07
Per didelis darbo krivis 2,04
MaZa parama slopina iniciatyva, 1,99
Triksta iniciatyviy Zmoniy 1,98
Triksta mokymy 1,97
Sudétingas paraisky pildymas 1,94
Kol kas mazai tai darangiy fondy 1,93
Per mazai projekty susijusiy su bendruomenés poreikiais 1,9
Triksta idéjy "generatoriaus” 1,86
Informacijos trdkumas apie raSomus projektus 1,83
Kas moka garsiau rékti, tas gauna 1,83
Sunku tai daryti, nes paini apskaita 1,74
Dazniausiai nepasiekia ty kuriems labai reikia 1,74
Neuztikrintas vieSumas 1,72
Neuztikrintas skaidrumas 1,72
Komandinio darbo patirties stoka 1,71
Dél netobuly jstatymy galimi piktnaudZiavimo atvejai 1,69
Pasitikéjimo savimi stoka 1,67
Neaisku, kur rasti tuos fondus 1,65
Bendruomenés apatiskumas j bet kokig iniciatyva, 1,64
Naujovés dazniausiai susiduria su pasiprieSinimu 1,62
Prastas kompiuterio valdymas 1,6
Vyrauja korupcija 1,54
Komunikabilumas (jo stoka) 1,49
Parama nueina ne ten kur reikia 1/43
Nezinomas autoriaus vardas 1,33
Per didelé projekto kontrolé 1,3
Pokygiy baimé 1,24
Tai vieno Zmogaus darbas ir atsakomybé 1,19
Tai iSmaldos prasymas 1,16
Tai pinigy plovimas 1,15
KaZzkas savo vardu dalija svetimus pinigus 1,13
Triksta vadovy palaikymo 1,13
NeZinomas 3vietimo staigos vardas 1,13
Vadovai netoleruoja klaidy 1,11
Neigiamas bendruomenés poZidris 1,11
Neigiamas auksiausiy vadovy pozitris 1,07

Nepakankama tiesioginiy vadovy kompetencija 1,01

0 0’5 1 . . 1’5 . .. 2 [ 2’5
17 pav. Respondenty nuomongés pasi skirstymas nurodant klittis reitingas (ivertinimo mazéjimo tvarka)

Pastaba: Reitingas prasideda svarbiausia arba didZiausia klititimi skaitoma projektinés veiklos salyga



Norédami detaliau iSsiaiskinti pedagogy ir vadovy nuomone apie daZzniausiai pasitaikancias
kliatis, jau minéta kliaciy saraSa suskirsteme i 5 atskirus blokus. Sie blokai apibréZia respondento
asmenines nuostatas ir savybes, vadovo, bendruomenés jtaka, paciuy projekty finansavimo ir raSymo

savybes.

Nepakankamas atlyginimas 2,28
Prisideda riipestiy 2,20

Patirties stoka
Laiko trakumas
UZsienio kalbos Zyniy stygius
Per didelis darbo kravis
Komandinio darbo patirties stoka
Pasitikéjimo savimi stoka
Prastas kompiuterio valdymas

Komunikabilumas (jo stoka)

Pokyc¢iy baimé

0 05 1 15 2 25

18 pav. Kliaciy, susijusiy su asmeninémis respondento savybémis, reitingas

18 paveikde pateiktas respondenty nurodytas projektinés veiklos Klitc¢iy, susijusiy su
asmens savybémis bei nuostatomis, reitingas. Kaip jau anksciau minéta aukSciausia reitinga turi
nepakankamas atlyginimas dalyvaujant projektingje veikloje. Kiek mazesnis, tatiau pakankamai
svarbus - patirties, laiko stoka bel prisidedantys rapesCiai. UZsienio Ziniy stygius uZzima svarbia
reitingo vieta ir yra svarbesnis nei geras kompiuterio valdymas. Tai gali salygoti ir pakankamai
geras dalyvavusiy apklausoje respondenty Ziniy lygis IT srityje. Zemiausia reitingo vieta uzima
komunikabilumo stoka bei pokyciu baimé. Galima daryti iSvada, kad pedagogai daznai nejaucia
komunikabilumo stokos dél nuolatinio bendravimo ir buvimo tarp Zmoniy, dél to § savybé neatrodo
itin svarbi. Na, o pokyciai neatsiggama Siuolaikinés mokyklos dalis. Galime daryti iSvada, kad
pedagogai yra nuolat kaitos procese ir atsirandantys pokyciai néra svarbi klittis, salygojanti
dalyvavima projektinéje veikloje.

Norédami suzinoti, kaip pasiskirsto respondenty nuomongés reitingas, aprasantis projekty
savybes, susijusias su teisingu ju vertinimu, isskyréme tik su Sia sritimi susijusias savybes.
AuksCiausia reitinga Soje grupéje (19 pav.) uzima garsus rékimas, kitaip tariant tikso siekimas
visomis priemonémis. Apibadindami Sios srities klitc¢iy reitinga bendrame saraSe galime teigti, kad

projekty vertinimas néra pagrinding ir aktuali problema. Sios srities teiginiai iSsidésto viduriniame
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ir Zemesniame bendrojo reitingo klitciy saraSe. Nepasitvirtina nuostata, kad daznai vertintojai yra
korumpuoti ir projekty finansavima skiriatik tam kam reikia

Kas moka garsiau réekti, tas gauna 1,83

DaZniausiai nepasiekiaty kuriems labai reikia 74
Neuztikrintas vieSumas 72

Neuztikrintas skaidrumas 72
D¢l netobuly jstatymuy galimi piktnaudZiavimo atvejai 69
Vyrauja korupcija

Parama nueina ne ten kur reikia
Tai iSmaldos pradymas

Tai pinigy plovimas

KaZzkas savo vardu dalija svetimus pinigus

0O 02 04 06 08 1 12 14 16 18 2
19 pav. Klitciy, susijusiy su projekty vertinimu, reitingas

Kitas svarbus respondenty nuomoneés pasirinkimas paciy projekty ir ju savybiy vertinimas.

Sios srities teiginiai bendrajame saraSe pasiskirsto labai plagiai nuo auk&iausia reitinga turindiy

teiginiy iki vieno i3 Zemiausia reitinga turinciy teiginiu. Sioje srityje aukiausia reitinga turi

iniciatyvos dlopinimas gaunant neigiama atsakyma bei maZa parama. Pakankamai auk&tai

vertinamas mokymu trikumas. Radviliskio rgjono Svietimo skyriaus darbuotojams pravedama itin

maZai seminary, susijusiy su projektine veikla. Sis rodiklis, t.y. seminary kiekis ir respondenty
nuomones reitingas del trikstamy mokymuy, tiesiogiai susije veiksniai.

Neigiamas atsakymas slopinainiciatyva

MaZa parama slopinainiciatyva

Truksta mokymy

Sudétingas paraisky pildymas

Kol kas mazai tai daranciy fondy

Per mazai projekty susijusiy su bendruomenés poreikiais

Informacijos triikumas apie raSomus projektus

Sunku tai daryti, nes paini apskaita

Neaisku, kur rasti tuos fondus

Nezinomas autoriaus vardas

Per didel¢ projekto kontrolé

NeZinomas Svietimo istaigos vardas

0 05 1 1,5 2 25
20 pav. Klitciy, susijusiy su projekty savybémis, reitingas
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Norédami suZinoti respondenty nuomone apie tiesiogiai su bendruomene susijusius
veiksnius, laikytinus kliuviniais, iSskyreme tik su Sa sritimi susijusius veiksnius. Sie veiksniai (21
pav.), skirtingai nei projekty vertinimas, bendrame kliti¢iy sarase yra viduringje ir aukstesnéje nei
viduring¢ pozicijoje. AuksCiausia reitinga Sioje srityje uzima iniciatyviy zmoniy bei idéjy
»generatoriaus’ buvimas Svietimo jstaigoje. Neigiamas bendruomenés pozitris uzima Zemiausia
reitinga netik Sios srities teiginiy kategorijoje, bet ir bendrame kliac¢iy sarase.

Trukstainiciatyviu Zmoniy 1,98

Trukstaidéju "generatoriaus” 86
Komandinio darbo patirties stoka

Bendruomenés apatiSkumas i bet kokia iniciatyva
Naujovés dazniausiai susiduria su pasiprieSinimu
Nezinomas autoriaus vardas

Tai vieno Zmogaus darbas ir atsakomybe

Neigiamas bendruomenés poztiris

o 0 0,5 1 15 2 25
21 pav. Klit¢iy, susijusiu su bendruomene, reitingas

Vienais svarbiausiy sckmingos projektinés veiklos veiksniy daznai minimas literatiiroje - tai
vadovy paaikymas. Sis tyrimas nei&yskino vadovo vaidmens dalyvaujant projektingje
veikloje. Taciau iSvisy veiksniy apibrézianciy vadovy vaidmen;j aukS¢iausia reitinga turi tiesioginiy
vadovy palaikymas bei klaidy toleravimas, jei tokiy atsiranda dél nepakankamos patirties ar
nenumatyty veiksniy. Vadovy kompetencijos reitingas vienas i§ maZiausia jtaka turinciy veiksniy.
Menka vadovy ijtaka projektinei veiklai leidZzia daryti iSvada, kad ruoSiant ir jgyvendinant
projektus pedagogams menkai ripi vadovy poZiiris ar jo kompetencijos Sioje srityje. 22 pav.
pateiktas vadowvy itakos projektinel veikla reitingas.

Triuksta vadovy palaikymo 1,18

|

Vadovai netoleruoja klaidy

111

Neigiamas aukSausiy vadovy poZitris

1,07

Nepakankama tiesioginiy vadovy

kompetencija 101

|

0,95 1 1,05 11 1,15
22 pav. Klitciy, susijusiy su vadovais, reitingas
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Apibendrinant galime teigti, kad Sio bloko klausimy pristatymas atspindi gana skirtingas
pedagogu huomoniy tendencijas. Tal parodo ir lenteléje pateikty standartiniy nuokrypiy reikSmés.
Dazniausiai pedagogu nuomoné sutapo isreiSkiant nuostata, kad mazai tai daranciy fondy, mazai su
bendruomenés poreikiais susijusiy projekty, triksta patirties ir kt. Sie duomenys pateikti 10

lenteléje.

10 lentele

Pedagogy ir vadovy nuomonés vertinant kliudanéius veiksnius dalyvauti projektingje
veikloje, rezultatai

Kliudan¢iy veiksniy dalyvauti projektinéje veikloje saraSas | Vidurkis SD Moda
Kol kas maZai tai daranc¢iy fondy 1,93 0,72 2
Per mazai projekty susijusiy su bendruomenés poreikiais 19 0,73 2
Patirties stoka 2,14 0,73 2
MaZza parama slopinainiciatyva 1,99 0,74 2
NeZzinomas Svietimo jstaigos vardas 1,13 0,75 1
K omunikabilumas (jo stoka) 1,49 0,75 2
Laiko trikumas 2,09 0,75 2
Nepakankama tiesioginiuy vadovy kompetencija 1,01 0,76 1
Trakstainiciatyviy Zmoniy 1,98 0,76 2
Neigiamas atsakymas slopinainiciatyva 2,07 0,76 2
\Vadovai netoleruojaklaidy 1,11 0,77 1
Sunku tai daryti, nes paini apskaita 1,74 0,77 2
Traksta mokymu 1,97 0,77 2
Prisideda rupestiy 2,2 0,77 2
Pokyciy baimé 1,24 0,78 1
Naujoveés dazniausiai susiduria su pasipriesSinimu 1,62 0,78 2
Neuztikrintas vieSumas 1,72 0,78 2
Neigiamas bendruomenés poZitiris 1,11 0,79 1
Per didel¢é projekto kontrolé 1,3 0,79 1
Dazniausiai nepasiekiaty kuriems labai reikia 1,74 0,79 2
Trukstaidéjy "generatoriaus' 1,86 0,79 2
Neigiamas aukSausiy vadovy poZiiris 1,07 0,8 1
NeaiSku, kur rasti tuos fondus 1,65 0,8 2
Neuztikrintas skaidrumas 1,72 0,8 2
UZsienio kalbos Zyniy stygius 2,08 0,8 2
Nepakankamas atlyginimas 2,28 0,8 3
Bendruomenés apatiSkumas i bet kokia iniciatyva 1,64 0,81 2
Komandinio darbo patirties stoka 1,71 0,81 2
\Vyraujakorupcija 154 0,82 2
Pasitikéjimo savimi stoka 1,67 0,82 2
Sudétingas parai Sky pildymas 1,94 0,82 2
Per didelis darbo kravis 2,04 0,82 2
Triksta vadovy palaikymo 1,13 0,83 1
Dél netobuly istatymy galimi piktnaudziavimo atvejai 1,69 0,83 2
I nformacijos trakumas apie raSomus projektus 1,83 0,86 2
KaZzkas savo vardu dalija svetimus pinigus 1,13 0,87 1
NeZinomas autoriaus vardas 1,33 0,87 1
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Parama nueina ne ten kur reikia 1,43 0,87 1
Kas moka garsiau rékti, tas gauna 1,83 0,87 2
Tai pinigy plovimas 1,15 0,89 1
Prastas kompiuterio valdymas 1,6 0,89 2
Tai vieno Zmogaus darbasir atsakomybé 1,19 0,9 1
Tai iSmaldos praSymas 1,16 0,93 1

Pastaba: Moda—0 — visiSkai nesutinku, 1 —greiciausiai nesutinku, 2 — grei¢iausiai sutinku, 3 — visiSkal nesutinku.

3.2.2. Skatinan¢iy veiksniy dalyvauti projektinéje veikloje vertinimo rezultatai

Siuo anketos klausimyno bloku siekiama iSsiaiskinti, kokie veiksniai skatina pedagogus
dalyvauti projektingje veikloje. Pedagogams buvo pateikta 50 teiginiy, kuriuos papraSyta jvertinti:
visiSkai sutinku, greiciausiai sutinku, grei¢iausiai nesutinku, visiSkai nesutinku. Apdoroty gauty
duomeny vertinimo reitingas pateiktas 23 paveiksle.

Atsizvelgiant { Siuos reitingus galima matyti, kad vieni i$ svarbiausiy pedagogams yra
asmeninio tobuléjimo, naujy kompetencijy jsigijimo teiginiai. Sis pasirinkimas atspindi viding
mokytojuy motyvacija, tuo tarpu teiginiai susije¢ su iSoriniais veiksniais turi zemus reitingus t.y.
néra reikSmingi organizuojant projekting veikla. Palyginus respondenty nuomonés standartini
nuokrypi matyti, kad vieningiausiai pedagogai rinkos batent su vidine motyvacija, asmenybés
tobuléjimu, interesais, ziniomis susijusiusteiginius (11 lentel¢).

Vertinant dalyvavimo projektinéje veikloje klittis ir skatinancius veiksnius galime pastebéti
tam tikry sasaju. Primestos idéjos ar spaudimas iS vir3aus néra skatinantis veiksnys, tuo tarpu
vadovy vaidmuo taip pat néra svarbus. Taciau mazas atlyginimas buvo vienas iS svariausiy
klitciy dalyvauti projektingje veikoje, o Zitrint | skatinancius veiksnius mazas atlyginimas visiskai
nereikdmingas veiksnys. Siame reitinge i&ry3kéja didesnis noras bendrauti ir tobuléti, o
asmeniné nauda (atlyginimas) nukeliamas i reitingo gala.

Sisteminant duomenis buvo galima visus 50 teiginiu suskirstyti | atskiras kategorijas:
pedagogy viding motyvacija, ugdymo proceso gerinimo, naudos bendruomenei, istaigai bei
teiginius susijusius su iSoriniais veiksniais.

Daug Svietimo istaigy jaucia nepritekliy, pasenusi materialiné bazé, mokymo priemonés,
baldai ir kt. Projektiné veikla - vienas iS budy savo iniciatyva pataisyti padéti. Pedagogams buvo
pateikta keletas klausimuy, sijusiy, su darbo salygu gerinimu. Sie teiginiai neuzeme aukdty reitingo
poziciju ir iSsidésté viduriniame skatinanciy veiksniy reitingo saraSe. Pedagogai nemano, kad

projektiné veikla padeda Svietimo jstaigai atsistoti ant koju ar gerina darbo salygas.
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] 2,46

Patirtis, asmeninis tobuléjimas

Pléetojamas karybiskumas, saviraiska, savarankiskumas

] 2,37

] 2,34

Naujos Zinios, kvalifikacijos kélimas

] 2,30

Pletojami jvairas rySiai

Galimybe save redlizuoti

] 2,29

Skatina mastyti

] 2,28

Nauji interesai, naujoves

1 2,24

] 2,24

Pasitenkinimas dalyvauti savo sukurtame darbe

] 2,23

Naujos pazintys

Atsakomybes prisiemimas uz konkrety darba

] 2,22

] 2,21

Reklama jstaigai

] 2,21

Naudinga bendruomenei

Tai aukléjamoji, Svietéjiska priemone

] 2,20

Idomesnis darbas

] 2,19

Suteikia pasitikéjimo savimi

] 2,16

] 2,11

Plétojama savanoriska veikla

Skatina atskiry grupiy kurimasi ir ju veikla

] 2,07

] 2,03

Organizuoja, remia jvairius renginius

] 2,02

Ugdo bendruomenés jausma

Riipestis geroves kélimu

Atestacija

Monotoniskumo Salinimas

] 1

Permainos organizacijos viduje ir iSoréje

Moralinis pasitenkinimas

] 1,8

Didéja isipareigojimai istaigai

] 1,8

] 1,8

Poreikiy patenkinimas

] 1,84

Organizuoja prenencija

Projekto dalyviy pagarba, pripazinimas

] 1,83

Finansiniai motyvai

] 1,83

] 1,82

"Cementuoja’ kolektyva

Mazina skurdo nepritekliu Svietimo istaigose

] 1,78

1SsprendZiamos atsiradusios problemos

1 1,77

] 1,77

Geré¢jasantykial su bendruomenés nariais

] 1,76

Kelia Svietimo jstaigos pragyvenimo lyg

] 1,75

Darbo salygy gerinimas

Pozityvi projekto dalyviy reakcija

] 1,75

] 1,69

Konkurencija

] 1,63

Didina jtaka kitiems Zmonems

] 1,60

Karjeros galimybes

Padeda atsistoti ant koju

] 1,59

Specialus mokymui skiriamas laikas

] 1,53

] 1,30

Be projektines veiklos neisinersty niekas

18laisvina nuo valdzios priklausomyh:s

] 1,24

UZztikrina lygybe

] 1,20

] 1,20

Madinga

] 1,17

Atlyginimas (asmeniskai)

Tradicija

] 1,12

] 1,05

Vadovy spaudimas

] 1,03

Noras iSgarseti, savireklama, demesys

Politiniai motyvai

] 0,72

] 1,90

1,97
1,94

,93

4

0

23 pav. Skatinanciy veiksniy, susjusiy su dalyvavimu projektinéje veikloje, reitingas

0,5

15 2 25
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veikloje, rezultatai

11 lentele

Pedagogy ir vadovy nuomonés vertinant skatinané¢ius veiksnius dalyvauti projektingje

Skatinan¢iy veiksniy sarasas Vidurkis SD Moda
Patirtis, asmeninis tobuléjimas 2,46 0,59 3
Nauji interesai, naujoveés 2,24 0,61 2
Plétojami jvairasrySa 2,30 0,63 2
Pl étojamas kirybi Skumas, saviraiSka, savarankiskumas 2,37 0,63 2
Plétojama savanoriSka veikla 2,11 0,64 2
Naujos Zinios, kvalifikacijos kélimas 2,34 0,64 2
Skatina atskiry grupiy kiirimasi ir ju veikla 2,07 0,64 2
Galimybé save realizuoti 2,29 0,66 2
Skatina mastyti 2,28 0,67 2
Naujos paZintys 2,23 0,67 2
IAtsakomybeés prisiémimas uz konkrety darba 2,22 0,67 2
Tai aukléjamoji, SvietéjiSka priemoné 2,20 0,67 2
Pasitenkini mas dal yvauti savo sukurtame darbe 2,24 0,68 2
Sutei kia pasitikéjimo savimi 2,16 0,68 2
[domesnis darbas 2,19 0,69 2
Reklama jstaigai 2,21 0,69 2
Pozityvi projekto dalyviy reakcija 1,75 0,69 2
SavanoriSkainiciatyva 1,88 0,70 2
Ugdo bendruomenés jausma 2,02 0,70 2
Projekto dalyviy pagarba, pripaZinimas 1,83 0,70 2
Didina jtaka kitiems Zmonéms 1,63 0,70 2
Naudinga bendruomene 2,21 0,71 2
Poreikiy patenkinimas 1,87 0,71 2
Geréja santykial su bendruomenés nariais 1,77 0,72 2
Did¢ja jsipareigojimai istaigai 1,88 0,73 2
Permainos organizacijos vidujeir iSoréje 1,90 0,73 2
Organizuoja, remiajvairius renginius 2,03 0,73 2
Politiniai motyvai 0,72 0,74 1
| SsprendZiamos atsiradusi os problemos 1,77 0,74 2
Ripestis gerovés kelimu 1,97 0,76 2
ISlai svina nuo valdzios priklausomybés 1,24 0,77 1
'Cementuoja’ kolektyva 1,82 0,77 2
'Vadovy spaudimas 1,05 0,77 1
Uztikrina lygybe 1,20 0,77 1
Moralinis pasitenkinimas 1,89 0,77 2
M onotonidkumo Salinimas 1,93 0,78 2
Special us mokymui skiriamas laikas 1,53 0,78 1
K onkurencija 1,69 0,79 2
Darbo salygy gerinimas 1,75 0,80 2
Karjeros galimybés 1,60 0,80 2
Atestacija 1,94 0,81 2
Organizuoja prenencija 1,84 0,82 2
K elia Svietimo istaigos pragyvenimo lygi 1,76 0,83 2
Tradicija 1,12 0,83 1
Noras i3garséti, savireklama, déemesys 1,03 0,84 1
Padeda atsistoti ant koju 1,59 0,85 2
Be projektinés veiklos neiSsinersty niekas 1,30 0,86 1
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M aZina skurdo nepritekliu Svietimo jstaigose 1,78 0,87 2
Madinga 1,20 0,91 2
IAtlyginimas (asmeniskai) 1,17 0,92 1
Finansiniai motyvai 1,83 0,93 2

Daugelio pedagogu motyvai pasikeisti, iSbandyti kaZzka naujo, tobuléti yra pagrinding
priezastis, dél ko imamasi projektuoti. Kaip parodé reitingai, labai svarbu pedagogui dalyvauti
paties sukurtame darbe. Ne maZau svarbis su ugdomuoju procesu susije veiksniai: renginiu
jvairinimas, prevencijos organizavimas, aukléjamyju priemoniy diegimas. Bendrojo reitingo
viduryje iSsidéste veiksniai susije su bendruomeng. Daugelis respondenty mano, kad projekting
veikla naudinga bendruomenei, skatina atskiry grupiy karimasi, ju veikla. 24 pav. pateikti

veiksniai susij¢ su minétomis savybémis.

Naudinga bendruomenei | ‘ ‘ ‘ ‘ | 2,21
Skatina atskiry grupiy karimasi ir ju veikla ] ‘ ‘ ‘ ‘ | 2,07
Ugdo bendruomenés jausma | ‘ ‘ ‘ | 2,02
"Cementuoja’ kolektyva | ‘ ‘ ‘ | 1,82
Ger¢ja santykiai su bendruomenes nariais | ‘ ‘ ‘ | 1,77
Pozityvi projekto dalyviy reskcija | | 1,75

24 pav. Skatinanciy veiksniy, susijusiy su bendruomeneg, reitingas

Zinoma, visi galimi pokygiai priklauso nuo pedagogo isitikinimy bei nuostaty, ka duoda
projektiné veikla. 25 pav. pateikti teiginia susij¢ su pedagogu gebéjimais, kompetencijomis,
Ziniomis. Svarbiausia pedagogams kiirybiskumas, saviraiska, naujos zinios bei kompetencijos.
Dazniausiai dalyvaudami projektinéje veikloje pedagogai patys daug skaito, ruoSasi, tobul¢ja. Siai
veiklai pasiruosti ir vykdyti néra specialaus laiko, gal todél specialus mokymui skiriamas laikas

atsidiiré Zemiausioje reitingo vietoje.
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Plétojamas kirybiskumas, saviraiska, savarankiskumas

Naujos zinios, kvalifikacijos kélimas

Plétojami jvairasrySai

Galimybe save realizuoti

Skatina mastyti

Nauji interesai, naujovés

Naujos pazintys

Suteikia pasitikéjimo savimi

Plétojama savanoriska veikla

Moralinis pasitenkinimas

Poreikiy patenkinimas

Spoecialus mokymui skiriamas laikas

]2,3
| | | | —
| | | | m—
| | | | —
| | | | —
| | | | —
| | | | —

| | | )
| | | | -
| | | —
| | | —|
0 05 1 15 2

25

25 pav. Skatinanciy veiksniy, susijusiy su pedagogu asmeninémis, vidinémis nuostatomisir

poreikiais, reitingas

Organizuojant projekting veikla ryskeéja tokie individy motyvai, kaip antai: galimybeé

save iSreiksti, noras vadovauti, biti pripazintam, padaryti karjera. AukSta reitinga turi

pedagogu noras prisiimti atsakomybe uZz konkrety darba bel noras turéti jsipareigojimuy. Taciau

bendrame skatinanciy veiksniy saraSe Sios srities teiginiai néra itin svarbas, o noras isgarséti uzima

viena iS paskutiniy reitingo viety (26 pav.). Karjeros galimybés ir jtaka kitiems Zmonéms

greiciausiai néraitin svarbus veiksnys, skatinantis aktyviai dalyvauti projektinéje veikloje.

Atsakomybes prisiemimas uz konkrety darba

Didé¢ja jsipareigojimal istaigai

Projekto dalyviu pagarba, pripazinimas

Didinajtaka kitiems Zmonéms

Karjeros gaimybés

I8laisvina nuo valdzos priklausomybés

Noras i&garséti, savireklama, démesys

| | | 1222
: | | | s
| | | iy
| | | 165
: | | | 160
] ‘ ‘ | 1,24
] ] 1,03
0 015 ;I. 15 2 25

26 pav. Skatinan¢iy veiksniy, susijusiy su pedagogy poreikiais vadovauti, bati

pripazintiems, reitingas
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Kartais pedagogine bendruomene dalyvauti projektinéje veikloje gali skatinti iSoriniai
veiksniai. |Soriniai veiksniai gali padéti jsitraukti i veikla, kaupti reikalinga informacija, nors daznai
literatiiroje teigiama, kad dél iSoriniy veiksniy pedagogai gali jaustis pastoviai kontroliuojami, o tai
dazniausiai sukelia pasiprieSinima. 27 paveiksle matome, kad vienas iS auksCiausia reitinga turinciy
veiksniy - reklama, kuri Siuo metu ypac reikalinga istaigoms. Kiti veiksniai turi daug Zzemesnius
reitingus ir néra itin svarbis pedagogams. DaZnai ugdymo procese pedagogai susiduria su jvairiy
probleminiy situacijy sprendimu. Ta viena iS svarbiausiy pedagogu kompetencijos daliy, taciau
atsiradusiy problemy sprendimas ar iSsprendimas yratik viduringje reitingo vietoje. |Soriniy motyvy
prasme atlyginimas, kvalifikacijos kélimas (atestacija) taip pat néraitin svarbiis. Zemiausia reitinga
Sios kategorijos saraSe bei bendrajame saraSe turi politiniai motyvai.

1 | | | |
Reklama jstaigai | 2,21

Finansiniai motyvai | 1,83

ISsprendZiamos atsiradusios problemos | 1,77

Konkurencija ] 1,69

Be projektinés veiklos neiSsinersty niekas

Uztikrina lygybe

Madinga

Tradicija | 1,12

Politiniai motyvai 0,72

0 0,5 1 15 2 2,5

27 pav. Skatinanciy veiksniy, susijusiy su iSoriniais veiksniais, reitingas

3.2.3. Projektinés veiklos prioritety vertinimo rezultatas

Misy pedagoginéje praktikoje, dokumentuose bei literatiroje zodis , projektas‘ vartojamas
kalbant apie projektus, skirtus jvairioms Svietimo sferoms — sportui, medicinai, mokymo turiniui,
ugdymui, mokytojuy kvalifikacijos tobulinimui ir kt. Norédami iSsiaiskinti respondenty nuomong,
kokioms sritims turéty bati skiriami projektinio finansavimo prioritetai, papraséme respondenty
iSsakyti savo nuomone. Respondenty buvo papraSyta vertinti pagal 4 kategorijas: visiSkai sutinku,
greiciausiai sutinku, greic¢iausiai nesutinku, visiSkai nesutinku. Apklausos rezultatai pateikti 28

paveikse. Sio paveikslo diagramoje pateiktas atskiry sri¢iy vertinimo reitingas. Reitingo virsingje,
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Daugiavaikeéms Seimoms, socidiai mazai aprupintiems Zmonéms

t.y. palankiausiai, vertinama mokslo sritis. MaZiausias reitingas skirtas projektinel veiklai, susijusiai
su pilietinémisiniciatyvomis.

Mokslui 2,57

Sveikatos apsaugai

Kultarai

Gamtos apsaugai

Sportininkams

Pilietinéms iniciatyvoms

28 pav. Prioritety, skirty atskiroms gyvenimo sritims, reitingas

Gabiems vaikams

NaSai¢iams ar vaikams likusiems be globos
Jaunimo ugdymo projektams

Bazés atnaujinimui

Nejgaliesiems

Prevencijai (nusikalstamumo)

Meniniams projektaams
Saviveikla

Knygu, metodinés medziagos leidybai

Tautinéms mazumoms

0 0,5 1 15 2 25 3

29 pav. Prioritety, skirty atskiriems projektams, reitingas

Zemai jvertintos pilietiskumo, demokratiskumo sritys idryskinamos ir Siauliy regiono 2004-
2006 mety plétros plane traktuojamos kaip tam tikros socialinés lygybés socialinés integr acij os,
visuomeninio solidarumo integravimas, visuomenés pilietiSkumo samonés stoka. Vienas iS
Siauliy regiono, Zinoma, ir pagrindinis rajono uzdaviniy turi biti pilieti&kumo ugdymas,
aktyvinimas bei skatinimas. RaSydami projektus pedagogai dazniausiai siekia spresti vienokias ar
kitokias problemas. Problemy yra ijvairiy, daZzniausiai pedagogai nurodo, kad projektinio
finansavimo prioritetai turi bati skiriami gabiy vaiky ugdymui (29 pav.). Si auk3ta reitinga gali
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salygoti ir maZzas valstybés déemesys Sy vaiky ugdymui. MaZiausia reitinga IS visy sriciy
respondentai iSskyré tautiniy mazumy bei knygy ir metodinés medziagos leidybai.

3.2.4. Zinomiausiy projektine veiklg organizuojanéiy jstaigy, fondy, asmeny rezultatas

Siekdami issiaiskinti, kokie fondai yra zinomi ir respondenty nuomone skiria daugiausiai
léSy projektinel veiklai, papraSéme pedagogy iSvardinti geriausiai Zzinomus fondus. Respondentams
buvo pateiktas atviro tipo klausimas. 207 (50 %) respondentai paminéjo 46 jvairius fondus.
Daugiausiai respondenty 26 % paminéjo Atvira Lietuvos Fonda (ALF). Antroji pagal populiaruma
Sokrates programa. 31 pav. pateiktas dazniausiai minimy fondy reitingas nuo dazniausiai minimo
iki dazniau nei 5 kartus paminéty. Programos ,, Zipio draugai“, , Sveikatos zelmergliai®, Egmondo,
projektas paminéti tik ikimokyklinio ugdymo pedagogy. Krasto apsaugos, I*earn, ,AS gaiu”
projektai vykdomi daugelyje Svietimo jstaigy taciau paminéti tik 2-3 pedagogu. Dazniausial
respondentai minéjo 1, 2, 3 fondus. Tik du respondentai pamin¢jo 10 ir 11 Zinomy fondy. 31 pav.
pateikta diagrama parodanti respondenty nurodyty fondu kieki.

60+
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Respondenty skaicius
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1 2 3 4 5 6 7 8 10 11

Norodyty fondy kiekis

30 pav. Respondenty nurodzZiusiy Zinomus fondus rezultatas
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ALF 106
Sokrates

SKF

Adamkienes fondas

SMM

Savivaldybe
Europos paramos

PHARE

Pilietiniy iniciatyvy centras
Leonardo da Vinci

Sapard

Soraso

Kultarosir sporto remimo f.
Siaurés ministry taryba
Egmonto
Pranctizy ambasada
Rostropovi¢iaus

Telekomo projektai
Kazicko

UNESCO

Studijy parapos fondas
Sveikatos Zelmenéliai

Turizmo centras

Jaunimo reikaly taryba

31 pav. Zinomy fondy uZsiiman¢iy projektinés veiklos organizavimu, reitingas
Pastaba: diagramoje pateikti daugiau kaip 5 kartus paminéti fondai.

3.2.5. Socialinig demografiniy veiksniy jtaka pedagogy ir vadovy nuomonel apie

projektines veiklos rezultatyvumg Radviliskio rajone

Siekis tapti ziniy visuomene glaudziai susijes su pedagoguy kvalifikacijos tobulinimu.
Radviliskio rgjono pedagogams sudarytos salygos dalyvauti rgono Suaugusiyju ir jaunimo
neformaliojo ugdymo centro organizuojamuose renginiuose. Analizuodami apklausoje dalyvavusiu
respondenty aktyvuma kvalifikacijos tobulinimo renginiuose pastebime, kad didziausias procentas

vadovy ir pedagogy dalyvavo jvairiuose seminaruose. Moterys ir mokytojai seminarus lanko
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daZniau nei vyrai ir vadovai. MaZiausiai respondenty mokési privaciai. Tarp besimokanciy privaciai

daugiau yravyry ir vadovy (32 pav.).
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10,0 -Skaito literatdrg, 10,0 -Skailo literatdirg.
0,0 DLanko seminarus 0,0 [JLanko seminarus
Vadovas Mokytojas Vyras Moteris

32 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal kvalifikacijos kélima.

Analizuodami respondenty kvalifikacijos kélima pagal iSsilavinima pastebime, kad vidurini
iSsilavinima turintys respondentai lanko tik seminarus (33 pav). Kuo issilavinimas aukstesnis tuo
seminary lankymas mazéja. Kaime dirbantys pedagogai seminarus lanko dazniau nei mieste
dirbantys.

Dazniausiai seminarus lanko kiino kultaros, ikimokyklinio ugdymo pedagogai. Maziausias
seminary lankymas technologijuy ir gamtos moksly pedagogu. Literatiiros studijavimu dazniausiai
uzsiima specialiojo ugdymo pedagogai, o kiino kultiros mokytojai tik konsultuojasi ir lanko
seminarus.

Didéjant pedagoginiam darbo stazui respondenty aktyvumas lankyti seminarus didéja
Taciau, kuo Zmogus turi mazesnj darbo staZa, tuo darniau jis pastaryju 3 mety laikotarpyje kélé

kvalifikacija besimokydamas valstybingje istaigoje.
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Pedagoginis darbo stazas

33 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal kvalifikacijos kélima.
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Pedagogu kvalifikacijos poreikiai kinta. Siandienine mokykla i§ pedagogo reikaauja
nuolatinio tobulinimosi ir atsinaujinimo. Vienais Sio amziaus naujoviy — informaciniy technologijy
plétra. Kvalifikacijos tobulinimas turi tenkinti mokytoju poreikius pirmiausiai mokykloje. Kaip jau
buvo minéta, visos Radviliskio rajono Svietimo istaigos apripintos kompiuterine technika. Pagal
anketinius duomenis rajono Svietimo jstaigose didesnis procentas vyru naudojasi internetu (34
pav.). Vertindami respondenty naudojimos internetu pagal pareigas pastebime, kad didesnis

procentas besinaudojanciy internetu yra vadovy.
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34 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal naudojimosi internetu.

DaZniausiai internetu naudojasi gimnazijy, viduriniy ir jaunimo mokykly pedagogai,
tiksliyjy, sociainiy, kiano kultiros mokytojai. MaZiausiai ikimokykliniy, specialiojo ugdymo
pedagogai. Didéjant pedagoginiam darbo staZui naudojimasis internetu mazéjataip pat, kaip ir savo
darbo su kompiuteriu jguadZiy vertinimas.

Mokykly vadovai bei vyrai savo darbo su kompiuteriu jgadzius jvertino geriau nei
pedagogai ir moterys. Daugiau mieste dirbanciuy pedagogu turi savo elektroninio pasto dézutes. Tik
kiino kultiros mokytojai nurodé neturintys elektroniniy pasto dézuciy, dazniausial jas turi tikdiujy
ir socialiniu moksly pedagogai.

Gan svarbus veiksnys, dalyvaujant projektinéje veikloje, uzsienio kalby Zinojimas.
Nagrinédami populiariausiy Europos kalby Zinias pastebéjome, kad rusy kalba daugelis pedagogu
moka labai gerai, t. y. kalba ir raso laisvai. Taciau galime paminéti, kad rusy kalba vyrai, kaip ir
mokykly vadovai bel miesto pedagogai moka geriau nei moterys. Angly kalba geriausiai moka
humanitarai, socialiniy moksly bel tiksliyju moksly ir gimnaziju pedagogai. Anglu kalbos Zinios
geresnés miesto mokykly pedagogu. Vokieciy kalba gamtos moksly pedagogai, prancizy kalbos
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Zinios vertinamos prastiausiai iS visy kalbuy, taciau ja geriau moka kaimo mokykly pedagogai. Vyruy,
motery, vadovy bei pedagogu uzsienio kalby ziniy lygis beveik vienodas. Apibendrindami galime
teigti, kad uzsienio kalby Ziniy lygis néra pakankamas.

Apibendrinant rgjono pedagogu ir vadovy dalyvavima projektinéje veikloje pastebéta, kad
moterys ir pedagogai aktyviau dalyvauja projektingje veikloje nei vyrai ir vadovai (35 pav.).
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35 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal dalyvavima projektinéje veikloje.

Turintys vidurini iSsilavinima nedalyvauja projektinéje veikloje. Ikimokykliniy istaigu ir
jaunimo mokyklos pedagogy dalyvavimas projektinéje veikloje didziausias, mokykly-darzeliy ir
pagrindiniy mokykly - maZiausias. Miesto mokykly pedagogu aktyvumas didesnis nei kaimo. Visi
kino kultiros pedagogai nurodé dalyvaujantys projektinéje veikloje (36 pav.). Dazniausial
projektingje veikloje dalyvauja 15-34 metus pedagoginj staza turintys pedagogai. Pradéje dirbti
pedagogal gan retai dalyvauja projektinéje veikloje.
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36 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal dalyvavima projektinéje veikloje.
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Daugiau nei 10 karty projektinéje veikloje dalyvavo tik moterys ir pedagogai, pagrindiniy ir
jaunimo mokykly pedagogai, turintys aukstaji, pradini, humanitarini arba tiksliyju moksly
iSsilavinima. Iki 5 karty projektinéje veikloje dalyvavo kiino kultaros, specialiojo ir gamtos moksly
atstovai. Vadovai daug dazniau raso projektus nei mokytojai, nors vyrai ir moterys projekty raSyme
dalyvauja vienodai daZnai. DaZniausiai projektus raSo sociainiy ir pradinio ugdymo pedagogai,
maziausiai - meny ir ikimokyklinio ugdymo.

Radviliskio rgjono Svietimo skyriaus savady duomenimis per pastaruosius 3 metus Vvisos
Svietimo jstaigos pabandé dirbti projekty metodu. Taciau ne visi gimnaziju, pagrindiniy ir jaunimo
mokykly pedagogai Zino, kad jstaiga dalyvauja projektingje veikloje dazniau to neZino, ar teigia,
kad jstaiga nedalyvauja projektineje veikloje jaunesnés moterys.

Apie jvairius konkursus ir programas organizuoti projekting veikla iStelevizijos vyrai suzino
daZniau nei moterys, tatiau moterys Sia informacija gauna daZniau i$ jstaigos vadovo. Svietimo
istaigy vadovai Sig informacija dazniau nei mokytojai gauna iS spaudos, reklamos, interneto,
savivaldybés ir Svietimo skyriaus. Analizuojant atskiras Svietimo jstaigas pastebéta, kad gimnaziju,
viduriniy ir jaunimo mokykly pedagogai dazniausiai informacija gauna iS interneto. Gimnazijy
pedagogal dazniau apie organizuojamus konkursus suzino iS asmeniniy kontakty, taip pat kaip ir
papildomojo ugdymo ir miesto Svietimo istaigy pedagogai. Savivaldybé Sia informacija dazniausiai
dalijas su globos namy, viduriniy ir pagrindiniy mokykly pedagogais, tac¢iau ikimokykliniy istaigy
pedagogal Sios informacijos stokoja. Gamtos ir specialiojo ugdymo pedagogai Sia informacija
dazniau gauna i$ spaudos (maziausiai kaino kultaros), tiksliyju moksly atstovai iS interneto, 0 meny
IS asmeniniy kontakty. MaZiausiai Sios informacijos iS minéty Saltiniy gauna ikimokyklinio ugdymo
pedagogai. Televizija, reklama ir radijas yra pagrindiniai mazesnj nei 5 ir vyresniy kaip 40 mety
pedagogine darbo patirtj turintys pedagogai. Asmeninis kontaktas ir Svietimo skyriaus teikiama
informacija pakankamai svarbiis gaunant Zinias apie organizuojamus konkursus. Siuos veiksnius
nurodo tie pedagogai, kurie daugiau kaip 5 kartus dalyvavo projektinéje veikloje.

Norédami iSsiaiskinti Svietimo jstaigy pedagogu ir vadovy nuostatas teikiant prioritetus
atitinkamoms sritims, pastebéjome, kad moterys dazniau nel vyrai prioriteta skiria sveikatos
apsaugai, jaunimo ugdymo projektams bel saviveiklai, vadovai dazniau pilietinéms iniciatyvoms.
Kuo Zemesnis iSsilavinimas tuo dazniau prioritetas skiriamas sveikatos apsaugai ir nusika stamumo
prevencijai. Papildomojo ugdymo istaigu pedagogai dazniausiai pasisako uz kultiros ir meno
projektus. PanaSiai kaimo pedagogai daugiau démesio skiria kultirai, saviveiklai, nusikalstamumo
prevencijai, tafiau Sis démesys sumazéja kabant apie daugiavaikes Seimas, socialiai mazai
aprapintus Zmones. Pilietinems iniciatyvoms prioriteta teikia socialiniy moksly atstovai, maziausi ai

UZ ta sritj pasisako kiino kultiros ir gamtos moksly pedagogai. Sie pedagogai maZiausiai démesio

71



skiria meniniams ir kultiriniams projektams. Tuo tarpu uZz menus pasisako ne tik meny mokytojai,
bet ir technologiju bei specialiojo ugdymo pedagogai. Pedagoginis, vadybinis stazas ir respondenty
amzius ijtakos turi kalbant apie jaunimo ir gabiy vaiky ugdymo, sveikatos apsaugos, knygy,
metodinés medziagos leidyba. Uz jaunimo ugdymo projektus dazniausiai pasisako maziau nei 5 ir
35-40 mety pedagogini darbo staza turintys respondentai. Sveikatos apsaugai prioriteta teikia 10-15
mety vadybinj darbo staZa turintys asmenys. Projekting veikla gabiems vaikams ir knygu,
metodinés medziagos leidybos projektinés veiklos prioritetus skiria jauniausigji ir vyriausieji pagal
savo amZiy respondentai.

Atkreipéme démesj | tai, kad seminarus lankantys pedagogai daZniau pasisako uz pilietiniy
iniciatyvy, tautiniu mazumy bei sportinius projektus. Pilietines iniciatyvas, tautines mazumas,
nejgaliuosius, kulttra, meninius projektus bei knygu leidyba daugiau palaiko nuolat studijuojantys
moksling literatiira pedagogai. Tie pedagogai, kurie mokos privagiai daZniau prioriteta teikia
sveikatos apsaugai. Pastebéjome, kad prioritety iskelimui ir vertinimui jtakos turi ir uzsienio kalby
Zinios. Kuo respondentas geriau moka uzsienio kalba, tuo auksciau jis vertina pilietiniy iniciatyvy,
kultiros bel nusikalstamumo prevencijos projektus. Dazniau dirbantys su kompiuteriu bei
naudojantys interneta prioriteta skiria sveikatos apsaugai, pilietinéms iniciatyvoms, daugiavaikéms
Seimoms, meniniams projektams. Apibendrindami galime teigti, kad kuo aukstesné respondenty
kvalifikacija, tuo palankiau Zidrima j pilietiniy iniciatyvy projektus. Zemesnés kvalifikacijos
pedagogai daugiau démesio skiria sveikatos apsaugos pr ojektams.

Zinodami, kur ie3koti informacijos apie jvairiy fondy organizuojamus konkursus, bei
domédamiesi Siy fondy veikla, turi didesng tikimybe isijungti i projekting veikla. Norédami
suZinoti, kokie Siuo metu populiariausi fondai, | kuriuos kreipiasi jstaigos, organizuodamos savo
projekting veikla pastebéjome, kad moteris dazniau nei vyrai bei mokykly vadovai dazniau nei
pedagogai pamingjo jvairius fondus. Ikimokykliniu ugdymo jstaigy bei viduriniy mokyklu
pedagogai daugiau pateiké informacijos apie projektinés veiklos organizatorius. MaZiausiai apie tai
Zinojo papildomojo ugdymo, jaunimo ir mokykly — darzeliy pedagogai.

Nagrinédami projektines veiklos kliuvinius pastebéjome, kad respondenty nuomonei turi
itakos netik demografiniu veiksniy jtaka, bet ir patirtis, kvalifikacija.

12 lentel¢je pateikti kai kurie su demografiniais veiksniai, bei kvalifikacija susij¢ teiginiai.

12 lentelé

Socialiniy —demogr afiniy veiksniy ir klitéiy, susijusiy su projektine veikla, sarysai

Kliuéiy susijusiu su projektine veikla sarasas Lytis Pareigos | Vietove [Kvalifikacijg Pr. veikla
V-M V-M K-M Ne-Taip | Ne-Taip

Dél netobuly istatymy galimi piktnaudziavimo atvejai 0,018 K<M| 0,024 N>T

I nformacijos trikumas apie raSomus projektus 0,05V>M 0,001 N>T
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Kas moka garsiau rékti, tas gauna 0,047 K<M
KaZzkas savo vardu dalija svetimus pinigus 0,01 N>T
Komandinio darbo patirties stoka 0,026 N>T 0,025 N>T
Komunikabilumas (jo stoka) 0,038 N>T 0,042 N>T
Laiko trikumas 0,017 N<T
MaZa parama slopinainiciatyva 0,033 K<M
Neaisku, kur rasti tuos fondus 0,043 N>T
Neigiamas aukSiausiy vadovy pozitris 0,044 K<M
Nepakankama tiesi oginiy vadovy kompetencija 0,014 K<M| 0,024 N>T
Neuztikrintas skaidrumas 0,05 V<M
NeuZztikrintas vieSumas 0,005 K<M
NeZinomas Svietimo istaigos vardas 0,016 N>T
Parama nueina ne ten kur reikia 0,02 V<M [0,019 K<M| 0,006 N>T
Pasitikéjimo savimi stoka 0,045 N<T |0,002 N>T

0,027 N>T |0,031 N>T
Patirties stoka 0,026 V<M|0,004 K>M| 0,034 N>T |0,000 N>T
Per mazai projekty susijusiy su bendruomengés poreikiais 0,049 V<M
Pokyc¢iy baime 0,05V<M 0,009 V<M 0,01 N>T
Prisideda ripestiu 0,021 N<T
Sunku tai daryti, nes paini apskaita 0,004 V<M
Tai iSmaldos praSymas 0,006 N>T
Tai pinigy plovimas 0,031 K<M
Trakstainiciatyviu Zmoniy 0,049 V<M 0,000 N>T
Traksta vadovy palaikymo 0,011 K<M
\Vadovai netoleruojaklaidy 0,001 V<M

V-vyra |V-vadovas| K-kaimas N-ne N-ne

Statistinés paklaidos tikimybé p. M-moterys| M- |M-miestas|  T-tap | T-tap
Vis datistiniai sprendimai, netenkinantys mokytojas m%%tiaq p%?]ei‘t’ﬁ\]'é?e
salygos p<=0,05, Sioje tyrimo ataskaitoje buvo literatira | veikloje
traktuojami kaip nepagrysti. Lanke Rase

seminarus | projektus

Nagrinédami demografiniy reiskiniy jtaka respondenty nuomonei, pastebime, kad vyrams

dazniau truksta informacijos apie skelbiamus projektus, 0 moterys pasisako uz pokyciy baime bei
iniciatyviy Zmoniy stoka. Darydami prielaida, kad Svietimo jstaiguy vadovy kvalifikacija ir patirtis
didesné nei pedagogu pastebime, kad dazniau pedagogai (mokytojai -12 lentel¢) pasisako uz
Klittis, susijusias su projektine veikla, t.y. dazniau pedagogams atrodo, kad patirties stoka, paini
apskaita, pokyc¢iy baimé, maZai projekty susijusiuy su bendruomenés poreikiai bei klaidy
netoleravimas iS vadovy puseés yra svarbis kliuviniai dalyvauti projektinéje veikloje. Atkreipeéme
demesi | tai, kad kuo aukstesnis respondento iSsilavinimas, tuo dazniau jis mano, kad triksta
informacijos apie skelbiamus projektus. Taip pat skirtingo iSsilavinimo respondentai skirtingai
mano apie uzsienio kalby Ziniy stoka. Respondentai turintys aukstaji iSsilavinima dazniau pasisako
uz ta kad uzsienio kabuy Ziniy stygius svarbus veiksnys, tuo tarpu pedagogai su viduriniu
iSsilavinimu nemato problemos. Specialiojo ugdymo pedagogai dazniau nei Kity specialybiy
pedagogai mano, kad truksta informacijos ir sudétingas paraiSky pildymas, taciau prieSingai galvoja

ikimokyklinio ugdymo pedagogai.
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Skirtinga pedagogini staZa turintys respondentai skirtingai vertina Kliatis, susijusias su
projektine veikla UZsienio Ziniy stygiy ir prasta kompiuterio valdyma labiau linkg sureikSminti
didesn; pedagogini (nuo 30 mety) staza turintys respondentai. Jaunesnigji, ikil0 mety pedagogini
darbo staza turintys pedagogai, linkg manyti, kad naujovés daznai susiduria su pasiprieSinimu bei
prisideda ripestiy, tuo tarpu vyresnigji pedagogai (nuo 35 mety pedagoginio stazo) taip nemano.
Kad vadovai netoleruoja klaidy dazniau mano 5-9, 20-24, 30-34 pedagogini darbo staZo turintys
pedagogai. Taciau atvirksciai mano vyresnigji — nuo 35 mety (p.d.s) pedagogai. Paprastai vyresnigji
pedagogai turintys 30 ir daugiau pedagoginio darbo stazo mety, mano, kad projektiné veikla — tai
iSmaldos praSymas ir daZznai finansavima gauna tie, kurie moka garsiau rekti. 40 ir daugiau mety
(p.d.s)) turintys pedagogai mano, kad per didelé projekto kontrolé.

Skirtingas vadybinis darbo staZas taip pat turi jtakos respondenty nuomonei. Paprastai 15-24
vadybinj darbo staZa turintys respondentai linke manyti, kad neuztikrintas vieSumas ir skaidrumas,
traksta mokymuy bei maZa parama ir neigiamas atsakymas slopina iniciatyva. Palankiau apie Siuos
kliuvinius galvoja 5-10 ir 25-30 mety vadybini darbo staza turintys pedagogai.

Daugiausiar nuomoné skyrési  skirtingose ugdymo jstaigose dirbanciu pedagogu.
Papildomojo ugdymo istaigu pedagogai kitaip nei kity ugdymo istaigy darbuotojai linkg manyti,
kad stokoja patirties ir informacijos, dél netobuly istatymy galimi piktnaudziavimo atvejai, pinigy
plovimas, kas moka garsiau rékti, tas gauna, dazniausiai nepasiekia ty, kuriems labiausiai reikiair,
kad tai yra vieno zmogaus darbas. Globos namy pedagogai mano, kad bendruomené yra apatiska i
bet kokia iniciatyva, trukstainiciatyviu Zmoniy bei sudétingas paraisky pildymas. Mokykly-darzeliu
pedagogai linkg manyti, kad vyrauja korupcija, neuztikrinamas skaidrumas bei nezinomas jstaigos
vardas. Gimnazijy pedagogai pasisako uz tai, kad truksta idéju “generatoriaus’, iniciatyviy ir
karybingu Zmoniy. Visus Siuos Kkliuvinius palankiausiai vertina jaunimo ir pagrindiniy mokykluy
pedagogai. Nepakankama tiesioginiy vadovy kompetencija iSskiria papildomojo ugdymo ir jaunimo
mokyklos pedagogai, ne itin svarbus Sis kliuvinys mokykly-darzeliy, viduriniy bei pagrindiniu
mokykly pedagogams. Kaimo Svietimo istaigyu pedagogai (12 lentel¢) dazniau kliuviniu mato
patirties ir komunikabilumo stoka. Tuo tarpu miesto Svietimo jstaigu pedagogai labiau linke manyti,
kad naujovés dazniausiai susiduria su pasipriesinimu, triikksta vadovy palaikymo, kompetencijos,
maza parama slopina iniciatyva, dél netobuly istatymy galimi piktnaudziavimo atvejai, pinigy
plovimas, neuztikrintas vieSumas, paramos teikimas ne tam, kam reikia, bei iniciatyvos slopinimas
gaunant maza parama.

Atkreipéme démesj i tai, kad kvalifikaciné patirtis taip pat turi itakos respondenty nuomonei
(12 lentel¢). Pedagogai, lankantys seminarus nurodo: patirties ir laiko stoka, kaip kliuvinius, bei
mano, kad prisideda rapes¢iy. Tie kurie nelanko seminary, dazniau mano, kad prisideda ripesciu,

triksta informacijos, nepakankama vadovy kompetencija, galimi piktnaudziavimo atvejai bei per

74



maZai projekty, susijusiy su bendruomenés poreikiais. Respondentai, kuriems neteko skaityti
mokslinés literataros, dazniau mano, kad projektiné veikla pagrista korupcija bei informacijos,
pasitikéjimo savimi, komunikabilumo, patirties stoka.

Pasidoméjome, ar patirtis raSant bei dalyvaujant projektingje veikloje turi jtakos respondenty
nuomonei. Pastebéjome, kad respondentai, nedalyvave projektinéje veikloje, iSskiria pasitikéjimo
savimi, komandinio darbo, komunikabilumo bei iniciatyviu Zmoniy stoka. Nuomoné apie
iniciatyviy Zmoniy stoka kaip kliuvini projektinel veiklai mazéja respondentui dazniau dalyvaujant
projektingje veikloje, analogisSkai nuomoné keiciasi dél teiginio, kad dél netobuly jstatymy galimi
piktnaudZiavimo atvejai. Pedagogai, 2-5 kartus dalyvave projektingje veikloje, dazniau mano, kad
troksta idéjy “generatoriaus’. Pasitikéjimo ir patirties stoka dazniau akcentuoja respondentai patys
neraSe projektu.

Nagrinédami projekting veikla skatinancius veiksnius pastebéjome, kad respondenty
nuomonei turi jtakos demografiniu veiksniy jtaka, taip pat ir patirtis, kvaifikacija. 13 lenteléje

pateikti kai kurie su demografiniais veiksniai bei kvalifikacijasusij¢ teiginiai.

13 lentelé
Socialiniy demogr afiniy veiksniy ir skatinan¢iy veiksniy, susijusiy su projektine

veikla, sarysiai

Skatinanéiy veiksniy susijusiy su projektine Lytis Pareigos | Vietové |Kvalifikacija| Pr.veikla
veikla saraSas V-M V-M K-M Ne- Taip Ne- Taip

"Cementuoja’ kolektyva 0,03V>M

IAtestacija 0,02 V<M

IAtlyginimas (asmeni3kai) 0,014 N>T
0,000 N>T

IAtsakomybés prisiémimas uz konkrety darba 0,038 V>M

Be projektinés veiklos neiSsinersty niekas 0,031 N<T

Darbo salygy gerinimas 0,011 V>M

Didéjaisipareigojimai istaigai 0,006 V>M

Finansiniai motyvai 0,001 V>M {0,000 V>M

Galimybé save realizuoti 0,000 N<T

Geréja santykial su bendruomenés nariais 0,038 V>M |0,024 K>M

Idomesnis darbas 0,017 V<M |0,027 V>M 0,027 N<T

ISaisvina nuo val dzios priklausomybés 0,017 K>M

Karjeros galimybes 0,034 V<M 0,021 N<T

K elia Svietimo jstaigos pragyvenimo lygi 0,001 V>M |0,001 K>M

Konkurencija 0,011 N<T | 0,023 N<T

Madinga 0,021 V<M (0,019 V<M

MaZina skurdo nepritekliu Svietimo istaigose 0,02 VV>M |0,000 K>M

M onotoniSkumo Salinimas 0,033 N<T | 0,041 N<T

Moralinis pasitenkinimas 0,000 N<T | 0,035 N<T
0,003 N<T

Nauda kitiems 0,002 V>M 0,013 N<T

Naudinga bendruomenei 0,000 V>M | 0,02 K>M

Nawvji interesai, naujoves 0,000 N<T
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Naujos paZintys 0,037 N<T
Naujos Zinios, kvalifikacijos kélimas 0,003 V<M
Organizuoja prenencija 0,003 V>M
Organizuoja, remiajvairius renginius 0,007 V>M
Padeda atsistoti ant koju 0,014 K>M
Pasitenkinimas dalyvauti savo sukurtame darbe 0,022 V>M 0,000 N<T
Patirtis, asmeninis tobul éjimas 0,003 N<T
Permainos organizacijos viduje ir iSoréje 0,000 V>M
Pl étojama savanoriSka veikla 0,027 V<M {0,022 V>M
Pl étojamas kiirybi Skumas, saviraiska, 0,034 V<M 0,002 N<T
savarankiSkumas
Plétojami jvairas rySai 0,034 V>M 0,025 N>T
0,005 N<T
Poreikiy patenkinimas 0,037 V>M
Projekto dalyviy pagarba, pripaZinimas 0,013V>M 0,028 N>T
Reklama jstaigai 0,019 V>M |0,007 K<M| 0,004 N<T
Ripestis gerovés kelimu 0,004 V>M (0,018 K>M
Sutei kia pasitikéjimo savimi 0,012 V>M 0,012 N<T
Uztikrina lygybe 0,024 V>M
\Vadovy spaudimas 0,000 V<M 0,005 N>T
V-vyrai | V-vadovas | K-kaimas N-ne N-ne
Statistines paklaidos tikimybe p. M-moterys mokMyt-o,as M-miestas ;gtg D;-tafvo
Visi statistinia sprendimai, d mokdin projeaméje
netenkinantys salygos p<=0,05, Soje literatiira veikloje
tyrimo ataskaitoje buvo traktuojami kaip Lanke Ra%
nepagrysti. seminarus projektus

Nagrinédami demografiniy reiskiniy jtaka respondenty nuomonei, pastebime, kad vyrus
daZniau skatina dalyvauti projektinéje velkloje finansiniai motyvai bei lygybés uztikrinimas
Svietimo jstaigoje (13 lentel¢). Moterys daZniau mano, kad dalyvaujant projektinéje veikloje
uztikrinamas jdomesnis darbas, karjeros galimybeés, plétojamas kirybiskumas, saviraiska, gaunama
naujuy Ziniy, keliama kvalifikacija bei § velkla yra madinga. Atkreipéme démesj, kad Svietimo
istaigy vadovy ir pedagogy nuomonés labai skyrési. Vadovai dazniau mano, kad dalyvauti
projektinéje veikloje madinga, tai reikalinga atestacijai ir jauciamas vadovy spaudimas. Tuo tarpu
pedagogu nuomoné dazniau susijusi su nauda bendruomenei ir jstaigai, savo kvalifikacijos kélimu.
Skirtingas nuomones apie atlyginima turi skirtingo iSsilavinimo respondentai. Kuo iSsilavinimas
aukstesnis, tuo dazniau galvojama, kad atlyginimas skatina dalyvauti projektinéje veikloje.

Kiino kulttiros mokytojai dazniau nei kiti mano, kad dalyvauti projektinéje veikloje skatina
lygybés
uztikrinimas bei skurdo mazinimas Svietimo istaigoje. Paprastai Siuos teiginius maziausiai iSskiria

moralinis pasitenkinimas, renginiy ir nusikalstamumo prevencijos organizavimas,

gamtos moksly pedagogai. Taciau kiino kultiros mokytojai maZiau akcentuoja prevencinio darbo

bei skatinimo mastyti veiksnius. Menus déstantys mokytojai iSskiria naujoves, naujus interesus,

specialiojo ugdymo pedagogai — skatinima mastyti ir renginiy organizavima.
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Mieste dirbantys pedagogai daZniau galvoja, kad projektiné veikla— reklama jstaigai. Kaime
dirbanciy pedagogu nuomone, dalyvauti projektinéje veikloje skatina naudingumas bendruomenei
bei skurdo mazinimas Svietimo istaigoje. Kad dalyvauti projektinéje veikloje skatina politiniai
motyval dazniau mano gimnazijy ikimokykliniy istaigy, mokykly-darzeliy pedagogai. Jaunimo ir
globos namy istaigy pedagogai dazniau mano, kad projektiné veikla organizuoja prevencija, 0
pagrindiniuy mokyklu pedagogai pasisako uz lygybés uztikrinima. Visus Siuos veiksnius dalyvauti
projektinéje veikloje nesureikSmina papildomojo ugdymo jstaigy pedagogai.

Skirtinga pedagoginj staZa turintys pedagogai skirtingai mano apie skatinancius projektineg
veikla veiksnius. Jauni pedagogai, turintys iki 5 mety darbo staZa, dazniau galvoja, kad dalyvauti
projektingje veikloje skatina pagarba, projekto dalyviu pripaZzinimas. Vyresnigji pedagogai, turintys
didesni nei 30 mety darbo staza, daZniau mano, kad dalyvauti projektingje veikloje skatina
moralinis pasitenkinimas, nauda bendruomene ir jstaigai, maZinant nepritekliy ir didinant
pragyvenimo lygi, karjeros galimybés, galimybé save realizuoti, naujovés, nauji interesai.
Vadybinis stazas respondenty nuomonel turéjo jtakos vertinant tik viena teigini — lygybés
uztikrinima. MaZiausia ir didZiausia vadybinj darbo staZa turintys pedagogai dazniau uz kitus mano,
kad tai turi itakos dalyvaujant projektinéje veikloje.

Analizuodami respondenty kvalifikacing patirti pastebéjome, kad respondentai, kurie
nelanko seminary paprastai dazniau pasisako uz tai, kad projektinéje veikloje dazniau skatina
dalyvauti plétojimas jvairiu rySiy. Neskaitantys mokslinés literatiros respondentai dazniau mano,
kad projektinéje veikloje skatina dalyvauti projekto dalyviu pagarba, pripaZinimas. Skaitantys
moksling literatiira respondentai (13 lentel¢) paprastai dazniau pasisako uz uzimtumo didinima,
naujuy kompetencijuy gavima bei nauda jstaigai. Respondentai, kurie turi galimybe naudotis internetu
paprastai daZiau nel kiti pasisako, kad projektinés veiklos skatinantys veiksniai susije su
bendruomene, darbo salygu gerinimu, renginiy organizavimu bel  jvairiy  rySiu
plétojimu.Analogiskai masto ir respondentai turintys elektronines pasto déZutes.

Dayvaujantys projektinéje veikloje respondentai dazniau pasisako uz monotoniSkumo
&alinima, moralinj pasitenkinima, konkurencija. Taip pat Sie respondentai mano, kad be projektinés
veiklos niekas neiSsiversty. Nedalyvaujantys projektingje veikloje dazniau mano, kad dalyvauti
skatina atlyginimas. 2-5 kartus dalyvave projektinéje veikloje dazniau nei kiti mano, kad skatinantis
veiksnys dalyvauti, projektinis darbas susijgs su ivairiy renginiy rémimu ir organizavimu.
Respondentai 1 ir daugiau kaip 10 karty dalyvave projektinéje veikloje dazniau nei kiti mano, kad
tal madinga. Moralinis pasitenkinimas dazniau iSskiriamas ty pedagogy, kurie yra ras projektus.
NeraSiusigji projekty vél gi mano, kad dalyvauti skatina atlyginimas ir vadovy spaudimas.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

ISvadosiSplaukianciosis liter atiir os analizeés:

1. Akcentuoting, kad dirbant projektiniu metodu vyksta progresyvi ir kirybiska veikla, t. y.
gerina ugdymo proceso Situacija ir teigiamal jtakoja Svietimo jstaigy ijvairiy sriciy
pokycius.

2. Projektinés veiklos organizavimui ypatinga vaidmenj turi Zmogiskigji, laiko bei
materialigji istekliai; istekliai néra vienintelis projekting sckme lemiantis veiksnys, taciau
Svietimo istaiga, turinti reikiamus materialiuosius, Ziniy ir igudziy, personao ir laiko
isteklius, turi daugiau galimybiy s¢kmingai plétoti projekting veikla.

3. Radviliskio rajono savivaldybés administracija, vykdydama bei koordinuodama projektus,
neturi sistemingos projekty valdymo sistemos. Nors projekty sklaida vyksta, taciau per
mazai organizuojama kvalifikacijos kélimo kursy bei seminary, supazindinanciy su
projekty metodika, veiksmingumu bei rezultatyvumu ugdymo praktikoje. Projektinés
veiklos valdymo tobulinimas — labai aktuali Radviliskio rgono Svietimo jstaigy bel
Svietimo skyriaus problema.

4. Mokdlininky darbuose galime iSskirti dvi pagrindines sékmingo projekto kryptis:
projekting paraiSka bei projekto valdymo ir jgyvendinimo strategija (plana).

I Svadosisplaukiancios projektiniy paraisky analizés:

5. Pagrindiné didziosios dalies projektiniy paraisky problema ta, kad netinkama
konstatuojama padétis, netinkamai formuluojami tikslai ir néra tinkamy priemoniy tiems
tikslams igyvendinti.

6. Be abego, projekty kiréjai nedaryty klaidy, jeigu iki galo perskaityty skelbimus,
kvieciancius dalyvauti projektinéje veikloje, isgilinus i nurodytas idygas, kokios sritys
nefinansuojamos, kokios formos paraiskas reikia uzpildyti, kokius papildomus
dokumentus pridéti. Puséje nagrinéty parai Sky traksta informacijos arbaji yra netikdli.

7. Nagrinétose parai Skose per mazas démesys skiriamas projekty rezultatams.

8. Neblogi projekto rengéju informaciniy technologiju jgudZiai ir Zinomos pagrindines
kompiuterinio rastingumo taisyklés, taciau iSanalizavus turimus projektus pastebéta, kad

su kalbininkais retai konsultuojamasi dél projektinés paraiskos pildymo.
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ISvadosiSplaukianciosis anketinés apklausos analizés:

9. Daugelis Svietimo istaigos pedagogu yra gerai informuoti apie vykstancia projekting
veikla istaigoje bei nemaza dalisis ju patys nuolat dalyvauja Sioje veikloje.

10. Pedagogu nuostatas, skatinancius bel  Kkliudancius veiksnius dalyvauti projektingje
veikloje, galime skirstyti pagal tikslus, naudinguma, rezultatus, veiklas, asmeninius
veiksnius.

11. Tyrimo rezultatai parodé, kad svarbiausia klititi dalyvauti projektinéje veikloje Radviliskio
rgjono pedagogai ir vadovai nurodé nepakankama atlyginima. Ne maZiau svarbus yra
patirties stoka, laiko trakumas ir kt. Respondentai nurodé, kad vadovy démesys,
pal aikymas ne itin svarbus veiksnys.

12. Dalyvauti projektinéje veikloje Radviliskio rajono Svietimo jstaigy pedagogus ir vadovus
daZniausiai skatina asmeninio tobuléjimo, nauju kompetencijuy isigijimo, bendravimo ir
bendradarbiavimo veiksniai. Sis pasirinkimas atspindi viding mokytojy motyvacija, tuo
tarpu teiginiai, susij¢ su iSoriniais veiksniais néra svarbis.

13. Pastebimos pilietiSkumo, demokratiSkumo, tam tikros socialinés lygybés socialinés
integracijos, visuomeninio solidarumo integravimas, visuomenés pilietiSkumo samonés
stoka

14. Dazniausiai projektinés veikos donoremis laikomi: Atviras Lietuvos fondas, Svietimo
kaitos fondas, Sokrates programa, p. A.Adamkienés fondas, Svietimo ir mokslo

ministerija, Radvilidkio rajono savivaldybeé.

Rekomendacijos:

1. Projektiné veikla reikalauja karybiskumo, plataus akiratio, iniciatyvumo, pasitikéjimo
savimi. Svietimo sistema turi orientuotis | projekting veikla sprendZiant jvairias
problemas, diegiant naujoves, ugdant kiarybiskuma. Nuolatinis bendravimas ir
bendradarbiavimas bei aukstas vadybos lygis turi tapti ne tik tolimos ateities vizija, bet ir

kasdieninis poreikis.

2. Visuose Svietimo lygiuose reikalingi zmonés, i kuriuos buty galima kreiptis ir gauti
daugiau informacijos apie projektinés veiklos organizavima bei tykancias problemas.

3. Turéty bati kuriamos informacinés projektinés veiklos valdymo sistemos apimancios
projekty vadyba, galimus partnerius, donory agentaras, perspektyvas.

4. Reikéty atlikti jvairius tyrimus, susijusius su projektine veikla. Atkreipti démesj, kap
moksleiviy Zinios, gebéjimai geréja taikant projektini metoda. Skatinti mokytojus atlikti

tokius tyrimus.
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11.

12.

13.

14.

15.

Ypad reikéty skatinti ir paremti iniciatyvas kylancias “i$ apacios’. Skatinti iniciatyvas
projekty metodu uzimti vaikus po pamoky bel moksleiviy atostogy metu. Organizuoti
moksleiviy projektinés veiklos konkursus, renginius.

Svietimo istaigos, projekty kiréjai ir organizatoriai turéty stengtis sistemingai supazindinti
visuomeng su projektinés veiklos dalyviais, ju pasiekimais, idéjomis ir darbo metodais
akcentuojant projektinés veiklos rezultatyvumo ir veiksmingumo svarba. Svietimo skyrius

galéty organizuoti pasidalijimo geraja darbo patirtimi pasitarimus.

Svietimo jstaigose ugdomaji procesa galéty kreipti tokia linkme, kad nuo mazy dieny biity
plétojamas kirybiSkumas ir iniciatyvumas.

Svietimo jstaigose siekti jgyvendinti projektus, apimangius jvairius lygius bei sritis
(ugdyma, mokyma, vadyba, kvalifikacija ir kt.).Projektinés veiklos organizavimas turi
perzengti ne tik mokyklos, rgjono, bet ir Salies ribas.

Kiekviena Svietimo istaiga turéty turéti Zzmogy, atsakinga uz projektinés veiklos kuravima

istaigoje.

Radviliskio rajono suaugusiyjuy ir jaunimo neformaliojo ugdymo centas turi atliepti
strateginius Siauliy regiono ir Radvilidkio rajono strateginius tikslus ir uzdavinius keliant
kvalifikacija, kaupiant metoding moksling literatiira, organizuojant jvairius renginius,

parodas susijusias su projektine veikla.

Svietimo skyrius turéty koordinuoti ir vykdyti nuolating projektinés veiklos prieZiira.
Projektines veiklos organizavimas turi bati jtrauktas i strategines Svietimo jstaigy bel

Svietimo skyriaus programas.

Kokybisku projektinés veiklos organizavimu bei aktyvumu turéty rapintis ir savivaldybe,
perziiredama savo darbuotoju kompetencijas bei jvesdama projekty koordinatoriaus
pareigybg.

Rajono valdininkai, Svietimo istaigy vadovai bei pedagogai turéty tobulinti uzsienio kalby
Ziniy lygi bei nauju technologiju valdyma. Siy kompetenciju igijimas turéty biti
neatsiejamas nuo kvalifikacinés kategorijos. Savivaldybés ir Svietimo skyriaus darbuotoju
kvalifikacijos kélimo planai turéty bati atsakingal sudaromi ir prizitarimas ju vykdymas.
Rajono savivaldybés administracija turéty skatinti ir plésti Svietimo jstaigy vadovy ir
pedagogu, savivaldybés darbuotoju  kompetencijas projektinés veiklos organizavimo

srityje.
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PRIEDAI

1 PRIEDAS

PROJEK TINIY PARAISKU VERTINIMO LENTELE

Vertinimo | Esanéio pozymio
Vertinimo Kriterijai srities Kriterijaus
sritis pozymis vertinimas
Neéra | Yra | Taip IS | Ne
- dalies
Administraciné atitiktis
Parai skos UZpildyta standartiné parai Skos forma
forma Paraiskos formayra visiskai uzpildyta
Pareiskéjas ParaiSkair biudZetas pasiraSyti pareiskéjo
Pateikta parei Skéjo projekty valdymo patirtis
Pateikti vadovaujancio pareiskéjo statutai
Partneriai. Partnerystés pareiSkimai pasiradyti visy
partneriy
Pateikti informacija apie projekto partneri
Biudzetas Biudzeto ssmatos iSsamios ir nurodytos litais
Reikalaujamas finansavimas sudaro ne
daugiau kaip 80 proc. bendro finansavimui
tinkamo biudzeto
Pateikti informacija apie papildomus projekto
finansavimo Saltinius
Vis0S SUMOs teisingos
Turinys
Projekto Trumpas, konkretus ir aiskus, apibadinantis
pavadinimas | projekto esme
Problema Svarbi, neatideliotina, detaliai apraSyta.
Paremta atitinkamais skaiciaisir faktais
(atliktaistyrimais).
Nurodytos kitos organizacijos Siuo metu
Sprendziamos Sia problema.
Projekto Konkretiis, iSmatuojami ir ivykdomi, turint
tikslas reikiamy iStekliy ir laiko. Formuluojamas
glaustal, aiskiai apibréziant pagrinding
projekto idéja.
Uzdaviniai Konkretiis, pamatuojami, pasiekiami per

nurodyta laika, susije su konkretaustikslo
igyvendinimu.

Veiklos planas

Numatomas realizuoti priemoniy sarasas,
iStekliai, atsakingi vykdytojai, laikas, vieta.

Veiklos plano priemoniy saraSas sigjasi su
projekto uzdaviniais yrarealia pagristas.

Vieta

Projekty jgyvendinimo vieta detalizuota,
konkregial jvardinant, kur projektas bus
vykdomas, t.y. nurodant: apskritj, savivaldybe,
miesto ar kaimo vietoves pavadinima.
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Trukme

Tikdlial jvardinta projekto igyvendinimo
trukmé

Testinumas

Apradytaveiklavykdoma toliau, pasibaigus
projektui

Rezultatai

Aiskiai nurodyta ju kiekybiné iSraiska,
numatyti vartotojai, jtaka ir svarba bei
pritaikymo galimybes.

Vertinimas

Nurodoma, kaip bus jvertinta, ar buvo
igyvendinti projekto uzdaviniai.

Platinimas

Nurodoma kaip bus platinami projekto
rezultatai

Loginis
nuoseklumas

Problema—tikslai ir uzdaviniai —veikla—
iStekliai - rezultatas

Bendra suma atitinka projekto apimt;.
Sitlomos sanaudos yra reikalingos projekto
igyvendinimui

Priedai

Pateiktos rekomenduojamy asmeny
rekomendacijos projekto vykdymui

Rekomenduojantigji asmenys susije su
vykdomu projektu

Aiskial pavaizduotos shemos, paveikslai.

Pateikti visi papildomi projekto paraiskoje
nurodyti priedai.

Bendras stilius

Sudétingumas

ParaiSka nesudétingadir visi specifiniai
terminai paai Skinti

Formatas

Visi lapai vienodi.
Parinktas reikalaujamas paraiskos formatas.

Bendras
vaizdas

Pastraipos trumpos, atrastés aiskios ir tekstas
tvarkingas, pudapiai sunumeruoti, projektas
suristas

Tikslumas

Tekste nérarasybosir skyrybos klaidu.




3 PRIEDAS

PAPILDOMA LITERATURA
(Proj ektinés par aiskos naudotos tyrimui)

1. Projektiné paraiSka Radviliskio rajono savivaldybés ekologiniy projekty konkursui
“Tvarkome aplinka”. (2002) “ Grazinkime savo kaimg”. Baisogal os viduriné mokykla

2. Projektiné paraiSka Radviliskio rajono savivaldybés ekologiniu projekty konkursui
“Tvarkome aplinka”. (2002) “Srgaliy dZziaugsmas’. Dariausir Giréeno viduring mokykla.

3. Projektine paraiska Radviliskio rajono savivaldybes ekologiniy projekty konkursui
“Tvarkome aplinka”. (2002) “Nebizk abejingas’. Seduvos viduriné mokykla.

4. Projektine paraiska Radviliskio rajono savivaldybes kultiiros pletros fondui. (2004)
“Sveiki sulauke Sv. Velyky!”. Kutiskiy darZelis-mokykla.

5. Projektiné paraiska Radviliskio rajono savivaldybés kultiiros plétros fondui. (2004)
“Pavasarine muge” . Jaunimo mokykla.

6. Projektiné paraiska Radviliskio rajono savivaldybés kultiiros plétros fondui. (2004)
“Mus vienijamuzika” Muzikos mokykla.

7. Projektiné paraiSka Radviliskio rajono savivaldybes kulttros plétros fondui. (2004)
“Kalbos atveria duris’. VaiZganto pagrindiné mokykla.

8. Projektiné paraiska Radviliskio rajono savivaldybés kultiros plétros fondui. (2004)
“Saugizs ekstremalai”. Dariausir Giréno viduriné mokykla

9. Projektiné paraiSka Radviliskio rajono savivaldybés visuomeneés sveikatos fondui.
(2003) “Pazink save” VaiZganto gimnazija.

10. Projektiné parai Ska Radviliskio rajono savivaldybés visuomenés sveikatos fondui.
(2004) “ Sveikatos kelias’ Lizdeikos gimnazija.

11. Projektiné parai Ska Radviliskio rajono savivaldybés visuomenés sveikatos fondui.
(2004) “ Sveikatos saugojimasir stiprinimas’ Lizdeikos gimnazija.

12. Projektiné paraiSka Vaiky ir paaugliy nusikal stamumo prevencijos projekty konkursui .
(2003) “AS galiu”. Palony pagrindiné mokykla.

13. Projektine paraiska Vaiky ir paaugliy nusikalstamumo prevencijos projekty konkursui .
(2003) “Savaitgalis’. Saukoto pagrindiné mokykla.

14. Projektiné paraiSka Vaiky ir paaugliy nusikal stamumo prevencijos projekty konkursui .
(2003) Pasudvio pagrindiné mokykla.

15. Projektiné paraiSka Vaiky ir paaugliy nusikal stamumo prevencijos projekty konkursui .
(2003) Pocitneéliy pagrindine mokykla.

16. Projektine paraiska Vaiky vasaros poilsiui organizuoti . (2004) “Vasaros stovykla
“Sypsena’”. Vaizganto pagrindiné mokykla.

17. Projektiné paraiSka Vaiky vasaros poilsiui organizuoti . (2004) “ Stovykla “ Labas’” .
Vinco Kudirkos viduring mokykla.

18. Projekting paraiska Vaiky vasaros poilsiui organizuoti . (2004) “Sviesos kelias’. Dariaus
ir Giréno viduriné mokykla.

19. Projektiné paraidka Vaiky vasaros poilsiui organizuoti . (2004) “ Gomerta”. Saukoto
pagrindiné mokykla.

20. Projektiné paraiska Vaiky vasaros poilsiui organizuoti . (2004) “Sveika vasara!”.
Tyruliy pagrindiné mokykla.

85



