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SANTRAUKA

Agnius Virbukas

Vandens iikio teikiamy paslaugy kainodar os ypatumai ir ekonominis pagrindimas
(UAB “ Siauliy vandenys)

Magistro darbas

Magistro darbe atskleisti vandens paslaugy kainy nustatymo ypatumai, jvardinti kainas
itakojantys veiksniai, iSanalizuotos “pagristos ir teisingos’ vandens paslaugy kainos, jvertintas
bendras mokamy uz vandens paslaugas mokestiu lygis priklausomai nuo Seimos pajamy remiantis
UAB “Siauliy vandenys’ pavyzdziu. Siekiama nustatyti UAB “Siauliy vandenys’ nuostolingos
veiklos priezastis. I3keltai problemai tirti ir teoriniams bel praktiniams rezultatams gauti buvo
anadlizuojama moksling statisting, metodologing ir publicistine literatira bei  naudoti
bendramoksliniai ir specialtis tyrimo metodai. Darbe autoriaus suformuluota tyrimo hipotezé
patvirtinama tik i$ dalies, nes nustatyta, kad vandens paslaugu kainodara jtakoja politiné ir teisine
aplinka. Metodika, kuria vadovaujantis yra nustatomos Salto vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
kainos, yra patvirtinta Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos remiantis uzsienio

teoriniy ir praktiniy studijy rezultatais bei ES direktyvomis.

SUMMARY

Agnius Virbukas

The singularity or water servicesrate pricing and economical substantiation.
(JSC “ Siauliy vandenys”)

Master fina paper

This master final paper formulates pricing of water sector services, analyzes sustainable price
for water services, evaluates tax rates, paid for water, from every water user. The purpose of this
paper is to find out reasons, which are damaging for JSC “Siauliy vandenys’ future efficiency and
viability. It analyzes and systemizes theoretical and practical research from scientific,
methodological and publicist literature, along with special research water methods. The hypothesis
of this master paper was substantiated only partly, because an efficiently water pricing depends not
only from water service company, but from political, legal and environmental frames as well, which

come directly from the State government and EU directives.
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IVADAS

Vandens tiekimas ir vandenvala yra esminés paslaugos, reikalingos kiekvienam miesto
gyventojui, o taip pat prekyba ir pramonei. Todél vandentvarkos tikis neabejotinai yra viena iS
svarbiausiy miesty ir gyvenvieciy infrastruktaros daliu. Tai tkis, kurio didziosios dalies mes
nematome, o tik jauciame jo pulsa ir matome tik tada, kai sutrinka normalus jo funkcionavimas.
Nuo jo buklés, darbo kokybés tiesiogiai priklauso gyventojy gerove, tikio vystymasis ir normalus
darbas. Todél vandentvarkos @ikiui turi biti skiriamas nuolatinis demesys. Sios pramonés akos ir
teikiamy paslaugu kainodaros svarba yra pripazistama visame pasaulyje.

Savoka vandens tiekimo paslaugos yra naudojama apibadinti vandens tiekimui namy tkiams,
pramonei, tkio — buities, biudzZetinems imonéms/organizacijoms ir Zzemeés tkiui bel nuoteky iS Siuy
sektoriy surinkimui ir tvarkymui. Sios paslaugos apima tokias veiklas kaip: vandens iSgavimas,
kaupimas, transportavimas, cheminis ar fizinis vandens apdirbimas, vandens iSgavimo bei tiekimo
infrastrukttros, vandens tiekimo tinkly pastatymas, irengimas bei priezitira, nuoteky tvarkymas,
vartotojy apmokestinimas ir informavimas.

Esantis skirtumas tarp komercinio verslo konkurencinéje rinkoje ir vandens tiekimo bel nuoteky
paslaugy teikimo yra laba didelis. Paprastai vamzdynais tiekiamo vandens paslaugas ir nuoteky
surinkima atlieka vietinés monopolinés firmos. Vandens komunalinis tkis (valstybinis ar privatus)
aprapina batiniausiu produktu, kuris reikalauja placios paskirstymo sistemos su didziuliais
fiksuotais kastais, taip sudarydamas sau “natiralia monopolija” (Loehman, 2003). Nors vandens
tiekimo imoniy monopolija néra visagalé ir negali per daug vieSpatauti rinkoje, ir § monopolija yra
reguliuojamair kontroliuojama valstybeés, taciau dideli mokesciai uz paslaugas palyginus su Zmoniy
pajamomis sukelia politinj ir ekonominj nepasitenkinima, nenora ar atsisakyma mokéti — visa tai
maZina vandens tiekimo ir vandenval os bendroviy darbo efektyvuma. Nepasitenkinimas gali Kilti
del atrodyty per dideliy saskaity neturtingiems vartotojams ar bendrai dél per dideliy kainy visiems
vartotojams. Pasak J. A. Beacher, daznai vandens paslaugy kainy augimas aplenkia net bendra
infliacijos lygio kilima (Beacher, 1995).

Ekonomistai sutinka, kad vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugoms daznai yra
nustatomos per mazos kainos. Taciau noras jveikti § istorini nuvertinima ir pakelti vandens
paslaugy kainas daznai sukelia nepasitenkinima vartotojy tarpe. Vandens tiekimo imonéms kaskart
vis sunkiau yra iSvengti ar atidéti kainy kilima siekiant uztikrinti nepertraukiama ir kokybiska
vandenstiekima ir nuoteky tvarkyma.

C.W. Howe ir M.G. Smith tyrimai rodo, kad visuomené yra pasiruoSusi mokéti didesnius
mokestius uz aukstesnés kokybés vandens paslaugas (Howe, 1993). Taciau vandens imoniy vadovy

ir miesty valdininky daznas stiprios politinés valios neturéjimas sutrukdo ivesti kastais paremtas
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vandens paslaugy kainas. Politikai, norédami apsaugoti vartotojus, kurie yra potencialis ju rinkéjai,
stengiasi iSvengti kainy kélimy, bijant politiniy neramumy ir taip pamirstant ekonominj efektyvuma
(Water Science and Technology Board, 2002).

Pasak E.T. Loehman (Loehman, 2003), teisinga vandens kainodara iSsprendzia vandens triikio
problemas, o efektyvi kaina skatina efektyvy vandens istekliy naudojima. Todél kyla klausimas,
kaip reikia nustatyti teisingas, efektyvias kainas.

Siame darbe analizuojami Salto vandens kainy nustatymo ypatumai, pagristos ir teisingos
vandens paslaugy kainos, bendras mokamy uz vandens paslaugas mokesciy lygis priklausomai nuo
Seimos pajamy remiantis UAB , Siauliy vandenys® pavyzdZiu.

Tyrimo objektas — vandens paslaugy kainodara.

Tyrimo dalykas — kainodaros proceso ypatumai vandens tiekimo jmonéje.

Tyrimo tikslas — atskleisti vandens padaugu kainy nustatymo ypatumus bei jvardinti kainas
itakojancius veiksnius.

UZzdaviniai:

1. ISskirti vandens paslaugu kainy nustatymo principus;
ISanalizuoti vandens kainy nustatymo sistemas;
Atlikti reguliuojamu vandens tiekimo jmoniy Lietuvoje kainodaros analizg;
Ivertinti UAB , Siauliy vandenys® finansing padeéti;
Nustatyti UAB “Siauliy vandenys’ teikiamy paslaugy savikaina;
Palyginti vandens paslaugy kainy lygius Siauliy m. ir Lietuvoje;

N o gk~ 0N

Nustatyti vieno Siauliy m. gyventojo vidutiniskai mokama pinigu suma uz vanden;j bei
nuoteky tvarkymo paslaugas;
8. Nustatyti vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo kainas, padengiancias bitinasias
Sahaudas.

Siame darbe hipotezé iskeliama empiriné praktiné. Analizuojant Lietuvos vandens tiekimo
imones UAB ,Siauliy vandenys' pavyzdZiu siekiama nustatyti nuostolingos veiklos priezastis.
Keliamas klausmas ar ijmoné patiria nuostolj dél patiriamy per dideliy iSlaidy naudojant
neefektyviai turimus isteklius, gal imonés veikla itakoja per dideli fiksuoti kastai. Taip pat
bendrovés patiriamas nuostolis gali bati dél taikomos nuostolingos vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo kainos bei ydingos vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo kainy nustatymo
metodikos.

Magistro darbe iSkeltai problemai tirti ir teoriniams bei praktiniams rezultatams gauti naudoti
bendramoksliniai ir specials tyrimo metodai: sisteminé analiz¢, loginé analizé, lyginamoji analize,

statisting analizé, ekspertinio vertinimo metodas analizuojant ir nustatant vandens tiekimo ir
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nuoteky tvarkymo kainas. Duomenys apdorojami remiantis tipologiniu, struktariniu ir analitiniu
grupavimu, naudojant lenteles ir paveikslus.

Literattros Saltiniai: analizuojant monopoliniy vandens paslaugy kainodara atlikta mokslinés
statistinés, metodologinés ir publicistinés literattiros analizé. Naudojami duomenys buvo gauti iS
ivairiy Satiniy, tarp kuriy paminétini Lietuvos vandens tiekéjy asociacijos, Vastybinés kainy ir
energetikos kontrolés komisijos duomenys, statistiniai leidiniai. Darbe naudotasi LR vandentiekio
imoniy veikla reglamentuojandiais jstatymais ir nutarimais bei UAB , Siauliy vandenys' pateiktais
duomenimis.

Teoringje dalyje iSnagrinétos pagristos ir teisingos kainodaros koncepcijos, pateikti kainy,
paremty kaStais argumentai uz ir prieS, atskleisti vandens padaugy kainy nustatymo ypatumai,
apibendrinti vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo kainas jtakojantys veiksniai. Pasak J.A.Beecher,
P.E. Shanaghan, J.C. Kiefer, JJ.Boland, C.Lant, E.T.Loehman ir daugelio kity mokslininky teorijoje
kainy lygiai turi bati nustatomi taip, kad padengty finansinius ir ekonominius kastus. O norint
padengti visus ekonominius kastus, kaina turi padengti fiksuotus, infrastruktaros ir ribinius
vandentiekio eksploatavimo kaStus bei visus kitas iSlaidas, atsirandancias iSgaunant, tiekiant ir
nukanalizuojant nuotekas. Kur technologijos ir valdymas yra tinkami, padidéjes pelningumas visada
leis vartotojams padengti beveik 100% eksploatavimo ir remonto iSlaidy (Molden 2003). Realybgéje,
dga, iSsivystiusios ir besivystancios Salys paprastai nustato vandens kainas daug Zemesnes uz
reikalingas padengti bent jau eksploatavimo islaidas (Schrecongost, 2004). Analizés metu nustatyta,
kad mokestis uz nuoteky Salinima ir valyma daZnai yratiesiogial susietas su centralizuotai tiekiamu
vandeniu. Tokia sistema, pasak T.Jones, dar yra vadinama “veidrodine”, nes vartotojai moka uz
nuoteky tvarkymo paslauga remiantis sunaudotu vandens kiekiu (Jones, 2003).

Praktinje dalyje atlikta UAB “Siauliy vandenys’ detali savikainos andizé. Nustatyta, kad
esama vandens paslaugy kaina nepadengia teikiamy paslaugu savikainos. 2004m. vandens tiekimo
ir nuoteky tvarkymo savikaina buvo 5,24 Lt/m®, tuo tarpu vartotojai mokejo 4,04 Lt/m® (be PVM).
Remiantis nuo 2004m. rugsejo ménesio isigaliojusia Salto vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
kainy nustatymo metodika paskaic¢iuota, kad 2005 — 2009m. vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
kaina turéty siekti 5,27 Lt/m® (6,22 Lt/m® su PVM), o pardavimo kaina (nepriklausanti nuo vandens
sunaudojimo apimciy) per ménes; vidutiniskal sudaryty 3,69 Lt (4,35 Lt su PVM). Praktingje dalyje
pateikiamos kainy augima ijtakojusios priezastys, kuriy pagrindinés. parduodamo vandens ir
tvarkomy nuoteky apimciy sumazéjimas (atitinkamai 15% ir 20%, lyginant su 1999m. kada buvo
nustatytos vandens paslaugu kainos), bei bendrovés investicijos (apie 150 min. Lt) i vandens ir
nuoteky paslaugu kokybe, patikimuma ir sauguma per pastaraji deSimtmeti. Skaic¢iavimais
nustatyta, kad mokes¢iai uz vandens tiekima ir vandenvalos paslaugas 2004m. sudaré 1,7%

vidutinés Seimos pajamy dali, tuo tarpu tarptautinéje praktikoje yra priimta gyventoju mokumo
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maksimalia riba laikyti situacija, kada uz vanden;j ir nuoteky tvarkymo paslaugas gyventojai moka 4
- 5% Seimos biudzeto pajamy.

Apibendrinant darbo rezultatus galima sakyti, kad iskelta darbo pradzioje hipotezé pasiteisino
tik iS dalies. Nagrinéjant pati kainy nustatyma nustatyta, kad vandens paslaugy kainodara itakoja
politiné ir teisiné aplinka. Metodika, kuria vadovaujantis yra nustatomos Salto vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo kainos, yra patvirtinta Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos
remiantis uzsienio teoriniy ir praktiniy studijy rezultatais bei ES direktyvomis. Atlikti skaic¢iavimai
irodé, kad imonés nuostolinga veikla jtakoja ne neefektyvus istekliu naudojimas, bet dideli
pastovigji kastai (per 80% visy patiriamy iSlaidy), salygojantys nepakankamas vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo kainas, kurios tik 77% padengia patiriamas teikiamy paslaugu sanaudas. O tai
kelia grésme imoneés veiklos testinumui tolimesniam finansiniy jsipareigojimy vykdymui. Todél
bendrovei yra batinas tarify perziaréjimas, kainas nustatant padengiancias kastus bel
garantuojancias tolimesnj imonés gyvybinguma.

Darba sudaro: jvadas, kuriame pateikiama bendroji darbo charakteristika, trys skyriai, iSvados
bei pasitalymai, literattros, priedy, lenteliy bei iliustracijy sarasai.
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1. VANDENS PASLAUGU KAINODARA

1.1.Vandens paslaugosir kaina: apibrézimai ir kontekstas

1.1.1.Vandens paslaugy apibr éZzimas

Sqvoka vandens tiekimo paslaugos yra naudojama apibtdinti vandens tiekimui namy tikiams,
pramonei, tkio — buities, biudzZetinems imonéms/organizacijoms ir Zemeés tkiui bel nuoteky i8S Siu
sektoriy surinkimui ir tvarkymui. Sios paslaugos apima tokias veiklas kaip:

vandens iSgavimas, kaupimas, transportavimas, cheminis ar fizinis vandens
apdirbimas,

vandens iSgavimo bel tiekimo infrastruktiros, vandens tiekimo tinkly pastatymas,
irengimasir prieziira;

vandens kokybés bei kiekybés monitoringas;

geriamojo vandens atsargy tiekimas vandentiekiu;

negeriamojo vandens atsargu tiekimas vandentiekiu;

buitiniy ir/ar gamybiniy nuoteky Salinimas;

buitiniy ir/ar gamybiniy nuoteky valymas.

vartotojy apmokestinimas ir informavimas

Dar gali buti iSskiriamas geriamojo ir negeriamojo (gamybinio) vandens tiekimas, kurie
paprastai yra susije tarpusavyje. Taciau negeriamojo vandens tiekimas yra i§ esmeés ,, jaunesnysis
partneris* tokiose sistemose, ir daugelyje regionuy iS viso netiekiamas.

1.1.2. Vandens paslaugy kaina ir ekonominis kontekstas

Kaina — paciu paprastiausiu supratimu yra pinigu kiekis, praSomas uz produkta ar paslauga, o
platesniu pozitriu — tai suma ty vertybiy, kurias vartotojai atiduoda mainais uz teisg turéti arba
naudoti preke (Kotler, 1999). Kiekvienos prekés kaina objektyviai lemia jos verté, o kaina — tai
piniginé vertés iSraiska (Bartkiené, 1993). Verte pagristas poziaris i kainy nustatyma, zZymaus
kainodaros teoretiko Monroe nuomone, yra kaip tik tas, kuris , leis firmoms prisitaikyti prie naujos
kainodaros aplinkos ir sckmingai konkuruoti pasaulyje ateinanciame deSimtmetyje* (Monroe,
1990). Kaina rinkoje yra svarbiausias firmos veikla apibidinantis ekonominis rodiklis (Rastenis,
2000).

13



Vanduo yra ekonominis isteklius, batinas Zmogaus egzistavimui. Todél tam tikras kiekis
vandens turi bati pasiekiamas kiekvienam. Didel¢ dalis vartotoju nesuvokia vandens kaip
ekonominio (riboto) istekliaus, brangios prekés, todél kyla neefektyvaus naudojimo problemos.

Mokslininkas P.Arrojo dar labiau paryskina vandens svarba visuomenei teigdamas, kad vanduo
néra iprasta ekonomin¢ preké. Jis siilo platiau suvokti vandeni kaip ,eko - sociaini turta”
pagrisdamas tuo, kad vanduo néra grynai ekonominé preké kaip pavyzdZiui automobiliai nes be
savo funkciju dar turi ir aplinkosaugines bei socialines funkcijas, kurios yra labai svarbios
visuomenei.

Vandens kaina supaprastintai gali biti suprantama skirtingai vartotojo ir tiekéjo pozitriu.

Vartotojo poZiariu kaina uz tiekiama vandeni - tai tam tikra leSy suma, kuria tenka sumokéti uz
gaunama vandenj, nuoteky pasalinima. Vartotojas nori, kad kaina baty kiek jmanoma mazesné, o
paslaugu kokybé kuo geresné.

Tiekejo poZiariu vandens kaina gali bati skiriama dar | dvi dalis. Pirmoji - tai kaina uz
iSgaunama vandeni — sanaudos patiriamos isigyjant vandeni, kaip preke, kuria véliau apdorojus
perparduoda. Antroji - tai kaina, kuria moka vartotojai — klientai. J parodo gaunamas pajamas.
Tiekéjas siekia gauti pelna, teikdamas vandens tiekimo paslauga, todél jam svarbu, kad pirmoyji
kaina bty minimali, o antroji maksimali siekiant maksimalaus pelno.

Sie poZziiiriai yra labai supaprastinti, yra daug jvairiy aspekty, kurie nepaminéti tiek vartotojo,
tiek tiekéjo pozitriuose. Peaiais bendriausiais atvejais vandens naudojimo ir vamzdyny
eksploatacijos kaina, turinti padengti ,, galimybés* kastus (OECD, 1987):

Galimybes kastai = resursy (iStekliy) — naudojimo kastai (t.y. prekeés ir paslaugos naudojamos
vandenstiekimo ir nuoteky tvarkymo sistemos veikimui ir iSlaikymui) + nataraliy resursy (gamtiniy
iStekliy) iSeikvojimo kaStai (kokybines ir/arba kiekybines, atspindincios dabartinio naudojimo
pasekmes ateities atsargoms) + Zalos (nuostoliy) kastai (iSoriniai efektai).

Laikantis ES ,, Vandens sistemos direktyvoje" iSdéstytu poZiariu, kuris yra labiau orientuotas |
ViSOs visuomenés nauda ir ateinanciy kartu gerove, remiamasi subalansuotos ekonomikos plétros
principais, kaina, mokama uz vandeni, turi pilnai kompensuoti visus kaStus, patiriamus tiekéjo,
aplinkos, vartotojo, visos visuomenés. VisiSkas kasty kompensavimas (Full Cost Recovery) apima:

[)Veiklos ir aptarnavimo kastus (eksploatacines islai das)
) Kapitalo kastus

[11)  Alternatyviuosius kastus

V)  Istekliy kasStus

V) Socialinius kastus

V1)  Zalosaplinkai kagtus

VII) llgalaikius ribinius kastus (LRMC)
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Naudojantis visisko kasty kompensavimo poZiiriu reiskia, kad apimami vis minéti kastai —
kasdieninés veiklos (transportavimo, paskirstymo, surinkimo, apdorojimo) (1), taip pat visi kaSta
atsirandantys dél paimty paskoly investuoti i infrastruktiira (I1). Tiesoginiai kastai tokie kaip
paltikanostaip pat ir alternatyvieji kastai, - tai skirtumas tarp graZos, gautos investavus i kapitala bei
grazos investavus i vandens versla (ll1). Be to iskai¢iuojami vandens kaip reto ekonominio
iStekliaus kastai (IV). Taip pat atkreiptas demesysiir | tai, kad tam tikras vartojimas sukels kasty ir
kitiems vartotojams (tokius kaip socialiniai kastai) (V). Prie visy Siy ekonominiy kasty siekiant
apimti visus kaStus itraukiami ir Zalos aplinkai kaStai, atsirandantys dél vandens naudojimo.
Ilgalaikiy ribiniy kasty koncepcija uztikrina, kad | vandens kaina yra jtrauktas ir ateities numatymo
elementas, taip kaip numatomi investicijy ir aplinkos Zalos kastai (VI11).

Akivaizdu, kad praktiskai pilnai jgyvendinti visiSka kaSty kompensavima yra sudétinga, todeél
darbe nagringjamos (1), (11) ir (IV) grupés iSlaidos. Taciau i visiSko kasty kompensavimo modeli
reikéty 2velgti kaip i modelj, pristatantj visus galimus kastus.

Kitas svarbus principas yra Ter&jas Moka (Poluter Pays Principle — PPP), kuris pagristas
idéja, kad terSimo prevencijos ir kontrolés kastai taip pat kaip ir Zalos aplinkai kaStai turi biti
padengiami ty, kurie juos sukelia. Tai padeda suprasti neigiamy iSoriniy poveikiy esme — neigiami
iSoriniai poveikiai (iSorés kastai) atsiranda esant dviems salygoms:

1. Vieno veikéjo veikla sukeliakito veikéjo gerovés nuostolius.
2. Gerovés nuostoliai néra kompensuojami.

Pacia grieZ¢iausia prasme §is principas teigia, kad geriau tegul ters¢jas pats uzmoka uz aplinkai
sukelta savo veiklos Zala negu, kad Sa Zala tekty apmokéti visuomenei. Kalbant apie vanden; tai
reiskia, kad vandens naudojimo kaina, esanti Zemiau visisko kasty kompensavimo lygio, vercia

visuomene apmokéti vandens tarSos bei per didelio naudojimo kastus.

1.2. Vandens paslaugy kainy nustatymo politika, tikslai ir funkcijos

Kainy politika — tai bendriausi tikslai, kuriuos firma savo prekiy ir/ar paslaugy kainomis nori
pasiekti. Bendriausiu atveju kainodarai keliami uzdaviniai turi atitikti pagrindini firmos tiksla —
didinti pelna. (Bartkiené, 1993). Pasak Edna T. Loehman (Loehman, 2003) teoriskai pelno
maksimizavimas reiskia kastu minimizavima. Ekonomistai iSskiria Siuos vandens paslaugu
kainodaros tikslus:

U Kasty atsispindéjimas: mokesciai signalizuoja vartotojams apie tikraja vandens verte
ir su juo (vandeniu) susijusiomis paslaugomis. Mokesciai skatina dar efektyviau

naudoti vandenj, o vandens tiekimo imonéms tai rodo tikraja vandens paklausa,
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reikalingas paslaugu plétros galimybes. Kainodara padeda nustatyti didZiausiy kasty
efektyvuma, jtakojanti paklausa ir pajamas;

U Aplinkosaugos apsauga: naudojamos kainos turi skatinti taupy ir efektyvy vandens
naudojima;

U Visiskas kasty kompensavimas: kaina, mokama uz vandeni, turi pilnai kompensuoti
visus kastus, patiriamus vandens paslaugu tiekéjuy, aplinkos, vartotojo bei visos
visuomengés.

Rinkos ekonomikos salygomis kainos atlieka apskaitos, kontrolés, mokéjimy ir pajamy
sudarymo, istekliy paskirstymo, jvairiy ekonominés sistemos kontrahenty skatinimo bei pasialos ir
paklausos reguliavimo funkcijas. 1Svardintos funkcijos yra labiau visuomeninio pobiidZio, taiau jos
ne maziau svarbiosir jmonése, nes (Bartkiené, 1993):

U nustato jmonés rentabiluma ir pelninguma;

U veikiafirmos jplaukas, gautas pardavus prekes ar atlikus paslaugas;

U yrasvarbiausias elementas, lemiantis firmos finansinj stabiluma;

U yra priemoné, nustatanti santykius tarp firmos ir jos prekiu/paslaugu pirkéju/
vartotojy;

U yrasvarbiausias firmos veiksnys rinkos konkurencijoje.

Vokietijos mokslininkai (OECD, 1987), bandydami sukurti kainy nustatymo sistema, kuri biity
naudojama visose vandens tiekimo jmonése ir kuri jgalinty standartizuojamy vandens mokesciy
paskai¢iavima ir struktira, jsitiking, kad kainy nustatymo sistema turi dvi funkcijas: paskirstymo ir
kasty kompensavimo. Paskirstymo funkcija yra centriné, kuriai tatkomas “socialinio apripinimo
ekonomikos’ metodas (ribiniy kasty kainy nustatymas), tuo tarpu pagrindinis tikslas yra
alternatyvus metodas — “integralinis iSlaidy primetimas’ — kasty kompensavimas neSalisku badu.

Norint susigrazinti kastus, tarifai turi bati efektyvis, t.y. vandens paslaugu kainos turi biti:

U Visiems prieinamos. Visuotinai yra pripazistama vandens gyvybiska svarba, todél
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo kainos namy tkiams turi bati socidial
priimtinos. Mechanizmai, apsaugantys paCius skurdZiausius vartotojus, suteikiant
jiems parama (subsidijas) yra butini. Skurdziai gyvenanciy gyventojy iSeidziama
visy Seimos biudzeto pgamu dalis uz vandens paslaugas yra didesné lyginant su
aukstas pajamas gaunanciais gyventojaisir ,geriau” gyvenanciais namy akiais.

U Priimtinos visuomenei. Tarifai turi bati aiskis, suprantami ir teisingi.

U Pagristai (tinkamai) administruojamos. Mokes¢iy rinkimas ir apmokestinimas turi
buti susieti su sunaudotu vandens kiekiu.

Vandens kainodara yra taikoma visose situacijose, taciau yra tik keletas prielaidy, lemianciy

kasSty griztamumo politikos sekminguma [44]:
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U Visuomenés poreikiy tenkinimas, uZtikrinant kasty graza, - visuomenei turi bti
suteikta informacija, itikinanti, jog vandens naudojimas nebéra gamtos dovana.

U Didesnius mokestius yra lengviau isisavinti, kai matomi ryskis paslauguy kokybés
geréjimo rezultatai.

U Stiprus politinis uznugaris, vengiant ekstravagantisSky ir neimanomy pazady per
rinkimus.

U Nuodugnis vandens paklausos tyrimai ir konsultacijos su vartotojais yra batini.
Tarifai turi bati nustatyti tokie, kad vandens paslaugos bty jperkamos patioms
skurdZziausioms vartotoju grupéms. Imoné turi rapintis detalios informacijos
patei kimu api e taikomas vandens paslaugy kainas esamiems ir naujiems vartotojams,
norintiems prisijungti prie centralizuoto vandentiekio.

U Rapestingas vandens tiekimas vargingiems vartotojams ir invalidams. Tiesiogine
parama biina daug efektyvesné nel subsidijos, nes jomis gali naudotis ir pasiturintys
vartotojai.

U Finansinis skaidrumas, jskaitant nepriklausoma audita.

U Privatiy vandens imoniy tarify nustatymas, atsizvelgiant i visuomenés ir pramonés
sektoriy norus, galimybesir reikalavimus.

U Vandens paslaugy kainy kélimas jtakoja vandens pakl ausa.

U Tarify struktara (sudétis) taip pat svarbi kaip ir mokestiy lygis siekiant teisingy kasty
griztamumo tiksly.

U Privacios bendrovés lengviau randa budy kaip papildomai apmokestinti ar pakelti

mokestius nei ju valstybiniai konkurentai.

1.3.Vandens paslaugy kainy nustatymo principai

Ekonominis pozitris i vandens saugojima, iSlaikyma teigia, kad efektyvus resursy (istekliu)
paskirstymas turéty bati pirminis apmokestinimo sistemos tikslas (OECD, 1987). Pasak Edna T.
Loehman (Loehman, 2003), tradiciSkai vandens paslaugy kainy nustatymo principai apima
efektyvuma, kaSty graza ir teisinguma. J.A. Beecher ir P.E. Shanaghan manymu, tvari arba kitaip
tariant subalansuota (sustainable) vandens paslaugy kainodara turi remtis optimalumo, teisingumo,

gyvybiskumo ir efektyvumo principais.
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SUBALANSUOTA,
PAGRISTA VANDENS
PASLAUGU KAINA

I

1 pav. Pagrista vandens paslaugu kaina
Sdltinis; Beecher J. A., Shanaghan P.E. (1999). Sustainable Water Pricing. Water resources Update, 114, p.27.

Kiti autoriai (Hontelez, 2002; Dinar, 2004; Local Goverment Association of NWS, OECD,
1987) dar pabréZia visuomening gerove, vartotoju supratinguma ir informuotuma, energijos bel
darbo jégos isteklius. Dalis Sioje dalyje iSvardyty vandens paslaugu kainy nustatymo kriteriju veikia
didzZia dalimi kaip klititys, apribojimai, kurie generuoja spaudima tarify karéjams. Kai kurie minimi
kriterijai gali bati tarpusavyje nesuderinami. Taciau, anot D.G. Vagiona (2004), visy pirma ir
svarbiausia naudoti tokias kainas, kurios buty kaip paskata, akstinas tolimesniam racionaliam

vandens paslaugy panaudojimui ir paskirstymui.

1.3.1. Paskirstymo efektyvumas

Paskirstymo efektyvumas reiskia, kad vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugos turéty
buti teikiamos taip, kad bendruomenés grynoji nauda baty maksimali. Idealial tai determinuoty tiek
kokybe tiek kiekybe, ir jei vandens paslaugos yra jkainotos, tai reiskia, kad kaina turéty atspindeéti
didéjanciu ribinius poreikiy tenkinimo kastus. Tokia apmokestinimo sistema paprastai yra vadinama
ribiniy kasty kainy nustatymu.

Vandens tiekimo paslaugos kelia ta patj paskirstymo efektyvumo klausima kaip ir bet kokios
kitos paslaugos teikimas, atlickamas vieSojo arba privatinio sektoriaus. Reikéty aptarti tris
situacijas.
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Padarius prielaida, kad prieinamy vandens paslaugy kiekis yra fiksuotas, efektyvus
paskirstymas ir panaudojimas reikalauja, kad kiekvieno vartotojo sunaudoto paskutinio kubinio
metro vandens ar iSleistu nuoteky ribiné verté baty tapati. Jei ribinés vertés yra nevienodos, tai
bendruomenés gerové galéty biti padidinta perskirstant paslaugas tarp vartotojy, zadanciy didesnes
grynasias pajamas, ,geresng galimybe* arba , aukstesn; pasitenkinimo lygi“ (OECD, 1987). Netgi
jei kai kurie vartotojai bty nuskriausti tokiu perskirstymu, gautos didesnés bendrosios pajamos gali
buti perskirstytos taip, kad nenukentéty nei vienas vartotojas, o kai kurie vartotojai netgi gauty
naudos. Tai galéty susilaukti greito pritarimo ypat ten, kur vanduo yra paskirstomas labai
neefektyviai.

Antra, padidinus vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy teikimo apimtis, prireiks
papildomy eksploataciniy iSlaidy (pvz., technologiniy medzZiagy, energijos vandens gavyboje,
nuoteky valyme ir pumpavimui), kurie bus ,atimti“ i$ kity ekonomikos sektoriy. Toks resursy
pakeitimas yra ekonomiskal jautrus, jei papildomos iSeigos nauda nusveria galimas jo tiekimo
kainas.

Galiausiai sprendimas iSlaikyti ar iSplésti tiekimo sistema iSkelia klausimus, liecian¢ius akio
kapitalo resursy paskirstyma. Norint pasiekti ,teisinga” balansa tarp investicijy pasiskirstymo i
vandens paslaugasiir i kitus tikio sektorius, turi bati jvertinti kapitalo bei kiti papildomi kastai, o taip
pat nepamirsti zalos ir iStekliy eikvojimo kastai, susij¢ su investavimu i vandens paslaugas. Vélgi,
nauda turi biti pasverta, pagrista, kad mazy maziausiai atsverty papildomasislaidas.

Taigi, vieningas paskirstymo efektyvumo tikslo siekimas teigia, kad vandens paslaugos turéty
buti paskirstytos ir teikiamos tiek trumpu tiek ilgu laikotarpiu tokiais kiekiais ir (kur imanoma)
tokia kokybe, kuri maksimaliai padidinty teikimo nauda (nauda virSyty bendrasias islaidas).

Toks efektyvus resursy panaudojimas yra skatinamas, jei kainos atspindi teisinga informacija
naudotojams, t.y., kai kainos atspindi ribiniy poreikiy tenkinimo iSaidas, vartotojams. Ta yra
ribiniy kasty kainy nustatymo principas.

Eliminavus visus veiksnius ir padarius prielaida, kad faktiniai suvartoty vandens paslaugu
kiekiai neturi reikSmingos jtakos kity prekiu ir pasaugy paklausai (ir atvirkXiai), ribiniy kasty
kainy nustatymo principa galima baty patikslinti - kainos turéty bati lygios ribiniams kastams.
Taciau realybéje ribiniy kasty ir kainos sulyginimas teoriSkai yra nepagristas, todél gali bati
skaiciuojami ,,optimaliis® nukrypimai nuo kainy ir ribiniy kasty lygybés (OECD, 1987).

Antroji ,korekcija’ ribiniais kastais gristai kainai buaty reikalinga, jei nauda, gaunama is
papildomo vandens paslaugy tiekimo individualiam vartotojui biity neribojama, pvz., visuomeninés
sveikatos nauda, didéjant aplinkiniy namuy/buty savininky/nuomininky naudojimuysi  nuoteky

tvarkymo paslaugomis.
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Kitas rapestis del kainos naudojimo, nustatomos pagal ribinius kastus, susijes su nejprastai
ribotu vandens tiekimu (pvz., vandens tiekimas drégmés trakumo salygomis). Tokiais atvejais
kainos galéty bati keliamos tol, kol paklausa susilyginty su pasitila. Vandens paslaugy rinkai esant
pusiausvyroje atsirasty teisingas ,normavimas kaina‘, teikiantis pirmenybe tiems, kurie turi
didziausias galimybes mokéti. Taciau vartotojai ir visa bendruomené toki nuo kainy nustatymo
sistemos priklausomuma gali laikyti nepriimtinu, dél kylanciuy sunkumy neturtingiesiems.

Reikia pabrézti, kad vandens pramoné yra iSimtiné kapitalo kiekiu, kuris yra pasitelkiamas
esant didzZiausiai paklausai. T.y. vandens tiekimo jmoniy turimi jrenginiy pajégumai paprastai yra
Zymia didesni nei reikalauja esama vandens paklausa. Klimatinis nepastovumas gali jtakoti
paklausos pokycius, ypat namy ir Zzemes tkio sektoriuose. Todel kiti sociainiai faktoriai gali
sukelti paros, savaitines ir ilgesnio laikotarpio variacijas. Esant daZniems vandens paklausos
pokycéiams — sezonidkumui, skai¢iuojant vandens paslaugy kainas ir atsizvelgiant | paklausos ir
pasiilos variacijas, kainos turéty bati diferencijuojamos pagal paros laika, savaités diena, mety
laika, vandens trikumo laipsni, vienalaikés kity vartotojy paklausos masta ir t.t. (OECD, 1987).

Kainy nustatymo politika turi taip pat atsizvelgti i ilgesnio laiko dimensijas. Jei yra numatoma
vis didéjanti stoka, tai galima teisinga socialiné politika, nedelsiant pabranginanti resursus arba
paslaugas (OECD, 1987). Optimalaus resursy panaudojimo laike teorija pazymi esamy kainy
signaly vartotojams, skatinanciy iSsaugojima, svarba (tokiu bidu atidedant, nutolinant tikrojo
deficito, trakumo laika) ir jautriy sprendimy skatinimo svarba. Taip siiloma atkreipti démesi i ilgo
laikotarpio ribiniy kasty kainy nustatyma.

Reikia pazyméti, kad néra sudétinga nustatyti pagrindini ribiniy kasty kainy nustatymo principa
ir apradyti privalumus, kurie atsirasty taikant atitinkamuy kainy nustatyma (detaliau ribiniy kasty
kainos nustatymas nagrinéjamas (1 priede), taciau tai néra taip paprasta pritaikyti praktikoje, nes
kainy nustatymo sistema, pagrista ilgalaikiais ribiniais kastais (LRMC), remiantis Vokietijos
mokslininky nuomone (OECD, 1987), turi eile trakumuy:

U  llgo laikotarpio ribinius kastus (LRMC) yra sunku nustatyti;

U  Svarstomo laikotarpio trukmé (pasirinkus 5m. ar 10m. ) gali paveikti jvertinima;

U llgo laikotarpio ribiniai kastai LRMC laikui bégant gali svyruoti;

U LRMC kainy nustatymas gali reiksti per daug ar per mazai iplauky. Tokiu badu, gali
atsirasti perteklius ar subsidijos, kurios paveikty vartotoju pajamas “numanomu
nesaziningu badu”;

U Kainosgali skirtis, priklausomai nuo regiony;

[

Gali atsirasti problemy, nustatant iSdirbio prieaugi bei identifikuojant ribinius kastus,
jungtiniy paslaugu atveju,
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U  Vandens paslaugu kainy lankstumas yra toks Zemas, kad ribiniy kasty kainy nustatymo
tailkymo neduoda efektyvumo naudos, lyginant su bet kokiomis kitomis “atviresnémis’
tarinémis (uz kubinj metra) kainomis.

Atsizvelgiant | tai, ekonomistai daznai pabrézia, kad efektyvi kaina skatina efektyvy vandens
naudojima, 1 lenteléje pateikiama susisteminta efektyvios kainos nustatymo jtaka vandens
tiekéjamsir vartotojams.

1lentelé

Efektyvios vandens paslaugy kainos jtaka vandens tiekimo jmonémsir vartotojams

Kaina Jtaka vandens tiekimo jmonéms Itaka vartotojams
Nejvertinta 1. Finansiniy galimybiy rizika, sumazéjus pajamoms. 1. Daug prieinamesnés saskaitos uz
kaina 2. Bitinyjy iSlaidy atidéjimas. vanden;.

3. I3pastas bitinumas vandens gavybai. 2. Sukelianeefektyvy vartojimo lygi.
4. Gali buti politiSkai motyvuotair sunkiai jveikiama.
Pervertinta 1. 18gali paremti kitas funkcijas ar paslaugas, atsiranda | 1. MaZiau prieinamesnés saskaitos
kaina pelno perteklius. uz vandeni.
2. Didinafinansines galimybes trumpu laikotarpiu. 2. SumaZina gyvenimo  kokybe,
3. Nuostolinga finansinei veiklai ilgu laikotarpiu — nereikalingo priverstinio vandens
krintant paklausai ir didéjant vandens alternatyvy naudojimo atzvilgiu.
jtakai.
Tinkama kaina: 1. Uztikrinafinansines galimybes (veikla). 1. Gdli arbanegadi buti prieinama.
2. Skatina vandentiekio aptarnavima, pasibaigus jo | 2. Siuncia prieinamos (tinkamos)
veikimo (galiojimo) laikui. kainos signalus, skatina vartojima
3. Vandens bendroviy sprendimai apie reikiama paremta  kaina, atspindinéia
vandens kieki ateityje. vandens paslaugy kastus.
4. SumaZinaiSoriniy subsidiju reikalinguma.

Sdltinis; Beecher J. A., Shanaghan P.E. (1999). Sustainable Water Pricing. Water resources Update, 114, p.28.

Pasak J.A. Beecher ir P.E. Shanaghan, ekonomistai tiki, kad kaina yra ne tik efektyvi, bet ir
teisinga, jei kastai padengia visas “kasty atsiradimo prieZastis’.

1.3.2. Teisingumas

Dauguma ekonomisty tvirtina, kad efektyviis sprendimal yra teisingi. Politikai ir mokslininkai
»teisingumo” savoka apibréZia Svelnesne ir kiekybiskesne forma — teisingumas, dorumas ir
prieinamumas (Beecher, 1999). Teisingumo savoka galima apibudinti ir kaip: pirma - bendra
pajamy paskirstyma visuomenéje, antra - teisingos kainy nustatymo ir aptarnavimo sistemos
taikyma vartotojy atzvilgiu. Dar siauresné teisingumo savoka nagrinéja tokius svarbius klausimus,
kaip kada mokestiy nasta perkeliama nuo vienos vartotoju grupés prie kitos bei kaip iSlaikyti
pusiausvyra. Skirtingos interpretacijos termino ,teisingumas‘ gali bati rastos literatiroje apie
vandens paslaugas (OECD, 1987).

Augant kastams, norint iSsaugoti pastovia ir patikima geriamo vandens gavyba, reikia suderinti

efektyvumo ir teisingumo problemas. Tinkama vandens kaina vienu metu koreliuoja tiek su
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efektyvumo, tiek su teisingumo principais. Taciau prieinama kaina nebutinai turi padengti
efektyvumo tikslus (Beecher, 1999).

,S0cialinis teisingumas*® ir ,pajamy paskirstymas® dazniausiai ivardijami kaip pagrindiniai
siektini tikslai vandens paslaugy kainos politikoje besivystanciose valstybése. Jie gali daryti itaka
»politiniam® ir , socialiniam“ vandens kainos nustatymui. Vandens apriipinimas ir perdavimas yra
pagrindiné socialiné batinybé¢, kuri turi bati teikiama uz Zema kaina, kitu atveju ja batina
subsidijuoti, kad kiekvienas vartotojas nepriklausomai nuo gaunamy pajamy, gaéty naudotis
vandeniu ir nuoteky tvarkymo paslaugomis. (OECD, 1987). PrieSinga nuomon¢, kuri naudojama
iSsivystiusiose Salyse — priimamas sprendimas teikti finansing parama neturtingiesiems suteikiant
socialini sauguma: a) subsidijuoti tik vieSojo sektoriaus kaina arba b) apmokestinti kitus vartotojus
(pvz.: tam tikras vartotojy klases, pajamu grupes, pramone, regionus) daugiau nei neturtinguosius.
(OECD, 1987). Sis modelis rodo, kad pajamy perskirstymo tikslas pasilieka visuomeningje vandens
paslaugy kainy sistemoje, pvz.: padéti plétrai Zemés tikyje ir pramonéje, palengvinant finansing
nasta izoliuotose gyvenvietése ir pagelbéjant mazas pajamas turincius namy tikius (tokie pavyzdziai
yraAustralijoje, Belgijoje, Kanadoje, Italijoje, Japonijojeir Portugalijoje).

Klausimas ar vandens pramoné ir vandentiekio vadovybé turéty bati pgjamy paskirstymo
politikos instrumentu, neturi ,teisingo” atsakymo, délto kad atsakymas priklauso nuo poziario i
pramonés sektoriy. Socialinés pagalbos modelio idiegimas pramonéje akcentuojant “teise i
geriamaji vandeni* (OECD, 1987) ir iSoring nauda zmoniu sveikatai, gali kelti susirapinima dél
teisingumo. IS kitos puses, bet kokia komerciniy jmoniy prieiga prie vandens paslaugu: a) vandens
tiekimas, nuoteky Salinimas ir valymas, yra kaip impulsas veiklai komercinéms ir zemés twkio
bendrovems ir b)“turtingi“ namy tkial suvartoja daug vandens ir dabar iSsivystanciuose valstybése
formuojama nuomon¢, kad pajamu paskirstymas turi nuo pramonés sektoriaus nuimti uzdéeta
padidinta nasta uz vandens paslaugas. Antrasis pozitris, daugiau priimtinas siekiant kad visiems
vartotojams bty nustatomos teisingos kainos.

Dar siauresné teisingumo savoka kelia daug kity problemy ir jveda pariteto ir lygybés savokas.
Paritetas daZniausiai naudojamas, kada yra vienodos vidutinés iSlaidos vienam vienetui tarp
skirtingy vartotoju grupiy arba klasiy (pvz.: tarp vandens vartotojy, atsiskaitanciy pagal skaitikliy
parodymus ir tarp kity klasiy vartotoju: gyventojy, komerciniy imoniy, pramonés, gaisriniy,
didmeninés prekybos (OECD, 1987). Yra lalkomas prielaidos, kad gautos pajamos uz paslaugos
vieneta yra vienodos kiekvienai grupei. Taigi, tarp namy tkio ir industriniy vandens vartotoju
egzistuoty paritetas, kada pajamos nuo 1000 litry vandens, Siy grupiy vartotojams bty vienodos,
ivertinant nutekéjimus. Esant papildomoms iSlaidoms (pvz.: pagrindinis vandens teikimas, kai yra
maksimalus apkrovimas dienos metu), uz papildomas vandens paslaugas, jos yra paskirstomos
kiekvienam tam tikros klasés vartotojui. Reikalavimai uz vandens paslaugas gali bati iSreiksti
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skirtingais laiko terminais: pvz.: baziniu kiekiu laikomas vidutinis apytikris vienos klasés suvartotas
vandens kiekis, 0 maksimalus apkrovimas dienos metu ir vienos vartotojy klasés suvartotas vandens
kiekis skaiciuojamas proporcingal tarp piko metu sunaudoto vandens ir vidutinio (bazinio) kiekio
(OECD, 1987).

Lygybé arba vienodumas — tai savoka, kuria galima skirtinga interpretuoti. Jeigu vandens
paslaugos yra iSmatuotos (atsiskaitoma pagal skaitiklius) ir vartotojai moka vienoda kaing uz
sunaudota vandens kubini metra, nepriklausomai nuo paslaugy teikimo iSlaidy — tai tailkomas
lygybés principas. Tatiau jeigu tiekiamas vanduo ir tvarkomos nuotekos nematuojamos (néra
apskaitos prietaisy), tada “vienodumas’ priima kitokias formas, pvz.: apmokestinama vartotojo
nuosavybé priklausomai nuo jos vertés. Siauros teisingumo savokos pasekéjai reikalauja visisko
kainy suvienodinimo — t.y., kad nuoSaliose vietose ar kaimuose gyvenantys vartotojai mokéty uz
vanden;j ir nuoteky tvarkyma tiek pat, kiek ir vartotojai, gyvenantys mieste, nepriklausomai nuo
susidaranciy didesniy vandens teikimo ir nuoteky tvarkymo iSlaidy skirtumuy.

Sulyginimo kritikai yra skirstomi i dvi grupes. Pirma grupé sitlo jvertinti ne tik ,fizines*
charakteristikas (kurios gali biiti panaSios skirtinguose regionuose), bet ir vandens paslaugy teitkimo
iSaidas. Skirtingos islaidos reiskia , skirtingas* paslaugas. Antros grupés kritikai pabrézia, kad
kainy suvienodinimas reiskia, jog atsiranda skirstymas tarp vartotojy —t.y. vieni gauna nauda, o Kiti
patiria mokesgiy nadta. Sis argumentas parodo, kad norint pasiekti viena tiksla - teisinguma, reikia
aukoti kita tiksla - vandens tiekimo imonés pelna. Taigi, vieno tikslo (pelno) siekimas gali reiksti
rimta nuostolj kitam.

Kitos pelno koncepcijos kartais yra naudojamos stengiantis pagristi individualaus
apmokestinimo praktikos teisinguma. Pirma, kad vartotojai turi mokéti pagal savo galimybes.
Gyventoju mokumo iSgalés daZniausiai yra siggamos su piniginemis pgamomis arba turtu.
Tarptautingje praktikoje yra priimta gyventoju maksimalia mokumo riba laikyti situacija, kada uz
vandens tiekimo paslaugas gyventojai moka iki 4-5% Seimos pajamu. Antra, naudingumo principas:
Sie mokesciai vartotojui turi bati susije¢ su jam teikiamy paslaugu verte. Kainy nustatymo schema
gali buti pateilkiama kaip besiderinanti su naudingumo principu, jeigu kaina taikoma tik smulkiam
vartojancigjam vienetui. Taciau, jeigu ji naudojama visiems vartotojams, to beveik neimanoma
taikyti tiesiogial - individualaus vartotojo iSgalés mokéti negali biti lyginamos su kitais vartotojais,
tokiais kaip labai dideliais pramoninés sektoriaus ar zemés ukio vartotojais. Trecia,
argumentuojama, jog teisinga tai, kad vartotoju mokama kaina turéty dengti visus ekonominius
paslaugos teikimo kastus.

Apibendrinant galima sakyti, kad visi ekonomistai sutinka, jog subalansuota (pagrista) kaina

turi bati pakankamai auksta, kad padengty vandens tiekimo jmonés patiriamas iSlaidas bel sudaryty
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efektyvios kainos politika vartotoju atzvilgiu, bet pakankamai Zema vartotojams, kad visiems &

preké (vanduo) biity prieinama.

1.3.3. Optimalumas

Kastai, paremti efektyvia kaina, turi atspindéti maZiausius kastus, reikalingus kapitaliniam
imoneés finansavimui, eksploatuojant vandens paskirstymo infrastruktiira. leSkant maziausiy kasty
spendimy, relkia numatyti virSplanines vandens sistemos (vandentiekio naudojimo galimybes ir
surasti kiirybiskus ir nekasdieninius spendimus.

MaZiausiy kaSty apskaiciavimas gali bati paremtas naudojant naujausias technologijas ir
teorines Zinias. Vandens versle smulkis vandentiekiai kencia nuo ekonomikos nebuvimo, Kuri
uzkerta kelia maZiausiy kasty sprendimy radimui ir jgyvendinimui. Stambiosios vandens tiekimo
imoneés turi galimybe apskai¢iuoti maZiausius kastus siekiant didesnés ekonomijos, sumazinant
vandens gavybos, tiekimo bei nuoteky tvarkymo kastus. Vandens tiekimo imong, “perlipanti savo
optimalaus dydZio ribas’ gali susidurti su techninio eksploatavimo problemomis.

1.3.4. Gyvybingumas (jgyvendinamumas)

Tinkamumas, prieinamumeas ir igyvendinamumas yra tarpusavyje susije. Jei vandens kastai yra
pernelyg dideli ir tai esanti auk$ta kaina lailkoma nepriimtina vartotojams, o ilgaaikis
igyvendinamumas yra rizikingas. Kitais zodziais tariant, tinkami tarifai turi patenkinti tiek
vartotojus, tiek vandens bendroves.

Saugaus geriamo vandens aktas (SDWA) suteikia stiprius argumentus tinkamai vandens kainai,
neleidziant jvesti kainy politikoje diktatiros. [statymas aiskiai apibréZia statomo vandentiekio
galingumo svarba, atitinkant keliamus reikalavimus. Vandentiekio pajégumas yra apibréZiamas
finansinémis, valdymo ir techninémis galimybémis.

Tinkama kainodara, paremta ribiniy kaSty kainos teorija, pazymi ekonominj efektyvuma kaip
esminj tiksla. Efektyvumas yra bitinas, bet ne svarbiausias veiksnys kainos tinkamumui nustatyti.
Tinkama kaina taip pat yra priimtina kaina. VVandens sistema, kuri negali pasitilyti vandens paslaugy

uz priimting kaina, néra stabili bei tinkama jos vartotojamsilgu periodu.

1.3.5. Finansiniai reikalavimai

Vandens verdas paprastai reikalauja turéti kuo didesnes pajamas norint padengti visas

eksploatacinesir skoly, susijusiy su kapitalu, iSlaidas (ilgalaikiai finansiniai iSipareigojimai).
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Tikslumas, kurio reikia finansiniuose reikaluose, yra stipriai jtakojamas apskaitos konvenciju
skirtumy skirtingose valstybése ir to, ar vandens imoneés priklauso vieSajam, ar privaciam sektoriui.
Taciau, daznai Siuose reikalavimuose gali biti i dentifikuojamas vienas bendras elementas, valdantis
sumas, liekanc¢ias nuo mokesgiy. I Siuos elementus jeina:

Eksploatavimo kastai;

Ilgalaikiai ir dabartiniai nusidévéjimo kastai;
Procentai dél nesumokamuy skoly;
Finansinistikslasir

Apmokestinimas.

Tatiau nebatina vis elemental yra randami  kiekviename nacionaliniame finansiniy
isipareigojimy rinkinyje. Ten, kur finansinis tikslas apmokestinamas, tai gali bati formuluojama
jvairiai: procenty graZinimas i vandens imoniy finansiniy aktyvy tinkla, kaip tikra verté imoniy
bendrosios prekybos pertekliui (galbat ilgalaikio nusidévéjimo kasty papildymui) arba kaip speciali
verté imoniy savarankisko finansavimo santykiui, garantuojant, kad prekybos perteklius yra
pakankamas padengti periodo bendrojo kapital o investavimo proporcijas.

Apibréziant finansines struktiiras ir ypa¢ nustatant vandens imoniy finansinius tikslus, Salys gali
siekti daugelio skirtingy tiksly. Privataus sektoriaus imonéms finansinis tikslas gali biti nustatytas
vadovaujantis nacionaliniu reguliavimo pagrindu, kaip mechanizmu, garantuosianciu, kad
monopolija nebus naudojama eksploatacijai, t.y. garantuosianciu, kad uzdirbto kapitalo grazinimas
nebus besaikis. Ten, kur imonés yra vieSgjame sektoriuje, finansinio tikslo pasirinkimas gali
atspindéti nacionaling komunaliniy padaugy politika. Tokia politika gali itraukti komunaliniy
paslaugu pajamu nedidelj bendra graZinima kapitalui, galbiat pakankama padengti tik nominaly
mokéjimy procenta ir pajamos turéty bati lalkomos imonése padengti ju finansinius aktyvus
esamiems kastams. PrieSingai, politika gali bati nukreipta i vieSasias komunalines paslaugas, darant
didesnius graZinimus padengti visus galimus kapitalo pajamy kaStus ir galbit padéti sumazinti
vieSojo sektoriaus skolos poreikius ir apmokestinima. PrieStaravimas naudoti finansinius tikslus
siekiant Siy objekty yra lyg neteisinga nasta esamiems vartotojams: ju gali sumazéti del dideliy
mokestiy, 0 investavimas reikalauja jvykdyti ateities vartotojy poreikius. Priestaravimo tvirtumas
priklauso nuo sprendimo dél tinkamy kapitalo galimybiy kasty vieSojo sektoriaus imonéms ir kaip
tal palyginti, kuomet vienas objektas, perdaromas | panady, veikiantj finansinio objekto lygi ir
paruoSiamas vandens tiekimo imonéms.

Viena i8S visapusiSkiausiy alternatyviy biady apZitry vandens imoniy pajamy politikoje pristato
Pollett (OECD, 1987). Jis analizuoja skirtumus tarp “apskaitos’, “ekonomikos’ ir “verslo imoniy”
traktavimo pajamy gavimui. Apzvelgiant yra pazymétini skirtingi traktavimai, kurie gali biti
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nukreipti i nusidévéjima ir palikany lygio kastus (daugiausia, ilgalaikius faktinius ar kapitalo
gaimybiy kastus) ir skirtingi savarankisko finansavimo lygiai.

Turéty buti pazymima, kad finansinius isipareigojimus reikia apibrézti naudojant finansiniy (ar
apskaitos) salygu kastus, tuo tarpu ankstesné ribiniy kasty diskusija (1.3.1 skyrius) buvo nukreipta i
platy galimybiy kasty apibrézima (1.1.2 skyrius). Finansiniy isipareigojimy struktira, vis délto gali
buti naudojama perduodant galimy kastuy informacija tiek administracijai, tiek vandens imoniu

vartotojams.

1.3.6. Visuomeniné geroveé

Daugelis autoriy, (Agudelo, 2001; Boland, 1993; Lant, 2004; Njiry, 2001; Mehrotral, 1996 ir
kt.) pabréZia, kad vandens paslaugy kainy nustatymo sistemos neturi biti sukurtos ar valdomos taip,
jog kelty pavojy visuomenine gerovel.

Nepagristai dideli mokesciai (termino netikslumas yra priimtinas) turéty bati vengtini dél:

0 nhaujy vartotojy prisijungimo prie visuomeninio vandens tiekimo;

0 visuomeninio vandens tiekimo naudojimo;

0 naujy vartotojy prisijungimo prie higieninés nuoteky Salinimo sistemos
(kitai p — centralizuoto vamzdyno);

0 pasirinktinos nuoteky Salinimo sistemos naudojimo.

Krastuting Sio pozitrio versija — vandens tiekimas ir nuoteky tvarkymas turéty bati ne pelno
veikla. Siuo atveju gali biti sakoma, kad “dovana’ visuomeninei gerovei sumazinamair kai kuriose
Salyse tai naudojama kaip argumentas priesS buitinius skaitiklius. To pasekoje vandens imonés turi
padidinti savo pajamas i$ buitinio sektoriaus kitomis pajamomis, o tai reiskia ta pati. Galima
priestarauti, kad dviegju daliy skaitiklio tarifas galéty bati kuriamas jskaitant bloka, pakankama
padengti visus namy tkiu poreikius, kuris nebity susijes su vartojimo intensyvumu ir galbit netgi
buty nemokamas. Esant Sioms aplinkybéms pazymétina, kad ribinis mokestis neturés poveikio
visuomenés gerovel, todél kad jis nebus susijes su pagrindiniu iSeikvojimo bloku (pvz. Department
of the Environment). Toks argumentas gali biti klaidingas.

OECD (ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija) pazymi ironiSkai prieSinga
argumenta, kad visuomeninés vandens tiekimo paslaugos, sitilanc¢ios nemokamus ribinius kiekius,
gali sukelti visuomenés gerovés problemas Salinant ir valant nuotekas, to pasekoje sunku
susitvarkyti su galimu dideliu ir greitai auganciu nuoteky kiekiu - tai gali bati nemokamos

paklausos vadybos kontrolés triitkumo rezultatas.
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1.3.7. Aplinkos efektyvumas

Aplinkos efektyvumas sudaro anksCiau apibudinto paskirstytino naSumo bendra vaizda. Kai
naudojama kainy sistema, aplinkos racionalus naudojimas ir apsauga reikalauja, kad vis
visuomeniniai vandens paslaugu teikimo kasta atsispindéty kainoje. Jeigu produkcijos veikla
padidina nutekamuyju vandeny kieki su nenuspéjamais, bet rimtais padariniais aplinkai, tuomet
reikalinga tiesioginé kontrolé.

Pastebimas poreikis pripazZinti, kad istekliy vadybos tikslas néra paprastas pakankamo vandens
kiekio ir kokybeés tiekimas. Vandens istekliai papildomai turi ekologine ir rekreacing reikSme ir tai
turi atsispindéti kainy sistemoje.

Kainy nustatymo sistema turéty skatinti protinga aplinkos naudojima, tai reiskia, kad kainos
turéty idealial atspindéti tikrus ir pilnus vandens paslaugu teikimo visuomenei kastus. Tai ypac
aktualu resursy iSelkvojimui. Pavyzdziui, mokestis uz vandens, pumpuojamo S vandeningo
sluoksnio, iSgavima turi atspindéti “nesugadintos sistemos priezitros’ kastus taip pat kaip ir
eksploatacijos kastus (OECD, 1987). Kiekybinis resursy iSeikvojimas — vandens kiekio
sumaz¢jimas — turéty buti vertinamas pagal kastus, reikalingus atstatyti tokios pat kokybés
iSgaunamo vandens tiekima, taip pat tiesioginio ar tinkamo kity tiekimo sistemos daliy papildymo ir
pakeitimo kastus.

Nustatyti bei iSmatuoti Zalos kaStai turi bati jvertinti ir atsispindéti kainose kur tai jmanoma ir
ten, kur buvo nuspresta nebandyti prieSintis reguliavimo nuostoliams. NeiSmatuoti aplinkos kastai,
jei jieyragana zymus, taip pat turi atsispindéti tarifuose.

Visikai neprognozuojami ar potencialiai Zalingi aplinkai vandens paslaugy tiekimo ar
iSeikvojimo padariniai negali bati valdomi kainomis. Jie turi bati nagringjami projekty pataisomis,

kontrole, ypatingais atvejais — veiklos uzdraudimu.

1.3.8.Vartotojuy priimtinumasir suvokimas

Kainy sistematuri biiti suprantama vartotojamsir jiems lengvai priimtina.

Siekiant priimtinumo, kainy sistema turi buti suvokiama vartotojams ir atspindéti “Siurkscia
teisybe” (OECD, 1987). Taip pat ji turi bati suprantama. Multi-daliniy tarify kompleksas namy
akiams, apimantis sezoniskumus ir kainas — kiiréjy svajoné. Taciau vartotojams tai labiau reiksty
“koSmara”. Neteisingas supratimas gali reiksti, kad “teisingi” kainy signalai iSSaukia “neteisinga”

reakcija; todel realybéje jie bty blogi kainy signalai.
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1.3.9. Administraciniai kastai

Kainy sistema neturi uzkrauti dideliy administraciniy kasty nebent yra aiskas efektyvumo,
marzos, biudzeto augimo ar visuomenés sveikatos tikslai. Idealu, jei kainy sistema kelty zemus
administracinius kastus. Administraciniams kastams yra priskiriami Sie kastai (OECD, 1987):

o informacijos apie paslaugy tiekimo kastus gavimas,
duomeny apie kainy kitimo jtaka paklausai gavimas;
skaitikliy aptarnavimas,
archyvy kaupimas(iskaitant ribotus paciy naudojimo kastus);
saskaity pateikimas,

mokesCiy rinkimas,

O O O O o o

skoly padengimas;
0 zoniniy mokéjimo riby apibréZzimasir aptarnavimas.

Sios aplinkybes, kartu su vartotojy supratimu apriboja ekonomikai nepagristy kainy skirtumy
galimybes, pateiktas 1.3.1 skyriuje. Be to, taip pat turi bati atsizvelgiama i nuolaidy kastus (OECD,
1987). Sistemos kontroliavimas ir prizitréjimas igalina tai kad skaitikliai nebus sugadinti, o Sie
mokes¢iai, priskaiciuoti namy tkiy savininkams ar kitiems vartotojams, nebus iSvengiami
deklaruojant klaidingus rodmenis. Siekiant labiau paskirstytino nasumo, batina tikslesné vandens

apskaitos kontrol¢, o tai itakoja aukstesnius administracinius kastus.

1.3.10. Energija

Tam tikrais atvgjais, ypatingas démesys vandens paslaugy ikainojimo schemoje turéty biti
skiriamas energijos svarbai.

Atsizvelgiant | energijos krizes paskutini deSimtmetj, déemesys buvo koncentruotas i rySius tarp
vandens produkcijos, vartojimo ir pakartotinio naudojimo bel energijos iSeikvojimo (OECD,
Y oung).

Efektyvi energijos kainy sistema, atspindinti ilgo naudojimo energijos gamybos ir paskirstymo
ribinius kastus, teorijoje turi pateikti teisinga kainy informacija vartotojams, padedancia apsispresti,
kiek vandens naudoti, kiek naudoti pakartotinai iSvalyto ir kiek iSleisti nutekamyjy vandenu. Yra
dvi kryptys pasirenkant kainas. Pirma, vandens imoniy kasStai vandens tiekimui ir nuoteky valymui
(ir taip pat tai nustato kainas) atspindés produkcijai sunaudotos energijos kastus. Antra, vandens
paslaugy vartotojai, apsispresdami kokiy vandens technologijy atsisakyti (dalis su papildomomis,
dalis su pakeiciamomis), jtakos energijos kastus prieZastimi naudojant pasirinkta technologija
(OECD, 1987). Jeigu energijair paslaugos yra ikainotos “teisingai”, turéty buti pasiektas optimalus
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energijos suvartojimo rezultatas. Taciau, jeigu energija yra jkainota neteisingai arba jei vartotojai
“iracionaliai” reaguoja i energijos kainas, tuomet vyriausybés nustatyta energijos kainy tikslai gali
reikalauti specialiu suderinamy priemoniy energijos kasty perziaréjimo vandens imoniy kainy

sistemose.

1.3.11. Darbojéga

Auksto nedarbo lygio metu, vyriausybés gali pasirinkti integruoti darbo vietas naudojant kokia
nors mokeéjimo schema ir nurodant finansinius tikslus vandens tiekimo jmonéms.

Kadangi vyriausybés kartais itin dideli demesj kreipia darbo vietoms, turi bati suvokiami rySiai
tarp uzimtumo ir kainy skai¢iavimo. Kaip ir su energija, taip ir ¢ia yra rinkos Zlugimo galimyb¢ —
ta sukelia daugiausia rapestiy. Esant aukStam nedarbo lygiui Kklienty aptarnavimo ar kitose
darbuotojy grupése (pvz., kurios prizitari vandens tiekima), mokamos algos gali virSyti So

idarbinimo kastus. Tai gali sukelti netikrus kainy signalus.

Apibendrinant galima sakyti, kad visos diskusijos koncentruojasi ties devyniais kriterijais, prie
kuriy protingas vandens paslaugu panaudojimas turi pritraukti démesi prie dviejy resursy (energijos
ir darbo), galinciy turéti specifinius apribojimus. 1S Siy devyniy Kriterijy, trys yra dominuojantys -
tai efektyvumas, teisingumas ir finansiniai reikalavimai. Ekonominiai irankia turi pagrinding
reik8me resursy issaugojime. Keletas Saliy aiskial pripazista pirmenybe Siu trijy kriteriju vandens
poreikiy (komunaliniame) ir kainy politikoje formulavime. Vieno Australijos vyriausybés
konsultanto praneSime buvo pateikta informacija, kad: “...reikés sugalvoti kainy sistema, kuri bus
veiksminga ir kuri bus suderinta su visuomeneés teisingumo savoka. Visuose vyriausybés lygiose,
auksti pareigunai turi nustatyti finansavimo lygius vandens infrastruktiros paramai ...” (OECD:
Department of Resources and Energy, 1987).

Tarifal turi biti paremti optimizavimu bei maziausiy kasty
teorija, pakankamai zemi, kad baty priimtini vartotojams.

Pagrista

vandens kaina

Pakankamai auksti, kad galima bty uztikrinti vandentiekio
igyvendinamuma (gyvybiskuma) ir rodyty efektyvia, kastais
paremta kaina, jtakojancia vandens tiekimo bei nuoteky
tvarkymo apimtis.

2 pav. Kainy nustatymo principy itaka vandens paslaugy tarifui
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Taigi, subalansuota ir pagrista vandens paslaugu kainaturi bati, teisinga, priimtina vartotojams,
atspindinti tikrasias iSlaidas, skatinanti efektyvy vandens naudojima bei optimizavima siekiant
maziausiai kainuojanciy sprendimy, uztikrinanti vandens tiekimo imonés ilgalaiki gyvybiskuma.
Kainy sistemos turi buti patikimos ir tvirtos, taciau negalima pritaikyti viena principa prie visy
gaimy atveuy, pvz., sausros ar nesant vandens apskaitos prietaisy (skaitikliy). Todel kainy
nustatymo metodai nuolat gali bati pildomi, koreguojant kainos mechanizma.

1.4. Vandens paslaugy kainy nustatymo sistemos

Daugelio prekiy bel padaugu kainos yra pagrindinis veiksnys, apsprendZiantis ju vartojima,
netgi tokios jprastos paslaugos kaip vandens tiekimas ir nuoteky tvarkymas (kuo didesné kaina, tuo
mazesnis naudojimas). Pasirinktinas kainu lygis bei nustatyta kainu nustatymo metodika —
kainodaros strategija reguliuoja bendra vandens suvartojima.

Galima pastebeti, kad tarifai (pvz., ES Salyse) yra naudojami siekiant iSvengti rizikos dél
pajamy variacijos esant zema paklausai. Tai yra labai svarbu vandens tiekimo imonéms, nes
didzioji patiriamy kasty dalis yra pastovi, todél sumazéjus paklausai imoné gali patirti dideliy
nuostoliy. Tarifai yravienasisinstrumenty, skirty paklausai valdyti, taciau neretai jie yra naudojami
neefektyviai.

Pasak A. Schrecongost, J. Staatz, B. Dioallo, Md. Yade vandens kainy strategija turi bati
nukreipta i 1) kainy struktiira ir 2) kainy lygi (Schrecongost, 2004). Tarify struktiira - tai sistema
kaip apmokestinamas vartojimas, o tarify lygis tai yra pati vandens kaina - tai 1é3y, mokamy uz
vandenj, suma. Kainy lygiai gali varijuoti pagal sezona, metus, rinkos produkcijos kainas, kaStu
sistema ar paprastiausiai del politiniy motyvy (nusistatymuy).Kainy struktara gali bati padalinta i 2
pagrindines kategorijas — kintama kaina (priklausancia nuo sunaudojimo) ir nekintama kaina
(fiksuota). T.y. vanduo ir nuoteky tvarkymas gali buti apmokestinami uz faktiSkai vartotojo
sunaudota kiekj arba gali buti nustatyta pastovi mokéjimo suma.

Australijoje, Kanadoje, Norvegijoje ir Jungtinéje Karalystéje mokéjimai uz vandens tiekima
vietiniy gyventoju sektoriuje pagrinde remias nekilnojamojo turto verte, tuo tarpu Europoje,

Japonijoje, daugumoje Skandinavijos Saliy ir JAV - fiksuoty ir vertés mokesciy variacija.

Fiksuotas mokestis (vienodos tarifo normos) (Flat-rate charges)

Fiksuotas mokestis yra pats paprasciausias, geriausiai suprantamas tiek vartotojo, tiek tiekéjo
poZidriu. Sis fiksuotas mokestis daZniausiai biina vienodas kiekvienam klientui (pvz., skirtas tam

tikrai vartotojy grupei ar tam tikrai geografinel vietovei) arba gali bati pritaikytas tam tikroms
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vartotojo charakteristikoms (pvz., tiekimo vamzdziy dydZiui ir t.t.). Sis mokestis yra nustatomas
jvairiais budais — atsizvelgiant | patiriamus paslaugos teikimo kastus ar pagal numatoma vartojima.

Iki XIX a. pabaigos daugumoje industriniy Saliy vandens tiekimas privaciame sektoriuje buvo
apmokestinamas pagal buto bazg. Kitaip tariant dalis vartotojuy mokéjo saskaitas, pagristas ju
turimos nuosavybés verte. Tos paios vandens tiekimo imonés vartotojai, gyvenantys vienoda
jvertintuose namuose (nuosavybéje), mokéjo tokia pacia suma, nepaisant to, kiek sunaudoja
vandens. Tokia sistema vis dar naudojamakai kuriose Salyse, pvz.: didziojoje Naujosios Zelandijos,
Australijos dalyje, bei dalyje Olandijos (OECD, 1987; European Bank for Reconstruction and
Development, 1998). Buty apmokestinimo dydis priklauso nuo jvairiy baziy, iskaic¢iuojant
gyventoju skai¢iy, vandens naudojimo jrangos skai¢iaus ir tipo, Ciaupy skaic¢iaus, kambariy
skaic¢iaus name, ploto ir nekilnojamojo turto vertés mato (patvirtinta, nepatvirtinta kapitalo verte,
metine renta).

Tokios sistemos lengvai suprantamos vartotojams, lengvai administruojamos ir teikia
paslaugoms uztikrintas pajamas ir nereikalauja didelés kainy politikos. Be to, reikia pazyméti, kad
taikant Sia vandens paslaugu kainy nustatymo sistema, pajamy surinkimas néra brangus. Fiksuotas
mokestis kartais yra iskai¢iuojamas | bendra, pvz., komunaliniy pasaugy, nuosavybés mokesCiy ar
kita saskaita ir pateikiamos vartotojui kaip bendros kompleksinés saskaitos dalis.

Takant Sig sistema argumentuojama, kad nekilnojamojo turto verté yra pakankama galimybé
mokéti uz vandens tiekimo paslaugas, kurios turi buti suteiktos vartotojui. Uz sumokéta fiksuota
mokestj vartotojas gauna galimybe neribotai naudotis vandens tiekimo paslaugomis.

Pagrindinis fiksuoto mokescio tritkumas yra pastebimas S aplinkosauginés pusés — vartotojas
naudoja Zymiai daugiau vandens nei naudojant kainy metodikas, priklausan¢ias nuo suvartoto
vandens kiekio. Tai veda prie bereikalingo vandens vartojimo kaip pvz., vejos laistymas pries liety,
netaisomi laSantys vandens ¢iaupai, arba Svaraus geriamojo vandens naudojimas gatviu plovimui.
Esant Sia kainy nustatymo sistemai vartotojas néra nei skatinimas, nei jspéjamas apie neefektyvy

vandens naudojima. Be to, S sistema diskriminuoja mazy kiekiy vartotojy teises.

Nuo suvartojimo priklausantis mokéjimas — susigja pinigy suma, mokama uz vandens
paslaugas ir vandens kiekj, kuri sunaudoja vartotojai. Norint nustatyti vandens ir nuoteky kaing
pagal suvartojama kieki yra batinas vandens vartojimo matavimas skaitikliy ar kity priemoniu
pagalba. Pati paprasciausia nuo suvartojamo kiekio priklausanti kaina yra pastovus tarifas uz viena
kiekio vieneta, daZniausiai viena kubinj metra vandens. Kartais minimalis mokestiai yra
iskai¢iuojami i kainy sistema kaip vartojimo minimumas, kuris sumokamas nepriklausomai nuo to,

ar vandens Kkiekis per tam tikra laikotarpi buvo sunaudotas ar ne. Tokiu badu siekiama apsaugoti
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imonés finansini pajéguma. Jeigu yra matuojamas sunaudojamas vandens kiekis, tada gali biti

naudojamos jvairios kainy nustatymo sistemos (kainodaros strategijos).

Vidutiniy iSlaidy jkainis (Avarage cost pricing)

Vidutiniy iSlaidy kainy nustatymas grindZiamas visy “ne vartotojy” islaidy (isdéstyty aukciau)
paskirstymu numatomai parducti vandens (ar sutvarkyti nuoteky) apimciai. Taikant Sia kainu
nustatymo sistema efektyvus resursy naudojimas nepasiekiamas. Sumazéjusios pardavimo apimtys
ar nenumatyta drégna vasara gali reik&ti rimtus finansinius praradimus. Vienas i$ rimciausiy
lokalizavimo neveiksmingumy vidutiniy iSlaidy kainy nustatyme yra tai, kad visi vartotojai i&tisus

metus turi atlaikyti, didelius naSumo (pajégumy) mokesius.

Mazéjandiu kainy sistema (Declining block tariff)

Pagal mazéjanciy kainy sistema pirmigji sunaudoti vandens litrai (kubai) yra patys brangiausi, o
paskui pinga priklausomai nuo didéjancio vandens suvartojimo. T.y. vandens vartojimas
apskaitomu laikotarpiu yra padalinamas i blokus pagal suvartojama vandens kiekj: kiekvieno kito
bloko vandens kaina yra maZzesné nei pries tai buvusi, t.y. kuo daugiau naudojama, tuo maziau
mokama. Paprastai pirmigji du blokai apima namy akiy vartotojy bei smulkiosios pramonés
vartojima, o kiti sekantys blokai, apima didZiujy imoniy, pramonés vartojima.

Skirtingi vartotojai, dazniausia toje pacioje klienty grupéje, susiduria su skirtingomis vandens
kainomis. Saskaitos israSymo laikotarpiu, konkre¢iam vartotojui vandens kaina priklausys nuo
vandens suvartojimo kitais periodais. Gali iskilti paradoksalumy. Pvz., laba daug vandens
sunaudojantys vartotojai gali gauti Zymiai mazesne ribine kaina nei mazai sunaudojantys vartotojai.

Sis metodas placiai kritikuojamas, kaip neskatinantis taupyti vandens. Tagiau § sistema gali

buti pateisinama masto ekonomijos efekto aptarnaujant stambius vartotojus.

Didgjantis bloko tarifas (Incresing block tariff)

Kita vandens paslaugy kainy nustatymo sistema — didéjanciy kainy sistema — aplinkosauginiu
pozitriu zymiai geresné. Pagal ja vandens kiekio vieneto kaina didéja progresyviai, didéjant bloky
skaiciui, t.y., naudojant daugiau tenka ir mokéti daugiau. Vartotojas, vartojantis maZziau vandens
(taupantis) moka maZesne kaina uz viena kubinj metra. Siuo atveju vartotojai yra skatinami taupiai
naudoti vandenj norint iSvengti didesniy kainy tolesniuose blokuose. Vartotojai, nuolat naudojantys
didelius kiekius, arba kartais — piko metu Zenkliai padidinantys vartojima, gali bati paskatinti
sumazinti vandens paklausa.

Didéjantis arba progresyvus bloko tarifas tampa vis labiau paplitusiu iSsivystiusiose Salyse
(Jones, 2003; OECD, 1987). Pagrindiné priezastis Siam vystymuisi turéty bati iplauky
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pasiskirstymo siekimas (Zr. 1.3.2. skyriy), nes “turtingi” vartojai sunaudoja daugiau vandens nei
“neturtingig)i”. Taciau IS kitos pusés namy tikiy vartotojams vandens paskirstymo efektyvumas gali
bati neigiamas, ypa¢ kur Seimos dydisteisiSkai koreliuoja su namy tkio skurdumu.

Didziosios politikos kryptis i ribiniy kasty kainas (aptariamos 1.3.1 ir 1 priede) gali toliau
populiarinti progresyvinius tarifus jeigu atsirasty ryskiis pajamy paskirstymo pokyciai (aptarta
skyriuje 1.3.2). AkivaizdZiausias kelias atitikti tokiems politiky reikalavimams neprarandant
veiksmingumo bty apmokestinti pradinius vandens blokus nuline arba zema kaina. Bet tuo atveju
sistema praranda ekonominj reikSminguma, nes dalis vartotoju vandens sunaudoja tiek, kiek yra
leidZiama uz minimalia kaina. PavyzdZiui, Briuselyje 110 litry per diena kiekvienam namy tKiui
parduodama sumazintomis kainomis “sveikatos ir higienos’ tikslais. Daugelyje Belgijos
municipalitety yra specialts tarifai tam tikroms grupéms, pvz., Seimoms su vaikais, pensininkams
(OECD, 1987).

Nepaisant to, kad & kainu sistema aplinkosauginiu poZzidriu yra geresn¢, taciau taikant
didéjanciy kainy sistema praktikoje atsiranda keblumy iS kur gimsta ir kritika. Pirma, firma
sunaudojanti daug vandens gamybai ir besistengianti taupyti vis tiek susidurs su baudos mokesciais.
Antra, dvi gamyklos apjungiancios savo veikla dél labai svarbiy ekonominiy priezastiy gali prieiti
iki to, kad mokés daug padidéjusia viduting kaina uz litra, kadangi suvartojimas pasiekia didesng
riba.

Galima nustatyti kaina, kintancia pagal sezonus. Pavyzdziui, vasara kai vandens yra naudojama
daugiau kaina didesné, - tuo siekiama i8lyginti padidéjusia paklausa, kuri per daug apsunkina visa
vandens tiekimo sistema. Arba jeigu iprastiniai paros rodikliai yra dideli, bei uzkrauna didelius
kadtus sistemai, iSdalies jie gali bati sumaZinti jvedus nakties ir dienos klasifikacija, taikant nakties
ir dienos jkainius. Tokiu badu problemas, iskylan¢ias dél staigaus paklausos padidéjimo tam tikra
dieng ar valanda, padéty iSspresti sezoniniy jkainiy jvedimas.

Yra regiony, naudojanciy sudéting kainy sistema. PavyzdzZiui gali bati susietos mazéjanciy ir
didéjanciu kainy sistemos: kainos mazéja iki tam tikro kiekio, o ji pasiekus pradeda didéti, toliau
gali vel mazéti ir t.t. Taip daZzniausiai daroma tuomet, kai siekiama viena sistema apjungti namy
aikiy ir pramonés vartotoj us.

Bendru atveju didéjancios kainos metodas — parodo dalini paramos biida, kai didelius vandens
kiekius naudojantys vartotojai subsidijuoja mazesnius vandens kiekius naudojancius vartotojus (iki
tam tikro lygio). Sis metodas skatina paklausos valdyma, funkcionuojant kaip ekonominé paskata
taupyti vanden;.
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Dvigjy daliy tarifai (Two part tariffs)

Daugelyje municipaliniy imoniy, buto mokesCiy ir vidutinés kainos apmokestinimas yra
sujungtas, kad gautysi dviejy daliy tarifas. Pirma dalis priklauso nuo kokios nors vartotojo savybés
(pvz. skaitiklio dydzio, vandens ciaupy kiekio), o antroji dalis — nuo sunaudoto vandens kiekio.

Ta yra § kainy nustatymo sistema apima fiksuota mokesti uz naudojimasi vandens
paslaugomis plius ribiné kaina uz kiekviena papildoma suvartota vandens kiekj. Kaina uz kiekviena
sunaudota vandens kieki gali buti pastovi, didéjanti ar mazéjanti (Schrecongost, 2004). Fiksuota
tarifo dalis paprastai pateikiama kaip skaitiklio nuoma ir yra nedidelé (OECD, 1987). Dvigju daliu
kainayra salyginai efektyvus biidas jkainoti vandeni, kai tiekimas apimatiek fiksuotas iSlaidas, tiek
kintamas (Schrecongost, 2004).

Sveicarijos praneSimuose apie dujy ir vandens asociacijy tarify instrukcijas vietinems vandens
tiekimo imonéms uzsimenama, kad turi bati jrenti vandens apskaitos prietaisai ir naudojamo
vandens apimtys turi bati matuojamos; taikomi tarifai turi apimti , bazini mokesti“ ir kubinio metro
(tario) kaina; o minima bazé turi sudaryti 20-60% visos sumos. Apskritai praktikoje yra
gincijamasi, kad jplauky tario komponentas turi bati nel per Zemas (tokiu atveju atsirasty
Svaistymas dél zemy kainy) nei per aukstas (tokiu atveju imonés pajamos tapty neuztikrintos).

Pavyzdziui, namy vartotojams Australijoje (Perth) yra tailkoma kainy sistema dvigjy daliy tarifo
forma ,, mokék-uz-pas auga/mokék-uz-naudojima®. Suvartoto vandens kaina apskaiciuojama pagal
formulg (OECD, 1987):

T =R + p(Q-150)

Sioje formuléje T yra visas metinis mokestis, R yra fiksuotas vandens mokestis doleriais
atspindintis mokék-uz-paslauga, Q yra namy valdos metinis vandens suvartojimas kubiniais
metrais. Taikant Sig sistema vartotojai moka uz vandenj, suvartota virsijant 150 m®. 150 m® norma

lygi 411 litry vienai namy valdai per diena.

A. Schrecongost, J. Staatz, B. Dioallo, Md. Y ade savo moksliniuose darbuose iSskiria netiirinj
kainy skai¢iavimo metoda (Non-volumetric pricing) daugiau naudojama Zemes tikio sektoriuje.
Tariniam kainy skai¢iavimo metodui alternatyva yra netarinis kainy skaic¢iavimo metodas, kuriuo
remiantis vanduo apskaiciuojamas (apmokestinamas) proporcingai pagal ka nors kita, nei realia
sunaudota vandeni kieki (pvz. zemés drékinimas arba iSauginty gridy kiekis).

Kaina uz hektara (Per-hectare pricing) — tai tokia sistema, kai uz vandeni yra mokama pagal

drékinamos vietos plota. Toks metodas ypatingal paplites Piety Europos Salyse.
Indélio ir rezultato kainy metodas (Input and Output pricing) — nustato mokes¢ius, paremtus

pagal kity produkty kiekiu sunaudojima (iSskyrus Zeme ir vandenj) tokiy kaip traSos, séklos arba
paremty iSaugintos produkcijos kiekiu (ryziai, medvilné, svoginai), priimant domén, pagal J.Onjala,
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kad Se kiekiai tiksliai indikuoja sunaudota vandens kieki. Sis metodas gali sumaZinti valdymo ir
eksploatacines iSaidas, esant gerai organizuotoms pasitilos ir paklausos rinkoms, renkant mokesgius
tuo pat metu, kai perkamos ir parduodamos zaliavos ar uzauginta produkcija.

Mokestiy gerinimo metodas (Betterment levy pricing)— nustato kaina remdamasis didéjanciu

Zemes kainos apskaig¢iavimu, naudojantis drékinimo paslaugomis. Zemés vertés pasikeitimai bty
itakojami Zemeés kokybés rinkos pokyciy ir potencialiy iSauginty gridy derliaus. Jei mokes¢iy
gerinimo metodas bty skaiciuojamas nuo tikry griidy, iSauginty tame plote, o ne nuo auks¢iausios
raSies grady, kurie potenciaial galéty bati iSauginti tame plote, Sis metodas galéty bati naudingas
skatinant maZiau pelningy gridy ar jy pakaitaly auginima (kultivavima). Sitokia politika galéty
pasitarnauti saugant maisto Zaliavas trumpu laikotarpiu arba maisto planavimo tikslus. Sis metodas
buty teigiamas tiems tkininkams, kurie maZiau derlinguose plotuose susiduria su mazesne pelno

marza, gauta pardavus derliy (produkcija).

Apibendrinant pagrindines kainy nustatymo metodikas reikia pazyméti, kad fiksuoty mokesciy
sistema yra labai neveiksminga, nes ribiniai kastai visiems vartotojams yra nuliniai. Kiti mokéjimo
metodai ,,atrodo geriau” remiantis veiksmingumo ir teisingumo kriterijais, nors yra didesné rizika
kad imonés pajamos bus maZzesnés nei tikétasi. Si rizika sumazinama jvedant mazéjancius bloko
tarifus, - tai turbait geriausias bruozas, kuris tikty apibiidinant pastaraja sistema.

Vis aptarti metodai, iSskyrus fiksuotus mokescius, remiasi apskaic¢iuojamy kasty paskirstymu
tarp jvairiy kategoriju. Cia susiduriama su dviem problemomis: paskirstymo problema ir mokestiy
apskaiciavimo esme. Pirma, ne vis mokestiai gali buti skirstytini. Pvz., avies pirkimo kaina
logiskai negali bati padalinta i vilnos, érienos ir kailio dalis. Antra, apskai¢iuojamy mokestiuy
paskirstymas - tarife labiau atsispindi vidutiniai, o ne ribiniai kastai. IS tikryju, finansinia
reikalavimai yra lengviau tvarkomi, jei tarifai sudaryti i$vidutiniy kasty (vienam skaitikliui, vienam
vamzdynui, vienam vartotojui, vienam kubiniam metrui tiekiamo vandens ar tvarkomuy nuoteky).

Priklausomai nuo to, ar vandens pramong apibudina didéjancios ar mazéjancios kainos,
pleciantis mastui, nesunku jrodyti, kad tarifai, pagristi ribiniais kastais, gali duoti daugiau ar maziau
biudzeto iplauky, nei reikia padengti (a) apskaitos poreikius, pagristus vidutinémis islaidomis, ir (b)
bendra finansini poreiki, lygy darbo, eksploatavimo ir esancios tiekimo sistemos islaidoms.

Bet kuris pasirinktas mokes¢iy surinkimo metodas turi bati teisingas. Be to, kiekvienas
naudojamas mokesciy metodas taip pat turi bati ir paprastas, kad vartotojai suprasty Sio mokestio
sudarymo principus ir galéty daryti itaka jo sudarymui (European Bank for Reconstruction and
Development, 1998). Vartotojai atsiskaitantys tiek pagal apskaitos prietaisus, tiek ju neturintys
turéty moketi to pacio dydzio mokestius uz tuos pacius kiekius patiekto vandens ir paSalinty

kanalizacijos nuoteky. Su vartotojais susjusios iSlaidos (pvz. apskaitos, ir vartotojams su
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apskaitomu vartojimu, pridétinés iSlaidos, suteikiant matavimo paslaugas) turi bati atskirai
identifikuojamos ir kompensuojamos iS esamy mokesCiy. Skaitiklius turintiems vartotojams
kiekvienas pastovus mokestis turéty atspindéti daugelio papildomy iSlaidy (ivedant vandens
apskaitos skaitiklius) buvima (pvz., skaitikliy prieziaros darbai ir nuskaitymas). O bet kokie
mokes¢iy skirtumai tarp vartotojy su skaitikliais ir be jy neturéty bati didesni nei papildomos
iSlaidos numatytos skaitiklius priZiarincioms tarnyboms (European Bank for Reconstruction and
Development, 1998).

Lyginant tarify struktiras ir lygius atkreiptinas démesys, kad tarify lygiy jtaka siekiant
aplinkosauginiuy tiksly yra gana nezymi lyginant su tarify struktaros jtaka. Turéty biti
neuzmirstama, kad kainy lygis kaip toks be konteksto teikia labai mazai informacijos. Kainy lygiu
analiz¢ labai priklauso nuo gaunamu pajamu lygio. Ivedus tokio pat lygio vandens kainos tarifus
pvz.: Vokietijoje ir Cekijoje turéty visidkai skirtinga reikdme vandens vartotojams Sose alyse.
Nepaisant to, vandens kaina yra svarbi siekiant efektyviai naudoti & ekonominj istekliy, nes
pavyzdziui, kaina artima nuliui mazai veiks vartojima nepaisant to, kokia gera bty tarify struktara.
Taciau auk$ta kaina vers taupyti vandenj ne tik vartotoja, bet ir vandens tiekéja minimizuoti
vandens nuostolius. Kitas aspektas, kuris turéty bati neuzmirstas analizuojant vandens kainas, ju
nustatyma yra vandens kokybé¢. Deja ji sukelia dar daugiau sunkumy nustatant kaina, nes kokybés
vertinimas yra labai sudétingas. Jis apima netik vandens kaip produkto kokybe, bet ir paslaugos

tiekimo, aptarnavimo ir kitus veiksnius.

1.5. Vandens paslaugy kainy sistemas jtakojantys veiksniai

Pagrindiniais vandens pas augy kainy nustatymo sistemas itakojantys veiksniai yra:

Infrastruktizra yra vienas isS brangiausiy ir todél labiausiai itakojantis vandens kainas faktorius.
Infrastruktiiros rengimas yra tampriai susij¢s su investavimu, kapitalo kaina, kuri yra ijtraukta i
visisko kasty kompensavimo modeli. Atkreiptinas démesys i vandens valymo jrenginius, ju statyba,
kuri kainuoja gana daug, todél Zenkliai didina vandens kaina. Siaurinese ES Salyse 90%
populiacijos yra tiesiogiai prijungta prie nuoteky valymo sistemos, pietinése Salyse procentas
varijuoja nuo 50% iki 80%. Vadovaujantis ES direktyvomis netolimoje ateityje reikés investuoti |
nuoteky valymo sistemas. Tai rodo, kad bus reikalinga zingsnis po zingsnio didinti kaina, taip pat
bus naudojamasi fondy pagalba, subsidijomis.

PanaSios problemos yra ir vandens tiekimo infrastruktiroje. Daugelyje ES Saliy vanduo yra
tiekiamas 95% populiacijos, taciau yra Saiy nariy bei kandidaciy, kur vanduo tiekiamas tik 80-90%
gyventoju. DidzZioji dalis ty, kuriems néra centralizuotai tiekiamas vanduo, gyvena nutolusiuose

regionuose ir yra reikalingos didelés investicijos siekiant juos apriipinti vandeniu.
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Vandens Saltinis. Taip pat svarbu i$ kur yra gaunamas vanduo, kaip giliai yra telkinys, kiek
brangi infrastruktira bus reikalinga, kiek brangiai kainuoja jo iSgavimas, kokia vandens kokybé ir
t.L.

Svarbu ir koks vanduo: gruntinis ar pavirSinis yra naudojamas. Pavyzdziui, Ispanijoje
drékinimui naudojant pavirsini vandeni tikininkai gali gauti subsidijas, taciau jei naudojamas
gruntinis vanduo subsidijos néra mokamos. Taip ekonominiu instrumentu reguliuojama paklausa
orientuojant vartojima i pavirsinius vandenis.

Vandens panaudojimas. Nustatant vandens kaina svarbu, kad kainy nustatymo metodika baty
lanksti ir adaptuojama pagal Salies charakteristika, nes klimatas, geografiné padétis labai jtakoja
vandens suvartojima, bei sritis kuriose daugiausiai suvartojama vandens. PavyzdZiui, apie 80% viso
naudojamo vandens kiekio Graikijoje yra sunaudojama drékinimui, Ispanijoje apie 60%,
Portugalijoje 52%, Italijoje — 50%, kai Siaurés Europoje vidutinidkai drékinimui sunaudojama tik
apie 10% cia didzioji vandens dalis vartojama pramonéje, elektros energijos gamyboje, ypat
Centrinés ir Ryty Europos Salyse. Taikant kainy metodika butina atsizvelgti i Siuos suvartojimo
skirtumus siekiant iSvengti netikslumy ir konflikty.

Institucinés ir valdymo sistemos taip pat itakoja vandens kaina. Gali bati didelis skirtumas tarp
vandens tiekéjo, priklausancio valstybei ar savivaldybel bel privataus. Pavyzdziui, privatizacija gali
paskatinti vandens rinky vystymasi, padédama socialiniams ribiniams kaStams priartéti prie vandens
kainos. IS kitos pusés vandens tiekéjy konkurencija gali vesti prie mazy kainy didiesiems
vartotojams, kas yra neskatintina siekiant subalansuotos plétros tiksly.

Informacija. Yra svarbu informuoti vartotojus apie kainos pakilimo priezastis. Jie turi puikiai
suprasti, kur einaju nuotekos, kokia Zala gamtai jos daro, kaip yraiSgaunamas vanduo, kad vandens
yraiSgaunama daugiau negu jo atsirandair kokia jtaka aplinkai tai turi. Kai visatai Zinos vartotojas
jis nebesipriesins kainos padidinimui.

Kita informacijos dalis turéty nurodyti, kaip reikia naudoti vandeni, kaip jiems reikia reaguoti i
kainas, skatinancias taupyti vandenj, kokiais biudais, kada taupyti verta, kada ne, kur patiriami
didZiausi nuostoliai? Tai Zinodamas vartotojas galés tinkamai reaguoti  pakitusias kainas.

Visuomenés dalyvavimas. Vartotojy dalyvavimas vandens kainy procese gali turéti teigiamy
efekty. Pvz., Anglijoje § sistema puikiai veikia, nepriklausomi vartotojai dirba kartu su vandens
kaina nustatanciais tiekéjais, savivaldybémis. Jie padeda nustatyti kaina, labiau tinkancia
vartotojams, tuo paciu uztikrina efektyvy vandens naudojima, ju pagalba vartotojai,
nevyriausybinés organizacijos yra informuojamos apie vandens verte bel batinuma vartoti vanden.
PanaS praktika taikoma Ispanijoje (Madride, Barselonoje, Sevilijoje). Siekiant visuomenés
dalyvavimo bitina uztikrinti skaidruma. Kaip jau anksCiau minéta ypa¢ svarbu uztikrinti skaidry

subsidijy teikima, kompensavimo tvarka, kainy nustatyma visuose trijuose sektoriuose.
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Socialiniai tikslai. Kaip anks¢iau buvo radyta, sociainé sritis yra labai tampriai susijus su
vandens kaina. Namy tikiy centralizuotas vandens vartojimas yra gan didelis ES Salyse. Yra keletas
bendry idéjuy siekiant iSspresti vandens gavimo problema, uztikrinti, kad kiekvienas gyventojas
galéty gauti minimaliai bitina vandens kieki. Akivaizdu, kad Sos problemos sprendimas — zemesné
vandens kaina kiekvienam vartotojui. Taciau atsizvelgiant | aplinkosauginius tikslus, visiska kasty
kompensavimo principa, aisku, kad Sis sprendimas yra netinkamas siekiant efektyvaus vandens
naudojimo. Buatina sukurti atitinkamas kainy sistemas, kurios uztikrinty bei skatinty vartotojus
taupyti vandenj, tuo paciu turi bati uztikrinta, kad maZas pajamas turintys Zmonés galéty isigyti
vandens batiniems ju poreikiams. Galimas sprendimas yra — didéjan¢iy kainy sistemos jvedimas.
Taigi, vartotojai, kurie vartoja daugiau vandens, mokeéty daugiau. Taciau tai vélgi sukelia problemu.
PavyzdZiui, dideli namy tkiai, gaunantys maZas pajamas turés mokeéti daugiau uz vandeni negu
maZzi namy tkial gaunantys dideles pgamas. Galima parengti tokia kainy strategija, kuri uztikrinty
tam tikra fiksuota vandens kiekj, skirta batiniems poreikiams uZz minimalia kaina. Tai yra
naudojama Olandijoje, nemokamai yra suteikiamas tam tikras vandens kiekis vienam zmogui.
Vartojantys daugiau nei (nemokamai) sutelkiamas kiekis turi mokéti pilna kaina. Atkreiptinas
démesys i tai, kad vartotojai, vartojantys daug vandens, subsidijuoja mazas pajamas turintiems
vartotojams nemokamai teikiama vandens kieki.

Privatus ar valstybinis vandens tiekéjas. Vandens kainos nustatymas yra sudétingas ir politiSkai
jautrus procesas, nes vandens paslaugy tiekimo imonés yra regioninés monopolijos, ir vanduo yra
nepakei¢iama preke, o laisva rinka, kur vartotojo pasirinkimai gali pilnai valdyti vandens kaina,
negali bati sukurta.

Vandens kainos nustatymas visada iSliks valstybés kontroliuojamas. Todél kainos visada bus
politiniy kompromisy tarp sociainiy, ekonominiy ir aplinkosauginiy tiksly rezultatas, kuris negali
buti pakeistas grynai pajamomis grista kainodara. Pastangos idiegti nauja kainy reguliavima jrodé jo
neefektyvuma.

PrieS perduodant vandens tiekimo paslaugas iS valstybiniy i privacias rankas, privatus tiekéjas
visada stengsis derétis dél imanomos auk&Eiausios kainos, kai valdZios institucijos stengsis laikyti
kaina kiek imanoma mazesne (Water Science and Technology Board, 2002). Daugelis privatizacijos
atvejy parodé, kad kainos pakyla po perémimo. Pavyzdziui, vandens kainos Anglijoje ir Velse
pakilo 5% per metus per pirmuosius penkerius metus po privatizavimo 1989m. IS kitos puses, taip
yratodel, kad padidéja vadovybés atlyginimai, akcininky dividendai, taip pat dél mazo investavimo
praeityje. Daugeliu atvejy tai nuvedé prie socialiai nepriimting kainy, ypa¢ neturtinguose
regionuose. Tokiais atvejais valdzios institucijos turéjo isikisti siekdamos iSvengti socialiai
nepriimtiny dalyky. Tai reiskia, kad privatus tiekéjas yra geresnéje pozicijoje ir néra suinteresuotas

sumazinti kainas. Kainy mazinimas padidinant efektyvuma yra retas reiskinys, nes didzioji dalis
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vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo kaSty yra pastovis, yra tik labai nedaug lankstumo
trumpalaikiu laikotarpiu. Netgi liberalizacijos Salininkai yra paskaic¢iave, kad efektyvumo
padidéjimas ilgu laikotarpiu yra tik tarp 10 - 15%. Tokie kaSty sumazinimai nebatinai reiskia
galimybe sumazinti kaina, siekiant kapitalo grazos.

Be to yra labai svarbus aplinkosauginiai aspektai — iSorés kastai. Mokesciai, rinkliavos uz
gamtos i&tekliy naudojima arba ju tarSa gali buti labai efektyvus jrankis siekiant apsaugoti aplinka ir
tausojanciai naudoti isteklius. Jie yra itraukti | visisko kasty kompensavimo principa ir gali biti
puiki paskata elgtis labiau atsizvelgiant | poveiki aplinkai.

Bendrai kai kuriais atvejais valstybés teikiamos paslaugos atrodo yra Zymiai geresnés, nes yra
paisoma aplinkosauginiy principu, kurie yra svarbis progresui, tausojanéio vandens vartojimo link
uztikrinti.

Tai ypatingai akivaizdu jtraukiant visuomeng, uztikrinant demokratiskumo, kokybés kontrolés
principy igyvendinima. Komerciniy paslapciu saugojimas, (neskaidrumas), padidéjes atotrakis tarp
iStekliaus apsaugos ir vandens tiekimo paslaugy, bel Zzemesnisinvestavimo i personala, rezervus yra

trys tikri privataus tiekéjo trakumai. Visos Sios problemos yra paremtos tikrais atvejais ES Salyse.

1.6. Vandens paslaugy kainy nustatymo metodiky jtaka aplinkai

Vandens paslaugy kainy nustatymo metodika yra svarbi visiems vandens tiekimo imoniy
aptarnaujamiems sektoriams. Metodikos poveiki galima analizuoti ir stebint tiesioging bel
netiesiogine jtaka visuomenei, ekonomikai, aplinkai ir t.t.

Tiesioginé jtaka. Pirmiausia verta paminéti pagrindini tiesiogini vandens kainos poveiki
vartotojui — vertées informaciné funkcija. Tarifa ir mokesCiai tiesiogiai veikia vartotoja
informuodami apie vandens verte. Jeigu vanduo ir nuotekos bei ju tvarkymas nekainuoty vartotojui
arba kaina baty labai Zema ir vandenj baty galima laisvai, neribotais kiekiais naudoti, tada
vartotojas jo visika netaupyty, naudoty nebatiniems dalykams, nepaisyty, kad vanduo varva, nes
nesandarus ciaupas ar kt. Panasus efektas biuina ir tuomet kai vandens kaina yra iskaic¢iuojama i
bendrus mokestius (taip daroma Airijoje): tiesiog gale ménesio vartotojas gauna viena didele
saskaita, kuri apima dauguma jam suteikty komunaliniy paslaugy ir kity paslaugy. Nematydamas
kiek iSleido vandeniui vartotojas tiesiog neriboja jo vartojimo. Taciau kai tik vandens vartotojas
pamato, kad, pavyzdziui, jo saskaita uz vandeni zymiai padidéjo dél to, kad jis vasara laisté soda, jis
pradés mastyti, ar Zalia pievelée - veja Salia namo yra tikrai reikalinga kar&tos vasaros metu. Sis
vartotojo susimastymas yra labai reikalingas, nes vanduo yra ribotas isteklius, kuris gali biti

uzterSiamas ir ekonominiu pozitriu néra pigus.
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Zinoma, vandens taupymas yra skatinamas matuojant jo vartojima, mokestiais, priklausanciais
nuo suvartojamo kiekio, tarifais, didéjanciais didéjant suvartojimui. Siekiant visisko kaSty
kompensavimo vis Sie instrumentai padeda geriau atspindéti ribinius kastus vandens kainose. Taip
pat ir terSimo mokestis. 1Smetamy terSaly kiekio sumazinimas yra skatinamas mazinant tarSos
mokes¢io dydj. Padidéjus tarSos mokesciui, sumazinama tarSa ir/arba yra kompensuojama zala
tiems, kas nukentéjo dél tarSos.

Minimalts mokesciai, fiksuoti mokestiai ir kainos Zemesnés, nel visiSkas kasty kompensavimo
lygis, gali nesugebéti informuoti vartotojo apie vandens verte. Taip pat vandens kaSty padengimas,
mokant bendra mokestj uz visa paslaugy kompleksa (Airijos atvejis), ir mokéjimas uz vandeni,
skirta drékinimui pagal drékinamo ploto dydi, kaip tai daroma Piety Europos Sayse vekia
priesingal, t.y. ne tik neskatina taupyti, efektyviai naudoti vanden; bet labiau skatina jo netaupyti.
Kol néra akivaizdZiai parodomas tikras vartojimas, tikra kaina neuzraSoma saskaitoje, tol paprastas
vartotojas gali nesuprasti ir nepakeisti savo elgesio. Tai gali biti paaiskinta pavyzdzZiu — tai yratas
pats kaip uzmokéti uz pietus kur ,,gali valgyti viska ir kiek tik nori* ir tokiu atveju biity nejtikétina
suvalgyti tik maza riekele duonos. Vargu ar kas nors taip daryty, - dauguma stengtusi suvalgyti kuo
daugiau, ir kuo brangesniy patiekaly.

Pavyzdziui, Ispanijoje drékinimui skirtas vanduo apmokestinamas pagal drékinamo ploto
hektarus. Tokia kainodara yra prieSinga skatinimui taupyti. Ji neskatina tikininko investuoti ir
atnaujinti drékinimo sistema, kuri sumazinty vandens nuostolius, todél labai svarbu parinkti ir
taikyti tinkama kainy metodika siekiant efektyvaus vandens naudojimo.

Vandens vartojimas namy tkiuose taip pat gali biti tinkamai reguliuojamas pritaikius tinkamas
kainy nustatymo metodikas. Nustatyta, kad namy tkiuy paklausa vandeniui yra labai elastinga ir
gyventojai gali labai smarkiai sumazinti vandens vartojima, tereikiatik prie to priprasti. PavyzdZziui,
Vengrijoje nuo 1986m. iki 1997m. vandens suvartojimas, tenkantis vienam asmeniui sumazéjo nuo
154 | iki 102 | per diena.

Taip pat yra nustatyta, kad vartojima namy tikiuose mazina ir vandens skaitikliy irengimas.
Palyginimui, Kanadoje vartotojai, mokantys uz suvartota vandens kieki (matuojama skaitikliu)
1999m. suvartojo 269 |/per diena, o vartotojai mokantys fiksuota mokesti — 457 I/per diena, t.y.
70% daugiau. Taciau galima atrasti tam tikra kainy slenksti — riba, iki kurios kaina gali biti
didinama, taciau neturés jokio poveikio vartojimui. Geriausiai galima pamatyti vartotojy paklausos
atsaka taikant ,piko - kaina®, t.y. padidinus kaina tam tikru metu, kada padidéja paklausa vandeniui,
pvz. vasara. Deja, tokia galimybé yra retai naudojama ir nepavyko rasti duomeny apie Sio metodo
naudojima ES Salyse, taciau Niujorke toks vasaros tarifo taikymas padéjo sumazinti vandens

vartojima piko metu 14%.
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Paminétina ir iSvalyty nuoteky panaudojimo galimybé, kadangi ji taip pat jtakoja vandens
kaina. Karta panaudotas ir iSvalytas vanduo antra karta gali bati puikiausiai panaudotas. Pavyzdziui,
automobiliy plovimui, golfo aikStyno prieziirai ar kitoms reikméms. [Svalyty nuoteky
panaudojimas yra viena iS nuolat brangstancio vandens naudojimo galimybiy, kuri taps vis labiau
populiaria ateityje.

Svarbiausias tiesioginis efektas yra suteikti vartotojui informacija - signala apie vandens verte,
gauti jo atsaka sumazinant vartojima (paklausa), iSrySkinant tikraji batinaji vandens poreiki.
Visiems turéty bati akivaizdu, kad gerai suformuota vandens kainy nustatymo metodika gali turéti

labai teigiama efekta paklausos lygiui.

Netiesioginé jtaka. Visuomet yra dvi puses, todél nieko nuostabaus, kad kainy metodika gali
turéti ir neigiama ir teigiama efekta visuomenei. Siekiant nustatyti vandens kaing tokia, kuri
padengty visus kastus, kaina gali Zenkliai iSaugti. Tada Zmogus, gaunantis maZzas pajamas, kuriam
yrabitinas tam tikras kiekis vandens, gali patekti i dar sunkesng padéti. Mokslininkai teigia, kad
tinkamai nustatyta kaina nesukels tokiy problemy, o kainos padidéjimas bus su kaupu
kompensuotas Svaresnés gamtos ir socialinio teisingumo.

Kitas galimas neigiamas efektas yra kainy pakilimo poveikis imoniy, ypa¢ smulkiyju, bei zemés
tikiy, pelningumui. Mazosios imonés dél padidéjusiy sanaudy gali nebegauti pelno. Tuo tarpu
didziosios imonés investuos i technologijas, taupancias vandenj bei atlieky mazinima, o smulkiosios
imoneés to nepajéegs padaryti. Ypaé stipriai gali Sis efektas suveikti Piety Europos Salyse, Zzemés
ukiuose, kuriy dauguma yra nedideli, priklausantys vienai Seimai, todél labai svarbiis sociainiu
poZidriu. Padidéjusi vandens kaina gali priversti tokius dikius bankrutuoti. Si problema gali biti
sprendZziama taikant nuolaidas, kompensacijas smulkiosioms imonéms ir nedideliems tdkiams
siekiant iSvengti didesniy socialiniy problemy.

Teigiamas adekvacios kainodaros poveikis baty naudingas visai visuomenei, nes sutaupyti
iStekliai, pgamos, gautos efektyviau naudojant vanden; teks visuomenés gerovei. Labiau taupant
vandenj atsiras didesn¢ paklausa technologijoms, tausojanéioms vandenj, todél padidés poreikis,
atsiras naujy darbo viety darbuotojams, kuriantiems tokias technologijas. Visuomenei reikés skirti
maziau |éSy nuoteky valymo jrenginiu statybai, terSaly naikinimui, nes sumazés nuoteky, terSaly
kiekis iSmetamas iS paciu Saltiniy.

Analizuojant netiesoginius efektus ekonomikai reikia pastebéti, kad esama kainy sistema
skatina paklausos augima tolydziai didéjant pasitlai, nors ir zinoma, kad vanduo yra ribotas
ekonominis isteklius. Vanduo daznai yra naudojamas neefektyviai, kas, kaip ankstiau minéta,
sukelia nuostolius visuomenei. Progresyvi kainodara geriausiai paskirstyty esama pasitla ir taip

uztikrinty socialing gerove.
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Vandens vartotojai turi bati tikri, kad nenaudoja be tikslo vandens ir nesukelia didesnio nei
minimalus terSimas, kitaip jie patys sau pasididina patiriamus nuostolius.

Gamyklos ir drékinimo sistemos turi atrasti biidy modernizuoti savo jranga. Inovaciju diegimas
buty vienas s galimu sprendimy, tuo labiau, kad taip baty galima sukurti nauju darbo viety.

Kitas pozityvus ekonominis aspektas yratai, kad efektyviau naudojant vandeni bty sutaupoma
vandens tiekimo jmoniy infrastruktiros saskaita, t.y. nereikéty taip daznai investuoti, remontuoti ar
kt. Subalansuotos zemdirbystés makroekonominio poveikio studijos, atliktos Bulgarijoje,
Rumunijoje ir Vengrijoje rezultatai parode, kad tausojancios, subalansuotos veiklos teigiamas
ekonominis poveikis virsija teigiama aplinkosauginj poveiki.
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2. VANDENS PASLAUGU KAINU NUSTATYMASLIETUVOJE UAB , SIAULIU
VANDENYS* PAVYZDZIU

2.1. Vandenstiekimo ir nuoteky tvarkymo kainy nustatymas Lietuvoje

Pagal LR Seimo priimtus jstatymus nuo 1998m. gruodzio 12d. vandens tiekimo, gerinimo ir
nuoteky Salinimo bei valymo kainos turi biti derinamos su Valstybine kainuy ir energetikos
kontrolés komisija. Tuo tikslu buvo parengtos vandens tkio kainodaros principinés nuostatos ir
kryptis. Taciau iki 2001m. lapkri¢io ménesio kainy nustatymui buvo naudojamos, kaip teigia
Vastybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos specialistai, rekomendacinio pobudZio
metodikos, kurios buvo netikslios, neiSsamios ir neatitiko esamos situacijos reikalavimy bei teisiniy
akty. Tuo metu tebegaliojo LR statybos ir urbanistikos ministerijos ir LR valdymo reformy ir
savivaldybiy reikaly ministerijos 1997m. gruodZio 19d. jsakymu Nr.281 patvirtinta Salto vandens
tiekimo ir nuoteky Salinimo tarify nustatymo ir taikymo metodika. Buvusi kainodara nebuvo
orientuota i ilgalaikiSkuma, t. y., vandens tkio sektoriuje veikla nebuvo planuojama. Be to, kainy
metodikos leido “politizuoti” kainas. Tokiu btdu gaunamy pajamy nepakako akiui vystyti ir
tvarkyti, taip sudarant prielaidas paslaugy kokybés bloginimui. Dél Siy priezasCiy buvo parengta ir
pradéta taikyti nauja 2001m. lapkric¢io 30d. Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos
nutarimu Nr.119 “D¢él Salto vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo kainy nustatymo metodikos’
priimta Salto vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo kainy nustatymo metodika.

Pagrindinis parengtos metodikos tikslas buvo uztikrinti efektyvy tkio valdyma. Metodika,
remiantis Valstybinés kainy ir energetikos kontrolées komisijos specialisty suteikta informacija,
parengta vadovaujantis Siomis nuostatomis:

@ Vandens apskaita— prielaida ekonomiskai pagristai kainai nustatyti;

@ Bet kokia kainy sistema vandens tkyje politiskai priimtina gali bati tik tada, jei
ekonominiai principai yravienas iS kainos formavimo aspekty;

@ Tiekéju veiklos efektyvumo vertinimas ir uzduociy nustatymas be kity rodikliy gali
buti grindziamas panaSiy bendroviy (tos pacios grupés pagal pardavimo apimtis)
veiklos rodikliy palyginimo principu;

@ Kryzminis subsidijavimas yra nepriimtinas,

@ Vartotojy diskriminavimas yra neleistinas.

Siuo metu galioja 2004m. rugséjo 30d. Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos
nutarimu Nr.0O3-96 “D¢l Salto vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo kainy nustatymo metodikos
pakeitimo” patvirtinta 2001m. lapkri¢io 30d. priimtos nutarimu Nr.119 “ D¢l Salto vandens tiekimo
ir nuoteky tvarkymo kainy nustatymo metodikos” metodikos nauja redakcija.
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Metodika parengta vadovaujantis ES Bendraja vandens direktyva, Savivaldos bei Kkitais
galiojanciais jstatymais ir dokumentais, siekiant realiai jvertinti esama Situacija bei perspektyvines
vandens tikio tendencijas, taip pat atsizvelgiant  uzsienio patirtj [24,25].

Salto vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo kainy nustatymo metodikos tikslas — nustatyti
bendruosius Salto vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugu kainodaros reikalavimus ir
principus. Metodika privaloma visiems fiziniams ir juridiniams asmenims, vykdantiems Sato

vandens tiekimo ir nuoteky, isskyrus lietaus nuoteky, tvarkymo veikla.

Sltinis: www.regulaislt
3 pav. Vandens paslaugu kainy nustatymas

Vadovaujantis Metodika kainos nustatomos, atsizvelgiant i paslaugy kokybés, aplinkos
apsaugos, sanitarijos ir higienos reikalavimus, o bitinosios sanaudos planuojamos jvertinant
konkrecios alto vandens tiekéjy grupés imoniy veiklos rodiklius.

Metodikoje pabréziama, kad vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo kainos turi sudaryti
prielaidas igyvendinti Siuos tikslus:


http://www.regula.is.lt

U uztikrinti paslaugy kokybeés, aplinkos apsaugos, sanitarijos ir higienos reikalavimus;
U uZtikrinti jmoniy rentabiluma;
U visoms vartotojy grupéms nustatyti pagristas kainas.

Analizuojant Salto vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo kainy nustatymo metodika bitina
pazyméti nuo 2004m. rugséjo ménes o isigaliojusias naujoves.

Valstybiné kainu ir energetikos kontrolées komisija, tobulindama vandentvarkos paslaugu
kainodara pakeit¢ vartotoju klasifikavima, t. y. atsirado gyventojy grupés iSskaidymas. Pagal
metodikos redakcija vartotojai skirstomi i Sias grupes:

@ gyventojai;

U individualiy gyvenamuyju namy gyventojai, kuriems patiektas vanduo apskaitomas

pagal jvadinius skaitiklius;

U gyventojai, gyvenantys daugiabuc¢iuose namuose, ir kuriems patiektas vanduo

apskaitomas butuose;

@ kiti vartotojai:

U vartojantys vanden; buities poreikiamsir (ar) iSleidZiantys nuotekas;

U vartojantys vandeni gamybos poreikiamsir (ar) iSleidziantys nuotekas;

U sezoninial vartotojai.

Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas teikianciy imoniy veikloje iSskirta pardavimo
veikla bei vandens tiekimo ir nuoteky Salinimo paslaugos magistraliniais ir skirstomaisiais tinklais.
Metodikoje kainy skai¢iavimui vandens tiekimo imoniy pagrindiné tkiné veikla skirstoma:

1. Pardavimas;

2. Vandens gavyba ir jo gerinimas (naudojant vandenvietes, greZinius, rezervuarus,
vandens gerinimo jrenginius, chloratorines, siurbliusir kt.);

3. Vandens tiekimas (naudojant magistralinius ir skirstomuosius vamzdynus iki
ivadiniy skaitikliy, papildomo vandens pakélimo siurblines, vandens émimo
kolonélesir kt.), kuris gali buti skirstomas:

magistraliniu tinklu;
skirstomuoju tinklu.

4.  Nuoteky Salinimas (nuotekoms surinkti naudojant savitakio ir sléginius vamzdynus
iki valyklos priemimo kameros, perpumpavimo stotis ir kt.), kuris gali bati
skirstomas:

skirstomuoju tinklu;
magistraliniu tinklu.
5. Nuoteky valymas (naudojant nuoteky valyklas bei dumblo tvarkyma ir kt.).

45



6. Pavirdinio vandens gavyba ir tiekimas (naudojant visa infrastruktira iki apskaitos
prietaisy).

Pagal patvirtinta nauja Metodikos redakcija Salto vandens tiekimo ir nuoteky Salinimo kainos
gali buti isskaidomos i Salto vandens tiekimo magistraliniais ir skirstomaisiais bei nuoteky Salinimo
magistraliniais ir skirstomaisiais tinklais kainas. Kaina be skirstomyjy tinkly skaic¢iuojama tuo
atveju, kai tenkinamos 3 os salygos.

U nustatytas magistralinistinklas;

U pertvarkyta imonés apskaita;

U didelis vartojimas viename taske;
U visiems taikomos vienodos salygos.

Kitaip tariant kaina be skirstomyjy tinkly skaiciuojamatik tuo atveju, kai stambusis (vartojantis
dideli kieki vandens ir (ar) nuvedantis nuoteky viename taske) vartotojas yra prisijunges prie
magistralinio tinklo ir vandens tiekéjas atskyres magistralinio tinklo sanaudas. Visiems
stambiesiems (sprendima dél vartotojo pripazinimo stambiu bel Salto vandens tiekimo ir nuoteky
&inimo magistraliniais ir skirstomaisiais tinklais kainy diferencijavimo nustato imoneés,
suderinusios su savivaldybe) vartotojams, prisjungusiems prie magistralinio tinklo kaina
skai¢iuojama be skirstomojo tinklo sanauduy.

Atsizvelgiant | tai, kad vartotojai uz sunaudota vandens kieki (nukanalizuotas nuotekas)
atsiskaito pagal irengty apskaitos prietaisy rodmenis, Salyje yra talkoma priklausanti nuo
suvartojimo vandens paslaugu kainuy nustatymo sistema - dvigjy daliy tarify sistema (Zr. 1.4 skyriy).

Kaip parodyta 4 paveiksle pagal Metodika kainos yra nustatomos:

1. Pardavimui:
@ pardavimo kaina jvadiniam skaitikliui;
@ pardavimo kaina butui.
2. Salto vandens tiekimui (iSskiriant vartotojus, prisijungusius prie magistralinio tinklo);
3. Nuoteky tvarkymui (iSskiriant vartotojus, prisijungusius prie magistralinio tinklo
&dinant nuotekas);

Siekiant sumazinti diskriminacija tarp atskiry vartotojuy grupiuy bei padidinti vandens tiekéju
veiklos efektyvuma, iSskirta vandens pardavimo veikla ir taip sudaroma galimybé vartotojams
teisingiau atsiskaityti uz suteikta vandens tiekimo paslauga. Pagal ankstesnés redakcijos metodika
vartotojai, atsiskaitydami uz vandenj, priklausomai nuo suvartoto kiekio sumokédavo ir uz
pardavimo paslaugas. Tal néra teisinga, nes pardavimo paslaugos kaina priklauso nuo abonentinés
tarnybos ir pardavimy (skaitikliy patikros, remonto, rodmeny nuémimo daznio, skelbimy, reklamos)
sanaudy ir nepriklauso nuo vandens pardavimo apim¢iy. Tam, kad kitiems vartotojams nereikéty iS
dalies padengti daugiabuciy namy tinkluose susidariusiy netekciy, gyventojai iSskaidyti | dvi
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vartotoju grupes, kai vanduo apskaitomas paga jvadinius skaitiklius ir kai vanduo apskaitomas
daugiabuciy namy butuose.

Pardavimo kaina nustatoma vienam jvadiniam skaitikliui. Vartotojams, turintiems kelis
ivadinius skaitiklius, pardavimo sanaudos susideda iS visy pardavimy kainy skaitikliams sumos.
Pardavimo kaina skaitikliui diferencijuojama pagal vandens tiekimo imonés nustatytus
diferencijavimo principus, tatiau pardavimo pajamos negali bati didesnés uz pardavimo bitinasias
sanaudas. Daugiabuciy namy gyventojams pardavimo kaina nustatoma Sia kaina padalinus iS namo
buty skaic¢iaus. Vartotojams, neturintiems vandens apskaitos skaitikliy, vandens pardavimo
sanaudos skaic¢iuojamos be skaitiklio remonto ir patikros sanaudy.

Siekiant aiskumo ir vienodumo, naujojoje Metodikoje patikslina jmoniu veiklos biatinuju
sanaudy skaiciavimo tvarka. Vandens tiekimo jmongs, skai¢iuodamos ilgalaikio turto nusidévejimo
sanaudas turi vadovautis Komisijos patvirtintomis normomis, atsizvelgiant i turto panaudojimo
intensyvuma (Zr. 2 prieda).

Salto vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo kainos gali biti dvinarésir vienanarés.

Dvinaré kaina susideda i$ pastoviosios (Ky) ir i$ kintamosios kainos dalies (Ky).

Pardavimo kaina - - : . S
ivadiniam skaitikli| | Pardavimo kaina nepriklauso nuo suvartojimo Vienanare kain

I

Pardavimo kaina
priklauso nuo:
-skaitikliy skaiciaus
-skaitiKliy dydzio | |
-i&radyty saskaity sk.
-duomeny nustatymo Pastovigji kainagyv| | Kintamoji kainauz [Stovioji kainakitiems vartotojam:
daznumo

4 pav. Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo kainy modelis
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Pastovioji kainos dalis K tiesiogiai nepriklauso nuo suvartojamo vandens ir nuoteky tvarkymo
kiekio ir konkreciam vartotojui yra salygiSkai pastovi. Ji turi padengti iki 30% butinyju pajamy
(BP).

Kintamoji kainos dalis nustatoma 1 m° parduoto Salto vandens, Salinamy ir valomu nuoteky
kiekio. Vandens kiekis skaic¢iuojamas pagal apskaitos prietaisy rodmenis, o ju nesant, paga
savivaldybés nustatytas normas. Kintamoji kainos dalis turi padengti per 70% batinyjy pajamy
(BP).

Reikia paminéti, kad Sioje Metodikos redakcijoje jau leidziama paciai imonei apsispresti kokia
dali (1 - 30%) visy butinyjy pajamy turéty padengti pastovioji kainos dalis. Ankstesnéje Metodikoje
buvo apibréztos ribos: kintama kainos dalis turéjo padengti 70% batinujy pajamu, 30% - pastovioji.

Vienanaré kaina nustatoma 1 m® parduoto &alto vandens ir nuoteky, dalinant bitinas pajamas
(BP) iS8 parduoto Salto vandens ir nuoteky kiekio (Q). Taip surandama vidutiné vieno kubinio metro
vandens ir nuoteky kaina.

Kainos nustatomos jvertinant parduoto vandens ir nuoteky Salinimo planines apimtis, imonés
veiklos efektyvumo rodiklius, biitinagsias imonés sanaudas, imoniy plétros programas bei investiciju
poreiki akiui renovuoti ir plésti, nuoteky tarsos lygi, energetiniy istekliy bel medziagu kainy ir
mokesciy pokycius bei kt. Pastovioji ir kintamoji kainy dalys nustatomos ne trumpesniam kaip treju
mety laikotarpiui. Nustatytos kainos gali bati keiciamos tik keiciant veiklos programas
(prisijungiant naujus ar atskiriant savo vandens tiekimo padalinius) arba ka plétros programa
nevykdoma. Vykdant plétros programa, kintamoji kainy dalis kei¢iama tik tuo atveju, kai dél
mokestiy, medziaginiy ir energetikos istekliy kainy sanaudos pasikei¢ia 3% daugiau, negu buvo
planuota.

Batinosios pardavimo, Salto vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo sanaudos nustatomos
ivertinus baziniy mety (mety, kuriems yra sudarytas balansas ir pelno (nuostoliy) ataskaita) faktines
sanaudas, prieZastis, lemusias pardavimy ir sanaudy pasikeitima (gamybos, plétros programy
diegimas, naujy paslaugy ir pajégumy atsiradimas, energetiniy ir materialiniy istekliy kainy bel
mokestiy pokycial) bei vandens tiekimo jmoniy palyginamosios analizés rodiklius.

Batinosios Salto vandens tiekimo ir nuoteky Salinimo sanaudos gali bati isskirtos | vandens
tiekimo magistraliniais ir skirstomaisiais tinklais bei nuoteky Salinimo skirstomaisiais ir
magistraliniais tinklais sanaudas.

Vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo kainos nustatomos 5 etapais.

1 etapas. [vadiniy ir (ar) skaitikliy butuose skaiciaus (vnt.), vandens pardavimy bei nuoteky
Salinimo apimdiy (tizkst. m®) planavimas.

Ivadiniy bei (antriniy) skaitikliy butuose skaic¢ius bei parduodamo vandens ir nuoteky Salinimo
kiekiai planuojami atsizvelgiant i:
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U faktini buvusio periodo skaitikliy skai¢iy, vandens suvartojima ir paSalinty bei iSvalyty
nuoteky kieki;

naujy vartotojy skaiciy (del plétros);

gyventojy skaiciaus pokycius;

kity vartotojy skaiciaus didéjimo ar mazéjimo pokycius;

c Cc o Cc

planuojama netekti vandentiekio (I ) tinkluose bei daugiabuciuose namuose vidaus
tinkluose.

Metodikoje pabréziama, kad netekties leistinus kiekius tinkluose koreguoja Komisija,
atsizvelgdama i faktines, taciau nedidesnes negu 20% (nuoteky tinkluose infiltracija nedidesné uz
25%, 0 esant misriai kanalizacijai (kai tais paciais vamzdynais Salinamos ir pavirsinés, t.y. lietaus
nuotekos) nedidesné uz 35%). Skaic¢iuojant vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo kainas
daugiabuciy namy gyventojams, jvertinami galimi (iki 10%) vidaus tinkly nuostoliai ir butuose
esanciy vandens apskaitos prietaisy paklaidos. Iki 2004m. rugséjo ménesio galiojusioje Metodikoje
tokiy vandens netekciy ribojimu nebuvo.

Taikant dvinare kaina planuojami parduoto Salto vandens ir nuoteky Salinimo kiekiai kiekvienai
vartotoju grupei Qg.

Pirmiausial apskaiciuojami santykiniai vandens suvartojimo vartotojy grupése koeficientai by :
bg =— (1)

¢iaQ — bendras parduoto vandens ar nuleisty nuoteky kiekis;

Qg — parduoto salto vandens ar nuleisty nuoteky kiekis vartotojy grupéje.

Nustacius santykinius vandens suvartojimo koeficientus, skai¢iuojama vandens gavyba Q:
planiniam periodui:

Qi=Q+ln, (takst. m®) )
¢ial , — netekties dydis;

Analogiskai planuojamas nuoteky tvarkymo kiekis vartotoju grupéms ir apskaiciuojamas
iSvalyty nuoteky kiekis.

2 etapas. [mones veiklos efektyvumo ir paslaugy kokybes rodikliy jvertinimas.

Vandens tiekimo imonés veiklos efektyvumo ir teikiamuy paslaugy kokybés rodikliai
skaiciuojami siekiant objektyviai jvertinti ir palyginti imonés veikla su kitomis atitinkamai tiekéjy
grupei priklausan¢iomis jmonemis bei sudaryti pagrista ilgalaikés plétros programa. Atitinkamai
tiekéju grupei Komisijos jvertinti veiklos efektyvumo ir kokybés baziniai rodikliai pateikiami

vandens tiekimo imonéms, kurie yra siektini sudarant ilgalaike plétros programa ir pagrindas
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konkrecioms uzduotims nustatyti. Imonés veiklos efektyvumo ir teikiamuy paslaugu kokybeés
rodikliai pateikti 2 priede.

3 etapas. llgalaikes plétros programos sudarymas.

Veiklos programa - ta sudedamoji pagamuy ir sanaudy nustatymo dalis, sudaroma ne
trumpesniam kaip penkeriy mety laikotarpiui. Plétros programos igyvendinimui naudojamos Sios
[¢Sos. nusidévejusio ilgalaikio turto atstatymo [é3os, pelnas, paskolos bei subsidijos ir jvairiy fondu
[éSos.

Kadangi plétros programos turi uztikrinti kainy stabiluma, tai imonés, planuodamos [éSy
Sltinius (iS pelno ar iS paskolos), turi pasirinkti tinkamiausius jy programai vykdyti. LéSy
nusidéveéjusiam ilgalaikiam turtui atkurti Saltinis- pastovioji kainy dalis.

4 etapas. Buitinyjy sgnaudy skaiciavimas.

Siame etape yra atskiriamos faktines vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo sanaudos ir pajamos
nuo kity imonés sanaudy ir pagjamy, nustatomos batinosios sanaudos, pardavimai bel pelnas,
ivertinant plétros programos efektyvuma ir istekliy kainy bei mokesciy kitima. T. y., butinosios
sanaudos skai¢iuojamos baziniy mety butingsas sanaudas koreguojant veiklos programoje
numatyty sanaudy pasikeitimu ir jvertinus energetikos istekliy, medziagy kainy ir mokestiu
pokycius.

Taip pat apskai¢iuojamos butinosios pardavimo sanaudos, susidedancios i$ pardavimy tarnybos
sghaudy.

Salto vandens tiekimo jmonés biiti nosi 0s sanaudos apskaiéiuojamos:

BS=3 TS, +& NS, +& IVS,+ M +1, (tikst. Lt) ©)
ciaTS, - tiesiogines kiekvienos veiklos sanaudos;

NS, - kiekvienai veiklai priskirtos netiesioginés sanaudos,

IVS, - kiekvienai veiklai (technologiniam procesui) priskirtos imonées administracinés veiklos
sanaudos,

M - mokesciai;

| - palikanos, mokamos uz investicijoms banko suteiktus kreditus.

Vandens tiekimo imonés batinyju sanaudy samata apskai¢iuojama vadovaujantis Siomis
nuostatomis:
U apskaiciuojamos kiekvienos veiklos tiesiogines sanaudos (TSp) ir mokestiai, kurie
susidaro atliekant konkrecia veikla ir gali bati jskaiciuotos tik i konkretaus objekto
eksploatavimo sanaudas;
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U ilgalaikio turto nusidévéjimo sanaudos kainy nustatymui  skaiciuojamos pagal
Komisijos nustatytas normas (jos pateikiamos 2 priede), atsizvelgiant i turto
panaudojimo intensyvuma;

U apskaic¢iuojamos (be pardavimy sanaudy) netiesioginés sanaudos (NS), t. y. tokios,
kurios negali buti tiesiogiai priskirtos konkreciai veiklai ir kurios paskirstomos
veikloms proporcingai pagal tiesogines sanaudas (gaunama NS, ), t. y. aptarnavimo
paslaugas teikianciy padaliniy (mechaniniy, remonto ir kt. cechy) sanaudos;

U apskaic¢iuojamos (be pardavimy sanaudy) administracingés veiklos sanaudos ir
mokestiai (IVS) ir paskirstomos veikloms proporcingai pagal ju pagrindinés veiklos
tiesiogines ssnaudas (gaunamalVSy);

U apskaiciuojamos kity mokamy paslaugu sanaudos, kurios | Salto vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo sanaudas nejtraukiamos;

U apskaic¢iuojamos paliikanos, mokamos uz investicijoms suteiktus banko kreditus,
konkrecioms veiklos sritims;

5 etapas. Kainy skaiciavimas.

Metodikoje pazymima, kad kainos visoje imonés aptarnaujamoje teritorijoje visiems tos pacios
grupés vartotojams turi biti vienodos. Visos vandens tiekimo sanaudos skai¢iuojamos atskiriant
vandens pardavimo, Salto vandens gavybos ir tiekimo, nuoteky Salinimo ir valymo sanaudas
(imones, tiekiangios pavirinj, nevalyta vandeni, iSskiria dar ir pavirdinio vandens sanaudas). Salto
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo kainos skaiciuojamos pagal 3 priede pateikta kainy nustatymo
lentele.

Kaip jau buvo minéta, Salto vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo kainos gali bati dvinarés ir
vienanarés. Zemiau pateikiama kiekvienos ju skaigiavimo ypatumai.

Dvinariy kainy skaiciavimas.

Skai¢iuojant dvinare Salto vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo kaina pirmiausia yra
apskai¢iuojamos butinosios pajamos (BP), t. y. batinosios sanaudos kartu su nustatytu pelno
dydziu, kuris yraderinamas su Komisija:

BP=BS+IP, (tikst. Lt) (4)
¢ia IP —pelnas— paskirstomas veiklos sritims proporcingai tiesioginéms sanaudoms.

Nustacius bitinasias pajamas yra skaiciuojama pastovioji kainos dalis Kty gyventojy ir kity
vartotojy grupéms (jaivertinamas grupése suvartojamas vandens kiekis).

Pastovioji kainos dalis skaiciuojama:

gyventojams:

: (LD) (5)



¢iaVy—abonenty (buty ir individualiy namy) skaicius,
kitiems vartotojams:

BPf ’ ﬁg - V V, (Lt) (6)

ciaVy 2 _ ataskaitiniais metais suvartoty didZausiy per ménes; Salto vandens kiekiu suma;

V4" —konkretaus vartotojo didZiausias per ménesi suvartotas Salto vandens kiekis (ankstesnéje
Metodikoje skaic¢iavimuose buvo naudotas vartotojy sutartyse numatytas sunaudoti Salto vandens
kiekis);

BP; — batinyju pajamy dalis, padengiama iS pastoviosios kainos dalies (iki 30% bitinujy
pajamu):

BP;=BP” 0,3 (tukst. Lt) (7
¢ia BP — batinosios pajamos.

Suradus pastoviaja kainos dali, apskaiciuojama kintamoji kainos dalisK :

BP,

Ky = . (Lym?) (8)

¢iaQ — bendras parduoto vandens (paSalinty nuoteky) kiekis;
BPy — batinyju pajamy dalis, kuri padengiama i$ kintamosios kainos dalies (per 70% biatinuju
pajamu):
BP.=BP" 0,7, (tokst. Lt) 9)
kur BP — butinosios pajamos.
Sezoninéms jmonéms skaic¢iuojamos tik vidutinés kainos (pagal 10 ir 13 formulg). Vidutiné
kaina K,® nustatoma dauginant imonéms apskaic¢iuota kaing iS5 sezoniskumo koeficiento,

jvertinancio sezono metu suvartojamo vandens procentinj Kieki:

K=K, kg, (tokst. Lt) (10)
¢iaks - sezoniskumo koeficientas, k= 1+ (1?)30 );

as — vandens, suvartojamo per keturis ménesius S eilés, kiekio santykis su per metus
suvartojamo vandens kiekiu.

Metodikoje pabréZiama, kad kainos kintamoji dalis vartotojuy grupéms gali skirtistik tuo atveju,
jei sanaudos priklauso atskiriems vartotojams, pvz., yra diferencijuoti gamtiniy istekliy mokesciai
(uZ i%gauta vandenj buities poreikiams mokamas 0,03 Lt/m®, o uz gamybos poreikiams vanden; -
0,07 Lt/m?), yra papildomy paslaugy tam tikrai vartotoju grupei (gyventoju imoky surinkimo
sanaudos) ir pan.
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Nuoteky tvarkymo kaina nustatoma vadovaujantis nuostata, kad jmonei turi bati padengtos
valymo sanaudos ir jos mokamas mokestis uz tarSa. Konkretiems vartotojams, kuriy nuotekos yra
padidintos ir specifinés tarsos, Metodika leidzia skaiciuoti papildoma padidintos ir specifinés tarSos
kaina, vadovaujantis LR teis¢s aktais.

Vienanariy kainy skaiciavimas.

Kaip ir dvinariy kainy skai¢iavime, taip ir vienanariy, pirmiausia apskaiciuojamos butinosos
pajamos (BP), t. y. butinosios sanaudos kartu su nustatytu pelno dydziu, kuris yra derinamas su
Komisija:

BP=BS+ P, (tukst. Lt) (12)

¢ialP —pelnas— paskirstomas veiklos sritims proporcingai tiesiogineéms sanaudoms.

Suskaiciavus bitingsias pajamas yra apskaiciuojamos kainos K :
_ BP
Q

¢ia Q — bendras parduoto vandens (paSalinty ir/ar iSvalyty nuoteky) kiekis;

K , (Lt/m®) (12)

BP — bitinosios pajamos.
Sezoninéms imonéms kainy dalis K,® nustatoma dauginant apskai¢iuota viduting kaing i3

sezoniSkumo koeficiento, jvertinancio sezono metu suvartojamo vandens procentinj kieki:

K=K, k, (tokst. Lt) (13)
¢ia ks - sezoniskumo koeficientas, ks= 1+ (1%50 ),

as — vandens, suvartojamo per keturis ménesius iS eilés, kiekio santykis su per metus
suvartojamo vandens kiekiu.

Nuoteky tvarkymo kaina nustatoma vadovaujantis nuostata, kad imonei turi bati padengtos
valymo sgnaudos ir jos mokamas mokestis uz tarSa. Konkretiems vartotojams, kuriy nuotekos yra
padidintos ir specifinés tarSos, leidziama skaiciuoti papildoma padidintos ir specifinés tarSos kaina,
vadovaujantis teisés aktais.

Tiek pardavimo, tiek dvinarés ar vienanarés Salto vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo kainos
yra nustatomos ne trumpesniam kaip trejy mety laikotarpiui.

Suderinta vandens paslaugu kaina turi bati teikiama vietos savivaldybel tvirtinimui. Todél
viskas priklauso nuo politiky valios, kurie daznai pamirsta, kad vandens tiekimo imonés — tai pelno
siekiancios imoneés, o juy teikiamy paslaugu kainos turi padengti patiriamus kastus — turi veikti
sanaudy susigrazinimo principas. lki 2003-03-18 galiojo 2002-10-09 Valstybinés kainy ir
energetikos kontrolés komisijos priimto nutarimo Nr.92 ,Dél praSymu dél kainy be tarify

pateikimo ir nagringjimo komisijoje tvarkos' 12 punktas, kuris teigée :“Jei Komisijos su
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savivaldybés kontroliuojama imone suderinty kainy per 60 kalendoriniy dieny savivaldybés taryba
nepatvirtina, Komisija kainas nustato vienaZaliskai ir nurodo ju galiojimo laika“. Siam punktui
gaiojant dar buvo galima iSvengti kainy politizavimo, taciau dabar viskas atiduota politiky valiai,
kurie priimdami sprendimus daznai atsizvelgia ne i ekonominj efektyvuma, o i potencialius ju
rinkéjus. Todél nenuostabu, kad didzigji dalis vandens tiekimo imoniy dirba nuostolingai

(Vastybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija, 2003).

2.2. UAB “ Siauliy vandenys’ veiklos analizé

2.2.1. UAB “ Siauliy vandenys’ charakteristika

UAB “Siauliy vandenys’- Siuolaikin¢, viena didZiausiy vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
paslaugas teikian¢iy bendroviy Lietuvoje, siekianti idaikyti vandentvarkos lyderio pozicijas Siauliy
regione. 1948m. spalio 30d. — oficiali miesto centralizuoto vandentiekio ir savarankiskos vandens
tiekimo imonés ikarimo data 1995m. valstybiné Siauliy m. vandens tiekimo jmoné buvo
reorganizuota i specialiosios paskirties UAB “Siauliy vandenys’ akcionavus ir perdavus valstybinj
kapitala Siauliy m. savivaldybei.

Per paskutiniuosius keleta mety bendrovés aptarnaujamy abonenty — gyventojy, pramongs, iikio
- buities imoniu, biudZetiniy ir kt. jstaigy, organizacijy — skai¢ius Siauliuose perzengé 45 tikst.

Imong, dideli demesj skirdama paslaugy kokybei, igyvendino eile projekty, kuriy déka Zymiai
pageré¢jo tiekiamo geriamojo vandens bei i aplinka iSleidziamy nuoteky kokybé. Siekiant svarbiy ir
dideliy tiksly, be techniniy sprendimy, vadovaujamasi ir kitu raktu i sskme — vadyba. 2002m. UAB
“Sauliy vandenys’ tapo pirmaja vandentvarkos jmone ne tik Lietuvoje, bet ir Pabaltijyje, idiegusia
ir sertifikavusia kokybeés ir aplinkos apsaugos vadybos sistemas pagal tarptautinius 1SO 9001 ir ISO
14001 standartus. Tai reiskia, kad visoms bendrovés veiklos sritims — valdymui ir planavimui,
paslaugoms ir gamybai, techniniams ir technologiniams sprendimams — taikomas nuolatinio
gerinimo principas.

UAB “Siauliy vandenys’ eksploatuojama vandentiekio ir nuoteky tinkly sistema yra visidkai
pajégi aprapinti vartotojus kokybiskomis paslaugomis. Siekiama, kad jos buty prieinamos kuo
didesniam noringiy jas gauti vartotojy skaiciui — tiek Siauliy mieste, tiek aplinkiniuose rajonuose ir
gyvenvietése. Lietuva istojus i Europos Sajunga, Bendrové planuoja paslaugu plétros, kokybés
gerinimo, sanaudy mazinimo ir terSaly iSmetimo i aplinka mazinimo investicinius projektus,
panaudojant struktariniy fondy ir valstybés/savivaldybés biudzety |éSas, taip pat ilgalaikio turto

atstatymo projektus bendrovés [éSomis. [vertinus fondy leéSy panaudojima tinkly plétrai bei



numatoma netolimoje ateityje Lietuvos vandentvarkos imoniy stambinima, bendroveés aptarnaujamu
abonenty skaiciusir geografijaplésis.

2.2.1.1. UAB , Siauliy vandenys paskirtisir veiklos pobidis

UAB , Sauliy vandenys' paskirtis yra uZtikrinti patikimas vandens tiekimo ir nuoteky
surinkimo paslaugas vartotojams su maziausiomis sanaudomisir minimaliu poveikiu aplinkai.

Bendrovés tkiné veikla susideda is pagrindinés veiklos ir funkciju bei pagalbinio tkio paslaugy
ir kitos veiklos.

Pagrindinés funkcijos— tai geriamojo vandens paémimas, gerinimas, tiekimas, paskirstymas bei
nuoteky surinkimas, valymasir iSeidimas.

Pagalbinés funkcijos — pagalbinio tkio paslaugos. spec. transporto, mechaninés jrangos
prieZiara ir remontas, atsarginiy avariniy ir eksploataciniy medziagy ir jrengimy tiekimas bei
sandéliavimas, elektros jrangos priezitra ir remontas, skaitikliy patikra ir remontas, pastaty
prieZziarair remontas. Kita veikla— nekilnojamojo nenaudojamo turto nuoma, mokymo paslaugos.

Pagrindines UAB ,, Siauliy vandenys* teikiamos paslaugos yra (Zr. 4 prieda).

Vandens gavyba, tiekimas, nuoteky surinkimasir valymas

UAB “Siauliy vandenys’ eksploatuoja tris vandenvietes: LepSiy, esancia Siauliy miesto rytingje
dalyje ir galincia tiekti vandenj i miesto tinkla i$ 20 greZiniy, Birutés, esancia Siauliy miesto
vakaringje dalyje ir galinia tiekti vandeni iS 34 greziniy bei Bubiy, esancia uz 15 kilometry nuo
Siauliy miesto centro piety kryptimi ir galinéia tiekti vanden; i3 22 greZiniu.

100%

90% -
- 80% -
X
£ 70% -
2 60% 4 Vandenvietiy
g paj égumas

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

5pav. VandenvieCiy pajégumy panaudojimas 1996 - 2004m.
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Bendras iy vandenvietiy gamybinis pajegumas sudaro 13 030,5 tikst. m® per metus, kitaip
tariant per para bendrové gali iSgauti ir patiekti i miesto tinklus 35,7 tikst. m* vandens. Redliai
pajéguma yra panaudojami tik 40,1%. 5 paveikse pateikiami vandenvieciy pajégumy
panaudojimas. Nuo 2003m. pajégumy panaudojimas padidéja uzkonservavus grezinius.

ISgautas vanduo i tinkla patenka iS |1 pakélimo stociu, paskirstomas ziediniu tinklu vartotojams
ir panaudotas nukanalizuojamas i nuoteky valymo stotj. Vandentiekio tinklai eksploatuojami iki
pagrindinio jvadinio vandens skaitiklio. Geriamasis vanduo vartotojams tiekiamas 246,4 km ilgio
tinklais. Nuoteky tinkly ilgis sudaro 189,1 km.

DidZioji dalis vandentiekio ir nuoteky tinkly yra pakloti senai ir yra susidévéje. Norint iSvengti
avariju reikalinga speciali prieZiarair tinkly renovacija. Esant blogai vamzdziy kokybei (ilaZimai,
itrikimai, blogos sandiros) nuoteky tinkluose vyksta infiltracija, eksfiltracija, uzsikiSimai,

vandentiekio tinkluose — vandens netektys.

Vandentiekio tinklai Nuoteky tinklai

Oiki 15m. Oiki 30m.
M 15 - 30m. 030 - 50m.
l 030 - 50m. O vir§ 50m.

6 pav. Vandentiekio ir nuoteky tinklai pagal amziy

Per 2004m. nuoteky tinkly ilgis padidéjo 12,7 km pradéjus eksploatuoti sléging linija, kuria
nuotekos patenka i naujai pastatytus ir tik 2004m. Il ketvirtyje pradétus eksploatuoti modernius
nuoteky valymo jrenginius Aukstrakiuose. Iki Siy irenginiy pastatymo buvo eksploatuojami 1967m.
irengti pirmieji biologinio valymo irenginiai Pabaltijyje.

Anot UAB “Siauliy vandenys’ speciaisty, §uo metu naujigji Siauliy m. nuoteky valymo
irenginiai — moderniaus Lietuvoje. Nuoteky iSvalymo efektas irenginiuose atitinka LR ir Helsinkio
komiteto aplinkos reikalavimus. Nuoteky valymo procesa sudaro mechaninis ir pilnas biologinis
valymas. Siuo poZiiiriu ypat svarbi jdiegta azoto ir fosforo &alinimo technologija, kuri pasalina
atviry vandens telkiniy eutrofikacija, t.y. suaktyvéjusi dumbliy ir kitos augmenijos augima, kuris
sutrikdo organizmy pusiausvyra ir dél to uzzelia vandens telkiniai. Taikant Sia paZangia nuoteky
valymo technologija, uztikrinama auksta isleidZziamo i aplinka nutekamojo vandens kokybeé.

Miesto nuoteky jrenginiy pajégumas — 50 tikst. m*/d. arba 18 250 takst. m® per metus.
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Nepaisant to, kad modernis nuoteky valymo jrenginiai pastatyti, jie negali pilnai funkcionuoti,
nes néra kur realizuoti nusausinta dumbla, kurio per para nuoteky valymo jrenginiuose susikaupia
apie 82 m*. Todél viena pagrindiniy valymo jrenginiu valymo problema - dumblas, kuris lieka
biologiskai iSvalius nuotekas. Jis Siuo metu yra kaupiamas dumblo kaupimo aikstelése. Senose
dumblo sandéliavimo aik&telése yra jau sukaupta apie 2,5 min. m® dumblo, kuria kelia aplinkai
grésme, gali ja uztersti sunkiaisiais metalais ir kitais terSalais. Ateityje, panaudojus Europos
Sajungos subsidiju IéSas bendrové planuoja statyti nusausinto dumblo sandéliavimo aikstele, kurios
verté sudaryty apie 7 min. Lt.

Taip pat UAB , Siauliy vandenys', remdamasi pasaulio ir Europos Sajungos , geros praktikos'
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy standarty rodikliais, vandentvarkos tkio plétros
strategijoje numatytais vandentvarkos tkio plétros iki 2010 m. strateginiais uZdaviniais bei
bendrovés strategija, 2005 m. rugsejo — 2008 m. sausio mén. numato jgyvendinti Europos Sajungos
sanglaudos fondo rengiama investicinj projekta “Technologijy ir valdymo proceso integravimas ir
optimizavimas UAB “Siauliy vandenys’. Planuojamos investicijos skirtos optimizuoti Bendroves
technologinius ir valdymo procesus, sumazinti sanaudas ir pagerinti teikiamy vandens tiekimo ir
nuoteky valymo paslaugy kokybe. Siuo projektu numatoma 100% automatizuoti treio pakélimo
geriamo vandens siurblines, pilnai idiegti automatizuota geriamojo vandens tinkluose nutekéjimy
aptikimo sistema, apjungti technologinio proceso valdymo sistemas i bendra sistema, isplésti GISir
apjungti su kitomis sissemomis, irengti moderny vandens skaitikliy patikros stenda. Bendra projekto

verte 7,1 min. Lt.

Lietaus (pavirSiniy) nuoteky tvarkymas

Nuo 2001m. UAB , Siauliy vandenys" pradéjo eksploatuoti pavirginius (lietaus) nuoteky tinklus
ir irenginius. PavirSiniy (lietaus) nuoteky tinkly ilgis 251,4 km, atviry vandens grioviy ir kanaly —
53 km.

UAB “Siauliy vandenys’ strateginiai tikslai:

Garantuoti tiekiamo vandens kokybg pagal Lietuvoje galiojanti standarta.
Patikimai tiekti pakankamai vandens visiems vartotojams.

Pagerinti miesto atviry vandens telkiniy sanitaring bikle.

ISspresti dumblo tvarkymo problema.

Q Q8 8 8 8

Pagerinti pajamu surinkima uz suteiktas vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo

paslaugas.

Q

Pakeisti neigiama poZitiri i teigiama, nezinojima pakeisti Zinojimu.
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@ 1Svystyti UAB “Siauliy vandenys’ i savarankiska, paslaugas teikiancia ir efektyviai
dirbancia imone, turincia ilgalaiki teigiama pajamu ir iSlaidy balansa.

2.2.2. Vandens paslaugy analizé
2.2.2.1. Vandenstiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy pirkejai

UAB “Siauliy vandenys’ abonenty skaicius siekia per 45 tikst. (Zr. 5 prieda). Per 2004m.
abonenty skaicius padidéjo 1,9%. Analizuojant abonenty dinamika didZiausias abonenty skaicéiaus
augimas buvo 2002m. kada, vadovaujantis Siauliy miesto valdybos 2000-10-17 sprendimu Nr.533
»Dél tiesioginiy atsiskaitymo sutar¢iy sudarymo su kiekvienu buto gyventoju“, buvo sudaryta per
17 takst. tiesioginio atsiskaitymo sutar¢iu su daugiabuciy namy buty savininkais.

UAB , Siauliy vandenys' vandens paslaugu pirkéjai-abonentai skirstomi i tris grupes:

U gyventojai;
U dkio-buities imonés, biudzZetinés jstaigos ir organizacijos;
U pramonés imonés.

g

|4

| O Gyventojai B Ukio-buities jmonés OPramonés jmonés

1999 2000 2001 2002 2003 2004

Pastaba. Nuo 2003m. 1V ketvircio prie tkio — buities sektoriaus yra priskiriamas daugiabuciuose namuose
sunaudotas kardtas vanduo, uz kuri Bendrovei atsiskaito AB “Siauliy energija’. Norint palyginti vandens
pardavimo apimtis tarp vartotoju grupiy, vandens apimtys buvo perskirstytos.

7 pav. Vandens pardavimo apimtys pagal vartotoju sektorius 1999 - 2004m.

DidZioji dalis vandens, kaip matyti iS 7 paveiksle pateiktos informacijos, yra parduodama
miesto gyventojams, kuriems Siuo metu tenka 70% viso vandens sunaudojimo. Pramonés dalis
vandens suvartojime néraitin didelé (apie 11%), nes kai kurios imonés, naudojancios daug vandens
gamyboje turi savus gélo vandens greZinius ar Kitus vandens Saltinius. Todél tokios jmonés kaip AB
“Gubernija’, LAB “Elnias’, AB “Siauliy stumbras’, UAB “Odos gaminiai” ir Ko, turédamos savus
vandens gavybos Saltinius, atsiskaito pagrinde tik uz kanalizacija.
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Nagrinéjant tvarkomy nuoteky apimtis (Zr. 8 paveiksla) matyti, kad mazdaug toks pat
lyginamuyju svoriy pasiskirstymas budingas ir tvarkomy nuoteky apimtims, t.y. didziaja paslaugos
naudojimos dali uzima gyventojy sektorius (per 60%).

100%-
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20%+

0%-‘

1999 2000 2001 2002 2003 2004

| O Gyventojai B Ukio-buities jmonés OPramonés jmonés

Pastaba. Nuo 2003m. 1V ketvircio prie ikio — buities sektoriaus yra priskiriamas daugiabuciuose namuose
sunaudotas karstas vanduo, uz kuri Bendrovei atsiskaito AB “Siauliy energija’. Norint palyginti nuoteky
tvarkymo apimtis tarp vartotoju grupiu, nuotekos buvo perskirstytos.

8 pav. Nuoteky tvarkymo paslaugu naudojimas pagal vartotojus 1999 - 2004m.

Kadangi dalis pramonés jmoniy, turinciu savus gélo vandens greZinius naudojasi tik nuoteky
tvarkymo paslaugomis, dél Sios priezasties pramonés imoniy uzimama dalis Siy paslaugy naudojime

padidéja (lyginant su vandens realizacijos pasiskirstymu tarp vartotoju) sumazinant gyventoju dal;.
2.2.2.2. Parduodamo vandensir tvar komy nuoteky apimtys
Vandens par davimo apimtys

Lyginant 1999 — 2004m. matyti, kad vandens realizacija kasmet mazéejo (Zr. 9 pav.) iki pat
2003m. Nuo 2003m. vandens sunaudojimas po truputi pradéjo augti.
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9 pav. Vandens pardavimo apimtys 1999 — 2004m.
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2000m. realizuota vandens 15% (0,6 min. m®) maZiau nei 1999m. Ypatinga sumaZzéjo
realizuoto vandens kiekis pramonés sektoriuje — net 42,8%. 2001m. pardavimas nukrito jau tik
3,4%, kas sudaré 116 takst. m°. Lyginant 2002m. su 2001m. vandens realizacija sumazéjo 1,7%,
kas sudaré 56 tikst. n.

2003m. vandens pardavimo apimtys, lyginant su 2002m., i%augo 3,9% (125 tikst. m°), o
2004m. — 1,7% arba 58 tiikst. m* palyginus su 2003m.

Lyginant 2004m. pardavimo apimtis su 1999m., jos 15% arba 0,6 min. m® maZesnés, tagiau
reikia, pazyméti, kad nuo 2003m. pradéjus augti pardavimo apimtims, Siuo metu jos yra 11 takst.
m? didesnés nei 2000m.

Viena i$ realizacijos mazéjimo prieZzaséiy — tolygiai augantys komerciniai nuostoliai, t.y.
daugiabugiuose esan¢iy jvadiniy ir butiniy skaitikliy parodymuy skirtumy augimas. Sie nuostoliai
susidaro vykdant LR Vyriausybés 1997m. gruodzio mén. 31d. nutarima Nr.1507 “Dél dujy, elektros
ir Sluminés energijos, Salto ir karsto vandens apskaitos prietaisy irengimo ir eksploatavimo”.
Atsiskaitant pagal skaitikliu rodmenis daugiabuciy namy butuose, kas ménes; prarandama per 40
takst. m® arbaiki 10% viso patiekto vartotojams j miesto tinklus vandens kiekio. Nuo 1998 iki 2004
mety dél Sio nutarimo, ivertinus tuo metu galiojusias kainas, bendrové negavo 14,1 min. Lt pajamy.
Per ménesi vidutiniSkai prarandama apie 170 tukst. Lt paamy. 2004m. komerciniai nuostoliai
sudaré 9,7% arba 0,5 min. m®,

Nuoteky tvarkymo apimtys

Nuo 1999m. nuoteky, kaip ir vandens realizacija, Zymiai sumazejo. 2000m. kritimas sieké 567
takst. m®, tai sudare 12,8%, 2001m. — 163 tukst. m®, t.y. 4,2%, o 2002m. — 95 tikst. m°, t.y. 2,6%,
2003m. — 82 tikst. m® (2,3%), lyginant su pragjusiais finansiniais metais. Nuoteky tvarkymo
apimtys padidejo 37 takst. m® ( 1,1%) tik 2004m.
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10 pav. Nuoteky tvarkymo apimtys 1999 — 2004m.

Kaip matyti i§ 9 ir 10 paveiksluose bei 6 ir 7 prieduose pateiktos informacijos, vandens

pardavimo ir nuoteky tvarkymo apimtys, lyginant su 1999m. yra Zymiai (vandens 15%, nuotekuy
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20%) sumazéjusios. Pramonés jmoniy sektoriuje vandens pardavimo apimtys sumazéjusios 47,8%,
nuoteky tvarkymo — 56,6%. Tokj sumazéjima léemé pramones jmoniy (pvz. AB “Siauliy pienas’),
bankrutavimas ar finansinés padéties pablogéjimas, ar Siauliy m. savivaldybés ducti leidimai
imonéms turéti savus gelo vandens grezinius.

Gyventoju sektoriuje vandens ir nuoteky apimciu sumazéjima atitinkamai 9,6% ir 13,8%
itakojo gyventojy skaigiaus Siauliy mieste sumaZéjimas 11%.

Ukio — buities imoniy vandens sunaudojimo apimtys i8likusios 1999m. lygyje, o kanalizuojamy
nuoteky apimtys — iSaugusios 13%.

2.2.3. UAB “ Siauliy vandenys’ pajamy ir idaidy analizé

Nuo 2004m. sausio 1 d. jsigadioje Verslo apskaitos standartai salygojo apskaitos politikos
pasikeitima (dél apskaitos metodikos, pvz., tokios kaip atsargu jvertinimas isigijimo verte arba
grynaja galimo realizavimo verte, atsizvelgiant kuri iS ju mazesné, ilgalaikio turto atsperkamosios
vertés nustatymas ir pan. bei duomeny grupavimo finansinése ataskaitose pakeitimo). Norint
palyginti 2004m. patirtas sanaudas su turétomis ankstesniais metais, pajamos ir sanaudos 2002 —
2003m. buvo perskirstytos pagal 2004m. isigaliojusius VAS nuostatus. T.y. beviltiskos, abeotinos
skolos, 2002 - 2003m. turéta pagauté ir netekimai priskirti prie pagrindinés veiklos sanaudy,
subsidijuy amortizuota dalis apskaityta kartu su ilgalaikio turto nusidévéjimo sanaudomis, ivertinus
teigiama ir neigiama valiuty kursy jtaka iSvestas skirtumas, ir gautas rezultatas - pelnas, apskaitytas
finansinés veiklos pajamy straipsniuose. Taip pat buvo jvertintos ir to laikotarpio turto vertés
sumazéjimo sanaudos, bei 2003m. patirtos sanaudos i$ pelno suformuoto rezervo socialinems —
kultarinems reikméms (laidojimo paSalpoms, sveikinimams, renginiy ir kt. iSlaidoms) ir priskirtos
prie veiklos sanaudy. Lietaus nuoteky tvarkymo 2002 — 2003m. pajamos ir sanaudos apskaitytos
kitoje veikloje. Analizuojant 2002m. sanaudas pagal VAS nuostatas nesant galimybiy perskaiciuoti

nejvertintos kaupimy atostoginiams bei formavimo savikainos sanaudos.
2.2.3.1. UAB “ Siauliy vandenys’ pajamy analizé

Didziaja dali Bendrovés gauty pajamy sudaro (zr. 2 lentelg) pajamos iS pagrindinés veiklos —
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo. Per 2004m. iS pagrindinés veiklos gauta 14 405 tukst. Lt
paamy, t.sk. uz vandens tiekima — 8 032 takst. Lt, uz nuoteky tvarkyma — 5 943 takst. Lt, uz
padidinta tarSq — 430 takst. Lt.

Lyginant su 2003m., pagrindinés veiklos pajamos padidéjo 1,2% arba 165,4 tukst. Lt. Tai léme
iSaugusi os parduodamo vandens (1,7%) bei tvarkomy nuoteky (1,1%) apimtys. Lyginant su 2002m.,
pajamos uz vandens tiekima ir nuoteky tvarkyma iSaugusios 2%.
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IS kitos veiklos didZiaja dali pgamy sudaro gautos pajamos uZ lietaus nuoteky tvarkymo
pasaugas (per 450 tiokst. Lt kasmet), atsargu (metalo |.) pardavima (per 100 tukst.Lt),

autotransporto tarnybos paslaugas (per 70 taokst. Lt).

2 lentele
2002 - 2004m. UAB “Siauliy vandenys’ pajamos
2002 2003 2004

Pajamos i$ bazinés kainos 13.632.947 13.805.788 13.975.325

Pagjamos uz tarsa 489.847 433.884 429.721

VISO 14.122.794 14.239.672 14.405.046

Kitos veiklos pajamos 1.580.478 1.456.962 1.375.738

Finansiné - investiciné veikla 3.727.980 3.301.768 1.116.223

ISVISO: 19.431.252 18.998.402 16.897.007

Finansinés — investicinés veiklos pajamose pagrinding dali uzima pelnas iS valiuty kurso
pasikeitimo, kuris 2002m. sudaré 3,4 min. Lt, 2003m. — 2,4 min. Lt, 2004m. 0,9 ml. Lt arba
atitinkamai 91%, 74% ir 78% visy finansings veiklos pajamy. Sis pelnas susidaré svyruojant JAV
dolerio kursui, nes aplinkosauginio projekto igyvendinimui 1996m. buvo paimta iS Pasaulio banko
JAV doleriais paskola.

Mazéjant pelnui 8 valiuty kursy svyravimy, mazéjo ir finansings veiklos pajamy uZzimama dalis
visose Bendrovés pajamose (zr. 11 pav.). Kitos veiklos pajamy uzimama dalis isliko tame paciame
lygyje, o pagrindinés veiklos pajamy dalis kasmet augo dél didéjanciu vandens paslaugy pardavimo
apimciy bei mazéjancios finansings veiklos pajamy uzimamos dalies.
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11 pav. UAB “ Siauliy vandenys’ 2002 — 2004m. pajamy struktira

Reikia paminéti, kad LRV 1997 12 31 priemus nutarima Nr.1507 “Dél duju, elektros ir
Siluminés energijos, Salto ir karsto vandens apskaitos prietaisy irengimo ir eksploatavimo”, kuriuo
remiantis komerciniai apskaitos prietaisai perkelti j butus, o atsirade neatitikimai tarp jvadinio namo

skaitikliy ir namo gyventoju butuose skaitikliy parodymai priskirti Bendrovés nuostoliams, UAB
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“Sauliy vandenys’ kasmet negauna papildomai per 2 min. Lt pajamy. Skaiciuojant prarastas
pajamas laikomasi prielaidos, kad atsiradus komercinei vandens netekciai yra prarandamos pajamos
ne tik uz vandeni, bet ir uz nukanalizuotas nuotekas. 12 paveiksle pavaizduotas vidutinis per ménesi

pajamy netekimas atsiradus komerciniams nuostoliams.
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12 pav. Vidutinis ménesinis pajamy praradimas vykdant LRV nutarima Nr.1507

Nuo 2001m. prarandamy pajamu dalis kasmet po truputi mazéja. Ta jtakojo tiesioginio
atsiskaitymo sutar¢iy sudarymas su kiekvieno buto savininku, Salto vandens skaitikliy keitimas tik

antimagnetiniais skaitikliais bel skaitikliy plombavimas grieztos atskaitomybés plombomis.

2.2.3.2. UAB “ Siauliy vandenys’ idaidy analizé

Kaip jau buvo minéta, norint palyginti visas iSlaidas 2002- 2004m., ankstesniyjy mety iSaidos
buvo perskaiciuotos pagal 2004m. apskaitos nuostatas. 8 priede yra pateikiami veiklos rodikliai
pagal 2002 — 2003m. patvirtintas finansines ataskaitas bei 2004m. finansiniai duomenys be VAS
itakos, 0 9 priede - 2002 — 2004m. veiklos rezultatai jvertinus apskaitos politikos pasikeitima nuo
2004m. jsigaliojus verslo apskaitos standarty nuostatoms.

3lentele
2002 — 2004m. UAB “ Siauliy vandenys’ sanaudos
2002 2003 2004
Pagrindines veiklos 21.264.885 16.173.950 19.715.129
Kitos tikinés veiklos 1.347.861 1.434.436 1.219.112
Finansinés - investicinés veiklos 1.527.898 1.009.272 896.624
ISVISO 24.140.644 18.617.658 21.830.865

Lyginant 3 lenteléje bei 8 — 9 prieduose pateiktus duomenis matyti, kad kitos tkinés veiklos

sanaudos per pastaruosius tris nagringjamus metus i8liko mazdaug tame paciame lygyje. Finansinés
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— investicinés veiklos sanaudos mazéjo kasmet dél sumokéty mazesniy palukany Pasaulio bankui,
krentant JAV dolerio kursui.

Labiausiai keitées pagrindinés veiklos sanaudos. Didziausia ijtaka ju pokyciams turéjo
neleidziamy atskaitymo sanaudos. 2002m. jos sudaré 5 925 takst. Lt, 2003m. — 925 takst. Lt,
2004m. 3 461 tuokst. Lt. 2002m. pagrindinés veiklos sanaudos didziausios dél turto vertés
sumazéjimo sanaudy, kurios sudaré per 5 min. Lt, tuo tarpu 2002m. jos sudaré¢ 0,4 min. Lt, o
2004m. - 2,6 min. Lt.

Pagrindinés veiklos iSlaidos, eliminavus VAS jtaka (Zr. 8 — 9 priedus), 2004m. baty 1,7 min. Lt
didesnés nei 2003m. Tokj sanaudy augima jtakojo naujujuy nuoteky valymo jrenginiy eksploatacija.
Pradéjus eksploatuoti nauja nuoteky valykla iSaugo technologiniu medziagu, elektros energijos,
Sildymo, ilgalaikio turto nusidéveéjimo sanaudos (Zr. 10 prieda). Be to iSlaidy augima jtakojo ir
elektros energijos, o tuo paciu ir Sildymo (nes didzZioji dalis objekty yra apSildomi elektra) bei kuro

kainy augimas.

Darbo apmokéjimas Atskaitymai soc. draudimui Raﬂon:ﬂd;::? pagdl

L. 0, 0

ligalaikio turto 26,7% 8.3% 0,5%

nusidévéjimas
20,4%

Sanaudos Salto vandens
apskaitos prietaisams
eksploatuoti
1,6%

Sildymas
1,5%

Mokes¢iy surinkimo
sanaudos
MedZiagos Kitosigaidos 0,7%
19% 5,3% Mokesiai 21,3%
31%

Elektros energija
8,6%

13 pav. 2004m. vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo sanaudy struktira

Kaip matyti iS 13 paveikslo didZiaja dali pagrindinés veiklos iSaidy sudaro darbo uzmokestis
(26,7%), ilgalaikio turto nusidévéjimas ir amortizacija (20,4%), iSlaidos uz energetinius isteklius
(12%), ivairas mokestiai (11,4%).

Per nagringjama 2002 — 2004m. laikotarpj iSlaidy pasiskirstymas tarp atskiry sanaudy straipsniy
mazai tepakito. Tai matyti iS 10- 11 prieduose pateiktos informacijos. DidZiaja itaka iSlaidy
procentiniam pasiskirstymui turéjo VAS nuostatos ir turto vertés sumazéjimo sanaudos, kurios
padidino kitas iSlaidas.

Lyginant 2002 — 2004m. iSlaidas (Zr. 10- 11 priedus) matyti, kad per 2004m. ilgalaikio turto
nusideveéjimo sanaudy priskaityta daugiau nei 2003m. bei 2002m. Tai jtakojo 2004m. Il ketvirtj
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pradéti eksploatuoti naujigji nuoteky valymo jrenginiai bei sléginé nuoteky linija. Dél to 2004m.
nusidéveéjimo sanaudos turéjo padidéti 944 takst. Lt, taciau dél nusidévéjusio turto: vandentiekio ir
nuotakyno tinkly (43 takst. Lt), maSiny, iranginiy, kompiuterinés technikos, jvertinus naujai isigytas
priemones (105 tukst. Lt), nematerialaus turto (6 tukst. Lt) bei sustabdyto ilgalaikio turto
nusidéveéjimo senuosiuose nuoteky valymo irenginiuose (99 taokst. Lt) iSaugo tik 691 takst. Lt, t.y.
253 tukst. Lt maziau.

Elektros energijos sanaudy per 2004m. patirta daugiau nei 2003m. Tam itakos turéjo nuo
2004m. sausio men. elektros energijos kainy augimas, jvestas mokestis uz pareikalaujama galia, |1
ketvirtyje pradéti eksploatuoti naujigji nuoteky valymo jrenginiai bel didesnis pakelto ir patiekto
vandens kiekis. Kadangi 2003m. nuoteky Salinimo procese sunaudotas elektros energijos kiekis
Sildymui nebuvo atskiriamas nuo elektros energijos, sunaudotos technologiniams poreikiams bei
tkio reikalams, dél to esamo elektros energijos sanaudy augimo nematyti. Tal atsispindi Sildymo
iSlaidose. Eliminavus elektros energijos sanaudas Sildymui, elektros energijos iSlaidy augimas
2004m. sudaro 66,8 ttikst. Lt.

ISlaidos kurui lyginant su 2003m. iSaugo 15,5 takst. Lt dél padidéjusiu kuro kainy.

ISlaidos Sildymui lyginant su 2003m. didéjo dél elektros energijos iSlaidy perskirstymo. Kaip
jau buvo minéta analizuojant elektros energijos sanaudy pokycius, 2003m. nuoteky Salinimo
procese sunaudota elektros energija, skirta patalpy apSildymui nebuvo iSskiriama iS elektros
energijos sanaudy. PerskirsCius elektros energijos ir Sildymo sanaudas, 2004m. Sldymo iSlaidy
patirta maziau beveik 27 takst. Lt. Tai Iémé Siltesné oro temperatara (vidutiné temperatiira 2002m.
+6,3°C, 2003m. —0,8° C, 2004m. - +0,89° C).

Eksploatacijos ir remonto bei technologiniy medziagy 2004m. sunaudojimas 377,6 tukst. Lt
arba 57,1% didesnis nei 2003m. ir 447,3 tukst. Lt (75,6%) nei 2002m. MedZiagy sanaudy iSaugima
salygojo naujyju nuoteky valymo irenginiy eksploatacija, kuriy dumblo tankinimo ir sausinimo
procese yra naudojamos technologinés medZiagos. Kita priezastis, lemusi didesnj medZiagu
sunaudojima — kity bendrovés skyriy tokiy kaip irengimy remonto cecho, geriamojo vandens ir
nuoteky laboratorijos, vandentiekio ir nuotakyno cecho bel kity padaliniy darby apimties
padidéjimas.

Darbo uzmokestio iSlaidos padidéjo 100,4 tikst. Lt, socialinio draudimo atskaitymams — 26,6
tukst. Lt. 2004m. darbo apmokéjimo sanaudos iSaugo dél iSmokéty kompensaciju atleidziant
darbuotojus. Taciau darbo uzmokes¢io sanaudy augimas dalinai kompensuotas 2004m. sumazinta
21 darbo vieta (2000m. sumazinta 28 darbo vieta, 2001m. —18, 2002m. — 9, 2003m. - 9).

ISlaidos vandens apskaitos prietaisams eksploatuoti 2004m. isliko 2003m. lygyje. Per 2004m.
atlikta 2 376 vnt. Salto vandens skaitikliy patikra, t.y. 352 vnt. daugiau nei 2003m. Lyginant 2003m.
ir 2004m. iSlaidas, aiskiai matyti, kad jos apie 70 tiukst. Lt arba 28% yra didesnés nei 2002m. Toki
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iaidy augima salygojo Siauliy miesto savivaldybes valdybos priimtas sprendimas “Dél Siauliy m.
savivaldybés valdybos 2001m. 12 18 d. sprendimo Nr .453 “D¢l centralizuoto vandens tiekimo
tvarkos tobulinimo” papildymo 2002 11 11d. Nr. 332", pagal kuri Bendrové turi atlikti ne tik Salto,
bet ir sugedusiy karsto vandens skaitikliy keitima, nors tam |¢Sy papildomai ir neskiriama.

Mokestiy surinkimo sanaudos lyginant su 2003m. padidéjo 43,2 tikst. Lt arba 49,6 %. Siy
sanaudy iSaugima lémé mokestiy surinkimo padidéjimas sumazéjus vartotoju skoloms (per 2004m.
skolos sumazéjo 1 793,7 tukst. Lt). ISaugus pajamy surinkimui padidéjo mokesciai bankui uz
surinktas pagjamas. 2003m. gyventoju imoku surinkimo sanaudos buvo 46,7 tiukst. Lt (34,8%)
mazesnés nei 2002m. Tokj sanaudy mazéjima 2003m. jtakojo nuo 2000m. 1V ketv. vidurio pradétos
sudaryti tiesioginés sutartys su daugiabuciu namy butais, be to jau nebebuvo mokama Sy namy
bendrijoms uz mokestiy paskirstyma ir surinkima. PavyzdZiui, 2001m. Sios sanaudos sudaré per
237 tukst. Lt (107 tukst. Lt daugiau nei 2004m.), o abonenty skaicéius sieké vos 26 tukstancius, tame
skaic¢iuje bendriju (t.y. tarpininkiy, kurioms buvo mokama uz mokesciy surinkima ir paskirstyma)
buvo per 80 (zr. 5 prieda). Tuo tarpu 2004m. aptarnaujamy abonenty buvo per 45 tikst., o bendriju
skai¢ius sumazejes iki 35.

Nuo 2003m. mokestis uz val stybinés zemés nuoma iSaugo 2002m. lapkricio mén. 19d. Lietuvos
Respublikos Vyriausybei priemus nutarima Nr.1798 “Dé¢l nuomos mokes¢io uz valstybing zeme ir
valstybinius vidaus vandeny fondo vandens telkinius’. Iki naujos mokes¢io mokéjimo tvarkos
isigaliojimo Bendrové mokejo tik uz komercinés — tikinés paskirties valstybinés zemés nuoma, o
pasikeitusi mokes¢io mokéjimo tvarkai - neliko neapmokestinamy Zemés ploty. 2004m. mokestis
sumazéjo Siauliy rajono savivaldybes tarybai 2004m. balandzio men. 29d. sprendimu Nr.T-42 “ Dél
nuomos mokestio uz valstybine Zeme tarify nustatymo bei Zemés ir valstybinés Zemés nuomos
mokestiy sumokéjimo termino” jvedus 0,5 mokes¢io maZzinimo koeficienta. Todél mokamas
mokestis Siauliy rajono savivaldybei buvo perpus maZesnis ir sudaré 30,7 takst. Lt. Reikia
paminéti, kad valstybinés Zemés nuomos sanaudos tiek 2003m., tiek 2004m. buvo maZzesnés
atitinkamai 278,8 takst. Lt ir 311,8 takst. Lt Siauliy m. savivaldybés tarybai Bendrove atleidus nuo
tos dalies mokescio, uz kurig iki 2002m. tvarkos pasikeitimo, nebuvo priskaic¢iuojamas nuomos
mokestis ( zemés plotai, kuriuose yra vandenvietés, nuoteky valymo irenginiai, vandens siurblinés,
nuoteky perpumpavimo stotelésir t.t.).

Mokestiu uz valstybinius gamtos isteklius 2003m. ir 2004m. sumokéta daugiau nei 2002m. Tai
lémé iSaugusi vandens realizacija (2003m. - 3,9% ir 2004m. - 5,7% lyginant su 2002m.) bei
padidéje vandens nuostoliai vandentiekio tinkluose (atitinkamai 84,9% ir 83,1%, lyginant su
2002m.). 2004m. gamtos iStekliy mokestio iSaugima 5,7 takst. Lt lyginant su 2003m., dar itakojo ir

naujyju nuoteky valymo jrenginiu eksploatacija kartu su alia esancia vandenviete. UZ Sioje
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vandenvietéje iSgauta vanden;, sunaudota nuoteky valymo procese buvo mokama 0,07 Lt/m>. Tuo
tarpu uZ likusj iSgauta vanden; (buities poreikiams) yra mokama 0,03 Lt/m®,

Mokestis uz tar§ 2004m. buvo 197 tukst. Lt maZzesnis nei 2003m. ir 128 tiukst. Lt nei 2002m.
Tai lemé per 2004m. miesto nuoteky valymo jrenginiuose idvalytas maZesnis 1,2 min. m* (17%) nei
2003m. ir 2,3 min. m® (28%) nei 2002m. nuoteky kiekis bei mazesnis atitekéjusiy ir iSleisty terSaly
kiekis, uz kuri mokamas tarSos mokestis.

Nekilnojamojo turto mokestis bei imokos | Garantinj fonda i8liko 2003m. Tiesa nekilnojamojo
turto mokestio sanaudos nuo 2003m. sumazejo dél atlikto nekilnojamojo turto perkai nojimo.

Kiti mokestiai — PVM sanaudos — nuo 2002m. liegpos meén. 1d. jsigaliojus naujai Pridétines
vertes mokestio jstatymo redakcijai ir pasikeitus PVM mokestio atskaitos nuostatoms, 2003m.
iSaugo neatskaitomo PVM sgnaudos. 2003m. lengvyju automobiliy PVM (61 tukst. Lt) buvo
priskirtas prie veiklos sanaudy, tuo tarpu 2004m. pirkty automobiliy PVM, vadovaujantis apskaitos
politikos nuostatomis, jtrauktas i Siy automobiliy jsigijimo verte. 2004m. PVM sanaudoms priskirta
nenaudojamo veikloje ilgalaikio turto, kurio pirkimo PVM itrauktas | ataskaita, PVM tikslinimo
suma.

Kitos iSaidos (iskaitant remonto darbus pagal sutartis) 2004m. didesnés 2 511 tukst. Lt nel
2003m. Tam jtakos turéjo iSaugusios neleidziamy atskaitymuy sanaudos, kurios 2004m. sudaré 3 461
takst. Lt (2,5 min. daugiau nei 2003m.). Siy sanaudy iSaugima salygojo apskaitos politikos
pasikeitimas nuo 2004m. sausio mén. isigaliojus Verslo apskaitos standarty nuostatoms. Lyginant
su 2002m. kitos iSlaidos 2004m. 2,9 min. Lt maZzesnés. Tai lemé 2004m. patirtos mazesnés turto

vertés sumazéjimo sanaudos.
2.2.3.3. Teikiamy vandens paslaugy savikaina

Esama UAB “Siauliy vandenys’ iiking — finansing veikla Siuo metu jtakoja 1998m. patvirtintas
nuoteky tvarkymo ir 1999m. vandens tiekimo tarifai.

(P
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14 pav. 1999 — 2004m. vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugu teikimo nuostoliai
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Bendrovés patiriamas pagrindinés veiklos nuostolis (eliminavus 2002m. ir 2003m. pavirsinio
vandens nuoteky tvarkymo rezultatus bei VAS jtaka) kasmet didéjair 2004m. sudaro beveik 3 min.
Lt nuostolio. Taikoma vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo kaina jau 1999m. buvo mazesné uz
teikiamy vandens paslauguy savikaina. 15 paveiksle yra pateikiama vandens tiekimo ir nuoteky

tvarkymo paslaugy savikaina.

54
4+ I V andens tiekimo ir nuoteky
3l tvarkymo savikaina

e==¢==\/andens tiekimo ir nuoteky
2+ tvarkymo kaina
1+
0 } } }

2004

1999 2000 2001 2002 2003

Lt/m®

15 pav. 1999 — 2004m. vandens paslaugy kainair savikaina

Kadangi UAB “Siauliy vandenys’ didZioji dalis patiriamy iSaidy, kaip ir kitose vandens
tiekimo imonése, yra pastovios ir tiesiogiai nepriklauso nuo tiekiamo vandens ar surenkamy
nuoteky kiekio, tai, kaip jau buvo minéta, sumazéjus vandens paslaugy apimtims (vandens tiekimo
15%, nuoteky tvarkymo — 20%) vienam parduodamam kubiniam metrui vandens /nuoteky tenka
Zymiai didesné sanaudy dalis.

Teikiamy paslaugy savikainos augima itakojo ne tik pasikeite faktiniai vandens suvartojimo
kiekiai, bet ir aplinkosauginiy mokesCiy indeksavimas, kuro, rySiy paslauguy, medziagy kainy
pasikeitimas, iSauge amortizaciniai priskaitymai, nedeklaruojamas vandens kiekis.

Bendrové siekdama gerinti teikiamy paslaugu kokybe, patikimuma per pastaraji deSimtmetj
investavo i savo Tiki daugiau nei 150 min. Lt: pastatyti vandens nugelezinimo irenginiai, pagrindiné
nuoteky siurbling, nuoteky sléginé linija bei nauji modernas nuoteky valymo jrenginiai, atlikta
Birutés vandenvietés rekonstrukcija, nuoteky ir vandentiekio tinkly renovacija.

Taciau tobulinant, modernizuojant vandentvarkos tkj bei jo technologijas, statant naujus
irenginius, grieztéjant aplinkosaugos bei kitiems paslaugu kokybés reikalavimams neiSvengiama
vandentvarkos tikio ilgalaikio turto vertés didéjimo. Vandentvarkos tikyje pagrindinis kapitalas yra
ypat reik8mingas tiek paciam wkiui, tiek ir vartotojui, nes per ilgalakio turto nusidévéjima
(amortizacija) jis pereina i savikaina, o kartu ir i produkcijos (tiekiamo vandens) bei paslaugu

(nuoteky Salinimo bei valymo) kaina. PavyzdZiui, igyvendinus Aplinkosaugos projekta ir pradéjus
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eksploatuoti naujuosius nuoteky valymo jrenginius, kuriy verté siekia 86,9 min. Lt ilgalaikio turto
nusidévejimo sanaudos kasmet padidéja apie 2 min. Lt. D¢l Sios priezasties nuoteky tvarkymo
savikaina i%auga iki 2,57 Lt/m®, (2004m.), kai tuo tarpu 2003m. buvo tik 1,95 Lt/m>. 2005m.
nuoteky tvarkymo sanaudos turéty biti dar didesnés, (o tuo paciu turéty iSaugti ir nuoteky tvarkymo
savikaina) nes 2004m. moderni nuoteky valykla pradéta eksploatuoti tik 2004m. 11 ketvirtyje.
Kadangi remiantis Metodika netiesioginés, veiklos sanaudos, mokestiai (iSskyrus valstybiniy
gamtos iStekliy ir tarsos) yra dalinami proporcingai tiesioginems vandens tiekimo bei nuoteky
&inimo ir valymo sgnaudoms, tai augant tiesioginems nuoteky tvarkymo iSlaidoms, vandens
tiekimui tenka maZiau netiesioginiy, veiklos bei mokestiy sanaudy. 18laidy persiskirstymas matyti

16 paveiksle.

35
3+ _
25+ —

e 27T O Vandens tiekimo savikaina
3 151 O Nuoteky tvarkymo savikaina

1999 2000 2001 2002 2003 2004

16 pav. Tiekiamo vandens ir nuoteky tvarkymo savikaina 1999 — 2004m.

2004m. vandens tiekimo sagnaudos sudaré 9 114 takst. Lt, nuoteky tvarkymo — 9 003 takst. Lt.
I8 viso vandens paslaugu teikimo sanaudos buvo 18 117 takst. Lt (Zr. 12 prieda).

Remiantis 2004m. vandens tiekime patirtomis iSlaidomis nustatyta, jog norint, kad esama
vandens kaina 2,35 Lt/m* padengty bitinasias idaidas vandens realizacija turéty biti 3 878 takst.
m® per metus, ty. 13,5% arba 460 tikst. m® didesn¢ nei faktinés 2004m. vandens pardavimo
apimtys. Tvarkomy nuoteky apimtys turéty bati didesnés net 62% nei buvo 2004m. ir sudaryti 5
327 tikst.m®.

Kaip matyti iS 14 — 16 paveiksluose pateiktos informacijos vandens paslaugy tarifai nepadengia
butinyju sanaudy. Dél Sios prieZasties Bendrové jau eile mety patiria nuostoli. Norint iSvengti
tolimesnés nuostolingos veiklos bitinas vandens paslaugy ikainiy perziaréjimas, nes Bendrovés
galimybés sumazinti kaip jmanoma savo sanaudas ir efektyviau naudoti turimus iSteklius senka.

Bendrové skirdama dideli demesj iSlaidy kontrolei bei ju mazinimui kasmet tvirtina iSlaidy
mazinimo plana ieSkoma nauju galimybiy sanaudoms sumazinti (mazinamas darbuotojy skaicius,

taupomos kuro sanaudas, keiciant naudojamo kuro rasj, vamzdziy trakiai renovuojami jvilkimo
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budu, neatkasant ir kt.) Nuo 2000m. iSlaidy sutaupyta per 750 takst. Lt. Taciau vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo savikainoje pus¢ idaidy nepriklauso arba beveik nepriklauso nuo imonés nory.
Didele dali iSlaidy savikainoje sudaro ilgalaikio turto nusidévéjimas ir amortizaciniai atskaitymai
akiui atstatyti. Yra patvirtintos atitinkamos Siy atskaitymy normatyvy minimalios ir maksimalios
ribos. Kadangi kokia norma taikyti, leidziama pasirinkti paciai imonei, tai ji, norédama sumazinti
savikaina, gali rinktis maksimalia riba. Pavyzdziui, UAB “Klaipédos vandenys* nuoteky valymo
irenginiams yra nustate 12 mety nusidévéjimo norma, kai tuo tarpu UAB “ Siauliy vandenys® - 55
mety laikotarpi. Taiau mety prailginimas néra iSsigelbéjimas, nes pagal 2004m. rugséjo meénesi
isigaliojusia Metodika, siekiant iSvengti tokiuy imoniy pasirenkamy laikotarpiu skirtumy, derinant
kainas ilgalaikio turto nusidéevéjimo sanaudos yra perskai¢iuojamos pagal Valstybinés kainy ir
energetikos kontrolés komisijos numatytas ilgalaikio turto nusidévéjimo skaiéiavimo normas (Zr. 2
prieda) jvertinant turto panaudojimo intensyvuma. PavyzdZiui, paga Komisija kainy
skai¢iavimuose pastatams turi bati taikomas 50 mety nusidévéjimo normatyvas, tuo tarpu
Bendrovéje nustatytas apie 68,1m. Placiau apie savikainos paskaiciavima pagal naujal isigaliojusia
Metodika sekanciame skyriuje.

2.2.4. Salto vandens tiekimo ir nuoteky tvar kymo kainy nustatymas

Salto vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo bei pardavimo kainos paskaiéiuotos vadovaujantis
2004-09-30 Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos nutarimu Nr.O3-96 “Dél &lto
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo kainy nustatymo metodikos pakeitimo” patvirtinta Salto
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo kainy nustatymo metodikos (patvirtintos 2001-11-30
nutarimu Nr.119) nauja redakcija bei atsizvelgiant | Vastybinés kainy ir energetikos kontrolés
komisijos komentarus ir suteiktas konsultacijas.

Vadovaujantis Metodika kainos turi bati skai¢iuojamos remiantis faktiniais metais, kuriems yra
sudarytas balansas ir pelno (nuostoliy) ataskaita. Todél skai¢iavimuose naudoti 2004m. ketvirtiniai
(kaip reikalauja Metodika) faktiniai duomenys pagal kuriuos paskaiciuotos baziniy mety sanaudos,
planiniai vandens ir nuoteky kiekiai, planuojami jvadiniy ir butiniy skaitikliy skai¢iai (zr. 13 — 24
priedus). Nustacius baziniy metu duomenis norint suskaiciuoti vidutini vandens paslaugu ikaini,
toliau bus skaiciuojamos 2005 - 2009m. sanaudos bei tiekiamo vandens ir Salinamu nuoteky
apimtys pagal Bendroveés sudaryta plétros programa Siam laikotarpiui.

Baziniy mety vandens paslaugy par davimo apimtys

2004m. vandens pardavimo apimtys buvo 3 418 takst. m®, t. sk. parduota daugiabuciy namy
gyventojams 1 298 tiukst. m® vandens,, individualiuose namuose gyvenantiems — 210 tiikst. m®, kio

— buities imonems 1551 takst. m® (t.sk gyventojams kar&tas vanduo, skirtas pasildymui 855 tikst.
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m®) ir pramonés sektoriui — 359 takst. m® (Zr. 13 prieda). Per 2004m. iSgauta 5 221 tikst. m® (56
tikst. m® iSgauto vandens, naudojamo nuoteky valymo procese nesumuojama, nes, Komisijos
vandens skyriaus darbuotojy nuomone, jis turi bati apskaitytas prie technologiniy medziagy)
vandens. 2004m. vandens netektys sudaré 34,5% viso iSgauto vandens, t.sk. netektys tinkluose
sudaré 24,8%, o netektys daugiabuciuose namuose — 9,7% Vviso iSgauto arba 28,1% viso jvadinéje

apskaitoje uzfiksuoto vandens kiekio.
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17 pav. Vandens nuostoliy dinamika 1999 - 2004m.

18 paveiksle pateikta Bendroves iSvalyta valymo jrenginiuose nuoteky struktira. Nuotekuy
valykloje maziau nei pusé valomy nuoteky yra apmokestinama, t.y uz likusia dali niekas neapmoka.
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18 pav. UAB “Siauliy vandenys’ 1999 — 2004m. valomy nuoteky struktira

DidZiaja dali neapmokestinamuy nuoteky sudaro infiltracija, kuri, kaip jau buvo minéta
ankstesniame skyriuje, atsiranda dél Bendrovés eksploatuojamu susidévéjusiy, blogos kokybés
nuoteky tinkly (per trokius, ilaZimus pribéga vandens). Kitos neapmokestintos nuotekos —

komerciniai vandens nuostoliai tuo paciu salygojantys ir nuoteky netektj, bei neapmokestintas
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vanduo i$ privatiy nuosavy namy (nejmanoma jvertinti netekties taip kaip daugiabuciuose namuose
pagal ivadin; skaitikli), avariju metu iSbéges vanduo ir kt.

Taigi, faktiné nuoteky infiltracija yra per 50%, tuo tarpu skaiciuojant kainas pagal Metodika —
didziausia leistina infiltracija yra 25%. O tai reiskia, kad | kaina néra jskai¢iuojama dalis sanaudy,
patiriamy valant virSijancia leidziama infiltracija.

Todel atsizvelgiant i tai, kad pagal Metodika leistina vandens netektis tinkluose yra ne didesné
nei 20% (nuoteky infiltracija ne didesné nel 25%), o pardavimams daugiabuciuose namuose
ivertinus netektis vidaus tinkluose papildomai yra nustatoma iki 10% vandens netekciu buvo
perskaiciuotos realizuoto, tiekiamo, iSgaunamo vandens bei Salinamy ir valomy nuoteky apimtys.
Faktiniy ir baziniy mety (paskai¢iuoty vadovaujantis Metodikos nuostatomis) apimciy palyginimas
yrapateikiamas 4 lenteléje.

4 lentelé
Faktiniy 2004m. ir baziniy mety vandens bei nuoteky apiméiy palyginimas

3

m
Faktiniai 2004m. Baziniai metai Pokytis
I Sgauta 5.221.382 4.846.906 -374.476
Patiekta 5.206.279 4.831.803 -374.476
Realizuota 3.417.990 3.657.873 239.883
Gyventojams 1.507.474 1.747.187 239.713
daugiabuciuose namuose 1.297.852 1.537.565 239.713
privaciuose namuose 209.622 209.622 0
Ukio - buities 1.551.524 1.551.524 0
Pramoné 358.992 359.162 170
Netektys 1.803.392 1.189.033 -614.359
Pa3alinta nuoteky 3.433.910 3.691.516 257.606
Gyventojams 1.503.509 1.741.697 238.188
daugiabuciuose namuose 1.290.181 1.528.369 238.188
privaciuose namuose 213.328 213.328 0
Ukio - buities 1.496.647 1.496.647 0
Pramoné 433.754 453.172 19.418
| Svalyta nuoteky 3.545.170 3.801.888 256.718
Gyventojams 1.503.509 1.741.697 238.188
daugiabuciuose namuose 1.290.181 1.528.369 238.188
privaciuose namuose 213.328 213.328 0
Ukio - buities 1.596.781 1.596.781 0
Pramoné 444.880 463.410 18.530

Ivertinus netekéiy mazinima gaunama, kad baziniais metais gyventojams, gyvenantiems
daugiabuciuose namuose vandens pardavimo apimtys (taip pat ir nuoteky) padidéja 240 tukst.
Pagrindinis veiksnys lémgs toki augima - tai vidaus tinkluose netekciy (pagrinde Salto vandens,
skirto padildymui, t.y. 218 takst. m* kar&o vandens) kiekis, vir§jantis leisting 10% riba pridetas

prie pardavimo apimciy. Kitas veiksnys, lémes augima gyventoju sektoriuje vandens tiekimo ir

72



tvarkomy nuoteky apie 5 takst. m®, pramones sektoriuje - 170 tikst. m® vandens bei 19 tukst. m®
nuoteky valymo — tai vandens realizacijos ir kanalizuojamu ir valomu nuoteky faktiniy apimciuy
2004m. 11 pusmetyje iSaugimas.

Perskaiciavus pagal leisting nuoteky infiltracija tinkluose (25%) bei ivertinus netektis vidaus
tinkluose daugiabuciuose namuose (iki 10%) valomy nuoteky kiekis baziniais metais sudaro 5 383
tikst. m® (Zr. 22 ir 24 priedus).

Remiantis gautomis baziniais metais vandens bei nuoteky apimtimis perskaiéiuojamos
baziniams metams sanaudos, tiesiogiai priklausancios nuo Siy kiekiy (mokestis uz valstybinius
gamtos i&teklius, elektros energijos, gyventoju imoky surinkimo bel kitos).

Baziniy mety tiesioginés vandens tiekimo ir nuoteky tvar kymo sanaudos

Ilgalaikio turto nusidévéjimas

Ilgalaikio turto nusidévejimo sanaudos perskaiciuotos pagal Metodikos (Zr. 2 prieda) pateiktas
ilgalaikio materialaus turto nusidévéejimo normas, atsizvelgiant i turto panaudojimo intensyvuma.
Norint sumazinti sanaudas nuoteky Salinime ir valyme eksploatuojamo ilgalaikio turto verté, pagal
Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos rekomendacijas, sumaZinta projektavimo
darby verte (atitinkamai 265 takst. Lt ir 2 797 takst. Lt), laikantis prielaidos kad tokiems darbams
nereikia atstatymo ar renovacijos bel papildomy investiciju.

5lentelé

Pagal Metodika kainy skai¢iavimui bel jmonéje taikomy nusidévéjimo normatyvy

palyginimas
Ilgalaikio turto grupés . Statiniai, masinos Transporto | Kiti irenginiai
Pastatai — - . . o L.
L .| Masinosir| priemonés ir irankiai
Irenginiai | Vamzdynai | . -
irengimai
Kaing skai¢iavimui taikomi nusidévéjimo
normatyvai (pagal Metodikq) = == e = e 2
Imonéje taikomi nusidévéjimo normatyvai 68,1 68,2 54,9 16,0 9,2 8,7

Ilgalaikio turto nusidévéjimo palyginimas pateikiamas 14 priede. Pagal imonéje taikomas
nusidévéjimo normas ilgalaikio turto nusidévéjimas vandens gavyboje, tiekime bei nuoteky
Salinime ir valyme sudaryty 4 546 tukst. Lt. Taciau jvertinant tai, kad kainy skaiciavimui yra
naudojamos (zr. 2 ir 14 priedus) Metodikoje nustatytos normos, jvertinant turto panaudojimo
intensyvuma (nusidévéjimas mazinamas visam vandens gavybos ir nuoteky valykly turtui), tai
nusidévejimas sudaro 5 204 tukst. Lt, t.y. 658 tikst. Lt daugiau.

Reikia paminéti, kad kainy nustatymui yra naudojamas tik ilgalaikio materialaus turto
nusidéevejimo sanaudos (Zr. 15 prieda). Nematerialaus turto nusidévéjimas néra jskaiciuojamas i

butingsias sanaudas. Be to ilgalaikio turto nusidéevéejimo sanaudos néra mazinamos subsidiju
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amortizuota dalimi. T. y., Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos specialisty manymu
ilgalaikio turto atstatymui bet kokiu atveju reikalingos |€Sos jo atstatymui, nesvarbu iS kokiy Saltiniy
jis buvo isigytas. Todél neatsizvelgiant i isigaliojusius nuo 2004m. VAS ir pasikeitusia Bendrovés
apskaitos politika pagal kuria subsidijyu amortizuota dalis yra apskaitoma prie ilgalaikio turto
nusidévejimy sanaudy, (kai tuo tarpu iki 2004m. jos buvo apskaitomos finansingje veikloje prie
pajamy) sumazinant sanaudas, kainy skai¢iavimuose ilgalaikio turto nusidéveéjimo sanaudas sudaro
visas ilgalakio materialaus turto nusidévéjimas, iskaitant ir ilgalaikio materialaus turto
nusidévejima, iSigyta iS subsidijy.

Remonto ir eksploatacines medziagos

Baziniams metams remonto ir eksploataciniy medZiaguy sanaudos vandens gavyboje, tiekime ir
nuoteky Salinime paskaic¢iuotos remiantis 2004m. | — |11 ketvirc¢iais turétomis iSaidomis. Vandens
gavyboje, jvertinus IV ketvirtyje kiekvienais metais kei¢iamus uzdorius (apie 10 taokst. Lt)
numatoma sunaudoti medzZiagy uz 66 tukst. Lt. Baziniuose metuose vandens tiekimo medZiagose
yra jvertintas gaisriniy hidranty atnaujinimas. Kiekvienais metais planuojama pakeisti po 10
hidranty, t.y. papildomai bus patiriama apie 31 tikst. Lt sanaudy. Todel remonto ir eksploataciniu
medziagy sanaudos vandens tiekime sudaro 257 takst. Lt. Nuoteky Salinime remonto ir
eksploataciniy medziagy baziniams metams numatoma uz 34 tikst. Lt. Nuoteky valyme baziniy
mety medziagy sanaudos, jvertinus |l pusmetyje turétas iSlaidas (pilnai eksploatuojant naujuosius
nuoteky valymo irenginius), sudaro 59 tikst. Lt.

Paslaugos ir darbai pagal sutartis

Remonto darby iSlaidy baziniais metais vandens tiekime numatoma uz 67 tukst. Lt atsizvelgiant
i 2003 — 2004m. faktines sanaudas bei | tai, kad Satuoju mety laiku likviduoty vandentiekio (ir
nuotakyno) tinkly avariju viety dangy atstatymas yra vykdomas pagrinde Il ir 111 ketvir¢iais.

Baziniais metais numatomos laboratorijy padaugos. Remiantis Siauliy m. vandenvietiy
pozeminio vandens monitoringo programa pagal kurig atliekami arteziniy greZiniy vandens
cheminés sudéties tyrimai (éminiai imami rugsejo — spalio ménesiais) vandens gavyboje baziniais
metais yra numatomos 1 tiikst. Lt laboratorijuy paslaugu sanaudos.

Technologinés medZiagos

Vandens gavyboje vandens dezinfekavimas atliekamas tik pagal poreiki (gavus nurodymus isS
laboratorijos, esant profilaktiniam dezinfekavimui), todél kai kuriais ketvirciais technologiniy
medziagy iSvis néra sunaudojama. Baziniais metais numatoma vandens gavyboje sunaudoti
technologiniy medziagy uz 1 ttikst. Lt.

Nuo 2004m. |l ketvircio pradéjus eksploatuoti naujuosius nuoteky valymo irenginius visus
metus vyko dumblo sausinimo jrenginiy derinimo darbai. Polimerai dumblo tankinimui ir

sausinimui buvo pradéti naudoti tik susidarius dumblui, t. y. geguzés ménesi. 2004m. gruodzio
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ménes; dumblo tankinimui sunaudota 3,2 t polimero. Baziniais metais, remiantis Bendroves
darbuotojy paskaiciavimais, daroma prielaida, kad dumblo tankinimui bus sunaudota apie 2,9 t
polimero per ménesi, priklausomai nuo Salinamo dumblo kiekio ir koncentracijos. Todél per metus
technologiniy medziagy sanaudos sudaro 606 ttikst. Lt (2,9kg x 17,2L/kg x 12 mén., jvertinus 6
tukst. Lt mokamy mokesciy uz gamtos iSteklius — vandeni, iSgaunama iS vandenvietés, esancios prie
nuoteky valyklos, ir naudojamo nuoteky valymui).

Elektros energija

Elektros energijos sanaudos paskai¢iuotos remiantis maziausiomis elektros energijos
sanaudomis patirtomis per 2004m. | — IV Kketvir¢ius iSgaunant, patiekiant, Salinant ir valant
nuotekas. Todél baziniais metais, jvertinus perskai¢iuotas vandens bel nuoteky apimtis, elektros
energijos sgnaudos vandens gavyboje sudaro 319 tikst. Lt, vandens tiekime — 185 takst. Lt, nuoteky
&inime bei valyme atitinkamai 97 takst. Lt ir 434 takst. Lt.

Dar bo apmokéjimas

Darbo uzmokestio sanaudos paskaic¢iuotos remiantis 2004m. gruodzio mén. 31d. dirbusiyju
darbuotojy skai¢iumi bei ménesiniu darbo uzmokestio fondu (Zr.20 prieda).

TarSos mokestis

2004m. senigji nuoteky valymo irenginiai buvo eksploatuojami iki kovo mén. 25d. Didziaja dali
per | ketv. atitekéjusiy nuoteky (apie 2 min. m®, arba per 25% viso metinio ivalyto kiekio) valé
generainis rangovas. D¢l Sios priezasties tarSos mokestis, sumokétas 2004m. buvo mazesnis
lyginant ankstesniais metais. Baziniais metais numatoma 350 takst. Lt mokescio uZ tarSa.

M okestis uz valstybinius gamtos isteklius

Mokestis uz vastybinius gamtos isteklius paskaiciuotas remiantis baziniais metais numatytu
iSgauti vandens kiekiu (4 847 tiikst. m®) bei gamybos poreikiams (359 tiikst. m®) parduoti vandens
apimtimi. Baziniais metais mokestis uz gamtos isteklius sudaro 202 tikst. Lt.

Dar bininky mokymo sgnaudos

Ivertinus 2004m. faktines sanaudas baziniais metais vandens gavyboje yra numatoma 0,2 takst.
Lt mokymo sanaudy, vandens tiekime — 0,3 takst. Lt, nuoteky Salinime — 0,7 takst. Lt.

Kitos sanaudos - Sildymas

2004m. 1V ketvircio Sildymo iSlaidos, lyginant su 2003m. yra mazesnés. 2004m. 1V ketvircio
vidutiné oro temperatiira buvo +0,9°C aukstesné nei 2003m. tuo patiu laikotarpiu. Kadangi 2004m.
lauko oro temperatiira buvo Siltesné, tai patalpas reikéjo Sildyti maziau. Baziniais metais vandens
gavyboje, tiekime bei nuoteky Salinime Sildymo sanaudos paliekamos 2004m. lygyje, t. .
atitinkamai: 65 tuokst. Lt, 40 tukst. Lt ir 80 tukst. Lt. Nuoteky valyme Sildymo iSlaidos baziniais
metais nustatomos 308 takst. Lt. Jos, lyginant su 2004m. faktinemis sanaudomis, yra 101 takst. Lt
didesnés, nes pastaryjuy mety | ketv. veiké senigji nuoteky valymo irenginiai, kurie buvo apSildomi
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kietu kuru. Nuo Il ketvir¢io pradéjus eksploatuoti modernius nuoteky valymo jrenginius, Sildomus
elektra, Sildymo iSlaidos iSaugo.

Baziniais metais tiesioginés vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo sanaudos be mokesciy (552
takst. Lt) sudaro 10 835 tukst. Lt.

Baziniy mety netiesioginés vandenstiekimo ir nuoteky tvar kymo sanaudos

Ilgalaikio turto nusidévéjimas

Ilgalaikio turto nusidévéjimo sanaudos baziniais metais sudaro 421 takst. Lt. Jos paskaic¢iuotos
remiantis 2004m. gruodZio men. ilgalaikio turto nusidevejimu (Zr 15 prieda).

M edZiagos

MedZiagy sanaudos, paskaiciuotos remiantis 2004m. 1l pusmetyje patirtomis iSlaidomis,
baziniais metais sudaro 207 tukst. Lt.

Paslaugos ir darbai pagal sutartis

Baziniais metais Sios sanaudos sudarol155 takst. Lt. Prie paskaiciuoty pagal IV ketvirtyje turéty
iSaidy (nes 1V ketv. sanaudos mazesnés uz vidutines ketvirtines) yra pridétos remonto darby (kurie
pagrinde yra atliekami |11 ketv.) bei prietaisy patikros sanaudos. Baziniais metais paslaugy ir darbu
pagal sutartis sanaudos yra didesnés nel faktiniais metais, nes baziniais metais yra ivertintas
automasiny techninio aptarnavimo — spec. autoservisy paslaugy apimciuy iSaugimas bei atlieky
iSvezimo paslaugos pabrangimas.

Elektros energija

Baziniais metais elektros energijos ssnaudos sudaro 42 tikst. Lt.

Kuras

Baziniams metams kuro sanaudos sudaro 406 takst. Lt. Jos paskaiciuotos atsizvelgiant i 1l
pusmetyje iSaugusias kuro kainas.

Dar bo apmokéjimas

Darbo uZzmokestio sanaudos paskaic¢iuotos remiantis 2004m. gruodZio men. 31d. dirbusiyju
netiesioginéje veikloje darbuotojy skai ¢iumi bei ménesiniu darbo uzmokescio fondu (zr. 20 prieda).

Silumos energija

Kadangi 2004m. 1V ketvirtyje patirtos Sildymo iSlaidos yra mazesnés nei 2003m. tuo paciu
laikotarpiu dél buvusios Siltesnés oro temperatiiros, todél baziniais metais, atsizvelgiant i 2003m.
turétasiSlaidas, Silumos energijos sanaudos sudaro 100 takst. Lt.

Kitos sanaudos

Kitos sanaudos baziniais metais sudaro 89 tukst. Lt. Kadangi | pusmetyje turétos mazesnés
iSaidos, tai paskaic¢iavus pagal Sio laikotarpio sanaudas bel ivertinus IV ketvirtyje atliekamus
radiologinius tyrimus, elektrinius matavimus bel spektrofotometrines elementines analizes, kitos

sgnaudos baziniais metais sudaro 89 tukst. Lt.
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“Kitosveiklos’ darby savikaina

Suteikty paslaugy savikaina baziniais metais yra mazesné nei 2004m., nes nuo pastaryjy mety
IV ketvircio pabaigos daliai imoniy nutraukus geriamojo vandens laboratoriniy tyrimy atlikimo
sutartis (laboratorija dél trikstamos irangos ir prietaisy negali atlikti sunkiyju metaly, daugiacikliy
aromatiniy angliavandeniliy, holoformy, pesticidy ir kt. tyrimy) bei 2004-09-01 isigaliojus LR
socialinés apsaugos ir darbo ministro ir LR sveikatos apsaugos ministro 2003-12-31 jsakymui
Nr.A1-223/V-792 ir sumazéjus siunciamy i mokymo istaigas darbuotojy skaiciui, mazéja ir
teikiamy papildomy mokamy paslaugu apimtys. Baziniais metais suteikty paslaugy savikaina
sudaro 178 tukst. Lt.

Baziniais metais netiesioginés vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo sanaudos sudaro 3 345
takst. Lt

Baziniy mety veiklos (administracinés) sanaudos

Ilgalaikio turto nusidévéjimas

Ilgalaikio turto nusidéveéjimo sanaudos baziniais metais sudaro 68 tukst. Lt. Jos paskai¢iuotos
remiantis 2004m. gruodZio meén. ilgalaikio turto nusidevejimu (Zr. 15 prieda).

M edZiagos

Baziniais metais medziagy sanaudos sudaro 39 tiikst. Lt.

Darbo apmokéjimas

Darbo uzmokestio sanaudos paskaic¢iuotos remiantis 2004m. gruodzio mén. 31d. veiklos
(administracijos) darbuotojy skai¢iumi bei ménesiniu darbo uzmokesgio fondu (Zr. 20 prieda).

Elektros energija

Elektros energijos sanaudos, paskaiciuotos remiantis |1 pusmetyje turétomis faktinemis islaidos,
baziniais metais sudaro 26 tukst. Lt.

Silumos energija

D¢l Siltesnés oro temperatiiros Sildymo sezonu 2004m. sunaudota maZiau Sildymo energijos.
Baziniais metais, jvertinus 2003m. turétas Sildymo sanaudas, nustatomos 34 takst. Lt Sildymo
iSlaidos.

Padslaugos ir darbai pagal sutartis

Banky paslaugos baziniais metais, kaip ir 2004m., sudaro 7 tukst. Lt. Telekomunikacijy ir kitos
paslaugos, paskaiciuotos pagal IV ketvirtyje turétas iSlaidas, baziniais metais yra atitinkamai 72
takst. Lt ir 17 takst. Lt. Gyventoju imoky surinkimo sanaudos paskaiciuotos atsizvelgiant | baziniais
metais gyventoju sektoriui numatytas vandens pardavimo bei nuoteky tvarkymo apimtis. Baziniais
metais jos sudaro 151 tuikst. Lt, t. y. 21 tukst. Lt didesnés nei 2004m. dél karsto vandens nuostoliy
priskyrimo prie pardavimo apimciy.
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M okestiai

Valstybinés zemés nuomos mokestis baziniais metais sudaro 352 tukst. Lt. Jis 307 tukst. Lt
didesnis nei 2004m., nes vadovaujantis Siauliy m. savivaldybés tarybos 2004-12-02 sprendimu
Nr.T-309 “D¢l atleidimo nuo Zemés nuomos mokesiio” UAB “Siauliy vandenys’ 2004m. buvo
atleistanuo dalies, t. y. 311,8 tiikst. Lt zemés nuomos mokescio.

Nekilnojamojo turto mokestis baziniais metais nustatomas (kaip ir 2004m.) 35 takst. Lt.

Imokos i garantini fonda paskaiciuotos remiantis baziniais metais nustatytu darbu uzmokescio
sanaudomis ir 0,002 koeficientu.

Kitus mokestius sudaro PVM sanaudos. Pagal PVM jstatymo 67 str. reikalavimus, jei
paaiskéja, kad ilgalaikis turtas, kurio pirkimo PVM buvo jtrauktas | atskaita, nenaudojamas veiklai,
susijusiai su PVM apmokestinamy prekiy ar paslaugu gamyba, turi bati patikslintasio PVM atskaita
(didinama mokétino i biudZzeta PVM suma). PVM atskaita tikslinama: nekilnojamam ilgalaikiam
turtui —10 (deSmciai) mety, kitam ilgalaikiam turtui — 5 (penkeriems) metams nuo PVM jtraukimo {
atskaita datos. Bendrovéje esancio nenaudojamo ilgalaikio turto PVM atskaitos tikslinimas uz
ataskaitinj laikotarpj atliekamas mety pabaigoje, todél 1V ketvirtyje padidéja PVM sanaudos (Zr. 18
prieda). Ivertinus uz 2004m. nenaudojamo ilgalaikio turto PVM tikslinimo suma, baziniais metams
kity mokestiy sanaudos sudaro 40 takst. Lt.

Kitos sanaudos

Kanceliarinés, pasto sanaudos baziniais metais, kaip ir 2004m., sudaro 26 tukst. Lt.

Darbuotojy kvalifikacijos kélimo iSlaidos baziniais metais sudaro 16 takst. Lt.

Draudimo sanaudos baziniais metais yra 63 tukst. Lt. Dél pabrangusiy draudimo paslaugy,
pasikeitusios (iSaugusios) draudZiamo turto sudéties bel transporto priemoniy draudimo
privalomuoju civilinés atsakomybés draudimu, galiojanciu ES Salyse, baziniais metais draudimo
iSlaidos yra 8 tikst. Lt didesnés nei faktiniais 2004m.

Abgotiny skoly, turto mazéjimo bel atidéjimu sanaudos, remiantis Komisijos specialisty
reikalavimais, baziniais metais nenumatomos.

Kitos sgnaudos baziniais metais sudaro 249 tukst. Lt.

Baziniais metais veiklos (administracinés) sanaudos be mokes¢iy (436 tikst. Lt) sudaro 2 156
takst. Lt

Baziniy mety pardavimo paslaugos sanaudos

Ilgalaikio turto nusidévéjimas

Ilgalaikio turto nusidéveéjimo sanaudos baziniais metais sudaro 561 tikst. Lt. Jos paskaic¢iuotos
remiantis 2004m. gruodzio mén. (zr. 15 prieda) abonenty tarnybos ilgalaikio turto bei ivadiniy ir
butiniy vandens skaitikliy nusidevejimu. Duomenys apie skaitikliy kiekius bel vertes pateikiami 6

lenteléje.
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6 lentele

Ivadiniy ir butiniy vandens skaitikliy nusidévéjimo sanaudy paskai¢iavimas

Kiekis (vnt.) Kaina | Turtoverteé, Lt| Nusidévéjimas per metus, Lt
Skaitikliai butuose (buty skaicius) 41.750 45,48 1.898.790 379.758
Individualiy gyvenemujy namy skaitikiai 3.240 50,0 162.000 32.400
Daugiabuciy namy jvadiniai skaitikliai 1.026 250,0 256.500 51.300
Kity vartotojy skaitikliai 3.494 103,0 359.882 71.976

Remiantis lentel¢je pateiktais duomenimis jvadiniy skaitikliy nusidévéjimo sanaudos sudaro
155,7 takst. Lt, skaitikliu butuose — 379,8 tukst. Lt, o kito abonenty tarnybos ilgalaikio turto
nusidévejimas — 25,4 takst. Lt. Reikia pazyméti, kad skaiciuojant ilgalaikio turto nusidévéjima
metams, remiantis (Zr. 16 prieda) gruodzio ménesio priskai¢iuotu nusidévéjimu, sanaudos sudaryty
(4,21 x 12 meén.) 51 takst. Lt. Taciau Metodikos redakcijoje yra naujové — vandens tiekimo imonés
turi priziaréti butuose esancius skaitiklius. O norint tai daryti Bendrové turi turéti tam sukaupty
[¢Su. Kadangi butuose esantys skaitikliai — ne jmonés turtas, tai pirmiausiai yra suskaic¢iuojamas
buty skai¢ius, butuose esanciy skaitikliy skaicius bei vidutiné butuose esanciy skaitikliy kaina.
Tokiu budu (Zr. 6 lentele) randama butuose esanciy skaitikliy verte bei nusidevéjimas, kuris yra
pridedamas prie abonenty ir pardavimo tarnybos ilgalaikio turto nusidévejimo sanaudy. Taip pat yra
paskaic¢iuojamosir jvadiniy skaitikliy nusidévejimo sanaudos.

Remonto dar bai ir medziagos

Remonto darby ir medZiagy sanaudos baziniais metais, atsizvelgus i Il pusmetyje faktiniais
metais turétas mazesnes medziagy iSlaidas, sudaro 33 takst. Lt ir yra 4 takst. Lt mazesnés nei
2004m.

Transporto sanaudos

Transporto sanaudas sudaro kuro sanaudos. Kaip ir baziniy mety netiesioginés vandens tiekimo
ir nuoteky tvarkymo kuro sanaudos, taip ir pardavimo paslaugu kuro sanaudos dél 2004m. kuro
kainy augimo, baziniams metams skaic¢iuotos naudojant Il pusmecio kuro sanaudas. Todél baziniais
metais transporto sanaudos sudaro 13 takst. Lt.

Elektros energija

Elektros energijos sanaudos baziniais metais sudaro 14 takst. Lt

Silumos energija

Sildymo sanaudos baziniais metais numatomos 2003 - 2004m. lygyje ir sudaro 5 tikst. Lt.

Dar bo apmokéjimas

Darbo uzmokescio sanaudos paskaiciuotos remiantis 2004m. gruodzio mén. 31d. abonenty ir
pardavimy tarnyboje dirbusiyju darbuotoju skai¢iumi bei ménesiniu darbo uzmokescio fondu (Zr. 20
prieda).
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Paslaugos ir darbai pagal sutartis

Skaitikliy metrologinés patikros sanaudos jvertinus 2004m. turétas iSlaidas sudaro 322 takst. Lt.
Kitos paslaugy (telekomunikacijy ir prietaisy patikros) sanaudos numatomos uz 5 takst. Lt

Kitos sanaudos

Reklamos ir skelbimy sanaudos, paskaiciuotos pagal 2004m. | pusmetyje (pasirenkant
maZiausias) turétas iSlaidas, jvertinant kiekvienais metais IV Kketvirtyje patiriamas iSlaidas
Bendrovei dalyvaujant parodoje “Siauliai xx metai”. Baziniais metais reklamos ir skelbimy
sanaudos sudaro 42 takst. Lt. Saskaity pateikimo ir sutarciy sudarymo sanaudos baziniais metais,
kaip ir faktiniais 2004m., sudaro 87 tikst. Lt. Kitos sagnaudos baziniais metais sudaro 27 takst. Lt.

I8 viso baziniy mety pardavimo paslaugu sanaudos sudaro 1 834 takst. Lt.

Atlikus perskaiciavimus pagal faktinius 2004m. baziniy mety visos iSlaidos sudaro 18 765
takst. Lt. Jos lyginant su 2004m. yra 1 570 takst. Lt didesnés (dél valstybinés Zemés nuomos
mokescio 306 takst. Lt, tarSos mokestio 148 tikst. Lt, technologiniuy medziagy 303 takst. Lt bel
ilgalaikio turto nusidévéjimo sanaudy 2 224 takst. Lt). Detalus iSaidy straipsniy palyginimas
pateikiamas 21 priede.

Pagal baziniy mety sanaudas (zr. 22 prieda) vidutiné vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
kaina (be PVM) bity 4,56 Lt/m* (vandens tiekimo — 1.87 Lt/m® ir nuoteky tvarkymo — 2,69 Lt/m°).

Vidutiné pardavimo kaina vienam abonentui sudaryty 3,10 Lt/mén.

35
B Siuo metu taikoma kaina O Kaina, paskaiciuota pagal baziniy mety sanaudas

3 4

2,5 1
31

2 4

15 1

1 4

0,5 1

0 4
Vandens tiekimas Nuoteky tvarkymas Pardavimo kaina

19 pav. Vandens paslaugu kainy palyginimas

Kaip matyti iS 19 paveiksle pateiktos informacijos, vandens kaina sumazéja, o nuoteky kaina
Zymia iSauga. Tai lemia nuoteky valyme padidéjusios iSlaidos pradéjus eksploatuoti nuoteky
vaymo irenginius (labiausiai iSauga ilgalaikio turto nusidévéjimas). O iSaugus tiesioginéms
nuoteky valymo iSlaidoms ir uzémus didesnj lyginamaji svori tiesioginése sanaudose, nuoteky

valymui tuo paciu tenka ir didesnés netiesioginés, veiklos (administracinés) sanaudos bei didesné
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dalis mokestiy, nes Sos iSlaidos paga Metodika yra dalinamos proporcingai tiesioginés veiklos
sghaudoms.

Paskaiciavus baziniy mety duomenis toliau reikia sudélioti 2005 — 2009m. sanaudas bei
vandens paslaugy teikimo apimtis. Sie veiksmai atliekami remiantis UAB “Siauliy vandenys’
sudaryta plétros programa, kuri yra pateikiama 23 priede.

Pagal Metodika 1 etape (Zr. 2.1 skyriy) yra planuojamas jvadiniy ir (ar) butiniy skaitikliy
skaicius, vandens pardavimai bei nuoteky Salinimo apimtys.

Planuojant vandens paslaugu apimtis visy pirmiausiai perskirstyti vandens pardavimo kiekiai —
&dtas vanduo, skirtas paSildymui i$ dkio — buities sektoriaus perkeltas i gyventoju, gyvenanciy
daugiabugiuose namuose sektoriy. Tai padaryta vadovaujantis nuo 2005m. jsigaliojusiu Siauliy m.
savivaldybés Tarybos 2004-12-16 sprendimui Nr.T-338 “Dél vandens ir Silumos karStam vandeniui
ruodti centralizuoto tiekimo taisykliy patvirtinimo” kuriame numatyta, kad gyventojams Salta
vanden;, skirta kar&to vandens ruodimui, tiekia UAB “Siauliy vandenys’ (kai tuo tarpu iki $io
sprendimo priemimo gyventojai uz kar&ta vandenj mokéjo AB “Siauliy energija’).

Remiantis UAB “Siauliy vandenys’ plétros programa jvertinta vandentiekio ir nuoteky tinkly
pletra Siauliy m. gyvenamuosiuose rajonuose: nuo 2006m. | ketvir¢io planuojama prijungti
Ginkitiny gyvenvietg, nuo 2007m. | ketvir¢io Medelyno rajono gyventojus, nuo 2007m. IV ketvircio
Pabaliy, Kaniuko, Tilzés, Verduliy, Kanapiu, Giruliy, Bacitiny — Vyturiy ir t.t.. Per 2005 - 2009
tinkly plétra planuojama investuoti per 45 min. Lt (ilgalaikio turto nusidévéjimo sanaudos didéja 1
135 tikst. Lt per metus). Per planuojama laikotarpj prognozuojama prisijungti per 3 tikst. abonenty
(gyventojy - abonenty 2 994, t.sk. 2604 gyvenanciy privaciuose namuose, bei 18 kity vnt. Kity
vartotoju).

Ivertinus tinkly plétra (Zr. 23 prieda) 2009m. vandens realizacija lyginant su pradiniais, t.y.
baziniais metais padidety 80 takst. m® ir sudaryty 3 737 takst. m>. Salinamy nuoteky apimtys iSauga
82 tiikst.m® ir 2009m. sudaryty 3 774 takst. m*. Taciau valomy nuoteky apimtys sumazéja (7 takst.
m?) iki 3 795 tikst. m. Iki &ol uZ Ginkiiny gyvenvietés nuotekas atsiskaitydavo UAB “Kurdény
komunalinisakis’ pagal apskaita, jrengta prie miesto nuoteky perpumpavimo stoties. O nuo 2006m.
Ginkitiny gyvenvietg prijungus prie miesto tinkly, abonentai su Bendrove atsiskaitys tiesiogiai pagal
skaitikliy parodymus (butuose ar kt. patalpose). Pagal UAB “KurSény komunalinis tikis’ pateiktus
duomenis 2004m. Sos gyvenvietés abonentai deklaravo 39 tikst. m® nuoteky, tuo tarpu pati
bendrove apmokéjo uz 111 tikst. m®. Toks nuoteky skirtumas (72 tikst. m®) susidaré dél prastos
kokybés nuoteky tinkly (infiltracijos). Todél galima teigti, kad realios nuoteky valymo apimtys
2009m. nesumazes, tik kainy skaic¢iavimuose Si nuoteky infiltracija nebus jvertinama (o tuo paciu ir
su Siy nuoteky valymu bei Salinimu patiriamos sanaudos) atsizvelgiant | Metodikoje nurodoma

leistina didZiausia infiltracijos dyd;.
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Suplanavus, remiantis UAB “Siauliy vandenys’ pateikta informacija, vandens pardavimo ir
tvarkomy nuoteky apimtis bel iSgaunamo vandens ir valomy nuoteky kiekius pagal Metodikos 46
punkta kainy nustatymo sekanciame etape turi bati paskaic¢iuojami imonés veiklos efektyvumo ir
paslaugy kokybés rodikliai. Jie pateikiami 25 priede. Treciame etape turi bati sudaroma veiklos
programa. Ji pateikta 23 priede. PrieSpaskutiniame etape turi biti nustatomos biitinosios sanaudos.

Pagal numatyty tinkly plétra augant aptarnaujamy abonenty skaiciui, didéjant parduodamuy
vandens ir tvarkomy nuoteky kiekiui, didéja ir sanaudos, tiesiogiai, susijusios su vandens tiekimu
bei nuoteky tvarkymu — tai elektros energija, technologinés medziagos, mokestis uz valstybinius
gamtos isteklius, tarSos mokestis. Did¢ja ir ilgalaikio turto nusidévéjimo sanaudos. Pastaruju
augimas didZiausias — prisijungus numatytus gyvenamuosi us rajonus sanaudos padidés 1 135 takst.
Lt per metus. Atsizvelgiant | susidévéjusius vandentiekio ir nuoteky tinklus per 2005 — 2009m.
planuojama Siy tinkly renovacijoms skirti per 30 min. Lt, o tai ilgalaikio turto nusidéveéjima dar
padidins 750 takst. Lt. Per 2005 — 2009m. be jau paminéty investiciju Bendrovés planuose naujo
ilgalaikio turto isigijimui bei esamo turto atstatymui numatytos IéSos sudaro per 40 min. Lt. 1S viso
programoje numatyta investiciju (Zr. 23 prieda) uz 127 min. Lt. [gyvendinant numatytas priemones
Bendrovés |¢30s tame skai¢iuje sudaro 41 min. Lt, ES subsidijos - 63 min. Lt, Valstybés bei Siauliy
m. savivaldybés skiriamos 1¢50s - 23 min. Lt.

Beilgalaikio turto nusidéveéjimo sanaudy per §i laikotarpi didés ir elektros energijos, darbuotoju
kvalifikacijos kélimo, medziagy, mokesciy bel kitos sanaudos. 1Slaidy augimas, lyginant su baziniy
mety sanaudomis pateikiamas 26 priede, kuriame matyti, kad didZiaus augimai yrailgalaikio turto
nusidévejimo ir “Kity iSlaidy” straipsniuose. “Kitos islaidos’ didéja dél numatomo igyvendinti
Zmogiskyju istekliy plétros projekto (777 takst. Lt) bei nuo 2006m. prognozuojamo gyventojams
saskaity patelkimo vokuose uZ sunaudota vandenj ir nukanalizuotas nuotekas dél kurio sanaudos
didéja kasmet po 540 takst. Lt.

Kaip matyti 26 priede darbo uzmokes¢io sanaudos kasmet mazéja dél darbuotoju mazinimo.
Per §i laikotarpj dirban¢iuyju skaic¢ius turéty sumazéti 38 darbuotojais. Darbo uzmokestis sumazéty
317 tukst. Lt (plius 98 tikst. Lt soc. draudimas).

Galiausiai, suplanavus vandens pardavimo ir tvarkomy nuoteky apimtis bei iSgaunamo vandens
ir valomy nuoteky kiekius, ivertinus veiklos programa ir suskaiciavus 2005 — 2009m. bitinasias
sanaudas yra skai¢iuojamos kainos.

Siekiant pagal Metodikos nuostatas paskaiciuoti viduting vandens pardavimo kaina, gautos
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo sanaudos padalinamos iS vandens ir nuoteky kiekiy (zr. 27 -
32 priedus). Pardavimo tarnybos sanaudos, paskirstytos proporcingai (zr. 19 prieda) atitinkamy
skaitikliy (daugiabuciu namy jvadiniy, butuose esanciy skaitikliy, individualiuose namuose esan¢iy

bei kity vartotojy skaitikliy) nusidévéjimo sanaudoms. Gautas sanaudas padalinus S atitinkamy
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skaitikliuy (buty) skaiciaus, paskai¢iuojama pardavimo kaina. Rezultatai pateikiami 20 ir 21

paveiksluose.
35
[ Vandenstiekimas
3tk e o e T
25+
E > [0 > I > 1 Nuoteky tvarkymas
32+
15+
<O Vidutine 2005 -
14+ 2009m. vandens
kaina
05+
e=ie=\/idutin¢ 2005 -
0 t + } } 2009m. nuoteky
2005 2006 2007 2008 2009 tvarkymo kaina

20 pav. 2005 — 2009m. vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo kainos (be PVM)

Taigi, jvertinus visas planuojamas 2005 — 2009m. batinasias sanaudas vidutiné vandens
paslaugy vienanaré kaina i%auga iki 5,27 Lt/m® (be PVYM), t.y. vandens tiekimo kaina sudaro 2,27
Lt/m°, nuoteky tvarkymo — 3,00 Lt/m°.

6,99

>

3,51 3,39

o B N W b U1 O N
I n h 2 n 1 rt 1

Daugiabuciy namy gyventojams, atsiskaitantiems pagal bute esan¢jo skaitiklio parodymus
Daugiabuciy namy gyventojams, atsiskaitantiems pagal namo jvadinio skaitiklio parodymus
Gyventojams, gyvenantiems individualiuose namuose

Kitiems vartotojams vidutiné kaina

]
]
O
[m]

21 pav. 2005 —2009m. vidutiné pardavimo kaina Lt per ménesi (be PVM)

Vidutiné 2005 — 2009m. pardavimo kaina (33 priede yra pateikiama kiekvieny mety
pardavimo kaina) sudaro 3,69 Lt/mén. (be PVM). Gyventojai (butas), gyvenantys daugiabuciuose
namuose ir atsiskaitantys paga ivadinj skaitikli mokéty 0,42 Lt (be PVM) per ménesi, tuo tarpu
atsiskaitantys pagal skaitiklio, esancio bute parodymus — 3,51 Lt (be PVM) per ménesj (0,42 uz
ivadini namo skaitiklj ir 3,93 Lt uz bute esantj skaitiklj). O gyventojai, gyvenantys individualiuose
namuose kiekviena ménes turéty moketi 3,39 Lt (be PVM). Pagal atliktus skaiciavimus kitiems
vartotojams vidutiniskai per ménesj reikéty mokéti 6,99 Lt (be PVYM). Remiantis Metodikos 40
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punktu, pardavimo kaina kitiems vartotojams turéty bati diferencijuojama pagal skaitiklio diametrus
pagal Bendrovés nustatytus diferencijavimo principus.

Siame skyriuje paskaiiuotos vidutines 2005 — 2009m. vandens tiekimo 2,27 Lt/m° (be PVM),
nuoteky tvarkymo 3,00 Lt/m® (be PVM) bei pardavimo kainos 3,69 Lt/mén. (be PVM) atitinka
bendrovés numatoma to laikotarpio teikiamy vandens paslaugu savikaing. T. y. atliekant
skai ¢iavimus bitinosios sanaudos buvo prilygintos batinosioms pajamoms. Remiantis Metodika (Zr.
2.1. skyrivje 4 formulg) bitinosios pajamos turéty susidéti iS batinyy sanaudy ir nustatyto, su
Valstybine kainy ir energetikos kontrolés komisija suderinto pelno dydZio. Taigi, kaina galéty bati

dar didesneé.



3. VANDENS PASLAUGU DVIEJU DALIU KAINU MODELIS: PAGRINDIMAS,
SKAICIAVIMASIR IVERTINIMAS

Kaip jau buvo minéta ankstesniuose darbo skyriuose, spartus eksploataciniy iSlaidy augimas
salygoja atitinkama vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainy augima. Tarify augimas
Siauliy m. vartotojams 1995 — 2004m. pateikiamas 22 paveiksle.

25

. 235 235 235 235 2,35 2,35
M Vandens tiekimas

l Nuoteky tvarkymas

15

Lt

05 4

0+

19941201 19950601 19960101 19960401 19960901 19970201 19970715 19980601 1999 08 01 2000 2001 2002 2003 2004

22 pav. 1995 — 2004m. Salto vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo kainos Siauliy m. (be PVM)

Lyginant esamas vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo kainas Siauliuose bei kituose Lietuvos
miestuose (Zr. 34 — 35 priedus ir 23 pav.) matyti, kad nagrinéjamame mieste vandens kaina yra
31,9% didesné nel vidutiné visoms vartotojy grupéms taikoma kaina Lietuvoje. Tatiau uz nuoteky
tvarkyma Siauliy m. vartotojai moka 29,4% pigiau, lyginant su vidutine kaina Salyje.

Bendras vandens paslaugy ikainis Siauliuose yra 3,1% maZesnis uZ Salies vidutinj, siekiantj
4,92 Lt/m* (su PYM). Lyginant Siauliy m. taikoma vandens paslaugy ikaini su didZiuosiuose
miestuose nustatyta kaina, matyti, kad Siauliai “lyderiauja’, t.y. bendra kaina yradidZiausia

Navjai paskaiciuota vandens paslaugy ikaini (vandens tiekimo kaina 2,27 Lt/m® (be PVM),
nuoteky tvarkymo — 3,00 Lt/m* (be PVM), vidutiné pardavimo kaina 3,69 Lt/meén. (be PVM))
sunku palyginti su kity miesty taikomomis kainomis, nes dar nei viename mieste néra Valstybinés
kainy ir energetikos kontrolés komisijos suderintos ir miesto Savivaldybés tarybos patvirtintos

“naujos’ kainos, kurioje baty iSskirta pardavimo kaina.
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23 pav. Vandenstiekimo ir nuoteky tvarkymo kainos didZiuosiuose Lietuvos miestuose

Eliminavus paskaiciuota pardavimo kaina, kuri mokama kiekviena ménesj nepriklausomai nuo
sunaudoto vandens ar nukanaizuoty nuoteky kiekio, Siauliy m. vartotojai, remiantis LVTA
(Lietuvos vandens tiekéjuy asociacijos) duomenimis uz paslaugas mokéty vieni iS brangiausiai
Lietuvoje. Detali informacija pateikiama 24 paveiksle. UZ sunaudota viena kuba vandens ir
nukanalizuotas nuotekas Sauliegiai turéty moketi 6,22 Lt/m® (su PVM) — tai 30% brangiau nei

mokeéjo iki Siol ir 27% brangiau nei esama vidutiné kaina Salyje.

O Nuoteky tvarkymas Lt/m3 (su PVM)
6 1 |OVandenstiekimas Lt/m3 (su PVM)

Lt/m3

Vilniaus Klaipédos Sauliy Panevézio
paskaiciuota kaira

24 pav. Vandens paslaugy ikainiy palyginimas
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Kadangi remiantis 23 ir 24 paveikslo duomenimis Siauliy m. tarifas uz vandens paslaugas bity

vienas S brangiausiy Lietuvoje, tai toliau yra nagrinéjamos priezastys |émusi os toki kainy Suoli.

Vandens paslaugy kainy augimo priezastys:

1. Parduodamy vandens paslaugu apimciy mazéjimas. 2004m. vandens realizacija sumazéjusi

15%, lyginant su 1999m., o nuoteky tvarkymo paslaugos net 20%. Toki vandens ir nuoteky

realizacijy maz¢jima itakojo:

G

pramonés imoniy, tokiy kaip AB ,Siauliy pienas* ar AB ,Siauliy maistas’,
naudojanciy savo gamybinéje veikloje vandenj, bankrutavimas ar finansinés padéties
pablogeéjimas;

pavieniu greZiniy greZzimas (Bendroves skaic¢iavimais 2004m. vandens realizacijos
apimtys biity 75 takst. m® didesnés, jei jmones biity naudojusios ne tik kanalizacijos
paslaugomis, bet pirkusios vanden;);

gyventoju skai¢iaus Siauliy mieste mazéjimas (lyginant su 1999m. gyventojy
skai¢ius 11% mazesnis);

priimtas LR Vyriausybés 1997m. gruodzio mén. 31d. nutarimas Nr.1507 “Dél duju,
elektros ir Siluminés energijos, Salto ir karsto vandens apskaitos prietaisy irengimo ir
eksploatavimo”, kuriuo remiantis gyventojai atsiskaito pagal skaitikliy rodmenis
daugiabuciy namy butuose (kiekviena ménesj gyventojai nedeklaruoja per 40 ttkst.

m?® sunaudoto vandens, dél to jmoné negauna apie 2 min. Lt pajamy per metus).

2. Bendrovés investicijos i vandens ir nuoteky paslaugy kokybg ir patikimuma:

%)

%]
%]

%]
1%}

vandens nugeleZzinimo jrenginiy statyba ir Birutés vandenvietés rekonstrukcija.
Statyba (baigta 2000m.). Vertée 23,0 min. Lt;

nuoteky tinkly rekonstrukcija (baigta 2000m.). Verté 5,3 min. Lt;

nuoteky sléginés linijos statyba (baigta 2001m., pradéta eksploatuoti 2004m.). Verté
19,8 min. Lt;

pagrindinés nuoteky siurblings statyba (baigta 2002m.). Verté 14,1 min. Lt;

nuoteky valymo irenginiy statyba Aukstrakiuose (baigta 2004m.). Verté 86,9 min.
Lt.

Igyvendinus Siuos projektus padidéjo (apie 3 min. Lt kasmet) ilgalaikio turto nusidévéjimo

sanaudos. 2004m. pradéjus eksploatuoti naujuosius nuoteky valymo irenginius sanaudos (ilgalaikio

turto nusidévéjimo, elektros energijos, Sildymo, technologiniy medziagy ir kt.) per nagrinéjamus

metus padidéjo apie 1,2 min. Lt (pilnus metus eksploatuojant augimas sudaryty apie 2,5 min. Lt),

jvertinant nuo 2004m. pradzios jsigaliojusius VAS ir pasikeitusias apskaitos politikos nuostatas.

3. Mokestiy, energetiniy istekliy kainy didéjimas.
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Pasikeitus mokestio uz valstybinés Zemés nuoma apskaiciavimo ir mokéjimo tvarkai 2002m.
lapkric¢io 19 d. LR Vyriausybei priémus nutarima Nr.1798 “Dél nuomos mokescio uz valstybing
zeme ir valstybinius vidaus vandeny fondo vandens telkinius® nuo 2003m. zymia iSaugo Sio
mokestio sanaudos (nuo 2003m. visal valstybinei Zemei taikomas ne mazesnis nel 1,5% tarifas, kai
tuo tarpu 2002m. buvo apmokestinama tik komercinés tkinés paskirties objekty valstybinés zemés
nuoma). Per metus valstybinés Zemés nuomos mokestis sudaro per 350 takst. Lt (2002m. tik 11
tukst. Lt). Per § laikotarpi sugrieztéjus aplinkosauginiams reikalavimams iSaugo ir mokesciai uz
terSalus, taip pat padidéjo elektros energijos, kuro kainos.

Norint aiskiau matyti iSaidy pokyc¢ius buvo palygintos 1999m. patvirtinto ir Siame darbe
paskai¢iuoto 2005 — 2009m. vandens paslaugu ikainiu sanaudos. Detalus iSlaidy palyginimas
pateikiamas 36 priede. 2005 — 2009m. tarife sanaudos didesnés 2,2 min. Lt. 18laidy augima, kaip jau
buvo minéta ankstiau, léme ilgalaikio turto nusidévéjimo sanaudy iSaugimas 3,4 min. Lt (arba 80%
lyginant su 1999m. nustatytomis sanaudomis), valstybinés Zemés nuomos, keliu mokescio
iSaugimas per 350 ttkst. Lt (4,6 karto), technologiniy medziagy - beveik 600 tukst. Lt (67 kartus dél
naujyju nuoteky valymo jrenginiuy eksploatacijos), Sildymo ir kuro sanaudy — per 805 takst. Lt (2,9
karto). Vien dél Sy paminéty iSlaidy augimo, sanaudos turéjo didéti per 5 min. Lt, tatiau
atsizvelgiant i tai, kad per 1999 — 2004m. sumazinta 110 darbo viety, o per 2005 — 2009m. dar
planuojama sumazinti 38 darbo vietas, darbo uzmokestio sanaudos kartu soc. draudimo
priskaitymais sumazéja 1,8 min. Lt. Refinansavus Pasaulio banko paskola sumazéja paltikanos 0,4
min. Lt, kitos sanaudos, lyginant su 1999m. numatytomis tarife, yra 0,4 min. Lt maZesnés. Be to,
pagal naujai patvirtinta Metodika atsiradus pardavimo kainai, prie vandens tiekimo ir nuotekuy
tvarkymo sanaudy jau nebéra sumuojama iSlaidy, skirty Salto vandens prietaisy eksploatacijai,
kurios 1999m. patvirtintame tarife sudar¢ 250 takst. Lt.

Nagringjant 5,27 Lt/m® paskaiciuota tarifo struktira (Zr. 7 lentelg), matyti, kad beveik 88% visy
iSlaidy yra pastovios, t.y. nepriklausancios nuo iSgaunamo vandens ar valomuy nuoteky kiekio, ir tik
12% priklauso nuo parduodamy vandens paslaugu apiméiy.

DidZiausias lyginamasis svoris tenka ilgalaikio turto nusidevejimui 2,04 Lt/m® (39%) ir darbo
uzmokesgiui 1,14 Lt/m® (22%). Kuras ir Sldymas, soc. draudimas, elektros energijos ir kitos
igaidos uZima po 6 - 7% visy tarife numatyty i8aidy arba atitinkamai 0,32 Lt/m>, 0,35 Lt/m® 0,34
Lt/m® ir 0,35 Lt/m>. Kitos nepaminétos idaidos (mokessiai, technologinés, remonto medziagos ir
t.t.) sudaro 0,73 Lt/m® arba 14% visy vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo 1m? tarife numatomy
sghaudy.

Kadangi pagrindinis vandens paslaugy vartotojai yra gyventojai, tai labai svarbu kokia nasta
jiems tenka padidinus jkainius. Norint surasti bendra mokes¢iy lygi nuo Seimos pajamy pirmiausiai

apskaiciuojamas vieno gyventojo vidutinis vandens sunaudojimas.
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7 lentele

Paskaiciuoto 2005 — 2009m. vandenstiekimo ir nuoteky tvarkymo tarifo struktara

L 2005 - 2009m. UZimama
|Saidos 5,27 Lt/m> (be PVM)| | procentiné dalis
Pastovios sanaudos 4,48 85,0%
Ilgalaikuo turto nusidévéjimas 2,04 38,7%
Remonto ir eksploatacijos sanaudos 0,2 3,8%
Kuras, Siluma 0,32 6,1%
Darbo uzmokestis 1,14 21,6%
Soc. draudimas 0,35 6,6%
Palukanos 0,08 1,5%
KitosiSlaidos 0,35 6,6%
Kintamos sanaudos 0,50 9,5%
Elektros energija 0,34 6,5%
Technologinés medZiagos 0,16 3,0%
M okestiai 0,29 5,5%
Mokestis uz Zzeme ir kelius 0,12 2,3%
Mokestis uz gamtos isteklius 0,06 1,1%
Mokestis uZ aplinkos terSima 0,09 1,7%
Nekilnojamo turto mokestis 0,01 0,2%
Imokos i garantini fonda 0,00 0,0%
Kiti mokesciai 0,01 0,2%
1Sviso 5,27 100%

Per 2004m. vienas Siauliy miesto gyventojas vidutinikai suvartojo 21,56m> per metus arba

59,1 I/per para vandens. Lietuvoje gyventoju vidutinis suvartojimas siekia 70 - 80 |/per para [28,

Nr.11, p.4]. Siauliy m. gyventojy sunaudojamas vandens kiekis 20% maZesnis nei vidutinis Salies.

Taciau, kaip matyti 25 paveiksle vieno gyventojo sunaudojimas po truputi auga, nors iki buvusio

1994m. vandens sunaudojimo, kuris sieké 173 I/para, dar labai toli.

2000

2001 2002

2003 2004

25 pav. 1999 — 2004m. vieno Siauliy m. gyventojo vandens sunaudojimas

Remiantis Lietuvos statistikos departamento gyventojy suraSymo duomenimis Siauliy m. Seima

sudaro vidutiniskai 3,06 zmonés. Tal Seimos vandens sunaudojimas 2004m. sudarytu 5,5 m/mén.

arba 180,8 |/per para.
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Seima vidutinidkai per ménesj mokéjo 26,23 Lt uz vandenj bei nuoteky tvarkyma ir & suma

sudaré 1,73% visu Seimos biudzeto iSlaidy.

2004 ‘ ‘ 2623 Lt
2003 | | | 25.80 L‘t
2002 | 24,64 Lt‘ ‘ |
2001 | ‘ ‘ 2600t ]
20007 ‘ 2&63Lt‘ ‘
1999 | 26,04 Lt ‘ |
24 24 25 25 26 26 27 27

26 pav. 1999 — 2004m. Seimos biudZeto vidutinés iSlaidos vandens ir nuoteky paslaugoms
(Lt/men.)

ki 2002m. skaiciavimuose remtasi Lietuvos statistikos departamento suteiktais 1989m.

(paskutinio suraSymo) duomenimis, pagal kuriuos Seima buvo sudaryta i$ 3,3 asmeny. [vertinus

vandens ir nuoteky tvarkymo kainy bei vieno Zzmogaus vandens suvartojimo kitima, gaunama, kad

Seimos ideidZiamy pinigyu suma uzZ vandenj bel nuoteky tvarkymo paslaugas beveik nesikeité.

Lyginant su 1999m. iSlaidos padidéjusios 0,19 Lt per ménesi. ISaugima lemé 1,6% padidéjes

vandens sunaudojimas, tenkantis vienam gyventojui.

Ivertinus 1999 — 2004m. vieno namy tkio nario disponuojamy pajamu kitima, gauta, kad per

visa nagrinéjama laikotarpi Seimos biudzeto iSlaidos uz vandenj ir nuoteky tvarkymo paslaugas

neperzenge 2% ribos. 2004m. nuo 2001m. pradéjus augti vienam namy tkio nariui tenkanciom

disponuojamom pajamom (kasmet atitinkamai 3%, 9% ir 8%), mokestiams uz vandens paslaugas

Seimos ideidziama pgjamy dalis mazéjo.
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27 pav. 1999 - 2004m. Seimos biudzeto vidutinés islaidos uz vandeni ir nuoteky tvarkyma (%)

Tarptautingje praktikoje yra priimta gyventoju mokumo maksimalia riba laikyti situacija, kada

uz vandens tiekimo paslaugas gyventojai mokaiki 4 — 5% Seimos pajamy. 2004m. uz Sias paslaugas

Siauliy m. gyventojai vidutiniskai sumokéjo 1,73% visy savo pajamy. Remiantis Statistikos
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departamento atliekamo namuy dkiy biudZety tyrimo iSankstiniais duomenimis, namy tkiy
disponuojamos pajamos 2004m. buvo 496 Lt vienam asmeniui per ménesi. Gaunama gyventoju
mokumo riba, siekianti 4 — 5% Seimos pajamy, sudaro 61 — 76 Lt Seimai arba vienam zmogui 20 —
25 Lt per ménesi (11,11 — 13,89 Lt/m°). Lietuvoje, esant vidutiniam suvartojimui 74 litrams per
para Zmogui, 4% kainos riba bity 8,24 Lt/m® (su PVM) (Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés
komisija, 2004).

Prognozuojant gyventoju mokuma esant 5,27 Lt/m? (be PVM) kainai, padengianciai visus
Bendrovés kaStus, pirmiausiai buvo suplanuotos disponuojamos pagjamos 2005 — 2009m.
laikotarpiui, atsizvelgiant | Lietuvos statistikos departamento bei Finansy ministerijos duomenis bel
prognozes.

Vertinant gyventoju mokumo prognozes numatoma, kad vidutinés bendrosios pajamos
(atsizvelgiant | tai, kad disponuojamuy pajamy augimas sigjamas su darbo uzmokestio augimo
tempais Zr. 37 prieda), tekancios Seimai 2005m. padidés 8,8%, 2006m. — 8,0%, 2007 — 8,5%,
2008m. — 8,4%, o 2009m. - 8,0%, o kiti veiksniai —gyventojuy vandens sunaudojimas, vidutinis
Seimos dydis, mokesciai ir Kiti atskaitymai nagrinéjamu laikotarpiu nesikeis. Gauti duomenys,
ivertinus naujai paskaic¢iuota vandens paslaugy kaina, pateikiami 28 paveiksle, kuriame matyti, kad
augant disponuojamoms pajamoms, gyventojy idaidos uz vandens paslaugas sudaryty kasmet vis
mazesne vidutinio Seimos biudzZeto dali.

2,5%

2,0%

1,5%
? 2,07% 1,92% 1,77% 1,63% 1,51%

1,0%

0,5%

0,0%
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28 pav. Prognozuojamas gyventojy mokumas 2005 — 2009m.

Jei disponuojamos pajamos nagrinéjamu laikotarpiu iSlikty pastovios, Seima per ménesi uz
vandens paslaugas sumokéty 34,20 Lt per ménes;, ir ta sudaryty 2,3% viso Seimos biudzeto
(ivertinus ir pardavimo kaina). IS pateikty duomeny matyti, kad tiek padidinus vandens tiekimo, tiek
nuoteky tvarkymo kainas iki padengianciy savikaina, Seimos iSlaidos nevirSyty 4% visy gaunamy
pajamu.

Atsizvelgiant i tai, kad gyventojy iSlaidos uz vandens paslaugas nesieks maksimaliai leistinos
mokumo ribos, o pati kaina padengs Bendrovés teikiamy paslaugu savikaing ir jmoné galés dirbti
pelningai, Siauliy m. savivaldybé galéty patvirtinti vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo kaing 5,27
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Lt/m> (su PVM 6,22 Lt/m>) bei vidutine pardavimo kaing - 3,69 Lt/meén. (su PVM 4,35 Lt/men.) (r.
38 prieda).

Patvirtinus sanaudas atitinkan¢ius tarifus imoné pirmuosius metus dirbty pelningai dél
mazesniy patiriamy sanaudy (veiklos programoje numatyti projektai baigiami igyvendinti pagrinde
treciaisiais — ketvirtaisiais planiniais metais). Nuo 2007m. pradéjus eksploatuoti naujai prijungtus
gyvenamuosius rajonus, uzbaigus 2005m. pradétus technologinio proceso valdymo informaciniy
sistemy apjungimo bel kitus projektus, - iSaugus iSlaidoms bendrovés metinis rezultatas baty
neigiamas. Toks rezultato svyravimas baty dél to, kad tarifas paskaiciuotas remiantis 2005 -2009m.
vidutinemis islaidomis.

2.000
O ) ) @ Taikant esama
S -2.000 tarifa
.
2 -4.0004 O Taikant 2005 -
2009m.
6.000- paskaiiuota
tarifa
-8.000-

2005 2006 2007 2008 2009

29 pav. Prognozuojamas UAB ,, Siauliy vandenys® 2005 — 2009m. akinés finansinés veiklos

rezultatas taikant esama ir perskaiciuota, dengiantj sanaudas tarifa

Tatiau tolimesnéje UAB , Siauliy vandenys* veikloje taikant tuos pagius vandens paslaugy
tarifus, sudarancius tik apie 77% Sy paslaugy teikimo savikainos, UAB , Siauliy vandenys® gali
susidurti su sunkumais vykdant finansinius isipareigojimus (zr. 39 ir 40 priedus). Jeigu tarifai
nebaty didinami, dél augancios savikainos igyvendinant plétros programa bendroveés patiriami
nuostoliai iS pagrindinés veiklos kasmet didéty ir 2009m. sudaryty apie 8 min. Lt.

Nors ir kastus atitinkanti kainodara ne visada populiari tarp vartotoju, taciau atsizvelgiant i
atliktus skaiciavimus bendrovés teikiamy paslauguy ikainiy didinimas neiSvengiamas. Lietuvoje
talkkoma vandens paslaugu kainy nustatymo strategija néra susijusi su vartojimu. Ta yra
ekonomiskal grista kaina nejtakoja vartojimo (ne taip kaip progresiné ar regresiné kainodara), todél

vandens pardavimo ir tvarkomy nuoteky apimtys neturéty mazeti (zr. 9ir 10 pav.) didéjant kainai.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Vandentvarkos srityje didzioji dauguma autoriy kainodara supranta kaip iSmtinai besiremiancia
kastais. Toks pozitris dalinai identifikuoja atsilikima kainodaros srityje ir salygoja per menka
vartotojy poreikiy tenkinima. 1ki Siol buvo remiamas prielaida, kad prekiy ir paslaugy kainos
nustatomos atsizvelgiant | kastus, taciau Ph. Kotler teigia (Kotler, 1997), kad dabar turi viskas
apsiversti, t.y. pirmaturi bati nustatoma kaina, o po tik ziarimi kastai. Toki pozitiri bty labai sunku
pritaikyti vandens paslaugy sektoriaus kainodaroje, nes didzZioji dalis iSlaidy yra pastovios, kuriu
imoné negali mazinti — nebent didinti grieztéjant aplinkosauginiams reikalavimas ar gerinant
vandens paslaugu kokybe vartotojams. Kitas dalykas, buty sunku surasti atskaitos taSka, vandens
paslaugu kainy lygio nustatymo orientyra. Nors ir geriamojo vandens Saltiniy atsargos Lietuvoje,
remiantis Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos ataskaity duomenimis, yra 3 - 5
kartus didesnés nei Siandieniniai poreikiai, taciau vadovaujantis ES , Vandens sistemy direktyva'
vandens kaina turi skatinti efektyvy istekliy naudojima.

Mokestiy sistema efektyvumo prasme Zinoma kaip ribiniy iSlaidy kainy sistema. Tokioje
sistemoje kaina atspindi augancias visuomenés iSlaidas ribiniams poreikiams patenkinti. [
didéjancias iSlaidas ieina kiekybinés ir kokybinés istekliy iSeikvojimo islaidos, zalos atlyginimo
iSaidos ir jvairios turto ir Saltiniy eksploatacijos iSaidos. Taigi, paskutinio sunaudoto vandens litro
kaina turéty atitikti teisingas ribines vandens tiekimo iSlaidas. Taigi, vandens litro ribine verté
kiekvienam vartotojui turéty buti tapati; tiekimo sistema turéty bati sudaroma ir aptarnaujama
optimaliai ekonomiskai.

Vandens kainy nustatymo strategiju yra daug ir jvairiy, bet dauguma juy paremta finansiniu
pozitiriu geriau hei ekonominiu. Pagrindinés vandens kainy nustatymo sistemos:

U  Fiksuotas mokestis - Vienodos tarifo normos mokesciai (kur mokestis uz vandens
paslaugas tiesiogiai nepriklauso nuo sunaudojamo vandens kiekio). Tokie mokesciai
priklauso nuo gyventojy skaiciaus, kambariy skaiciaus ir tipo, vandens ciaupy
skaic¢iaus, jtekamojo vamzdzio dydZio, gyvenamojo ploto arbaturto vertés.

U Vidutiniy iSlaidy kainos (naudojant Sia kainy nustatymo sistema visos vandens bei
kitos susijusios iSlaidos nustatant vieneto iSlaidas yra padalinamos tarp visy galimy
vartotojy).

U  Mazéjantys tarifai (patys pirmigji sunaudoti kubai yra brangiausi, o paskui pinga
priklausomai nuo did¢jancio vandens suvartojimo).

U Didéjantys arba progresyviniai tarifai (taikant Sia kainy nustatymo sistema tolesni
vandens vienetai parduodami vis aukStesnémis kainomis, t.y. vartotojas, naudojantis

maziau vandens moka mazesne kaina uz viena kubini metra). Nustatyta, kad sistema
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naudojama efektyvumo ir gamtos apsaugos tikslams siekti, nors buvo pabrézta, kad
tokiy tarify efektyvumas pramonés sektoriuje néra aiskus, duodantis dideliy vandens
vartojimo pramoniy neatsiejama ekonomini nuosmuki ir pertvarkyma.

U  Dvigy daliy tarifas (iskaitant pastovia dalj, daznai kintancia nuo kazkuriy vartotoju

ypatybiy, ir vidutiniy iSlaidy kainy nustatymas, remiantis bendru kubiniu mokesciu).

Lietuvoje nuo 2004m. rugséjo meén. isigdiojus naujai Salto vandens tiekimo i nuoteky
tvarkymo redakcijai yra taikoma dvigy daliy kainy nustatymo sistema, iSskiriant pastovia —
pardavimo kaina ir kaina, uZ sunaudota vandens kiekj (1m®).

Siauliy mieste vartotojai u vandenj moka brangiau 0,67 Lt/m® arba 31,9% (Lietuvoje vidutiné
taikoma kaina uz vandenj 2,10 Lt/m°, su PVM), tuo tarpu uz nukanalizavimo paslaugas pigiau 0,83
Lt/m> arba 29,4% nei vidutine Salyje taikoma kaina. Pagal Lietuvos bendroviy tiekiamo vandens ir
Salinamy nuoteky kainas (sudéjus Kartu) Siauliuose taikomas ikainis yra 3,3% maZesnis uz Salies
vidutinj, siekiantj 4,92Lt.

Skaiciavimais nustatyta, kad Bendrovéje taikomos vandens paslaugy kainos sudaro tik 77% Siuy
paslaugu telkimo savikainos. Mazéjant pardavimuy apimtims dél dideliy (88%) pastoviy iSlaidy
vandens tiekimo savikaina 2004m. i%augo iki 2,67 Lt/m®, kai tuo tarpu vartotojai mokéjo 2,35 Lt/m®
(be PVYM). Savikaina buvo 13,6% arba 0,32 Lt/m® didesn¢ nei vandens pardavimo kaina. Nuoteky
tvarkymo savikaina 2004m. i%augo iki 2,57 Lt/m®, o vartotojai mokéjo po 1,69 Lt/m®. Savikaina
buvo 52,1% arba 0,88 Lt/m* didesn¢ nei teikiamos paslaugos kaina. Dél to nagringjamos vandens
tiekimo jmones iS pagrindinés veiklos patiriamas nuostolis be VAS jtakos per 1999 (kada buvo
patvirtintas vandens paslaugy tarifas)— 2004m. iSaugo nuo 48,7 tukst. Lt iki 2 334,9 tukst. Lt
(padidéjimas sudaro 45,9 karto).

Galiojancios kainos nepadengia vandens paslaugy bitinyju sanaudy, tuo pazeisdamos istekliy ir
gamtos iSsaugojimo ilgaamziskumo principa. Todél galima konstatuoti, kad sanaudy susigraZzinimo
principas néra jgyvendintas.

Didziausia lyginamaji svori pagrindinés veiklos iSaidose 2004m. sudaré darbo uzmokestis
(26,7%), ilgalaikio turto nusidévejimas ir amortizacija (20,4%), iSlaidos uz energetinius isteklius
(12%), ivairas mokescial (11,4%). Per nagrinéjama laikotarpi iSlaidy pasiskirstymas tarp atskiry
Sanaudy straipsniy mazai tepakito.

Nustatyti Sie pagrindiniai vandens paslaugy kainy augimui turéje itakos veiksniai:

P Parduodamy vandens paslaugu apiméiy mazéjimas. 2004m. vandens readlizacija
sumazéjusi 15%, lyginant su 1999m., o nuoteky tvarkymo paslaugos net 20%. Toki
vandens ir nuoteky realizacijy mazéjima jtakojo:

U pramonés jmoniy, naudojan¢iy savo gamybingje veikloje vandeni,
bankrutavimas ar finansinés padéties pablogéjimas;
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U pavieniy greZiniy greZimas (Bendrovés skaic¢iavimais 2004m. vandens
realizacijos apimtys bity 75 tikst. m® didesnés, jei imones biity naudojusios
ne tik kanalizacijos paslaugomis, bet pirkusios vandeni);

0 gyventojy skaigiaus Siauliy mieste mazéjimas (lyginant su 1999m. gyventojy
skaicius 11% mazesnis);

U priimtas LR Vyriausybés 1997m. gruodzio mén. 31d. nutarimas Nr.1507
“Dél dujy, elektros ir Siluminés energijos, Salto ir karsto vandens apskaitos
prietaisy jrengimo ir eksploatavimo”, kuriuo remiantis gyventojai atsiskaito
pagal skaitikliy rodmenis daugiabuciy namuy butuose (kiekviena meénesi
gyventojai nedeklaruoja per 40 tiikst. m® sunaudoto vandens);

0 Bendrovés investicijos (apie 150 min. Lt) i vandens ir nuoteky paslaugu kokybe,
patikimuma bei sauguma. Igyvendinus projektus padidéjo (apie 3 min. Lt) ilgalaikio
turto nusidévejimo sanaudos.

0 MokescCiy, energetiniy istekliy kainy didéjimas.

Vienas gyventojas Siauliy mieste 2004m. uZ vandenj bei kanalizacija vidutiniskai mokéjo 8,57
Lt per ménesi. Vidutinés Seimos vandens sunaudojimas 2004m. sudaré 5,5 m*/mén. arba 180,8 |/per
para.

Seima vidutinidkai mokéjo 26,23 Lt uz vandeni bei nuoteky tvarkyma per meénesj ir § suma
sudaré 1,73% visy Seimos biudzeto iSlaidy. 1999 — 2004m. Seimos biudZeto iSlaidos vandeniui ir
nuotekoms idliko tame paciame lygyje.

Remiantis galiojancia Salto vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo kainuy nustatymo metodika
paskaiciuota, kad 2005 — 2009m. vidutine vandens tiekimo kaina turéty bati 2,27 Lt/m? (2,68 Lt/m®
su PVM), nuoteky tvarkymo —3,00 Lt/m® (3,54 Ltm® su PVM). Vidutiné pardavimo kaina
vartotojams sudaryty 3,69 Lt per ménesj (4,35 Lt su PVM).

Eliminavus paskaiciuota pardavimo kaina, kuri mokama kiekviena ménesj nepriklausomai nuo
sunaudoto vandens ar nukanalizuoty nuoteky kiekio, Siauliy m. vartotojai uz sunaudota viena kuba
vandens ir nukanalizuotas nuotekas mokeéty vieni i brangiausiai Lietuvoje - 6,22 Lt/m® (su PVM) —
tai 30% daugiau nei mokéjo iki Sol ir 27% brangiau nel esama vidutiné kaina sayje.

Nagringjant 5,27 Lt/m® paskaiciuota tarifo struktira nustatyta, kad 88% visy idaidy yra
pastovios, t.y. nepriklausan¢ios nuo isgaunamo vandens ar valomy nuoteky kiekio, ir tik 12%
priklauso nuo parduodamy vandens paslaugy apimciy. Didziausias lyginamasis svoris tenka
ilgalaikio turto nusidevéjimui 2,04 Lt/m® (39%) ir darbo uzmokessiui 1,14 Lt/m® (22%).

Skaiciavimais nustatyta, kad tolimesnéje veikloje taikant tuos pacius vandens paslaugy tarifus,

UAB , Siauliy vandenys' gali susidurti su sunkumais vykdant finansinius jsipareigojimus. Jeigu
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tarifai nebaty didinami, dél augancios savikainos jgyvendinant plétros programa bendrovés
patiriami nuostoliai iS pagrindinés veiklos kasmet didéty ir 2009m. sudaryty apie 8 min. Lt.

Norint uztikrinti UAB , Siauliy vandenys* veiklos testinuma bitina didinti vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo kainas iki padengiancias Siy vandens paslaugy teikimo savikaina. T.y. jvertinus
esamas ir planuojamas idaidas nustatyti 5,27 Lt/m® (6,22 Lt/m® su PVM) vandens ir nuoteky
tvarkymo bei pardavimo 3,69 Lt/m*mén. (4,35 Lt/m* su PVM) kainas.

Rekomenduojama ijtraukti visuomeng i kainu nustatyma bei formuoti jos vandens vertés
suvokima. PrieS didinant kaing batina informuoti visuomene apie prieZastis, verciancias didinti
kaina — investicijas, padidéjusius kastus, jrangos modernizavima ar kt.

Atsizvelgiant i politikus, norin¢ius apsaugoti vartotojus - potencialius ju rinkéjus, nuo galimy
kainy kélimy, bijant politiniy neramumuy pamirstant ekonominj efektyvuma, geriau bty suteikti
laisve Valstybinei kainy ir energetikos kontrolés komisijai, kuri pasibaigus ataskaitiniams
laikotarpiams, atsizvelgiant | gauta imones rezultata, perziaréjusi imoniy efektyvumo koeficienta,
vél suteikty laisve vandens tiekimo imonéms. Taip baty formuojamas natiralus veiklos efektyvumo

ir pelno siekimo motyvas.
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