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SANTRAUKA

Eduardas Gabalas

Zaliavy logistikos ekonominio efektyvumo vertinimas UAB ,,Litpra“ pavyzdziu

Magistro darbas

Magistro darbe yra suformuluotos pagrindinés zZaliavy logistikos problemos, su kuriomis susiduria
minétoji jmoné. Darbo tikslas - iSanalizuoti zaliavy tiekima j UAB ,,Litpra® per tris metus ir
nustatyti pagrindines problemas, taip pat pasitlyti galimus problemy sprendimo variantus. Tyrimo
metu buvo atlickamos ABC ir XYZ analizés, kuriy pagalba galima nustatyti Zaliavy pirkimo
tendencijas ir prioritetus. Darbe buvo analizuojamas optimalus Zaliavy uzsakymas pagal Vilsono
formule ir apibendrinamas zaliavy tiekimo organizavimo principas jmonéje. Buvo iSkelta hipotezé,
jog efektyvi zaliavy logistika jmanoma tik atlikus ABC ir XYZ analize, ir pritaikius optimalaus
uzsakymo pagal Vilsong formule metoda. Darbe i§ dalies patvirtinta autoriaus suformuluota
hipotezé, nes atlikus tyrimg paaiskéjo, kad Vilsono metodas néra tinkamiausias nagrinéjamai

organizacijai.

Eduardas Gabalas

Raw material logistic economic effectiveness of the JSC ,,Litpra“ model

Master’s thesis

This master’s thesis formulates the logistical problems with raw materials that the company faces.
The purpose of the work is to analyze the supply of raw materials to JSC “Litpra” over three years
and identify the fundamental problems facing the company, as well as to suggest possible solutions
to the problems. Research was performed using ABC and XYZ analyses, through which it is
possible to see purchasing trends and preferences for raw materials. It also analyzed the optimal
order for raw materials according to the Wilson formula. In this thesis there is a summary of the
company’s operating raw material supply chain. The proposed hypothesis was that effective raw
materials logistics are possible only having performed ABC and XYZ analysis, and having
employed the optimal order according to the Wilson formula method. The author’s proposed
hypothesis was partially confirmed; the research showed that the Wilson method is not suitable for

the type of organization in question.
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IVADAS

Temos aktualumas. Kiekvienos jmonés ypac jeigu §i jmoné uzsiima produkto gamyba,
didziaja iSlaidy dalj sudaro Zzaliavy jsigijimo iSlaidos, taCiau daugelis susigundo patraukliomis
kainomis ir daZznai jsigija nepagrjstus kiekius zaliavy, kurios sandéliuojamos kiekvieng dieng
brangsta. Tai jtakoja sandéliavimo kastai, kurie yra logistikos proceso dalis. Tinkamai nejvertinus
Sty iSlaidy yra susiduriama su problema, kuri didina galutinio produkto savikaing. Kai kuriy zaliavy
sandéliavimas savikaing padidina iki 25 proc. ir daugiau, tokiu biidu uzSaldomos léSos, kurios
neatne$a jmonei pelno. Zalaivy logistikos valdymo svarba visam logistikos procesui negali biiti
pervertinta. Teisingai ar neteisingai priimti sprendimai, zaliavy logistikoje, tiesiogiai veikia

aptarnavimo lygj, jmonés gebé&jima konkuruoti su kitomis jmonémis.

Rinkos ekonomikos Salyse pagrindinis tiekimo tikslas — gamybos poreikiy tenkinimas

medziagomis, esant kuo didesniam ekonominiam efektyvumui (Garalis,2004).

Zaliavy logistikos planavimas ir valdymas néra pladiai nagrinéjama tema Lietuvoje, daznai
ji yra suplakama su atsargomis ir jy valdymu. Taciau tarp Zaliavy ir atsargy yra didziulis skirtumas,
siaurgja prasme Sias dvi sgvokas galima suskirstyti | Zaliavas ir medZiagas skirtas gamybai, ir
atsargas - tai jau pagaminta sandéliuojama produkcija. Taciau pastaraisiais metais Zaliavy ir
medziagy valdymas tapo daug svarbesnis, nes jmonés plétesi ir stipréjo, zaliavy ir medziagy
valdymo vaidmuo didéjo taip pat sustipréjo ir logistikos vaidmuo, visa tai buvo skirta tam kad

galéty atitikti ekonomikos reikalavimus kurie labiau orientuotos i rinka, o ne i gamyba.

Pirkimui ekonominj efektyvumg sudaro biutiny medZiagy paieSska ir pirkimas, esant
reikiamai kokybei ir minimaliai kainai. Kai atliekami rinkos tyrimai, svarbiausias klausimas yra
kaina, tod¢l jmoné turi tiksliai apskaiciuoti galimas sgnaudas. Jmoné turi tiksliai apskaiciuoti
galimas sgnaudas. Kadangi jmon¢ kurios pavyzdziu bus atlieckama analiz¢, didziausig dalj produkto
savikainoje sudaro biitent zaliavy kaina, 0 jmoné yra ypa¢ imli medziagoms, medziagy ir Zaliavy

jsigijimo sgnaudoms, ir tinkamas $iy i§laidy apskai¢iavimas lemia gamybos strategija.

Zaliavy jsigijimo planavime priimami sprendimai turi didele jtaka jmonés sugebéjimui jgyti
konkurencinj pranasuma, lyginant su kitomis jmonémis, bei i§ veiklos gaunamo pelno lygiui. Be

naSaus ir efektyvaus jsigyjamy Zaliavy ir medziagy srauto planavimo gamyboje, negalima pateikti
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produkty patrauklia kaina. Todél itin svarbu suprasti zaliavy ir medziagy reikalingy pirkti

planavimo ir vertinimo reikSme bei jy poveiki, nes tai yra jmonés sagnaudos.

daugiausiai zaliavy ir medziagy jsigijimas ir panaudojimas bus vertinamas jmonéje UAB
,Litpra® nes darbo autoriaus veikla Sioje jmonéje yra vadovavimas logistikos skyriui, kuriame
nuolat iSkyla daug klausimy ir problemy, nes tenka planuoti sandéliavimo ir transportavimo kastus.
ISanalizavus zaliavy panaudojimo efektyvuma bei jvertinus jtaka jmonés ekonominiams rodikliams
bei numacius tinkamg strategija, bus galima lengviau ir efektyviau planuoti bei panaudoti iSteklius.
Sis darbas padés atskleisti stiprigsias ir silpnasias Zaliavy valdymo puses ir taps geru veikalu,
siekiant geresniy jmonés rezultaty, taip pat tai galétu tapti puikiu pavyzdziu panasSig komercing

veiklg vykdan¢ioms jmonéms.

Problema. Augant konkurencijai, bankams mazinant kreditavimg ir mazéjant pardavimo
apimtims, tinkamas ir pagrjstas zaliavy planavimas gali padéti jmonei iSgyventi sunkmetj, bei
nusibrézti tikslia ir aidkia riba, kurios negalima perZengti. Sios ribos nebuvimas iskraipo
perspektyva ir trumpalaiké sékmé jmonei gali kainuoti ilgalaikes skolas. Siandien islikti gali tik tos
jmonés, kurios sugeba tiksliai vertinti rinkg ir adekvaciai reaguoti | ja. Todé¢l biitina analizuoti
zaliavy, skirty gamybai ir pardavimui, jsigijimo pagristuma ir naudojimo efektyvuma, kad buty
galima koreguoti pirkimus ir uzsakymus, kad pasiraSant kontraktus dél Zaliavy jsigijimo, bty

remiamasi ne emocijomis ar nuojauta, bet skaiciais, kurie atspindi realig padétj rinkoje.

Darbo objektas. Zaliavy logistikos ekonominis efektyvumas remiantis UAB , Litpra®

pavyzdZiu.

Darbo tikslas — isanalizuoti zaliavy buikle UAB ,,Litpra“ bei su tuo susijusias pagrindines
problemas, taip pat pasitlyti galimus problemy sprendimo budus, pritaikant uzsienio Saliy patirtj bei

praktika Lietuvoje.
Darbo uzdaviniai:

1. Teoriniu aspektu iSanalizuoti Zaliavy logistikos samprata bei vertinimo
priemones.

2. Aptarti zaliavy tiekimo sudedamasias dalis, pradedant nuo sprendimo gaminti
ar pirkti priémimo iki Zaliavy gavimo bei patikros.

3. Ivertinti Zaliavy panaudojimo UAB ,,Litpra“ ekonominj efektyvuma.

4. Pasiilyti ir skaiiavimais pagrysti jmonés zaliavy pirkimo politikg pasikeitus

situacijai.



Atsizvelgiant | tyrimo metu gautus rezultatus, pasidlyti tieckimo proceso tobulinimo

galimybes.

Darbe iSkelta hipotezé, jog efektyvi zaliavy logistika jmanoma tik atlikus ABC ir XYZ

analiz¢ ir nustacius optimaly uzsakymo kiekj Vilsono metudu.

Taip pat yra nagrin¢jami su zaliavy tiekimu j} UAB ,,Litpra“ susij¢ klausimai, apimantys
pirkimg, sandéliavimg, transportavimg, gaunamy prekiy priémimg, analizuojamas pirkimo
tarptautinéje rinkoje ypatybés. Pateikiami pasitilymai bei tobulinimo galimybés, siekiant ilaikyti ir

padidinti UAB ,,Litpra* konkurencinguma ne tik vietingje, bet ir tarptautinéje rinkose.

Tyrimo metodai, darbe buvo naudojama mokslinés literatiiros Saltiniy analizé, bei
matematiniai statistikos metodai. Apibendrinant tyrimo metu gautus rezultatus, buvo taikyti

palyginamosios analizés, grupavimo bei désningumo nustatymo metodai.



1. ZALIAVU IR MEDZIAGU LOGISTIKOS ESME IR ANALIZES METODAI

1.1 Zaliavy ir medZiagy valdymo uZdaviniai, funkcijos ir tikslai.

Apie zaliavy ckonomikg Kkaip discipling yra kaldama nuo BendZzamino Franklino laiky.
1769 metais balandZio 4 dieng jis parasé veikalg ,,Pozicijos turi biiti tikrinamos® ir ¢ia B. Franklinas

nurodé, jog yra trys biidai, kaip tauta gali buti turtinga:

1. Karo déka, kuri leidZia jéga paimti kity tauty gerove;

2. Prekyba, kuri tam, kad btitu pelninga, reikia gudrauti, nes parduoti preke¢ uz
tapacig kaing, kaip ir pirkta, néra prasmés, nes néra pelno, viskg kg mes gauname, tai miisy
paciy gamybos ciklas.

3. Zemés iikis, kai mes pasodiname sékla ir nuostabaus stebuklo biidu gauname

derliy.

Nuo 1920 iki 1960 mety keletas verslininky Charles B. Ray, Carl H Wilken, dr. John Lee
Coulter ir Carlsom Anderson iSanalizavo Bendziamino Franklino principus ir apibrézé naujaja
zaliavy ekonomika, jie saké: ,,dél gamtos désniy, per gamybos laikotarpj nuo pirmo iki paskutinio

etapo zaliavos turi jtakg kainai ir $i jtaka yra sekanti:

1) zaliavy tiekima nustato gamybos poreikis, kuriS naudodamas zaliavas pagamina

produkty ir ji pateikia prekybai;

2) piniginé verté, ji paveria piniga nauju turtu, skirtu zaliavoms auginti, ir nustato suma
kuri turi biiti naudojama gamybai, taip pat perkelia visas Zaliavas per ekonomika, Kaip jprastas

sgnaudas mums;

3) dél pramoniniy prekiy mainy Zaliavy verté tampa pradiné rinka. Si rinka taip pat

apibréZzia pelno ir taupymo lygj ekonomikoje.

Pastaruoju metu, pleciantis globalizacijai ir vartotojy ratui, taip pat auga ir paslaugy bei
prekiy rinkos. Norint neatsilikti nuo $io augimo ir turéti sekmingg versla, verslo strukttira taip pat

turi darytis didesné ir sudétingesné.

Logistika daro didziule jtaka verslui, nuo jos efektyvaus ir dinamisko darbo priklauso ne tik

tai ar jmoné laimés konkurencing kova, bet taip pat, ar jmoné sugebés padidinti savo pelna.
9



Viename JAV atliktame tyrime buvo nustatyta, jog vidutiné organizacija Amerikoje galéty padidinti

darbo naSumga logistikos srityje daugiau nei 20 proc. (Kay, 2005)

Lietuvai tapus nepriklausomai, nebuvo pakankamai skiriama démesio logistikai, net tokia
sagvoka buvo svetima, taciau ple€iantis jimonéms ir vykdant jvairias veiklas pastebéta, jog jmonéje
esantys vadybininkai, negali susitvarkyti su visais jiems keliamais uzdaviniais, nes transportas
nebegaléjo apimti visy uzdaviniy. Klientai reikalavo geresnés aptarnavimo kokybés, jmonés
tikslesnio materialiyjy isStekliy valdymo, todél pradéjo vystytis naujas verslo ir jo sudedamyjy daliy

supratimas.

Kad jmoné bty sékminga konkurencinéje kovoje, joje turi buti integruojama marketingo ir
logistikos sistema. Mes galime matyti jog pagamintas produktas tenkina vartotoja tik tuomet, kai jis

yra laiku ir vietoje.

Materialiyjy iStekliy, Zaliavy valdymas paprastai susideda i§ keturiy pagrindiniy daliy
(Palsaitis 2008):

Istekliy poreikio numatymas.
IStekliy paieska ir jsigijimas.

IStekliy pristatymas j imong.

N

IStekliy, kaip einamyjy aktyvy, stebéjimas.

Teigiama, jog visi zaliavy ir medziagy valdymo aspektai apima pirkimg ir tiekima,
produkcijos kontrole ir transportavimg, sandéliavimg ir saugojimg, ijmonés informaciniy sistemy
kontrole, atsargy planavimg ir kontrolg bei turto ir atlieky tvarkyma. Visgi vienu i§ svarbiausiu
zaliavy ir medziagy valdymo aspektu yra laikomas jsigijimas, kuris yra svarbus Siandien ir toks

visada isliks.

7. Zidonio knygoje ,,Verslo logistika” medZiagy valdymas yra apraSoma kaip sudétiné
logistikos dalis. | ja jeina Zaliavy, detaliy, komplektuojamyjy daliy, pakavimo medziagy ir gamybos
atsargy valdymas (Zidonis, 2002) Labai didele jtaka valdymo operacijoms turi uzsakymy
pateikimas tiekéjui, tiekimo kontrolé, nesenai Sie procesai buvo automatizuoti ir $iuo metu juos
atlicka kompiuteriai. Tokia naujo tipo ekonomika daugelio autoriy vadinama informacine ir globalia
(Castless, 1996; Drucker, 1995). Profesorius A. Garalis raso: ,,...geb¢jimas panaudoti kompetencija
ir informacija turéty biiti imonés konkurencingumo ir net islikimo salyga, tod¢l iskyla poreikis kuo

grei¢iau pereiti nuo netoliaregiSko ,,gaisry gesinimo*, o kai kuriais atvejais nesaZiningo valdymo
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prie puolamosios strategijos, kai valstybé ir jmonés laikosi kuirybinio pozitrio, taikydamos pacius

naujausius valdymo metodus* (Garalis, 2007).

Taigi pagrindinés zaliavy ir medziagy logistikos ir valdymo funkcijos yra Sios: pirkimas,
zaliavy ir pagamintos produkcijos atsargy valdymas, sandéliavimas, produkcijos planavimas ir

transportavimas.

Specifiniai zaliavy ir medziagy valdymo tikslai glaudziai susij¢ su pagrindiniais firmos
tikslais siekiant priimtino pelno lygio ir/arba susigrazinant investicijas bei iSlaikant

konkurentabilumg vis didéjancios konkurencijos rinkoje.

Pirmame paveiksle parodyti pagrindiniai medZziagy valdymo tikslai: mazos sgnaudos,
aukstas aptarnavimo lygis, kokybés uztikrinimas, zemas jSaldyto kapitalo lygis ir kitos funkcijos.

Kiekvienas tikslas tiesiogiai susij¢s su imonés bendrais tikslais ir siekiais.

Kompanijos tikslas

Zaliavy ir medziagy
valdymo tikslai

Kitos funkcijos
projektavimas,
skatinimas, plétra

Auksitas Kokyhés MaZas jsaldyto

Lol by aptarnavimo lygis uztikrinimas kapitalo lygis

o v,

1 pav. Integruoto medziagy, zaliavy valdymo tikslai
Sudaryta pagal: Z. Zidonj ,,Verslo logistika“

Pagrindinis tikslas — didesnis pelnas gaunamas optimizuojant zaliavy ir medziagy, kaip
gamybos Saltinio, jsigijima, valdyma ir paskirstyma. Taigi zaliavy ir medziagy vertinimo tikslas yra
pasiekti optimaly tiekimg, derinant skirtingus tikslus su mazais materialiyjy iStekliy kastais ir
pridétinémis iSlaidomis, ir pasiekti aukstg klienty aptarnavimo lygj bei labai mazg kapitalo jSaldymo

atsargose lygj.

Zaliavy ir medZiagy valdymas apima jvairias logistinés veiklos sritis. Visi materialiyjy

iStekliy valdymo aspektai apima pirkima, tiekimg, produkcijos kontrole ir transportavima,
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sandéliavimg ir saugojima, atsargy planavimg ir kontrole bei turto ir atlieky tvarkyma (Palsaitis,

2003).

Pirkimas ir tiekimas apima skirtingas sritis. Pirkimas paprastai reiSkia faktinj materialiyjy
iStekliy nusipirkima ir su pirkimo procesu susijusig veiklg. Tiekimas apima platesng sritj ir i jj jeina

pirkimas, krovimo darbai, sandéliavimas ir gaunamy prekiy priémimas.

Produkcijos kontrolé yra veiklos sritis, tradiciSkai priklausanti gamybai, taciau kai kurios
firmos ja priskiria logistikai. Jos pozicija firmos organizacinéje struktiiroje néra griezta, nes ir

gamyba, ir logistika turi jtakos produkcijos kontrolei.

Gamybos vaidmuo logistikos procese yra dvejopas. Pirmiausia gamyboje nustatoma, kiek ir
kokiy produkty bus pagaminta. Antra, gamyba tiesiogiai apibrézia kompanijos zaliavy, nebaigty

gaminti daliy ir sudétiniy daliy, naudojamy gamybos procese, poreikius.

Viena i§ svarbiausiy zaliavy ir medziagy valdymo veiklos sri¢iy yra zaliavy ir medziagy
tiekimo ir transportavimo funkcijos. Uz iSteklius atsakingi vadybininkai turi iSmanyti apie jvairias
Jju imonei prieinamas transporto rasis, teisinius apribojimus, kurie gali paveikti jy jmonés
samdomus vezéjus, priimamus sprendimus, susijusius su transportavimo budo/atlikéjo darbo

vertinimu, bei kasty/paslaugy mainus, jtrauktus i pristatomy zaliavy judéjima (PalSaitis, 1994).

Yra trys pagrindiniai skirtumai tarp tiekimag ir paskirstymg aptarnaujancio transporto

administravimo: (Palgaitis, 1994)

Pirma, rinkos paklausa, i§ kurios kyla paskirstomy zaliavy transportavimo poreikis,
paprastai biina neapibrézta ir svyruojanti. Paklausa, kuria ripinasi materialiyjy istekliy

vadybininkas, atsiranda gamybinéje veikloje ir yra daug stabilesné ir labiau prognozuojama.

Antra, kad uz zaliavas ir medziagas atsakingi vadybininkai labiau riipinasi dideliy apimciy
zaliavos jud¢jimu. Be to, Zaliavos turi kitas prieziiiros bei praradimo ir/ar Zalos charakteristikas,

kurios lemia transportavimo biido ir vezéjo pasirinkima bei jvertinima.

Trecia, jmonés paprastai maziau kontroliuoja su tiekimu susijusj transportavimg, kadangi
esant su pirkimu susijusioms procediiroms, dazniausiai linkstama atsizvelgti i bendryjy prekiy

pristatymo kaStus.

Reikéty paminéti, kad materialiyjy istekliy bei zaliavy sandéliavimo reikalavimai jmonéje
nesiskiria nuo pagamintos produkcijos transportavimo ir sandéliavimo reikalavimy, ir bitent dél to,
12



svarbu atkreipti démesj j saugojimo kaStus, kg daznai pamirSta Zaliavy ir medziagy uzsakymo

vadybininkai.

Imoné siekdama uztikrinti, kad zaliavy ir medziagy vadybininkai tinkamai atlikty savo
funkcijas, privalo suteikti tiesioginj pri¢jima prie firmos informacinés sistemos tam, kad
vadybininkai teisingai organizuoty ir vertiny zaliavy srautg, patenkantj j firma, taip pat judéjima jos
viduje. Duomenys apie medziagy ir zaliavy atsargas, pristatymo grafikus, kainodarg, biisimus

pirkimus bei informacija apie tiekéjus yra aspektai, apimantys medziagy ir Zaliavy valdyma.

Atsargy planavimas ir kontrolé yra ne maziau svarbis kaip ir paruosty prekiy atsargy
valdymas. Vienas atsargy planavimo ir kontrolés aspektas, kurj reikia pabrézti medziagy valdymo
kontekste, yra prognozavimas. Be naSaus ir efektyvaus jsigyjamy medziagy srauto valdymo
gamybos procese, negalima pateikti produkty norima kaina tuo pat metu, kai juos reikia pateikti
jmonés klientams. Svarbu, kad logistikos specialistai suprasty medziagy valdymo reikSme ir jo

poveiki, susijusi su jmonés sgnaudomis ir aptarnavimu.

Apibendrinant zaliavy ir medziagy valdymo funkcijas ir tikslus reikéty pastebéti, jog
logistika nors ir yra pakankamai jauna disciplina, taciau butent ji reikalauja didziulio démesio. Tik
tinkamai tai jvertinus galima gerai valdyti. Ignoruojant bent vieng i§ zaliavy valdymo dalj ar tai bty
poreikio nustatymas, ar tinkamy zaliavy paieska ir jsigijimas, ar pristatymas j jmong¢, tikimybé jog
Imonei nepasiseks, yra labai didelé. Tai yra susije su zaliavy imlumu pinigams ir jy ribotu galiojimo

laiku.

1.2 Zaliavy ir medZiagy srauty administravimas ir kontrolé.

Zaliavy ir medziagy valdymas, kaip ir visos logistikos funkcijos, turi biiti tinkamai

valdomas, kontroliuojamas ir vertinamos.

Norint jvertinti medziagy srautus, reikia atsizvelgti j Siuos dalykus: tiekéjy aptarnavimo

lygi, atsargas, medziagy kainas, kokybe, medziagy judéjimo sgnaudas.

Planuojant reikalingg Zaliavy kiekij, galimos trys apriipinimo kiekio galimybés: (Zidonis,

2002)

—  Zaliavy kiekis = poreikis
— Apripinimo kiekis = poreikis — atsargos

— Apripinimo kiekis > poreikis
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Antrame paveiksle pavaizduota logistikos veikla, kai vanduo ezere vaizduoja atsargas, o
uolos - problemas. Problemomis galime laikyti tokius veiksnius, kaip netikslios prognozés,
nepatikimi tiekéjai, kokybés problemos, trilkumai, gamybiniy santykiy problemos ir pan. (Lambert,
Stock, 2001).

A
§ =

Atsargos A

I

Nepastovus Netikslios .’\"epcm'ki\ni Kokybés Tritkumai
poreikis prognozés  tiekéjai problemos

2 pav. Atsargy, zaliavy problemy santykis
Sudaryta pagal: Lambert D. Strategic ,,Logistics Management* 2001

Tiekéjy kokybei nustatyti galima naudoti Siuos kriterijus: kiekvieno tiekéjo sitilomas
uzsakymo ciklo laikas, kiekvieno tiekéjo uzsakymo atlikimo kokybé, kiekvieno tiekéjo laiku
nejvykdyty uzsakymy procentas, neivykdyty uzsakymy procentas, medziagy trukumas dél ne laiku

atlikty pristatymy 1S tiekéjy, ne laiku atlikti produkcijos tiekimai dél medZiagy trikumo sandélyje.

Atsargos yra svarbus materialiyjy istekliy valdymo aspektas. Joms jvertinti naudojami Sie
kriterijai: sunkiai parduodamy atsargy kiekis, turimy ir planuojamy atsargy palyginimas, atsargy
apyvartos palyginimas su ankstesniy periody duomenimis, atsargy trikumas dél neteisingy
sprendimy (procentais), neteisingy pirkimy jtaka ne laiku atlikty uZsakymy vykdymui
(Mackevicius, 2007).

MedZiagy kainy jvertinimas apima: pelno ir nuostoliy dél iSankstiniy pirkimy nustatyma,
lyginant kainas, kurios mokamos jvairiais periodais, faktiniy ir planiniy medziagy kainy

palyginimas.

Kokybés kontrolei taikomi Sie kriterijai: nekokybisky gaminiy skaicCius dél nekokybisky

zaliavy, kiekvienoje siuntoje iSbrokuoty zaliavy procentas.
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Kaip bendrg rezultaty jvertinimo vienetg vadyba gali palyginti faktinj biudzeta, sunaudota

medziagoms, su planiniu biudzetu, numatytu veiklos periodo pradzioje.

Kiekvienam zaliavy ir medziagy komponentui valdymo procese jmoné turi nustatyti
vertinimo kriterijus. Duomenys nuolat turi bati kaupiami, rezultatai apskai¢iuojami ir perduodami
priimantiems sprendimus vadybininkams. Materialiesiems iStekliams ir zaliavoms valdyti

svarbiausiomis laikytinos Sios ataskaitos:

rinkos ir ekonomikos salygy bei kainy nustatymas;
investicijy j atsargas poky¢iai;

1sigijimo operacijy efektyvumas;

M w0 b oE

administracinei ir finansiniai veiklai jtakos turin¢ios operacijos.

Kai veiklos rezultatai bus iSanalizuoti ir jvertinti, atsiranda prielaidos Siuos rezultatus
tobulinti, kad prasidéty minétasis procesas, materialiyjy iStekliy vadybininkai turi suformuluoti
pagrindinius klausimus. Jie susij¢ su tuo, kaip produktas gaminamas ir kontroliuojamos Zaliavy bei

produkty atsargos.

1.3 Zaliavy ir medZiagy apriipinimo ir naudojimo analizé

Gamybos programai jvykdyti ir tinkamam darbui uztikrinti, jmoné¢ turi laiku gauti reikiamag
kiekj ir asortimentg zaliavy bei kity iStekliy. Kita vertus, jei ijmoné turi per didelj kiekj zaliavy ar
kitokiy materialiyjy iStekliy, tai daro jtakg bendram rezultatui, létina apyvartiniy 1€Sy apyvartumg ir
blogina jmonés finansing bukle. Tokios problemos atsiranda tuomet, kai yra blogas darbo
organizavimas, néra tinkamy apskaitos priemoniy, nesilaikoma elementarios darbo drausmés, re¢iau
tai atsitinka tada, kai keiciasi gamybos programos, technologiniai procesai, taip pat pasitaiko atvejy,
kai tam tikras produktas praranda savo paklausg ir dél $ios priezasties planuotos zaliavos uzsilieka ir

biina nebenaudojamos.

Anot J. Mackeviciaus, kadangi zaliavos ir medziagos yra gamybinio proceso dalis, tai
nesklandumai S$ioje srityje, atsiliepia jmonés darbo ritmingumui, darbininky darbo nasumui,
jrenginiy apkrovimui ir apskritai daugeliui jmonés veiklos rodikliy ( Mackevicius, 2007). Kad taip
nevykty, labai svarbu optimalaus atsargy dydzio nustatymas apsirlipinant zaliavomis ir
medziagomis, remiantis faktiniu medziagy kiekiu ir jy sunaudojimo norma per diena,
apskaiCiuojamas faktinis apsirtpinimas per dieng ir palyginamas su nustatytais normatyvais. (Zr. 1

lentele)
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Apripinimo Zaliavomis ir medZiagomis analizé

1 lentele

Zali . Dienos Faktinés atsargos Atsargy Nukrypimas nuo normos
aliavos ir i
medZiagos SR kg dienos norma dienos kg
norma kg. (dienos)
40 400 10 15 -5 -200
10 200 20 18 +2 +20
20 200 10 15 -5 -100

Sudaryta pagal: J. Mackeviciaus ,,Jmoniy veiklos analizeé* (2007)

Remiantis tokio tipo analize galima teigti jog imonei nepakanka A ir C medziagy ir dél to
gali sutrikti normalus gamybos procesas. Turint tokig informacija, labai aiSkiai matosi, jog jmonei
reikalinga nuolat kontroliuoti srautus ir savalaikiai atlikti ABC ir XYZ analiz¢. Pastaruoju metu tai
tampa labai svarus jrankis jmongje nrint planuoti zaliavy ir medziagy srautus. Neturint tokio tipo
analizés yra labai sunku tinkamai organizuoti darba, kokybiskai suplanuoti tiekima ir pristatymo
logistika. Anksciau, kai jmonés buvo siauro profilio, orientuodavosi tik j tam tikros vienos ar keliy
grupiy gaminius, jmonei buvo lengviau valdyti likucius, tac¢iau augant verslui bei norint atitikti
Siandieninés rinkos poreikius, jmonés asortimentas ple€iasi, ir Siandien sunkiai bejsivaizduojama
jmoné, kuri turéty tik kelias prekes ar produktus. Platus asortimentas jtakoja Sias problemas:

zaliavos gamybai bei atsargos sand¢liuose.

ABC ir XYZ analizés nei$sprendzia $iy problemy, taciau jos padeda pamatyti gresiancius

pavojus ir esancias galimybes jy iSvengti.

Koks turi bati optimalus uzsakymo kiekis, galima atsakyti atlickant panasias analizes, bet,

norint jas atlikti, reikia turéti tokig informacija (Ctepnurosa, 2003):

1) uzpirkimo kaina;
2) didmeniniy tiekéjy nuolaidy sistema;
3) transporto iSlaidos;
4) transporto tarifai;
5) keliamoji transporto priemoniy galia;
6) minimalus pirkimo kiekis;
7) geografiné tiekéjo padétis (muitinés, infrastruktiros);
8) klimatinés salygos;
9) laikas, per kurj vykdomi zaliavy ir medziagy uzsakymai, tiek tiekéjo, tiek vezéjo;
10) galimi grafiko nesilaikymo terminai;
11) operatyvinis reagavimas su tiekéju;
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12) vidutiniai minimalis uzsakymo dydziai;
13) bendrasis planinis zaliavy ir medziagy poreikis;
14) saugojimo islaidos;

15) krovinio apdorojimo islaidos ir kt.

Tai néra pilnas sgrasas, taciau tai 80 proc. informacijos, kurig reikia valdyti, norint tinkamai
atlikti darbg, susijusj su zaliavy ir medziagy pristatymu j jmong. Pirmieji 13 punkty kalba apie
iSorinius veiksnius, su kuriais susij¢ zaliavy ir medziagy naudojimo efektyvumas. Netinkamai
ivertinus kontrakto salygas, galima zaliavas nusipirkti per brangiai, tuo paciu pabranginti galutinj
produkta ir prarasti konkurencinj pranasuma rinkoje$ Jei tinkamai nejvertinsime infrastrukttiros,
maza zaliavos kaina gali buti ,,plika“, papildomai mums dar reikés pirkti gausybe paslaugy, kurios
taip pat kainuoja ir bus skaifiuojama prie Zaliavos savikainos. Jei nejvertinsime, i§ kokios Salies
perkame Zaliavas tuomet galima situacija, kad Zaliavos bus i$ tre¢iosios $alies ir jmoné turés mokéti
muito mokescius, todél reikia jvertinti, ar brangesnés Zzaliavos i§ Europos Sajungos Saliy, be
mokescCiy, galutiniame variante néra pigesnés. Labai svarbu, jei zaliavy valdymo sistema yra
min/max, kad Zaliavy pristatymo vélavimas neturéty reikSmingos jtakos. Svarbu Zinoti6 kokie
tiekéjo minimaliis vieno produkto uzsakymo kiekiai6 prie kuriy taikomos atitinkamos nuolaidos,
galima situacija, kai teikiama nuolaida kiekiui neatitinka poreikio, nes jei pirksi didelj kiekj, tuomet

zaliavy kaing pabrangs dél saugojimo kasty.

Vidiniai kastai - tai daugiausiai vartojimo klausimai, ar jmoné yra pajégi priimti ir saugoti
tam tikrg atsargy kiekj. Koks maksimalus atsargy kiekis gali bati sandéliuojamas nepatiriant
papildomy kasty Sis ir panaSts klausimai turi biiti sprendziami prie§ sudarant planus ir Zaliavy

pirkimo biudZetus.

Vidiniai; 20

ISoriniai; 80

3 pav. Vidiniy ir iSoriniy faktoriy jtaka
Sudaryta: darbo autoriaus.

Analizés uzdaviniai yra nustatyti, kaip jvykdytas jmonés materialinis — techninis

apripinimas nattra ir verting israiSka, ar laikytasi numatytojo asortimento ir tiekimo terminy,
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iSsiaiSkinti, kokig jtakg apriipinimo plano vykdymas turé¢jo gamybos programos vykdymui,

iSnagrinéti, ar taupiai naudojami materialieji iStekliai gamyboje.

Analizei yra naudojamos ataskaitos ir tokie saltiniai: zaliavy ir medziagy likuciai, jy galimo
ir naudojimo ataskaitos, kuro likuciai, jo gavimo ir naudojimo ataskaitos, Zaliavy, medziagy
sunaudojimo normy produkcijos vienetui jvykdymo ataskaitos, komunaliniy paslaugy sanaudy
ataskaitos, buhalterinés ir operatyvinés ataskaitos duomenys apie pirkimo pardavimo sutarciy

vykdyma ir materialiyjy iStekliy gavybg, pirminiai dokumentai.

Kai kuriais momentais jmonei reikalinga ir net svarbu turéti kai kuriy materialiyjy istekliy

daugiau nei reikalinga §iai dienai, toks iStekliy valdymas yra geras dél keliy priezas¢iy:

1. Tai savotiska apsauga nuo iStekliy pasibaigimo dél tiekéjy kaltes.

2. Kai kada yra naudinga jmonei daryti materialiyjy resursy jsigijima
vienodais laiko intervalais, pirkti didesnj zaliavy kiekj, taip sutaupant uzsakymo ir
sandéliavimo i$laidas, sandéliai naudojami pastoviu pajégumu, atsilaisvinus kazkokiam tai
kiekiui galima uzpirkti naujg ir t. t.

3. Tai savotiSka apsauga nuo kainy kilimo, jei rinkoje pastebimos
tendencijos Kilti kainai dél zaliavos deficito. Tai budinga analizuojamos jmonés atveju
nederliaus metais, kai superkamas didesnis zaliavy kiekis ir taip apsisaugoma nuo kainy
Suolio, taciau toks metodas turi ir savo trukumy. 2008/2009 mety derlius, tai jrodé, nes
pradzioje griidai buvo superkami uz labai didelg kaing, nes buvo tikimasi jog jie brangs dar
labiau, bet atsiradus perteklinei produkcijai, griidy kaina pradéjo kristi, o uzpirktas kiekis
buvo balastas savikainos formavime.

4, Didesné¢ materialiyjy iStekliy atsarga garantuoja normaly darbo
apripinimg, tai labai svarbus punktas, nes bitent jis garantuoja nenutriikstamg papildyma
pagamintos produkcijos sandélyje.

S. Perpardavimo galimybé, kai jmoné pirkdama didesnj kiekj gauna
didesnes nuolaidas ir geresnes salygas, 0 parduoda brangiau, tai savotiskas zaidimas Zaliavy

rinkoje.

Taciau didelis kiekis zaliavy gali kelti pavojy ir jmoné gali patirti nemazy nuostoliy
(Mackevicius, 2007). Nupirkdama didelj kiekj ji rizikuoja neiSparduoti ar nepagaminti zaliavy,
0 jos praranda prekinj vaizda, ar pasibaigia jy galiojimas, ir tai gali jmonei padaryti pakankamai
didelius nuostolius. Norint iSvengti panasSios situacijos, J. Mackevi¢ius savo knygoje ,,Jmonés

veiklos analizé* rekomenduoja:
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1. Parengti zaliavy ir medziagy uzsakymo sistema, kurig taikant biity aisku, kada,
kiek ir kokiy zaliavy ir medziagy reikia uzsakyti;
2. Nustatyti saugomy sandé¢livose ir kituose jmonés padaliniuose Zzaliavy ir

medziagy apskaitos ir kontrolés sistema.

Kai jmong¢je yra gera ir patikima zaliavy ir medziagy uzsakymo ir jy saugojimo sistema

pasidaro lengviau apskaiciuoti Sias iSlaidas: uzsakymo, saugojimo ir atsargy trikumo.

Zaliavy ir medziagy sunaudojimo gamybos procese analize galima daryti dviem kryptimis

(Mackevicius, 2007):

1. tiriama visy sunaudoty Zaliavy ir medziagy verte;

2. tiriamas tam tikry medziagy ir zaliavy sunaudojimas.

Atliekant visy sunaudoty zaliavy ir medZiagy analizg, biitina nustatyti tikslig visy faktiSkai
sunaudoty zaliavy ir medziagy verte ir ja palyginti su planine verte. Faktiskai sunaudoty zaliavy ir

medziagy verté gali biiti nustatoma dviem budais:

1. nuolat apskaitomy atsargy biidu;

2.  periodiskai apskaitomy atsargy biidu.

Pirmojo btuido esmé yra ta, kad atsargos parodomos apskaitoje pagal atsargy jsigijimo,
naudojimo, nuraS§ymo dokumentus nuolat, tai yra jog po kiekvienos operacijos daromas tam tikras

jrasas. Atsargy likutis yra apskaiciuojamas taip:

Atsargy likutis laikotarpio pabaigoje = atsargy likutis ataskaitinio laikotarpio pradzioje + ataskaitinio

laikotarpio metu jsigytos atsargos — sunaudoty per ataskaitinj laikotarpj atsargy verte. (@)

Antrojo biido esmé yra ta, kad atsargy kiekis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje yra

apskaiCiuojamas atliekant inventorizacijg. Atsargy likutis antruoju buidu yra apskai¢iuojamas taip:

Sunaudoty per ataskaitinj laikotarpj atsargy verté = atsargy likutis laikotarpio pradzioje + per ataskaitinj

laikotarpj jsigytos atsargos — atsargy likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. (2

Kitas rodiklis, kurj reikia apskai¢iuoti, tai materialiyjy iStekliy imlumo koeficientas.

Suneudoty faliary ir medfiogy verté (3)

Zalicwry ir mediiay imlumo koeficientas = - —
* * Pogaminta produkcija
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Sis koeficientas parodo, kiek sunaudoty medziagy tenka vienam pagamintos produkcijos
litui. Kuo $is rodiklis didesnis arba labiau nutoles nuo 0, tuo daugiau reikia sunaudoti materialiyjy

iStekliy gaminamai produkcijai. Galimas ir atvirkStinis skaiciavimas:

Pagaminta produkcijos (4)

Zaliavy ir medZiay imlumo kosficientas = —— -
* * Suneudoty faliawy ir medSiogy vertd

Labai svarbus jmonei rodiklis, per kiek laiko Zaliavos ,,apsisuka“, koks yra zaliavy

apyvartumas, remiantis Siuo rodikliu galima spresti, apie gamybos proceso intensyvumag ir

ritminguma, jrenginiy apkrovima, zaliavy ir medziagy sandéliavimo bikle.

Tikslesnes iSvadas galima gauti analizuojant konkreciy zaliavy ir medziagy naudojima
produkcijai gaminti. Tokia analizé leidzia tiksliai nustatyti materialiyjy iStekliy naudojimo rezervus,
medziagy pereikvojimg ar ekonomija. Taip pat reikia atsiminti ir atsizvelgti | tai, jog vieny
medziagy pereikvojimas nesiskaito kity medziagy ekonomija. Tai reiskia jog reikia iSanalizuoti,
kodé¢l vieny medziagy sunaudota daugiau, o kity maziau, galbtt jog tai iSrySkins produkcijos broka.
Jei Zzaliavos uZpirkinéjamos skirtingais kiekiais ir kainomis, tai vienos partijos gali atnesti
ekonomija, kitos nuostolj, todél labai svarbu yra tinkamai apskaiciuoti ir naudoti materialiuosius

resursus.

Taip pat galima atskirai skaiCiuoti zaliavy ir pagrindiniy medZiagy sunaudojimo

koeficienta:

Zaligwy ir pagrindiniu medsiagy sunaudojimo koef icientas =
Noudingai sunaudoety faliowy ir pagrindiniy medfiagy ateargy verte

Vizy sunaudoty faliavy ivr medfiogy verté

(6)

Sis koeficientas rodo kaip efektyviai naudojamos medziagos ir pagrindinés Zaliavos, pagal

tai yra nustatoma jmonés ekonomikos politika.

1.3.1 ABC ir XYZ zaliavy, medZiagy analizé

ABC metodas — tai Pareto principas arba 20:80 taisyklé — Josepho M. Jurano (1904) XX a.
ketvirtajame deSimtmetyje sukurtas vadybos principas. Pasak autoriaus, net 80 proc. padariniy
sukelia tik 20 proc. pastangy. Vadovaujantis Sia taisykle, butina koncentruotis prie 20 proc.
svarbiausiy uzduociy, nes jos lems net 80 proc. viso rezultato. Pareto vardu §i taisyklé pavadinta dél
skaiCiy sutapimo su Pareto optimumo teorijoje minimais skai¢iais. 1906 metais publikuotame

veikale V. Paretas teigée, kad 20 proc. Italijos gyventojy valdo 80 proc. turto (Crepaurosa, 2003).
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Kad tinkamai atlikti ABC analizg, ji yra skirstoma j kelis etapus:
1. pasirinkimo kriterijy nustatymas;

2. kriterijaus pokycio reikSme;

3. klasifikacijos grupiy i$skyrimas.

Pirmasis etapas yra vienintelis neformalus zingsnis, nes kitos Klasifikacijos kategorijos
priklauso nuo jmonés specifikos ir nuo to, kokiame vystymosi etape ji yra. Kiekvienam funkciniam
padaliniui egzistuojanti strategija yra tiesiogiai priklausoma nuo to padalinio darbo specifikos.
Kadangi darbe nagrinéjamas zaliavy ir medziagy pristatymas j jmong, ir $io pristatymo ekonominis
pagristumas, turime atsizvelgti j visus susijusius padalinius, bei aptarti Sio kriterijaus nustatymo
parametrus su auk$ciausio lygio vadovais bei jmonés finansy specialistais. Neteisingai atlikus
klasifikavima, visa analizé bus niekiné. Sioje klasifikacijoje yra galimi $ie kriterijai: pirkimo kaina;
pardavimy pelningumas; pelno marza; apyvartos dalis; pardavimy rentabilumas; vidutinis atsargos

dydis vienu ar kitu mato vienetu; dalis sukauptose atsargose; zaliavy ir medziagy apyvartumas ir t.t.

Antrame etape yra vykdomi skaifiavimai. Lyginamasis svoris gaunamas skai¢iuojant nuo

galutinés reik§meés, kiekvienam kintamajam atskirai.

Treciajame etape yra suskirstomos grupés } ABC.

2 lentelé
Kiekio jvertinimo buidas ABC analizés pagrindu
Kategorija Vertés dalis Kiekio dalis
70 — 80 proc. visos vertés Nedidelis kiekis
15 — 20 proc. visos vertés 30 -50 proc. visos vertés
5- 10 proc. visos vertés 40— 50 proc. visos vertes

Sudaryta pagal: R. Mingailg ,,Aprapinimo logistika“ (2008)

Remiantis patirtimi, kurig turi uzsienio firmos jdiegusios ir iStobulinusios ABC analize, 3
lentel¢je pateiktos rekomendacijos, kaip reikéty interpretuoti gautus analizés rezultatus bei kokie
sprendimai turéty biti pritmami, kad buty uZtikrintas racionalus Zaliavy ir medZiagy naudojimas,

bei laiku priimami tinkami sprendimai.
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3 lentelé

ABC - klasifikacijos atsarguy valdymo rekomendacijos

B

Iprasta kontrolé

Iprasta uzsakymy valdymo sistema
Naudojamas ekonomiskai pagristas
uzsakymo kiekis

Naudojamas ekonomiskai pagrjstas
uzsakymo kiekis

4 proc. grupés vienety kasdieniné
inventorizacija

2 kartus per metus atliekama
inventorizacija
95 proc. aptarnavimo lygis
Optimalaus uzsakymo — atsargy
valdymo modelis

Meénesinis planavimas

C

Paprasciausias kontrolés tipas
Nebitina speciali apskaita
Zemiausio prioriteto grupé
Dideli uzsakymo kiekiai

Dideli uzsakymo kiekiali

2 proc. grupés vienety kasdieniné
inventorizacija

1 karta per metus atlieckama
inventorizacija

90 proc. aptarnavimo lygis

Min/max — atsargy valdymo modelis
Planavimas pagal poreikij

Saugomos regioniniuose sandéliuose

Saugoma tik pas gamintojus.

Sudaryta autoriaus pagal: Loginfo Nr.12 — 2003- psl. 50-55

Vienareik§miska, jog didziausias démesys skiriamas A kategorijos grupei. Siai grupei

reikalingas papildomas démesys bei tikslus uzsakymy vykdymas. Uzsakymy pateikimas vykdomas

taikant fiksuota metoda. Sio metodo esmé yra palaikyti nuolatinj atsargos dydj, vidutinés atsargos

yra 100 vnt. ir jos yra nuolatinés, o atsargy papildymas vykdomas pagal grieztai nustatyta grafika

kas 20 dieny, nepriklausomai, koks likutis yra sandélyje.

Yra trys pagrindiniai skirtumai, kurie skiria ABC ir XY Z analizés:

1. XYZ analize skirtingai nei ABC analizé niekada néra ir nebtina susijusi

su kokybiniais ar kiekiniais rodikliais. XYZ analizéje yra vadovaujamasi sveika nuovoka to,

kuris atlicka Sig analize. Kadangi nuovoka labai asmeniSka ir sunku pasakyti, ar tai yra

tobula, skirstant grupes neriSamos X, Y ir Z grupés, taip, kaip tai daroma ABC analiz¢je.

2. XYZ néra universali metodika, kaip ABC analizéje, kurig gali naudoti

labai plataus spektro objektus, pvz:. gyvosios ir negyvosios gamtos.

XYZ analizé savo

pagrindu yra skirta materialiyjy resursy arba medziagy ir zaliavy, taip pat nebaigtos

gamybos ir atsargy analizei.

3. ABC analizei naudojamas vienas klasifikavimo kriterijus, XYZ analiz¢je

naudojamas vienintelis rodiklis — tai zaliavos ar atsargos paklausa.
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Norint gauti kiekinj jvertinimg, reikia naudoti keletg statistiniy eiluc¢iy. Klasikinis XYZ
metodo rodiklis apraso zaliavos ar kity materialiniy resursy poreikj, ir yra variacijos V koeficientas,

kuris reiSkia kvadratinés $aknies vidurkio eilutés ir aritmetinio vidurkio reikSmés:

V= (7)

F
=

Cia V — variacijos koeficientas; ¢ — kvadratinés $aknies vidurkis; X - aritmetinis vidurkis.

. — z
5= Hllzwx?: =) (8)

Cia x; — itoji atkrovimo eilutés reik§mé; n — statistiniy eilu¢iy kiekis eilutéje.

[~

Wit (9)

n

W=

4 lenteléje pateikiama klasikiné grupavimo skalé:

4 lentelé

XYZ analizés klasifikacijos variantai

Klasifikavimo principas

Klasikinis Imanomas Panaudojant V.; 5.
V <10% V<15-20% V<V, s
10%<V<25% 15-20%<V<40-45% V=V
V>25% V40-45% V>V,.a

Sudaryta autoriaus pagal: Loginfo Nr.12 — 2003- psl. 50-55

Trumpai apzvelgsime Zaliavy ir medZiagy valdymo vertinimg pagal grupes:

X — grupé; Sios grupés Zaliavos turi didele paklausa, tai leidzia tiksliau planuoti $iy zaliavy
jsigijima ir numatyti sutaréiy su tiekéjais derinimg. Sios grupés Zaliavos yra amortizuojantis
veiksnys tarp paklausos ir pasiiilos, tokiu biidu X — Sioje grupéje skirtumas tarp pasiilos ir
paklausos yra minimalus, Sio skirtumo minimizavimas ir yra tas vienintelis rezultatas, kurio i§ miisy

tikimasi.

Y- grupé; tai medziagos ir zaliavos, kurios turi aiSkig tendencijg biiti naudojamomis.

Sezoniskumas — tai vadovélinés Sios grupés zaliavy ir medziagy paklausos pozicija. Norint teisingai
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suplanuoti tickima JIT® (Just in time) tokios atsargos turi atlikti savo pagrindine funkcija, tai yra
zaliavy ,,buferis® iSlyging netolygumus kas susije¢ su zaliavy paklausa ir pasiiila. Pagrindinis
klausimas kuris keliamas Y grupés zaliavoms ir medziagoms, tai kiekio optimizavimas, nes turi buti
palaikomas toks kiekis, kuris uztikrinty paklausg taip pat Siy zaliavy ir medZziagy aptarnavimo

kastai turi buiti minimalds.

Z — grupés zaliavos ir atsargos, tai tokios, kurios neturi paklausos tendencijos, ir yra labai
nepastovi. Z grupés zaliavas ir atsargas neverta prognozuoti, nes tai néra tikslinga. Norint tinkamai
suplanuoti Z grupés zaliavas reikia atsizvelgti | situacija ir specialisty nuomone, nes galima
situacija, kai Z zaliavy reikia norint gauti X ar Y produkta, to reikia nepamirsti ir atkreipti démes;.
D¢l Sios priezasties, Z grupés zaliavoms ir atsargoms reikalingas ypatingas démesys, nes reikia
priimti alternatyvius sprendimus, nuspresti, ar Z grupés zaliavos ir medziagos yra teigiamos esant
maksimizacijai, ar jos yra neigiamos esant minimizacijai, jmonéje. PanaSaus tipo sprendimai
priimamai turint subjektyviy fakty rinkinius, bei remiantis vadovy patirtimi. Ir skirtingai nei $i

grupé, X ir Y grupés turi vienareikSmiskai nustatytus efektyvumo rodiklius.

Taigi XYZ analizé padés nuspresti, kokiag zaliavy ir medziagy analizés taktika turime

pasirinkti. 5 lenteléje sugrupuoti galimi pasirinkimo variantai.

5 lentelé
XYZ grupavimo variantai
Valdymas Vykdymas
Minimazavimas Padaliniy vadovai
Optimizavimas Vykdytojai
Minimizavimas arba maksimizavimas Padaliniy vadovai, ir kity susijusiy tarnyby vadovai

Sudaryta autoriaus pagal: Loginfo Nr.12 — 2003

1.3.2 Analizé Vilsono formulés metodu

Norint tinkamai analizuoti taip pat reikia numatyti, koks tiksliai kiekis vieny ar kity zaliavy

turi buti jmonéje ir koks kiekis gali uztikrinti tinkamg zaliavy ir medZiagy naudojima.

Sudétingumas susidaro i$ to, jog labai sunku gauti pirminius duomenis, kad bty galima
tiksliai apskaiciuoti tinkama poreikj, nes nuo uzsakymo kiekio priklauso efektyvumas ir gaunamas

pelnas. Taigi norint skai¢iuoti taikant Vilsono formule reikalingi tokie dydziai (Ctepmurosa, 2003):

Lo - apima tick gamybos, tiek atsargy kontrolés sistemas, kuriose darbo srautai yra operatyviai suplanuojami taip tiksliai, kad laikomas tik
maziausias nebaigtos gamybos atsargy kiekis
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v
v vidutinis zaliavy sunaudojimas per parg, piniginiais ar natiiriniais vienetais (s);
v’ Zaliavos vieneto piniginé i$raiska (C);
v Produkto kainos dalis, tenkanti saugojimo i$laidoms, piniginé israiska/Zaliavos
vienetui (i);

v' | sandélj patenkanciy medziagy kiekis per planinj laikotarpj, piniginiais ar

natiiriniais vienetais/zaliavos vienetas (I);

v Sandéliavimo kastai atsizvelgiant j uZimamus sandéliavimo plotus Lt./m? arba
Lt./m* (a);

v' Koeficientas, jskaitantis erdvinius parametrus produkcijos vienetui m?vnt.

arba m*/vnt. (k);

v PVM mokescio koeficientas (r).

Sestoje lenteléje pateikiami duomenys, apie reikalingg informacija norint nustatyti

optimalaus uzsakymo dydj.

6 lentelé

Optimaliam uZsakymo dydziui nustatyti naudojami duomenys

Informacijos grupé Rodiklio pavyzdys Informacijos $altinis

zaliavos poreikis planuojamu periodu, | Statistiné analizé, naudojant iS klienty
piniginiais ar nattriniais vienetais (S) | gautus uzsakymus ir sandélio
likucius;

Poreikio nustatymas, remiantis
statistiniais duomenimis;

Poreikio prognozavimas, eksperty
nuomongs pagrindu.

vidutinis zaliavy sunaudojimas per Poreikio vidutinio dydzio i§vedimas

para, piniginiais ar natiiriniais atsizvelgiant j kalendoriniy ir darbo
vienetais (s) dieny kiekj planuojamu laikotarpiu.

Zaliavos vieneto piniginé israidka (C) | Lydintys dokumentai (sgskaitos
faktiiros, vaztaraSciai, sutartys);
Operatyviniai sandélio duomenys;
Kainininko informacija;
Informacija gauta is tiekéjo;
Ekspertinis vertinimas.

Produkto kainos dalis tenkanti Pateikty duomeny analizé;
saugojimo iSlaidoms, piniginé Ekspertinis vertinimas.
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iSraiSka/zaliavos vienetui (i)

] sandélj patenkan¢iy medziagy kiekis

natiiriniais vienetais (D)

Gavimy | sandélj statistinis
vertinimas;

Sandélio apskaitos duomenys;
Prekes lydinciy dokumenty
duomenys;

Ekspertinis vertinimas.

Vidutiniskai j sandélj patenkanciy

natiiriniais vienetais/per dieng (d)

Poreikio vidutinio dydzio iSvedimas
atsizvelgiant | kalendoriniy ir darbo
dieny kieki planuojamu laikotarpiu.

Zaliavy vieneto saugojimo kastai, per
planinj laikotarpj, piniginiais ar
natiiriniais vienetais/zaliavos vienetas

0

Apskaitos duomenys;

Sandéliavimo islaidy apskaitos
duomenys atsizvelgiant j asortimento
dydj, apyvartuma;

Ekspertinis vertinimas.

Sandéliavimo kastai atsizvelgiant |
uzimamus sandéliavimo plotus Lt./m?
arba Lt./m? (a)

Apskaitos duomenys;
Sandéliavimo kasty dalis tenkanti
vienam vienetui pagal plota;
Ekspertinis vertinimas.

Apskaitos duomenys;

Biuro i$laidos jskaitant dirbanciyjy
skaiéiy;

Ekspertinis vertinimas.

vienetais/uzsakymo vienetas (H)

Apskaitos duomenys;
Statistinis duomeny vertinimas;
Ekspertinis vertinimas.

Koeficientas, jskaitantis erdvinius
parametrus produkcijos vienetui
m?/vnt. arba m*/vnt. (k)

Statistiniy duomeny apie vieneto dydj
apdorojimas;
Ekspertinis vertinimas.

PVM mokescio koeficientas (1)

Atitinkama dokumentacija.

Sudaryta autoriaus pagal: Logistic and SYSTEM Nr.1 — 2005- psl. 41

Norint apskaiciuoti optimaly uzsakymo kiekj, yra naudojamos tipinés formulés, zinant
optimaly uzsakymo kiekj Zaliavoms, todél net jei ir buvo padaryta klaida, ja galima identifikuoti ir
koreguoti bei ateityje jos iSvengti. Esant poreikiui ir atsiradus tam tikriems ypatumams galima,

formules i$sivesti paciam, tac¢iau dazniausiai naudojamos jau turimos formulés.

T= saugojimo islaidos + uzsakymo pateikimo islaidos + uzsakymo kaina (10)

Kiekvieno duomens i§vedimas priklauso nuo poreikio, kam yra skai¢iuojama. Zinoma,

visada yra naudojama paprastesnio skaiciavimo versija:

g z
T=7+I+.xA+C*S (11)

Cia T — bendros uzsakymo palaikymo ir administravimo islaidos; @ - uzsakymo dydis,
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Saugojimo iSlaidy dydis uzsakymo vykdymo procese gali biiti sudétingas dél verslo

situacijos, @ funkcijos diferencijavimas padés gauti norimg optimalaus uzsakymo dydzio i$raiska.

Norint tinkamai jvertinti visus zaliavy kaing jtakojanc¢ius veiksnius taip pat reikia vertinti ir
transportavimg, nes jis uzima nemazai laiko uzsakymy vykdyme. Bendrose islaidose, kurios yra

susijusios su zaliavomis, reikia atkreipti démesj i tai, kokios islaidos patiriamos kelyje.
t,.- - laiko tarpas tarp uzsakymy.
t, - laikas kelyje, kai Zaliavos yra transporto priemonése.

Prie $iy salygy, vidutinj uzsakymo dydj, kuris yra transporto priemonése arba kelyje,

galima apskaiciuoti pagal formule:

—£xQ (12)

Eme

Jei pazymeti €, dalinés iSlaidos, kurios yra susijusios su Zaliavomis ir medZiagomis

transportavimui, tai gali biiti iSreikSta formule:

CxitxQ (13)

Bendrasias i§laidas, susijusios su zaliavomis, galima nustatyti naudojant formules 1; 2; ir 4.

T =

B |

*I+3xA+CrS+CxExQ (14)

e

vienetai/ Zaliavos vienetai.
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Optimalus zaliavy uzsakymo kiekis jvertinant iSlaidas, patirtas zaliavoms esant kelyje, turi
atitikti su bendromis iSlaidomis nes jos susijusiomis su zaliavomis. Optimizuojant T funkcija,
susijusig su zaliavomis reikia, rasti gamybine funkcijg T i§ @ ir prilyginus ja nuliui, galima rasti

optimaly uzsakymo kiekj @*:

T — min
ar _ I _ A5 4 Geete
56 1 & + -~ (15)
dr
DQ
. 245 tmz
Q J I tmz+2tr=£f (16)

Tai ieSkomos reik§més iSraiska, kurios déka galima nustatyti optimaly uzsakymo dydj,
iskaitant atsargas kelyje. Pagrindinis $io skai¢iavimo elementas yra Vilsono formulé, kurios reikSmé

koreguojama j koeficienta, atsizvelgiant i atsargy iSlaidas kelyje ir i§laidas saugojimo sandélyje.

Taip pat turime atsizvelgti ir j iSlaidas, kurios yra patiriamos uzsakymo pristatymui. | vieno
uzsakymo vykdymo kaing (A) jtraukiama tik pastovieji administravimo kaStai. Transporto kastus

reikia nustatyti atskirai.

priemoniy kiekis, kurio reikés uzsakymo vykdymui.
E — tai transportavimui reikalingos iSlaidos (t. p.), vykdant vieng uzsakyma, piniginiai
vienetai/lt. p./1 uzsakymo. Tuomet % = E - transporto iSlaidos skirtos vienam uzsakymui. Kadangi

- . ) . . y 5. s .
planiniu laikotarpiu bus vykdomas tam tikras skaiCius uzsakymy Y tai transporto iSlaidos uz

planuojamg laikotarpj sudarys:

k3

[

P — &

=N R

Jei 17 formulés rezultatus sulsieti su 11 formule tai gauname, jog bendrosios iSlaidos,

susijusios su zaliavy ir medziagy uzsakymy vykdymu bus iSdéstyta sekancioje formuléje:
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T=2x142xA4CxS+31xE (18)

Cia T — bendrosios islaidos medziagy ir Zaliavy palaikymo uzsakymams; Q — uZsakymo

natiiriniais vienetais.

Funkcijos T minimizavimas, kuris yra susijes su zaliavomis ir medZiagomis, S§ioje
situacijoje veda prie optimalaus uzsakymo kiekio, remiantis Vilsono formule, todél ketvirtoji
sudedamoji 18 formulés dalis atspindi tai, kaip transportas jtakoja bendrgsias Zaliavy ir medziagy
iSlaidas. Ir tai neturi jtakos Q:
(24455

[ —
Q BV

(19)

Galima teigti, jog transporto priemoniy pasirinkimas turi vykti jvertinus daugelj galimy

varianty.

1.4 Logistinés veiklos jtaka jmonés Zaliavy ir medZiagy politikoje

Logistiné veikla jmongje apima veiklas, kuriy pagrindinis tikslas yra planuoti ir koordinuoti
veiklos sritis, reikalingas siekiant auks$to aptarnavimo lygio ir kokybés maZiausia kaina arba, kitaip
tariant ,,uztikrinti reikiamos kokybés reikiamo produkty kiekio pristatyma j tam tikra vietg reikiamu
laiku, firmai gaunant didziausia pelna® (Zidonis, 2002). Logistikos tikslo apibrézimas yra tiesiogiai
orientuotas tiek j vartotojo poreikiy patenkinima, tiek j jmonés pagrindinio finansinio rezultato -

pelno siekimg ir maksimizavima, patiriant kuo mazesnes veiklos sagnaudas.

Literatiroje daugiausia akcentuojama logistikos, marketingo ir gamybos rysys, taciau tai
pat svarbios logistikos, marketingo ir finansy veiklos, kuriy bendras tikslas yra pelnas, sgsajos 4

paveikslas
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* Tiekéjas

Loglstlka * Tarpiniai klientai

* Galutiniai klientai

* Produktai

Marketingas —

* Vieta (paskirstymas)

» Didinti ilgalaikj pelng

F i r m O S p e I n a S * Kiek jmanomamaiinti bandrasiasislaidas esant

priimtinam klie nty aptarnavimo lygiui

4 pav. Logistikos, marketingo ir finansy rysys.
Sudaryta darbo autoriaus

Siuo metu Lietuvoje galiojan¢iame 3-iajame verslo apskaitos standarte ,,Pelno (nuostolio)
ataskaita® bendrasis pelnas apibréziamas kaip ,rodiklis, apskaiCiuojamas i§ pardavimo pajamy
atimant pardavimo savikaing“. PabréZziama, jog sicktinas jmonés logistinés ir rinkodaros veiklos
rezultatas yra jmonés ilgalaikis pelnas, todél optimaliausiu sprendimu laikomas bendryjy logistiniy
iSlaidu mazinimas, iSlaikant auks$tg klienty aptarnavimo lygj. Jeigu jmonés tikslas yra padidinti
pelna, kaip teigia Z. Zidonis knygoje ,,Verslo logistika®, tai ,,lengviau yra, pasinaudojant logistika,
sumazinti sanaudas, nei padidinti pardavimy apimtis* (Zidonis, 2002). Kita vertus, §is teiginys yra
gana prieStaringas, nes sumazinti logistikos sgnaudas ir tokiu btidu gauti didesni pelna, tikrai néra
lengviausias budas, nes logistikos sagnaudy mazinimas gali lemti pardavimu apim¢iy mazéjima, O tai
salygoja pelno smukimg. Todél reikéty sutikti su Kito autoriaus teiginiu, jog bendryjy sgnaudy
mazinimas butu optimaliausias, o ne lengviausias sprendimas. R. PalSaitis akcentuoja, jog logistikos
specialistas, sickdamas uzsibrézto klienty aptarnavimo lygio, turi taip organizuoti logisting veikla,
kad bity sumazinamos iSlaidos, o per tam tikrg laikotarpj uz investuotg kapitala gaunamas

maksimalus pelnas (Palsaitis, 2003).

Isskiriamos Sios pagrindinés sgsajos tarp logistikos ir finansy (Weston, 1991):

v logistinés veiklos sprendimy kokybé priklauso nuo apskaitos duomeny
tikslumo;
v finansy specialistai, atsakingi uz pinigy srauty prognozavima, naudojasi

logistine informacija apie prekiy buseng logistikos grandingje: ar preké yra gamybos
procese, ar paskirstymo kanale, ar pas pirkéja;

v finansy skyrius skirsto ribotus jmonés isteklius padaliniams, tarp jy ir
logistikos, bei priima su skolinto ir nuosavo kapitalo struktiira susijusius sprendimus (nuo ko

logistikoje priklauso, pvz. sandéliy nuosavybés forma: nuomojamas ar nuosavas);
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v finansy specialistai priima su atsargy politika susijusius sprendimus: ilgalaikis

ar trumpalaikis atsargy finansavimas, atsargy vertinimo metodai (LIFO, FIFO).

Daugelj mety vykdomais tyrimais siekiama nustatyti logistikos sgnaudy jtakg Salies
ekonomikai ir atskiros jmonés rezultatams. Tarptautinio Valiutos Fondo duomenimis, logistinés
veiklos sgnaudos siekia apie 12 procenty pasaulio bendrojo vidaus produkto (International
Monetary Fund, 2005)

Imonéje tarp logistinés veiklos ir finansy egzistuoja stiprus rysSys: i§ vienos pusés, kurdama
papildomas sgnaudas, logistiné veikla daro jtaka jmonés finansinei biiklei, o i§ kitos- nuo jmongés
finansinés padéties priklauso logistinés veiklos finansavimo apimtys. Logistinés veiklos finansinis
valdymas yra viena i§ bendros jmonés finansy valdymo sudétiniy daliy, nes j bendrg jmonés veiklos

finansinj rezultatg yra nukreiptas jvairiy veikly finansinis valdymas.

Finansy valdymas apibréZziamas kaip procesas, apimantis jmonés piniginiu iStekliy
kaupima, paskirstyma ir naudojimo kontrolg. Finansy valdymo tikslas siaurajg prasme yra apripinti
verslg pinigais ir gauti i$ jo pelng, placigja prasme - padidinti savininky turta. Finansy apskaita ir

analiz¢ priskiriama vienai i§ finansy valdymo sric¢iy (Gaidiené, 2005).

Finansy analizé apibiidinama kaip imonés finansy biklés jvertinimas, kuris atliekamas
remiantis apskaitos duomenimis. Finansy analizés pagrindinis tikslas - jmonés finansinés padéties
jvertinimas ir budy paieSka, kaip, naudojantis finansine politika, padidinti jos tikinés veiklos

efektyvuma. Pagrindiniai logistinés veiklos finansinio valdymo tikslai yra Sie (Ballou, 2004):

v" Sgnaudy maZzinimas - tai tikslas, nukreiptas j kintamy sgnaudy minimizavima.
Logistikos strategija turi bati pasirenkama jvertinant alternatyviy strategijy sanaudas, t.y.
turi biiti jvertinamos jvairiy logistikos funkcijy alternatyvos. Paslaugy teikimo maZziausiomis
sgnaudomis galimybés svarstomos aptarnavimo lygj laikant nekintanciu dydziu.

v Kapitalo maZinimas - tai tikslas, kuriuo siekiama minimizuoti investicijy dydj j
logistikos sistema, taip didinant logistinés veiklos turto graza. Sis tikslas gali biti
pasiekiamas prekes vezant tiesiogiai pirkéjams ir iSvengiant sandéliavimo, renkantis
vieSuosius, o ne privacius sandélius, igyvendinant ,, Tiksliai laiku‘ tiekimo koncepcija, o ne
kaupiant atsargas, pasirenkant treciyjy Saliy logistikos paslaugy teikéjus. Taciau reikia

jvertinti ir tai, jog $i strategija gali salygoti kintamy iSlaidy did¢jima.
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v Paslaugy gerinimas - tai tikslas, nukreiptas j logistikos paslaugy
gerinimg, nuo kurio priklauso pajamy augimas. Nors §iuo atveju sparc¢iai auga logistikos
sgnaudos, dél geresnio pirkéjy aptarnavimo galima pasiekti didesniy pajamy, o ne sanaudy,

prieaugio.

Apibendrintai galima pasakyti, jog logistinés veiklos finansinis valdymas sudaro galimybe
taupyti iSteklius, gerinti pelningumg, grynyjy pinigy apyvarta bei turto grazg. Butent tai yra
pagrindiniai logistikos ir finansy sglyc¢io taSkai bei vieni pagrindiniy logistinés veiklos finansinio

valdymo tikslé.

1.5 Zaliavy transportavimas

Transportavimas — tai viena i$ svarbiausiy medziagy ir Zzaliavy valdymo sriciy.
Vadybininkai, kurie yra atsakingi uz zaliavas, privalo Zinoti jvairias jy jmonei prieinamas transporto
rusis, teisinius aspektus, turinéius jtakos samdomiems vezéjams, priimamus sprendimus, susijusius
Su transporto nuosavybe, iSperkamaja nuoma, transportavimo buido/atlikéjo darbo jvertinimu bei

iSlaidy/paslaugy mainus, jtrauktus j pristatomy zaliavy judéjima.

R. Pal3aitis i8skiria Siuos pagrindinius skirtumus tarp tiekimg ir paskirstymg aptarnaujancio

transporto administravimo (Palsaitis, 2002):

1. Rinkos paklausa, i§ kurios kyla paskirstomy produkty transportavimo poreikis, daznai
blina neapibrézta ir svyruojanti. O paklausa, kuria riipinasi medziagy vadybininkas, atsiranda
gamybinés veiklos metu ir yra daug stabilesné¢ ir labiau prognozuojama. Taigi medziagy
vadybininko sprendimai dél transportavimo susij¢ su kitos rusies problemomis, nei jy kolegy, kurie

atsako uz pagamintos produkcijos paskirstyma.

2. Zaliavy vadybininkai labiau riipinasi dideliy apimé&iy Zaliavy judéjimu ar
komplektuojan¢iy gaminiy pristatymu j gamykla. Be to, nereikéty pamirsti, jog zaliavos ir dalys turi
kitas priezitiros bei praradimo ir/ar zalos charakteristikas, nuo kuriy priklauso transportavimo btuido

bei vez¢jo pasirinkimas ir vertinimas.

3. Paprastai su tiekimu susijgs transportavimas maziau kontroliuojamas pacios jmonés,
kadangi esant su pirkimu susijusioms procediiroms, dazniausiai labiau vertinamos prekiy pristatymo

islaidos. Pasirenkant jsigyjamy Zaliavy transportavimo biida, reikia jvertinti tokius veiksnius, kaip:

v’ uzsakymy apimtys;
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v
v
v

galimybé panaudoti vieng ar kitg transporto risj;
saugumo reikalavimai;

savikainos analizé.

Kai jmoné reikalingas zaliavas perka vietinéje rinkoje i§ vietiniy tiekéjy, paprastai
pasirenkamas keliy arba gelezinkeliy transportas. Atliekant tarptautinius vezimus daZzniausiai
pirmenybé skiriama gelezinkelio bei jiiry transportui, iSskyrus tuos atvejus, kai Salys geografiskai
ribojasi viena su kita. Visame pasaulyje yra jvairiausiy transportavimo biidy. PavyzdZziui, ES Salyse
keletas jmoniy islaiko uz vidinj prekiy judéjima atsakingus departamentus. Daugelyje ne Siaurés
Amerikos Saliy transportavimo budai yra reguliuojami Vyriausybés. Kartais vietiniai
transportuotojai gauna lengvaty, jiems taikomi mazesni mokesciai, lengviau prieinama jranga bei
kitos privilegijos. Japonijoje 90% vietingje rinkoje transportuojamy kroviniy veZami sunkvezimiais

ir tai ateityje neturéty pasikeisti (R.Pal3aitis, 2004).

GeleZinkelio infrastruktiira Europoje yra daug geresné nei JAV dél to, jog ¢ia ji priklauso
valstybei arba yra jos subsidijuojama. Europoje bei Japonijoje vandens transportas naudojamas
zymiai dazniau nei JAV ar Kanadoje. Dél geografiniy ypatumy vandens transportas yra
perspektyvus daugelio Saliy vezéjams. Organizacijos, atliekancius vietinius ar tarptautinius

vezimus, turi kruopsciai jvertinti transporto galimybes, kainas bei paslaugas.

Transportavimo biido pasirinkimas bei valdymas uzsienio rinkoje yra daug sudétingesnis.
Siuo atveju didele reik§me turi Salies ar regiono specifika. Daugelis organizacijy naudojasi
tarptautiniy vez€jy agentiiromis. Pagrindiniai veiksniai, nulemiantys transportavimo budy bei
kurjeriy pasirinkimg vietin¢je rinkoje galioja ir tarptautingje: paslaugy patikimumas, reikiamos

informacijos suteikimas, jmonés reputacija, kainy lygis ir pan.

2. UAB “LITPRA” ZALIAVU ANALIZE

2.1 Imonés pristatymas

UAB ,,Litpra® tai vienas didziausiy pasary gamintojy ir jy tiekéjas Lietuvoje, turintis rinky,
Latvijoje, Estijoje, Lenkijoje. Kaip jau buvo paminéta, bendrové yra gamintojas, o ne perpardavéjas
ir dél to zaliavy klausimas yra labai aktualus. Galutinio produkto kainos struktiiroje pagrinding dalj
sudaro Zaliavy kaina. UAB , Litpra® - dinamiska jmoné, jau SeSiolika mety sékmingai dirbanti
zemes tikio aptarnavimo srityje. JoS veikla apima didmening ir mazmening prekyba gyvulininkystés

produkecija, investicijas bei gamyba.
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Nuo 1999 mety pagrindinis jmonés prekybinis asortimentas yra paSarai, Zaliavos,
baltyminiai vitamininiai priedai. Véliau, sieckdama gerinti teikiamy paslaugy kokybe, tenkinti
tkininky poreikius, jmoné émé prekiauti veterinariniais produktais, teikti produkcijos supirkimo
paslaugg. Nuo 2005 m. UAB ,,Litpra“ atnaujino gamybing linijg, Kuri leidZia tiksliai ir kokybiskai
gaminti produkcija.

Imonés teikiamos paslaugos apima konsultacijas, kreditavima, logistikg. Konsultacijos — tai
zootechninés konsultacijos, kurias teikia specialistai, turintys aukstajj zootechninj iSsilavinimg. Jos
apima auginimo receptury sudarymg, apimant visg gyvuliy auginimo ciklg: nuo zinduky iki
galutinio produkto, jskaitant priezitrg ir $érimg. Kreditavimas — tai jvairtis atidéjimai pirkéjams.
Imoné teikia prekiy j kiema pristatymo paslaugg pagal i anksto sudarytus marSrutus. Taip pat
nuomoja transporto priemones ne sezono metu, padeda tikininkams suvezti gridus, griidy supirkimo
sezono metu, taikoma jvairi apmokejimo sistema, uzskaitomi natiiriniai griidai uz suteiktas

paslaugas ir produktus.

2.2 Zaliavy rinkos aptarimas

2007 metais Briuselyje, vyko seminaras kuriame dalyvavo visy ES $aliy atstovai jo metu
buvo labai akcentuojami poky¢iai gridy rinkoje bei ekonomin¢ jtaka ES paSary importui ir mésos
gamybai bei ES biodegaly politikos jtaka Zaliavy rinkai. ES yra 280 mln. t. griiddy poreikis: apie 180

mlin. t. pasarams ir apie 100 mln. t. Zzmonéms (Lipskas, 2007).

Buvo pastebéta, kad per keletg paskutiniy mety jvyko dideliy permainy grudy sektoriuje, 0
2007 metais itin iSaugusios grudy kainos, sudavé stipry smiigj mésos sektoriui. Pagrindiniai

faktoriai, sglygojantys gridy kainy augima:

v" Nepalankios meteorologinés sglygos keliose grudus eksportuojanciose valstybése
(sausros — Argentinoje, Australijoje; lietingi orai Vokietijoje, Didziojoje Britanijoje
ir t.t., i8Salimas Rusijoje ir Ukrainoje).

v Azijos ekonomikos kilimas, dél ko daugiau suvartojama grudy maistui ir gyvuliy
auginimui.

v Biokuro gamyba ir §ios $akos augimo tendencijos.

Ateityje orientuojamasi ] tai, kad ES 2020 m. 10 proc. degaly bus pagaminama i§ rapsy,
griidy bei ,,antros kartos* biologiniy Saltiniy. 2014 m. iSmokos bus 91 proc. atskirtos nuo gamybos
(pieno sektorius - 100 proc., javy — 96 proc., galvijy auginimo — 79 proc., aviy — 82 proc.).

Kylanc¢ios degaly kainos jtakos transporto srautus, tai ribos pigiy paSary jsivezimag dé¢l iSaugusiy
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transporto kasty. 2020 m. ES 16 mln. t. gridy bus sunaudojama bioetanolio gamybai, o 20 min. t.

rapsy biodyzelinui gaminti. Griidai brangs — 3-6 proc., aliejiniai augalai pigs 30 proc.

Vidutinio laikotarpio perspektyvoje numatoma, jog bus ryskus gyvuliy sumazéjimas (dél
dviejy nederliaus mety), padidés vidaus vartojimas, pasaulio prekybos salygos bus palankios — 12-

30 mln. t. bus eksportuojama j Kinija, Japonija, Tolimuosius rytus.

Ypatingai didele problema tampa modifikuotos sojos importas, kurios nejveZzant bus sunku
gyvulininkystés sektoriui apsiriipinti baltyminiu pasSaru. Galimi tokie scenarijai, nejvezant antros

kartos modifikuotos sojos:
Minimali jtaka — importas nutriiksta i§ JAV;
Vidutiné jtaka — importas nutriksta i§ JAV ir Argentinos;
Maksimali jtaka — importas nutrtiksta i§ JAV, Argentinos ir Brazilijos;
To pasékoje — iSauga pasary kastai, kiaulienos gamybos nuosmukis 13 proc.

Siuo metu vyksta biodegaly gamybos plétra. Europa $iuo metu pirmauja pasaulyje
biodegaly gamyboje ir plétroje, bet kitos Salys sparciais tempais vykdo biodegaly gamybos plétra.
JAV taip pat Rusija, Kinija, Kazachija ir kitos Salys sparciai plecia bioetanolio gamyba. Augant
biodegaly gamybai, dalis griidy, skirty paSarams, sunaudojami biokuro gamybai ir nepatenka j
rinkg. Taip pat dél kity susiklosCiusiy neigiamy aplinkybiy sumazéjus grudy gamybai ir kylant

grudy kainoms kyla pasary kainos, tai lemia didéjancias mésos, pieno ir kity produkty kainas.

120

100

80 A

60 -

40 A

20 A

Pasariniai grudai Baltyminiai priedai Bendros pasary kainos
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5 pav. UAB ,,Litpra“ jsigyjamy zaliavy kiekio pasiskirstymas 2007 — 2009 metais
Sudaryta: darbo autoriaus
Kadangi pasary kastai sudaro 60-70 proc. kiaulienos gamybos kasty, tai bendrai kiaulienos

gamybos kastai pakilo 50 proc.

Siekiant nustatyti esamg Lietuvos pasary rinkos potencialg, jvertinami statistiniai duomenys
apie turimus gyvuliy kiekius, jy rasis ir specifikg, apie naudojamy pasary ir zaliavy kokybiniy
rodikliy jtakg galutiniam produktui, o taip pat, kiek produkcijos tenka vienam gyvuliui, tkiui,
rajonui ir pan.

Siandien Lietuvos Zemés iikis sunkiai jsivaizduojamas be §iuolaikiniy technologijy. Be
papildomy Zaliavy nejmanoma i$gauti tinkamy parametry ir pasiekti rodikliy, kurie tenkinty pirkéja,
tiek tkininka, kuris nuo rodiklio kokybés gauna didesn¢ ar mazesn¢ kaing. Nezilrint jvairiausiy
ekologiniy judéjimy vykstanciy pasaulyje, Zmonijos maisto poreikiy tenkinimas dar ilgai bus
neatskiriamai susijes su jvairiausiy baltyminiy Zaliavy naudojimu, nes susiduria du interesai: pirmas
gauti pakankamai produkto ir antras gauti pelno i$ teikiamo produkto. Kita vertus, zemés tkyje
naudojami papildai ir Kitos Zaliavos yra nuolatos tobulinami, siekiant juos padaryti kuo maziau
kenksmingus gyviinams ir zmonéms. Taigi, galima prognozuoti, kad pasary rinka dar ilgg laika
iSliks aktyvi. Be to, Lietuva dar néra pasiekusi Europos ir kity pasaulio valstybiy lygio, kuriose yra
stipriai iSvystytas zemés tkis, bei ekologininé zemdirbysté ir kur atsakingai augindamas tikininkas
nepatiria nuostolio, bet jam yra tinkamai atlyginama.

Vertinant pasary Zlaivy rinkg buvo remiamasi valstybinés statistikos duomenimis, nors dél
pirminés apskaitos problemy, juos reikéty vertinti objektyviai. Esama situacija aiskiai rodo, kad ir
ateityje Zemdirbystés vystymasis Lietuvoje nebus homogeniskas. Taip pat reikia nepamirsti, kad

statistiniai duomenys gali biiti ne visai tikslis dél neSvaraus verslo.

Vienas i$ rodikliy, daranciy jtaka paSary sunaudojimui - karviy bandy dydis. Nustatant
rinkos potencialg, buvo jvertintas Lietuvos karviy bandy augimo tendencijos 6 paveikslas. I§ zemiau
pateiktos lentelés matyti, jog palyginti 2007 ir 2009 metus karviy skai¢ius sumazéjo 10 proc.
Zinoma, didziausig jtaka tokiam mazéjimui padaré globaliné krizé, maZesnieji tikininkai nebegaléjo
sau leisti laikyti karviy, nes patiriamos sgnaudos buvo didesnés uz pajamas. Be to susiklosté
situacija, jog Lietuvoje pieno supirkimo kainos buvo maziausios i$ kaimniniy ES $aliy.

Pagal 6 paveiksle pateiktus duomenis matyti, jog galvijy skaicius Lietuvoje kiekvienais
metais mazéja , tai parodyta procentais 7 lenteléje. Jei lygintume 2007 ir 2009 metus, tuomet Sis
procentas buty 10 proc. kadangi Lietuvos rinka néra labai didelé, Sis procentas daro ganétinai didele

itaka visiems rinkos dalyviams.
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430
420
410
400
390
380
370
360
350
340
330
320

e=4=22007| 421 | 417 | 415 | 413 | 414 | 415 | 414 | 412 | 410 | 407 | 402 | 397
«fi§=?008| 396 | 395 | 396 | 396 | 397 | 398 | 399 | 398 | 398 | 397 | 386 | 383
efe=2009| 380 | 379 | 379 | 378 | 379 | 376 | 375 | 373 | 367 | 361 | 361 | 359

6 pav. Gyvuliy skai¢iaus dinamika Lietuvoje 2007-2009 metais
Sudaryta: darbo autoriaus

Vertinant Lietuvos pasary ir zaliavy rinkos potencialg, taip pat svarbu atsizvelgti j tai, kad

Zaliavas ir patys gaminasi sau pasarus.
7 lentelé

Galvijy skaiciaus mazZéjimas procentais 2007 — 2009 metais

2007-2008 2008-2009 2007-2009
4% 10%
4% 9%
4% 9%
5% 8%
5% 8%
6% 9%
6% 9%
6% 9%
8% 10%
9% 11%
6% 10%
6% 10%

Sudaryta: darbo autoriaus

2.3 Imonés konkurencinés aplinkos aptarimas

Analizuojama jmoné yra pasary gamybos pradininké Lietuvoje, vidutiniskai per ménesj

Siuo metu yra gaminama apie 5000 tony pasary ir jy iprodukty jmoné uzima 10 proc. pasary rinkos

37



Lietuvoje. Jmoné diziajg dalj savo produkcijos parduoda klientams apie 60 proc. kitg produkcijos
dalj apie 40 proc. yra parduodama susijusioms zemés iikio bendrovéms, kuriy $iuo metu yra 8.

Pagal parduodamos produkcijos kiekj klientams, bendrové pirmauja, nes artimiausi pagal
apimtis esantys konkurentai AB ,,Kretingos gridai“, AB ,,Kauno griudai“ didZiajg dalj net iki 85
proc. gamina su savo bendrove susijusioms jmonéms.

Taip pat yra daug smulkiy gamintojy, tokiy kaip UAB ,,Zalvija“, UAB ,,Linas agro® ir pan.
taCiau realios gresmeés verslui jie nekelia, nes jy specializacija yra kitokia nei UAB ,,Litpra®, Sios
smulkios bendrovés neturi dideliy gamybiniy pajégumy, dalj klienty jie pervilioja ,,mobilaus
maliino* paslauga. Zinoma, negalima sakyti, jog tai nieko nereiskia, nes kiekvienas klientas jmonei
yra svarbus. Taciau, kaip jau auks$ciau buvo paminéta darbe, Klientai, kurie perka mobilaus maltino
paslaugas, turi apsirtapinti zaliavomis. UAB ,,Litpra“ sitilo jiems reikalingas zaliavas. Taigi i§ esmés
Jmon¢ nepatiria didesniy nuostoliy.

Taip pat labai svarbu yra tai, jog UAB ,,Litpra® turi vieng didZiausiy krovininio transporto
parky Lietuvoje tarp pasary gamintojy, todél jmoné greitai gali reaguoti j kliento poreikius. Visas
transporto parkas susideda i$ specializuoto tranporto betarei produkcijai vezti ir yra funkcionalus,
pritaikytas aptarnauti klienta vezant kelias riSis Zaliavy ar pasary vienu metu. Pastaruoju metu tai
turéjo didelés jtakos jmonés konkurenciniam pranasumui. Grjztantis transportas taip pat gali
parvezti Zaliavas gamybai, taip mazindamas Zaliavy savikaing ir gerindamas logistikos skyriaus

rodiklius.

2.4 Zaliavy struktiiros aptarimas

Pagrindinis pasary komponentas yra baltyminés zaliavos, kurios yra skirstomos j kelis
pagrindinius poskyrius. Augalinés baltyminés Zaliasvos tai - sojos pupelés rupiniai, rapso i§spaudos
(karsSto Salto spaudimo), saulégrazy rupiniai. PaSary gamybai naudojamos Zaliavos po apdirbimo
pvz.: rapso iSspaudos — tai gamybos po rapso aliejaus spaudimo atliekos; saulégrazy rupiniai — tai
saulégrazy alicjaus spaudimo atliekos ir pan. Kitos Zzaliavos - tai premiksai ir vitamininiai
baltyminiai papildai. Siame darbe bus atlikta trijy mety 2007, 2008, 2009 Zaliavy analizé, tai metai
kuomet buvo pakilimas ir ,krizés* jtakotas nuosmukis, taip pat Siais metais labai smarkiai svyravo
zaliavy kainos rinkoje, nes visos baltyminés zaliavos yra skaiCiuojamos pagal rinkos kainas,
pavyzdziui s0jos produkty kainos yra skai¢iuojamos taip pat, kaip naftos kaino, birzoje, tas pat ir su
ktomis griidinémis kultiiromis. Jmoné néra izoliuota nuo pasaulio ir pasaulio jtakos jmonei, todél

kaip ir visur mums galioja rinkos désniai.

38



Per 2007 metus buvo nupirkta zaliavy uz 45 min. lity 2008 metais Zaliavoms i$leisty pinigy

suma smarkiai nepakito ir sudar¢ 38,9 mln. lity, tai yra 15 proc. maziau nei 2007 metais.

8 lentele
UAB ,,Litpra“ Zaliavy pajamos litais 2007 — 2009 metais

2007 2008 2009 2007-2008 2007-2009 2008-2009
6.709.423 8.333.038 3.454.037 1.623.615 -3.255.386 -4.879.001
2.885.335 1.887.435 2.741.727 -997.900 -143.608 854.292
4.456.339 7.916.906 5.669.288 3.460.567 1.212.949 -2.247.618
13.472.071 12.051.056 12.125.603 -1.421.015 -1.346.468 74.547
17.502.786 8.678.582 12.246.872 -8.824.203 -5.255.914 3.568.289
45.025.954 38.867.017 36.237.527 -6.158.936 -8.788.427 -2.629.490

Sudaryta: darbo autoriaus

Kaip matyti i§ 8 lentelés, didziausia pinigy suma zaliavy jsigijimui buvo isleista 2007
metais, nes 2007 metais Zaliavoms pinigy buvo iSleista 19,5 proc. daugiau nei 2009 metais ir 13,6
proc. daugiau nei 2008 metais. Tokiam zaliavy jsigijimo maz¢&jimui didele jtakg turéjo sumazéje
pasary produkty pardavimai, nes jy mazéjimag jtakojo pasauliné ekonominé krizé ir smarkiai
pablogéjusi rinkos dalyviy ekonominé situacija. Galima pastebéti, jog kiekvienais metais Zaliavoms

iSleidziamy pinigy sumos mazéjo. Tai matyti 9 lenteléje:

9 lentele
UAB ,,Litpra“ zZaliavy jsigijimas tiikstanciais tony 2007 — 2009 metais

2007 2008 2009 2007-2008 2007-2009 2008-2009
13.176,00 12.914,00 6.447,00 -262,00 -6.729,00 -6.467,00
6.544,00 2.889,00 5.608,00 -3.655,00 -936,00 2.719,00
5.094,00 6.435,00 4.412,00 1.341,00 -682,00 -2.023,00
28.807,00 14.173,00 32.428,00 -14.634,00 3.621,00 18.255,00
25.510,54 31.086,00 12.124,00 5.575,46 -13.386,54 -18.962,00
79.131,54 67.497,00 61.019,00 -11.634,54 -18.112,54 -6.478,00
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Sudaryta: darbo autoriaus

Sumazéjo netik pinigy, isleisty zaliavoms kiekis, bet taip pat ir zaliavy kiekis tonomis. 2008
metais zaliavy buvo nupirkta 15 proc. maziau nei 2007 metais, o 2009 metais zaliavy nupirkta net
22 proc. maziau nei 2007 metais. Per 2008 metus buvo stebimas nezymus kiekio didéjimas sojos
produkty grupéje. Siy produkty 2008 metais buvo jsigyta 26 proc. daugiau nei 2007 metais.
Didziausias pokytis zaliavy, kuriy nebuvo perkama, tai saulégrazy produktai, kuriy 2008 metais
buvo nupirkta net 55 procentais maziau nei 2007 metais. Taip pat 50 proc. maziau buvo nupirkta ir

grudy produkty.

Pirkimus taip pat jtakojo ir kainy pokytis uz vieng tong. 10 lentel¢je iSvestas koeficientas

lygus vienai jsigyjamai tonai.

10 lentelé

UAB ,,Litpra“ jsigyjamy Zaliavy vienos tonos kainos koeficientas 2007 — 2009 metais

2007 | 2008 2009 2007-2008 2007-2009 2008-2009
509 645 536 136,06 26,54 -109,51
441 653 489 212,40 47,98 -164,42
875 1.230 | 1.285 355,47 410,15 54,68
468 850 374 382,62 -93,74 -476,36
686 279 1.010 -406,92 324,03 730,95

Sudaryta: darbo autoriaus

DeSimtoje lentel¢je matyti, jog didZiausias kainy kritimas buvo 2009 metais, taciau 2009
mety kainos nepasieké 2007 kainy lygio, kainos vis dar buvo aukstesnés. Visiskai nekrito sojy
produkty kainos ir tai yra susije su pasauline rinka, nes sojos pupeliy rinkoje didziausig jtaka turéjo
sausra Argentinoje. Pasaulinéje sojos pupeliy rinkoje poreikis nepasikeité, pasikeité tik pasiiila,
todél remiantis pasiilos ir paklausos désniais kaina augo. Tai yra vienintelis produktas, kurio kaina
augo visus tris metus i§ eilés. Biitent dél Sios priezasties, sojos produkty buvo atsisakoma, jie buvo
keiciami kitomis baltyminémis zaliavomis. Daugiausiai Krito griidiniy kultiiry kainos nuo 468 Lt.
2007 metais iki 374 Lt. 2009 metais, tai sudaré net 20 proc. pigesnes kainas Siai zaliavai, dél Sios
priezasties gridiniy kultiiry 2009 metais buvo jsigyta 12 proc. daugiau nei 2007 metais ir netgi 128
proc. daugiau nei 2008 metais (zr. 9 lentele). Galima pastebéti, jog grudiniy kultiry kainos
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2009 metais palyginti su 2008 metais sudaré net 127 proc.

sparciausiai augo 2008 metais, jy augimas palyginti su 2007 metais sudaré 55 proc. o kainy kritimas

50.000.000

45.000.000

40.000.000

35.000.000

30.000.000

25.000.000

20.000.000

15.000.000

+5:000.000

It L
2007 2008 2009

M Kita 17.502.786 8.678.582 12.246.872
M Grudiniy kulttiry produktai (Lt) 13.472.071 12.051.056 12.125.603
i Sojos produktai (Lt) 4.456.339 7.916.906 5.669.288
M Saulegrazy produktai (Lt.) 2.885.335 1.887.435 2.741.727
M Rapso ptroduktai (Lt.) 6.709.423 8.333.038 3.454.037

7 pav. UAB ,,Litpra“ jsigyjamy zaliavy Kiekio pasiskirstymas 2007 — 2009 metais
Sudaryta: darbo autoriaus
7 paveiksle aiskiai parodyta, jog 2007 metais didziausig dalj perkamy Zaliavy 36 proc.
sudaré grudiniy kultiry Zaliavos, Sis kiekis yra nuo visy tais metais jsigyty zaliavy Kiekio, kitos
zaliavos, tai yra skistieji komponentai, priedai, premiksai ir panasios zaliavos sudaré 32 proc. viso
isigyto kiekio tais metais kiekio. Rapso produktai sudaré 17 proc., saulégrazy produktai 8 proc. ir

sojos produktai sudaré¢ 7 proc. visy Zaliavy svorio pirkty 2007 metais.

90.000,00
§0.000,00
70.000,00
60.000,00
50.000,00
40.000,00
30.000,00
20.000,00
10.000,00 i~ 4
0,00
2007 2008 2009
M Kita (T) 25.510,54 31.086,00 12.124,00
M Gridiniy kultry produktai (T) 28.807,00 14.173,00 32.428,00
i Sojos produktai (T) 5.094,00 6.435,00 4.412,00
M Saulégrazy produktai (T.) 6.544,00 2.889,00 5.608,00
M Rapso ptroduktai (T.) 13.176,00 12.914,00 6.447,00

8 pav. UAB ,,Litpra“ jsigyjamy zaliavy kainos pasiskirstymas 2007 — 2009 metais
Sudaryta: darbo autoriaus

Pagal iSlaidas, didziausia dalis tenka kitoms Zzaliavoms tai yra skistieji komponentai,
priedai, premiksai ir panaSios zaliavos, 2007 metais tai sudaré¢ 39 proc. visy islaidy zaliavoms

jsigyti. Gradams atiteko 30 proc., sojos produktams 10 proc., rapsy produktams 15 proc.,
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saulégrazy produktams 6 proc. Pagal pasiskirstymg svoriu, daugiausiai tony buvo nupirkta gradiniy
zaliavy, jos sudaré 36 proc. viso zaliavy kiekio, po to kiti produktai: rapso produktai 17 proc.,
saulégrazy produktais 8 proc., ir sojos produktai 7 proc.

Situacija 2008 metais labai nepasikeité didziausia suma buvo isleista kitiems produktams:
skystiesiems komponentams, priedams, premiksams ir panasioms zaliavoms, i$ viso 22 proc. taciau
Siy produkty lyginamasis svoris buvo didesnis nei 2007 metais ir i$ viso sudaré 46 proc. taip pat
2008 metais sumazéjo grudy produkty dalis Zaliavose, jos sudaré 31 proc. visy i$laidy ir 21 proc.
bendrame kiekyje, taciau padidéjo sojos produkty paklausa: 2008 metais Siems produktams buvo
iSleista 20 proc. sumos ir tai sudaré 16 proc. nuo bendro kiekio. Sumazéjo saulégrazy produkty
sunaudojimas 2008 metais, nes Sie produktai sudaré 5 proc. nuo visos i$laidy sumos ir 10 proc.

bendrame kiekyje.

2009 metais visy jsigyjamy produkty procentiné dalis sumazéjo, iSskyrus, griidines
zaliavas, kuriy kiekis bendrame Zaliavy kiekyje sudaré 53 proc. ir 33 proc. nuo visos sumos. Taip
pat galima pastebéti, jog kity produkty iSlaidy suma prilygo griidy produktams: 34 proc. bendry

i8laidy sumos, taciau jie sudaré tik 20 proc. viso svorio.

11 lentelé
UAB ,,Litpra“ Zaliavy sunaudojimo analizé 2007 — 2009 metais
Zaliavy ir medZiagy Zaliavy ir medZiagy grazos Zaliavy ir medZiagy buvimas
imlumo koeficientas koeficientas atsargose laikas (dienomis)
0,843 1,187 502
0,740 1,351 374
0,776 1,289 400

Sudaryta: darbo autoriaus

Pagal pateiktus duomenis 10 lenteléje matyti, jog vienam pagamintos produkcijos litui
tenka nuo 0,84 Lt. 2007 metais iki 0,74 Lt. 2008 metais. Sis pokytis yra lygus 13,51 proc. ir §
skirtumg labiausiai jtakojo zaliavy likuciai, bei Zaliavy buvimo laikas atsargose. Taciau grazos
koeficientas rodo, jog reikalinga kreipti didesnj démesj j zaliavy bukle 10 lenteléje kuri, rodo, kad
kiekvienais metais $is koeficientas didéja ir tai gali bati susij¢ su neracionaliu zaliavy naudojimu,

nepagristai dideliu jy nusipirkimu bei vagystémis. Nuo 2007 mety iki 2009 mety Sis koeficientas
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iSaugo 7,9 proc. ir atitinkamai sudar¢ 1,18 ir 1,28 Lt. 2007 — 2008 metais Sis koeficientas augo 12

proc., 2008 -2009 metais $is koeficientas sumazéjo 4 proc.

Toks §io koeficiento augimas gali biiti susij¢s su tuo, jog 2007 metais zaliavy buvimas
atsargose sudaré net 502 dienas, zinoma, ne Visos zaliavos tiek ilgai gali buti atsargose, o tik kali
kurios zaliavy grupés. Labai svarbu suprasti, jog zaliavos yra tik tam tikro galiojimo laiko, po kurio
reikia atlikti papildomus, brangiai kainuojancius, tyrimus ir tik tada galima joms prat¢sti naudojimo
terming. DidZziausia problema tai, jog tokios medziagos praranda savo chemines savybes ir norint
pasiekti tg patj produkto efektyvuma, reikia sunaudoti daugiau zaliavy, kai kalbama apie tokias
zaliavas kaip mineraliniai papildai, premiksai, vitaminai ir pan. Pavyzdziui galima paminéti
vitamino E efektyvuma, nes norint pasiekti vitamino E vitamino didZiausig efektyvuma, pasibaigus
galiojimo laikui, kiekvienas ménuo reikalauja 0,25 proc. padidinti prading jo mas¢ produkte, O tai
nesudaro labai didelio procento galutiniame produkto svoryje, bet tai sudaro stipry kainos
padidéjima. Nors klientui negalima parduoti produkto brangiau, nes prarandamas konkurencinis
pranasumas, panasis atvejai ir situacijos lemia tai, kad jmoné paprasc¢iausiai patiria nuostolius ir tuo

laiku, kai pelnas yra minimalus, jmoné¢ jj dar labiau sumazina.

Didzigja dalj zaliavy buvimo laikg atsargose nulemia zaliavy sezoniskumas, nes kai kurios
zaliavos yra nuperkamos po derliaus dideliais kiekiais. Dazniausiai tokios zaliavos yra cukriniy
runkeliy griezinéliai, jvairios aliejiniy augaly sékly iSspaudos. Toks pirkimas yra susijes su tuo jog
derliaus metu perdirbimo jmonés nori pasigaminti sau produkts, daZniausiai tai buna aliejus, nes
gamindami §j produkta, jmonés sukaupia nemazg kiekj antriniy Zaliavy, ir biitent $i antriné zaliava
yra panaudojama pasary gaminimo procese. Dél $ios priezasties jmonés, stengiasi kiek galima
daugiau parduoti antriniy zaliavy. Perkant didesnj kiekj, gaunamos patrauklios nuolaidos, $ios
nuolaidos perkant, kainuoja brangiau, saugant ir perdirbant zaliavas. Kituose skyriuose apie tai ir

bus kalbama, analizuojama kaip atsargy saugojimas jtakoja galuting produkto kaing.

2.5 Zaliavy analizé taikant ABC metodika

11 lenteléje matyti 2007 mety zaliavy jsigijimo ABC analizés (priedas 1) santrauka. I§ Sios
santraukos galima pastebéti, jog 70 proc. arba 31,48 mln. lity buvo isleista zaliavoms, Sioms
zaliavoms tenka 23 proc. arba 48 zaliavy pavadinimy, zaliavy pozicija - tai kKiekviena skirtinga

zaliava.
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UAB ,,Litpra* zaliavy jsigijimo ABC 2007 m. analizé Lt.

pZi:’lIl(ii?zgi Procel}tiné I%:Zl:i:;:i Proceptiné
Lt dalis Kiekis dalis.
31.483.285 70% 48 23%
9.011.773 20% 42 20%
4.530.896 10% 118 57%
45.025.954 100% 208 100%

Sudaryta: darbo autoriaus

12 lentelé

IS 208 pozicijy 48 pozicijos yra tos, kurios reikalauja ypatingo démesio, A grupé, nes

butent joms reikia skirti daugiausiai kontrolés ir turi bati itin tikslus $iy zaliavy duomeny valdymas.

2007 metais didziausig pozicijy skaiéiy turéjo C grupés zaliavos, kurios sudaré 10 proc. visy zaliavy

vertés. Ir tokiy zaliavy yra 118 pozicijy. Bitent Sioms zaliavoms, nepriklausomai nuo jy kiekio

reikia skirti maziau démesio, nes bendroje sanaudy dalyje, jos neuzima auk$tos pozicijos ir

sgnaudos, kurios patiriamos jsigyjant Sias zaliavas sudaro 10 proc. nuo visy zaliavy jsigijimo

Sumos.

UAB ,,Litpra“ Zaliavy jsigijimo ABC 2007 m. analizé Kg

Zaliavy Dalis | Pozicijy | Dalis
kiekis Kg. proc. kiekis proc.
52.581.926 66% 41 20%
12.827.767 16% 19 9%
13.721.843 17% 148 71%
79.131.536 100% 208 100%

Sudaryta: darbo autoriaus

13 lentelé

13 lenteléje pateikti duomenys uz tg patj laikotarpj (priedas 2) tik kintamasis ne Litai, bet

kilogramai. Lenteléje matyti, jog A grupés zaliavos sudaro 66 proc. viso svorio ir 20 proc.

pavadinimy ir tai néra didelis skirtumas, jei lygintume su sumine israiSka, ta¢iau B grupés zaliavos

pagal svorj sudaro tik 19 pozicijy arba 9 procentai nuo visy zaliavy nomenklatiros. Daugiausia

pavadinimy sudaro C grupés Zzaliavos, kurios bendrame svoryje sudaro net 17 proc. arba 148

pozicijas, kurios sudaro 71 proc.
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2008 metais situacijos pokytis parodytas 13 lenteléje sudarytoje pagal (priedas 3).

14 lentelé

UAB ,,Litpra“ Zaliavy jsigijimo ABC 2008 m. analizé Lt.

Zaliavy . Poziciju .
Kiekis Lt. Dalis proc. Kiekis Dalis proc.

37.431.236 70% 51 27%
10.741.134 20% 74 39%
5.457.063 10% 63 34%

53.629.433 100% 188 100%

Sudaryta: darbo autoriaus

Kaip matyti 14 lentel¢je, 2008 visos trys grupés pasiskirsté tolygiai. A grupés zaliavoms
buvo iSleista 70 proc. visy pinigy ir tai sudaré 51 pozicijas bendrajame sgrase arba 27 proc. Pozicijy
skaicius padidéjo nuo 48 iki 51 arba 3 vienetais. Taciau sumingje analizéje didziausias pokytis
ivyko B ir C grupése kur pozicijy kiekis B dalyje iSaugo nuo 42 vienety 2007 metais iki 74 vienety
2008 metais, o tai sudaro 20 proc. skirtumg. C grupés zaliavy pozicijy sumazéjo 25 proc. arba 55
vienetais nuo 2007 iki 2008 mety. IS esmés galima sakyti jog 2008 metais buvo tikslingiau

paskirstyti pinigy srautai ir Zaliavy kurioms reikalinga mazesné kontrolé buvo uzsakoma maziau.

15 lentelé

UAB ,,Litpra“ Zaliavy jsigijimo ABC 2008 m. analizé¢ Kg.

Zaliavy Dalis Poziciju Dalis
kiekis Kg. proc. kiekis proc.
46.316.937 75% 42 22%
9.902.063 16% 23 12%
5.552.645 9% 123 65%
61.771.645 | 100% 188 100%

Sudaryta: darbo autoriaus

Jei zitrétume zaliavy pasiskirstymg pagal svorj 15 lenteléje Kkuri sudaryta pagal
skai¢iavimus (priede 4) dideliy pokyc¢iy nepastebima, truputi augo A ir B pozicijos A — 2 proc. ir B
— 3 proc. atitinkamai C grupés produktai sumazejo 6 proc. palyginti su 2007 metais. Taciau galima
pastebéti, jog svorio procentiné dalis C grupés produktams sumazéjo 6 proc. ir tai parodo, jog

jmonéje 2008 metais buvo pirkta maziau zaliavy.
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Analizuojant zaliavy buvimg atsargose laikag (lentelé 14), galima pastebéti, jog C grupés
zaliavy rodikliai geréjo dél likuciy. Taip pat reikéty pastebéti, jog 2008 mety antrg pusmet],
sugrieztejus atsiskaitymy kontrolei bei prasidéjus apyvartiniy 1éSy stygiui, buvo mazinama ne tik

pozicijy skaicius, bet taip pat ir ribojami pinigai, uz kuriuos buity galima pirkti produktus.
2009 metais situacija rinkoje negeréjo, tai irodo 2009 mety ABC analizé (priedas 5).

16 lentelé

UAB ,,Litpra“ Zaliavy jsigijimo ABC 2009 m. analizé Lt.

k?;gzsw& Dalis proc. Plgizggiq Dalis proc.
25.291.151 70% 53 23%
7.313.729 20% 76 33%
3.632.647 10% 101 44%
36.237.527 100% 230 100%

Sudaryta: darbo autoriaus

Kaip matyti i§ lentelés 16, 2009 metais keitési zaliavy pozicijy kiekis, labiausiai keitési C
grupés zaliavos nes jy augimas buvo 40 pozicijy, palyginti su 2008 metais, tai sudaré 12 proc. Jei
2009 metus palygintume su 2007 metais, tuomet pasikeitimai yra ne tokie zymas. Daugiausiai
pasikeité B grupés zaliavy pozicijy skai¢ius. Procentiné dalis visy zaliavy sudaré 33 proc. o tai yra
13 proc. daugiau nei 2007 metais (priedas 6).

17 lentelé

UAB ,,Litpra“ Zaliavy jsigijimo ABC 2009 m. analizé Kg.

Zaliavy Dalis Pozicijy Dalis
kiekis Kg. proc. kiekis proc.
28.460.842 63% 35 19%
11.714.444 26% 20 11%
4.881.223 11% 133 70%
45.056.509 | 100% 188 100%

Sudaryta: darbo autoriaus

Vertinant ABC analize i$ kiekio pusés matome, jog dideliy pasikeitimy palyginti su 2008

metais nejvyk, tai susij¢ su bendra ekonomine politika.
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Apibendrinant ABC analizés rezultatus galime pasakyti teigti jog jmoné turi dideles Zaliavy
atsargas, kurios néra tinkamai panaudojamos, taip yra uzSaldomos 1éSos ir neefektyviai naudojamos
pacios zaliavos. 11 proc. visy pinigy, kurie yra iSleidziami zaliavoms, galéty buti perskirstyti. Juk
zaliavy buvimas atsargose daugiau nei metus yra nuostolingas jmonei ne tik dél jSaldyty 1ésy, bet
taip pat reikia atsizvelgti j sandéliavimo kastus, kurie sudaro 1,5 proc. per ménesj nuo Zzaliavy
savikainos. 2007 metais saugojimo islaidos sudaré 675.389,31 Lt per ménesj arba 1.850,38 per
dieng, saugojimo kastai tai darbo jéga, elektros, Sildymo ir kitos komunalinés paslaugos, birioms
zaliavoms reikalingas permetimas i§ vieno aruodo ] kita, tai yra daroma siekiant iSvengti zaliavy
susiguléjimui. 2008 metais sandéliavimo iSlaidos sudaré 804.441,49 Lt per ménes] arba 2.203,94 Lt
per dieng. 2009 metais sandéliavimo islaidos sudar¢ 543.562,90 Lt per ménesj arba 1.489,21 Lt per
dieng. Butent ABC analizé padeda suprati jog §i situacija gali pasikeisti tuomet kaip tinkamai bus

naudojamos, ir uzsakomos zaliavos.

2.6 Zaliavy analizé taikant XYZ analizé

XYZ analizés riiSis buvo pasirinkta todé¢l, kad Si analizé¢ daugiausiai skirta materialiyjy
resursy arba medziagy ir zaliavy analizei. Analizé padeda nustatyti medziagas, kurios turi didele,
viduting ir Zemg paklausa. Naudojantis $ia analize, reikalinga darbiné patirtis ir intuicija, nes $i
analizé kitaip nei ABC analiz¢, néra susijusi su kokybiniais ar kiekiniais rodikliais. Taigi, tiksliausia
bus naudoti kiekio XYZ analize, nes ji padés nustatyti, koks procentas ir kiek pozicijy yra labai

svarbios, ir kiek yra vidutini$kai, bei mazai svarbios pozicijos.

18 lentele

UAB ,,Litpra“ Zaliavy jsigijimo XYZ 2007 m. analizé¢ Kg

Prdavimy Dalis | Pavadinimy .
; - Dalis
apimtys proc. skaicius
617.050 1% 1 0,48%
11.988.651 15% 6 3%
66.516.643 84% 201 97%
79.122.344 | 100% 208 100%

Sudaryta: darbo autoriaus

Remiantis 18 lentele, kuri sudaryta pagal skai¢iavimus (priedas 7) galima matyti jog tik 1-ai
pozicijai zaliavy galima numatyti planavima, nes per visus 2007 mety 4 ketvircius $iy zaliavy kiekis

buvo tolygus ir remiantis gamybos planu galima planuoti Sios zaliavos uzsakymus bei derinti su
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tiekéjais dél Siy zaliavy tiekimo. Y — grupés Zzaliavos, tai sezoniSkos zaliavos, Kurios yra
naudojamas tik tam tikro sezoniskumo metu. Paveiksle 9 matyti, kaip pasiskirsto srautai sezono

metu.
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9 pav. UAB ,,Litpra“ zaliavy pirkimo sezoniskumas 2007 metais
Sudaryta: darbo autoriaus

I§ grafiko matyti jog didziausias zaliavy kiekis nuperkamas sausio ir birzelio ménesiais tai
sudaro 10 proc. nuo viso kiekio, per geguze, liepa, rugpjitj, lapkritj nuperkama po 9 proc. Zaliavy.

Maziausiai zaliavy buvo pirkta kovo ménesj, 6 proc. nuo bendrojo kiekio.

2008 metais situacija zaliavy valdymo prasme pageréjo pagal atliktus skai¢iavimus (priedas

8), §i situacija leidzia teigti, jog jmoné gali tinkamiau vertinti Zaliavy poreikj bei efektyviau naudoti
turimus iSteklius.

19 lentele

UAB ,,Litpra“ Zaliavy jsigijimo XYZ 2008 m. analizé¢ Kg

Pardavimy | Dalis Pavadinimy .
; - Dalis
apimtys proc. skaicius
2.462.754 4% 78 41,49%
28.265.175 42% 23 12,23%
36.768.950 54% 87 46,28%
67.496.879 100% 188 100%

Sudaryta: darbo autoriaus
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Kaip matyti 19 lenteléje prognozuojamy pozicijy skai¢ius nuo vienos pakilo iki 78 ir tai
sudaro 41,49 proc. visy pozicijy, taigi imoné jau gali prognozuoti beveik puse visy savo zZaliavy
poreikio, zZinoma, $iy pozicijy zaliavos sudaro tik 4 proc. nuo visy perkamy zaliavy ir i§ esmes
nesudaro labai didelés jtakos finansiniams jmonés rezultatams. Kaip ir 2007 metais Z — grupés
zaliavos sudaro didziausig dalj 54 proc. nuo visy perkamy zaliavy, ir Sios Zzaliavos néra
prognozuojamos. Taip pat stebint pirkimus 2008 metais buvo pastebétas pirkimy netolygumas.
Mety pradzioje galima stebéti minimum — maksimum zaliavy valdymo metodo taikyma, tai labai

gerai matyti 10 paveiksle.
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10 pav. UAB ,,Litpra“ zaliavy uzpirkimo sezoniskumas 2008 metais
Sudaryta: darbo autoriaus
Cia galima stebéti, jog sausio ménesj zaliavy nupirkta daugiau, vasario ménesj maziau, ir
toks pulsavimas tesiasi iki liepos ménesio, po kurio Zaliavos uzperkamos tolygiai. Tokia situacija,
mano manymu, néra normali, nes yra beveik neimanoma paskaiCiuoti ir sudaryti tinkamg biudzeta

zaliavy jsigijimui, 0 tai kliudo efektyviam darbui.

2009 metais situacija palyginti su 2008 metais situacija pageréjo, tai galima matyti pagal

skaic¢iavimus (priedas 9), ir 20 lenteléje.
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20 lentele

UAB ,,Litpra“ Zaliavy jsigijimo XYZ 2009 m. analizé¢ Kg

Pardavimy | Dalis Pavadinimy .
. s Dalis
apimtys proc. skaicius
15.964.534 26% 125 54,35%
17.585.658 29% 18 7,83%
27.468.954 45% 87 37,83%
61.019.146 | 100% 230 100%

Sudaryta: darbo autoriaus

Didelés paklausos zaliavy kiekis padidéjo 22 proc. tai reiskia, jog galima daryti 22 proc.

tikslesnes prognozes ir priimti jmonei palankius sprendimus, taip pat matyti, jog sumazéjo

v —

perkamos daugiausia planiniu budu.
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8.000.000 —

7.000.000

6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

11 pav. UAB ,,Litpra‘“ zaliavy pirkimo sezoniSkumas 2009 metais
Sudaryta: darbo autoriaus

Planinis pirkimo budas, kai perkamas tam tikras kiekis zaliavy ir palaikomas tam tikras
atsargy kiekis. 2009 metais didZiausia problema, iSkilo balandzio ménesj, kai buvo nupirkta
nepagristai daug Sakniavaisiy, gumbavaisiy, aiSku, nebuvo iSleista daug pinigy nes pardavejas
pasiiilé itin patrauklig kaing, taciau jei iSanalizuoti $ig Zaliava, tai jos sunaudojimas yra labai mazas,
o tai reiskia, jog $io produkto saugojimas padidina Sio produkto kaing. Per metus Sio produkto viena

tona pabrango 90 Lt. kai produkto vidutiné kaina yra 130 Lt. uz 1 t. Balandzio ménesj buvo
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nupirkta Zzaliavos mokant 65 Lt uz vieng tona, tai dvigubai maziau nei vidutiné kaina, taciau
saugojimas po mety Sig kaing pakélé iki 155 Lt. uz vieng tong, o tai jau yra 16 proc. daugiau nei

vidutiné kaina.

Atlikus ABC ir XYZ analiz¢ bty galima apibendrinant pasakyti, jog jmonéje néra
nustatytos zaliavy apsirlipinimo tvarkos ir sistemos. Daug problemy yra dél zaliavy pirkimo
netolygumy, kai kurios per ilgai saugomos Zaliavos neatneS$a to ekonominio efektyvumo, kurio
tikimasi. Vertinant trijy mety duomenis matyti, jog zaliavoms iSleidZiama pinigy suma nuolat
mazéja, ir tai ne visad susije su zaliavy kainomis. Pardavimai per pastaruosius 3 metus taip pat kito,

jie mazgjo, nes buvo mazesnis zaliavy poreikis.

3 ZALIAVU LOGISTIKOS EKONOMIN] EFEKTYVUMA ITAKOJANCIU VEIKSNIU
ANALIZE

Norint analizuoti logistikos ekonominj efektyvumag jtakojancius veiksmus darbe taikytas
Vilsono metodas ir vidutinis uzsakymo nustatymo btidas. Remiantis Siais dviem biidais ir turint trijy
mety duomenis, buvo atliktas skai¢iavimas ir analizuojama didziausig dalj sudaran¢iy veiksniy jtaka
zaliavy kainai. Taip pat Siame skyriuje pateikti situacijos modeliavimo rezultatai, kaip pasikeisty

situacija, jei pakisty vienas ar kitas veiksnys.

Siai analizei buvo pasirinktos visos Zaliavos, jos buvo suskirstytos j pagrindines grupes,

kuriy 18 viso yra 16. Visos §ios grupés taip pat buvo analizuojamos ABC ir XYZ metodu.

Skaiciuojant optimaly uzsakymga zaliavoms pagal Vilsono formule, gauti rezultatai skiriasi
nuo esanéiy uzsakymy ir partijy kiekio. Sios analizés esmé yra nustatyti, per kokj laikg ir kokia
apimtimi turi biti atnaujinami Zzaliavy likuciai, kad jie uztikrinty nepertraukiama darbo ritma.
Atliekant analiz¢, buvo imama daug neformaliy faktoriy, tokiy kaip: pirkimo kaina ir nuolaidos,
transporto iSlaidos ir jy tarifai, transporto priemoniy krovimas, minimalus uzsakymo kiekis, jvairiis

tiekimo ypatumai, poreikio sezoniskumas.

Prie$ aptariant Vilsono metodu gautus rezultatus reikia aptarti realig situacijg. 2007 metais
vienos tonos transportavimo savikaina sudaré nuo 20 Lt iki 65 Lt. uz vietg tong, priklausomai nuo
kontrakto apimties, jei produkcija yra betaré ir transportuojama Lietuvos Respublikos teritorijoje,
bei 70 Lt. uz tona, jei $i produkcija buvo pakuota ir transportuojama Lietuvos Respublikos
teritorijoje. Produkcija 1§ Europos Saliy buvo vezama tik samdomu transportu ir vienos tonos

transportavimas kainavo apie 170 Lt. uz tona. Zaliavos i§ tre¢iyjy Saliy buvo transportuojamos
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gelezinkeliy pagalba ir kainavo apie 70 It. uz vieng tona. Gelezinkelis Lietuvos teritorijos ribose

kainavo nuo 20 iki 30 Lt. uz vieng tona.

50.000.000
45.000.000
40.000.000
35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000
5.000.000
0]

2007 2008 2009

M Zaliavy pirkimas 45.025.954 38.867.017 36.237.527
M Optimalus pirkimas 35.410.639 31.267.888 32.907.498

12 pav. UAB ,,Litpra“ zaliavy pirkimo sezoniSkumas 2009 metais
Sudaryta: darbo autoriaus

Kaip matyti 12 paveiksle taikant Vilsono optimalaus zaliavy jsigijimo formulg, zaliavoms
galima iSleisti maziau pinigy, nes poreikis yra skaiCiuojamas atsizvelgiant | atsargy buvimag
dienomis, transporto laikg kelyje, bei kiek laiko reikia, kad zaliavos patekty | gamybg. Aisku,
Vilsono formule galima taikyti tada kai yra tobulos salygos. Pavyzdziui galima paminéti Pranciizy
gamintoja, i§ kurio jmonés vezame zaliavas, birzelio ménesj turime atsivezti trijy ménesiy atsargas,
o tai yra susij¢ su tuo jog vasarg jie nedirba. AiSku, Vilsono formulé j tai neatsizvelgia, ir tai
nurodyti Sioje formuléje nejmanoma. Kaip jau buvo minéta anksc¢iau, kai kurios zaliavos pasiduoda

sezoniSkumui, 0 tai Vilsono formulé nenumato.

Pritaikius skai¢iavimus pagal Vilsono formule (priedas 10) matyti, jog transporto jtaka
produkto kainai sudaré vidutiniskai 17 Lt. arba 6 proc. nuo vidutinés vieno uzsakymo vykdymo

kainos.

Zaliavy pirkimai planuojami kiekviena ménesj, dél to labai svarbu suderinti tinkamai
transportg ir bendrg biudZeta suderinti tinkamai. Turint procentinj paskai¢iavimag, tai yra kokig
procenting dalj sudaro kiekvienas veiksnys tam tikroje produkty pozicijoje skaiciavimai pateikti 21

lenteléje.
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UAB ,,Litpra“ Zaliavy kaing jtakojantys veiksniai procentais 2007 metais

21 lentele

N . . ISlaidy
Bendruyju iSlaidy Procentiné | Transporto " )
procentiné dalis dalis dalis paSIrSnkaI;Sty

Zaliavy transporto Zaliavy o
irkimuose i¥laidy kainoje Ll
p vykdymui
12,46% 13,35% 5% 38,12%
29,67% 26,49% 3% 30,70%
8,42% 9,22% 4% 8,62%
1,79% 5,63% 5% 2,67%
3,79% 3,89% 2% 2,90%
2,71% 0,89% 1% 3,26%
0,21% 0,10% 6% 0,91%
9,36% 2,75% 1% 3,30%
1,77% 2,56% 3% 0,36%
12,38% 33,86% 2% 6,26%
0,27% 0,47% 15% 0,09%
6,70% 0,51% 1% 1,31%
0,27% 0,06% 3% 0,62%
0,44% 0,02% 1% 0,73%
0,50% 0,15% 3% 0,13%
9,25% 0,03% 1% 0,02%

Sudaryta: darbo autoriaus

Lenteléje matyti, jog didZiausig dalj visose iSlaidose uZima javy griudai, jiems suvezti
reikalinga trecdalis visy iSlaidy, patiriamy uzsakymo vykdymo metu, taip pat 26 proc. visy
transportui skirty pinigy. Kadangi javy produktai daugiausiai vezami gelezinkelio transportu, tai jy
uzsakymo palaikymo i$laidos yra didesnés nei automobiliu transportu. Taciau baltyminés zaliavos,
nors ir jy transportavimas ir administravimas yra pigesnis, dél didesnio jy poreikio ir brangesnés

zaliavos i$laidy suma sudaro 38 proc. nuo visos sumos.
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Pieno pakaitalai
Ankstines zaliavos

Pasaraiir zaliavos...

Pasary papildai perdirbimui

Amino rugstys 5

Mineralinés Zaliavos spec.... |

Sakniavaisiai,gumbavaisiai

Sakniavaisiai,gumbavaisiai,jy... M Uzsakymo vykdymoislaidos
Premiksai M Transporto islaidos
Tara M Zaliavy pirkimai

Aliejingy augaly séklos,jy...
Kiti priedai ir zaliavos
Mineralinés zaliavos

Javy giidai ,jy produktaiir... E

Javy grudai

" |
-
. [ [ |

Baltyminés zaliavos E |

0% 10% 20% 30% 40%

13 pav. UAB ,,Litpra“ zaliavy pirkimo sezoniSkumas 2009 metais
Sudaryta: darbo autoriaus

13 paveiksle aiskiai matyti, jog Sakniavaisiy ir gumbavaisiy uzsakymo islaidos yra pacios
didziausios, taciau jiems uzsakymo vykdymo islaidos 2007 metais nebuvo tokios didelés, zaliavy

pirkimuose $is produktas taip pat sudaré 12 proc. tiek pat, kiek ir baltyminés zaliavos.

Stebint situacija jmonéje ir Zinant kaip yra naudojamos zaliavos, nelabai suvokiama, kam
buvo perkami tokie Zaliavy kiekiai. Norint jog transporto sgnaudos zaliavy savikainai daryty 8,84
Lt. jtaka, uzsakymai, anot Vilsono, turéty bati ~5 t. Tokio kiekio atvezti bzvzik nejmanoma, todél
pagal §] metoda apskaiiuotas optimalus uzsakymo kiekis yra daugiau teoriSkas nei praktiSkas.
Gumbeavaisiai ir kitos tokio pobiidzio zaliavos yra vezamos i§ Ukrainos, o veZant i§ Sios Salies,

neapsimoka jokiu kitu biidu, kaip tik gelezinkelio transportu.

Dar vienas labai svarbus momentas, jog 2007 metais zaliavy jsigijimas buvo maziau
problematiskas ir jj buvo galima labiau prognozuoti, nes reikéjo perziaréti zaliavy struktirg ir taip
mazinti uzsakymo palaikymo administravimo kastus. 2007 metais pardavimai augo, todél per daug
démesio zaliavy pirkimo ekonominiam efektyvumui nebuvo skiriama. Taciau tais metais pirkti

dideli zaliavy kiekiai dar ir Siandien guli sandéliuose. Jy rinkos kainos Siandien bity
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konkurencingos, bet Sios zaliavos pasidaré nebetinkamos naudojimui, kai kurios dél ilgo
sandéliavimo prarado preking iSvaizda, o tai yra labai svarbus faktorius. Kai kurios zaliavos,
priskaicius saugojimo kastus Siandien kainuoja brangiau nei pirkti naujas zaliavas. Pagrindinis
akcentas Zzaliavy kainos mazinimui 2007 metais buvo sukeltas logistikai, nes nuo logistikos
priklauso, kiek efektyviai galima vezti zaliavas ir kokie likuciai turi buti sandéliuose. Taciau kaip
jau buvo minima darbe konkrec¢iy sprendimy priimta nebuvo, buvo tik iskelti uzdaviniai vienos

tonos transportavimo kastams mazinti.

2008 metais situacija nepasikeité. Kaip matyti 22 lenteléje, situacija tik truputi

stabilizavosi.
22 lentelé
UAB ,,Litpra“ zZaliavy kaing jtakojantys veiksniai procentais 2008 metais
R . ISlaidy
Bendruyju islaidy Procentiné | Transporto ..
R ; - pasiskirsty-
procentiné dalis dalis dalis mas
Zaliavy transporto Zaliavy »

irkimuose islaidy kainoje Ul

P vykdymu
15,42% 25,72% 3% 40,62%
29,22% 16,71% 2% 25,65%
11,75% 7,31% 3% 10,15%
3,34% 15,72% 3% 4,33%
3,59% 16,84% 3% 2,95%
3,63% 1,44% 1% 4,04%
1,09% 0,81% 2% 4,42%
12,54% 7,16% 1% 4,06%
4,90% 3,73% 2% 0,83%
1,20% 10% 5% 0,11%
0,69% 1,93% 7% 0,28%
4,19% 0,74% 1% 0,42%
1,28% 0,07% 1% 1,48%
0,32% 0,13% 3% 0,50%
0,38% 0,53% 7% 0,14%
6,44% 0,06% 1% 0,01%

Sudaryta: darbo autoriaus

Daugiau nei pusé visy iSlaidy uzsakymy vykdymui buvo panaudota javy gridams ir
baltyminéms Zaliavoms taip pat kaip 2007 metais, keitési iSlaidy pasiskirstymas tarp visy zaliavy
grupiy. 2008 metai buvo sudétingas dél ,krizés* poveikio bei ,.,kosminiu“ greic¢iu kylanciy kainy.

D¢l to brango zaliavy pervezimas automobiliniu transportu, taip pat krito pardavimai, taciau buvo
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kontraktuoti (i§ anksto sutartyje nurodytas zaliavos pirkimo kiekis) Zaliavy pirkimo kiekiai, ir dél
siy kontrakty vykdymo jmoné patyré daug nuostoliy. Buvo atsivezta zaliavy kurios buvo mazai
naudojamos. Dél susidariusio kontrasto, stigo zaliavy, kurios buvo reikalingos, ir buvo perteklius ne

itin paklausiy zaliavy. Taip pat situacijg sunkino ir zaliavy kainy augimas, ypac griidiniy.

Remiantis analizés rezultatais ir taikant Vilsono formulg nustatyta, jog optimalus uzsakymo
kiekis populiariausioms Zaliavom ~13 t. Sis kiekis praktiikai nejmanomas jgyvendinti, nes
transporto islaidos didéja dél neefektyvaus apkrovimo. Norint apripinti ménesinj zaliavy poreik],

kasdien turéty vaziuoti po 9 automobiliy ir vezti per dieng po 13 tony.

Pieno pakaitalai
Ankstines zaliavos
Pasarai ir zaliavos perpardavimui
Pasary papildai perdirbimui
Amino rugstys

Mineralinés zaliavos spec....
Sakniavaisiai,gumbavaisiai

Sakniavaisiai,gumbavaisiai,jy... M Uzsakymo vykdymoislaidos
Premiksal o M Transporto islaidos
Tara
Aliejingy augaly seklos,jy... M Zaliavy pirkimai
Kiti priedai ir zaliavos —
Mineralinés zaliavos —
Javy gudai ,jy produktaiir... L
Javy grudai

Baltymines zaliavos

0% 10% 20% 30% 40%

14 pav. UAB ,,Litpra® Zaliavy uzpirkimo sezoniSkumas 2009 metais
Sudaryta: darbo autoriaus

2009 metasi situacija zymiai nepasikeité, galima tik pabrézti, jog 2009 metais pagiléjus
ekonominei krizei, jmoné patyré dideliy nuostoliy, kai kurios zaliavos paprasc¢iausiai uzsiliko nuo
2008 mety, kai buvo nupirktos dvigubai brangiau (griidinés kulttiros), transporto savikaina krito dél
sumazéjusios kuro kainos, siekiant dar sumazinti pervezimy savikaing buvo sumazintas transporto
parkas ir taip sumazinti pastovieji kastai. Siekiant pagerinti situacija sandéliuose, Zemiau savikainos

buvo parduodamos zaliavos, ir §ios zaliavos neleido uzdirbti pelno.

Nuo 2009 mety antros pusés, jmonéje buvo pradétas reorganizacijos procesas, Kai visa
paSary gamyba ir su tuo susij¢ asmenys buvo sukoncentruoti po vienu stogu. Buvo atlieckama
paslaugy analizé, ir kaip rodo duomenys, jau 2009 metais atsargy lygis buvo sumazintas, zaliavy

sandé¢liavimas sumazgéjo palyginti su 2007 metais, tac¢iau iSaugo palyginti su 2008 metais. Kg reiskia
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zaliavy sandéliavimas jmonei? Ogi tai, jog zaliavos brangsta. Vienos nepakuoty zaliavy tonos
buvimas atsargose sudaro 8 Lt. i§ pazitiros tai néra didelis skaiCius, bet jei mes tong padaugintume

i$ 31 dienos tai gauname jog viena tona per ménesj pabrangsta 248 Lt.

23

15
N 13 4000-6000

™~ -
11 [02000-4000

~ 00-2000

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31

15 pav. UAB ,,Litpra“ zaliavy brangimas dél saugojimo
Sudaryta: darbo autoriaus
Kaip matyti i§ 15 paveikslo, kuo ilgiau Zaliavos saugomos, tuo brangesnés jos tampa, jei
Zaliavos saugojimo kaina yra 8 Lt. uZ tona, tuomet Zaliavy pabrangimas 24 tony per ménesj yra 249
Lt. Aisku, jmoné supranta $io pabrangimo jtakg galutiniams produktams, todél uz pirmas 10 dieny
(kol reikalingas pirmas permetimas i§ vieno aruodo j kitg) neskaifiuoja saugojimo kasty, jei
zaliavos per 10 dieny nesunaudojamos, tuomet jos pradeda brangti. Taigi, jei jmonéje yra 8 t.
zaliavy, kurios saugomos 31 dieng, jos pabrangs tiek pat, kaip ir 23 t. saugomos 11 dieny. I$ Sio

grafiko matyti jog brangiausiai per ménesj kainuoja saugoti 16 t. nuo 21 dienos.

3.1 Zaliavy logistikos modeliavimas Vilsono metodu

Siekiant kuo tiksliau numatyti, ir planuoti Zaliavy pirkimus Vilsono metodas teoriSkai
paskaiciuojg iSlaidas prie tam tikry kintamyjy. Skai¢iuojant faktinius duomenis mes gauname

rezultatus 23 lentelé, skai¢iavimai pateikti 10 priede.
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Vilsono metodo skai¢iavimy (faktas) suvestiné lentelé

23 lentelé

v Zalaivy Y .
Zaliavos Zalaivy poreikis Zaliavos Bendrosios Optimalus Transporto
. vieneto . vieneto iSlaidos . . o
nomenklatiirinis e planuojamu D s uzsakymo itaka zaliavy
kodas Sandel.l avimo periodu pruigne SUSIJusIos su kiekis tonomis kainai
kastai Lt/1t . iSraiska zaliavomis
tonomis

9902 4 2.536,720 430,516 4.411.528,57 45,75 21,65
9901 12 2.097,651 413,422 10.506.188,20 13,64 12,50
9923 12 730,188 331,200 2.981.921,14 13,64 12,50
9903 7 229,131 317,159 632.594,18 42,09 16,77
9908 10 105,671 764,239 1.342.689,61 25,62 13,69
9925 62,928 1.483,684 960.958,55 43,48 17,68
7700 49,163 533,182 73.857,18 81,83 30,62
9905 8 43,529 2.141,836 3.316.190,86 49,41 15,31
9921 24 29,002 262,952 625.518,84 11,25 8,84
9922 24 383,015 403,144 4.383.865,40 11,25 8,84
9913 4 14,800 142,829 94.239,56 112,05 21,65
9904 12,852 2,913,351 2.372.328,07 86,60 19,36
9999 28,059 635,589 96.846,45 28,93 21,65
116 11,600 1.821,533 157.467,92 28,93 21,65
9909 17 8,800 369,508 177.800,36 9,00 10,61
9906 13 0,248 1.635,532 3.276.644,35 26,04 11,86

Sudaryta: darbo autoriaus

Turint iSeitinius duomenis ir faktus kurie matyti 23 lentel¢je, galima modeliuoti situacijg ir

stebéti koks bus zaliavy kaing jtakojanciy veiksniy pokytis. Tai padés nustatyti kas yra svarbiausia

ir ] kg turéty atsizvelgti jmoné keisdama zaliavy pirkimo politika.

3.1.1 Pirmas modelis, laikotarpio tarp uZsakymuy keitimas

Pirmuoju atveju daroma prielaida jog, viena diena sumazinamas laikotarpis tarp uzsakymy

pateikimo, S$i prielaida pasirinkta kaip galimybé jvertinti darbo organizavimo jtaka Zzaliavy

savikainai. Kaip matyti 24 lentel¢je ir 11 priede, sumazinus laikotarpj viena diena keiciasi

sandéliavimo kasStai. Sandéliavimo kaSty pokytis yra nuo vieno iki dviejy lity tonai.
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24 lentelé

Vilsono metodo skai¢iavimy, sumazinto laikotarpio modelio suvestiné lentelé

5 Zalaivy . .
Zaliavos Z?lalvq poreikis ng drosms OP timalus Transporto
. vieneto . iSlaidos uzsakymo | . gy
nomenklatlrinis e planuojamu S Kieki itaka zaliavy
kodas sandéliavimo periodu susijusios su iekis kainai
kastai Lt/1t . zaliavomis tonomis
tonomis

9902 5 2.536,720 5.514.399,00 35,36 19,36
9901 15 2.097,651 13.132.731,35 10,54 11,18
9923 15 730,188 3.727.397,51 10,54 11,18
9903 7 229,131 677.776,13 38,74 16,20
9908 11 105,671 1.491.872,14 22,44 12,99
9925 6 62,928 1.000.997,71 41,57 17,32
7700 3 49,163 92.298,03 63,25 27,39
9905 8 43,529 3.454.363,52 47,00 15,00
9921 25 29,002 651.581,48 10,70 8,66
9922 25 383,015 4.566.525,80 10,70 8,66
9913 4 14,800 98.164,26 106,94 21,21
9904 5 12,852 2.497.184,97 81,56 18,87
9999 5 28,059 121.046,34 22,36 19,36
116 5 11,600 196.823,19 22,36 19,36
9909 18 8,800 190.499,04 8,28 10,25
9906 14 0,248 3.510.687,03 23,82 11,46

Sudaryta: darbo autoriaus

PradZioje atrodantis nezymus pokytis iStikro daro didele jtaka galutiniam rezultatui.
FaktiSkai bendrosios iSlaidos zaliavoms pirkti sudaro 35.410.639,25 Lt. pakeitus laikotarpj tarp
uzsakymo pateikimo §i suma iSauga iki 40.924.347,52 Lt. ir tai yra 5.513.708,27 Lt. arba 13,47
proc. daugiau. Galima daryti iSvada jog imonei neverta mazinti laikotarpio tarp uzsakymo
pateikimo nes prie esamo zaliavy poreikio vienu ar dviem litais padidéje sandéliavimo katai
neatpirks patiriamy nuostoliy dél padidéjusiy kit iSlaidy. Sumazinus laikotarp; tarp uzsakymy
taippat sumaze¢ja ir transporto jtaka Zaliavy kainai $i jtaka sumazinama 1,04 Lt. tai beveik tiek pat
kiek vidutiniSkai pabrangsta sandéliavimo kaStai. Taip pat vidutiniSkai 5 tonomis sumazéja
optimalus uzsakymo kiekis. Toks maz¢jimas daryy didele jtaka pagrindiniy zaliavy parsivezimui, o

Sios Zaliavos yra javai ir kitos griidinés kultiiros.
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Antruoju atveju darome priclaidg jog iSaugs Zaliavy poreikis, Vvisi Kiti veiksniai nesikeis.
Aisku jog didziausig jtako toks veiksnys turés bendrosiom islaidom susijusiom su zaliavomis. Visi

kiti rodikliai nesikeis nes tokia sukurta prielaida.

3.1.2 Antras modelis, Zaliavy poreikio augimas

24 lentelé

Zaliavy poreikio augimo ir padidinto laikotarpio tarp Zaliavy uZsakymo suvestiné

- Zalaivy Zalaivy | 5 ovos | Bendrosios | Optimalus | Transporto
Zaliavos . poreikis . yn N .
L vieneto . vieneto i$laidos uzsakymo itaka
nomenklatiirinis <Jiavi planuojamu e o Kieki sali
kodas sandé }aV1mo periodu pmigine SUSl!USlOS -SU e |S. Za }avg
kastai Lt/1t . iSraiska zaliavomis tonomis kainai
tonomis

9902 3 3.805,080 | 430,516 | 4.397.164,72 72,14 26,52
9901 8 3.146,477 413,422 10.472.994,41 21,51 15,31
9923 8 1.095,283 331,200 2.955.305,17 21,51 15,31
9903 4 343,696 317,159 583.236,04 67,82 20,54
9908 7 158,506 764,239 1.164.333,81 42,09 16,77
9925 4 94,393 1.483,684 827.377,02 67,42 21,65
7700 1 73,745 533,182 66.744,75 129,05 37,50
9905 5 65,294 2.141,836 | 2.459.429,62 80,30 18,75
9921 16 43,502 262,952 478.025,77 18,29 10,83
9922 16 574,523 403,144 4.157.864,81 18,29 10,83
9913 22,199 142,829 65.660,40 176,70 26,52
9904 19,279 2,913,351 | 1.643.973,67 137,78 23,72
9999 42,089 635,589 88.358,59 45,62 26,52
116 17,400 1.821,533 133.167,49 45,62 26,52
9909 11 13,200 369,508 136.605,01 14,50 12,99
9906 9 0,372 1.635,532 | 2.186.245,49 43,41 14,52

Kaip matyti 24 lentel¢je, padidéjes poreikis turéty didinti laikotarpj tarp uzsakymy
pateikimo. Jei taip atsitikty tuomet kainy augimas biity minimalus, nes Zymiai sumazéty
sandéliavimo kastai, palyginti su pirmuoju modeliu sandéliavimo kastai sumazeéty 4 Lt. vienai tonai,
taciau 3,73 Lt. iSaugty transporto jtaka zaliavy savikainai. Taigi bendra ekonomija gautysi 0,27 Lt.,

o tai 2569 Lt. per ménesj arba 30828 Lt. per metus. Siame modelyje labiausiai iSauga transporto

Sudaryta: darbo autoriaus

kaina, ir tai susije su padidéjusiu pervezimy kiekiu.
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3.1.3 Trecias modelis, didéja vieno uzsakymo dydis ir laikas kelyje

Treciuoju atveju droma prielaida jog didinamas vienu metu uzsakom zaliavy kiekis, jis

didinamas tiek jog galéty maksimaliai uzpildyti Sias zaliavas vezant] transporta. Kai kurios zaliavos

bus uzsakin¢jamos tik vagonais ir jy minimalus vieno uzsakymo kiekis bus 60 tony, kitos zaliavos

bus transportuojamos keliy transportu ir minimalus uzsakymo kiekis 24 tonos, mksimals leidziamas

vezti Lietuvos Respublikos keleis. Taip pat daroma prielaida jog pailgés transporto laikas kelyje,

gelezinkelio transporto 2 dienomis, o keliy transporto 1 diena.

25 lentelé
Vieno uzsakymo ir laiko kelyje suvestiné lentelé
. Zalaivy Zalaivy | 5 ovos | Bendrosios | Optimalus | Transporto
Zaliavos . poreikis . - N .
. vieneto . vieneto iSlaidos uzsakymo jtaka
nomenklatiirinis e planuojamu S S o Lo
kodas sandéliavimo periodu piniginé susijusios su klekls_, zal;avg
kastai Lt/1t . iSraiska zaliavomis tonomis kainai
tonomis

9902 36 2.536,720 | 430,516 | 39.704.070,92 4,05 7,22
9901 36 2.097,651 | 413,422 | 31.518.533,36 3,63 7,22
9923 36 730,188 331,200 | 8.945.732,16 3,63 7,22
9903 10 229,131 317,159 910.926,38 28,13 13,98
9908 14 105,671 764,239 | 1.933.473,41 16,96 11,41
9925 14 62,928 1.483,684 | 2.306.343,15 16,58 11,41
7700 10 49,163 533,182 354.170,72 15,04 13,98
9905 11 43,529 2.141,836 | 4.377.370,24 36,63 13,33
9921 31 29,002 262,952 813.169,81 8,13 7,75
9922 31 383,015 403,144 | 5.699.020,33 8,13 7,75
9913 14,800 142,829 135.688,06 75,68 18,04
9904 7 12,852 2.913,351 | 3.416.138,38 58,23 16,14
9999 10 28,059 635,589 232.377,23 10,63 13,98
116 10 11,600 1.821,533 | 377.868,78 10,63 13,98
9909 28 8,800 369,508 298.828,72 4,97 8,18
9906 18 0,248 1.635,532 | 4.325.182,94 19,19 10,32

Sudaryta: darbo autoriaus

Trecias variantas jmonei pats nepriimtiniausias, kaip matyti 25 lenteléje, priedas 13, iSauga

zaliavy vieneto sandéliavimo kastai, kuriy augimas yra 90 proc. taip pat iSauga ir bendrosios

iSlaidos kurios sudaro 105.348.895 Lt. ir tai yra 33 proc. transporto jtaka Zaliavy savikainai

sumazéja 5 Lt. bet Si ekonomija yra 31.715 Lt. visam zaliavy kiekiui ir sudaro tik 0,75 proc. nuo

bendros islaidy sumos Zaliavoms.
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Taigi apibendrinant visus tris variantus gaima buty pastebéti jog neivienas jy néra
geriausias, tik uztikrintai galima pasakyti jog jmonei padidinus Zaliavy uzsakymo dydj reikia

1Svengti didinti zaliavy buvima kelyje laika nes butent $iy dviejy rodikliy pokytis padaro neigiam
g U a kely] a u Ju Y pokytis p glama

jtaka.
26 lentelé
Vilsono modelio skai¢iavimo sandéliavimo kasty palyginimas
Zaliavos. . _ Pirmas | Antras | Trecias Pirmojp Antroj.o Treéiojo
nomenklatiirinis | Pradinis ; ; - modelio | modelio | modelio
kodas modelis | modelis | modelis | gyirtumas | skirtumas | skirtumas
Su Su Su
pradiniu | pradiniu | pradiniu
9902 4 5 3 36 -1,00 1,33 -32,00
9901 12 15 8 36 -3,00 4,00 -24,00
9923 12 15 8 36 -3,00 4,00 -24,00
9903 7 7 4 10 -0,48 2,22 -2,93
9908 10 11 7 14 -1,11 3,33 -4,40
9925 4 14 -0,25 2,00 -8,40
7700 1 10 -0,50 0,67 -7,60
9905 8 5 11 -0,33 2,67 -2,56
9921 24 25 16 31 -1,00 8,00 -7,20
9922 24 25 16 31 -1,00 8,00 -7,20
9913 4 4 3 6 -0,17 1,33 -1,76
9904 -0,26 1,67 -2,20
9999 4 5 3 10 -1,00 1,33 -5,60
116 4 5 3 10 -1,00 1,33 -5,60
9909 17 18 11 28 -1,19 5,56 -11,33
9906 13 14 9 18 -0,95 4,44 -4,27

Sudaryta: darbo autoriaus

Sandéliavimo kastams palankiausias biity antrasis modelis nes biitent antrjuo modeliu kai
50 proc. padidéja Zaliavy poreikis ir tuo pat metu 50 proc. padidéja laikas tarp uzsakymy pateikimo.
Siame modelyje sandéliavimo kastai palyginti su pradiniu skai¢iavimu sumazéjo. Zinomas
skirtingos Zaliavos skirtingai jtakoja sandéliavimo katus, ir tai yra matyti i§ 16 lentelés, todél
vertinant kiekvieng modelj labai svarbu atsizvelgti ne j bendra vidurkj bet skirtingoma zlaivom

galima taikyti skirtingus terminus, taip optimizuojant jmonés zaliavy logistika.
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Vilsono modelio skai¢iavimo transporto jtakos palyginimas

Zaliavos .. Antrojo Trediojo
.. . Antras Trecias . -
nomenklatiirinis Pradinis ; . modelio modelio

modelis | modelis . .

kodas skirtumas | skirtumas
su su

pradiniu pradiniu

9902 22 19 7 2,29 14,43
9901 13 11 1,32 5,28
9923 13 11 7 1,32 5,28
9903 17 16 14 0,57 2,80
9908 14 13 11 0,70 2,28
9925 18 17 11 0,36 6,27
7700 31 27 14 3,23 16,64
9905 15 15 13 0,31 1,98
9921 0,18 1,09
9922 0,18 1,09
9913 22 21 18 0,44 3,61
9904 19 19 16 0,49 3,23
9999 22 19 14 2,29 7,68
116 22 19 14 2,29 7,68
9909 11 10 8 0,36 2,42
9906 12 11 10 0,40 1,54

zaliavy logistika.

jtaka Zaliavy savikainai.

Sudaryta: darbo autoriaus
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27 lentelé

Dar vienas svarbus veiksnys tai sandéliavimo kastai ir kaip matyti 26 lenteléje, tai pirmuoju
modeliu jtakos padaryta nebuvo dél to Sioje lentel¢je jo ir néra. Daugiausiai sumazejo transporto
18laidosskaiciuojant tre¢iuoju modeliu, taciau Zinant bendg rezultatg aiSku jog Sis pokytis neduoda

galutinio rezultato. Todél labai svarbu vertinti du pokycius tiek sandéliavimo kasStus, tiek transporto

Vilsono metodas yra tinkasmas norint pamatyti kaip vienas ar kitas veiksnys keis galutine

zaliavos savikaing, taciau jis néra toks universalus, kad biity galima vien juo remtis planuojant



3.1 Zaliavy tiekimo organizavimas

Imonéje zaliavy poreikis nustatomas remiantis atitinkamais programiniais jrankiais.
Jmongéje turima GVS (gridy valdymo sistema) nuolat tobulinama programa (DB), kurios pagalba
yra skai¢iuojamas zaliavy poreikis tam tikram periodui, atsizvelgiant j gamybos apimt] uz praéjusj

laikotarpi.

Paveiksle 16 parodyta ataskaity forma.

nuo: [ 20100401 i [ eoioonzE & éll Bil

Pakavimas Signalinis potwarkis Koks produktas vietoje. ..

Palkavimas sumineé Produkto sandeliavimo vietos

Pardavimai IMYOICE ELR

Ganybos #lsidly kontrola

Gamyba Gamybos partijy analize

Garyba suming Realizacijos terminy kontrale Realizacija pagal regionus

Zaliavy pirkimai Kainy pakeltima kantralé Sandliavimo apsiaitos Kaidos

Zaliavy pirkimai suming Savikainos ataskaita Pardavimai pagal saskaitas ¢

Realizacija pagal produkkus Pakavimas pagal grupes Tustios sandélio vietos

Kainoragtis Pardavimai pagal saskaitas Arundy inventorizaciisi

Pardavimai klientui Pardavimai pagal saskaitas 2 Aruod.invent.pagal Zaliavas

Murasymai pagal paskirtj Pardavimai prekybos karp. Transporto aplrovimas
Realizacija pagal rajonus

Gamybos planas|faktas

Korekeijos pagal paskirt
Faliavy poreikis

Reisai pakuotai produkcijai
Neatlikti pakavimo usakyme
Rezervavimai KPC aruody bkl

Gamybos planasffaktas 5 d

Yictos pagal dekumentg

(5 A

Einamigji lkudiai it udsakymai Vistos pagal produkts

Reisy saradas Yietos pagal partije Albsargy prognoze

16 pav. UAB ,,Litpra‘“ zaliavy brangimas dél saugojimo
Sudaryta: darbo autoriaus

Pirmiausiai programa reikalauja, jog buty nurodytas terminas, kuriam reikalinga skaiciuoti
zaliavas. Nurodzius $j terming yra suformuojama ataskaita (priedas 14) kuri parodo, kiek ir ko
reikeés per pvz. 50 dieny. Turint S§iuos duomenis, Zaliavy realizavimo vadybininkas suformuoja dar
kelias ataskaitas, kuriy pagalba yra nustatomas poreikis (priedas 15). Visas gamybos planas yra
skirstomas j dekadas ir pagal jas sudaromas Zzaliavy poreikis. Suvedus Zzaliavy poreikj pirmai
dekadai, kitoms dekadoms automatiskai prisideda poreikis po 0,5 proc. ¢ia ir yra didziausias
pavojus, jei nepastebi tokio prisidéjimo galima per vieng ménesj atsivezti trijy ménesiy zaliavy
poreikj. Taip kartais blina, kai yra stambiis uzsakymai, kur gaminamas specialus uzsakymas 300 —
400 tony vienam gavejui. Siekiant gamybos efektyvumo, visas Sis kiekis gaminamas vienu metu, o
tai reiSkia, jog per pirmg savait¢ pagaminus §ias tonas antrg ir tre¢ig dekada papildomy zaliavy
nebereikés, nors programa automatiSkai jas uzsakinéja. Norint iSvengti tokiy nesusipratimy

atsakingas Zmogus perZiiiri ataskaitos logiSkuma ir kai kg koreguoja ranka.

Dar viena problema kyla numatant produkto sezoniskumga. Jei produktas sezoninis, toks
kaip lesalai vistoms, jo reikia Keturis - penkis ménesius per metus, priklausomai nuo produkto
rasies, nes kaip tik tuo metu, kai prasideda lesalai, pradeda mazéti paSarai atrajotojams, tolygi
paklausa pasilieka tik kiauliniams pasarams. Buatent Siuo periodu, zmogiskasis faktorius yra labai

smarkiai jtakojantis veiksnys. Vieno Zmogaus sprendimu yra uzsakomos Zaliavos gamybai, jos yra
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atvezamos ir sandéliuojamos, neiSanalizavus rinkos, arba jei tas asmuo nejsigilino j situacija,
zaliavy galima nupirkti tiek, kad uzteks keliems ménesiams. Tai yra ypatingai sunku padaryti
tuomet kai rinkoje situacija keiciasi tokiu tempu kaip 2008 -2009 metais, zinoma, suvokiant tokig
situacijg visuomet yra tariamasi kas ir kaip bus parduodama, aktyviai bendraujama su vadybininkais

ir klausiama jy plany pardavimames.

Po to, kai suformuotas uzsakymas zaliavoms, jis perduodamas tiekimo vadybininkui, kurio
tikslas pigiai nupirkti zaliavas. Zaliavos daznai yra perkamos i§ perpardavinétojy, tokiy kompanijy
kaip UAB ,,Raleks”, AB ,,Kauno griidai“, UAB ,,Imlitex* ir kt. Tiesioginis zaliavy pirkimas yra
nejmanomas d¢l kiekio, kurj reikia pirkti ir pinigy sumos, kurig reikia sumokéti i§ karto. Vienas
tokiy pavyzdziy buvo aptartas su cukriniy runkeliy griezinéliais, kuomet buvo nupirkta daug pigios
zaliavos ir ji sékmingai guli sandélivose didindama savo kaing. Taigi jmonés prioritetas yra

tarpininkai, kurie duoda mokéjima ir atidéjima, ir reikiamg kiekj.

Siekiant efektyvinti zaliavy pirkimus, Siemet jdiegta naujové, jog be logistikos vadovo
pritarimo, negali biiti sudarytas nei vienas sandoris. Taip buvo nuspresta dél paslépty mokes¢iy uz
transportavimo paslaugas, nes buvo pastebéta, kad kai kurie produktai brangdavo labai Zymia
dalimi dél transporto paslaugy, imoné naudodama savo transportg turi galimybe parsivezti zaliavas

du, o kartais net tris kartus pigiau.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

1. Siekdama efektyvios zaliavy logistikos, jmoné gali jvairiai organizuoti apsiriipinima
zaliavomis, taciau biitina suprasti ir pripazinti fakta, kad logistikos funkcija jmongje 1§ tiesy atlieka
strateginj vaidmenj.

2. Zaliavy logistikos efektyvinimo tikslas yra optimalus tiekimas, tarpusavyje derinant
skirtingus tikslus su maZomis Zaliavy kainomis ir pridétinémis iSlaidomis bei mazu kapitalo
iSaldymu zaliavy atsargose. Tiekimo optimizavimas bei vertés padidéjimas pasiekiamas
kontroliuojant tiekiamy zaliavy ir informacijos srautus.

3. Remiantis atlikta literatiiros S$altiniy analize galima teigti jog Zzaliavy logistikos
padalinio veikla turi didele jtaka jmonés pelningumui. Pirma, pigesnés zaliavos sumazina kiekvieno
produkcijos vieneto kaing. Antra, sumazéja pirkimy sgnaudos. Trecia, efektyvus pirkimas leidzia
laikyti maziau zaliavy atsargy, dél to sumazéja zaliavy laikymo iSlaidos. Gamyba yra stabilesné,
naudojamos kokybiskesnés zaliavos.

4. Analizé¢ parodé¢ jog jmon¢ gali panaudoti daug priemoniy, siekdamos efektyviai
organizuoti zaliavy logistikg. Logistikos vaidmuo jmongéje priklauso nuo Zaliavy logistikos valdymo
modelio, kuriam turi jtakos jmonés veikla bei zaliavy logistikos organizavimo kokybé. Nesvarbu,
kurioje organizacinés struktiiros dalyje zaliavy logistikos funkcija yra, kiekvienas skirtingy
padaliniy darbuotojas turi turéti galimybe pagerinti santykius su Zaliavy tiekéjais. Sékmingas
zaliavy logistikos funkcijos peréjimas nuo operatyvinés, vengian¢ios problemy, prie integruotos,
reikalauja, kad visi atsakingi darbuotojai suprasty Zzaliavy logistikos funkcijos svarbg jmonés
veikloje.

5. Vienas i§ pagrindiniy zaliavy logistikos tiksly — sudaryti ir plétoti kompetentingy
tiekéjy tinklg. Tinkamy tiekéjy pasirinkimas - labai sunkus ir atsakingas uzdavinys. Jmonei iskyla
nemazai problemy ieSkant zaliavy tiekéjy vietinéje rinkoje, o tarptautingje — tai daryti daug karty
sudétingiau. Imonei tiekéjy paieska galéty palengvinti zaliavy tiekimo Saltiniy studijos.

6. Padidéjus zaliavy poreikiui jimoné neturéty keisti zaliavy uzsakymo daznumo, taip bus
pasiektas didesnis efektyvumas Zaliavy logistikoje, atlikus analize buvo nustatyta jog didZiausig
jtaka Zaliavy savikainos augimui jmon¢je daro saugojimo kastai.

7. Vienas 1§ neigiamy padariniy, kuris atsirado dél Lietuvos prisijungimo prie ES, yra
perkamy zaliavy kainy augimas. Remiantis literatiiros Saltiniy analize buvo nustatyta, kad

daugumos jmoniy Zzaliavy kainos jau iSaugo ir tikimasi tolimesnio jy augimo ateityje. ISliekant
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tokioms tendencijoms, jmoné turi ieSkoti naujy budy, kaip padidinti ar bent jau iSlaikyti
konkurencinj pranaSuma tiek vietingje, tiek tarptautinéje rinkose.

8. Atliktas tyrimas parodé jog imonéje néra taikomos Siuolaikinés programinés
priemonés, padedancios valdyti zaliavy srautus, bei planuoti jy tiekima, todél sitilau jmonei jsigyti ir
pritaikyti zaliavy logistikos programines priemones, padésiancias nuolat stebéti pokycius jmonés

viduje, bei tiksliai ir laiku priimti sprendimus.
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