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SANTRAUKA
Tadas Brazauskas
Statybos darby organizavimo vadybiniai — techniniai aspektai.
Magistro darbas.
Tyrimo tikslas — iSanalizuoti statybos darby organizavimo vadybinius — techninius aspektus
ir pateikti argumentuotas, pagristas priemones darbo organizavimo gerinimui.

[$nagrinéta literatlira §ia tema, iStirti statybos jmoniy vadybiniai — techniniai aspektai bei
juy svarba statybos jmonéms. Norint suzinoti, kokie vadybiniai — techniniai aspektai yra
svarbiausi statybos jmonéms buvo atliktas kiekybinis tyrimas. Tyrime dalyvavo 133
respondentai i§ dviejy statybos jmoniy: 68 respondentai i§ UAB ,Siauliy ranga“ ir 65
respondentai i§ UAB ,,Rotonda“.

Mokslinés literatturos analizé atskleidé, kad Siuolaikinei statybai biidinga kokybé, sparta
ir ekonomiSkumas. To pasiekiama didinant statybos darby mechanizavimo lygj, racionaliai
naudojant naSias ir technologiskas statybos masinas, mechanizmus ir mechanizavimo priemones.
Nedideléms statybos jmonéms savas masSinas naudoti neracionalu. Priesingai, dideléms ypac
specializuotoms, jmonéms (keliy tiesybos, komunikacijy klojimo, betonavimo ir pan.) savas
masinas, mechanizmus naudoti apsimoka.

Atlikta statybos jmoniy darbuotojy apklausa padéjo nustatyti, vadovavimo svarba
jmon¢je, komandinio darbo ypatumus, darbo nasSumo ir kokybés jtakg jmoniy pasiekimams.
Istirta, kokia statyby technikg jmonés nuomojasi ir kokig turi ir kokie veiksniai jtakoja
pasirinkimus. Empirinio tyrimo rezultatai atskleidé, kad statybos jmonés technika nuomojasi.
Dabar statybos technika naudojama gerokai re€iau, tai lémé zymus statybos darby apimciy
maz¢jimas. Pasinaudoj¢ naujomis paslaugomis, statybininkai gali tam tikram laikui i§sinuomoti
technika. Tai padaryti galima greitai ir veiksmingai, pasirinkus tinkamiausig i§ visy siiilomy
varianty.

Apibendrinus tyrimo duomenis, pateiktos teorinés ir praktinés iSvados, ir
rekomendacijos.



SUMMARY
Tadas Brazauskas
Management-Technical Aspects of Construction Works Organization.
Master Thesis.

The aim of the research is to analyse the management-technical aspects of construction
works organization and present the reasoned and sound means for improvement of the work
organization.

We have analysed the literature on this topic, explored the management- technical aspects
and their importance for construction companies. In pursuance of establishment, which
management-technical aspects are the most important for construction companies, we have done
a quantitative analysis. 133 respondents from two construction companies: 68 respondents from
UAN “Siauliu ranga” and 65 respondents from UAB “Rotonda” participated in the research.

The analysis of the scientific literature revealed that quality, rapidity, and economy are
characteristic of modern construction. That is achieved by increasing the level of construction
works mechanization, using rationally productive and technological building machinery,
mechanisms and mechanical means. It is irrational for small construction companies to use own
machinery. Conversely, it is worth to use own machinery and mechanisms to big, and especially
specialised, companies (road-building, building of communication means, concrete pouring and
etc.).

The accomplished survey of the employees of the construction companies allowed
establishing the importance of management in the company, the peculiarities of team work, the
impact of working efficiency and quality upon the achievements of the companies. We have
explored, which construction mechanisms were rented by the companies and which were owned
by them, and what factors influenced upon their choices. The results of the empirical research
revealed that the construction companies used to rent the machinery. Currently, the construction
mechanisms are used rather rarely, and this is conditioned by the considerable decrease of the
amount of construction works. Upon using new services, the builders can rent out the
mechanisms for some period. It is possible to do so quickly and effectively by choosing one of
all suggested variants.

Upon summarizing of all data of the research, we have presented our theoretical and

practical conclusions and recommendations.
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IVADAS

Siuo darbu siekiama kompleksiskai i§analizuoti statybos darby organizavimo vadybinius
— techninius aspektus statybos organizacijose ir atkreipti démesj i vadybiniy — techniniy aspekty
svarbg organizacijose gerinant darbo rezultatus.

Darbo problema. Anot Zavadsko, Karablikovo ir kt. (2008), statyba yra viena
svarbiausiy tkio Saky. Statybos plétote charakterizuojantys rodikliai parodo ir bendrg Salies
ekonomikos lygi. Natiiralu, kad statant statinius plétojasi ir kitos tikio Sakos, geréja visos Salies
ekonomika. Stipréjanti konkurencija Salies statyby rinkoje skatina statybos jmones ieskoti tokiy
technologiniy sprendimy, kurie padéty statyti kokybiskai, greitai, efektyviai, kuo mazesnémis
darbo ir materialiniy i$tekliy sgnaudomis.

Kaip teigia Jakutis, Kazlovas, Kvartinas (2007), keiCiantis vidaus ir tarptautinei padéciai
Lietuvai tapus ES nare ir sékmingai skverbiantis j jos rinkas, dalyvavimas pasaulio prekybos
organizacijoje, vis sparéiau vykstant pasaulio globalizacijai, technologijos pazangai, statybos
darbams keliami auksti reikalavimai. Sie poky¢iai lemia didesne konkurencija su kuria susiduria
statybos organizacijos. Esant tokiai situacijai, vienas i§ racionaliausiy budy statybos
organizacijoms iSgyventi konkurencingje kovoje ir efektyviai vystytis yra spartesnis inovacijy ir
vadovy vadybinés kompetencijos diegimas statybos Sakoje.

Siuo metu, kai vyksta didziul¢ konkurencija rinkoje reikia ypatingy sugebéjimy islaikyti
imonés veiklg efektyvia. Did¢jant konkurencijai konkursuose dalyvaujama teikiant pasialymus
su minimalia darby atlikimo kaina, tikintis minimaliausio pelno. Pagrindiniu tikslu sunkmecio
laikotarpiu tampa iSlaikyti darbo vietas ir kvalifikuotus specialistus. Stipréjant konkurencijai
techninis ir finansinis rezervas mazéja, dalyvauti konkursuose ar pradéti statybas, tik galbiit
tikintis pelno, kaip buvo neseniai, tampa visiSkai beprasmiska. Statybinés jmonés priverstos
ieSkoti buidy, kaip darbus atlikti taupiau ir spar¢iau. Sumazéjus statybos paklausai Europos Salyse
ir padidéjus konkurencijai tarp Europos rangovy, labai krito statybos kainos.

Tyrimo aktualumas. Moksliniy tiriamyjy darby, nagrinéjanciy statybos darby
organizavimo vadybinius — techninius ypatumus ir jvairius statybos darby organizavimo
vadybinius — techninius aspektus Lietuvoje yra nepakankamai. Tokie darbai yra aktualts tiriant
statybos darby organizavimo problematika Siandieniniame kontekste. IS dalies Sig problema
sprendzia Nakas, Malinauskas, Simkus (2008), Lipinskien¢, Stokait¢ (2005), nagrinéjantys

statybos darby organizavimo vadybinius — techninius ypatumus.

Tyrimo objektas: statybos darby organizavimo vadybiniai — techniniai aspektai.
Tyrimo tikslas — iSanalizuoti statybos darby organizavimo vadybinius — techninius

aspektus ir pateikti argumentuotas, pagrjstas priemones darbo organizavimo gerinimui.



Tyrimo hipotezé: tikétina, kad vadybiniai — techniniai aspektai jtakoja statybos
organizacijos veiklos kokybe.
Tyrimo uZdaviniai:
1. ISanalizuoti moksline literatiirg organizacijy valdymo klausimais. Pateikti moksliniy
valdymo teorijy nuostaty pagrindu apibendrintas iSvadas.
2. Remiantis moksline literatira i$analizuoti Statybos darby organizavimo techninius
aspektus.
3. Suformuoti darbo temga atspindin€ig tyrimo metodikg ir remiantis ja atlikti kiekybinio
pobiidzio tyrima.
4. Parengti iSvadas ir rekomendacijas statybos jmoniy vadovams veiklos gerinimui.

Tyrimo metodai — mokslinés literatiiros analizé, kiekybinis tyrimas, atliktas naudojant
anketine apklausg, empiriniai duomenys apdoroti taikant statistinés analizés metodus.

Tyrimo dalyviai — Tyrime dalyvavo 133 respondentai i§ dviejy statybos jmoniy: 68
respondentai i§ UAB ,,Siauliy ranga“ ir 65 respondentai i§ UAB ,Rotonda“. Tyrimas buvo
atliktas 2010 mety sausio ménesj.

Magistrinio darbo struktiira: Sj magistro darba sudaro: santraukos lietuviy ir angly
kalbomis, jvadas, trys skyriai, iSvados, naudotos literatiiros sarasas (52 Saltiniai lietuviy ir angly
kalbomis), priedai. Tyrimo duomenis iliustruoja 20 lenteliy, 5 paveikslai. Prieduose pateikiamas
anketos pavyzdys. Darbo apimtis 67 psl.



1. VALDYMO TEORIJU RAIDA IR ESMINES NUOSTATOS

1.1. Valdymo efektyvuma jtakojantys veiksniai. Klasikiné valdymo teorija

Klasikinés vadybos mokyklos id¢jos buvo suformuotos ir pradétos taikyti praktiskai XIX
a. pabaigoje — XX a. pradzioje, vadovams grumiantis su industrinés revoliucijos sukeltais
organizaciniais sunkumais. Tai istoriSkai pirmoji valdymo teorijos tobulinimo kryptis (Stoskus,
2001).

Si teorija atsirado i3 dalies dél to, kad iskilo poreikis didinti darbo nasuma. Mokslinés
valdymo teorijos propaguotojai pirmiausia bandé¢ padidinti darbo nasumg kontroliuojant
darbuotojy darbg organizacijoje technine prasme. Mokslinis valdymas iskelé keleta vadybos
teorijos ir praktikos veikéjy, kurie efektyvios vadybos technikos vystymui naudojo
eksperimentus ir sistemiskus stebéjimus. F. Tayloro mokslinis valdymas buvo pagrjstas klasikine
ekonomikos teorija: ir vadovai ir darbuotojai yra ekonomiskai motyvuoti. Vadovai nori padidinti
pelna, o darbuotojai nori padidinti asmening ekonoming nauda. F. Tayloras maté §j abipusj
interesa kaip jungtj tarp vadovybés ir darbo jégos, kuri paskatina juos dirbti kartu, kad buty
patenkinti abiejy poreikiai. Jo manymu, darbuotojai ir vadovai, norédami pasiekti gerus
organizacijos darbo rezultatus, turéty laikytis tokiy nurodymuy:

1. Plétoti mokslinj darbo organizavima panaudojant laiko, judéjimo ir nuovargio
veiksniy tyrinéjimus paties optimaliausio darbo atlikimo ir jo atlikimo lygio nustatymui.

2. Tvirtai laikytis darbo standarty, neleidziant, kad kasdieniné, moksliniy tyringjimy
nustatyta, gamybos apimtis biity pakeista dél kokio nors vadybininko ar darbuotojo savavaliSkos
uzgaidos.

3. Teisingai atrinkti ir perengti darbuotojus dirbti tam tikroje darbo vietoje, pavedant
jiems atlikti uzduotis, kurioms jie yra labiausiai tinkami ir suinteresuoti.

4. Jvesti finansinio paskatinimo sistema, kuri paskatinty darbuotojus dirbti naSiai ir
efektyviai dél su produkcija susieto darbo uZmokescio: maza gamyba jtakoja Zema uzmokestj,
didesné gamyba — didesnj uzmokest;.

5. Naudoti specializuota funkcinj vadovavimg skiriant tam tikrg skaiciy eksperty
prizitiréti darbuotojus skirtingose jy darbo srityse. Tai efektingiau, nei vienas pagrindinis
vadovas kuris vadovauja visam skyriui.

6. Palaikyti glaudzius ir draugiSkus darbuotojy ir vadovybés santykius, nes
bendradarbiavimas tarp darbdavio ir darbuotojo padeda uZtikrinti noriai priimamg moksliniy
darbo principy pritaikyma.

Nors F. Tayloras teigé, kad realizuojant mokslinio valdymo teorija, vadybos darbus

dirbantys darbuotojai pagrindinj démesj turi skirti darbininky darbo organizavimui ir jo
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tobulinimui, o kitas vadybinés veiklos sritis laiké beveik antraeilémis, vienu svarbiausiy jo
indéliy j vadybos mokslo teorija laikomas funkcinio valdymo ir vadybos mokslo derinimas. Jis
pasitle atsisakyti grynai hierarchinio valdymo principo, norint gerai organizuoti darba, ypac
pabrézé planavimo reikSme, akcentavo, kad gamykla turi valdyti ne tiek direktorius, kiek
planavimo skyrius. F. Teiloro metodai Zymiai padidino darbo naSumg ir atlyginimg daugeliu
atvejy, taCiau darbininkai ir jy sgjungos émé prieSintis tokiam pozitriui. Pastarieji bijojo, kad
dirbdami sunkiau ir spartesniais tempais, jie iSseks ir neiSvengiamai bus atleisti i§ darbo. Be to,
F. Teiloro sistema i8kélé j svarbiausig vietg laikg. Buvo bukstaujama dél to, kad darbuotojai
galéjo biiti ver¢iami dirbti vis greiCiau ir greiciau — taupyti laikg. Didelis démesys darbo naSumui
ir pelningumui leido kai kuriems vadovams i$naudoti tiek darbuotojus, tiek klientus. Rezultatas —
daugiau darbuotojy jstojo i sgjungas ir Sitaip sustiprino jtarinéjimus ir nepasitikéjima, iStisus
deSimtmecius temdziusius administracijos ir darbuotojy santykius (Daft, 2004).

F. Teiloro ir H. Fajolio vadybos teorijos turi skirtumy. Anot F. Teiloro jmonés valdymo
sistemg reikia kurti ,,i$ apacios®, o H. Fajolis teigé, kad ,,i§ virSaus* (,,virSus® ir ,,apacia“ — tai
valdymo struktiirinés schemos auks$¢iausias ir Zemutinysis lygis). H. Fajolis pabrézdavo, kad
tarp Siy teorijy prieStaravimy néra — jos tiesiog nagrinéja skirtingy lygiy gamybos organizavima.
(Fayol, 2005). Pasak H. Fajolio: ,,valdymo organizavimo principai — tai pagrindas, kuriuo
remdamasis valdymo subjektas turi siekti efektyviy rezultaty”. (Stoskus, 2002).

Toliau klasikine teorijg vysté L. Gulikas (L. Gulick) ir L. Urvikas (L. Urwick), kurie,
pasinaudoje H. Fajolio i$skirtomis valdymo funkcijomis, toliau jas tyré ir griez€iau suskirsté bei
sistemino. PraktiSkai jie galutinai suformulavo valdymo funkcijy savoka, kuri véliau beveik
nekito. Klasikinés mokyklos svarbiausieji veiksniai yra organizacijos struktiira, valdymo
funkcijos, valdymo ir organizavimo principai, kurie, atstovy teigimu yra visos valdymo sistemos

pagrindas (Stoner, Freeman, Gilbert, 1999).

1.2. Planavimo, organizavimo esmé ir jtaka valdymo efektyvumui

Anot Vasiliausko (2002), planavimas — ypatinga sprendimy rasis, nukreipta j konkrecig
ateit], kurios savo organizacijai trokSta vadovai. Planavimas yra pirmasis i§ keturiy pagrindiniy
valdymo proceso veikly: planavimo, organizavimo, vadovavimo ir kontrolés. Planavimas néra
vienkartinis veiksmas, kurio pradZzia ir pabaiga aiski. Tai nenutriikstamas procesas, atspindintis
supancios aplinkos pokycius bei prisitaikyma prie jy. Organizacijose planavimas apima tiksly
suformulavima bei priemoniy tiems tikslams jgyvendinti parinkima.

Planavimas — svarbiausia (pirminé) vadybos funkcija. Planavimas, kaip koordinaciné

jmonés vadybos funkcija, yra kity funkcijy pagrindas. Nuo uzsiplanuoty tiksly ir numatyty
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jgyvendinimo priemoniy priklauso organizacijos struktiira, vadovavimo ir kontrolés metody
parinkimas (Sakalas, 2000).

Kad bet kuri sistema normaliai funkcionuoty, biitinas valdymas. Procesai gali vykti
reikiama linkme tik veikiant jj i§ valdanc¢iojo organo. Ukinés veiklos valdyma galima iSreiksti
kaip tikslingg poveikj zmoniy kolektyvui, organizuojant ir koordinuojant jo veikla. Veiklos
tikslas pasiekiamas valdomojo objekto funkcionavimu. Tam biitina, kad valdomasis objektas
buty tam tikros busenos, kuri pasiekiama su informacinio poveikio pagalba.
Duomenys apie valdomojo objekto buseng, poveikio subjekta ir aplinkg vadinami padéties
informacija. Valdantysis poveikis, turintis informacija, kaip ir kg privalo daryti valdomasis
objektas, vadinamas komandine (valdomaja) informacija.

Apibendrinus galima teigti, kad planavimo detalizavimas skirtingose jmonése yra
nevienodas. Kuo didesné jmoné, kuo nepastovesné jmonés aplinka ir kuo sudétingesnis jmonés
produktas, tuo didesné planavimo reikSmé jmonés efektyvumui. Planavimas bus efektyvus tik
tada jeigu bus numatoma ne jvykusiy jvykiy pasikartojimas, o galimi pokyciai ateityje. Tinkamas
planavimas leidzia sutaupyti laikq ir sqnaudas. Poreikis planais koordinuoti veiklg didéja, kai
aplinka vis labiau kinta. Vadovai, kurie nesugeba sudaryti organizacijos veiklg koordinuojanciy

plany, padidina visos organizacijos nesékmés galimybes.
1.3. Struktiiriniy valdymo schemy vertinimas

Organizacijos veiklos rezultatai labai priklauso nuo organizacinés valdymo struktiros,
atskiry padaliniy tarnyby organizavimo, pavaldiniy skaiCiaus, vadovy darbo stiliaus, darbuotojy
elgesio ir pan. Visais atvejais, kokia kvalifikuota valstybiné struktiira bebiity, iSkyla jos valdymo
problema, reikalingos valdymo funkcijos ir metodai. Organizacijos optimaliai veiklai biitina, kad
visuose lygiuose, visuose padaliniuose Zmonés gerai zinoty savo vieta, darba, vaidmenj ir
atlickamas funkcijas. Turbiit sunku biity surasti organizacija, neturin€ig savo organizacinés
strukttiros. Smulkioms organizacijoms maziau svarbu, ta¢iau didesnéms, daugiau padaliniy
turin¢ioms organizacijoms struktiiros suformavimas yra svarbus siekiant paskirstyti atsakomybe
bei atskiry padaliniy ir darbuotojy funkcijas. Organizacines valdymo struktiras nulemia
organizacijos tikslai ir strategija. Organizacijos struktiiros kiarimas turi ilgalaikj strateginj
pobidj, struktira kuriama tikintis, kad ji gyvuos ilgg laika, todél struktiiros projektavimas
atlickamas etapais, kaip strateginio planavimo tesinys, nes organizacijos struktiira yra tampriai
susieta su pasirinkta strategija.

Pirmajame etape iSnagrinéjami vidiniai ir iSoriniai rySiai, nustatomas reikiamy padaliniy

skaiCius, vadovy ir darbuotojy skaiCius, aptarnaujantis personalas, atliekamas tikslus darbo
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pasidalijimas. Toliau pasirenkamas organizacinés valdymo struktaros tipas, nustatomas valdymo
lygiy skaicius, tarpusavio rysiai, techninés valdymo priemonés.

Treciajame etape formuojama organizaciné valdymo struktiira, tiksliai nurodant atskiry
padaliniy struktiiras, horizontalyjj ir vertikalyjj darbo pasidalijimg, pavaldumg, reikalinga
darbuotojy kvalifikacijg, prakting darbo patirtj. Nustatomi jgaliojimai, teisés, pareigos ir
atsakomybé. Kreipiamas démesys j organizacings struktiiros galimybe nasiai dirbti.
(http://www.emokymas.It/emokymas/verslininkyste/174345.html)

Anot Aleknavicienés (2006), organizaciné valdymo struktiira — tai visuma priemoniy
darbui suskirstyti ] skirtingas uzduotis ir Siy uzduoCiy vykdyma koordinuoti. Kiekviena
organizacijos struktiira susideda i§ individualiy darbo viety ir padaliniy. Vieni vadovai daugiau
démesio skiria kity vadovy darbo koordinavimui, tuo tarpu pastarieji koordinuoja zemesniyjy
rangy vadovy darbg ir t.t. iki tokio lygio vadovy, kurie koordinuoja darba Zmoniy, fiziskai
gaminan¢iy produkcija.

1 lentelé

Valdymo lygiai ir jiems priklausan¢iy darbuotojuy kompetencija (Stoskus, 2002)

Valdymo lygiai Uzdaviniai Vadovai
Imonés politikos formavimas | Savininkas. Direktoriy
e e . ir jgyvendinimas . Atsako uz | valdybos, stebétojy tarybos
Aukstiausiasis valdymo lygis tai, kad buaty pasiektas | nariai. Administracijos
strateginis tikslas vadovai.

Vadovavimas  auks$ciausiojo
valdymo lygio deleguotai
sri¢iai. Atsako uz tai, kad buty
pasiektas dalinis tikslas.

Kryp¢iy direktoriai. Veiklos
sriciy vadovai. Skyriy
vadovai.

Vidurinysis valdymo lygis

Vadovavimas ribotos
kompetencijos ir atsakomybeés
Zemiausiasis valdymo lygis uzduotims. Atsako uz tai, kad | Meistrai. Brigadininkai.
bty atliktos pavestos
uzduotys.

Organizavimo tikslas yra optimizuoti organizacijos veikla ir sudaryti prielaidas didinti
Sios veiklos efektyvumg parenkant: tinkamiausius Zmones, darbo metodus, pakankamus
iSteklius, patogiausig vieta, palankiausig laikg. Organizacijos tarpusavio interesai nusakomi
teiginiu: ,,Organizacijoms reikalingi Zmonés, o Zmonéms reikalingos organizacijos” (StoSkus,
2002).

Zmonés vertina organizacija kaip priemone, padedandia jiems pasiekti savo tiksly, o
organizacijoms reikalingi zmonés, kad jos galéty realizuoti savo organizacinius tikslus.
Organizacija savo tikslus gali jgyvendinti tik tada, kada jie bus suderinti vertikaliu ir horizontaliu
darbo padalijimu (Lodiené, 2005).
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Linijiné valdymo struktiira. Linijiné struktiira, kai kiekvienam padaliniui vadovauja
vienas vadovas, formuojantis visas valdymo formas. Padalinio narys pavaldus tik Siam vadovui.
Taigi vadovo nurodymai vykdytojui ir vykdytojo ataskaita vadovui vyksta ,,viena vienintele
linija®. Linijiné strukttra pozityvi tuo, kad pavaldiniai visada gauna vienareikSmiSkus
nurodymus, uztikrinamas vadovavimo vieningumas visuose hierarchiniuose lygiuose.
Pagrindinis Sios struktiiros triikumas — vadovas turi biiti kompetentingas visais veiklos
klausimais, o sudétingose, didelése organizacijose tai praktiskai nejmanoma. Valdymo procese
dalyvauja organizacijos struktiros elementai (padaliniai) i§ visy hierarchijos lygiy — nuo
aukscCiausio iki zemiausio. Kiekvienas vadovas turi visus jgaliojimus vykdyti visas valdymo
funkcijas savo valdomo objekto atzvilgiu: planavima, apskaita, kontrolg, reguliavima.
Valdanciosios sistemos padaliniy struktiira sudaroma pagal technologinius (gamybinius)
pozymius, jvertinus gamybos koncentravimo ir specializavimo laipsnius, technologinius
ypatumus, produkcijos nomenklatiiros apimtj ir kitus faktorius. Taip valdymo struktiiroje
atspindima gamybos procesy struktiira. Aukstesniojo lygio valdymo posistemiai koordinuoja
zemesniyjy valdymo padaliniy veikla. Kiekvienas darbuotojas pavaldus tik vienam vadovui ir
susijes su valdymo sistema tik per tiesioginj virSininkg. Tai uZztikrina vientisa valdymo
sprendimy formavimo ir perdavimo sistemg (Vadyba: pagrindinés kategorijos ir veiklos sritys,
1994).

Vertikalus valdymo rysiy pobidis ir tai, kad kiekvienas vadovas vykdo visas savo
objekto valdymo funkcijas, labai apkrauna vadovus. Atsakomybé uz strateginius sprendimus,
taip pat uz operatyvius sprendimus tenka vien aukstesniojo lygio vadovui. Organizacijy veikloje
dominuoja operatyviis klausimai, jy sprendimo negalima atidélioti. Tod¢l linijiné valdymo
struktiira orientuoja vadovus ] operatyviy problemy sprendimg, trumpalaikio efekto gavima.
Naujy technologijy, moksliniy — techniniy laiméjimy diegimas, kai efektas pasireiskia po keleriy
mety, atsiduria antrame plane. Valdymo sistemos veiklos koordinavimas. Linijines (vertikaliy
ry$iy) struktiiros nepritaikytos kompleksiniy problemy sprendimui, kadangi néra Stabo grandies,
kuri koordinuoty jvairiems vadovams priklausancius padalinius. Kiekvienas padalinys riipinasi
tik savo uzdavinio sprendimu. Bet koks kompleksinis klausimas bitinai turi biiti sprendZiamas
auksciausiuose valdymo lygiuose. Tokia valdymo struktiira netinka siekiant kompleksiniy,
greitai kintan¢iy tiksly jgyvendinimo.

Linijingje valdymo strukttroje informacija perduodama tik dviem kryptimis: i§ virSaus
zemyn bei i§ apacios ] virSy. RySio kanalai organizacijos komunikacinéje sistemoje yra
santykinai trumpi. Vadovui nesunku gauti reikalingy duomeny. Padaliniams susisiekti

sudétingiau, nes jy tiesioginiai horizontaliis rySiai nejteisinti (Gudas, 2000).
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Funkciné valdymo struktiira. Vystantis pramoninei gamybai, vyko darbo pasidalijimas
ir valdymo sferoje. Organizacijos administraciniai padaliniai pradéjo specializuotis — vykdyti
konkrecias valdymo funkcijas. Taip atsirado funkciné valdymo struktiira, kurioje vadovaujama
atskirai kiekvienai valdymo funkcijai. IstoriSkai pirmiausia atsiskyré komercinés ir techninés
tarnybos. Siuo metu pramoninéje gamyboje yra tokios atskiros valdymo sferos; techninis-
ekonominis planavimas; operatyvus gamybos valdymas; personalo parinkimas, apmokymas;
mokslo tiriamyjy darby organizavimas; produkcijos kokybés valdymas; gamybos apskaita;
organizacijos nuosavybés apsauga; darbo sauga. Funkciniai padaliniai atsiranda tuomet, kai
linijiniams padaliniams prireikia specialiy ziniy ir pagalbos. Funkciniai padaliniai didina linijiniy
padaliniy darbo efektyvuma. Funkcinéje struktiiroje pagrindinis vadovas vadovauja funkciniams
vadovams, kuriy kiekvienas vadovauja vykdytojams pagal savo kompetencijg. Taigi vykdytojas
nurodymus gauna i§ keliy funkciniy vadovy ir atsiskaito taip pat keliems asmenims. Funkciniai
vadovai yra kompetentingi savo srityje. Taciau valdant funkciniu principu, nebéra vadovavimo
vieningumo, vykdytojai, gaudami keleta nurodymy i§ skirtingy vadovy, ne visada sugeba juos
integruoti ir teisingai jgyvendinti. Visa tai mazina valdymo efektyvuma (Gudas, 2000).

Anot StoSkaus (2002), ,,aukStos” struktiiros pasizymi dideliu valdymo lygiy kiekiu
kiekvieno lygio viduje ir kiekvienam vadovui tenkan¢iu mazu pavaldiniy skai¢iumi. Tuo tarpu
,»zemos” struktiiros turi palyginti nedaug valdymo lygiy ir todél kiekvienam vadovui tenka daug
pavaldiniy. Didesnis komunikaciniy kanaly uzimtumas didina informacijos iSkraipymus ir
silpnina valdzig (dé¢l informacijos iSkraipymo yra priimami blogi sprendimai bei jie perduodami
irgi i8kreipti). Kiekvienas papildomas valdymo lygis iSkreipia tikslus ir démesio tikslinguma.
Kiekviena papildoma grandinés grandis sukelia papildomg jtampg ir tampa dar vienu inercijos,
trinties ir neveiklumo Saltiniu. Lygiy kiekio augimas jmonei yra nemaza problema. MaZinti
valdymo lygiy kiekj galima perduodant jgaliojimus, decentralizuojant valdyma, supaprastinant
sprendimy priémimo procesa. Imoniy darbo organizavimas objektyviai reikalauja tam tikry jo
paskirstymo formy. Pagrindinis darbo paskirstymo tikslas yra darbuotojy specializacija
atskiriems darbams, operacijoms bei procediiroms atlikti. Gamybos proceso dalyviams darbas
paskirstomas pagal profesionalumg. Nuo to, ar buvo atsizvelgta  kvalifikacija, priklausys darbo
efektyvumas, individualus vykdytojy darbo jnasas. Butent darbo paskirstyma apibrézia

organizacinés struktiiros (Juozaitien¢, Staponkiené, 2003).
1.4.Vadovavimo funkcijy realizavimas modernioje vadyboje

Vadovavimas — tai vienas i§ grupiniy procesy, vykstan¢iy organizacijose Salia Kkity
grupiniy procesy, tokiy kaip konfliktai, sprendimy priémimas, darbuotojy jvertinimas, grupés

dinamika, valdZios, jtakos panaudojimas. Biti organizacijos vadovu — tai bati kompetentingu
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asmeniu, nustatanciu tikslus, kuriuos galima pasiekti kartu su pavaldiniais, turint vadovavimo
Ziniy, jgudziy ir atitinkamai naudojant vadovavimo stiliy. Taigi asmenj, kuriam organizacija
suteiké specialius jgaliojimus, priimta vadinti vadovu (Kasiulis, Barvydien¢, 1998).

Vadovy darbas labai priklauso ir nuo jy hierarchinés padéties. AuksSciausiojo lygio
vadovams daugiausia tenka kardinaliis, strateginiai sprendimai, viduriniojo lygio vadovams —
taktiniai sprendimai, o Zemiausiojo lygio vadovams — jy realizavimas. todél kartais gali atrodyti,
kad jvairiy vadovy veikloje bendry dalyky yra daug maziau negu skirtumy. Tai viena i§
priezaséiy, kodél vadovy veiklos pobiidj atskiri autoriai apibudina labai jvairiai. Vieni teigia, kad
vadovy funkcija yra sprendimy priémimas visais svarbiausiais valdymo veiklos klausimais,
iskaitant ir pavaldziy objekty valdyma ir paties personalo darbo organizavima. Kiti be jgaliojimy
priimti sprendimus, | pirmg vietg iSkelia tokius veiklos aspektus kaip atsakomybe uz valdymo
proceso eigg ir rezultatus. Taigi vadovavimas yra procesas, telkiantis Zmones ir jiems padedantis
siekti tiksly. Vadovavimas ZmogiSkaja prasme ypa¢ svarbus yra todél, kad padeda grupei
i$silaikyti drauge ir susitelkti, siekiant realizuoti tikslus. Vadovavimas transformuoja zmoniy ir
Ju grupiy potencialig jéga j realius veiksmus (Sakalas, 2000).

Anot Stoner ir kt. (2000), vadovai skirstomi:

e Zemiausiojo lygio vadovai. Organizacijos Zemiausias lygis, kuriame individai atsako
uz kity zmoniy darbg yra vadinamas pirmajg linija arba zemiausiuoju valdymo lygiu.
Zemiausiojo lygio vadovai vadovauja ne valdymo darbuotojams. Jie kity vadovy nevaldo.
Zemiausiojo lygio vadovai daznai vadinami ,,prizifirétojais®. Jie yra atsakingi tik uZ vykdytojy
darba.

e Viduriniojo lygio vadovai. Sio lygmens vadovai vadovauja Zemesnio lygio vadovams ir
kartais specialisty (paprastai ne vadovy) veiklai. Viduriniojo lygio vadovy pagrindiné funkcija —
vadovauti jy organizacijos politikos jgyvendinimo veiksmams ir derinti virSininky reikalavimus
su savo pavaldiniy sugebéjimais. Viduriniojo lygio vadovai atsiskaito uz save aukstesniojo lygio
vadovams.

e Auksciausiojo lygio vadovai. Jie atsako uz organizacijos valdyma. Auks¢iausiojo lygio
vadovai kuria organizacijos veiklos politikg ir reguliuoja organizacijos rysj su jos aplinka.

Apibendrinant galima teigti, kad vadovavimo funkcijos efektyvumas organizacijoje
priklauso nuo vadovo kvalifikacijos, kurig sudaro Zinios: ekonomikos, technikos, valdymo, kuris
yra biuitinas norint efektyviai organizuoti valdymq: techniniai sugebéjimai yra biitini Zemesnio
lygio vadovams, Zmogiskieji sugebéjimai yra biitini visiems valdymo lygiams ir konceptualieji

sugebéjimai yra biitini aukstesniy lygiy vadovams.
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1.4.1. Vadovavimo stiliaus ypatumai moderniojo menedZerizmo poZiuriu

Kaip teigia Pakalkait¢ (2006), nuolat kintant darbo rinkai, didéjant galimybéms ir
pleciantis verslui, daznai keiCiantis darbuotojams, kyla mintis, kad tokiomis saglygomis geriausiai
vadovauti gali lankstus, prisitaikantis prie naujy aplinkybiy vadovas. Vadovavimas juntamas
daugelyje organizacijos veiklos sri¢iy. Vadova teigiamai vertinantys darbuotojai ne tik geriau
dirba, bet ir yra labiau patenkinti savo darbo vertinimo principais ir procediiromis. Komunikacija
jmongje yra kur kas jtaigesné, kai zinios perduodamos ne tik per masines priemones
(informacinis biuletenis, intraneto puslapis ar kt.), bet ir yra nuolat kiekvieno lygmens vadovy
patvirtinamos individualiuose susitikimuose.

Organizacija turéty remti tuos vadovus, kurie yra liberaltis, nebijo priimti nepopuliariy
sprendimy ar imtis pasvertos rizikos. Kita vertus, reikia nustatyti labai aiSkig ribg tarp
pasitikéjimo savimi ir aklo uzsispyrimo, kuris trukdo vadovui biti lanks¢iam, prireikus pakeisti
nuomong¢ ar pripazinti klaidas. Kiirybiska organizacijos kultiira formuojama samdant, ugdant ir
skatinant ,,geriausius ir gudriausius®. Kiirybiskumas ir pastangos jgyvendinti naujoviskas idéjas
turi biiti remiami visais jmanomais biuidais. Didele jtaka vadovavimo efektyvumui turi vadovo
elgsenos ypatumai, jo darbo stilius. Efektyvus vadovavimas sukuria darbingag ir kiirybinga
atmosferg kolektyve, su kurios pagalba organizacijos nariai nugali jvairius sunkumus ir pasiekia
maksimalig nauda. Kiekvieno vadovo darbo stilius yra individualus, nes nepakartojamos tiek jo
asmeninés, tiek ir vadovaujamo kolektyvo savybés. Taip pat didele jtaka turi organizacijos,
kuriai vadovaujama, specifika, jos veiklos organizavimo formos ir socialiné aplinka. Iki §iol néra
vieningos individualaus valdymo stiliaus klasifikacijos. Skirtingi autoriai ir mokyklos jvairiai
juos klasifikuoja.

Autokratinis vadovavimo stilius. Sis stilius, kaip ir patriarchalinis yra pagrjstas
besalygisku vadovo autoritetu, taciau jis ripinasi savo bendradarbiais tik tiek, kiek jie yra
naudingi. Kiekvienas vadovas mano esas protingesnis uz pavaldinj, reikalauja i§ pavaldiniy
paklusnumo, kad besglygiSskai vykdyty uzduotis. Autokratinis vadovavimo stilius pasizymi
stipria valdymo centralizacija, polinkiu ] vienvaldiSkumg, sprendziant ne tik pacias
sudétingiausias, bet ir gana paprastas problemas. Vadovas autokratas sgmoningai riboja
kontaktus su pavaldiniais. Jo kontaktai pabréztinai oficialtis. Pavaldinius toks vadovas vertina
kaip neorganizuotus ir neatsakingus darbuotojus, kuriuos reikia nuolat kontroliuoti ir priversti
paklusti bei veikti, o geriausia paklusnumo ugdymo priemone laiko jsakyma. Todél didZigjq dal;
vadovo autokrato dokumentacijos sudaro jsakymai ir instrukcijos. Tokio vadovavimo stiliaus
vadovas nevertina savo pavaldiniy savarankiSkumo ir nuolat stengiasi primesti jiems savo valia,
slopina darbuotojy iniciatyvg. Pagrindinis tokio vadovo vertinimo matas — pavaldinio

nuolankumas. Autokratinis valdymo stilius salygoja kolektyvo pasyvuma, formaly pozitrj j
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darbg, susiskaldyma, nepasitikéjimg vienas kitu, prieSiSkumg: vieni prisitaiko prie vadovo, kiti
bando protestuoti pries§ vienvaldiskumg (Bagdonas, Bagdoniené, Kazlauskiené, Zemblyté, 2004).

Demokratinis vadovavimo stilius. Esminis demokratinio vadovavimo bruozas tas, kad
vadovas linkes dauguma klausimy spresti kolegialiai, pasiliekant sau teis¢ priimti sprendimg po
to, kai klausimas apsvarstytas kolektyve. DemokratiSkas vadovas, skirtingai nei autokratas,
zmones valdo be grubaus spaudimo, remdamasis jy sugebé¢jimais ir gerbdamas juos. Toks
vadovas linkes dauguma klausimy spresti kolegialiai, pasitariant ir pasvarstant. Vadovas
demokratas asmeniSkai sprendzia tik ypatingai sudétingus klausimus, visg kitg palikdamas
nuspresti  kolektyvui. Jis skatina pavaldiniy iniciatyva, suteikia jiems galimybe dirbti
savarankiskai, tuo paciu stengdamasis ugdyti tokius darbuotojus, kuriems jmonés ar
organizacijos tikslas tapty jy paciy tikslu. Demokratinis valdymo stilius teikia darbuotojams
galimybe tiksliau suvokti darbo ar sprendziamo klausimo esme¢, pilnai panaudoti savo
intelektualinj ir profesinj potenciala, bei suteikia galimybe tobuléti. Taciau demokratinis
valdymo stilius turi ir trikumy: dél daugybés kolektyviai sprendziamy net antraeiliy klausimy
gali uzsitgsti pasitarimai ar posédziai, o tai neigiamai veikia ir trikdo visos jmonés ar
organizacijos darbg. Be to, kai kurie demokratinio tipo vadovai stengiasi nusiSalinti nuo
atsakomybés uz padarytas klaidas, uzkraudami jg visam kolektyvui. Demokratinis vadovo darbo
stilius didzia dalimi priklauso nuo asmeniniy vadovo savybiy, bei charakterio bruozy.
Demokratais dazniausiai tampa zmonés, iSlaikantys pusiausvyrg, optimistai. Kadangi
demokratinio tipo vadovai dazniausiai bina plataus akiracio Zzmonés, jie ypac efektyviai dirba ne
tik gamybiniuose, bet ir kiirybiniy organizacijy kolektyvuose (Martinkus, Vaicitinas, Venskus,
2000).

Laisvasis (liberalusis) vadovavimo stilius. Liberaliam vadovavimo stiliui budingas
minimalus vadovo kiSimasis j pavaldiniy veikla. Darbuotojas pats sprendzia, kg ir kaip daryti. Jei
jam duodami nurodymai, tai nekontroliuojama, kaip jie vykdomi. Sis lygybés principas gali
privesti prie jprasty darbo santykiy iskraipymo. Kartu auksto samoningumo ir profesinio lygio
kolektyvuose jis gali pasiteisinti, projektuotojy grup€je sprendimai daznai priimami susitarus
tarpusavyje. Vadovas liberalas nedemonstruoja savo vadovaujancios padéties, nes néra jsitikines
savo kaip vadovo uzimama padétimi ir kompetencija. Toks vadovas labai atsargus priimdamas
sprendimus, todé¢l labai mégsta papunkciui vadovautis jstatymais, instrukcijomis, nes taip jis
tikisi kompensuoti tritkstamas galimybes savarankiskai veiklai. Liberalinis valdymo stilius didzia
dalimi priklauso nuo individualiy vadovo charakterio bruozy. Daznai tokj valdymo stiliy
pasirenka neryZztingi, geranoriski, vengiantys konflikty zmonés. Liberalu gali buti ir labai
ktrybingas asmuo, kuriam triksta organizatoriaus talento. Todél liberalus vadovas gali

sékmingai dirbti tuomet, kai darbas yra individualus ir kiirybiSkas, pavyzdziui pedagogy ar
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mokslininky kolektyve, nes ¢ia kai kuriuos liberalaus vadovo trikumus kompensuoja jo erudicija
ir profesinis autoritetas (Barvydiene¢, Kasiulis, 1998).

Apibendrinant galima teigti, kad konkreciai néra jrodyta koks vadovavimo stilius yra
efektyviausias, nes priklauso nuo vadovo orientacijos, kuri gali biiti nukreipta j Zmogy arba j
gamybq. Taciau norint pasiekti efektyvy valdymgq, o ypac norint siekti valdymo tobulinimo,
vadovas turéty buti lankstus, socialiai iSpruses, aukstos moralés, kad buty orientuotas tiek j
darbq, tiek j Zmogy. Kiekvienam vadovui keliamas nelengvas uzdavinys — praktiskai suderinti
realiai priesiskus kolektyvo, atskiry darbuotojy, valstybés ir savo asmeninius interesus.
Norédamas isspresti Sj uzdaving vadovas turi surasti efektyvy darbo stiliy ir issikovoti autoritetq,

kuris bitinas sékmingai tvarkant jmonés veiklg.

1.5. Komandinio darbo efektyvumas

Kaip teigia Vijeikiené (2000), neretai komandinis darbas tapatinamas su darbu
grupé¢je. Taciau Siuolaikinei organizacijai, norinciai jdiegti komandinj darba, neuztenka tik
sudaryti formalias darbo grupes — norint valdyti ir kuo geriau iSnaudoti grupés potencialg
reikia skatinti atskiry asmenybiy bendradarbiavimg. Organizacijos vadovai turéty zinoti, kad
komandinis darbas bus efektyvus tik tuomet, kai kiekvieno savo nario sugebéjimus grupé
sugebés panaudoti uzsibréztiems tikslams pasiekti. Komanda vadiname du ar daugiau
Zzmoniy, kurie tarpusavyje yra susij¢ ir daro vienas kitam jtaka, siekdami bendro tikslo.

Komandinis darbas Siuolaikiniame pasaulyje — vienas pagrindiniy jmonés sékme
lemianciy veiksniy. Vis délto dauguma Zmoniy i§ prigimties néra komandos nariai: dazniausiai
Zmonés biina vieniSiai arba siekia biiti pripaZinti uz jy asmeninius pasiekimus. Organizacijos,
kurios skatina savo darbuotojus uZ asmeninius pasiekimus, kuria aplinkg, kurioje iSlieka tik
stipriausieji, sunkiai persiorientuoja prie komandinio darbo, nes komandinis darbas neleidzia
18rySkinti asmeniniy pasiekimy. Skirtingos kulttiros taip pat skiriasi pagal tai, kaip aukl¢jami jose
vaikai — komandine dvasia ar asmeniniais pasiekimais. Zmonés i§ kultiry, kuriose vaikai
aukléjami pabréziant asmeninius pasiekimus, ugdomas jy savarankiSkumo ir rungtyniavimo
jausmas, sunkiau prisitaiko prie komandinio darbo principy, kur reikia bati ne lyderiu, bet
lygiaver¢iu komandos nariu (Bakanauskiene, 2000).

Ivairtis autoriai ne karta nagrinéjo komandos darbo efektyvuma lemiancius veiksnius.
Komandos efektyvumas Siuo atveju vertinamas pagal komandos darbo produktyvuma, vadovy
skirtus vertinimus bei komandos nariy pasitenkinimg darbu komandoje. Kad komanda veikty
efektyviai, reikia trijy skirtingy rtsiy jgiidziy. Pirma, komandai reikia techninj patyrimg turinciy
zmoniy. Antra, jai reikia Zmoniy, jgudusiy spresti problemas ir priimti sprendimus, gebanciy

pastebéti problemas, sitlyti alternatyvas, jas jvertinti ir kompetentingai pasirinkti. Ir galiausiai
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komandai reikalingi Zmonés gerai mokantys iSklausyti, reaguoti, spresti konfliktus bei turintys
kity bendravimo su zmonémis jguidziy. Né viena komanda negali pasiekti gery veiklos rezultaty,
netobulindama visy trijy $iy jgudziy rusiy. Svarbiausia - teisingas $iy jgiidziy derinys. Jei vieny
jgudziy bus per daug, o kity per mazai, komandos veiklos rezultatai pablogés. Taciau i$ pat
pradziy komandoms nebiitina turéti visus vienas kitg papildancius jgiidzius. Gana daznai vienas
ar keli komandos nariai yra jpareigoti jgyti jgiidziy, kuriy triikksta komandai, ir tuo padéti jai
pasiekti visg potencialg (Robbins, 2003).

Komanda, veikianti poky¢iy salygomis, privalo sugebéti lanks¢iau priimti sprendimus,
biti nusiteikusi nuolat priimti pokycius bei ] juos efektyviau reaguoti. Komandos nariai turi biiti
nusiteik¢ nuolatiniam naujy ziniy, moké&jimy bei jgiidziy jgijimui, nuolatiniam mokymuisi i$
savo ir kity patirties. Vadovas savo ruoztu privalo sugebéti jgalinti darbuotojus nuolat mokytis
bei tyrinéti iSorin¢ bei viding komandos aplinkas, palaikyti gerus tarpasmeninius santykius bei
efektyviai valdyti gaunama informacija (Lipinskien¢, Stokaite, 2005).

2 lentele

Komanduy klasifikacija pagal D.W.Johnson

Komandos tipas Apibudinimas

Jas sudaro 5-12 asmeny, atstovaujanciy
jvairiems  organizacijos padaliniams. Jie
Problemy sprendimo komandos susitinka vieng du kartus per savait¢ darbo
kokybés, efektyvumo bei darbo salygy
tobulinimo biidams aptarti.

Jos rupinasi darbo reformomis ir naujos
technologijos kiirimu bei jdiegimu, palaiko
rySius su tiekéjais, uzsakovais bei klientais,
taip pat atlieka atskiry organizacijos funkcijy
Specialios komandos koordinatoriaus vaidmenj. Specialios
komandos turéty pagerinti bendradarbiavima
tarp padaliniy ir vadovy, kai priimami visy
lygiy sprendimai, taip pat susikurti kokybés ir
produktyvumo tobulinimo atmosfera
organizacijoje. Sio tipo komandos pradétos
kurti apie 1980 metus.

Tai 5-15 Zmoniy, gaminanéiy tam tikrg
produkta ar teikianCiy tam tikras paslaugas.
Komandos nariai iSmoksta atlikti visas
uzduotis, tad gali keistis tarpusavyje, atlikdami
jvairius darbus. Komanda pati prisiima
valdymo atsakomybe: zmonés patys reguliuoja
darbo ir atostogy laika, biting medziagy
Savivaldos komandos tieckimg, uzsakymus ar naujy darbuotojy
samdyma. Savivaldos komandos gali 30 %
padidinti darbo efektyvuma bei kokybe. Sis
komandos tipas i§ esmés keicia jprastinj darbo
organizavimo biidg. Save valdancios komandos
darba kontroliuoja pacios. Taip sugriaunamos
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hierarchinés valdymo pakopos bei
biurokratiniai  barjerai tarp organizacijos
padaliniy. Tokio tipo komandos taip pat paplito
apie 1980 metus. Sis komandos tipas yra
potencialus ateities organizacijy darbo biidas.

Kaip teigia Lukauskait¢ (2000), labiau pabréziami turéty buti komandos, o ne
individualts nuopelnai. Kurj laikg padirbéje kartu ir geriau susipazing vienas su kitu, Zmonés
linke sieti save su kitais ir matyti §ig sajungg kaip kazka ypatinga. Lyderis gali girti bendrai
pasiekta rezultatg, taciau turi nepamirsti ir paskatinti kiekvieng narj per atsakingo darbo skyrima,
reguliary mokymag ir karjeros galimybes. Dalijimasis idéjomis yra lyg dalijimasis kazkuo labai
asmenisku. Tokia iniciatyva gali sustiprinti komandos susitelkimg ir sudaryti salygas geresnio
sprendimo priémimui. Susiformavusig grupg reikia apmokyti grupinio darbo metody, leidzianciy
efektyviai bendradarbiaujant, nekonfliktuojant i$sprgsti problemas. Grupinio darbo, ypac
tiksliniy grupiy, panaudojimas krizingje situacijoje leidzia visapusiskai jvertinti turimag
informacijg, suderinti auks$¢iausios vadovybés nuomong, numatyti visas galimas sprendimo
alternatyvas ir pasirinkti optimalig (Valackieng¢, 2005).

Svarbu paminéti, kad vaidmenys komandoje néra grieztai nustatyti ir statiSki — jie yra
tiesiogiai susij¢ su komandos formavimosi pakopomis. Tai reiskia, kad tam tikrose pakopose
vieni vaidmenys pasireiskia daugiau, nei kiti. Be to, svarbu atsizvelgti ir  tai, kad vienas asmuo
gali turéti ne vieng vaidmenj komandoje, o 1§ kitos pusés — kad keli asmenys gali atlikti vieng
vaidmenj ir toje pacioje, ir skirtingose komandos formavimosi pakopose. Vaidmeny komandoje
supratimas gali padéti pasiekti efektyvesnio dalyvavimo komandos darbe. Vienas svarbiausiy
dalykuy, kurj reikia prisiminti, yra tas, kad nors vaidmeny niekas neskirsto, juos vis tiek “primeta”
kiti komandos nariai, o tai reiSkia, kad kitoje komandoje tas pats asmuo gali turéti visai kit
vaidmen; tik todel, kad jos sudétis yra kitokia. Taciau zinoti vaidmenis yra biitina, kad biity
galima adekvaciau reaguoti ] situacija, kas savo ruoztu leidzia efektyviau valdyti komandos
iSteklius (intelektualinius, laiko ir 1éSy). Toliau nagriné¢jama, su kokiais sunkumais susiduria
komanda, ir kaip misy Zinios apie vaidmenis komandoje gali mums padéti efektyviau jveikti

tuos sunkumus (Bakanauskien¢, 2000).

1.6. Humanizuoto kapitalizmo laikotarpio teoriju vertinimas
1.6.1. E. M¢éjo (Elton May) moksliniai tiriamieji darbai
E. M¢jo (E. May) tyrimai j vadybos istorija j¢jo ,,Hawthorne* eksperimenty iSdavomis.
Tyrinétojai sieké nustatyti ry$j tarp darbo vietos apsvietimo ir darbo nasumo. Zmogiskuju

santykiy mokykla iSkél¢ darbininky dalyvavimo valdyme idé€ja, jog bitina sudaryti ,,visiSka

interesy bendruma® ir stengesi jrodyti, kad pats darbas ir grynai fiziniai reikalavimai gamybos
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procesui turi santykinai mazesne reikSme¢ uz darbininko socialing ir psichologine padét], uz jo
savijauta gamybos procese. Zmogiskujy santykiy vadybos teorijos atstovai sako, kad: ,,valdymas
yra veikla, kurig kuria Zmones, ji nukreipta | zmones ir tarp zmoniy. Tod¢l tikslus ir detalus
darbo pasidalijimas, pareigy ir teisiy nustatymas nereikalingas ir net kenksmingas. Tai apriboja
Zmoniy iniciatyva ir sudaro priezastis konfliktams. Svarbiausioji vadovo funkcija — paskatinti
pavaldinius (ir materialiai, ir moraliai) darbui. (Stoskus, 2002)

Tyrinétojai konstatavo, kad neformalios darbo grupés teigiamai veikia darbo naSuma. Tai
davé pradzig susiformuoti zmogiskyjy santykiy (socialiniy santykiy) judéjimui. Oponuodami
teilorizmui §i doktrina skelbé, kad néra chronometro, kiek Zmogui reikia sumokéti. Zmogui
reikalinga pagarba, Siluma. E. Méjo (E. May) ir jo kolegos buvo pirmieji, kurie moksliniais
metodais tyré zmones darbo aplinkoje. Vélesni tyrinétojai naudojo sudétingesnius metodus
tyrimams ir émé garséti ne tik kaip Zmoniy santykiy teoretikai, bet ir kaip biheviorizmo atstovai.
Jie jvedé | vadybos ir organizacijy moksla du naujus aspektus:

Pirma, jy darbai suformavo naujg mastymg apie tai, kaip naudingai tvarkyti Zmoniy
santykius organizacijoje. Darbuotojai nori daugiau nei atlygio. Sudétingesnis tapo jy gyvenimo
biidas, tod¢l ir santykiai organizacijoje tur¢jo atitikti §j sudétinguma.

Antra, bihevioristai taik¢ mokslinius metodus tirti Zmoniy elgesj organizacijoje. J. Mesas
ir H. Simonas (1950) sukiiré daugelj pasitilymy moksliniams tyrimams apie elgesio modelius,
ypac apie bendravima organizacijoje. Jy jtaka, kuriant nuosekliag vadybos teorija, ypac svarbi bei
savalaiké. A. Maslou teige, kad pirmiausia turi biiti tenkinami hierarchijos Zemesniosios pakopos
poreikiai, 0 tik po to — aukstesnieji. Kadangi Siuolaikinéje visuomenéje daugelis Zemesniosios
pakopos poreikiy paprastai yra patenkinti, tai daugumg zmoniy galima paskatinti, tik sudarius
galimybe patenkinti auksStesniojo lygio ego ir saviraiSkos poreikius.

Kaip teigia Stoskus (2002), zmogisSkyjy santykiy mokykla iskélé darbininky dalyvavimo
valdyme id¢ja, jog biitina sudaryti ,,visiSka interesy bendruma® ir stengési jrodyti, kad pats
darbas ir grynai fiziniai reikalavimai gamybos procesui turi santykinai mazZesn¢ reikSme uz
darbininko socialine ir psichologine padétj, uz jo savijauta gamybos procese. Zmogiskuju
santykiy vadybos teorijos atstovai sako, kad: ,,valdymas yra veikla, kurig kuria Zmonés, ji
nukreipta | Zmones ir tarp zmoniy. Todél pabréztinai tikslus ir detalus darbo pasidalijimas,
pareigy ir teisiy nustatymas nereikalingas ir net kenksmingas. Tai apriboja Zmoniy iniciatyva ir
sudaro priezastis konfliktams. Svarbiausioji vadovo funkcija — paskatinti pavaldinius (ir
materialiai, ir moraliai) darbui.

E. Méjo — Harvardo universiteto asistentas, akademikas, sekdamas F. Teiloru, telefono
jrenginiy kompanijoje ,,Western Electric* tyré veiksnius, turincius jtakos darbo naSumui

(apSvietimas, triuk§mas, uzmokestis, Seimyniniai santykiai, poilsio trukme ir t.t.). Eksperimentas
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davé visai nelaukty rezultaty, kurie pakeité jo tyrimy kryptj. E. Méjo nustebino tai, kad darbo
naSumas pakilo ne tik tame bare, kuriame buvo pagerintas darbo viety apSvietimas, bet ir
kontrolinéje grupéje, kur darbo salygos nepasikeité. Pagrindiné E. M¢jo i§vada — didinant darbo
naSumg svarbiausia yra ne finansiniai ar materialiniai, 0 psichologiniai ir socialiniai veiksniai
(Stoskus, Berzinskiené, 2005).

Eksperimento dalyviams — kelioms darbininky grupéms buvo paaiskinta eksperimento
reikSme, leista patiems numatyti poilsio laikg, bendrai svarstyti gamybos klausimus, iSsakyti
savo nuomong. Eksperimentatoriai nustaté, kad gamyboje yra formalios ir neformalios Zmoniy
grupés, kurios kartais turi didelés jtakos darbo naSumui, iSaiSkino neformalius lyderius ir
neformalios valdzios jtakg mazoms kolektyvo grupéms.

Anot F. Teiloro ,,duota vadovo ir vykdytojo santykiy formule ,,stimulas — reakcija®,
labiau pagrista ,,stimulas — dirban¢io prigimtis — reakcija“, t.y. kiekvienas stimulas, pries
virsdamas veiksmu, pereina sudétinga zmogaus, kuriam daromas poveikis, motyvy sistemg”
(Lundy, Cowling, 1998).

Anot Tichy, Fombrun, Devanna (2000), kartodamas ir plésdamas panasius eksperimentus
1932 m. E. M¢jo padare tokias iSvadas:

e didele reikSme didinant darbo nasuma turi draugiskas ir atidus démesys darbininkui.

e svarbus ne tik darbo uzmokescio dydis, bet ir jo rySys su darbininko statusu (blogai, kai
aukstesniojo statuso darbininkui moka maZziau negu Zemesniojo statuso darbininkui).

e 7mogus — socialiné asmenybé ir grieztas jo elgesio reglamentavimas sukelia priesiskuma,
todél svarbi pasitenkinimo darbu sglyga yra darbo jvertinimas, darbininko savarankiSkumas ir
galimybé reiksti iniciatyva.

Zmogiskyjy santykiy mokykla pagrindinj démesj skiria Zmogui kaip pagrindiniam
organizacijos elementui. Zymiausi zmogiskyjy santykiy mokyklos teoretikai buvo Williamas J.
Dicksonas, Eltonas Méjo. Sios teorijos pradininkas amerikie¢iy sociologas E. Méjo (Elton May).
Vykdydamas eksperimentus pasteb¢jo, kad geras darbo uzmokestis ir paruostos bei tiksliai

aprasytos darbo operacijos ne visada pakeldavo darbo nasumg (StoSkus, Berzinskien¢, 2005).

1.6.2. Duglas MakGregoras (Douglas McDregor) teoriju X ir Y vystymosi sasaja

D. MakGregoras j $ig ,,sudétingo zmogaus” koncepcijg pazvelgé kitu aspektu. Jis iSskyré
du alternatyvius poziiirius ] zmoniy dalyvavimg darbinéje veikloje, sukurdamas ,,Teorijg X” ir
,leorija Y”. Autorius ,,Teorija X pavadino masiy vidutinybés prielaida, kurios esmé aiSkinama
tuo, kad Zmogus i$ prigimties yra tingus, ir jam valdyti reikia kietos rankos. Teorija X: pasak D.
MakGregoro, tradicinis motyvacijos pozitris, kuris teigia, kad darbas yra nemalonus

darbuotojams, todél juos reikia skatinti jéga, pinigais ar pagyrimais.
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Pagrindiniai ,,Teorijos X teiginiai:

e Vidutiniam zmogui budingas jgimtas nenoras dirbti, todél jis vengs darbo tiek, kiek tik
galés.

e Zmonés nuolat turi biiti veréiami dirbti bei kontroliuojami, vadovaujami, baudziami.

e Tipiskas individas yra linkgs biiti nukreipiamas, stengiasi iSvengti atsakomybés ir,
pirmiausia, nori saugumo.

Duglo MakGregoro teigimu, tikslo pasiekimas yra moralinis atpildas (Y teorija). Kaip tik
¢ia realizuojama saviraiSka — vienas auksc¢iausiy zmogaus socialiniy poreikiy. Taciau saviraiskai
trukdo per daug griezta kontrolé. Tinkamai pritaikytos darbininko Zinios ir iSradingumas gali
duoti kur kas daugiau negu paprastas fiziniy pastangy didinimas. Siuolaikiné gamyba panaudoja
tik dalj Zmogaus intelektualiniy galimybiy, nes tradiciniai valdymo metodai juos slopina.
Dauguma valdininky tampa ,,grieztos linijos* Salininkais, nesiskaito su pavaldiniy noru dalyvauti
priimant sprendimus (Grazulis, 2005).

»leorija Y” teigia prieSingai:

e Tipiskas individas nejaucia prieSiSkumo darbui.

e ISoriné kontrolé ir bausmés grésmé néra vienintelés priemonés, uztikrinancios darbuotojo
pastangas siekti jmonés tiksly.

e Darbuotojy pastangos darbe yra tiesiog proporcingos laukiamam apdovanojimui, kur
vienas i§ svarbiausiy yra pasitenkinimas savimi.

e Normaliomis sglygomis vidutinis individas iS$moksta ne tik imtis atsakomybés, bet ir siekti
jos pats.

Kaip teigia Sakalas, Silingiené (2000), dabar valdymo praktikoje pastebimas didesnis
démesys ZmogiSkyjy santykiy mokyklai. Aktyviai propaguojama organizaciniy veiksniy
koncepcija, Zmogiskyjy resursy valdymas ir pan. Vienas i$ populiariausiy valdymo teoretiky P.
Drucker konstatuoja, kad: ,,tik zmogiskieji resursai pavaldiis mechanikos désniams. Juos galima
geriau panaudoti, bet jy iSeiga niekad nebus didesné uz jy suma”. Sios mokyklos $alininkai,
operuodami individualia ir socialine psichologija, visg démes] koncentruoja ] zZmogaus
individualuma pabrézdami, kad vadovai ypa¢ domeétysi Zmoniy psichologija ir jy elgesiu
kolektyve. Imoniy vidurinio ir Zemutinio rango vadovams keliamas vienas svarbiausiy uzdaviniy
— tapti pripazintais lyderiais. Jie privalo akylai sekti darbininky nuotaikas ir elgesj, nuolat
dométis jy gyvenimu, kadangi svarbiausig jtaka darbininko naSumui, Sios teorijos Salininky

nuomone, turi psichologiniai ir socialiniai veiksniai.
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2. STATYBOS DARBU ORGANIZACINIAI - TECHNINIAI ASPEKTAI
2.1. Statybos jmoniy pobidis

Kaip teigia GineviCius, Jakutis, Auks¢itinas (1996), statyba yra svarbi valstybés
nacionalinio wkio Saka. Jg vysto kiekviena Salis nepriklausomai nuo jos bendrojo iSsivystymo
lygio, tikio struktiiros, geopolitinés padéties, gamtiniy iStekliy ir kity veiksniy. Statyba atspindi
nacionalinio tkio ekonoming bukle. Tai reiskia, kad geréjant Salies ekonomikai didé¢ja
investicijos ir statybos apimtys visose iikio srityse. Siuos poky¢ius lemia statybos konjunktiira,
kuri rodo Sios Sakos bukle.

Vienos darbo vietos atsiradimas statybos sektoriuje jgalina sukurti dvi darbo vietas kitose
su statyba susijusiuose Sakose (medienos perdirbimo ir baldy gamyboje, statybiniy medziagy ir
gaminiy pramongje, statiniy inzineriniy sistemy gamyboje ir kt.). Statyba kaip tikio Saka turi
svarbig reikSme tiek nacionalinei ekonomikai, tiek viso Europos Sgjungos tkio integracijai:

¢ Dalyvauja materialiniy vertybiy kiirimo procese (statomos ir modernizuojamos pramonés
imonés, gyvenamieji ir visuomeniniai pastatai, infrastruktiiros, aplinkos apsaugos ir kiti
statiniai);

¢ Yra valstybés jrankis vykdant konjunktiiros, regiony plétros, sveikatos apsaugos politikg ir
sprendziant kitus klausimus;

e Yra vienas pagrindiniy darbdaviy nacionalinéje ekonomikoje.

Didelés statybuy imonés. Anot Snieskos, Kvainauskaités (2003), didziausios statybos
imones daZzniausiai funkcionuoja kaip akcinés bendrovés. Jos stato ypac sudétingus, didelés
apimties statinius ne tik savo Salyje, bet ir uzsienyje. Didelés statybos jmonés perima visas
projekty jgyvendinimo funkcijas iki atidavimo. Siose jmonése ple¢iama inovaciné veikla. Pvz.,
sprendZiant nestandartinius statybos projekty techninius uzdavinius, atliekami moksliniai tyrimai
ir jy rezultatai panaudojami statybos metu. Be to, tokios statybos jmonés daznai sprendzia
stambiy projekty finansavimo klausimus. Bendram tikslui siekti jos sudaro sutartis su kitomis,
nedidelémis statybos jmonémis, inZineriniais biurais, mokslo jstaigomis ir konsultantais. Taigi
dideliy statybos imoniy veiklos plétrai biidingos tokios tendencijos:

e santykinai maz¢ja darbuotojy, tiesiogiai dirbanciy statybos aikStelése ir pagalbinéje
gamyboje, taciau labai didéja kvalifikuoty darbuotojy, pvz., statybos inzinieriy, statybos
ekonomisty analitiky ir statybos informatiky lyginamoji dalis;

e materialiy vertybiy struktiros balanse mazgja statybos masiny, irangos ir kity masiny
Jrangos vert¢, taciau didéja nematerialios produkcijos verte;

e maz¢ja personalo darbo uzmokescio lyginamoji dalis, nes sudaromos sutartys su kitomis

statybos jmonémis — subrangovais, taciau did¢ja iSlaidos uz kity yjmoniy paslaugas.
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Vidutinio dydZzio statybos imonés. Kaip teigia Bal¢itnas (2001), vidutinio dydzio
statybos jmonéms budingas regioninis veiklos pobiidis. Tokios jmonés stato sudétingus, didelés
apimties objektus, pvz., infrastruktiiros objektus (tiltus, automobiliy kelius, nuoteky $alinimo ir
valymo jrenginius), pramon¢s, administracinius, gyvenamuosius ir kitus pastatus. Imonés
savininkai dazniausiai dirba vadovais ir patys atsako uz visus veiklos rezultatus. Ypac¢ sudétingus
ir didelés apimties objektus tokios jmonés daznai stato kooperacijos su kitomis statybos
imonémis pagrindais. Vidutinio dydzio statybos jmoniy veiklos ir statybos pobiidis lemia jy
reikSme ir vietg statybos rinkoje. Pvz., jeigu statybos jmoné¢ atlieka pastaty fasado darbus arba
montuoja pastaty inzinerines sistemas, tai dazniausia tokius darbus ji vykdo visoje Salyje ir
priklauso prie vadovaujanc¢iy jmoniy $alies statybos rinkoje. Jos veiklos sekm¢ priklauso nuo to:

e ar taikomos naujausios specialiosios statybos technologijos;

e ar efektyvios statybos jmonés valdymo sistemos ir ar gerai organizuojami statybos
darbai;

o kaip produktyviai dirba darbuotojai, atliekantys ne tik statybos, bet ir statybos inzinerinio
paruosSimo darbus.

Vidutinio dydzio statybos jmonés jtemptai konkuruoja su mazomis pagal darby pobidj
specializuotomis jmonémis ir su didelémis, galingomis statybos jmonémis. Tod¢l tokiy jmoniy
ateit] sunku prognozuoti. Daugelyje Europos Saliy vidutinio dydZio jmoniy maz¢ja. Pvz.,
Pranciizijoje pastaraisiais metais didelé dalis tokiy jmoniy iSnyko, kita vertus, reikéty atlikti
specialius tyrimus ir nustatyti pagrindinius veiksnius, turin¢ius jtakos vidutinio dydzio statybos
imoniy veiklai.

Anot Vasiliausko (2001), vidutinio dydZzio statybos jmoniy sékmé priklauso nuo jy
veiklos srities ir specializacijos laipsnio. Europoje gerai veikia tilty statybos jmonés. Tai lemia
gera tam tikry gamybos veiksniy kombinacija, pvz., labai specializuotos darbo kolonos, aukstas
statybos inzinerinio paruo$imo lygis ir kompleksinis apriipinimas specialigja technine jranga bei
Klojiniais. Vidutinio dydzio statybos jmonés Europoje turi laiku ir adekvaciai reaguoti j
pasikeitimus statybos rinkoje ir pasirinkti naujas savo veiklos strategijas. Pvz., panaSiai kaip
didelés statybos jmongs, jos taip pat sudaro didelés apimties statybos sutartis ir vykdo tokiy
projekty valdymo funkcijas ,,iki rakto”. Statybos projektams vykdyti sudaromos sutartys su
jvairiomis kitomis statybos ir konsultavimo jmonémis. Siuo atveju statybos jmoné panaudoja
savo gamybinj ir intelektin] potencialg, ankstesnj patyrima, asmeninius ry$ius su uzsakovais ir
kitais statybos dalyviais. Tai leidzia efektyviai vykdyti projekta ir sékmingai atlaikyti
konkurencija. Be to, naujy veiklos strategijy jgyvendinimas sudaro prielaidas vidutinio dydzio

statybinéms jmonéms dirbti ne tik savo regione, bet ir visoje Salyje, taip pat uz jos riby.
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Mazos statybos jmonés. Anot Juodzio (2001), mazos jmonés yra labai specializuotos.
Jos atlieka, tinkavimo, Zemés, medzio apdirbimo, miiro ir kitus darbus. Jy veiklos teritorija
nedidelé. Tokiomis jmonéms vadovauja vienas meistras. Mazos jmonés gali sekmingai vykdyti ir
dideliy objekty statybg. Jos greitai prisitaiko prie naujy salygy ir neturi nei techniniy, nei
organizaciniy sunkumy. Jy veikla yra efektyvesné, nes mazesnés statybos islaidos. Mazy
statybos jmoniy veiklos efektyvuma lemia tokie veiksniai:

e mazos jmonés turi nedidel; valdymo aparatg. Statybos jmonés savininkas kartu yra ir
vadovas. Jis pats sudaro darby sgmatg, dirba su potencialiais uzsakovais, atliecka statybos
inzinerinio paruoSimo darbus. DaZniausiai savininko Seimos narys atlicka buhalterijos darbus.
Imonéje vykdoma gera statybos mechanizmy ir jrankiy priezitira. Todél jy nusidévéjimas
nedidelis, o amortizaciniai atskaitymai mazi;

e mazose jmonése samdomi darbuotojai daznai dirba gero psichologinio klimato ir didelés
motyvacijos salygomis. D¢l to jy darbas labai nasus;

e mazy jmoniy darbininkai yra aukStos kvalifikacijos. Jie imlis inovacijoms, todél greitai

pritaiko technines ir Kitas statybos naujoves savo darbe.
2.2. Darbo organizavimas statybose

Kaip teigia Zavadskas, Miksta, Sakalauskas, Simkus (2001), statybos darby specifika yra
labai jvairi, todé¢l geriausia, kai tam tikrus darbus atlieka specializuotos jmonés ar firmos. Tada
imanoma sutelkti tos srities specialistus, geriau panaudoti medziagas ir technika, taikyti
pazangias darbo organizavimo formas.

Statybos specializacija — tai specialtis objektai ir darby, kuriuos renkasi savarankiskos
statybos ir montavimo jmonés, rusys. Tod¢l specializuotos organizacijos ar firmos kuriamos
pagal Saking ir technologing specializacija.

Sakiné specializacija — jmoné stato tam tikrus kompleksus, pvz., pramoniniy ar civiliniy
objekty statybos jmon¢.

Technologiné specializacija — jmoné uzsiima tam tikrais statybos objektais bei darbais,
pvz., keliy tiesybos, apdailos, santechnikos, elektros montavimo ir kt. Tokios specializuotos
imones daZniausiai dirba subrangos budu. Specializuotieji darbai pagal susiklosCiusig statybos
struktiirg numatomi projektavimo metu ir jiems sudaromi atskiri bréZiniai bei sgmatos. Rangovo
imon¢ pasitelkia specializuotgsias jmones ir kooperuojasi su jomis atlikdama rangos sutartyje
numatyta uzduotj. Taciau kai objekta stato ne viena, o kelios statybos jmonés pasidaro sunku
tokig statybg valdyti, nes reikia derinti statyboje dalyvaujanc¢iy jmoniy galimybes bei jy interesus
su objekto reikmémis. Did¢jant specializuoty jmoniy skaiciui visos sistemos padaliniy valdymo

sunkumai didéja geometrine progresija.
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Optimalus subrangovy skaicius priklauso nuo statomo objekto pobudzio, darby apimties
ir statybos salygy. Siuo metu susmulkéjusios rangovy statybos jmonés nejstengia pacios pastatyti
didesniy objekty, todé¢l pasitelkia specializuotasias jmones. Statant gyvenamuosius namus ir
visuomeninius pastatus rangovai dazniausiai atlicka tokius darbus: ruoSia statybviete, kloja
pamatus, jrengia risio grindis, sienas, perdangas, pertvaras, stoga. Tuo tarpu apdailos darbus
atlieka subrangovai: stato duris bei langus ir juos stiklina, tinkuoja ir dazo vidy bei iSorg, kloja
grindis. Statant pramonés objektus, be minéty subrangovy dirba ir jrenginiy montuotojai ir
derintojai. Priklausomai nuo statomos jmonés specifikos gali prireikti jvairiy, daznai siauros
specialybés subrangovy (Silumos izoliacijos, apsaugos nuo gaisro automatikos jrengimo, keliy
bei gelezinkeliy tiesybos ir kt.).

Pagal Lietuvos Respublikos Statybos jstatymg nuo 1996 m. kovo 19 d. Nr. 1-1240,
statybos sgvoka yra apibréziama sekanciai: ,statyba — veikla, kurios tikslas — pastatyti,
sumontuoti, nutiesti, rekonstruoti, suremontuoti statinj; Si sagvoka taip pat apima nekilnojamyjy
kultiiros vertybiy tvarkymo darbus (pagal ty darby apibrézima, pateikta Nekilnojamyjy
kultiiros vertybiy apsaugos jstatyme).

Statyby metu sukurta aplinka yra neatskiriama miisy gyvenimo dalis, kuri prisideda prie
Lietuvos ekonomikos formavimo. Biistas, kuriame gyvename, istaigos ir gamyklos, kuriose
dirbame ar mokomés, vandentiekio ir dujotiekio sistemos, elektros tinklai, keliai, tiltai,
gelezinkeliai, oro uostai, vieSbuciai bei telekomunikacijy tinklai — tai dar nebaigtas statybos
objekty saraSas. Kaip matome, statyby rinkos efektyvumas bei raida turi nemaza jtaka
formuojantis valstybés makroekonomikos rodikliams, valstybés ekonominiai bei socialinei
politikai, o 1§ to savo ruoztu seka, kad jtaka pasireiskia ir kiekvieno 1§ misy asmeniniame
gyvenime. Be to, statyby rinkos padétis gali biiti traktuojama kaip valstybés ekonomikos
1§sivystymo indikatorius.

Kadangi statyba yra labai svarbi ekonomikos Saka, iSkyla jos efektyvumo klausimas.
Statybos efektyvumag ir jos raidg veikia visa aibé veiksniy. Tai ir Salies ekonominis, politinis ir
kulturinis lygis, teisiniai ir normatyviniai statybos dokumentai,vyriausybés politika — socialiné
(mazas pajamas turin¢iy Seimy lengvatinis kreditavimas, jvairios dotacijos bei mokesciy
nuolaidos), ekonominé (konkurencijos reguliavimas, mokes¢iy sistemos formavimas, draudimo
sistema, muitai ir t.t.); taip pat ir iSoriniai veiksniai — valiuty kursy svyravimai, pasaulio
ekonomikos padétis, energetiniy Zaliavy kainos, darbo jégos migracija, globalizacijos procesai ir
kita, nedarbo lygis, darbo jégos kvalifikacija, darbo uzmokes¢io lygis, darbo jstatymai,
aplinkosauga, papro€iai ir tradicijos, vietiniai iStekliai ir t.t. (Ukio strategijos departamentas,

,Lietuvos tikio ekonominés ir socialinés biiklés apzvalga™).

28



Statybos rinkai didele jtakg daro iSoriniai faktoriai ( pasaulinés ekonomikos tendencijos,
valiuty svyravimai, globalizacijos procesai.). Atsizvelgiant j iSorinj faktoriy, statyby rinka galima
skirstyti j du laikotarpius: iki Rusijos krizés ir po jos. Dabartiniy metu galima daryti prielaidas,
kad Lietuvoj stojant | ES klostosi naujas statyby rinkos vystymosi etapas. Statyby rinka taip pat
yra jtakojama vidiniy faktoriy, tokiy kaip valstybés ekonominé politika, teisiniai sprendimai,
valstybés strategija statyby atzvilgiu, bendros ekonomikos tendencijos $alyje, gyventojy pajamos
bei bendras iikio iSsivystymas. Svarbiausios konkreCios priezastys, itakojusios statyby rinka:
busto kreditavimo ir valstybés garantijy paskoloms teikti sglygy pageréjimas, draudimo sistemos
sutvarkymas, tinkamy salygy investicijoms sudarymas, gyventojy perkamosios galios didéjimas.

Netolygus statyby pasiskirstymas neigiamai veikia statyby rinka. Egzistuoja atvirkstinis
rySys tarp statyby rinkos padidéjimo bei valstybés ekonominiy rodikliy geréjimo. T.y., geréjant
tkio rodikliams Salyje, statyby apimtis irgi didéja. O did¢jant statyby apimciai, geréja Salies
ekonominiai rodikliai (Statybos plétros iki 2015m strategija).

2.3. Statybos darby valdymo teisiné bazé

Techninio statybos normavimo principai. Kaip teigia Jakutis, Kazlovas, Kvartiinas
(2007), tai moksliné, darbo, laiko, sgnaudy ir kity gamybos istekliy sanaudy tyrimo statybos ir
remonto darbuose sistema, kurios tikslas yra iSanalizuoti ir nustatyti techniSkai pagristus
Siuolaikinius reikalavimus, atitinkancius statybos iStekliy sgnaudy normatyvus. Techninio
normavimo metodais nustatomos atitinkamy statybos iStekliy sagmatinés ir gamybinés normos.
Samatiniai normatyvai parodo iStekliy sunaudojimg pagal pasiekta techninj lygj Salies mastu.
Gamybiniai normatyvai parodo iStekliy sunaudojimg pagal pagal techninj lygj atskirose jmonése,
Juy grupése ar padaliniuose. Darbo sgnaudy normatyvai parodo darbo sgnaudy kiekj statybinés
produkcijos vienetui atlikti, esant gerai darby kokybei, taupiai naudojant statybines medziagas,
tinkamam darby organizavimui ir laikantis darby saugumo, sanitarinés higienos ir Kkity
reikalavimy. Laiko norma parodo laika, per kurj darbininkui gamybinis vienetas (brigada,
grandis ar pavienis darbininkas) atlieka arba pagamina geros produkcijos vienetg. Ji matuojama
valandomis, minutémis ar dienomis. Santykis tarp laiko normos ir darbo sgnaudy normos yra:
L=N/D. Mechanizmy eksplotacijos sgnaudy normatyvai parodo darby kiekj, reikalinga geros
produkcijos vienetui pagaminti. Laiko norma Siuose darbuose paprastai sutampa su sgnaudy
normomis, kadangi paprastai dirba vienos ruSies mechanizmas. Medziagy iStekliy normos
parodo atitinkamy poreikiy isteklius geros produkcijos darbams atlikti. Sios normos matuojamos

atskiromis medziagomis charakteringais vienetais (m3, m2, m, kg).

Kaip teigia Mikalauskas (2005), normatyviniy techniniy statybos dokumenty sistema
sudaro:
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e Statybos techniniai reglamentai — Vyriausybés jgaliotos institucijos (Aplinkos
ministerijos) norminiai teisés aktai, kurie nustato statiniy ir jy statybos techninius reikalavimus
tiesiogiai ar nuorodomis ] standartus ar statybos taisykles.

e Statybos taisyklés — ministerijy, Vyriausybés jstaigy, kity valstybés institucijy ar juridiniy
asmeny priimti bei Vyriausybés igaliotoje institucijoje jos nustatyta tvarka jregistruoti
dokumetai, kurie nurodo statybos techniniy reglamenty jgvendinimo buidus ir metodus.

e Pripazintos nacionalinés standartizacijos institucijos nustatyta tvarka parengti ir priimti
statybos srityje taikomi Lietuvos standartai, taip pat Lietuvos standartais perimti Europos
Sajungos ir tarptautiniai standartai.

e Techniniai liudijimai — Vyriausybés jgaliotosios institucijos nustatyta tvarka parengti ir
priimti statybos produkty tinkamumo naudoti nustatymo dokumentai.

e Metodiniai nurodymai, rekomendacijos — projektavimo ir statybos jmoniy, mokslo ir
studijy institucijy paskelbti savanoriSkai taikomi dokumentai, kurie nurodo biidus ir metodus,
kaip jgyvendinti statybos techninius reglamentus.

Anot Gineviciaus, Aukséitino (2004), statybos techniniuose reglamentuose yra jtvirtintos
teisés normos — teis¢kiiros subjekto (Vyriausybes jgaliotos institucijos) suformuluotos visuotinai
privalomos elgesio taisyklés. Statybos techniniai reglamentai yra privalomi visiems statybos
dalyviams, taip pat jurininiams ir fiziniams asmenims, kuriy veiklg reglamentuoja Statybos
jstatymas, statybos valstybinj reguliavima vykdan¢ioms valstybés ir vietos savivaldos
institucijoms.  Statybos taisyklés, Lietuvos standartai ir techniniai liudijimai taikomi
savanoriSkai, iSskyrus atvejus, kai statybos techniniuose reglamentuose ar kituose aktuose
nurodoma, kad Siuos dokumentus taikyti privaloma. Statybos taisyklés, Lietuvos standartai ir
techniniai liudijimai, j kuriuos pateikiamos nuorodos projektavimo ar rangos sutartyse, privalomi
sutart] sudariusioms Salims.

Kaip teigia Ginevicius (1996), sudarant rangos sutart] paprastai numatomas statybos
objekto pripazinimo tinkamu naudoti terminas. Statybas vykdanciai organizacijai yra svarbu
numatyti, kokiais buidais, kiek ir kokiy Zmoniy, mechanizmy, konstrukcijy, medziagy ir
energetiniy iStekliy reikés statant rangos sutartyje numatyta objekta. Jei objektas yra labai
didelis, patartina jj suskirstyti j dalis (arba atskirus objektus) numatant tarpinius jy uzbaigimo
terminus. Remiantis Siais terminais sudaromi detalts statybos darby vykdymo planai, kuriais
paprastai naudojamasi sudarant statybos darby technologijos projektus.

Darby vykdymo planai sudaromi remiantis sutartimi numatytu objekto ar jo dalies
uzbaigimo terminu, statomo objekto darby apimtimi ir atsizZvelgiant j turimg gamybinj

potencialg. Darby vykdymo planas tampa realesnis, kai ji sudarant jvertinami galimi trukdziai.
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Norminiai dokumentai. Pagrindinius projektavimo, statybos darbus, statybiniy medziagy
bei gaminiy kokybés reikalavimus reglamentuoja statybos norminiai techniniai dokumentai. Jie
biina nacionaliniai ir jstaigy, organizacijy, jmoniy.

Nacionalinius dokumentus sudaro:

e statybos techniniai reglamentai - STR; juos tvirtina ir registruoja Aplinkos ministerija;

e Lietuvos standartai - LST; juos ir jy pakeitimus tvirtina ir registruoja bei prizitri Lietuvos
standartizacijos departamentas;

e specialieji statybos norminiai dokumentai; juos ruosia tam tikros ministerijos, kuriy veikla
susijusi su statyba, ir tvirtina kartu su Aplinkos ministerija;

e kol bus sudaryti ir patvirtinti nauji norminiai statybos techniniai dokumentai, galioja
anksciau patvirtintos Respublikinés statybos normos - RSN, Statybos normos ir taisyklés - SNNT
(2 ir 3 dalys);

e specialieji statybos norminiai dokumentai, patvirtinti tam tikry ministerijy.

Istaigy, organizacijy, imoniy norminius dokumentus rengia Sios jstaigos, organizacijos,
jmoné¢s. Juos sudaro:

e statybos taisyklés - ST, patikrintas ir uzregistruotas Aplinkos ministerijoje, jas tvirtina
Istaigos, organizacijos, imon¢és vadovas;

e techninés salygos - TS; patikrintas ir uzregistruotas Lietuvos standartizacijos departamente,
jas tvirtina organizacijos, jmonés vadovas;

¢ imoniy (firmy) standartai; jie tvirtinami, tikrinami ir registruojami taip pat kaip techninés
salygos (TS) (Lietuvos Respublikos statybos jstatymo pakeitimo jstatymas).

Vieni statybos norminiai dokumentai yra privalomi, Kiti laisvai pasirenkami. Statybos
techniniai reglamentai (STR) ir specialieji statybos norminiai dokumentai bei ankséiau patvirtinti
statybos techniniai dokumentai yra privalomi, visi kiti (Lietuvos standartai, statybos taisyklés,
techninés sglygos ir pan.) - laisvai pasirenkami; jie tampa privalomais, kai apie tai nurodoma
reglamentuose (Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2002 m.balandzio 18 d. jsakymu Nr.189
Statybos techninis reglamentas. Vilnius).

Visi ruoSiami statybos reglamentai, norminiai statybos dokumentai turi jvertinti Europos
Sajungos svarbiausius reikalavimus pagal Europos Bendrijos Tarybos direktyvas, kad biity
garantuotos tam tikros statiniy savybés: mechaninis stiprumas ir stabilumas, atsparumas gaisrui,
neprieStarauty higienos, sveikatos ir aplinkos apsaugos reikalavimams, biity saugis naudoti,
saugoty nuo triuk§mo, biity taupiai eikvojama Siluma ir kitokia energija.

Norminiy statybos dokumenty reikalavimai pirmiausia pateikiami statiniams ir tik po to

konstrukcijoms, medZiagoms ir gaminiams, i§ kuriy bus pastatytas statinys. Sie reikalavimai
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negali vieni kitiems prieStarauti ir turi sudaryti visumg, garantuojancig Siuolaikinj statiniy
projektavima, statybg bei jy naudojima.

Pazeidus statybos normy (standarty, reglamenty ir techniniy salygy) reikalavimus
gaunamas projekty, statybos darby ir gaminiy (medziagy, konstrukcijy) niekalas arba jie biina
blogos kokybés.

Blogos statybos ir montavimo darby kokybés priezastys:

e gamybinés - atliekant darbus bei gaminant medziagas, gaminius nusiZzengiama statybos
normy bei standarty reikalavimams;

e techninés - netinkamas projektas, nesilaikoma statybos darby technologijos reikalavimy,
néra darby kokybés kontrolés arba ji nepakankama, techniniu poziiiriu prasta gamybiné bazé ir
pan.;

e organizacinés - blogai suplanuoti statybos darbai, Zema statybos kultiira, triuksta
kvalifikuoty darbininky ar darby vadovy, didelé darbininky kaita, blogai suplanuotos ar ne laiku
tiekiamos medziagos ir techninés priemonés;

e ckonominés - neefektyvi darbo apmokéjimo sistema, darbininkai neskatinami dirbti geriau
ir pan.

Statybos specialiuosius reikalavimus statiniy projektavimo, statybos, pripaZzinime
tinkamais naudoti bei naudojimo stadijoms nustato valstybinés valdymo ir kitos Vyriausybés
igaliotos institucijos pagal joms jstatymu suteikta kompetencija ir atlieka ty statybos stadijy
valstybing prieziiirg. Apskri¢iy valstybinés teritorijy planavimo ir statybos inspekcijy tarnybos
imasi: priemoniy i$vengti savavaliSsky (be leidimy) statyby, kontroliuoja statyby vykdyma ir jy
atitikt] projektams bei norminiams statybos dokumentams, nustatyta tvarka dalyvauja baigty
statiniy pripaZinimo tinkamais naudoti komisijose (arba joms vadovauja), tikrina, kaip statiniy
savininkai ir naudotojai laikosi statiniy naudojimo taisykliy ir imasi reikiamy priemoniy
pazaidoms likviduoti. Jos dalyvauja atestuojant apskrities teritorijoje esancias statybos verslo
Jmones ir pagrindinéms statybos techninéms veiklos sritims vadovaujancius specialistus.

Statybos valstybinés prieziiiros institucijos turi teis¢ nekliudomai apziiiréti statomus ir
naudojamus statinius, gauti visus reikiamus duomenis bei dokumentus valstybinés prieZitiros
funkcijoms atlikti, pareikalauti iStaisyti trikumus ir gauti informacija apie jy paSalinima,
uzdrausti statybos darbus, pazeidzianius projekty ir normy reikalavimus, bei pareikalauti
neapmokéti jy tol, kol defektai nebus paSalinti, laikinai nutraukti statybg ar neleisti naudoti
statiniy, jei yra akivaizdi konstrukcijy gritities, irangos avarijy, aplinkos uzterSimo ar Zmoniy
ziities tikimybé. Sios institucijos turi teise skirti administracines nuobaudas arba perduoti

tardymo organams medziagg patraukti kaltininkus baudZziamojon atsakomybén (Lietuvos
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Respublikos aplinkos ministro 2002 m. balandzio 12 d. jsakymas Nr. 173 Statybos techninis
reglamentas. Vilnius).

Valstybinés statybos prieziliros tarnyby veiksmus galima apskysti auksStesniajai
organizacijai, taiau skundas nesustabdo priezitiros tarnybos reikalavimy vykdymo.

Be statybos priezitiros institucijy, statybiniy medziagy, konstrukcijy ir gaminiy valstybing
kokybés kontrolg atlieka:

e Lietuvos standartizacijos departamentas; jis rengia naujus ir derina uzsienio Saliy
standartus su respublikiniais bei juos tvirtina;

¢ Nacionalinis akreditavimo biuras suteikia teis¢ statybos produkcijos sertifikavimo centrui
sertifikuoti  statybine produkcija, akredituoja statybiniy medziagy, gaminiy bandymo
laboratorijas;

e Aplinkos ministerija nustato privalomas sertifikuoti statybines medziagas, gaminius; be
sertifikato jy naudoti neleidziama (Statyba., 1996).

Europoje taikomos nacionalinés, Europos Sajungos ir tarptautinés statybos normos.
Kiekviena Salis turi nacionalines statybos normas. Jos buvo rengiamos gana ilgai, todél
susiformavo darni §iy normy taikymo sistema. Siuo metu Europos Sajungos Salyse
harmonizuoja statybos teisés sistemg ir taiko Europos Sajungos normas (EN). Europos Sajungoje
veikia dvi normavimo organizacijos: CEN (Comité Européen de Normalisation
Electrotechnique/Europos elektrotechninio normavimo komitetas). Sio normavimo organizacijos
yra Briuselyje. Tarptautinio normavimo darbus atlieka 1SO (International Standarts
Organisation/Tarptautiné standarty organizacija). Si normavimo organizacija yra Zenevoje.
Koordinuoja beveik 2000 techniniy komisijy darba. Komisijose dirba specialistai i§ visy zemyny.
Jau yra parengta ir naudojama apie 9000 tarptautiniy normy. Tokioms normoms rengti numatyti
finansavimo $altiniai. Du trecdaliai viso finansavimo tenka Vakary Europos Salims. Europos
Sajungoje veikia Nuolatinis statybos komitetas, sudarytas i§ valstybiy nariy atstovy. Komiteto
uzdavinys — diegti ir kontroliuoti statybos direktyvas. Tokiy direktyvy yra aStuonios:

e direktyva del diplomy 89/48 EEC;

e direktyva d¢l architekty 85/384 EEC (profesinis reglamentavimas);

e SeSios direktyvos, reglamentuojancios vieSuosius pirkimus: 93/36EEC, 93/37EEC, 92/50
EEC, 89/665EEC, 93/38EEC, 92/13EEC.

e direktyva 89/106 EEC ,,Dél valstybiy nariy statybos produkty teisiniy ir administraciniy
nuostaty suvienodinimo®. Ja papildo Sesi aiSkinamieji dokumentai, kuriuose konkreciai
nurodomi esminiai reikalavimai statiniams ir $iy reikalavimy jvertinimas normatyviniuose
dokumentuose. Tai mechaninis atsparumas ir stabilumas, saugi statinio eksploatacija, apsauga

nuo triuk§mo, energijos taupymas ir Silumos iSsaugojimas (Mikalauskas, 2005).
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2.4. Statybos darby techniniai aspektai

2.4.1. Techninés statybos procesy priemonés

Kaip teigia Zavadskas ir kt. (2008), statant statinius ir atliekant statybos procesus,
naudojamos jvairios techninés priemonés, kurias jprasta skirstyti j pagrindines, pagalbines ir
transporto priemones.

Pagrindinés techninés priemonés yra tos, kurios naudojamos statiniams bei jy
konstrukcijoms statyti, pavirSiams ruosti, apdailinéms ir apsauginéms dangoms jrengti bei
kitiems pagrindiniams procesams atlikti. Joms priskiriamos statybos masinos, mechanizmai,
rankinés priemonés bei jvairi jranga. Svarbiausias statybos darby technologijos uzdavinys —
nustatyti optimalig techniniy priemoniy (masiny, mechanizmy, jrangos) sudétj bei reikiamus jy
parametrus. Tai padidina darbo naSumg ir prisideda prie statinio normatyvinés kokybés
uztikrinimo. Todél organizuojamas statybininky brigadas atskiriems statybos darbams atlikti
tikslinga apriipinti i§ anksto numatyty techniniy priemoniy norminiu komplektu.

Pastaruoju metu jvairiy statybos masSiny pasitla yra didziulé, todél renkantis
tinkamiausias, atsizvelgiama ] jy naSuma, universaluma, ilgaamziskumg, vezimo ir naudojimo
patoguma, sauguma bei masinos kaing.

Techniniy priemoniy norminis komplektas — tai techniniy priemoniy, skirty nustatyto
dydzio ir profesinés — kvalifikacinés sudéties darbininky brigadai, atlickanciai statybos darbus
pagal technologinius bei kokybés reikalavimus, rinkinys. Techniniy priemoniy norminj
komplekta sudaro maZzosios mechanizacijos priemonés (mazos maSinos ir mechanizmai,
mechanizuoti ir rankiniai instrumentai, jvairi pagrindiné ir pagalbiné jranga), matavimo ir
kontrolés bei darbininky individualios apsaugos priemonés.

Siuolaikinei statybai biidinga kokybé, sparta ir ekonomiskumas. To pasiekiama didinant
statybos darby mechanizavimo lygj, racionaliai naudojant naSias ir technologiSkas statybos
masinas, mechanizmus ir mechanizavimo priemones. Statybos imonés pagal numatyta veiklos
strategija bei gamybine programg sprendzia, kurias masinas, mechanizmus ir mechanizavimo
priemones naudinga turéti savo balanse, o kurias geriau nuomoti. Tai grindziama ekonominiais
skai¢iavimais. Statybines masinas nuomojancios jmonés, nustatydamos sutartines kainas prideda
pelno ir galiojan¢iy mokesciy antkainius. Todél nedideléms statybos jmonéms savas masinas
naudoti neracionalu. Priesingai, dideléms ypa¢ specializuotoms, imonéms (keliy tiesybos,
komunikacijy klojimo, betonavimo ir pan.) savas masinas, mechanizmus naudoti apsimoka.
Savas masSinas naudojanc¢ios jmonés vyriausiojo mechaniko tarnybos atsako uz savy masiny,

mechanizmy techning prieziiirg ir savalaikj remonta.
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2.4.2. Mazosios mechanizacijos priemonés

Siuo metu Lietuvoje pagrindiniy statybos ir montavimo darby mechanizavimo lygis yra
palyginti didelis (90 proc. ir didesnis). Taciau taip pat yra daug nedideliy i$sklaidyty statyby,
atlieckami jvairiis, bet nedidelés apimties statybos bei remonto darbai, kuriems galingas masinas
ir mechanizmus panaudoti daznai nejmanoma arba neracionalu. Tod¢l yra dar daug ranky darbo.
Tik mazosios mechanizacijos priemonémis jmanoma padidinti darbo naSuma, sumazinti darby
trukme, pagerinti atlickamy darby kokybe bei jy sauga.

Mazosiomis mechanizacijos priemonémis laikomi:

e Mazos mas$inos ir mechanizmai (statybiniai keltuvai, betono ir skiedinio maisyklés,
tinkavimo agregatai, betono siurbliai, motoriniai veziméliai, pluktuvai, kompresoriai, suvirinimo
transformatoriai ir kt.);

e [vairi inventoriné jranga (pastoliai, klotiniai, aptvarai, jvairiy sistemy klojiniai, bunkeriai,
konduktoriai, pakabos, laikinosios elektros jrangos komplektai ir kt.);

¢ Elektriniai bei pneumatiniai jrankiai (kélikliai, dazymo agregatai, graztai, obliai, pjuklai ir
kt.).

Nustatyta, kad sienoms dazyti klijiniais dazais naudojant elektrinius dazy purkStuvus
rankinis darbas sumazéja daugiau kaip du kartus, droziant lentines grindis elektriniai obliai — tris
kartus. Todél statybinés jmonés pagal savo veiklos pobiidj turi turéti pakankamai mazosios
mechanizacijos priemoniy ir nuolat papildyti jas naujomis diegiant naujas darby technologijas.
Statybos jmonés gali jomis keistis arba jei priemonés laisvos — iSnuomoti individualiems
statytojams (Zavadzkas, Sakalauskas, Simkus, 2001).

Anot Pozersko (2006), profesionali statyby technika, kaip bet kuri specialios paskirties
technika, Vakaruose kainuoja labai brangiai. Toli grazu ne visoms lietuviSkoms statybinéms
kompanijos jkandami nauji ekskavatoriai, traktoriai, buldozeriai, kélimo mechanizmai ir kita. Be
to, Lietuvoje norint laiméti stambesnius uZsakymus, konkursus, biitina sidilyti kuo mazesne
kaing. Tai i§ kur pas miisy statybininkus atsiras nauja, patvari, moderni technika, jeigu konkursus
reikia laiméti kuo mazesne kaina, o darbus atlikti kuo pigiau? Juk kaip beskai¢iuosi, sumokéjus
algas darbininkams, atsiskaiCius uz medziagas ir kitkg, investicijoms lieka menki trupinéliai.
Sios ir kitos aplinkybés Lietuvoje atveria palyginti didele Vakaruose naudotos statyby technikos
rinkg. Kai laimimi konkursai, statyby bendroviy vadovai arba patys lekia i Vakarus ieskoti
naudotos technikos, arba mielai priima pasitilymus pirkti ¢ia atgabenta technika. Mazai kam riipi,
kad naudota technika Vakaruose jau atidirbusi savo resursa, kad ji Lietuvoje vargu ar atliks
darbus bent viename objekte. Kol daugelis statyby kompanijy vadovy nejsitikins, kad galy gale

uz naudotg technikg jie sumoka dvigubai ar net daugiau, tol verslas jam ir jo kolegoms seksis
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gerai. Zingsnis po Zingsnio ateina laikas, kai statyby bendrovés jsitikina, jog nauja technika,
perkama su garantijomis, daug naudingesné¢ uz atvezta i§ kokiy nors abejotinos reputacijos
aukciony ar pardavimo aiksteliy. Bendradarbiaujant su bankais, bendrovéms galima iSsideréti
palankesniy ir geresniy kreditavimo sglygy, nes visi puikiai supranta — Lietuvoje statyby verslas
plétojasi placiai ir itin sparciai. Statyby technikos nuomotojai vieningai teigia, jog statyby
technikg labiau apsimoka nuomotis, nei pirkti. Zinoma, tai labai priklauso nuo to, kokia veikla
uzsiiminéjama, kokia darby apimtis, kiek konkretus instrumentas yra reikalingas ir kokiam
skaiciui darby bei ar ilgai technika bus reikalinga.

Statybinés jrangos nuomos atstovo teigimu, pirkti statyby jrangg ar ja nuomotis yra
jmonés vidaus reikalas. Mazesnéms jmonéms, atlickanCioms tiktai vienos paskirties darbus,
nuolatos nuomotis jrankius yra brangiau, todél butiniausig ir dazniausiai naudojama technika jie
perka patys. Ne pacioms didziausioms jmonéms tam tikros rusies jrankius gal ir labiau apsimoka
pirkti, ypac jei jie yra nuolatos naudojami. Taciau §is atvejis tinka tik tam tikrg darby segmenta
atliekan¢ioms bendrovéms. Visuomet prireikia ir papildomos technikos, kurig neiSvengiamai
tenka nuomotis. Labai didel¢ reikSme turi ir vienokio ar kitokio jrankio kaina. Jei tai brangus
aparatas ir naudojamas tik specifiniams darbams atlikti, tai be jokios abejonés, ji Zymiai labiau
apsimoka nuomotis, nei pirkti ir laikyti nenaudojamg. Individualiis asmenys jrankiy
nesinuomoja, arba tai yra pavieniai atvejai. Nuomos bendrovés didziausiag démesj skiria
jmonéms, su jomis yra sudaromos bendradarbiavimo sutartys. ISnuomojamos jrangos spektras
yra labai platus — nuo plaktuky iki sudétingiausios technikos. I§ vienos pusés atrodyty, jog geriau
jrankj nusipirkti, nei nuolatos nuomotis, taciau tokia pozicija vyrauja tik tarp nedideliy
bendroviy. PraktiSkai visos didZiosios statyby kompanijos jrangg nuomoja.

Nuomotis jranga, o ne jg pirkti skatina keletas priezasCiy. Viena pagrindiniy — nuolatinis
statyby technikos asortimento atnaujinimas bei tiekimas. Statyby bendrovés gali nesirlipinti ir
nesidométi naujausia jranga, atsiradusia rinkoje, ja joms nuolatos tiekia nuomos kompanijos.
Irankius tiekiancios jmonés ne tik atsakingos uz naujausios produkcijos pateikima, bet ir uz jos
priezitirg. Sugedus technikai, ji 1§ karto pakeiiama ir taip uZtikrinama nepertraukiama darby
eiga. Dar viena esminiy priezasCiy, kodél technika yra nuomojama — iSlaidy sumazinimas bei
statybos kasty kontrolé. Modernios statyby kompanijos atsisako technikos priezitiros padaliniy,
atkrenta jos laikymo bei sandéliavimo kaStai, tam nereikalingi papildomi darbuotojai. Be to,
imonéms lengviau apskaityti ir kontroliuoti konkretaus objekto grynuosius statyby kastus, |
kuriuos jrangos pirkimas, eksploatacija ir papildomos galimos iSlaidos yra jskai¢iuojamos.
Uzsienyje vyrauja praktika, kuomet stambios statyby kompanijos kuria antrines bendroves, kuriy

veikla — jrangos tiekimas ,,vidinéms* statyby grupés naréms.
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Rinkoje pastebima tendencija, kad vis daugiau statyby kompanijy pereina prie jrangos
nuomos. Kai statyby apimtys didelés, pasiriipinti visa reikiama technika gali kainuoti zenkliai
brangiau nei jg iSsinuomoti. Tg jvertina vis daugiau bendroviy, palaipsniui prie nuomos pereina
ir maZesnieji darby vykdytojai. Siuo metu statybos darby apimtys sumaZzéjo, ypaé tarp
smulkesniyjy bendroviy. Létéjant nekilnojamojo turto rinkai, automatiskai kris apdailos, vidaus
darby poreikis. Kai uzsakymy skaicius nepastovus ir nepakankamai didelis, jrangos pirkti
nebeapsimokés. Tai Zenkliai paskatins konkurencijag nuomos rinkoje, kuri ir taip Siuo metu yra
dideleé.

Pasirinkusiesiems pigesn¢ technikg patikimos garantijos daznai nesuteikiamos, be to, dél
tokios technikos neuniversalaus naudojimo didéja statyby iSlaidos ir lété¢ja tempai. Pagrindinis
individualiose statybose naudojamos tradicinés technikos trukumas — ne visada pavyksta
reikiamas statybines medziagas pristatyti j darbo vieta. Net ir tada, kai pavykdavo atvykti tiesiai
prie objekto, tekdavo nuomoti du automobilius — betono siurblj ir betonveZj. Projektuojant
mazesnius objektus, neretai tai turédavo tiesioginés jtakos — monolitinés perdangos idéja buvo
atmetama vien dél to, kad tai brangus, nepatogus ir daug laiko atimantis technologinis procesas.
Naudojant modernigja statybine technika, S§i problema gali biiti sprendziama paprasciau,
efektyviau ir pigiau. Ji individualiy biisty statybai leidzia taikyti monolitinio betonavimo
technologija. Toks sprendimas atskleidzia Zymiai daugiau galimybiy, negu naudojant
surenkamasias konstrukcijas — lengviau keisti formas ir paskirstyti erdves. Tai ypac aktualu
Siandien, kadangi uzsakovai linke iSreiksti savo individualius poreikius ir renkasi nestandartinius

projektus.
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3. STATYBOS DARBU ORGANIZAVIMO VADYBINIU — TECHNINIU ASPEKTU
TYRIMAS
3.1. UAB ,,Siauliy ranga” ir UAB ,,Rotonda” gamybiné — techniné charakteristika
3.1.1. UAB ,,Siauliy ranga”

1944m. spalio mén. Siauliuose buvo sukurtas atstatymo — statybos darby baras karo metu
sugriautiems gelezinkelio objektams atstatyti. 1967 metais jmoné buvo reorganizuota | SMT —
360, kuris priklausé Pabaltijo gelezinkeliy statybos trestui. 1993 metais jmoné buvo privatizuota,
pakeistas pavadinimas j UAB ,,Siauliy ranga”.

Bendrové yra atestuota Lietuvos Respublikos Aplinkos ministerijoje. Jai suteikta teisé
atlikti ypatingy statiniy — gyvenamuyjy ir negyvenamuyjy pastaty, susisiekimo komunikacijy
(gelezinkelio) — ir statinio dalies statybos darbus: bendruosius statybos darbus; pastaty vidaus ir
iSorés vandentiekio ir nuoteky Salinimo; elektrotechnikos darbus iki 1000V jtampos.

Bendrovéje 2005 metais jdiegta Kokybés vadybos sistema pagal ISO 9001:2000, o 2008
— Aplinkosaugos vadybos sistema pagal 1ISO 14001:2004 standarto reikalavimus.

2007 mety IV ketvirtj UAB “Siauliy ranga” tapo UAB ,,Siauliy plento grupé® nare, ji yra
asociacijos ,,Gelpa” ir SPPA rimy nar¢, konsorciumo ,Raudstata” partneré. Bendrovéje
vidutini$8kai dirba 140 darbuotojy, i§ kuriy 10 yra atestuoti Lietuvos Respublikos Aplinkos
ministerijoje. Darbai, laiméti konkursy tvarka, atlickami jvairiose Lietuvos vietovése. Atlikdama
darbus, bendrové naudoja naujausias ir pazangiausias technologijas, mechanizmus ir medziagas.
UAB ,,Siauliq ranga" atlieka:

e Gelezinkeliy tiesimo ir remonto darbus;

e Bendruosius statybos ir statiniy remonto, apdailos darbus;
e Ploksciyjy bei Slaitiniy stogy jrengima;

e Metalo konstrukcijy montavima;

¢ Vidiniy tinkly sistemy montavima;

e ISorés inzineriniy tinkly ir vamzdyny montavima;

e Elektrotechnikos darbus iki 1000 V jtampos;

e Patalpy Siltinimo darbus (http://www.siauliuranga.lt/).

3.1.2. UAB ,,Rotonda”

UAB ,,Rotonda” — viena seniausiy Siauliy miesto statybiniy organizacijy. Jkurta 1956 m.,
kaip Siauliy statybos tresto statybos valdyba Nr. 2 pramoninés, civilinés ir gyvenamosios
paskirties objekty statybai. 1992 m. valdyba reorganizuota ] UAB ,,Rotondg”.

Kvalifikacijos atestatas suteikia teise atlikti gyvenamosios, viesojo naudojimo, pramonés,

energetikos ir kitos tikinés veiklos statinio ir statinio dalies bendruosius statybos, specialiuosius
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statybos, nekilnojamyjy kultiiros paveldo vertybiy tvarkymo statybos darbus ypatingos svarbos
statybos objektuose, vykdyti statinio statybos techning priezitira.

UAB ,Rotonda” yra Lietuvos Statybininky asociacijos naré. Bendrové stato ir
remontuoja generalinés rangos pagrindais. Siuo metu ,,Rotondoje” dirba apie 160 aukstos
kvalifikacijos darbuotojy. Statybos darby vadovai ir statyby darbuotojai yra atestuoti ir patyre
specialistai. Idiegti EN ISO 9001:2008 (LST EN ISO 9001:2008) kokybés valdymo ir EN ISO
14001:2004 (LST EN I1SO 14001:2005) aplinkos apsaugos standartas ir BS OHSAS 18001:2007
(LST 1977:2008) darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos standartas.

Bendrovés darby profilis yra labai platus: gyvenamieji namai, administraciniai pastatai,
gamybinés jmonés, degalinés. Visi uzsakymai atlickami naudojant SiuolaikiSkas Lietuvos ir
uzsienio Saliy technologijas bei statybines medziagas. Bendrové turi modernig ir turtingg
gamybos baze: administracijos ir gamybinius pastatus, sandeliy tkij, pagalbinius gamybos barus,
kur gaminami skardos, metalo, armattros bei medzio gaminiai.

Bendrovés verslo sekmé ir pozicijy rinkoje stiprinimas jmanomas tik Uzsakovo lukesciy
virsijimo déka — tokios nuostatos laikomasi jmonés kokybés politikoje. Uzsakovo nuomoné
laikoma ypatingos svarbos prioritetu. UAB ,,Rotonda” garantuoja auksta darby kokybe bei laiku

vykdomus darbus. Kvie¢iame bendradarbiauti (http://www.rotonda.lt/).

3.2. Tyrimo metodika

Sio tyrimo tikslas — i3analizuoti statybos darby organizavimo vadybinius — techninius
aspektus ir pateikti argumentuotas, pagrjstas priemones darbo organizavimo gerinimui.

Tyrimui atlikti pasirinktas Kiekybinis tyrimo metodas — anketiné apklausa. Anketinés
apklausos metodas — btidas duomenims gauti pateikiant klausimy lapa, kurj pagal nurodytas
taisykles uZpildo klausiamasis (Tidikis, 2003). Anketiné apklausa atliekama prie§ tai parengus
klausimus. Anketa — klausimy, kuriuos apjungia tyréjo siekimas istirti kokj nors socialinj reikinj
ar procesg, visuma (Kardelis, 1997). Anketos autorius (sudarytojas) turi atsizvelgti i
apklausiamyjy informuotumg apie tyrimo dalyka, jy kultlirinius ypatumus (bendravimo
tradicijas, kalbos specifika, patirtj) ir kt. Su tuo susij¢ tokios apklausos rezultatai, atsakymy
patikimumas, jy nuostata bendrauti su anketuotuoju (Charles, 1999).

Tyrimas atliktas pusiau struktiruotu interviu metodu. Interviu, kaip vienas pagrindiniy
informacijos rinkimo biidy, kai informacija gaunama tiesiogiai kalbantis su kompetentingu
asmeniu arba klausimai jam pateikiami rastu. Tuomet naudojant jvairias teorijas ieSkoma
atsakymo, kodél tai vyksta, kaip vyksta ir kokios pasekmés gali buti, jeigu Sios problemos
nepradésime spresti (Luobikiene, 2002).
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Interviu suteikia platesnes galimybes nuodugniau pazinti tiriamajj asmenj. Jeigu interviu
tyrime dalyvauja ne vienas, o keli interviu gavéjai, juos biitina instruktuoti. Taip pat numatomi
tiriamieji, apklausos duomeny kodavimas ir apdorojimo biidai (Kardelis, 2005).

Tyrimui atlikti buvo parengta anoniminé anketa Siauliy miesto statybos jmoniy
darbuotojams.

Anketa darbuotojams (Zr. 1 prieda) sudaro trys skyriai:

e Jvadiné dalis — socialiné — demografiné. Respondenty prasoma nurodyti informacijg apie
save: lyt], amziy, iSsilavinima, darbo staza.
¢ Pagrinding¢ dalis — tiesiogiai su tyrimo problema susij¢ klausimai. Pagrinding dalj sudaro 18
klausimy (16 uzdaro tipo klausimy ir du atviro tipo klausimai).
Anketos pagrindinés dalies struktiira:
e pirmoje dalyje respondento prasoma apibiidinti statybos darby organizavimo
vadybinius aspektus.
e antroje dalyje respondento praSoma apibiidinti statybos darby organizavimo
techninius aspektus.
e tre¢ioje dalyje respondento praSoma pateikti pasiilymy statybos darby
organizavimo gerinimui.
e Baigiamoji dalis — isreiskiama padéka uz dalyvavimg apklausoje.

Tyrimo duomenys analizuojami taikant apraSomosios statistikos metoda. Aprasomoji
statistika padeda patogiai, apibendrintai ir suprantamai apraSyti kiekybinius duomenis
(Valackiene, 2005), naudojant duomeny grupavimo, dazniy pasiskirstymo, grafinio vaizdavimo
ir kt. metodus (Rudzkiené, 2005). Interviu respondenty klausimams aprasyti buvo taikomas

content analizés metodas.
3.3. Tyrimo dalyviai

Tyrime dalyvavo 133 respondentai i§ dviejy statybos jmoniy: 68 respondentai i§ UAB
,Siauliy ranga“ ir 65 respondentai i§ UAB ,,Rotonda“. Tyrimas buvo atliktas 2010 mety sausio
ménes]. Didzioji dalis tyrime dalyvavusiy respondenty buvo vyrai (Zr. 1 paveiksla), 20 — 39 mety
amziaus (zr. 2 paveikslg), su aukstesniuoju i$silavinimu (zr. 3 paveikslg) ir su 6 — 10 mety darbo

stazu (Zr. 4 paveikslg).
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3.4. Tyrimo rezultaty analizé

Tyrimo metu buvo siekta iSsiaiSkinti, kodél statyba, kaip Gikio Saka, turi svarbig reikSme

ekonomikai. Gauti tyrimo duomenys pateikiami 3 lenteléje.

3 lentelé
Statybos reik§mé ekonomikai, proc.
Teiginiai Ne Nezinau Taip
UAB UAB UAB UAB UAB UAB
,,giauliq ,,Rotonda‘“ ,,giauliq ,,Rotonda‘“ ,,Siauliq ,,Rotonda‘“
ranga* ranga ranga

Dalyvauja materialiniy 33,8 23,1 20,6 15,4 45,6 61,5
vertybiy kiirimo
procese.
Yra viena pagrindiniy 27,9 43,1 16,2 12,3 55,9 44,6
Saky, jtakojanciy Salies
ekonomikg.
Statybos plétra 54,4 43,1 59 16,9 39,7 40,0
priklauso nuo bendry
ekonominiy cikly
désningumy.
Statybose dirba jvairiy 61,8 60,0 2,9 11,8 35,3 27,7
profesijy darbuotojai.
Yra valstybés jrankis 23,5 33,8 14,7 6,2 61,8 60,0
vykdant regiony
plétros politika.

Tyrime dalyvavusiy UAB ,Siauliy ranga“ respondenty atsakymai pasiskirsté taip:

didzioji dalis tyrime dalyvavusiy specialisty teige, kad statyba yra valstybés jrankis vykdant

regiony plétros politikg. Daugiau nei pusé respondenty teigé, kad statyba yra viena pagrindiniy

Saky, jtakojanciy Salies ekonomika. 45,6 proc. respondenty teigé, kad statyba kaip tkio Saka

dalyvauja materialiniy vertybiy kiirimo procese. 54,4 proc. specialisty mané, kas statyba
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nepriklauso nuo bendry ekonominiy cikly désningumy ir 61,8 proc. teige, kad statybos, kaip iikio
Sakos dirbantys jvairiy profesijy darbuotojai nejtakoja.

Tyrime dalyvavusiy UAB ,,Rotonda‘“ respondenty atsakymai pasiskirsté taip: daugiau nei
pus¢ tyrime dalyvavusiy zmoniy teigé, kad statyba kaip tkio Saka dalyvauja materialiniy
vertybiy kiirimo procese. 44,6 proc. respondenty teigé, kad statyba yra viena pagrindiniy Saky,
jtakojanciy Salies ekonomika. 43,1 proc. specialisty mano, kad statybos plétra nepriklauso nuo
bendry ekonominiy cikly désningumy. Daugiau nei pusé specialisty teige, kad statyba kaip tikio
Saka nepriklauso nuo to jog statybose dirba jvairiy profesijy darbuotojai. 60,0 proc. specialisty
teigé, kad statyba yra valstybés jrankis vykdant regiony plétros politika.

Apibendrinus gautus tyrimo duomenis galima teigti, jog statybos jmoniy specialisty
nuomoneés issiskyré. UAB ,, Siauliy rangos* specialistai teigé, kad statyba yra valstybés jrankis
vykdant regiony plétros politikq ir statybai kai iikio Sakai jtakos neturi, kad statybose dirba
jvairiy profesijy darbuotojai. UAB ,,Rotondos* specialistai teigé, kad statyba kai iikio Saka
dalyvauja materialiniy vertybiy kiirimo procese ir statybos kai iikio Sakos nejtakoja, kad
statybose dirba jvairiy profesijy darbuotojai.

Kaip teigia Grizas (2003), statyba atspindi nacionalinio iikio ekonomine bikle. Tai
reiskia, kad geréjant Salies ekonomikai didéja investicijos ir statybos apimtys visose itkio srityse.
Statyba kaip iikio Saka turi svarbiq reiksme tiek nacionalinei ekonomikai, tiek viso Europos
Sqjungos ikio integracijai: Dalyvauja materialiniy vertybiy kiirimo procese (statomos ir
modernizuojamos pramonés jmonés, gyvenamieji ir visuomeniniai pastatai, infrastruktiros,
aplinkos apsaugos ir kiti statiniai); Yra valstybés jrankis vykdant konjunktiiros, regiony plétros,
sveikatos apsaugos politikq ir sprendzZiant kitus klausimus; Yra vienas pagrindiniy darbdaviy

nacionalinéje ekonomikoje.

Tyrimo metu buvo norima iSsiaiSkinti, ar pateikti veiksniai yra lemiantys statybiniy

organizacijy veiklos efektyvumui. Gauti tyrimo duomenys pateikiami 4 lenteléje.

4 lentele
Veiksniai, lemiantys statybiniy organizacijy veiklos efektyvuma, proc.
Teiginiai Ne Nezinau Taip
UAB UAB UAB UAB UAB UAB
»Slauliy »Rotonda“ | ,,Siauliy | ,,Rotonda“ | ,,Siauliy | ,,Rotonda‘“
ranga‘ ranga ranga
Salies ekonominis, 36,7 29,2 7.4 3,1 55,9 67,7
politinis ir kultiirinis
lygis, teisiniai ir
normatyviniai statybos
dokumentai.
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Vyriausybés politika. 26,5 18,5 19,1 9,2 54,4 72,3

Valiuty kursy 13,2 27,7 7,4 13,8 79,4 58,5
svyravimai, pasaulio
ekonomikos  padétis,
energetiniy zaliavy
kainos, darbo jégos
migracija.

Darbo jégos 7,4 12,3 2,9 6,2 89,7 81,5
kvalifikacija,  darbo
uzmokescio lygis,
darbo jstatymai.

Nedarbo lygis. 14,8 7,7 6,0 0 79,2 92,3

Darbo uzmokesc¢io 13,2 10,8 2,9 3,1 83,9 86,1
lygis.

Darbo jstatymai. 23,5 7,7 10,3 9,2 66,2 83,1

Tyrime dalyvavusiy UAB ,Siauliy ranga“ respondenty atsakymai pasiskirste taip:
didzioji dalis respondenty teigé, kad statybiniy organizacijy veiklos efektyvumg lemia darbo
jégos kvalifikacija, darbo uzmokescio lygis, darbo jstatymai bei darbo uzmokescio lygis. 79,4
proc. specialisty teigé, kad statybiniy organizacijy veiklos efektyvuma lemia valiuty kursy
svyravimai, pasaulio ekonomikos padétis, energetiniy Zaliavy kainos, darbo jégos migracija ir
nedarbo lygis. Daugiau nei pusé tyrime dalyvavusiy respondenty teigé, kad statybiniy
organizacijy veiklos efektyvuma lemia Salies ekonominis, politinis ir kultiirinis lygis, teisiniai ir
normatyviniai statybos dokumentai, Vyriausybés politika ir darbo jstatymai.

Tyrime dalyvavusiy UAB ,,Rotonda* respondenty atsakymai pasiskirste taip: didzioji
dalis tyrime dalyvavusiy respondenty teige, kad statybiniy organizacijy veiklos efektyvuma
lemia nedarbo lygis, darbo uzmokeséio lygis ir darbo jstatymai. 72,3 proc. specialisty teigé, kad
statybiniy organizacijy veiklos efektyvumg Vyriausybés politika. Daugiau nei pusé¢ tyrime
dalyvavusiy respondenty teigé, jog Valiuty kursy svyravimai, pasaulio ekonomikos padétis,
energetiniy Zaliavy kainos, darbo jégos migracija ir Salies ekonominis, politinis ir kulttrinis
lygis, teisiniai ir normatyviniai statybos dokumentai. jtakoja statybiniy organizacijy veiklos
efektyvuma.

Apibendrinus gautus tyrimo duomenis galima teigti, kad statybos efektyvumq ir jos raidg
veikia visa aibé veiksniy. Tai ir Salies ekonominis, politinis ir kultirinis lygis, teisiniai ir
normatyviniai statybos dokumentai,vyriausybés politika — socialiné (mazZas pajamas turinciy
Seimy lengvatinis kreditavimas, jvairios dotacijos bei mokesciy nuolaidos), ekonominé
(konkurencijos reguliavimas, mokesciy sistemos formavimas, draudimo sistema, muitai ir t.t..);

taip pat ir iSoriniai veiksniai — valiuty kursy svyravimai, pasaulio ekonomikos padétis,
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energetiniy zZaliavy kainos, darbo jégos migracija, globalizacijos procesai ir kita; nedarbo lygis,
darbo jégos kvalifikacija, darbo uzmokescio lygis, darbo jstatymai, aplinkosauga, paprociai ir
tradicijos, vietiniai istekliai ir t. t. Butent vienas is faktoriy, nulemianciy statybos efektyvumgq yra

statybinés medziagos (Statybos plétros iki 2015m strategija).

Tyrimo metu buvo norima issiaiskinti, kada statybos jmoné pasiekia didziausig darbo

efektyvuma. Gauti tyrimo duomenys pateikiami 5 lenteléje.

5 lentelé
Darbo efektyvumo pasiekimas, proc.
Teiginiai Kaip daznai Jiis su tuo susiduriate?
Niekada Retai DazZnai
UAB UAB UAB UAB UAB UAB
,Siauliq ,,Rotonda‘“ ,,Siauliq ,,Rotonda‘“ ,,Siauliq ,,Rotonda‘“

ranga“ ranga* ranga*
Efektyvesnis  jmonés 22,1 12,3 42.6 477 35,3 40,0
valdymas.
Geresnis  informacijos | 13,2 18,5 30,9 27,7 55,9 53,8
judéjimas imonés
viduje.
Pager¢ja projektavimo 10,3 17,7 32,4 53,8 57,3 38,5
galimybés ir
efektyvumas.
Didesnis klienty 8,8 15,4 16,2 7,7 75,0 76,9
pasitikéjimas jmone
(imonés prestizas).
[Sauges klienty 29 17,7 10,3 6,3 86,8 86,0
pasitenkinimas
teikiamomis
paslaugomis.
Geresné kokybés 11,8 4.6 20,6 13,8 67,6 81,6
kontrolé.
Efektyviau vyksta 1,5 6,2 11,8 29,2 86,7 64,6
statybos proceso
valdymas.

Tyrime dalyvavusiy UAB ,.Siauliy ranga“ respondenty atsakymai pasiskirsté taip:
didzioji dalis tyrime dalyvavusiy respondenty teigé, kad statybos jmoné pasiekia didZiausig
darbo efektyvuma, kai efektyviai vyksta statybos proceso valdymas ir btina iSauges klienty
pasitenkinimas teikiamomis paslaugomis. Kad statybos jmoné pasiekia didziausia darbo
efektyvuma, kai klientai pasitiki jmone ir jos vykdoma veikla mano 75,0 proc. specialisty.
Daugiau nei pusé tyrime dalyvavusiy specialisty teige, kad statybos jmon¢ pasiekia didZiausig
darbo efektyvumg, kai yra vykdoma grieztesné kokybés kontrolé, geresnis informacijos

jud¢jimas jmonés viduje ir pageréja projektavimo galimybeés ir efektyvumas. Beveik puse
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respondenty teigé, kad retai statybos jmoné pasiekia didziausig darbo efektyvumag, kai yra
efektyvus jmonés valdymas.

Tyrime dalyvavusiy UAB ,,Rotonda*“ respondenty atsakymai pasiskirsté taip: didzioji
dalis tyrime dalyvavusiy respondenty teigé, kad statybos jmoné pasiekia didziausig darbo
efektyvuma, kai klientai pasitiki jmonés teikiamomis paslaugomis ir kai vyksta griezta kokybés
kontrolé. Daugiau nei pusé tyrime dalyvavusiy specialisty mano, kad statybos imoné pasiekia
didziausig darbo efektyvuma, kai efektyviai vyksta statybos proceso valdymas ir yra geresnis
informacijos judéjimas jmonés viduje. 53,8 proc. respondenty teigé, kad retai kada statybos
jmon¢ pasiekia didziausia darbo efektyvumg, kai pageréja projektavimo galimybés ir
efektyvumas.

Apibendrinus gautus tyrimo rezultatus galima teigti, kad statybos veiklos galimybés bei
efektyvumas labai priklauso nuo mikroaplinkos ir makroaplinkos kintamyjy veiksniy. Kitaip
tariant, konkretiis mikrolygio ir makrolygio kintami veiksniai is karto objektyviai apriboja
efektyvig statybos veiklg. Statybos organizacijos, atsizvelgdamos j Siuos objektyvius apribojimus,
siekia geriausiai atlikti savo funkcijas. Suprantama, organizacijoms, priklausancioms nuo
konkrecios mikroaplinkos ir makroaplinkos, geriausia savo veiklg plétoti tose statybos srityse
(projektavimas, statybos gaminiy, jrankiy ir mechanizmy gamyba, gyvenamyjy namy statyba,
Siluminé pastaty renovacija, tiekimas), Salyse ir geografinése vietovése (sostiné, jvairiis Salies
miestai ir rajonai, kaimo vietovés) ir su tomis suinteresuotomis grupémis, kur visy Siy grupiy

tikslai biity maksimaliai jgyvendinti (Nagrockiené, Zurauskiené, 2007).

Tyrimo metu buvo norima suzinoti kas statybos jmonése lemia gamybos organizavimo

kokybe. Gauti tyrimo duomenys pateikiami 6 lenteléje.

6 lentelé
Gamybos organizavimo kokybé, proc.
Teiginiai Ne Nezinau Taip
UAB UAB UAB UAB UAB UAB
,,giauliq ,,Rotonda‘ ,,Siauliu ,,Rotonda‘“ ,,Siauliq ,,Rotonda‘“
ranga‘ ranga ranga
Organizuotas 4.4 3,1 59 93,8 89,7 3,1
darbininky darbas.
Darbo salygy 15 3,1 4.4 4.6 94,1 92,3
pagerinimas ir
palengvinimas.
Griezta darbo 15 15 15 0,0 97,0 98,5
drausmé.
Darbo pasidalijimas. 4,4 3,1 5,9 7,7 89,7 89,2
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Technikos pazanga. 0,0 3,1 4.4 0,0 95,6 96,9

Darbo kooperavimas. 98,5 0,0 0,0 3,1 1,5 96,9

Tyrime dalyvavusiy UAB ,,Siauliy ranga“ respondenty atsakymai pasiskirsté taip: beveik
visi tyrime dalyvave¢ respondentai mano, kad statybos jmonése gamybos organizavimo kokybe
lemia griezta darbo drausmé, technikos pazanga, darbo salygy pagerinimas ir palengvinimas,
darbo pasidalijimas. 98,5 proc. specialisty mano, kad statybos jmonése gamybos organizavimo
kokybei jtakos neturi darbo kooperavimas.

Tyrime dalyvavusiy UAB ,,Rotonda‘“ respondenty atsakymai pasiskirsté taip: beveik visi
tyrime dalyvave specialistai teigé, kad statybos jmonése gamybos organizavimo kokybe lemia
griezta darbo drausmé, technikos pazanga, darbo salygy pagerinimas ir palengvinimas. Ar
organizuotas darbininky darbas lemia statybos jmonése gamybos organizavimo kokybe nezino
93,8 proc. apklaustyjy.

Is gauty tyrimo rezultaty matyti, kad abiejy statybos jmoniy specialisty nuomonés sutapo,
todél galima teigti, kad statybos darby specifika yra labai jvairi, todél geriausia, kai tam tikrus
darbus atlieka specializuotos jmonés, tada jmanoma sutelkti tos srities specialistus, geriau

panaudoti medziagas ir technikq, taikyti pazangias darbo organizavimo formas.

Tyrimo metu buvo siekta iSsiaiskinti, kokiais planavimo principais vadovaujasi statybos
jmonés organizuodamas darbg. Gauti tyrimo duomenys pateikiami 7 lenteléje.
7 lentele

Planavimo principai organizuojant statyby darbus, proc.

Teiginiai Kaip daznai Jiis su tuo susiduriate?
Niekada Retai DazZnai
UAB UAB UAB UAB UAB UAB
,Siauliq ,,Rotonda‘ ,Siauliq ,,Rotonda‘ ,Siauliq ,,Rotonda“
ranga“ ranga‘* ranga“
Siekimas didziausio 7.4 4.6 26,5 73,9 66,1 26,5
ekonominio
naudingumo.
Ivertinti rinkos 5,9 1,5 14,7 6,2 79,4 92,3
ekonomikos sglygas.
Mokslinis plany | 45,6 4,6 42,6 16,9 11,8 78,5
pobidis.
Planas turi biiti 1,5 0,0 2,9 4,6 95,6 95,4
pagristas patikima
informacija.

Tyrime dalyvavusiy UAB ,,Siauliy ranga“ respondenty atsakymai pasiskirsté taip: beveik

visi tyrime dalyvave respondentai teige, kad statybos jmonés organizuodamas darbg vadovaujasi
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planais, kuriuose turi biiti pagrjsta, patikima informacija. Daugiau nei pusé respondenty teige,
kad organizuojant darbg reikia pirmiausia jvertinti rinkos ekonomikos salygas ir siekti didziausio
ekonominio naudingumo. 42,6 proc. specialisty teigé, kad organizuojant statyby darbus retai
kada jtakos turi mokslinis plany pobiidis.

Tyrime dalyvavusiy UAB ,,Rotonda“ respondenty atsakymai pasiskirsté taip: didzioji
dalis tyrime dalyvavusiy respondenty teigé, kad statybos jmonés organizuodamas darba
vadovaujasi planais, kuriuose turi biiti pagrista, patikima informacija ir bitinai reikia jvertinti
rinkos ekonomikos sglygas. 78,5 proc. specialisty mano, kad mokslinis plany pobidis yra
svarbus organizuojant statybos darbus. 73,9 proc. respondenty teigé, kad sickimas didziausio
ekonominio naudingumo retai kada turi jtakos darby organizavimui.

Apibendrinus gautus tyrimo rezultatus galima teigti, kad organizuojant statybos darbus
reikia vadovautis darbo organizavimo principais, todél galima daryti prielaidg, kad svarbu gerai
statybos procesq suplanuoti ir turint gerq plang, pagal ji organizuoti darbus. Reikia taikyti
naujausias technologijas, planuoti darbo atlikimg ir sprendimus ir jvertinti rinkos ekonomikos
sqlygas. Zmogus, atsakingas uz statybos organizavimg, privalo optimaliai suderinti technikos,

darbo jégos, laiko, pinigy ir Zaliavy panaudojimg.

Tyrimo metu buvo norima suzinoti, kokie veiksniai statybos jmonése lemia darbo

uzmokescio politika. Gauti tyrimo duomenys pateikiami 8 lenteléje.

8 lentelé
Veiksniai, lemiantys darbo uzmokescio politika, proc.
Teiginiai Ne Nezinau Taip
UAB UAB UAB UAB UAB UAB
,,giauliq ,,Rotonda‘“ ,,Siauliu ,,Rotonda‘“ ,,Siauliq ,,Rotonda‘“
ranga‘ ranga ranga
Darbo jégos 2,9 0,0 17,7 4.6 79,4 95,4
stabilumas.
Uzimtumo  poky¢iai 10,3 27,7 13,2 7,7 76,5 64,6
regione.
Ekspatrianty darbo 57,4 80,0 23,5 13,8 19,1 6,2
apmok¢jimas.
Darbo uzmokestis uz 14,2 21,5 11,3 4.6 74,5 73,9
atlikta darba.
Darbo uzmokestis uz 79,4 73,9 7.4 4.6 13,2 21,5
18dirbta laika.

Tyrime dalyvavusiy UAB ,.Siauliy ranga“ respondenty atsakymai pasiskirsté taip:
didZioji dalis tyrime dalyvavusiy respondenty teigé, kad darbo uzmokescio politika lemia darbo

jégos stabilumas ir uzimtumo pokyciai regione. 74,5 proc. respondenty teigé, kad darbo
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uzmokestis priklauso nuo atlikto darbo. 79,4 proc. specialisty teigé, kad darbo uzmokestis
nepriklauso nuo i8dirbto laiko.

Tyrime dalyvavusiy UAB ,,Rotonda‘“ respondenty atsakymai pasiskirsté taip: didzioji
dalis tyrime dalyvavusiy respondenty teige, kad darbo uzmokestis priklauso nuo darbo jégos
stabilumo. Daugiau nei pusé tyrime dalyvavusiy specialisty teigé, kad darbo uzmokestis
priklauso nuo atlikto darbo ir uzimtumo pokyciy regione. 73,9 proc. specialisty teigé, kad darbo
uzmokestis nepriklauso nuo iSdirbto laiko.

Kaip teigia Martinkus ir kt. (2002), darbo uzmokescio dydj lemiantis iSorinis veiksnys tai
darbo uzmokescio lygis regione ir darbo jégos stabilumas. Darbo uzmokescio lygis regione
orientuoja darbdavius mokéti tam tikros specialybés ir kvalifikacijos darbuotojams tokio lygio
darbo uzmokestj, koks mokamas Siame regione panasiems darbuotojams. Tai labai susij¢ su
gyvenimo lygiu viename ar kitame regione ir darbo jégos migracija. Veikiant $iam désningumui,
praktiskai susiklosto tokia situacija, kad pasiraSydami darbo sutartj darbuotojai i§ darbdaviy
reikalauja tokiy atlyginimy, kokie mokami analogisky profesijy darbuotojams kitose jmonése.

Apibendrinant galima teigti, kad pagrindinis darbo apmokéjimo lygj veikiantis veiksnys
yra darbdavio isgalés mokéti tam tikro dydzio atlyginimq. O Sis vidinis darbo uzmokescio dydj
lemiantis veiksnys yra susietas ir su iSoriniais veiksniais, ypac¢ darbo rinkos sqglygomis, tos Salies
pragyvenimo lygiu, o taip pat vyriausybés poveikiu. Kiekvienas is Siy veiksniy savaip reguliuoja

darbo uzmokescio dydj ir darbdavio iSgales moketi tam tikro dydzio atlyginimg.

Tyrimo metu doméjomes, kokie statybos jmonése yra skatinimo biidai, kurie palaiko ir

didina darbuotojy motyvacijg. Gauti tyrimo duomenys pateikiami 9 lenteléje.

9 lentelé
Skatinimo buidai palaikantys ir didinantys darbuotojy motyvacija, proc.
Teiginiai Kaip daznai Jiis su tuo susiduriate?
Niekada Retai Daznai
UAB UAB UAB UAB UAB UAB

,,giauliq ,,Rotonda‘“ ,,Siauliq ,,Rotonda‘“ ,,Siauliq ,,Rotonda‘“

ranga“ ranga“ ranga*
Individualizuotas 7,4 31 61,7 40,0 30,9 56,9
skatinimas.
Dalyvavimas 33,8 3,1 50,0 60,0 16,2 36,9
sprendimy priémime.
Laimgjimo jausmo 7,4 21,5 42,6 56,9 50,0 216
palaikymas.
Patogi darbo vieta. 11,8 9,2 22,1 33,9 66,1 56,9
Santykiai kolektyve. 59 0,0 19,1 13,8 75,0 86,2
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Tyrime dalyvavusiy UAB ,.Siauliy ranga“ respondenty atsakymai pasiskirsté taip:
didzioji dalis tyrime dalyvavusiy respondenty teigeé, kad santykiai kolektyve didina darbuotojy
motyvacija. Daugiau nei pusé specialisty teigé, kad patogi darbo vieta yra pagrindinis veiksnys
didinantis darbuotojy motyvacijag darbui. Pusé specialisty teigé¢, kad laiméjimo jausmo
palaikymas juos motyvuoja darbui. 33,8 proc. respondenty teigé, kad darbuotojy motyvacijai
itakos neturi dalyvavimas sprendimy priémime.

Tyrime dalyvavusiy UAB ,,Rotonda*“ respondenty atsakymai pasiskirsté taip: didzioji
dalis tyrime dalyvavusiy specialisty teigeé, kad santykiai kolektyve yra svarbiausias veiksnys,
didinantis darbo motyvacijg. Daugiau nei pusé tyrime dalyvavusiy respondenty teigé, kad
individualizuotas skatinimas ir patogi darbo vieta didina darbuotojy motyvacijg. Daugiau nei
penktadalis specialisty teigé, kad motyvacijos darbui visiskai nejtakoja laiméjimo jausmo
palaikymas.

Apibendrinant galima teigti, kad efektyviam darbui yra svarbiis bendradarbiy bei
darbuotojy ir vadovo santykiai. Jei tarp vadovo ir darbuotojy vyrauja ne pagarbos, o baimés
Jjausmas, jeigu bendradarbiai apkalba vieni kitus uz nugary, konkuruodami vieni su Kitais,
tuomet kolektyvas virsta karo lauku, o energija iSnaudojama kivircams, bet ne darbui. Vadovas
turi pastebéti tokius reiskinius ir pasiripinti sveikais, darbingos atmosferos netrikdanciais
santykiais kolektyve. Darbo vieta turi buti saugi ir patogi. Kai darbuotojas nuolatos Sgla ar
Jauciasi nepatogiai, jis galvoja apie tai, kaip patogiau jsitaisyti, o ne apie tai, kaip geriau atlikti

darbo uzduotis.

Tyrimo metu buvo norima iSsiaiskinti, ar vadovavimo kokybé¢ jtakoja darbo rezultatus.

Gauti tyrimo duomenys pateikiami 10 lenteléje.

10 lentelé
Vadovavimo kokybés jtaka darbo rezultatams, proc.
Teiginiai Ne Nezinau Taip

UAB UAB UAB UAB UAB UAB
,,giauliq ,,Rotonda‘“ ,,Siauliu ,,Rotonda‘“ ,,Siauliq ,,Rotonda‘“
ranga‘ ranga ranga

Vadovas pats priima 50,0 75,4 27,9 10,8 22,1 13,8

sprendimus tik

informuodamas

pavaldinius bei

laukdamas besalygisko

vykdymao.

Vadovas prie§ 57,4 80,1 30,8 9,2 11,8 10,7

perduodamas  paties

priimtus nutarimus

stengiasi jtikinti

pavaldinius, kad tai
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geriausias sprendimas
ir ji biitina priimti.

Vadovas priima 23,5 6,2 11,8 9,2 64,7 84,6
sprendimus tik

pasitares su

pavaldiniais.

Vadovas formuluoja 16,2 13,8 23,5 10,8 60,3 75,4

tik problemos esme, o
sprendimas priimamas
kolektyviai.

Vadovai per daug 80,9 75,4 59 12,3 13,2 12,3
uzimti, jie neturi laiko
strateginiams
sprendimams, kadangi
kiSasi ] maziausias
sprendimo
smulkmenas.

Tyrime dalyvavusiy UAB ,Siauliy ranga®“ respondenty atsakymai pasiskirsté taip:
daugiau nei pusé tyrime dalyvavusiy respondenty teigé, kad vadovas turéty priimti sprendimus
tik pasitares su pavaldiniais ir vadovas turéty formuluoti tik problemos esm¢, o sprendimas
priimamas kolektyviai. 80,9 proc. respondenty teigé, kad vadovavimui jtakos neturi tai, kad
vadovai per daug uzimti, jie neturi laiko strateginiams sprendimams, kadangi kisasi j maziausias
sprendimo smulkmenas. 57,4 proc. specialisty teigé, vadovavimo kokybés nejtakoja tai, kad
vadovas prie§ perduodamas paties priimtus nutarimus stengiasi jtikinti pavaldinius, kad tai
geriausias sprendimas ir jj batina priimti. Pusé tyrime dalyvavusiy respondenty teigé, kad
vadovas pats priima sprendimus tik informuodamas pavaldinius bei laukdamas besalygiSko
vykdymao.

Tyrime dalyvavusiy UAB ,,Rotonda“ respondenty atsakymai pasiskirsté taip: daugiau nei
pusé tyrime dalyvavusiy respondenty teigé, kad vadovavimo kokybe jtakoja tai, kad vadovas
priima sprendimus tik pasitargs su pavaldiniais ir vadovas formuluoja tik problemos esme, o
sprendimas priimamas kolektyviai. Didzioji dalis tyrime dalyvavusiy specialisty teige, kad
vadovavimui jtakos neturi tai, kad vadovas prie§ perduodamas paties priimtus nutarimus
stengiasi jtikinti pavaldinius, kad tai geriausias sprendimas ir jj biitina priimti ir vadovas pats
priima sprendimus tik informuodamas pavaldinius bei laukdamas besalygisko vykdymo.

Apibendrinant galima teigti, kad organizacija be vadovavimo yra tik Zmoniy ir jrenginiy
neaiskus rinkinys. Vadovavimas yra procesas, telkiantis Zmones ir jiems padedantis ryztingai
siekti tiksly. Vadovavimas zmogiskgjq prasme ypac svarbus yra todél, kad padeda grupei
iSsilaikyti drauge ir susitelkti, siekiant realizuoti tikslus. Vadovavimas transformuoja zmoniy ir
Jjy grupiy potencialiq jégq | realius veiksmus. Vadovai privalo turéti tiek techminius, tiek

zmogiskuosius ir tiek konceptualiuosius sugebéjimus. Tiek vadovas, tiek pavaldinys daro didziule
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jtakg vienas kito darbui. AuksStos kokybés sqveika turi jtakos aukstesnei vadovavimo kokybei,
produktyvumui ir pasitenkinimui darbu, todél vadovas turéty priimti sprendimus tik pasitares su

pavaldiniais kolektyviai.

Tyrimo metu buvo norima iSsiaiSkinti koks yra projektavimo proceso valdymo darby

turinys. Gauti tyrimo duomenys pateikiami 11 lenteléje.

11 lentelé
Projektavimo proceso darby turinys, proc.
Teiginiai Kaip daznai Jiis su tuo susiduriate?
Niekada Retali Daznai
UAB UAB UAB UAB UAB UAB
,,giauliq ,,Rotonda‘ ,,Siauliq ,,Rotonda‘ ,Siauliq ,,Rotonda‘
ranga‘“ ranga* ranga‘*

Statybos finansavimas. 22,7 12,3 7,6 52,3 69,7 35,4
Kompiuterizuotos 8,8 6,2 41,2 32,3 50,0 61,5
darbo vietos
vertinimas.
Uzsakovo reikalavimai. 4.4 13,8 27,9 26,2 67,7 60,0
Darby kontrolé. 29 0,0 15,2 12,3 81,9 87,7

Tyrime dalyvavusiy UAB ,Siauliy ranga®“ respondenty atsakymai pasiskirsté taip:
didzioji dalis tyrime dalyvavusiy respondenty teigé, kad projektavimo proceso darby turinys
priklauso nuo darby kontrolés. Daugiau nei pus¢ darbuotojy teige, kad projektavimo proceso
darby turinys priklauso nuo statybos darby finansavimo ir uZsakovy reikalavimy. Pusé
respondenty teigé, kad projektavimo proceso darby turinys priklauso nuo kompiuterizuotos
darbo vietos vertinimo.

Tyrime dalyvavusiy UAB ,,Rotonda‘“ respondenty atsakymai pasiskirsté taip: didzioji
dalis tyrime dalyvavusiy respondenty teige, kad projektavimo proceso darby turinys priklauso
nuo darby kontrolés. Daugiau nei pusé¢ respondenty teigé, kad projektavimo proceso darby
turinys priklauso nuo kompiuterizuotos darbo vietos vertinimo ir uzsakovy reikalavimy. 52,3
proc. darbuotojy teige, kad projektavimo proceso darby turinys retai priklauso nuo statybos
darby finansavimo.

Apibendrinus gautus tyrimo rezultatus matome, kad projektavimo proceso darby turinys
labiausiai priklauso nuo darby kontrolés, statybos darby finansavimo ir uzsakovo reikalavimy.
Suplanavus sprendimo jgyvendinimgq, suorganizavus zmoniy sistemq, galincig atlikti tuos darbus,
paskatinus pavaldinius tai atlikti ir davus nurodymq veikti, pagrindinius vadybos darbus galima

laikyti baigtais. Viskq numatyti biina sunku, o ir darbo sistemoje gali jvykti netikétumy, todél
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vadovas nuolat turi sekti kaip vyksta darbai, ar neiskilo kokia rimta klititis, galinti sutrukdyti
numatytg darbq. Kontroliuojant darbus, stebimos veiklos kiekybés, kokybeés, laiko ir vertés
charakteristikos. Tam, kad darbai buty atlikti kokybiskai ir nustatytu laiku, vadovybé turi
stengtis Kkontroliuoti savo darbuotojus. Darbuotojai jmonéje parenkami pagal jy patirt,

kompetencijas, tad vadovai turi stengtis pasitikéti darbuotojais, kuriems pavestas darbas

(Jonaitis, 1998).

Tyrimo metu aiSkinomés, ar jmonés nuomojasi statybos technikg. Gauti tyrimo

duomenys pateikiami 5 paveiksle.

. 66,11
Taip
338

-E B UAB ,Rotonda
Ne

JEE: B UAB ,Siauliy ranga*

Kartais

%

5 pav. Statybos technikos nuoma, proc.

Daugiau nei pusé¢ tyrime dalyvavusiy UAB ,,Rotonda* darbuotojy teige, kad statybos
technika nuomojasi. 27,7 proc. respondenty teige, kad tik kartais nuomojasi statybos technika,
todél galima teigti, kad jmon¢ dalj naudojamos statyby technikos turi nusipirkusi.

Daugiau nei pusé tyrime dalyvavusiy UAB ,,Siauliy ranga“ specialisty teige, kad tik
kartais nuomojasi statybos technikg. Daugiau nei trecdalis respondenty teigé, kad jmoné
nuomojasi statybos technika.

Apibendrinus galima teigti, kad anksciau statybos jmonés pirkdavo specializuotos
technikos vienetus, jvairig jrangg ir jg naudodavo. Dabar situacija pasikeité. O statybos
technika naudojama gerokai reciau, tai lémé Zymus statybos darby apimciy mazéjimas.
Pasinaudoje naujomis paslaugomis, statybininkai gali tam tikram laikui issinuomoti technikos
vienetus. Be to, tai padaryti galima greitai ir veiksmingai, pasirinkus tinkamiausiq is visy
siilomy varianty, todel galima teigti, kad statybos jmonés dabar dazniausiai nuomojasi technikq

ir jg naudoja darbui.

53



Tyrimo metu buvo norima issiaiskinti, dél kokiy priezasCiy jmonés nuomojasi statyby

technikg. Gauti tyrimo duomenys pateikiami 12 lenteléje.

12 lentelé
Priezastys, itakojancios jmones nuomotis statybos technika, proc.
Teiginiai Ne Nezinau Taip
UAB UAB UAB UAB UAB UAB
,,giauliq ,,Rotonda‘“ ,,’giauliq ,,Rotonda‘“ ,,Siauliu ,,Rotonda‘“
ranga‘ ranga ranga
Nuolatinis statyby 8,8 3,1 17,6 10,8 73,6 86,1
technikos asortimento
atnaujinimas bei
tiekimas.
Nuomos jmonés teikia 22,1 7,7 33,8 31,5 441 60,8
technikos priezitirg.
Dél iSlaidy 2,9 9,2 16,2 13,9 80,9 76,9
sumazinimo.
Dél  statybos  kasty 2,9 13,8 27,9 10,8 69,2 75,4
kontrolés.
Reikia maziau 50,0 33,8 19,1 12,3 30,9 53,9
darbininky.

Didzioji dalis tyrime dalyvavusiy UAB ,,Siauliy ranga® specialisty teigé, kad jmoné
nuomojasi statybos technika, nes tai mazina jmonés islaidas ir nuomos punktai nuolat atnaujina
statyby technikos asortimentg bei tiekimg. Daugiau nei pusé respondenty teigé, kad statybos
technikg nuomojasi dél statybos kasty kontrolés. Pusé specialisty teigé, kad statybos technika
nejtakoja darbininky skaiciaus statybos jmonése.

Didzioji dalis tyrime dalyvavusiy UAB ,Rotonda“ specialisty teigé, kad nuomojasi
statybos technikg, nes nuolat yra atnaujinamas technikos asortimentas ir nuomotis technika
Jmonei yra pigiau nei jg jsigyti. 75,4 proc. specialisty teigé, kad jmoné statybos technikg
nuomojasi dél statybos kasty kontrolés. 60,8 proc. respondenty teigé, kad nuomos jmonés teikia
technikos priezilirg ir statybos jmonéms tuo nereikia ripintis. Daugiau nei trecdalis respondenty
teige, kad technikos nuoma nejtakoja statybos darbininky skaiciaus.

Apibendrinant galima teigti, jog statyby technikq labiau apsimoka nuomotis, nei pirkti.
Zinoma, tai labai priklauso nuo to, kokia veikla uZsiiminéjama, kokia darby apimtis, kiek
konkretus instrumentas yra reikalingas ir kokiam skaiciui darby bei ar ilgai technika bus
reikalinga. Atrodyty, jog geriau jrankj nusipirkti, nei nuolatos nuomotis, taciau tokia pozicija
vyrauja tik tarp nedideliy bendroviy. Praktiskai visos didZiosios statyby kompanijos jrangg
nuomoja. Kitaip tariant, jos beveik neturi jokios jrangos ir Sj , riupesti” perleidzia nuomos

kompanijoms.
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Tyrimo metu buvo dométasi, kokias pagrindines technines priemones naudoja statybos

jmon¢ statant statinius. Gauti tyrimo duomenys pateikiami 13 lenteléje.

13 lentelé
Techninés priemonés naudojamos statybose, proc.
Teiginiai Ne Nezinau Taip
UAB UAB UAB UAB UAB UAB
»diauliy »Rotonda“ | ,,Siauliy | ,,Rotonda® | ,,Siauliy | ,,Rotonda“
ranga‘ ranga ranga
Statybos masinas. 15 0,0 2,9 6,2 95,6 93,8
Mechanizmus. 59 31 15 0,0 92,6 96,9
Rankines priemones. 20,6 3,1 13,2 10,8 66,2 86,1

Didzioji dalis tyrime dalyvavusiy darbuotojy dirbanéiy UAB ,,Siauliy ranga“ teigé, kad
statybos jmon¢ daZniausiai nuomojasi statybos masinas ir mechanizmus.

Didzioji dalis tyrime dalyvavusiy darbuotojy dirbanc¢iy UAB ,Rotonda“ teigé, kad
statybos jmoné dazniausiai nuomojasi mechanizmus ir statybos masinas.

Apibendrinant galima teigti, kad Siuolaikinei statybai biidinga sparta, kokybé,
ekonomiskumas. To pasiekiama didinant statybos darby mechanizavimo lygj, racionaliai
naudojant statybos masinas, mechanizmus bei mechanizavimo priemones. Statybos jmonés pagal
numatytq veiklos strategijq bei gamybing programq sprendzia, kurias masinas bei
mechanizavimo priemones naudinga turéti savo nuosavybéje, o kurias geriau nuomoti, o taipogi
kaip parinkti optimalius jy kiekius ir derinius. IS gauty tyrimo rezultaty matyti, kad statybos

jmonés nuomojasi brangiq statyby technikq, kuri greitai ir kokybiskai gali atlikti darbus.

Tyrimo metu buvo siekta iSsiaiSkinti | kg pirmiausia atsizvelgia statybos jmoné renkantis

statybos masinas. Gauti tyrimo duomenys pateikiami 14 lenteléje.

14 lentelé
Veiksniali, jtakojantys statyby masiny pasirinkima, proc.
Teiginiai Ne Nezinau Taip
UAB UAB UAB UAB UAB UAB
Lwdlauliy »Rotonda* | ,Siauliy | ,,Rotonda“ | ,,Siauliy | ,,Rotonda‘“
ranga* ranga ranga
Kaina. 0,0 3,1 14,7 21,5 85,3 75,4
NaSuma, 2,9 6,2 8,8 7,7 88,3 86,1
universaluma.
Ilgaamziskuma, 0,0 15 5,9 7,7 94,1 90,8
vezimo ir naudojimo
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patoguma.

Sauguma. 0,0 0,0 2,9 0,0 97,1 100,0

Tyrime dalyvavusiy UAB ,.Siauliy ranga“ respondenty atsakymai pasiskirsté taip:
didzioji dalis tyrime dalyvavusiy darbuotojy teigé, kad renkantis statyby masinas pirmiausia
atsizvelgia | sauguma ir ilgaamziskuma, vezimo ir naudojimo patoguma. 88,3 proc. respondenty
teigé, kad renkantis statybos masinas pirmiausia atsizvelgia ] naSuma, universaluma, o 85,3 proc.
respondenty teige, kad atsizvelgia j kaing.

Tyrime dalyvavusiy UAB ,,Rotonda‘“ respondenty atsakymai pasiskirsté taip: visi tyrime
dalyvave respondentai teigé, kad renkantis statyby maSinas pirmiausia atsizvelgia | sauguma.
Didzioji dalis darbuotojy teigé, kad jmoné rinkdamasi statyby maSinas atsizvelgia |
ilgaamziSkuma, vezimo ir naudojimo patoguma, nasuma, universalumg.

Is gauty tyrimo duomeny matyti, kad statybos jmonés besirinkdamos statyby technikq
pirmiausia démesj kreipia j saugumg, ilgaamziskumgq, vezimo ir naudojimo patogumg, o kaina
maziausiai jtakoja statyby technikos pasirinkimgq. Statyby technika pirmiausia turi biiti saugi,
saugioms darbo sqlygoms sudaryti, nelaimingiems atsitikimams iSvengti, jy prieZastims

pasalinti.

Tyrimo metu buvo siekta iSsiaiskinti, kg norint pagerinti atlickamy darby kokybe bei jy

saugg statybos jmoné naudoja. Gauti tyrimo duomenys pateikiami 15 lenteléje.

15 lentelé
Priemonés naudojamos darby kokybei bei saugai pagerinti, proc.
Teiginiai Ne Nezinau Taip
UAB UAB UAB UAB UAB UAB
,,giauliq ,,Rotonda‘ ,,giauliq ,,Rotonda“ ,Siauliq ,,Rotonda‘“
ranga“ ranga ranga
Mazas maSinas ir 63,2 36,9 11,8 23,1 25,0 40,0
mechanizmus.
Ivairig inventorine 4.4 0,0 8,8 3,1 86,8 96,9
jrangg.
Elektrinius bei 26,5 52,3 16,2 7,7 57,3 40,0
pneumatinius jrankius.
Nasias ir 1,5 4,6 0,0 6,2 98,5 89,2
technologiskas
statybos masinas.

Tyrime dalyvavusiy UAB ,Siauliy ranga“ respondenty atsakymai pasiskirsté taip:

didzioji dalis tyrime dalyvavusiy darbuotojy teigeé, kad imoné norédama pagerinti darby kokybé
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ir saugumg naudoja naSias ir technologiskas statybos masinas bei jvairig inventoring jranga.
Daugiau nei pusé tyrime dalyvavusiy respondenty teigeé, kad statybos imoné darby kokybei ir
saugumui gerinti naudoja elektrinius bei pneumatinius jrankius. 63,2 proc. respondenty teigg,
kad mazos masinos ir mechanizmai darby kokybei ir saugai jtakos neturi.

Tyrime dalyvavusiy UAB ,,Rotonda‘“ respondenty atsakymai pasiskirsté taip: didzioji
dalis tyrime dalyvavusiy respondenty teigé, kad norédama pagerinti darby kokybe ir sauguma
jmone naudoja jvairig inventoring jrangg ir nasias ir technologiskas statybos masinas. 40,0 proc.
respondenty teigé, kad naudoja mazas masinas ir mechanizmus norédama padidinti darby
kokybe ir saugumg. Daugiau nei pusé tyrime dalyvavusiy darbuotojy teigé, kad elektriniai bei
pneumatiniai jrankiai darby kokybei ir saugai jtakos neturi.

Isanalizavus gautus tyrimo duomenis matome, kad statybos jmoniy darbuotojy nuomonés
iSsiskyré jvardijant kas darby kokybei ir saugai jtakos neturi. UAB ,, Siauliy ranga** darbuotojai
teigé, kad darby kokybei ir saugai jtakos neturi mazZos masinos ir mechanizmai, o UAB
,,Rotonda * darbuotojai teige, kad elektriniai bei pneumatiniai jrankiai.

Kaip teigia BraZiunas (2004), tik mazosios mechanizacijos priemonémis jmanoma
padidinti darbo nasumgq, sumazinti darby trukme, pagerinti darby kokybe bei jy apsaugg.
Mazosios mechanizacijos priemonés pagreitina darbininky darbg nuo keliy iki keliolikos karty, o
sqnaudos tuo tarpu mazéja, todel statybos jmonés pagal savo veiklos pobiidj turi turéti

pakankamai Siy priemoniy ir nuolat papildyti jas naujomis diegiant naujas technologijas.

Tyrimo metu buvo dométasi, kaip statybos jmonése didinamas darby nasumas. Gauti

tyrimo duomenys pateikiami 16 lenteléje.

16 lentelé
Statybos darby naSumo didinimas, proc.
Teiginiai Ne Nezinau Taip
UAB UAB UAB UAB UAB UAB
,,giauliq ,,Rotonda‘“ ,,Siauliq ,,Rotonda‘“ ,,giauliq ,,Rotonda‘“
ranga‘ ranga ranga
Naudojant  naSias ir 15 0,0 8,8 4.6 89,7 954
ekonomiSkas statybos
masinas,
mechanizmus.
Mazosiomis 59 3,1 11,8 6,2 100,0 90,7
mechanizacijos
priemonémis jmanoma
padidinti darbo
nasuma.
Darbo istekliy sistema 0,0 6,2 11,8 3,1 88,2 90,7
didina statybos darby
nasuma.
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Imonés darbuotojy 0,0 1,5 2,9 0,0 97,1 98,5
profesinis

orientavimas ir jy

adaptacija darbo

kolektyve.

Imonés darbuotojy 29 0,0 15 3,1 95,6 96,9
profesiniy sugebéjimy

gerinimas.

Imonés personalo 4.4 6,2 8,8 6,2 86,8 87,6
darbo rezultaty

vertinimas.

Vadybininky 0,0 1,5 0,0 3,1 82,3 95,4
parinkimas.

Tyrime dalyvavusiy UAB ,,Siauliy ranga“ respondenty atsakymai pasiskirsté taip: visi
tyrime dalyvave respondentai teigé, kad darbo naSumg galima didinti maZosiomis
mechanizacijos priemonémis. Didzioji dalis tyrime dalyvavusiy darbuotojy teigé, kad darbo
naSumas priklauso nuo jmonés darbuotojy profesinio orientavimo ir jy adaptacijos darbo
kolektyve ir nuo jmonés darbuotojy profesiniy sugebéjimy. 88,2 proc. respondenty teige, kad
darbo iStekliy sistema didina statybos darby naSuma, o 86,8 proc. darbuotojy teigé, kad jmonés
personalo darbo rezultaty vertinimas turi jtakos darbo nasumui didinti.

Tyrime dalyvavusiy UAB ,,Rotonda“ respondenty atsakymai pasiskirsté taip: didzioji
dalis tyrime dalyvavusiy respondenty teigé, kad darbo nasumas priklauso nuo jmonés darbuotojy
profesinio orientavimo ir jy adaptacijos darbo kolektyve ir nuo jmonés darbuotojy profesiniy
sugebéjimy gerinimo. MazZosiomis mechanizacijos priemonémis jmanoma padidinti darbo
naSumg ir darbo iStekliy sistema didina statybos darby naSuma, taip mano 90,7 proc.
respondenty. 87,6 proc. darbuotojy mano, kad jmonés personalo darbo rezultaty vertinimas turi
itakos darbo naSumo didinimui.

Is gauty tyrimo duomeny matyti, kad statybos jmonése dirbantys Zmonés mano, kad
statybos darby nasumas priklauso nuo jmonés darbuotojy profesinio orientavimo ir jy
adaptacijos darbo kolektyve ir nuo jmonés darbuotojy profesiniy sugebéjimy gerinimo, todél
galima daryti prielaidq, kad statybos jmonés pirmiausia turéty investuoti léSas j personalo
ugdymgq ir kompetencijy gerinimq. Darbo jégos paklausa rinkoje priklauso nuo gamybos masty,
gaminamos produkcijos darbo imlumo, gamybos technologijy procesy techninio lygio, darbo
uzmokescio ir kity veiksniy. Darbo jégos poreikj sprendzZia kiekviena jmoné savarankiskai.
Imoné stengiasi panaudoti naujausius technologinius procesus, kad kuo maZiau darbuotojy

pagaminty reikiamq gaminiy kiekj (Statybos resursy skaiciuojamosios rinkos kainos, 2004).
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Tyrimo metu doméjomés nuo ko priklauso statybos jmonés gamybos potencialas. Gauti

tyrimo duomenys pateikiami 17 lenteléje.

17 lentelé
Statybos jmonés gamybos potencialas, proc.
Teiginiai Kaip daznai Jis su tuo susiduriate?
Niekada Retai Daznai
UAB UAB UAB UAB UAB UAB
,,giauliq ,,Rotonda‘“ ,,’giauliq ,,Rotonda‘“ ,Siauliu, ,,Rotonda‘“

ranga‘ ranga‘ ranga‘
Darbininky  skaiciaus 0,0 15 2,9 0,0 97,1 98,5
bei kvalifikacijos.
Darbininky apriipinimo 0,0 0,0 15 15 98,5 98,5
mechanizmais lygio.
Naudojamy medziagy 0,0 0,0 2,9 3,1 97,1 96,9
ir konstrukeijy.
Gamybos vadovy 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0
profesinio pasirengimo,
patirties.
Sugebé¢jimo naudoti 0,0 4.6 15 3,1 98,5 92,3
pazangiausius  darby
vykdymo planus.
Atmosferos kolektyve. 4,4 7,7 8,8 3,1 86,8 89,2
Darbo vadovo 2,9 0,0 1,5 7,7 95,6 92,3
vadovavimo stiliaus.

Tyrime dalyvavusiy UAB ,,Siauliy ranga“ respondenty atsakymai pasiskirsté taip: visi
tyrime dalyvave respondentai teige, kad gamybos potencialas priklauso nuo gamybos vadovy
profesinio pasirengimo, patirties. DidZioji dalis tyrime dalyvavusiy darbuotojy teige, kad
gamybos potencialas priklauso nuo darbininky apripinimo mechanizmais lygio, darbininky
skai¢iaus bei kvalifikacijos, naudojamy medziagy ir konstrukcijy ir sugeb¢jimo naudoti
pazangiausius darby vykdymo planus. Kad nuo atmosferos kolektyve priklauso gamybos
potencialas mano 86,8 proc. darbuotojy.

Tyrime dalyvavusiy UAB ,,Rotonda“ respondenty atsakymai pasiskirsté taip: visi tyrime
dalyvave respondentai teige¢, kad gamybos potencialas priklauso nuo gamybos vadovy profesinio
pasirengimo, patirties. Didzioji dalis tyrime dalyvavusiy darbuotojy teigé, kad gamybos
potencialas priklauso nuo darbininky skaiciaus bei kvalifikacijos, darbininky apripinimo
mechanizmais lygio, naudojamy medziagy ir konstrukcijy bei darbo vadovo vadovavimo stiliaus.

Is gauty tyrimo duomeny matyti, kad abiejy statybos jmoniy respondentai mano, kad
gamybos potencialas labiausiai priklauso nuo gamybos vadovy profesinio pasirengimo,
patirties, todél galima teigti, kad gamybos vadovams yra keliami dideli reikalavimai, nes nuo jy

Ziniy ir patirties priklauso statybos jmoniy veiklos rezultatai.
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Statybos jmoniy darbuotojy buvo praSoma paraSyti, kokie vadybiniai aspektai
tinkamiausi  dirbant statybos jmonése. ISskirtos 2 kategorijos, apibtidinancios, respondenty

nuomong, apie vadybinius aspektus (zr. 18 lentele).

18 lentelé
Vadybiniai aspektai tinkamiausi dirbant statybos jmonése
Kategorija Subkategorija Skaicius Patvirtinantis teiginys
Vaidmeny (2n9) ,»<...> Kiekvienas darbuotojas turi
pasiskirstymas turéti savo vaidmenj komandoje
<.>*
Komandinis darbas 55 ,»<...> bendravimas kolektyve yra
Tarpusavio santykiai svarbus veiksnys <...>.
22 ,»<...> tik motyvuotas Zzmogus gali
Motyvacija pasiekti gery rezultaty <...>“.
11 ,»<...> atsakingumas prie§ save ir
Atsakomybe komandg <...>*.
Asmeninés savybeés 8 ,,<...> darbStumas <...>.
Darbstumas
12 ,,<...>reikia atkakliai siekti
Atkaklumas rezultaty <...>“.

Komandinio darbo kategorija apibiidinama trejomis subkategorijomis: ,,Vaidmeny
pasiskirstymas®, ,, Tarpusavio santykiai®, ,,Motyvacija“.

Labiausiai statybos jmoniy darbuotojy akcentuojami komandinio darbo metodai yra
,larpusavio santykiai“ (n=55), maziau — ,,Vaidmeny pasiskirstymas®“ (n=29), maZziausiai —
»Motyvacija“ (n=22).

Asmeninés savybés kategorija apibiidinama trejomis subkategorijomis: ,,Atsakomybeé*,
,,DarbStumas®, ,,Atkaklumas®.

Labiausiai statybos jmoniy darbuotojy akcentuojamos asmeninés savybés yra
»Atkaklumas® (n=12), maziau — ,,Atsakomybé* (n=11), maZziausiai — ,,Darb§tumas* (n=8).

Is gauty tyrimo duomeny matyti, kad tinkamiausi vadybiniai aspektai dirbant statybos

jmonése yra komandinis darbas ir asmeninés savybeés.
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Statybos jmoniy darbuotojy buvo prasoma parasyti, kokie techniniai aspektai tinkamiausi
dirbant statybos jmonése. ISskirta 1 Kkategorija, apibudinanti, respondenty nuomong, apie
techninius aspektus (Zr. 19 lentele).

19 lentelé
Techniniai aspektai tinkamiausi dirbant statybos jmonése

Kategorija Subkategorija Skaicius Patvirtinantis teiginys
o »<..>  naudojamos  statybos

Statybos mechanizmai 69 masinos padeda darbui <...>.
o »<...=> mazosios mechanizacijos
Statybos darby meﬁiﬁ?;;%?jos 31 priemonémis jmanoma padidinti

mechanizavimo lygis priemongs darbo nasuma <...>*.

»<..> ne visus darbus galima
Rankiniai 32 atlikti  masinomis, reikia ir

instrumentai rankiniy instrumenty <...>*.

Statybos darby mechanizavimo lygio kategorija apibiidinama trejomis subkategorijomis:
»Statybos mechanizmai®, ,,Mazosios mechanizacijos priemonés®, ,,Rankiniai instrumentai®.

Labiausiai statybos jmoniy darbuotojy akcentuojami statybos darby mechanizavimo lygio
metodai yra ,,Statybos mechanizmai“ (n=69), maziau — ,Rankiniai instrumentai (n=32),
maziausiai — ,,MaZosios mechanizacijos priemones‘ (n=22).

I§ gauty tyrimo duomeny matyti, kad tinkamiausias techninis aspektas dirbant statybos

jmoneése yra statybos darby mechanizavimo lygis.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Atlikus statybos darby organizavimo vadybiniy — techniniy aspekty mokslinés
literatairos analiz¢ galima teigti, kad:

1. Planavimo detalizavimas skirtingose jmonése yra nevienodas. Kuo didesné jmon¢, kuo
nepastovesné jmonés aplinka ir kuo sudétingesnis jmonés produktas, tuo didesné planavimo
reik§mé jmonés efektyvumui. Planavimas bus efektyvus tik tada jeigu bus numatoma ne jvykusiy
ivykiy pasikartojimas, o galimi pokyciai ateityje.

2. Vadovavimo funkcijos efektyvumas organizacijoje priklauso nuo vadovo
kvalifikacijos, kurig sudaro Zinios: ekonomikos, technikos, valdymo, kuris yra biitinas norint
efektyviai organizuoti valdymg: techniniai sugebé¢jimai yra bitini zemesnio lygio vadovams,
zmogiskieji sugebéjimai yra biitini visiems valdymo lygiams ir konceptualieji sugebéjimai yra
bitini auksStesniy lygiy vadovams.

3. Komanda, veikianti pokyc¢iy salygomis, privalo sugebéti lanks¢iau priimti sprendimus,
biti nusiteikusi nuolat priimti poky¢ius bei ] juos efektyviau reaguoti. Komandos nariai turi baiti
nusiteike¢ nuolatiniam naujy ziniy, mokéjimy bei jgudziy jgijimui, nuolatiniam mokymuisi i$
savo ir kity patirties.

4. Siuolaikinei statybai biidinga kokybé, sparta ir ekonomiskumas. To pasickiama
didinant statybos darby mechanizavimo lygj, racionaliai naudojant naSias ir technologiSkas
statybos masinas, mechanizmus ir mechanizavimo priemones.

5. Nedideléms statybos imonéms savas masinas naudoti neracionalu. PrieSingai, dideléms
ypa¢ specializuotoms, jmonéms (keliy tiesybos, komunikacijy klojimo, betonavimo ir pan.)
savas masinas, mechanizmus naudoti apsimoka. Savas masinas naudojanc¢ios jmongés vyriausiojo
mechaniko tarnybos atsako uz savy masiny, mechanizmy techning prieziiirg ir savalaikj remontg.

Atlikus statybos darbuy organizavimo vadybiniy — techniniy aspekty empirinij
tyrima nustatyta, kad:

1. 94,6 proc. UAB ,,Siauliy ranga“ darbuotojy ir 94,4 proc. UAB ,,Rotonda* darbuotojuy
teige, kad statybos darby specifika yra labai jvairi, todél geriausia, kai tam tikrus darbus atlieka
specializuotos jmonés, tada jmanoma sutelkti tos srities specialistus, geriau panaudoti medZiagas
ir technika, taikyti paZangias darbo organizavimo formas.

2. 66,1 proc. UAB ,,Rotonda“ darbuotojy ir 33,8 proc. UAB ,,Siauliy ranga® darbuotojy
teigé, kad statybos technikg nuomojasi. Dabar statybos technika naudojama gerokai reciau, tai
lémé Zymus statybos darby apiméiy mazéjimas. Pasinaudoj¢ naujomis paslaugomis,
statybininkai gali tam tikram laikui iSsinuomoti technikg. Tai padaryti galima greitai ir

veiksmingai, pasirinkus tinkamiausig 1§ visy sitilomy varianty.
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3. 40,0 proc. UAB ,,Rotonda“ darbuotojy ir 25,0 proc. UAB ,,Siauliy ranga® darbuotojy
teige, kad jy naudojamos priemonés darby kokybei bei saugai pagerinti yra mazos masinos ir
mechanizmai. Mazosios mechanizacijos priemonés pagreitina darbininky darbg nuo keliy iki
keliolikos karty, o sgnaudos tuo tarpu mazeja, todél statybos jmonés pagal savo veiklos pobiidj
turi turéti pakankamai Siy priemoniy ir nuolat papildyti jas naujomis diegiant naujas
technologijas.

4. 86,2 proc. UAB ,,Rotonda“ darbuotojy ir 75,0 proc. UAB ,.Siauliy ranga“ darbuotojy
teigé, kad atlieckamy statybos darby efektyvumui jtakos turi santykiai kolektyve bei saugi ir
patogi darbo vieta. Kai darbuotojas nuolatos $gla ar jauciasi nepatogiai, jis galvoja apie tai, kaip
patogiau jsitaisyti, o ne apie tai, kaip geriau atlikti darbo uzduotis.

5. 100,0 proc. UAB ,,Rotonda* darbuotojy ir 97,1 proc. UAB ,,Siauliy ranga“ darbuotojy
teige, kad statybos jmonés besirinkdamos statyby technikg pirmiausia démes;j kreipia | sauguma,
ilgaamziskuma, vezimo ir naudojimo patogumg, o kaina maZziausiai jtakoja statyby technikos
pasirinkimg. Statyby technika pirmiausia turi biiti saugi, saugioms darbo sglygoms sudaryti,
nelaimingiems atsitikimams iSvengti, jy priezastims pasalinti.

Remiantis empyrinio tyrimo rezultatais teikiamos tokios rekomendacijos/siiilymai:

1. Norint padidinti statybos darby kokybe, sparta, ekonomiSkumg rekomenduojama
didinti statybos darby mechanizavimo lygj.

2. Statybos jmonés pagal numatytg veiklos strategija bei gamybing programg turi
numatyti, kurias trans$éjy kasimo masinas, mechanizmus ir mechanizavimo priemones naudinga
turéti savo balanse, o kurias geriau nuomoti.

3. Statyby jmonés galéty atsisakyti technikos priezitiros padaliniy, todél atkristy jos
laikymo bei sandéliavimo kastai jeigu jmonés nuomotysi ekskavatorius, kranus, savivarcius ir
kita statyby technika.

4. Statybos jmonés turi diegti naujas technologijas, kad galéty konkuruoti su kitomis
statyby imonémis. Turi atsisakyti kompresoriaus ir taikyti kryptinius greztuvus.

5. Statyby jmonéms biity tikslinga didesnj démes; skirti darbuotojy kvalifikacijos
kélimui, todél reikia suorganizuoti seminary, kvalifikacijos kélimo kursy, komandiruo¢iy, kad
imonése dirbty kompetentingi darbuotojai.

6. Siekiant motyvuoti darbuotojus bei pelnyti jy pagarbg bei pasitikéjimg vadovas turi
demonstruoti susidoméjimg Zmonémis ir suprasti, kad darbuotojy poreikiy tenkinimas reiskia

darby atlikimo kokybés geréjima, nuolating jmonés plétra.
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1 priedas
GERBIAMI DARBUOTOJAI,

Sia apklausa siekiama i$siaiskinti problemas, siejamas statybos darby vadybiniais —
techniniais aspektais. Anketoje Jus galite iSsakyti savo nuomong¢ apie problemas su kuriomis
susiduriate dirbdami statybos sektoriuje.

NUOSIRDZIAI KVIECIAME DALYVAUTI APKLAUSOJE ...
JUSU NUOMONE LABAI SVARBI!

Anketa yra ANONIMINE.

Vardo ir pavardés rasyti nereikia.

Jasy atsakymai nebus skelbiami pavieniui.

Skelbsime tik apibendrintus duomenis.

DEMESIO! Anketoje néra ,.teisingy* ar ,,neteisingu* atsakymu.
Jums tiesiog reikia iSsirinkti ir pazZymeéti tokj atsakyma,
kuris tiksliausiai atspindéty Jusy nuomone.

PraSome atsakyti ] VISUS, anketoje pateiktus, klausimus.
DEKOJAME UZ DALY VAVIMA IR LINKIME SEKMES!

Statybos darby organizavimo vadybiniai aspektai

ISsakykite savo nuomong apie zemiau pateiktus teiginius.
Jeigu reikia, jraSykite savo atsakyma.

Kaip Jiis manote, kodél statyba, kaip Tikrai Lygir | Nezinau | Lygir Tikrai
iikio Saka, turi svarbig reik§me Ne ne taip Taip
ekonomikai?
e Dalyvauja materialiniy vertybiy O O O O O
kiirimo procese.
e Yra viena pagrindiniy S$aky, O O O O O
jtakojanciy Salies ekonomika.
e Statybos plétra priklauso nuo O o o O O
bendry ekonominiy cikly désningumy.
e Statybose dirba jvairiy profesijy O o o o o
darbuotojai.
e Yra valstybés jrankis vykdant O O O O O
regiony plétros politika.
o Kita (atsakyma ITASYKITE)......cc.uieuiiriiiiiie ittt
ISsakykite savo nuomong apie Zemiau pateiktus teiginius.
Jeigu reikia, jraSykite savo atsakyma.
Ar pateikti veiksniai yra lemiantys Tikrai Lygir | Nezinau | Lygir Tikrai
statybiniy organizacijy veiklos Ne ne taip Taip
efektyvuma?
e Salies ekonominis, politinis ir o O O o o
kulttirinis lygis, teisiniai ir normatyviniai
statybos dokumentai.
e Vyriausybés politika. O O O O O
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e Valiuty kursy svyravimai, pasaulio O O
ekonomikos padétis, energetiniy zaliavy
kainos, darbo jégos migracija.

e Darbo jégos kvalifikacija, darbo
uzmokescio lygis, darbo jstatymai.

e Nedarbo lygis.

O O
O O
e Darbo uzmokes¢io lygis. O o
e Darbo jstatymai. O O

o Kita (atsakyma jraSykite).........ccocoeviviiiiiiiiiiiiiic i,

Kiekvienoje eiluteje Zymekite tik VIENA, tiksliausiai Jiisy nuomong atspindintj atsakyma.
Jeigu reikia JRASYKITE savo atsakyma.

Teigiama, kad didZiausias darbo efektyvumas pasiekiamas
Jusy statybos jmonéje, tai

Kaip daznai Jiis su tuo
susiduriate?

Niekada | Retai Daznai

e Efektyvesnis jmonés valdymas. O O O

e Geresnis informacijos judéjimas jmonés viduje. O O O

e Pageréja projektavimo galimybés ir efektyvumas. O O O

e Didesnis klienty pasitikéjimas jmone (jmonés O O O
prestizas).

e ISauges  klienty  pasitenkinimas teikiamomis O O O
paslaugomis.

e Geresné kokybés kontrolé. O O O

e Efektyviau vyksta statybos proceso valdymas. O O O

e Kita (atsakyma

ITASYKIER) ..

I$sakykite savo nuomong apie zemiau pateiktus teiginius.
Jeigu reikia, jraSykite savo atsakyma.

Ar gamybos organizavimo kokybe Tikrai Lygir | NeZinau | Lygir Tikrai
Jiisy statybos imonéje lemia: Ne ne taip Taip

e Organizuotas darbininky darbas. O O O O O

e Darbo sglygy pagerinimas ir O O O O O

palengvinimas.

e GrieZto darbo drausme. O O O O O

e Darbo pasidalijimas. O ©) o O O

e Technikos pazanga. O O O O O

e Darbo kooperavimas. O ©) O O O

o Kita (atsakyma jraSykite).........cccoeeuveviieciieniieiieieeienee.

Kiekvienoje eilutéje Zymekite tik VIENA, tiksliausiai Jiisy nuomong atspindintj atsakyma.
Jeigu reikia JRASYKITE savo atsakymg.

Kokiais planavimo principais vadovaujatés
organizuodamas darba jmonéje?

Kaip daZnai Jas su tuo
susiduriate?

Niekada | Retai | Daznai
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e Siekimas didziausio ekonominio naudingumo.

e [vertinti rinkos ekonomikos salygas.

e Mokslinis plany pobudis.

e Planas turi biiti pagrjstas patikima informacija.

Q| 0|0|0

e Kita (atsakyma

JEASYKITE) ..ottt ettt ettt nae e
I$sakykite savo nuomone apie Zemiau pateiktus teiginius. Jeigu reikia JRASYKITE savo
atsakyma.

Jiisy statybos jmonéje darbo Tikrai Lygir | Nezinau | Lygir Tikrai

uzmokescio politika lemiantys Ne ne taip Taip
veiksniai?
e Darbo jégos stabilumas. O O O O O
e Uzimtumo poky¢iai regione. O O O ) )
e Ekspatrianty darbo apmokéjimas. O O O O O
e Darbo uzmokestis uZ atlikta o O O o )
darba.

e Darbo uzmokestis uz i8dirbtg laikg. O O O O O

o  Kita (atsakymag JTaSYKILe).......ceiuiiriiiiiiiiiiieiiesie ettt

Kiekvienoje eilutéje zymekite tik VIENA, tiksliausiai Jisy nuomong atspindintj atsakymg.
Jeigu reikia JRASYKITE savo atsakyma.

Kokie Jusy jmon¢je skatinimo budai, kurie palaiko
ir didina darbuotoju motyvacija?

Kaip daznai Jiis su tuo

susiduriate?

Niekada | Retai Daznai
¢ Individualizuotas skatinimas. O O O
e Dalyvavimas sprendimy priémime. O O O
e Laiméjimo jausmo palaikymas. O O O
e Patogi darbo vieta. O O O
e Santykiai kolektyve. O O O
o  Kita (atsakyma ITaSYKILE)......cccouiiiriiiiiieeiie s
ISsakykite savo nuomong apie Zemiau pateiktus teiginius.
Jeigu reikia, jraSykite savo atsakyma.
Kaip manote, ar vadovavimo kokybé Tikrai Lygir | Nezinau | Lygir Tikrai
jtakoja darbo rezultatus? Ne ne taip Taip
e Vadovas pats priima sprendimus O O O O O
tik informuodamas pavaldinius bei
laukdamas besalygisko vykdymo.
e Vadovas prie§ perduodamas paties O O O O O
prilmtus nutarimus stengiasi jtikinti
pavaldinius, kad tai geriausias
sprendimas ir jj bitina priimti.
e Vadovas priima sprendimus tik O O O O O

pasitares su pavaldiniais.
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e Vadovas formuluoja tik problemos O O O O O
esmg, o sprendimas  priimamas
kolektyviai.

e Vadovai per daug uzimti, jie neturi O O O O O

laiko strateginiams sprendimams,
kadangi kiSasi | maziausias sprendimo
smulkmenas.

o  Kita (atsakymag ITaSYKILE)........ccuieriiiiiiiiiieiieiie ettt ettt ettt eiae v e eeaeeseeeaeeenes

ISsakykite savo nuomong apie Zemiau pateiktus teiginius.

Jeigu reikia, jrasykite savo atsakyma.

Teigiama, kad projektavimo proceso valdymo

darby turinys yra:

Kaip daZznai Jis su tuo

susiduriate?

Niekada | Retai Daznai
e Statybos finansavimas. ©) O O
e Kompiuterizuotos darbo vietos vertinimas. O O O
e Uzsakovo reikalavimai. O O O
O O O

e Darby kontrolé.

e Kita (atsakyma

TEASYKIER) ..ot

Statybos darby organizavimo techniniai aspektai

Ivertinkite zemiau pateiktus teiginius Jums tinkantj atsakyma pazymeékite kryzeliu.

Ar Jisy jmoné nuomojasi statybos technika?

Taip

Kartais

O

Kita (atsakyma ITASYKITE)......cuieruiiiiiiiiiitieie ettt ettt e ne e

Ivertinkite zemiau pateiktus teiginius Jums tinkantj atsakyma pazymeékite kryzeliu.

Dél kokiy priezas€iy Jusy jmoné
nuomojasi statybu technika?

Tikrai

Lygir

NezZinau

Lygir
taip

Tikrali
Taip

e Nuolatinis ~ statyby  technikos
asortimento atnaujinimas bei tiekimas.

e Nuomos jmones teikia technikos
prieziiirg.

¢ D¢l iSlaidy sumazinimo.

e D¢l statybos kasty kontrolés.

¢ Reikia maziau darbininky.

o Kita (atsakyma ITASYKITE)......ccuuieiiiriiiiiiiiieeiietie ettt seeas

Ivertinkite zemiau pateiktus teiginius Jums tinkantj atsakyma pazymekite kryzeliu.

Kokias pagrindines technines Tikrai Lygir | Nezinau | Lygir Tikrai
priemones naudoja Jiisy jmoné statant Ne ne taip Taip
statinius?
e Statybos masinas. O o O o o
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e Mechanizmus.

e Rankines priemones.

o Kita (atsakyma ITASYKITE)......ccuuieuiiieiietiiiieeiieiteeie ettt ettt eateeite et e eaaeeaeeseaeeneees

Issakykite savo nuomone apie Zemiau pateiktus teiginius. Jeigu reikia JRASYKITE savo

atsakyma.

Renkantis statybos masinas Jiisy Tikrai Lygir | NeZinau | Lygir Tikrai

jmoné pirmiausia atsiZvelgia: Ne ne taip Taip
e Kaing. O O O O O
e Nasuma, universaluma. O O O O O
e ilgaamziSkuma, vezimo ir O O O O O

naudojimo patoguma.

e Sauguma. O O O O O

o Kita (atsakyma ITASYKITE)......ccuuiiiiiiiiiiiiiieeitet et

Ivertinkite zemiau pateiktus teiginius Jums tinkantj atsakyma pazymékite kryzeliu.

Norint pagerinti atliekamy darby Tikrai Lygir | NeZinau | Lygir Tikrai

kokybe bei jy saugg Jiisy jmoné Ne ne taip Taip
naudoja?
e MaZas masinas ir mechanizmus. O O O O O
e Jvairig inventoring jrangg. O O O O O
e Elektrinius  bei  pneumatinius O O O O O
jrankius.

e Nasias ir technologiskas statybos O O O o )

masinas.

o Kita (atsakyma ITASYKITE)......ccuuieiieiiieiiieiieeit ettt ettt e siae s

Issakykite savo nuomone apie Zemiau pateiktus teiginius. Jeigu reikia JRASYKITE savo

atsakyma.
Statybos darby naSumas Jasy jmonéje | Tikrai Lygir | Nezinau | Lygir Tikrai
didinamas? Ne ne taip Taip

e Naudojant naSias ir ekonomiskas O o o o o
statybos masinas, mechanizmus.

e Mazosiomis mechanizacijos O o O O O
priemonémis jmanoma padidinti darbo
nasuma.

e Darbo iStekliy sistema didina O o o
statybos darby naSuma.

e [monés  darbuotojy  profesinis o o o
orientavimas ir jy adaptacija darbo
kolektyve.

e Imonés  darbuotojy  profesiniy O O O
sugeb¢jimy gerinimas.

e Imonés personalo darbo rezultaty O O O O O
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vertinimas.

e Vadybininky parinkimas. O O O O O

o  Kita (atsakymag ITaSYKILE)........ccuiiriiiiiiiiiieiieeie ettt ettt ettt seaeeaaeeaeeenes

[vertinkite Zemiau pateiktus teiginius Jums tinkant] atsakyma pazymekite kryzeliu.

Statybos imonés gamybos potencialas Jisy jmonéje Kaip daznai Jiis su tuo
priklauso nuo? susiduriate?
Niekada | Retai Daznai
e Darbininky skaiciaus bei kvalifikacijos.
e Darbininky apripinimo mechanizmais lygio.
e Naudojamy medziagy ir konstrukcijy.

e (Gamybos vadovy profesinio pasirengimo, patirties.

e Sugeb¢jimo naudoti pazangiausius darby vykdymo

planus.

e Atmosferos kolektyve.

e Darbo vadovo vadovavimo stiliaus.

O|O| 0O]0[|0|0|0
O|O| 0O]0[0|0|0
OOl 0Q]0O[0|0|0

e Kita (atsakyma

iraSykite)

PRASYTUME parasyti, kokie vadybiniai aspektai, Jiisy manymu, yra (galéty bati)

tinkamiausi dirbant statybos jmonése? )

PRASYTUME parasyti, kokie techniniai aspektai, Jisy manymu, yra (galéty biiti)
tinkamiausi dirbant statybos ijmonése? Q\
|

—/

ATSAKYKITE | KELETA KLAUSIMU APIE SAVE.
Jums tinkantj atsakyma Zymeékite taip: 2. Kur reikia, jra§ykite savo varianta.

Jusy iSsilavinimas: O aukstesnysis;

Jisy lytis? O Moteris O aukstasis universitetinis;
O Vyras Oaukstasis neuniversitetinis;
O Kita......coovevviieieainieene
Jisy Kokioje imonéje dirbate?
amzius? | ... metal OMazoje statybos jmonéje
Irasykite OVidutingje statybos jmonéje

ODideléje statybos jmonéje
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O Kita (JraSyKite)......cceevververiieieeieieeieeeesee e

Jisy darbo
stazas?
Irasykite

DEKOJAME UZ DALYVAVIMA IR LINKIME SEKMES!
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