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SANTRAUKA
Evaldas Zibaitis
UZdarosios akcinés bendroves , Zokniai“ plétros alternatyvy analizé orientuojantis j

Europosregioninés plétr os fondo parama smulkiam ir vidutiniam ver slui
Magistro darbas.

Magistro darbo tyrimo tikslas - nustatyti optimaliausia uzdarosios akcinés bendrovés
»Zokniai* plétros aternatyva orientuojantis i Europos regioninés plétros fondo parama smulkiam ir
vidutiniam verdui. Darbe identifikuoti du mokdliniai poZzidriai i parama SVV. ISanaizucti ERPF
reikkalavimai SVV imonéms bel ju projektams. Finansiniy ir ekonominiy rodikliyu pagalba
apibadintos ir iSanalizuotos trys imonés veiklos alternatyvos. Palyginus alternatyvas be ERPF
paramos bel su parama pagristas ERPF paramos UAB ,Zokniai“ poreikis. Rekomenduojama
naudotis darbe aprasytais ir praktiskai UAB ,Zokniai“ pavyzdziu pritaikytais metodais bei

rodikliais siekiant pagristi ERPF paramos biitinuma kitoms smulkausir vidutinio verslo imonéms.

SUMMARY
Evaldas Zibaitis
Analysis of Joint Stock Company “Zokniai” development alter natives with orientation

to European regional development fund support for small and medium business

Master’ s paper.

The aim of this master’s paper is to identify the optimal joint stock company “Zokniai”
development alternative with orientation to European regional development fund's (ERDF) support
for smal and medium size business. Two scientific approaches towards SME's support were
identified in the final paper. ERDF requirements for SME's and their projects are analysed. Three
alternatives of enterprise activity are analysed using financial and economical indicators. The need
for ERDF's support for JSC ,, Zokniai* is grounded by the comparative analysis of investments
alternatives. It is recommended to use described and practically used methods and indicators in

order to ground ERDF' s support for JSC ,,Zokniai“ and other small and medium size enterprises.
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IVADAS

Tyrimo problematika ir aktualumas

Pasaulio bei Europos iSsivysCiusiy Saliy patirtis rodo, kad juy ekonomikos augimui ir
konkurencingumui pasaulingje rinkoje didele reikdme turéjo smulkus ir vidutinis versas. Sis iikio
sektorius sugeba prisitaikyti prie nuolat besikeic¢ianciy rinkos salygy, sukuria daug naujy darbo
viety. Smulkios ir vidutinés imonés (SVI) - dinamiskiausia, nuolat besikei¢ianti imoniuy grupe,
svarbi tkio sandaros grandis, turinti lemiama jtaka ekonominiam augimui ir socialiniy santykiy
stabilumui. MaZas kapitalo poreikis, greitas reagavimas i rinkos poky&iusir lankstumas prisitaikant
prie ju, naujuy rinky ar niSy uzpildymas, konkurencijos valstybés imonéms sudarymas, dideliy
imoniy aptarnavimas, naujy ir daznai geresnés kokybés produkty, paslaugu, gamybos procesy
sukirimas, palanki Seimyninio verso forma - tai pagrindiniai smulkiy ir vidutiniy imoniy
privalumai, atskleidZiantys ju efektyvuma ir svarba. Smulkiy ir vidutiniy imoniuy steigimasis ir ju
veiklos skatinimas yra Salies ekonomikos augimo pagrindas ir vienas iS svarbiausiy darbo viety
karimo Saltiniy?’.

Smulkusis ir vidutinis verdas (SVV) — vienas iS pagrindiniy ekonomikos augimo veiksniy,
turintis esminj poveiki bendrai Lietuvos tkio raidai, naujuy darbo viety kirimui ir socialiniam
stabilumui, todel jo plétote yravienais svarbiausiy Lietuvos ekonomines politikos krypciy®.

Remiantis Smulkaus ir vidutinio verdo plétotés strategija vienos pagrindiniy SVV
sektoriaus silpnybiy yra: nusidévéje irenginiai ir pasenusios gamybos technologijos bei finansiniy
paramos priemoniy, taikomy pradedantiesiems ir plétojantiems smulkyji ir viduting versla, stoka®.

Norint, kad Lietuvos ekonomika, biadama Europos sajungos ekonomikos dalimi, bty
konkurencingesné, svarbu, kad smulkios ir vidutinés imonés biity pasirengusios atlaikyti
konkurencini bendrosios rinkos spaudima®. Lietuvai tapus Europos Sajungos (ES) nare smulkaus ir
vidutinio verdo jmonéms atsivéré galimybés gauti struktariniy fonduy parama. Istojusi i ES,

Lietuva jgyvendina jos regionine politika ir gauna ES fondy parama. Bendrasis ES regioninées

! Urbonavicius, S., Ivanauskas, R. (2002). Smulkiy ir vidutiniy jmoniy vieta globaliuose procesuose.
Ekonomika, 60 (2), p. 131.

2 pagesa, N., Pukas, V. (2002). Smulkausir vidutinio verslo plétra— pagrindinis regionings politikos
instrumentas. Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai, 23, p. 101.

3 llgalaike Lietuvos iikio (ekonomikos) plétotesiki 2015 mety strategija (2002). Vilnius: Lietuvos mokslas, kn.
41, p. 687.

* Ten pat, p. 688.

® Stripeikis, O., Zukauskas, P. (2004). Smulkaus ir vidutinio versio aplinka Lietuvos ir ES rinkose.
Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai, 31, p. 209.
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politikos tikslas yra socialiné ir ekonominé sanglauda®. Naryste Europos Sajungoje atvére
Lietuvai naujas perspektyvas, suteiké galimybiu spresti jvairias sociaines bel ekonomines
problemas. Europos regioninés plétros fondas (ERPF) yra vienas iS ES struktariniy fondy, kurio
parama naudojama smulkaus verslo projekty finansavimui.

ERPF parama verso imonéms gali bati teikiama tik tokiu atveju jei pareiskéjas
(nagrinéjamu atveju SVV subjektas) atitinka tinkamumo reikalavimus, pateikia uzpildytas paraiSkas
bei visus privalomus priedus. Vienas i$ bitiny priedy yra investicinis projektas, kuriame turi biti
pagristas paramos poreikis. Investicinis projektas turi jrodyti, kad pareiskéjas (SVV imon¢) gali
gauti parama, kad numatomos investicijos yra reikalingos, projektas bus atsiperkantis. Taciau jel
projekto atsipirkimo laikas bus trumpas ir/arba pelningumas santykinai didelis, tuomet ERPF
parama jmonel nebus skiriama, bus pasitlyta pasinaudoti kitomis aternatyvomis. projekta
finansuoti iS imonés €Sy arba imti banko paskola ir pan. Investicinis projektas turi pagristi paramos
poreiki, taciau jei imonés finansiné padétis bus problemiSka ir bus galima teigti, kad imoné patiria
ekonominiy sunkumy, tuomet paramataip pat bus neteikiama.

Tyrimas yra ypatingai svarbus pastaraisiais metais, nes didel¢ dalis smulkaus ir vidutinio
verslo imoniy investuojanciy i gamybos priemones, ju modernizacija, siekianciy uzsiimti naujomis
gamybinémis veiklomis siekia gauti ES struktariniy fondy (konkregiai ERPF) finansing parama.
Butent del to tampa aktuali paramos batinumo imonei pagrindimo problema, tam rengiami

investiciniai projektai, rengiamos paraiSkos.
Tyrimo objektas- UAB ,, Zokniai* plétros alternatyvos.
Tyrimo dalykas - UAB ,Zokniai“ finansiniai-ekonominiai rodikliai.
Tyrimo problema — pagristi ERPF paramos konkreciai SVV imonei  batinuma.

Pagrindini tyrimo probleminj klausima galima formuluoti taip: kaip pateikti projekta, kad
vertintojams bty akivaizdu, jog:
projektas be ERPF paramos nebity jgyvendinamas arba bity igyvendinamas zymiai
mazesne apimtimi, leciau;
projektas néragreitai atsiperkantisir ypatingai pelningas’;

imoné yra pajégi tokj projekta sckmingai jvykdyti, t. y. projektas yra, gyvybingas‘.

® Nakro§is, V. (2003). Europos Sajungos regioniné politika ir struktiriniu fondy valdymas. Vilnius: Eugrimas,
p. 7.

" Greitas atsipirkimas — grei¢iau nei 2 metai, , ypatingai“ pelningas reidkia, finansiné vidiné graZos norma
virSija 20%.
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Tyrimo tikslas — nustatyti optimaliausia uzdarosios akcinés bendrovés ,,Zoknia“ plétros

aternatyva orientuojantis i Europos regioninés plétros fondo parama smulkiam ir vidutiniam verslui.

Tikslui pasiekti keliami Sietyrimo uzdaviniai:

1. ISanalizuoti mokslinius pozitriusi SVV rémimo bitinybe;
2. |Sanalizuoti valstybés pozitri i SVV rémima;

3. Atlikti UAB ,, Zokniai“ plétros aternatyvy finansing analize

Tyrimo hipotezé. UAB ,Zoknia“ plétrai reikalinga Europos regioninés plétros fondo
parama:

1. Imonei reikalingosinvesticijosi gamybos modernizavima.

2. Imoné neturi pakankamai finansiniy istekliy naudingiausios aternatyvos investiciniam

projektui finansuoti.

Tyrimo metodologija. Tyrimas atliekamas trimis salyginiais lygmenimis: moksliniu,
valstybiniu ir imonés. Pirmiausia iSanalizuojama moksliné literatiira siekiant apibtadinti mokslinius
poziarius i SVV rémima: ar reikia remti SVV? Antras analizuojamas valstybés strateginiuose
dokumentuose deklaruojamas ir realiai esantis poZitris { SVV rémima. Trecias imonés lygmuo,
analizuojama ERPF parama konkreciai imonei. Europos regioninés plétros fondo paramos UAB
»Zokniai“ butinuma galima pagristi parengus investicini projekta, kuriame buty pateikiami ERPF
paramai gauti reikalingi rodikliai. Investiciniu projektu reikia jrodyti, kad jmone reikia projekto,
investicijy, kad imoné negali gauti reikalingos paramos i$ kity Saltiniy, kad bus pajégi igyvendinti
reikiamo masto projekta. Taciau svarbu, kad projektas nebity santykinai greitai atsiperkantis,

»ypatinga“ pelningas, mazai rizikingas, nes dél to gali buti netinkamas finansavimui iS ERPF.

Tyrimo metodika. Tyrimo rezultatams gauti buvo naudojama mokslinés literatiiros analize,
Kontent analiz¢, loginé ir lyginamoji duomeny analizé bei prognozavimo, grafinio modeliavimo

metodai. Dokumenty analizé, eksperty metodas, statistiné — kompiuteriné dokumenty analizé.

Strategija. Pirmajame tyrimo etape yra analizuojama mokdling literatiira, siekiant apibadinti
mokslininky bei valstybés poZitrius i SVV rémima, paramos poreikius, didesni demesj skiriant
paramos iS Europos Sajungos struktariniy fondu (konkreciai ERPF) galimybéms.

Antrame tyrimo etape yra atliekama konkretaus atvejo UAB ,,Zokniai“ paramos iS ERPF
poreikio analizé. Didziausias démesys sutelkiamas i finansinius-ekonominius rodiklius. Kitos
investicinio projekto dalys (rinkos analizé, rinkodaros strategijos, technologijos analizé ir kitos)

dél didelés apimties darbe néra pateikiamos arba pateikiamos zymiai sutrumpintos. Darbe néra



Zibaitis E. UZdarosios akcinés bendrovés , Zokniai* plétros alternatyvy analizé orientuojantisi Europos regionings plétros fondo
parama smulkiam ir vidutiniam verslui

analizuojami alternatyvias SVV projekty finansavimo &altiniai — lizingas, banky paskolos ir kt.
Praktingje dalyje banko paskola yra tailkoma, taciau dél didelés darbo apimties bei dél to, kad
keiciasi banky taikomi verslo projekty vertinimo kriterijai (Basel 11) ji néra detaliai analizuojama.

Tyrimo pabaigoje pateikiamos iSvados ir rekomendacijos, atliekamas viso magistro darbo
apibendrinimas.

Rezultaty naujumasir reikSmingumas. ISanalizuota moksliné literatira nagrinéjanti SVV
remimo problemas, iSskirti du vyraujantys moksliniai poZitriai i smulkaus ir vidutinio verslo
remima;

1 pozitris. Smulkaus ir vidutinio verso rémimas yra nepateisinamas, nes valdzia kiSas i
rinkos padiktuotus ekonominius procesus ir juos pazeidzia.

2 poziuris. Vastybés vykdoma smulkaus ir vidutinio verslo remimo politika padeda spresti
verdo ir ekonomikos problemas. Valstybés (Lietuvos) poziariu SVV yra laikomas svarbiu
ekonomikos sektoriumi, kurio plétotei parengta atskira strategija, taikomos jvairios valstybés bel
savivaldybiy biudzety finansuojamos SVV rémimo, skatinimo priemonés. SVV rémimas lailkomas
vienu i8 valstybés ekonominés politikos prioritety.

Pagal mokslininky publikacijose pateikiamas tezes, rekomendacijas SVV rémimo
klausimais mokslininkai suklasifikuoti | dvi grupes. pirmojo ir antrojo poZziariu Saininky.
Atitinkamai moksliniams pozitriams analizuoti valstybés strateginio planavimo dokumentai
siekiant identifikuoti valstybés pozitiri 1 SVV rémima. Visuose pagrindiniuose valstybés strateginio
planavimo dokumentuose, kur minimas SVV, nurodoma, kad Sis sektorius turi bati skatinamas,
remiamas, gerinamos verslo salygos.

Andlitinéje dalyje analizuotas Europos regioninés plétros fondo paramos poreikis
konkrecios imonés pavyzdziu. Tokio pobadzio analizé yra iS esmés nauja, nes imonés Europos
regioninés plétros fondo paramos galimybémis gali naudotis tik nuo 2004 mety antrojo pusmecio.
ERPF reikalavimy analiz¢, finansiniy ekonominiy rodikliy pagrindzZian¢iuy paramos imonei poreiki
analize bei praktinis pritaikymas teikia darbui didele prakting verte bei reikdminguma. Siuo arba
naujuoju 2007-2013 mety programavimo laikotarpiu imonés siekiancios gauti ERPF parama turés
pagristi paramos poreiki. VieSojo sektoriaus investiciniy projekty rengéjai naudojasi specialiomis
metodikomis skirtomis vieSojo sektoriaus projekty rengimui, taciau verslo projekty ERPF paramai
gauti rengimui specialios metodikos lietuviy kalba néra parengtos. Darbe paramos poreikis imonei
pagrindziamas lyginamosios analizés budu lyginant tris investavimo alternatyvas: nuliniy
investicijy, batingu investicijy ir naudingiausiyjuy investicijy. Naudingiausiyjuy investicijy
alternatyva (investicinio projekto finansavimas is trijy Saltiniy, nuosavy léSy, banko paskolos ir

ERPF subsidijos) sulyginama su bitinuju investicijy alternatyva (investicinio projekto finansavimas
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IS dvigjy Satiniy nuosavy €Sy ir banko paskolos). Finansiniais ir ekonominiais rodikliais pagrista,
kad imonei investicinj projekta geriausia igyvendinti finansuojant naudingiausiyju investiciju
alternatyvos btidu, t.y. naudojantis ERPF parama.
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1. VALSTYBESPARAMOS SMULKIAM IR VIDUTINIAM VERSLUI
BUTINYBESANALIZE

1.1. Pagrindiniy savoky analizé

Sios savokos magistro darbe pateikiamos remiantis Saltiniu: Buragas, A., Svecevidius, B.
(1994). Biznio, banky, birZos terminy Zodynas-Zinynas. Vilnius; Zodynas, p. 312. Jei savokos

apibréZimas imtas iS kito Saltinio tai yra nurodyta iSnaSose.

Analizé —tyrimas, kruopstus aplinkiniy bei priezas¢iy nustatymas.

Atsiperkamumas — santykistarp iplauky ir pardavimy.

Balansas — pagrindinés veiklos ekonominiy rodikliy suvesting; aktyvy ir pasyvu, kredito ir debito
saskaity pusiausvyratam tikru momentu.

Imoka — &3y inasas.

Infliacija — bendras kainy kilimas; perkamosios galios smukimas dél kainy kilimo.

I nvesticinis projektas - dokumentas, kuriame ekonomiskai, techniskai ir socialiai pagrindziami
investavimo tikslai, jvertinama investicijuy grazabei kiti efektyvumo rodikliai, nurodomos projektui
igyvendinti reikalingos I¢Sos bei finansavimo Saltiniai®.

Kapitalas—finansinis ir materialusis turtas, naudojamas pelno gavimo tikslais (piniginis kapital as,
pinigai, vertybiniai popieriai, akcinis kapitalasir t.t.).

Kastai — zr. iSlaidos.

K oeficientas — dydziy santykio ar pokycio rodiklis.

Komer cinis bankas — istaiga, atliekanti pinigines operacijas, tvarko indélius, duodair ima
paskolas, atlieka operacijas su vertybiniais popieriais bei uzsienio valiuta, atsiskaitymus per klienty
saskaitas, saugo klienty vertybesir teikia finansines konsultacijas.

Kreditas — paskola, skolintigji aktyvai.

Kreditavimas — kredito teikimas pagal sutarta programa suderintiems ir kreditoriams remiamiems
tikslams.

Kriterijus— sprendimo, veiklos, dokumento, operacijy vertinimo analizé.

L éSos— piniginiai istekliai, aktyvai, apyvartings 1¢3os.

Mokumas — galimybeé ar pajégumas padengti mokestinius rei kal avimus/jsi pareigojimus.

Nasumas — produktyvumas.

Paj amos — iplaukos, uzdarbis.

Palukanos — procentais iSreik&ta pinigu/turto skolinimo kaina.

8 Grigkevicius, A.,Silickas, J. (1998). Investicijy projekty valdymas. P. 5.
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Pareiskéjas - tai paraiSka pagalbai gauti pateikesir siekiantis pasinaudoti pagalba tikio subjektas,
galintis vykdyti veiklas, kurioms skirtas projektas, ir turintis (jei reikia) Lietuvos Respublikos teisés
akty nustatyta leidima, licencija ar atestata veikl ai’.

Paskola — kreditas uz paltikanas laikinai skolinamos |¢Sos.

Pelnas — veiklos pajamy dalis atskaic¢ius iSlaidas; iplaukos.

Pelningumas — akciniy bendroviy bendrojo pelno santykis su pagrindinémis pajamomis, rodo kiek
pelno tenka 1pardavimu litui.

Procentas — paskoliniy paltikany lygis, isreikstas procentais.

Prognozé — btisimos ar buvusi os padéties nustatymas, remiantis prielaidomis apie galima ivykiy
seka.

Projektas - dokumentai, pagrindziantys numatomy pasiekti apciuopiamy rezultaty tikslinguma,
finansiskai (ekonomiskai) ir techniskai jrodantys pasirinkto biido rezultatams pasiekti efektyvuma,
nurodantys rezultatams pasiekti reikiamus isteklius, pasirinkto bido taikymo pradziosir rezultaty
pasiekimo laika ir detaly pasirinkto biido taikymo plana™®.

Rizika—galimas pavojus veiklai; dél pralenkian¢io kainy augimo ar vertés sumazéjimo, lyginant
su pelnu, investavimo metul.

Rodiklis— veiklos rezultaty lygis/santykis.

Saskaita — banko kliento mokestiniy ir kity piniginiy operacijy apskaitos forma.
Strategija—ilgalaikiy, esminiy veiklos nuostatu bei jos svarbiausiy tiksly igyvendinimo keliy
visuma.

Tendencija —tipiska, budinga, kryptis.

Turtas— vertybiy visuma; kapitalas, nuosavybe; istekliai.

UZzstatas— jkeic¢iamas daiktas, piniginis u., dokumentai, hipotekos.

Veikla—samoningai organizuoti veiksmai, siekiant nustatyty uzdaviniy ar tiksly jgyvendinimo.

% Getas, K., Jakubavigius, A., Vijeikis, D. (2004). Struktariniu fondy parama verslui: galimybés, metodai,
patarimai. Vilnius: UAB , Pgiolis’, p. 19.

0 Getas, K., Jakubavigius, A., Vijeikis, D. (2004). Struktariniy fondy parama verslui:galimybés, metodai,
patarimai. Vilnius: UAB , Paciolis®, p. 19.
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1.2. Du moksliniai pozituriai j valstybésteikiama parama
smulkiam ir vidutiniam verslui

Pasauliné praktika negincijamai irodé, kad lengviausiai ir greic¢iausiai prie pasikeitusiy
verslo aplinkos salygu prisitaiko smulkaus ir vidutinio verslo subjektai. Sis sektorius didele dalimi
lemia Salies ekonomikos bikle. Analizuojant paramos teikima SVV yra svarbu:

apsibrézti SVV savoka ir iSnagrinéti teorinius valstybés jtakos SVV modelius siekiant
iSsiaiskinti ar teoriSkal yra jrodytas poreikis remti SVV;

analizuoti valstybés poziiri | SVV rémima;

apibadinti paramos SVV &dltinius ir priemones didZiausia demesj skiriant ES struktariniy
fondy paramai SVV.

Literatiroje bei ivairiuose moksliniuose tyrimuose verslas klasifikuojamas remiantis
ivairiais ekonominiais pozymiais, yra taikomos specialios SVV klasifikavimo metodikos, taciau jos
néra darbo objektas, todel SVV samprata Siame darbe atitinka Lietuvos Respublikos jstatymuose
nustatytus kriterijus.

Pagal nuo 2003 m. sausio | d. galiojantj Smulkaus ir vidutinio verslo jstatyma™ smulkaus ir
vidutinio verslo subjektai skirstomi i keturias kategorijas (zr. 1.1 lent.):

1.1lentele
Smulkausir vidutinio verslo subjektai
K ateqoriia* Darbuotojy Finansiniai rodikliai

egorty skaicius M etinés paj amos Turto balansiné verté
Vidutinés imonés iki 250 nevirsija138 min. Lt ne didesné kaip 93 min. Lt
Mazosi0s imonés iki 50 nevirsija24 min. Lt ne didesné kaip 17 min. Lt
Mikroimonés iki 10 nevirSija7 min. Lt ne didesn¢ kaip 5 min. Lt

Fiziniai asmenys, uzsiimantys komercine, gamybine ar profesine veikla (taip pat turint versio

liudijima)

*Imonés turi atitikti savarankiSkumo kriteriju

Saltinis; www.svv.lt

Yra gana daug literatiros lietuviy kalba apie smulkyji ir vidutini versla. Analizuojant
literatairos Saltinius iSleistus nuo Lietuvos nepriklausomybés atkiirimo, t. y. nuo 1991 mety, galima
juos, atsizvelgiant i turinj, salyginai suskirstyti i tris dalis™.

Pirmoji ir didZiausia dalis yra broStros ar nedidelio formato knygelés. Tal daugiausia

praktiniy patarimy kaip ikurti versla, kokia turéty bati sekminga imone, kaip paraSyti gera verslo

1| ietuvos Respublikos smulkaus ir vidutinio verslo istatymas (Zin., 2002, Nr. 105-4689).
http://www3.Irs.It/cqi-bin/preps2?Conditi on1=238716& Condition2= [ 2005.02.28]

2| ukogus, S., Zibaitis, E. (2003). Siauliy apskritiesir Lietuvos smulkausir vidutinio verslo analizé ES
kontekste: Ekonomikos bakalauro baigiamasis darbas / mokslinis vadovas — doc.,dr. T.TamoSitinas; Siauliy
universitetas, Ekonomikos katedra. - Siauliai, 12 p.
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plana, rinkiniai. Tuo laikotarpiu (1991-1995) tai buvo aktuali ir labai reikalinga informacija, nes
steigési daug imoniy, daugejo antrepreneriy, verslininky.

Kita dalis knyguy yra istatymy, norminiy akty, reglamentuojanciy smulky ir vidutini versla
rinkiniai ar santraukos, kuriose kartu pateikiami komentarai, apibadinami mokesciai, ju mokéjimo
tvarka. Taciau jstatymai, moketiai, ju mokéjimo tvarka nuolat keitési, todél S literatiira buvo gana
trumpalaike.

Trecigia salyginei literatiros grupeli galima priskirti  knygas, kuriose siekiama iSsamiau
apzvelgti, iSanalizuoti verdo aplinka, tiek teisinius, tiek vadybinius smulkaus ir vidutinio versio
aspektus. Deja tokiy knygy, vadovéliy yralabai mazai. Daugiausiai i smulky ir vidutini versla buvo
Zvelgiama vadybiniu poZiariu, nagrinégjami verslo vadybos klausimai, verdininko savybés,
verslumas. Galima paminéti keleta autoriy, nagrinéjusiu SVV problemas. K. LukoSevicius, V.
Sadzius, J. Caplikas, A. Savaneviciené, |. Deddliené, R. Brazauskiene, S. Brazauskas. Didziausios
apimties knygos (puslapiy skaiciumi) yra V. Sadziaus ,Smulkaus ir vidutinio verslo
administravimas ir valdymas* (288 psl.) bei E. Taisono ir DZ. Selio , Smulkusis versas Zaliems"
(365 pdl.). Tatiau pasigendama daugiau solidesniy literataros Saltiniy, kuriuose biity nagrinéjamos
SVV problemos. Vienintelé paminétina monografija yra K. LukoSeviciaus “Verdas ir mokesgiai”,
taciau pastarojoje placiai ir giliai analizuojami tik verslo apmokestinimo klausimai.

Smulkaus ir vidutinio versdo problemos gana daznai yra analizuojamos jvairiuose
moksliniuose straipsniuose, konferenciju praneSimuose, dauguma anksciau minéty autoriy
moksliniame straipsnyje pateikia konkrecia, taciau gilia iSsamia SVV analize pasirinktu aspektu. IS
daugelio straipsniy galima susidaryti gana aisky SVV padéties bei perspektyvy Lietuvoje vaizda.
DidZioji dalis straipsniy nagrinéja integracijos i Europos Sajunga jtaka verslo sektoriui (L. Zitkus, J.
Bivainis, E. Vilkas, R. VilpiSauskas, V. DamaSien¢, D. Cibulskiené, T. Ganusauskas). Moksliniuose
straipsniuose nagrinéjamos ir esamos verslo problemos (N. Patésa, V. Pukas), administracings,
teisings kliatys, numatomos perspektyvos (V. Kvainauskaité, V. SnieSka). Neretai straipsniuose
atkartojami  ankstiau atlikty tyrimy rezultatai, stetistiniai duomenys (N. Jancauskiené, E.
Janc¢auskas, J. Bivainis), taciau i juos pazvelgiama kitokiu aspektu, pateikiamos skirtingos
NUOMONES.

SVV kaip ekonomikos dalis, net fenomenas buvo nagrinétas Zymiy pasaulio mokslininky
darbuose (A. Gosso, Dz. K. V. Horno, L. Miseso, F. A. Hayeko, M. N. Rothbardo, J. Gouriet, R.
Nefo). Siuo metu Lietuvoje populiari Zymaus ekonomisto ir rinkos ekonomikos analitiko DZ. K. V.
Horno teorija, kuria remiasi Lietuvos mokslininkai savo publikacijose analizuojant SVV ir ypa
pabréziant SVV rémimo svarba.

Anot DZ. K. V. Horno ,smulkus ir vidutinis verdlas - vienas i$ aStriausiy gyvybingos rinkos
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ekonomikos ,, kampy"“. Jis teigia, kad & veiklos forma sukuria palankesnes salygas antreprenerystei
ir verdo kirybai. Kadangi smulkus ir vidutinis verslas nuolat atranda sau vieta rinkoje, jis turi
puikia galimybe pléstis, palaikyti sveika konkurencija, kas savo ruoztu skatina bendra Salies
ekonomikos augima. Tatiau smulkaus ir vidutinio verslo sektoriaus plétra, jo nuomone, néra
imanoma be valstybés palaikymo ir paramos. Smulkiyju kompaniju problemos néra identiskos
stambiyjy problemoms, be to, smulkios ir vidutinés jmonés turi sunkumu patekti i finansines
rinkas'.

Dz. K. Hornas daug démesio skyré SVV imonéms ju plétros perspektyvoms. Dazniausiai, jo
nuomone, tokia galimybe turi kompanijos, veikiancios auganciame ekonomikos sektoriuje, kadangi
SVV imoné, kuri orientuojasi i tradicine verslo sritj, taip ir lieka smulki. Tuo tarpu imongés, kuriy
veikla yra susijus su naujais sektoriais pvz., moderniosiomis technologijomis (informacinés
sistemos, kompiuteriné technika, elektronikair pan.), turi perspektyva augti.

Anot H. Armstrongo, SVV imonés su plétros orientacija pagrindinis uzdavinys - vykdyti
plétros strategija efektyviausiu badu™. Kai jmonés augimo tempai yra dideli, nejmanoma apsieiti be
naujy darbuotoju. Ju skaicius per metus padvigubéja, patrigubéja, o kartais padidéja ir daugiau.
Personalo skai¢iaus augimas reikalauja nauju valdymo ir vadybos technikos metody karimo ir
senyju tobulinimo. Imonés Sioje augimo stadijoje susiduria su strateginiy sprendimuy priémimo
problemomis jvairiausiose srityse: rinkotyros, naujy prekiy ir paslaugy gamybojeir kt.

Visoms Sioms problemoms spresti reikia papildomo finansavimo, todél batina spresti jas
vastybés lygiu. DZ. K. Horno nuomone, batina kurti valstybés inicijuojamas SVV paramos
organizacijas, kurios teikty ne tik finansing, bet ir techning, organizacing parama smulkioms ir
vidutinems jmonems™.

Dz. K. Hornas taip pat savo teorijoje skatina valstybiy vyriausybes kurti jvairias paramos
SVV organizacijasir visapusiSkai tobulinti teising ekonomineg baze SVV naudai.

Galima rasti ir prieStaraujanciy DZ. K. Horno teorijai. Valstybé skiriatikrai daug 1eSy SVV
rémimui, plétrai, taciau galbut taip yra iSkreipiama rinka ir sudaromos nelygios konkurencinés
salygos didziyjuy imoniy atzvilgiu? Tai prieStarauja laisvos rinkos teorijai, kur akcentuojamas
minimalus valstybés vaidmuo verslo srityje.

Kaip jau buvo minéta SVV turi daug privalumy ir yra tiesiog batinas Salies ekonomikos

elementas, todél batinas valstybés démesys, parama. SVV plétros strategijoje iki 2015 mety

13 |ietuvos Respublikos iikio minsterija. Smulkusir vidutinis versias Lietuvoje. Tyrimo “Smulkaus ir vidutinio
verslo salygos’ 1997-2001 m. rezultatai. Vilnius: Statistikos tyrimai, 2002.

14 Armstrong, H., Taylor, J. (2000). Regional Economics and Policy. Third edition. Oxford: Blackwell
Publishers, p.243.

15 Smulkusir vidutinis verslas Lietuvojeir Vidurio Europoje 2001. Vilnius: VSl , Statistikos tyrimai*, 2002,

p. 8.
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paraSyta: “smulkios ir vidutinés imonés jautriausiai reaguoja i visus verslo aplinkos pakitimus. Jos
nukencéia pirmosios, jeigu jas prislegia per didelé biurokratija, mokestiy nasta, rinkos pokyciai.
Taip pat jos pirmosios suklesti dél iniciatyvy, paskatinimy ir sskmés pripazinimo”. Todél galimatik
pritarti DZ.V.Horno teorijai ir tikétis, kad ji bus vislabiau taikoma praktiskai.*®

Nuo A. Smito laiky, valdzios (valstybinio reguliavimo) jtaka ekonomikai, versio procesy
reguliavimas, valstybés vaidmens ekonomikoje reikalingumas yra diskusiju tarp mokslininky,
verslo praktiky objektas. UZsienio ir Lietuvos mokslininkus, kurie savo tyrimy objektu pasirinko
valstybinio reguliavimo poveiki laisvai rinkai ir Salies ekonominiam vystymui, pagal ju iSsakyta
pozitri galima suskirstyti i dvi grupes: vieni pasisako priesS valstybini reguliavima ir intervencija i
rinka, kiti pateisinaisplétotos valstybésir jos paramos verslui funkcijas.

Apibendrinta forma poziariai i smulkausir vidutinio verslo remima pateikiami 1.2 lenteléje.

1.2 lentele
Apibendrintas poziariy j SVV rémima palyginimas

Teoretikai ir specialistai

oraktikai Pagrindiniai teiginiai Pasiiilymai/siekiai

1 poziuris. Smulkaus ir vidutinio verslo rémimas yra nepateisinamas, nes valdzia kiSas j rinkos padiktuotus
ekonominius procesusir juos pazeidZia.

L. Misesas, F. Hayekas, M. N. - Vadzianeturi daryti jtakos rinkos - SumaZinti valdzios intervencija i

Rothbardas, J. Gouriet, procesams. rinkos procesus.

R. Nefas - Remiant SVV yra pazeidziami - Pakeisti valdZiosinstituciju
teisingos konkurencijos principai. poZziiri i verdo plétra, rinkos

V. Gronskas, E. Leontjeva, U. - Visi ukio subjektai turi veikti reguliavima.

Trumpa, R. Simasius, R. vienodomis salygomis.

Vainien¢ ir kt. . Uzsienio parama valstybei

suformuoja priklausomybeg, kuri
véliau tampa pavojinga.

2 poziaris.Valstybés vyvkdoma smulkaus ir vidutinio verslo rémimo politika padeda spresti verdo ir ekonomikos
problemas.

W. F. Mudller, - Siekiant, kad SVV bty redi - Sukurti verdo infrastruktiros

T. K. Saveljeva, ekonominé jéga, valstybé turi modeli

DZ. M. Keinas sudaryti atitinkamas salygas. - Suformuoti vieninga techninésir

Dz. K. V. Hornas - Aktyvi SVV réemimo politika turi finansinés pagal bos sistema
dideli poveiki Salies ekonominio - Sukurti SVV plétrai palankia

V. Charitonovas, K. Masalskis, J. lygio kilimui ekonomine aplinka

Petrauskiene ir kt. . SVV rémimas— efektyvi ekonomikos
vystymo strategija.

Sdltinis: Lentel¢é sudaryta remiantis analizuota literatira

1 poziaris. Smulkaus _ir_vidutinio verso rémimas yra nepateisinamas, nes valdzia

kiSasl j rinkos padiktuotus ekonominius procesusir juos pazeidzia.

16 Stripeikis, O., Zukauskas, P. (2004). Smulkaus ir vidutinio verslo aplinka Lietuvosir ES rinkose.
Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai, 31, p. 209.
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Si poziiirj savo veikaluose isaké laisvosios rinkos teoretikai: L. Misesas, F. Hayekas, M. N.
Rothbardas, J. Gouriet. Lietuvoje Sio pozitrio laikos Lietuvos laisvosios rinkos instituto ekspertai:
E. Leontjeva, U. Trumpa, R. SimaSius, R. Vainiené ir kt. Savo darbuose tokij pozitri atskleidzia ir
prof. V. Gronskas.

Besilaikantigji Sio pozitrio teigia, kad visi tkio subjektai turi veikti vienodomis salygomis,
kai jie nei diskriminuojami, nei remiami lengvatomis ar kitokiomis privilegijomis. Lengvata vienam
neiSvengiamai reiskia mokestiy nastos padidéjima kitam, subsidija vienam — neiSvengiamai
pablogéjusia konkurencing padéti kitam.

»Austriskosios’ ekonominés mokyklos patriarchas L. Misesas (1992) veikale “Ekonominé
politika: mintys Siandienai ir rytdienal” teigia, kad “joks valstybés kiSimosi i rinkos procesus aktas,
Zvelgiant jo paliesty pilieciy akimis, negali bati kvalifikuojamas kitaip, kaip konfiskavimas arba
davimas veltui. Cia paprastai vienas individas arba individy grupé praturtéja veltui. O daugeliu
atvejy 7alos, padarytos vieniems Zmonéms, neatsveria jokia nauda kitiems Zmonems'’. Jo
nuomone, valdZia neturi kigtis | rinkos procesus. Taip bty palengvinamos galimybés naujoms
imonémsjeiti j rinka ir laisvai konkuruoti.

Pasak L. Miseso mokinio F. Hayeko, “jeigu paliekame kazkam uZ rinkos riby teise
nuspresti, kas visuomenei yra naudingiau, ir tokia veikla leidZziame skatinti kazkaip ypatingai,
pazeidziame teisingos konkurencijos principus ir sudarome dirva valstybés intervencionizmui i
ekonominj gyvenima” 2.

V. Gronskas (1993) knygoje “Verdas, pseudoverdas ir antiverslas’ isskiria ekonominius
principus, kuriuose atsispindi verslo ekonominis turinys. “Ekonominiai verslo principai yra jo
savireguliavimo orientyras, apibréziantis jo ribas. <...> Rinka tarsi pagal neraSyta saraSa atrenka
geriausius, efektyviausius versininkus, batent jie isitvirtina rinkoje.” O valstybés valdzios
prievartinis jsikiSimas i rinka susilpnina ekonominj verslo principa. Valstybé jvairiais badais (taip
pat ir remdama smulky ir vidutinj versla) varZo, riboja pasirinkimo laisve rinkoje bei
konkurencija™.

Labai aiskiai Sis pozitris iSsakomas Lietuvos laisvosios rinkos instituto (LLRI) leidziamame
leidinyje “ Laisvoji rinka’. LLRI skleidZia ekonominio liberalizmo idéjas, pagristas laisvosios rinkos
bei ribotos valdzZios principais, siekiama pakeisti valdZios instituciju poZitri i privataus sektoriaus
plétra, rinkos reguliavima ir reguliavimo funkcijas™. Instituto prezident¢é E. Leontjeva (1998)
straipsnyje “Laikas naujam pozitriui i pradedantiji ir nedidelj versly” teigia, kad SVV parama

7 Misesas, L. (1992). Ekonominé politika: mintys &andienai ir rytdienai. Kaunas, p. 38.

'8 Degutis, A. (1997). Laisvosiosrinkos idéjos... Laisvaji rinka, 6, p. 20-21.

!° Gronskas, V. (1993).Verslas, pseudoverslas ir antiversias. - Kaunas, p. 26-38.

% | eontjeva, E. (1998). Integracija i ES netarnauja laisvosios rinkos kiirimui. LLRI leidinys Laisvoji rinka, 2,
p. 8.
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populiari yra tik del to, kad néra paaiskinama “kieno saskaita tai bus daroma — kas sumokés
paramai reikalingus mokescius, kokio bendry poreikiy finansavimo bus atsisakyta, kas priims ant
savo petiy lengvatomis nusimesta nadta” . E. Leontjeva pabréZia, kad, nepaisant gausiy programuy
smulkiam verslui paremti, SVV imoniy padétis tebéra sunki. Verslo parama is biudzeto “smukdo
kitus, ji yra labai ribota ir ne visiems prieinama, apsupta korupcijos‘®’. E. Leontjeva siiilo
eliminuoti valstybés kiSimasi i rinka. Jos nuomone, SVV rémimo politika remiasi tokiu principu:
“jeigu jau stambioms jmonéms yra tam tikry privilegiju, reikia suteikti ju ir mazoms, jeigu jau
bendros verslo salygos yra nepatenkinamos, padarykite keleta iSimciy mazoms imonéms, bet
nelieskime biurokratinés sistemos ir neribokime valstybés galiy” . Straipsnyje raSoma, kad paramais
biudzeto fondy SVV yra pavojinga ne tik tuo, kad iSkreipiami ekonominiai santykiali
finansuojamose srityse, bet dar ir tuo, kad Sitaip yra iSpletiamos valstybés funkcijos, kas néra
pateisinama laisvos rinkos ekonomikos salygomis.

Sveicarijos “Liberales’ ingtituto direktorius Robertas Nefas (1998), straipsnyje “Sveicarai
nepritaria Europos integracijai” apraso ES vykdoma maZiau iSsivysciusiy regiony rémimo politika
per jvairias programas (tarp ju ir SVV rémimo). Jo teigimu, nors ES niekas vieSai ir nepasisako
pries laisvaja rinka, taciau jos désnial yra pazeidZziami. R. Nefas pabréZia, kad parama suformuoja
priklausomybe. Jo teigimu, gauti kuo daugiau uZsienio paramos atrodo geras dalykas tik pirmuosius
5-10 mety. D¢l didéjancios priklausomybés per didelé uzsienio parama valstybei gali bati
pavojinga®.

Savo pozitri i SVV rémimo programas LLRI finansy eksperteé R. Vainiené (1998) iSsako
straipsnyje “Lakmuso popier¢lis valdziai”. “Programy kiréjai vietoje rinkos nusprendzia, kas yra
prioritetai, kuriam versiui lemta gyvuoti ir kiek, taip norisi bati “geradariu” — dalyti kity sukurtas
gérybes’. Ekspertés nuomone, mokesciy nasta, uzuot mazéjusi, augs. Smulkiam verslininkui bus
dar sunkiau, o valdZia matys tik viena iSeiti — naujas SVV rémimo programas. Taip susidarys
uzdaras ratas. “Rémimo programomis visi ir visada bus nepatenkinti. Tie, kurie tiki ju efektyvumu,
bus nepatenkinti blogomis programomis ar blogu ju igyvendinimu*.2*

Kaip matome, laisvosios rinkos ekonomikos Salininkai teigia, kad SVV rémimas yra
neigiama valdZios jtaka rinkoje veikiantiems désniams, kai vieny sukurtos gérybés paskirstomos

kitiems, taip didinant valdzios, kaip rinkos reguliuotojos, vaidmenj Salies tikyje.

2L | eontjeva, E. (1997). Laikas naujam poZitriui | pradedant] ir nedidelj versla. LLRI leidinys Laisvoji rinka,
1,p. 4

2 |_eontjeva, E. (1997). Laikas naujam poZitriui i pradedanti ir nedidel{ versla. LLRI leidinys Laisvoji rinka, 1,
p. 4.

% Nefas, R. (1998). Sveicarai nepritaria Europos integracijai. LLRI leidinys Laisvoji rinka, 2, p. 8-11.

% Vainiene, R. Lakmuso popierélis valdZiai. Respublika, 1998-03-30, p. 12.
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2 poziuris. Valstybés vykdoma smulkaus ir_vidutinio verslo rémimo politika padeda

spresti verslo ir ekonomikos problemas.

Ivertinant smulkaus verslo vaidmen; tiek @ikio subalansavimo, tiek socialiniu pozitriu ir jo
formavimosi ypatumus (kapitalo trukuma, nepakankama kvalifikacija ir pan.) toks pozitris randa
vis didesnj pritarima. Vienintelé¢ salyga, jog tai turi bati daroma labai pagristai, - atsizvelgiant {
Salies ar regiono salygasir poreikius.

Ekonominj smulkaus ir vidutinio verslo vaidmenj Salies aikyje pabréziaW. F. Mueller, T. K.
Saveljeva, Dz. M. Keinsasir kt.

Pasaulio banko 1997 m. iSeistoje studijoje “Valstybé besikeic¢ianciame pasaulyje’ taip pat
iSsakomas poZitris, kad valstybe geriausiai ir patikimiausiai gali spresti ekonomikos problemas?.

Ekonomistai, kurie laikosi Sio antrojo poZitrio, remiasi uzsienio Saliy patirtimi. Jie teigia,
kad ekonomikos laisvé nebatinai praktikoje naudingas dalykas. Ne tik kuriant laisva rinka galima
susitvarkyti ir pasiekti gerove. Aktyvus valstybés dalyvavimas, iSmintingas reguliavimas ir apdairus
protegavimas gali bati analizuojamas alternatyviais gerovés pasiekimo badais. Ekonominis SVV
vaidmuo pasireiSkia kiekybiniu augimu ir jtaka makroekonominiams rodikliams. Atlikti statistiniai
tyrimai Vakary Europoje rodo, kad nepaisant to, jog iki pusés smulkiyju ir vidutiniy imoniy
bankrutuoja jau pirmaisiais egzistavimo metais, likusios per kitus trejus metus sukuria vidutiniSkai
nuo 2.5 iki 6.5 naujy darbo viety, o po penkeriy mety nuo 3-8 naujy darbo viety

Abu poziariai { smulkaus ir vidutinio verslo rémima, valdzios jtaka ekonomikos vystymui
yra pagristi, placiai iSanalizuoti ekonomisty veikaluose. Pirmasis ju remiasi tik teoriniais teiginiais,
nes patys laisvosios rinkos Salininkai pabrézia, kad nei vienoje Salyje laisvos rinkos désniai pilnai
neveikia. Antrasis pozitris, palaikantis valdzios Salies itaka ekonominiam vystymui, remiasi
uzsienio Saliy patirtimi. Nors, Lietuvai pereinant i rinkos ekonomika, laisvosios rinkos Salininkai
siilo mazinti valdZios itaka ekonomikai, palikti rinkai atsirinkti paciai, kas reikalinga, o kas ne,
taciau ,,mes ne beoréje erdvéje — mus supa kitos, savy interesy turincios valstybés. Mes gana stipriai
jauciame ju itaka. Todeél batina sudaryti zaidimo taisykles, sukurti infrastruktira, pritraukti
investicijas' .

1.3. Valstybés poziirisj smulkausir vidutinio verslorémima

Nors gausu politiniy deklaraciju apie smulkaus ir vidutinio verslo svarba bet kurios Salies

rinkos ekonomikai, SVV imonés daznai susiduria su jvairiomis plétros kliatimis. Kadangi yra

% World Development Report // The State in a Changing World Oxford University Press, 1997, p. 15-21.
% Masalskis, K. (1998). Smulkausir vidutinio verslo plétrosinstitucijos: dabartisir perspektyvos. Organizacijy
vadyba: sisteminiai tyrimai, 7, p. 98-107.
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santykinai nedidelés ir turi ribotus finansinius i&teklius, SVV imonés daZznai negali konkuruoti su
stambiomis kompanijomis. Todél Europos valstybés siekia pradedantiesems smulkiems
verslininkams sukurti vienodas, o daznai ir palankesnes konkurencijos rinkoje salygas, negu jas turi
stambios kompanijos”’.

Smulkaus ir vidutinio verslo privalumai pripazinti visame pasaulyje ir jie yra pakankamas
pagrindas tokiy imoniy veiklai skatinti. Ekonomiskai i5sivysciusiose pasaulio valstybése smulkiosir
vidutings imonés sudaro apie 90-95% visy nacionaliniy imoniy, ir joms priklauso didzZioji dalis
sukurto Salies nacionalinio produkto. Tokios imonés yra Salies ekonominis variklis. Ekonomiskai
stipriose pasaulio valstybése didelis demesys skiriamas smulkaus ir vidutinio verslo vystymuisi®.
Tokios imonés reikSmingos tuo, kad sparciai stiprina regiony ekonomika, teigiamai veikia
infrastruktara, greitai jsisavina naujoves, kuria naujas darbo vietas, lengvai prisitaiko prie kintanciu
rinkos salygu, yra mobilesnés, uzpildo tas Saliy ekonomines vietas, kurios nedomina dideliy imoniu,
sudaro sveika konkurencing terpe ir paZzaboja monopolinj agresyvuma®.

Taciau nesukirus atitinkamy salygu, Sie SVV privalumai téra potencialas ir atneSa Zymiai
mazesne nauda alies ekonomikai nei galéty™. Tam, kad smulkios imonés biity reali ekonominé
jéga, butina suformuoti reikiamas ekonomines salygas. Valstybés parama smulkiam ir vidutiniam
verdlui néra labdara, o remiamasi ilgalaikémis perspektyvinémis prognozémis. Valstybés paramos
uzdavinys — sudaryti vienodas su stambiomis jmonémis tkininkavimo salygas. Valstybés parama
orientuotina i nauju darbo viety kirima, esamy iSaikyma bei gamybinés bazés modernizavima,
naujy technologijy diegima®. Batent todel visame pasaulyje daug reikdmeés skiriama valstybinei
verdo remimo politikai, verdininkystés organizavimui ir jteisinimui, verslinio aktyvumo
reguliavimui, verslo infrastruktiiros modelio karimui®2.

Abu, anks¢iau nagrinéti, moksliniai pozitriai yra savitai atspindéti SVV plétros strategijoje
iki 2015 mety. Anot doc. dr. J. Matekonienés, SVV plétros strategijos iki 2015 mety darbo grupés
vadoves, “ per didelis valdZios kiSimasis, reguliavimas, prieStaraujanciy normatyviniy akty taikymas
- kertiné priezastis, varzanti smulkiy ir vidutiniy verslininky verslo laisve. Paini ir neskaidri versio
aplinka sudaro prielaidas korupcijai plisti ir pléstis. Stambios imonés, turincios specialius

ekonominius, juridinius padalinius, galinéios samdytis kvalifikuotus speciaistus, audito

1 Bivainis, J. (2001). Lyginamieji Lietuvos ekonomikos raidos vertinimai. Ekonomika, 54, p. 12.

% |_et SME’s grow:European SME’ s speak out their need for growth 2005 [ iiréta 2005 05 09] prieiga per
http://www.unice.org/content/default.asp?Pagel D=84
% Dedelieng, I. (1998). Smulkusir vidutinis verslas. Vilnius: Lietuvos informacijos institutas, p. 11.
0 ukogus, S., Zibaitis, E. (2002). Lietuvos smulkusisir vidutinis verdas ES kontekste. Ekonomika ir vadyba:
aktualijos ir perspektyvos. E. Galvanausko vardo mokslinés konferencijos medziaga, Siauliai, p. 110-115.
31 Lietuvos Respublikos Bendrasis programavimo dokumentas 2004-2006 m. Finansy ministerija, 2003 m.
%2 Global Transformations: politics,economics,culture/Held D.,McGreew A.,Goldbaltt D.,Perraton J (2002).-
London :Polity Press.- 85p.
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konsultacines firmas gali jveikti sukurtus per deSimtmetj administracinius-biurokratinius barjerus’
% Smulkus verslas yra varzomas valstybés nemaZiau nei stambus, taciau stambiosios jmonés turi
léSy ir gali samdyti konsultantus, teisininkus padedancius orientuotis verso aplinkoje ir rasti
geriausius sprendimus esamoje situacijoje. Zinoma, Suo atzvilgiu lyginti stambyji ir smulkuji versla
labai subjektyvu, nes apskaitos politika yra skirtinga Sioms grupéms yra ir istatyminiy skirtumy.

Lietuvos SVV plétotes strategijoje iki 2015 mety teigiama, kad smulkusis ir vidutinis verdas
(SVV) —vienas i$ pagrindiniy ekonomikos augimo veiksniy, turintis esminj poveiki bendrai Lietuvos
okio raidai, naujy darbo viety karimui ir socialiniam stabilumui, todél jo plétote yra viena iS
svarbiausiy Lietuvos ekonominés politikos krypciy®. Remiantis Smulkaus ir vidutinio verslo
plétoteés strategija vienos pagrindiniu SVV  sektoriaus silpnybiu yra: nusidévéje irenginiai ir
pasenusios gamybos technologijos bei finansiniy paramos priemoniy, taikomy pradedantiesiems ir
plétojantiems smulkuji ir vidutinj versla, stoka™.

Valstybés parama smulkiam ir vidutiniam versui yra teikiama visose Europos Sajungos
valstybése. ES ribotos paramos politika SVV siekia sudaryti palankias salygas jam veikti ne tik
Saliy nacionalingje, bet ir tarptautingje Europos rinkoje®. Finansinés paramos teikimo metodai ir jos
apimtis jvairiose Salyse labai skiriasi. Siuo metu Europos valstybése yra trys pagrindiniai finansinés
paramos SVV teikimo budai: @) kredito garantijos, b) subsidijuojamos paskolos ir c) tiesioginés
subsidijos ir dotacijos. Labiausiai paplites budas - kredito garantijos. Kredity garantiju schemy
tikslas - leisti SVV imonéms skolintis 1¢Sas iS komerciniy sistemy palankiomis salygomis, net
neturint reikiamo uZstato®’. Garantijy schemos paprastai laikomos pageidautina smulkaus ir
vidutinio verslo paramos politikos dalimi dar ir dél to, kad jos skatina komercinius bankus skolinti
léSas SVV imonéms. Taiau nuostoliai gali bati dideli, tad svarbios yra tinkamos kreditavimo
vertinimo proceduros. Be to, valstybé gali aternatyviai skolinti 1éSas smulkioms ir vidutinems
imonems per specializuota finansing institucija arba komerciniy banky sistema. Vienos Europos
Salys paskolas SVV teikia lengvatinemis salygomis, kitos naudoja subsidijuojamas paskolas SVV
tik kaip regioninés politikos elementa. Siuo atveju paskola dazniausiai suteikiama tik valstybés

patvirtintiems tikslams: aplinkos kontrolei, auksty technologiju pramonés tyrimams ir plétrai bei

¥ Matekonien¢, J., Balkevicien¢, E. (2001). Smulkaus ir vidutinio verslo kriterijy Lietuvoje ir Europos
Sajungoje pal yginimas. Regiony plétra. Tarptautinés konferencijos medZiaga, Kaunas, p. 6.

% llgalaike Lietuvos iikio (ekonomikos) plétotésiki 2015 mety strategija. Vilnius: Lietuvos mokslas, kn. 41,
2002, p. 687.

* Ten pat, p. 688.

% Birutis, S. Smulkaus ir vidutinio verslo finansavimo galimybeés Lietuvai stojant | ES. Euroverslo naujienos
[zitréta 2005-05-06] . Prieiga per interneta: http://www.euroverslas.|t/EStei sesaktai/klausi ate-atsakome.htm

%" SME‘sin Europe — Kandidate Countries (2003). European Commision. Luxembourg: Office for Official
Publications of the European Communities.
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depresiniams regionams plétoti.®

Dotacijos taip pat naudojamos kaip smulkaus ir vidutinio verslo paramos priemong, bet jos
dazniausial skiriamos siauram, grieztai apibréztam tikslui. Vietoj bedarbio paSalpos kai kuriose ES
valstybése asmenims sitiloma vienkartiné paSal pa arba iSmoka savo verslui pradéti.

Siuo metu ES &alyse reiskiasi dvi SVV politikos tendencijos™:

Vienavertus, nuolat gerinama verslo teisiné ir ekonominé aplinka, mazinamas reguliavimas,
liberalizuojamos verso salygos, privatizuojamos valstybés teikiamos paslaugos ir funkcijos,
tobulinami konkurencijos istatymai ir reformuojama mokestiy sistema.

Kita vertus, kuriamos naujos SVV programos, finansinés paramos ir SVV plétros
priemonés. Jos yra skirtos jmonéms augti, uzimtumui ir konkurencingumui skatinti tiesioginiu
subsidiju, subsidijuojamuy paskoly ar mokestiy lengvatomis.

Lietuvoje sukurtas verslo informavimo istaigy tinklas, kuris apima visas apskritis. Tinklo
istaigos tai verslo informaciniai centrai bei verslo inkubatoriai teikia subsidijuojamas paslaugas
SVV. Tokiu badu valstybé gerina verslo aplinka SVV. Kredito garantijas teikia bei IS dalies
kompensuoja paskoly paliikanas valstybés jsteigta UAB , Invega“. Norintiems pradéti savo versla
bei esamo verdo atstovams vienos i$ svarbiausiy paslaugu, kurias teikia komerciniai bankai yra
verso finansavimo padaugos. Banky teikiamos pagrindinés finansavimo paslaugos yra Sios.
paskolos, overdraftai, garantijos ir laidavimai, prekybos finansavimas. Kai kurie bankai sitlo
mikrokreditus, lengvatinius kreditus specialiai smulkiam verslui. Kitos paslaugos teikiamos banky
bei kity finansiniy instituciju: lizingas, faktoringas, kredito uniju paskolos. SVV imonés gali gauti
parama i$ savivaldybiy SVV rémimo fondy (2004 metais, paskirta 4,9min. Lt [¢8y).* Imonems
teikiamos mokestiy , rinkliavy ir kitokios lengvatos iS valstybés ar savivaldybiy biudzety.

Lietuvai istojus i ES atsivéré struktariniy fondy galimybés smulkaus verslo imoniy projekty
finansavimui. S finansiné parama yra teikiama i$ dalies i$ naciondinio bei i$ ES biudZeto, bitinas ir
imone¢s finansinis indelis. Struktariniy fondy parama skirta ne pakeisti paciy valstybiy iSlaidas tam
tikram sektoriui, bet jas papildyti (kofinansuoti)*. Teikiant pagalba konkretiems ekonomikos
sektoriams, iS nacionaliniy vyriausybiy reikalaujama, kad strukttriniy fondy parama bty
naudojama ne kaip dingstis buvusias valstybines iSlaidas Siems sektoriams paskirstyti kitoms

sritims. Struktariniy fondy éSos patenka i valstybés biudzZeta ir tampa valstybés biudzeto dalimi,

% Business vision for EUROPE: growth, jobs and prosperity for our future (2005) Unice,Brussels [prieiga per
www.unice.org Zitréta 2005 04 26]

* Dik¢ius, R. (1999). Smulkus verslasir jo skatinimo galimybés. Apskaitos, audito ir mokesgiy aktualijos, 38,
p. 1-2.

“0 |ietuvos smulkaus ir vidutinio verslo plétros agentiira www.svv.It (perZitira 2005 03 14).

4 Getas, K., Jakubavigius, A., Vijeikis, D. (2004). Struktariniy fondy parama verslui:galimybés, metodai,
patarimai. Vilnius: UAB , Paciolis®, p. 15.
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véliau yra skiriamos i tas sritis, | kurias valstybé pati investuoja spresdama socialines ir ekonomines
problemas.

Lietuva, Siuo programavimo laikotarpiu 2004-2006 metais teikia tiesioging parama imonéms
padedant struktariniams fondams. Paramos forma — negrazintina subsidija imonéms jy projektams
igyvendinti, kai be Sios pagalbos rinkos salygomis nebiity imanoma igyvendinti tokio projekto.

Tiesioginés paramos teilkimas jmonems labai ribojamas, daugeliu atvejy praktiskai
neijmanomas, kad nebity paZeistas bendras teisingos konkurencijos principas — visi tkio subjektai
turi turéti lygias konkurencines galimybes bel salygas. VieSoji (valstybés) tiesioginé parama negali
iSkreipti lygiuy konkurenciniy galimybiy ir salygy, todél Si parama yra leistina tik pritaikius tam
tikras bendrasias iSimtis (taikant 2001-01-12 Europos Komisijos reglamenta Nr. 69/2001).
Valstybés parama SVV naudojantis ERPF yra reglamentuojama val stybés pagal bos tvarka™ .

Nors galimybés pasinaudoti struktiiriniy fondy parama yra labai apribotos, taciau versio
sektoriaus subjektai gali gauti tiesioging ir netiesioging parama bei nauda iS dalyvavimo

projektuose. (Placiau Sios galimybeés apibadintos 1 priede.)

1.4. Europos regioninés plétros fondo reikalavimy
smulkausir vidutinio verslo projektams analizé

1.4.1. Pagrindiniai reikalavimai par eiskéjui bei projektui teikiamam ERPF
finansavimui gauti

Europos regioninés plétros fondo paramos skyrimas yra apribotas jvairiy reikalavimuy.
Pirmoji grupé reikalavimy yra susijusi tiesiogiai su pacia imone, kuri teikia paraiSka finansavimui
gauti. Tokia imoné vadinama pareiskéja, ji turi atitikti relkalavimus pareiskéjui, kuriy yra keletas.
Svarbiausias reikalavimas - pareiskéjas neturi turéti ekonominiy sunkumy. Sis reikalavimas
pildomas jei imoné (pareigkeja)™:

1) nérabankrutavusi, bankrutuojanti ar restruktarizuojama;

2) néraskolingavalstybés, savivaldybés biudzetui bei Socialinio draudimo fondui;

3) ukio subjekto bendrasis padengimo rodiklis (BPR) yra maZesnis kaip 1.

_ Trumpalaikis_turtas
Trumpalaikiai _jsipareigojimai

“2 Verslumo, verslo plétros ir investicijuy skatinimas. Gairés patvirtinta 2004 01 24 Lietuvos Respublikos iikio
ministro isakymu Nr.-4-16 (,, Valstybés Zinios*, 2004, Nr. 14-424) p. 12.
“ Ten pat.- p.14.
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Bendrojo padengimo rodiklis turi bati apskaiciuotas pagal wkio subjekto paskutines
patvirtintos metinés finansinés atskaitomybés (balanso) duomenis. Verta atkreipti déemesj, kad
bendrasis padengimo rodiklis paskai¢iuojamas remiantis ne tik ankstesniyjy tkiniy mety, bet ir
ateinanciy mety duomenimis. Reikalavimas dél bendrojo padengimo rodiklio minimalaus dydzio

netaikomas pradedantiesiems tikio subjektams ir paslaugas teikian¢ioms imonéms.

Kita dalis reikalavimy yra susijusi su paciu projektu, kuri imoné — pareidkéjarengiasi teikti
ERPF finansavimui gauti. Reikalavimus projektui teikiamam ERPF finansavimui gauti
paanalizuosime detaliau. Kad projektas biity pripazintas tinkamu tiesioginel paramai gauti, jis turi
tenkinti visas toliau iSvardytas salygas. Gali baiti remiami tik tie projektai, kurie:

1) negali bati finansuojami kity Europos Sajungos struktariniy fondy®: Europos
socialinio  fondo, Europos  zemés  wkio orientavimo ir garantijy ~ fondo
ar Zuvininkystés orientavimo finansinés priemonés (t. y. numatomas projektas ir jo rezultatai
labiau atitinka vieno i$ Siy fondy finansuojamiems projektams keliamus tikslusir salygas);

2) atitinka pagal Lietuvos 2004-2006 mety Bendr ajj programavimo dokumenta (BPD)
remtinas veiklas ir atitinkamai (priklauso nuo to, i kuria priemone nukreiptas projektas) BPD
priemoniu , Energijos tiekimo stabilumo, prieinamumo ir didesnio energetikos efektyvumo
uztikrinimas* ir 3.1 ,Tiesioginé parama verdui“ tikslus ir uzdavinius. Bity geriau, kad projektas
atitikty viena ar kelis priemonés uzdavinius ir specifinius projekty atrankos kriterijus;

3) atitinka viena projekto tipa®™ (reikia apimti viena pasirinkta veikly grupe pagal
valstybés pagalbos teikimo tvarka ,, Verdumo, verslo ir investiciju plétros skatinimas*, nes projektas
bus vertinamas pagal tos grupés vertinimo kriterijus) ir pasirinktos veikly grupés specifinius tikslus
ir prioritetus. Reikéty, kad projektas atitikty kiek galima daugiau veikly grupés, kuriai skirtas
projektas, tiksly ir ypac prioritety, nes tuomet kokybinio vertinimo metu galima gauti daugiau baly;

4) jgyvendinami Lietuvoje: dalis veikly gali bati vykdomos ir ne Lietuvoje, taiau
pastarosios turi buti reikalingos projektui vykdyti (pvz., komandiruotés, kai perkama iranga, ir
pan.);

5) juose pagrjstas pagalbos biitinumas. Kad pagalba buty suteikta, pareiskéjas turi pagristi,
kad pagalba biitina, t. y. pagalba turi bati batina salyga projektui sckmingai vykdyti ir be jos
projektas negaléty buti vykdomas, galéty bati vykdomas mazesne apimtimi, bity vykdomas daug
ilgiau arba bty kur kas blogesnés kokybeés, buty pasiekti mazesni rezultatai. Pagalba neteikiama

“ Deél detaliy taisykliy jgyvendinant Reglamento Nr. 1260/1999 nuostatas, reglamentuojanias struktiiriniy
fondy suteiktos paramos valdymo ir kontrolés sistemas (Nr. 438/2001).

* Gexas, K., Jakubavicius, A., Vijeikis, D. (2004). Struktiriniy fondy paramaversiui: galimybés, metodai,
patarimai. Vilnius: UAB , Pagiolis’, p. 62-66.
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veikloms, kuriomis pareiskéjas uzsiimty rinkos salygomis be pagalbos - panaudodamas tiek savo,
tiek skolintas l¢Sas;

6) susje¢ su naujo @kio subjekto steigimu, esamo dkio subjekto veiklos plétra, esminiu
naujuy produkty ar technologiju diegimu ar patobulinimu (racionalizuojant, modernizuojant).
Projektas turi bati susijes su naujo tkio subjekto steigimu, esamo akio subjekto veiklos plétimu,
esminiu nauju produkty ar technologiju diegimu ar patobulinimu (racionalizuojant, jvairinant arba
modernizuojant). Gamybos priemonéms pakeisti (replacement investment) valstybés pagalba
neteikiama®. Projektas neremiamas, kai jis numato investicijas, skirtas pagrindinéms priemonéems
pakeisti, kai esamo tkio subjekto gaminama produkcija ir (arba) gamybos technologija lieka iS
esmeés nepakitus. Kitaip tariant, jei projekto metu siekiamatik pakeisti nusidévéjusia jranga tokia
paCia, toks projektas nebus finansuojamas. Turi biti jdiegta kokybiskai naujo ar patobulinto produkto
gamyba ir/ar su tuo susijusi technologija;

7) atitinka bent viena i§ Sy salygy*”:

padidins darbo viety skaiciy arba ne maZziau kaip 10 procenty padidins
sukuriamo produkto ar paslaugos pridéting vertg;

paskatins naujo ©kio subjekto steigima, iSplés wkio subjekto vykdomas
veiklas arba bus susijgs su nauju produkty ar technologiju diegimu;

padidins produktyvuma;

pagerins gamybos a padaugos telkimo procesa a jo vadyma, tap pat paska
tins aplinkosaugos priemoniy diegima tikio subjekto atliekamoje veikloje;

pagerins produkto ar paslaugos kokybg;

skatins verslo internacionalizavima;

8) nepradéti jgyvendinti (néra prasidéje projekto darba ir nepatirtos islaidos, kurioms
kompensuoti bus praSoma pagal bos) iki parai Skos pateikimo dienos;

9) neapima pasaugy, teikiamy daugiau galutiniam vartotojui (verslui neteikiamas
paslaugas), isskyrus tiesiogiai susijusias su turizmo arba energetikos sektoriais. Siuo atveju, Zodis
»apima’ reiskiatai, kad paslaugy teikimas galutiniams vartotojams (fiziniams asmenims) negali biti
itrauktas | projekta (projekto jgyvendinimo metu), taciau po projekto - galima. 1S to galima daryti
iSvada, kad, pavyzdzZiui, automobiliy remonto imonés, kirpyklos gali pateikti modernizavimo

“6 Dél Europos regioninés plétros fondo (Nr. 1783/1999) Reglamentas 1784/1999.

" \Verslumo, verslo plétros ir investicijy skatinimas, patvirtinta 2004-01-24 Lietuvos Respublikos aikio
ministro jsakymu Nr. 4-16 (,, Valstybés Zinios*, 2004, Nr. 14-424).
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projektus™®. Zinoma, LVPA (Lietuvos verslo paramos agentiira) gali pateikti oficialy iZaiskinima,
kuris susiaurinty Zodzio ,,apima‘ samprata;

10) nenumato investicijy { materialyji turta, perkant kita tikio subjekta. Kitaip tariant,
projekto [éSos negali biti panaudotos kitai imonei pirkti, norint plésti versla. Galima investuoti tik {
pareiskéjo imone: pirkti pastatus, jrenginiusir pan.;

11) neteikia prioriteto vietiniy, o ne importiniy prekiy vartojimui®. Kitaip tariant,
projekto tikdas negali bati, pavyzdZiui, modernizuoti gamyba ir dél to pradéti gaminti pigesne
(mazinant sanaudas), palyginti su Siuo metu gaminama, produkcija (tarp ju ir su importuojama).
Toks projektas nebus finansuojamas. Taciau jei igyvendinus projekta bus pradedama gaminti
kokybiSkai geresné (naujesné) produkcija palyginti su importuojama ir tuo paciu ji bus pigesné
(mazesnes gamybos sanaudos), tokiu atveju pigumas bus privalumas, didinantis projekto rezultaty
kokybe;

12) apima remiamas veiklas. Projektas turi apimti remiamas veiklas, kurios turi buti
butinos projekto rezultatams ir uzdaviniams pasiekti. Veiklos turi bati susijusios, projektas -
tinkamai orientuotas. Tik remiamy veikly iSlaidos gali bati kompensuojamos i$ struktariniy fondy.
Projektas néra susjes su neremting  produkty gamyba, perdirbimu ar prekyba ir
néra vykdomas neremtinose pramongés srityse.

13) néra ,ypatingai" pelningas. Projekte turi bati nurodytos per investiciju gyvavimo
laikotarpi, bet ne ilgesni kaip deSimt mety nuo paraiskos padavimo dienos, numatomos iS
projekto gauti grynosios pajamos. Grynosios pajamos - tai skirtumas tarp gauty pajamuy ir iSaidy
toms pgjamoms gauti kiekvienais metais. Pagal tai bus apskaiciuojama (projekto investiciju)
finansiné vidiné grazos norma. Vidiné grazos norma yra diskonto norma, kuriai esant investuoto
kapitalo verté lygi grynuju pinigy srauty vertei. Detaliau vidinés grazos normos skaic¢iavimai bus
paaiskinti analizuojant investicinio projekto rodiklius, ¢ia pateikiama vidinés grazos normos

apskaic¢iavimo formule remiantis programa ,, Microsoft Excel”, naudojant funkcija IRR:
FVGN = IRR (-lo; FGDV....FGDV,),

kur lo- pradiné (projekte numatyta) investicija;
FGDV: - numatomy gauti grynyju pajamy finansingé grynoji (diskontuota) dabarting verté
pirmaisiais metais,

8 Gexas, K., Jakubavicius, A., Vijeikis, D. (2004). Struktiriniy fondy parama verslui:galimybés, metodai,
patarimai. Vilnius: UAB , Pacialis’, p. 62-66.

9 el detaliy taisykliy igyvendinant Reglamento Nr. 1260/1999 nuostatas, reglamentuojancias struktariniy
fondy suteiktos paramos valdymo ir kontrolés sistemas (Nr. 438/2001).
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GDV, - numatomuy gauti grynyju pajamy finansiné grynoji (diskontuota) dabarting verté

paskutiniaisiais metais.

Apskaic¢iuojant numatomy gauti grynuju pajamy grynaja dabarting vertg, taikoma Lietuvos
banko skelbiama paskutiniyju 12 ménesiy iki paraiskos pateikimo dienos vidutinés (1-5 mety)
trukmés paskoly litais vidutinés mety paltkany normos dydzio diskonto norma.

Projektai, kuriy finansiné vidiné grazos norma bus didesné nei 20 proc., nebus finansuojami.
Kitaip tariant, i$ projekto investiciju gautas grynasis pelnas (neatsiZvelgiant | amortizacija) turi bati
mazesnis nei 20 proc. (apytikriai, diskontuotas);

14) nevir§ija maksimalaus dydZio/vertés bei atitinka maziausiusir didZiausius leistinus
prasomos paramos dydZius. Projekto dydis/verté (jskaitant tinkamas ir netinkamas kompensuoti
iSlaidas) negali virdyti 172 min. lity, neatsizvelgiant i tai, kokio dydZio ir intensyvumo pagalbos yra
praSoma. Pavyzdziui, jei praSoma 2 min. lity paramos ir tai sudaro tik 1 procenta nuo visy projekto
iSaidy, taciau  projekto  dydis yra 200 min. lity, tuomet  projektas

bus netinkamas finansuoti.

1.4.2. Pagrindiniai finansiniai—ekonominiai rodikliai,
pagrindZiantysinvesticijy reikalinguma

ISanalizavus Europos regioninés plétros fondo reikalavimus pareiskéjui bei teikiamam
projektui verta detaliau paanalizuoti bitino priedo prie paraiskos paramai gauti - investicinio
projekto, pagrindziancio paramos poreiki, turini. Dél ribotos darbo apimties didZiausias demesys
skiriamas investicinio projekto finansinei-ekonominel daliai.

Paprastai ekonomin¢ ir finansy analizé turi padéti rasti atsakyma i klausima, ar verta imtis
tam tikro projekto. Rinkos situacija, konkurencija tiesiog verc¢ia imones imtis investicijy projekty,
todeél finansy ir ekonominé analizé Siais atvejais ne tik padeda surasti efektyviausia varianta, bet ir

pagristi investicijy reikalinguma apskritai*°.

Ekonomine analize siekiama nustatyti, kaip biisimas investicijy projektas paveikty ne tik
tos imonés, kurioje jis igyvendinamas, bet ir visos Salies tiki. Kitais zodziais tariant, ekonominé
analizé turi padéti suprasti, ar projektas naudingas Salies mastu, t. y. ar sanaudos projektui
igyvendinti bus maZesnés uz jo atneSama nauda visuomenei, ne tik finansing nauda paciai

investicijy projekta igyvendinsianciai imonei.

% Aplinkosaugos investiciniy projekty rengimasir valdymas. Kaunas: KTU Savivaldos mokymo centras,
2002, p. 53.

26



Zibaitis E. UZdarosios akcinés bendrovés , Zokniai* plétros alternatyvy analizé orientuojantisi Europos regionings plétros fondo
parama smulkiam ir vidutiniam verslui

Anot S.Liugvaicio, finansine analize siekiama nustatyti nauju investiciju poveiki imonei, t.
y. ar projektas bus naudingas imonei, kurj ji igyvendins, dar kitais ZodZiais tariant, ar projektas

veiksmingas™.

Finansinés analizés pagrindu projektas ijvertinamas iS savininko pozicijy, 0 ekonominés
analizés metu jis vertinamas i$ nacionaliniy poziciju®. Batina pabrézti, kad néra labai tvirty ir
griezty principu ar reglamento, kaip turéty bati atliekama finansy ir ypa¢ ekonominé analizeé.
Todél darbe orientuojamasi | su ES struktariniy fondy (tuo paiu ERPF) investicijy projektais

susijusia ekonomingés ir finansy analizés atlikimo metodika.

ES struktariniy fondu projekty rengimui yra rekomenduojama sanauduy/naudos metodika
(angl. Cost/benefit analysis, kituose Saltiniuose® &is metodas vadinamas INA - i8laidy-
naudos analize). Sanaudu/naudos metodas naudojamas tada, kai skirtingu projekto planu
igyvendinimo metu jiems jgyvendinti reikalingos sanaudos ir atneSama nauda yra
skirtingos ir kai tiek sanaudas, tiek nauda galima jvertinti pinigais. Sanaudy/naudos analizé
placiai naudojama rengiant ir vertinant projektus, ji leidzia kiekybiskai jvertinti laukiamus projekto
rezultatus. Pastarieji gali bati tiek finansiniai, tiek ekonominiai, tiek socidiniai, tiek ir
aplinkosauginiai. Sie rezultatai turéty bati palyginami su kokiu nors aternatyviu idtekliy
naudojimu, t. y. su turimy pinigy skyrimu kokiam nors kitokiam projektui tam, kad bty galima
nuspresti, koks projektas naudingiausias visuomenei. Sanaudy/naudos analizés metu nustatomas
santykis taip projekto naudos ir su juo susijusiu sanaudy. Projektas laikomas priimtinu, jei jo
nauda vir§ija sanaudas. Zinoma, ir nauda, ir sanaudos turi bati iSmatuotos tuo pagiu laiko
proj ektas bus priimtinas, kai naudos ir sanaudy santykis yra daugiau kaip 1. Kadangi, kai kuriuos
investicijy projekty rezultatus iSreik&ti pinigais sudétinga, tai Sis ekonominés analizés rodiklis

néra pats geriausias™.

Viena iS svarbiausiy sanaudy/naudos analizés daliy yra finansiné analizé. Finansinés
projekto analizés tikslas - parengti pinigy srauty prognoze tam, kad jrodyti finansini projekto

gyvybinguma ir paskaiciuoti finansinius rodiklius:

*I Liugvaitis, S. (2002). Investiciniy projekty rizikair jos jvertinimo metodai.Verslas:teorijair praktika ll
tomas. P.96.

*2 Vilimieng, 1. (2004). VieSojo sektoriaus infrastruktiiros plétros projekty vertinimas. Organizacijy vadyba:
sisteminiai tyrimai, 32, p. 224.

>3 Viedojo sektoriaus investiciniy projekty rengimo metodika. Centriné projekty valdymo agentiira, 2004
(projektas Internete, prieiga www.cpva.lt 2004 11 12)
* Ross, SA.,Westerfield, R.W.,Jaffe, J. (2001). Corporate finance.-Lisbon:McGraw-Hill,.-p.234
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» finansing grynaja dabarting verte (FGDV);

» finansine vidine graZzos norma (FVGN).

Finansiné analiz¢ pateikia bendra sanaudy ir naudos vaizda, jvertina pajamas ir sanaudas
per visa projekto igyvendinimo laikotarpi. Projektams, kurie visiSkai negeneruoja pajamuy,
finansiniai rodikliai bus neigiami, taciau ir Siems projektams bitina parengti pinigy Srauty
prognozg, kadangi tik teigiamas akumuliuotas pinigy srautas kiekvienu projekto laikotarpiu irodo
projekto finansini gyvybinguma.

Finansiné analizé gali buati skaidoma i kelis etapus, taciau prieS atliekant analize
daZniausiai suformuluojamos iSankstinés vertinimo prielaidos, pavyzdziui:

ISankstinés vertinimo prielaidos:

Nustatomas projekto vertinimo laikotarpis. Visos prielaidos vertinamos ir skai ¢iavimai
atliekami projekto vertinimo laikotarpiui.

Parenkama diskonto norma (alternatyvi kapitalo kaina) - (Gairése nustatyta — Lietuvos
banko tinklapyje skelbiama).

Investicijos, pajamos, islaidos vertinamos be infliacijos poveikio.

Skaic¢iavimai atliekami alternatyvai be projekto ir visoms techninio vertinimo metu
neatmestoms projekto jgyvendinimo alternatyvoms.

Finansines analizes etapai>:

| etapas. Visy projekto investicijy nustatymasir jvertinimas:

- llgalaikiy investiciniy iSaidy ivertinimas (zemé, pastatai, iranga, planinis remontas,
licencijos, patentai, kitos iki-veiklos investicijos).

- Apyvartinio kapitalo poreikio jvertinimas (pinigai, debitoriniai jsiskolinimai, atsargos,
kreditoriniai isiskolinimai, trumpalaikio turto atnaujinimas).

- Likutinés investiciju vertés skaiciavimy laikotarpio pabaigoje ivertinimas (jvertinama

realia rinkos verte periodo pabaigoje).

Il etapas. VeiklosiSlaidy ir jplauky nustatymas:

- Veiklosidaidos (Zzaliavos, darbo uzmokestis, elektra, Siluma, komunalinés paslaugos,
gamybinésislaidos, administracinés ir marketingo iSlaidos).

- Nepiniginiai ir susigraZinami iSlaidy straipsniai nevertinami (pvz. nusidévéjimas,
PVM).

- Veiklos jplaukos (produktu/paslaugy pardavimai).

% Vie3ojo sektoriaus investiciniy projekty rengimo metodika. Centriné projekty valdymo agentiira, 2004
(projektas Internete, prieiga www.cpva.lt 2004 11 12)
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Il etapas. Finansavimo Saltiniai:

- Privataus kapital o investicijos.

- Valstybés subsidija (vietinis, regioninis, centrinis lygmuo).

- ESsubsidija.

- Paskolos.

- Kiti finansavimo S&altiniai. Vertinant finansavimo i$ struktiriniy fondy intensyvuma,
naudojamos tik tinkamos idaidos. Surinkta, iSanalizuota ir apibendrinta 1-3 etape informacija
leidzia paskaiciuoti grynuju pinigy srautus visam projekto laikotarpiui, 0 naudojant diskontuota
pinigu srauta paskai¢iuojami pagrindiniai finansiniai rodikliai.

IV etapas. Pinigy srauto paskaicéiavimas ir projekto gyvybingumo nustatymas:

- Pinigy srautas (n) = [Pgamos (n) + Investiciju finansavimo &tiniai(n)] - [Veklosidaidos

(n) + Investicinés islaidos (n) + Paltikanos (n) + Paskoly grazinimas (n) + Mokestiai(n)];

- Akumuliuotas pinigy srautas (n) = Pinigai (n - 1) + Pinigy srautas (n), kur n - metai.

Jeigu akumuliuotas grynuju pinigy srautas visais laikotarpiais neneigiamas,
projektas yra finansiskai gyvybingas.

V etapas. Finansiniy rodikliy paskaié¢iavimas. Finansiniy rodikliy paskaic¢iavimo

zingsniai:

1. Pinigy srauto diskontavimas™. Diskontavimas - biidas dabartinei biisimy pinigy gavimy

vertei paskaidiuoti. Pinigy laiko verté nustatoma naudojant diskonto faktoriy:

Diskonto faktorius = 1 ,
(L+k)"

kur k - diskonto norma; n — metai.

2. Finansinés grynosios dabartinés vertés (FGDV) paskaitiavimas®'. Finansiné grynoji

dabartiné vertée (GDV) (angl. NPV net present value) - tai diskontavimo proceso rezultatas.
Sis rodiklis yra vienas i$ labiausiai investicijy projektams vertinti naudojamy rodikliy. Sis
rodiklis reiskia investicijy projekto bendra rezultata, t. y. jis parodo diskontuoty pajamy ir
diskontuoty sanaudy skirtuma.

Finansiné grynoji dabartiné vert¢ gaunama sudedant diskontuota pinigy Srauta per

projekto gyvavimo laikotarpi. FGDV parodo projekto nauda skaiciuojant Sios dienos pinigu

% Krakauskas, M., Gatautis, R. (2000) Investiciju | maZas termofikacines el ektrines efektyvumo ir rizikos
tyrimo metodika, Ekonomikair vadyba Nr. 1, p. 84-85.

" Stasiulionis, A., Ustinovicius, L. (2003).Komercines paskirties objekty rodikliy sistemair analizé investicijy
aspektu. Ukio technologinisir ekonominis vystymas Nr.3, 1X tomas. P.110.
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verte - jeigu FGDV teigiama, vadinasi projektas finansiSkai yra naudingas. FGDV

apskai ¢iuojama:

CF, . CF, . CF, CF,

FGDV = + + +..+ ,
(1+K)° @A+k)" 1+k)° (d+K)"

kur CF,(n=1,2, ..., n)-grynas pinigy srautas atitinkamais metais,
k - diskonto norma,
n - periody (mety) skaicius.
Kuo § reikSmé didesné, tuo geriau. Tal yra suprantama, kadangi skirtumas tarp sanaudy ir
pajamy rodo tam tikra nauda, taigi kuo Si reikSmé didesné, tuo didesné ir nauda.

3. Finansinés vidinés grazos normos (FVGN) paskaid¢iavimas. Alternatyviems

investicijy projektams ar vieno projekto kelioms alternatyvoms jvertinti ir palyginti taikomas
ir finansinés vidineés grazos normos (FVGN) (angl. IRR internal revenue rate - dar vadinama
vidiné pelningumo norma). Sis rodiklis yra labai artimas finansinés grynosios dabartinés vertés
rodikliui ir todél gana placiai naudojamas. Ji skaic¢iuojant bandoma rasti viena skaiciy, kuris
iSreiksty visa projekto vertinguma. Finansing vidiné graZos norma - tai diskonto norma, kuriai
projekto iplaukos yra lygios projekto iSmokoms, t. y. FGDV = 0, i$ projekto gaunamy pinigy
Srauty grynoji dabartiné (esamoji) verte yra lygi nuliui. Kitaip sakant, apskaic¢iuojant finansing
viding norma, kuri nustatoma tokia diskontavimui naudojama norma, kuria esant apsimoka
investicijos. Kuo auk$tesné ta norma, tuo didesnis investiciju efektyvumas, jei salygos labai
nepalankios, & normagali bati lygi nuliui ir net neigiama. Si pelningumo norma vadinama.,, vidine",
kadangi ¢ia neatsizvelgiamai iSoréje (t. y. kitose kapitalo rinkose, kitose srityse) esancias paltikany
normas, t. y. daroma prielaida, kad visi teigiami projekto pinigu srautai yra reinvestuojami pagal Sia
finansine vidine graZzos norma. Paprastai ji apskai¢iuojama MS Excel lentelemis. Tam turi bati
Zinomi projekto pinigy srautai (sanauduy ir pajamy skirtumas), numatyti prognozuojamiems metams.

FVGN skai ¢iuojama naudojantis tokia formule:

CF, CF, CF, CF, ,

FGDV = + + +ot
(1+FVGN)°  (1+FVGN)" (1+FVGN)? (1+ FVGN)"

kur CF,(n=1, 2, ..., n) - grynas pinigy srautas atitinkamais metais,
FVGN —finansiné vidiné graZzos norma,
n - periody (mety) skaicius.
Vertinant projekto alternatyvas, turéty buti pasirenkama ta, kurios teigiama finansiné viding

grazos norma didziausia. Kaip ir projekty ekonominio vertinimo kity rodikliy atveju, vidiné grazos
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norma priklauso nuo investicijy ir pajamu dydzio, taip pat nuo ju santykio ir pasiskirstymo laike.
Vidinés graZos normos investavimo taisyklé: projektas priimtinas, jei vidiné grazos norma didesné
nei diskonto norma (uz rinkoje esancia paliikany norma), projektas nepriimtinas, jei vidiné grazos
norma maZesné nei diskonto norma™.

4. Projekto atsipirkimo laikasir rentabilumas. Atsipirkimo periodo rodiklis (angl. Payback

period) yrataip pat vienasis populiaresniy rodikliy ekonominés analizés praktikoje. Tokj jo
populiaruma nuléme skai¢iavimo paprastumasir lengvai suvokiama esmé. Sisrodiklis
parodo, koks bus periody, reikalingy pradinei investicijai padengti, skai ¢ius, t. y. jis padeda
nustatyti, kiek reikés periody (paprastai - mety), kad investicijy projekto naudingumo dydis
susilyginty su sanaudy dydZiu. Ciataip pat operuojama pinigu srautais, i& eiskian&iais tiek
projekto naudingumo, tiek ir jo sanaudy kiekj. Kiekvienai iS alter natyvy apskaiciuojamas
atsipirkimo periodasir gautosreikSmés palyginamos tar pusavyje. Pasirenkamata
alternatyva, kurios atsipirkimo periodas yra trumpiausias.
Paprasciausias budas atsipirkimo periodui apskaiciuoti - padalyti visas investicines

sanaudas i§ kasmetiniy grynujy pajamy™:
N=1/R,

kur N - atsipirkimo periodas,
| - investicijos suma,
R - kasmetinés grynosios pajamos.

Jei kiekvienais metais planuojama gauti nevienodas pajamas, tai atsipirkimo laikotarpis
nustatomas nuosekliu pajamy sumavimu ir laiko skai¢iavimu tol, kol grynujuy pajamy suma taps
lygi investicijuy sumai.

Batina pabrézti, kad investiciju projektu rengimo praktikoje atsipirkimo laiko rodiklis yra
platia naudojamas, taciau turi trikumuy. Pagrindinis jo kaip projekto ekonominio vertinimo
rodiklio trakumas yra tas, kad néra atsizvelgiama  visa investiciju funkcionavimo perioda. Y pac
akivaizdziai sis trukumas pasireiskia atveju, kai gaunamos nelygios pajamos. Todé¢l daznai
iSsakoma nuomon¢, kad atsipirkimo periodo rodiklis turi biiti ne pasirinkimo Kkriterijus, o

naudojamas tik kaip ribojimas priimant sprendima.

B vVilimieng, 1. (2004). VieSojo sektoriaus infrastruktiiros plétros projekty vertinimas. Organizacijy vadyba:
sisteminiai tyrimai, 32, p. 224.

59 Krakauskas, M., Gatautis, R. (2000) Investiciju i maZas termofikacines el ektrines efektyvumo ir rizikos
tyrimo metodika, Ekonomikair vadyba Nr. 1, p. 84-85.
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Rentabilumo arba kitaip vadinamo pelningumo indekso (angl. Profitabilitv index) rodiklis
apskai¢iuojamas dalijant pgamuy, gaunamuy po padarytos investicijos, dabarting verte iS
investiciniy sanaudy. Jei Sis rodiklis lygus vienetui, tai reiskia, kad projekto pelningumas tiksliai
atitinka rentabilumo normatyva. Jei minétas santykis < 1, investicijos nerentabilios, kadangi
neuztikrinamas minimalus pelningumo lygis.

5. Finansiniy ir ekonominiy rodikliy trikumai. Batina pabrézti, kad kiekvienasiSrodikliy

atspindi tik tam tikr a projekto aspekta. Né vienasty rodikliy nératobulas, kiekvienasturi
savy pranasumy bei trukumuy, j kuriuosturi biti atsizvelgiama ekonominio vertinimo metu.
PavyzdZiui, projektai sutokiomis paciomis pradinémisinvesticijomis gali turéti gana
skirtingus ekonominés analizésrodiklius. Vidiné pelningumo norma bus palankesné tiems
projektams, kur numatomos didesn és jplaukos pir maisiais metais, o grynoji dabartiné verté
- tiems, kur numatytos didesnés jplaukos vélesniais metais.®

PrieS tai apibudintiems ekonominio projekty vertinimo rodikliams badingas vienas
bendras trikumas netiksli sgnaudy, o ypa pajamy prognoze¢®. Darant ekonoming analize
manoma, ar, tiksliau, daroma prielaida, kad Zinomas sanaudy investavimo, gautiny pajamy
gavimo laikas, Zinomi sanaudy ir pajamu dydZiai. Taciau suprantama, kad ypa¢ su pajamomis
susije dydZiai labai priklauso nuo daugelio sudétingai prognozuojamy dalyku.

Antrasis dalykas, suteikiantis ekonominei analizei neapibréztumo, - tai diskonto normos
pasirinkimas. Kaip patikimai bebuty nustatyta S norma, laikui bégant keicias ekonominé
konjunktara, padétis kredito, pinigy ir valiutinése rinkose ir t. t. Tokiu badu projekto vertinimo
metu priimta norma véliau gali kisti, o tai dar labiau kei¢ia buvusias prognozes™.

Nors visi ekonominés analizés rodikliai pagristi pinigy srauty diskontavimu, apskaiciuotos
ju reikSmeés gali duoti skirtingus rezultatus investicijuy projekty ar juy alternatyvy pasirinkimo
poZitariu. Todél ekonominés analizés rodikliai naudojami labai atsargiai, ir skaiciuojamas
paprastai ne vienas, o keletas rodikliy. Be to, kuo didesné kompanija, tuo rezultatyvesnis minétu
formaliu rodikliy taikymas. Specialioje literatiiroje pateikiami tyrimy duomenys daznai rodo, kad

vienasiS populiariausiy rodikliy yra vidiné grazos (pelningumo) norma.

® Ross, S. A.,Westerfield, R. W., Jaffe, J. (2001). Corporate finance. Lisbon: McGraw-Hill, p. 348.

® Stasiulionis, A., Ustinovicius, L. (2003).Komercinés paskirties objekty rodikliy sistemair analizé investiciju
aspektu. Ukio technologinisir ekonominis vystymas Nr.3, IX tomas. P.112.
52 vilimiene, 1. (2004). VieSojo sektoriaus infrastruktiiros plétros projekty vertinimas. Organizaciju vadyba: sisteminiai
tyrimai, 32, p. 224.
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6. | nvesticinio projekto rizikosjvertinimo aspektai. Investiciniy projekty rizikosjvertinimo ir

valdymo metody, buidy yra labai daug dél darbo apimtiesribojimy analizuojami

populiariausi: jautrumo analizé bei imitacinis modeliavimas.

Sanaudy ir naudos analizé paremta pinigy srauty nustatymu. Pastarigji sudaromi remiantis
tam tikromis prielaidomis. Daugelis nagrinéjamy projekty priklauso nuo priimty prielaidy
pokyciams, todél batina jvertinti, kaip pakitus salygoms keistysi projekto igyvendinimo prognozeé.
Si analizé ir vadinama jautrumo analize. Jautrumo analizés metu nustatoma pagrindiniy sanaudy
ir naudos elementy svarba ir jy itaka projekto patrauklumui. Jautrumo analizés metu:

parenkamas rodiklis, kurio jautrumo analize norima atlikti. Investicijuy projekty atvejais
tal paprastai yra grynoji dabartiné verte;

parenkami minéta rodikli veikiantys elementai. Investiciju projekty atvejais tai
daZniausiai yra diskonto norma;

- atliekami skaiciavimai, kaip parinktas elementas veikia ekonominio vertinimo rodiklj.
Pavyzdziui, lauktina, kad buty iSnagrinéti diskonto normos atvejai plius/minus 2%, nuo
realistiSkiausia pasirinktos normos.

Jautrumo analizés metodas turi keleta trakumy: @) ji néra visaapimanti, nes ji tiria tik vieno
parametro kitimo itaka pagrindiniam rodikliui, ir b) ji nenumato alternatyviy projekty igyvendinimo
galimybés. Taciau, nepaisant minéty trakumy, jautrumo analizé yra naudingas projekty rizikos
vertinimo metodas, nes:

pateikiainformacija apie parametrus, kuriems investicijos jautriausi os;

- suteilkia galimybe giliau Suos parametrus iSanalizuoti, numatyti salygas ju
nepagei dautinam poveikiui sumazinti;

- suteikia galimybe jvertinti investicijy rizika, tada kai parametrai neturi apibréZty
tikimybiy.

Rizikos jvertinimas imitaciniu modeliavimu dar vadinamas scenarijy (varianty) metodu®.

Sis metodas pagristas galimuy pinigy srauty modeliavimu trims galimiems projekto jgyvendinimo
salygu variantams:
pesimistiniam;
optimistiniam;
baziniam (realistiskam).
Pesimistiniame salygy variante remiamasi prielaida, kad projekto pinigy srautams svarbios

apinkos salygos klostysis blogiau nei baziniame variante, optimistiniame - atvirk&iai. Optimistinio

83 Krakauskas, M., Gatautis, R. (2000) Investicijy i maZas termofikacines el ektrines efektyvumo ir rizikos
tyrimo metodika, Ekonomikair vadyba Nr. 1, p. 84-85.
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ir pesimistinio varianty grynuju dabartiniy veréiy skirtumas rodo rizikos laipsni. Kuo Sis skirtumas
didesnis, tuo projektas rizikingesnis. Viena Sio rizikos vertinimo metodo modifikacija naudoja
tikimybinius jvertinimus; skirtingy salygu variantams, pagal nustatyta metodika priskiriamos
tikimybés ir skaiciuojama ju vidutiné kvadratiné paklaida projektui. Kuo didesné paklaida, tuo

didesné rizika®.

Apibendrinant konceptualiaja darbo dali matome, kad mokslingje literatiroje vyrauja du
mokslinial pozidriai { smulkausir vidutinio verslo remima:

1 pozitris. Smulkaus ir vidutinio verslo remimas yra nepateisinamas, nes valdzia kisasi i
rinkos padiktuotus ekonominius procesus ir juos pazeidzia.

2 potziaris. Valstybés vykdoma smulkaus ir vidutinio verslo remimo politika padeda spresti
verso ir ekonomikos problemas.

Valstybés (Lietuvos) poziariu SVV yra laikomas svarbiu ekonomikos sektoriumi, kurio
plétotel parengta atskira strategija, taikomos jvairios valstybés bel savivaldybiy biudzety
finansuogjamos SVV rémimo, skatinimo priemonés. Smulkaus verslo rémimas yra laikomas
valstybés ekonomingés politikos dalimi, kuri tapo dar svarbesne atsiradus galimybéms gauti Europos
Sajungos struktiriniy fondy parama. Kiekvienai smulkaus verslo imonel svarbu pagristi paramos
poreiki.

Projekto batinumas gali biti pagrindziamas atliekant sanaudu/naudos analize (Cost/benefit
anaysis). Sgnaudy/naudos analizé - tai tam tikro projekto pageidaujamumo jvertinimas jo
atneSamos naudos ir jam jgyvendinti reikalingy sanaudy lyginimo pagrindu®. Ekonomines ir
finansy analizés metu nusprendziama, kokioms investicijoms geriausiai naudoti pinigus,
numatoma, kaip optimaliai panaudoti investicijas, kaip padaryti, kad projekto ir visos imonés
rizika buty minimali. Finansiné analizé atliekamatriju investavimo alternatyvy pagrindu:

1. Nuliniy investicijy alternatyva.

2. Bitinyjy investicijy alternatyva.

3. Naudingiausiy investicijy aternatyva.

Nuliniy investicijy alternatyva — tai tokia investavimo alternatyva, kai néra daroma jokiu

investicijy. Si alternatyva parodo jmonés veiklos rezultatus visai neinvestavus. Si alternatyva, kaip
lyginamoji baze¢, yra naudojama palyginimui su batinyjy investicijuy ir naudingiausiy investicijy

alternatyvomis.

64 Ross, S.A. Westerfield, R.W.,Jaffe, J. (2001). Corporate finance.-Lisbon:McGraw-Hill,.-960p.

A plinkosaugos investiciniy projekty rengimas ir valdymas (2002).Kaunas: KTU Savivaldos mokymo centras,
p.55.
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Batinyju investiciju alternatyva apibréZiama, kaip investicijos, kurios batinos islaikyti

imones veiklos apimtis ir likti konkurencingai. Bitinuju investiciju aternatyvoje yra planuojamos
investicijosi labiausial reikalingas sritis.

Naudingiausiy investicijy alternatyva analizuojama, kaip didziausia nauda lyginant su

patiriamais kastais teikianti alternatyva. Reikalaujanti daugiau investiciju nei batingji, taciau
finansiniu ekonominiu poZiariu naudingesné.
Pinigu srauty parengimas turi irodyti projekto finansini gyvybinguma, t. v.
akumuliuotas pinigu srautas visais laikotarpiais turi bati neneigiamas.
Finansiniai rodikliai (FGDV, FVGN) paskaic¢iuojami ir jvertinami alternatyvai be
projekto ir vienai arba kelioms projekto igyvendinimo alternatyvoms (jeigu, atliekant
techning analize, nepavyko parinkti optimalaus investiciju sprendimo). Rezultaty
palyginimas parodo geriausia finansinj sprendima.
FGDV (investicijoms) parodo finansini projekto tikslinguma ir nauda projekto
savininkui. Jeigu FGDV (investicijoms) teigiama, vadinasi projektas finansiskai
atsiperkantis (finansiskai atsiperkantys projektai gali bati finansuojami i$ komerciniy
Saltiniy). Infrastruktariniams nekomerciniams projektams FVGN (investicijoms)
dazniausiai yra mazesné uz 10% ar net neigiama, verslo projektams, kaip minéta

anksciau, siekiantiems gauti ERPF parama, ji negali buti didesné nei 20%.
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2. UAB ,ZOKNIAI* EUROPOS REGIONINES PLETROS FONDO
PARAMOSBUTINUMO ANALIZE

2.1. Imonés char akteristika

UAB ,Zoknia” yra redia veikianti jmon¢, kurios pavadinimas, imonés vadovuy
pagei davimu pakeistas (toliau tekste — imoné), uzsiima metal o produkty gamyba. Kaip privatus tkio
subjektas Sia veikla imoné uzsiima nuo 1994 mety, taigi yra sukaupusi vertinga veiklos metalo
gaminiy rinkoje patirti, kuri leidzia sckmingai veikti aktyvios konkurencijos salygomis.

Imoné gamina: plienines-priesgaisrines duris; lengvo tipo plienines duris; profilines duris;
metalines spinteles drabuziy ir/ar daikty saugojimui; metalines gaisrinio ¢iaupo spinteles;
prekybine/sandéliavimo jranga. Pagal uzsakymus yra gaminamos plieno profiliu konstrukcijos,
kurios per Vakary Europos imoniy atstovus Pabaltijyje, ieSkancius gamintojy Baltijos Salyse,
iSvezamos | Vakary Europos Salis. Tolesniuose gamybos etapuose, naudojant profiliy sistema ir
vairius uzpildus, pvz., stikla, medi, laminuota drozliy plokste, pliena ir neradijantj pliena, iS plieno
profiliu konstrukciju gaminamos: durys, vitrinos, pertvaros ir atitvaros, varstomi ir ssumdomi vartai,
tureklai ir t. t.

DidZiausia galutinio naudojimo prekiy dali nuperka vieSbuciai, valstybinés institucijos,
degalinés, ligoninés, parduotuveés, prekybos centrai, salonai, prekybos bazés, prekybos sandéliai,
biural, kavinés, kontoros, mokymo istaigos ir kitos organizacijos. Kiek mazesné galutinio vartojimo
prekiu dalis tenka individualiems namy tikiams, kurie imonéje uzsisako lengvo tipo plienines duris,
profilines duris ir kitus namy tikyje naudojamus metalo gaminius.

Didziausios pajamos gaunamos iS stambiy plieno profiliy konstrukciju uzsakymy is
Skandinavijos Saliy imoniy, kurioms dali pusfabrikaciy naudinga uzsisakyti tokiose Salyse, kaip
Lietuva, kur yra salygos pagaminti kokybiskus, bet pigesnius pusfabrikacius, Sayje uzsakovéje
toliau dalyvaujancius gamybos procese. Baigus gamybos procesa rinkai pateikiama galutinio
vartojimo preké, kurios kaina yra mazesné negu analogisko produkto, pagaminto nesinaudojant
mazesnés gamybos savikainos Saliy privalumais.

Taciau, kad imon¢ galéty gauti plieno profiliy konstrukciju uzsakymus i$ uzsienio imoniu,
jos gaminiai turi atitikti aukstus kokybes standartus, kuriems pasiekti ir iSlaikyti auksta kokybés lygi
batina Siuolaikiné jrangair technologija, naudojamair Salyse uzsakovése.

Siekiant jsitvirtinti auganc¢ios konkurencijos rinkoje imonei bitinas naujos technologijos
diegimas ir jrangos modernizavimas. Sj tiksla planucjama pasiekti kompleksinés investicijos déeka.
Kompleksiné naujos technologijos diegimo ir jrangos modernizavimo investicija, apimanti

ilgalaikio turto jsigijima, pateikta 2.1 lenteléje.
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2.1lentelé
Numatomas jsigyti ilgalaikis turtas®

Eil. Nr. Pavadinimas Verte, Lt
1. Lazerinio pjovimo masina (metalui pjauti) 1657 344
2. Metalo perforavimo (Stampavimo) masina 1236 102

3. Iranga aliuminio profiliy ir plieno pavirSiams paruosti 455 000

4, Metalo profiliy, laksty ir priedy dekoravimo jranga 552 448

5. Manipuliatorius 120 000

6. Oro filtravimo sistema 108 855
Viso: 412974

Kompleksinés investicijos esmé yra inovacinés dekoravimo technologijos diegimas ir
butinos kompleksinei investicijai jrangos jsigijimas bei jdiegimas i gamybos procesa.

Idiegta nauja technologija ir modernizuota jranga sudarys salygas imonei isitvirtinti metalo
gaminiy rinkoje, kadangi kompleksinés investicijos pasekoje, imone Siaurés ir Ryty Europos rinkai
teiks inovacinj produkta, ir taip uZpildys laisva nisa metalo gaminiy rinkoje.

Kompleksiné naujos technologijos diegimo ir jrangos modernizavimo investicija
planuojama finansuoti iS banko paskolos, Europos Sajungos subsidijos ir nuosavy 1€Sy. llgalaikiam
turtui isigyti planuojama gauti 4 171 223 Lt banko paskola su 5,5% metiniy paltkany. Visa
paskol os suma planuojama gauti dviem etapais.

1. 2004 m. IV ketvirtj planuojama gauti 3 353 364 Lt paskola.

2. 2005 m. | ketvirtj planuojama gauti 817 859 Lt paskola.

Visos paskolos suma bus graZinama lygiomis dalimis per 6 metus, pradedant 2006 metais.
Uz paskola per isiskolinimo bankui laikotarpi imoné bankui sumokés 992 455 Lt palikany.

Visas imonés nuosavy 1éSy indélis | kompleksing investicija sudaro 271 000 Lt. Taciau i Sia
suma nejskaiciuojamas kompleksiniy investiciju ikiprojektinis imonés indélis, kurio verté per 2004
metus sudaro 726 700 Lt. [ Sia suma jeina metalo apdirbimo jrangos isigijimo ir gamybinés erdvés
iSplétimo kaina.

Remiantis rinkos ir irangos pajégumy analize, buvo padaryta finansiniy rezultaty prognozé
2004-2011 metams, kurios pagrindiniai suvestiniai rodikliai yratokie:

Viding investicijy graZzos norma 17,30%
Grynoji dabartiné investicijy verté 2917 067 Lt
Investicijy atsipirkimo laikas (diskontavus pajamas, diskonto norma 6,32%) 4 metai

% Saltinis; komerciniai pasitlymai.
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Investiciju atsipirkimo laikas (nediskontavus pajamuy) 3 metai
Finansiniy skaic¢iavimy rezultatai rodo, jog planuojamos investicijos pilnai atsipirksir padés

imonei sckmingai iSitvirtinti rinkoje.
2.2. Investicijy bitinumo pagrindimas

Imonés veiklos plétra yra glaudZiai susijusi su stambiais metalo profiliy konstrukciju
uZsakymais i§ Skandinavijos Saiy: Svedijos, Danijos. Tatiau Vakary Europos Saliy kokybés
reikalavimai yra zymia aukstesni negu daugelio Ryty Europos Saliy imonés su turima moraliskai
nusidévejusia iranga sugebéty patenkinti. Todél, siekiant gaminti kokybiSka produkcija, atitinkancia
uzsakovy reikalavimus, imoné turéjo ieSkoti budy kaip pasiekti reikalaujama kokybés lygi. Buvo
bandoma gaminti naudojant sena metalo apdirbimo technologija, taciau produkcijos savikaina
badavo per didel¢, o reikiamas kokybés lygis vis tiek nebuvo pasiekiamas.

Sie faktoriai suponavo problema, kad imoné tapo nepajegi patenkinti gaunamy uzsakymy
kokybiniy ir kiekybiniy reikalavimy. Imoné buvo nepgjégi isigyti reikiamos jrangos, todél nuo 1999
mety pradéta glaudziai bendradarbiauti su uzdaraja akcine bendrove ,,Pabaliai”, turincia modernia
metalo apdirbimo irangaf”, atitinkancia Vakary Europos Saliy gamybos standartus. Dalis imonés
gamybinio proceso buvo atlickama naudojantis UAB ,,Pabaiai” jranga. UZdarga akcinei
bendrovei ,,Pabaliai” buvo naudinga nuomoti savo jranga kitoms jimonéms, kad turima jranga baty
naudojama kuo intensyviau. Taciau padidéjus uzsakymy apiméiai, imon¢je ,,Pabaliai” buvo jvesta 3
pamainy darbo laiko apskaita, siekiant patenkinti padidéjusia paklausa, todél imonei tapo
ekonomiskai nenaudinga nuomoti jranga kitoms jmonéms, taip atsisakant savo uzsakymu, kurie yra
finansiSkai naudingesni.

Tapus sudétinga naudotis UAB ,,Pabaliai” iranga, imonei iskilo grésmé prarasti turimus
klientus. Kadangi vienas iS kriterijy, pasirenkant gamintoja, klientams yra uzsakymy ivykdymo
laikas, o vidutinis uzsakymo jvykdymo greitis, lyginant su pra¢jusiais metais, pailgéjo nuo 10 iki 17
dieny. Papildomas laikas uZsakymo jvykdymui reikalingas dél organizaciniy problemy,
atsirandanciy gamybiniame procese naudojant nuomojama iranga. Kuo intensyviau yra naudojama
iranga tuo sudétingiau tampa suderinti gamybinio proceso dalies, naudojant UAB ,,Pabaliai” jranga,
atlikimo laika.

UAB ,,Pabaliai” prognoziy pagrindu galima teigti, jog vidutinis uzsakymo ivykdymo greitis
tik ilgées, kadangi didés jrangos panaudojimo intensyvumas. Taigi uzsakymu jvykdymo

®7 azerinio pjovimo staklés 2004 birzelio menesj buvo isigytos tik antros Lietuvoje lazerinio pjovimo stakles.
Amada metalo perforavimo staklés (moderni metalo lakSty Stampavimo jranga) — Siaurés Lietuvoje atitinkamy
techniniy galimybiy irangos néra.
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operatyvumo poziariu UAB ,,Zoknia” tapty maZiau konkurencinga. O paklausai toliau augant
tokiais paciais tempais, imoné visai nebegalés patenkinti klienty poreikiy, kadangi tikétina, jog
UAB ,,Pabalia” visiSkai atsisakysnuomoti savo modernia metalo apdirbimo jranga.

UAB ,,Zokniai” pateko i tokia Situacija, kad su turima technine baze, ji netenka galimybiy
sékmingai konkuruoti augancioje aukstos kokybés ir didelés pridétines vertés metalo gaminiy
rinkoje. Todel siekiant sckmingai konkuruoti rinkoje klientams teikiant didelés pridétines vertés
produktus, batinos investicijos i modernia ir naSia technologija.

Reaguodama i pokycius metalo gaminiy rinkoje ir siekdama issilaikyti rinkoje, UAB
,»Zokniai” planuoja isigyti modernia metalo apdirbimo iranga.

Sios kompleksinés investicijos | modernia metalo apdirbimo jranga paskirtis yra:

1. Didinti didelés pridétines vertés produkty apimti realizacijoje.

2. Didinti produkty kokybg.
3. Mazinti gamybos savikaina.
4, Mechanizuoti ranky darba.

5. Didinti gamybos nasuma.

6. Plésti prekiy asortimenta.

7. Kurti inovacinius produktus.

8. Didinti realizuojamos produkcijos apimtis.

Siai kompleksinei investicijai jau buvo rucSamasi i$ anksto:
per 2003-2004 m. buvo isigyta moderni metalo apdirbimo iranga (koordinatinés
iStekinimo staklés, suvirinimo stalas FORSTER, hidraulinis lankstymo presas HFP
220/3, metalo pjovimo staklésir kt.
per 2004 m. gamybiné erdvé buvo praplésta 88%, jsigijus patalpu, kuriy plotas 1 302
m?.

Siy veiksmy pasekoje buvo sukurtas pagrindas UAB ,,Zokniai” gamybinés bazés

modernizavimui.
2.3. Nauji produktai ir paslaugos po investicijy

Planuojamos kompleksinés investicijos sudarys salygas naujo produkto Ryty Europos Salyse
sukarimui ir pateikimui netik Ryty, bet ir Vakary Europos rinkai.

Igyvendinus projekta, metalo gaminius (duris, langus, baldus, jvairius metalo konstrukciju
profilius ir pan.) planuojama dekoruoti specialia technologija. Si technologija dar nebuvo naudota

Rytu Europos metalo gaminiy pramonéje. Naudojant metalo dekoravimo technologija metalo
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(aliuminio, plieno) gaminius galima padengti specialia plévele suteikiancia ruoSiniui individualy
rasta, kuris gali varijuoti nuo paprasty piesinuky iki medzio rasto, granito, marmuro imitacijos.

Siuo metu yra paplitusi metalo gaminiy pavirdy dengimo polimerine danga technologija.
Taciau S technologija turi esminiy trikumy, susijusiy su gaminiy naudojimo ilgaamziskumu. Kaip
rodo ilgu stebéjimy patirtis, paprastai ilgesnio kaip 2 mety laikotarpio (priklausomai nuo aplinkos
salygu) metalo gaminio (dury, langu, metalo profiliy konstrukciju ir pan.) naudojimo pasekméje,
atsiranda esminiy trikumy, maZinanc¢iu gaminio teikiama pasitenkinima naudojimo procesu.
Dazniausiai atsirandantys gaminiy trakumai yra: radys, nublukus pavirSiaus spalva, mechaniniai
pazeidimai ir kiti defektai, atsirandantys dél specifiniy metalo savybiy. Todél metalo gaminiams
dengtiems polimerine danga vidutiniskai taikomas dvejy mety garantinio aptarnavimo terminas.

Be to polimerinés dangos spalviné gama yra labai ribota. Lietuvos gamintojai vidutiniskai
sitilo rinktis tik devynias spalvas iS RAL paletés. Norint patenkinti individualy poreiki, tekty laukti
vidutiniSkai dvi savaites, kol biity gauta norima spalva. Todél metalo dengimo polimerine danga
technologija negali patenkinti iSskirtiniy klienty poreikiy, iSreiSkiamy gaminio rasty ir spalvos
pasirinkimo galimybés igyvendinimu.

Dél minéty metalo dengimo polimerine danga technologijos trikumy, naujoji metalo
profiliu, laksty ir priedy dekoravimo technologija gali pakeisti ne tokia patrauklia ilgaamZziskumo ir
estetiniy savybiy atzvilgiu metalo gaminiy pavirSiy dengimo polimerine danga technologija. Metalo
gaminiy pavirSiai, padengti naudojant metalo dekoravimo technologija, iki minimumo sumazina
metalo gaminiy prigimtiniy savybiy trakumus, jie tampa atsparis:

drégmei;
ultravioletiniams spinduliams, vadinasi nesikei¢ia spalva;
ragstims,
korozijai.

Beto pati danga dar ir stiprina metalo pavirSiy atsparuma mechaniniam poveikiui.

Visy Siy veiksniy pasekoje naujausia metalo dekoravimo technologija naudojanciose Salyse
metalo gaminiams, padengtiems naudojant metalo dekoravimo technologija VIV 701, vidutiniskai
(priklausomai nuo gaminio naudojimo salyguy) suteikiamas 10 mety garantinio aptarnavimo
periodas.

Metalo dekoravimo sistema VIV 701 praktiskai sudaro galimybeg patenkinti net pati
iSskirtiniausia kliento poreiki iSsirinkti tinkamiausia gaminio rasta arba spalva, kadangi 2004 mety
pradZioje DEKORAL SYSTEM siiilé rinktis iS 200 rasty. Siuo metu néra Zinoma kiek padidejo Sis

skaic¢ius, kadangi rasty ir spalvy skaic¢ius nuolat pleciamas. Be to jei yra gaunamas didesnis kaip
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3000 m? specialios plévelés uzsakymas, gali biti sukuriamas specialus radtas (vidutiniskai 750 dury
sudaro 3 000 m?).

Dekoravimas atliekamas panaudojant karSta perdavimo procesa, kuris perkelia struktiira
(meding, marmuring, graniting ir pan.) per specialia plévele i vientisa pudros sluoksni, kuriuo
padengiamas aliuminio, plieno ar kitos medziagos profilis arba priedas.

DEKORAL procesas yra patentuotas pasauliniu mastu, todel UAB ,,Zoknia” iS DEKORAL
SYSTEM privalo kartu su technologija isigyti ir licencija naudoti patentuota technologija ir
technines zinias. [sigydama licencija, UAB ,,Zokniai“ isipareigoja dekoravimo procesui naudoti tik
DEKORAL SYSTEM teikiamus lakavimo produktus, plévelesir visa kita, kas reikalinga procesui.
Taciau UAB ,,Zokniai“ taip pat gali naudoti DEKORAL ® prekybinj Zenkla ir logotipa reguliariam
naudojimui proporcingais kiekiais zaliavinéms medziagoms (pudrai ir plévelei), tiekiamoms
DEKORAL SYSTEM.

UAB ,Zoknia“, isigijuss DEKORAL licencija, turés teisg, naudodama DEKORAL
technologija gaminti Lietuvoje ir pardavinéti taip pagamintus produktus pagal savo nuoZitira.

Metalo gaminiams badingy trikumy pasalinimas ir iSskirtiniy klienty estetinio poreikio
patenkinimas sudaro esminj pranasuma pries jprastinius metalo gaminius, kadangi naujojo gaminio
naudotojas turés galimybe ilgesni laikotarpi tenkintis nepakitusiomis jsigytos prekés savybemis.

Planuojamos investicijos yra kompleksines, todél jos negali duoti laukiamy rezultaty, jei bus
talkomos atskirai viena nuo kitos, todél prie imonés naujy produkty kirimo ir produkcijos
asortimento plétros zenkliai turés prisidéti su iSsiplétusiomis galimybémis susijes naujausio modelio
lazerinio pjovimo stakliy jdiegimas | gamybos procesa.

Kol imoné naudodavo UAB ,,Pabaliai” LC-alll serijos lazerinio pjovimo maSinos modeli
FS-160iLA, ji turédavo atsisakyti kai kuriy uzsakymy, kadangi S metalo pjovimo maSina
negal édavo pjauti storesnio metalo. Tuo tarpu ketinamas jsigyti naujasis lazerinio pjovimo jrenginys
gaés pjauti Zymial storesnio metalo ruosinius.

Zinant, kad Lietuvoje panaSaus modelio lazerinio pjovimo irenginj turi tik dvi imongés, o
naujos kartos metalo pjovimo jrengini planuoja isigyti tik UAB ,,Zoknia”, galima teigti, kad
didesniy galimybiy reikalaujantys uzsakymai pateks batent imonei ,,Zokniai”, kadangi kitos
Lietuvos metal o apdirbimo imonés paprasciausiai neturés galimybés patenkinti Siy uzsakymy.

Be to, Lietuvos metalo apdirbimo imoniy galimybés patenkinti aukstos kokybés metalo
gaminiy paklausa yra labai Zemos, kadangi tikslus metalo pjovimas imanomas tik naudojant
modernia lazerinio pjovimo jranga, kuria Siuo metu turi tik dvi Salies imonés: UAB ,,Pabalia” —

visiSkal iSnaudojanti savo pajégumus ir tik 2004 mety birzelio ménes; jranga isigijusi imoné
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Vilniuje, kuri dél trumpo laikotarpio dar neturi nusistovéjusio Klienty rato, patirties bei specialisty,
gainciy iSnaudoti panasios jrangos galimybes.

Lazeriné iranga suteikia galimybg apdoroti metala itin tiksliai Tokio tiksumo bty
neimanoma pasiekti jokia kita iranga isskyrus lazerinio pjovimo iranga. Vadinasi metalo gaminiai,
apdirbti modernia lazerinio pjovimo iranga, pasizymi isskirtine kokybe tikslumo atzvilgiu, kuriai

pasiekti nérakity alternatyvy.

2.4. Projekto veikly ir darbuotojy planas

Projekto jgyvendinimas bus atliekamas etapais iSskiriant atskiras veiklas. Projekto pradzioje
bus diegiama metal o profiliu, 1aksty ir priedy dekoravimo jranga, véliau lygiagreciai Siai veiklai bus
atliekamas metalo perforavimo (Stampavimo) masinos ir oro filtravimo sistemos diegimas, dar
véliau kartu su minétos irangos ruoSimu gamybos procesui bus diegiama lazerio maSina. Projekto
igyvendinimas bus baigtas kartu su aliuminio profiliy ir plieno pavirSiy paruoSmo irangos bei
mani puliatoriaus idiegimu i gamybos procesa. Projekto jgyvendinimo planas pateikiamas 2 priede.

IvykdZius visas planuojamas veiklas, imone, déka kompleksiniy investicijy, turés modernia
gamybing baze aukstos kokybés jprastiniy ir inovaciniy metalo gaminiy teitkimui rinkai. Ta baze
UAB ,,Zoknia” gali sukurti tik igyvendindama kompleksing investicija. Kiekvienos veiklos atskirai
igyvendinimas neduoty laukiamy rezultaty, kadangi nebiity pasiekiamas sinergijos efektas, kuriam
pasireiskus kompleksinés investicijos teikiama nauda yra didesné negu, kad atskiry investiciju
objekty naudos suma.

Atsizvelgiant { UAB ,,Zoknial” prognozuojamos realizacijos apimties augima ir gamybinés
bazés modernizavimui reikalingy zmogiskuju istekliy poreiki, nuo 2004 mety |11 ketvircio iki 2011
mety pabaigos planuojama padidinti darbo viety skaiciy 57%. Detalizuotas darbo viety skaic¢iaus
pasiskirstymas pagal metus pateikiamas 3 priede.

IS visy planuojamu sukurti darbo viety, 6 darbo vietos bus sukurtos auksta kvalifikacija
turintiems darbuotojams. Kitos darbo vietos bus skirtos viduting arba Zzema kvalifikacija turintiems
darbuotojams.

Planuojant darbo uzmokescio fondo (DUF) vertg 2004-2011 metams (Zr. 4 prieda) buvo
daromos prielaidos, jog:

1) aukstos kvalifikacijos darbuotojo vidutinis darbo uzmokesgio fondo dydisyra 2 500 Lt;

2) zemosir vidutinés kvalifikacijos darbuotojy darbo uzmokescio fondo dydisyra 1 200 Lt;

3) socialinio draudimo mokesciai nesikels;

4) DUF vidutiniskai darbuotojui bus didinamas po 5% kasmet.
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Imong, siekdama auk&¢iausio produkcijos ir padaugu kokybés lygio, planuoja iSlaikyti ir
pritraukti aukstos kvalifikacijos darbuotojus, kurie sugebéty dirbti su modernia metalo apdirbimo
franga ir bty lojaltis imonel. Todél, siekiant padaryti gamyba kuo efektyvesng ir maziau itakojama
darbuotojy kaitos, nuolatos bus didinamas darbo uzmokestis.

Poinvesticiniu laikotarpiu ménesinis vidutinis bruto darbo uzmokestis padidés nuo 1 246 Lt
2005 metais, iki 1 875 Lt — 2011 metais. Imonés vadovybé, remdamasi Siuo metu vidutiniu darbo
uzmokescio dydziu, daro prielaida, kad tokio vidutinio bruto darbo uzmokescio padidéjimo turéty

pakakti, kad imong¢je bity iSlaikoma minimali darbuotojy kaita.
2.5. Rinkos analizé ir sekmeés prielaidos

Pagrindiniai jmoneés produkty trakumai lyginant su konkurentais yra neZzinomas produkty
firminis Zenklas ir nesertifikuota gamyba. Tai yra nematerialis, taciau reikSminga jtaka klienty
suvokimui apie produkto kokybe darantys veiksniai. Nors UAB ,,Zokniai” daug pasiekusi kokybés
tobulinimo srityje, taciau imoné neapsiriboja turimais pasiekimais, bet planuoja populiarinti savo
firminj varda ir sertifikuoti gamyba, kad bity dar patrauklesné savo potencialiems klientams.

Imonés klienty charakteristika jtakoja marketingo komplekso elementy taikyma, kadangi
butent klientai lemia, kaip turi bati realizuojami pagrindiniai marketingo komplekso elementai:
preké, kaina, paskirstymas, rémimas. Stabiliausius uzsakymus UAB Zokniai gauna i$ uzsienio
metalo gaminiy imoniy, uzsakanciu UAB ,,Zokniai” pusfabrikagius tolesniam gamybos procesul,
Sie uzsakoval pateikia didZiausius vienarises produkcijos uzsakymus, kurie sudaro 30% Visos
imongés realizuojamos produkcijos. Nors kitiems klientams parduodama didesné dalis produkcijos,
taciau S produkcija yra ivairesné ir atskiri uzsakymai yra salyginai mazesnés vertés. Pavieniams
klientams parduodama 70% visos produkcijos. Pagrindinés imonés produkcijos uzsakovu grupés
nurodytos 5 priede.

Pirmaisiais poinvesticinio laikotarpio metais, investiciju pasekméje, planuojama pardavimu
struktiiros persiskirstymas. Planuojama padidésianti produkcijos dalis, realizuojama uzsienio
rinkose. UZsienio metalo gaminiy imoniy, uzsakanciy UAB ,,Zokniai” pusfabrikacius tolesniam
gamybos procesui, realizuotos produkcijos dali planuojama padidinti 18 procentiniy punkty.

Vienas dstabiliausias pajamas duodanciy imonés rinkos segmenty yra prekybos ir
sandéliavimo imonés, kurioms UAB ,,Zoknia” telkia prekybine jranga: prekybinius stelazus,
metalines spinteles daikty saugojimui ir kitus metalo gaminius. Sis sektorius pasizymi stabilumu
todél, kad néra glaudziai susijes su cikliniais svyravimais, budingai s statybos sektoriui.

DidZiausias augimas prognozuojamas uzsienio metalo gaminiy imoniy, uzsakanciy UAB

»Zoknial” pusfabrikacius tolesniam gamybos procesui, rinkos sektoriui. Tokia rinkos plétros
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prognozé daroma remiantis prielaida, jog tiesioginis pardavimas ir iSsiplétusios UAB ,,Zokniai”
gamybinés galimybés leis prasiskverbti | tuos uzsienio rinkos sektorius, kurie ikiinvesticiniu
periodu buvo neiSnaudojami.

Siuo metu imonés uzimamos rinkos dalis Siauliy regione ir Salyje, pagal atskirus produktus
pateikta 6 priede. Vertinant imonés uzimama dali rinkoje, imonés rinka laikyta tik panasios kokybés
prekiu rinka, kadangi Zemesnés kokybés prekiy rinka bty Zymia didesné, taciau neatspindéty
realios padeties, nes UAB ,,Zoknial” orientuojasi i aukstos kokybés prekiu gamyba ir nekonkuruoja

su zemos kokybeés prekiy gamintojais, todél pastarieji nératiesioginiai imonés konkurentai.

Pagrindiné UAB ,,Zokniai” sékmés prielaida — auksta paslaugu ir produkty kokybé.
Laikantis Sio principo imonéje priimami visi sprendimai. Imonés produktas pozicionuojamas kaip
aukstos kokybés gaminys tenkinantis pacius isskirtiniausius Klienty poreikius. Tokia rinkodaros
politikaimonei sudaro salygasissiskirti iS konkurenty tarpo.

Paprastai aukstos kokybés siekiama standartizuojant produkcija, taciau tokiu atveju
sumazéja galimybé klientams patenkinti specifinius poreikius. Vadinasi, klientai lieka nevisiskai
patenkinti, todel tikétina, kad nepasitenking klientai ieSkos kito pasitenkinmo Saltinio, kuris
sugebéty patenkinti net iSskirtiniausius klienty poreikius.

Taigi, UAB ,Zokniai” sugeba iSaikyti auksta kokybés lygi nesiaurindama klienty
galimybeés rinktis iS pakankamai didelio rato produkto modifikaciju, kad galéty pasiekti visiSka
pasitenkinima.

Kita, ne maZiau svarbi, sckmés prielaida — iSskirtinés techninés galimybés ir naujos prekeés.
ISpléstos gamybos galimybés suteiks jmonei konkurencinj pranaSuma, kadangi UAB ,,Zokniai”
igyvendinus projekta taps metal o apdirbimo techniniy galimybiy lyderé Lietuvoje.

Dar svarbesné sckmés prielaida — naujos prekés sukiirimas, panaudojant inovacing Ryty ir
vidurio Europai metalo gaminiy dekoravimo technologija. Si technologija jgalins iprastus metalo
gaminius paversti auksta pridétineg verte turinciaisisskirtiniais gaminiais, kurie tenkinaindividualius
klienty poreikius.

Projekto igyvendinimo pasekoje susidarysianti svarbi seckmés prielaida yra uzsakymo
ivykdymo greitis, kuris yra vienas esminiy imonés konkurencingumo veiksniy, leidZianciuy
pritraukti ir iSlaikyti klientus.
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2.6. Investicinio projekto finansy analizé
2.6.1. Finansy analizés metodika

Finansy analizé yra atlikta naudojantis Europos Komisijos parengta Europos regionines
plétros fondo, Sanglaudos fondo ir ISPA investicijy projekty kasty naudos analizés gairemis®
Detaliau Si metodika paaiSkinta teorinéje dalyje zr., p.25.

Finansiné analiz¢ atliekamatrijy investavimo alternatyvy pagrindu:

1. Nuliniy investicijy alternatyva.
2. Bitinyjy investicijy alternatyva.
3. Naudingiausiy investicijy alternatyva.

Nuliniy investicijy alternatyva — tai tokia investavimo alternatyva, kai néra daroma jokiu
investicijy. Si alternatyva parodo imonés veiklos rezultatus visai neinvestavus i naujos
technologijos diegima ir irangos modernizavima. Si alternatyva, kaip lyginamoji baz¢, yra
naudojama palyginimui su batinyjy investicijy ir naudingiausiy investicijy aternatyvomis.

Batinyju investiciju alternatyva apibréZiama, kaip investicijos, kurios batinos islaikyti

imonés veiklos apimtis ir likti konkurencingai metalo gaminiu rinkoje. Batinyju investiciju
alternatyvoje yra planuojamos investicijos i metalo profiliy, laksty ir priedy dekoravimo iranga ir
aliuminio profiliy ir plieno pavirSiy paruoSimo iranga.

Naudingiausiy investicijy alternatyva analizuojama, kaip kompleksiné investicija i naujos

technologijos diegima ir jrangos modernizavima. Kompleksine investicija sudaro tokios jrangos
isigijimas®:
Lazerinio pjovimo masina.
Metal o perforavimo (Stampavimo) masina.
Iranga aiuminio profiliy ir plieno pavirSiams paruosti.
Metalo profiliy, laksty ir priedy dekoravimo jranga.
Manipuliatorius.
Oro filtravimo sistema.
Kiekviena investicijy aternatyva (isskyrus nuliniy investicijy alternatyva) yra analizuojama
dviem variantais:
1. Tvertinant ikiinvesticing imonés veikla kartu su investicijuy poveikiu jmonés veiklos

rezultatams.

%8 Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects (Structural Fund-ERDF, Cohesion Fund and ISPA) .
% Irangos kainos nurodytos dalies pradZioje, p. 43.
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2. Nejvertinant ikiinvesticinés imoneés veiklos, t. y. jvertinant tik investiciju salygojamus
rezultatus.

Detaliau finansinés analizés etapai paaiskinti teorinéje darbo dalyje 26 psl. Atliekant alternatyvy

analiz¢ bel prognozavima buvo remiamas jvairiomis prielaidomis, kurios pateiktos pateiktos 7

priede.
2.6.2. Nuliniy investicijy alter natyvos analizé

Kadangi nulinéje aternatyvoje nedaroma jokiy investicijy, tai Siame skyriuje néra
pateikiama bendryju investiciju anaize, o IS karto pereinama prie veiklos sanaudy ir pajamy
analizés.

Imonés nuliniy investicijy alternatyvos veiklos sanaudy ir pajamy detalizacija pateikiama 8
priede. Detalizacija yra padaryta pagal optimistinj scenarijy, kurio pagrindas — prielaida, jog UAB
,Pabaia” toliau bendradarbiaus su UAB ,Zoknia”, pastargjai nuomojantis jranga iS5 UAB
,,Pabalial”. Nedarant Sios prielaidos, prognozuojami veiklos rezultatai bty blogesni.

Prognozuojami nuliniy investicijuy alternatyvos pardavimai 2005-2011 mety laikotarpiu
maZéja po 3% per ketvirti. Sis pardavimy maZéjimas siggamas su UAB ,,Zokniai” nepajégumu
patenkinti klienty poreikiy, dél gamybinés bazés neturéjimo (zr. 2.1 lent.), ir mazéjancia galimybe
naudotis UAB , Pabaliai” jranga, dél $ios jmonés intensyvaus irangos eksploatavimo. Sios
priezastys salygos tai, kad imoné nuosekliai praras pastovius Klientus ir neturés galimybiy pritraukti
naujy Klienty.

Prognozuojant pardavimus ir sanaudas, pardavimo kainos imtos maziausios, o pirkimo —
didziausios, todél yra paliekama kainy atsarga. Pirkimo ir pardavimo kainos yra nurodytos be PVM.

Prognozuojant kintamas veiklos sanaudas daroma prielaida, kad jos tiesiogiai priklauso nuo
pardavimy apimties ir mazéja, mazéejant pardavimy apimtims. Sanaudos nepriskiriamos kintamoms
sanaudoms taip pat nuosekliai mazés, taciau tiesiogiai nepriklausys nuo pardavimy apimties. Sios
sanaudos sudaro salyginai nedidel¢ dali sanaudy struktaroje.

IS pastoviyju sanaudy didziausia dali sudaro darbo uzmokescio sanaudos, kurios per 2004-
2011 mety laikotarpi mazés dél mazinamo darbuotoju skaiciaus (zr. 9 prieda). Per analizuojama
laikotarpi, dél mazejancios pardavimy apimties, planuojama atleisti 14 darbuotojuy, t. y. darbuotoju
skai¢ius sumazés nuo 22 — 2004 mety pradzioje, iki 10 — 2011 metais.

Darbo uzmokescio fondas sumazés nuo 286 tukst. Lt 2004 metais, iki 204 tukst. Lt — 2011
metais. [ darbo uzmokestio fonda jskaiciuojamas priskaiciuotas darbuotojui darbo uzmokestis ir

imoneés sumokamas socialinio draudimo mokestis (31% nuo priskaiciuoto darbo uzmokescio).
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Kitos pastoviosios sanaudos sudaro nedidele lyginamaja dali sanaudy struktaroje, todél ju
kitimas nedaro reikSmingo poveikio veiklos rezultatams.

Mazéjant pardavimy apimtims mazéja ir imonés sukuriamo pridétinio produkto verté, kuri
per 2004-2011 mety laikotarpi sumazéjo nuo 584 tikst. Lt — 2004 metais, iki 140 takst. Lt — 2011
metais (zr. 10 prieda). Per laikotarpi, kurio metu neplanuojama daryti investiciju, pridétiné verté
sumaZes nuo 42,9% - 2004 m., iki 22,6% - 2011 m. Si pridétings vertés dalis maZéja dél santykinés
pastoviujy kasty dalies didéjimo gamybos kastuose.

Nors mazéjant gamybos apimciai darbuotojy skaicius mazinamas, taciau taip pat mazéja ir
vieno darbuotojo vidutiniSkai sukuriama pridétiné produkto verté, kuri, gamyboje naudojant
neproduktyvia jranga, per 2004-2011 m. laikotarpj sumazés beveik dvigubai (Zr. 10 prieda).

2.6.3. Biitinyjy investicijy alter natyvos analizé

Pagal biitinyjy investicijy alternatyva, planuojamaisigyti:
Iranga aliuminio profiliy ir plieno pavirSiams paruosti.
Metalo profiliy, laksty ir priedy dekoravimo jranga.

Sios jrangos isigijimas salygos investicinius kastus, kurie pateikti 11 priede. DidZiausi
investiciniai kastai susidaro 2004 ir 2005 m., kai yra jsigyjama ir diegiama visa jranga. Véliau
investiciniai kastai susidaro dél apyvartinio kapitalo variacijos (zr. 11 prieda). 2005 mety 1 ketvirti
investiciniy kasty suma lygi nuliui, kadangi per §i laikotarpi baigiama diegti isigytoji iranga, o
veikla dar nevykdoma.

Investiciniy kasty suma mazina likuting investicinio ilgalaikio turto verté, kuri parodoma
laikotarpio pabaigoje.

Batinyjuy investicijy aternatyva bus finansuojama iS dvigjy finansavimo Saltiniy (zr. 13
prieda):

banko paskol os,
nuosavy lésu.

Batinyju investicijy alternatyva planuojama jgyvendinti, jei nebus gautas finansavimas iS
Europos Sajungos subsidijos. Siy investiciju finansavimas i$ banko imonei kainuos 303 480 Lt. Si
suma—tai paltikanos uz banko paskola, kurias reikés sumokéti bankui uz 1 315 969 Lt paskola.

Paskola reikes grazinti per 7,25 mety, kai paskolos graZinimas bus atidétas 1,25 mety.
Paskola bus graZinamalygiomis dalimisiki 2011 mety gruodZio 31 dienos (Zr. 15 prieda).

Skaic¢iuojant palikanas buvo daroma prielaida, kad metiné paskolos norma bus 5,5%, 0

palikanos bus priskai ¢iuojamos kiekvieng ketvirt;.
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Imonés batinyjy investicijuy alternatyvos veiklos sanaudos ir pgamos pateiktos 12 priede.
Naujos jrangos ir technologijos jdiegimo | gamyba pasekoje ir su tuo susijusiu naujo produkto
rinkal teikimu, yra prognozuojamas 13% metinis pardavimy apimties augimas. Pardavimy apimties
kitimo prognoziy prielaidos ir detalizacija buvo atlikta nagrinéjant rinka, taciau dél ribotos darbo
apimties rinkos analizés dalis nepateikiama.

Prognozuojant pardavimus ir sanaudas, produkcijos pardavimo kainos imtos maziausios, o
istekliy pirkimo kainos — didZiausios, taip yra paliekama kainy atsarga, apsauganti nuo galimo
nenumatyto kainy kitimo.

Veiklos sanaudy kitimas pateiktas 12 priede. Didzioji dalis sanaudy tiesiogiai priklauso nuo
gamybos apimties. Prie tokiy sanaudy priskiriama Zaliavy, metalo apdirbimo, dujy, elektros
energijos sanaudos, bendrigji gamybos kaStai. Sudétingiausia prognozuoti metalo apdirbimo
paslaugy sanaudas, kadangi Siy sanaudy suma priklauso nuo sunkiai prognozuojamy veiksniy, pvz.,
papildomas vienkartinis uzsakymas iS pastovaus kliento, kuri UAB ,,Zokniai” sieks jvykdyti,
norédama iSlaikyti klienta. Tafiau Sios sanaudos yra nepastovios, todél neturi pastovaus kitimo
tempu.

Metalo apdirbimo paslaugas sudaro metalo pjaustymas lazeriu, metalo perforavimas ir
metalo cinkavimas. Sias paslaugas jmon¢ perka i$ kity jmoniy, kadangi batingju investicijy
alternatyvos atveju, ji neturi galimybeés pati atlikti Siy darby. Kaip jau buvo minéta ankstesniuose
skyriuose, vienintelis metalo pjaustymo ir perforavimo paslaugu teikéjas imonei yra UAB
,Pabalia”, kuri jau iSnaudoja savo jrangos pajégumus 90%. Todél ateityje bus vis maZiau
galimybiy operatyviai pasinaudoti Siomis paslaugomis.

Vienintelé galimybé UAB ,,Zokniai” naudoti UAB ,,Pabaliai” jranga—jai teikti dekoravimo
paslaugas, kadangi UAB ,,Pabalia” neturi modernios metalo gaminiy dekoravimo jrangos, todél
bus suinteresuota bendrauti su UAB ,Zokniai” taip susidarant palankias salygas neturint
dekoravimo jrangos rinkoje likti patraukliai ir konkurencingai.

Darbo uzmokescio fondo sanaudos sudaro didziausia pastoviyju sanauduy dali. Darbo
uzmokes¢io sanaudos zymiai padidéja 2005 metais, kadangi dél naujos technologijos diegimo i
gamyba, iki 2005 m. papildomai yra sukuriama 15 darbo viety. Siy darbo viety sukirimas salygoja
darbo uzmokestio fondo didéjima ir pastoviuju sanaudy sumos didéjima.

Kitos pastoviosios sanaudos sudaro nereikSminga dali sanaudy struktiroje ir svaraus
vaidmens jmonés veiklos finansiniams rezultatams neturi.

Imonés batinyjy investicijy aternatyvos finansinio subalansuotumo lentel¢ pateikta 13
priede. Sigje lentel¢je yra parodomi suvestiniai visy iplauky ir iSaidy rezultatai. Kaip jplaukos yra

pateikiami visi finansavimo Saltiniai ir pardavimai.
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Visas iSaidas sudaro veiklos sanaudos, vis investiciniai kastai palikanos, paskolos
dengimas ir mokestiai. Visy iplauky ir iSlaidy skirtumas parodomas kaip bendrasis pinigu srautas.
Jis gali bati kai kuriais periodais ir neigiamas, taciau siekiant finansinio subal ansuotumo, sukauptas
bendrasis pinigy srautas turi biti teigiamas arba lygus nuliui, kad bity galima sékmingai
igyvendinti projekta, tai placiau apibudinta konceptualiojoje darbo dalyje 27 pdl.

Imonés batinyju investiciju aternatyvos sukauptas bendrasis pinigy srautas (Zr. 14 prieda)
rodo finansinj subalansuotuma, kadangi visais prognozuojamais periodais sukauptas bendrasis
pinigy srautas yra teigiamas.

Imonés butinyjy investicijuy aternatyvos pridétinés vertés skaic¢iavimai pateikti 16 priede.
Imonés sukuriama pridéting verté buvo skai¢iuojama i§ imonés pagamintos produkcijos rinkos
vertés (pardavimai) atémus gamybai pirkty prekiy ir paslaugy kainas (gamybos kastai).
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2.1 pav. Imoneés biitinuju investicijy alternatyvos darbo viety” skaigiaus dinamika

Prie gamybos kasty buvo priskirtos tokios sanaudos: zaliavy; darbo uzmokescio; metalo
apdirbimo paslaugu; elektros energijos; duju sanaudos ir bendrigji gamybos kastai. Vis Sie kastai
(isskyrus darbo uzmokestio kastus) tiesiogiai priklauso nuo gamybos apimties, tatiau gamyboje
naudojant modernia jranga ir technologija, sukuriama didesné pridéting verté del galimybés pakelti

produkto rinkos kaina.

70 Skai iuojamas vidutinis darbo viety skaiius: darbo viety skaiciaus laikotarpio pradZioje ir pabaigoje suma dalinama
iSdviguy.

49



Zibaitis E. UZdarosios akcinés bendrovés , Zokniai* plétros alternatyvy analizé orientuojantisi Europos regionings plétros fondo
parama smulkiam ir vidutiniam verslui

Nors i§ visy gamybos kaSty tik darbo uZzmokestio sanaudos tiesiogiai nepriklauso nuo
gamybos apimties, tatiau jo dydis daro reikSminga itaka pridétinel vertei. Per 2004-2011 mety
laikotarpi, daugiausia dél darbuotojuy skaiciaus padidéjimo 22 darbuotojais, pridétiné sukuriamo
produkto verté sumazés nuo 42,7 iki 31,5%.

Nors santykiné pridétiné verté per analizuojama laikotarpi ir sumazéjo, taciau per metus
sukuriamos pridétinés vertés mase vis tik iSaugs 396 takst. Lt. Tatiau skai¢iuojant vienam
darbuotojui tenkancia pridétings vertés suma, imones atveju, ji sumazés nuo 25 290 Lt — 2004
metais, iki 21 738 Lt — 2011 metais. Sis maZéjimas prognozuojamas dél didelio priimty darbuotojy
skaiciaus (zr. 2.1 pav.).

2.6.3.1. Projekto biitinyjy investicijy alternatyvos veiklos sanaudosir pajamos

17 priede pateikiama investiciju pasekoje susidariusios projekto veiklos sanaudos ir
pajamos. Pagrindinés sanaudos ir visos pajamos patiriamos nuo 2005 mety 111 ketvircio, kadangi
Siuo laikotarpiu planuojama pradéti vykdyti projekto tiking-komercing veikla. Vienintelés darbo
uzZmokestio sanaudos patiriamos nuo 2004 mety 1V ketvircio, kadangi nuo Sio ketvircio jau bus
idarbinti darbuotojai, kurie mokysis dirbti su naujairangair technologija.

Pardavimy rezultatas gaunamas palyginus imonés bitinygu investicijuy aternatyvos
prognozuojama pardavimy apimti su nuliniy investicijy alternatyvos pardavimy rezultatais, todél
projekto batinuju investicijy alternatyvos pardavimy kitimo tempas vélesniais prognozés metais yra
didesnis nei 13%, nes nuliniy investicijy aternatyvoje yra prognozuojamas pardavimy mazéejimas.

Projekto bitinyjy investicijy alternatyvos grynosios veiklos pajamos pirmaisiais projekto
gyvavimo metais gaunamos neigiamos, pagrindinai dél pastoviuju kasty didesnés santykinés dalies
kasty struktiroje. Pagrindinis pastoviuju kasty elementas yra darbo uzmokescio kadtai, kurie uzima
santykinai didele dali pastoviosiose sanaudose, todél gamybos apimtims esant nepakankamoms,
lemia neigiamas grynasias veiklos pajamas. Tafiau padidéjus pardavimy apimciai, sumazéja
santykiné darbo uzmokes¢io sanaudy dalis veiklos sanaudose, todél grynosios veiklos pajamos

tampateigiamos (zr. 2.2 pav.).
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2.2 pav. Projekto batinyjy investicijy alternatyvos veiklos sanaudos ir pajamos

2.6.3.2. Projekto batinyjy investicijy alter natyvos finansinis subalansuotumas

Projekto batinyjy investiciju aternatyvos finansinis subalansuotumas parodytas 18 priede.
Projekto batinyjy investicijy aternatyvos finansinis subalansuotumas rodo, jog projekto
generuojamos jplaukos padengia visas projekto iSlaidas, tokiu bidu gaunamas finansinis projekto
subalansuotumas.

Bendrajame projekto batinuyjy investicijy alternatyvos pinigu sraute neigiami rezultatai
gaunami pirmaisiais dviem banko paskolos grazinimo metais, kadangi 2006 ir 2007 metai yra
projekto gyvavimo pradZios metai ir imonés veiklos grynosios pajamos negali padengti visy
sanaudy ir paskolos graZzinimo sumos. Taciau finansinis projekto subalansuotumas iSlaikomas,
kadangi sukauptas bendrasis pinigy srautas yra iSlalkomas teigiamas visais projekto gyvavimo
metais™ (Zr. 2.3 pav.).

™ Kancerevycius G.(2004). Finansai ir investicijos.K.Smaltija.-p.174.
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2.3 pav. Projekto bitinyjy investicijy aternatyvos finansinis subalansuotumas, takst. Lt

2.6.3.3. Projekto batinyjy investicijy alter natyvos sukuriamo pridétinio produkto verté

Projekto batinyjy investiciju aternatyvos sukuriamo produkto pridétinés vertés
paskaiciavimai pateikti 19 priede. Projekto generuojama pridétinés vertés masé sukuriama tik 2006
metais, kadangi iki Siy mety projekto batinyju investiciju aternatyvos pardavimai yra mazesni uz
gamybos kastus, kuriuos labiausiai didina darbo uzmokes¢io sanaudos.

Taciau per 2006-2011 mety laikotarpi per metus sukuriamo pridétinio produkto mase
padidés nuo 29 tiakst. Lt — 2006 metais, iki 861 tukst. Lt — 2011 metais (Zr. 2.4 pav.). Pridétinés
vertées mases didéjimas atsispindi ir vienam darbuotojui tenkancioje pridétinés vertés apimtyje
(analizuojant projekta atskirai nuo imonés), kuri 2006 metais buvo 1 724 Lt, 0 2011 — 37 428 Lt.

Santykiné pridétinés vertés dalis taip pat reikSmingal padidéja nuo 6,6% - 2006 metais iki
34,6% - 2011 metais, tai sudaro 28,0 procentiniy punkty padidéjima.
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2.4 pav. Projekto bitinyjy investicijy aternatyvos sukuriamo produkto pridéting verté

2.6.3.4. Projekto batinyjy investicijy alternatyvosinvesticijy
finansinés vidinés grazos nor mos skai¢iavimas

Skaic¢iuojant finansing vidinés grazos norma (FVGN), bendrasias pajamas sudaro
pardavimai, o bendrasias iSlaidas — veiklos sanaudos ir visi investiciniai kastai. D¢l pastaryjy kastu
projekto gyvavimo laikotarpio pradzioje buvo patirti neigiami pinigy Srautai, taciau véliau,
pardavimy didéjimo itakoje, grynigji pinigy Srautai tapo teigiamais, kadangi pardavimai pradéjo
virSyti veiklos sanaudas ir visus investicinius kastus. FVGN yra apskaiciuota pagal formule
nurodyta teorinéje darbo dalyje Zr. 28 pdl.

Pagal grynuju pinigy srauta apskaiciuota investiciju finansiné vidiné graZzos norma yra lygi
8,34%. Palyginus finansing viding investiciju grazos norma su paskutiniy 12 ménesiy vidutinés
trukmeés paskoly litais vidutinés mety paltikany normos dydziu (6,32%), galima daryti iSvada, kad
projekto batinuju investiciju aternatyvos veiklos pajamos gali padengti veiklos sanaudas ir visus
investicinius kastus.

Diskontavus projekto batinyjy investicijy aternatyvos grynuosius pinigu srautus, finansiné

grynoji dabartiné investiciju verté buvo gauta 105 134 Lt.
2.6.3.5. Biitinyjy investicijy alter natyvos investicijy atsipirkimo laikas

Skai¢iuojant batinyju investiciju alternatyvos investicijy atsipirkimo laika, skai¢iavimai
buvo daromi dviem variantais:

diskontuoty pajamy metodu ir
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nediskontuoty pajamy metodu.

Pajamy diskontavimas buvo atliekamas siekiant jvertinti realius, o ne nominalius pajamy
srautus. Diskontuojant pajamy srauta diskonto nhorma buvo paimta paskutiniy 12 ménesiy vidutinés
trukmés paskoly litais vidutineés mety palikany normos dydzZio diskonto norma, lygi 6,32%.
Atsipirkimo laiko apskaiciavimas nurodytas teoringje dalyje 30 psl.

Projekto batinyjy investicijy alternatyvos investicijuy atsipirkimo laikas matyti iS 2.5
paveikso. Siuo atveju tiek diskontuoto, tiek ir nediskontuoto pajamy srauto metodo rezultatai yra
panasis, kadangi investiciju atsipirkimo laikas yra santykinai trumpas. Projekto batinujy investiciju
alternatyvos investiciju atsipirkimo laikas yra du metai (kadangi investiciju pradzia salyginai

laikoma tikinés veiklos, naudojant investicinj turta, pradzia).
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2.5 pav. Biitinyjy investicijy alternatyvos investicijy atsipirkimo laikas

Projekto batinyjy investicijy alternatyvos investicijos atsiperka 2007 metais, t. y. tais metais
akumuliuotos bendrosios pajamos ir diskontuotos akumuliuotos bendrosios pajamos virSja
bendrasias investicijas atitinkamai 307 ir 17 takstanciy lity.
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2.6.4. Naudingiausiy investicijy alter natyvos analizé
2.6.4.1. Naudingiausiy investicijy alter natyvos bendr osios investicij os

Pagal naudingiausiy investiciju alternatyva imoné planuojaisigyti ilgalaiki turta, pateikta 2.2
lenteléje.

2.2lentelé
UAB ,,Zokniai” planuojamas jsigyti ilgalaikisturtas

Eil. - Kaina, Lt (be
Nr. Irang PVM)

1. | Lazerinio pjovimo maSina 1657344
2. | Metao perforavimo (Stampavimo) masina 1236 102
3. | Irangadiuminio profiliy ir plieno pavirsiams paruosti 455 000

4. | Metalo profiliy, laksty ir priedu dekoravimo jranga 552 448

5. | Manipuliatorius 120 000

6. | Oro filtravimo sistema 108 855

Viso: 4129749

2.2 lentel¢je pateikta gryna ilgalaikio turto verte. O 20 priedo lenteléje, kurioje pateikiama
naudingiausiy investicijy aternatyvos bendrosios investicijos, ilgalaikio turto verté nesutampa su
2.2 lentelés duomenimis, kadangi 20 priede ilgalaikio turto verté pateikiama balansine verte, t. y. |
ilgalaikio turto verte jeina ne tik gryna jrangos kaina, bet taip pat ir jrangos transportavimo,
montavimo ir montavimo rizikos draudimo verté.

Projekto igyvendinimo metu yra patiriami tik investiciniai kastai. Kiti bendryjy investicijy
kastai susidaro tik nuo 2005 mety |11 ketvircio, kai jmoné pradeda vykdyti tiking-komercine veikla
ir jai reikia apyvartinio kapitalo.

Apyvartinio kapitalo variacija visus investicinius kastus itakoja nezymiai (zr. 20 prieda).

2.6.4.2. Naudingiausiy investicijy alter natyvos finansavimo Saltiniai

Naudingiausiy investiciju alternatyvos vis investiciniai kastai planuojami finansuoti i3 triju
Sltiniy:
Europos Sajungos subsidijos;
banko paskol os;

nuosavy lésy.
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Planuojama S Europos Sajungos subsidijos gauti 2 086 878 Lt, kuriuos ketinama gauti
dviem dalimis: viena 1 688 749 Lt dalj planuojama gauti 2005 mety |1 ketvirtj, kita 398 130 Lt dali
planuojama gauti 2005 mety |11 ketvirt;.

Banko paskola ketinama gauti dviem etapais (zr. 21 prieda): pirma paskolos dalis — 3 353
364 Lt, bus paimta 2004 mety 1V ketvirtj, kita dalis — 817 859 Lt - 2005 mety | ketvirti. Bendra
banko paskolos suma sudaro 4 171 223 Lt.

Banko paskola planuojama graZinti lygiomis dalimis per 6 metus. Paskola bus pradéta
grazinti 2006 metais, o visiSkai bus padengta 2011 gruodzio 31 d. Uz naudojimasi banko |éSomis,
UAB ,,Zoknia” bankui sumokés 992 455 Lt palukany, kadangi planuojama paskolos paltkany
norma 5,5%.

Projekto jgyvendinimo ir gyvavimo metu nuosavy 1éSy planuojama investuoti 271 053 Lt. |
Sia suma nejeinaikiprojektiniai nuosavy [¢Sy jdéjimai, kurie per 2004 metus sudaré 726 700 Lt. [ Sia
Ssuma ieina metal o apdirbimo irangos isigijimo ir gamybinés erdveés i Splétimo kaina

ISanalizavus UAB ,,Zokniai” produkty rinka ir atlikus gamybiniy pajégumy analize,
prognozuojama, kad igyvendinus projekta, pardavimy apimtis didés po 30% per metus (zr. 22
prieda). Nors yra prognozuojamas pastovus pardavimy kitimo tempas, taciau absoliutus pardavimy
padidéjimas kis netolygiai. Kadangi po projekto igyvendinimo pardavimai didés nuo mazesnés
bazés, lyginant su paskutiniais prognozés metais.

Pardavimy prognozéje buvo daroma prielaida, kad dekoravimo ir pjovimo paslaugy apimtis
didés tiesiogine priklausomybe nuo bendros pardavimy apimties. Taciau kokybiniu vertinimu
numatoma galimybe, kad dekoravimo ir pjovimo paslaugos didés mazesniu tempu, negu bendra
pardavimy suma.

Atliekant kokybing prognoze yra ivertinama tai, jog didéjant imonés vidiniam metalo
gaminiy dekoravimo ir pjovimo poreikiui, bus neekonomiska teikti rinkai mazesnés pridéetinés
vertés paslauga, tokiu badu mazinant galimybe naudoti ribotus dekoravimo ir pjovimo pajégumus
vidaus gamybos poreikiy tenkinimui.

Prognozuojant kintamas veiklos sanaudas daroma prielaida, kad po projekto igyvendinimo
Siy sgnaudy struktara nekis per prognozuojama laikotarpj ir tiesiogiai priklausys nuo pardavimy
apimties.

Pastovios sanaudos didéjant pardavimy apimtims taip pat didés, taciau pastoviujy Sanaudy
kitimas neturés tiesioginés priklausomybés nuo pardavimy kitimo tempo. ReikSmingiausia
pastoviyjy sanaudy dali sudaro darbo uzmokes¢io sanaudos, kuriy nedidelis santykinis didéjimas
Zenkliai jtakoja absoliuty pastoviyju sanaudy padidéjima (4 priede pateikta darbo uzmokestio fondo
prognozé 2004-2011 metams).
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2.6 pav. Imonés naudingiausiy investiciju alternatyvos veiklos sanaudos ir pajamos

2.6.4.3. Imonés naudingiausiy investicijy alter natyvos finansinis subalansuotumas

Imonés naudingiausiy investicijy alternatyvos finansinis subalansuotumas (zr. 23 prieda)
rodo, kad vis finansavimo &altiniai ir veiklos pgjamos per kiekviena prognozuojamo laikotarpio
perioda sugeba padengti visas su projektu susijusias iSlaidas.

Apibendrinus visas iplaukas ir visas iSlaidas, gaunamas bendrasis pinigy srautas. Tik vienais
prognozuojamo laikotarpio metais (2006 m.) yra gaunamas neigiamas bendrasis pinigy srautas (zr.
23 prieda), kadangi 2006 metais planuojama pradéti graZinti banko paskola, todel, dél dar

neiSaugusio jplauky kiekio, buvo gautas neigiamas bendrasis pinigy srautas (Zr. 2.7 pav.).

57



Zibaitis E. UZdarosios akcinés bendrovés , Zokniai* plétros alternatyvy analizé orientuojantisi Europos regionings plétros fondo
parama smulkiam ir vidutiniam verslui

14000

1261
12000 }

10000

90

8000
690

5663

6000 SAZS 5082 5100
4000 /
¥ 3
2000 1080/ 515 2148
1243
o 25 -344 554

T T \_____——4—-’* v 27 T T T
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

3563

-2000

‘ —e— Bendrasis pinigu srautas —— Sukauptas bendrasis pinigy srautas ‘

2.7 pav. Imonés naudingiausiy investiciju aternatyvos finansinis subalansuotumas, tiikst. Lt

Taciau Sio periodo neigiamas bendrasis pinigu srautas neturés neigiamos jtakos imonés
finansinel buklei, kadangi sukauptas bendrasis pinigu srautas prieS metus bus 5 425 takst. Lt, todél
2006 metais, jvertinus Siy mety neigiama bendraji pinigu srauta, sukauptas bendrasis pinigy srautas

bus teigiamas, o to pakanka finansiniam subalansuotumui.

2.6.4.4. Imonés naudingiausios investicijy alter natyvos sukuriama pridétiné verté

Imonés naudingiausiy investicijy aternatyvos pridétings vertés skaiciavimai pateikti 24
priede. Imonés sukuriama pridétiné verte buvo skai¢iuojama iS§ imonés pagamintos produkcijos
rinkos vertés (pardavimai) atémus gamybai pirkty prekiy ir paslaugy kainas (gamybos kastai).

Prie gamybos kaSty buvo priskirtos tokios sanaudos: zaliavy; darbo uzmokescio; metalo
apdirbimo paslaugu; elektros energijos; duju sanaudos ir bendrigji gamybos kastai. Vis Sie kastai
(isskyrus darbo uzmokestio kastus) tiesiogiai priklauso nuo gamybos apimties, tatiau gamyboje
naudojant modernia jranga ir technologija, sukuriama didesné pridéting verté del galimybés pakelti

produkto realizavimo kaina.
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2.8 pav. Imonés naudingiausios investiciju alternatyvos sukuriama pridétiné verté

Vis gamybos kasty elementai paimti iS veiklos sanaudy ir pajamuy prognozés (zr. 22 prieda),
todel placiau Siame poskyryje nebus analizuojami.

Imonés naudingiausios aternatyvos pridéting verté, lyginant su pragjusiu laikotarpiu, per
prognozuojama laikotarpi santykinai sumazéja tik 2005 metais (2r. 24 prieda). Kitais laikotarpio
metais pridétiné verté tik didéja.

Didéja ne tik santykiné pridetiné verte, bet ir pridétinés vertés mase (Zr. 2.8 pav.), kuri per
2004-2011 mety laikotarpj padidéjo nuo 577 748 Lt iki 4 335 399 Lt, t. y. padidéjo 7,5 karto. Kiek
maziau padidéjo pridétinés vertés suma, vidutiniskai tenkanti vienam darbuotojui. Ji padidéjo nuo
24 073 Lt 2004 metais, iki 85 008 Lt — 2011 metais, t. y. 3,5 karto.

2.6.4.5. Projekto naudingiausiy investicijy alter natyvos veiklos sagnaudos ir pajamos

Projekto naudingiausiy investicijy alternatyvos veiklos sanaudy ir pajamy prognozés
pateikiamos 25 priede. Projekto naudingiausiy investicijy alternatyvos pajamos yra apskai¢iuojamos
kaip imonés naudingiausiy investicijy aternatyvos pajamy ir nuliniy investicijy alternatyvos pajamy
skirtumas. Sis skirtumas parodo projekto generuojamas pajamas. Prognozuojant atskiry prekiy
pardavimo apimtis laikytasi prielaidos, jog per viss projekto gyvavimo laikotarpi pardavimy

struktura nekis.
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Veiklos sanaudy prognozé buvo atliekama laikantis prielaidos, kad kintamy kaSty struktara
per projekto gyvavimo laikotarpi nesikeis ir kintami kaStai tiesiogiai priklausys nuo realizuotos
produkcijos apimties.

Lyginant projekto naudingiausiy investicijy aternatyvos sanaudas su imonés nuliniy
investicijy alternatyvos sanaudomis didziaus pokyciai nustatyti metalo apdirbimo paslaugy
straipsnyje, kadangi prognozuojant projekto metalo apdirbimo paslaugas, buvo atsizvelgiama i tai,
jog imonei nebereikés patirti sanaudy pjaustant metala UAB ,,Pabalial”.

Taciau Sio straipsnio absoliuting verté 2011 metais (zr. 25 prieda) vis tik yra gana zenkli,
kadangi sudaro 102 ttikst. Lt. Metalo apdirbimo paslaugy sanaudos susidaro dél UAB ,,Zokniai”
kitose imonése atliekamuy gamybinio proceso sudétiniy darby, iS kuriy didZiausia dali sudaro metalo
gaminiy cinkavimasiir kitas galvaninis apdorojimas.

Siy darby poreikis yra nepastovus ir salyginai nedidelis, todel UAB ,,Zokniai” ekonomiskai
neapsimoka diegti i savo gamybos procesa nauja linija, kuri baty neefektyviai naudojama dél
nepastovaus Sios linijos darbo poreikio. Todél didinant specializacijos laipsni, nepastovaus poreikio
gamybos darbus planuojama pirkti i$ kity Soje srityje specializuojan¢iu imoniy, kurios sugeba
atlikti Siuos darbus dél specializacijos pigiau nei tai gali padaryti UAB ,,Zokniai”.

2.6.4.6. Projekto naudingiausiy investicijy alter natyvos finansinis subalansuotumas

Projekto naudingiausiy investiciju alternatyvos finansinis subalansuotumas pateiktas 26
priede. 1S finansinio subalansuotumo lentelés matyti, kad 2006 ir 2007 metais jmonés bendrasis
pinigy srautas gaunamas neigiamas, kadangi Sie metai yra banko paskolos grazinimo metai, o 2006-
2007 metais imong iS projekto negaus tiek pajamy, kad galéty visiSkai padengti visasislaidas.

Taciau pragjusiu mety jplaukos yra didesnés, todél neigiamas 2006 ir 2007 mety bendrasis
pinigu srautas bus padengtas pra¢jusiu mety sukauptu bendruoju pinigy srautu, kuris rodo, jog
projekto naudingiausiy investicijy finansinis subalansuotumas yra priimtinas, nes kiekvienu

prognozuojamu periodu sukauptas bendrasi s pinigy srautas yra teigiamas.

2.6.4.7. Projekto naudingiausiy investicijy alter natyvos sukuriamo pridétinio produkto verté

IS 27 priedo matyti, jog 2005 metais projekto naudingiausiy investicijy aternatyvos
sukuriama pridétiné verté lygi nuliui, kadangi projekto generuojamos pajamos yra mazesnés nel
gamybos kastai. Pridétiné verté iS projekto sukuriama tik 2006 metais ir pridétinés vertés mase lygi
103 tukst. Lt., o pragjus 5 metams per metus sukuriamos pridétinés vertés mase padidés iki 4 284
takst. Lt.
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Santykinés pridétines vertés kitimas, lyginant su 2006 metais, 2011 metais buvo 49,5
procentinio punkto. Toks pridéetinés vertés didéjimas bus jtakojamas auksty technol ogiju naudojimo

gamybos procese. Tai vienais kompleksinés investicijos pasekmiy.

2.6.4.8. Projekto naudingiausiy investicijy alter natyvosinvesticiju
finansinés vidinés graZos nor mos skai¢iavimas

Projekto naudingiausiy investicijuy alternatyvos prognozuojamos generuojamos pajamos ir
patiriamos iSlaidos yra pateiktos 28 priede, kuriame bendrosios pajamos ir bendrosios idaidos yra
apibendrinamos grynajame pinigy sraute.

Pagal grynaji pinigu srauta yra apskaiciuota projekto naudingiausiy investicijy alternatyvos
investicijy finansiné vidiné grazos norma, kuri lygi 17,30%. Naudota formulé pateikta teoringje
dalyje 28 pd. Investiciju finansiné vidiné graZzos norma rodo projekto pelninguma, kuris gerokai
virSija diskonto norma.

Taikant diskontavima iS grynujy pinigy srauto buvo apskaiciuota finansiné grynoji dabartiné
investicijy verté, lygi 2 917 067 Lt.

2.6.4.9. Naudingiausiy investicijy alter natyvos investicijy atsipirkimo laikas

Naudingiausiy investicijy aternatyvos investicijy atsipirkimo laikas pavaizduotas 2.9
paveiksle.

Naudingiausiy investiciju aternatyvos atsipirkimo laiko skaiciavimas buvo daromas
diskontuoty pajamy metodu ir nediskontuoty pajamy metodu.

Pajamy diskontavimas buvo atliekamas siekiant jvertinti realius, o ne nominalius pajamy
srautus. Diskontuojant pajamy srauta diskonto norma buvo paimta paskutiniy 12 ménesiy vidutinés
trukmes paskoly litais vidutinés mety paltkany normos dydzio diskonto norma, lygi 6,32%.

Atlikti investiciju atsipirkimo laiko skai¢iavima rodo, jog dviem metodais ivertinto
atsipirkimo laiko rezultatai yra skirtingi:

nediskontuoty pajamy metodu jvertintas investiciju atsipirkimo laikas lygus 3 metams,
t. y. akumuliuotos projekto pajamos virsys bendrasias investicijas 2008 metais;
diskontuoty pajamu metodu jvertintas investiciju atsipirkimo laikas lygus 4 metams, t. y.
diskontuotos akumuliuotos projekto pajamos virSys bendrasias investicijas 2009 metais.

Siuo atveju diskontuoto pajamy srauto metodo, rezultatai skiriasi nuo nediskontuoty pajamy
rezultaty, kadangi investicijy atsipirkimo laikas yra santykinai ilgas, tokiu badu diskontavus pajamy

Srauta, jo verté tampa mazesné.
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2.9 pav. Naudingiausiy investicijy aternatyvosinvesticiju atsipirkimo laikas
2.6.5. Investicijy alternatyvy lyginamoji analizé

Atliekant investicijuy alternatyvy lyginamaja analiz¢ bus lyginami grynigji projekto
rezultatai, t. y. ne su projektu susije rezultatai bus anuliuojami, siekiant jvertinti grynaja projekto
itaka imonés veiklos rezultatams. Tokiu badu lyginamoji analizé imanoma tik lyginant dvi
investavimo alternatyvas: butinyjy investicijy alternatyva ir naudingiausiy investicijuy alternatyva.
Nuliné investicijy alternatyva nebus lyginama, kadangi ji neturi su projektu susijusiy rezultaty, nes
investicijy suma lygi nuliui. Todél automatiskai S investiciju aternatyva yra eliminuojama is
tolesnées analizés, kaip neperspektyvi investicijy aternatyva.

2.6.5.1. Investicijy alter natyvy bendryjy investicijy palyginimas

Trijy investicijy aternatyvy investiciniy kasty palyginimas pateiktas 2.10 paveiksle,
kuriame matyti, kad didZiaus investiciniai kaStai susidaro naudingiausiy investicijy aternatyvoje.
Zymia maZesni investiciniai kastai susidaro bitinyjy investicijy aternatyvoje, o nuliniy investicijy
alternatyvos atveju, investiciniai kastai visais prognozuojamo laikotarpio momentais yra lygas

nuliui.
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Akumuliuotigji investiciniai kastai rodo, jog didZiaus investiciniai kaStai susidaro 2004 ir
2005 metais, kadangi Siais metais yra planuojamas isigyti ilgalaikis materialusis turtas, kurio verté

kelis keliasdesimt karty virsija kitus investicinius kastus.
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2.10 pav. Investiciniy kasty payginimas

Investiciniy kasty suma mazina likutiné ilgalaikio turto verté, kuri yra vertinama kaip
iplaukos, todél raSoma su minuso Zenklu, kadangi ji maZina investiciniy kasty suma. Likutiné verté

yra nurodoma prognozuojamo laikotarpio paskutiniame periode.

2.6.5.2. Investicijy alter natyvy finansavimo Saltiniai

Skirtingy investavimo alternatyvy finansavimo Saltiniai nurodyti 2.3 lenteléje.
2.3 lentelé
I nvestavimo alter natyvuy finansavimo Saltiniai

Investavimo alter natyva — R A 1 =
ES subsidija | Banko paskola | Nuosavos |é30s
Nuliné - - -
Bitinoji - + +
Naudingiausia + + +

Didziausio finansavimo reikia naudingiausiy investicijy alternatyvai, todél ir finansavimo

Saltiniy ratas yra platesnis. Finansuojant projekta is keliy Saltiniy, investicijy rizika yra pasidalijama

tarp Siy finansavimo altiniy.
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2.4 |entelé
I nvestavimo alter natyvy finansavimo Saltiniy palyginimas, takst. Lt

Investavimo alternatyva | Paskolos suma | Paliikany suma
Batinoji 1316 303
Naudingiausia 4171 992

Vistik didZiausia rizika patiria finansuojantis projekta bankas, kadangi jo indélis i projekta
yradidzZiausias, taigi, projekto nesckmeés atveju, jis turi daugiau ka prarasti. Tagiau banko sutikimas
finansuoti projekta rodo, jog bankas tiki projekto sekme ir tikisi naudosiS So projekto finansavimo.
Taciau uz prisiimama rizika ir aternatyviuosius paskolos kastus bankas nustato paskolos paliikany
norma, Kuri, prognozuojant finansavimo &atinius, imama 55%, t. y. didesné¢ nei rinkoje

nusistovéjusi atitinkamo laikotarpio paskoly palikany norma.

2.6.5.3. Investicijy alter natyvy veiklos sanaudy ir pajamy palyginimas

Investiciju aternatyvy veiklos sanaudos ir pajamos pateiktos 2.11 paveiksle (detalesni
duomenys apie investicijy alternatyvy veiklos sanaudas ir pajamas pateikti 17 ir 25 prieduose). 1S
paveikslo matyti, kad naudingiausiy investiciju sanaudos yra didesnés uz bitinyjuy investicijy
veiklos sgnaudas.

Taciau batinyju investicijy alternatyvos pardavimy suma yra mazesné uz naudingiausiu
investicijy alternatyvos pardavimus. Santykinis dviejy aternatyvy pajamy skirtumas yra didesnis
nei santykinis skirtumas tarp investavimo alternatyvy veiklos sanaudy. Todél tarp investavimo
alternatyvy grynyu veiklos pgamy yra didesnis santykinis skirtumas, nei tarp kiekvienos
alternatyvos veiklos sanaudy bei pajamy.
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2.11 pav. Investicijy alternatyvy veiklos sanaudosir pajamos, takst. Lt

2.6.5.4. Investicijy alter natyvy finansinio subalansuotumo palyginimas

Vienas pagrindiniy projekto sckmés salygu yra projekto finansinis subalansuotumas, t. y.
salyga, kad sukauptas projekto bendrasis pinigy Srautas visais projekto gyvavimo laikotarpiais bty
teigiamas. Kuo projekto sukauptas bendrasis pinigu srautas Zemutiniame kritiniame taske yra
didesnis, tuo su mazesne finansinio subalansuotumo rizika susiduria imoné.

Projekto investicijy aternatyvy finansini subalansuotuma rodo 2.12 paveikslas (detalesni
finansinio subalansuotumo duomenys pateikti 18 ir 26 prieduose). Finansinio subalansuotumo
rizikos atzvilgiu, batinyju investicijy alternatyva yra nepalankesné, lyginant su naudingiausiu
investicijy alternatyva. Kadangi batinyjy investicijuy aternatyvos zemutinis kritinis taskas yra lygus
4 628 Lt, kai tuo tarpu naudingiausiy investicijy alternatyvos anal ogiskas rodiklis yra lygus 553 152
Lt. Taigi naudingiausiy investiciju aternatyva yra Zymiai geriau apsaugota nuo finansinio

subalansuotumo rizikos, lyginant su batinyju investiciju alternatyvos finansiniu subalansuotumu.
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2.12 pav. Investicijy aternatyvy finansinis subalansuotumas, tiikst. Lt

2.6.5.5. Investiciniy alter natyvy sukuriamo pridétinio produkto ver ¢iy lyginamoji analizé

Investiciju alternatyvy sukuriama pridéetine verté yra pateikta 2.13 paveikse (detalesné
informacija apie investiciju aternatyvy sukuriama pridéting verte pateikta 19 ir 27 prieduose). 1S
paveikslo akivaizdziai matyti, jog per metus sukuriama pridétiné verté, lyginant dvi investicijy
alternatyvas, Zenkliai skiriasi. Ir Sis skirtumas didéja vélesniais investiciju gyvavimo metais.

2005 metais pridéetinés vertes suma lygi nuliui, kadangi Siais metais patiriamos gamybos
sanaudos yra didesnés uz realizuotos produkcijos verte. Kadangi nurodyti neigiama pridétinés
vertés dydj yra nelogiska, tai 2005 metais pridetiné verté prilyginama nuliui.

Skirtumas tarp investiciniy alternatyvy sukuriamos pridétinés vertés masés atsiranda
pagrindinai dél dvigjy priezastiy:

1) dél nevienodos pardavimy apimtiesir

2) deél nevienodos santykinés pridetinés vertes.
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Kiekvienos investicijy aternatyvos pardavimy apimties kitimo detalus pagrindimas yra
pateiktas prielaidy pagrindime ir skyrelyje 2.6.4.5. Projekto bitingjy investicijy alternatyvos veiklos

sgnaudosir pajamos.
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2.13 pav. Investicijy aternatyvy sukuriama pridétiné verté

Nevienoda santykine pridéeting verte (Zr. 2.13 pav.) pagrindinai lemia darbo uzmokestio
sanaudy, kaip pastoviyjy kasty, dalis gamybos kastuose, kadangi esant maZzesnéms gamybos
apimtims, vidutiniskai vienam gaminiui tenka didesné gamybos kasty dalis, todél pridéting verté yra
mazesné.

ReikS8mingas skirtumas, pridétines vertés atzvilgiu, yrair tarp dvigju investicijy aternatyvy
vienam darbuotojui tenkancios pridétings vertés sumos (Zr. 2.14 pav.). Skirtumas tarp pridéetinés
vertés, tenkancios vienam darbuotojui, vélesniais projekto gyvavimo metais didéja, kadangi mazéja

santykinés darbo uzmokesgio fondo sanaudos.
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2.14 pav. VidutiniSkal darbuotojui tenkanti pridétines vertés suma

2.6.5.6. Investicijy alter natyvy investicijy finansinés vidinés gr 3Zos nor mos, gr ynosios
dabartinésvertésir atsipirkimo laiko lyginamoji analize

Pagrindiniai investicijy ivertinimo rodikliai dviem investicijy aternatyvoms yra pateikti 2.5
lenteléje. Pagal investiciju atsipirkimo laika pranaSesné yra bitinoji investicijy alternatyva, kadangi
Sios investiciju alternatyvos atsipirkimo laikas yra 2 metai, t. y. vieneriais metais mazesnis nei
naudingiausiy investicijuy aternatyvos nediskontavus pinigy srauto ir 2 metais trumpesnis
diskontavus pinigu srauta.

Taciau vien tik greitas investiciju atsipirkimo laikas nerodo investiciju alternatyvos
pranasumo, kadangi vertinant investiciju priimtinuma, batina ivertinti kitus investicijuy patraukluma
salygojancius investiciju rezultatus ir juos atspindincius rodiklius. Pavyzdziui finansinio
subalansuotumo rizikos atzvilgiu, batinyju investiciju alternatyva yra nepatraukli, kadangi Sios
investicijy alternatyvos finansinio subalansuotumo rizika yra santykinai didesn¢, dél santykinai
mazos zemutinés kritinésribos (zr. 2.5 lent.).

Vertinant projekty alternatyvas sukuriamo pridétinio produkto vertés aspektu, negincijamai
patrauklesné yra naudingiausiu investicijy alternatyva, kadangi jos sukuriama, per 2004-2011
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laikotarpi, produkto prideting verte (Zr. 2.5 lent.) yra 4,3 karto didesné nei batinyjuy investiciju

alternatyvos.
25lentele
Investicijy alternatyvy jvertinimo rodikliy palyginimas
Investicijy alternatyva

Biitinoji Naudingiausia
Investicijy finansiné vidiné graZzos norma 8,34% 17,30%
Finansiné grynoji dabartiné verté 105 tokst. Lt 2.917 tokst. Lt
Ir_lv_&stlcuq atsipirkimo laikas nediskontuojant 2 metai 3 metai
pinigy srauty
Investicijy atsipirkimo laikas diskontuojant 2 metai 4 metai
pinigy srautus
\Ijggns nio subalansuotumo Zemuting kritiné 4,628 takst. Lt 553 152 tikst. Lt
Sukurtos pridétines vertes mase _ _
(per 2005-2011 metus) 2602 tikst. Lt 11220 takst. Lt

Labiausiai apibendrinantys investiciju vertinimo rodikliai yra investicijy finansiné vidiné
grazos norma ir finansiné grynoji dabartiné verté. Pagal Siuos rodiklius patrauklesné yra
naudingiausiy investiciju alternatyva, kadangi Sios alternatyvos investicijy finansiné vidiné grazos
norma yra 17,30%, lyginant su 8,34% batinyju investicijy aternatyvos finansine vidine graZzos
norma (Zr. 2.5 lent.). Rodikliai, kuriais buvo palygintos alternatyvos apskaiciuoti remiantis teorineje
dalyje pateiktomis formulémis (Zr. p.24-28).

Dvigjy investiciju alternatyvy finansiné grynoji dabartiné verté dar labiau skirias:
naudingiausiy investicijy alternatyvos grynoji dabartiné verté lygi 2 917 takst. Lt, o butinyjy — tik
105 takst. Lt.

2.6.5.7. Investicijy alter natyvy lyginamosios analizés apibendrinimas

Apibendrinant investicijuy alternatyvy lyginamosios analizés rezultatus, galima teigti, jog
naudingiausiy investicijy alternatyva yra priimtiniausia investavimo alternatyva del:

1) didZiausiosinvesticiju vidinés graZos normos,

2) didziausios finansinés grynosios dabartinés vertés,

3) maziausios finansinio subal ansuotumo rizikos;

4) didziausios sukurtos pridétinés vertés mases;

5) didziausios santykinés pridétines vertés;

6) didziausios vieno darbuotojo vidutiniSkai pagaminamos pridétinés vertés mases.
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2.6.5.8. Naudingiausiy investicijy alter natyvos pelno (nuostolio) ataskaita 2001-2011 m.

Naudingiausiy investicijy alternatyvos pelno (nuostolio) ataskaita 2001-2011 m. pateikta 29
priede. Siame skyriuje bus prognozuojami ne vien projekto rezultatai, bet visos imonés
prognozuojami rezultatai.

Bendraji imonés pelninguma (zr. 2.15 pav.) prognozuojamu laikotarpiu labiausiai jtakoja
darbo uZmokestio sanaudy kitimas. 2005 metais prognozuojamas pelningumo smukimas, jis

prognozuojamas del savikainos santykinés dalies padidéjimo pardavimy struktaroje.
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2.15 pav. Bendrasis naudingiausiu investiciju aternatyvos pelningumas

2005 metais parduoty prekiy ir atlikty darby savikaina Zzenkliai padidéjadél didelio skai¢iaus
priimty darbuotojuy, kurie neproporcingai pardavimy apimciai didina savikaina, kadangi UAB
,Zokniai” taikomalaikiné darbo uzmokescio forma.

Vélesniais metais, didéjant pardavimuy apimciai, mazéja savikainos lyginamoji dalis

pardavimy sumoje, todél didéjair pelningumas (zr. 2.15 pav.).
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2005 ir 2006 metais Zenklia iSauga veiklos sanaudos, pagrindinai dél padidéjusio
nusidevejimo (Zr. 2.16 pav.), kuris lyginant su 2004 metais atitinkamai iSauga 4,5, o 2005 m. — 8,2
karto.
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2.16 pav. llgalaikio turto nusidévéjimo dinamika

Nusidévéjimo suma 2005 ir 2006 metais staigiai Sokteli dél planuojamo didelés vertés
ilgalaikio turto jsigijimo.

Pagrindinai del 2005 ir 2006 metais padidéesiancio darbuotojy skaiciaus ir ilgalaikio turto
nusidéveéjimo sumos, 2005 ir 2006 metais yra patiriamas nuostolis, atitinkamai lygus 279 435 ir 346
582 Lt. Taciau vélesniais metais, dél padidéjusios pardavimy apimties, santykiné Siy pastoviuyju

kasty dalis sanaudy struktiroje mazéja, todél yra planuojamas pelnas.
2.6.5.9. Naudingiausios investicijy alter natyvos 2001-2011 mety balansas

Prognozuojant imonés balanso ataskaitas, ilgalaikis turtas buvo prognozuojamas remiantis
planuojamomis investicijomis ir atsizvelgiant i ilgalaikio turto nusidévéjima. Trumpalaikio turto
prognozé buvo daroma remiantis pardavimuy prognoze ir su tuo susijusiu atsargu, grynuju pinigu
saskaitoje ir kasoje poreikiu bei su pardavimy apimties didéjimu susijusiu per vienerius metus
gautiny sumy vertés padidéjimu.

Darant savininky nuosavybés ir iSipareigojimy prognoze, laikytasi prielaidos, jog imonés
kapitalas projekto gyvavimo laikotarpiu nebus didinamas.

71



Zibaitis E. UZdarosios akcinés bendrovés , Zokniai* plétros alternatyvy analizé orientuojantisi Europos regionings plétros fondo
parama smulkiam ir vidutiniam verslui

7500
7000
6500
6000
5500
5000
4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
0

tukst. Lt

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

—&— Trumpalaikis turtas
=& Per vienerius m. mokétinos sumos ir trumpalaikiai isipareigojimai
—&— Apyvartinis kapitalas

2.17 pav. Apyvartinio kapitalo dinamika

Apyvartinio kapitalo poreikio analizé¢ yra tikslinga tik iki 2007 mety, kadangi vélesniais
metais apyvartinis kapitalas pasiekia tokia vertg, jog jo poreikio analizé buty netikslinga, dél
akivaizdaus apyvartinio kapitalo pakankamumo.

Maziausia apyvartinio kapitalo verté projektiniu laikotarpiu yra 2006 metais, kadangi Siais
metais imoné pradeda grazinti ilgalaike paskola bankui, todél padidéja grazintinos sumos bankui
verte, todél sumazéja apyvartinio kapitalo apimtis (Zr. 2.17 pav.). Bet apyvartinis kapitalas netgi
Siais metais nepasiekia kritines ribos, Zemiau kurios imonei iskiltu mokumo problemy. Tai rodo
bendrojo padengimo koeficiento dinamika (zr. 2.18 pav.).

MaZiausia bendrojo padengimo koeficiento verté¢ susidaro 2006 ir 2007 metais, taciau ji
nepasiekia kritines 1,0 bendrojo padengimo koeficiento ribos, Zemiau kurios imoné galéty susidurti
su mokumo problemomis. Juo labiau, kad kitais metais bendrojo padengimo koeficientas Zenkliai
virSijakriting rizika ir nebelieka mokumo rizikos.

UAB ,,Zokniai”, siekdama kuo geresniy santykiy su klientais ir tiekéjais, poprojektiniu
laikotarpiu planuoja igyvendinti nauja atsiskaitymo politika. Kurios esmé yra kuo greiciau
atsiskaityti su tiekéjais, o klientams pasialyti kuo palankesnes atsiskaitymo salygas.

Prognozuojamos politikos plano finansiné iSraiska akivaizdziai matyti 2.19 paveiksle.

Didziausios prekybos skolos susidaro 2005 metais, t. y. metais, kai imoné pradeda projekting veikla
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ir dar neturi pakankamai finansiniy 1eéSy, kad aktyviai galéty igyvendinti pasirinkta atsiskaitymo

sistema.
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2.18 pav. Bendrasis padengimo koeficientas

Taciau imonés turimi finansiniai iStekliai vist tik leidzia palaikyti pakankama skirtuma tarp
per vienerius metus gautiny sumy ir prekybos skoly. Didéjant prognozuojamoms pajamoms, didéja
imones finansiniy 1é3y atsargos, todél imoné vélesniais metais aktyvial planuoja igyvendinti naujaja
atsiskaitymo politika, kuri pasireiks didéjanciu skirtumu tarp per vienerius metus gauting sumy ir
prekybos skoly.

Tokia atsiskaitymo politika, kai uZ jsigyjamas atsargas imoné atsiskaito i$ karto, leidZia
imonel sutaupyti 1¢Sy atsargu isigijimui, kadangi IS karto atsiskaitant uz prekes, yra talkomos
reikSmingos nuolaidos, bet to kiekviena atsargas sialanti imoné norés iSlaikyti toki klienta, todeél
tikétina, kad jie taip pat darys nuolaidas jsigyjamoms prekems.

Klientams visada bina svarbios atsiskaitymo salygos, todél daznai lemiamu veiksniu
pasirenkant tiekéja tampa atsiskaitymo salygos. Todél imone, sialanti palankesnes atsiskaitymo
salygas igyja konkurencinj pranaSuma prieS savo konkurentus.

Apibendrinant balanso ataskaity prognoziy analize, butina paminéti, jog analizés rezultatai

gali nezymiai skirtis nuo faktiniy reikSmiy dél prielaidy taikymo prognozavimo procese.
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2.19 pav. Per vienerius metus gautinos sumos ir prekybos skolos

2.6.6. Jautrumo ir scenarijy analizé
2.6.6.1 Jautrumo analizé: GDV priklausomybé nuo diskonto normos

Skaiciugjant projekto (naudingiausiy investicijy alternatyva, ir visur Kitur tekste) finansing
grynaja dabarting investiciju verte buvo tailkoma Lietuvos banko skelbiama paskutiniyjy 12 ménesiy
vidutinés (1-5 mety) trukmeés paskoly litais vidutines mety paltikany normos dydzZio diskonto
norma.

Atsizvelgiant | galima palikany normos kitima, buvo atlikta jautrumo analizé.

Finansinés grynosios dabartinés investicijy vertés priklausomybé nuo diskonto normos
pavaizduota 2.20 paveiksle. Atliekant finansinés grynosios dabartinés investicijy vertés jautruma
diskonto normai, skaic¢iuojant investiciju GDV buvo imamos ribinés diskonto normos, nutolusios
nuo bazinés diskonto normos (6,32%) po du procentinius punktus. Svyravimy amplitudés
pasirinkimas paai skintas teorinéje darbo dalyje p. 31.

Atliktainvesticijuy GDV jautrumo diskonto normos svyravimui analizé parodé, kad net imant
nepagristai didele rinkos salygomis diskonto norma, finansiné grynoji projekto dabartiné verté yra
gaunama teigiama ir skirias nuo GDV, imant realiausia (rekomenduojama Lietuvos banko)
diskonto norma, tik 25%.
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2.20 pav. Finansinés grynosios dabartinés investiciju vertés priklausomybé nuo diskonto normos

2.6.6.2. Imonés veiklos scenarijai

Jautrumo analiz¢ atliekama remiantis trimis jmoneés veiklos scenarijais:

1) pesimistiniu;

2) labiausiai tikétinu;

3) optimistiniu.

Siy jmonés veiklos scenarijy pagrindas yra skirtingas prognozuojamas pardavimy apimties
kitimo tempas (Zr. 2.6 lent.).

2.6 lentelé
Imonés veiklos scenarijai

Pesimistinis scenarijus s t_!ketlnas Optimistinis scenarijus
scenarijus

Pardavimy didéjimo tempas 20% 30% 40%

2.6.6.3. Jautrumo analizé: investicijy finansinés vidinés gr 3Zos nor mos
ir GDV priklausomybé nuo pardavimy apimties

Galimos rizikos projekto gyvybingumui jvertinimui buvo atliekama investicijy finansinés
vidinés grazos normos ir finansinés grynosios dabartinés investicijuy vertés jautrumo pardavimy

apimties kitimui analizé. Apibendrinti analizés rezultatai pateikti 2.21 paveiksle.
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2.21 pav. Investicijy finansinés vidinés grazos normos ir finansinés grynosios
dabartinés investicijy vertés priklausomybé nuo pardavimy apimties

Atliekant jautrumo nustatyma, rinkos analize pagristas prognozuojamas projekto pardavimy
apimties kitimo tempas, buvo didinamas ir mazinamas po 10 procentiniy punkty i abi skalés puses
nuo prognozuojamo bazinio pardavimy kitimo tempo.

IS apibendrinty rezultaty matyti (Zr. 2.21 pav.), kad netgi sumazinus pagrista prognozuojama
pardavimy apimties didéjimo tempa 10 procentiniy punkty, investiciju finansiné vidiné grazos
norma yra didesné uz diskonto norma, vadinasi net jei pardavimy didéjimo tempas biity 20% per
metus, nors toks tempas ir neatspindi plétros tendenciju, vis tiek biaty finansiSkai naudinga
investuoti i tokj projekta.

Paémus pesimistiskiausia pardavimy didéjimo tempa, finansiné grynoji dabartiné investicijy
verté lygi 128 takst. Lt.

Atliekant investicijy finansinés vidinés grazos normos ir finansinés grynosios dabartinés
investicijy vertés jautrumo pardavimy apimties kitimui analiz¢ didziausia lyginamaji svori
pastoviyjyu Ssanaudy struktiroje turincios darbuotoju darbo uZmokescio sanaudos buvo
perskai¢iuojamos atsizvelgiant | darbuotoju poreiki pakitus pardavimuy apimciai. Darbuotoju
poreikis, esant skirtingiems pardavimy didéjimo tempams pateiktas 2.7 lenteléje. Darbo uzmokescio

Sanaudos skaiciuojamos bitent nuo darbuotoju poreikio.

"2 K eiciant prognozuojama pardavimy apimties kitimo tempa, atsizvelgiant i darbo jégos poreiki, yra keiciamas
ir darbuotojy skaicius.
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2.7 lentelé
Darbuotojy skai¢iaus priklausomybé nuo par davimy apimties
Darbuotojy poreikis
Pardavimy 2004 2004 | 2005 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010| 2011
e m. m. | m. Mm | m | m|m|m | m|m
Fakt
tempas | Fakt. ”' M| v | kety [ M| v
| ketv. ketv. | ketv. ‘| ketv. | ketv. | ketv.
ketv.
20% 22 22 2 | 26 | 26 | 29 32 | 34| 3 | 3| 37| 39| 4 | 41| 42| 43
25% 22 22 2 | 26 | 26 | 30 34 | 37 | 38 | 38 | 40 | 42 | 43 | 44 | 45 | 46
30% 22 22 2 |1 26| 26| 31 36 | 41 | 43 | 43 | 45 | 47 | 48 | 49 | 50 | 51
35% 22 22 2 | 26 | 26 | 33 40 | 47 | 51 | 51 | 55 | 58 | 60 | 62 | 64 | 66
40% 22 22 2 | 26 | 26 | 34 42 | 50 | 55 | 55 | 59 | 62 | 64 | 66 | 68 | 70

Apibendrinant analiting darbo dali galimateigti, kad Sia dalimi buvo siekta pagristi paramos
poreiki UAB , Zoknial“ plétrai, ty. jrodyti darbo pradZioje iSkelta hipoteze, kad UAB , Zokniai*
plétrai reikalinga Europos regionings plétros fondo parama: 1)Imonei reikalingos investicijos i
gamybos modernizavima. 2) Imoné¢ neturi pakankamai finansiniy istekliy naudingiausios
alternatyvos investiciniam projektui finansuoti.

Po trumpos imonés charakteristikos buvo kokybiskai pagristas investicijuy poreikis imonés
pléetrai. Kiekybiskai pagristi paramos poreiki buvo pasirinkta sanauduy/naudos analizés metodika,
pagal kuria iSskirtos trys investavimo alternatyvos. Sios trys investavimo alternatyvos buvo
apibudintos ir iSanalizuotos, paskai¢iuoti konceptualiojoje dalyje apibadinti rodikliai. Paramos
poreikiui pagristi buvo palyginta batinoji alternatyva (be ERPF paramos) bei naudingiausiuju
investicijy alternatyva (su ERPF parama).

Be Europos regioninés plétros fondo paramos imoné igyvendinty batinyjy investicijy
alternatyva, kurios investicijy finansiné vidiné grazos norma yra — 8,34%, finansiné grynoji
dabartiné verte 105 takst. Lt, investiciju atsipirkimo laikas nediskontuojant pinigu srauty 2 metai,
finansinio subalansuotumo Zemutiné kriting verté 4,628 takst. Lt, sukurtos pridétinés vertés mase
(per 2005-2011 metus) — 2 602 takst. Lt.

Su Europos regioninés plétros fondo parama imoné igyvendinty naudingiausiyju investicijuy
alternatyva, kurios investicijy finansiné vidiné grazos norma yra — 17,30%, finansiné grynoji
dabartiné verté 2,917 tukst. Lt, investicijy atsipirkimo laikas nediskontuojant pinigy srauty 3 metai,
finansinio subalansuotumo zemuting kritiné verté 553,152 takst. Lt, Sukurtos pridétinés vertés maseé
(per 2005-2011 metus) — 11 220 takst. Lt

Naudingiausiyju investiciju aternatyvai visiSkai finansuoti imoné neturi pakankamai
finansiniy istekliy, todél dalis projekto bus finansuojamais nuosavy €Sy, dalis banko paskolos, kita
dalis ERPF parama. Taigi iSkelta hipoteze atlikus analizg buvo patvirtinta.

Dalies pabaigoje naudojantis jautrumo analize bei scenariju metodu ivertinta projekto rizika.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Mokslinéje literataroje vyrauja du moksliniai pozZiaria i smulkaus ir vidutinio verso
remima;

1 poziaris. Smulkaus ir vidutinio verslo rémimas yra nepateisinamas, nes valdzia kisas i
rinkos padiktuotus ekonominius procesus ir juos pazeidzia. S poZiirj savo veikaluose iSsaké
laisvosios rinkos teoretikai: L. Misesas, F. Hayekas, M. N. Rothbardas, J. Gouriet. Lietuvoje So
poziario laikosi Lietuvos laisvosios rinkos instituto ekspertai: E. Leontjeva, U. Trumpa, R.
Sima3ius, R. Vainieng ir kt. Savo darbuose toki poziiri atskleidZiair prof. V. Gronskas.

2 poziuris. Vastybés vykdoma smulkaus ir vidutinio verslo remimo politika padeda spresti
verdo ir ekonomikos problemas. Sio poziirio &alininkai yra W. F. Mueller, T. K. Saveljeva, DZ. M.
Keinsas, Dz. K. V. Hornas, V. Charitonovas, K. Masalskis, J. Petrauskiené ir kt.

Valstybés (Lietuvos) poZiariu SVV yra laikomas svarbiu ekonomikos sektoriumi, kurio
plétotel parengta atskira strategija, taikomos jvairios valstybés bel savivaldybiuy biudzety
finansuojamos SVV rémimo, skatinimo priemonés. SVV rémimas laikomas vienu iS valstybés

ekonominés politikos prioritety.

Smulkaus ir vidutinio verslo imonés poziariu, UAB ,Zokniai“ pavyzdZiu parama imonés
plétrai yralabai svarhi ir reikalinga, nes:

be Europos regioninés plétros fondo paramos imoné igyvendinty batinyjy investicijy
alternatyva (investuojama i labiausiai reikalinga iranga, sprendziama dalis problemy), kurios
investicijy finansiné vidiné graZzos norma yra — 8,34%, finansiné grynoji dabartiné verte 105 takst.
Lt, investicijy atsipirkimo laikas nediskontuojant pinigy srauty 2 metai, finansinio subalansuotumo
Zemuting kritine verté 4,628 tikst. Lt, sukurtos pridétinés vertés mase (per 2005-2011 metus) — 2
602 tukst. Lt;

su Europos regioninés plétros fondo parama imoné igyvendinty naudingiausiyjy investicijuy
alternatyva (kompleksiné investicija i§ esmés sprendZianti problemas, kei¢ianti imonés veikla),
kurios investiciju finansiné vidiné grazos norma yra — 17,30%, finansiné grynoji dabartine verte
2,917 tukst. Lt, investicijy atsipirkimo laikas nediskontuojant pinigy srauty 3 metai, finansinio
subalansuotumo zemutiné kritiné verté 553,152 tukst. Lt, sukurtos pridétinés vertés mase (per 2005-
2011 metus) — 11 220 takst. Lt.

Igyvendinus naudingiausiyju investiciju aternatyva, bus sukurta 14 naujy darbo viety,

idiegta visa kompleksiné investicija imonei suteiks konkurencini pranasuma.
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Naudingiausiyju investiciju aternatyvai visiSkai finansuoti imoné neturi pakankamal
finansiniy istekliy, todel dalis projekto bus finansuojama s nuosavy 1¢3y, dalis banko paskolos, kita
dalis ERPF parama

Rekomenduojama UAB ,Zokniai“ jgyvendinti investicini projekta, nes neinvestuojant
(nuliniy investicijy alternatyvos atveju):
imoné nuosekliai praras pastovius klientus ir neturés galimybiy pritraukti nauju klienty,
pardavimal mazés ne maziau kaip 3% per ketvirtj;
iki 2011 imoné bus priversta atleisti 14 darbuotojy;
pridétiné verté sumazés nuo 42,9% - 2004 m., iki 22,6% - 2011 m.

Rekomenduojama UAB ,Zokniai“ investiciniam projektui teikti numatyta Europos
regioninés plétros fondo parama, nes.
projektas bei projekto pareiskéjas atitinka pagrindinius ERPF reikalavimus;
bendrasis padengimo rodiklis analizuojamu ir prognozuojamu laikotarpiais virSija
vieneta;
finansiné vidiné grazos norma nevirsija 20% (projekto FVGN — 17,3%);
finansiné grynoji dabartiné verté visais laikotarpiais yra teigiama;
projektas yra finansiSkai gyvybingas (t. y. akumuliuotas grynuju pinigu srautas

visais laikotarpiais neneigiamas).

Rekomenduojama igyvendinti naudingiausiyju investicijy alternatyva, nes atlikus
lyginamaja analiz¢ su kitomis alternatyvomis paaiskéjo, kad pastaroji yra priimtiniausia
investavimo alternatyva dél:

didziausios investicijy vidinés grazos normos;
didziausios finansinés grynosi os dabartinés vertés,
maziausios finansinio subalansuotumo rizikos,
didZiausios sukurtos pridétings vertés mases,
didZiausios santykinés pridétinés vertés,

didziausios vieno darbuotojo vidutiniSkai pagaminamos pridétines vertés mases.

Rekomenduojama naudotis darbe apraSytais ir praktiskar UAB ,Zokniai* pavyzdziu
pritaikytais metodais bei rodikliais siekiant pagristi Europos regioninés plétros fondo paramos

butinuma kitoms smulkaus ir vidutinio verslo jmonéms.
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DISKUSIJA

Smulkusis ir vidutinis verdas — vienas i$ pagrindiniy ekonomikos augimo veiksniy, turintis
esminj poveiki bendrai Salies tikio raidai, nauju darbo viety kirimui ir sociainiam stabilumui, todél jo
plétote yra viena iS svarbiausiy Salies ekonominés politikos krypciy. Dalis mokslininky mano, kad
smulkaus ir vidutinio verslo rémimas yra nepateisinamas, nes valdzia kiSas i rinkos padiktuotus
ekonominius procesus ir juos pazeidZia, taciau kita dalis teigia, kad valstybés vykdoma smulkaus ir
vidutinio verslo remimo politika padeda spresti verslo ir ekonomikos problemas. Abi puses turi
savy argumenty, taciau tai labiau krastutiniai poziariai, reikéty vadovautis valstybiy taikomu
pozitriu, visuose dokumentuose deklaruoti smulkaus verslo skatinima, rémima ir visapusiska
palaikyma, o realiai dél finansiniy istekliy stokos smulkuyji versla remti pagal iSgales.

Lietuvai tapus Europos Sajungos nare smulkigjam verslui atsirado daugiau galimybiy,
kuriomis verdlininkai labai skuba naudotis, tai liudija pateikty projekty skaic¢ius, praSomos paramos
sumos virSijancios fondy galimybes. Batent todel labai svarbu gerai pagristi paramos konkreciali
imonei poreiki. Siame darbe dél didelés apimties analizé buvo apribota ne visu investiciniu
projektu, o tik jo finansiniy bei ekonominiy rodikliy analize. Teoringje dalyje analizuoti Europos
regioninés plétros fondo reikalavimai, bei rodikliai padedantys pagristi paramos poreiki imonei.
Praktingje dalyje atlikta investavimo alternatyvy analize, kiekviena alternatyva detaliai apibadinta.
Paramos poreikis pagristas lyginamosios analizés budu lyginant batingu ir naudingiausiujy
investicijy alternatyvas. D¢l didelés darbo apimties buvo skirtas minimalus démesys projekto
rizikos jvertinimo badams, rizikos valdymo metodams, kitiems investicinio projekto finansavimo
Saltiniams: banko paskoloms, lizingui ir kt. PagrindZiant paramos poreiki Siuo atveju buvo labiau
orientuojamas i finansinius rodiklius, poveiki imonei, tolesni darbai, tyrimai galéty bati orientuoti
labiau i ekonoming analizg. Baty jdomu paanalizuoti paramos poreiki vieSojo sektoriaus
organizacijai, kur finansiniai rodiklia praranda savo svarba, nes projektai btina nuostolingi arba
labai ilgo atsipirkimo laikotarpio. Kitos dominancios, tyrima pratesianc¢ios temos yra projekto
rizikos valdymo metodai, rizikos jvertinimo statistiniy, ekonometriniy modeliy taikymas,
alternatyviy finansavimo Saltiniy analizé, banky taikomy investiciniu projekty vertinimo modeliuy

analize.
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1 priedas

EUROPOS SAJUNGOS STRUKTURINIY FONDY PARAMA
SMULKIAM IR VIDUTINIAM VERSLUI

Jau Romos sutarties preambuléje darni plétra, mazinant jvairiy regiony skirtumus ir dél
nepalankiy aplinkybiy atsiradusi atsilikima, buvo vienas iS pagrindiniy Europos integracijos
uzdaviniy. Taciau Europos regioninés politikos atsiradimas yra siggamas su 1975 m. ikurtu
Europos regioninés plétros fondu. Taciau iki 1988 m. Europos regioniné politika buvo menkai
iSpléetota. 1975 m. regioninés plétros politikos biudZetas sudaré tik 5 proc.

ES iSlaidos regioninés politikos jgyvendinimui nuolat didéja, Siuo metu jos sudaro jau
apie trecdalj viso ES biudZeto™. Todel ES regioniné politika tapo antraja ES vieZaja politika (po
Bendrosios zemés tikio politikos) pagal 1¢Sy apimitis.

Siuo metu ES regioninés politikos igyvendinimas ES valstybése narése yra finansuojamas
IS keturiy ES struktariniy fondy (zr. 1 lent.).

1lentelé
ES struktiiriniy fondy inter vencijos sritys
Ellrl. ES struktarinisfondas Intervencijos sritys
1 Europos regioningés plétros Gamybos sektorius, infrastruktiira, vietos plétrair techniné
) fondas (ERPF) parama
Nacionaliniy uzimtumo veiksmy plany igyvendinimas, tame tarpe
> Europos socidinis fondas aktyvios darbo rinkos palitikos priemongés, socialiné integracija,
) (ESF) Svietimas ir mokymas, kt. Be to, teritoriniai uzimtumo paktai,
informacinés visuomeneés priemonés bei lygiu galimybiu priemonés
Europos zemés tikio garantijuy ir . . . e . . . e
o | enemaimoforcoOnenanmo LGS enon e o osprerncs iy
skyrius (EZUGOF) P a ymas, p
Zuvininkystés orientavimo o . . . .
4, finansinis instrumentas (ZOF1) Zuvininkystés sektoriaus pertvarkymo priemonés

Sdltinis: Nakrodis, V. (2003). Europos Sajungos regioniné politikair struktiriniy fondy valdymas. Vilnius: Eugrimas, p.
10

Pagaliau ES regioninés politikos Saltiniams galima priskirti Bendrijos iniciatyvas, kuriy
skai¢ius 2000-2006 m., palyginti su 1994-1999 m., sumazéjo nuo 13 iki 4 (INTERREG, LEADER,
ACCESS, URBAN) bei inovacinius veiksmus, taciau jie yra finansuojami i$ ES struktariniy fonduy.

Nors galimybés pasinaudoti struktiiriniy fondy parama yra labai apribotos, taciau verslo
sektoriaus subjektai turi nemazai galimybiy. Jas galima suskirstyti i keturistipus:

1 Tiesioginé parama.

2. Netiesioginé parama.

3. Tiesioginé ir netiesioginé parama.

4. Naudos gavimas.

Tiesioginé parama - ta tiesioginis ¢Sy skyrimas konkretiam jmonés verdo plétros
projektui jgyvendinti. Kaip tik & parama verslui numatyta BPD 3 prioritete ,, Gamybos sektoriaus
plétra‘, 3.1 priemon¢je , Tiesioginé parama verslui“. Pagrindinis Sios priemongés tikslas - didinti
imoniy konkurencinguma ir verslumo lygi, subalansuoti lygias versio galimybes, padidinti jame
moksliniy tyrimuy potenciala. Priemonés uzdaviniai: 1) skatinti versluma ir imoniy steigima; 2)
stiprinti veikianciy imoniy gyvybinguma ir konkurencinguma Salies ir uzsienio rinkose; 3) didinti

" Nakrodis, V. (2003). Europos Sajungos regioniné politika ir struktiriniy fondy valdymas. Vilnius: Eugrimas,
p. 13.
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pramonés produktyvuma, priartinti prekiy ir paslaugy gamybos ir eksporto struktira prie ES
strukttiros.
Tiesioginé parama verslui 2004-2006 m., panaudojant ir struktariniy fondy léSas, yra
103,1 min. eury. Tai sudaro 8,55 proc. visoms BPD priemonéms igyvendinti numatyty éSy.
Tiesioginés paramos galimybés verslo imonéms yra numatytos ir BPD 1 prioritete ,, Socialinés
ir ekonomings infrastruktaros plétra*, 1.2 priemongje ,, Energijos tiekimo stabilumo, prieinamumo ir
didesnio energetikos efektyvumo uztikrinimas®.

Netiesioginé parama - subsidijuogjamy (nemokamy ar iS dalies mokamy) verso paramos
paslaugu gavimas. Paslaugu saraSas gali bati labai platus: nuo informaciniy paslaugu iki konkreciu
konsultacijy, susijusiy su partneriy paieSka, pagaba rengiant projektus ir pan. Netiesiogine
parama verslo imonés gauna per vieSyju verso paramos subjekty (inovaciju centrai, verslo
inkubatoriai, mokslo technologijuy centrai, verslo informaciniai centrai ir pan.) vykdomus
projektus. Si parama versiui yra numatyta BPD 3 prioritete , Gamybos sektoriaus plétra, 3.2
priemon¢je ,Verslo aplinkos gerinimas‘. Pagrindinis Sios priemonés tikslas - pagerinti verslo
aplinka, t. y. sukurti padaugu verdui struktara, gerinti ju kokybe, uztikrinti galimybes naudotis
paslaugomis ir ju prieinamuma ir plétoti fizing verdo infrastruktira. Priemonés uzdaviniai: 1)
plétoti infrastruktara ir paslaugu teikima pramonei bei verslui ir gerinti ju kokybe; 2) siekti, kad
paslaugos verdui tapty prieinamesnés smulkaus ir vidutinio verslo (toliau - SVV) subjektams
visoje Lietuvoje; 3) uztikrinti, kad paslaugos verslui skatinty imones gaminti aukstesnés pridétinés
vertés produktus ir teikti aukstesnés pridétinés vertés paslaugas.

Pretenduoti pacios gauti tiesoging parama paga BPD 3.2 priemong verslo imonés negali,
taciau gali padéti vieSesems verdo paramos subjektams inicijuoti tokius projektus, kurie apimty
verslo imonéms reikalingiausias ir aktualiausias padaugas.

Tiesioginé ir netiesoginé parama sietina su jmoniy darbuotojy kvalifikacijos kélimu. S
parama numatyta BPD 2 prioritete ,Zmogiskujy idtekliy plétra‘, 2.2 priemonéje ,Darbo jégos
kompetencijos ir gebéjimy prisitaikyti prie pokyciy ugdymas*. Pagrindinis Sios priemonés tikslas -
didinti tkio subjekty konkurencinguma visoje Lietuvoje, investuojant i mokyma ir igudziy
formavima, kad darbuotojal prisitaikyty prie darbo rinkos poky¢iy ir augancéiuy darbdaviy reikalavimy
kvalifikacijai.

Naudos gavimas sSetinas su visy kitu galimuy projekty igyvendinimu, kai projektus
igyvendinancios valstybinés ir vieSosios istaigos projektuose numatytiems darbams ir paslaugoms
atlikti skelbs konkursus, kuriuose praktiskai dalyvaus tik verslo imonés. Tai ne tik papildomi
uzsakymai, bet ir galimybé naudotis tokiy projekty nauda (infrastruktiira ir pan.) Kitaip tariant,
finansing nauda iS papildomy uzsakymy gaus imongs, uzsimarcios statybos ir remonto darbais,
irangos gamintojai ir pardavéjai, leidybos, reklamos, transportavimo, konsultavimo ir kitas paslaugas
teikian¢ios imonés. Be to, netiesiogine finansing nauda imonés, plésdamos versla, galés gauti
naudodamosi projekty igyvendinimo metu jrengtais infrastruktariniais objektais (keliai, inZinerinés
ir rySiy komunikacijos).
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2 priedas

PROJEKTO IGYVENDINIMO PLANAS
2004-10| 2004-11) 2004-12| 2005-01) 2005-02) 2005-03

1. Metalo profiliy, laksty ir priedy
dekoravimo jrangos ir technologijos diegimas

2. Oro filtravimo sistema diegimas

3. Metal o perforavimo (Stampavimo) madinos
diegimas

4. Lazerio maSinos diegimas

5. Aliuminio profiliy ir plieno pavirSiu
paruoSimo jrangos diegimas

6. Manipuliatoriaus diegimas i gamybos
procesa

- vykdoma veikla
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3 priedas

UAB ,,ZOKNIAI” DARBUOTOJU POREIKIO PROGNOZE
2006 | 2007 2009 | 2010

metai | metai i | metai | metai

Esamu darbuotojy poreikis

Darbuotoju poreikis ekspl oatuojant metal o
profiliy, laksty ir priedy dekoravimo jranga

Darbuotoju poreikis ekspl oatuojant metal o
. . 2* 3*+1 3*+1 3F+1 3*+1 3*+1 3F+1 3F+1
perforavimo masina

Darbuotojy poreikis eksploatuojant lazerinio

metal 0 pjovimo maSina

Darbuotoju poreikis ekspl oatuojant aiuminio

profiliy ir plieno pavirSiy paruoSimo jranga

Papildomai planuojama iSplésti tokias darbo vietas

Meistras 0 1 1 1 1 1 1 1
\V adybininkas 0 1 1 1 1 1 1 1
Krovéjas 0 1 1 1 1 1 1 1
Kiti numatomi priimti darbuotojai 0 0 2 143 | 1*+4 | 1*+5 | 1*+6 | 1*+7
Darbuotojy poreikisiSviso: 26 43 45 47 48 49 50 51

* auk&tos kvalifikacijos darbuotojai
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4 priedas
UAB ,,ZOKNIAI” DARBO UZMOKESCIO FONDO (DUF) PROGNOZE, LT

metai | metai | metai | metai | metai metai metai metai

‘2004 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 ‘ 2010 | 2011

Esamy dar buotojy DUF prognozé 286 382|328 937|345 384|362 653|380 786| 399 825 | 419 817 | 440807
E'rf‘)gﬁgzaém“ sukurti darbo viety DUF | 7 591 1393 7751 451 333|523 183|565 557| 609 881 | 657 093 | 706 911
ﬁ?ggn?i é'v ketv. sukurty darbo viety DUF 7511 | 93563 | 98241 | 103153 | 108311 | 113726 | 119413 | 125383
f)?ggsn?z' e' ketv. sukurty darbo viety DUF ; 92299 | 96914 | 101759 | 106847 | 112190 | 117799 | 123689
ssg:ng‘z' é” ketv. sukurty darbo viety DUF - | 821856 | 114172 | 119881 | 125875 | 132169 | 138777 | 145716
f)?ggsn?z' e' I1'ketv. sukurty darbo viety DUF - | 38084 | 79222 | 83183 | 87343 | 91710 | 96295 | 101110
ésggng‘z' é'V ketv. sukurty darbo viety DUF ; 7673 | 31305 | 32870 | 34514 | 36239 | 38051 | 39954
2006 m. sukurty darbo viety DUF ; - | 31478 | 33052 | 34705 | 36440 | 38262 | 40175
prognozé

2007 m. sukurty darbo viety DUF ; ; - | 40284 | 51748 | 54336 | 57052 | 59905
prognozé

2008 m. Sukurty darbo viety DUF - - . - | 16214 | 17025 | 17876 | 18770
prognozé

2009 m. .sukurtq darbo viety DUF ) ) i ) ) 16046 | 16848 | 17601
prognozé

2010 m. .sukurtq darbo viety DUF ) ) i ) ) i 16718 | 17554
prognozé

2011 m. .sukurtq darbo viety DUF ) ) i ) ) i i 16963
prognozé

Bendras DUF 203 893|642 711|796 717|885 837 | 946 343| 1009 706|1076 9101147 718
Darbuotojy skaidius 26 43 45 47 48 49 50 51
Vidutinis ménesinis darbuctojo bruto 719 | 951 | 1126 | 1199 | 1254 | 1311 | 1370 | 1432
dar bo uzmokestis
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Zibaitis E. UZdarosios akcinés bendrovés , Zokniai* plétros alternatyvy analizé orientuojantisi Europos regionings plétros fondo
parama smulkiam ir vidutiniam verslui

5 priedas

UAB ,,ZOKNIAI” PRODUK CIJOS UZSAKOVAI

Planuojamosrealizuoti pro-
dikcijos dalispraéjus5 me-
tams po projekto jgyven-
dinimo, proc.

Realizuojamos

produkcijosdalis,
proc.

UZsienio metalo gaminiy imonés,
uzsakanc¢ios UAB ,,Zokniai”
pusfabrikacius toles-niam
gamybos procesuli

30 48

Prekybos ir sandéliavimo jmonés
2. | (parduotuves, prekybos centrai, 8 6
salonai, bazés, sandéliai ir pan.)

Kitos verslo imonés ir vieSosios 57 43
istaigos

4. | Individualus namy ukiai 5 3
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Zibaitis E. UZdarosios akcinés bendrovés , Zokniai* plétros alternatyvy analizé orientuojantisi Europos regionings plétros fondo
parama smulkiam ir vidutiniam verslui

6 priedas

UAB ,,ZOKNIAI” UZIMAMA RINKOSDALIS

Rinkosdalisproc. | Rinkosdalisproc.

Produktas

: Siauliy regione Lietuvosrinkoje
1. | Plieno profiliy konstrukcijos 4
2. | Plieninésdurys 34 3
3. | Profilines durys 45 4
4 Metalinés spintelés drabuziy ir/arba daikty 39 4
" | saugojimui
5. | Prekybiné/sandéliavimo jranga 26 2
6. | Metalinés gaisrinio ¢iaupo spintelés 22 1
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Zibaitis E. UZdarosios akcinés bendrovés , Zokniai* plétros alternatyvy analizé orientuojantisi Europos regionings plétros fondo
parama smulkiam ir vidutiniam verslui

7 priedas

BENDROSIOS PROGNOZIU PRIELAIDOS

Atliekant finansines prognozes laikytasi tokiy prielaidy:

N o o~ wDd e

10.
11.
12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

10.

Imonés mokami mokesciai per 2004-2011 m. nesikels.

Banko paskol os paliikany norma bus fiksuota.

Banko paskolos paliikany norma 5,5%.

Ilgalaikio turto nusidévéjimas skai¢iuojamas tiesioginiu metodu.

Projekto metu jsigyto ilgalaikio turto nusid laikas— 7 metai.

Po projekto igyvendinimo nebus isigyjamailgalaikio turto.

Darbo uzmokestio fondo sanaudos vidutiniskai vienam darbuotojui didinamos 5% per
metus (imamas realusis didéjimas).

Bazinis vidutinés ir zemos kvalifikacijos darbuotojy vidutinis darbo uzmokescio fondas
per ménesj sudaro 1 200 Lt.

Bazinis aukstos kvalifikacijos darbuotoju darbo uzmokescio fondas per ménesj sudaro
2500 Lt.

Atsargy apskaita vykdoma taikant FIFO atsargy apskaitos buda.

Visos prognozuojamo periodo veiklos sanaudos apmokamos ménesio pabaigoje.

Visos kainos nurodomos be PVM.

Diskontuojant pinigy srautus diskonto norma imama 6,32%, t. y. vidutinés trukmeés
paskoly litais viduting mety palakany norma.

Balanso ataskaitos sudaromo prognozuojamo laikotarpio gruodzio 31 dienai.
Nepaskirstytasis pelnas nebus paskirtomas akcininkams.

Pelno (nuostolio) ataskaitos sudaromos uz kalendorinius metus.

Nuliniy investiciju alternatyvos prognozuojami imonés pardavimai 2005-2011 m.
laikotarpiu mazés 3 procentais per ketvirti.

Batinyju investicijy aternatyvos prognozuojami imonés pardavimai didés 13% per
metus nuo projekto igyvendinimo pabaigos iki 2011 metuy.

Naudingiausiy investiciju alternatyvos prognozuojami pardavimai didés po 30% per

metus nuo projekto igyvendinimo pabaigosiki 2011 metuy.

Darant trijy investavimo alternatyvy pardavimy kitimo tempo prielaidas, remtasi rinkos

analizés rezultatais, gamybiniy pajégumy analize, prekés gyvavimo ciklo analize bei bendromis

makroekonominémis prognozémis.
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8 priedas

NULINIU INVESTICIJU ALTERNATYVOSOPTIMISTINIO SCENARIJAUS VEIKLOS SANAUDOS IR PAJAMOS, TUKST. LT

2004 m. 2004 m. 2005 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.
Fakt. | ketv. Fakt. Il ketv. Il ketv. IV ketv. Iketv. Ilketv. lllketv. IV ketv.

1. Veiklos sanaudos 128 198 259 276 862 272 279 264 260 1075 957 860 770 684 603 526
1.1. Zaliavos 35 66 101 104 306 101 98 95 92 385 335 291 253 220 192 167
1.2. Metalo apdirbimo paslaugos 9 23 34 42 108 41 40 39 37 157 136 119 103 90 78 68
1.3. Dujos 1 1 1 2 5 2 2 2 2 8 7 7 6 6 5 5

1.4. Darbo uzmokescio sgnaudos 58 71 78 79 286 80 82 83 84 329 314 297 279 257 232 204
1.5. Elektros energija 9 8 9 9 35 9 8 8 8 33 29 25 22 19 16 14
1.6. Transporto kuras 8 7 10 12 37 12 11 11 11 44 38 33 29 25 22 19
1.7. [rengimy ir patalpy eksploatacija 1 2 2 2 7 2 13 3 3 20 9 8 7 6 5 5

1.8. Bendrieji gamybos kastai 4 10 12 13 39 12 12 12 11 47 41 36 31 27 23 20
1.9. Administraciniai kaStai 1 6 8 8 23 8 8 8 8 32 30 28 26 23 20 17
1.10. Pardavimo kastai 2 4 5 6 17 6 5 5 5 21 18 16 14 11 9 7

2. Pardavimai 253 352 373 384 1362 373 362 351 340 1425 1240 1079 939 817 710 618
2.1. Plieninés durys 61 84 90 92 327 89 87 84 82 342 298 259 225 196 171 148
2.2. Profilinés durys 53 74 78 81 286 78 76 74 71 299 260 227 197 171 149 130
2.3. Plieno profiliy konstrukcijos 89 123 131 135 477 130 127 123 119 499 434 378 329 286 249 216
zg‘dg"gﬁm{‘és spintelés drabuZiy/daikty 18 25 26 27 95 2 5 2 2 100 87 76 66 57 50 43
2.5. Metalinés gaisrinio ¢iaupo spintelés 10 13 14 15 52 14 14 13 13 54 47 41 36 31 27 23
2.6. Prekybiné/sandéliavimo jranga i3] 18 19 20 71 19 19 18 18 74 64 56 49 42 37 32
2.7. Kita produkcija 10 14 15 15 54 15 14 14 14 57 50 43 38 33 28 25
2.8. Dekoravimo paslaugos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.9. Pjovimo paslaugos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

3. Grynosios veiklos pajamos 125 154 114 108 501 101 83 86 80 350 283 219 169 133 108 92




Zibaitis E. UZdarosios akcinés bendrovés , Zokniai* plétros alternatyvy analizé orientuojantisi Europos regionines plétros fondo parama smulkiam ir vidutiniam verslui

9 priedas

NULINIY INVESTICIJU ALTERNATYVOSOPTIMISTINIO SCENARIJAUS DARBO UZMOKESCIO FONDO
PROGNOZE, TUKST.LT

2004 m. 2004 m. 2005 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.
Fakt. I ketv.  Fakt. Il ketv. Il ketv. IV ketv. Iketv. Ilketv. lllketv. IV ketv.
Darbo uzmokes¢io fondas 58 71 78 79 286 80 82 83 84 329 314 297 279 257 232 204
Darbuotojy skaicius 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 20 18 16 14 12 10
Atleisty darbuotojy skai¢ius 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 2 2 2 2
13 viso atleista darbuotojy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 4 6 8 10 12
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Zibaitis E. UZdarosios akcinés bendrovés , Zokniai* plétros alternatyvy analize orientuojantis i Europos regionings plétros fondo parama smulkiam ir vidutiniam versui

10 priedas

IMONESNULINIU INVESTICIJU ALTERNATYVOSOPTIMISTINIO SCENARIJAUS SUKURIAMA
PRIDETINE PRODUKTO VERTE

2004 m. 2004 m. 2005 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 8 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.
Fakt. | ketv. Fakt. Il ketv. Il ketv. IV ketv. . Il ketv. Il ketv. IV ketv

1. Pardavimai 253 352 373 384 1362 373 362 351 340 1425 1240 1079 939 817 710 618
2. Gamybos kastai 116 179 234 249 778 245 242 238 234 958 862 774 694 619 547 478
2.1. Zaliavos 35 66 101 104 306 101 98 95 92 385 335 291 253 220 192 167
2.2. Darbo uzmokescio sgnaudos 58 71 78 79 286 80 82 83 84 329 314 297 279 257 232 204
2.3. Metalo apdirbimo paslaugos 9 23 34 42 108 41 40 39 37 157 136 119 103 90 78 68
2.4. Elektros energija 9 8 9 9 35 9 8 8 8 33 29 25 22 19 16 14
2.5. Dujos 1 1 1 2 5 2 2 2 2 8 7 7 6 6 5 5
2.6. Bendrieji gamybos kastai 4 10 12 13 39 12 12 12 11 47 41 36 31 27 23 20
3. Sukurtos pridétinés vertés mase, takst. Lt 137 173 139 135 584,488 128 120 113 106 466,907 378 305 245 198 163,892 140
4. Pridétiné verteé, proc. 54,2 49,1 37,3 35,2 42,9 34,4 33,2 32,2 31,1 32,8 30,5 28,2 26,1 24,2 23,1 22,6
g.rxtagrdi:k?;indininis pridétinés vertés kitimas, ) ) ; . R : ; . : 101 22 2.3 21 18 1.2 0,5
Sé:‘t":;iEiifm'::;i”’;fo(cb_agfn'kgg“ metai) pridétinés . . . : - . . : . 101 124 147 168 -187 198  -203
;'m‘j/é‘ii”nté"\ifg:é?’igﬂgff{bumm sukuriama 6,227 7,859 6328 6153 26,568 5830 5452 5128 4813 21223 18910 16917 15303 14,141 13658 13,968
8. Vidutinis darbuotojy skai¢ius per atitinkamag 2 2 2 2 22 22 2 22 2 22 20 18 16 14 12 10

laikotarpj

98



Zibaitis E. UZdarosios akcinés bendrovés , Zokniai* plétros alternatyvy analize orientuojantis i Europos regionings plétros fondo parama smulkiam ir vidutiniam versui

11 priedas

BUTINUYJU INVESTICIJU ALTERNATYVOS BENDROSIOSINVESTICIJOS, TUKST. LT

. 2004 m. 2004 m. 2005 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.
Oblektas Fakt. | ketv.  Fakt. Il ketv. Il ketv. IV ketv. | ketv. Il ketv. Il ketv. IV ketv.

1. llgalaikis turtas 0 0 0 353,7488 353,7488 676,2592 0 0 0 676,259 0 0 0 0 0 0
1.1. Zeme 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2. Pastatai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.3. [ranga* 0 0 0 353,749 353,749 676,259 0 0 0 676,259 0 0 0 0 0 0
1.4. Kitos numatomos investicijos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. lkigamybinés iSlaidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.1. Licencijos** 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2. Patentai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.3. Kitos ikigamybinés iSlaidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Investiciniai kastai A (1+2) 0 0 0 353,749 353,749 676,259 0 0 0 676,259 0 0 0 0 0 0
4. Apyvartinio kapitalo variacija B 0 0 0 0 0 0 0 0,728 0,729 0,728 12,514 12,551 12,799 13,259 13,936 14,837
4.1. Atsargos 0 0 0 0 0 0 0 3,529 7,062 10,591 71,263 132,114 194,170 258,458 326,028 397,966
4.2. Pirkéjy jsiskolinimai 0 0 0 0 0 0 0 1,765 3,531 5,296 35,632 66,057 97,085 129,229 163,014 198,983
4.3. Grynieji pinigai sgskaitoje ir kasoje 0 0 0 0 0 0 0 0,728 1,457 2,184 14,698 27,249 40,048 53,307 67,243 82,080
4.4. Trumpalaikiai jsipareigojimai 0 0 0 0 0 0 0 5,294 10,593 15,887 106,895 198,172 291,255 387,687 489,042 596,948
4.5. Grynasis apyvartinis kapitalas (4.1.+4.2.+4.3.-4.4.) 0 0 0 0 0 0 0 0,728 1,457 2,184 14,698 27,249 40,048 53,307 67,243 82,080
5. Kiti investicijy objektai C 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -74,501
5.1. Likutiné verté 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -74,501
6. Visi investiciniai kastai A+B+C 0 0 0 353,749 353,749 676259 O 0728 0,729 676,987 12,514 12,551 12,799 13,259 13,936 -59,663

* | frangos kaing jeina visi kastai susije su jos jdiegimu: transportavimas, montavimas, montavimo rizikos draudimas.

** Licencijos kaina jeina | bendra jrangos kaing.
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Zibaitis E. UZdarosios akcinés bendrovés , Zokniai* plétros alternatyvy analize orientuojantis i Europos regionings plétros fondo parama smulkiam ir vidutiniam versui

12 priedas

IMONESBUTINUJU INVESTICIJU ALTERNATYVOSVEIKLOS SANAUDOSIR PAJAMOS, TUKST. LT

2004 m. 2004 m. 2005 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.
Fakt. | ketv. Fakt. Il ketv. Il ketv. IV ketv. | ketv. Ilketv. Il ketv. IV ketv.
1. Veiklos sgnaudos 128 198 259 279 865 287 301 312 327 1227 1405 1577 1771 1962 2175 2412
1.1. Zaliavos 35 66 101 104 306 101 98 89 92 380 337 381 430 486 550 621
1.2. Metalo apdirbimo paslaugos 9 23 34 42 108 45 47 52 58 202 270 324 387 438 495 559
1.3. Dujos 1 1 1 2 5 2 2 2 2 8 8 8 9 9 9 10
1.4. Darbo uzmokescio sgnaudos 58 71 78 82 289 92 97 109 115 413 527 570 614 661 711 763
1.5. Elektros energija 9 8 9 9 35 9 8 9 9 34 39 44 49 56 63 71
1.6. Transporto kuras 8 7 10 12 323 12 11 12 12 46 52 59 67 75 85 96
1.7. rengimy ir patalpy eksploatacija 1 2 2 2 7 2 13 13 14 42 61 69 77 88 99 112
1.8. Bendrieji gamybos kastai 4 10 12 13 39 12 12 12 13 49 56 63 71 80 91 102
1.9. Administraciniai kastai 1 6 8 8 23 8 8 8 8 32 34 36 38 40 42 44
1.10. Pardavimo ka3tai 2 4 5 6 17 6 5 5 5 21 22 25 27 29 31 33
2. Pardavimai 253 352 373 384 1362 373 362 373 384 1492 1685 1905 2152 2432 2748 3105
2.1. Plieninés durys 61 84 90 92 327 89 87 78 79 333 354 400 452 511 577 652
2.2. Profilinés durys 53 74 78 81 286 78 76 71 69 294 303 343 387 438 495 559
2.3. Plieno profiliy konstrukcijos 89 123 131 135 477 130 127 133 138 529 506 571 646 730 824 932
;tg"g;rﬂrés spintelés drabuZiy/daikty 18 25 26 27 95 26 25 22 13 87 51 57 65 73 82 93
2.5. Metalinés gaisrinio Ciaupo spintelés 10 13 14 15 52 14 14 11 8 47 34 38 43 49 55 62
2.6. Prekybiné/sandéliavimo jranga 13 18 19 20 71 19 19 19 15 73 67 76 86 97 110 124
2.7. Kita produkcija 10 14 15 15 54 15 14 15 15 60 34 38 43 49 55 62
2.8. Dekoravimo paslaugos 0 0 0 0 0 0 0 22 46 68 337 381 430 486 550 621
2.9. Pjovimo paslaugos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Grynosios veiklos pajamos 125 154 114 105 498 86 61 61 57 265 280 327 381 470 573 693
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Zibaitis E. UZdarosios akcinés bendrovés , Zokniai* plétros alternatyvy analize orientuojantis i Europos regionings plétros fondo parama smulkiam ir vidutiniam versui

13 priedas

BUTINUJU INVESTICIJU ALTERNATYVOSFINANSAVIMO SALTINIAI, TOKST.LT

N 2004 m. 2004 m. 2005 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.
saltinis Fakt. | ketv. Fakt. Il ketv. Il ketv. IV ketv. I ketv. Ilketv. llketv. IV ketv.
1. Visi finansavimo 3altiniai 0 0 0 357,759 369,759 858,210 45,000 35,000 25,000 963,210 115,000 135,000 64,000 8,125 7,457 3,468
1.1. ES subsidija 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2. Banko paskola 0 0 0 357,759 357,759 858,210 0 0 0 858,210 0 0 0 0 0 0
1.3. Nuosavos léSos 0 0 0 0 12,000 0 45,000 35,000 25,000 105,000 115,000 135,000 64,000 8,125 7,457 3,468
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Zibaitis E. UZdarosios akcinés bendrovés , Zokniai* plétros alternatyvy analize orientuojantis i Europos regionings plétros fondo parama smulkiam ir vidutiniam versui

14 priedas

IMONESBUTINUJU INVESTICIJU ALTERNATYVOS FINANSINIS SUBALANSUOTUMAS, TOKST. LT

2004 m. 2004 m. 2005 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.
Fakt. | ketv. Fakt. Il ketv. Il ketv. IV ketv. | ketv. Ilketv. Il ketv. IV ketv.
1. Visos jplaukos 253 352 373 742 1732 1231 407 408 409 2455 1800 2040 2216 2440 2756 3109
1.1. Visi finansavimo Saltiniai 0 0 0 358 370 858 45 35 25 963 115 135 64 8 7 3
1.2. Pardavimai 253 352 373 384 1362 373 362 373 384 1492 1685 1905 2152 2432 2748 3105
2. Visos iSlaidos 129 200 261 640 1231 983 321 333 348 1985 1715 1877 2059 2241 2444 2598
2.1. Veiklos sgnaudos 128 198 259 279 865 287 301 312 327 1227 1405 1577 1771 1962 2175 2412
2.2. Visi investiciniai kastai 0 0 0 354 354 676 0 1 1 677 13 13 13 13 14 -60
2.3. Paltkanos 0 0 0 5 5 18 18 18 18 72 68 56 44 32 20 8
2.4. Paskolos padengimas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 219 219 219 219 219 219
2.5. Mokesgiai 1 2 2 2 8 2 2 2 2 9 10 11 13 14 16 18
3. Bendrasis pinigy srautas 124 152 112 102 501 248 86 75 61 470 85 163 157 199 311 511
4. Sukauptas bendrasis pinigy srautas 124 275 387 489 990 1238 1323 1398 1459 1929 2014 2177 2334 2533 2845 3356
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Zibaitis E. UZdarosios akcinés bendrovés , Zokniai* plétros alternatyvy analizé orientuojantis i Europos regioninés plétros fondo
parama smulkiam ir vidutiniam verslui

15 priedas
Paskolos suma (takt. LY): 1315969 IMONESBUTINUJU INVESTICIJU ALTERNATYVOS
Metiné palakany norma (%): a2 BANKO PASKOLOSGRAZINIMO IR PALUKANU
TR N 7 MOKEJIMO GRAFIKAS
Paskolos grazinimo atidéjimas (metais): 125
o - 2011.12.31 Paskolos suma Paskolosgrazinimas Mokamospalikanos Mokéjimo suma
Paskolos graZinimas (iki):
2004 metai | ketv. 0 0 0 0
11 ketv. 0 0 0 0
11 ketv. 0 0 0 0
1V ketv. 357,759 0 4,919 4,919
2005 metai | ketv. 1315,969 0 18,095 18,095
11 ketv. 1315,969 0 18,095 18,095
11 ketv. 1315,969 0 18,095 18,095
1V ketv. 1315,969 0 18,095 18,095
Viso per 2005 m. 0 72,378 72,378
2006 metai | ketv. 1315,969 54,832 18,095 72,927
11 ketv. 1261,137 54,832 17,341 72,173
111 ketv. 1206,305 54,832 16,587 71,419
1V ketv. 1151,473 54,832 15,833 70,665
Viso per 2006 m. 219,328 67,855 287,183
2007 metai | ketv. 1096,641 54,832 15,079 69,911
11 ketv. 1041,809 54,832 14,325 69,157
111 ketv. 986,977 54,832 13,571 68,403
1V ketv. 932,145 54,832 12,817 67,649
Viso per 2007 m. 219,328 55,792 275,120
2008 metai | ketv. 877,313 54,832 12,063 66,895
11 ketv. 822,481 54,832 11,309 66,141
11 ketv. 767,648 54,832 10,555 65,387
1V ketv. 712,816 54,832 9,801 64,633
Viso per 2008 m. 219,328 43,729 263,057
2009 metai | ketv. 657,984 54,832 9,047 63,879
11 ketv. 603,152 54,832 8,293 63,125
11 ketv. 548,320 54,832 7,539 62,371
1V ketv. 493,488 54,832 6,785 61,617
Viso per 2009 m. 219,328 31,665 250,994
2010 metai | ketv. 438,656 54,832 6,032 60,864
11 ketv. 383,824 54,832 5,278 60,110
111 ketv. 328,992 54,832 4,524 59,356
1V ketv. 274,160 54,832 3,770 58,602
Viso per 2010 m. 219,328 19,602 238,931
2011 metai | ketv. 219,328 54,832 3,016 57,848
11 ketv. 164,496 54,832 2,262 57,094
111 ketv. 109,664 54,832 1,508 56,340
1V ketv. 54,832 54,832 0,754 55,586
Viso per 2011 m. 219,328 7,539 226,868
VIS0: 1315,969 303,480 1619,448
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16 priedas

IMONESBUTINUJU INVESTICIJU ALTERNATYVOS SUKURIAMO PRIDETINIO PRODUKTO VERTE

2004 m. 2004 m. 2005 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.
Fakt. | ketv.  Fakt. Il ketv. Ill ketv. IV ketv. I ketv. Il ketv. Ill ketv. IV ketv.
1. Pardavimai 253 352 373 384 1362 373 362 373 384 1492 1685 1905 2152 2432 2748 3105
2. Gamybos kastai 116 179 234 252 781 260 264 274 288 1086 1236 1389 1562 1730 1918 2127
2.1. Zaliavos 35 66 101 104 306 101 98 89 92 380 337 381 430 486 550 621
2.2. Darbo uzmokescio sagnaudos 58 71 78 82 289 92 97 109 115 413 527 570 614 661 711 763
2.3. Metalo apdirbimo paslaugos 9 23 34 42 108 45 47 52 58 202 270 324 387 438 495 559
2.4. Elektros energija 9 8 9 9 35 9 8 9 9 34 39 44 49 56 63 71
2.5. Dujos 1 1 1 2 5 2 2 2 2 8 8 8 9 9 9 10
2.6. Bendrieji gamybos kastai 4 10 12 13 39 12 12 12 13 49 56 63 71 80 91 102
3. Sukurtos pridétinés vertés maseé, takst. Lt 137 173 139 133 582 113 98 99 96 406 449 516 591 702 830 978
4. Pridétiné verté, proc. 54,1 49,1 37,3 34,5 42,7 30,3 27,1 26,5 25,0 27,2 26,6 271 27,4 28,9 30,2 315
5. Metinis grandininis pridétinés vertés kitimas, ) : : . ; : ; . : 155 0,6 04 04 14 14 13

proc. punktais
6. Metinis bazinis (bazé - 2004 metai) pridétinés

P ] - - - - - - - - - -15,5 -16,0 -15,6 -15,3 -13,8 -12,5 -11,2
vertés kitimas, proc. punktais
7. Vidutinikai vieno darbuotojo sukuriama 6.227 785 6326 5530 25200 4185 3268 2,823 2595 12,682 11517 12578 14,062 16,318 18,868 21,738
pridétiné verté, takst. Lt
Vidutinis darbuotojy skaicius per atitinkama 2 2 2 21 23 27 30 25 a7 32 39 a1 42 43 a4 45
laikotarpj
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Zibaitis E. Uzdarosios akcinés bendrovés , Zokniai* plétros alternatyvy analizé orientuojantis { Europos regionings plétros fondo parama smulkiam ir vidutiniam verslui

17 priedas

PROJEKTO BUTINUJU INVESTICIJU ALTERNATYVOSVEIKLOS SANAUDOSIR PAJAMOS, TUKST. LT

2004 m. 2004 m. 2005 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.
Fakt. | ketv.  Fakt. Il ketv. Il ketv. IV ketv. | ketv. Ilketv. [l ketv. IV ketv.
1. Veiklos sanaudos 0 0 0 2 2 11 15 66 67 158 488 741 1000 1269 1552 1853
1.1. Zaliavos 0 0 0 0 0 0 0 6 12 18 120 223 328 436 550 672
1.2. Metalo apdirbimo paslaugos 0 0 0 0 0 0 0 4 9 13 89 165 243 323 408 497
1.3. Dujos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 3 3 4 5
1.4. Darbo uzmokescio sgnaudos 0 0 0 2 2 11 15 27 31 84 182 207 233 261 291 322
1.5. Elektros energija 0 0 0 0 0 0 0 17 1 18 10 18 27 35 44 53
1.6. Transporto kuras 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2 13 24 36 47 59 72
1.7. [rengimy ir patalpy eksploatacija 0 0 0 0 0 0 0 11 11 22 51 59 68 78 89 101
1.8. Bendrieji gamybos kastai 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2 14 26 38 50 63 e
1.9. Administraciniai kaStai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 8 12 17 22 27
1.10. Pardavimo kastai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 9 13 18 22 26
2. Pardavimai 0 0 0 0 0 0 0 22 44 66 445 826 1214 1615 2038 2487
2.1. Plieninés durys 0 0 0 0 0 0 0 5 9 14 94 173 255 339 428 522
2.2. Profilinés durys 0 0 0 0 0 0 0 4 8 12 80 149 218 291 367 448
2.3. Plieno profiliy konstrukcijos 0 0 0 0 0 0 0 8 16 24 134 248 364 485 611 746
2.4. Metalinés spintelés drabuziy/daikty saugojimui 0 0 0 0 0 0 0 1 2 3 13 25 36 48 61 75
2.5. Metalinés gaisrinio ¢iaupo spintelés 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2 9 17 24 32 41 50
2.6. Prekybiné/sandéliavimo jranga 0 0 0 0 0 0 0 1 2 3 18 33 49 65 82 99
2.7. Kita produkcija 0 0 0 0 0 0 0 1 2 3 9 17 24 32 41 50
2.8. Dekoravimo paslaugos 0 0 0 0 0 0 0 1 5 7 89 165 243 323 408 497
2.9. Pjovimo paslaugos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Grynosios veiklos pajamos 0 0 0 -2 2 -11 -15 -44 -22 -92 -43 85 213 346 485 635
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18 priedas

PROJEKTO BUTINUJU INVESTICIJU ALTERNATYVOSFINANSINIS SUBALANSUOTUMAS, TUKST. LT

2004 m. 2004 m. 2005 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.
Fakt. | ketv. Fakt. Il ketv. Il ketv. IV ketv. lketv. Ilketv. Il ketv. IV ketv.
1. Visos jplaukos 0 0 0 370 370 858 45 57 69 1029 560 961 1278 1623 2045 2491
1.1. Visi finansavimo Saltiniai 0 0 0 370 370 858 45 35 25 963 115 135 64 8 7 3
1.2. Pardavimai 0 0 0 0 0 0 0 22 44 66 445 826 1214 1615 2038 2487
2. Visos iSlaidos 0 0 0 364 364 701 29 81 82 892 776 1021 1274 1536 1812 2033
2.1. Veiklos sgnaudos 0 0 0 2 2 1 15 66 67 158 488 741 1000 1269 1552 1853
2.2. Visi investiciniai kaStai 0 0 0 354 354 676 0 1 1 677 13 13 13 13 14 -60
2.3. Palikanos 0 0 0 8 8 14 14 14 14 56 53 43 34 25 15 6
2.4. Paskolos padengimas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 219 219 219 219 219 219
2.5. Mokes¢iai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 5 7 9 12 14
3. Bendrasis pinigy srautas 0 0 0 6 6 157 16 -24 -12 137 -215 -60 4 87 233 458
4. Sukauptas bendrasis pinigy srautas 0 0 0 6 6 162 178 155 142 280 64 5 9 96 329 787
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19 priedas

PROJEKTO BUTINUJU INVESTICIJU ALTERNATYVOS SUKURIAMO PRIDETINIO PRODUKTO VERTE

2004 m. 2004 m. 2005 m. 2005m. 2006 m. 2007m. 2008 m. 2009m. 2010m. 2011 m.
Fakt. | ketv. Fakt. Il ketv. Il ketv. IV ketv. Iketv. Il ketv. Il ketv. IV ketv.

1. Pardavimai 0 0 0 0 0 0 0 22 44 66 445 826 1214 1615 2038 2487
2. Gamybos kastai 0 0 0 2 2 11 15 54 54 134 416 640 871 1109 1360 1626
2.1. Zaliavos 0 0 0 0 0 0 0 6 12 18 120 223 328 436 550 672
2.2. Darbo uzmokescio sgnaudos 0 0 0 2 2 11 15 27 31 84 182 207 233 261 291 322
2.3. Metalo apdirbimo paslaugos 0 0 0 0 0 0 0 4 9 13 89 165 243 323 408 497
2.4. Elektros energija 0 0 0 0 0 0 0 17 1 18 10 18 27 35 44 53
2.5. Dujos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 3 3 4 5
2.6. Bendrieji gamybos kastai 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2 14 26 38 50 63 77
3. Sukurtos pridétinés vertés masé, takst. Lt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 29 186 342 507 678 861
4. Pridétiné verteé, proc. - - - - - - - 0 0 0 6,6 22,5 28,2 31,4 33,3 34,6
E.n;\flfgrlllir?k?;clsndininis pridétines vertes kitimas, . . . . R . . . . R 6.6 15.9 57 3.2 1.9 13
sér"{'éesﬁ:;E#Zﬁf"&fo(gagfnkgge metai pridétinés - - - - - - - - - - 159 21,6 24,8 26,7 28,0
[7)'rigft'i‘r']‘;”\ifek:é"’:gﬂgtf’f{ buotojo sukuriama 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,724 9767 17,108 24,119 30,812 37,428
Vidutinis darbuotojy skaicius per atitinkama 0 0 0 2 2 5 8 13 15 10 17 19 20 21 22 23

laikotarpj
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20 priedas

NAUDINGIAUSIU INVESTICIJU ALTERNATYVOSBENDROSIOSINVESTICIJOS, TUKST. LT

) 2004 m. 2004 m. 2005 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.
Objektas Fakt. | ketv. Fakt. Il ketv. Il ketv. IV ketv. Iketv. Il ketv. Il ketv. IV ketv.

1. ligalaikis turtas 0 0 0 3377,497 3377,497 796,259 0 0 0 796,259 0 0 0 0 0 0
1.1. Zemé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2. Pastatai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.3. |ranga* 0 0 0 3377,497 3377,497 796,259 0 0 0 796,259 0 0 0 0 0 0
1.4. Kitos numatomos investicijos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. lkigamybinés islaidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.1. Licencijos** 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2. Patentai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.3. Kitos ikigamybinés iSlaidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Investiciniai kaStai A (1+2) 0 0 0 3377,497 3377,497 796,259 0 0 0 796,259 0 0 0 0 0 0
4. Apyvartinio kapitalo variacija B 0 0 0 0 0 0 0 1,169 1,214 1,169 21,292 25,050 30,277 37,370 46,850 59,399
4.1. Atsargos 0 0 0 0 0 0 0 5,670 11,555 17,225 120,458 241,912 388,711 569,901 797,053 1085,047
4.2. Pirkéjy jsiskolinimai 0 0 0 0 0 0 0 2,835 5,778 8,613 60,229 120,956 194,356 284,951 398,526 542,523
4.3. Grynieji pinigai saskaitoje ir kasoje 0 0 0 0 0 0 0 1,169 2,383 3,553 24,844 49,894 80,172 117,542 164,392 223,791
4.4. Trumpalaikiai jsipareigojimai 0 0 0 0 0 0 0 8,505 17,333 25,838 180,687 362,868 583,067 854,852 1195,579 1627,570
?A_Si_f‘?’;ﬁf;‘_‘;ﬁa)“i"is kapitalas 0 0 0 0 0 0 0 1169 2383 3553 24,844 49,804 80172 117542 164,392 223,791
5. Kiti investicijy objektai C 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -299,054
5.1. Likutiné verté 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -299,054
6. Visi investiciniai kaStai A+B+C 0 0 0 3377,497 3377,497 796,259 0 1,169 1,214 797,428 21,292 25,050 30,277 37,370 46,850 -239,655

* | rangos kaing jeina visos iSlaidos susijusios su jrangos diegimu: transportavimas, montavimas, montavimo rizikos draudimas

** Licencijos kaina jeina  bendrg jrangos kaing.
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parama smulkiam ir vidutiniam verslui

21 priedas
| paskola 11 paskola
Paskolos suma (tikst. Lt): 3.353 818
Metiné palikany norma: 5,5% 5,5%
Paskolos terminas (metais): 7 7
Paskolos graZinimo atidéjimas (metais): 125 1

Paskolos grazinimas (iki): 2011.12.31  2011.12.31
NAUDINGIAUSIU INVESTICIJU ALTERNATYVOS BANKO PASKOLOS GRAZINIMO IR PALUKANU MOKEJIMO GRAFIKAS

Data Paskolos suma Paskolos grazinimas M okamos paliikanos Mokeéjimo suma

| paskola Il paskola  Viso | paskola Il paskola Viso | paskola Il paskola Viso

2004 metai | ketv. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 ketv. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 Ketv. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IV Ketv. 3353,364 0 3353,364 0 0 0 46,109 0 46,109 46,109
2005 metai | ketv. 3353364 817,859 4171,223 0 0 0 46,109 11,246 57,354 46,109
11 ketv. 3353364 817,859 4171,223 0 0 0 46,109 11,246 57,354 46,109
111 ketv. 3353364 817,859 4171,223 0 0 0 46,109 11,246 57,354 46,109
IV Ketv. 3353364 817,859 4171,223 0 0 0 46,109 11,246 57,354 46,109
2006 metai | ketv. 3353364 817,859 4171,223 139,724 34,077 173,801 46,109 11,246 57,354 185,832
11 ketv. 3213,641 783,782 3997,422 139,724 34,077 173,801 44,188 10,777 54,965 183,911
111 ketv. 3073917 749,704 3823,621 139,724 34,077 173,801 42,266 10,308 52,575 181,990
IV Ketv. 2934194 715,627 3649,820 139,724 34,077 173,801 40,345 9,840 50,185 180,069
Viso per 2006 m. 558,894 136,310 695,204 172908 42,171 215,079 731,802
2007 metai | ketv. 2794470 681,549 3476,019 139,724 34,077 173,801 38,424 9,371 47,795 178,147
11 ketv. 2654,747 647,472 3302,218 139,724 34,077 173,801 36,503 8,903 45,406 176,226
111 ketv. 2515,023 613,394 3128417 139,724 34,077 173,801 34,582 8,434 43,016 174,305
IV ketv. 2375300 579,317 2954,616 139,724 34,077 173,801 32,660 7,966 40,626 172,384
2008 metai | ketv. 2235576 545,239 2780,815 139,724 34,077 173,801 30,739 7,497 38,236 170,463
11 ketv. 2095853 511,162 2607,014 139,724 34,077 173,801 28,818 7,028 35,846 168,541
111 ketv. 1956,129 477,084 2433213 139,724 34,077 173,801 26,897 6,560 33,457 166,620
IV Ketv. 1816,406 443,007 2259412 139,724 34,077 173,801 24,976 6,091 31,067 164,699
Viso per 2008 m. 558,894 136,310 695,204 111429 27,177 138,606 670,323
2009 metai | ketv. 1676,682 408,930 2085,612 139,724 34,077 173,801 23,054 5,623 28,677 162,778
Il ketv. 1536,959 374,852 1911,811 139,724 34,077 173,801 21,133 5,154 26,287 160,857
111 Ketv. 1397,235 340,775 1738,010 139,724 34,077 173,801 19,212 4,686 23,898 158,935
IV Ketv. 1257512 306,697 1564,209 139,724 34,077 173,801 17,291 4,217 21,508 157,014
558,894 136,310 695,204 19,680 100,370 639,584
2010 metai | ketv. 1117,788 272,620 1390,408 139,724 34,077 173,801 15,370 3,749 19,118 155,093
11 ketv. 978,064 238,542 1216,607 139,724 34,077 173,801 13,448 3,280 16,728 153,172
111 ketv. 838,341 204,465 1042,806 139,724 34,077 173,801 11,527 2,811 14,339 151,251
IV Ketv. 698,617 170,387 869,005 139,724 34,077 173,801 9,606 2,343 11,949 149,329
558,894 136,310 695,204 608,845
2011 metai | ketv. 558,894 136,310 695,204 139,724 34,077 173,801 7,685 1,874 9,559 147,408
11 Ketv. 419,170 102,232 521,403 139,724 34,077 173,801 5,764 1,406 7,169 145,487
111 ketv. 279,447 68,155 347,602 139,724 34,077 173,801 3,842 0,937 4,780 143,566
IV ketv. 139,723 34,077 173,801 139,724 34,077 173,801 1,921 0,469 2,390 141,645
Viso per 2011 m. 558,894 136,310 695,204 19,212 4,686 23,898 578,106
VISO: 3353,364 817,859 4171,223 806,903 185,552 992,455 4160,267
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22 priedas

IMONES NAUDINGIAUSIU INVESTICIJU ALTERNATYVOS VEIKLOS SANAUDOS IR PAJAMOS, TUKST. LT

2004 m. 2004 m. 2005 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.
Fakt. | ketv.  Fakt. Il ketv. Il ketv. IV ketv. I'ketv. Ilketv. Illketv. IV ketv.

1. Veiklos sanaudos 128 199 257 281 865 287 311 300 317 1214 1414 1676 1960 2314 2757 3314
1.1. Zaliavos 35 66 101 104 306 75 72 77 82 307 399 518 674 876 1138 1480
1.2. Metalo apdirbimo paslaugos 9 23 34 42 108 41 40 6 6 31 30 39 51 66 85 111
1.3. Dujos 1 i 1 2 5 2 2 2 2 8 10 13 17 22 28 37

1.4. Darbo uzmokes¢io sgnaudos 58 71 78 87 294 126 155 176 186 643 797 886 946 1010 1077 1148
1.5. Elektros energija 9 8 9 9 35 9 8 7 7 43 36 47 61 79 102 133
1.6. Transporto kuras 8 8 8 8 33 6 6 5 5 25 24 31 40 53 68 89

1.7. [rengimy ir patalpy eksploatacija 1 2 2 3 8 4 4 4 4 15 20 26 34 44 57 74

1.8. Bendrieji gamybos kastai 4 10 12 12 38 12 11 11 10 44 42 54 71 92 120 155
1.9. Administraciniai kastai 1 6 8 8 23 8 8 8 8 32 35 37 40 44 47 51

1.10. Pardavimo kaStai 2 4 5 6 17 6 5 5 5 21 23 25 27 30 33 36

2. Pardavimai 253 352 373 384 1362 373 362 386 412 1533 1993 2591 3368 4378 5692 7400
2.1. Plieninés durys 61 84 90 92 327 89 87 81 85 342 419 544 707 919 1195 1554
2.2. Profilinés durys 53 74 78 81 286 78 76 73 74 302 359 466 606 788 1025 1332
2.3. Plieno profiliy konstrukcijos 89 123 131 135 477 130 127 138 148 544 598 777 1010 1314 1708 2220
2.4. Metalinés spintelés drabuziy/daikty saugojimui 18 25 26 27 95 26 25 23 14 89 60 78 101 131 171 222
2.5. Metalinés gaisrinio ¢iaupo spintelés 10 i3] 14 15 52 14 14 12 8 48 40 52 67 88 114 148
2.6. Prekybiné/sandéliavimo jranga 13 18 19 20 71 19 19 20 16 75 80 104 135 175 228 296
2.7. Kita produkcija 10 14 15 15 54 15 14 15 16 61 40 52 67 88 114 148
2.8. Dekoravimo paslaugos 0 0 0 0 0 0 0 15 33 48 319 415 539 701 911 1184
2.9. Pjovimo paslaugos 0 0 0 0 0 0 0 8 16 24 80 104 135 175 228 296
3. Grynosios veiklos pajamos 125 153 116 103 497 86 51 86 96 319 579 915 1408 2065 2935 4085
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23 priedas

IMONESNAUDINGIAUSIU INVESTICIJU ALTERNATYVOSFINANSINIS SUBALANSUOTUMAS, TOKST. LT

2004 m. 2004 m. 2005 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.
Fakt. | ketv.  Fakt. Il ketv. Il ketv. IV ketv. .l ketv. [l ketv. IV ketv.
1. Visos jplaukos 253 352 373 3844 4822 1191 2050 784 414 4439 2014 2616 3398 4416 5742 7400
1.1. Visi finansavimo Saltiniai 0 0 0 3459 3459 818 1689 398 1 2906 21 25 30 37 50 0
1.2. Pardavimai 253 352 373 384 1362 373 362 386 412 1533 1993 2591 3368 4378 5692 7400
2. Visos i&laidos 129 201 259 3707 4297 1143 370 361 378 2251 2358 2589 2845 3172 3594 3836
2.1. Veiklos sanaudos 128 199 257 281 865 287 311 300 317 1214 1414 1676 1960 2314 2757 3314
2.2 Visi investiciniai kastai 0 0 0 3377 3377 796 0 1 1 797 21 25 30 37 47 -240
2.3. Palikanos 0 0 0 46 46 57 57 57 57 229 215 177 139 100 62 24
2.4. Paskolos padengimas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 695 695 695 695 695 695
2 5. Mokeséiai 1 2 2 2 8 2 2 2 3 9 12 16 20 26 33 43
3. Bendrasis pinigy srautas 124 151 114 137 525 48 1680 423 36 2188 -344 27 554 1243 2148 3563
124 274 388 525 1050 1098 2778 3201 3237 5425 5082 5109 5663 6906 9054 12617

4. Sukauptas bendrasis pinigy srautas
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24 priedas

IMONESNAUDINGIAUSIOS INVESTICIJU ALTERNATYVOS SUKURIAMO PRIDETINIO PRODUKTO VERTE

2004 m. 2004 m. 2005 m. 2005m. 2006 m. 2007m. 2008 m. 2009m. 2010m. 2011m.
Fakt. | ketv.  Fakt. Il ketv. Il ketv. IV ketv. . Ilketv. lll ketv. IV ketv.

1. Pardavimai 253 352 373 384 1362 373 362 386 412 1533 1993 2591 3368 4378 5692 7400
2. Gamybos kastai 116 179 234 256 785 264 288 279 295 1125 1313 1557 1819 2144 2551 3064
2.1. Zaliavos 35 66 101 104 306 75 72 77 82 307 399 518 674 876 1138 1480
2.2. Darbo uZzmokescio sgnaudos 58 71 78 87 294 126 155 176 186 643 797 886 946 1010 1077 1148
2.3. Metalo apdirbimo paslaugos 9 23 34 42 108 41 40 6 6 93 30 39 51 66 85 111
2.4. Elektros energija 9 8 9 9 35 9 8 7 7 31 36 47 61 79 102 133
2.5. Dujos 1 1 1 2 5 2 2 2 2 8 10 13 17 22 28 37
2.6. Bendrieji gamybos kastai 4 10 12 12 38 12 11 11 10 44 42 54 71 92 120 155
3. Sukurtos pridétinés vertés mase, takst. Lt 137 173 139 129 578 109 73 108 118 408 680 1034 1549 2235 3141 4335
4. Pridétiné verté, proc. 54,1 49,1 37,3 335 42,4 29,3 203 278 28,5 26,6 34,1 39,9 46,0 51,0 55,2 58,6
i.ml\gfegr;isk?;indininis pridétines vertés kitimas, . . . . R . . . . 158 75 58 6.1 50 a1 34
;'riggﬁlﬁé”\ii‘r?é?’igrk‘;’t_‘jlirbUOtOjo sukuriama 6,227 7855 6326 4954 24,073 3524 2035 2623 2738 11,022 15112 21,999 32,279 45607 62817 85,008
Vidutinis darbuotojy skaicius per atitinkama 2 2 2 2 2 31 36 a 43 37 45 a7 28 29 50 51

laikotarpj
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PROJEKTO NAUDINGIAUSIU INVESTICIJU ALTERNATYVOSVEIKLOS SANAUDOSIR PAJAMOS, TUKST. LT

25 priedas

2004 m. 2004 m. 2005 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.
Fakt. | ketv. Fakt. Il ketv. Il ketv. IV ketv. | ketv. Il ketv. lll ketv. IV ketv.

1. Veiklos sgnaudos 0 0 0 8 8 45 73 103 123 345 676 974 1288 1668 2133 2710
1.1. Zaliavos 0 0 0 0 0 0 0 7 14 22 151 302 486 712 996 1356
1.2. Metalo apdirbimo paslaugos 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2 11 23 36 53 75 102
1.3. Dujos 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 8 15 24 36 50 68

1.4. Darbo uzmokescio sgnaudos 0 0 0 8 8 45 73 93 102 314 451 523 566 610 657 707
1.5. Elektros energija 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2 14 27 44 64 90 122
1.6. Transporto kuras 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 9 18 29 43 60 81

1.7. rengimy ir patalpy eksploatacija 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 8 15 24 36 50 68

1.8. Bendrieji gamybos kastai 0 0 0 0 0 0 0 1 2 2 16 32 51 75 105 142
1.9. Administraciniai kastai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 9 14 21 27 34

1.10. Pardavimo kastai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 9 13 19 24 29

2. Pardavimai 0 0 0 0 0 0 0 35 72 108 753 1512 2429 3562 4982 6782
2.1. Plieninés durys 0 0 0 0 0 0 0 7 15 22 158 318 510 748 1046 1424
2.2. Profilinés durys 0 0 0 0 0 0 0 7 13 20 136 272 437 641 897 1221
2.3. Plieno profiliy konstrukcijos 0 0 0 0 0 0 0 13 26 39 226 454 729 1069 1494 2034
2.4. Metalinés spintelés drabuziy/daikty saugojimui 0 0 0 0 0 0 0 2 3 5 23 45 73 107 149 203
2.5. Metalinés gaisrinio ¢iaupo spintelés 0 0 0 0 0 0 0 1 1 3 15 30 49 71 100 136
2.6. Prekybiné/sandéliavimo jranga 0 0 0 0 0 0 0 2 3 5 30 60 97 142 199 271
2.7. Kita produkcija 0 0 0 0 0 0 0 1 3 4 15 30 49 71 100 136
2.8. Dekoravimo paslaugos 0 0 0 0 0 0 0 1 6 7 120 242 389 570 797 1085
2.9. Pjovimo paslaugos 0 0 0 0 0 0 0 1 3 4 30 60 97 142 199 271
3. Grynosios veiklos pajamos 0 0 0 -8 -8 -45 -73 -68 51 -237 77 538 1141 1894 2849 4072
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26 priedas

PROJEKTO NAUDINGIAUSIU INVESTICIJU ALTERNATYVOS FINANSINIS SUBALANSUOTUMAS, TUKST. LT

2004 m. 2004 m. 2005 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.
Fakt.| ketv.  Fakt. |l ketv. 111 ketv. 1V ketv. I ketv.  Ilketv. 111 ketv. IV ketv.
1. Visosjplaukos 0 0 0 3434 3434 908 1689 434 73 3104 774 1537 2460 3599 5028 6782
1.1. Vis finansavimo &tiniai 0 0 0 3434 3434 908 1689 398 1 2996 21 25 30 37 47 0
1.2. Pardavimai 0 0 0 0 0 0 0 35 72 108 753 1512 2429 3562 4982 6782
2.VisosiSaidos 0 0 0 3431 3431 899 131 162 182 1372 1612 1880 2166 2522 2966 3228
2.1. Veiklos sanaudos 0 0 0 8 8 45 73 103 123 345 676 974 1288 1668 2133 2710
2.2.Vis invedticiniai kastai 0 0 0 3377 3377 79% 0 1 1 797 21 25 30 37 47 -240
2.3. Palikanos 0 0 0 46 46 57 57 57 57 229 215 177 139 100 62 24
2.4. |8eitines pasalpos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.5. Paskolos padengimas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 695 695 695 695 695 695
2.6. Mokestial 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 5 9 14 21 29 39
3. Bendrasispinigy srautas 0 0 0 3 3 9 1558 271 -109 1731 -838 -343 293 1077 2063 3554
4. Sukauptas bendrasis pinigy srautas 0 0 0 3 3 12 1570 1842 1733 1734 896 553 846 1924 3987 7540
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27 priedas

PROJEKTO NAUDINGIAUSIU INVESTICIJU ALTERNATYVOS SUKURIAMO PRIDETINIO PRODUKTO VERTE

2004 m. 2004 m. 2005 m. 2005m. 2006 m. 2007m. 2008 m. 2009m. 2010m. 2011 m.
Fakt. | ketv.  Fakt. Il ketv. Il ketv. IV ketv. Iketv. Il ketv. Il ketv. IV ketv.

1. Pardavimai 0 0 0 0 0 0 0 35 72 108 753 1512 2429 3562 4982 6782
2. Gamybos kastai 0 0 0 8 8 45 73 102 121 343 650 922 1207 1550 1972 2497
2.1. Zaliavos 0 0 0 0 0 0 0 7 14 22 151 302 486 712 996 1356
2.2. Darbo uzmokescio sgnaudos 0 0 0 8 8 45 73 93 102 314 451 523 566 610 657 707
2.3. Metalo apdirbimo paslaugos 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2 11 23 36 53 75 102
2.4. Elektros energija 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2 14 27 44 64 90 122
2.5. Dujos 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 8 15 24 36 50 68
2.6. Bendrieji gamybos kastai 0 0 0 0 0 0 0 1 2 2 16 32 51 75 105 142
3. Sukurtos pridétinés vertés masé, takst. Lt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 103 590 1223 2012 3009 4284
4. Pridétiné verteé, proc. - - - - - - - - - - 13,7 39,0 50,3 56,5 60,4 63,2
E.n;\flfgzisk?;xsndininis pridétinés vertés kitimas, . . . . } . . . . R } 253 113 6.2 3.9 28
sér"t"éesﬁ:iitsmk]’:gf";fo(cb_agfnkgge metai) pridétinés - - - - - - - - - - 25,3 36,7 42,8 46,8 49,5
[7)'rigiig;‘;"\ifek:é"’:gﬂgt_df{ buotojo sukuriama 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,468 23,585 47,020 74506 107,477 147,735
Vidutinis darbuotojy skai¢ius per atitinkama 0 0 0 4 4 9 14 19 21 15 23 25 26 27 28 29

laikotarpj
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PROJEKTO NAUDINGIAUSIU INVESTICIJU ALTERNATYVOSINVESTICIJU
FINANSINES VIDINES GRAZOSNORMOS SKAICIAVIMAS, TUKST. LT

2004 m.

Fakt. | ketv. Fakt. Il ketv. Il ketv. IV ketv.

2004 m.

| ketv.

Il ketv.

2005 m. 2005 m.

1l ketv. IV ketv.

2006 m. 2007 m.

28 priedas

2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.

1. Bendrosios pajamos 0 0 0 0 0 0 0 35 72 108 753 1512 2429 3562 4982 6782
1.1. Pardavimai 0 0 0 0 0 0 0 35 72 108 753 1512 2429 3562 4982 6782
2. Bendrosios iSlaidos 0 0 0 3385 3385 842 73 104 124 1142 697 999 1318 1706 2180 2470
2.1. Veiklos sgnaudos 0 0 0 8 8 45 73 103 123 345 676 974 1288 1668 2133 2710
2.2. Visi investiciniai kastai 0 0 0 3377 3377 796 0 1 1 797 21 25 30 37 47 -240
3. Grynasis pinigy srautas 1-2 0 0 0 -3385 -3385 -842 -73 -69 -52 -1034 56 513 1111 1856 2802 4312
4. Investicijy finansiné vidiné
17,30%

grazos norma (VGN)

5. Finansiné grynoji dabartiné

2.917,067

investicijy verté (GDV))
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NAUDINGIAUSIOSINVESTICIJU ALTERNATYVOSPELNO (NUOSTOLI0) ATASKAITA 2001-2011 M.

29 priedas

Straipsniai ’ Faktas | Prognozé
| 2001 m. 2002 m. 2003 m. | 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m.
I.  Pardavimai ir paslaugos 603877 454785 698386 1362434 1533025 1992932 2590812 3368055 4.378472 5.692,014 7.399,618
Il.  Parduoty prekiy ir atlikty darby savikaina 467684 387,924 286722 784,686 1074785 1312886 1556,857 1818669 2143730 2551141 3.064,219
Il. Bendrasispelnas (nuostolis) 226193 66861 411664 577,748 458230 680,046 1033955 1549386 2234742 3.140,873 4.335399
IV. Veiklos sgnaudos 232531 219500 200076 158411 518504 822,163 837,347 857,924 881,118 807,514 849,159
1. Nusdévéjimes 128461 119052 108325 78000 426054 721,108 718108 716,108 711,108 602,108 599,108
2. Transporto kuras 40,542 30875 39126 32,664 24528 23915 31,090 40417 52542 68304 88,795
3. Irengimy ir patalpy eksploatacija 18,903 25243 13,496 7748 15330 19929 25908 3368l 43785 56920 73,99
4. Administraciniai kaitai 25105 20368 21478 23000 32,000 34560 37,325 40311 43536 47,018 50,780
5. Pardavimo kadtai 19,520 14,962 17651 17,000 20592 22,651 24916 27,408 30,148 33163 36,480
V. Veiklos pelnas (nuostolis) 6338  -152639 211588 419336  -60,265 -142,117 196,608 691,463 1353623 2.333350 3.486,239
VI. Kitaveikla 32012 5,309 -18:817 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000 6,000
VII. Finansiné ir investiciné veikla 2,221 0,725 14085 -42,047 225170 -210465 -171,990 -133753 95517  -57,281  -19,045
VII.1 Pgjamos 0,065 1,896 5,000 4,853 4,853 4,853 4,853 4,853 4,853 4,853 4,853
VI1.2 Sanaudos 2,286 1171 14000 47,000 230,023 215318 176842 138606 100370 62,134 23,898
VI gﬁégﬁ:ﬁ'}g“ pelnas (nuostolis) pries 23453 146605 178686 383180  -279435 -346582 30619 563709 1264106 2282077 3473195
IX. Pagauté 4,611 3,804 0 0 0 0 0 0 0 0 0
X. Netekimai 8,117 0 122,643 0 0 0 0 0 0 0 0
XI. Ataskaitiniy mety pelnas prie apmokestinima 19,947 -142801 56043 383180 -279.435 -346582 30,619 563,700 1264106 2282077 3.473,195
XIl. Pelno mokestis 0 0 0 44,385 0 0 0 0 222590 342312 520,979
x111, Grynasispelnasataskaitiniy mety pelnas 19947  -142801 56043 338804 -279435 -346582 30,619 563709 1041517 1939766 2952215

paskirstymui
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