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SANTRAUKA

VAIKYSTES PEDAGOGIKOS SPECIALYBS STUDENTU KARJEROS KOMPETENCIJ RAISKA
ISIDARBINIMO GALIMYBI U PAIESKOSE (ATVEJO ANALIZ). Magistro darbas.

Darbo aktualumas. Baigiartiu universites, vaikysts pedagogikos speciakyligyjarciu
absolveni Siandienos po#ris | darbo rink iSlieka stereotipinis — susirasti valstybidarbo vied.
Remiantis LDB paskutini ménesiy statistiniais duomenimis, Siauliapskrityje buvo 219 laisvdarbo
viety, tatiau nerastasévienas vaikysts pedagog darbo pasilymas. Tuo tarpu Siandien, ikimokyklinio
ugdymo poreikis Lietuvoje yra gerokai iSasg Vaiky grupes valstybiniuose darZeliuose perpildytos,
vaikai neptenka darzelius . Daznai tabkygoja hitinuma vaiky prieZiarai naudotis senejj artimyjuy ar
aukliy paslaugomis. Siandieriminkos situacija tampa palanki vaikgstpedagog karjeros projektavimo
kompetencij raiSkai, patiems steigiant darbo vietas piiame ikimokyklinio ugdymo sektoriuje.

Tyrimo objektas: vaikyses pedagog karjeros kompetencijos.

Tyrimo tikslas: teoriSkai pagsti ir empiriSkai istirti vaikysis pedagog karjeros
kompetenciy ugdymo raisk projektuojant darbo vietas priéiame ikimokyklinio ugdymo paslaug
sektoriuje.

Tyrimo hipotez pasitvirtino iS dalies. DarZelipaklausos bei §ipaslaug pastilos santykis
ir Siandienii ekonomiré situacija darbo rinkoje yra palankiépdti vaikyses pedagogikos speciakdd
studenti karjeros kompetencijas, patiems kuriant darboagiefT&iau student isivertinamy karjeros
kompetenciy atzvilgiu galimybi ugdyti (-is) vadybinei kompetencijai universitettudijy programose
yra nepakankamai.

Literatiros analiz parod&, kad verslumo ugdymas — viena iS svarbi@uSiandienos
prielaid; Saliestkiui plétoti ir realiai gyventoy gerovei kelti. Téiau vaikysés pedagogai, studij
programose retai sutinka valdymo ar administraviemminus. Verslumagyauna vis ypatingesmeiksne
kai iSkyla hitinybé intensyviai vystyti veral naujomis perspektyviomis kryptimis ir kartu garawt
visuotink uzimturmy bei jvairiapusiSk visu socialiny sluoksny raida. Todl, anot G. Strazdiers, A.
Garalio, lmtina universitete parengti verslumo ugdymo progmma

Kompetencip ugdymos (-si) galimyli studiy programose studantnuomors atliktas
tyrimas parod, kad studip programos labiausiai orientuojasiprofesiniy, socialiniy ir asmeniny
kompetenciy ugdyma. Vadybinei kompetencijai skiriamas kur kas maZesdimesys. Studentai,
ranguodami studij programose ugdomas kompetencijas, taip pat akeenjag labai svarbugyti
vadybirg kompetency, tame tarpe karjeros planavimo, organizavimo idyao igudzius, nes tai padeda
isilieti 1 darbo pasaulir tikslingai veikti Siandieniés darbo rinkosaygomis.



SUMMARY

CAREER EXPERTISE EXPRESSION OF CHILDHOOD PEDAGOGYWENTS IN SEARCH OF
EMPLOYMENT OPPORTUNITIES (CASE ANALYSIS). MASTERS BRK

Relevance of the work.Graduating from university childhood pedagogy studgdoday’s
attitude towards employment market remains stepgcay — to find work place in governmental
institution. Based on Lithuania’s Employment Offistatistical data of last months, in Siauliai cqunt
there were 219 free work places, however there wer@b offers for childhood pedagogy specialists.
Children groups in governmental kinder gardens auercrowded, children cannot get in the kinder
gardens because the number of children is toolbig.a cause why parent turn to grand parentseclo
people or nannies. That is why today’s situationmairket becomes good for development of childhoot
pedagogy career projecting competences, estaldigi@school institutions.

The object of the work.Childhood pedagogues career competences.

The aim of the work. To ground theoretically and investigate empiric&8lauliai university
educology faculty childhood pedagogy students catempetences development importance in working
place projecting.

The hypothesis was confirmed partially. Kinder ger@nquiry and services supply relation
in today’s economical situation in work market @/drable to develop childhood pedagogy student
career competences, creating work places themsedtigever students evaluating career competence
are not sufficient for educating managing compegenainiversity’s studies programs.

The analysis of literature showed that educationeofrepreneurship is one the most
important today’s assumption to develop countryt®r®my and to raise the welfare of people.
Nevertheless childhood pedagogues in studying progrrarely meet management and administratio
terms. Entrepreneurship gains more special meahmg there is a need to develop business intense
with new perspective trends and also make suretamial employment and full development of all
social layers. That is why, according G. StrazdiéneGaralis, it is important to prepare entrepreship
development programs.

Competence nurturing possibilities in studies paagg students’ opinions carried researct
showed that studies programs are oriented the mogtrofession, social and personal competenc
nurturing. There is very little attention to managet competence. Students ranging competence
developed in studies programs also emphasizedttisavery important to get management competenc
including career planning, organizing and rulingllskbecause it helps to get into work world and

deliberately act in today’s work market conditions.



IVADAS

,Salies gyventaj uzimtumas, ij nedarbas — viena opiausiiandienos ekonominpiir
socialiniy problem* (Martinkus, Berzinskieh) 2005, p.4) Kiekvienas Zmogus, galintis save realizuoti,
ieSko srities kuriojeé&kmingai gatty siekiy rezultat,. Keiciantis politiems ir ekonomiams gyvenimo
salygoms, zmoams kasdien iSkyla vis naujuzdaviny. Darbas — pragyvenimo Saltinis, pagrirdin
gyvenimo veikla. Vieniems zméms darbas asocijuojasi su materiatms vertylemis, geresniu ir
laisvesniu gyvenimu, kitiems — savirealizacijosiiggbémis.

Keic¢iantis gyvenimo glygoms, dauguma Zmanikei¢ia darbo vied. Pasak, ,darbo rinkos
profesinio mokymo itros socialini aspeki“ knygos automi, Zmogus, turintis praktés patirties
kasdien ieSko vis geresnio, patrauklesnio ar atsgisinio darbo. Siai Zmangrupei darbas ne pagrindinis
pragyvenimo Saltinis, bet gerésmaplinkos uZztikrinimas (2005, p.23).

M. Jahoda nurodo, kadarbas be pagrindids uzdarbio pragyvenimui funkcijos turi kelet
papildomy latentini funkciy, kurios pasitarnauja stipresniam asmens rySiuresalybe, o tuo pdu ir jo
psichinei sveikatai“ (Adamonien Krik&iznas, Mockuvie# ir kt. 2001, p.54)Darbas Zmog jtakoja
pasitempti, nuolatos bendrauti su Zrawmis, Kkolektyvu. Zmogus, turintis darbuotojo status
psichologiskai stipresnis ir atsparesnis. Jam datbikia ne tik materiali) bet ir dvasia naud, bei
stipryks.

A. Kahn raso, kaddarbas yra tarp svarbiaus veiksni, kurie turi reikSnds bendram
pasitenkinimui gyvenimu. Jis uZima penkietz po Seimyninio gyvenimo, vedyldinansirés situacijos,
gyvenimo glygy* (Jaunimo integravimag darbo rinkg, 2001, p.56)Tiek jaunas, tiek senas, nori &tir
grazius namus, appintus vaikus, turiningir linksma laisvalaik. Visa tai alygoja surasti veild, kurioje
gakty save realizuoti, tuo gau patenkinti poreikius bei pasitekinti gyvenimu.

Kur kas svarbesnreikSne universitetus baigiantiems studentams — jaunigmasialistams,
turi darbas ir jo paieSka. Baigusiems universibsolventams esn@iruzduotis —jsidarbinimas pagal
specialyly. Universiteto baigimas neuztikrina greito ¢ékmingoisidarbinimo. Vieni randa daglgreitai ir
nectdami tam daug pastaimgkiti ieSko geresni darbo glygy, geresnio atlyginimo ir tadl uztrunka kiek
ilgéliau. Treti — ,mina“jvairiy imoniy, darbo agenty, darbo birg slenksius, bet y pastangos vistiek
lieka bevaigs. Koctl toks skirtumas? § klausima puikiai atsako jaunimo darbo rinkos speciélist
B.Césnait ir kt. knygos bendraautoriaj:;jsidarbinimo motyvacijos tyrimuose daZniausiai akaejami
du aspektai — darbo vieta Zzmogaus bendroje veytglsitemoje ir konkras darbo paieskos motyvai. Ir
tai, kas labiausiai yra vertinamazbimame darbe, ir darbo paieSkos motyvai yra tiesiogusig su

asmens vertyhisistema.” (1998, p.32)Jeigu esmiévertyke yra bendravimas — tai gali tapti pagrindiniu



darbo pasirinkimo motyvu, o jeigu vertybyra asmeninis tobé&imas, saviraiSka, tuomet ir darbo
paieskoje pirmiausia bus orientuojamatsii, ar darbas atitinka tolajilno, saviraiSkos kriterijus

Siandienig ekonomir ir politing situacija Lietuvoje negali uztikrinti visiems athgentams
gem darbo viet, gero atlyginimo, geros sociatim padties. R. DZeveckytir A. Ranonyé, nurodo, jog
dél iS anksto pasirinktos karjergkai kuriy specialybi studentai darbdayi jau pasidalinti. Manoma,
kad tokiosimores jgaus konkurencingumgnag, nes uzsiugdyti savo speciatisgerokai pigiau ir
naudingiau, negu peripirkti iS konkurento® (2007,1). Tatiau visiems likusiems absolventams reikia
patiems susirasti sau tinkardarbo vied, kuri garantuat ger tolesrg gyvenimo kokyh.

Tinkama finansia packtis suteikia zmogui laisy pasitilejima savimi, poreiki; tenkinim.
Gera darbo vieta ir puikus atlyginimas teikia zmioguatitinkama socialin statug, kuris leizia save
realizuoti ir kokybiskai gyventi,Darbas vieniems yra tags hobiu, kitiems saviraiSkos forma, tretiems —
kryZiumi kuy privalu tempti per gyvenim Taciau, kad ir kaip vertintume savo uasiimy, kad ir kokios
bty miasy pareigos ir iSsilavinimas, visetito darbas dar yra ir finansimi iStekly Saltinis® (Dzevecky,
Ranonyg, 2007, p. 13)

Temos aktualumas ir problema.Siandienig situacija darbo pasaulyje tiesiogiai paiée
universitetus bebaigi&us studentus. Universiigtabsolventaijvairiais kidais ieSko darbo vietos.
Vieniems darbas reikalingas kaip saviraiSkos prigmditiems kasdieninio gyvenimo sétché dalis,
tretiems — pragyvenimo Saltinis. Tddieni renkasi specialyds karjes, kiti kaip zinia, ieSko palanke&s
darbo sferos, kurioje realizuoja savo mintis ir walis. Ir tik nedidel dalis absolvent sialo paslaugas
valstybei ir Zmoams, t.y. — patys projektuoja darbo vietas.

Siandienig situacija darbo rinkoje yra ypaepalanki vaikyss pedagogikos speciakd—
ikimokyklinio ugdymo absolventams. Remiantis LDBsgatiniy ménesi; statistiniais duomenimis (2009
03 17), Siauli apskrityje buvo 219 laisvdarbo viety, tatiau nerastasénvienas ikimokyklinio ugdymo
pedagog darbo pasilymas (vww.ldb.l). Ikimokyklinio ugdymo pedagagpaklausa Zenkliai padifh
vasaros laikotarpiu, kai dalis specialigBvykstai uZsien, taiau to nepakanka, kagsidarbint; visi
jaunieji, ka tik universitetus baigiantys, pedagogai. Konkunegame laikmetyje kiekvienas sau, pries
save ir valstyb esame atsakingi uz savo darbo rezultatus. Ikimakgkugdymo pedagogas, studijsv
ketverius ar penkerius metus universiteto bakalatudijose, gali pritaikyti studij metaisigytas Zinias
bei jgudZius savo darbe. Dalis pastiar gaktu kurti privatias jstaigas, savamones, taip sukurdami
papildomy darbo viett bei gerindami situagj darbo rinkoje. Nors ,Lietuvos Svietimo koncepogbj
teigiama, jog auksStosios mokyklos siekia suteikiksgj; iSsilavining, mokslinius bendrosios ir
profesirés kultzros pagrindus ir parengti profesinei veiklai. YpaeikSminga reikty laikyti Koncepcijoje
akcentuojam orientaciy ;j ,savarankiSkai veikiarios besikeiiancioje aplinkoje asmenys* reikmes ir

studeng skatining ,projektuoti savo studijas” (1992, p. 20 — 24)&iau lieka visiSkai neaiSkus student
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apiipinimas tam reikalinga informacine baze (pvz., agsam packt; darbo rinkoje,igytos profesijos
perspektyvas artimesnei ir tolimesnei &tgikonkre&iame regione, Salyje ir kt.) igudziais, reikalingais
ne tik savarankiSkai, bet ir racionaliai elgsenalnpojant savo mokymosi, darbo ir gyvenimoaeig
,Darbo paieskos vadove" (2000)urodoma, kadMokslo ir studij jstatyme (1991) bei Kvalifikaciniuose
ir aukStgjy mokykd santyki; su veiklos pasauliu aptarimd‘p.18) Toctl problema yra ta, kad vaikyst
pedagogikos — ikimokyklinio ugdymo speciatgb studentai, bakalauro studij metu negauna
pagrindiniy ikimokyklinio ugdymo paslaug istaigos steigimui reikaling kompetencij. Jos yra labai
svarbiosijsidarbinimo procese, tédvaikysiés pedagog karjeros kompetenaj raiSka projektuojant
darbo viet ir yra aktuali teorih empirine edukologijogproblema.

Problemos istirtumas Siuolaikinio mokytoj rengimo nuostatas, kaitbei problemas
nagrirgja daugelis mokslinink Lietuvoje — K. Pukelis (1994, 1995, 1998, 2002), Kavaliauskie®g
(1998, 2001, 2006), I. Diggené (1999, 2001), G. Dzemyda (2007), E. MartiSauski€r999, 2004,
2003), M. Barkauskait (2000, 2001, 2005). Europoje ir pasaulyje naganD. Schono (1987), K.
Bormano (1990), J. Eliotto (1993) ir kt.

Terminas karjera, daZniausiai nagfama paisant tam tikro vieno kurio nors socialinio
mokslo iSeities poziay. Tafiau R. Kwinskiere nurodo, kad karjeros fenomenas yravairialypis®, ir
teigia, jog,jo pazinimui reikSmingais laikytina keletas makskuriy bazje konstruojamos karjeros
pazinimo modeldi ar metod sistemos, teikiaflos metodologif pagrindz modeliuoti ugdym karjerai
Siuolaikinemis glygomis®. N.Harrison, H.Cramer parengtuos&ajjeros modeliuose iry pagrindu
parengtose asmeng® ir profesiy pazinimo metodikose, taikomose Svietimo ir darbgamizaciy,
nagrinégjami individualieji, subjektyvieji karjeros veiksmi(Herr, Cramer, 1997; Peters, Hansen, 1977;
Miller 1981; Lousburry, Tatum, Chambers, Owens, $8ily 1999; Zunker, 1998; Watts, 1994,
Hodkinson, 1997; Patton, 2001) (Kuoskiere, 2003, p. 8 — 9)Autoriai nurodo, jog karjera kaip procesas
neabejotinai gali #iti valdoma.Todkl bet kurios specialyds universiteto absolventas, visuomet ieSkc
tokios veiklos, kurioje gaty save realizuoti. Nes tokia veikla, kaip karjerosjgktavimas prasideda jau
mokykloje: mokiniams gilinanti$ patinkadia mokslo sfeg, renkantis valstybinius brandos egzaminus
véliau pasirenkant universitebei specialyb.

R. Kuwinskiere (2003) nurodo, jog l.ietuvoje daugiausia tyri#tos psichologias
asmenybs profesigs saviraiSkos problemos, kartu siekiant pagr psichologids ir pedagogias
pagalbos renkantis profegimodelius® (p. 10)Pasaukimo santylsu darbu, jo identifikavimir ugdyna
tyrinéja Gutas, (1937), Kavaliauskien(2001), asmenys ir profesijos raiSk profesin konsultavim
JovaiSa (1981, 1999), profesijos rinkimosi teorijaguzackas (1999), Paté (1998), darbinio ir

profesinio apsisprendimo problemas Berestiem (1990, 2002), Jatautai{1993), Petrauskait(1996).
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Edukologir karjeros problematika intensyviau préd pletoti tik pacioje XX a. pabaigoje (Baliniere,
Volbekier, 1998; Kuinskier 2000, 2002; Kdanskiere, Kucinskas 2001; Pukelis, 1994, 1995, 1996,
1998, 2002; Pukelis, Pundzign2002; StaniSauskien 1996, 1997; StaniSauskienVe’kierg, 1999)”
(2003, p.10)

Moksleiviy ir jaunimo ugdymo karjeros situagilietuvoje nagrigjo Pukelis ir Garnieé
(2003); Lauzackas (2003). DirzytJakimawiiene, Klimantaviaté (2004); Liukinevéiené (2005) ir kt.
Darbo rinkos situacijir isidarbining nuolatos tiria Lietuvos darbo birza (1998; 200002);

Darbo reikSmingumas NemaZai dmesio moksligje literatiroje ir valstykés institucipy
sistemoje (apsaugos ir darbo ministerijoje) skiaagyventoy uzimtumo problemoms sgsti. Darbo
pasiila jvairiuose informacinuose Saltiniuose labai platiadybininkai, vairuotojai, buhalteriai,
inZinieriai, mechanikai, administratoriai, policggatruliai ir t.t. Nairalu, kad darbdaviai kelia tam tikrus
reikalavimus kiekvienai darbo vietai ttamiesi atsirinkti kuo geregkandidag. Tatiau darbo pasia, o
svarbiausia miétieji reikalavimai neatitinka dabartis, bebaigiadiyju universitetus vaikyss pedagog
studenty situacijos. Be to, absolventpaklausa darbdayitarpe ®ra populiari. Tad galima daryti
prielaida, kad universiteto absolvenisidarbinimas ir péy darbo vietos projektavimas yra aktuali ne tik
pedagogin, bet ir socialig problema.

Kaip teigia D. Augief, L. Bobrova, A. Gumuliauskienir kt. (2002),,Lietuvos darbo
birzos duomenimis, darbo netutin jauny zmoni; kiekvienais metais dad@. Didziausy jtakg
ieSkantiems darbo asmenims turi iSsilavinimagyta profesija bei darbo patirtis“ ( 2002, p.5)&iau
kokia darbo patiitgali turti universiteto absolventas, kuris 4 ar 5 metudifduo universitete? Be jokios
abejores profesija, iSsilavinimas — pagrindinis karjerosjgktavimo akcentas. Teu nemaziau svarbios
ir student ugdomos karjeros kompetencijos universitete, lsupovalo atitikti darbo rinkos ir laiknéeo
keliamus reikalavimus profesiniam kompetentingumui.

Hipotezé. Dabartire ikimokyklinio ugdymojstaigi darbo rinkos situacija Lietuvoje, kurioje
gakty isidarbinti vaikysts pedagogikos speciakd absolventai, éra jiems palanki. Td@au pastagju
dvieju mety bégyje ikimokyklinio ugdymo poreikis Lietuvoje yra gekai iSaugs. Vaiky grupss
darzeliuose perpildytos.éVams nepalanki, t&au daznai pasitaikanti situacija, kad vaikai nep&ai
darzel. Tai silygoja batinuma vaiky prieziarai ieSkoti aukhi, seneli ar artimyjy. Tuo tarpu vaikysts
pedagog specialyk igyjarciy absolveni daugumos po#ris | darbo rink iSlieka stereotipinis {vairiais
budais su(-si)rasti darbo vietvalstybiniame sektoriuje. Teu studentai turi galimybes ir teisitlyti
paslaugas tiek valstybei, tiek privam sektoriui, bei juose projektuoti savo darbotage Tokiu du
studentai gali tinkamai realizuoti stugimetuigytas kompetencijas. Siandiegirinkos situacija tampa
palanki vaikysts pedagog karjeros projektavimo kompetencijaiSkai, steigiant darbo vietas prévase

ikimokyklinio ugdymoistaigose.



Tikslas. TeoriSkai pagsti ir empiriSkai istirti vaikysis pedagog karjeros kompetendjj
ugdymo raiSk projektuojant darbo vietas priéiame ikimokyklinio ugdymo paslaugsektoriuje.

Uzdaviniai:

e Studijuojant socialig, pedagogin, politing literatiira, teoriSkai pagsti studeni karjeros
kompetenciy ugdymo (-si) darbo vietos projektavimui svarb

e EmpiriSkai istirti edukologijos fakulteto, vaikyst pedagog karjeros kompetencijas
projektuojant darbo viet

e Parengti rekomendacijas studekiarjeros kompetenaijugdymui darbo paieskose, bei

projektuojant darbo vietas prigaose ir valstybiniuose sektoriuose.

Metodologinés nuostatos.Darbe bus remiamasi pragmatizmu (Charles Peircdijawi

James, John Dewey) kaip tyrimaidu ir pazinimo teorija. Pragmatizmas — filosofijkeyptis, kuri
susiformavo XIX a. pabaigoje — XX a. pradzioje JAMgdymas pragmatizmo filosofijos aspketu
orientuojasii gyvenimisSky problemy sprendim per veikh, akcentuojant individual veiksmo atlikimo
proceg. Pragmatizmas ugdyme skatina ugdytiniui pateigib@ndring patyrima konkretioje socialirgje
aplinkoje, kuris kinta keiantis aplinkailAdamonieg, Daukilas, Krikgiznas, 2003, p. 15)

Tyrimo objektas: vaikyskés pedagog karjeros kompetencijos.

Tyrimo metodai:

1. Teorinai tyrimo metodai: moksks ir metodiis literatiros apzvalga (anaky.

2. Empiriniai tyrimo metodai: kokybinis tyrimas — semy refleksiniy projekiy Kontent

analiz; kiekybinis tyrimas — studemtanketavimas.
3. Duomenys apdoroti, Excel, Word kompiuténms programomis.
Tyrimo imtis ir organizavimas:

Tyrimo dalyviai Tyrime analizuoti 24 -y Siauly universiteto, vaikyss pedagogikos

specialyby, paskutinig kursy studeni laisvo poladzio projektai — ,Aukly mokykla universitete* ir
»vaiky darzelis mano namuose” Kontent angbz(atvejo analig). IS viso: 48 projektai.

Anketavimo Imdu apklausti dviej specialybi paskutinio kurso studentai: ,Ikimokyklinio
ugdymo pedagogika ir prieSmokyklinis ugdymas*“ —st@dentd; ,Ikimokyklinio ugdymo pedagogika ir
muzika“ — 8. Viso: 23 studentai.

Tyrimo etapai

Pirmas etapas- 2008 m. Siauli universiteto, Edukologijos fakulteto, paskutirkursy
student (vaikyses pedagog) refleksiniy projekiy analiz.

Antras etapas- 2008 — 2009 — LDB internetinio tinklalapio darlpasiilos analiz
pedagog atzvilgiu.



Trecias etapas— 2009 m. Siauli universiteto, Edukologijos fakulteto, paskutirkuray
student (vaikysts pedagog), karjeros kompetenaijugdymo (-si) galimyhi analiZ universitetigse
studijy programose.

Darbo struktiira. Darta sudaro:jvadas, du skyriai, iSvados ir apibendrinimai, dssjeu
Pateikta 20 lentali 31 paveikdlis ir 3 priedai.

Darbe naudojami terminai ir santrumpos:

Vaikystes pedagogai — ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir mpliaio ugdymo pedagogikos
specialybi studentai.

LDB — Lietuvos darbo birza.

DLKZ — dabartires Lietuviy kalbos Zodynas.

MKC — mokytoy kompetencijos centras.

IKPR — 5 — lIkimokyklinio ugdymo pedagogika ir pnegkyklinis ugdymas.
IKM — 5 — lkimokyklinio ugdymo pedagogika ir muzika
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1. UNIVERSITETO STUDENT U, VAIKYST ES PEDAGOGIKOS SPECIALYBES,
KARJEROS PROJEKTAVIMO TEORINIAI PAGRINDAI

1.1. Kompetencijos sampratos ir strukfiros teoriné apibréztis

Dabartires lietuviy kalbos zodynas termin,kompetencija” apiidina kaip,klausimy ar
reiSkiniy sritj, kurig kas gerai iSmano{(DLKZ). O terminas ,karjera* ,sékmingas kilimas tarnyboje,
visuomeniniame gyvenime(DLKZ). Vadinasi, universiteto studentvaikysts pedagog karjeros
kompetencija galima apiladinti kaip £kmingos darbo vietos radun atitinkant asmens poreikius ir
zZinias.

.Kompetencija — [lot.Competentia — priklausonaylfpagal teig)] funkcinis gelbjimas
adekvaiai atlikti tam tikrg veikly, turéti jai pakankamai Zinj, jgudZiy, energijos (Tarptautimi ZodZi
Zodynas. Red. Vaitkeuites, 1999); gefjimas atlikti pateiktas uzduotis realioje ar imijamojoje darbo
situacijoje (Lauzackas, 1999); ggimmas pagal kvalifikaciy, zinias,jgidzius gerai atlikti veild (Jovaisa,
1993): gelgjimas veikti glygotas individo zinj, molejimy, jgiudziy, poziiriy, asmenyés savyhy bei
vertybi (Jucewviiene, Lepait, 2000)” (Vilkonis, 2004, p.67)

Kaip teigia R. Vilkonis (2004)*XX a. pabaigoje pasaulyje kompetencijos samprate
iSpletota, jtraukiant pozirius, nuostatas, asmergg savybes. Tai skatino nauji tygnrezultatali,
atskleidz socialin bei kul@zrin gelkgjimy formavimosi aspeif nepasitenkinimas iki tol vyravusi
bihevioristine kompetencijos samprata (Haris ir, Kt995; Collins ir kt., 1993)(p.50 ucevtiere ir
Lepait (2000) nurodp jog zinios, moimai ir jgudZiai silygoja kvalifikacijos suteikio taip pat
ivertinus gabump, kurie veikia ge8jimy formavingsi, svarly bei Zzmogaus vertybes ir asme#g/Bavybes,
sukuriama kompetencijos Serdis ir visuminis (hiolis} pohidis®. PrieS tai migty autory huomone
.kompetencija yra gegjimas veikti, glygotas individo Zinj, mokjimy, jgudZiy, poziiriy, asmenyés
savybi; bei vertybi* ( p.47).

Jucewvtiere ir kt. (2000), kompetencij apitidina ,kaip Zzmogaus kvalifikacijos raigk
asmens veikloje arba gélmg veikti, glygotas individo Zinj, molejimy, jgudziy, poziiriy, vertybiy ir
kity asmenybs savyhi“ ( p.15)

Kontautiert R., Melnikova J. (2007) ,Bendrojo lavinimo mokykl/adows kompetencijos
nuolatires Svietimo kaitos kontekste* kompetenci@pibidina kaip ,praktiSka individuali gelgjimy
raiSka, kuriai idingi praktiniai gelgjimai, pojiciai ir nuostatos, reikalingos uztikrinti ekming;
profesire veikly” . Taip pat kompetencija aptasiama kaip,nefiksuotas zing bagazas“,be to, teigiama,
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jog kompetencijos,pl étojamos ir vystomos \gsaktyy; zmogaus gyvenyh (Kontautiene, Melnikova,
2007, p.68)

N. Bankauskie& (2007) kompetencijos termyn apibidina, kaip ,individo Zinias,
mokejimus, jgizdZius, podirius, asmenines savybes bei vertybes, letfaarno kvalifikacijos raiSk arba
gekyjimqg veikti (p.9).

R. Vilkonis socialing moksly daktaro disertacijoje apiatia kompetencijos termino reikgm
jvairiose uzsienio SalysgeSkandinavijoje kompetencija (nor. kompé&ewadinama pakankamai gerus
gekgjimus kazkokioje srityje (Allen, 1992, p.497). Ditéhijoje kompetencija (angl. competence) —
Zmogaus savyb gelrjimas atlikti kazkolg veikly, taciau pabezia, kad Sis gelimas yra pakankamai
geras, bet ne tobulas (Cowie, 1989, p.235). JuagéinrAmerikos Valstijose kompetencija — djetas
daryti tai, kas reikalinga (Berkowitz, 1983, p. }362004, p.69)

.Kompetencija — tam tikros zinios, suteikiaos Zmogui galimyb kvalifikuotai atlikti tam
tikrq veikl. <...> Pranaizijos mokslinink nuomone, kompetencija ( pranc. Competence) galimadanti
gilias ir placias zinias, suteikiafias galimylg vertinti ir priimi sprendimus kai kuriose srity$Red. Rey
— Debov et A. Rey, 1996, p. 420)"

Nagrinedami kompetencijos terminmokslininkai j sieja ir tapatina su dauguma dajyk
Gana plaiai kompetencijos terminnagrirgja JuraSaé E. Daktaro disertacijojglkimokyklinio ugdymo
pedagog profesires kompetencijos <...>“(2004)Autoré kompetencijas tapatina su @g@imais, nes
.-kompetencijos padeda apiéiti Zzmogaus gefimy visuny, kuri kuo tiksliau Bty apibidinta ir
pritaikyta darbo vietoje“( p.17).

Taigi, kompetencijos terminagvariose Salyse nagkjamas pldiu aspektu. Téau
pagrindire termino apibéztis ir reikSnt iSlieka ta pati — jau turimus ggbmus, gabumus, Zinias, patirt
beiigudzius pritaikyti esamoje situacijoje.

Karjeros sampratos liter@rin é apzvalga
Pasak Petkewiatées N. (2006) ,Karjeros svoka literatiroje vartojama keturiomis

pagrindiremis prasmmis:

e Karjera — pasiekimas. Tai daugiausiai taikoma pasi@ms darbe.
e Karjera — profesija. Vienos profesijos yra preskgsis uz kitas.
e Karjera — nuolatinio darbo nuosekist.

e Karjera — viso gyvenimgvairiy vaidmem patirties nuosekli sekgp. 15 -16 )

Moksliniuose tyrimuose kompetencijos ir karjeragmagjami atskirai ir dazniausiai
organizacijos lygmeniu. Keé&antis gyvenimo glygoms, spafiai didéjant konkurencijai karjera vis

svarbesne tampa ikimokyklinio ir pradinio ugdymaalvetamsDaugumai karjera galib asocijuojasi su
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.Kilimu® pareigose, darbo vietos ar veiklos keitimt&ciau karjera prasideda kur kas atiksi. Dar
studijuodami ar batguniversited, dauguma absolvaniesko laisw darbo viet. Ju paieSkos rezultatai,
isidarbinimas ir yra universiteto studerkarjeros kelio pradziaAmerikietis D. Super (1980) vienas is
pirmyjy i mokslire vartosem jtrauke karjeros termim, apibrézdamas jj kaip Zmogaus gyvenime
atliekamy jvairiy vaidmem, darbovieése uzimam pareigy, pakop, lygmem visung. <...> Profesijos
pasirinkimas laikomas viena i$ karjeros fgz{Ku cinskierg, 2003, p.15)

N. Petkewiute (2006), karjes sialo nagrireti dviem aspektais:

e Individo — tuomet kalbama apie asmegiindividualia karjes.

e Specialylés ar organizacijos — tuomet kalbama apie speciadydni organizaci@karjen.

Specialylds ar organizacijos karjera apima labai plat kur kas tolimesn Zmogaus
gyvenimo veiklos etap Tai nuolatinio darbo proceso dalis. Supratus esdarbo subtilybes, kiekvieno
darbuotojo tikslas — karjeros ,kilimas“. Tuo tarmdividualioji arba asmeninkarjera prasideda labai
anksti: pirmiausia renkantis profesuniversitete, po to — kiekvienam tinkamos veikpaseSkose.

.Bendriausia karjeros samprata kildinama i$ lotgkojo ,carraria®, reiSkiancio Zmogaus
gyvenimo kedi, begimg, arba iS pranaziskojo ,carriere”, jvardijancio veikimo diry, srit;, profesiy.
Karjeros iStakos yra istorinzmogaus santykio su savo gyvenimu ir darbine avdikita — iSaug siekiai
patenkinti ne tik Zemesniuosius, bet ir aukStesmniigo poreikius (Neifachas, 2007, p.59Karjeros
pasirinkimas, kaip ir buvo méta anksiau, prasideda labai anksti,ctau reikia nepamirsti, jog jos
pasirinkimas priklauso nuo daugelio veiksnPirmiausia — ekonomés ir politinés Salies situacijos,
darbo rinkos, profesijos paklausumo. Taipogi svarkiekvieno asmeninis patyrimas ir zinoma, tuo mett
svarbiausi poreikiy patenkinimas.

Daznas abiturientas, dar besimokydamas mokyklejekasi specialybkuri tuo metu yra
paklausi ir @¢stomi dalykai sekasi geriau. diau studijuojant ketverius, penkerius ar net SeSemetus
universitete situacija darbo rinkoje, ekonomikopi gpasikeisti. Bitent tuomet susiduriama su esmine
problema: kaip susirasti gerai apmokamarky ir tuo p&iu patenkinti asmeninius bei socialinius
poreikius. Pasak N. Petkeuites ir |. Bakanauskiers (2003) ,vienas esmini misy gyvenimo
pasirinkimy — profesies karjeros pasirinkimas. Jo svarba milziniska. Sasirinkimas apibéZia misy
sekne ir nesekme, darly ar nedarly, dziaugsm ar nevili bei apsprendzia sy ekonomin konteksi”.
<...> Ankstiau karjeros valdymo subjektu dazniawdbvo organizacija, o Siandien vis filu kalbama
apie paties individo valdognasmenin karjer (p.16) Liaudies iSmintis byloja: esame patys savo likimo
kalviai. Visiems puikiai Zinomas posakis ¥ vis labaiu susigstyti ir eiti | prieki. Asmenirés karjeros

siekiai, daugumai zmouiyra pagrindinis gyvenimo variklis. Labai svarbu kmogus iS gyvenimo nori,
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ko siekia ir kokie jo poreikiai. Gyvenimo tikslag vertinimas, individualus tobgjimas, uzsibézti
siekiai, vertylgs ir kt. — gskmingos karjeros tobgjimo Saltinis.

,Karjera ya vienas svarbiaugiasmenybs savimoss, savivewls, savigarbos, saviraiSkos,
socialinio statuso ir gyvenimui reikalingpajamy Saltiniy.<...> Karjerq galima laikyti susitarimu tarp
iSsilavinusio bei gebafo kompetentingai veikti individo ir visuomisn pripazstarcios Sios veiklos
reikSmingum ir kokyke.” (Kucinskiere, 2003, p.85) Visa tai neatsiejama nuo zmogaus asmaenini
profesiniy vertybiy.

Dar mokydamiesi daugelis jaunuplsuvokia, l§ norty veikti. Pasak N. Petketiiités
(2006) fokie asmenys yra pasirengplanuoti, organizuoti ir valdyti savo asmeaikarjerg, susikurti
darbo, karjeros ir gyvenimo emog¢ikkomfort” (p.16). Batent jis suteikia zmogui laigy fiziniy ir
emociniy poreikiy visaveri tenkinimy. Svarbus tampa socialinis statusas, pagarba, dadsonimas.
.<...> Pradédami planuoti karjeg, mes patikriname savo suggmus — vadovauti sau. Karjera —
zmogaus gyvenimo pilnats svarbi dali$ (Petkewiate, 2006, p.16).Vienas svarbiausgi karjeros
planavimo etap prasideda universiteabsolventams.

Kiekvienas Zmogus pats renkasi karjeros &eliai silygoja individualumas bei vertyii
sistema. T&au pirmiausia renkamasi atsizvelgianporeikius, siekius iS gyvenimo, darbo beiipa
saws. Asmenig karjera tinkamaijvertinama tik paties individo. Jis pats atsako awosskmes ir
neskmes, poreiki bei siekiy patenkinima. Neveltui asmeniihkarjera dar vadinama individugh. Jeigu
organizacig karjera gali priklauso nugmores politikos, ekonomikos, vidaus tvarkos, tai asmeni
karjera — p&o individo gyvenimo rezultatas.

Remiantis N. Petkesiate (2006) 1 pav. pavaizduotas Asmesitkarjeros modelis: siekiali,
sugelgjimai, gyvenimo kokyb.

.\\\

// Ko A eporcikiai
| siekia? | =molyvacija
) \/ svalia
i N epatirtis
HH KARJERA _\ Sug*;aba? | egabuma
\

J ssugchejimai

/, N egyvenimostilius
| Kasyra? | T T
A Somimlbir gyl

A\
\J asmenybes dalykai

1 pav.Asmeninés karjeros modelis (sudaryta remiantis N. Petke¥iute, 2006)

Y svidine kontrole
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Kiekvienas vaikysts pedagogo specialyh studentas, ieSkodamas darbo vietos, pirmiaus
atsizvelgiaj tai — ko siekia. Kokie jo poreikiai, motyvacijaitatkamai veiklai ir zinoma valia. Vieni
absolventai pasitenkina paprasto darbuotojo statkswis nereikalauja jokios atsakondgb pries
darbday. Tuo tarpu, kiti,jvertindami savo gabumus, patiit sugeldjimus, ieSko kur kas atsakingesn
veiklos. Jie nenori idi eiliniais imonés darbuotojais, jie pasikliauja valia, tbdiems pernelyg svarbu
patenkinti kuo aukStesnius poreikius ir ambicggsenime. Nuo ko visa tai priklauso? Remiantis ¢.pa
pavaizduotu asmenia karjeros modeliu, galima aiSkiai péhti, kad tai — gyvenimo stiliaus, asmenini
savybi ir vidinés kontroks visuma.

Taigi, karjera — viso gyvenimo pagrindas. Geradipia kapitalas (iSsilavinimas, zinios,
igudziai, geljimai, vertykes ir kt.) suteikia daugiau galimybi Kaip teigia S. Neifachas (2007)
,Martinkus, Neverauskas, Sakalas, Zilinskas aiSkiagamejmores vadybos termip Zodyne Zmogaus
iSsilavinimy, profesiy, praktiniu patyrimu sukauptas Zinias bei meisui$l jvardija kaip Zmogaus
kapital. ,Sie veiksniai didina Zmogaus veiklos nagurerslung ir yra gamybos pagrindas” (p. 59 )

Siandienig situacija darbo rinkojedna palanki daugumai Zmagio juo labiau universiteto
vaikyses pedagogikos absolventams. Nors karjeros pagrirdaSsilavinimas, tau esant prastai
ekonominei situacijai Salyje vien iSsilavinimo nkaaka.Cia pasitarnauja praktinis studento patyrimas
igimtos irigytos asmenys savylds. O vienu svarbiausia — tuninigtudziy, gabumy, sugebjimy ir Ziniy
pritaikymas dabartige darbo rinkoje.

Karjeros kompetencijos ( vadyhinsocialiré, profesirg ir asmeninio augimo)

Siandien dauguma studentbebaigiatiy bakalauro studij programas, susiduria su gan
dazna problema - darbo vietos radinisidarbinimu). Kaip jau Zinoma i$ artkgu, isidarbinimy, arba
karjera lemia daug veiksni Jy tarpe — kompetencijos. Nojgairuose literatros Saltiniuose aptinkama
daug ivairiy kompetencij, tafiau Siame darbe plmu nagridjamos keturios student karjeros
kompetencijos, pasitarnaufaos absolveni jsidarbinimo galimyhi paieSkose. Tai - profesis,
socialires, asmeninio augimo ir vadyks kompetencijasKarjera, kaip Zmogaus veiklseka per vig jo
gyvening, yra procesas, kur sglygoja jvairis ekonominiai, socialiniai, politiniai, Kkultiniai,
psichologiniai ir kt. veiksniai.”(Augiere, Bobrova, Gumuliauskienir kt., 2002, p.5)Karjera yra su
darbu susijusios patirties procesas, trunkantisznsogaus gyvenim o, darbas yra pagrindir Zmogaus
gyvenimo sritis (Matulionis, 2003, p)Qldarbas — zmogaus fizimi bei protiny sugeldjimy naudojimas
ekonomidms grybéems gaminti“ (Darbo rinkos terminai ir grokos, 1998, p. 15Darbirgje veikloje
formuojasi, vystosi bei tobéja Zmogaus asmengbTai yra svarbiausia Zmogaus egzistavimlyga.
Todkl ir student; karjera negali iti atsiejama nuo darbo pasaulio ir kompetencij

2 pav. pasitelkiant V. Kavaliauskien (2004) straipsn,pokyciai Siuolaikiniame darbo

pasaulyje...; pavaizduotas Ch. Handy, darpaskirstymas:
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bendrove, verslinmnkai,
aulidtos  kvalifikacijos
darbuotojai

"Portfelio zmones"

{ziiog, jgidziai kurmos galima
pritailkyti ir panaudoti prairiose
darb o srityse)

ZIONES, neturinty s

o pakankamo igsilavinimo

2 pav.Darby paskirstymas darbo pasaulyje (sudaryta remiantis @. Handy)

Centre — bendravir aukstos kvalifikacijos darbuotojai. Juos sie@ndri interesai. 1Séfe —
Zzmores, neturintys pakankamo iSsilavinimo, nekvalifikuakarbininkai, todl jiems tenka paprasti
kasdieniniai darbai. Viduryje — ,portfelio zmésl, kurie savoigytas zinias,jgadzius, patirt ir kt.
s¢kmingai panaudojgvairiose darbo srityse,Dabar darbas, pasak Ch. Handygauna kitok —
koncentriSk raty — vaizd“ (Kavaliauskiere, 2004, p.10) IS anksiau miretos schemos, galima daryti
prielaida, kad Zmoni ,portfelis* susideda i§vairiu maa; detaly, kurie sueing viema didek visum.
.Portfelio zmores®, prieSingai nei anksteds kartos, nesirengia wisgyveniny dirbti vienoje
organizacijoje. Esant puikiai galimybei jie savaidi bagaz ,parduoda“ kitai, tuo metu paklausiai
veiklai. Batent vidurinio rato specialistais raginami taptarglieniniai universitgt absolventai. Tad
pirmiausia reikty prackti nuo asmenys savyhbi, bei universitete, studijmetujgyty kompetenciy.

Knygos ,Karjera Siandien ir rytoj” autoriai teigia, jog Y.StaniSauskienir V.Velickieré
(2000), isanalizavusios esmines zmogaus rengimagerki socialini transformaciy laikotarpiu
problemas, teigia, kad integrali Siulaikines karjeros kompetengij sudaro ketuty kompetencij —
asmenids, socialirs, edukacies, bei profesigs — sistemos{2002, p.18) Studentui, ieSkamam darbo
vietos, pirmiausia reiky atkreipti dmeg i asmenines savybes, kurios neatsiejamos nuo efikgtn
manier, t.y. —asmeninio augimo kompetency.

» Asmenire kompetencijd (kai kur jvardijama kaip individuali kompetencija) — tai gav
vertinimas (asmen#és Zmogaus savyb), nusistatymas produktyviai dirbti, motyvavimaskslo bei
tobukjimo siekis ir darbe, ir uz jo rig" (Augiere, Bobrova, Gumuliauskienir kt., 2002, p.18).
Asmenirée kompetencija — tai savo galimybpanaudojimo, sag pristatymo, gejimuy lygis. Asmeninei
kompetencijai (karjeros kompetengij kontekste) priskiriama ir edukaéin kompetencija. Tai
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savarankiSkumas, individualumas, darbo laiko planas, situcijos ir problemanaliz, saviugda ir kt.
»individualios savylgs suteikia darbuotojui individualum Taciau labai svarbios ir moraligs savybs —
valia, energija, atsakomyb jausmas, pareigingumas ir ki(Sakalas, Salus, 1997, p.118)Taliau tiek
edukacig kompetencija, tiek asmeris savyls sudaro — asmerirkarjeros kompetenaij kuri viena
pirmyju atsiskleidzia universiteto absolverdarbo pieskose.

Asmenires kompetencijos — stereotipai, nuostatos, savidytos ne tik universitete, bet ir
namuose, pirmiausia pastebimos aplinkifiod| verta paanalizuoti 3 pav. pavaizdgdtavaliauskiens

(2004), Kurnitzky (2004), Wallace (2003), Masschel&imons (2002) asmeninio augimo kompetencijos

model.

Asmenires N

savyles ( Q-OS 111a19

Santykis su
< G savimi
Santykis su / \_
Asmeninio

\klt_ay N % augimo
: @ f)e_tenc) : h
Q I.-" Santykis su

T \ darbo pasaulin

Santykis su N -
mokslu, Ziniomis f.-’ / Santykis su \

\ L dvasinemis
\—/ \ Vﬂmu\/

3 pav.Asmeninio augimo kompetencijos modelis
Kavaliauskiené, Kurnitzky (2004), Wallace (2003), Masschelein, 8ions (2002)

3 pav. pavaizduagt asmeninio augimo kompetenciputoriai apilidina kaip asmenines
savybes bejvairius santykius: su mokslu, darbo pasauliu dvgsias vertylemis, su kitais, su savimi ir
geros manieros — taipogi santykis su aplinkinigigdinasi asmeninio augimo kompetencija — Zmogau
vertybiy visuma.

Santykyje su savimi A. Kavaliauskier{2004) minijvairias savybes: pasitikintis savimi,
jawtiantis savo veg atsiskaitantis sau, reaguojantisaplinkos pokyius, naudojantis modernias

informacines priemones. Santykis su darbo pasadligelzjimas prisitaikyti prie pasaulés rinkos
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salygu, gelgjimas susikurti darbo viegthamuose prie kompiuterio. Santykis su ziniomisksho pasizymi
zinojimu, informacijos tugjimu. A. Sakalas (2003 ) teigia, kad ,santykis su kitakslu ar mokslininkais
apibzdinamas kaip fti lyginamam su kitais, konkuruoti, savarankiSkaskiantis pagal savo pasirinktus
motyvus” ( p.13).Tai tik dar karg jrodo, kad gyvenimas — pastovi konkurencija, kova Uuiversitei
absolventamggytas kompetencijas reikia mgkpritaikyti dabartirgje darbo rinkoje.

Asmenines savybes sudaro: kruopstumas, pareigirggupaklusnumas. Bet, pasak Sakalc
A. (2003), ,Siandieninis aktualus profilis dar pasizymi aktywynsavimone, sugeéjimu mokytis,
mokejimu dirbti grupgje, komunikabilumu, noru bendradarbiauti atsakodsyhausmu, pakantumu
kritikai ir t.t.“ (p.13) Geros manieros taip pat vienas svaikarjeros pagringl Tai neatsiejama etiketo
dalis. Prie gar manier, ir etiketo galima priskirti ir santyksu kitais. Tai atsispindi absolvanpokalbyje
su darbdaviu, laikysenoje, kalbos stilistikoje @verbalirgje kalboje.

Santyk su dvasiamis vertylémis pabézia dauguma mokslinink A.Sakalas (2003) teigia,
kad ,vertybiy sistema lemia darboéknme, nes profesié ir asmeni@ kompetencija lemia dirbaiojo
galéjimg, o vertybiy sistema — nafjimg sugelgjimus realizuoti ( p.13).Vadinasi labai svarbu kokias
dvasines vertybes atsineSatk gimes Zmogus, kokios iSugdomos namuose ir professtudiy metu.
Taigi, panagriakime profesie kompetenci.

Profesing kompetencija sudaro ,specifiniai profesiniai geffimai ir savyles, susijusios su
zmogaus darbine veikla® (AugienBobrova, Gumuliauskienr kt., 2002, p.15)Profesig kompetencija
reikalinga konkretiems profesiniams uzdaviniams darbui atlikti. Kaip teigia A. Sakalas (2003)
» profesine kompetencijayra gelgjimas £kmingai dirbti vienoje ar keliose veiklos sritysa, yra atlikti
imonei reikalingus darbus. Profegirkompetencija formaliai iSreiSkiama iSsilavinimoyakfikacijos
kélimo lygiu ir patyrimu® (p.116) Profesigs kompetencijos siiai priskiriamiigyty gelejimy, igudziy ir
Ziniy panaudojimas tuo metu paklausioje veikloje. Piafss kompetencijos pagrindus ir tobjiino
galimybes vaikysis pedagogams suteikia universitésirstudijos. Ugdymo programpagrind, sudaro
mokytoju profesiniai geBjimai. Tai jvairiapug veikla, kuri gkmingai gali kti panaudota ir kitoje
darbirgje veikloje. Todl reikéty pazvelgtii 4 pav. pateiki profesires kompetencijos teorirmode] ir ji

paanalizuoti.
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4 pav. Profesirés kompetencijos teorinis modelis
(sudaryta remiantis A. Sakalu, 2003, D. Augiene, LBobrova, A. Gumuliauskiene, 2002)

Profesi kompetencii sudaro pasak A.Sakalo (2003profesiniai gebjimai“. Tai
gekejimai — tiesiogiai sus§ su zmogaus darbine veikla, profesija ir studijonusiversitetini studiy
metu jgytos Zinios ir gedjimai bene svarbiausios kalbant apie Ebmpetencii. DaZznas absolventas,
baiges studijas, yra kompetentingas savo srities zindggsa bet kokia darbinpatirtis leidzia laisviau ir
visapusiSkiau veikti darbo pasaulyje. Savaranki&todijos darbige ir profesirgje veikloje neatsiejamos
nuo kvalifikacijos Klimo kursy ir domgjimosi naujoemis. Nes tik savarankiSkai besidomintis
informaciremis technologijomis, nauj@mis darbuotojas isliks reikalingas konkurencingdanemetyje.

» Socialiné kompetencija pratesia profesie kompetencd, ji apibizdina mokjimg dirbti su
bendradarbiais, vadovais, klientais ir sukurti atkam; jmores klimag“ (Sakalas, 2003, p.117).
Socialireje kompetencijoje svarbu, kaip Zmogus kakkooperuotis, kad pasiektiksla. Itin svarhis yra
darbuotoy tarpusavio santykiai, o svarbiausia — gebas bendrauti su kitais zmémis. Kaip teigia
A.Sakalas (2003),labai daznai socialie kompetencija lemia profesi® kompetencijos panaudojimo
lygi“(p.120). Kiekviena kompetencija turi savo ypatumus, lertiias atitinkamas veiklos sritis. Tiau
nemaziau svais — mokjimas bendrautitikinti, motyvuoti, t.y. komunikuoti.

Socialires kompetencije sriciai priskiriami ,Zmogaus santyki su kitais zmo#mis ir
socialine aplinka harmonizuojantys ggmai ir savykes® (Augiere, Bobrova, Gumuliauskienir kt.,
2002, p.25)

Socialiress kompetencijos gfiai priskiriami geljimai sprsti  konfliktus, teisingas
sprendiny priémimas, kalbini gekgjimy ir elgesio derinimas, diskusijvedimas, savarankiSkumo
ugdymas, $s3jos su supafia aplinka ir zmoamis. Kai kurie autoriai, kaip Benard (1995), kalbmi
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apie socialip kompetency ypatingai atskiria santyipalaikymoijgadzius: reagavimi kitus, geljima
sukelti pozityvias reakcijas, lankstamempatiy, ripest kitais, bendravimagizius, humoro jausm
»rurintis auksy; socialine kompetencij, Zmogus pasiekia uzsdéitus tikslus,jgyja statusg, sukuria
pilnaverius tarpusavio santykius su kitais Zraans® (llgiuviene, 2006, p.6).
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5 pav.Socialinés kompetencijos teorinis modelis
(sudaryta remiantis A. Sakalu, 2003, N. Bankauskiez 2007)

5 pav. pavaizduoto sociaa kompetencijos modelio pagrindsudaro asmenyb
savyles, kurias glygoja igytos vertylds ir nuostatos. Kokybiski tarpasmeniniai santykigprantami kaip
tolerancija, sugellimas priimti kity nuomomr, iSklausyti, suprasti ir patarti. Konfliktsprendimas —
greitas ir teisingas reagavimas esamoje situacij@eltjimas siekti gyvenimo tiksl — kiekvieno
zmogaus pagrindinis gyvenimo variklis. Absolvemntorincio rasti darl, pirmasis uzdavinys — paklausti
saws ko noriu ir ko sieksiu. Na, o socialinigidziy visumy galimaivardinti kaip komunikabilurp,
informatyvuma, donmgjimasi naujomis, greit orientavimsi situacijoje ir darbo rinkoje. Kitaip tariant
visa tai — kas priklauso nuo konkretaus individmasini savybi; bei vertybi.

Socialire kompetencija, pasak D. Augi&s) L. Bobrovos, A.Gumuliauskiés (2002) - ta
zmogaus socialiniai, emociniai ir pazintiniggizdziai“ (p.7). Socialiniai igudziai vieni svarbiausi
busimiems vaikysis pedagogams, kurie vienaip ar kitaip padeda susidsu pareigomis twlingomis
darbo vietos projektavimo gyvenimo etape. Soctakompetencija pasireiSkia ggiomu bendrauti su
kolegomis (Siuo atveju Kkitais pedagogais), asménylelegesiu konfliktiasse situacijose, darbo
organizavimu. Sios kompetencijos ugdymas pasitj@naugetejimams susirasti sau tinkamdarky,

prisistatyti darbdaviui bei visuomet pagditkitiems.
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Kaip teigia R. Adamonien S. Daukilas, B. Krik&itnas (2003),socialine kompetencija
padeda jaunuoliams, besirenkantiems darbg,sgeriau suprasti, kokiomis prielaidomis, vewryis bei
isitikinimais jie vadovaujasi, priimdami profesinigprendimus”(p.99) Socialit kompetencija ugdo
student, poziari i kvalifikuotus problem sprendimus, tad tik nuolatinis mokymasis, gépmai ir jgytos
patirties visuma iitina profesinei karjerai organizuoti. Remiantisigpigii formuojasi nauji sprendim
priémimo igadziai, interesai,vertybés, darbo paprdiai ir asmenirs savybs, suteikiadios galimylg
kiekvienam Zmoguiékmingai prisitaikyti prie nuolat kintafiy darbo glygy ir gyventi visaveyt
gyvening“ (Adamonierg, Daukilas, Krikgiznas ir kt. 2003, p. 101).

Kalbant apie vaikyss pedagog socialires kompetencijos ugdym universitete, N.
Bankauskiea (2007) teigia, kad sociaknkompetencija taisaviraiSka, bendradarbiavimas su kitais
Zmoremis, mokymasis, situacijos vertinimas ir probdesprendimas, iniciatyvumas, verslumas, vadyba“
(p.25) bendravimas su kitveikly bei Sali Zmoréemis, vadovavimas Zzmeéms. Toal remiantis iSsakyta
mokslininkes nuomone, galime teigti, kad darbo paieikalarbinimas bei darbo vietos projektavimas
negali egzistuoti ne tik be Sios kompetencijos,ibleé vadovavimo arba vadylksm kompetencijos.

Vadybiné kompetencija —, daznai dar skiriama ir vadinama valdymo kompetendiuri
yra kompleksia ir apima tam tikro lygio pareigybei reikaligg profesire, asmenia ir socialine
kompetencij“ (Sakalas, 2003, p.120Yadinasi, iS A. Sakalo pasakytos minties galimraaytl prielaid,
kad pasirinktos darbe karjeros kompetencijos papiiéna kit, o ju visuma ir kompleksiSkumas leidzia
lengviau absolventams suprasti darbo paieskos ypetu

Kad vadybos mokslas ir vadyls kompetencijos ugdymas Siandien universitetc
studentmas be galo reikalingas, teigia ir S. N@#ac(2006). Pasak mokslininko, Siandieniniai pedago
»stengiasijvaldyti naug pedagogia kompetencyj. <...> Norint s.kmingai vadovauti ugdymo procesui
batinos ir vadybiis (specifids) zinios, gegimai ir jgadziai“ (p. 17).

Gal hat daugeliui gali kilti klausimas kam pedagogui edikga vadybia arba verslumo
kompetencija. Tédau vadybos mokslo taikymas prafike pedagogiés veiklos sampratir pedagogai
tampa ne tik savo srities specialistu. Jie tampaamagiu valdymo ir vadovavimo proces bei
gebartiais prisitaikyti prie darbo rinkosakygu. ,Populiaréjant nuomonei, jog pedagoginiam darbui
reikia vis daugiau vadybinikompetencij <...>, pedagogams reikia diegti pakj ; save kaip vadybis
veiklos atliléjq* (Juceviciene, 2005, p.33) Todkl galime sakyti, kad nebeuZztenkatibvien geru savo
srities zinovu ir specialistu, pedagogai privaidibr organizatoriais, planuotojais bei ugdymo @sc
vadybininkais. Pazvelkime 6 pav. ir paanalizuokime, kas sudaro pedag@sfudent) vadybines

kompetencijas, padiartias projektuoti darbo viet
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6 pav.Vaikystés pedagog darbo vietos projektavimo vadybinés kompetencijos

modelis (sudaryta remiantis A. Sakalu, 2003)

Modelis sudarytas remiantis A. Sakalo (2003) vamgimoniy kompetencijos strulitos
modeliu. Zinoma, kiekvienoje veiklos srityje Sis detis gali keistis, tiau pagrindig idéja iSlieka. Kaip
teigia G. Strazdien A. Garalis (2005),tik profesine kompetencija yra aiSkiai apibtta, o kit
kompetencij savyles tarpusavyje persipina. Tai rodo ne tik tegrkiasifikacijos neiSbaigtum bet ir
suteikia didet praktiniy taikymy jvairove” ( p.120) Pastarieji mokslininkai tik dar karfpagrindzia jau
ank<iau iSsakyqd mintj, kad tik vig; turimy absolvento kompetengijvisuma ir kompleksiSkumas teikia

profesionalumo, aktyvumo bei padeda adélaiaeaguoti ir prisitaikyti darbo rinkoje.

.Norint priimti gerq karjeros sprendim labai svarbu tuéti Ziniy apie save ir savo karjeros
galimybes” (Karjeros planavimo vadovas student@&, p. 6)Itin svarbu zinoti Siandieninekonomir
situacip, darbo pasilos ir paklausos galimybesPriimdami karjeros sprendimus turime suprasti, pai
tai, kad esame vyrai ar moterys, veikiasm sprendimus, jatiamés galintys arbajpareigoti priimti
vienokius ar kitokius sprendimus, kas ribojasmngalimybes, priklauso nuoawsy paciy nuostai;, o kiek

nuo visuome#s, kurioje gyvename. Taigi rinkdamiesi turime iStnbkti kritisSki ir jzvalgis® (Karjeros
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planavimo vadovas studentui, 2008, p.rint pasiekti puiki karjeros rezultat tenka pastedti, kad
vien Siame darbe analizuwotketury kompetenci nepakanka. Kad pasiektume kokybiSKesikslo
rezultat, reikia ir daugelio kii, universitete ugdom kopetenciy. Tam tikslui apzvelkime 7 pav.
pavaizduotas universitete ugdomas kompetencijas.
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7 pav.Moderniam pedagogui svarbij kompetencijy ugdymas aukstojoje mokykloje

(sudaryta remiantis ,Karjeros planavimo vadovu studentui®, 2008)

Kaip matyti, modernus pedagogas — tai ,universapesiagogas. Jis galiith ir savo srities
profesionalas, gali tapti organizatoriumiréu, informaciniy Saltiniy tarpininku. Modernus pedagogas
tai ir psichologas: konflikt, problemy sprendjas ir t.t. ,Siekiant spartesés Siuolaikinio jaunimo
integracijos dabartigje visuomede, iSsilavinimas turi Bti esmiré jauno zmogaus vertyh Todél
"aukstojo mokslo institucijos tampa svarbiausia gdami rengiant Zmones profesinei karjerai.
(Augiere, Bobrova, Gumuliauskien 2002, p.38) Paanalizavus 7 pav. galima teigti, kad uyvis
kompetenciy ugdymas unversitete - begalo reikalingas absawest Tik studijos universitete suteikia

galimykx, tapti pilnateisiais visuomen veikjais.

Apibendrinant karjeros kompetencijas galima teigbg vaikysés pedagogams studlij
programy mety igyti gelejimai, zinios, kompetencijos bei prakéimpatirtis vaidina itin svanp vaidmen
darbo vietos projektavimo etape. Studentams itartay,tikslingai planuoti ir realizuoti savo karjey.

Tai jis mokosi kasdien, visa savo veikla ir svansia— dalyvaudamas stugdiprocese” (Liukinewiene,
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2003, p.6)Darbe iSskirtos keturios karjeros kompetencijosidiatik ju visuma gali pagebii planuojant
gyvenimo karjeros etap

1.2. Darbo rinkos pokytiai ir reikalavimai Siuolaikiniam vaikyst és pedagogui

1.2.1. Bisimy vaikystés pedagog karjeros situacija darbo rinkoje

.M sy studentams —idsimiems teisininkams, verslininkams, gydytojanks.jr- svarbugyti

karjeros planavimo, organizavimo ir valdyngrdzius“(Balvaiiate, 2003, p. 85)

A. Kalvaitis, T. Tamodinas, A. Valiuskeuiituté (2006) ,Pedagogus rengidan aukstju
mokykly pasirengimo kaitai” tyrimo ataskaitoje vier$ ,,Koncepcijoje deklaruojampedagog rengimo
trikumy jvardija kaip”studijy turini menkai orientuet ; nauy kompetencij ir gebejimy igijimg (p. 18)
Todeél galime daryti prielaid, kad ir vaikysés pedagog absolventai, baigstudijas susiduria su darbo
rinkos reikalavimais, kurie Siandiesje veikloje orientuojasi naujas kompetencijas bei gfitnus. Siy
kompetencij stygius ir apsunkina absolvenisidarbinimo galimybes. Toje paje tyrimo ataskaitoje
tarp kaitos poreiki studiy programose respondentai pirmiausia akcentudjaybe daugiau dmesio
skirti nauj gekejimy ir kompetenciy ugdymui ,, Toks poziiris atitinka ir Europos gjungos tendencijas.
Europos komisija parergir teiks Europos Parlamentui svarstyti rekomengaaodel Pagrindiniy
mokymosi vig gyvenina gelgjimy ir kompetency ugdymo®. Dokumente rekomenduojama pripazinti,
kad svarbiausiomis mokymuisiyigyvening yra Sios pagrindias kompetenaj sritys:

Komunikacija (gimtajq 1r Tarpasmeniniat, tarp
uzsienio kultariniai, socialin
kalbomus, matematika, gamtos a1 1gidzial
1r technimiai mokslai)
. . —  Verslumas
|| Skaitmenine
kompetencija
| ——
() | Kultarine
|| Mokymasis raiska
mokytis

8 pav.Svarbiausios mokymosi vig gyvenima kompetencijos

(sudaryta remiantis A. Kalvai¢iu, T.TamoSianu, A. Valiuskeviciiite, 2006)
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Komunikacija gimgja ir uzsienio kalbomis gamtos ir techniniai mokslatspindi
Siuolaikinio gyvenimo nuostatas. Si kompetencijdaga jau bendrojo lavinimo mokylose. Siandien ne
ir ikimokyklinio ugdymoistaigose apstu uzsienio kalbareliy, kuriuos lanko patys maziausieji. Tai tik
parodo Sios kompetencijos svarimisy vaikams ir kelia didesnius tikslus bei uzdavingimugusiems
asmenims. Nes be komunikavimo bei informagitéchnologiyy ugdymo (-si) integruotis Siandierje
darbo rinkoje kiekvienam asmeniui kur kas sunkiBwo pastarasios kompetencijos neatsiejama |
mokymosi mokytis kompetencija. Juk be Sios kompsjes negaktume ugdyti ne tik pirmosios
(komunikavimo ir technini moksly)) kompetencijos, bet ir jokios kitos. Nes népknas mokytis ugdo
tiksly ir siekiy kélima, bei prioritety iSskyrim.

Skaitmenig kompetencija, kaip ir technupimoksl; yra labai svarbi ir aktuali. Gyvename
technologiji amziuje, todl svarbu neatsilikti ir Zengti koja kojon su mokglasiekimais bei laigjimais.

Tarpkultirinius, tarpasmeninius ir socialiniggidzius kaip ir buvo miéta anksiau, jtakoja
zmogaus vertyws bei nuostatos. Jos negalima atskirti nuotkuiés raisSkos. Kiekvieno asmens pareiga
puosetti savo kulfira, nes ji — pagrindinis tautos vystymosi stimulas.péaskuti@ kompetencija —
verslumas. Kiekvienas asmup gali suprasti savaip. Teu vadybos arba verslumo kompetencija buvc
minéta jau ank&au, kur pabiZziama kaip viena iS pagrindinistudentmas reikaling kompetenciy
Siandieniniame gyvenime. Télddrasiai galime teigti, kad verslumas reikalingas restudentui, bet ir
kiekvienam iS misy, norintiam jaustis pilnaveiu darbuotoju ir visuomeis nariu.

Pastaraisias metais Salyje ypalidéja aukStos kvalifikacijos specialist paklausa.
Did¢jarcios konkurencijos darbo rinkojealggomis vis didesa reikSne ieSkant darbo turi ne tik
iSsilavinimas, bet ir profesiniaigndziai, aukSta kvalifikacija, uZsienio kalbmokejimas bei darbo
kompiuteriu jgudziai. Vis labiau vertinamos asmeésn savyles — iniciatyva, organizuotumas,
sugelgjimas dirbti komandoje, komunikabilumagirkbiSkumas, tvarkinga iSvaizda. Lietuvos darbodirz
ir Lietuvos studeni ssjunga sudarydamaalygas universitet absolventams gr&au isidarbinti ir
integruodami jaunimj darbo rinly sukirée , Talenty banko* program. ,Sios programos tikslas — sudaryti
kuo platesnegsidarbinimo galimybes studijuojaiam jaunimui ir aukstos kvalifikacijos specialistavei
padkti darbdaviams greiau susirasti pageidaujamus darbuotojugfaunimo integravimagdarbo rinkg,
2001, p.12 — 13)Baty puiku, jeigu Si programa iStiegpagelléty universitey absolventams. Tau ar ji
gali padti vaikysts pedagogams tai suzinosime Siek tiek paanalizawje lentelje pateiky studeng
pildoma , Talenty banko” anket.

Kartu su Lietuvos studemtsjunga kuriama ,Talent banko* duomen bazs dalis
prieinama besimokantiems studentams bei ajik$bhokykh absolventams,Talenty banko* programos
igyvendinimas labai padidina informacijos prieinamyreupaprastina iesSkaiy ir darbdavi; santykius
(ten pat, p.14)
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1 lentet
Studenty pildoma , Talenty banko* anketa LDB internetiniame tinklalapyje

Talenty bankas

Talenty bankas — tai aukstos kvalifikacijos specialisty duomeny bazé. Programa padés Jums pateikti
informacijq apie save bei greiCiau surasti darba, o darbdaviui - gauti informacijq apie ieskancius darbo
aukstos kvalifikacijos specialistus.

Internetinio "Talenty banko” dalyviais galite tapti, jei esate:

Absolventas— igijes auksiji iSsilavinimg;

Studentas—

« aukstojo mokslo magistrambs studentas, mokantis bent \@éturopos
Sajungos Sali kalba,

o aukstyy universiteting ir aukstju neuniversitetini mokykly ne Zzemesnminei
[l kurso studentas, mokantis bent wdBuropos ungos kall.

Dirbantis aukstos kvalifikacijos specialistas- ieSkantis darbo karjeros ar darbo
salygu gerinimo.

Papildomi reikalavimai dirbantiems aukstos kvahitkos specialistams:
« aukstasis iSsilavinimas,
o moketi bent viera Europos $ungos Sali kalba,
o moketi dirbti kompiuteriu.

Bedarbis—igijes auksiji iSsilavinima, turintis ne mazesrkaip trejy mety darbo patirt
pagal igyta kvalifikacija arba pageidaujagnprofesip, mokantis bent vien Europos
Sajungos Sali kalba.

www.ldb.lt

Pirmiausia verta paanalizuoti 1 lerdel ,Talenyy banko" anketos pirgpi sakin: ,aukstos

kvalifikacijos specialist duomen baz“. Termim ,kvalifikacija“ www.terminuzodynas.laiskina kaip
Likimo, pasirengimo kuriam nors darbui laipsnprofesiy, specialyl; pazyngjimg, jvertinimg”.
~Specialistas® anot termin Zodyno ,Zmogus, turintis specialyb ar profesiy“. Lygiai taip pat
.kvalifikacijos”, bei ,specialisto” terminus apilalina ir dabartias Lietuviy kalbos Zodynas internete

www.autoinfa.lt/webdic/ ISsiaiSkinus termup reikSmes galima teigti, kad ,auksStos kavalifikasij

specialistas” — tai zmogus turintis iSsilaviminTatiau iS karto kyla klausimas, kéld,Talenty banko”
dalyviai gali tapti ir dirbantys auksStos kvalifikges specialistas ir bedarbis? Nejau darbdavyssigk
trecio kurso student jeigu kartu su juo kandidatuos ir aukStos kviedifijos darbininkas,ieSkantis

darbo karjeros, ar darbodygy gerinimo®. Tai yra neszininga student atzvilgiu ir galime teigti, kad
26



anketos virSuje afiSuojama klaidinga imformacijdalenty banko” duomen bazs dalis prieinama
besimokantiems studentams bei awjkStmokyki; absolventams® Pazvelkime iri ,papildomus
reikalavimus aukstos kvalifikacijos specialistam&uksStasis iSsilavinimas, meék bent viera Europos
sajungos kalla, moketi dirbti kompiuteriu.ldomu kol reikalaujama btent Siy dalyky, kaip papildom?
Juk be aukstojo iSsilavinimo ir Europagugos kalbos malimo netapsi , Talent banko” dalyviu, nes
tai slygos isdstytos pirminiuose y reikalavimuose. Vadinasi, aukstos kvalifikacijogesialistams
nereikalingi jokie_papildomreikalavimai. Todl galima daryti prielaid, kad tai tik dar labiau sumazina
universiteto studentjsidarbinimo galimybes.

Anketos pabaigoje, pazymima, kad pali pildyti ir ,bedarbis — jgijes aukstj;
iSsilavinimy, turintis ne maZesgnkaip trey; met; darbo patirf“. Cia ir vél verta prisiminti vaikysts
pedagog specialybi absolventus. Studentgbebaigiantis arba neseniai baig aukStjg mokykd”
(DLKZ) yra absolventas. F@mu kai studentui nepavyksiaidarbinti, jis stojaj darbo birg ir tampa
oficialiu bedarbiu. T&au tuomet jis neatitinka ,Talemt banko“ bedarhi reiklavaim;, nes ten
reikalaujama ne mazesnei trejy mety darbo patirtis, kurios, be jokios abegsnbuws studentas neturi.
13 to galima daryti teorines prielaidas, jog pagadtudentui bus menkaverZinoma, reikia nepamirsti,
jog ,idarbinimo procese aktyviai dalyvauja ne fikores, bet ir ieSkantysis darbo. O santykis tarp
pasizlos ir paklausos priklauso nuo situacijos darbakoje” (Bricizniere, 2001, p.138)

Kokia gi karjeros situacija darbo rinkoje laukia ikystés pedagog specialybi
absolveni? Tam tikslui verta paanalizuoti paskutiju met; statistinius duomenis.

Siandienig situacija darbo rinkoje yra itin nepalanki vaildstpedagog absolventams.
Siek tiek daugiau laisy darbo vietq pedagogams atsiranda vasaros pabaigojegjouds — osiomis
dienomis. Tai galima sieti su specialigmigravimuj uzsien, kur jy laukia geresés socialis silygos,
didesré darbo viety pasiila ir zinoma, didesni atlyginimai. Mokytpkompetencijos centro internetiniame
tinklalapyje kiekvienais metais pateikiama infornj@acapie laisvas pedagogdarbo vietas visoje

Lietuvoje. Toal apzvelkime 9 pav. pedagogoreik Lietuvoje per paskutinius trejus metus.
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9 pav.Pedagog poreikis Lietuvoje 2006 — 2008 metais

(sudaryta remiantis www.mkc.It duomenimis)

Viena iS mokytaj kompetencijos centro (MKC), kokyb steldsenos sektoriaus funkgiy-
Lirti ir analizuoti pedagog rengimo sistemosikle ir poreikius Salyje” (ww.mkc.lf . Tockl tai viena
pirmyjy istaig: Lietuvoje, kuri renk informacip apie reikaling specialybi pedagogusgvairiose Salies
mokyklose. Beje, verta pastdh kad 11 pav. pateikti duomenys buvo akiigadtitinkan, met; rugsjo 1
dienoms.

Kaip matoma, didZiausias pedagogpreikis Lietuvoje buvo 2007 metais. IS viso &gk
1253 pedagag IS ju pilnu darbo kiviu jvairiose Lietuvos apskrityse buvo kviami dirbti 574 jvairiy
pofesiy pedagogai, tuo tarpu nepilnu darbaiu Siek tiek daugiau — 679. Vadinasi nepilnaio
laisvy darbo viett buvo net 105 daugiau. lkimokyklinio, prieSmokykdinr pradinio ugdymo pedaag
pilnu darbo kiviu reikéjo 13, o nepilnu 10 pedagegTai sudaro 1,84 % viso reiklaujanpedagog
skatiaus. 2006 metais reijo 992 pedagag Pilnu darbo kivio laisw viety buvo — 398. Tame tarpe 3
vaikyses pedagogai. Nepilno — 594. Tai net 196 darbo metaaugiau. Atitinkamai vaiky&st pedagog
poreikis buvo 3 ir 5 pedagogai. Tai sudaro 0,81i86 2006 pedagagporeikio.

Kaip matome, maziausias pedaggpreikis buvo 2008 metrugsjo 1 dienai: tik 617. Tai
62,19 % maziau nei 2006 ir 49,24 % maziau nei 20@atais. Pilno darbo #viu dirbartiy reikéjo 376
pedagog, tame tarpe vaikyss pedagogai — 16 (2,59 %), nepilno darbavia reikéjo 8 pedagog, tai
sudaro 1,29 % viso pedagppgoreikio 2008 metais Lietuvoje.

Kaip matome iS pateigtMKC duomen, vaikysts pedagog poreikis Lietuvoje yra labai
nedidelis. Per visus 3 metus buvo tik 1,92 % $§ pedagog. Taciau idomu kuty suzinoti ir preliminay
pedagog poreikio santyk Lietuvoje kity profesiy atzvilgiu. Toadl paanalizuokime LDB internetinio
tinklalapio darbo pasla 2008 10 09 dienai.
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Internetinio tinklalapio www.ldb.lt darbo pasiila (2008 10 09)

2 lenteé

Laisvos darbo vietos

Pedagaglaisvos darbo

Ikimokyklinio,

Kit y profesijy

vietos prieSmokyklinio ir pedagogai
pradinio ugdymo
pedagogai

Siauliy apskritis 259 5 0 5
Alytaus apskritis 167 3 0 3
Kauno apskritis 586 8 1 7
Klaip édos apskritis 1370 6 1 5
Marijampol és apskritis 100 0 0 0
Panewzio apskritis 228 0 0 0
Taurageés apskritis 70 0 0 0
TelSiy apskritis 116 1 0 1
Utenos apskritis 241 1 0 1
Vilniaus apskritis 1864 22 4 18

5001 46 6 40

Viso:

46
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IS 2 lentetje pateikfi duomem matome, kad 2008 metspalio niénes Vilniaus
apskrityje buvo 1864 laisvos darbo vietos. Tampdagredagog — 22. Tai net 0,42 % daugiau, nei
visose apskrityse kartu. Antroje vietoje Klegims apskritis — 1370 laigvdarbo viet, atitinkamai
pedagog — 6 (0,44 %). Tré&oje vietoje Kauno apskritis — 586 darbo vietos,juS1l vaikysts
pedagogas ir 7 kitspecialybi pedagogai. Tai sudaro 1,37 %wisedagog. Kadangi tai yra vienos
IS didziausi apskrtiy Lietuvoje, tai natralu, kad ir j rodikliai auk$iausi. Vertéty atkreipti ¢mesg 1
Siauliy apskrif. Ji uzima ketvirf vieta lentekje tiek tarp vis profesijy laisw darbo viet, tiek tarp
pedagog. Taiau kaip matome, Siauwli apskrityje spalio r@neg vaikysés pedagog poreikio
nebuvo. Tuo metu reto tik penkiy kity specializaciy pedagog. Idomu tai, kad tuo metu visoje
Lietuvoje reikéjo tik 6 vaikysts pedagog Jie buvo reikalingi trijose apskrityse: Vilniaugt; Kauno
— 1; Klaipedos - 1. Galime manyti, kad taklvgi salygoja didZiausia apskritis. Tuo tarpu kit
pedagog poreikis sudar0,79 %(40) iS vig; laisw darbo viet.. Tai net 0,67 % daugiau nei vaik§st
pedagogai.

Maziausi laisw darbo viett rodikliai - Taurags ir Marijampoés apskrityse.
Atitinkamai — 70 ir 100. Reikia pastah kad Siose apskrityse nebuvo pakizmigokiy specialybi
pedagogai. Vadinasi ir vaikyst pedagog karjeros projektavimo galimyks valstybiniuose
sektoriuose Taurag, Marijampots, o taip pat ir Panéxio apskrityse neggb vykti. Atsizvelgiantj
darbo rinkos situacij galima daryti prielaig, jog tai gatjo bati palankus metas universiteto
absolvenj privacios darbo vietos projektavimui.

Kad hity lengviau suprasti pedagogoreiki Lietuvos mastu, kit profesip kontekste,
trumpai pazvelkimg 10 paveiksilj.
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1864

B Laisvos darbo vietos

M Laisvos pedagogy darbo vietos

10 pav.2008 10 09 pedagagir kit y profesijy laisvy darbo viety santykis Lietuvoje
(sudaryta remiantis www.ldb.Ilt duomenimis)

Kaip jau buvo migta anksiau, didziausias laisvdarbo viety skatius yra Vilniaus,
Klaipédos ir Kauno apsktiy. MazZiausia — Taurag, Marijampo¢s.

Analizuojant darbo paslas Lietuvos darbo birzoje, matome, jog ikimokyidin
ugdymo specialistamgidarbinti arba rasti jau sukartlarbo viej yra pakankamai sunku. Kad ir
koks mazas pedagogoreikis yra, vistik verta paanalizuoti ir darbdaveikalavimus bsimiems

darbuotojams. 2008 spalioénmeg rast; laisw darbo viet reikalavim; aprasas pateiktas 3 lerifel

3 lentet

Internetinio puslapio www.ldb.It (pedagog ) ikimokyklinio ir pradinio ugdymo darbo pasi ilos
ir reikalavim y analizé (2008 10 09)

Regionas Vieta Pareigyb Reikalavimai Kitos salygos
Vilniaus | Vilniaus miestq Auklétojo ISsilavinimas: aukstasis
savivaldyle pactjéjas universitetinis
"Lietuvos akhju ir Profesija: darzeliq
siplnaregi mokymo aukktojas
centras”
Vilniaus | Vilniaus miestq Darzelio ISsilavinimas: Darbo laiko trukng:
savivaldyle aukktojas aukstesnysis 2 valandos per dien
Vilniaus "Vaduvos” Profesija: darzelio ir Darbo polndis:
darzelis - mokykla lopSelio aukdtojas pageidautina darbp
Darbo patirtis: nuo 1 patirtis
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mety

Mokymo/studij
programa: darzelig
aukktojai

Profesir

kvalifikacija:
aukktojas

Vilniaus

Vilniaus miestg
savivaldyle

Vilniaus miesto
lopSelis/darzelis
»Zilvitis”

Auklétojas

ISsilavinimas:
aukstesnysis

Profesija: darzelio ir

lopSelio aukdtojas

Darbo patirtis: nuo 5

mety

Mokymo/studiji
programa:
ikimokykliniy  istaigy
aukktojai

Profesire kvalifikacija:
aukktojas

D

Kauno

Kauno mies
savivaldyle

Kauno
lopSelis/darzelis
"Pagrandukas”

D Auklétojas

ISsilavinimas:
aukstesnysis
Profesija: lopSelig
aukktojas

Darbo patirtis: nuo ?
mety

Mokymo/studij
programa:
ikimokyklinis ugdymas
Profesire kvalifikacija:
aukktojas
Sugeldjimai: darbo
Papildomi
reikalavimai:
muzikavimas, vaidyba
ranky darbai,
projektine veikla,
ankstyvojo maziau
pedagogikos ir globo
iISmanymas

Darbo polndis:
darbas su 1 — 3 met
vaikais
Sutarties wSis:
? laikinoji

1°2)

[72)

Vilniaus

Vilniaus miesta
savivaldylke
Vilniaus lopSelis -
darzelis "Justinukas’

Auklétojo
pactjéjas

ISsilavinimas:
pagrindinis bendrg
lavinimo
Profesija:
lopSelio/darzelio
aukktojo paaj¢jas
Mokymo/studijz

Darbo poladis: 0,6
) etato

programa: nenurodyta
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Klaipédos | Klaipédos miestg Mokytojo ISsilavinimas: auksStasisDarbo poladis:

savivaldyle pactjéjas universitetinis kultirinis darbas su
Viesoji istaiga Profesija: pradiniq vaikais, kulfiriniy
tarptautinis  kuliros ugdymo mokytojas renginy ir Svertiy
ir meno centras Darbo patirtis: neiitina | organizavimas

IS Sedi darbo viety trys reikalauja auksStojo universitetinio iSsilawmo, dvi —
aukstesniojo, vienai darbo vietai — atikjo padjéjai Vilniaus miesto ,Justinuko” lopSelyje
darzelyje pakanka bendrojo lavinimo. Mému, kad skelbiant gilaisva darbo vie4, buvo padaryta
esmiré klaida: paskelbta jog reikalingas pedagogas. Mag matome pareigyise, laisva darbo
vieta ne pedagogui, bet galima sakyti pagalbiniarmzelio darbuotojui. Tad toliau analizuojant 3
lentekje pateiktus duomenis, Si laisva darbo vieta ndiedmma.

Dvi i8S penkip skelbiany pareigybi — aukBtojo ir mokytojo padjéjai. Abieju
pareigybi; reikalavimai iSsilavinimo atzvilgiu vienodi — relkaujamas auksStasis universitetinis
iSsilavinimas. ,Lietuvos akju ir silpnaregi mokymo centre* (Vilniaus mieste) reikalingas
darbuotojas turintis audtiojo profesij, tuo tarpu Klaipdos miesto savivaldys tarptautinio kufiros
ir menoo centrui reikalinga pradinio ugdymo mokgtpyofesija. Skiriasi ir kitos igs$tytos alygos.
Klaipédoje kuliirinis darbas su vaikais ir Swén organizavimas, Vilniuje reikalavimai ir pareigyb
aprasas nenurodytas. Tad galima manyti, kad Skgjuateikalingas auktojo pacj¢jas, kaip vaik
veiklos organizatorius.

Likusios trys laisvos vietos — darzelio attkjams. Dvi iS y Vilniaus mieste, viena
Kaune. Vienas darZelio aukbjas reikalingas darzelyje — mokykloje. Kitos dvilopSeliuose —
darzeliuose. Vilniuje kandidatamas reikalingas asS iSsilavinimas, tuo tarpu Kaune pakanke
aukstesniojo. IS to galime daryti prielaickad Vilniuje padgila yra didesa, toctl ir reikalavimai
didesni. & pai galima pasakyti ir apie papildomus reikalavimusiki® pasteéti, kad \lgi Vilniuje
lopSelyje — darzelyje reikalinga penkmet; patirtis, tuo tarpu Kaune pakanka tik duieyVilniaus
darzelyje — mokykloje reikalaujama darbo patirti® vieneri met;.

Dvejose pareigyse iSastytos ir ,kitos glygos”. Vilniaus darzelyje mokykloje darbo
laiko trukme tik dvi darbo valandos per dignKaune — ,sutartiestasis® laikinoji“. Beje, ¢ia ir
papildomi reikalavimai yra diesni nei kitur: darblasmpiuteriu, menia ir projektirne veikla ir kt.
Idomu ir verta dmesio tai, kad Vilniuje reikalaujama darbo patirtiarbuotojui, kuris dirbs dvi
valandas per dien Manau, pirmiausia aukstos kvalifikacijos spesialiSis skelbimas nesudomint
nes jis negaly patenkinti savo socialiniporeikiy. Tuo tarpu absolventui, tik pradede&am savo
karjen, tai bity pakankamai gera paspirtiprieki.
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Baigiant analizuoti 3 lenetgreikia paste#ti, kad IS penki siilomy valstybiny darbo
viety, tik 1 dvi gakjo pretenduoti jaunieji universiteto vaikygstspecialistai. Tik dvejose pareigge
nereikéjo darbo patirties, kurios, naalu, kad daznas absolventas neturicidia reikia nepamirsti,
kad jie turi didel kompetenci baga?, kuris gatjo puikiai pasitarnauti pasiskelbusiems
darbdaviams. Reikia tiis, kad gal bent Sios kelios laisvos darbo viebaso dviejy ar trijy
absolveni karjeros pradzia.

Kaip baty gaila, Siandienié situacija nepalanki ne tik vaikyst pedagogams, bet ir
visiems Lietuvos zmams. Todl labai jdomu paiiréti koks pokytis darbo rinkoje pedagog
poziiriu jvyko per keled ménesiy. Tuo tikslu 2009 02 06 buvo atlikta lygiai toki tpd.DB
tinklalapio analiz (zr. 4 lented).
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4 lentek
Internetinio tinklalapio www.ldb.It darbo pasiilos analiz (2009 02 06)

Laisvos darbo Pedagog Ikimokyklinio, Kit y profesijy
vietos laisvos darbo | prieSmokyklinio ir pedagogai
vietos pradinio ugdymo
pedagogai

Siauliy apskritis 419 7 1 6
Alytaus apskritis 89 4 0 0
Kauno apskritis 176 4 0 0
Klaip édos 642 3 0 0
apskritis
Marua}r_npol és 6 0 0 0
apskritis
Panewzio 167 8 0 0
apskritis
Taurageés apskritis 18 1 0 0
TelSiy apskritis 95 1 0 0
Utenos apskritis 170 1 0 0
Vilniaus apskritis 698 4 0 0

, 2480 33 1 6

Viso: =

IS 4 lentets duomen matome, kad Vilniaus ir Klagaos apskrityse algi daugiausia
laisw, darbo viet,. Siauliy apskritis — tr&ioje vietoje. Cia rastos 419 laisy darbo viet;, i$ ju 7
pedagog. Beje, pedagag rodikliai & karty Siauly apskrityje vieni i§ didZiausj tatiau liadna
statistika byloja, kad visoje Lietuvoje reikalingdls vienas vaikysis pedagogas uwisprofesij tarpe.
Tad galime teigti, kad vaikyist pedagog karjeros galimybs valstybiniuse sekotoriuose dar labiau
sumazjo.

Kaip jau buvo miata, 2009 met vasario mines Siauliy apskrityje buvo viena laisva
vaikysts pedagogo darbo vieta. 5 legjelpateikti Sios darbo vietos reikalavimai.

5 lentek

Internetinio puslapio www.ldb.It (pedagog ) ikimokyklinio ugdymo darbo pasiulos ir
reikalavimy analizé (2009 02 06)

Regionas Vieta Pareigybe Reikalavimai Kitos salygos

Siauliy Siauly ,Sandoros®| Pradiniy klasiy | I13silavinimas:  Aukstasi
pagrindire mokykla | mokytojas universitetinis

U)
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Profesija: Pradinig
ugdymo mokytojas
Mokymo/studiji
programa: pradinio
ugdymo pedagogika
Profesii  kvalifikacija:
mokytojas

Reikalingas pradini klasiy mokyojas Siaulj ,Sandoros* pagrindije mokykloje. 13
pateikyy reikalavimy galima teigti, kad Si laisva darbo vieta orientuptuniversiteto absolveat
Aukstojo iSsilavinimo, pradinio ugdymo profesijos mokytojo kvalifikacijos reikalavimus
universiteto absolventai atitinka. Kadangi papildagikalavimai nenurodyti, galima manyti, kad
Sia darbo vieta g&|o buti karjeros pradzia vienam i$ universitéaigusi student.

6 lentekjé 2008 spalio ir 2009 vasarioémesi; darbo pasilos ir skirtumy procentird

iSraiSka.
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2008 10 09/ 2009 02 G@ww.ldb.lt darbo pasiila

6 lentet

3
=28 2| o £ % 2 % 2 ﬁ 2 % 2 .2 |g 28 2
W 8| < ® | ¥ @ X © | = © O © | < | © | D ®© > © >
Laisvos darbo vietos 20081009 | 259 167 586 1370 100 228 70 116 241 186001
2009 02 06 | 419 89 176 642 6 167 18 95 170 698 2480
Skirtumas 160| 78 410 728 94 61 52 21 71 1166 2521
%, (+ padidjimas 2009/ sumajimas +61,81| -53,29 | -30,03 -46,86 | -6 -73,25 | -25,71| -81,89 -70,54 -37/489,59
igi)i(ystés pedagogai * 20081009 | O 0 1 1 0 0 0 0 4 6
20090206 | 1 0 0 0 0 0 0 0 1
Skirtumas 1|0 1 1 0 0 0 0 0 4 5
%, (+ padidjimas 2009/- sumafimas +100| 0% -100 -100 0% 0% 0% 0% 0% -100 -16,67
ZKOic')[gzg profesijy pedagogai | 20081009 | 5 3 7 5 0 0 0 1 1 18 40
20090206 | 6 4 4 3 0 8 1 1 1 4 32
Skirtumas 1|1 3 2 0 8 1 0 0 14 -8
Z/(())(;g)(+ padictjimas 2009/- sumafimas +83 | +75 -57,14/| -60 0% +100 +100 0% 0% -22,22| -80

* Vaikyst és padegaogai — ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo pedagogai
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6 lentetje pateiktas 2008 metspalio ir 2009 met vasario darbo pasios analizs
palyinimas. Per kelis metménesius laisy darbo vietr Lietuvoje sumago beveik 50 %, t&au
Siauliy apskrityje Sis rodiklis iSaugo net 61,81 %. Tuptakitose apskrityse rodikliai labai Zemi ir
siekia net 80 % sumejima. Ivairiy profesiyp pedagog poreikis per keturis gmesius Salyje
sumazjo 80 %, o0 iS 6 spalio meés buvusi; laisw; darbo viet liko tik viena. Remiantis 6 lentgé
pateiktais duomenimis, galima daryti prielgickad vaikysts pedagog poreikis darbo rinkoje
mazja, tockl tampa vis svarbega studeni karjeros kompetencijos, paslartios jsidarbinimo
procese.

1.2.2. LR Svietimo dokumentai ir nutarimai, reglamentuojantys vaikystés pedagog karjer a

Svietimojstatymas — bene svarbiausias teisinis dokumerggsmentuojantis 3vietimo
istaigy veikla. Tai pagrindinis Svietimo politikoggyvendinimo dokumentas iy Salyje.“Jis buvo
priimtas 1991 m. liepos 30 d.¢lau kele; karty taisytas, o naujojistatyny redakcija galioja nuo
2003 m. birzelio 28 d. Paskutiniai didesni pakedirgstatyme padaryti 2004 m., bet taisyimita ir
veliau” (Meckauskiewd, 2007, p.125).

Lietuvos respublikos Svietimoistatymas.

Svietimo jstatymo 14 straipsniseglamentuoja auk$tojo mokslo studijagstatyme
teigiamas, kad JakStojo mokslo studij paskirtis — padti asmeniuijgyti auksgj; iSsilavinimg bei
atitinkanmy  kvalifikacijg ir pasirengti aktyviai profesinei, visuomeninei irkultzrinei
veiklai“(www.smm.}{ Vadinasi, vaikysis pedagogikos speciad absolventas, bajg studijas yra
puikiai pasiruogs savo profesinei veiklai, nes studijmetu buvo ugdomos jo profesm
kompetencijos

Svietimojstatymas taip pat reglamentuoja Svietifstaig; steigimo, reorganizavimo ir
likvidavimo tvarka, pedagog rengimo reikalavimus, Svietmo proceso organizavinvykdyma bei
kitus aspektus. Tatl universiteto absolventams, projektuojant karjegriety detaliau susipazinti su
LR Svietimo jstatymu. Nes kaip teigia 49 straipsriisdalis ,mokytojas turi teig sizlyti savo
individualias programas; pasirinkti pedagogs veiklos bdu ir formas"www.smm.);t Vadinasi
kiekvienas pedagogas, turintis kompetapcijreikaling: ikimokyklinés jstaigos &rimui,
pasinaudodamas iSsakyta citata gali projektuotiba@awriet. ,Individualios programos bei
pedagogids veiklos formos ir ddai* minimi ir 50 LR Svietmoistatymo straipsnyjgLaisvojo
mokytojo teig} ir pareigy” kontekste® (www.smm.l). Tai rodo, kad Svietimo sistemapinasi
pedagogais. Baigus aukSias mokyklas jiems suteikiama daugiau teisipareig;. Atsizvelgianti
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S. Neifacho (2006), P. Juceémnés (2005), A. Sakalo (2003) ir kt. mokslinipiSsakytas mintis apie
vadybires komptencijos porejkstudiy programose, jog ugdymo procesittibhos vadybigs Zinios,

pedagogams reikia vis daugiau kompetendajalime sakyti, kad verslumo kompetencijgdymas

universitetirtse studij programose suteiktdidesni galimybiy basimiems vaikysis pedagogams
tinkamai panaudoigyta Ziniy baga3, tuo pat metu padedant irdua valstybei socialigje srityje.

Valstybinés Svietimo strategijos 2003 — 2012 menhuostatos

Siuolaikires Lietuvos poreikiai — iSugdyti visapusigkuniversali asmenyb. Tik
visapusiSkai stipri ir kompetentinga asmetiybali skmingai Kilti ir gyventi Siuolaikiniame
konkurencingame laikmetyje. Svietimo kokgh o tuo paiu ir visos valstybs, darbo rinkos poreikiai
Siandien itin dideli. Reikalingi aukstos kvalifikpas specialistai. Taiagtygoja ju Ziniy, igudziy, t.y.
kompetenciy bagazas.

,2002 m. lapkidio 12 d. Lietuvos Respublikos Seimas nutarimu gaiwi Valstyles
ilgalaikes raidos strategij. Ji projektuoja Lietuvos, kaipzBimos Europosdgungos valstybs, raidy,
iSskirdama tris prioritetus: Zimi visuomen, saugi visuomea ir konkurencing ekonomil. Sioje
raidoje ypa svarbus Svietimo vaidmuo®(Valstylas Svietimo strategijos 2003 — 2012 et
nuostatos,2003, p.2)

Gyvename konkurencingos visuonenaikmetyje, todl kiekvienas asmuo, norintis
Siandien kokybiSkai gyventi ir veikti privalo gili svao Ziniasjvairiose veiklos srityse. Tetl
Svietimo strategijos nuostatos teigia, kad Svietrmsija ,padéti asmeniui suvokti Siuolaikirpasaul,
igyti kultzrine bei socialie kompetencdj ir bati savarankisku, veikliu, atsakingu zmogumi, néun
ir gebarriu nuolat mokytis bei kurti savo ir bendruordgsrgyvenim“. Tik besimokant galimagyti
reikalinga kompetenciy, prisitaikyti prie darbo rinkosag/gu. Visa tai reikalinga Zmogaus profesinei
karjerai ir ,gyvenimojprasminimui® (Valstybiids Svietimo strategijos 2003 — 2012 matostatos,
2003, p.18).

Valstybirés Svietimo nuostat, jgyvendinimo priemaise” nurodo, kad ,modernus
Svietimo tinklas, kai pasipinama naujomis mokytpjdarbo vietomis ir galimyémis jgyti nauy
kvalifikacijy” (p.118). Todl Siuolaikinis jaunimas negali sustoti ties vieiggta kvalifikacija. Savo
Zinias, patirt gilinti jie privalo jvairiuose kursuose. Teau pirminius pamatus padeda aukstoji
mokykla. Vadybini ir karjeros kompetengjj svarly pabgzia ir Svietimo gais. Norint pastiprinti
Svietimo, tkio plétros uzimtumo &ygu reikia ,<...> papildyti vigy pakop; bendgj; lavining
ekonominio rastingumo bei verslumo ugdymu* (Valstyh Svietimo strategijos 2003 — 2012 met
nuostatos,2003, 33 p.)
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PrieSmokyklinio ugdymo organizavimo modely aprasas

Esant latinybei ir galimybei kurti privaéia ikimokyklinio ugdymoistaig, reikia zinoti,
kad bejvairiy dokumeni, reikaling; jprastaiistaigai kurti (LRistatymas, mokyklos registravimo
pazyngjimas; mokyklos steigimo dokumentai; paZymas apie nekilnojamojo turto registre
jregistruotus statinius ir tegs; juos; nekilnojamojo turto objekto kadastmnmataviny byla; zenas
sklypo jregistravimo dokumentai; juridini asmeg registro tvarkytojo praneSimas apie paramos
gawjo statuso suteikigmir panaikinimy; leidimas — higienos pasas ir t({Petkevéiate, 2006, p.54))
Lietuvos Svietimo ministerija regalemntuoja dar eitgl svarbiy dokumeng. Vienas iS y ,,
prieSmokyklinio ugdymo organizavimo modghprasas”.

~PrieSmokyklinio ugdymo organizavimo modelaprasas — tai rekomendacinio
pohidzio dokumentas, kurkiekviena savivaldyb turéty taikyti lankgiai, atsizvelgdama savo
regiono ypatumus: gyvenipjtankio pasiskirstym prieSmokyklinio amziaus vaikugdymosi
poreikius, mokylk iSsickstymy savivaldylés teritorijoje ir kt.“ (2003, p.3).Sio dokumento paskirtis
.padéti  mokykly steigjams veiksmingiau oranizuoti prieSmokyklingdymy ir jo visuotinuny”.
Darbo hipotegje buvo minima, kad Siandierénkimokykliniy istaigy rinkos situacija yra nepalanki
tevams, poreikis iSawg. ,PrieSmokyklinio ugdymo organizavimo modgelaprasas”, 2003 |1
patvirtina teigdamas, jog pgieSmokyklinis ugdymas Lietuvojgauna vis didesnvisuomess
palaikyny, <...> nepakanka tik prieSmokyklinigrupiy, kuriy veikla organizuojama pagal Bendrojo
lavinimo mokyk} bendruosius ugdymo planus, bettiba ieSkoti ir nauy prieSmokyklinio ugdymo
organizavimo bdy“(2003, p.8). Todkl drasiai galima teigti, kad vaikys$ pedagog vadybini
kompetenciy ugdymas universitetése studijose yratbinas ir reikalingas. Tik taip ugdymas atitiks
Siuolaikinio gyvenimo reikalavimus.

~PrieSmokyklinio ugdymo organizavimo modghprasai papildo ir sukonkretina Siuo
metu jau esafiy prieSmokyklin ugdyna reglamentuojadiy teises aki: PrieSmokyklinio ugdymo
koncepcijos (Svietimo ir mokslo ministro 2000 npki&io 9 d. jsakymas Nr. 1374) ir Bendrojo
lavinimo mokyk} bendijy ugdymo plan teikiamas nuostatas bei atveria stgigns naujas
prieSmokyklinio ugdymo organizavimo galimybes* (200.9).

Taip pat Sioje programoje igstyti ugdymo organizavimo principai: prieinamumo —
veikla turi kati iSplétota, kad gadty pasinaudoti kiekviena norinti ir galinti Seima;dygnosi poreiki
tenkinimo — atsizvelgiantvaiky specifinius ar ypatingus poreikius; ugdymo kodg/liztikrinimo —
patogesnis ir kokybiSkesnis vaiko gyvenimas ¢ipTaip pat labai svarbus ugdymo koksb
uztikrinimo reikalavimas — pedagogairupéje dirba prieSmokyklinio ugdymo pedagogas, turintis
auksyj; arba aukstesiy iSsilavininy bei jgijes ikimokyklinio ar (ir) pradinio ugdymo kvalifikggi
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papildy; prieSmokyklinio ugdymo moduliu, ar papildomai &lds special prieSmokyklinio
ugdymo kurg kvalifikaciniuose seminaruose ar specialistngimo institucijose* (2003, p.12)iu®
atveju universiteto absolventai (vaikyst pedagogai) vieni geriausispecialisi uztikrinartiy
privacios ikimokyklinés jstaigos ugdymo kokybiskumTatiau be pagrindini vadybos mokslo zini
suvokimo, kvalifikacija kartais gali likti tik kv#lkacija ,popieriuje”, o asmeninkarjera nepasiekia

uzsibgzto gyvenimo tikslo.

Taigi, dar kad galima teigti, kad vadybos arba verslumo kompefgnciena IS
svarbiausi Siandienos vaikyés pedagog kompetenciy. Nes norint projektuoti darbo vigtsvarbu
ne tik tugti profesini Ziniy, bet ir suvokti pagrindinius vadybos, personalddyano ir kt.

reikalavimus.

1.2.3. Vaikystés pedagogikos specialyds studenty darbo vietos projektavimo kompetenciy

ugdymosi galimyhes

Kiekviena asmenyd) siekdama isitvirtinti darbo rinkoje, ,tur éty gerai suvokti
Siandienirg darbo rinkos traktuat, jos pasilos ir paklausos santykTai yra vieni iS svarbiaugi
veiksnig, turinciy jtakos pasirenkant darbo potk.” (Augiere, Bobrova, Gumuliauskienir Kkt.,
2002).Kol kas jaunimas dar mazai informuotas apie¢iddetuvos bei savo miesto (rajono) darbo
rinkoje. ,T ¢ pat galima pasakyti apie bendrojo lavinimo molgykhokymo programas — josera
numatytas moksleiyiinformavimas apie pati darbo rinkoje, nedarbo problemagidarbinimy ir
pan“ (Jaunimo integravimag darbo rinkg, 2001, p.68)Itin svarbu dar mokykloje, nekalbant apie
universites, mokyti jaura zmogy prisitaikyti nuolat kintatioje darbo rinkoje. Vienas svarbi
uzdaviniy — supazinditi jaunimp su pokyiais ir problemomis darbo rinkoje, su verslo, vaolyb
ekonomikos pagrindaisNemaZja ir kokykes paruoSimo svarba. Nepakankamas jauno Zmogalt
paruoSimas bendrojo lavinimo mokykloje sumazingggimybes pasirenkant profesinio mokymo
jstaig ir jo tolesn gyvenimo kedi“ (Jaunimo integravimagdarbo rnkg, 2001, p.69 psl.)

Karjera, kitaip profesijos pasirinkimas, daugumanahiy yra pirminis veiksnys,
apibadinantis gyvenimo kokyb Jis patenkina beveik visus Zmogaus poreikiusiolbginius,
saugumo, socialinius,ego, saviaktualizacijos, pasiekim jegos ir kitus, pavyzdziui, agresijos,
altruizmo, autonomijos, pritarimo. <...> Karjera —s0 zmogaus gyvenimo palydow svarbi
gyvenimo dalis<...>, kuria reWty rapintis visy gyevinin* (Dirzyté, Jakimavdiene,
Klimantaviiate, 2004, p.2) Svarbiu aspektu karjera tampa ifisbny vaikysts pedagog

absolventams. Vieniems svarbi finarsipacttis, kitiems — uzimtumo problema,¢tau daugeliu
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atveju karjeros gprendimai yra paremti tdfimu, kad turint tam tikg specialylg, dirbant tam tikg
darbg ar tam tikroje organizacijoje ateityje karjera gauteikti reikSming ir tenkinartiy galimybuy,
reikSmingos patirties, premjir kitokiy naud;“ (Petkewéiate, 2006, p. 10 - 12)

Siandienigje situacijoje tenka pripaZinti, kad susirastiVaislarbo vieq ikimokyklinio
ugdymo jstaigoje, darosi vis sunkiau. Pirmiausia — plasigerokai virSija paklaus finansire ir
ekonomire Zmogaus patis jtakoja jaul specialisi rinktis kuo geriau apmokagqrdarky. Nors didet
dalis jaunimo emigruoja uzsienio Salis uzsidirbti pragyvenimui, daugelgvajorése ir gyvenimo
tiksluose slypi savo verslgsigyjimas. Pasak Williams S. (20073avas verslas, kaip gyvenimo
Saltinis, turi keleg iSskirtiniy savybig: pirmoji — jizs nedalyvaujate atrankos procese, taigi, netapsite
darbdavio atsijotas iS vig kandidat;, pretenduojatiy ; sizlomas pareigas. ik esate vieniteliai
teiggjai, galintys nuspgsti ar tinkate privaiam verslui* (Williams, 2007, p.89.)Ypa atsakingas
vaidmuo tenka s&g pazinimui, nes, toli grazu, ne kiekvienas zmaoguugeba taptimonés savininku
ar dirbti savarankiskai.

Siuolaikiné darbo vietos samprata, kaipleminga karjera. “Visuomergje vykstantys
nuolatiniai ekonominiai ir socialiniai pokjai apsprendzia profesjjir kvalifikacijy paklausos ir
pasiilos santykio svyravimus” (Darbo paieSkos vadova@Q® p.16) Visiems tampa aktuad
tinkamo profesijos ar studijkrypties ir programos pasirinkimo, @lau — ir integravimosi darbo
veiklos pasaul t.y. darbo paiesSkos isidarbinimo, klausimai. Galima ieSkoti darbo bet kubet
kaip arba iS vis nieko nedaryti, tik laukti vilimj&y pasiilymy ir pasitikéti laimingu atsitiktinumu.
“Taciau geriausi; rezultaty karjeroje ir savo gyvenime dazniausiai pasieke Kurie pasitiki savo
jegomis ir patys stengiasi valdyti savo likimo lgivo ne atiduoti j banguojaios jiros valiai”
(Darbo paieSkos vadovas, 2000, p.1Be to, darbdaviai vienareikSmisSkai teigiamai wext
produktyvius darbuotojus, kurie zinimaterialing iStekliy bei sveikatos éka minimaliais kasStais
sugeba sukurtrisuomenei naudirgprodukd,.

Lietuvoje pastaruoju metu sgai pletiasi mokymosi ir karjeros pasirinkimo
alternatyw jvairowe, tafiau kartu didja ir socialires rizikos laipsnis, nes daug jauir suaugusi
Zmonip nepaggia rasti pusiausvyros tarp savo sighr visuomemje egzistuojatiu galimybiy
dinamikos. Dauguma jaunimo neturi reikiamos mokymostyvacijos, mokymosi ir profesis
veiklos strategij kirimo, igyvendinimo gejimy ir pan.,Apie tai byloja bedarbyst didek jauny
ir iSsilavinusy Zmoni; emigracijos ; uZzsiep nekvalifikuotiems darbams banga, savizudyb
nusikalstamumas, narkomanija ir t.{Kucinskierg, 2003, p.7)

2005 mei darbo rinkos tyrimuose universiteto studeriiuvo klausiama ,kokios
pagrindires ndsidarbinimo priezastys, jeigu iki Siol jse&darbinote?” : nepakanakmas teorinis

pasirengimas — 10,3 %; per mazai praktigidziy — 33,8 %; nepakankamas darbo stazas — 35,9 ¢
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darbo neieSkojo — 6,2 %;uédmi darbai toli nuo gyvenamosios vietos — 17,9 ¥étenkino darbo
uzmokestis — 34,5 %. Didziagprocent sudaé — nepakankamas darbo stazas, gpeyo kalkta ir
LDB internetinio tinklalapio darbo pados analizje. Taipogi labai svarbus pasikodr darbo
uzmokestis. Tai natalu, nes viena iS gyvenimalggu — pragyvenimas. O tai be materialim$tekliy
negmanoma. Tod ir kai kurie vaikysés pedaogikos specialybabsolventai geriau vyksiauzsien
uzsidirbti, nei projektuoja savo karjeLietuvoje. Nt vienas asmuo nenoriath bedarbis. Nes kaip
teigia ,Jaunimo integravimpdarbo rink"* (2001) autoriai,psichologinés nedarbo pasekin (stiptiis
neigiami emociniai iSgyvenimai, Surdgd Zmogaus sugélimas prisitaikyti, savanoriska
psichologire izoliacija, bendravimo sutrikimai, depresija) si@)os su ,deprivacijos” gvoka“(60).
Deprivacijos terminas iSreisSkia stgkepritekliy, trakuma.

Biuisimojo pedagogo zinios vadybos vadovavimo srityjéTerminas administravimas
neretai vartojamas auk&usio lygio vadoy grupes, formuojadios pagrindinius tikslus ir politik,
veiklai apibzdinti. Tai platesa termino reikSra.. Tas pats terminas galizb vartojamas ir siauresne
prasme — kasdieneijmores veiklos kontrolei jvardyti’ (Appleby, 2003, p.67) Siandien
administravimo ir valdymo funkcijos neatsiejamosonjauno specialisto. Brechas apgiba
administravim taip: “tai valdymo proceso dalis, kuri apima rengmir vykdyng procediry, kuriy
pagrindu kuriama programa, k&amasi informacija ir komunikuojama, reguliuojameikios eiga
bei tikrinama, kiek ji atitinka uZsibttas uzduotis ir planugAppleby, 2003, p.90Nors verslumo
ugdymas — viena i$ svarbiaustiiandienos prielaid Saliestkiui plétoti ir realiai gyventap gerovei
kelti, basimieji vaikysts pedagogai, studijprogramose retai sutinka valdymo ar adminitstravim
terminus. Verslumas jgauna vis ypatingesn reikSne ,esminiy socialin, ekonomin ir
technologing transformacijy sglygomis, kai iSkyla #tinybe itensyviai vystyti vergl naujomis
perspektyviomis kryptimis ir kartu garantuoti vising uzimtung bei jvairiapusiSk visy socialiniy
sluoksng raidg. Tockl bitina parengti tinkamas verslumo ugdymo program&ttdzdies, Garalis,
2006, p.102)

Kyla klausimas, koél vaikysis pedagog studijy programose éra jtrauktos verslumo
ugdymy skatinagios studijy programos. Verslo tkimui, pasak Strazdiés G., Garalio A. (2005)
svarhiis tokie gebjimai kaip: iniciatyvumas, pasitdfimas savimi, atkaklumas, tikybingumas,
komunikaciniai, organizaciniai, problemsprendimo, vadovavimo, komandinio darbo, derylinia
gekejimai ir finansinisizvalgumas. Visa tai ir dar daugiau turi ne tik V@qsradmenis studijuojantys
studentai, bet ir dsimieji vaikysts pedagogai. Pasak autprjugdant hisimy verslininkg, |
programas reikiatraukti komunikacinj, o ypa’ jtikinimo /jteigimo, krybingumo, kritinio mstymo
ir vertinimo, lyderysis, derybini, probleny sprendimo, socialimi rySiy ir laiko planavimo gegjimy
ugdyna“(p. 63).
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Suprantama, kad vien ngity gekejimuy neuztenka verslui @oti, taciau visi pedagog
rengimo dokumentai reglamentuoja tolesn savarankisk jaunimo mokym (si). Svarbu padi
reikiamus pagrindus tinkamu laiku ir darbo vietkatius kasmet, bebaigiant studijas dauguma
student;, nepasipildyg bedarbi gretomis.

sverslumo ugdymas reikalauja sklandaus zingeksjimy ir poZiiriy susiliejimo, kuris
pripaZsta teorijos ir verslumo praktikos sinergetiniusins” (Galloway, 2005, p.38)Y.Timmons
(1985) vardija 14 verslininko savyhireikalingy ir galimy iSmokti, kitent: galutinisjsipareigojimas;
ryztingumas ir atkaklumas; poreikis siekti ir aygtiogikis ; tikslus ir galimybes; iniciatyvumas ir
asmeninis atsakingumas; teisingagtikinimas ir humoro jausmas; gitamojo rysio ieSkojimas ir
panaudojimas; vidinis paties kontroliavimas; tolerancija nesupratimui, €t ir nezinomybei;
rizikos prisemimas ir rizikos pasidalijimas; menkas tarnyésn padties ir valios poreikis;
garbingumas ir patikimumas, ryztingumas; neétaimas ir kantrumas; mokymasis IS @&Riy;
komandos sudarytojas ir asmenypuosettojas (Strazdie#, Garalis, 2005, p.67)

Karjeros valdymo informaciniai 3altiniaiSiandien gyvename ir gibjame savo karjar
informacires visuomess laikmetyje. Informaciés technologijos mums suteikia unikajalimylby
naudotis viso pasaulio informaciniais SaltinigiBinkama, laiku gauta informacija yra labai svarbi
misy karjerai. Karjeros valdymo informacipiSaltiniy supratimas ir efektyvus naudojimasis jais yra
neatsiejami nuo poiiio ; karjerg ir jos valdyng* (Karjeros valdymo informaciniSaltiniy vadovas
konsultantui, 2008, p.9)

Siauliy universiteto, vaikyss pedagog karjera turi ipéti ne tik studentams. Kaip
teigia ,Karjeros valdymo inormaciniSaltiniy vadovas konsultantui‘,kiekviena aukstoji mokykla
(arba jos karjeros centras), pradama kaupti karjeros valdymo informacinius Saltgipirmiausia
privalo atizvelgti; studentams teikiagmkarjeros valdymo paslaugpohid; ir jvertinti galimybes
uztikrinti ne tik karjeros valdymo informacinsltiniy kokyle, atsizvelgian{ vartotoy poreikius, bet
ir prieigq prie ju’ (p.1). Tam tikslui 2009 — 01 — 29 buvo atlikta SU kanjs centro internetinio
puslpaio anali&

Karjeros centro statistika:

Darbo skelbim: 2
leSkartiy darbo: 107
Viso uzsiregistravusi 115

www.karjera.su.lt

Siandienig karjeros centro situacija yra tokia: nuolagndarbo vietos pasiymas

rastas tik vienas — Parduotiswdizaine (is). Trumpi reikalavimai:

Veiklos sritis  Vadyba/administravimas/logistika.
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Fakultetas Memn

Reikalavimai pretendentui

e Mes tikimés, kad fis turite panasSios darbo patirties (vitrimpipavidalinimo, manekan
drabuzi keitimo, preki iSdestymo ir pan.) mazmendfe prekyboje, susijusioje su mada

e Turite ne mazesrkaip aukstesi iSsilavinimg (pageidautina dizaino srityje ar pan.)

e Kalbate ir suprantate anglisSkai

e Domitées mados nauj@mis

e M¢gstate bendrauti ir sugebate motyvuoti kitus

Vienas iS reikalavim — panaSaus darbo patirtis.¢ia vargu ar universiteto studentas
Sios patirtieggyja studijp metu. Kaip zinia, pagrindiniai universiteto stutien- vidurinip mokykiy
absolventai ir tik vienas kitas (daugiau neakivaimi skyriaus studen) turintis darbo patirties.
Todkl Sis skelbimas ¢ra orientuotas konk&eai studentui. Nors, vienas iS karjeros centro uida —
»RYSiy su socialiniais partneriais ptojimas” (plétoja socialiny partneriy tinklg, padedant didinti
sekmingos student absolvent, mokslinink, destytoy ir kity universiteto bendruomeés nariy
karjeros galimybes).http://karjera.su.lt/Apie-musT.y. visas dmsys skiriamas studentui¢stytojui
ir t.t. — universiteto nariui.
Antrosios darbo vietos pagymas DNB NORD banko praktikantaBrumpi reikalavimai:
Veiklos sritis  Ekonomika/finansai/apskaita
Fakultetas Socialiniy moksky

Reikalavimai

e bankininkysts, verslo vadybos, finansradybos, ekonomikos, finangsspecialybs (3 — 4
kurso) studentai

e privalomas kompiuterinis rastingumas

e geras uzsienio kailbzinojimas

¢ komunikabilumas, atsakingumas, kruopStumas, iryjigiahas, aiskus tikslo Zinojimas

Galima teigti, kad Sis skelbimas skirtas kortkae studentui. Paglymas puikiai tinka
studenty praktikos metu. Studentagyja praktires patirties — tai duoda plizgo karjerai. Tdiau
dauguma toki pasiilymy atsiranda vasaros laikotarpiui. Tuonigtelgiama ir kita svarbi bet kuriam
Zmogui socialia pus — finansinis stabilumas. Kaip Zinia, tokie darkesilymai labiau naudingi
darbdaviui, nes viena i$S socialinsmlyguy — pargyvenimas. O jis neatsiejamas nuo atlyginimo

suteiktas paslaugas gavimo. Nes pasak knygasbo proces; valdymo* autori ,darbas yra pirma
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ir svarbiausia Zzmonijos egzistavimo bei tafinho szlyga. Nei kapitalas, kaip gamybos veiksnys, ne
Zene be darbo yra neveiksminga“ (Martinkus, 2003, p)57

Uzsiregistravusi darbdaw, karjeros centre randami tik astuoni.

e SU Karjeros centrasww.karjera.su.lt

o UAB "Citrekas" - Auto/ Kitos transporto priemési Dvir&iai, mtociklai, motoroleriai
WwWw.ringo.lt

o UAB "Coral solutions” - interneto svetainkarimaswww.ringo.lt

o Talentor Lietuva - personalo paieSka ir atrawkav.talentor. It

« Jacaranda-Recruitment - socialigiarbuotoj pedagog paieska ir atranka uzsienio Salyse
www.translate.google.lt/Jacarnda-Recruitment

« DNB Nord bankas

« AB Siauliy bankas

« UAB SEB GD - SEB bankasww.google.lt

Svarbiausia tai, kad tik vienas darbdavys — patsk&kjeros centrassta vienintelis,
kurio veikla gali liiti siejama su vaikyss pedagaogais. Taip pat darbdavio Jacaranda —iReents
veikla susieta su socialiniais pedagogais.

Taigi, apzvelgus visiskai nedgSU karjeros centro @omy laisw; darbo viet, sarad,
nerandama joki darbo pagsilymuy basimiems vaikysts pedagogams. Suprantama, kadndien
organizacijos nebenori darbuoigjnezinadiy kg patys gali pagilyti organizacijai ir kg tikisi i$ jos
gauti“. Darbuotoy samoningumas ir savarankiSkumas, asmémiavyles, o ypas komunikabilumas
pokalbio metu tampa didziausiomis veggis. ,Organizacijos tai pat nebenori ir nebegali
pasilyti savo darbuotojams aigkikarjeros keliy organizacijos viduje beisipareigoti iSlaikyti juos
visg darbingz gyvenim“ (Karjeros valdymo informacini Saltiniy vadovas studentui, 2008, p.10)
kaip, kad buvo anksu. Daug sunkiai nugmmy iSorines aplinkos veiksmi Siandien veikia
organizaciy aplinka, kad hity galima planuoti ilgalaik ramy stabil; gyvenima. Atsakomyld uz
karjer Siandien atitenka gam dirbartiajam. Tocl ir dabartire darbo vietos projekavimo problema
bei igytos kompetencijos — aktuali asy Siandienai. ,Pagrindinés vertyles esant karjeros
orientacijai §{ asmenyb — konkurencija, pergal prieS kitus, Kliciy jveikimas, sunki uzdu@iy
sprendimas“(Albrechtas, 2005, p. 154)

Viena esmini informacinio laikméio slygy - darbo paieskoje naudotis
infromaciremis sistemomis bei tam skirta litelie. Pagrindias darbo paieSkos informaém

sistemos bsimiems vaikysts pedagogams i8stytos 7 lenteje.
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Darbo pieskos informaciniai Saltiniali

7 lentet

Informaciniai Saltiniai

Aprasas

www.mkc.lt

Mokytoju kompetencijos centras

www.Kkarjera.su.lt

Siauliy universiteto karjeros centras

www.studabr.|t

Studeni; darbo birza

www.ldb.lt

Lietuvos darbo birza

www.ldb.It/talentu bankas

LDB talenty bankas

Kitos rekomenduojamos informacinés darbo paieSkos sistemos:

www.cvbankas.lt

Darbo ir darbuotaj paieskos portalas, karjeros patarim

ai

WWW.CV.It

Darbo paiesSkos ir pasdos portalas

www.cvonline.lt

Virtuali darbo birza

www.darbas.lt

Darbo paieskos ir pados portalas

www.cvmarket.lt

Darbo paieskos ir pasdos portalas

www.langas.net

Informacija uzsienyje studijuojdmm jaunimui
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2. KARJEROS KOMPETENCIJU RAISKA UNIVERSITETO STUDIJ U
PROCESE PROJEKTUOJANT DARBO VIET A (ATVEJO ANALIZ E)

2.1. Tyrimo metodologija ir strategija

Tikslas - empiridkai istirti Siauli universiteto, Edukologijos fakulteto, vaikyst
pedagog karjeros kompetengijjraiSk isidarbinimo galimyhi paieSkose.

Uzdaviniai:

e iStirti Siauliy universiteto, Edukologijos fakulteto, ikimokyklmi prieSmokyklinio
ir pradinio ugdymo pedagogikos specialybtudent igytas karjeros kompetencijas
universitetirtse studi programose.

e iSanalizuoti student (vaikyseés pedagogikos specialydi paticiy raiSky
projektuojant darbo viet

e nustatyti studentreprezentaajj (rengt; projekuy) turinio poziiri i studijas ir darbo
rinka.

Tyrimo vieta:Siauliy universitetas.

Tyrimo dalyviai:Siauliy universiteto paskutinio kurso studentai.

Tyrimas vyko trimis etapais:

Pirmas etapas —2008 metaisatlikta Siauliy universiteto, vaikyss pedagogikos
specialybi rengt; projekiy Content analiz ,,Aukliy mokykla universitete* — 24 projektai, ,Vaik
darZelis mano namuose* — 24 projektai. Viso: 48datayi buvo tirta tik Siauli universiteto,
atitinkamy specialybi studentai, toél tyrimas vadintas — atvejo analiz

Antras etapas- 2009 metais atliktas tyrimas Siauliniversitete ir nustatytos, vaikyst
pedagogikos specialybi studeni Kkarjeros kompetenaij ugdymo (-si) galimybs studij
programose. Tyrime dalyvavo duiegpecialybi studentai: ikimokyklinis ugdymas ir muzika — 8
(IKM — 5), bei 15 ikimokyklinio ugdymo pedagogikdas prieSmokyklinio ugdymo specialyipi
studentai (IKPR - 5). Viso: 23.

Trecisis etapas— atlikta lyginamoji socialié@ — pedagogié student reprezentaaij
turinio | darbo rinlg ir universitetines studijas paiziy analiz.

Pirmame etaperespondentai nebuvo skirstomi demografiniu aspeks Kontent
analizje dalyvavo studentparengih projekiy turinys. Projektai — tai laisvi raSiniai, kurtikslas
sudaryti studentams situagikurioje jie gatty reflektuoti, taikyti zinias, patigtir juy rekonstrukcijas.
Rasiniai buvo rasomi perskais A. K. Hansen, R. K. Kaufmann, S. Saifer (19@a1yag ,Ugdymas

ir demokratijos kulira”. Pagrindig knygos i&ja — ,Jaisvo ir savanoriSko gstymo skatinimas”
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darzeliuose ir mokyklose“( p. 8)Siam tiksluijgyvendinti sukurta ,Geros pradzios* metodikkaip

ugdyti trey — penkeni met; mazylius, kad vaikg orientuotas ugdymas taptpuikiu hidu rengti
aktyvius atviros visuomes piliecius“(p. 9). Studentai, patysiglami situacijos dalyviairojektavo
darbo vietas laisvo pabzio refleksiniuose projektuose: ,Vaildarzelis mano namuose” ir , Aulgli
mokykla universitete”.

Pirmame tyrimo etape buvo analizuotas ragitirinys, kuris iSrySkino Siame darbe
analizuotas karjeros (asmenines, socialines, pneesir vadybines) kompetencijas. Aprasydami
projektine situacip ,Vaikuy dazelis mano namuose” studentai turinyje nérdd, kompetenciy
butinuma: asmeniis, socialigs, profesigs ir vadybires. Kiekviena iS $i kompetencip buvo
apibadintos kategorijomis ir subkategorijomis. Kategari detalusis turinio apibendrinimas.
Kategorija apima gup subkategorij. Subkategorija — trumpi turinio teiginiai. Kategar ir

subkategory sieja bendras turinys, teksto prasm

8 lenteé
Studenty imitaciniuose projektuose iSskirtos kategorijos, sbkateorijos ir teiginiai
Kompetencija / imitacinis projektas | ,Vaik y darzelis mano ~Aukli y mokykla
namuose* universitete”
8 g
g |5 8 |5
5 2 ks 5 I ks
g 1 f |5 |8 § |5
E |3 | & |& |3 |®
Asmeniré kompetencija 1 3 3 0 0 0
Socialire kompetencija 11 23 36 8 15 19
Profesire kompetencija 7 25 27 2 7 26
Vadybiné kompetencija 15 34 50 12 34 54

Rasinyje ,Vaiky darzelis mano namuose”, reflektuojant projektsituacip, buvo
iSskirtos Siame darbe analizuotas karjeros kommggés. Asmeniégje kompetencijoje iSskirta viena
kategorija, trys subkategorijos ir trys teiginiailiekant turinio Kontent analig Siai kompetencijai
priskirty savybiy buvo maziausiai.Profesirtje kompetencijoje iSskiriamos septynios kategsriy
dvideSimt penki teiginiai (Zr. 1 prig)l Plaiausiai apraSoma vadylinkompetencija. Siai
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kompetencijai priskirta 15 kategarjj 34 subkategorijos ir 50 teigini Refleksiniame rasSinyje
»Aukliu mokykla universitete* asmenirkompetencija nekategorizuota, nes nerasta turieyggniy,
atitinkartiu Sia kompetency. Pl&iausiai apraSoma taip pat vadybikompetencija. Priskirta 12
kategorijp, 34 subkategorijos ir 54 teiginiai. Patsebimasg3as procentinis santykis abiejuose

student ,projektuose”.

2.2. Vaikysies pedagogikos specialyds student patir ¢iy raiSka projektuojant darbo vieta

Vaikyseés pedagog prisitaikymas darbo rinkoje svarbus etapas
absolveni karjeroje. Kaip tei§ Dzevecky¢ R. (2007), karjeros projektavimas prasideda jat
universitete, toédl paanalizuokime vaikyss pedagog paskaitt metu rengtus projektus ,Vaik
darzelis mano namuose* ir ,Auklimokykla universitete”.

Projekte ,Vaikp darzelis mano namuose* iSrggk viena kategorija asmerdje
kompetencijoje, devynios kategorijos profégn vienuolika — socialige ir penkiolika kategorij
vadybireje kompetencijoje (Zr. 1 prigjl

Asmenireje kompetencijoje (9 lent@l kategorija,Auklétojas — darzeliojkiréjas”

siejama su absolvanprofesine karjera. 9 lentel

Aul étojy asmenires kompetencijos kategorijos ir subkategorijogN=24)

Eil. Kategorija Sk. | Subkategorija Teiginiai (kalba

nr. netaisyta)

1. Individualus ir Seimos 3 Asmeninis | [Auklétoja biaciau  pati
dalyvavimas dalyvavimas | <...>]

Asmenires | [<...> tai puiki praktika ir
patirties patirtis]

panaudojimas

Seimos nartj | [Virtuvéje dirbty mano

dalyvavimas | sesuo <...>]

Asmenires kompetencijos kategorijoje,Individualus ir Seimos dalyvavimas®
pirmiausia rySkja asmeniad nuomor, kad ,auklétoja bty pati darzelio steigja”, ,0 virtuvéje
dirbty mano sesua“Tai rodo projekto rerigo nor dalyvauti ugdymo procese panaudojant tdrim
pairti ir zinias, nes taj<...> puiki praktika ir patirtis“ . Vaiky darzelio kirima namuose, studentai

nurodo, kaip tam tikr individualia Seimos smulkaus verslo fofmtod:l iSskiriamos tokios
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subkategorijos:,asmeninis dalyvavimas®, ,asmenés patirties panaudojimas” ir ,Seimos nayi
dalyvavimas".

Profesitje kompetencijoje iSskirtos kategorijosPedaogo pasiruoSimo darbui
galimyles”, Darzelio ugdomoji palinka“, Darbuotaj paslaug kokybiSkumas*, ,Valstybinio vaik
darzelio veiklos ttkumai*“, ,Darbuotojy iSsilavinimo svarba“, ,Privataus darZelio privaioai® ir

,Kokybisko ugdymo darzelyje siekimas“(zr. 1 prig¢d

10 lentet

Valstybinio ir privataus dazelio veiklos ir aplinkos skirtumy kategorijos ir
subkategorijos (N=24)

Eil. Kategorija Sk. | Subkategorija Teiginiai (kalba
nr. netaisyta)
1. Valstybinio vaik darzelio veiklos| 5 | DarZelio statusas [Darzelis — vyriausybia
trakumai ir paskirtis jstaiga]
Globéjais tampa | [Darzelis <...>, kur evai
aukktojai palieka  savo  vaikus
aukletojy globai]
Néra [Auklétojos negali

individualaus | bendrauti su kiekvieny
bendravimo su | vaiku individualiai]
vaikais galimybi
Neugdomi [Vaikas neturi galimybs
individualis realizuoti savo gedi my]
vaiky gekgjimai
Stresir situacija | [Téevams sunku atiduo

tévams vaikg ;| svetimas rankas]
2. Privataus darzelio privalumai | 9 | 1. Muzikinis [Reikia  lavinti  vaiky
ugdymas muzikinius gegjimus,

ugdyti mei¢ aplinkai]

2. Choreografinis [Ugdoma choreografija]

ugdymas
3. KirybiSkumo | [Skatinamos vaiko
ugdymas kizrybines galios]

4. Tévy [/kuriama darzelio
Svietimas biblioteka  vaikams i
tevams]

5. SavarankiSku | [Mokoma buities (savo
mo ugdymas daikty priezizra, darbo

vietos tvarkymas ir t.t.)]
6. Zaidimai [Didaktiniai Zaidimai
grupeje lavina suvokim,
mastyny]
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KrupStumo [Vaikai mokomi
ugdymas rankdarbiy]
Mandagaus | [Ugdomas elementarus
elgesio ugdymas| mandagumas]
Teigiamy emociy | [<...> nuoSirdesrs vaiky

reiSkimas meocijos]
3. Kokybisko ugdymo darzelyje 1 Ugdymas [Darzelio ugdyme gausu
siekimas vaizdinesmis | vaizdini priemoniy]
priemores

Studentai, projektuodamiVaiky darZzej savo namuose‘profesirtje kompetencijoje
iskyr ,Valstybinio vaiky darZelio veiklos wkumy* kategorip. Sk kategorij atskleidZia tokios
subkategorijos:;,darzelio statusas ir paskirtishes darzelis svyriausybine jstaiga“, ,globe¢jais
tampa aukdtojai“, ,n éra individualuaus bendravimo su vaikais galimybhi,neugdomi individualis
vaiky gekgjimai“, ,stresiné situacija tvams“. ,Privataus darzelio privalumg® Kkategorija
atsiskleidzia pl&aausiai. Joje iSskiriamos papildomo ugdymo subkatgns — ,muzikinis,
choreografinis, krybiSkumo ugdymas“.Remiantis teiginiais, galima daryti prielajd kad
valstybirgje jstaigoje, student nuomone, vyksta nekokybiSkas ugdymasval palieka vaikus
darzelyje tik neturint kitos iSeities. Tédhorint pasiekti visapusisko vajkugdymo kuriamas privatus
vaiky darzelis, kur studentteigimu, ity ,skatinamos vaiko #rybinés galios®, ,lavinami vaiky
muzikiniai gebjimai “, ,ugdoma mei¢ aplinkai®.

Absolvent; nuomone,Kokybisko ugdymo darzelyje siekiKategorijoje iSrySkinamas
ne tik menini gekéjimuy ugdymas. Viea iS subkategonj ,tévy Svietimas®, studentai sieki
igyvendinti jkurdami bibliotels tévams. Tai jiems pady rasti aktuali informacip apie vaiky
amziaus tarpsnius, problensprendimo bdus, bendravimir t.t. Taipogi bibilioteka tuity ugdonaji
poveilki vaikamas — kaip nuo maieny, kartu suédveliais jie gatty panegti skaityti knygas.

~Kruopstumo ugdymui“studentai pasitellgt rankdarbi birelius. Koal batent rank;
darbo lurelius? Gal ht dél to, kad Siuoseireliuose ugdoma ir begakity vaiky asmenini savybiy:
susikaupimas, atidumagsiklausymas, individualumas, bendradarbiavimas|usakimas, estetika ir
t.t.

Apibendrinant profesin kompetency studeng refleksinio poladzio projekte,Vaiky
darzelis mano mauosefjalima daryti iSvagl kad vaiky ugdymas, absolvemtnuomone, turi i
visapusiSkas ir vykti visame darbo organizavimocpee. Tik kokybiSkai organizuojant ugdym
pasiekiamas laukiamas rezultatas.

Socialires kompetencijos (11 lentglbloke labiausiai iSryso privatios ir valstybirés

istaigos palyginimas.
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kontekste (N=24)

11 lentet

Socialines kompetencijos kategorijos ir subkategorijos privéios ir valstybinés jstaigos

Elrl Kategorija Sk. Subkategorija Turinys (teiginiai)
1. Aukliy situacija darbo| 2 Vaiky prieziira [Lietuvoj vaikus daugiausia priaii
rinkoje aukles]
[<...> vaikai vedami pas aukleg
namus]
Moten; bedarbysis | [Aukle  nesunku rasti, nes
situacija padickjusi bedarbysi]
[Daugelis merginy ar moter; ieSko
aukles darbo]
2. Auklés — 1 | Aukliy iSsilavinimo | [Sunku rasti
nekvalifikuotos stoka iSsiaukbjusig<...>aukle]
darbuotojos [Sunku rasti turidig iSsilavininy
aukle]
3. Aukliy atsakomybs 1 Prieziiros kokyleés | [Dabartinés aukbs yra
stoka vaik prieziiroje stoka neatsakingos]
[<...>iSsiblaskiusios, nerimta
prizigarincios vaikus]
4. Privataus darzelio 4 Lengvesa [Lankantiems  vaikams éliau
lankymas garantuoja adaptacija lengviau adaptuotis mokykloje]
vaiky ateif mokykloje [Lankantiems vaikams — prajstas
akiratis, vaizdinges#s paziiros]
Vaiky lavinimas | [Vaikai laveja ir po truput tampa
amenylamis]
Visapusiskas [ISugdomas visapusisSkai naudingas
ugdymas individas]
5. Valstybinio darzelio | 3 Démesio tiikumas | [Darzeliuose  trksta  @&mesio
nesiorientavimag vaikams]
vaiky poreikius Etaty mazinimas | [MazZzinami etatai, taupomi pinigali,
mazinama auktojy]

Didelés grugs [Viena aukbtoja nepaggi priziaréti

apie 20 vail]
[Vaiky nuo 15 iki 30<...>]
6. | Vaiky lygiuy galimyby | 2 Pasituridiy tévy | [Vaikai — pasituriiy tévy, nes
nepaisymas vaikai reikia darzej iSlaikyti]

Galis vaikai [Vaikai atrenkami pagal tam tikrus
kriterijus  (amzius, sugepmas
bendrauti, kaip pakista taisykéms,
Ziniy lygis, svekatosilile)]

7. DarzZelio aplinkos 2 Saugi darzelio | [Darzelis — antrieji namai

priartinimas prie nam

aplinka

Sukuriama jauki ir saugi aplinka]
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aplinkos Ugdymas gamtigje | [Ravi darzelius, priziri gywvilélius
aplinkoje (taip susipagsta su gamta)]

DidZiausia iSskirta problema matoma, kaip ir psofge kompetencijoje —Valstybinio
darzelio nesiorientavimagvaiky poreikius®. Teigiama, jog,darzeliuose tiksta @gmesio vaikams,
mazinami etatai, vaikgrypes pernelyg didek: nuo 15 iki 30 vaik'. Tuo tarpu privataus darzelio
.projekte” platiausiai aprasoma, jogprivataus darzelio lankymas garantuoja vaikteit“ . Tuoj pat
seka,Vaiky lygiy galimyby nepaisymo“kategorija. Teigiama, kad bus priimami tikasiturinciy
tevy ir tik gabis vaikai“. Tadiau 3i kategorija priestarauja ,LR Svietingtatymui® ir , Ikimoyklinio
ugymo veiklos organizavimo modelio aprasui“, kubgdiama,kad , Svietimo sistema yra socialiai
teisinga ir ji uzitkrina asmenlygybke, nepaisanty socialires padties <...>; kiekvienam asmeniui
laiduoja Svietimo prieinamug...>" ( www.smm.l).

Labai svarbi kategorija ,Darzelio aplinka artima nam aplinkai“. Aplinka turi kiti saugi,
jauki, ugdanti vaizduetir batinai priminti namus. Studentai siektkad vaikai,b ity mokomi buities
darby: tvarka darbo vietoje! Lauke tinai bity gélés, darzeliai. Tai ugdo vaiknor dirbti. Taiau
Sia savyle studentai ugdwt per Zaidima: ,rav éedami piktZzoles susipazinsu augalais bei gymais”.
Taip ugdomas kruopStumas, atsakingumas darbunipazisupratimas.

»AUKliy situacija darbo rinkoje; ,Auklés — nekvalifikuotos darbuotojosit ,Aukliy
atsakomybs stoka vailg prieziiroje” kategorijos (11 lenté&) socialiress komptencijos kontekste
pabgzia aukly socialirg packti Siandienigje darbo rinkoje ,Lietuvoj vaikus daugiausia prizri
aukles®, ,vaikai vedami pas auklegnamus® Sias kategorijas apibendrintai galime aptarp:tasant
bedarbystei,nesunku surasti aukl , nes,daugelis mergim, ar moter; ieSko aukds darbo, tockl
daugiausia Lietuvoje vaikus priti batent jos. Taéiau kategorija,Auklées — nekvalifikuotos
darbuotojs* papildo pirmsias, ir teigia, kad esanat bedarbygsnetui,sunku rasti iSsilavinusj* ,
susikaupusi, ,rimt ¢ poziirj turincig aukk® .

Taigi, laisvasis refleksinio pallzio student projektas atsklei kad socialia
kompetencija apima ne tik socialiniigiidZius ir konkreéia situacip, bet tai siejama su asmeénms
individo savylgmis. Kuriant ikimokyklire jstaigy socialiniai jgadziai tampa kur kas svarbesni uz
kitas kompetencijas.

Platiausiai laisvo potdzio refleksiniame projekte ,Vaik darzelis mano namuose”
aprasoma vadybinkompetencija (zr. 1 priejl Daugiausia subkategayipuvo iSskirta kategorijoje

.Darzelio steigimo vietos numatymag?r. 12 lented).
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Vadybinés kompetencijos kategorijos ir subkategorijogN=24)

Eil. Kategorija | Sk. Subkategorija Turinys (kalba netaisyta)
nr.
1. Paslaug 1 Lankartiy vaiky [Kiek vaiky eisj § darze}]
poreikio paieSka
analiz [Reikia rasti ®vy, kurie sutikg
leisti savo vaikus j privaty
darzej]

2. Patalp ir 1 Finansavimas | [Reikia pasiimti paskal ir jsigyti

finansiniy viskg kas reikalinga]
Saltiniy
paieSka [Pirmiausia reikia rasti finang]
3. Darzelio 5 | Darzelis nuosavame[Darzelis gali hiti 3 — 4 kambauy
steigimo vietos bute butas]
numatymas [Darzelis — 2 kambari butas]
[Darzel; gali jsteigti kiekvienas
savo namuose <...]
[Patalpa gakbty biti butas]
Kambariai darzeliui| [Reikia apgalvoti kiek kambayi
reikia]
DarzZelis atitinka | [Pirmiausia reikia jsigyti patalpy
higienos normas | darzeliui, kuri atitikiy higienos
normos reikalavimus]
Darzelis nuoSalioje| [Darzelis — butas, dar gerial
vietowje nuosavas namas  nuosaligj
vietoje]
Darzelis kaime | [Vaiky darzelis kaimo vieteye]
4, Darzelio 3 Atskiri poilsio ir | [Vienas kambarys skirtas darbu
patalm veiklos kambariai | kitas aktyviai veiklai]
iSplanavimas [Pirmame aukste vaik darbo
kambariai, Zaidimo kambariai]
Polsio zona [VirSutiniame namo auksSte vaik
miegamieji]
Valgomasis ir [Pirmame aukSte yra virtwy
higienos kambariai| duSas, tualetas]

5. | Darbo trukms | 2 | Darbo dienos trukin| [Sukuriama dienotvarknuo vailg
ir rézimo rinkimosi (7 — 8 val. Iki vaik
numatymas psiemimo apie 17 val.)]

Vaiky rézimo [Dienotvarke: pusryiai,
dienos numatymas| uzsemimai, pasivaik&ojimas
lauke, piely miegas;vairi veikla]

6. Paslaug 3 Mokestis nedidelis| [Téevams tai nelabai brangig
ikainiai kainuot; (uz maist ir teikiamas

pasalaugas)]

Mokestis pagal
sutartis

[Apmokéjimo  suma nurodom

S

sutartyje]
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Moksetis priklauso | [Darzelio mokestis prilaukos nuo
nuo valgyny to, kiek karg per diem vaikai

skatiaus valgo]
7. Rinkodaros | 4 | Mokama pusmety i | [UZ darZze] mokama pus mei; |
element prieki priek]

taikymas

Sudaroma sutartis su[Sudaroma  rastiSka  sutartis
téevais darzelio lankymui]

Didelis mokestis | [Mokestis uz darzelio lankym—
nemazas

8. | Bandradarbiavi 2 Bendradarbiavimag [Darzelio veikl turéty priziareéti

mo rySiai su su miesto Svietimo| Svietimo skyrius]
kitomis skyriumi [Prie darzelio i$laikymo prisideda

istaigomis Svietimo skyrius]
Sutartis su gydymo| [Baty  sudaryta  sutartis  su

istaiga sveikatogstaiga]

Kategorijoje,Paslaugy poreikio analiz“, | abai svarbs teiginiai: kiek vaiky eisj §
darze}*, ,reikia rasti tevy, kurie sutiki leisti savo vaikug privaty darze}“. Tai rodo, kad studentai,
practdami kurti jstaigy, pirmiausia pagalvoja apie vartatojNes tik turint vartotaj raty galima
sekmingai pradti vystyti versh.

.Patalpy ir finansiniy Saltiniy paieSkos"kategorija atskleidziama pefinansavimo*
subkategory. Studentai teigia, kad pirmiausjeeikia pasiimti paskof <..>“ arba,rasti finansy"“.
Studentai, refleksiniame projekte orientuojasmaterialie istaigos bagz Istaigos projektuotojai
teigia, kad téevams tai nelabi brangiai kainugt, ,mokestis uz darzelio lankymnne mazas: Taiau
daZniausia studentai teéigkad,apmokéjimo suma bus nurodyta rastiSkoje sutartyjeésais”. Taip
steiggjai uzsitikrinty iSlikima darbo rinkoje bent sutartyje nurodytam laikui. gieys — ,darzelio
mokestis priklauso nuo to, kiek kager diem vaikai valgo®rodo ne steigjo, bet vartotojo pozicij.
Kadangi steigjui svarbus konkurencinis islikimas jis tufigintis sutartimi garantuoj&ra islikima
konkurencingoje aplinkoje. Tuo tarpu vartotojasigisiet suinteresuotas maksimaliomis pastangom
iSsikovoti maz atlyg uz suteiktas paslaugas.

Kategorijoje ,Darzelio steigimo vietos numatymas/yrauja vieninga nuomean kad
darze] geriausiajsteigti kikevienam savo namuose.t8igini pagrindzia ir V. SkorupskienKaune,
savo bute,jkarusi mokykh. ,Man buvo lengviau, nes gghu mokyky jsteigti savo namuose.

Nereikia mokti nuomos mokeé® <...>* (www.drasinkimeateiti.)t Tai rodo, jog pradedant steigti

ikimokykling istaiga nuosavas butas - geriausias sprendimas.
.Darzelio patapl; iSplanavimas” dar vienas vadybinis etapas. Labai svarbu, ka

patalpos atitiki higienos ir sanitarinius reikalvimus. Kaip teigiaudentai, reikalinga ne tik virtéy
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bet Zaidimy, poilsio bei darbo zonos. Darzelio dienootvargrojektuojama panaSiai kaip ir
valstybirgje jstaigoje: ,vaikai renaksi 7 — 8 val., vaik atsimimas iki 17 val." Dienotvark
atskleidzia ,Darbo trukmeés ir rezimo numatymo®kategorija. T#&iau reikety nepamirsti, kad
privacios istaigos patrauklumas — visiemévdms tinkamas darbas laikas. Tuo tarpu 17 val
Siandienirje darbo situacijoje daugumawt; ansktyvas laikas.

Kategorija,Bendradarbiavimo rySiai su kitomigtaigomis“rodo ges teorin steigju
pasiruoSim. Studentai teigia, kaddarzelio veikly turety priziareti Svietimo skyrius“ir bty
sudaryta sutartis su sveikatgstaiga®“. Galima daryti prielaig, kad studentai turi puik profesin
parengtum. Jie geba projektuoti ikimokyklinistaigs, tatiau nebuvo @ vieno teiginio, kad darzgel
reikéty prackti kurti nuoistaigosjstat, kuriuos litina jregsitruoti Juridink asmen registre, higienos

paso gavimo bei kitistaigos krimui reikaling; pirmujy zZingsniy.

2.3. Karjeros projektavimo kompetencijy raiSka steigiant profesinio rengimojstaiga

Antras student rengtas laisvo patdzio refleksinis projektas ,Aukdi mokykla
universitete. Kategonj kompetencijos projektuojant aukli mokyklos steigim universitete
pateiktos 2 priede. ISskirtos dvi kategorijos psirigle kompetencijoje, astuonios — socidje ir

dvylika kategoriy vadybireje kompetencijoje. Tuo tarpu asmehikompetencija Siame projekte

nekategorizuota.
13 lentet
Profesinés kompetencijos kategorijos ir subkategorijogN=24)
Eil. Kategorija Sk. | Subkategorija Teiginiai (kalba netaisyta)
nr.
1. Basimy aukliy 3 Psichologinis | [Atsirasty nuoSirdzi, psichologiska
ugdymas mokykloje pasiruoSimas | pasirengusi aukliy]
Atsidavimas | [Aukes hity atsidavusios vaikams]
darbui
Darbas — [Aukles | darby Zvelgia kaip § rimtg,
ugdymo atsaking ugdymo procesg o ne kaip lengwy
procesas uzdarh)]
2. SU ir auklip 3 Praktika [Studenéms  puiki galimyb pritaikyti
mokyklos studentams | teorines Zinias praktikoje]
bendradarbiavimas Déstytojai [Mokymo kurg désto universiteto éstytojail

[Mokykloje sto ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo universiteto
specialistai (@stytojai)]

Déstomos [Vaiko raidos psichologija]

disciplinos [Sokiai, dainos, piesimas]

[Pirmosios medicinigs pagalbos pagrindai]
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| | | [ [Asmens higiena]

Aukliu mokyklos projekte profesin kompetencija atskleidd studeni nora ir
pageidavim, kad aukly mokykla bendradarbiawtsu universitetu. Tai rodo studenpasitikéjima
déstytojais. Kategorija,B isimy aukliy ugdymas mokyklojeformuoja asmeninaukliy poziirj i
darka. Kadangi daugelis studenteige, kad ,sunku rasti nuoSirdzj ir atsidavusy aukk” (zr. 2
priedq), tad aukly mokyklos tikslas — psichologinis pedagoginis awkbiaruoSimas. Mokykloje
lektoriais daugelis studantrinktysi universiteto éstytojus, teigdami, jogmokymo kurg desto
universiteto dstytojai“. Tuo tarpu iSskiriama subkategorijpraktika studentamas! Studentai
teigia, kad tai,puiki galimybe pritaikyti teorines ZzZinias praktikoje” Taip kity pasiektas
bendradarbiavimas su unversitetu, o aukinokykla gatty tapti dar viena studjj programa.
Ivardijamosivairios dstomos disciplinos. T#au reikia pastehi, kad studentai rinkisi ty paiu
dalyky gekejimy ugdymy kaip patys gavo universitetgraiko raidos psichologija“, ,Sokiai, dainos,
pieSimas”, ,hodegetika®, ,bendroji psichologija“, yaiko sveikata“, ,pirmosios medicinos

pagalbos pagrindai“ ir t.t.

14 lentet
Socialinio poziirio j aukliy darba kategorijos ir subkategorijos (N=24)
Elrl. Kategorija Sk. | Subkategorija Turinys (teiginiai)
1. Aukliy situacija 2 Didelis aukliy | [Tevai turi ne maz pasirinkimy iSsirenkant
Siauliy mieste pasirinkimas | gerg, iSsilavinusy auklk]
Auklés — [Atsidavusi; aukliy beveik @ra]
nekompetenting [Siauliuose  trksta  profesionadi ir
0S kompetenting aukliy]
2. Motem poziaris | 3 Papildomas | [Aukliy profesija Zavisi moterys nowios
aukks darla uzdarbis prisidurti lity prie pajan]
Reikalingas | [Aukliy darbas labai atsakingas,
pedagoginis | reikalaujantis daug pedagogin#iniy]
iSsilavinimas
Vaikui [Aukles mano, kad mazam zmogui uztepka
nereikalinga | bati pavalgiusiam, aprengtam]
prieziira
3. Stereotipinis 2 Profesija tik | [Susidariusi nuomao#) kad aukle gali dirbti
poziaris i aukliy moterims bet kokia moteris, neturinti tam tikro
darly iSsilavinimo]
Lengvas darbas [Auklées darbas — lengvai uzdirbama duona]
[Dauguma motey ; aukles darhy Ziari kaip §
galimyly lengvai uzsidirbti]
4. Tévy keliami 2 Patirtis [Patirtis (tai minusas jaunoms students)]
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reikalavimai Vyrsenio [Tevai renkasi vyresnes moteris priwdti
aukkms amziaus (turi | vaikams (nes jos turi didepatirt;)]
patirties)

Socialire kompetencija pabgia visuomesas poziiri i aukles ir y darla (14 lentet).
Pirmiausia keliais teiginiais nusakoma aukdiarbo situacija mieste: vieni teiga, kddvai turi ne
maz; pasirinking iSsirenkant ger aukk”, tuo tarpu kiti,jog ,atsidavusi; aukliy beveik @ra“. 1S
pasakyy teiginiy galima manyti, kad kiekvieno Zmogaus pois | Sia situacip priklauso nuo
atsitiktinio fakto gyvenime. Vieni ieSkojo aukl ir nerado (galiit pasitaik netinkamos aukb),
kitiems pasisekiS karto. § vaikai ar paistami buvo palikti profesionaliaukliy globai.

Kategorija ,Stereotipinis poziris § aukliy darbg“ atskleidziama per subkategarij
.profesija skirta tik moterims*“ir ja gali dirbti ,bet kuri, net ir neturinti iSsilavinima Taip pat
sakoma, kadaukleés darbas — lengvai uzirbamas duondei ,galimybe papildomai uzsidirbti:
Taciau Sis podiris yra klaidingas. Manau, kad viena mama nenori atiduoti savo vaikpirmas
pasitaikiusias rankas. Kiekvienawas nori savo vaikui duoti visa kas geriausia. @efkus aukés
paslaug deda daug pstangkad ji ity pati geriausia. Juk labai svarbu kas ggkiziarés ir su kuo
jis bendraus vaikysje.

Siandien &vai, rinkdamiesi aukl kelia tam tikrus reikalavimus abimiems
darbuotojamas. Vien iS reikalavimy studentai projekte pateikia — patirtLabiausiai patirtis

akcentuojama kategorijojeT évy reikalavimai auktms®. Studentai teigia, kagteévai renkasi

vyresnes moteris <...>, nes jos turi digdgbatirt;*. Projektuodami darbo vigt studentai ugdo
verslumo igadzius. Todl nafiralu, kad kiekviename projekte galim@velgti vadybines
kompetencijas (zr.15 lentgl

15 lentet

Vadybinés kompetencijos kategorijos ir subkategorijos proj&tuojant aukli y mokykla

universitete (N=24)

Eil. Kategorija Sk. | Subkategorija Teiginiai (kalba netaisyta)
nr.
1. Aukliu mokykla 4 | Bendradarbiavj [Aukliy mokykla — bendras SU jr
gerina situacy mas su miestq Siauliy darbo birzos projektas]
darbo rinkoje imoremis
Auklés [Geroms  aukdms  iSugdyti
turincios reikalinga aukliy mokykla]
iSsilavinimg
Papildomos | [Atsirasty papildomy darbo
darbo vietos | viety]
[Auklemis gabty dirbti dar
nebaigusios universitet

studenés]
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Lengvesnis | [Téevai mielai rinkysi patias
pasirinkimas | geriausias aukli mokyklos|
téevams aukles]
Aukliy mokyklos Konkursas | [Pirmiausia reikia  surengt
steigimo etapai atrankai konkurg — atrankg]
Stojamieji [Priimant ; mokykd, pirmiausia
egzaminai | busimos aukds turi  atlikti
atitinkanmy test]
Atranka [Komisija atrenka kandidateg
komisijoje | aukliy mokyk]
[Atrinktoms aukés turety biti
rengiami kursai, kuriuose by
galima tobulintis]
Reikalavimai | [Stojarviojo tikslai, bruoZzai,
kandidatams | rekomendacijos (pateikta rastu)]
Reikalavimai Paskutinio | [Siauliy universiteto,
kandidaémsi kurso Edukologijos fakulteto,
aukliy mokykla studengs pakuting kursy studends gali
biti puikios aukés]
Geri [Primamos  SU  studegs
ivertinimai | turinSios auksStus psichologijas
bei pedagogikos dalyk
jvetinimus]
[Priimamos studemnst, turincios
aukst; mokymosi vidurk
Patirtis vaiky | [Auklé turi turéti patirties su
prieziiroje | vaikais]
Mylincios [Aukleés turi mykti vaikus]
vaikus
Rekomendacij| [Reikalingos rekomendacijos |S
0S destytoy]

Gera sveikata

[Aukle turi bati geros sveikatos]

Asmenires | [Sqgziningumas]
savykes [Atidumas]
I3silavinimo | [Zmogus be aukstojp
svarba pedagoginio iSsilavinimo negali
dirbti su vaikais]
Sveikatos | [Privalomas sveikatos
pazyngjimas | pazyngjimas iS medicinigs
jstaigos]
Aukliy mokykla Papildomas | [Auklemis gaky tapti ir
prieinama visiems uzdarbis destytojai, tai hity dar viena
papildoma specialyd)
Nesvarbus | [/ mokykf priimami ir vyrai, ir
kandidat, moterys  nezrint amziaus
amzius cenzo]
[Aukles gali hiti bet kokio
amziaus]
Aukliy mokykla Amziaus | [Aukliy amzius 25 — 30 mgt
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prieinama ne cenzas [Aukliy amzius 25 — 40 mgt

visiems [Aukliy amZius 20 — 50 mgt
[Aukliy amZzius nuo 18 met
vyrai ir moterys]

6. Universitete naujg 1 | Studip trukmé | [Studijy trukme — 3 menesius]
studijy programa [Studijy trukme — 2 metai]
aukkms [Studijy trukme — 2 — 4 metai]
[Aukliz mokymas trunka ne taip
ilgai kaip auksStasis mokslas]
[Mokslas trunka pusmei]

N¢

7. Aukliy mokyklos | 2 Mokslas [Mokslas mokamas - U
finansavimas mokamas | semesty 300 Lt.]

[Mokslas uz semesir 400 Lt.]
[LeSos gaunamos iS studen
surinkto moke8o uz moksj]

—

Mokslas [Atlyginimai mokami 1§
valstybinis | valstyls leSy]
8. Aukliy mokyklos | 1 Testas [Po 3 nenesy laikomas testas]

baigimas - ——
g [Po Ziniy tikrinimo  testo

jteikiamas diplomas]
[ISlaikius test skiriamos dirbti
Seimas ir dar 1 rneg stebimos]

Sio laisvo pobdzio raSinio vadybiés kategorijos, kaip ir ,Vaik darZelio namuose*
projekte, paéios pla&iausios. KategorijgAukliy mokykla gerina situaei darbo rinkoje“ siejama su
socialiniu pouziiriu ;| darbo rinlg. Studentai teigia, kagikiarus aukly mokykd bity gerinama padtis
darbo rinkoje*, ,atsirast; papildom; darbo vief“. Siuo refleksiniu projektu siekiama
Juniversiteto ir Siauly darbo birzos bendradarbiavimo®, T évams atsivert dideses galimyles
profesionaliy aukliy paieSkai. Kadangi aukli mokykloje, kaip jau buvo mita profesigje
kompetencijoje, éstomos disciplinos, kaip ir universitete tadtib puikus aukhl; pedagoginis ir
psichologinis pasiruoSimas darbui.

Labai svarbu pamiti, kad iSsiskyé studeni nuomor, apie aukhli mokyklos
kandidat; amzip. Tai apraSomagAukliy mokykla prieinama ne visiem&ategorijoje. Vieni teig,
kad ,priimami ir vyrai ir moterys, nearint amziaus cenzq“kiti - jog ,auklés negali lati bet kokio
amziaus<...>, nuo 18 metir vyresres, <...> nuo 20 iki 50”ir t.t. Kaip matome, zmogaus amzius
aukliy mokyklai suklé studentamgvairiu nuomoni;.. Kad kuriant toki mokykla nekilty amziaus
cenzo problenp, manau reikty nuspesti ar tai ity pagrindire profesija, ar papildoma. Kategorijoje
.,universitete nauja studij programa aukims® iSskiriama ,studiy trukmés® problemos
subkategorija. Studjjtrukme studentai nusakgvairiai: ,trys menesiai“, <..> ,2 metai<..>", ;2 — 4
metai“, ,pusé met" ir t.t.
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Kategorija ,Aukliyz mokyklos finasavimas® atskleidziamas per tokias subkategorijas
.mokslas mokamas'‘ir ,mokslas valstybinis: Projektuodami studentai pamirSo, kad tai — privat
istaiga. O privaios jstaigos tikslas — iSlaikyti materiaiinbaz iS kurios mokami komunaliniai
mokegiai, nuomos mokestis, atlyginimai, perkamos mokynpogmores ir t.t.

Paskutig vadybireje kompetencijoje iSskirta kategorijaukliy mokyklos baigimas' Vieni
teige, kad ,mokyklg baigiant laikomas testas, po kurjteikiamas diplomas" kiti, jog ,laikomi
egzaminai® [domiausias ir vienintelis teiginys , joglaikius tesy skiriama dirbtij Seimas ir dar
vierng meneg studentas stebimas“Bet kaip taiimanoma padaryti projekto autorius dau
nedetalizavo.

Taip pat vadybigje kompetencijoje (Zr. 2 pria§l buvo iSskirta kategorijgPirmumo teig
kandidatams; aukliy mokyk&“, kuria atskleidzia ,iSsilvainimo®, ,patirties®, ,medicinos ir
pedagoging Ziniy“, ,kulinarini y sugeldjimy” subkategorijos. Teigiama, kad priimamos askl
turincios ,ne Zemeshissilavininy nei aukStesnysisarba,<...> ne Zzemesnis nei vidurinis,Auklés
turi mokéti bendrauti su vaikais" bei ,privalo turéti bent minimali medicinos ir pedagogini
Ziniy" .

Atlikus studeng raSiny turinio analiz, labiausiai iSrysS§usios karjeros kompetencijos —
socialire, vadybire ir profesire. Profesigs kompetencijos savgb rasSiniuose ptaausiai buvo
atskleistos per,D estomy discipling”, ,Pedagoginés praktikos”, ,Kokybisko ugdymo darzelyje*,
~Papildomo ugdymo®ir kt. kategorijas. Labiausiai atsiskléidtudend jgytos zinios,igadziai bei
patirtis studijp metu.

Socialireje kompetencijoje iSskiriamos panaSios kategoriggsey refleksiniyy projeki
turiniuose: ,Aukliy situacija darbo rinkoje*ir ,Aukliy darbo situacija Siauli mieste* ,Aukliy
darbui reikalingas paSaukimas” bgMotery poziiris j aukliy darbg”. ,Vaiky prieziira aukliy
globoje gereséinei darzelyje“ir ,Namuose ugdymas kokybiSkesnis*

ISskirtos panasios kategorijos ir vadyerkompetencijoje;Bendradarbiavimas su kitomis
jstaigomis” ir ,Bendradarbiavimas su Svietimo sistema,Darzelio steigimo etapai‘ir ,Aukliy
mokyklos steigimo etapai,Darzelio finang; paieska“beiAukliy mokyklos finansavimastf t.t.

Galima daryti prielaid, kad student raSiniuose, steigiant imitacinio padvio jstaigas
~Privaty vaiky darZze] savo namuose” ir ,Aukli mokykla universitete* atsiskleiia ne tik studiy
metu jgytos kompetencijos, bet taip pat svarbi tangpda patirtis bei papildomos Zinios vadybos

srityje.
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2.4. Vaikysies pedagog karjeros projektavimo komptencijy ugdymo (-si) galimykes studijy
programose

Treciame tyrimo etapéalyvavo 23 studentai.Vienoje anketoje buvo n@tlizdud@iy,
tockl ji laikoma sugadinta ir negaliojanti. Taigi, iiyre iS viso dalyvavo 22 studentai, is4§ 95 %
moteny ir tik 5 % vym (Zr. 11, 12 pav.)

mIKPR-5
HIKM -5

11 pav.Respondenty pasiskirstymas pagal specialybes

5%

W \yras

95%

12 pav.Respondenfy pasiskirstymas pagal lyt (N=22)

12 dalyviy teige, kad turi pedagoginio darbo patirties, 10 studdaige jos neturintys.
IS 10 respondent 6 teig, kad p igijo L./D. (lopSelyje/darzelyje), 3 — praktikos meto 1
respondentas teigkad darbe (2r.13, 14 pav.).

63



12,5

12

11,5

11

10,5
10
9,5

q —
Taip Ne

13 pav.Tiriam yjy pasiskirstymas pagal darbo patirf (N=22)

6
3
l :
| .
L./D.

Praktikoje Darbe

o I " N V' R S ) B o ) B

14 pav.Tiriam yjy darbo patirties jgyjimo vieta

IS 22 respondent5 teig: Siuo metu dirbantys: 4 pedagogikos srityje (papeicialyly)
— 1 prekyboje (zr. 15, 16 pav.).

20
15
10
5
5 .
0 .
Taip Ne

15 pav.Siuo metu dirbantiy ir nedirban &y respondenty pasiskirstymas
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Pedagogika Prekyba

16 pav.Siuo metu dirbantiy respondenty darbo sritys N=5

Anketos klausimynas buvo suskirstytaskompetencijy blokus. Tirtos tiek atskir
kompetencip ugdymo (-si) galimybs studijp programose, tiek visos darbe tirtos karjeros
kompetencijos darbo vietos projektavime.

Pirmiausia buvo tiriamas studgnpoziiris i darbo rinlky bei turimos komptencijos.
Noréta suzinoti kaip studentai orientuojasi Siandiéj@n darbo rinkos situacijoje. Kokius
reikalavimus lasimiems darbuotojams kelia darbdaviai, kas lemiaokient; isidarbinimy, bei
kokias karjeros kompetencijas respondentai manotyst

PradZioje paanalizuokime studemoziir i darbo rinkos situadij

(Kompetencij savybi; vertinimas diagramose Zymimas: maziausiai vertamdmmpetencijos sawyb= 0, daugiausiai

vertinamaa kompetencijos savyb 4)

4 3,76
35 3,38 3,34
2 22 2,93
ES
= 2,5 -
2 27
T 1,5 -
£ 1
< 0,5 -
0 - T T T 1
Asmeniné Socialiné Profesine Vadybineé
kompetencija komptencija kompetencija kompetencija

17 pav.Studenty poziiris j darbo rink a3 (N=22)

17 pav. tyrimo duomenimis, respondentai teigia, kkbo rinkos reikalavimuose,
daugiausia reikalingos asmeésrkompetencijos. Socialia ir profesiis kompetencijos yra apykg.
Maziausiai ugdomos studentadybires kompetencijos. Tai sudaro 2,93 balo i$S 4 galiirai leidzia
daryti prielaid, kad student jsidarbining daugiausiai lemia asmegs Zmogaus savyb. Kaip
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teigia ,Darbo rinkos profesinio mokymo‘specialistai,,bendroje vertybi; sistemoje <...> darbo
paieSkos motyvai tiesiogiai susgu asmens vertybisistema“ (1998, p. 32) Tai alygoja asmens
elges, kuris labai svarbus darbo paieSkoje. Kad asnésnsavylds vienos svarbiausivisoje
kompetenciy sistemoje, teigia ir E. Essman (2005pabar laikai kitokie: svarbiausia tampa
kandidato asmenyt) (p. 12) tuo tarpu ankSau imores labiau vertindavo specifines kandidato
Zinias ir profesin patirt.

Tyrime respondentams buvo pateikta keletas asmesavybi, ir klausiama, kokiosyj
labiausiai reikalingos absolventui nafiam jsidarbinti.

(Maziausiai vertinama kompetencijos sayb0, daugiausiai vertinama kompetencijos savyia)
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18 pav.Asmeninés savyheés, lemiartios absolvent jsidarbinima (N=22)

18 pav. pateikti tyrimo duomenys dar kampatvirtina 17 pav. rezultatus. IS tiges
asmenig kompetencija vaidina labai svarbvaidmen absolveni jsidarbinimo procese. Visoms
asmenigms savybms studentai skiria beveik vienodai paKaip matyti, bak suma svyruoja nuo
3,5 iki 4 bat,. Ir tik ,lyderiavimo draug tarpe” savyb nusileidzia Siek tiek Zzemiau 3,5. Tai leidzia
daryti prielaid,, kad asmeniss savylés absolventams yra svarbios karjeros projektavitapes

Kokios savyks, student nuomone, reikalingiausios? ,Pasdjiknas savimi* ir
Jmlumas naujogms”. Imlumas naujodms, bene viena iS labiausiai darbdavakcentuojam
savybi;. Nes kiekviena darbo vieta, ar darbo sritis re@lg greito mokymosi. Daznas darbdavys
tikisi iS naujo darbuotojo kuo greitesnio prisitaiko naujame darbe. Greitai orientacijai padedant
savyle — Ziniy ,portfelis”. Jis traktuojamas kaip suggimas pritaikyti turimusigadzius bet kurioje
veiklos srityje.
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Rinkdamiesi darbuotegjdarbdaviai stengiagiertinti ne tik asmenig kompetenci.
,Vis didesre reikSng jgauna <...> socialig@ kompetencija, kuri dazniausiai yra siejama su
socialiniais jgudziais® (Gruzevskis, Zabarauskajt Martinaitis ir kt.,, 2007, p.116).Tad

paanalizuokime 19 pav. sociaiskompetencijos blak

(Maziausiai vertinama kompetencijos sawyb0, daugiausiai vertinama kompetencijos savyia)

Socialiné kompetencija

3,7

3,6
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3,5 3,45
3,41
3’4 '2"2(; '2"2(;
3,27
33 3,23
3,2
3,1
3 T T T T T T

Domeéjimasis  Paklausi Asmeniniy Sugebéjimas Pilnaverciai Greitas  Individualus

Aritmetinis vidurkis

darbo rinka jeyta tiksly spresti santykiaisu sprendimy ir
profesija siekimas konfliktus kitais priemimas kolektyvinis
darhas

19 pav.Savyhes, lemiartios absolvent jsidarbinima (N=22)

19 pav. pateiktos sociatis kompetencijos savyb, apskaiiuotos aritmetiniu vidurkiu.
Maziausiai ugdoma kompetencijos sa¥yb 0, daugiausiai ugdoma kompetencijos savyb4.
Labiausiai vertinama, studenthuomone, savyb — ,individualus ir kolektyvinis darbas®. Jam
skiriamas auk3ausiasijvertinimas visame sociaks kompetencijos bloke — 3,59 balo. Maziausiali
ugdoma svayb,doméjimasis darbo rinka®. Daugelis mokslinipkKucinskiere, Garalis, Strazdie
DZevecky¢, Zydzianaite ir kt. teigia, kad,viena i svarbi; kompetencij — projektuoti karjes:
planuoti, sistemingai tobulinti savo profesimeikl” (Projekto ,Pedagog; rengimo tobulinimas*®
rezultay apibendrinimas”, 2008, p. 146 aigi, galima sakyti, kad do¥imasis darbo rinka téty
buti pagrindire ne tik studento, bet ir Siuolaikinio Zmogaus egzisno slygu besiketiancios
visuomens laikmeiu. Savybei ,sugefjimas spesti konfliktus® studentai teikia taip pat vigns
Zemiausi baly socialires kompetencijos bloke. Teau Sk savyle darbdaviai vertina kaip vienis
svarbi; gero darbuotojo pozymi Kitoms pateiktoms sociaks kompetencijos savyms studentai
teikia panas bal skatiy. ,Paklausiigyta profesija“, ,asmenini tiksly siekimas®, pilnavetiai
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santykiai su kitai Zmaimis*, ,greitas sprendim priecmimas”, student jsidarbinimui padeda , &&au
paziiréjus bendrame kontekste, matome, kad kad soésmkompetencijos savyb vertinamos tiek
darbdawi, tiek ir padedatios jsidarbinimo procese.

Kiek platiau vertinamos isimy darbuotop savyles, student nuomone, pateikiamos
20 pav.

(Maziausiai vertinama kompetencijos sawyb0, daugiausiai vertinama kompetencijos savyia)
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20 pav Profesinés savyles vertinamos darbdaviy (N=22)

Tyrimas parod, kad profesias kompetencijos bloke, studenhuomone, maziausiai
baly skiriama ,studijoms ir kursams kitose srityse“.k&&iau buvo migta A. Sakalo (2003) mintis,
kad,profesine kompetencija yra gepmas gkmingai veikti tam tikroje srityje <...> ir atliktimonei
reikalingus darbus“(p.116) Tam tikra veiklagia jvardijama kaip tuo metu paklausi veikla.ciea
studentams labai svarbu supratsi, kad tilf gitofesiniy gelejimuy ir igadZiy igyjimas bei tobulinimas
leidzia profesionaliai veikti Siandierdfe darbo rinkoje ir tapti paklausiais darbdatarpe.

,Darbiné patirtis®, ,kompiuterinis rastingumas’, ,iSsilaumas”, ,naudojimasis
informaciniais Saltiniais* — tai savyb, kurios, pasak studentdarbdaw vertinamos labiausiai.
Visos Sios savys buvo minimos ir ankg&au apraSytoje LDB puslapio analgz darbo pasioje.
Vadinasi, galima teigti, kad profegm kompetencijos savyb yra vertinamos ne tik Sio tyrimo

respondent nuomone, bet ir daugelio darbdagiandienigje darbo rinkoje.
68



Reikia pamigti, kad ,ikimokyklinés istaigos vadybos pagrindzinios”, vaikyses
pedagog nuomone, taipogi vertinamos darbdavGal kit kyla klausimas kod jos reikalingos
vaikysts pedagpgams. Ti@au reikia pamiati, kad vadybigs Zinip pagrindai profesige srityje
atitinka bendruosius vadybos mokslo #imiagrindus. Pasak P. Juageinés (2005),,pedagogams
reikia diegti pozir; ; save kaip; vadybires veiklos atlikj¢" (p.33) toctl paanalizuokime kiek
placiau, pasak G. Strazdiesy A. Garalio, (2005), S. Neifacho (2007haujg pedagogin
kompetencij — vadybirg“ (p.17).

(Maziausiai vertinama kompetencijos sawyb0, daugiausiai vertinama kompetencijos savyia)

Vadybiné kompetencija
Esate jgije vadybos Ziniy pagrindus

Turite vadovavimo ziniy

Esate jgije personalo valdymo ziniy pagrindus
Laisvy darbo viety ieskote internete

Domités pedagogy jsidarbinimo skelbimais

leskote informacijas apie laisvas darbo vietas

Rengiatés jsidarbinti pagal specialybe

0] 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5

Aritmetinis vidurkis

21 pav.Studenty, kaip biisimy darbuotojy, isivertinamos vadybines kompetencijos(N=22)

Vadybiniy kompetencij bloke labiausiai iSry3ka vienintet savylt, pagal bal skatiy
perkopusi 3. Vadinasi galima teigti, kad 83 % resfsntai yragij¢ vadybos zini pagrindus. Téau
tolimesreje tyrimo eigoje, analizuojant vadybines kompet@scstudijp programose, matysime, kad
vadybire kompetencija ugdoma maziau nei 40 %. datlame etape galime daryti prielgjckad
absolventai, vertindami savo kompetencijas darhdgaZiiriu, Zino, kad labiausiai vertinamos
vadybires zinios beigudziai.

Kaip teigia L. Liukinevigien¢ (2003) ,regiono plétrai ypac reikalingi specialistai,
mokantys gauti ir panaudoti informagjj komunikuoti, analizuoti problemas <...> (p.10)ockl
nemaziau svarbios kitos vadybmkompetencijos savyb: ,informacijos paieSka apie laisvas darbo
vietas”, ,dontgjimasis darbo skelbimais”, ,vadybos zinpagrindai“ ir t.t. Tik aktyvus dalyvavimas
darbo rinkoje, domjimasis Siandienigmis naujoémis bei problemomis palengvina visiems

absolventams galimyisidarbinti.
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Taigi, kap matome, studenisivertinamos karjeros kompetencijos uzima auk®tta
isidarbinimo procese. Téd 22 pav. pavaizduotos karjeros kompetencijos rtitiakompetenciy

kontekste.

(Maziausiai vertinama kompetencijos sawyb0, daugiausiai vertinama kompetencijos savyia)
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22 pav.Studenty jsivertinamos kompetencijos darbo rinkoje(N=22)

Auk&iaush vieta uzima asmenin ir socialire kompetencijos. Literatos analiz
paroc, kad sags pateikimas (pirmagspadis) ir saes pateikimas paklusioje veikloje uzimacpa
svarbiasi vieta. Kaip teigia, psichologas M. Lorencas (20Q8aves pristatymas ir pateikimas
pokalbio metu daugiausia priklauso nuo pasnekoviyvaikno“ (p.10) o tai alygoja asmeniés ir
socialiress zmogaus kompetencijggr tik aktyvi bisimo darbuotojo pozicija pokalbio duos teigiam
rezultat” (p.11). Tuo tarpu profesinkompetencija jauina atskleista darbuotojo laiSke darbdaviui,
0 vadybires kompetencijos reikSmingos kitame karjeros keliape. Taigi, galime teigti, kad
absolvenj isivertinamos kompetencijos darbo rinkoje yra tikgtis ir atitinkatios Siandienos
rinkos likesgius.

Nustatytas koreliacinis rySys tarp karjeros korapeiu padedadiuy jsidarbinimo
procese. Kompetencijos 16 lerfel Zzymimos: ASM — asmeninkompetencija; SOC — sociadin

kompetencija; PROF — profegikompetencija; VAD — vadybinkompetencija

16 lentet
Karjeros kompetencijosjsidarbinimo galimybiy paieSkose (koreliacijos koeficientai)
Kintamieji ASM soC PROF VAD
ASM 1 -0,84* -0,42 -0,59**
soc -0,84* 1 0,71** 0,54
PROF -0,42 0,71** 1 0,03
VAD -0,59** 0,54 0,03 1

* - koreliacijos koeficientai reikSmingi 0,4 lygmien
*x koreliacijos koeficientai reikSmingi 0,5 lygmeni
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Karjeros kompetengjj bloky sasajos reikSmingosjsidarbinimui buvo nustatytas
pasitelkus Brave — Pirsono koreliacijos koeficierididziausias rySys nustatytas tarp asmésiin
socialires kompetencijos savyipi Jy koreliacijos koeficientas sudaro — 0,84y Kintamyju rysys yra
atvirkstinis. Tai kintamieji kuriejtakoja vienas kit stipriausiai. Tyrimo duomenimis uzfiksuoti
rezultatai sutampa su atlikta tedsnliteratiros analize, kur teigiama, kad Zmogus, turintisSauk
socialire kompetency pasiekia uzsikztus tikslus, sukuria pilnav@ius santykius, geba tb
lankstis, komunikabiis ir t.t. Siek tiek maZesnis rySys uZiksuotas tsggialirés ir profesirs
kompetenciy. RysSys yra tiesioginis, kurio r = 0,71. Galimagteikad Si kompetencij jtaka yra Siek
tiek maZzesé tarp prieS tai miéty kintamyjy. Kaip teigia D. Augied, L. Bobrova, A.
Gumuliauskien (2002) ,profesiniai gekgjimai ir savyl¥s susijusios su zmogaus darbine veikla’( p
15). Jai pasitarnauja asmegf@ individo savybs silygodamos pofesini jgadziy ugdymui (-si)
pasitelkti asmenis kompetencijos savybes, gadrtias prisitaikyti atitinkamoje situacijoje, bei
palaikyti pilnaveéius santykius su kitais Zmémis.

ASM ir VAD bei VAD ir SOC kompetenaiy koreliacijos koeficientas uzfiksuotas labai
panasus. Atitinkamai: 0,59 ir 0,54. Nors gtinkompetencij koeficientai yra panas, ta&iau VAD
su ASM ry8ys yra atvirkstinis, o SOC su VAD - tagnis. Tai leidzia daryti prielaid kad norint
pasiekti gey vadybires kompetencijos ugdymo (-si) rezuitatturint stipra asmeniQ kompetenci,
reikia gana stipriai ugdyti ir sociaie kompetencijos savybes.

ASM ir PROF kompetencijos koreliacijos koeficientiiek tiek mazesnis nei vidutinis
(0,42). Tai reiSkia, kad renkantis darbo isirofesirt kompetencija priklauso nuo asmemnini
absolvento savyhi

VAD ir PROF kompetenay savybi koreliacinis koeficientas lygus 0,3. Tai leidzia
teigti, kad kompetencijos viena kitgakos neturi. Téau jy ugdymas (-is) uinversitettse studiy
programose turi didés jtakos absolvent isidarbinimo galimyhi paieSkose. Nes kaip teigia P.
Jucevtiere (2005), ,pedagogams reikia diegti pazi; ; save, kaip vadybires veiklos atlikjq”(p.
33).

Sudarius koreliacijos koeficiantmatrica uzfiksuota, kad asmenrinkompetencija
visame kompetencijos bloke yra pati svarbiausiautiGkoreliacijos rySiai su Sia kompetencija
uzfiksuoti didziausi. Ir visi rySiai tarp atskirkompetenciy savybiy yra atvirkStiniai. Todl tai
patvirtina knygogKarjeros planavimo vadovas studentui” (2008) autpr iSsakyg mint, kad

~horint priimti gerq karjeros sprendimlabai svarbu tuéti Ziniy apie save <...>* (p. 6)
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Rekomendacijos
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23 pav Darbdaviy reikalavimai (studenty nuomonés poziiriu) (N=22)

23 pav. pateikti darbdayireikalavimai naujiems darbuotojams. Daugiausialetiy
teigia, kad darbdaviai pirmiausia reikalauja peggt 36,36 % studemimano, kad taip pat reikalingas
komunikabilumas ir kompiuterinis rastingumas. Bejsj Sie trys reikalavimai iSrysjo ir atliekant
LDB puslapio darbo pasios analiz. Vadinasi, galima teigti, kad studentai domisitdaskelbimais
ir ju Zinios apie darbo rinkyra aktualios Siandienos situacijai.

22,73 % resondemtmano, kad darbaviai reikalauja iSsilavinimo. 18%8patikslina,
kad reikalingas aukSatsis iSsilavinimas. Visi Kiyiimo dalyviai Sios kompetencijos sawg
nesureikSmina. Galima daryti prielajkad pastarieji respondentai labiau vertina asnensavybes:
kompetentingura (9,09 %), sziningumy (9,09 %), patikimur (4,55 %), darbstum(13,64 %) ir t.t.
Beje, vienas respondentas atsddad reikalavim nezino, nes darbo neiesko.

Atsizvelgus; daugumos nuomaen?24 pav. pateikti studentlarbo paieskos Saltiniai.
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Neatsake
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Darbo neieskau
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24 pav.Studenty darbo paieskos SaltiniaN=22)

Daugiausia student(68,18 %) informacijos apie laisvas darbo vieesko internete.

Manau tai natralu gyvenant informaciniame amziuje. 36,36 % infacijos ieSko spaudoje ir 27,27

% respondentteigia, kad reikSmingas pafamy ar draug ratas. Tai rodo, kad didetlalis Zmoni

pasikliauja artimaisiais.

Anketos klausimyne respondentams buvo pateiktiriatdausimai, jvardijantys

kompetencijos, karjeros ir darbo rinkos terminusl [enteéje pateikta student nuomor

kompetencijos termino apigtties klausimu.

17 lentet

Kompetencijos termino apibréztis studenyy nuomone(N=18)
Kategorija Subkategorija Teiginiali
[Zinios igytos universitete]
Zinios
[Ziniy, gelejimy visuma]
ol - - —— —
'S Zmores [Zmores, skiriasi savo poiriu]
g
(D) - - T
g_ [ISsilavinimas]
o ISsilavinimas
% _ .
[ISprusimas]
Gelzjimai [Gelzjimas gerai atlikti dari
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[Gelzjimy visuma pritaikyta
darbe]

[Gebéjimas pasinaudoti turimomi

U)

Ziniomis]

Kompetencijos termino supratimui, iSskirtos ketargubkategorijos: ,Zinios, Zmés,
iSsilavinimas, gefjimai“. Placiausia ,geljimy” subkategorija. Studentai teigia, kad kompetenija
~gebéjimy visuma <...> darbe”; ,gelgjimas gerai atlikti darla”; ,,geb é¢jimas pasinaudoti turimomis
ziniomis*®. Kiti mano, kad taj,iSsilavinimas* ir ,iSprusimas”; ,Zinios jgytos universitete, ,ziny ir
gekgjimy visuma®. Dalis respondentteige, kad kompetencija tggmones*.

Kadangi pradzioje buvo mita daugelio mokslinink kompetencijos termino
apibezimy, bendriausia apibztimi galime laikyti ,Tarptautiniy zodzi zodyne® (1998)pateikt
termim, jog tai funkcinis gefjimas adekvaai atlikti tam tikr veikla turint jai pakankamai ziniir
igudziy. Tockl galima teigti, kad daugumos studemuomor Siuo klausimu yra adekvati iSsakytai.

Karjeros termin studentai apilezé kaip ,tobuléjimg”, ,pasiekimus” ir ,patirt i (18

lentek).
18 lentet
Karjeros termino apibr éztis studeny nuomone(N=18)
Kategorija Subkategorija Teiginiai
Tobukjimas [Tobuuéjimas tam tikroje srityje]
[Kvalifikacijos kélimas]
. Pasiekimai [Siekis uzimti aukStesnes pareigas]
';?? [Geresni rezultaty siekis]
[Darbo rodiklio pasiekimai]
Patirtis [Savo paties darbo geépv

Platiausia ,pasiekimy* subkategorija. Dauguma respondemeige, kad karjera tai
auk3tesss pareigos, gerespidarbo rezultat pasiekimai. Zvelgiant bendruosius ir pirminius

karjeros termino apibZimus student nuomor teisinga. Téiau student anketose iSskirta rysSkiausia
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karjeros samprata, jog t@ukstesni; pareigy kilimas arba siekis darbeKaip teigia N. Petkeviaté
ir . Bankauskiea (2003) tai darbiés karjeros pasiekimas. diau student karjera pasak autarir S.
Neifacho (2007) tai — gyvenimo kelias, profesijarlidnés veiklos kaitébei ,siekiai patenkinti <...>
Zemesniuosius ir aukStesniuosius poreikius® (p.59)

Norint iSsiaiskinti studentpoziiri i darbo pasila ir paklaug, studeni buvo klausiama

kaip supranta darbo rinkos termi(l9 lentet).

19 lentet
Darbo rinkos termino apibr éztis
Kategorija Subkategorija Teiginiai
Skelbimai [Skelbimai darbuotojams ir
darbdaviams]
Darby pasiila ir j(-si)darbinimas [Darp pasiila ir jsidarbinimas]
©
X
£ [Informacija apie darp(laisvos
@)
-(% darbo vietos, darbo paa)
)
[Darby pasiila]
Birza [Darbo birza]

Dabatrtires Lietuvy kalbos zodynas termin,rinka“ apibidina kaip ,mainy sfeig"

(www.autoinfa.l). Tad ,darbo rink" galime nusakyti kaip darbo pasos ir paklausos mainus.

Student nuomone tai — skelbimai darbdaviams ir darbuotsjantarly pasiila ir
paklausa, informacija apie darbo pésiir paklaua. Vienas studentas teéigkad darbo rinka tai —
darbo birza. Tdau daugumos studeniSsakyta nuomandarbo rinkos atzvligiu rodo teisiagsio
termino supratin). Tockl galima teigti, kad vaikygs pedagogikos studentai geba orientuotis darb
rinkoje ir paZsta jos ypatumus.

Daugelio student karjeros situacija darbo rinkoje priklauso nigytu kompetenciy,
kurias alygoja asmeniés vertyles, igyti jgadziai, savyhiy ugdymas mokyklose bei universitetae
studijy programose. Tad vaikysies pedagogikos speciayabsolveni buvo klausiama kokiosy |
nuomone, kompetencijos buvo ugdomos stugijogramose. Sudarant anketos klausimygtudij
programy déstomi dalykai buvo paimti i§ Siauliuniversiteto, Edukologijos fakulteto internetiniam

tinklalapyje pateiki studijy prograny apras.
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Vadybineé kempetencija (40,68 %) 48,36
72,84

Profesine kompetencija (75,08 %) 79,07
72,8

61,14

Socialiné kampetencija (€8,38 %) 70,99

72)9
65,6

Asmening kompetencija (71,11 %) 76,36
69,67
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H Bendrojo lavinimo dalykai

25 pav.Kompetencijy ugdymo (-si) galimykes studijy programose(N=22)

Studenty nuomone, kaip ir buvo té#tasi, studij programose daugiausia ugdoma
profesire kompetencija. Specialiy (profesiniy), studip programy ir bendrojo lavinimo dalyk
blokuose tai sudaro 75,08 %. Sociainir asmeniés kompetencijos ugdymas, pasak stugent
panaSus. Tai sudaro atitinkamai 68,38 % ir 71,11T#iau, kaip matoma 25 pav., vadybin
kompetencijos ugdymui skiriama pakankamai mazZanebio. Tai sudaro tik 40,68 %. Gauti
duomenys, leidZia teigti, kad vaikyst pedagogikos specialybistudiy programos dar édna
orientuotos; nauj kompetencij ir gelejimuy ugdyms. Vadinasi, suformuluota Sio darbo problema,
kuria pagrindzia ir A. Kalvaitis, T. Tamasinas, A. Valiuskewiiuté (2006) ,Pedagogus rengidn
aukstju mokykhy pasirengimo kaitai“ tyrimo atsakaitoje, jog studfurinys menkai orientuotas
naup kompetenciy ir gekgjimy igijima (p. 18), kurie taip reikalingi asmens darbo vietos
projektavimui is tieg yra aktuali.

Detali kompetencij ugdymo (-si) galimyhj studipy programy dalyky analiz atlikta
nebuvo. Taiau student buvo klausiama kokiuose stugijprogramy dalykuose, y nuomone,
ugdomos kompetencijos. Karjeros kompetenagdymo (-si) galimybs studij; programy dalykuose

pateiktos 26 pav.
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Vaiko fizinio ugdymo teorija ir didaktika

Dailés ir technologijy didaktika

Zaidybinés veiklos organizavimas (Zaidimy pedagogika)
Akstyvasis aplinkos (gamtamokslinis) ugdymas
Meninés raiskos didaktika

Ankstyvasis matematinis ugdymas
Ikimokyklinio ugdymo technologijos
SPECIALIYJY (PROFESINIY) DALYKY BLOKAS 1
Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo diagnostika ir vadyba
Specialusis (socialinis) ugdymas

Seimos pedagogika

Raidos ir pedagoginé psichologija

Psichologijos jvadas

Hodegetika

Ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas
Socialiné psichologija ir pedagogika
Edukologijos pagrindai

STUDUIY PROGRAMOS DALYKY BLOKAS
Informacijos valdymas

KultGrosistorija

Ugdymo higienos pagrindai (sveikatos ugdymas)
Ugdymo filosofijos pagrindai

Kalbos kultiira

Uzsienio kalba

BENDROJO LAVINIMO DALYKY BLOKAI

B Asmeniné kompetencija
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26 pav.Kompetencijy ugdymas studiyg programos dalykuose (Studenj nuomone) (N=22)

77




Atliktas tyrimas paroél kad labiausiai ugdoma, wisdalyky kontekste, profesin
kompetencija. Stipriausiai Si kompetencija ugdonualig; programos dalykuose, kas sudaro 79,07
%. Bendrojo lavinimo ir specigly (profesinij) dalyky blokuose ugdymas tolygus. Tai sudaro 72,3
%. Asmeniis ir socialies kompetencijos ugdymas, kaip ir anksteniuose tyrirezultatuose
iISrySkejo panaSus arba galime teigti, kad tolygus. Spegial(profesiniy) dalyky bloke vadybig
kompetencija, kuri sudaro tik 36,73 %, ugdoma dutusa maziau nei asmeminr socialire
kompetencijos. Profesis kompetencijos ugdymas daugiau nei du kartus disledis sudaro net
72,34 % vis respondent Studiy programy dalyky bloke kompetenaij ugdymo (-si) galimyks
taip pat ryskiai skiriasi. Asmenirkompetencija sudaro 76,36 %, socialin 70,99 %, profesin—
79,07 %, o vadybiks kompetencijos ugdymas, studenuomone, sudaro tik 48,36 %. Maziausias
vadybires kompetencijos ugdymo (-si) rezultatas matomasiiogm lavinimo dalyk bloke — 33,77
%. Vadinasi galime daryti prielaidkad tiek asmeni tiek socialig, tiek profesig kompetencijos
studily programose ugdymo at?vilgiu yra lygiavert Sip kompetencip ugdymui studiy
programose yra skiriamas pakankaméasesys. Vadybiét kompetencija visuose dalylblokuose
lieka paskutigje vietoje. Tuo tarpu, kaip teigia R. Babrote (2003) ,misy studentams <...>
svarbu jgyti karjeros planavimo, organizavimo ir valdymgudzius” (p. 85). Tai padeda
absolventams surasti palamksfer savirealizacijai,isilieti | darbo pasaulir profesionaliai bei
tikslingai veikti Siandieniés darbo rinkos gygomis. Tik visapusiSkai kompetentinga asmenyb
gali aktyviai dalyvauti ir veikti darbo pasaulyjeei studiji metuigytos Siuolaikigs kompetencijos
gali bati puikios karjeros kelio pradzia.

20 lentetje pateikti nustatyti kompetengij ugdymo (-si) studij programose
koreliaciniai rySiai. Lentéje pateikti sutrumpinimai: ASM — asmegirkompetencija; SOC —
socialire kompetencija; PROF — profesikompetencija; VAD — vadybinkompetncija.

20 lente¢

Kompetencijy ugdymas studiy programose (koreliacijos koeficientai)

Kintamieji ASM socC PROF VAD

ASM 1 0,15 0,35 0,21

socC 0,15 1 0,01 -0,21

PROF 0,35 0,01 1 0,35

VAD 0,21 -0,21 0,35 1
20 lentetje pateikti koreliciniai rySiai tarp ugdam kompetetencij studiy

programose. Nustatyti silpni rySiai tarp wikompetenciy. ASM kompetencijos koreliacijos rysio
vidurkis su kitomis kompetencijomis siekia 0,24.elSitiek didesnis uz viduikkoreliacinis

koeficientas uZzfiksuotas tarp ASM ir PROF kompeijencGalima teigti, kad kompetengij
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ugdymas studij programose vienos kitagkoja silpnai. SOC ir PROF kompetenckoreliacijos
koeficientas lygus 0,01, ir rySio tarpp$iompetencij studijy programose beveikéera. Todl galima
teigti, kad atskiruose studijprograny dalyky blokuose (speciajju (profesiniy), studip prograny
ir bendrojo lavinimo) &ra kompetencij ugdymo integracijos, tau ju visuma pedada
absolventamgsidarbinimo galimyhj procese.

Paskutig uzduotis buvo skirta imitacés istaigos krimui. Respondemt buvo
klausiama kokios asmens kompetencijos reikalingogagos ikimokyklinés jstaigos krimui.

Rezultatai pateikti 27 pav.

Procentai
=~
o

I I 5,56 5,56 5,56
0 : m m m

27 pav.Kompetencijos, reikalingos kurti privacdiai jstaigai (N=18)

Privatios ikimokyklinés jstaigos krimui, studeni nuomone, reikalingos kompetencijos:
asmenig, socialire, profesirg, vadybire, pazinimo, meniéir sveikatos.

Asmenireje kompetencijoje labiausiai iSry§k— komunikabilumas (38,89 %),
darbStumas ( 5,56 %). Vadybja kompetencijoje — organizuotumas (11,11 %), priadkapitalas
(pasemus paskal) (5,56 %). Profesije kompetencijoje — vaikprieziiros patirtis (5,56 %).
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Greitas reagavimas j socialines problemas
Domeéjimasis darbo rinka
Bendradarbiavimas

Greitas problemy sprendimas

Gebeéjimas spresti konfliktus

Pazjstamy ratas

Domejimasis naujovemis

Greita orientacija situacijoje

Pilnaverciai santykiaisu kitais zmonémis

I=

Komandinisir individualus darbas 44,4
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Tinkamas issilavinimas 44,4
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28 pav.Socialines kompetencijos teiginiai(N=18)

28 pav pateiktos socialigs kompetencijos savyb, student nuomone, reikalingos
kurti priveciai  ikimokyklinei ugdymo istaigai. Daugumos student nuomone privéios
ikimokyklinés jstaigos kirimui reikia tinkamo iSsilavinimo ir komandinio beiividualaus darbo.
Taciau tinkamas iSsilavinimas siejamas ne s soaalia (kaip teigia studentai), bet su profésis
arba vadybiamis savylmis. Todl Sis rodiklis pl&iau bus aptariamas vadybs1kompetencijos
kontekste. 27,78 % studenteigia, kad reikalingi gefimai sprsti konfliktus. Taip pat reikia
dometis naujovmis, geldti palaikyti pilnavetius santyklius su kitais Zmémis, taikiai spesti
konfliktus, gelsti bendradarbiauti, doétis darbo rinka ir t.t. ISsakyti studenteiginiai, leidzia
daryti prielaid, kad socialiniaijgudziai, reikalingi priva&ios ikimokyklinés ugdymo staigos
karimui, padeda pagrindus Zmanbendravimui. Svaiis esti tarpusavio santykiai, supratimas,
rySiy palaikymas ir kitos savys padedatios pktotis vadybinei asmens kompetencijai.
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Jsiklausymas
Nuosezklus minciy déstymas
Tikslosiekimas
Aktyvumas
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Uisispyrimas
Klrybingumas
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Iniciatyvumas
Pasitikéjimas savimi
Organizuotumas
Saverankiskumas
Komunikabilumas

66,67
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29 pav.Asmeninés kompetencijos teiginiai(N=18)

Kokios reikalingos asmenia kompetencijos savyb kurti nuosavam verslui,
pateiktos 29 pav. 66,67 % apklayst teigia, kad svarbiausia sawyb- komunikabilumas.
Pasitikkjimas savimi taip pat labai svarbi sagylBtudentams. Ji apima 38,89 % respongdent
Tyrimo duomenimis studentams svarbios ir kitos asms savylds: imlumas naujodms (44,44
%), organizuotumas (33,33 %), energingumas (27,F8ificiatyvumas (22,22 %), lyderiavimas
(16,67 %) ir kt. Visas savybeslggoja individualumas, vertyds bei siekiamas gyvenimo tikslas.
Kiekvieno zmogaus, pasak N. Petkewi¢s (2006), asmenés savyls priklauso tik nuo paties
individo. Tad ir asmeninkarjera yra individuali karjera. Tétsvarbiausia kaip absolventai geba

komunikuoti bei prisitaikyti Siandienéfe darbo rinkos situacijoje.
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ITismanymas

Finansiniai remeéjai
Organizaciniai jgudziai
Buhalterinés Zinios
Personalo valdymo pagrindai
Vadybos ziniy pagrindai

Darby paskirstymas darbuotojams

Vadovavimas kolektyvui
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30 pav.Vadybinés kompetencijos teiginiai(N=18)

Vadybires kompetencijoje labiausiai iSry§k vadovavimas kolektyvui. Siai savybei
pirmenyle; teiké net 55,56 % tyrimo apklaugt.. 16,67 % respondentneatsak kokiy reikia
vadybiniy kompetencij imores kirimui, nes niekuomet tuo nesidéjo. Vienas respondentas
(11,11 %) atsak ,nesiruoSiu kurti tokiosjstaigos, nes Siuo laikrie tai ngmanoma’ Galima
daryti prielaid, kad Sis respondentas nesidomi darbo rinka irrnktumpetenciy reikaling; darbo
vietos projektavimui.

Kadangi socialiss kompetencijos bloke 44 % studentai &eigad reikalingas
Llinkamas iSsilavinimas*, tad Si savylt laikoma profesiés kompetencijos savybe. Tyrimo eigoje
iSrySkejo vieninga studemtnuomor, kad privaios ikimokyklinés ugdymaistaigos krimui batinas
pedagoginis iSsilavainimas, tddgpaanalizuokime kitas tris karjeros kompetenckasant privaia

istaiga vienoje pozicijoje.
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31 pav.Studenty numoné karjeros kompetencijy atzvilgiu (N=18)
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ISanalizavus gautus tyrimo duomenis, studentaiaglgad svarbiausia kompetencija,
reikalinga kurti privaiai jstaigai — profesi kompetencija (44 %). Vadyhirkompetencija siekia
20,14 %. Socialiéiir asmenig kompetencija, kaip ir parédatlikti empiriniai tyrimai bei teoriés
literatiros analiz, viena kit papildo ir visuomet ugdoma (-si) greta. Ebgalima teigti, kad
teorirgs literatiros analizje iSrySkejusi huomor, apie tiriamy karjeros kompetenaij ugdymo
butinumg studijy programose, pasitvirtino. Apklaugt studeni nuomone, tiriamos karjeros
kompetencijos yra iiinos rengiant studi programas. Besik&antis gyvenimo ritmas,
besiketianti visuome#g ir susiklogiusi darbo rinka kiekvienais metais diktuoja naugal/gas
busimiems darbuotojams ir tuo @a universiteto vaikyss pedagogikos absolventams,
pradedantiems kurti savo kardyei projektuojantiems darbo vietas.

2.5. Vaikysiés pedagogikos specialyds student reprezentacijy turinys j darbo rink g ir

universitetiniy studijy poziarj

ISanalizavus du studentprojektus ir atlikus studemtanketavim buvo nustatyti
reikSmingi duomenys: studentinketavimo rezultatas pakgdkad kuriant privéia ikimokykling
istaig labiausiai dominuoja asmeninio augimo kompetentiyjo tarpu praktiniuose student
darbuose asmeninei kompetencijai buvo priskirtavigna ketgorija ir du teiginiai. Manau tai
salygoja student poziarj | studijas. Galima daryti prielaigdkad studentai mano esantys puikiai is (-
si) ugd: asmenines savybes hgiidzius.

Kiekybinis tyrimas parog kad socialia ir profesirt kompetencijos reikalingos
apyligiai. Tuo tarpu praktinis lygmuo buvo Siekktikitoks: kalbant apie vaik darzel socialire
kompetencija dominuoja aukau nei profesid. Tuo tarpu ,aukliy mokyklos® projekte profesin
kompetencija pasireiSkia penkis kartus daugiausoeialire. Manau, kad Siuos skirtumuslygoja
skirtingi projektai. Pirmasis orientuotasvaiky ugdyma, toctl socialie kompetencija pasireiskia
smarkiau. ,,Aukliy mokyklos* ugdymas orientuojagisuaugusiju ugdymo skatinim. Tai skatina
smarkespprofesin individo pasirengira darbo rinkos pokgiams.

Vadybire kompetencija dominuoja tiek studerénketavaimo rezultatduomenyse,
tiek ir projektuose. Tai reiSkia, kad teorinis iraftinis studeni tyrimas parod panasius
rezultataus. Visi studentai teéigkad kuriant privéia istaig itin svarhy vaidmern vaidina vadybias
kompetencijos iry ugdymas universitetise studij programose. $inuomor pagrindZia ir B.
GruZevskis, R. ZabarauskaitZ. Martinaitis (2005) ir kt. teigdami, joglarbdaviai linke manyti,
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kad teorinis specialigtpasirengimas yra pakankamas <...>¢i@u gana kritiSkai vertina auksty
mokykl; absolveni pasirenging dirbti Siuolaikinemis rinkos ekonomikoglygomis® (p. 31)

Taigi, rengiant studij programas reikia nepamirsti, kaip t@igastarieji autoriai, kad
verslumojgudziai yra susi su efektyviu projekt valdymu: planavimu, organizavimu, vadovavimu
ir delegavimu, praneSimsprendimu, ataskaitiSklausymu, protokolavimu ir t.t. Tédvadybire
kompetencija Siandienis darbo rinkos a@ygomis yra Iitina visoms be iSimties studij
programoms, kad studentai gabprofesionaliai prisitaikyti visuomeje is suprast ko iS Zmogaus
.reikalauja Siuolaikine ekonomia ir socialine aplinka“ (p. 35) Be to, R. Saghieré (2006), kartu
su kolegomis regdama ,Pedagogo rengimo standaitoy gaojekto tyrimo atsakaijtteige, kad,
aukstojo mokslo lygmens institucijoms, rendgiams pedgogus, rekomenduojama siudij
programose stipriau orientuotis pedagog pasirenging dirbti dinamiSkose ir kintafiose
aplinkose savarankiSkai’(p. 211). Todl vien vadybirks kompetencijos ugdymo nepakaks.
Studentai turi nepamirsti, kad pirmiausia ir svansia glyga projektuojant karjar— asmeninj
savybyy demonstravimas: pasififmas savimi, atsakingumas, organizavimggudziai,
karybingumas, savarankiSkumas, iniciatyvymas... Retigeo specialist ir psichologr nuomone,
pirmiausiajspidi Zmogus sudaro demonstruodamas savo asmeninessargbcialiniuggiadzius.

Ir tik vélesniame etape atkreipiamasmesysi profesire, vadybire ir kitas kompetencijas.
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ISVADOS IR APIBENDRINIMAI

o Kiekviena asmenyd siekdamasitvirtinti darbo rinkoje, turi gerai suvokti Sialeting darbo
rinkos traktuog, jos pasgilos ir paklausos santykTai yra vienas iS svarbiausveiksny, turinciy
itakos pasirenkant darbo pa.
e Tyrimo hipotez pasitvirtino iS dalies. Darzalipaklausos bei §ipaslaug pasiilos santykis ir
Siandienig ekonomir situacija darbo rinkoje yra palankiefoti vaikysés pedagogikos speciakydh
studenty karjeros kompetencijas, patiems kuriant darbo agietT&iau student isivertinamy
karjeros kompetenaijatzvilgiu galimybiy ugdyti (-is) vadybinei kompetencijai universitestudijy
programose yra nepakankamai.
e Moksliniuose tyrimuose kompetencijos ir karjera magamos atskirai ir dazniausiai
organizacijos lygmeniu. 1980 Amerkietis D. Supesnas iS pirmju i mokslirg vartosen itrauke
karjeros termin, apibkzdamas j kaip Zmogaus gyvenime atliekamijvairiy vaidmen,
darboviet¢se uzimam pareiq;, pakom, lygmen visuma. Tockl jau profesijos pasirinkimas
laikomas viena iS karjeros fazikuri yra esminis Siandieninio gyvenimo tikslas.
e [sidarbininy lemiajvairis ekonominiai, socialiniai, politiniai, kaltiniai, psichologiniai ir kt.
veiksniai. Asmens kompetencijos, verghdarbo papkbai ir asmeniis savyls suteikia galimyb
kiekvienam Zmogui &kmingai prisitaikyti prie nuolat kintaty darbo glygu ir gyventi visavert
gyvenimy. Dar besimokydami mokykloje, daugelis jaunuoluvokia, l§ norty veikti. Tokie
asmenys yra pasire@gplanuoti, organizuoti ir valdyti savo asmegiikarjer, susikurti darbo,
karjeros ir gyvenimo emodcitkomfort.
e Universitet; absolventai raginami tapti ,Portfelio zmonis®, kurie savagytas ziniasjgudzius
bei patirf sugeba ,parduoti“ tuo metu paklausiai veiklai.i Veena IS svarbiaugisalygy sudaryti
Siuolaikire integralp karjeros kompetenaij
e Siandieniniai pedagogai stengigsaldyti nauj pedagogia kompetenci. Vadybos mokslo
taikymas prapl@a padegogies veiklos samprat ir pedagogai tampa ne tik savo srities
specialistais. Jie tampa iSmatiais valdymo ir vadovavimo procgsbei gebadiais prisitaikyti
prie darbo rinkosaygu.
e Vaikystts pedagogikos speciakk® studentams, studij metu igyti gekgjimai, Zinios,
kompetencijos bei praktnpatirtis vaidina itin svanp vaidmen darbo vietos projektavimo etape.
Studentams svarbu tikslingai planuoti ir realizug#vo karjes. Tai jie mokosi kasdien, visa savo
veikla ir svabiausia — dalyvaudami studgrocese.
e ,Pedagogus rengigni aukStju mokykl pasirengimo kaitai“ tyrimo ataskaitoje viens
deklaruojam pedagog rengimo tiikumy jvardija kaip studij turini menkai orientuat i nauj
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kompetenciy ir gelgjimy igyjima. Sioje ataskaitoje pagrindimis mokymosi vis gyveniny
kompetencijomis pripagtamos asmenés, profesigs, socialigs ir verslumo kompetencijos.

e Pastebima tendencija, kad kiekvienais metais vaikysedagog poreikis Lietuvos mokyklose
mazja. Lietuvos mokytaj ir kompetencijos (MKC) centro, kokgb stelésenos sektoriaus
duomenimis, lyginant 2006 — 2008 metus, @dagog poreikis niisy Salyje maziausias buvo 2008
mety rugsjo pirmai dienai. Tai glygoja vaikysts pedagogus @iyti paslaugas valstybei, patiems
kuriant darbo vietas.

e Atlikus student anketavim, studenj jsivertinamy karjeros kompetengijjraiSky isidarbinimo
procese, auk$aush vieta uzima asmeniir socialire kompetencijos. Literatos analiz paroc,
kad pirmasispidis sags pateikimas paklausioje veikloje uzimacipasvarbiausi vieta. Sawes
pristatymas ir pateikimas pokalbio metu daugiaywigklauso nuo pasnekovo aktyvumo, o tai
salygoja asmeniés ir socialits Zmogaus kompetencijos.

e Atlikto tyrimo metu uZfiksuoti koreliacijos rySiaitarp kompetenay reikSmingumo
isidarbinimo procese sutampa su atlikta tesriliteratiros analize, kur teigiama, kad zZmogus,
turintis auk$ socialire kompetency pasiekia uzsikztus tikslus, sukuria pilnav@us santykius,
geba lati lankstus bei komunikabilus. Asmegitkkompetencija vig kompetenciy kontekste pati
svarbiausia, nes norint priimti gekarjeros sprendimlabai svarbu tuti Ziniy apie save.

e Atlikta LDB puslapio darbo paglios ir paklausos analizparod, kad susirasti valstyb¢gndarbo
vieta vaikystés pedagogams kiekvienais metais tampa vis sunKatho viet; paklausa gerokai
virSija darly pasiila, finansire ir ekonomire Zzmogaus patis jtakoja jaul specialisi rinktis kuo
geriau apmokamdarky. Pasak S. Williams, daugelio jauamoni; svajorese ir gyvenimo tiksluose
slypi savo verslagyjimas. O savas verslas, kaip gyvenimo Saltinig, Kelet iSskirtiniy savybu:
nedalyvaujama atrankos procese, netampama atdgobaavio iS vig kandidat; pretenduojatiu i
sialomas pareigas.

e Literatiros analiz paroa, kad verslumo ugdymas — viena i$ svarbiagsandienos prielaid
Salies tkiui plétoti ir realiai gyventay gerovei kelti. Td&iau vaikysés pedagogai, studij
programose retai sutinka valdymo ar administravieroninus. Verslumagjauna vis ypatingesgn
reikSne kai iSkyla hitinybé intensyviai vystyti veral naujomis perspektyviomis kryptimis ir kartu
garantuoti visuotip uzimtunmy bei jvairiapusiSk visu socialiny sluoksniy raids. Tockl, anot G.
Strazdie®s, A. Garalio, bitina universitete parengti verslumo ugdymo progmma

e Kompetenciyy ugdymos (-si) galimyhi studijy programose studenhuomors atliktas tyrimas
paroct, kad studi programos labiausiai orientuojasi profesing, socialinip ir asmening
kompetenciy ugdynma. Vadybinei kompetencijai skiriamas kur kas mazeshmesys. Studentai,
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ranguodami studij programose ugdomas kompetencijas, taip pat akeeniag labai svarbugyti
vadybirg kompetency, tame tarpe karjeros planavimo, organizavimo ldy@o igadzius, nes tai
padeddsilieti | darbo pasauir tikslingai veikti Siandieniés darbo rinkosaygomis.

e Vadybire kompetencija dominuoja tiek studenanketavimo rezultgt duomenyse, tiek ir
rengtuose laisvo palzio refleksiniuose projektuose. Tai reiSkia, kadrinis ir praktinis student
tyrimas parod panasius rezultataus. Visi studentai deigpd kuriant privéia istaig itin svarhy
vaidmen vaidina vadybias kompetencijos iry ugdymas universitetise studij programose. $i
nuomorg pagrindzia atlikta teoris literatiros analiz, kur teigiama, jog darbdaviai ligkmanyti,
kad teorinis specialigt pasirengimas yra pakankamasg¢ida gana kritiSkai vertina aukgt
mokykly absolveni pasirengim dirbti Siuolaikiremis rinkos ekonomikosa/gomis.

e Vis didesr reikSnt darbdaw tarpeigauna Zzmogaus kompetencijos. Pastaruoju metu norin
isitvirtinti darbo rinkoje bei kilti karjeros laipi® vien iSsilavinimo neuztenka. Darbdaviai ieSko
darbuotoy, kurie hity ne vienos veiklos profesionalai. Siandigniinka pirmiausia vertina ne
profesines zinias, bet orientuojasitai, kas slypi uz profesés patirties ir zing: jspadis,

komunikavimas, asmenia savys ir gelgjimai nesusig su profesine veikla.
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DISKUSIJA

e Atlikus student raSiny kontentirg analiz tema ,Vaiky darzelis mano mauose”, galima teigti,
kad absolventai, studijmetuigijo daug meninj igadZiy, todl projektuodami savo darielnori
panaudoti visas Zinias ir jas perteiktisbmiems auldtiniams, taip uZztikrindami visapusiskai
kokybiSka vaiko ugdyma.
e Imitacinéje situacijoje ,,Aukliy mokykla universitete®, kuria buvo siekiama panauétarjeros
projektavimo kompetencijas, studentai rugit destomas disciplinas, kurias studijavo savo
uiniversitetirese studij pogramose. Tad galima daryti prielaid, kad studentai, rengdami projekt
nesidongjo kitomis studijp programomis, bei neanalizavo darbo rinkos reikalay bei darbdavj
vertinamy savybiy. Tai reiSkia, kad aukli mokykla universitete iy jiems dar viena pedagogin
specialylé. Studentai nesiorientuojaaukktojo darbui ltinas kompetencijas, tédSios mokyklos
studiju programojgtraukty tuos péius destomus dalykus, kuriuos jie patys studijavo uniiets.
e Refleksiniuose studemtasiniuose iSrys}o skirtumai tarp studentnuomors cl aukliy darbo
situacijos Siandienié darbo rinkoje. Studentai teigia, katléevai turi ne maz pasirinkinmg
iSsirenkant ger aukk” ir tuo p&iu nurodo, jog,atsidavusy aukliy beveik dra“. Pagal student
teiginius galima manyti, kad kiekvieno atskiro stntb poziris | Sia situacip priklauso nuo
atsitiktinio fakto ar zinios praktiniame gyvenimie zino tik keleto zmoni patirt. Vieni ieSkojo
aukks ir nerado (galit pasitaikk netinkamos aukk), kitiems pasisekisS karto. Todl tokiy tévy
vaikai ar papstami buvo palikti profesionaliaukliy globai.
e Kategorijoje , Tévy reikalavimai aukdms®, dudentai teigia, kadtévai renkasi vyresnes
moteris <...>, nes jos turi didel patirt;“. Beje, tiriant studemt kompetencijy reikSminguna
isidarbinimui bei darbdayikeliamus reikalavimusisimiems darbuotojams, patirtis bup@rdinta
kaip viena pagrindini ir svarbiausi Sio laikmeio darbdaw salygi. Turima patirtis neleidzia
universiteto studentams uzdarbiauti, dodarbo rinkoje atsiranda nepalankus posij studentus,
kaipi p&ius Zemiausius darbuotojus, nes jie neturi pasirtie
e Kategorija,Aukliy mokyklos finansavimagitskleidziama per tokias subkategorijaaokslas
mokamas"” ir ,mokslas valstybinis“IS teiginiy turinio galima formuluoti prielaig) kad studentai,
kurdami imitacinegstaigas, neatkregpdémesioj jstaigos tip. Juk tai yra vieSojo sektoriaistaiga.
O vieSojo sektoriaus steigimas reikalauja kurtienating baz ir pagisti ja finansavimu, iS kurio
mokami komunaliniai mokeégi, nuomos mokestis, atlyginimai, perkamos mokynpoemores ir
t.t.
e Apibendrinant studeat rengt laisvo polidzio projeks imitaciréje situacijoje ,Aukliy
mokykla universitete”, galima teigti, kad daugumtadent; ji supranta tik kaip teorin o ne
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empirinn mokyklos model Studentai neturi pakankamo profesinio pasirengirb@tino
projektuojant Svietimo paslaugas \d4ggne sektoriuje. Refleksiniame rasSinyje asmeninigi@o
kompetencijos studentai taip pat nepademonstravmidtisia lisimi Svietimo paslaugsteigjai
viefjame ir priv@&iame sektoriuose turi susipazinti gatymine baze, reglamentucjanprivatios
istaigos steigimp o0 taip pat su dokumantvedimo tvarka, mokeésy sistema, finansavimo iStekli
paieSkomis ir kt. Steigdami ikimokyklinio ugdymo gbaug; istaigy vieljame ir priv&iame
sektoriuose, studentai vipirma sieki, jog universitetinio iSsilavinimo bakalauro diplasir p
igyta vaikysts pedagogikos speciakytbity pripazstama kaip reikSminga tiek visuonégs tiek ir

Svietimo sistemoje.
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1 priedas

Kompetencijuy kategorijos apie ikimokyklinio ugdymo paslaugy organizavimg namuose
(,Vaik y darzelis mano namuose*)

Iilrl. Kategorija Sk, Subkategorija Teiginiai (kalba netaisyta)
1. Aukliy situacija darbo rinkoje 2 Vaiky prieziira [Lietuvoj vaikus daugiausia priiii aukles]
[<...>vaikai vedami pas auklegsnamus]
8, Moten; bedarbysis situacija| [Aukle nesunku rasti, nes padjdsi bedarbys]
% [Daugelis mergin ar moter, ieSko aukds darbo]
5 2. Auklés — nekvalifikuotos darbuotojos Y. Auklissilavinimo stoka | [Sunku rasti iSsiaukjusig<...>aukle]
g' [Sunku rasti turidiq iSsilavininy aukk]
IS Aukliy atsakomybs stoka vaily prieziaroje Prieziiros kokylts stoka | [Dabartines aukés yra neatsakingos]
@ [<...>iSsiblaskiusios, nerimtai  priZrinc¢ios
© vaikus]
3 3. Aukliy darbui reikalingas pasaukimas P AukiEsilavinimas [Vidurinio iSsilavinimo aukéms neuztenka]
Asmenires savylds [Reikalinga Dievo dovana — bega#in meik
vaikams]
[Aukles — iSsilavinusios ir mylifios vaikus]
4, Vaiky prieziaros formos uZsienyje 2 Aukliy laiko ekonomija | [Viena moteris aukdtoja, kita — vigja]
8, Prieziiros namuose [Auklés susitvarko net su desiia vaiky]
2 privalumai [Namuose saugiau pridiimi vaikai]
% 5. Namuose ugdymas kokybiskesnis 2 \fdilendravimas [Vaikai  draugiSkesni, labiau  susip&ia
g— tarpusavy]
IS Palengvinimasévams [Puiki iSeitis tvams, kad vaikaistiy priziar éti]
% [Tevai sutaupo daug brangaus laiko]
©
o
n
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6. Vaiky skatius grugje [Grupéje apie 10 vail po 3 — 5 metus]
Vaiky grupiy sucktis [Grupéie 14 vaik]
[Grupéje 4 — 6 vaikal]
[Darzelis orientuotag nedidel vaiky skatiy]
Vaiky amzius grugse [Grupes vaikai — panaSaus amziaus]
7. Privataus darzelio lankymas garantuoja waik Lengvesa adaptacija [Lankantiems vaikamsélrau lengviau adaptuotis
ateif mokykloje mokykloje]
[Lankantiems vaikams - praitas akiratis,
vaizdingeses paziiros]
Vaiky lavinimas [Vaikai laveéja ir po trupu§ tampa amenydmis]
VisapusisSkas ugdymas | [ISugdomas visapusiSkai naudingas individas]
S 8. Valstybinio darzelio nesiorientavimgsaiky Démesio tiikumas [Darzeliuose trksta @dmesio vaikams]
5 o
S poreikius Etaty mazinimas [Mazinami etatai, taupomi pinigai, mazinan
15 aukletojy]
£ Didelés grugs [Viena aukébtoja nepaggi priziareti apie 20
(@) .
X~ vaiky]
£ [Vaiky nuo 15 iki 30]
@
g 9. Vaiky lygiuy galimybiy nepaisymas Pasiturigiy tévy vaikai [Vaikai — pasiturirtiy téevy, nes reikia darzel
n iSlaikyti]
Galis vaikai [Vaikai atrenkami pagal tam tikrus Kkriteriju
(amzius, sugelimas bendrauti, kaip pailtta
taisykkms, zing lygis, svekatosililé)]
10. Vaiky darzelio situacija Siandien Lietuvoje Darzeligaslaugagvams ir | [Daug vaiky eina; darzej, nes jiems ten geraj

vaikams

[Daugelio vy vaikai ; darzej eina todl, kad

tevai uzseme]
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11. Darbo rinkos paslia ir paklausa mieste Nedarbingumas Siauliugg&iauliy mieste dabar didelis nedarbo lygis]
Privataus darzelio paga | [Siuo metu Lietuvoje dauguma darzeliyra
uzdaromi, tod belieka tik steigti vaik darzelius
namuose]
o 12. Individualus ir Seimos dalyvavimas Asmeninis dalyvavimas | [Auklétoja bizciau pati |
'% _E Asmenire patirtis [<...>tai puiki praktika ir patirtis]
(@) <
§ 3 Seimos dalyvavimas [Virtuveje dirbty mano sesuo]
13. PedagagpasiruoSimas darbui Pagalba pedagogui [Rekomenduotina knyga ,Pas @iote augau”]
ool Auklétojy sveikato tikrinimas [Medicininé pazyma (nuolat tikrintis sveikai
(&)
953 14. Valstybinio vailg darzelio veiklos ttkumai Darzelio statusas ir paskirtigDarzelis — vyriausybia jstaiga,
Gé- Glob¢jais tampa auktojai | [<...>kur palieka savo vaikus aukiojy globai]
2 Néra individualaus [Auklétojos negali bendrauti su kiekvienu vai
.'% bendravimo su vaiku individualiai]
Q@ galimybiy
g Neugdomi individuals vaiky | [Vaikas neturi galimybs realizuoti savo gei
gekgjimai my|
Stresir situacija évams | [Tévams sunku atiduoti vail{ svetimas rankas]
8 15. Darzelyje ugdomi vaikmeniniai gabumai Muzikinis ugdymas [Reikia lavinti vaily muzikinius gegimus, ugdyti
2 meile aplinkai]
*g Choreografinis ugdymas | [Ugdoma choreografija]
g KarybiSkumo ugdymas | [Skatinamos vaikozkybinés galios]
E 16. Kokybisko ugdymo darzelyje siekimas Tévy Svietimas [/kuriama darZelio biblioteka vaikams #ivams]
é Zaidimai grugje [Didaktiniai zaidimai lavina suvokim nmystyny]
o KrupStumo ugdymas [Vaikai mokomi rankdarhij
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Mandagaus elgesio ugdym:

agUgdomas elementarus mandagumas]

D

ir

17. Darzelio ugdomoji aplinka Ugdymas gamtoje | [Esant darzeliui privataus namo teritorijoje
ugdomi humanitarini, tiksliyjy ir gamtos moksl
pradai]

Lauko inventorius [Idealiausia, kad bty sukurtas darzelis ir lauk
(sapyres, pavsines, snalio dezes)]

18. Papildomo ugdymo formos Svenés [Darzelyje gausu Sveiy tevams]

Individualus darbas su | [UZsiimama individualiai su kiekvienu vaikul]
vaikais

19. Darzelio aplinkos priartinimas nanaplinkai SavarankiSkumo ugdymas [Mokoma buities (savo daikt priezizra, darbo
vietos tvarkymas ir t.t.)]

Ugdymas lauke [Ravi darzelius, priziri gywilélius (taip
susipagsta su gamta)]
Vaizdinés priemos [Darzelio ugdyme gausu vaizdinpriemoniy]
Saugi darzelio aplinka | [Darzelis — antrieji namai. Sukuriama jauki
saugi aplinka]
- 20. Darbuotaj paslaug kokybiSkumas darzelyje Kvalifikuotas personalas [Dar_i_elng_ aukétojos ir virégjos  turirgios
= kvalifikacijas]
§ [Aukletojos turi aukstj; pedagoginissilavinimy]
()
g— [Darzelyje dirba tik gerai ¢ darbg iSmanantis
[ zmogus]
@ Papildomi gabumai [Auklétojos — minimalios muzikés zinios]
.,(0’)_9 21. Bendradarbiavimas su Svietimo sistema 1 Dadpaidurintys [Darzelio steigjai ir darbuotojai — teisti
C‘LE iSsilavinimg Svietimo sistemos darbuotojai]
[Darzelio darbuotojai — pedagogai]
> | 22 Vaiky darzelio steigimo etapai Patalpa darzeliui [Reikia apgalvoti kiek kambayireikia]
S c
c>5 o Lankartiy vaiky paieSka | [Kiek vaiky eisj § darze]]
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[Reikia rasti Bvy, kurie sutikg leisti savo vaikug
privaty darzej]

Darzelis atitinka higienos
normas

[Pirmiausia reikia jsigyti patalg darzeliui, kuri
atitikty higienos normos reikalavimus]

Finansavimas

[Reikia pasiimti paskal ir jsigyti visle kas
reikalinga]

[Pirmiausia reikia rasti finang]

nas

iai

23. Patalp ir finang; paieSka Darzelis nuosavame bute[Darzelis gali hiti 3 — 4 kambatj butas]
[Darzelis — 2 kambatri butas]
[Darzel; gali jsteigti kiekvienas savo namuose]
[Patalpa gabty biti butas]
Darzelis nuoSalioje viet@éje | [Darzelis — butas, dar geriau nuosavas nan
nuosSalioje vietoje]
Darzelis kaime [Vaiky darzelis kaimo viet@ye]
24. | Darzelio konkurencija su kitomis ikimokyklinip 2 Darzelis patogioje vietoje | [Darzelio pastatas turi fiti strategiSkai patogioje
ugdymojstaigomis vietoje]
Lauko aplinka [Prie namo turi biti vaiky Zaidimy aikStek]
[Prie namo yra darzas]
25. Darzelio patalpiSplanavimas Atskiri poilsio ir veiklos | [Vienas kambarys skirtas darbui, kitas aktyy
kambariai veiklai]
[Pirmame auksSte vaikdarbo kambariai, Zaidim
kambariai]
Polsio zona [VirSutiniame namo aukste vaikniegamieji]
Valgomasis ir higienos | [Pirmame aukste yra virtwy duSas, tualetas]
kambariai
26. Kokybiskas ugdymas darzelyje 3 Aplinka artinagkams | [Sukurti vaikams vaikigkaplinkg (zaislai,jranga

ir t.t.)]

Darzelio inventorius

[Reikia nupirkti daug knyg

[Reikalingi daiktai vailg ugdymui ir lavinimui]
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[Reikiaisigyti darbui ir miegui skirtus baldus]

Vadybiré kompetencija

27. Darbo truknas ir £zimo numatymas Dienos ritmas [Sukuriama dienotvakk nuo vailg rinkimosi (7 —
8 val. Iki vaily pskemimo apie 17 val.)]
[Dienotvarke: pusryiai, uzsémimai,
pasivaikgiojimas lauke, piet miegas, jvairi
veikla]

28. Sutartys su vaiktévais Grups tikslas [Su tvais sudaroma sutartis kurioje numatoma
dienotvarl, tikslai]

Darbo laikas [Pagal susitaring vaikai paliekami ilgiau ar vig
savaitgal]

29. Kokybiskas ijvairiapusis ugdymas Inventorius laisvalaikiui | [Zaislus pagal galimybes atsine3a patys vaikai]
[Kompiuteris, muzikinis centras, televizorius]
[Dviraciai |

Atsizvelgiamaj higienos | [Darzelio grupiy sienos — pastelinispaly]
normas [Kedutes ir staliukai — mediniai. Pritaikyti paga
amzy)]

30. SavarankiSkumo ugdymas darzelyje 1 Asmenimigkidaiktai | [Kiekvieno vaiko spintés su lipduku (vaiko
"zenklu™)]

[Kiekvienas turi asmenjrpuodel]

31. Vaiky priemimasi darzel Vaiky stelgjimas [Pirmosiomis dienomis vaikaiidty stebimi <...>]
[Patikrinami  vaiky gabumai, porygiai ir
sugelgjimai]

32. Papildomo ugdymo finansavimas Papildomas ugdymas | [Mokoma uZsienio kalbos]

Papildomas ugdymas
mokamas

[UZ papildomas ugdymo valandas(muzika, Sokiali,
uzsienio kalba...tai moka papildomai]
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33. Paslaugikainiai Mokestis nedidelis [Tevams tai nelabai brangiai kainupt(uz maisg
ir teikiamas pasalaugas)]
Mokestis pagal sutartis | [Apmokéjimo suma nurodoma sutartyje]
Moksetis priklauso nuo | [Darzelio mokestis prilaukos nuo to, kiek kar
valgymy skatiaus per diery vaikai valgo]
34. Darzelio iSlaikymutpinasi ir patysdvai Maistasdvy [Maistq tiekia patysdvai]
Tévai moka uz visas [Tevai moka uz komunalines paslaugas, zais
paslaugas irengimus]
35. Darzelio iSlaikymas 4 Mokama gumety | prieki | [Uz darze] mokama pusmely ; prieki]
Sudaroma sutartis sévais | [Sudaroma rastiSka sutartis darzelio lankymui]
Didelis mokestis [Mokestis uz darzelio lankyym nemazas]
Studijy patirtis [Pritaikyciau teorines zinias praktikoje]
36. Imores steigimas pagal standartus Bendradarbiavimas su miegtDarzelio veikl turéty priziaréti Svietimo skyrius]

Svietimo skyriumi

[Prie darzelio iSlaikymo prisideda Svietin
skyrius]

Sutartis su gydymgstaiga

[Biaty sudaryta sutartis su sveikatgstaiga]
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2 priedas

Kompetencijy kategorijos projektuojant aukli y mokykos steigimy Siauliy universitete
(-Aukli y mokykla universitete®)

D

nka

Ir:‘]'rl' Kategorija Sk. Subkategorija Turinys (teiginiai)
1. Vaiky prieziiros formos Lietuvoje 2 Aukliy ageniiros [Auklems  pasirinkti jsteigtos  auklj
agentiros]
Vaiky darzeliai [[Tevai nori leisti vaikusi darze}, kad
vaikai augt; vaiky aplinkoje]
2. Aukliy situacija Siauli mieste 2 Didelis auldipasirinkimas | [Tevali turi ne maz pasirinkimy iSsirenkant|
gerg, iSsilavinusg aukl]
@ Auklés — nekompetentingos | [Atsidavusiy aukliy beveik @ra]
S [Siauliuose  trksta profesionali ir
c . .
2 kompetenting aukliy]
3
Y 3. Motem poziiris | aukks darla 3 Papildomas uzdarbis [Aukliy profesija Zavisi moterys nokiios
= prisidurti lity prie pajany]
_f_g Reikalingas pedagoginis | [Aukliy ~ darbas labai atsakingas
0 iSsilavinimas reikalaujantis daug pedagoginZiniy]
N — — — - ~ > —
Vaikui nereikalinga priedira | [Auklées mano, kad mazam Zmogui uZte
bati pavalgiusiam, aprengtam]
4. Tévy pasirinkimo galimybs 2 Vaikus priZiri aukles [Uzimti tevai, negaédami hiti kartu su
vaikais, naudojasi auklipaslaugomis]
Auklés geriau priiri vaikus | [Vaikams naudingiau, kai juos pri#i
aukles]
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Stojamieji egzaminai

[Priimant ; mokykk, pirmiausia lksimos
aukles turi atlikti atitinkang test]

5. Stereotipinis poiiris | aukliy darky Profesija tik moterims [Susidariusi nuoma#) kad aukle gali dirbti
bet kokia moteris, neturinti tam tikro
iSsilavinimo]

Lengvas darbas [Aukles darbas — lengvai uzdirbama duona]j
[Dauguma motey ; aukks darhy Ziari kaip
i galimyke lengvai uzsidirbti]
6. Tévu keliami reikalavimai aukims Patirtis [Patirtis (tai minusas jaunoms students)]
Vyrsenio amziaus (turi patirties)[Tévai renkasi vyresnes moteris priwti
vaikams (nes jos turi didepatirty)]
7. Vaiko priezira aukly globoje geresh Démesys vienam vaikui [Aukles vis; demeg skiria vieninteliam g
nei darzelyje vaikui]
Aplinka artima namams [Kad vaikai augty namy aplinkoje reikia
aukles]
S| 8. Aukliy mokyklos studentpoziaris i Poziiris | vaika [Svarbu iSsiaiskinti aukk pozirrj ; pat
= darty vaikg]
_c_g % [Kiekvienas vaikas — skirtinga asmesgjb
o) Q.
® g
9. Aukliy mokykla gerina situacijdarbo Bendradarbiavimas su miestd [Aukliy mokykla — bendras SU ir Siayl
rinkoje imorémis darbo birZos projektas]
S, Auklés turirtios iSsilavinimy | [Geroms aukdms iSugdyti reikalinga auldi
S mokykla]
% Papildomos darbo vietos | [Atsirasty papildomy darbo viet]
g' [Auklemis gabty dirbti dar nebaigusios
9 universite; studengs]
Q Lengvesnis pasirinkimaswams | [Tévai mielai rinkiysi pafias geriausias
2 aukliy, mokyklos aukles]
E 10. Aukliy mokyklos steigimo etapai Konkursas atrankai [Pirmiausia reikia surengti konkugs —
atrankg]
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Atranka komisijoje

[Komisija atrenka kandidates; aukliy
mokykd]

[Atrinktoms aukés turety bati rengiami
kursai, kuriuose ity galima tobulintis]

Vadybiné kompetencija

Reikalavimai kandidatams | [Stojarriojo tikslai, bruozai,
rekomendacijos (pateikta rastu)]

11. Mokyklos steigimo tikslas ISsilavinusios aiskl [Mokyklos tikslas — uzkirsti ke
nusikaltimams ir apsaugotiexus bei §
atzalas nuo apsiSaudky aukliy]

[Aukliy, mokykla reikalinga kiekvienai
moteriai, pasirengusiai tapti aukle]
Auklés puikiai gelbs ugdyti | [Mokyklos tikslas — pakeisti vaikus]
vaikus
12. Reikalavimai kandidétnsi aukliy Paskutinio kurso studeist [Siauliy universiteto, Edukologijos

mokykla

fakulteto, pakutinj kurg; studengés gali
biti puikios aukés]

Gerijvertinimai

[Priimamos SU studesgs turinios aukstu
psichologijos bei pedagogikos daly
ivetinimus]

[Priimamos studemt, turincios auksy
mokymaosi vidurik

Patirtis vaiky prieziiroje

[Aukle turi turéti patirties su vaikais]

Mylin ¢ios vaikus

[Aukleés turi mykti vaikus]

Rekomendacijos

[Reikalingos rekomendacijos igstytoj]

Gera sveikata

[Aukle turi bati geros sveikatos]

Asmenires savyls

[Sgziningumas]

[Atidumas]

ISsilavinimo svarba

[Zmogus be auk3tojo pedagogirn
iSsilavinimo negali dirbti su vaikais]
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Sveikatos pazygimas

[Privalomas sveikatos pazyjimas iS
medicinires jstaigos]

13.

Aukliy mokykla prieinama visiems

Papildomas uzdarbis

[Auklemis gaky tapti ir destytojai, tai bity
dar viena papildoma specialyp

Nesvarbus kandidatamzius

[/ mokykl priimami ir vyrai, ir moterys
neziirint amziaus cenzoj

[Aukles gali hiti bet kokio amziaus]

14.

Aukliy mokykla prieinama ne visiems

Amziaus cenzas

[Aukliy amZius 25 — 30 mgt

[Aukliy amzius 25 — 40 mgt

[Aukliyz amzius 20 — 50 mgt

[Aukliy amzius nuo 18 met vyrai ir
moterys]

15.

Pirmumo teis kandidatams aukliy
mokykla

ISsilavinimas

[Aukliy iSsilavinimas ne Zemesnis 1
aukstesnysis]

nei

[ISsilavinimas ne Zemesnis nei vidurinis]

Patirtis

[Aukles turi molkéti bendrauti su vaikais]

Medicinos zinios

[Pirmenyke turincioms bent minimalia
medicinines Zinias]

Pedagogiss Zinios

[Priimamos kandidats, turirgios
pedagoging Ziniy]

Kulinariniai sugebjimai

[Neturincios patirties merginos turi tuti
sugelgjimy pvz. kulinariniy]

16.

Universitete nauja studiprograma
aukkms

Studip trukme

[Studijy trukme — 3 nenesius]

[Studijy trukme — 2 metai]

[Studijy trukme — 2 — 4 metai]

[Aukliy mokymas trunka ne taip ilgai ka
aukstasis mokslas]

P

[Mokslas trunka pusmei]

©

17.

Aukliy mokyklos finansavimas

Mokslas mokamas

[Mokslas mokamas — uz semes300 Lt.]
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[Mokslas uz semestr 400 Lt.]

[LeSos gaunamos IS studentsurinkto
mokesgio uz moksi]

Mokslas valstybinis

[Atlyginimai mokami iS valstyds leSy]

]

bendradarbiavimas

teorines Zinias praktikoje]

18. Aukliy mokyklos baigimas Testas [Po 3 menesty laikomas testas]

[Po Zinig tikrinimo testo jteikiamas
diplomas]

[ISlaikius test; skiriamos dirbti Seimas i
dar 1 néneg stebimos]

19. Aukliy mokyklos pazyrgjimas Mokyklos baigimas [Baigus mokyk} jteikiamas baigima
pazynéjimas, kuris uztikrina greitegn
darbo paieSk]

[Baigus mokyk} igyjama aukds
kvalifikacija]
[Baigusios mokyki gauna rekomendacijas

20. I(-si)darbinimas baigus mokykl Garantuojama darbo vieta | [Geriausioms aukims surandamas darbas

Padeda mokykla [Baigus mokyk} bendromis ggomis (kartu

su mokykla) ieSkoma darbo]

o 21. Basimy aukliy ugdymas mokykloje Psichologinis pasiruoSimas | [Atsirasty nuosSirdzi, psichologiska
§ pasirengusi aukliy]
Q Atsidavimas darbui [Aukes hity atsidavusios vaikams]
<t Darbas — ugdymo procesas| [Aukles § darbg Zvelgia kaip j rimtg,
g atsakingg ugdymo proces 0 ne Kkaipg
; i} lengw; uzdarh)
B 22. SU ir aukhy mokyklos Praktika studentams [Studenéms puiki galimyb pritaikyti
o

Déstytojai

[Mokymo  kurg désto  universitetd

destytojai]
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[Mokykloje  dsto  ikimokyklinio  ir
prieSmokyklinio ugdymo universite
specialistai (dstytojai)]

to

Déstomos disciplinos

[Vaiko raidos psichologija]

[Sokiai, dainos, pieSimas]

[Pirmosios medicinias pagalbos
pagrindai]

[Asmens higiena]

[Atitinkamo amziaus vaik fiziologija ir
poreikiai]

[Ugdymo teorija ir metodika]

[Dail ¢, darbeliali]

[Kulinarija]

[Darzelio veiklos planavimas]

[Hodegetika]

[Socialine pedagogikal

[Lietuviy kalba]

[Ikimokyklinis ugdymas]

[Meno ir raiSkos didaktika]

[Vaiko pazinimas]

[Gyvenimo suvokimo (filosofijos) mokslai]

[Bendroji psichologija]

[Vaiko sveikata]

Pedagogié praktika

[Supazindinimas su darzglveikla]

[Atliekama praktika Seimose, darzeliuos

globosjstaigose]
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3 priedas

Gerb studentai,

D
( R
D Anketa studentui
KARJEROS KOMPETENCIJ U UGDYMAS UNIVERSITETIN ESE
STUDIJU PROGRAMOSE
PSP

Siauliy universiteto, Edukologijos fakulteto magistrahtura Leskiea tiria

Siauliy universiteto bsimy vaikysts pedagog karjeros kompetencijas ir praso atsal{yii

: klausimus. Tai pass nustatyti bsimy vaikysés pedagog studiy metaisigytas karjeros:

t rinkoje.

kompetencijas ir leis realiai pazvelgtistudijas bebaigiaiu studeng situacip darbo

Apklausoje dalyvauja Siawliuniversiteto paskutinjy kursy pradiniy klasiy

ir basimy vaikysts pedagog studentai.

: Anketa yraANONIMIN E. Jisy atsakymai niekur nebus skelbiami atSkII“ﬁI,
= jie turés reikSme tik bendroje apklausos statistikoje. :

IS anksto @koju uz, sakymus'
Pradzioje prasome pateikti trumpus duomenis apie:sa
1. Jasy Iytis:
[J Moteris [ Vyras
2. Studiju programa, kun studijuojate
(107253 <1 (= PSSP .
3. Siuo metu studijuojate:
[ 4kurse [ 5kurse
4. Ar turite pedagoginio darbo patirties?
[0 Taip [ Ne
5. (Jeigu i 4 klausing atsaléte taip Kur igijote?
(107253 -1 (= S
6. Gal kit Siuo metu dirbate?
[0 Taip [ Ne
7. (Jeigu i 4 Klausina atsakte taip) Kokioje srityje?
(FPBSYKITO). ...ttt r e e e e e e e e e ettt ettt ettt b e e e e e e e e e e e e e aaaeeaaaaeeeeeaeetrarnnns
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Trumpa pildymo atmintin é

*_?

Jums tinkaritVIEN A atsakyna PAZYMEKITE: X
Svarbu atsakyti VISUS pateiktus klausimus !

Taip/Visada Tikriausiai Nezinau/Kartais | Ne/Niekada
Taip/Daznai
Baigus (es) studijas ketinu dirbti pagal speciatyb X
Taip/Visada | Tikriausiai NeZinau/Kartais | Ne/Niekada
taip/Daznai
= Savylas, reikalingos absolventui, nodiiam jsidarbinti:
o) Pasitiksjimas savimi
@ | Komunikabilumas
g Imlumas naujo¥ms
X Energingumas
Aktyvumas visose veiklos srityse
[ Nuoseklus mitiy déstymas
'c Lyderiavimas draugtarpe
% Ziniy ,portfelis* (metodires priemos)
g Iniciatyvumas

Absolven jsidarbinimg lemia:

Nuolatinis dongjimasis darbo rinka

Paklausigyta profesija

ISkelty asmenini tiksly siekimas

Sugelgjimas spesti konfliktus

Gelzjimas palaikyti pilnavetius santykius su kitais
Zmoremis

Greitas ir teisingas sprendinpricmimas

kompetencijos blokas [blokas

Socialires

Gelzjimas dirbti individualiai ir kolektyve
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Ikimokyklinés jstaigos vadybos pagrin&inojimas

Taip/Visada | Tikriausiai NezZinau/Kartais | Ne/Niekada
o~ taip/Daznai
S, Manote, jog darbdaviaidarbindami absolventatsizvelgia Sias savybes:

e Gekejimas naudotis informaciniais Saltiniais
% Absolventojgyto iSsilavinimo svarba darbdaviui
g' Studijpy metu igyty Ziniy ir igudziy pritaikymas
IS Siandienirje darbo rinkoje
Savarankiskos studijos ir kursai kitose srityse
2 Domgjimasis informacidamis naujoemis
@ Igyta bet kokia darbinpatirtis studij metu
S Kompiuterinis rastingumas
o

Vadybires

kompetencijos blokas | blokas

Jis, kaip lsimi darbuotojai:

Baige studijas rengias isidarbinti pagal specialyb

Pastoviai ieSkote informacijas apie laisvas daibtas

Domités pedagog isidarbinimo skelbimais

Informacijos apie laisvas darbo vietas ieSkoterivte

Esateigij¢ ziniy pagrindus apie personalo valdym

Turite vadovavimo Zinj

Studijy metujgijote vadybos zinj pagrindus

Dar truput élj kantryb és...




paraSykite trumpai...

e Ar zZinote kokius reikalavimus Siandiefja darbo rinkoje isimiems darbuotojams kelia
darbdaviai? (ParaSykite 3 — 5 teiginius):

gl INIE

e Kokia informacija naudojas darbo paieskai?

gl INdIE

e ParaSykite, praSome, kaip suprantate terminus:

Kompetencija tai —

Karjera tai —

Darbo rinka tai -
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Norime trumpai suzinotikokios kompetencijas Jisy manymu, buvo ugdomosis} studijuojamose studij

programose. PraSytumpagal svarlg jvertinti atitinkamomis vietomis ugdomas kompetascipagal tai, koki
studiy programy dalyk; metu geriausiai buvo ugdomos. Dalykas, kurio nodugiausiai ugdoma kompetencija

vertinamas 1 vieta, maziau — 2 vieta, dar maziduvieta.

Jei dalyko metu naita kompetencija visiSkai neugdoma,

zynekite —O0.
Kompetencija | Asmeniné Socialine Profesine Vadybine
Dalykas kompetencija kompetencija kompetencija kompetencija
2 . Uzsienio kalba 2 1 3 0
é,@ '_5 Ankstyvasis matematinisO 0 2 0
N 29 ugdymas
Kompetencijos
(2] (2] 0 (2]
L, L, 2, 2.
»n © k) Ol (¢ ©
2o fs|fs| s
TEENEE
Studijy programos dalykai 3 S5| B
J4PIog Y 2g|ae|zg Se

Bendrojo

lavinimo dalykai

Uzsienio kalba

Kalbos kultira

Ugdymo filosofijos pagrindai

Ugdymo higienos pagrindai (sveikatos ugdymas)

Kultaros istorija

Informacijos valdymas
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Kompetencijos

Studijuy programos dalykai

Asmeninés

kompetencijo

Socialines
kompetencijo

Profesinés

kompetencijo

Vadybinés

kompetencijo

Studiju programos dalyka}

Edukologijos pagrindai

Socialire psichologija ir pedagogika

Ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas

Hodegetika

Psichologijogvadas

Raidos ir pedagogéinpsichologija

Seimos pedagogika

Specialusis (socialinis) ugdymas

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo diagnostikavadyba

Specialieji

(profesiniai) dalykai

Ikimokyklinio ugdymo technologijos

Ankstyvasis matematinis ugdymas

Menines raiSkos didaktika

Akstyvasis aplinkos (gamtamokslinis) ugdymas

Zaidybires veiklos organizavimas (Zaidinpedagogika)

Dailés ir technologij didaktika

Vaiko fizinio ugdymo teorija ir didaktika
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[sivaizduokite, jog baigstudijas kuriate privat

vaiky darzej (privaciq ikimokyklire jstaig)

ISvardinkite, praSome, kaip manote, kokias turitenpetencijas reikalingas kurti prigiai
ikimokyklinei jstaigai?(3 — 5 teiginiai)

asIwNE

Kaip manote, kokios sociaks kompetencijos p&tl; kurti privatia istaiga? (3 — 5 teiginiai)

asIwnN e

Kokiy reikia asmenimi kompetencij norint kurti toki jstaigy? (3 — 5 teiginiai)

als|wNE

Kokiy reikia vadybini kompetenciy norint kurti tokh jstaiga? (3 — 5 teiginiai)

als|wid e

Kokie LR dokumentai reglamentuoja privataus ir gjeSsektoriaus vaik ugdymoistaigy
steigimy? (3 — 5 teiginiai)

aip|w N e

Sékmeés tolimesreje Jisy
karjeroje!
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