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SANTRAUKA

Dereskeviiene L. MOKYKLU VADOVU VADYBINES VEIKLOS IR PEDAGO®
PROFESINU KOMPETENCIJJ UGDYMOSI SASAJOS. Magistro darbas. Moksdivadow
doc.dr. D. Malinauskie) Edukologijos katedra, Edukologijos fakultetasaufiiy universitetas,
2009, 74 p.

Tyrimo aktualumas. Siandieriin3alies ir pasaulio visuomén gyvenimo situacija
reikalauja nuolatiéss mokykly veiklos kaitos, kuri uztikrint mokslo pazang atliept; kiekvieno
Zzmogaus poreikigyti p&ias naujausias ziniasigudzius, uztikrinatius darbo rinkos poreikius.
Tokiame kontekste naujai suprantama Svietifstaigos vadybininko paskirtis — vadovai
skatinami keisti savo veiklos stjli geketi dirbti komandoje, priimti Svietimastaigos Kaitai
reikSmingus sprendimus, atlikivairias papildomas uzduotis, veiksmingai bendraatgeti ir
vertinti iSogs ir vidaus aplink, uztikrinti teikiamy paslaug kokylbe, siekti efektyvios veiklos.

Tyrimo tikslas. Nustatyti mokyklos vadgvvadybires veiklos ir pedagag profesiniy
kompetenciy ugdymosi gsajas.

Tyrimo objektas. Mokyklos vadav vadybires veiklos ir pedagogo profesini
kompetenciy ugdymosi rysys

Tyrime dalyvavo 187 respondentai (37- Siauwlijono Svietimdstaigi vadovai, 148 — Siauii
rajono pedagogai ).

Atliktas tyrimas IS dalies patvirtino darbo prageidkelty hipotez, kad mokyklos vaday
vadybires veiklos skme ir pedagog profesini kompetenciy ugdymosi galimybes labiausiai
lemia vadovo vadybiss, profesigs ir asmenigs kompetencijos. Tyrimo metu paaifk kad
pedagog profesini kompetencij ugdymuisi didef reikSne turi pedagogo asmeréisi savys.
Tyrimas atskleid, jog pedagogai labiau akcentavo savo vagwefesines ir vadybines kompetencijas,
0 asmenias vadow kompetencijos jiems yra maziau svarbios. Taigilagegams reikia SiuolaikiSko
vadovo, kuris bty visapusiSkai kompetentingas, atsakingas ir reildesifipinantis savo profesiniu

tobukjimu ir raginantis tai daryti savo pavaldinius.



SUMMARY

DereSkeuiiere L. CONNECTIONS BETWEEN SCHOOL AUTHORITY'S MANAGEMET
ACTIVITIES AND DEVELOPMENT OF TEACHER'S PROFESSIONA COMPETENCIES.
Master Work. Research adviser doc.dr.D.Malinauski®epartment of Educology, the Faculty
of Educology, Siauliai University, 2009, pg. 74.

The actuality of the researchihe situation of nowadays country and also worldagion
of nowadays society require the permanent chaofgébge activities of schools to be carried out
in order the progress of science to be assuredhaoelvery person could acquire the newest
knowledge and skills, which in their own accord Vebassure the satisfaction for their needs of
market. It worth mentioning that on the basis a§ ttiscourse the purpose of the managing of
educational enterprise is to be comprehended ongpletely new way due to this reason that the
managment directors are inspired to change the sftiytheir working activities: be capable of
working in a team, be able to accept the solutish&h are very significant for the changes of
educational enterprise, be skillfull in order vaisoeducational tasks to be carried out properly,
be succesfull in effecting communication, be quatif in observing and estimating external
surrounding, be capable of assuring the qualityswfable favours, be inspired in achieving
effective activities.

The aim of the researciscertaining the connection between the upbringiracess of
the professional competencies of pedagogues andgima activities of the schoolleaders.

The object of the researcliihe connection of the upbringing process of the metencies
of a pedagogue and managing activities of the dahaaaging leaders.

The quantitative research of the headmasters atagpgues of secondary schools is used
in this master work. The empirical part of thiseaxh is consists of 187 respondents ( 37 of
them are the managing leaders of the institutientrprises, 148 of them are pedagogues).

This performed researdias confirmed this hipothesis partially, that tlsgbilities of the
improvement of the professional competencies ofigedues and the success of the managing
activities of the managing school leaders dependhenmanaging, Professional and personal
competencies of the school leader. Therefore,im@ortant to be taken into consideration, that
pedagogues need such the managing leader, who veeultiodern, completely responsible,
requiring, taking care about his/her permanant awpment of his/her Professional
competencies and inspiring his/her staff to dostme.



IVADAS

Tyrimo aktualumas. Siandienig 3alies ir pasaulio visuomé® gyvenimo situacija
reikalauja nuolaties mokykly veiklos kaitos, kuri uztikrint mokslo pazang atliepty kiekvieno
Zmogaus poreikigyti p&ias naujausias Ziniasigudzius, uZtikrinatius darbo rinkos poreikius.
Tokiame kontekste naujai suprantama Svietipstaigos vadybininko paskirtis — vadovai
skatinami keisti savo veiklos stjli geleti dirbti komandoje, priimti Svietimgstaigos kaitali
reikSmingus sprendimus, atlikivairias papildomas uzduotis, veiksmingai bendraat@leti ir
vertinti iSoks ir vidaus aplink, uztikrinti teikiamy paslaug kokyke, siekti efektyvios veiklos.

Efektyvi Svietimojstaigos veikla retai kadaiba be efektyvaus vadovavimo. Galima rasti
daug literailiros, kurioje aprasomi efektyvaus vadovavimo stillametodai, tdiau tie patys
metodai, taikomi skirtingame kontekste ir skirtisgo situacijose, daznai turi skirtingas
pasekmes. JAV, VakarEuropoje vadovavimas yra tapatinamas su problspnendimu, Kitaip
tariant, vadovavimo tikslas — rasti sprendimus.akvertus, vadovas turi ne tik pats ¢gtr
problemas, bet taip pat jis turi gaidzmorems suvokti problemas, su kuriomis jie susiduria, be
pactti su jomis tvarkytis. VadovavimasuySidien; Svietimo institucijai reikalauja nepaprasto
izvalgumo ir vetia vadovus prisiimti dideliusjsipareigojimus. Siandientn visuomers
gyvenimo situacija reikalauja, kad vadovavimasusssas mokyklos gyvenimo sritis, téd
vadovai turi suvokti naujas vadovavimo koncepcijagldyti naujus vadovavimo vaidmenis:
geketi vadovauti idjoms ir pktoti tai, ka socialini moksly specialistai vadina socialiniu
kapitalu.

Lietuvos Svietimo pitotés strategidse nuostatose patfiama, kad ,Svietimo atsakgs
spatios kaitos iS8ki — jo strukirinis persitvarkymas, atsivimas gyvenimo praktikai, atuir
formy, leidZiartiy mokytis vis gyvenimy kiekvienam visuomess nariui, iSpttojimas, sykiu —
asmens gefimy bei jgidZiy nuolat mokytis ir veikti kaitos atygomis ugdymas* (Svietimo
gairés, 2003-2012).

Svietimo jstaigos ir j veikla yra sudtinga sistema, kuigalima tirti jvairiais aspektais
(klimato, kultiros, elgsenos, narimotyvacijos, tiksl, strukaros, technologijos ir kt.). V.
Targamadg (2000) pabiZia, kad bet kuriuo atveju deranagriréti visuminiame (sisteminiame)
kontekste beivertinti, kad organizacijoje veikia individdluo atskir individy veiklos priklauso
Svietimo institucijos tiks] igyvendinimas. Tad, siekiant realizuoti Siuos tikslueikia nuolat
efektyvinti arba tobulintijvairias institucijos veiklas, kartu siekiant, kadas isitraukiy visi
pedagogai.

Mokyklos vadovo veiklos efektyvumas ir efektyvinismaedukologijos teorijoje ir
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praktikoje rera nauja tyrimo sritis, nes Svietimo organizacijolulinimo procesas naggtas ir
nagrirejamas Lietuvos ir uzsienio edukologijos, vadybokitiy sriciu mokslininky (Jucevéienés

J. (1996), Juceviaus R. (2003); Targamagkz V. (1996, 1999, 2000); Zelvio R. (1999, 2003);
Bagdono E. (2000); DobranskienR. (2002); Simonaitiés B. (2007); uzsienio Hopkins D.,
Ainscow M., West M. (1998); Stoll L., Fink D. (19898Fullan M. (1998, 2001, 2004);
Hargreaves A. (1999); Fidler B. (2006); DaviesHison L. (2006) ir kituose darbuose.

Vadovo funkcijas analizavo mokslininkai, ¢yklasikinés ir Siuolaikires organizacijos
vadyly: Stoskus S., Berzinskieém. (2005), Zakarevius P., Kvedaravius J., Augustauskas T.
(2004), Stoner J.A.F., Freeman R.E., Gilbert DRO0g), Vengriea B. (2006), Appleby R. C.
(2003), Mikolianiere V. (2002) ir daugelis kit Vadovo funkcijos analizuotgsairiais pjviais:
per vadovo atliekamus vaidmenis organizacijojedymalo lygmenis, veiksmingumo Kkriterijus.
Dideli demeg mokslininkai skirialyderyses reiskinio ir su juo susijusi vadow funkciju
analizei, nes Siuolaikinorganizacija intensyvios aplinkos kaitos procasekai jSivaizduojama
be vadovo-lyderio. Lydery&s samprat iSsamiai atskleigNorthouse P.G. (2004), Kets de Vries
M.F.R. (2003), Kouzes J.M., Posner B.Z. (2003),e8wn D., Boyatzis R., Mckee A. (2002),
Barvydiere V., Kasiulis J. (2003), Collins J. (2001) ir kitutoriai.

Daznos socialigs reformos visuomet lydimos tam tikprieZasgiy ir pasekmi. Ne iSimtis

ir vietimo reforma. Jonikova (2000) internetiniarifalo www.sociumas.ktraipsnyje ,Svietimo

globalizacija ir Lietuva“ teigia, kad ,Svietimo Kkai— tautos ilikimo glyga“. Kaip pazymima
Lietuvos Svietimo koncepcijoje (1992), ,Svietimaspamatinis visuomeninis raidos veiksnys,
visuy socialiny reformy pamatas”. Koncepcijoje akcentuojama, kad Svietifséengs deramai
atlikti savo vaidmentik tuomet, kai jo raida lenks benglf visuomegs raid.

Kiekviena ugdymo institucija yra unikali, téldkaitos procesai kiekvienoje i§ jvyksta
skirtingai. Sunku bty rasti tok veiklos moddl kuris vienu metu tiki visoms institucijoms.
Siandien suvokiama kokyb vadyba jpareigoja Svietimo institucijas kelti tikslus, kuri
igyvendinimo laipsnis traktuojamas kaip veiklos kiakySvietimo organizatoriai turi atsizvelgti
1 ateities pasaulkuriame teks gyventi ir dirbti dabartiniams makims. Pasaulyje nuolat vyksta
pokyiy, todl neabejotina, kad mokykla turi rengti pilietgebant iSsaugoti fundamentines
vertybes ir lank&ai prisitaikyti prie pokyiu.

Tyrimo problema. Kokia mokyklos vadovo vadybéis veiklos raiSka ir kaip jitakoja
pedagogo kompetengipgdymasi.

Tyrimo objektas. Mokyklos vadow vadybires veiklos ir pedagogo profesini
kompetenciy ugdymosi rysys.

Tyrimo hipotezeé. Tikétina, kad mokyklos vadayvadybires veiklos skme ir pedagog



profesiniy kompetencip ugdymosi galimybes labiausiai lemia vadovo vadgbimprofesigs ir
asmenigs kompetencijos.
Tyrimo tikslas. Nustatyti mokyklos vaday vadybires veiklos ir pedagag profesiniy
kompetenciy ugdymosi gsajas.
Tyrimo uzdaviniai:
1. ISanalizuoti edukologiy psichologir, sociologir, vadybire literatira nagrirgjamu
klausimu.
2. IStirti mokyklos vadoy poziarius i pedagog profesiniy kompetenciy ugdymo(si) svari
3. Ivertinti pedagog nuomones & mokyklos vadoy vadybires veiklos poveikioy profesiniy
kompetenciy ugdymuisi.
4. Atlikti mokyklos vadow ir pedagog nuomoni lyginamaja analiz.
Tyrimo metodologija. Magistro darbas grindziamas Siomis teémiis ir metodologiamis
nuostatomis:
» Pragmatis filosofijos dinamikos koncepcija (Aster, 1995;I¢ha, 2002), teigiafia,
= kad besikeiiant visuomens gyvenimo glygomis, kinta ir kompetenajj sritys. Si idja
iSreiSkiama 8kiu ,besiketiantis Zmogus dinamite aplinkoje”.
= Sijuolaikine mokymosi paradigma, akcentudjarveiklos daugialypiSkum t.y.
= gelejima dirbti jvairiose mokymo aplinkose, edukacinius procesus sie kasdienine
zmogaus veikla, skleisti visuomga naujas mokslo zinias ir é@s, nuolat tobulintis.
Mokymasis paremtas inovacijomis, naujomis technigaogs, aktyviais mokymo/si
metodais, probleminiu mokymu, Kkritiniugstymu.
= Nuolatinio tobulinimosi paradigma, akcentugjansiekti asmeninio, profesinio ir
= visuomeninio tobwjimo visa gyvenim. (Bitinas, 2000; Monke¥ius, 2003).
Tyrimo metodai. Siekiant realizuoti darbe uzZs#ita tiksla ir uzdavinius, naudojami Sie
tyrimo metodai:
Teoriniai: mokslirgs literatiros ir Svietimo dokumentcontent (turinio) analiz
Empiriniai: anketirt apklausa, naudojant miSraus tipo nestandartizudaussimynus su
atviro ir uzdaro tipo klausimais.
Statistiniai: kokybiné ir kiekybiné tyrimo duomen analiz, naudojantMicroft Excel
kompiuterirg program.
Tyrimo imtis ir organizavimas. Tyrime dalyvavo 37 Siauli rajono Svietimoijstaigy
vadovai ir 148 Siauli rajono pedagogailyrimas vyko 2008 m. gruodzio - 2009 m. balandzio
ménesiais, Siauli rajono bendrojo lavinimo mokyklose.

Tyrimo etapai.



Pirmas etapas(2007-2008). Siekiant iSsiaiskinti vadyhinikompetenci sampratas,
vadow ir pedagog kompetencijas beujturini, buvo studijuota mokslinliteratira ir analizuoti
Svietimo dokumentai.

Antras etapa$2007-2008). ApibiZzta moksli problema, tyrimo uzdaviniai, kurta tyrimo
metodika bei tyrimo instrumentai. Atliktas Zvalgassatyrimas, kuris leido patikrinti tyrimo
instrumento tinkamum Buvo pasirinktos dvi respondengrupes: Svietimojstaigy vadovai ir
pedagogai.

Trecias etapas(2008-2009). Atlikta Svietimoijstaigy vadow ir pedagog anketire
apklausa.

Ketvirtas etapas (2008-2009). Remiantis mokstis literatiros ir atlikly tyrimy
duomenimis, buvo raSomas darbas, atlikta statistitomenmn analiz, formuluojamos iSvados.

Tyrimo naujumas ir praktinis reikSmingumas. Susipazinus su moksline litefigh
pastebta, jog daugelis Lietuvos ir uzsienio moksliningra analizay vadow ir pedagog
kompetenciy svarly. Atliekamu tyrimu bandysime rastisajas tarp mokykl vadow; vadybires
veiklos ir pedagog profesiniy kompetenciy ugdymosi. Tuo pau gilesre pedagogq profesinig
kompetenciy analiz sudarys platesnes galimybdstaigos vadovams tinkamaivertinti
pedagog profesiniy kompetenciy ugdymosi Itinybe bei diegti profesini kompetencij
tobulinimo sistem.

Darbo struktira. Darls sudarojvadas, dvi dalys — teognr empiriré, kurioje aptariami
tyrimy rezultatai; iSvados, rekomendacijos, literat grasas, priedai. Prieduose pateikiami
empirinio tyrimo anket pavyzdziai ir tyrimo duomanrezultatai. Darbo apimtis 73 puslapiai (2

priedai). Literafiros sirase nurodyti Saltiniai lietuyj angly kalbomis.



1. MOKYKL U VADOVU VADYBIN ES VEIKLOS IR PEDAGOG U PROFESINIU
KOMPETENCIJ U UGDYMOSI SASAJU TEORINIAI ASPEKTAI

1.1.Vadovavimo apibigZtis ir pagrindin és vadovo funkcijos

Siuolaikiniame Zinj ir informacijos pasaulyje kinta ir sétihgéja bet kurio lygmens
darbuotoy veikla. D¢l Sios priezasties kyla reikalavimai dirldanjo, o yp& vadow; kompetencijai,
kurie turi jausti atsakomybne tik uz savo darbuotojus, bet ir uz instityclkuriai vadovauja.
Aptariant vadovo veild, vartojami terminavadyba, vadovavimas valdymasPraktireje veikloje
Sie terminai vartojami net sinonimiskai, nors leksireikSngs ir nevienodos.

Vadyba -tai specifirt dabartigs veiklos fiSis, susiformavusi darbo pasidalijimo procese,
practjus Zmorms burtisi bendro tikslo siekiafias grupes. Vadovavimo specifika reiskiasi tuo,
kad iSsiskiria Zmogaus ar asmgergrupe, lemianti ki Zmoniy veiksmus ir pastangas,
realizuojant bendrtiksla - kuo efektyviau panaudoti visus turimus iStekliisumpiau sakant,
vadyba - tai mokslas, kumperpra¢ vadovaiigyja teoriniy valdymo meno zimi, reikalingy
kasdieniniame darbe.

Valdymas +{ai procesas, susidedantis iS planavimo, orgamiEavvadovavimo ir kontrés

funkciju (1 pav.), nukreipti kokybiSk tikshy igyvendininy (Meckauskies, 2007, p. 10).

VALDYMO FUNKCIJOS

\4

PLANAVIMAS ORGANIZAVIMAS
A A

! I

KONTROL E VADOVAVIMAS

v

1 pav.Pagrindinés valdymo funkcijos

Planavimas 1tai tikslo nustatymas, organizacijos veiklos progoa numatymas. Valdymo
ciklas prasideda planavimu, kurio paskirtis - nwmabrganizacijos veiklos kryptis ir tikslus,
atspindirtius jos veikloje vykstafius procesus, sukurti organizacijos strateginitsinsis ar
numatyti apsipinimo jais mdus ir parengti bei realizuoti strategigeriausiaivertinartia veiklos
aplinkybes bei Siuos resursus. Jis yra orientuotgginkoje vykstatiy organizacijai reikSming
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pasikeitimy valdym ir jos veiklos prasmingumo stkma. Planavimas yra formalus procesas,
kurio metu vadovai rastu tiksliai apd@dia savo planus, analizuojgairiy strategiy santykin
pranasum ir iSrySkina veikd, kuriai teikiama pirmenyd Planavimo procesas vadovui leidzia
analitiSkai mstyti apie organizacij jos aplink ir naudingo veikimo galimybes. Kai organizacija
paZsta iSorik aplinka savo ttikumus bei pranasumus, jos galimgbdaryti veiksmingus savo
strategijos pakeitimus daug dideésiiLeadership - The Link Between Planning & DojdAgiréta
2008-10-29]. Prieiga per intergethttp://www.work911 .com/articles/leaddo.htnPlanavimas,

susiejantis organizacijos dabartinius ir ateitiédavinius, iSteklius bei veiklteikia organizacijos

vadovui Sy privalumy:

e galimyke analizuoti ir vertinti organizacijkaip sistem ir siekti, kad visi jos padaliniai siekt
uzsibgézty tiksly;

e aiSkiau suvokti organizacijos tikslus ir racionalaskirstyti finansinius, materialinius ir darbo
iSteklius;

e geriau koordinuoti organizacijos padalinieikla ir ja koreguoti, atsizvelgiaritorganizacijos
pasikeitimus;

e geriau kontroliuoti, kaipgyvendinami tikslai ir skatinti organizacijos dadbojus.

Organizavimas +4ai vaidmem paskirstymas organizacijos elementamsent: 1) nustatymas

veiksmy, kuriy privalu imtis norint pasiekti organizacijos tiksju2) Si veiksmy skirstymasi

konkretius darbus organizacijos strakihiams padaliniams, asmenims ig grupgms; 3)

atitinkamy veiksmy skyrimas vadovams, suteikiama atitinkama valdai@sj vykdyti ir

koordinuoti; 4) tiksl, plany ir faktiniy pasiekiny rySio nustatymas.

Kontrole - tikrinimas, ar bus pasiektas uzsibas tikslas, veiksmtikrinimas.

Vadovavimas -tai viena IS valdymo funkai pagal pasirinkt stiliy, kuris iSrySkja
santykiuose su pavaldiniais (Meuskies, 2007, p. 10).

F. Thomson (Sakalas, 2002, p. 338). vadovaapibgzia kaip men arba procespaveikti
Zzmones, kad jie noriai ir entuziastinggyvendint; organizacijos misi. Vadovavimas ir vaday
potencialas yra svarbi daligvepiant organizacijnaujiems tikslams ir strateginiams sprendimams.
Kiekviena organizacija turi savo strategif jos igyvendinimo taktik. Taigi vadovavimo esen
sudaro zmogiskosios energijos gamyba. Vadovo veikkiksmingumas priklauso nuo to, kiek
energijos jis geba iSgauti iS pavaldim kur ja nukreipia.

D. Goleman (2002, p. 79) vadovavimpibkZzia taip:vadovavimas tai organizacijos Zzmoni
nukreipimas ir motyvavimas siekti tam tikro tiksl@ikantis atitinkamo vadovavimo stiliaus,
taikant jvairias poveikio formas, valdymoadus, metodus. R. Mkauskiegs (2007) pateiktas

vadovavimoapibgzimas turi daugiausia teorininiuansg, kuriuos iSrySkina terminai: valdymo
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funkcija, stilius, santykiai su pavaldiniais. F.drhson (Sakalas, 2002pdovavimo samprata
sukoncentruota zodrijunginyje ,paveikti Zzmones". Vartojami terminai procesas, misija,
tikslai, strateginiai sprendimai - iSsisklaido wi$ sakini turinyje ir neuzgozia paprastai ir
praktiSkai nusakytos esi Be to, F. Thomson (Sakalas, 2002) vadovauygina sumenuir
teikia definicijai tam tikro metaforiSkumo. D.Golam (2002) apiliZzime pirmiausia
akcentuojama vadovavimo paskirtis (nukreipti zmomestyvuoti juos), po to -iwas (laikantis
atitinkamo stiliaus) ir instrumentarijus (formosidai, metodai).

Taigi vadovavimo g/oka yra pakankamai plati ir apima ne tik organipacnari, bet ir
p&iy organizaciy veikla. Darbe laikomasi Sios sampratesidovavimas tai ypatinga veiklos
forma, kuriai priklauso tikgl nustatytas, sprendigparengimas, planavimas, organizavimas,
motyvavimas, monitoringas, kontéplnaujovy taikymas (Motivation and Leadership Styles

[Zitréeta 2008-10-29]. Prieiga per interaat http://www.motivation-

tools.eom/workplace/leadersliip_styles.h=)m Kintant organizacijos iSorinei aplinkai, jos

vadovams reikia spi jvertinti pokyius bei adaptuoti vidinaplinka pagal kintagias aplinkybes.
Vadovavimas éra savaiminisisakymy, reikalavimy, paremi prievarta ir instrukcijomis,
taikymas, bet valdomojo poveikio konstravimas lealizavimas organizacijos elementams.
Detalizuoti vadoy funkcijas labai sunku dl didZiulés organizacij veiklos jvairowes ir
skirtingy vadow tipy. Mokslirgje literatiroje iSskiriamogokios pagrindiis vadovo funkcijos:
» [staigos (padalinio) politikos formavima3adalinio politika - tai veiklos tvarkymo
= teorija ir praktika. Didziausioji vadaydalis yra vidurigs grandies vadovai. Jie turi
virSininkus, kurie nustatoyjfunkcijas ir duoda paliepimus. diau, kad ir kiek betity
paliepimy, jie negali numatyti vig situacip. Tocdl viduriniosios grandies vadovai
privalo suformuoti padalinio politikk Ji leidzia darbuotojams orientuotis nuolat
kintarcioje aplinkoje. Auksiausiojo lygio vadovas, be to, dar privalo rengtuiréti visos
organizacijos veiklos strategjij
= Jvairiy lygiy padalini ir jy darbuotoj; interes; derinimas.Derinti jvairiy valdymo lygiy
ir grandzi; interesus tenka visiems vadovams daznai vienm lpgivalding interesai
nesutampa su aukStesrar Zemesni lygiu interesais. Té@au ne visada galima ir reikia
vadovautis principu, kad prioriteturi auksStesnio lygio padalipiinteresai. Reikia ieSkoti
kompromiso.
= Darbuotoy veiklos motyvacija ir darnaus darbo uztikrinimgsvaldiny kvalifikacijos
kelimas. Vadovas turi fipintis pavaldini kvalifikacija, nes vyksta nepaliaujama Zzini

Jnfliacija”. Sustabdyti pastaja nesutrikdanistaigos veiklos - vadovo pareiga.

Personalo darbo vertinimaiekvienai organizacijai, sieki&mai gemn rezultat, svarbu
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turéti gera personal. Personalo darbo vertinimas - dar vienasgnda vadovo funkcija.

Norédamas priimti teisingus personalo vadybos sprerslinvadovas turiidiegti darbo
vertinimo sistem. Sistemingas darbo vertinimas yra atlyginimdiferencijavimo ir
skatinimo prielaida. Didel reikSne turi ir tai, kad vertinami darbuotojai suZinoa Kie
daro gerai, o kturéty keisti ir tobulinti (Butkus, 2003, p. 46).

Valdymo funkcija -tai konkreti vadybias veiklos sritis, kuri atliekama specialiomis
veiklos priemogamis.

Klasikiné teorija vadovams priskiria tokias funkcijas: dianaving; 2) organizaving; 3)
idarbinimy; 4) vadovaving; 5) koordinaving; 6) atsakingum.

Vadovo funkcijos inicijuoja labai svagbvaldymo, organizacijos veiklos aspskt
efektyvumy. Funkcipy realizavimas siejamas su efektyvia vadovo veikbatent veiklos tikslu.
Vadovo veiklos efektyvumas atsirandgyvendinus dvi glygas: pirma - gerai pazinti
organizacijos Zmones, zinoti jnteresus ir poreikiugsitikinimus, nuotaikas ir nuomones, t. y.
iISmanyti savo organizacijos psicholaegijorganizacin kultira ir jos elementus; antra -
kompetentingumas, t. y. vadovas privalo iSmanyicgdias organizacijos funkcijas.

SIUOLAIKIN ES ORGANIZACIJOS
FUNKCIONALUMO DIMENSIJOS
(VIDINIS ASPEKTAS)

v

Skatinan¢io vadovavimo Informacini y sistemy optimizavimas
praktika

Dalyvavimas planuojant ir optimizuojant

Motyvavimo svertai veikla

Suderinti bendravimo ir
Mokymosi ir inovacij y bendradarbiavimo rySiai
aplinka

Veiklos monitoringas

2 pav.Siuolaikinés organizacijos funkcionalumo dimensijogpagal Kasiul 2001, p. 67)

Svietimojstaigos vystymasis, novatoriskumas ir ugdymosi kékiesiogiai priklauso nuo

vadovavimo kokybs, nuo vadovo ir jo komandos kompetencijos — iktel@iniy ir pragmatini
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administravimo moimu ir jgadZziy — smoningos pitotées. Cia ypatinga misija

tenka mokyklos vadovui, nesitent jis turi kiti tas asmuo, iS kurio tikimasi visuomenei svarbi
Svietimo novaciy diegimo. Mokyklos vadovo lyderyst neatsiejama nuo organizacijoje
veikiantiy subjekt; bei jy interes.. Anot Mikolitnieres (2002, p. 4) formuojant naujos mokyklos
jvaizd visuomegje, vadovams iSkyla dtinybé skatinti pedagag profesin ir vadybin
tobukjima, kaip ugdymo proceso modernizavimo ir optimizavipn@laic.

Everardo ir Morriso (1997, p. 8) nuomone, vadovassdamas iSsaugoti ir ¢oti iSteklius
bei veikh, turi remtis:

1. Zmoni itekliais— atrankajvertinimu, konsultavimu, veiklos planavimu, darbo
numatymu, mokymu, projektkarimu.

2. Materialiaisiais istekliais- turtojsigijimu ir tvarkymu atsangkontrole.

3. Finansiniais iStekliais- biudZetodsy numatymu, iSlaid kontrole, kapitalo
didinimu, iSlaidy ir pelno analize.

Mokyklos vadovui reikia gedti planuoti, organizuoti ir kontroliuoti visus isteus, bet,
Zinoma, vig svarbiausia — maki plétoti Zzmontiy iSteklius.

Norint skmingai reaguotij visuomegje vykstaius pokyius ir iSvengti vidini
ugdymo institucijos prieStaravimbet kokie pokgiai vykstantys institucijoje turiidi valdomi.
Efektyvus pokyiy valdymas susis su atskig ar vigy institucijos nam tobulinimu. Zinios,
igudziai suteikia kompetenaij pasitikejimo savimi, kelia poreik tobukti ir tobulinti kitus.
Siekiant tobulinti institucy, kolektyvo nan tobulinimas tampa itin reikSmingas. Kartu
mokydamiesi institucijos nariai iSmoksta dirbti xaviena komanda ir siekti bendtiksly.
Mokymasis kartu ir bendras rezuliasiekimas iSkelia naujus poreikius, atskleidZiaiwim
igudziy spragas, poreiknuolat augti, tobgti, o tai jau formuoja besimokar institucija,
kurioje kiekvienas mokytojas tampa lyderiu; kur giruidéjos, normos generuoja vidiporeil
augti (Fullan, 1998).

AliSausko nuomone, ,Svietimo reformos pabaigosuseatiekada. Atsizvelgiantpasaulyje
vykstartius pokyius, kity Saly patirt, akivaizdu, jog tobulinimai, pokyai ir reformos yra
reikalingos” (Baubinag, 2006).

2. Svietimojstaigos veiklos organizavimas—kaip viena i$ svarhigiy vadovo veiklos sréiy

Vienas iS svarl kriteriju, kad Svietimojstaigoje darbas (ne tik pedagoginis) wykt
sekmingai, yra mokyklos vadovo asmerybD. Hopkins, M.Ainscow, M.West (2001)

apzvelgdami tyrimus vadovavimo klausimais, kas yeksmingas vadovavimagstaigose,
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pazynejo, kad daznai kalbama apie asmeig/breikSne — paprastai geristaigos vadovai
apibidinami  kaip “stiprios asmenyb”, “dinamiski’, “energingi”. R. Zelvys (2001),
analizuodamas vadovo asmeayabgzia, kad ne kiekvienas geras pedagogas gali tapti g
vadovu, kad galima rasti pedagogimi vadybini gekejimy panasum, tafiau jie réra tapais, o
geros metodikos Zinios negali kompensuoti vadybwsy Zstokos, tod norint skmingai
vadovauti mokyklai, bejvairiapusy asmenini ir profesinip kompetenciy, yra hitinos ir
vadybires zinios, mokjimai, gelgjimai. Vienas iS toki svarbiy vadow gekjimy yra
organizavimas. ,Organizavimas - veiklos jungimagniimas i darng sistema kuriems nors
ugdymo tikslams siekti" (JovaiSa, 2007, p. 190) &rmino leksia reikdne apima tokius
organizavimo elementus: rengimas, pasirengimasgngunas, vedimas, atlikimas, swinas,
sutelkimas. Svietimo institucijos vadovas orgarievfunkcij realizuoja veikdamas 4 etapais:

1. Darbo padalijimo etapasVisa tikslui pasiekti numatyto darbo apimtis suskima
uzduotimis pagal atskiras veiklos sritis.

2. Darbo pasidalijimo etapasvadovui yp& svarbu tuéti gera palaikymo komang ypa
pavaduotojus, kad gl deleguoti uzdudiy vykdyma.

3. Atskaitomybs riby nustatymas. Tai asmenids atsakomys puoseijimo etapas.
Atsakomylés jausmas glaudziai siejasi su pareigingumu. Vaglosavoks ir jvertings
uzduoties vykdymo situagij pasirinks optimail; darbo pasiskirstymo variantformuluoja
atskaitomybs proces:. skiria atsaking uz uzduoties vykdymo asmeraptaria siekiamybes,
atskaitomybs badus, periodiSkumir pan.

4. Koordinavimas +ai veiksmy, siekiant vieno ar kito tikslo, derinimas. Koordajamos
savokos ir sprendimai, siekiant iSvengti prieStarayinr siekiama bendros veiklos
dermes. Mokykloje koordinuojamajvairiy sriciy veikla: vadovybs, organizacij,
mokiniy kolektyw, kad nesidubliuatveikla, neatsiragtprieStaravin.

Mokyklos vadovas - vienas svarbiaugls asmemn, nes operatyviausiai turi suvokti naujoves
visuomesje ir pokyius Svietimo sistemoje, matyti savo organizacijeskly Siame kontekste.
Direktorius mokykloje atlieka pagrindines vadybiken funkcijas, tdiau réra visiSkai
autonomiSka asmengbdél uzimamos dvilyps pozicijos: pirma, jis pats samdinys ir vykdo
savivaldylkks administracijos nurodymus, bet, antra, jis pabdavys, nes priima darbuotojus.
Mokyklos vadovo, kaip darbdavio, pdars sudtinga, nes tenka dirbti sgvairiy nuostaf
darbuotojais, labai skirtingos motyvacijos mokisigijy tévais / glolgjais, be to, gali veikti tik tiek,
kiek leidzia mokyklos steigo dokumentai ir kiek leidzia jo kompetencijos o

Vadovavimo funkci mokyklos vadovas atlieka priimdamasairiy sriciu sprendimus,

skatindamas bei motyvuodamas savo darbuotmyugendinti organizacijos vizj Vadovavimo
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funkcija direktorius realizuoja 5 kryptimis, t. y. vadovameas mokytoj; tarybai, direkcinei
tarybai, atestacijos komisijai, personalo politikafinansy politikai.

Pagrindinis vadovavimo baras - pedagdgryba, kur sudaro visi mokykloje dirbantys
pedagoginiai darbuotojai. Reguliariai vykstamwse mokyklos tarybos p&fziuose svarstomos
mokyklai aktualios problemos: ugdymo plaifgyvendinimas ir rezultatai, specigli poreikiy
ugdytiniy integracija, profilinio mokymoigyvendinimas, projektini darhy procesas,vairios
prevencigs (mokini elgesio, lankomumo, atsilikimo moksle ir kt.) pragnos, pedagag
kvalifikacijos tobulinimas ir t.t. (M&auskier, 2007, p. 179).

Mokyklos direktorius yra pedagagtarybos pirmininkas. Sios tarybos pdsiuose
analizuojami pedagag darbo rezultatai, aptariamos rekomendacijos pegEge ugdymo
procesui efektyvinti, svarstomas mokyklos tarybeos pedagog tarybos priimé nutarimy
igyvendinimas, aptariamos aktualios problemos, kum&ty nagrireti pedagog tarybos
posdziuose (Mekauskier, 2007, p. 180).

Paprastai pedagogai tobulina savo dalykines kanpgas, siedami jas su aukstEsn
kvalifikacinés kategorijosigijimu, su didesniu atlyginimu. Kaip raSoma ,Pedagatestacijos
nuostatuose"I¢ak. Nr. 331), atestacijos tikslas - skatinti pexdpg tapti krybiSkesniais ir
nuolat modernizuoti ugdymo tufinr metodus, didinti pedagogo istaigos bendruomes
atsakomyb uz darbo rezultatus. Atestagikomisija vadovaujasi Svietimo ir mokslo minist@905
m. kovo 28 d.)isakymu ,Kvalifikaciniy reikalavimi mokytojams, dirbantiems pagal
ikimokyklinio, prieSmokyklinio, neformaliojo vaik Svietimo, pradinio, pagrindinio, vidurinio,
specialiojo ugdymo ir profesinio mokymo programaptfasu (Mékauskie, 2007, p. 181).

Vadovavimas personalo politikai siejamas su numdatis personalo valdymo
problemomis, t. y. tikslu apsaugoti gerezultat; pasiekusius darbuotojus nuo ykitnokykhy
vadow pasiillymuy, pritraukti nauy perspektywi darbuotoy, gerinti mokyklos administracijos ir
darbuotoy tarpusavio santykius, kurti teigianvisuomers nuomogr apie konkréia Svietimo
institucija ir kt. Kadangi dabartinSvietimo reforma reikalauja is Svietimo vadgwofesionalumo,
rengiant mokin gyvenimui ir veiklai zini visuomesje, toctl butina keisti poziri i ugdonaji
darha, jo rezultatus. Vadovui svarhualdyti pokyius ir naujoves (M&auskier, 2007, p. 185).

Viena sudtingiausiy vadovavimo stiiy - mokyklos finansai, nes3as sudaro ,mokini
krepSeliai, ¢Sos mokymo aplinkai finansuoti, tikst® kkSos programos ir projektams vykdyti,
réméju ir kitos lésos" (Me&kauskier, 2007, p. 196). Mokinio krepSeliédos skiriamos ugdymo
planui jgyvendinti, pedagag kvalifikacijai kelti, mokymo priemoéms isigyti, mokyklos
bibliotekos fond papildyti, pedagoginei-socialinei ir psichologimaigalbai, mokyklos valdymui.
Mokyklos aplinkos finansavimui (pastateksploatavimas, komunadis iSlaidos, aptarnaujaio
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personalo atlyginimai, socialinis draudimas, kitikgés iSlaidos) ¢éSas skiria steigas. Mokykla
savarankiskai sprendzia, kaip naudétnéjy ir kitas teigtai gautasdsas.

Taigi mokyklos direktorius, vadovaudamas visomai@ytoms sritims, inicijuoja veiyl
instruktuoja, kaip daryti, derina, motyvuoja ir kdmuoja, kad bendruomerzinoty, ko apskritai
siekiama, K konkrefiai kiekvienas turi padaryti, kokie keliami reikalenai (Meckauskier,
2002, p. 28).

Tockl galima teigti, vadovavimas zméms yra svarbiausia funkcija ir egzistencijos
garantas. Suprantama, kad rinkegygomis efektyvios tik tos organizacijos, kuriosebd
Zmores, turintys isskirtini savybi, badingy tik tam tikram kolektyvui, kas rodo jo savitgm
Efektyvus vadovavimas zméms yra svarbesnis negu fiziniams iStekliams ir dabi
pageidautinasd savo pranasumo. €&u visa tai priklauso nuo to, kaip toje organipagei gali
reikstis atskiri individai, kaip su jais elgiasid@vai. Kokie bus sukurti santykiai tarp Zmegni
tokias bus organizacija (Romzek, 2000, p. 33).

Tokie faktoriai kaip darbuotoj paieSka, atranka, mokymas, ugdymas, verggin
orientacijos formavimas, bendravimo Kul vienokiu ar kitokiu bdu gali slygoti organizacijos
bruozus.

Sékmingo vadovavimodékme lemia vadoy ir pedagog tarpusavio santykiastaigoje. Tai
menkai teoriSkai nagréta sritis, nors pedagogije praktikoje, manytume, ji labai aktuali.
Vadow, ir pedagog tarpusavio santykiai dar@iaka bendruomeés mikroklimatui, glygoja
pedagog kurybisSkuma, skatina nay nuolat mokytis, ugdo iniciatyy savarankiSkum stiprina

istaigos autoritgt ZodZiu, daro tiesioginjtaka ugdymosi rezultatams.

1.3. Kompetencijy samprata ir reikSmingumas mokslirgje literatiroje

Daugelio Europosagungos ( tarpy ir Lietuvos), kify Saly Svietimo dokumentuose vis
labiauisitvirtina poziiris, kad pagrindiniai asmens bendrojo ugdymosidilis uzdaviniai sietini
su gyvenimui bei profesinei veiklaiatny kompetenciy puosetjimu (Jackinas, 2006). L.
JovaiSa (2007) enciklopediniame edukologijos Zodyaeikia du kompetencijosasgkos
paaiskinimus:

1. Gekjimas pagal kvalifikacg, zinias,jgudzius gerai atlikti veild.

2. lgaliojimy turéjimas ka nors daryti.

Tarptauting Zodziy Zodyne (2001) pateikiamas kiek kitoks kompetescigpibgzimas.
Kompetencija (lot. competentia) — tai funkcinis gehas adekvéai atlikti tam tikra veikla;
kompetencija (lot. competentiapriklausomyb pagal teis):
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= klausimy arba reiskini sritis, su kuria gerai susipazs)
=visuma kurio nors organo arba parig teisy ir pareig;, nustatyt to organo statuto ar
nuostat.

Vienu aspektu kompetencijos pazymimos kaip ugdyimoadybos moksi interes
bendrumas: kompetencijos problemos kaip ZmamigkStekliy vadybos objektas, kylémos
profesirgje aplinkoje, yra sprendziamas yigyveninmy besitsiartio ir tgstinio ugdymo procese
(Lepait, 2003; Juceviere, 2007).

Kompetencija - Zmogaus Zipi gekejimy, supratimo, vertyli, asmenybs savybi,
fiziologiniy ypatumy ir kt. kokybiy komplekso iSraiSka efektyvioje veikloje (Jucaene, 2001).

I kompetench galima zvelgti holistiSkai, taau ja galima skaidyti iri sudedansias dalis,
dazniausiai pagal atliekamveikla. Daznai praktikoje yra tapatinami zodziai kvalifigacir
kompetencija, t&au skirtingai traktuojama akadenija beijvairiy Saliy vadybireje praktikoje
(Moore, Cheng ir Dainty, 2002). Kompetencija nualifikacijos skiriasi tuo, jog kvalifikacija
siejama su konkretaus darbo funkcijomis ir jomsktatleikalingais gebjimais ir ziniomis, o
kompetencija - su zmogaus veikla, kuri priklausotikenuo ziny ir gekgjimy, bet ir nuo
asmenybs savyhbi. Jei kvalifikacija gali [ati patvirtinta formaliais diplomais bei liudijimaisai
kompetencija — tik veiklos faktais ir rezultatéi@mpetencija yra daugiau negu drauge paimtos
zinios, mokjimai, nuostatos veikti. Kompetencija yra tai, kasiia geldjima igyta iSsilavinimg

ir patirtj pritaikyti konkre&iai gyvenimo problemai spsti. Vadinasi, kompetencijas galima
vadinti objektyviaisiais studij rezultatais, kurie nusakoa konkretiai asmuo zinos bei géb
atlikti baiges studijas(Bitinas, 2000)

Kompetencijos s/okos vieta tarp kit, glaudziai susijusi savoky ugdymo moksle,
pavaizduota 3 paveiksle.

OMPETENCY;,

Asmenyhés savyles
Vertybés
PoZiariai

*}IAI,IFIKACLQ

quéjimai
Zinios

3 pav.Kompetencijos fenomeno strukiira (Lepait, 2003)
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IS paveikslo ryS§a, kad lmtent kompetencija, o ne kvalifikacijgalina veikti skirtingose
veiklos kontekstuose ir nuolat besikaiciose veiklos slygose. Kompetencija yra speciin
kiekvienos veiklos metu, tétsvarbu iSsiaiskinti, kokios kompetencijos reikglos vadovams ir
pedagogams.

Galime modeliuoti, ko reikia naujoviSkam pedagadgobui, atitinkatiiam jo kompetencii.
Taigi batinos bent septynios tarpusavyje susijusios sudedas dalys.

Pirma, Siandienos pedagogai &gr aiSkiau, aktyviau, tvéiau ir geriau apgalvotai
isipareigoti bendram moraliniam tikslui - pakeisiery vaiky gyveniny. Dabar daugelis pedagpg
turi moralin tiksla, bet jo negeba tinkamai apifati. Jie nesuteikia sau to statuso, kurio nusipeln
Moralin tiksla jie privalo iSkeltij pirma vieta, tafiau kitinai turing toliau apraSytas sudedasms
dalis. Antraip y laukia nusivylimas, ,perdegimas”, cinizmas @isés kankini; dalia.

Antra, pedagogai privalo i essgerinti pedagogikos Zinias. Jie privalo nuolgiossetti
asmenig vizija, kuri apéptu moralin tiksla, ir daug suétingesnes Zinias apie mokgnbei
mokymasi. Hallingeris, Murphy's ir Hausmanas (1991) &eidiad direktor ir pedagog poziris i
mokymo programas ir pedagogigra nepaprastai ribotas. Apskritai pedagogai pgggnemarkiai
rémeé perstrukiiravima, tafiau ji retai siejo su tuo, kaip mokyklos ¢t perstrukiiruoti mokymo
programas bei mokymo veiklkad geriau ity tenkinami moksleivj poreikiai. LichtenSteinas,
McLaughlinas ir Knudsenas (1992) tvirtina, kad tskprofesias zinios - tai raktas pedagog
galios bei paveikumo stipringmAnot ju, pedagogai privalo (ir tai turitti akivaizdu):

a) tukti Ziniy apie savo profesijos atstovus;
b) suvokti Svietimo politik;
) iSmanyti dstonyjj dalyka.

Ypa svarbuigyti profesing ziniy ir kompetenciy, atsizvelgianti suctingas mokymosi
problemas. Be to, yraibnas nuolatinis pedagadkvalifikacijos tobulinimas, kurio reikalaujama
Gardnerio, Sizerio, Levino ir kitaprasytose mokyklose bei mokymgsaigose. Taip pat nesunku
pastebti uzplistani jaudul, idéju gaug ir energip, tai ypa& akivaizdu, kai pedagogams
suteikiama galimyb bendradarbiauti pertvarkant mokynr mokynmgsi, pasitelkiant paramis
ISOres.

Trecia, IS ankstesni dvieju sudedamjuy daliy aiSku, kad pedagogas kiekwiediery turi
suvokti moralinio tikslo mokyklos lygmeniu riySu reikSmingesniais Svietimo politikos ir visuoréen
plétros klausimais.

Ketvirta, pedagogas turi ne tik &ir savarankisk tiksla ir vizija, bet ir mokti aktyviai
bendradarbiauti, vengti tariamos partnerygpavoy ir produktyviai dirbti su kitais pedagogais,

administratoriais,évais bei verslo ir visuomes tarnybomis.
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Penkta,pedagogai ruoSiasi dirbti naujose stiinsse. Jose moksleiviai buriamigrupes,
kuriamos pedagagkomandos, skiriamas bendras planavimo laikas,ikata rysiai su ¢vais
ir visuomene, dalyvaujama platégn mokymosi veikloje. Stevensono ir Stiglerio (1992
tyrime, kuriame lygintos Jungtipi Valstijy, Japonijos, Taivanio ir Kinijos mokykl darbo
praktikos, pasteltas svarbus @ningumas: Azijos mokyll pedagogai daug maziau laiko
praleidzia klagse vesdami pamokas (nors dirba gausssnklagse), o daugiau laiko
bendrauja su kitais pedagogais, daugiau uztruné&damiesi pamokoms ir jas vertindami, turi
mokykloje bends darbo kambarir apskritai turi galimybes nuolatos tobulinti moka.

Sestakad Wity pazangs (ir taip elgisi), pedagogai (individualiai ar/ir kolektyviai)riu
ISsiugdyti nuolatinio dorjimosi iprocius ir igudzius, nuolatos ieSkoti nayjidéjy savo
aplinkoje ir iSogje. Modelis, pagal kurry§ su iSoés organizacijomis palaiko tik vadovai, yra
negyvybingas. Vadovo vaidmuygauna didel reikSne tik dél to, kad paprastiems pedagogams
buvo suteiktos ribotos galimyb vadovauti.

Septintair svarbiausia, pedagogai turi visa galva niriokyiuy procesuose rysfancias
sucttingos, besikegiancios aplinkos paslaptisgkmes ir neékmes - patirti, kad konfliktas yra
neiSvengiamas, kad vizija susikurigligu, kad santykiai tarp individo ir kolektyvo kupi
dinamiSkositampos, kad atsitiktiniai aplinkos trukdymai nei8geami Siame procese, kad
niekada nematyti pabaigos, o neretaigtisddar pablogja, nors buvadéta gausyb pastang.

Pedagogai turi visomis iSgahis tobulinti profesin kultira, kartais prieSindamiesi
abejingiems vadovams, visuomenei, o kartais padiodami atsiveriatiomis galimykmis
imtis esming reformy, keiCianciu mokyklos strukiira, kultara ir siekiartiy idiegti mokymosi
testinumya. Pedagogai negali ir neturi to daryti vieni, bet furi aktyviai vaduotis iS s@n
iprociu. Galiausiai pedagogai kaip individuagaturi iSsiugdyti asmeninius géjimus keistis,
nes laikui lBgant jie taps vis naujgrupiy nariais. Taigi individai, laikui &gant kurdami ir
perkurdami santykius, tufgyti ir nuolatos puoseéti tarpininkavimo pokyiams jgadzius. Jei
pedagogai ir visa sistematph dongsis nuosSirdziai, jie sulauks paramos iS dadgybmoni ir
organizaciy.

Kaita reikalinga ir vadovui, ir pedagogams, kgdaiga prisitaikyi prie kintargios
aplinkos ir nuolat atsinaujint O kad atsinaujinimo procesai vyktreikalingas atsakingas

pedagog poziiris | daugeil dalyky, taciau ypa svarbus tampa kompetencklausimas.

1.4. Pedagog profesiniy kompetencijg ugdymo(si) svarba mokyklos kaitos glygomis

Goodlado teigimu, kad mokyklos taptatsakingomis ir nuolat atsinaujir@omis
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institucijomis, kokios ir turi bti, jose dirbantys pedagogai turi tikslingsitrauktii atsinaujinimo
procea. Pedagogai turi tapti ugdymo paky ir visuomers gerinimo procestarpininkais. Tie,
kurie moka valdyti pok§ius, vertina § nenumatomummir momentiSkum, jiems api idéjos bei
profesionali patirtis, padedéns valdyti ir veikti vis didesg pokyio dal, siekiant konkré&iy
tiksly. Mokyklos pasirengimas kaitai labai priklauso rkiekvieno pedagogo. Pedagogai geriau
pajunta savo vegtir pasitiki vieni kitais, kai vertinamas kiekvienandividas ir jojnasag bends
reikal (Hopkins D., Ainscow M., West M., 2001). Vadindsad mokykla atitikiy Siuolaikires ir
modernios mokyklos statgiso ugdomoji veikla Btu stkminga, reikalingi pedagogai, kuri
Zinios, gekjimai, poziriai, vertyles ir asmeniés savylds atitikly laikmetio dvasi.

Mokytojo profesijos kompetencijos apraSas (2008glamentuoja pedagogo profesn
veiklos pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio bei @dinio, pagrindinio, vidurinio, atitinkamas
specialiojo ugdymo, profesinio mokymo, neformaligpiky Svietimo programas, kompetengij
grupes, kompetencijas, ggimus. ApraSo paskirtis — nustatyti vienodus pedmagengimo ir
kvalifikacijos tobulinimo kriterijus, reikalingus rpfesireje veikloje. ISskiriamos Sios
kompetencijos:

1. Bendrakultiriné kompetencija — ZinioggadZiai, gelgjimai, vertybires nuostatos ir kitos
asmenigs savyks, slygojarcios £kminga Zmogaus veikl konkretioje(-se) kuliiroje (se).

2. Profesirgs kompetencijos — pedagogo Ziniggudziai, geldjimai, vertybires nuostatos,
poziariai ir kitos asmeniés savyls, reikalingos &mingai bendrajai ugdymo veiklai, jos
nespecifikuojant pagal ugdymo turinio koncentrusssr

3. Bendrosios kompetencijos — Ziniggndziai, geldjimai, vertybires nuostatos, podiiai,
kitos asmeniés savyls, reikalingos mokytojo veiklai ir galimos perkei$ vienos #Sies
veiklosj kita.

4. Specialiosios kompetencijos — mokytojo zZiniggidZiai, geléjimai, vertybirés nuostatos,
poziariai ir kitos asmeniés savyls, silygojantios skminga jo veikla konkre&iame ug-dymo
turinio koncentre/srityje.

Pazymima, jogrofesires kompetencijosusideda is:

= Informaciniy technologij; haudojimo.

= Ugdymo/si aplink karimo.

= Dalyko turinio planavimo ir tobulinimo.

= Mokymol/si proceso valdymo.

= Mokiniy pasiekiny ir pazangos vertinimo.
= Mokiniy motyvavimo ir paramos jiems.

= Mokinio pazinimo ir jo pazangos pripazinimo.
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= Profesinio tobudjimo.

Kiekvienam Siuolaikiniam pedagoguiittha tugti ir tam tikry perkelianyjy intelektiniy ir
praktiniy gekejimuy, kurie leidzia profesionaliai sgsti profesije veikloje kylartius uzdavinius.
.Kai kalbame apie profesgrkompetenci, tai yra tinkamura atlikti ta ar kita darka, dazniausiai
galvoje turima btent Zinias, kaip teorinpasirengim ir praktinius jgadzius bei gefjimus®
(http://litas.Ij.

Pagrindiniai pedagogo profeés kompetencijos @nenys, sudarantys didesnio ¢@no
keistis pamai

= Asmeni@ds vizijos suitrimas Tai nuolat iS naujo peraiéti ir stengtis sau @gaam
ISsiaiskinti priezastis,dl kuriy pasirinkai pedagogo darb

» Dom¢jimasis. Tai nuolatinis ieSkojimas, atsinaujinimas. Tai latimio mokymosi
normy, iprociy ir metod; pasisavinimas.

» MeistriSkumasTai geras pirminis pedagegengimas ir nuolatinis kvalifikacijostkmas,
naujoviy jvaldymas.

» BendradarbiavimasTai reikalinga, kad ity galima daugiau iSmokti ir pasieki
ivairiy dalyky.

Yra manoma, kad pedagopgvairiapusi kompetencij tobulinimasis yra ir mokyklos
tobulinimo esm. Pazangios mokyklos yra gerosl do, kad skatina mokytis ir pedagogus.
Pagrindinis ugdymo proceso tikslas — mokimpazanga, augimas ir laéfimai. To hity
nemanoma pasiekti, jei nesiugdytpatys pedagogai. Pedagogai, kurie patenkinti savo
profesija ir darbukurie turi pakankamai ziniir jgtadziy, jawia savo veiklos veiksmingungeba
paskatinti ir vaikus mokytis. Pedagpgigdymasis turi tapti mokyklos tobulinimo tikslu ir
tarpiniu rezultatu. Tobéjimo aplinka turi garantuoti pati mokykla, sudaryti puikiagygas remti
ir lengvinti suaugusiu mokynasi.

Pripazindamos Siuos argumentus, Svietingiaigos kuria infrastruta pedagog
tobulinimuisi. Tai reiSkia, kad yra skiriama laikairiai darbuotaj tobulinimosi veiklai, tokiakaip
ugdymo turinio tobulinimas iigyvendinimas, mokymodaly aptarimas, reguliarus stgimas,

mokymasr mokymasis iS koleg
Pa&ioje mokykloje vykstantis darbuotpjtobulinimasis, profesinio mokymo renginiai ir

atestacija skatina geresdarbuotoj kvalifikacijos tobulinimo politily bei praktik. Si politika yra
susijusi su mokimi ugdymo kokybe. Darbuotg kvalifikacijos tobulinimo programa yra
suplanuotas tobulinimo procesas, kurio metu nustatdkslinami ir tenkinami individuais
darbuotoy poreikiai visos institucijos kontekste. Tai kieémd pedagogo ir kiekvieno mokyklos
gyvenimo dalis. Tikslas — @bjant darbuotaj galias pagerinti mokini mokymosi kokyk.

Mokyklos darbuotaj tobulinimo politika tuéty remtis Siais dalykais:
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Sutelkti &&meg | mokyklos poreikius ir jiems tenkintitlbing pedagog profesin
tobulinima.

Pedagog atestavimas téty padkti susieti individualius ir visos mokyklos poreikiu
Kiekvienas pedagogas turi teiprofesiSkai tobuti, todel tikslinga sudaryti galimybes
kelti kvalifikacija.

Turéty bati sistema, kaip pedagogams skleisti naujas sawvaszirjgadzius.
Informacija apie kitur vykstadius kursus reikty lyginti ir tikrinti, ar ji atitinka
mokyklos poreikius.

Mokykloje vykstantis kvalifikacijos tobulinimas e mokykloje vykstantys kursai tii
vieni kitus papildyti.

Darbuotoy tobulinimasis turi bti jtrauktag mokyklos biudZet ir jos darbo planus
(Teresewtiené M., Tandzegolskienl., 2001, p. 12 — 21).

Kiekviena mokykla ieSko veiksmimgstrategiji, kurios padty ir sustiprint; ju gelgjima

ivaldyti kaita. Norintijvaldyti pedagog tobulinimasi, iSkeliamos gygos:

Darbuotoy; kvalifikacijos tobulinimas padeda kiekvienam pedgug tobulinti mokyka.
Pedagogaitraukiamii vienas kito mokynq
Prireikus kvi€iami konsultantai iS kitur, jie padeda pedagogaoisilintis. Yra manoma,
kad veiksmingas darbas kéges daro jtaka mokykh tobulinimui(si). Ugdymo turinio
kokybé yra susijusi su tuo,akmokiniai iSmoksta bei pasiekia igldto tai tugty rapéti
mokyklos tobulintojams. Sugémas ivertinti ir pasirinkti ugdymo turinyra £kmingai
dirbartios mokyklos bruozas. Taigi svarbiausias mokyklobutinimo tikslas padti
pedagogamgyti tiek profesinio lankstumo, kad iS daugelioigel mokymo hidy pajegty
iSsirinkti  konkrety turing ir mokiniy amzy, interesus bei polinkius atitinkant
mokymo(si) lida.

Veiksmingai dirbantys pedagogai yra tie, kurie:
Aiskiai Zino savo ugdymosi tikslus.
ISmano mokymo turinr mokymo kidus.
Perteikia mokiniams, ko ir ketlis ju tikisi.
Sumaniai ir kvalifikuotai pasinaudoja turima mokymedZziaga.
PaZsta savo mokinius, pritaiko mokymrie ju reikmiy.
Moko mokinius metakognityvinibiidy ir sudaro progasijgerai iSmokii.
Kelia suatingus ir ne tokius sutingus pazinimo tikslus.
Stebi ir kontroliuoja, kaip mokiniai supranta, régdai suteikdami ger griZztamaja

informaci.
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= Susieja savo mokyarsu kiy dalyky mokymu.
» Prisiima atsakomyjpuz moking, rezultatus.
» Rimtai traktuoja savo veikiir ja apnasto.

Siandienos pedagogai turi rengti mokinius gyvepttiai kintartiame pasaulyje, iSmokyti
prisitaikyti prie naujoitkstantmeio reikalavimy. Reich ( Hopkins D., Ainscow M., West M., 2001)
teigimu, ateityje &me pedagogui garantuggudziai, kurie yra:

»  Gelgjimasizvelgti desningumus ir prasgn
»  Gelgjimas nustatyti reiskimirysius.

»  Gelgjimas rasti savo kelinuolat mokantis.
= Socialiniai gebjimai bendrauti su kitais.

Atsiranda naujo podiio i mokymasi formavimo poreikis, vertinamas bendradarbiavimas
atsiranda fitinybé i5 esnés keisti mokomosios programos stiirktir pateikimy. Yrateigiama, kad
mokslo rezultatai iS dalies priklauso ir nuo mokisavivokos - asmenés NUOMORS apie save pat
saws suvokim. Tokiai mokiniy nuomonei formuotis gali patil pedagogas, kurio kompetencijos
neapsiriboja savo srities dalyko Ziniomis.

Naujai mokymosi paradigmai Re&nt tradicire mokymo paradiga pedagogas tampa ne tik
savo veiklos vykdytoju, bet ir nuolat besimokamju savo veikloje. Siam naujam vaidmeniui
atlikti nebepakanka turimos pedagaginkompetencijos, kuri siejama su mokirmokymo ir
mokymosi veiklos sistemingu organizavimu. Eoehokykly vadovams ir patiems pedagogams turi
rapéti pedagog kompetencijos, atliepi&os naujos mokymosi paradigmos reikalavimus bei
igalinartios juos skmingai atlikti savo kaip pedagogo ir &o veikla, organizuoti efektyy
besimokatiyjy mokymasi bei mokslini Ziniy sklaich uz akademiés bendruomess riby ir
realizuoti besimokatiojo savo veikloje vaidmen

1.5. Mokyklos vadovo veikla, skatinanti pedagag kompetencijos ugdyna(si)

Vykstant Svietimo sistemos pakgms keéiasi ir kompetencij reikalavimai. Todl patys
pedagogai ir Svietimo institucijos turiath suinteresuoti, kad pedagogai dur reikiamg
kvalifikacija. Lietuvos Respublikos 3Svietimo prioritetai, Swvieti ir mokslo ministerijos
strategis programos, EuroposjBngos komisijos Mokymosi visgyvenima memorandumas ir
kt. iSkele itin aukStus reikalavimus Lietuvos ugdymo instifuckokybei. Europos gungos
dokumentuose patiriama, kad nuo aukstos kokégh ziniy, gelgjimy ir kompetenciy raidos
priklauso teigiami valstyws gyvenimo pok§iai. Tockl dabar svarbu ne tielgyti ziniy, kiek

iISmokyti jas pritaikyti ir iSsiugdyti nayjkompetencij. Todtl ugdymo sistema akcentuoja ne tai,
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ka kiekvienas zino, bet kaip tas Zmogus savo Ziniamaisdojasi. Svarbu, kad Zmi@nmokytsi
visa gyvenimy. Pastaraisiais metais pasikedalis vadovo ir pedagogo vaidmgrkai kurie
vaidmenys igijjo naup prasme, atsirado nawj (mokytojo novatoriaus, mokytojo mokinio
pagalbininko, mokytojo ty§jo, mokytojo pokyiy valdytojo, komunikuotojo). Mokyklos
vadovas turi bti susipazigs su tais vaidmenimis ir skatinti savo pedagagyt tuos vaidmenis
ir jiems reikalingas kompetencijas. Identifikavusirimas ir tiikstamas kompetencijas,
pedagogams svarbu jas sieti su naujais pedagodmeaimis ir ugdymo metodais. Ir mokyklos
vadovas, ir pedagogas turi suvokti, kad kiekvienmdagogui yra svarbios ne tik pedageégin
specialiosios, bet ir perkeliamosios kompetencigscialire, mokymosi mokytis, efektyvios
veiklos, komunikacid, informacijos ir projeki valdymo, pokyiy valdymo, tiriamosios veiklos
ir kitos. Pedagogije spaudoje pateikiamajvairy mokytojo sampratos modeli
postmodernistigje visuomegje. Juose atsispindi tradiciniai ir naujieji mokjgtovaidmenys.

Kai kuriose mokyki vadovai sudaro atygas jauniems pedagogams éturglobéjus —
mentorius. Taip patyrusiems pedagogams sudaromadygss, kad galty vadovauti
pradedantiems pedagogams. Mokykloje sukuriama pegagbulinimosi ir pradedaty dirbti
pedagog globos sistema.

Mokyklos vadovas irgigyja nauy vaidmem. Naujus vaidmenis mokyklvadovams ir
pedagogams igke pats gyvenimas. Mokyklos, kuripedagogaigyja nauy kompetenciy ir
iISmoksta nawj vaidmen, laimi konkurencigje kovoje, nes gali appti daugiau veiklos stiy ir
geriau tenkinti visuomeis poreikius.

Vadovas, siekdamas iSlaikyti Zmones ir suburti jbeadrai veiklai, turi dirbti ne vienas,
bet drauge su pedagpdendramitiiy komanda. Jis turi paveikti pedagogus, kad Sietwirb
mokyklai. Toal jis turi atsizvelgti iri pedagog pageidavimus bej iniciatyvas, palaikyti
naujoves. Vienas svarbiausimokyklos kaitos uzdavini — paversti mokykl nuolat
besimokania istaiga. Besimokanti bendruontersiekia tobulinti vig organizacijos naui
mokymasi ir taip daryti pazangbei atitikti savo paskiit § kelia pasirinkusioms mokykloms
reikia vadow, kurie kity ir mokymosi proceso vadovajebantysitikinti save, kolegas, kad
reikia isipareigoti gerinti vis besimokatiuyju galimybes mokytis. Siuolaikiniai lyderiai, savo
mokyklose kuria besimokanju bendruomenes, nors ir susiduria $tairiopais, tdiau
iveikiamais sunkumais. Besimokanti ugdymstaiga tuéty eksperimentuoti, adeks@i priimti
aplinkos pokyius ir procesus bei pati veikti aplipk Tai atvira organizacija, kurioje
nenuttikstamai vyksta mokymasis, tampantis esmistigos kuliros dalimi, ir tai yra

isimmmonings Zmogus, grup orientuojami i istaigos tikslus ir strategij Visa veikla
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organizacijoje suprantama kaip bendras n@katamas mokymosi procesas, darbo ir mokymosi
galimybk:. Besimokanti organizacija remiasi:

. organizacijos socializacija,

. aiSkia organizacijos vizija ir misija,

. Zmoni, grupiy ir komand; nuolatiniu mokymusi,

. nuolatiniu savo veiklos tyrimu,

. atvirumu kaitai ir eksperimentavimui,

. organizacijos nati bendro tikslo siekimu,

. teigiama mokymosi aplinka,

. gebkejimu nuolat keistis ir adaptuotis (Zuzéite, 2006).

Mokyklos vadovas, sutelkdamas pedagogus nuolatmianokymuisi, padaro svarb
Zingsn pedagog tobukjimo kryptimi, o tolimesni Zingsniai priklauso ny&iiy pedagog. Jie
veikdami pagal mokyklos strategiijir planus, uz kuriuos atsakingas vadovas, galktvei
iISkeldami jvairias iniciatyvas pasinaudodanprairiomis priemoldmis (savo patirtimi, kitur
stelztais dalykais, informacija internete ir t.t.). @ali mokyklai padilyti naujy, dar neiSbandyt
veiklos formy (tai leisty mokytojamsigyti nauj kompetencij), 0 mokyklos vadovo pareiga
sekti, kad naujos veiklosi¥ys neuzgoxnt svarbiausi mokyklos tiksly siekimo, kad bty
iSlaikyta ugdymo proceso pusiausvyra.

.Kontrol¢ padeda vadovui sekti planavimo, organizavimo idoxevimo eig ir
efektyvurmy, ir uzbaigia valdymo cilkd (Me¢kauskie, 2007, p. 211). Si valdymo funkcija
susideda i5 3 komponenttikrinimo, vertinimoir koregavimo Kaip teigia L. JovaiSa (2007, p.
124), darbo kontrés principai reikalauja garantuoti konttsl kompetencyj, iSsamum ir
pagistumy, savalaikiSkurg, reikaly buklés gerinimy, klaidy bei tiikumy prevencig, humaniskus
santykius su Zmamis, kurip darbas kontroliuojamas, geranorisSkum

R. Mockler (1984) iSskyr 4 kontroks Zingsnius: standartir metod; veiklos lygiui
nustatyti sukirimas; veiklos lygio jvertinimas; veiklos lyginimas su standartais; veikam
koregavimas.

Teisingas darbo vertinimas padeda Salintkamus, ugdo darbuotpjpasitikejima savo
jégomis, ugdo y iniciatyva ir savarankiSkumy o, pl&iaja prasme, yra palankaus darbui
mikroklimato Kirimo pamatas. Reikia pasakyti, kad pedagogo, kaipeayles, vertinimas yra
sucttingas dalykas. Matasokos - labai geras, geras, vidutiniSkas, prasédsi prastas - yra
labai bendros ir neatspindi objektyvios ptiels. Be to, neobjektyvumas pasireiskia ir tad#@p ka
dirbantysis vertinamas vienu kuriuo nors aspektu tiir pagal jo asmenines savybes,

samprotavimus apie darlaridétas pastangas.
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Reikalavimai, pagal kuriuos vykdoma kongoturi biati ne tik vienodi, bet ir visiems
privalomi, ju turi laikytis kiekvienas, nepaisant $ocialires padties ir nuopeln.
Kontrolés funkcija betarpiskai siejasi gutikos etika kuriai keliami Sie reikalavimai:
Vertinant pavaldinio veikla, pirmiausia akcentugeiiasias jo veiklos puses.
Neskulgti kritikuoti, o juo labiau bausti.

Kritika turi bati pozityvi, t. y. padedanti gerinti, tobulinti beruomens ir atskin
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zmony, veikla, iSkelianti kritikuojamo asmens gglmus ir sudaranti gygas taisyti
klaidas.

Kritikuojant ar baudziant atsizvelgti ne filaplinkybes, bet ir individualias to asmens
savybes.

Kritika turi bati dalykiSka.

Nerekomenduojama kritikuoti girdint paSaliniams.

© o N o O

Kritik a reikSti ramiai, taktiSkai, turint patikrintfakty.
10. Kritikuojant nereikia bijoti pagsti (Miskinis, 1987, p. 171).

Vadovo taktiSkumas - tai saiko jausmas, @iokas tinkamai elgtis, mandagumo taisykli
laikymasis. Suétingose pavaldinio veiklos/elgesio vertinimo sitjy@ge vadovas turi iSsaugoti
pagarl savo darbuotojui, bet iSlikti principingas ir n&patus tikumams.

Apibendrinta Svietimo instituajj valdymo funkcij, apzvalga rodo, kad bendruongen
pasitikejimas, KirybiSkumas, aktyvumas, savarankiSkumas labai prddanuo vadovavimo
principy demokratiSkumo, kompetentingumo, optimumo, hunanmo, sudarafiy
subjektyvios Zmonij veiklos objektyw pagrind (Miskinis, 1987; JovaiSa, 2007; Nleauskier,
2007). DemokratiSkumo principo e8m kolegialumo ir vienvaldiSkumo derinimas, viemija
visy bendruomeés nari; Zinias, mokjimus, patyrim, valia, darbStum, atsakomyb. Vadovauti
konkretiai, dalykiSkai ngmanoma be iSsamios ir reprezentatyvios informacip@s moksliskai
pagisty inovaciy - batent vadovof) kompetentingumo. Optimumo principas ,iSreiSkia
objektyw; ry§ tarp uzsib&zto tikslo ir jo realizavimo pau geriausiu bdu ir per trumpiausi
laika" (Miskinis, 1987, p. 26). Vadovavignoptimizuoti lengviau, jei branginamas kiekvienas
darbuotojas, kuris turi tinkamidéjy, jei sistemingai stimuliuojamas darbas (kiekvienastik
dirba, bet ir nori dirbti). Humanizmo principas aktuoja Zmogaus, kaip asmeagbvert, jo
teis; 1 sukurtas vertybes, téldskatina kiekvieno asmensybingum, rezultat; efektyvuna.
Humanizmo principas glaudziai sgsijsu zmoniSkumoasoka, kurios turipsudaro palankumas
ir pagarba Zmogui, uZuojauta ir pasifimas, ryztas ir pasiaukojimas,aZningumas ir
principingumas, tolerancija ir atsakongyb

Svietimo institucijos vadovas, atlikdamas jam daletas funkcijas, K. Miskinio (1987, p.
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179-180) teigimu, turi:

= bati pastabus ir émesingas, gedbi jvertinti savo ir kity Zmoniy poelgius bei veiksmus;

= doroviniu aspektu, suprasty jmotyvus, suvokti, & konkretus zmogus prisivéa
pasirinkti ir ka laisvai pasirenka, kas atsitinka ir kas tipiska;

» bati santirus, mokti valdytis, gelti net kebliausiose situacijose priimti pedagogiimiu
socialiniu poaziriu tikslingus sprendimus,ilti kritiSkesnis sau ir jautresnis pavaldiniams;

= gebeti numatyti visus galimus savo zodZbei poelgi padarinius irivertinti juos, kad
gakty laiku keisti savo elgesr sumazinti nepageidaujamus padarinius;

» sprsdamas dorovines problemas, pasidyikiarybiSkumu, iSradingumu, asa;

= geleti jvertinti kiekviery situacip, atsizvelgtii pavaldini amzi, patirg, sveikai bei
individualias ypatybes ir pagal tai pasirinkti opélias poveikio priemones bei metodus;

= nemoralizuoti, neiiti smulkmeniskas, nereplikuoti, Zeidircti, neakcentuotiy paiu
trakumu, negisdinti, nevartotiZzeidziartiy epitety;

= geleti ne tik valdytis, bet ir susidaryti tinkamus jaugreiSkimojgadzius.

Svietimo institucijos vadovui privaluipintis pavaldini gekejimu ssmoningai, laisvai ir
atsakingai dalyvauti Zmomibendruomeés gyvenime, puosdi ju savigarl, poreilf gyvening
gristi saZzine, poreik pazinti, suprasti ir tinkamai vertinti visuomenisi reiskinius bei
globalizacijos iS8kius, branginti ir saugoti kultos, jskaitant ir pedagogés, palikima, biati
atviriems tikrows kaitai, téiau nepasiduoti kopijavimo madoms, t. y. visagad gerbti, bet
kritiSkai jas analizuoti ir savarankiskai gpti pasirinkimna.

Pavyzdziui, dabarisitvirtina nauja mada - kompetencijomis, 0 ne 2m® gistas
Svietimas. ,ES staiga suformuluoja ir visoms Salinems atsiugia rekomendacijas, pvz.,
aStuoni bendgju kompetenciy aprag” (Budierg, 2007). Ir Lietuvoje prasideda Svietimo
paradoksai: ,vis dazniau pasigirsta nuonaoRad Zingy kaip ir nebereikia”, ,Lietuvos pedagogika
visa dazniau akcentuoja ne Zinporeily, bet tarpusavio santyki problena, sugebjimo
praktiSkai veikti, dvasini vertybiy puosetjimo ir kt. dalykus" (Lamanauskas, 2007, p. 54)rdNo
zZinios yra vienas iS mokymo(si) sistemos kompanetatiau modernioji didaktika akcentuoja tik
poreikiy patenkinina bei galimyby igyti Ziniy, gauti jgudziy, formuoti jausmus, bendrauti
sudarymng. Vadinasi, Svietimo institucijos vadovas, kuriarimpir ne tik pasiekimai,noréti ir
sugelsti atsispirti kartais labai primityvioms ESaikhmoms rekomendacijoms, o ne ,puléimuo
vienos mados prie kitos", privalo ,galvoti ir kldyko pilieciams reikia ir lg visiems, kurie nori
mokytis galima paslyti (Badierg, 2007).

Taigi vadovavimo teoretikai akcentuoja, keablovai turi skatinti vadybiniu paziu gerg

elgeg, savigarly, oruny per savo demonstruojanvadovavimo bruagprizme. Jos esra galima
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nusakyti P. C. McGraw (2000, p. 60) suformuluotobesdrosiomis tiesomis:
1. Baimé bati atstumtam.
Didziausias noras -t priimtam.

Norint valdyti Zmones, itina apginti ir stiprintiy savigarh.

Eal S

Atsizvelgtii fakta, kad bet kug situacip kiekvienas Zmogus vertina klausimu: ,,O kokia man
IS to nauda?"

Kiekvienas Zmogus mieliau Snekasi apie jam svarthagkus.

Zmores iSgirsta ir perima tik jiems aktualius, svarbilagykus.

Zmores tiki ir pasitiki tik tais, kuriems patys patinka.

Zmores daZzniau kitiemsapadaro, nei parodo to veiksmo priefast

© 0 N o O

Net ir galiis zmors daznai bna nereikSmingi ir mazi.
10. Kiekvienas yra prisideng socialine, visuomenine kauke, ¢hdnorint jZvelgti asmenydy
privalu zvilgtekti po kauke.

Taigi SiasdeSimt bendyy tieg; vadovas privalo taikyti kurdamas savo organizacijos
strategiy, kultira. Etikos standant laikymasis Siuolaikigje visuomegje priklauso nuo tam
tikros organizacijos, profesijos ar visuonmsnsubgrups bendrosios (mastymo, jutimo ir
reagavimo)kultzros. Kaip teigia R. Mékauskieg (2007, p. 177), mokyklos veikloje galima
iSskirti dvien tipy ambicingus vadovus, kurie siekia tiksk zino, kaip tai padaryti, ident:
,pigmalionus-skulptorius" ir ,pigmalionus-profesuos". ,Siy dviejy paraleliy esne yra ta, kad
Zmogus savo vidini galiy ir proto gga gali tuéti dideles jtakos kitiems asmenims ar net
absolikiai juos pakeisti” (ten pat), &&u skatindamas ar net versdamas savo pavaldianysi d
tai, ko jie nori, ,pigmalionai-profesoriai" §sajos su B. Sou pjese ,Pigmalionas") neskatina
pavaldiniy kairybiniy ir intelektiniy galiy tobukjimo. Vadovai ,pigmalionai-skulptoriai” remiasi
ne tik savo vididamis ir iSoriremis galiomis, bet ir darbuotpjasmenine patirtimi, nuolatine

motyvacija ir ypé etiSku elgesiu su savo Znionis.

2. MOKYKL U VADOV U VADYBIN ES VEIKLOS IR PEDAGOG U PROFESINIU
KOMPETENCII U UGDYMOSI SASAJU EMPIRINIS TYRIMAS

2.1. Tyrimo organizavimas, metodologija ir imties barakteristikos

Lietuva jZzengusij spatios kaitos ir nauj iSSikiy amzi, kuris kelia naujus reikalavimus
asmeniui, bet ir visai Svietimo sistemai. Svietifsiaigos ir j veikla yra sudtinga sistema, kugi

galima tirti jvairiais aspektais (klimato, kiltos, elgsenos, narimotyvacijos, tiksl, strukiiros,
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technologijos ir kt.). V. Targamaéz2000) pab¥zia, kad bet kuriuo atveju dera pagrireti
visuminiame (sisteminiame) kontekste hkeertinti, kad organizacijoje veikia individaNuo
atskiny individy veiklos priklauso Svietimo institucijos tikgsligyvendinimas. Tad, siekiant
realizuoti Siuos tikslus, reikia nuolat efektyviatiba tobulintijvairias institucijos veiklas, kartu
siekiant, kad jasisitraukiy visi pedagogai. Siuolaikés jstaigos nori tuiti kompetentingus tiek
vadovus, tiek darbuotojus.y Jkompetencijai keliama daugybreikalavim;. Kompetentingi
vadovai privalo uztikrinti, kadstaigos tikslai bty pasiekti, o tam iitina, kad visi komandos
nariai ne tik aiSkiai zinattikslus, juos priimi, bet ir stengtsi aktyviai juosigyvendinti.

Kiekviena ugdymo institucija yra unikali, téldkaitos procesai kiekvienoje ig jvyksta
skirtingai. Sunku Bty rasti tok veiklos moddl kuris vienu metu tikt visoms institucijoms.
Siandien suvokiama kokyb vadyba jpareigoja 3vietimo institucijas kelti tikslus, kuyri
igyvendinimo laipsnis traktuojamas kaip veiklos kiaky

Siekiant nustatyti mokyklos vadoy vadybires veiklos ir pedagag profesiniy
kompetenciy ugdymosi gsajas buvo atliktas empirinis tyrimas.

Tyrime dalyvavo 37 Siaufi rajono 3Svietimoistaigi vadovai ir 148 Siauli rajono
pedagogai.Tyrimas vyko 2008 m. gruodZio - 2009 m. balandZiénesiais, Siauli rajono
bendrojo lavinimo mokyklose.

Respondentams( tiek 3vietinistaiqy vadovams, tiek Siaujirajono pedagogams) buvo
sudaryta miSraus tipo anketa, kurioje atsisgmd

» Respondentdemografig charakteristika.

= Veiksniy, kurie skatina pedagagkompetenciy ugdymasi ir kvalifikacijos
kélima analiz.

= Vadow vadybini, profesing ir asmenini kompetencij, padedaiy pedagogams
tobulintis, kelti kvalifikacip analiz.

Sia anketa buvo siekta patvirtinti arba paneigiintp hipotez bei atsakyti darbo pradzioje
ISkeltus uzdavinius.

Atliekant § tyrima buvo gautas respondansutikimas dalyvauti tyrime, laikomasi etini
pagarbos asmens orumui pringipRespondentams tyrimo tikslas buvo aiSkiai, sujpraai,
tiksliai pateiktas. Tiriamiesiems buvo garantuotasmnimiSkumas, suteikta galimiylpildyti
anket jiems patogiu laiku.

Tyrimas vyko Siaigtapais:

Pirmas etapas(2007-2008). Studijuota mokstin literatira ir analizuoti Svietimo
dokumentai.

Antras etapa$2007-2008). Apibszta moksli problema, tyrimo uzdaviniai, kurta tyrimo
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metodika bei tyrimo instrumentai. Atliktas Zvalgasatyrimas, kuris leido patikrinti tyrimo
instrumento tinkamum Buvo pasirinktos dvi respondengrupes: Svietimoistaigy vadovai ir
pedagogai.
Trecias etapag2008-2009). Atlikta mokykl vadow; ir pedagog anketire apklausa.
Ketvirtas etapas (2008-2009). Remiantis moksés literatiros ir atlikiy tyrimy
duomenimis, buvo raSomas darbas, atlikta statistitomenmn analiz, formuluojamos iSvados.
Magistro darbas grindziamas Siommetodologinemis nuostatomis:
» Pragmatigs filosofijos dinamikos koncepcija (Aster, 1995;|thar, 2002), teigiaia,
= kad besikeifiant visuomeas gyvenimo glygomis, kinta ir kompetenaij sritys. Si idja
ISreiSkiama 8kiu ,besiketiantis zmogus dinamife aplinkoje”.
= Siuolaikine mokymosi paradigma, akcentudjarveiklos daugialypiskum t.y.
= gekejima dirbti jvairiose mokymo aplinkose, edukacinius procesus sie kasdienine
Zmogaus
= veikla, skleisti visuomeije naujas mokslo zinias ir éfas, nuolat tobulintis. Mokymasis
paremtas inovacijomis, naujomis technologijomis,tyailais mokymo/si metodais,
probleminiu mokymu, kritiniu rgstymu.
* Nuolatinio tobulinimosi paradigma, akcentuajan siekti asmeninio, profesinio ir

visuomeninio tobudjimo visa gyvening (Bitinas, 2000; Monkevius, 2003).

2.2. Mokyklos vadow poziiiriy dél pedagog profesiniy kompetencijy ugdymosi svarbos

vertinimas

Tyrime dalyvavo 37 Siaulirajono 3vietimojstaigy vadovai. Kadangi sy tyrimo imtis
néra didek, o pagal K. Karde] tiriamyju imtis, jos dydis bei sudarymoiatlas yra svarbios
empirinio tyrimo metodologiks charakteristikos (Kardelis, 1997), tai mes galiaharyti
prielaich, jog Sio tyrimo etapo rezultatai bus reikSmingigio tyrimo ribose, nes ne tik nitas
autorius, bet ir uzsienio metodologai teigia, kadippmiausias bdas iSvengti tyrimo klaid —
dirbti su kuo didests apimtiesatsitiktinemis imtimis, kad tyrimo rezultatai mazai priklausyt
nuo atsitiktiniy aplinkybiy (Kardelis, 1997).

Lyties aspektu charakterizuojant tiriamuosius gtaktie rezultatai (zr. 4 pav.)
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4 pav.Mokykl y vadow pasiskirstymas pagal lyf (N =37

I5 4 paveikslo matyti, jog Siaylirajono mokyki; vadovais dirba 73 % moteir tik 27 %
vyru. Vadinasi ir dirbant vadovaujéinse pareigose, pasitvirtina ta pati tendencijg karenkantis
pedagoginio profilio specialybes: dominuoja mott

Vadybires veiklos kokybeivertinti gali kiti svarbus tiriamju amzius.Tiriamyju amzius
(2r. 5 pav) buvo suskirstytas intervalais: nuo 20 iki 30 metuo 31 iki 40 mei, nuo 41-50
mety, nuo 51 61 mety ir vyresni nei 60 met

20 -30 met
61 -70 mey, 0%
3%

5 pav.Mokykl y vadow pasiskirstymas pagal amij (N =37
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Daugiausia Siauli rajono mokykloms vadovauja -50 met, vadovai — 43 %, nedaug
nusileidzia 5160 met; respondentaiyjyra 41 %. Net 13 % apklaugi der neturi keturiasdeSimtie—
13 %, ir tik 3 % respondantyra vyresni negu 60 metIS tyrimo galime teigti, jog sy apklaust
vadovai yra brandaus amziaus igtika, jog turi nemagprofesir ir vadybirg patirg.

Mokyklai vadovaujatius asmenis galin suskirstytii dvi grupes: mokykl direktoriai ir j

pavaduotojai atskiroms ugdymo organizavimo srinsé pa.).

6 pav.Mokykl y vadow pasiskirstymas pagal pareigybe (N = 37)

Tarp vis) tyrime dalyvavusj Siauly rajono mokykl vadow - 41 % yra direktor ir 59 %
pavaduotaj. Didesnis pavaduotpj dalyvavusi tyrime skatius gali liudyti, jog direktoriai yri
pernelyg uzsime jvairia veikla: tai ne tik vadovavimeSvietimojstaigai, bet ir kita svarbi veikla, ku
ieinaj vadovo pareigas.

Dar vienas iS pateilgtklausim; respondentams buva yadybinio darbo staz. Vadybire
patirtis gali tuéti esmires jtakos sprendzianivairius klausimus, kurie iSkyla mokykloj
analizuojantjvairias konfliktines situacijas, bendraujant su sigeproblem turinc¢iu vaiky
tévais, su pedagogais, gali gdprofesionaliai analizuoti ugdymo proees kt. situacijose
Vadybiré patirtis gali padti ir reprezentuojant Svietimgstaigy ivairiuose sutikimuose ar
kituose svarbiuose Svietimo renginiuose. Kok&sinrespondent vadybinio darbo staze

matysime 7 paveiksle.
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7 pav.Mokykl y vadow vadybinis darbo staza (N =37

Didziausia dalis apklaugt; -36 % mokykloms vadovauja nuo 11 iki 15 oy 22 % respondemt
vadovaujamii darta dirba ilgiau negu 25 metus. Po 14 % atitinkamdiadnuo 6 iki 10 metir nuo 16
iki 20 mety. Nuo 21 iki 25 met mokykloms vadovauja 8 % vadgir tik 6 % sudaro tie vadovai, kul
yra isdirlg vos iki 5 met; .

Vadinasi niisy respondentai turi nem@a/adybinio darbo staz kas gali liudyti y didek
vadybirg patir.

Stazas ir patirtis tuitakos ir kvalifikacinei kategorijaSvietimoistaigi vadow kvalifikacines
kategorijos rodoy vadybires kompetencijos lyj ir gekejima vadovauti Svietimgstaigai.
Svietimo vadybinink kvalifikacinés kategorijos Lietuvoje yra ttjlygiy — I, Il ir lll. Jos, kaip ir
pedagog kvalifikacinés kategorijos, teikiamos atestuojamiems vadovargal@MM nustatyt
tvarka.
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| kategorija
0%

Neatestuotas
3%

8 pav.Mokykly vadow pasiskirstymas pagal kvalifikacire kategorija (N = 37)

I5 8 paveikslo matyti, jog Siaulrajone daugiausia dirba 1l kvalifikacis kategorijos vaday—
57 %. Tik 40 % respondenturi 1l kvalifikacing kategorig. Tarp apklausfy néra rei vieno, turigio |
kvalifikacing kategorig i tik 3 % sudaro neatestuoti apklausi

Siandien Siaulj rajone yra gimnazijos, bendrojo lavinimo vidésn pagrindias ir pradirs
mokyklos. Kokio tipo ugdymo institucijai atstovaujaisy apklausti mokyly vadovai matysime 9

paveiksle.

Gimnazija Pradire
13% 7%

Viduriné
13%

9 pav.Respondent; pasiskirstymas pagal mokyklos tig (N = 37)

Apklausti mokykl; vadovai yra i§vairiy Siauliy rajono mokykl;: 67 % mokyki vadow dirba
pagrindirtse mokyklose, atitinkamai po 13 % bendrojo lavinvidurinése ir gimnazijose ir tik 7 ¢

apklaust respondent atstovauja pradéms mokykloms. Vadinasi fisy respondentai atstovaujawy
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tipu ugdymojstaigoms ir jose dirb&n pedagog interesam

Siekiant iSsiaiskinti, kokiSsilavinimg turi Siandieniniai mokykj vadovai buvo uzduot:

klausimas apie tder. 10 pa.).

Aukstasis
neuniversitetinis
bakalaura
15%

Aukstasis
universitetinis,

magistras
~ 4%

Aukstojo
mokslo
diplomas iki

1993 m.
81%

10 pav.Mokyklos vadowy iSsilavinimas(N = 37

Daugiausia apklaustieji mokykiadovai- 81 % turi aukstojo mokslo diplomugytus iki 199z
mety, 15 % respondemntyra igij¢ aukstji neuniversitetin bakalauro iSsilaviniy o 4 % yra baig
antrosios pakopos studijas igije magistro kvalifikacinio laipsnio diplomus. Vadinasnisy
respondentai visi turi aukStojo mokslo diplomuss kegi, manytume, lemiayj gana aukste
kompetencijas.

Mokyklos vadovas yra vienas iS asmetiesiogiai atsaking uz mokytojo tobujima: jo
kvalifikacijos kélima ir naup kompetenciy igijima. Strateginiuose mokyklos planuose vadc
turi numatyti kiekvieno mokytojo tobéjimo perspektyva Doméjomés vadow nuomone, Kokit
yra gakty buti pagrindiniai veiksniai, skatinantys Svietimgstaigose dirbecius pedagogus kelti

kvalifikacija, tobulintis (zr. 11 pe.).
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|
Svietimo poilitikos pokyiai _ 83,8 %

Klienty poreikia 40,5%

Paslaug kokybkes uztikrinima: 70,3 %

Konkurencija ﬁ 27%

Nauju technologij atsiradima 83,8 %

11 pav.Mokykl y vadow nuomorg, kokie veiksniai, skatina Svietimdstaigose dirbar€ius

pedagogus kelti kvalifikacija, tobulintis (N =37

Mokykly vadow; nuomone, labiausiai kvalifikacij tobulinimg Svietimojstaigose, atitinkam:
po 83,8 %, lemia Svietimo politikos pakai ir naujju informaciniy technologiy; atsiradimas. Kie
maziau —70,3 % vadoy teigia, jog ne maziau svarbus yra ir pasakigkyhbes uztikrinimas. Tik 40,
% respondent kaip viery iS veiksni, jtakojartiy kvalifikacijos kelima, nurodo klieng poreikius ir tik
27 % apklausiy galvoja, kad tai daryti véia iSaugusi konkurenci

Siandien dirbantieji patys renkasi kelius, kaiggieulins savo kvalifikaci, nes tarryra daugelis
formy. Kokiomis formomis ir kur mokyki vadovai tobulina savo kompetencijasigyja nauy,

atsispindi 12 paveiksle.

|
Konsultuojantis su kolegon 67,60%

Pasidalijimas geja patirtimi rajono vadoy.. 40,50%

Pasidalijimas geja patirtimi su kolegomis mokyklao 73,00%

SaviSvieta 91,90%

Dalyvaudami projektuo: 64,90%

Praktirese konferencijos 56,80%

Edukacirese keliorse 78,40%

Seminaruose 91,90%

Nuotoliniuose mokymuo: 29,70%

Kursuose — 81,80%

12 pav.Formos, kuriomis mokyklos vadovai tobulina savo korpetencijas, kelia kvalifikacija ( N
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=37)

Atitinkamai po 91,90 apklausi vadow; savo profesines ir vadybines kompetencijas toa
seminaruose ar uzsiima saviSvieta. Nemazai respon8e,8 % renkasi kursus, 78,4 % kvalifikac
kelia edukaciese keliorse, 73 % vadaydalijasi gegja patirtimi su kolegomis mok'loje, bet tik 40,5
% ju dalijasi Sia patirtimi rajono vadawasitarimuose. Kaip primtinugitus kvalifikacijai kelti 67,¢
% ir 64,9 %, atitinkamai, mokykl vadovai nurodo konsultacijas su kolegomis ir daywg
projektuose. Ir tik 29,7 % apklauygi rerkasi nuotolinius mokymus.

Atsakydami klausina, Kokios vadoy vadybires, profesids ir asmenigs kompetencijc
padeda pedagogams tobulintis, kelti kvalifikg®Siame tyrime buvo vienas svarbiaysies tugjome
ISsiaiskinti, kiek dmesio vadovai skir pedagog kompetencij igijimui ir tobulinimuisi. Mokykly

vadovai pateik Siuos atsakymus(zr. 13 [.).

; Gt i I
Sugeba spssti problemas, priimti tinkamu S 67.60%

sprendimus

Skatina darbuotojus uz gerus darbo rezul | 27,00¥

Skatina komandindarty mokykloje, tinkamai suburi
komandas

Toleruoja nuomoni jvairow, bendrauja i
i B 35,10v
bendradarbiauja su kolegot

Bendrauja laisvai, sukuria laisvumo ir atvirui W 35,10v
atmosfes

Laiku ir tiksliai pateikia vig informacip pedagog
bendruomenei B 37,80%

56,80%

Inicijuoja pedagogus kelti kvalifikaeij dalyvauti

0,
kvalifikacijos tobulinimo renginiuos 86,50%

Patys nuolat tobulina kvalifikaeij dalyvauja

0,
kvalifikacijos tobulinimo renginiuos 81,10%

Gerai iSmano Svietimo ir ugdymo klausir 62,20%

13 pav.Mokyklos vadowy vadybinés, profesirés ir asmenirés kompetencijos, padedagios

pedagogams tobulintis, kelti kvalifikacijag (N = 37

IS paveikslo matytikad net 86,5 % apklaugiy mano, kad tai jie inicijuoja pedagogus ugd
savo kompetencijas keliant kvalifikagidalyvaujant kvalifikacijos tobulinimosi renginis, o 81,1 9
teigia, jog § p&iu nuolatinis tobulinimasis, dalyvavimekvalifikacijos tobulinimo renginiuos
paskatina pedagogus ugdytis savas profesines kenggas. Atitinkamai 67,6 % ir 62,2 % teigia,
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ju gelejimas spesti iSkilusias problemas, tinkapsprendina priemimas bei geras Svietimo ir ugdy
klausimy iSmanyma padeda mokytojams priimti tinkamus sprendiméls ketalifikacijos kelimo.
Daugiau negu pgsvisy vadow 56,8 % galvoja, kad daug Siuo klausimu galima iktivekatinant
komandin darla mokykloje, tinkamai suburiant komandas. Po 35,1ré¥pondent teigia, kad
toleruoja nuomoni jvairow, bendrauja ir bendradarbiauja su kolegomis beilfagidami laisvai gek
sukurti laisvumo ir atvirumo atmosferPagaliau 37,8 % vadgwmano, kad laiku ir tiksliai pateik
informacija pedagagbendruomenei teigiamai nutei mokytojus kvalifikacijos klimui. Tik 27 %
apklaustiju skatina darbuotojus uz gerus darbo rezuk

Apibendrinant galime teigti, jog mokyklvadovams yra svarbu suggbtaip organizuot
mokytojy darky, kad jie noéty siekti kuo geresnirezultaty prcfesinje srityje ir tobulinantis, «
paiam vadovui lati pavyzdziu, visada sieki&mu gem rezultat; savo veikloje

Mokykly vadovaijvertino veiksnius, lemiatius pedagoginio darbélsne (Zr. 14 pav.).

Pedagogo poiiiis i nuolatini naujy kompetencij |_ 83 30%
igijima ir esamy tobulining U0

Pedagogo asmengh savys ir vertybires
nuostato

70,30%

Bendradarbiavimas su mokyklos bendruon 48,60%

Pedagogo poiiiis | vaika 54,10%

Pedagogo turimos kompetencijos ir nuolat

0,
tobulinimasi: 73,00%

Mokyklos vadow vertinima: 42,20%

Déstomo dalyko specifik F 8,10%

14 pav.Veiksniai, lemiantys pedagoginio darbsekme (N =37)

Net 83,3 % mokyk] vadow; mano, kad labiausiai pedagoginio darbkn® lemia mokytojc
poziaris i nuolatin naujy kompetencij igijima ir esam tobulinima. Atitinkamai 73 % respondep
teigia, jog labai svarbu yra pedagogo turimos kdemmgos bei nuolatis tolesnis y tobulinimas.
Kaip viery iS svarbi veiksniy, lemiartiu pedagoginio darbockme, apklaustieji— 70,3 %jvardina
paties pedagogo asmenines savybes ir jo vertybinestatas. Ne maziau svarbus mokytojo pi
vaika, taip mano 54,1 % moky vadow. Kiek maziau apklaugy jvardina bendradarbiaviarsu
mokyklos bendruomene 48,6 % ir mokyklos vaday vertinimg — 42,2 %. Tik 8,1 % direktaxi ir

pavaduotaj mano,kad dar yra svarbi iredtomo dalyko specifik Vadovams svarbu sugébtaip
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organizuoti mokytoj; darly, kad ity siekiama kuo gereanirezultat,, o pa&iam vadovui [ti
pavyzdZziu, visada siekidiu gem rezultat; savo veikloje

2.3.Pedagog nuomoniy dél mokykly vadow vadybinés veiklos poveikio j profesiniy
kompetencijy ugdymuisi analiz

Aptariant pedagag apklausos rezultatus, pirmiausia paanalizuosinmeodeafinio bloka
klausimus.

Tiriant respondentus lyties aspektu, gauti tokmutatai(zr. 15 pa.).

H Moteris HEvyras

15 pav.Respondeni pasiskirstymas pagal lyf (N =148

IS paveikslo matyti, jodS 148 respondent net 134 -moterys, kas sudaro 93 % wi
apklaustjy ir 14 vy — 7 %. Remiantis statistine informacija, galima teiggad Lietuvoje
mokytojo profesi daugiau renkasi moterys. dgl; tyrimo duomenys tik patvirta Sh
tendenciy, jog dauguma mokykloje dirb&m mokytojy yra moterys

Dirbartio mokytojo amzius mokykloje visada buvo vienas rbiausiy rodikliy, kas
leisdavo spgsti apie jo kompetencijas, turgrpedagogia patirti ir kt. Daugiausia mokyklos
Siandien dirba vidutinio amziaus pedagogai: — 40 met; mokytojai, kas sudaro 36 % vi
apklaustijy ir 30 % dirbaxiyju yra nuo 41 iki 50 mat 15 % mokytap yra jauno amziaus: nt
20 iki 30 ir 16 % mokytaj yra vyresnio amziaus: = 60 met. 3 % nusy apklaust pedagog

yra pensijinio amziaus (zr. 16 f.).
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20 -30 mei 31 -40 mei M 41 50 mety
®51 -60 mei H61-70 mei EVirs 70 met

3%

‘\

16 pav.Mokytoj y pasiskirstymas pagal amij ( N = 148

Remiantis pateiktais duomenimis, galima teigti, ,kawbkyklose dirbantys mokytojai y
vidutinio amziaus ir palyginti nedidelis procentpedagog yra jauno ir vyresnio amziau
Mokyklose beveik nelya arba labai mazas procentas pedagwog pensijinio amziau

Pedagoginis darbo staz— tai rodiklis, kuris charakterizuoja Zzmedkaip savo sritie
specialisi. Kuo darbo stazas yra didesnis, tuo étina, kad pedagogas yragijes

ivairiapusiskesmi kompetencij. Duomenys apie pedagoginio darbo stadteikti 17 paveiksle

17 pav.Mokytoj y pedagoginio darbo stazagN = 148

IS 148 apklausfu iki penkeriy met; darbo staz turi 16 % mokytaj, 13 %darbo stazas
siekia iki deSimties met Nuo 11 iki 15 maet idirbj turi net 21 % respondant18 % apklausiu
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mokykloje dirba nuo 15 iki 20 met12 %- nuo 21 iki 25 met.

Gausiausia apklaugt; grupe — mokytojai, kuriy darbo stazas nuo 11 iki 15 me 21 %.
Penktadalis mokytajpedagogindarka dirba ilgiau negu 25 mett

Vadinasi iS pedagoginio darbo stazo aptarimo galieigti, jog nmisy respondentai tu
pakankam idirbj ir kompetencij dirbti su vaikais

Mokyklose vis magja skatius pedagog netuin¢iy aukstojo iSsilavinimo. Si
reikalavimas kasmet yra grieztinamas ir étika, jog pedagogai, neturint
aukstojo(universitetinio ar neuniversitetinio) iaginimo nebegak dirbti mokykloje. Duomeny

apie respondentiSsilavinimg pateikti1l8 paveiksle.

Aukstasis
neuniversitetinis
3%

Aukstasis

universitetinis

magistro

kvalifikacinis

laipsnis
13

18 pav.Mokytoj y iSsilavinimas( N = 148)

Dauguma Siauli rajono mokytoy - 47 % Siandien turi diplomus, iSduotus dar iki 1!
mety. 37 % mokytay, turintys auksStaj universitetin iSsilavinima yra igyje bakalaurc
kvalifikacinj laipsn, 13 % - baige antrosios pakopos studijas igyje magistro kvalifikacim
laipsn. Ir 3 % mokytoyp yra igij¢ aukSgji neuniversitetip iSsilavinimy. Tarp atsakiéusiy i
anketas respondentnebuvo #a vieno iki Siol neggijusio reikiamo iSsilavinimo, kaip nebuva
vieno dirbadio mokykloje su moksl daktaro laipsniu. Galime teigti, jog asy apklausti
respondentai yra tinkamo pedagoginio iSsilavin

Kitu anketos klausimu buvo siekiama iSsiaiSkintokio tipo mokyklose dirba tiriamie

(Zr. 19 pav.).
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19 pav.Respondenty pasiskirstymas pagal mokyklos tig (N = 148)

Didzioji dalis apklausfu dirba pagrindiese mokyklos— 42%. Atitinkamai 21 % ir 28 %-
vidurinése ir gimnazijose ir vos 9 % pradse mokyklos. Vadinasi, kaip ir sy apklaust
mokykly vadovai, pedagogai taip pat atstovauja Vi@ ugdymojstaigoms

Labai daznai pedagoginio darbo stazas koreliuojakwalifikacine kategorija, Kku
didesnis darbo stazas, tuo aukstaskvalifikaciné kategorija (zr. 20 pav

Mokytojas
ekspertas
1%

20 pav.Mokytoj y pasiskrstymas pagal kvalifikacine kategorija (N = 148 )

Kiekvienas mokytojas, dirbantis mokykloje, galituri kelti savo kvalifikacig. Tyrimo

duomenys rodo, jog daugiausiai mokytoSiauliy rajone yraigije vyresniojo mokytojc
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kvalifikacija — 63 %, 18 % yr mokytojai, 18 % mokytojai metodininkai ir tik 1 %akytojai
ekspertai.

Kiekvienais metais Lietuvos aukStosios mokyklosidtia nemazai jaunpedagog, kurie
buvo rengiami Siai profesijai, atsizvelgiamt Siandienines Svietimo politikos tendenci
remiantis naujausiais ugdymo veikleglamentuojatiais dokumentais. Jauni pedagogai atei
mokyklas su jvairiomis kompetencijomis: moka dirbti su naujausi® informacigmis
technologijomis, susipaznsu naujausiomis pedagogikos perspektyvomis. Kexlait metais
keiciasi ir | mokyklas ateinantys mokiniai, téldseniau dirbantys mokytojai yra priver
nusistatyti veiksnius, kuriais remdamiesi jie tobsilsavo turimas Zinias, gglmus, jgadzius ir

1gis nauy kompetenciy.

Svietimo politikos pokyiai |_ 59,5 %
Klienty poreikiai ﬁ 23,6%
Paslaug kokybes uZtikrinima: 49,3%
Konkurencija ﬁ 31,8%
Naujuy technologij atsiradima 69,6%

21 pav.Veiksniai, skatinantys pedagogus tobulinti kompetencijas, kelti kvalifikaga (N = 148)

Daugunma mokytou kelti savo kvalifikaciy skatina nauj technologiy atsiradimas— 69,6
%, Svietimo politikos pok§iai — 59,5 %, paslaug kokybés uztikrinimas— 49,3 %. Gerokai
maziau pedgogus skatina konkurenci— 31,8 % klieni (masy atveju— mokiniy) poreikiai —
23,6 % .

Remiantis apklausos rezultatais galima teigti, lkadirbiausi veiksniai, skatinant
mokytojus kelti savo kvalifikaciyj yra naujyjuy technologiy atsiradimas ir Sviemo politikos
pokyiai. Stebina, kad pedagogai mazamesio skyé tokiems veiksniams, kaip konkurencir
klienty (mokiniy) poreikiai

Kvalifikacijos tobulinimo galimyks Svietimo reformos atygomis nuolat keilasi, nes
pedagog mokymo sistema tampa Jabiau atvira ir dinamiska, digh pasirinkimy spektrasVis
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daugiau organizuojama renginikuriuose mokytojai gali kelti savo profesikvalifikacija. Ju
apstu ne tik respublikoje, bet ir kiekviename rajafia mokytojams iskyla problern— kokius i§
sialomy pasirinkti, nusprendus tobulinti savo kompeters ( zr. 22pav.).

Pasidalijimas geja patirtimi rajono pedagac
pasitarimuos

Pasidalijimas geja patirtimi su kolegomi:
mokykloje

SaviSvieta
Dalyvavimas projektuo:
Praktirese konferencijos
Edukacirtse keliorse
Seminaruose
Nuotoliniuose mokymuo:

Kursuose

I
Konsultuojasi su kolegorr s 52 %

37,8%

57,4 %

66,2 %

50,7%

50%

60,1 %

87,2%

33,1%

66,2 %

22 pav Renginiai, vieta, kur pedagogai tobulina savo kopetencijas, kelia kvalifikacija (N = 148

Dauguma mokytej pirmenylg, keldami kvalifikacia, atiduoda rajone organizuojamie
seminarams 87,2 %, mielai renkasi kurs+66,2 %, uzsiima savisSvie— 66,2 %. Respondentai

mégsta edukacines kelione 60,1 %, iS kum parsiveZza ne tik geros medzia, kuria gali

panaudoti pamokose, bet tuoc¢pa pletia savo akirat tobulina uzsienio kalb jgudzius.
Daugiau negu pusapklaustju 57,4 %, savo kompetencijas kelia dalindamiesajgepatirtimi

mokykloje, gerokai maZziau tai daro rajo— tik 37,8 %. Renigiai, kurie organizuojarn

mokyklose, populiars jau vien dl to, kad taupomos ne tikdos, bet ir mokytaj laikas

Pakankamai populiarios prakés konferencijos, kurias savo anketose néréd %

mokytoju. Aktyviai savo profesines kompetencijas mokai tobulina projektigje veikloje 50,7
% Mokytojai savo kompetencijas tobulina ir nuatalbadu 33,1 %

Pedagogai vertinmokyklos vadoy kompetencijas, padedaas pedagogams tobulinti se

profesines kompetencijaar. 23 pav.
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, — |
Sugeba spssti problemas, priimti tinkamu _ 39,20
sprendimu

Skatina darbuotojus uz gerus darbo rezul 35,80%

Skatina komandindarta mokykloje, tinkama

suburia komandi 38,50%

Toleruoja nuomoni jvairow, bendrauja i

o\
bendradarbiauja su kolegol 35,80%

Bendrauja laisvai, sukuria laisvumo ir atvirul

atmosfes 33,80%

Laiku ir tiksliai pateikia vig informacip

pedagog bendruomen 54,70%

Inicijuoja pedagogus kelti kvalifikaeij dalyvauti

0,
kvalifikacijos tobulinimo renginiuos 54,10%

Patys nuolat tobulina kvalifikaaij dalyvauja

0,
kvalifikacijos tobulinimo renginiuos 58,10%

Gerai iSmano Svietimo ir ugdymo klausir 64,90%

23 pav.Mokyklos vadow vadybinés, profesirés ir asmenirés kompetencijos, padedaios
pedagogams tobulinti savo profesines kompetenci ( N = 148

IS 148 atsakigusiyjyu mokytou, 64,9 % teigia, kad mokyklos vadovai turi geranaéyti
Svietimo ir ugdymo klausimus. kk daugiau negu pésatitinkamai po 58,1 %, 54,7 % ir 54,1
respondent teigia, kad svarbu yra fia vadow; siekis kelti kvalifikacij, dalyvavimas kvalifikacijo
tobulinimo renginiuose, laiku ir tiksliai pateiki@aninformacija pedagagbendruomenei bei okytoju
inicijavimas kelti kvalifikacip. Tik 39,2 % mokytaj mano, kad svarbu, kai vadovai sugebassi
iSkilusias problemas bei priima tinkamus sprendinfuskamas komandos sirmas ir komandini:
darbas kaip paskata kelti profesines kompetendjarbu 38,5 % mokytaj Po 35,8 % pedaga:
teigia, kad vadovai turi skatinti darbuotojus ufugedarbo rezultatus bei toleruoti nuompjvairow,
bendrauti ir bendradarbiauti su kolegomis. Ir &8 % noéty, kad ity laisvai bendraujam.
sukuriama, laiumo ir atvirumo atmosfel

Pedagogai labiau akcentavo savo vadprofesines ir vadybines kompetencijas, o asnés
vadow, kompetencijos maziau svarbios. Taigi, pedagogasksarsiuolaikisko vadovo, kurisuby
visapusiSkai kompetentingas, atsakinge reiklus, besiipinantis savo profesiniu tolgjimu ir

raginantis tai daryti savo pavaldinii
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Pedagog profesires kvalifikacijos Klimas yra vienas iS veikspi kurie gali tuéti jtakos

pedagoginio darbakmei. Kokius dar pedagogai iSskiria veiksnmatysime 24 paveiks

LT TR se——=

kompetenciy igijima ir esany tobulininmg,

Pedagogo asmengh savyls ir vertybires

0,
nuostato 62,20%
Bendradarbiavimas su mokykl
bendruomene E 21,10%
Pedagogo poiiiis i vaika 53,40%
Pedagogo turimos kompetencijos 56.10Y

nuolatinis tobulinimas

Mokyklos vadow vertinima: | 35,80%

Déstomo dalyko specifik ﬁ 19,60%

24 pav.Veiksniai, lemiantys pedagog darbo stkme (N = 148

Mokytoju teigimu, labiausiai pedagoginio darbékrsie lemia pedagogo paiis i nuolatin
naup kompetencij igijima ir esany tobulinima. Taip mano absoliuti daugur— 86,5 % respondent
Aukstas procentas apklayst— 62,2 %, kaip svarbveiksn pasirinko pedagogo asmenines savyb
vertybines nuostatas. Atitinkamai 56,1 % ir 53,4pklaustju teigia, jog jau turimos kompetencij
ju nuolatinis tobulinimas ir pcuris | vaika, leidzia pasiekti geriausius rezultatus. Tik 3% 8nokytoj;
yra svarbus mokyklos vadewertinimas, o 27,7 % bendradarbiavimas su mokyéxiruomene.
tik 19,6 % pedagagkaip svark veiksri nurodo dstomo dalyko specifik

Taigi nuolatnis tobugjimas ir kompetenajj ugdymasis— tai kiekvieno pedagogo gyvenir
budas.

Sekantis klausimas, kuris labai siejasi su pedagodarbo &kme, buvo svarbiausiprofesini

kompetencij, kurios litinos organizuojant ugdat proceg mokykloje, verinimas (zr. 25 pav.).
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Vadovavimo projektan u 10,80%
Vadovavim« bussnd 17,60%
Papildomo ugdymo organizavit jussd 10,10%
Nuolatinio tobulinimos  lusssd 50,70%
Ekspresig  jud 6,80%
Komunikacirt s 50,70%
Kontroles  husad 11,50%
Motyvavimc  fusd 38,50%
Koordinavimc  fusad 12,20%
Organizavim jusd 52,10%
Planavimo s 35,10%
Metodint |d 64,90%
Informaciniy technologiji  d 41,909

Gnostire (pazinimo # 40,50%

25 pav.Pedagog huomone, svarbiausios profesiés kompetencijos, lfitinos organizuojant

ugdomajj process mokykloje (N = 148)

Kaip viern svarbiausj profesinii kompetencij, organizuojant ugdosi proces, 64,9 %
mokytoj iSsky® metodire kompetencij. Daugiau negu pésnokytou — 52,1 %, organizaviglaiko
neatsiejamu nuo ugdymo proceso. Nuolatinio tobmlsi ir komunikacia kompetencijas pri
svarbiausi priskyre po 50,7 % pedagagDaugiau kaip t&alis respondentatitinkanai 41,9 % ir
40,5 % teigia, jog svarbios kompetencijos, orgamant ugdomji proceg — informacini; technologi
bei gnostig (pazinimo). Nedaug nuo Sio pasirinkimo atsilikotyravimo— 38,5 % ir planavimo —

35,1 % profesiés kompetencijo

2.4. Mokyklos vadow ir pedagogy nuomoniy lyginamoji analizé

Aptariant mokyki vadow ir pedagog nuomones tyrimo klausimais, jau galima teigti,

tyrime dalyvavo beveik vien moterys ir tik nediggtirocenta— vyry (zr. 26 pav.
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HVyras H Moteris
- b 7%
Mokytojai

27 %
73 %

93 %

Vadovai

26 pav.Mokykl y vadow ir mokytojuy pasiskirstymas pagal Iy (N =185)

Suvedus apklausos duomenis galima teigti, kad ajiddauguma mokyklose dirbémn
mokyto — moterys. Jos sudaro net 93 %uvdirbartiyju mokyklose. Atitinkamai 7 % mokytoj
vyrai. Lyginant su pedagoge: mokykly vadow; pasiskirstymas lyties aspektu yra didesnis: 2vy¥,
ir atitinkamai 73 % motarvadoviy 73 %

61 -70 met ; 3

51 -60 met Esssd  16%

H Mokytojai ®Vadovai

20-30 met Moo¢ 15%

27 pavMokykl y vadow ir mokytoj y pasiskirstymas pagal amaj (N = 185)

Lyginant mokykly vadow; ir mokyklose dirbatiy mokytoy amzius, galima iSskirti tokic
pasiskirstymo tendencijas didéjant respondent amziui, procentaliai majga mokytojy skatius ir
atitinkamai didja mokykl vadow. 1S Mokykl vadowv; ir mokytoy pasisirstymo pagal amzi
paveikslo matyti, kad nuo 20 iki 30 menhokytoy mokyklose yra iki 15 %, tuo tarpu tokio amzii
vadow néra is viso. Kai respondapamzius nuo 31 iki 40 mgtmokykl vadovaicia sudaro 13 %,
tokio amziaus mokytgj — 36 %. SulaukusamZziaus vidurkio nuo 41 iki 50 nmgtmokykloms
vadovaujatiy skatius iSauga iki 43 %, o mokyipjsumagja iki 30 % . Kai amzius nuo 51 iki ¢
mety mokyto sumagja iki 16 %, tuo tarpu direktayiir pavaduotaj skatius iSlaiko panasie
pozicijas — 41 %.lr tik sulaukus 61- 70 met; amziaus, respondentdirbargiy mokyklose it
vadovaujatiy joms skatius susilygina ir sudaro 3

Vadinasi amziaus kriterijus tutakos vadybinei veikle
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H Mokytojai ®Vadovai

|
vir$ 25 met, . 20%

22%

16 -20 mei Rnd  18%

F 14%

11 -15 met . 2 1%

36%

Ead 139
6 -10 mel, 1

0
0 -5 met FG% 16%

28 pav.Mokykl y vadow ir mokytoj y pasiskirstymas pagal darbo stza (N =185)

Remiantis apklausos duomenimis, galima teigti, kdFiausia dalis Siandien dirbsuyu
mokyklose vadoy ir mokytoj turi 11— 25 met; darbo staz Tokiy mokykly vadow yra 36 %, «
mokytoj — 21 %. Dirbadiyjy 6 — 10 mei skatius abejoseespondent grugse skiriasi vos 1 9-
atitinkamai mokykli vadow; dirba 14 %, o mokytgj — 13 %. liggjant darbo laikui, maja
vadovaujatiy skatius ir dictja mokytoj: 16 — 20 met, iSdirbusiju tarpe 14 % vadavir 18 %
mokytop, 21 —25 mety darbo stea turinéiy 8 % administracijos darbuotojr 12 % pedagag
Apklaustyjy, iSdirbusy mokykloje daugiau kaip 25 metus, skas beveik vienode— mokytoj; 20 %,
direktory ir pavaduotaj yra 22 %

H Mokytojai ®Vadovai

Aukstasis universitetinis, magist 13%
laipsnis 4%

Aukstasis neuniversitetinis, bakalat 3%
laipsnis 15%

Auktasis universitetinis, bakalaL | 37%

laipsnis 0%

47%

Aukstojo mokslo diplomas iki 1993
— 81%

29 pav.Respondent iSsilavinimas( N = 185 )
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Daugumosmisy tyrime dalyvavusi respondent nepriklausomai nuo uZimayrpareig;, yra
nuo 31 iki 50 met Remiantis Siais duomenimis, galima teigti, kadznors savo iSsilavinimus y
i0ij¢ dar iki 1993 met Net 81 % mokyk] vadow turi aukStojo mokslo diplom, igytus iki 1993
mety.. Mokytoju skatius kiek mazesni—47 %. Aukstojo universitetinio iSsilavinimo bakalauaipsn
yra igije¢ net 37 % mokytojai ir nei vienas mokyklos vadovAskstji neuniversitetip bakalaurc
laipsn turi 15 % vadoy ir tik 3 % molytoju. Universitetin magistro laipsituri 13 % mokytay ir 4 %
dirbartiy vadovaujargji darka mokykloje

H Mokytojai ®Vadovai

|
Gimnazija 28%
) 13%

0,
Vidurine 21%

13%

0,
Pagrindirs B 42%

67%

9%

Pradire 7%

30 pav.Vadowy ir mokytoj y pasiskirstymas pagal mokyklos tig (N =185)

Siandien Lietuvoje yra iSskiriami Sie mokykitipai: pradis, pagrincnés, vidurires ir
gimnazijos. Pradiims mokykloms vadovauja 7 % widirektory ir pavaduotaj, tuo tarpu mokytej -
9 %. Galima teigti, kad Siaulirajone pradien mokyklos réra didets, ky rodo ir nedidelis skirtume
tarp vadovaujatiy ir dirbartiy pedaggini darla. Daugiausia mokykl vadow vadovauije
pagrindirtms mokykloms- 67 %, dirbatiy mokytoy atitinkamai 47 %. ¥gi galima teigti, kac
beveik pus visy mokykly sudaro pagrindiniSsilavinimg teikiartios mokyklos. Gimnazijoms
vidurinés mokykloms atinkamai lieka po 13 % administracijos atsidsei 28 ir 21 % pedagadZr.
30 pav.).

Pedagogo profesija yra susijusi su nuolatiniu maksim tobuéjimu, nauj profesini
kompetenciy ugdymu bei jaugyty tolesniu tobulinimu. Tam mokyklvadovai ir pedeogai tugty

skirti ypating, demeg (2r.31pav.
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H Mokytojai ®Vadovai

Naujosios informaciés komunikacigs _ 69,60%
technologijo B—— 83,80%

. _— ﬁ 23,60%
Klienty poreikiai 0
B 40,509

49,30%

Paslaug kokybés uZztikrinima
D 70,30%

. 31,80%
Konkurencija
27%
0,
Svietimo politikos pokyiai 59,50%
— 83,80%

31 pav.Veiksniai, skatinantys mokytojus kelti kvalifikacija (N =185)

Mokykly vadovai ir mokytojai sutinka, kad svarbiausiakseys, skatinantis mokytojus ke
kvalifikacija —naujosios komunikaciis technologijos. Taip mano 83,8 % vag@v69,9 % mokytaj.
Tiek pat 83,8 % vadavgalvoja, kad labai svarbu Svietimo sisos pokyiali, taip pat mano jau ti
59,5 % pedagag Mokykly vadovai pirmenyd atiduoda ir paslawgkokybés uztikrinimui bei klieng
poreikiy patenkinimui —atitinkamai 70,3 % ir 40,5 %. Taip galvojap mokytou gerokai maziaw—
49,3 % ir 23,6 %. Konkureija svarbia laiko 27 % mokyllvadow, bet ji svarbi 31,8 % pedagn(
Kad klienty (masy tyrimo atveju— mokiniy) poreikiai rera daugeliui apklaugty svarlis, leidzie
suabejoti, ar tiriamieji teisingai supratwska klientas.

Siandien dirbantieji mokykse patys pasirenkaidus ir formas, o jei reikia ir vietas, kur k

savo profesigkvalifikacija (zr.3z pav.).
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H Mokytojai ®Vadovai

|
Konsultuojantis su kolegon eSS 52%

67,60%

Pasidalijimas geja patirtimi rajono vadoy | 37,80%
pasitarimuos 40,50%

Pasidalijimas geja patirtimi su kolegomi: e 57 40Y
mokykloje F 73,00%

Savidvieta . 66,20%

91,90%
Dalyvaudami projektuo: [sSSSSSSSS—— 50'70%64,90%
Praktirése konferencijos [——SS——— 50(@6,80%
Edukacirse kelionse [ 60,107 78.40%
Seminaruose [ 87921?;/8%
Nuotoliniuose mokymuo: 29337’01(%%
Kursuose [SSSSSSSS—— 66'20%81,80%

32 pav.Renginiai, badai kvalifikacijos k élimui (N = 185

Daugiausia mokytgj ir vadow; pirmenyle teikia seminarams, atitinkamai 87,2 r 91,9 %.
Tiek pat vadovaujatiyju mokykloms renkasi saviSvigttuo tarpu tai priimtina yra 66,2 % pedagc
66,2 % mokytaj renkasi kursus, direktoriai ir pavaduoto— 81,8 %. Svietimo darbuotoj

kvalifikacijos kelimui mielai renkasi ir edukacines iones, atitinkamai vadov— 78,4 %, mokytojai

60,1 %. Du trédaliai —73 % vadoy dalijasi gegja patirtimi su kolegomis mokyklose. Tai daro
57,4 % mokyta). Remiantis apklausos duomenimis, galima dary@dgvkad didzZioji daugum
respondent gali pasidalinti su kolegomis savose mokyklose zinionggtomis kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose, bet gerokai maziaugi daro rajon« atitinkamai 40,5 % vadavir 37,8 %
mokytoju. Mieliau mokykly darbuotojai renkasi asmenines konsultacijas sagkais — 67,6 %
vadovaujatiyjuy, 52 % mokadiyju. Labai panaSiai dauguma apklajy mano apie kvalifikacijo
kélima projektuose ir praktirsse konferencijose. Siuosidus pasirinko ne maZiau kaip pusbiejs
kategorij; respondent Maziausiai priimtinas kvalkacijos klimas yra per nuotolinius mokymt
kuriuos pasirinko tik 29,7 % vadew 33,1 % mokytaj.

Tiek patys mokykl vadovai, tiek pedagogai vertino vadokompetencijas, padedaas
mokytojamggyti ir tobulinti profesines kompetencij
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H Mokytojai HVadovai

|
Sugeba spsti problemas, priimti tinkamu  ss— 39,20%
sprendimu 67,60%

35,80%

Skatina darbuotojus uz gerus darbo rezul 27.00%

|

Skatina komandindarty mokykloje, tinkamai suburi ss— 38,50¥
komanda 56,80%

Toleruoja nuomoni jvairow, bendrauja i S— 35,80¥
bendradarbiauja su kolegot 35,10%

Bendrauja laisvai, sukuria laisvumo ir atvirul
atmosfes

33,80%
35,10%

Il

Laiku ir tiksliai pateikia vig informacip pedagog
bendruomen

Inicijuoja pedagogus kelti kvalifikacij dalyvauti —— 54,10%
kvalifikacijos tobulinimo renginiuos 86,50%

Patys nuolat tobulina kvalifikaaij dalyvauja sl 58,10%

kvalifikacijos tobulinimo renginiuos 81,10%

54,70%

|

37,80%

1

64,90%

Gerai iSmano Svietimo ir ugdymo klausir 62.20%

II

33 pav Vadowy kompetencijos, padedatios mokytojams tobulinti profesines kompetencija ( N
=185)

Mokykly vadovai mano, jog labiausiai mokytojams kelti Kikalcija padedayj iniciatyva— 86,5
% bei pdiu vadow aktyvus kvalifikacijos kimas— 81,1 %. Su tugutinka kiek daugiau negu
pedagog — 54,1 % ir 58,1 %. Mokytojai labiau vertina laikutiksliai mokykly vadow; pateikiana
informacip — 54,7 % bei gervadow Svietimo ir ugdymo klausimiSmanym — 64,9 %. Su savalaike
informacijos pateikimo svar sutinka tik 37,8 % vadayv Daugiau negu pas— 56,8 % mokyk|
vadovai mano, kad labai svarbu skatinti komandarka mokykloje bei tinkamai suburti komand
tuo tarpu taip mano 38,5 % mokyioApie tai, kad geri yra tie vadovai, kurie skatof@buotcus uz
gerus darbo rezultatus galvoja 35,8 % mokytdjaip pat mano tik 27 % vadav Mokykly
administracija teigia, jog daug svarbiau yra&yglriimti tinkamus sprendziant problen- 67,6 %, su
tuo sutinka 39,2 % pedagodKiek daugiau negu tédalis alieju grupuy respondent kaip pagalb
tobulinant kompetencijasjvardina nuomoni jvairows toleravina, laisva bendravim, sukury
laisvumo ir atvirumo atmosfg

Apibendrinant galima teigti, jog mokyklvadovai savo veil| skatinatia pedagogus kel

kvalifikacija ir tobulinti profesines kompetencijasiriais idais ir savo asmeniniu pavyzdziu, ver
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labai auksStai. Mokytojai vidutiniSkai vertinaaSmokykiu vadow; iniciatyva ir ju kompetencijas
Mokytojams svarbiausios vadov kompetencijos, kurios adeda jiems tobulinti profesin
kompetencijas yra aukstos vaddompetencijos Svietimo ir ugdymo klausim

Kad pedagog profesirts kompetencijos,uj nuolatinis ugdymas ir tobulinimas yra viel

svarbiausi pedagoginio darbakmes kriteriju rodo 34 pveikslas.

H Mokytojai ®Vadovai

|
Pedagogo poitiis { nuolatiri naujy kompetencij IE———————— 86,50%

igijima ir esam tobulinimg 83,30%

Pedagogo asmengh savyles ir vertybires sl 62,20%

nuostato ? 70,30%
0,
Bendradarbiavimas su mokyklos bendruon r 27,70 A]I

48,60%

Pedagogo poliiis j vaiky IS 53,409

54,10%

Pedagogo turimos kompetencijos ir nuolat s 56,10%

tobulinimasi: 73,00%

Mokyklos vadow vertinima: B 35,80%

42,20%

19,60%

Déstomo dalyko specifit 8,10%

34 pav.Pedagoginio darbo &kmés kriterijai (N=185

Didziausi jtaka pedagoginio darbakmei, mokytoj teigimu—86,5 %, turi pedagogo paZis i
naup kompetencij igijima ir esana tobulinima. Su tuo sutinka ir 83,3 % vadpwDaugiatkaip dviem
trecdaliams vadoy — 70,3 %, skmei pasiekti yra svarbu paties pedagogo asreersavyls ir
vertybires nuostatos. Taip mano ir 62,2 % mokyt@kirtingy grupiy respondentnuomos issiskirie
kalbant apie pedagogo jau turimas kompetencijnuolatiri ju tobulinima. Tai svarbu 73 % vaday
bet tam pritaria tik 56,1 % mokytpjApklaustjy nuomor sutampa kalbant apie pedagogo foZi
vaika. Su tuo sutinka atitinkamai 53,4 % mokytoj54,1 % administracijos atstq

Apibendrinant galime igti, jog pedagoginio darbo¢lkmé — tai daugelis veiksni kurie
priklauso nuo pedagogo asmeég/itsavyhi, nuostai ir turimy kompetencij, kurias nuolat reiki

tobulinti ir igyti nauj;.
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ISVADOS

1. Tyrimas iS dalies patvirtino darbo pradzioje &dlipotez, kad mokyklos vadayvadybires
veiklos £kme ir pedagog profesiniy kompetencij ugdymosi galimybes labiausiai lemia
vadovo vadybiss, profesiis ir asmeniés kompetencijos.

2. Tyrimo metu paaisjo, kad pedagagprofesiniy kompetenciy ugdymuisi didej reikSne
turi pedagogo asmeris savyls.

3. Daugelis mokslininl pripaZzsta, kad Siandienos efektyviai dirld&am mokykl vadovui
nepakanka vien profesinkompetencij, bet gkmingaijstaigos veiklai yra labai svarbi
yra vadybi kompetencija. Vadovams svarbu sugetaip organizuoti mokytaj darks,
kad hity siekiama kuo gereanirezultat;, o pa&iam vadovui lati pavyzdziu, visada
siekiartiu gem rezultat; savo veikloje.

4. Tyrimas atskleid, jog pedagogai labiau akcentavo savo vadprofesines ir vadybines
kompetencijas, o0 asmefs vadow kompetencijos jiems yra maziau svarbios. Taigi,
pedagogams reikia SiuolaikiSko vadovo, kuiifjlvisapusiSkai kompetentingas, atsakingas ir
reiklus, besiiipinantis savo profesiniu toldjimu ir raginantis tai daryti savo pavaldinius.

5. Mokykly vadow ir pedagog nuomoni lyginamoiji analiz atskleid, jog:

= mokykly vadow; ir mokyklose dirbafiuy mokytoy amzius, yra vienas iS kritayjj
turinciy itakos vadybinei veiklai: digant respondent amZiui, procentaliai maja
mokytoj skatius ir atitinkamai didja mokykl vadow skatius;

= mokykly vadovai savo veil] skatinatia pedagogus kelti kvalifikagijir tobulinti
profesines kompetencijagairiais hidais ir savo asmeniniu pavyzdziu, vertina labai
aukstai. Mokytojai vidutiniSkai vertina a8i mokykly vadow; iniciatyva ir ju
kompetencijas. Mokytojams svarbiausios vadkempetencijos, kurios padeda jiems
tobulinti profesines kompetencijas yra aukstos vadkompetencijos Svietimo ir
ugdymo klausimais;

» sutampa pedagaqgr vadow, huomons, jog pedagoginio darbékené — tai daugelis
veiksniy, kurie priklauso nuo pedagogo asmesylsavyhi, nuostai ir turimuy
kompetencij, kurias nuolat reikia tobulinti igyti nauji.

6. Pasirengimas kaitai ir géjimas imtis atsakomyds yra gyvybiSkai svails mokyklos
tobulinimo veiksniai. Daugiausiai po&ws inicijuocja mokykly vadovai. Pokyiy
valdymo proces mokykloje slygoja vadow gekejimas inicijuoti, koordinuoti bei
kontroliuoti vykstarius procesus. Kaitos ugdymo institucijoje pozymiai bendy

poreikiy suvokimas, savitos ugdymo sistemos formavimas. iroklo mokyklos peéfima
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nuo istaigos prie besimoka&ims organizacijos. Vadovavimas Kkaitai Svietirfstaigose
suprantamas kaip po&y inicijavimas ir organizavimas, sistemingas ir &by®us
rezultaty vertinimas, besimok&s organizacijos Wimasis, kolegiali sprendim

priemimas.
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REKOMENDACIJOS

. Mokyklos vadovo veikla mokytgj kompetencijoms ugdyti turi apimti daugefeiklos
sriciu (mokytop informavimas, iStekii paskirstymas,tpinimasis materialine mokyklos
baze, parama mokytojui, poraikiyrimas, metodiés veiklos anali ir kt.), kurios Siame
tyrime nebuvo iSsamiai analizuotos.

. Mokyklos vadovas turiapintis strateginiais mokyklos reikalais, dakraktiniy funkciju
deleguodamas pavaduotojams. Mokyklos vadovasegiékii numatydamas mokyioj
kompetenciy tobulinima, turi i anksto planuoti laik kada pedagogai g&l kelti
profesirg kvalifikacija.

. Mokyklos vadovas ir pedagogai turi siekti, kadyietimo institucija tapt besimokatia
organizacija, pirmiausia per nuolatiir sisteming pedagog kvalifikacijos klima,
siekiant atitinkam kompetencij.

. Administracijos atstovai téty iSrySkinti ir visokeriopai skatinti mokyklos videljtuos
mokytojus, kurie dirba vadovaudamiesi nuolatiniokyraosi paradigma.

. Kiekvienas vadovas savstaigose tuity diegti mokymosi kulira ir kurti lankiy, atving

bei efektyviy edukacini aplinky sistem.
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1 PRIEDAS

Anketa
GERBIAMIEJI VADOVALI

Norédami iSsiaisSkinti sy poziirj i pedagog profesines kompetencijas, maloniai
prasome dalyvauti apklausoje ir iSreikSti savo noign

APKLAUSA ANONIMIN E. NEI VARDO, NEI PAVARDES NURODYTI
NEREIKIA .

Apibendrinti apklausos rezultatai bus panaudotiistagio darbo raSyme.

Mums labai svarbi Jisy nuomoné!

Svarbu ankety uzpildyti iki galo. Atsakykitej visus pateiktus
klausimus.

Apklaus, atlieka Siauli universiteto Edukologijos fakulteto Svietimo vadgbmagistrart Laima
DereSkewtieré. ISkilus klausimams skambinkite tel. 867273581
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INFORMACIJA APIE JUS

N

Jums tinkanfius atsakymus zy#dkite kryzeliu®

Jusy Iytis:

Moteris
Vyras

Jiisy amzius:
20-30 m.
31-40 m.
41-50 m.
51-60 m.
61-70 m.
Virs 70 m.

Jiisy iSsilavinimas:

Aukstojo mokslo diplomas iki 1993 m.

Aukstasis universitetinis, bakalauro kvalifikacinis laipsnis
Aukstasis neuniversitetinis, bakalauro kvalifikacins laipsnis
Aukstasis universitetinis, magistro kvalifikacinislaipsnis
Kita

Jiisy vadybinis darbo staZas:
0-5m.

6-10 m.

11-15 m.

16-20 m.

21-25 m.

Vir§ 25 m.

Jiisy vadybiné kategorija:
| kategorija
Il kategorija
Il kategorija

Neatestuotas

Mokykla, kurioje J as dirbate:
Pradire

Pagrindire

Vidurine

Gimnazija
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JUSU NUOMONE ..

Kurie veiksniai Svietimo jstaigose skatina kvalifikacijos tobulinima(si)?

Prioriteto tvarkavertinkite iSvardintus veiksniusJums tinkanfius atsakymus Zy#kite kryZeliu®

Labai svarbu MaZziau Svarbt IS dalies Nesvarbu
svarbu svarbu
a o o 0
@'-" f
L
Naujy technologij atsiradimas ) O ® O O
nkurenciji O @) O ® O
slaug kokybes uZtikrinima: ® O O O O
enty poreikiai ® @) O O O
Svietimo politikos pokygiai O ® O ¢ o
Kita O 9) O ) O
Kurie veiksniai Svietimo jstaigose skatina pedagagkvalifikacijos tobulinim a(si)?
Prioriteto tvarkgvertinkite iSvardintus veiksniuJums tinkanfius atsakymus zy#kite kryzeliu ®
Labai svarbu|  MaZziau Svarbt IS dalies | Nesvarbu
svarbu svarbu
a_n c 7
@'.Ii r
Svietimo politikos pokgiai O O O O O
nkurenciji O O O O O
ukaciniy paslaug kokybés uZztikrinima: O O O O O
enty (mokiniy, tevy, bendruomeds) poreikiai O ©) O O O
uju informaciniy komunikaciniy technologij @) O @) O O
atsiradimagikT)
Kita O O O O O
Kur tobulinate savo kompetencijas, keliate kvalifikacija?
Prioriteto tvarka pazywkite iSvardintus veiksniuJums tinkar¢ius atsakymus Zyekite kryZeliu ®
Labai Maziau | Svarbu | IS dalies Nesvarb
svarbu | svarbu svarbu u
bl y o a dl
@ i 'r
Kursuose O O O O O
otoliniuose mokymuo: O O O O O
minaruos O O O O O
ukacirtse keliorese O O O O O
aktirese konferencijos O O O O O
lyvavimas projektuos O O O O O

(o]
Y




viSvieti

Pasidalijimas geja darbo patirtimi su kolegomis mokykls

Pasidalijimas geja darbo patirtimi rajono pedage
pasitarimuose

nsultuoja¢s su kolegomi:

Kita

O] O O] O O

O O O] O O

Ol O O] O O

Ol O O] O O

Ol O O] O O

Kokios mokyklos vadow vadybinés, profesires ir/ar asmeninés kompetencijos labiausiajtakoja pedagoginio

personalo tobulinima(si).

Prioriteto tvarka pazyrkite iSvardintu veiksniusJums tinkar¢ius atsakymus zyekite kryzeliu ®

Labai | Maziau | Svarbu | IS dalieg Nesvarb
svarbu | svarbu svarbu u
e | @’ ® | ®
ISmano Svietimo ir ugdymo klausirr O O O O O
Patys nuolatos tobulina kvalifikagjj dalyvauja kvalifikacijos O ©) O O O
tobulinimo renginiuose
Inicijuoja pedagogus kelti kvalifikacij dalyvauti kvalifikacijos O ©) O O O
tobulinimo renginiuose.
Laiku ir tiksliai pateikia vig informacip pedagog (©) O O O O
bendruomenei
Bendrauja laisvai, sukuria laisvumcatvirumo atmosfer ©) ©) O O O
Toleruoja nuomonj jvairowe, bendrauja ir bendradarbiauja O O O O O
kolegomis
Skatina komandin darta mokykloje, tinkamai suburi O ©) O O O
komandas
Skatina darbuotojus uz gerus darbo rezul O O O O O
Sugeba spsti problemas, priimti tinkamus sprendimus O O O O O
laikosi ju
Kita O @)
Nuo ko, Jasy nuomone, priklauso pedagoginio darboékmeé?
Prioriteto tvarka pazywkite iSvardintus veiksnilJums tinkarcius atsakymus zy#kite kryzeliu ®
Labai | Maziau | Svarbu | IS dalieg Nesvarb
svarbu | svarbu svarbu u
o | @’ ® | ®
Nuo dtstomo dalyko specifikos O O O O O
Nuo mokyklos vadoy vertinimo O O O O O
Nuo pedagogo turim kompetencip ir nuolatinio O ©) O O O
tobulinimo(si)
Nuo pedagogo paifiio i vaika O O O O O
Nuo bendradarbiavimo su mokyklos bendruon O O O O O
Nuo pedagogo asmemygsavyhi ir vertybiniy nuostat O O O O O
Nuo pedagogo poifiio | nuolatiri naup kompetencij igijima O ©) O O O
ir esany tobulinimg.
Kita O O O @) O
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Kokios, Jisy manymu, pedagogo profesiés kompetencijos yra svarbiausios organizuojant ugdoaji

procexy?

Prioriteto tvarka pazywkite iSvardintus veiksniuJums tinkar¢ius atsakymus Zyekite kryZeliu ®

Labai Maziau | Svarbu
svarbu | svarbu

IS dalies
svarbu

Nesvarb

(=Y
7

--

&

ostire (pazinimo) kompetenci

Informaciniy technologij; kompetencij

todine kompetencij

tnavimo kompetenc|

janizavimo kompetenc

ordinavimo kompetenci

tyvavimc kompetencija

ntrolés kompetencij

munikacire kompetencij

spresia kompetencij

olatinio tobulinimosi kompetenc

pildomojo ugdymo organizavimo kompeter

Vadovavimo kompetencija

dovavimo projektams kompetent

rtinimo kompetenciji

olaikire socialire kompetencij

O O] O] O] O] O 0| O 0| O O] O O] O O| O OKE)
Ol O O] O O O O O O O O O O O O| O O &

O] O O O O] O O] O O O] O O] O] O O] O] O

Kita

O] O O O O] O O] O O O] O O] O] O O] O] O

OOOOOOOOOOOOOOOOO@:

Pasitikrinkite, ar atsaléte j visus klausimu. @

Dékojame uz &isy brangy laikg ir geranoriskumn !
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2 PRIEDAS

Anketa
GERBIAMIEII MOKYTOJAI!

Norédami iSsiaisSkinti sy poziirj i pedagog profesines kompetencijas, maloniai
prasome dalyvauti apklausoje ir iSreikSti savo nogn

APKLAUSA ANONIMIN E. NEI VARDO, NEI PAVARDES NURODYTI
NEREIKIA .

Apibendrinti apklausos rezultatai bus panaudotiistagiame darbe.

< > &

¢Cd_= ME = 2

E,\_,..\ -— B = 7

L e s
‘r;!;ﬁ'

Mums labai svarbi Jisy nuomoné!

Svarbu ankety uzpildyti iki galo. Atsakykitej visus pateiktus
klausimus.

Apklaus, atlieka Siauli universiteto Edukologijos fakulteto Svietimo vadgbmagistrart Laima
DereSkewutiere. ISkilus klausimams skambinkite tel. 867273581
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INFORMACIJA APIE JUS

Jums tinkan¢ius atsakymus Zy#dkite kryZeliu®

Jisy Iytis:

Moteris

Vyras

Jiisy amzius:

20-30 m.

31-40 m.

41-50 m.

51-60 m.

61-70 m.

Vir§ 70 m.

Jisy iSsilavinimas:

Aukstojo mokslo diplomas iki 1993 m.
Aukstasis universitetinis, bakalauro kvalifikacinis laipsnis
Aukstasis neuniversitetinis, bakalauro kvalifikacins laipsnis
Aukstasis universitetinis, magistro kvalifikacinislaipsnis
Kita

Jiisy pedagoginis darbo stazas:

0-5m.

6-10 m.

11-15m.

16-20 m.

21-25 m.

Vir§ 25 m.

Jiusy pedagogire kvalifikacija:

Mokytojas

Vyresnysis mokytojas

Mokytojas metodininkas

Mokytojas ekspertas

Kita

Mokyklos, kurioje dirbate, tipas:

Pradire

Pagrindirg

Vidurine

Gimnazija

Koki mokomajj dalyka ar dalykus Jiis déstote?(jrasykite)

Kuriose klasése Jis déstote (galite pazyniti ne viery variant)
PrieSmokyklirgje grugje

1-4

5-8

9-10

11-12
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JUSU NUOMONE ...

Kurie veiksniai Svietimojstaigose skatina pedagagkvalifikacijos tobulinim a(si)?

Prioriteto tvarkgvertinkite iSvardintus veiksniusJums tinkanfius atsakymus Zy#kite kryZeliu®

Labai svarbu MaZziau Svarblt 1S dalies Nesvarbu
svarbu svarbu
bl y o a Al
) ©

Naujy technologij; atsiradimas o @) ® O O
nkurencij O @) O ® O
slaug kokyhbes uZtikrinima: ® O O O O
enty poreikiai ® @ O ) )

Svietimo politikos pokygiai O ® o o o

Kita O O @) O @)

Kurie veiksniai Svietimo jstaigose skatina pedagagkvalifikacijos tobulinim a(si)?

Prioriteto tvarkgvertinkite iSvardintus veiksniuJums tinkanfius atsakymus Zy#kite kryzZeliu ®

Labai svarbu|  MaZiau Svarbt IS dalies | Nesvarbu
svarbu svarbu
a o o 0
@ B f

- "’

Svietimo politikos pokyiai O O O
nkurencij O O O O O
ukaciniy paslaug kokybes uZtikrinima O O O O O
enty (mokiniy, tévy, bendruomeés) poreikiai O ©) O O O
uju informaciniy komunikacini technologiy (©) ® ©) O O

atsiradimagikT)

Kita O ©) O O O

Kur tobulinate savo kompetencijas, keliate kvalifikacija?

Prioriteto tvarka pazyrkite iSvardintus veiksniuJums tinkar¢ius atsakymus zyekite kryzeliu ®

Labai | Maziau | Svarbu | IS dalieg Nesvarb
svarbu | svarbu svarbu u
J E ¥, a
@ i f
v

Kursuose O ©) O O
otoliniuosemokymuose O O O O O
minaruos O ©) O @) O
ukacirtse keliorese O O O O O
aktirese konferencijos O O O O O
lyvavimas projektuos O O O O O
viSvieti O O O O O

~
N




Pasidalijimas geja darbo patirtimi su kolegomis mokykls O @) O O O
Pasidalijimagemja darbo patirtimi rajono pedagg @) O O @) O
pasitarimuose
nsultuojaés su kolegomi: O O O O O
Kita O ©) O @) O
Kaip Jusy profesiniam tobulinimui(si) jtakoja mokyklos vadow vadybinés, profesirés ir/ar asmeninés
kompetencijos?
Prioriteto tvarkapaZzynakite iSvardintus veiksni. Jums tinkanfius atsakymus Zy#dkite kryZeliu ®
Labai | Maziau | Svarbu | IS dalieg Nesvarb
svarbu | svarbu svarbu u
@ | 0 @ | ®
Gerai iSmano Svietimo ir ugdymo klausir O O O O O
Patys nuolatos tobulina kvalifikagjj dalyvauja kvalifikacijos O ©) O O O
tobulinimo renginiuose
Inicijuoja pedagogus kelti kvalifikacij dalyvauti kvalifikacijos O ©) O O O
tobulinimo renginiuose.
Laiku ir tiksliai pateikia vig informacip pedagog ©) ® O O O
bendruomenei
Bendraujdaisvai, sukuria laisvumo ir atvirumo atmosf ©) O O O O
Toleruoja nuomonj jvairove, bendrauja ir bendradarbiauja O O O O O
kolegomis
Skatina komandin darta mokykloje, tinkamai suburi O ©) O O O
komandas
Skatina darbuotojus uz gerus darezultatus O O O O O
Sugeba spsti problemas, priimti tinkamus sprendimus O O O O
laikosi ju
Kita O O
Kokie veiksniai lemia Jasy pedagoginio darbo skme?
Prioriteto tvarka pazywkite iSvardintus veiksnilJums tinkarcius atsakymus zy#kite kryzeliu ®
Labai | Maziau | Svarbu | IS dalieg Nesvarb
svarbu | svarbu svarbu u
e | @ @ |
Nuo dtstomo dalyko specifikos O O O O O
Nuo mokyklos vadoy vertinimo O O O O O
Nuo pedagogo turim kompetenciy ir nuolatinio O ©) O O O
tobulinimo(si)
Nuo pedagogo paifiio i vaika O O O O O
Nuo bendradarbiavimo su mokyklos bendruon O O O O O
Nuo pedagogo asmemygsavyhi ir vertybiniy nuostat O O O O O
Nuo pedagogo poifiio | nuolatiri naup kompetencij igijima O ©) O O O
ir esany tobulinima.
Kita O ©) O @) O
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Kokios, Jisy manymu, pedagogo profesiés kompetencijos yra svarbiausios organizuojant ugduoaji

procexy?

Prioriteto tvarka pazywkite iSvardintus veiksniuJums tinkar¢ius atsakymus Zyekite kryZeliu ®

Labai Maziau | Svarbu
svarbu | svarbu

IS dalies
svarbu

Nesvarb

(=Y
7

--

&

ostire (pazinimo) kompetenci

Informaciniy technologij; kompetencij

todine kompetencij

tnavimo kompetenc|

janizavimckompetencija

ordinavimo kompetenci

tyvavimo kompetenci

ntrolés kompetencij

munikacire kompetencij

spresia kompetencij

olatinio tobulinimosi kompetenc

pildomojo ugdymo organizavimo kompeter

Vadovavimo kompetencija

dovavimo projektams kompetent

rtinimo kompetenciji

olaikire socialire kompetencij

O O] O] O] O] O 0| O 0| O O] O O] O O| O OKE)
Ol O O] O O O O O O O O O O O O| O O &

O] O O O O] O O] O O O] O O] O] O O] O] O

Kita

O] O O O O] O O] O O O] O O] O] O O] O] O

OOOOOOOOOOOOOOOOO@:

Pasitikrinkite, aratsakete j visus klausimu. @

Dékojame uz &isy brangy laikgq ir geranoriSkuny !
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