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SANTRAUKA

Kazimieras Strelkovas 5

Aplinkos apsaugos vadybos sistemos diegimo galimybés AB ,,Siauliy energija*
pavyzdziu. Magistro darbas.

Darbe nustatyta aplinkosaugos vadybos sistemos nauda jmonei ekonominiu, socialiniu,
aplinkosauginiu poziiiriu bei AVS diegima skatinantys bei ribojantys veiksniai, jvertintas imonés darbuotoju
indélis diegiant AVS bei pateiktos rekomendacijos AVS esamos situacijos gerinimui.

Kiekybinio tyrimo metu apklausta 250 AB ,, Siauliy energija“ darbuotojy. Nustatyta, kad dauguma
respondenty riipinasi aplinka, zino AVS problemas imongje. ISaiSkinta, jog idiegus AVS biity galima
sumazinti naudojamy zaliavy ir energijos sanaudas bei sumazinti ar i§vengti su aplinkos apsauga susijusiy
nuobaudy. AVS déka pageréty imonés jvaizdis, darbuotojy kultiira. Idiegus S§ia sistema, pakilty
egzistuojancios aplinkosauginés rizikos suvokimo lygis, pageréty imonés rezultatai aplinkos apsaugos
srityje, sumazéty veiklos poveikis aplinkai. Sios sistemos déka jmoné laiku reaguoty i naujus teisinius
(aplinkosauginius) reikalavimus bei lengviau uztikrinty aplinkos sauga. Hipotezé, jog labiausiai AVS
diegima AB ,,Siauliy energija“ skatina aplinkos apsaugos veiksmingumo didinimas, kuris pagerina ne tik

Imonés ivaizdj, bet ir sumazina aplinkos apsaugos kastus, pasitvirtino.

SUMMARY

Kazimieras Strelkovas
Environment protection management system’s implementation possibilities at SC
“Siauliu Energija”. Master degree final work.

There in the work has been set Environment protection’s management system (EPMS) benefit for
the enterprise in economical, social, environmental attitude and the EPMS implementation stimulating and
limiting factors, evaluated company employees’ input implementing the EPMS and given recommendations
and suggestions developing the present the EPMS situation.

Doing quantitative research (questionnaire) there were questioned 250 SC “Siauliu Energija”
employees. There were estimated that most of the respondents care about the environment, know
environmental protection problems at the company. There is ascertained that after the implementation of the
EPMS there can be reduced staples and energy outlays and reduce or even avoid environmental protection
fines. Thanks the EPMS there would be developed the company’s image and employees culture. After the
implementation of this system, there would raise the existing environmental protection risk understanding
level, developed company’s results in environmental protection field, reduced company’s proceeding impact
to the environment. Thanks the system the enterprise would react on time to the new jurisdictional
(environmental) requirements and would easily warrant environment protection. Hypothesis that the EPMS
implementation mostly stimulate environment protection efficiency increase which improves not only the

enterprise’s image but reduce environment protection costs as well, has proved.
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IVADAS

Aktualumas. Miisy dienomis ypa¢ intensyviai plétojantis industrializacijos bei
urbanizacijos procesams, augant transporto priemoniy skaiciui, tobul¢jant komunikacijai, didéja
aplinkos uzter§tumas, niokojama gamta. Mazai teliko nepaliestos gamtos, dirbtinai kuriami
antropogeniniai krasStovaizdziai ir pan. Aplinkos uzterStumas neigiamai veikia zmoguy bei kitus
gyvus organizmus, fizinius aplinkos komponentus. Aplinkos terSimui pasiekus tam tikra lygi
prastéja oro, vandens bei dirvozemio kokybé, mazéja natiiraliy gamtos istekliy, blogéja zmoniy
sveikata bei gyvenimo salygos. Norint to iSvengti, biitina, privaloma rupintis aplinkos apsauga
(Venckus, 2007). R. Grazulevi¢ienés (2004) teigimu, aplinkos apsaugos esmg sudaro gamtos
iStekliuy racionalus naudojimas, juy apsauga, pagrista teisiniy, biologiniy, technologiniy ir
ekonominiy priemoniy visuma. Tinkama aplinkos apsauga garantuoja Zmogui normalia egzistencija
ne tik dabar, bet ir ateityje.

Ypatingas susiripinimas aplinkos apsauga pirmiausiai pasijuto labiausiai ekonomiskai
i1Ssivysciusiose Salyse. Ekologiné grésmé mus supanciai aplinkai iskilo jau Sio Simtmecio antroje
pus¢je ir apie 1970 metus buvo pradéta rengti aplinkos apsaugos istatymai ir tarptautiniai
normatyviniai dokumentai. Pradéta kurti gausybé programuy, apimanciy vandens, oro ir dirvozemio,
maisto ir klimato tyrimus, biologiniy sistemy adaptacijos bei kitas sritis. Zmonija suvoké, jog
praktiskai visos Zzmogaus veiklos sritys susijusios su aplinka ir jos terSimu (Davidavi¢ius, Kimtiené,
1999).

Pastaraisiais metasi vis did¢jantis susidoméjimas aplinkos apsaugos problemomis turéjo
itakos pramoninés veiklos praktikai. Dabartiniu metu, viena vertus, imones ir organizacijas
stengiamasi spausti teisiniais reikalavimais, o, kita vertus, jos nepaliaujamai privalo stengtis tenkinti
uzsakovy reikalavimus. Kokybés sistemoms tapus gyvybinés svarbos elementu, aplinkos apsaugos
vadybos sistemos gali s€kmingai pasitarnauti, pralauziant jvairius prekybinius barjerus. Akivaizdu,
kad daugelis organizacijy tikisi i§ savo verslo partneriy palankesnio poziiirio { aplinkos apsauga ir
reikalauja jgyvendinti sertifikuota aplinkos apsaugos vadybos sistema. Vyrauja nuostata, kad
tinkama aplinkos apsaugos vadyba tiesiog yra neatskiriama geros viso verslo vadybos dalis
(Baltrénas ir kt., 2008).

Aplinkos vadybos sistema (AVS) néra naujas dalykas. Netgi maza imon¢ turi vienokia ar
kitokia vadybos sistema, nebiitinai formalizuota ar pagrista standartizuota dokumentacija. Visiskai
vienody vadybos sistemy negali biiti, kadangi ir imonés yra skirtingos. Bet kokios vadybos sistemos
esmg sudaro informacijos srauty imonés viduje struktiira. Tam, kad biity priimti teisingi sprendimai,

vadybos sistema turi uztikrinti, kad reikiamu metu reikiama informacija patekty i reikiama vieta.
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Kita vertus, $i 1§ pirmo zvilgsnio paprasta sistema priklauso nuo imonés personalo, organizacinés
struktiiros, procesy ir procediiry ar netgi nuo darbuotoju iproc¢iy (Belmane ir kt., 2002).

Platus ir visuotinis aplinkos apsaugos vadybos sistemos diegimas labai priklausys nuo
esamos sistemos lankstumo, jos igyvendinimo paprastumo, atitinkan¢io esama imonés veiklos
modelj. Sistema turi padéti konkreciai saugoti aplinka, o ne siiilyti, kaip ja saugoti. Tai yra ilgalaike
strategija, turinti atitikti tvarios plétros principus, reikalaujanti nemazy laiko ir 168y sanaudy. Sios
priemonés jgalins sumazinti aplinkos tarSa ir iSsaugoti natiiralius gamtos iSteklius ateities kartoms
(Davidavicius, Kimtien¢, 1999).

Problema. Aplinkosaugos veiksmingumas priklauso nuo kvalifikuoty aplinkos apsaugos
specialisty. Juy rengimas neimanomas be mokslinés literatiiros. Literatiros aplinkosaugos vadybos
sistemy tematika Lietuvoje nedaug. Savo darbuose aplinkosaugos vadybos sistemos (AVS)
samprata, tendencijas, sertifikavima, jdiegimo procesa bei Sios vadybos sistemos nauda
organizacijoms aprasé E. Davidavicius ir kt. (1999), J. Cepinskis ir kt. (2001), T. Pivoras (2001), 1.
Belmane ir kt. (2002), G. Téth, V. Arbaciauskas (2005) ir kti. Mokslinés literatiiros stygius, galima
teigti, itakoja gana nedideli skaiCiy imoniy isidiegusiuy Sia vadybos sistema. Taciau nuolat
keiCiantis aplinkos apsaugos teisiniams reikalavimams, aplinkos apsaugos vadybos sistemos
idiegimas padéty pasiruo$ti bei sekti Siuos pasikeitimus ir iSvengti galimy problemy. Sis
tyrimas atskleis AB ,,Siauliy energija® poziirj i aplinkos apsaugos vadybos sistema, §ios sistemos
poreiki bei idiegimo galimybes.

Tyrimo objektas - aplinkos apsaugos vadybos sistema.

Tyrimo dalykas — aplinkos apsaugos vadybos sistemos diegimo galimybés AB ,,Siauliy
energija‘“ pavyzdziu.

Tyrimo tikslas — jvertinti aplinkos apsaugos vadybos sistemos diegimo galimybes AB
,.Siauliy energija®.

Siekiant iSkelto tikslo keliami Sie uzZdaviniai:

1. ISanalizuoti AVS bendras charakteristikas teoriniu lygmeniu.
2. I8siaiskinti imonés darbuotojy nuostatas aplinkos apsaugos bei AVS pozitriu.
3. Nustatyti AVS nauda imonei ekonominiu, socialiniu, aplinkosauginiu pozitriu.
4. Nustatyti AVS diegima skatinanius bei ribojancius veiksnius AB ,,Siauliy energija“.
5. Nustatyti imonés darbuotojy ind¢lj diegiant AVS.
6. Parengti rekomendacijas ir pateikti sitilymus AVS idiegimui imonéje.
Tyrimo hipotezé. AVS diegimas AB ,.Siauliy energija“ skatina aplinkos apsaugos

veiksmingumo didinima, pagerina jmongs jvaizdj ir sumazina aplinkos apsaugos kastus.



Tyrimo metodika. Tyrimui pasirinktas anketinés apklausos metodas, skirtas aplinkosaugos
vadybos sistemos diegimo galimybéms AB ,,Siauliy energija® nustatyti. Anketoje pateikiama 16
klausimuy, kurie skirti jmonés darbuotojams pareiksSti savo nuomong apie AVS bei Sios sistemos
diegimo galimybes imonéje.

Tyrimo imtis. Tiriama populiacija — AB ,,Siauliy energija“ darbuotojai. Anketiniu bidu
planuojama apklausti 257 darbuotojus.

Tyrimo vieta — AB ,,Siauliy energija“

Tyrimo metodai: Teoriniai (mokslinés literatiros analizé, publikaciju aplinkosaugos
vadybos sistemos tematika analizé¢). Empiriniai (anketiné apklausa, duomeny sisteminimas,
lyginimas ir apibendrinimas).

Tyrimo strategija. Teoriniai sprendimai pagristi: V. Arbaciausko, P. Baltréno, E.
Davidavi¢iaus, R. Juknio, A. Sileikos ir kity autoriy moksliniais straipsniais ir knygomis, kuriose
teoriniais aspektais analizuojama aplinkosaugos vadybos sistema (AVS) ir jos idiegimo galimybés,
integravimo ypatumai. Mokslinés literatiiros aplinkosaugos vadybos tematika analizés metu buvo
sudarinéjama anketiné apklausa AB ,Siauliy energija“ darbuotojams. Anketoje iSdéstyti
demografiniai ir kiti klausimai, kurie yra svarbiis nustatant galimybe diegti aplinkosaugos vadyba
Sioje imonéje. Anketoje buvo jvardintas apklausos tikslas. Visiems AB Siauliy energija“
darbuotojams anketos buvo iSdalinamos asmeniskai. Gauti duomenys grupuojami ir sisteminami
naudojantis SPSS ir MS Excel kompiuterinémis programomis.

Praktiné tyrimo reik§mé. Tyrimo duomenys leis daryti iSvadas apie aplinkosaugos vadybos
sistemos diegimo galimybes (AB ,.Siauliy energija“ pavyzdziu). Taip pat bus nustatomos
aplinkosaugos vadybos sistemos nauda imonei, diegima ribojantys veiksniai bei darbuotoju indélis
diegiant AVS.

Pagrindinés savokos. Aplinkos apsauga, aplinkos apsaugos vadybos sistemos, aplinkos

apsaugos auditas, standartizacija, Svaresné gamyba, aplinkosauginis zenklinimas.



1. APLINKOS APSAUGOS ASPEKTAI MOKSLINEJE LITERATUROJE

1.1. Aplinkos tarsa ir apsauga

Aplinkos apsauga — tai aplinkos saugojimas nuo fizinio, cheminio, biologinio ir kitokio
neigiamo poveikio ar pasekmiy, atsirandanciy igyvendinant planus ir programas, vykdant tiking
veikla ar naudojant gamtos iSteklius (Lietuvos Respublikos aplinkos apsaugos istatymas, 2005).
Aplinkos apsaugos tikslas — reguliuoti Zmogaus ir gamtos tarpusavio santykius, ieskoti biidy, kaip
sumazinti neigiama zmogaus poveiki gamtai. Aplinkos apsauga galima apibudinti ir kaip
tarptautiniy, valstybiniy ir visuomeniniy priemoniy, skirty nusistovéjusiems gamtos ir visuomeneés
rySiams saugoti visuma, kur visuomenés poreikiai biity tenkinami ne tik dabar, bet ir ateityje,
kompleksa (Stravinskiené, 2004).

K. Seselgis (1991), P. Baltrénas ir kt. (1996), Dauksas (2004) nurodo, kad aplinkos apsauga
galima vertinti trimis aspektais:

e Ukiniu;
e Ekologiniu;
e Kultiiriniu.

Autoriai pazymi, kad idkinis aplinkos apsaugos tikslas — tolesnis materialinés kulttros
ugdymas racionaliai panaudojant gamtos turtus. Kiekviena valstybé privalo kuo apdairiau,
racionaliau naudoti savo gamtinius iSteklius (mediena, naudingasias iSkasenas, nafta ir kt.), juos
taupyti. Svarbiausias ekologinés aplinkos apsaugos ir tvarkymo tikslas — uztikrinti Zmonijai
egzistavima, o gyventojams — sveikas optimalias darbo, buities, poilsio ir bendravimo salygas.
Norint iSlaikyti sveika aplinka, biitina palaikyti ekologing pusiausvyra biosferoje, jos
komponentuose ir ekosistemose, tinkamai reguliuoti visuomenés veikla. Siuo metu aktualiausia
ekologijos problema — mechaninio, cheminio, fizinio, biologinio ir vizualinio aplinkos terSimo
likvidavimas arba sumazinimas iki leistino lygio. Pazymima, kad greta ekonominiy ir ekologiniy
klausimy derama vieta turéty uzimti ir estetiniai aplinkos apsaugos, jos tvarkymo aspektai. Taigi
1§sivysciusios visuomenés uzdavinys — aplinkos apsauga ir tvarkyma kreipti tokia linkme, kad ,,buty
tolygiai respektuojami tikiniai, ekologiniai ir estetiniai interesai®.

Z.Venckus (2007) nurodo, kad Siuolaikinis technikos ir technologijy lygis neuztikrina
gamybos ir energetikos procesy be atlieky. Susidariusios atliekos patenka { aplinka, tokiu budu
terSiamas oras, vanduo, dirvoZemis bei kiti aplinkos komponentai. P. Baltrénas ir kt. (1996) teigia,

kad esant nedideliam Siy komponenty uZterStumui, gamta ir pati sugeba su juo susidoroti



i$sklaidydama, mineralizuodama ir pan. Tadiau pazymima, kad Siuo metu jau pasiektas toks lygis,
kai pati gamta nebepajégia apsivalyti.

Skiriama natiirali ir antropogeniné tarSa (geéelgis, 1991; Baltrénas ir kt., 1996; Heinrich,
Hergt, 2000; Juknys, 2002; Ozolinc¢ius, 2005). Natiirali tarSa susidaro dél vulkany iSsiverzimuy,
misky gaisry, negyvosios organinés medziagos puvimo procesy, mineraliniy ir organiniy medziagy
iSplovimo i§ dirvoZzemio, gamtinés dirvozemio erozijos ir kity gamtos reiskiniy. Antropogeniné
tarSa yra zmogaus veiklos zeme¢je padarinys, sukeliantis joje neigiamus biologinius, cheminius ir
fizikinius reiskinius, sutrikdan¢ius nuoseklia vykstanéiy procesy tékme (Seselgis, 1991; Baltrénas ir
kt., 1996). Antropogeninius tarSos Saltinius, Jukniaus (2002) teigimu, galima suskirstyti i
stacionarius ir mobilius tarSos Saltinius. Stacionariis tarSos Saltiniai yra {vairls pramonés,
energetikos, zemés tikio, buitiniai ir kiti objektai, kuriy veikla vietos atzvilgiu yra fiksuota. Mobiliis
tarSos Saltiniai yra transporto priemonés — automobiliai, traukiniai, I€ktuvai, laivai ir kt.

Didziausia poveiki aplinkai turi Zemés tkis, pramoné bei energetika (Heinrich, Hergt, 2000).
B. Baltrénas ir kt. (1996) pazymi, kad energetika, statybiniy medziagy pramone, juodoji ir
spalvotoji metalurgija, transportas labiausiai terSia atmosfera, o Zemés tikis, maisto ir chemijos

pramon¢ — vandeni.

1.1.1. Atmosferos tarsa

Atmosfera — zeme gaubiantis oro apvalkalas, sudarytas i§ dujy miSinio (Heinrich, Hergt,
2000; Cremanosckux, 2000; OzolinCius, 2005). Atmosferos uzterStumu vadinama bet kokiy
medziagy, iSskyrus vandeni, priemaiSos ir joje vykstantys fizikiniai bei cheminiai reiSkiniai,
darantys Zala gyvybei (Seselgis, 1991). Pasaulio sveikatos organizacija (cit. Ozolin¢ius, 2005) oro
terSima apibrézia taip: ,,Oras terSiamas tuomet, kai viena ar kelios ora terSianc¢ios medziagos
atvirame ore yra tokj laika, kad pradeda kenkti Zmonéms, gyviinams, augalams ir nuosavybei,
skatina nuostolius arba pernelyg Zaloja sveikata ir nuosavybg™.

Z. Venckus (2007) teigia, kad i§ gamtiniy bei antropogeniniy tarSos Saltiniy i ora patenka
daug ivairiausiy terSian¢iy medziagy. Pazymima, kad daugiausia terSaly i atmosfera patenka is$
chemijos ir naftos perdirbimo bei statybiniy medziagy pramonés imoniy. Deginant organinj kura
(mazuta, orimulsija, akmens angli), 1 ora patenka beveik 100% anglies monoksido, 95% sieros
dioksido, 97% azoto oksidy, apie 80% globalini klimato atSilima skatinan¢iy duju ir apie trec¢dalis
kietyju daleliy.



Daug kenksmingy medziagy (anglies monoksido, angliavandeniliy, azoto oksidy ir kity
junginiy) i ora patenka i§ transporto priemoniy (§e§elgis, 1991; Jlemuna, 2000; Dauksas, 2004;
Venckus, 2007).

Atmosferos terSaly dauguma sudaro anglies, sieros ir azoto oksidai, kietosios dalelés,
amoniakas, ivairiis angliavandeniliai bei laklis organiniai junginiai. Pateke | atmosfera Sie terSalai
transformuojasi ir sudaro ivairias naujas medziagas ar ju junginius. TerSian¢ios medziagos ore biina
dujy ar aerozoliy pavidalo. Apie 90% visy terSian¢iy medZiagy i ora patenka kaip dujos, o likusi
dalis — kietyju daleliy pavidalu ir tik neZymia emisijos i ora dalj sudaro skysti aerozoliai. Dujinés
medziagos, patekusios | ora, palaipsniui virsta | aerozolius. Ypatingai intensyviai aerozoliai
formuojasi debesyse ir ruke (Juknys, 2002; Juknys, 2005; Venckus, 2007). Girgzdys ir kt. (cit.
Juknys, 2002) nurodo tris pagrindinius dujy virsmo i aerozolius kelius:

e [Ivykus cheminéms reakcijoms, susidaro persotinti naujy medziagy garai, kurie
kondensuojasi ant jau egzistuojanciy aerozolio daleliy;

e Cheminés duju reakcijos vyksta jau egzistuojanciy aerozoliy pavirSiuje, salygodami Siy
aerozoliy augima;

e Vandens laseliai sugeria dujas, vykstant reakcijoms visame laso tiiryje.

Pasak Z. Venckaus (2007), daugeliui oro terSaly biidinga tai, kad jie aplinkos ore gali islikti
gana ilgai ir juos oro mase¢ pernesa toli nuo kilmés Saltiniy. Taip pat oro terSalai lemia jvairius
procesus: klimato kaita, aplinkos oro kokybés blog¢jima miestuose, troposferinio ozono
susidaryma, dirvozemio ir pavirSinio vandens riig§téjima, eutrofikacija. Dél Siy priezasCiu prastéja
zmoniy sveikata, mazé¢ja zemés iikio produktyvumas, kinta biologiné jvairové bei blogéja misky
buklé. Taigi trumpai egzistuojancios terSiancios medziagos dazniausiai salygoja lokalias ar
regionines aplinkos problemas, o ilgai egzistuojancios — globalias aplinkos problemas (Juknys,
2002; Juknys 2005).

Lietuvoje oro apsaugos politika yra neatsiejama nuo darnios plétros prioritety — mazinti
pagrindiniy tkio Sakuy poveiki aplinkai ir Zmoniy sveikatai, Svelninti klimato kaitos padarinius.
Sprendziant su aplinkos oro tarSa susijusias problemas svarbu mazinti i§leidziamyju dujy kiekj ir
terSaly koncentracija miestuose. Siekiant sumazinti ,,$iltnamio dujy* koncentracija buvo patvirtintas
Kioto protokolas, kuri miisy Salies prezidentas pasiras¢ 1998 m. (Venckus, 2007). Pasak V.
Krusinsko (2008), siekdamas uztikrinti teis¢ gyventi Svarioje aplinkoje ir kvépuoti neuzterStu oru,
Lietuvos Respublikos Seimas 1999 metais priémé Aplinkos oro apsaugos istatymgq. Taip pat priimti
ir kiti istatymai bei normatyviniai dokumentai: Lietuvos Respublikos monitoringo istatymas,

Lietuvos Respublikos planuojamos iikinés veiklos poveikio aplinkai vertinimo jstatymas ir kt.



1.1.2. Vandens tarsa

Vanduo — svarbiausias, nepakei¢iamas elementas Zeméje. Jis sudaro didziaja dali gyvuju
organizmy (tiek augaly, tiek gyviny) masés. Zmoguje vandens kiekis sudaro 60 — 80 % kiino
masés. Paskaiciuota, kad viso pasaulio organizmuose yra tick vandens, keik jo per puse mety suteka
visomis Zemés rutulio upémis.

Be vandens gyvybé miisy planetoje nebiity jmanoma. Manoma, kad vandenyje pirmiausiai
atsirado gyvybé, o tik po to evoliucionavo ir persikélé gyventi | sausuma (lemuna, 2000).

K. Seselgis (1991) teigia, kad visiskai §variy vandeny gamtoje néra. Juose yra iStirpusiy
mineraliniy daleliy ir organiniy priemaisy, kurios skiriasi tik savo koncentracija. Vandens kokybé
priklauso nuo tersaly kiekio ir ju savybiu bei paciuy vandens telkiniy ypatybiu (Venckus, 2007). K.
Seselgis (1991) nurodo, kad uZteritais laikomi tie vandenys, kuriuose, ,,pakitus cheminei ir
mechaninei sudéciai, yra sutrik¢ normaliis gamtiniai procesai ir dél tos priezasties jie negali biiti
vartojami tikyje ir buityje®.

Vandens terSimo S$altiniai yra skirstomi i vietinius, t.y. taskinius ir pasklidusius. Buities
sektoriai, pramoné ir zuvininkysté — pagrindiniai vietiniai tarSos Saltiniai. IS juy uzterSto vandens
nuotekos, dazniausiai vienaip ar kitaip apvalytos, yra iSleidziamos | pavir§inius vandens telkinius.
Zuvininkystés tvenkiniy vanduo kol kas periodiikai i§leidziamas visiikai nevalytas ir dél gana
didelio uZterStumo organinémis bei biogeninémis medziagomis, daugiausia azoto junginiais, neretai
padaro nemaza zala upiy, i kurias per trumpa laika patenka dideli Siy nuoteky kiekiai, gyvunijai
(Juknys, 2002). K. Seselgis (1991) nurodo, kad pramonés jmoniy nutekamuose vandenyse esanéios
zalingos medziagos yra nevienodai susidariusios ir jvairiai veikia aplinka. IS keleto imoniy
sutekejes 1 vieng vieta vanduo gali igyti visiSkai naujy savybiy, labiau zalingy junginiy. Autorius
pazymi, kad vienas i§ Zalingiausiy terSaly yra nafta ir jos produktai. Siems terSalams patekus i
vandeni, pavirSiuje susidaro plévelé. Negaudami deguonies zista uzterSta vandeni valantys
mikroorganizmai ir toks vanduo nebeissivalo. Patekgs i upes ar kitus vandens telkinius, buitinis
vanduo apsivalo lengviau nei pramonés vandenys. Pavojingiausios buitiniy vandeny priemaiSos yra
chemings skalbimo priemonés. Jy Zala panasi kaip ir naftos ir jos produkty.

R. Juknys (2002) nurodo du iSsklaidytosios tarSos Saltinius — riigSciuosius lietus (kritulius)
bei zemés iikio veikla, t.y. traSas ir pesticidus. Pagrindiné ruigStaus lietaus priezastis — organinio
kuro deginimas ir deginant { ora patenkantys sieros ir azoto oksidai. Pazymima, jog kai kurie
junginiai pasiekia Zeme¢ kaip sausos iSkritos (Venckus, 2007). Pasak K. Seselgio (1991), dalj
mineraliniy traSy, pesticidy lietaus vanduo nunesa i upelius, melioracijos kanalus, ezerus. Taip

susidaro palankios salygos vandens telkiniams uzaugti dumbliais. Dalis trasy, pesticiduy patenka i
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gruntinius vandenis, dél to pablogéja geriamas kastiniy Suliniy vanduo. Vandeni taip pat terSia
netvarkingai jrengtos ar per arti telkiniy pastatytos gyvuliy fermos.

Pasak P. Baltréno ir kt. (2008), vanduo ,keliauja®“ uzdaru ratu: pirmiausiai imamas i8§
iStekliaus Saltinio, tickiamas vartotojui, paskui surenkamas i valymo jrenginius ir vél grazinamas i
aplinka, per kuria vél papildo Saltinj. K. Seselgis (1991), R. Ozolin¢ius (2005), Z. Venckus (2007)
teigia, kad nuotekos Lietuvoje valomos trimis btidais — mechaniniu, biologiniu ir biologiniu btdu
pasalinant azota ir fosforag. Ukio, buities bei gamybinés nuotekos isleidziamos | pavirSinio vandens
telkinius, kaupimo rezervuarus, filtracijos laukus.

Teisini vandens iStekliy valdymo pagrinda Lietuvoje sudaro istatymai ir normatyviniai
dokumentai. [statymai nustato pagrindinius valdymo principus, o normatyvuose pateikiami iSsamiis
istatymy idiegimo reikalavimai (VaiSnoras, 2008). Lietuvoje vandens telkiniy (pavirSiniy ir
pozeminiy) apsauga reglamentuoja Vandens jstatymas (2003). Geriamojo vandens tiekima ir
nuoteky tvarkyma reglamentuoja Geriamojo vandens istatymas (2001) ir Geriamojo vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo istatymas (2006). Taip pat vandens apsauga reglamentuoja Aplinkos
apsaugos istatymas, Zemeés istatymas, Zemeés gelmiy jstatymas, Jiros aplinkos apsaugos jstatymas

bei kiti jstatymai bei normatyviniai dokumentai.

1.1.3. DirvoZemio tarsa

Dirvozemis - tai sudétinga neorganiniy, organiniy ir gyvy komponenty sistema, kuria nuolat
veikia laikas ir Zzmogus (Venckus, 2007). Aleknavicius (2008) dirvozemi apibiidina kaip virSutinj,
fizikinio ir cheminio diil¢jimo labiausiai iSpurenta Zemés plutos sluoksni, kuris per daugeli
tukstan¢iy mety susidaré¢ i§ dirvodarinés uolienos dél klimato, augalijos ir gyvinijos, reljefo ir
paties dirvozemio amziaus saveikos. Dirvozemis taip pat yra svarbiausias gyvybés substratas,
gebantis uztikrinti augaly derliy. Z. Venckus (2007) nurodo pagrindinius pavojus dirvozemiui:

e FErozija;

e Organinés medziagos maz¢jimas;

e UZzdengimas;

e Suspaudimas;

¢ Biologings jvairovés maz¢jimas;

e Druskéjimas;

e Hidrogeologinis pavojus, t.y. potvyniai ir nuosliauzos;

e TarSa.
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Dirvozemio uzterStumas — tai gyviesiems organizmams kenksmingy medziagy dirvozemyje
buvimas ir kaupimasis. D¢l paSaliniy medziagy (junginiy) poveikio pazeidziama ekologiné
pusiausvyra (Aleknavicius, 2008). Autoriai (Venckus, 2007; Aleknavicius, 2008) pazymi, kad
dirvozemi itin terSia naudingasias iSkasenas kasancios bei perdirbancios gamyklos, stambios
energetikos ir cheminés pramonés imonés bei Zemés tikyje naudojamos cheminés medziagos. Pasak
Z. Venckaus (2007), d¢l ivairiapusiskos Zzmoniu veiklos nemazai derlingo dirvozemio sunaikinama.
Nemazai zemés ploty panaudojama miesty ir gyvenvieciu plétrai, iSkaseny gavybos karjerams,
savartynams jrengti.

Tersalai i dirvozemi patenka jvairiais buidais: su krituliais, dulkémis, dujomis, nuotekomis,
zemes tikyje naudojamomis mineralinémis traSomis bei pesticidais. Dirvozem] itin terSia jvairios
prigimties organinés bei mineralinés rtgstys, sunkieji metalai, organiniai pesticidai, naftos
perdirbimo produktai, radionuklidai, detergentai bei atliekuy savartyny filtratas (Aleknavicius,
2008).

Dirvozemio tarSa pagal savo mastus skirstoma i vieting (lokaling) ir pasklidusiaja.
Pagrindiniai vietiniai dirvozemio tarSos Saltiniai yra pramoné, energetikos objektai, transportas
(ypa€ automobiliy transportas judriy automagistraliy pakelése) ir zemes iikio veikla (ypac
gyvulininkysté ir paukstininkysté) (Juknys, 2002; Juknys, 2005; Aleknavic¢ius, 2008). R. Ozolincius
(2005) pazymi, kad miestuose, pramoniniuose soduose, pakelése prie gelezinkeliy dirvozemyje
aptinkamas didziausias sunkiyju metaly kiekis. R. Juknys (2005) nurodo, kad specifiniais
dirvozemio lokaliosios tarSos Saltiniais gali biiti traktuojami ir karinés bazés. Kariniy baziy teritorija
itin stipriai uzterSta naftos produktais. Pasak D. Heinrich, M. Hergt, (2000), A. Aleknaviciaus
(2008), pasklidosios dirvozemiu tarSos pagrindiniai Saltiniai — tiesioginé zemés ukio veikla ir
rugstieji krituliai bei riig§tinés sausosios iSkritos. Nemaza dalis azotiniy traSy krituliy vandens
iSplaunama 1 gruntinius vandenis ir pavirSinius vandens telkinius, taip didinant ju uZzterStuma ir
eutrofikacija. Rugstieji krituliai padidina pavirSiniy dirvozemio sluoksniy riigStinguma bei
suaktyvina pagrindiniy dirvozemio katijony iS§plovima, padidina sunkiyjy metaly chemini aktyvuma
bei migracines savybes, skatina augalijai zalingy toksiniy aliuminio junginiy susidaryma.

Dirvozemio apsauga - tai visuma tkiniy ir juridiniy priemoniy, kuriomis siekiama apsaugoti
dirvozemi nuo degradacijos ir tiesioginio sunaikinimo, ter§Simo. Svarbiausios tkinés priemonés -
prieSerozinés agropriemonés ir apsauginiai zeldiniai, juridiniai — dirvozemio apsauga
reglamentuojantys teisiniai aktai, istatymai, vyriausybés nutarimai, rekomendacijos (Aplinkos
apsaugos terminy zodynas, 2000; Ozolincius, 2005; Aleknavicius, 2008). A. Aleknavic¢ius (2008)
pazymi, kad vyriausybinés institucijos turi uztikrinti, kad ju politikos kryptys ir vykdomos
priemoneés skatinty zemg naudoti taip, kad biity gauta didZiausia nauda. Autorius teigia, kad reikia
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iSsaugoti ir atkurti zemdirbystei tinkamus plotus, didinti misky plotus ir taip i$laikyti ir atnaujinti
ekologini balansa. DirvoZzemi biitina treSti tinkamai suderintomis organinémis ir mineralinémis
tra§omis, kompensuojant augaly paimamas i§ dirvos maisto medZiagas. Zemés akio gamyba reikéty
vystyti taip, kad biity iSsaugoti zemes, vandens ir misky iStekliai, kad kuo maziau biity naudojama
chemikaly, kad sumazéty atlieky. Ten, kur galima, ,reikia diegti aplinkosaugos poziiiriu tinkamas
tkininkavimo technologijas, kurios padidinty derlinguma, iSsaugoty zemés kokybe, uztikrinty
maisto medziagy perdirbima ir sékmingai kovoty su piktzolémis ir kenkéjais*.

Lietuvoje, pasak Z. Venckaus (2007), néra jstatymo dirvozemio problemoms spresti.
Reikalavimai ir nuostatos, kurie reglamentuoja dirvozemiy naudojima ir apsauga, iraSyti i kitus

istatymus.

1.2. Aplinkos apsauga energetikos pramonéje

Augant Saliy ekonomikai, nuolat plétojant tiking veikla, kuriant naujas ir tobulinant esamy
infrastrukttiry sistemas, atitinkamai auga ir energijos poreikis. Energetikos pramoné yra viena i$
pagrindiniy i$sivyséiusiy $aliy kinés veiklos sri¢iy (Baltrénas, S¢upakas, 2007).

Energetikos paskirtis — gauti, transformuoti, paskirstyti ir naudoti jvairiy rasiy energija ir
energijos iSteklius. IStekliai skirstomi | atsinaujinancius ir neatsinaujinancius. Atsinaujinantys — tai
saulés, véjo, vandens, jiros potvyniy, geoterminé energija. Neatsinaujinantys yra zemés gelmése
per ilgus amzius susidar¢ ir dabartinémis geologinémis salygomis nepasipildantys istekliai. Tai
organinis (akmens anglys, nafta, dujos) ir branduolinis kuras (Sven¢iamas, Narbutas, 1997).
Autoriai nurodo, kad Siuo metu pagrindinis energijos Saltinis yra organinis kuras, hidroenergija,
branduoliné energija, pagrindinés energijos rusys — elektra ir Siluma.

Energijos Saltiniai. Kuras — tai dujiné, skysta arba kietoji degioji medziaga, naudojama
energijai gauti degimo irenginiuose (Svendiamas, Narbutas, 1997; Aplinkos apsaugos terminy
zodynas, 2000). G. Gimbutis ir kt. (1993) pazymi, kad kuru galima vadinti bet kokia medziaga,
,.kurig techniskai ir ekonomiskai apsimoka deginti, kai reikia gauti daug Silumos*.

Kietasis organinis kuras — augaly organinés maseés skilimo produktas. Pati jauniausia kuro
rusis — durpés. Vyresnés yra rusvosios anglys. Tai vienalyté medziaga, kuri ore per ilgesni laika
oksiduojasi ir subyra { miltus. Dar vyresnio amziaus kuras — anglis. Tai tvirta vienalyté, mazai
poringa medziaga. Seniausias yra antracitas — kieta vienalyté medziaga, kurioje anglis sudaro iki
93%. Kuro, kaip degiosios medziagos, savybés nusakomos vadinama degiaja mase, { kurig ieina
degieji kuro elementai — anglis, vandenilis ir degioji siera. Beveik visy rtsiy kuro junginiuose su
degiaisiais elementais yra deguonies ir azoto (Gimbutis ir kt., 1993; Sven¢iamas, Narbutas, 1997).
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Praktiskai visy riiSiy skystasis kuras gaunamas perdirbant nafta. Ji kaitinama, o gauti garai
kondensuojami skirtingose temperatiirose. Tokiu biidu gaunamos naftos frakcijos: benzinas, Zibalas,
dyzelinis kuras. Skystasis likutis vadinamas mazutu. Jis naudojamas kaip energetinis kuras. Mazuta
sudaro angliavandeniliy miinys, i kurio sudéti jeina anglis ir vandenilis (Sven¢iamas, Narbutas,
1997).

Pagrindinis dujinis kuras — gamtinés dujos, o ju svarbiausias degusis elementas — metanas.
Jose yra nedideli kiekiai vandenilio, azoto, sunkiyjy angliavandeniliy ir kitu dujy (Svené¢iamas,
Narbutas, 1997). G. Gimbucio ir kt. (1993) teigimu, dujinis kuras, palyginus su kietuoju ir
skystuoju kuru, turi daug pranasumu: dujas patogu transportuoti, jas lengva sumaisyti su oru,
degimo procesa lengva aptarnauti ir reguliuoti. Gamtinés dujos — pigiausias kuras, ju savikaina
mazesné uz angliy ar naftos savikaina.

G. Gimbutis ir kt. (1993) pazymi, kad pagal naudojima kura salygiSkai galima suskirstyti i
energetinj ir technologini. Energetinis kuras naudojamas $iluminés ir elektrinés energijos gamybai,
technologinis — ivairiose pramoninése krosnyse ir kaip zaliava chemijos pramonéje.

Aplinkos tarsa ir apsauga. Skirtingy energijos rii§iy gamybos imoniy jégainiy eksploatacija
yra susijusi su neatsikurian¢iy gamtos iStekliy naudojimo, geosfery terSimu iSmetamaisiais
cheminiais terSalais, pertekline Siluma, radioaktyviosiomis medziagomis. Energijos gamybos
imoneés taip pat daro nepalankia jtaka Zeméje vykstantiems globaliniams procesams — Siltnamio
reiSkiniui, biologinés ivairovés nykimui (Newman, 2000; Baltrénas ir kt., 2003; Marsh, Grosa,
2005; Baltrénas, géupakas, 2007).

P. Baltrénas ir kt. (2003) pazymi, kad kiekviena Silumin¢ jégainé veikia ekosistemas, kai i
jas iSmetami:

e Dideli Silumos kiekiai su auSinimo vandeniu;

e Dideli kiekiai dumy, turin¢iy toksiniy medziagy (sieros, azoto oksidy, anglies monoksido,
vanadzio oksidy, angliavandeniliy);

e Dideli uzterSty vandeny kiekiai;

e Dideli peleny ir suodziy kiekiai, kuriuose yra sunkiyju metaly oksidy.

Priemonés atmosferos uzterStumui sumazinti realizuojamos tobulinant technologija paciose
imonése ir teritorijos bei miesty planavimo sprendimais. Ekologinis gamybos technologijos
tobulinimo uzdavinys yra likviduoti aplinka terSian¢iy medziagy atliekas ¢ia pat vietoje ir uzkirst
kelia ju pasklidimui atmosferoje. Efektyvus buidas i ora patenkanciy junginiy Zalingumui sumazinti
yra tinkamos organinio kuro rusies ir jo kokybés parinkimas. MaZiausiai sieros dioksido ir kity

nuodingy degimo produkty turi dujos, o daugiausia terSiamas oras deginant nafta, mazuta ir akmens
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angli (Sedelgis, 1991). P. Baltrénas ir kt. (2003) nurodo, kad Siluminé elektring ar katiling,
degindama akmens angli, mazuta ar orimulsija i atmosfera iSmeta pelenus ir suodzius, sieros,
anglies ar vanadzio oksidus, sunkiuosius metalus, o degindama gamtines dujas — tik azoto oksidus.
Tokiu biidu atskiros kuro riiSys daro skirtinga poveikj ekosistemai.

Dauksas (2004) teigia, kad, vykdant pramoning gamyba, aplinkos tarSos koncentracijai
mazinti statomi auksti kaminai, hermetizuojami gamybos irengimai, tobulinamos gamybos
technologijos.

Cheminiai tersalai. TerSdami gamta nesusimastome, kad kenkiame ne tik patys sau, bet ir
kitiems gyviesiems organizmams. DidZiausias tarSos Saltinis — pramon¢, kadangi ¢ia daugiausiai
terSiama atmosfera, intensyviausiai naudojami ivairiis cheminiai preparatai. TacCiau tarSa galima
sumazinti naudojant jvarius tarSos mazinimo metodus bei naudojamus cheminius preparatus
pakeiCiant maziau kenksmingais zmoniy sveikatai ir aplinkai (Anastas, Warner, 2000).

Oro valymo metodas bei valymo irenginys parenkamas atsizvelgiant i terSalo kilme,
chemines savybes, jrenginio technines salygas bei ekonominius rodiklius ir panagiai. Siuo metu
pasaulyje placiai taikomi jvairiis oro valymo nuo cheminiy terSaly metodai: adsorbcija, absorbcija,
oksidacija. Pasirenkant oro valymo metoda, labai svarbu aukstas iSvalymo laipsnis, nekenksminguy
skilimo produkty susidarymas bei metodo pigumas (Baltrénas ir kt., 2000; Baltrénas ir kt., 2004).

Absorbcija — tai oro srauty, uzterSty dujinémis priemaiSomis, valymas, pagristas kai kuriy
skys¢iy arba absorbenty savybe sugerti tam tikrus dujinius komponentus. Fiziné absorbcija vyksta
tada, kai absorbentai yra vanduo, organiniai tirpalai, nereaguojantys su absorbuojan¢iomis dujomis,
bei vandeniniai tirpalai. Cheminés absorbcijos metu duju molekulés reaguoja su absorbentais:
vandeniniais drusky tirpalais, organinémis medziagomis ir ivairiy medziagy vandeninémis
dispersijomis. Absorbcinis valymas vykdomas valymo irenginiuose — absorberiuose (Baltrénas ir
kt., 1996; Dauksas, 2004).

Adsorbcija — tai medziagos sugérimas 1§ dujy ar skysc¢iy adsorbento pavirSiumi (Aplinkos
apsaugos terminy zodynas, 2000). Adsorbcinis oro valymas pagristas kai kuriy kiiny su
ultramikroskopine strukttra fizinémis savybémis, leidZianCiomis pasirinktinai sugaudyti atskirus
valomy duju misinio komponentus ir kaupti juos savo pavirSiuje. Kietosios medziagos, kuriy
pavirsSiuje vyksta adsorbcija, vadinamos adsorbentais, adsorbuojanti medziaga — adsorbtyvu, o kuri
adsorbavosi, - adsorbatu. Labiausiai paplit¢ adsorbantai — aktyvioji anglis, silikagelis, ceolitai bei
jonitai. Adsorbciniam valymui naudojami aparatai vadinami adsorberiais. Jie biina periodinio ir
nuolatinio veikimo (Dauksas, 2004).

Oksidacija — tai deguonies jungimosi su kitomis medziagomis reakcija (Aplinkos apsaugos
terminy zodynas, 2000). P. Baltrénas ir kt. (1993) pazymi, kad oksidacinio oro valymo metodo
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esmé yra tai, kad, valant ora, terSalai paveriami nekenksmingais arba maziau kenksmingais
junginiais. Oro oksidacinio valymo biidai yra du. Tai kataliziné oksidacija Zemoje temperatiiroje ir
terSaly deginimas aukstoje temperatiiroje. Katalizin¢ oksidacija taikoma tada, kai iSmetamas oras
néra labai uZtertas. Siuo biidu paSalinama net iki 99,9% terSaly. Oro valymo terSalus deginant
metu oksiduojami 99% terSaly. Sis bidas labiausiai taikomas transporte, pramonéje bei
energetikoje (Dauksas, 2004).

Mechaniniai tersalai. P. Baltrénas ir kt. (1996), J. Dauksas (2004), P. Baltrénas ir kt. (2008)

nurodo, kad mechaniniai terSalai skirstomi i:
e Organinius — augalinés kilmés (pvz. medienos, liny, zolés ir kt.);
e Neorganinius — metalo (plieno, ketaus, spalvotoju metaly) ir mineralinius (cemento, kalkiy,
molio, smélio, betono ir kt.).
e MiSriuosius — organiniy ir neorganiniy terSaly misinius.

Mechaniniams terSalams i§ oro valyti yra sukurta jvairiy jrenginiy, todél priklausomai nuo
terSaly koncentracijos, kity savybiy galima pasirinkti tinkamiausius valymo irenginius. Pagal
iSvalymo laipsni irenginiai skirstomi | pirminio ir §variojo valymo, o pagal valymo metoda
irenginiai skirstomi | sausuosius ir §lapiuosius valymo jrenginius (Dauksas, 2004).

P. Baltrénas ir kt. (2008) teigia, kad Lietuvoje placiau naudojami sausieji oro valymo
jrenginiai, nes surinktas dulkes galima naudoti kaip Zaliava. Slapiuoju biidu oras veiksmingiau
valomas, bet miisy Salyje Sis metodas taikomas retai. Eksploatuojant Slapiuosius oro valymo
irenginius, reikia daug vandens, vandens sistemos ir vandens valymo irenginiy, apSildomuy
gamybiniy patalpuy, t.y. reikia daugiau islaidy, aptarnaujanc¢iy darbuotojy.

Pasak J. Daukso (2004) pirminio oro valymo jrenginiai pagal valymo metoda yra skirstomi i
sausuosius ir $lapiuosius. Sausieji oro valymo jrenginiai yra gravitaciniai, kuriems priskiriamos
ivairios kameros, ir inerciniai, kuriems priklauso ciklonai, zaliuziniai irenginiai, ivairQis inerciniai,
sikuriniai bei i$centriniai dujy valymo aparatai. Slapiesiems pirminio oro valymo aparatams
priklauso ivairts skruberiai: tus¢iaviduriai, su ikrova, iScentriniai, barboteriai.

Svariojo oro valymo jrenginiai taip pat skirstomi i sausuosius ir §lapiuosius (Baltrénas ir kt.,
1996; Dauksas, 2004; Baltrénas ir kt., 2008). Sausieji skirstomi i elektrinius filtrus, kuriems
priklauso elektrostatiniai filtrai, 1§lydzio, kuriems priklauso vertikalieji vienapoliai filtrai, vienos
zonos, dvieju zonuy, horizontalieji daugiapoliai, ir filtrai, kurie biina pluoStiniai, akytieji bei
gridétieji. Slapieji §variojo oro jrenginiai yra pluostiniai ir alyvos filtrai, spartieji turbulentiniai

aparatai.
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2. APLINKOSAUGOS VADYBOS SISTEMOS ORGANIZACIJOSE

2.1. Aplinkosaugos vadybos sistemos (AVS) samprata

Ekonomikos klasikai teigia, kad gamybai reikia istekliy, darbo jégos ir kapitalo. Siandien
prie Siy gamybos veiksniy pridedame infrastruktiira, zinias, ,,pri¢jima* prie rinkos. Artimiausioje
ateityje turésime eiti dar toliau — jteisinti aplinka kaip bitina gamybos veiksni. Aplinka néra
nemokama ,,gérybé* ar ,,iSoré*. Tai — turtas, kaip ir kvalifikuoti darbuotojai ar gamybos priemonés.
Todél aplinka turi buti palaikoma, gerinama ir gausinama, kaip ir kiekvienas kitas turtas.
Investicijos { aplinka i$sivysciusiose pasaulio Salyse nebéra diskusijuy objektas, o placiai pripazinta
butinybé (Gocelkiené ir kt., 2007).

V. Arbaciauskas (2001) teigia, kad pastaruoju metu pasaulyje vis daugiau démesio skiriama
aplinkos apsaugai. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija (OECD) apskaiciavo, kad
jai priklausancios Salys kasmet | aplinkos apsauga investuoja apie 1 — 2 % BVP. Imonés, kurios
nesumazins savo neigiamo poveikio aplinkai, ateityje gali patirti dideliy sunkumuy — jos
paprasciausiai pralaimés konkurencing kova ar bus priverstos visai nutraukti veikla. Mat daugelyje
Saliy pirkéjai vis aktualiau reikalauja gaminiy, kuriy poveikis aplinkai buty kuo mazesnis (vertinant
visa gaminio gyvavimo ciklg).

Vis labiau stipréjant tarptautinio tikio integracijos ir visuomenés globalizacijos procesams,
nuosSalyje negali likti ir Lietuvos organizacijos, vienu ar kitu bidu tapdamos visuotinés ekonomikos
dalyviais. Sie procesai daugeliu atvejy nustato salygas ir tam tikras ,,7aidimo taisykles“, kuriy
privalo laikytis tkio subjektai, siekiantys visavertés partnerystés versle ir vaisingo
bendradarbiavimo su savo partneriais. Tai akivaizdziai iliustruoja spontaniskai besiplecianti
kokybés sistemuy diegimo poreikis. Ne iSimtis ir aplinkos apsauga, kuri tradiciSskai buvo
reglamentuojama tik teisés aktais. Nuolat besikeiCiantys suinteresuoty Saliy ir verslo partneriy
poreikiai bei prioritetai ver¢ia organizacijas tobulinti savo veikla ir diegti vis tobulesnius vadybos
instrumentus. Aplinkos apsaugos vadybos sistemos idiegimas — viena i§ galimybiy Zengti nuolatinio
verslo tobuléjimo link (Sileika, 2001).

Aplinkos apsaugos vadybos sistemos, pasak I. Belmanés ir kt. (2002), buvo sukurtos kaip
priemone, jgalinanti imones nuolat gerinti aplinkos apsaugos veiksminguma. Pirmas AVS
standartas (BS 7750) buvo sukurtas 1992 metais Didziojoje Britanijoje. Tuo paciu metu Europos
Komisija pradéjo kurti AVS reglamenta Europos sajungai. 1993 m. birzelio mén. buvo patvirtinta, o
1995 m. balandzio mén. isigaliojo Aplinkosaugos vadybos ir audito sistema. Ta¢iau EMAS yra ne

sertifikavimo, o registracijos sistema, pagal kuria imonés, idiegusios AVS atitinkanc¢ias EMAS
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reikalavimus, yra registruojamos specialiame registre. Tarptautiné standartizacijos organizacija
(ISO) taip pat susikiiré ir 1996 metais patvirtino AVS standarta ISO 14001.

A. Sileikos (2001) teigimu, aplinkos apsaugos vadybos sistema (AVS) — tai sukurta,
dokumentuota, jgyvendinta ir veikianti organizaciné struktiira, kuria valdomos prioritetinés aplinkos
apsaugos problemos bei siekiama teisiniy reikalavimy atitikties.

Trumpai apibiidinant, aplinkos vadyba yra bendroji imonés aplinkos apsaugos strategija.
Praktiskai tai reiSkia imonés gamybos procesy, produkty ir paslaugy poveikio aplinkai
minimizavima ir verslo galimybiy iSplétima. Vienas i§ §iy biidu spresti aplinkos pasaugos
problemas yra AVS diegimas. Aplinkos apsaugos vadybos sistema gali buti formalizuota (t.y.
atitikti tam tikriems reikalavimams ir buti sertifikuota pagal tarptautini ISO 14001 standarta ar
registruota pagal ES Aplinkos apsaugos vadybos ir audito sistema (EMAS)) arba neformalizuota
(t.y. nesertifikuota vadybos sistema) (Belmané¢ ir kt., 2002).

Pastaruoju metu imonése ir kitose organizacijose priimant sprendimus aplinkos apsauga
tampa vis svarbesniu veiksniu. Priklausomai nuo imonés ar Kkitos organizacijos veiklos
susidoméjimas aplinkos apsauga gali teigiamai ar neigiamai paveikti organizacijos siekiamus
tikslus. Aplinkos apsauga yra susijusi ne tik su rizikos veiksniais, bet ir su jvairiomis galimybémis.

Aplinkos rizikos veiksniai imonei gali buti: kity Saliy rinkos praradimas (dél pavojingais
pripazinty gaminiy), vietos gyventojuy ir darbininky susizeidimai, ligos arba uzterStumas. Tai
priezastys, dél kuriy imoné gali prarasti savo rinka tiek Salies, tiek tarptautiniu mastu.

Aplinkos apsaugos galimybés imonei gali biiti tokios: kasty, energijos suvartojimo, zaliavy
naudojimo, atlieky ir tarSos sumazinimas, naujy rinky suradimas (Staniskis, StaniSkiené, Jasch,
2005).

Imonés visose Salyse diegia aplinkos vadybos sistemas, kad galéty sistemingiau ir
efektyviau pasinaudoti aplinkos apsaugos sitilomomis galimybémis ir sumazinti pavoju aplinkai.

AVS padeda jmonei:

e Nustatyti ir valdyti jai biidingus aplinkos apsaugos aspektus, galimus poveikius ir pavojus
aplinkai;

e [gyvendinti imonés aplinkos apsaugos politika, tikslus ir uzdavinius, uZztikrinant aplinkos
apsaugos istatymy atitikti;

e Apibrézti pagrindinius principus, leidzianCius organizacijos tikslus labiau priartinti prie

isipareigojimo iSsaugoti aplinka;
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e Numatyti trumpalaikius, vidutinius ir ilgalaikius aplinkos apsaugos veiksmingumo

gerinimo tikslus, uztikrinant kasty ir pelno pusiausvyra ne tik organizacijai, bet ir jvairiems

akcininkams bei investuotojams;

e Nustatyti, kokiy iStekliy tikrai reikés tikslui pasiekti, taip pat paskirstyti atsakomybe uz ju

naudojima;

e Nustatyti ir dokumentuoti specialias uzduotis, atsakomybes ir metodus, kad biity uztikrintas

kiekvieno darbuotojo inasas kasdieniniame darbe, mazinant imonés daroma Zzala aplinkai ar

netgi jos iSvengiant;

e [traukti visa organizacija, mokyti Zzmones efektyviai igyvendinti {sipareigojimus;

e [vertinti veiksminguma pagal rengiamus standartus ir tikslus; jeigu biitina, juos keisti.

Svarbiausia, kad aplinkos vadyba biity integruota i bendra imonés vadybos sistema, nes

aplinkos apsauga — vienas i§ daugybés iSoriniy aspekty, veikianc¢iy imong. Atskira aplinkos vadybos

sistema irgi néra efektyvi (Arbaciauskas, Uselyté, 1999).

2.2. AVS diegimo procediira jmonéje

ISO 14001 standarte pateikti aplinkos apsaugos vadybos sistemos (AVS) reikalavimai tinka
visy tipy dydziy organizacijoms. Jo reikalavimai gali buiti pritaikyti {vairioms geografinéms,
kultirinéms ir socialinéms salygoms. Aplinkos vadybos sistema remiasi nuolatinio gerinimo
koncepcija, kuri apima matavimo ir jvertinimo principa.

P. Baltrénas ir kt. (2008) pazymi, kad pagal standarto normas isipareigojama tenkinti
privalomuosius reikalavimus, uzkirsti kelig tarSai bei nuolat gerinti gamybos procesus. Tai atlikti
padeda vadybos priemon¢ — aplinkos apsaugos vadybos sistema.

ISO 14001 standarto diegimas organizacijoje pradedamas nuo pradinés aplinkos apsaugos
analizés (PAAA), reikSmingiausiy aspekty nustatymo ir aplinkos apsaugos politikos suformavimo.

PAAA tikslas — sudaryti informacing duomeny baze, kuri biity pagrindas aplinkos apsaugos
vadybos sistemai sukurti.

Pries pradédama spresti savo aplinkos apsaugos problemas, organizacija turi iSsiaiskinti:

e Kokios yra aplinkos apsaugos problemos;
e IS kur jos atsiranda;

e Kada jos atsiranda;

e Kokios problemos yra reikSmingesnés;

e Kod¢l daromas poveikis aplinkai?
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PAAA pagal ISO 14004 turéty apimti:
e [statymy ir reglamentuojanciy reikalavimy identifikavima;
e Veiklos; produkty ar paslaugy aplinkosaugos aspekty identifikavima;
e Veiksmingumo jvertinima lyginant su atitinkamais vidaus kriterijais, iSorés standartais,
reglamentais, vidaus taisyklémis ir principais;
e Esamg aplinkos apsaugos vadybos prakting veikla ir procediiras;
e Esamos politikos ir procediiry, susijusiy su pirkimu ir sutar¢iy sudarymu, identifikavima;
e Ankstesniy incidenty tyrimy patirties ivertinima;
e Pranasumo pries konkurentus galimybes;
e Suinteresuoty Saliy poziiirj;
e Kity organizacijos sistemy, kurios gali skatinti arba trukdyti aplinkos apsaugos
veiksminguma, funkcijas arba veikla.
Visais atvejais turéty buti jvertintos visos veiklos salygos, atsizvelgiant | galimus incidentus
ir avarines situacijas (Daubaras, 1999).

Stambiu mastu sistema veikia (diegiama) keliais zingsniais (1 pav.):
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1 pav. Aplinkos apsaugos vadybos sistemos modelis

Saltinis: Belmané, 1., Dalhammar, C., Arba¢iauskas, V. (2002). Aplinkos apsaugos vadyba.

Pirmas Zingsnis — planavimas. Planavimas — tai veikimo budas, padedantis nustatyti, ko
norima ir kaip tai pasiekti. Tam reikalinga iSnagrinéti esama situacija, nutarti , ko siekiama, ir
numatyti, kokiy bus imtasi veiksmy. Planavimas yra reikalingas, kai sickiama efektyviai iSnaudoti
veikimo laikg ir surinkti kuo platesng bei tikslesng informacija. Informacija gali buti renkama
tiesioginio bendravimo ir organizacijos tyrimo biidu arba klausimyno pagalba (Daubaras, 1999).

I. Belmane ir kt. (2002) nurodo, kad remiantis ISO 14001 standartu planavimo etapas apima:
aplinkos apsaugos politikos parengima, aplinkos apsaugos aspekty bei teisiniy ir kity reikalavimy

identifikavima, tiksly ir uzdaviniy nustatyma, aplinkos apsaugos programy parengima.
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Imoné turi nustatyti savo itakos sferoje esancius aplinkos apsaugos aspektus, t.y. veiklos,
gaminiy ar paslaugy elementus, galinCius veikti aplinka. Neuztenka vertinti tik tai, kas vyksta
imonés teritorijoje, bet ir reikia iSsiaiSkinti, kur dedamos atliekos, kokios naudojamos
subrangovinés paslaugos ir pan.. Taip galima nustatyti, kurie aspektai gali daryti reikSminga poveiki
aplinkai. Tada, atsizvelgiant | galiojanius privalomuosius reikalavimus, reik§mingus aplinkos
apsaugos aspektus, technologines galimybes, finansinius, veiklos ir verslo veiksnius bei
suinteresuoty Saliy nuomong, nustatomi aplinkos apsaugos tikslai ir uzdaviniai (Baltrénas ir kt.,
2008).

Antras zingsnis — igyvendinimas ir veiklos vykdymas. Aplinkos apsaugos vadybos sistema
diegianti organizacija privalo reaguoti | besikeiianCius suinteresuoty S$aliy reikalavimus, i
dinamiskus aplinkos apsaugos pokycius ir nuolatinio aplinkos veiksmingumo gerinimo procesa.
Reikia pazyméti, kad praktinis ISO 14001 AVS jgyvendinimas ir funkcionavimas glaudziai susijes
su atitinkamos dokumentacijos ruoSimu, gerai veikian¢ios organizacinés struktiiros sukiirimu,
planavimu, aplinkos apsaugos veiksmingumo didinimu ir nuolatiniu kvalifikacijos kélimu (Sileika,
1999).

I. Belmane ir kt. (2002) teigia, kad tai praktinis AVS diegimo etapas, kurio metu reikia
sukurti organizacinés sistemos struktiira, nustatyti sritis, kuriose reikia padidinti kompetencija ir
organizuoti reikiamus mokymus, parengti pasikeitimo informacija procediiras, AVS dokumentacija
ir dokumenty valdymo procediiras, pasiruo$ti avarinéms situacijoms.

Imoné¢je turi biiti sukurta ir idiegta struktiira, pajégi valdyti aplinkos apsaugos priemones.
Pirmiausia - turi biiti uztikrinta vadovybés parama viso AVS diegimo proceso metu. Tai svarbu dél
to, kad biity paskirta pakankamai personalo ir finansiniy iStekliy bei kad visi darbuotojai jaustu, jog
vadovybé laiko AVS diegima imonei svarbiu projektu. Vadovybé turi aiskiai suvokti, dél ko
diegiama AVS ir kad jos diegimui reikia tam tikry iStekliy. Ji taip pat turi zinoti imonés aplinkos
apsaugos problemas, nes kitaip baty sunku pasiekti esminiy pasikeitimy (Sileika, 1999).

Antra, AVS diegimui turi buti sudaryta grupé, kuri turéty pakankamai laiko, lésy,
pasiZzymeéty techniniais ir administraciniais sugeb¢jimais. Pakankamai léSy turi buti skiriama ir
kitoms iSlaidoms padengti, pvz.: konsultacijoms ir mokymams (Belmane ir kt., 2002; Baltrénas ir
kt., 2008).

Mokymai bei mokymo programa turi biiti interaktyviis. Tik nuolat tobulinamas procesas,
sudaro galimybeg pateikti dalyviams informacija, Zinias, supratima, suvokima bei motyvacija. Ypac
svarbus yra dokumentacijos pildymas apmokymu metu, t.y. dalyviy registravimas, mokymo plany

grafiky sudarymas, rezultaty jraSai ir pan.
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Organizacija turi reikalauti, kad visas personalas, kurio veikla gali suketi reik§minga poveiki
aplinkai, buty atitinkamai apmokytas. Ji turi sukurti ir prizitiréti procediiras, pagal kurias kiekvienas
atitinkamos veiklos ar lygmens darbuotojas arba narys suvokty:

e Aplinkos apsaugos politikos ir procediiry atitikties aplinkos apsaugos vadybos sistemos
reikalavimams svarba;

e Esamy arba galimy reikSmingy poveikiy aplinkai priklausomybe nuo juy darbo, taip pat
nauda aplinkai dél pageréjusio asmeninio aplinkos apsaugos veiksmingumo;

e Juy pareigas ir atsakomybe, siekiant atitikties aplinkos apsaugos politikai, procediiry ir
aplinkos apsaugos vadybos sistemos reikalavimams, iskaitant pasiruo$ima veikti avarinése
situacijose;

e (Galimas nuokrypio nuo nustatyty procediiry pasekmes.

Mokymai yra bitini, kad bty galima laiduoti, jog darbuotojy Zinios apie reguliavimo
dokumentus, imonés standartus, organizacijos politika ir tikslus tinkamos ir Siuolaikinés. Mokymo
lygiai ir detalés gali skirtis pagal uzduoti (Sileika, 1999).

Darbuotoju jtraukimas i diegimo procesa yra labai svarbi s€ékmingo AVS jdiegimo prielaida.
Be darbuotojy isitraukimo ir paramos s¢kmingas efektyvios AVS idiegimas yra mazai tikétinas.

Trecia, turéty biiti numatyti, darby atlikimo terminai — iki kada turi buti baigti tam tikri AVS
diegimo etapai. Sie terminai turi bati realdis. Paprastai sertifikuota AVS imonés siekia jdiegti
mazdaug per 12 ménesiy. Terminus nustatyti biitina, nes kitaip procesas gali pernelyg uzsitesti
(Belmane ir kt., 2002; Baltrénas ir kt., 2008).

Trecias zingsnis — tikrinimas ir koregavimas. Siame etape tikrinama, kas buvo atlikta
ankstesniy AVS diegimo etapuy metu. Vadybos sistemos patikrinimui reikia atlikti pagrindiniy
parametry matavimus ir monitoringa, daryti ir saugoti atitinkamus duomeny jrasus, nustatyti
neatitiktis ir vykdyti vidinius auditus (Belmane ir kt., 2002). Imoné turi nustatyti reguliarias procesu
ir veiklos, galin¢iy reikSmingai paveikti aplinka, stebéjimo ir matavimo procediiras bei irasSyti
atitinkamus duomenis. Taip pat pati imoné turi stebéti, ar nenukrypsta nuo valstybés
reglamentuojamu su aplinkos apsauga susijusiy normatyvy. Be §iy veiksmuy, imoné pati periodiskai
turi atlikti aplinkos AVS vidaus audita. Be tikrinimo procediiry, sistemoje turi biiti numatytos su
aplinkos apsauga ir su aplinkos AVS susijusiy jvykiy ir neatitikéiy procediros — pareigos ir
1galiojimai tvarkyti neatitiktis, mazinti dél juy susidariusi poveiki aplinkai, aiSkintis prieZastis,
nustatyti ir atlikti reikiamus bei adekvacius koregavimo ar prevencinius veiksmus. Pagrindiné Siy
veiksmy paskirtis — patobulinti aplinkos apsaugos vadybos sistema taip, kad buty paSalinta

galimybeé vykti arba pasikartoti neatitik¢iai (Baltrénas ir kt., 2008).
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Ketvirtas Zingsnis — sistemos vykdymas, vadovybiné analizé. Aplinkos apsaugos vadybos
sistemos paskutiné¢ pakopa yra pacios sistemos analizé, t.y. aukS¢iausios organizacijos vadovybés
atliekamas oficialus sistemos biiklés ir jos atitikties aplinkos politikai bei jos tikslams jvertinimas.
Vadovybing analiz¢ organizacija atliecka norédama gerinti savo aplinkosaugos veiksminguma
nenukrypstant nuo organizacijos vykdomos politikos.

AVS palaikymas yra visy vadovy pareiga, taciau vadovauja auksciausioji vadovybé. Todél
uz aplinkos apsaugos vadybos sistemos funkcionavima atsako auksSc¢iausioji organizacijos
vadovybé, nes ji oficialiai pareiskia apie organizacijos politika aplinkos apsaugos srityje, apibiidina
Sig sistemaq ir patvirtina suderinta su tikslais veiksmuy programa sistemai igyvendinti. Vadovybé yra
glaudziai susijusi su AVS, nes vadovybin¢ analiz¢ yra AVS nuolatinio gerinimo proceso dalis
(Ramoskiené, 1999).

Sio etapo metu vadybos sistema jvertinama, nustatomos priemonés jos veiksmingumui
didinti. Vadovybiné analizé suteikia galimybe ivertinti AVS strategiskai, t.y. ivertinti, ar AVS
padeda gerinti imonés veiklos efektyvuma (Belmane ir kt. (2002).

Turi buti sukurta vadovybinés analizés proceso dokumentuota procedira, pagal kuria
auksciausioji vadovybé i$ anksto nustatytais intervalais:

e Analizuoja aplinkos apsaugos vadybos sistema;

e [vertina jos tinkamuma ir efektyvuma;

e Analizuoja aplinkos apsaugos tikslus, uzdavinius ir veiksminguma;
e Surenka visg reikalinga informacija.

Vadovybiné analizé¢ vykdoma pagal schema (2 pav.):

Veikite pupal gaunanig informacija

Vetksmingumao alaskiila » — Pakeisti politikg

Neatitiklys - — Ar koregavimo veiksmai atliekami?
. Vadovybine . - .

Proceso pakeitinai b i — Ar prevenciniai veiksmai atliekami ?

analizé
Verslo sickiy pakitimai » 3 Gerinimai
Audite rezultat } — Pakeisti tikslus ir uzdavinius

2 pav. AVS elementas — vadovybiné analize

Saltinis: Ramoskiené, E. (1999). Aplinkos apsaugos vadybos sistemos vadovybiné analizé. E.

Davidavicius ir kt. (Red. kol.). Aplinkos apsaugos vadyba 1SO 14000, p.149-153.
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Vadovybing analiz¢ periodisSkai turi atlikti imonés vadovybé. Analizei atlikti reikia turéti
faktais pagristos informacijos. Informacija apie aplinkos AVS veikima ir aplinkos apsaugos rodikliy
atitikti turi buti renkama ir laikoma pagal nustatyta tvarka, kad prireikus ja biity galima pasinaudoti.
Remdamasi informacija, vadovybé gali priimti sprendimus dél aplinkos apsaugos politikos, tiksly ar
kity aplinkos AVS elementy keitimo, siekiant didesnio aplinkos apsaugos vadybos sistemos
efektyvumo (Baltrénas ir kt., 2008).

Reikia sutikti su tuo, kad gamyba ar paslaugy teikimas daugiau ar maziau kenkia aplinkai,
taciau d¢l ziniy trukumo daznai apie gaminiy poveikij aplinkai daznai yra sprendziama klaidingai. IS
pirmo Zzvilgsnio nekenksmingo produkto gamyba gali stipriai veikti aplinka. Gaminio poveiki
aplinkai galima sumazinti jvairiais biidais — pakeiciant gaminius kitais arba pertvarkant gamybos
procesa, pervezimo priemones ir pan. (Gocelkiené ir kt., 2006).

A. Sileikos (2001) teigimu, pagrindiné aplinkos apsaugos vadybos specifika ta, kad neturint
reikiamy tam tikry sri¢iy ziniy, i$ principo neimanoma idiegti veiksmingos aplinkosaugos sistemos
organizacijoje. Cia butina plati aplinkosaugos teisés, pavojingu atlieky tvarkymo, racionalaus
gamtos iStekliy naudojimo ir Svaresnés gamybos sri¢iy kompetencija. Tik idiegus daugeli vadybos
instrumenty ir iSugdzius placia personalo kompetencija, organizacija gali tikétis realios vidinés

naudos i8 idiegtos ir sertifikuotos vadybos sistemos.

2.3. Aplinkos apsaugos auditas

Mes visi puikiai zinome finansinj audita, taciau auditas gali biiti naudojamas ir kaip puiki
priemon¢ aplinkos apsaugos vadybos sistemos funkcionalumo ir tvarumo tikrinimui.

Vienas i§ LST ISO EN 14001 standarto reikalavimy yra, kad organizacija turéty atlikti AVS
audita (vidinj) tam, kad biity nustatyta, ar organizacijos aplinkos apsaugos vadybos sistema atitinka
skirti vadovybei pateikti informacija apie organizacijos AVS (Alelitinas, Cesiiniené, 1999).

AVS auditas yra sistemingas jvertinimas, kurio metu analizuojama, ar AVS ir su ja susijusi
veikla atitinka planus. Sio audito metu taip pat nustatoma, ar vadybos sistema padeda jgyvendinti
aplinkos apsaugos politika ir iSkeltus tikslus. Audito tikslas — nustatyti sistemos neatitiktis ir
surinkti informacija, kuri padéty pagerinti AVS ir imonés aplinkos apsaugos veiksminguma
(Belmane ir kt., 2002).

LST EN ISO 14010:1999 standarte patekti keli svarbiis apibrézimai: ,,Aplinkos apsaugos
auditas - sistemingas dokumentas, pagristas objektyviai gauty ir jvertinty audito jrodymu

patikrinimais, siekiant nustatyti, ar konkreti aplinkos apsaugos veikla, ivykiai, salygos, vadybos
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sistemos arba informacija apie Siuos dalykus atitinka audito kriterijus, ir Sio veiksmo rezultaty
praneSimas klientui. Aplinkos apsaugos auditorius — asmuo, atestuotas atlikti aplinkos apsaugos
auditus®.

M. Aleliinas, A. Cestniené (1999) teigia, kad jmonéje atliekami jvairlis patikrinimai,
veiklos analizé, auditai ir pan.. Pagal audito Sali, kuri uzsako audita, ji galima suskirstyti { tris
kategorijas: tai vidinis (pirmosios), iSorinis (antrosios) ir trec¢iosios Salies (sertifikacinis) auditai.

Aplinkos apsaugos auditorius renka ir tikrina audito jrodymus. Juos surinkgs ir palygings su
audito kriterijais, auditorius gauna audito duomenis. Siy duomeny analizés ir interpretavimo
rezultatas yra audito i§vados, kurios pateikiamos audito ataskaitoje. Sio proceso schema pateikta 3

pav.

Audito priemones:
dokumenty analize;
Interviu;
lankymasis vietose;
tikrinimas;
klausimynai;
proceduros/protokolai

Audito jrodymai

Audilo duomenys

Audito knterijai |

Audito 1Svados

J,

Audito ataskaita

3 pav. Audito proceso bendra samprata
Saltinis: Alelitinas, M., CeSianiene, A. (1999). Aplinkos apsaugos vadybos sistemos audito

procediiros. E. Davidavicius ir kt. (Red. kol.). Aplinkos apsaugos vadyba ISO 14000, p. 169-185.
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Audito irodymai renkami pokalbiy metu, nagrinéjant dokumentus, stebint veikla ir salygas.
Norint jvertinti, ar audituojamosios organizacijos AVS atitinka kriterijus, turi buti surinkta
pakankamai jrodymu. Sie jrodymai turi biiti i§baigti ir i§samiis.

Per pokalbius surinkta informacija turéty biti patikrinta, gaunant ta pacia informacija i$
nepriklausomy $altiniy, tokiy kaip steb&jimas, dokumenty irasai, atlikty matavimy rezultatai.

Taip pat vadovaujantis LST EN ISO 14011, turi buti reikalaujama, kad auditoriy grupe
patikrinty atitinkamuy atrinkimo programy pagrindima ir procediiras, kontroliuojancias pavyzdziy
atrinkimo ir matavimo procesy kokybe.

Auditorius turi uzraSyti visus atvejus, kai irodymai rodo, kad AVS neatitinka nustatyty
kriterijy, i darbo dokumentus, t.y. fiksuoti pastebétas AVS neatitiktis. Tokie dokumentai yra
svarbiis, kai ju teiginiai naudojami, gaunant audito duomenis.

Surinkus duomenis ir patikrinus visus jrodymus, auditoriy grupé privalo nustatyti, ar AVS
sistema atitinka AVS kriterijjus. Auditoriy grupé privalo uztikrinti, kad audito metu rastos
neatitiktys buty aiSkiai ir glaustai apraSytos ir paremtos turimais audito jrodymais. Audito
duomenys turéty biiti perzitiréti kartu su atsakingu audituojamosios organizacijos vadovu, siekiant
gauti visy faktiniy neatitikimy duomeny patvirtinima, t.y., perzitréti, ar duomenys visais atzvilgiais
yra tikslis ir teisingi.

Auditoriams surinkus ijrodymus ir gavus duomenis, auditoriy grupés vadovas, padedant
grupés nariams, rengia galuting audito ataskaita. Si ataskaita pateikiama klientui (Alelifinas,
Cesiniené, 1999).

Jei imong¢je atlikus vidini (pirminj) audita nepastebéta esminiy trikumy ir neatitik¢iy, tada
galima atlikti iSorini audita ir sertifikuoti AVS. AVS sertifikacini ir priezitiros auditus atlieka

nepriklausoma organizacija, turinti teis¢ atlikti tokius auditus.

2.4. Standartizacija

Standartas — tai susitarimo pagrindu parengtas ir pripazintos istaigos patvirtintas
normatyvinis dokumentas, kuriame nustatomos bendram ir daugkartiniam naudojimui tinkancios
taisyklés, bendrieji principai ir charakteristikos, kad butuy optimaliai sutvarkyta tam tikra sritis
(Aplinkos apsaugos terminy Zodynas, 2000).

Standartai padeda organizacijoms pasiekti reikSminga aplinkos apsaugos efekta, patenkinti
suinteresuotas Salis ir efektyviai pasinaudoti aplinkos apsaugos veiklos patirtimi. Kai kurie
standartai yra susij¢ su vadybos sistemos reglamentavimu ir kai kurioms organizacijoms jau zinomi

pagal ISO 9000 standarty serijos reikalavimus. Kiti standartai labiau nukreipti 1 pati produkta ir
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pateikia praktini poveikio aplinkai jvertinima produkto gamybos, vartojimo ar laidojimo metu. Sie
standartai naudingi imonéms bei verslo organizacijoms, siekian¢ioms atsakingiau vertinti savo
veikla aplinkos atzvilgiu.

Sukurta deSimtys tiikstanciy standarty — nacionaliniy, regioniniy bei tarptautiniy. Dabartiniu
metu daugelyje Europos Saliy, JAV, Japonijoje diegiami ISO aplinkos apsaugos reikalavimai
(Davidavicius, Kimtiené, 1999).

Standartizacija — tai veikla, skirta tam tikroje srityje (pramonés, transporto, zemes tkio ir
kt.) ivesti optimalia tvarka nustatant bendrasias nuostatas, kurios gali biiti visuotinai ir daug karty
panaudotos esamiems ir galimiems uzdaviniams spresti. Nacionaliné standartizacija — tai
standartizacija, vykdoma vienoje konkreCioje valstybéje (Lietuvos Respublikos standartizacijos
istatymas, 2000).

LR standartizacijos istatyme (cit. Mickiinaitis, 2006) nurodomi §ie Lietuvos nacionalinés
standartizacijos tikslai:

1. Apsaugoti zmoniy bei gyviny sveikata, gyvybe, aplinka, materialines gérybes, vartotoju
interesus ir uztikrinti jy sauga;

2. Sudaryti salygas laisvam prekiy ir paslaugy judéjimui;

3. Gerinti produkty ir paslaugy kokybe, siekiant ju konkurencingumo vidaus ir uzsienio
rinkose;

4. Atstovauti nacionalinés ekonomikos interesams tarptautinéje ir Europos standartizacijoje;

5. Sudaryti salygas efektyviai naudoti ir taupyti valstybés iSteklius.

0. Krikstanaitiéné (2003) nurodo, kad standartizacija gali biiti vykdoma ne tik nacionaliniu,

bet ir regioniniu bei tarptautiniu lygmeniu. Regioning standartizacija vykdo:

e FEuropos standartizacijos komitetas (CEN);

e Europos elektrotechnikos standartizacijos komitetas (CENELEC);

e FEuropos telekomunikacijy standarty institutas (ETSI);

e FEurazijos (Nepriklausomy valstybiy sandraugos Saliy) tarpvalstybiné standartizacijos
metrologijos, sertifikacijos tarnyba (EASC).

Tarptauting standartizacija vykdo Sios institucijos:
e Tarptautiné telekomunikacijy sajunga (ITU);
e Tarptautiné elektronikos komisija (IEC);

e Tarptautine standartizacijos organizacija (ISO).
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ISO yra tarptautiné standartizacijos organizacija, jungianti nacionalines standartizacijos
istaigas i§ 159 3aliy (ISO, 2009). Si organizacija yra perengusi ISO 14000 serijos aplinkos apsaugos
standartus. Siy standarty serija apima jvairius aplinkos apsaugos vadybos aspektus. Aplinkos
apsaugos vadybos standartuose pateikiami efektyvis ir su kitais vadybos reikalavimais susije
aplinkos apsaugos vadybos elementai. Ju paskirtis — padéti imonei siekti ekonominiy aplinkos
apsaugos tiksly. Sie standartai yra vadybos priemoné, leidzianti bet kokios veiklos srities ar dydzio
imong valdyti veiklos, produkcijos ar paslaugu itaka aplinkai. Pagrindinis Sio standarto tikslas —
skatinti aplinkos apsauga ir tarSos prevencija (Baltrénas ir kt., 2008).

Pagrindinis AVS principas yra tas, kad bet kuri organizacija, besiremdama iSoriniais interesais
(pvz., vartotojy poreikiais, valstybiniy institucijy, visuomenés, skolintojy ar aplinkos apsaugos
organizacijy interesais ir tt.), nustato individualius tikslus ir uzduotis. Tad organizacija pati iSkelia
sau tam tikrus tikslus, suderinamus su teisiniais reikalavimais (Davidavic¢ius, Kimtiené, 1999).

1997 mety rugseji Tarptautiné standarty organizacija (ISO) patvirtino tarptautini
aplinkosaugos vadybos standarta ISO 14001. Sis standartas nurodo, kokius vadybos sistemos
elementus organizacija turi jgyvendinti, norédama pasiekti savo uzsibréztus tikslus aplinkosaugos
srityje (Staniskis ir kt., 2000).

ISO 14001 yra vienintelis sertifikuojamas standartas, kai tuo tarpu likusieji tarnauja kaip
pagalbiniai patariamieji dokumentai (Aplinkos apsaugos agenttira, 2009).

Siuo metu populiariausi ISO standartai ir vadovai (1 lentelé):

1 lentele
ISO standartai
Serija Objektas Standartai
ENISO 14001 (Aplinkos vadybos sistemos.
Aplinkosaugos vadybos Reikalavimai ir naudojimo gairés)
EN ISO 14000
sistemos EN ISO 14004 (AVS principai, sistemos ir pagalbiniai

metodai. Bendrosios rekomendacijos)

EN ISO 14010 (Aplinkos apsaugos auditas.

Rekomendacijos. Bendrieji principai)

ENISO 14011 (Aplinkos apsaugos auditas.
Rekomendacijos. Audito procediiros. Aplinkos apsaugos
ENISO 14010 Aplinkosaugos audito vadovas ) )
vadybos sistemy auditas)

EN ISO 14012 (Aplinkos apsaugos auditas.
Rekomendacijos. Aplinkos apsaugos auditoriy

kvalifikacijos kriterijai)
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EN ISO 14020 EN ISO 14021 (Aplinkosauginis Zenklinimas)

EN ISO 14020 (Aplinkosauginis zenklinimas)
Ekologiniai Zenklai ir

deklaracijos
EN ISO 14012 (Aplinkosauginis Zenklinimas)

EN ISO 14030

Aplinkosaugos veiksmingumo | EN ISO 14031 (AVS vykdymo tiksly ir monitorinio

vertinimas pagalbiniai metodai)

EN ISO 14040 (Produkty gyvavimo ciklas)
EN ISO 14041 (Produkty gyvavimo ciklas)

EN ISO 14040 Bivio ciklo analizé ) )
EN ISO 14042 (Produkty gyvavimo ciklas)
EN ISO 14043 (Produkty gyvavimo ciklas)
EN ISO 14050 Terminai ir apibrézimai EN ISO 14050 (Zodynas)

Pasaulyje Siuo metu veikia dar viena (panasi) aplinkos vadybos sistema — tai EMAS sistema

(Ekologinés vadybos ir audito sistema), galiojanti tik Europos Sajungos Salims. Tai savanorisku

dalyvavimu grindziama sistema, skirta imonéms ir kitoms organizacijoms, kurios pageidauja

Isipareigoti vertinti, valdyti ir gerinti savo aplinkosaugos veiksminguma. Sistema buvo sukurta

1993 metais ir atnaujinta 2001 metais (Aplinkos apsaugos agentiira, 2009).

P. Baltrénas ir kt. (2008) pazymi, kad EMAS reglamentas nurodo SeSias pagrindines sritis,

kurias turi apimti AVS:

1.

A i

Aplinkosaugos politika, tikslai ir programos;
Organizacing¢ struktiira ir darbuotojai,
Poveikio aplinkai rezultatai,

Darbo ir veiklos kontrolé;

Aplinkosaugos vadybos dokumentai;
Aplinkosaugos auditas.

IS esmés Sios dvi sistemos labai panaSios. Skirtumas tas, kad pagal EMAS reikalavimus

visuomené turi biiti vieSai informuota apie aplinkos apsaugos veiksminguma, be to, turi biiti atlikta

pradin¢ aplinkos apsaugos analiz¢ (Gocelkien¢ ir kt., 2006).

Nurodomi Sie pagrindiniai EMAS ir ISO 14001 skirtumai:
Pirmin¢ analizé: EMAS reikalauja atlikti pirming aplinkosaugos analizg, ISO — ne;
Prieinamumas visuomenei: EMAS reikalauja, kad politika, programa, aplinkosaugos
vadybos sistema ir aplinkosaugos veiksmingumo detalés biity viesai prieinamos, skelbiant
Sia informacija aplinkosaugos ataskaitoje. ISO reikalauja tik vieSo aplinkos politikos
paskelbimo;
Auditas: ISO 14001 irgi reikalauja atlikti audita, taCiau neapibrézia jo daznumo bei

nenustato audito atlikimo metodologijos taip detaliai, kaip tai yra padaryta EMAS.
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e UzZsakovai ir tiek¢jai: EMAS yra kiek tiksliau apibréZta uzsakovy ir tiekéjy kontrole
reikalaujant, kad biity atsizvelgta i tiekimo (pirkimu) politika ir kad organizacija siekty
uztikrinti tiekéjuy ir uzsakovy atitikima organizacijos priimtoms aplinkosaugos politikos
nuostatoms. ISO 14001 reikalauja, kad apie susijusias procediiras biity informuoti
uzsakovai ir tiekéjai.

e [sipareigojimai ir reikalavimai: ISO 14001 nenustato iki kokio lygio turi biiti gerinamas
aplinkosaugos veiksmingumas. EMAS nustato, kad organizacijos privalo siekti ,,sumazinti
poveikius aplinkai iki lygiy, kurie yra pasiekiami naudojant ekonomiskai pateisinamus
geriausius prieinamus gamybos biidus® (Aplinkos apsaugos agentiira, 2009).

Tinkama aplinkos apsaugos vadybos sistema visada pagerins organizacijos aplinkos apsaugos
veiksminguma. Tai garantuoja sistemos reikalavimas nustatyti aiSkius aplinkos apsaugos
efektyvumo tikslus ir nuolatinj situacijos gerinima, taciau jokiu biidu nepakeicia juridiniy aplinkos
apsaugos biiklés reikalavimy organizacijai. Standartai yra priemoné tiems, kas nori tobuléti, padeda
plétoti aplinkos apsaugos veikla ta kryptimi, kuria organizacija pasirenka (Davidavicius, Kimtien¢,
1999).

A. Sileika (2001) pazymi, kad efektyvi aplinkos apsaugos vadybos sistema gali biiti jdiegta tik
pakankamai suinteresuotoje ir finansiSkai pajégioje organizacijoje, nes daugeliui imoniy
standartizavimo ir diegimo i3laidos per didélés. Cia pravartu priminti, kad daugelyje ES valstybiy

AVS diegimas ir sertifikavimas tiesiogiai remiamas valstybés.

2.5. Svaresnés gamybos taikymas diegiant aplinkos apsaugos vadybos sistema

Neribota technologiné zmogaus ekspansija, nejvertinus galimu jos padariniy, nustums
visuomeng | ekologing aklaviete. Susiklos¢iusi situacija diktuoja butinybe keisti vertybines
Zmonijos orientacijas ir pradéti ekologizuoti gamybos procesus, uzuot tgsus gamtos
ekonomizavima. Iki XX a. antrosios pusés buvo laikomasi nuostatos, kad zmogaus prisitaikymo
prie gamtos masta lemia i§ jos paimty medziagy bei energijos kiekis, gamtos sukultiirinimas,
palenkimas pramoniniams procesams. Si industrinés visuomenés beatodairiska istekliy eikvojimo
logika salygojo ir katastrofiska aplinkos uzter§tuma (Sileika, Zi¢kiené, 2001).

Kiekvienos organizacijos veikla turi didelg itaka ne tik jos tiesioginés veiklos rezultaty
kokybei, bet ir aplinkai, gyventojy ir darbuotoju sveikatai, socialiniams ir kitiems procesams.
Siekiant sistemiSkai spresti aplinkos apsaugos uzdavinius {vairiose organizacijose, taip pat ir
teikianciose paslaugas, bei sumazinti tarSa, tikslinga jgyvendinti visapusiska aplinkos apsaugos
vadyba (AVS), kurios pagrindas — nuoseklus Svaresnés gamybos principy igyvendinimas ne tiek
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likviduojant gamybinés veiklos neigiama itaka aplinkai, kiek surandant, nustatant ir
minimalizuojant §ios jtakos prieZastis (Sileika, 2000).

Svaresnés gamybos koncepcijos esmé yra aplinkos apsaugos problemy sprendimas ju
susidarymo Saltinyje, kitaip tariant, Svaresnés gamybos priemonémis stengiamasi panaikinti ar
sumazinti atlieky ir tagos kiekj ten, kur jos susidaro. Sis principas i§ esmés skiriasi nuo jprastinio
aplinkos apsaugos poziiirio, kai visas démesys skiriamas atlieky ir tarSos tvarkymui po ju
susidarymo (,,vamzdzio galo* principas). ,,Vamzdzio galo® priemonés - nuotéky valymo jranga,
ivairis filtrai ir pan. Paprastai tokiy priemoniy taikymas yra brangus, nes reikia valymo jrangos, po
valymo lieka atlieky ir reikia prizitiréti iranga, o tam reikia dideliy iStekliy sanauduy. Tuo tarpu
gamybos priemoniy taikymas jgalina sumazinti iSlaidas ir duoda pelno, nes sumazinamos Zzaliavy,
vandens ir energijos sanaudos produkcijos vienetui, zaliavy paruoSimo ir gamybos islaidos,
sumazinama naudojamy kenksmingy medziagy, o dé¢l to geréja darbo salygos, mazé¢ja nelaiminguy
atsitikimy skaifius ir pan., taip pat sumazinamos atlieky tvarkymo islaidos. Tokiy priemoniy
taikymas dazniausiai yra pigesnis nei tarSos valymas ir atlieky tvarkymas (Belmane ir kt., 2002).

Svaresné gamyba (SG) — tai praktiskas Ziniy, metody ir priemoniy panaudojimas tam, kad
pagal Zmogaus poreikius galima buty racionaliai panaudoti gamtinius iSteklius ir energija bei
apsaugoti aplinka, t.y. tokia gamybos organizacija, kai gamybos atliekos sumazinamos iki

minimumo arba visiskai perdirbamos i antrinius materialinius isteklius (4 pav.).

A

Gamyba

Pareikiai

4 pav. Svaresnés gamybos schema
Saltinis: Davidavi¢ius, E., Kimtien¢, D. (1999). Visuomen¢ ir aplinka. E. Davidaviéius ir kt.

(Red. kol.). Aplinkos apsaugos vadyba ISO 14000, p. 21-47.
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Svaresnés gamybos metu yra sukuriama optimali technologiné schema su uZdarais
materialiniais ir energiniais srautais. Gamybos ciklas Siuo atveju yra organizuojamas taip, kad visi
oro ir vandens srautai, kur yra terSaly, blity izoliuoti nuo aplinkos ir po specialaus apdorojimo
valymo jrenginiuose veikty uzdarame sraute (Davidavicius, Kimtien¢, 1999).

I. Belmane ir kt. (2002) teigimu, Svaresnés gamybos strategijoje yra numatyti ivairQs
prevenciniai biidai, kurie padeda siekti aplinkos apsaugos ir ekonominio veiksmingumo didinimo:

e Geras tkininkavimas — tai vadybos bei organizacinés priemonés, kuriy imamasi siekiant
i$siliejimo ir nutekéjimy prevencijos bei jgyvendinant esamas darbo instrukcijas;

e Zaliavy pakeitimas — tai procesas, kurio metu esamos Zaliavos pakei¢iamos maZiau
toksiSkomis ar atsinaujinanciomis medziagomis;

e Geresnis procesy valdymas — darbo procediiry, irangos instrukciju modifikavimas ir iraSy
apie procesus saugojimas siekiant pagerinti procesu efektyvuma bei sumazinti
susidarancios tarSos kiekius;

e J[rangos pakeitimas — tai esamos jrangos modifikavimas (pvz., instaliuojant matavimo ir
kontrolés prietaisus) arba proceso pagerinimas, kuris duoda teigiama efekta mazinant
tarSa;

e Technologijos pakeitimas — tai technologijos, apdorojimo procesy pakeitimas siekiant
sumazinti tarsa;

e (Gaminio pakeitimas — gaminio savybiu modifikavimas siekiant sumazinti gaminio poveiki
aplinkai, o kartu ir gamybos poveikis aplinkai;

o Efektyvus energijos vartojimas — poveikio aplinkai, kuri salygoja energijos vartojimas,
sumazinimas efektyviau ja vartojant bei daugiau naudojant atsinaujinancius energijos
Saltinius;

e Atlieky perdirbimas arba antrinis panaudojimas jmon¢je — tai atlieky panaudojimas tame
paciame procese, kuriame jos susidare, arba kitiems naudingiems tikslams.

Kriterijy, kurie apriboja Zzalinga gamybos poveiki aplinkai esmg, sudaro higienos
reikalavimai: didziausia leistinoji kenksmingy medziagy koncentracija (DLK), leidZiamieji ribiniai
iSmetimai { atmosfera, { vandens baseinus ir i dirva. Sie rodikliai matuojami laiko trukme, t.y.
kiekvienas atlieky Saltinis per para, meénesi, metus neturi virSyti nustatyty normy. [monés
pirmiausiai turi laikytis higienos reikalavimuy, t.y. riipintis zmogaus (darbuotojo) sveikata.

Gamybos kenksmingas poveikis aplinkai negali virSyti leistiny riby. Kenksmingumas

aplinkai gali buti vertinamas i§ aplinkos pakitimy dél Zmogaus veiklos. Taq nuostoliy dali, kuria
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kenksminguma aplinkai vertinti ir moraliniu, estetiniu ar etiniu pozitiriu (Davidavicius, Klimtiené,
1999).

Demonstraciniai §varesnés gamybos projektai Lietuvoje parodé, kad tarSos prevencijos
principo taikymas gamybos procesams padeda imonéms rasti sprendimus, teikiancius tiek
aplinkosauging, tieck ekonoming nauda. Taciau, norint pasiekti ilgalaikiy rezultaty bei nuolatinio
aplinkos apsaugos veiksmingumo gerinimo, bitina sistemiskai integruoti aplinkos apsaugos
aspektus { kasdiening pramonés jmoniy veikla (Uselyté, 2002).

Sileikos (2000) teigimu, vienas i§ efektyviausiy buidy uztikrinti $varesnés gamybos

testinuma yra standartizuoty aplinkos vadybos sistemy diegimas imong¢je ar organizacijoje.

2.6. Aplinkosauginis Zenklinimas

Ekologiskai Svaresniy gaminiy paklausa yra pagrindinis veiksnys, skatinantis pramonés
imones gaminti gaminius, atsizvelgiant | poveiki aplinkai per visa gaminio buvio cikla. Taciau
bitina pabrézti, kad vartotojas renkasi preke, atsizvelgdamas i kriterijus, ne tik | kaina (Uselyte,
2001).

Uselyté (1999) nurodo, kad pasirinkdamas aplinkosauginémis savybémis pasizymincius
gaminius, vartotojas duoda signala gamintojui apie poreiki tokiems gaminiams rinkoje. Taciau
turétume nepamirsti, kad vartotojo apsisprendimui reikalinga informacija, kuri leisty ivertinti bei
palyginti atskiry gaminiy aplinkosaugines savybes. Deja, vartotojai, norintys pirkti mazesni poveiki
aplinkai turinfius gaminius, susiduria su problemomis. Reikalinga informacija néra prieinama
eiliniam vartotojui arba pats vartotojas gali neturéti pakankamai Ziniy surinktai informacijai
tvertinti. Tokiu atveju, vartotojui gali buty sunku jvertinti salygini gamybos procesy poveiki
aplinkai. Tik nedaugelis vartotojy gali susieti turima informacija su poveikiu aplinkai ir sveikatai.
Aplinkosauginis zenklinimas yra viena i§ priemoniy, padedanti vartotojams daryti pirkimo
sprendimus.

Gaminiy aplinkosauginis zenklinimas — tai siekimas, kad gaminj projektuojant, gaminant,
vartojant ir jam virtus atlieka, ji utilizuojant, biity naudojamos tokios zaliavos ir tokie technologiniai
procesai, kuriy metu susidaryty galimai maZesnés emisijos | ora, vandeni, dirvozemi bei galimai
mazesnis kiekis atlieky ir kad pagaminti gaminiai galimai maziau kenkty zmoniy sveikatai ir
aplinkai. Gaminiy aplinkosauginis Zenklinimas — tai siekimas kuo taupiau panaudoti gamtinius
iSteklius, panaudoti Svaresnes gaminiy gamybos technologijas bei sukurti gaminius, kurie

eksploatacijos metu naudoty kuo maziau elektros energijos, biity mazesnés zaliavy sanaudos. Be to,
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aplinkosauginis gaminiy zenklinimas suteikia vartotojams galimybg rinktis aplinkai maziau
pavojingus gaminius, taip prisidedant prie aplinkos kokybés gerinimo.

Aplinkai nepavojingo gaminio Zenklas — tai grafinis simbolis, pateikiamas gaminio etiketéje
kaip informacija vartotojui. Aplinkai nepavojingo gaminio zenklas gali biiti vartojamas gaminio,
kuriam jis suteiktas, reklamoje (http://aaa.am.lt/VI/files/0.120541001219225737.doc).

Aplinkosauginis zenklas gali bati informacinio pobudzio ir atspindéti tiek teigiama, tiek
neigiama informacija apie gaminij, t.y. Zenklas gali ispéti apie gaminio kenksminguma aplinkai arba
jo teigiamasias savybes.

Informacinis aplinkosauginis zenklinimas suteikia objektyvia informacija apie gaminio
kokybg ir sudéti, taciau nenurodo, ar gaminys veikia aplinka maziau nei kiti tokie patys gaminiai.

Neigiamas aplinkosauginis zenklinimas skirtas gaminiams, kurie gamybos, vartojimo ar
galutinio pasalinimo metu yra kenksmingi aplinkai. Neigiamas Zenklinimas dazniausiai naudojamas
cheminéms medziagoms bei degiesiems produktams Zenklinti (Uselyté, 1999).

Pagrindinis dokumentas, nustatantis ES ekologinio Zenklo suteikimo salygas, yra ES
Reglamentas. 1992 m. kovo 23 d. Europos Ekonominés Bendrijos Taryba paskelbé Reglamenta Nr.
880/92 “Dél EEB ekologinio Zenklo suteikimo tvarkos”. 2000m. liepos 17 d. buvo paskelbtas
patobulintas Europos parlamento ir Europos Sajungos tarybos Reglamentas Nr. 1980/2000 “De¢l
pakeistos Europos Sajungos ekologinio zenklo suteikimo tvarkos”. Naujajame reglamente
numatyta, kad aplinkosauginis gaminiy zenklinimas yra savanoriskas gamintojo, eksportuotojo ar
mazmeninko veiksmas (http://aaa.am.1t/VI/files/0.120541001219225737.doc).

Tarptautiné standarty organizacija (ISO) i$skiria triju tipy ekozenklinima:

e [SO I tipas — nepriklausomos, treCiosios Salies patvirtinti aplinkosauginiai zenklai, kuriais
paprastai Zenklinamos plataus vartojimo prekés. ISO pirmojo tipo aplinkosauginio
zenklinimo programos yra savanoriskos ir paremtos daugeliu kriteriju. Jos suteikia Zenklus
aplinkosauginiu poziiiriu pranaSesniems per visa biivio cikla produktams. Tokio ekozenklo

pavyzdys — Europos Bendrijos ekozenklas.

e [SO II tipas — imoniy aplinkosauginiai pareiSkimai, daZzniausiai informuojantys apie
kazkuri viena produkto poveikio aplinkai aspekta, pvz., energijos vartojimo efektyvuma
arba gamyba i§ palankesniu aplinkai biidu iSgauty zaliavy. Aplinkosauginiai imoniy
pareiSkimai daznai vadinami pirmos Salies Zenklinimu, nes Zenklo patikimumas néra
patvirtinamas nepriklausomos organizacijos. Pavyzdys — gamintojo deklaravimas, kad

gaminyje yra X proc. antriniy zaliavy.
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ISO III tipas — standartizuoto turinio aplinkosauginés gaminiy deklaracijos, suteikiancios
kiekybing informacija apie gaminius, dazniausiai indeksy ar rodikliy forma. Deklaracijose
tik pateikiama informacija apie pagrindinius poveikius aplinkai bei kita su aplinkos
apsauga susijusi informacija (pvz.: pavojingos cheminés medziagos gaminyje, informacija
apie antrini komponenty panaudojima ar perdirbima, informacija apie atlieky tvarkyma), o
teisé vertinti gaminio kokybe aplinkos apsaugos pozitriu paliekama vartotojui. Sio tipo
ekozenklinimas jgalina informacijos apie gaminius palyginima. (Staniskis, Arbaciauskas,

2006).

R. Uselytés (2001) teigimu, ISO I tipo aplinkosauginio zenklinimo sistemos iki Siol

pasizyméjo didziausiu populiarumu, taCiau ateityje bus skatinamas ir kity tipy aplinkosauginio

zenklinimo naudojimas (pvz., bus kuriamos aplinkosauginiy pareiSkimy tvirtinimo sistemos).

ISskiriami pagrindiniai aplinkosauginio gaminiy ir paslaugy zenklinimo principai:
Gamintoju laisvanoriSkumas, pasirenkant zenklinti ar nezenklinti pagaminamus gaminius
ar teikiamas paslaugas;

Suteikiant gaminiui aplinkai nepavojingo gaminio zenkla, vertinimo kriterijai tiek
vietiniams, tiek importuojamiems gaminiams turi biti vienodi;

Kiekvienai gaminiy grupei turi buiti aiskiai suformuluoti aplinkai nepavojingo gaminio
zenklo suteikimo kriterijai;

Aplinkai nepavojingo gaminio zenklo suteikimo gaminiams ar paslaugoms sistema turi
pilnai atitikti Salies aplinkos apsaugos Istatymus ir nuostatas
(http://aaa.am.It/VI/files/0.120541001219225737.doc).

Aplinkosauginio Zenklo programos tampa vis populiaresnés jvairiose Salyse. Dauguma

programy atsirado devintojo deSimtmecio pabaigoje — deSimto deSimtmecio pradzioje. Skirtumai

tarp programu priklauso nuo valstybinio reguliavimo laipsnio, kuris gali pasireiksti nuo

finansavimo iki aktyvaus valdymo (Uselyt¢, 1999). Aplinkosauginio zenklinimo programu

pavyzdziai pateikti 5 pav..
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5 pav. Aplinkosauginio Zenklinimo programy pavyzdziai

Saltinis: Uselyté, R. (2002). Gaminiy aplinkosauginio projektavimo integravimas i aplinkos

apsaugos vadyba. Aplinkos tyrimai, inZinerija ir vadyba, 2 (20), p. 41 - 48.

Pirmoji Salis Europoje ir pasaulyje, pradéjusi naudoti aplinkosaugini gaminiy zenklinima,
yra Vokietijos Federaciné Respublika. Vokietija aplinkosaugini gaminiy Zenklinima pradéjo naudoti
1977 m. Si 3alis aplinkai nepavojingo gaminio Zenklo grafiniu simboliu pasirinko Jungtiniy tauty
grafini simbolj — stilizuota Zzmogaus figiirélg, apipinta laury vainiku, vadinama “Zydruoju angelu”.
Vokietijoje gaminiams aplinkosaugini zenkla suteikia Gaminiy kokybés ir zenklinimo institutas.
Sioje Salyje aplinkosauginis gaminiy Zenklinimas yra nepaprastai populiarus. Tai iliustruoja toks
pavyzdys: jei 1979 m. buvo 48 gaminiai, pazenklinti aplinkosauginiu Zenklu, tai 1996 m. jau
daugiau nei 4000 gaminiy (http://aaa.am.It/VI/files/0.120541001219225737.doc).

Europos sajungos ,,Europos geélé” programa buvo sukurta 1992 m. bei adaptuota pagal

Tarybos jsakyma. Si programa veikia per oficialius aplinkosauginio Zenklinimo organus nariy

Salyse, kurie sitilo savas gaminiy kategorijas bei kriterijus.
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wSiaurés gulbé” sukurta Svedijos, Suomijos, Norvegijos, Danijos bei Islandijos 3aliy 1989
metais. Sios programos tikslas yra harmonizuoti aplinkosauginio Zenklinimo programas
Skandinavijos Salyse ir Islandijoje (Uselyte, 1999).

Lietuvoje ekozenklinimas buvo pradétas kurti 1995 m., o 1996-08-01 Lietuvos Respublikos
Aplinkos ministerijos {sakymu, Nr. 106 buvo patvirtintas Nacionalinis ekozenklas ,,Vandens lelija“.
Buvo parengti Zenklo suteikimo kriterijai atskiros gaminiy grupéms, taciau susidoméjimo tarp
gamintojy Sis Zenklas nesusilauké. Gamintojams investuoti | ekoZenkla nebuvo prasmés, nes
zenklas nebuvo iSpopuliarintas tarp vartotojy, juo labiau uzsienyje.

Reikia pripazinti, kad lietuviskas nacionalinis zenklas gali jtakoti tik vietos vartotojus, taiau
Lietuvos rinka yra pernelyg maza, kad imonés ryztysi papildomoms su ekozenklinimu susijusioms
iSlaidoms. Nacionalinio Zenklo iSpopuliarinimui reikty skirti daug léSu ir vargu ar Sios léSos
atsipirkty (Staniskis, Arbaciauskas, 2006).

Aplinkosauginiai zenklai veikia rinka ir prekyba, ta¢iau sunku gauti informacija apie zenklo
poveiki pardavimy padidéjimui ar kitus gaminio pasisekimo rinkoje parametrus (Si informacija yra
konfidenciali, gamintojas neprivalo skelbti). Kartasi atsiranda duomenu apie pardavimo
padidéjimus, gaminiui gavus aplinkosauginj zenkla, taciau statistiniy duomeny néra.

Taip pat sunku nustatyti, kiek sumazéjo poveikis aplinkai dél aplinkosauginio Zenklinimo,
nes aplinkosauginis Zenklinimas yra tik viena i§ aplinkos apsaugos politikos priemoniy.

IS esmés aplinkosauginio Zenklinimo programos sé¢kmingiausiai veikia Salyse, kuriose
aplinkos apsaugai skiriamas svarbus vaidmuo ir vartotojai reikalauja ekologiskesniy gaminiy

(Uselyte, 1999).

2.7. AVS rysys su kitomis vadybos sistemomis

Atsiranda vis daugiau standarty vadybos sistemoms, skirtoms jvairiy aspekty valdymui,
pvz.: kokybés vadybai (ISO 9001), aplinkos apsaugos vadybai (ISO 14001), saugos ir sveikatos
darbe vadybai (OHSAS 18001), personalo vadybai, rizikos vadybai, informacijos saugumo vadybai
ir pan.

Taip pat yra tam tikroms pramonés Sakoms parengty vadybos sistemuy standarty, pvz.,
kokybés vadybos sistema QS — 9000 automobiliy pramonei. Tokios sistemos yra adaptuotos
konkrecioms pramonés Sakoms (Belmane ir kt., 2002).

Kokybés, aplinkos apsaugos bei saugos ir sveikatos darbe ir kt. vadybos sistemos, kai

kuriais aspektais yra panaSios viena { kita. Pirmiausia tai sistemingos organizacinés priemongs, t.y.
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vadybos sistemos, kuriomis siekiama laiduoti, kad biity igyvendinti atitinkamy suinteresuoty Saliy
interesai tam tikrose imonés (organizacijos) veiklos srityse.

Vadybos sistemos turi labai didelés ar net lemiamos itakos mazinant problemy atsiradima
vairiose organizaciju veiklos srityse. Dél konkurencijos ir rinkos spaudimo tiekéjams vadybos
sistemos pirmiausiai atsirado kokybés srityje. Kylant gyvenimo lygiui, placiausios visuomenés
grupés per istatymus ir valdzios institucija pradéjo vis griezCiau reikalauti, kad kompanijos
atsizvelgty 1 visuomenés apskritai bei | paciy kompaniju darbuotoju poreikius ir garantuoty ty
poreikiy tenkinima. Todél jmonés pacios riipinasi ne tik kokybés laidavimo klausimais, bet ir
imonés veiklos itaka aplinkai, darbuotoju darbo saugai bei kitoms problemoms. Norint efektyviai
tenkinti visus Siuos bei kitus reikalavimus, organizacijos turi turéti sistemas, kurios padéty viso to
pasiekti. Kad nereikéty kurti daugelio sistemuy, vertéty integruoti naujuosius reikalavimus i jau
turimas vadybos sistemas arba apjungti kelias jau veikiancias sistemas | viena — bendraja vadybos
sistema.

Bendroji imonés vadybos sistema turéty biiti sudaryta i§ ivairiy sistemy ir posistemiy (6

pav.), kuriomis valdomi skirtingi organizacijos veiklos rodikliai (Miksys, 1999).
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6. pav. Bendrosios vadybos sistemos santykis su specializuotomis vadybos sistemomis
Saltinis: Miksys, A. (1999). Vadybos sistemy integravimas. E. Davidaviius ir kt. (Red. kol.). Aplinkos
apsaugos vadyba ISO 14000, p. 223-239.
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Suo metu populiariausios dviejy tipu standartizuotos vadybos sistemos: aplinkos apsaugos
vadybos sistemos (ISO 14001 standartas) ir kokybés vadybos sistemos (19001 standartas).
Uzsienyje taip pat populiarios ir sveikatos darbe vadybos sistemos (OHSAS 18000 standartas)
(Belmane ir kt., 2002).

Kokybés vadyba — tai koordinuoti veiksmai, kreipiantys ir valdantys organizacijos veikla,
susijusia su kokybe. Veikly, susijusiu su kokybe, nukreipimas ir valdymas dazniausiai susideda i
kokybés politikos ir kokybés tiksly nustatymo, kokybés planavimo, kokybés valdymo, kokybés
uztikrinimo, kokybés gerinimo.

Kokybés vadybos sistema — vadybos sistema, skirta organizacijos veiklai, susijusiai su
kokybe, nukreipti ir valdyti. Si sistema yra susijusi su gaminiy ir paslaugy kokybés garantavimu. Ji
tiesiogiai susijusi su klientais ir skirta laiduoti, kad buty patenkinti juy poreikiai ir reikalavimai
(Kazilitinas, 2007).

Nemazai ISO 14001 ir ISO 9001 standarty reikalavimy yra panasts, o daugelis procediiry
gali buti sékmingai taikomos abiem sistemoms. Jeigu imoné jau yra idiegusi kokybés vadybos
sistema pagal ISO 19001 standarta ir pradeda diegti AVS pagal ISO 14001 standarta, bendrosios
rekomendacijos biity tokios:

e Naudoti esamas kokybés vadybos procediiras diegiant AVS;
e Aprasyti abiejy sistemy rysi;
e Visiems dokumentams naudoti vienoda formata.

Jeigu imonéje jau idiegta kokybés vadybos sistema, paprastai apie 40 — 75 % (priklausomai
nuo kokybés vadybos sistemos efektyvumo) darbo diegiant AVS jau yra atlikta. IS dalies dél to, kad
gali biiti pritaikytos kai kurios procediiros, kad imoné jau turi vadybos sistemos diegimo patirties.

Optimalus vadybos sistemos integracijos laipsnis priklauso nuo imonés pobiidzio. Paprastai
galima sékmingai integruoti $iuos ISO 9001 ir ISO 14001 standarty elementus: ,koregavimo ir
prevenciniai veiksmai®, ,,dokumentacijos kontrolé®, ,,auditai®, ,,vadovybiné analiz¢* ir ,,duomeny
rasy valdymas® (Belmane ir kt., 2002).

Kartu su ISO 14001 ir ISO 9001 sertifikuojamosiomis sistemomis, gali biiti jgyvendinta ir
saugos ir sveikatos darbe vadybos sistema (OHSAS 18001).

Visy pramonés ir kity veiklos sri¢iy kompanijos turi garantuoti darbuotojy sveika ir saugia
darbo aplinka. Kompanijos tai turi daryti grieztéjanciy istatymuy aplinkoje, plétojantis ekonominés
politikos nuostatoms. Dauguma kompanijy, siekdamos jgyvendinti auksta darbo saugos ir sveikatos
veiksminguma, idiegia atitinkama vadybos sistema, kuria valdo neigiamy pasekmiy rizika (Miksys,

1999).
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OHSAS 18001 standartas buvo parengtas derinant su ISO 14001 ir ISO 9001 standartais, jis
taip pat pagristas ,,planavimo, igyvendinimo, tikrinimo, vykdymo* modeliu, o jo elementai
praktiSkai nesiskiria nuo ISO 14001 standarto.

Pagal ISO 14001 standarta saugos ir sveikatos darbe klausimai neprivalo biti jtraukti § AVS.
Taciau imonei gali biiti naudinga integruoti Sias dvi sistemas, nes dazniausiai aplinkos apsaugos bei
saugos ir sveikatos darbe klausimai yra susijg, pvz., tvarkant chemikalus, biitina ivertinti ir aplinkos
apsaugos bei saugos ir sveikatos darbe klausimus (Belmane ir kt., 2002).

A. Miksys (1999) isskiria pagrindinius jvairiy sistemy panasumus:

e Vadybos pobtidzio keitimasis vyksta nuo galutinio produkto ar veiklos rezultato tikrinimo
iki visaapimancio proceso valdymo;

e Vadyboje démesys nuo techniniy priemoniy persikélé | organizacines priemones.
Vadovybés vaidmuo tapo labai svarbus;

e Kokybeés, aplinkos apsaugos, darbo saugos ir sveikatos standarty vadybos objektai skiriasi,
taciau proceso valdymas siejasi su sistema;

e Kad bty galima jgyvendinti sistemos uzdavinius, tarpusavyje turi biiti susieti skirtingi
gamybos etapai;

e Sistemy kiirimui jtakos turi daugiau iSorés poveikis nei vidinis;

e Daug eclementy (politika, koregavimo veiksmuy mechanizmas, vidaus auditas) bei
priemoniy (politikos iSreiSkimas, ataskaity pateikimas, auditai, matavimai, duomeny
{rasai) yra identiski;

e Reikalinga ta pati kompanijos kultiira, kad biity galima sékmingai taikyti vadybos
sistemas.

Daugelis Siuolaikiniy vadybos sistemy veikia Demingo rato principu: planuok — jgyvendink
— tikrink — veik. Tai dar vadinama prevencijos ir nuolatinio gerinimo principu. Jos esmé —

igyvendinti tai, ko siekiama (7 pav.).
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7 pav. Demingo rato principo schema.
Saltinis: Miksys, A. (1999). Vadybos sistemy integravimas. E. Davidavi¢ius ir kt. (Red. kol.).
Aplinkos apsaugos vadyba ISO 14000, p. 223-239.

Autorius nurodo ir pagrindinius vadybiniy sistemy skirtumus:

e Skirtingi vadybos sistemos objektai (aplinkos apsaugos — aplinkos tarSa, energijos sanaudy
mazinimas, kokybés — gaminio ir paslaugos kokybé, darbo saugos ir sveikatos (DSS) —
nelaimingi atsitikimai, profesinés ligos);

e Pagrindinius reikalavimus kelia skirtingos suinteresuotos Salys;

e Aplinkos apsaugos ir DSS vadybos sistemy iSlaidas sunkiau perkelti klientams ir
vartotojams, negu kokybés vadybos sistemos iSlaidas;

e Kokybei skiriamas didesnis démesys, nes tai tiesiogiai siejasi su produktu, kurj pardavus
gaunamos pajamos gamybos procesams tobulinti.

Taigi galima manyti, kad aplinkos apsaugos, kokybés bei saugos ir sveikatos darbe vadybos
sistemy integravimas imonei gali buti naudingas. Teisingas integravimas padeda sutaupyti

finansinius ir personalo iSteklius bei pagerina bendraja imonés veikla.
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3. APLINKOSAUGOS VADYBOS SISTEMA AB ,,SIAULIU ENERGIJA*

3.1 Tyrimo metodologija

Siekiant i3siaigkinti aplinkos apsaugos vadybos sistemos diegimo galimybes AB ,,Siauliy
energija“ buvo naudojamas anketinés apklausos metodas. Sis metodas pladiai naudojamas
socialiniuose tyrimuose. Anketa (1 priedas) buvo sukurta remiantis nagrinéta moksline literattra.

Anketing apklausa sudaro 16 klausimuy. Anketos klausimus pagal ju pobiidi bty galima
suskirstyti i 6 klausimy grupes:

1 grupé. Tikslas - demografinés zinios apie respondentus, t.y. lytis, amzius, iSsilavinimas,

darbo stazas bei pareigos imonéje.

2 grupé. Tikslas — iSsiaiskinti darbuotojy nuostatas aplinkos apsaugos bei AVS poziiiriu.

Siame bloke buvo parinkti uzdaro tipo klausimai. Atsakymai leidzia jvertinti ir bendrasias

respondenty zinias apie AVS.

3 grupé. Tikslas - i$siaiskinti AVS nauda imonei ekonominiu, socialiniu bei aplinkosauginiu

pozitiriu. Sioje grupéje buvo taikomas Likert skalés metodas. Tiriamiesiems buvo pateikti

teiginiai apie AVS naudinguma imonei kiekvienu pozitriu. Kiekvienas teiginys ivertinamas

5 baly sistema: 5 — labai; 4 — pakankamai; 3 — vidutiniSkai; 2 — mazai; 1 — visai ne.

4 grupe. Tikslas - nustatyti aplinkos sritis, kurias neigiamai veikia imonés veikla, taip pat

iSsiaiskinti poveikio mazinimo aplinkai biidy priimtinuma bei AVS diegima ribojancius

veiksnius. Atsakymu variantai buvo vertinami ta pacia baly sistema (Likert skalés metodas).

5 grupé. Tikslas — nustatyti asmenis, istaigas bei kitas institucijas, atsakingas uz aplinkos

apsaugos gerinima bei tarSos aplinkai mazinimo galimybes idiegus AVS.

6 grupé. Tikslas - nustatyti, koks galéty buti imonés darbuotojy (respondenty) indélis i

aplinkos apsaugos vadybos sistemos diegima.

Prie§ pradedant tyrima, buvo atliktas bandomasis tyrimas. Bandomojo tyrimo metu buvo
iSdalinta 20 ankety. Respondenty buvo praSoma jvertinti anketa bei pateikti pasiiilymus, pastabas.
ISanalizavus visus pasitilymus bei jvertinus pastabas, anketa buvo pakoreguota ir taip pasiruosta
pagrindiniam tyrimui.

Tyrime buvo naudojama Nominaliné skal¢ ir Likert skalé (Kardelis, 2007). Ankety
duomenys buvo apdoroti ir analizuojami naudojant MS Excel programa, o statistiniam
reikSmingumui nustatyti panaudota SPSS (Statistical program for social sciences) programa.

Apdorota informacija susisteminta ir pateikta lentelése ir grafikuose.
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3.2 Tyrimo dalyviai

Tyrimas buvo vykdomas AB ,,Siauliy energija®. Tyrimo metu buvo i§dalintos 257 anketos,
atgal grizo ir buvo apdorota 250 ankety. Ankety griztamumas — 97 proc. Duomeny rinkimas vyko
sklandziai, anketos buvo pildomos noriai ir greitai grazintos. Apklausta 250 respondenty nuo 19 iki
69 mety. Tiriamyjuy amziaus vidurkis - 48 metai, motery — 46, o vyry — 49 metai. Darbuotojy darbo
stazo jmong¢je vidurkis — 16 metuy.

Apklaustieji pagal lyti pasiskirsto taip: 185 vyrai (74 %) ir 65 moterys (26 %) (8 pav.).

26%

 Vyrai

m Moterys

8 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lyti, %

6 anketinio tyrimo dalyviai yra igij¢ pradini, 4 - pagrindini, 75 — vidurini iSsilavinima. 71
apklaustojo iSsilavinimas aukStesnysis (spec. vidurinis). Dauguma (94) nurodé igyta aukstaji
i§silavinima (9 pav.). Pastebéta, kad dauguma AB ,,Siauliy energija“ dirban¢iy motery (58%) yra
igijusios aukstaji iSsilavinima, daugumos vyry iSsilavinimas (35%) — vidurinis (motery igijusiy
vidurinj i$silavinima Siek tiek daugiau nei penktadalis (23%)). Maziau (po 30%) vyry nurodé igyta
aukstaji ir auksStesnijji iSsilavinima. Tiek vyry, tiek motery igijusiy pagrindinj ar pradinj iSsilavinima
— mazuma. Taip pat nustatyta, kad dauguma aukstaji iSsilavinima igijusiy darbuotoju uzima
padalinio vadovo, administracijos ar inzinieriaus tech. darbuotojo pareigas.

Galima teigti, kad darbus, kurie gali biiti reikSmingi aplinkai, atlicka personalas turintis

atitinkama iSsilavinima, kvalifikacijq ir (ar) patirt;.
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m Pradinis

m Pagrindinis

= Vidurinis

B Aukstesnysis (spec.

vidurinis)
m Aukstasis

71

9 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal i$silavinima, vnt.

16 apklaustyju uzima padalinio vadovo, 18 - administracijos darbuotojo pareigas. 67
respondenty nurodé, kad ju pareigos imonéje — inZinieriaus, techninio darbuotojo. Dauguma (148) —
darbininkai. 1 darbuotojas pazyméjo, kad jo pareigos yra kitos, taciau jos nebuvo nurodytos.
Darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigas pavaizduotas 10 pav..

Dauguma vyry (68,1%) uzima darbininko, motery (50,8%) — inzinieriaus, techn. darbuotojo

pareigas.

m Padalinio vadovas
B Admin. darbuotojas
® InZinierius, tech.

darbuotojas

m Darbininkas

m Kita

10 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal pareigas, vnt.

3.3. AVS diegimo galimybiy tyrimas

Dauguma (58%) apklausos dalyviy nurodé, jog jie ripinasi aplinka, 39% apklaustyjy
pazyméjo, kad riipinasi aplinka i§ dalies, o 6% respondenty abejoja, kad pakankamai riipinasi
aplinka. Po 2% apklaustyjy nurodé, kad nesiriipina arba nezino, ar pakankamai ripinasi aplinka (11

pav.).
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ISanalizavus duomenis pagal pareigas, pastebéta, kad labiausiai aplinka ripinasi
administracijos darbuotojai. Dauguma ju (72%) pazyméjo, jog tikrai rupinasi aplinka. PanaSus
skaiCius padalinio vadovy (68%) pasirinko ta pati atsakyma. InZinieriy tech. darbuotojy ir

darbininky besirtipinanciy aplinka Siek tiek maZiau — atitinkamai 41% ir 52%.

2% 2%

m Taip

m ISdalies
Abejoju

mNe

m Nezinau

11 pav. Respondenty riipinimosi aplinka duomenys, %

IS pateikty duomenuy matyti, kad imonés darbuotojams, ypa¢ padalinio vadovams ir
administracijos darbuotojams, svarbi aplinka ir dauguma ju ja nuolat riipinasi. Tik maza dalis
anketinio tyrimo dalyviy aplinka visai nesirtipina. Tai labai svarbu aplinkosaugos vadybos sistemos
diegimo procesui, nes visi imonés darbuotojai turi suvokti, kad reikia tausoti aplinka ir jos
komponentus.

Anketinio tyrimo metu nustatyta, kad daugumai respondenty (46%) aplinkosaugos vadybos
sistema yra svarbi. 39 % apklaustyjy i§ dalies zZino §ia vadybos sistema. Maza respondenty dalis
(6%) abejojo ar nezinojo (5%), kokia yra svarbi aplinkosaugos vadybos sistema. MaZiausia dalis
(4%) anketinio tyrimo dalyviy teige, jog AVS nesvarbi (12 pav.).

Nustatyta, kad daugumai padalinio vadovy (63%) ir administracijos darbuotoju (78%)
aplinkosaugos vadybos sistema yra svarbi. IS dalies §i sistema svarbi daugumai inzinieriy, tech.

darbuotojy (45%) bei darbininky (42%).
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4(%) 5%
6%
6% ™ Taip
H [Sdalies
= Abejoju
m Ne
39% m Nezinau

12 pav. Aplinkos apsaugos vadybos sistemos svarba respondentams, %

IS tyrimo duomeny matyti, kad dauguma imonés darbuotoju yra girdéje apie AVS. Jie zZino,
kad aplinkosaugos vadybos sistema yra svarbi ir aktuali imonei. Norint pasiekti geresniy rezultaty
aplinkos apsaugos srityje, rekomenduojama diegti aplinkos apsaugos vadybos sistema.

Klausimu ,,Kurios vadybos sistemos susijusios su AVS?“ buvo siekiama nustatyti,
respondenty zinias apie vadybos sistemas, ju rysi su aplinkos apsaugos vadybos sistema.

Dauguma AB ,,Siauliy energija“ darbuotojy (60 %) pasirinko ISO 14000 serija, todél galima
manyti, kad daugelis apklaustyjy Zino, kad AVS yra ISO 14000 serijos standartas. MaZiau, t.y. 22
% tyrimo dalyviy, pazymejo ISO 9000 serija, o 15 % - EMAS. Maziausiai respondenty (3 %)
nurodé¢, kad BS 7750 yra AVS standartas (13 pav.).

3%
15% 229,
- m 130 14000
= BVAS
m BS7750

60%

13 pav. Respondenty zZinios apie vadybos sistemas, susijusias su AVS, %.
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Anketavimo metu buvo pasidométa, kokius aplinkosauginius Zenklus respondentai Zino.
Galime teigti, kad Sis klausimas apklausoje dalyvavusiems asmenims pasirodé pats sudétingiausias.
Apklaustieji nezino arba nekreipia démesio 1 aplinkosauginius Zenklus. MaZziau nei pusé (42 %)
respondenty 1 §i klausima visai neatsake, 97 (39 %) suklydo atsakydami. Penktadalis (20 %) tyrimo
dalyviy zinojo visus aplinkosauginius zenklus ir teisingai pazyméjo aplinkosauginio zenklo
logotipo nr. prie ji atitinkancio apraSymo (14 pav.).

Pastebéta, kad geriausiai aplinkosauginius zZenklus Zino padalinio vadovai ir administracijos

darbuotojai. Jie sudaré dauguma teisingai atsakiusiyju.

20%

41%
m Neatsaké

m Neteisingai atsaké

Teisingai atsake

14 pav. Aplinkosauginiy zenkly Zinojimo duomenys, %.

Vienas i$§ pagrindiniy Sio darbo tiksly — iSsiaiskinti, kuo AVS yra naudingas imong¢je
ekonominiu, socialiniu ir aplinkosauginiu pozitriu. Siekiant Sio tikslo, buvo pateikti teiginiai, kuriy
reiksminguma AB ,,Siauliy energija“ darbuotojams reikéjo jvertinti balais: 5 — labai; 4 —
pakankamai; 3 — vidutiniskai; 2 — mazai; 1 — visai ne.

Suskaiciavus ir suapvalinus respondenty pateikty baly vidurkius teiginiams aplinkos
apsaugos vadybos sistemos naudingumui ekonominiu pozitriu, matyti, kad AVS pakankamai
reikSminga nauda turés baudu mazéjimui (4,0) bei zaliavy ir energijos sanaudoms (3,6).
Vidutiniskai reikSmés turés pageréjusiam ijmonés kreditoriy vertinimui (2,9), atlieky tvarkymo
sanaudoms (3,4) bei pager¢jusiam uzsienio kompanijy vertinimui (3,3). Maziausiai baly
respondentai skyré ir mano, jog mazai reikSmeés (naudos) AVS diegimas teiks padidéjusioms

pardavimo galimybéms (2,2) (2 lentel¢).
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2 lentelé

AVS diegimo nauda jmonéje ekonominiu poZiiiriu

Atsakymuy
Teiginiai
vidurkiai
Padidés pardavimy galimybés 2,2
Pagerés imonés kreditoriy vertinimas 2,9
Sumazés baudos sistemingai didinant aplinkos apsaugos
veiksminguma 0
Sumazés zaliavy ir energijos sanaudos 3,6
Sumazés atlieky tvarkymo sanaudos 3,4
Pagerés uzsienio kompanijy vertinimas 3,3
ReikSmeés: 5 — labai; 4 — pakankamai; 3 — vidutiniskai; 2 — mazai; 1 — visai ne

Galima teigti, kad, idiegus aplinkos apsaugos vadybos sistema, imoné gebés geriau
pasiruosti teisinés aplinkos pasikeitimams bei i§vengti su tuo susijusiy problemy, baudy. Taip pat
galima manyti, kad pardavimy padidéjimo galimybes buvo jvertintos gana prastai todél, kad Sis
procesas ypac¢ priklauso nuo vartotojuy skaiCiaus. Aplinkos apsaugos vadybos sistema nejtakoja,
respondenty nuomone, Siluminés energijos vartotoju skaiciaus kaitos.

Lygiai taip pat skaiCiuoti ir suapvalinti respondenty pateikty baly vidurkiai teiginiams
aplinkosaugos vadybos sistemos diegimo naudingumui socialiniu poziiiriu. Pagal pateiktus 3
lenteléje duomenis matyti, kad AVS socialiniu pozitiriu pakankamai reikSminga nauda turés
pageréjusiam imonés ivaizdziui (4,2) bei pageré¢jusiai darbuotojy ekologinei kultiirai (3,7). AVS
diegimas vidutiniSkai reikSmés turés pageréjusiems rySiams su visuomene (3,2), pageréjusiam

personalo pasitikéjimui ymone (3,4) bei pageréjusioms darbuotoju darbo salygoms (3,3).

3 lentele
AVS diegimo nauda jmonéje socialiniu poZitriu
Teiginiai Atsakymy

vidurkiai
Pagerés imonés ivaizdis 4,2
Pagerés personalo pasitikéjimas jmone 3.4
Pagerés rySiai su visuomene 3,2
Pagerés darbuotojy darbo salygos 33
Pagerés darbuotojy ekologiné kulttira 3,7

ReikSmeés: 5 — labai; 4 — pakankamai; 3 — vidutini$kai; 2 — mazai; 1 — visai ne
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Galima teigti, kad aplinkos apsaugos veiksmingumo didinimas itin padeda gerinti imonés
ivaizdi, taciau, apklaustyju nuomone, idiegus AVS ir iSsprendus tam tikras aplinkos apsaugos
problemas, ju, kaip darbuotojy, padétis nepasikeis — abejojama, ar darbo salygos pagerés. Galima
manyti, kad dé¢l Sios priezasties imonés darbuotojai teigia, jog ju ekologinei kultiirai bei
pasitikéjimui imone AVS neturés Zenklios jtakos.

ISanalizavus respondenty atsakymuy vidurkius teiginiams AVS diegimo naudingumui
aplinkosauginiu pozitriu (4 lentel¢), galima teigti, kad AVS nauda Sioje srityje buty didziausia, nes
visy teiginiy vidurkis yra 4 balai. Tai reiskia, kad AVS nauda teiks pakankama reikSme:
pageréjusiems imonés rezultatams aplinkosaugos srityje (4,3), sumazéjusiam imonés poveikiui
aplinkai (4,1), geresniam aplinkosauginés rizikos suvokimui (3,8), lengvesniam aplinkos saugos
uztikrinimui (4,0) bei operatyviam reagavimui i naujus teisinius reikalavimus (4,0).

4 lentele

AVS diegimo nauda jmonéje aplinkosauginiu poZiuriu

L Atsakymuy
Teiginiai

vidurkiai
Pagerés imonés rezultatai aplinkos apsaugos srityje 4,3
Sumazés jmonés veiklos poveikis aplinkai 4,1
Geresnis aplinkosauginés rizikos suvokimas 3.8
Lengviau uztikrinti aplinkos sauga 4,0
Imoné laiku reaguos naujus teisinius reikalavimus 4,0

ReikSmés: 5 — labai; 4 — pakankamai; 3 — vidutiniSkai; 2 — mazai; 1 — visai ne

Respondentai taip pat balais vertino ir imonés veiklos sritis, kurios labiausiai veikia aplinka
(5 lentel¢). Tyrimo dalyviuy didziausiu baly vidurkiu (4,7) jvertintos emisijos i ora, tai reiskia, kad
Imonés emisijos 1 ora, respondenty nuomone, labiausiai veikia aplinka. Tai nattralu, kadangi
imoneés pagrindiné veikla — garo bei termofikacinio vandens gamyba ir centralizuotas Silumos
energijos tiekimas apSildymui ir karSto vandens ruoSimui. Kaip Zinia, Silumos energijos gamybai
naudojamas kuras, kurio paSaliniai produktai patenka i ora.

Pagal tyrime dalyvavusiu jmonés darbuotojy baly vidurkius, matyti, kad vidutiniSkai imoné
veikia aplinka naudodama vandeni (3,4) bei ji terSdama (2,9), susidarant atlickoms (2,8). Maziausia
baly vidurki (2,4) respondentai suteiké¢ dirvozemio tarSai, tai rodo, kad imoné kur kas maziau

neigiamai veikia (terSia) dirvozemi.
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5 lentelé

Imonés veiklos sritys, labiausiai veikiancios aplinka

Atsakymy
Teiginiai

vidurkiai
Emisijos i ora 4,7
Vandens sunaudojimas 34
Atlieky susidarymas 2,8
Vandens tarsa 2.9
DirvoZemio tar$a 2,4

ReikSmeés: 5 — labai; 4 — pakankamai; 3 — vidutini$kai; 2 — mazai; 1 — visai ne

Analizuojant jmonés veikiama sritj — dirvoZzemio tarSa, statistiSkai patikimai skyrési
respondenty atsakymai pagal Iytj (x’=14,147; p=0,007). Galima teigti, kad dauguma vyry mano, kad
imoné dirvozemio visai neitakoja (neterSia), o motery teigimu, dirvozemio tarSa yra veikiama
vidutiniskai.

Pazymétina, kad pramonés imonés, mazindamos poveiki aplinkai prevencinémis aplinkos
apsaugos priemonémis, t.y. mazindamos zaliavy, vandens ir energijos sanaudas produkcijos
vienetui, didina produktyvuma. Be to, apibréziant aplinkos vadybos sistema pagrindinis
reikalavimas pagal ISO 1401 standarta — organizacija turi nustatyti savo praeities, dabartiniy ar
busimy veiklos rusiy, produkty ir paslaugu aplinkos apsaugos aspektus, kurie veikia ar gali veikti
aplinka.

Kaip ir ankstesniuose klausimuose respondentai vertino teiginius, kuriy déka buvo siekiama
i$siaiskinti, koks priimtiniausias poveikio aplinkai mazinimo biidas (6 lentel¢). Suskai¢iavus visus
respondenty atsakymuy vidurkius, matyti, kad daugelis pasiiilyty biidy biity pakankamai priimtini,
nes jvertinimy vidurkis svyruoja apie 4 balus (pakankamai). Priimtiniausias biidas poveikiui
aplinkai mazinti yra naudojamy energijos gamybai Zaliavy pakeitimas atsinaujinandiomis. Sj bada
respondentai jvertino kaip priimting (4,1). Galima manyti, kad Siam teiginiui daugiausiai baly buvo
skiriama todél, kad artimiausiu metu AB ,.Siauliy energija“ ketina statyti termofikacine elektring
(TE), kurioje buty deginamas ekologiskesnis (atsinaujinantis) kuras — biokuras. Diegti imonéje $i
irenginj skatina didéjancios organinio kuro kainos bei grieztéjantys aplinkosauginiai reikalavimai.

Kiek mazesniais balais {vertinti $ie poveikio aplinkai mazinimo budai: pakeiciama ir
modifikuojama iranga (3,8 balai), efektyviau naudojama energija (3,8 balai), geresnis procesy

valdymas (3,6 balai), pakei¢iami apdorojimo ir technologijos procesai (3,6 balai).
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Vidutiniskai (3,1) priimtinas poveikio aplinkai mazinimo budas - atlieky perdirbimas ir

antrinis jy panaudojimas. Respondenty nuomone, $is procesas imong¢je sunkiai ijgyvendinimas ar net

nejmanomas.
6 lentele
Poveikio aplinkai maZinimo budy priimtinumas
L Atsakymuy
Teiginial
vidurkiai
Naudojamy energijos gamybai zaliavy pakeitimas atsinaujinan¢iomis 4,1
Geresnis procesy valdymas. Darbo procediiry, irangos instrukcijy
modifikavimas ir jra§y apie procesus saugojimas >0
[rangos pakeitimas, modifikavimas (instaliuojant matavimo ir
kontrolés prietaisus) >
Technologijos bei apdorojimo procesy pakeitimas 3,6
Efektyvus energijos vartojimas 3,8
Atlieky perdirbimas arba antrinis panaudojimas jmongje 3,1
Reiksmés: 5 — labai; 4 — pakankamai; 3 — vidutiniSkai; 2 — mazai; 1 — visai ne

Analizuojant poveikio aplinkai mazinimo biidy priimtinuma, nustatytas statistiSkai
patikimas skirtumas tarp geresnio gamybos proceso valdymo ir respondenty atsakymy pagal lyti
(x*=10,269; p=0,036). Pazymétina, kad daugiausiai motery mano, jog geresnis procesy valdymas
yra pakankamai priimtinas poveikio aplinkai mazinimo biidy, o daugiausiai vyry mano, jog S§is
biidas yra vidutiniSkai priimtinas.

Dar vienas i$ pagrindiniy Sio tyrimo tiksly yra i$siaiskinti, kokie veiksniai riboja diegti AVS
imonéje. Sis klausimas taip pat buvo vertinamas ta pacia baly sistema, o balai teiginiui susumuoti ir
iSvestas vidurkis.

Pagal respondenty atsakymuy vidurkius matyti, kad pakankamai reik§mingi ir labiausiai
ribojantys veiksniai yra Sie: valstybés paramos stoka (4,1), diegimo ir palaikymo finansy stoka
(4,0). Siek tick maZesniais balais jvertinti kiti veiksniai: informacijos stoka apie AVS (3.7),
personalo mokymo, vadybos reorganizavimo ir laiko trikumas (3,6), grieztéjantys aplinkos
apsaugos vadybos sistemos reikalavimai (3,6). Imonés darbuotojai prie vidutinis$kai ribojanciy
diegti AVS teiginiy priskiria ir vadybiniy ziniy trikuma (3,4), technologiniy ziniy stoka (3,2) (7

lentelée).
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7 lentelé

Veiksniai, ribojantys AVS diegimag

Teiginiai Atsalcyty

vidurkiai
Valstybés paramos stoka 4,1
Grieztéjantys aplinkos apsaugos vadybos sistemos reikalavimai 3,6
Diegimo ir palaikymo finansy stoka 4,0
Vadybiniy Ziniy trikumas 3,4
Personalo mokymo, vadybos reorganizavimo ir laiko trikumas 3,6
Technologiniy ziniy stoka 3,2
Informacijos stoka apie AVS 3,7

ReikSmeés: 5 — labai; 4 — pakankamai; 3 — vidutini$kai; 2 — mazai; 1 — visai ne

Taigi galima manyti, kad pagrindinis aplinkos apsaugos vadybos sistemos diegima
ribojantis veiksnys — finansy trukumas. AVS diegimas ir palaikymas jmonése, apklaustyjy
nuomone, menkai palaikomas valstybés.

Analizuojant informacijos stoka apie AVS, kaip veiksni, ribojanti AVS diegima imong¢je,
pastebéta, kad statistiSkai patikimai skyrési anketinés apklausos dalyviy atsakymai pagal pareigas
(x°=26,560; p=0,009). Pazymétina, kad daugiausiai administracijos darbuotojy ir darbininky mano,
kad informacijos stoka yra labai ribojantis AVS diegima imon¢je veiksnys. Informacijos stoka, kaip
pakankamai ribojantj veiksni, jvardija padalinio vadovai. Dauguma inzinieriy techniniy darbuotoju
mano, jog tai yra vidutiniSkai ribojantis veiksnys.

ISanalizavus technologiniy ziniy stoka, kaip veiksnj, ribojant; diegti AVS imonéje,
pastebéta, kad statistiskai patikimai skyrési respondenty atsakymai pagal lyti (x*=10,387; p=0,034).
Dauguma motery mano, kad technologiniy Ziniy trikumas yra pakankamai ribojantis diegti AVS
imong¢je veiksnys, o vyry nuomone, tai yra mazai ribojantis veiksnys.

Anketinio tyrimo metu buvo nustatyta, kad dauguma respondenty (36%) mano, jog uz AVS
diegimo skatinima ir aplinkos apsaugos veiksmingumo gerinima yra atsakingi imonés vadovai ir
personalas. Kiek maziau tyrimo dalyviy (29%) mano, kad uz tai yra atsakingos valdZios institucijos
arba kiekvienas asmeniskai (17%). Maziausiai respondenty nurodé, kad uz AVS diegimo skatinima
ir aplinkos veiksmingumo gerinima yra atsakingos mokymo istaigos (6%), nevyriausybinés

organizacijos (6%) ir Ziniasklaida (5%) (15 pav.).
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15 pav. Atsakomybés pasiskirstymas uz aplinkos apsaugos gerinima , AVS diegimo skatinima, %

IS Sio klausimo atsakymuy pasiskirstymo matyti, kad AVS diegimo skatinimui pats
didziausias ir atsakingiausias vaidmuo atitenka imonés vadovams ir personalui. PaZymétina, jog
biitent vadovybeés parama turi biiti uztikrinta viso aplinkosaugos vadybos sistemos diegimo proceso
metu. Vadovybe turi aiSkiai suvokti dél ko diegiama AVS.

Anketinio tyrimo metu taip pat buvo siekiama nustatyti, kokia itaka AVS diegimas turés
tarSos mazinimui. Suskaiiavus rezultatus, matyti, kad daugiausiai respondenty néra visiskai tikri,
kad AVS sumaZins tar§a ir pasirinko atsakymo varianta ,,i§ dalies” (51 %). IS visy tyrimo dalyviy
visiSkai tikri, kad tarSa bus sumazinta idiegus AVS, buvo 35 % - pasirinktas atsakymo variantas
»taip“. Palyginti nedidelé dalis respondenty abejojo (8 %) ir nezinojo (5 %), o mananciy, kad AVS
diegimas neturés itakos tarSos mazinimui ir pasirinkusiy atsakymo variantg ,,ne* sudaro tik 1 % (16
pav.).

I3analizavus duomenis pagal pareigas, nustatyta, kad dauguma AB ,Siauliy energija“
administracijos darbuotoju (78%) mano, jog tarSa aplinkai galima sumazinti idiegus aplinkosaugos
vadybos sistema. Tiek dauguma vadovuy (56%), tiek inzinieriy tech. darbuotojy (58%) bei

darbininky (51%) galvoja, kad tarSa sumazinti idiegus $iq sistema galima tik 1§ dalies.
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16 pav. TarSos mazinimo galimybés idiegus AVS, %

Toks atsakymuy pasiskirstymas rodo, kad didzioji dalis ymonés darbuotojy mano, kad AVS
diegimas vienaip ar kitaip yra tiesiogiai susijgs su tar§os mazinimu.

Sékmingas aplinkosaugos vadybos sistemos idiegimas priklauso nuo visy organizacijos
darbuotojy dalyvavimo aplinkos apsaugos veikloje ir reikalauja visy joje dirbanciy isipareigojimuy.
Atsakomybg uz aplinkos apsauga turéty prisiimti ne tik jgaliotieji riipintis aplinkos apsauga. Taigi
dar vienas Sio tyrimo tikslas - i$siaiskinti darbuotojy indélj diegiant aplinkosaugos vadybos sistema
AB ,.Siauliy energija“. Daugiausiai darbuotojy (63%) dalyvauty mokymuose. Penktadalis (20%)
sutikty i§ dalies isitraukti 1 mokymus, o 13% imonés darbuotojy abejoja. Maziausia dalis
respondenty pazymeéjo, jog nedalyvauty mokymuose (2%), tiek pat apklaustyjy nezino, ar dalyvauty
mokymuose (17 pav.).

Pagal anketinio tyrimo duomenis, matyti, kad mokymuose savanoriskai ar 1§ dalies sutikty
dalyvauti beveik visi imonés darbuotojai. Imonés darbuotoju mokymai labai svarbiis AVS diegimo
procese, nes pagrindinis mokymy tikslas - rodyti personalui AVS diegimo reikSminguma bei
paaiskinti juy atsakomybe¢ dél AVS vykdymo. Mokymo procese darbuotojams turéty biiti teikiamos
zinios apie aplinkosauginius aspektus, kurie yra susije su personalu, paaiskinami AVS tikslai ir
uzdaviniai.

Analizuojant duomenis pagal pareigas, nustatyta, kad mokymuose dalyvauti daugiausia
sutikty padalinio vadovai (81%). Igyti Ziniy apie aplinkosaugos vadybos sistema sutikty 72%
administracijos darbuotoju ir 67% inZinieriy tech. darbuotojy. Dalyvauti mokymuose sutikty

daugiau nei pusé darbininky (58%).
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17 pav. Respondenty indélis diegiant AVS (dalyvavimas mokymuose), %

Pazymétina, kad dauguma aplinkos apsaugos aspektuy yra susije¢ su darbuotojy ziniomis,
kompetencija. O kompetencija ir mokymo poreikiai priklauso nuo darbuotojy atliekamos veiklos.
Imoné¢ turi nustatyti, koks kompetencijos lygis biitinas tam tikrai pareigybei ir kokie mokymai
bitini tokiam lygiui pasiekti. Mokymams gal biiti naudojama daug metody (seminarai, darbo grupés
ir paskaitos, mokymai darbo metu ir kt.).

Didzioji dalis darbuotoju (43 %) nurodé, kad daugiau dométysi aplinkos apsaugos vadybos
sistema arba S$ia sistema dométysi 1§ dalies (40 %). Maziau nei penktadalis (13 %) respondenty
abejojo, ar dométysi AVS. Maziausiai respondenty pazymeéjo, jog nezino (3 %) ar visai nesidomeéty
(1%) AVS (18 pav). Toks atsakymy pasiskirstymas rodo, kad dauguma darbuotojy savanoriskai
sutikty daugiau dométis, o gal jau ir savarankiSkai domisi AVS.

Puseé (50%) apklausty imonés vadovy bei administracijos darbuotojy nurodé¢, jog daugiau
dométysi aplinkosaugos vadybos sistema. Sia vadybos sistema dométysi maZiau nei pusé inZinieriy

tech. darbuotojy (45%), darbininky (42%).

1% 3%
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18 pav. Respondenty indélis diegiant AVS (doméjimasis AVS), %
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Taip pat buvo siekiam issiaiskinti, ar prisidéty imonés darbuotojai prie aplinkos apsaugos
vadybos idiegimo imonéje teikdami pasiiilymus. Tokie pasiiilymai palengvinty imonés vadovu
darba bei pati diegimo procesa.

DidZioji respondenty dalis abejoja (37%), 30% i dalies sutinka teikti pasidilymus.
Geranoriskai teikty pasitilymus 17%, mazuma (6%) apklaustyjy, nezino kaip pasielgty, o pasitilymy
visai neteikty 10% (19 pav.).

Tokiam atsakymu pasiskirstymui jtakos gali turéti ziniy trilkumas apie AVS, tod¢l, galima

manyti, didziausia dalis tyrimo dalyviy abejoja dél savo kompetencijos teikti pasitlymus.
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19 pav. Respondenty indélis diegiant AVS (pasiiilymy teikimas), %

Kaip ir buvo galima manyti, didziausia dalis respondenty neprisiimty papildomy
isipareigojimy be papildomo atlygio (39 %). Maziau respondenty abejojo (22 %), o 21 % anketinio
tyrimo dalyviy i§ dalies prisidéty vykdyti papildomus isipareigojimus be papildomo atlygio. Kiti
respondentai (13 %) neZinojo, kaip pasielgty, o maziausia dalis (5 %) prisiimty papildomus
isipareigojimus be papildomo uzmokescio (20 pav.).

Analizuojant papildomy jisipareigojimy prisiémima be papildomo uzmokescio, statistiSkai
patikimai skyrési respondenty atsakymai pagal pareigas (3= 34,789; p= 0,001). Pazymétina, kad
daugiausia papildomus isipareigojimus be papildomo atlyginimo sutikty prisiimti pusé
administracijos darbuotojai (46%). Dauguma padaliniy vadovy (44%) Siuos isipareigojimas sutikty
vykdyti i§ dalies. Daugelis inzinieriy techniniy darbuotoju (40%) ir darbininky (43%) prisiimti

papildomus isipareigojimus be papildomo uzmokescio kategoriskai atsisake.
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20 pav. Respondenty ind¢lis diegiant AVS
(papildomy isipareigojimy be papildomo atlygio vykdymas), %

Galima teigti, kad imonés darbuotojams aktualiausia materialiné nauda, todél imonés
vadovybei reikety atkreipti démesi 1 Si faktoriy ir apsvarstyti galimybe paskatinti imonés
darbuotojus materialiai. Tokiu biidu, darbuotojai, zinodami apie galimas premijas, bus suinteresuoti
labiau stengtis.

Dauguma (34 %) anketinio tyrimo dalyviy i§ dalies sutikty vykdyti papildomas uzduotis
darbo metu, 24 % respondenty abejojo, penktadalis (20 %) sutikty vykdyti papildomas uzduotis
darbo metu, 16 % visai nevykdyty papildomy uzduociy darbo metu, o maziausiai (6 %) respondenty

nurod¢, jog nezino, kaip pasielgty (21 pav.).
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21 pav. Respondenty indélis diegiant AVS (papildomy uzduociy darbo metu vykdymas), %
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Papildomy uzduociy darbo metu vykdymo duomenis palyginus pagal pareigas, nustatyta,
jog visi imonés darbuotojai — padalinio vadovai (56%), administracijos darbuotojai (28%),
inZinieriai tech. darbuotojai (38%), darbininkai (30%) — uzduotis sutikty vykdyti i§ dalies.

Siekiant suZinoti darbuotoju indéli i aplinkos apsaugos vadybos sistemos diegima,
respondenty taip pat buvo klausiama, ar jie skatinty kity darbuotoju isitraukima i AVS diegimo
procesa.

Dauguma (30%) respondenty nurodé, kad i$ dalies skatinty kity darbuotoju isitraukima i
AVS diegimo procesa. Maziau anketinés apklausos dalyviy abejojo (23%), ar skatinty kitus
darbuotojus. 19% apklaustyju geranoriskai skatinty kity darbuotojy isitraukima i aplinkos apsaugos
vadybos sistemos diegimo procesa, o 15% buvo nezinanciy, ar sutikty skatinti kitus darbuotojus.
Maziausia dalis anketinio tyrimo dalyviu mano, kad neskatinty kity darbuotojy isitraukimo i AVS
diegimo procesa (22 pav.).

Dauguma apklausty padalinio vadovy (38%) ir administracijos darbuotoju (44%) skatinty
darbuotojy isitraukima i aplinkosaugos vadybos sistemos diegimo procesa. Tiek dauguma inzinieriy
tech. darbuotoju (33%), tiek darbininky (30%) 1§ dalies skatinty kity darbuotojy isitraukima i Sios

sistemos diegimo procesa.
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22 pav. Respondenty ind¢lis diegiant AVS (kity darbuotojy skatinimas isitraukti { AVS diegimo
procesa), %

Taigi didzioji dauguma imonés darbuotojy noriai dalyvauty mokymuose, dométusi aplinkos
apsaugos vadybos sistema, t.y. siekty nauju ziniy. Galima manyti, kad tai ir bty pagrindinis
darbuotojy indélis diegiant AVS. Dauguma ju abejoja, kad teikty pasitilymus, atlikty papildomas
uzduotis darbo metu ir pan. Prisiimti papildomus {pareigojimus be papildomo uzmokesc¢io dauguma

respondenty kategoriSkai atsisaké. O AVS ir papildomos uzduotys bei isipareigojimai — neatsiejami.
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ISVADOS

Pastaruoju metu vis daugiau démesio skiriant aplinkos apsaugai, organizacijos yra priverstos
tobulinti savo veikla ir diegti vis tobulesnius aplinkos apsaugos vadybos instrumentus, kurie
padeda sékmingiau pasinaudoti aplinkos apsaugos galimybémis mazinant ne tik imonés
iSlaidas, bet ir pavojy aplinkai.

Vienas i§ pagrindiniuy aplinkos apsaugos vadybos instrumenty — aplinkosaugos vadybos
sistema (AVS). AVS — tai organizaciné struktira, kurios déka sprendziamos pagrindinés
aplinkos apsaugos problemos.

Vadybos sistemos auditas — vienas i$ pagrindiniy aplinkos apsaugos sistemos elementy.
Aplinkosaugos vadybos sistemos audito tikslas yra nustatyti AVS buvima, igyvendinima bei
efektyvuma.

ISO 14000 serijos standartai padeda ne tik propaguoti aplinkos apsauga, supazindinti bei
mokyti jvairiy organizacijy vadovus, bet ir idiegti aplinkosaugos vadybos sistema jvairaus
dydzio jmonése, iskaitant ir AB ,,Siauliy energija“.

Dauguma AB ,.Siauliy energija“ darbuotojy ripinasi aplinka, susipazing su aplinkos
apsaugos vadyba bei su ja susijusiomis kitomis vadybos sistemomis. Respondentams yra
aktualus imonés poveikio aplinkai mazinimas ir aplinkos apsaugos veiksmingumo
gerinimas.

Daugumos imonés darbuotoju nuomone, uz aplinkosaugos vadybos sistemos diegimo
skatinima ir aplinkos apsaugos veiksmingumo gerinima yra atsakingi imonés vadovai ir
personalas. Vadovybé turéty laiduoti, kad biity skirta pakankamai istekliu AVS igyvendinti
ir priziiréti, o personalas vykdyti ir atsiskaityti uz atitinkamus jsipareigojimus.

Nustatyta, kad labiausiai aplinka veikia AB ,,Siauliy energija emisijos | org. Tyrimo
dalyviy nuomone, §ig problema biity galima iSspresti naudojamy zaliavy energijos gamybai
pakeitimu atsinaujinanc¢iomis (pvz. biokuru). Tokiu btidu sumazéty ne tik atmosferos, bet ir
vandens bei dirvozemio tarsa.

Apklausos dalyviy manymu, idiegus aplinkosaugos vadybos sistema AB ,,Siauliy energija“
buty galima sumazinti naudojamuy zaliavy ir energijos sanaudas bei iSvengti su aplinkos
apsauga susijusiy nuobaudy. AVS déka pageréty imonés jvaizdis bei pati darbuotojy kultira.
Taciau vis délto pati didziausia Sios vadybos sistemos reikSmé bei nauda biity aplinkos

apsaugos srityje. Respondenty nuomone, idiegus aplinkosaugos vadybos sistema, ne tik
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pakilty egzistuojancios aplinkosauginés rizikos suvokimo lygis, bet ir pageréty imonés
rezultatai aplinkos apsaugos srityje, sumazéty imonés veiklos poveikis aplinkai. AVS déka
imon¢ laiku reaguoty i naujus teisinius (aplinkosauginius) reikalavimus bei lengviau
uztikrinty aplinkos sauga.

Vertinant AVS diegimo AB ,Siauliy energija“ ribojan¢ius veiksnius, nustatyta, kad
labiausiai ribojantys veiksniai yra ekonominiai: valstybés paramos bei diegimo ir palaikymo
finansiniy iStekliy stoka. Taip pat paminétini ribojantys veiksniai — informacijos apie AVS
stoka, personalo mokymo, vadybos reorganizavimo ir laiko trikumas bei grieztéjantys
aplinkos apsaugos vadybos sistemos reikalavimai.

Dauguma AB ,, Siauliy energija“ darbuotojy noriai dalyvauty mokymuose, daugiau
dométysi aplinkosaugos vadybos sistemos diegimu jmongje, taCiau nesutikty prisiimti
papildomy, ypa¢ neapmokestinamy, isipareigojimy. Nenoras prisiimti papildomy
isipareigojimy galéty biiti traktuojamas kaip dar vienas i veiksniy, ribojanciy aplinkosaugos
vadybos sistemos diegima imonéje.

Hipotezé, kad AVS diegimas AB ,Siauliy energija“ skatina aplinkos apsaugos
veiksmingumo didinima, gerina imonés jvaizdj ir sumazina aplinkos apsaugos kastus,
pasitvirtino.

REKOMENDACIJOS

Norint uztikrinti aplinkos apsaugos problemy sprendima, siiloma idiegti aplinkos apsaugos
sistema (AVS). Si sistema ne tik padéty i§spresti minétas problemas, bet ir padéty sukurti
imongs aplinkos apsaugos politika.

Organizacijai rekomenduojama vystyti darbuotojy motyvacing vidaus sistema, kuri skatinty
juos isitraukti | aplinkosaugos vadybos sistemos diegimo procesa.

Organizacijai sitiloma dométis naujomis technologinémis inovacijomis, esant galimybei
seng jranga keisti nauja, reorganizuoti gamybos procesus, naudoti maziau pavojingas
aplinkai medZziagas bei panaudoti atsinaujinancius energijos Saltinius (biokura ir kt.) ir taip
sutaupyti léSy technologiju atnaujinimui.

Rekomenduotina sukurti efektyvesng finansinés paramos sistema organizacijoms,

diegian¢ioms AVS.

Reikeéty jvertinti bendradarbiavimo su kitomis jmonémis ar organizacijomis galimybg. Tik

bendradarbiaudamos imonés gali pasiekti gery rezultaty aplinkos apsaugos ir kitose srityse.
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