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SANTRAUKA

Rata Vaitkevic¢iate
UAB , Sinerta“ veiklos per spektyvy finansinis pagrindimas.
Magistro darbas

Magistriniame darbe ,UAB , Sinerta“ veiklos perspektyvy finansinis pagrindimas®, nagrinéti
ir susisteminti naujausi Lietuvos autoriy ir uzsienio autoriy teoriniai bel praktiniai tyrimai
finansinés analizés, rizikos vertinimo, bankroto bei prognozavimo klausimais. Analizuojant
imonés veikla batina tinkamai parinkti finansinés analizés metodus, santykinius rodiklius bei
atkreipti démes; i jvairius signalizatorius, kurie gali pranaSauti imonei nesckme arba parodyti, kad
galima kitaip pasukti veikla, investuoti laisvas IéSas ir pan. Remiantis konceptualiaja dalimi
atlikta UAB ,Sinerta’ veiklos analize, apskaiciuoti santykiniai rodikliai, nustatytas tiesioginis
rySys tarp apyvartinio kapitalo ir grynojo pelno, ivertinta bankroto tikimybé paga E. Altmano,
Springate, Blanko modelius, atliktas grynojo pelno prognozavimas 2006 — 2008 m. pagal trendo
metoda bei ekponentini idlyginima, remiantis atlikta analize pateiktos rekomendacijos veiklai
gerinti. Pasitvirtino suformuluota hipoteze, kad UAB ,, Sinerta* veiklaidliks stabili.

SUMMARY

Rata Vaitkeviciate
JSC , Sinerta“ financial evaluation of activity outlook.
Master's work.

In master's work JSC ,, Sinerta’ financial evaluation of activity outlook, were analysed and
structured the newest Lithuanian and foreign country’ s writers theoretical and practical researches
of these subjects: financia analyse, evaluation of throw, bankrupt and prognostication. Analysing
activity of company it is very important to choose best methods of financial analyse, comparative
rates, to pay much attention to different signalers, which could represent for company failure or
show other variant how to solve these problems, where to invest resources and so on. According
to theoretical part, was analysed JSC “Sinerta’ activity, evaluated comparative rates, determinate
direct touch between working capital and net profit. Also was evaluated probability of bankrupt
according to Altman. E, Springate, Blank models, prognosticate net profit for 2006 — 2008 year
according to trend and exponential equation. Reference this analyse were offer recommendation
how to solve problems. Were proved hypothesis, that JSC ,, Sinerta“ activity will be stable.
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IVADAS

Tyrimo aktualumas. Vis labiau didéjant konkurencijai tarp imoniy, susidarius
palankesnéms galimybéms plésti savo versla Europos Sajungos Salyse ir tapti
konkurencingomis, imonéms svarbu orientuotis ne tik i produkcijos bei paslaugy kokybe, i
gery santykiu su svarbiausias tiekéjais palaikyma, bet batina nuolat analizuoti finansinius
veiklos rezultatus, vertinti imonés esama bikle, lyginti su pragjusiais laikotarpiais bei
numatyti jos veiklos perspektyvas, kad baty uZtikrintas visidkas finansinis stabilumas. Si
informacija reikalinga ne tik jmonés vadovybei, akcininkams, kad galéty jvertinti jmonés
pozicijas rinkoje, jos finansing bukle, ruodti ateities planus bei pasiruodti galimiems sunkumams,
bet ir kreditoriams, nuo kuriy priklausys ar imoné turés galimybiuy gauti kreditus, plésti ir
modernizuoti savo veikla.

Lietuvoje vyrauja daugiausia smulkus ir vidutinis verdas, kuriame nedaug imoniy turi savo
ekonomistus, arba galimybe samdyti konsultavimo imones, kurios atlikty imonés veiklos analize
bei pateikty matematiSkai pagristas iSvadas, budus galimiems sunkumas iSvengti, esamiems
Spresti bei jvertinty perspektyvas. Dazniausiai Sia veikla uzsiima patys vadovai arba paskiria Si
darba nekompetentingiems Zzmonéms, kurie neturi tinkamo iSsilavinimo bei Ziniy kaip tai atlikti.
Toks pozitris gali imong privesti prie finansiniy sunkumy. Todél batina tinkamai  parinkti
finansinés analizés metodus, santykinius rodiklius bei atkreipti démesj i ivairius signalizatorius,
kurie gali pranaSauti jmonel nesckme arba parodyti, kad galima kitaip pasukti veikla, investuoti
laisvas |éSasir pan.

Lietuvoje populiariausia analizés rasis — santyking analizé. Atskiri rodikliai atspindi realia
nauda, gaunama investavus kapitala, imonés galimybes vykdyti finansinius isipareigojimus. Jie
parodo ar ne per daug eikvojama nuosavo kapitalo, ar skolinamo ir nuosavo kapitalo proporcijos
bendroje struktiroje yra pagristos, ar efektyviai naudojamas trumpalaikis turtas ir pan. Siems
rodikliams jvertinti net yra nustatytas jvertinimas, pagal surinkty baly kieki, pagal kuri imoné gali
buti priskiriama tam tikrai klasei. Taip pat Se rodikliai padeda jvertinti jmonés veiklos
rezultatyvuma lyginant su kitomis imonémis, Saka. VienasiS svarbiausiy finansinés analizéstiksly
— tai imonés perspektyvy jvertinimas, kuris labai aktualus visiems finansinés informacijos
vartotojams.

Finansinés analizés aktualuma bel jvairius jos metodus iSsamiai nagrinéjo J. Mackevicius, D.
Podkaite, D. Slekiene, |. Klimaviciene, E. Buskevigiiite, | . Macerniskiene, 1. Bucianiené ir kiti.
Galimy riziky, bankroto skai¢iavimo bei prognozavimo metodus daugiausia nagrinéjo R.
Norvai&iené, J. Mackevicius, D. Slekiene, L.Seskuté, A. Pabedinskaite, J. Butkuteé ir Kiti.
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Atliekant bankroto diagnostika, autoriai rekomenduoja naudoti E.Altmano metoda bei sunkiai
realizuotiny aktyvuy modeli (Blanko), kaip vienus iS informatyviausiy ir geriausiai Lietuvos
imonéms pritaikomus modelius. Prognozuojant, rekomenduojama atlikti vidutinio laikotarpio
prognoze, kadangi ji yra tiksliausia bei naudoti trendo metoda, laiko eiluciy iSlyginima bel
regresing analizg, kadangi reikalauja ne daug iSlaidy ir yrainformatyvis.

Problema. Finansiné analizé praktikoje daZniausiai naudojama apibadinti faktine padeti,
tik pavirsutiniSkai numatomos perspektyvos, kurios matematiSkai nepagristos, neaisku ar
priimti sprendimai imonei finansiskai atsipirks, ar bus pritaikomi ir padés iSvengti sunkumy.

Tyrimo objektas. UAB , SINERTA" veiklos perspektyvos.

Magistro darbo tikslas. ISnagrinéti teoriskai, remiantis finansy analizés teorijomis ir
praktiskai, pasitelkiant analizés metodus jvertinti UAB ,SINERTA" veikla, rizikos veiksnius
bei numatyti jos perspektyvas, pateikti pasitlymus kaip toliau sckmingai vystyti veikla.

Siam tikslui pasiekti i3kelti uzdaviniai:

1. ISanaizuoti finansy analizéstikslusir uzdavinius, santykinius rodiklius, rizika, bankroto ir
prognhozavimo metodus teoriniu aspektul.

2. Remiantis finansinémis ataskaitomis atlikti UAB , SINERTA" turto ir savininky
nuosavybés bel isipareigojimy, pajamu ir sanaudy struktaros dinamikos analize, santykiniy
rodikliy analize.

3. lvertinti UAB ,,SINERTA” finansinés buklés stabiluma, apskaiciuoti bankroto tikimybg.
Faktine imongés padéti palyginti su Sakosrodikliais.

Nustatyti veiksnius, dél kuriy atsiranda rodikliu svyravimai ir jvertinti juy bukle ateityje.
Numatyti UAB , Sinerta* veiklos perspektyvasir jas jvertinti.

N o o &

Remiantis atlikta analize padaryti iSvadas, pateikti rekomendacijas.

Darbo hipotezé. UAB ,, SINERTA" veikla ateityje i8liks stabili.

Tyrimo metodai. Praktinéje dalyje jvertintos finansinés ataskaitos lyginamuoju, grafiniu,
grupavimo metodais, naudojant duomeny dinamikos ir struktiros bei santykiniy rodikliy analizés,
trendo ir taikant kitus metodus. Duomenys apdoroti Microsoft Word, Excel programomis. Gauti
rezultatai pateikti lentelése, grafikuose ir diagramose.

Darbe isnagrinéti ir panaudoti Sie teoriniy ir praktiniy Ziniy Saltiniai. Darbui atlikti
buvo naudojamasi Lietuvos ir uzsienio moksline literatira, moksliniais straipsniais, informacija
internete, kitais spaudos leidiniais, datistikos duomenimis, finansiniais duomenimis (UAB
“Sinerta” pelno (nuostolio) ataskaita 1998 — 2004 m., pajamy ir sanaudy suvestiné 2001 — 2004
m., balansas 1998 — 2004 m.).

Magistro darbo struktara ir apimtis. Darba sudaro trys pagrindinés dalys. Pirmoje —

konceptualiojoje dalyje — iSnagrinéti ir susisteminti jvairiy Lietuvos ir uzsienio autoriy teoriniai ir
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praktiniai finansinés analizés tyrimai, iSanalizuoti veiklos finansine analizel naudojami
santykiniai rodikliai, bankroto tikimybés ivertinimo bel prognozavimo metodai. Antroje
analitinéje — tiriamojoje dalyje atlikta UAB ,SINERTA" finansinés veiklos analizé,
apskaiciuoti ir iSanalizuoti pelningumo, likvidumo, efektyvumo ir struktaros rodikliai.
Konstruktyviojoje, trecioje darbo dalyje, ivertintas UAB ,SINERTA* finansinis stabilumas,
bankroto tikimybeé, prognozuoti pardavimai ir grynasis pelnas slenkamujy vidurkiy, eksponentinio
iSlyginimo, trendo metodais.
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1. FINANSINIO VERTINIMO SVARBA NUMATANT VEIKLOSPERSPEKTYVAS

1.1 Finansy analizés vertinimo tikslai ir uzdaviniai

Norint ivertinti imonés veikla, jos stabiluma, rizika, perspektyvas ateityje, reikia atlikti
finansing andlize. ,Finansiné analizé — tai verslo praeities, esamos situacijos ir perspektyvos
jvertinimas, remiantis atskaitomybés dokumentais, specialiaisiais tyrimais, duomeny bazémis ir
kitaisinformacijos &tiniais’ (D. Slekieng, 1. Klimavigiene, 2000).

Imoniy finansai, anot V. Aleknavic¢ienés (2005) tai ekonominiai piniginiai santykiai,
atsirandantys turto karimo, produkcijos kiirimo, produkcijos gamybos ir realizavimo, paslaugu
teikimo, vidutiniy ir iSoriniy finansavimo &altiniy sudarymo, ju paskirstymo ir naudojimo procese.

E. Buskeviciute ir . Macerinskiené (2002) finansinés analizés tyrimo objektu vadina — jmoniy
finansing veikla, jos rezultatus, kurie parodomi alternatyviuose projektuose, apskaitos
atskaitomybés medZiagoje ir kituose informaciniuose Saltiniuose. Apibadinti finansinés analizés
esme geriausiai padeda jos tikslas ir uzdaviniai. Finansinés analizés tikslas — teikti vartotojams
objektyvia informacija, padéti imoniy vadovams daryti veikla efektyvesne. Anot A.V. Rutkausko
(2001) finansinés analizés tikslas — iSnagrinéti istorinius ir aptariamojo laikotarpio bei
perspektyvos rodiklius, siekiant jvertinti jmonés veiksnuma, finansus bei numatyto potencialias
raidos ir rizikos galimybes.

Finansy analizé yra dalis ekonominés analizés, kuri atliekama remiantis istatymais bei
faktiniais tkinés veiklos rodikliais ir kuri tiria ekonominius procesus imonéje, ju tarpusavio rysius
bei veiklos rezultatus. Ekonominé analiz¢ atliekama tokiomis kryptimis:

pardavimy analizé;

iStekliy sudarymo ir naudojimo analizé;
veiklos sgnaudy analizé;

finansinés veiklos bei finansy biiklés analizé.

Finansy analizé yra susijusi su tam tikros veiklos prognozavimu, planavimu, apskaita ir
kontrole gavus ekonomine informacija iS tyrimo subjekto funkciniy padaliniy (atsakingu asmeny)
ir pasitelkus finansy analizés metodus bei badus, siekdama objektyviai jvertinti tyrimo subjekto
finansing veikla ir bukle, kad galima baty jvertinti anks¢iau priimtus sprendimus bei priimti

perspektyvinius valdymo sprendimus. Tai vaizduojama 1 paveiksle.
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Prognozavimas Planavimas Apskaita Kontrolé

\’_‘ Ekonominé informacija

|

FINANSU ANALIZE

| |

Prageities sprendimy jvertinimas Perspektyviniy sprendimy priémimas

1 pav. Finansy analizés vietair funkcijos
Saltinis: Buskeviciate E., Macerinskiené |. 2004, 10 p.

Vakary autoriy literaturoje finansinés analizés uzdaviniams skiriamas didelis démesys
(sociaines imoniuy veiklos analizés uzdaviniams nagrinéti buvo skiriama nedaug démesio).
Pazymétini tokie uzdaviniai:

1. Sukurti finansing informacijos sistema, atitinkanc¢ia jmones strategija.

2. Faktine padeéti palyginti su kitais rodikliais.

3. Padéti kurti finansy valdymo ir apskaitos politika.

Tuo tarpu E. Bukeviciate ir 1. Macerinskiené (2004) suformulavo Siuos septynis svarbiausius
bendruosius finansinés analizés uzdavinius:

1. objektyviai jvertinti tkio subjekty finansinés veiklos rezultatus,

2. jvertinti akio subjekty priimty alternatyvy ir vykdomu projekty kokybe, ju realuma;

3. issiaiskinti tikio subjekty projektiniy uzduociy ivykdymo rezultatus,

4. iSsiaskinti ekonominiy bei socialiniy rodikliy pasikeitimo veiksnius ir apskaiciuoti
finansinés biklés gerinimo galimybes,

5. susisteminti analiting medziaga, pateikti iSvadas ir alternatyvius pasitlymus objekto
finansinei veiklai gerinti;

6. teikti informacija imonés vadovams ir iSoriniams interesantams, nei Sduodant komerciniu
paslapciy;

7. apibendrinti finansinés analizés patyrima bei metodikas ir skleisti ji komerciniais
pagrindais.

Anot D. Ruchovienés (1998), pagrindinis finansinés analizés uzdavinys — paieSka
nepanaudoty imonés veiklos rezervy — sanaudy mazinimo galimybiy, gamybos bady pakeitimy ir
pan.

Vertinant autoriy nuomone finansinés analizés uzdaviniams isskirti, baty galima teigti, kad

svarbiausia yra nustatyti daugiausiai pelno duodancias sritis, teikti kuo informatyvesne
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informacija vartotojams (vadovams, kredito jstaigoms ir pan.), numatyti ateities perspektyvas,
uzkirsti kelia galimiems sunkumams, bankrotui iSvengti bei numatyti prevencinius veiksmus.

Finansiné analiz¢ teikia gana daug iSsamios informacijos, kuria vartotojai gali naudoti
ivairiems tikslams. Analizuojant imoniuy finansing veikla, iSsiaiskinamas projektiniy uzduodiy
ivykdymas, lyginant faktinius rodiklius su planiniais, taip pat ju pasikeitimo priezastys,
jvertinamos bei apskai¢iuojamos finansiniy rezultaty gerinimo galimybés ir numatomos
konkrecios, realios bei pagristos alternatyvios organizacings, techninés, socialinés, ekonomings ju
panaudojimo galimybés. Finansines analizés skaidymas padeda nustatyti vienokiy ar kitokiu
reiskiniy prieZastis, padeda imone optimaliai aktyvinti savo veikla. Finansing analizé padeda
nustatyti imonés veiklos finansinius aspektus, jvertinti esama padéti ir ateities perspektyvas. Jos
informacija padeda patikrinti ar praeityje priimti sprendimai tikslas, padeda pagristi esamus ir
basimus valdymo sprendimus. Vertinant imoniy finansines ataskaitas jas rekomenduojama
nagrinéti keliais aspektais:

Veiklos testinumo. Tai reiskia, kad imoné bus pajégi testi savo veikla. Jeigu imoné turi
nutraukti savo veikla ir per trumpa laika realizuoti turta, tai darys didele itaka vertinant jos
balansing ataskaita, ypa¢ turto (galbat imon¢je buvo naudojami specifiniai jrenginiai). Jeigu
numatoma, kad imoné nesugebés testi veiklos, tai turéty bati pazyméta auditoriaus ataskaitoje.
Jeigu imonés nepatikrino iSorinio audito firma, sunku numatyti jos smukima.

Pastovumo. Vertinimo metodai, taikomi atskirais finansiniais metais, neturi bati
keic¢iami. Jeigu buvo pakeitimy, tai turi bati pazymima pastabose ir nurodoma, kaip tai veikia
pelna (nuostoli), turta ir isipareigojimus bei finansing padéti.

Sukaupty pajamy ir basimy laikotarpiy iSaidy atskleidimo. Neatsizvelgiant {
mokeéjimo laika, pajamosir iSlaidos turi bati parodytos tais metais, kuriems priklauso.

Kasmet finansinés analizés teikiamos informacijos poreikis nuolat didéja, jos reikia vis
naujiems vartotojams ar ju grupéms. Zymus finansinés analizés speciaistas B. Rees (1995)
nurodo keturias finansinés informacijos vartotoju grupes:

1. Imonés akcininkai.

2. Verdo partneriai.

3. Kiti vartotojai:

- vyriausybé (dél pajamy apmokestinimo);

- centriné valdzia (dél vadovavimo politikos);

- vieting valdzia;

- visuomeninio sektoriaus kontrolés agentiros;

- konkurentai;

- visuomene.
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4. Andlitikai ir konsultantai.

D. Ruchoviené (1998) isskiria SeSias finansinés informacijos vartotojy grupes. Kaip ir B. Rees
(1995), ji taip pat nurodo tas pacias keturias grupes ir dar papildomai iSskiria imonés vadovus,
kurie turédami atitinkama informacija, gali priimti reikiamus sprendimus. Taip pat imonés
darbuotojus, kurie turédami pakankamai informacijos apie imonés veikla gali numatyti
perspektyvas konkreciai susijusias su ju funkcijomis. Kaip dar viena grupé vartotojy — kreditoriali,
kurie vertindami isiskolinimy uz prekes ir paslaugas mokéjimo terminus, nustato kompanijos
sugebéjima graZinti paskolas.

1.2 Finansinés analizésrasys

Ivairis finansiniy ataskaity rodikliai, atsizvelgiant i juy turinj, struktara ir skaic¢iavimo
metodika, analizuojami jvairiais budais, atskleidZianciais koki nors jmonés veiklos aspekta,
ypatybe arba désninguma. Vakary Salyse susiformavo vertikali, horizontali ir Trendo (dinamikos)
analizés radys.

Vertikalioji analizé — tai imonés finansinés buklés jvertinimas, naudojant jvairius
santykinius rodiklius leidziantis operatyviai pastebéti neigiamus imonés veiklos pokycius, atlikti
finansinés buklés jvertinima lyginamosios analizés budu. Dazniausiai lyginama su etaloniniais,
vidutiniais Sakos ar anal ogiskos imonés rodikliais. Jeigu tokiy palyginamujy néra arba nepavyksta
gauti, lyginti galima su teorinémis reilkSmemis arba pragjusiy laikotarpiu duomenimis. (D.
Slekiene, 1. Klimaviciene, 2000). Vertikaliosios analizés esme sudaro tai, kad atitinkamas
finansinés ataskaitos rodiklis lyginamas su bendru baziniu tos ataskaitos rodikliu, o gautas dydis
iSreiskiamas bazinio dydzZio procentais. Anot J. Mackevic¢iaus ir D. Po3kaités (1998), vertikaliaja
analize gaima vadinti rodikliu lyginamuyju svoriuy skaic¢iavimu. Ji leidZia pastebéti neigiamus
imoneés veiklos pokycius ir atlikti finansinés buklés jvertinima lyginamosios analizés badu,
atsiranda galimybé stebéti atskiry elementy tarpusavio ry§ ir ju jtaka bendram rezultatui, todél
gaima daryti iSvadas apie rodikliy pasikeitimus ir jy priezastinius rysius, nes bet koks vieno
sistemos elemento biklés pasikeitimas veikiakitus

Horizontalioji analizé —tai dvejy ar daugiau mety finansiniy ataskaity duomeny palyginimas.
Si analize padeda nustatyti atitinkamuy rodikliy dinamika, numatyti bendras vystymosi tendencijas.
Dazniausiai iSeities tasku pasirenkamas tam tikras ataskaitinis laikotarpis, vadinamas baziniu
laikotarpiu ir visi po jo einantys metai analizuojami apskaiciuojant augimo tempa arba prieaugio
koeficientus (D. Slekien, |. Klimaviciené, 2000). Rodikliu dinamika apskaiciucjama absoliugiais
dydzZiais ir procentais, t.y. nustatomi nukrypimai nuo baziniy rodikliy. Anot D. Ruchovienés

(1998), Sios analizés trikumas yra tai, kad kaip baziniy rodikliy negalima naudoti neigiamy
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dydziy arbalygiy nuliui, taip pat S analizé¢ nepadeda nustatyti kitimo prieZas¢iy. Taip pat ji mano,
kad atliekant horizontalia analize galima ijvertinti imonés ilgalaikio turto padéti, isitikinti ar
pakanka imonés turto, kad galima bty ji pateikti kaip uzstata kreditui gauti; nustatyti ilgalaikio
turto nusidévéjimo atskaitymus; apskaiciuoti apyvartinio kapitalo dydi, grynuyju pinigu likucio
tendencijas; atskleisti imonés skoly btkle, pajamy ir sanaudy lygio kitima .

Tam tikra horizontalios analizés atmaina yra trendo analizé. Kai kurie autoriai ja laiko
savarankiska finansinés analizés rasimi. Jos pagrindinis tikslas — analizuojant keliy ar keliolikos
periody duomenis, nustatyti ilgesnio laikotarpio rodikliy kitimo pagrindines tendencijas,
desningumus ir atlikti prognozes atel nantiems metams.

Populiariausia finansinés analizés rasis Lietuvoje — santykiné analizé, kuri daznai vadinama
koeficienty analize. jos pagrindas yra skirtingy finansinés ataskaitos rodikliy lyginimas
tarpusavyje. Lyginant santykius dydZius laiko atzvilgiu gaunama tikslesné informacija apie
imones taikinés finansinés raidos tendencijas.

Segmentiné analizé yra tam tikro imonés padalinio, veiklos srities, reiskinio ar produkto
pelno analizé. Vakary pasaulyje yra paplitusi vadinamoji segmentiné analizé, kurios metodika yra
nesudétinga. Ja atliekant reikia atitinkamos apskaitos informacijos, gera tvarkomos iSlaidy
apskaitos. Segmentinés analizés metodika daug priklauso nuo to, kaip imonéje organizuoti
planavimo ir apskaitos procesai. Jeigu marketingo, pardavimy ir gamybos iSlaidy apskaita
organizuotos imonés padaliniy ar gamybos linijy, gaminiy ar veiklos sriciy lygiu, tada imanoma
atlikti ir segmenting pelno analize. Vakary Syse, kaip raso R. Wilson ir G.McHugh (1993),
didelés korporacijos atlieka segmenting analizg pagal teritorinius, gamybinius padalinius, tikinés —
gamybinés veiklos sritis ir gaminius. Ji suteikia nemazai informacijos basimy laikotarpiy planams
ir prognozéms sudaryti bei garantuoja pelninga imonés veikla. Tai ypa¢ aktualu tada, kada
daugelis kompanijy nezino, kiek marketingo iSlaidy tenka kiekvienam gaminiui, pardavimo sferai
ar pirkéju grupei, kai dalis marketingo iSlaidy ,,pradingsta’ gamybos iSlaidy ar administraciniy
valdymo iSlaidy sudétyje ir pan. Kaip teigia minéti autoriai, tik labai nedidelé dalis imoniy
rapinasi gamybos iSlaidas ir pelna jvertinti segmentiniu pjaviu priklausomai nuo pardavimy
apimties kitimo, ir dar mazesné imoniy dalis sugeba prognozuoti produkcijos apimties ir pelno
kitima, priklausomai nuo rinkos pajégumo kitimo. (J. Mackevicius, D. Poskaité, 1998).

Pelno segmentinei analizei keliami tokie uzdaviniai:

1) iSanalizuoti gaminiy pardavimo ir paskirstymo iSlaidas, ypac tas, kurios neisskirtos iS
bendryju produkcijos savikainosislaidy;

2) isanalizuoti konkreciy gaminiy pardavimo iSlaidas siekiant nustatyti ju pelninguma;

3) iSanadlizuoti iSlaidas, susijusias su konkretiy teritoriju bel klienty grupiy aptarnavimu,
siekiant nustatyti ju pelninguma;
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4) apskaic¢iuoti tokius rodiklius: vieno uzsakymo, naujo Kliento jregistravimo, apskaitos
tvarkymo, vieno pardavimo, atsargy laikymo ir kitas iSlaidas;

5) ivertinti vadovus atsizvelgiant i juy atsakomybe kontroliuojant iSlaidas;

6) ivertinti alternatyvia strategija ar planus bei su jais susijusiasisSlaidas.

Turint kiekvieno imonés padalinio, produkto, rinkos srities, kliento ir pan. pgjamy ir iSlaidy
rodiklius, galima nustatyti ju pelninguma ir analizuoti pelno susidarymo teigiamus ir neigiamus

veiksnius.

1.3. Santykiniai rodikliai ir jy inter pretavimas

Atliekant vertikalia analize galima jvertinti ar optimalial ir racionaliai panaudojami grynigji
pinigai imongje, nustatyti nuosavybés rodikliy finansing struktira ir ju Kitimo prieZastis, atskleisti
imonés pajamy ir sanaudy struktara ir ju kitimo priezastis. Finansiniai koeficientai, naudojami
finansiniy ataskaity analizéje, yra geras pagrindas imonés finansiniam stabilumui jvertinti.
Finansiniai koeficientai gali suteikti informacijos apie dvi imonés valdymo sritis:

- pajamas, gaunamas s investicijy;

- finansing imonés padét.

Finansiniy rodikliy svarba priklauso nuo to, kas juos naudoja. Kreditoriui svarbiausi mokumo
ir finansinio stabilumo rodikliai, investuotojui — tikinés veiklos efektyvumo ir imonés ekonominio
potencialo rodikliai.

Atskiri rodikliai atspindi realia nauda, gaunama investavus kapitala, imonés galimybes
vykdyti finansinius isipareigojimus; jie parodo, ar ne per daug eikvojama nuosavo kapitalo, ar
skolinamo ir nuosavo kapitalo proporcijos bendroje struktaroje yra pagristos, ar efektyviai
naudojamas trumpalaikis turtas.

Atsizvelgiant | priskaiciuoty baly kieki, imoné priskiriama tam tikrai klasei. Imonés
klasifikuojamos taip (D. Slekieng, 1. Klimavi¢iene, 1999):

imonés, kuriy finansinis stabilumas yra absoliutus;

imones, kuriy finansiné padétisis esmés stabili, bet kai kurie rodikliai Siek tiek nukrype;
imonés, kuriose jauciama finansiné jtampa;

padidintos rizikos imongs,

imoneés, kuriy finansinés padétis nepatenkinama ir nematyti perspektyvos ja stabilizuoti.

Vartojant finansinius rodiklius, galima palyginti skirtingy imoniy finansines ataskaitas bei ju
veiklos rezultatyvuma jvairiais poZzitriais, taip pat vienos imones skirtingy laikotarpiy finansinius
rodiklius, nustatyti ju kitimo tendencijas.
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Nacionalinés vertybiniy popieriy birzos parengtoje rodikliy skai¢iavimo metodikoje akciniy
bendroviy rodikliy skaiciavimui siilomataikyti Siy penkiy grupiy finansinius koeficientus:

1. Likvidumo.
Pelningumo.
Finansy struktiros.

Turto panaudojimo efektyvumo.

o~ w0 D

Rinkos vertés.

DaZniausiai literataros Saltiniuose imoneés veiklai apibadinti naudojamos keturios santykiniy
rodikliy grupés.

1. imonés mokumo rodikliai, kurie atskleidZia sugebéjima greitai padengti trumpalaikius
iSipareigojimus;

2. imonésfinansinio stabilumo rodikliai, kurie apibadina jmoneés finansinj stabiluma;

3. imonés iikinés veiklos efektyvumo rodikliai, apibadinantys ekonominj efektyvuma;

4. imonés ekonominio potencialo rodikliai, atskleidziantys ekonominio potenciala Sakos
specifikos atzvilgiu.

Rodikliy grupésisvardintos atsizvelgiant i finansini dvieju vartotoju vertinima:
kreditoriaus, suteikiancio paskola tam tikram laikui;
investuotojo, norincio idéti kapitala arbajsigyti kitos imonés akciju.

Norint jvertinti finansing imonés veikla, apskaic¢iuojami zemiau pateikiami rodikliai.

1.3.1 Trumpalaikioir ilgalaikio mokumo (likvidumo) rodikliai

Kiekvienai jmonei yralabai svarbu sugebéti padengti savo isipareigojimus laiku, kitu atveju ji
prarasty autoriteta, gebéjima konkuruoti rinkoje. Anot. J. Mackeviciaus (2005) mokumas svarbus
tuo, kad nuo priklauso jmoneés finansiné buklé, jos veiklos rezultatai, tolesné veikla, perspektyvos,
taktika, strategija, investiciniai sprendimai ir kita. Mokumo arba likvidumo rodikliai apibtdina
firmos finansinj patikimuma, parodo kaip operatyviai imoné sugebés reaguoti | susiklostiusias
nenumatytas aplinkybes (D. Slekien¢, |. Klimaviciene, 1999). Likvidumo rodikliai parodo, ar
imoné pajégs apmokéti savo isipareigojimus, pasibaigus terminui; jos gebéjima turima turta
paversti grynaisiais pinigais (A, Rutkauskas, V. DamaSiené, 2002). Trumpalaikiam likvidumui
ivertinti naudojami 1 lenteléje pateikti rodikliai.

Bendrojo trumpalaikio mokumo rodiklis padeda nustatyti, kiek trumpalaikis turtas virSija
trumpalaikius isipareigojimus, kokiu laipsniu trumpalaikiy kreditoriy teisés yra padengtos turtu,
kuri lengva paversti pinigais, ty., parodo imonés sugeb¢jima trumpalaikéemis mokéjimo

priemonémis likviduoti trumpalaikius isipareigojimus. Kuo jis didesnis, tuo artimiausiu metu
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saugesné situacija. Pasaulinéje praktikoje pageidaujama, kad Sio koeficiento ribos svyruoty tarp
1,2 - 2,0, nors Europoje priimtinas 1,0-1,5 rodiklis. Zemas So rodiklio lygis rodo tai, kad ijmonei
sunku ivykdyti isipareigojimus; didelis (daugiau kaip 2,5) — imoné nepajégia naudoti apyvartiniy
léSy. Koeficienta gali iskreipti sezoniniai svyravimai ir nenormalus mokeétiny sumy mokéjimas
pries balanso sudaryma.

1lentelé

Trumpalaikio mokumo (likvidumo) rodikliai

Rodikliai Formulé

Bendrojo trumpaaikio mokumo  (bendras trumpalaikis turtas

likvidumo) koeficientas trumpalaikiai isipareigojimai

Greitojo trumpalaikio mokumo (greito likvidumo) Trumpalaikis turtas — Atsargos

koeficientas Trumpalaikiai isipareigojimai

Absoliutus  trumpalaikio  mokumo  (kritinio Pinigai

likvidumo) koeficientas Trumpalaikiai {sipareigojimai

Trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas Trumpalaikiai jsipareigojimai
Turtas

Saltiniai: J. Mackevicius (2005, p. 146-149); D. Sekiené I. Klimaviciene (1999, - p. 27); A. Rutkauskas, V.
Damasiené 2002, - p. 40, C. P. Obi, 1998, - p. 38 - 39)

Greitojo trumpalaikio mokumo rodiklis padeda jvertinti trumpalaiki mokuma, skaiciuojant
daroma prielaida, kad atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys negali bati greitai paverstos pinigais.
Sis rodiklis parodo, kokia einamuyju isipareigojimy dalis gali biti padengta ne tik grynaisiais
pinigais, bet ir laukiamomis jplaukomis. Priimtina Sio rodiklio reikdme, statistikos departamento
duomenimis — 1,00, ji neturéty labai skirtis nuo einamojo likvidumo rodiklio. Skirtumas tarp
greitojo ir bendro mokumo koeficienty, pasak J. Mackeviciuas (2005) turéty bati nedidelis, bet jei
skirtumas nemazas, tai rodo, kad imoné turi daug atsargy, kurios gali bati pasene, nekokyhiskos, o
jas paversti pinigais néra galimybiy. Absoliutus mokumo koeficientas taip pat gali biti vertinamas
analizuojant jmones veikla, bet jo per didelé reikSmé gali bati interpretuojama ne tik kaip
teigiamas rodiklis, bet kaip ir imonés nesugebéjimas pinigy itraukti i apyvarta.

Prie trumpalaikio mokumo rodikliy taip pat priskiriamas trumpalakio jsiskolinimo
koeficientas, kuris rodo, kokia imonés turto dalis finansuojama trumpalaikémis skolomis.
Statistikos departamento duomenimis, jis turéty bati mazesnis nei 5 %, gerai —jei mazesnis 30 %,
nepatenkinamai — 60 %.

Trumpalaikio mokumo rodikliy analizé svarbi imonei tuo, kad padeda nustatyti jmonés
isipareigojimy dydi, numatyti veiklos plétojimo strategija. Todél juos bitina analizuoti nuolat, kad
nebtity praleistair nepasiruosta galimiems sunkumams.

Kitarodikliy rasis yrailgalaikio mokumo koeficientai, kurie parodo ar jmoné bus moki po 2 —
3 a daugiau mety, kada reikés grazinti skolas bel palukanas. Imonés sugebéjima graZinti

ilgalaikius jsipareigojimus Vakary Saliy autoriai (J. M. Samuels, f. M. Wilkes, R. E. Brayshaw, J.
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(1993), D. Bazely (1988), C. P. Sticney (1993)) vadina finansinio sverto, finansinio stabilumo,
rizikos vertinimo rodikliais, tuo tarpu Lietuvos autoriai Siuos rodiklius vadina isipareigojimy,
finansy struktaros, finansinio pastovumo, padengimo ir pan. rodikliais (J. Mackevicius, 2005).

Imonés veiklos finansavimo Saltiniai yra du: savininky nuosavybeé ir skolintas kapitalas. Kuo
didesn¢ skolos, palyginti su nuosavu kapitalu dalis, tuo rizikingesnémis salygomis imoné dirba.
Anot J. Mackeviciaus ir D. PoSkaités (2003), finansavimo Saltiniy racionali struktira, parodo
imonés finansinés veiklos pusiausvyra (finansini sverta). Kaip imonéje bus paskirstyti
finansavimo &ltiniai, priklausys ir imonés finansinis stabilumas ir velklos rizikos lygis.
Finansavimo &altiniy struktira ir jos jtaka finansiniam stabilumui nulemia nuosavo ir skolinto
kapitalo skirtumai (2 lentel¢).

2 lentele
Svarbiausi turto finansavimo Saltiniy skirtumai
s Kapitalas
Pozymiai

Nuosavas Skolintas

1. Imonés valdymo teise Suteikia Nesuteikia
2. Teise i pelnoir turto dal i Likutinio principo teise Pirmumo teis¢
3. Kapitalo graZzinimo terminai Nenustatyti Nustatomi pagal sutarti

Saltinis: J. Mackevic¢iusir D. Poskaité (2003, p.100)

IS lentel¢je pateiktos informacijos, matyti, kad nuosavas kapitalas negarantuoja investuotoj ui
pelningos veiklos ir nenumatomas investiciju grazinimo grafikas. Nuosavas kapitalas yra
stabilesnis, nepriklauso nuo aplinkybiu, nes néra reikalavimy batinai iSmokéti dividendus. Tuo
tarpu skolinta kapitala (ilgalaikes ir trumpalaikes skolas) reikia grazinti nurodytais sutartyse
terminais, neatsizvelgiant | imonés finansing bikle. Vis dél to imonei naudotis skolintu kapitalu
naudinga, nes iSlaidos palikanoms mokéti yra salygisSkai pastovios, todél kol jos yra mazesnés uz
pelna, kuri imoné gali uzdirbti skolintomis l¢Somis, Sis skirtumas sudaro jmonés pelna. Kita
priezastis buty — patkany skirtumas nuo dividendy, nes dividendai mokami savininkams
paskirstant pelna, o paltikanos yra finansinésislaidos, dél Sios prieZzasties mazéja pelnas.

Kuo finansinio sverto koeficientas didesnis uz kitus tos pacios Sakos jmoniy analizuojamus
rodiklius, tuo labiau galime jsitikinti imonés veiklos didesne rizika. Vertinama labai geral, jei Sis
rodiklis yra mazesnis arba lygus 30 procenty, gerai — jei ne didesnis kaip 70 procenty. Skolinty
léSy naudojimas plétoti imonés veikla ir gauti pelna priimtinas kol netrikdo imonés finansinés
pusiausvyros. Vieni autoriai teigia, kad jvertinant finansinj sverta, pakanka skaic¢iuoti vieng
finansinio sverto rodikli, kiti pateikia kelis. Dazniausiai finansinis svertas iSreiSkiamas
iSipareigojimy ir kapitalo santykiu. Priimtina Sio rodiklio reikSme 2; kuo jis rodiklis mazesnis, tuo
daugiau imoné jsiskolinusi. Jeigu rodiklio reikdmeé lygi 1, vadinasi, imoné yra labai isiskolinusi ir

josisipareigojimai lygas nuosavam kapital ui.
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Lietuvos Respublikos statistikos departamento parengtoje imoniy finansinés biklés vertinimo
metodikoje iSskiriama savarankiska finansavimo sverto rodikliy grupé: 1) auksinés balanso
taisyklés, 2) isiskolinimo, 3) ilgalaikio isiskolinimo, 3) trumpalaikio jsiskolinimo, 5) turto
struktiiros, 6) grynojo apyvartinio kapitalo, 7) skolos ir nuosavybés (sverto), 8) einamojo
likvidumo, 9) kritinio likvidumo, 10) bendrojo likvidumo, 11) manevringumo, 12) prekiy
apyvartumo, 13) pirkéju isiskolinimo, 14) atsargy apyvartumo, 15) grynojo apyvartinio kapitalo
apyvartumo, 16) turto apyvartumo, 17) gauting sumy apyvartumo, 18) ilgalaikio turto
apyvartumo, 19) grynasis apyvartinis kapitalas.

Anot Mackeviciaus J. ir D. PoSkatés (2003) Sioje grupéje iSskirta nemazai rodikliy, neturinéiuy
tiesioginio ryio su kapitalo struktira. Siy autoriy nuomone, prie finansinio sverto priskiriamas
tik aStuntasis rodiklis — skolos ir nuosavybeés svertas.

Nacionaliné vertybiniy popieriy birza isskiria tokias finansy rodikliu grupes: 1) skolos, 2)
skolos ir nuosavybés, 3) finansiniy isipareigojimy, 4) ilgalaikiy skoly ir palikany. UZsienio

autoriy literatiiroje analizuojami finansinio sverto rodikliai pateikti 3 lentel¢je.

3lentelé
Finansinio sverto rodiklio skai¢iavimo metodikos

Eil. Autorius Rodikliy pavadinimas Apskaidiavimas

Nr.

1 Imoniy finansinés buklés Skolos ir nuosavybés (sverto) koeficientas VI
vertinimo rodikliai. Statistikos SN
departamentas

2. Imoniy finansiné analize. Skolos ir nuosavybés koeficientas VI
Rodikliy apskai¢iavimo SN
metodika Ilgalaikiy isiskolinimy koeficientas 1]

IT+ SN

3. C. Sticney Ilgalaikiy isipareigojimy koeficientas 1

IT+ SN
Ilgalaikiy isipareigojimuy ir nuosavybés santykis 11
SN

4. L. Bernstein Visy isipareigojimuy ir viso kapitalo (savo ir skolinto) TI+1

santykis NK+V]

5. Ch. Gibson Skolos — nuosavybeés koeficientas VI

SN

6. F. Palmer Visy isipareigojimy ir nuosavybeés santykis I+ TI

SN
Ilgalaikiy isipareigojimuy ir nuosavybés santykis A

SN
Trumpalaikiy {sipareigojimy ir nuosavybeés santykis TI

SN

7. Accounting ant audit practice | Kapitalo sverto rodiklis 1
(Accounting), Study SN + 1]
text. ACCA. Finansinis svertas SN _SN

SN+Il T-TI

8. V.V. Kovaliov Nuosavo kapital o koncentracijos koeficientas NK

II+TI+NK

CiaVI —vis isipareigojimai, SK — savininky nuosavybe¢, 11 —ilgalaikial isipareigojimai, TI — trumpalaikiai
isipareigojimai, T —visas turtas, NK — nuosavas kapitalas
Saltinis; J. Mackeviciusir D. Poskaité (2003, p.102)
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Pagal 2 lentelés duomenis, galima teigti, kad finansinj sverta, jvairiy autoriy nuomone,
tikslingiausia skaiciuoti kaip ilgalaikiy isipareigojimy ir nuosavo kapitalo santyki. Kadangi
ilgalaikiai isipareigojimai kelia didesng rizika nel trumpalaikiai. Per tam tikra laikotarpi gali
atsirasti daug aplinkybiy, dél kuriy imonei bus sunkiau grazinti skolas.

1.3.2 Veiklos efektyvumo ir turto apyvartumo rodikliai ir jy vertinimas

Pasak J. Mackeviciaus (2005), turto apyvartumas daro didelg jtaka imonés finansinel buklei.
Jis gali bati vertinamas tiek kartais, tiek dienomis. Turto apyvartumas kartais parodo, kiek karty
per metus ar kita analizuojama laikotarpi turtas peréjo visus apytakos etapus. Apyvartumo
rodikliai padeda iSsiaiskinti, kaip yra valdomos imonés nuosavos ir skolintos 1¢éSos. Yra daug
apyvartumo rodikliy, galima apskaiciuoti apie 20, ta¢iau populiariausi yrakeli:

1. Viso turto apyvartumas parodo, kokia pardavimy apimtis tenka kiekvienam turto litui, t.y.
kiek vienas turto litas sukuria pardavimy pajamuy. Jis skaiciuojamas kaip pardavimy pajamu
santykis su visu turtu. Statistikos departamento pateiktais duomenimis nurodyta, kad gamybos
imoniy Vviso turto koeficientas vertinamas labai gerai, jeigu yra didesnis nei 2,0 prekybos —
didesnis nei 5.

2. llgalaikio turto apyvartumas nustato, kokia pardavimy apimtis tenka kiekvienam
ilgalaikiy aktyvy litui. Sis rodiklis taip apskai¢iuojamas kaip pardavimy pajamy santykis su
ilgalaikiu turtu. Kuo jis didesnis, tuo geriau. Jeigu jis per mazas, tai reikia arba didinti
pardavimus, arba parduoti dali ilgalaikio turto. Statistikos departamento duomenimis gamybos
imoniy ilgalaikio turto apyvartumo koeficientai : labai geras — didesnis negu 1,5, geras — didesnis
negu 1, patenkinamas — 1, nepatenkinamas — mazesnis negu 1. Tuo tarpu prekybos imonése Se
koeficientai kelis kartu didesni: labai geras — didesnis negu 10, geras — didesnis negu 3,
patenkinamas — 3 , nepatenkinamas — mazesnis negu 3 (J. Mackevicius, 2005).

3. Trumpalaikio turto apyvartumas parodo Sio turto panaudojimo efektyvuma uzdirbant
pajamy iS pardavimy, t.y. kiek pajamy tenka vienam trumpalaikio turto litui. Kuo Sis rodiklis
didesnis, tuo efektyviau naudojamas trumpalaikis turtas. Jis apskai¢iuojamas kaip pajamy ir
trumpalaikio turto santykis. Neatskiriama nuo trumpalaikio turto apyvartumo skai¢iuoti atsargy
apyvartumg, juos reikia tarpusavyje lyginti. Sis rodiklis apskaiciuojamas kaip pardavimy
savikainos ir atsargy santykis. Jis rodo prekiy ir gamybos panaudojima per metus. Kuo §is
santykis didesnis, tuo daugiau turimos atsargos atliko apyvarty per metus. Taciau didelis santykis
gali rodyti maZzas atsargas ir didelj pakartotiny uzsakymuy skaiciy.

Taip pat batina jvertinti debitorinio jsiskolinimo apyvartumg kartais. Jis parodo, kiek karty

per metus imoné surenka savo |éSas atsiskaitymy procese, tampa svarbi laiko trukmé tarp
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pardavimo laiko ir apmokéjimo momento. Jis apskaiéiuojamas pardavimy pajamas dalijant iS
debitorinio jsiskolinimo.

Kaip atskira rodikliu grupe galima iSskirti sanaudy lygio rodiklius, jie kaip ir turto
apyvartumas daugelio autoriy nuomone priskiriami veiklos efektyvumo rodikliams (J.
Mackevicius, 2005). Be sanaudy imoné negaléty uzdirbti pajamy, tad vertinant sanaudy lygio
rodiklius nustatomos jmonés sanaudy lygis arba kiek sanaudy tenka vienam pardavimo litui.
Pagrindiniu rodikliu laikomas pardavimo savikainos lygis, apskai¢iuojamas kaip pardavimo
savikainos ir pardavimo pajamy santykis. Taip pat skai¢iuojami ir kiti sanaudy lygiai iS pelno
(nuostolio) ataskaitos straipsniy. Skaiciavimas prilygsta vertikaligjai pelno (nuostolio) ataskaitos
analizei, tad placiau nebus aptariama.

1.3.3. Pelningumo rodikliai ir jy vertinimas

Imonés tkinés — komercinés veiklos vertinimo kriterijus yra finansinis rezultatas (pelnas arba
nuostolis). Praktikoje daug démesio skiriama pelnui jvertinti, ji veikiantiems veiksniams
apskaiciuoti bei finansiniy rodikliy analizei. Norint nustatyti ir objektyviai jvertinti imonés pelna,
butina atlikti iSsamia visy imonés tking — komercing veikla apibadinanciuy rodikliy analize.
Atliekant finansiniy rodikliy analize, galima apskaiciuoti tik galutiniy (rezultatiniy) gamybos
rodikliy jtaka pelnui. Analizuojant reikiaieskoti veiksniy, nulemianciy pelna, finansing bukle, taip
pat jvertinti ju veikimo krypti bei priklausomybe nuo imonés veiklosir iSoriniy prieZzastiy.

Analizuojant pelna, keliami tokie uzdaviniai: nustatyti pelno plano pagristuma ir jo rysi su
kitais finansinio plano rodikliais, jvertinti ataskaitinio laikotarpio pelno dinamika ir sudéti,
ivertinti pelno kitima nulémusius veiksnius bel numatyti neigiamy veiksniy paSalinimo galimybes.
Turint atsakymus i i3keltus pelno analizel uzdavinius, galima prognozuoti imonés pelno gavimo
galimybes ateityje. Pelno analizé turi bati atliekama ne tik visos imonés mastu, bet ir konkreciy
jos padaliniy. Kadangi pelno analizé¢ yra labai svarbus imonés veiklos ivertinimo rodiklis,
remiantis jo pokyciais, galima jvertinti jvairius valdymo sprendimus jvairiu akinés — gamybinés
veiklos valdymo lygiu. Imonés pelno rodiklis apskaiciuojamas pelno ir nuostolio ataskaitoje bel
balanse, taigi, remiantis Siy ataskaity duomenimis, galima spresti apie imonés pelninguma. Norint
pelna analizuoti imonés padaliniy lygiu, turi bati tvarkoma kiekvieno padalinio pajamy ir iSlaidy
apskaita, kad bty galima gauti informacija apie kiekvieno padalinio pelna.

4 lenteléje pateikiamos jvairios naudojamos pelno analizés metodikos. Kaip matome iS
lentelés, rinkos ekonomikos salygomis daugiausia démesio skiriama pelno  rodikliy
proghozavimui, ir segmentinei pelno analizei. Tarybinio laikotarpio ekonominéje literatiroje

didziausia reikdmé buvo teikiama retrospektyvinei analizei, veiksniu, priezastiy, turéjusiy itakos
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pelno pokyciams, nustatymui, nepanaudotiems rezervams atskleisti (J. Mackevicius, D. Po3kaite,
1998).

4 lentelé
Pelno analizés kryptys
Pelno analizés kryptysiSvystytosrinkos Salyse Pelno analizés kryptys tarybiniy autoriu literatiiroje

1. Pelno ataskaitos vertikalioji ir horizontalioji analizé 1. Pelno dinamikosiir struktiiros analizé
2. Bendrojo pelno veiksniy analizé 2. Baansinio pelno sudéties analizé
3. Pelno segmentiné analizé: 3. Redlizacinio pelno analizé:

a) pagal teritorinius padalinius a) realizacinio pelno sudéties

b) pagal gamybos padalinius b) realizacinio pelno veiksniy

) pagal gaminius

d) paga tikinés gamybinés veiklos sritis

4. Pelno prognozavimas (arba prognozinio pelno analizé) | 4. PelnoiS kitos realizacijos veiksniy analizé

5. Pridétosios vertés analizé 5. Nereadlizaciniy finansiniy rezultaty analizé

6. Nerealizaciniu nuostoliy priezastiy analizé

7. Balansinio pelno didinimo rezervy apibendrinimas
Saltinis: J. Mackeviciusir D. Po3kaite (1998, p. 416)

ISvystytos rinkos ekonomikos salygomis batina ne tik dirbti pelningai, bet ir sugebéti pateikti
vartotojams tokj produkta, kuris duoty jiems didesne verte ir uztikrinty kokybe.

Svarbiausias ekonominis galutinio sckmingos veiklos rezultato rodiklis yra pelnas ir su juo
susieti  pelningumo rodikliai. Pelningumas suprantamas kaip pelno marza, pardavimy
pelningumas. Tai grynojo pelno ir pardavimy vertés santykis. Jis nustato, kiek pelno gaunama
kiekvienam piniginiam pardavimy vienetui, parodo, ar pelninga yra parducti prekes.

Pelno rodiklis rodo pelno masg, o pelningumo rodikliai yra santykiniai imonés rezultaty
ivertinimo rodikliai, apibendrinantys ir susisteminantys imonés veiklos rezultatus, daZniausiai
iSreiskiami procentais. Jie nusako velklos pelninguma ir grupuojami pagal atitinkamus
ekonominio proceso dalyviu interesus, nes batent jie parodo, koki pelna uzdirba akcininky
investuoti pinigai. Pelningumo rodikliy dydZiai svarbas ir reikSmingi tiek imoniy vadovams, tiek
iSoriniams informacijos vartotojams bei kreditoriams. Jie nusako imonés patikimuma ir padeda jai
siekti stabilumo rinkoje. Siy rodikliy dydZiy maZéjimas yra signalas imoniy vadovams susirapinti
ir ieskoti galimybiy padécial pagerinti.

Paprastai imonés pelningumo rodikliai lyginami su ankstesniyju mety rodikliais. Anot D.
Slekienesir |. Klimavigienées (2000), iSskiriamos tokios pagrindines pel ningumo rodikliu grupes:

pelningumas pagal skirtingas pelno rasis;

pelningumas pagal skirtingas turto ir kapitalo dalis;

pelningumas pagal grynuju pinigy srautus (pelningumo pagal grynuju pinigy srautus Siame
darbe neaptarsime, nes praktinéje dalyje jie nebus skaic¢iuojami).
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Pirmajai pelningumo rodikliy grupei priskirtini visi pelno marzy rodikliai, t.y. bruto pelno
marza, neto pelno marza, grynasis pelningumas. Bendrasis pardavimy pelningumo rodiklio (BPR)
dydis parodo, kokia bendrojo pelno suma tenka vienam pardavimy pajamy piniginiam vienetui (5
lentel¢). Tai bene placiausiai vartojamas rodiklis. Kuo jis didesnis, tuo geresnis. Sis rodiklis dar
vadinamas pardavimy pelningumu. Detalizuota analize galima nustatyti, kokia itaka pardavimy
pelningumui padaré produkcijos kainos bei savikainos pasikeitimai ir kiti veiksniai.

Priezastys, dél kuriy sumazéja bendrasis pel ningumas:

prekiy kainy kritimas;

didesnés nuolaidos ir diskontai;
Zaliavy ir medziagy kainy padidéjimas,
padidinti atlyginimai darbininkams.

Bendrasis pardavimu pajamy pelningumas keiciasi dél prekiy asortimento keitimosi, gaminiy
gamybos savikainos bei prekiy kainy svyravimy. Bendrasis pelningumas stabilizuojasi, kai yra
tokios salygos:

del mazos konkurencijos imoné neveréiama mazinti kainuy;
del plataus prekiy asortimento pasiekiamas imonei reikalingas bendrojo pelningumo lygis,
atskiral nevertinant individualaus kiekvienos prekés pelningumo.
5lentelé

Pelningumo rodikliai pagal skirtingaspelnorasis

Rodikliai Formulé
Bendrasis pardavimy pelningumas Bendrasis pelnas
Pardavimy pajamos
Veiklos pelningumas Veiklos pelnas
Pardavimy pajamos
Iprastinés veiklos pelningumas Iprastinés veiklos pelnas
Pardavimy pajamos
Grynasis pelningumas Grynasis pelnas
Pardavimy pajamos
Saltiniai: J. Mackevicius (2005, p. 181- 192); D. Sekiené |. Klimaviciene (1999, - p. 25); A. Rutkauskas, V.

DamaSiene 2002, - p. 41)

Veiklos pelningumo rodiklis rodo imonés vadovy gebéjima kontroliuoti veiklos sanaudy
formavimas ir veiklos pelninguma. Svarbu palyginti savo imonés veiklos sanaudu lygi su
konkurenty ir ieskoti rezervy joms mazinti. [prastinés veiklos pelningumas apibtdina pardavimy
pelninguma iki mokestiy iSskaiciavimo.

Pardavimy grynasis pelningumas apskaiciuojamas kaip grynojo pelno santykis su bendra
pardavimy pagamy suma ir parodo, kokia dali pelnas sudaro nuo imonés pardavimy pajamuy.
parodo, kiek grynojo pelno tenka vienam pardavimy litui. Pelna, gauta pardavus produkcija,
veikia tokie veiksniai: pardavimy apimties pokytis, pardavimy struktiros pokytis. Prekiy kainos ir

produkcijos savikainos pasikeitimas, kuriam turi jtakos Zaliavy, medZiagu, kuro energijos ir
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transporto kainos, medZiagy sunaudojimo lygis ir darbo imlumas. Zinant Siuos veiksnius, galima
pasinaudoti faktorinés analizés metodika. Baziniy mety pelningumas Ry, 0 ataskaitiniy mety — R;.
Jie apskaiciuojami pagal formules:

Ro= Bo/ No Ro= (No— ) / No
R1: (Nl—sl)/N1 R1: Bll Nl
DR= Ri—Ro )

¢ia Bo—bendrasis pelnas baziniais metais;
B1— bendrasis pelnas ataskaitiniais metais,
No — pardavimy pajamos baziniais metais;
N; — pardavimy pajamos ataskaitiniais metais,
S, — parduotos produkcijos savikaina baziniais metais,
S, — parduotos produkcijos savikaina ataskaitiniu laikotarpiu;
DR — pelningumo pokytis per nagrinéjama laikotarpi.

Pelningumo rodikliai yra pagrindiniai rodikliai, kuriais remiamasi atliekant finansing analizg,
nes:

a) jie geriausiai apibendrina galutinius imonés pasiekimus, ir

b) pagal juos yra sprendZziama, kokia realia nauda gaus akcininkai ir investitoriai,
rizikuodami investuoti savo kapitala.

Antroji pelningumo rodikliy grupé paga skirtingas turto ir kapitalo dalis formuojama pagal
imonés kapitalo lygius. Tokiu badu skaiciuojant pelninguma, galima pamatyti, kuria pelno dali
uzdirbo kiekvienas kapitalo elementas. Taip suskaiciuoty pelningumo rodikliy reitkSmiy skirtumas
vadinamas finansinio sverto efektu. Pelnas gali bati didinamas, didinant gamybos ir realizavimo
masta, bendrasias iplaukas arba mazinant gamybos ir realizavimo iSlaidas. Taciau pelno dydis
neparodo imonés darbo efektyvumo. Jis nustatomas tik palyginus pelno suma su jam pasiekti
iSleista kapitalo suma, t.y. apskaiciavus pelno rentabiluma.

grynasis pelnas/ visas kapitalas (2)

grynasis pelnas/ investuotas kapitalas (3)

grynasis pelnas/ nuosavas kapitalas (4)

(2) Viso kapitalo pelningumo rodiklis parodo, kiek pelno uzdirbo kapitalas, nepriklausomai
nuo to, ar jis priklauso imonei, ar kreditoriams. Investuoto kapitalo pelningumas (3) eliminuoja
trumpalaikiy jsipareigojimu dalyvavima uzdirbant pelna ir parodo, kiek pelno imoné gavo i$
ilgalaikio kapitalo. Nuosavo kapitalo pelningumas (4) geriausiai tarnauja kapitalo savininkams,
suteikia informacija apie ju nuosavybés naudojimo efektyvuma. Nuosavo kapitalo pelningumas
parodo grynojo pelno suma tenkanc¢ia vienam akcinio kapitalo vertés vienetui, t.y. iS jo galima
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spresti, ar pelningos yra akcininky investicijos, ar imonés vadovai geba pelningai naudoti jiems
patikétas |éSas.

Turto pelningumas, kuris Vakary Salyse vadinamas Du Ponto (ROE), arba turto grazos
rodikliu, rodo, ar imoné efektyviai vartoja savo turta ir yra apskai¢iuojamas kaip grynojo pelno
santykis su visu turtu (C. P. Obi, 1998).

Du Ponto modelyje lyginami tikio subjektuose vykstantys finansiniai procesai tiek iS veiklos,
tiek i$ kapitalo pusés. Sis modelis gali biiti panaudotas kaip efektyvi priemone, padedanti valdyti
firmos finansinius procesus, ir ypa¢ kritinius veiksnius, taip pat atlikti produkty, rinkos,
struktiriniy padaliniy atitinkamy rodikliy analize (E. Buskeviciute, |. Macerinskiene, 2004).

Turto pelningumas tuo didesnis, kuo didesnis grynasis pardavimy pelningumas, kuo didesnée
turto graZza, kuo mazesnés idlaidos ir ju dalis, tenkanti vienam produkcijos litui. Turto graZza
parodo, ar imoné efektyviai naudoja savo turta. 1S Sio rodiklio dydzZio galime spresti, kiek grynojo
pelno tenka vienam turto litui arba kiek | § turta jdéty pinigu griZta per ataskaitini laikotarpi
grynojo pelno pavidalu (L. Juozaitien¢, 2000).

Pasak Obi Cyril Pat (1998), Du Pont'o sistema — tai daZznai naudojamas metodas jvertinti
firmos rentabilumui akcentuojant savininky nuosavybés pelninguma (ROE). Metodas buvo
sukurtas JAV E. I. Du Pont'o bendrovés uzsakymu. Du Pont'o lygti apbrézia grynojo pelno ir
paprastyjy akciju vertés santykis

Toliau Sis santykis apibudinamas trijy svarbiausiy veiklos veiksmingumo rodikliu —
rentabilumo, vertybiniy popieriu su nustatytu ir nenustatytu pelningumu santykio ir kapitalo
panaudojimo — funkcija. Siems rySams parodyti reikia perradyti savininky nuosavybés
pelningumo (ROE) lygti. ROE yra lygus bendrojo kapitalo pelningumo (ROA) ir nuosavybes
koeficiento / daugiklio (EM) sandaugai:

ROE = Grynasis pelnas X Bendrasis kapitalas = ROA x EM (5)
Bendrasis kapitalas Grynasis pelnas

Suskaldzius ROA dalimis, matoma, kad kapitalo pelningumas yra ribinio grynojo pelno (angl.
net profit margin, NPM) — rentabilumo mato ir bendrojo kapitalo apyvartumo (angl. total asset
turnover, TAT) — bendrojo turto panaudojimo mato — rezultatas

ROE = _Grynasis pelnas X Pardavimy apimtis = NPM x TAT (6)

Pardavimy apimtis Bendrasis kapitalas
Derinant tarpusavyje abi lygtis gaunama iSpléstiné Du Pont'o lygtis, ji rodo firmos savininky
nuosavybés pelninguma:
ROE = Grynasispelnas x Pardavimy apimtis x Bendrasis kapitalas = NPM x TAT x EM (7)

Pardavimy apimtis Bendrasis kapitalas  Savininky nuosavybé
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Zinodami ROE per tiriamaji laikotarpj galima nustatyti ar tiriama firma gavo daugiau pelno
vienam pardavimy litui; ar efektyviau naudojami aktyvai; ar intensyviau turtas buvo
finansuojamas iS nuosavy |&€Sy Saltiniy (E. Buskeviciute, |. Macerinskien¢, 2004)

Pelningumo siekimas yra nataralus verslo imonés tikslas, daznai lemiantis vadovy
pasirinkima, sprendziant problemas. Tod¢l pelno informacija labai svarbi planavimui ir kontrolei.
Pagrindiniy veiklos rezultaty finansinés analizéstikdai:

veiksniy, daranciy jtaka pelnui, iSskyrimas ir analizé;
pelno rodikliy dinamikos jvertinimas;
pelno susidarymo ir paskirstymo pagristumo analizé;
pelno didinimo rezervy atskleidimas.

Daznai imoné nebendrauja tiesiogiai su galutiniais pirkéjais ar net nezino, kas jie yra. Analizé
leidZia jvertinti pardavimo dinamika kiekviename kanale; nustatyti imonés paskirstymo kanaly
efektyvuma; atkreipti démesi i atskiry paskirstymo kanaly pardavimo dalies sumazéjima,
iSanalizuoti prieZastis, imtis priemoniy padéciai pagerinti, priimti sprendimus dél paskirstymo
kanaly perzitrejimo ir naujy kanaly sudarymo.

Analizuojant imonés pelna, reikia atkreipti demes i

1) produkcijos pardavimo lygi nagrinéjamu laikotarpiu;

2) pardavimo dinamika esamu ir pragjusiu laikotarpiu,

3) prognozuoti pelno dyd; ateiciai;

4) apibudinti pelna veikiancius veiksnius bei numatyti, kurie veiksniai gali turéti jtakos

ateityje.

1.4 Rizikair josijtaka finansiniam stabilumui

Itakos imonés finansinel buklei turi daugybé veiksniy, kuriuos atskleidus galima prognozuoti
imonés ateiti. Svarbu Zinoti veiksnius, dél kuriy jtakos keiciasi imonés stabilumas, reikia nustatyti
ju poveikio krypti ir stipruma. Finansiniam stabilumui daro jtaka vidausir iSorés veiksniai. Vidaus
veiksniai susij¢ su imonés tikiniais — gamybiniais planais, materialiniais istekliais, kuriais imoné
disponavo nagringjamu laikotarpiu, jie kylaimonés viduje.

ISorés veiksniai yra labiau makroekonominio pobiudzio, susije su politiniais, teisiniais,
visuomeniniais, kultdriniais, demografiniais, techniniais, ekonominiais procesais, kylantys uz
imonés riby ir kiekybiskai daro jtaka jmonés plétotei (D. Slekiene, 1. Klimavigieng, 2000). [monés
akine veikla, o kartu ir finansinj rezultata veikia valstybés tikiné politika, jos ekonominé sistema,
vietings veiklos salygos bei nagringjamos imonés produkcijos paklausa. Apskritai visi Sie

veiksniai formuoja vienokj ar kitokj finansinj rezultata (turi jtakos prekiu kainoms, paklausai ir
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pasitulai, produkcijos struktirai ir pan.). Jie padidina arba sumaZzina efektyvia jmonés veikla rinkos
salygomis. Jie daro didelg itaka imonés konkurencingumui ir lemia iSlaidas. Rinkos ekonomikos
salygomis pajamy iS produkcijos pardavimo dinamika formuoja pasitlos ir paklausos veiksniai.

Pagjamy iS pardavimy dydi lemia prekiy paskirstymo budas pasirinkus savo filialus,
tarpininkus ar savarankiSkas prekybos imones. Pajamos iS pardavimy priklauso nuo sprendimy
apie produkty iSplatinima bei realizavimo taSky prisotinima savo gamybos prekémis (pagal
paskirstymo laipsni ir tankuma).

Vidaus veiksniai, darantys jtaka pelnui, yra susije su visa imonés akine — gamybine veikla.
Nuo to, kaip imonés vadovali sugeba nustatyti ju poveiki pelnui ir tinkamai jais naudotis
valdydami gamybos ir realizavimo procesus, priklauso imonés pelno dydis ir jo kitimo
tendencijos.

Pasak R. NorvaiSienés (1998), kiekvienos imonés veikla susijusi su didesne ar mazesne rizika.
Rizikinga velkla salygoja noras gauti maksimaluy rezultata, ty. didesnes pajamas ir pelna.
Pastebéta, kad nenorincios rizikuoti verdo imonés daznai neidlaiko konkurencinés kovos ar
paprasciausiai merdi.

Rizika — tai kintamumas, susijes su laukiamomis pajamomis, tai pavojus, nuostoliy ir
netekimy galimybé (E. Buskeviciate, |. Macerinskiené, 2004).

Rizika vienas iS faktoriy kliudanciy pasiekti stabiluma versle, kas Siandien yra stabilu, rytoj
jau gali buti nebestabilu. Todél ivertinant perspektyvas nelabai tikétina, kad imonés
prognozuojami rezultatai ir bus pasiekti, subjektas yra priverstas susidurti ir priimti tam tikrus
rizikingus sprendimus. PrieS kurj laika i rizika buvo ziarimakaip | kaina, kuria tenka sumokeéti uz
gaunama hauda, bet Sio amZiaus Il puséje Vakary Salys i rizika pradéjo Ziaréti kaip i valdymo
objekta. Pasitelkiant matematinius metodus, pradéta konkreciau vertinti rizikos lygi, nustatinéti,
projekty rizikinguma, ieSkoti tinkamo bido sumaZzinti rizika. Rizikos valdymas tapo neatskiriama
finansy valymo dalimi. Norint tinkamai parinkti priemones finansinel rizikai mazinti, reikia
mokéti tinkamai ja iSmatuoti bei jvertinti galimus nuostolius kuriuos ji gali sukelti.

Siuolaikiniy autoriy nuomone (Mackevigius.J.,1998) — rizika tai tam tikri nuostoliai, susidare
nepasiekus uzsibrézto tikslo. Kitoks yra Kovalev V. (1994) apibtdinimas — tai kad uzsibréztas
tikslas dazniausiai nepasiekiamas dél prognozuojamo rezultato neapibréztumo ir subjektyvumo.

Dazniausiai yra skiriamos dvi rizikos rasys: verslo ir finansiné (spekuliatyving) rizikos
(Mackevicius J. 1998). Verslo rizika— tai imonés nesugebéjimas finansuoti savo pajamomis savo
tkinés veiklos iSaidy, finansiné — tai nesugebé¢jimas finansuoti finansavimo iSlaidy. Anot E.
Buskeviciutés ir 1. Macerinskienés (2004), ji yra tiesioginé imonés finansavimo sprendimy
rezultatasir skirstomaj smulkesnes dalis:

kreditiné — pavojus negauti pagrindiniy sumy ir procentiniy pinigu;
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procentiné rizika—ja dazniausiai patiria kreditinés institucijos;

valiutiné rizika — pavojus netekti valiutos, kei¢iantis vienos valiutos santykio su kita
valiuta kursui, taip pat patirti nuostolius nacionaline valiuta, atliekant uzsienio prekybos ir kitas
kreditines operacijas;

prarastos finansinés naudos rizika — tai netiesioginiai finansiniai nuostoliai dél nelaiku
ivykdyty tinkamy sprendimy.

Veiklos operaciju poZitriu, rizikagali biti skirstoma dar taip:

gamybin¢ rizika — pavojus kompanijai, firmai nejvykdyti savo jsipareigojimuy pagal
uzduotis, ji atsiranda paciame prekiy gamybos procese;

investicing rizika — pavojus nuvertéti investiciniam finansiniam portfeliui sudarytam is
nuosavy ir iSigytu vertybiniy popieriy.

rinkos rizika — nepalanki rinkos procentiniy normy bei santykiy svyravimo nacionaline ir
uzsienio valiuta galimybg;

finansiné rizika— pavojus nevykdyti finansiniy jsipareigojimu.

Verdo ir finansing rizika sudaro bendra rizika, t.y. kai nesugebama finansuoti akinés ir
finansinés veiklos iSlaidy. Bendra rizika susijusi su pajojais, kad imoné gali patirti nuostoliy dél
papildomy materialiniy, finansiniy ar darbo sanaudy arba dél to, kad gaus maziau pajamy nei
buvo numatyta. Sie procesai jmonéje formuojasi veikiant vidiniams ir iSoriniams veiksniams. Prie
iSoriniy priskiriami — susije su valstybés ekonomine politika, nepalankiais verdui istatymais,
ekonomine valstybés biikle, infliaciniais procesais, rinkos svyravimais, ribota informacija apie
rinka ir k.t. Vidiniai rizikos veiksniai daugiausia susije su neracionaliu istekliy naudojimu, vadovy
klaidomis, ilgalaikio turto fiziniu ir moraliniu nusidévéjimu ir k.t. Bendra rizikos analizé
grindziama istekliy, pajamy bei pelno ir nuostoliy analize ir prognozavimul.

Labai svarbu tolimesnel imonés sckmingai veiklai uztikrinti yrarizikos prognozavimas, reikia
iSaiskinant jos priezastis, Satinius, rasis. Ivertinus jos laipsni atsiranda galimybé prognozuoti
rezultatus, sumazinti neigiamas pasekmes arba pasiekti geresniy rezultaty. Rizikos analize,
daugelio autoriy nuomone, rekomenduojama pradéti nuo rizikos Satiniy ir priezastiy aiskinimo,
svarbu nustatyti kokie rizikos Saltiniai vyrauja tam tikrame versle ir sukaupti démesj Sios rasies
rizikos analizei.

D¢l glaudzZios tkines veiklos dalyviu saveikos verslo rizika gali  pasireiSkianti vienose aikinés
veiklos sferose, gali persikelti | kitas ir viena rizikos rasis peraugti | kita. Verdlo rizikai badinga
grandininé reakcija, kuri maZinauikinés veiklos efektyvuma ir sauguma.

Analizuojant bet kokia rizika taikomi kriterijai, kuriuos pasialé amerikieciu ekspertas
B.Berlimeras:

- rizikos nuostoliai nepriklauso vienas nuo kito;
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- vienos krypties "rizikos portfelio" nuostoliai nebatinai didina tikimybe kity rizikos
nuostoliy;

- maksimaliis galimi nuostoliai neturi virSyti finansiniy galimybiy.

Analizuojant rizika iSskiriama dvi viena kita papildancios rizikos analizés rasys: kokybingé ir
kiekybiné rizikos analizé

Kokybines rizikos analizeés pagrindinis uzdavinys — nustatyti rizikos veiksnius dél kuriy kyla
rizika arba nustatyti potencialias rizikos sritisir tuo paciu nustatyti galimas rizikas.

Kiekybine rizikos analize — tai skaic¢iais iSreiksty atskiry rizikos raSiy dydzZiy nustatymas ir
bendros rizikos nustatymas

Imonés veiklos rizikos jvertinimas atliekamas tokiu nuoseklumu:

- vidiniy ir iSoriniy veiksniy, turin¢iy jtakos konkreciai rizikos raSiai, nustatymas,

- nustatyty veiksniy jtakos analizé;

- konkreciosrizikos raSies finansinio dydzZio nustatymas,

- leistino rizikos lygio nustatymas;

- priemoniy rizikai mazinti sudarymas.

Sudarytas ir siilomas apibendrintas imonés veiklos rizikos vertinimo modelis, kuriame

pateiktos galimos rizikos sritys, jas sukeliancios pagrindinés priezastys, rizikos vertinimo

kriterijai.
6 lentelé
Finansinés padéties jvertinimo kriterijai
Rizikos sritis Analizé Problemy sritys
Pelningumas 1. jvertinti pelningumo santykiniusrodiklius, | 1. maZéjancios pajamos;
2.i%andizuoti pelnoir nuostolio ataskaita; 2. didéjantys kastai;
3. apzvelgti kasty struktira; - darbo apmokéjimas;
4. atlikti tendencijy analizg; - prekiy kaing;
5. palyginti skaicius su kity tos pagios srities - nusidévéjimas;
kompanijy skaiciais, 3. nepakankamas pel nas augimui
6. {vertinti inventoriy ir pagrindiniy aktyvy palaikyti;
kokybe; 4. nepakankama skalé — pastoviyjy kasty
7. nustatyti metiniy jplauky kokybe. virsijimas,
5. negarantuotos gautinos skolos;
6. inventorius nepatenkina poreikiy;
7. pasenusi gamyba.
Likvidumas 1. jvertinti likvidumo santykinius 1. nepatenkinamaturto kokybé;
koeficientus; 2. nepelningos investicijos,
2. jvertinti turimo turto kokybe ir klienty 3. kreditoriai neteikia paramos;
isiskolinimy senéjima; 4. gryni pinigai naudojami skoloms
3. ivertinti investiciju pelninguma; padengti;
4. jvertinti kreditoriy parama; 5. akcininkal neteikia paramos;
5. jvertinti akcininky parama; 6. padidintaturto verte;
6. {vertinti kapitalo struktiira; 7. didelés skolos;
7. iSanalizuoti nuosava kapitala; 8. dideli skoly kastai;
8. atlikti santykiy patikimumo analize pagal | 9. jautrumas paltkany normos
skirtingus santykiy scenarijus. svyravimams.

Sdltinis: R. NorvaiSiené (1998, p.259)
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Sio modelio pagalba sialoma vertinti imonés veiklos rizika, kuria gali sukelti verslo aplinka,
kompanijos pozicija sektoriuje, imonés finansiné padétis, vadovavimo kokybé. Vertinant verslo
aplinka analizuojamas imongés veiklos ciklas, istatyminé aplinka, firmos konkurenciné pozicija ir
pan. struktarinés problemos verslo srityje gali sukelti rizika, pvz. mazos pajamos, dideli kastai,
didelé konkurencija. Neigiama poveiki taip pat turi aplinkos pokyciai : valiuty kursy svyravimai,
prekybos apribojimy sumaZzinimas bei kiti valdZios politikos pasikeitimai. Imonés padéti
konkurenciniu atzvilgiu gali smarkiai paveikti naujy kompaniju rinkoje atsiradimas, tiekéjy ir
Klienty susitarimy tvirtumas bei produkto pasikeitimo esmé.

Analizuojant firmos finansing padéti batina atsizvelgti | imonés pelninguma, likviduma,
svertinius rizikos rodiklius, finansinés padéties vertinimo kriterijai pateikti 6 lenteléje.

Rizika verde lydi tiek teigiami tiek neigiami rezultatai, kadangi ji ispéja ne tik apie galimus
nuostolius, bet ir apie galima nauda.

1.5. Bankroto diagnostika

Pirmosios bankroto studijos prasidéjo treciojo deSimtmecio pabaigoje, kai zymiausi Sios srities
specialista A.Winakor, P. Fittzpatrick, R. Smith, C. Merwin ir W. Hickman 1920 — 1930 m. sitilé
skaic¢iuoti apie 1 — 2 rodiklius bankrotui diagnozuoti (J. Mackevicius, 2005). Taciau tapo aisku,
kad vieno rodiklio nepakanka bankrotui diagnozuoti, tad buvo tgsiamos studijos ieSkant
efektyvesniy metodiku.

NemazZa indelj i tyrimus jdéjo W. Beavei (1991) iSnagrinéjo bankrutavusiy imoniy 29
koeficienty trendus ir palygino juos su tais koeficienty trendais, kurie galéty bati naudojami
bankrotui prognozuoti. Atlikes koeficienty trendy analize, savo prognozémis nedaug apsiriko ir
nuspéjo 76 % iki 100 % bankroto atvejy. Bankroto prognozavimui jis naudojo trumpalaikio
mokumo (likvidumo), apyvartinio kapitalo bendrojo turto sumoje, pinigy srauty ir bendrojo
isiskolinimo santykio, turto pelningumo, turto, isigyto iS skolinto kapitalo, koeficientus. Autoriaus
nuomone, geriausiai bankroto prognozes atspindéjo pinigu Srauty ir bendrojo isiskolinimo
santykinis rodiklis.

DidZiausia indeéli i bankroto prognozavima ines E.Altman (1968), modifikaves jau Kity
ekonomisty sukurta Z modeli. Plagiau apie Altmano modelj kalba D. Slekien¢ (1998), kuri iSskiria
tris finansinés btiklés prognozavimo metodus, kurie geriausiai padéty atlikti finansing veiklos
analize. Tai bty :

1. kreditinio pajégumo indeksavimo skaiciavimo;

2. formalizuoty ir neformalizuoty Kriteriju panaudojimo;

3. mokumo prognozavimo.
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Kreditinio paégumo skai¢iavimo indeksas buvo pasitlytas Edward o |. Altmano. Teigiama,
kad imones bankroto galimybe lemia du rodikliai: padengimo koeficientas (K, = trumpalaikis
turtas/ trumpalaikiai isipareigojimai) ir finansines priklausomybes koeficientas (Ky, = skolintas
kapitalas/ viso aktyvy).

Z =& +aKp+aKmp(8)

Pirmasis koeficientas nusako likviduma, o antrasis — finansinj stabiluma. Bankroto tikimybé
tuo mazesné, kuo didesnis yra padengimo koeficientas ir mazesné finansiné priklausomybeé. Ir
atvirk&ia — imoné gali bankrutuoti kai padengimo Kkoeficientas mazéja, o finansiné
priklausomybé didéja. Tokiu buadu E. |. Altmanas suskirsté Siy koeficienty derinius i dvi dalis:
kuriems esant imoné bankrutuoja ir kuriems esant imonei bankrotas negresia. Patobulintas
Altmano modelis apibadina imonés ekonomini — finansin potenciala bei jos veiklos rezultatus
tam tikru periodu.

Z=12*K;+14K;+33* K3+*0,6 K4 +1,0*Ks5(9)
cia Ki= Apyvartinis kapitalas/Turtas,
K2 = Nepaskirstytas pelnag/ Turtas;
K3 = Pelnas iki apmokestinimo/ Turtas;
K 4= Nuosavo kapital o rinkos verté/ [sipareigojimai;
Ks= Pardavimy pajamos/ Turtas.

Priklausomai nuo Z reiksmés, bankroto tikimybé yra labai didele, kai Z yraiki 1,8, didelé —
nuo 1,81 iki 2,7, imanoma nuo 2,8 iki 2,99 ir labai maZza— 3 ir daugiau.

J. Mackevicius, D. Poskaité ir A. Raksteliené (2003) atlike Sios srities Zymiausiy autoriy
lyginamaja analiz¢ taip pat rekomenduoja naudoti E. Altman modei. Gana tikslia galima
nustatyti bankroto tikimybe per vienerius metus — 90 proc., per dvejus — 70 proc., per trejus — 50
proc. tikslumui.

Vis autoriai daugiausia demesio skiria sukurtam Altmano modeliui jmoniy, Kuriy akcijos
kotiruojamos vertybiniy popieriy birzoje. Bet J. Mackevicius, A. Raksteliené, (2005) aprase ir
kitus véliau sukurtus Altmano modelius. Antrasis Altmano modelis (1983) buvo skirtas jmonéms,
kuriy akcijos nekotiruojamos vertybiniy popieriy birzoje, bankrotui prognozuoti. Sitiloma tokia
funkcijac Z=0,717* K, + 0,847 * K, + 3,107 * K3 + 0,420 * K4 + 0,998 * K5 (10)

Sioje funkcijoje K reikdmes idieka tos pacios kaip ir ankstiau, tik keiciasi K4 skaiciavimas,
dabar vietoj akcinio kapitalo rinkos vertés santykio su isipareigojimais, siiloma skaiciuoti
nuosavo kapitalo ir isipareigojimy santyki.

Bankroto tikimybé labai didel¢ jei S reikSmé yra mazesné nei 1,23, o jei Z relkSmé svyruoja

tarp 1,23 ir 2,90 bankrotas jmanomas, o jel ji yra daugiau nei 2,90 —labai maZa.
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Treciasis Altmano modelis skirtas paslaugu ir individualiu imoniy bankrotui prognozuoti

(1983), sitlomas taikyti 4 rodikliy modelis (kintamigji tokie pat kaip 2 —ajame modelyje):
Z=656*K;+326* K,+6,72* K3+ 1,05* Ky(11)

Jei Z reikSmé mazesné nel 1,10 bankroto tikimybé¢ labai didel¢, jei svyruoja nuo 1,10 iki 2,59
—imanoma, o jei daugiau nei 2,60 — labai maza.

Altman modelio patikimumas priklauso nuo imonés gebéjimo rinkti ir kaupti informacija apie
savo veikla, objektyviai ir laiku Sia informacija analizuoti ir panaudoti. Bankrotui diagnozuoti
galima naudoti ir sunkiai realizuotiny aktyvu modelj, kuriame bankroto tikimybé nustatoma
vertinant pagal Sia lentele.

7 lentelé
Sunkiai realizuotiny aktyvy modelis
Sunkiai realizuotiny aktyvy finansavimo galimybé Bankroto tikimybé
NA+Am<Kn Labai maza
NA+Am< Kn + Bi Tikétina
NA+Am < Kn+ Bi + Bt Didelé
NA+Am > Kn + Bi + Bt Labai maza

Saltinis: Branx U. A. Ynpaenenue gunancogoii cmabunusayueii npednpusmus., 2003 m., 250 p.
Cia NA — neapyvartiniy aktyvy viduting metiné verte;
Am — atsargy vidutiné metiné verté;
Kn — nuosavo kapital o vidutiné suma;
Bi —banko ilgalaikiy kredity vidutiné suma;
Bt — banko trumpalaikiu kredity vidutiné suma;

Siame modelyje atvaizduojama jmonés naudojama finansavimo strategija. Atvaizduojama
bendra imonés piniginiy aktyvy, trumpalaikiy finansiniy indéliy ir debitoriniy jsiskolinimy suma
ar jos pakanka padengti kreditorinius jsiskolinimus.

8lentelé
Springate modelis
Priskirtaraide Formulé
A Apyvartinis kapitalas/ Viso aktyvu
B Pelnas prieS mokes¢ius/ Viso aktyvy
C Pelnas prieS mokes¢ius/ Trumpalaikiai isipareigojimai
D Pardavimy pajamos/ Viso aktyvuy

Sltinis: Sands, E.G, Soringate, G. L. V. and Turgut Var (1983). Predicting Business Failures, CGA
Magazine, May, p. 24 — 27

Dar vienas bankroto diagnozavimo modelis yra parengtas kanadieciy mokslininko ekonomisto

G. Springate sukurtos1978 m. (Sands E. G, Springate, G. L. V. ir Turgut Var, 1983). Sis
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modelis apskai¢iuotas remiantis multipkiacine — diskriminantine analize, atrinkus 4 i$ 19
reikSmingiausiy finansiniy rodikliu.

Buvo iSvestatokiaformulé :

Z=103A+307B+0,66C+0,4D (12)

Daugelis ekonomisty mano, kad imonés bankrotui prognozuoti tinka finansiniy ataskaity
pokyciy tyrimas. Pagal jvairiy finansinés analizés rodikliy jvertinima yra paremta Blasztk sistema.
Sio modelio skai¢iavimui paimama finansiniai jmonés rodikliai ir yra vertinami, lyginami su
vidutiniy imoniy toje pacioje Sakoje rodikliais.

Imonés vadovybeé turi nuolat atsizvelgti i galimus rizikos veiksnius, kurie susije su galimybe
patirti bankrota. Svarbiausia apsisaugojimo nuo bankroto priemonée — finansiné analize, kuria
reikiaatlikti nuolat. Bankroto nustatyma padeda jvertinti D. Britanijos autoriy nustatyti rodikliai.

9lentelé

Rodikliai, parodantys gresiantj bankrota

Rodikliai, parodantys bankroto tikimybe

Rodikliai, par odantys galima situacij os pablogéjima

Pasi kartojantys nuostoliai iS pagrindinés veiklos

Pagrindinis darbuotojy netekimas

Vir&ijama kreditorinio isiskolinimo trukmé

Priverstinés prastovos

Prasti likvidumo rodikliai

Gamybinio proceso ritmingumo sutrikimai

[lgalaikés investicijos finansuojamos trumpalaikiais
isiskolinimais

Pernelyg didelé imonés priklausomybé nuo tam tikro
projekto, irangos

Nuolatinis apyvartinio kapitalo trikumas

Pagrindiniy tiekéju netekimas

Dide¢jantys jsipareigojimai balanse

Imoneés bylinéjimasis

Ilgai neatsiskaitoma su kreditoriais

Per didelis pasitikéjimas naujo produkto sckme ir

pelningumu
Didelis debitorinio jsiskolinimo lyginamasis svoris Nepakankamas techninio atnaujinimo batinybés
ivertinimas
Neefektyvi reinvestavimo politika Neefektyviosilgalaikés sutartys
Dideli atsargy kiekiai Politiné rizika

Blogéjantys santykiai su finansinémisinstitucijomis

Pasenusiy ir nusidévéjusiy jrengimu naudojimas

Ilgalaikiy potencialiy kontrakty netekimas

Nepal ankiis uzsakymy pasikeitimai

Saltinis: Tpughonos6 FO. llamanun A. (1998) p. 162
Pirmos grupés signalizatoriai parodo imonés finansinius sunkumus ar net gresiantj bankrota.
Nepalankios antros grupés rodikliy reikSmeés parodo, kad biklé néra kritiska, bet susiklostius tam
tikroms salygoms, situacijaimonéje gali blogeti.
Tuo tarpu J. Mackevicius ir D. Poskaite (2003) atlike tyrimus pastebéjo, kad imonés
stabilumui didele jtaka turi Zymis svarbiausiy straipsniuy pokyciai, todel prognozuojant sitlo
remtis Siais pokyciais (1 priedas).

1.6. Prognozavimo esmé ir pagrindiniai metodai

Geriausiai prognozavima apibudino J. Mackevicius ir D. Poskaite¢ (1998) kaip aiSkaus

tikimybinio pobtidzio sprendima apie ateiti, tam tikrais duomenimis pagrindziant numatyma,
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kokia bus reiskinio eiga. PanaSiai apie prognozavima kalbéjo ir G. Gipiene (1999), kad tai tarsi
numatoma galima imonés vystymosi rodikliy kryptis.

Prognozavimas, imoniy atzvilgiu, uzsienio literatiroje yra traktuojamas kaip vienas iS
svarbiausiy efektyvios imonés veiklos kriterijuy, kurio reikSmé itin padidéja nestabilios
ekonomikos salygomis (Kvainauskait¢ V., 2000). Dazniausiai prognozavimas atliekamas
remiantis pardavimy dinamikos duomenimis, tikimasi, kad ir ateityje i8liks panaSios tendencijos.
Daznai prognozuojant pasitelkiama | pagalba ir subjektyvesnius metodus, tokius kaip apklausa
darbuotojy, atsizvelgiama i ju nuomone. Sis metodas daZnai pasiteising, nes darbuotojai daugiau
Zino apie imoneés perspektyvas ir Kliatis, kurios gali trukdyti ateityje pasiekti geresniy rezultaty.
Tad ne visada galima pasitelkti objektyviais matematiniais skai¢iaisir pragitimi, batina jvertinti ir
darbuotojy pasisakymus.

Imonés turi planuoti savo ateitj, kadangi veiklos sckmé priklauso ne tik nuo sugebéjimo
analizuoti ir vertinti praeities rodiklius, bet ir nuo gebéjimo prognozuoti. B.J. Das (2000) teigia,
kad prognoziy teikiama informacija reikSminga beveik kiekvienai firmai, sudarant trumpalaikius
ar ilgalaikius planus. Setkute L. ir Pabedinskaité A. (2002) suskirsto prognozavimo metodus
pagal Siuos pozymius:

1. pagal prognozuojama laikotarpi iSskiriamos trumpalaikés (iki mety), vidutinio laikotarpio
(1 -3 mety) ir ilgalaikés prognozes (3 — 10 mety).

2. pagal prognozavimo objekta prognozés skirstomos i bendras ir dalines. Bendra prognozé
sudaroma siekiant jvertinti, pavyzdZiui, bisima ekonominj vystimasi. Daliné prognozé apima tik
ekonominés veiklos dali, pavyzdziui, sudaroma pardavimy prognozé.

3. vienas labiausiai paplites prognozavimo metody klasifikavimas — skirstymas i kokybinius
(intuityvinius) ir kiekybinius (sisteminius) prognozavimo metodus. Intuityviniuose didZiausia
reikSmé skiriama Zmoniy (vartotojy, eksperty, vadovy ir kt.) nuomonei. Kiekybiniuose
analizuojami objektyvis, daZniausiai pragjusiy laikotarpiy duomenys ir sudaromi atitinkami
modeliai. Sie metodai tinka, kai problemos negalima iSreik®ti kiekybidkai arba kai turimos
informacijos nepakanka kiekybiniam jvertinimui, arba kai norima papildyti kiekybine prognoze.

Remiantis jvairiy autoriy nuomone, manau, kad geriausia atlikti vidutinio laikotarpio
prognoze, kadangi ji yratiksliausia. Trumpuoju laikotarpiu dazniausiai jmoné dar nebtina paveikta
pokyciy, todél finansiniuose rezultatuose pokyciai nepastebimi arba yra labai nezymas. Tuo tarpu
vidutiniuoju, pastebimas rezultaty pokytis, ne tik dél iSorinés aplinkos poveikio, bet ir dél vidiniy
(netgi sistemos) pokyciu. llguoju laikotarpiu labai sudétinga numatyti kaip pasikeis veiklos
rezultatai, nes gana neapibréztas iSorinés aplinkos poveikis (nauji konkurentai, nepalankis
istatymai, pasikeite tiekéjai), tuo paciu nezinoma ar imoné nepakeisdavo veiklos pobudZio.

Tokios analizés rezultatais sunku pasitikéti.
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Vertinant kokybing ir kiekybing analize, mano manymu, geriausia atlikti kiekybine, kadangi
turimi konkretiis skaiciai pragjusiy mety rezultaty, 3akos rezultatai. Sie duomenys leidZia daryti
tikslias prielaidas, o kokybiné analizé labiau yra papildancioji.

Pasak J. Butkutés (1999), mokslinéje literataroje galima sutikti apie 200 prognozavimo
metody, iS Kuriy tik labai nedidel¢ dalis taikoma praktikoje. |Sanalizavus pozymius, pagal kuriuos
klasifikuojamai prognozavimas, isskiriami Sie prognozavimo metodai :

1. trendo ekstrapoliacija bei iSyginimo metodai (slenkancio vidurkio metodas, eksponentinis
iSyginimas). Tai metodai, kuriuose remiamas situacijos vystimos praeityje tendencijomis,
ekstrapoliuojamomis | ateiti. Laikomasi prielaidos, jog anks¢iau nustatyti desningumai tesis
ateityje. Si prielaida pavojingesné, kai dinamiskesnis rinkos vystimasis ir kai ilgesniam
laikotarpiui sudaroma prognozé. Prognozuojant paklausa Salia statistiniy metoduy, reikia atsizvel gti
ir { kokybinius jvertinimus, kuriais galima apibadinti apyvarta, rinka bei jos dalj.

2. regresiné analizé. Naudojantis Siuo metodu, priklausomy kintamujy reikSmeés nustatomos
ir prognozuojamos, remiantis vieno ar keliy nepriklausomy kintamujy reikSmémis. Pavyzdziui,
jeigu norima nustatyti produkto apyvartos priklausomybe nuo iSlaidy reklamai, tai bus paprastoji
regresing analizé. Jei ieskoma rySio tarp prekés apyvartos ir mazmeninés prekybos imoniy
skaic¢iaus, iSlaidy reklamai ir pardavimy skatinimo, tai bus daugianaré regresiné analizé. Daznai
nepriklausomi kintamiegji yra kaina, pajamos, rémimo iSlaidos, gyventojy skaic¢ius. Anot L.J.
Basavsio pagrindiniai tiesinés regresijos privalumai: tiesiné regresija gali bati talkoma
nepriklausomiems kintamiesiems, paprastais statistiniais modeliais galima rasti ir jvertinti
kintamuyjy tarpusavio rysius.

3. pardavimo tarnyby darbuotojuy atliekamas jvertinimas. Praktiniai tyrimai rodo, kad Salia
statistiniu  metody didel¢ reikSmé telkiama subjektyviam pardavimo tarnyby darbuotoju
jvertinimui, jie remdamiesi savo Ziniomis apie rinka, turéty ypac gerai numatyti biisima vystimasi.
Sio metodo pranaSumas — rinkos artumas ir to sylygotas realus rinkos vystimos jvertinimas,
kadangi atsizvelgiama i labai trumpalaikius pasiekimus. Prekybos personalo dalyvavimas
proghozavime turi daug pranaSumu. Prekybos atstovai, gerai susipaZing su paklausos vystimosi
tendencijomis, dalyvaudami prognozavimo procese, labai pasitiki nustatytomis pardavimy
kvotomisir stengiasi pasiekti apibréztus tikslus.

4. vadovy vertinimai. Imonés ir pardavimy tarnyby vadovai remiasi jau turima informacija.
Jie gai nusibrézti tik vystimosi pagrindines kryptis, kadangi esama pavojaus gauti netikslia,
nutolusia nuo tikrosios padéties prognoze. Taciau, kadangi vadovybé nustato kainas, prioritetus ir
sprendzia organizacijos likima, Si paklausos ivertinimo metoda biitina naudoti.

5. prognozés, sudarytos remiantis vartotoju apklausa. Pirkéju apklausa neretai teikia

patikimiausy duomeny. Prognozés tikslumas padidéja, jei apklausoje naudojama tikimybiné
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skalé, 0 ne pirkéjy atsakymai apie ketinimus pirkti preke arba jos nepirkti. Vartotoju apklausa
vartojimo prekiy rinkoje naudotina tik tuomet, kai sudaroma trumpalaiké prognozé, prieSingu
atveju reprezentatyvumas sumazéja. Sis metodas reikalauja, kad vartotojai nurodyty savo pirkimo
planus ateiciai.

6. Delphi metodas. Nustatant paklausa, daznai naudojamas ekspertiniy vertinimy metodas,
turintis daug modifikaciju. Paklausos tyrimams paprastai naudojamos ekspertiniy vertinimy
metodo modifikacijos, artimos Delphi atmainai. R. C. Appleby (2003) teigia, kad tai puiki
procedira padedanti pasiekti grupés eksperty konsensusa, gave iSsamy klausimyna ekspertai
pateikia rastu savo nuomone. Sio metodo triakumas anot jo, tas, kad klausimai gali biti nevienodai
suprasti bei sudétinga atsizvelgti | nenumatytus jvykius.

L. Setkute ir A. Pabedinskaite (2003) kalbédamos apie trendo metoda siiilo nepamirdti
ivertinti to, kad ne viskas kas buvo praeityje gali bati ir ateityje, batina jvertinti it rizika, kuri
atsiranda keiciantis vartotojy poreikiams, atsirandant konkurencijai.

Ivertinus Siuos metodus, Lietuvos imonéms geriausia naudoti trendo metoda, laiko eiluciy
iSlyginima, regresing analize bei vadovy vertinimus, kadangi jie nereikalauja dideliy iSlaidy bei
yra informatyvis ir gana tikslis. Zinoma, yra ir triakumy, nes nejvertinamos visos priezastys,

galincios daryti itaka ateityje (vartotojy poreikiy kitimas, konkurencijair pan.).



Rata Vaitkevicitate. UAB “Sinerta’ veiklos perspektyvy finansinis pagrindimas. 35

2. UAB ,SINERTA“ VEIKLOSFINANSINISVERTINIMAS

2.1. Imonés veiklos apzvalga

UAB “Sinerta’ buvo ikurta 1997 m. Vilniuje, 0 1999 m. atidaré pirmaji filiala — Klaipédoje.
Veéliau buvo atidaryti filialai Kaune (2001 m.), 2001 m. atidaré dar viena filiala Vilniuje, 2002 m.
— PanevéZyje, 2003 m. pabaigoje — Siauliuose ir 2003 m. Rygoje, 2004 m. — Liepojoje, 2005 m.
— Alytuje ir dar 3 filialus Vilniuje. Siuo metu firmos vadovai planuoja ikurti filialg ir Estijoje.
UAB “Sinerta” pirmigji Zingsniai, kaip ir daugelio nauju verslo imoniy, nebuvo labai lengvi.
Reikéjo ieskoti kvalifikuoty darbuotoju, biidy kaip pritraukti klientus, taikytis prie egzistuojanciy
konkurenty, derinti kainas atsizvelgiant i rinka. Sie ir kiti rapestiai nuolat slége jmonés vadovy
pecius, verté galvoti apietai, kaip palankesnémis salygomis isigyti prekiy, ieSkoti vartotojy, gauti
pelno, investavus daug ¢Sy ir jdéjus darbo. Tik sumaniy vadovy déka, imoné pamazu sugebéjo
isitvirtinti rinkoje bel tapti viena stipriausiy Sia veikla uzsiimanciy firmy. Per SeSerius savo
gyvavimo metus UAB “Sinerta’ tapo prekybos orgtechnikos eksploatacinémis medziagomis
lydere Lietuvoje. , Sinerta* yra viena stambiausiy spausdintuvy ir daugintuvy atsarginiy daliy bei
medziagy importuotojy Lietuvoje.

Firma“Sinerta’ — didZiausia Lietuvoje orgtechnikos kase¢iy athaujinimo kompanija. Firmoje
kas ménesj apdorojama keliolika tukstanc¢iy lazeriniy ir raSaliniy spausdintuvy kaseciy. Imoné
turi mazdaug 300 konkurenty visoje Lietuvoje, tad ja galime priskirti prie monopolinés
konkurencijos jmoniy, o pagal darbuotoju skai¢iy — prie vidutinio dydZio imoniy. UAB
“Sinerta’, kaip eksploataciniy biuro technikos medZiagu tiekéja, konkurencinéje aplinkoje
atsidairusi tarp dvigjy ugniy — tarp biuro jrangos pardavéjy iS vienos puseés ir smulkiyju biuro
technikos ekspl oataciniy medzZiagy atnaujintojy —i$ kitos puses.

UAB “Sinerta’ vizija — plésti savo rinka visoje Lietuvoje bei uZsienyje, gerinti paslaugu
kokybe, mazZinti savikaina bel paSalinti pagrindinius konkurentus.

Firmos “SINERTA” tikslas — taupyti pirkéju laika ir pinigus, leidziamus kasetéms isigyti,
kokybiskai ir nuolat tenkinti klienty uzsakymus, saugoti Lietuvos aplinka, rapintis ekologija,
stiprinti finansines pozicijas, plétoti rinka. Ypatinga déemesi firma skiria ekologijai. Antrinis
kaseCiy panaudojimas iSsivystiusiose Salyse tapo savarankisku verslu. Ta paaiskinama
ekologiniy problemy suvokimu. Simtai milijony nebetinkandiy naudojimui kasetiy visame
pasaulyje sudaryty kalnus neyranciy plastmasés atlieky, todél antrinis kaseciy panaudojimas
palaikomas ir ekology, ir daugelio valstybiu (dgja Lietuvoje tokia velkla uZzsiiman¢ioms
imonéms nenumatyta jokiy lengvaty ir nuolaidy). Imoné stengiasi sumazinti Siy atlieky kiekj ir

uztikrinti antriniy kaseciy kokybe.
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Firmos “Sinerta’ tiekéjai yra uzsienio jmoneés, esancios Siose &lyse: JAV, DidzZiojoje
Britanijoje, Piety Koré¢joje, Vokietijoje, Lenkijoje, Pranciizijoje, Sveicarijoje. Tik apie 10 %
apyvartos sudaro pirkima Lietuvoje. Nepriekaistingos kokybés Piety Koréjos kompanijos
“InkTec” kasetés, uzpildymo komplektai, specialus popierius raSaliniams spausdintuvams
parduodami daugiau kaip 50 pasaulio Saliy, tame tarpe ir Lietuvoje. “Sinerta” — vienintelé
importuotoja Lietuvoje, gainti ir turinti teise prekiauti Sios firmos gaminiais, nes su InkTec
kompanija yra pasiraSyta atitinkama sutartis, suteikianti UAB “Sinerta’ iSskirtines teises
prekiauti itin aukstos kokybés medziagomis raSaliniams spausdintuvams. Ry§ su tiekéjais
palaiko imonés vadovai ir marketingo skyrius. Vadovai nuolat dalyvauja patiose didZiausiose
pasaulinése parodose ir semiasi patirties Sioje dar pakankamai naujoje Lietuvai veikloje.

Firmos “Sinerta’ misija — padéti pirkéjams sumaZzinti laiko ir pinigy iSlaidas eksploatuojant
biuro technika. Dauguma vartotojy yra nuolatiniai klientai. Siuo metu jmoné turi 12000 — 14000
Klienty, virs 300 didmenininky visoje Lietuvoje ir vartotoju vis daugeja. Imones didmenininkai

tuo paciu yrair imonés konkurentai.

Vartotojai
37%

Dileriai
63%

2 pav. UAB “Sinerta” klienty charakteristika pagal atneSama pelna
Saltinis: UAB “ Sinerta“ vadovy pateikti duomenys

Pagrindiniai darbai, kuriuos atlieka imon¢ yratokie:

Pripildo ir atnaujina lazerines ir rasalines spausdintuvy kasetes. Firmoje “ Sinerta” atnaujintos
kasetés leidzia sutaupyti 50 — 70 % tam skirty 1€Sy. Kasetéms teikiamos garantijos.

- Prekiauja jvairiy gamintojuy spausdintuvy, daugintuvy, kasos aparaty naujomis kasetemis.

- UZsiima biuro technikos prieziara: spausdintuvy, daugintuvy profilaktine prieziara ir
taisymu.

. Superka ir atnaujina tustias kasetes. Siuo metu atnaujinty kasetiy paklausa ir Lietuvoje, ir
visame pasaulyje virSija pasiila.

- Pristato kasetes. Tai leidzia vartotojams iSvengti nereikalingo vazinéjimo po miesta ir
taupyti laika. Pakanka paskambinti, ir kaseté buna pristatoma.

Konsultuoja jvairias klausimais, susijusiais su orgtechnikos pirkimu, aptarnavimu ir

prieZiara.



Rata Vaitkevicitate. UAB “Sinerta’ veiklos perspektyvy finansinis pagrindimas. 37

2.2. UAB , Sinerta“ turto ir savininky nuosavybés bei jsipareigojimy struktiros dinamikos

analizé

Sioje darbo dalyje bus analizuojama jmonés turto ir savininky nuosavybés bei isipareigojimy
struktara ir dinamikal998 — 2004 m.. Placiau bus iSnagrinéti 2004 m., 2003 m. ir 2002 m. veiklos

metai, remiantis balanso duomenimis uz 1998 — 2004 m.

© O llgalaikis turtas

2 B Trumpalaikis turtas
% O Sukauptos pajamos
|

|_

2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998

3 pav. Turto strukttira 1998 - 2004 m. (tokst.Lt.)

Sltinis: parengta autorés, remiantis UAB , Sinerta* balansu 1998 — 2004 m.

UAB , Sinerta"“ turtas visais metais didéjo panaSiu procentu, pokytis svyruoja nuo 20,88 % iki
60,9 %. DidZiausia turto dalj visais veiklos metais sudaro trumpalaikis turtas. Kadangi jmoné yra
ne gamybiné, o paslaugas teikianti, tad jos veiklai vystyti nereikia nei irengimy, nei statiniy ir
maSiny. DidZiausia ilgalaikio turto dali sudaro materialus turtas 43,24 % - 2004 m., t.y. 2004 m.
lyginant su 2003 m. jis padidéjo 29,75 %. Nematerialus turtas sudaro tik 0,56 % viso imonés
turto. Pastaraisiais metais pastebimas nematerialiojo turto augimas, buvo steigiama naujy darbo
viety, kurioms reikéjo papildomal programinés jrangos. Nematerialus turtas UAB “Sinerta’
pripazistamas, kai jis atitinka nematerialiojo turto apibrézima ir Siuos pripazinimo kriterijus:

- pagristai tikétina, kad UAB “Sinerta” ateityje iSturto gaus ekonominés naudos;

- turto isigijimo savikainagali buti patikimai jvertintair atskirta nuo kito turto vertés,

- UAB “Snerta’ gali tuo turtu disponuoti, ji kontroliuoti arba apriboti teise juo naudotis
kitiems.

Materialaus turto didziausia dali sudaro pastatai, net 33,21 % viso imonés turto. Pastatai
pastaraisiais metais iSaugo 28,71 %, nes buvo isteigta naujy filialy, kuriems reikéjo papildomai
patal py. Transporto priemonéms papildomai isigyti imonéje 2004 m. buvo skirta palyginti daugiau
|éSy nei pastaraisiais metais, jos padidéjo 58,94 % (175 336 Lt), o bendrame turte sudaro 2,91 %.
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Trumpalaikis turtas imong¢je visais metais iSlieka kaip didzigji turto dalis. 2004 m. jis sudaro
56,20 %, 2003 m. — 60,99 %, 2002 m. — 58,44 %, 2001 m. net 83,03 %. Kadangi tai yra paslaugas
teikianti ir prekybiné imon¢, tai didziausia dali trumpalaikio turto sudaro atsargos ir nebaigtos
vykdyti sutartys bei debitorinis jsiskolinimas (4 pav.). Atsargos sudaro 2004 m. 28,67 %, o 2003
m. 23,54 %, o iSankstiniai apmokéjimai 1,73 % (2004 m.), o0 2003 m. — 4,69 %. Galimarteigti, kad
atsargos sudaro gan didele turto dalj, bet jos 2004 m. iSaugo lyginant su 2003 m. 34,85 %
(1021338 Lt), kadangi imonés pagrindiniai tiekéjai yra uzsienio imongs, tai norint sumazinti

transportavimo kaStus bei visada laiku aprapinti klientus, imonéje laikomas nemaZas kiekis

atsargy.

1998 @ GRYNI PINIGA| SASKAITOJE
IR KASOJE

1999

B INVESTICIJOS IR TERMINUOTI
2000 INDELIAI
2001 L— m PER VIENERIUS METUS
m| GAUTINOS SUMOS

2002 | ] O ATSARGOS IRNEBAIGTOS
VYKDYTI SUTARTYS

2003 H

2004 %M%

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500
Takstanciai

4 pav. Trumpalaikio turto struktira 1998 — 2004 m.
Saltinis: parengta autorés, remiantis UAB , Snerta* balansu 1998 — 2004 m.

Debitorinis isiskolinimas taip pat iSaugo, 2004 m. lyginant su 2003 m. pastebime, kad
padidéjo 14,33 %. Tai nulemé padidéjusios pardavimu pajamos, kadangi atsirado naujy klienty,
kuriems buvo suteikta paslaugy skolon bei vis dar iSlikusi nemokiy klienty skolos, nebesitikima,
kad Sie klientai sumokeés, nes kai kuriems jau yra iSkeltos bankroto bylos. 2003 m. Sakos rodikliai
ganétinai mazesni ir sudaro tik 125 446 Lt, o UAB , Sinerta* sudaré 2 134 473 Lt. Sis skirtumas
iSryskéja dél to, kad UAB ,Sinerta® pgjamos smarkia virSija Sakos pajamas. Dél Sio skirtumo
daugiau parduodama produkcijosir paslaugu skolon.

Grynigji pinigai saskaitoje sumazéjo 2004 m. lyginant su 2003 m. 2,25 karto, visame turte jie
sudaro 1,43 %. Tuo tarpu 2003 m. jie imon¢je sudaré 5,87 % viso turto, t.y. 474 800 Lt, kai pagal
Sakos rodiklius 104 518 Lt (10 priedas). Tai rodo, kad analizuojama jmoné turi 4 kartus daugiau
grynuju pinigu saskaitoje, nei budinga Sakoje.

Sukauptos (gautinos) pagjamos ir ateinancio laikotarpio sanaudos sudaré 2002 m. labai nezymia
viso turto dalj, tik 0,74 %, 0 2003 m. ir 2004 m. sukaupty pajamy imoneés balanse nebeliko.
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Savininky nuosavybes ir jsipareigojimy didZiausia dalj sudaro savininky nuosavybé. 2004 m.
jos dalis yra net 78,05 %, pra¢jusiais metais taip pat sudaré¢ laba didel¢ bendros savininky
nuosavybés ir jsipareigojimy dali (2003 m. — 70,75 %, 2002 — 62,64 %, 2001 m. — 48,11 %, 2000
m. — 61,40 %, 1999 m. — 53,24 %, 1998 m. — 47,35 %). DidZiausia savininky nuosavybés dali
sudaro nepaskirstytasis pelnas, 2004 m. net 77,93 %, o 2003 m — 70,60 %, jis kasmet didéja apie
50 %. Istatinio kapitalo dalis nesikei¢ia visais veiklos metais, imonei nereikéjo iSleisti papildomy
akcijy, ty. nesusidaré su rimtais finansiniais sunkumais. [statinio kapitalo dalis kasmet visoje
savininky ir skolintojy nuosavybeéje sudaro vis mazesne dalj.

Pastaraisiais veiklos metais, t.y. 2004 — 2001 m. atsiranda ilgalaikiy jsipareigojimy. Pleciant
veikla imonei relkéjo daugiau ¢Sy, tad buvo paimta ilgalaiké paskola. DidZiausia ilgalaikiu
isipareigojimy dali sudaro finansinés skolos kreditinéms institucijoms 2004 m. — 18,34 %, 2003 m.
— 18,81 %, 2002 m. 21,66 %, 2001 m. 2,09 %.

Trumpalaikiai jsipareigojimai 2004 m. sudaro tik 0,09 %, 2003 m. — 10,23 %, 2002 m. — 15,24
%, 2001 m. — 49,80 % visos savininky ir skolintojy nuosavybés dalies. Pastebima, kad labai
sumazéjo trumpalaikiy isipareigojimu (-129,54 %), tai nulémé labai sumazéjusios prekybines
skolos, taip pat baanse neliko atlyginimy ir socialinio draudimo straipsnio. Didziausia
trumpalaikiy isipareigojimy dali daugeli veiklos mety sudaré skolos tiekéjams, pastaraisiais metais
(2004 — 2002 m.) Si dalis labai sumazéjo. Kadangi imoné turi pakankamai apyvartiniy 13y, ji laiku
atsiskaito su tiekéjais. Taip pat daugelis tiekéju yra uzsienio kompanijos, kurios uzsienio klientams

siekia sumazinti apmokéjimo terminus.
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5 pav. Savininky nuosavybeésir jsipareigojimy dinamika 1998 — 2004 m.
Kltinis; parengta autores, remiantis UAB ,, Snerta“ balansu 1998 — 2004 m.
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2004 — 2002 m. didesne trumpalaikiy jsipareigojimy dalj sudaro mokesgiai, atlyginimai ir
sociainis draudimas, atitinkamai 0,44 %; 5,35 % ir 7,8 %. Kadangi imonés grynasis pelnas yra
didelis ir tai paslaugas teikianti imong, jai nereikia didelio darbuotojy skaiciaus veiklai vykdyti.

Imonéje dirba apie 90 zmoniy, kuriy iSlaikymas santykinai yra nedidelis.

2.3. UAB “Sinerta” pelnoir sanaudy struktiir os dinamikos analizé

Apzvelgsime UAB “Sinerta’ finansing buklg nuo 1998 m. iki 2004 m. Placiau bus aptarti pelno
(nuostolio) ataskaitos straipsniy pokyciai 2002 m. — 2004 m. bei lyginsime 2004 m. su 1998 m.,
t.y. pirmuosius veiklos metus lyginsime su paskutiniaisiais. UAB “Sinerta’ buvo ikurta 1997 m.,
bet | analize Su mety duomenu nejtrauksime, nes jie iskreipty visa imonés vaizda, prognozes.
Kadangi imon¢ jsikaré 1997 m. pabaigoje, tad ir ataskaita uz kalendorinius metus bty
neobj ektyvi.

Pagal vertikalia ir horizontalia imonés pelno ir sanaudy straipsniy analize (8 ir 9 priedai)
pastebima, kad 1999 m. lyginant su 1998 m. labai Zymiai didéjo imonés pardavimai (1,37 karto), o
ir grynasis pelnas iSaugo didziausiu procentu (94,72 %) skaic¢iuojant grandininiu badu. Vélesniais
metais jmoneés veikla augo tolygiai, nebuvo tokiy Zymiy Suoliy. Labai dideli svyravimai pastebimi
tik finansingje ir investicingje veikloje bel ypatingojoje veikloje. Cia jmoné vienais metais patiria
daugiau sanaudy, o kitais metais vél gauna pelng. Dideli nuostoliai dél neigiamo valiutos kurso
pasikeitimo, dideliy paltkany finansinems institucijoms, bei beviltisky prekybos skoly sudaro labai
Zymius svyravimus ir pakeicia imonés grynaji pelna, t.y. ji mazina. Bet tiek finansing ir investiciné
veikla, tiek ir ypatingoji veikla, sudaro labai neZzymia dali t.y. nuo 0,46 % iki 0,04 %, nuo visy
pardavimy. Apzvelgus visa imonés pelno (nuostolio) ataskaita galima pastebéti, kad 2001 m.
imonei buvo labai sunkiis. Pastebimas grynojo pelno kritimas (net 341947 Lt), kai pastaraisiais
metais imonés veikla tik augo. 2001 m. pelno kritima galima bty paaiskinti veiklos sanaudy bei
savikainos augimu, kadangi 2001 m. imoné¢ steigé naujus filialus tiek Vilniuje, tiek Kaune. Tuo
metu nauji filialai dar nebuvo pelng vartotojy pripazinimo ir nest mazai pelno, o imonés vadovai
turéjo iSlaikyti personala bel patyré kity ivairiy sanaudy (patalpy nuomos, atlyginimy, ypatingai
daug démesio ir iSlaidy reikéjo skirti reklamai ir t.t.). Bet 2002 m. imoné smarkia atsigavo ir
grynasis ataskaitiniy mety pelnas iSaugo net 5,4 karto. Tai buty galima paaiskinti naujy filialy
pripazinimu ir jsitvirtinimu rinkoje. Pastebimas nuolatinis, bet nelabai Zymus veiklos sanaudy
pokytis, kuri taip pat nulemé filialy steigimas bei naujuy darbo viety sukirimas. Tam, Zinoma,
reikia papildomy iSlaidy. Parduoty prekiy bei paslaugu savikainos procentinis pokytis visoje pelno
(nuostolio) ataskaitoje nuo visy pardavimuy, apzvelgiant visus metus, iSlieka panadus, t.y. savikaina

svyruoja nuo 44,06 % iki 55,38 % ir atitinkamai bendrasis pelnas svyruoja nuo 55,94 % iki 44,62
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%. Grynasis pelnas sparciai didéja kiekvienais veiklos metais (1999 m. padidéjo iki 94,72 % o
2002 m. iSaugo net 5,4 karto), isskyrus 2001 m., kuriais pelnas sumazéjo net 54,43 procentais. Nuo
1998 m. iki 1999 m. jisiSaugo 94,72 %, nuo 1999 m. iki 2000 m. iSaugo 85,31 %, nuo 2001 m. iki
2002 m. iSaugo 5,4 karto, o nuo 2002 m. iki 2003 m. 26,10 %, nuo 2003 m. iki 2004 m. sumazéjo
8,24 %.
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6 pav. Pardavimy dinamika 1998 — 2004 m. ( takst. Lt)
Sdltinis: parengta autorés, remiantis Pelno (nuostolio) ataskaita uz 1998 — 2004 m,

2003 m. lygindami su 2004 m. pastebime, kad pardavimai iSaugo 9,09 %, t.y. 1 406 816 Lt.,
bet tuo paciu iSaugo ir parduoty prekiy bel paslaugu savikaina, praktiskai tokiu pat procentu, t.y.
7,13 %. Payging 2004 m. su 1998 m. pastebima, kad pardavimai iSaugo 13,74 karto. Anot
Serggjaus Ignatovo, UAB “Sinerta’ rinkodaros vadovo, apyvartos augima lémé bendrovés
platinimo tinklo plétra Lietuvos regionuose bei didéjanti paklausa. “Stabily paklausos augima
salygoja tai, jog masy paslaugy ir produkty kokybé atitinka klienty lukestius’,— sako jis.
Pernyks&tés veiklos rezultatai rodo, jog gerokai iSaugo bendrovés maZzmeninés prekybos apimtys.
Mazmeniniai pardavimai pernai sudaré pusg visos “ Sinertos’ apyvartos. Pardavimy dinamika 1998
— 2004 m. vaizduoja 6 paveikslas.

Savikaina 1998 m., lyginant su 2004 m. iSaugo 15,82 karto. Tad galime teigti, kad pardavimai
auga mazesniu procentu nei savikaina ir tai nulémé naujy paslaugy teikimas ir nauju prekiy
atsiradimas apyvartoje. Jos nelabai atsiperka imonel ir yra isigyjamos uz didesrne kaina nei
ankstesnés medziagos. Visuose pardavimuose savikaina 2003 m. lyginant su 2004 m., sumazéjo
laba nezymiai nuo 51,38 % iki 50,30 %. Galimateigti, kad imoné turi pasirinkusi puikia strategija,
kuri leidzZia iSlaikyti vienoda santyki tarp pardavimy pajamu ir parduoty prekiu bei paslaugu
savikainos, bel nepadidinti savikainos. Sumazinti savikainos imonei nelabai pavykty, nes ji yra
vienintelé Lietuvoje “InkTec” produkcijos importuotoja ir yra iS tiekéju iSsikovojusi geriausias

kainas.



Rata Vaitkevicitate. UAB “Sinerta’ veiklos perspektyvy finansinis pagrindimas. 42

Bendrasis pelnas 2004 m. padidéjo 11,08 %, t.y. 852 019 Lt. Zinoma, tai nulémé pardavimy ir
savikainos apimties sumaz¢jimas. Visoje pardavimy apimtyje bendrojo pelno lyginamoji dalis taip
pat keitéesi nezymiai (nuo 48,62 % iki 49,70 %). Ta lémé savikainos procento stabilumas.
Lyginant 1998 m. su 2004 m. bendrasis pelnas iaugo 12,09 karto, t.y. 7101489 Lt. Sio rodiklio
augimas parodo, kad imonés vadovai yra pasirinke labai gera strategija bei uzkariave nemaza
rinkos dalj, nes padidinti bendraji pelna per septynerius veiklos metus 7 milijonais Lt nérajau taip
paprasta masy rinkos salygomis, juolab monopolinés konkurencijos imonei.
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7 pav. Pardavimy pajamy ir savikainos santykis 1998 — 2004 m.
Kltinis; parengta autorés, remiantis UAB ,, Snerta“ duomenimis

Veiklos sanaudos 2004 m. iSaugo 31,01 % (4796369 Lt), o 1998 m. lyginant su 2004 m.
padidéjo net 13,56 kartais (4466975 Lt), nes padidéjo iSlaidos reklamai, mokamy komisiniy suma
bankui, nuoma, nes imoné isteigé nauja filiala Siauliuose, praplétée savo patalpas Klaipedoje ir
Vilniuje. Taip pat imong isleidzZia daug kompiuterinés technikos administravimui.

Didelé dalis veiklos sanaudy tenka atlyginimams iSmokéti ir socialiniam draudimui. Imonéje
Suo metu dirba septyniasdeSimt devyni Zmonés. Kaune — 8, Klaipedoje — 7, Siauliuose — 3,
Panevézyje — 5, Vilniuje — 56, Alytuje — 3. Padaliniy vadovy atlyginimai skaiciuojami taip: prie
stabilaus atlyginimo, pridedami procentai nuo padalinio pelno. Darbininkai gauna minimuma, plius
prieda uz atlikta darba, o jei pagal atlikta darba negalima apskaiciuoti priedo, mokama stabili alga,
0 vadybininkai gauna stabily atlyginima, pridedant procentus nuo pardavimu padidéjimo. Taip pat
imonés vadovai skatina kvalifikuotus vadybininkus pasilikti toliau dirbti firmoje ir neieSkoti nauju
darbo viety, nes uz jvykdytus ménesio bei ketviréio planus skiriamos premijos.

ISaugusios nuomos sanaudos taip pat didina veiklos sanaudas. Pgjamy ir sanaudy suvestingje
pateiktais duomenimis, nuomos sanaudos 2002 m. sudaré 325910,85 Lt, 2003 m. 586051,90 Lt, o
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2004 m. jos iSaugo net iki 712327,23 Lt. Siy sanaudy padidéjima galétume paaiskinti naujy filialy
steigimu. Imoné yra priversta sandeliuose laikyti nebetinkamas eksploatacijai kasetes, nes imoné
lailkosi aplinkosauginés politikos. Lietuvoje yra mazai imoniy, kurios apsiima Sy atlieky
utilizavimu. Imonei reikéty ieSkoti ne vien vietiniy imoniy, uzsiimanciy Siy atlieky utilizavimu.
Imonei reikéty pasistengti sumazinti atlieky kieki, tuo paciu sumazéty patalpu nuomos sanaudos
bei atlyginimai darbuotojams, kurie yra atsakingi uz sandéliuy prieZiara. Nereikéty papildomai
patirti iSlaidy uz elektros energija, apsauga.

Veiklos pelnas bendroje pardavimy apimtyje sudaro 18,70 % 2004 m., o 2003 m. buvo 22,27
%. Jis sumazéjo 8,30 % (240 107Lt). O 2004 m. lyginant su 1998 m. iSaugo net 10,22 karto.

Finansing ir investicing veikla visais jmonés gyvavimo metais (isskyrus 1999 m.) imonei buvo
nuostolinga, nes ji patyré daugiau sanauduy nei pajamy iS Sios veiklos. Taigi sanaudos sudaré 2002
m. 3,27 %, 2003 m. — 1,32 %, 0 2004 m. — 1,21 % nuo visy pardavimy, jos padidéjo 1,16 %, t.y.
2170 Lt 2004 m. lyginant su 2003m. Tuo tarpu finansinés investicinés veiklos pajamos sumazéjo
2,89 karto, t.y. 45479 Lt (2003 m. lyginant su 2002 m.), 0 2004 m pajamos iS Sios veiklos iSaugo
11,86 % ir visuose pardavimuose sudaré 0,12 %, 2003 m. — 0,11 %, 2002 m. — 0,59 %. Galima
teigti, kad pajamos iS finansinés ir investicinés veiklos turi mazai itakos imonés grynajam imonés
pelna. Lygindami 2004 m. su 1998 m. pastebima, kad nuostolisis finansinésir investicinés veiklos
iSaugo iki 7,33 karty, nes pirmaisiais veiklos metais imoné iS Sios veiklos buvo patyrusi mazesni
nuostoli, 0 2004 m. patyré dar daugiau sanaudy, kurios sumazino pelng isfinansinés ir investicings
veiklos. Tai nulémé skolos finansinems institucijoms, mokamos didelés paliikanos.

Iprastinés veiklos pelnas 2004 m. sumazéjo 8,26 %, t.y. 219430 Lt, o 2004 m. lyginant su 1998
m. net — 9,54 karty. Visuose pardavimuose 2004 m. sudaré 17,16 %, o 2003 m. — 20,44 %. Jj tik
nezymia pakeite finansiné ir investicineé veikla. Ypatingoji velkla sudaro nedidele imonés
pardavimy dalj. 2002 m. buvo 0,46 %, o0 2003 m. ir 2004 m. Sios veiklos imonéje nebuvo.

Ataskaitiniy mety pelnas prieS apmokestinima lyginant 2002 m. su 2003 m., iSaugo 24,57 %,
t.y. 706421 Lt, bendroje pardavimy dalyje 2002 m. sudaré 20,86 %, o 2003 m. 20,44 %. O 2004 m.
lyginant su 2003 m. ataskaitiniy mety pelnas prieS mokestius sumazéjo 8,26 %, t.y. 219430 Lt.,
tad bendroje pardavimy dalyje sudaro 17,16 %. Pelno mokescio jtaka pelnui yra labai nezymi,
visuose pardavimuose sudaro 3,08 % 2003 m., 0 2004 m. 2,58 %. Tai labai nedidel¢ dalis. Pelno
mokestis 2004 m. lyginant su 1998 m., iSaugo 4,46 karto. Nepaisant to, kad imoné Siuo metu moka
15 % pelno mokesti (1998 m. jis sudaré 29 %), mokamas pelno mokestis vis tiek iSaugo, nes jo
augima itakojo smarkus pardavimy pajamy padidéjimas. Nuo didesnés sumos mokamas ir didesnis
pelno mokestis. Bet bendroje pardavimy apimtyje pelno mokestis 2004 m. sudaré¢ 2,58 %, o 1998
m. — 6,96 %.
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Pastebima, kad grynas ataskaitiniy mety pelnas paskirstymui 2003 m. lyginant su 2002 m.
iSaugo 24,63 %, t.y. 601341 Lt., 0 2004 m. lyginant su 2003 m. sumaz¢jo 8,24 %, t.y. 2081951 Lt.
Grynasis ataskaitinis mety pelnas paskirstymui visuose pardavimuose sudaré 2004 m. 14,58 %, o
2003 m. — 17,37 %. 2004 m. lyginant su 1998 m., grynasis pelnas iSaugo net 11,95 kartais.

Grynojo pelno dinamika visais veiklos metais, t.y. 1998 — 2004 m., vaizduoja 8 paveikslas.
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8 pav. Grynojo pelno dinamika 1998 m. — 2004 m. (takst.Lt)
Sdltinis: parengta autorés, remiantis Pelno (nuostolio) ataskaita uz 1998 — 2004 m,

2.4. Likvidumo rodikliy analizé

Analizuogjant likvidumo (mokumo) rodiklius pagrindiniai uzdaviniai yra nustatyti UAB

»Sinerta’

gebéjima turta paversti grynaisiais pinigais.

gebéjima laiku padengti isipareigojimus, grazinti skolas kreditinéms institucijoms,

10 lentele
Likvidumo rodikliai 2002 — 2004 m.
Rodikiia 2002 m 2003 m 2004 m
3060802 = 3,8
. 060802 = 3, 4932444 = 5,96 5745198 = 1593
Likvidumo koef. 798064 827693 360582
Einamass | 72616 + 866977 = 1,18 A7AS00 + 2134473 = 3152 | 145046 + 2491548 7,31
likvidumo koef. 798064 827693 300128
Kritinio likvidumo 72616 = 0,09 474800 = 0,57 145946 = 0,41
Koef. 798064 827693 360582
Grynasis _
apyvatinis | 3060802 708064 = 2262733 | 4932444 — 827603 = 4104751 | o7 o100~ 300582
kapitalas

Saltinis: parengta autorés, remiantis UAB ,, Snerta* Balansu 2002 — 2004 m.



Rata Vaitkevicitate. UAB “Sinerta’ veiklos perspektyvy finansinis pagrindimas. 45

Likvidumo koeficientas. Vienam skoly litui 2004 m. jmong turi 15,93 Lt, trumpalaikio turto, o
2003 m. tur¢jo 5,96 Lt, 2002 m. — 3,8 Lt. Rodiklio augimas néra labai teigiamas reiskinys, nes tai
parodo neefektyvy vadybos lygi imonéje, nes per daug ¢Sy yra iSaldyta ir necirkuliuoja. Pagal
pasauling praktika priimta, kad Sis rodiklis svyruoty nuo 1,2 — 2,0, o Europoje 1,0 — 1,5. Bendrojo
likvidumo koeficientas Sakoje 2003 m. buvo 0,7, o UAB , Sinerta“ — 5,96, tai rodo, kad imon¢ turi
daugiau apyvartiniy 1éSy nel konkurentai skoloms padengti ir skolos santykinai sudaro mazesne
dali nei trumpalaikis turtas (10 priedas).

Einamasis likvidumo rodiklis labai geras, 2004 m. jis iSaugo 4,16 punkto. Prireikus skubiai
padengti jsipareigojimus, jmoné gali juos iskart padengti. Sis rodiklis taip pat parodo, kad daug
trumpalaikiy aktyvy yra jSaldyta, bet imoné yra bet kuriuo momentu pasirengusi padengti skubius
isipareigojimus, taiau galima teigti, kad didel¢ dalis 1éSy yra neefektyviai panaudojama ir
necirkuliuoja. Pagal pasauling praktika rodiklis taip pat virSijamas, nes priimtina Sio rodiklio
reikSmé 1,00. Pagal 3akos rodiklius UAB ,Sinerta® virSja mazdaug 2 punktais einamojo
likvidumo koeficienta, Sakoje jis 2003 m. sudaré 1,3 (10 priedas).
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9 pav. Likvidumo koeficienty dinamika 2002 — 2004 m.
Sltinis; parengta autor ¢s, remiantis UAB ,, Snerta* balansu 2002 — 2004 m

Kritinio likvidumo koeficientas 2004 m. sumazéjo lyginant su 2003 m. 0,16 punkto (9 pav.), ji
itakojo zenkliai sumazéje piniga lyginant su trumpalaikiais iSipareigojimais. Lyginant su Sakos
rodikliais, UAB ,Sinerta® Siek tiek mazesnis, kadangi Sakoje 2003 m. kritinio likvidumo
koeficientas sudaré¢ 1,1. Galima teigti, kad Siuo atzvilgiu Saka yra stabilesné ir galéty greiciau
padengti iSi pareigojimus.

Grynasis apyvartinis kapitalas. Imonés mokéjimo priemonés visais nagringjamais laikotarpiais
yra didesnés uz trumpalaikius isipareigojimus. Kasmet vis maziau yra trumpalaikiy isipareigojimuy.
Lyginant su Saka, grynasis apyvartinis kapitalas sudaro didesne dali, Sakoje Sis rodiklistik 67 178
Lt, kai UAB , Sinerta“ 2003 m. buvo apie 4 min. 2004 m. Sisrodiklis iSaugo net iki 5,38 min.Lt, tai
nulémé iSauges trumpalaikis turtas, o trumpalaikiai jsipareigojimai sumazéjo nuo 827693 Lt iki
360582 Lt.
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2.5. Finansinés struktiaros ir finansinio stabilumo rodikliy analizé

Bus jvertinta balanso struktira ir finansinio stabilumo rodikliai, kuriy svarba imonei yra labai
didel¢, nes parodo jos finansinj savarankiskuma. Siems rodikliams jvertinti pasirinkti treji
paskutiniai veiklos metai, t.y. 2002 — 2004 m.(11 lentel¢).

11 lentelé
Finansinés struktairosir finansinio stabilumo rodikliai 2002 — 2004 m.
Rodikliai 2002m 2003m 2004m
Nuosavo kapitalo 5237301-3280578 = 0,37 8087911-5722533=0,29 | 10222753-7978575= 0,22
koncentracijos 5237301 8087911 10222753
koeficientas
Skolos— nuosavybés | 5237301 — 3280578 = 0,6 8087911-5722533=0,41 | 10222753-7978575= 0,28
koeficientas 3280578 6311264 7978575
Nuosavybés 5237301 =16 8287911 = 1,41 10222753 = 1,28
koeficientas 3280578 5722533 7978575
Nuosavo kapitalo 3060802 — 798064 = 0,69 4932444 — 827693=0,72 | 5745198 — 360582 = 0,67
manevringumo koefic. | 3280578 5722533 7978575

Kltinis; parengta autores, remiantis UAB ,, Snerta“ Balansu 2002 — 2004 m.

Nuosavo kapitalo koncentracijos koeficientas. Vienam turto litui 2004 m. tenka 0,22 Lt
skoly, ty. 22 % skoly yra padengiama i$ savininky [éSy. 2003 m. rodiklis buvo aukstesnis, tai
parodo, kad 2004 m. savininky nuosavybés dalis visame turte sumazéjo, vis daugiau turto
dengiama skolintomis [¢Somis.

Skolos — nuosavybeés koeficientas. Vienam litui nuosavy 1¢Sy tenka 0,28 Lt skolintojy 1éSu.
Imonés léSos virSija skolintas. 2004 m. rodiklio sumazéjima nulémé nepaskirstyto pelno
padidéjimas, didesniu procentu iSaugusi savininky nuosavybés dalis, nel visas turtas.

Nuosavybeés koeficientas. 2004 m. 1,28 turto suformuota iS nuosavy 1¢3y, 2003 m. §is
rodiklis sudaré 1,41. Ta parodo, kad santykinis turto ir savininky nuosavybés sumazéjo, dél
iSaugusi os savininky nuosavybés dalies.

Nuosavo kapitalo manevringumo koeficientas. Imoné tinkamai panaudoja nuosavas |éSas, 2004
— 2002 m. Rodiklis 2004 m. labai nezymiai sumazéjo, bet 67 % nuosavo kapitalo panaudojama
apyvartoje. Rodiklisyralabal geras, kadangi virSijanetgi priimting kaip labai gera 0,6 riba.

2.6. Veiklos efektyvumo ir turto apyvartumo rodikliy analizé
Analizuojant UAB , Sinerta" turto apyvartuma bus parodyta, kiek karty per metus turtas bina

panaudojamas veiklos cikle. Siems rodikliams jvertinti pasirinkti taip pat 2002 — 2004 m. 11 priede

pateikiami skaiciavimai.
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Apskaiciavus turto imlumo koeficienta, pastebime, kad 2002 m. jmonei reikéjo daugiau turto
norint uzdirbti didesnes pajamas, nei kad 2003 m., o 2004 m. rodiklis dar labiau iSaugo ir siekia
0,66. Sj pokyti léme labai iSaugusios pardavimy apimtys ir taip pat didesniu santykiu padidéjes
turtas.

Viso turto apyvartumas analizuojamais metais vis mazéjo. Tai néra teigiamas reiskinys,
kadangi imon¢je maZiau turto apsivercia veiklos cikle. Statistikos departamento duomenimis,
prekybos imonéms priimta, kaip labai gera Sio rodiklio reitkSmé yra 5, UAB ,, Sinerta® Sio rodiklio
nesiekia nei vienais analizuojamais metais, 2002 m. Sis rodiklis sudaré 1,98 Lt, 2003 — 1,74 Lt, o
2004 m. sumazejo iki 1,51 Lt. Tuo tarpu Sakoje 2002 m rodiklis sudaré 1,6, 0 2003 m. — 1,5. Taigi
UAB , Sinerta* rodikliai geresni nei Sakos vidurkis.

Ivertinus ilgalaikio turto apyvartuma, pastebima, kad 2002 m. daugiausiai pagjamy teko
ilgalaikiam turtui, rodiklis sieké 4,86 Lt, 2003 Sis rodiklis sumazéjo iki 4,46 Lt, o jau 2004 m.
nukrito net iki 3,45 Lt, ir gaima teigti, kad imoné atsizvelgiant i § rodiklj yra gana aukStame
lygyje. Rodiklio sumazéjima nulémé gana smarkial iSauges ilgalaikis turtas, nes buvo isigyta
papildomai transporto priemoniy bei jrengimy (10 pav.). llgalaikio turto apyvartumas Sakoje buvo
mazesnis 2002 — 2003 m. (2004 m. duomeny néra), galimateigti, kad UAB , Sinerta’ rodikliai yra
geresnés biklés, t.y. daugiau pardavimy tenka vienam ilgalaikio turto litui.

Imonei ilgalaikis turtas greiciau atsipirko 2002 m. nei 2003 m. bei 2004 m. kadangi santykinai
daugiau iSaugo ilgalaikio turto dalis, nei grynasis pelnas. Tai galima pastebéti, kad ilgalaikis turtas
atsiperka per 724 dienas 2004 m, 471 dienas— 2003 m. ir per 424 — 2002 m.

Vienas trumpalaikio turto litas uzdirba 2,69 Lt pardavimy pajamy 2004 m., 2003 m. Sisrodiklis
buvo 2,85 Lt, t.y. 0,66 Lt didesnis. Tai gaimateigti, kad 2003 m. imonei reikéjo maZiau panaudoti
trumpalaikio turto norint uzdirbti didesnes pajamas. Trumpalaikio turto apyvartumas Sakoje taip
pat yra mazesnis nei UAB ,Snerta® (10 pav.), ty. Sakos trumpalaikio turto panaudojimo
efektyvumas yra prastesnis uzdirbant pajamas.

Imoné su savo tiekéjais atsiskaito per 5 dienas 2004 m., 3 dienas — 2003 m., 0 2002 m. Sis
rodiklis sieké 13 dienu. Imonés apyvartinems l¢Soms padidéjus greiciau atsiskaitoma su tiekéjais.
Rodiklis labai geras, imoné moki.

Debitorinio isiskolinimo apyvartumas kartais. Parodo, kad imoné 12 karty per metus, tiek 2004
m, tiek 2003 m., tiek 2002 m. surenka savo |¢Sas atsikaitymy procese.

Debitorinio isiskolinimo apyvartumas dienomis. Nagrinéjamais laikotarpiais debitorinis
isiskolinimas imong¢je suteikiamas 30 dieny. Tai reiskia, kad imonés klientai privalo apmokéti per
30 dieny savo jsiskolinimus.
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10 pav. UAB ,Sinerta* ir Sakos turto apyvartumo rodikliai 2002 — 2004 m.
Saltinis: parengta autorés, remiantis UAB ,, Sinerta® duomenimis bei Statistikos departamento duomenimis

Atsargy apyvartumas kartais 2003 m. iSaugo iki 3,78, tai reiSkia, kad atsargos buvo greiciau
realizuojamos veikloje, 0 2004 m. Sis rodiklis vél sumazéjo iki 2,65. Atsargos vidutiniskai per
2004 m. panaudojamos 137,47 dienas, 2003 m. panaudojamos per 96,43 dienas, o 2002 m. — per
139 dienas. Galima teigti, kad rodiklis buvo pageréjes 2003 m., atsargos buvo greiciau
panaudojamos apyvartoje, 0 2004 m. rodiklis vél suprastéjo.

Vienos dienos apyvartos rodiklis taip pat pageréjo 2004 m., jis iSaugo 3854,29 litais, lyginant
su 2003 m. Tai reiskia, kad jmoné per ta patj laikotarp; uzdirba daugiau pajamy, nei pragjusiais

metais. Tai nulémé, imonés naujy filialy ikarimas bel marketinginé veikla.

2.7. Pelningumo rodikliy analizé

Ivertinti pelningumo rodiklius yra labai svarbus uzdavinys, nes kiekviena imoné siekia
uzdirbti pelna. Siy rodikliy mazéjimas yra signalas jmoniy vadovams susiripinti imonés padétimi.
Pateikiama pelningumo rodikliy lentel¢, kurioje yralyginami 2002 — 2004 metai (12 priedas).

Bendras pardavimo pelningumas, kitaip dar vadinamas Bruto pelno marza, 2002 m. lyginant su
2003 m. yra praktiskai vienodas, sumaz¢jo tik 0,003 punkto. Jis atitinkamai sudaro 0,489 ir 0,486.
2003 m. lyginant su 2004 m. Siek tiek iSaugo iki 0,5. Sis rodiklis iliustruoja savikainos jtaka
bendrajam pelnui, tad pastebima, kad savikaina sudaro pusg pardavimy pajamy, savikaina tikrai
néra per didelé (beto, ir galimybiy jai mazinti imoné neturi, nes S tiekéjy ir taip prekés gaunamos
maziausiomis kainomis). Taip pat parodo, kad pakankamu dydziu atsiperka i imong investuotos
pinigings léSos. Sis rodiklis stabilizuojasi, kai yra maza konkurencija ir imonei nereikia mazinti

kainu.
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Kitas rodiklis yra veiklos pelningumas, kuris taip pat skiriasi labai nedaug 0,01 punkto. 2003
m. Sis koeficientas 0,23, 0 2002 m. 0,22, 0 2004 m. sumaz¢jo iki 0,19. Tai rodo, kaip imoné sugeba
kontroliuoti veiklos sanaudas. Palyging §i rodikli su bruto pelno marza pastebima, kad veiklos
sanaudos rodiklio koeficientus sumazina perpus, tad galima teigti, kad imoné patiria perdaug
veiklos sanaudy, ypa¢ pastaraisiais veiklos metais. Tai juk maZzina gaunama pelna, jei veiklos
sanaudas pridetuméme prie savikainos (daugelis imoniy iSkart veiklos sanaudas priskiria prie
savikainos). Taigi pastebétume, kad nuo pardavimy lieka nelabai didelé pelno dalis.

Iprastines veiklos pelningumas 2004 m. lyginant su pragjusiais 2003 m. bei 2002 m. sumazéjo
iki 0,17. Pastaraisiais metais §s rodiklis neZzenkliai mazéja ir buvo paveiktas finansinés ir
investicinés veiklos. Si veikla ek tiek sumaZino jprastinés veiklos pelno dalj visuose
pardavimuose.

Ataskaitiniy mety pelningumas 2004 m. iSlieka toks kaip ir jprastinés veiklos pelningumas,
kadangi imoné nepatyré netekimy bei pajamy iS ypatingos veiklos. 2003 m. &is rodiklis padidéjo
nezymiai 0,006 punkto. Lyginamasis svoris, nuo pardavimy praktiskai nesiskiria nuo iprastinés
veiklos. Tad galimateigti, kad imonés ypatingoji veiklaturi nedaug jtakos pelnui.

Grynais pardavimy pelningumas 2004 m. sumazéjo gana zenkliai lyginant su ankstesniais
metais, t.y. iki 0,146. (2003 m. sudaré 0,183, o0 2002 m. — 0,177, rodiklio pokytis taip pat labai
nezymus — 0,007). Rodiklis paveiktas pelno mokestio nezymiai, bet galima teigti, kad pelno
mokescio jtaka pelnui yra didesné uz ypatingosios veiklos jtaka, nes pelno mokestis sumazino
pelna didesne dalimi.

E

2004

@ Nuosavo kapitalo pelningumas

D @ Turto pelningumas

B Grynasis pardavimy pelningumas|
B Ataskaitiniy mety pelningumas

O Iprastings veiklos pelningumas

] E Veiklos pelningumas

B Bendrasis pelningumas

2003

2002

0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6

11 pav. UAB ,Sinerta* pelningumo rodikliy dinamika 2002 — 2004 m.
Saltinis; parengta autorés, remiantis UAB ,, Snerta” balansu ir pelno (nuostolio) ataskaita 2002 — 2004 m.

Nuosavo kapitalo pelningumas 2004 m. sumazéjo labai Zenkliai nuo 0,427 (2003 m.), iki
0,283. 2003 m. lyginant su 2002 m. sumazéjo 0,133 punkto (nuo 0,56 iki 0,427). Rodikli
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daugiausia lémé padidéjes nuosavas kapitalas, kuri pakeité nepaskirstytas pelnas. 2003 m. jo dalis
labal iSaugo visoje nuosavybéje.

Pastovaus kapitalo pelningumas 2004 m. taip pat sumaz¢jo ir sudaro 0,229. 2003 m., lyginant
su 2002 m. sumazéjo nuo 0,42 iki 0,34, ty. 0,08 punkto. Padidéjusios ilgalaikés skolos
finansinéms ingtitucijoms bei iSauges nepaskirstytas pelnas, nulémé rodiklio sumazéjima. Galima
teigti, kad imonés pelningumas sumazéja (jei Ziaréesime tik | procentini pokytj), nes atsiranda, nes
atsiranda papildomy dalyviy pretenduojanciy i imonés pelna.

Turto pelningumas 2004 m. lyginant su 2003 m. taip pat sumazéjo nuo 0,302 iki 0,22. Tai
rodo, kad iSaugo imonés turtas didesne dalimi nei pelnas. Turto padidéjima salygojo didelis pirkéju
isiskolinimas bei ilgalaikio turto padidéjimas.

Pinigu grazos i$ pardavimu koeficientas padidéjo 2003 m. nuo 0,007 iki 0,034, nes Zymiai
padidéjo grynigji pinigai saskaitoje ir kasoje (nuo 72616 Lt iki 474574 Lt) bei iSauge ne tokia
didele dalimi pardavimai, o 2004 m. &is rodiklis vél sumazéjo iki 0,009, dél pinigu kiekio
sumazejimo. Tai rodo, kiek imoné gauna grynu pajamy iS kiekvieno pardavimo litui. Pinigy grazos
i$ nuosavo kapitalo koeficientas 2004 m. iSaugo iki 0,183 nuo 0,08 (2003 m.) ir nuo 0,02 (2002
m.). Sis koeficientas padidéjo 0,05 punkto ir parodo koks pinigu srautas tenka vienam akcinio
kapitalo litui. Pinigu grazos iS valdomo turto padidéjo nuo 0,01 (2002 m.) iki 0,06 (2003 m.), t.y.
0,05 punkto, tuo tarpu 2004 m. jis sumazéjo iki 0,014, dél grynuju pinigy sumazéjimo bei turto
padidéjimo. Tai rodo, koki gryny pinigy srauta vienam pardavimy litui sukuria imonés veikla.

Rentabilumo rodikliai naudojami kalbant apie veiklos efektyvuma. 13 lentelés matome, kad
pardavimy rentabilumas sumazéjo nuo 0,96 (2002 m.) iki 0,95 (2003 m.), t.y. labai nezymiai - 0,01
punkto, 0 2004 m. v¢l iSaugo ir siekia 0,99. Rodiklj ankstesniais metais [émeé iSaugusi pardavimy
apimtis ir didesniu procentu padidéjusi parduoty prekiy ir paslaugy savikaina, o 2004 m.

sumazéjus savikaina.

12 lentelé
Par davimy pelningumo jvertinimas 2002 — 2004 m.
Rodikliai 2002m 2003m 2004 m

Produkeijos pardavimy 10391821 14062042 15468858
pajamos Lt

Parduotqs p_roduku jos 5306210 7225529 7780326
savikaina Lt

Bendrasis pelnas Lt 5085611 6836513 7688532

Pardavimy pelningumas | 5085611 * 100 = 48,94 6836513 *100 = 48,78 7688532 *100 = 49,7
% 10391821 14062042 15468858

Saltinis; parengta autoreés, remiantis UAB ,, Snerta® Balansu ir Pelno (nuostolio) ataskaita 2002 — 2004 m.
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Pelningumo pokytis = N1 —S; ~ Ng— S
N4 No
14062042 - 7225529 _ 10391821- 5306210 = 0,486 — 0,489 = - 0,003* 100 =- 0,3 %
14062042 10391821
Pardavimy pelningumas 2002 m. palyginus su 2003 m. sumazéjo 0,3 %, t.y. laba nedidele

dalimi, nes imonés parduoty prekiu pelningumas tiesiogiai priklauso nuo savikainos. Imones
vadovai per Siuos metusislaiké beveik vienoda pardavimy ir savikainos santyki.
15468858 — 7780326 _ 14062042 — 7225529 = 0,4897 —0,486 = - 0,0037* 100=- 0,37 %
15468858 14062042
Pardavimu pelningumas 2004 m. palyginus su 2003 m. sumazéjo 0,37 %, t.y. labai nedidele

dalimi. Imonés vadovai per Siuos metus taip pat iSlaiké bevelk vienoda pardavimy ir savikainos

santyki.
13 lentelé
Kapitalo pelningumo poky¢iy analizé 2002- 2003 m.
Rodikliai 2002 2003 Pokytis
Grynasis pelnas 1840614 2441955 +601341
Nuosavas kapitalas 3280578 5722533 +2441955
Kapitalo graza 56,11 42,67 -13,44

Saltinis: parengta autorés, remiantis UAB ,, Snerta“ Balansu ir Pelno (nuostolio) ataskaitz 2002 — 2003 m.

AKp (K) = 1840614 * 100 - 56,11 = - 23,94
5722533

AKp (GP) = 2441955 * 100 - 1840614 * 100 = 10,67
5722533 5722533

AK= AKp (K) + AKp (GP) =-23,94 + 10,67 = -13,27
Pagrinding itaka kapitalo pelningumo augimui 2003 m. turéjo grynojo pelno augimas, 0
kapitalo augimo itaka yra neigiama.

14 |entelé
Kapitalo pelningumo poky¢iy analizé 2003- 2004 m.

Rodikliai 2003 2004 Pokytis
Grynasis pelnas 2441955 2256042 +185913
Nuosavas kapitalas 5722533 7978575 +2256042
Kapitalo graza 42,67 28,28 -14,39

Saltinis: parengta autorés, remiantis UAB ,, Snerta® Balansu ir Pelno (nuostolio) ataskaita 2003 — 2004 m.

AKp (K) = 2441955 * 100 - 42,67 = - 12,06
7978575

AKp (GP) = 2256042 * 100 - 2441955 * 100 = -2,32
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7978575 7978575
AK= AKp (K) + AKp (GP) = -12,06 + (-2,32) = -14,38

Pagrindine jtaka kapitalo pelningumui 2004 m. turéjo kapitalo augimas.

15lentelé
Turto ir nuosavo kapitalo pelningumas pagal Bernstein modelj 2002 — 2004 m.
Rodikliai 2004 m. 2003 m. 2002 m.
GP PP =GP
PP* T T 0,2206 < 0,2207 0,3018 < 0,3019 035 =035

Turto pelningumas

GP PP T =GP
NK*T * NK  NK
Nuosavo kapitalo
pelningumas

0,2826 < 0,2828 0,407 < 0,408 0,5587 < 0,5611

Saltinis: parengta autorés, remiantis UAB ,, Snerta® Balansu ir Pelno (nuostolio) ataskaita 2002 — 2004 m.

2004 m. vienas turto litas uzdirbo 0,22 Lt, 2003 m. — 0,301 Lt, 2002 m. rodiklis buvo 0,04
punkto didesnis 2003 metus.
UAB , Sinerta“ nuosavo kapitalo pelningumui neigiama jtaka turéjo maZziau iSaugusi turto dalis

lyginant su kapitalu.

2.8 KordiacinisrySystarp apyvartinio kapitaloir grynojo pelno

Analizuojant imonés veikla, svarbu nustatyti kiek reikia imonei apyvartinio kapitalo, kad
buty uztikrinama pelninga imonés velkla. Esant Zemam apyvartinio kapitalo lygiui, negali biti
uztikrinta gera imonés veikla, dél to gali atsirasti mokumo problemuy bei sumazéja gaunamas
pelnas. Augant apyvartinio kapitalo lygiui imoné tampa pajégi gauti didziausia pelna, bet esant
pernelyg aukstam jo lygiui, gali susidaryti tokia situacija, kad imonés trumpalaikis turtas
nedalyvaus veiklos procese, o tai mazins pelna. Remiantis Sa teorija, pabandysime jvertinti ar
UAB , Sinerta* apyvartinio kapitalo ir grynojo pelno priklausomybe.

Grafiskal S priklausomybé pavaizduota 12 paveiksle. Matome, kad augant apyvartiniam
kapitalui auga ir grynasis pelnas, bet nuo 2003 m. ir 2004 m. apyvartinis kapitalas neuzdirba tiek
daug grynojo pelno. Tai reiskia, kad pastaraisiais metais imonés apyvartinis kapitalas virsija

nustatyta riba, jis nepanaudojamas veikloje, 1¢50s yra jSaldytos.
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12 pav. Apyvartinio kapitalo ir grynojo pelno rySys 1998 — 2004 m.

Saltinis; parengta autoreés, remiantis UAB ,, Snerta® Balansu ir Pelno (nuostolio) ataskaita 1998 — 2004 m.

Grynojo pelno priklausomybe nuo apyvartinio kapitalo galima, jvertinti apskaiciuojant
regresija tarp Siy dvigjy kintamyjy. Bus jvertinta UAB “Sinerta’ grynojo pelno ir apyvartinio
kapitalo koreliacini rysi (pagal 16 lentel¢je pateiktus duomenis).

Tiriame grynojo pelno priklausomybg nuo apyvartinio kapitalo. Apskaiciuotas determinacijos
koeficientas parodo, kad apyvartinio kapitalo dydis nulemia 91 % gaunamo imonés grynojo pelno
(apskaiciavimui naudojome EXEL], RSQ funkcija).

Gautas koreliacijos indeksas (kuris yra 0,95) parodo, kad rySys tarp apyvartinio kapitalo dydzio
ir imonés grynojo pelno yra labai glaudus. t.y. vienam didéjant ar mazéjant kitas keisis ta pacia
linkme.

Ry =10,91=0,95
Apskaiciuosime tiesing koreliacija tarp apyvartinio kapitalo ir grynojo pelno.

16 lentelé
Tiesiné koreliacijatarp klienty skai¢iausir bendrojo pelno

M etai ApyE/t?_lrthiiIt()aFXi)talas Grynasis pelnas (tiikst. Lt) (y) X*y X2
1998 106,264 174,091 18499,606 11292,0377
1999 309,588 338,992 104947,855 95844,72974
2000 822,034 628,19 516393,538 675739,8972
2001 994,489 286,243 284665,515 989008,3711
2002 2262,738 1840,614 4164827,241 5119983,257
2003 4104,751 2441,955 10023617,228 16848980,77
2004 5384,616 2556,042 13763304,650 28994089,47

Y 13984,48 8266,127 28876255,634 52734938,53

Sdltinis: parengta autoreés,

remiantis UAB ,, Sherta 1998 — 2004 m. balansu ir pelho (nuostolio) ataskaita
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_ Gx * Gy
Xy = 4125179,376

x = 1997,783 'y =1180,875
ox= 3542426,8 oy = 693594,47
r = 0,955
Pagal gauta tiesinés koreliacijos koeficienta (r) matome, kad rySys tarp grynojo pelno ir
apyvartinio kapitalo yratiesioginis, praktiskai funkcionalinis, t.y. r yrateigiamasir artéjaprie 1.
Naudodami EXEL Slope funkcija randame tiesinés regresijos lygties koeficiento b reikSme b =
0,498. Gautas regresijos koeficientas parodo, kad padidéjus apyvartiniam kapitalui vienu litu
grynasis pelnas padidéja 498 Lt
Turédami regresijos koeficienta galime apskaiciuoti elastingumo koeficienta.
E=0,498* 1997,783 =0,842
1180,875
Kurisreiskia, kad apyvartiniam kapitalui padidéjus 1 % grynasis pelnas padidéja 0,842 %.
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3. UAB ,SINERTA" VEIKLOSPERSPEKTYVU VERTINIMASIR VEIKLOS
TOBULINIMO GALIMYBES

3.1. Bankroto diagnostika

Bankroto diagnostika pagal E. Altmano modelius
E. Altman modelio patikimumas priklauso nuo imonés gebéjimo rinkti ir kaupti informacija
apie savo veikla, objektyvia ir laiku Sia informacija analizuoti ir panaudoti. Pirmasis Altmano
modelis apibadina imonés ekonominj — finansinj potenciala bei jos veiklos rezultatus tam tikru
periodu.

17 lentelé
Bankroto diagnostika pagal E. Altmano modelj 2002 m. — 2004 m.
Rodikliai 2002 m 2003 m 2004 m
(K1) 3060802-798064 = 0,43 4932444-827693 = 0,51 5745198-360582 = 0,53
5237301 8087911 10222753
(K2) 1840614 = 0,35 2441955 = 0,302 2256042 = 0,22
5237301 8087911 10222753
K3) 2168196 = 0,41 2874617 = 0,355 2655187 = 0,26
5237301 8087911 10222753
(K4) 3280578 = 1,67 5722533 = 2,42 7978575 = 3,55
1956435 2365378 2244178
(K5) 10391821 =1,98 14062042 = 1,74 15468858 = 1,513
5237301 8087911 10222753
z
(I-asis modelis) 534 5,398 5,462
z
(I1-asis modelis) 4,556 4,477 4,375
z
(Ill-iasis modelis) 8.47 9,256 9,669

Sdltinis: parengta autorés, remiantis UAB , Sinerta“ 1998 — 2004 m. balansu ir pelno (nuostolio) ataskaita

Galima teigti, kad UAB “Sinerta’ bankrotas negresia, t.y. tikimybé yra labai nedidelé, nes
smarkiai yravirsijamas kritinis E. Altmano indeksas (2,675). 2002 m. bankroto tikimybé gaunama
5,34, t.y, 2,665 didesné uz kriting riba, 2003 m. reikSmé taip padidéjo ir dar didesne dalimi virSija
E. Altmano indeksa (2,723), 0 2004 m. Sisrodiklis virSijamas net 2,787.

Praktikoje bus jvertintas ir antrasis Altmano modelis (1983), kuris buvo skirtas imonéms,
kuriy akcijos nekotiruojamos vertybiniy popieriu birZoje, bankrotui prognozuoti. Pagal siiloma
funkcija:

K koeficientai iSliekatie patys (1 —ajame modelyje) buvo skaiciuota ne akcinio kapitalo verte,
bet nuosavo kapitalo, kadangi imoneés akcijos vertybiniy popieriy birZoje neplatinamos.
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Pagal antraji modelj taip pat gauname, kad imonei bankrotas negresia nei vienas
analizuojamais metais, gautos Z reikSmés svyruoja apie 4,37 — 4,55. Taigi, visais metais imonés
rezultatal neatsiranda Zemiau nustatytos 2,9 bankroto grésmés.

Treciasis Altmano modelis skirtas paslaugy ir individualiy imoniy bankrotui prognozuoti
(1983). Pabandysime jvertinti ar pagal Si skaic¢iavima imonei 2002 — 2004 m. bankrotas taip pat
negresiakaip ir jvertinus pagal kitus Almano modelius.

Ivertinus rodiklius pagal treciaji Almano modeli pastebime, kad reikSmés dar labiau nutolsta
nuo galimos bankroto reikSmeés visais metais. Galima teigti, kad Sis Altmano modelis, skirtas
paslaugas teikianéioms imonéms ir individualioms jmonéms, yra kur kas palankesnis imonems,
kadangi didesnés koeficienty reikSmés didinair Z modelio reikSme. Taip pat sumaZinta bankroto
riba iki 2,60, viskas kas virSija Sig reikSme yra saugu., t.y. imonés bankroto tikimybé yra labai
maza.

Bankroto diagnostika pagal Blanko modelj

Imonés finansiné biklé vertinamair pagal Blanko modeli (sunkiai realizuotiny aktyvy modeli).
Atlikti skaiciavimai uz 2002 — 2004 m. leido jvertinti bankroto tikimybe. Pagal nustatyta lygybe,
kuri pagrindzia arba paneigia iSkelta hipoteze, jvertinami analizuojamy metu veiklos rodikliai.
Galima teigti, kad labai maza bankroto tikimybé yra 2003 — 2004 m., jei vertinsime tik
neapyvartinius aktyvus bel atsargas su nuosavo kapitalo verte. 2002 m. imonés nuosavas kapitalas
sudaré mazesng dali nei neapyvartiniai aktyvai ir atsargos sudéjus kartu. Bet 2003 m. ir 2004 m.
labai smarkiai iSaugo nuosavo kapitalo verté, kadangi Zenkliai iSaugo nepaskirstytasis pelnas
savininky nuosavybés dalyje. Nemaza dalimi iSaugo ir neapyvartiniai aktyvai, bet ne tokia didele
dalimi kaip nuosavo kapitalo verte. Ivertinimas pateiktas 18 lentel¢je, patamsinti langeliai Zymi
neatitinkancia tikimybe pagal UAB ,Sinerta’ finansinius rodiklius. [vertinus ir ilgalaikius
isipareigojimus, pastebime, kad nei vienais metais imonei negresia bankrotas, kadangi ilgalaikiy
isipareigojimy ir nuosavo kapitalo dalis sudaro didesne dalj nei neapyvartiniai aktyvai kartu su
atsargomis.

Ivertinus lygybéje trumpalaikius jsipareigojimus, imoné susiduria su didele bankroto tikimybe
visais analizuojamais metais, kadangi jie virSija nelikvidzius aktyvus bel atsargas. Bet kadangi
imoné neturéjo trumpalaikiy isSipareigojimy finansinems institucijoms, tai pagal Sia lygybe
negalime teigti, kad imoné gali susidurti su bankroto tikimybe. Tad jvertinus Blanko modeli
galime pritaikyti tik dvi pirmasias lygybes, nes kitos analizuojamos imonés atzvilgiu iskreipia

realia jos bukle.
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18 lentel¢é
Bankroto tikimybés jvertinimas pagal Blanko modelj 2002 — 2004 m.
Lygybé Tikimybé 2002 m. 2003 m. 2004 m
NA + Am <Kn labai maza 4156698 > 3280578| 5443851< 5722533 | 7585259 < 7978575
NA + Am >Kn +Bi tikétina 4156698 < 4438949 | 5443851 < 7260218 | 7585259 < 9862171
NA + Am<Kn + Bi + Bt | didelé 4156698 < 4438949 | 5443851 < 7260218| 7585259 < 9862552
NA + Am >Kn +Bi + Bt | labai maza 4156698 < 4438949 | 5204899 < 7260218| 7585259 < 1022275

Saltinis: parengta autores, remiantis UAB ,, Snerta“ duomenimis

Bankroto diagnostika pagal Springate modelj
Norint tikrai jsitikinti, kad UAB ,Sinerta’ velkla yra stabili ir ateityje bus numatomas

klestéjimas, jvertinama bankroto diagnostikair pagal Springate modelj, kuriame reikia apskaiciuoti

4 pagrindinius rodikliusir juos jvertinti.

Z=1,03A +3,07B + 0,66C + 0,4D

19 lentelé
Bankroto diagnostika pagal Springate modelj 2002 m. — 2004 m.
2002 m 2003 m 2004 m
A 2262738= 0,43 4104751= 0,51 5384616 = 0,53
5237301 8087911 10222753
5 2168196 = 0,41 2874617 = 0,35 2655187 = 0,26
5237301 8087911 10222753
c 2168196 = 2,72 2874617 = 3,47 2655187 = 7,36
798064 827693 360582
D 10391821 = 1,98 14062042 = 1,74 15468858 = 1,51
5237301 8087911 10222753
z 4,29 4,59 6,81

Saltinis: parengta autorés,remiantis UAB ,, Snerta“ duomenimis

Pagal atliktus skaic¢iavimus, nei vienais analizuojamais metais bankrotas negrése, kadangi

gauti rezultatai virSijo Springato nustatyta 0,862 koeficienta. Tolimiausiai nuo galimo bankroto
pasireiskimo yra paskutiniai veiklos metai, t.y. 2004 m. jie net 5,948 punkto virSija nustatyta

koeficienta.

Taigi galime daryti iSvada, kad jvertinus imonés veikla pagal E. Altmano tris modelius,
Blanko, bel Springato modelius UAB , Sinerta“ ateinanciais 3 metais bankrotas negr¢sia. Jos

veikla gana stabili ir iSlalkomos bitiniausios proporcijos, kurios neleidzia nukristi Zemiau galimos

bankroto ribos.

Straipsniy poky¢io jtaka UAB , Sinerta” veiklosfinansiniam stabilumui
Pagal anksciau atlikta balanso bei pelno (nuostolio) atskaitos straipsniy horizontaliaja analize

(3,5,7 priedai), bus jvertinti svarbiaus straipsniai, kurie gali signalizuoti imonés veiklos

sunkumus ateityje.
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20 lentele

Straipsniy poky¢iy jtaka finansiniam jmonés stabilumui 2002 — 2004 m.

Straipsniai ir jy pokytis

Straipsniy poky¢io jtaka jmonés finansiniam stabilumui

Ilgalaikio turto pokyciai

Analizuojamais metais ilgalaikis turtas imonéje nuolat didéjo, investicijos buvo
pagristos, kadangi UAB , Sinerta* aktyviai plété savo veikla Lietuvos teritorijoje bel
Baltijos valstybése. Naujai isigytos transporto priemonés, papildomai imonei reikéjo ir
Kity irengimy, norint vykdyti veikla bei ja modernizuoti.

Didelis atsargy kiekio
augimas

2002 — 2004 m. imonéje vis daugiau isigyjama atsargy, bet ju reikia daugiau, kadangi
pleciasi filiay tinklas, daugiau parduodama ir imonei batina uztikrinti nenutrikstama
veikla. Atsargos iS ties imonéje yra labi didelés, ir kelia grésme finansiniam
stabilumui, bet imoné pasirinkusi Sia strategija stengiasi sumazinti transportavimo
kaStus bel apsisaugoti nuo galimo nesklandaus medziagy pristatymo iS tiekéjy. Galima
teigti, kad imoné ir ateityje isigis vis daugiau atsargy, nors vadovams reikéty mazinti
ju kieki, kadangi yra iSaldomi pinigai ir jie necirkuliuoja, pinigai turi uzdirbti pinigus.

Gautiny sumy padidéjimas

Analizuojamais metais per vienerius metus gautinos sumos isaugo, bet tai susije su
imonés pardavimy iSaugimu, didéjant uzsakymams, natiralu, kad daugéja ir
debitoriniy jsiskolinimy. 2004 m. lyginant su 2003 m. &is rodiklis iSaugo 14,33 proc.
Imonés vadovams reikéty susirapinti, kad mazéety debitorinis jsiskolinimas, nes jSaldyti
2,5 miIn. 13y nemokiems klientams yra pernelyg rizikinga.

Grynuju pinigy straipsniuy
sumazéjimas

Grynigji pinigai imonéje bevelk visais veiklos metais palaipsniui mazéjo, tik 2003 m.
lyginant su 2002 m. iSaugo 85 proc., 0 2004 m . vél sumazéjo, net 2,25 karto, Staigus
pinigy sumazéjimas saskaitose susijes su pirkéjy isipareigojimu nevykdymu, imonés
neveiklumu kontroliuojant pirkéjy mokuma; tap pat nemaza dalis ¢Sy skirta veiklos
plétrai. Tikimasi, kad ateinanciais metais, imonéje padidés grynieji pinigai, kadangi
reikés maziau léSy plétrai, imoné jau sukaré dideli filialy tinkla Lietuvoje ir iSsipléte
Latvijoje, numatoma steigti tik filiala VarSuvoje. Papildomai pinigy gali reikéti skirti
reklaminel kompanijai, kadangi atsirado didelis konkurentas UAB , Inktech”, kuri
ketina aktyvial varzytis su UAB , Sinerta” ir perimti lyderés pozicijas rinkoje.

Mokétiny sumy
padidéjimas

2004 m. padidéjo mokétinos sumos 41,26 proc., apie 85 tikst. Lt. Sis rodiklis susijes
su iSaugusiu poreikiu pirkti atsargas, augant perdavimams. Kadangi rodiklis sudaro tik
3,53 proc. 2004 m. visos savininky nuosavybés ir isipareigojimy, galimateigti, kad Sio
rodiklio padidéjimas nesukelia finansiniu sunkumuy imonei.

Ilgalaikiy isipareigojimy
padidéjimas

Ilgalaikés skolos per 2004 m. iSaugo 18,36 proc, o 2003 m. 24,67 proc. llgalaikiy
isipareigojimy padidéjimas rodo imonés ilgalaikio mokumo pablogéjima, bet rodiklis
néra labai prastas, kadangi apie 18 proc. visoje savininky nuosavybéje ir
iSipareigojimuose.

Saltinis: parengta autoréés,remiantis UAB ,, Snerta“ duomenimis

3.2. UAB , Sinerta“ veiklos prognoze

Norint numatyti UAB , Sinerta* veiklos perspektyvas, bus atlikta grynojo pelno prognoze

pagal trenda. Grynojo pelno prognozavimas pasirinktas, dél to, kad tiek jmonés vadovams, tiek

kreditoriams tai yra svarbiausias veiklos rezultatas. Skaic¢iuojant pagal trenda buvo atsizvelgiama i

praéjusiuy mety grynojo pelno rodiklius, jvertinamas 2005 m. pelnas (kadangi néra finansinés

ataskaitos) bei numatoma prognozé 2006 — 2008 m. Pasirinktas vidutinés trukmés prognozavimas,

kadangi jis neleis labai nukrypti nuo praeities, tikimasi, kad nejvyks jokie netikéti pokycial rinkoje,

vartotojai toliau teiks pirmenybe UAB , Sinerta* teikiamoms paslaugoms.

Atliekant prognoze pagal trenda, batina apskaigiuoti a ir b koeficientus. Cia a — tiesinés

regresijos koeficientas, o b — tiesinés regresijos koeficientas, parodantis nepriklausomo kintamojo

svarba. Apskaic¢iavus air b koeficientus, buvo gauta tokiatiesinés regresijos lygtis:
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Vi=-528,3 + 416,58 t
Pagal tiesinés regresijos lygti galima apskaiciuoti prognoze basimiems laikotarpiams. Bus
prognozuojama 2005 m.(nes néra parengta finansiné atskaitomybé), 2006 m., 2007 m., 2008 m.
95 =- 528,3 + 416,58 - 8 = 2804,333
Yo=-528,3 + 416,58 - 9 = 3220,912
V10= - 528,3 + 416,58 - 10 = 3637,490
V11= - 528,3 + 416,58 - 11 = 4054,069
21 lentelé

Grynasispelnasir jo prognozavimas (taskt.Lt)

Kitimo ribos, kai

Met Grynasis pasikliautinumo
.~ | pelnas t(x)| ¢ vé t*y, 3t yt-jt Syt | intervalas 0,687%
al _

takst.Lt (o) . N

Apatine | Virsuting
1998 174,091 1 30307,68 174,09 | -111,718 | 285,809
1999 338,992 2 4| 11491558 677,98 304,861 34,131
2000 628,19 3 394622,68 1884,57 | 721,439 | -93,249
2001 286,243 4| 16| 8193505 114497 | 1138,018 | -851,775
2002 | 1840,614 5| 25| 3387859,90 9203,07 | 1554,597 | 286,017
2003 | 2441,955 6| 36| 5963144,22 | 14651,73 | 1971,176 | 470,780
2004 | 2256,042 7| 49| 508972551 | 15792,29 | 2387,754 | -131,712
13 15062510,
viso | 7966,127 | 28 | 140 68 43528,77 | 7966,127 0,000
PROGNOZE

2005 8 2804,333 996,34 811,65 | 4797,01
2006 9 3220,912 1085,72 | 1049,47 | 5392,35
2007 10 3637,490 117591 | 128567 | 5989,31
2008 11 4054,069 1266,16 | 1521,75 6586,39

Sdltinis: parengta autorés remiantis UAB ,, Snerta* duomenis

Pastebima, kad atlikta prognozé pagal trendo metoda numato jmonei pelno augima
ateinantiems trims metams, t.y. nuo 2006 m. iki 2008 m.. Paskutiniaisiais prognozés metais jis
turéty iSaugti net iki 4054,069 tukstanciu lity. Neigiama trendo reikdmé 1998 m., atsirado dél
staigaus pelno augimo basimaisiais veiklos metais, t.y. reikSmé pagal kitus metus jgauna neigiama

lyginamaji svori.
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13 pav. Prognozé pagal Trenda 2006 — 2008 m.
Sltinis; parengta autorés, remiantis UAB* Sinerta“ pelno (nuostolio) ataskaita 1998 — 2004 m.

Galimas kitimo ribas nusako pasikliautinumo intervalas (12 priedas), kuriame su tam tikra
tikimybe galima laukti faktiSkos prognozuojamo rodiklio reikSmés. Pasikliautinumo intervala
nusako standartiné regresijos paklaida.

Apskaiciavus prognozés standarting paklaida, pasikliautinumo intervalai buvo apskaiciuoti
tokiu tikslumu: 0,954 % b yt £ 2Syt, nesR?=0,9437.

Gave standarting paklaida, galime grafiskai pavaizduoti (14 pav.) apatines bei virsutines kitimo
ribas. Toki zymy atotriiki nuo prognozés lemia gauta R reitkSme, kuri yra lygi 0,9264. Tai gana
tiksli reikdmé, nors pagal pateikta paveiksla matome, kad tikétinas grynasis pelnas gali svyruoti
2005 m. nuo 811,65 iki 4797,01 tukst. Lt., 2006 m. nuo 1049,47 iki 5392,35 tukst. Lt., 2007 m.
nuo 1285,67 iki 5989,31 takst. Lt., 2008 m. nuo 1521,749 iki 6586,389 takst. Lt.

7000
6000 ././. —o— Apdireskitino
=000 ribos
4000 E —B— Vir&tinsskitino
3000 ribos
2000 Progoz pecel
1000 —6—* Treth

0

2006 2007 2008

14 pav. Galimos prognozes kitimo ribos (takst.Lt) 2005 — 2008 m.

Sdltinis: parengta autorés, remiantis UAB ,, Sinerta® duomenimis
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Eksponentinisisyginimas

Norint jvertinti trumpalaikg prognozg¢ pagal naujausiy duomeny itaka, atliktas eksponentinis

iSlyginimas.
22 lentelé
Eksponentinisidlyginimas (Lt)
Metai 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Grynasispelnas | 174091 | 338992 628190 286243 1840614 2441955 | 2256042
Lt

e kaw=04 | 174091 240051,4 395306,84 | 23704,104 750468,1 1427062,8 | 1758654,4

Sltinis; parengta autoreés, remiantis UAB ,, Snerta“ duomenimis
Pagal eksponentinj i8lyginima atlikta prognozé, pranasauja imonei ne tokj staigu pelno augima
busimaisiais metais, kaip kad gavome atlike trendo analizg. 2006 m. numatomas pelno augimas iki
1679072,3 Lt. MaZesné prognozé buvo gauta dél to, kad skaiciuojant eksponentinio islyginimo
metodu paskutinis stebimas dydis igauna didziausia svori ir bitent 2001 m. pelno kritimas labai

nuléme tolesng prognoze. Sis metodas kaip tik tinka trumpal aikei prognozei atlikti.

3.3UAB , Sinerta“ veiklos tobulinimo galimybés

Atlikus UAB ,Sinerta® veiklos finansing analiz¢, prognoze, SSGG andlize (15 priedas)
nustatyta, kad ji yra lyderé Sakoje, bet turi per daug léSy iSaldZiusi atsargose, taip pat labai didelée
dalis nepanaudojamy €Sy yra debitoriniuose jsiskolinimuose. Dar viena problema — labai didelés
veiklos sanaudos, kurios mazina grynaji pelna. Ivertinus Sias pagrindines imonés problemas, bus
numatyti badai problemoms iSspresti.

Kadangi atsargos sudaro labai didele jmoneés trumpalaikio turto dali, dél to, kad yra didelés
transportavimo iSlaidos, bet ir jmonés vadovai nelabai pasitiki savo tiekéjais. [lgameté patirtis
bendradarbiaujant su ,, Inteck” vadovy dar nenuvylé, taciau manoma, kad reikia bati uztikrintiems,
kad pagrindiniai tiekéjai nenutrauks sutarties ir nenuspres parducti kitoms Lietuvos imonéms.
Taigi vienasiS budu bty ieskoti kity patikimy tiekéju, kurie nereikalauty isigyti nustatyto prekiy
kiekio. Tarkime sudarius ilgalaike sutarti su kita kompanija, kuri nereikalauja isigyti nustatyto
prekiy kiekio, buty galima 2007 metais sumazinti atsargy augima iki 15 %, kadangi pastaraisiais
metai s atsargos imong¢je augo mazdaug po 30 %.

Labai svarbu imonés vadovybei atkreipti démesj ir imtis priemoniy spresti klienty nemokumo
klausima, kadangi dalis juy yra nemokiis, o skolos lieka neapmokamos. Patartina, su naujais
Klientais sudaryti sutartis arba reikalauti apmokéti saskaitas iS karto arba atidéti apmokéjima

neilgiau 15 d., kadangi 30 d. terminas yra per ilgas, norint iSlaikyti kritinio likvidumo koeficienta
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aukstesni, nel yra dabar. Tikimasi, kad sugrieztinus nauju klienty atsikaitymo kontrole, gryniegji
pinigai saskaitoje iSaugs apie 45 % (iki 211622 Lt) tuo paciu iSaugs ir kritinio likvidumo
koeficientas. Daroma prielaida, kad trumpalaikiai isipareigojimai iSaugs 20 %, t.y. iki 432698,4
Lt. Apskaiciavus kritinio likvidumo koeficienta, gauname, kad jisiSaugs iki 0,49.

Didelis atotrikis tarp pelningumo pagal bendraji ir pagal veiklos pelna rodo, kad imoné patiria
dideles veiklos sanaudas. MaZinant veiklos sanaudas, butina atsizvelgti | tai, kad didelé dalis
atsargy yra sandéliuojama, o tai reikalauja papildomai patalpy nuomos, sumazinus nuomos
sanaudas nors 200 000 Lt., veiklos pelningumas padidety iki 0,2 nuo 0,187.

Ivertinus veiklos finansing bikle, atlikus nustacius priklausomybe tarp imonés grynojo pelno
ir apyvartinio kapitalo, pastebime, kad UAB , Sinerta* turi pakankamai laisvy 1¢Sy, didel¢é dalis
yraneefektyvial jSaldyta atsargose, jos néra panaudojamos uzdirbti pajamas elnamuoju laikotarpiu
ir yra bereikalingai sandéliuojamos. Imoné maZzindama atsargy pirkima ir Siuos piniginius
iSteklius panaudodama tarkime naujo filialo karimui uzdirbty daugiau pinigu. Kadangi imoné turi
filialus beveik visoje Lietuvoje, bet Siauring Lietuvos dalis néra gerai iSnaudota. Tad bty
naudinga ikurti filiala MazZeikiuose, kadangi ten susitelkes nemazas potencialiy vartotojy skaicius.
Kapitalo, investuoto i versla, efektyvuma apsprendzia investicijos atsipirkimas. Vertinant projekta
naudojamas grynosios diskontuotos vertés (NPV) metodas. Daroma prielaida, kad filialo ikarimui
prireiks apie 100 000 Lt investiciju. Jeigu paskutiniais pasirinkto laikotarpio metais NPV teigiama
— projektas priimtinas, jei neigiama — atmestinas. Diskonto horma pasirenkama jvertinant kredity
rinkos kaina, verslo rizika, mokama uz paskola paltikany norma. Diskonto norma priimama 5
procenty dydzio. Bankai uz indélius Siuo metu nemoka didesniy paltikany, paskolos paliikany
norma skai¢iavimams priimta 5 procentai, tad svertinis nuosavo ir skolinto kapitalo paltikanuy
normy vidurkis artimas penkiems. Daroma prielaida, kad jmoné pirmaisiais investavimo metais

uzdirbs 15650 Lt grynuju pajamy, antraisiais— 54 345 Lt, o treciaisiais 77 023 Lt.

23 lentel¢
Grynoji diskontuota verte
Investicija Metai
1 2 3

Grynosios pajamos -100000 15650 54345 77023

Diskonto koeficientas 1 0,9524 0,907 0,8638
Grynoji diskontuota verté -100000 14905,06 49290,91 66532,47
Akumuliuota grynoji verté -100000 -85094,94 -35804,02 30728,44

Saltinis: parengta autorés, remiantis UAB ,, Snerta“ duomenimis

Matome, kad akumuliuota grynoji diskontuota verté tampa teigiama treciaisiais metais. Filialo
steigimui reikalinga nelabai didel¢ 1éSy suma, didZziausia suma iSlaidy priklauso pastovioms
iSaidoms, ty. patalpy nuomai, komunalinéms paslaugoms, transporto sanaudos, telefoniniai
pokalbiai, atlyginimai bei mokestiai ,Sodrai”“. Todél nemaZa dalis gaunamy pgjamy skiriama

pastovioms sanaudoms padengti, o tai maZina grynasias pajamas.
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Vidiné grazos norma (IRR) yra diskonto norma, kuriai esant, projekto grynoji dabartiné verté
yra lygi nuliui (tai tokia diskonto norma, kuriai esant investuoto kapitalo diskontuota verté lygi
grynuju pajamy diskontuotai vertel). Prie Sios normos verslo pajamy ir investiciniy iSaidy srautai
susilygina, o pelno ir sanaudy santykis lygus 1. Kuo S norma didesné, tuo projektas efektyvesnis.
Vidiné grazos norma neturi biti mazesné uz galimas gauti palikanas uz indélius ar suteiktas
paskolas, nes investuoti | planuojama versla nebéra prasmés. Vertinant investicija i naujo filialo
karima vidiné grazos norma (IRR) irgi yra pakankamai didelé (54 proc.).

VGN paskaiciuota Microsoft Excel aplinkoje, naudojant funkcija IRR. VGN paskaiciuotas
dydis pateikiamas 24 lentel ¢je.

24 lentel¢
Vidiné graZos norma

Investicinés veiklos prognozuojamujy mety grynieji pinigu
Srautai
1 2 3
Investicija 100 000
Turto balansiné likutiné verté
3-u mety pabaigoje 40000
GPS jgyvendinant projekta 15650 54345 77023
Duomenys IRR paskai &iavimui -84350 54345 117023
Vidiné pelno norma (IRR) 54,0%

Saltinis: parengta autorés, remiantis UAB ,, Snerta“ duomenimis

Vidiné grazos norma gerokai virSija rinkoje nusistovéjusias paltikany normas (tiek izdo
vekseliy, tiek banky mokamas palikanas uz indélius). Taigi UAB , Sinerta® pelninga steigti filiala
Mazeikiuose. Investuotos |éSos atsipirks ir uzdirbs papildomai pajamy jau 3 veiklos metais.

Taigi, sumazinus apyvartinj kapitala 100 000 Lt. per 3 veiklos metus bus atnesta papildomai
pelno, bus sukurtos papildomai 3 darbo vietos, kuriy iSlaikymas santykinai yra nedidelis, imonei
per ménes; mazdaug reikés 15 000 Lt pastoviy iSlaidy. Apyvartinis kapitalas uzdirbs daugiau
grynojo pelno, taip bus pasiekta, kad nebiity bereikalingai jSaldytadidelé dalis [éSy.



Rata Vaitkevicitate. UAB “Sinerta’ veiklos perspektyvy finansinis pagrindimas. 64

ISVADOSIR SITLYMAI

ISnagringjus finansy analizés tikslus, uzdavinius, santykinius rodiklius, rizika, bankroto ir
prognozavimo metodus teoriniu aspektu, galimadaryti SiasiSvadas:

ISanalizavus jvairiy autoriy nuomong, finansinés analizés tikslus ir uzdavinius, buty galima
iSskirti, kad svarbiausia yra nustatyti daugiausiai pelno duodancias sritis, teikti kuo
informatyvesng informacija vartotojams, numatyti ateities perspektyvas, uzkirsti kelia galimiems
sunkumams, bankrotui iSvengti bel numatyti prevencinius veiksmus. Finansinés analizés
uzdaviniai ir tikslai priklauso nuo vartotojy tikslu.

Analizuojant imoniy finansing veikla, butina lyginti faktinius rodiklius su planiniais, taip pat
analizuoti ju pasikeitimo prieZastis, jvertinti bel apskaiciuoti finansiniy rezultaty gerinimo
galimybes ir numatyti konkrecias alternatyvas. Finansinés analizés informacija padeda patikrinti
ar praeityje priimti sprendimai tikslas, pagrindzZia esamus ir biisimus valdymo sprendimus. Imoniy
veiklos finansiné analizé remias santykiniais rodikliais (finansiniais koeficientais), kurie
naudojami finansiniy ataskaity analizéje ir yra geras pagrindas imonés finansiniam stabilumui
ivertinti, palyginti skirtingy imoniy finansines ataskaitas bei jy veiklos rezultatyvuma ivairiais
pozitriais, numatyti neigiamy veiksniy pasalinimo galimybes.

Teorinéje dalyje pateikta jvairiy Lietuvos bei uzsienio autoriy nuomoné apie jos vieta imonés
valdyme, pateiktas santykiniy rodikliy skirstymas i: mokumo (likvidumo), pelningumo, turto
panaudojimo efektyvumo rodikliai, ju skai¢iavimo metodika bel svarba vertinant imonés finansing
padéti bei numatant ateities perspektyvas. Taip pat iSanalizuoti bankroto diagnostikos nustatymo,
prognhozavimo metodai. Pritaikius teorinius aspektus, praktikoje atlikta UAB , Sinerta’ veiklos
analiz¢, remiantis santykiniy rodikliy skaic¢iavimu, jvertinus apyvartinio kapitalo ir grynojo pelno
tarpusavio priklausomybe, numacius ateities veiklos perspektyvas, atlikus bankroto diagnostika
pagal Altmano, Springate, Blanko modelius, prognozavus pagal Trendo metoda, eksponentinj
iSlyginima. Remiantis Sia analize, galima pateikti iSvadas:

Atlikus UAB , Sinerta* turto struktaros ir dinamikos analize, pastebima, kad turtas visais
veiklos metais augo nuo 20,88 % iki 60,9 %. Didziausia ilgalaikio turto dali sudaro materialus
turtas (43,24 % — 2004 m.). Nematerialus turtas sudaro tik 0,56 % viso imonés turto.
Trumpalaikis turtas imonéje sudaro didziaja turto dali (2004 m. — 56,20 %, 2003 m. — 60,99 %),
didziausia jo dali sudaro atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys bei debitorinis isiskolinimas.
Atsargos sudaro 2004 m. — 28,67 %, 0 2003 m. 23,54 % viso turto, kadangi imonés pagrindiniai
tieké¢jai yra uzsienio kompanijos, imoné¢je laikomas nemazas kiekis atsargy. Debitorinis
isiskolinimas 2004 m. lyginant su 2003 m. iSaugo 14,33 %. Grynigji pinigai saskaitoje sumazéjo
2,25 karto, visame turte jie sudaro 1,43 %, o lyginant su Saka net 4 kartus daugiau.
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Ivertinus UAB ,Sinerta" pasyvy struktaros bei dinamikos analize pastebima, kad savininky
nuosavybés ir isipareigojimy didziausia dali sudaro savininky nuosavybé (2004 m. — 78,05 %),
kurios didziausia dali sudaro nepaskirstytasis pelnas (2004 m. 77,93 %, o 2003 m — 70,60 %), jis
kasmet didéja apie 50 %. [statinis kapitalas visais metais lieka nepakitgs. 2001 — 2004 m. imonéje
atsiranda ilgalaikiy isipareigojimy, didZziausia ju dali sudaro finansinés skolos kreditinems
ingtitucijoms (2004 m. — 18,34 %, 2003 m. — 18,81 %). Trumpalaikia jsipareigojimai 2004 m.
sudaro tik 0,09 %, 2003 m. — 10,23 %, jie sumazéjo 129,54 %, dél sumazéjusiy prekybiniy skoly.

Atlikus pelno ir sanaudy struktiros ir dinamikos analize nustatyta, kad parduotos prekés ir
paslaugos iSaugo 2004 m. 9,09 %, o parduoty prekiu bel paslaugy savikaina iSaugo 7,13 %, jos
pokytis nuo visy pardavimy, apzvelgiant visus veiklos metus, svyruoja nuo 44,06 % iki 55,38 % ir
atitinkamai bendrasis pelnas svyruoja nuo 55,94 % iki 44,62 %. Grynasis pelhas nuo 2002 m. iki
2003 m. iSaugo 26,10 %, nuo 2003 m. iki 2004 m. sumazéjo 8,24 %, deél Zenkliai iSaugusiu
veiklos sanaudy (22,77 %).

Atlikus likvidumo (mokumo) rodikliy analiz¢ nustatyta, kad UAB , Sinerta® sugebéty laiku
padengti isipareigojimus, graZinti skolas kreditinéms institucijoms. Likvidumo koeficientas 2004
m.15,93, 0 2003 m. buvo 5,96 Lt. Bendrojo likvidumo koeficientas Sakoje 2003 m. buvo 0,7, o
UAB , Sinerta’ — 5,96, imon¢ turi daugiau apyvartiniy 1éSy nei konkurentai skoloms padengti ir
skolos santykinai sudaro mazesne dali nei trumpalaikis turtas. Einamasis likvidumo rodiklis labai
geras, pagal Sakos rodiklius virsijamazdaug 2 punktais. Kritinio likvidumo koeficientas sumazéjo
0,16 punkto, ji itakojo sumazéje pinigal lyginant su trumpalaikiais jsipareigojimais. Lyginant su
Sakos rodikliais, UAB ,Sinerta* Siek tiek mazesnis, galima teigti, kad Siuo atzvilgiu Saka yra
stabilesn¢ ir galéty greiciau padengti isipareigojimus.

Ivertinus finansinio stabilumo rodiklius, nustatyta, kad UAB ,Sinerta® 22 % skoluy yra
padengiama is savininky [éSu. Imonés leéSos virdija skolintas. 2004 m. rodiklio sumazéjima nulémeé
nepaskirstyto pelno padidéjimas, didesniu procentu iSaugusi savininky nuosavybés dalis, nel visas
turtas, 2004 m. 1,28 turto suformuota iS nuosavy [éSy.

Viso turto apyvartumas analizuojamais metais mazéejo, 2004 m. sieké 1,51 Lt, 2003 m. buvo
1,74, o Sakoje — 1,5, UAB , Sinerta’ rodikliai geresni nei Sakos vidurkis. [vertinus ilgalaikio turto
apyvartuma, pastebima, kad 2003 Sis rodiklis buvo 4,46 Lt, o jau 2004 m. nukrito net iki 3,45 Lt,
tal nulémé smarkiai iSauges ilgalaikis turtas, nes buvo isigyta papildomai transporto priemoniy bei
irengimy. llgalaikio turto apyvartumas Sakoje buvo mazesnis 2002 — 2003 m. (2004 m. duomeny
néra), galima teigti, kad UAB ,Sinerta“ rodikliai yra geresnés buklés, t.y. daugiau pardavimy
tenka vienam ilgalaikio turto litui. Vienas trumpalaikio turto litas uzdirba 2,69 Lt pardavimy
pajamy 2004 m., 2003 m. Sis rodiklis buvo 2,85 Lt, Sakos trumpalaikio turto panaudojimo

efektyvumas yra prastesnis uzdirbant pajamas.
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Ivertinus pelningumo rodiklius, nustatyta, kad bendras pardavimo pelningumas 2004 m.
iSaugo iki 0,5, veiklos pelningumas, 2004 m. sumaz¢jo iki 0,19, imoné patiria perdaug veiklos
Sanaudy, grynais pardavimy pelningumas 2004 m. sumazéjo gana zenkliai lyginant su
ankstesniais metais, t.y. iki 0,146. Nuosavo kapitalo pelningumas 2004 m. sudaro 0,283 rodikli
labal itakojo iSauges nuosavas kapitalas. Turto pelningumas 2004 m. lyginant su 2003 m. taip pat
sumazéjo nuo 0,302 iki 0,22. Tai rodo, kad iSaugo imonés turtas didesne dalimi nei pelnas. Turto
padidéjima salygojo didelis pirkéjy isiskolinimas bei ilgalaikio turto padidéjimas.

Ivertinta UAB ,, Sinerta”“ apyvartinio kapitalo ir grynojo pelno priklausomybé rodo, kad augant
apyvartiniam kapitalui, auga ir grynasis pelnas, bet nuo 2003 m. ir 2004 m. apyvartinis kapitalas
neuzdirba tiek daug grynojo pelno. Apskai¢iavus determinacijos koeficienta, nustatyta, kad
apyvartinio kapitalo dydis nulemia 91 % gaunamo imonés grynojo pelno. Gautas koreliacijos
indeksas (kuris yra 0,95) parodo, kad rySys tarp apyvartinio kapitalo dydzio ir imonés grynojo
pelno yra labai glaudus, t.y. vienam didéjant ar mazéjant, kitas keisis ta pacia linkme. Gautas
regresijos koeficientas parodo, kad padidéjus apyvartiniam kapitalui vienu litu, grynasis pelnas
padidéja 498 Lt, o jvertinus elastingumo koeficienta, nustatyta, kad apyvartiniam kapitalui
padidéjus 1 % grynasis pelnas padidéja 0,842 %.

Pritaikius E. Altmano modelius bankrotui jvertinti, nustatyta, kad pirmuoju E. Altmano
modeliu UAB “Sinerta’ bankrotas negresia, smarkial yra virSijamas kritinis indeksas (2,675),
2004 m. net 2,787, apskaiciavus pagal antraji modeli taip pat gauname, kad imonei bankrotas
negresia nei vienas analizuojamais metais, gautos Z reikSmeés svyruoja apie 4,37 — 4,55. [vertinus
treciaji Altmano modelj, kuris skirtas paslaugy ir individualiy imoniy bankrotui, nustatyta, kad
reikdmeés dar labiau nutolsta nuo galimos bankroto reikSmeés visais metais. [vertinus bankroto
tikimybe pagal Blanko modelj, nustatyta, kad labai maza bankroto tikimybé yra 2003 — 2004 m.
Apskaiciavus bankroto tikimybe pagal Springate modeli, bankrotas taip pat negresia. UAB
»Snerta® velkla gana stabili ir iSlaikomos batiniausios proporcijos, kurios neleidzia nukristi
Zemiau galimos bankroto ribos.

Atlikus prognoze pagal trendo metoda numatomas grynojo pelno augimas ateinantiems
net iki 4054,069 tukstanciy lity. Pagal eksponentini islyginima grynasis pelnas turéty 2006 m.
siekti 1679072,3 Lt.

Atlikus UAB ,Sinerta® veiklos finansing analizg ir prognoze, nustatyta, kad ji yra lyderé
Sakoje, bet turi per daug 1¢Sy iSaldzius atsargose, taip pat labai didelé dalis nepanaudojamy &Sy
yra debitoriniuose jsiskolinimuose, tuo paciu iSauga ir apyvartinis kapitalas, kuris yra per didelis
ir nebeuzdirba grynojo pelno maksimaliai. Taip pat svarbi problema — didelés veiklos sanaudos,

kurios mazina grynaji pelna. Ivertinus Siuos pagrindinius trakkumus, rekomenduojama:



Rata Vaitkevicitate. UAB “Sinerta’ veiklos perspektyvy finansinis pagrindimas. 67

leSkoti naujuy patikimy tiekéju, kurie nereikalauty jsigyti nustatyto prekiy kiekio. Tarkime,
sudarius ilgalaike sutarti su kita kompanija, kuri nereikalauja isigyti nustatyto prekiy kiekio, buty
galima 2007 metais sumazinti atsargy augima iki 15 %, kadangi pastaraisiais metais atsargos
imongje augo mazdaug po 30 %.

Imonés vadovams atkreipti démesj ir imtis priemoniy spresti klientu nemokumo klausima,
kadangi dalis ju yra nemokas, o skolos lieka neapmokamos. Patartina, su naujais klientais sudaryti
sutartis arba reikalauti apmokeéti saskaitas iS karto arba atidéti apmokéjima neilgiau 15 d.
Tikimasi, kad sugrieztinus naujy klienty atsikaitymo kontrole, grynigji pinigai saskaitoje iSaugs
apie 45 % (iki 211622 Lt) tuo paciu iSaugs ir kritinio likvidumo koeficientas. Daroma prielaida,
kad trumpalaikiai jsipareigojimai iSaugs 20 %, ty. iki 432698,4 Lt. Apskaiciavus Kritinio
likvidumo koeficienta, gauname, kad jis iSaugs iki 0,49.

Mazinti veiklos ssnaudas, batina atsizvelgti i tai, kad didel¢ dalis atsargu yra sandéliuojama, o
tal reikalauja papildomai patalpy nuomos, sumazinus huomos sanaudas nors 200 000 Lt., veiklos
pelningumas padidéty iki 0,2 nuo 0,187.

Panaudoti laisvas apyvartines |éSas naujo filialo Mazeikiuose steigimui. Daroma prielaida, kad
filialo ikarimui prireiks apie 100 000 Lt investicijy. Diskonto norma priimama 5 procenty dydzio.
Akumuliuota grynoji diskontuota verté tampa teigiama treciaisiais metais. Vertinant investicija i
naujo filialo karima vidiné grazos norma (IRR) irgi yra pakankamai didel¢ (54 proc.).
Sumazinus apyvartini kapitala 100 000 Lt. per 3 veiklos metus bus atnesta papildomai pelno, bus
sukurtos papildomai 3 darbo vietos, kuriy iSlaikymas santykinai yra nedidelis, imonei per ménesj
mazdaug reikés 15 000 Lt pastoviy iSlaidy. Apyvartinis kapitalas uzdirbs daugiau grynojo pelno,
taip bus pasiekta, kad nebtity bereikalingai jSaldyta didelé dalis|édu.

Ivertinus jmonés veiklos finansing bikle, struktiira, jvertinus bankroto tikimybe,
prognoze bei numacius badus esamoms problemoms spresti, galima teigti, kad hipoteze, jog
UAB , Sinerta“ veiklaidiks stabili, pasitvirtino.
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PRIEDAI



Rata Vaitkevicitate. UAB “Sinerta’ veiklos perspektyvy finansinis pagrindimas. 72

1 PRIEDAS

Straipsniy poky¢iy jtaka finansiniam jmonés stabilumui

Finansiniy Straipsniai ir jy pokytis Straipsniy poky¢io jtaka jmonés finansiniam
ataskaity stabilumui
formos
Balansas Ilgalaikis materialus turtas:

Ilgalaikio turto sumazéjimas

Kelia gréesme imonés finansiniam stabilumui,
jeigu parduodamas siekiant sumazinti finansiniy
iStekliy stygiu

llgaaikio materialaus turto

padidéjimas

Sukelia neigiamy jmonés veiklos pokyciu, jeigu
isigijimas tik siekiant investuoti l1¢Sas

Trumpalaikis turtas:

Didelis atsargy kiekio augimas

Kelia grésme¢ imonés finansiniam stabilumui,
jeigu tai nesusieta su veiklos plétra bei
pageréjusiy zaliavy ir medziagy tiekimu arba
nepasitikéjimu tiekéjais

Pagamintos
atsargu didéjimas

produkcijos

Rodo gamybos nesklandumus ir pardavimy
sulétéjima bei galima pardavimy  mazéjima,

Nebaigtos gamybos atsargu
didéjimas

Rodo gamybos proceso sulétéjima  dél
gamybiniy techniniy procesy organizavimo
nesklandumy, dél technikos gedimy, Zemos
darbuotoju  kvalifikacijos, blogo  darbo
organizavimo,  sukelian¢éio ne  ritminga
produkcijos atsargy sukaupima

Gautiny sumy padidéjimas

Rodo imonés produkcijos pirkéju nemokuma,
bloga debitoriy  apskaita ir  kontrolg,
sumazéjusia atsiskaitymy politikos  kontrolg
arba jos pasikeitima; prekiy, parduoty kreditan,
padidéjima, jeigu tai nesusije su didesniu
pasitikéjimu pirkéjais ir klientais; slapta tiekéjo
ir pirkéjo sandorj, kuriuo leidZziama perparduoti
tiekéjo ir pirkéjo produkcija neatsiskai¢ius uz
ja, 0 véliau pasidalyti gauta pelna

Grynyju pinigy  straipsniy
sumazéjimas

Staigus pinigy sumazéjimas saskaitose gali
liudyti produkcijos arba paslauguy sumazéjima;
pirkéju isipareigojimy nevykdyma, imonés
neveikluma kontroliuojant pirkéju mokuma;
imoneés veiklos siaurinima, jeigu tai néra susije
su pirkéju ir Klienty finansines veiklos
pageréjimu ir padidéjusiu pasitikéjimu jais,
imonés investicines veiklos padidéjimu,
pleciant imong ir naudojant papildoma pelna;
padidéjus produkcijos paklausai, daugiau pinigu
iSeidZiama isigyti Zaliavy, medziagu ir kity
iSlaidy

Trumpalaikial isipareigojimai:

Mokeétiny sumy padidéjimas

Staigus Siy sumy padidéjimas rodo jsiskolinimy
darbuotojams, biudzetui, tiekéjam, kredito
institucijoms padidéjima (jeigu tai susij¢ su
teigiamais mokumo pokyciais, kai tiekéjai




Rata Vaitkevicitate. UAB “Sinerta’ veiklos perspektyvy finansinis pagrindimas. 73

padidina tiekimo kreditus, pastebéje geresng
finansing bukle), tiekéju finansinés baklés
pablogéjima, kai jie sumazina tiekimo kainas,
arba tiekéjuy ir klienty susitarima mokéti uz
teikiama produkcija maZesne kaina

Nuosavas kapitalas ir rezervai:

Kapitalo sumazéjimas

Nuosavo kapitalo sumaZéjimas dél  imonés
pelningumo  sumazéjimo  ir  nesugebéjimo
pritraukti papildomy investiciju rodo bloga
finansine bukle.

llgalaikiu iSipareigojimy
padidéjimas

llgalaikiy jsipareigojimy padidéjimas rodo
imonés nesugebéjima laiku atsiskaityti, t.y.
imonés ilgalaikio mokumo pablogeéjima arba
nenaudingy sandoriy sudaryma

Pelno
(nuostolio)
ataskaita

Pardavimai

Pardavimy apimties sumazéjimas rodo arba
paklausos sumazéjima, arba nepakankama gera
pardavimy organizavima, marketingo stoka,
nepagrista kainy politika. Neigiamai gali veikti
imonés veikla ir staigus pardavimu padidéjimas,
rodanti gaminiy iSpardavima prieS imonés
likvidavima, jeigu pardavimy padidéjimas néra
susijes su pozityvias procesais, produkty
paklausos didéjimu, gera kainy politika ir
marketingu.

Sanaudy straipsniai

Sqnaudy  straipsniy  augimas, nesusijes Ssu
gamybos proceso plétimu, rodo netaupy,
neekonomiska imonés veiklos organizavima,
susieta su ¢Sy Svaistymu, nepagristu jo darbo
apmokéjimo didinimu, negamybinés veiklos
sferos augimu (jeigu ji ne pelninga), blogu
finansines  velklos  organizavimu  arba
nenumatyty  ypatingos veiklos nuostoliy
atsiradimu

Saltinis: J. Mackevidiusir D. Poskaite, 2003
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2 PRIEDAS
BALANSAS 1998 — 2004 m. (Lt)
Eil Nr Turtas 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998
o 4477555 3155467 2137808 493507 327669 | 212542 75565
A Ilgalaikisturtas
l. FORMAVIMO SAVIKAINA
Il NEMATERIALUSTURTAS 56810 49792 22609 8760 18204 23892
I1. MATERIALUS TURTAS 4420745 3105675 2115199 484747 309465 | 188650 | 75565
.1 |[Zeme
I11.2. |Pastatai 3394923 2420348 1607213
I11.3.  [Statiniai ir maSinos 21364 5950
I11.4. |Transporto priemonés 297502 122166 123424 147141 35398
I11.5. |Kiti jrengimai ir jrankiai 728320 563161 167286 | 69615
I11.6. |Kitas materialus turtas 335803 337606 274067
Nebai gj[.all staFyba ir iSankstiniai 48759
I11.7. |apmokéjimai
B. Trumpalaikisturtas 5745198 4932444 3060802 | 2485152 | 1547259 | 771205 | 313699
ATSARGOS IR NEBAIGTOS
| \VYKDYTI SUTARTYS 3107704 | 2288384 | 2059238 | 1555514 | 982202 | 408582 | 219654
1.1.  |Atsargos 2930363 | 1909025 | 2018890 | 1375499 | 982202 | 408582 | 219654
1.2.  |ISankstiniai apmokéjimai 177341 379359
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys 40348 180015
PER VIENERIUS METUS
I GAUTINOS SUMOS 2491548 2134473 928948 762731 263826 | 234611 77215
I1.1.  |Pirkéju isiskolinimas 1239247 1157576 866977 594424 231201 | 187822 57751
I1.2. |Kitos gautinos sumos 1252301 976897 61971 168307 32625 46789 19464
INVESTICIJOS IR
I1. TERMINUOTI INDELIAI 34787
GRYNI PINIGAI
i SASKAITOJE IR KASOJE 145946 474800 72616 166907 301231 | 128012 16830
Sukauptos (gautinos)pajamos
ir ateinancio laikotarpio 38691 14567 4017 3401 4710
C. sanaudos
TURTASISVISO 10222753 | 8087911 | 5237301 | 2993226 | 1878945 | 987148 | 393974
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BALANSAS 1998 —2004 m.

2 PRIEDO tgsinys

Savininky nuosavybeg ir

Eil.Nr isipareigojimai 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998
A |Kapitalasir rezervai 7978575 | 5722533 | 3280578 | 1439964 | 1153720 | 525531 | 186539
. |KAPITALAS 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000
I.1. |Istatinis (pasirasytasis) 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000
I.2. [Nepareikalautas imoketi(-)

IV. |REZERVAI 2448 2448 123783 | 123783 | 123783 2448 2448
IV.1. [[statymo numatyti 2448 2448 2448 2448 2448 2448 2448
IV.2. [Nepaskirstytini 121335 | 121335 | 121335
IV.3. |Paskirstytini

NEPASKIRSTYTASPELNAS
V. (NUOSTOLIS) 7966127 | 5710085 | 3146795 | 1306181 | 1019937 | 513083 | 174091
Po vieneriy mety mokétinos
D. [|sumosir ilgalaikiai 1883596 | 1537685 | 1158371 | 62599
jsipar eigojimai
I. [FINANSINES SKOLOS 1874678 | 1521322 | 1158371 | 62599

I.1. |Lizingoir pan. {Sipareigojimai 1383758 | 1521322

I.2. [Kreditinems institucijoms 490920 1134248 | 62599

1.3. |Kitos 8918 16363 24123

E. Zje;q‘é'seﬂe{:ﬂfn rgg;iir;oif;ggr‘fs 360582 | 827693 | 798064 | 1490663 | 725225 | 461617 | 207435

| ILGALAIKIY SKOLU
" |[EINAMUJU METU DALIS

I1.  |FINANSINES SKOLOS 381 250 15200 15200 26367
[1.1. |Kreditinémsinstitucijoms 381 15200 26367
I1.2. |Kitos 250 15200

PREKYBOS SKOLOS (skolos,

[1l. |susijusiossu 206141 | 121097 | 374652 | 1355105 | 631610 | 378936 | 136982

prekiu pardavimu)

I11.1. [Tiekejams 206141 | 121097 | 374652 | 1355105 | 631610 | 378936 | 136982

I11.2. |Apmokétini vekseliai

AVANSU GAUTOS SUMOS

IV. |PAGAL PASIRASYTAS 32992 28266 14847 15378
SUTARTIS
MOKESCIAI, ATLYGINIMAI IR

V. SOCIALINIS DRAUDIMAS 45291 432662 | 408565 | 119930 59179 64148 42365
V.1. |Mokesgia 45291 432662 | 354048 87158 40398 54213 39621
V.2. |Atlyginimai ir socialinis draudimas 54517 32772 18781 9935 2744

KITOSMOKETINOS SUMOSIR
VI. [TRUMPALAIKIAI 75777 245668 288 19236 3333 1721
[SIPAREIGOJMAI
Sukauptos sanaudos
F. ir ateinancio laikotarpio pajamos
SAVININKU NUOSAVYBE 10222753 | 8087911 | 5237301 | 2993226 | 1878945 | 987148 | 393974

IR ISIPAREIGOJIMAI ISVISO
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3 PRIEDAS
PELNO (NUOSTOLIO) ATASKAITA UZ 1998 — 2004 m. (Lt)
Eil.Nr. | Straipsniai 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
[ PARDAVIMAI IR PARDUOTU
PREKIUY BEI PASKAUGU
SAVIKAINA
1.1 Pardavimai 1049455 | 2488893 | 3850088 | 7089391 | 10391821 | 14062042 | 15468858
1.2 Parduoty  prekiy ir paslaugy | 462412 | 1378410 | 1768548 | 3899720 | 5306210 | 7225529 | 7780326
savikaina
1. BENDRASIS PELNAS 587043 | 1110483 | 2081540 | 3189671 | 5085611 | 6836513 | 7688532
(NUOSTOLIS)
I"I. VEIKLOS SANAUDOS 329394 | 669074 | 1271918 | 2681031 | 2792564 | 3704243 | 4796369
V. VEIKLOS PELNAS 257649 | 441409 | 809622 | 508640 | 2293047 | 3132270 | 2892163
(NUOSTOLIS)
V. KITA VEIKLA (5241) | (8679) | (24613) | (27663) | (51669) | (88088) | (67356)
VI. FINANSINE IR INVESTICINE | (486) 5808 (2796) | (198237) | (60627) | (169565) | (169620)
VEIKLA
VI.1 Pajamos 2141 9860 21309 33337 61200 15721 17836
V1.2 Sanaudos 2627 4052 24105 231574 | 121827 185286 187456
VILI. [PRASTINESVEIKLOSPELNAS | 251922 | 438538 | 782213 | 282740 | 2180751 | 2874617 | 2655187
(NUOSTOLIS) PRIES
APMOKESTINIMA
VIIL. | YPATINGOJ VEIKLA (4774) | (6456) | 105 32459 | (12555)
VIIL1 | Pagauté 145 35051 [ 653
VIIL.2 | Netekimai 4774 6456 40 2592 13208
IX. ATASKAITINIU METU PELNAS | 247148 | 432082 | 782318 | 315199 | 2168196 | 2874617 | 2655187
PRIESAPMOKESTINIMA
(NUOSTOLIS)
X. PELNO MOKESTIS 73057 93090 154128 | 28956 327582 432662 399145
XI. GRYNASISATASKAITINIU 174091 | 338992 | 628190 | 286243 | 1840614 | 2441955 | 2256042
METU PELNAS PASKIRSTYMUI
(NUOSTOLIS)
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. 4 PRIEDAS
UAB “SINERTA” TURTO HORIZONTALI ANALIZE 1998- 2004 m.
2004-2003 2003-2002 2002-2001 2001-2000 2000-1999 1999-1998
Eil.Nr Turtas % Lt % Lt % Lt % Lt % Lt % Lt
A. llgalaikis turtas 2953 | 1322088 | 32,25 | 1017659 | 76,92 1644301 | 33,60 165838 3514 | 115127 | 64,45 | 136977
l. FORMAVIMO SAVIKAINA
Il. NEMATERIALUS TURTAS 12,35 | 7018 54,59 27183 | 61,25 13849 | -107,81 -9444 -31,25 -5688 100,00 23892
[l. MATERIALUS TURTAS 29,75 | 1315070 | 31,89 990476 | 77,08 1630452 | 36,16 175282 39,04 | 120815 59,94 113085
.1. | Zeme
.2, | Pastatai 28,71 | 974575 | 33,60 813135 | 100,00 | 1607213
1.3, | Statiniai ir ma&inos -21364 72,15 15414
11.4. Transporto priemonés 58,94 | 175336 -1,03 -1258 -19,22 -23717 75,94 111743 100,00 35398
I11.5. | Kiti jrengimai ir jrankiai 22,68 | 165159 | 100,00 563161 -167286 | 58,39 97671
111.6. | Kitas materialus turtas -335803 | -0,54 -1803 18,82 63539 100,00 | 274067
111.7. | Nebaigtastatybair iSankstiniai -48759 | 100,00 48759
B. Trumpalaikisturtas 14,15 | 812754 | 37,95| 1871642 | 18,81 575650 37,74 937893 50,16 | 776054 59,32 | 457506
l. ATSARGOS IR NEBAIGTOS 26,36 | 819320 | 10,01 220146 | 24,46 503724 36,86 573312 58,40 | 573620 46,24 188928
1.1, Atsargos 34,85 | 1021338 | -576| -109865 | 31,87 643391 28,59 393297 5840 | 573620 | 46,24 | 188928
1.2. |ankstiniai apmokeéjimai - -202018 | 100,00 379359
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys -40348 | -346,16 | -139667 | 100,00 | 180015
Il. PER VIENERIUSMETUS 14,33 | 357075 | 56,48 | 1205525 | 17,89 166217 65,41 498905 11,07 29215 67,09 | 157396
.1, Pirkéju jsiskolinimas 659 | 81671 | 25,10 290599 | 31,44 272553 61,11 363223 18,76 43379 69,25 130071
.2, Kitos gautinos sumos 21,99 | 275404 | 93,66 914926 | -171,59 | -106336 | 80,62 135682 -4341 | -14164 58,40 27325
1. INVESTICIJOSIR TERMINUOTI -34787 | 100,00 34787
\2 GRYNI PINIGAI SASKAITOJE - -328854 | 84,71 402184 | -129,85 -94291 -80,48 | -134324 57,50 173219 86,85 111182
32,25

Sukauptos (gautinos)pajamos -38691 | 62,35 24124 72,42 10550 15,33 616 -38,49 -1309
C. ir ateinan¢io laikotarpio

TURTASISVISO 20,88 | 2134842 | 35925 | 2850610 42,85 2244075 | 37,23 | 1114281 | 47,46 | 891797 | 60,09 | 593174
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. 5 PRIEDAS
UAB “SINERTA” VERTIKALI TURTO ANALIZE 1998 — 2004 m.
2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998
Eil.Nr Turtas % % % % % % %

A. llgalaikis turtas 43,80 39,01 | 40,82 16,49 17,44 21,53 19,18
l. FORMAVIMO SAVIKAINA
I. NEMATERIALUS TURTAS 0,56 0,62 0,43 0,29 0,97 242
11N MATERIALUS TURTAS 43,24 38,40 40,39 16,19 16,47 19,11 19,18
1.1, Zemé
1.2, Pastatai 33,21 29,93 30,69
I1.3. Statiniai ir masSinos 2,16 1,51
11.4. Transporto priemonés 2,91 151 2,36 4,92 1,88
I11.5. Kiti jrengimai ir jrankiai 7,12 6,96 16,95 17,67
I11.6. Kitas materialus turtas 6,41 11,28 14,59
11.7. Nebaigta statyba ir iSankstiniai apmokeéjimai 0,93
B. Trumpalaikisturtas 56,20 60,99 58,44 83,03 82,35 78,12 79,62
l. ATSARGOSIRNEBAIGTOSVYKDYTI 30,40 28,29 39,32 51,97 52,27 41,39 55,75
1.1, Atsargos 28,67 23,60 38,55 45,95 52,27 41,39 55,75
1.2. ISankstiniai apmokeéjimai 1,73 4,69
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys 0,77 6,01
1. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS 24,37 26,39 17,74 25,48 14,04 23,77 19,60
.1 Pirkéjy jsiskolinimas 12,12 14,31 16,55 19,86 12,30 19,03 14,66
1.2. Kitos gautinos sumos 12,25 12,08 1,18 5,62 1,74 4,74 4,94
1. INVESTICIJOS IR TERMINUOTI INDELIALI 0,43
\Y2 GRYNI PINIGAI SASKAITOJE IR KASOJE 1,43 5,87 1,39 5,58 16,03 12,97 4,27

Sukauptos (gautinos)pajamos 0,74 0,49 0,21 0,34 1,20
C. ir ateinan¢io laikotar pio sanaudos

TURTASISVISO 100 100 100 100 100 100 100
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6 PRIEDAS
UAB “SINERTA” HORIZONTALI SAVININKU NUOSAVYBES IR [SIPAREIGOJMU ANALIZE 1998 — 2004 m.
. Savininky huosavybe ir 2004-2003 2003-2002 2002-2001 2001-2000 2000-1999 1999-1998
Eil.Nr iSipareigojimai
% Lt % Lt % Lt % Lt % Lt % Lt
A Kapitalasir rezervai 28,28 | 2256042 | 42,67 2441955 56,11 1840614 19,88 286244 54,45 | 628189 | 64,50 | 338992
l. KAPITALAS 0,00 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
I.1. | Istatinis (pasiradSytasis) 0,00 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0
IV. | REZERVAI 0,00 0 -121335 0 0 0 0 98,02 | 121335 0 0
IV.1. | [statymo numatyti 0,00 0 -4956,50 | -121335 0 0 0 0 0 0 0
IV.2. | Nepaskirstytini 0,00 0 0 0 0 100 121335
V. | NEPASKIRSTYTASPELNAS 28,32 | 2256042 | 44,89 | 2563290 | 58,49 | 1840614 | 21,91 | 286244 | 49,69 | 506854 | 66,07 | 338992
D. Po vieneriy mety mokétinos 18,36 | 345911 | 24,67 379314 -5,40 -62599 100,00 62599
l. FINANSINES SKOLOS 18,85 | 353356 23,86 362951 94,60 1095772 | 100,00 62599
[.1. | Lizingo ir pan. iSipareigojimai -994 | -137564 | 100,00 | 1521322
I.2. | Kreditinémsinstitucijoms 100,00 | 490920 -1134248 | 94,48 | 1071649 | 100,00 62599
1.3. | Kitos -8348 | -7445 | -47,42 -7760 100 24123
E. Per vienerius metus mokétinos -12954 | -467111 3,58 29629 -86,78 | -692599 51,35 765438 | 36,35 | 263608 | 55,06 | 254182
l. ILGALAIKIU SKOLU
. FINANSINES SKOLOS 100,00 381 -250 - -14950 0 -73,47 | -11167
I1.1. | Kreditinemsinstitucijoms 100,00 381 -15200 | -73,47 | -11167
I1.2. | Kitos -250 - -14950 100 15200
lIl. | PREKYBOS SKOLOS 41,26 | 85044 | -209,38 | -253555 -980453 723495 40 252674 241954
I11.1. | Tiekéjams 41,26 | 85044 | -209,38 | -253555 | -261,70 | -980453 53,39 723495 40 252674 | 63,85 | 241954
I11.2. | Apmokétini vekseliai
IV. | AVANSU GAUTOS SUMOS 14,32 4726 47,47 13419 -3,58 -531 100 15378
V. | MOKESCIAI, ATLYGINIMAI IR - -387371 | 557 24097 70,65 | 288635 | 50,66 60751 | -840 | -4969 | 33,96 | 21783
V.1. | Mokestiai - -387371 | 18,17 78614 7538 | 266890 | 53,65 46760 | -34,20 | -13815 | 26,92 | 14592
V.2. | Atlyginimai ir sociainis draudimas -54517 39,89 21745 42,69 13991 47,10 8846 72,38 7191
VI. | KITOSMOKETINOS SUMOS - -169891 | 99,88 245380 100,00 288 -19236 82,67 15903 | 48,36 1612
F. Sukauptos san. ir a. Laik. pgjamos
V. NUOSAVYBEIRISIP. 15 20,88 | 2134842 | 3525 | 2850610 | 4285 | 2244075 | 37,23 | 1114281 | 4746 | 891797 | 60,09 | 593174
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7 PRIEDAS
UAB “SINERTA” VERTIKALI SAVININKU IR [SIPAREIGOJMU ANALIZE 1998 — 2004 m.
Eil.Nr Savininky nuosavybg ir jsipareigojimai 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998
% % % % % % %
A Kapitalasir rezervai 78,05 70,75 62,64 48,11 61,40 53,24 47,35
l. KAPITALAS 0,10 0,12 0,19 0,33 0,53 1,01 2,54
1.1, | Istatinis (pasiraSytasis) 0,10 0,12 0,19 0,33 0,53 1,01 2,54
IV. | REZERVAI 0,00 2,36 4,14 6,59 0,25 0,62
IV.1. | Istatymo numatyti 0,02 0,03 0,05 0,08 0,13 0,25 0,62
IV.2. | Nepaskirstytini 0,02 0,03 2,32 4,05 6,46
V. | NEPASKIRSTYTASPELNAS (NUOSTOLIS) 77,93 70,60 60,08 43,64 54,28 51,98 44,19
D. | Povieneriy mety mokétinos sumosir ilg. jsipa. 18,43 19,01 22,12 2,09
l. FINANSINES SKOLOS 18,34 18,81 22,12 2,09
[.1. | Lizingo ir pan. iSipareigojimai 13,54 18,81
1.2. | Kreditinéms institucijoms 4,80 21,66 2,09
1.3. | Kitos 0,09 0,20 0,46
E. Per vienerius metus mokétinos sumosir 3,53 10,23 15,24 49,80 38,60 46,76 52,65
l. ILGALAIKIU SKOLU EINAMUJU METU DALIS
[I. | FINANSINES SKOLOS 0.01 0,81 1,54 6,69
I1.1. | Kreditinéms institucijoms 1,54 6,69
I1.2. | Kitos 0,01 0,81
I1l. | PREKYBOS SKOLOS 2,02 1,50 7,15 45,27 33,62 38,39 34,77
I11.1. | Tiekéjams 2,02 1,50 7,15 45,27 33,62 38,39 34,77
I11.2. | Apmokétini vekseliai
IV. | AVANSU GAUTOS SUMOS PAGAL 0,32 0,35 0,28 0,51
V. | MOKESCIAI, ATLYGINIMAI IR SOCIALINIS 0,44 5,35 7,80 4,01 3,15 6,50 10,75
V.1. | Mokestiai 0,44 5,35 6,76 2,91 2,15 5,49 10,06
V.2. | Atlyginimai ir socialinis draudimas 1,04 1,09 1,00 1,01 0,70
VI. | KITOSMOKETINOS SUMOSIR TURP. [SIP. 0,74 3,04 0,01 1,02 0,34 0,44
F. Sukauptos san. ir ateinancio laikotarpio pajamos
SAVININKU NUOSAVYBE IR JSIP. ISVISO 100 100 100 100 100 100 100
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8 PRIEDAS
UAB “SINERTA” HORIZONTALI PELNO (NUOSTOLIO) ANALIZE 1998 — 2004 m.
Eil.Nr. | Straipsniai 1999-1998 2000-1999 2001-2000 2002-2001 2003-2002 2004-2003 2004 - 1998
Lt % Lt % Lt % Lt % Lt % Lt % Lt %

PARDAVIMALI IR PARD.

PREKIU BEI PASLAUGU

SAVIKAINA
1.1 Pardavimai 1439438| 1,37k | 136119 54,69 | 3239303 84,13 | 3302430| 46,58 | 3670221 26,10 | 1406816 9,09 | 14419403 | 1373,99
1.2 Parduoty prekiy ir| 915998 2k | 390134 28,30 | 2131177 1,2k 1406490 | 36,07 | 1919319 26,56 | 554797 7,13 | 7317914 | 158255

paslaugy savikaina

. BENDRASISPELNAS 523440 | 89,17 | 971057 87,44 | 1108131 53,24 | 1895940| 59,44 | 1750902 25,61 | 852019 11,08 | 7101489 | 1209,71

(NUOSTOLIS)

. VEIKLOS SANAUDOS 329394 1k | 602844 90,10 | 1409113 1,1k 111533 | 4,16 911679 24,61 | 1092126 | 22,77 | 4466975 | 1356,12

V. VEIKLOS PELNAS 183760 | 71,32 | 368219 83,42 | - 300987 - 37,18 | 1784407 | 3,5k 839223 | 26,79 | -240107 | -8,30 | 2634514 | 102252
(NUOSTOLIS)

V. KITA VEIKLA 3438 | 65,60 - 33297 38k | - 3050 | 12,39 | - 24006 | 86,78 | -36419 | 4134 | 20732 | -30,78 | -62115| 118517

VI FINANSINE IR| 6294 |-12,95K - 8604 | -1,48k | - 195441 60,9k | 137610 | -69,42 | -108938 | 64,25 55| 0,03 | -169134 | 34801,23
INVESTICINE VEIKLA

Vi1 | Pgamos 7719 | 361k | 11449 | 1,16k | 12028 | 56,45 | 27863 | 8358 | -45479 - 2115 | 11,86 | 15695 733,07

289,29

VI2 | Sanaudos 1425 | 54,24 20053 | 4,95k | 207469 | 86k | - 109747| - 47,39 | 63459 | 34,25 2170 | 1,16 | 184829 | 703574

VII. IPRASTINES VEIKLOS| 186616 | 74,08 | 343675 78,37 | - 499477 -63,85 | 1898011 6,7k 693866 | 24,14 | -219430 | -8,26 | 2403265 | 953,97
PELNAS

(NUOSTOLIS)  PRIES
APMOKESTINIMA

VIIl. | YPATINGOJ VEIKLA | -1682 | 3523] 6561 | 1k 32354 | 308,1K | - 45014 | - 1,4k 12555 4774 | -100,00
VIII.1 | Pagaute - e - 34906 | 240,7K | - 34398 | -98,14 -653
VIIl.2 | Netekimai 1682 | 35723 -6416] - 9938 | 2552 | 63,8k | 10616 | 4,1k -13208 -4774 | -100,00
IX. ATASKAITINIY METU | 184934 | 74,83 | 350236 81,06 | - 467119 - 59,71 | 1852997 | 59K 706421 | 2457 | -219430 | -8,26 | 2408039 | 974,33
APMOKESTINIMA
(NUOSTOLIS)
X. PELNO MOKESTIS 20033 | 27,42 | 61038 | 65,57 | - 125174 - 81,21 | 298626 | 10,3k | 105080 | 24,29 | -33517 | -840 | 326088 | 446,35
XI. ﬁFgrLN;ASSATASKAIJEIm‘l\ o| 164901 | 94,72 28019€ 8531 | - 341947 54,43 | 1554371 5.4k 601341 | 24,63 | -185913 | -8,24 | 2081951 | 119590
PASKIRSTYMUI

(NUOSTOLIS)
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UAB , SINERTA* VERTIKALIOJ PELNO (NUOSTOLI0O) ANALIZE 1998 — 2004 m. 9 priedas
. . 1098 1099 2000 2001 2002 2003 2004
Eil.Nr Straipsniai
Lt | % Lt % | Lt | % | Lt | % | Lt Lt | % Lt %
| PARDAVIMAI IR
SAVIKAINA
11 Pardavimai 1049455 | 100 | 2488893 | 100 | 3850088 | 100 | 7089391 | 100 |10391821| 100 | 14062042| 100 | 15468858 | 100
1.2 Parduomgveikk';r'];pas‘aug‘* 462412 | 44.06 | 1378410 |55.38| 1768548 | 45.94| 3899720 |55.01| 5306210 |51,06| 7225529 |51,38| 7780326 | 50,30
II. | BENDRASISPELNAS | 587043 | 55.04 | 1110483 |44.62| 2081540 | 54.06] 3189671 | 44.99| 5085611 |48,94| 6836513 | 48,62| 7688532 | 49,70
(NUOSTOLIS)
IIl. | VEIKLOS SANAUDOS | 329394 | 31.30| 669074 |26.88| 1271918 |33.04| 2681031 |37.82| 2792564 | 26,87 3704243 |26,34| 4796369 | 31,01
V. VEIKLOSPELNAS | 257649 | 24.55| 441400 |17.74] 809622 |21.03| 508640 | 7.17 | 2293047 | 22,07| 3132270 | 22.27| 2892163 | 18,70
(NUOSTOLIS)
V. KITA VEIKLA 5241 | -050| -8679 |-0.35| -24613 |-0.64| -27663 |-0.39| -51669 |-0.50| -88088 |-0,63| -67356 | -0,44
vi, | FINANSIEIRISVEST- | 4g5 | .005| 5808 |023| 2706 |-0.07|-198237 |-2.80| -60627 |-0,58| -160565 121 -169620 | -1,10
K Pajamos 2141 | 020 | 9860 |040| 21309 | 055| 33337 | 047 | 61200 | 059 | 15721 |011| 17836 | 042
V12 Sanaudos 2627 | 025 | 4052 | 016| 24105 | 0.63 | 231574 | 3.27 | 121827 | 117 | 185286 | 132 | 187456 | 121
Vil IPRASTF',Efﬁxg'KLOS 251922 | 24.01| 438538 |17.62| 782213 |20.32| 282740 | 3.99 | 2180751 |20,99| 2874617 |20.44| 2655187 | 17.16
(NUOSTOLIS)
VIII.| YPATINGOJ VEIKLA | -4774 | -045| -6456 |-026] 105 |000| 32459 | 0.46 | -12555 |-012
VIl1 Pagaute 0.00 145 | 000| 35051 | 049| 653 | o001
ViN.2 Netekimai 4774 | 045 | 6456 | 026| 40 |000| 2502 | 004| 13208 | 013
ATASKAITINIU METU
X, | oS TINMETY | 247148 | 2355| 432082 (17.36| 782318 (20.32| 315199 | 4.45 | 2168196 |20,86| 2874617 |20,44| 2655187 | 17,16
(NUOSTOLIS)
X. PELNO MOKESTIS 73057 | 6.96 | 93000 | 3.74 | 154128 | 4.00 | 28956 | 0.41 | 327582 | 3.15 | 432662 | 3.08 | 399145 | 258
Xl. | GRYNASISPELNAS | 174001 | 16.50 | 338992 |13.62| 628190 |16.32| 286243 | 4.04 | 1840614 |17.71| 2441955 | 17.37| 2256042 | 14,58
(NUOSTOLIS)
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SAKOS (KOMPIUTERIAI IR SU JAISSUSIJUSI VEIKLA) RODIKLIAI 2000 —2003 M. 10 PRIEDAS
Rodikliai 2000 m. 2001 m. 2002 m. 2003 m.
Trumpalaikisturtasis viso 108712 Lt 150938 Lt 201273 Lt 305039 Lt
Zdiavos 5597 Lt 2440 Lt 6886 Lt 22219 Lt
Per 1 metus gautinos sumos 39040 Lt 66247 Lt 96457 Lt 125446 Lt
Grynigji pinigai saskaitoje 36062 Lt 45936 Lt 55509 Lt 104518 Lt
Trumpalaikial isipareigojimai 81604 Lt 116066 Lt 139402 Lt 237861 Lt
Prekybos skolos 36699 Lt 55017 Lt 60293 Lt 108243 Lt
Pardavimai 299326 Lt 424822 Lt 491908 Lt 576618 Lt
Savikaina 200995 Lt 270265 Lt 318293 Lt 358285 Lt
Bendrasis pelnas 98331 Lt 154556 Lt 173615 Lt 218333 Lt
Grynasis pelhas 6862 Lt 20178 Lt 32551 Lt 36402 Lt
Isiskolinimo koef. 0,5 05 0,5 0,6
Kritinio likvidumo koef. 11 11 12 11
Einamojo likvidumo koef. 1,3 1,3 14 13
Bendrojo likvidumo koef. 1,0 1,0 1,1 0,7
Viso turto apyvartumas 1,7 18 1,6 15
Nuosavo kapital o apyvartumas 34 37 31 34
Atsargy apyvartumas 17,6 21 19,6 15

Saltinis; Statistikos departamentas




Rata Vaitkeviciate. UAB “Sinerta’ veiklos perspektyvy finansinis pagrindimas.

11 PRIEDAS

Efektyvumo ir apyvartumo rodikliai 2002 — 2004 m.

Rodikliai

2002 m.

2003 m.

2004 m.

Turto imlumas

5237301 =0,50
10391821

8087911 = 0,57
14062042

10222753= 0,66
15468858

Turto apyvartumas

10391821 = 1,98
5237301

14062042 = 1,74
8087911

15468858 = 1,51
10222753

Ilgalaikio turto
apyvartumas

10391821 = 4,86
2137808

14062042 = 4,46
3155467

15468858 = 3,45
4477555

Ilgalaikio turto
atsipirkimo laikas

2137808 *365 = 423,9
798064

3155467* 365= 471,65
2441955

4477555* 365= 724,41
2256042

Trumpalaikio turto
apyvartumas

10391821 = 3,39
3060802

14062042 = 2,85
4932444

15468858 = 2,69
5745198

Kreditoriniai
isiskolinimai

374652 * 365 =13,16
10391821

121097 * 365 = 3,14
14062042

206141 * 365 = 4,86
15468858

Debhitorinio
isiskolinimo
apyvartumas

kartais

10391821 = 11,99
866977

14062042 = 12,15
1157576

15468858 = 12,48
1239247

Debitorinio
isiskolinimo
apyvartumas

dienomis

866977 * 365 = 30,45
10391821

1157576* 365 = 30,05
14062042

123924 7* 365 = 29,24
15468858

Atsargu
apyvartumas
kartais

5306210 = 2,63
2018890

7225529 = 3,78
1909025

7780326 = 2,65
2930363

Atsargu
apyvartumas
dienomis

2018890* 365 =138,87
5306210

1909025 * 365=96,43
7225529

2930363 *365=137,47
7780326

Vienos dienos
apyvartos rodiklis

10391821 = 28470,74
365

14062042 = 38526,14
365

15468858 = 42380,43
365

Sdltiniai: UAB , Sinerta" Balansasir Pelno (nuostolio) ataskaita 2002 — 2004 m.
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12 PRIEDAS
Pelningumo rodikliai 2002 — 2004 m.
Rodikliai 2002m 2003m 2004 m.
Bendrasis pardavimo 5085611 = 0,489 6836513 = 0,486 7688532 = 0,497
pelningumas 10391821 14062042 15468858
Veiklos belninaumas 2293047 =0,22 3132270 = 0,223 2892163 = 0,187
peining 10391821 14062042 15468858

[prastines veiklos pelnas

2180751 =0,21
10391821

2874617 =0,204
14062042

2655187 =0,17
15468858

Ataskaitiniy mety

2168196 = 0,21

2874617 =0,204

2655187= 0,17

pel ningumas 10391821 14062042 15468858
Grynasis pardavimy 1840614 = 0,177 2441955 =0,17 2256042 = 0,146
pel ningumas 10391821 14062042 15468858
Nuosavo kapitalo 1840614 = 0,56 2441955 = 0,427 2256042 = 0,283
pelningumas 3280578 5722533 7978575
Pastovus kapitalo 1840614= 0,42 2441955 =0,336 2256042 =0,229
pelningumas 4414826 7260218 9862171
Turto palninquMas 1840614 = 0,35 2441955 = 0,302 2256042= 0,22
peining 5237301 8087911 10222753
Pinigy grazosis pardavimy 72616 = 0,007 474800 = 0,034 145946 = 0,009
koeficientas 10391821 14062042 15468858
Pinigy grazosiSnuosavo | 72616 = 0,02 474800 = 0,08 145946 = 0,183
kapital o koeficientas 3280578 5722533 7978575
Pinigy graZosis valdomo 72616 = 0,01 474800 = 0,06 145946 = 0,014
turto koeficientas 5237301 8087911 10222753

Pardavimy rentabilumas

10391821- 5306210 = 0,96
5306210

14062042-7225529 =0,95
7225529

15468858- 7780326 =0,99
7780326

Sdltinis; UAB , Sinerta* Balansas ir Pelno (nuostolio) ataskaita 2002 — 2004 m.
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13 PRIEDAS

Galimy kitimo riby apskaiéiavimas prognozuojant grynaji pelng 2005 — 2007 m.

Standartiné regresijos paklaida: Sr;‘/Z Vé-ay yi-by t*yi/n-2

Prognozés standartiné paklaida:

S =VV1+1/n+«<p+(n-1>/2>2/2t2- (X021 ).

Standartiné regresijos paklaida:
Sr ﬂ/ 15062510,61 - ( - 528,3) * 7966,127 — 416,58 * 43528,771 /7 —2 = 477,03

Prognozés standartiné paklaida:

Sys= 477,03 / 1+1/7+ 8+ (7—1/2))2/140— 784/ 7 = 996,34;

Sy9=47703 |/ 1+1/7+(9+(7—-1/2)2/140—-784/7 = 1085,72,

Sy10=477,03 |/1+1/7+(10+(7—1/2))?/140-784/7 =1175,908;

1= 477,03 | /1+1/7+ 11+ (7-1/2)2/140—-784/ 7 = 1266,16.
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14 PRIEDAS

Eksponentinio iSlyginimo skai¢iavimai

€190 = 0,4 * 338992 + (1 — 0,4) * 174091 = 240051,4Lt
&000= 0,4 * 628190 + (1 — 0,4) * 240051,4 = 395306,84Lt
001 = 0,4 * 286243 + (1—0,4) * 39506,84 = 23704,104Lt
002 = 0,4 * 1840614 + (1 —0,4) * 23704,104 = 750468, 1Lt
003 = 0,4 * 2441955 + (1 —0,4) * 750468,1 = 1427062,8Lt
o = 0,4 * 2256042 + (1 —0,4) * 1427062,8 = 1758654,4 Lt

Atliekant prognozé imama didesné w reikdme 0,6

Atliekama prognozé 2006 veiklos metams (jvertinant ir 2005 m.)
€005= 0,6 * 1758654,4 + (1 —0,6) * 1427062,8 = 1626017,7 Lt
e006= 0,6 * 1626017,7 + (1 —0,6) * 1758654,4 = 1679072,3 Lt
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15 PRIEDAS

UAB “Sinerta’ SSGG analizé

Stiprybés

Silpnybés

1. Patogi geografiné padétis, imone ir jos filialai isikire
didZiuosiuose Lietuvos miestuose — Vilnivje, Klaipedoje,
Kaune, Siauliuose ir Panevézyje, Alytuje. Taip aptarnaujama
daugiau Kklienty, sumaz¢éja iSlaidos, skirtos kitiems miesto
vartotojams aptarnauti.

1. Didelis atsargu kiekis, priklauso nuo to, kad tik
nedidele dali sudaro vietiniai tiekéjai. Dél Sios priezasties
imoné turi parsiveZti prekes i$ uZsienio imoniy ir,
norédama iSvengti dideliy transporto iSlaidy, yra priversta
pirkti dideliais kiekiais.

2. Gerapaslaugy kokybé, Firma garantuoja kokybe. Kaseté
nepraradusi kokybés gali bati atnaujinama nuo vieno iki trijy
karty. Firmos “Sinerta” garantinial jSipareigojimai galioja tol,
kol daziklis néra visiskai iSnaudotas, taciau ne ilgiau dveju mety
nuo pirkimo.

2. Didelés patalpy nuomos sanaudos, susijusios su
dideliais atsargu sandeliavimo kastais (Zr. i 1 punkta).

3. Kvalifikuoti darbuotojai, beveik visi darbuctojai turi
auk$taji iSsilavinima ir darbo staza.

3. Tiekéjuy nebuvimas Saliesrinkoje, Zitréti | 1 punkta.

4. Zemos kainos, kaseciy pildymas leidzia klientams
sutaupyti 50 — 70 % tam skirty 1éSy. O su “InkTec” sudaryta
speciali sutartis imonei suteikia galimybg suteikti paslaugas bei
parduoti prekes pigiau, nei tai galéty padaryti konkurentai.

4. Ribota rinka, Lietuvos rinka yra beveik uzimta ir
nebesuteikia galimybiy ja iSplésti, todél reikia pradéti
ieSkoti rinkos netolimame uZsienyje.

5. Patikimi partneriai, per septynerius metus su nuolatiniais
tiekejais uzsimezgé glaudis rySiai, kurie uztikrina
nenutrikstama ir nuolatinj Zaliavy tiekima, suteikiant jvairias

gamintojy garantijas. Per § laikotarpi né karto nebuvo
sulauzytos kontrakty salygos.

6. Prekybos lyderiai Imoné sugebéjo isitvirtinti rinkoje kaip
geriausia orgtechnikos atnaujinimo imongé, savo veikla iSplétusi
net uz Saliesriby.

7. Gerai iSnaudotos patalpos Imoné turi visas batiniausias
jos veiklai vystyti patalpas: sandélius, biurus, parductuves,
gamybines patalpas ir dirbtuves.

8. Aiskus ir konkretiis tikslai, rapinamas ekologija,
pateikiamos kokybiskos, patrauklios, prieinamos klientams
pasaugos be tobulinamos esamos;, kokybiSkai ir nuolat
tenkinami klienty uZzsakymai, stiprinamos finansinés pozicijos.

9. Lanksti kainy strategija. (Zr. 4 punkta)

10. Modernios technologijos, imoné jas jau turi keleta mety.
Ju pagalba atliekami laboratoriniai tyrimai.

Galimybés

Greésmeés

1. Galima pritraukti dar daugiau klienty Reklamos déka
galima pritraukti daugiau klienty. Zlugus konkurentams taip pat
gali padidéti Klienty skaiéius, kurie norés pasinaudoti firmos
teikiamomis paslaugomis.

1. Pagrindiniy konkurenty “atsigavimas’,
konkurentams sustipréjimas ir ju kaing mazinimas,
nuolaidy taikymas eiliniams asmenims.

2. Idti jnaujasrinkas

3. Visuctinio taupymo metu ir esant ekonomine Krizei
didelés galimybés uzimti didesne rinkos dalji. Imoné yra
pakankamai stipri ir turi dideli atsargu kieki sandéliuose, todél
valiutos pasikeitimas ar ekonominé krizé mazai tepakenkty
firmos veiklai. Tal net padéty pritraukti daugiau klienty, nes
kainos mazai pasikeisty. Konkurentai néra labai stipras, todeél
gali neissilaikyti rinkoje.

2. Stichinés nelaimes, 1&ikus stichinel nelaimel imoné
gali turéti labai dideliy nuostoliy, kurie gali priversti
imone bankrutuoti.

3. Mokestiy nasta, Valstybés mokestiy padidinimas
gali “prislégti” imong. Tuo metu firma nesugebés greitai
aptarnauti klienty, nes padidéjus mokestiams, o pelnui
nepakitus, reitkés mazinti darbuotojy skaiciu. Kils prekiy
kainos, o tuo metu klientai gali pasirinkti konkurentus.




