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SANTRAUKA

Rasa Kulyc¢iené

Statyby sektoriaus bankroty priezasc¢iy tyrimas.
Magistro darbas.

Magistro darbe nagrin¢jamos bankroto prieZastys : iSskirtos pagrindinés bankroty priezastys
teoriniu aspektu, jvertinta antikrizinio jmoniy valdymo reikSmé. Atlikta nuosekli bankrotus
Lietuvos Respublikoje reglamentuojanti jstatymy palyginamoji analizé. Teoriniu aspektu jvertinti
bankroto prognozavimo modeliy taikymo ypatumai verslo jmonése Lietuvoje. Ivertintas statyby
sektoriaus rizikingumas recesijos salygomis, atlikta statyby sektoriaus bankroty skaiciaus
dinamikos analizé viso Salies ikio bankroty skaiCiaus kontekste. ]vertinus iSoriniy bankroto
priezasCiy poveiki juy skaiCiui, iSskirtos esminés priezastys, sukeliancios bankrotus statyby
sektoriuje. Statistiniu bei jmoniy rizikingumo kriterijaus metodu tikrinamos prieZasciy prielaidos,
kurios leidZzia formuluoti rekomendacijas statyby sektoriaus ir su juo susijusiy sektoriy jmoniy
strateginiams sprendimams. Magistro darbo teorinés dalies pagrindu parengtas ir skaitytas
pranesimas 9 — ojoje studenty mokslo darby konferencijoje ,,Ekonomikos ir vadybos aktualijos*.

SUMMARY

Rasa Kulyc¢ien¢

Research of the bankruptcy reasons in the construction sector.
Master‘s work.

The master paper includes the analysis of the reasons of bankruptcy: the key bankruptcy
reasons are revealed in theoretical aspect and the importance of the anti-crisis enterprise
management is assessed. The consecutive comparative analysis of laws of the Republic of Lithuania
regulating bankruptcies is performed. Moreover, the peculiarities of application of bankruptcy
projection models in Lithuanian enterprises are evaluated in theoretical aspect. Riskiness of
construction sector in terms of recession is assessed and a dynamic analysis of the number of
bankruptcies in construction sector is performed in the context of total number of bankruptcies in
country’s economy. Assessing the impact of external causes to the number of bankruptcies the
main reasons causing bankruptcies in the construction business were distinguished. Using a
statistical and enterprises’ riskiness criterion approach the assumptions of the reasons were verified,
which allowed formulating the recommendations to the construction sector and strategic solutions
to the companies operating in the related sectors. A report prepared based on the theoretical part of
the master paper was presented in the 9" conference of students’ works “Economy and management
topicalities".
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IVADAS

Problema. Daug Lietuvos jmoniy per pastargjj Salies ekonominés sistemos transformacijos
dvideSimtmet] nesugeb¢jo modernizuoti savo veiklos, nejvertino greitai kintanc¢iy iSoriniy salygy
poveikio jy veiklai ir patyré¢ ekonominiy sunkumy, kurie daugeliu atveju baigési jmoniy bankrotu.
Bankroto reisSkinys ir jo sukeliamos pasekmés mokslininky yra vertinamos gana prieStaringai.
Bankrotai sukelia daug neigiamy padariniy ne tik paciai jmonei ir jos darbuotojams, bet ir kitoms
imonéms bei institucijoms, valstybei ir visuomenei. Irodyta, kad jmoniy bankrotai yra pavojingi
Salies ekonomikai, nes bankrutuoja seniai susikiirusios, turincios senas tradicijas, palyginti didelés
imong¢s, kuriose dirba daug darbuotojy. Tuo tarpu kuriasi naujos maZos jmonés su nedaug
darbuotojy, neturin¢ios gamybos organizavimo ir valdymo jgiidZiy, nepakankamai vertinancios
rinkotyros reik§me ir t.t. Be to, gamybos veiksniy ir rinky perskirstymas, naujo produkto sukiirimas
uzima laiko, tuo tarpu ekonomikos vystymasis sustoja. Imoniy bankrotas sukelia daug ekonominiy
ir socialiniy problemy, nes jmoniy bankroto sukeltas problemas neretai tenka spresti valstybei.

Jei bankrotai vyksta normaliomis ekonominémis saglygomis, per vienus metus bankrutuoja nuo
2 proc. iki 6 proc. visy jmoniy. Esant tokioms salygoms bankrotas apibiidinamas kaip
makroekonominé problema, kaip neiSvengiamas rinkos ekonomikos reiSkinys. Pasak bankroto
Salininky, laisvosios rinkos sistema veikia tik tada, kai nerentabiliai dirbancios net ir didZiausios
jmonés turi galimybe bankrutuoti, nes bankrutuoja nemokancios dirbti jmonés, laiku paskelbtas
bankrotas leidzia, pardavus turta, sugrazinti pinigus kreditoriams, apmokéti skolas, jmoné pakeicia
savininkg, asortimentg ir toliau sékmingai veikia. Vis délto ir laisvosios rinkos principais paremtos
ir minimaliai reguliuojamos ekonomikos Salininkai pritaria, kad bankroto reiskinj galima vertinti
teigiamai tik tuo atveju, kai bankrotai yra pavieniai, nesukeliantys kity jmoniy grandininés
nemokumo reakcijos ir visy §j reiskiantj lydin¢iy ekonominiy pasekmiy. Tam tikslui valstybé
naudoja teisines priemones bankroto procediiry reguliavimui bei jstatymy pritaikymui, siekiant
apsaugoti darbuotojy, kreditoriy bei valstybés interesus.

Bankrotas yra paskutiné krizinés situacijos stadija, reiSkianti sistemos zlugimg. Bet kurios
kategorijos bankrotas, kaip reiskinys, imonéje neatsiranda staiga, i§ niekur. Prie§ bankroto reiskinj
imon¢ susiduria su vieno ar kito pobiidzio krize, kuri nevaldoma isSaukia krizes visuose jmoneés
valdymo lygmenyse. Krizé yra neatsiejama iikinés finansinés veiklos dalis. Svarbu iSsiaiSkinti
krizés veiksnius, jvertinti krizing situacijg ir ja valdyti, todél per pastargjj Simtmetj mokslininkai
atliko daug tyrimy bankroty srityje. Tinkamai nustatytos bankroto priezastys leido sukurti bankroto
prognozavimo modelius. Verslo praktikoje placiai taikomi finansiniais santykiniais rodikliais

pagristi bankroto prognozavimo modeliai, tac¢iau Siandien abejojama jy patikimumu. Daugelio
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uzsienio mokslininky bankroto prognozavimo metodai buvo sukurti tiriant jmones, kuriy veiklos
specifika, juridinis statusas, finansavimo S$altiniai, metiniy apyvarty dydZiai ir pagaliau laikotarpis,
kuriuo buvo atlikti tyrimai, neatitinka Siandienos Lietuvos verslo subjekty veiklos specifikos. Vien
jmoniy finansinés buklés analizé gali nepakankamai atskleisti jmoniy mokumo sunkumus, tai yra
finansinés analizés pagrindu negali biti jvertinami kiti rizikos faktoriai, galintys paveikti jmoniy
mokumg. Siekiant jvertinti jmoniy efektyvuma bei jmoniy nemokumo pavojy, tikslinga iSskirti
papildomus kriterijus, padedancius suformuoti i§samesn¢ sampratg. Todél Siandien labai svarbus
iSoriniy veiksniy vaidmuo, nes Salies tikio kriziné situacija labai veikia konkrecios imonés padéti.

Tyrimo aktualumas. Yra nustatyta, kad bankroty daznis priklauso ne tik nuo jmonés finansiniy
rodikliy, bet ir nuo verslo ciklo. Pastaruosius keleta mety Lietuvos iikis vystési labai sparCiais
tempais, bankroty skaiCius bet kuriame tkio sektoriuje lyginant su jregistruotais iikio subjektais,
mazéjo. Augant ekonomikai, visy verslo sri¢iy subjektai skubéjo pasinaudoti itin palankiomis
kreditavimo galimybémis verslo plétrai, didéjo jmoniy jsiskolinimy lygis. Esant normalioms
ekonominéms sglygoms, s¢ékminga jmoniy veikla dviem trecdaliais priklauso nuo vidiniy veiksniy,
o vienu trecdaliu nuo iSoriniy. ISoriniams veiksniams néra galimybés daryti jtakos, taciau privalu
jvertinti jy sukeliamg rizika.

Prasidéjus pasaulinei finansy krizei, kuri tiesiogiai paliet¢ ir Lietuvos tkj, vidiniy verslo
veiksniy jtaka keiCiasi, uZleisdama Zenklias pozicijas iSoriniams sékmingo tkininkavimo
veiksniams. Statyby sektorius pirmasis visame pasaulyje atspindi ekonomikos létéjimo arba augimo
tendencijas, todeél ypatingg vieta uZima statyby sektoriaus bankroty prieZasCiy nustatymas,
leidZiantis nustatyti tolimesnes §io sektoriaus ir kity @ikio Saky vystymosi tendencijas.

Tyrimo objektas — statyby sektoriaus bankroty priezastys.

Tyrimo dalykas - statyby sektoriaus bankroty prieZastys Lietuvoje 2004-2008 metais.

Tyrimo tikslas — nustatyti statyby sektoriaus jmoniy bankroty prieZastis bei jvertinti jy poveikj
statyby sektoriui.

Tyrimo uZdaviniai :

> atskleisti bankroty priezastis teoriniu aspektu;

» iSanalizuoti statyby sektoriaus bankroty dinamikg Lietuvoje;

» apibrézti ir iSanalizuoti esmines statyby sektoriaus bankroty priezastis;

» nustatyti statyby sektoriaus bankroto priezas¢iy koreliacinius rySius;

» jvertinti statyby sektoriaus bankroty prieZas¢iy sarysj su $io sektoriaus jmoniy rizikingumu;

Moksliné hipotezé — esminés statyby sektoriaus bankroty prieZastys yra iSorinés, ilgainiui
peraugancios j statyby sektoriaus jmoniy finansinj nestabilumg.

Metodologija. Siekiant jgyvendinti tyrimo tikslg bei realizuoti tikslui pasiekti iSkeltus
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uzdavinius, buvo iSanalizuota tiek Lietuvos, tiek uZsienio autoriy moksliné literatiira, kuri
pateikiama literatliros sgrase. Literatliros Saltiniuose pateikiama informacija buvo sisteminama,
vertinama, apibendrinama, iSskiriant esminius temos problemag nagrin¢jancius aspektus. Esant
sparciai jstatyminés bazés kaitai, turinciai jtakos bankroty skaiciui bei bankroto procediiry trukmei ,
atlikta nuodugni Imoniy bankroto jstatymy bei jy pakeitimy palyginamoji analizé. Teorinés dalies
pabaigoje pateikiamos apibendrinancios iSvados. Tiriamojoje dalyje apibréziamas statyby
sektoriaus vaidmuo Salies ekonomikai, pateikiami statistiniai Lietuvos jmoniy bankroty ir statyby
imoniy dalies joje duomenys, atlikta bankroty skaiciaus dinaminé analiz¢. [vertinus rizikingiausiy
iikio Saky prognozes, iSskirtos vienos i§ jy — statyby sektoriaus bankroty priezastys, kuriy didZiaja
dalj sudaro iSorinés: bendrasis vidaus produktas, infliacija, nedarbo lygis, tiesioginés uZsienio ir
materialinés investicijos, kreditavimo apimtys. ISoriniy priezas€iy analizé atspindi statistinius
makroekonominius rodiklius bei jy pokycius 2000-2008 metais, kurie padaré poveikj statyby
sektoriaus jmoniy veiklos finansiniams rezultatams 2004 — 2008 metais. ISoriniy priezas¢iy analizei
ilgesnis nei bankroty skaiciaus tiriamasis laikotarpis pasirinktas neatsitiktinai, kadangi prieZasciy
jitaka kintamajam iSryskeja tik po tam tikro laiko. Dvimatés tiesinés regresijos metodas pritaikytas
statyby sektoriaus jmoniy bankroty skaiciaus ir priezasciy ry$io stiprumui nustatyti. Atliktas statyby
sektoriaus jmoniy rizikingumo tyrimas bei gauty rezultaty palyginamoji analizé leidZia formuluoti
pagristas iSvadas dél poZymiy, rodanciy atitinkamg krizés etapg statyby sektoriuje bei sudaryti
prognozes Sio sektoriaus jmoniy strateginiams plétros planams.

Literatiiros Saltiniuose aptikty duomeny rinkimas, sisteminimas ir apibendrinimas buvo
atlieckamas naudojant indukcijos metodg. Hipotezés, kuri véliau buvo lyginama su faktais,
formulavimui naudotas dedukcijos metodas. Tiriamosios dalies duomenys iSvesti naudojant
absoliutinius ir santykinius dydzius, vidurkius, jie grupuojami statistiniy lenteliy pagalba arba
iSreiSkiami grafiSkai Microsoft Excel programos pagalba, prie§ tai pritaikius svarbiausiy grandziy
iSskyrimo metoda. Tikslo pozitiriu magistro darbe atlikta tyrimg galima apibréZti kaip taikomaji,
priezastinj ir kiekybinj , kuriam atlikti pasinaudota dvimatés tiesinés regresijos modeliu, jgalinan¢iu
nustatyti priezas¢iy — pasekmiy rysj. Sudarytu dvimatés tiesinés regresijos modelio pagalba galima
iSspresti bet kurig probleming situacijg, sudarant stebiniy lentele bei atliekant stebiniy porinés
koreliacijos skai¢iavima.

Naujumas. [moniy bankroto jstatymas, teisiSkai reglamentuojantis bankrotus, nuolat
tobulinamas, paskutinés pataisos patvirtintos 2008 mety liepos 1 d., turi tiesioginés jtakos bankroto
procesy trukmei bei bankroty skaiCiui. Darbe pateikiama Sio jstatymo palyginamoji analizé,
apimanti visas naujausias jstatymo pataisas. Nepaisant bankroto prognozavimo modeliy gausos bei

juy praktinio pritaikomumo Lietuvos jmonése tyrimy, tikslinga taikyti naujg poZitirj j bankroto
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prieZastis greitai kintancios ekonominés situacijos sglygomis, prioritetg suteikiant tikio Sakoms,
kurios pirmosios susiduria su krizés padariniais. ISoriniams bankroto veiksniams jmonés negali
daryti poveikio, taciau atsizvelgti j jy daromg jtakg veiklos rezultatams bei rizikg — bitina. Reikia
pastebéti, kad visi verslo ciklo numatymo biidai yra nepakankamai patikimi, nes sunku numatyti
statyby nuosmukio fazés pradZig bei jos trukme¢. Dauguma ekonomisty pripazjsta, kad verslo ciklo
pradzios ir pabaigos numatymas néra patikimas netgi tuo atveju, kai yra pakankama duomeny bazg,
naudojami patikimi statistiniai metodai, efektyvios kompiuterinés programos. Vis délto egzistuoja
tam tikri svarbus rodikliai, kurie rodo bisimo pakilimo arba nuosmukio poZymius. Tyrimui
pasirinktas laikotarpis (2000 — 2008 metai) atspindi ekonominio pakilimo, augimo ir pirmuosius
tikio recesijos pozymius, | kuriuos biitina atsizvelgti planuojant ne tik statyby sektoriaus veikla, bet
ir daugelio kity tikio Saky, turin€iy tiesioging priklausomybe¢ nuo nagrin¢jamo sektoriaus buklés.
Teorinis ir praktinis rezultaty reikSmingumas. Atliktas tyrimas reikSmingas teoriniu
aspektu, kadangi iSskiriamos ir analizuojamos bankroto priezastys konkrec¢iam iikio sektoriui
ekonominiy cikly sandiiroje. Praktiniu poZitriu tyrimas svarbus tuo, kad statyby sektoriaus bei su jo
veiklos apimtimi glaudZiai susijusiy verslo sri¢iy jmoniy vadovai gautus tyrimo rezultatus galés

panaudoti veiklos kryptims ir apimtims planuoti.
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1. BANKROTO PRIEZASCIU IR PASEKMIU TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Bankroto ir nemokumo prielaidy teoriné ir teisiné analizé

Daug Lietuvos jmoniy per pastargjj Salies ekonominés sistemos transformacijos dvideSimtmetj
nesugebéjo modernizuoti savo veiklos, nejvertino greitai kintan¢iy iSoriniy salygy poveikio jy
veiklai ir patyré ekonominiy sunkumy, kurie daugeliu atveju baigési jmoniy bankrotu.

Bankrotas kaip reiSkinys jvairiais istorijos laikotarpiais jvairiose Salyse buvo suvokiamas ir
vertinamas skirtingai. Zodis ,,bankrotas“ yra kiles i§ viduramziy Italijos miestuose gyvavusio
paprocio - lauzyti prasiskolinusio ir pabégusio bankininko ar pirklio suolus. ItaliSkas terminas
wbanca rotta* pazodziui reiskia ,,sudauzytas stalas“, o perkeltine prasme — negal¢jimg sumokeéti
skoly'.

Bankroto reiSkinys ir jo sukeliamos pasekmés ekonomisty vertinamas skirtingai. Tarkime,
lietuviy autoriai J. MackeviCius (2005), C. Purlys (2001), A.Sakalas, R. Virbickait¢ (2003)
bankrotus vertina kaip neigiamg ekonomikos ir visuomenés reiskinj :

Bankrotas sukelia daug neigiamy padariniy ne tik paciai jmonei ir jos darbuotojams, bet ir
kitoms jmonéms bei institucijoms, valstybei ir visuomenei. Jrodyta, kad jmoniy bankrotai yra
pavojingi Salies ekonomikai, nes bankrutuoja seniai susikiirusios, turinCios senas tradicijas,
palyginti didelés jmonés, kuriose dirba daug darbuotojy. Tuo tarpu kuriasi naujos mazos jmonés su
nedaug darbuotojy, neturinfios gamybos organizavimo ir valdymo jgiudZziy, nepakankamai
vertinanc¢ios rinkotyros reikSme ir t.t. Jmoniy bankrotas sukelia daug ekonominiy ir socialiniy
problemy valstybés mastu, nes jmoniy bankroto sukeltas problemas neretai tenka spresti valstybei2.
Bankroto Zala labiausiai sietina su socialinémis bankrutuojan¢iy jmoniy darbuotojy problemomis.
ISvystytos ir paklausios darbo rinkos Salyse Sie ripes€iai Zymiai paprastéja, nors, reikia pripaZinti,
kad Zemos kompetencijos darbo jégai tai skausminga problema3 . I8sivysciusiose Salyse jmoniy
bankrotas - jprastas ekonominis reiskinys, neatsiejamas rinkos santykiy atributas, skatinantis
technikos, gamybos ir visuomenés pazanga. Vienos jmonés, nesugebédamos rungtis dél prekiy
realizavimo rinkos, Zlunga, kitos pradeda savo veikla.

Rinkos ekonomikos sglygomis per vienus metus bankrutuoja nuo 2 proc. iki 6 proc. visy
imoniy, todél bankrotas apibtidinamas kaip makroekonominé problema, kaip neiSvengiamas rinkos

ekonomikos reiSkinys. Masiniai jmoniy bankrotai sukelia daug ekonominiy ir socialiniy problemy

' Vagkelaitis, V. (2003). Komerciniai bankai ir jy rizikos valdymas : teorija ir praktika, p. 257
2 Mackevidius, J. (2005). Imoniy veiklos analizé. Vilnius: leidykla TEV, p. 421-422.
3 Sakalas, A., Virbickaite, R. (2003). Bankroto teorija ir praktika. InZineriné ekonomika, 2(33), p. 107.
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ne tik konkrecios jmonés, bet ir valstybés mastu®,

Bankrutuojanéiy jmoniy problemas salygikai galima suskirstyti j ekonomines ir socialines. C.
Purlys5 prie ekonominiy problemy priskiria: gamybinio pajégumo praradima, susilpnéjusj bendrg
Salies iikio konkurencingumg; nesumokétus mokescius valstybés biudzZetui, Sodrai ir fondams;
nepatenkintus kreditorinius reikalavimus, neretai sukelianCius kity, su bankrutuojancia jmone
susijusiy partneriy ekonominius sunkumus ir bankrotg. Kaip socialines problemas autorius isskiria:
nedarbo augima; bendro Salies gyventojy gyvenimo lygio kritima; gyventojy nepasitenkinimag
esama silpna Salies Gikio bukle; netikruma d¢l ateities, nepasitenkinima valdZia.

Bankroto, kaip neigiamo reiskinio, aprasSytos pasekmés i$ dalies prieStarauja vienos kitoms.
Teigiama, kad naujai susik@irusios smulkios imonés neturi gamybos organizavimo ar valdymo
igtidziy, nepakankamai vertina rinkotyros reikSme, bet daznais atvejais tokiais paciais kriterijais
galima apibtdinti ir dideliy jmoniy bankroto priezastis. Todél mokslingje literatiiroje sutinkama ir
kita bankroto traktuote, kur bankrotas vertinamas kaip savaime suprantamas rinkos ekonomikos
elementas :

Bankrutuoja nemokancios dirbti jmonés; laiku paskelbtas bankrotas leidzia, pardavus turta,
sugrazinti pinigus kreditoriams, apmokéti skolas; jmoné pakeicia savininkg, asortimentg ir toliau
sekmingai veikia. Naujajame Europos Komisijos Imoniy ir pramonés generalinio direktorato
interneto portale® pateikiama informacija apie ,.antrosios galimybés strategija (a second chance
policy), skatinancig verslininkus po bankroto pradéti verslg i§ naujo. Pasak Laisvosios rinkos
instituto eksperto G. Kadziausko (2009), ,,laisvosios rinkos sistema veikia tik tada, kai nerentabiliai
dirbancios net ir didZiausios jmonés turi galimybe bankrutuoti’. Vis délto, ir laisvosios rinkos
principais paremtos ir minimaliai reguliuojamos ekonomikos Salininkai pritaria, kad bankroto
reiSkinj galima vertinti teigiamai tik tuo atveju, kai bankrotai yra pavieniai, nesukeliantys kity
imoniy grandininés nemokumo reakcijos ir visy $§j reiskiantj lydin¢iy ekonominiy pasekmiy, taciau,
darbo autorés nuomone, tokiu atveju nepakankamai jvertinamas laiko veiksnys.

Mokslingje literatiiroje bankrotas finansiniu ir teisiniu poZilriu apibréZiamas nevienodai.
Kiekvienas bankroto, kaip sgvokos traktavimas yra susij¢s su aplinka, kurioje vykdomas mokslinis
tyrimas, rengiami moksliniai darbai, jstatymais bei aspektais, kuriy pagrindu atliekama bankroto
analize. Oksfordo Zodyne bankroto terminas aprasytas kaip asmuo ar kompanija, teismo pripaZinta

negalinCia padengti savo skoly. C. Pass bankrota tapatina su situacija, kai asmens ar jmonés

* Mackevigius, J. (2005). Jmoniy veiklos analizé. Vilnius: leidykla TEV, p. 422.

> Purlys, C. (2001). Imoniy bankroto prevencijos sistemos kiirimas Lietuvoje. Ekonomika, (V)53, p. 80.

6 http://ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship/sme2chance/ewt/self _assessment.cfm?lg=It, Zizreta 2009 04 27
7 Nauséda, G. Lietuvos ekonominio vystymosi perspektyvos 2008 metais//Valstybé, Nr. 11 (20) 2008 m. gruodis
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isipareigojimai kreditoriams pranoksta aktyvusg. Pasak R. Sneidere’, ,bankroto* terminas reiskia
nemokumo situacijos sprendimg, t.y. skolininko likvidavimg ir kreditoriaus reikalavimo
apmoké¢jimg. Tuo tarpu V. Charitanovas'® jsitikings, kad bankrotas — rinkos mechanizmo
uztikrinimo pagrindas, stovintis vienoje vietoje su konkurencijos ir nuosavybés j kapitalg jteisinimu.
Kiekvieno i§ auksciau pateikty autoriy bankroto apibréZimai skiriasi, taciau apibendrinus galima
teigti, kad bankrotas - tai situacija, kai fizinis ar juridinis asmuo negali padengti savo skoly.

Lietuvos Respublikos Imoniy bankroto jstatymas bankrotg apibréZia kaip nemokios jmonés
biiseng, kai jmonei teisme yra iSkelta bankroto byla arba kreditoriai jmon¢je vykdo bankroto
procediiras ne teismo tvarka. Bankroto sgvokos esmg¢ teisiniu aspektu padeda suprasti detalus
jmonés nemokumo sgvokos pateikimas. Auks$¢iau paminétame moniy bankroto jstatyme jmonés
nemokumo s3voka apibréZiama kaip jmonés biisena, kai jmoné nevykdo jsipareigojimy (nemoka
skoly, neatlieka i$ anksto apmokeéty darby ir kt.) ir pradelsti jmonés jsipareigojimai (skolos, neatlikti
darbai ir kt.) virSija pus¢ i jos balansg jraSyto turto vertés H, Imoniy bankroto jstatymas taikomas
visiems juridiniams asmenims, jregistruotiems Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka,
iSskyrus biudZetines jstaigas, politines partijas, profesines sgjungas, religines bendruomenes ir
bendrijas. Juridiniy asmeny veiklg reglamentuojanciuose specialiuose jstatymuose gali biiti nustatyti
bankroto proceso ypatumai.

Lietuvai biidinga gana sparti bankroto teisinius santykius reglamentuojanciy teisés akty raida,
atspindinti to laikotarpio verslo subjekty veiklos uzbaigimo ir likvidavimo problemas. 1992 mety
pabaigoje priimtas pirmasis [moniy bankroto jstatymas12 reglamentavo jmonés administratoriaus
paskyrima, taikos sutarties tarp kreditoriy ir skolininko sudarymg, jmonés reorganizavimg ar
sanavimg siekiant iSvengti jos bankroto, taip pat bankrutavusiy jmoniy likvidavima. 1992 mety
Imoniy bankroto jstatymas teiké¢ daugiausiai galimybiy jmonéms iSvengti likvidavimo. Jame
reglamentuojamas reorganizavimas — administratoriaus vykdomas jmonés struktiiros pertvarkymas,
kai ja skaido arba dalj jos turto parduoda kitiems tkiniams subjektams, jos veiklos pobtdZzio
keitimas, kad bty laiduojamas jmonés mokumas ir patenkinti kreditoriy reikalavimai. Imonés
bankroto bylos nagrin¢jimo metu nesudarius ar teismui nepatvirtinus taikos sutarties arba jmonés ar
jos veiklos reorganizavimo projekto, imonei galéjo biiti taikomas sanavimas — administracings,

ekonomines ir finansinés priemonés su valstybés ar treciyjy asmeny finansine garantija.

8 Sakalas A., Virbickaité R. (2003). Bankroto teorija ir praktika. InZineriné ekonomika , 2 (33), p. 106

? Sneidere, R. (2005). Analysis of Bankruptcy Prediction Models. Apskaitos ir audito sistemy integracija j ES
erdve,nauji issukiai ir galimybés: Tarptautinés konferencijos pranesimai 2005.10.6 — 7, p. 223.

' Charitanovas, V. (2004). Imoniy bankroto prevencija: metodologinis aspektas. Organizacijy vadyba: sisteminiai
tyrimai, 30, p. 67.

" Lietuvos Respublikos moniy bankroto jstatymas, 2001 m. kovo 20 d. Nr. IX-216.

"2 Lietuvos Respublikos Jmoniy bankroto jstatymas, 1992 m. rugséjo 15 d. Nr. I-2880.
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1997 metais buvo priimtas antrasis Jmoniy bankroto jstatymas13 , kurio pagrindiniu leitmotyvu
tapo socialiniy problemy, kylan¢iy i§ jmoniy bankroto, sprendimas: bankroto inicijavimo, teisé
ginant darbuotojy teises, buvo suteikta ne tik darbuotojams, bet ir valstybinei darbo inspekcijai prie
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos; vyriausybé jsteig¢é Fonda bankrutuojanciy ir
bankrutavusiy jmoniy darbuotojy reikalavimams, kylantiems i§ darbo santykiy, tenkinti. 1997
metais priimtame Jmoniy bankroto jstatyme atsisakyta jmoniy reorganizavimo procediiros, o
bankrutuojanciy jmoniy mokumui atstatyti buvo pasirinkta jmonés sanavimo procediira.

Atsizvelgiant | jmoniy bankroto praktika ir patyrima, 2001 metais parengtas ir priimtas i$
esmés ES teis¢ atitinkantis tre€iasis Jmoniy bankroto istatymasm. Siuo jstatymu apribotas laikas,
per kurj turi biti atliktos visos bankroto procediiros, supaprastinta turto pardavimo i§ varZytiniy
tvarka, supaprastinta jmoniy, neturin¢iy turto ar turiniy jo nepakankamai atsiskaityti su
kreditoriais, likvidavimo procediiros. Esminis Sio jstatymo privalumas — pakeista jmoniy
nemokumo sqgvoka. 1ki §iol galiojusi nemokumo sgvoka buvo siejama su visu turtu, tod¢l pradéjus
bankroto procesg jmong¢je paprastai nebelikdavo likvidaus turto ir kreditoriai patirdavo dideliy
nuostoliy. Naujai apibréZus nemokumo sgvoka bankroto byla gali buiti keliama, kai pradelsti jmonés
jsipareigojimai (skolos) virS§ija puse j jos balansg jraSyto turto vertés. Imonés nemokumo
nustatymas yra labai reikSmingas, kadangi jis yra pagrindas, kuriuo remiantis nustatoma ar jmongés
veikla testina, ar jai keltina bankroto byla. Ekonominiu poZidiriu svarbiu veiksniu tampa poZymiai,
su kuriais siejamas jmonés nemokumas. Esant situacijai, kai jmoné tam tikra laikotarpj tiesiog
negali atsiskaityti su kreditoriais ir jos jsipareigojimai (kartu pradelsti ir einamieji) sudaro pus¢
turto, kreditoriui pateikus pareiSkimg dél bankroto bylos iskélimo, jmonei gali biiti sudétinga
jirodyti, kad jos sunkumai laikini zidirint j ilgalaik¢ perspektyva. Todél 2001 mety Imoniy bankroto
istatyme nemokumo susiejimas su trijy ménesiy terminu, Zilirint i§ jmonés pozicijy, buvo gana
palankus. Tai i§ dalies suteiké galimybe apsisaugoti nuo nesaziningy konkurenty ketinimy, jiems
siekiant pasinaudoti laikinais jmonés sunkumais, ar skuboty kreditoriy sprendimy, kurie sukelia
papildomy trukdziy jmonés veiklai, gali pakenkti jmonés reputacijai, sukelti kity ekonominiy
problemy, kurios dar labiau pastiméty jmon¢ prie bankroto. I§ kitos pusés, Sis nemokumo terminas
apsunkino kreditoriy galimybes atgauti skolas, nes per tris ménesius jmonés skolos gali labai
Zenkliai iSaugti. Per §j terming nesaZiningas skolininkas gali parduoti, perleisti, jkeisti ar imtis kity
veiksmy siekiant iSsaugoti jmonés turta.

2001 metais kartu su Jmoniy bankroto jstatymu buvo priimtas Jmoniy restruktiirizavimo

13 Lietuvos Respublikos Imoniy bankroto jstatymas, 1997 m. birZelio 17 d. Nr. VIII-270.
" Lietuvos Respublikos moniy bankroto jstatymas, 2001 m. kovo 20 d. Nr. IX — 216.
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jstatymasls. Pagal ankstesnius 1992 ir 1997 mety Imoniy bankroto jstatymus taikytinos
bankrutuojanciy jmoniy pertvarkymo procediros - reorganizavimas ir sanavimas, atsizvelgus j
Europos Sajungos teisg, buvo atskirtos nuo bankroto proceso ir pakeistos laikiny finansiniy
sunkumy turin¢iy jmoniy restruktiirizavimo procediiromis. Restruktiirizavimo proceso vykdymas,
kitaip nei bankrutuojanCiy jmoniy reorganizavimo ir sanavimo vykdymas, galimas tik teismo
tvarka. Sio jstatymo nuostatomis gali pasinaudoti tik tos jmonés, kurios atitinka restruktirizavimo
proceso vykdymo galimybei keliamas sglygas:

1) restruktiirizavimo procesas gali biiti pradétas, jeigu jmoné neatsiskaito su kreditoriais
daugiau kaip tris ménesius po jstatymy, teisiniy akty ar sutarties nustatyto termino, t.y. kai yra
paZeistas atsiskaitymo su kreditoriais laikas;

2) imon¢ turi buti nenutraukusi veiklos ir ta veikla negali biiti nuostolinga;

3) jmonei neturi buti iSkelta bankroto byla ar pradétas bankroto procesas ne teismo tvarka.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. birZelio 7 d. nutarimu, vadovaujantis Lietuvos
Respublikos garantinio fondo jstatymu jsteigtas Garantinis fondas. Garantinis fondas yra pinigy
fondas, kurio léSos skiriamos jstatymais ir kitais teisés aktais nustatyto dydZzio iSmokoms
bankrutuojanciy ar bankrutavusiy jmoniy darbuotojams, nutraukusiems darbo santykius su Siomis
jmonémis, taip pat darbuotojams, kurie t¢sia darbo santykius su bankrutuojancia jmone, kai jmoné
jiems yra jsiskolinusi.

2003 metais sausio 1 dieng jsigaliojo dar viena bankroto byly iSkélimg laiku skatinanti
istatymo pataisa, pagal kurig bankroto byla gali biiti iSkeliama ir tuo atveju, jei jmoné daugiau kaip
tris ménesius véluoja iSmokéti darbuotojui (darbuotojams) atlyginimg. Nuo 2003 mety galiojancios
Imoniy bankroto jstatymy (IB]) pataisos sudaré galimybe ne tik laiku kelti bankroto bylas ir geriau
tenkinti kreditoriy reikalavimus, bet ir sutrumpinti bankroto procesus: jteisintas supaprastintas
bankroto procesas, kuris negali testis ilgiau kaip vienerius metus ir yra taikomas jmonéms,
neturin¢ioms turto arba kai jo nepakanka teismo ir administravimo iSlaidoms apmokeéti.

Perzvelgus imoniy bankroto jstatymy raida, galima teigti, jog naujausias 2001 mety jstatymas
kokybiskiau reglamentuoja su jmoniy bankrotu susijusius teisinius santykius bei pacias bankroto
procediiras. 1997 mety ir 2001 mety IB] taikomos skirtingos nemokumo koncepcijos — 1997 mety
IBI nemokumas siejamas su visais jmonés finansiniais jsipareigojimais, kurie turi biiti lygiis arba
vir§yti jmonés turtg, o 2001 mety IB] — finansiniai jsipareigojimai turi bati pradelsti ir jie turi virSyti
tik puse ] jmonés balansg jraSyto turto vertés.

Taciau ir 2001 mety jstatymas, atsizvelgiant j 2004 mety Europos rekonstrukcijos ir plétros

banko jstatymy vertinimo projekte nurodytus trikumus bei rekomendacijas, buvo tobulinamas ir

'S Lietuvos Respublikos Jmoniy restruktiirizavimo jstatymas, 2001 m. kovo 20 d. Nr. IX-218.
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nuo 2008 mety liepos 1d. jsigaliojo Imoniy bankroto jstatymo pataisos. Siy pataisy pagrinda sudaro
pagreitinta bankroto proceduiry pradzZia (neliko 3 mén. termino) - pakanka, kad jmoné nevykdo savo
jsipareigojimy ir Sie pradelsti jsipareigojimai virSija pus¢ jmonés turto bei sugrieZtinta jmonés
vadovy ir savininky atsakomybé. Imoniy bankroto jstatymo 4 straipsnis pateikia nemokumo
sgvokos isaiSkinimg :

- imon¢ laiku nemoka darbo uZmokescio ir su darbo santykiais susijusiy iSmoky;

- imon¢ laiku nemoka uZ gautas prekes, atliktus darbus (paslaugas), negrazina kredity ir
nevykdo kity sandoriais prisiimty jsipareigojimy;

- imon¢ laiku nemoka jstatymo nustatyty mokesciy bei kity privalomyjy jmoky;

- imon¢ neturi turto ar pajamy, i$ kuriy gal¢jo biiti iSieSkomos skolos, ir dél Sios priezasties
antstolis graZino kreditoriui vykdomuosius dokumentus.

Kad biity galima inicijuoti bankroto byla, pakanka, kad jmoné¢ atitikty bent vieng i§ minimy
salygy. Bankroto byla galima kelti ir tuomet, kai bendrové vieSai paskelbia, jog nevykdo savo
jsipareigojimy ar negali jy ivykdyti. Tuomet nebiitina, kad bendrovei tikty bent viena i§ iSvardinty
salygy. Kol teismas nepriémé nutarties iSkelti bankroto byla, pareiSkimg galima atsiimti, tokia
norma padeda apsisaugoti nuo skuboty ir klaidingy sprendimy.

Imonés vadovo ir savininky atsakomybés pataisa yra taip pat reikSminga, nes biitent jmonés
vadovui ir savininkams numatyta pareiga iSkelti bankroto bylg jmonei, jei ji tapo nemoki. Jmonés
vadovui numatyta prievolé atlyginti kreditoriams Zalg, kurig jie patyré dél vélavimo iskelti bankroto
bylg. D¢l §Sio nusiZengimo teismas gali apriboti asmens teis¢ eiti vieSojo ar privataus juridinio
asmens vadovo pareigas nuo 3 iki 5 mety, taip pat uz netinkamg Imoniy bankroto jstatymo
vykdyma vadovui ir savininkams gali biiti skirta bauda iki 10.000 Lt. Vadovas gali netekti teisés
vadovauti kitai bendrovei ir tuomet, kai po nutarties iSkelti bankroto bylg jsiteiséjimo neperduoda
turto ar dokumenty, vengia pateikti reikalingg informacijg ar kitaip trukde procedﬁroms.16

ISanalizavus [moniy bankroto jstatymus, galima daryti tam tikras iSvadas. Darbo autorés
nuomone, teisés akty kaita - pernelyg daZna, taciau bankroto procediiry teisinio reglamentavimo
keitimg i§ esmés reikeéty vertinti teigiamai, nes pirmieji bankroto procediiras reglamentuojantys
istatymai ir bankrutuojan¢iy jmoniy administravimas nepriklausomoje Lietuvos Respublikoje turéjo
trikumy: bankroto procediiros buvo pradedamos pavéluotai, o procesas pernelyg ilgai uztrukdavo,
todél pritrukdavo 1€Sy atsiskaityti su kreditoriais ir pan. Visi trys bankroto jstatymai buvo kei¢iami
reaguojant j aktualijas, taCiau pasiteisino §ie principai : bankroto proceso vykdymas teismo ir ne

teismo tvarka, dviejy statusy (bankrutuojantis ir bankrutaves) bankroto metu registravimas, taikos

16 Lietuvos Respublikos Imoniy bankroto jstatymas, 2001 m. kovo 20 d. Nr. IX — 216.

16



Rasa KULYCIENE. Statyby sektoriaus bankroto prieZaséiy tyrimas

sutarties sudarymo galimybe, vadovy nuSalinimas, administratoriaus paskyrimas, kreditoriy interesy
gynimo lygiateisiSkumas ir reikalavimy tenkinimo eiliSkumas bei proporcingumas,
administratoriaus teisé valdyti, naudoti turtg ir juo disponuoti, socialiai paZzeidziamy kreditoriy
reikalavimy pirmumas, restruktirizavimo ir sanavimo procediiry atskyrimas, jmonés nemokumo
savokos apibrézimas. Taigi, galimai pagristai daryti iSvada, kad Imoniy bankroto jstatymo
pakeitimais buvo jgyvendinamas tikslas minimizuoti neigiamas bankroty pasekmes valstybei,
kitoms jmonéms, kreditoriams arba kitaip tariant visuomenés ir ekonomikos vystymuisi, kadangi
pripazjstama, kad bankrotas sukelia daugiau neigiamy nei teigiamy pasekmiy.

Kai kuriy Jmoniy bankroto jstatymo pakeitimy, kurie buvo numatyti patvirtinti darbe
analizuojamu laikotarpiu, terminai atidéti. Nors vélesni jstatymo pakeitimai ir neturés reikSmés
darbe atliktos 2004-2008 mety bankroty analizés rezultatams, tac¢iau darbo autoré mano tikslinga
nurodyti jau atliktus ir planuojamus atlikti Imoniy bankroto jstatymo pakeitimus, kadangi jie
neiSvengiamai darys tiesioging jtaka darbe pateikiamoms rekomendacijoms. 2009 mety sausio 1 d.
jsigaliojusiose Imoniy bankroto jstatymo pataisose numatyta bankroto administratoriaus profesiné
civiliné atsakomybé uz Zalg, padarytg fiziniams ar juridiniams asmenims, atliekant bankrutuojanciy
ir bankrutavusiy jmoniy bankroto procediras, ir §i atsakomybé¢ turi biti draudZiama privalomuoju
draudimu. Taciau susiklosCius tokiai situacijai, kad nei viena Lietuvoje veikianti draudimo
bendrové neturi licencijos drausti jmoniy administratoriy atsakomybés, Imoniy bankroto
departamentas prie LR Ukio ministerijos bando inicijuoti skubias jstatymo pataisas, kuriy pagrindu
biity atidéta pareiga administratoriams drausti civiling atsakomybe.

Fiziniy asmeny bankroto jstatymg buvo numatyta priimti 2010 metais, taciau jo pri€mimo datos
koregavimg gali jtakoti Lietuvos gyventojy jsiskolinimo lygis ir ekonominé situacija. Lietuva yra
viena i§ nedaugelio Europos valstybiy, iki Siol neturin€iy fiziniy asmeny nemokumag
reglamentuojancio jstatymo, taCiau pasak Lietuvos komerciniy banky asociacijos vadovo Sigito

Kropo ,.jteisinus Fiziniy asmeny bankroto jstatymg iSaugty banky nuostoliai.*

1.2. Krizés samprata ir antikrizinio jmoniy valdymo reikSmé bankroty prevencijai

Atsizvelgiant j bankroto pobidj, G. Savickaja '’ skiria tris jmoniy bankroty kategorijas :
1) Nesékmingi jmoniy bankrotai; jiems priskiriamos tos jmonés, kurios bankrutuoja dél
nenumatyty aplinkybiy (tarkime, dél stichiniy nelaimiy, Salies politinio nestabilumo, kriziy,

skolininky ir kt.). Salies vyriausybé turi suteikti pagalbg Sios grupés jmonéms, kad jos iSeity i¥

'7 Caunxas, I'. B. (2003). Dxonomuueckuii ananmus. YueGHUK. 8-¢ n3nanue, nepepaborannoe. Mockea: Hosoe
sHauue, c. 607-608.
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krizinés situacijos.

2) Melagingi jmoniy bankrotai; jiems priskiriamos tos jmonés, kurios sgmoningai stengiasi
nuslépti turimg turtg, kad iSvengty sumoketi skolas kreditoriams. Tokiy jmoniy bankrotai turéty biti
grieztai baudZiami.

3) Neatsargiy jmoniy bankrotai; tokios jmonés bankrutuoja dél rizikingy operacijy vykdymo ir
neefektyvaus darbo. Sios grupés jmonése prie bankroto art¢jama pamazu, todél labai svarbu atlikti
savalaike ir perioding jmonés finansinés buklés ir veiklos rezultaty rodikliy analize.

Bet kurios kategorijos bankrotas, kaip reiskinys, imonéje neatsiranda staiga, iS niekur. Prie§
bankroto reiskinj jmoné susiduria su vieno ar kito pobiidZio krize, kuri nevaldoma i$Saukia krizes
visuose jmones valdymo lygmenyse. Krizé¢ yra neatsiejama tikinés finansinés veiklos dalis. Svarbu
iSsiaiskinti krizés veiksnius, jvertinti krizing situacijg ir ja valdyti. Krizés Zidinys daznai yra lokalus,
taCiau laiku nepastebéti pozymiai gali apimti ir visg sistemg. Bankrotas yra paskutin¢ krizinés
situacijos stadija, reiSkianti sistemos ilugimqlg. Ekonominiy ir finansiniy kriziy pasekmés gali biiti
jmoniy bankrotas ar jy savarankiSkumo praradimas. Jmoniy bankrotas yra normalus reiskinys rinkos
ekonomikoje — neprisitaikiusi prie verslo aplinkos jmoné¢ turi arba atskleisti ir iSnaudoti visus savo
privalumus, arba iSnykti i§ rinkos. Vis délto praktikoje visuotinai pripaZzinta, kad jmonés bankrotas
daugumos subjekty, taip pat ir valstybés, pozilriu yra blogesné iSeitis nei jo iSvengimas. D¢l to yra
aktualus antikrizinis jmonés valdymas.

Antikrizinio valdymo ypatumus palyginus su jprastu valdymu galima teigti, kad jis privalo jgyti
nuosavg ,,nisa*“ valdymo teorijoje ir praktikojelg. Ypatingas antikrizinio valdymo vaidmuo tenka
finansy vadybai, valdanGiai finansy srautus ir priimanéiai sprendimus®’. Nors daugelis vadovy
pripaZjsta, kad su krizémis gali susidurti faktiskai kiekviena verslo jmoné, daugelis i§ jy nesiima
konkreciy veiksmy iSvengti krizinés situacijos. Ignoruodamos nesé¢kmés galimybe, imonés negali
iSvengti neigiamy padariniy ar juos kontroliuoti. Viena i§ jmoniy Zlugimo priezasc¢iy ir yra ta, kad
vadovai nenumato nes¢kmiy atsiradimo galimybés. Pasak R. Maynard, sprendimai yra racionalesni
ir teisingesni tose jmonése, kuriose egzistuoja kriziy valdymo planai. Sis teiginys paremtas tuo, kad
sprendimus priimti stresinése situacijose yra sunkiau, nei turint i§ anksto numatytas kriziy
prevencijos programas. Krizés atveju laikas ekonominiu poziiiriu vertinamas kitaip - jmongs ateities

planai tampa abstraktiis, nes krizinés buklés jmoné gali neturéti ateities”'.

'8 Sakalas, A., Savanevigiené, A. (2003). Jmoniy kriziy vadyba. Kaunas: Technologija, 2003, p. 13.

' Garskiené, A., Garkaité, K. (2005). Antikrizinio valdymo turinys: esmé, tikslai ir priemonés. Verslas: teorija ir
praktika, IV (1), p. 45.

*% Garskiené, A., Garikaité, K. (2005). Antikrizinio valdymo turinys: esmé, tikslai ir priemonés. Verslas: teorija ir
praktika, IV (1), p. 45.

21 Crisis, W.P. (1996). Management in a Small Business: A Tale of Two Solicitors Firms. Journal of Career
Development International.
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Kaip teigia J. Bivainis?, dominuoja dvi krizés suvokimo koncepcijos: pirma — siekis iSlikti, kai
krizé suvokiama kaip grésmé, kaip iSlikimo problema, kaip Zlugimo prielaida. Toks neigiamas
krizés akcentas formuoja atitinkamas priemones atkurti ikikrizing bukle; antra - siekis atsinaujinti,
kai krizé suvokiama kaip bitinybé pertvarkyti jmonés strategija, eliminuoti neracionalius
fragmentus, pagrjsti tikslus ir jy jgyvendinimo veiksmus. Todél priemonés pakeisti krizing situacija
yra traktuojamos ne kaip kova su krize, o kaip teigiami jmonés strategijos pokyciai. Tokj poziiirj j
krizes, sukelian¢ias finansiniy sunkumy, galima atskirti kaip turinCias teigiamas ir neigiamas
pasekmes jmonei.

Imonés krizés, kaip ir bankrotai, turi destrukcinj poveikj. Retai j kriz¢ Zitirima kaip j jmonés
atsinaujinimo galimyb¢. Taciau nepaisant neigiamy krizés padariniy, nemaZzai autoriy pabréZia ir
teigiama krizés reikSme. Jie apibiidina kriziy valdyma kaip Zinomy priemoniy formavima, kurios
informuos apie artéjantj pokycCiy taska ir leis pasirinkti naujg vystymosi krypti. I. Vilimaité dar 2000
metais kaip teigiamus krizés ypatumus iskele tai, kad krizé privercia organizacijg keistis ir skatina
organizacijg mokytis i§ savo patirties. Pasak 1. Vilimaités, krizé yra natiiralus ir neiSvengiamas
organizacijos gyvavimo ciklo etapas, be kurio ji negaléty tobuléti ir eiti pirmyn. Kai organizacija
pripaZjsta, kad padétis kritin¢ ir reikia kg nors daryti, ji pradeda keistis. Teigiamas krizés aspektas
yra tas, kad ji skatina organizacijg mokytis i§ savo pacios patirties. Organizacija privercia ,,aktyviai
dirbti su savo patirtimi*, analizuoti ir vertinti praeities mgstyma bei veiksmus, kelti sau klausimus,
kodél tam tikri sprendimai pavyko ar nepavyko, dél ko istiko krizeé, kas padéjo ar apsunkino jos
sprendimq23 .

Kita lietuviy autoré¢ M. JeCiuviené 2003 metais teige, kad daugelis vadovy nekreipia reikiamo
démesio finansinei informacijai24. Jeigu vadovams pateikiama pavéluota arba pasenusi informacija,
tai ji negali biiti panaudota priimti sprendimams, kurie pagerinty blogg finansin¢ biikle. Neigiama
poveikij sprendimy priémimui, o tuo paciu jmonés finansinei biiklei turi nesusisteminta ir pertekliné
informacija, tokia informacija sunku apibendrinti ir ja remiantis daryti teisingas iSvadas. Bankrotai
dazniau vyksta tose jmonése, kuriose néra vidinés kontrolés sistemos (arba yra labai silpna) ir
kuriose neatlickama finansiné analizé. Manoma, kad kiekvienas jmonés vadovas turi turéti
»analitinj mastyma*“, tam tikra supratimg apie pelninguma, mokuma, kapitalo struktiira, pinigy
srautus ir kitus finansinius rodiklius. Jeigu jmoné patiria nuostolius, vadinasi, jai gresia
nemokumas, d¢l nuostoliy prarandamos galimybés plésti gamyba, pakeisti pasenusius jrengimus ir

technologijas, maZéja jmonés konkurencingumas. Imoniy vadovai turi nuolat stebéti kapitalo

2 Bivainis, J., Tamositinas, A. (2003). Enterprise Restructuring Programines. Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai,
27,p.22

2 Vilimaité, I. (2000). Tegyvuoja krizé! Vadovo pasaulis, 6, p. 24.

#* Jegiuviene, M. (2003). Aspects of Crises Management. Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai, 26, p. 105.
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struktiirg - finansinj sverta, kurio reikiamas dydis garantuoja veiklos stabiluma.

Antikrizinio valdymo problema lietuviy autoriy J. Mackeviciaus (2005), A. Garskienés, K.
Garskaités darbuose (2005) pirmiausia siejama su jmoniy finansinés biuiklés jvertinimu, tiksliau su
jmoniy nemokumu. Antikrizinio jmonés valdymo tikslas — laiku diagnozuoti jmonés bankroto
grésme ir parengti bei realizuoti priemones, uZtikrinan¢ias jmongés i$éjimg i§ krizinés buklés, ir
atkurti jmonés mokuma bei finansinj stabiluma. Siam tikslui pasiekti jmonés finansiné veikla turi
biti vertinama ir bankrotas prognozuojamas anksciau, nei pasirodo pirmieji bankroto poZymiai. Kai
kurie autoriai teigia, kad antikrizines priemones reikéty taikyti tuomet, kada rinkoje
funkcionuojancios jmonés finansiné buklé tampa krizine, o bankroto perspektyva - reali.
Vadovaudamiesi tokiu vertinimu, autoriai ignoruoja bankroto grésmeés diagnostika ankstyvojoje jos
atsiradimo stadijoje ir démesj skiria tik krizés ,,gydymui“zs. Mokslingje literatiiroje pasigendama
metody, kuriuose biity pagrindziamas iSoriniy prieZasciy poveikis jmoniy bankrotams ir ankstyvoje
krizés stadijoje bankrotus prognozuojantys rodikliai. UZsienio ekonomistai bei analitikai atkreipia
démesj | makroekonominés aplinkos retrospektyvinés ir perspektyvinés analizés poreikj, priimant
strateginius jmoniy plétros sprendimus. Pasak R. Sneidere®®, didelés apimties ir iSsamius tyrimus
bankroty srityje atliko P. Rose, W. Andrews ir G. Giroux. 1970-1980 metais jie istyré verslo ciklo
rodiklius, kurie apibtidina, kaip greitai jmonés padétis gali pablogéti ir padaré iSvada, kad bankroto
daZnis priklauso ne tik nuo jmonés finansiniy rodikliy, bet ir nuo verslo ciklo.

Apibendrinant galima teigti, kad tiksliai apibrézti krizés samprata yra gana keblu, nes tai
priklauso nuo kriz¢ patyrusiy subjekty pozitirio | ja ir priimamy sprendimy. Dazniausiai krizé
suprantama kaip tam tikry veiksniy salygotas kritinis momentas. Taigi, kriziniy situacijy
diagnostikos tikslas - nuolat nagrinéti jmonés veikla tiek dabarties, tiek ateities poziliriu ir numatyti
strategines permainas, laiku diagnozuoti jmonés bankroto grésme¢ ir parengti bei realizuoti
priemones, uztikrinancias jimonés i$¢jimg i krizinés buklés, ir atkurti jimonés mokuma bei finansinj
stabilumg. Siam tikslui pasiekti jmonés finansin¢ veikla turi biiti vertinama ir bankrotas
prognozuojamas anksciau, nei pasirodo pirmieji bankroto poZymiai. Skirtingos kriziy priezastys turi

salygoti skirtingy krizés jveikimo strategijy pasirinkima.

1.2.1. Kriziy klasifikavimas jmoniy finansy kontekste

Mokslingje literatiiroje uzsienio autoriai (P. Crisis, S. Cutlip, I. A. Blankas) krizes skirsto

remdamiesi keturiais pagrindiniais principais: atsizvelgdami j laiko veiksnj, pacios krizés vystimosi

2 Garskiene, A., Garskaité, K. (2005). Antikrizinio valdymo turinys: esmé, tikslai ir priemonés. Verslas: teorija ir
praktika — Business: theory and practice, (IV)1, p. 47.

26 Sneidere, R. (2005). Causes and Factors Affecting Insolvency. Apskaitos ir audito sistemy integracija j ES
erdve,nauji i$Sukiai ir galimybés: Tarptautinés konferencijos praneSimai 2005.10.6 — 7, p. 238.
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stadijas, veiksnius, sukelianCius krizines imoniy situacijas ir susiedami kriziy etapus su jmonés
finansinés situacijos blogéjimu.

Imonés krizés samprata pagal savo reikSmingumo lygj gali skirtis. Tarkime, W. P. Crisis”’
iSskiria trijy rasiy krizes, kurios apibréZiamos laiko veiksniu: tai bity netikétos krizés, t.y. tos,
kurios iSkyla be persp¢jimo, jy negalima numatyti ir nejmanoma paruosti detalaus plano i§ anksto.
Kita grupé - iSkylancios krizés, kurios ateina netikétai, bet yra daugiau nuspéjamos ir Siuo atveju
yra sunku nustatyti ir uzkirsti kelig prieZastims, kurios nurodo ateinancig kriz¢. Trecia grupé — tai
ilgalaikes krizés daZniausiai besitgsianios savaitémis, ménesiais ar net metais. Jas daznai lydi
paskolos, tuscia spekuliacija.

Panasy kriziy sugrupavimg atliko ir S. Cutlip, kuris visas krizes taip pat suskirsté i tris grupes,
tik apibrezé kiek kjtaing. Netikétos krizes, pasak S. Cutlip, yra ,,tos, kuriy nejmanoma numatyti ir
planuoti jy prevencijos®“. Tokioms krizéms jis priskiria jvairius techninius gedimus, nelaimingus
atsitikimus, gaisrus, organizacijos vadovo Zziitj ir pan. | tokias krizes galima tik reaguoti ir,
rekomenduotina, kuo greiiau. Antrai grupei priskiriamos iSaugancios krizés: tai ilgainiui
besiformuojancios krizés, kuriy poZymius galima numatyti i§ anksto. Taigi $iuo atveju pagrindinis
veiksmy planavimo ir vadybos tikslas yra tinkamai jvertinti augancig krize ir ja suvaldyti taip, kad
nejvykty kritiné situacija. Siai grupei daZniausiai yra priskiriamos tos krizés, kuriy pamatas yra
socialinés problemos, neramumai ar konfliktai. Galiausiai trecia grupé apima nuolatines krizes,
kurios gali trukti ménesius ar metus, nepaisant pastangy jas suvaldyti.

S. Finkas (1996) krizes grupuoja atsizvelgdamas | pacios krizés jmonéje vystymosi stadijas. Jo
nuomone, kiekviena kriziné situacija susideda i§ keturiy skirtingy ir konkreciai apibrézty stadijy,
t.y. pradiné krizés stadija - daugeliu atveju yra kritinis taskas. Sioje stadijoje vadovy, vadybininky
uzdavinys — pastebéti ir pazinti krizés poZzymius kuo anksciau, neleisti jvykiams plétotis
nepageidaujama linkme, kad problema netapty gili, astri. Toliau pereinama j gilig krizés stadija,
kurioje jau patiriamas tam tikras nuostolis. Svarbiausias dalykas Sioje stadijoje yra iSlaikyti jvykiy
kontrole, surasti galimybe paveikti krizés atsiradimo Saltinius. ChroniSkos krizés stadijoje padariniai
tampa akivaizdiis: gali atsirasti dideliy finansiniy sunkumy, iSkilti bankrotas. Galiausiai ateina
iSsprendimo (i8¢jimo i$ krizes) stadija, tai yra verslo ,,pasveikimo* stadijazg.

A. Krystekas (1998), kaip ir S. Finkas, krizés stadijas skiria atsizvelgdamas j jy vystimasi :

1. Potencialios krizés stadija — kai dar néra aiskiy krizés pozymiy ir jmonés buklé yra jprasta.

T Crisis, W.P. (1996). Management in a Small Business: A Tale of Two Solicitors Firms. Journal of Career
Development International.

8 Englewood Cliffs Darling, J. (1998). Crisis management: Prevention, diagnosis and intervention . Journal of
Leadership and Organization Development.

2 Garskaité, K. (2002). Imonés krizés stadijy analizé. Verslas: teorija ir praktika — Business: theory and practice, 11
(2), p. 76-82.
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2. Latentin¢é (nepastebima) stadija — kai krizés poZymiai jau atsiradg, ta¢iau yra uzslépti.

3. Paskutinioji stadija - kai jmoné atsiduria tokioje situacijoje, kai yra gili, jveikiama kriz¢, t.y.
kai aiSkiai jauciamas neigiamas krizés poveikis ir reikalingos veiksmingos problemos sprendimo
priemongs, arba kai yra gili, nejveikiama krizés stadija, t.y. nesiimant tam tikry priemoniy krizés
plétros procesas baigiasi jmonés bankrotu, likvidavimu™.

Panasiu principu tris krizés etapus formuoja J. Argenti (1976):

1. Nepastebimas krizés etapas, kai pastebimi valdymo struktiiros defektai, silpnas finansinis
funkcionavimas.

2. Finansinio nestabilumo etapas, kai prarandamas rySys su rinka, klientais, patiriami dideli
nuostoliai, blogéja finansiniai rezultatai.

3. AkivaizdZios krizés etapas, joks kritinés buklés neigimas ar nereali apskaita negali sustabdyti
ilugimo“.

M. Miuleris raso, kad ,reikeéty iSskirti tris krizés stadijas, priklausomai nuo to, kas sukélé
krizing situacijg”. Tarkime, strategijos krizé reiskia, kad jmonés plétotés potencialas yra iSnaudotas
ir/arba néra galimybiy ji atkurti. Priezastis gali biiti neplétojamas technologinis procesas, neadekvati
marketingo strategija. Rezultaty krizé reiskia, kad jmoné turi nuostoliy ir artéja prie biudZeto
deficito. Krizés prieZzastys: nepakankamas operatyviy priemoniy ir valdymo veiksmingumas.
Likvidumo krizé reiskia, kad didéjant nuostoliams jmonei gresia nemokumas arba ji jau yra
nemoki™’.

Z. Aivazianas ir V. Kiri¢enko® igskiria kriziy stadijas, sekdami jmoniy finansinés veiklos
blogéjimo sekg :

Pirmoje stadijoje — rentabilumo ir pelno apim¢iy sumaz¢jimas. Problemos sprendZiamos
keiCiant strateginj (restruktiirizuojama jmoné¢) ir taktinj (mazinamos sgnaudos, didinamas nasumas)
valdyma. Antroje stadijoje — gamybos nuostolingumas. Problemos sprendZiamos keiiant strateginj
valdyma. Trecioji stadija susijusi su rezerviniy fondy iSsekimu ar stoka. Problemos sprendZiamos
operatyvinémis priemonémis, siekiama stabilizuoti jmonés finansing biikle ir rasti 1éSy jmonei
restruktiirizuoti. Ketvirtojoje stadijoje imoné yra nemoki.

I. A. Blankas™ iSskyré jmonés krizés stadijas, remdamasis panaSiais principais, kaip ir Z.

Aivazianas ir V. Kiri¢enko. Pirmiausiai jis numato lengva krize, kai yra maZéjantis grynyjy pinigy

30 Altman, E.I. (1983). Corporate Financial Distress. A Complete Guide to Predicting, Avoiding and Dealing with
Bankruptcy. New York: The Foundations Press, p. 112-114.
31 Garskaite, K. (2002). Imonés krizés stadijy analizé. Verslas: teorija ir praktika — Business: theory and practice, 11
(2), p. 76-82.

Englewood Cliffs Darling, J. (1998). Crisis management: Prevention, diagnosis and intervention . Journal of
Leadership and Organization Development.
33 AiiBazsH, 3., Kupuuenko, B. (1999). Aumuxpusucroe ynpasnenue. IITIIY, c. 53.
3 Brank, U. A. (1999). Ocrosvl unancosozo meneorcmenma (1). K.: Huka-uentp, c. 81.
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srauty likvidumas, finansinés nepriklausomybés koeficientas, did¢jantys trumpalaikiai finansiniai
jsipareigojimai. Paskui jmong iStinka gili kriz¢, kuriai biidingas neigiamas grynyjy pinigy srautas,
mazéjanti jmonés rinkos verté, mokumo koeficientas. Trecioje stadijoje — finansiné katastrofa —
absoliutus nemokumas, kadangi néra piniginiy aktyvy.

Atlikus jvairiy autoriy kriziy klasifikavimo j etapus palyginimg, galima apibendrinti, kad
naudojantis ankstyvos krizés diagnozés metodais, jau Siame etape jmanoma paveikti krizés eiga.
Krizei pereinant j aktualiaja stadijg, simptomai pasirodo staigiai, ir tada yra reikalingas greitas
reagavimas. Bandymas jveikti kriz¢ reikalauja didelio jmonés potencialo, pastangy, susitelkimo,
sugebéjimo keistis. Kapitalo ir 1éSy nukreipimas ] atsiradusig krizing situacija gali sukelti
nestabilumg ir paZeisti visg sistemg. Pagrindiné prieZastis, dél ko yra svarbu pastebéti pirmuosius
krizés simptomus, yra ta, kad potencialios krizés stadijoje situacija yra daug lengviau valdoma ir
lieka laiko pagristiems sprendimams priimti. Aktualios krizés stadijoje valdymas yra siejamas tik

jau su paciy nuostoliy kontrole, kai nuostoliai jau yra patirti3 ’,

1.2.2. Kriziy prieZasciy ir bankroto tikimybeés poZymiy analizé

Kriziy priezastis galima nagrinéti pagal jy kilme, t.y. atsiZvelgiant j endogenines priezastis,
esancias vidinéje organizacijos jtakos srityje (nesékminga organizacijos vadyba, ekonominés,
personalo, finansy strategijos klaidos ir kt.) ir egzogenines prieZastis, kylancias uz organizacijos
riby, esancias netiesioginio poveikio lauke (organizacijos technologiné, ekonoming, konkurencing,
socialine, visuomenine, teisiné aplinka)36.

L. A. Blankas®’ skiria vidinius ir i§orinius jmonés mokuma veikianius veiksnius. Prie vidiniy
veiksniy jis priskiria veiksnius, susijusius su ekonomine veikla — efektyvaus marketingo stoka,
neracionali kaSty struktiira, nepakankama produkcijos diversifikacija ir netinkama produkcijos
vadyba; investicine veikla — uZsitgses produkcijos tobulinimo procesas, neekonomiskas investicijy
panaudojimas; finansine veikla — Zemas turto likvidumas, didel¢ skolinto kapitalo dalis, skoliniy
jsipareigojimy augimas, neefektyvus finansy valdymas. Kaip iSorinius veiksnius jis iSskiria Salies
bendro vystymosi sociologinius - ekonominius veiksnius: BVP mazéjimas, infliacijos augimas,
mokesCiy sistemos nestabilumas, perkamos galios maz¢jimas, nedarbo augimas; rinkos veiksnius:
paklausos mazéjimas, monopolijy sustipréjimas, valiutos rinky nestabilumas; kitus veiksnius:

politinis nestabilumas, gamtinés katastrofos, pablogéjusi kriminogenin¢ situacija.

* Englewood Cliffs Darling, J. (1998). Crisis management: Prevention, diagnosis and intervention. Journal of
Leadership and Organization Development.

3% Valackiené, A. (2005). Kriziy valdymas ir sprendimy priémimas. Kaunas: Technologija, p. 11.

37 Brank, U. A. (1999). Ocrosvl unancosozo menedrcmenma (1). K.: Huka-uentp, c. 286-289.
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J. Sokolov ir M. Piatov™® nurodo §iuos poZymius, lemiancius bankroto tikimybe¢: didéja
darbuotojy kaita, jmon¢ palieka administracijos atstovai; paduoda pareiSkima iSeiti i§ darbo
vyriausiasis buhalteris; kartojasi techniniai ir organizaciniai nesklandumai jmonés veikloje; mazéja
pardavimy apimtis, uzsakymy skaifius ir vis maziau lankosi pirkéjy; kyla problemy su
atsiskaitymais; didé¢ja priklausomybé nuo vieno uzsakovo (arba vieno tiekéjo); sutarciy salygos
jmonés atzvilgiu tampa vis grieZtesnés; iSkeliami ieskiniai, kurie gali biiti pralaiméti; maZéja darbo
drausmé jmonéje; kalté perkeliama kitiems darbuotojams arba ieSkoma priezasciy ir pasiteisinimuy;
kuriami pernelyg optimistiniai ateities planai; paZeidZiamas techniniy ir finansiniy procesy
ritmingumas; mazéja jmonés pelningumas, taciau jos savininky gerové kyla.

G. Savickaja3 ’ atkreipia démesj j tokius pozymius, kurie nors ir neduoda pagrindo teigti, jog
imongs finansiné biiklé yra kritiné, taCiau rodo tam tikrg tikimybe, kad ateityje, jeigu nebus imtasi
veiksmingy priemoniy, padétis gali gerokai pablogéti. Tokie pozymiai: pernelyg didelé jmonés
priklausomybé¢ nuo kurio nors vieno projekto, tam tikros turto riiSies, pirkimo ar pardavimo rinkos;
technikos ir technologijos atnaujinimo nejvertinimas; patyrusiy valdymo aparato darbuotojy
praradimas; neritmingas darbas ir prastovos; neefektyvios ilgalaikés sutartys; kapitaliniy jdéjimy
nepakankamumas ir kt.

A. Sakalas ir A. SavaneviGiene" prie iSoriniy prieZasciy priskiria nepalankia konjunktiirg,
rinkos prisotinimag, pakitusig vartotojy elgseng, politing, teising aplinka, technikos, technologijos
lygi, perkamaja galig ir daugelj kity veiksniy. ISoriniai veiksniai - tai sglygos, kuriy firma paprastai
negali pakeisti, taCiau privalo jvertinti, nes jos daro tam tikrg jtaka jmonés ekonominiams
rodikliams. Valstybés politikos ir valdymo struktiiros stabilumas teigiamai veikia tiek Salies, tiek
kiekvienos jmonés ekonomikos plétotg. Didelg reikSme turi teisiné sistema, Salies jstatymai ir
norminiai aktai reguliuoja ir reglamentuoja ekonominius santykius, daro jtakg jvairaus lygio
sprendimams. Kaip pavyzdj S. Liuc¢vaitis nurodo (2003), jog palankiis jstatymai skatina tarptauting
prekyba, uzsienio investicijy pritraukima, bendry jmoniy steigimg ir pan. Nuo Salies ekonomikos
biklés priklauso gyventojy pajamy dydis ir dinamika, nedarbo lygis, o tai lemia gyventojy
perkamaja galig.

P. Zakarevigius*' prie pagrindiniy iSorés prieZas¢iy priskiria naujus mokslo atradimus, i§ esmés
keician¢ius produkty ir paslaugy gamyboje naudojamas medziagas, irengimus, aparatiira, jranga,
technologinius procesus, informacijos panaudojimo galimybes ir pan.; globalinius pasikeitimus

visuomeniniuose pasaulio vystymosi procesuose, keician¢ius socialinius — politinius santykius tarp

¥ Cokonos, 5. B., IIstos, M. JI. (2000). Byxanrtepckuii yuér ans pykosonutens. Mockea: Ilpocnexm, c. 260-261.
Casuuxkas, I'. B. (2003). DxoHomMuueckuii ananu3. Y4eOHuUK. 8-¢ u3nanue, nepepadorannoe. Mocksa: Hosoe snanue.

c. 607-608.

0 Sakalas, A., Savanevigiené, A. (2003). Imoniy kriziy vadyba. Kaunas: Technologija , p. 17.

! Zakarevicius, P., (2003). Pokyciy valdymas moderniose verslo organizacijose. Tiltai, priedas 13, p. 531.
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valstybiy, politiniy aljansy, tarptautiniy organizacijy; neprognozuojamus Kkity organizacijy
ekonominés ir vadybinés veiklos veiksmus, keic¢ianc¢ius produkty, kapitalo, darbo rinky struktiiras,
pardavimo kanaly sistemas ir pan.; ekonomikos globalizavimo ir internacionalizavimo procesus,
kei¢ianCius produkty ir paslaugy gamybos organizavimo principus, marketingo sistemas,
finansinius santykius ir pan.

S. Liucvaitis** teigia, kad pagal uZsienio specialisty patirtj tose Salyse, kuriose politin¢ ir
ekonominé padétis stabili, seékmingg firmos veiklg vienu trecdaliu lemia iSoriniai veiksniai, o dviem
trecdaliais — vidiniai (2 priedas) . ISoriniams veiksniams pati firma poveikio daryti negali, taciau
privalo juos jvertinti ir taip sumaZinti galimos rizikos laipsnj.

Dauguma kriziy, salygoty jvairiy priezasCiy, daznai perauga j finansines. Jos yra vienos i
svarbiausiy jmonei, kadangi daugelis finansiniy kriziy savo esme yra likvidumo krizés, galinCios
nuvesti | bankrota. Mokslingje bei metodingje literatiiroje yra pateikiama ir daugiau skirtingy
imonés finansinius sunkumus salygojanciy priezasCiy. Tarkime, R. Maynard kaip pagrindines
jmonés Zlugimo prieZastis pabréZia finansinés kontrolés neturé¢jima, netinkamg valdyma, stiprig
konkurencija ir auk$ta kainy lygi (lyginant su konkurentais), per didelius verslo projektus,
pasiprieSinimg jeinant j prekiy rinka, rinkodaros problemas, rinkos poreikiy kitimg, neefektyvius
jsigijimus ir susijungimus, finansy politika. Sios prieZastys gali sukelti Zymy jmonés finansinj
nestabiluma™®. Bankroto grésme rodo pastovus veiklos nuostolingumas, partneriy atsisakymas teikti
komercinj kredita, daznai nesékmingi bandymai gauti banky kreditus, apyvartinio kapitalo
trikumas. Nuostolinga veikla dar nebitinai reiskia jmonés bankrota ar mokumo problemas, taciau
tai gali buti signalas apie galimas nuostolingos jmonés finansines (mokumo, likvidumo) problemas
ateityje. Tod¢l svarbu tinkamu momentu imtis veiksmy, kuriy pagrindu bty galima pertvarkyti
imones, siekiant iSvengti mokumo problemy didé¢jimo bei nustatyti Siy problemy ir imoniy veiklos
neefektyvumo priezastis. S. Grigaravic¢ius (2002) potencialias jmoniy finansines problemas
identifikuoja pagal poZymius, kurie pateikiami 1 lenteléje.

1 lentele

Potencialaus bankroto pozymiai

Eil.nr. PoZymis
1. Mazéjantis jmoniy pelningumas
2. Mazéjancios jmoniy veiklos pajamos
3. Didéjantys jmoniy finansiniai jsipareigojimai kreditoriams
4. Ribojamas dividendy mokeéjimas (siekiant padidinti grynyjy pinigy kiekj ar sukaupti léSas, skirtas skoly grazinimui)
5. Blogéjantys jmoniy likvidumo, mokumo, pelningumo, turto panaudojimo efektyvumo ir kiti finansiniai rodikliai

*2 Liugvaitis, S. (2003). Rizikos valdymas ir jos analizés svarba verslo plétotei. Verslas: teorija ir praktika, 4, p. 26-27.
Englewood Cliffs Darling, J. (1998). Management: prevention diagnosis and intervention. Journal of Leadership and
Organization Development.

25




Rasa KULYCIENE. Statyby sektoriaus bankroto prieZaséiy tyrimas

6. Vieningos ir pastovios apskaitos politikos nebuvimas (apskaitos politikos nepastovumas, daZnas apskaitos politikos keitimas, vélavimas

laiku pateikti jmoniy veiklos finansinius duomenis, turin¢io gera reputacija auditoriaus pakeitimas j maZiau Zinoma ir maziau patikima

auditoriy)
7. Imoniy vadovy neryZtingumas, iniciatyvos priimti radikalius sprendimus stoka
8. Pastovi ir palyginti dazna jmoniy vadovy kaita (rodo nesutarima auksc¢iausioje jmoniy valdymo grandyje)
9. Imonés uzimamos rinkos dalies maz¢jimas (tai i§ dalies susij¢ su jmoniy pajamy ir apyvarty mazéjimu. Skirtumas tik tas, kad $iuo atveju

rinkos dalies mazéjimas vertinamas kiekybiskai).

10. Veiklos strategijos ir planavimo nebuvimas (ypac ilgalaikiame planavime)

11. Auks¢iausios valdymo grandies vadovy jmoniy mokumo problemos ar jos sudétingumo nesuvokimas

Saltinis : Grigaravi€ius, S. (2002). Nemokiy jmoniy pertvarkymas ir alternatyvus pasirinkimas.
Organizacijy vadyba : sisteminiai tyrimai, 21, p..91

Imonés materialiniai, finansiniai, personaliniai aktyvai yra vieni svarbiausiy kriziniy situacijy
se¢kmingo sprendimo veiksniy. Jei kriziné situacija nesprendziama, iSsivysto krizé, ir jmoné
bankrutuoja. Krizing situacijg lemia vidinés ir iSorinés prieZastys. Ypatingg vaidmenj i§ vidiniy
priezasCiy vaidina ZzmogiSkieji iStekliai, darbuotojy, ypac¢ vadovybés, pasirengimas spresti Sias
problemas. Neilgu peréjimo j rinkos ekonomikg laikotarpiu yra labai daug pavyzdziy, rodanciy, kad
vadovybés sugebéjimas ar nesugebéjimas persiorientuoti sglygojo jmonés bankrota arba islikima.
Taciau Siandien labai svarbus iSoriniy veiksniy vaidmuo, nes Salies iikio krizin¢ situacija labai
stipriai veikia konkrecios jmonés padét;.

Anot J. Mackevitiaus*, vienas i3 pagrindiniy bankroto analizés uZdaviniy yra atskleisti
bankroto veiksnius ir numatyti priemones jiems likviduoti. Imoniy bankrotai vyksta nuolat : vienos
jmonés, neatlaikiusios konkurencijos, bankrutuoja, kitos, pasinaudodamos galimybémis, uZima jy
vieta. Nepriklausomai nuo to, kuriai grupei jmoné priskiriama, svarbu iSsamiai iStirti bankroto
veiksnius, nustatyti jy tarpusavio rysj ir priklausomybe. J. Mackevicius (2005) bankroto veiksnius

taip pat skiria j vidinius ir iSorinius (2 lentelé).

* Mackevigius, J. (2005). Imoniy veiklos analizé. Vilnius: leidykla TEV, p. 439.
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2 lentelé

Bankroto veiksniy klasifikavimas

ISoriniai veiksniai

Vidiniai veiksniai

Nestabili Salies ekonomin¢ politika

Imonés vadovybés neteisinga verslo filosofija ir veiklos stilius

Nestabili Salies politiné padétis

Netinkama jmonés organizaciné struktiira

Nestabili teisés sistema

Neracionali jmonés valdymo sistema

Aukstas infliacijos arba defliacijos lygis

Neracionalus i$tekliy naudojimas

Uzsienio valiutos kursy svyravimai

Netinkama personalo politika Zema personalo kompetencija,
netinkamas pareigy, teisiy ir atsakomybés paskirstymas bei darbo

padalijimas

Finansy sistemos poky¢iai

Bloga apskaitos sistema

Darbo rinkos poky¢iai, nedarbo lygis

Nesukurta veiksminga turto apsaugos sistema

Mokesc¢iy sistemos pokyciai

Pasenusiy technologijy naudojimas arba pernelyg daznai taikomos

naujos, nespéjus jy jvaldyti

Naujy konkurenty atsiradimas

Ignoruojama finansiné analizé ir auditas

Paliikany normy poky¢iai

Silpna vidaus kontrolés sistema

Imonés partneriy klaidos, abejingumas ir nesutarimai

Netinkamas veiklos planavimas ir prognozavimas

ISorinés informacijos vartotojy jtaka

Konfliktai jmonés viduje

Mazéjantis Salies gyventojy pragyvenimo lygis

Dazni kompiuteriniy programy keitimai

Aukstas Salies (Sakos) korupcijos ir nusikaltimy lygis

Didelés valdymo islaidos

Priklausomybé nuo tiekéjy ir pirkéjy

Stichinés nelaimés, nepalankios klimato saglygos ir kitos nenumatytos

aplinkybés

Bloga sandéliy, tikio ir administraciniy pastaty buklé ir jy apsauga

Saltinis: Mackevicius, J. (2005). Jmoniy veiklos analizé . Vilnius : leidykla TEV, p. 440

Apibendrinus tiek Lietuvos, tiek uZsienio autoriy metodologing medZiaga, galima teigti, kad

kriziy priezastys yra labai jvairios, ta¢iau autoriai vieningai sutaria dél jmonés kriziy priezasciy ir
bankroty veiksniy iSskyrimo j iSorinius ir vidinius. Tose Salyse, kuriose politin¢ ir ekonominé
padétis stabili, sékmingg firmos veiklg vienu trecdaliu lemia iSoriniai veiksniai, o dviem trecdaliais
— vidiniai. ISoriniams veiksniams pati firma poveikio daryti negali, taCiau privalo juos jvertinti ir
taip sumazinti galimos rizikos laipsnj. ISanalizavus tiek iSorinius, tiek vidinius jmonés veiksnius,
vis délto galima teigti, kad pagrindiné bankroto priezastis — netinkamas vadovavimas, kurj galima
apibudinti kaip nekokybiskg planavimg, netinkamg informacijos rinkimg ir naudojima, finansinés
analizés ir kontrolés ignoravimg. Vadovavimo kokybé priklauso nuo jmonés vadovy
profesionalumo, iniciatyvos, sugeb¢jimo vadovauti, priimti teisingus sprendimus ir tinkamai
koordinuoti bei kontroliuoti jy vykdyma. Taciau klausimas dél iSoriniy veiksniy vertinimo, jy
interpretavimo priimant strateginius jmoniy plétros planus, prognozuojant jmonés bukle
jgyvendinus strategijas, lieka atviras. Tai patvirtina Siandienos verslo situacija, kuomet pagrindine
bankroty priezastimi didzZioji dalis verslo subjekty jvardija komerciniy banky atsisakyma teikti

kreditus apyvartinéms 1éSoms bei nepagrjstai iSaugusias paskolos aptarnavimo iSlaidas, jskaitant ir

27



Rasa KULYCIENE. Statyby sektoriaus bankroto prieZaséiy tyrimas

palikanas, sumazéjusig paklausg vidaus rinkoje bei eksporto rinky praradimg dél sumazéjusio

konkurencingumo ir pasaulinés finansy krizés padariniy.

1.3. Bankroto prognozavimo metodai remiantis finansiniais ir kokybiniais rodikliais

Pirmosios bankroto studijos prasidéjo XX a. tre¢iojo deSimtmecio pabaigoje, kuomet Zymiausi
Sios srities specialistai P. Fitzpractick (1927), A. Winakor (1929) ir R. Smith (1926), C.Merwin
(1928) bei W. Hickman (1929) situl¢ skaiciuoti 1-3 skirtingus rodiklius bankrotui jmonéje
diagnozuoti®. Jmoniy bankroto prognozavimas yra sudétingas, todél jj atliekant neracionalu
apsiriboti kuria nors viena metodika. Jmoniy bankroto diagnostikai placiai taikomas ,,Z* modelis,
kurj 1968 metais suformulavo amerikieCiy ekonomistas E. I. Altman, pasak lietuviy autorés M.
Mackevic¢ius J., Poskait¢ D.), néra tinkamas Lietuvos jmoniy nemokumui jvertinti. M.
Tvaronaviciené §] metodg vertina kritiskai, kadangi 1. E. Altman ,,Z* modelj suformulavo iStyres ne
maziau kaip 60 dideliy korporacijy veikusiy 1945-1965 metais JAV, rodiklius (3 priedas). 1978
metais I. E. Altman sukiiré modelj, kuris patvirtina galimg jmonés bankrotg 70 proc. tikslumu,
taCiau $is modelis taikomas stambiy korporacijy bankroto prognozavimui prie§ penkerius metus (4
priedas). Todél mazesniy jmoniy bankrotams prognozuoti Rusijoje placiai naudojamas R.S.
Saifulino ir D. J. Kadikovo modelis (5 priedas). Bitent R. S. Saifulinas ir D. J. Kadikovas pirmieji
pasitlé naudoti skai¢iavimo metoda, suteikiantj jmonei reitingg, kurj sudaro apsiripinimas savo
IéSomis, likvidumo koeficientas, aktyvy apyvartumo koeficientas, pelningumo koeficientas bei
kapitalo rentabilumas (ROE). Idomus I. A. Blanko metodas, pagrjstas sunkiai realizuotiny aktyvy
jvertinimu, kuris leidZia nustatyti bankroto tikimybe¢ kaip 1. maza, galima, didele arba labai didelg (5
priedas). Populiariausi pagal Zinomuma Lietuvoje I. E. Altman ir I. A. Blanko modeliai skiriasi —
pirmasis parodo ekonominiy iStekliy efektyvuma (pelningumg), antrasis — finansinés politikos
filosofija.

1973 metais R. Lis pagal DidZiosios Britanijos jmoniy rodiklius sudaré bankroto grésmés
jvertinimo modelj47, sudaryta i§ keturiy elementy — grynojo kapitalo efektyvumo, bendrojo
pelningumo, sukaupto kapitalo efektyvumo, skolos padengimo nuosavu kapitalu koeficienty sumos
(6 priedas). Tos pacios Salies imoniy, kuriy akcijos kotiruojamos birZoje, analiz¢ vélesniais — 1977

metais atliko angly mokslininkas R. Tafler, pasiiilydamas bankroto grésmés jvertinimo modelj,

4 Eidlemen, G. J. (2002). Z Scores — A Guide to Bisiness Failure Prediction.

* Tvaronavi¢ien¢, M. (2001). Imoniy bankroto proceso ekonominio efektyvumo didinimo kryptys. Ekonomika, 54, p.
139.

4 Bivainis, J., Gar$kaité, K. (2000). Imoniy bankroto grésmés jvertinimas. Ekonomika, 51, p. 20.
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kurio analitiné iSraiSka apima koeficienty sumg bendrojo pelno ir trumpalaikiy jsipareigojimy
santykio, grynojo apyvartinio kapitalo ir visy jsipareigojimy santykio, trumpalaikiy jsipareigojimy
ir viso turto santykio, pelno ir viso turto santykio (6 priedas).1987 metais Kvebeko ekonomistas
Jean Legault sukiiré CA —Score modelj (7 priedas). Jo pagrindas — atlikti 173 Kvebeko provincijos
gamyba uzsiimanc¢iy jmoniy, kuriy apyvarta nuo 1 iki 20 milijony doleriy, finansiniy rodikliy
tyrimai*®.

Vélesniais metais buvo sukurti bankroto prognozavimo modeliai — Springate, Fulmer, Beawer,
Zmijevski, taciau jy praktinis pritaikomumas maZiau populiarus lietuviy ekonomisty atliekamose
analizése (8 ir 9 priedai).

Imoniy bankroto prognozavimas remiantis finansiniy ataskaity straipsniy pokyciais yra pats
paprasCiausias ir lengviausias analizés biidas. Taciau analitikas turi moketi ,,skaityti* finansines
ataskaitas, pirmiausia jis turi susipaZinti su finansiniy ataskaity svarbiausiais straipsniais ir jy
poky¢iais. Imoniy bankroto prognozavimas yra sudétingas, todél ji atliekant neracionalu apsiriboti
kuriuo nors vienu metodu. Rodikliy pokyc¢iams taip pat gali turéti jtakos infliacijos procesai, todél
gali buti taikomi koregavimo koeficientai, jvertinantys infliacijos lygi. Taciau teigti, kad jmonés
bankrota galima visiskai tiksliai prognozuoti remiantis finansiniy ataskaity straipsniy pokyc¢iais,
biity neteisinga, kadangi jmoniy finansinés ataskaitos nerodo veiksniy, galin¢iy daryti didele jtaka
bankrotui, pavyzdziui, banky atsisakymas suteikti kreditg ar jj pratgsti, nesékmingos derybos su
pirkéjais ir tiekéjais, bylin¢jimasis teismuose ir kt.

Tuo tarpu 1976 m. angly mokslininkas J. Argenti jmoniy bankroto grésmei nustatyti parengé
metodg, kuris grindZiamas tiek finansiniais, tiek ir nefinansiniais rodikliais. Jis daZniausiai minimas
A modelio vardu. J. Argenti pabréZia tokias imoniy bankroto priezastis: blogas vadovavimas,
neveiksminga apskaitos sistema ir jmoniy nesugeb¢jimas prisitaikyti prie naujy rinkos salygy. Jis
nurodé tam tikrus jmoniy trikumus, daromas klaidas ir atsirandanc¢ius bankroto poZymius, nustaté
ju vertinimg balais (10 priedas). Baly skaiCius, virSijantis 25, rodo potencialius jmonés sunkumus —
bankroto grésme. Norint taikyti tam tikrai jmonei ,,A* modelj, pirmiausiai reikia jvertinti, ar budingi
imonei J. Argenti pateikti trikumai, klaidos ir poZymiai. Jei jie jmonei yra biidingi, jie jvertinami
pagal J. Argenti pateikta baly sistema, jei ne - jvertinami 0, §is modelis nenumato tarpiniy reikSmiy.
Kuo didesnis pagal ,,A“ modelj nustatyty baly skaiCius, tuo jmonés bankroto grésme yra didesné. J
Argenti nustate, kad daugumos sékmingai veikian¢iy jmoniy ,,A* modelio baly skaiius yra 5-18, o
turin¢iy finansiniy sunkumy — 35-70.%

Nors J. Argenti ,,A“ modelis skirtas imonés vidaus aplinkai jvertinti, ta¢iau praktiskai jj taikyti

*8 Grigalitiniené, Z., Cibulskiené, D. (2004). Bankroto diagnostikos pritaikomumas Lietuvos iikio salygomis.
Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos: Ernesto Galvanausko tarptautiné moksliné konferencija, p. 44.
# Bivainis, J., Gar$kaité, K. (2000). Imoniy bankroto grésmés jvertinimas. Ekonomika, 51, p. 12-14.
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yra nemaZai problemy: sunku objektyviai nustatyti kiekvienam J. Argenti iSvardytam vidaus
aplinkos elementui baly sumg (autorius nurodo didZiausig baly skaiciy), be to, nurodytiems
atvejams jvertinti taip pat reikia turéti konkrecius finansinius duomenis’.

R. Morris sukiiré specifing rodikliy grupg, kuri parodo jmonés biikle dar prie§ atliekant
finansiniy rodikliy analizg (11 priedas)5 g Kaip informatyviausi rodikliai, j kuriuos reikéty atkreipti
démes;j iSskiriami: jmonés amZius, diversifikacijos laipsnis, verslo srities pokyciai, turto augimo
koeficientas, ilgalaikés finansinés investicijos, dividendy politika, kiek mety jmoné patiria
nuostolius, kiek mety apyvarta neauga ir kt. Paprastai maZzoms jmonéms biidingiausios problemos
yra maz¢jantis augimas, Zzemas diversifikacijos lygis, maz¢jancios ilgalaikés finansinés investicijos
ir nesekminga ekonomin¢ veikla pastaraisiais dvejais metais. Visi Sie veiksniai nepageidaujamai
veikia jmonés finansing bukle.

Didziojoje Britanijoje audito specialistai jmoniy bankroto grésmei jvertinti yra parenge
pasifilymus, kuriy esme sudaro tam tikry finansiniy ir nefinansiniy rodikliy sarasas. Sio sgrago
rodikliai suskirstyti j dvi grupesSz. Pirmajai grupei priskiriami tie rodikliai, kuriy nepalankios
reik§més rodo esant jmonés finansiniy sunkumy, jskaitant ir bankroto grésme¢. Pagrindiniai i$ jy yra:
pasikartojantys esminiai jmonés gamybos ir pardavimy nuosmukiai; didelis uZleistas jmonés
kreditorinis jsiskolinimas, virSijantis tam tikrg kritinj lygj; didelis uzdelstas debitorinis
jsiskolinimas; Zemas jmonés likvidumo rodikliy lygis; jmonés apyvartiniy 1éSy trikumas;
uzsiguléjusiy prekiy ir gamybiniy atsargy perteklius; neteisinga jmonés reinvesticiné politika;
skolinty 18y santykiné dalis didé¢ja iki pavojingos ribos; skolintos trumpalaikés 1€Sos naudojamos
ilgalaikéms investicijoms; jmonés nevykdo jsipareigojimy kreditoriams, akcininkams (nustatytu
laiku negrazina skoly, neiSmoka dividendy ir palikany); santykiai su banko jstaigomis blogé¢ja;
naujos paskolos gaunamos palyginti nepalankiomis sglygomis; gamyboje naudojami nusidéveje
irenginiai; ilgalaikiy sutar¢iy ir uzsakymy jmonés prekéms maz¢ja (tai rodo nepasitikéjima jmone
rinkoje); nepalankiai keiciasi uzsakymy sudetis.

Antrosios grupés rodikliai tiesiogiai nerodo krizinés finansinés jmonés biklés, taciau leidzia
teigti, kad jmonés biiklé gali pablogeéti, jeigu nebus taikomos atitinkamos priemonés. Pagrindiniai i$
ju yra: imoné netenka svarbiy valdymo darbuotojy; daznos priverstinés prastovos, sutrinka jmonés
veiklos ritmingumas; didel¢ jmonés priklausomybé nuo tam tikro vieno konkretaus projekto,
jrengimy tipo, turto riiSies; naujo projekto jgyvendinimas néra toks sékmingas ir pelningas kaip
buvo planuojama; jmoné dalyvauja teisminiuose gincuose, kuriy rezultatas sunkiai prognozuojamas;

imon¢ netenka pagrindiniy partneriy (tiekéjy, pirkéjy); imoné nevykdo nuolatinio techninio ir

%9 Mackeviéius, J. (2005). Jmoniy veiklos analizé. Vilnius: leidykla TEV, p. 426.
> Morris, R. (1997). Early Warning indicators of Corporate failure. Ashgate Publishing, p. 227-228.
52 Bivainis, J., Gar$kaité, K. (2000). Imoniy bankroto grésmés jvertinimas. Ekonomika, 51, p. 14.
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technologinio atsinaujinimo; pasiraSomos neveiksmingos ilgalaikés sutartys; didel¢ politin¢ rizika,
susijusi su visa jmone arba pagrindiniais padaliniais.

Toks jmoniy biiklés jvertinimo rodikliy sgrasas rekomenduojamas jvairiy tikio Saky jmonéms. Jj
naudoti sunkina tai, kad be finansiniy duomeny, reikia nemazai kitos informacijos, be to, sgraSo
rodikliy ribinés reikSmés turi biiti konkretinamos, atsizvelgiant j tkio Saky ar poSakiy specifikg. Tai
jmanoma padaryti tik turint sukauptus i§samius retrospektyvinius duomenis.

Lietuviy autorius J. Mackevi¢ius™ siiilo tokias integruotas bankroto prognozavimo analizés
metodikas:

1. Ivairiy poZymiy, rodanciy bankroto tikimybe, tyrimas.

2. Finansiniy ataskaity straipsniy pokyc¢iy poveikio jmonés finansiniam stabilumui vertinimas.

3. Finansiniy santykiniy rodikliy sistemos (modeliy) taikymas.

Vien jmoniy finansinés buklés analizé gali nepakankamai atskleisti jmoniy mokumo sunkumus,
tai yra finansinés analizés pagrindu negali biti jvertinami Kkiti rizikos faktoriai, galintys paveikti
jmoniy mokumg. Siekiant jvertinti jmoniy efektyvuma bei jmoniy nemokumo pavojy tikslinga
igskirti papildomus kriterijus, padedan¢ius suformuoti iSsamesng¢ samprata. Siuo atveju kitas
lietuviy autorius S. Grigaravicius (2003) siiilo j analizg jvesti veiklos efektyvumo (VEF) koeficiento
reikSme, kuri parodo, kaip intensyviai veikloje yra panaudojamas turtas ar kapitalas ir finansinis
svertas (FS). Siy rodikliy sandauga turéty tiksliau jvertinti konkre¢ios jmonés rizikinguma (KR)™*:

KRn = VEF*FS

kur:

KRn - jmonés n rizikingumas;

VEF- veiklos efektyvumas (veiklos pelnas / pardavimai);

FS - finansinis svertas (finansiniai jsipareigojimai / nuosavas kapitalas).

Pateiktas jmonés rizikingumo kriterijus gali i$samiau identifikuoti jmonés rizikinguma,
atsizvelgiant | jmonés finansing biikle. Imonés rizikingumas gali parodyti konkrecios jmonés
kapitalo struktiiros ir finansiniy sgnaudy (i$laidy) priklausomybe. Jei jmonés veikla yra efektyvi,
didelis finansinio sverto lygis (didelis jsiskolinimas) neturés didesnés reikSmés jmoniy nemokumui.
Kitaip tariant, didesnis skoly lygis bus atsveriamas didesnio veiklos efektyvumo (didesniu pelnu).

Imoneés rizikingumo kriterijaus reikSmés pagal S. Grigaraviciy (2003) pateiktos 3 lenteléje.

33 Mackeviéius, J. (2005). Jmoniy veiklos analizé. Vilnius: leidykla TEV, p. 424.
>* Grigaravi¢ius, S. (2003). Imoniy nemokumo diagnostika ir jy pertvarkymo sprendimai. Kaunas: VDU leidykla,
p. 48-49.
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3 lentelé
Imonés rizikingumo Kriterijaus reikSmés
Veiklos Finansinis Imonés ISvada
efektyvumas svertas rizikingumas
0,10 0,31 0,0310 Imonés rizikingumas pakankamas (Zemas)
0,28 0,22 0,0616 Imonés veikla nerizikinga
0,01 0,61 0,0061 Imoné potencialiai rizikinga
-0,03 0,57 -0,0171 Imoné labai rizikinga (aktuali nemokumo problema)

Saltinis: Grigaravicius, S. (2003). Imoniy nemokumo diagnostika ir jy pertvarkymo sprendimai. Kaunas: VDU
leidykla, p. 48-49.

Apibendrinant jmongés rizikingumo kriterijaus naudojimo specifika, pazymétina, kad, kuo $is
rodiklis aukStesnis, tuo jmoné yra maZziau rizikinga ir atvirk$¢iai. Vertinant §j rodiklj, tikslinga
jmones pagal jy finansine biklg, tiksliau - veiklos rizika, klasifikuoti j tokias grupes: labai rizikinga
imon¢ (tikslinga imtis atitinkamy prevenciniy priemoniy, siekiant iSvengti rizikos padidéjimo),
pakankamo (Zemo) rizikingumo jmoné¢, potencialiai rizikinga jmoné, nerizikinga jmoneé.

Apzvelgus uzsienio Salyse populiariausiy jimoniy bankroto grésmés jvertinimo modelius, galima
teigti, kad kokj modelj besirinkty jmong, jo patikimumas priklauso nuo jmonés sugebéjimo rinkti ir
kaupti informacijg apie savo veikla, objektyviai ir laiku §ig informacijg analizuoti ir panaudoti.
Pagal Siuos modelius uzsienio Saliy mokslininky gautas analitines iSraiSkas naudoti Lietuvoje
nebiity veiksminga, bet pasinaudoti modeliais — tikslinga. Taikant modelius Lietuvos sglygomis,
galimi tam tikri trukdZiai : néra pakankamai statistikos duomeny, jmoniy bankrotg lemia daugelis
veiksniy, kuriuos sudétinga iSreikSti kiekybine iSraiSka. Daugelio uZsienio mokslininky bankroto
prognozavimo metodai buvo sukurti tiriant jmones, kuriy veiklos specifika, juridinis statusas,
finansavimo Saltiniai, metiniy apyvarty dydZiai ir pagaliau laikotarpis, kuriuo buvo atlikti tyrimai,
neatitinka Siandienos Lietuvos verslo subjekty veiklos parametry.

Taigi, apibendrinant teorinius bankroto aspektus, galima daryti i§vada, kad bankroto reiskinys ir
jo sukeliamos pasekmés visais laikais ekonomisty buvo vertinami skirtingai. Kiekvienas bankroto,
kaip savokos, traktavimas yra susijes su aplinka, kurioje vykdomas mokslinis tyrimas, rengiami
moksliniai darbai, jstatymais bei aspektais, kuriy pagrindu atlickama bankroto analizé. Pats
bankroto reiskinys sukelia daug neigiamy padariniy ne tik paciai jmonei ir jos darbuotojams, bet ir
kitoms jmonéms bei institucijoms, valstybei ir visuomenei. Imoniy bankrotai yra pavojingi Salies
ekonomikai, nes bankrutuoja seniai susikiirusios, turin¢ios daug darbuotojy jmonés. Tuo tarpu
kuriasi naujos mazos jmonés su nedaug darbuotojy, neturin¢ios gamybos organizavimo ir valdymo
jgtidziy, nepakankamai vertinanc¢ios rinkotyros reikSme. Be to, jmoniy bankrotai sukelia daug
ekonominiy ir socialiniy problemy valstybés mastu, nes jmoniy bankroty sukeltas problemas tenka

spresti valstybei. Kita vertus, jei bankrutuoja nemokancios dirbti jmonés, laiku paskelbtas bankrotas
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leidzia apmokéti skolas kreditoriams, jmoné pakeicia savininka, strategija, rinkas ir neretai toliau
sekmingai veikia, taciau Siuo atveju svarbig vieta uzZima laiko veiksnys.

Bankrotai yra skirstomi ] tris kategorijas — nesékmingi, melagingi ir neatsargiis. Bet kurios
kategorijos bankrotus Lietuvoje reglamentuoja [moniy bankroto jstatymas. Jo kaita gana daZzna per
pastaruosius du deSimtmecius, tac¢iau bankroto procediiry teisinio reglamentavimo keitimg i$ esmés
reikéty vertinti teigiamai, kadangi jis leidZia supaprastinti ir pagreitinti bankroto procesa, atitinkantj
Europos Sajungos standartus.

Bet kurios kategorijos bankrotas neatsiranda jmong¢je staiga, prie§S bankroto reiskini jmoné
susiduria su vieno ar kito pobiidzio krize. Bankrotas yra paskutinés krizinés situacijos stadija,
reiSkianti sistemos Zlugima, todel svarbu iSsiaisSkinti krizés veiksnius, jvertinti krizing situacijg ir ja
valdyti. Naudojantis ankstyvos krizés diagnozés metodais jau Siame etape jmanoma paveikti krizés
eiga. Todél ypatingai vieta valdyme uzima antikrizinis jmonés valdymas. Jo tikslas — laiku
diagnozuoti jmonés bankroto grésm¢ bei parengti ir realizuoti priemones, uztikrinancias jmonés
is¢jima i§ krizinés buklés, o taip pat atkurti jmonés mokuma bei finansinj stabiluma. Siam tikslui
pasiekti jmonés finansiné veikla turi biiti vertinama ir bankrotas prognozuojamas anks¢iau nei
pasirodo pirmieji bankroto pozymiai. Daugelis vadovy nepakankamg démesj skiria finansinei
informacijai, nors jmoniy bankroto prognozavimas remiantis finansiniy ataskaity straipsniy
pokyciais yra pats paprasCiausias ir lengviausias analizés biidas. Taciau bankroto daZnis priklauso
ne tik nuo jmonés finansiniy rodikliy, galimg bankroto tikimybe¢ galima nustatyti ir atsizZvelgiant j
verslo ciklus — jie gali turéti jtakos ir finansiniams jmonés rodikliams ateityje. Imoniy bankroto
prognozavimas yra sudétingas procesas, todé¢l jj atliekant neracionalu apsiriboti kuria nors viena
metodika. Imonés rodikliy pokyciams jtakos gali turéti infliacijos procesai, todél rodikliai
koreguojami koeficientais. Bet kokiu atveju teigti, kad jmonés bankrota galima visiSkai tiksliai
prognozuoti remiantis finansiniy ataskaity straipsniy pokyciais, biity neteisinga, kadangi jie nerodo
iSoriniy bankroto veiksniy, tokiy kaip banky atsisakymas teikti kredita, rinky praradimas ir kt.

Ivertinant jmonés bankroto tikimybe, svarbu suprasti, kad dél didziulés jvairovés pramonés
Saky apimties vienas modelis negali patikimai diagnozuoti jmonés bankroto. Skirtingos pramonés
Sakos yra susijusios ar apima tam tikras specializuotas sritis, charakteristikas, pasiZymi i$skirtiniais
bruoZais bankroto ar restruktiirizavimo procediirose. Kriziy diagnozavimo modelis tam tikrai
imoniy kategorijai gali biiti pagrjstai pritaikytas tik tam tikro laipsnio tikslumu, priklausomai nuo
pramongs Sakos specifikos. Atsizvelgiant j vidinius atskiry Saky skirtumus, kiekvienas sektorius gali
turéti specifinj kriziy numatymo modelj. Tod¢l, jvertinant modeliy pagristuma, svarbu apsvarstyti
aplinkybes, kurioms esant, buvo sukurti autoriy bankroto diagnozavimo modeliai.

Antikrizinio valdymo planas jmonése gali biiti tinkamai parengtas ir jgyvendintas tik po to, kai
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yra aiskiai apibréztos kriz¢ sukélusios prieZastys. Dauguma autoriy vieningai sutaria dél jmonés
kriziy ir bankroty veiksniy i§skyrimo j iSorinius ir vidinius. Kriziy prieZastis galima nagrinéti pagal
ju kilme, t.y. atsiZvelgiant j endogenines priezastis, esancias vidinéje organizacijos jtakos srityje
(tokios kaip nesékminga organizacijos vadyba, ekonominés, personalo, finansy strategijos klaidos ir
kt.) ir egzogenines prieZastis, kylan¢ias uZ organizacijos riby, esancias netiesioginio poveikio lauke
(organizacijos technologing, ekonomine, konkurenciné, socialiné, visuomeniné, teisiné aplinka)ss.
Tose Salyse, kuriose politiné ir ekonominé padétis stabili, sékminga firmos veikla vienu trec¢daliu
lemia iSoriniai veiksniai, o dviem trec¢daliais — vidiniai. Todél tiriamojoje darbo dalyje bus jvertintas
svarbiausiy iSoriniy prieZas¢iy poveikis statyby sektoriui, dvimatés tiesinés regresijos modelio
pagalba bus jvertintas svarbiausiy iSoriniy priezas¢iy rySys su statyby sektoriaus bankrotu skai¢iumi
2004 — 2008 mety laikotarpiu. Rizikingumo kriterijaus metodu bus nustatomas iSoriniy bankroto
priezas¢iy poveikis jmoniy rizikos lygiui. Tikétina, kad gauti rezultatai pateiks skaiCiais pagristus
argumentus $io sektoriaus jmoniy plétros ar veiklos strategijos strateginiams sprendimams

ekonomikos recesijos laikotarpiu.

% Valackiené, A. (2005). Kriziy valdymas ir sprendimy priémimas. Kaunas: Technologija, p. 11.
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2. STATYBU SEKTORIAUS BANKROTU MAKROEKONOMINES APLINKOS ANALIZE

2.1. Statyby sektoriaus rizikingumo ir bankroty procesy vertinimas

Remiantis didZiausios Lietuvoje skolininky registrg valdanc¢ios bendrovés ,,Creditinfo Lietuva®
prognozémis, 2008 metais buvo iSskirti saugiausi ir rizikingiausi Salies Ukio sektoriai, vertinant
iSlikimo ir veiklos testinumo galimybes 2009 metais. ,,Creditinfo Lietuva“ saugiausiais tkio
sektoriais laiko tuos sektorius, kuriy ne maZiau kaip du trec¢daliai jmoniy turi teigiamas veiklos
perspektyvas 2009 metais. Atitinkamai rizikingiausiais tikio sektoriais laikomi tie sektoriai, kuriy
neigiamas veiklos perspektyvas 2009 metais turi ne maZiau kaip vienas tre¢dalis konkreciam tikio
sektoriui priskiriami tikio subjektai. 4 lentel¢je pateikiami saugiausi ir rizikingiausi Lietuvos iikio
sektoriai Salyje 2009 metais.

4 lentele

Rizikingiausi ir saugiausi Salies iikio sektoriai

Saugiausi Salies iikio sektoriai

Rizikingiausi Salies @ikio sektoriai

Maisto pramoné

Transporto sektorius

Alaus daryklos

Nekilnojamojo turto plétra ir pardavimas

Didmeniné ir mazmeniné prekyba kuru

Statyby sektorius

Apskaitos ir audito jmoné

Rinkos tyrimai

Prekyba kompiuteriais ir programine jranga

Baldy gamyba ir prekyba

Viesbuciai ir restoranai

Odontology kabinetai

Drabuziy prekyba

Misko ir medienos pramoné

Saltinis: http://www.creditinfo.lt/?PagelD=623&NewsID=1878

Remiantis 4 lenteléje pateiktais duomenimis galima teigti, jog saugiausiais iikio sektoriais yra
laikoma maisto pramoné (vidutinés namy tkio iSlaidos maistui 2008 metais sudaré¢ apie 40 proc.
visy namy iikio i§laidy, atitinkamai Europos Sajungoje §is santykis siekia vos 12 — 14 proc.)*®, alaus
daryklos (alaus pardavimai 2008 metais, lyginant su 2007 metais padidé¢jo beveik 4 proc., o
stipriyjy gérimy pardavimai sumaZzéjo 18 — 25 proc.), didmeninés ir maZmeninés prekybos kuru
imonés bei apskaitos ir audito paslaugas teikianCios jmonés. Atitinkamai rizikingiems ikio
sektoriams priskiriamos jmonés, veikianc¢ios tokiuose sektoriuose, kaip transporto sektorius, statyby
sektorius, nekilnojamojo turto vystymo ir pardavimy sektorius bei kiti. Su statyby sektoriumi Sie
sektoriai yra glaudZiai susijg¢, todél visi kartu jie jvardijami kaip patys rizikingiausi tikio sektoriai
Lietuvoje 2009 metais. Nors 2009 metai, remiantis specialisty ir eksperty prognozémis, bus vieni

sudétingiausiy Salies ekonomikai, taciau dalis Lietuvoje veikian¢iy jmoniy nesusidurs arba susidurs

56

http://www.fps.It/It/naudinga zinoti/taupymas/kad pinigas pinigg traukty. Zitréta 2009 04 03
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su minimaliais finansiniais sunkumais, neturinciais didelés jtakos veiklos testinumo uZztikrinimui.
Pagal UAB ,,Creditinfo Lietuva® prognozes, antrajj 2009 mety pusmetj prasidés jmoniy bankroty
banga, kuri palies apie 60 proc. visy Lietuvoje veikian¢iy jmoniy. UAB ,,Creditinfo Lietuva“
specialisty skaiciavimu, 2009 metais palyginti saugiai gali jaustis tik apie 40 proc. visy Lietuvoje
veikian¢iy jmoniy, kadangi jy rizika bankrutuoti siekia tik apie 5 proc., t.y. §is rizikos jvertinimas
reiSkia, kad maksimalus jmoniy bankroty skaicius 2009 metais nevirSys 5 proc. ribos. IS Sio
skaiCiaus tik apie 5 proc. visy jmoniy praktiskai 2009 metais nesusidurs su bankroto tikimybe.

2004 metais Lietuvoje i§ viso buvo registruoti 158.553 iikio subjektai, i$ kuriy veikla vykdeé
69.861 tkio subjektai (tai sudaré kiek daugiau negu 44 proc. nuo registruoty tkio subjekty
skaiCiaus). Atitinkamai 2008 metais Lietuvoje jau buvo uZregistruoti 169.053 ikio subjektai.
Veikiantys tikio subjektai bendrame registruoty tikio subjekty skaiciuje sudar¢ kiek daugiau negu 48
proc. — 81.376 tikio subjektai. Nors tiek registruojamy, tiek veikian¢iy jmoniy skaicius Lietuvoje
nuo 2004 mety kasmet nuosekliai did¢ja, taCiau biitina jvertinti ir tai, kokia dalis veikianciy ir/ar
registruoty jmoniy bankrutuoja ar kitokiu biidu baigia savo veiklg. Taigi, nuo 1993 mety bankrotas
jau paskelbtas 6520 jmonéms bei 14 banky, i$ kuriy 5213 jmoniy (80 proc.) ir 13 banky (92,9 proc.)
bankroto procesas baigtas (5098 jmonés likviduotos, 29 bankroto bylos panaikintos, 86 jmonéms
bankroto bylos nutrauktos arba nutraukti ne teismo tvarka vykdomi bankroto procesai, i§ jy 3
reorganizuotos, 16 sanuoty, 33 sudarytos taikos sutartys, 29 atsiskaityta su kreditoriais, 5 jmoniy
kreditoriai atsisaké reikalavimy ir 13 banky likviduoti). Staigus Suolis analizuojamu laikotarpiu (1
pav.) pastebimas 2008 metais, kai pradéty bankroto procediiry jmonéms skaicius lyginant su 2007
metais iSaugo net 46 proc. Per 2008 metus bankroto procesas buvo pradétas 884 jmonéms, ir Sis per
metus bankrutuojan¢iy jmoniy skaic¢ius buvo didzZiausias nuo 2002 mety, kuomet bankrotas buvo
inicijuotas 799 jmonéms.

1 paveikslo duomenys rodo baigty imoniy bankroto procesy skaiciy. Nagrin¢jamu 2000 — 2008
mety laikotarpiu Sis skaiCius kasmet did¢jo, o per 2008 metus buvo uzbaigta 821 jmonés bankroto
byla, i$ kuriy net 107 bankroto bylos buvo pradétos 2008 metais. Kadangi 2007 metais buvo pradéta
maziausiai bankroto procesy nuo pat 2002 mety, todél 2007 metais baigty jmoniy bankroto byly
skaiius virSijo naujai iSkelty bankroto byly skaiCiy. ReikSmingg jtaka tam daré¢ Imoniy bankroto
istatymo poky¢iai, supaprastinantys bankroto bylos iSkélima bei procediras, tai leido sutrumpinti

bankroto procesy viduting trukme iki 11 ménesiy.
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Analizuojant statyby sektoriui priskiriamy tkio subjekty skai¢iaus dinamikg , galima teigti, jog
statyby sektoriaus jmoniy skaicius kasmet nuosekliai did¢jo ir 2008 metais Lietuvoje veiké 5.476
statyby sektoriui priskiriami tikio subjektai. Jie sudaré vos kiek daugiau negu 3,2 proc. nuo bendro
registruoty tkio subjekty skaiciaus arba beveik 7 proc. nuo veikianc¢iy tikio subjekty skaiciaus, t.y.
viena i$ penkiolikos Lietuvoje veikianc¢iy jmoniy 2008 metais buvo priskiriamos statyby sektoriui.
Kaip jau buvo minéta, statyby sektorius yra priskiriamas rizikingiausiy tikio sektoriy grupei, todél

bankrutuojanc¢iy statyby sektoriaus jmoniy skaiCius, remiantis prognozémis, 2009 metais turéty
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Statyby sektoriaus bankroty dinamika nagriné¢jamu 2000 — 2008 mety laikotarpiu (2 pav.) buvo
panasi j bendra jmoniy bankroto struktiirg. 2000 — 2007 mety laikotarpiu statyby sektoriaus jmoniy
bankroty skai¢ius svyravo 50 — 70 bankroty ribose. Taciau 2008 metais statyby sektoriaus jmoniy
bankroty skaicius, lyginant su 2007 mety duomenimis, padidéjo net 97 proc., kai tuo tarpu bendras
pradéty bankroty procediiry skaicius tuo laikotarpiu iSaugo 45 proc.

Pagal 5 lenteléje pateiktus duomenis matoma, kad 2000 — 2008 mety laikotarpiu sparc¢iau nei
pradéty augo uzbaigty bankroto procediiry skaicius. Bankrutavusiy jmoniy vidutinis veiklos
laikotarpis iSreiSkia didéjimo tendencijg 2003 — 2006 metais. Taciau Sios tendencijos besglygiskai
vertinti negalima dé¢l keleto priezasciy — vidutinis veiklos laikotarpis skaiCius neparodo nuokrypio,
be to, Imoniy bankroto jstatyme iki 2003 mety pataisy nebuvo apibréztas supaprastinty bankroto

procediiry vykdymo maksimalus terminas.

5 lentelé

Statybuy sektoriaus jmoniy bankroty skaicius Lietuvoje 2000-2008 metais

Metai Pradéty bankroto Uzbaigty bankroto procediiry Bankrutavusiy jmoniy
procediiry skaicius, vnt. Sk?,ilfti.us’ vidutinis veiklos laikotarpis,

dienomis

2000 47 11 2274

2001 53 30 2668

2002 65 44 2998

2003 38 55 3440

2004 63 44 3737

2005 65 50 3464

2006 46 61 3458

2007 78 89 2911

2008 154 91 2865

Saltinis : sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Creditinfo Lietuva* duomenimis

Nagrinéjant statyby sektoriaus bankroty skaiciy pagal juridiniy asmeny registro tipg (6
lentel¢), galima teigti, kad akciniy bendroviy bankrotai statyby sektoriuje 2000 — 2003 mety
laikotarpiu laipsniSkai mazéja ir nuo 2006 nei vienai akcinei statyby bendrovei bankroto procesas
nebuvo pradétas. Kitokiag situacija atspindi uZdaryjy akciniy bendroviy bankroty statistiniai
duomenys — skaicius visg analizuojamg laikotarpj svyravo 30 — 50 bankroty ribose. Taciau lyginant
2007 ir 2008 mety duomenis, matoma, kad uzdaryjy akciniy bendroviy skaicius iSaugo dvigubai.
Nuo 2003 mety pastebimas ir individualiyjy jmoniy bankroty skaiciaus augimas. Bankroty skai¢ius

pagal jmoniy tipus atitinka jregistruoty ir vykdanc¢iy veiklg statyby sektoriaus jmoniy proporcijas,
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atsizvelgiant ] tai, kad nemaza dalis individualiyjy jmoniy veiklg pertvarké i ribotos atsakomybes
verslo subjektus — uzdargsias akcines bendroves.
6 lentele
Bankrutuojanc¢iy statyby sektoriaus jmoniy skaicius pagal juridinio asmens registra Lietuvoje
2000-2008 metais

Metai 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Akcinés 11 16 8 5 2 3 0 0 0
bendrovés

Uzdarosios
akcinés 35 37 52 29 53 52 38 69 143
bendrovés

Individualiosios | nepateikiama | nepateikiama 2 3 8 10 8 9 11
imonés

Saltinis : sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Creditinfo Lietuva® duomenimis

Anot UAB ,,Creditinfo Lietuva“ eksperty prognoziy, statyby sektorius anksciausiai atsigavimo
Zenklus parodys tik 2010 mety antrojoje pus¢je, todél pagal pesimisting prognoze 2009 — 2010
metais gali bankrutuoti iki 30 proc. visy statyby sektoriaus jmoniy. [vertinus tai, jog 2009 mety
pradzioje statyby sektoriaus jmonéms buvo priskirti 5.476 tkio subjektai, tai yra tikimybé, jog
bankroto procediiros 2009 — 2010 metais gali biiti pradétos net 1.800 statyby sektoriaus subjektams.
Statyby sektoriaus jmoniy bankrotai 2008 metais daZniausiai buvo inicijuojami Valstybinio
socialinio draudimo valdybos fondo bei jmoniy vadovy, atitinkamai tai sudaré¢ 38 proc. ir 27 proc.
nuo visy bankroty skaiiaus. Siems skai¢iams jtaka padaré ir nuo 2008 mety liepos 1 d.
jsigaliojusios vadovy atsakomybés laiku inicijuoti jmonés bankrotg jstatymy pataisos bei numatytos
nuobaudos uz jstatymo pazeidimus.

Taigi, nagrin¢jamu 2000 — 2008 mety laikotarpiu bankroty skaicius kasmet did¢jo, o per 2008
metus buvo uzbaigta 821 jmonés bankroto byla, i$ kuriy net 107 bankroto bylos buvo pradétos 2008
metais. Kadangi 2007 metais buvo pradéta maziausiai bankroto procesy nuo pat 2002 mety, todél
2007 metais baigty imoniy bankroto byly skaiCius virSijo naujai iskelty bankroto byly skaiciy.
ReikSminga jtakg tam daré Imoniy bankroto jstatymo pokyciai, supaprastinantys bankroto bylos
iSkelimg bei procediiras, tai leido sutrumpinti bankroto procesy viduting trukme. Rizikingiems tikio
sektoriams priskiriamos jmonés, veikianc¢ios tokiuose sektoriuose, kaip transporto sektorius, statyby
sektorius, nekilnojamojo turto vystymo ir pardavimy sektorius bei kiti. Statyby sektoriaus bankroty
dinamika nagrin¢jamu 2000 — 2008 mety laikotarpiu buvo panasi | bendrg jmoniy bankroto
struktiirg. 2000 — 2007 mety laikotarpiu statyby sektoriaus jmoniy bankroty skaicius svyravo 50 —
70 bankroty ribose. Taciau 2008 metais statyby sektoriaus jmoniy bankroty skaicius, lyginant su

2007 mety duomenimis, padidéjo net 97 proc., kai tuo tarpu bendras pradéty bankroty procediiry

39




Rasa KULYCIENE. Statyby sektoriaus bankroto prieZaséiy tyrimas

skaiCius tuo laikotarpiu iSaugo 45 proc., todél itin aktuali biitent statyby sektoriaus bankroty

priezasciy analize.

2.2. Esminiy bankroty prieZasciy statyby sektoriuje iSskyrimas

Statyby ekonomikg Europoje nagringjes lietuviy autorius A. Juodis (2001) teigia, kad
»nacionalinio tikio ir atskiry jo Saky plétros prognoziy rengimas, taip pat praktinis jy taikymas
padeda uZtikrinti stabily ir patikimg kiekvienos $alies ir tarptautinio tkio funkcionavima. Rengiant
statyby plétros prognozes, turi biiti atsiZvelgta j nacionalinio tkio struktiiros pokycius, BVP kitimo
dinamika, statyby investicijy struktiira, globalizacijos procesy poveikj tarptautiniy statyby rinky

kitimo tendencijoms, moksling ir techning paZanga statyboje ir kitus veiksnius.*’

Statyby imoniy
plétra yra ciklinio pobtdzio, jmon¢ gali Zlugti tais atvejais, kai jos valdymo sistema nesugeba laiku
ir adekvaciai reaguoti | iSorinés aplinkos poveikj. Bendry ekonominiy procesy ir statyby
konjunktiiros cikly vidutiné¢ trukmé — 4-6 metai, skirtingose Salyse viso iikio ir atskiry jo Saky
konjunktiiros kitimo pobudis yra skirtingas. Statyby projektams jgyvendinti reikia daug laiko, todél
konjunktiiriniai svyravimai Sioje Sakoje yra didesni. Remiantis specialisty prognozémis, statyby
apimtys kris ir 2009 metais 30—40 proc., lyginant su 2008 mety statyby sektoriaus apyvartomis, bei
pasieks 2005-2006 mety lygj. Kadangi apie tre¢dalj visy statyby darby analizuojamu laikotarpiu
sudaré¢ gyvenamoji statyba, kuri 2009 mety pradzioje faktiskai sustojo, todél manoma, kad statyby
sektoriaus jmonés apyvartas stengsis palaikyti priimdamos valstybinius uZzsakymus jvairiems
infrastruktiiros projektams. Taciau Siuo atveju lieka ne mazesné rizika - Vyriausybei sumaZinus
iSlaidas investicinéms programoms, gali biiti Zenkliai pakoreguoti ir statyby sektoriaus jmoniy
rezultatai, be to, daugelis Lietuvos Respublikos savivaldybiy nuo 2008 mety véluoja atsiskaityti uz
atliktus darbus, didéja jy jsiskolinimas Pasak Lietuvos statybininky asociacijos prezidento
A.Sestakausko, ,,nors statyby sektoriaus darby apimtys ir kris iki 30 proc., ta¢iau maza tikimybe,
jog statyby verslas Lietuvoje iSnyks i§ Lietuvos ekonominio Zemeélapio, kadangi 2009 metais |
infrastruktiirg gali biiti investuota daugiau 1éSy nei 2008 metais pernai, nes daugiau skiriama ir
Europos Sajungos lééq“sg. Kai kuriy statyby sektoriaus veikly, ypa¢ civilinés statybos, rezultatams
labai didelés jtakos turi valstybés iSlaidos, nes valstybé neretai yra pagrindinis Sio sektoriaus
klientas, atsakingas uZ infrastruktiiros projektus, pvz., kelius, tiltus, nuoteky sistemas, elektros ir
telekomunikacijy tinklus. Valstybés organizuojamai statybai bendra tkio padétis neturi tokios

didelés jtakos. Valstybé, investuodama ] statyby sektoriy, nuosmukio bei vangaus augimo

°7 Juodis, A. (2001) Statyba Europoje: rinka, valdymas, plétra. Kaunas: Technologija, p.
> Dauguvietyté, I. (2009). Seni daugiabuciai atveria nauja ni$a//Verslo Zinios, Nr.22, 15 p.
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laikotarpiu gali siekti skatinti @ikj ir pakloti pamatus augimui ateityje. Kitose statyby veiklose, ypac
namy statyboje, labai atsispindi vyraujancios ekonominés sglygos. Tokius projektus daugiausia fi-
nansuoja privatus sektorius, todé¢l labiau tikétina, kad Sie statyby projektai bus pradedami, kai tikio
padétis gera arba kai to tikimasi ir kai biisto paskoly kaina yra gana maza. PrieSingu atveju suma-
Z¢jusi statyby sektoriaus apimtis daZniausiai yra pirmasis ekonomikos augimo létéjimo Zenklas.

Statyby sektorius yra svarbus veiksnys vertinant ekonominj $alies augimo potencialg, kadangi
Sis sektorius skatina paklausa daugelyje kity tikio sri¢iy. Mokslinéje literatiiroje teigiama, kad
iSsivysCiusiose valstybése statyby sektorius sukuria iki 20 proc. darbo viety susijusiuose
sektoriuose’”. Vienos darbo vietos atsiradimas statyby sektoriuje jgalina sukurti dvi darbo vietas
kitose su statyba susijusiose Sakose, tokiose kaip medienos perdirbimas ir baldy gamyba, statybiniy
medziagy ir gaminiy pramoné, stiklo konstrukcijy, dury, langy gamyba. Augancios statyby
sektoriaus darby apimtys skatina Lietuvoje negaminamy prekiy paklausg — buitinés technikos bei
daugelio statybiniy ir apdailos medZiagy importg. Ypatinga vieta statyby sektoriaus darby apimtys
uzima transporto sektoriaus veikloje, kadangi statyby sektoriui budinga didelé objekty sklaida ir
didelés transporto islaidos. Reikia atkreipti démesj ] tai , jog minéty tikio Saky apyvartos Zenkliai
mazéja nuo 2008 mety, o transporto ir medienos apdirbimo sektoriai jau nuo 2008 mety pradzZios
susidiiré su $iy sektoriy jmoniy bankrotais.

Nuo pat Lietuvos nepriklausomybés atgavimo 1990 metais Lietuvos tikio sektoriuje buvo visko:
ir ryztingy reformy, ir abejoniy bei klaidy, ir nepateisinamo delsimo dél sprendimy priémimo. Dél
natiiraliy priezas€iy Lietuvos ekonomikos augimas negaléjo biiti vienalytis ir nuoseklus, kadangi
per §j trumpa laikotarpj teko greitai reaguoti j skirtingas uzduotis bei priimti skubius sprendimus.
Salygiskai Lietuvos ekonomikos vystymasi nuo 1990 mety galima suskirstyti j SeSis etapus:

1. Per¢jimo i planinés ekonomikos i rinkos ekonomika etapas, kurio metu pradétos kurti
ekonomineés geroves prielaidos, taciau gyvenimo lygis stipriai smuko (1990 — 1994 metai).

2. Rinkos infrastruktiros kiirimo i ,,plotj ir gyli* etapas, kai ekonomikos plétrg pazeisdavo
skaudZios atskiry sektoriy krizés (1994 — 1997 metai).

3. Ekonomikos nuosmukio dél Rusijos finansy krizés etapas, parodgs, kokie gali biiti iSorinio
sukrétimo padariniai nacionaliniam tikiui (1998 — 1999 metai).

4. Isibégéjancios ekonomikos plétros etapas (2000 — 2004 metai).

5. Lietuvos jstojimas j Europos Sajunga ir Salies ekonominio bei socialinio modelio paieskos,
susiklos¢ius naujam status quo (nuo 2004 mety).

6. Nuo 2008 mety prasid€jusi pasauliné finansy rinky krizé ir Lietuvos iikio nuosmukis,

pasireiSkiantis BVP, infliacijos, eksporto maZ¢jimu, nedarbo lygio ir jmoniy bankroty augimu.

% Juodis, A. (2001) Statyba Europoje: rinka, valdymas, plétra. Kaunas: Technologija.
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Remiantis investicinio banko ,,GILD Bankers*®

pateikta ataskaita (2009) galima teigti, jog
,»2009 mety pradzioje net ketvirtadaliui Lietuvos jmoniy reikalinga pagalba i§ Salies.” ,,GILD
Bankers* pagrindinémis problemomis, su kuriomis susiduria Lietuvos jmonés, jvardija:

»  Apyvartiniy 1Sy trikuma;

»  Atsargy kredito organizacijy poziirj j skolinimo galimybes;

»  Dél rinkos spaudimo maz¢jantj jmoniy pelninguma;

» 2 — 3 kartus daugiau, palyginti su praéjusiais metais, vé€luojantys klienty jsipareigojimy
vykdymai jmonéms.

Darbo autoré sutinka su auk$¢iau paminétomis pagrindinémis Lietuvos jmoniy problemomis ir
skiria Siuos pirmuosius bankroty poZymius statyby sektoriuje :

1.  Bendrojo vidaus produkto dydis, kadangi statyby sektorius pirmasis atskleidzia biisimas
tkio augimo ar létéjimo tendencijy pozymius, kurie pasireiSkia statyby sektoriaus plétra arba
imoniy bankrotais.

2. Infliacija. Pozitris ] infliacijg jvairiais laikotarpiais buvo nevienodas. Iki 1936 mety
dominavo tezé, kad infliacija yra iSimtinai destruktyvi jéga. Sig teze paneigé DZ. Keinsas, kuris
teigé, kad infliacija yra milZiniSkas pozityvus potencialas, nes, jai esant, nuvertéja pinigai ir
kaupimas darosi betikslis, skatinamas vartojimas ir kartu ekonomikos augimas. Infliacija gali bati
viena i§ statyby sektoriaus bankroty prieZasCiy, kadangi infliacija nevienodai veikia jmoniy
pinigines atsiskaitomgsias operacijas. Tarkime, nuvertéjus Salies piniginiam vienetui, grynieji
pinigai ir debitorinis jsiskolinimas netenka savo vertés ir jmoné praranda dalj apyvartinio kapitalo.
Infliacija iSkraipo jmoniy finansinés atskaitomybe. PrieSingas infliacijai reiskinys - defliacija
pasireiSkia ekonomikoje, kuri yra apimta krizés arba depresijosﬁl. Defliacija ne maZiau pavojingas
reiSkinys statyby sektoriui, kadangi statyby sektoriaus vykdomi projektai daZniausiai yra ilgalaikiai.

3. Nedarbo lygis. Daznai nedarbg didina vyriausybés bandymai kontroliuoti infliacija
monetarinés ir fiskalinés politikos priemonémis, sukelian¢iomis bendrosios paklausos mazéjimg.
Tarp kity nedarbo priezasCiy svarbig vietg uZima ekonomikos struktiiros pokyciai. Besivystant
techninei paZangai ir kintant Zmoniy poreikiams, vieny ekonomikos Saky vaidmuo didéja, kity —
mazg¢ja. Statyby sektorius yra pagrindinis darbdavys nacionalinéje ekonomikoje, jame dirba jvairiy
profesijy darbuotojai. TaCiau nors statyby sektoriuje dirba didelé dalis darbuotojy, jam tenka tik
apie 8,6 proc. visos nefinansinio verslo sukuriamos pridétinés vertés. Tai rodo gana didelj darbo

intensyvumg ir maza produktyvuma.

% Investicinis bankas ,,GILD Bankers, veikiantis Baltijos Salyse, Ukrainoje, Bulgarijoje ir D. Britanijoje, valdo
daugiau kaip 120 mln. eury 1éSas. ,,GILD Bankers* priklauso tarptautinio jsigijimy ir susiliejimy pataréjy aljansui
. M&A International®, todél gali ieSkoti partneriy Lietuvos imonéms daugiau nei 40—yje $aliy. Nuo jsiktirimo 1999 m.
,,GILD Bankers* tarpininkavo apie 140 sandoriy, kuriy bendra verté virSija 3 mlrd. eury.

61 Buskeviciute, E., Macerinskiené, 1. (2007). Finansy analizeé. Kaunas : Technologija, p. 129-130.
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4. Investicijos, tiesioginés uZsienio investicijos tiesiogiai parodo vieno ar kito iikio
sektoriaus pelningumg bei patraukluma uzsienio kapitalui.

5. Kreditavimo apim¢iy sumazéjimas ir palikany normos augimas. Statyby sektoriaus,
kaip vienos i§ pramonés Saky, plétra nejsivaizduojama be investicijy ] kapitala bei kredity
apyvartinéms 1éSoms. Kreditiniy iStekliy poreikj sukelia Sio sektoriaus specifika. Tik esant
iSvystytam bankiniam sektoriui Salyje ir turint pigius kreditavimo iSteklius tiek privaciam, tiek
verslo finansavimui galima statyby sektoriaus plétra. Privataus sektoriaus finansavimo poveikis ¢ia
pasireiSkia buisto paskolomis, kuriy palankios salygos skatina paklausg nekilnojamam turtui.

6. Pelningumo ir likvidumo mazéjimas. Pelningumas parodo statyby sektoriaus veiklos
efektyvumg. Analizuojamu laikotarpiu statyby sektoriaus pelningumo d¢l didéjanciy sgnaudy
mazéjimg (tiek darbo uzmokesciui, tiek paliikany iSlaidoms) atsvéré statyby sektoriaus paslaugy
kainy kilimas. Pagal Modigliani sistemq62 egzistuoja 4 jmoniy grupés : moki ir pelninga; nemoki,
bet pelninga; moki, bet nepelninga; nemoki ir nepelninga. Kai ekonomikos recesijos metu jmonés
susiduria su nemokumo problema, jmonés vertés nustatyme reikSmingesniu tampa teigiami pinigy
srautai ir mokumas nei pelningumas.

7.  Isiskolinimo lygis. Veikiant finansiniam svertui, finansing rizika sukelia tai, kad skolintas
kapitalas turi pirmumg prieS nuosavg kapitalg paskirstant bendroviy pinigines 1éSas, nes paltikanos
mokamos prie§ dividendy mokéjima. Jei statyby bendroviy vadovybés sprendimu kapitalo
struktiiroje yra didelé skolinto kapitalo dalis, akcininkai gali negauti dividendy. Tokia finansiné
politika yra rizikinga ir tuo, kad paliikany moke¢jimas ir paskolos dalinis graZinimas bus privalomas
neZzitrint | tai, ar jmoné gavo pelng ar ne.

Apibendrinant galima teigti, kad rengiant statyby plétros prognozes, turi buti atsizZvelgta |
nacionalinio ikio struktiros pokyc¢ius, BVP kitimo dinamikg, statyby investicijy struktiirg,
globalizacijos procesy poveikj tarptautiniy statyby rinky kitimo tendencijoms, moksling ir techning
pazanga statyboje ir kitus veiksnius. Statyby projektams jgyvendinti reikia daug laiko, todél
konjunktiiriniai svyravimai Sioje Sakoje yra didesni. Pagrindinémis statyby sektoriaus priezastimis
skiriami makroekonominiai rodikliai - BVP, infliacija, nedarbo lygis, investicijos, kreditavimo
apimtys ir salygos arba jmoniy jsiskolinimo lygis. Vienos i Siy priezas¢iy kitimas salygoja kitos

priezasties kitimo mechanizma, kuris jtakoja jsiskolinimo lygio ir pelningumo pokycius.

52 Falk, G. (1996). The Basic of Business Finance. Fairplace Financial Publishing..
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2.2.1. BVP kitimo tendencijy 2000 — 2008 metais analizé

Analizuojant ekonomikos teorijg galima teigti, jog Salies bendrasis vidaus produktas (BVP) yra
vienas i§ dazniausiai naudojamy ekonominiy rodikliy, kurio pagalba vertinamas Salies i§sivystymo
lygis, vystymosi tempai, atlickama palyginamoji jvairiy Saliy raidos analizé. BVP — tai visy
baigtiniy prekiy ir paslaugy pagaminty naudojant gamybos veiksnius, esancius Salies vidaus
ekonomikoje per tam tikrg laikotarpj, kainy suma. Sis dydis parodo realius metinés gamybos
rezultatus Salyje. ApskaiCiuojant BVP, prekiy verté skaiciuojama remiantis jy rinkos kainomis. |
daugelio prekiy rinkos kaing jskaiciuoti ir netiesioginiai mokesciai, pvz., pridétinés vertés mokestis,
todel prekiy rinkos kaina néra ta kaina, kuri atitenka prekiy pardavéjui. Rinkos kaina atémus
netiesioginius mokescius yra gamintojy kainos. Vertinant Salies ekonomikos situacija, taip pat yra
naudojami ir kiti labai panaSis rodikliai tokie kaip bendrasis nacionalinis produktas, (BNP),
grynasis vidaus produktas (GVP) bei grynasis nacionalinis produktas (GNP), taciau darbo autor¢ Siy
rodikliy analizés Siame darbe neatlieka. Augantis BVP parodo Salies ekonomikos augimo ir
stipréjimo tendencijas bei perspektyvas. Laikomasi prielaidos, jog iSsivysciusiy Saliy ekonomikos
kasmet vidutini$kai auga apie 2 proc., besivystanciy Saliy ekonomikos kasmet auga 5 — 7 proc., o
kai kuriy valstybiy BVP per metus padidéja ir daugiau kaip 10 proc., taciau Siuo atveju ekonomikos

teoretikai §j reiSkinj laiko labiau reta iSimtimi negu tendencija.
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3 pav. Bendrojo vidaus produkto augimo dinamika Lietuvoje 2000 — 2008 metais
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis

2000 — 2008 mety laikotarpis priezas€iy analizei pasirinktas neatsitiktinai, kadangi priezas¢iy
poveikis kintamajam (Siuo atveju — statyby sektoriaus bankroty skaiciui) pasireiSkia tik po tam tikro
laiko.
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Analizuojant 3 paveiksle pateiktas BVP kitimo tendencijas, galima aiSkiai iSskirti du
paskutiniuosius ekonomikos vystymosi etapus, t.y. 2000 — 2004 mety laikotarpiu Lietuvos BVP
padidéjo nuo 45,74 mlrd. lity iki 62,70 mlrd. lity, t.y. per §j analizuojamg laikotarpj BVP padid¢jo
16,96 mird. lity arba daugiau kaip 37 proc. Siuo laikotarpiu kasmetinis BVP augimas vidutiniskai
sudar¢ 4,24 mlrd. lity. Antrasis ekonomikos plétros etapas buvo 2005 — 2008 metais, kuomet Salies
BVP padidéjo beveik 40 mird. lity arba daugiau kaip 54 proc. Siuo laikotarpiu vidutinis metinis
BVP augimas sudaré 13,15 mird. lity. Kasmet didéjant Lietuvos BVP, didéja ir vienam gyventojui
tenkanti BVP dalis. 2000 metais BVP dalis, tenkanti vienam gyventojui, sudaré 13,07 tikst. lity, o
2008 mety pabaigoje Sis rodiklis sieke jau 33,19 tukst. lity, t.y. vienam gyventojui tenkanti BVP
dalis nagrin¢jamu laikotarpiu padidéjo 20,13 tikst. lity arba beveik 1,54 karto. Atitinkamai tuo
paciu laikotarpiu BVP padidéjo 1,44 karto. Taigi, galima teigti, jog vienam gyventojui tenkanti
BVP dalis didéja ne tik del BVP augimo, taciau ir dél gyventojy skaiciaus pokyciy. Vertinant
Lietuvos situacija bendrame Europos Sajungos valstybiy kontekste, galima teigti, jog vienam
gyventojui tenkanti BVP dalis 2009 mety pradzioje sudaré beveik 61 proc. bendrojo ES vidurkio.
Maziausia vienam gyventojui tenkanti BVP dalis nuo bendro ES vidurkio 2009 mety sausio ménes]
buvo Bulgarijoje (39,7 proc.). Atitinkamai didZiausias §io vidurkio dalis buvo Liuksemburge —
vienam gyventojui tenkanti BVP dalis ES vidurkj 2008 metais virSijo beveik 2,7 karto®. Reikia
paminéti, kad Lietuvoje vienam gyventojui tenkanti BVP dalis 2000 - 2008 metais augo léCiau nei
BVP d¢l demografiniy pokyciy.

Nors Lietuvos BVP kasmet ir didéja, taiau BVP augimo tempai néra pastoviis bei galima
iSskirti tam tikras tendencijas. Analizuojant 4 paveiksle pateiktus duomenis galima iSskirti tris
etapus:

1. 2001 — 2003 metai. Nuosaikus kasmetinis ekonomikos augimas bei jsibégéjancios
ekonomikos etapas;

2. 2004 — 2007 metai. Augancios ekonomikos etapas, kuomet valstybei tenka spresti
didéjancios infliacijos, einamosios saskaitos deficito, fiskalinio biudZeto deficito ir kitas problemas.
Nors Siuo laikotarpiu BVP auga, tafiau augimo tempu pokyciai yra nenuosekliis bei sunkiai
prognozuojami;

3. 2008 — 2010 metai. Ekonomikos létéjimo etapas, kurio metu pagrindinémis problemomis

laikomas spartus nedarbo lygio augimas bei biudZeto subalansavimo klausimai®.

Shttp://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page?_pageid=1996,39140985&_dad=portal&_schema=PORTAL&screen=det
ailref&language=en&product=REF_TB_national_accounts&root=REF_TB_national_accounts/t_na/t_nama/t_nama_gd
p/tsieb010

% BVP augimo tendencijos 2009 metais ir 2010 metais yra pateikiamos pagal Lietuvos banko prognoze.
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4 pav. Bendrojo vidaus produkto kitimo tempai Lietuvoje
2000 — 2008 metais

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis

2001 — 2003 mety laikotarpj galima laikyti spartaus BVP augimo laikotarpiu, t.y. 2001 metais
BVP augimo tempas buvo 6,7 proc., o 2003 metais jau 10,2 proc. 2004 — 2007 mety laikotarpis
buvo nuoseklaus BVP augimo etapas, kuomet vidutiniskai Lietuvos BVP kasmet didéjo apie 8 proc.
Nuo 2007 mety pastebimos naujos tendencijos, vertinant Lietuvos BVP kitimo tempus, t.y. nuo
2008 mety Lietuvos BVP augimo tempai yra mazéjantys. Be to, 2009 ir 2010 metais, remiantis
2009 mety vasario mén. 5 d. paskelbtomis Lietuvos centrinio banko prognozémis, Lietuvos
ekonomika i$ stabilios ekonomikos augimo ir plétros stadijos pereis j recesijg bei BVP augimas bus
neigiamas, t.y. 2009 metais Lietuvos BVP sumazés apie 4,9 proc., 2010 metais — apie 3,9 proc.

Statyba — turbiit reikSmingiausia pasaulinio tikio sistemos dalis, kurios plétra turi didelés jtakos
kitoms tkio Sakoms ir veiklos sritims. Pasaulio statyby sektoriuje Siuo metu dirba apie 111 mlin.
darbuotojy (beveik 28 proc. visy uzimtyjy pramongje). I§ viso per metus pasaulio statyby sektorius
sukuria mazdaug 10 proc. pasaulio bendrojo nacionalinio produkto (BVP), kurio 30 proc.
sukuriama Europoje, 22 proc. tenka Jungtinéms Amerikos Valstijoms ir 21 proc. — Japonijai®.
Pastaraisiais metais auggs Lietuvos statyby sektorius taip pat yra vienas pagrindiniy Salies BVP
didéjimo veiksniy. Remiantis 5 paveiksle pateiktais duomenimis galima teigti, jog Salies statyby
sektoriaus sukuriama BVP dalis kasmet didéjo — nuo 7,24 proc. (apie 4,54 mlrd. lity) 2004 metais
iki 10,23 proc. (apie 10,04 mlrd. lity) 2007 metais, kuomet Salies statyby sektoriaus sukurta BVP
procentiné dalis pasieké pasaulio vidurkj. 2007 metais tik apdirbamoji pramon¢ bei didmeniné ir
mazmenin¢ prekyba sukiir¢ didesn¢ dali BVP — atitinkamai tai sudaré 19,3 proc. ir 16,4 proc.

Remiantis Lietuvos Respublikos Ukio ministerijos 2008 m. gruodzio 12 d. perskai¢iuoty projekcijy

% Juodis, A. (2001) Statyba Europoje: rinka, valdymas, plétra. Kaunas: Technologija, p.17
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perspektyva 2009 — 2011 mety laikotarpiuﬁﬁ, galima teigti, jog statyby sektoriaus sukuriama BVP
dalis 2009 metais sudarys apie 6,7 proc., 2010 metais — apie 6,3 proc., o 2011 metais — tik 5,6 proc.
2011 metais Lietuvos statyby sektorius sukurs tg pacig BVP dalj kaip ir 2005 — 2006 metais.
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5 pav. Statyby sektoriaus sukuriama BVP dalies dinamika Lietuvoje 2000 - 2008 metais
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis

Taigi, 2001 — 2003 mety laikotarpj galima laikyti spartaus BVP augimo laikotarpiu, t.y. 2001
metais BVP augimo tempas buvo 6,7 proc., o 2003 metais jau 10,2 proc. 2004 — 2007 mety
laikotarpis buvo nuoseklaus BVP augimo etapas, kuomet vidutiniskai Lietuvos BVP kasmet did¢jo
apie 8 proc. Nuo 2007 mety pastebimos naujos tendencijos, vertinant Lietuvos BVP kitimo tempus,
t.y. nuo 2008 mety Lietuvos BVP augimo tempai yra maZéjantys. BVP yra apskai€iuojamas to meto
kainomis, todé¢l tikslinga nagrinéti infliacijos jtakg. Pastaraisiais metais auges Lietuvos statyby
sektorius taip pat yra vienas pagrindiniy Salies BVP didéjimo veiksniy. Salies statyby sektoriaus
sukuriama BVP dalis kasmet didéjo — nuo 7,24 proc. (apie 4,54 mlrd. lity) 2004 metais iki 10,23
proc. (apie 10,04 mlrd. lity) 2007 metais, kuomet Salies statyby sektoriaus sukurta BVP procentiné
dalis pasieké pasaulio vidurkj. Statyby sektoriaus sukuriama BVP dalis 2008 metais islaike 2007
mety lygj. BVP yra apskaiciuojamas to meto kainomis, tod¢l nattralu, kad nagriné¢jamu laikotarpiu

pateikiami BVP absoliutis dydziai buvo veikiami infliacijos.

66 Finansy ministerija. Realizavusis daliai numatyty riziky, perskaic¢iuota spalio ménesj skelbty projekcijy perspektyva.
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2.2.2. Infliacijos kitimo tendencijy 2000 — 2008 metais analizé

Statyby sektorius Lietuvoje taip pat yra reikSmingas nacionalinio Salies Gikio augimo veiksnys.
Nuo 2000 mety Salyje atliekamy darby apimtis kasmet didéjo ir 2008 mety pabaigoje statyby
sektoriaus jmoniy atlikty darby apimtis to meto kainomis (neskaiCiuojant pridétinés vertés

mokescio) sudaré beveik 11,9 mlrd. lity (6 pav.).
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6 pav. Statyby sektoriaus jmoniy pajamy (be PVM) ir infliacijos dinamika Lietuvoje
2000 — 2008 metais

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis

Remiantis 6 paveiksle pateiktais duomenimis galima teigti, jog nuo 2000 mety statyby
sektoriaus jmoniy atliekamy darby apimtys kasmet did¢jo. 2000 metais atlikty darby apimtis sudaré
2,56 mird. lity to meto kainomis, neskaitant PVM, o 2008 metais — jau 11,89 mird. lity, t.y.
nagrinéjamu laikotarpiu atliekamy darby apimtis vidutiniSkai kasmet didéjo 1,17 mlrd. lity arba
kiek daugiau nei 21 proc. Ypatingai Zenklus atlikty darby statyby sektoriuje apimties didéjimas
buvo fiksuotas 2007 ir 2008 metais, kuomet lyginant su ankstesniuoju laikotarpiu atlikty statyby
darby apimtis atitinkamai padid¢jo 2,97 mlrd. lity to meto kainomis (kiek daugiau nei 38 proc.) bei
1,11 mlrd. lity to meto kainomis (beveik 11 proc.).11 priede yra pateikiama 20 stambiausiy statyby
sektoriaus jmoniy apyvarty dinamika Lietuvoje 2007 metais ir 2008 metais. Nors 2008 mety statyby
apimtys, skai¢iuojant to meto kainomis, buvo didesnés negu 2007 metais, taciau jau paskutinj 2008
mety ketvirt] buvo pastebimos aiSkios statyby apimc¢iy maZéjimo tendencijos. 2008 mety ketvirta
ketvirtj atlikty statyby darby apimtis buvo beveik 11 proc. maZesné¢ negu atlikty darby suma
atitinkamu 2007 mety ataskaitiniu laikotarpiu. Taciau statyby sektoriaus atlikty darby apimtis
reikéty vertinti pagal perskaiCiuotas pajamas atsizvelgiant | infliacija, kadangi 2007 — 2008 metais
infliacija tapo ne tik atskiry Saliy problema, taciau ir bendra viso pasaulio problema. Kainy kilimas

sukelia nemazas socialines bei ekonomines problemas kiekvienoje Salyje. Ekonomikos teorija
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daznai apraso bei analizuoja infliacijos atsiradimo priezastis, poveikj Salies ekonominiams
procesams bei galimus problemy sprendimus. Infliaciniy procesy pagrindinés priezastys yra kainy
politikos klaidos, neracionali nacionaliniy pajamy paskirstymo sistema bei valstybés islaidy
augimas®’. Besivystanti Lietuvos ekonomika taip pat nei§vengé infliaciniy procesy, kainy kilimo
bumas buvo pasiektas 2008 metais. 7 paveiksle. yra pateikiama Lietuvoje 2000 — 2008 metais

fiksuotos infliacijos dinamika.
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7 pav. Metinés infliacijos kitimo tempai Lietuvoje 2000 — 2008 metais, procentais
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis

Analizuojant 7 paveiksle pateiktus duomenis, galima apibréZzti tris infliacijos kitimo etapus,
kuriais galima iSskirti tam tikras infliacijos kitimo tendencijas. Pirmuoju etapu galima laikyti 2000
— 2003 mety laikotarpj, kuomet infliacija Zenkliai maz¢jo ir 2002 metais bei 2003 metais buvo
fiksuojama neigiama infliacija, t.y. defliacija, kuri atitinkamai buvo 1,0 proc. ir 1,3 proc. Antrasis
laikotarpis yra nuo 2003 mety iki 2008 mety, kuomet Lietuvoje fiksuota infliacija kasmet Zenkliai
didéjo ir 2008 mety pabaigoje jau sieké 8,5 proc. Ypatingai spartus infliacijos augimas buvo
fiksuotas 2007 metais, kuomet infliacija, lyginant su 2006 metais, padid¢jo beveik 2 kartus.
Pagrindinémis infliacijos augimo prieZastimis 2007 metais galima laikyti aktyviai vykdyta
komerciniy banky iikio subjekty ir privataus sektoriaus kreditavimo politikg, neigiamg Salies
einamosios sgskaitos deficita, Salies biudZeto nesubalansuotumg bei pernelyg sparty nekilnojamojo
turto kainy augima bei plétra. Treciuoju etapu galima laikyti 2008 — 2010 mety laikotarpj, kuomet,
remiantis Lietuvos banko prognozémis, Lietuvoje fiksuojama infliacija kasmet maZzés. Remiantis
prognozémis, 2009 mety pabaigoje metin¢ infliacija sudarys 5,8 proc., o 2010 metais pasieks 2006
mety laikotarpj bei sudarys apie 4,4 proc. Nors, remiantis Lietuvos banko pateiktomis prognozémis,

Salies infliacijos lygis 2009 — 2010 metais ir maZés, taCiau vertinant infliacijos kitimo prognozes,

67 Buskeviciate, E., Macerinskiené, 1. (2007).Finansy analizé. Kaunas : Technologija, p. 130
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remiantis logaritminio trendo funkcija, galima teigti, jog per artimiausius trejus metus infliacija
kasmet didés, taCiau Sie augimo tempai bus labai nedideli bei 2012 metais Lietuvoje fiksuojama
metiné infliacija turéty siekti apie 6,2 — 6,4 proc.

Taigi, 2000 — 2003 mety laikotarpiu infliacija Zenkliai maz¢jo ir 2002 metais bei 2003 metais
buvo fiksuojama neigiama infliacija, t.y. defliacija, kuri atitinkamai buvo 1,0 proc. ir 1,3 proc.
Antrasis laikotarpis yra nuo 2003 mety iki 2008 mety, kuomet Lietuvoje fiksuota infliacija kasmet
Zenkliai didéjo ir 2008 mety pabaigoje jau sieké 8,5 proc. Ypatingai spartus infliacijos augimas
buvo fiksuotas 2007 metais, kuomet infliacija, lyginant su 2006 metais, padidéjo beveik 2 kartus.
Pagrindinémis infliacijos augimo priezastimis 2007 metais galima laikyti aktyviai vykdyta
komerciniy banky iikio subjekty ir privataus sektoriaus kreditavimo politikg, neigiamg Salies
einamosios sgskaitos deficitg, Salies biudZeto nesubalansuotumg bei pernelyg sparty nekilnojamojo
turto kainy augimg bei plétrg. Infliacija tiesiogiai veikia darbo uzZmokes¢io augima, o pastarojo

rodiklio augimas yra atvirkScias nedarbo lygiui, todél tikslinga atlikti pastaryjy analizg.

2.2.3. Nedarbo lygio kitimo tendencijy 2000 — 2008 metais analizé

Aukstas nedarbo lygis — viena i§ didZiausiy ekonominiy ir socialiniy XX amzZiaus pabaigos —
XXI amziaus pradZios problemy, kurios pasireiskia beveik visose valstybése. Ne iSimtis yra ir
Lietuva, kuri susidiré su ypatingai didelémis nedarbo problemomis pragjusio amziaus
paskutiniajame deSimtmetyje, kuomet i$ planinés ekonomikos buvo pereita prie rinkos ekonomikos.
Remiantis Lietuvos laisvosios rinkos institutu®, pagrindiné prieZastis, su kuria susiduria Lietuva
spresdama nedarbo problemas, yra ta, jog centriné valdzia savo laiku nepadaré reikalingy
struktiiriniy reformy. Vietoje to, kad Salies tikis biity greitai pertvarkytas bei biity pajégus veikti ne
planinéje, o rinkos ekonomikoje, reformos buvo 1étos ir nenuoseklios.

Analizuojant Lietuvos darbo rinkg bei nedarbo lygio pokycius, galima iSskirti du pagrindinius
laikotarpius, kuriy esminiai skirtumai trumpai yra aptariami tolimesnéje Sio darbo dalyje. Iki 2004
mety pagrindinés nedarbo atsiradimo priezastys buvo darbo santykius reguliuojanciy reformy
trukumas, darbo santykiy reguliavimo sistemos, biurokratija bei mokes¢iy politika bei po Rusijos
krizés jvykes Lietuvos ekonomikos nuosmukis. Atitinkamai 2004 metais Lietuvai tapus Europos
Sajungos nare pagrindinémis nedarbo atsiradimo priezastimis galima iSskirti darbo jégos
iSsilavinimg bei kvalifikacija bei darbo pasitilos ir darbo paklausos neatitikimus. Veiksniai, kurie
atsvéré nedarbo atsiradimo prieZastis, buvo spartus ekonomikos augimas (ypatingai Ryty ir Vidurio

Europos $alyse) bei laisvas darbo jégos judéjimas ES valstybése. Sios prieZastys kompensavo

68 http://www Irinka.lt/index.php/meniu/spaudai/straipsniai_ir_komentarai/nedarbo_priezastys/1765
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nedarbo atsiradimo prielaidas, todé¢l nuo 2004 mety nedarbo lygio rodiklis turéjo mazéjimo
tendencijas ne tik Lietuvoje, bet ir daugelyje Europos valstybiy. 8 paveiksle. pateikta Lietuvoje

fiksuoto nedarbo lygio dinamika 2000 — 2008 metais.
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8 pav. Nedarbo lygio dinamika Lietuvoje 2000 — 2008 metais

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis

Remiantis 8 paveiksle pateikta Lietuvoje fiksuoto nedarbo lygio dinamika, galima teigti, jog iki
pat 2007 mety pabaigos nedarbo lygis kasmet mazéjo. Tai salygojo po Rusijos krizés atsigaunanti
Lietuvos ekonomika (2000 — 2003 metai) bei Lietuvos tapimas ES nare (nuo 2004 mety). Spartus
ekonomikos augimas, kurio pagrindinis indikatorius yra BVP, jtakojo ir darbo rinkos pokycius.
Greitai rinkoje persiorientuojanti darbo jéga, tinkamg iSsilavinimg bei kvalifikacijg turintys
specialistai, atsivérusios ES valstybiy sienos jtakojo tai, jog 2006 — 2007 metais atitinkamai
fiksuotas nedarbo lygis Lietuvoje sieké tik 5,6 proc. ir 4,3 proc. 2008 metais létéjantis ekonomikos
augimas turéjo jtakos ir nedarbo lygio pokyc¢iams. 2008 mety pabaigoje Lietuvoje uZzfiksuotas
nedarbo lygis jau sudaré 6,6 proc., o pagal Lietuvos banko prognozes nedarbo lygis 2009 metais
Lietuvoje sudarys beveik 11 proc. — 10,8 proc. Jeigu Sios prognozés pasitvirtins, Lietuvoje
fiksuojamas nedarbo lygis vél gali pasiekti 2003 — 2004 mety lygi.

MaZ¢éjant nedarbo lygiui, kitas svarbus makroekonominis veiksnys didéja, t.y. mazéjantis
nedarbo lygis jtakoja didéjantj vidutini darbo uzmokestj, kurios dinamika Lietuvoje ir yra

pateikiama 9 paveiksle.
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9 pav. Vidutinio ménesinio darbo uzmokescio kitimo dinamika Lietuvoje
2000 — 2008 metais

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis

9 paveiksle yra pateikiama bruto ir neto darbo uZmokescio dinamika Lietuvoje 2000 — 2008
metais. Remiantis paveiksle pateiktais duomenimis galima teigti, jog tiek bruto, tiek neto darbo
uzmokestis Lietuvoje nagrinéjamu laikotarpiu didéjo. Pagrindinémis darbo uzmokes¢io augimo
prieZastimis galima jvardinti tas pacias prieZastis, kurios 1émé ir nedarbo lygio maz¢jima, t.y. greitai
rinkoje persiorientuojanti darbo jéga, tinkamg iSsilavinimg bei kvalifikacijg turintys specialistai bei
atsivérusios ES valstybiy sienos. Taigi, galima teigti, jog analizuojant darbo uZmokescio
priklausomybe nuo nedarbo lygio, galima teigti, jog tarp S$iy kintamyjy yra atvirkStiné
priklausomybé¢ (koreliacijos koeficientas sudaro —0,8294). 2000 metais ir 2001 metais bruto darbo
uzmokestis Lietuvoje nevirSijo 1.000,00 lity, atitinkamai neto darbo uZmokestis 1.000,00 lity riba
vir§ijo tik 2006 metais, kuomet prasid¢jo labai Zenklus darbo uzmokescio augimas, kuris kasmet
vidutiniskai sieké apie 300,00 litus. 2000 metais neto darbo uzmokestis sudaré apie 75 proc. bruto
uzmokescio, 2001 metais $is santykis vos sieké 71 proc. ribg, o 2008 metais sudar¢ jau beveik 78
proc. d¢l sumaZinto Gyventojy pajamy mokescio tarifo. Statyby sektoriuje bruto darbo uzmokestis
augo sparciau nei visy sektoriy vidutinis ménesio bruto uzmokestis. 2006 metais vidutinis bruto
darbo uzmokestis statyby sektoriuje buvo 11 proc. didesnis nei viso iikio, o 2007 metais — net 19
proc. Atsizvelgiant j tai, jog statyby sektorius yra reikalaujantis daug neaukstos kvalifikacijos darbo
jégos, galima uztikrintai teigti, kad Siame sektoriuje vidutinis darbo uzmokestis 2006 — 2008 metais
augo kaip vienas i$ sparciausiy lyginant su kitomis @ikio Sakomis.

Nedarbo lygis ir gyventojy pajamos turi jtakos vartojimui ir santaupoms, todél nuo jy priklauso

investicijy dydis.
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2.2.4. Investicijy kitimo tendencijy 2001- 2008 metais analizé

Remiantis ekonomikos teorija galima teigti, jog viso ekonomikoje pagaminto produkto apimtis
yra lygi vartojimo ir investicijy sumai. Ekonomikos teoretikai laikosi prielaidos, kad visa pagaminta
produkcija yra sunaudojama arba namy tkiy vartojimui, arba namy tkiy taupymui. Kaip yra
Zinoma, namy iikis pajamas gauna i§ darbo ir kapitalo nuosavybés bei savo nuoZiiira sprendZia,
kokig dalj vartoti, o kokig — taupyti. Taigi, $iuo atveju galima teigti, jog viso pagaminto produkto
apimtis yra lygi vartojimo ir privataus namy tkio santaupy sumai. Si lygybé parodo, jog visos
gaunamos pajamos yra skirtos arba vartojimui, arba taupymui (kurj galima apibudinti kaip
investavimg). Nors Sis teorinis modelis yra ganétinai supaprastintas, taciau realioje atvirojoje
ekonomikoje vyrauja tos pacios tendencijos: dalis 1éSy yra skiriama vartojimui, likusioji dalis yra
skiriama arba taupymui, arba investavimui. 10 paveiksle yra pateikta santaupy dinamika Lietuvoje

2001 — 2008 metais.
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10 pav. Sukaupty santaupy dinamika Lietuvoje 2001 — 2008 metais

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis

Sukaupty santaupy kiekis 2001 — 2008 mety laikotarpiu kasmet didé¢jo — 2001 mety pabaigoje
sukauptos santaupos sudaré 10,21 mlrd. lity, o 2008 mety pabaigoje jau 41,58 mlrd. lity, t.y.
nagrinéjamu laikotarpiu sukaupty santaupy kiekis padidéjo 31,36 mlrd. lity arba daugiau kaip 3
kartus. 2008 mety pabaigoje didZiaja dalj sukaupty santaupy sudaré namy iikiy pajamos, kurios
sieké daugiau kaip 62 proc. viso sukaupty pajamy lygio. Atitinkamai maZiausig sukaupty santaupy
dalj sudaré centrinés valdzios santaupos, kurios sieke tik apie 2 proc. viso sukaupty santaupy lygio.

Dar vienas svarbus makroekonominis rodiklis, kuriuo remiantis galima jvertinti statyby

sektoriaus jtakg Salies ekonomikai bei jos plétrai, yra sukaupty tiesioginiy investicijy apimtis.
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Visame Salies iikyje ir statyby sektoriuje sukaupty tiesioginiy uZsienio investicijy dinamika 2001 —
2008 metais yra pateikiama 11 paveiksle.

Remiantis 11 paveikslo duomenimis galima teigti, jog statyby sektoriuje sukauptos tiesioginés
uzsienio investicijos kiekvienais metais didéjo. Ypatingai Zenklus tiesioginiy uZsienio investicijy
augimas Siame sektoriuje buvo uZfiksuotas 2006 — 2008 metais, kuomet augimo tempas sieke
beveik 300 proc., t.y. per pastaruosius trejus metus tiesioginés investicijos j statyby sektoriy
padidéjo beveik 3 kartus. Tai rodyty, kad Lietuvos statyby sektoriaus jmonés bei pats statyby
sektorius yra patraukli investicija ne tik Lietuvos jmonéms, taciau jis pajégus pritraukti ir uZsienio
investuotojy. Taciau lyginant statyby sektoriaus sukaupty tiesioginiy investicijy dalj visame Salies

iikyje, duomenys atskleidZia kitas tendencijas.
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11 pav. Sukauptos tiesioginés uZsienio investicijos Lietuvoje 2001-2008 metais
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis

11 paveikslo duomenys rodo, jog statyby sektoriaus tiesioginiy uZsienio investicijy dalis
tiesioginése uZsienio investicijose mazéja kiekvienais metais nuo 2005 mety. Lyginant 2003 ir 2008
mety procenting dalj (didZiausig ir maziausig analizuojamu laikotarpiu), kurig sudaro sukauptos
investicijos statyby sektoriuje, matoma, kad $i dalis sumaZéjo lygiai keturis kartus. Galima daryti
iSvada, kad uZsienio investuotojams statyby sektorius Lietuvoje nuo 2005 mety praranda
patrauklumg ir investicijos yra perskirstomos kitiems tikio sektoriams.

Analizuojant Lietuvos statyby sektoriaus tiesiogines investicijas uZsienyje, galima teigti, kad

jos sudaro labai neZymig dalj bendrose Lietuvos tiesioginése investicijose uZsienyje .
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12 pav. Statyby sektoriaus tiesioginiy investicijy ir dalies bendrose uZsienio investicijose
dinamika 2000-2008 metais

Saltinis : sudaryta autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis

Kaip rodo 12 paveikslo duomenys, statyby sektoriaus investicijos uzZsienyje pradéjo didéti 2003
metais, 2007 metais jos buvo triskart didesnés nei 2003 metais, o 2008 metais iSaugo penkis kartus
lyginant su 2003 metais. Taciau lyginant statyby sektoriaus tiesioginiy investicijy uZsienyje dalj
bendrose investicijose, aiSkiai matoma, kad statyby sektorius néra linkes investuoti uZsienio Salyse,
kadangi investicijy vidutiné¢ metin¢ dalis nesiekia 2 proc. Bendras tendencijas paneigia tik 2003 ir
2004 mety duomenys, kai statyby sektoriaus tiesioginiy investicijy uzsienyje dalis buvo didZiausia —
atitinkamai 4,56 ir 3,19 proc.

Taigi, statyby sektoriuje sukauptos tiesioginés uZsienio investicijos kiekvienais metais didéjo.
Ypatingai Zenklus tiesioginiy uzsienio investicijy augimas Siame sektoriuje buvo uzfiksuotas 2006 —
2008 metais, kuomet augimo tempas sieké beveik 300 proc., t.y. per pastaruosius trejus metus
tiesioginés investicijos i statyby sektoriy padidéjo beveik 3 kartus. Statyby sektoriaus tiesioginiy
uzsienio investicijy dalis tiesioginése uZsienio investicijose maz¢ja kiekvienais metais nuo 2005
mety. Galima daryti iSvadg, kad uZsienio investuotojams statyby sektorius Lietuvoje praranda
patrauklumg ir investicijos yra perskirstomos kitiems tkio sektoriams. Investicijos priklauso nuo

kreditavimo salygy.

2.2.5. Kreditavimo apim¢iy kitimo tendencijy 2001- 2008 metais analizé

Analizuojant statyby sektoriaus jtakg Salies ekonomikai, verta analizuoti ir kreditavimo kaing

bei galimybes, kadangi statyby sektorius yra ypatingai jautrus paliikany normos bei kreditavimo
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dydZio ir prieinamumo galimybéms. Nuo Salies komerciniy banky vykdomos skolinimo politikos
priklauso beveik visy statyby sektoriaus jmoniy veikla. 13 paveiksle pateikiama Lietuvoje
veikianciy komerciniy banky suteikty paskoly dinamika 2001 — 2008 metais.

2001 — 2002 metais komerciniy banky kasmet iSduotos paskolos buvo mazesnes nei 10 mlrd.
lity. Nuo 2004 mety Lietuvoje veikiantys komerciniai bankai Zenkliai padidino tiek ekonomikos
sektoriy, tieck namy tkiy finansavima. D¢l Sios priezasties komerciniy banky iSduoty paskoly
portfelis nuo 2004 mety kasmet vidutini$kai per metus didé¢jo 13,64 mlrd. lity. Analizuojant biisto
paskoly portfelio dinamikg tuo paciu nagrinéjamu laikotarpiu, pastebima tendencija, jog 2000 —
2002 metais komerciniai bankai Lietuvos bankui neperdavé informacijos apie iSduodamy biisto
paskoly portfelj. Tik nuo 2003 mety buvo isSskirta biisto paskoly dalis bendrame komerciniy banky
iSduoty paskoly portfelyje. Taigi, 2003 metais komerciniy banky iSduotos biisto paskolos sudare
beveik 16 proc. bendro paskoly portfelio. 2008 mety pabaigoje komerciniy banky iSduoty biisto
paskoly portfelis bendrame paskoly portfelyje pasieké beveik 30 proc. ribg bei sudaré beveik 21
mlrd. lity. Gyvenamyjy namy statyboje labai atsispindi vyraujancios ekonominés sglygos. Tokius
projektus daugiausia finansuoja privatus sektorius, todé¢l labiau tikétina, kad Sie statyby projektai
bus pradedami, kai Gikio padétis gera arba kai to tikimasi ir kai biisto paskoly kaina yra gana maZza.
PrieSingu atveju sumaZzéjusi statyby sektoriaus apimtis daZniausiai yra pirmasis ekonomikos augimo

létejimo Zenklas.
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13 pav. Lietuvoje veikianc¢iy komerciniy banky suteikty paskoly portfelio dinamika
2001 — 2008 metais

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos banko duomenimis

Nors remiantis 13 paveikslo duomenimis galima teigti, jog paskoly dalis biisto jsigijimui
kasmet didéja, taciau paskoly portfelio dalis skiriama statyby sektoriaus plétrai neturéjo tokiy

Zenkliy augimy tendencijy. 14 paveiksle pateikta statyboms skirty paskoly portfelio dalis 2004 —
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2008 metais.
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14 pav. Statyby sektoriui suteikty paskoly dalis 2004 — 2008 metais bendrame paskoly
portfelyje

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos banko duomenimis

Statyby sektoriui suteikty paskoly dalis nuo 2004 mety iki 2006 mety kasmet didéjo, taciau nuo
2007 mety statyboms skiriama paskoly portfelio dalis pradéjo mazéti ir 2007 metais sudaré 4,10
proc. nuo viso komerciniy banky i§duoty paskoly portfelio. 2008 metais §i dalis sumazgjo iki 3,80
proc. Atitinkamai vertine iSraiSka statyby sektoriui suteiktos paskolos sudaré 2,46 mird. lity bei 2,72
mird. lity. Kad mazéja statyby sektoriui suteikty paskoly portfelio dydis, parodo 15 paveikslo

duomenys apie maz¢jancius paskoly likucius 2007 — 2008 metais.
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15 pav. Statyby sektoriaus paskoly likuciy Lietuvos komerciniuose bankuose struktiiros
dinamika 2007- 2008 metais

Saltinis : sudaryta autorés, remiantis Lietuvos banko duomenimis

Taigi, statyby sektoriui suteikty paskoly dalis nuo 2004 mety iki 2006 mety kasmet didéjo,
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ta¢iau nuo 2007 mety statyboms skiriama paskoly portfelio dalis pradéjo maZzéti ir 2007 metais
sudar¢ 4,10 proc. nuo viso komerciniy banky iSduoty paskoly portfelio. 2008 metais §i dalis
sumazejo iki 3,80 proc. Atitinkamai vertine iSraiSka statyby sektoriui suteiktos paskolos sudar¢ 2,46
mlrd. lity bei 2,72 mlrd. lity. Augant paliikany normai, investicijos ir kreditavimas , o taip pat ir

pelningumas mazg¢ja.

2.2.6. Pelningumo ir likvidumo kitimo tendencijy 2003 — 2007 metais analize

Kiekvienas veikiantis tkio subjektas siekia dviejy tiksly pelno bei savininky nuosavybeés
did¢jimo. Nagrin¢jant statyby sektoriaus jmoniy pelningumo rodiklius, bitina iSanalizuoti 7

lenteléje pateiktus duomenis.

7 lentelé

Statyby sektoriaus jmoniy vidutiniy pelningumo rodikliy dinamika 2003 — 2007 metais

2004 2005 2006 2007 2008
Imoniy skaicius 2170 2310 2933 3619 4316
Bendrasis pelningumas 20,23 20,34 22,17 23,46 21,31
Grynasis pelningumas 5,35 4,72 6,29 6,83 7,03
Turto pelningumas 10,49 9,62 12,44 13,22 13,01
Nuosavo kapitalo pelningumas 18,40 16,05 23,29 27,07 26,89

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis

Kadangi statyby sektoriaus bendrovés yra pateikusios preliminarius 2008 mety veiklos
rezultatus, todél Sioje darbo dalyje yra nagrinéjama statyby sektoriaus jmoniy pelningumo rodikliy
kaita 2004 - 2008 metais. Statyby sektoriaus jmoniy bendrasis pelningumas nagrinéjamu
laikotarpiu svyravo 20 — 23 proc. ribose. Analizuojant statyby sektoriaus jmoniy grynojo
pelningumo rodiklius, pastebima grynojo pelno augimo tendencija. Nors grynasis pelnas kasmet ir
didéja, taciau Sio rodiklio pokytis nagrin¢jamu laikotarpiu yra minimalus, t.y. 2006 metais statyby
sektoriaus jmoniy grynasis pelningumas buvo 6,29 proc., o 2008 mety pabaigoje — 7,03 proc.
Grynojo pelningumo koeficienta analizuojamu laikotarpiu galima vertinti patenkinamai.
DidZiausias statyby sektoriaus pelningumo rodikliy augimas fiksuotas analizuojant nuosavo
kapitalo pelningumo rodiklius, ty. 2004 metais statyby sektoriaus jmoniy nuosavo kapitalo
pelningumas sieké kiek daugiau kaip 18 proc., kai tuo tarpu 2008 mety pabaigoje sudar¢ beveik 27

proc.
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16 pav. Statyby sektoriaus jmoniy finansinés padéties pasikeitimo prognozé
2008 — 2009 metams

Saltinis : sudaryta autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis

Nuosavo kapitalo pelningumo vertinimas svyruoja nuo ,,geras* iki ,,labai geras* pagal jmoniy
finansiniy rodikliy vertinimo kriterijus. Tac¢iau Statistikos departamento prie LR Vyriausybés atlikta
statyby sektoriaus jmoniy apklausa rodo, kad didZioji dalis jmoniy prognozuoja finansinés buklés
blogéjimg (16 pav.) nuo 2008 mety lapkricio ménesio. Analizuojant statyby sektoriaus jmoniy
likvidumo rodikliy dinamika 2004 — 2008 mety laikotarpiu, galima iSskirti tai, jog kiekvienais
metais statyby sektoriaus einamojo likvidumo rodiklis buvo labai geras ir 2008 mety pabaigoje
sieke 1,53.

8 lentelé

Statyby sektoriaus jmoniy vidutiniy likvidumo rodikliy dinamika 2003 — 2007 metais

2004 2005 2006 2007 2008
Imoniy skai¢ius 2170 2310 2933 3619 4316
Einamojo likvidumo koeficientas 1,32 1,45 1,48 1,47 1,53
Kritinio likvidumo koeficientas 0,93 1,01 0,99 0,94 1,02
Bendrojo mokumo (likvidumo) koeficientas 0,85 0,94 0,72 0,59 0,66
Isiskolinimo koeficientas 0,54 0,52 0,58 0,63 0,6
Manevringumo koeficientas 1,34 1,25 1,51 1,72 1,62

Saltinis : sudaryta darbo autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis
Kritinio likvidumo koeficientas taip pat buvo labai geras, kadangi 2008 mety pabaigoje vieng
trumpalaikio jsipareigojimo litg statyby sektoriaus jmonés galéjo padengti 1,02 lito trumpalaikio
turto, eliminavus jmoniy turimas atsargas. Taciau Statistikos departamento prie LR Vyriausybés
atlikta statyby sektoriaus jmoniy apklausa rodo, kad didzioji dalis jmoniy nurodo keliskart iSaugusia

apmokéjimo uz atliktus darbus trukme (17 pav.) nuo 2008 mety rugséjo ménesio. Debitorinio
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apyvartumo didéjimas turés neigiamos jtakos jy veiklai.
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17 pav. Uzsakovy nemokumo ir pradelsty apmokéjimy pasikeitimy prognozé
2008 — 2009 metams

Saltinis : sudaryta autorés, remiantis Statistikos departamento duomenimis

Apibendrinant galima teigti, statyby sektorius Lietuvoje yra reikSmingas nacionalinio Salies
iikio augimo veiksnys. Nuo 2000 mety Salyje atliekamy darby apimtis kasmet didéjo ir 2008 mety
pabaigoje statyby sektoriaus jmoniy atlikty darby apimtis to meto kainomis (neskaiciuojant
pridétinés vertés mokesCio) sudaré beveik 11,9 mird. lity. Statyby sektorius skatina paklausa
daugelyje kity tkio sri¢iy, vienos darbo vietos atsiradimas statyby sektoriuje jgalina sukurti dvi
darbo vietas kitose su statyba susijusiose Sakose, tokiose kaip medienos perdirbimo ir baldy
gamyba, statybiniy medziagy ir gaminiy pramoné, stiklo konstrukcijy, dury, langy gamyba.
Augancios statyby sektoriaus darby apimtys skatina Lietuvoje negaminamy prekiy paklausg —
buitinés technikos bei daugelio statybiniy ir apdailos medZiagy importg. Ypatingg vietg statyby
sektoriaus darby apimtys uzima transporto sektoriaus veikloje, kadangi statyby gamybai biidinga
didel¢ objekty sklaida ir didelés transporto iSlaidos. 2004 — 2008 mety laikotarpiu bankroty skaicius
kasmet didéjo, o per 2008 metus buvo uzbaigta 821 jmonés bankroto byla, i$ kuriy net 107 bankroto
bylos buvo pradétos 2008 metais. Kadangi 2007 metais buvo pradéta maZiausiai bankroto procesy
nuo pat 2002 mety, todél 2007 metais baigty jmoniy bankroto byly skaicius virSijo naujai iskelty
bankroto byly skaic¢iy. ReikSmingg jtaka tam daré Imoniy bankroto jstatymo pokyciai,
supaprastinantys bankroto bylos iSkélimg bei procediras, tai leido sutrumpinti bankroto procesy
viduting trukme. Rizikingiausiems tkio sektoriams priskiriamos jmonés, veikiancios tokiuose
sektoriuose, kaip transporto sektorius, statyby sektorius, nekilnojamojo turto vystymo ir pardavimy
sektorius bei Kkiti.

Statyby sektoriaus bankroty dinamika nagrin¢jamu 2000 — 2008 mety laikotarpiu buvo panasi |
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bendra jmoniy bankroto struktiirg. 2000 — 2007 mety laikotarpiu statyby sektoriaus jmoniy bankroty
skaiCius svyravo 50 — 70 bankroty ribose. Taciau 2008 metais jau pastebimas Zenklus Sio sektoriaus
jmoniy bankroty skai¢iaus didéjimas, lyginant su 2007 mety duomenimis - jis padidéjo net 97 proc.,
kai tuo tarpu bendras pradéty bankroty procediiry skaicius tuo laikotarpiu iSaugo 45 proc.

Rengiant statyby plétros prognozes, turi biiti atsizvelgta | nacionalinio tikio struktiiros poky¢ius,
BVP kitimo dinamika, statyby investicijy struktiirg, globalizacijos procesy poveikj tarptautiniy
statyby rinky kitimo tendencijoms, moksling ir techning pazanga statyboje ir kitus veiksnius.
Statyby projektams jgyvendinti reikia daug laiko, todél konjunktiiriniai svyravimai §ioje Sakoje yra
didesni. Pagrindinémis statyby sektoriaus priezastimis skiriami makroekonominiai rodikliai - BVP,
infliacija, nedarbo lygis, investicijos, kreditavimo apimtys ir sglygos. Vienos i§ $iy prieZasCiy
kitimas salygoja kitos priezasties kitimo mechanizma, kuris jtakoja jsiskolinimo lygio ir
pelningumo poky¢ius.

2001 — 2003 mety laikotarpj galima laikyti spartaus BVP augimo laikotarpiu, t.y. 2001 metais
BVP augimo tempas buvo 6,7 proc., o 2003 metais jau 10,2 proc. 2004 — 2007 mety laikotarpis
buvo nuoseklaus BVP augimo etapas, kuomet vidutiniskai Lietuvos BVP kasmet didéjo apie 8 proc.
Nuo 2007 mety pastebimos naujos tendencijos, vertinant Lietuvos BVP kitimo tempus, t.y. nuo
2008 mety Lietuvos BVP augimo tempai yra maz¢jantys. Tuo tarpu statyby sektoriaus sukurta BVP
dalis 2008 metais islaiko 2007 mety lygj.

2000 — 2003 mety laikotarpiu infliacija Zenkliai maz¢jo ir 2002 metais bei 2003 metais buvo
fiksuojama neigiama infliacija, t.y. defliacija, kuri atitinkamai buvo 1,0 proc. ir 1,3 proc. Antrasis
laikotarpis yra nuo 2003 mety iki 2008 mety, kuomet Lietuvoje fiksuota infliacija kasmet Zenkliai
dideéjo ir 2008 mety pabaigoje jau sieké 8,5 proc. Ypatingai spartus infliacijos augimas buvo
fiksuotas 2007 metais, kuomet infliacija, lyginant su 2006 metais, padid¢jo beveik 2 kartus.
Pagrindinémis infliacijos augimo prieZastimis 2007 metais galima laikyti aktyviai vykdyta
komerciniy banky iikio subjekty ir privataus sektoriaus kreditavimo politikg, neigiamg Salies
einamosios sgskaitos deficitg, Salies biudZeto nesubalansuotumg bei pernelyg sparty nekilnojamojo
turto kainy augimg bei plétra.

2006 — 2007 metais atitinkamai fiksuotas nedarbo lygis Lietuvoje sieke tik 5,6 proc. ir 4,3 proc.
2008 metais, 1étéjantis ekonomikos augimas turé¢jo jtakos ir nedarbo lygio pokyciams. 2008 mety
pabaigoje Lietuvoje uzfiksuotas nedarbo lygis jau sudaré¢ 6,6 proc. 2000 metais ir 2001 metais bruto
darbo uzmokestis Lietuvoje nevirSijo 1.000,00 lity, atitinkamai neto darbo uzmokestis 1.000,00 lity
ribg virSijo tik 2006 metais, kuomet prasidé¢jo labai Zenklus darbo uZmokesCio augimas, kuris
kasmet vidutiniSkai sieké apie 300,00 litus. 2000 metais neto darbo uzmokestis sudar¢ apie 75 proc.

bruto uzmokescio, 2001 metais Sis santykis vos sieké 71 proc. ribg, o 2008 metais sudaré jau beveik
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78 proc. dél sumazinto Gyventojy pajamy mokesCio tarifo. Statyby sektoriuje bruto darbo
uzmokestis augo sparciau nei visy sektoriy vidutinis ménesio bruto uzmokestis. 2006 metais
vidutinis bruto darbo uzmokestis statyby sektoriuje buvo 11 proc. didesnis nei viso tkio, o 2007
metais — net 19 proc.

Statyby sektoriuje sukauptos tiesioginés uzsienio investicijos kiekvienais metais didéjo.
Ypatingai Zenklus tiesioginiy uzsienio investicijy augimas Siame sektoriuje buvo uzfiksuotas 2006 —
2008 metais, kuomet augimo tempas sieké beveik 300 proc., t.y. per pastaruosius trejus metus
tiesioginés investicijos i statyby sektoriy padidéjo beveik 3 kartus. Statyby sektoriaus tiesioginiy
uzsienio investicijy dalis tiesioginése uZzsienio investicijose mazé¢ja kiekvienais metais nuo 2005
mety. Galima daryti i§vadg, kad uZsienio investuotojams statyby sektorius Lietuvoje praranda
patrauklumg ir investicijos yra perskirstomos kitiems tkio sektoriams. Investicijos priklauso nuo
kreditavimo salygy.

Statyby sektoriui suteikty paskoly dalis nuo 2004 mety iki 2006 mety kasmet didéjo, taciau nuo
2007 mety statyboms skiriama paskoly portfelio dalis pradéjo mazéti ir 2007 metais sudaré 4,10
proc. nuo viso komerciniy banky i§duoty paskoly portfelio. 2008 metais §i dalis sumazéjo iki 3,80
proc. Atitinkamai vertine iSraiSka statyby sektoriui suteiktos paskolos sudaré 2,46 mird. lity bei 2,72
mlrd. lity. Augant paltikany normai, investicijos ir kreditavimas , o taip pat ir pelningumas mazéja.

Analizuojant statyby sektoriaus jmoniy grynojo pelningumo rodiklius, pastebima grynojo pelno
augimo tendencija. Nors grynasis pelnas kasmet ir didéja, taciau Sio rodiklio pokytis nagriné¢jamu
laikotarpiu yra minimalus, t.y. 2006 metais statyby sektoriaus jmoniy grynasis pelningumas buvo
6,29 proc., o 2008 mety pabaigoje — 7,03 proc. Taciau Statistikos departamento prie LR
Vyriausybes atlikta statyby sektoriaus jmoniy apklausa rodo, kad didZioji dalis jmoniy prognozuoja
finansinés buklés blogéjimg nuo 2008 mety lapkri€io ménesio. Analizuojant statyby sektoriaus
imoniy likvidumo rodikliy dinamikag 2004 — 2008 mety laikotarpiu, galima iSskirti tai, jog
kiekvienais metais statyby sektoriaus einamojo likvidumo rodiklis buvo labai geras ir 2008 mety
pabaigoje sieké 1,53. Taciau Statistikos departamento prie LR Vyriausybés atlikta statyby
sektoriaus jmoniy apklausa rodo, kad didZioji dalis jmoniy nurodo keliskart iSaugusiag apmokéjimo
uz atliktus darbus trukme¢ nuo 2008 mety rugséjo ménesio. Debitorinio apyvartumo didéjimas turés
neigiamos jtakos jy veiklai. Statyby sektoriaus pelningumo ir likvidumo kitima bei jo jtaka reikia
vertinti atsargiai, kadangi paskutiniyjy mety duomenys nepateikiami. Siuo atveju vertéty vertinti
statyby sektoriaus liikescius dél finansinés bei mokumo biiklés, o 2008 mety ir artimiausiy 2009

meénesiy prognozes rodo augancias neigiamas tendencijas.

62



Rasa KULYCIENE. Statyby sektoriaus bankroto prieZaséiy tyrimas

3. STATYBU SEKTORIAUS IMONIU BANKROTO PRIEZASCIU NUSTATYMAS

3.1. Statybuy sektoriaus bankroto priezas¢iy apibendrinimas

Atlikus makroekonominés statyby sektoriaus aplinkos analize, galima iSskirti Sias pagrindines
statyby sektoriaus bankroty priezasciy tendencijas:

» Statyby sektoriaus vystymosi tendencijas pirmiausia parodo Salies BVP, jam did¢jant 2000 —
2007 metais statyby sektoriaus jmoniy bankroty skaiCius kiekvienais metais svyruoja 50-70
skaiciaus ribose, Zenklaus bankroty skaiCiaus augimo nepastebima. Taciau ypatingg démesj reikia
atkreipti | BVP augimo arba mazéjimo tempus. Mazéjantis BVP augimo tempas yra pirmasis
pozymis, parodantis statyby sektoriaus létéjimg artimiausiu metu. Tuo tarpu statyby sektoriaus
sukuriama procentiné BVP dalis arba Sio sektoriaus gaunamos pajamos gali ir nesikeisti.

» Infliacijos kitimo tempai tiesiogiai veikia statyby sektoriy, kadangi augant infliacijai, did¢ja
statyby sektoriaus sgnaudos, tame tarpe sgnaudos darbo uZmokesCiui. Taciau infliacijai augant,
statyby sektoriaus jmoniy pajamos nemaz¢ja del iSaugusiy statyby darby atlikimo kainy. Taciau
mazéjanti infliacija gali gerokai sumaZinti statyby sektoriaus pelnus bei turta, Zenkliai padidinti
statyby sektoriaus nemokuma bei bankroty skaiciy. Infliacijos kitimo tempai galimus pokycius
statyby sektoriuje parodo tik po tam tikro laiko.

» Maz¢jant nedarbo lygiui, kitas svarbus makroekonominis veiksnys didéja, t.y. mazéjantis
nedarbo lygis jtakoja didéjantj vidutinj darbo uzmokestj. Statyby sektoriuje bruto darbo uzmokestis
augo sparciau nei visy sektoriy vidutinis ménesio bruto uzmokestis. Tokiu btidu, didéjantis nedarbo
lygis statyby sektoriuje neturi reikSmeés statyby sektoriaus bankrotams, atvirk$¢iai — maZina
sgnaudas darbo uzmokescCiui statyby sektoriuje. Dél Sios priezasties nedarbo lygio jtaka nebus
tiriama statistiniais metodais.

> Statyby sektoriuje sukauptos tiesioginés uzsienio investicijos kiekvienais metais didéjo.
Ypatingai Zenklus tiesioginiy uzsienio investicijy augimas Siame sektoriuje buvo uzfiksuotas 2006 —
2008 metais, kuomet augimo tempas sieké beveik 300 proc., t.y. per pastaruosius trejus metus
tiesioginés investicijos ] statyby sektoriy padidéjo beveik 3 kartus. Taciau statyby sektoriaus
tiesioginiy uZsienio investicijy dalis tiesioginése uZsienio investicijose maZéja kiekvienais metais
nuo 2005 mety. UZsienio investicijy atitraukimas i$ statyby sektoriaus Lietuvoje ir perskirstymas
kitiems tikio sektoriams yra reik§mingas poZymis, rodantis statyby sektoriaus pokycius.

» Statyby sektoriui suteikty paskoly dalis nuo 2004 mety iki 2006 mety kasmet didéjo, taciau

nuo 2007 mety statyboms skiriama paskoly portfelio dalis pradéjo mazéti ir 2007 metais sudaré
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4,10 proc. nuo viso komerciniy banky iSduoty paskoly portfelio. Kreditavimo apim¢iy mazéjimo
tendencijos yra viena svariausiy bankroto prieZasciy statyby sektoriuje.

» Statyby sektoriaus pelningumo ir likvidumo rodikliai gali neparodyti tikrosios statyby
sektoriaus buklés, kadangi pateikiami paskutiniyjy analizuojamy mety duomenys yra preliminards,
ju faktinis pokytis gali turéti reikSmingos jtakos statyby sektoriui visais aspektais.

Aptarty bankroto priezasCiy jtakg statyby sektoriui galima apskaiCiuoti remiantis
matematiniais, statistiniais bei ekonometriniais metodais. Dvimatés tiesinés regresijos modelio
pagalba galima iSspresti bet kurig priezasties — pasekmés situacija, jvertinant prieZasCiy stipruma

pasekmei.

3.2. Statyby sektoriaus bankroto priezas€iy statistinis vertinimas

Tiriamojoje darbo dalyje iSanalizuotos statyby sektoriaus bankroty prieZastys statyby sektoriaus
veiklos poZitriu suskirstytos i dvi grupes. Tokio skirstymo poreikis kyla i§ dvimatés tiesinés
regresijos modelio sudarymo ir taikymo taisykliy, kurios taip pat numato ir tiriamojo laikotarpio, ne
didesnio kaip penkeri metai, imtj, siekiant gauti objektyvius tyrimo rezultatus. Modelyje vertinamos
Sios vidinés statyby sektoriaus bankroty priezastys 2004 — 2008 metais :

» Y - statyby sektoriaus sukuriama Lietuvos bendrojo vidaus produkto dalis;

» X, — grynasis statyby sektoriaus pelningumas;

» X, — statyby sektoriui skiriamy Lietuvoje veikian¢iy komerciniy banky iSduoty paskoly
dalis.

9 lentel¢je pateikiama 2004 — 2008 mety periodu statyby sektoriaus sukuriamo BVP dalies,
grynojo statyby sektoriaus pelningumo bei statyby sektoriui skiriamy paskoly dalies koeficientai.

9 lentele

Statyby sektoriaus bankroto priezasciy koeficientai

i Y1 Xii X2i Vi*yi | Xii*Xn | Xoi ¥ Xoi | Xii¥Xai | Xii*Vni | Xoi¥yu
1 (2004) 0,0724 | 0,0535 | 0,0309 | 0,005242 | 0,002862 | 0,000955 | 0,001653 0,003873 | 0,002237
2 (2005) 0,0755 | 0,0472 | 0,0392 | 0,005700 | 0,002228 | 0,001537 | 0,001850 | 0,003564 | 0,002960
3 (2006) 0,0878 | 0,0629 | 0,0574 | 0,007709 | 0,003956 | 0,003295 | 0,003610 | 0,005523 | 0,005040
4 (2007) 0,1023 | 0,0683 | 0,0410 | 0,010465 | 0,004665 | 0,001681 | 0,002800 | 0,006987 | 0,004194
5 (2008) 0,1005 | 0,0703 | 0,0380 | 0,010100 | 0,004942 | 0,001444 | 0,002671 0,007065 | 0,003819

Viso 0,4385 | 0,3022 | 0,2065 | 0,039216 | 0,018653 | 0,008911 | 0,012586 | 0,027012 | 0,018250
Saltinis: sudaryta darbo autorés

Norint jvertinti pasirinkty vidiniy prieZasc¢iy jtaka, biitina atlikti koreliacing analiz¢ bei sudaryti
regresijos modelj. Modelio taikymo eigg sudaro Sie keturi etapai :

1. Nuokrypiy kvadraty sumy apskai¢iavimas.
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2. Poriniy koreliacijos koeficienty jver¢iy apskaiciavimas.

3. Poriniy koreliacijos koeficienty reikSmingumo nustatymas.

4. Pasirenkamas reikSmingumo lygis bei surandama teoriné Stjudento kriterijaus reikSmé.
Darbe pateikiami modelyje atlikti matematiniai veiksmai.

L. Pateikiamos pirmajame etape taikytos formulés, skai¢iavimai bei gautos reikSmés :

S, = z xl2 - n;f =0.0018653 —5*(0.06044 )2 = 0.00038851

S, = Z (x, *x,)— n;1;z =0.012586 —5*0.06044 *0.0413 = 0.00010469
2 -2 2

Sy, = Z x, —nx2 =0.008911 —5*(0.0413 )" = 0.00038276
2 -2 2

S = Z y-—ny =0.039216 —5%*(0.0877 )" = 0.00075994

So = z (x,y) - n;1; =0.027012 —5*0.06044 *0.0817 = 0.00050892

Sy =D (x,y—nx2y=0.018250 —57%0.0413 *0.0877 = 0.00013973

II. Pateikiamos antrajame etape taikytos formulés, skai¢iavimai bei gautos reikSmés :

X, ¥y—xi*y  0.005402—0.06044*0.0877

o, = = =0.7492860
S, *S, 0.0098554*0.013784
oy oy ko _ *
.= NFy-—x *y 0.00365-0.0413*0.0877 02072654
S *S, 0.009782*0.013784
® o Ky _ *
= X X ¥ 0.0025171-0.06044*0.0413 02171849

S, *8S, 0.0098554 *0.009782

III. Pateikiamos treCiajame etape taikytos formulés, skai¢iavimai bei gautos reikSmés:

Ji— 1/1 0.749286
=YL o’ ( )’ =J0.1461901 = 0.3823482
An-=2

J5-2
_ 1—(0.2072654)>
Sm_*/1 oo’ ‘/ ( ) =/0.3190137 = 0.564813
Jn-2 5-2
2 AJ1-(0.2171849
=1 ”; =*/ ( — )’ - J0.3176102 = 0.5635692
n_ —
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IV. Remiantis Stjudento kriterijumi, pasirenkamas reik§Smingumo lygis bei surandama teoriné

Stjudento kriterijaus reikSme, kuri lygi fo.1;5-2 =1.638

Jro10.7492860)
S 03823482
|rod 10.2072654]
S 0.564813
2.M2|0.2171849|

Sna 0.5635692

Analizuojant apskaiCiuotas nuokrypiy kvadraty sumas bei koreliacijos koeficienty jvercius,

=1.9597 >1.638

=0.36696 <1.638

ro2

=0.38537 <1.638

galima teigti, jog visi porinés koreliacijos koeficienty jverciai yra teigiami. Tai parodo, kad visos
trys statyby sektoriaus bankroty priezastys gali turéti jtakos bankroty skaiCiui, taciau visy trijy
priezasciy jtaka néra vienodo reikSmingumo lygio. Pirmojo kintamojo koreliacijos koeficientas yra
reikSminis, o kiti du — maziau reikSmingi. Tai reiskia, kad didZiausig jtaka statyby sektoriaus jmoniy
bankroty skaiciui 2004-2008 metais turé¢jo statyby sektoriui komerciniy banky suteikiamy paskoly
dalis. Didé¢jant Salies komerciniy banky iSduodamy paskoly daliai statyby sektoriaus jmonéms,
didéja ir $io sektoriaus jmoniy bankroty skaigius. Siuo atveju galima teigti, kad statyby sektoriaus
jmoniy bankroty skaicius didéja, did¢jant ir statyby sektoriaus finansavimui, nes didéja jmoniy
isiskolinimas. Imonéms pasiekus atitinkamg jsiskolinimo lygi, o bankams apribojus statyby
sektoriaus jmoniy finansavima, imonés tampa nepajégios atsiskaityti su kreditoriais dél apyvartiniy
lésy trukumo. Antra, statyby sektoriaus jmoniy bankroty skaiciy jtakoja ir banky vykdoma
skolinimo politika tiek paCiam statyby sektoriui, tiek nekilnojamo turto jsigijimui. Kitos dvi
prieZastys — statyby sektoriaus sukuriama BVP dalis ir grynasis statyby sektoriaus pelningumas taip
pat jtakoja statyby sektoriaus jmoniy bankroty skai¢iy priklausomybe, taciau jy jtaka yra silpnesné
nei statyby sektoriaus kreditavimo apim¢iy pokyciai.

Tolimesnéje eigoje iSskiriamos likusios prieZastys statyby sektoriuje 2004 — 2008 metais :

» Y — Lietuvos bendrojo vidaus produkto augimo tempai;

» X — vidutinés metinés infliacijos poky¢iai Lietuvoje;

» X, —tiesioginiy uZsienio investicijy pokyciai Lietuvoje.

10 lenteléje pateikiamos penkeriy mety laikotarpio Lietuvos BVP augimo tempo, vidutinés
metinés infliacijos bei tiesioginiy uZsienio investicijy pokyciy statybs§ sektoriuje apskaiciuotos

santykinés reikSmés.
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10 lentelé
Statyby sektoriaus bankroto priezasciy koeficientai
i Y1 X1i X2i Yi*yi [ X ¥ X | Xoi *Xpi | X5i™Xpi | Xui*yni | Xoi*yu
1(2004.) | 0,074 | 0,029 0,59 0,005476 0,000841 | 0,348100 | 0,017110 | 0,002146 | 0,043660
2(2005) | 0,078 | 0,031 0,26 0,006084 0,000961 | 0,067600 | 0,008060 | 0,002418 | 0,020280
3(2006) | 0,078 | 0,045 0,23 0,006084 0,002025 | 0,052900 | 0,010350 | 0,003510 | 0,017940
4 (2007) 0,089 | 0,081 | 0,2000 0,007921 0,006561 | 0,040000 | 0,016200 | 0,007209 | 0,017800
5 (2008) 0,031 | 0,085 | 0,1800 0,000961 0,007225 | 0,032400 | 0,015300 | 0,002635 | 0,005580
Viso 0,35 | 0,271 1,46 0,026526 0,017613 | 0,541000 | 0,067020 | 0,017918 | 0,105260
Saltinis: sudaryta darbo autorés
SPRENDIMO EIGA.

1. Nuokrypiy kvadraty sumy apskai¢iavimas.

2 —2 2
S, = le —nx; =0.017613-5%*(0.0542)" = 0.00292480

Sip = > (% % x,) = nxi x2 =0.067020 - 5%0.0542 %0.292 = ~0.01211200

2 —2 2
S, = sz —nx2 =0.541000-5%*(0.292)° =0.11468000

2 -2 2
S = Z vy~ —ny =0.026526-5%(0.07)" =0.00202600

Sor = 2. (x,y) —nx1y =0.017918 - 5%0.0542 % 0.07 = —0.00105200

Ser = Y. (x,y = nx2 y =0.105260 — 5% 0.07 *0.292 = 0.00306000

2. Poriniy koreliacijos koeficienty jverciy apskaiciavimas

o1 =

n, =

Cx Fy—xi*y 0003584 —0.0542%0.07

S, *S,

0.02704071*0.022506

X Fy—x *y _ 0.021052-0.07*0.292

S *8,

X, Fx, —x ¥ x2 0.013404—0.0542%0.292

0.022506 *0.169322

S, S,

0.02404071%0.169322
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=—-0.3457307

= 0.1606009

=-0.5290710
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3. Poriniy koreliacijos koeficienty reikSmingumas.

Vi—ro?  y1-(-0.3457307)°

S = - = /0.2934901 = 0.54174727
Jn-2 J5-2

V1= re?  4J1-(0.1606009)°
Srw = = = J0.32473579 = 0.56985594
Jn-2 J5-2

—r? 1-(-0.5290710)°
Sriz = Vi r1; = \/ ( = ) =4/0.24002797 =0.4899265
n_ —_—

Remiantis Stjudento kriterijumi, pasirenkamas reikSmingumo lygis bei surandama teoriné
Stjudento kriterijaus reikSme, kuri lygi o5 -2 =1.638

o] |0.3457307

roi: =0.6382<1.638
S 0.54174727
rof  {0.1606009|

roii—=— " =028183<1.638
S 0.56985594
[ra| ]0.5290710]

roii— =—————=1.0799 <1.638

" S 0.4899265

Analizuojant apskaiCiuotas nuokrypiy kvadraty sumas bei koreliacijos koeficienty jvercius,
galima teigti, jog 2 i§ 3 porinés koreliacijos koeficienty jverdiai yra neigiami. Siuo atveju galima
daryti i§vada, kad maZ¢jant BVP augimo tempams bei tiesioginéms uZsienio investicijoms, didéja
statyby sektoriaus jmoniy bankroty skaicius. Nors infliacijos pokyciai taip pat turi jtakos Salies
statyby sektoriaus jmoniy bankroty skaiCiui, taCiau Sis tarpusavio rySys yra labai silpnas ir
priklausomyb¢ yra tiesioginé - augant infliacijai didéja statyby sektoriaus jmoniy bankroty skaicius.
Taip pat verta pabréZti ir tai, jog reikSmingumo sglyga negalioja nei vienam kintamajam, t.y. nei
vienas porinés koreliacijos koeficientas néra reikSmingesnis uz kitus du, visos Sioje grupéje
analizuotos prieZastys yra vienodai reikSmingos bankroty skaic¢iaus didéjimui.

Apibendrinant galima teigti, jog statistiniai skai¢iavimai rodo, kad tik vienas veiksnys gali
padéti jvertinti bankroty skaiCiaus pokyciy tikimybe — statyby sektoriui skiriamo finansavimo
srautas arba kitaip tariant statyby sektoriui skirtos paskoly dalies pokyciai. Visos kitos priezastys
turi arba tiesioging, ta¢iau mazesne¢ jtaka bankroty skaiciui. Taigi, galima daryti iSvadg, jog statyby
sektoriaus jmoné ekonomikos lété¢jimo laikotarpiu gali dirbti nuostolingai bei kurti santykinai
nedidele BVP dalj, taciau Siam sektoriui turi biiti uztikrinamas nuolatinis finansavimo srautas.
Biitina atkreipti démes;j | tai, jog statyby sektoriaus rinkos dydis netiriamas. ISorinés prieZastys, kaip
bankroto indikatoriai, negali biiti efektyviai naudojami visiSkai tiksliai nustatant konkretaus

sektoriaus tikéting jmoniy bankroty skaiciy. Taciau atsizZvelgiant j makro aplinkg, galima geriau
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izvelgti biisimus ekonomikos pokycius ne tik Salyje, bet ir eksporto rinkose. Tik jvertinus iSoriniy
priezasCiy poveiki atsiranda galimybé imtis priemoniy ir pasirengti galimiems sunkumams ateityje,

kol Sios priezastys nepaveiké jmonés finansiniy rezultaty.

3.3. Statybuy sektoriaus jmoniy rizikingumo tyrimas

Prie§ pradedant tirti statyby sektoriaus jmoniy bankroto priezastis rizikingumo kriterijaus
metodu, biitina apibrézti aplinkybes, kurios gali jtakoti tyrimo rezultatus. Dél finansiniy rodikliy
gausos ir jvairoves, galimo tyrimo imties dydZio biitina apibrézti kriterijus, kuriais remiantis tyrimo
metu nustatomos bankrotui turéjusios jtakos priezastys.

Tyrimui parinkta 18 statyby sektoriaus jmoniy, salygiskai pavadinty ,,S* simboliu, i§ kuriy
kiekviena turi skai€iy prie simbolio . I§ jy — 9 vykdancios veikla ir 9 bankrutavusios, t.y. 1 proc. nuo
visy 2008 metais bankrutavusiy statyby sektoriaus jmoniy (2008 metais bankrutavo 91 jmoné).
Pagal juridiniy asmeny registrg tiriamos jmonés skirstomos j akcines bendroves (7 jmonés) ir
uzdargsias akcines bendroves (11 jmoniy). Individualios jmonés j tyrimo imtj nejtraukiamos dél
skirtingy finansinés atskaitomybés formy bei apmokestinimo tiriamuoju laikotarpiu. Kiekvienos
jmonés dydis apibréZiamas atsiZvelgiant ] vidutines metines pardavimy sumas tiriamuoju
laikotarpiu :

mazos jmonés, kuriy vidutiné metiné pardavimy suma < 24 mln lity — tiriamos 6 jmonés;

vidutinés jmongs, kuriy vidutiné metin¢ pardavimy suma < 138 mln lity - tiriamos 8 jmonés;

didelés jmonés, kuriy vidutiné metiné pardavimy suma > 138 mln lity - tiriamos 4 jmonés.

Tyrime bus vertinami statyby sektoriaus jmoniy rizikingumo kriterijaus reikSmiy pokyciai
2004 — 2008 metais bei $io rodiklio sudedamyjy daliy jtaka :

- veiklos pelno;

pardavimy;

nuosavo kapitalo;

finansiniy jsipareigojimy.

Tyrimo metu | analiz¢ jvedamas rizikingumo kriterijaus skai¢iavimas - veiklos efektyvumo
koeficiento reikSmés, parodancios, kaip intensyviai veikloje yra panaudojamas jmonés turtas ir
finansinio sverto sandauga. Veiklos efektyvumg parodo turto ir pardavimy santykis, finansinio
sverto — jsipareigojimy ir nuosavybés. ApskaiCiuotas rizikingumo kriterijaus reikSmés yra

pateikiamos 11 lentel¢je.
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11 lentelé

Tiriamyjy statyby sektoriaus imoniy rizikingumo Kriterijaus reikSmés 2004 — 2008

metais
Imonés

Statybos jmoné 2004 2005 2006 2007 2008 | dydis JAR tipas
S1 -0,0055 | -0,0184 | -0,0522 | -0,0894 | -0,1639 | Vidutiné UAB
S2 0,0821 0,1268 0,0509 | -0,0790 0,0042 | Maza UAB
S3 0,0009 0,0034 0,0100 0,0042 0,0055 | Maza UAB
S4 0,0181 0,0234 0,0317 | -0,1030 | -0,0055 | Vidutiné UAB
S5 -3,6551 | -3,1128 | -3,3466 | -2,3345| -0,8170 | Maza UAB
S6 0,0426 0,0473 | -0,7709 | -0,8001 | -0,9003 | Maza UAB
S7 0,0293 | -0,1518 0,0844 | -0,1681 | -0,0034 | Vidutiné UAB
S8 -0,0197 0,0428 | -0,0193 | -0,3437 | -0,1662 | Vidutiné UAB
S9 0,0426 0,0991 0,0277 0,0126 | -0,0477 | Maza UAB
S10 -0,1325 | -0,2105 | -0,1329 0,0536 0,1024 | Vidutiné UAB
S11 0,1632 0,1154 0,1708 0,1310 0,0310 | Didelé AB
S12 0,0740 0,0860 0,0620 0,1598 0,0612 | Didelé AB
S13 0,0570 0,0338 | -0,0141 0,1990 0,0486 | Vidutiné AB
S14 0,3450 0,7640 0,4074 0,5019 0,2769 | Didelé AB
S15 0,0311 0,0136 0,0163 0,0637 0,0453 | Vidutiné AB
S16 0,0341 0,0174 0,0394 0,3516 0,0541 | Vidutiné AB
S17 0,0356 0,0174 0,1346 0,2253 0,0980 | Didelé AB
S18 0,0046 0,0056 0,0060 0,0077 0,0081 | Maza UAB

Saltinis : sudaryta autorés, remiantis statyby sektoriaus jmoniy 2004-2008 mety
finansinés atskaitomybés duomenimis

Kaip rodo 11 lentelés duomenys, analizuojamu laikotarpiu visy jmoniy rizikingumo lygis
bei atitinkamai kategorijai priklausanciy jmoniy skaicius buvo kintantis, taciau iSrySkéja bendros
tendencijos, kad statybos sektoriaus jmoniy rizikingumo lygis yra augantis visais metais. 2008
metais matomas aiSkus jmoniy pasiskirstymas i nerizikingas ir rizikingas, S1- S9 bankrutavusiy
imoniy kategorijoje tik viena jmoné yra potencialiai rizikinga, kaip ir S10 — S18 veikianciy jmoniy
kategorijoje. Tai rodo, kad rizikingumo koeficiento nustatymo metodas pasitvirtina, kadangi visos
rizikingos statyby sektoriaus jmonés $iuo metu yra bankrutavusios. IS jy bankrutavo 5 maZzos ir 4
vidutinés uzdarosios akcinés bendrovés, mazos rizikos arba nerizikingoms jmonéms priskiriamos 4
didelés, 4 vidutinés ir 1 maZa jmoné. Pagal juridinio asmens registro tipg maZiausia bankroto rizika
tenka akcinéms bendrovéms. Atlikus statyby sektoriaus jmoniy tyrimg rizikingumo kriterijaus
metodu, galima iSskirti Sias pagrindines prieZastis, nulémusias tirty statyby sektoriaus jmoniy
bankrotus :

Bankrutavusiy jmoniy pardavimy pajamos mazé¢jo visais analizuojamais 2004-2008 metais,
taCiau veiklos pelnas maZzéjo didesniu tempu nei pajamos, tai parodé maZéjantis bankrutavusiy
imoniy veiklos efektyvumo koeficientas. Pajamy maZz¢jimas bus neiSvengiamas ir artimiausius
metus, tai rodo maZéjantis BVP augimo tempas Salyje, o uZsienio rinkose statyby sektoriaus

tiesioginiy investicijy dalis yra labai nedidelé. MaZzos ir vidutinés jmonés dar prie§ atsirandant
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pirmiesiems ekonomikos 1étéjimo poZymiams turéjo pertvarkyti iStekliy panaudojimg bei uZtikrinti
sanaudy mazinimg, taciau Siy veiksmy atlikimo sunkumus sukélé spartus maZzéjantis nedarbas bei
darbo uZzmokesCio augimas, o tai mazino konkurencingumg. Mazy ir vidutiniy jmoniy turto
panaudojimo efektyvumo kontrole ir veikloje nenaudojamo turto realizavimg gali apsunkinti tai,
kad turto balansiné verté gali gerokai virSyti rinkos verte dél maZéjancios infliacijos.

Bankrutavusiy jmoniy finansinio sverto koeficientas analizuojamu 2004- 2008 mety laikotarpiu
buvo didé¢jantis, tam jtakos padaré sparciai maZéjantis nuosavo kapitalo dydis, nepaisant to, kad
Zenklaus jsipareigojimy kitimo nepastebima, tg patvirtina ir maz¢janti kreditavimo apimtis statyby
sektoriui. Mazos jmonés turéty stipriau reaguoti i skolos - nuosavybés koeficiento pokycius,
kadangi recesijos laikotarpiu iSaugus paliikanoms, stipriai padidéjo paliikany iSlaidos, kai tuo tarpu
pajamos mazéja. Recesijos laikotarpiu komerciniams bankams maZinant kreditavimo apimtis, reikia
jvertinti finansavimo iStekliy prieinamumg ir jvertinti jmonés generuojamus finansinius srautus
bankams atsisakius suteikti finansavimg.

Veikianc¢iy jmoniy augancius veiklos efektyvumo rezultatus jtakojo sparCiau nei pardavimy
pajamos augantis veiklos pelnas. Veiklos efektyvumas atsvéré skolos - nuosavybés santykio
augima, todél jmoniy veikla buvo pelninga ir nerizikinga arba maZai rizikinga. Augant
jsipareigojimams, ne maZesniais tempais augo nuosavas kapitalas. Be to, didelés jmonés turi
galimybe finansuoti versla pigesniais finansavimo S$altiniais. Taciau bitina atkreipti démesj ] tai,
kad ir Siy jmoniy rizikingumas 2004- 2008 metais pasikeite, i§ nerizikingy jmonés tapo Zemo
rizikingumo jmonémis. Sios kategorijos jmonés turéty nuolat sekti rizikingumo kriterijaus poky&ius

ir taikyti finansinio stabilizavimo priemones potencialios rizikos etape.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Bankroto reiSkinys ir jo sukeliamos pasekmés visais laikais ekonomisty buvo vertinami
prieStaringai. Bankroto reiSkinys sukelia daug neigiamy padariniy ne tik paciai jmonei bet ir
visuomenei, nes jmoniy bankroty sukeltas problemas tenka spresti valstybei. Kita vertus, jei
bankrutuoja nemokancios dirbti jmonés, laiku paskelbtas bankrotas leidZia apmokéti skolas
kreditoriams, jmoné pakeicia savininka, strategija, rinkas ir neretai toliau sékmingai veikia, taciau
Siuo atveju svarbig vieta uZima laiko veiksnys. Bet kurios kategorijos bankrotus Lietuvoje
reglamentuoja Imoniy bankroto jstatymas. Jo raida per pastaruosius du deSimtmecius buvo labai
sparti, taciau bankroto procediiry teisinio reglamentavimo keitimg i§ esmés reikéty vertinti
teigiamai, kadangi jis leidzia supaprastinti ir pagreitinti bankroto procesa, atitinkantj Europos
Sajungos standartus.

Prie§ bankroto reiSkinj jmoné susiduria su vieno ar kito pobiidZio krize. Bankrotas yra
paskutinés krizinés situacijos stadija, reiSkianti sistemos zlugima, todél svarbu iSsiaiSkinti krizés
veiksnius, jvertinti krizin¢ situacijg ir ja valdyti. Naudojantis ankstyvos krizés diagnozés metodais
jau Siame etape jmanoma paveikti krizés eigg. Todél ypatingai vieta valdyme uZima antikrizinis
jmonés valdymas, kurio tikslas — laiku diagnozuoti jmonés bankroto grésme¢ bei parengti ir
realizuoti priemones, uZtikrinancias jmongés i§¢jimg i$ krizinés biiklés, o taip pat atkurti jmonés
mokumg bei finansinj stabilumg. Jmoniy bankroto prognozavimas remiantis finansiniy ataskaity
straipsniy pokyciais yra pats paprasiausias ir lengviausias analizés biidas, taCiau bankroto daZnis
priklauso ne tik nuo jmonés finansiniy rodikliy, bankroto tikimybe galima nustatyti ir atsizvelgiant i
verslo ciklus — jie gali turéti jtakos ir finansiniams jmonés rodikliams ateityje. [vertinant jmonés
bankroto tikimybg, svarbu suprasti, kad dél didZiulés jvairovés pramonés Saky apimties vienas
modelis negali patikimai diagnozuoti jmonés bankroto. Skirtingos pramonés Sakos yra susijusios ar
apima tam tikras specializuotas sritis, charakteristikas, pasiZymi i$skirtiniais bruoZais bankroto ar
restruktiirizavimo procedirose. Kriziy diagnozavimo modelis tam tikrai jmoniy kategorijai gali biti
pagristai pritaikytas tik tam tikro laipsnio tikslumu, priklausomai nuo pramonés Sakos specifikos.
Atsizvelgiant | vidinius atskiry Saky skirtumus, kiekvienas sektorius gali turéti specifini kriziy
numatymo modelj. Todél, jvertinant modeliy pagristumg, svarbu apsvarstyti aplinkybes, kurioms
esant, buvo sukurti autoriy bankroto diagnozavimo modeliai.

Antikrizinio valdymo planas jmonése gali biiti tinkamai parengtas ir jgyvendintas tik po to, kai
yra aiSkiai apibréztos kriz¢ sukélusios prieZastys. Dauguma autoriy vieningai sutaria dél jmonés
kriziy ir bankroty veiksniy i$skyrimo j iSorinius ir vidinius. Kriziy prieZastis galima nagrinéti pagal

ju kilme, t.y. atsizvelgiant j endogenines priezastis, esancias vidinéje organizacijos jtakos srityje ir
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egzogenines prieZastis, kylan¢ias uz organizacijos riby, esancias netiesioginio poveikio lauke. Kai
ekonominé padétis stabili, sekmingg firmos veiklg vienu trecdaliu lemia iSoriniai veiksniai, o dviem
trecdaliais — vidiniai. Keiciantis ekonominei padéciai — prasidedant ekonomikos recesijai -
esminiais jmoniy veiklos veiksniais neiSvengiamai tampa iSoriniai veiksniai.

Statyby sektorius Lietuvoje yra reikSmingas nacionalinio Salies fikio augimo veiksnys. Nuo
2000 mety Salyje atliekamy darby apimtis kasmet didéjo ir 2008 mety pabaigoje statyby sektoriaus
jmoniy atlikty darby apimtis to meto kainomis (neskai¢iuojant pridétinés vertés mokescio) sudare
beveik 11,9 mlrd. lity. Statyby sektorius skatina paklausg daugelyje kity tikio sriciy, vienos darbo
vietos atsiradimas statyby sektoriuje jgalina sukurti dvi darbo vietas kitose su statyba susijusiose
Sakose, tokiose kaip medienos perdirbimo ir baldy gamyba, statybiniy medZiagy ir gaminiy
pramong, stiklo konstrukcijy , dury, langy gamyba. Ypatinga vietg statyby sektoriaus darby apimtys
uZima transporto sektoriaus veikloje, kadangi statyby gamybai biidinga didelé objekty sklaida ir
didelés transporto islaidos. Taciau visos Sios susijusios tkio sritys, kuriy veikla stipriai jtakojama
ekonomikos ciklo, priskiriamos rizikingiausiems tikio sektoriams.

2004 — 2008 mety laikotarpiu bankroty skaiCius kasmet didéjo. Statyby sektoriaus bankroty
dinamika nagrinéjamu 2004 — 2008 mety laikotarpiu buvo panasi j bendrg jmoniy bankroto
struktiirg. 2004 — 2007 mety laikotarpiu statyby sektoriaus jmoniy bankroty skaicius svyravo 50 —
70 bankroty ribose. Taciau 2008 metais jau pastebimas Zenklus Sio sektoriaus jmoniy bankroty
skaiCiaus didéjimas, lyginant su 2007 mety duomenimis - jis padidéjo net 97 proc., kai tuo tarpu
bendras pradéty bankroty procediiry skaicius tuo laikotarpiu iSaugo 45 proc.

Pagrindinémis statyby sektoriaus prieZastimis skiriami makroekonominiai rodikliai — BVP
pokyc¢iai, infliacija, nedarbo lygis, investicijos, kreditavimo apimtys. Vienos i§ Siy prieZasCiy
kitimas salygoja kitos priezasties kitimo mechanizma, kuris veikia statyby sektoriaus jmoniy
finansing biikle.

2001 — 2003 mety laikotarpj galima laikyti spartaus BVP augimo laikotarpiu, t.y. 2001 metais
BVP augimo tempas buvo 6,7 proc., o 2003 metais jau 10,2 proc. 2004 — 2007 mety laikotarpis
buvo nuoseklaus BVP augimo etapas, kuomet vidutiniskai Lietuvos BVP kasmet didéjo apie 8 proc.
Nuo 2007 mety pastebimos naujos tendencijos, vertinant Lietuvos BVP kitimo tempus, t.y. nuo
2008 mety Lietuvos BVP augimo tempai yra maz¢jantys. Tuo tarpu statyby sektoriaus sukurta BVP
dalis 2008 metais islaiko 2007 mety lygj.

2000 — 2003 mety laikotarpiu infliacija Zenkliai mazéjo ir 2002 metais bei 2003 metais buvo
fiksuojama neigiama infliacija, t.y. defliacija, kuri atitinkamai buvo 1,0 proc. ir 1,3 proc. Antrasis
laikotarpis yra nuo 2003 mety iki 2008 mety, kuomet Lietuvoje fiksuota infliacija kasmet Zenkliai

didéjo ir 2008 mety pabaigoje jau sieké 8,5 proc. Ypatingai spartus infliacijos augimas buvo
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fiksuotas 2007 metais, kuomet infliacija, lyginant su 2006 metais, padid¢jo beveik 2 kartus.
Pagrindinémis infliacijos augimo prieZastimis 2007 metais galima laikyti aktyviai vykdyta
komerciniy banky iikio subjekty ir privataus sektoriaus kreditavimo politikg, neigiamg Salies
einamosios sgskaitos deficita, Salies biudZeto nesubalansuotumg bei pernelyg sparty nekilnojamojo
turto kainy augima bei plétra.

2006 — 2007 metais atitinkamai fiksuotas nedarbo lygis Lietuvoje sieké tik 5,6 proc. ir 4,3 proc.
2008 metais, létéjantis ekonomikos augimas turéjo jtakos ir nedarbo lygio pokyc¢iams. 2008 mety
pabaigoje Lietuvoje uzfiksuotas nedarbo lygis jau sudaré¢ 6,6 proc. 2000 metais ir 2001 metais bruto
darbo uzmokestis Lietuvoje nevirSijo 1.000,00 lity, atitinkamai neto darbo uzmokestis 1.000,00 lity
ribg virSijo tik 2006 metais, kuomet prasid¢jo labai Zenklus darbo uZmokesCio augimas, kuris
kasmet vidutiniSkai sieké apie 300,00 litus. 2000 metais neto darbo uZmokestis sudaré apie 75 proc.
bruto uzmokesc¢io, 2001 metais Sis santykis vos sieké 71 proc. ribg, o 2008 metais sudaré jau beveik
78 proc. dél sumazZinto Gyventojy pajamy mokesCio tarifo. Statyby sektoriuje bruto darbo
uzmokestis augo sparciau nei visy sektoriy vidutinis ménesio bruto uzmokestis. 2006 metais
vidutinis bruto darbo uzmokestis statyby sektoriuje buvo 11 proc. didesnis nei viso tikio, o 2007
metais — net 19 proc.

Statyby sektoriuje sukauptos tiesioginés uzsienio investicijos kiekvienais metais didéjo.
Ypatingai Zenklus tiesioginiy uzsienio investicijy augimas Siame sektoriuje buvo uzfiksuotas 2006 —
2008 metais, kuomet augimo tempas sieké beveik 300 proc., t.y. per pastaruosius trejus metus
tiesioginés investicijos i statyby sektoriy padidéjo beveik 3 kartus. Statyby sektoriaus tiesioginiy
uzsienio investicijy dalis tiesioginése uzsienio investicijose mazéja kiekvienais metais nuo 2005
mety. UZsienio investuotojams statyby sektorius Lietuvoje praranda patraukluma ir investicijos yra
perskirstomos kitiems tikio sektoriams.

Statyby sektoriui suteikty paskoly dalis nuo 2004 mety iki 2006 mety kasmet didéjo, taciau nuo
2007 mety statyboms skiriama paskoly portfelio dalis pradé¢jo mazéti ir 2007 metais sudar¢ 4,10
proc. nuo viso komerciniy banky i§duoty paskoly portfelio. 2008 metais $i dalis sumaz¢jo iki 3,80
proc. Atitinkamai vertine iSraiSka statyby sektoriui suteiktos paskolos sudar¢ 2,46 mird. lity bei 2,72
mlrd. lity. Augant paliikany normai, investicijos ir kreditavimas , o taip pat ir pelningumas maZzéja.

Analizuojant statyby sektoriaus jmoniy grynojo pelningumo rodiklius, pastebima grynojo
pelningumo augimo tendencija. Nors grynasis pelningumas kasmet ir didéja, taciau Sio rodiklio
pokytis nagrinéjamu laikotarpiu yra minimalus, t.y. 2006 metais statyby sektoriaus jmoniy grynasis
pelningumas buvo 6,29 proc., o 2008 mety pabaigoje — 7,03 proc. Taciau Statistikos departamento
prie LR Vyriausybés atlikta statyby sektoriaus jmoniy apklausa rodo, kad didZioji dalis jmoniy

prognozuoja finansinés biiklés blogéjimg nuo 2008 mety lapkri¢io ménesio. Analizuojant statyby
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sektoriaus jmoniy likvidumo rodikliy dinamika 2004 — 2008 mety laikotarpiu, galima iSskirti tai,
jog kiekvienais metais statyby sektoriaus einamojo likvidumo rodiklis buvo labai geras ir 2008
mety pabaigoje sieké 1,53. Taciau Statistikos departamento prie LR Vyriausybés atlikta statyby
sektoriaus jmoniy apklausa rodo, kad didzioji dalis jmoniy nurodo keliskart iSaugusig apmokéjimo
uz atliktus darbus trukme¢ nuo 2008 mety rugséjo ménesio. Debitorinio apyvartumo didéjimas turés
neigiamos jtakos jy veiklai. Statyby sektoriaus pelningumo ir likvidumo kitimg bei jo jtakg reikia
vertinti atsargiai, kadangi paskutiniyjy mety duomenys nepateikiami. Siuo atveju vertéty vertinti
statyby sektoriaus liikesCius dél finansinés bei mokumo biiklés, o 2008 mety ir artimiausiy 2009
ménesiy prognozés rodo augancias neigiamas tendencijas.

Statistiniai skai¢iavimai rodo, statyby sektorius jautriausiai reaguoja j finansavimo srautus
arba, kitaip tariant, statyby sektoriui skirtos paskoly dalies pokyc¢ius. Didéjant komerciniy banky
suteikiamy paskoly portfeliui statyby sektoriui, didéja Sio sektoriaus jmoniy bankroty skaicius
Visos kitos priezastys turi ir tiesioging, ir atvirkSting, ta¢iau mazesne¢ jtaka bankroty skaiCiui.
Statyby sektoriaus jmoné ekonomikos létéjimo laikotarpiu gali dirbti nuostolingai bei kurti
santykinai nedidele BVP dalj, tac¢iau $iam sektoriui turi biiti uZtikrinamas nuolatinis finansavimo
srautas , bet kontroliuojamas jmoniy jsiskolinimo lygis.

ISoriniy bankroto priezasciy jtaka statyby veiklos rizikos lygiui padeda nustatyti rizikingumo
kriterijaus metodas, kuris parodé, kad létéjant ekonomikai, ir veikianciy, ir bankrutavusiy jmoniy
rizikingumo koeficientai auga, tg patvirtina ir mazéjanti kreditavimo apimtis statyby
sektoriui.Veikian¢iy jmoniy, kuriy 67 proc. sudaré akcinés bendrovés, augancius veiklos
efektyvumo rezultatus jtakojo sparciau nei pardavimy pajamos augantis veiklos pelnas. Veiklos
efektyvumas atsveéré skolos - nuosavybés santykio augima, todél jmoniy veikla buvo pelninga ir
nerizikinga arba mazai rizikinga. Augant jsipareigojimams, ne mazZesniais tempais augo nuosavas
kapitalas.

Pajamy maZéjimas bus nei§vengiamas ir artimiausius metus, tai rodo maZéjantis BVP augimo
tempas Salyje, o uZsienio rinkose statyby sektoriaus tiesioginiy investicijy dalis yra labai nedidelé.
Esant minétiems veiksniams, mazos ir vidutinés jmonés dar prie§ atsirandant pirmiesiems
ekonomikos lét¢jimo poZymiams privalo pertvarkyti iStekliy panaudojimg bei uZtikrinti sagnaudy
mazinimg, taciau Siy veiksmy atlikimo laiku sunkumus sukelé sparciai maZéjantis nedarbas bei
darbo uzmokesCio augimas, o tai mazino konkurencingumg. Mazy ir vidutiniy jmoniy turto
panaudojimo efektyvumo kontrole ir veikloje nenaudojamo turto realizavimg ateityje gali
apsunkinti tai, kad turto balansin¢ verte gali gerokai virSyti rinkos vert¢ dél maz¢jancios infliacijos,
todel rekomenduotina atlikti veikloje nenaudojamy gamybos veiksniy perkélimo nuomos pagrindais

i kitas jmones ar net valstybes galimybes. Sagnaudy maZzinimo bei konkurencingumo didinimo tikslu
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mazoms jmonéms verta apsvarstyti jmoniy apsijungimo teikiamus privalumus. Be to, didelés
jmonés turi galimybe finansuoti verslg pigesniais finansavimo Saltiniais.

MaZos jmonés turéty stipriau reaguoti | skolos - nuosavybés koeficiento pokycius, kadangi
recesijos laikotarpiu iSaugus paliikanoms, stipriai padidéjo paltikany iSlaidos, kai tuo tarpu pajamos
mazéja. Recesijos laikotarpiu komerciniams bankams mazinant kreditavimo apimtis, biitina jvertinti
finansavimo iStekliy prieinamumg ir jvertinti jmonés generuojamus finansinius srautus bankams
atsisakius suteikti finansavima.

Didelés statyby sektoriaus jmoneés, kurios vykdo iSskirtinai stambius uzsakovy projektus,
susidiiré su rinkos prisotinimo situacija, todél ekonomikos létéjimo procesas paveiké ir jas.
Dideléms statyby sektoriaus jmonéms biitina atkreipti démesj | tai, kad ir Siy jmoniy rizikingumas
analizuojamu laikotarpiu pasikeité, i§ nerizikingy jmonés tapo Zemo rizikingumo jmonémis. Sios
kategorijos jmoné¢s turéty nuolat sekti rizikingumo kriterijjaus pokyc€ius ir taikyti finansinio
stabilizavimo priemones jau potencialios rizikos etape. Imonei tapus potencialiai rizikinga, bitina
jvertinti pagreitinto ekonominio augimo modelio pritaikymo galimybes, neatmetant ir iSoriniy
finansavimo veiksniy — sanavimo bei retai praktikoje taikomo reorganizavimo.

Iskeltq moksling hipoteze, kad esminés statyby sektoriaus bankroty prieZastys yra iSorinés,
ilgainiui peraugancios j statyby sektoriaus jmoniy finansinj nestabilumgq, reikia patvirtinti.
Ekonomikos nuosmukio metu iSorinés prieZastys turi lemiamg jtakg ne tik bankrutavusioms
jmonéms, bet ir sekmingai veiklg vykdZiusiy jmoniy rezultatams. ISorinés prieZastys, kaip bankroto
indikatoriai, turi biiti jvertinti siekiant jZvelgti biisimus ekonomikos pokycius ne tik Salyje, bet ir
eksporto rinkose. Tik jvertinus iSoriniy prieZasciy poveikj atsiranda galimybé imtis priemoniy ir
pasirengti galimiems sunkumams ateityje, kol Sios prieZastys nepaveiké jmonés finansiniy rezultaty.

Atliktg tyrimg galima plétoti tokiomis kryptimis :
» atlikti rizikingumo kriterijaus metodo pritaikyma naudojant didesng¢ tyrimo imtj jmoniy
skai€iaus ir tiriamojo laikotarpio poZiiiriu.
» atlikti veikianc¢iy statyby sektoriaus jmoniy pilng finansinés veiklos analize¢ ir jvertinti,
kaip greitai gali keistis jmonés rizikingumo kriterijaus reik§mé bet kuriame ekonomikos

etape.
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Lietuvos Respublikos jmoniy bankroto jstatymai:
1) 1992-09-15 d. Nr. I-2880 (toliau — 1992 IB]), aktuali red. nuo 1996-11-19 iki 1997-09-30;
2) 1997-06-17 d. Nr. VIII-270 (toliau — 1997 IB]), aktuali red. nuo 2000-03-30 iki 2001-06-30;
3) 2001-03-20 d. Nr. IX — 216 (toliau — 2001 IB]), aktuali red. nuo 2008-07-01 iki Sios dienos.
Bankrotg reglamentuojanciy jstatymy palyginamoji analizé

1 priedas

Nagrinéjamas 1992 mety IB] 1997 mety IB] 2001 mety IB] Bendriniai visy 1992, 1997,
aspektas 2001 mety IB] poZymiai

1.Jstatymo 1 str. 2 d. Jstatymas taikomas visiems | 1 str. 2 d. Jstatymas taikomas | 1 str. 2 d. [statymas taikomas visiems | Reglamentuoja imoniy
paskirtis/taikymo dkiniams subjektams, kuriy veiklg | visoms  jmonéms,  vieSosioms | juridiniams asmenims i§skyrus | bankroto procediiras.
sritis nustato Lietuvos Respublikos jmoniy | jstaigoms, bankams ir kredito | biudZetines jstaigas, politines partijas,

jstatymas ir kiti jmoniy veiklg | unijoms (toliau - jmonés), kurios | profesines sajungas, religines

reglamentuojantys jstatymai. Banky | jregistruotos Lietuvoje Lietuvos | bendruomenes ir bendrijas.

ir kity kredito jstaigy, draudimo | Respublikos jstatymy nustatyta

organizacijy, Zemés ukio jmoniy | tvarka. Banky, kredito unijy,

bankroto byly kélimo ypatumus gali | draudimo jmoniy, Zemés tkio

nustatyti kiti Siy jmoniy veiklg | jmoniy, vertybiniy popieriy

reguliuojantys norminiai aktai. apyvartos tarpininky, investiciniy

1 str. 3 d. Istatymas netaikomas | bendroviy ir kity jmoniy bei jstaigy

specifinés paskirties valstybinéms | bankroto  procediry  vykdymo

jmonéms, biudZetinéms, | ypatumus gali nustatyti kiti Siy

visuomeninéms organizacijoms ir ne | jmoniy ir jstaigy veikla

pelno organizacijoms (jmonéms). reglamentuojantys jstatymai.
2. Bankroto Imonés bankroto procediira — tai | Bankroto procediiros - teisminis Bankroto procesas — teismo arba Apibtdina jmonés
procediiros jmonés administratoriaus | arba neteisminis jmoniy bankroto ne teismo tvarka vykdomy jmonés bankroto procediiros sgvoka.
apibtudinimas paskyrimas, taikos sutarties tarp | procesas. bankroto procediiry visuma.

kreditoriy ir skolininko sudarymas,

jmonés reorganizavimas ar

sanavimas siekiant iSvengti jos

bankroto, taip pat bankrutavusiy

jmoniy likvidavimas. Imonés

bankroto procediira gali buti taikoma

teismine ir neteismine tvarka.
3. Imonés Istatymas nepateikia sgvokos | 2 str. 8 d. numato, jog jmonés | 2 str. 8§ d. jmonés nemokumas - | Imonés nemokumas —
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nemokumo apibrézimo, tafiau nurodoma, kad | nemokumas - jmonés biisena, kai | jmonés nemokumo sgvoka apibréZiama | pagrindiné prielaida bankroto
apibrézimas jmonés nemokumas yra prieZastis | jos finansiniai  jsipareigojimai | kaip jmonés blsena, kai jmoné | bylos iSkélimui. Nemokumo
pateikti pareiskimg dél bankroto | lygis jos turtui arba jj virsija. nevykdo  jsipareigojimy  (nemoka | savoka siejama su pradelstais
bylos iskélimo (3 str.). skoly, neatlieka i§ anksto apmokéty | jmonés jsipareigojimais, jei
darby ir kt.) ir pradelsti jmonés | jie virSija pus¢ imonés turto,
jsipareigojimai (skolos, neatlikti darbai | nepriklausomai nuo termino.
ir kt.) vir§ija puse j jos balansg jrasyto
turto vertes.
4. Kreditoriy saraso | Kreditoriy saraso nepateikia. 3 str. pateikia kreditoriy sgrasa. 3 str. pateikia kreditoriy sgrasa. Néra
apibréZimas
5. Turintys teis¢ 3 str..  kreditoriai arba jiems | Kreditorius (kreditoriai); | Kreditorius (kreditoriai); savininkas Kreditoriai, savininkai,
pateikti pareiSkimag atstovaujancios oficialiai | savininkas (savininkai); jmonés | (savininkai); jmonés administracijos imonés administracijos
subjektai jregistruotos  visuomeniniy Zemés | administracijos vadovas; vadovas; jmonés likvidatorius. vadovas, likvidatorius.
akio produkcijos gamintojy | valstybés ar savivaldybés jmonés

organizacijos; jmonés savininkas
(savininkai) arba valdymo organas,
kurio  kompetencijai priklauso
sprendimo dél reorganizavimo ar
likvidavimo priémimas.

steigéjas; jmonés likvidatorius;
akcininkai, pajininkai; Valstybiné
darbo inspekcija prie Socialinés
apsaugos ir darbo ministerijos;
Zemeés ir misky dkio ministerija,
apskrities virSininkas, Zemés tikio
produkcijos gamintojy
visuomeninés organizacijos (Zemés
tkio produkcija superkancioms ir
ja perdirban¢ioms jmonéms).

6. Pareiskimo 3 str. 1 d. 2 p.: pareiSkimai gali biiti | 6 str. 1 d.: ne anksCiau kaip praéjus | 6 str. 1 d.: PraneSime jmonei | Néra
pateikimo terminas pateikti pasibaigus trims ménesiams, | vienam ménesiui po termino, | kreditorius nurodo nejvykdytus
o dél zemés tukio jmoniy - SeSiems | nustatyto jstatymy, kity teisés akty, | jsipareigojimus ir jspéja, kad jeigu jie
ménesiams po termino, nustatyto | taip pat kreditoriy ir jmonés | nebus jvykdyti per praneSime nurodyta
jstatymuose, kituose norminiuose | sutartyse, kada turéjo  bati | laikotarpj, kreditorius kreipsis j teismag
aktuose, taip pat kreditoriy ir jmonés | jvykdytas jmonés jsipareigojimas, | dél bankroto bylos iSkélimo jmonei.
sutartyse, arba praéjus tokiam pat | arba pra¢jus tokiam pat terminui | Isipareigojimams jvykdyti kreditorius
terminui po kreditoriaus reikalavimo | po kreditoriaus (kreditoriy) nustato ne trumpesnj kaip 30 dieny
jvykdyti finansinius jsipareigojimus, | reikalavimo jvykdyti finansinius | laikotarpj.
jel sutartyse terminas nenustatytas. jsipareigojimus, jeigu sutartyse
terminas nebuvo nustatytas.
7. Salygos, kurioms | PareiSkimai gali buti pateikti, kai | 4 str.: 1) jimoné yra nemoki; 4 str.: 1) imoné laiku nemoka darbo Néra

esant  gali  biti

turin¢ios juridinio asmens teises

2) jmoné negali mokéti darbo

uzmokes¢io ir su darbo santykiais
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pateiktas
pareiskimas teismui
(kreditoriy
susirinkimui) del
bankroto bylos
iSkélimo.

jmonés nuosavybe esantis turtas
nepadengia jos jsiskolinimy (balanse
apskaityto turto verté¢ yra mazesné uz
skolintg kapitalg); jmonés netinkamo
disponavimo  savo turtu  (turto
dovanojimo, pardavimo maZesnémis
kainomis ar kitokio eikvojimo) arba
kity veiksmy, dél kuriy kreditoriai
turi pagrindo manyti, kad i§
skolininko turto nebus patenkinti jy
reikalavimai.

uzmokescio bei tenkinti darbuotojy
kity kylan¢iy i§ darbo santykiy
finansiniy reikalavimy;

3) imoné negali uZmokéti uZ
gautas prekes, atliktus darbus
(paslaugas), grazinti kredity ir
vykdyti kity sandoriais prisiimty
finansiniy jsipareigojimuy;

4) imoné negali vykdyti Lietuvos
Respublikos jstatymy nustatyty
privalomyjy mokéjimy ir (arba)
mokéti priteisty sumuy;

5) imoné paslépé, iSSvaiste,
dovanojo ar sunaikino savo turtg
arba jvykdé kitus veiksmus, dél
kuriy yra pagrindo manyti, kad is
likusio turto nebus jvykdyti jmonés
finansiniai jsipareigojimai;

6) imoné pranese rastu
kreditoriams arba teismui (teismo
antstoliui), kad negali arba neketina
vykdyti finansiniy jsipareigojimy,
iSskyrus atvejj, numatyta Sio
jstatymo 16 str. 1 d.;

7) jmoné tapty nemoki jvykdZius
teismo  sprendimus arba  (ir)
sumokéjus ne  ginto  tvarka
iSieSkomas sumas;

8) teismo antstolis negali jvykdyti
teismy ir kity institucijy
sprendimy.

susijusiy iSmoky;

2) jmoné laiku nemoka uZ gautas
prekes, atliktus darbus (paslaugas),
negrazina kredity ir nevykdo kity

sandoriais prisiimty turtiniy
jsipareigojimy;
3) jimoné laiku nemoka jstatymy

nustatyty mokesciy, kity privalomyjy
imoky ir (arba) priteisty sumy;

4) imoné¢ vieSai paskelbé arba kitaip
pranes¢ kreditoriui (kreditoriams), kad
negali  arba  neketina  vykdyti
isipareigojimy;

5) imoné neturi turto ar pajamy, i§
kuriy galéjo biti iSieSkomos skolos, ir
dél Sios priezasties antstolis grazino
kreditoriui vykdomuosius dokumentus.

8. Bankroto bylos
nagrinéjimo teisme
ypatumai.

6 str. numatyta, kad teismas turi teis¢
atsisakyti kelti bankroto byla, jeigu
kreditoriy reikalavimai yra garantuoti
ikaitu ir gali biiti sprendZiami bendra
turtiniy gincy nagrinéjimo tvarka.

Bankroto byla iSkeliama, jeigu

Analogiska nuostata yra ir 14 str. 3
d. 2 p.: <...> kreditoriy reikalavimy
vykdymas yra uZtikrintas jkeitimu
ir gali buti sprendZiamas bendra
turtiniy gincy nagrinéjimo tvarka,
i§skyrus $io jstatymo 4 straipsnio 7

Ankstesniy  mety
nuostata netaikoma.
6-8 straipsniai. ISskiriamos i§ esmés
trys grupés subjekty, galin¢iy inicijuoti
bankrota, nurodoma kokius duomenis
ir dokumentus turi pateikti subjektas

IB]

paminéta

Numato
neiskélimo

bankroto  bylos
salyga, kai iki
i§kélimo patenkinami
kreditoriaus reikalavimus
arba reikalavimai garantuoti
turtu.
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teismas nustaté, kad jmoné nemoki,
per didelis jsiskolinimas ir kt.

punkte nustatytus atvejus.

6-12 straipsniuose detalizuojama,
kokius  veiksmus turi  atlikti
subjektai, pateikdami pareiSkima
dél bankroto bylos iSkélimo.

14 str. 3 d.: 1) jmonés turto
pakanka finansiniams
isipareigojimams jvykdyti;

2) jmoné iki teismo nutarties
priémimo patenkina kreditoriy
finansinius reikalavimus.

Bankroto byla iskeliama, jeigu
teismas nustaté, kad jmoné yra
nemoki.

prie pareiSkimo dél bankroto bylos
iSkélimo.

10 str. 3 d.: 1) jmoné iki teismo
nutarties  iSkelti  bankroto  byla
priémimo  patenkina  kreditoriaus

(kreditoriy), kuris (kurie) kreipési |
teismg dél bankroto bylos iSkélimo,
reikalavimus;

2) imonei iSkelta restruktiirizavimo
byla; 3) pareiSkimo iSkelti bankroto
byla nagriné¢jimo metu teismas daro
pakankamai pagrjstag prielaida, kad
imoné neturi turto ar jo nepakanka
teismo ir administravimo iSlaidoms
apmoketi, i§skyrus Sio straipsnio 10 ir
12 dalyse numatytus atvejus.

Bankroto byla iSkeliama, jeigu teismas
nustaté, kad jmoné yra nemoki arba
imoné daugiau kaip tris ménesius
darbuotojui (darbuotojams) atlyginima;
jmoné vieSai paskelbé arba kitaip
pranes¢ kreditoriui (kreditoriams), kad
negali atsiskaityti su kreditoriumi
(kreditoriais) ir (arba) neketina vykdyti
savo jsipareigojimy.

Skirtingai
nemokumo sgvoka.

apibréZziama

Numatyta jmonés vadovo ir

savininky

atsakomybé

inicijuoti bankrota byla laiku
bei  numatytos nuobaudos
nesilaikant $iy reikalavimy.

9. Bankroto
administratoriaus
statusas, teisés ir
pareigos

7 str. Administratorius - tai jmonés

bankroto bylos nagriné€jimo
laikotarpiui skiriamas jmonés
valdytojas.

8 str.  Visus  administratoriaus
sprendimus,  didinanCius  jmonés

jsiskolinimg, taip pat susijusius su
imonés turto pardavimu ar kitokiu
perdavimu, turi patvirtinti kreditoriy
susirinkimas  arba,  susirinkimui
pavedus, §io susirinkimo
pirmininkas, i$skyrus atvejus, kai Sie

15 str. Administratorius - tai
teismo paskirtas fizinis ar juridinis
asmuo, turintis teis¢ teikti bankroto
administravimo paslaugas, jmonés
valdytojas, teismo sprendimy ir
nutar¢iy  ir  (ar)  kreditoriy
susirinkimo nutarimy vykdytojas
nuo nutarties iSkelti bankroto byla
iki sprendimo Sioje byloje, ja
iSnagrinéjus, isiteiséjimo arba iki
nutarties nutraukti bankroto byla
isiteis¢jimo.

11 str. 1 d. Imonés administratorius —
tai teismo paskirtas fizinis ar juridinis
asmuo, turintis teis¢ teikti bankroto
administravimo paslaugas.

Privalomas bankroto administratoriaus
civilinés atsakomybés draudimas.

Administratorius
jmonés  valdymui
proceso metu.

skiriamas
bankroto
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sprendimai butini jmonés veiklai
garantuoti. Sie sprendimai be minéto
patvirtinimo negalioja.

15 str. 7 d. Fizinis asmuo vienu
metu gali biiti paskirtas tik vienos
jmonés administratoriumi.

10. Imonés sanavimas | Numatytas jmonés | Nenumatytas Nenumatytas Paskutiniai  du  jstatymai
reorganizavimas. nenumato imoneés
reorganizavimo.
11. Taikos sutarties 14 str. numato, kad kreditorius ar | Taikos sutartj turi pasiraSyti visi | Taikos sutartj turi pasiraSyti visi | Galima atsiimti pareiSkima,
sudarymo salygos ju grupé su jmone gali sudaryti | kreditoriai. kreditoriai, taciau tik kreditoriai, kuriy | jei skolininkas ivykdé
taikos sutartj. 16 str. nustato, jog reikalavimai yra nepatenkinti. kreditorinius reikalavimus, o
taikos sutartis laikoma sudaryta, jei teismas dar néra iSkéles
jai pritaria visi kreditoriai. bankroto bylos.
12. Bankrutavusios Pats istatymas likvidavimo | Numatyta likvidaciné komisija, | Teismas priima nutartj pripaZinti | Néra.
imonés likvidavimas procediiros nedetalizuoja. 30 str. | kuri uZbaigia procediras. Teismas | jmon¢ bankrutavusia ir likviduojama
nustato, jog bankrutavusi jmoné | priima sprendimg paskelbti jmon¢ | dé1 bankroto. Néra tokios kaip
likviduojama pagal atitinkamos | likviduojama dél bankroto. likvidacinés komisijos. Imonés
imonés rusies veikla likvidatoriaus funkcijas atlieka
reglamentuojancius istatymus. administratorius.
Taip pat ji vykdoma vadovaujantis
1993-04-20 Vyriausybés nutarimu
Nr. 276 patvirtinta
,,Bankrutavusios jmonés
likvidavimo tvarka®.
13. Kreditoriy teisés ir | Turi  teis¢  pareiksti savo | Turi  teis¢  pareiksti savo | Kreditoriai privalo kreditoriniy | Turi biti pagristi kreditoriniai
pareigos reikalavimus per teismo nustatyta | reikalavimus per teismo nustatyta | reikalavimy dokumenty nuorasus | reikalavimai  dokumentais,
laikotarpj, taCiau ne trumpesnj kaip | laikotarpj, ta¢iau ne trumpesnj kaip | pateikti tiek teismui, tiek jmonei | skiriasi terminai.
15 dieny ir neilgesnj kaip 2 | 15 dieny ir ne ilgesnj kaip du | skolininkei. Juose nurodoma, kad
ménesiai nuo bylos i8kélimo | ménesiai nuo bankroto bylos | nejvykdzius kreditoriniy reikalavimy,
dienos. iSkélimo dienos. kreditorius kreipsis j teisma.
14. Kreditoriy 29 str. pirmaja eile yra tenkinami | 41 str. 1) pirmgja eile yra | 34 str. jkeitimu ir (arba) hipoteka | Kreditoriy reikalavimo
reikalavimy tenkinimo | darbuotojy reikalavimai, susij¢ su | tenkinami darbuotojy reikalavimai, | uztikrinti kreditoriaus reikalavimai | tvarkoje =~ pirmumo  teisé
eilé ir tvarka darbo  santykiais, reikalavimai | kylantys i§ darbo santykiy, | tenkinami pirmiausia i§ léSy, gauty | apibréZzta vienodai 1991 ir
atlyginti Zalg dél suluoSinimo ar | reikalavimai atlyginti Zalg dél | pardavus jkeista jmonés turtg, arba | 1997 IB].
kitokio kiino suZzalojimo, taip pat | suluoSinimo ar kitokio kiino | perduodant jkeista turta. Jei jkeistas
gyvybés atémimo, reikalavimai | suZalojimo, susirgimo profesine | turtas parduodamas uZ didesn¢ kaing
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apmokéti uz perdirbti supirktg ir

neapmokeéta Zemes tkio
produkcija. Antraja eile yra
tenkinami reikalavimai del

privalomojo valstybinio socialinio
draudimo jmoky ir netesyby.

TrecCigja eile yra tenkinami jkaitu
garantuoti kreditoriy reikalavimai,
teismo ir administravimo iSlaidos,
susijusios su bylos nagrinéjimu,
reikalavimai  apmokéti  prekes,
kurie pateikti nuo jmonés bankroto
bylos i§kélimo ar vieSo jmonés
paskelbimo bankrutuojancia dienos
iki teismo ar kreditoriy susirinkimo

sprendimo likviduoti jmong
priémimo dienos, taip pat kiti
reikalavimai, kylantys del
sprendimy, kuriuos priémeé

administratorius bylos nagrinéjimo
metu; reikalavimai dél mokesciy ir
kity mokéjimy | valstybés ir
savivaldybiy biudZetg. Ketvirtaja
eile yra tenkinami visi kit
kreditoriy reikalavimai

liga arba Zuvus nuo nelaimingo
atsitikimo darbe, fiziniy asmeny
reikalavimai apmokéti uz perdirbti
supirkta Zemés ikio produkcija,
taip pat Fondo bankrutuojanciy ir

bankrutavusiy jmoniy darbuotojy

reikalavimams,  susijusiems su
darbo santykiais, tenkinti
reikalavimai bei Fondo fiziniy
asmeny reikalavimams apmokéti
uz bankrutuojanciy ir
bankrutavusiy  jmoniy  supirkta
perdirbti Zemés tkio produkcija
reikalavimai. Sia eile tenkinami
atgreZtiniai valstybés reikalavimai,
kai  prievol¢e  atlyginti = Zalg
darbuotojui pereina valstybei Zalos
atlyginimo del nelaimingy
atsitikimy darbe ar susirgimy
profesine liga laikinojo jstatymo
numatytais atvejais;

2) antraja eile yra tenkinami
reikalavimai dél mokesciy ir kity
mokéjimy | biudZetg  bei
privalomojo valstybinio socialinio
draudimo ir privalomojo sveikatos
draudimo jmoky; dél uZsienio
paskoly, kurioms suteikta
valstybés ar Vyriausybés garantija;
3) trecigja eile yra tenkinami visi
kiti kreditoriy reikalavimai.

negu jkeitimu ir (arba) hipoteka
uztikrinty reikalavimy suma, Siy 1ésy
likutis skiriamas kity kreditoriy
reikalavimams tenkinti §io jstatymo 35
straipsnyje nustatyta tvarka. 35 str.

1) Pirmajame etape pagal §io straipsnio
nustatyta eiliSkuma tenkinami
kreditoriy reikalavimai be
priskaiciuoty paliikany ir netesyby, o
antrajame etape ta pacia eile tenkinama

likusi  kreditoriy reikalavimy dalis
(paltikanos ir netesybos);

2) pirmaja eile yra tenkinami
darbuotojy reikalavimai, susij¢ su

darbo santykiais; reikalavimai atlyginti
Zalg dél suluosinimo ar kitokio kiino
suzalojimo, susirgimo profesine liga
arba dél mirties nuo nelaimingo
atsitikimo darbe; fiziniy ir juridiniy

asmeny reikalavimai apmokéti uz
perdirbti  supirkta  Zemés  tkio
produkcija;

3) antragja eile tenkinami reikalavimai
dél mokesciy bei kity jmoky j biudZetg
ir dél valstybinio socialinio draudimo
bei privalomojo

sveikatos  draudimo  jmoky;  dél
valstybés vardu gauty paskoly ir
paskoly, gauty su valstybés garantija;
4) trecigja eile tenkinami visi likusieji
kreditoriy reikalavimai.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis Lietuvos Respublikos Jmoniy bankroto jstatymais.
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2 priedas

Imoniy kriziy ir bankroty priezastys

Nepakankama planavimo ir rinkos informacija

Per plati veiklos sritis

Uzdaviniai nedeleguojami

Valdyme nesuderintas pasitikéjimas ir kontrolé

Nepakankamas pasiruoSimas sresti kylanéias problemas

Mazai su realybe susietas planavimas

Nuosavo kapitalo trikumas ir per dideléd kreditavimo apimtys

Netinkama jmonés koncepcija

Netinkamai formuota gamybos ir patarnavimy programa

Per dideli lukes¢iai dél rinkos paklausos

] technika orientuotas jmonés valdymas

Netinkamas jmonés i§déstymas

Netinkamai parinkta jmonés vieta

Netinkamai patinkta technika ir technologija

Netinkamai parinkti Zaliavy Saltiniai

Gamybos plétimo klaidos

Netinkama jmonés gamybiné struktiira

Nepakankamai subalansuoti jmonés gamybiniai pajégumai

Netinakamas gaminiy asortimentas

Nepakankamas démesys racionalizavimui

Morali$kai ir materialiai nusidévéj¢ jrengimai

Per didelis nuomos mokestis

Probleminis jmonés dydis

Per dideli tik jkurtos jmonés pridétiniai kastai

Nepakankama orientacija j kity jmoniy paslaugas

Nepamatuota plétra

Marketingo ir rinkodaros trikumai

Per auksta arba per Zema produkto kokybé

Per plati arba per siaura gamybiné programa

Per aukstos arba per Zemos kainos

Nepakankamas kainodaros lankstumas

Neteisngai paskirstyti produkto sklaidos kanalai

Gamybos sunkumai

Neisbandyta nauja technologija arba naudojama pasenusi

Aukstas nuostoliy arba atlieky lygis

Nepakankamas decentralizuotos gamybos koordinavimas

Nesavalaikés investicijos

Apriipinimo ir logistikos problemos

Nelankstis rySiai su tiekéjais

Rizika, susijusi su politiniais sprendimais ir valiutiniais atsiskaitymais

atliekant importo- eksporto operacijas

Investicijos j pastaty nuosavyb vietoje nuomos

Personalo problemos

Nepakankamas personalo planavimas

Nepakankama motyvacija

Mikroklimato problema bei socialinés garantijos

Tyrimy ir diegimo problemos

Nevykdomi tyrimy ir vystymo darbai

Netinkama tyrimy ir vystymo koncepcija

Nepakankama ar pernelyg didelé kontrolé

Kapitalo trikumas

Dideli mokesc¢iai

Menkos kreditavimo galimybés

Planavimo ir kontrolés sunkumai

Klaidinga kaSty apskaitos sistema

Nepakankamas finansinio planavimo dydis

Nepakankamas projektinio planavimo dydis

Investicijy sunkumai

Nepakankamos investicijos

Neatsiperkancios investicijos

Saltinis: Sakalas, A., Savaneviciené, A. (2003). Imoniy kriziy vadyba. Kaunas: Technologija, p. 18-19.
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I. E. Altman bankroto prognozavimo ,,Z‘* modelis (1968 metai)

Z=12%A+1,4*B + 3,3*C + 0,6*D + 0,999*E

kur:

A — apyvartinis kapitalas / visas turtas,

B — nepaskirstytasis pelnas / visas turtas,

C — pelnas prie$ paliikanas ir mokescius / visas turtas,

D — balansiné kapitalo verté / apskaitiné visy jsiskolinimy verté,
E — pardavimai / visas turtas.

Ribinés Z reikSmes:

jei Z < 1,8 — jmoneé laikoma Zlungancia;

jei 1,81 < Z < 2,675 -, pilkoji*“ zona;

jei Z > 2,675 — jmoné laikoma sekmingai veikiancia.

Modelis taikomas bendrovéms, kuriy akcijos kotiruojamos akcijy birZose.

Saltiniai :

3 priedas

Altman, 1. E. (1968). Financial Ratios, Discriminant Analysis and the Prediction of CorporateBankruptcy. Journal of

Finance.

Chuvakhin, N., Wayne Gertmenian, L. (2002). Predicting Bankruptcy in the WorldCom Age. How to determine when it

is safe to grant credit.

Sneidere, R. (2005). Analysis of Bankruptcy Prediction Models. Apskaitos ir audito sistemy integracija j ES erdve,

nauji issikiai ir galimybés: Tarptautinés konferencijos pranesimai 2005.10.6 — 7, p. 224-225.
Valackiené, A. (2005). Kriziy valdymas ir sprendimy priéemimas. Kaunas: Technologija, p. 187-188.
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I. E. Altman bankroto prognozavimo ,,Z‘* modelis (1978 metai)

Z=0,717*A + 0,847*B + 3,107*C + 0,420*D + 0,998*E
kur:

A — apyvartinis kapitalas / visas turtas,

B — nepaskirstytasis pelnas / visas turtas,

C — pelnas prie$ paliikanas ir mokescius / visas turtas,

D — paprastyjy akcijy rinkos verté / apskaitiné visy jsiskolinimy verte,
E — pardavimai / visas turtas.

Ribinés Z reikSmes:

jei Z < 1,21 — jmoné laikoma Zlungancia;

jei 1,21 <2< 2,9 — ,, pilkoji* zona;

jei Z > 2,9 — jmoné laikoma sékmingai veikiancia.
Modelis taikomas uzdarosioms akcinéms bendrovéms.

Saltiniai :

4 priedas

Chuvakhin, N., Wayne Gertmenian, L. (2002). Predicting Bankruptcy in the WorldCom Age. How to determine when it

is safe to grant credit.

Sneidere, R. (2005). Analysis of Bankruptcy Prediction Models. Apskaitos ir audito sistemy integracija j ES erdve,

vy —

nauji isSakiai ir galimybés: Tarptautinés konferencijos pranesimai 2005.10.6 — 7, p. 224-225.
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5 priedas

R.S. Saifulino ir D.J. Kadikovo modelis

R=40K; + 0,1 K, + 0,08 K3 + 0,45 K4 + K5,
kur :

K — apsiriipinimas savo 1éSomis,

K, — likvidumo koeficientas,

Kj - aktyvy apyvartumo koeficientas,

K4 — imoniy pelningumo koeficientas,

Ks — kapitalo rentabilumas.

Modelis placiai naudojamas Rusijoje.
Saltinis :

Hepemet A.Jl., Caiipynun P.C. (1996). Metonuka ¢unancoroBo ananuza. Mocksa: BY AHF-V.

I. A. Blank modelis (1999 metai)

Nelikvidus aktyvai + atsargos < nuosavas kapitalas — bankroto tikimybé labai maZa.

Nelikvidis aktyvai + atsargos < nuosavas kapitalas + ilgalaikés banko paskolos — bankroto tikimybé
galima.

Nelikvidiis aktyvai + atsargos < nuosavas kapitalas + ilgalaikés banko paskolos + trumpalaikeés
paskolos — bankroto tikimybé didele.

Nelikvidiis aktyvai + atsargos > nuosavas kapitalas + ilgalaikés banko paskolos + trumpalaikeés
paskolos — bankroto tikimybé labai didelé.

Modelis parodo finansinés politikos filosofija.

Saltinis :

Bnank U. A. (1999). OcHoBbl punancoBoro menemkmenta (I). K.: Huka-tnientp, c. 81.
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6 priedas

R. Lis modelis (1973 metai)

Z =0,063*X1 + 0,092*X2 + 0,057*X3 + 0,001*X4,

kur:

X1 — apyvartinis kapitalas / turtas,

X2 — bendrasis pelnas / turtas,

X3 — nepaskirstytas pelnas / turtas,

X4 —nuosavas kapitalas / skolintas kapitalas,

Ribinés Z reik§mes: jei Z < 0,037 — bankroto tikimybé labai didele.
Saltiniai :

Bivainis, J., Garskaité, K. (2000). Imoniy bankroto grésmés jvertinimas. Ekonomika, 51, p.
11-12.

Mackevicius, J. (2005). /moniy veiklos analizé. Vilnius: leidykla TEV, p. 438.

R. Tafler modelis (1977 metai)

Z =0,53*X1+0,13*X2+ 0,18%X3+ 0,16%X4

kur:

X1 - bendrasis pelnas / trumpalaikiai jsipareigojimai

X2 — grynasis apyvartinis kapitalas / visi jsipareigojimai

X3 — trumpalaikiai jsipareigojimai / visas turtas

X4 — pelnas / visas turtas

Ribinés Z reikSmes:

jei Z reikSmé > 0,3 jmoneés ilgalaikés perspektyvos neblogos,
jei Z. < 0,2 yra bankroto grésme.

Saltinis :

Bivainis, J., Garskaité, K. (2000). Imoniy bankroto grésmés jvertinimas. Ekonomika, 51, p.12.
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7 priedas

CA-Skore modelis (1987 metai)

CA-Score = 4,5913 (*akcininky investicijos (1) / visas turtas (1)) + 4,5080 (pajamos prie$
mokescCius ir ypatinguosius straipsnius + finansinés veiklos i§laidos (1) / visas turtas (1)) + 0,3936
pardavimai (2) / visas turtas (2)) - 2,7616,

kur:

(1) skaiciai i§ ankstesnio laikotarpio,

(2) skaiciai i§ dviejy ankstesniy laikotarpiy.

Ribiné Z reikSmé: jei A-Score < -0,3 jmoné laikoma Zlungancia.

Saltiniai :

Bankruptcy Prediction Models. Insolvency Prediction — Background.

Grigalifiniené, Z., Cibulskiené, D. (2004). Bankroto diagnostikos pritaikomumas Lietuvos iikio salygomis. Ekonomika

ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos: Ernesto Galvanausko tarptautiné moksliné konferencija, p. 45.

Springate modelis (1978 metai)

Z =1,03A +3,07B + 0,66C + 0,4D

kur:

A — apyvartinis kapitalas / visas turtas,

B — grynasis pelnas prie§ paliikanas ir mokescius / visas turtas,

C — grynasis penas prie§ mokescius / einamasis jsiskolinimas,

D — pardavimy pajamos / visas turtas,

Ribiné Z reikSmé: jei Z < 0,862, jmoné laikoma Zlungancia.

Saltiniai :

Grigalitinien¢, Z., Cibulskien¢, D. (2004). Bankroto diagnostikos pritaikomumas Lietuvos {ikio salygomis. Ekonomika

ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos: Ernesto Galvanausko tarptautiné moksliné konferencija, p. 46.

Mackevicius, J. (2005). Imoniy veiklos analizé. Vilnius: leidykla TEV, p. 437.
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8 priedas
Fulmer modelis (1984 metai)

H = 5,528*V1 + 0,212*¥V2 + 0,073*V3 + 1,270*V4 - 0,120¥V5 + 2,335¥*V6 + 0,575*V7 +
1,083*V8 + 0,894*V9 - 6,075 kur:

V1 — pardavimo pajamos / turtas,

V2 — nepaskirstytas pelnas / turtas,

V3 — pelnas pries mokescius / nuosavas kapitalas,

V4 — pinigy srautas / jsipareigojimai,

V5 — isipareigojimai / turtas,

V6 — trumpalaikiai jsipareigojimai / turtas,

V7 —ilgalaikis turtas / turtas,

V8 — apyvartinis kapitalas / jsipareigojimai,

V9 — pelnas prie§ paliikanas ir mokescius / paliikanos.
Ribin¢ H reiksme: jei H > 0, bankroto tikimybé didelé.
Ribiné H reikSmé: jei H < 0, jmoné laikoma Zlungancia.
Saltinis :

Mackevicius, J. (2005). Imoniy veiklos analizé. Vilnius: leidykla TEV, p. 438.

W. Beawer modelis (1954 metai)

Trumpalaikis turtas / trumpalaikiai jsipareigojimai.

Apyvartinis kapitalas / visas turtas.

Pinigy srautai / visi jsipareigojimai.

Grynasis pelnas / visas turtas.

Visi jsipareigojimai / visas turtas.

Modelyje nepateikiamos lyginamosios ribinés reikSmés.

Saltinis :

Mackevicius, J., Poskaité, D. (1999). Imoniy bankroto prognozavimo analizés metodiky tyrimas,

remiantis finansiniy ataskaity duomenimis. Ekonomika, 49, p. 56.
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9 priedas

Zmijewski modelis

7 =-4336-4,513 X |+ 5,679 X,- 0,004 X3;

kur:

X |- turto graZza, kuri apskai¢iuojama kaip pajamy ir turto santykis;

X, — finansinis svertas, kuris apskai¢iuojamas kaip jsipareigojimy ir turto santykis;
X3— likvidumo koeficientas, tai yra trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy
santykis.

Ribinés Z reikSmes:

jei Z reikSmé > 0,5 - jmonei gresia bankrotas,

jei Z. < 0,5 - tikétina, kad jmoné nebankrutuos.

Saltinis :

Sneidere, R. (2005). Analysis of Bankruptcy Prediction Models. Apskaitos ir audito sistemy integracija j ES erdve,
nauji issukiai ir galimybés: Tarptautinés konferencijos pranesimai 2005.10.6 — 7, p. 227-228.
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J. Argenti ,,A*“ modelio schema

10 priedas

Trikumai, klaidos, poZymiai

Maksimalus jmonés
baly skaicius
pagal J. Argenti

Trikumai
Direktorius - autokratas. 8
Direktoriy valdybos pirmininkas ir jmonés direktorius - tas pats asmuo. 4
Direktoriy valdybos pasyvumas. 2
Vidiniai direktoriy valdybos nesutarimai. 2
Finansy direktoriaus nekompetentingumas. 2
Nekvalifikuotas vadovavimas. 1
Nepakankama biudZeto kontrolé. 3
Neéra pinigy srauty judéjimo atskaitomybés ir prognoziy. 3
Neéra iSlaidy (mazinimo) apskaitos sistemos. 3
Létai reaguojama | rinkos salygy pokycius (nauji produktai, technologijos, 15
rinkos, darbo organizavimo metodai ir t.t.
DidZiausias baly skaicius 43
Ribinis balas (Pastaba: jei jmonés baly suma didesné kaip 10, yra jmonés 10
valdymo triitkumy, kurie gali lemti klaidy atsiradimg.)
Klaidos
Labai didelé skolinto kapitalo dalis (aukStas finansinés priklausomybés 15
rodiklis).
Apyvartiniy 1éSy trikumas dél per greitai besipleciancio verslo. 15
Stambiis projektai (nesékmés atveju tai sukelty dideliy problemy). 15
DidZiausias baly skaicius 45
Ribinis balas (Pastaba: jei jmonés trikumy ir klaidy baly skaicius lygus 25, 15
jmoné yra ribinés biiklés.)
PoZymiai
Finansiniy rodikliy reikSmiy blogéjimas. 4
Buhalterinés apskaitos ,,pagerinimas‘ siekiant nuslépti imonés trikumus. 4
Nefinansiniy rodikliy blogéjimas (kokybés, darbo naSumo maZéjimas 3
psichologinio klimato blogéjimas, rinkos dalies maZéjimas ir pan.)
Galutiniai krizés poZymiai (skandalai, atsistatydinimai, teismo ieSkiniai). 1
DidZiausias baly skaicius 12
Ribinis balas 0
DidZiausias galimas A modelio baly skaicius 100
Bendras ribinis balas (Pastaba: jei jmonés baly skaicius didesnis kaip 25, ji 25

gali
bankrutuoti per artimiausius penkerius metus. Kuo didesnis A modelio baly
skaicius, tuo greiciau tai jvyks.)
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11 priedas

Eil . Nr. Bendrovés pavadinimas Pardavimai tiikst. lity, 2007 m. Pardavimai tiikst. lity, 2008 m. Pokytis, tiikst. litu Pokytis, proc.
1 | Tiltra Group, AB 391.259 647.266 256.007 65,43%
2 | PanevéZio statybos trestas, grupé 516.970 586.086 69.116 13,37%
3 | Hanner, AB 305.666 362.928 57.262 18,73%
4 | Ranga Group, UAB 590.612 353.517 -237.095 -40,14%
5 | PanevéZio keliai, AB 323.967 317.634 -6.333 -1,95%
6 | Mitnija, grupé 236.356 289.193 52.837 22,35%
7 | Vétrina, UAB 268.583 263.580 -5.003 -1,86%
8 | Eika, grupé 207.436 252.150 44.714 21,56%
9 | YIT Kausta, grupé 416.703 211.501 -205.202 -49,24%
10 | Iglus, AB 48.685 205.746 157.061 322,61%
11 | Fegda, UAB 205.000 204.817 -183 -0,09%
12 | Skirnuva, UAB 195.166 188.729 -6.437 -3,30%
13 | Alkesta, UAB 107.169 184.984 77.815 72,61%
14 | Merko statyba, UAB 157.858 178.907 21.049 13,33%
15 | Litana, grupé 168.700 169.000 300 0,18%
16 | Montuotojas, AB 182.909 159.333 -23.576 -12,89%
17 | Siauliy plentas, UAB 52.000 150.000 98.000 188,46%
18 | Lemminkainen Lietuva, UAB 107.500 133.000 25.500 23,72%
19 | Statybos ritmas, grupé 108.670 10.198 -98.472 -90,62%
20 | YIT Technika, UAB 82.130 89.505 7.375 8,98%
Viso 4.673.339 4.958.074 284.735 6,09 %
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12 priedas
S1 jmonés finansinés atskaitomybés duomenys

Balansas 2004 2005 2006 2007 2008
Tlgalaikis turtas 82.475.729 | 85.458.750 [ 83.256.202 | 79.152.316 [ 73.943.089
Nematerialus turtas 41.228 20.712 16.131 12.959 21.263
Materialus turtas 82.424.783 | 85.438.038 [ 83.240.071 | 79.139.357 [ 73.921.826
Finansinis turtas 9.718 0 0 0 0
Po vieneriy mety gautinos sumos 0 0 0 0 0
Trumpalaikis turtas 50.074.985 | 47.808.279 | 46.664.728 | 35.973.866 | 27.860.977
Atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys 27.558.025 | 28.239.432 | 28.300.544 | 21.708.960 | 22.072.652
Per vienerius metus gautinos sumos 21.874.618 | 19.459.104 | 17.943.487 [ 14.124.660 5.341.459
Kitas trumpalaikis turtas 0 0 0 0 0
Gryni pinigai saskaitoje ir kasoje 642.342 109.743 420.697 140.246 446.866
Sukauptos pajamos ir ateinanc¢io 0 0 0 0 0
laikotarpio sagnaudos

TURTAS IS VISO 132.550.714 | 133.267.029 | 129.920.930 | 115.126.182 | 101.804.066
Kapitalas ir rezervai 74.256.043 | 67.600.452 | 58.743.163 | 51.604.470 | 54.132.457
Kapitalas 105.462.726 | 85.744.143 | 85.744.143 | 85.744.143 | 103.945.811
Rezervai 46.952.365 | 46.952.365 | 46.952.365 | 46.952.365 | 45.587.201
Nepaskirstytas pelnas (nuostolis) -78.159.048 | -65.096.056 | -73.953.345 | -81.092.038 | -95.400.555
Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 58.294.671 | 65.666.577 | 71.177.767 | 63.521.712 | 47.671.609
Po vieneriy mety mokétinos sumos 17.948.363 | 17.510.000 | 13.481.410 5.381.031 9.883.318
Per vienerius metus mokétinos sumos 40.346.308 | 48.156.577 | 57.696.357 | 58.140.681 | 37.788.291
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy 0 0 0 0 0
laikotarpiy pajamos

NUOSAVYBE IS VISO 132.550.714 | 133.267.029 | 129.920.930 | 115.126.182 | 101.804.066
Pelno/nuostolio ataskaita 2004 2005 2006 2007 2008
Pardavimai 168.150.076 | 141.474.382 | 128.921.450 | 109.467.647 | 76.277.462
savikaina 154.973.112 | 130.949.335 | 121.534.347 | 106.520.450 | 78.663.002
Bendrasis pelnas 13.176.964 | 10.525.047 7.387.103 2.947.197 | -2.385.540
Veiklos sgnaudos 14.354.700 | 13.205.955 | 12.938.138 | 10.900.200 | 11.808.156
Veiklos pelnas (nuostolis) -1.177.736 -2.680.908 -5.551.035 -7.953.003 | -14.193.696
Kita veikla -295.466 -200.869 -152.123 -124.303 1.134.842
Finansiné ir investiciné veikla -6.419.188 | -4.569.231 | -3.154.131 938.613 | -2.614.827
Iprastinés veiklos pelnas (nuostolis) -7.892.390 | -7.451.008 | -8.857.289 | -7.138.693 | -15.673.681
Pelnas pries apmokestinimg -7.892.390 -7.451.008 -8.857.289 -7.138.693 | -15.673.681
Pelno mokestis 0 0 0 0 0
Grynasis pelnas -7.892.390 | -7.451.008 | -8.857.289 | -7.138.693 | -15.673.681
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13 priedas
S2 jmonés finansinés atskaitomybés duomenys

Balansas 2004 2005 2006 2007 2008
Ilgalaikis turtas 8.155.729 8.034.133 6.504.202 5.143.316 6.930.089
Nematerialus turtas 9.228 6.712 4.131 3.959 8.263
Materialus turtas 8.140.783 8.027.421 6.500.071 5.139.357 6.921.826
Finansinis turtas 5.718 0 0 0 0
Po vieneriy mety gautinos sumos 0 0 0 0 0
Trumpalaikis turtas 5.494.985 3.718.279 4.280.021 4.536.539 2.626.759
Atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys 2.558.025 2.239.432 2.298.844 3.401.633 2.072.652
Per vienerius metus gautinos sumos 2.874.618 1.459.104 1.940.480 1.124.660 510.451
Kitas trumpalaikis turtas 0 0 0 0 0
Gryni pinigai saskaitoje ir kasoje 62.342 19.743 40.697 10.246 43.656
Sukauptos pajamos ir ateinan¢io 0 0 0 0 0
laikotarpio sanaudos

TURTAS IS VISO 13.650.714 | 11.752.412 | 10.784.223 9.679.855 9.556.848
Kapitalas ir rezervai 7.356.043 5.385.835 3.536.456 3.327.763 390.239
Kapitalas 7.462.726 7.462.726 7.462.726 7.462.726 7.462.726
Rezervai 952.365 952.365 952.365 952.365 952.365
Nepaskirstytas pelnas (nuostolis) -1.059.048 [ -3.029.256 | -4.878.635 | -5.087.328 | -8.024.852
Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 6.294.671 6.366.577 7.247.7767 6.352.092 9.166.609
Po vieneriy mety mokétinos sumos 1.948.363 1.510.000 1.481.410 1.538.031 1.388.318
Per vienerius metus mokétinos sumos 4.346.308 4.856.577 5.766.357 4.814.061 7.778.291
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy 0 0 0 0 0
laikotarpiy pajamos

NUOSAVYBE IS VISO 13.650.714 | 11.752.412 | 10.784.223 9.679.855 9.556.848
Pelno/nuostolio ataskaita 2004 2005 2006 2007 2008
Pardavimai 18.150.076 | 12.474.382 | 12.892.450 [ 10.467.647 7.277.462
savikaina 14.973.112 | 10.149.335 | 11.534.347 9.920.450 7.663.002
Bendrasis pelnas 3.176.964 2.325.047 1.358.103 547.197 -385.540
Veiklos sgnaudos 1.434.700 1.205.955 1.038.138 980.200 920.815
Veiklos pelnas (nuostolis) 1.742.264 1.119.092 319.965 -433.003 | -1.306.355
Kita veikla -29.546 -20.069 -15.213 -14.303 16.342
Finansing ir investiciné veikla -1.918.861 | -3.069.231 | -2.154.131 238.613 | -1.614.827
Iprastinés veiklos pelnas (nuostolis) -206.143 | -1.970.208 | -1.849.379 -208.693 | -2.937.524
Pelnas pries apmokestinimg -206.143 | -1.970.208 | -1.849.379 -208.693 | -2.937.524
Pelno mokestis 0 0 0 0 0
Grynasis pelnas -206.143 | -1.970.208 [ -1.849.379 -208.693 | -2.937.524
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14 priedas
S3 imonés finansinés atskaitomybés duomenys

Balansas 2004 2005 2006 2007 2008
Ilgalaikis turtas 2.519.330 | 2.641.405 [ 2.693.577 | 2.803.724 | 3.120.286
Nematerialus turtas 1.492 437 4 4 0
Materialus turtas 2.517.838 | 2.640.968 [ 2.693.573 | 2.803.720 | 3.120.286
Finansinis turtas 0 0 0 0 0
Po vieneriy mety gautinos sumos 0 0 0 0 0
Trumpalaikis turtas 686.224 712.612 848.033 881.219 418.118
Atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys 289.961 228.748 641.152 440.517 208.163
Per vienerius metus gautinos sumos 360.990 396.583 197.465 418.720 | 209.693
Kitas trumpalaikis turtas 0 0 0 0 0
Gryni pinigai saskaitoje ir kasoje 35.273 87.281 9.406 21.982 262
Sukauptos pajamos ir ateinan¢io 700 66 0 0 0
laikotarpio sanaudos

TURTAS IS VISO 3.206.254 | 3.354.083 | 3.541.610 | 3.684.943 | 3.538.404
Kapitalas ir rezervai 2.518.842 | 2.527.382 [ 2.301.855 | 2.306.302 | 2.316.595
Kapitalas 2.192.134 | 2.192.134 | 2.192.134 | 2.192.134 | 2.192.134
Rezervai 289.374 289.374 284.642 284.642 284.642
Nepaskirstytas pelnas (nuostolis) 37.334 45.874 | -174.921 -170.474 | -160.181
Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 687.412 826.701 | 1.239.755 | 1.378.641 | 1.221.809
Po vieneriy mety mokétinos sumos 139.831 176.439 366.865 471.408 289.831
Per vienerius metus mokétinos sumos 547.581 650.262 872.890 907.233 931.978
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy 0 0 0 0 0
laikotarpiy pajamos

NUOSAVYBE IS VISO 3.206.254 | 3.354.083 | 3.541.610 | 3.684.943 | 3.538.404
Pelno/nuostolio ataskaita 2004 2005 2006 2007 2008
Pardavimai 1.820.223 | 1.278.667 920.368 | 1.420.284 914.771
savikaina 1.623.478 | 1.074.493 708.015 | 1.204.150 708.833
Bendrasis pelnas 196.745 204.174 212.353 216.134 205.938
Veiklos sagnaudos 190.412 191.011 195.244 206.248 196.408
Veiklos pelnas (nuostolis) 6.333 13.163 17.109 9.886 9.530
Kita veikla 0 0 0 0 0
Finansing ir investiciné veikla 1.867 -4.292 -7.799 -3.759 -2.884
Iprastinés veiklos pelnas (nuostolis) 8.200 8.871 9.310 6.127 6.646
Pelnas pries apmokestinimg 8.200 8.686 9.310 6.127 6.646
Pelno mokestis 1.968 146 1.863 1.680 0
Grynasis pelnas 6.232 8.540 7.447 4.447 6.646
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15 priedas
S4 imonés finansinés atskaitomybés duomenys

Balansas 2004 2005 2006 2007 2008
Ilgalaikis turtas 38.330.732 | 40.297.314 | 45.133.509 | 51.945.813 | 44.981.158
Nematerialus turtas 1.523.498 | 1.320.648 | 2.687.748 36.379 23.365
Materialus turtas 36.598.321 | 38.194.560 [ 40.827.556 | 50.617.111 | 44.269.176
Finansinis turtas 208.913 782.106 | 1.618.205 [ 1.292.323 688.617
Po vieneriy mety gautinos sumos 0 0 0 0 0
Trumpalaikis turtas 14.853.509 [ 15.063.948 | 14.126.856 | 11.923.666 | 12.660.924
Atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys 8.165.235 | 8.418.922 | 7.446.110 | 5.326.933 | 5.323.666
Per vienerius metus gautinos sumos 6.258.431 | 6.315.442 | 6.134.679 [ 6.064.551 | 6.967.971
Kitas trumpalaikis turtas 140.678 130.878 150.000 0 0
Gryni pinigai saskaitoje ir kasoje 289.165 198.706 396.067 532.182 369.287
Sukauptos pajamos ir ateinanc¢io 10.230 9.465 16.842 0 0
laikotarpio sanaudos

TURTAS IS VISO 53.194.471 | 55.370.727 | 59.277.207 | 63.869.479 | 57.642.082
Kapitalas ir rezervai 28.565.491 | 26.800.968 [ 25.324.937 | 24.129.345 | 18.639.719
Kapitalas 21.786.000 [ 21.786.000 | 21.786.000 | 21.786.000 | 21.786.000
Rezervai 773.593 773.593 773.593 | 6.416.439 | 3.925.706
Nepaskirstytas pelnas (nuostolis) 6.005.898 | 4.241.375 | 2.765.344 | -4.073.094 | -7.071.987
Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 24.628.980 | 28.569.759 | 33.952.270 | 39.740.134 | 39.002.363
Po vieneriy mety mokétinos sumos 18.886.130 | 21.485.664 | 23.144.840 | 25.209.396 | 19.495.918
Per vienerius metus mokétinos sumos 5.742.850 | 7.084.095 | 10.807.430 [ 14.530.738 | 19.506.445
Sukauptos sagnaudos ir ateinanciy 0 0 0 0 0
laikotarpiy pajamos

NUOSAVYBE IS VISO 53.194.471 | 55.370.727 | 59.277.207 | 63.869.479 | 57.642.082
Pelno/nuostolio ataskaita 2004 2005 2006 2007 2008
Pardavimai 41.528.793 [ 40.153.261 | 43.486.140 | 50.368.519 | 54.818.751
savikaina 26.159.803 | 22.920.371 | 25.509.626 | 36.112.652 | 41.220.338
Bendrasis pelnas 15.368.990 | 17.232.890 | 17.976.514 | 14.255.867 | 13.598.413
Veiklos sagnaudos 14.498.702 | 16.350.375 | 16.947.375 | 17.405.418 | 16.890.993
Veiklos pelnas (nuostolis) 870.288 882.515 1.029.139 | -3.149.551 | -3.292.580
Kita veikla 26.198 20.156 40.087 178.901 10.390
Finansiné ir investiciné veikla -986.012 | -2.667.194 [ -2.559.398 | -1.814.158 | -1.242.889
Iprastinés veiklos pelnas (nuostolis) -89.526 | -1.764.523 | -1.490.172 | -4.784.808 | -4.525.079
Pelnas pries apmokestinimg -74.154 | -1.764.523 | -1.476.031 | -4.784.808 | -4.525.079
Pelno mokestis 0 0 0 0 0
Grynasis pelnas -74.154 | -1.764.523 | -1.476.031 | -4.784.808 | -4.525.079
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Rasa KULYCIENE. Statyby sektoriaus bankroto prieZaséiy tyrimas

16 priedas
SS imonés finansinés atskaitomybés duomenys

Balansas 2004 2005 2006 2007 2008
Ilgalaikis turtas 2.990.825 2.613.626 | 1.957.295 [ 1.617.964 | 1.259.600
Nematerialus turtas 0 95.000 12.375 50.001 0
Materialus turtas 2.990.825 2.518.626 | 1.944.920 [ 1.567.963 | 1.259.600
Finansinis turtas 0 0 0 0 0
Po vieneriy mety gautinos sumos 0 0 0 0 0
Trumpalaikis turtas 2.385.772 1.989.483 | 2.200.058 | 1.539.985 | 1.331.780
Atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys 1.699.006 811.073 780.090 689.737 530.023
Per vienerius metus gautinos sumos 580.300 1.127.698 | 1.200.690 831.507 692.841
Kitas trumpalaikis turtas 0 0 208.579 0
Gryni pinigai saskaitoje ir kasoje 106.466 50.712 10.699 18.741 108.916
Sukauptos pajamos ir ateinan¢io 1.136 1.036 99 1.015 872
laikotarpio sanaudos

TURTAS IS VISO 5.377.733 4.604.145 | 4.157.452 | 3.158.964 | 2.592.252
Kapitalas ir rezervai 743.329 564.511 287.390 -273.790 | -586.974
Kapitalas 456.470 456.470 456.470 456.470 | 456.470
Rezervai 1.526.252 1.461.516 | 1.324.442 [ 1.137.793 170.905
Nepaskirstytas pelnas (nuostolis) 1.239.393 -1.353.475 | 1.493.522 | 1.868.053 | 1.214.349
Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 4.634.404 4.039.634 | 3.870.062 | 3.432.754 | 3.179.226
Po vieneriy mety mokétinos sumos 3.745.500 3.218.600 | 2.974.732 | 2.819.648 | 2.992.295
Per vienerius metus mokétinos sumos 888.904 821.034 895.330 613.106 186.931
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy 0 0 0 0 0
laikotarpiy pajamos

NUOSAVYBE IS VISO 5.377.733 4.604.145 | 4.157.452 | 3.158.964 | 2.592.252
Pelno/nuostolio ataskaita 2004 2005 2006 2007 2008
Pardavimai 2.250.436 3.072.675 | 3.418.501 | 3.472.127 | 3.511.326
savikaina 3.215.093 4.064.564 | 4.220.193 | 3.925.952 | 3.592.036
Bendrasis pelnas -964.657 -991.889 | -801.692 | -453.825 -80.710
Veiklos sgnaudos 354.678 344.705 448.255 409.061 444.626
Veiklos pelnas (nuostolis) 1.319.335 -1.336.594 | 1.249.947 -862.886 | -525.336
Kita veikla 395.212 486.841 350.662 312.555 397.472
Finansiné ir investiciné veikla -403.143 557.167 660.952 95.859 122.752
Iprastinés veiklos pelnas (nuostolis) 1.327.266 -292.586 | -238.333 | -454.472 -5.112

- | -1.239.393 -

Pelnas prie§ apmokestinimg 1.239.393 | 114.082 -140.047 | -374.531 | -246.296
Pelno mokestis 0 0 0 0 0
Grynasis pelnas 1.239.393 -114.082 | -140.047 | -374.531 [ -246.296
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17 priedas

S6 imonés finansinés atskaitomybés duomenys
Balansas 2004 2005 2006 2007 2008
Ilgalaikis turtas 49.682.400 47.441.100 | 25.807.900 | 23.122.800 | 15.156.094
Nematerialus turtas 0 3.200 96.000 83.400 57.892
Materialus turtas 49.475.300 47.227.400 | 25.218.700 | 22.552.600 | 15.085.613
Finansinis turtas 151.000 151.200 459.200 456.000 0
Po vieneriy mety gautinos sumos 56.100 59.300 34.000 30.800 12.589
Trumpalaikis turtas 27.460.300 29.559.500 | 34.219.100 15.303.300 | 14.331.321
Atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys 18.037.400 19.626.100 | 15.010.500 13.039.800 | 14.213.489
Per vienerius metus gautinos sumos 8.748.500 8.569.600 | 19.204.400 2.251.000 112.618
Kitas trumpalaikis turtas 415.400 1.232.400 0 0 0
Gryni pinigai saskaitoje ir kasoje 259.000 131.400 4.200 12.500 5.214
Sukauptos pajamos ir ateinan¢io 0 0 0 0 0
laikotarpio sanaudos
TURTAS IS VISO 77.142.700 77.000.600 | 60.027.000 | 38.426.100 | 29.487.415
Kapitalas ir rezervai 43.079.600 45.391.700 | 23.295.100 | 444.410.168 | 13.780.151
Kapitalas 33.109.200 33.109.200 | 33.109.200 | 33.109.200 | 33.109.200
Rezervai 11.960.300 12.262.900 [ 10.788.000 | 10.788.000 | 10.788.000
Nepaskirstytas pelnas (nuostolis) -1.989.900 19.600 | 20.602.100 [ -48.203.500 | 57.677.351
Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 34.063.100 31.608.900 | 36.731.900 | 42.732.400 | 43.267.566
Po vieneriy mety mokétinos sumos 9.338.500 8.053.700 | 18.822.400 14.728.000 | 11.205.583
Per vienerius metus mokétinos sumos 24.724.600 23.555.200 [ 17.909.500 | 28.004.400 | 32.061.983
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy
laikotarpiy pajamos
NUOSAVYBE IS VISO 77.142.700 77.000.600 | 60.027.000 | 38.426.100 | 29.487.415
Pelno/nuostolio ataskaita 2004 2005 2006 2007 2008
Pardavimai 41.857.300 63.325.300 | 20.359.500 6.708.900 | 4.210.610
savikaina 29.952.400 47.896.700 | 21.430.500 8.645.600 | 5.602.198
Bendrasis pelnas 11.904.900 15.428.600 | -1.071.000 -1.936.700 | -1.391.588
Veiklos sgnaudos 9.648.900 11.129.800 | 8.883.000 6.304.500 | 5.023.892
Veiklos pelnas (nuostolis) 2.256.000 4.298.800 | -9.954.000 -8.241.200 | -6.415.480
Kita veikla -190.600 -528.700 | -5.961.000 35.600 -60.487
Finansing ir investiciné veikla -1.841.000 -958.200 | -2.031.300 -1.444.900 | -2.997.884
Iprastinés veiklos pelnas (nuostolis) 224.500 2.811.900 | 17.946.300 -9.650.500 | -9.473.851
Pelnas prie§ apmokestinimg 544.300 2.295.900 | 17.946.200 -9.650.500 | -9.473.851
Pelno mokestis 300 303.600 0 0 0
Grynasis pelnas 544.000 1.992.300 | 17.946.200 -9.650.500 | -9.473.851
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18 priedas

S7 imonés finansinés atskaitomybés duomenys
Balansas 2004 2005 2006 2007 2008
Ilgalaikis turtas 2481.229 | 2.638.100 [ 2.389.546 2.315.106 | 1.480.314
Nematerialus turtas 2.590 25.043 10.916 19.484 14.383
Materialus turtas 2.438.585 | 2.243.785 | 2.310.685 2.210.685 | 1.465.931
Finansinis turtas 40.054 369.272 67.945 84.937
Po vieneriy mety gautinos sumos 0 0 0 0 0
Trumpalaikis turtas 3.076.794 | 9.286.054 | 14.681.518 | 15.743.958 | 12.469.405
Atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys 2.344.771 | 4.870.722 | 7.165.504 4.654.722 | 5.275.293
Per vienerius metus gautinos sumos 672.313 [ 3.371.633 | 5.302.189 8.609.335 | 4.589.554
Kitas trumpalaikis turtas 0 600.000 | 2.206.025 2.284.025 | 2.003.025
Gryni pinigai saskaitoje ir kasoje 59.710 443.699 7.800 195.876 601.533
Sukauptos pajamos ir ateinan¢io 61.234 35.952 48.956 45.725 0
laikotarpio sanaudos
TURTAS IS VISO 5.619.257 | 11.960.106 | 17.120.020 | 18.104.789 | 13.949.719
Kapitalas ir rezervai 2.533.984 | 3.084.135 | 3.263.373 3.345.163 | 3.509.503
Kapitalas 419.540 419.540 419.540 419.540 [ 1.000.000
Rezervai 623.729 577.863 535.830 535.830 100.000
Nepaskirstytas pelnas (nuostolis) 1.490.715 | 2.086.732 | 2.308.003 2.389.793 | 2.409.503
Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 3.085.273 | 8.875.971 | 13.856.647 14.759.626 | 10.440.216
Po vieneriy mety mokétinos sumos 87.763 475.819 0 309.580 0
Per vienerius metus mokétinos sumos 2.997.510 | 8.400.152 | 13.856.647 14.450.046 [ 10.440.216
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy 0 0 0 0 0
laikotarpiy pajamos
NUOSAVYBE IS VISO 5.619.257 | 11.960.106 | 17.120.020 | 18.104.789 | 13.949.719
Pelno/nuostolio ataskaita 2004 2005 2006 2007 2008
Pardavimai 10.830.976 [ 17.512.511 | 25.051.979 | 22.635.931 | 35.963.655
savikaina 9.936.998 | 16.219.754 | 23.251.861 | 22.400.425 | 33.526.014
Bendrasis pelnas 893.978 | 1.292.757 | 1.800.118 235.506 | 2.437.641
Veiklos sagnaudos 632.922 582.420 | 1.302.248 1.097.718 | 2.021.256
Veiklos pelnas (nuostolis) 261.056 710.337 497.870 -862.212 416.385
Kita veikla 158.310 86.729 144.619 1.426.518 44.054
Finansing ir investiciné veikla -212.949 -369.062 -347.993 -445.275 -139.618
Iprastinés veiklos pelnas (nuostolis) 206.417 428.004 294.496 119.031 320.821
Pelnas pries apmokestinimg 206.417 428.004 288.401 112.936 320.821
Pelno mokestis 0 38.404 67.130 31.146 94.765
Grynasis pelnas 206.417 389.600 221.271 81.790 226.056
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Rasa KULYCIENE. Statyby sektoriaus bankroto prieZaséiy tyrimas

19 priedas

S8 imonés finansinés atskaitomybés duomenys
Balansas 2004 2005 2006 2007 2008
Ilgalaikis turtas 14.718.403 [ 12.675.122 | 10.322.779 | 9.133.770 838.940
Nematerialus turtas 53.013 34.298 28.802 14.498 10.256
Materialus turtas 14.605.511 [ 12.580.945 | 9.768.777 | 9.114.272 809.781
Finansinis turtas 59.879 59.879 525.200 5.000 18.903
Po vieneriy mety gautinos sumos 0
Trumpalaikis turtas 9.995.568 | 5.279.261 [ 4.077.325 | 3.589.295| 3.503.019
Atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys 4.107.058 | 2.904.245 | 2.789.757 | 2.895.669 [ 3.000.154
Per vienerius metus gautinos sumos 5.835.015 | 2.321.450 [ 1.174.420 656.425 462.359
Kitas trumpalaikis turtas
Gryni pinigai saskaitoje ir kasoje 462.359 53.566 113.148 37.201 40.506
Sukauptos pajamos ir ateinan¢io 4.583 3.373 6.139 6.461
laikotarpio sanaudos
TURTAS IS VISO 24.718.554 | 17.957.756 | 14.406.243 | 12.729.526 | 4.341.959
Kapitalas ir rezervai 16.958.336 | 12.617.445 | 10.452.428 | 6.774.227 [ 2.059.997
Kapitalas 14.444.300 | 14.444.300 | 14.444.300 | 14.444.300 | 14.444.300
Rezervai 2.514.036 | 2.514.036
Nepaskirstytas pelnas (nuostolis) 0| -4.340.891 | -3.991.872 | -7.670.073 | 12.384.303
Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 7.760.218 | 5.340.311 | 3.953.815 | 5.955.299 | 2.281.962
Po vieneriy mety mokétinos sumos 0
Per vienerius metus mokétinos sumos 7.760.218 | 5.340.311 | 3.953.815 | 5.955.299 | 2.281.962
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy 0
laikotarpiy pajamos
NUOSAVYBE IS VISO 24.718.554 | 17.957.756 | 14.406.243 | 12.729.526 | 4.341.959
Pelno/nuostolio ataskaita 2004 2005 2006 2007 2008
Pardavimai 54.314.951 | 44.493.463 [ 29.019.532 | 30.057.642 | 31.256.489
Savikaina 49.394.582 | 42.786.148 | 24.613.172 | 28.241.873 | 29.856.133
Bendrasis pelnas 4.920.369 [ 1.707.315 | 4.406.360 | 1.815.769 | 1.400.356
Veiklos sagnaudos 7.254.739 | 6.036.593 | 5.878.394 | 5.986.249 | 6.078.132
Veiklos pelnas (nuostolis) -2.334.370 | -4.329.278 | -1.472.034 | -4.170.480 [ -4.677.776
Kita veikla 742 -178.869 -132.306 236.235 15.468
Finansing ir investicin¢ veikla -19.732 9.689 -849.460 128.752 -154.862
Iprastinés veiklos pelnas (nuostolis) -2.353.360 | -4.498.458 | -2.453.800 | -3.805.493 [ -4.817.170
Pelnas pries apmokestinima -2.247.567 | -4.340.891 | -2.165.016 | -3.678.201 | -4.714.230
Pelno mokestis 0 0 0 0 0
Grynasis pelnas -2.247.567 | -4.340.891 | -2.165.016 | -3.678.201 | -4.714.230
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20 priedas
S9 imonés finansinés atskaitomybés duomenys

Balansas 2004 2005 2006 2007 2008
Ilgalaikis turtas 145.383 212.542 191.401 245.686 249.291
Nematerialus turtas 435 234 34 0 0
Materialus turtas 144.948 212.308 191.367 245.686 249.291
Finansinis turtas 0 0 0 0 0
Po vieneriy mety gautinos sumos 0 0 0 0 0
Trumpalaikis turtas 79.122 311.352 304.494 361.324 554.526
Atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys 46.127 179.496 142.382 226.668 330.802
Per vienerius metus gautinos sumos 19.155 32.317 52.810 111.943 175.078
Kitas trumpalaikis turtas 0 0 0 0 0
Gryni pinigai saskaitoje ir kasoje 13.840 99.539 109.302 22.713 48.646
Sukauptos pajamos ir ateinan¢io 0 0 0 0 0
laikotarpio sanaudos

TURTAS IS VISO 224.505 523.894 495.895 607.010 803.817
Kapitalas ir rezervai 169.182 312.945 355.085 400.695 609.967
Kapitalas 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Rezervai 159.182 302.945 345.085 345.085 370.695
Nepaskirstytas pelnas (nuostolis) 0 0 0 45.610 229.272
Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 55.323 210.949 140.810 206.315 193.850
Po vieneriy mety mokétinos sumos 0 0 70.822 130.462 0
Per vienerius metus mokétinos sumos 55.323 210.949 69.988 75.853 193.850
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy 0 0 0 0 0
laikotarpiy pajamos

NUOSAVYBE IS VISO 224.505 523.894 495.895 607.010 803.817
Pelno/nuostolio ataskaita 2004 2005 2006 2007 2008
Pardavimai 1.017.561 | 1.650.235 [ 2.196.851 | 2.502.159 | 3.095.779
Savikaina 540.895 667.765 975.159 | 1.046.716 | 2.453.702
Bendrasis pelnas 476.666 982.470 | 1.221.692 | 1.455.443 642.077
Veiklos sgnaudos 344.173 739.826 | 1.068.013 | 1.394.183 369.493
Veiklos pelnas (nuostolis) 132.493 242.644 153.679 61.260 272.584
Kita veikla 3.184 -66.166 -82.962 -9.964 0
Finansiné ir investiciné veikla -21.421 -25.543 -17.428 -3.037 -11.046
Iprastinés veiklos pelnas (nuostolis) 114.256 150.935 53.289 48.259 261.538
Pelnas pries apmokestinimg 114.260 150.928 55.458 53.658 261.538
Pelno mokestis 0 7.165 8.319 8.048 32.266
Grynasis pelnas 114.260 143.763 47.139 45.610 229.272
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21 priedas
S10 jmonés finansinés atskaitomybés duomenys

Balansas 2004 2005 2006 2007 2008
Ilgalaikis turtas 136.251.156 | 134.081.010 | 132.304.521 | 135.336.849 | 138.080.919
Nematerialus turtas 1.745.481 969.056 122.513 87.174 103.266
Materialus turtas 134.417.361 | 133.023.640 | 132.092.964 | 135.161.316 | 137.805.622
Finansinis turtas 88.314 88.314 89.044 88.359 172.031
Po vieneriy mety gautinos sumos 0
Trumpalaikis turtas 64.537.054 | 57.930.815 | 58.406.117 | 59.242.721 | 61.073.552
Atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys 28.092.407 | 23.744.712 | 25.144.211 | 26.542.871 | 24.061.322
Per vienerius metus gautinos sumos 35.842.499 | 33.951.992 [ 31.872.468 | 30.677.696 [ 35.069.872
Kitas trumpalaikis turtas 0
Gryni pinigai saskaitoje ir kasoje 602.148 234.111 1.389.438 2.022.154 1.942.358
Sukauptos pajamos ir ateinan¢io 153.678 39.665 76.215 76.698 15.304
laikotarpio sanaudos

TURTAS IS VISO 200.941.888 | 192.051.490 | 190.786.853 | 194.656.268 | 199.169.775
Kapitalas ir rezervai 51.940.452 | 84.439.851 | 80.301.400 | 92.840.542 | 98.764.670
Kapitalas 49.994.850 | 70.994.850 | 74.994.850 | 78.994.850 | 78.994.850
Rezervai 78.945.307 | 71.516.653 | 68.207.554 | 71.945.307 | 71.945.307
Nepaskirstytas pelnas (nuostolis) -76.999.705 | -58.071.652 | -62.901.004 | -58.099.615 [ -52.175.487
Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 148.617.456 | 107.608.517 | 110.445.480 | 101.408.497 | 100.024.951
Po vieneriy mety mokétinos sumos 76.844.331 | 84.929.181 | 96.419.421 | 88.889.569 | 73.581.636
Per vienerius metus mokétinos sumos 71.773.125 | 22.679.336 [ 14.026.059 | 12.518.928 [ 26.443.315
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy 383.980 3.122 39.973 407.229 380.154
laikotarpiy pajamos

NUOSAVYBE IS VISO 200.941.888 | 192.051.490 | 190.786.853 | 194.656.268 | 199.169.775
Pelno/nuostolio ataskaita 2004 2005 2006 2007 2008
Pardavimai 80.362.146 | 65.864.332 | 53.853.012 | 88.378.887 | 88.999.123
Savikaina 74.447.586 | 65.262.114 | 50.213.412 | 75.545.103 | 71.235.556
Bendrasis pelnas 5.914.560 602.218 3.639.600 | 12.833.784 | 17.763.567
Veiklos sagnaudos 9.664.145 | 11.481.223 8.846.231 8.479.502 8.732.101
Veiklos pelnas (nuostolis) -3.749.585 | -10.879.005 -5.206.631 4.354.282 9.031.466
Kita veikla -1.240.482 -889.984 -53.999 | -1.107.998 -909.506
Finansing ir investiciné veikla -10.344.386 -2.609.412 -2.341.248 -583.852 -1.499.873
Iprastinés veiklos pelnas (nuostolis) -15.334.453 | -14.378.401 -7.601.878 2.662.432 6.622.087
Pelnas prie§ apmokestinima -16.584.001 | 22.268.298 | -4.829.352 5.648.693 5.924.128
Pelno mokestis 0 0 0 0 0
Grynasis pelnas -16.584.001 | 22.268.298 | -4.829.352 5.648.693 5.924.128
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Rasa KULYCIENE. Statyby sektoriaus bankroto prieZzas¢iy tyrimas

S11 jmonés finansiniai rodikliai

PanevéZio statybos trestas, AB 2004 2005 2006 2007
TURTAS IS VISO 87508043 | 75843627 | 177033005 | 215141332
PO VIENERIU METYU MOKETINOS SUMOS IR ITLGALAIKIAI J[SIPAREIGOJIMAI 19068020 4029061 3861672 6845001
Finansinés skolos 18120137 3137655 3221039 6845001
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR TRUMPALAIKIAI

ISIPAREIGOJIMAI 40737443 | 36342743 | 125759424 | 138818604
Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 2302000 3225697 | 11975347 2407747
Finansinés skolos 11579421 1234792 1300310 243058
Skolos tiekéjams 19009298 | 15437208 | 46393781 | 64738369
Gauti i§ankstiniai apmokéjimai 1348000 6153631 | 45832157 | 45762542
Pelno mokescio jsipareigojimai 617000 2121888 3493841 3652237
Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 40000 5891508 | 11105084 | 14793914
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 1079000 1021165 4078077 6931907
Pardavimai 117982000 | 134456707 | 322065308 | 487260957
Veiklos pelnas 8917000 | 13629715 | 20125680 | 54536258
Nuosavas kapitalas 27702580 | 35471823 | 47411909 | 69477727
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S12 jmonés finansiniai rodikliai

Panevézio keliai, AB 2004 2005 2006 2007
TURTAS IS VISO 151821754 187875955 | 627035795
PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR ILGALAIKIAI [STPAREIGOJIMAI 49689802 38230506 | 122664503
Finansinés skolos 49689802 37099570 | 118762912
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR TRUMPALAIKIAI

ISIPAREIGOJIMAI 23303688 42460420 | 302934991
Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 5429731 7021638 32717882
Finansinés skolos 1124973 2483055 19770522
Skolos tiekéjams 9249712 21760420 | 109155300
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 1985160 5302390 79970516
Pelno mokescio jsipareigojimai 1265012 2093081 9454386
Su darbo santykiais susije¢ jsipareigojimai 1643103 2861831 32386279
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 1735085 186305 11295154
Pardavimai 108346780 225384103 | 1140516383
Veiklos pelnas 4862 18575202 86254989
Nuosavas kapitalas 78828264 107185029 | 201436301
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24 priedas

S13 jmonés finansiniai rodikliai

Iglus, AB 2004 2005 2006 2007
TURTAS IS VISO 20254761 | 13839396 | 18784798 | 37531452
PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR ILGALAIKIAI [STPAREIGOJIMAI 1091061 607151 5164304 | 5098259
Finansinés skolos 1091061 607151 5164304 | 5098259
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR TRUMPALAIKIAI

ISIPAREIGOJIMAI 12832970 | 7662717 8077848 | 25033503
Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 2231776 | 2098178 907921 1047893
Finansinés skolos 0 0 0
Skolos tiekéjams 8657841 | 4097982 | 5878294 | 6662147
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 352641 49040 282380 | 14910605
Pelno mokescio jsipareigojimai 1030225 0 0 431791
Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 0 851920 892047 1497518
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 20221 267935 117206 483549
Pardavimai 48642129 | 31948594 | 25764063 | 48651840
Veiklos pelnas 1260071 727850 -152522 | 2377274
Nuosavas kapitalas 6330730 | 5569528 5542646 7399690

110



Rasa KULYCIENE. Statyby sektoriaus bankroto prieZzas¢iy tyrimas

S14 jmonés finansiniai rodikliai

YIT Kausta, AB 2004 2005 2006 2007
TURTAS IS VISO 73026313 | 123705521 | 229500886 | 178959846
PO VIENERIU METYU MOKETINOS SUMOS IR ILGALAIKIAI J[SIPAREIGOJIMAI 43167581 | 69467114 | 126215670 | 55768609
Finansinés skolos 43167581 | 69467114 | 126215670 | 55768609
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR TRUMPALAIKIAI
ISIPAREIGOJIMALI 16619636 | 26789167 | 66443629 | 82999879
Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 2775911 3367461 4696883 8182970
Finansinés skolos 0 1847913 2965801 3501479
Skolos tiekéjams 8858468 | 11461364 | 16181862 | 29154359
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 1985160 2944378 | 35314424 | 29068870
Pelno mokescio jsipareigojimai 1265012 2454123 2264951 6485960
Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 0 3479137 3965801 6442037
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 1735085 1234791 1053907 164204
Pardavimai 108346780 | 124101217 | 156379109 | 350864047
Veiklos pelnas 6862002 8974231 | 12183826 | 51004105
Nuosavas kapitalas 13239096 | 27449240 | 36841587 | 40191358
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S15 jmonés finansiniai rodikliai

Kasyba, AB 2004 2005 2006 2007
TURTAS IS VISO . 13995493 | 16741966 | 19455488 | 37937625
PO VIENERIU METUY MOKETINOS SUMOS IR ILGALAIKIAI

ISIPAREIGOJIMAI 1366687 | 4112299 | 4351398 | 4185202
Finansinés skolos 1366687 | 4112299 | 4351398 | 4185202
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR TRUMPALAIKIAIT

ISIPAREIGOJIMAI 5164572 | 4288251 | 4575707 | 21404450
Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 0 976710 971773 | 1843538
Finansinés skolos 0 976710 971773 | 1843538
Skolos tiekéjams 3947021 | 1834944 | 1535694 | 3214859
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 249982 23510 7660 | 12022203
Pelno mokescio jsipareigojimai 142497 0 3416 309335
Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 108847 128301 5689 9562
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 302006 325033 646897 | 1481226
Pardavimai 22977066 | 34069598 | 42574939 | 64885728
Veiklos pelnas 815473 460310 818782 | 1995909
Nuosavas kapitalas 7464234 | 8341416 | 10528383 | 12347973
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27 priedas
S16 jmonés finansiniai rodikliai

Vilniaus kranai, AB 2004 2005 2006 2007
TURTAS IS VISO 16825456 21211142 | 29393855 | 46772047
PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR ILGALAIKIAI J[SIPAREIGOJIMAI 3771594 6677479 7232803 | 10530810
Finansinés skolos 3771594 6595910 7232803 | 10530810
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR TRUMPALAIKIAI

ISIPAREIGOJIMAI 5285316 5218110 | 10294364 | 17503457
Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 1374000 884688 1099147 631684
Finansinés skolos 700000 536188 750647 283684
Skolos tiekéjams 1598580 1262353 4671970 3985811
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 682286 187030 220645 5679668
Pelno mokescio jsipareigojimai 187879 126613 113178 1302618
Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 110815 674466 875328 1136864
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 136857 158836 103506 276351
Pardavimai 21694782 23545828 | 33621328 | 32756339
Veiklos pelnas 634956 1101617 2221255 7697504
Nuosavas kapitalas 7768546 9315553 11866688 18737780
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S17 imonés finansiniai rodikliai

Kauno tiltai, AB 2004 2005 2006 2007
TURTAS IS VISO 55100000 56078000 135283000 | 312734000
PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR ILGALAIKIAI [STPAREIGOJIMAI 1869000 1816000 63601000 | 142669000
Finansinés skolos 1869000 1816000 63601000 | 142669000
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR TRUMPALAIKIAI

ISIPAREIGOJIMAI 15769000 17119000 32916000 | 104875000
Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 526394 496374 2145671 6049712
Finansinés skolos 942367 713943 2446971 7963718
Skolos tiekéjams 10954789 11325940 21959817 77252241
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 1348000 1024973 1484557 4569871
Pelno mokescio jsipareigojimai 617000 117000 596470 894787
Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 40000 2681000 3129414 5584671
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 1079000 360000 453900 1410000
Pardavimai 117982000 157569000 157939000 | 253009000
Veiklos pelnas 8917000 5390000 8537000 15011000
Nuosavas kapitalas 37462000 37143000 38766000 65190000
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S18 jmonés finansiniai rodikliai

Balansas 2004 2005 2006 2007 2008
Tlgalaikis turtas 1.960.046 | 1.914.251 [ 2.018.062 | 1.998.566 | 2.034.906
Nematerialus turtas 11.498 7.211 5.531 5.508 46.334
Materialus turtas 1.913.404 | 1.907.040 [ 2.012.531 | 1.993.058 | 1.988.572
Finansinis turtas 35.144 0 0 0
Po vieneriy mety gautinos sumos 0 0 0 0 0
Trumpalaikis turtas 5.429.695 | 6.281.959 [ 5.806.490 | 5.804.332 | 6.047.457
Atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys | 1.282.665 945.835 | 1.011.240 | 1.168.994 | 1.130.428
Per vienerius metus gautinos sumos 1.392.521 915.202 | 1.021.711 | 1.562.994 | 1.601.093
Kitas trumpalaikis turtas 0 0 0 0 0
Gryni pinigai saskaitoje ir kasoje 2.754.509 | 4.420.922 | 3.773.539 | 3.072.344 | 3.315.936
Sukauptos pajamos ir ateinan¢io 3.059 12.144 8.914 10.964 0
laikotarpio sgnaudos

TURTAS IS VISO 7.392.800 | 8.208.354 | 7.833.466 | 7.813.862 | 8.082.363
Kapitalas ir rezervai 6.814.064 | 7.792.141 | 7.246.068 | 6.711.681 | 7.216.237
Kapitalas 2.684.324 | 2.684.324 | 2.684.324 | 2.684.324 | 2.684.324
Rezervai 1.169.804 | 1.129.926 [ 1.087.891 [ 1.041.859 983.067
Nepaskirstytas pelnas (nuostolis) 2.959.936 | 3.977.891 | 3.473.853 | 2.985.498 | 3.548.846
Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 578.736 416.213 587.398 | 1.102.181 866.126
Po vieneriy mety mokétinos sumos 0 0 0 0 0
Per vienerius metus mokétinos sumos 578.736 416.213 587.398 | 1.102.181 866.126
Sukauptos sgnaudos ir ateinanciy 0 0 0 0 0
laikotarpiy pajamos

NUOSAVYBE IS VISO 7.392.800 | 8.208.354 | 7.833.466 | 7.813.862 | 8.082.363
Pelno/nuostolio ataskaita 2004 2005 2006 2007 2008
Pardavimai 7.894.795 | 10.604.336 | 7.821.297 | 8.944.021 | 9.242.260
Savikaina 7.298.488 | 9.177.538 | 7.420.061 | 8.140.178 | 8.302.684
Bendrasis pelnas 596.307 | 1.426.798 | 401.236 803.843 939.576
Veiklos sgnaudos 171.451 313.749 333.393 317.767 315.089
Veiklos pelnas (nuostolis) 424.856 1.113.049 67.843 486.076 624.487
Kita veikla 29.932 27.069 0 0 0
Finansiné ir investiciné veikla 56.221 62.509 75.637 46.674 37.553
Iprastinés veiklos pelnas (nuostolis) 511.009 | 1.202.627 143.480 532.750 662.040
Pelnas pries apmokestinimg 509.121 1.304.994 291.721 532.750 663.040
Pelno mokestis 98.667 287.034 21.522 80.694 99.692
Grynasis pelnas 410.454 | 1.017.960 | 270.199 452.056 563.348
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Statyby jmonés veiklos efektyvumo rodikliai

Statybos
jmoné 2004 2005 2006 2007 2008
St -0,007 -0,019 -0,043 -0,073 -0,186
S2 0,096 0,090 0,025 -0,041 -0,180
S3 0,003 0,010 0,019 0,007 0,010
S4 0,021 0,022 0,024 -0,063 -0,060
S5 -0,586 -0,435 -0,249 -0,249 -0,150
S6 0,054 0,068 -0,489 -1,228 -1,524
S7 0,024 0,041 0,020 -0,038 0,012
S8 -0,043 0,136 -0,051 -0,391 -0,150
S9 0,130 0,147 0,070 0,024 0,088
S10 -0,047 -0,165 -0,097 0,049 0,101
S11 0,076 0,101 0,062 0,062 0,051
S12 0,094 0,037 0,082 0,076 0,000
S13 0,026 0,023 -0,006 0,049 0,037
S14 0,054 0,000 0,078 0,145 0,097
S15 0,035 0,014 0,019 0,031 0,022
S16 0,029 0,047 0,066 0,235 0,134
S17 0,076 0,034 0,054 0,059 0.042
S18 0,054 0,105 0,009 0,054 0,068
Statyby jmoniy finansinio sverto rodikliai
Statybos
imoné 2004 2005 2006 2007 2008

S1 0,785 0,971 1,212 1,231 0,881

S2 0,856 1,413 2,049 1,909 0,234

S3 0,273 0,327 0,539 0,598 0,527

S4 0,862 1,066 1,341 1,647 0,092

S5 6,235 7,156 13,466 -12,538 -5,416

Sé 0,791 0,696 1,577 -9,923 -3,140

S7 1,218 -3,741 4,246 4,412 2,975

S8 0,458 0,315 0,378 0,879 1,108

S9 0,327 0,674 0,397 0,515 0,318

S10 2,840 1,274 1,375 1,088 1,009

S11 2,159 1,138 2,734 2,097 1,997

S12 0,926 16674 0,753 2,113 1,674

S13 2,199 1,485 2,389 4,072 3,246

S14 4,516 5,609 5,229 3,453 2,541

S15 0,875 1,007 0,848 2,072 3,432

S16 1,166 0,972 0,596 1,496 0,994

S17 0,471 0,510 2,490 3,797 2,998

S18 0,085 0,053 0,081 0,141 0,120
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Stjudento koeficienty #,p vertés

N Pl ooa 02 | 03 | 04 | 05 06 | 07 08 | 09 | 095 | 098 | 099 | 0,999
2 [ 016 | 033 | 051 | 073 | 1,00 | 1,38 | 2,0 | 3,1 63 | 127 | 318 | 63,7 | 6366
3 1014 [ 029 [ 045 [ 062 [ 082 [ 1,06 [ 13 1,9 | 29 | 43 70 [ 99 [ 316
4 [ 014 [ 028 [ 042 [ 058 [ 077 [ 098 [ 13 16 | 24 | 32 | 45 58 | 129
5 1013 [ 027 [ 041 [ 057 [ 074 [ 094 | 12 1,5 2,1 2,8 37 | 46 | 86
6 [ 013 [ 027 [ 041 [ 056 [ 073 [ 092 | 12 1,5 20 | 26 | 34 | 40 | 69
7 1013 [ 027 [ 040 | 055 [ 072 [ 09 | 1,1 1,4 1,9 24 | 31 3,7 6,0
8 1013 [ 026 | 040 [ 055 | 071 [ 090 | 1,1 1,4 1,9 24 | 30 [ 35 54
9 [ 013 | 026 | 040 | 054 | 071 [ 090 | 11 1,4 1,9 2,3 29 | 34 [ 50
10 [ 013 | 026 | 040 | 054 [ 0,70 [ 0,88 | 1,1 1,4 1,8 2,3 2,8 3,3 48
1 [ 013 | 026 | 040 | 054 | 070 | 0,88 | 1,1 1,4 1,8 2,3 2,8 32 | 46
12 [ 0,13 | 026 | 040 | 054 [ 0,70 [ 0,87 | 11 1,4 1,8 22 | 27 32 | 45
13 1013 | 026 | 040 | 054 | 070 | 0,87 | 1,1 1,4 1,8 22 | 27 3,1 43
14 1013 [ 026 [ 039 | 054 | 069 [ 087 | 1,1 1,4 1,8 2,2 2,7 3,1 42
15 [ 013 [ 026 | 039 | 054 | 069 | 087 | 1,1 1,3 1,8 2,1 26 | 30 [ 41
16 [ 013 [ 026 [ 039 | 054 | 069 [ 087 | 1,1 1,3 1,8 2,1 26 | 29 [ 40
17 1013 [ 026 | 039 | 054 | 069 | 086 | 1,1 1,3 1,7 2,1 26 | 29 [ 40
18 [ 013 [ 026 | 039 | 053 | 069 | 086 | 1,1 1,3 1,7 2,1 26 | 29 [ 40
19 7013 [ 026 [ 039 [ 053 [ 069 [ 08 | 1,1 13 1,7 2,1 26 | 29 3,9
20 [ 0,13 | 026 | 039 | 053 | 0,69 | 086 | 11 1,3 1,7 2,1 2,5 2,9 3,9
21 [ 0,13 [ 026 | 039 | 053 | 0,69 [ 086 | 11 13 1,7 2,1 2,5 2,8 38
22 1013 [ 026 | 039 | 053 | 069 | 086 | 1,1 13 1,7 2,1 2,5 2,8 38
23 10,13 | 026 | 039 | 053 | 0,69 | 086 | 11 13 1,7 2,1 2,5 28 38
24 1013 [ 026 | 039 | 053 | 069 | 086 | 1,1 13 1,7 2,1 2,5 2,8 38
25 ] 0,13 | 026 | 039 | 053 | 0,69 | 086 | 1,1 13 1,7 2,1 2,5 2,8 3,7
26 | 0,13 | 026 | 039 | 053 | 0,68 [ 086 | 1,1 1,3 1,7 2,1 2,5 2,8 3,7
27 10,13 | 026 | 039 | 053 | 0,68 | 086 | 1,1 1,3 1,7 2,1 2,5 2,8 3,7
28 | 0,13 | 026 | 039 | 053 | 068 [ 086 | 1,1 1,3 1,7 20 [ 25 2,8 3,7
29 10,13 | 026 | 039 | 053 | 068 | 086 | 1,1 1,3 1,7 20 [ 25 2,8 3,7
30 | 0,13 | 026 | 039 | 053 | 068 | 085 | 11 1,3 1,7 20 | 25 2,8 3,7
40 1013 [ 026 | 039 | 053 | 068 | 085 | 1,1 13 1,7 20 [ 24 [ 27 3,6
60 | 0,13 | 025 | 039 | 053 | 068 | 085 | 1,0 1,3 1,7 20 | 24 [ 27 3,5
120 | 0,13 | 025 | 039 | 053 | 068 | 085 | 1,0 13 1,7 20 [ 24 [ 26 [ 34
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32 priedas
PAGRINDINIU SAVOKU ANALIZE

B

Bendrasis nacionalinis produktas (BNP) — visy galutiniy prekiy ir paslaugy, pagaminty Salies
pilieCiy per tam tikra laikotarpj (paprastai per metus) rinkos kainy suma; tai konkrecios Salies
pilie€iy gautos pajamos.

Bendrasis pelningumas — bendrojo pelno ir pardavimy santykis.

Bendrasis vidaus produktas (BVP) — tai bendrosios pajamos, sukurtos Salies teritorijoje, taip pat
uzsienio gamybos veiksniy gautos pajamos konkrecioje Salyje, minus Sios Salies pilieCiy gautos
pajamos uZsienyje.

D

Darbo jéga — visi sulauke darbingo amZiaus (16 mety) uZimti gyventojai ir bedarbiai.

Darbo uZmokestis bruto — pilnas darbo uzmokestis neatskaicius mokesciy, atskaitymy.

Darbo uzmokestis neto — darbo uzmokestis atskaicius mokescius, atskaitymus (darbo uzmokestis j
rankas).

E

Einamoji saskaita — parodo Salies prekybos biiseng, palyginti su likusia pasaulio dalimi per tam
tikrg laikg (paprastai per metus).

Einamojo likvidumo koeficientas — trumpalaikio turto ir trumpalaikiy jsipareigojimy santykis.
Einamosios saskaitos deficitas — kiekis, Salies prekiy ir paslaugy eksportas yra maZesnis negu jos
prekiy ir paslaugy importas, jvertinus grynuosius vienpusiSkus pavedimus j uZsienio $alis.
Ekonominés ar finansinés krizés — tai krizes, susijusios su kompanijy veikla finansy rinkose.
Ekonominis augimas — tai pagaminty prekiy ir suteikty paslaugy apimties padidé¢jimas per tam
tikrg laikotarpj; ilgalaikis valstybés gamybinio potencialo plétojimas, kurj apibuidina realiojo BVP
(BNP) augimas.

Eksportas — tai prekés ar paslaugos, pagamintos Salyje, bet parduotos uZsienyje.

Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas (ERPB) - tarptautinis bankas, jsteigtas 1990 m.
siekiant paskatinti ir paspartinti ekonomines reformas Vidurio ir Ryty Europos valstybése.
Finansinis svertas — santykinis rodiklis, parodantis jmonés galimybe finansuoti veikla

paprastosiomis akcijomis arba paskolomis, t.y. kapitalo struktiiros pasirinkimas.
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G

Garantinis fondas - pinigy fondas, skirtas nustatyto dydZio iSmokoms bankrutuojanciy ir
bankrutavusiy jmoniy darbuotojams, dirbusiems jmong¢je iki teismo nutarties iSkelti jmonei
bankroto bylg priémimo dienos arba iki kreditoriy susirinkimo nutarimo bankroto procediras
vykdyti ne teismo tvarka priémimo dienos, neatsiZvelgiant j tai, ar darbo santykiai tgsiasi, ar yra
nutrike, taip pat buvusiems jmoniy, likviduoty dél bankroto, darbuotojams, kai jmonés jiems yra
isiskolinusios, taip pat garantinio fondo administravimo iSlaidoms garantinio fondo nuostaty
nustatyta tvarka.

Globalizacija — procesas, reiskinys, vykstantis socialin¢je plotméje, apimantis pacias jvairiausias
visuomengs, valstybés bei kity socialiniy dariniy veiklos sritis, jy aplinka, pasireiSkiantis tarpusavio
ry$iy intensyvéjimu, judéjimu bei kitomis charakteristikomis viso pasaulio mastu.

Grynasis pelnas — pelnas, atitenkantis jmoniy savininkams po visy tiesioginiy ir visy numanomy
sanaudy atskaitymo.

Grynasis pelningumas — grynojo pelno ir pardavimy santykis.

Grynasis vidaus produktas — bendrojo vidaus produkto ir amortizaciniy atskaitymy skirtumas.

L1

Importas — tai prekés ar paslaugos, pagamintos uZsienyje ir nupirktos naudoti kitoje Salyje.
Infliacija — piniginio vieneto perkamosios galios smukimas, pasireiSkiantis bendrojo kainy lygio
kitimu.

Inovacija — naujy technologijy, idéjy, metody kiirimas ir komercinis pritaikymas pateikiant rinkai
naujus arba patobulintus produktus ir procesus.

Investicijos - piniginés 1éSos ir jstatymais bei kitais teisés aktais nustatyta tvarka jvertintas
materialusis, nematerialusis ir finansinis turtas, kuris investuojamas siekiant i§ investavimo objekto
gauti pelno (pajamy), socialinj rezultata (Svietimo, kultliros, mokslo, sveikatos ir socialinés
apsaugos bei kitose panaSiose srityse) arba uztikrinti valstybés funkcijy jgyvendinima.

Imonés nemokumas - jmonés biisena, kai jmon¢ nevykdo jsipareigojimy (nemoka skoly, neatlieka
i§ anksto apmokeéty darby ir kt.) ir pradelsti jmonés jsipareigojimai (skolos, neatlikti darbai ir kt.)
vir§ija pusg i jos balansg jrasyto turto vertes.

Imonés restruktiirizavimas - tai procesas, apimantis eil¢ priemoniy, skirty padéti jmonei iSvengti
bankroto.

Imonés restruktirizavimo procesas — tikinés veiklos rii§ies pakeitimo, gamybos modernizavimo,
darbo organizavimo tobulinimo, jmonés turto ar jo dalies pardavimo, kity jmoniy turto priémimo jas

jungiant ar skaidant, techniniy, ekonominiy bei organizaciniy priemoniy, skirty jmonés mokumui
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atkurti, jgyvendinimas, jmonés jsipareigojimy kreditoriams dydzio bei vykdymo terminy
pakeitimas.

Isiskolinimo koeficientas — skolintojy nuosavybés ir savininky nuosavybés santykis.

K

Kritinio likvidumo koeficientas — trumpalaikio turto ir atsargy skirtumo santykis su trumpalaikiais
jsipareigojimais.

Krizé — tai atsitiktiniy ar tam tikry vystymosi procese susiformavusiy veiksniy salygotas kritinis
momentas, kuris paZeidZia normaly sistemos funkcionavima, ir ji tada nebegali vystytis planuota
kryptimi.

L

Laisvoji rinka — mainy operacijos, nereguliuojamos rinkos ekonomikos sglygomis.

Likvidavimas — juridiniy asmens dalyviy sprendimas nutraukti juridinio asmens veiklg; teismo ar
kreditoriy susirinkimo sprendimas likviduoti bankrutavusj juridinj asmenj.

M

Makroekonomika — ekonomikos disciplina, nagrin¢janti ekonoming sistemg kaip visumg arba
sustambintus jos sektorius.

Manevringumo koeficientas — koeficientas, rodantis, kokig grynojo turto dalj sudaro trumpalaikis
grynasis turtas. Sis koeficientas apskai¢iuojamas kaip trumpalaikio grynojo turto (trumpalaikis
turtas — per vienerius metus mokétinos sumos- ir trumpalaikiai jsipareigojimai) ir nuosavo kapitalo
santykis.

Masto ekonomija — vidutiniy gamybos kasty sumazéjimas, salygojamas gamybos apimties augimo.
Mikroekonomika — ekonomikos disciplina, nagrin¢janti namy tkio, verslo firmy, tkio Saky bei
kity savarankiSkai sprendimus priimanciy tkiniy subjekty veikla. Ji nagrinéja iStekliy ir pajamy
paskirstymo problemas.

Mokéjimy balansas — yra visy sandériy tarp vienos Salies ir likusiy pasaulio daliy gyventojy
apibendrintas uZraSas arba Salies prekybos ir finansiniy sandoriy su visomis kitomis pasaulio
Salimis per tam tikrg laika, daZniausiai per metus, apskai¢iavimas.

N

Natiiraliis augimo tempai — tai tokie augimo tempai, kurie uZtikrina visiSkg darbo jégos uZimtuma
didéjant jos pasiiilai ir sudaro galimybes be apribojimy panaudoti mokslo ir technikos paZangos
laiméjimus bei uZtikrinti jos vystymosi galimybes.

Natiralusis nedarbo lygis — yra darbo jégos dalis, kurig sudaro bedarbiai, esant pusiausvyrai darbo
rinkai; tai nedarbo lygis, susidarantis esant stabiliam infliacijos lygiui, ir Siomis sglygomis gaminant

potencialyjj bendrajj nacionalinj produkta.
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Nedarbo lygis — tai nedirbancios darbo jégos, taciau galin€ios ir norin€ios dirbti, bet nerandancios
tinkamo darbo, santykio su visa darbo jéga procentin¢ iSraiska.

Nuosavo kapitalo pelningumas — bendrojo pelno ir nuosavo kapitalo santykis.

P

Pelnas — ukinés veiklos rezultatas, kuris gaunamas i§ pajamy atémus joms uZzdirbti patirtas
sgnaudas.

Pertvarkymas - tai juridinio asmens teisinés formos pakeitimas, kai naujos teisinés formos
juridinis asmuo perima visas pertvarkytojo juridinio asmens teises ir pareigas.

Prekybos deficitas — tai kiekis, kuriuo importas virsija eksporta.

PoZymis — Zyme, pagal kurig galima atskirti, paZinti.

Priezastis — reiskinys, dél kurio jvyksta kitas reiskinys.

Privatizacija - turto perdavimas i§ visuomeninés arba valstybinés nuosavybés privaciai
nuosavybei, taip pat turto valdymo perleidimas priva¢ioms jmonéms.

R

Reinvesticijos - i$ investicijy gauto pelno (pajamy) investicijos tame tkio subjekte, kuriame Sis
pelnas (pajamos) buvo gautas.

Reorganizavimas — tai juridinio asmens pabaiga be likvidavimo procediiros.

Rizika - nes¢kmés tikimybé, galimy praradimy pavojus.

S

Sanavimas - tai komplekso priemoniy (tikinés veiklos riiSies pakeitimas, technings ir ekonominés
priemongés, turto pardavimas, gamybos ar darbo organizavimo pakeitimai, kitos priemonés) jmoneés
mokumui atkurti jgyvendinimas.

Sanaudos - islaidos, patiriamos siekiant gauti pajamas.

T

Tarptautinis valiutos fondas — tarptautiné organizacija, kurios pagrindiniai tikslai — stabilizuoti
tarptautinius valiuty kursus ir teikti paskolas Salims, patirian¢ioms sunkumy, finansuojant
tarptautinius savo sandérius.

Turto pelningumas — grynojo pelno ir viso turto santykis.

U

Ukio subjekto teisiné forma — suteikiama registruojant iikio subjektg pagal Ukio subjekty

teisiniy formy klasifikatoriy.

\Y

Veiksnys — skatinamoji priezastis, faktorius.

Verslo (ekonominis) ciklas — ekonominio augimo bei nuosmukio periody kaitos procesas.
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Veiklos pelnas — pelnas, gautas i$ tiesioginés jmonés veiklos.
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33 priedas

BANKROTO PREVENCIJOS REIKSME IR MODELIU TAIKYMO
PROBLEMA LIETUVOS JMONESE

Rasa Kulyc¢iené

Siauliy universitetas

Socialiniy moksly fakultetas

Darbo vadovas doc.dr. Angelé Lileikiené

Santrauka

Rinkos ekonomikos salygomis, verslo jmonés nepakankamai jvertindamos iSorinius ir vidinius veiksnius,
itakojancius jy finansing bukle, gana daznai bankrutuoja. Bankrotui jvertinti taikomos jvairiy uZsienio ir Salies autoriy
siilomos metodikos. Taciau daugeliu atveju, uZsienio autoriy sitilomos metodikos, néra tinkamos jvertinti Lietuvos
salygomis bankrutuojan¢iy jmoniy buklg, dél skirtingy ekonominiy salygy. Straipsnyje pateikiama jvairiy uZsienio ir
Salies autoriy bankroto metodiky palyginamoji analizé, leidZianti jvertinti siilomy metody privalumus ir trikumus.

Raktiniai ZodZziai: bankrotas, antikrizinis valdymas, finansiné btklé, jmonés nemokumas, mokumas, veiklos
efektyvumas, finansinis svertas.

Ivadas

Daug Lietuvos jmoniy per pastargjj Salies ekonominés sistemos transformacijos dvideSimtmetj
nesugebéjo modernizuoti savo veiklos, nejvertino greitai kintanciy iSoriniy salygy poveikio jy veiklai ir
patyré ekonominiy sunkumy, kurie daugeliu atveju baigési jmoniy bankrotu. Siandienos 3alies ir uZsienio
ekonomin¢ situacija, pasibaigus ekonominio pakilimo etapui, pateikia verslui sudétingas iSlikimo ir
vystymosi sglygas, kuriy nejvertinusios jmonés krizés akivaizdoje vél susiduria su prieStaringai vertinamais
masiniais nemokumo ir bankroto reiSkiniais. Verslo atstovy arba kitaip vadinamy praktiky pozicija atspindi
neigiamg pozilrj ir apibréZia bankrotus kaip ekonomikos Iét&jimo veiksnj, tuo tarpu Lietuvos laisvosios
rinkos instituto eksperty nuomone, be natliralaus apsivalymo nejmanomas darbo nasumo ir ekonomikos
augimas.

Lietuvos verslui, kuris rinkos ekonominéje sistemoje istoriniu poZiliriu yra pakankamai jaunas, kyla
klausimai : ar galima numatyti ekonomikos lét&jima, kokie poZymiai rodo, kuriuo momentu ir kokiu dydziu
reikia didinti ar mazinti plétros tempus. UZsienio mokslininkai (Altmanas, Blankas,Tafler, Lis, Springate,
Fulmer, Beawer, Zmijevski ir kiti) atliko nemazai tyrimy bankroty prognozavimo srityje bei sudare
finansiniais santykiniais rodikliais pagrjstus prognozavimo modelius, leidZiancius jvertinti jmonés finansing
bukle. Taciau straipsnio autoriai palaiko Salies ekonomisty nuomone, kad bankroto prognozavimui
nebeuZtenka atlikti finansinés biiklés rodikliy analize, biitina atsizvelgti j ekonomikos ciklus ir jy poveikio
lygj atskiram sektoriui bei susijusiy priklausomybés rySiais kity sektoriy vystymosi perspektyvoms.

Tyrimo tikslas - teoriniu aspektu jvertinti bankroto prognozavimo modeliy taikymo problemas Lietuvos
jmonése.

Tyrimo tikslui pasiekti buvo iskelti Sie uzdaviniai :

1. Atskleisti bankroto sampratg ir dominuojancias pasekmes verslo plétrai;

2. Apibrézti kriziy prieZastis bei pagrjsti antikrizinio valdymo svarba;

3. Ivertinti bankroto prognozavimo modeliy tinkamuma Lietuvos verslo saglygomis.

Tyrime buvo panaudoti Sie metodai : grupavimo, apibendrinimo, svarbiausiy grandziy iSskyrimo ir
palyginimo.

Tyrimo rezultatai gali biiti naudingi tyréjams ir ekonomistams, bandantiems sudaryti individualius
konkrec¢iam sektoriui skirtus bankroto prognozavimo modelius, kuriy rezultatai leisty formuluoti sékmingas
ilgalaikes plétros strategijas.
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Bankroto, kaip ekonominio reiskinio samprata bei jo teisiniy prielaidy aktualijos

Jmoniy bankroto jstatymas® bankrota apibréZia kaip nemokios jmonés biiseng, kai jmonei teisme yra
iSkelta bankroto byla arba kreditoriai jmonéje vykdo bankroto procediiras ne teismo tvarka. Mokslinéje
literatiiroje bankrotas apibréZiamas nevienodai. Kiekvienas bankroto, kaip sgvokos traktavimas yra susijgs su
aplinka, kurioje vykdomas mokslinis tyrimas, rengiami moksliniai darbai, jstatymais bei aspektais, kuriy
pagrindu atlickama bankroto analizé. Oksfordo Zodyne bankroto terminas aprasSytas kaip tai asmuo ar
kompanija, teismo pripazinta negalincia padengti savo skoly. C. Pass bankrota tapatina su situacija, kai
asmens ar jmonés jsipareigojimai kreditoriams pranoksta aktyvus’’. Pasak R. Sneidere’', ,bankroto“
terminas reiskia nemokumo situacijos sprendima, t.y. skolininko likvidavimg ir kreditoriaus reikalavimo
apmokéjima. Tuo tarpu V. Charitanovas’® jsitikines, kad bankrotas — rinkos mechanizmo uZtikrinimo
pagrindas, stovintis vienoje vietoje su konkurencijos ir nuosavybés i kapitalg jteisinimu

Mokslinéje literatiiroje bankroto reiskinys ir jj lydinc¢ios pasekmés vertinamos skirtingai. Tarkime,
lietuviy autoriai J. Mackevicius (2005), C. Purlys (2001), A.Sakalas, R. Virbickaité (2003) bankrotus vertina
kaip neigiamg ekonomikos ir visuomenés reiskin; :

- Bankrotas kaip reiskinys sukelia daug neigiamy padariniy ne tik paciai jmonei ir jos darbuotojams, bet ir
kitoms jmonéms bei institucijoms, valstybei ir visuomenei. Jrodyta, kad jmoniy bankrotai yra pavojingi
Salies ekonomikai, nes bankrutuoja seniai susikiirusios, turincios senas tradicijas, palyginti didelés jmonés,
kuriose dirba daug darbuotojy. Tuo tarpu kuriasi naujos maZos jmonés su nedaug darbuotojy, neturincios
gamybos organizavimo ir valdymo jgidZiy, nepakankamai vertinancios rinkotyros reik§me ir t.t. Imoniy
bankrotas sukelia daug ekonominiy ir socialiniy problemy valstybés mastu, nes jmoniy bankroto sukeltas
problemas neretai tenka spresti valstybei’>. Bankroto Zala labiausiai sietina su socialinémis bankrutuojanéiy
imoniy darbuotojy problemomis. ISvystytos ir paklausios darbo rinkos Salyse Sie rlpesCiai Zymiai
supaprastéja, nors, reikia pripazinti, kad Zemos kompetencijos darbo jégai tai skausminga problema’.

Salia paminéty neigiamy pasekmiy i$skiriami ir teigiami bankroty padariniai :

-Dazniausiai bankrutuoja nemokancios dirbti jmonés. Laiku paskelbtas bankrotas leidZia, pardavus turts,
sugrazinti pinigus kreditoriams, apmokeéti skolas, jmoné pakeicia savininka, asortimentg ir toliau sékmingai
veikia. Naujajame Europos Komisijos moniy ir pramonés generalinio direktorato interneto portale’
pateikiama informacija apie ,antrosios galimybés strategija“ (a second chance policy), skatinancia
verslininkus po bankroto pradéti versla i§ naujo. Pasak Laisvosios rinkos instituto eksperto G. Kadziausko'®,
laisvosios rinkos sistema veikia tik tada, kai nerentabiliai dirbancios net ir didZiausios jmonés turi galimybe
bankrutuoti. Vis délto ir laisvosios rinkos principais paremtos ekonomikos Salininkai pritaria, kad bankroto
reiskin] galima vertinti teigiamai tik tuo atveju, kai bankrotai yra pavieniai, nesukeliantys kity jmoniy
grandininés nemokumo reakcijos ir visy §j reiskiantj lydin¢iy ekonominiy pasekmiy, taciau, darbo autoriy
nuomone, tokiu atveju nepakankamai jvertinamas laiko veiksnys.

Atsizvelgiant j bankroto pobiidj, G. Savickaja’’ (2003) skiria tris jmoniy bankroty kategorijas :

1) Nesékmingi jmoniy bankrotai; jiems priskiriamos tos jmonés, kurios bankrutuoja dél nenumatyty
aplinkybiy (tarkime, dél stichiniy nelaimiy, Salies politinio nestabilumo, kriziy, skolininky ir kt.). Salies
vyriausybé turi suteikti pagalbg Sios grupés jmonéms, kad jos iSeity iS krizinés situacijos.

2) Melagingi jmoniy bankrotai; jiems priskiriamos tos jmonés, kurios samoningai stengiasi nuslépti
turimg turta, kad iSvengty sumokéti skolas kreditoriams. Tokiy jmoniy bankrotai turéty biiti grieZtai
baudZiami.

% Lietuvos Respublikos moniy bankroto jstatymas, 2001 m. kovo 20 d. Nr. IX — 216.

70 Sakalas A., Virbickaité R. (2003). Bankroto teorija ir praktika. InZineriné ekonomika , 2 (33), p. 106

4 Sneidere, R. (2005). Analysis of Bankruptcy Prediction Models. Apskaitos ir audito sistemy integracija j ES
erdve,nauji issukiai ir galimybés: Tarptautinés konferencijos pranesimai 2005.10.6 — 7, p. 223.

7% Charitanovas, V. (2004). Imoniy bankroto prevencija: metodologinis aspektas. Organizacijy vadyba: sisteminiai
tyrimai, 30, p. 67.

3 Mackeviéius, J. (2005). Jmoniy veiklos analizé. Vilnius: leidykla TEV, p. 421-422.

4 Sakalas, A., Virbickaité, R. (2003). Bankroto teorija ir praktika. InZineriné ekonomika, 2(33), p. 107.

7 http://www.bankrotodep.lt/

76 Valstybé, Nr. 11 (20) 2008 m. gruodis

" Capuukas, I. B. (2003). Dxonomuyeckuii anarus. YueGuuk. 8-¢ uznanue, nepepadorannoe. Mocksa: Hopoe
3nanue, ¢. 607-608.
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3) Neatsargiy jmoniy bankrotai; tokios jmonés bankrutuoja dél rizikingy operacijy vykdymo ir
neefektyvaus darbo. Sios grupés jmonése prie bankroto artéjama pamazu, todél labai svarbu atlikti savalaike
ir perioding jmonés finansinés biklés ir veiklos rezultaty rodikliy analize.

Lietuvos statistikos departamento duomenimis, i§ $iuo metu bankrutuojanciy bendroviy bemaz 70 proc.
yra susijusios su statybomis ir nekilnojamuoju turtu. Pastaraisiais metais padaugéjo imoniy ( ypac statyby
sektoriuje ) bankroty, kuriuos galima jvardinti kaip neatsargiy jmoniy bankrotus, o tam tikrais atvejais jtarti
esant tyCinius. Todél neatsitiktinai Imoniy bankroto jstatymas, atsizvelgiant j 2004 mety Europos
rekonstrukcijos ir plétros banko jstatymy vertinimo projekte nurodytus triikumus bei rekomendacijas, buvo
tobulinamas ir nuo 2008 mety liepos 1d. jsigaliojo naujausios Jmoniy bankroto jstatymo pataisos.

Siekiant apsaugoti kreditoriy interesus, Siy pataisy pagrindg sudaro pagreitinta bankroto procediiry
pradZia - pakanka, kad jmoné nevykdo savo jsipareigojimy ir Sie pradelsti jsipareigojimai vir§ija pus¢ imonés
turto bei sugrieZtinta jmonés vadovy ir savininky atsakomybé. Jmoniy bankroto jstatymo’® 4 straipsnis
pateikia nemokumo savokos iSaiskinima :

- imoné¢ laiku nemoka darbo uZmokescio ir su darbo santykiais susijusiy iSmokuy;

- jmoné laiku nemoka uZ gautas prekes, atliktus darbus (paslaugas), negrazina kredity ir nevykdo kity

sandoriais prisiimty jsipareigojimy;

- jmoné laiku nemoka jstatymo nustatyty mokes¢iy bei kity privalomyjy jmoky;

- imoné neturi turto ar pajamy, i§ kuriy gal¢jo buti iSieSkomos skolos, ir dél Sios prieZasties antstolis

grazino kreditoriui vykdomuosius dokumentus.

Kad biity galima inicijuoti bankroto byla, pakanka, kad jmoné atitikty bent vieng i§ minimy salygy.
Bankroto byla galima kelti ir tuomet, kai bendrové vieSai paskelbia, jog nevykdo savo jsipareigojimy ar
negali jy jvykdyti. Tuomet nebiitina, kad bendrovei tikty bent viena i§ iSvardinty salygy. Kol teismas
nepriémé nutarties iSkelti bankroto byla, pareiSkimg galima atsiimti, tokia norma padeda apsisaugoti nuo
skuboty ir klaidingy sprendimy.

Imonés vadovo ir savininky atsakomybés pataisa yra taip pat reikSminga, nes biitent jmonés vadovui ir
savininkams numatyta pareiga iSkelti bankroto byla jmonei, jei ji tapo nemoki. I[monés vadovui numatyta
prievolé atlyginti kreditoriams Zala, kurig jie patyré dél vélavimo iSkelti bankroto byla. Dél Sio nusizengimo
teismas gali apriboti asmens teis¢ eiti vieSojo ar privataus juridinio asmens vadovo pareigas nuo 3 iki 5 mety,
taip pat uz netinkamg Jmoniy bankroto jstatymo vykdyma vadovui ir savininkams gali bti skirta bauda iki
10.000 Lt. Vadovas gali netekti teisés vadovauti kitai bendrovei ir tuomet, kai po nutarties iskelti bankroto
byla jsiteiséjimo neperdavé turto ar dokumenty, vengé pateikti reikalinga informacija ar kitaip trukdé
procediiroms.

Taigi, nors Lietuvai ir budinga gana sparti teisiniy akty kaita - per palyginti trumpg laikotarpj priimti
trys nauji jstatymai neskaitant jy pataisy, tai pateisinama siekiu laiku ir tinkamai reaguoti j praktines
ekonomikos vystymosi aktualijas.

Antikrizinio valdymo reikSmés rysys su imonés bankrotu

Bet kurios kategorijos bankrotas, kaip reiSkinys, jmonéje neatsiranda staiga, i$ niekur. PrieS bankroto
reiSkinj jmoné susiduria su vieno ar kito pobiidZio krize, kuri nevaldoma isSaukia krizes visuose jmonés
valdymo lygmenyse. Ekonominiy ir finansiniy kriziy pasekmés gali biti jmoniy bankrotas ar jy
savarankiSkumo praradimas, todél yra aktualus antikrizinis jmonés valdymas. Krizé yra neatsiejama tikinés
finansinés veiklos dalis. Svarbu i$siaiSkinti krizés veiksnius, jvertinti krizing situacija ir ja valdyti. Krizés
zidinys daznai yra lokalus, taciau laiku nepastebéti pozZymiai gali apimti ir visg sistema.

Imonés krizés samprata pagal savo reik§mingumo lygj gali skirtis. Tarkime, W. P. Crisis® (1996)
iSskiria trijy rasiy krizes, kurios apibréziamos laiko veiksniu: tai biity netikétos krizés, t.y. tos, kurios iSkyla
be perspéjimo, jy negalima numatyti ir nejmanoma paruosti detalaus plano i§ anksto. Kita grupé - iSkylancios
krizés, kurios ateina netikétai, bet yra daugiau nuspé&jamos ir Siuo atveju yra sunku nustatyti ir uzkirsti kelig
prieZastims, kurios nurodo ateinancig krize. Trecia grupé — tai ilgalaikés krizés daZniausiai besitgsiancios
savaitémis, ménesiais ar net metais. Jas daznai lydi paskolos, tuscia spekuliacija.

8 Lietuvos Respublikos Imoniy bankroto jstatymas, 2001 m. kovo 20 d. Nr. IX — 216.

7 Sakalas, A., Savanevi&iene, A. (2003). Jmoniy kriziy vadyba. Kaunas: Technologija, 2003, p. 13.

80 Crisis, W.P. (1996). Management in a Small Business: A Tale of Two Solicitors Firms. Journal of Career
Development International.
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PanaSy kriziy sugrupavimg atliko ir S. Cutlip , kuris visas krizes taip pat suskirsté | tris grupes, tik
apibrézé kiek kitaip®'. Netikétos krizés, pasak S. Cutlip, yra tos, kuriy nejmanoma numatyti ir planuoti jy
prevencijos. Tokioms krizéms jis priskiria jvairius techninius gedimus, nelaimingus atsitikimus, gaisrus,
organizacijos vadovo Zatj ir pan. | tokias krizes galima tik reaguoti ir rekomenduotina, kuo greic¢iau. Antrai
grupei priskiriamos iSaugancios krizés: tai ilgainiui besiformuojancios krizés, kuriy poZymius galima
numatyti i§ anksto. Taigi, §iuo atveju pagrindinis veiksmy planavimo ir vadybos tikslas yra tinkamai jvertinti
auganéia krize ir ja suvaldyti taip, kad nejvykty kritiné situacija. Siai grupei daZniausiai yra priskiriamos tos
krizés, kuriy pamatas yra socialinés problemos, neramumai ar konfliktai. Galiausiai trecia grupé apima
nuolatines krizes, kurios gali trukti ménesius ar metus, nepaisant pastangy jas suvaldyti.

Kaip teigia J. Bivainis (2003)*, dominuoja dvi krizés suvokimo koncepcijos: pirma — siekis islikti, kai
krizé suvokiama kaip grésmé, kaip iSlikimo problema, kaip Zlugimo prielaida. Todél priemonés pakeisti
krizing situacijg yra traktuojamos ne kaip kova su krize, o kaip teigiami jmonés strategijos pokyciai.
Nepaisant neigiamy krizés padariniy, nemazai autoriy pabrézia ir teigiamg krizés reikSme- jie apibiidina
kriziy valdyma kaip Zinomy priemoniy formavima, kurios informuos apie artéjantj pokycCiy taska ir leis
pasirinkti nauja vystymosi sritj.*

Antikrizinio valdymo problema lietuviy autoriy J. Mackeviciaus (2005), A. Garskienés, K. Gaskaites
(2005), darbuose pirmiausia siejama su jmoniy finansinés biiklés jvertinimu, tiksliau su jmoniy nemokumu.
Antikrizinio jmonés valdymo tikslas — laiku diagnozuoti jmonés bankroto grésme ir parengti bei realizuoti
priemones, uZtikrinancias jmonés iS$¢jimag iS krizinés buklés ir atkurti jmonés mokumg bei finansinj
stabiluma. Siam tikslui pasiekti jmonés finansiné veikla turi biiti vertinama ir bankrotas prognozuojamas
anksciau, nei pasirodo pirmieji bankroto pozymiai. Kai kurie autoriai (Cibulskiené D., 2004) teigia, kad
antikrizines priemones reikéty taikyti tuomet, kada rinkoje funkcionuojancios jmonés finansiné buklé tampa
krizine, o bankroto perspektyva - reali. Vadovaudamiesi tokiu vertinimu, autoriai visiskai ignoruoja bankroto
grésmés diagnostika ankstyvojoje jos atsiradimo stadijoje ir démesj skiria tik krizés ,,gydymui“**.

Antikrizinio valdymo planas jmonése gali biiti tinkamai parengtas ir jgyvendintas tik po to, kai yra
aiskiai apibréZztos kriz¢ sukélusios prieZastys. Dauguma autoriy vieningai sutaria dél jmonés kriziy ir
bankroty veiksniy i§skyrimo i} iSorinius ir vidinius. Kriziy priezastis galima nagrinéti pagal jy kilme, t.y.
atsiZvelgiant | endogenines prieZastis, esancias vidinéje organizacijos jtakos srityje (tokios kaip nesékminga
organizacijos vadyba, ekonominés, personalo, finansy strategijos klaidos ir kt.) ir egzogenines prieZastis,
kylancias uz organizacijos riby, esancias netiesioginio poveikio lauke (organizacijos technologiné,
ekonominé, konkurenciné, socialiné, visuomeniné, teisiné aplinka)gs. Tose Salyse, kuriose politing ir
ekonominé padétis stabili, sékmingg firmos veiklg vienu trecdaliu lemia iSoriniai veiksniai, o dviem
trecdaliais — vidiniai . [Soriniams veiksniams pati firma poveikio daryti negali, taciau privalo juos jvertinti ir
taip sumaZinti galimos rizikos laipsnj. Anot J. Mackevi¢iaus®’, vienas i§ pagrindiniy bankroto analizés
uzdaviniy yra atskleisti bankroto veiksnius ir numatyti priemones jiems likviduoti. Imoniy bankrotai vyksta
nuolat : vienos jmonés, neatlaikiusios konkurencijos, bankrutuoja, kitos, pasinaudodamos galimybémis,
uzima jy vieta. Nepriklausomai nuo to, kuriai grupei jmoné priskiriama, svarbu iS$samiai istirti bankroto
veiksnius, nustatyti jy tarpusavio ry$j ir priklausomybe. J. Mackevi¢ius bankroto veiksnius, kaip ir kiti
autoriai kriziy veiksnius, taip pat skiria j vidinius ir iSorinius.

Apibendrinant galima teigti, kad pagrindiné bankroto priezZastis — netinkamas vadovavimas, kurj galima
apibudinti kaip nekokybiska planavima, netinkamg informacijos rinkimg ir naudojima, finansinés analizés ir
kontrolés ignoravimg. Vadovavimo kokybé priklauso nuo jmonés vadovy profesionalumo, iniciatyvos,
sugebéjimo vadovauti, priimti teisingus sprendimus ir tinkamai koordinuoti bei kontroliuoti jy vykdyma.
Paciy verslo valdytojy apklausy, atlikty 2009 metais, duomenys rodo, kad viena i§ pagrindiniy jmoniy
bankroto prieZasCiy — komerciniy banky atsisakymas teikti arba pratesti kreditus apyvartinéms 1éSoms,
iSSaukiantis nemokuma susijusiose grandyse.

81 Englewood Cliffs Darling, J. (1998). Crisis management: Prevention, diagnosis and intervention . Journal of
Leadership and Organization Development.

82 Bivainis, J., Tamogiiinas, A. (2003). Enterprise Restructuring Programines. Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai,
27,p.22

8 Vilimaite, I. (2000). Tegyvuoja krizé! Vadovo pasaulis, 6, p. 24.

84 Garskiené, A., Garskaité, K. (2005). Antikrizinio valdymo turinys: esme, tikslai ir priemonés. Verslas: teorija ir
praktika — Business: theory and practice, (IV)1, p. 47.

% Valackiené, A. (2005). Kriziy valdymas ir sprendimy priémimas. Kaunas: Technologija, p. 11.

8 Mackevicius, J. (2005). Imoniy veiklos analizé. Vilnius: leidykla TEV, p. 439.
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Bankroto prognozavimo metodai

Pirmosios bankroto studijos prasidéjo XX a. treciojo deSimtmecio pabaigoje, kuomet Zymiausi Sios
srities specialistai P. Fitzpractick, A. Winakor ir R. Smith, C.Merwin bei W. Hickman sitlé skaic¢iuoti 1-3
skirtingus rodiklius bankrotui jmongje diagnozuoti. Imoniy bankroto prognozavimas yra sudétingas procesas
Lietuvoje veikianCioms jmonéms. Sudétingumg jtakoja nemazai veiksniy, i§ kuriy galima isskirti neilga
rinkos ekonomikos istoring patirt], nedidele geografine teritorija ir Zemg eksporto lygj, silpng jmoniy
koncentracijga, Zema konkurencingumo ir vertybiniy popieriy kapitalizacijos lygj.

Pagal Zinomumg teoriniu lygmeniu populiariausias ,,Z bankroto prognozavimo modelis, kurj 1968
metais suformulavo amerikie¢iy ekonomistas E. I. Altman. Pasak lietuviy autorés M. Tvaronavidienés®’,
iSpopuliarintas Lietuvos ekonomisty (Buskeviciaté E., Macerinskiené 1., MackeviCius J., Poskaité D.), Sis
néra tinkamas Lietuvos jmoniy nemokumui jvertinti. M. Tvaronaviciené §j metoda vertina kritiSkai, kadangi
LE. Altman ,,Z“ modelj suformulavo tyrinédamas JAV kompanijas, veikusias 1945-1965 metais ir
kotiravusias gamybiniy bendroviy akcijas birZose.

1973 metais R. Lis pagal DidzZiosios Britanijos jmoniy rodiklius sudaré bankroto grésmés jvertinimo
modelj*, sudaryta i§ keturiy elementy — grynojo kapitalo efektyvumo, bendrojo pelningumo, sukaupto
kapitalo efektyvumo, skolos padengimo nuosavu kapitalu koeficienty sumos. Tos pacios $alies jmoniy, kuriy
akcijos kotiruojamos birzoje, analize¢ vélesniais — 1977 metais atliko angly mokslininkas R. Tafler,
pasililydamas bankroto grésmés jvertinimo modelj, kurio analitiné iSraiSka apima koeficienty sumg bendrojo
pelno ir trumpalaikiy jsipareigojimy santykio, grynojo apyvartinio kapitalo ir visy jsipareigojimy santykio,
trumpalaikiy jsipareigojimy ir viso turto santykio, pelno ir viso turto santykio.1987 metais Kvebeko
ekonomistas Jean Legault sukiiré CA —Score modelj. Jo pagrindas — atlikti 173 Kvebeko provincijos gamyba
uZsiiman¢iy jmoniy, kuriy apyvarta nuo 1 iki 20 milijony doleriy, finansiniy rodikliy tyrimai®.

Vélesniais metais buvo sukurti bankroto prognozavimo modeliai — Springate, Fulmer, Beawer,
Zmijevski, taciau jy praktinis pritaikomumas maZiau populiarus lietuviy ekonomisty atliekamose analizése.

Imoniy bankroto prognozavimas remiantis finansiniy ataskaity straipsniy pokyciais yra pats
paprasciausias ir lengviausias analizés buidas. Taciau analitikas turi mokéti ,,skaityti* finansines ataskaitas,
pirmiausia jis turi susipaZinti su finansiniy ataskaity svarbiausiais straipsniais ir jy pokyciais. Imoniy
bankroto prognozavimas yra sudétingas, todél jj atliekant neracionalu apsiriboti kuria nors viena metodika.
Rodikliy poky¢iams gali turéti jtakos infliacijos procesai, todél gali biti taikomi koregavimo koeficientai,
jvertinantys infliacijos lygj. Taciau teigti, kad jmonés bankrotg galima visiskai tiksliai prognozuoti remiantis
finansiniy ataskaity straipsniy pokyciais, biity neteisinga, kadangi i§ jmoniy finansiniy ataskaity nematyti
veiksniy, kurie gali daryti didele jtaka bankrotui, pavyzdziui, banky atsisakymas suteikti kreditg ar jj pratesti,
nesékmingos derybos su pirkéjais ir tiekéjais, bylinéjimasis teismuose ir kt.

Tuo tarpu 1976 m. angly mokslininkas J. Argenti parengé metoda jmoniy bankroto grésmei nustatyti.
Sis metodas jau grindZiamas tiek finansiniais, tiek ir nefinansiniais rodikliais. Jis dazniausiai minimas ,,A“
modelio vardu. J. Argenti pabrézia tokias jmoniy bankroto prieZastis: blogas vadovavimas, neveiksminga
apskaitos sistema ir jmoniy nesugebéjimas prisitaikyti prie naujy rinkos salygy. Jis nurodé tam tikrus jmoniy
veiklos trikumus, daromas klaidas ir atsirandancius bankroto poZymius, nustaté jy vertinima balais. Baly
suma, virSijanti 25, rodo potencialius jmonés sunkumus — bankroto grésme. Norint taikyti tam tikrai jmonei
A modelj, pirmiausiai reikia jvertinti, ar biidingi jmonei J. Argenti pateikti trikumai, klaidos ir poZymiai.
Jei trukumai, klaidos ir poZymiai jmonei yra biidingi, jie jvertinami pagal J. Argenti pateikta baly sistema, jei
ne - jvertinami 0. Sis modelis nenumato tarpiniy reikimiy. Kuo didesné¢ pagal ,,A“ modelj nustatyty baly
suma, tuo jmonés bankroto grésmé yra didesné. J Argenti nustaté, kad daugumos sékmingai veikianciy
jmoniy ,,A“ modelio baly suma yra 5-18, o turinéiy finansiniy sunkumy — 35-70.%

Nors J. Argenti ,,A“ modelis skirtas jmonés vidaus aplinkai jvertinti, taCiau praktiskai jj taikyti yra
nemazai problemy: sunku objektyviai nustatyti kiekvienam J. Argenti iSvardytam vidaus aplinkos elementui

87 Tvaronaviciené, M. (2001). Imoniy bankroto proceso ekonominio efektyvumo didinimo kryptys. Ekonomika, 54, p.
139.

88 Bivainis, J., Garskaite, K. (2000). Imoniy bankroto grésmés jvertinimas. Ekonomika, 51, p. 20.

% Grigalifiniené, Z., Cibulskiené, D. (2004). Bankroto diagnostikos pritaikomumas Lietuvos iikio salygomis.
Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos: Ernesto Galvanausko tarptautiné moksliné konferencija, p. 44.

%0 Bivainis, J., Gar$kaité, K. (2000). Imoniy bankroto grésmés jvertinimas. Ekonomika, 51, p. 12-14.

127



Rasa KULYCIENE. Statyby sektoriaus bankroto prieZaséiy tyrimas

baly suma (autorius nurodo didZiausig baly skai¢iy), be to, nurodytiems atvejams jvertinti taip pat reikia
turéti konkre¢ius finansinius duomenis.”'

R. Morris” sukiiré specifing rodikliy grupe, kuri parodo jmonés biikle dar prie§ atliekant finansiniy
rodikliy analize¢. Kaip informatyviausi rodikliai, | kuriuos reikéty atkreipti démesj iSskiriami: jmonés amZius,
diversifikacijos laipsnis, verslo srities pokyciai, turto augimo koeficientas, ilgalaikés finansinés investicijos,
dividendy politika, kiek mety jmoné patiria nuostolius, kiek mety apyvarta neauga ir kt. Paprastai mazoms
jmonéms budingiausios problemos yra mazéjantis augimas, Zemas diversifikacijos lygis, maZéjancios
ilgalaikes finansinés investicijos ir nesékminga ekonominé veikla pastaruosius dvejus metus. Visi Sie
veiksniai nepageidaujamai veikia jmonés finansing buikle.

J. Sokolov ir M. Piatov’® nurodo §iuos poZymius, lemiangius bankroto tikimybe: didéja darbuotojy kaita,
imong palieka administracijos atstovai; paduoda pareiskimg iSeiti i§ darbo vyriausiasis buhalteris; kartojasi
techniniai ir organizaciniai nesklandumai jmonés veikloje; mazéja pardavimy apimtis, uzsakymy skaicius ir
vis maziau lankosi pirkéjy; kyla problemy su atsiskaitymais; didéja priklausomybé nuo vieno uzsakovo (arba
pralaiméti; mazéja darbo drausmé jmonéje; kalté perkeliama kitiems darbuotojams arba ieSkoma prieZas¢iy
ir pasiteisinimy; kuriami pernelyg optimistiniai ateities planai; pazeidziamas techniniy ir finansiniy procesy
ritmingumas; mazéja jmonés pelningumas, taciau jos savininky gerové kyla.

G. Savickaja’ atkreipia démesj j tokius poZymius, kurie nors ir neduoda pagrindo teigti, jog jmonés
finansiné buklé yra kritiné, taciau rodo tam tikrg tikimybe, kad ateityje, jeigu nebus imtasi veiksmingy
priemoniy, padétis gali gerokai pablogéti. Tokie poZymiai: pernelyg didelé jmonés priklausomybé nuo kurio
nors vieno projekto, tam tikros turto ruSies, pirkimo ar pardavimo rinkos; konkurenty technikos ir
technologijos atnaujinimo nejvertinimas; patyrusiy valdymo aparato darbuotojy praradimas; neritmingas
darbas ir prastovos; neefektyvios ilgalaikés sutartys; kapitaliniy jdéjimy nepakankamumas ir kt.

Didziojoje Britanijoje audito specialistai jmoniy bankroto grésmei jvertinti yra parenge pasitilymus,
kuriy esme sudaro tam tikry finansiniy ir nefinansiniy rodikliy sarasas. Sio saraso rodikliai suskirstyti j dvi
grupes”. Prie pirmos grupés priskirti tie rodikliai, kuriy nepalankios reik§més rodo esant jmonés finansiniy
sunkumy, jskaitant ir bankroto grésme. Pagrindiniai i§ jy yra: pasikartojantys esminiai jmonés gamybos ir
pardavimy nuosmukiai; didelis uZleistas jmonés kreditorinis jsiskolinimas, virSijantis tam tikrg kritinj lygj;
didelis uzdelstas debitorinis jsiskolinimas; Zemas jmonés likvidumo rodikliy lygis; jmonés apyvartiniy 1ésy
trikumas; uzsiguléjusiy prekiy ir gamybiniy atsargy perteklius; neteisinga jmonés reinvesticiné politika;
skolinty 1éSy santykiné dalis didéja iki pavojingos ribos; skolintos trumpalaikés 1éSos naudojamos
ilgalaikéms investicijoms; jmonés nevykdo isipareigojimy kreditoriams, akcininkams (nustatytu laiku
negrazina skoly, neiSmoka dividendy ir paltikany); santykiai su banko jstaigomis blogéja; naujos paskolos
gaunamos palyginti nepalankiomis saglygomis; gamyboje naudojami nusidévéje jrenginiai; ilgalaikiy sutarciy
ir uzsakymy jmonés prekéms mazéja (tai rodo nepasitikéjimg jmone rinkoje); nepalankiai keiciasi uzsakymy
sudétis.

Antrosios grupés rodikliai tiesiogiai nerodo krizinés finansinés jmonés buklés, taciau leidZia teigti, kad
imonés biuiklé gali pablogéti, jeigu nebus taikomos atitinkamos priemonés. Pagrindiniai i§ jy yra: jmoné
netenka svarbiy valdymo darbuotojy; daznos priverstinés prastovos, sutrinka jmonés veiklos ritmingumas;
didelé jmonés priklausomybé nuo tam tikro vieno konkretaus projekto, jrengimy tipo, turto riiSies; naujo
projekto jgyvendinimas néra toks sékmingas ir pelningas kaip buvo planuojama; jmoné dalyvauja
teisminiuose gincuose, kuriy rezultatas sunkiai prognozuojamas; jmoné netenka pagrindiniy partneriy
(tiekéjy, pirkéjy); jmoné nevykdo nuolatinio techninio ir technologinio atsinaujinimo; neveiksmingos
ilgalaikés sutartys; didelé politiné rizika, susijusi su visa jmone arba pagrindiniais padaliniais.

Toks jmoniy biiklés jvertinimo rodikliy sgrasas rekomenduojamas jvairiy fikio Saky jmonéms. Jj naudoti
sunkina tai, kad be finansiniy duomeny, reikia nemazai kitos informacijos, be to, sgraso rodikliy ribinés
reik§més turi buti konkretinamos, atsiZvelgiant j Gikio Saky ar poSakiy specifikg. Tai jmanoma padaryti tik
turint sukauptus iSsamius retrospektyvinius duomenis.

! Mackevicius, J. (2005). Jmoniy veiklos analizé. Vilnius: leidykla TEV, p. 426.

%2 Morris, R. (1997). Early Warning indicators of Corporate failure. Ashgate Publishing, p. 227-228.

%3 Cokonos, 5. B., IIsros, M. JI. (2000). Byxanrtepckuii yuér ans pykoponutens. Mocksa: [IpocmexkT, c. 260-261.

% Cagurkas, I'. B. (2003). Dxonomuueckuii ananus. YueOHUK. 8-¢ H3aaHue, nepepaboranHoe. MockBa: HoBoe 3HaHue.
c. 607-608.

93 Bivainis, J., Gar$kaité, K. (2000). Imoniy bankroto grésmés jvertinimas. Ekonomika, 51, p. 14.
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J. Mackevi¢ius™ siiilo tokias bankroto prognozavimo analizés metodikas:

1. Ivairiy pozymiy, rodanciy bankroto tikimybe tyrimas.

2. Finansiniy ataskaity straipsniy pokyc¢iy poveikio imonés finansiniam stabilumui vertinimas.

3. Finansiniy santykiniy rodikliy sistemos (modeliy) taikymas.

Vien jmoniy finansinés buklés analizé gali nepakankamai atskleisti jmoniy mokumo sunkumus, tai yra
finansinés analizés pagrindu negali biiti jvertinami Kiti rizikos faktoriai, galintys paveikti jmoniy nemokuma.
Siekiant jvertinti jmoniy efektyvuma bei jmoniy nemokumo pavojy tikslinga isskirti papildomus kriterijus,
padedangius suformuoti i§samesne sampratg. Siuo atveju galéty biti integruojama veiklos efektyvumo (VEF)
koeficiento reikSme, kuri parodo, kaip intensyviai veikloje yra panaudojamas turtas ar kapitalas ir finansinis
svertas (FS). Siy rodikliy sandauga turéty tiksliau jvertinti konkregios jmonés rizikinguma (KR)"":

KRn = VEF*FS
kur:

KRn - jmonés n rizikingumas;

VEF- veiklos efektyvumas (veiklos pelnas / pardavimai);

FS - finansinis svertas (finansiniai jsipareigojimai / turtas).

Pateiktas jmonés rizikingumo kriterijus gali i§samiau identifikuoti jmonés rizikinguma, atsiZvelgiant j
jmonés finansing buklg. Jmonés rizikingumas gali parodyti konkre¢ios jmonés kapitalo struktiiros ir
finansiniy sgnaudy (iSlaidy) priklausomybe. Jei imonés veikla yra efektyvi, didelis finansinio sverto lygis
(didelis jsiskolinimas) neturés didesnés reik§més jmoniy nemokumui. Kitaip tariant, didesnis skoly lygis bus
atsveriamas didesnio veiklos efektyvumo (didesniu pelnu).

Imonés rizikingumo kriterijaus reikSmés pagal S. Grigaraviciy pateiktos 1 lenteléje.

1 lentelé

Imonés rizikingumo kriterijaus reikSmés

Veiklos Finansinis Imones ISvada
efektyvumas svertas rizikingumas
0,10 0,31 0,0310 Imonés rizikingumas pakankamas (Zemas)
0,28 0,22 0,0616 Imonés veikla nerizikinga
0,01 0,61 0,0061 Imoné potencialiai rizikinga
-0,03 0,57 -0,0171 Imoné labai rizikinga (aktuali nemokumo problema)

Saltinis: Grigaravicius, S. (2003). Imoniy nemokumo diagnostika ir jy pertvarkymo sprendimai. Kaunas:
VDU leidykla, p. 48-49.

Apibendrinant jmonés rizikingumo kriterijaus naudojimo specifika, paZymétina, kad, kuo Sis rodiklis
aukstesnis, tuo jmoné yra maZziau rizikinga ir atvirk§¢iai. Vertinant §j rodiklj, tikslinga jmones pagal jy
finansing buklg, tiksliau - veiklos rizika, klasifikuoti j tokias grupes: labai rizikinga jmoné (tikslinga imtis
atitinkamy prevenciniy priemoniy, siekiant iSvengti rizikos padidéjimo), pakankamo (Zemo) rizikingumo
jmoné, potencialiai rizikinga jmoné, nerizikinga jmoné.

ApzZvelgus uZsienio Salyse populiariausiy jmoniy bankroto grésmés jvertinimo modelius, galima teigti,
kad kokj modelj besirinkty jmoné, jo patikimumas priklauso nuo jmonés sugebéjimo rinkti ir kaupti
informacijg apie savo veiklg, objektyviai ir laiku Sig informacija analizuoti ir panaudoti. Pagal Siuos
modelius uzsienio Saliy mokslininky gautas analitines iSraiSkas naudoti Lietuvoje nebiity veiksminga, bet
pasinaudoti modeliais — tikslinga. Taikant modelius Lietuvos sglygomis, galimi tam tikri trukdZiai : néra
pakankamai statistikos duomeny, jmoniy bankrota lemia daugelis veiksniy, kuriuos sudétinga isreiksti
kiekybiskai;.

Mokslingje literatiroje pasigendama metody, kuriuose biity pagrindZiamas iSoriniy priezasciy poveikis
jmoniy bankrotams ir apibréZzti bankrotus prognozuojantys rodikliai. UZsienio ekonomistai bei analitikai
atkreipia démesj | makroekonominés aplinkos retrospektyvinés ir perspektyvinés analizés poreikj, priimant
strateginius jmoniy plétros sprendimus. Pasak R. Sneidere™, didelés apimties ir i§samius tyrimus bankroty

% Mackevicius, J. (2005). Jmoniy veiklos analizé. Vilnius: leidykla TEV, p. 424.

°7 Grigaravi¢ius, S. (2003). Imoniy nemokumo diagnostika ir jy pertvarkymo sprendimai. Kaunas: VDU leidykla,
p. 48-49.

% Sneidere, R. (2005). Causes and Factors Affecting Insolvency. Apskaitos ir audito sistemy integracija j ES
erdve,nauji i$Sukiai ir galimybés: Tarptautinés konferencijos praneSimai 2005.10.6 — 7, p. 238.

129



10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.

Rasa KULYCIENE. Statyby sektoriaus bankroto prieZaséiy tyrimas

srityje atliko P. Rose, W. Andrews ir G. Giroux. Per deSimties mety laikotarpj (1970-1980) jie iStyré verslo
ciklo rodiklius, kurie apibiidina kaip greitai jmonés padétis gali pablogéti ir padaré iSvada, kad vertinant
imonés bankroto tikimybe, svarbu suprasti, kad dél didziulés jvairovés pramonés Saky apimties vienas
modelis negali patikimai diagnozuoti jmonés bankroto. Skirtingos pramongés $akos yra susijusios ar apima
tam tikras specialias sritis, taisykles, charakteristikas, pasizymi i$skirtiniais bruozais bankroto ar
restruktiirizavimo procediirose. Kriziy diagnozavimo modelis tam tikrai jmoniy kategorijai gali biiti pagrjstai
pritaikytas tik tam tikro laipsnio tikslumu. Priklausomai nuo pramonés Sakos specifikos, bankroto
diagnozavimo modelis apima paskoly jstaigas, komercinius bankus, draudimo bendroves ir kitus finansinius
tarpininkus, pramonés jmones, visuomenines jstaigas, naftos ir dujy kompanijas. Taciau, atsizvelgiant j
vidinius iy Saky skirtumus, kiekvienas sektorius gali turéti specifinj kriziy numatymo modelj. Todél,
jvertinant modeliy pagristumg, svarbu apsvarstyti aplinkybes, kurioms esant, buvo sukurti autoriy bankroto
diagnozavimo modeliai.

ISvados

1. Imoniy bankrotas sukelia daug ekonominiy ir socialiniy problemy valstybés mastu, nes jmoniy
bankroto sukeltas problemas tenka spresti valstybei. Lietuvos statistikos departamento
duomenimis, i§ §iuo metu bankrutuojanciy bendroviy bemaz 70 proc. yra susijusios su statybomis
ir nekilnojamuoju turtu. Pastaraisiais metais padaugéjo jmoniy ( ypatingai statyby sektoriuje )
bankroty, kuriuos galima jvardinti kaip neatsargiy imoniy bankrotus, o tam tikrais atvejais jtarti
esant tycinius.

2. Antikrizinio valdymo planas jmonése gali biiti tinkamai parengtas ir jgyvendintas tik po to, kai
yra aiskiai apibréZtos krize sukélusios priezastys. Pagrindiné bankroto prieZastis — netinkamas
vadovavimas, kurj galima apibiidinti kaip nekokybiska planavimg, netinkamg informacijos
rinkimg ir naudojimg, finansinés analizés ir kontrolés ignoravima.

3. Imoniy bankroto prognozavimas remiantis finansiniy ataskaity straipsniy pokyciais yra pats
paprasCiausias ir lengviausias analizés buidas, taciau dél didZiulés jvairovés pramonés Saky
apimties vienas modelis negali patikimai diagnozuoti jmonés bankroto. AtsiZvelgiant j vidinius
tikio sektoriy skirtumus, kiekvienas sektorius gali turéti specifinj kriziy numatymo modelj. Todél,
jvertinant modeliy pagristuma, svarbu apsvarstyti aplinkybes, kurioms esant, buvo sukurti autoriy
bankroto diagnozavimo modeliai.
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A. Lileikiené, R. Kulyciene

Summary

On market economy conditions, business, lack of assessment of external and internal factors that influence their
financial position, quite often bankrupt. Bankruptcy applied to evaluate the various foreign and domestic researchers of
the proposed methodology. However, in many cases, the foreign researchers of the proposed methodology is not
adequate to assess the conditions of Lithuania bankrupt state enterprises, due to different economic conditions. The
article contains various foreign and domestic researchers of the bankruptcy comparative analysis of methodologies for
assessing the advantages and disadvantages of the methods.

Key words: bankruptcy, anti-management, financial condition, insolvency, solvency, efficiency, financial
leverage.
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