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SANTRAUKA

Jelena Andrejeva
Darbo uZmokes¢io analizé UAB ,,Sviesa“ ir jo tobulinimo galimybés.

Magistro darbas

Magistro darbe nagrinéjamas darbo uzmokestis ir jo tobulinimo galimybés UAB ,,Sviesa“.

Teoringje darbo dalyje, remiantis uZzsienio ir lietuviy autoriy ekonomine literatiira ir moksliniais
darbais iSanalizuota darbo uzmokes¢io samprata, funkcijos, sistemos, formos bei darbo uzmokescio
dydi lemiantys veiksniai. Taip pat pateikta metodika kuri padéty nustatyti tiek pagrindini tiek kintama
darbo uzmokestj.

Praktingje dalyje atlikta trumpa apdirbamosios gamybos imoniy darbuotojy darbo uZmokescio
palyginamoji analiz¢, jvertintos UAB ,,Sviesa“ esama darbo uzmokes&io sistemos ir jos formos,

nustatyti triikumai ir pateikti pasitilymai dél darbo uzmokescio diferencijavimo normalizavimo.

SUMMARY

Analysis of wage and its improvement possibilities at JSC ,, Sviesa «.

Master’s degree work.

This research paper investigates wage and its improvement opportunities at “Sviesa” JSC.

Theory part of this research paper investigates concept of wage, its function and factors which
influence wage size, system and form. Research is based on findings of Lithuanian and foreign authors
and scientific articles in magazines on economics. Valuation method is presented which helps to
determine fixed and variable part of the wage.

Practical part of this research paper contains short analysis and comparison of the workers” wage in
manufacturing industry. Wage system and form at “Sviesa” JSC is evaluated. Also, disadvantages of
wage system at “Sviesa” JSC are discussed and proposals to improve wage differentiation are

presented.
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[VADAS

Temos aktualumas. Lietuva néra turtinga gamtiniais iStekliais, tod¢l pagrindinis jos turtas,
uztikrinantis ekonomikos bei Gikio vystymasi, yra zmogiskieji iStekliai. Darbo apmokéjimo vaidmuo
svarbus ne tik motyvuojant darbuotojus efektyviai ir kokybiSkai dirbti, bet ir uztikrinant ju gerove.
Rinkos ekonomikos salygomis tinkamo darbo apmokéjimo organizavimo klausimas jgauna vis didesng
svarba, nes centralizuota darbo apmokejimo sistema keiCia lankstesnés ir efektyvesnés, labiau
motyvuojancios darbuotojus gerai dirbti. Ypatingai Sis klausimas yra aktualus privaciame sektoriuje,
kur sudarytos visos galimybés diegti jvairias darbo apmokéjimo formas. Aktyvi imoniy konkurencija
vercia jmones investuoti ne tik { moderniausias gamybos technologijas, bet ir ieSkoti naujy, efektyviy,
motyvuoty darbo apmokéjimo formy. Apmokéjimo uz darba formas ir dydi reglamentuoja Lietuvos
Respublikos Darbo kodeksas ir istatymai. Taciau Siy normatyviniy dokumenty nuostaty nepakanka
nustatant konkrety darbo uzmokesti ivairiy specialybiy darbuotojams, dirbantiems jvairiose veiklos
srityse, kadangi darbo uzmokesCio organizavimas susijes su kokybine ir kiekybine darby analize,
nusistoveéjusiais darbo uzmokescio dydziais.

Pastaruoju metu daug démesio skiriama darbo uzmokes¢io priklausomybei nuo Salies
ekonomikos plétotés veiksniy, darbo turinio kitimo, darbuotojy kvalifikacijos, darbo salygu, imonés
specifikos. Darbo uzmokestis, nepriklausomai nuo jo formos ar sistemos, turi padéti konkuruoti darbo
rinkoje, garantuoti darbo sanaudy efektyvuma, motyvuoti darbuotojus geriau atlikti darbus.

Imoné, pagal poreiki pasirinkdama geriausiai tinkama darbo uzmokescio apskaiciavimo tvarka ir
forma bei nustatydama pagristas darbo laiko ir pagaminty vienety normas ir ikainius, turi galimybe kuo
geriau panaudoti kiekvieno darbuotojo darbo potencialg. Darbo uzmokestis yra svarbus motyvacijos
faktorius, kuris skatina darbuotojus dirbti efektyviai ir kokybiskai. Darbo apmokéjimo sistemoje biitina
iSlaikyti balansa tarp to, ko nori ir tikisi darbuotojai, bei to, ka gali pasitlyti imone.

Siekdama islikti konkurencinga, imoné privalo nustatyti toki darbo uzmokesti, kuris motyvuoty
darbuotojus geriau dirbti ir padéti imonei siekti jos tiksly. Taciau pasirinkti teisinga darbo apmokéjimo
sistema, kuri biity ekonomiskai pagrista jmonés atzvilgiu ir socialiai teisinga darbuotojy poZiiiriu, yra
pakankamai sudétinga sparciai keiciantis rinkos ekonomikos salygoms.

Tyrimo objektas: Darbo uzmokestis ir jo tobulinimo galimybés UAB ,,Sviesa“.

Tyrimo tikslas: ApZvelgus teorinius darbo uZmokescio organizavimo klausimus atlikti UAB
,Sviesa“ darbo uzmokes¢io ir diferenciacijos analizg bei remiantis analizés metu gautais rezultatais

numatyti darbo uzmokescio diferenciacijos tobulinimo galimybes.



Tyrimo hipotezé: UAB , Sviesa“ darbuotojy pagrindinio ir kintamo darbo uZmokes¢io
nustatymas yra nepagristas ir subjektyvus: panaSiomis salygomis ir panaSy darba atliekanciy
darbuotojy darbas yra apmokamas skirtingai, tod¢l galima daryti prielaida, kad egzistuoja nepagrista
darbo uzmokescio diferenciacija, kuria reikéty tobulinti.

Tyrimo problema: UAB , Sviesa“ darbo apmokéjimo sistema néra lanksti, darbo uzmokestis
nustatomas subjektyviai, o tai neskatina darbuotojy motyvacijos ir neuztikrina darbuotojy kokybisko ir
efektyvaus darbo. D¢l netinkamo darbo apmokéjimo organizavimo imoné nesugeba iSlaikyti lojaliy sau
darbuotojy, todél ju kaita atskirais laikotarpiais siekia net 83 proc. Visa tai neigiamai atsiliepia tiek
darbo uzmokesCio kaStams, tiek imonés veiklos rezultatams. Taip pat didelé¢ darbo uzmokescio
diferenciacija tarp darbuotoju, atlickanc¢iy panaSaus sudétingumo ir panasiomis salygomis darba, yra
nepagrista ir sukelia konfliktines situacijas.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Apzvelgti teorinius darbo uzmokes¢io klausimus atskleidziant darbo uzmokescCio

organizavimo modelius, formas bei funkcijas.

2. I8nagrinéti darbo uzmokesti ir jo diferenciacija itakojancius veiksnius.

3. Atlikti UAB ,,Sviesa“ darbo uzmokeséio organizavimo analize pagal darbuotojy kategorijas.

4. Numatyti darbo uzmokeséio diferenciacijos tobulinimo galimybes UAB ,,Sviesa®.

Tyrime naudota metodika: Apzvelgiant teorinius darbo uzmokes¢io klausimus iSnagrinéta
Lietuvos ir uzsienio autoriy moksliné literatiira, Darbo ir socialiniy tyrimy instituto pateikta Darby ir
pareigybiy vertinimo metodika. Atliekant darbo uzmokes¢io organizavimo analiz¢ naudotasi UAB
,,Sviesa““ 2004- 2008 m. finansine atskaitomybe, isakymais, darbo uzmokescio ir darbo laiko apskaitos
ziniaraSciais. Atliekant tyrima taip pat remtasi logine, kiekybine ir lyginamaja analize, atskiry rodikliy
priklausomybé jvertinta panaudojant regresines lygtis. Gauti rezultatai susisteminti, sugrupuoti ir
pateikti lentelése bei paveiksluose. Vertinant situacija darbo rinkoje ir atliekant palyginamaja analizg,
naudotasi statistikos departamento prie LR Vyriausybés pateikti duomenys.

Tyrimo rezultatai ir mokslinis naujumas. Darbe apzvelgtos darbo uZzmokes€io savokos,
funkcijos formos, ivertinti darbo uzmokes¢io modeliai ir darbo uzmokescio dydi bei diferenciacija
lemiantys veiksniai. Atlikus tyrima nustatyta, kad UAB ,,Sviesa* néra lanks¢ios darbo uzmokeséio
organizavimo sistemos, o darbo uzmokestis darbuotojams nustatomas remiantis darbuotojo ir
darbdavio susitarimu neatsizvelgiant { praktikoje naudojamas ir ekonomisty sitilomas taikyti darbo
apmokéjimo metodikas. Pirma karta, remiantis UAB ,,Sviesa“ atlikto darbo uzmokes¢io tyrimo

rezultatais, imonei pasiiilyta taikyti nauja darbo uzmokescio sistema (ivertinant tiek pgrindinio, tiek



kintamo darbo uzmokes¢io nustatyma), leidZianc¢ia padidinti darbuotojy motyvacija dirbti imonéje ir

siekti jmonés uzsibrézty tiksly.



1. DARBO UZMOKESCIO TEORINIAI KLAUSIMAI

1.1. Darbo uZmokescio savokos iStakos ir interpretacija

Darbo uzmokescio savoka pradéta vartoti dar tada, kai natiirini @iki pakeité mainy tikis ir prasid¢jo
prekyba tiek jvairiomis prekémis, tiek ir zmogaus darbu. Darbo uzmokesCio savoka néra tiksliai
apibrézta istatymuy, skirtingais laikotarpiais ji buvo formuluojama skirtingai, todé¢l vairiis autoriai
skirtingai interpretuoja $ig savoka.

Tomo Akvinie€io (XVIa.) nuomone, nustatant darbo uzmokestj, lemiama reik§m¢ vaidina ne
darbo rinkos salygos, bet pats darbininkas. Jis uz savo darba turi gauti derama savo padéciai
pragyvenima, leidZiant] paciam iSsilaikyti ir i§laikyti savo Seimos narius (Balvociite, R. 2007). A.R.
Tiurgo (XVII a.) teige, kad darbo uzZmokestis ribojamas darbininko ir jo Seimos egzistavimo biitinomis
reikmémis (Ciegis, R. 2006).

Klasikinés mokyklos atstovai (kuri rémési Maltuso demografiniu principu ir darbo uZmokescio
fondo savoka) tvirtai tikéjo, kad darbo uzmokestis svyruoja iSgyvenimo lygio ribose. Jie suprato, kad
yra profesiniai darbo uzmokescio skirtumai. Nors pagrindinis jy tikslas buvo paaiskinti bendraji
dirbanciyjy darbo uzmokescio lygi ir darbo uzmokescio dalies nacionaliniame produkte kitima, augant
gyventojuy skaiCiui, jie skyré gana daug démesio Siems skirtumams, didesnioji ju darbo uzmokescio
skirtumy analizés dalis galioja iki Siol (Pearce, D.W,2006).

A.Smitas XVII a. skyré visuomeng i 3 pagrindines klases ir teigé, kad pati gausiausia ir
skurdZiausia klasé — tai samdomieji darbininkai, neturintys nuosavybés ir parduodantys savo darba uz
darbo uzmokesti, kurio dydi lemia pragyvenimo priemoniy, biitiny darbininko ir jo Seimos nariams
verte, kuri priklauso nuo istoriniy ir kultiriniy tam tikros gyvenamosios vietos salygu. Jis teige, kad
stichinis rinkos mechanizmas palaiko ,,natiiraly* (normaly, vidutini) darbo uzmokesti (ypac¢ vienetinj),
kuris yra darbo nasumo didinimo stimulas ( A.Smitas kategoriskai neigé tuo metu paplitusia nuomong,
kad didelis darbo uZmokestis skatina darbininky tinginyste¢ ir mazina jy darbo motyvacija) (Balvocitte,
R. 2007).

A.Smitas ir D. Rikardo teige, kad darbo uzmokestis — tai darbininko parduoto darbo kaina. Tac¢iau
K. Marksas, aisSkindamas darbo uzmokescio esme teige, kad parduodamas ne darbas, o darbo jéga, kuri
yra preké, o darbo uzmokestis téra tik i§vestiné jos verte, kitaip tariant, darbo jégos kaina. (Sileika, A.,

Andriukaitiené, D.2007).
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Ekonomingje literatiroje darbo uzmokesCio savoka dazniausiai aiSkinama remiantis klasikiniu
poziiiriu — kaip atlygis, sumokamas uz darba, atlickama pagal darbo sutarti (Balvociuté, R.,
Skunéikiené, S. 2008). Siek tiek kitaip darbo uzmokes¢io savoka apibréziama Rusijos ekonomikos
zodyne. Cia darbo uzmokestis apibiidintas kaip individo vartojamy prekiy ir paslaugy dalis, kuria
darbuotojai gauna priklausomai nuo savo darbo kiekio ir kokybés (Porsnév, A., Kibanov, A., Gunin, V.
2001). B. Martinkus ir A. Savaneviciené (1996) darbo uzmokescio savoka pateikia kaip samdomiems
darbuotojams priskai¢iuojama piniging suma per nustatyta laikotarpi. V. Navickas, ir K. B. Paulavicius
(1999) darbo uzmokesti apibiidina kaip darbo vertés piniging iSraiSka arba jos kaina.

I. Macernyt¢ — Panomariovien¢, (2003) darbo uzmokesti siauraja prasme apibudina kaip
atlyginima, iSmokama darbuotojui uz darbo jégos (ne tik fizinés) panaudojima. Rinkos ekonomikos
salygomis darbo uzmokestis yra darbo jégos (kaip ypatingo iSteklio, biitino gamybai) kainos iSraiska,
nustatoma atsizvelgiant { pasitlos ir paklausos santyki, taip pat pagrindinius parametrus,
apibiidinancius darbo jégos kokybe (profesija, kvalifikacija). Mokslingje literattroje darbo uzmokestis
dazniausiai analizuojamas kaip ,,grynai“ ekonominé¢ kategorija, kuria galima iSreikSti konkreciu
piniginiu kiekiu, arba kaip vienas i§ darbuotoja motyvuojanciy veiksniy (Balvociute, R., Skuncikiene,
S. 2008).

Konsoliduotos Europos Bendrijos Steigimo Sutarties (toliau - EB Sutartis) 141 straipsnio 2 dalis
numato, kad darbo uzmokestis — tai {prastas pagrindinis ar minimalus darbo uzmokestis arba kitas
atlyginimas (tiek grynais pinigais, tiek natiira), kuri darbuotojas tiesiogiai arba netiesiogiai gauna uz
savo darba i§ darbdavio. Zmogiskujuy istekliy valdymo teorijoje darbo uZmokestis apibréziamas kaip
kompensacija, kuria individas gauna mainais uz jo specifing organizacijoje atlickama veikla,
atitinkancia organizacijos tikslus ir uzdavinius.

Lietuvos Respublikos Darbo kodekse 186 str. darbo uzmokestis apibtidintas kaip piniginis atlygis
uz atlikta darba, kuris numatytas darbo sutartyje. Darbo uZzmokestis apima pagrindinj darbo uzmokesti
ir visus papildomus uzdarbius ir priklauso nuo darbo kiekio ir kokybés.

Kaip beapibiidintume darbo uzmokestj, tai yra samdomy darbuotojy gautos piniginés iSmokos uz
ju darbo rezultata, kuris mikroekonominiu pozitriu priklauso nuo dirbto laiko ir darbo kokybés, o
makroekonominiu poziiiriu darbo uzmokescio lygi lemia darbo jégos paklausos ir pasitilos santykis.

Atsizvelgdami 1 darbo uzmokescio apibrézimus, B. Martinkus ir A. Savanevi¢ien¢ (1996) iSskyré
pagrindinius samdomy darbuotojy darbo uzmokescio pozymius:

1. atlygis uz darba;

2. dydis ir atlyginimo i§mokéjimo salygos nustatomos tarpusavio susitarimu arba istatymais;

3. darbo uzmokescio iSmokéjimo teis€s ir pareigos, atsirandancios sudarius darbo sutart;.
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Reikéty atkreipti démesi, kad kalbant apie samdomiems darbuotojoms mokamus pinigus uz darba,
literatiiroje vartojamos dvi savokos: darbo uzmokestis (angl. wage) ir alga (angl. salary). O
Ekonominiy terminiy Zodyne (Pass, K., Lowe,r B., Davies, L. 1997) Sios dvi savokas skiriasi tuo, kad
alga apibiidinama kaip uzmokestis tarnautojams, o darbo uzmokestis — kaip iSmokos darbininkams uz
ju darbo jeégos, kaip gamybos veiksnio, panaudojima. Dabartiniame lietuviy kalbos Zodyne Zodis
»alga®“ apibiidinamas kaip darbininkams ir tarnautojams mokamas darbo uzmokestis (1993).
Visuotingje lietuviy kalbas enciklopedijoje darbo uzmokestis apibtidintas kaip darbuotojo pagal darbo
sutarti uz atlikta darba mokamas atlyginimas (2003). Ekonominiy ir finansiniy terminy Zodyne
(Bernar, 1., ir Kollu, D.K. (1997), taip pat ekonomikos terminy zodyne (Vainien¢, R. 2005) Sios dvi
savokos paminétos kaip sinonimai.

Darbo uzmokestis yra skiriamas i bruto ir neto. Pagrindinis skirtumas yra tas, kad bruto darbo
uzmokesti sudaro visiems darbuotojams, dirbantiems pagal darbo sutartj, apskai¢iuota pinigy suma,
iskaitant ir visus privalomuosius atskaitymus, o neto — tai pomokestinis darbo uzmokestis (Lietuvos
Respublikos Statistikos departamentas, 2004). Atliekant analize, darbe bus remiamasi bruto darbo
uzmokesciu.

Jei vertinsime statistikos departamento apskaiCiuotus ir pateiktus Salies darbo uzmokescio
duomenis, tai pamatysime, kad pateikiamas vidutinis darbo uzmokestis (mety, ménesio, valandos).
Todél atliekant darbo uZzmokes¢io analize UAB ,,Sviesa®, bus vertinamas vidutinis bruto darbo
uzmokestis, kuris analizuojamoje imonéje skaiCiuojamas pagal formulg, sudaryta remiantis LR

statistikos departamento pateiktu vidutinio bruto darbo uzmokescio apibrézimu:

(1)

BDU = MDU - IK - KNA - NDUI - NIL 12
VSDS

¢ia:  BDU — vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis, Lt;

MDU — metinis bruto darbo uzmokescio dydis, Lt;

IK — iseitiniy kompensacijy dydis, Lt. per metus,

KNA - kompensacijos uz nepanaudotas atostogas, Lt. per metus,
NIL - apmokamas nedarbingumas is jmonés lésy, Lt. per metus,
VSDS- vidutinis sqlyginis darbuotojy skaicius Lt. per metus;
NDUI — kitos ismokos, Lt. per metus.

Rinkos ekonomikos salygomis pinigy perkamoji galia nuolat kinta, todél tikslinga paminéti apie
nominaly ir realy darbo uzmokesti. Nominalus darbo uzmokestis — tai pinigy suma, sumokama uz
darbo valanda, savait¢, ménesi ar panaSiai. Tai yra piniginé darbo kainos iSraiSka. Ta¢iau nominalus

darbo uzmokestis neatspindi besikei¢ian¢ios pinigy perkamosios galios, mokesCiy normos bei
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infliacijos jtakos. Sie veiksniai atsispindi realiame darbo uzmokestyje, kuris apibiidinamas kaip prekiy
ir paslaugy kiekis, kurj galima {sigyti uz nominalyji darbo uZmokestj.

Realus darbo uzmokestis apskai¢iuojamas nominalyji darbo uzmokestj koreguojant pagal kainy
pokycius, t.y. atsizvelgiant i infliacija. Jo lygi lemia du veiksniai: nominalus darbo uzmokestis ir
perkamy prekiy bei paslaugy kainy indeksas. (Skominas, V. 2000).

Pateikus darbo uzmokescio savoka, jo iSraiska ir prie§ pradedant gilesng darbo uzmokescio analizg,
butina apibiidinti darbo rinka, nes bitent Sioje santykiy sistemoje tarp darbdaviy ir darbuotojy

formuojasi darbo pasitila ir darbo paklausa.

1.2. Darbo rinkos samprata

Mokslinéje ekonominéje literatiiroje esama nemazai jvairiy teorijy, kurios nagrinéja darbo rinkos
procesus. Lietuviy autoriai (Martinkus, B., Berzinskiené, D. 2005), remdamiesi jvairiy autoriy darbais,
i§skiria dvi darbo rinkos procesy kryptis: darbo ekonomikos teorija ir darbo rinkos teorija. Ju nuomone,
darbo ekonomikos teorija analizuoja §iuos procesus:

» technologing pazanga;
infliacijos ir nedarbo veiksnius;
darbo uzmokescio diferenciacija imonés lygiu ir derybas;

darby ir darbuotojy santykius;

YV V V VY

globalizacijos procesy lemiamus veiksnius bei poveiki darbo rinkai.
Darbo rinkos teorija analizuoja §iuos procesus:

darbo rinkos struktiira;

darbo rinkos funkcionavimo galimybes;

deryby galimybes dél darbo uzmokescio dydzio;

YV V V VY

darbo nasumo ypatybes;

» darbo rinkos paklausa ir pasitila.

R.G. Ehrenberg ir R.S. Smith (2006) teigimu, darbo rinka yra sudedamoji darbo ekonomikos dalis,
kuri be savo pagrindinés funkcijos — darbo jégos tarp ekonominiy veikly, profesiju, teritorijy, imoniy
paskirstymo — atlieka dar dvi socialines ekonomines funkcijas: paskirsto gyventoju pajamas, darbo
apmokeéjimo forma, ir tokiu biidu skatina darbing veikla, visiems formaliai sudarydama vienodas
galimybes pasinaudoti teise i darba ir profesini tobul¢jima (Navickas, V., Paulavi¢iaus, K.B. 1999).

Rusijos ekonomikos Zodyne (PorSnev, A., Kibanov, A., Gunin, V. 2001) darbo rinka apibiidinama

kaip visuomenés socialiniy ir teisiniy santykiy sistema, kurioje formuojasi normalus darbo jégos
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atsiklirimas ir jos efektyvus panaudojimas, uz kur{ mokamas atlyginimas. Siauraja prasme — tai
santykiy sistema tarp darbdaviy (gamybos priemoniy savininky) ir darbuotoju (darbo jégos savininky).
Apibendrinant galima teigti, kad darbo rinka — tai darbo jégos pardavimo ir pirkimo ekonominiy
santykiy sistema, kurioje formuojasi darbo pasiiila ir darbo paklausa, kurios kaina — darbo uzmokestis.
Pagrindiniai darbo rinkos dalyviai yra darbuotojai, darbdaviai ir vyriausybé. Sioje rinkoje esant
konkurencijai bitinai susiduriama su nedarbu. Nedarbo lygis svyruoja priklausomai nuo Salies
1$sivystymo lygio ir darbo rinkos socializacijos laipsnio, kuris pasireiskia vyriausybei ir profsajungoms
aktyviai reguliuojant darbo rinkos procesus (Martinkus, B., Savanevi€iené, A. 1996). Darbo rinkos

situacija pavaizduota paveiksle:

Gamybos aspektas Darbo rinka Socialinis aspektas
i l
Imoné Zmogus Idarbinimo tarnyba
R Rinkos kaina Visuomeniniai B
g institutai h
Pasiiila Tradicijos
Ld 4—
Paklausa Salies kultiirinis ir  [+—
demografinis lygis

1 pav. Darbo rinka.

Saltinis: Martinkus B., Savanevigiené A,. (1996) Darbo rinkos ekonomika. Kaunas: Technologija

IS pateikto paveikslo matyti, kad darbo rinka veikia ne tik ekonominiai veiksniai (rinkos kaina,
pasiiila ir paklausa). Kartu egzistuoja ir socialinis aspektas, kuris suprantamas kaip veikian¢iy
visuomeniniy institucijy (profsajungos, vyriausybés, istatymu) susiklosciusiy tradiciju kiSimasis | darbo
rinkoje vykstancius procesus (Martinkus B., Savaneviciené A,. 1996).

Nors darbo rinka savo pozymiais ir skiriasi nuo kity rinky, taciau ji gali buti analizuojama panasiu

btudu, naudojant paklausos ir pasitilos modeli. Kaip teigia A. Savanevicien¢ ir B. Martinkus (1996),
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darbo rinka — tai darbo jégos paklausos ir pasitlos reguliatorius, todél darbo pasiiila ir paklausa yra
pagrindiniai darbo rinkos veiksniai.

Darbo jégos pasitla yra tas visuomeninio darbo kiekis, kuri darbo rinkoje sitilo samdomieji
darbuotojai. Darbo pasitila apibtidina individy sugebé¢jima ir nora dirbti, esant alternatyvioms darbo
uzmokescio, darbo salyguy, darbo laiko ir vietos pasirinkimo galimybéms. Darbo jégos pasiiila placiaja
prasme apjungia uzimtuosius ir bedarbius. Siauraja prasme darbo jégos pasiiila sudaro tik bedarbiai.
Darbo jégos pasiiilai daro jtakos Sie pagrindiniai veiksniai: darbo uzmokestis (darbo kaina), valstybés
darbo politika, laisvalaikio vertybés (Mokslinio tyrimo darbas, 2007).

Sprendimus, susijusius su individo darbo pasiiila, galima suskirstyti | dvi kategorijas. Pirmoji
apima tokius sprendimus, kaip apskritai dirbti ir Sitaip tapti aktyviu darbo rinkos dalyviu, o priémes
teigiama sprendima, individas turi apsispresti, kiek ir kaip jis dirbs. Antrajai sprendimy kategorijai
priklauso jau apsisprendusio dirbti individo sprendimai, konkretizuojantys pirmosios kategorijos
sprendimus. Tai profesijos pasirinkimas, darbo paieSka, geografinés vietovés pasirinkimas ir kt.
(Cesniené, R., 1996).

De¢l nestabilaus ekonominio augimo skirtinguose regionuose gali susidaryti tiek pertekling, tiek ir
deficitiné darbo rinka. Socialiai skaudziausia yra pertekliné darbo rinka, t.y. tokia darbo rinkos
situacija, kai darbuotojuy pasitila virSija paklausa. Tokia situacija dazniausiai i$Saukia nepakankamas
ekonomikos vystymasis. Tuo tarpu deficitiné darbo rinka pasireiSkia dideliais Suoliais augant
ekonomikai, kai darbo jégos paklausa yra didesné uz pasiiila. Tokia situacija yra palanki samdomiems
darbuotojams, taciau tuo paciu yra trukdys vystytis ekonomikai. Taip pat egzistuoja ir nulin¢ darbo
rinka, taiau tai daugiau teoriné savoka ir realiai gyvenime nepasitaiko, ypac esant rinkos ekonomikos
salygoms.

Darbo pasitla lemia Sie veiksniai: darbo uzmokesc¢io dydis, darbo jégos paklausa, darbo jégos
kvalifikacija, gyventoju pajamy lygis ir kt. Taciau darbo uZmokestis yra svarbiausias veiksnys,
lemiantis darbo jégos pasiiila imonés, tikio Sakos ar visos ekonomikos mastu.

Remiantis Siuo veiksniu, formuojamas darbo pasiiilos désnis — didéjant darbo uzmokesciui, darbo
pasiiila did¢ja, o mazéjant darbo apmokéjimo lygiui — mazéja. Kaip matyti i§ 2 paveikslo, rinkoje

sitilomas darbo kiekis yra tiesiog proporcingas darbo uzmokescio pasikeitimui.
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v

S - darbo jégos pasiiilos kreive

L —darbo jégos kiekis

W- darbo uzmokestis

2 pav. Darbo uzmokestis ir darbo jégos pasiiila darbo rinkoje.
Saltinis: Paulavi¢ius B. K. (2002). Vilnius: Darbo rinka.

Kitas pagrindinis darbo rinkos veiksnys yra darbo jégos paklausa, kuri, kaip teigia K.B. Paulavicius
(1998), yra tas darbo kiekis, kuri nori ir gali samdyti darbdaviai. V. LukoSevicius ir P. Stanevicius
(2003) darbo jégos paklausa apibiidina kaip darbuotojy kieki, kuris gali biiti pasamdytas tam tikru
momentu.

Darbdavio galimybéms samdyti darbo jéga itakos turi keletas veiksniy: darbo uzmokescio dydis,
imonés gaminamos produkcijos kaina rinkoje, verslo ciklo fazes, darbo sajungy veikla ir kt. Todél kuo
aukStesnis darbo uzmokestis, tuo maZziau darbo jégos norima samdyti darbo rinkoje. Kaip pavaizduota
3 paveiksle — augant darbo apmokéjimo lygiui, darbo paklausa maz¢ja. Ir atvirk$ciai, mazejant darbo

uzmokesciui, darbo jégos paklausa didéja.

WA

3 pav. Darbo uzmokestis ir darbo jégos paklausa darbo rinkoje.

Saltinis: Makroekonomika. Ekonomikos teorijos kursas 2 dalis (1992). Kaunas KTU.
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Rinkos salygomis darbo uzmokestis, kaip darbo jégos vertés ekvivalentas, kuri darbuotojas gauna
uz savo darba, didZiajai daliai Zmoniy yra pagrindinis pajamy Saltinis, vadinasi, ir galingas darbo
rezultatyvumo stimulas. Atsizvelgus { tai, kad darbo uZzmokestis yra pagrindinis daugumos zmoniy
pragyvenimo Saltinis ir stiprus darbo rezultato stimulas, tikslinga iSnagrinéti darbo uZmokescio

funkcijas bei darbo uzmokescio organizavimo modelius.

1.3. Darbo uZmokescio funkcijos ir organizavimo modeliai

1.3.1. Pagrindiniy darbo uZmokescio funkcijy iSskyrimas

Darbo uzmokescio organizavimas yra labai svarbus igyvendinant socialinius Zzmogaus poreikius.
Darbo uzmokestis motyvuoja darbuotojus dirbti efektyviau ir kokybiSkiau, skatina iSlaikyti darbinga
atmosfera kolektyve ir padeda siekti gery darbo rezultaty. Anot Zaptoriaus, J. (2007), darbo
uzmokestis, nepriklausomai nuo jo formos ar sistemos, turi padéti konkuruoti darbo rinkoje, garantuoti
darbo sanaudy efektyvuma, t. y. kurti pridedamaja vertg be papildomy sanaudy, motyvuoti darbuotojus
geriau atlikti darbus. [vairiuose literatiiros Saltiniuose nurodoma nemazai darbo uzmokescio funkcijuy,
taCiau reikéty pabreézti, kad butent darbo uzmokesc¢io funkcijos ekonomingje literatiiroje aprasytos
siaurai.

Rusy ekonomistas Rajickij K. (2002) bei kai kurie Lietuvos ekonomistai (E.Stancikas,
B.Martinkus, A. Savanevicien¢, V.Gerikien¢) iSskiria tris darbo uzmokescio funkcijas:

1. Atstatomoji — §ig funkcija atlieka pats darbuotojas;

2. Skatinamoji — Sios funkcijos {vykdymas priklauso nuo darbdavio;

3. Socialiné — $ia funkcija reguliuoja valstybe.

Smulkiau apibiidinant Sias funkcijas galima iSskirti Siuos pagrindinius jy aspektus:

» Atstatomoji funkcija. Sunaudotos darbo jégos atstatyme darbo uzmokestis vaidina esmini
vaidmeni. Pats dirbantysis i§ savo darbo uzmokescio turi padengti dali savo poreikiy. Pajamos
turi padengti paprasto, nesudétingo darbo reprodukavimo kastus ir uztikrinti pragyvenima.

> Socialiniy garantijy funkcija. Zmogaus egzistencijos minimumas, t.y. uztikrinantis socialines
garantijas. Biitina padengti kvalifikuotos darbo jégos parengimo sanaudas, kurios priklauso nuo
kvalifikacijos sudétingumo, tiesioginés isSlaidos kvalifikacijai igyti ir palaikyti. Darbuotojo
kvalifikacijos lygi lemia 4 pagrindiniai veiksniai, kurie turi biiti jvertinti atitinkamai

diferencijuojant apmokéjimo lygi: bendrasis iSsimokslinimas; visy formy iSsimokslinimas;
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lgtdziai, igyti praktiniame darbe; jgimtos asmeninés dalykinés savybés. (Macernyte-
Panomarioviené, 1.2003).

» Skatinamoji funkcija. Skatinti darbuotoja igyti kuo aukstesng kvalifikacija. Bitina skatinti ne
tik uz igytus sugeb¢jimus, bet ir uz jgimtas asmenines dalykines savybes. Funkcijos tikslas yra
padidinti darbo naSuma, todél galime teigti, kad darbdaviai turi skirti ypatinga démesi Siai
funkcijai, kad imoné rinkos salygomis sugebéty sékmingai dirbti. Kaip teigia I.Macernyte —
Panomariovien¢ (2003), §i1 funkcija taikoma nustatant atitinkama darbo uzmokescio dydi uz
kiekybe ir kokybe, taikant diferencijuota darbo apmokeéjima.

Ekonomistai A.Sileika ir I.Blaziené (2001), be anks&iau paminéty triju darbo uzmokeséio funkciju,

nurodo dar dvi funkcijas:

» Kompensaciné funkcija. Darbo jégai funkcionuojant blogesnése darbo salygose, lyginant su
normaliomis, darbo jégos sanaudos yra didesnés. Siuo atveju darbo uZmokestis turi
kompensuoti neprestizinio, kenksmingo ir pavojingo darbo patirta diskomforta ir itampa. Todél
LR darbo kodekso 192 str. nurodo, kad esant nukrypimams nuo normaliy darbo salygu, uz
darba tokiomis salygomis turi biiti mokamas padidintas, palyginus su normaliomis salygomis,
tarifinis atlygis.

» Kaupiamoji funkcija. Kada i§ darbiniy pajamy turi buti sukaupti specialiis fondai, i$ kuriy
darbuotojas turés gyventi atsiradus nenumatytoms salygoms ir kada nattraliai uzbaigia darbinga
veikla. Si funkcija svarbi tuo, kad Zzmogus ne tik gali gauti derama savo padééiai pragyvenima,
leidZiant] pac¢iam iSsilaikyti ir iSlaikyti savo Seimos narius, bet ir dali savo pajamy kaupimui,
kad garantuoty ateityje papildomas pajamas.

Aptarus darbo uzmokescio funkcijas, tikslinga apzvelgti pagrindinius darbo apmokéjimo modelius,

kuriais pagristas imoniy darbo uzmokescio organizavimas.

1.3.2. Darbo uzmokescio modeliy palyginimas

Darbo uzmokesCio pagrindimas dazniausiai remiasi trimis pagrindiniais darbo apmokéjimo
organizavimo modeliais: amerikietiSkuoju, japoniSkuoju ir Vakary Europos Saliy. Jie tarpusavyje
susije, pavieniai juy elementai pinasi vienas su kitu. (Martinkus, B. 2003) Suprantama, kad tai yra tik
teoriniai modeliai. Praktikoje gali biiti taikomos jvairios §iy modeliy atmainos, skirtingi deriniai. Be to,
Sie modeliai atspindi ne tik jmonés pasirinktus ir taikomus darbo uzmokescio organizavimo principus,
bet ir tam tikras nusistovejusias visuomenines vertybes. Todé¢l, renkantis viena ar kita modelj, | tai

reikéty atsizvelgti.
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AmerikietiSkam darbo apmokéjimo modeliui biidingas grieztas atliekamo darbo apibrézimas. Cia
tiksliai apibiidinamas atliekamo darbo turinys ir darbuotojui keliami reikalavimai, akcentuojami darbo
rezultatai ir asmeninés darbuotojy savybés (Martinkus, B., Zickiené, S., Zilinskas, V. 2002). [vertinama
darbuotojuy kvalifikacija, darbo stazas, dalykinés ir asmeninés savybés, pasireiSkiancios ne tik darbo
kolektyve, bet ir uz jo riby. Atsizvelgiant | tokius reikalavimus bei | imonéje taikomas darby
sudétingumo bei darbuotoju kvalifikacijos ir tinkamumo vertinimo metodikas, darbuotojams nustatomi
skirtingo dydzio darbo uzmokesciai.

Taikant japoniSkaji modeli, darbo uzmokesCio sistema organizuojama remiantis darbuotojy
anketiniais duomenimis, t.y. atsizvelgiant i ju amziy, lytj, iSsilavinima, darbo staza ir samdos forma.
Tokiu atveju darbo rezultatai bei darbuotojy kvalifikacija nevaidina tokio svarbaus vaidmens kaip
taikant amerikietiskaji modeli. Cia darbuotojo amzius ir darbo stazas lemia daugiau negu darbo
sudétingumas (Dubinas, V. 1995). Su kvalifikuotais ir atsakingais darbuotojais sudaromas susitarimas
darbui iki gyvos galvos ar i§¢jimo { pensija. Numatomas nuolatinis darbo uzmokescio augimas. Tai
reiSkia, kad praktiSkai mokama uz lojaluma imonei (Martinkus, B., Sakalas, A., Savanevi¢iene, A.
2006). Darbuotojo amzius yra §io modelio pagrindinis kriterijus, todél Lietuvoje biity rizikuojama
pazeisti Lietuvos Respublikos darbo kodekse deklaruojama darbo subjekty lygybe, draudziancia iSskirti
darbuotojus pagal kriterijus, nesusijusius su dalykinémis savybémis (taip pat ir pagal amziy) (Dubinas,
V. 1995).

Vakary Europos Saliy modelis yra tarpinis tarp dvieju minéty modeliy. Pagrindinis darbo
apmokeéjimo kriterijus yra darbuotojo profesinis pasirengimas, kurio pagrindu vertinami darbuotojo
gebéjimai. Taikant europietiSskaji modelj darbuotojai pirmiausiai vertinami pagal Siuos kriterijus:

» profesini mobiluma;
sugebéjima greitai adaptuotis naujoje darbo aplinkoje;
kiirybini mastyma;
iSradinguma ir bendra polinki naujovéms;

komunikabiluma (Dubinas, V. 1995).

YV V V VY

Siekiant darbuotojus suinteresuoti dirbti geriau, uzsienio Salyse numatomos darbuotojams
premijos, kuriy dydis priklauso nuo:

» pavesty funkcijy sudétingumo ir atlikimo laiku;
kvalifikacijos;
darbo stazo kompanijoje;

elgsenos ir darbo drausmeés;

Y V VYV VY

darbo laiko panaudojimo efektyvumo.
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Zemiau pateiktame paveiksle vaizdZiai parodytas tarifinés (pareigybinés) algos ir papildomo darbo

apmokéjimo santykis skirtinguose darbo uzmokescio apmokéjimo modeliuose:

Amerikietiskas modelis Japoniskas modelis Vakary Europos Saliy modelis

-premijy ir papildomo darbo apmokéjimo dalis (proc.)

- -tarifinio atlygio ar pareigybinés algos dalis (proc.)

4 pav. AmerikietiSkasis, japoniskasis ir Vakary Europos Saliy darbo apmokéjimo modeliai

Saltinis: V.Dubinas (1995) Darbo apmokéjimo organizavimas. Vilnius

IS paveikslo matyti, kad taikant amerikietiSkaji modeli net 80 proc. viso darbo uzmokes¢io sudaro
pareigybiné alga, kai tuo tarpu japoniSkajame modelyje tik 55 proc. darbo uZmokes¢io sudaro
pareigybiné alga ir net 45 proc. tenka papildomam darbo apmokéjimui. UAB ,,Sviesa“ naudojama darbo
apmokejimo modelj negalima besalygiSkai priskirti nei vienam i§ apibiidinty modeliy, taciau daugiausia

panasumy turi su Vakary Europos Saliy modeliu.

1.4. Darbo apmokéjimo sistemos pasirinkimo galimybés

Darbo apmokeéjimo sistema kiekvienoje imon¢je vaidina skatinamaji vaidmeni, ji turi biti teisinga,
nesSaliska, nuosekli ir aiski. Darbo apmoké¢jimo sistema turi pasirinkti pati imoné, jvertinusi jos
tinkamuma ir racionaluma. Kiekviena i$ sistemy gali buti tiek individuali, tiek ir kolektyviné —
priklauso nuo to, pagal kokius rodiklius, individualius ar grupinius, nustatomas darbuotojo darbo
uzmokestis. Rinkos ekonomikos salygos vercia taikyti kiekvienoje imonéje individualia darbo
uzmokesCio sistema, skatinancia siekti bendry rezultaty (Martinkus, B., Savanevi¢iené¢ A. 1996).
Pasirinkta darbo apmokéjimo sistema turi garantuoti teisinga darbo uzmokesti uz darba, uztikrinti ne tik
minimaly, bet ir normaly pragyvenimo lygi — visuomening padéti bei pripazinima.

Darbo apmokéjimo sistema negali prieStarauti yjmonés politikai. Ji turi biiti suderinta su jmoneés
misija ir strategija, atitikti jos trumpalaikius ir ilgalaikius tikslus (Sakalas, A., Silingiene, V. 2000).

Dauguma jmoniy pastaruoju deSimtmeciu pereina prie vienodo visiems darbuotojams atlyginimo uz
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darba organizavima (Sakalas A., Silingiené, V. 2000). Taikant §ia sistema, darbo apmokéjimas

susideda i§ pastovios (pagrindinés), kintamos dalies bei premiju:

Darbo apmokéjimo
sistema
Pastovus darbo Kintamas
uzmokestis darbo uzmokestis Premijos

\ 4 4 v

Priklauso nuo
Priklauso nuo darbuotojy Skiriamos uz
darbo pobiidzio ir savybiy ir ypatingus veiklos
turinio elgsenos darbe rezultatus

S pav. Darbo apmokéjimo sistema

Saltinis: Sakalas A., Silingiené V., (2000) Personalo valdymas. Kaunas: Technologija

Daznai imonése ivairiy kategorijy darbuotojams apmokéti uz darba naudojamos skirtingos darbo
uzmokescio formos. A. Gorelov (2007) darbo uzmokescio sistema apibiidina kaip galimybe realizuoti
darbo uzmokescio formas, kurios yra patvirtintos norminiuose aktuose ir nustato samdomy darbuotoju
darbo uzmokescio apmokejima. Pagrindiné priezastis, dél kurios dirbama — tai biitinybé gauti darbo
uzmokesti. Kaip teigia V. Dauskurdas (2004), jei néra aiskios darbo apmokéjimo sistemos, darbdavys
netenka galimybés panaudoti §i poreiki savo naudai. Darbuotojas visuomet turés negincijama
argumenta — kam stengtis, jei nezinia, ar uz tas pastangas kas nors atlygins.

Imonés, nustatydamos pagrindini uzmokescio dydi, kiekvienam darbuotojui (pareigybei) turéty
vertinti darbuotoju nora ir sugebéjima dirbti tam tikra darba. Apmokéjimas uz darba pastaruoju metu
vykdomas palyginamaja verte — tai yra principas, kad uz vienody sugeb¢jimy ir Ziniy reikalaujancius
darbus turi biti vienodai atlyginama, net jei darbo vietos prigimtis yra kitokia (Zaptorius, J. 2007).

Pagrindinis darbo uzmokestis nustatomas atsizvelgiant i darbo vietos keliamus reikalavimus. Sio
darbo uzmokescio dalies dydi lemia atlickamo darbo sudétingumas, nuo kurio priklauso darbuotojo
kvalifikacija, reikalinga konkrecioms pareigoms atlikti, nervine ir fizin¢ jtampa, atsakomybes lygis ir
panasiai. Todé¢l, kuriant nauja ir tobulinant esamas darbo apmoke¢jimo sistemas, pirmiausia turi biiti

ivertinamos darbo vietos (Sakalas A., Silingiené V., 2000).
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LR Darbo kodekso 188 str. numatyta, kad darby ir darbuotojy tarifikavimo tvarka nustatoma
kolektyvinése sutartyse, taciau tikingje praktikoje $i nuostata yra beveik pamirsta. Viena i§ pagrindiniy
Sio reiSkinio prieZasCiy yra ta, jog Salyje néra priimtos vienodos darby (pareigybiy) vertinimo sistemos.
D¢l individualaus darbuotojo darbo uzmokescio darbdavys dazniausiai tiesiog susitaria su darbuotoju,
todel konkretaus darbuotojo darbo uzmokesti tokiu atveju labiau lemia subjektyvios, o ne objektyvios
priezastys. Iprastu reiskiniu tapo tokia praktika, kai darbuotojams, atlieckantiems panasaus sudétingumo
darbus panasiomis salygomis, yra mokami skirtingi atlyginimai. Yra nemazai metodikuy, kurios apraso
ir teikia rekomendacijas, vertinant darbo vietas (pareigas), ir priklausomai nuo vertinimo skalés,
nustatoma pagrindinio darbo uzmokescio dalis. Prie tokiy metodiky galima priskirti:

> Zenevos schemos ir REFA (Vokietijos Danijos studiju ir gamybos organizavimo

susivienijimas) reikalavimus (Sakalas A., Silingiené¢ V. 2000).
» Tarifing sistema, kai darbuotoju kategorijos nustatomos remiantis vieningu tarifiniu —
kvalifikaciniu zinynu. (Gorelov, A. 2007).

» Pranciizy ekonomisto F. Parodi parengta metodika (Parodi sistema) (Dubinas, V. 1995).

> Prioritety paskirstymo metoda (Zaptorius, J. 2005).

» Darby ir pareigybiy vertinimo metodika (§ileika, A., Blaziene¢, I., Geriking¢, V., Grigoras, V.

2004).

Siame darbe nebus aptarti visy metodiky ypatumai. I§samiau bus apzvelgta tik darby ir pareigybiy
vertinimo metodika, nes biitent §ios metodikos pagrindu bus pasiiilytos UAB ,,Sviesa* pagrindinio bei
kintamo darbo uzmokescio tobulinimo galimybeés.

Tam, kad atliekantiems panasiomis salygomis ir panasaus sudétingumo darbus biity mokamas
vienodas darbo uzmokestis, Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, pritariant LR TriSalei tarybai,
Darbo ir socialiniy tyrimy institutui, uzsaké atlikti mokslini tyrima, kurio pagrindu biity parengta Salies
imonéms ir organizacijoms rekomenduotina taikyti darby ir pareigybiy vertinimo metodika (toliau —
Metodika). Sios Metodikos taikymas padidinty darbo apmokéjimo skaidruma, leisty objektyviau
tvertinti darby (pareigybiy) sudétinguma, ju lygius imonése ir organizacijose bei pasitarnauty nustatant
pagrindinio darbo uzmokescio tarifus tiek atskiruose tikiniuose vienetuose, tiek ir atskirose iikio Sakose.

Remiantis Metodikoje pagristais darby ir pareigybiy vertinimo kriterijais bei principais, ir
kolektyvinése Sakinése sutartyse galéty biiti sudaromos bei itvirtinamos skirtingos, tik tai konkreciai
Sakai budingos darby ir pareigybiy vertinimo schemos. Tai neabejotinai skatinty dialoga tarp socialiniy
partneriy.

Metodikoje pateikiami darbuy ir pareigybiy vertinimo veiksniai, ju lygiai, tarifiniy kategoriju
skaicius, darbo uzmokescio diferencijavimo diapazonas bei darbo uzmokescio lygio augimo (einant
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nuo vienos tarifinés kategorijos prie kitos) tempai gali biiti modifikuojami, priklausomai nuo
konkrecios imonés (organizacijos) poreikiy, jos dydzio, veiklos ypatumy ir panasiai.

Darby (pareigybiy) vertinimo sistema parengta naudojant analitini balinj darbo viety vertinimo
metoda, kurio pagrindas — Tarptautinés darbo organizacijos priimta ,,Zenevos schema”. Si schema
modifikuota, atsizvelgiant 1 iSsivysc€iusiy Saliy patirti kuriant bazinio (pagrindinio) darbo uzmokescio
skales ir Lietuvos valstybés tarnybos pareigybiy vertinimo praktika bei socialiniy partneriy (darbdaviy
ir darbuotoju) atstovy nuomong apie darby (pareigybiu) vertinimo kriterijy svarba.

Darbai (pareigybés) vertinami pagal darby (pareigybiy) vertinimo schema, kurioje numatyti 8
pagrindiniai darbo uzmokescio diferencijavimo veiksniai bei Siy veiksniy verté (galima maksimali)

balais ir procentais:

1. I8simokslinimas 75 balai arba 15%
2. Profesin¢ patirtis 70 baly arba 14%
3. Pareigy ir vadybos lygiai 50 baly arba 10%
4. Sprendimy priémimo mastas ir veikimo laisvé 75 balai arba 15%
5. SavarankiSkumas ir kiirybiSkumas darbe 70 balai arba 14%
6. Atsakomybé 60 baly arba 12%
7. Darbo sunkumas 50 baly arba 10%
8. Darbo salygos 50 baly arba 10%
Viso: 500 baly arba 100%

Visi 8 veiksniai skirstomi { lygius. Lygiu skaicius priklauso nuo konkretaus veiksnio specifikos,
galimybeés visapusiskiau ir objektyviau atskleisti jo reikSmg. Kiekvieno veiksnio lygis jvertintas balais;
jie 1i8déstyti pagal svarba didé¢jancia tvarka (pavyzdziui, “ISsimokslinimo” veiksnys Metodikoje
suskirstytas i septynis lygius, kuriy vert¢ lemia darbo vietos reikalavimai iSsimokslinimui; “Darbo
patirties” veiksnys suskirstytas | deSimt lygiy, kuriy vertg lemia darbo stazo, geb¢jimo atlikti jvairaus
sudétingumo darbus, reikalaujancius nuolatinio kvalifikacijos kélimo, bei sugeb¢jimo sprgsti jvairaus
sudétingumo problemas ir t.t. svarba konkrecioje darbo vietoje). (Priedas Nr.1)

Vertinant darba (pareigybg), reikia atsizvelgti i tai, kad:

» vertinamas darbas (pareigyb¢), o ne Zmogus;

» {vertinimo rezultatai yra santykiniai, o ne absoliutiis, nes nuo surinkty baly skai¢iaus priklausys

tik tarifine kategorija, i kuria pateks vertinamas darbas (pareigybé);

» pagrindiné informacija, naudojama jvertinant darba (pareigas), yra gaunama i$ darbo analizés ir

darby (pareigybiy) apraSymo, kuriame atsispindi darbo turinys ir atlickamos funkcijos;
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» darby (pareigybiy) ivertinimas suteikia pagrinda bazinio darbo uzmokescio skaléms imonéje

nustatyti. Darbo uzmokescio skaliy pavyzdziai pateikiami 5 priede.

Konkretiis darbai (pareigybés) imonéje ar organizacijoje ivertinami pagal darby (pareigybiy)
vertinimo schema (1 priedas). Konkrecios darbo vietos vertinimo rezultatus (darbo vietos vertg balais)
rekomenduojama suraSyti darbo vietos vertinimo korteléje (2 priedas).

Priklausomai nuo surinkty baly skai¢iaus, konkreti darbo vieta priskiriama vienai i§ 25 tarifiniy
kategoriju pagal 3 priede pateiktus darbo vietos (pareigybés) vertés baly intervalus.

Vertinimo komisija, naudodamasi Specialiy ziniy ivertinimo schema (4 priedas) ir atsizvelgdama {
organizacijos veiklos ar darbo vietos (pareigybés) specifika, prie konkre€ios darbo vietos jvertinimo
(balais) sumos gali pridéti papildomus balus. Papildomi balai galéty biiti skiriami uz darbo vietai
keliamus kalby zZinojimo, kompiuteriy ir automasiny valdymo igiidziy reikalavimus, taip pat uz darbo
reikSminguma bei technologijos sudétinguma. Papildomai pridéti balai galéty pakoreguoti tarifing
kategorija ir tuo paciu — bazini (pagrindini) darbo uzmokesti.

Darbai (pareigybés), priskirti vienai ar kitai tarifinei kategorijai, skiriasi pagal galutinius ju
reikSmingumo (vertinimus. Tai yra pagrindas darbo uzmokesciui diferencijuoti — kuo daugiau baly
surenka darbo vieta (pareigyb¢), tuo didesné jos verté ir tuo aukStesnis darbo uzmokestis turéty biiti
nustatomas ja uziman¢iam darbuotojui. Darbo uZmokes¢io lygis, nustatomas kiekvienai tarifinei
kategorijai, pirmiausia turéty priklausyti nuo imonés (organizacijos) finansiniy galimybiy.

Nustatant darbo uzmokesti konkreciai darbo vietai (priskirtai tam tikrai tarifinei kategorijai), visy
pirma, turéty biiti pasirenkamas imonei (organizacijai) priimtinas darbo uzmokes¢io diferenciacijos
diapazonas, t.y. santykis tarp aukS¢iausio ir Zemiausio darbo uzmokescio (ji gali nulemti daugelis
veiksniy: {monés (organizacijos) finansinés galimybés; nuostata, koki darba (aukStesnés ar Zemesnés
kvalifikacijos) siekiama skatinti; rinkoje nusistovéjusi analogisko darbo verte ir pan.).

Metodikoje pateikiami trys darbo apmokéjimo variantai, t.y., kai darbo uzmokescio diapazonai yra
1:5, 1:10 ir 1:18. Tai reiskia, kad, priklausomai nuo pasirinkto varianto, didziausias darbo uzmokestis
organizacijoje bus penkis, de§imt ar astuoniolika karty didesnis uz maziausia darbo uzmokestj (Sileika,
A., Blazieng, 1., Geriking, V., Grigoras, V. 2004).

Apzvelgus pagrindinio darbo uZzmokes¢io nustatymo metodika, reikia jvertinti kintamo darbo
uzmokes€io nustatymo metodika. Kintama darbo uZzmokescio dalis skirta jvertinti individualius
darbuotojo pasiekimus, nes pastovioji darbo uzmokesCio dalis ir proporcingas darbo uzmokescio
didinimas neivertina darbuotojo pastanguy. Kintamasis (papildomas) darbo uzmokestis priklauso tiek

nuo individualiy, tiek ir nuo kolektyviniy laiméjimu (Sakalas, A., Silingien¢, V., 2000). Kaip teigia
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Balys — Paulaviciaus, K. (2002) kintamas darbo uzmokestis apskai¢iuojamas procentais i§ pagrindinio
darbo uZzmokescio.

Nustatant UAB ,,Sviesa“ pagrindini darbo uzmokestj pagal darby ir pareigybiy vertinimo
metodika, Zemiausios, t.y. I tarifinés kategorijos darbo uzmokesc¢io nustatymui pasirinktas nuo 2008 m.
sausio mén. 1d. galiojantis minimalus ménesinis darbo uzmokestis — 800 lity. Todé¢l tikslinga pateikti
minimalaus darbo uzmokes¢io samprata, nustatymo principus ir reikSme, nes minimalus darbo

uzmokestis turi tiesiogini ir netiesiogini poveiki bendram darbo uzmokescio lygiui Salyje.

1.5. Minimalaus darbo uZmokescio nustatymo Kkriterijai

Martinkus B., Zi¢kiené S., Zilinskas V., (2002) minimaly darbo uzmokestj (MDU) apibadina kaip
Istatymuy nustatyta maziausia darbo uzmokesti, kuri darbdavys gali mokéti uz i8dirbta laika ir kuriuo
siekiama uztikrinti minimaly gyvenimo lygi. Paprastai minimalus darbo uzmokestis mokamas uz
nekvalifikuota darba. Pagrindiniai minimalaus darbo uzmokescio kriterijai yra Sie: darbuotojo ir jo
Seimos poreikiai, lyginant su bendruoju darbo uzmokes¢io lygiu ir socialinémis iSmokomis
iSsivyscCiusiose Salyse; Salies, kurioje veikia imonés, ekonominio augimo veiksniai. (Martinkus B.,
Sakalas A., Savanevicien¢ A., 2006).

Darbo uzmokestis turi skatinti darbuotojy stabiluma. Taciau, kai gamyba nestabili, sunku uZtikrinti
materialini suinteresuotuma. Kaip rodo patirtis, vienas i§ principy, uZztikrinantis materialini
suinteresuotuma, yra minimalaus darbo uzmokes¢io nustatymas. Sj principa remia ir Tarptautinés darbo
organizacijos konvencija Nr. 131 ,, D¢l minimalaus darbo uzmokes¢io nustatymo mechanizmo
tobulinimo®, kurioje ir yra pagristi minimalaus darbo uzmokescio nustatymo kriterijai, mechanizmai ir
metodai. (Dubinas, V., 1995).

LR Vyriausybé triSalés tarybos teikimu nustato darbo uzmokes¢io minimuma, t.y. minimaligja
meénesing alga (MMA) ir minimalyji valandinj atlygj. Atskiroms tkio Sakoms, rajonams gali biti
nustatyti skirtingi minimaliosios algos ir minimaliojo valandinio atlygio dydziai. Statistikos
departamentas teigia, kad Kolektyvinése sutartyse gali buti nustatyti didesni minimaliojo darbo
uzmokes¢io dydziai. LR Vyriausybé, remdamasi TriSalés tarybos komisijos rekomendacijomis,
reguliariai tikslina minimaly darbo uzmokescio dydi. MMA ir minimalaus valandinio atlygio nustatymo

tvarka parodyta 6 paveiksle:
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TriSalés tarybos nuolatiné darbo apmokéjimo

komisija
A
Teikia MDU dydj ir arba grazina
Komisijai iSsamius paaiSkinimus pakartotinai
svarstvti

— Lietuvos Respublikos trisalei

tarybai

Sitlo pasiraSyti trisali
susitarima
Vyriausybei, profesinéms sgjungoms
ir darbdaviams

[teisinamas teisés akty nustatyta
tvarka

Minimalus darbo uZmokestis

6 pav. Minimalaus darbo uzmokesc¢io (MMA ir minimalaus valandinio atlygio) nustatymo tvarka

Saltinis: Macernyté Panomarioviené 1., (2003) Apmokéjimas uz darba ir jo uztikrinimas. Vilnius. Lietuvos Teisés
universitetas.

Minimalus darbo uzmokestis turi tiesiogini ir netiesiogini poveiki bendram darbo uzmokescio lygiui
Salyje. Tiesioginis poveikis pasireiSkia tuo, kad daugelio Saliy istatymuose nustatyta, jog padidinus
minimaly darbo uzmokesti, turi padidéti ir kity darbuotoju darbo uzmokestis. Netiesioginis minimalaus
darbo uzmokescio dydzio pasikeitimo poveikis kity darbuotoju uzmokesciui pasireiskia tuo, kad
sudarant kolektyvines darbo sutartis, darbuotojai ir ju profesinés sajungos siekia palaikyti susiklosc¢iusi
santyk] tarp minimalaus ir konkretaus darbo uzmokescio (Dubinas, 1995). Nuo 2008 m. sausio 1 dienos
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyta minimali ménesiné alga yra 800,00 Lt.

Nustatant minimalaus darbo uzmokescio dydi vadovaujamasi Siais principais:

»  MDU turi uztikrinti dirban¢iajam ir jo iSlaikomiems vaikams minimalius, socialiai
priimtinus poreikius;

»  MDU nustatomas ir jo taikymo klausimai sprendziami triSaliu susitarimu, pasiraSant
metinj triSalj susitarima;

»  turi biiti patenkinti minimalis, socialiai priimtini dirbanciojo ir jo iSlaikomy vaiky
poreikiai;

> atsizvelgiama i: bendra Salies vidutini darbo uzmokescio lygi; vartojimo kainy kitima;

gyventojuy socialiniy grupiy gyvenimo standartus; darbdaviy pajéguma mokéti nustatyta MDU
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dydi; ekonominius veiksnius (ekonomikos augima, darbo naSumo kitima ir auk$to uzimtumo lygio

skatinima) (Macernyté - Panomariovien¢ 1., 2003).

Fiksuoto minimalaus darbo uzmokescio reikSmé yra dvejopa: pirma, tai minimalaus atlyginimo
garantija uz darba, kai mazesnio darbo uzmokescio darbdavys negali mokéti darbuotojui, dirbusiam visa
istatymo nustatyta darbo laika; antra, jis yra apskaitos rodiklis (tiesioginis ar papildomas) nustatant
darbo uzmokesti tiems darbuotojams, kuriy darbas apmokamas i§ biudzeto 1€Sy; taip pat taikomas
skaiciuojant paSalpas. Bet minimalus darbo uzmokesc¢io nustatymas turi tiek privalumy, tiek trikumy.
Vieniems darbuotojams tai leidzia gauti bent minimalias pajamas, kitiems reiSkia, jog tie, kuriy darbas
vertas maziau, apskritai neturés galimybés rasti darba. (Rudyté D., Berzinskiené D., Prichotskyté F.,
2008).

Minimalus darbo uzmokestis yra pagrindas diferencijuoti atskiry darbuotoju darbo uzmokesti.
Todél norint racionaliai organizuoti darbo uzmokesti, svarbu:

» numatyti tinkamus santykius tarp aukstos kvalifikacijos darbuotoju darbo uzmokescio ir
mazesnés kvalifikacijos darbuotojy darbo uzmokescio;

» objektyviai nustatyti minimaly darbo uzmokescio lygi;

» uztikrinti tinkama santyki tarp darbo rezultaty ir darbo uzmokescio dydzio;

» darbo apmokéjimo formos turi biiti suprantamos ir aiSkios visiems darbuotojams.

Toliau pratgsdami teoriniy darbo uzmokes€io organizavimo klausimuy apzvalga, aptarsime
labiausiai paplitusias darbo uzmokescio formas ir jy taikyma apmokant skirtingy kategorijy darbuotojy

darba.

1.6. Darbo uzmokescio formy iSskyrimas

1.6.1. Vienetiné darbo uZmokescio forma ir jos taikymo atvejai

Kaip teigia Martinkus B., Sakalas A., SavaneviCien¢ A, pasirenkant darbo uzmokesc¢io formas,
reikia siekti iy pagrindiniy tiksly:
» konkuruoti darbo rinkoje, nes nustacius per maza darbo uzmokescio lygi, imoné nesugebés
pritraukti ir i§laikyti reikiamy darbuotojy;
» garantuoti darbo sanaudy efektyvuma;
» motyvuoti darbuotojus geriau atlikti darbus.
A. Gorelov, A. Zorin, D. Ivanov ir S. Alijev (2007) darbo uzmokescio forma apibtdina kaip darbo

uzmokesc¢io dydzio priklausomybe nuo darbo rezultaty per tam tikra laiko vieneta. Ekonomingje
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literatiroje yra iSskiriamos kelios darbo uzmokes¢io formos. PavyzdZiui, Rusijos ekonomistas K.

» vieneting;

» laikiné;

» kombinuota.

Ekonomistas Gorelov A. (2007) be vienetinés ir laikinés formuy, iSskiria ir tarifing darbo
uzmokes¢io forma. Darbo uzmokesCio formos pasirinkima (vieneting, laikiné ir jvairiy atmainy
santykis) lemia konkrecios firmos specifika ir ekonominé strategija. Lietuviy ekonomistai nurodo dvi
pagrindines darbo uzmokescio formas: laiking ir vieneting.

Vienetinés darbo uZmokeséio formos esmé yra ta, kad darbo uZmokescio dydis tiesiogiai
priklauso nuo nustatytos atlikto darbo kokybés, atsizvelgiant j darbo turinj ir salygas. Sios apmokéjimo
formos salygomis darbuotojai labiau suinteresuoti darbo nasumo did¢jimu, kvalifikacijos kélimu.

Vienetiné darbo uzmokescio forma paprastai taikoma:

1. kai darbo apimtis matuojama kiekybiniais rodikliais, kurie tinkamai rodo darbininky darbo laiko
sanaudas; kai tam tikro darbo rezultatus galima iSmatuoti konkreciais matais (vienetais, ilgio,
ploto, turio, svorio ir kt. matais);

2. kai atlikto darbo kiekis yra tik darbininky veiklos rezultatas;

3. kai sudarytos salygos didinti darbo naSuma, nebloginant jo kokybés (Dubinas, 1995).

Vienetin¢ darbo uzmokescio forma pasireiskia jvairiomis atmainomis:

1) Pasirinkus tiesioging vieneting darbo uzmokescio forma, darbininko darbo uzmokestis tiesiogiai

proporcingas jo iSdirbiui. Vienetinio darbo uzmokescio formos pagrindas — vienetinis ikainis. Darbo
uzmokescio dydis uz atlikta darbo vieneta (operacija, detale, gamini ir kt.).
Anot B. Martinkaus ir kity (2006), remiantis tiesiogine vienetine darbo uzmokesc¢io forma, darbo

uzmokestis apskaiciuojamas taip:

Du= N*L @)
cia: N — pagamintos produkcijos kiekis, vnt.,
L — vienetinis jkainis, Lt./vnt.
Taikydama $ia forma, imonés administracija privalo tinkamai pagristi taikomus ikainiy dydZzius.

2) Pasirinkus progresing (didelio dienos isdirbio) darbo uzmokescio forma, kuri paremta tuo, kad

tam tikra darby apimtis apmokama pagal nominalius ikainius, o darbai vir§ numatytos apimties- pagal
padidintus. [kainiai didinami atsizvelgiant { ekonomiskai pagristy darbo normy {vykdyma procentais

pagal specialias skales.
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Progresiné vienetinio darbo uzmokescio atmaina skatina vir§yti gamybines uZduotis ir didina darbo
uzmokestj. Darbo uzmokescio kilimo tempai gali aplenkti darbo naSumo augimo tempus. Todél Si
atmaina taikoma tik ypac svarbiems darbams, dazniausiai nedideliuose gamybos baruose.

3) Regresiné vienetinés darbo uzmokescio formos atmainos esmé — kuo daugiau virSijamos darbo

normos, tuo lé¢iau did¢ja darbo uzmokestis. Darbininkas dalijasi su darbdaviu pajamomis, gautomis
padidéjus darbo naSumui ne tik dél darbininko nuopelny, bet ir dél to, kad darbdavys sudaré¢ salygas
darbininkui nasiai dirbti. Si darbo uZmokes¢io organizavimo forma vadinama ,,papildomy pajamy
pasidalijimo sistema“.

4) Diferencijuota (bauduy) vienetinés darbo uzmokesCio formos atmaina labai sena, ja pirmasis

pradejo taikyti F. Teiloras (Vanagas P., 2004). Skirtingi tarifiniai atlygiai priklauso nuo to, kaip
vykdamos normos. Si sistema skatina ne darbo kokybe, o kiekybe.

5) Fiksuoty priedy vienetinio darbo uzmokes€io formos atmaina skatina darbininkus didinti

gamybos apimtj. Tokiu atveju uz kiekviena pagaminta vir§ normos gamini darbuotojams mokamas
fiksuotas priedas.

6) Asmeniniy priedy vienetinio darbo uzmokesCio atmaina susideda i§ vienetinio darbo

uzmokesCio ir asmeninio priedo uz gerus darbo rezultatus, kuris priklauso nuo poziiirio i darba,
domejimosi darbu ir atsakingumo jausmo.

7) Esant vienetinei netiesioginei darbo uzmokescio formos atmainai konkretaus darbuotojo darbo

uzmokestis priklauso nuo jo aptarnaujandio personalo darbo rezultaty. Si sistema taikoma
apskai¢iuojant darbo uzmokesti pagalbiniams darbininkams.

8) Pagal darbo rezultaty detalizavima iSskiriama akordiné darbo uzmokescio formos atmaina.

Esant akordinei darbo uZzmokescio sistemai, atlyginimo dydis nustatomas ne uZz atskiras operacijas ar
darbus, bet uz konkrety darby kompleksa (konkreéiy darby kieki) ir ju atlikimo termina. Siuo atveju
darbo uzmokestis mokamas uz visa darby kompleksa. Tokia sistema skatina darbuotoja pakankamai
démesio skirti ne tik atskirai operacijai, bet ir ripintis galutiniais savo darbo rezultatais. Darbo
uzmokestis iSmokamas visiSkai pabaigus darbus. Jei darbas trunka ilgiau nei 1 mén., darbuotojui,
atsizvelgiant i Sio laikotarpio atlikty darby apimti, darbo uzmokestis mokamas avansu.
Reikia pazymeéti tai, kad iSsivysCiusiose rinkos Salyse vis re€iau taikoma vienetiné¢ darbo
uzmokescio forma. Jos taikymo sumazéjima léme trys pagrindinés priezastys:
1. Technologijos pazanga aiskiai parodé¢, kad vienetinis darbo apmokéjimas neefektyvus, tiek
produkcijos i8dirbio didinimo, tiek produkcijos kokybés gerinimo pozitriu. Pastarasis aspektas
ypac svarbus, nes produkcijos kokybé yra lemiamas veiksnys konkurencingje vidaus ir uzsienio

rinky isisavinimo kovoje.
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2. DinamiSkos gamybos salygomis, kai reikia daznai keisti jrengimus ir darbo funkcijas bei
veiksmus, vienetinés darbo uzmokesCio sistemos greitai sensta. Reikia daznai keisti darbo
normas ir ju vykdymo ikainius. Sio darbo sanaudos labai didelés, todél taikyti vieneting darbo
uzmokescio sistema ekonomiskai netikslinga.

3. Taikant vienetinio darbo apmokéjimo forma, ekonominiais svertais sunku kontroliuoti
pagrindinio ir papildomo apmokéjimo uz darba kastus. Taikant vienetini darbo apmokéjima,

negalima sustabdyti §iy kasty augimo, o tai savo ruoztu sukelia infliacija (Zaptorius, 2005).

1.6.2. Laikiné darbo uZmokesc¢io forma ir jos atmainos

Pastaruoju metu vis dazniau nuo vienetinés darbo uzmokescio formos pereinama prie laikinés
darbo uzmokescio formos, todél biitina iSsiaiSkinti ir Sios formos privalumus bei trikumus. Laikiné
darbo uzmokescio forma gali biiti taikoma visy darbuotojy darbo uzmokesciui organizuoti. Taikant Sia
forma, pagrindinis matas, nuo kurio priklauso darbo uzmokescio dydis, yra dirbtas laikas.

Ivairiose Salyse taikomos labai jvairios laikinés darbo uzmokescio formos atmainos:

1) Paprasta laikiné darbo uzmokescio forma neskatina siekti gery kiekybiniy ir kokybiniy darbo

rezultaty. Tokia forma panaikina tiesioging darbo uzmokes€io priklausomybg nuo pagamintos
produkcijos ar atlikto darbo (suteikty paslauguy) kiekio. Nors laikomasi nuostatos, kad §i darbo
uzmokes¢io forma neskatina darbuotojo didinti darbo naSumo, t.y. jis nesuinteresuotas padaryti
daugiau, kad gauty didesni darbo uzmokesti, taciau, atlieckamy darby procesui tampant sudétingesniam
bei automatizuojant gamyba, laikiné darbo uzmokescio forma darosi vis populiaresné (Dauskurdas V.,
2003).

Anot Vanago (Vanagas, P. 2004), remiantis paprasta laikine darbo uzmokes¢io forma, darbo

uzmokestis apskai¢iuojamas taip:

Du=a,*T¢ 3)

cia: a, - valandinis tarifinis atlygis, Lt/val.;
Ty—faktiskai dirbtas valandy skaicius.

Valandinis atlygis nustatomas remiantis atlickamuy darby analitiniu vertinimu. Jis susideda tarsi 1§

dviejy daliy, t.y. bazinio atlygio ir atlygio, ivertinan¢io darbuotojo pastangas, asmenines savybes ir

30



rezultatus, kitaip tariant, darbo kokybe, darbo staza, profesiju derinima, prisitaikyma prie darbo salygu,
kolektyvo ( Navickas, P., Paulavic¢ius, K.B. 1999).

2) Laikinei darbo uzmokesCio formos atmainai, kai privaloma ivykdyti normuotas uzduotis,

biidinga tai, kad darbuotojui sumokama uz dirbta laika, tac¢iau darbuotojas privalo jvykdyti nustatyta
normuota uzduoti. Jeigu darbuotojas nustatytu laiku kartais nepajégia atlikti uzduoties, jam leidZziama
uzduoti baigti po darbo valandy arba per piety pertrauka. Jeigu daznai uzduotis neivykdoma, vadinasi,
darbuotojas su darbu nesusidoroja dé¢l pablogéjusios sveikatos arba dél zemos kvalifikacijos ir todeél
Siam darbui reikia parinkti kita darbuotoja (Vanagas, P., 2004).

Neigiama Sios darbo uzmokesc¢io formos savybé biity ta, kad didéjant darbo i8dirbiui, valandinis
atlygis automatiSkai nedidinamas, todel darbuotojas nesuinteresuotas efektyviai dirbti. Darbdavio
pozicija §iuo atveju yra prieSinga, nes jei per ta pati laika pagaminus didesni kieki produkcijos, darbo
uzmokescio dalis, tenkanti vienetui, maz¢ja - tai lemia ir savikainos maz¢jima.

3) Asmeniniy priedy laikinés darbo uzmokes¢io formos pagrindinis bruozas tas, kad valandinis

tarifinis atlygis susideda i§ dveju daliy, priklausan¢iy nuo $iy dalykuy:

» nuo kvalifikacijos ir kity savybiy vertinimo (reikalingo iS§simokslinimo, atsakomybés laipsnio,
atitinkamy protiniy ir fiziniy sugebéjimy, darbo stazo);

» nuo asmeniniy nuopelny, atsizvelgiant | darbuotojo universaluma, adaptacija kolektyve ir
prisitaikyma prie esamy darbo salygu, elgesio patikimumo, lojalumo imonei ( Navickas P.,
Paulavi¢ius K.B, 1999). Kiekvienas S§io tarifinio atlygio dalies veiksnys vertinimas atskirai ir
bendras ivertinimas pridedamas prie pirmosios, t.y. pagrindinés dalies. Ji néra pastovi, o
tikslinama praéjus tam tikram laiko tarpui.

4) Dviejy (arba keliy) atlygiy laikinés darbo uzmokes€io formos atmaina numato du ir daugiau

tarifinius atlygius, kurie diferencijuotai taikomi darbininkams priklausomai nuo to, ar jie i{vykdo, ar
nejvykdo normuotas uzduotis. Darbininkams, kurie virSija normas, atlygis paprastai 20 proc. didesnis,
o nevykdantiems normuoty uzduociy, paprastai taikomi 15-20 proc. mazesni tarifiniai atlygiai. Pateikta
sistema ypac¢ efektyvi tais atvejais, kai darbo normas reikia vykdyti labai jtemptomis ir sunkiomis
salygomis (Navickas, P., Paulavicius, K.B, 1999).

5) Japony tradiciné laikiné darbo uzmokes¢io atmaina. Si forma pagrista tarifiniy atlygiy

priklausomybe nuo darbuotojo amziaus. Tai reiSkia, kad darbuotojo atlyginimas priklauso nuo i$dirbty
valandy skaiciaus ir valandinio tarifo, kuris nustatomas atsizvelgiant | darbuotojo amziy.

6) Japony sintezuota pagal rezultatus laikiné darbo uzmokescio formos atmaina pradéta taikyti nuo

1976 m. Si forma remiasi dviem tarifiniais atlygiais: asmeniniais ir darbo. Asmeniniy tarifiniy atlygiy

dydis priklauso nuo darbuotojo amziaus ir stazo, o darbo tarifinis atlygis — nuo kvalifikacijos ir balais
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iSreik§to darbo rezultatyvumo. Sudéjus darbo ir asmeninius atlygius, gaunamas tarifinis atlygis,
naudojamas darbo uzmokeséiui apskaiciuoti (Zaptorius, J. 2005).
Ivertinus darbo uZzmokescio formas, toliau tikslinga apZvelgti darbo uzmokes¢io dydi ir darbo

uzmokescio diferenciacija lemiancius veiksnius.

1.7. Darbo uZmokescio diferenciacija jtakojantys veiksniai

Darbo uzmokescio dydi lemia jvairiis veiksniai, kurie turi tiek tiesioginés, tiek netiesioginés jtakos.
I. Macernyté - Panamariovien¢ (2003), remdamasi Rusijos teisininky nuomone, pateikia 4 veiksnius,
kurie anot jos lemia darbo apmokéjimo dyd;:

» tos Sakos (profesijos), regiono ar atitinkamoje teritorijoje nusistovéjes darbo uzmokestis;

» darbdavio finansinés galimybés;

» gyvenimo verte;

» darbo naSumas.

Darbo naSumui imonés vadovai teikia ypatinga démesi, nes jis yra svarbus ne tik nustatant darbo
uzmokesti, bet ir vienas svarbiausiy imonés se¢kmeés garanty. Lewis W. (Lewis, W. 2004) isitikings, kad
Siuolaikinéje ekonomikoje darbo naSumas yra plétros garantas ir konkurencingumo didinimo pagrindas.
Sis rodiklis bus naudojamas atliekant darbo uzmokescio analiz¢ UAB L Sviesa“.

Zmogaus darbas ir gamybinés priemonés veikia kartu, vienas kita papildo ir gali i§ dalies vienas
kita pakeisti. Taciau darbo jéga yra aktyvusis gamybos veiksnys, darbo procese sujungiantis gamybos
objektus ir gamybos priemones, todél ypa¢ daug démesio turi buti skiriama darbo nasumui.

Darbo naSumas isreiskiamas kaip pagamintos produkcijos apimtis, tenkanti vienam darbuotojui ir

apskai¢iuojamas pagal formulg:

DN =G/D 4

Cia: DN- vieno darbuotojo isdirbis, (Lt.)
G- per tam tikrq laikq pagamintos produkcijos kiekis, (Lt.)
D- darbuotojy skaicius.

Auksta darbo naSuma galima pasiekti tiek gerinant gamybos salygas. t.y. diegiant pazangias
technologijas, tiek investuojant i zmogiskaji kapitala, t.y. siunciant i kursus, stazuotes, apmokant darbo
vietoje. Igyta patirtis leidzia darbuotojui duoti didesn¢ nauda imonei. Taciau, jei imonéje vyksta didelé
darbuotojuy kaita, investicijos 1§ dalies praranda savo prasmg. Darbuotoju kaitos koeficientas

apskai¢iuojamas pagal formulg:
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Dis
Dvid.

D kait =

C))

cia: D kait — Darbuotojy kaitos koeficientas
Dis - i8¢jusiy darbuotojy skaiCius per tam tikra laikotarpi
Dvid. - vidutinis sarasinis darbuotojy skaiius per §i laikotarpi.

Lietuvos autoriai, B. Martinkus, S. Zitikiené, A. Sakalas, V. Dubinas, P. Vanagas ir kt. darbo
uzmokesti lemiancius veiksnius i$skiria { dvi grupes: iSorinius ir vidinius.
ISoriniai veiksniai ypatingi tuo, kad jie nepriklauso nuo imonés vadybos sistemos veiksniy, 0 juos

lemia:

> Darbo rinkos salygos. Darbo rinka rodo kvalifikuotos darbo jégos pasitilos ir paklausos
santyki. Kai pasitla vir$ija paklausa, darbdaviai gali mokéti maziau. O tuo atveju, kai paklausa virsija
pasitla, darbdaviai priversti padidinti darbo uzmokesti. Lietuvai istojus i ES, prasidéjo masiné tiek
kvalifikuoty, tiek ir nekvalifikuoty darbingo amziaus zmoniy emigracija i tas ES Salis, kuriose darbo
uzmokestis yra didesnis, todél atsiranda galimybé uzdirbti daugiau. Mazéjant darbo jégos pasitlai ir dél
ekonomikos augimo did¢jant darbo jégos paklausai, Lietuvos imonés susidiré su darbo jégos trikumu,
deél ko net nekintant arba mazais tempais augant darbo naSumui, darbo uzmokestis didéjo Zenkliau.

> Darbo uzmokescio lygis regione. Darbo uzmokescio lygis regione orientuoja darbdavius
mokeéti tam tikros specialybés ir kvalifikacijos darbuotojams tokio dydzio darbo uzmokesti, koks
mokamas Siame regione.

> Gyvenimo lygis. Turéty biti numatytas darbo uzmokesCio lygio indeksavimas
atsizvelgiant i infliacijos koeficienta (kainy kilimo indeksa), taciau tai yra labai retas atvejis, kai imoniy
nustatyto darbo uzmokescio dydzio keitimas priklauso nuo kainy indekso.

> Kolektyviné sutartis. Darbdaviai turi teis¢ nustatyti darbo apmokéjimo salygas, konkrety
darbo uzmokescio dydi bei darbo uzmokescio formas, jas iteisinti kolektyvinése sutartyse (Gerikien¢,
V., Martinkus, A. 2002).

> Vyriausybés poveikis. Sis darbo uzmokes¢io dydi lemiantis veiksnys pasireiskia per
minimalaus darbo uzmokes¢io (minimalaus valandinio atlygio) nustatyma, taip pat reglamentuojant
kenksmingas darbo salygas, darbo nakti ir vir§valandziy apmokeéjimo salygas. (Vanagas, P. 2004)

Vidinius veiksnius, skirtingai nei iSorinius, lemia pati imon¢, nustatanti konkretaus darbo verte ir
iSgales mokéti. Ekonomingje literatiroje iSskiriami Sie darbo uZmokes¢io dydi lemiantys vidiniai

veiksniai:
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> Konkretaus darbo verté. [monés, neturincios formalios darbo uzmokescio organizacijos,
kiekvieno darbo vertg nustato subjektyviai. Tada darbo uzmokes¢io dydi maziau lemia darbo rinka ar
kolektyvinés sutartys. [moneés, turinfios nuostatais reglamentuota darbo organizacija, dazniausiai
vienokiu ar kitokiu darby vertinimo metodu véliau nustato kiekvieno konkretaus darbo vertg.

> Darbuotojo reliatyvi verté. Kartais kai kuriose pramonés Sakose profsajungos siekia
vienodo darbo uzmokeséio skirtingy profesiju darbuotojams. Si lygybé grindziama tuo, kad vienos
kvalifikacijos darbuotojai turi gauti toki pat darbo uzmokesti. Taciau tada darbo uzmokestis prarasty
motyvacijos vaidmeni. Tod¢l darbo uzmokesti reikia nustatyti individualiai, pagal atlikto darbo turini,
maksimaliai pasitelkus darbo skatinimo sistema, kad darbuotojas nuolat tobuléty ir didinty savo darbo
kokybe.

> Darbdavio iSgalés mokéti. Imonése darbo uzmokescio dydis ribojamas pelno, kurj
imon¢ turi gauti pardavusi produkcija arba paslaugas. Imonés iSgales mokéti didesni ar mazesni darbo
uzmokesti i§ dalies lemia darbuotoju darbo produktyvumas. Tas produktyvumas yra ne tik darbuotojuy
pastangy rezultatas, bet priklauso ir nuo kapitalo investicijy i fizinio darbo mazinimo programa: Sios
investicijos mazina darbo jégos poreiki ir sudaro galimybg mokéti daugiau uz darba. Ekonominés
salygos ir konkurencija taip pat veikia darbdaviy iSgales mokéti. Konkurencija gali priversti mazinti
produkcijos kainas ir tokiu biidu mazinti imonés pajamas. D¢l to sumazéja darbdaviy galimybés
mokeéti didesni darbo uzmokesti. Tokioje situacijoje darbdaviai i§ tiesy turi nedidelj pasirinkima, t.y.
mazinti darbo uzmokesti, atleisti dali darbuotojy arba pasirinkti blogiausia varianta — bankrutuoti.
Taciau konkurencingumas did¢ja geréjant produkty ir visos veiklos kokybei, kai mazéja kastai. Todél
atlyginimu uz darba siekiama skatinti darbo kokybg, o tai padidina darbdavio galimybes mokeéti
daugiau (Vanagas, P. 2004).

Darby ir pareigybiy vertinimo metodikoje, kuria rekomenduojama taikyti Salies imonése ir
organizacijose, yra i$skirti net 8 diferencijavimo veiksniai, jtakojantys darbo uzmokescio dydj (Sileika,
A., Blazieng, 1., Grikiené, V., Grigoras, V. 2004):

1. ISsimokslinimas. Tai Zinios, kurios reikalingos konkre¢iam darbui atlikti. Cia reikia atsizvelgti

ir 1 tai, ar iSsimokslinimas atitinka atliekamo darbo specifika.

2. Profesiné patirtis, kuri biitina ir pakankama konkrec¢iam darbui efektyviai atlikti. Bet biitinai

reikia {vertinanti darbo staza atliekant panaSaus pobuidzio darbus, o ne bendra darbuotojy staza.
Taip pat labai svarbu ivertinti specialisty ir vadovy gebéjima analizuoti, apibendrinti, spresti
iSkilusias problemas.

3. Pareigy ir vadybos lygiai. Imonés nurodo pareigybiy hierarchija ir vadovaujanciy darbuotoju

pasiskirstyma pagal valdymo lygius.
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4. Sprendimy priémimo mastas ir veikimo laisvé. Sis veiksnys apibiidina sugebéjima priimti
sprendimus ar savarankiskuma, atliekant konkreCius darbus. Be to, atsizvelgiama i problemy
apibrézima, kontrolés lygi bei priimamy sprendimy itaka priimancio sprendimus veiklos
rezultatams ar visai organizacijai.

5. SavarankiSkumas ir kiirybiSkumas darbe. Apibiidina atliekamy darby struktiirizavimo lygi —
nuo pasikartojanc¢iy darby, atliekamy pagal apibréztus standartus, iki kirybiniy darby,
reikalaujanciy aukstojo iSsilavinimo, tikslaus vidings ir iSorinés aplinkos rySiy supratimo.

6. Atsakomybé. Atsakomybés laipsnis uz darbo priemones, materialines vertybés, uz personalo
tinkama administravima, darbo istatymy laikymasi.

7. Darbo sunkumas. [vertinami reikalavimai darbuotojo iStvermei bei savitvardai, dirbant sunky
fizini arba intensyvy ir itempta protini darba. Reikia pabrézti, kad protiné, fiziné ir nerviné
itampa priklauso nuo atliekamo darbo sudétingumo.

8. Darbo salygos. Higieniné bei psichologiné darbo salygy biikle ar aplinka, kurioje atliekamos
darbas. (gileika, A., Blazieng, 1., Gerikieng, V., Grigoras, V. 2004).

Apzvelgus pagrindinius teorinius darbo uzmokesc¢io organizavimo klausimus, analitinéje tyrimo

dalyje bus atlickama darbo uZmokesCio analiz€, ypatinga démesi skiriant darbo uzmokescio
diferencijavimui UAB ,,Sviesa“ ir remiantis analizés metu gautais rezultatais konstruktyviojoje tyrimo

dalyje bus siekiama pateikti darbo uzmokescio diferencijavimo tobulinimo galimybes.
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2. DARBO UZMOKESCIO ANALIZE UAB ,,SVIESA“

2.1.Trumpa jmonés charakteristika

(Siekiant iS§saugoti komercing paslapti, imonés pavadinimas, jos partneriai ir adresas pakeisti)

UAB ,.Sviesa“ yra bendra Lietuvos - Svedijos imoné, gaminanti buitinius Sviestuvus. [monés
steigéjai yra Svedijos jmoné ,,ART* AB bei Lictuvos jmoné AB ,Plentas“. [moné jsteigta ir pradéjo
savo veikla 2002 m. lapkric¢io 24 diena. Svarbiausias imonés tikslas yra naudojant pazangias gamybos
technologijas pateikti rinkai plataus asortimento, Siuolaikinio dizaino, kokybiska ir konkurencinga
buiting elektros iranga. AukSta gaminiy kokybe¢ garantuoja idiegta kokybés valdymo sistema. Visi
gaminiai yra sertifikuojami Svedijos imonéje ,,Sekom®.

Bendrove savo gaminiais Lietuvoje neprekiauja. Visa pagaminta produkcija eksportuojama i 18
pasaulio valstybiy, esanéiy Europoje, Siaurés Amerikoje, Azijoje. Pagrindinés pirkéjos yra Svedija,
Amerika, Kinija, Rusija, Italija ir kitos Salys. Todél imoné, konkuruodama pasaulinéje rinkoje ir
tenkindama skirtingy pirkéju poreikius, orientuojasi i plataus asortimento masinés produkcijos gamyba,
kuria jvairiaus dizaino ir konstrukciju $viestuvus. Nors bendrovés ,,Sviesa® pagaminta produkcija
prekiaujama jvairiose Salyse, taCiau net 98 proc. visy gaminiy | uzsienio rinkas patenka per viena
uzsakova, t.y. Svedijos kompanija ,,AMR®, kuri ir paskirsto §viestuvus po jvairias 3alis. Siekdama
sumazinti rizika bati priklausoma nuo vieno pirkéjo, o kartu ir nuo jo diktuojamuy kainy, bendroveé
,Sviesa“ §iuo metu intensyviai iesko kity stambesniy pirkéju.

Nuo imonés isikiirimo pradzios, t.y. 2003 mety, imon¢je dirbo tik 23 darbuotojai, todél imonés
struktiira buvo labai nesudétinga. Be gamybos darbuotojy (aparatiiros surinkéjy) imonéje dirbo
direktorius, vyr. buhalteris, tiekimo vadybininkas, gamybos direktorius ir sandélininkas. Darbininky
darbas buvo nekvalifikuotas, nes nereikalavo jokio specialaus pasirengimo ar ziniy. Bet imonéje visada
buvo vertinamos darbuotojy asmeninés savybés ir galutinis darbo rezultatas.

Kadangi imonés pagaminta produkcija pasizyméjo gera kokybe, o UAB ,,Sviesa® pirkéjas
prekybos tinklas ,,Ikea* 2004 metais iSplété savo veikla Europoje, todél padidéjo gaminamy Sviestuvy
poreikis. Dél to UAB ,,Sviesa“ atsirado galimybé¢ didinti savo gamybinius pajégumus ir iSaugo naujos
darbo jégos poreikis. Imonei reike¢jo tiek nekvalifikuotos darbo jégos, tiek ir patyrusiy, kvalifikuoty
specialisty, todel 2004 mety pabaigoje imonéje jau dirbo 41 darbuotojas.

Siekiant uztikrinti valdymo procesy tobulinima ir auksta darbo nasuma, imonéje 2005 m. sukurti 4

struktiiriniai padaliniai: finansy, gamybos, kokybés ir technikos bei logistikos skyriai. 2006 metais
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buvo sukurta nauja valdymo struktiira, orientuota i vertikaly valdyma. Bendrové ir toliau sparciai
vystesi, todel 2008 metais imonéje buvo 7 skyriai, kuriuose dirbo 200 darbuotojy.

Visi imonés padaliniai yra tiesiogiai pavaldiis imonés direktoriui. Kiekvienas i$ skyriy atlieka
tiksliai jam apibréztas funkcijas. Nors padaliniai néra tiesiogiai tarpusavyje susijg, tafiau tarp ju
egzistuoja labai glaudus rySys, nes bendras imonés veiklos rezultatas priklauso nuo visy skyriy
koordinuoto ir darnaus darbo.

Imoné siiilo klientams ne tik aukStos kokybés produkcija Zzemomis kainomis, bet ir sugeba
patenkinti vis ivairesnius klienty norus ir pageidavimus. Tam tikslui imoné ne tik sutelké savo démesi i
gamybos procesa, bet ir stengiasi biti stipri visose srityse, pradedant nuo informacijos srauto
reguliavimo ir baigiant produkcijos tiekimo terminy laikymosi, atskiry procesy tarpusavio suderinimo
bei ju optimizavimo. Sios ir kitos pastangos padéjo imonei analizuojamuoju 2004 - 2008 m.

laikotarpiu pasiekti gery rezultaty.

1 lentelé
Pagrindiniai jmonés veiklos rodikliai 2004- 2008 metais
2004m. | 2005m. | 2006m. | 2007m. | 2008 m.
Pardavimo pajamos, tikst.Lt. | 14.547,985 | 21.406,909 | 38.923,468 | 42.508,890 | 55.555,145
T’p’”es:;’kks’t"s:t‘*”"”d"s’ 13.401,525 | 21.036,335 | 38.450,639 | 40.436,432 | 52.386,817
Grynasis ataskaitiniy mety | 415549 | 266657 | 185986 | 1.163.847 | 2.295.982
pelnas, tiukst. Lt.
Darbo ”z”;;,'c‘:tsci‘;s"”“”d"s’ 549.804 | 890,280 | 2.372,796 | 3.211,296 | 4.188,924

Saltinis: sudaryta autorés remiantis 2004 — 2008 mety UAB ,,Sviesa“ finansine atskaitomybe

IS 1 lentelés duomeny matyti, kad imonés apyvarta kasmet did¢jo ir per 2004 - 2008 metus iSaugo
41 mln. lity arba net 3,8 karto. Per visa analizuojama laikotarpi imoné dirbo pelningai ir per 5 metus
padidéjo net 1,85 mln. Lt. arba 5,2 karto. Nors pelnas 2004 - 2008 m. procentine iSraiSka iSaugo
sparciau nei pardavimy pajamos, taciau 2004 - 2006 m. pelnas turéjo aiSkia maz¢jimo tendencija, kuria
lémé didéjancios sanaudos, nes 2004 metais vienam pelno litui uzdirbti buvo isleista 30 lity, 2005
metais tos iSlaidos sudaré 79 litus, o 2006 metais vienam pelno litui uzdirbti imon¢é patyrée 206 lity
sanaudy. Situacija pasikeit¢ nuo 2007 mety, kai vienam pelno litui uzdirbti buvo patirta 34,7 Lt.

sanaudy, o 2008 m. sanaudy dalis sumazéjo iki 21 Lt. Tai galima teigti, kad imoné stengiasi mazinti

sanaudas.
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Ataskaitiniy mety grynojo pelno mazéjima léme kasmet didéjantys darbo uzmokescio kastai, kurie
per analizuojama laikotarpi iSaugo 3,6 min. It. arba beveik 8 kartus. Butent darbo uzmokescio analiz¢

toliau atliksime darbe.

2.2. Darbo uzmokescio jvertinimas UAB ,,Sviesa® ir §iauliq apskrities
apdirbamosios gamybos jmonése 2004 - 2008 metais

UAB ,.Sviesa“ pagrindinis darbo umokestis nustatomas darbuotojo ir darbdavio tarpusavio
susitarimu, atsizvelgiant i rinkoje vyraujancius atitinkamy pareigybiy darbo uzmokescius,
perskaiciuotus darbo uzmokescio dydzius tam, kad darbuotojams uz lygiaver¢iy darby atlikima bus
uztikrintas vienodas darbo uzmokestis. Tai reiskia, kad darbo uzmokesCio dydzio nustatymas
konkre€iam zmogui gali biiti subjektyvus. Analizuojamojo laikotarpio (2004 - 2008 metai) darbo
uzmokeséio skai¢iavimo metodai ir formos UAB ,,Sviesa“ keléta karty buvo pakeisti. Todél tikslinga
jvertinti darbo uzmokescio didzius UAB ,,Sviesa® ir Siauliy apskritis apdirbamosios pramonés jmoniy
(biitent §iai pramonés $akai priklauso analizuojama imoné¢) vidutini darbo uzmokestj. Sie duomenys

atvaizduoti 7 pav.

Vidutinis mén. bruto darbo uzmokestis

?ggg | 1745 1821
1600 - 1373 1401 1432

1400 -

1200 | 1141 1169

B 1000 - 996

800 -

600 -

400 +

200 +

0 4
2004 2005 2006 2007 2008*
Metai
‘ m UAB ,,SVIESA" m Apdirbamosis pramonés jmonése (Siauliy apskritis) ‘

7 pav. Vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio dinamika 2004 — 2008 metais
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis 2004 — 2008 mety UAB ,.Sviesa“ finansinés atskaitomybés ir statistikos

departamento duomenimis (* statistikos departamento preliminaris duomenys)
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Kaip matome, 7 pav., isreiskéja tokios tendencijos: Siauliy apskrities apdirbamosios gamybos
pramonés ijmonése, kaip rodo oficialis (2004 -2007 m.) ir 2008 m. preliminarios statistikos
departamento pateikiami duomenys, vidutinis bruto darbo uzmokestis visy analizuojamuyjy laikotarpiy
nuolat didéjo ir per penkerius metus iSaugo beveik 100 procenty arba 911 lity absoliutine reikSme.
UAB ,,Sviesa“ darbo uzmokestis 2004 - 2008 metais darbo uzmokestis nors ir augo, bet jo didéjimo
tempai buvo létesni nei vidutinis bruto darbo uzmokestis Siauliy apskrities apdirbamosios gamybos
imonése. 2004 — 2006 metais jmonés darbo uZmokestis buvo didesnis nei atitinkamos $akos Siauliy
apskrityje, 2007 — 2008 mety situacija pakito, ir UAB ,,Sviesa“ vidutinis bruto darbo uzmokestis tapo
mazesnis. Analizuojamu laikotarpiu imonés darbo uzmokestis padidé¢jo 56 procentais (628 litais),
augimo tempai 44 procentiniais punktais létesni nei Siauliy apskrityje.

Akivaizdu, kad geréjant ekonomikos rodikliams Salyje 2004 - 2008 metais, atitinkamai kilo ir
darbuotoju vidutinis darbo uzmokestis. Vis daugiau gyventojy buvo itraukiama i ekonoming veikla. Ir
neretai darbo jégos kaina nesutapdavo su darbo verte. Vertinant darbo rinkos pasitlos ir paklausos
désnius, kai darbo jégos paklausa virSijo pasitla, tai darbo uzmokestis 2004 - 2008 metais neretai
virSydavo darbo jégos vertg, o darbdaviai, konkuruodami darbo rinkoje tarpusavyje, siiilydavo
darbuotojams darbo uzmokesti, kuris zymiai virSydavo darbo jégos vertg.

Remiantis AB SEB Vilniaus banko makroekonomikos apzvalgoje (2008) pateikiamu darbo rinkos
vertinimu, tais metais Suoliuojantis darbo uzmokesc¢io augimas ne tik padéjo didinti uzimtuma, kiek
iliustravo konkurencing darbdaviy kova, siekiant islaikyti arba pervilioti tinkamus darbuotojus. Bet
UAB ,,Sviesa“ vidutinis ménesinio darbo uZmokeséio dydis 2007 ir 2008 metais buvo mazesnis nei
apskrities apdirbamosios gamybos imonése ir bilitent tai buvo vienas i§ faktoriy, kuris dar¢ jtakos
padidéjusiai darbuotojy kaitai jmonéje. Toliau bus atlikta darbuotoju skaiciaus ir darbo uzmokescio

fondo strukturos analizé

2.3 UAB ,,Sviesa“ darbuotojy skaiciaus ir darbo uZmokescio fondo struktiiros
analizé

Kad bty galima atlikti lyginamajq analizg, visus darbuotojus tikslinga sugrupuoti { 4 kategorijas:
vadovai, specialistai (tarnautojai), gamybos darbuotojai ir sandélio darbuotojai. Toks darbuotoju
grupavimas padarytas dél dviejy priezasCiy: pirma, darbo uzmokescio formos, metodika ir jy kitimas
imon¢gje nustatomas atskirai kiekvienai kategorijai; antra, panaSus grupavimas yra atlieckamas ir

statistinése ataskaitose.
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Imonés tiksly igyvendinimas labai priklauso nuo joje dirbanciy Zmoniy. Did¢jant gamybos
apimtims, jmonéje atsiranda naujy darbuotojy poreikis. UAB ,,Sviesa“ vidutinis darbuotojy skaiéius ir
lyginamasis svoris pagal kategorijas bei dinamika 2004 - 2008 m. pateiktas 2 lenteléje.

2 lentele
UAB ,,Sviesa“ vidutinis darbuotojy skai¢ius ir jy santykinis svoris pagal kategorijas

2004 — 2008 m.

Darbuotoju 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m.
Darbuotojy Darbuotojy Darbuotojy Darbuotojy Darbuotojy
skaiCius | Dalis, | skaiCius | Dalis, | skaicius | Dalis, | skaiCius skaicius | Dalis,
kategorijos % % % Dalis,% %
Vadovai 3 7,3 3 4.6 9 6,3 8 4,2 8 4.0
Sandélio
darbuotojai 1 2,4 2 3,1 5 3,5 10 5,2 9 4,5
Gamybos
skyriaus 16
darbuotojai 34 83 51 78,5 116 | 80,6 158 82,7 6| 83,0
Specialistai 3 7,3 9| 138 14 9,6 15 7,9 17 8,5
VISO 41 | 100 65 | 100 144 100 191 100 200 100

Saltinis: sudaryta autorés remiantis 2004 — 2008 mety UAB ,.Sviesa“ darbo uzmokeséio ataskaitomis

Kaip matyti i§ lenteléje pateikty duomenu, darbuotojy skai¢ius UAB ,,Sviesa® kasmet didéjo.
Didziausias darbuotojy pokytis ivyko 2006 m., kai imonés darbuotoju gretas papildé 79 zmongs. Jei
2004 - 2007 m. darbuotojy skaiCius Zymiai did¢jo labai zenkliai, tai 2008 m. augimas praktiSkai
sustojo. Per visa analizuojamaji laikotarpi imonéje darbuotojy skaicius iSaugo beveik 5 kartus arba net
159 darbuotojais.

Vertinant darbuotojy lyginamaji svori pagal darbuotoju kategorijas matyti, kad per visa
analizuojama laikotarpi gamybos skyriaus darbuotojy lyginamasis svoris buvo didziausias ir sudar¢ 78-
83 proc. visy darbuotoju. Kity kategoriju darbuotoju lyginamasis svoris taip pat nebuvo pastovus,
pastebimos tai maz¢jimo, tai didéjimo tendencijos. Per 2004 - 2008 m. vadovy lyginamasis svoris
sumazeéjo 3,3 proc. punkto, sandélio darbuotoju padidéjo 2,1 proc. punkto ir specialisty padidéjo 1,2
proc. punkto. Galima daryti prielaida, kad toks skirtingy kategoriju darbuotoju skaiciaus svyravimas
imon¢je vyko dél to, kad didinant gamybos apimtis biity nustatytas optimalus darbuotoju skaicius
visuose lygiuose. Tai yra labai svarbu, kad visi darbai biity atliekami kuo efektyviau.

Darby efektyvuma itakoja tiek optimalus darbuotoju pasiskirstymas darbuose, tiek ju
profesionalumas, kuris igyjamas su darbo patirtimi imonéje. Taciau analizuojamu laikotarpiu
darbuotoju kaita buvo didelé. Tai parodo apskaiciuotas darbuotojy kaitos koeficientas (skai¢iavimai

pateikti 14priede)
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3 lentelé

UAB ,,Sviesa“ grynojo pelno vienam darbuotojui ir kaitos koeficiento palyginimas 2004 -2008 m.

Rodiklis 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m.

Darbuotojy kaitos koeficientas, proc. 48,8 67,7 83,3 31,9 29,5

Grynasis  pelnas, tenkantis vienam
darbuotojui, tikst.Lt. 10,860 4,102 1,292 6,093 11,480

Saltinis: apskaiCiuota autorés, remiantis 2004 — 2008 mety UAB ,.Sviesa* darbo uzmokeséio ataskaitomis

IS 3 lentelés duomenuy matyti, kad 2004 m. buvo pakankamai didelis kaitos koeficientas, kai
pasikeité¢ beveik pusé visy imonés darbuotojy. 2006 m. kaita grésmingai iSaugo beveik dvigubai iki
83,3 proc. Tik per 2007 - 2008 m. Sis rodiklis Zenkliai sumazéjo iki 29,5 proc., taciau vis dar islieka
didelis. Tokia didel¢ kaita, kai per metus pasikeicia beveik trecdalis imonés darbuotoju, gali tik
neigiamai itakoti imonés veiklos rezultatus. Tai patvirtina lenteléje pateikti duomenys: 2006 m., kai
kaitos koeficientas iSaugo dvigubai lyginant su 2004 m., pelnas vienam darbuotojui sumaz¢jo net 8
kartus, o kaitos koeficientui 2008 m. sumazéjus beveik trigubai lyginant su 2006 m., pelnas vienam
darbuotojui padidéjo beveik 9 kartus. Tai rodo, kad imoné, sieckdama geresniu veiklos rezultaty, privalo
sumazinti darbuotojy kaita ir vienas i§ buduy tai padaryti, yra tinkamas darbo uzmokesc¢io
organizavimas.

Darbo uzmokescio sanaudos per 2004- 2008 m. imong¢je iSaugo 7,6 karto ir Siam augimui
didziausig itaka tur¢jo trys pagrindinés priezastys

1. darbuotoju skai¢ius didéjimas (analizuojamu laikotarpiu iSaugo 5 kartus);

2. kasmet did¢jantis vidutinis ménesinis darbo uzmokestis (analizuojamu laikotarpiu
1Saugo 56 proc.);

3. vyriausybés nustatyto minimalaus darbo uZmokes¢io didinimas (analizuojamu
laikotarpiu iSaugo 66 proc.).

Vertinant darbo uzmokes¢io sanaudas pagal darbuotoju kategorijas, i§ zemiau pateiktos lentelés

matyti, kad, i§skyrus vadovus 2005 m., jos augo visose darbuotojy kategorijose:
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4 lentelé

Darbo uzmokestio fondo struktiira pagal darbuotojy kategorijas UAB ,,Sviesa“
2004 -2008 m. (tukst. lity)

Darbuotojy kategorijos 2004 m. 2005 m. 2006 m. | 2007 m. 2008 m.
Vadovai 88.752 80.472 454,848 | 417,072 | 818,904
Sandélio darbuotojai 14,244 31,008 90.660 | 193,920 | 204,228
Gamybos skyriaus 399,732 567,264 | 1.491,300 | 2.220,000 | 2.647,728
darbuotojai
Specialistai 47,076 181,536 335,988 | 380304 | 518.064
VISO 549,804 860,280 | 2.372,796 | 3.211,296 | 4.188,924

Saltinis: sudaryta autorés remiantis 2004 — 2008 mety UAB ,,Sviesa® darbo uzmokescio apskaitos Ziniaras&iais

Bendras darbo uzmokesc¢io dydis iSaugo 3,6 min.Lt. arba 7,6 karto. Per 5 metus vadovy metinis

darbo uzmokescio fondas padidéjo 730,15 tukst.Lt. (9,2 karto), sandélio grupés darbuotojuy iSaugo

189,98 tikst.Lt. (14,3 karto), atitinkamai gamybos grupés darbuotojuy — 2.248 tiikst.Lt. (6,62 karto), o

specialisty — 47 1tikst.Lt. (11 karty).

Atskiry darbuotoju kategoriju darbo uzmokesCio apimtys bendrame

uzmokescio fonde 2004 - 2008 m. pasiskirsté sekanciai:

visy darbuotoju darbo
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‘ @ Vadovai m Sandélio darbuotojai m Gamybos skyriaus darbuotojai O Specialistai ‘

8 pav. Darbo uzmokescio fondo struktiira pagal darbuotoju grupes 2004-2008 metais.

Saltinis: 2004 — 2008 mety UAB ,,Sviesa® darbo uZmokeséio apskaitos ziniarasciai

IS 8 paveikslo duomeny matyti, kad didziausia lyginamaji svori sudaré gamybos skyriaus

darbuotoju darbo uzmokestis. Jo lyginamasis svoris svyravo 62,8- 72,7 proc. intervale. Tuo tarpu

gamybos darbuotojy skaiGiaus lyginamas svoris per 5 metus svyravo nuo 78,5 iki 83 procenty. Sis
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palyginimas rodo, kad daugumos gamybos darbuotojy darbas nereikalauja jokiu specialiy Ziniy ar
parengimo, yra nekvalifikuotas, todél apmokamas maziau nei kity darbuotojuy kategorijy.

Antra vieta pagal lyginamojo svorio reikSminguma (iSskyrus 2005 m.) sudaro vadovy darbo
uzmokestis, kuris svyravo nuo 9 iki 19,5 proc., nors $iy darbuotoju skaiciaus lyginamasis svoris $ioje
kategorijoje svyravo nuo 4 iki 7,3 proc. Reikia atkreipti démesi, kad 2005 m. didesnis darbo
uzmokescio dydzio lyginamasis svoris buvo specialisty grupés darbuotojy ir virSijo 11,4 proc. punkto
vadovy darbo uzmokesti. Tokio svyravimo priezastis atskleisime kituose $io darbo skyriuose.

Sandélio darbuotoju grupés darbo uzmokescio fondo dalis imonéje nezymi ir 2004 - 2008 m.
sudaré tik 2,6- 6,8 proc. Taip yra todé¢l, kad 2004 - 2006 m. darbuotoju skai¢iaus lyginamasis svoris
taip pat buvo maziausias. Tik 2007 - 2008 m. sandélio darbuotojy skaicius iSaugo ir virsijo vadovy
skaiciy, taciau dél skirtingy darbo funkcijy, atsakomybés laipsnio ir kity priezas¢iy, ju darbo
uzmokesc¢io fondas buvo beveik 4 kartus mazesnis nei vadovy.

Atlikus darbuotoju skaiCiaus ir darbo uzmokesc¢io fondo struktiiros analiz¢ toliau vertinsime darbo

naSuma, nes tai yra labai svarbus imonés sekmés jvertinimo rodiklis.

2.4. UAB ,, Sviesa“ darbo na§umo ivertinimas

Bendrovéje analizuojamu laikotarpiu kasmet augo tiek pardavimo pajamos, tiek darbuotoju
skaicius. Tac¢iau augimo tempai abieju rodikliy buvo skirtingi, tod¢l darbo nasumas, kuris Siuo atveju

apskaic¢iuojamas kaip pardavimo pajamos, tenkancios vienam dirbanciajam, kito taip pat labai

skirtingai: 5 lentelé
Darbuotojy darbo na§umo dinamika UAB ,,Sviesa“ 2004 -2008 metais
Rodikliai 2004 m. | 2005m. | 2006 m. | 2007 m. | 2008 m.
Pardavimo pajamos, tiiks.Lt. 14.548 21.407 38.923 42.509 55.555

Pokytzs,. palygl.nus su ankstesniu i 1471 181.8 19.2 1307
laikotarpiu, proc.

Pokytis, palyginus su 2004 m., proc. - - - - 382

Vidutinis metinis darbuotojy skaicius 41 65 144 191 200

Pokytzs,. palygl.nus su ankstesniu i 158.5 2215 132.6 105
laikotarpiu, proc.

Pokytis, palyginus su 2004 m., proc. - - - - 488

Darbo nasumas, tiikst.Lt. 354,8 329,3 270,3 222,6 2717,8

Pokytzs,. palygmus su ankstesniu i 92.8 87.1 82.4 124.8
laikotarpiu, proc.

Pokytis, palyginus su 2004 m., proc. - - - - 77

Saltinis: apskaiciuota darbo autorés, remiantis 2004 — 2008 mety UAB ,.Sviesa* darbo uzmokesé&io Ziniaraidiais ir
pelno (nuostolio) ataskaitomis
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IS 4 lentelés duomeny matyti, kad analizuojamu laikotarpiu pardavimo apimtys iSaugo 3,8 karto,
imonés darbuotojy skaicius 4,8 karto, todél darbo nasumas ne tik neiSaugo, taciau dar ir sumazéjo 21
proc., tai reiSkia, kad 159 Zmonémis iSauggs darbuotojy skaicius padéjo padidinti pardavimo pajamas,
bet nepadidino darbo nasumo. Viena i§ priezas¢iy mazé¢jancio darbo nasumo 2004 -2006 m. buvo
didéjanti darbuotojy kaita, nes naujai priimti darbuotojai negreitai pasiekdavo ankstesniy darbuotojy
produktyvumo lygi. 2007 m. darbo naSumas mazéjo ir tik paskutiniais analizuojamais metais vél
didéjo.

2004 -2007 m. imonés mazéjant] darbo naSuma galima paaiskinti tuo, kad darbo rinkoje susidaré
tokia situacija, kad daug Zzmoniy iS§vaziavo { uzsieni, o greitai reikéjo pritraukti daug darbo jégos, nes
imon¢é plété gamyba, todél i darba buvo priimti darbuotojai be atrankos. Bendrové analizuojamu
laikotarpiu nesugebé&jo vykdyti intensyvios plétros, o pasirinko ekstensyvia plétra, t.y. didina
darbuotoju skaiciy. Tik 2008 m. darbo nasumas lyginant su 2007 m. v¢l pradéjo augti ir §i padidéjima
1§ dalies 1émé naujos apskaitos ir valdymo sistemos ,,Skala® idiegimas, technologiniy procesu
tobulinimas.

Stebint kaip dinamiSkai 2004 - 2008 m. kito darbo nasumas ir darbo uzmokestis, pastebima net
atvirk$tiné priklausomybé¢, t.y. darbo uZmokesCiui did¢jant - darbo naSumas 2004 - 2007 m.

akivaizdziai mazéjo ir tik 2008 m. abu Sie rodikliai didéjo:
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15,000 +

10,000 +
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darbuotojo darbo

Vidutinis metinis

uzmo

5,000 +

Darbo nasumas, tiikst.lity

0,000 -

2004 2005 2006 2007 2008
Metai

‘-Vidutinis metinis 1 darbuotojo darbo uzmokestis, takst.lt. —e— Darbo nasumas, tokst. It. ‘

9 pav. Vidutinio metinio darbo uzmokescio ir darbo nasumo palyginimas 2004- 2008 m.

Saltinis: apskaiciuota darbo autorés, remiantis 2004 — 2008 mety UAB ,.Sviesa“ darbo uzmokesé&io Ziniarai&iais ir
pelno (nuostolio) ataskaitomis
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IS 9 pav. matome, kad vidutinis metinis vieno darbuotojo darbo uzmokestis 2004- 2008 m. augo,
tuo tarpu 2004 - 2007 m. darbo nasumas mazéjo. Tai galima aiSkinti tuo, kad ymonéje 2004- 2007 m.
apskai€iuojant specialisty ir ypatingai vadovo darbo uzmokesti, taikyta netinkama darbo apmokéjimo
metodika. Vienas i§ veiksniy, kuris itakojo darbo nasumo didéjima buvo tai, kad imon¢je 2007 m.
viduryje buvo perziiiréta ir pakeista imonés darbo apmokéjimo sistema, o 2008 m. buvo idiegtos naujos

gamybos technologijos.

2.5. UAB ,,Sviesa“ darbo uZmokes¢io analizé pagal darbuotojy kategorijas

2.5.1.Vadovy darbo uZmokescio analizé

Imonéje iSskiriamos 4 darbuotojy kategorijos. Vadovy kategorijai priskiriamas ne tik jmones
direktorius, bet ir visy skyriy vadovai, ty. gamybos, pardavimuy, pirkimy, logistikos, personalo,
kokybeés ir technikos bei finansy skyriy,. Vadovy darbo uzmokestis diferencijuojamas atsizvelgiant i ju
i§simokslinima, darbo patirti, atsakomybés laipsni, meistriSkuma, kontakty intensyvuma, darbo salygas,
padéti darbo rinkoje, uzsienio kalby jgiidzius. Analizuojant jmonés direktoriaus ir skyriy vadovy darbo
uzmokesti, reikia ivertinti tai, kad analizuojamu laikotarpiu ju skaicius padidéjo nuo 3 iki 8 darbuotojy,

taip pat keitési ir darbo uzmokescio apskaiciavimo metodika.

6 lentelé
Vadovy metinio darbo uZmokescio fondo dinamika 2004 -2008 m.
Pareigos 2004 2005 2006 2007 2008
Lyg. Lyg. Lyg. Lyg.
Lt. per svoris, svoris, svoris, Lt. per Lyg. svoris, svoris,
metus proc. Lt. per metus |proc. Lt. per metus _ |proc. metus proc. Lt. per metus  [proc.
Direktorius 60096 68 53232 66 140520 31 161088 39 218568 27
Finansy skyriaus
vadovas 5712 6 5676 7 57960 13 50052 12 93984 11
Gamybos vadovas 33300 7 32652 8 96300 12
Sandélio vadovas 22944 26 21564 27 17268 4 0 0
Pardavimy skyriaus
vadovas 0 57600 13 43872 11 111840 14
Personalo vadovas 0 0 34632 8 21960 4 25584 3
Pirkimy skyriaus
vadovas 0 0 40788 9 41340 11 89976 11
Logistikos skyriaus
vadovas 0 0 28668 6 32508 9 84252 10
Kokybés ir technikos
skyriaus vadovas 0 0 44112 10 33600 8 98400 12
Viso 88752 | 100 80472 100 454848 100 | 417072 100 818904 | 100

Saltinis: apskaiCiuota darbo autorés, remiantis 2004 — 2008 mety UAB ,.Sviesa“ darbo uzmokes¢io ziniarai¢iais
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IS pradziy analizuosime imonés vadovo darbo uzmokesti dydzio nustatymo. Kaip matyti i$
auksciau pateiktos 6 lenteles, direktoriaus metinis darbo uzmokestis per visa analizuojama laikotarpi
buvo didziausias, nors 2005 m. lyginant su 2004 m. jo darbo uzmokestis sumazéjo. Sumazé¢jima lémé
kintamo darbo uzmokes¢io mazéjimas. 2006 m. darbo uzmokestis vél pradéjo didéti ir per 5 metus
iSaugo net 158,5 tikst.lt. arba 3,6 karto. Taciau jo lyginamasis svoris 2008 m. lyginant su 2004 m.
sumazejo nuo 68 iki 27 proc.

UAB ,.Sviesa“ direktoriaus darbo uzmokestj sudaro 2 dalys: pagrindinis ir kintamas darbo
uzmokestis. Pagrindinis darbo uzmokestis yra pastovus dydis, t.y. konkretus tarifinis atlygis, nustatytas
abieju Saliy - darbuotojo ir imonés akcininky valdybos- deryby biidu. Kintamas vadovo darbo
uzmokestis priklauso nuo imonés veiklos rezultaty ir atlieka skatinamaja funkcija. Direktorius kintama
darbo uzmokestj gauna priklausomai nuo apskaigiuoto jmonés pelno. Zemiau pateiktoje lenteléje yra
parodyti direktoriaus pagrindinio ir kintamo darbo uzmokescio dydziai 2004 - 2008 m.:

7 lentele

Direktoriaus vidutinio ménesinio darbo uZmokescio dinamika 2004- 2008 metais

Direktoriaus darbuotojy darbo uZmokestis | 2004 2005 2006 | 2007 | 2008
Pagrindinis darbo uzmokestis, Lt. 2487 | 2500*%/7000** | 7144 | 6852 | 7000

Kintamas darbo uzmokestis, Lt. 2521 1473*/761** 4566 | 6572 | 11214
Vidutinis ménesinis darbo uimokestis, Lt 5008 | 3973/7761 11710 | 13424 | 18214

* direktoriaus darbo uzmokestis iki 2005 lapkri¢io 16 dienos
** direktoriaus darbo uzmokestis nuo 2005 lapkri¢io 17 dienos
Saltinis: apskai¢iuota darbo autorés, remiantis 2004 — 2008 mety UAB ,,Sviesa® darbo uzmokeséio Ziniara$¢iais

IS 7 lenteléje pateikty duomeny pastebima, kad 2006 m. beveik 3 kartus padidé¢jo vadovo
pagrindinis darbo uzmokestis. Toki pasikeitima 1émé naujo direktoriaus idarbinimas imonéje, ir
pagrindinio darbo uzmokescio dalies kitimas. 2004 m. kintamas darbo uzmokestis buvo tik nezymiai
didesnis uz pagrindini, ta¢iau 2008 m. jis virSijo pagrindini uzmokestj net 1,6 karto. Kintamas darbo
uzmokescio per visa laikotarpi nuolat svyravo ir §i svyravima lémé dvi priezastys:

1. Darbo uzmokescio skai¢iavimo metodikos pasikeitimas;

2. Kintantis jmonés pelnas.

Kadangi kintamo darbo uzmokes¢io dydis priklauso nuo grynojo ataskaitinio laikotarpio pelno,

toliau tikslinga jvertinti direktoriaus vidutinio ménesinio darbo uzmokescio ir pelno dinamika.
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‘- Direktoriau ménesinis darbo uzmokestis —e— Grynasis ataskaitiniy mety pelnas ‘

10 pav. Direktoriaus darbo uzmokescio ir pelno dinamika 2004 — 2008 m.
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis 2004 — 2008 mety UAB ,.Sviesa“ darbo uzmokes¢io Ziniarai&iais ir pelno
(nuostolio) ataskaitomis

IS 10 paveikslo matyti, kad direktoriaus darbo uzmokestis kasmet didéjo, iSskyrus 2005m. Pateiktas
grafikas parodo, kad maz¢jant jmonés pelnui, direktoriaus atlyginimas nemazéjo, o atvirk$¢iai - didéjo.
Per 2004 - 2006 m. net 60 proc. sumazejus imones pelnui, direktoriaus atlyginimas padidéjo 2,3 karto.
Tik 2004 - 2005 m. pelnui sumazejus 40 proc., atlyginimas taip pat sumazejo, tik mazesne proporcija,
t.y. 12 proc. Remiantis nuo 2005 m. lapkri¢io 13 d. pradéjusio dirbti ir Siuo metu tebedirbancio
direktoriaus darbo sutartimi, jo pagrindinis darbo uzmokestis sudaro 7000 It., o kintamas ménesio
darbo uzmokestis yra 4,5 proc. nuo grynojo ménesinio imonés pelno. Kintamo darbo uzmokescio
dydzio priklausomybg nuo pelno yra apibrézta akcininky susirinkimo protokole Nr. B05-35.

Galima teigti, kad apskaiciuojant direktoriaus kintama darbo uzmokesti yra pasirinkta neteisinga
metodika. Si metodika pasiteisinty, jei mety pabaigoje kintamas darbo uzmokestis biity koreguojamas
pagal finansiniy mety rezultata. Ne kiekviena ménesi imon¢ dirba pelningai ir apskai¢iuojant kintamaji
priedo dydi, i nuostoli nebuvo atsizvelgta. Ir, jei imtume kiekvieno ménesio grynaji pelna, nuo kurio
apskaiciuotas direktoriaus darbo uzmokescio kintamasis darbo uzmokestis, ir realy rezultata uz metus,
tai gautume skirtuma. Darbo uZmokescio ir pelno atvirksting priklausomybg 2006 m. galima paaiSkinti
tuo, kad 8 ménesiy finansinis rezultatas buvo klaidingai paskaiciuotas, t.y. nepagristai didelis. Tai
ivyko todél, kad imonéje 2006 metais nuo birzelio ménesio iki spalio ménesio pasikeite 3 vyr.
finansininkai ir tai turéjo neigiama poveiki finansinés atskaitomybés sudarymui. Kadangi
apskai¢iuojant ménesio pelna uz 2006 m. sausio - rugpjii¢io ménesius buvo padarytos klaidos, todél ir

vadovo kintamas darbo uzmokestis buvo netikslus. Netikslumy dydziai yra apskaiciuoti 8 lenteléje.
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& lentelé

Neteisingai apskaiciuoto direktoriaus kintamo darbo uZmokescio jtaka jmonés veiklos

rezultatams
Sodros ir .
Papildomo Patikslinta garantinio fondo tll;fo?;s.l
Metai darbo papildomo darbo Skirtumas mokesciai nuo nuostonat ae
etai v ye . v \ . S neteisingai
uzimokescio dalis | uimokescio dalis (Lt.) paskailiuoto kaicinot
(Lt.) (Lt.) skirtumo paskaciuoto
(Lt.) (Lt)
2006 54.792 8.369 46.423 14.475 60.898
2007 78.864 52.373 26.491 8.260 34.751
2008 134.568 103.320 31.248 9.742 40.990
Viso 268.224 164.062 104.162 32.477 136.639

Saltinis: apskaiciuota darbo autorés, remiantis 2004 — 2008 mety UAB ,,Sviesa“ darbo uzmokeséio ziniaras¢iais ir

metinés atskaitomybés duomenimis

Kadangi direktoriaus kintamas darbo uZmokestis priklauso nuo jmonés meénesinio pelno, o $is
buvo netiksliai apskaiciuotas, tod¢l skaic¢iuojant direktoriui kintama darbo uzmokesti, imoné per trejus
metus patyré net 136 tikst.Lt. nuostoli. Dél to galima teigti, kad direktoriaus darbo uzmokescio
apskai¢iavimo metodika yra netiksli ir net gali sudaryti salygas piktnaudziavimui, kai viena ménesi
tyCia siekiama padidinti pelna, o kita ménesi apskai¢iuojamas nuostolis, kuris nemazina darbo
uzmokescio. Tod¢l tre€ioje Sio darbo dalyje bus pateiktos darbo uzmokescio apskaic¢iavimo tobulinimo
galimybés.

Prie§ pradedant vertinti skyriaus vadovy darbo uzmokesti, reikia atkreipti démesi i tai, kad vadovy
skaicius analizuojamu laikotarpiu buvo nepastovus. Jei 2004 ir 2005 m. imonéje dirbo (iSskyrus
direktoriy) tik 2 vadovai, tai 2006 m. dirbo jau 8 vadovai. Taciau 2006 m iSaiSkéjus, kad sandélio
vadovo pareigos i§ dalies dubliuojasi su logistikos skyriaus vadovy darbo funkcijomis, Siuo pareigybés
buvo atsisakyta, Todél 2007 ir 2008 m. imongje dirbo 7 skyriy vadovai.

Skyriaus vadovy darbo uZzmokestj taip pat sudaro dvi dalys: pagrindinis darbo uzmokescio ir
kintamas darbo uzmokestis. Visiems skyriaus vadovams darbo apmokéjimo formos ir metodikos 2004 -
2007 m. buvo vienodos: pagrindinis (tarifinis) ir kintamas darbo uzmokestis, kuris priklausé nuo
uzdirbto pelno dydzio. Atliekant vadovy darbo uzmokescio skai¢iavimo analizg, nuo 2004 iki 2005
mety lapkri¢io ménesio, nepavyko nustatyti kintamo darbo uZmokes¢io procentinés iSraiSkos nuo
pelno. Sios priklausomybés procentiné iSraiska jsakymo nepatvirtinta, tik kiekviena ménesi buvo
direktoriaus isakymai, kuriuose buvo nurodytas kintamas skyriaus vadovy kintamas darbo uzmokestis

absoliuciais dydziais.
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Tik nuo 2006 m. sausio ménesio jvesta kintamo darbo uzmokesc¢io procentiné iSraiSka nuo pelno.
Taciau kintamo darbo uzmokescio suma buvo skiriama bendrai kiekvienam skyriui, o skyriaus vadovas
savo nuoziiira pagal dirbanciyjy indéli i veiklos rezultatus, paskirstydavo ja skyriaus darbuotojams, taip
pat ir sau. Zemiau pateiktoje 9 lentelé¢je rodoma skyriaus vadovy pagrindinio ir kintamo darbo
uzmokescio dinamika:

9 lentelé

Skyriaus vadovy vidutinio ménesinio darbo uZzmokescio dinamika 2004 - 2008 metais

Skyriaus vadovy darbo uZmokestis 2004 2005 | 2006 2007 | 2008
Pagrindinis darbo uzmokestis, Lt. 1121 1064 | 2671 2755 4504
Kintamas darbo uzmokescio, Lt. 73 71 603 384 2643

Vidutinis ménesinis darbo uZmokestis, Lt. 1194 1135 3274 3139 7147

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis 2004-2008 mety UAB ,,Sviesa® darbo uzmokescio apskaitos ziniara$¢iais

Kaip matyti i§ 9 lentel¢je pateikty duomeny, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis per visa
analizuojama laikotarpj didéjo (isskyrus 2005 m.) ir 2008 m. net 6 kartus buvo didesnis uz 2004 m. Si
pokyti 1émé tiek pagrindinio darbo uzmokescio didinimas, tiek kintamo darbo uzmokescio didinimas,
kuris 2008 m. sudaré net 32 proc. viso darbo uzmokescio.

IS 9 lenteléje pateikty duomenuy matyti, kad kintamas darbo uzmokestis kasmet Zymiai svyravo.
Vertinant tokj papildomo darbo uzmokescio kitima 2004 - 2008 m. galima jvardyti Sias priezastis:

I. nuo 2004 iki 2005 m. lapkri¢io ménesio nebuvo nustatyta kintamo darbo uzmokescio
procentiné iSraiSka nuo pelno. Kiekviena meénesi direktoriaus isakymu buvo skiriamas
papildomas darbo uzmokestis neprocentine israiska.

2. nuo 2006 m. sausio ménesio (kai imoné¢je sukurtas finansy skyrius) nustatyta papildomos dalies
apskaiciavimo metodika, t.y. griezta procentin¢ iSraiSka nuo pelno. Mety pabaigoje kintamas
darbo uzmokestis buvo patikslintas, remiantis imonés uzdirbtu pelnu.

3. 2007 m. rugpjicio ménesi direktorius atSaukée visus kintamuosius priedus nuo pelno visiems
imonés darbuotojams.

4. 2008 metais IV  ketvirti, remiantis akcininky protokolu Nr.B8-59 (d¢l papildomo darbo
uzmokescio skyrimo uz teigiamus imongs rezultatus), visiems skyriaus vadovams (iSskyrus
personalo skyriaus vadova) buvo skirta po 36 tiikst.It uz gerus darbo rezultatus. Personalo
skyriaus vadovo priedas sudaré 6 tikst. lity.

Apibendrinant galima teigti, kad kintamas darbo uzmokescio dydis skyriaus vadovams svyravo dél

Sios darbo uzmokescio apskaiciavino dalies metodikos nepastovumo.
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Vertinat atskirai kiekvieno skyriaus vadovo darbo uzmokesCio dydi, analizuojamu laikotarpiu
pastebima vadovy darbo uzmokesc¢io diferenciacija (12 priedas). Siekdami ivertinti vadovuy darbo
uzmokescio diferenciacija, priezastis ir pasekmes, apzvelgsime vidutini ménesini darbo uzmokesti

2008 m.
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11 pav. UAB ,,Sviesa“ 2008 m. vadovy vidutinio ménesinio darbo diferenciacija

Saltinis: sudaryta autorés remiantis 2008 m. UAB ,,Sviesa“ darbo uzmokescio apskaitos Ziniarasc¢iais

Kaip matosi 1§ 11 paveiksle pateikty duomeny, pats maziausias vidutinis ménesinis darbo
uzmokestis 2008 m. buvo personalo skyriaus vadovo (2132 litai), nes Sias pareigas uzimantis Zmogus
neturi aukstojo iSsilavinimo ir darbo patirties Sioje srityje.

Didziausias darbo uzmokestis 2008 m. buvo pardavimy skyriaus vadovo - 9320 Lt. per ménesi.

2008 m. vadovy darbo uzmokesti sudar¢ dvi dalys: pagrindinis darbo uzmokestis ir kintamas darbo
uzmokestis. Visy vadovy, iSskyrus personalo skyriaus vadova, kintamo darbo uzmokescio dydis
2008 m. sudar¢ 3 tiikst. Lt. per ménesi. Vienodo kintamo darbo uzmokestis priklausé nuo komandinio
darbo rezultaty. Personalo skyriaus vadovo kintamo darbo uzmokescio buvo tik 500 lity per ménesi.
Imoné neturi kolektyvinés sutarties, kurioje buity apibrézta darbo uzmokescio sistema ir apskaic¢iavimo
metodika. Taip pat ir kiti imonés dokumentai nereglamentuoja darbo uzmokescio dydzio nustatymo
principy. Todél galima teigti, kad imon¢je darbo uzmokesCio dydzio nustatymas yra subjektyvus,
labiau vertinamas zmogus, o ne jo kompetencija ir sugeb¢jimai. Nepagristas darbo uzmokescio
diferencijavimas nemotyvuoja vadovy dirbti geriau.

Apibendrinant skyriaus vadovy darbo uzmokescio apskaic¢iavimo metodika, galima teigti, kad

pagrindinis darbo uzmokestis nustatomas subjektyviai, neivertinant vadovy darbo rezultaty. Tokia
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darbo uZmokes¢io nustatymo metodika ne tik nemotyvuoja vadovy dirbti gerai, bet sukelia
demotyvacija ir konfliktus tarp darbuotojy.
Dél anksciau i§vardinty vadovy darbo uzmokescio nustatyty apskaiciavimo tritkumu, trecioje darbo

dalyje bus pateiktos vadovy darbo uzmokescio sistemos tobulinimo galimybés.

2.5.2.Sandélio darbuotojy darbo uzmokescio analizé

UAB ,,Sviesa“ 2004 m. pradzioje dirbo vienas sandélininkas. Plegiantis jmonés veiklai, didéjant
gamybos pajégumui, did¢jo sandélininky poreikis, todél analizuojamo laikotarpio pabaigoje jau dirbo 9
Sios specialybés darbuotoju. Reikia akcentuoti, kad sandélio darbuotojai UAB ,,Sviesa® turi biiti labai
aukstos kvalifikacijos dél keliy priezasciy:

1. Vienas i§ imonés tiksly yra mazinti Zzaliavy atsargas. Kvalifikuoti sandélio darbuotojai

efektyviai siekia Sio tikslo.

2. Visa atsargy valdymo sistema yra kompiuterizuota ir sandélio darbuotojai privalo iSmanyti apie

idiegtas imon¢je kompiuterines technologijas.

Toliau analizuosime sandélio darbuotojy darbo uzmokesCio apskaiiavimo metodika. Kaip
matome i§ 10 lentelés, sandélio darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uzZmokestis kasmet did¢jo. Darbo
uzmokesti taip pat sudaro dvi dalys: pagrindinis darbo uzmokestis ir kintamas darbo uzmokestis.
Analizuojamu laikotarpiu kito tiek pagrindinis darbo uzmokestis sandélininkams, tiek kintama dalis.
Jeigu 2004 - 2008 m. pagrindinis darbo uzmokestis tik did¢jo, tai kintamas darbo uzmokestis tiek
did¢jo, tiek ir mazéjo. Nagrin¢jamu laikotarpiu sandélio darbuotojy darbo uzmokestis padidéjo 59 proc.
(absoliutus pokytis sudaré 704 litus). Pagrindinis darbo uzmokestis padidé¢jo beveik dvigubai, t.y. 774
litais, o kintamas darbo uzmokestis, atvirk$¢iai, - sumazejo 70 lity (32 proc.).

10 lentele

Sandélio darbuotojy vidutinio ménesinio darbo uZmokesc¢io dinamika 2004 - 2008 metais

Sandélio darbuotojy darbo uimokestis 2004 2005 2006 2007 | 2008
Pagrindinis darbo uZzmokestis, Lt. 967 1120 1181 1558 1741
Kintamasis darbo uzmokestis, Lt. 220 174 330 58 150
Vidutinis ménesinis darbo uimokestis, Lt 1187 1292 1511 1616 1891

Saltinis: sudaryta autorés remiantis 2004 - 2008 metu UAB ,,Sviesa* darbo uzmokes¢io apskaitos Ziniarai¢iais

Sandélininky darbo uzmokesti nuo 2004 m. iki 2005 m. liepos ménesio sudaré¢ 2 dalys: pagrindinis

ir kintamas darbo uzmokestis. 2004 m. pagrindiniam darbo uzmokescio apskaiciuoti buvo taiko
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laikiné darbo uzmokesc¢io forma. Viena sandélininko darbo valanda buvo jkainota 5,5 lito, o 2005 m.
padidéjo iki 7 lity ir tai lémé pagrindinio darbo uzmokesCio padid¢jima 153 litais arba 15 proc.
palyginus su 2004 m. Kintamas darbo uzmokescio dydis direktoriaus sprendimu ir nurodymu
absoliuciais dydziais iforminti jsakymu. 2005 m. asmeniniy priedy suma sumazéjo 46 litais, kas sudaré
21 proc. Kintamo darbo uzmokescio dydis buvo nustatomas kiekvienam sandélininkui individualiai,
priklausomai nuo jo darbo rezultaty, taip pat ivertinus jo asmenines savybes.

Imonéje 2006 m. ikirus logistikos skyriy, sandélininkai tapo pavaldis vadovui, tod¢l buvo
perzitirétos ir sandélio darbuotojy darbo uzmokescio formos. Pirmai - pagrindinei darbo uzmokescio
daliai apskaiCiuoti taikoma laikiné paprasta darbo uzmokescio forma, kai jos dydis nustatomas uz
dirbta laika (ménesi), antrai - kintamoji darbo uzmokescio daliai apskaiciuoti taikoma tiesioginé
priklausomybé nuo veiklos rezultaty buvo 1,5 proc. nuo imonés grynojo pelno. Skyriaus vadovas savo
nuozilira paskirsto apskaiciuota prieda nuo pelno sau ir skyriaus darbuotojams, (atsizvelgdamas i
darbuotoju darba). Todél lyginant 2006 m. ir 2005 m. pagrindinis darbo uzmokestis padid¢jo 61 Lt.
(5,4 proc.), o kintamas darbo uzmokestis 156 Lt. ( 90 proc.)

Siekiant uztikrinti sandélininky darbo kokybe, nustatytas optimalus darbo uzmokescio dydis, 2007
m. rugs€¢jo meénesi buvo pasirinktas kompromisas: vadovas sandélio darbuotojams iSsake savo
nuomong apie ju darbo kokybe, materialing atsakomybg ir uzduoCiy ivykdymo problemas bei
darbuotojams iSkelé konkreCius reikalavimus dél darbo proceso. Norint jgyvendinti imonés tikslus ir
siekiant, kad sandélininkai biity labiau motyvuoti, jiems patiems pasitlé nustatyti savo darbo
uzmokescio forma ir pagrindinio darbo uzmokesc¢io dydi. Kadangi labai sunku nustatyti sandélininky
darbo apimti, buvo pasirinkta laikin¢ darbo apmokéjimo forma, nustatant visiems darbuotojams
vienodas 1750 lity pagrindinis darbo uzmokesti per ménesi. D¢l Sios priezasties pagrindinis darbo
uzmokestis tais metais, lyginant su 2006 m., padidéjo 377 litais arba 31,9 proc.

2007 m. rugpjucio ménesi direktorius atSauké visus kintamus priedus nuo pelno visiems imones
darbuotojams, taip pat ir sandélio darbuotojams. Dél to kintamas darbo uzmokestis sumazejo 272 litais
arba 82,4 proc.

2008 m. IV ketvirtj, remiantis akcininky protokolu Nr.B8-59 (dél papildomo darbo uzmokescio
skyrimo uz teigiamus imon¢s rezultatus), visiems sandélio darbuotojams buvo skirta po 600,00 lity kas
meénesi, tai sudar¢ 1800 lity per metus.

Atlikus analizg, nustatyta, kad pagrindinis sandélininky darbo uzmokescio didéjimas pagristas tuo,
kad juy darbo uzmokescio dydis buvo reguliariai tikslinamas atsizvelgiant { besikei¢iancias socialines-

ekonomines salygas, o 2007 metais darbuotojai patys nustaté savo pagrindinio darbo uzmokescio dydi.
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2.5.3.Gamybos skyriaus darbuotojy darbo uZmokescio analizé

UAB ,,Sviesa“ gamybos darbuotojai yra $iy specialybiy darbuotojai: aparatiiras surinkéjai, darby
skirstytojai, komplektuotojai, meistrai, irengimy operatoriai. Nepriklausomai nuo to, kad remiantis
teorija (Stoskus, S. 2002), meistrai yra priskiriami prie linijiniy vadovy, ju darbo uZmokescio analize
atliksime karty su gamybos darbuotojais. Meistry darbo uzmokescio dydis priklauso nuo aparatiiros
surinkéjy i8dirbio, o darbo uzmokesCio priklausomybg nuo produkcijos pagaminimo apimties
analizuosime §ioje darbo dalyje.

2004 - 2005 m. ir 2006 m. pradzioje pagrindiniam darbo uzmokesciui apskaiciuoti buvo taikoma
tiesioginé vienetine darbo uzmokescio forma. Darbo uzmokestis didé¢jo proporcingai nuo pagamintos
produkcijos kiekio. D¢l to kiekvienas darbuotojas buvo suinteresuotas galutiniu savo darbo rezultatu.
Tam, kad pasirinkta darbo uZzmokeséio forma pasiteisinty, UAB ,,Sviesa“ nustaté tam tikrus jkainius uZ
kiekviena pagaminta produkcijos vieneta. Taip pat buvo nusprgsta mokéti kintama darbo uzmokesti,
kurio dydis priklausé nuo imonés uzdirbto pelno.

Gaminamy Sviestuvy poreikis kasmet augo, todél imon¢je iSaugo darbo jégos paklausa. Reikéjo
keisti iki Siol naudojama darbo uzmokescio sistema, nes 2005 m. iSrySkéjo vidutinio ménesinio darbo
uzmokesc¢io mazéjimo tendencija, o tuo metu Salies vidutinis darbo uzmokestis augo. Imon¢ susidiire
su padid¢jusia darbuotojy kaita ir darbo jégos trikumu. Todél nuo 2006 m. kovo mén. pasikeité
pagrindinio ir kintamo darbo uzmokescio apskai¢iavimo metodika.

Visiems aparatiiros surinkéjams ir jrengimy operatoriams nustatytas vienodas pagrindinis darbo
uzmokestis - 900 Lt. Kintamas darbo uzmokestis priklausé¢ nuo bendro pagaminto produkcijos kiekio.
Darbo uzmokescio apskai¢iavimo metodikos pakeitimas turéjo paskatinti darbuotojus naSiau dirbti ir
atlikti darba per kuo trumpesni laika. Tam tikslui igyvendinti kiekvienam gaminamos produkcijos vienetui
buvo uzvedama technologiné (darbo) kortelé, kurioje nustatytas ne tik reikalingy zaliavy kiekis, darbo
laiko trukmé ir zmoniy kiekis vienam Sviestuvui pagaminti, bet ir ikainis uz atlikta darba. Bet tokiu
biidu nustatomas tik bendras kintamo darbo uzmokes¢io fondas. O individualy darbo uzmokesti, su
meistry pagalba, skirsto gamybos skyriaus vadové. Tokiu atveju tiksliai nejvertinamos kiekvieno
darbuotojo darbo rezultatas. Todél darbuotojai neuztikrinti, kad pagaminus didesni produkcijos kieki uz
tai jiems bus paskai¢iuotas atitinkamas kintamas darbo uzmokestis. Tai neskatina darbuotojy pagaminti
daugiau produkcijos.

2007 m. Lietuvoje iSaugo darbo jégos paklausa, todél norint motyvuoti darbuotojus, jvedamos

darbo kategorijos, nuo kuriy priklauso tarifinio darbo uZzmokescio dydziai. Todél nuo 2007 m. liepos
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ménesio UAB ,,Sviesa“ gamybos darbuotojams (aparatiiros surinkéjams ir jrengimy operatoriams)
pagrindinio darbo uzmokescio dydis nustatomas pagal kategorijas:

» 1 kategorija -1200,00 lity;;

» I kategorija — 1000,00 lity;

» 1III kategorija — 900,00 lity.

Kategorijos nustatymas priklauso nuo Zmogaus darbo stazo imongje ir jo asmeniniy savybiuy,
lemian¢iy  darbo rezultatyvuma. Reikia akcentuoti, kad III kategorija buvo nustatyta tik 4
darbuotojams. Darbuotojuy kategorijos perzitirimos karta per ketvirti, gali buti pakeliamos, taciau
niekada nesumaZzinamos.

Atskirai buvo nustatytas darbo uzmokescio dydis meistrui — 1800 lity, komlektuotojui — 1475 lity ir
darby skirstytojui — 1300 lity. Kaip darbo uzmokescio formos ir apskai¢iavimo metodika lémé darbo
uzmokescio dydj, pateikta 11 lenteléje:

11 lentele
Gamybos skyriaus darbuotojy vidutinio ménesinio darbo uZzmokesc¢io dinamika

2004 — 2008 m.

Gamybos skyriaus darbuotojy darbo uimokestis | 2004 | 2005 2006 2007 2008

Pagrindinis darbo uzmokestis, taikant vieneting 943 955 224 - -
darbo uzmokescio forma, Lt.

Pagrindinis (tarifinis) darbo uzmokestis, Lt. - - 755 972 1052
Kintamas darbo uzmokestis, Lt. 37 23 92 199 277
Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis, Lt 980 976 1071 1171 1329

Saltinis: sudaryta autorés remiantis 2004 - 2008 mety UAB ,,Sviesa“ darbo uzmokesc¢io apskaitos Ziniaras¢iais

IS 11 lentel¢gje pateikty duomeny matyti, kad darbo uzmokesCio apskaiciavimo formos
analizuojamu laikotarpiu buvo skirtingos. Kylant ekonomikos rodikliams Salyje 2004 - 2005 m. tur¢jo
didéti ir imonés darbo uzmokestis, bet 2005 m. lyginant su 2004 m. vidutinis ménesio gamybos
darbuotoju darbo uzmokestis sumazejo 4 litais. Tuo laikotarpiu gamybos skyriaus darbuotojams
skaiciuojant darbo uzmokesti buvo naudojama tiesioginé vienetiné¢ forma, todél darbo uzmokescio
dydis tur¢jo priklausyti nuo pagamintos produkcijos apimties. Bet jei jvertinsime pardavimo pajamy ir
vieno darbuotojo metini vidutini darbo uzmokescio dydi, tai pastebésime, kad pardavimo apimtys
2005 m. lyginant su 2004 m., padid¢jo 47,1 proc. punkto (4 lentel¢), o tuo metu darbo uzmokestis
sumazgjo 0,4 proc. punkto. Atsizvelgiant i tai, kad pardavimo pajamas lémé tuo laikotarpiu did¢jantis
gaminamos produkcijos kiekis, galima daryti i§vada, kad 2005 m. darbo uzmokestis uz pagamintos
produkcijos vieneta buvo apskaiiuotas per maZzas. Darbuotojai daugiau pagamino, bet ju darbas

vertintas mazesne pinigy suma, tod¢l Zzmogus negaléjo jausti, kad gavo tinkama atlygi uz darba.
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2006 m. lyginant su 2005 m. darbo uzmokestis padidéjo 9,8 proc., o pardavimo apimtys- net 81,8
proc. (14 pav.) Vertindami augimo tempus, galime pastebéti netolygu didéjima, ypatingai 2006 m.
Galima teigti, kad pakeistos gamybos darbuotoju darbo uzmokes¢io skai¢iavimo metodika
neatspindéjo darbuotojy indélio { pardavimo pajamas. Bitent §is veiksnys gal¢jo nulemti maZzéjant]
darbuotojy darbo nasuma. 2007 m. tiek pardavimo apimciy, tiek ir gamybos darbuotojy darbo

uzmokescio augimo tempai, lyginat su 2006 m., buvo beveik vienodi.
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‘l Pardavimo pajamos m Vieno darbuotojo vidutinis metinis darbo uzmokescio dydis ‘

12 pav. Gamybos skyriaus darbuotojo vidutinio metinio darbo uzmokescio ir pardavimo apim¢ciy
kitimo tempai.
Saltinis: apskaicCiuota autorés remiantis 2004-2008 mety UAB ,.Sviesa“ darbo uzmokeséio apskaitos ziniarasciais ir

finansine atskaitomybe.

Vertindami 2008 m. gamybos darbuotoju darbo uzmokesCio ir pardavimo pajamy apimciy
dinamika, i§ 12 paveiksle pateikty duomeny matosi, kad darbo uzmokesti padid¢jo 13,5 proc., o
pardavimo apimtys padidéjo 30,7 proc. Jei dar ivertinsime nasumo did¢jima, tai galime daryti
prielaida, kad 2007 m. antroje pus¢je darbuotoju pastangas ir kategoriju nustatymas motyvuojo
darbuotojus . Bet kita vertus, jei atsizvelgsime { tai, kad kintamas darbo uzmokestis, kuris priklauso
nuo pagamintos produkcijos kiekio, sudaro tik penktadali darbo uzmokesc¢io, imoné turi galimybg
skatinti darbuotojus siekti geresniy imonges rezultaty.

Jei kalbéti apie veiksnius, kurie lemia gamybos darbuotojy darbo uzmokesti, tai reikia paminéti
vyriausybés nustatyta minimaly darbo uzmokesti. Visiems naujai priimtiems gamybos darbuotojams
pirma ménesi mokamas minimalus darbo uzmokestis. Darbuotojy kaita per visa analizuojama laikotarpi
buvo zymi, todél minimalaus darbo uzmokescio didéjimas tur¢jo itakos ir Siy darbuotojy darbo
uzmokescio kitimui. Toliau tikslinga apzvelgti gamybos skyriaus darbuotoju vidutinio ménesinio darbo

uzmokescio ir minimalaus darbo uzmokesc¢io dinamika 2004 - 2008 m.
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Saltinis: 2004- 2008 mety UAB ,,Sviesa finansin¢ atskaitomybé ir statistikos departamento duomenys.

IS 13 paveikslo matyti, kad minimalus vyriausybés nustatytas darbo uzmokestis 2004 - 2008 m.
augo ir per penkerius metus padidéjo 317 Lt. arbo 81 proc. Imonés gamybos darbuotoju vidutinis mén.
DU 2005 m. neZymiai sumazgjo, o nuo 2006 m. pradéjo augti ir per 5 metus jis padidéjo 349 Lt. arba
35,6 proc. Jeigu 2004 m. vidutinis DU imon¢je buvo daugiau nei dvigubai didesnis uz minimalia
ménesing alga, tai 2008 m. §is santykis sumazéjo iki 1,6 karto. Tai rodo, kad minimalus atlyginimas
augo grei¢iau nei vidutinis DU gamybos skyriuje. Atsizvelgiant i ta fakta, kad kiekvienam naujam
priimtam darbuotojui pirma ménesi mokamas LR vyriausybés nustatytas minimalus ménesinis darbo
uzmokestis ir kad kadry kaita buvo didelé, tai viena i§ vidutinio ménesinio darbo uzmokescio did¢jimo
priezas¢iy yra minimalaus darbo uzmokescio augimas.

Pardavimo kainas UAB ,,Sviesa“ nustato ne pati imong, o pagrindinis pirkéjas IKEA, todél padiditi
gaminamos produkcijos kainas daznai yra sudétinga. Norint dirbti pelningai, biitina mazinti gamybos
kastus, kuriy vienas i§ komponenty yra darbo uzmokesCio kastai. Siekiant padidinti visumos
efektyvuma (mazinti iSlaidas), reikia lanksc¢iai panaudoti darbuotoju potenciala. Tai galima padaryti
kei¢iant jmonés darbo uzmokes¢io formas ir metodika (darbo uzmokesCio sistema), nes darbo
uzmokescio sistema turi laiku ir tinkamai jvertinti darbuotojy pastangas bei nuopelnus ir skatinti siekti

gery darbo rezultaty. Biitent Sis aspektas ir bus vertinamas tre€ioje Sio darbo dalyje.
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2.5.4. Specialisty ir tarnautojy darbo uzmokescio analizé

Specialistams yra priskiriami darbuotojai, turintys aukstaji ir specialyji iSsilavinima, kurie
sprendzia konkreCius klausimus jmon¢je, kuruoja konkrecia sriti ir padeda vadovams pasirinkti
tinkamiausig technini, ekonomini ar kita sprendima. Tarnautojais vadinami techniniai vykdytojai, kuriy
pagrindinis uzdavinys- aptarnauti vadovus ir specialistus. Sudétinga yra teisingai nustatyti specialisty ir
tarnautojy indélj 1 imonés veiklos rezultatus, pagal kuriuos biity galima nustatyti darbo uzmokescio
dydi. Toliau bus analizuojama UAB ,,Sviesa“ specialisty ir tarnautojy darbo uzmokesé¢io dinamika ir
darbo uZzmokescio diferenciacija.

12 lentele

Specialisty ir tarnautojy vidutinis ménesinis darbo uZmokestis 2004 — 2008 m.

Specialisty ir tarnautojy darbo uZmokestis 2004 2005 2006 2007 2008
Pagrindinis darbo uzmokestis, Lt. 1087 1406 1522 1972 2215
Kintamasis darbo uzmokestis, Lt. 221 275 478 141 325
Vidutinis ménesinis darbo uimokestis, Lt 1308 1681 2000 2113 2540

Saltinis: sudaryta autorés remiantis 2004 - 2008 m. UAB ,,Sviesa“ darbo uzmokes¢io apskaitos Ziniarai&iais

IS 12 lentelés matyti, kad specialisty darbo uZmokes€io dydis nebuvo pastovus. Ger¢jant
ekonomikos rodikliams Salyje, atitinkamai kilo specialisty ir tarnautoju darbo uzmokestis, kuris per
penkerius metus UAB ,,Sviesa“ padidéjo beveik dvigubai. Tagiau $is didéjimas nebuvo tolygus. Matyti,
kad darbo uzmokesti sudaro dvi dalys: pagrindinis darbo uzmokestis ir kintamas darbo uzmokestis.
Pagrindiné¢ darbo uZmokes¢io dalis yra nustatyta ir uzfiksuota darbo sutartyje, o kintamoji dalis
2004 - 2007 m. priklaus¢ nuo skyriaus vadovo sprendimo. Kaip jau buvo apraSyta anksciau,
kiekvienam skyriui buvo skiriamas tam tikro dydzio priedas, kuri skyriaus vadovas savo nuozitira
paskirstydavo savo pavaldiniams.

Vertindami bendra darbo uzmokesC¢io dinamika, matome, kad maziausias darbo uzmokescio
pokytis tik 113 Lt. arba 5,7 proc., buvo 2007 m., o didziausias- 2008 m., kai darbo uzmokestis
padid¢jo 427 Lt. (20,2 proc.). 2008 m. darbo uzmokesc¢io kilima lémé mety gale kintamas darbo
uzmokestis nuo darbo rezultaty, kuris, priklausomai nuo tam tikry pareigy, svyravo nuo 2,4 iki 6
tukst.Lt. vienam darbuotojui per metus.

Didelg itaka specialisty darbo apmokeéjimo lygiui 2006 - 2008 m. daré maza Siy specialisty pasiiila
darbo rinkoje. Imoné, norédama susirasti tam tikros srities specialista, buvo priversta kreiptis 1

idarbinimo agentiiras, nes savo jégomis surasti specialista buvo labai sudétinga. Todél darbo
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uzmokescio dydis dél specialisty trikumo apskrityje buvo didesnis, nei imoné buvo pasiruosSusi mokéti.
Siuo laikotarpiu naujai priimami specialistai reikalaudavo pakankamai auks$to darbo uzmokesgio.
Specialisty darbo uzmokestis néra nustatytas nei pareigybiy nuostatuose, nei kolektyvinéje sutartyje,
todel darbo uzmokescio dydis priklausé nuo trijy veiksniy:

1. Specialisto poreikio imonei;

2. Darbuotojo ir darbdavio deryby meno, nustatant pagrindinio darbo uzmokescio dydi;

3. Imonés iSgaliy mokéti tam tikro dydzio darbo uzmokest;.

Todél, analizuojant skirtingy specialisty darbo uzmokes¢io dydzius, pastebéta, kad jis yra

skirtingas. Specialisty darbo uZzmokesCio diferencijavima ivertinsime 2008 m. darbo uzmokescio

dydzio pavyzdyje:
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14 pav. UAB ,,Sviesa® specialisty ir tarnautoju darbo uzmokescio diferencijavimas 2008 m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Sviesa“ darbo uzmokescio apskaitos ziniara$¢iais 2008 m.

IS 14 paveikslo matyti, kad maziausias darbo uzmokestis yra kokybés kontrolieriaus ir sudaro
1684 Lt. Tuo tarpu inzinieriaus darbo uzmokestis yra beveik du kartus didesnis ir sudaro 3326 Lt. Kity
specialisty ir tarnautoju darbo uzmokescio dydis svyravo nuo 2112 iki 3058 Lt. Imong¢je taip yra, kad
ty paciy specialybiy darbuotojai, atliekantys panaSaus sudétingumo darbus panaSiomis salygomis,
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uzdirba skirtingai. Nustatant darbo uzmokestji UAB ,,Sviesa“ jo dydi labiau lemia subjektyvios

priezastys, nes kiekvienu individualiu atveju dél uzmokescio dydzio darbdavys tariasi su darbuotoju.
Galima teigti, kad imonéje naudojama darbo uzmokescio skai¢iavimo metodika turi daug trikumu,

todé¢l siekiant nustatyti socialiai ir ekonomisSkai teisinga bei motyvuota darbo apmokéjimo sistema,

trecioje darbo dalyje bus pateikiamos darbo uzmokescio tobulinimo galimybés Sioje imonéje.
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3. DARBO UZMOKESCIO TOBULINIMO GALIMYBES UAB ,,SVIESA“

3.1. Pagrindinio darbo uZmokesc¢io tobulinimas ir nepagristos diferenciacijos
maZinimas taikant darby ir pareigybiy vertinimo metodika

Darbo uzmokes&io analizé UAB ,,Sviesa“ parodé, kad apskaiiuojant darbo uzmokeséio dydj
UAB ,Sviesa“ daugiausia lemia subjektyvios priezastys. Imonéje taikoma tokia praktika, kai
darbuotojams, kuriy darbo rezultatus sudétinga ivertinti kiekybiniu aspektu, taikoma laikiné darbo
apmokéjimo forma, taCiau atliekantiems panaSiomis salygomis ir panaSaus sudétingumo darbus,
mokamas skirtingo dydzio darbo uzmokestis. Tod¢l imoné turi keisti darbo uzmokes¢io metodika,
nustatydama pagrindini darbo uzmokesti visiems imonés darbuotojams, iSskyrus aparatiiros surinkéjus
ir irengimy operatorius. Autorés nuomone, siekiant apskaiciuoti darbo uzmokesti direktoriui, skyriy
vadovams, specialistams, tarnautojams, meistrams, darby skirstytojams ir komplektuotojams, tikslinga
taikyti paprasta laiking darbo uzmokes¢io forma, o ménesio pareigybinio darbo uzmokescio dydi
nustatyti vadovaujantis 2004 metais parengta Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos LR TriSalés
Tarybos Darbo ir socialiniy tyrimy instituto rekomenduotina taikyti darby ir pareigybiy vertinimo
metodika. Vienas i§ sitilomy darbo uzmokesc¢io sistemos pranaSumy yra tas, kad imong¢je, ivertinus
tokia darbo apmokéjimo forma, atsiranda galimybé ivertinti atliekamo darbo sudétinguma (taip
igyvendinamas principas - kiekvienam pagal sugeb¢jimus) ir ji sieti su dirbtu laiku bei darbuotojo
kvalifikacija.

UAB ,.Sviesa“ savo veikla vykdo jau septintus metus. Bet jmonéje néra direktoriaus patvirtinty
pareigybiniy instrukciju, kuriose biity nustatytos pareigybiy darbo funkcijos, pavaldumas, atsakomybeé.
Todeél pries pradedant darby ir pareigybiy jvertinima, imoné privalo sudaryti pareigybines instrukcijas.
Kadangi UAB ,,Sviesa® yra vidutiné imoné, pareigybiy yra nedaug, todé¢l galima tiksliai jvertinti visas
darbo vietas. Priklausomai nuo numatomy pareigybiniy instrukcijy, kuriose turi biiti nustatytos darbo
funkcijos ir remiantis darbo viety apraSymu, reikia atlikti pareigybiy vertinima. Tai buvo padaryta
ivertinus visus 8 darby ir pareigybiy vertinimo veiksnius, taip pat ivertinus specifiniy ziniy biitinuma
kiekvienai pareigybei. Kiekviena pareigybé ivertinta tam tikrais balais, remiantis baly sistemos
nustatyta pareigybiy tarifine kategorija (16 priedas). Pagal tarifini darbo uzmokesc¢io koeficienta,
nustatytas darbo uzmokescio dydis pagal tris skirtingus diferencijavimo diapazonus: 1:5, 1:10, 1:18
(16 priedas). Siuo biidu UAB ,,Sviesa“ turi biiti paskai¢iuotas numatomas darbo uzmokeséio dydis 27

specialybiy darbuotojams.
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Rekomenduojamoje taikyti metodikoje diferencijavimo intervale 1:5 darbo uzmokescio koeficiento
augimas létéja (regresiné priklausomybé: kuo aukstesné tarifiné kategorija, tuo mazesnis darbo
uzmokescio padid¢jimas). Taikant intervalg 1:10 tarifinis darbo uzmokescio koeficientas, pereinant nuo
vienos tarifinés kategorijos prie kitos, tolygiai did¢ja (tiesiné priklausomybé: didéjant tarifinei
kategorijai, darbo uzmokestis didéja tolygiai). Taikant didziausia diapazona 1:18 darbo uZzmokestis
auga tuo sparciau, kuo auksStesné tarifin¢ kategorija (progresiné priklausomybé: darbo uzmokestis
didéja grei¢iau nei tarifiné kategorija). Apskai¢iuoti duomenys pateikti 16 priede. Zemiausios, t.y.
pirmos tarifinés kategorijos darbo uzmokes¢io nustatymui pasirinktas nuo 2008 m. sausio 1d.
galiojantis minimalios ménesinés algos dydis - 800 lity.

IS priede pateikty duomeny matome, kad jeigu imoné pasirinkty diferencijavimo diapazona 1:5, tai
dabartiniai darbo uzmokescio dydziai sumazéty visoms pareigybéms. Pasirinktas darbo uzmokescio
diferencijavimo diapazonas leisty sutaupyti 406 tukst. lity imonés 1€y (pav.15) Bet tai dar nereiskia,
kad imonés pelnas padidéty, nes mazinant darbo uzmokesti, gali sumazéti darbuotojy motyvacija dirbti,
o tai neigiamai atsiliepty imonés veiklos rezultatams. Kita priezastis biity tai, kad imonéje vidutinis
darbo uzmokestis ir taip yra vidutiniSkai 18 proc. mazesnis nei apskrities pramonés imonése, todél dar
didesnis darbo uzmokes¢io sumazinimas padidinty ir taip aukSta darbuotojuy kaita. Kadangi darbo
uzmokes¢io sumazinimas gali neigiamai jtakoti imonés rezultatus, todél daroma iSvada, kad Sis

diferencijavimo diapazonas imonei nepriimtinas.
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diapazonas 1:5 diapazonas 1:10 diapazonas 1:18
‘ @ Darbo uzmokesticio fondas su darbdavio mokesc¢iais ‘

15 pav. UAB ,,Sviesa“ darbo uzmokes¢io fondas 2008 m. naudojant esama apmokéjimo sistema ir
pareigybiy vertinimo metodika pagal skirtingus diferencijavimo diapazonus.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Ivertinus darbo uzmokesCio dydi pagal diferencijavimo diapazona 1:18, pastebima darbo

uzmokesc¢io didé¢jimo tendencija visoms pareigybéms. Todél zenkliai padidéty imonés darbo
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uzmokes¢io sanaudos. 15 paveiksle pateiktos darbo uzmokescio sanaudos, ijvertinus darbdavio
mokescius (Socialinio draudimo imokos ir imokos i garantini fonda), padidéty 1,380 mln.Lt., o tai savo
ruoztu daugiau nei per pus¢ sumazinty imonés pelna (2008 m. grynasis imonés pelnas buvo 2,296
min.Lt.). Darbo uzmokes¢io taikymas naudojant diferencijavimo diapazona 1:18 UAB , Sviesa“
neleisty uzbaigti technologiniy procesy atnaujinimo programos, todél Si diapazona taikyti biity
neracionalu.

Vertinant 16 priedo duomenis matome, kad nustatant UAB ,,Sviesa® darbo uzmokeséio dydj pagal
diferencijavimo diapazona 1:10, pagrindinis (pareigybinis) darbo uzmokestis sumazeéty tik vienai
pareigybei, t.y. pardavimo skyriaus vadovui, kuris, naudojant esancia sistema, uzdirba 1,5 karto
daugiau nei panasy darba atliekantis pirkimy skyriaus vadovas. Darbo uzmokesCio skirtumai
pavaizduoti lentel¢je:

13 lentele

Vadovy pagrindinis darbo uZmokestis taikant veikiancia ir sitloma taikyti darby ir
pareigybiy vertinimo metodika

Q ¥ S ¥
) £33 -2 v R SO 2R
g| £9% ¥ | 353 52 598,358
- 53 S S g @ 2z 8 s S B < S 2 8 S 3
15| €fs| £3s| §f: | #fis| i3Iz |§iis
S| 3| €8S| Zsg| §is 2 35S eS| §888
S| § £5~ RS = £§8S83 S §8 83
S S| §33| 287 289 g S 3 A N IR
S| S§%| &% 23% S§§° EE5T Q§§K
=g S S 3 g'ag SS§ S 3
Direktorius 1 7000 84.000 110.149 8000 96.000 | 125.837
Finansy skyriaus
vadovas 1 4832 57.984 76.034 4904 58.848 77.138
Gamybos vadové 1 5025 60.300 79.071 5360 64.320 84.311
Pardavimy skyriaus
vadovas 1 6320 75.840 99.449 4904 58.848 77.138
Personalo vadové 1 1632 19.584 25.680 2120 25.440 33.347
Pirkimy skyriaus
vadovas 1 4498 53.976 70.779 4904 58.848 77.138
Logistikos skyriaus
vadovas 1 4021 48.252 63.273 4472 53.664 70.343
Kokybés ir technikos
skyriaus vadovas 1 5200 62.400 81.825 5360 64.320 84.311
Viso 8 462.336 606.261 480.288 629.562

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,Sviesa* darbo uzmokesgio apskaitos ziniarasciais

Zenklus darbo uzmokeséio sumazéjimas pardavimo skyriaus vadovui biity dél to, kad vadovo
darbas pagal dabartines salygas labai mazai lemia pardavimo apimtis, kadangi UAB ,,Sviesa“

produkcijos pardavimas vyksta pagal 2004 m. pasirasyta pardavimo sutartj su Svedijos kompanija
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,AMR. Visy kity pareigybiy darbuotojams pagrindinis darbo uzmokestis padidéty nuo 72 Lt. finansy
skyriaus vadovui iki 488 Lt. personalo skyriaus vadovei. Pastarosios atlyginimas Siuo metu yra 1632
Lt. arba 3 kartus maZesnis nei vidutinis vadovy darbo uzmokestis. Bendros pagrindinio darbo
uzmokescio ir su juo susijusiy mokesciy sanaudos visy kategorijy darbuotojams padidéty neZenkliai —
227 tikst.Lt. arba tik 0,43 proc. 2008 m. tipinés veiklos sanaudy. Sio diapazono taikymas leisty
darbuotojams uz lygiaverCiy darby atlikima mokéti vienoda pagrindini darbo uzmokesti ir padéty
sukurti racionalig ir pagristai diferencijuota darbo uzmokescio sistema.

Taikant darby ir pareigybiy vertinimo metodika, pagrindinio darbo uzmokescio ir su juo susijusiy
mokesCiy sanaudos turéty padidéti 23,3 tikst.Lt. arba tik 3,8 proc. Atsizvelgiant | 2008 m. tipinés
veiklos sanaudas, tai sudaryty 0,04 proc.

Vertinant specialisty ir tarnautoju darbo uzmokescio kitima pagal siiloma taikyti nauja metodika,
1S 14 lentelés matyti, kad pagrindinis darbo uzmokestis padidéty be iSimties visy pareigybiy
darbuotojams. Daugiausiai vertine iSraiSka padidéty inzinieriaus darbo uzmokestis — 938 Lt. arba 30
proc., o daugiausiai procentine iSraiSka padidéty kokybés kontrolieriaus pagrindinis darbo uzmokestis-
48 proc. arba 686 Lt. Maziausiai pasikeisty eksploatacijos vadybininko darbo uzmokestis — tik 50 Lt.
arba 2,7 proc.

14 lentelé

Specialisty ir tarnautojy pagrindinis darbo uZmokestis taikant veikiancia ir siiloma taikyti
darby ir pareigybiy vertinimo metodika

) < 2 v 8 - € 9
| 5| ETS| TS| §8T | ETEN|sEis.leins
#l 3| 55| €3§| 58 SIi3| 8588
s ¥ %9 252 5§23 SESS|[ 2T E5S|ss558%
S| 8| ES3| §S3| 2ES sSSS|ESSgN (eS8
S| §§%| S:%|3%% £85%|8g3f RIS
=3 F|T§S | % og7ss § F
1 2 3 4 5 6 7 8
Buhalteris 1 2713 32.556 42.691 3320 39.840 52.222
Technologas 2 1862 44.688 58.599 2672 64.128 84.059
Dizaineré 1 1971 23.652 31.015 2672 32.064 42.029
Technikas 2 2323 55.752 73.108 2672 64.128 84.059
Deklarantas 1 2235 26.820 35.169 2672 32.064 42.029
Inzinierius 1 3126 37.512 49.189 4064 48.768 63.925
Gamybos 1
vadybininkas 1800 21.600 28.324 2120 25.440 33.347
Eksploatacijos 1
vadybininkas
1830 21.960 28.796 1880 22.560 29.572
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1 2 3 4 5 6 7 8

Kokybés 1

kontrolierius 1434 17.208 22.565 2120 25.440 33.347
Pardavimy 2

skyriaus

vadybininkas 2310 55.440 72.698 2672 64.128 84.059
Konstruktorius 1] 2580 30.960 40.598 2984 35.808 46.937
Pirkimy skyriaus 2

vadybininkas 2205 52.920 69.394 2672 64.128 84.059
Planuotojas 1] 2558 30.696 40.252 2984 35.808 46.937
Viso 17 451.764 | 592.398 554.304 726.582

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,Sviesa“ darbo uzmokesc¢io apskaitos Ziniaras¢iais

IS lentel¢je pateikty duomeny matyti, kad taikant darby ir pareigybiy vertinimo metodika, i§ viso
darbo uzmokescio ir su juo susijusiy mokesCiy sanaudos specialistams ir tarnautojams padidéty 134
tukst.Lt. arba 22,6 proc. Tai sudaryty tik 0,3 proc. 2008 m. tipinés veiklos sanaudy.

Vertinant sandé¢lio darbuotojy, meistry, darby skirstytoju ir komplektuotoju pagrindinio darbo
uzmokesCio pokyCius matyti, kad visy Siy pareigybiy pagrindiné DU dalis dél naujos metodikos
taikymo taip pat didéty:

15 lentele

Sandélio darbuotojy, meistry, darby skirstytojy ir komplektuotojy pagrindinis darbo

uZzmokestis taikant veikiancig ir silloma taikyti darby ir pareigybiy vertinimo metodika
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= = S =78 s
Sandélio darbuotojas 9 1741 188.028 | 246.561 1.880 203.040 266.145
Meistras 2 1800 43200 56648 2384 57216 74999
Komplektuotojas 2 1475 35400 46420 1880 45120 59143
Darby skirstytojas 2 1300 31200 40913 1880 45120 59143
IS viso 297.828 | 390.542 350.496 459.430

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,,Sviesa“ darbo uzmokesc¢io apskaitos Ziniaras¢iais

IS lentelés duomeny matyti, kad daugiausiai vertine iSraiSka pagrindiné DU dalis padidéty meistrui

ir darby komplektuotoji, atitinkamai 584 Lt. ir 580 Lt. Taciau procentine iSraiSka daugiausiai didéty
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darby skirstytojui, nes jo atlyginimas analizuojamu laikotarpiu buvo mazesnis. MazZiausia pokyti
pajusty sandélio darbuotojai, nes pagrindiné DU dalis padidéty tik 139 Lt. arba 8 proc.

Tokiu budu darbo uzmokescio kastai Sios kategorijos darbuotojams padidéty 69 tikst.Lt. arba 17,6
proc. ir tai sudaryty 0,13 proc. 2008 m. tipinés veiklos sanaudy.

Si darby ir pareigybiy vertinimo metodika pagrindiniam darbo uzmokeséiui apskaidiuoti turéty
biiti taitkoma visoms pareigybéms, kuriy darba sudétinga jvertinti kiekybiskai, t.y. apskaiciuoti pagal

pagamintos produkcijos kieki.

3.2.Kintamo darbo uZmokescio nuo pelno nustatymo metodika

Pradedant vertinti pagrindinio darbo uzmokescio tobulinimo galimybes, tikslinga pradéti nuo
imonés direktoriaus. Kaip buvo akcentuota analitin¢je Sio darbo dalyje, direktoriaus kintamas darbo
uzmokestis priklauso nuo imonés ménesinio pelno. Taciau ménesiui pasibaigus labai sunku greitai ir
tiksliai apskaiciuoti imonés pelna (nuostoli), todél apskaiciuojant kiekvieno ménesio kintama darbo
uzmokescio dali (4,5 proc. nuo grynojo pelno) imoné neiSvengia netikslumuy. D¢l to sitiloma §ig darbo
uzmokescio dalj skaiciuoti taip: kiekviena ménesi 3,5 proc. imonés grynojo pelno paskirti direktoriaus
kintamam darbo uzmokesciui, o 1 proc. palikti rezerve. Finansiniams metams pasibaigus, remiantis
pelno (nuostolio) ataskaita, apskaiiuojamas imonés grynasis metinis pelnas. Priklausomai nuo gauto
rezultato apskaiciuoti papildoma neprimokéta kintama darbo uzmokesti uz visus finansinius metus, t.y.
skirtuma tarp i§mokéto ir priklausomo ismokéti dydzio. Sios metodikos taikymas leisty jmonei labai
tiksliai apskaiciuoti direktoriaus kintama darbo uzmokest;.

Lentele Nr. 16

Direktoriaus kintamas darbo uzmokestis jvedus naujq metodikq
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Direktorius 1 11214 134568 176459 8610 103320 135432

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,Sviesa* darbo uzmokesgio apskaitos ziniarasciais
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IS lentel¢je patekty duomeny matyti, kad direktoriaus kintamas darbo uzmokestis, ivedus nauja
skaiciavimo metodika, jvertinus darbdavio mokamus mokescius sumazéty net 41 ttkst.Lt. arba 23 proc.

Kity pareigybiy darbuotojams, kuriy darba sunky iSmatuoti kiekybiskai, kintamas darbo
uzmokestis taip pat kaip ir direktoriaus turéty priklausyti nuo grynojo pelno. Kadangi skirtingy
pareigybiy atsakomybés laipsnis yra skirtingas, todél procentiné dalis nuo pelno skirtingoms
pareigybéms taip pat turéty skirtis.

Atsizvelgiant | ankstesniais laikotarpiais darbuotojams iSmokétas darbo uzmokesCio sumas ir i
sudétinga ekonoming situacija, kintamos dalies bendro darbo uzmokescio fondo siiloma nedidinti, tik
ji perskirstyti atsizvelgiant { pareigybés indéli, kad biity iSvengta nepagrista diferenciacija.
Apskaiciuojant kintamo darbo uzmokescio fonda sitiloma skirti 6,5 proc. grynojo mety pelno.

Jau aptarta, kad imonés darbuotojams turi biiti nustatyta pareigybiné kategorija ir darbuotoju
sugeb¢jimai, kompetencija, iSsimokslinimas, atsakomybés laipsnis ir pan. kurie turi biti jvertinti
pinigine iSraiSka. Tod¢l siiiloma kintama darbo uzmokesti nustatyti procentine iSraiSka nuo
atitinkamos pareigybés pagrindinio darbo uzmokescio dydzio.

Kitas labai svarbus aspektas kintamo darbo uzmokescio nustatyme — tai laiko tarpas per kuri bus
pasiekti tam tikri darbo rezultatai. Autorés nuomone optimaliausias laikotarpis biity metai ir kintama
darbo uzmokescio dalis biity apskaiiuojama ir iSmokama karta per metus. Finansiniams metams
pasibaigus, apskai¢iuojamas imonés grynasis metinis pelnas.

Toliau reikia aptarti kiekvieno darbuotojo kintamo darbo uzmokescio apskai¢iavimo metodika.
Skai¢iavimas atliekamas tokiais etapais:

1. Apskaiciuoti bendra kintamo darbo uzmokescio fonda litais (sitiloma 6,5 proc. nuo grynojo
pelno);

2. Sutinkamai su kiekvieno darbuotojo ménesiniu pagrindiniu darbo uzmokesciu, nustatyti
individualy koeficienta. (kiekvienos pareigybés pagrindinio DU santykiné dalis bendrame
visy pareigybiy pagrindinio DU fonde);

3. Pagal apskaiCiuota koeficienta apskaiciuoti kintamo darbo uzmokescio dalj litais kiekvienai
pareigybei.

Struktiiriniy skyriy vadovy, specialisty ir tarnautojy, vykdanciy techninj, ekonomini, finansini,
organizacini, administracini darba, organizuojan¢iy pagamintos produkcijos pardavimus pagal sutartis
bei ieSkan¢iy naujuy rinky, taip pat sandélio darbuotojy ir gamyboje dirbanciy darbuotojy, bet
negaminanciy konkre€ios produkcijos, tokiu kaip meistras, darby skirstytojas ir komplektuotojas,

kintamo darbo uzmokescio apskaiciavimas pateiktas 17 priede.
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Skyriaus vadovy kintamas darbo uzmokescio skaiCiavimas pagal nauja metodika bus
diferencijuojamas atsizvelgiant { nustatyta pagrindini (pareigybini) darbo uzmokesti. Jei vertinsime,
kad skyriaus vadovy kintamas darbo uzmokestis 2008 m. buvo nustatytas vienodo dydzio (iSskyrus
personalo vadovo), tai dél sitlomas metodikos skyriaus vadovy §i darbo uzmokescio dalis kiekvienam
bus nustatyta individualiai. Taikant $iq metodika kintamas darbo uzmokestis lyginant su 2008 m. turéty
sumazeéti 80 proc. (17 lentelg).

Lentelé Nr. 17

Skyriaus vadovy kintamo darbo uZmokescio pokytis, jvedus nauja metodikq
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Finansy skyriaus vadovas 1 3000 36000 47207 571 6852 8982
Gamybos vadové 1 3000 36000 47207 624 7488 9815
Pardavimy skyriaus vadovas 1 3000 36000 47207 571 6852 8982
Personalo vadové 1 500 6000 7868 247 2964 3885
Pirkimy skyriaus vadovas 1 3000 36000 47207 571 6852 8982
Logistikos skyriaus vadovas 1 3000 36000 47207 520 6240 8179
Kokybés ir technikos
skyriaus vadovas 1 3000 36000 47207 624 7488 9815
IS viso: 7 222000 291109 44736 58640

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,Sviesa“ darbo uzmokesgio apskaitos ziniarasciais

Specialisty ir tarnautoju kintamas darbo uzmokescio skaiciavimas pagal nauja metodika turéty biiti
diferencijuojamas atsizvelgiant i nustatyta pagrindini (pareigybini) darbo uzmokesti. Siiloma metodika
turéty labiau motyvuoti Siuos darbuotojus siekti geresniy rezultaty. 2008 m. kintamas darbo uzmokestis
buvo apskaiCiuotas subjektyviai - direktoriaus nuoziiira, taigi siiloma metodika leisty paskirstyti

kintama darbo uzmokesti remiantis darby ir pareigybiy vertinimu.

67



Lentelé Nr. 18

Specialisty ir tarnautojy kintamo darbo uZmokescio pokytis, jvedus nauja metodikq
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Bubhalteris 1 275 3300 4327 386 4632 6072
Technologas 2 250 6000 7868 311 7464 9784
Dizaineris 1 250 3000 3934 247 2964 3885
Technikas 2 250 6000 7868 311 7464 9784
Deklarantas 1 300 3600 4721 311 3732 4892
InZinierius 1 200 2400 3147 473 5676 7440
Gamybos
vadybininkas 1 500 6000 7868 247 2964 3885
Eksploatacijos
vadybininkas 1 400 4800 6294 219 2628 3445
Kokybeés
kontrolierius 1 250 3000 3934 247 2964 3885
Pardavimy skyriaus
vadybininkas 2 550 13200 17309 311 7464 9784
Konstruktorius 1 250 3000 3934 347 4164 5458
Pirkimy skyriaus
vadybininkas 2 250 6000 7868 311 7464 9784
Planuotojas 1 500 6000 7868 347 4164 5458
Viso 17 66300 86939 63744 83556

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,Sviesa“ darbo uzmokesgio apskaitos ziniarasciais

IS 18 lentel¢je pateikty duomeny matyti, kad kintamas darbo uzmokestis specialistams ir

tarnautojams pagal sitiloma metodika sumazés 6 specialybiy darbuotojams (gamybos vadybininkui,

eksploatacijos vadybininkui, planuotojui, pardavimy skyriaus vadybininkui, kokybés kontroleriui ir

dizaineriui). Beveik dvigubai (243 Lt.) turéty sumazéti gamybos vadybininko ménesinis kintamas

darbo uzmokestis, o kokybés kontroleriui ir dizaineriui sumazés tik 3 Lt.. Zenklai turéty padidéti

inzinerio kintamas ménesinis darbo uzmokestis — 273 Lt. (36,5 proc.), ir buhalterio - 111 Lt. (40 proc.).

Ivedus nauja metodika, apskaiciuojant kintama darbo uzmokesti Sios kategorijos darbuotojams

kintamas darbo uzmokescio fondas su darbdavio mokes¢iais turéty sumazéti 3,4 tikst.Lt..
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Lentelé Nr. 19
Sandélio darbuotojy, meistry, darby skirstytojy ir komplektuotojy kintamo darbo uZmokescio
pokytis, jvedus nauja metodika
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Sandélio
darbuotojai 9 150 16200 21243 219 23.652 31.003
Meistras 2 358 8592 1127 276 6624 8683
Komplektuotojas 2 225 5400 7081 219 5256 6890
Darby skirstytojas 2 262 6288 8246 219 5256 6890
Is viso 36480 37697 40788 53466

Saltinis: sudaryta autorés remiantis UAB ,Sviesa“ darbo uzmokesgio apskaitos ziniarasciais

IS 19 lenteles duomeny matyti, kad ivedus nauja kintamo darbo uzmokesCio paskaiciavimo
metodika Siems darbuotojams, darbo uzmokescio dalis padidéty tik sandélio darbuotojams - 69 Lt. (46
proc.). Kity specialybiy darbuotojams sumazéty: meistrui - 82 Lt. ( 23 proc.), komplektuotojui — 6 Lt.
(2,7 proc.), darby skirstytojui — 43 Lt. (16,4 proc.). Ivedus nauja metodika, apskaiciuojant kintama
darbo uzmokesti Sios kategorijos darbuotojams kintamas darbo uzmokes¢io fondas su darbdavio
mokescCiais turéty padidéti 16 tikst.Lt. (42 proc.), o tai sudaryty 0,03 proc. 2008 m. tipinés veiklos
sanaudy.

Apibendrinat, galima teigti kad darbuy ir pareigybiu vertinimo metodika leisty apskaiciuoti
pagrindinj ir kintama darbo uzmokest] sumazinant nepagrista darbo uzmokescio diferenciacija tarp
darbuotojy. Si metodika turéty buti taikoma visoms pareigybéms, kuriy darba sudétinga jvertinti
kiekybiskai, t.y. apskai¢iuoti pagal pagamintos produkcijos kieki. UAB ,,Sviesa“ tai biity racionalus

sprendimas.

3.3. Aparatiiros surinkéjy ir jrengimy operatoriy darbo uZmokescio tobulinimo galimybés

Kaip aprasyta antroje §io darbo dalyje, UAB ,,Sviesa* darbuotoju vidutinis darbo uzmokestis yra
mazesnis uz apdirbamosios gamybos pramonés jmoniy Siauliy apskrityje rodiklius. Todél imonéje yra

didele darbuotojy kaita. Kad imoné galéty sulaikyti reikalingus darbuotojus ir nepatirty iSlaidy del
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darbuotojy kaitos, biitina perzitiréti gamybos skyriaus darbininky kategorijos darbo uzmokescio dydzio
nustatyma.

Kaip buvo aptarta, aparatiiros surinkéjams ir irengimy operatoriams pastovus darbo uzmokestis
mokamas priklausomai nuo darbuotojo kategorijos. Sis dydis svyruoja nuo 900 iki 1200 lity.
Kategorijos skyrimas yra perzitirimas karta per pusmeti, ir darbuotojai turi galimybg, priklausomai nuo
savo pastangy, gauti aukStesng¢ darbo kategorija, o tuo paciu ir didesnj pastovy darbo uzmokesti.
AtvirkStinis procesas nevykdomas, nors imon¢je yra situaciju, kai auksta kategorija turintis darbuotojas
nerodo gery darbo rezultaty. D¢l Sios priezasties tarp darbuotojy yra nemazai konfliktiniy situacijy, nes
pasitaiko, kad geriau dirbantis darbuotojas gauna maZesni darbo uzmokesti. Todél tikslinga biity
imongje perzitrint darbuotojy kategorijas, suteikti ne tik aukStesnes kategorijas gerai dirbantiems, bet ir
sumazinti jau turimas, jeigu darbuotojas netenkina ymonés keliamy reikalavimy.

Kalbant apie darbo uzmokestj, pirmiausia reikéty pabrézti, kad vadovaujantis Darbo kodekso 95
straipsnio nuostatomis, darbo sutartyje aptariamos darbo apmokéjimo salygos, kurioms taikoma
ypatinga nustatymo ir keitimo tvarka. Kodeksas, aptardamas darbo santykiy, Saliy galiy galimybe
keisti darbo apmokéjimo salygas, itvirtina bendra nuostata, kad darbo apmokéjimo salygas be
darbuotojo rastisko sutikimo darbdavys gali keisti tik tuo atveju, kai istatymais, Vyriausybés nutarimais
ar pagal kolektyving sutarti yra keiCiamas tam tikros iikio Sakos, imonés ar darbuotojuy kategorijos
darbo apmoké¢jimas (Darbo kodeksas 120 str. 3d.). [vertinant tai, kad imonéje nesudaromos
kolektyvinés sutartys, Siag norma labai sunku pritaikyti. Susitarti, kad darbuotojas parasyty prasyma dél
darbo uzmokes¢io mazinimo, beveik neijmanoma. Taip pat labai sunku irodyti, kad darbuotojo
pastangos neatitinka jam skirtos kategorijos.

Todél butina aptarti naujus darbo uzmokescio apskai¢iavimo metodus. Pirmiausia reikalingas
direktoriaus isakymas dél darbo uzmokescio perskaiciavimo tvarkos keitimo. Antra, biitina supazindinti
darbuotojus su nauja metodika ir iSaiSkinti naujos darbo uzmokesCio apskaiiavimo metodikos
privalumus.

Imoné aparatiiros surinké¢jams ir jrengimy operatoriams, turéty skaiCiuoti pagrindini darbo
uzmokesti, kuris  priklausyty nuo pagamintos produkcijos kiekio ir atsisakyti kintamo darbo
uzmokeséio, nes jo nustatymas yra subjektyvus. Siems darbuotojams sifiloma nustatyti minimaly 900
lity pagrindini darbo uZmokesti. SkaiCiuojant pagrindini darbo uzmokestj, imoné¢ turéty remtis
tiesiogine vienetine darbo uzmokesCio forma. Tokiu biidu, darbuotojas gauty darbo uzmokesti,
atitinkantj jo indéli i darbo rezultatus.

Biitinai reikia perzitiréti ir padidinti jkainius. Gaminamos produkcijos asortimentas yra labai didelis
ir nuolat besikeiGiantis. Siekiant sustiprinti darbuotojy lojaluma imonés atzvilgiu, UAB ,,Sviesa“
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vadovybei reikia kuo tiksliau apskaiCiuoti ikainius uz pagamintos produkcijos vieneta. Tai yra labai
sudétingas etapas, taciau nuo to priklauso, kaip kruopsciai ir saziningai atliks savo darba darbininkai.

Atsizvelgus 1 ta fakta, kad imoné paprastai turi gaminamos produkcijos uzsakymy maziausiai 12
ménesiy { prieki, o planuojamos pagaminti produkcijos apimtys turéty svyruoti nuo 250.000 iki
280.000 vienety per meénesi, tokiu atveju, gamybos darbuotojai turi galimybg, priklausomai nuo savo
pastangy ir sugebéjimy, uzdirbti daugiau.

Teikiant gamybos darbuotojy darbo uzmokesc¢io tobulinimo pasitilyma, dél didelio produkcijos
asortimento, bus pateiktas salyginis ikainis uz vieng pagaminta produkcijos vieneta. Tai daroma, kad
buty galima jvertinti tendencijas, ivedus nauja darbo uzmokesCio apskaiiavimo metodika. Reikia
akcentuoti, kad vieno pagamintos produkcijos vieneto ikainis jvertintas remiantis 2008 m. vidutinio
darbo uzmokescio dydziu. Tai padaryta tam, kad pagaminus analogiSka produkcijos kieki, darbuotojai
uz savo darba negauty mazesnio darbo uzmokescio. Nes, remiantis teorija, nustatant darbo uzmokesti
reikia motyvuoti darbuotojus geriau atlikti savo darbus. Taikant tiesioging vieneting darbo uzmokescio
forma, darbuotojams §i darbo uzmokes¢io dalis priklausyty nuo pagamintos produkcijos kiekio.
Vertinant tai kad imonéje 2008 metais vidutinis salyginis darbininky skaicius(aparatiiros surinkéjai,
frengimy operatoriai), dirban¢iy gamyboje buvo 160 Zmoniy, bus apskaiCiuota vieno darbuotojo

kintamas darbo uzmokestis, kuris priklausys nuo pagamintos produkcijos kiekio (20 lentel¢)

20 lentele
Darbo uZmokescio dydzio priklausomybé nuo pagamintos produkcijos kiekio taikant

vieneting darbo uZmokescio forma

e Vidutinis
Vidutinis S
Pagamintos Sqlyginis jkainis uz ménesinis DU fmenestnis bu
produkcijos sqlyginis pagamintq produkcijos fondas, taikant dai‘:ll)it’:;(’:"ui
kiekis per mén. (Vnt.) vienetq (Lt.) vieneting DU . . J f
forma taikant vieneting
DU formgq (Lt.,)
250.000* 0,28 70000 438
260.000 0,28 72800 455
270.000 0,28 75600 472
280.000 0,28 78400 490

*2008 m. vidutinis ménesinis pagamintos produkcijos kiekis.

Saltinis: sudaryta autorés

IS lentel¢je pateikty duomeny matyti, kad darbuotojas biity labiau suinteresuotas savo darbo

rezultatais, nes kuo daugiau produkcijos pagaminty, tuo pagrindiné (vienetin¢) darbo uzmokescio dalis
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buty didesné. Atsizvelgiant i imonéje 2008 m. atliktus technologinius pokyc€ius ir idiegtus naujus
frengimus nustatyta, kad darbuotojai per ménesi gali pagaminti papildomai 30 tiikst. vienety. Todél,
skaiiuojant aparatiros surinkéjams ir jrengimy operatoriams pagrindini darbo uzmokesti, taikant
tiesioging vieneting darbo uzmokescio forma, matome kad vidutiniskai vienas darbuotojas galy uzdirbti
papildomai 490 Lt. per ménesi.

Toliau jvertinsime aparatiiros surinkéjy ir irengimy operatoriy darbo uzmokescio pokycius, ivedus
imong¢je nauja darbo uzmokescio sistema. Apskaiciuoti dydziai pateikti 21 lenteléje.

IS 21 lentelés matyti, kad kintamo darbo uzmokesc¢io dalis sudaryty beveik 50 proc. pastovaus
darbo uzmokescio. Tokiu biidu darbuotojas biity labiau suinteresuotas savo darbo rezultatais. Aisku,
pagaminti daug ir gauti atitinkamai didesnj darbo uzmokestj, tai dar nereiSkia, kad kokybé néra svarbi.
Darbo kokybé turi islikti gera, nepriklausomai nuo darbo apimties.

IS 21 lentelés matyti, kad kintamo darbo uzmokescio dalis sudaryty beveik 50 proc. pastovaus
darbo uzmokescio. Tokiu biidu darbuotojas biity labiau suinteresuotas savo darbo rezultatais. Aisku,
pagaminti daug ir gauti atitinkamai didesni darbo uzmokesti, tai dar nereiskia, kad kokybé néra svarbi.
Darbo kokybé turi iSlikti gera, nepriklausomai nuo darbo apimties. Jei pasitaikyty, kad darbuotojas
pagamino nekokybiSka gamini, jis turéty paSalinti gaminio trilkumus savo darbo laiko saskaita ir uz tai
jam nebiity apmokéta.

21 lentele
UAB ,,Sviesa“ aparatiiros surinkéjy ir jrengimy operatoriy darbo uzmokes¢io kitimas

dél naujos darbo uZmokescio sistemos jvedimo

Vidutinis ménesinis . Dalr{bo . Darbo uzmokescio
Gamybos darbuotoju darbo darbuotojo darbo uzmo estlg, skirtumas,
uzmokescio dydziai uzmokestis 2008 m. 1vedu§ nawa tvedus nauja DU
DU sistema .
(Lt.) (Lt) sistema (Lt.)

Pagrindinis (tarifinis) DU 1034 900 -134
uzmokestis, Lt.
Kintamas DU, Lt. 277 277
Pagrindinis DU (taikant vieneting 438 +438
DU forma), Lt.
IS viso: 1311 1338 27

Saltinis: sudaryta autorés

IS 21 lentelés matyti, kad kintamo darbo uzmokescio dalis sudaryty beveik 50 proc. pastovaus

darbo uzmokescio. Tokiu biidu darbuotojas biity labiau suinteresuotas savo darbo rezultatais. Aisku,
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pagaminti daug ir gauti atitinkamai didesni darbo uzmokesti, tai dar nereiskia, kad kokybé néra svarbi.
Darbo kokybé turi islikti gera, nepriklausomai nuo darbo apimties. Jei pasitaikyty, kad darbuotojas
pagamino nekokybisSka gamini, jis turéty pasalinti gaminio trikumus savo darbo laiko saskaita ir uz tai
jam nebiity apmokeéta.

Toliau jvertinsime meénesinio darbo uzmokesCio pokycius, ivedus nauja darbo uzmokescio

apskaic¢iavimo metodika ( 16 pav.).

1420
1400 -
1380 -
1360 -
1340 -
1320 -
1300 -
1280 -
1260 -
1240 -

1401

1338

Ménesio darbo uzmokestis, Lt

Irengimy, operatorius Apatatdros surinkéjas

@ Vidutinis mén. darbo uZmokestis 2008 metais

@ Vidutinis mén. darbo uZmokestis pritaikius naujg DU sistemg|

16 pav. Aparatiros surinkéjy ir irengimy operatoriy 2008 m. darbo uzmokescio ir darbo
uzmokescio, pritaikius naujus metodus, palyginimas

IS 16 paveiksle pateikty duomeny matome, kad taikant sitiloma darbo uzmokes¢io metodika,
vidutinis ménesinis darbo uzmokestis irengimy operatoriams sumazéty 63 Lt. arba 4,5 proc. Darbo
uzmokestis apskaiCiuotas pagal 2008 m. pagamintos produkcijos kieki, o ateityje planuojama didinti
gamybos mastus. Todel jrengimy operatoriai galéty dirbti efektyviai ir uz tai gauty didesnj darbo
uzmokesti. Aparatiiros surinkéju vidutinis ménesinis darbo uzmokestis, ivedus imonéje nauja darbo
uzmokescio paskai¢iavimo metodika, padidéty 67 litais ( 5,1 proc.)

Vertinant gamybos darbuotojy darbo sanaudu padidéjima, ivedus naujus darbo uzmokescio
metodus (darant prielaida, kad pagamintos produkcijos kiekis atitiks 2008 mety kiekj), tai galima teigti,

kad darbo uzmokescio sanaudos su darbdavio mokesciais padidéty tik 2,5 proc. (22 lentelé).
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22 lentelé

Gamybos darbuotojy darbo uzmokescio dydziy kitimas, ivedus nauja darbo uzmokesc¢io metodika
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[rengimy

operatorius 148 1.304 | 2.315.904 3.036.845 | 1.338 | 2.376.288 | 3.114.838

Aparatiiros
surinkéjas 12 1.401 201.744 264.547 | 1.338 [ 192.672 252.554
Viso 160 2.517.648 3.301.392 2.568.960 | 3.367.393

Saltinis: sudaryta autorés

IS 22 lentelés duomeny matome, kad aparatiiros surinkéjy ir irengimy operatoriy darbo uzmokescio
fondas dél sitilomos metodikos, lyginant su 2008 m., padidéty nezenkliai — 114,7 tukst. Lt.. [vertinus
darbdavio mokesc¢ius darbo uzmokesc¢io sanaudos padidéty 149 tikst. Lt., tai sudaryty tik 0,3 proc.
tipiniy veiklos sanauduy.

Ivertinus, kad imoné 2008 m. pagaminusi 3 mln. salyginiy produkcijos vienety uzdirbo 2,3 min.Lt.
grynojo pelno, todeél galime teigti, kad vienas salyginis vienetas leido uzdirbti imonei 0,77 Lt. grynojo
pelno. Atsizvelgiant | imongje atliktus technologinius poky€ius ir idiegtus naujus irengimus,
darbuotojas gali pagaminti papildomus 30 tiikst. salyginiuy produkcijos vienety, todél imoné gauty apie
23,1 tukst. Lt. papildomo pelno. Darbo uzmokescio sanaudos su darbdavio mokesciais padidéty tik
11,4 tikst. Lt..

[vertinus sitiloma darbo uzmokesé¢io metodika UAB ,,Sviesa“ aparatiiros surinkéjams ir jrengimy
operatoriams galima teigti, kad $i metodika ne tik skatinty darbuotojus dirbti efektyviau, bet ir suteikty

imonei ekonomines naudos.

3.4, UAB ,,Sviesa* siiilomos darbo uimokescio sistemos rezultaty
vertinimas

Ivertinus sifiloma metodika apskaiciuojant darbo uzmokesti UAB ,.Sviesa“ darbuotojams nustatyta,
kad vadovy darbo uzmokestis turéty sumazéti, o kity kategoriju darbuotoju darbo uzmokestis

nezenkliai padidéty.
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Darby ir pareigybiy vertinimo metodika leisty apskaiciuoti pagrindini ir kintama darbo uzmokesti
sumazinant nepagrista darbo uzmokes¢io diferenciacija tarp darbuotoju. Si metodika turéty biti
taikoma visoms pareigybéms, kuriy darba sudétinga ivertinti kiekybiskai, t.y. apskaiciuoti pagal
pagamintos produkcijos kieki. UAB ,,Sviesa“ tai biity racionalus sprendimas.

Aparatiiros surinkéjams ir jrengimy operatoriams siiiloma skaiciuoti pagrindini darbo uzmokesti,
remiantis tiesiogine vienetine darbo uzmokesC¢io forma. Tokiu biidu, darbuotojas gauty darbo
uzmokesti, atitinkantj jo indéli { darbo rezultatus, o tai ne tik skatinty darbuotojus dirbti efektyviau, bet

ir suteikty jmonei ekonomines naudos.

23 lentelé
Pagrindinio ir kintamo darbo uZmokescio 2008 m. palyginimas jvedus naujq darbo uZmokescio
sistemq

Darbo Perskaiciuotas Darbo

uzmokestis | darbo uZmokestis uzmokescio
taikant esamgq (tiakst.Lt) pokytis
DU sistemgq (titkst.Lt)

Darbuotojy kategorijos (tikst.Lt)

Vadovai 818,904 628,344 -190,560
Pagrindinis darbo uzmokestis 462,336 480,288 +17,952
Kintamas darbo uzmokestis 356,568 148,056 -208,512
Sandélio darbuotojai 204,228 226,692 +22.,464
Pagrindinis darbo uzmokestis 188,028 203,040 +15,012
Kintamas darbo uzmokestis 16,200 23,652 +7,452
Gamyboje dirbantis darbuotojai 2.647,728 2,733,552 +85,824
Pagrindinis darbo uzmokestis* 109,800 147,456 +37,656
Pagrindinis darbo uzmokestis** 1.985,808 568,960 +583,152
Kintamas darbo uzmokestis ** 20,280 17,136 -3,144
Kintamas darbo uzmokestis* 531,840 - -531,840
Specialistai 518,064 618,048 +99,984

Pagrindinis darbo uzmokestis 451,764 554,304 +102,540
Kintamas darbo uzmokestis 66,300 63,744 -2,556
VISO 4.188,924 4.206,636 17,712

*meistry, darby skirstytoju, komplektuotojy darbo uzmokestis;

Saltinis: sudaryta autorés

** aparatiiros surinkéjy ir {rengimy operatoriy darbo uzmokestis.

IS 23 lenteléje pateikty duomeny, nustatyta, kad darbo uzmokescio fondas turi didéti tik 18 tiikst.

Lt. (3,3 proc.), ivertinus darbdavio mokescius padidés - 23 tiikst. Lt.. Todél darbo uzmokescio kitimas,

padidinty tipinés veiklos sanaudos (lyginant su 2008 m.) tik 0,04 proc..
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Sukiirus tokia pasiiilyta darbo uzmokescio sistema, dar negalima tvirtinti, kad ji gerai funkcionuos.
Labai svarbus etapas — naujos darbo apmokéjimo sistemos degimas, kadangi nuo to labai priklauso
galutiné sékme. Pirmiausia visi imones darbuotojai privalo susipazinti su pagrindiniais sukurtos
sistemos principais. Antra — turi biiti paskelbtas bandomas laikotarpis, per kuri turi biiti nuspresta, ar

sistema tinka imonei, ar viskas padaryta teisingai. Aptikus klaidy, sistema reikia koreguoti.
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ISVADOS

Ivertinus mokslingje literatiiroje nagrinéjamus darbo uzmokescio klausimus ir atlikus UAB
,Sviesa“ darbo uzmokes¢io analize, padarytos tokios iSvados:

Apzvelgus darbo uzmokescio savoka ir jos interpretacija, pastebéta, kad Si savoka néra tiksliai ir
vienareikSmiskai apibrézta, skirtingais laikotarpiais ji buvo formuluojama skirtingai, todé¢l jvairs
autoriai skirtingai interpretuoja $ia savoka. Atlikus mokslinés literattiros analizg nustatyta, kad darbo
uzmokestis — tai samdomy darbuotojuy gautos piniginés iSmokos uz ju darbo rezultata, kuris
mikroekonominiu pozitiriu priklauso nuo dirbto laiko ir darbo kokybés, o makroekonominiu poziiiriu
darbo uzmokescio lygi itakoja darbo jégos paklausos ir pasitilos santykis.

Vertinant darbo uzmokescio pagrindima, nustatyta, kad jis gali biiti paremtas trimis pagrindiniais
darbo apmokéjimo organizavimo modeliais: amerikietiSkuoju, japoniskuoju ir Vakary Europos Saliy.
Jie tarpusavyje glaudziai susije, pavieniai ju elementai pinasi vienas su kitu. Siais modeliais (ju
atmainomis) pagristas imoniu darbo uzmokes¢io organizavimas. Nustatyta, kad UAB ,Sviesa“
taikomas darbo apmokeéjimo organizavimo modelis labiausiai panasus i Vakary Europos modeli.

Atlikus UAB ,,Sviesa* darbo uzmokes&io analize nustatyta, kad darbo uzmokesti visy kategoriju
darbuotojams sudaro pagrindinis ir kintamas darbo uzmokestis, taciau UAB »Sviesa“, neturi nei
pagrindinio nei kintamo darbo uzmokes¢io nustatymo metodikos, o pagrindinis darbo uZmokestis
nustatomas darbuotojo ir darbdavio tarpusavio susitarimu priimant darbuotoja i darba, o kintamas
iSmokamas remiantis imonés vadovo isakymais. Taip pat nustatyta, kad darbo uzmokescio skaic¢iavimo
metodika ir formos UAB ,,Sviesa“ 2004 -2008 metais buvo kei¢iami keleta karty.

Iskelta tyrimo hipotezé, kad UAB ,,Sviesa“ darbuotojy pagrindinio ir kintamo darbo uzmokesgio
nustatymas yra nepagristas ir subjektyvus: panaSiomis salygomis ir panaSy darba atliekanciy
darbuotojy darbas yra apmokamas skirtingai ir egzistuoja nepagrista darbo uzmokescio diferenciacija,
kuria reikéty tobulinti, pasitvirtino

Ivertinus UAB ,,Sviesa“ vidutinj ménesini darbo uzmokestj ir palyginus ji su Siauliy apskrities
apdirbamosios pramonés (biitent Siai pramonés Sakai priklauso analizuojama imon¢) imoniy vidutiniu
darbo uzmokes¢iu, nustatyta, kad UAB ,,Sviesa® 2004 m. vidutinis bruto darbo uzmokestis 207 Lt.
vir§ijo Sakos vidutini ménesini darbo uzmokestj, taciau dél skirtingy augimo tempy 2008 m. situacija
pasikeité ir UAB ,,Sviesa“ darbo uzmokestis jau buvo mazesnis uz $akos vidurki 76 Lt. Tai galé¢jo

itakoti darbuotoju didelg kaita imonéje. 2006 m. darbuotojy kaitos koeficientas sudaré net 83,3 proc.
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Atlikus darbo uZzmokesc¢io analiz¢ pagal keturias darbuotoju kategorijas (vadovai, specialistai
(tarnautojai), gamybos ir sandélio darbuotojai) nustatyta, kad per visa analizuojama laikotarpi gamybos
darbuotoju lyginamasis svoris buvo didZiausias ir sudaré 78- 83 proc. visy darbuotojy, taciau darbo
uzmokescio fondo lyginamasis svoris sudar¢ tik 62- 73 proc. Taip yra dél to, kad gamybos darbuotoju
darbas nereikalauja jokiy specialiy ziniy ar parengimo, yra nekvalifikuotas, tod¢él apmokamas maziau
nei kity darbuotojy kategorijy. Antra vieta pagal bendra darbo uzmokescio fondo dydi (iSskyrus 2005
m.) sudaré vadovy darbo uzmokestis, kuris svyravo 9- 19,5 proc. intervale, nors vadovy skaiciaus
lyginamasis buvo vienas maziausiy, t.y. jis kito nuo 4 iki 7,3 proc.

ISanalizavus imonés direktoriaus darbo uzmokes¢io apskai¢iavimo tendencijas, atskleista, kad
kintama darbo uzmokescio dalis, remiantis akcininky protokolu, priklauso nuo imonés uzdirbto pelno,
kuris apskai¢iuojamas kiekviena ménesi ir sudaro 4,5 proc. nuo ménesio uzdirbto pelno. Pasibaigus
finansiniams metams ir apskai¢iavus galutini veiklos rezultata, kintama dalis neperskai¢iuojama. Tokia
skai¢iavimo metodika yra nepagrista, kadangi yra sudétingas pats ménesinio pelno apskaiiavimo
procesas, tod¢l neiSvengiama klaidy, o darbo uzmokescio kintama dalis dé¢l klaidy gali biti didesné nei
numatyta akcininky. Atlikus analiz¢ nustatyta, kad dél klaidingo pelno apskaiciavimo 2006 m. vadovui
iSmokéta kintama dalis sudaré ne 4,5 proc. nuo grynojo pelno, o net 29,4 proc., o imoné per 2006- 2008
m. permokéjo net 104 tukst. Lt., o ivertinus visus darbdavio mokescius ( VSDF, garantinio fondo
imokas), patyré 137 tiikst. Lt. nuostoli. Todél tikslinga apskaic¢iuojant kintama darbo uzmokescio dalj,
kiekviena ménesi mokéti tik 3,5 proc. nuo ménesinio pelno, 1 proc. paliekant rezerve. Tokiu biidu,
mety pabaigoje, tiksliai apskai¢iavus uzdirbta grynaji pelna, perskaiciuoti vadovo visy mety kintamos
dalies darbo uzmokestj.

Atlikus UAB ,,Sviesa“ skyriy vadovy darbo uzmokeséio analize, nustatytas nepagristas darbo
uzmokesc¢io diferencijavimas. 2008 m. personalo skyriaus vadovo vidutinis ménesinis bruto darbo
uzmokestis sudaré 2132 Lt., tuo tarpu pardavimy skyriaus vadovo darbo uzmokestis buvo 9320 Lt. arba
net 4 kartus didesnis. Sj skirtuma lémé tiesioginis susitarimas tarp darbuotojo ir darbdavio nustatant
pagrinde darbo uzmokesCio dali ir pastovios metodikos, nustatant kintama dali, nebuvimas.
Nepagristas darbo uzmokescio diferencijavimas nemotyvuoja vadovy dirbti efektyviai. Darbo autorés
nuomone tikslinga nustatant pagrindini darbo uzmokesti skyriy vadovams, vadovautis darby ir
pareigybiy vertinimo metodika, kuri sudaro galimybg vertinti atlickamo darbo sudétinguma ir ji sieti su
dirbtu laiku bei darbuotojo kvalifikacija. Apskaiciuojant kintamos dalies dydi, reikia: 1) apskaiciuoti
bendra kintamo darbo uzmokes¢io fonda litais visoms pareigybéms; 2) sutinkamai su kiekvieno
darbuotojo ménesiniu pagrindiniu darbo uzmokesciu, nustatyti individualy koeficienta; 3) pagal

apskaiciuota koeficienta apskaiciuoti kintamo darbo uzmokescio dalj litais kiekvienai pareigybei.
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Bendrovés specialisty ir tarnautoju darbo uzmokesCio analizé¢ parodé, kad pagrindiné darbo
uzmokescio dalis Sios kategorijos darbuotojams nustatoma subjektyviai ir neatitinka darbuotojy idéty
pastangu, kvalifikacijos, patirties, atsakomybés laipsnio, darbo salygy, savarankiSkumo ir
kiirybiskumo. Nustatant pagrinding darbo uzmokescio dali, analogiskai kaip ir skyriy vadovams, imoné
vadovavosi ne darbo sudétingumo Kkriterijais, o darbuotojo ir darbdavio deryby rezultatu. Tikslinga
nustatant skyriy vadovams pagrinding darbo uzmokescio dali remtis sifiloma taikyti metodika, t.y.
remtis darby ir pareigybiy vertinimo metodika. Nustatant kintama darbo uzmokescio dali sitiloma
remtis ta pacia metodika kaip ir skyriy vadovams.

Vertinant gamybos skyriuje dirban¢iy darbuotoju darbo uzmokesCio apskai¢iavimo metodika
nustatyta, kad analizuojamu laikotarpiu daznai keitési tiek darbo uzmokescio skai¢iavimo formos, tiek
metodai. Tai léme didelg Siuy darbuotoju kaita imon¢je, dél ko imonéje darbo naSumas 2004- 2007 m.
sumazeéjo net 34 proc. 2007 m. vidury aparatiiros surinkéjams ir irengimy operatoriams buvo nustatytos
kategorijos ir atitinkamai joms priskirti pagrindinés dalies darbo uzmokesciai. Tuo tarpu nustatytaa
kintamas darbo uzmoketis sudaré tik penktadali pagrindinio darbo uzmokescio, todél darbuotojai
nebuvo pakankamai suinteresuoti savo darbo rezultatais. Siekiant iStaisyti toki darbuotojy poziiiri {
savo darba, siiloma taikyti kombinuota darbo uzmokesc¢io forma. Tai reiSkia, kad siiloma naikinti
kategorijas ir nustatyti visiems aparatiiros surinkéjams ir jrengimy operatoriams vienoda 900 Lt.
minimaly darbo uzmokestj. Taip pat sitiloma taikyti vieneting darbo uzmokesc¢io forma. Darbuotoju
darbo uzmokestis priklausyty nuo pagamintos produkcijos kiekio. Svarbu tiksliai ir pagristai nustatyti
ikainius, kad uztikrinty darbuotojy motyvacija.

Siuo metu jmonéje komplektuotojams, meistrams ir darby skirstytojams darbo uzmokestis
apskaiciuojamas kaip ir aparatiiros surinkéjams bei irengimy operatoriams. Kadangi sudétinga Sios
kategorijos darbuotoju darbo rezultatus jvertinti kiekybiskai, todél sitloma Sios kategorijos
darbuotojams taikyti ta pacia darbo uzmokescio apskai¢iavimo metodika kaip ir imonéje dirbantiems
specialistams. Sandélio darbuotojams tiek pagrindini, tiek kintama darbo uzmokesti sitiloma skaiciuoti
kaip ir skyriy vadovams, specialistams, tarnautojams, t.y. taikant darby ir pareigybiy vertinimo
metodika.

Nustatyta, kad darby ir pareigybiy vertinimo metodika leisty apskaiciuoti pagrindini ir kintama
darbo uzmokestj sumaZinant nepagrista darbo uzmokes¢io diferenciacija tarp darbuotojy. Si metodika
turéty biiti taikoma visoms pareigybéms, kuriy darba sudétinga ivertinti kiekybiskai, t.y. apskaiciuoti

pagal pagamintos produkcijos kieki. UAB ,,Sviesa“ tai biity racionalus sprendimas.
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Savoky zodynas

Darbdavys - imong, istaiga, organizacija ar fizinis asmuo, pagal sutart] samdantis fizini asmenj tam

tikriems darbams atlikti ir mokantis uz tai sutarta darbo uzmokest;.
Darbo iStekliai - individo protiniai ir fiziniai geb¢jimai.

Darbo jéga — bendras darbininky, tinkamy darbuotis tkyje, skai¢ius. Darbo jégos dydis kartu su

pagrindiniu kapitalu nusako Salies bendrosios pasitilos galimybes.

Darbo jégos rinka — veiksniy rinka, kuri numato darbo mainus | darbo uzmokesti. Rinkos pasitlai
atstovauja darbininkai arba profesinés sajungos, besiderancios kolektyvo vardu. Rinkos paklausai

atstovauja firmos, kurioms reikia darbo, kaip gamybos veiksnio, sanaudy gamybos procese.
Darbo naSumas — per laiko vieneta darbuotojo pagamintas produkto kiekis.

Darbo santykiai — tokia procesuy, jégy ir institucijy veikla, kada darbdaviai ir darbuotojai nustato ir
reguliuoja savo darbo veikla. Ja nusakomi visi darbo santykiai ir su jais susijusiy institucijy socialiné

bei ekonomin¢ padétis.

Darbo sutartis — darbdavio ir darbuotojo susitarimas, kuriuo darbuotojas isipareigoja atlikti tam tikra
darba, o darbdavys isipareigoja uz ji sumokéti. Sutartis gali buti raSytiné arba Zodiné. Lietuvos

istatymai leidZia sudaryti tik raSyting darbo sutart;.
Darbo uZzmokestis - piniginis atlygis, sumokamas uz darba, atliekama pagal darbo sutarti.

Darbuotojas — fizinis asmuo, pagal darbo sutarti atliekantis sutartus darbus ar vykdantis sutartas

funkcijas ir uz tai gaunantis darbo uzmokesti.

Efektyvumas - iStekliy panaudojimo veiksmingumas, kai norimas rezultatas pasiekiamas maziausiomis
imanomomis sanaudomis arba, naudojant turimus iSteklius, pasiekiamas maksimalus rezultatas.

(Santykis tarp nepakankamy gamybos iStekliy ir prekiy bei paslauguy produkcijos apimties).
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Indeksas - pokyciui matuoti vartojamas statistinis rodiklis, apskaiiuojamas kaip santykis tarp

duomens reikSmés esamu metu ir jo reikSmes praéjusiu arba baziniu laikotarpiu.

Kolektyviné darbo sutartis— raSytinis darbdavio ir imonés darbuotojy kolektyvo susitarimas dél
darbo, darbo apmokéjimo ir kity socialiniy ir ekonominiy salygu. Jei imon¢je sudaryta kolektyviné
sutartis, ji taikoma visiems imonés darbuotojams. Kolektyvinés sutartys palengvina deryby d¢l darbo
procesa, taciau mazina darbo rinkos lankstuma, o tai didina nedarba. Kolektyvinés sutartys gali biiti

sudaromos ne tik imongs, bet ir Salies ar kitos teritorijos mastu.

Minimalus darbo uZmokestis - valstybés nustatomas ménesio ar valandos darbo uzmokescio dydis,
kuri privalo mokéti darbdavys darbuotojui nepriklausomai nuo darbuotojo atlikto darbo kiekio ir
kokybeés.

Pareigybé — reikalavimai, apibréziantys specialisty, tarnautojy ar vadovaujanc¢iy darbuotojy funkcijas.

Sanaudos — prekiy gamybos, paslaugy teikimo metu sunaudoty ekonominiy i$tekliy vertés israiska.
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PRIEDAI

Priedas Nr.1
Darby ir pareigybiy vertinimo veiksniai, veiksniy lygiai bei juy verté (balais ir %)

Veiksnio verté

Veiksniai
balai %
1. ISsimokslinimas 75 15
1.1. Darbui atlikti i§simokslinimas nebiitinas 15 20
1.2. Vidurinis i$simokslinimas 22,5 30
1.3. Profesiné mokykla 30 40
1.4. Aukstesnysis i$simokslinimas, kolegija 37,5 50
1.5. Aukstasis i§simokslinimas, bakalauras 45 60
1.6. Magistras 60 80
1.7. Moksly daktaras 75 100
2. Profesiné patirtis 70 14
2.1. Darbas nereikalauja darbo patirties. Paprastas, pasikartojantis darbas 7 10
2.2. Reikalingas apmokymas darbo vietoje iki 3 mén. 14 20
2.3. Reikalinga 1 mety darbo patirtis. Darbas pasikartoja. Vidutinio 21 30
sudétingumo arba paprastas jvairus darbas
2.4. 1-2 mety panaSaus pobuidzio veiklos patirtis 28 40
2.5. 3 mety panasaus pobiidzio veiklos patirtis ir 1 mety vadovavimo patirtis 35 50
2.6. 4-5 mety praktiné patirtis. [vairus sudétingas darbas 42 60
2.7. Didesné nei 5 mety darbo patirtis, nuolatinis kvalifikacijos kélimas 49 70
2.8. Gebéjimas apibendrinti duomenis ir pateikti jy analizg 56 80
. ‘2.9. Gebé¢jimas vadovauti funkcinei veiklos krypéiai (gamybai, pardavimams, 63 90
teisei)
2.10. Ypatingi analitiniai sugeb¢jimai, didelé vadovavimo patirtis 70 100
3. Pareigy ir vadybos lygiai 50 10
3.1. Zemos kvalifikacijos reikalaujantys darbai 5 10
3.2. Vidutinés kvalifikacijos reikalaujantys darbai ir tarnautoju darbai 10 20
3.3. Aukstos kvalifikacijos darbai ir asocijuoty specialisty darbai 15 30
3.4. Specialistai 20 40
3.5. Vyresnieji specialistai ir Zemutinés grandies vadovai 25 50
3.6. Padaliniy vidutinés grandies vadovai 30 60
3.7. Centrinés administracijos vidutinés grandies vadovai 35 70
3.8. Teritoriniy padaliniy vadovai 40 80
. 3:9. A.uk§éiausio lygio vadovai, atsakingi uz konkrecia svarbig bendrovés 45 90
veiklai srit
3.10. Auksciausio lygio vadovai, atsakingi uz visa organizacijos veikla 50 100
4. Sprendimy priémimo mastas ir veikimo laisvé 75 15
4.1. Standartiniai darbai 7,5 10
4.2. Reikia priimti sprendimus, bet veiksmai yra kontroliuojami 15 20
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Veiksnio verté

Veiksniai -
balai %
4.3. Sprendimai savarankiski, problemos apibréztos, kontroliuojamas 275 30
rezultatas ’
4.4. Darbas savarankiskas, kontroliuojamas kolektyvinis rezultatas 30 40
4.5. Neapibréztos problemos, sprendimai nulemia rezultata 37,5 50
4.6. Operatyviniai sprendimai, kurie nulemia veiklos rezultatus, turi jiems 55 70
esming jtaka ’
4.7. Sprendimui priimti reikia analitinio problemos {vertinimo, sprendimo
. S ST P e 60 80
itaka visai organizacijai (taktikai ir politikai)
4.8. Vadovavimas kolektyviniam valdymo organui, sprendZiant problemas, 75 100
susijusias su svarbiausiais strateginiais klausimais
5. Savaranki$§kumas ir kiirybiSkumas darbe 70 14
5.1. Aukstas struktiirizavimo lygis (rutininiai darbai) 7 10
5.2. Vidutinis struktiirizavimo lygis (fiziniy profesijy darbai) 14 20
5.3. Zemas struktiirizavimo lygis (intelektualiy profesijy darbai) 21 30
5.4. Zemas struktiirizavimo lygis, reikalinga informacija i§ jvairiy 78 40
organizacijos padaliniy
5.5. Veikla apsprendzia bendravimas su kity padaliniy nariais (grupés 35 50
vadovas)
5.6. Uzduotys apibréztos, bet reikalinga nuolat atnaujinama informacija i§ 4 60
iSorés
5.7. Vyrauja neapibréztos uzduotys, reikia savarankiskai naudotis nuolat 49 70
atnaujinama informacija i§ iSorinés aplinkos
5.8. Labai didelis neapibréztumas, reikalaujantis keliy specialybiy ziniy 56 80
5.9. Placiaplanis darbas, reikalaujantis kiirybiskumo, naujoviskumo,
ey . ST . A 70 100
intuicijos, auksto i$silavinimo, tikslaus vidinés ir iSorinés aplinkos ry$iy ivertinimo
6. Atsakomybé 60 12
6.1. Néra materialinés atsakomybés 6 10
6.2. Atsakomybé uz darbo priemones 12 20
6.3. Materialiniy vertybiy valdymas, nesusijgs su nuostoliais (maza nuostoliy 18 30
tikimybé)
6.4. Atsakomybé uz grupés veiklos administravima (mazy grupiy vadovai) 24 40
6.5. Didelé veiklos jtaka klienty i§saugojimui 30 50
6.6. Atsakomybé uz personalo ugdyma, finansiniy i$tekliy naudojima, darbo 36 60
istatymy taikyma
6.7. Didelé finansiniy sandoriy jtaka organizacijos pelnui 42 70
6.8. Atsakomybé uz materialines ir finansines vertybes, nulemianti
S e L ) 48 80
savarankisko regioninio padalinio veikla arba veiklos sfera
6.9. Atsakomybé uz konkrecios veiklos politikos formavima ir jos 54 90
igyvendinima
6.10. Atsakomybé uz dideles materialines (finansines) vertybes ir zmogiskaji
. I S S 60 100
kapitala, susijusi su dideliy nuostoliy rizika
7. Darbo sunkumas 50 10
7.1. Nesudétingas fizinis, nereikalaujantis nervinés jtampos darbas 10 20
7.2. Sudétingas fizinis darbas (vairuotojai, kopijuotojai ir pan.) 15 30
7.3. Epizodiskai sukeliantis nerving itampa darbas 20 40
7.4. Darbas, susijgs su nuolatiniu protiniu ar fiziniu kriiviu ir nervine jtampa 30 60
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Veiksnio verté

Veiksniai -
balai %
7.5. Didelés protinés ir nervinés jtampos darbas; veikla, nereglamentuota
. 40 80
darbo laiku
7.6. Didelés protinés ir nervinés jtampos darbas, susijgs su nuolatiniu ripesciu 50 100
deél visos organizacijos veiklos
8. Darbo salygos 50 10
8.1. Kabinetas ar kitas pastatas (darbo vieta), kuriuose kontroliuojamos darbo 10 20
salygos
8.2. I8 dalies galima kontroliuoti darbo vietos temperatiira, ribotas santykis su 25 50
purvu, triuk§mu ir kvapais. Minimalus pavojus sveikatai ir saugumui
8.3. Darbas su sudétingais jrengimais, Siek tiek veikiamas gamtiniy ar saugos 30 60
veiksniy
8.4. Sunkios fizinés salygos, dirbant Saltu oru, karstyje, dulkése,
T S 35 70
triuk§mingoje aplinkoje
8.5. Nepalankios sanitarinés salygos arba sunkios psichologinés darbo 40 80
salygos, esant normalioms fizinéms salygoms
8.6. Darbas padidinto pavojingumo ar sveikatai ir saugumui nepalankiomis 45 90
salygomis
8.7. Darbas ekstremaliomis salygomis, neprognozuojamoje aplinkoje 50 100
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Darbo vietos vertinimo kortelé

Priedas Nr.2

Pareigos:
Veiksniai Velks'mo .]%?h! Pastabos
lygis skaicius
1. ISsimokslinimas
2. Profesing patirtis
3. Pareigy ir vadybos lygiai
4. Sprendimy priémimo

mastas ir veikimo laisvé

SavarankiSkumas ir
kiirybiSkumas darbe

6.

Atsakomybé

7.

Darbo sunkumas

8

Darbo salygos

Viso

Pareigybiy jvertinimas balais nustato juy priklausomybg konkreciai tarifinei darbo uzmokescio
kategorijai.

Darbo jvertinimo ekspertai:

vardas, pavardé

Darbo {vertinimui pritaré centriné vertinimo komisija

2009 M. eeeviiiiiiiiiiniie, MEN. ..o d.

Protokolo Nr.

Komisijos pirmininkas

Komisijos sekretorius

vardas, pavardé

paraSas

parasas

paraSas

paraSas

paraSas
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Specialiy Ziniy jvertinimo schema

Priedas Nr.3

DU o - . -
ka- Kalby Zinojimas * N utehdjimat, i o reikin darbi  darts eeikbmingamasy sudélingumes
go- | P Kom- | Auto- | o, | Prog- Darbo | Pada- | Verst | Or& | Re Pap- | Sude- | Labai
rija 1 2 3 piute- masi- A rama- vietos linio ovnt. | M2 gio- rasta tinga s}lde-
riai nos vimas cijos no tinga
1 +10
2 +10
3 +10
4 +10
35 +10
6 +10
7 +10 +10 +10 +10 +15
8 +10 +10 |10 10
9 +10 +10 +10 +10 +10
10 10 +10 +10 10
11 +10 +10 +10
12 +15 +15 +15 +10 +10
13 +15 +15 +15 +10 +10
14 +15 +15 +15 +10 +10
15 +15 +15 +15 +10 +15
16 +15 +15 +15 +10 +15
17 +15 +15 +15 +10 +15
18 +15 +20 +15 +10
19 +15 +20 +15 +10
20 +15 +20 +15 +10
21 +15 +20 +15
22 +15 | +20 +15
23 +10 | +10 +20
24 +10 | +10 +20
25 +20
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Darbo vietos priskyrimas tarifinei kategorijai

Tarifiné kategorija

Darbo vietos verté balais

1 Iki 70

2 71 - 88

3 89— 106
4 107 - 124
5 125 - 142
6 143 - 160
7 161 - 178
8 179 - 196
9 197 - 214
10 215-232
11 233 -250
12 251 -268
13 269 - 286
14 287 - 304
15 305 - 322
16 323 - 340
17 341 - 358
18 359 - 376
19 377 -394
20 395412
21 413 - 430
22 431 - 448
23 449 — 466
24 467 — 484
25 485 — 500

Priedas Nr.4
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Tarifinés kategorijos bei pavyzdiniai darbo uzmokesc¢io koeficientai ir darbo uzmokescio

lygis (diferencijavimo diapazonai - 1:5, 1:10 ir 1:18)

Priedas Nr.5

Tarifiniai darbo uZmokescio koeficientai ir darbo uZmokes¢io lygis

Tarifiné Diferencijavimo Diferencijavimo Diferencijavimo
kategorija diapazonas 1:5 diapazonas 1:10 diapazonas 1:18

Koeficie Darbo Koefici Darbo Koefici Darbo

ntas uZmokestis entas uzmokestis entas uZmokestis
1 1,00 800 1,00 800 1,00 800
2 1,05 840 1,06 1280 1,10 880
3 L,11 888 1,14 912 1,25 1000
4 1,18 944 1,24 992 1,45 1160
5 1,26 1008 1,36 1088 1,70 1360
6 1,35 1080 1,50 1200 2,01 1608
7 1,45 1160 1,66 1328 2,35 1880
8 1,56 1248 1,84 1472 2,75 2200
9 1,68 1344 2,08 1664 3,20 2560
10 1,81 1448 2,35 1880 3,70 2960
11 1,95 1560 2,65 2120 4,25 3400
12 2,10 1680 2,98 2384 4,85 3880
13 2,26 1808 3,34 2672 5,50 4400
14 2,43 1944 3,73 2984 6,20 4960
15 2,61 2088 4,15 3320 6,95 5560
16 2,80 2240 4,60 3680 7,75 6200
17 3,00 2400 5,08 4064 8,60 6880
18 3,21 2568 5,59 4472 9,50 7664
19 3,43 2744 6,13 4904 10,45 8360
20 3,66 2928 6,70 5360 11,45 9160
21 3,90 3120 7,30 5840 12,50 10000
22 4,15 3320 7,93 6344 13,60 10880
23 4,41 3528 8,59 6872 14,75 11800
24 4,68 3744 9,28 7424 15,95 12760
25 5,00 4000 10,00 8000 18,00 14400

Pastaba: zZemiausiai, I tarifinés kategorijos, darbo uzmokescio nustatymui pasirinktas nuo 2008 m.

sausio mén. 1d. galiojantis minimalus ménesio darbo uzmokestis — 800 lity
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2004.01.01 - 2004.12.31

Priedas Nr.6

UAB ,,Sviesa® 2004 m. pelno (nuostolio) ataskaita

3-iojo verslo apskaitos standarto "Pelno (nuostoliy) ataskaita" 1 priedas

UAB "Sviesa"

(imonés pavadinimas)

[m.k. 12345678, PVM mok.k. LT112345679 Siauliy g. 33, Siauliai

(imonés kodas, adresas, kiti duomenys)

(atask. laikotarpis)

2004 m. gruodzio 31 d.

PATVIRTINTA

PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA 2005 m. kovo 02 d.

protokolo Nr. 21

Litais

Eil. Nr. Turtas Finansiniai metai
1. PARDAVIMO PAJAMOS 14547985
Il. PARDAVIMO SAVIKAINA 11871725
lll. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIS) 2676260
Iv. VEIKLOS SANAUDOS 1529800

V.1, Pardavimo
IV.2. Bendrosios ir administracinés 1529800
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIS) 1146460
VI. KITA VEIKLA
VI.1. Pajamos 0
VI1.2. Sanaudos
VII. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA -619735
VII.1 Pajamos 660
VII.2 Sanaudos 620395
VIil. IPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIS) 526725

IX. PAGAUTE

X. NETEKIMAI

PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
XI. APMOKESTINIMA 526725
XIl. PELNO MOKESTIS 81476
XIil. GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 445249

Direktorius

(imonés administracijos vadovo pareigy pavadinimas)

(parasas)

(vardas ir pavardeé)
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Priedas Nr.7
UAB ,,Sviesa® 2005 m. pelno (nuostolio) ataskaita

3-iojo verslo apskaitos standarto "Pelno (nuostoliy) ataskaita" 1 priedas

UAB "Sviesa"

(imonés pavadinimas)

[m.k. 12345678, PVM mok.k. LT112345679 Siauliy g. 33, Siauliai

(imonés kodas, adresas, kiti duomenys)

PATVIRTINTA
2005.01.01 - 2005.12.31 PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA 2006 m. kovo 08 d.

(atask.laikotarpis) protokolo Nr. 17
2005 m. gruodzio 31 d.
Litais
Eil. Nr. Turtas Finansiniai metai
|

1. PARDAVIMO PAJAMOS 21406909
Il. PARDAVIMO SAVIKAINA 16924369
1. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIS) 4482540
V. VEIKLOS SANAUDOS 4111966

IV.1. Pardavimo

V.2 Bendrosios ir administracinés 4111966
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIS) 370574
VI. KITA VEIKLA

VI.1. Pajamos 0

VI1.2. Sanaudos
VII. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA -51384

VIIL1. Pajamos 847

VII.2. Sanaudos 52231
VIl. IPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIS) 319190
IX. PAGAUTE
X. NETEKIMAI

PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
XI. APMOKESTINIMA 319190
XIl. PELNO MOKESTIS 52533
XIil. GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 266657
Direktorius
(imonés administracijos vadovo pareigy pavadinimas) (parasas) (vardas ir pavardeé)
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Priedas Nr. 8
UAB ,,Sviesa® 2006 m. pelno (nuostolio) ataskaita

3-iojo verslo apskaitos standarto "Pelno (nuostoliy) ataskaita" 1 priedas

UAB "Sviesa"

(imonés pavadinimas)

[m.k. 12345678, PVM mok.k. LT112345679 Siauliy g. 33, Siauliai

(imonés kodas, adresas, kiti duomenys)

PATVIRTINTA
2006.01.01 - 2006.12.31 PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA 2007 m. kovo 04 d.

(atask. laikotarpis) protokolo Nr. 33
2006 m. gruodzio 31 d.
Litais
Eil. Nr. Turtas Finansiniai metai
|
1. PARDAVIMO PAJAMOS 38923468
Il. PARDAVIMO SAVIKAINA 31228724
1. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIS) 7694744
V. VEIKLOS SANAUDOS 7221915
IV.1. Pardavimo
V.2 Bendrosios ir administracinés 7221915
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIS) 472829
VI. KITA VEIKLA
VI.1. Pajamos 0
VI1.2. Sanaudos
VII. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA -216620
VIIL1. Pajamos 69579
VII.2. Sanaudos 286199
VIl. IPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIS) 256209
IX. PAGAUTE
X. NETEKIMAI
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
XI. APMOKESTINIMA 256209
XIl. PELNO MOKESTIS 70223
XIil. GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 185986
Direktorius
(imonés administracijos vadovo pareigy pavadinimas) (parasas) (vardas ir pavardeé)
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Priedas Nr.9
UAB ,,Sviesa® 2007 m. pelno (nuostolio) ataskaita

3-iojo verslo apskaitos standarto "Pelno (nuostoliy) ataskaita" 1 priedas

UAB "Sviesa"

(imonés pavadinimas)

Im.k. 12345678, PVM mok.k. LT112345679 Siauliy g. 233, Siauliai

(imonés kodas, adresas, kiti duomenys)

PATVIRTINTA
2007.01.01 - 2007.12.31 PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA 2008 m. kovo 01 d.

(atask. laikotarpis) protokolo Nr. 31
2007 m. gruodzio 31 d.
Litais
Eil. Nr. Turtas Finansiniai metai
|

1. PARDAVIMO PAJAMOS 42508890
Il. PARDAVIMO SAVIKAINA 35494422
. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIS) 7014468
V. VEIKLOS SANAUDOS 4942010

IV.1. Pardavimo

V.2 Bendrosios ir administracinés 4942010
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIS) 2072458
VI. KITA VEIKLA 59270

VI.1. Pajamos 59270

VI.2. Sanaudos
VII. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA -665579

VIIL1. Pajamos 95695

VII.2. Sanaudos 761274
VIII. IPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIS) 1466149
IX. PAGAUTE
X. NETEKIMAI

PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
XI. APMOKESTINIMA 1466149
Xil. PELNO MOKESTIS 302302
XII. GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) | 1163847
Direktorius
(imonés administracijos vadovo pareigy pavadinimas) (parasas) (vardas ir pavardé)
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Priedas Nr.10
UAB ,,Sviesa® 2008 m. pelno (nuostolio) ataskaita

3-iojo verslo apskaitos standarto "Pelno (nuostoliy) ataskaita" 1 priedas

UAB "Sviesa"

(imonés pavadinimas)

Im.k. 12345678, PVM mok. k. LT112345679 Siauliy g. 33, Siauliai

(imonés kodas, adresas, kiti duomenys)

PATVIRTINTA
2008.01.01 - 2008.12.31 PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA 2009 m. vasario 29d.
(atask. laikotarpis) protokolo Nr. 27
2008 m. gruodzio 31 d.
Litais
Nurodyti - litais ar tikstandiais lity
Eil. Nr. Turtas Pas;\tl?_bos Finansiniai metai
Lt.
1. PARDAVIMO PAJAMOS 55555145
Il. PARDAVIMO SAVIKAINA 44993511
M. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIS) 10561634
V. VEIKLOS SANAUDOS 6393306
IV.1. Pardavimo
V.2 Bendrosios ir administracinés 7414561
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIS) 4168328
VI. KITA VEIKLA 6558
VI.1. Pajamos 6558
VI.2. Sgnaudos
VII. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA -1197353
VIILA. Pajamos 4046
VII.2. Sanaudos 1201399
VIil. JPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIS) 2977533
IX. PAGAUTE
X. NETEKIMAI
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
XI. APMOKESTINIMA 2977533
XIl. PELNO MOKESTIS 681551
XIil. GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 2295982

Direktorius

(imonés administracijos vadovo pareigy pavadinimas)

(parasas)

(vardas ir pavarde)
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Priedas Nr. 11

UAB ,,Sviesa® valdymo struktiira (2008 m.)

Vyr.

v

Finansy finansininkas Buhalteris
skyrius
| Komplektuotojas
Gamybos ; Gamybos
D Gamybos vadovas vadybininkas
i skyrius
Meistras
r Darby Aparatiros
e skirstytojas surinkéjas
K
Skyriaus >
t Pirkimy, vadovas Pirkimy vadybininkas rengimy
o) skyrius operatorius
r / Planuotojas
. Skyriaus
I Pardavimy vadovas \
Pardavimy
u skyrius vadybininkas
S
Skyriaus |_»
Logistikos vadovas Sandélininkas
skyrius
| Deklarantas |
Skyriaus
Personalo vadovas
skyrius
_>| Technikas ‘
Skyriaus >
Kokybes ir vadovas » | Kokybés kontrolierius
technikos
skyrius > | Konstruktorius |

id | Dizaineris

> | InZinierius

| Eksploatacijos
lp _vadybininkas

. | Technologas |
L
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Vidutinis darbuotojy darbo uzmokestis UAB ,»Sviesa® 2004 - 2008 m.

Planuotojas

Metai
Pareigos 2004 2005 2006 2007 2008
Direktorius 5008 4436 11710 13424 18214
Finansy skyriaus vadovas 476 473 4830 4171 7832
Gamybos vadoveé S = 2775 2721 8025

'S | Sandélio vadovas 1912 1797 1439 -

'§ Pardavimy skyriaus vadovas - - 4800 3656 9320

- Personalo vadové : 2336 1830 2132
Pirkimy skyriaus vadovas - - 3399 3445 7498
Logistikos skyriaus vadovas - c 2339 2709 7021
Kokybés ir technikos skyriaus vadovas - - 3676 2800 8200

o g
52
"g = Sandélininkas 1187 1292 1511 1616 1891
S =
»n 5
o
Aparatiiros surinkéjai 976 970 1041 1150 1304
2 § Darbuy skirstytoja 1103 1121 1454 1358 1562
2 % Komplektuotoja - - 1353 1522 1700
g 2 [ Meistras - - 1818 1920 2158
O .8 | Spausdiniy operatoré - - 1162 -
[rengimy operatorius = - 1357 1400 1401
Technologas 1150 1439 1933 - 2112
Dizainere 749 1399 1861 2048 2221
Gamybos vadovo pavaduotojas - 1623 1657 - -
Tiekimo vadybininké - 1501 = - -
Technikas = 2013 1909 2184 2573

8 | Deklarantas i 1587 i 2180 | 2535

& | Inzinierius - = 2007 - 3326

(0]

& | Gamybos vadybininkas - - 1823 2095 2300
Eksploatacijos vadybininkas - - 1767 2120 2230
Kokybés kontrolierius - - 1546 1457 1684
Pardavimy skyriaus vadybininkas - - 2161 2406 2860
Konstruktorius - - = 3145 2830
Pirkimy skyriaus vadybininkas - - 2157 2123 2455

- = - 2017 3058

Priedas Nr.12
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Priedas Nr.13

Vidutinis ménesinis bruto darbo uZmokestis Siauliq apskrities apdirbamosios gamybos

imonése
Vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis .
veiklos riisis, administraciné teritorija ir metai
2004 2005 2006 2007
D Apdirbamoji gamyba
Siauliy apskritis 910 996 1169 1432
Priedas Nr.14
Personalo kaitos koeficientas
K kait. = Dis
Dvid.
Metai Atleista Vidutinis Darbuotojy kaitos
darbuotojy per darbuotojy koeficientas
metus skaicius (proc.)
(D iy) (Dvid) D i/ Dvia
2004 20 41 48.8
2005 44 65 67,7
2006 120 144 83,3
2007 61 191 31,9
2008 59 200 29,5
2
80 +
83,3
70 +
60 + 67,7
E 50t
g 40 + 48,8
o
30+
20 1 31,9 205
10 4
0 1 1 1 1
2004 2005 2006 2007 2008
Metai
—=— Darbuotojy kaitos koeficientas

UAB ,,Sviesa“ darbuotoju kaitos koeficiento dinamika 2004 — 2008 metais
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Priedas 15

Vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio (VMBDU) indeksai (proc.) 2004 — 2008 metais

Metai
VMBDU 2004 2005 2006 2007 2008*
UAB , . SVIESA® - 102,1 120,3 102,3 124.6
Apdirbamoji gamyba (Siauliy -
apskritis) 109,5 117,4 122,5 127,2

* preliminarios statistikos departamento duomenys

Saltinis: Saltinis: UAB ,,Sviesa“ finansiné atskaitomybé ir statistikos departamento duomenis 2004 — 2008 mety.
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Priedas Nr.16

UAB ,,Sviesa® darbo uZmokes¢io nustatymas pagal skirtingus diferencijavimo diapazonus

Pareigos Pareigybinis Diferencijavimo | Diferencijavimo | Diferencijavimo | Zmoniy
skaicius
Kategorija darbo diapazonas diapazonas diapazonas
uzmokestis
01:05 01:10 01:18

Direktorius 25 7000 4000 8000 14400 1
Finansy skyriaus vadovas 19 4832 2744 4904 8360 1
Gamybos vadové 20 5025 2928 5360 9160 1
Buhalteris 15 2713 2088 3320 5560 1
Dizaineré 11 1971 1560 2120 3400 1
Deklarantas 1 3 223 5 1 808 2672 4400 1
Gamybos vadybininkas 11 1800 1560 2120 3400 1
Kokybés ir technikos 5200 2928 5360 9160 1

skyriaus vadovas 20
1830 1448 1880 2960 1

Eksploatacijos vadybininkas 10
4021 2568 4472 7664 1

Logistikos skyriaus vadovas 18
Pardavimy skyriaus 2310 1808 2672 4400 2

vadybininkas 13
6320 2744 4904 8360 1

Pardavimy skyriaus vadovas 19
Personalo vadove 11 1632 1560 2120 3400 1
4498 2744 4904 8360 1

Pirkimy skyriaus vadovas 19
Pirkimy skyriaus 2205 1808 2672 4400 2

vadybininkas 13
Kokybés kontrolerius 11 5200 1560 2120 3400 1
Technologas 13 1862 1808 2672 4400 2
Technikas 13 2323 1808 2672 4400 2
Meistras 12 2158 1680 2384 3880 2
Komplektuotojas 10 1700 1448 1880 2960 2
Darby skirstytojas 10 1562 1448 1880 2960 2
Konstruktorius 14 2580 1944 2984 4960 1
Inzinerius 17 3126 2440 4064 6880 1
Sandélininkas 10 1741 1448 1880 2960 9
Planuotojas 14 2558 1944 2984 4960 1
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Priedas 17

Kintamos darbo uZmokescio dalies kiekvienai pareigybei apskai¢iavimas nuo pelno

5 — o B
2 28 |22 g2 |8 2 g
5 |23 |88 2% | 2. |oE |23
S |E5 |Ez2 |£2 |ZE3(%z2, %2%5-
glz | 5Es|BEsg/ 25 | 858|885 258
S| E |ZEE|TE2E| 528|582 288 258
SN S0 £S80| 28| R3S |80 |52
1 4904 4904
Finansy skyriaus vadovas 0,0459 | 0,0459 6850 571
. 1 5360 5360
Gamybos vadové 0,0502 | 0,0502 7492 624
Buhalteris b 3320 33200 90311 | 00311 | 4641 386
1 2120 2120
Dizaineré 0,0198 | 0,0198 2956 247
Deklarantas ! 2672 2672 0,0250 | 0,0250 3731 311
Gamybos vadybininkas 1 2120 2120 0,0198 | 0,0198 2956 247
Kokybés ir technikos skyriaus 1 5360 5360
vadovas 0,0502 | 0,0502 7492 624
. . 1 1880 1880
Eksploatacijos vadybininkas 0,0176 | 0,0176 2625 219
.. . 1 4472 4472
Logistikos skyriaus vadovas 0,0418 | 0,0418 6239 520
2 2672 5344
Pardavimy skyriaus vadybininkas 0,0500 | 0,0250 7464 311
1 4904 4904
Pardavimy skyriaus vadovas 0,0459 | 0,0459 6850 571
1 2120 2120
Personalo vadové 0,0198 | 0,0198 2956 247
Pirkimy skyriaus vadovas b »u 4904 | 50450 | 0,0459 | 6850 571
. . .. 2 2672 5344
Pirkimy skyriaus vadybininkas 0,0500 | 0,0250 7464 311
Kokybés kontrolerius bl 2120 212011 50198 | 0,0198 | 2960 247
Technologas 2| 27 3441 00500 | 0,0250 | 7464 311
Technikas 2| 2672 3441 00500 | 0,0250 | 7464 311
2 2384 4768
Meistras 0,0446 | 0,0223 6656 276
2 1
Komplektuotojas 880 3760 0,0352 | 0,0176 5253 219
Darby skirstytojas 2| 1880 3760 | 00352 | 0,0176 | 5253 219
Konstruktorius L] 2984 29841 00279 | 0,0279| 4164 347
1 4064 4064
Inzinerius 0,0380 | 0,0380 5671 473
Sandélininkas o 1380 169201 1583 | 0,0176 | 23624 219
. 1 2984 2984
Planuotojas 0,0279 | 0,0279 4164 347
. 106872 149240
1§ viso: 1

Kintamos dalies bendras darbo uzmokescio fondas visoms pareigybéms- 149,239 tukst.Lt.

Pagrindinio DU suma visoms pareigybéms- 10,6872 tiikst.Lt.
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Priedas 18

Apkaiciotas darbo uzmokescio kitimas UAB »Sviesa darbuotojams, jvedus nauja darbo
uzmokescio sistema

Zmoniy Naujos DU rezultatai
Pareigos 2008 | skaidius | Pagrindinis | Kintamas | Viso | Skirtumas
DU,
DU,LT DU,LT DU,LT LT
Direktorius 18214 1 8000 8610 | 16610 -1604
Finansy skyriaus vadovas 7832 1 4904 571 5475 -2357
Gamybos vadové 8025 1 5360 624 5984 -2041
._. | Pardavimy skyriaus
S | vadovas 9320 1 4904 571 5475 -3845
'?% Personalo vadové 2132 1 2120 247 2367 235
> Pirkimy skyriaus vadovas 7498 1 4904 571 5475 -2023
Logistikos skyriaus
vadovas 7021 1 4472 520 4992 -2029
Kokybés ir technikos skyriaus
vadovas 8200 1 5360 624 5984 -2216
o &
52
= Q
52
n 3
= Sandélininkas 1891 9 1880 219 2099 208
o Aparaturos surinkéjai 1304 148 1338 1338 34
v «
g2 Darby skirstytoja 1562 2 1880 219 2099 537
é’ § Komplektuotoja 1700 2 1880 219 2099 399
SE | Meistras 2158 2 2384 276 | 2660 502
[rengimy operatorius 1401 12 1338 1338 -63
Buhalteris 2988 1 3320 386 3706 718
Technologas 2112 2 2672 311 2983 871
Dizaineré 2221 1 2672 247 2919 698
Technikas 2573 2 2672 311 2983 410
Deklarantas 2535 1 2672 311 2983 448
= InZinierius 3326 1 4064 473 4537 1211
Z | Gamybos vadybininkas 2300 1 2120 247 | 2367 67
-‘5; Eksploatacijos
;5; vadybininkas 2230 1 1880 219 2099 -131
Kokybés kontrolierius 1684 1 2120 247 2367 683
Pardavimy skyriaus
vadybininkas 2860 2 2672 311 2983 123
Konstruktorius 2830 1 2984 347 3331 501
Pirkimy skyriaus
vadybininkas 2455 2 2672 311 2983 528
Planuotojas 3058 1 2984 347 3331 273
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