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SANTRAUKA

Jonas Jurkus,

Linas Ligeikis

UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai” veiklos efektyvumo ir perspektyva ekonominis
vertinimas. Magistro darbas.

Magistro darbe analizuojamas UAB ,,Mazegikilumos tinklai” (toliau tekste +#morg) veiklos
efektyvumas 2003 — 2007 metais, pateikiamas 202810 mef perspektyy vertinimas,jgalinantis
priimti praktinn sprendin@ gerinant imorés finansig packti (gamtiny dujy panaudojimas) bei
uztikrinant veiklos stabilum (jskaitant vartotaj nepertraukiamp apiipinima Silumos energija) —
kogeneraciés jegaires jdiegimg. Darbe pateikiamosjmorés ekonomini rodikliy (finansinio
stabilumo, likvidumo, komercis veiklos aktyvumo, rentabilumo ir kt.) reik8s2003 — 2007 metais
ir laukiami rodikliai 2008 — 2010 metais. Patvidgima autoxj suformuluota mokslinio tyrimo hipotéz
kad kuro kaimg didéjimo jtaka gali lati kompensuojama organizaémis — techniémis priemogmis,
jgalinartiomis stabilizuoti gnaud; ir tuo p&iu — Silumos energijos pardavimo kainos augim
Pateikiami konkrets pasillymai ir ekonominiai skaiavimai.

Metodika, kuria gals naudotis visos Silumos eneggigaminagios jmorés savo veiklos
efektyvumo ekonominiam vertinimui, pateikta leageforma (MS Excel programos pagrindu), sudarys
prielaidas formuoti finansinius koeficientus betakinformacip apie jimonrés veiklos efektyvurp
Lentek pridedama CD laikmenoje.



SUMMARY
Jonas Jurkus,
Linas Ligeikis
Economic assessment of performance efficiency andttwok of UAB (PLLC) ,,Mazeikiu

Silumos tinklai”. Master thesis.

Master thesis analyzes UAB (PLLC) “MazejkiSilumos tinklai” (further referred to as
company) performance efficiency during the peridd2003 — 2007 year, presents an outlook
assessment for the 2008 — 2010 period, enablingake practical decisions in improving financial
status of the company (utilization of natural rgas) as well as ensuring performance stability
(including continuous provision of heat energy emsumers) — instillation of cogeneration plantse Th
Paper presents the values of economic indicatonain@ial stability, liquidity, business activity,
profitability, etc.) for the period of 2003 — 20@€ar and the expected indicators for the 2008 -0201
period. The research hypothesis, formulated byattibors - that the impact of the increasing fustso
may be compensated by organizational — technicansjeenabling to stabilize the increase of
expenditure and, concurrently, selling price oftrexgergy - has been verified. Specific propositiags
well as economic calculations are presented.

The methodology, that could be used by all comgnpoducing heat energy, for the
economic assessment of their performance efficieryresented in the form of a table (on the
grounds of MS Excel program), into which a compahguld enter financial statement data and other
information and the program shall deliver the ficiah ratios and other information concerning

performance efficiency of the company. The tablenslosed in the form of a CD medium.
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IVADAS

1. Problema

UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai” yra jmoné gaminanti ir parduodanti Silumos eneggij
vartotojams — fiziniams ir juridiniams asmenims.ufama vartotaj yra daugiab&iy namy gyventojai,
praktiSkai neturintys alternatyvos pasirinkti Silosnr karsto vandens tigjg.

Didéjant pagrinding kuro Sy kainoms, neiSvengiamai turi il ir Silumos energijos
pardavimo kainos. Tikgyvendinusimonres strategip planaving, paremi ekonomine analize, sekant
pokyius kuro rinkoje ir ieSkantgmaudas mazing&ny techninijy sprendiny, galima iki minimumo
susvelninti kuro pabrangimgaka Silumos pardavimo kainai. Ekonondimnaliz, jgalinanti vertinti
jimores veiklos efektyvurp dabar ir perspektyvoje, yra svarbiausigkis strateginiame planavime,
kurio suatine dalis — kryptingas investavimais technin modernizavim. Siame magistro darbe
sprendziama problema — kaip gauti optinadelry, uZztikrinanf jmones veiklos efektyvurp ir
perspektyy, kokie ekonominio vertinimo metodgyalina tuéti pakankam informacip apie jmorgs
veiklos efektyvum. Literafiroje yra pateikta nemazaiathy ir metod;, kaip atlikti jmorées veiklos
ekonomirg analiz. Kaip konkreiai atlikti Silumos energij gaminagios jmores veiklos efektyvumo ir
perspektyy ekonomin vertinimg, autoriai medziagos nerado.

Magistriniame darbe sprendziama problema — Siluersrgip gaminagiy jmoniy veiklos
efektyvumo ir perspektyyekonominio vertinimo tinkamos metodikos nebuvimas.

Tokiu bidu, Zinomus metodus, taikomugnoniy veiklos efektyvumo ir perspektyv
ekonominiam vertinimui, autoriai savarankisSkai @iké¢ Silumos energij gaminagios jmores tyrimui

ir sukiiré konkretig metodilg, kuria gaéty pasinaudoti ir kitos analogisk@sores.

2. Tyrimo aktualumas ir naujumas

Tyrimo aktualumg nulemia tai, kad pastaraisiais metais ir¢ypao 2007 met, augadios visy
kuro iSiy kainos zenkliai mazina Silumos gamyba uzsiighafimoniy pelra. Tik respublikires kainy
ir energetikos komisijosétta, daugelio savivaldybitarybos, turigios teig ir pareig tvirtinti Silumos
kainas, patvirtino tokias kainas, kurios leidzidiaiw modernizuoti gamyf tikslingai panaudojant
amortizacijos dSas. Suprantama ir savivaldyhiaryby pozicija — jos siekia apginti gyventojus nuo
spatiai didéjarciy iSlaidy, mazinadiy pragyvenimo lyg Kaip rodo UAB ,,Mazeikj Silumos tinklai”
patirtis, techniniai sprendimai, priimti ekonorégnanalizs pagrindu, gali Zenkliai sumazinti iSlaidas ir

sudaryti glygas pelno gavimui be didesnio Silumos pardavimiodidinimo.



Darbo aktualump lemia tai, kad jo iSdavoje tikigsi priimti konkreius organizacinius —
techninius sprendimus, uztikrinamtones rentabily veikla 2008 — 2010 metais.

Reikia pripazinti ir temos pasirinkimo subjektymotyva: siekiama, kad darbo iSdavoj@tt
priimti konkretis sprendimai, gerinafgones veikh. Materialios glygos ir organizaciés aplinkyles
(realis duomen Saltiniai,jmorés valdybos pritarimas darbo temai) yra palankios, tkad realizuoti
darbe pateiktus pagymus.

Metodika, kuria gals naudotis visos Silumos eneggigaminagios jmorés savo veiklos
efektyvumo ekonominiam vertinimui, pateikta leadgeforma (MS Excel programos pagrindukuria
tiriamai jmonei reikia tikjraSyti savo finansiis atskaitomybs bei kitus duomenis ir programa pateikia
finansinius koeficientus bei kitinformacip apieimones veiklos efektyvurp Lentek pridedama CD
laikmenoje.

3. Tyrimo objektas

UAB ,,Mazeiky Silumos tinklai” yra viena iS 60 Saliegnoniy, gaminagiy ir tiekiarciy
Silumos energy termofikacinio vandens pavidaldmore jsteigta 1997 metaigmonés kontrolir
akcijy paket valdo Mazeiki rajono savivaldyb. Strateginiugmones klausimus sprendzia valdyba.
Vienas iS magistro darbo autpri- Jonas Jurkus yramonés vadovas. Jis turi pargignformuoti
valdylg apiejimores veiklos rezultatus ir turi teideikti pasilymus valdybai dl investavimo krygiy,
¢Sy panaudojimo, technologijtobulinimo.

Tyrimo objektas yra UAB ,,MazeikiSilumos tinklai” veikla, jos finansiniai — ekonaniai
rodikliai, jy dinamika.

4. Tyrimo dalykas

Tyrimo dalykas yra UAB ,,MazeikiSilumos tinklai” teoriniu ir praktiniu aspektuik8mingos
savyles bei ypatumaijmores vystymosi tendencijos, priem&nSilumos energijos pardavimo kain
stabilizavimui, pokyiy rinkosejtakajmonés ekonominiams rodikliams, taikomos metodikos \askl
efektyvumo ir perspektyy analizei, lndai artimiausioje ateityje (2008-2010 m.m.) uZtikrijmonrés
rentabilg veikla bei gamybos modernizavgn

Atsizvelgiant] tai, kad pagrindinis problemos klausimas yra ketiks metodikos sukimas
Silumos energy§ gaminagiy imoniy veiklos efektyvumo ir perspektyvanalizei, atsakym tikimasi
rasti tiriant konkréius, auk8iau pamirtus, tyrimo dalykus, ieSkangshinguny ir tendencij.



5. Tyrimo tikslas ir uzdaviniai
Tyrimo tikslas — suformuoti metodjiimonreés veiklos efektyvumo ir perspekiy\analizei ir ja
pasinaudojus pateikti konkfies pasilymusjmonres veiklos efektyvumui didinti. Tyrimo uzdaviniai:
1) pasirinkti ir patobulinti metodik finansires atskaitomybs ir kity imores turimy
duomem analizei;
2) atlikti imonés 2003 — 2007 m.m. finansm atskaitomyés duomen analiz;
3) analizs pagrindu prognozuoti 2008 — 2010 m.m. pagrindindkonominius —
finansinius rodiklius beimores vystymosi tendencijas;
4) iSanalizuoti, koki jtaka jmores veiklos efektyvumui tds gamting dujy ir

kogeneraciss jegainés panaudojimas.

6. Tyrimo hipotezé
Hipotez Siame darbe yra prielaida, kad iSvestiekonominy rodikliy (finansini ir analogisk
koeficient;) pagalba galima apibudinti Silumos enegfgijapminawios jmoreés veiklos efektyvumo stgv
bei atlikti perspektyy ekonomin vertinimg. Tyréjai tikisi atskleisti priezastinius rySius iréshius,

jgalinartius daryti iSvadas apie tiriamgsores veiklos efektyvurp bei perspektyvas.

7. Tyrimy baz: metodologija ir strategija

Metodologija. Apie imonres veiklos efektyvumo ir perspektyvekonomin vertinimg raSoma
mokslirsje literatiroje ir studijoms skirtose knygose. Darbo rgagsusipaZino su G. Kanceraligus
siilomais finang analiZs metodais, taip pat su Latvijos ,,Biznesa Konsgdtigrupa“ Ltd siloma
metodikd, taip pat su J. Mackesiaus' ir V. Bagdziinienss* darbais $ioje srityje. ISdavoje pasirinktos
penkios ekonomini rodikliy grupes (finansinio stabilumo; mokumo ir likvidumo; konea®s veiklos
aktyvumo; rentabilumo; kiti keturi darbo autprsinlomi rodikliai), viso 21 rodiklis. Tai atitinka
Lietuvos ir uzsienio autarisitiloma rodikliy skatiy (nuo 13 iki 40).

Tyrimo logirg strukiira (tyrimo uzdavinj sprendimo seka) pasirinkta siekiant kuo geriau
panaudoti turim jmonés ekonomig informacip ir finansirés atskaitomybs rodiklius uz 2003 — 2007
metus, naudojantis esamomis tyrimo metodikomiktatheiklos efektyvumo ekonominvertinimg ir

iSplesti ekonominio vertinimo baz pasitelkiant naujus rodiklius (pvz., investicijr priskaitymy

! Kancerevyius, G., (2006)Finansai ir investicijosKaunas: ,,Smaltijos* leidykla
2 http://www.bkgrupa.lv
3 Mackeviius, J. (2005)/moniy veiklos analiz. Informacijos rinkimas, sisteminimas ir vertinima&lnius: TEV
* Bagdziiniere, V. (2005).Finansini ataskai; analiz. Vilnius: Conto litera;
Bagdziiniere, Vitalija, (2006)./moniy veiklos planavimas ir anakéz Vilnius: Conto litera.



nusictvejimui santykis; investicij ir grynojo pelno santykis; mok&s uz targ ir pagamintos Silumos
energijos santykigplauky iS gyventoj koeficientas — per metus gyveni@pmoktos sumos santykis
su jiems pateiktos Silumos verte; appinimo atsargomis nuosavais Saltiniais koeficienigsatlikus
iSsamy 2003-2007 m.m. veiklos vertinun pereiti prie perspektyv vertinimo. Ivertinus veiklos
perspektyvas, pateikti konkiies siilymus &l gamtiniy dujy ir kogeneraciés j¢gainés panaudojimo
(pateikiant pilnus finansinius sk#&vimus). Esant galimyms pagerintimorés veiklos efektyvurm
minéty inovaciy pagrindu, atlikti 2008 — 2010 m.m. veiklos efekiyvo ir perspektyy ekonomirn
vertinimg (variantai: resursg ir pardavimy kainos pastovios; kuro ir elektros energijos kasugimo
jtaka Silumos energijos pardavimo kainai). ISdaveertinti, kiek inovaciy jgyvendinimas path
iSlaikyti stabilg Silumos pardavimo kasnbrangstant kurui.

Kaip nurodoma literaroje ir praktiniyy tyrimy ataskaitose,jmoniy veiklos efektyvumo
ekonominis vertinimas grindziamas didesniu ar m@izedinansiny koeficienty skatiumi, o
investicijos vertinamos pagal atsipirkimo truknDarbo autoriai neneigia Sios metodikogjaa mano,
kad Silumos energjj gaminagiy jmoniy veiklos efektyvumo vertinimui idina naudoti plategn
finansiny ir kity koeficienty spekts.

Kadangi atliekamas konkii®@s jmores tyrimas, naudojami raa finansis atskaitomyés
duomenys (balansai su priedais, pelno — nuostojnigy srauty ataskaitos, taip pamonrsje vidinés
ukiskaitos iSdavoje gauti duomenys. Kai kurie duoysepalyginami su Salies analogiSkmoniy
duomenimis. Duoman apdorojimas ir sisteminimas atliktas MS Excel papga. Visi finansiniai
skatiavimai taip pat atlikti migtos programos pagalba.

Nauja metodika, kuria g&d naudotis visos Silumos enesggaminawios imores savo veiklos
efektyvumo ekonominiam vertinimui, pateikta ledgeforma (MS Excel programos pagrindikuria
imonei reiks jrasSyti savo finansiis atskaitomybs bei kitus duomenis ir programa pateiks finansiniu
koeficientus bei kit informacipg apieimores veiklos efektyvurp Lentek pridedama CD laikmenoje.

Strategija. Strategija yra detalus tyrimo planas. Jo sudedaraakilys:

1) Esamy metodiky analiz;

2) Metodikos pasirinkimas ir patobulinimas, pritaikailumos energyj gaminagios jmones

reikméms;

3) Analizés lente¢s (MS Excel programos pagrindu) parengimas;

4) Finansires atskaitomyés (2003 — 2007 m.m.) duomesurinkimas;

5) Imores vidinés tikiskaitos duomeip surinkimas;

6) Duomem patalpinimag MS Excel programos pagrindu parenigntet;

7) Gaut finansiniy koeficienty ir kity iSvesting rodikliy analiz;
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8) 2008 —2010 m.m. laukiaprodikliy analiz ir perspektyy vertinimas;

9) Analizés iSvada: jmorgje bitina jgyvendinti racionalias priemones ekonominiam
efektyvumui didinti;

10)Pasiilymas @&l gamtiniy dujy panaudojimo (su ekonominiu pagrindimu);

11)Pasiilymas @l kogeneracias jegainés panaudojimo (su ekonominiu pagrindimu);

12)Laukiami rezultatai (2008 — 2010 m.nigyvendinus pagslymus. Analiz. ISvados.

8. Rezultat praktinis reikSmingumas

Darbo rezultai praktin reikSminguna patvirtina jmonei pateikti konkréts ir ekonomiskai
pagisti pasilymai cl investicijy krypciy 2008 — 2010 metais, sukurta metodika veiklos gfekho
ekonominiam vertinimui, kuria g&d naudotis visos Salies Siluma@ldo jmonés. Autoriai nepretenduoja
] absoliuty metodikos naujul nesjimoniy ekonomine analize mokslininkai ir ekonomistai -aktikai
domisi jau senai, Sia tema paskelbta nemazaiydahotoriai orientavosij naujumo lygmenis —
konkretinimg ir papildyms.

Konkretinimo prasme autoriai sieksialomos metodikos atitikimo (pritaikymo) Lietuvos
salygoms (yp& dabar, kai iSaugo infliacija ir kuro kainagsl@baijtakoja). Egzistuojanti bendra veiklos
efektyvumo ekonominio vertinimo metodika autopritaikyta siauresnei siini — Silumos energjj
gaminagiomsjmorems.

Papildymo prasme autoriai stekvesti naujus rodikliug imoniy (konkretiai — Silumos energij
gaminaiiy jmoniy) veiklos efektyvumo ekonominio vertinimo metoglikkad gauti tikslesnius
rezultatus, tuo gau papildant egzistuojaing praktirg sistem.

Praktinio reikSmingumo prasme autoriai nust&idimonei nesiimant konkegy ir kardinaly
priemony veiklos ekonominiam efektyvumui didinti, jau artausiais metais teks zenkliai didinti
Silumos energijos pardavimo kainas, o tai iSSaugds steigjo (rajono savivaldyés), tiek miesto
gyventoj; susifipinima ir neigiamas socialines pasekmes. Silumos gam¥iaaijauguma vartotoj—
gyventojai, negalima taikyti taisydd, kad kainos kinta tol, kol pasa ir paklausa susilyginamon:
negali toliau &kmingai veikti su ta pa&a materialine — technine baze ir tomis ¢ipanis
technologijomis. Tik didesnis kuro alternatylsuvimas (mazutas, biokuras, gamsirdujos) gali leisti
varijuoti kuru kintant jo kainoms. Kogeneragiféegaire apiipins jmore pigesne elektros energija,
pagerins Silumos gamybos patikimymr sumazins jos gamybosarsmudas. Darbo prakiin
reikSminguna didina galimyk jj jgyvendinti irjgyvendinagiai jmonei gauti konkré&ga naud.

® Hal R. Varian (2004)Mikroekonomika Vilnius: margi rastai
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1. SILUMOS GAMYBOS JMONI U VEIKLOS EFEKTYVUMO VERTINIMO
METODOLOGINIAI YPATUMAI

1.1. Pagrindiniy savoky analizé

A

Akcija — nuosavybs vertybinis popierius, suteikiantis teisdal bendroés turto, turtines ir
neturtines teises valdajmore bei teig gauti bendrogs pelno dal

Analizé — tyrimas, kruopsStus aplinkylpir priezagiy nustatymas.

Apyvartinis kapitalas — iStekliai, reikalingi vienam gamybos ir pardavinslui jvykti ir
sunaudojami to ciklo metu.

Apskaitos politika — bendrieji apskaitos principai, apskaitos metottataisyklés, skirti
konkretios jmores apskaitai tvarkyti ir finansinei atskaitomybedauyti.

Atsinaujinantieji energijos iStekliai — gamtos iStekliai: vandens potericianergija, sagk,
véjo, biomass ir Zzengs gelmi; Silumos (geotermis) energija.

Atsiperkamumas — laikotarpis (metais), per kupilnai atsiperka investuotasilgalaikj turty
[éSos.

B

Balansas— pagrindirgs veiklos ekonomini rodikliy suvesti@g; aktyw ir pasyw, kredito ir
debito gskaity pusiausvyra tam tikru momentu (dazniausiai atdiskailaikotarpio paskutigidier).

Bendra Silumos ir elektros energijos gamyba (kogemacija) — Silumos ir elektros energijos
gamyba bendrame technologiniame cikle;

Biokuras - dedis dujiniai, skysti ir kieti produktai, iSgauti i§dmass; miSko bei medienos
atliekos, Siaudai, dugg, Zengs tkio atliekos, augalai, biodujos ir kitas biolog kilmés kuras,
naudojamas energijai gaminti.

D

Diskontavimas— pinigy verts laikui begant nustatymas.

Dividendai — paskirstytinojo pelno dalis skiriama iSnétikakcininkams pagal bendréy
metinius veiklos rezultatus.

E

Efektyvumas — veiklos, iSteklj ar darbo laiko rezultatyvumas, veiksmingumas,riaultatas
pasiekiamas panaudojant maziausiai iStekdpibendrintas produktyvumo rodiklis.

F
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Finansiné atskaitomybé — komplektas ataskait susidedantis iS finansinataskai (balanso,
pelno—nuostolio ataskaitos, nuosavo kapitalo pakgtaskaitos, pinig srauty ataskaitos, aiSkinamojo
rasto) ir nefinansini ataskaig (veiklos ataskaitos, auditoriaus iSvados), kueisgramas apibendrinus
imores veiklos ataskaitinio laikotarpio duomenis pagadkaitos standartus.

G

Gyventoju iplauky koeficientas — santykis tarpiplauky, gauty iS gyventoy, ir tiems
gyventojams parduotos Silumos energijos kainos.

Grynasis pelnas- pelnas liekantis suméjis pelno mokegt

I

llgalaikis jsipareigojimas — jsipareigojimas (skola), uz kuimore privalés atsiskaityti ¥liau
nei per vienerius metus nuo balanso sudarymo datos.

llgalaikis turtas — daiktai ir kiti nuosavyés teigs objektai, kurie naudojami ekonorgj@
veikloje ilgiau kaip vienerius metus ir kyrisigijimo kaina yra ne mazesmegu apmokestinamojo
asmens nustatytoji.

Infliacija — bendras kaipkilimas, perkamosios galios smukimas khiny kilimo.

Istatinis kapitalas - jstatuose nurodytas akés bendroés kapitalas, kuris yra lygus iSlajst
akcijy skatiaus ir akcijy nominalios veis sandaugai.

ISlaidos — sunaudotos§os, pinigigs snaudos arbagsaudosjvertintos pinigais.

K

Koeficientas— dydziy santykio ar poksio rodiklis.

Kreditas — paskola, skolintieji aktyvai.

L

L éSos— piniginiai iStekliai, aktyvai.

Likvidumas — galimyke turty paversti grynaisiais pinigais be balagsinerts praradimo.

Likvidusis turtas - turtas, kuris su minimalia vésg praradimo rizika nedelsiant galiitb
parduotas rinkos kaina arba jai artima kaina.

M

Mokumas — galimyle ar paggumas padengti visysipareigojimus.

N

Nuosavas kapitalas — wkio subjekto turto dalis, likusi iS viso turto éatus visus
jsipareigojimus.

Nusideévéjimas — materialaus turto ngdimosios vers priskyrimas gnaudoms, atsizvelgiant

realy to turto ekonomiés veres kitima.
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P

Pajamos— IéSos gautos (ar gautinos) uz pardyatodukcip ir Kita turta.

Paliikanos— procentais iSreikSta pinjgskolinimosi kaina.

Paskola— uz paiikanas (ar bey) pasiskolintosdsos.

Pelnas— pajany dalis atskaiius iSlaidas.

Pinigu srautai — pinigy ir jy ekvivalenty jplaukos ir iSmokos per ataskaijtiaikotarg.

Prognoz — basimos ar buvusios péaties nustatymas, remiantis prielaidomis apie galim
ivykiy seky.

R

Rizika — galimas pavojus veiklai, tikimgbkad faktiSkos pajamos gali nukrypti nuo laukiam

S

Savininkas (savininkai) — individualiosjmones savininkas, valstys ir savivaldybs jmones
steigzjas, akcininkas (akcininkai), turintis (turintys)awjiau kaip 10 procent balsavimo teis
suteikiartiy akcijy, vieSosiogstaigos dalininkai.

Sanaudos — (pagal Pelno mokeé® jstatymy) iSlaidos, kurias galima atimti iS5 pajgm
skatiuojant apmokestinaa pelrg.

Strategija — ilgalaikiy, esmini veiklos nuostag bei jos svarbiausitiksly jgyvendinimo kel
visuma.

S

Silumos baziré kaina — ilgalaik Silumos kaina, apskiuota pagal Valstybigs kainy ir
energetikos kontrés komisijos patvirtintas Silumos ir karSto vandkaswy nustatymo metodikas.

Silumos iikio specialusis planas- savivaldybi specialiojo planavimo dokumentas, kuriame
apibgziamos naujai planuojamos Silumos vartgtigritorijos, nurodomi galimi ir alternatye Sildymo
budai ir kurio tikslas yra tenkinti vartotpjSilumos poreikius vartotojui maziausiomigsnaudomis,
nevirSijant leidziamo neigiamo poveikio aplinkai.

T

TerSalai — j aplinkg iSmetamos terSigios medziagos, kurios kenksmingai veikia Zmogaus
sveikay ir aplinka.

Trumpalaikis turtas — turtas, kurjmoré sunaudoja ekonominei naudai gauti per vienerius
metus arba per vigimonreés veiklos cik.

Turtas — ilgalaikes, trumpalaiks materialigs ir nematerialios vertyls, pinigai, finansiniai
iStekliai, kuriuos valdo, naudoja ir (arba) dispojautkio subjektas, ir kyrnaudojant tikimgsi gauti

ekonomirs naudos.
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1.2. Silumos energetikos vieta nacionalés energetikos sistemoje

Sparti Lietuvos ekonomikos raida, numatomas Igwoaliatomigs elektrires uzdarymas 2009
m. pabaigoje, labai padigisios organinio kuro kainos pasaulio rinkose segcegzistuojantitampa
priver keisti Lietuvos energetikos politikir atnaujinti Nacionalia energetikos strategij Seimo
patvirtinty 2002 m.

Lietuvos Respublikos Seimas 2007 m. sausio 18 dvirpao Nacionalig energetikos
strategip® (toliau tekste — Strategija), kuri aptiiia pagrindines valstyis nuostatas imjigyvendinimo
kryptis iki 2025 m. Strategijoje nustatytiadai ir priemos energijos tiekimo strateginiam
patikimumui uztikrinti, sumazinant arba neutraliardg neigiam priklausomyks nuo dominuojafio
pirminés energijos tiefo jtak.

Pazyntta, kad per pastgii deSimtmet Lietuvoje daug padarytggyvendinant Nacionalis
energetikos komplekso pertvarkymo programisankstesss Nacionaligs energetikos strategijos
tikslus ir taip uztikrintas stabilus ir veiksmingasergetikos sektoriaus darbas. Visas energetikiss
restruktirizuotas vadovaujantis Europogjdgos (toliau — ES) teis akty reikalavimais, atsisakyta
vertikaliai integruog monopoliy, sudarytos glygos konkurencijai, kai kurios energetikos veiklos
privatizuotos. Jgyvendintas kompleksas priemgnimazinadiy aplinkos tar§, pradta gaminti ir
naudoti biodegalus, iSsaugota ir palaipsniui modenjama centralizuoto Silumos tiekimo sistema.
Atsinaujinagiy energijos iSteklj dalis bendrame Salies pirmds) energijos balanse 2007 m. sudar
11,198, 0 2010 m. planuojama pasiekti vigi strateginj Salies tiksh — jy padids iki 12%.

Kaip numatyta Strategijoje, Lietuvos ateities ee@kg — modernios ekonomikos stidé
dalis, ekonomisSkai paggtomis ir vartotojams prieinamomis (ne aukstess nei vidutigs ES Salyse)
kainomis patikimai ir saugiai apinanti energija visasikio Sakas, nekelianti gsmés aplinkai,
integruotaj ES energetines sistemas, uztikrinanti Salies etiefgsaugum. Vienas iS pagrindini
energetikos strategintiksly yra efektyvus energijos naudojimas.

Tarp svarbiausi uzdaviniy yra pamigti: atnaujinti fiziSkai ir moraliSkai susédéjusias
centralizuoto Silumos tiekimo sistemas, kartu p@@idt j veiksmingumg ir patikimums;
atsinaujinatiiy energijos isStekij daf bendrame Salies pirmia energijos balanse 2025 m. padidinti ne
maziau kaip iki 20%.

Galutines energijos poreikiai Strategijoje nustatyiertinant energijos taupymo galimybes

konkretiose tikio Sakose, vadovaujantis Nacionaline energijosojiaro efektyvumo didinimo 2006—

® Valstyhss Zinios, 2007, Nr.11-430
" Valstyhss Zinios, 1994, Nr.30-545
8 http//verslas.banga.lt/It/2b.download/4857a6403#48dergetikos_statistika_2007.doc
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2010 metais programa (patvirtinta Lietuvos ResgaisliVyriausyls 2006 m. gegés 11 d. nutarimu
Nr. 443). Bendras energijos vartojimo efektyvumo paflidas nustatytas atsizvelgiantenergijos
intensyvumo, t. y. galutés energijos, tenk&ios BVP vienetui, sumajima (galutine energija
vadinama ta pirmimi gamtiniy iStekliy ir antriniy energijos iSteklj (iskaitant centralizuotai tiekiagn
Silumg) dalis, kurg tiesiogiai savairenginiuose suvartoja galutiniai vartotojampreés, individuaiis

vartotojai ir pan.).

Centralizuoto Silumos tiekimo srityje dirbin ekspem nuomoné®, centralizuotai vartotojams
tiekiamos Silumos poreikiai iki 2025 m. neésd nesidiegiant litinas gyvenamjy ir visuomenini
pasta (mokykly, universitet, ligoniniy) atnaujinimo programas, energijos poreikius jugséima
sumazinti beveik dvigubai, o statgrpastai energetias charakteristikos yra nustatomos orientuojantis
1 ES standartus, téttikimasi, kad bendri centralizuotai tiekiamosusilos poreikiai 2025 m. galiab
net mazesni nei 2004 m.

Neziarint gamtiny dujy kainy didéjimo, vis tik dujos Silumos energijos gamyboje ekl ir
manome iSliks Zymiai patrauklesnnegu naftos produktai (mazutas), nes sieringaitoaraudojimas
bus mazinamas ekononémis priemormis (mokesiai uz targ§), o nesieringas mazutas (iki 1 proc.
sieros) iSliks Zenkliai brangesnis nei garésinlujos.

Planuojamas elektros energijos kaididéjimas, skatina kogeneracinjégainy (gaminaiy
vienu metu Silumos ir elektros enesgifliegim.

Vadovaujantis Nacionaline energijos vartojimo ey@kimo didinimo 2006-2010 metais
programa’, siekiant didinti energijos iStekliir energijos vartojimo efektyvum atsinaujinatiy
energijos iStekli naudojimy centralizuoto Silumos tiekimo sektoriuje, beykfriemoni; humatoma
panaudoti ES struitiniy fondy [éSas daugiakhiiams namams bei visuomeasmpaskirties pastatams
atnaujinti, didinant y energetin efektyvumy, padidinti centralizuoto Silumos tiekimo sistem
veiksmingum.

Viena iS prioriteting aplinkosaugos kryjly energetikos srityje yra 1997 m. gruodzio 11 d.
Jungtiniy Tauty Bendrosios klimato kaitos konvencijos Kioto prasi®? reikalavimy jgyvendinimas,
siekiant tinkamai panaudoti energijos vartojimokgfeumo didinimo ir atsinaujinatiy energijos
iStekliy panaudojimo potencigl lanksiy Silthamio efeki sukeliaiy dujy iSmetimoj org mazinimo
priemoni; taikymas, atsinaujingny energijos iStekij naudojimo skatinimas ir energijos vartojimo

efektyvumo didinimas.

° Valstyhes Zinios, 2006, Nr.54-1956;

10 Nacionalire energetikos strategija, XII skyrius, 19 punktoadisi
1 valstykes Zinios, 2006, Nr.54-1956

12 valstybes Zinios, 2002, Nr. 126-5735
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Lietuvos Respublikos Seimas 2007-01-18émé nutarimg Nr.X-1047 ,,Cl nacionalires
energetikos strategijoggyvendinimo‘®®, kuriame teikiami paslymai Vyriausybei jgyvendinti
butiniausias organizacines priemones, atlikti reiki@ntyrimus bei analizes ir parengti visustibus
dokumentus Strategijoggyvendinimui. Strategijos tikslai bei uzdaviniaisigpindi ir ministeriy
parengtuose bei Vyriausgh nutarimd® patvirtintuose strateginiuose veiklos planudskio ministro
2006-11-13jsakymu Nr.4-423 patvirtintas Nacionalf energijos vartojimo efektyvumo didinimo
2006 — 2010 m.m. program@gyvendinimo priemonij grafikas®. Taip patUkio ministerija parengir
ministras patvirtino (2007-07-02sakymas Nr.4-276§ |, Energijos efektyvumo veikam plam*,
kuriame numatyta energijos taupymo rodjklipasiekimo strategija, finansi® priemogs,
jgalinsiartios tai padaryti. Veiksmplanas apima 2008-2016 m.m. laikojakeliamas tikslas iki 2016
mety pasiekti 9 proc. ekonomjj lyginant 2005 m. suvartotu galuts energijos kiekiu (2010 m.
tarpinis rodiklis — 1,5 proc.).

Vienas i$ svarly moksliniy tyrimy, jgyvendinant Strategjj ,,Energetikos sektoriaus vystymosi
tendenciy analiz ir prognozs iki 2025 m.‘*’, kur atliko Lietuvos energetikos institutas. Siame
tyrime pateikiamos iSvadoseldenergetikos sektoriaus vystymosi tendandij krypciy, nagrirejami
energijos shaud; pokyiai ir poreikiy prognozs, kuro kaim prognozs, analizuojami keli energetikos
sektoriaus vystymosi scenarijai.

ISanalizavus Strategijr ja lydincius dokumentus, galima daryti tokias iSvadas:

1) Strategijoje yra nustatytiibai ir priemors energijos tiekimo strateginiam patikimumui
uztikrinti, sumazinant arba neutralizuojant neigiapriklausomyks nuo dominuojatio pirminés
energijos tiekjo itaka.

2) Atsinaujinagiy energijos iStekij dalis bendrame Salies pirmds) energijos balanse 2010
metais padiés iki 12% (2005 m. sudaiapie 8,7%) ir vienas i$ strategjrgalies tiksj yra pasiekti, kad
Sis rodiklis 2025 m. sudary20%.

3) Pagrindiniai Lietuvos energetikos strateginiglai yra:

a) energetinis saugumas;

b) darni energetikos sektoriaustpé;

c) konkurencingumas;

d) efektyvus energijos naudojimas;

13 valstyhes Zinios, 2007, Nr.11-431

1 valstyhes Zinios, 2006, Nr.21-683

15 valstyhes Zinios, 2006, Nr.128-4888

18 valstyhkes Zinios, 2007, Nr.76-3024

7 \www.ukmin.It/It/veiklos_kryptys/energetika/bendridokumentai/doc/LE|_prognoze/pdf
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e) integruotig ES energetines sistemas.

4) Silumosiikis turi biti tvarkomas taip, kad tenkipvartotoj; Silumos poreikius maZiausiomis
sanaudomis ir minimaliu neigiamu poveikiu aplinkat;

5) Bus skatinama bendra Silumos ir elektros enesgipmyba;

6) Aplinkosaugos islikimas prioritetu energetikosyge.

Darbui Sios iSvados reikSmingos tuo, kad patvirtiesingos krypties pasirinkigndidinant
jmores ekonomip efektyvumy 2008 — 2010 m.m. perspektyvoje: gamtindujy ir biokuro

panaudojimas, kogeneraémjegaires jdiegimas.

1.3. Aplinkosauginip sprendiniy svarba Silumos gamybos sektoriui

2001 m. vasario ém. Europos Komisija patvirtino svarldokumend - ,,Integruoto produkto
politikos Zalieji puslapiai*®, kuriam t; patiy mey kovo men. Briuselyjejvykusiame pasitarime pritar
Europos Tarybos ir Europos Parlamento atstovai—Treuja aplinkosaugos politika prodgkgaminiy
ir paslaug) srityje. 15takos Sio dokumento ruosimui — 1992aiseRio de Zaneire viso pasaulio taut
atstov; paskelbta deklaracija, skirta aplinkai iéfpai. Deklaracijoje buvo paskelltvariosios pétros
principai. Tvarioji pktra — tai subalansuota épla, verslo strategija, siekianti iSsaugoti ir gatis
gamtos bei Zzmoniisteklius, t.y., ne tik tenkinti Siuolaikinio vatbjo reikmes, bet ir sudarytylggas
bei prielaidas saugioje ir subalansuotoje aplinkajelaryti ir ateityje.

Vadovaujantis Siais principais, dabartiniai ir &&s produktai turi naudoti maziau gamtini
iStekliy, tureti mazesp poveild gamtai ir miti maziau rizikingi (atliely mazinimas ar visiSkasj
iSvengimas).

Integruoto produkto politika (IPP) yra vieSoji dika, kurios tikslas — keisti ir gerinti produkt
aplinkosauginveiksminguna per vig jo bivio cikla. Siam tikslui pasiekti turiiti siekiama sumaZzinti
produkiy poveil§ aplinkai, pradedant zaligviSgavimu, gamyba, paskirstymu, naudojimu ir baigia
atlieky vadyba.

IPP strategija remiasi kajnmechanizmu, vartotgj reikalavimais, visuomes Svietimu,
iniciatyvomis, skatinatiomis aplinkai palanki veikla.

Lietuvosikio (ekonomikos) pitros iki 2015 m. ilgalaikje strategijojé® numatyta:

,,Ekonominiais aplinkos apsaugos veiksniais uzi&ma harmoninga, tvari Lietuvos raida

(subalansuota @ira), suderinta su Lietuvos aplinkos apsaugosegfijaje nustatytais programiniais

18 http://www.eur-lex.europa.eu/lt/repert/index15.htm
9 jetuvos Respublikogkio ministerija, Lietuvos Moksl akademijaLietuvosikio (ekonomikos) piros iki 2015 met
ilgalaike strategija Vilnius, 2002 m.
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oro, vandens, biologés jvairowes, Baltijos jiros bei Kur& mariy apsaugos ir atliek tvarkymo
tikslais, tarptautiniaigsipareigojimais bei ES standartais, taip pat sesakonomiamis galimylemis.
Igyvendinama suderinta ekonomjniadministracini ir teisiniy aplinkos apsaugos sversistema“.
Sios sistemos pagrindis sudtinés dalys bus: ES standartus atitinkantys aplinkas$anormatyvai ir
aplinkosaugos vadybos bei audito sistemos; langktinominius ir aplinkosaugos siekius suderinanti
mokesiy uz tar§ sistema; gaminio moké&sis papildanti uzstgtgrazos sistema, taikoma
perdirbamoms daugkartinio naudojimo atliekoms; apywmiai tarSos leidimai, taikomi vien@eés bei
lokalinés tar$os atvejams; ,Zaliojo biudZeto" brudfrinti valstykes biudZeto pajamsandara.

UAB ,,Mazeiky Silumos tinklai®, skirdama pastgv démeg aplinkosaugos problemoms
(sieringo mazuto naudojimo mazinimas, maziau aplimdrSiatio kuro — biokuro naudojimas,
ekonomaizeriojdiegimas), taip pat planuodama gamtimiujy panaudojim Silumos (dujinio katilo
jrengimas) ir elektros (kogeneragifegairg) energijy gamybai, gali bti priskirta prie vertinaiy
tvariaja plétra jmoniy.

Silumos gamyba uZsiimaias jmoniy veikla reglamentuoja ailteisss akt. Pagrindiniai teiés
aktai yra: Lietuvos Respublikos civilinis kodeksaigrbo kodeksas, akcinibendrovi jstatymas,
Silumostukio jstatymas. Be pamtty jstatymy, kaip ir vig juridiniy asmen veikla, taip ir Silumos
energip gaminadiy jmoniy veikly mokesiy klausimais reglamentuoja Pelno maokesjstatymas,
Pridétinés verés mokesio jstatymas, Nekilnojamojo turto mokeés jstatymas, Mokeso uz aplinkos
tar§ jstatymas, Garantinio fondstatymas, Valstybinio socialinio draudimo ir Kgtatymai.

Pagrindiniai pgstatyminiai aktai, reglamentuojantys Silumos eresgigamyl, tiekima,
vartojimg yra: Silumos tiekimo licencijavimo taisy€®, Silumos tiekimo ir vartojimo taisyks
(Lietuvos Respublikodikio ministro 2007-06-15sakymas Nr.4-238), Silumos tiekimo tink} ir
Silumos punki jrengimo taisylds (Lietuvos Respublikogkio ministro 2007-07-18sakymas Nr.4-
303Y2. Siais aktais Silumos energijaminagios imores vadovaujasi savo kasdieéjie veikloje.

Kiekvienajmore taip pat turi darbo tvarkos taisykles, kurios asgéntuoja darbuotgjdarky ir
poilsj, darbo apmofimo nuostatus, pagal kuriuos atlyginama uz daraip pat darp saugos,
prieSgaisrigs saugos taisykles bei pareigylaprasymus, kurie trumpai ir aiSkiai nustato datbjuo
teises, pareigas, atsakomyaugumojgmoniy yra sudarytos kolektyvis sutartys tarp darbuotpjr
darbday atstovaujatiy asmen.

20 \www.ukmin.It/lt/veiklos_kryptys/energetika/siluna’c/sil_lic_taisykl.doc
2 valstyhss Zinios, 2007, Nr.68-2694
2 valstytes zinios, 2007, Nr.82-3387
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Lietuvos Respublikos civiliniame kodeKdeeglamentuoti juridinj asmen (iskaitant akcines
bendroves) veiklos klausimai, susisu j steigimu, registravimu, steigimo dokumenkeitimu,
valdymo organ sudarymu bei veikla, bendravpertvarkymu, reorganizavimu ir likvidavimu.

Darbo kodeks&$ nustato darbuotgjir darbdavij pareigas, teises ir atsakomgylreguliuoja
kolektyviniy ir individualiy darbo giy sprendin, darbo sutatiy sudarymo, vykdymo ir nutraukimo
klausimus, darbuotgj drausmig ir materialie atsakomyb bei kitus klausimus, kurie gali iskilti
darbirgje veikloje.

Lietuvos Respublikos akcimpibendrovi; jstatyma& konkresiai reglamentuoja juridini asmen
dviejy teisiniy formy - akciny bendroviy ir uzdagjy akciny bendrovy - veikla. Akciniy bendrovi
jstatymas nuo 1991 metdaug kami buvo keéiamas, téiau paskutid redakcija yra suderinta su
Europos $jungos teiss aktais, tod tikétina, kad Zymiai nebesikeis.

Silumosikio jstatyma$&® pirma karts buvo priimtas 2003 metais. Siuo metu galigtatymo
redakcija, priimta 2007 m. lapkio 20 d. Siamedstatyme reglamentuojami Silumagio valdymo,
planavimo, Silumos ir karSto vandens tiekimo, siigasu Silumos vartotojais sudarymo, vartqtoj
teisiy apsaugos, daugiatiy namy Sildymo, Silumos kaiw ir tarify reguliavimo, gnaud; apskaitos ir
kiti klausimai.

Pelno mokesio jstatyma$’ nustato pelno apskéavimo tvark, pelno mokesio tarifus,
sgnaud; pripazinimo, pelno mokeém mokejimo tvarky. Valstybire mokesiy inspekcija teikia
nemokamas konsultacijas §gtatymo taikymo klausimais, Sios inspekcijos ingtimame tinklalapyje
yra skelbiamagstatymo komentaré$

Pridktines verts mokesio jstatyma$ nustato apmokestinim pridétinés verts mokesiu
(PVM), taip pat apmokestinagy asmen, PVM mokétojy ir kity asmen prievoles, susijusias su Sio
mokesgio mokejimu. Paskutig jstatymo redakcija buvo priimta 2004-01-15, suderisti ES tets
aktais irjsigaliojo nuo 2004-05-01, Lietuvgstojusj ES.

Nekilnojamojo turto moke$o jstatymad’ reglamentuoja juridini asmen nekilnojamojo turto
apmokestinim. Sio mokesio tarifas yra 1 proc.

Mokestio uZ aplinkos terSimijstatymad' nustato tar$os kvalifikacijas bei mokisuz aplinkos

ter$imy dydZius. Silumos energijgaminagtios jmores yra aplinkos tar$os 3altinis. TarSos didZiusi

2 valstyhss Zinios, 2000, Nr.74-2262
24 valstyhss Zinios, 2002, Nr.64-2569
% valstyhkes zinios, 2000, Nr.64-1914
% valstykes Zinios, 2007, Nr.130-5259
27 valstykes Zinios, 2001, Nr.110-3992
28 http://mic.vmi.lt/

2 valstyhss Zinios, 2004, Nr.17-505

%0 valstyhes Zinios, 2005, Nr.76-2741
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dali sudaro degimo produkiSmetimaij atmosfes. Moke<iy uz tar§ dydziai skatingmones mazinti
tar§, diegti apsaugos priemones, naudoti maziau apliakSiaias kuro @iSis. Tarifai uz aplinkos
terSimy IS stacionarj Saltiniy j atmosfeg yra diferencijuoti pagal ter3algrupes ir péus terSalus
(sieros oksidai, azoto oksidai, vanadzio pentolssidlieetosios dalést).

Garantinio fondojstatyma¥ buvo priimtas tikslu kauptiébas jmoniy bankrot; atvejams
finansuoti (iSmokoms darbuotojams)mokos ; § fondy sudaro 0,2 proc. priskaiioto darbo
uzmokesio. Jmokos mokamos kayriper nénes.

Valstybinio socialinio draudimastatymd® paskirtis — uztikrinti darbuotgjir kity asmen
draudimy dél laikinojo nedarbingumo, socialinio draudimo pgsalinansavim, senatgs ir nggalumo
pensijy mokgjima. ] valstybinio socialinio draudimo fondo biudZemonés moka vidutiniSkai 31 proc.
nuo priskatiuoto darbo uzmokeég. Imokos mokamos kasémes.

Kiti paminétini galiojantys jstatymai, svariis jmoniy veiklai, yra: Darbo tarylp jstatymas,
Darbuotoj saugos ir sveikatgstatymas, Konkurencijgstatymas, Sveikatos draudirjgtatymas.

UAB ,,Mazeiky Silumos tinklai®, skirdama pastgv démeg aplinkosaugos problemoms
(sieringo mazuto naudojimo mazinimas, maziau aplingrSiatio kuro — biokuro naudojimas,
ekonomaizeriojdiegimas), taip pat planuodama gamtimiujy panaudojim Silumos (dujinio katilo
irengimas) ir elektros (kogeneragifegairg) energijy gamybai, gali bti priskirta prie vertinadiy
tvariaja plétra jmoniy.

Teisires aplinkos analiz leidzia daryti iSvagl, kad yra sukurtos visos teigs prielaidos
uzdagjy akciny bendrowvij, kuria yra analizuojamanorg, veiklai. Absoliuti dauguma teis akty yra
suderinti su Europos afiingos direktyvomis bei kitais norminiais dokumesytakas uztikrina y

stabilumy, tai labai svarbigyga planuojanimoniy veikla.

1.4. Europos 3jungos energetikos politikodtaka Lietuvos Silumos energetikai

Lietuvai tapus ES nare, jos energetikos politikmsrfavimy jtakoja ne tik vidaus, bet ir iS&g
veiksniai, vig; pirma ES teiés aktai, reglamentuojantys energetik
Briuselio Europos Vaday Tarybos 2006 m. kovo 23-24 d. priimti sprendimai

(pirmininkaujargios valstyles nags iSvados, 7775/06, CONCL*t)yra svarbus Zingsnis kuriant nauj

31 valstykes Zinios, 2002, Nr. 13-474

32 valstyhss Zinios, 2000, Nr.82-2478

3 valstyhss Zinios, 2004, Nr.171-6295

3 www.delegy.ec.europa.eu/en/st07775.en06.pdf
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Europos Salj energetikos politig. Jie iS esrs atitinka Lietuvos interesus ir sukuria palankesne
prielaidas Lietuvos energetikosphi. Lietuvai yra svarbios Sios ngiry iSvady nuostatos:

1) ypating démeg skirti Salims ir regionams, kurie neturi rySu ES energijos rinkomis;

2) ipareigojimas Europos Komisijai parengti priorit¢tijpngeiy plam ir packti igyvendinti
prioritetinius infrastrukiros projektus;

3) spartinti apsitpinimo energijos iStekliais diversifikavin

4) parengti pasiymus ctl bendros ES energetikos strategijos,dypalaikant dialog su Rusija.

Kaip paZyntta Strategijoj&, Lietuvos interesai ir pagrindiniai uZdaviniai fiouojant ES
energetikos politix yra kompleksinis Baltijos valstylpienergetinio saugumo uZztikrinimo klausim
sprendimas ir Ignalinos AE uzdarymo neigiamo poeelompensavimas.

Energijos efektyvumo didinimas g tapti svarbiu vieSosios politikos prioritefgkaitant
vieqyjy investiciy politika tam Zenkliai padidinant skiriamus finansinius kfitess — pirmiausia
panaudojant ES strukinius fondus. NemaygreikSne Lietuvos energetikai turi patirtis administruojant
2004-2006 m. Lietuvos Bendrojo programavimo dokutmet.2. priemoa ,Energijos tiekimo
stabilumo, prieinamumo ir didesnio energetikos tyfekmo uztikrinimas®.

2007 m. spalio 24 d. Europos Parlamento rezolijecigel jprastiniy energijos Saltinj ir
energetikos technologij(2007/2091(INI)§’ pazyntta, kad atsizvelgiant anksiau priimtus Europos
Komisijos komunikatus energetikos klausimais, tikgh didinti energijos naudojimo efektyvgmo
nustatant energijos kainas atsizvelgtiikrasias iSorines energijos gamybagaudas, taip pat if
susijusias su aplinkosauga, energetikos sektomgginti iSmetarg Silthamio efekf sukeliadiy dujy
kieki daugiau taikant mazai anglies dvideginio iSskifias technologijas. Mitoje Europos
Parlamento rezoliucijoje visi energetikos subjekégjinami veiksmingai naudotis sanglaudos politikos
teikiamomis galimybmis investuotii naujas energetikos technologijas ir pasiekti ayaiksla -
2020 m. maziausiai 20 proc. ES sunaudojamos energguti iS atsinaujin&ny energijos Saltinj ir
20 proc. pagerinti energijos naudojimo efektywurdtkreiptas émesysi tai, kad ity daugiau
naudojama bendra Silumos ir elektros energijos d@nycentrinis Sildymas ir éginimas bei

panaudojama atliekama pramansiluma.

% Nacionalire energetikos strategija, X skyrius, 15 punktas
%http:// www.esparama.lt/ES-Parama/bpd_2004_2006edistapie bpd/files/BPD_priedas
37 http://www.europarl.eu.int/oeil/FindByProcnum.da®j=28 procnum=INI/2007/2091
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1.5.Veiklos efektyvumo vertinimo metodika

1.5.1. Tyrimo formos ir metodai

Imores, kaip verslo subjekto, valdymas susideda i t&rpusavyje susijusi funkcijy:
planavimo (numatomi tddai jmonés tikslams pasiekti), apskaitos (renkama, sistemaair
apibendrinama informacija apigkines operacijas), anatig ir kontroks (nustatoma ar pasiekiami
iSkelti tikslal, tikslinami p¢tros planai). Taigi, analizyra valdymo suéiné dalis,igalinanti nustatyti
akiniy reiskiny pasikeitimo priezastisyjtarpusavio rysSius beiglygas. Imores veiklos ekonomiés
analizs iSdavoje nustatoma ar bus pasigkibnei iSkelti strateginiai tikslai ir nusprendzignkakie
valdymo sprendimai turitdi priimti.

Efektyvumas - tai racionalus turto panaudojimasijintis jtakos veiklos pelningumui,
stabilumui, likvidumui ir pttrai. Imores veiklos efektyvumui nustatyti naudojama finarmaliz ir
veiklos rezultaj vertinimas. Sio darbo autgrinuomone tyrimui btina imti paskutini penki; met
atskaitomybs ir kitus duomenis, nes tik tada iSrygktendencijos, galima objektyviau vertinti rodikli
dinamiky. Senesni nei penkimety duomenys, jei naudojami tiesiogiai (neperskaiti) gali iSkreipti
analizs rezultatus, nes kaasi atskaitomyés formos ir sudarymo metodai, apskaitos politileamn t
tikrg jtaka gali tutti infliacija.

Imoniy finang; analizs procesas susideda i$ analifipriemoni ir biidy taikymo finansigms
ataskaitoms ir kitems duomenims, siekiant iSgaattykius ir matus, kurietby naudingi priimant
sprendina (duomen pavertimas naudinga informacfa)

Finansire analiz padeda geriau suvokimorgje vykstagius reiSkinius ir procesus, priimti
optimalius valdymo sprendimus. Ji yra svatkiniy proceg pazinimo priemoét

- esama padis (retrospektyvia analiz — ex post);

- ateities perspektyvos (perspektynanaliz - ex ante).

Finansiganaliz yra betarpiSkai susijusi su apskaita, kontrolanal/imu ir organizavimu. Be
geros apskaitos frmanoma kokybiSka analiz

Finansiré analiz — tai verslo praeities, esamos situacijos ir pekfvosjvertinimas, remiantis
atskaitomyls dokumentais, specialiaisiais tyrimais, duomebazmis ir kitais informacijos
Saltiniais®. Finansirs analizs esmg geriausiai apibdina jos tikslas ir uzdaviniai. Finangsanalizs
tikslas - teikti objektyw informacig, padti jmoniy vadovams daryti veikl efektyvesn, o

savininkams — priimti strateginius sprendimus. Jasiekiama:

38 Kancerevyius, G.(2006)Finansai ir investicijosKaunas: ,,Smaltijos* leidykla
3 Slekiere D., Klimaviciené 1. (2000)/mores veiklos finansinigvertinimas: mokomoji knygaaunas: Technologija
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e nustatanfmores finansig bukle (jskaitant trumpalaikio mokumertinima);

e jvertinant kapitalo strukta (siekiant nustatytimonés pktros tendencijas ir &ningumus,
ilgalaiki mokuny);

e jvertinant pelningumir investicijy rentabiluna;

e nustatant faktorius, neigiamai veikius finansig bikle;

e iSaiSkinant rezervus, kuriuos panaudojosnres kiklé pageéty.

Pazynttini tokie pagrindiniai ilgalaikiai finansigs analizs uzdaviniai:

1. Sukurti finansig informacijos sistem atitinkar€ia jmores strategy.

2. Faktire packtj palyginti su kitais rodikliais.

3. Pactti kurti finangy valdymo ir apskaitos politik

Tinkamai atlikta finansié analiz teikia gana daug iSsamios informacijos, kwartotojai gali
naudoti jvairiems tikslams. Pastaraisiais metais finaisianalizs teikiamos informacijos poreikis
nuolat diaja, jos reikia vis naujiems vartotojams amgjrupzms. Zymus finansiss analizs specialistas
B. Ree&” nurodo keturias finanss informacijos vartotaj grupes:

1.Imoreés akcininkai (savininkai).

2. Verslo partneriai.

3. Kiti vartotojai (valdzios ir valdymo instituag, konkurentai, visuoméh

4. Analitikai ir konsultantai.

Finansires analizs Saltiniai rinkos ekonomikoglggomis yra tokie:
Balansas.
Pelno (nuostolio) ataskaita.

Pinigy srauty ataskaita.

A

Nuosavyks (nuosavo kapitalo) ataskaita.
5. Kita vidaus ir iSoés informacija (planai, prognég, normatyvai; statistiniai leidiniai ir
informaciniai zinynai; vidigs ataskaitos ir apskaitos duomenys).
Finang, analizs pagrindigs sritys: likvidumas; kapitalo strukta ir ilgalaikis mokumas;
pelningumas; turto panaudojimo efektyvumas; veildfektyvumas.
Imoniy finansires analizs Saltiniai nagrigjami keliais aspektais.
1) Veiklos tstinumas. ISsiaiSkinama, anore bus pagi testi savo veikd. Jeiguimore turés

nutraukti savo veild ir per trump laika realizuoti turg, tai darys didel jtaka vertinant jos balansgn

0 Rees, B. (1995Financial analysisLondon: Prentice Hall
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ataskai, ypa turto (pvz.,imorgje buvo naudojami specifiniienginiai). Jeigu numatoma, kadonre

nesugeds tsti veiklos, tai tukty buti pazyneta analizs ataskaitoje.

2) Pastovumas. Vertinimo metodai, taikomi atskifaaansiniais metais, neturiob keic¢iami.

Naudojami palyginami rodikliai.

3) Sukaupi pajamy ir basimy laikotarpy iSlaidy atskleidimas. Neatsizvelgiantmokejimo

laika, pajamos ir iSlaidos turith parodytos tais metais, kuriems priklauso.

Ivairiis finansini ataskaig rodikliai, atsizvelgiani jy turinj, struktirg ir skatiavimo metodilg,

analizuojami jvairiais hidais, atskleidziahiais kol nors jmorés veiklos aspekt ypatyly arba

désninguny. Skiriamos trys finansis analizs mGsys:

1.

Horizontalioji analiz. Tai dvejj ar daugiau metfinansiniy ataskaiy duomen palyginimas. Si
analiz padeda nustatyti atitinkaprodikliy dinamika, kuri iSreiSkiama absoltiais dydziais
arba procentais.

Vertikalioji analiz. Atitinkamas finansiés ataskaitos rodiklis lyginamas su bendruoju bazini
tos ataskaitos rodikliu, o gautas dydis iSreiSkisum@azinio dydzio procentais.

Santyki@ analiz. Santykiny rodikliy analiz labai pl&iai taikoma atliekant lyginaaja keliy
jimoniy ir tam tikro laikotarpio analiz Taikant santykinius rodiklius galima palygintiidigy

imoniy finansines ataskaitas arba viefpm®nés tam tikro laikotarpio finansiniu rodiklius.

Siuo metuimores veiklai apitdinti dazniausiai naudojamos keturios santykimidikliy grupes:

1.

Imonées mokumo rodikliai, kurie atskleidzia suggilng greitai padengti trumpalaikius
jsipareigojimus;
Imores finansinio stabilumo rodikliai, kurie agiinajmores finansin stabilum,

3. Imoresakinés veiklos efektyvumo rodikliai, apiflinantys ekonominefektyvuna;

4. Imorés ekonominio potencialo rodikliai, atskleidziantyskonominio potencial Sakos

specifikos atzvilgiu.
Mokslininkai ir praktikai silo naudoti labaijvairy rodikliy ir jy grupiy skatiy. Jonas

Mackeviius* analizuodamas finansinisantykiniy rodikliy grupavima uZsienio autoti darbuose,

pateikia duomenis apie 14 autgrikuriy rodikliy grupes sudaro nuo 2 iki 7 pavadinino rodikliy

skatius grugje svyruoja nuo 8 iki 42. tame ame darbe pateikiamas ir finansinsantykiniy

rodikliy grupavimas pagal Lietuvos autorius ir institucijgsatistikos departamentas, vertyhini

popieriy birza) — iSnagriéta 16 auton ir institucijy. Rodikliy grupiy skatius svyruoja nuo 4 iki 6, o

bendras naudojamrodikliy skatius nuo 13 iki 40. tai rodo, kad nei Lietuvoje, ngsienyje ara

*1 Mackeviius, J. (2006)Finansiniy santykini rodikliy skatiavimas ir grupavimasEkonomika, 75 tomas. Vilnius: VU
leidykla.
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vieningos nuomads, kokius rodiklius ir y grupes naudoti, bet tai, t® nuomone, gygoja
objektyvios priezastys: anadiz tikslai ir objektai na labai skirtingi.

Imorés veiklos analig atliekama dviej vertinimy pagalba: finansiss hiklés vertinimas;
veiklos rezultaj vertinimas. Vertinant finansgn bukle tikslinga iSanalizuoti trisjtakojartias
dedamsias: turtas;jsipareigojimai; nuosavas kapitalas. Tokia araleidzia padaryti pakankamai
tikslig iSvady apieimores finansig bukle, nes:

e gaunama informacija ne tik apie turto stk bet ir jo apyvarturag

e jsipareigojimai, vertinami santykyje su turto stiukls elementais, suteikia palrinformacip
apieimores likvidum;

e nuosavas kapitalas, kaip turtoisipareigojiny skirtumas, analizuojamas strakhiu ir akcijos
pelningumo (tikrosios ves) poziiriu.

Veiklos rezultag vertinimg sudaro pelno (kaipmorés veiklos tikslo) analiz siekiant
iSsiaiskinti bendyjj ir grynaji pardaviny pelninguna, turto ir nuosavo kapitalo pelninganpardaving
savikainos lyg veiklos gnaud lyg; (skatiuojant vienam pardavimo pajanlitui).

Auk&iau pamirta analiz, atskiriant finansiés biklés vertinimy ir veiklos rezultag vertinima,
silo prof. J. Mackewiius*’. Jo nuomone, finansis hiklés vertinimy sudaro trys dalys: turtas (atsarg
grazos ir imlumo koeficientai, turto apyvartumo koefigtai, apyvartinio kapitalo manevringumo
koeficientai), jsipareigojimai (mokumo ir likvidumo koeficientai,ka@os ir finansinio sverto
koeficientai), nuosavas kapitalas (akgyelningumo ir tikrosios vess koeficientai, kapitalo struitos
ir koncentracijos koeficientai). Veiklos rezuljatertinimui stiloma naudoti pardavim ir turto
pelningumo koeficientus, koeficientus, parotiaa snaud; struktiros grupy (veiklos gnaud,

finansires ir investicires veiklos) santyksu pardavimais, nuosavo kapitalo pelningumo kaefig.

1.5.2. Veiklos efektyvumo vertinimo rodikliy sistema

Sio magistro darbo autoriai, atsiZvelgigngilumos energij gaminagios jmores specifil,
sitlo naudoti tokias rodikij grupes ir rodiklius:
1. Finansinio stabilumo rodikliai:
1.1. SavarankiSkumo koeficientas
1.2. Finansinio stabilumo koeficientas
1.3. Trumpalaikio turto nepriklausomydbkoeficientas
1.4. Finansiés priklausomybs (sverto) koeficientas

1.5. Finansinj iStekliy mobilumo koeficientas

2 Mackevtius, J. (2005)moniy veiklos analiz. Informacijos rinkimas, sisteminimas ir vertinim&inius: TEV
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2. Mokumo ir likvidumo rodikliai:
2.1. Skolos koeficientas
2.2. Greito likvidumo koeficientas
2.3. Einamo (bendro) likvidumo koeficientas
3. Komercirgs veiklos aktyvumo rodikliai:
3.1. Turto apyvartumo koeficientas
3.2. Nuosavo kapitalo apyvartumo koeficientas
3.3. Materialiny atsarg apyvartumo koeficientas
3.4. Debitoring jsiskolinimy apyvartumo koeficientas
3.5. Debitoriny jsiskolinimy apmokjimo trukme
4. Rentabilumo rodikliai:
4.1. Turto pelningumas
4.2. Nuosavo kapitalo rentabilumas
4.3. Tipires veiklos rentabilumas
4.4. Grynojo pardavimpelningumo koeficientas

5. Kiti rodikliai:

5.1. Investiciy ir priskaitymy nusicvéjimui santykis

5.2. Investiciy ir grynojo pelno santykis

5.3. Mokesio uz targ ir pagamintos Silumos energijos santykis
5.4.]plauky iS gyventoy koeficientas

Viso siiloma 5 grups, 21 rodiklis. Tai atitinka Lietuvoje ir uzsienypaudojam rodikliy bei jy
grupiy skatiy. Be to, analizei sloma naudoti EBITDA (pelp be nusidvéjimo ir amortizacijos,
palikany ir pelno moke&o), lyginant su ankstesinimet; absolikiais dydziais.

Finansinio stabilumo rodikliai. Stabilumas — taimonés sugebjimas tuéti ir ilga laika
iSlaikyti tokia finansy strukiira, kad ji neloty reikSmingai priklausoma nuo iSonnifinansavimo
Saltiniy ir neatsirast reali bankroto galimyd Finansinis nestabilumas artifraore prie nemokumo, o
per didelis finansinis stabilumas neleidzia uzdipaipildomy pajamy dél finansini iStekliy jSaldymo.

SavarankiSkumo koeficientas palygina jmonés nuosay kapitah su visais finansavimo

Saltiniais (nuosavo kapitalo ir wisskoly santykis). Sis rodiklis parodo, kakidal veiklos jmorg
finansuoja nuosavu kapitalu. Jeigmore veriasi savo ¢Somis, jai bus lengviau susidoroti su
nuosmukiais. Priimtina Sio rodiklio reik&m2; kuo Sis rodiklis mazesnis, tuo daugigmonre
jsiskolinusi. Jeigu rodiklio reikSénlygi 1, vadinasijmoré yra labaijsiskolinusi ir josjsipareigojimai

lygis nuosavam kapitalui.
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Finansinio stabilumo koeficientas parodo, kokia turto dalis finansuojama ilgalai&i

finansavimo istekliais (nuosavo kapitalo ir ilg&iai jsipareigojimy santykis su turtu).
Rodiklio norma: rodiklio padigimas traktuojamas kaip teigiama tendencija. 0(B3-optimali
reikSme, maziau negu 0,75 —gminga.

Trumpalaikio turto nepriklausomyb koeficientas- rodo, kokia trumpalaikio turto dalisigyta

i5 nuosavo kapitalo. Tai nuosavo kapitalo minuslddkis turtas santykis su trumpalaikiu turtu.
Kadangijmoré gauna subsidijas ilgalaikio turtsigijimui, tikslinga prie nuosavo kapitalo péid ir
subsidijas.

Rodiklio norma: rodiklio padigimas traktuojamas kaip teigiama tendencija, nesipalaikis
finansavimasis paskolomis yra brangus.

Finansires priklausomybs (sverto) koeficientas rodo savininl§ turto apsaugojimo lyg Tai

turto ir nuosavo kapitalo santykis. Parodo, Kialtdisigyta iS nuosavo kapitalo.
Rodiklio norma: rodiklio padigimas traktuojamas kaip teigiama tendencija.

Finansiny iStekliy mobilumo koeficientas- trumpalaikio turto ir ilgalaikio turto santykis;

parodo kiek apyvartinio turto tenka neapyvartinitumui. Koeficiento magimas rodo, kad diga
investicijosj ilgalaikj turtg.

Mokumo ir likvidumo rodikliai. Mokumas yrajmores gelgjimas nustatytais terminais
vykdyti visus jsipareigojimus, 0 su juo susijusiveka ,,likvidumas" rodo galimybegmores turg
paversti pinigais neprarandant balaasieres®.

Skolos koeficientas- parodo kokia viso turto dalis yra finansuojarkalitomis kSomis, t.y.,

ar skolos nevirsSija turto. Jis dar vadinamas mokuwkwoeficientu. Viena iS nemokumalggy pagal
Imoniy bankrotojstatymy** (2 str. 8 dalis), kai pradelstinorgs jsipareigojimai (skolos) virsija pag
jos balans jraSyto turto vefts. Nepradelsti jsipareigojimai pagal mita jstatymy néra
reglamentuojami.

Rodiklio norma:K < 1. Kreditoriams yra priimtinas kuo mazesnis koehtas. Normaliu
laikomas ne didesnis kaip 0,6.

Greito likvidumo koeficientas— parodo kokj dali trumpalaikiy jsiskolinimy jmone gali

padengti artimiausiu metu, pilnai atgavus debitagisiskolinimus. Tai santykis turignpinigy, greito

koeficieny daroma prielaida, kad piglqg isiskolinimai bus apmokami normaliai, tadtina padaryti

pirkéjy skoly analiz pagal skal amziy, iSskiriant skolas, kugimokejimo terminai pasibaig

3 Bagdziiniere, V.(2005).Finansiniy ataskait; analiz. Vilnius: Conto litera
“ valstykes Zinios, 2001, Nr.31-1010
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Rodiklio normaK > 1

Bendro likvidumo koeficientas- charakterizuojgmonés mokum, padengus trumpalaikius
debitoriniusjsiskolinimus ir realizavus turimas atsargas. Sisfik@entas dar vadinamas padengimo
koeficientu, nes parodo kiek kartrumpalaikis turtas padengia trumpalaikjsiskolinimus.

Rodiklio norma:K > 1 (kai kuryy autorip nuomoneK > 2), t&iau jis tugty bati lyginamas su
Sakos koeficientu, nes ir tojediaje veiklos Sakoje atskjrimoniy jis bana skirtingas.

Komercinés veiklos aktyvumo rodikliai. Kapitalo ir vigy jo suctiniy daliy apyvartumo
analiz suteikia daug reikSmingos informacijos ajmeores hikle. Apyvartumo ¢téjimo tendencijos
rodo pardavimo problemas, apyvartinio kapitaloéfiidas nedidjant pardavimo pajamoms rodo
neefektywy kapitalo panaudojig) apyvartinio kapitalo mafimas turi neigiam jtaka likvidumui, bet
pajamy uzdirbimas su mazesniu apyvartiniu kapitalu yreksfvesnis. Tik kompleksiSkai vertinant
visus rodiklius, galima daryti iSvadas apimeonés komercig veikla.

Turto apyvartumas- atspindi visgmores turto apyvartos grei{bendgjy pajamy ir viso turto

santykis). Tikslumui padidinti imamas turto vidwkjturtas met pradzioje + turtas metpabaigoje
dalinama i$ dviey).
Rodiklio norma: rodiklio padigimas traktuojamas kaip teigiama tendencija

Nuosavo kapitalo apyvartumasparodo nuosavo kapitalo apyvartos graiba ¢Sy, kuriomis

rizikuoja akcininkai, aktyvum (bendgjy pajamy ir nuosavo kapitalo santykis).
Rodiklio norma: rodiklio padigimas traktuojamas kaip teigiama tendencija

Atsargy apyvartumo koeficientas- parodo kaip efektyviai valdomogmores atsargos

(parduotos produkcijos kagsir vidutiniy laikotarpio atsang santykis)
Rodiklio norma: rodiklio padigimas traktuojamas kaip teigiama tendencija (aisaaydojimo
efektyvumas diéja)

Debitoriniy jsiskolinimy apyvartumas— parodo debitorimi jsiskolinimy apyvartumo greit

(pardavimy ir vidutiniy gauting sumy santykis)
Rodiklio norma: rodiklio padigimas traktuojamas kaip teigiama tendencija (&apirkejy
jsiskolinimas)

Debitoriniy jsiskolinimy apmokjimo laikas— parodo, per kiek dignapmokama uz pardupt

produkcip (kiek vidutiniSkai dien lieka neapmodti pirkéjy jsiskolinimai).

Rodiklio norma: rodiklio sumajimas traktuojamas kaip teigiama tendencija
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Rentabilumo rodikliai. Rentabilus (vok. Rentabel, angl. Profitableness)adengiantis
iSlaidas, apsimokantis, pelningas.

Pelnas yra apibendrinantis rodiklis, kuris rodoosigmores veiklos finansip rezultas, nes
pelningumas — gefimas uzdirbti pelg ir gauti kuo daugiau pelno iS kiekvieno investuppmore lito.
Pelnas absolitiu dydziu (pinigine iSraiSka) ne vigkpasako apigmorés pelningum. Tik pelno
palyginimas su pajamomis, turtu, nuosavu kapitaloda tikg vaizd.

Turto pelningumas- charakterizuojgmonres viso turto panaudojimo efektyvianigrynojo pelno

ir viso turto santykis, dar vadinamas ROA).
Rodiklio norma: rodiklio padigimas traktuojamas kaip teigiama tendencija

Nuosavo kapitalo rentabilumas parodo akcinink nuosavybs panaudojimo efektyvum
(grynojo pelno ir nuosavo kapitalo santykis, dadimamas ROE).
Rodiklio norma: rodiklio padigimas traktuojamas kaip teigiama tendencija

Tipinés veiklos rentabilumas parodo, kiek tipiés veiklos pelno tenka realizuotos produkcijos

savikainos 1 litui. Sis rodiklis tiksliau ngprastires veiklos ar grynojo pelno rentabilumas parodo

pagrindires veiklos rentabilum nes eliminuojamos pajamos (ir pelnas) iS kitosklgs, pvz.,

apyvartini tarsos leiding pardavimo, kas gali Zenkliai padidifpirastirés veiklos ir gryajj pelra.
Rodiklio norma: rodiklio padigimas traktuojamas kaip teigiama tendencija

Grynasis pardavim pelningumas- parodo grynojo pelno dabendroje apyvartoje (grynojo

pelno ir pardavim santykis).
Rodiklio norma: rodiklio padigimas traktuojamas kaip teigiama tendencija.
Kiti rodikliai.
Investiciyy ir priskaitymy nusicvéjimui santykis— parodo, kokia investigjjdalis finansuojama

IS priskaitymy nusicvéjimui. Mazesnis uz 1 koeficientas rodo, kad inv@gis yra mazesis uz
priskaitymus nusiévéjimui.
Grynojo pelno ir investicij santykis— parodo, kokia grynojo pelno dalis skiriama irti@®ms

(grynojo pelno santykis su investigijr nusictvéjimo skirtumu). Rodiklio padigiimas traktuojamas
kaip teigiamas reisSkinys. Neigiamas rodiklis (esgngnojo pelno) rodo, kad investigijdaroma
maziau, negu priské&uota nusidvéjimo.

Moke<g'io uz targ ir pagamintos Silumos energijos santykiparodo, ar diga (mazja) tarSa

didinant Silumos energijos gamybai. Mgntis koeficientas yra teigiamas reiskinys.
Iplauky i$ gyventoy koeficientas- charakterizuoja, kokidal sudargplaukos nuo realizacijos.

Didéjantis koeficientas — teigiama gyventanokumo augimo tendencija. Koeficientas didesnis uz

vieneg parodo, kad ne tik laiku apmokamos pateiktgkaitos, bet ir mokamos ankstésrskolos.
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2. VEIKLOS EFEKTYVUM A LEMEN CIU VEIKSNI U IDENTIFIKAVIMAS

2.1. UAB ,,Mazeikiy Silumos tinklai* — Siuolaikin & jimoné

UAB ,,Mazeiky Silumos tinklai* — SiuolaikiSka, moderfpmoré. Bendroé savarankisk veikla
practjo 1997 m. liepos 1 d., reorganizavus AB ,,Lietuenergija”“. Veiklos pradzia buvo nelengva,
nes reorganizavimo iSdavoje bendrovei atiteko Hanij lity skola bankui, kurios grazinimas vyko iki
2008 meti. Bendroe operatyviai reagavg aplinkosauginj reikalavimy griezgjima, tockl prackjo
mazinti sieringo mazuto degingr jau 2000 metais pymé sprending pervesti dalSilumos gamybos
biokuro pagrindu, iSmontavo senus mazutinius katiRirmieji nedidelio galingumo biokuro katilai 1,5
ir 2,5 MW pastatomi ReiWry katilinéje, dl ko ne tik sumado tarSa bei aptarnaujéio personalo
skatius Sioje katilitje, bet ir katilire, sumazinusghaudas kurui bei darbo uzmokes, practjo dirbti
pelningai.

2002 metaisjsitikinus ekonomine nauda naudojant biakysigyjamas ir sumontuojamas 10
MW galios biokuro Kkatilas pagrindije bendrogs katilinje MazZeiky mieste. Jau 2004 mget
pabaigoje 50 proc. bendr&ss gaminamos Silumos gaunama naudojant biporedienos droik,
pjuvenos, Siaudai). Sieringo mazuto sunaudojimasnpEus maga apie 9000 ton Siekiant toliau
mazinti moke&ius uz aplinkos tags 2006 metais pradedamas naudoti kondensacinimd@iaitis,
utilizuojantis biokuro dmus ir paimantis virs 18aC papildomos tempetabs vandens pasildymui,
iSdavoje gaunant apie 90tkstartiy lity metire ekonomij. Silumokaitis kainavo apie 3 milijonusyjt
taigi jis atsipirks per keturis metugyyvendinant gprojeky buvo gauta parama is Lietuvos aplinkos
apsaugos investigij fondo (LAAIF) bei Mazeiky rajono savivaldyés ekologinio fondo. Visa tai
sudag prielaidas Silumos pardavimo kainos mazinimui (48073 ct/kWh iki 12,5 ct/kwh). Biokuro ir
ekonomaizerio ¢ka Silumos vartotojai sutaépeveik 9 milijonus lig.

Privatiam investuotojui UAB ,,Intergas* nusprendus tiedjotiekio atSak nuo Akmens iki
Mazeikiy, bendroe¢ nusprend rekonstruoti centrig katiling ir jrengti katilus, kurie gali naudoti tiek
skyst kura, tiek dujin. Bendro pateilé paraisk ES strukiiriniams fondams ir laigjusi 3,3 milijony
lity param, Zenkliai atpigino projelst Pracjus 2008 metais naudoti gamtines dujas, atsisakius
sieringo mazuto, kaip to reikalavo ES direktyvasspesta utilizuoti ir gamtini dujy damus irjrengti
gamtosaugipjrengin, o siekiant atpiginti projektvel teikta paraiSka LAAIF ir laimta 475 tikstartiy
lity parama. Bendr@g inctlis j projeky 330 tikstartiy lity atsipirko jau pirmais metais, o ekonominis
efektas per 2008 metus sugldB79 fikstartius lity ir, kas nemaziau svarbu, sumazino aplinkogtars
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Dalyvaudama ,,Nelaimingatsitikimy darbe ir profesimj ligy prevencijos priemoni‘ projekto
konkurse, kur organizavo valstybinis socialinio draudimo fond&®ndro¢ laiméjo 100000 lity
buitiniy patalpy irengimui katilires darbininkams.

Bendro¥ didel démes skiria Silumos tiekimo patikimumui gerinti. Tuokslu Silumos
perdavimo trasosgengti 24 vnt. automatizugsikgio davikliy, kurie leidzia greit nustatyti nutgkmy
trasose vietas ir operatyviai reaguptavarines situacijas. Taip mazinami termofikacinendens
netekimai ir tuo p&u — bendro¥s iSlaidos. Siekiant uztikrinti ligonés apfipinimo Siluma
patikimumg (Mazeikiy mieste yra tik viena katilinir néra suziedintos sistemos), netoli ligoésn
jrengta rezervié katiling, kuri reikalui esant gali apSildyti ne tik ligoginbet kitus greta esaéius
pastatus.

Dalyvaudama Telgi apskrities virSininko administracijos paskelbtahkenkurse, bendrav
2008 metais buvo pripazinta moderniSkiaysi@ne uz 2007 metus (priedas Nr.6), o 2008 metgis ta
Lietuvos Silumosjmoniy laiméjo 1l vietg ir gavo ,,Kristolinio kamino“ apdovanojim teikiamy uz
nuopelnus mazinant taranglies dvideginiu 2005 -2007 metais (priedas \r.5

Ekologiny projeky diegimas duoda nemazkonomir naud, nesjgalina parduoti ATL
(aplinkos tarSos leidimus) ir gauti nemazas paja(pas 2005-2007 metus taip uzdirbta 4,42 mikijon
lity), kurios panaudojamos naugkologiniy projekiy igyvendinimui.

2008 metais bendrév pateik ES fondams paraigk pagrindires Silumos trasos dalies
rekonstrukcijai, kas padidigtSilumos tiekimo miestui patikimuanir tikisi gauti apie 3 milijonus lif
paramos. Dabartiniu metu analizuojama kogenetaaghektrires statybos galimyd) kuri leisyy ne tik
naudoti nuosayelektros energij bet ir duot papildony Silumos energij, igalinartia maziau naudoti
kuro vandens pasildymo katiluose. Zinant apisitma elektros energijos brangimmysium su atomiés
elektrines uzdarymu, tai labai aktualus projektas.

Per eit mety; bendro¢je pavykojgyvendinti optimak valdymo sisterp uztikrinartia pigy ir
racionaly valdymg, nes visos pareigyb, strukiiriniai padaliniai turi konkré&us ir iSsamius pareigylpi
aprasymus bei nuostatus, dirba kompetentingi slseia visos darbo vietos kompiuterizuotos,
kompiuterizuota ir dalis gamybos proges

2.2. 2003 — 2007 m. mimones finansiniy rodikli y vertinimas
Analizei hitini duomenys i§jmorges 2003 — 2007 m. m. finangm atskaitomybs ir Kity
okiskaitiniy Saltiny pateikiami 1 lentéje (tikstartiais lity). Finansigs atskaitomybs formos
(balansai ir pelno — nuostolio ataskaitos) pateikia 1 priede.
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1 lentek

Duomenys iSimonés 2003 — 2007 m. m. finansés atskaitomykgs ir kit y @ikiskaitini y Saltiniuy

2003 meta| 2004 metai | 2005 metai| 2006 meta 2007 metgai
Nuosavas kapitalas 20609,8 21248,7 20905/2 23866,4 22394,7
Pardavimai jskaitant pajamas is kitos 18054,8 17301,7 17342,2 21114,4 20616,2
\ézjlgronso)s uz pardupBilumos energij 17947,8 17210,2 17116,3 18308,1 19696,3
Pardavimo savikaina 16003,4 145459 149515 17937,6 18999,1
Bendrasis pelnas 19442 2664,3 21644 370,5 697,
Tipinés veiklos pelnas -613,8 941,7 45,9 -1710,6 -1163,[1
Grynas pelnas -726,6 638,9 41,5 491,2 -1408,p
Visas turtas 32051,1 30545,0 34346,3 351214 368243,
llgalaikis turtas 19679,4 19215,7 24773,7 26391, 7265,1
Trumpalaikis turtas 12371,7 11329,3 9572,5 8730,2 97883
Atsargos 2080,6 2508,4 1834,5 2224.5 1972,3
Visi jsipareigojimai 8906,9 7209,1 9225,6 9321,2 10312,2
Trumpalaikiaijsipareigojimai 3358,6 3483,9 6102,6 6314,1 7849,(
Pirkeéjy jsiskolinimai 7123,6 7817,3 6653,5 5387,3 5413,8
Pelno ir socialinis mokégai 58,6 182,2 47,2 125,3 0
Palikanos uz paskolas 2954 264,9 196,4 192,1 267,8
Nusideveéjimas ir amortizacija 2102,7 2316,7 24419 2644,1 66124
Pelnas (EBITDA) 1730,1 3402,6 2727,0 3452,8 1521,(
SE pardavimas gyventojams 145696 14136,5 14035,4 501216 16075,4
Iplaukos i$ gyventaj 13476,9 13287,1 13332,0 14487,2 15675,9
Investicijos 11247 1564,6 6300,0 4237,6 3188,6
Mokestis uz aplinkos tersin 204,5 209,9 209,6 202,8 133,6
Pagaminta Silumos energijos, GWh 184,1 177,6 167,8 177,9 161,3
Dotacijos, subsidijos ITsigijimui 2335,9 2087,2 4215,5 1933,8 3536,5

Koeficientai skatiuojami MS Exel programos pagalba.réikSnes pateikiamos 2 lentge.

2 lentek
Koeficienty reikSmés
2003 2004 2005 2006 2007

Rodikliai metai metai metai metai metai
Finansinio stabilumo rodikliai
SavarankiSkumo koeficientas 2,3139 2,945 2,2660 5602, 2,1717
Finansinio stabilumo koeficientas 0,8161 0,8176 99&% | 0,7652 0,6859
Trumpalaikio turto nepriklausomyb koeficientas 0,264 0,364 0,036 -0,068 -0,149
Finansinij iStekliy mobilumo koeficientas 0,6287 0,5896 0,3864 0,3308,3293
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Finansires priklausomybs koeficientas 1,555]J 1,437*5 1,64:1,0 1,47h6 1,6184
Mokumo ir likvidumo rodikliai

Skolos koeficientas 0,2779 0,2360 0,2686 0,2654 284%
Greito likvidumo koeficientas 3,0641 2,5319 1,26801,0304 0,8926
Bendrojo likvidumo koeficientas 3,6836 3,2519 1668 1,3827 1,1439
Komercinés veiklos aktyvumo rodikliai

Turto apyvartumo koeficientas 0,5633 0,5528 0,534%,6079 0,5778
Nuosavo kapitalo apyvartumo koeficientas 0,870 1428| 0,8296| 0,8847| 0,9206
Atsarg; apyvartumo koeficientas 7,7 6,4 7,0 10,2 9,5
Debitoriniy jsiskolinimy apyvartumas 2,5 2,3 2,4 3,5 3,8
Debitoriniy jsiskolinimy apmokjimo laikas 144 158 152 104 96
Rentabilumo rodikliai

Turto pelningumas -0,023 0,021 0,0012 0,0140 -0,439
Nuosavo kapitalo pelningumas -0,035 0,0310 0,0020,020B -0,063
Tipinés veiklos rentabilumas -0,038 0,0647 0,0081 -0,0950,061
Grynojo pelno koeficientas -0,04( 0,039 0,004 283| -0,068
Kiti rodikliai

Investicijy ir priskaitymy nusictvéjimui santykis 0,5349| 0,6753 2,580 1,6026 1,1981
Grynojo pelno ir investicij santykis 0,7429 -0,850 0,0108  0,3083 -2,6f1
Mokestio uZ tard ir pagamintos SE santykis 1,11 1,19 1,25 1,14 0,83
Iplauky iS gyventoj koeficientas 0,9250 0,939 0,949 0,9650 0,97|51

Analizés patogumui pateikiamas grafinis koeficigntizdas, leidziantis geriau pamatyti ne tik
koeficienty reikSmes, bet ir kaitos tendencijas.

Finansinio stabilumo rodikliai. Darbo autoriai panaudojo penKisores finansin stabilung
galircius charakterizuoti rodiklius.

SavarankiSkumo koeficienta®o reikSm svyravo nuo 2,17 2007 metais iki 2,9475 2003 rsetai

Bendra tendencija — koeficiento ngfithas. Kadangi tai nuosavo kapitalo ir wigsipareigojimy
santykis, naudojant daugiau iSorinio finansavimoltiia (paskol}) koeficiento magimas
neiSvengimas (kuo Sis rodiklis mazesnis, tuo daugmore jsiskolinusi). Priimtina Sio rodiklio

reikSme yra 2. Tiriamamore turéjo ir turi pakankamai auk$® rodikly (1pav.).
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SavarankiSkumo koeficientas
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1 pav. Savarankiskumo koeficientas

Finansinio stabilumo koeficientado dydis tiriamu laikotarpiu mab. Sis koeficientas parodo,

kokia turto dalis finansuojama ilgalaikiais finamgao iStekliais (nuosavo kapitalo ir ilgalaiki
jSipareigojiny santykis su turtu).

Rodiklio norma: rodiklio padigimas traktuojamas kaip teigiama tendencija. 0(B9-optimali
reikSme, maziau negu 0,75 —@minga. 2007 metais turimas rodiklis 0,78 — pateakias. Jnulme

nuosavo kapitalo sumgimas ¢l 2007 metais patigt nuostoliy. Koeficiento reikSms pateikiamos 2

pav.
Finansinio stabilumo koeficientas
0,9000
0,8500+
0,8000+
0,7500
0,7000 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006m. 2007 m.

2 pav. Finansinio stabilumo koeficientas

Trumpalaikio turto nepriklausomyb koeficientas?003 - 2005 metais buvo teigiamas, 2006 -

2007 metais neigiamas — tai rodo, kad 2003 - 208&is trumpalaikis turtas dar buysigyjamas is
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nuosavo kapitalo, éhiau ilgalaikis turtas virSijo nuosavo kapitalo dydetgi pricgjus subsidijas
ilgalaikio turtojsigijimui (pazeista ,,auksinturto taisyké” — nuosavas kapitalas turiab didesnis uz
ilgalaikj turta; tam tikra nuosavo kapitalo dalis turiitb skirta trumpalaikiam turtui finansuoti). IS
vienos pusés, tai parodo, kad nuosavas kapitalas rigalithip spatiai kaip ilgalaikis turtas (grynojo
pelno stoka), iS kitos pés tai rodo, kad apyvartigilésy trikumas dengiamas paskolomis, kas irgi

nedidina veiklos efektyvumo. Koeficiento reik&smpateikiamos 3 pav.

Trumpalaikio turto ne priklausomyb és koeficientas

0,4000

0,3000

0,2000

0,1000

0,0000

-0,1000

-0,2000
2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m.

3 pav. Trumpalaikio turto nepriklausomyb koeficientas

Finansires priklausomybs (sverto) koeficientas rodo savinink turto apsaugojimo hjg Tai

turto ir nuosavo kapitalo santykis. Parodo, kiekdusigyta iS nuosavo kapitalo. Rodiklio reik&m
2003 — 2007 metais virSijo 1,4. 2007 metais, lygtnsu 2006 metais padiod, savinink; turtas yra

gerai apsaugotas (4 pav.).

Finansines priklausomybés (sverto) koeficientas
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1,5000
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4 pav. Finansires priklausomybs (sverto) koeficientas
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Finansiny iStekliy mobilumo koeficientasinalizuojamais metais mgd (nuo 0,63 2003 metais

iki 0,33 2006 - 2007 metais). Koeficiento mphas rodo, kad diga investicijos; ilgalaikj turts.

Koeficiento reikSms pateikiamos 5 pav.

Finansiniy iStekliy mobilumo koeficientas
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5 pav.Finansiny iStekliy mobilumo koeficientas

Mokumo ir likvidumo rodikliai . Darbo autoriai panaudojo tris mokamr likviduma
charakterizuojatius rodiklius.

Skolos koeficientas tiriamu laikotarpiu gana stabilus (apie 0,27Rol8s nevirSija turtojmore

turi pakankam mokumo atsarg Rodiklio norma: K < 1. Kreditoriams yra priimtinas kuo mazesnis

koeficientas. Normaliu laikomas ne didesnis kaf Inore turi ger skolos koeficient (6 pav.).

Skolos koeficientas
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6 pav. Skolos koeficientas
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Greito likvidumo koeficientas2003 — 2005 metais sgai mazjo, 2006 — 2007 metais

mazjimas stabilizavosi, taau 2007 mef koeficientas mazesnis uz viepetra gerasimon: nebeturi
galimyhes visus trumpalaikiugsiskolinimus padengti artimiausiu metu). Mght gautinoms sumoms
(tai susig ir su gyventay, kaip pagrindini vartotojy mokumo augimu) ir digant paskal grazinimui,
koeficiento sumadimas nafiralus. Tam tikg jtakg turéjo ir beviltiSky pirkéjy skoly nuraSymas.
Rodiklio normaK > 1 tugty buti atstatyta (7 pav.).

Greito likvidumo koeficientas
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7 pav. Greito likvidumo koeficientas

Bendro likvidumo koeficientaB003 — 2004 metais buvo gana aukstas (virSij@@)5 — 2007

metais sumajo, tatiau liko didesnis nei rekomenduojama norma (1).npalaikis turtas padengia
trumpalaikiusjsiskolinimus (8 pav.).

Bendro likvidumo koeficientas
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8 pav.Bendro likvidumo koeficientas
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Komercinés veiklos aktyvumo rodikliai. Darbo autoriai panaudojo penkis komeésitveiklos
aktyvumy charakterizuojatius rodiklius.

Turto apyvartumokoeficientas vig tiriama laikotarg buvo didesnis uz 0,5. 2006 metais

padictjo iki 0,61. 2007 metais sumga iki 0,58. Tai susij su tuo, kad turtas padijd labiau negu

pajamos. Koeficiento reiksia pateikiamos 9 pav.

Turto apyvartumo koeficientas
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9 pav. Turto apyvartumo koeficientas

Nuosavo kapitalo apyvartuma®03 — 2006 metais iSaugo nuo 0,78 iki 0,88 —geia

tendencija. 2007 metais paéjiol iki 0,92. Pastarasis padjinas labiau susis su nuosavo kapitalo
sumazjimu nei su pajam padictjimu. Savinink; nuosavyb aktyviai dalyvaujgmones apyvartoje (10

pav.).

Nuosavo kapitalo apyvartumo koeficientas
0,9500
0,9000
0,8500
0,8000
0.7500 2003 m. 2004m. 2005 m. 2006 m. 2007 m.

10 pav.Nuosavo kapitalo apyvartumo koeficientas
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Atsarg; apyvartumo koeficient@analiz rodo, kad 2003 — 2005 metais parduotos produkcijos

kaStai virSijo atsargas 6 — 7 kartus, 2006 meteisl kany. Tai rodo (atsizvelgiaritimores specifila)
efektyw; atsarg panaudojim. 2007 metais 9,5 karto — pakankamas rodiklis. Kasfto reikSnés

pateikiamos 11 pav.

Atsargy apyvartumo koeficientas
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11 pav.Atsarg; apyvartumo koeficientas

Debitoriniy jsiskolinimy apyvartuma2003 — 2005 metais augo nezymiatida 2007 metais

pasiek 3,8 - apyvartumo greitis (pardawimir vidutiniy gautinp sumy santykis) didja. Augant
pardavimams, gautinos sumos negid o dargi maga, o sumagus pardavimams atitinkamai
sumagja ir gautinos sumos. Rodiklio ggmui turéjo jtakos ir bendros mokumo situacijos pageras

Salyje. Koeficiento reikSas pateikiamos 12 pav.

Debitorini g jsiskolinimy apyvartumas
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12 pav.Debitoriniy jsiskolinimy apyvartumas
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Debitoriniy jsiskolinimy apmokjimo laikas taip pat turi tendencj mazti. Atsizvelgiant

imores specifiky, reikia siekti, kad Sis rodiklis sum## iki 60 kalendoring dieny. 2007 metais

pasiektas 96 dienos — geriausias per tigisarkotarg. Koeficiento reikSnas pateikiamos 13 pav.

Debitorini g isiskolinimy apmokeéjimo laikas

200
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100 +
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2003 m. | 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m.

13 pav.Debitoriniy jsiskolinimy apmokjimo laikas

Rentabilumo rodikliai. Darbo autoriai panaudojo keturis rentabijucharakterizuojatius
rodiklius, tame sk&iuje viery (tipinés veiklos rentabilumo) rodiklkurio kiti autoriai nesilo naudoti.

Turto pelningumagmorgje réra didelis. Tai glygoja jmores specifika, téiau hitina, kad Sis

rodiklis nors didty. Taip buvo 2004 metais, kai gautas didziausiasvpgr analizuojam laikotarp
pelnas, téiau 2005 — 2006 metais rodiklis zZenkliai sugaz o 2007 metais & nebegauta grynojo

pelno (14 pav.), tad ir turto pelningumas neigiamas

Turto pelningumas
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14 pav.Turto pelningumas

Nuosavo kapitalo rentabilumas parodo akcinink nuosavybs panaudojimo efektyvum

(grynojo pelno ir nuosavo kapitalo santykis, dadimamas ROE). Tai labai svarbus rodikiisones

savininkams, nes pagal $prendziama kiek savininkai uzdirbo pelno. Tirigengnonéje savininkai
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(akcininkai) vargu ar galiidi patenkinti Siuo rodikliu: aukausias rodiklis (3 proc.) buvo pasiektas
2004 metais, o 2007, kaip ir 2003 metais, nuoskap#galas nebuvo rentabilus (15 pav.).

Nuosavo kapitalo pelningumas
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15 pav.Nuosavo kapitalo pelningumas

Tipinés veiklos rentabilumassSskyrus 2004 metus, labai Zzemas. Tai rodo, kadejt met; iS

tipinés veiklos — Silumos energijos gamybos - uzdirbaabail mazai pelno arba jo visai neuzdirbama.
Sis rodiklis tiksliau nejjprastires veiklos ar grynojo pelno rentabilumas parodo ipaimes veiklos
rentabilum, nes eliminuojamos pajamos (ir pelnas) i$ kitoklos, pvz., apyvartinj tarsos leidim
pardavimo, kas gali Zenkliai padidirpirastires veiklos ir gryajj pelmn. Analizuojamojemoreje 2006
metais litent pajamos iS apyvartipitarsSos leiding pardaviny, esant tipias veiklos nuostoliui, leido
jmonei gauti grynojo pelno. 2007 metais, suéa apyvarting tarsos leidim pardavimo kainoms,
tokiy pajamy gauta Zymiai maziau, tédesant tipigs veiklos nuostoliams, grynojo pelno nebegauta.
Koeficiento reikSns pateikiamos 16 pav.

Tipinés veiklos rentabilumas
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16 pav.Tipinés veiklos rentabilumas
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Grynojo pelno koeficientask 2004 metais sud&i3,7 proc., 2005 metais nestek proc., 2006

metais @l auk&iau miréty priezasiy padictjo iki 2,3 proc., o 2007 metais grynojo pelno nehgg.
Toks grynasis pelnas, kaip galutigmores veiklos rezultatas, be abejmonés savininky netenkina.
Koeficiento reikSms pateikiamos 17 pav.

Grynojo pelno koeficientas
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17 pav.Grynojo pelno koeficientas

Kiti rodikliai . Darbo autoriai slo naudoti keturis papildomus rodiklius, kurie (karsu
auk&iau pateiktais rodikliais) leidzia objektyviau viett Silumos energi gaminaiios jmores veiklos
efektyvum.

Investicijy ir priskaitym; nusicvéjimui santykis— parodo, kokia investigjjdalis finansuojama

i5 priskaitymy nusickvéjimui. Mazesnis uz 1 koeficientas rodo, kad prigkaai nusigveéjimui
mazesni uz ilgalaikio turtgsigijimus. Koeficiento reikSgs pateikiamos 18 pav. Matome, kiadores

investicinis aktyvumas yra didelis, nu&djimo priskaitymai naudojami pagal paskirt

Investicijy ir priskaitym gy nusidéveéjimui santykis

2,5

1,5

0,5

2003 m. 2004m.  2005m. | 2006 m. 2007 m.

18 pav.Investiciy ir priskaitymy nusicvéjimui santykis
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Grynojo pelno ir investicij santykis — parodo, kokia grynojo pelno dalis skiriama

investicijoms. Rodiklio padigimas traktuojamas kaip teigiamas reiskinys. Nergaa rodiklis rodo,
kad negauta grynojo pelno, tad jo ir neskiriamaesticijoms. Koeficiento reikSés pateikiamos 19

pav.

Grynojo pelno ir investiciju santykis

0 \//\\
) \\

2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m.

19 pav.Grynojo pelno ir investicij santykis

Moke<iio uZ targ ir pagamintos Silumos energijos santykiparodo, ar digga (mazja) tarSa

augant Silumos energijos gamybai. Mantis koeficientas yra teigiamas reiskinys. Koieinto

reikSmes pateikiamos 20 pav. Akivaizdu, kadore jgyvendina priemones tarSai mazinti.

Mokes¢io uz tarSa ir pagamintos Silumos energijos santykis
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20 pav.Moke<io uz targ ir pagamintos Silumos energijos santykis

Iplauky iS gyventoy koeficientas- charakterizuoja, kokidal sudargplaukos nuo realizacijos.

Didéjantis koeficientas — teigiama gyventanokumo augimo tendencija. Koeficientas didesnis uz
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vienet parodo, kad ne tik laiku apmokamos pateiktgskaitos, bet ir mokamos ankstésrskolos.
Koeficiento reikSms pateikiamos 21 pav.

Iplauky i8 gyventoj koeficientas
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21 pav.Iplauky iS gyventoy koeficientas

Pastoviai gefjantis rodiklis rodo, kad gyventpj(pagrindiniy Silumos vartotaj) mokumas
did¢ja, tatiau 2008 metais infliacijos difimas gali sustabdytij@uginy, tad planuojant pinig srautus
rodiklio augimo planuoti nereéy.

EBITDA parodo pelno iki mokeésy, paiikany ir nusictvéjimo (amortizacijos) kitimo
dinamiky. Matome, kad Sis rodiklis 2003 — 2007 metais Zanklvyravo ir norgmorg pastoviai tugjo
Sio pelno kasmet virS milijono 1jt vis tik prastas 2007 meftfinansinis rezultatas sustabdodiklio

augimy. Rodiklio reikSnés pateikiamos 22 pav.

EBITDA dinamika
Lt
4000000

3000000

2000000

1000000 2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m

0

22 pav.EBITDA dinamika

Darbo autony panaudoti ekonominiai koeficientai leido nustatiitiamos jmores veiklos

silpmgsias vietas, pamatyti raidos dinamik iSdavoje pateikti pasliymus ¢l packties gerinimo.
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Tipinés veiklos rentabilumo koeficientas objektyviau negynojo pelno koeficientas parodo
gamybos efektyvum nes Silumos energijgaminawiy imoniy specifika yra ta, kad pagal galiofan
tvarka jos gali gauti Zenklias pajamas iS5 apyvattitarsos leidim pardaviny (pvz., tiriamaimonrs
2006 m. toky pajamy gavo net 2.806.348 Lt , kas leido gauti grynojdnpe esant tipias veiklos
nuostoliams 1.710.578 Lt).

Iplauky iS gyventoy koeficiento dinamika rodo Sios vartajogrupes teigiamas mokumo
tendencijas, kas leidzia prognozuoti vis magepelno naudojimm apyvarting 1éSy trakumui
kompensuoti.

Mokesgio uz tar§ koeficientas rodo, kad Silumos energijos gamyjggyvendinus naujas
technologines priemones, gali augti nedidinant o&rst.y., kad jdiegtos priemoés (biokuro
panaudojimas, Silumokaitis) ne tik leido stabiliduislaidas, bet ir dav teigiamy efek mazinant
aplinkos tar. Sio koeficiento naudojimas analizei pasiteisino.

Ar jmore pakankamai investuoja leidzia eggti darbo autoy pasiilyti investicijas
apibudinantys koeficientai: grynojo pelno ir invegty santykis bei investiaj ir priskaitymy
nusictvéjimui (amortizacijai) santykis. Sie koeficientai izdZiai parodo, kokia grynojo pelno dalis
panaudojama investicijoms ir kokia priskapoto nusi@véjimo bei amortizacijos dalis panaudojama
investicijoms.

Galima teigti, kad autasi pastilyti ekonominiai koeficientai leidzia pakankamakdiiai
atvaizduoti Silumos energijgaminagios jmorés finansig pacdtj bei jos dinamik, taigi, pasiektas
vienas i$ darbo tikgl— finansires hiklés diagnozavimo metodikos tobulinimas.

Darbo autoriai parergr gali pasilyti savo metodik betarpiSkai naudoti bet kurioje Silumos
energip gaminadioje jmorgje —j prie darbo pridedamas (priedas Nr.4) lentelesl¢gals) uztenka
jvesti paskutinj penkiy (ar maziau) metduomenis ir programa paskaioja ekonomini koeficienty
reikSmes bei atvaizduoja jas grafiSkai. PaaiSkinppnia lentets leidziajmones vadovui ar ekonomistui

operatyviaijvertinti pactj savoimorgje.

2.3. 18oriniy veiksniy jtaka jmonés veiklos efektyvumui
Prognozuojant 2008 — 2010 mefaukiamus ekonominius rodikliusutina atsizvelgtij tas
tendencijas, kurios vyravo energetiniesurg rinkoje 2003 — 2007 metais ir Zymia dalimi émkb
analizs metu gautus iSvestinius ekonominius rodikliusipTpat, vertinantimones veikb, batina
atsizvelgti ar nustatyta tvarka patvirtintos Sillsnenergijos pardavimo kainos atitiko tendencijas ir

fakting packtj energetini resurg rinkoje.
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Valstybins kainy ir energetikos kontrés komisijos 2006 m. ataskaitjepateikti duomenys

apie kuro kaig pokyius (litais uz tog) 2003 — 2006 metais (3 lentgl

Kuro kain gy poky¢iai 2003 — 2006 m. m.

3 lentek

2003 m.| 2004 m| 2005m. 2006 m.

Salyginis kuras 451,5 434 437 602

Mazutas (2 proc. S) 503 464 536 700

Gamtires dujos 461 448 439 619

Biokuras (mediena) 251 295 362 442

Sios lentels duomenys grafikai atvaizduoti 23 pav.
Kuro kainug dinamika 2003 - 2006 m.mr
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23 pav.Kuro kainy dinamika 2003 — 2006 m. m.

Nors mazuto kaina 2004 méldkonjunktiros naftos rinkoje buvo sumgasi, tatiau nuo 2005
mety pastoviai ir Zenkliai augo. Biokuro kaina iSaugevéik dvigubai. Pazyatina ir tai, kad kilo ne
tik kuro, bet ir kitos kainos (elektros energijegandens), darbo rinkoje augo darkggs kainos. Tuo
tarpu Silumos energijos pardavimo kaina 2004 mobsiwmazinta nuo 13,54 ct/kWh iki 12,5 ct/kWh
(matomai, tikint, kad naftos kaijrmazjimas tsis ilgesi laika) ir tik 2007 metais buvo padidinta iki
14,85 ct/kWh. Vien kintamos Silumos energijos gaoy/Slaidos 2007 m. lyginant su 2003 metais
padictjo 41 proc., Silumos energijos pardavimo kainaiaadik 9,7 proc.

Visy iSlaidy pokyti 2007 m. lyginant su 2003 mikist. Lt) parodo 4 lentél

> http://www3.Irs.It/docs 2/VDVIWHXH.pdf
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4 lentek
Gamybos islaidy palyginimas 2003 m. ir 2007 m.
2003 2007
Eil. Rodikliai Palyg. metai metai | Palyg.
2003 2007
Sifras metai metai proc. 1kwh | 1kwh| proc.
1. Viso gnaudos 17332,8| 20859,4 120,3 13,07 15,72  120,3
tame skaiiuje:
1.1. Kintamos sgnaudos 9716,4 13714,6 141,1 7,33 10,34 141.0
1.1.1. | t..sk. kuras technologijai viso: 8582,0 12621,1| 147,1 6,47 9,51 147,0
iS ju: mazutas 6648, ( 7584,3 1141 15,0 5,72 1140
biokuras 1933,9 50368 260,4 1,46 3,80 260,3
1.1.2. | Elektros energija technologijai 892,3 984,8 110,4 0,67 0,74 110,3
1.1.3. | Vanduo technologijai 242.1 108,7 44,9 0,18 0,08 44,9
2. Slyginai pastovios sgnaudos 7616,4 71448 93,8 5,74 5,38 93,7
iS ju:
2.1. nusidvéjimas ir amortizacija 2102,7 2661,4 1266 1,5p 2,01126,5
2.2 gnaudos darbui apmeék 1837,6 2106,1 114,6 1,39 1,59 114]5
2.3. imokos soc.draudimui 572,8 717,1 125)2 0,43 0,p4 1125
2.4, turto mokestis 84,3 94,4 1120 0,06 0,07 110,9
2.5. Zendés nuomos mokestis 18,9 19,4 102{6 0,01 0,01 102,6
2.6. keliy mokestis 88,9 0 0,0 0,07 0,0( 0,0
2.8. uz aplinkos terSign 204,5 133,6 65,3 0,15 0,10 65,1
2.9. Zyminis 0,4 1,6 400,0 0,00 0,00 399(7
2.10. | jmokosj garantin fondy 4,3 4,8 111,6 0,00 0,00 111,p
2.11. medZiagos  Viso: 916,8 633,1 69,1 0,69 0,48 69,0
a) eksploatacijai 98,0 122,7 125p 0,0y 0,09 12p,
b) mazav. invent., speirai 1440 242,0 168,1 0,11 0,18 167(9
c) remontams 551,2 165,8 30,1 0,4p 0,12 33,1
d) degalai 123,6 102,6 83,0 0,09 0,08 829
2.12, Remontai rangosithu 2744 199,6 72,7 0,21 0,15 72,
2.13. | Jrengimy nuoma 960,0 0 0,0 0,72 0,0( 0,0
2.14, Kitos ghaudos 546,5 573,7 105, 0,4] 0,43 104,9
2.15. PVM, pripaZintasagpaudomis 4,3 0 0,0 0,00 0,0(
3. Realizuota GWh 132,6 132,7

Matome, kad visos iSlaidos Silumos energijos gaanypadidjo 20,3 proc., o Silumos
pardavimo kaina padib (kaip mireta) tik 9,7 proc. Akivaizdu, kagnonre jgyvendino organizacines —
technines priemoneggalinusias amortizuoti kuro ir kjt resurg kainy didéjima. Pirmiausia, tai

biokuro panaudojimas vietoje mazuto (iSaugo nu® p2¢c. iSlaid kurui strukfiroje 2003 metais iki
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39,9 proc. 2007 metais; maihe verte dar daugiau — iki 54,5%, nes iS 2007amgbagamintos 161,3
GWh Silumos, 87,9 GWhmonés duomenimis pagaminta biokuru) ir kondensacinioneknaizerio
jdiegimas (2006 m. gegex nen.), kas 2007 metaiggalino gauti 979,71wkst. Lt ekonomi (déka
degimo produkf — dimy — Silumos panaudojimo prieS iSmetant juagmosfes). Pazynétina ir tai,
kad dtka jgyvendint; priemoniy sumazjo mokestis uz tagSnuo 204,5 ikst. Lt iki 133,6 fikst. Lt.

Minéty priemoniy idiegimo ekonomin efeky ir jtaka Silumos energijos kainai parodo 5 leagel

duomenys.
5 lentek
Idiegty priemoniy jtaka Silumos kainai

Matovnt. | 2003 m. | 2004 m.| 2005m 2006 m. 2007 m.
Faktire Silumos energijos kaina ct/kWh 13,54 12,5 12,5 512, 14,85
SE kaina be biokuro ir
ekonomaizerio ct/kWh 14,84 12,88 13,14 14,68 16,90
SE kaina be biokuro ct/kWh 14,84 12,88 13,14 14,34 16,17
Ekonomija i$ biokuro akst. Lt 1725,7 518,7 867,5 2706,6 1756,3
Ekonomija iS ekonomaizerio akst. Lt 423,6 979,7
Fakt. pajamos i$ Silumos energijos ukst. Lt 17947,8| 17210,2 17116,83 18308,1 19696,3
Realizuota Silumos energijos GWh 132,6 137, 136,9 146,5 132,7

Faktires Silumos kainos dinamgkir galimg Silumos kaig (tam, kad gauti tas pas pajamas),

jei nelity practtas naudoti biokuras jdiegtas ekonomaizeris, vaizduoja 24 pav.

Biokuro ir ekonomaizerio jtaka Silumos kainai
ct/kWh
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O SE kaina be biokuro ct/kWh

2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m.

24 pav.Biokuro ir ekonomaizerigtaka Silumos kainai
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Akivaizdu, kad priemonj jgyvendinimas leido zenkliai sumazinti iSlaidas atikrino tai, kad
imorg 2006 — 2007 metais ggd funkcionuoti su patvirtintomis Silumos energijésinomis ir
vartotojams neteko meék atitinkamai 14,6 ct/kWh 2006 metais ir 16,9 Wk 2007 metais, jei
priemores nelity buvusioggyvendintos.

Nors imore rado kudy susilpninti iSoriny veiksny ijtaka, tatiau 2007 metams patvirtinta
Silumos energijos kaina 14,85 ct/kWh buvo aiSketi maza, éd ko jmore 2007 metais patyr1408,2
tukst. Lt nuostal

Kadangi imorés sukaupta patirtis rodo, kad Silumos energijosdgamo kaim didinimas
véluoja maziausiai apie 6 én., o ir jos padidinamos maZziau, negu reikalaujdém energetinj
resurg rinkose, Iatina toliau ieskoti technigi galimyby (inovaciy) 2008 — 2010 metais amortizuoti
tolimesn kuro kainy augimy, kad jmores Silumos energijos pardavimo kainos augiek, kad
gyventojai ir kiti vartotojaistengt; apmokti uz suvartojar Silumg.

Bendrame energetipiir kity resurg brangimo fone, kai sieringo mazuto naudojimas nuo
2008.01.01 praktiskai tampa jme@anomas, 0 mazai sieringo mazuto kaina net 66 mldesr, kas
padidinajmores tiesiogines iSlaidas 38,7 proc., afiia jdiegtos organizaciis — technias priemogs
jau nebekompensuoja kaiaugimo. 2007 metjmores finansinis rezultatas (1.408.183;Iiuostolis),
gresiantis apyvartinj 1éSy praradimu, investiaj sustabdymu ir mokumo mgimu, suponuoja Silumos
energijos pardavimo kainos didimim Norint tugti bent 2 proc. rentabilugy Silumos energijos
pardavimo tarifas 2008 metais turi sudaryti 20,8K\¢h, o 2009 metais 20,87 ct/kWh, 2010 metais —
21,22 ct/kWh.

Imores finansinis pagumas pagal 2007 metezultatus vertinamas blogdimonre privalo
ieSkoti technini — technologinj galimybiy sumazinti gnaudas, tada ir kreipimasikompetentingas

institucijas @l Silumos pardavimo kainpadidinimo bus logiSkesnisitikinamesnis.
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3.IMONES MODERNIZAVIMAS — ESMIN E EFEKTYVUMO DIDINIMO
PRIELAIDA

3.1.Imonés modernizavimo kidai

3.1.1. Naujos kuro mSies — gamting dujy panaudojimas

Tikslingumas. Gamtiniy dujy panaudojimas, kaip rodo Lietuvos ir ESoniy praktika, svarbus
ekonomine (gnaud; kurui sumagjimas, mokes&o uz tar§ sumagjimas) ir aplinkosaugine prasme
(kenksming aplinkai degimo produlgt iSmetimy; sumagjimas). Be to, dujotiekio téjimas sudaro
salygas ir kogeneracis jegaires (vidaus degimo variklio kuras — ganésndujos)jdiegimui. Kadangi
dujofikavimui tikimasi ES strukiriniy fondy paramos, nagrifamas atitikimas Bendro programavimo
dokumento (BPD) tikslams.

Siuloma jgyvendinti inovacija atitinka BPD 1 prioriteto —Sqcialire ir ekonomire tkio

infrastruktiros pktra™®

priemore ,,Energijos tiekimo stabilumo, prieinamumo ir did® energetikos
efektyvumo uztikrinimas” ir Sios priemés tiksh — uztikrinti energijos tiekimo vartotojams staloiig
patikimum, lankstum, bei prieinamurg, didinti energijos vartojimo efektyvuanir taip sudaryti
nacionalits ekonomikos stabilesnio ir labiau prognozuojam@irao pagrind. Gamtiniy dujy
panaudojimas vietoje mazuto atitinka Siuos BPD pr2emores specifinius atrankos kriterijus: 1)
neigiamo poveikio aplinkai mazinimas, 2) energifiskimo patikimumo didinimas, 3) energijos
vartojimo efektyvumo didinimas, 4) Siuolaikintechnologiy diegimas Neigiamas poveikis aplinkai
sumazs, nes Silumos gamybai bus naudojamas ekologi$kaus kuras — gamiés dujos. Silumos
gamybos efektyvumagyvendinus inovaciy didés, nes Siuo metu (deginant magilumos gamybos
vidutinis metinis efektyvumas siekia 83,4 proc.practjus naudoti gamtines dujas jis sieks 90 proc.
Taigi, siilloma inovacija prisiéls prie darnios energetikosépbs Lietuvoje ir skatins diegti modernias
technologijas (sudarys prielaidas ateityjmores Kkatilintje jdiegti kondensacinius Silumokais
Silumos gamybos technologje dalyje, nes deginant gamtines dujas iSsiskirsdkasatas, iS kurio
galima iSgauti ,pasbtaja vandens garuose” Silyp o taip patirengti efektyvius Silumos ir elektros
gamybosjrenginius (kogeneracija). Dujofikavimas mazins &mts Silumos generavimo kastus, kas
salygos ateityje mazesnius ribinius kaStus Silumaekttij tinklg ir uztikrins kiek galima stabilegn
Silumos tari§ vartotojams.

Siuo metujmores katiline Silumos gamybai naudoja smulkinmedien ir mazug. Vien

biokuro (smulkintos medienos) naudojimas problerSk rizikingas — tini eksploataciniai biokuro

“% http://www.lvpa.lt
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katily sustabdymai, taip pat kuro alternatyvos nebuvididsty rizika, reikia atsizvelgti iri tai, kad
biokuro kainos rinkoje taip pat kyla. Mazuto suwegirhas katilireje vidutiniSkai sudaro apie 50 proc.
arba apie 9000 tanper metus. Atlikus dujofikavig) vieto] mazuto katilidje bus praétas naudoti
ekologiSkai Svarus kuras — gan#sndujos, o0 mazai sieringas mazutas liks kaip ktikaavariniams
atvejams, jei nutikty dujy tiekimas ziem, kai Silumos energijos poreikis maksimalus.

Vadovaujantis Aplinkos ministro 2003 m. gruodzio @4isakymu Nr. 712 patvirtinta norma
LAND 43-2001" ir nuo 2008 met, katilinése, kuriy galia didesa nei 50 MW, sieros oksidkiekis
katiliniy iSmetamose dujose #sr biti ne didesnis kaip 850 g/1000 Nrarba tués hiti deginamas
mazutas, kuriame yra iki 1 proc. sieros. Toks mazuytra brangesnis, nei sieringas,étodena is
alternatyy; jam yra gamtias dujos.

Darbai. Sialoma katilireje jrengti dujy reguliavimoijrengin (DR]), nutiesti lauko ir vidaus
dujotiekius katilirtje, jrengti du visiSkai naujus, automatizuotus dujmrg naudojagius katilus su
moderniais degikliais: vign33 MW Silumires galios, ki 16 MW. Centrigje katily valdymo patalpoje
busjrengtas kompiuterinjranga, kuri uztikrins dujimi katily ir kity katilinés jrengimy funkcionavina,
o kartu ir tiekiamo IS katilies termofikacinio vandens kokybinius bei kiekybinparametrus.

Katilinés statybigs dalies modernizacijos darbai:

1. Vidaus dujotieky jrengimas.

2. Esamos katilias patalp paruosimas nagjjrenginiy statybai (sefjy katily VSK-K5 (40,7

MW), VSK-K1 (17 MW)) bei su jais susijusios armeis demontavimas).

Irangos montavimas ir derinimo darbai:

1. Katily VSK-K5 (33 MW) ir VSK-K1 (16 MW), pritaikyiy kirenti gamtigmis dujomis ir

mazutu, sumontavimas.

2. Vamzdyny ir armaftiros sumontavimas ir pritaikymas deginti gamtinegasiunaujiems

vandens Sildymo katilams (VSK-K5 (33 MW) ir VSK-K16 MW)).

3. Naujy vandens Sildymo katjldarbui automatikogengimas.

4. Katilinés gamtiny dujy tiekimo sistemos ir dyjreguliavimojrenginio sumontavimas.

5. Katilinés vizualizacijos ir pilno automatinio valdynmjeenginiy centriréje katily valdymo

patalpojegrengimas.

Rizika. Kaip ir vykdant bet kug investicipg, egzistuoja tam tikros rizikos. Jos ir mazinimo

priemores pateikiamos 6 lentge.

4" Valstyhkes Zinios, 2004, Nr.37-1210
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Rizikos ir jy mazinimo priemonés

Rizika

Rizikos mazinimo priemais

1. Imores patikimumas

UAB ,Mazeikiy Silumos tinklai“ yra stabiliai dirbanfimorg,
kurioje eik mety jgyvendinamos

priemores finansiniam stabilumui didinti.

priemorgs.

2. Finansig rizika: jmore netugs
I¢Sy projekto finansavimui

Projektojgyvendinimui UAB ,MaZeiki; Silumos tinklai“ yra
numaiusi 1Sy poreilf. Aptartos su bankais kreditavimo
galimybes.

3. Projekto uzbaigimo
savalaikiSkumas.

Mazeikiy katilinées modernizavimo darbai bus perka
konkurso ladu, kurio procedros uZztikrins, kad bus parinkta
patikimas, pajgus laiku ir kokybiSkaijgyvendinti projekd
rangovas, tod planuojamas efektas bus pasiektas.

6 lentet

mi
1S

4. Pradinio eksploatacijos periog
rizika

Katilinés modernizavimas éna padidinto sugtingumo, tod!
amoreje funkcionuojadios technigs tarnybos bus pilng
pajegios organizuoti projektini priemoni; jgyvendinimy bei
tolesre sisteny prieZiirg ir eksploatacy.

5. Kita rizika:

gaisras, stichies nelaings;

reikiamy iStekliy tiekimo

sutrikimas, gamybai reikaling

iStekliy nepakankamumas.

Turto draudimas.
Tiekimo sutartys bus sudaromos su keliomis tiek@mis
imoremis.

Planuojamas inovacijos poveikis.Jgyvendinamos dujofikavimo priemés tugs teigiam

Planuojamas dujofikavimo poveikis

poveil§ ne tikimonei, bet ir regionui bei valstybei. Poveikio dietzcija pateikiama 7 lentgk.

7 lengel

Planuojamas dujofikavimo poveikis

Imonei

e Numatomas Silumos gamybosinaud; Siluminés energijos vienetui pagamin
sumagjimas — 9%.

e Silumos gamybos efektyvumagyvendinus projekt katilingje dides, nes Siuo met
Silumg gaminant deginant mazutvidutinis metinis efektyvumas siekia 83,4%,
practjus naudoti gamtines dujas sieks 90%.

e Padidts centralizuotos Silumos tiekimo sisteefektyvumas.
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Igyvendinus dujofikavirg, viena iS projekto naugyra sutaupomas elektros ir vandens
kiekis Silumos gamybailgyvendinus projelt Silumos gamybai bus vidutiniSkai
sutaupoma 1,95 proc. elektros energijos ir 4,1 .pracdens.

Katilinés vizualizacijos ir pilno automatinio valdymgenginiy centrirgje Katily
valdymo patalpojgrengimas.

Igyvendinamos priem@s mazins kintamus Silumos generavimo kastus, Yygas
ateityje mazesnius ribinius kaStus Silumai tiekttinklg ir uZztikrins kiek galimal
stabilesi Silumos tari§ vartotojams.

Regionul ¢ Jgyvendinus projelgtbus uztikrintas saugus ir patikimas Silumos tiedénesamiems ir
naujiems vartotojams.
e Stkmingas projektogyvendinimas prisies prie Europos gungos aplinkosaugini
Saliai direktywy energetikosiikyje jgyvendinimo, Valstybs ilgalaikes raidos strategijos,

Nacionalires energijos vartojimo efektyvumo didinimo programos

Aplinkosauginis poveikisi atmosfeg iSsiskirs maziau gicheminiy junginiy:

SO 400 tajimetus;
V505 1,6 tafimetus;
Kietos dalels 13 tog/metus;
CO, 9880 tapimetus;
NOx 3,8 tajimetus.

Atitikimas specialiajam Silumos planui. Mazeikiy miesto specialusis Silumagkio planas

buvo Savivaldybs Tarybos patvirtintas 2005 metasario 24 d., Nr. T1-51. Pagadl@amn Mazeikiy

miesto dalyje, kur dabar yra MaZzejkniesto katilir¢, labiausiai tinkamu, ekonomiskiausiu vartotojams

Sildymo hidu nustatytas centralizuotas Sildymas, o taip patatyta, kad Kkatiliés dujofikavimas yra

tikslingas, nes bus uztikrinami stabilésrribines Silumos generavimasaudos irjgalins efektyw

technologij atsiradim katilinéje.

Finansiniai skai¢iavimai. Bendras investicij poreikis 5151730 Lt. ES SF paramasds
planuojamos 47 proc. lygyje (2413730 Lt)jmonés nuosavos bei skolintoésbs 2738000 Lt. ¢Sy
poreikis pateikiamas 8 lentg.

8 lentel
L éSy poreikis

Eil. Investicijos Verte, Lt
Nr.

Investicijos i ilgalaiki turt g
1. Vidaus dujotiekis 33 MW VSK-K2 Katilui 181467
2. Vidaus dujotiekis 33 MW VSK-K2 katilulrengimai 2818683
3. Vidaus dujotiekis 16 MW VSK-K1 180441
4. Vidaus dujotiekis 16 MW VSK-KIrengimai 1749512

Investicijos j ilgalaiki turt g i$ viso: 4930103
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5. Esamo katilo Nr.5 demontavimo darbai 58220
6. Esamo katilo Nr.1 demontavimo darbai 58220
7. Projekto rengimo ir konsultavimo iSlaidos 30000
8. Draudimo iSlaidos projektgyvendinimo metu 45526
9. Kitos pagal BPD numatytos iSlaidos (auditasSivienas) 29661
Kitos iSlaidos iS viso: 221627
VISO ISLAID U: 5151730

Planuojama 2738000 Lt paskola su 6 proc. mstia patikanomis 7 metams. Paskol

grazinimas ir palkany mokgjimas pateikiamas 9 lentgé.

9 lentet
Paskoly grazinimo ir palikany mokéjimo grafikas
Paskol graZinimas
Pavadinimas 2008m 2009 m. 2010m
Finang; ministerija (EXIM bankas) 254700 127354 9188
Palikanos 4,6% 12139 3352 423
AB bankas "Hansabankas" (LAAIF fondas) 46100(
Paltikanos 4,5 proc. 10373
Finansg; ministerija (Pasaulio bankas) 158007 15800 1880
Palikanos 2,78 proc. 32945 28552 24160
Paskola dujinj katily jsigijimui 392000 392000 392000
Palikanos 6 proc. 149904 140760 11724(
Paskola apyvartiims kSoms 898650 300000 300000
Palikanos 4,5 proc. 57439 27000 13500
Viso paskolos : 1265707 1069361 951195
Viso paliikany: 262800 199664 155323
IS viso: 1528507 1269025 1106518
Gamtiniy dujy panaudojimo ekonominio efekto s&aiote pateikiama 10 lentée.
10 lentel

Gamtiniy dujy panaudojimo metinés ekonomijos paskatiavimas

Planuojama Silumos gamyba

(mazuto arba GD pagalba) MWh 80000
Mazuto kaloringumas MWh/t 10,991
Deginant mazutpasiekiamas efektyvumas proc. 83,4

Mazuto poreikis tonos 8727,44
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Mazuto kaina (1 proc. sieringumo) Lt/t 1349
ISlaidos mazutui Tukst. Lt 11773,3
Gamtiniy dujy kaloringumas MWh/10007n 9,33
Deginant gamtines dujas pasiekiamas efektyvumas C. pro 90
Gamtiniy dujy poreikis min. n? 9527,2
Dujy kaina Lt/m® 1,107
ISlaidos dujoms Tukst. Lt 10546,6
Kuro sgnaudy sutaupymaijgyvendinus projekta Takst. Lt 1226,7
Elektros energijos ekonomija (2 proc.) ukBt. Lt 17,6
Salto vandens ekonomija (4 proc.) ukst. Lt 4,1
Mokesio uz targ§ ekonomija Tikst. Lt 50,0
Pajamos i$ papildognapyvartiniy tarSos leiding (ATL) Tuakst. Lt 80,0
Viso sutaupymai Tukst. Lt 1378,4
Eksploatacinj iSlaidy prieaugis (duj tkis) Takst. Lt 47,0
Turto mokesio prieaugis Tukst. Lt 49,0
Metin é ekonomija Takst. Lt 1282,4

Pastaba: skaiavimai atlikti 2007.12.31 kainomis

Atsizvelgiantj planuojamus mazuto ir gamtindujy kaing pokyius 2008 — 2010 m. (5 % 2008
m.; 3 % 2009 m.; 2 % 2010 m.) ekonomijos 8kaiimas pateikiamas 11 lentg.

11 lented

2008 — 2010 m. planuojama gauti ekonomija iS5 gamiiyp dujy panaudojimo

Mato
2008 2009 2010
vnt. metai metai metai

Planuojama Silumos gamyba (mazuto arba GD pagalba) | MWh 80000 80000 80000

Mazuto kaloringumas MWhtt 10,991 10,991 10,991

Deginant mazutpasiekiamas efektyvumas proc. 83,4 83,4 834

Mazuto poreikis tonos 8727 .4 87274 8727,4

Mazuto kaina (1 proc. sieringumo) Lt/t 1416 1459 1488
Takst.

ISlaidos mazutui Lt 12362,01 12732,§ 12987,5

Gamtiniy dujy kaloringumas (MWh/1000fh 9,33 9,33 9,33

Deginant gamtines dujas pasiekiamas efektyvumas c. prd 90 90 90

min.

Gamtiniy dujy poreikis m3 9527,2 9527,2 9527,2

Dujy kaina Lt/m3 1,162 1,197 1,221
Takst.

ISlaidos dujoms Lt 11074,01 11406,2 11634,3
Tukst.

Kuro sgnaudy sutaupymaijgyvendinus projekta Lt 1288,0 1326,4 1353,2
Taukst.

Elektros energijos ekonomija (2 proc.) Lt 18,524 19,04 19,461
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Tukst.

Salto vandens ekonomija (4 proc.) Lt 4,3 4,4 4,5
Takst.

Mokestio uz targ§ ekonomija Lt 50,0 50,0 50,0
Tukst.

Pajamos i$ papildognapyvartiniy tarSos leiding (ATL) Lt 80,0 80,0 80,0
Tukst.

Viso sutaupymai Lt 1440,8 1480,4 1507,2
Takst.

Eksploatacinj iSlaidy prieaugis (duj tkis) Lt 49,4 50,8 51,8
Tukst.

Turto mokesio prieaugis Lt 49,0 49,0 49,0
Tukst.

Metiné ekonomija Lt 1342,5 1380,3 1406,3

Matome, kad gamtigidujy panaudojimas duos Zzenkkkonomig , todtl dujofikavimas
tikslingas.

3.1.2. Kogeneraci®s jégainés

Kogeneracija — tai energetinveikla, transformuojant pirmés energijos Saltigi (kuro) energy j
elektros ir Silumos energijas, kurios gaunamosukabgeneracié jégainé vienu metu gamina Silumos
ir elektros energij. Jgaire gali bati naudojama kaip pagrindinis iSgaunamos Silumogléktros
energijos tiekjas, dirbti lygiagréiai su esamais Silumos ir elektros tinklais arbt kezerviniu Saltiniu.
Imoréje numatomadiegti kogeneracinjégaire (KJ) Silumos energij gamins pardavimui, o elektros
energip — saviems poreikiams. Elektros energijos pardasimgalimas esant priimtinai supirkimo
kainai. Pazyrdtina tai, kad autonominis elektros energijos Sadtiiymiai padidins Silumos energijos
gamybos patikimu@) nes yra buy atvey, kai nutiksta elektros energijos tiekimas iS AB ,,Vakar
skirstomieji tinklai*.

Dar 2004 metais Lietuvos molkshkademijos leidinyje ,,Energetika* buvo pasketbstraipsnis
., MaZos galios kogeneracinjégainiy plétros perspektyvos Lietuvoje” (autoriai G. ZukauskaR.
Skema, F. Zinewius)*®. Siame straipsnyje, atsizvelgiahtES direktyvos 2004/8/EB reikalavimus,
apzvelgtos mazos galios kogeneragijéigainiy plétros perspektyvos, analizuojangtatymire baz,
pateikiama patties jvairiose ES Salyse analibei praktinio taikymo pavyzdziai. Siame straipgnyj
pazyneta, kad daugelyje ES Saliyra nustatytas privalomas elektros energijos, pagas KJ,
supirkimas, taip pat kai kuriose Salyse nustatgitdesnis nei iS kit Saltiny elektros energijos pirkimo
tarifas. Autoriai pateikia palyginimus, kurie rodad Lietuva KJ panaudojime Zenkliai atsilieka nuo

kity ES Salj tiek instaliuotais galingumais, tiekgainy skatiumi. Pazynéta, kad Lietuvoje kol kas

“8 ENERGETIKA, 2004, Nr.4, Lietuvos mokshkademijos leidykla
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esant per dideliems galingumams elektros energgaiinti, KJ panaudojimuéna suinteresuotumo, tai
uzdarius Ignalinos AE pats kardinaliai pasikeis.

Straipsnyje minima ES direktyva 2004/8/EBemiasi pastefimu, kad ES @ra iSnaudojamas
kogeneracijos potencialas — dalis elektros enexgkari gaéty bati pagaminama, jei Siluma ir elektra
buty gaminamos kartu, yra nepagaminama. Direktyvodasks- sukurti pagring skatinti didelio
efektyvumo elektros energijos ir Silumos kogenggadi tuo prisictti prie Europos energetia
priklausomylés problemos sprendimo. Be to, svarbus anglies dindeemisiy sumazinimas vykdant
Kijoto protokolo reikalavimus ir prisidedant priengtiniy Tauyy Klimato kaitos konvencijos. Pagal
direktyva, gamintojai, kumny paggumai yra mazesni nei 1MW, laikomi efektyvios efekt energijos
kogeneracijos iddu gamintojais, jei jie sutaupo nors kazkiek pirmirenergijos iSteki. Jmorg,
planuodamadiegti iki 1 MW KJ patenka Sig kategoriy. Direktyvoje numatyta, kad ES Salys turi nuo
2007 m. pateikti ES Komisijai ataskgitvertinargiag Saliy progreg didinant efektyvios kogeneracijos
elektros energijos dabalyje. Pagal direktyy kogeneracijos diégams hitina teikti finansig param.

Didelis ctmesys kogeneracijai skiriamas Vyriausglpatvirtintame 2008 - 2012 nggpriemoniy
plane Nacionaliés energetikos strategijos gyvendinirfui

Atsizvelgiantj auk&iau iScstytas aplinkybes, Kifliegimas naudingas ne tilnonei, bet ir Salies
mastu.

Jeégaineés tipo pasirinkimas. Bitina apsispysti dl jégaines galingumo. Atsizvelgiant elektros
energijos poreikbei jo sezoniSkug galimi du variantai: KJ elektrinis galingumaskatsis menesiais
virSija elektros energijos porgikmazinamas galingumas arba dalis elektros energgoduodama); KJ
elektrinis galingumas mazesnis nei maksimalus edelg¢nergijos poreikis (dalis elektros energijos bu
perkama). Kadangi nuo KJ Siluminio ir elektriniodiggumo priklauso §gainés kaina, kuro ghaudos,
eksploataciss isSlaidos, btina atlikti abiejy varianty skatiavimus, nustatant KJ atsipirkimo laik

Pasirenkant konkretjégainés tipa iSanalizuota ir palyginta atskirKJ modely: elektros ir
Silumos galingumo santykis; elektrinis naudingo kireb koeficientas (nvk); darbo resursas iki
kapitalinio remonto (nesétididelés kapremonto kainos galiith netikslinga j atlikti, taigi jegaire turi
atsipirkti iki jo); garantinis laikotarpis; dyj sgnaudos; serviso kaina; bendra kainagdjre,
projektavimas, statybos montavimo darbai, paleidima derinimas, vietini elektros tinki
rekonstrukcija). Analigs iSdavoje tolimesniam tyrimui pasirinkt@gaines JIMS312 ir MGW260.

“9 Directive 2004/8/EC of the European Parliament ainitie Council of 11 february 2004 on the prmotidrtogeneration
based on a useful heat demand in the internal gmeagket and amending Directive 92/42/EEC
0 valstyhes Zinios, 2008, Nr.4-131
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Vidutinio galingumo konteinerinio tip@gaine IMS312 (gamintojas Jenbacher AG, Austrija)
turi tokius pagrindinius duomenis:

Elektros galingumas 526 kW

Elektrinis nvk 0,394

Darbo resursas iki kapitalinio remonto 60000 (dirbant 7700sal./metus— 7,8 met)

Garantinis laikotarpis 24 én., 16000 val.

Dujy snaudos, kub. m/val. 140

Siluminis galingumas 625 kW

Serviso kaina 10,5 Lt/val.

Jegaires bendra kaina 1.900.000 Lt

Skatiavimams naudojami duomenys pateikiami 12 |ejeel

12 lented

Duomenys skatiavimams (JMS312)
Jégaires kaina Lt 1900000
Gamtiny dujy kaina Lt/m3 1,107
Elektros energijos pirkimo kaina, Lt/kWh 0,30
Silumos energijos pardavimo kaina Lt/kWh 0,1485
Eksploatacigs iSlaidos, Lt/val. 19,7
Metinis darbo valangskatius 7700
Darbo valand skatius per nén. 700
Elektrinis galingumas, kW 526
Siluminis galingumas, kW 625

Mazo galingumo konteinerinio tipégaire (gamintojas Waukesha Engine, Viskonsinas, JAV)
MGW?260 turi tokius pagrindinius duomenis:

Elektros galingumas 257 kW

Elektrinis nvk 0,355

Darbo resursas iki kapitalinio remonto 50000 (@irbant 7700sal./metus- 6,5 met)

Garantinis laikotarpis 24 én., 12000 val.

Dujy gsnaudos, kub. m/val. 77,6

Siluminis galingumas 360 kW

Serviso kaina 8,5 Lt/val.

Jegaires bendra kaina 970.000 Lt

Skatiavimams naudojami duomenys pateikiami 13 |eijeel
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13entek
Duomenys skatiavimams (MGW260)

Jegaires kaina Lt 970000
Gamtiniy dujy kaina Lt/m3 1,107
Elektros energijos pirkimo kaina, Lt/kWh 0,30
Silumos energijos pardavimo kaina Lt/kWh 0,1485
Eksploataciss iSlaidos, Lt/val. 11,8
Metinis darbo valangskatius 7700
Darbo valand skatius per nén. 700
Elektrinis galingumas, kW 257
Siluminis galingumas, kW 360

Mazo galingumo jggainés skatiavimai. Atsizvelgiantj elektros energijos galingumo porgik
atskirais nénesiais (kuris kinta@ jmores veiklos sezoniSkumo), pas&aiotos hitinos gamting dujy
sanaudos elektros energijos gamybai bei bendyasipaudojamas kiekis, taip pat pagamintos elektros
energijos kiekis ir pagamintos Silumos energijaskild. Skatiavimai pateikiami 14 lentéje.

14 lente¢

Pagamintos elektros energijos ir Silumos energijokiekiai

Pagamintas
Pagamintas Silumos
M énuo El. energ. El. energ. Gamtiniy | Sunaudotas elektros energijos
galingumo gamybos dujy dujy kiekis energijos Kieki
poreikis, galingumas, | sgnaudos, m3/men. kiekis, KIS,
kwW kW m3/h kWh kWh
sausis 754 257 78 54600 179900 25200(
vasaris 740 257 78 54600 179900 252004
kovas 734 257 78 54600 179900 252000
balandis 388 257 78 54600 179900 252004
geguz 256 256 77,7 54390 179200 251019
birZelis - - - - - -
liepa 217 217 65,9 46130 151900 212778
rugpjitis 198 198 60,1 42070 138600 194148
rugsjis 206 206 62,5 43750 144200 201992
spalis 364 257 78 54600 179900 252000
lapkritis 568 257 78 54600 179900 252000
gruodis 679 257 78 54600 179900 252000
Viso 568540 1873200 2623938

Birzelio meneg planuojamagmores jrengimy bei Silumos tragremontas, tod Silumos bei

elektros energijos gamyba kogeneragrnégainéje neplanuojama.
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Matome, kad Si¢gaire pilnai patenkina elektros energijos poreikius é&ssius per metus, Kitu

metu dal elektros energijos reikia toliau pirkti.
Ekonominiai skaiiavimai pateikiami 15 lentéje.

15 lente¢
Kogeneracires jéegaines MGW260 ekonominiai ska€iavimai
Pajamos | ISlaidos,
M énuo ISlaidos Eksploata- Viso uz Silu- atemus Pagamin- Ekono-
pajamas mija
mos uz tos elektros | (iSlaidy
dujoms, cinés iSlaidy, energija, Silumos energijos skirtu-
energija,
Lt iSlaidos, Lt Lt Lt Lt kaina, Lt | mas), Lt
sausis 60442 8260 68702 37422 31280 53970 22690
vasaris 60442 8260 68702 37422 3128p 53970 22690
kovas 60442 8260 68702 37422 31280 5397( 22690
balandis 60442 8260 68702 37422 3128p 53970 22690
geguz 60210 8260 68469 37276 31193 53760 22567
birzelis - - - - - - -
liepa 51065 8260 59325 31598 27728 45570 17842
rugpjatis 46571 8260 54831 28831 26001 41580 155y9
rugsjis 48431 8260 56691 29996 26695 43260 16565
spalis 60442 8260 68702 37422 31280 5397( 22690
lapkritis 60442 8260 68702 37422 3128( 53970 226p0
gruodis 60442 8260 68702 37422 31280 5397( 22690
Viso 629374 90860 720234 389655 330579 561960 28138

Kogeneracias jegairés isSlaidos — tai iSlaidos dujoms (14 legjel nurodyy dujy kiekj
padauginus i$ dyjkainos), eksploataats iSlaidos (pardayjo nurodytos serviso iSlaidos plius tepalai,
darbo uzmokestis, einamo remonto iSlaidos). ISiamazina gaunamos pajamos uz pargjigaincje
pagaming Silumos energij.

Pajamos uz Silumos enetgipaskatiuotos kaip sandauga Silumos energijos tarifo @514
Lt/kWh) ir pagamintos Silumos energijos kiekio. El®s energijos kaina — tai sandauga pagamintos
elektros energijos kiekio i$ elektros energijoffdaperkant elektros energijs tiekejo (0,30 Lt/kWh).
Jegaires duodama ekonomija — tai skirtumas tarp pagamirlektros energijos kainos (nes
pasigaminto elektros energijos kiekio neésilpirkti) ir jegainés eksploatavimuiiding visy iSlaidy. Per
metus bus pagaminta elektros energijos, kuriosévB&1960 Lt ir padaryta iSlaid 330579 Lt,
ekonomija 231381 Lt.
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Pagamintos elektros energijos savikaina 0,1765WtYkzymiai mazeshnei perkama elektros
energija (vidutiniSkai mokama 0,30 Lt/kwWh). Akivdiz, kad elektros energijkogeneraciée
jégairgje tikslinga gaminti.

Grynoji diskontuota veét(diskonto norma 5 proc.) pateikiama 16 legjeel

16 lente¢

Grynoji diskontuota vert é

Inves- Metai

ticija 1 2 3 4 5 6
Grynyjy pinigy srautai
(sutaupymas) -97000p0 231381 231331 231381 23138113843 231381

Diskonto koeficientas 1,00 0,9524 0,907 0,8638 Br82| 0,7835| 0,7462
Grynoji diskontuota veét -970000| 220367 209867 199866 1903%7 181287 172656
Akumuliuota grynoji vert -970000| -749633 -539770  -339903 -14954631741 | 204397

Matome, kad penktais metais grynoji diskontuotdévermpa teigiama, t.y. investicija atsiperka

(25 pav.).

Atsipirkimo laikas

500000

O / |
-500000

-1000000

-1500000

25 pav.Atsipirkimo laikas

Paskatiuojame (MS Excel programos pagalba) vidgrazos normy (IRR) per penkis metus

(t.y. iki investicijos atsipirkimo). Skalavimo rezultatas pateikiamas 17 legjel
17 lente¢

Vidin és grazos normos (IRR) paskatiavimas

Projektin és veiklos metai
1 2 3 4 5
Investicija 970000
Projektires veiklos mej, kada
pradedamagyyvendinti projektas GPS 231381
Turto balansia likutiné vert
penki; projekto mej pabaigoje 277143
GPSjgyvendinant projelt 231381 231381 231381 231381
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508524
19,62%

Duomenys VGN paské&iavimui -738619 231381 231381 231381

IRR (vidin & grazos norma)

Matome, kad vidia grazos norma (19,62 proc.) pakankamai didglymiai virSija Vyriausybs
vertybiniy popiery ir terminuoty indéliy palikanas).

Vidutinio galingumo jégainés skatiavimai. Atsizvelgiantj elektros energijos galingumo
poreilj atskirais mnesiais (kuris kinta d jmorés veiklos sezoniSkumo), pas&aiotos hitinos
gamtiny dujy ssnaudos elektros energijos gamybai bei bendgasunaudojamas kiekis, taip pat
pagamintos elektros energijos kiekis ir pagamirdiismos energijos kiekis. Skaavimai pateikiami

18 lentetje.

18 lentet
Pagamintos elektros energijos ir Silumos energijokiekiai

M énuo El. energ. El. energ. Gamtiny Sunau - Pagamintas| Pagamintas

dotas elektros Silumos

galingumo gamybos duy dujy energijos energijos

poreikis, galingumas, | gnaudos, kiekis, kiekis, kiekis,

kw kw m3/h m3/mén. kwh kwWh
sausis 754 526 140 98000 368200 43750
vasaris 740 526 140 98000 368200 43750(
kovas 734 526 140 98000 368200 437500
balandis 388 388 103 72100 271600 322714
geguz 256 256 68 47600 179200 212928
birZelis - - - - - -

liepa 217 217 58 40600 151900 180490
rugpjatis 198 198 53 37100 138600 164686
rugsjis 206 206 55 38500 144200 171340
spalis 364 364 97 67900 254800 302757
lapkritis 568 526 140 98000 368200 437500
gruodis 679 526 140 98000 368200 437500
Viso 793800 2981300 3542419

Birzelio ménes planuojamasmores jirengimy bei Silumos trag remontas, tod Silumos bei

elektros energijos gamyba kogeneragrnégainéje neplanuojama.

Matome, kad Siggaire patenkina elektros energijos poiheik menesius per metus, kitu

laikotarpiu daj elektros energijos reik pirkti.

Ekonominiai skaiiavimai pateikiami 19 lentéje.
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19 lente¢
Kogeneracines jégainées JIMS312 ekonominiai skaiiavimai
Pajamos ISlaidos,
M énuo ISlaidos Eksploa- Viso uz Silu- atemus Pagamint. | Ekonomija
mos pajamas uz elektros (iSlaidy
dujoms, tacines iSlaidy, ener- Silumos energijos | skirtumas),
iSlaidos,
Lt Lt Lt gij a, Lt energ., Lt kaina, Lt Lt

sausis 108486 13790 122276 64969 57307 110460 53153
vasaris 108486 13790 122276 64969 57307 110460 3H315
kovas 108486 13790 122276 64969 57307 110460 53153
balandis 79814,7 13790 93604, 47924 45681 81480 7985
geguz 52693,2 13790 66483,2 31620 34863 53760 18897
birZelis - - - - - - -
liepa 449442 13790 58734,2 26803 31932 45570 1363B
rugpjitis 41069,7 13790 54859, 1 24456 30404 41580 11176
rugsjis 42619,5 13790 56409,5 25444 30965 4326 1229%
spalis 75165,3 13790 88955,3 44959 43996 76440 B244
lapkritis 108486 13790 122276 64969 57307 110460 1533
gruodis 108486 13790 122276 64969 57307 110460 5315
Viso 878736,6 151690 103042y 526049 504377 894390 90013

Kogeneracias jegairés iSlaidos — tai iSlaidos dujoms (18 leijel nurodyy dujy kiekj
padauginus iS dyjkainos), eksploatacis iSlaidos (pardayjo nurodytos serviso iSlaidos plius tepalai,
darbo uzmokestis, einamo remonto iSlaidos). ISkMazina gaunamos pajamos uz pargdijigfainsje
pagaming Silumos energij.

Pajamos uz Silumos enetgipaskatiuotos kaip sandauga Silumos energijos tarifo @514
Lt/kWh) ir pagamintos Silumos energijos kiekio. Eles energijos kaina — tai sandauga pagamintos
elektros energijos kiekio iS elektros energijosfdaperkant elektros energijs tiekejo (0,30 Lt/kWh).
Jegaires duodama ekonomija — tai skirtumas tarp pagamirlektros energijos kainos (nes
pasigaminto elektros energijos kiekio neésilpirkti) ir jegainés eksploatavimuiidinyg visy iSlaidy. Per
metus bus pagaminta elektros energijos, kuriosév@84390 Lt ir padaryta iSlaid 504377 Lt,
ekonomija 390013 Lt.

Pagamintos elektros energijos savikaina 0,1692\tYkzymiai mazeshnei perkama elektros
energija (vidutiniSkai mokama 0,30 Lt/kWh). Akivdiz, kad elektros energijkogeneraciée
jégairgje tikslinga gaminti.

Grynoji diskontuota veét(diskonto norma 5 proc.) pateikiama 20 legjeel
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20 lente¢
Grynoji diskontuota vert é

Inves- Metai

ticija 1 2 3 4 5 6
Grynyjy pinigy srautai
(sutaupymas) -1900000 390013 390013 390013 3900130013 | 390013
Diskonto koeficientas 1,00 0,9524 0,907 0,8638 82 0,7835 | 0,7467
Grynoji diskontuota veét | -1900000 371448 353741 336892 320863 305574 291027
Akumuliuota grynoji vest | -1900000| -1528552 -1174810 -837918 -517054 -2114780548

Matome, kad SeStais metais grynoji diskontuotacviammpa teigiama, t.y. investicija atsiperka
(26 pav.).

Atsipirkimo laikas

500000
0 ‘

500000 4”/’//”*'
1000000
-1500000
~2000000

26 pav.Atsipirkimo laikas

Paskatiuojame (MS Excel programos pagalba) vidgrazos norm (IRR) per SeSis metus (t.y.

iki investicijos atsipirkimo). Sk&iavimo rezultatas pateikiamas 21 ledfel

21 lentet
Vidin és grazos normos (IRR) paskatiavimas
Projektiés veiklos metai
1 2 3 4 5 6
Investicija 1900000
Projektires veiklos mej, kada
pradedamagyyvendinti projektas
GPS 390013
Turto balansia likutiné vert
Sest projekto meg pabaigoje 47500(
GPSjgyvendinant projelgt 390013| 390013 390018 390013  3900{3
Duomenys VGN pask&iavimui -1509987 | 390013 390013 390013 390013 865013
IRR (vidin & grazos norma) 15,83%




Matome, kad vidia grazos norma (15,83 proc.) pakankamai didglymiai virSija Vyriausybs
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vertybiniy popiery ir terminuoty indéliy palikanas).

Skatiavimy ir techniny duomem pagrindu sudarome palyginajg lentek:

Jégainiy palyginamoji lentelé

MaZo Vidutinio
Rodiklis Mato galingumo galingumo

vnt. jégainé jégainé
Patenkinamas elektros energijos poreikis énm 4 7
Jegaines darbo resursas iki kapremonto metai 6,5 7,8
Garantinis laikotarpis am./val. 24/12000 24/16000
Atsipirkimas metai 4,8 5,8
Vidiné grazos norma (IRR) proc. 19,62 15,83
Elektros energijos savikaina Lt/kWh 0,1765 0,1692
Laikas po atsipirkimo iki kapremonto metai 1,7 2,0

Abi jégaires atsiperka iki kapitalinio remonto laikotarpio,igh jégainiy vidiné grazos norma
pakankama

Darbo autoriai, iSanalizgvabiej; tipy jégainiy ekonomini skatiavimy rezultatus, taip pat
atsizvelgdamij tai, kad yra tikimyb artimiausioje ateityje ne tik gaminti elektros egig savo
reikmems, bet ir parduotijverting tai, kad vidutinio galingumoégaines darbo resursas iki kapitalinio
remonto didesnis, 0 pagamintos elektros energgogkgina mazesn pasirenka vidutinio galingumo

kogeneraciajégaine IMS312.

3.2. Veiklos efektyvumo pok¥iu jvertinimas

Prognozuojant 2008 -2010 m. ekonominius rodikliugr@ama, kad bendra Silumos energijos
realizacija (pardavimai) lyginant su 2007 metaisikes, nebus didinami tarifai uz Silumos enexgij
Materialiniy (iSskyrus mazuto) ir darbo iSteklkainy augimas prognozuojamas 2008 metais — 5 proc.,
2009 m. — 3 proc., 2010 m. — 2 proc. Kadangi nu@82ml.01 uzdrausta deginti didesnio kaip 2 proc.
sieringumo mazygt mazuto kaina Zenkliai auga ir primama 1349 [2@07.12.31 mazuto iki 2 proc.
sieringumo rinkos kaina). Tai padidina tiesiogim&aidas 38,7 proc. (mazuto kainai augant 66 %) ir
tai atsizvelgiama prognéje.

ISlaidy ir batino Silumos energijos pardavimo tarifo prognoz. Laukiami 2008 — 2010 m.

rodikliai (jeigu nelaty diegiamos gamtiis dujos ir kogeneradcirjégaire) pateikiami 23 lentéje.
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Laukiami 2008 — 2010 m. rodikliai (fikst. Lt)

Rodikliai 2007 m. Be dup ir kogeneracijos

fakt. 2008 m. 2009 m. 2010 m.
Kintamos sgnaudos 13714,6 19026,6 19597 ¢ 19989,5
kuras technologijai 12621,1] 17878,% 18414(9 18783,
tame sk.: mazutas 7584,3 12589,9 12967,6 13227,0
biokuras 5036,8 5288,6 5447,3 5556,2
dujos 0 0 0 0
Elektros energija technologijai 984,8 1034 1065,1 08a,4
Vanduo technologijai 108,7 114,1 117,6 119,9
Salyginai pastovios gnaudos 7144.8 7356,6 7489,9 75814
nusictveéjimas ir amortizacija 2661,4 2661,4 2661,4 26614
sanaudos darbui apmeék 2106,1 22114 2277,7 2323,3
imokos soc.draudimui 717,1 753 775,5 791,]
turto mokestis 94,4 94,4 94,4 94,4
Zemes nuomos mokestis 19,4 19,4 19,4 19,4
uz aplinkos terSim 133,6 133,6 133,6 133,6
Zyminis 1,6 1,7 1,7 1,8
imokosj garantin fondy 4.8 5 5,2 5,3
medzZiagos eksploatacijai 122,7 128,8 132,7 1354
mazavertis inventorius 218,7 229,6 236,5 241,38
remontas 165,8 174,1 179,3 182,9
degalai autotransportui 102,6 107,7 1110 1132
spec.iibai 23,3 24,5 25,2 25,7
remontai rangostuu 199,6 209,6 215,9 220,2
kitos gnaudos 573,7 602,4 620,5 632,9
SANAUDQS, i$ viso 20859,4 26383,2 27087, 27571|3
Palikanos 267,8 112,9 58,9 38,1
Kitos iSlaidos (KV, FIV, netekimai) 981,9 981,9 981 981,9
Viso iSlaidy 22109,1 27478, 281283 28591,3
Silumos energijos pardavimai, GWh 132,7 132,71 132, 132,7
Tarifas 14,85 20,37 20,87 21,22
Pajamos planuojamu tarifu 19696,8 27031/0 27694,5 81589
Kitos pajamos (KV, FIV) 1004,6 1004,6 1004,6 1004,6
Viso pajamy 20700,9 28035,6 28699,1 29163,p
Pelnas iki mokesiy -1408,2 557,6 570,8 572,2
Rentabilumas 2,0 2,0 2,0

Pastaba: KV — kita veikla; FIV — finansin investicir veikla (be palkany)

23 lentet

Norint turti 2 proc. rentabilurp atsizvelgiantj energetini ir kity resurg kainy auging,
pajamos 2008 m. turi sudaryti 28035g&dt. Lt., 2009 m — 28699, Tikst. Lt, 2010 metais — 29163,5
tukst. Lt, kas reikalauja Silumos energijos pardavtardy:

2008 m. — 20,37 ct/kWh;
2009 m. — 20,87 ct/kWh;
2010 m. — 21,22 ct/kWh
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Nepatvirtinus auk3au nurodyy tarify, jmonré patirs zenklius nuostolius, gatins paralyzZuoti
jos veikh: 2008 metais laukiami 6710,dkist. Lt nuostoliai, 2009 metais — 7390i&gt. Lt nuostoliai,
2010 metais — 7867,3ikst. Lt nuostoliai. Esant tokiems nuostoliams, negnas iki nusiévéjimo,
palikany ir pelno moke&o (EBITDA) tampa neigiamas (2008 m. — 3993ikst. Lt; 2009 m. — 4697,5
tukst. Lt; 2010 m. — 5181, 3ikst. Lt), kas rodo visigkimones veiklos suparalyZzavim

Luzio taSko analiz2. Luzio tasSko analizs tikslas — nustatyti pajamsumy, kurig pasiekusi
jmore padengia visas iki Sio momento patirtas iSlaidagradeda uzdirbti pedn Lazio tasSkas — tai
tokia pardavim apimtis, kuri pilnai padengia visas tiesioginesngtiesiogines (veiklos) iSlaidas.
Kadangi Silumos energijgaminaiios jmonés pajamos tiesiogiai priklauso nuo Silumos enesggijo
pardavimo kainos (tarifo), o kiekiniai pardavimaveik nekinta, zinantitinas pardavimo pajamas,
galima prognozuotiiiting Silumos energijos pardavimo kai(tarifa).

Esant 14,85 ct/kWh tarifui pajam- iSlaid; (2007 m. duomenys) dinamika kintant Silumos

energijos pardavimui pateikiama 24 legagelir 27 pav.

24 lented
Pajamy — iSlaidy priklausomybé nuo SE pardavimy

Silumos energijos pardavimas (GWh) 10( 120 132,7 140 160 180 200
Pajamos (tkst. Lt) 14850 17820| 19706,0| 20790,0| 23760 26730,029700
Kintamos iSlaidos {tkst. Lt) 10528,7| 12634,413978,7| 14740,1| 16845,8 18951,&1057,3
Sqlyginai pastovios iSlaidosikst. Lt) 71448 | 7144,8 71448 | 71448 | 7144,8 71448 71448
Viso iSlaidy (takst. Lt) 17673,5 19779,221123,5| 21884,9| 23990,6 26096,£28202,1
Iprastires veiklos pelnas fkst. Lt) -2823,5| -1959,2 -1417,5| -1094,9| -230,6 633,6 14979

Lazio taSkas
tukst.
35000

30000

Lazio taskas

25000

—— Pajamos (tkst. Lt)

200001 Kintamos iSlaidos (tkst. Lt)

Salyginai pastovios iSlaidosi(kst.
Lt)
Viso iSlaidy (takst. Lt)

15000

10000 -

Iprastires veiklos pelnas ikst. Lt)

5000

o 100 110 130 150 _____——GWh

170 190 200

-5000

27 pav.Luzio tasSkas
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IS pateikto grafiko (26 pav.) matome, kad esant 28Wh pardavimams (2007 m. rezultatas),
imore patiria apie 1417,5ukst. Lt nuostol (atitinka 2007 m. pelno — nuostolio ataskaitosikiof
Luzio taskas, kai pajamos susilygina su iSlaidomes 68 GWh, o tokio pardaviplygio prognozuoti
negalima, nes éana paklausos (pidfy poreikio). ReiSkia, norint pasiekti, kadzlo taskas (nulinis
pelnas) Ity realiai tiktiname pardavim lygyje (132,7 GWh), itina didinti Silumos energijos
pardavimo targ. Kaip jau buvo migta, Silumos energijos tarifo didingnsSaukia zaliay, visy pirma
mazuto, kainos Zenklus augimas iykiesurg kaing augimas.

Lazio taSkas esant 20,37 Lt/kWh Silumos energijafuigrateikiamas 28 pav. (lenteNr. 25).

25 lentet
Pajamy — iSlaidy priklausomybé nuo SE pardavimy

Silumos energijos pardavimas (GWh) 100 120 140 160 180 200

Pajamos (tkst. Lt) 20370 24444 28518 32597 3666H6 40740
Tiesiogires iSlaidos (ikst. Lt) 14442 17331 20219 231080 25996 28884,7
Veiklos iSlaidos (ikst. Lt) 7356,6 7356,6 7356,6 7356,6 7356,6 7356,6

Viso iSlaidy (tukst. Lt) 21779 24687,4 27576 30464|0 33353 362411,3
Iprastires veiklos pelnas fkst. Lt) -1428,9 -243,4 942,1 2127,7 3313)2 4498,7

45000

40000

35000

30000

LaZio task
uzio taskas —— Pajamos (tkst. Lt)

25000 o
/ —— Tiesiogires iSlaidos (tkst. Lt)
20000 Veiklos iSlaidos (@kst. Lt)
Viso iSlaidy (tukst. Lt)
—— Iprastires veiklos pelnas ikst. Lt)

15000

10000

5000

100 120 GWh
0 — 140 160 180 200

-5000

28 pav.Luzio taskas esant 20,37 ct/kWh tarifui (2008 m. pom)

Matome, kad dzio taskas yra 121 GWh Silumos energijos pardaviygyje, parduodant
planuojam kiekj 132,7 GWh gaunama apie 5Gikgt. Lt pelno, téiau Silumos energijos tarifas turi
padickti nuo 0,1485 Lt/kWh iki 0,2037 Lt/kWh, t.y. 37,1qe.
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Vargu, ar tai vartotojams ir rajono savivaldybeishpriimtina, todl batina ieSkoti techninj
priemoni; iSlaidy mazinimui.

Finansinio pajégumo jvertinimas. Kadmores finansig biklé 2008 metais taps krittngalima
jsitikinti ir panaudojus Valstybis kainy ir energetikos komisijos @omg metodily finansinio
pajggumo vertinimui (2003-12-01 nutarimas Nr.03-99) Metodika pateikta mittu nutarimu
patvirtintoje Imorés technologinio, finansinio ir vadybinio ggumo jvertinimo tvarkoje. Siloma
naudoti astuonis rodiklius: einamojo likvidumo kioefnta; kritinio likvidumo koeficieny; grynojo
apyvartinio kapitalo dyg auksires balanso taisyk$ koeficiens; turto gazos %; nuosavyds (kapitalo)
grazos %; bendrojo pelningumo %; skolos ir nuosagykantyk Taikomajame mokslinio tyrimo darbe
,,Nemokumo samprata ir jo teisinio reglamentavinmalias®®, kurj pareng Nacionalirt verslo
administratony asociacija Lietuvos Respublika&io ministerijos uzsakymu, 9 lenégt pateikiamos

minéty rodikliy reiksnes, jgalinartios spesti apie geg ar blog imores finansig packt].

26 lenteé
Rodikli gy reikSmes

Eil. Rodiklis Gerai Blogai
1Nr. Einamojo likvidumo koeficientas >2 <1
2. Kritinio likvidumo koeficientas >1,5 <0,5
3. Grynasis apyvartinis kapitalas >0 <0
4, Auksires balanso taisykst koeficientas <1 >1

5. Turto gaZa, proc. >20 <0
6. Nuosavybs (kapitalo) ggZa, proc. >30 <0
7. Bendrasis pelningumas, proc. >35 <0
8. Skolos ir nuosavys santykis <30 100

" trumpalaikis turtas minus trumpalaikigipareigojimai

" ilgalaikio turto santykis su nuosavo kapitalo galaikiy jsipareigojim; suma

Pagal turimus 2007 m. anal& duomenis einamojo (bendrojo) likvidumo koefican{1,14)
dar geras. Kritinio likvidumo koeficientas (0,8%id pat dar nesiekia ,,blogos” ribos. Grynasis
apyvartinis kapitalas nebuvo s&aiotas, jis sudaro 1.129.236 Lt (8.978.278 — 7.@49), t.y. didesnis
uz O - gerai. Auksiés balanso taisyk$ koeficientas 1,097 didesnis uz 1, t.y. blogastorgraZza nesant
grynojo pelno mazesruz O (blogai). Nuosavyis ginza ¢l tos p&ios priezasties taip pat mazésrz 0

(blogai). Bendrasis pelningumas ané&dizmetu nebuvo sk&uotas, jis sudaro tik 3,5 proc. (artimas

*L valstyhss Zinios, 2003, Nr.116-5316
%2 http://www.ukmin.lt/lt/svv/doc/Nemokumo%20studijac
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blogam). Skolos nuosavgb santykis 0,46 — geras. Matome, kad iS 8 rogiklogi yra trys, artimi
blogiems dar 2. Tai leidzia teigti, kachores finansi biklé 2008 mej pradzioje nebuvo gera, o
atsizvelgiantj tai, kad energetigi resurg kainy augimas ypa rySkus buvo 2007 m. IV ketv., kas
praktiSkai ir nutmé bloga metin finansin rezultas, tolimesnis pajam nedictjimas ar gnaudy
nemazjimas kas mneg finansire packt; tik blogins.
Ivairiy Saltiniy (Lietuvos laisvosios rinkos institutas, Lietuvoseegetikos institutas, verslo
planus energetikos srityje rengt@rs firmos) nuomone, kainprognoz tikétina tokia:
1) Visi energijos iStekliai brangs apie 2,5 proc. petus;
2) Biokuro ir gamting dujy kainy skirtumas isliks pastoviu (10 — 30 Lt/MWh);
3) Gamtiny dujy ir biokuro kairy santykis iSliks pastovus (apie 1,4).
Biokuro naudojimo gitra nemags, nes prognozuojama, kad vidétepyvartinio tarsos leidimo
(ATL) kaina bus apie 15 € d#, Taigi, biokup naudojagdios jmorés gabs pastoviai uzdirbti uz
parduotas neiSnaudotas tarSos kvotas. Péa#yanir tai, kad kondensacinius ekonomaizeriusnggl
naudoti (ir gauti didesnkuro efektyvum) tik deginant biokus ir dujas, nes mazuto (net ir mazai
sieringo) degimo produlst agresyvumas neleidzia naudoti ekonomaizerius. urdkidu, tiriamoje
jimorgje rekomenduojama mazai sierinmazug naudoti tik kaip rezervinkura, o Silumos energijos
gamybai naudoti gamtines dujas ir biokur
Prognozuojant 2008-2010 m. ekonominius rodikliusn@ama, kad bendra Silumos energijos
realizacija (pardavimai) lyginant su 2007 metaisikes. Materialing ir darbo iSteklj kainy augimas
prognozuojamas 2008 metais — 5 proc., 2009 m. r08.,p)2010 m. — 2 proc. Kadangi kogenerasin
jégaines ekonominiam rezultatui vienodas gluj elektros energijos kaijnaugimasjtakos praktiskai
neturi, laukiama tiesioginiiSlaidy metire ekonomijajdiegus ¢gaire priimama kaip buvo paskaiiota
390000 Lt.
Pajamy - iSlaidy prognoz pateikiama 28 lentge. Matome, kad norint téti 2 proc.
rentabilumy butinas Silumos energijos pardavimo tarifas 19,250,02 ct/kWh. 2008 m. balanso

prognoz pateikiama priede Nr.3. 2008 — 2010 m. pelno -stolm ataskaitos prognépateikiama 27

lentekje.
27 lentet
Pajamy — iSlaidy prognozé 2008 — 2010 m. naudojant dujas ir kogeneracin égaine
Rodikliai 2007 m. Su dujomis ir kogeneracija

fakt. 2008 m. 2009 m. 2010 m.
Kintamos sanaudos 13714,6 17097,8 176234 17984
kuras technologijai 12621,1] 16362,6 16853|5 1790,
tame sk.: mazutas 7584,3 0 0 0
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biokuras 5036,8 5288,6 5447,8 5556,2
dujos 0 11074,0 11406,2 11634(3
Elektros energija technologijai 984,8 625,5 656,6 77,8
Vanduo technologijai 108,7 109,8 113,3 115,6
Salyginai pastovios gnaudos 7144,8 7802,6 7935,9 8027,8
nusicvéjimas ir amortizacija 2661,4 3061,4 3061,4 30614
ssnaudos darbui apmeét 2106,1 22114 2277,7 2323,3
jmokos soc.draudimui 717,1 753 775,5 791,1
turto mokestis 94,4 143,4 143,4 1434
Zemés nuomos mokestis 19,4 19,4 19,4 19,4
uz aplinkos terSim 133,6 83,6 83,6 83,6
Zyminis 1,6 1,7 1,7 1,8
imokosj garantin fonda 4,8 5 5,2 5,3
medZiagos eksploatacijai 122,7 128,8 132,7 1354
maZavertis inventorius 218,7 229,6 236,5 241,38
remontas 165,8 174,1 179,3 182,9
degalai autotransportui 102,6 107,7 111,( 1132
spec.ibai 23,3 24,5 25,2 25,7
remontai rangostuu 199,6 209,6 2159 220,2
kitos gghaudos 573,7 649,4 667,5 679,9
SANAUDQS, i8 viso 20859,4 24900,4 25559,8 26011{8
Palikanos 267,8 262,8 199,7 155,3
Kitos iSlaidos (KV, FIV, netekimai) 981,9 981,9 981 981,9
Viso iSlaidy 22109,1 26145,1 26740/8 27149,0
Silumos energijos pardavimai, GWh 132,7 132,71 132, 132,7
Tarifas 14,85 19,25 19,71 20,03
Pajamos planuojamu tarifu 19696,8 25544175 2615%,226579,8
Kitos pajamos (KV, FIV) 1004,6 1134,6 1134,6 1134,6
Viso pajamy 20700,9 26679,4 27289,8 277144
Pelnas iki mokesiy -1408,2 534,2 548,9 565,4
Rentabilumas 2,0 2,0 2,0
28 lentet
Pelno (nuostolio) ataskaitos prognag(tiikst. Lt)
Eil. Straipsniai 2008 m. 2009 m. 2010 m
Nr.
I PARDAVIMO PAJAMOS 25545 26155 26580
Il PARDAVIMO SAVIKAINA 22947 23548 23960
Il BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 2597 2607 2620
V. VEIKLOS SANAUDOS 1953 2012 2052
V.1 Pardavimo 176 181 185
V.2 Bendrosios ir administracis 1777 1831 1867
V. TIPIN ES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 644 596 568
VI. KITA VEIKLA 101 101 101
VI.1. Pajamos 1059 1059 1059
VI.2. Sinaudos 958 958 958




VII. FINANSINE IR INVESTICIN E VEIKLA (212) (148) (104
VIIL1. Pajamos 71 71 71
VIIL2. Sanaudos 283 219 175
VIIL. IPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 534 548 565
IX. PAGAUTE

X. NETEKIMAI

XI. PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIM A 534 548 565
XILI. PELNO MOKESTIS 0 - 36
X, GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 534 548 529

Gamtinyy dujy ir kogeneracias jégaires jtaka Silumos energijos kainai (siekiant 2 proc.

rentabilumo) pavaizduota 29 pav.
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21,00
20,50
20,00+
19,50
19,00
18,50

18,00

Gamtiny dujy ir kogeneraciés jggaires panaudojimgtaka Silumos kainai

@ SE kaina be gamtipdujy ir
kogeneracies jgaires

ct/kWh

B SE kaina naudojant gamtings
dujas be kogenera¢m

jégaires ct/kWh

O SE kaina naudojant gamtings
dujas ir kogeneragjriégaire

ct/kWh

Pastaba: 1 — 2008 m.; 2 - 2009 m.; 3 — 2010 m.

29 pav.Gamtiny dujy ir kogeneraciés jegaires panaudojimgtaka Silumos kainai

Duomenys planuojam2008 — 2010 m. finansipikoeficienty paskatiavimui pateikiami 29

lentekje, o finansiniai ir kiti koeficientai — 30 lentgé.

29 lentet
Duomenys koeficieny paskakiavimui

Rodikliai 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.
Nuosavas kapitalas 22394725 22928643 2347708p 24006099
Pardavimaijskaitant pajamas i3 kitos veiklos 20616149 26603957214370 27639010
Pajamos uZ pardupBilumos energij 19696340 25544750 26155170 26579810
Pardavimo savikaina 18999142 22947432 23547674 23959998
Bendrasis pelnas 697198 2597318 2607496 261981P
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Tipinés veiklos pelnas -1163109 644318 654496 666812
Grynas pelnas -1408182 533918 548442 529014
Visas turtas 36243369 38509980 3579732p 33109636
llgalaikis turtas 27265091 30278247 2721684f7 24155447
Trumpalaikis turtas 8978278 8231733 8580475 8954188
Atsargos 1972286 1200000 1200000 1200000
Visi jsipareigojimai 10312156 9631119 8561758 7610563
Trumpalaikiaijsipareigojimai 7849042 5716882 5868716 5776716
Pirkéjy jsiskolinimai 5413774 5413774 5413774 5413774
Pelnas iki palkany ir mokesiy -1140382 796718 748142 720168
Pelno mokestis 0 0 0 35854
Palikanos uz paskolas 267800 262800 199700 155300
Nusidévéjimas ir amortizacija 2661400 306140( 3061400 30014
Pelnas iki nusiévéjimo, paikany ir mokesiy 1521018 3858118 3809542 3781568
Silumos energijos pardavimas gyventojams, Lt 160054 20848649 21346850 21693425
Iplaukos i$ gyventqj 15675900 20327433 2081317p 21151090
Investicijos 3188590 7051730
Mokestis uz aplinkos terSintikst. Lt 133,6 83,6 83,6 83,6
Pagaminta Silumos energijos, GWh 161,3 161,3 161,83 161,3
30 lenteé
Koeficientai

Rodikliai 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010
Finansinio stabilumo rodikliai
SavarankiSkumo koeficientas 2,1717 2,380y 2,7421 1543
Finansinio stabilumo koeficientas 0,8500 0,8515 903 0,9601
Trumpalaikio turto nepriklausomyb koeficientas -0,1486 -0,1688 0,2588 0,6490
Finansiniy iStekliy mobilumo koeficientas 0,3293 0,2719 0,3153 0,3707
Finansires priklausomybs (sverto) koeficientas 1,6184 1,6796 1,5248 1,37p2
Mokumo ir likvidumo rodikliai
Skolos koeficientas 0,2845 0,2501 0,2392 0,2299
Greito likvidumo koeficientas 0,8926 1,2300 1,2576 1,3423
Einamo likvidumo koeficientas 1,1439 1,4399 1,4621 1,5500
Komercinés veiklos aktyvumo rodikliai
Turto apyvartumo koeficientas 0,5688 0,71151 0,7325 0,8022
Nuosavo kapitalo apyvartumo koeficientas 0,9206 61,1 1,16 1,15
Atsarg; apyvartumo koeficientas 10,1 15,1 20,5 20,8
Debitoriniy jsiskolinimy apyvartumas 3,8 4,9 5,0 51
Debitoriniy jsiskolinimy apmokjimo laikas 96 74 73 71
Rentabilumo rodikliai
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Turto pelningumas -0,0389 0,0139 0,0153 0,0160
Nuosavo kapitalo pelningumas -0,0629 0,0233 0,0234 0,0220
Tipinés veiklos rentabilumas -0,0612 0,0281 0,0278 0,028
Grynojo pelno koeficientas -0,0683 0,0201 0,0202 0191

Kiti rodikliai

Investicijy ir priskaitymy nusictvéjimui santykis 1,1981 2,303 0
Grynojo pelno ir investicij santykis -0,4416 0,0757 0
Mokestio uZ tard ir pagamintos SE santykis 0,8283 0,5183 0,5183 1835
Iplauky iS gyventoy koeficientas 0,9751 0,9750 0,9750 0,9750

Finansinio stabilumo rodikliai

SavarankiSkumo koeficientas palygina jmores nuosay kapitah su visais finansavimo

Saltiniais (nuosavo kapitalo ir wisskoly santykis). Sis rodiklis parodo, kakidal veiklos jmore

finansuoja nuosavu kapitalu. Jeigmore veriasi savo ¢Somis, jai bus lengviau susidoroti su

nuosmukiais. Priimtina Sio rodiklio reikém2; kuo Sis rodiklis mazesnis, tuo daugigmon:

jsiskolinusi. Jeigu rodiklio reikSénlygi 1, vadinasijmoré yra labaijsiskolinusi ir josjsipareigojimai

lygiis nuosavam kapitalui.

Matome, kad prognozuojamame laikotarpyje savarénki® koeficientas stabiliai digh ir yra

pakankamai aukStame lygyje (virSija du).

SavarankiSkumo koeficientas
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30 pav.SavarankiSkumo koeficientas

Finansinio stabilumo koeficientas parodo, kokia turto dalis finansuojama ilgalai&i

finansavimo iStekliais (nuosavo kapitalo ir ilg&dai jsipareigojiny santykis su turtu).
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Rodiklio norma: rodiklio padiglimas traktuojamas kaip teigiama tendencija. 0BS-optimali
reikSme, maziau negu 0,75 —gminga.
Matome, kad rodiklio reikSin2009 — 2010 metais sgai didéja ir yra optimali.

Finansinio stabilumo koeficientas
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0,8000
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31 pav.Finansinio stabilumo koeficientas

Trumpalaikio turto nepriklausomyb koeficientas- rodo, kokia trumpalaikio turto dalisigyta

i5 nuosavo kapitalo. Tai nuosavo kapitalo minuslddkis turtas santykis su trumpalaikiu turtu.
Kadangijmoré gauna subsidijas ilgalaikio turtsigijimui, tikslinga prie nuosavo kapitalo péid ir
subsidijas.

Rodiklio norma: rodiklio padigimas traktuojamas kaip teigiama tendencija, nempalaikis
finansavimasis paskolomis yra brangus.

Analizuojamame laikotarpyje pastebimas esminiskladgeréjimas.

Trumpalaikio turto nepriklausomyb és koeficientas
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32 pav.Trumpalaikio turto nepriklausomyb koeficientas
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Finansires priklausomybs (sverto) koeficientas rodo savinink turto apsaugojimo hjg Tai

turto ir nuosavo kapitalo santykis. Parodo, kiettdisigyta iS nuosavo kapitalo.
Rodiklis yra pakankamai aukSto lygio. Savinjnturtas yra gerai apsaugotas (turtas virSija

nuosay kapitah).

Finansines priklausomybés (sverto) koeficientas
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33 pav.Finansirs priklausomybs (sverto) koeficientas

Finansiny iStekliy mobilumo koeficientas- trumpalaikio turto ir ilgalaikio turto santykis;

parodo kiek apyvartinio turto tenka neapyvartiniamui. 2008 metaisd ilgalaikio turtojsigijimy Sis
koeficientas sumaja, ta&iau 2009 — 2010 m. auga ir virSija 2007 m. jlydkoeficientas yra

pakankamas.

Finansiniy iStekliy mobilumo koeficientas
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34 pav.Finansiny iStekliy mobilumo koeficientas
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Mokumo ir likvidumo rodikliai.
Skolos koeficientas- parodo kokia viso turto dalis yra finansuojarkalitomis kSomis, t.y.,

ar skolos nevirsija turto. Jis dar vadinamas moktweficientu. Rodiklio normaK < 1. Kreditoriams
yra priimtinas kuo mazesnis koeficientas. Normkdikomas ne didesnis kaip 0,6.
Analizuojamame laikotarpyje skolos koeficientas &mzkas yra gera tendencija ir iSlieka

pakankamai mazas (0,23 2010 metais).

Skolos koeficientas
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35 pav.Skolos koeficientas

Greito likvidumo koeficientas— parodo kokj dali trumpalaikiy jsiskolinimy jmone gali

padengti artimiausiu metu, pilnai atgavus debiiasgisiskolinimus. Tai santykis turignpinigy, greito
koeficieny daroma prielaida, kad piglg jsiskolinimai bus apmokami normaliai, tadtina padaryti
pirkéjy skoly analiz pagal skal amziy, iSskiriant skolas, kugimokejimo terminai pasibaig Rodiklio
norma:K > 1.

Matome, kad rodiklis digJa nuo 0,89 2007 metais iki 1,17 2008 metaidiau kiek mazja ir
2010 metais prognozuojamas 1,04 (irgi didesnis)uz 1
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Greito likvidumo koeficientas
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36 pav.Greito likvidumo koeficientas

Bendro (einamo) likvidumo koeficientas charakterizuojajmonés mokuma, padengus

trumpalaikius debitoriniugsiskolinimus ir realizavus turimas atsargas. Sisfik@entas dar vadinamas
padengimo koeficientu, nes parodo kiek karttmpalaikis turtas padengia trumpalaikjsiskolinimus.
Rodiklio normaK > 1
Matome, kad rodiklis 2008 metais djd iki 1,36 ir nors 2009 — 2010 metais az tatiau

iSlieka didesnis uz 1.

Einamo likvidumo koeficientas
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37 pav.Einamo likvidumo koeficientas

Komercinés veiklos aktyvumo rodikliai.

Turto apyvartumas- atspindi visgmores turto apyvartos grgi(bendyjy pajamy ir viso turto

santykis). Tikslumui padidinti imamas turto vidwkjturtas mej pradzioje + turtas metpabaigoje
dalinama is dviey).

Rodiklio norma: rodiklio padigimas traktuojamas kaip teigiama tendencija.

Rodiklis dictja nuo 0,57 2007 metais iki 0,8 2010 metais.
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Turto apyvartumo koeficientas
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38 pav.Turto apyvartumo koeficientas

Nuosavo kapitalo apyvartumasparodo nuosavo kapitalo apyvartos graiba &Sy, kuriomis

rizikuoja akcininkai, aktyvum (bendgjy pajamy ir nuosavo kapitalo santykis).

Rodiklio norma: rodiklio padigimas traktuojamas kaip teigiama tendencija.

Analizuojamu laikotarpiu nuosavo kapitalo apyvaraswicja nuo 0,92 2007 metais iki 1,15
2010 metais.

Nuosavo kapitalo apyvartumo koeficientas
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39 pav.Nuosavo kapitalo apyvartumo koeficientas

Atsarg; apyvartumo koeficientas- parodo kaip efektyviai valdomogmonés atsargos

(parduotos produkcijos kagsir vidutiniy laikotarpio atsang santykis)

Rodiklio norma: rodiklio padigimas traktuojamas kaip teigiama tendencija (atgaagidojimo
efektyvumas diégja).

Atsargy apyvartumas diga nuo 10 karf 2007 metais iki 21 karto 2010 metais.
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Atsargy apyvartumo koeficientas
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40 pav.Atsarg; apyvartumo koeficientas

Debitoriniy jsiskolinimy apyvartumas— parodo debitorimi jsiskolinimy apyvartumo greit

(pardavimy ir vidutiniy gauting sumy santykis)
Rodiklio norma: rodiklio padigimas traktuojamas kaip teigiama tendencija (&@apirkéjy
isiskolinimas).

Analizuojamu laikotarpiu rodiklis digla nuo 3,8 2007 metais iki 5,1 2010 metais.

Debitorini g jsiskolinimy apyvartumas
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41 pav.Debitoriniy jsiskolinimy apyvartumas

Debitoriniy jsiskolinimy apmokjimo laikas— parodo, per kiek dignapmokama uz pardupt

produkcip (kiek vidutiniSkai dien lieka neapmodti pirkéjy jsiskolinimai).
Rodiklio norma: rodiklio sumajimas traktuojamas kaip teigiama tendencija.

Rodiklis analizuojamu laikotarpiu mga nuo 96 dieq iki 71 dienos.
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Debitorini g jsiskolinimy apmokéjimo laikas
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42 pav.Debitoriniy jsiskolinimy apmokjimo laikas

Rentabilumo rodikliai.
Turto pelningumas- charakterizuojgmores viso turto panaudojimo efektyvianigrynojo pelno

ir viso turto santykis, dar vadinamas ROA).
Rodiklio norma: rodiklio padigimas traktuojamas kaip teigiama tendencija.
Rodiklis didtja nuo minus 0,04 2007 metais iki 0,013 2008 — 20&ais.

Turto pelningumas
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43 pav.Turto pelningumas

Nuosavo kapitalo rentabilumas parodo akcinink nuosavybs panaudojimo efektyvum

(grynojo pelno ir nuosavo kapitalo santykis, dadimamas ROE).
Rodiklio norma: rodiklio padigimas traktuojamas kaip teigiama tendencija.
Rodiklis dictja nuo minus 0,06 2007 metais iki 0,02 2008 — 20&dais.
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Nuosavo kapitalo pelningumas
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44 pav.Nuosavo kapitalo pelningumas

Tipinés veiklos rentabilumas parodo, kiek tipiés veiklos pelno tenka realizuotos produkcijos

savikainos 1 litui. Sis rodiklis tiksliau ngprastires veiklos ar grynojo pelno rentabilumas parodo
pagrindires veiklos rentabilum nes eliminuojamos pajamos (ir pelnas) iS kitoskles, pvz.,
apyvartiny tarsos leiding pardavimo, kas gali Zenkliai padidifpirastirés veiklos ir gryajj pelra.
Rodiklio norma: rodiklio padigimas traktuojamas kaip teigiama tendencija.
Rodiklis dictja nuo minus 0,06 2007 metais iki 0,03 2008 — 20&dais.

Tipinés veiklos rentabilumas
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45 pav.Tipinés veiklos rentabilumas

Grynasis pardavim pelningumas- parodo grynojo pelno dabendroje apyvartoje (grynojo

pelno ir pardavim santykis).
Rodiklio norma: rodiklio padigimas traktuojamas kaip teigiama tendencija.
Rodiklis padi@ja nuo minus 0,07 2007 metais iki 0,02 2008 — 2@0&dais.
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Grynojo pelno koeficientas
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46 pav.Grynojo pelno koeficientas

Kiti rodikliai.
Investicijy ir priskaitym; nusicvéjimui santykis— parodo, kokia investigjjdalis finansuojama

i$ priskaitymy nusickvéjimui. Sis koeficientas iSauga nuo 1,2 2007 metaig,04 2008 metais. 2009 —
2010 m. m. investicijos neplanuojamos.

Grynojo pelno ir investicij santykis— parodo, kokia grynojo pelno dalis skiriama irti@®ms

(grynojo pelno santykis su investigijr nusictvéjimo skirtumu). Rodiklio padigiimas traktuojamas
kaip teigiamas reiskinys. Neigiamas rodiklis (esgmgnojo pelno) rodo, kad investigijdaroma
maziau, negu priské&uota nusidvéjimo.

Sis koeficientas iSauga nuo minus 0,44 2007 mékai®,08 2008 metais. 2009 — 2010 m.
investicijos neplanuojamos.

Moke<iio uz targ ir pagamintos Silumos energijos santykiparodo, ar digga (mazja) tarSa

didinant Silumos energijos gamybai. Mntis koeficientas yra teigiamas reiskinys. Sieflaentas
mazja nuo 0,83 2007 metais iki 0,52 2008 — 2010 m.
Iplauky i$ gyventoy koeficientas- charakterizuoja, kokidal sudargplaukos nuo realizacijos.

Did¢jantis koeficientas — teigiama gyventapokumo augimo tendencija. Sis koeficientas plaaumais
0,975 lygyje (kaip ir 2007 metais).

EBITDA - tai pelnas iki mokeésy, palikany ir nusictvéjimo. 2008 — 2010 metais laukiamas
ryskus pelno padigimas (nuo 1,5 mil. Lt iki 4,1 mil. Lt).
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Matome, kadizio taskas yra 123 GWh gamybos lygyje,&hat Silumos energijos gamybai
imores veikla tampa pelninga. Esant 132,7 GWh Silume@sgjos gamybai, gaunama 512{R4dt. Lt
jprastirés veiklos pelno, kas atitinka 2% rentabilum

Lazio tasko analiz akivaizdziai rodo, kaddiegus kogeneraggnjégaire bei pradjus naudoti
gamtines dujas, pelninggmonrés darbas uztikrinamas jau esant didesnei kaip 19 Gilumos
energijos gamybai (Silumos energijos pardavimdasrsudaro tik 94,5 proc. tarifo be kogenerégin
jégaires ir gamting dujy). Tai iS esms sprendzigmores perspektyvos probleggm— kaip Zymiai
nedidinti Silumos energijos pardavimo kainos, kykmergetini iStekliy ir darbo ggos kainoms.

Suvestiniai 2008 — 2010 m. rodikliai be gamijimiujy ir kogeneracias jégaires, taip pat su
gamtiremis dujomis ir kogeneracggnjégaine pateikiami priede Nr.2. Akivaizdu, kad gamfidujy bei
kogeneraciés jegairnes panaudojimas tés didet teigiamy jtaka Silumos pardavimo tarifui. Nediegiant
inovacijy, Silumos energijos pardavimo tarifas uztikrinai2tigroc. rentabilum2008 metais ity 20,37
ct/kWh (tarifo augimas 37,1 proc.Jdiegus gamtines dujas ir kogenergciggaire, tam paiam
rentabilumui pasiektiitinas tik 19,25 ct/kWh tarifas (tarifo augimas 2@r6c.).

3.3. Silumos energi gaminargiy imoniy veiklos efektyvumo vertinimo metodika

Darbo autoriai pagal savoikdma metodilg atlike UAB ,,MaZzeiky Silumos tinklai* veiklos ir
perspektyy ekonomin vertinimg, gavo rezultatusitikinarciai jrodartius, kad Silumos energij
gaminagiy imoniy veiklos efektyvumo ekonominiame vertinimditina jvesti naujus rodiklius,
lyginant su naudojamais tiriant prangsgmoniy veiklos ekonomipefektyvuny. Tokie rodikliai yra:

1. Iplauky, gauty iS gyventoy, santykis su jiems parduotos Silumos energijosev@plauky iS
gyventojy koeficientas) netiesiogiai parodantis Sios geupartotoyj mokumo (pragyvenimo lygio)
pokycius ir leidziantis tiksliau prognozuoti pinjgsrautus.

2. Investicijjy ir nusictvéjimo santykis, parodantis ar racionali@inonéje panaudojamas
priskatiuotas nusiévéjimas.

3. Investicij ir grynojo pelno santykis, leidziantis tiksliaustatyti pelno panaudojimo kryptis
bei dinamilg.

4. Tipirés veiklos rentabilumo rodiklis, kuris Silumos egiggy gaminaiai jmonei aktualus
tuo, kad parodo tikjj pelrp iS Silumos gamybos, negprastires veiklos rentabilumo ir grynojo
pelningumo rodikliai ne visad atspindi tikg packtj (pvz., &l ATL pardaviny).

5. Moke<io uz targ ir pagamintos Silumos energijos santykis (vertirdinamiskai) parodantis
ar gamybos didinimas nelenkia mo&esuz targ§ augimo, t.y. ar papildomos pajamagagaunamos

aplinkos tarsos didinimostta.
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Siafloma visose Silumos gamybogmorése, tiriant veiklos efektyvum bei vertinant
perspektyvas, naudoti metodjkapimartia tokius rodiklius ir j grupes:
1. Finansinio stabilumo rodikliai:
1.1. SavarankiSkumo koeficientas
1.2. Finansinio stabilumo koeficientas
1.3. Trumpalaikio turto nepriklausomysdbkoeficientas
1.4. Finansiés priklausomybs (sverto) koeficientas
1.5. Finansinj iStekliy mobilumo koeficientas
2. Mokumo ir likvidumo rodikliai:
2.1. Skolos koeficientas
2.2. Greito likvidumo koeficientas
2.3. Einamo (bendro) likvidumo koeficientas
3. Komercirgs veiklos aktyvumo rodikliai:
3.1. Turto apyvartumo koeficientas
3.2. Nuosavo kapitalo apyvartumo koeficientas
3.3. Materialiny atsarg apyvartumo koeficientas
3.4. Debitoring jsiskolinimy apyvartumo koeficientas
3.5. Debitoriniy jsiskolinimy apmokjimo trukme
4. Rentabilumo rodikliai:
4.1. Turto pelningumas
4.2. Nuosavo kapitalo rentabilumas
4.3. Tipires veiklos rentabilumas
4.4. Grynojo pardavimpelningumo koeficientas
4.5. EBITDA
5. Kiti rodikliai:
5.1. Investiciy ir priskaitymy nusicvéjimui santykis
5.2. Investiciy ir grynojo pelno santykis
5.3. Mokesio uz targ ir pagamintos Silumos energijos santykis
5.4.]plauky iS gyventoy koeficientas
Metodika pateikiama 4 priede.
Tyréjui pakankaj zalia spalva pazysétus lentets laukusjrasyti penki mety finansinius
rodiklius iSjmones metires atskaitomybs ir buhaltering registy, ir programa (MS Excel) apskaioja

visus finansinius koeficientus bei atvaizduoja dinamily grafiSkai. Pateikiami vig koeficient;
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pokyiy paaiSkinimai, tad tyjas gali greit padaryti iSvadas apie tiriamo®ores finansig bukle bei

prognozuoti jos perspektyvas.
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ISVADOS IR SITULYMAI

Zinomus metodus, taikomugmoniy veiklos efektyvumo ir perspektyv ekonominiam
vertinimui, autoriai savarankiskai pritéikSilumos energij gaminagios jmonés tyrimui ir sukiré
konkretia metodily, kuria gaéty pasinaudoti ir kitos analogiSkasnorés. Tai ir buvo vienas IS
pagrindiniy tyrimo tiksh.

Pagrindiniai tyrimo uzdaviniai buvo:

1) pasirinkti ir patobulinti metodik finansires atskaitomyés ir kity jmonés turimy duomen
analizei, atsizvelgiartSilumos energij gaminagios jmores specifilg;

2) atlikti imonés 2003 — 2007 m. finansis atskaitomybs duomen analiz;

3) analizs pagrindu prognozuoti 2008 — 2010 m. pagrindieksnominius — finansinius rodiklius
beijmonres vystymosi tendencijas;

4) iSanalizuoti, koki jtaka jmorés veiklos efektyvumui tés gamting dujy ir kogeneracias
jégaines panaudojimas.

Darbo autoti nuomone Siuos uzdavinius pavyigyvendinti.

Darbo aktualus tuo, kad jo iSdavoje bus priimti k@tis organizaciniai — techniniai
sprendimai, uztikrinantysmonres rentabily veikla 2008 —2010 metais. RuosSiantis magistro darbo
gynimui jau tapo zinoma, kad suteikta ES SF pargirdagjinius katilus bus galima pratil eksploatuoti
jau 2008 metais. Teigiamai sprendziamas klausimdd kogeneracias jegainés isigijimo.

Hipotez Siame darbe buvo prielaida, kad iSvestirdkonoming rodikliy (finansiny ir
analogiSk koeficienty) pagalba galima apibudinti Silumos energgaminaiios jmores veiklos
efektyvumo stoy bei atlikti perspektyy ekonomir vertinimg. Si prielaida pasitvirtino. Tyjai
atskleidt priezastinius rysius ir &nius, jgalinusius padaryti iSvadas apie tiriamosorés veiklos
efektyvumy bei perspektyvas.

Darbo rezultat praktin reikSminguma patvirtina imonei pateikti konkrets ir ekonomiskai
pagisti pasilymai cl investicijy krypciy 2008 — 2010 metais, sukurta metodika veiklos gfekho
ekonominiam vertinimui, kuria g&d naudotis visos Salies Siluma@ldo jmorés. Autoriai nepretenduoja
] absoliuty metodikos naujum nesimoniy ekonomine analize mokslininkai ir ekonomistai aktikai
domisi jau senai, Sia tema paskelbta nemazaiydahotoriai orientavosij naujumo lygmenis —
konkretinimg ir papildyms.

Konkretinimo prasme autoriai sieksialomos metodikos atitikimo (pritaikymo) Lietuvos

salygoms (yp& dabar, kai iSaugo infliacija ir kuro kainagsl@baijtakoja). Egzistuojanti bendra veiklos
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efektyvumo ekonominio vertinimo metodika autopritaikyta siauresnei stini — Silumos energjj
gaminagiomsjmonems.

Papildymo prasme autoriai stekvesti naujus rodikliug imoniy (konkreiai — Silumos energij
gaminagiy imoniy) veiklos efektyvumo ekonominio vertinimo metoglikkad gauti tikslesnius
rezultatus, tuo gau papildant egzistuojaing praktirg sistem.

Iplauky, gauty iS gyventoy, santykis su jiems parduotos Silumos energijosevéplauky iS
gyventoj; koeficientas) netiesiogiai parodo Sios dgsipvartoto mokumo (pragyvenimo lygio)
pokycius ir leidzia tiksliau prognozuoti pinigsrautus.

Kitas, ne maziau informatyvus,agdmas naudoti rodiklis - investigijir nusicevéjimo santykis
— jis parodo ar racionaligmonréje panaudojamas priskaiotas nusiévéjimas.

Siulomas analizei naudoti investigijr grynojo pelno santykis leidzia tiksliau nustatyelno
panaudojimo kryptis bei dinamgk

Siulomas naudoti tipies veiklos rentabilumo rodiklis Silumos eneggijaminagiai jmonei
aktualus tuo, kad parodo tif pelra iS Silumos gamybos, nggrastires veiklos rentabilumo ir grynojo
pelningumo rodikliai ne visad atspindi g packt].

Moke<g'io uz targ ir pagamintos Silumos energijos santykis (vertindinamiskai) parodo ar
gamybos didinimas nelenkia mokes uz tar§ augimo, t.y. ar papildomos pajamo&a gaunamos
aplinkos tarsos didinimoctta.

Praktinio reikSmingumo prasme autoriai nust&idimonei nesiimant konkegy ir kardinaly
priemoni; veiklos ekonominiam efektyvumui didinti, jau artauosiais metais teks Zenkliai didinti
Silumos energijos pardavimo kainas, o tai iSSaugds steigjo (rajono savivaldyés), tiek miesto
gyventoj susifipinimg ir neigiamas socialines pasekm@soré negali toliau 8kmingai veikti su ta
patia materialine — technine baze ir tomigipanis technologijomis. Tik didesnis kuro alternagyv
buvimas (mazutas, biokuras, gamsirdujos) gali leisti varijuoti kuru kintant jo kams. Kogeneracin
jégairé apipins jmore pigesne elektros energija, pagerins Silumos gaswadikimum ir sumazins
jos gamybosghaudas.

Darbo praktin reikSmingumg didina realios galimys ji jgyvendinti irjgyvendinagiai jmonei
gauti konkréia naud.

Siulomos investicijos atitinka Mazeikirajono savivaldyés tarybos 2006-12-21 sprendimu
Nr.T1-316 ,,2l pritarimo UAB ,,Mazeiky Silumos tinklai* 2006 - 2013 m. investigij uztikrinartiy
Silumos tiekimo patikimum efektyvumo didinim ir Silumos kaim stabilumy, programai*

numatytoms gamtigidujy naudojimo ir kogeneracijos diegimo prienéors.
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Darbo autom siilymas - igyvendinti UAB ,,Mazeiky Silumos tinklai* gamting dujy
panaudojim, taip patidiegti kogeneracinjégaire ir ekonominei analizei taikyti darbo autpparengi

ekonominy rodikliy skatiavimo program.
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