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SANTRAUKA

Rasa Valauskiené
Imonés veiklos diversifikacijos ekonominis pagrindimas
Magistro darbas

Magistro darbe teoriniu aspektu analizuojamas diversifikacijos procesas, klasifikacija, iSskirti
diversifikacijos matavimo biidy taikymo ypatumai. Nepaisant diversifikacijos matavimo biidy
taikymo sunkumuy, teoriSkai pagrindZiama besalygiska diversifikacijos svarba ekonomikos létéjimo
etape imoniu veiklos rezultatams. Nagrin¢jami skirtingi diversifikacijos tikslai bei poveikis imoniy
rezultatams stabilios ekonomikos salygomis bei ekonomikos létéjimo etape. UAB ,,VOLVEGA* ir
jos imoniy grupés pagrindu buvo atlikta finansiniy rodikliy bei M.Gort ir kity indeksy analizé.
Tyrimy rezultaty déka buvo pagrista teigiama diversifikacijos jtaka imonés ekonominiams veiklos
efektyvumui bei finansiniam stabilumui. Daugiausiai informacijos gauta naudojant finansinés
analizés metodus, kuriy pagalba buvo atskleista tendencija, kad maZéjant pagrindinés imonés
pelningumui, grupés itaka stipréja, o tapus pagrindinés imonés veiklai nuostolingai, grupés veikla
sumazina nuostoli ir padaro konsoliduota veikla pelninga.

SUMMARY

Rasa Valauskiené
Economical foundation of company activities diversification
Master‘s work

This postgraduate thesis provides theoretical analysis of the diversification process and its
classification and distinguishes the peculiarities of the application of the ways of its measuring.
Despite the difficulties of the application of the ways of measuring of diversification, unconditional
significance of diversification on the results of the companies’ activities in the stage of the
economical slowdown is theoretically reasoned. Different aims and their impact on companies’
results under stable economic conditions and in the stage of economic slowdown are investigated.
On the basis of joint stock company “VOLVEGA” and its group the analysis of the financial
indexes and M. Gort indexes as well as other indexes was performed. The research results enabled
to substantiate the positive impact of diversification on the economic efficiency and financial
stability of the company. The major amount of information was received by using the methods of
financial analysis, which assisted in revealing the tendency that the influence of the group grows
when the profitability of the head company decreases, also, when head company suffers losses, the
activity of the group reduces the loss and makes the consolidated activity profitable.
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IVADAS

Problema. Veiklos diversifikacija yra viena iS keliy galimybiy {jmonei pléstis.
Diversifikuodama savo veikla imoné gali sumazinti rizika dél rinkos pokyciy, ekonomikos
cikliSkumo, geriau iSnaudoti pinigy srautus. Pastovus imonés augimas gali leisti {monei sustiprinti
savo pozicijas rinkoje. Tac¢iau siekiant norimo finansinio rezultato, reikéty ivertinti, kiek plésti
veikla, koki papildomuy ar naujuy paslaugu paketa pasirinkti, kiek triiksta darbuotojy, kokia rinkos
sriti pasirinkti. Siaurai specializuota imon¢ apriboja savo galimybes, bet veiklos diversifikavimas
kainuoja ir dél to galima prarasti dali ar net visa pelna. Nustatyti optimalia paslaugy ivairove imoné
gali analizuodama konkurenty veiklas, ju rezultatus. Diversifikavimas kaip universali strategija
aprépia dauguma zinomuy prisitaikymo prie iSoriniy veiklos salygu biiduy ir priemoniy. Tai ilgas
procesas, kuris iSlaiko vieng ar kita forma keiciant ir pritaikant naujas technologijas, pasirenkant
naujus produktus ir rinkas. Plétojantis Salies ekonomikai, jai integruojantis | Europos Sajungos ir
kitas tarptautines struktiiras, konkurencija didés, organizacijy iSorinés veiklos salyguy pokyciai bus
spartesni, o tai vers jas ieSkoti efektyvesniy prisitaikymo budy ir priemoniy. Jei diversifikavimas
yra tinkamai pagristas, tai imoné daugiau démesio galés skirti strateginiams tikslams, programoms
ir priemoniy testinumui bei kompleksiSkumui, istekliy poreikiams, tiesioginiams ir griZtamiesiems
rySiams, koordinavimui ir koregavimui suderinti. Ekonomiskai ir techniSkai nepagristas veiklos
diversifikavimas, nepakankamas lankstumas ir jgyvendinimo operatyvumas, s€¢kmingos konkurenty
priemonés gali sukelti neigiamy padariniy t.y. maZzinti pelng ir efektyvuma, netekti kapitalo dalies,
mazinti rinkos dali ir pardavimo apimtis bei didinti Zaliavy, medziagy ir kity iStekliy savikainos dali
ir branginti produkcija. Diversifikacija gali biiti tiek neigiama, jei bus elgiamasi neapgalvotai ir
neatsakingai tiek teigiama jei imonés vadovai priims teisingus sprendimus, paremtus atitinkamais
metodais, analize. Lietuvoje néra darnios mokslo ir gamybos (paslaugy) rySiy sistemos, veikianc¢ios
pagal Siuolaikini inovaciju modeli, taip pat specialiy valstybés finansiniy priemoniy, aktyvinanciy
tokio modelio kiirima Salyje. Tokiu biidu ir atskiros jmoné¢s, formuodamos savo veiklos strategijas,
veikia chaotiskai, neturint svaraus mokslinio ir metodinio pagrindo, praktinio modelio, kuris ne
visuomet sutampa su teoriniu.

Imonés diversifikacija placiausiai Lietuvoje yra iSnagringjgs R.Ginevicius monografijoje
“Imoniy veiklos diversifikacija” bei paskelbtuose straipsniuose Lietuvos spaudoje. Autorius iStyre
vairius diversifikacijos matavimo ir planavimo metodus, bei iSnagrinéjo Lietuvos jmoniy
diversifikacijos galimybes ir perspektyvas, pateiké daug konkreciy imoniy veiklos efektyvumo
priklausomybiy nuo diversifikacijos. Jo nuomone, kad patikimiausia yra horizontalioji
diversifikacija, kadangi nuostoliy rizika maZina galimybé pagrindingje veiklos srityje sukaupta

patyrima pritaikyti naujy produkty gamybai. Knygoje R.Ginevifius imonéms, norincioms
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diversifikuoti savo veiklas, sitilo atlikti analizg, kurios pagalba galima bty iSsiaiSkinti ar verta
1monei savo veikla diversifikuoti.

J Saparauskas ir T.Vilutiené (2005) atliko statybos imoniu veiklos diversifikacijos alternatyvia
analizés tyrima, kuris atskleidé, jog tikslinga diversifikuoti veikla ne tik pagal veiklos rusi, bet ir
pagal geografines rinkas bei statybos objekty paskirti. Anot Siy autoriy nustatyta, kad ivairiy tipy
diversifikaciju kombinacija turi itakos imonés apyvartos padidéjimui bei kity rodikliy, atspindinCiuy
imonés veiklos efektyvuma, gerinimui. J.Saparauskas ir T.Vilutiené statybos imoniy veiklos
efektyvumui didinti sitilo diversifikuoti statybos imoniy veikla, tikint, kad Sis procesas padés
praplésti imonés uZimama rinka bei atlieckamas paslaugas.

J.Cantwell, A.Gambardella ir O.Granstrand (2004) knygoje “Technologinés diversifikacijos
ekonomika ir valdymas” teigia, kad imonés veiklos diversifikacijai lengviau ir greiiau pasiryZta
naujos imonés, nes jos jau rizikuoja, kad pradeda veikla sunkioje konkurencingje rinkoje, tad ta
rizika truputi padindinti t.y. veikla diversifikuoti néra taip rizikinga, kaip senai veikianciai imonei.

B.Silverman (2002) savo knygoje “Korporaciju diversifikacijos technologiniai resursai ir
logika” tiria diversifikacijos efektyvuma. Neoklasikinés ekonomikos poZziiiriu imoné skirta
produkcijos gamybai. Pagal Sia teorija imoné, kuri gamina produkta X, diversifikuosis gaminti
produkta Y tik tada, jei bendri kaStai gaminant produkta X ir Y bus mazesni, nei gaminant atskirai
X ir atskirai Y. Autorius pateikia jmong dvejopai, kaip produkcijos gamintoja ir kaip organizacija.
Pagal Sia teorija egzistuoja operaciniai kaStai. T.y. gal geriau gaminti gaminj X, o paslauga Y
nusipirkti. Sis poZifiris siejasi su evoliucinés ekonomikos teorijomis, kurios nagrinéja imone kaip
gyva organizma. [moné lengviau diversifikuojasi “savo” rinkoje, nei eina { nauja. Taip yra dél
maZesniy kaSty. Sio poziirio autoriai teigia, kad jmoné galima nagrinéti kiek ji turi specifiniy
resursy. Tai gali biti ne tik materialiniai resursai, bet sukaupta patirtis, igyti igiidZiai. Tokia jmoné
yra labiau apsaugota nuo konkurenty ekspansijos.

Pirma didel¢ diversifikacijos teorijos studija JAV atliko M.Gort (1962). Jis naudojo trizenkli
SIC duomeny sistema, kad iSmatuoti diversifikacija keliems Simtams JAV imoniu. M.Gort teigia,
kad diversifikacija yra atvirkSciai proporcinga rinkos augimui ir yra tiesiogiai proporcinga R&D
(inovacijy ir tyrimy skyrius) intensyvumui, bei imonés linkusios diversifikuoti versla  tas sritis,
kurios yra panasios i turimas.

Siame darbe buvo siekiama teoriniais ir empiriniais metodais i$siaiskinti ir pagristi imonés
veiklos diversifikavimo strategijos galimybes bendrovei, kurios pagrindiné veikla yra tarptautiniai
pervezimai. Sis tyrimas svarbus tuo, kad Lietuvoje iki $iol nebuvo iSnagrinéta diversifikavimo
strategija bei jos jtaka tarptautiniy kroviniy pervezimy imonéje Sis autorés darbas gali padéti
vertinti bendrovés diversifikavimo problemas bei veiksnius. Tyrimui buvo naudojami UAB

,,WVOLVEGA* bei susijusiy imoniy 2004-2008 mety finansinés atskaitomybés bei kiti papildomi
10
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finansiniai apskaitos duomenys. Darbe bandoma ivertinti diversifikacijos pobiidi ir jos teikiama
ekonoming nauda. Buvo siekiama rasti tokiy rodikliy, kurie dar nebuvo naudojami diversifikacijos
procesy analizei. Sj tyrima reikéty iSplésti analizuojant daugiau transporto paslaugas teikiandiy

imoniy ir papildomai patikrinant gautas iSvadas.

Praktinis naudingumas. ISsiaiskinti diversifikavimo nauda jmonés finansiniams rezultatams.

Darbo aktualumas. [mon¢s, siekdamos tikslingo augimo ir plétros, taiko {vairias augimo
strategijas. Viena juy — veiklos diversifikacija, kuriais skiriamas vis did¢jantis démesys. Optimalaus
veikly skaiciaus pasirinkimas ir tinkamas metas iSplésti — pagrindiné problema sékmés siekian¢ioms
imonéms. Dabartingje rinkoje esantis ekonomikos sulétéjimas, gal net recesija kelia grésme imoniy
finansiniam stabilumui. Sioje situacijoje diversifikacijos tyrimas transporto paslaugy bendrovei gali
suteikti duomeny, kuriais remiantis galima daryti sprendimus dél veiklos diversifikavimo didinimo

ar mazinimo, siekiant sumazinti rizika bei laikytis nuosaikios plétimosi politikos.

Darbo objektas. Diversifikacijos proceso itaka imonés finansiniams rodikliams.

Darbo tikslas. Pagristi atlikty tyrimuy rezultaty duomenimis diversifikacijos itaka imonés

ekonominiam veiklos efektyvumui bei finansiniam stabilumui.

Darbo pagrindiniai uZdaviniai:

» Teoriniu aspektu atskleisti diversifikacijos samprata, jos klasifikacija, nauda bei vertinima.
= Atlikti jmonés veiklos finansiniy rodikliy analizg.
= [vertinti imonés veiklos diversifikacijos jtaka imonés finansinei buklei.

= Atlikti jmonés diversifikuotos veiklos ekonominj pagrindima.

Hipotezé. Diversifikavimas suteikia galimybg imonéms prisitaikyti prie kintanciy rinkos
salygu, padidina imonés efektyvuma ir leidZia geriau iSnaudoti turimus vidinius resursus bei

isisavinti naujus.

Tyrimy bazé: metodologija, metodika, strategija Siame darbe buvo siekiama i3siaiskinti
teorinius diversifikavimo proceso aspektus, bei empiriniais metodais iSsiaiSkinti diversifikavimo
itaka imonés veiklai. Tyrimui buvo naudojami UAB ,,VOLVEGA* bei susijusiy imoniy 2004-2008

mety finansinés atskaitomybés bei kiti papildomi finansiniai apskaitos duomenys. Analizé bei
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vertinimas buvo atlickamas remiantis Siais metodais: teoriniy Saltiniy analize, palyginamoji analize,
finansinés atskaitomybés analize, prognozavimo metodais. Darbo autorés sudaryta vertinimo
analizé buvo iSskaidyta i finansiniy rodikliy pokyt; 2004-2008 metais bei jtakos Siems rodikliams
po veiklos diversifikavimo apdorojima. Darbe bandoma ivertinti diversifikacijos pobiidj ir jos
teikiama ekonoming nauda, naudojant metodika, kuri maksimaliai atskleisty susijusiy imoniy
grupéje  vykstanCius diversifikacijos procesus. Todél nebuvo naudojamas geografinés
diversifikacijos matavimas. Naudojant M.Gort indeksy sistema, buvo atliekamas jvertinimas
remiantis veiklos sri€iy skai¢iumi. IS dalies buvo naudojami kokybiniai rodikliai (giminingumo).
Daugiausiai informacijos gauta naudojant finansinés analizés metodus. Kadangi buvo nagrin¢jama

susijusiy imoniy grupé, rodikliy skaic¢ius buvo pasirinktas gana platus.

Darbo struktiira. Darba sudaro trys dalys. Pirmaja dali sudaro iSnagrinéta ir susisteminta
Lietuvos ir uZsienio autoriy diversifikacijos proceso teoriniai aspektai. Sioje dalyje buvo
analizuojama diversifikavimo suvokimas ir klasifikavimas, pagrindiniai tikslai bei Sio proceso
matavimo biidai. Antroji analitiné dalis buvo sudaryta taikant finansinés analizés metodus, t.y.
buvo analizuojami trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo, pelningumo bei efektyvumo koeficientai,
naudojant UAB ,,VOLVEGA* bei imoniu grupés finansinés ataskaitas 2004-2008 m. Taip pat buvo
apskaiciuota diversifikacijos itakos dinamika UAB ,,VOLVEGA® visiems apskaiCiuotiems
finansiniams rodikliais bei jvertinta diversifikacija indeksais. Trecioje, konstruktyvioje dalyje buvo

atliktas diversifikacijos proceso ivertinimas pagal finansiniy koeficienty grupes.
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1. IMONES VEIKLOS DIVERSIFIKACIJOS TEORIJOS ASPEKTAI

1.1. Imonés veiklos diversifikacijos samprata

Veiklos diversifikacija - gali biiti viena i§ jmoniy augimo strategijy. Sis procesas pasiZzymi
labai dideliu kompleksiSkumu, todél yra vertinamas gana prieStaringai.

Nei teorijoje, nei praktikoje néra vienos nuomonés, ka reiskia Zodis diversifikacija. Tarptautiniy
Zodziy zodynai pateikia toki Sio Zodzio, kilusio i§ lotyny kalbos, aiSkinima: diversus — jvairus,
facere — daryti, t.y. jvairove, jvairiapusisSka plétoté. Taigi, diversikacija galima suvokti kaip nauja
imonés veikla, kuri skiriasi nuo senosios. Bet koks organizacijos veiklos ar jos strategijos
pasikeitimas gali buti traktuojamas kaip diversifikacija. Diversifikacija yra ir naujy, ir seny
produkty iSskaidymas esamoje bei naujoje rinkoje.

Amerikoje diversifikacija bandoma apibrézti remiantis oficialia pramonés produkcijos
klasifikacijos sistema - Standart Industrial Clasification System. DazZniausiai taikomi keturiy Zenkly
kodai. Tokiu atveju diversifikacija suprantam kaip imonés “i¢jimas” i nauja Saka.

H.J.Ansoff (1965) iSskiria keturias pagrindines imonés augimo strategijas t.y. isiskverbimas,
rinkos plétojimas, produkto tobulinimas bei imonés veiklos diversifikacija, kuri reiskia naujy
produkty, besiskirian¢iy nuo iki S$iol gaminty, iSleidima ir pardavima naujose rinkose.
Diversifikacija Siam autoriui — tai naujos technologijos, nauja kvalifikacija bei nauji veiklos budai,

kuriy pagalba imonés gali uzZimti naujas rinkas.

Ekspansija

Kitos Isiskverbimas
investicijos irinka \

Produkto (prisitaikymas prie naujos

Rinkos iSplétimas

Imonés r Imonés
plétra augimas

\ 4

Yy

tobulinimas situacijos)

Rinkos plétra
/
Diversifikacija

v
I Finansinis rezultatas I

Kitoms reikméms I

1 pav. Strategijos, pritaikancios imong prie jos iSorinés aplinkos, igyvendinimo tvarka
Saltinis: Ginevicius, R. (1998). Imoniy veiklos diversifikacija.
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Taigi imon¢ bus diversifikuota, jei | savo programa jtrauks tokius produktus, kuriy realizavimas
rinkoje nepriklauso nuo jau turimy ir kuriy negalima pagaminti turimais iStekliais.

M.Gort (1962) diversifikacija apibréZia kaip rinkos ir iStekliy heterogeniSkuma. Du produktai
ar paslaugos gali biiti apibiidinamos kaip diversifikuotos, jei:

» produktai ar paslaugos realizuojami skirtingose rinkose ir ju priespriesSiniai paklausos
elastingumai yra Zemi;

= vienos produkto gamybai ar paslaugos suteikimui reikalingi iStekliai per trumpa laika
negali bti pakeisti kito produkto ar paslaugos iSleidimui reikalingais resursais.

M.Gort nuomone, imoné¢ bus diversifikuota, jei ji i1 savo veikla jtrauks tokius produktus ar
paslaugas, kuriy realizavimas rinkoje nepriklauso nuo jau turimy ir kuriy negalima pagaminti ar
suteikti su turimais iStekliais.

K.Danst (1979) siiilo imong laikyti diversifikuota tik tada, jeigu ji savo produkcija realizuoja
skirtinguose vadinamuosiuose strateginiuose veiklos laukuose, kuriuos lemia atitinkamos produkto
ir rinkos kombinacijos. Jas galima i§skirti remiantis tam tikrais specifiniais bruoZzais:

= klienty poreikiais (pvz., paslaugy kokybés reikalavimai ir pan.);

= rinkos parametrais (pvz., dydis, augimas, konkurencijos struktiira ir pan.);

= sgnaudy struktiira (pvz., fiksuoty sanaudy dalis bendrose tyrimo ir plétotés, gamybos,
rinkodaros iSlaidose ir pan.) (K.Danst, 1979).

Taigi imoné bus diversifikuota tada, kai jos strateginiai veiklos laukai apréps skirtingus klienty
poreikius, rinkos parametrus bei sanaudy struktiirag. Remiantis visais Siais pozymiais galima iSskirti
homogeninius rinkos segmentus.

C.A.Montgomery (1994) akcentuoja tris pagrindinius diversifikacijos tikslus: ,,jégos* rinkoje
didinimas, nepanaudoty pajégumuy iSnaudojimas ir vadybiniy interesy tenkinimas. Pirmieji du
tikslai atsizZvelgia 1 pelno maksimizacija ir tik treiasis itraukia resursy naudojimo efektyvuma.
Vadybiniy interesy tenkinimas beveik nesusij¢s nei su pelno maksimizacija, nei su veikos
efektyvumo didinimu. Daugelis autoriy, aptardami diversifikacija, naudojasi C.A.Montgomery
klasifikacija ir tikrina diversifikacijos realuma.

R.Ginevicius (1998) sitilo imonés veikla apibrézti trimis Kriterijais.

Pirmasis - tai pirkéju grupés, kurias reikia patenkinti, antrasis - pirkéju funkcijos (poreikiai),
treciasis - technologijos arba biidai, kaip reikia patenkinti (R.Ginevicius, 1998). Diversifikacija Siuo
atveju yra imonés veiklos plétra pagal tris tam tikrus poZymius .

Taikant tuos pacius kriterijus, galima i$skirti tris diversifikacijos rasis:

= "i¢jimas" | naujas rinkas su naujais produktais, iSsaugant esamus gamybinius ir techninius

pagrindus;
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= cekspansija esamy rinky viduje, tam naudojant naujus produktus, kuriems pagaminti

reikalingos naujos technologijos;

= "i¢jimas" 1 naujas rinkas su naujais produktais, naudojant naujas technologijas

(R.Ginevicius, N.K.Paliulis, E.Chivickas, J.Merkevicius, 2006).

Remiantis veiklos horizonto (angl. - scope of the enterprise) savoka diversifikacija galima
nagrinéti kitu poziiiriu. Kaip horizontas suprantamas ijmonés veiklos platumas arba gilumas.
Skiriamos keturios dimensijos, kurios apibréZia veiklos horizonta:

* segmentinis - imoné gamina produktus ir aptarnauja klientus;

= vertikalusis - iki kurio produkto gamybos procesus atlieka pati imon¢, nepritraukdama
tam kity nepriklausomy firmuy;

= geografinis - regionai, Salys ar ju grupés, kuriose imoné¢ konkuruoja su kitomis
firmomis, tam naudodama sukoordinuota strategija;

* industrinis - giminingos pramonés Sakos, kuriose imon¢ konkuruoja su kitomis
firmomis, tam taikydama koordinuota strategija (R.GineviCius, N.K.Paliulis,
E.Chivickas, J.Merkevicius, 2006).

Siuo atveju imonés diversifikavimo laipsnis iSaugs, kai i$siplés jos veikla, pakitus bet kuriam
1§ 1Svardyty pozymiy (R.Ginevicius, V.StudZius, 2007).

Apibendrinant jvairiy autoriy pozitrius i imones diversifikacija, galima daryti iSvada, kad
diversifikacija - tai - veiklos iSplétimas ir émimasis naujuy sri¢iy, kurios skiriasi nedaug nuo
ligSioliniy. Taciau Sie skirtumai aiSkinami remiantis {vairiausiais kriterijais: pramonés Saky
produkcijos klasifikatoriais, produktais, ju funkcijomis, jvairiais imonés iStekliais, strateginés
reikSmés veiksniais, administracija, technologija ir t. t. Gamyboje panaudoty iStekliy, valdymo,
administravimo, technologijos pokyciai yra budingieji vidiniai diversifikacijos pozymiai. Prie
iSoriniy priskirtini aptarnaujamy rinky jvairové, geografinis iSsidéstymas ir kt. Savaime suprantama,
kad vidiniai ir iSoriniai kriterijai yra vienas nuo kito priklausomi, nes nauju produkty gamyba,
"1¢jimas" 1 naujas rinkas, astri konkurenciné kova keicia iStekliams, technologijoms, valdymo
procesams, imonés struktirai ir pan. keliamus reikalavimus.

Visus sitlomus diversifikacijos apibréZimus galima suskirstyti i tris grupes. Pirmuoju atveju
taikomas vienas kriterijus. Budingas yra JAV paplitgs diversifikacijos nustatymas, kai remiamasi
iSimtinai pramoneés Saky produkcijos klasifikavimo standartu (K.Palepu, 1985). Antruoju atveju
siiloma atsizvelgti | daugiau kriteriju ir apie diversifikacija kalbéti tada, kai nauja imonés veikla
nuo senosios skiriasi pagal visus Siuos kriterijus. TreCiuoju atveju taip pat remiamasi daugeliu
kriterijy, taciau jie vienas nuo kito nepriklausomi. 1991 metais M. Porteris apribojo imone¢s veiklos
horizonta keturiais kintamaisiais ir diversifikacija parodo kaip kiekvieno jy pokyti.

IS visu Siy triju imonés diversifikacijos poziiiriy pagrisCiausias yra antrasis, nes jis
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kompleksiSkiausias. Apie tai liudija ir tai, kad beveik visos Siuolaikinés koncepcijos remiasi
H.J.Ansoff produkto ir rinkos matrica.

Taikant $ig koncepcija manoma, kad diversifikacija sukuria naujas galimybes, kurios turi biiti
pagristos naujomis rinkomis. Nuspresti, ar i§ tikryju turime naujas galimybes ir naujas rinkas, ne
taip paprasta, nes savoka naujas yra gana plati ir sunkiai apibréZiama. IS esmés miisy nagrinéjamu
atveju ji turéty buti suprasta kaip kita rusis arba tai, kas skiriasi nuo buvusio (H.K.Chistensen,
C.A.Montgomery, 1981). ApibréZus naujas galimybes ir naujas rinkas bei remiantis jy santykiu,
galima {vertinti ir subjektyvius diversifikacijos momentus, kylancius i§ imonés konkrecios
situacijos.

Taigi, pozymiai ,,naujos galimybés ir naujos rinkos* apima, palyginti su esama situacija, visus
skirtumus, pradedant neZymiais ir baigiant esminiais, ir suformuoja imonés diversifikacijos
galimybiy lauka.

Sprendimy apie diversifikacija esminis poZymis yra ju veikimo trukme, t. y. ar imong,
lgyvendindama savo gamybing programa, naujus pajégumus vertina kaip ilgalaike veiksmu
strategija, ar tai tik priemon¢ lokaliems uzdaviniams spresti. Tokie uzdaviniai gali iSkilti vien iS$
finansiniy - ekonominiy sumetimy. Tarkime, konglomerato imonés noras "ieiti" i naujas rinkas,
isigyjant tam tikslui kita imong, daznai siejasi su veiklos rentabilumo didinimu. Jeigu Sis Zingsnis
nepasiteisina, t. y. jeigu planuojamas rentabilumo lygis nepasiekiamas, sprendimas tuctuojau
atSaukiamas, ir nupirktoji imoné parduodama, o naujos produkto ir rinkos srities atsisakoma.

Tokiy trumpalaikiy imonés veiksmy negalima vertinti kaip jos veiklos diversifikacijos. Aisku,
konkreciu atveju abu diversifikacija apibiidinantys poZymiai - nauji produktai ir naujos rinkos - gali
buti skirtingi ir todél turi buti nustatomi kiekviena karta atskirai. Kita vertus, tai suteikia
subjektyvumo diversifikacijos procesui nagrinéti.

Apibendrinant, galima teigti, kad diversifikacijos sprendimy priémimas ir jgyvendinimas
priklauso nuo informacijos apie naujas produkto ir rinkos strategijas, taip pat ir juy rizika. Tokia
informacija imon¢ turi disponuoti ne diversifikacijos planavimo ir jgyvendinimo stadijose, bet
ankscCiau. Todé¢l diversifikacija pirmiausia reiskia nauja zinojima. Diversifikacija bus sékminga,
jeigu bus nustatyti atitinkami organizaciniai rySiai tarp imonés vadovavimo padaliniy ir naujy
strateginiy verslo vienety. Diversifikuojamai imonei tai padés nenukrypti nuo pagrindinio numatyto
tikslo. Siy ry$iy stiprumas apibiidina verslo vienety integracijos laipsni - nuo laisvo
bendradarbiavimo su centriniu jmonés valdymo aparatu, kai naujoms produkto ir rinkos sritims
suteikiamas didelis savarankiSkumas, iki labai glaudaus rysio, kai jmon¢ pati priima visus esminius
sprendimus, susijusius su rinkos strategiju veikla. Kuo stipresné¢ integracija, tuo daugiau
vadovaujama. Taigi diversifikacija taip pat gali reikSti tam tikras imonés organizacinés valdymo

permainas.
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1.2. Diversifikacijos klasifikacija

Organizacijy veiklos diversifikacija yra daugiaplanis procesas, tod¢l jis pasireiSkia paciomis
ivairiomis formomis. Esminis dalykas, nuo ko priklauso jos riisis, yra diversifikacijos igyvendinimo
budas (vidinis ar iSorinis). Pirmuoju atveju vyrauja susijusios su imonés augimu diversifikacijos
ruSys — horizontalioji, vertikalioji, lateralin¢ iS dalies koncentrin¢, antruoju — nesusijusios
diversifikacijos rusSys (konglomerating, i§ dalies koncentring).

Horizontalioji diversifikacija apibréZiama kaip imonés veiklos programos ir pajégumy
iSplétojimas, kai naujai pagaminti produktai (prekés ar paslaugos) turi rysi su ligSioliniais
produktais (paslaugomis) ir rinkomis, nekei¢iant gylio, ji i§ple¢iama i ploti. Sis rySys gali islikti ir
gamybos, ir realizavimo etapais (E.Rawley, T.S.Simcoe, 2006). Diversifikavimas vyksta iSlaikant
iki tol vyravusi veiklos profili, naudojant panaS$ias technologijas. Taip sudaroma galimybé naudoti
imongés turimas naujoves, potenciala, iSteklius ir kt. [moné ir toliau aptarnauja tuos pacius klientus
ar tas pacias tikslines rinkas ir todél gali naudoti turimas produkty paskirstymo pardavimo sistemas.
Horizontalioji diversifikacija yra maZiausiai rizikinga ir leidZia naudoti imonés vidinj sinergijos
efekta.

Vertikalioji diversifikacija — tai imonés veiklos programos plétojimas | gyli. Tai vyksta tada, kai
veiklos programa iSple¢iama prie§ ar po pagrindinés veiklos. Sios diversifikacijos pagrindinis
motyvas — patikimai apripinti veikla iStekliais, sudaryti geresnes produkcijos realizavimo
galimybes, intensyviai naudoti bendro paskirstymo sistema. Dél to imoné maZiau priklausoma nuo
aplinkos.

Vertikalioji diversifikacija leidZia perimti ne tik naujus produktus (paslaugas), bet taip pat ir
naujas rinkas, kuriose produkcijos didZiuma bus ir realizuota. DidZiausias Sio diversifikavimo
efektyvumas — sutartiniy rySiy ir logistikos iSlaidy ekonomija. Atsiranda galimybé mazinti produkto
gamybos ir realizavimo iSlaidas: produktai perduodami perdirbti to pacioje imon¢je, nereikia
papildomy rinkodaros iSlaidy (E.Rawley, T.S.Simcoe, 2006).

Neigiamas vertikaliosios diversifikacijos aspektas — reikia pritraukti papildomy padaliniy,
iSplesti logistikos procesus, susijusius su naujomis investicijomis. Jei naujoji veikla ar produktas
nepasitvirtina, tai gali paveikti imonés iikinés finansinés veiklos rezultatus. Be to, padaliniai ar
atstovybes gali taikyti kitokias technologijas, naudoti skirtingus darbo organizavimo ir valdymo
budus. Tai gali sunkinti veiklos koordinavima, délto ir sumazéti darbo efektyvumas.

Lateraliné diversifikacija reiSkia imonés i$¢jima uZ iprasto verslo riby, t.y. itraukiant i imonés
veiklos programa produktus, kurie su turimais neturi jokio ryS$io, ir bandoma pateikti { rinkas,

kuriomis anks¢iau nesidométa (R.Ginevicius, 1998).
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Lateraliné diversifikacijos poreikis atsiranda tada, kai siekiama pagerinti imonés situacija, kai
iSkyla pagrindiniy rinky iSlaikymo ir augimo sunkumuy, kai Sioje rinkoje paastréja konkurencija ir
panaiai teigia K.Huttel (1992). Si diversifikacija susijusi su didZiausia rizika, nes jmonei, nepaisant
patirties, tenka veikti naujose rinkose. Kita vertus, atsiranda galimybé Siq rizika padalyti, nes
nes¢kmes vienoje srityje maZzai atsilieps kitoms.

Lateralin¢ diversifikacija skirstoma i koncentring bei konglomerating. [gyvendinant lateraling
koncentracing diversifikacija, imonés veiklos profilis pleiamas pirmiausiai tokiu biidu, kad taikant
giminingas technologijas, tuos pacius arba panaSius paskirstymo kanalus, biity galima aptarnauti tas
pacias rinkas i§ dalies bendrame vartotojy susivienijime (S.Peet, 2007).

Kito pobiidZio koncentrin¢ diversifikacija — kai nauji produktai (paslaugos), rinkoje atliekantys
visiskai kitokias funkcijas nei ligSiolines, taCiau giminingas juy paskirstymo kanaly bei realizavimo
rinky prasme, gaminami taikant negiminingas technologijas.

TreCiu koncentrinés diversifikacijos atveju negiminingiems produktams (paslaugoms),
realizuojamiems negiminingose rinkose, gaminti naudojama gimininga technologija, t.y. siekiama
technologinio sinchronizavimo (S.Peet, 2007). Technologijos savoka $ioje situacijoje tai Zaliavos,
gamybos eiga ir technikos, mokslo bei tyrimo sri¢iy naujoves.

Greta aptarty trijy koncentrinés diversifikacijos formy, kurioms budinga tai, kad tarp senyjy ir
naujy produkty bei rinky galima rasti bent viena sasaja (technologiju ar rinky), skiriama dar viena
jos atmaina, kuriai esant néra jokios giminystés nei tarp rinky, nei tarp technologiju. Tokia
lateraliné diversifikacija vadinama konglomeratine (K.Huttel, 1992). Si forma leidZia ne tik gaminti
naujose rinkose realizuojamus produktus, taikant tam kitokias nei esamos technologijas, bet ir iS$
viso pasitraukti uz jprasto verslo riby.

Konglomeratin¢ diversifikacija yra viena i§ pagrindiniy industriniy dideliy imoniy plétros
kryp¢iu. Tokios imonés yra labiausiai diferencijuotos ir tod¢l labiausiai apsaugotos finansiskai. Kita
vertus, sunku panaudoti jy turimg potenciala, nes d¢l labai skirtingy veiklos sri¢iy negalimas rinkos
arba technologijos sinergijos efektas. Konglomeratin¢je ymong¢je jis pasireiskia finansy sferoje dél
kapitaly koncentravimo tose veiklos srityse, kurioms biidingi reik§mingi, palyginti su kito pobiidZio
veiklos vidurkiy, rezultatai. Taigi Siy imoniy teigiamu efekty Saltiniai yra valdymo sanaudy
ekonomija ir geresnis valdymo potencialo panaudojimas (Z.Pierscionek, 1966).

Greta teigiamy, galimi ir neigiami efektai, kurie atsiranda pirmiausiai d¢l valdymo sunkumuy,
kylan¢iy i§ biitinumo koordinuoti visiSkai skirtingo pobiidzio jmonés strateginiy vienety veikla.
Todél sunku vienareikSmisSkai teigiamai vertinti Sia diversifikacijos forma.

1970 metais S.Wrigley diversifikacija suskirsté i susietaja ir nesusietaja. Tai vadinamas suminis
imonés sugeb¢jimas tiksliai ir efektyviai susieti Zinojima apie rinka su technologijomis pelnui gauti

ar padidinti bei prisitaikyti prie iSorinés aplinkos. Susietoji diversifikacija reiSkia pastangas leisti
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naujus produktus, kuriy gamyba arba pardavimas atitinka jos sugebéjimuy sriti. Nesusietoji
diversifikacija reiSkia, atvirksSciai, tokiy produkty ijtraukima i planus, kuriems iSleisti reikia
sugeb¢jimy, esanciy uz minétos srities riby. ISsamia Siy dvieju modeliy kriteriju analize pateiké
M.S.Salteris ir W.A.Winholdas (1979). Ja remiantis prieinama prie iSvady, kad diversifikacija bus
gimininga, jei atitiks bent viena i$ keturiy salygu:

= nauji produktai parduodami panasiose rinkose;

= nauji produktai gaminami pagal panasias technologijas;

= npauji produktai iSleidZiami remiantis panaSia mokslo bei tyrimo ir plétros baze;

= veiksmai, susij¢ su naujy produkty iSleidimu, yra toje pacioje gamybos ir pardavimo

grandinéje.

Diversifikacija yra nesusietoji, jeigu neatitinka né vienos i§ auks$¢iau minéty keturiy salygu.

Susietoji diversifikacija sudaro galimybes gauti sinergijos efekta rinky arba technologijy, o
nesusietoji — finansy srityje.

Diversifikacijos pasireisSkimo formy klasifikavimas apima taip pat ir jos realizavimo biidus.
Paprastai skiriami — vidinis ir iSorinis (Z.Pierscionek, 1966). Vidinis — tai savasis imonés plétojimas
apie jos pradini branduoli, naujy produkty gamybai taikant vidines galimybes — laisvus tyrimy ir
plétros gamybinius pajégumus, darbuotojy potenciala, imonés viding struktiira ir pan. Tod¢él galime
kalbéti apie natiiraly imonés augima. ISorinis pagristas imonés veiklos diferencijavimu perkant kitas
imong¢s arba ju dalis. Pirmasis biidas ilgai trunkantis, taCiau susij¢s su mazesne rizika, antrasis —
brangiai atsieinantis, rizikingas, taciau suteikia imonei galimybg greitai prisitaikyti prie iSorinés
aplinkos salyguy.

Imonés gamybinés programos diversifikacijos rtusSiy klasifikacija nebus iSsami, jeigu liks
neiSnagrinéti ju tarpusavio rysiai. Metodologini pagrinda tam duoda H.J.Ansoff diversifikacijos

rusiy klasifikavimas (pav.Nr.2).

Naujieji produktai
Produktai o . Negimininga
Gimininga technologija N
Klientai technologija
To paties tipo Horizontali diversifikacija
'3
o 2 Imoné kaip klientas Vertikalioji diversifikacija
= 0
CZ% 2 Panasus Koncentriné diversifikacija
g
s y Konglomeratiné
= Nauji R
=4 diversifikacija

2 pav. H.J.Ansoff diversifikacijos rtsys
Saltinis: Peet S. (2007). A message from Steve Peet. Student adviser. UK
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Naudojant klasifikacija galima lengviau atsiriboti nuo neesminiy veiksniy, o sutelkti démes;j ir
analizuoti svarbiausius, kurie daro didZiausia jtaka. Diversifikacijos proceso klasifikavimas néra
savitikslis. Tai padeda tiksliau jvertinti bendrovése vykstancius diversifikacijos procesus. Naudojant
klasifikacija galima nustatyti bei jvertinti pokycius ir aplinkybes, kurie itakoja diversifikacija.
Autorés nuomone, kad naudojant diversifikacijos klasifikacija galima tiksliau atlikti diversifikavimo

matavimus.

1.3. Diversifikacijos tikslai

Imonés komercinés ir tikinés veiklos rezultatai (rentabilumas, darbo nasumas ir kt.), pleCiantis
gamybos programos diapazonui, auga dél geriau naudojamy darbo, medziagy ir techniniy iStekliy.
Diversifikacijos prieZastys gali biiti imonés vidiniame ir iSoriniame vystymosi stadijose. ISorés
prieZastys — tai norai ir galimybés isitvirtinti naujose, sékme Zadanciose rinkose, d¢l mokslo ir
technikos pazangos, paklausos svyravimy, konkurencijos paastréjimo, esminiu ekonominiu salygu
pasikeitimo bei maZzéjantis tradiciniy veiklos sri¢iy patrauklumas ir kt. Vidinés priezastys gludi
imonés vystymesi, siekime iki galo iSnaudoti esamus neapkrautus, perteklinius gamybinius
pajégumus bei kitus iSteklius, esancius jvairiose jos funkcinése srityse (gamybos, realizavimo,
tyrimo ir plétros, valdymo ir kt. (Ginevicius, 1998).

Dauguma autoriy (H.J.Ansoff, 1965; M.Biihner, 1985; J.Wolf, 1995; O.C.Herfindahl, 1950;
Ch.Berry, 1971; C.A.Montgomery, 1982; A.Kieser, 1993; V.Kubicek, 1993), kurie analizavo
diversifikavimo procesa, mano, kad imonés augimas, tai vienas i§ diversifikacijos tiksly.

Strateginiai tikslai, kuriuos imonés isSkelia diversifikuodamos savo veikla, gali biiti globaliniai ir
kylantys 1S ju. Globaliniai yra tokie: rizikos mazinimas, pelno, vadybiniai interesai bei augimas,
antriesiems priklauso sinergijos efekto gavimas iS veiklos skirtingose srityse, salygu sudarymas
tolesnei imonés plétrai ir augimui, jmongs ir jos akcijy vertés padidinimas ir kt.(H.J. Ansoff, 1965).

= Rizikos mazinimo tikslas. | diversifikacija daznai Zilirima kaip | imonés komercings ir
tkinés veiklos rizikos sumaZinimo priemong, nes remiantis diversifikuota gamybine programa,
galima labiau iSlyginti atskiry produkty sezoninius, konjunktiirinius bei struktirinius paklausos
svyravimus.

= Be iSorinés, imonés diversifikacija mazina ir viding imonés rizika, t.y. jos darbuotoju, kaip
dalininku, rizika, rizika prarasti darba ir pan. Sis rizikos sumaZinimas naudingas ir ymon¢je esancio
svetimo kapitalo savininkams, kadangi mazZéja konkurencija.

= Pelno didinimo tikslas. Pagrindiniai diversifikuotos imonés pelno $altiniai yra padidéjusios
iplaukos dél nauju produkty, esanciy savo ‘“gyvavimo ciklo” augimo ir brandos stadijose,

realizavimo, taip pat sinergijos efektas, gaunamas dél esamy veiklos sri¢iu saveikos su naujomis
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= "Jégos" rinkoje didinimo tikslas. Diversifikuota jmon¢, kuri paprastai yra didesné, uZima ir
didesng rinkos dalj. Tokioje situacijoje ji labiau veikia produkty kainas ir tod¢l yra maziau jautri
rinkos pokyc¢iams. Visa tai apriboja konkurencija ir labai didina ymonés pelna, kadangi atsiranda
galimybé gauti daugiau pelno.

= Vadybiniy interesy tikslas. Siy interesy poveikis imonés diversifikacijai yra sunkiai
patikrinamas, taciau jis yra svarbus.

IS aukS¢iau paminéty globaliy tiksly kylantis sinerginis efektas gali reikStis jvairiomis
formomis. DaZniausiai paplitg efektai: linijinis efektas ir funkcinio papildomumo efektas. Linijinis
efektas — tai sinergija, kylanti i§ pridétinio ar platesnio pritaikomumo fenomeno, kai didesnis ir/ar
sudétingesnis organizmas ar ju grupé¢ gali padaryti daugiau nei maZesnis ar paprastesnis bei
funkcinio papildomumo efektas - kai atskiros dalys, susijungusios i visuma, turi naujy prie$ tai
neturéty savybiu. funkciskai papildydamos viena kita sukuria daug didesnj efekta (J.Kvedaravicius,
L. Narbutiené, 2005).

Sinergijos savokos interpretavimas daZnai siejamas su imonés susijungimais ir jsigijimais, kuriy
pasekoje sukuriama papildoma verté t.y. apjungty atskiry veiksmy ar operacijy efektas, kuris padaro
visumg didesng¢ uZ atskirg jos daliy suma. Sinergija daZznai yra vienas pagrindiniy susijungusiy
organizacijy tiksly — nauja organizacija turi veikti geriau ir efektyviau nei prie§ tai veikusios
atskiros organizacijos. Bet sinergijos teikiama nauda gauti ne taip paprasta, nes naujos produkto ir
rinkos kombinacijos sukuria potenciala, kuris gali biiti panaudotas tik idiegus tam tikras valdymo ir
organizacines-funkcines priemones. Sios priemonés bus prasmingos, jeigu laukiamas sinergijos

efektas virSys jam gauti reikalingas iSlaidas.

1.4. Imonés veiklos diversifikacijos jgyvendinimo ypatumai

Organizacijos diversifikavimo poreikis atsiranda veikiant imonés vidaus ir iSorés veiksniams,
taCiau pacios kryptys ir priemonés priklauso nuo savininko ar kity steigéju. Visas diversifikavimo
prielaidas ir salygas galima suskirstyti { makroekonomikos ir mikroekonomikos lygius.

Makrolygio salygoms ir veiksniams galima priskirti:

= ckonominius: rinkos dalies plétra ir integracinius procesus, susijusius su Lietuvos reikSme
bendroje ES ir pasaulingje rinkoje, per didelg tradicinio kapitalo sektoriaus vidaus rinkoje
integracija, nusistovéjusi auksta verslo ir tam tikry rinkos dalyviy rizikos lygi, ekonominiy istekliu
stygiu, investicing politika ir ES struktiiriniy fondy teikiamas galimybes, ES, Salies, regiony ir
verslo sri¢iy susidariusia padéti, Salies ir regiony finansini stabiluma;

= gocialinius: uZimtuma ir naujy darbo viety kiirima, specialisty iSsaugojima, socialinés

infrastrukturos, perkamosios galios stiprinima;
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= techninius technologinius: Ziniy visuomenés kiirima ir plétra, visy ekonomikos ir
visuomenés veiklos sri¢iy informacinés technologijos sparCia plétra, alternatyvius iSteklius ir
didéjancia jy naudojimo jvairove;

= gamtosauginius ekologinius veiksnius.

Mikroveiksniams ir salygoms galima priskirti:

= subjektyviuosius: gebéti prisitaikyti prie aplinkos, vadovuy valdymo logikos, vertybiu
sistemos ir vadovavimo stiliaus atitikimo organizacijos struktiira ir keliamus tikslus, psichologini
vadovy ir specialisty pasirengima konkuruoti, skverbtis i kitas rinkas, galimybg rizikuoti ir diegti
naujoves, operatyviai keisti valdymo struktiira, gebéti dirbti kartu su buvusiais konkurentais ir t. t.,

= objektyviuosius: galimybg didinti pajégumy uZimtuma, masto ir sinerginés naudos
galimybe, finansinio stabilumo, draudimo gerinimo bei rizikos mazinimo, pelno didinimo ir
konkurencingumo stiprinimo bei kity organizacijos tiksly ir priemoniy galimybg.

Imonés veiklos diversifikavimas gali biiti sékmingas, jei jis bus ekonomiSkai pagristas ir
tinkamai pasirengta organizavimo ir technologijos pokyciams. Strategija yra geriausias ir tiesiausias
bidas veiklai diversifikuoti. Ukio vieneto strategijos pagrindiniai komponentai galéty biiti:

= strateginiai tikslai ir uZdaviniai;

= iStekliy paskirstymas;

= pagrindinés strateginés pastangos;

= {kio vieneto tikslai konkurencijos ir konkurenty atZvilgiu;

= iSskirtiniai konkurenciniai pranaSumai;

= strategijos igyvendinimas, kontrol¢ ir koregavimas;

= valdymo kultiira ir kompetentingumas.

Sie strategijos komponentai ir gali isreiksti visa strategijos esme bei lemti diversifikavimo
rengimo specifika, jo itaka organizacijos ir rinkodaros valdymo procesui.

Strategijos gali biti rengiamos ir igyvendinamos sudarant tam tikras sistemas. ISskiriamos dvi
pagrindinés:

= Janksti situacing, kuri leidZia gana operatyviais keisti organizacijos veikla kintant rinkos ir
pacios organizacijos vidaus padéciai, nesilaikant grieZty terminy, nuoseklumo ir vykdymo tvarkos.
Cia daugiau reik§més skiriama strategijos rengimo procesas, geriau i§hagrinéjam ir aptariama esama
padétis, ieSkoma iSeitis pasikeitus rinkai. Si schema gerai derinasi prie kintan&iu salygy, bet neturi
tvirty ilgalaikiy tiksly arba jie nuolat keiciasi ir yra tikslinami.

= griezta formalistiné strategijos nustatymo sistema susijusi su periodiniy planiniy uzduociuy
nustatymu ir programy sudarymu vieneriems — penkeriems metams. Tai jau grieZtai centralizuota
sistema, turi aiSkig ir iSsamia plany rengimo tvarka, todél lengva palyginti, pratgsti planus, planuoti,

nes iSlaikoma vienoda rodikliy sistema, visa laika naudojama ta pati uzduociy ir rodikliy nustatymo
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metodika. Taciau ji néra lanksti, létai ir sunkai prisitaiko prie aplinkos, kartais gali vykti pavéluotai
(R.Ginevicius, V.Sudzius, 2007).
Diversifikavimas jgyvendinamas kaip ir jo strategija:
= vykdant veiklos ir produkto tyrimus;
= pozicionuojant produktus ir rinka;
= derinant pasiiila ir paklausa;
= efektyviai organizuojant gamyba, paskirstyma, pardavimo rémima, visa rinkodaros
procesa, pritaikant ir tobulinant bei reorganizuojant pardavimo technika ir technologija,
vidaus logistika;
= racionaliai paskirstant ir perskirstant ribotus isteklius;
= analizuojant ir kontroliuojant diversifikavimo priemones.

Kuo geriau jmon¢ prisitaiko prie aplinkos, tuo daugiau ji gali suteikti naudos vartotojams ir
labiau atitrikti nuo konkurenty. Jei imoné sékmingai pasirenka tiksla, tai jos veikla igyja vis
daugiau salygisko pranasumo, palyginti su konkurentais. Taciau ilgalaiké sékmé retai galima. Ji
galima tik panaudojus visas turimas priemones.

Kiekviena veiklos sritis tam tikriems strategijos rengimo ir igyvendinimo elementams skiria

nevienodai démesio (1 lentel¢, rodanti salygiSka strategijos elementy svarbuma).

I lentelé
Veiklos strategijos elementy, uZimant rinka, salygiSkas svarbumas
Gamintojais (procentais)
Veiklos sritys Vartojimo reikmenys
Gamybos Ilgai vartojami Trumpai vartojami
priemoneés
Paslaugos, susijusios su 20-24 10-13 10-13
paklausos tenkinimu
Vartotojuy aptarnavimas 15-18 apie 15 apie 10
(rengimas, derinimas, garantinis
remontas)
Techninés naujovés 33,3 33,3 33,3
Rinkos tyrimas apie 15 18-20 25-30
Imonés tarpininko paieSkos 5-7 apie 20 apie 10
Kitos sritys 2-3 apie 2 apie 3
IS viso 100, 100,0 100,0

Saltinis: Ginevicius R., StidZius V. (2007). Organizacijy teorija.
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Toliau apibtidintos pagrindinés Salies, regioninés plétros, imoniy, strateginiy verslo vienety,
bendros strategijos bei strategijos priemonés.
Diversifikuota rinkos plétra pasiekiama jvairiais pasiiilos atnaujinimo variantais:
= atliekant vertikaligja arba grandining diversifikacija, kai perimami ar kontroliuojami tiekéjai
(i8 vienos pusés) arba paskirstymo kanalai (i$ kitos pusés) arba abiejy pusiy veikla i§ karto;

= atliekant horizontaligja diversifikacija: pleCiant prekiy asortimenta ir paslaugy paketa, juos
papildant panaSiais produktais, kurie daugiausia skirti tiems patiems vartotojams,
partneriams ar tarpininkams;

= atliekant koncentring diversifikacija: stengiantis padidinti savo prekiy asortimenta ir

paslaugu paketa, pateikiant naujas prekes ir paslaugas, kurios kartu su esamomis sukuria
techninj arba rinkodaros sinerginj efekta;

= atliekant daugiaSake diversifikacija: papildant prekiy asortimenta ir paslaugy paketa visisSkai

nepanasiais i esamus produktais, kurie gali biiti skiriami ir naujiems potencialiems
vartotojams, kai susiejama jvairaus profilio ir Saky imoniy, kurios yra mazai susijusios,
veikla.

Rinkos uZmojo strategija nusako, kokia rinkos dali ketinama aprépti: vienintelio rinkos
segmento strategija, daugelio rinky strategija ir visos rinkos strategija.

Vienintelio rinkos segmento strategija yra tokia, kai daugiausia démesio ir pastangy suteikiama
1 viena rinkos segmenta. Gali biti jvairiy to priezasCiy: imoné nenori atvirai konfrontuoti su
konkurentais, neturi pakankamai iStekliy ar dar néra pasirengusi atitikti kity vartotojuy poreikiy.
Pasirenkama tokia rinka, kuri geriausiai iStirta, prieinama ir patogi imonei, reikalauja maziausiai
investicijy ir néra pakankamai stipriy konkurenty.

Pasirinktas toks rinkos segmentas, 1 kurj didesni konkurentai nepretenduoja, nes nesitiki gauti
pakankamai pajamuy ir pelno. Si strategija netaikytina tokioms rinkoms, kuriose vyrauja stambios
imonés. [ viena rinka savo pastangas sutelkusios imonés gali racionaliau naudoti ribotus isteklius,
lankscCiau reaguoti 1 rinkos poky¢ius ir geriau prisitaikyti prie aplinkos.

M.Porteris, iSskirdamas dvi konkurencijos platumo sritis ir du konkurencinius pranasumus,
gauna keturis strategijy igyvendinimo biidus (2 lentel¢).

Visos rinkos strategija galima pradéti taikyti nuo vieno produkto ir pamazu pereiti prie didesnio
kiekio. Taciau, pleciantis veiklai, did¢jant rinkos daliai, vis daugiau iSlaidy reikia buklei iSlaikyti ir
stipré¢janCiam konkurenciniam pasiprieSinimui jveikti. [monés lyderés gali pacios sukurti rinkos
segmentus ir atitikti ju poreikius. Visos rinkos strategija yra gana rizikinga, nes reikalauja

nuolatiniy ir dideliy pastangy, bet jei veikla sekminga, galima tikétis ilgalaikiy dideliy pajamy.
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2 lentele
Strategijos pagal taikomus konkurencijos biidus
Konkurencijos Konkurencijos pranasumas pagal Konkurencijos pranasumas pagal
sri¢iy platumas iSlaidy mazinima produkto diferencijavima
Plati I8laidy maZinimo strategija Diferencijavimo strategija
Siaura Sutelkta i§laidy maZinimo strategija Sutelkta diferencijavimo strategija

Saltinis: Porter, M. E. (2005). Competitive strategy.

Reiksmingo ivykio veiklos strategija yra rinkodaros veiksmuy ir priemoniy visuma naudojant
stambiy renginiy, kultliriniy ir visuomeniniy ivykiy, $venciy, jubilieju patraukluma, komercinés
veiklos organizavimo ypatumus.

Kiekviena strategija turi savo paskirt] ir reikSmeg: apibréZia tolesn¢ jmonés investicing,
rinkodaros, gamybos, konkurencing ir kitas veiklos politikos sudedamasias dalis.

Strategija pirmiausia susijusi su produkto ir rinkos pasirinkimu.

Sis pasirinkimas priklauso nuo:

= imonés galimybiy:

= finansiniy iStekliy,

= personalo kvalifikacijos ir patirties,
= materialinés bazes,

= vadovy pasirengimo ir ryzto,

= konkurencijos intensyvumo ir t. t.

Strategijos gali biiti igyvendinamos skirtingomis priemonémis, atsizvelgiant i tikio Sakos,
regiono ekonoming situacija ir jos dinamiSkuma, nusistovejusios rinkos, létai kintancios rinkos,
sparciai kintanCios rinkos. Imoné, sugebanti priimti geriausius sprendimus esamoms rinkos
problemoms jveikti, pasiekia ilgalaikiy rezultatuy.

Geb¢jimas priimti geriausius sprendimus rodo, kad imoné lanksti, prisitaiko prie aplinkos. Jei,
renkantis strategija, atsizvelgiama i daugiau veiksniuy, tai strategijos igyvendinimo varianty gali biiti
keli Simtai. Pasirinkti vienintelg teisinga alternatyva i$ tokios daugumos néra nelengva. Tai daugiau
teorinés, o ne praktinés problemos. Verslininkams tokia alternatyvy gausa tikriausiai apsunkinty
teisingai priimti sprendima. Todél mokslininkai, sprgsdami konkrecias verslo problemas, ne visada
sugeba atsisieti nuo sumodeliuoty varianty gausos. Jei pasidométume Zymiy Lietuvos mokslininky
rySiais su anksCiau sékmingai veikusiomis jmonémis, pamatytume, kad daugumos ju pasirinktos

diversifikacijos igyvendinimo strategijos analizés metodai nekito. | panasSias situacijas patenka ir
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uzsienio mokslininkai, kai jie patys bando sprgsti konkrecias verslo problemas. Mokslininkas turi
pateikti galimus sprendimu variantus, ju tikimybés charakteristikas, o praktikas - verslininkas,
vadybininkas, politikas ar kitas visuomenés atstovas - turi galutinai nuspresti, koki priimti

sprendima ir visiSkai atsakyti uZ jo igyvendinima.

1.5. Diversifikacijos proceso nauda

P.Drucker (1999) iSanalizavgs daugelio kompaniju veiklos rezultatus, aptiko, kad placiai
diversifikuoty kompaniju pelnas nebuvo stabilesnis, negu mazai diversifikuoty. Mokslininkas tai
aiskino tuo, kad, nors konglomeratiné¢ diversifikacija (vykdoma tarp iikio subjekty kurie néra
tarpusavi susieti) pati savaime ir sukuria teorines prielaidas tokiam rezultatui gauti, taciau dél
valdymo problemuy, retai kuriai kompanijai pavyksta Sias galimybes praktiSkai realizuoti. Jis daro
iSvada, kad organizacijos neturéty investuoti 1 veikla, jei nezino, kaip profesionaliai ja organizuoti.

R.Rumelt (1991), tyrinédamas skirtingy diversifikacijos strategiju rysi su veiklos sékmingumu,
aptiko, kad toks rySys labai stiprus. Jis irodé, kad firmos, kurios diversifikavosi i veiklos sritis,
artimai susijusias su esamomis, pasieké Zymiai geresniy rezultaty negu tos, kurios vykdé nesusijusia
diversifikacija. Siuos tyrimus jis atliko ne tik tarp JAV, bet ir Kanados, Japonijos bei Vokietijos
firmy. Maza to, nesusijusios diversifikacijos strategija vykdziusios firmos apskritai nebuvo
sékmingos. Taciau bty klaidinga vienareikSmiai teigti, kad susijusi diversifikacija visuomet yra
tinkamesné negu konglomeratiné. Juo labiau, kad kai kurie kiti tyrimai (H.K.Chistensen,
C.A.Montgomery, 1981) teigia, jog minéta skirtuma salygoja ne pati strategija, o verslo salygos.
,Michel ir Shaked* grupé 1984 m. savo tyrimais nustaté, kad biitent nesusijusi diversifikacija buvo
efektyvesné tarp jy tirty organizacijy.

Galima buty kelti hipotezg, kad veiklos efektyvumui itakos turi diversifikacijos laipsnis, nes tai
tiesiogiai susij¢ su galimybe efektyviai valdyti. Be to, nereikéty rySio tarp diversifikacijos ir
efektyvumo sutapatinti su prieZzastimi. Sunku nustatyti, ar diversifikacijos padidéjimas lemia pelno
padidéjima, ar atvirkSCiai - pelno padidéjimas sékmingoje firmoje salygoja diversifikacija,
finansuojant investicijas.

Kalbant apie atskiry verslo vieneto atitikima, susietuma, reikia iSskirti du tokio atitikimo lygius
- operatyvinj ir strategini. Dazniausiai naudojami panaSumo Kkriterijai - technologija, rinkos,
produktai esti daugiau operatyvinio lygio. Suprantama, visi paminétieji kriterijai yra strategiSkai
svarbiis, taCiau ne jie lemia. Strateginis susietumo lygis - tai dominuojanti veiklos ir valdymo logika
(S.Chatterje, 1992). Butent dominuojanti logika ir yra pagrindas bei prielaida efektyviai integracijai
sukurti. Si logika pasireiSkia pana$iu poZiariu i resursus, strategija, sékmés kriterijus ir kitus

svarbius valdymo aspektus.
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Kaip jau minéta, pagrindiné diversifikacijos teikiama nauda yra §i - padidina galimybes
efektyviau panaudoti kapitala, kadangi organizacijos vadovai laisviau priima sprendimus apie
investavima 1 tegul ir skirtingus negu pagrindiné veikla verslo vienetus, bet uzZtai pelningus.

Rizika iSskaidoma po ivairius verslo vieneto ir tuo padidinamas bendras organizacijos
saugumas.

Aiskiau atskiriamos strateginio vystymo ir veiklos efektyvumo funkcijos: pastaraja funkcija
perleide verslo vieneto menedzeriams, organizacijos vadovai gali labiau koncentruotis i strateginiy
problemy sprendima,

Vadovavimas autonomiSkiems verslo vieneto yra gera vadovy mokykla, leidZianti parengti
aukstesnio hierarchinio lygio vadovus.

Taciau visi Sie teiginiai anaiptol néra vienareikSmiai. Kalbant apie ekonominj diversifikacijos
ir, tuo paciu, autonomisSky struktiiry kiirimo pagristuma, atskiri autoriai laikosi netgi prieSingu
pozicijuy. Williamson (1995) yra teigiamos nuomonés apie verslo vieneto galimybes lanksciau ir
efektyviau panaudoti jiems skirta kapitala. Jo pagrindinis argumentas yra tas, kad kapitalo rinka
visumoje yra neefektyvi. Tuo tarpu M.Goold ir K.Luchs savo straipsnyje “Kodél diversifikacija?”
1993 m. yra prieSingos nuomonés, manydami, kad kapitalo iS§skaidymas ne tik neduoda efekto, bet
netgi sumazina lankstuma (R.Jucevicius, 1998). Jo pagrindinis motyvas - svarbesnis yra investicijy
dydis, galéjimas isigyti atskirus verslo vienetus, o ne dalinis diversifikavimas i smulkesnius verslo
vieneto. Abu Sie poZilriai yra teisingi, vertinant i§ ty pozicijy, kuriy juos deklaruodami laikosi Sie
autoriai. Taciau ko gero, nejvertino tos aplinkybés, kad kapitalo savininku vis dél to lieka
korporacinés organizacijos akcininkai, savininkai. Ju kompetencijoje yra priimti vienokj ar kitokij
sprendima - investuoti plac¢iu mastu ar { atskiry verslo vieneto diversifikavima. Derinant Siuos
pozitrius ir veikiant pagal tikslingai parengta strategija, akivaizdu, kad manevro galimybés yra
didesnés.

Stambi korporacija turi Zymiai didesnes galimybes organizuoti tikslini vadovy profesionalumo
procesa, keisti juy statusa, siekiant, kad jie geriau suprasty ir paZinty kity organizacijos struktiiry
veikla. Sie vadovai vadovauja monéms ir moko juos, bei mokosi i§ ju. Ta¢iau savarankigkos
imonés vadovas yra savarankiSkesnis spresdamas apie tai, ko jam reikia iSmokti, kokius
sugeb¢jimus ugdyti. Bet jam kartu tenka mokytis ir i§ savo paties klaidy.

Rizikos suskaidymas i atskirus elementus i$ tikryjy padidina organizacijos sauguma. Taciau yra
ir antroji medalio pusé. Kaip rodo jvairiy autoriy tyrimai, naudojant BCG matrica (BCG - vienas i$
geriausiai zinomu verslo ,,portfelio* jvertinimo modeliy yra Bostono Konsultacinés Grupés
modelis) placiai paplitgs reiskinys, kai diversifikuotos kompanijos neskuba atsisakyti ty verslo
vienety, kurie pagal Sia matrica aiSkiai yra pozicijoje “Sunys”. Sis verslo vienetas negali

bankrutuoti, kadangi ji palaiko kiti. Bidamas savarankiskas, jis nebtity palaikomas ir jvykty tai, kas
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pagal rinkos logika esamoje situacijoje ir turi ivykti. Paradoksalu, taciau aptariamuoju atveju ne tik
nepadidéja organizacijos saugumas, bet savotiSkai pavojus yra didinamas. Jei toks nesékmingas
verslo vienetas yra didelis ir svarus visos organizacijos mastu, jis savo problemas per kelia
pastarajai ir gali salygoti rimtos krizés atsiradima. NevienareikSme ir strateginio savarankiSkumo
problema. Teorinis modelis yra pakankamai sklandus, nepriklausomai kuri korporacinés strategijos
formavimo modeli paimsi: bendri korporaciniai tikslai, kuriais siekiama gauti maksimalia nauda i$
bendros organizacijos visumos, nulemia verslo vienetas strategijas, kuriu uzdavinys - jgyti
konkurencinj pranasuma savojoje veikloje. Taciau realiai Sis procesas daznai néra toks sklandus.
Viena iS priezasCiy yra ta, kad neretai bendra korporaciné strategija smarkiai apriboja verslo
vienetas strategini savarankiskuma, neleisdama kiirybiskai panaudoti visy galimybiy. Siuo atveju
visa korporacijos organizaciné sistema pradeda jgauti masininés organizacijos su funkcine valdymo
sistema bruoZus. Verslo vienetai virsta strukttriniais vienetais, kurie turi efektyviai realizuoti jiems
keliamus uzdavinius. Tokiy struktiiry menedZeriai vengs rizikingy sprendimy, bus siekiama juos
mazinti. Zidirint { $ia problema i§ &ia aptarty poziciju, matyti, kokia reik§me turi visos organizacijos
vadovy pozitris | §] reiskini, ju mastymo laisvumas, vidinis demokratiSkumas. Jei vadovas yra
linkgs administruoti, tokia sistema vargu ar gali veikti efektyviai.

Diversifikuotos organizacijos padétis priesStaringa. Viena, savo id¢jos prasme ji tokia tampa dél
novatoriSkumo. Antra vertus, savo administracine sistema praktiSkai vadovas ta novatoriSkuma,
kaip buvo aptarta anksCiau, Zlugdo. Organizacijai struktiirizuotoje sistemoje veikti sunku.
Nekiekviena diversifikuota organizacija sugeba §i prieStaravima iSspregsti, todé¢l tipiSkiausia ju
strategija yra - ne kurti tokius vienetus pas save, bet juos isigyti su juy veiklos rezultatais. Kita
prieZastis, kuri gali daryti strategini diversifikuotos organizacijos valdyma komplikuota, prieSinga
pirmajai: viena svarbiausiy savo funkciju - tiksluy verslo vienetams formulavimo, bei ju veiklos
sékmingumo vertinimo - organizacijos vadovai neretai atlieka gana nekokybiskai, tuo sudarydami
salygas verslo vienety vadovams improvizuoti kaip jiems atrodo geriausia. Tai turi ir trukumuy,
taCiau apskritai paémus, daugiau privalumy, nes leidzia realizuoti novatoriSkuma ir lankstuma,
naudojant rinkos galimybes. Atliktos bendros (korporacinés) organizacijos strategijos kiirimo
metodologijos analizés pagrindu galima suformuluoti Sias pagrindines iSvada, kad korporacinés
strategijos paskirtis - sukurti prielaidas organizacijai geriausiai panaudoti visa jos potencialg ir
suderinti visy itakos grupiy interesus. Ir nors, vertinant korporacinés strategijos kiirimo tikslus,
dominuoja konkurencinio organizacijos pranasSumo sukiirimo logika, ji sé¢kmingai gali buti kei¢iama
1 bendradarbiavimo su interesy grupémis logika. Taip sukurta strategija padeda organizacijai
iSvengti praradimy, kurie visada lydi konkurencija, ir netgi panaudoti dali potencialaus konkurento

resursy bei sugeb¢jimy.
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1.6. Imoniy veiklos diversifikacijos matavimas

Viena i$ galimy imoniy plétros strategiju — veiklos diversifikacija. Ji yra gana prieStaringa dél
savo kompleksiSkumo. Galbut dél to Siandiena galima aptikti kontraversiSky teiginiy apie tokio
imoniy plétros biido efektyvuma ir perspektyvuma. Taip yra todél, kad nemaza dalis diversifikacijos
projekty buvo nesékmingi. Yra ir kitoks poziiiris i diversifikacija. Manoma, kad pagrindiné¢ minéty
nes€kmiy prieZastis yra nesugebéjimas pakankama apimtimi jvertinti viso pasikeitusio veiklos
salygu komplekso ir priimti teisingus strateginius sprendimus. Mokslininky atlikti empiriniai
tyrimai sako, kad buvo laikas, kai imonés, nepaisant intensyviy diversifikacijos procesy, nesugebéjo
laiku pakeisti seny, neatitinkanc¢iy pasikeitusios situacijos, valdymo struktiiry, dél to diversifikacijos
projektai laukiamo rezultato nedavé.

Imoniy veiklos diversifikacijos procesus dél ju kompleksiSkumo yra sunku valdyti. Pirmas
Zingsnis §ia kryptimi yra galimybé kuo tiksliau nustatyti pasiekta lygi. Tik galédami nagrinéjama
procesa iSmatuoti galime ji valdyti. Neatsitiktinai Siandiena siiloma gana nemazai imonés veiklos
diversifikacijos matavimo biidy. Tai jos jvertinimas remiantis imon¢s veiklos sri¢iy skaiiumi
(M.Biihner, 1985; J.Wolf, 1995), ju reikSmingumo nustatymu (M.Biihner, 1985; J.Wolf, 1995;
O.C.Herfindahl, 1950; Ch.Berry, 1971; C.A.Montgomery, 1985; A.Kieser, 1993, V.Kubicek, 1993;
L.G.Franko, 1974), diskretinis kategorinis (S.Wrigley, 1970), susijusios ir nesusijusios
diversifikacijos matavimas (P.Varadarajan, R.Ramanujan, 1987). D¢l verslo internacionalizavimo
iSplétoti geografinés diversifikacijos matavimo budai (M.Biihner, 1985; R.Ginevi€ius, 1998).
ISsamesné visy Cia iSvardinty pozitiriy i imoniy veiklos diversifikacija analizé rodo, kad visiems
jiems biidingi tam tikri trikumai, dél ko faktiSkai diversifikacijos laipsnis atspindimas netiksliai.
Tai apsunkina teorinius diversifikacijos poveikio jvairioms imoniy veiklos aspektams tyrimus, daro
problemiska ju taikyma praktikoje.

Literatiiros Saltiniy analizé rodo, kad nemaza dalis diversifikacijos maty trikumy iSplaukia iS to,
kad maZzai remiamasi diversifikacijos procesu esmés, tiksly, poveikio imoniuy veiklos jvairiems
aspektams analize.

Praktiskai visus mokslininky siilomus diversifikacijos matavimo metodus galima suskirstyti {
dvi pagrindines grupes, pasiZyminc¢ias naudojamy metody homogeniSkumu. Pirmajai metody grupei
galima priskirti metodus, kurie remiasi atitinkamy veiklos sri¢iy skai¢iaus ivertinimu, o antrajai -
metodus, besiremiancius veiklos sriiy skaiCiaus ir darby apimciu variacijos tarp ju ivertinimu
1vairiais indeksais.

Imoniy veiklos diversifikacija silloma matuoti ivairiais buidais. Taip yra dél vienodo poziiirio i
§1 teorijai ir praktikai svarby klausima nebuvimo. Skirtingy pozitiriy i diversifikacijos matavima

viena i§ pagrindiniy priezasCiy yra ta, kad mazai remiamasi diversifikacijos procesu prigimties,
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tiksly, poveikio ivairioms imoniy veiklos aspektams analize. Taikomy diversifikacijos maty analizé
rodo, kad dauguma juy yra iSvesti i§ rinkos koncentracijos rodikliy. Taip galéjo atsitikti del keliy
priezasCiy. Visuy pirma, koncentracijos ir diversifikacijos matai atspindi i§ esmés ty paciy procesu
prieSingas puses, nes kuo labiau koncentruojama gamyba, tuo maziau dalyviy veikia
nagrin¢jamojoje rinkoje, ir atvirk$¢iai, kuo daugiau veiklos sri¢iy plétoja imoné, tuo didesné jos
diversifikacija. Antras momentas, kuris iSplaukia i§ pirmo, yra tas, kad tiek koncentracija, tiek
diversifikacija apibudina du tie patys parametrai — dalyviu (veiklos sri¢iy) skai¢ius ir jy dydZzio
variacija. Tokiu biidu ieSkomi imongés veiklos diversifikacijos rodikliai turéty tinkamu biidu juos
ivertinti. Esamy diversifikacijos rodikliy analizé rodo, kad jie neadekvaciai perteikia realia padéti.
Kyla klausimas — ar pagristas yra imonés veiklos sriiy svarbos jvertinimas priklausomai nuo ju
dydzio. IS pasaulinés diversifikacijos patirties iSeina, kad pirmoji ir pagrindin¢ diversifikacijos
pasekmé yra poveikis imonés organizacinei valdymo struktirai, t. y. ji i§ funkcinés virsta divizine.
Vadinasi, galimi diversifikacijos rodikliai visy pirma turi pabrézti veiklos sri¢iy skai¢iy, o ne darby
apimciy variacija tarp ju.

Imonés, kurios diversifikuoja savo veikla, anksCiau ar véliau krypsta divizinés valdymo
strukturos link (R.Ginevicius 1998). Tq daryti jas vercia didéjanti rinkos dinamika ir intensyvéjanti
konkurencija. Visa tai reikalauja greitos reakcijos i besikei¢iandias iSorines veiklos salygas. Si
reakcija labai priklauso nuo imonés sugeb¢jimo efektyviai koordinuoti savo veikla, o tai atlikti
galima tik jgyvendinus divizing ju struktiirg (A.Kieser, V.Kubicek 1992). IS to galima daryti iSvada,
kad diversifikacijos rodikliai visy pirma turi pabréZzti veiklos sriciy skaiciy, kaip labiau, palyginti su
darby apimciy variacija, atspindinti imonés organizacin¢je valdymo struktiiroje atsirandancius
pokycius, t. y. pokyc¢ius, kurie dé¢l imonés veiklos diversifikacijos veda divizinés struktiiros link.

Tradiciniuose jmoniy tyrimuose diversifikacijos laipsni buvo bandoma vertinti tiesiog
iSvardijant veiklos sritis, kuriose dirbo tirto ijmonés. Siuo matu labai paprasta naudotis, ta¢iau jam
budinga daugelis trikumy pagrindiniai yra Sie:

= kadangi sunku atskirti viena nuo kitos imonés veiklos sritis, tai atliekama
nevienareikSmiai;

= veiklos sri¢iy skaiius nejvertina ju reikSmés imonés apyvartai ir pelnui;

= veiklos sriciy skaiCius nieko nesako apie tai, ar yra rySys tarp imongje gaminamy
produkty (Ginevicius, 1998).

Sio diversifikacijos matavimo biido Salininkai (M.Buhner, 1985; J.Wolf, 1995) band¢ pasalinti
nurodyta trikuma atitinkamai jvertindami veiklos sri¢iy santyking apyvarta. Taciau ir tokiu atveju
neatsizvelgiama i plétojamu versly absoliuty dydi, taigi neivertinamas su tuo susijg¢s laukiamas
sinergijos efektas. Tai, kad Sie tradiciniai diversifikacijos matavimo budai, nepaisant ju trikumuy,

taikomi jau deSimtmeciais, galima paaiskinti skai¢iavimy paprastumu.
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Diversifikacijos lygis gali buti nustatytas pagal oficialiai taikomy tkio Saky, veiklos sriciy ar

krypciu klasifikatoriy:

JAV pramongs klasifikavimo standartas (Standard Industrial Clasification - SIC), kuris
deSimtaine skaiCiy sistema ne tik perteikia visa pramonés struktiira, bet ir dalykinius
rySius tarp lyginamy jos elementy;

Europoje — ekonominés bendrijos klasifikatoriy (NACE) (Nomenclature Generale des
Activites Economiques dans les Communales Europeennes);

Lietuvoje — Lietuvos statistiko departamento ekonominés veiklos rusiy klasifikatoriy

(EVRK), suderinta su NACE.

3 lentele
M.Gort diversifikacijos indeksy sistema
Indekso | M.Gort Skaic¢iavimo formulé Sutartiniai Zymenys
Nr. indeksas
1 Dy, D, =1 UU H U, - pagrindinio segmento (veiklos krypties,
GES' Sakos ir pan. pardavimas (4 viety klasifikavimas)
U (GES) - bendros pardavimo apimtys
2 Dy, D=1 U HU— U, | U, -antrojo pagal dydj segmento pardavimo
OES! apimtys (4 viety klasifikavimas)
3 D, D;,=n,Dg, n, - segmenty skai¢ius (4 viety klasifikavimas)
4 Dy, D=1 ;i B,,, - pagrindinio segmento darbuotojy skaicius (2
GES' viety klasifikavimas)
B, - bendras darbuotojy skaicius
5 D Dg;s=n,Dg, n, - segmenty skaicius (2 viety klasifikavimas)
6 D, D=1 ; HY B,,, - pagrindinio segmento darbuotojy skaicius (4
GES' viety klasifikavimas)
B, - darbuotojy skaiCius (be administracijos)
7 D, D=1 :HD B,,,, - pagrindinio segmento darbuotojy skaicius (3
GES' viety klasifikavimas)
8 D, D, =n, N, - segmenty skaicius (3 viety klasifikavimas)

Saltinis: Ginevicius R. (1998). Imoniy veiklos diversifikacija
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Klasifikatoriai leidZia geriau suvienodinti veiklos riiSis, jas apibudinti ir iSskirti 1§ bendros
veiklos. Pagal klasifikatoriaus struktiira lengviau rasti pagrinding ir antraeile¢ Sakuy, produkty ar
veiklos srities reikSme¢. Tam daZniau naudojama M.Gort indeksuy (aStuoni indeksai) sistema (4
lentelé). Cia vertinamos tam tikry veiklos krypéiy (sri¢iy) reikimeés pagal ju dydZius (segmentuy,
nariy ir t.t. skaiciy).

Diversifikavimo matavimas, atsizvelgiant { veiklos sri¢iy reikSmes, aprépia:

= n - veiklos sri¢iy kiekj,
* R, -i-tosios veiklos produkcijos realizacija (pardavimo daly),
* W, -i-tosios veiklos reikSmingumo koeficienta.

Sie rodikliai leidZia nustatyti diversifikavimo indeksa ( D ):
i+1

D;=) R,. (1)

Indekso D, reik§més gali buti nuo 0 iki 1:

= organizacijos, kuriy indeksas ar€iau nulio — mazai diversifikuotos,
= organizacijos, kuriy diversifikavimo indeksas artimas vienetui — labai diversifikuotos.
Diversifikacijos matavimas remiantis M.Gort indeksais yra pranaSesnis uz veiklos sri¢iy
skaiCiaus jvertinima tuo, kad Cia yra atsiZvelgiama ] santyking Siu krypc¢iu reikSme bent Siy
segmenty skai¢iaus prasme.
Minéta indeksy sistema susilauké nemaZo populiarumo, ji imta taikyti ivairiose Salyse,
atitinkami ja pritaikant prie konkrecCios Salies tikio Saky klasifikatoriy.
Nezitirint auksciau paminéty diversifikacijos lygio nustatymo pagal indeksy sistema privalumuy,
visiSkai i8spresti diversifikacijos problemy nepavyko, nes:
1) iSkyla verslo krypc¢iy iSskyrimo sunkumuy;
2) tvairiose Salyse naudojamos skirtingos klasifikavimo sistemos.
Dar vienas $io matavimo budo trikumas — diversifikavimo koeficiento reik§més priklauso nuo
pasirinkto veiklos reikSmingumo koeficiento (W,).
Norinti iSvengti Sio trikumo, atsisakoma veiklos reikSmingumo koeficiento (W,).
= R (santykiné pardavimo dalis) pasveriama pati su savimi* (Ginevicius, 1998).
Literattiros Saltiniy analizé rodo, kad pagrindiniai diversifikacijos indeksai yra glaudZiai susije
su rinky koncentracijos matais. Dar daugiau, jie yra iSvesti i§ ju. Tai liudija 1 lentelé. [vertinant tai,
kad koncentracijos ir diversifikacijos matai yra susijg, reikia iSnagrinéti, pirma, ar koncentracijos
matai yra tobuli, nes prieSingu atveju jy trikumai tampa ir diversifikacijos maty trilkumais, antra,
atsakyti 1 klausima, ar rinky koncentracijos rodikliai gali biiti gamybos diversifikacijos matuy

pagrindu.
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Koncentravimo indeksas, vadinamas O.C.Herfindahl, gali biiti nustatytas taip:
D, =Y "RR:D,=> R . 2)
i=1 i=1

= O.C.Herfindahl indeksas kritikuojamas dél aiSkiai iSreikStos jo priklausomybés nuo
svarumo koeficiento reikSmés (R.Ginevicius, 1998).

Padéties neiSgelbéjo ir bandymas veiklos sri¢iy santykines apyvartas pasverti ,,pacias su
savimi®, t. y. ju pakélimas kvadratu. IS indekso formulés matyti, kad dideléms veiklos sritims
suteikiamas neproporcingai didelis svoris, 0 mazoms — mazas. Pasekmé¢ yra ta, kad dviejy veiklos
sri¢iy santykinis apyvarty santykis 2:1 paver¢iamas santykiu 4:1.

Diversifikavima geriau apibuidina ne koncentracijos lygis ( D,, ), o i§ jo transformuotas
Ch.Berry indeksas (R.Ginevicius, 1998):

D,=1-D,,. 3)

Ch.Berry indeksas bus lygus 0, kai jmon¢ plecia savo veikla tik viena kryptimi, o kuo labiau
bus diversifikuota, tuo indeksas bus ar¢iau vieneto.

Kai verslo sritys yra panaSaus masto ir j veiklos apimciy tarpusavio svyravimai yra gana menki
(néra variacijos), D,, galima nustatyti taip:

D, =1-1/n. 4)

Ch.Berry formuléje diversifikacijos rodikliui tiesioging itaka turi vienas dydis, jvertinantis tik
vieng ir nepagrinding imonés struktiros parametra — darby apimciy kaita. Kitas pagrindinis
parametras — veiklos riisiy kiekis - vertinimas tik netiesiogiai — per kaita.

Ch.Berry formulé jautriausia, t.y. tiksliausiai nusako diversifikavimo lygi tik tam tikrais
atvejais, kai veiklos sri¢iy nedaug (nevirsija dvieju), o tarpusavio kaita gana didelé. Kintant Siems
parametrams, t.y. daug€jant imonés veiklos sritims ir mazéjant darby apimciy ir ju tarpusavio
variacijai, Ch.Berry indekso jautrumas maZéja. Labiausiai tikétina tokia situacija, kai imonés
stengiasi mazinti veiklos sri¢iy ir darby apim¢iy tarpusavio variacija. PrieSingu atveju gali mazéti
investiciju diversifikavimo projektams efektyvumas, didéti valdymo islaidos (Ginevicius, StidZius,
2007).

IS to iSeina, kad O.C.Herfindahl, kaip ir Ch.Berry indekso, reikSmée i§ esmeés priklauso nuo
dideliy veiklos sri¢iy. MaZzi verslai, netgi jeigu jie ir dominuoja savo skai¢iumi, rezultatui jtakos
beveik neturi (Ginevicius, 1998).

Tobulinant jmonés veiklos diversifikavimo programos kiekybinio vertinimo biidus, reikéty
naudoti tokius rodiklius, kurie tiesiogiai vertinty abu organizacijos struktiiros dydZius — veiklos

sritis ir darby apimti. Veiklos sri¢iy rodiklis apibiidina organizacijos valdymo struktiirg ir jos
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diversifikavimo pokycCius. Imoniy diversifikavimo analizé parode¢, kad diversifikavimo kiekinis
rodiklis ( D, ) galéty biiti nustatomas taip:

n+(n— 1)2’1: (%)

D, = = SO

¢ia: D, - imonés gamybinés programos diversifikavimo kiekybinio vertinimo rodiklis,
n - veiklos krypciy skaicius,
P, - i-tasis veiklos dydis (i=1, 2, 3, ...., n),
P . - didZiausios verslo srities apimtis.

IS Sios formulés matome, kad kai veiklos sriCiy tarpusavio variacijos néra, tai D,=n, t.y. jis

lygus veiklos kryp¢iy skai€iui, o kai ji didZiausia, D, = 2n—1 . Vadinasi, indeksas D, kinta tarp
. .. . 2n—1
Siy dviejy dydziy: nn <D,<n-
Indekso D, variacijos koeficientas lygus:
2
n
VDR——2n_1. (6)

Norédami iSryskinti siilomo indekso D, privalomus, ji lyginame su Ch.Berry indeksu D,,.
Lyginant Ch.Berry ir véliau modifikuotas formule, biitina atsizvelgti ne tik i veiklos sritis, bet ir
darby apimtis (juy kitima). Indeksas D, palyginti su Ch.Berry D, yra jautresnis bet kokiems jmoné

veiklos diversifikavimo programos atvejams bei jo jautrumas did€ja atsirandant daugiau jmonés
veiklos sri€iy, taip pat darby esant tarpusavio kitimui. Ir indekso D, jautrumas salygiSkai mazéja,
kai yra lyginami diversifikavimo variantai, kuriuose tolygiai yra paskirstyta darbo apimtis.

Diversifikacijos pagrindinis tikslas - uZtikrinti imonés komercinés ir ukinés veiklos
pelninguma, konkurencinguma bei finansinj stabiluma ir t.t. Tai gali biiti pasiekiama sitlant tek
senoms, tiek ir naujoms rinkoms vis naujy rasiuy pigesnius produktus. Pirkéjui nesvarbu, ar Sie
produktai pagaminti taikant giminingas technologijas, tyrimo ir plétotés bazes, ar veiksmai, susij¢
su $iy produkty isleidimu, yra iSdéstyti toje pacioje gamybos ir pardavimo grandinéje. D¢l imonés
stipresnés diversifikacijos padid¢jo rinkoje sitlomy produkty ivairové. Biitent Siuo poZiiiriu ir
reikéty vertinti jmong¢je vykstancius diversifikacijos procesus.

Vienas Zinomiausiy diversifikavimo kokybinio vertinimo budy yra S.Wrigley koncepcija.

Si koncepcija jvertina produkto diversifikacija pagal apimt] ir ri§i. Visos imonés skirstomos i
keturias kategorijas: vieno produkto, vyraujanc¢io produkto, susijusio produkto ir nesusijusio

produkto. Sis skirstymas atliekamas remiantis specializacijos rodikliu, vadinamu SR matu:

Daugiausiai gaminamo produkto kiekis

SR matas= . = —
Bendra imones produkcijos apimtis

(7)
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Toliau plétojant Sig koncepcija, skai¢iuoti buvo imamas ne tam tikry produkty kiekis, o veiklos
sritis. Buvo pasitlyta keletas imoniy klasifikavimo rodikliy:
= specializavimo,
*  giminingumo,
= vertikalumo lygis.
Specializavimo lygis nustatomas didziausios verslo srities apimtj padalijus i§ visos {moneés

produkcijos kiekio. Kuo S§is rodiklis ariau vieneto, tuo aukstesnis specializavimo lygis.

Verslo, kurio apyvarta didziausia, apimtis

Specializavimo laipsnis= — - —
Visos imones produkcijos apimtis

)

4 lentelé

Imoniy suskirstymas pagal specializavimo lygj remiantis S.Wrigley koncepcija

Eil.Nr. [momg. VS utéfl.‘?lms Imoniy kategorinis apibiidinimas
kategorija Zyméjimas
1 Vieno produkto B Imoneés, kuriose 95 % apgag;)s tenka vienai produkty
imonés Erp
D Imonés, kuriose iki 30 % apyvartos tenka
Vyraujancio o . A
2 . ) H nepagrindiniams produktams, kurie gali buti tiek
produkto imongs e .. o
susije, tiek ir nesusij¢ su pagrindine grupe
Imonés su Imonés, kuriy pasitilos programa apima keleta
susijusiomis technologiSkai arba rinkos poZziiiriu susijusiy produkty
3 \Y A . . .
produkty grupiy, i$ kuriy nei viena nesudaro daugiau kaip 70 %
grupemis bendrosios apyvartos
mones su monés, kuriy pasiiilos programos produkty grupés
[mon¢ [mongs, kuriy pasiiilos prog produkty grupé
4 nesusijusiomis N tiek technologiskai, tiek rinkos poZitiriu néra
produkty tarpusavyje susijusios ir i$ jy nei viena nesudaro
grupemis daugiau kaip 70 % bendrosios apyvartos

Saltinis: N.K.Paliulis, E.Chivickas. (2006). XXX amZius i§§ikiai: organizacijy ir visuomenés poky¢iai.

Pasitelkus giminingumo rodikli R.Rumelt pavyko patikslinti imoniy suskirstyma (S.Wrigley)
visos imonés skirstytinos i dvi grupes:
= imonés, kuriy produkty giminingumo lygis virsija 0,7, priklauso susijusio verslo klasei;
= kitos imonés (kai koeficientas mazesnis nei 0,7) priskiriamos nesusijusio verslo klasei.

Imones susijusios produkcijos apimtis

Giminingumo laipsnis= — r —
Visos imones produkcijos apimtis

)

Treciasis rodiklis, vertikalumo lygis nustatomas vertikaliai susijusios veiklos produkcijos
apimtj padalijus i$ bendro produkcijos kiekio.
Vadovaujantis vertikalumo lygio rodikliu, galima atskirti imones:

= vertikaliai diversifikuotas imones, kuriy §is matas didesnis kaip 0,7,
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= vertikaliai nediversifikuotas jmones (maZesnis nei 0, koeficientai).

Vertikaliai susijusios produkcijos apimtis

Vertikalumo laipsnis= — = —
Visos imones produkcijos apimtis

(10)

Remiantis Siuo rodikliu galima atskirti vertikaliai diversifikuotas imones nuo vertikaliai
nediversifikuoty. Pirmosioms priklauso tos, kurioms $is matas yra didesnis kaip 0,7.

Geografinés diversifikacija matuoti yra taikomi tie patys kiekybiniai ir kokybiniai rodikliai.
Todél pasirenkamas paprasCiausias keliais, iSvardijant Salis arba regionus, kuriuose veikia jmoné.
Sis biidas taikomas tik labai ribotai. DaZniausiai imami M.Gort, O.C.Herfindal bei Ch.Berry
indeksai. Tokiu atveju vietoje dydziy, apibiidinanciy Sakos ar verslo apyvarta, imami skaiciai,
parodantys veiklos plétra regionuose.

Geografing diversifikacija taip pat galima nustatyti entropija besiremian¢iu matu (Ginevicius,
1998):

> P

SIC4=1-"——. 11

i=1

Sis rodiklis, pasiiilytas produkto diversifikacijai matuoti, buvo ispléstas ir pritaikytas globalinei,
apimciai tiek produkto gamyba, tiek ir rinky diferenciacija, diversifikacijai nustatyti.

Kokybiniai diversifikavimo jvertinimo biidai, palyginti su kiekybiniais, pranaSesni tuo, kad jais
siekiama nustatyti viena i§ lemiamy imoniy veiklos aspekty — veiklos metu kylanciy dalykiniy
sasajy pobiudi ir stipruma. Bet kiekybiniai leidZia imonés analizuoti be kokio nors iSankstinio
suskirstymo 1 klases, tuo tarpu kokybiniai reikalauja imones priskirti vienai diversifikacijos
kategorijai. Siekiant visapusiSkos diversifikacijos procesy analizés biitina kiekybinj ir kokybini

diversifikacijos aspektus sujungti. Tik tokiu atveju imanomas kompleksinis jos vertinimas.

Apibendrinant perZvelgtus poziiirius | imonés diversifikacija, galima daryti iSvada, kad visais
atvejais gana visuotinai teigiama, jog tai — veiklos iSplétimas ir émimasis nauju sri¢iy, kurios
skiriasi nuo ligSioliniy. Taciau Sie skirtumai aiSkinami remiantis jvairiausiais kriterijais: pramonés
Saky produkcijos klasifikatoriais, produktais, ju funkcijomis, ivairiais imonés iStekliais, strateginés
reikSmés veiksniais, administracija, technologija ir t.t. Pagrindiniai diversifikacijos poZymiai —
“nauji produktai” ir “naujos rinkos” — sudaro vadinamasias produkto ar paslaugos ir rinkos sritis,
strateginius verslo vienetus ir pan. Kiekvienas i$ ju priklauso atitinkamam strateginiams galimybiy
laukui.

Diversifikacija i§ esmés yra investicijos arba | pavienes, arba | visas imonés veiklos funkcines

sritis. Palyginti su kitomis investiciju riiSimis, pastarajai biidingi tam tikri ypatumai. Pirma,
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diversifikacijos sprendimy priémimas ir igyvendinimas priklauso nuo informacijos apie naujas
produkto ar paslaugos ir rinkos strategijas, taip pas ir ju rizika. Tokia informacija ymoné turi
disponuoti ne diversifikacijos planavimo ir jgyvendinimas stadijose, bet anks¢iau. Antra,
diversifikacija bus sékminga, jeigu bus nustatyti atitinkami organizaciniai rySiai tarp imonés
vadovavimo padaliniy ir naujy strateginiy verslo vienety. Diversifikuojamai imonei tai padés
nenukrypti nuo pagrindinio numatyto tikslo.

Diversifikacijos procesas gali biiti sékmingas, jeigu jis yra valdomas, t.y. jeigu jis yra
numatomas. Tai universali strategija, apimanti dauguma Zinomy prisitaikymo prie iSoriniy veiklos
salyguy budy. Diversifikacija biidama ilgalaikiu procesu, vienokia ar kitokia forma isliks, pakis tik
jos aspektai ir akcentai. Juk negalima nuginCyti, nei paneigti fakto, kad konkurencijai didéjant,
imoniy iSorinés veiklos salygu pokyciais bus dinamiSkesni, o tai vers imones ieSkoti vis
efektyvesniy prisitaikymo prie jy biidy.

Vienas atsakingiausiy uzdaviniy, vertinant diversifikacijos procesa - nustatyti, ar diversifikacija
dave teigiamy rezultaty. Diversifikacijos teoretikai pripazista, kad metodiky taikymas praktikoje yra
problematiskas. Todé¢l labai svarbu pasirinkti tinkamiausia teorija ir metodika. PrieSingu atveju
rezultatai gali biti klaidingi. Suprantama, néra vienos geriausios metodikos ar teorijos, kuri tikty
visoms imonéms ir pramonés Sakoms. Tai kas taikytina tarptautinei korporacijai, gali netikti lokaliai
veikianciai maZai imonei, informaciniy technologiju bendrovés analizé skirsis nuo Zaliavy gavybos
bendrovés ir pan. Sudétinga arba i§ viso nejmanoma gauti istorinius duomenis apie imong. Taip yra
todél, kad imonés kaupia tik tradicing finansing informacija (balansinius bei pajamy ir sanaudu

duomenis).
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2. UAB ,,VOLVEGA“ DIVERSIFIKUOTOS VEIKLOS ANALIZE

Visose finansinése atskaitose (balanse, pelno (nuostoliy), pinigy srauty, nuosavo kapitalo
pokyCiy, aiSkinamajame raSte) gali biiti naudojama per 100 absoliu¢iy finansiniy rodikliy. Jie
sudaro svarbig jmonés ekonominés informacijos sistema. Taciau ju nepakanka, kad susidarytume
iSsamuy vaizda apie imones veikla. Biitina i§ absoliutiniy rodikliy apskaiciuoti ivairius santykinius
rodiklius, nustatyti ju tarpusavio rysius ir priklausomybe, t.y. sukurti nauja ekonominiy rodikliy
sistema, padedancia imoniy vadovybei spresti svarbius veiklos uzdavinius.

Finansiniy ataskaity analizé daroma daugeliu tiksly ir ji gali atliekama nuolat ir periodiSkai.
Zinoma, finansiniy ataskaity analizés kokybé niekada nebiina geresné negu paliy ataskaity
duomeny kokybé. Taip pat biitina atsiminti, kad finansiniy ataskaity rodikliai ne visada biina
tiksliis, todél reikia atsizvelgti | tam tikra duomeny suklastojimo tikimybg. Finansinés ataskaitos
teikia daug naudingos informacijos apie imonés turta, nuosava kapitala, isipareigojimus, pinigy
srautus, pajamas ir sanaudas ir t.t. Si informacija gali biti naudojama jvairiems valdymo
sprendimams priimti ir imonés veiklos perspektyvoms prognozuoti. Taciau visapusiskai vertinant
imong ir jos veiklos perspektyvas svarbu atsizvelgti ne vien i finansinius rezultatus, bet ir | vidaus
verslo procesus, iSorés veiksnius. Todé¢l imoniy finansinése ataskaitose tikslinga parodyti ne tik
finansinius rodiklius.

Finansinés ataskaitos yra pagrindinis finansinés analizés Saltinis, todé¢l labai svarbu gerai
iSmanyti ataskaity sudarymo principus, ju rodikliy apskaiCiavimo ir analizés metodika. Tik
kokybiskai atlikta finansiniy ataskaity analizé teikia visapusiskai naudinga informacija tiek vidaus,
tiek iSorés vartotojams.

Finansiniy ataskaity analizei atlikti naudojami tiek bendrieji ekonominiai (lyginimas,
grupavimas, detalizavimas, apibendrinimas, eliminavimas, vidutiniai dydZiai, balansiniai
sugretinimai ir kt.), tiek matematiniai statistiniai (koreliacija, dinamikos eilutés, matematinis
programavimas ir kt.) biidai. Analizuojant laikomasi nuostatos pirmiausia iSsiaiSkinti bendruosius
veiklos rezultatus, o paskui juos detalizuoti.

Finansiniai santykiniai rodikliai buvo pasirenkami atsiZvelgiant i analizés tiksla, t.y. ivertinti
veiklos diversifikavimo poveiki imonés finansiniams rezultatams. Kadangi i§ finansinés
atskaitomybes galima apskaiciuoti gana daug santykiniy rodikliy, todél tikslinga juos sisteminti,
sujungti | tam tikras grupes, t.y. trumpalaikio ir ilgalaikio, pelningumo bei efektyvumo rodikliy.
Misy atveju netinka statistiniai metodai, kuriems reikia daugelio imoniy duomeny. Darbe buvo
naudojama metodika, kuri maksimaliai atskleisty vienoje imongje vykstancius diversifikacijos
procesus. Todél nebuvo naudojamas geografinés diversifikacijos matavimas. Naudojant M.Gort

indeksy sistema, buvo atliekamas jvertinimas remiantis veiklos sri¢iy skai¢iumi. IS dalies buvo
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naudojami kokybiniai rodikliai (giminingumo). Daugiausiai informacijos gauta naudojant
finansinés analizés metodus. Kadangi buvo nagrin¢jama diversifikacijos itaka vienai imonei,
rodikliy skaicius buvo pasirinktas gana platus. Buvo siekiama rasti tokiy rodikliy, kurie dar nebuvo

naudojami diversifikacijos procesy analizei.
2.1. Trumpas analizuojamy jmoniy pristatymas

Tyrimams atlikti buvo pasirinktos 4 susijusios Lietuvos Respublikoje registruotos bendrovés.

2.1.1. UAB ,,VOLVEGA*

Registracijos data ir juridiné forma: 2000-03-27; UAB.

Imonés veiklos pobiidis: tarptautiniai pervezimai, transporto priemoniy remontas.
Akcinis kapitalas 2008-12-31: 858.000 Lt.

Pagrindinés veiklos pardavimai ir 2008-12-31: 17.596.766 Lt.

Grynasis pelnas (nuostolis) 2008-12-31: (1.461.478 Lt).

Darbuotoju skaicius 2008-12-31: 105.

2.1.2. UAB ,,COMPANILE*

Registracijos data ir juridiné forma: 2002-12-06; UAB.
Imonés veiklos pobudis: tarpininkavimas, didmeniné prekyba.
Akcinis kapitalas 2008-12-31: 330.000 Lt.

Pagrindinés veiklos pardavimai ir 2008-12-31: 5.328.310 Lt.
Grynasis pelnas (nuostolis) 2008-12-31: 42.631 Lt.
Darbuotojy skaic¢ius 2008-12-31: 6.

2.1.3. UAB ,,FEBIJA*¢

Registracijos data ir juridiné forma: 2001-04-11; UAB.

Imonés veiklos pobiidis: tarptautiniai pervezimai, ekspedijavimo paslaugos.
Akcinis kapitalas 2008-12-31: 14.000 Lt.

Pagrindinés veiklos pardavimai ir 2008-12-31: 938.423 Lt.

Grynasis pelnas (nuostolis) 2008-12-31: (3852).

Darbuotojy skaicius 2008-12-31: 4.
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2.1.4. UAB ,,TRANSNERA*

Registracijos data ir juridiné forma: 2000-04-27; UAB.
[monés veiklos pobudis: nekilnojamo turto nuoma.
Akcinis kapitalas 2008-12-31: 819.000 Lt.

Pagrindinés veiklos pardavimai ir 2008-12-31: 355.109 Lt.
Grynasis pelnas (nuostolis) 2008-12-31: 369.334.
Darbuotojy skaicius 2008-12-31:2.

Analiz¢ buvo atlikta naudojant UAB ,,VOLVEGA* ir konsoliduotos FA (UAB ,,VOLVEGA®,
UAB ,,COMPANILE*, UAB ,,FEBIJA*, UAB ,, TRANSNERA*) duomenis.

Analizuojamo laikotarpio pabaiga t.y. 2008 m. sutapo su gana netikétais pokyciais ekonomingje
ir finansinéje aplinkoje, ivardijamy kaip ,krizé“. Ukio subjektams tenka priimti sprendimus

ryztingai ir greitai. Todé¢l | pirma vieta patenka trumpalaikiy finansiniy rodikliy analizé.

2.2. Trumpalaikio mokumo rodikliai ir juy analizé

Mokumas - tai imonés potencialus sugebéjimas apmokeéti trumpalaikius ir ilgalaikius
isipareigojimus turimomis mok¢jimo priemonémis. Kad imoné galéty atsiskaityti su darbuotojais,
valstybe, tieké&jais ir kreditoriais uz savo isipareigojimus, jai reikia turéti ne tik grynyju pinigy ir ju
ekvivalenty, bet ir materialy likvidyji turta, kuri galéty greitai paversti grynaisiais pinigais. [moné
moki, kai nagrinéjamu laikotarpiu turi ne maziau mokéjimo priemoniy kaip isipareigojimy.
Skiriamas trumpalaikis ir ilgalaikis mokumas. Daugelis finansinés analizés specialisty trumpalaiki
mokuma sitilo pradéti analizuoti nuo bendrojo mokumo rodiklio. Bendrojo mokumo rodiklis rodo,

kiek kartu trumpalaikis turtas didesnis uz trumpalaikius {sipareigojimus.

5 lentelé
Bendrojo trumpalaikio mokumo koeficiento dinamika 2004-2008 m.m.
FINANSINES
ATSKAITOMYBES 2004 2005 2006 2007 2008
PAVADINIMAS
UAB Volvega FA 0,54 0,58 1,2 1,28 1,01
Konsoliduoty jmoniy FA 0,85 0,82 1,19 1,27 1,16

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty imoniy FA.
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UAB ,,VOLVEGA* bendrojo mokumo koeficiento saugumo riba pasieké¢ 2006 m., tac¢iau 2008
m. v¢él smuko Zemiau normos, t.y. 1,2. Diversifikavimo itaka kasmet daré vis maZesne itaka, o 2007
m. buvo net neigiama. Tai didZiausia itaka padar¢ UAB ,,TRANSNERA® nekilnojamojo turto
1sigijimas 2005 m. bei Sio turto rekonstrukcijos darbai. Bendrojo mokumo rodiklio jvertinimas rodo,
kad imon¢ bei jos grupé turi pakankamai finansiniy iStekliy ir gali vykdyti savo trumpalaikius

isipareigojimus.
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3 pav. Diversifikacijos itakos dinamika UAB ,,VOLVEGA* bendrojo trumpalaikio mokumo
koeficientui 2004-2008 m.m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty jmoniy FA.

Norint objektyviau jvertinti imonés mokumo dabarting bikle galima skaiCiuoti greitojo
trumpalaikio mokumo koeficienta (jis gali buti vadinamas kritinio jvertinimo koeficientu). Sio
koeficiento paskirtis — parodyti, ar imoné¢, jei i$ jos biity pareikalauta, galéty greitai apmokéti savo
trumpalaikius isipareigojimus, ar ji galéty sékmingai jveikti §j kritini etapa. Sis rodiklis tiksliau
negu bendrojo trumpalaikio mokumo rodiklis padeda ivertinti trumpalaiki mokuma, nes ji
skaiCiuojant jtraukiamos tik realios ir mobilios mokéjimo priemonés — grynieji pinigai, vertybiniai
popieriai ir gautinos sumos.

Sis koeficientas yra grieZtesnis uZz bendrojo mokumo koeficienta, nes atsargas laiko vienu i¥
maziausia likviduma turin€iu turtu. Atsargas sunku greitai paversti pinigais, ypac¢ uz ju balansing
vertg. Per analizuojamaji laikotarpi didZiausig teigiama itaka Siam koeficientui 2004 m. padar¢ visos
grupés imongs, nes mety pabaigoje turéjo sukaupusios nemaza pirkéjy isiskolinima, o sukaupty
atsargy suma buvo visai nereikSminga, tod¢l konsoliduotas rodiklis Zymiai aukStesnis. 2006 m.

neigiama itaka greitojo trumpalaikio mokumo koeficientui padar¢ UAB ,,TRANSNERA®, nes
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atlikin¢jo nekilnojamo turto rekonstrukcijos darbus, buvo sumokéta nemazai iSankstiniy mokejimuy,

0 2007 m. tuos pacius darbus atlikin¢jo UAB ,,COMPANILE*.

6 lentelé
Greitojo trumpalaikio mokumo koeficiento dinamika 2004-2008 m.m.
FINANSINES
ATSKAITOMYBES 2004 2005 2006 2007 2008
PAVADINIMAS
UAB Volvega FA 0,44 0,50 1,05 1,13 0,87
Konsoliduoty jmoniy FA 0,74 0,63 1,02 1,10 0,99

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty imoniy FA.

Sis rodiklis per paskutinius trejus metus trumpalaikio mokéjimo rodikliy grupéje yra geriausias.
2006 m. ir 2007 m. net virSija 1, o tai laikoma labai geru rezultatu. Net 2008 m. pabaigoje grupés
greitojo trumpalaikio mokumo rodiklis sieké beveik 1, t.y. 0,984. Sie gauti rodikliai rodo, kad
imoniy grup¢ neturi dideliy atsargy, kurios ,,atitraukia“ apyvartines 1ésas ir jos yra ,,uzSaldytos®, o

gali pakankamai greitai jvykdyti einamuosius {sipareigojimus.
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4 pav. Diversifikacijos jtakos dinamika UAB ,,VOLVEGA* greitojo trumpalaikio mokumo
koeficientui 2004-2008 m.m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty imoniy FA.

SkaiCiuojant labai greito trumpalaikio mokumo koeficienta (toliau LGTMK), tikslinga {
formulés skaitikl] ijtraukti ir kita trumpalaiki turta, nes ji sudaro trumpalaikés investicijos,

terminuotieji indéliai ir kitas trumpalaikis turtas. Grupés sudétyje kita trumpalaikj sudaré beveik tik
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UAB ,,VOLVEGA* sukauptos draudimo bei keliy mokesc¢io sanaudos, kurios kasmet did¢jo bei
trumpalaikés investicijos. 2007 m. UAB ,, VOLVEGA® investavo 0,5 miln. Lt. { vertybinius
popierius investiciniame banke ,,FINASTA®, todél LGTMK nuo ty metu UAB ,,VOLVEGA* yra
didesnis negu konsoliduoto. 2008 m. pradZioje UAB ,,VOLVEGA* sudaré sutarti papildoma sutarti
uz 0,5 mln Lt, pagal kurig pervede 200,000 Lt., taciau esant sunkiai ekonominei situacijai, §ig suma
UAB ,,VOLVEGA* praSymu, bankas ,,FINASTA* grazino.

7 lentelé

Labai greito trumpalaikio mokumo koeficiento dinamika 2004-2008 m.m.

FINANSINES
ATSKAITOMYBES 2004 2005 2006 2007 2008
PAVADINIMAS
UAB Volvega FA 0,04 0,05 0,20 0,26 0,20
Konsoliduoty jmoniy FA 0,04 0,08 0,22 0,24 0,18

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty imoniy FA.

DidZiausia jtaka 82 % konsoliduoto LGTMK padaré UAB ,,COMPANILE* 2005 m. turéta
grynyjy pinigy suma t.y. 129 tikst. Lt. Nuo 2006 m. grupés itaka UAB ,,VOLVEGA® Siam

koeficientui vis maZz¢jo, o jau 2008 m. tapo net neigiama t.y. -10 %.
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5 pav. Diversifikacijos jtakos dinamika UAB ,,VOLVEGA* labai greito trumpalaikio

mokumo koeficientui 2004-2008 m.m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty jmoniy FA.
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Absoliutaus trumpalaikio mokumo koeficiento arba kitaip vadinamas pinigy koeficiento dydis

nebiitinai gali tiksliai ,,atspindéti realia imonés biikle. Didesné reikSmé nebitinai vertinama

teigiamai. Viena vertus didesnis rodiklis rodo, kad imoné turi pinigy ir bet kada gali sumokéti

skolas, taCiau kita vertus, pinigai turéty kuo aktyviau dalyvauti imonés veiklos srityse.

8 lentelé

Absoliutaus trumpalaikio mokumo koeficiento dinamika 2004-2008 m.m.

FINANSINES
ATSKAITOMYBES 2004 2005 2006 2007 2008

PAVADINIMAS
UAB Volvega FA 0,03 0,02 0,17 0,05 0,02
Konsoliduoty jmoniy FA 0,03 0,06 0,19 0,07 0,03

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty imoniy FA.

Kaip matome 8 lentel¢je didZiausias ,,Suolis* pinigy koeficiento buvo 2005 m., nes visos grupes

Imonés metu pabaigoje tur¢jo sukaupusios grynuy pinigy, ypatingai didelj svyravimo pokyti padaré
UAB ,,COMPANILE* turéjusi banko a/s beveik 120 tukst. Lt. Toks didelis pokytis buvo ir délto,
kad UAB ,,VOLVEGA* 2005 m. gruodZio mén. 31 d. atsiskait¢ su savo tiek¢jais i§ anksto, t.y.

nesulaukusi numatyty terminy.
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6 pav. Diversifikacijos itakos dinamika UAB ,,VOLVEGA* absoliutaus trumpalaikio

mokumo koeficientui 2004-2008 m.m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty jmoniy FA.
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DidZiausia itaka 2006 m. Siam koeficientui padaré pati UAB ,,VOLVEGA®, nes pardavé du
apynaujus vilkikus gruodZio pabaigoje ir pinigai iplauké paskuting ménesio dieng. 2007 ir 2008 m.
diversifikavimo jtaka pinigy koeficientui labai panasi, t.y. 2007- 48 %, o 2008 — 46 %. 2007 m.
tokia situacija lem¢ UAB ,, TRANSNERA® tur¢jusi beveik 43 proc. turétos UAB ,,VOLVEGA*
gryny pinigy sumos, o 2008 m. — UAB ,,COMPANILE* turéjusi 53 proc.

Trumpalaikio mokumo koeficientams didZiausios jtakos turi imonés isipareigojimai ir turimi
finansiniai iStekliai. UAB ,,VOLVEGA* ir jos grupés imoniy trumpalaikiy rodikliy reikSmés 2004-
2008 m. yra gana nemazos, taigi imonei pakanka finansiniy iStekliy isipareigojimams vykdyti.
Apibendrinant trumpalaikio mokumo rodiklius, galima teigti kad imonés veikla stabili. O
konsoliduoti rezultatai daZniausiai pagerina UAB ,,VOLVEGA* trumpalaikiy mokéjimo rodikliy
vertinimo lygi. Dideli svyravimai jvyko tik dél pavieniy sandoriy mety paskutinémis dienomis.
DidZiausia teigiama diversifikavimo jtaka buvo absoliu¢iam trumpalaikio mokumo koeficientui, o
labiausiai neigiama — labai greito trumpalaikio mokumo koeficientui. Neigiamas pokytis jvyko del
UAB ,,VOLVEGA* investavimo | investicini banka ,,FINASTA®, o tiksliau tai, kitos grupés
Imongs tiesiog visiSkai neinvestavo | trumpalaikius vertybinius popierius. VienareikSmiskai teigti,
kad absoliutaus trumpalaikio mokumo koeficiento diversifikavimo jtakos teigiamas pokytis yra toks
teigiamas, autorés nuomone, negalima, nes dideliy gryny pinigy 1éSy laikymas ir nepanaudojimas
yra neiikiSkumo pozymis. Juk apyvartinéms IéSoms yra naudojami banko paskolinti pinigai, uz

kuriy naudojima mokamos paliikanos.

2.2. Ilgalaikio mokumo rodikliai ir juy analizé

Ilgalaikio mokumo rodikliai skai¢iuojami norint parodyti imonés finansavimo Saltinius ir skoly
vaidmeni finansavimui bei prognozuoti finansini stabiluma ir veiklos tgstinuma. Imonés veiklos
finansavimo Saltiniai yra du t.y. savininky nuosavybé ir skolintas kapitalas. Kuo didesnés skolos,
palyginti su nuosavu kapitalu, dalis, tuo rizikingesnémis salygomis imon¢ dirba. Ilgalaikio mokumo
rodikliy grupés ypatybé¢ yra ta, kad jai priklauso tie rodikliai, kuriuos apskai¢iuojant ilgalaikiai arba
visi isipareigojimai derinami su visu turtu arba nuosavu kapitalu.

Bendras skolos rodiklis rodo viso imonés turimo turto dali, kuri isigyta i§ svetimy 1é$y Saltiniy,
t.y. skolinto kapitalo. Kuo geresné imonés finansiné bukl¢, tuo mazesnis Sis rodiklis. Jis rodo, kokia
dalis skolinty 1éSy, naudojama sudarant jmonés kapitala. Optimali riba 30-70 %. Koks bendras
skolos rodiklis UAB ,,VOLVEGA* ir jos grupés imoniy, matyti 9 lenteléje.
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9 lentelé
Bendrojo skolos koeficiento dinamika 2004-2008 m.m.
FINANSINES
ATSKAITOMYBES 2004 2005 2006 2007 2008
PAVADINIMAS
UAB Volvega FA 0,82 0,81 0,73 0,71 0,83
Konsoliduoty jmoniy FA 0,67 0,70 0,65 0,65 0,70

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty jmoniy FA.
Skoly ir turto santykis rodo, kad vidutiniSkai 0,80 Lt. skolinty finansiniy iStekliy tenka vienam

imongs turto litui. O konsoliduotos FA bendras skolos koeficientas visu analizuojamu laikotarpiu
apie 13 % sumazédavo, lyginant su nekonsoliduotos FA koeficientu. Sio rodiklio sumazéjima
diversifikuojant veikla per visus 5 metus 1émé tai, kad UAB ,,VOLVEGA® imoniy grupé turéjo
maziau skolinty finansiniy iStekliy, o kuo maZiau juy turi imone¢, tuo salygiskai lengviau gali

tvykdyti kitus savo isipareigojimus.
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7 pav. Diversifikacijos itakos dinamika UAB ,,VOLVEGA* bendrojo skolos koeficientui
2004-2008 m.m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty jmoniy FA.

Analizuojant bendraji skolos rodikli, svarbu ne tik ji skaiCiuoti, bet ir jvertinti jo susidarymo
priezastis, tirti isipareigojimy struktiira, nustatant, kokia dali sudaro ilgalaikiai ir trumpalaikiai

isipareigojimai. Tuo tikslu reikia skaiciuoti ir vertinti ilgalaikiy skoly koeficienta.
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llgalaikiy skoly koeficientas rodo, kokia dali imonés turto sudaro ilgalaikés skolos. Kaip
matome 14 pav. per 2004 - 2008 m. konsoliduotos FA jtaka yra visada neigiama, t.y. imoniy grupé
sumazina mazdaug vidutiniSkai apie 15 % kasmet UAB ,,VOLVEGA* ilgalaikiy skoly koeficienta,
o tai reiSkia, kad jei i§ ilgalaikiy isipareigojimy finansuojamas imonés turtas didéja, tai mazéja

trumpalaikiy skoly negrazinimo rizika.

10 lentelé
Ilgalaikiy skoly koeficiento dinamika 2004-2008 m.m.
FINANSINES
ATSKAITOMYBES 2004 2005 2006 2007 2008
PAVADINIMAS
UAB Volvega FA 0,42 0,46 0,52 0,50 0,51
Konsoliduoty jmoniy FA 0,31 0,40 0,47 0,44 0,43

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty jmoniy FA.

Didziausias neigiamas pokytis — 25 % buvo 2004 m., kadangi nei viena i§ grup€s imoniy,
iSskyrus UAB “VOLVEGA®, neturéjo ilgalaikiy skoly. Per 2005 — 2008 m. UAB ,,COMPANILE*
isigytas nekilnojamas turtas uz mazdaug 1 mln. Lt. dar §i koeficienta veiké teigiamai, nes $ios
imongs ilgalaikiy skoly koeficientas vidutiniSskai analizuojamu laikotarpiu tik 30 proc., o tai

vertinama pagal Statistikos departamento rodikliy metodika labai gerai.
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8 pav. Diversifikacijos jtakos dinamika UAB ,,VOLVEGA* ilgalaikiy skoly koeficientui
2004-2008 m.m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty imoniy FA.
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2005 m. UAB ,, TRANSNERA® isigytas nekilnojamas turtas uz 1,5 mln. Lt. taip pat netur¢jo
didelés jtakos Siam rodikliui, nes buvo suteikta ilgalaiké paskola 10 mety, kuri jau 2006 m. buvo
perfinansuojama kito banko dél maZesniy paliikany bei ilgesnio grazinimo termino atidé€jimo.

Siekiant nustatyti, kiek karty nuosavas kapitalas didesnis uz skolinta kapitala, tikslinga
apskaiCiuoti pastovaus mokumo koeficienta.

Kuo S$is koeficientas didesnis, tuo aukStesnis imonés mokumo lygis ir mazesné rizika. 11
lenteléje pavaizduota UAB ,,VOLVEGA* ir imoniy grupés Sio koeficiento dinamika 2004 - 2008 m.
Pastovaus mokumo koeficientas didéjo nuo 2004 m., i§skyrus 2008 m. konsoliduotas buvo 0,433, o

nekonsoliduotas — 0,2.

11 lentelé
Pastovaus mokumo koeficiento dinamika 2004-2008 m.m.
FINANSINES
ATSKAITOMYBES 2004 2005 2006 2007 2008
PAVADINIMAS
UAB Volvega FA 0,22 0,24 0,38 0,40 0,20
Konsoliduoty jmoniy FA 0,50 0,43 0,54 0,55 0,43

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty imoniy FA.

9 pav. pavaizduota diversifikavimo jtaka pastovaus mokumo koeficientui. DidZiausia jtaka
buvo 2004 m. — 129% ir 2008 m. — 116 %. 2004 m. pagrindiné jtaka tur¢jo UAB ,,TRANSNERA*
didelis nuosavas kapitalas, ypaC pasiraSytas ir apmokétas akcinis kapitalas bei nepaskirstytini

rezervai.
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9 pav. Diversifikacijos jtakos dinamika UAB ,,VOLVEGA* pastovaus mokumo koeficientui
2004-2008 m.m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty imoniy FA.

48



Rasa VALAUSKIENE. Imonés veiklos diversifikacijos ekonominis pagrindimas

2008 m. pagrindiné prieZastis 1émusi didelj diversifikavimo pokytj, tai UAB ,, COMPANILE*
sukauptas nepaskirstytinas pelnas bei padidintas akcinis kapitalas, nes 2008 m. UAB ,,VOLVEGA*
patyré beveik 1,5 mln. nuostoli. 2006 ir 2007 m. buvo palyginti nedidelis diversifikavimo pokytis
t.y. apie 40 %, d¢l UAB ,,VOLVEGA* ypatingai pelningos veiklos (2006 m. grynasis pelnas buvo
1.326.161 Lt, 0 2007 — 821.016 Lt).

Apie imong¢s ilgalaiki mokuma galima spresti i$ auksinés balanso taisyklés koeficiento.

12 lentelé
Auksinés balanso taisyklés koeficiento dinamika 2004-2008 m.m.
FINANSINES
ATSKAITOMYBES 2004 2005 2006 2007 2008
PAVADINIMAS
UAB Volvega FA 1,31 1,22 0,95 0,92 0,99
Konsoliduoty jmoniy FA 1,08 1,08 0,96 0,93 0,94

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty jmoniy FA.

Sio koeficiento dinamika pavaizduota 12 lentel¢je. Beveik per visa analizuojama laikotarpj

UAB ,,VOLVEGA* sis koeficientas buvo didesnis negu imoniy grupés.
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10 pav. Diversifikacijos itakos dinamika UAB ,,VOLVEGA* auksinés balanso taisyklés
koeficientui 2004-2008 m.m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty jmoniy FA.
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Ypac¢ didelis atotruikis buvo 2004 m. — 17 %, tai buvo vieninteliai metai, kai viso imonés,
iSskyrus UAB ,, VOLVEGA®, netur¢jo ilgalaikiy isipareigojimy (18 pav.). 2005 m. svyravima
sumazino UAB , TRANSNERA® isigytas nekilnojamas turtas. 2006 m. ir 2007 m. visy
analizuojamy jmoniy plétra beveik buvo panasi, todé¢l diversifikavimo jtaka tais metais buvo labai

minimali — 1 %. 2008 m. buvo padidintas UAB ,,COMPANILE* akcinis kapitalas, Sis ivykis

pagrindiné prieZastis dél kurios diversifikavimo jtaka buvo 5 % neigiama.

Pastovaus finansavimo koeficientas parodo, kokia dalis turto suformuota i§ pastoviy Saltiniy.

13 lentelé
Pastovaus finansavimo koeficiento dinamika 2004-2008 m.m.
FINANSINES
ATSKAITOMYBES 2004 2005 2006 2007 2008
PAVADINIMAS
UAB Volvega FA 0,60 0,65 0,80 0,78 0,67
Konsoliduoty jmoniy FA 0,65 0,70 0,82 0,80 0,73

Galima teigti, kad pastovaus finansavimo koeficientas vienas i§ stabiliausiy ilgalaikio mokumo
koeficienty. Per visa analizuojamaji laikotarpi UAB ,,VOLVEGA* §is koeficientas kito nuo 0,60 iki
0,80 (13 Ientelé.). O imonés grupés Siek tiek yra didesnis t.y. nuo 0,65 iki 0,0,82. Pats didZiausias
pokytis buvo 2006 m. konsoliduotas 0,82, o nekonsoliduotas — 0,80, toki teigiama poveiki lémé

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty imoniy FA.

ypatingai pelninga veikla visose imonése.
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11 pav. Diversifikacijos itakos dinamika UAB ,,VOLVEGA* pastovaus finansavimo
koeficientui 2004-2008 m.m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty imoniy FA.
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Kaip matome 11 pav. diversifikavimo itaka pastovaus finansavimo koeficientui taip pat

pakankamai stabili. 2004 m. buvo 8 %, 0 2008 m. — 9 %. ISsiskiria tik gal 2006 m. ir 2007 m. — 3 %

ir 2 %. Autorés nuomone, kad toks mazas diversifikavimo poveikis buvo d¢l UAB ,,VOLVEGA*

didelio pelningumo, nei vienais metais tokio pelno Sioje imonéje niekada nebuvo. Todé¢l imoniy

grupei buvo sunku pasiekti toki pakankamai aukSta pelninguma ir lemti didesni poveiki

konsoliduotai FA.

14 lentelé
Finansinio sverto (1) dinamika 2004-2008 m.m.
FINANSINES
ATSKAITOMYBES 2004 2005 2006 2007 2008
PAVADINIMAS
UAB Volvega FA 0,70 0,71 0,66 0,64 0,75
Konsoliduoty jmoniy FA 0,48 0,57 0,57 0,56 0,59

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty imoniy FA.

Finansinis svertas (1) parodo skolinto (ilgalaikiy isipareigojimy) ir nuosavo kapitalo struktura.

14 lenteléje pavaizduotas finansinio sverto judé¢jimas UAB ,,VOLVEGA® ir jos grupés imoniuy.

Visais metais UAB ,,VOLVEGA* §is koeficientas buvo didesnis negu grupés imoniy. Tai lémé, kad

grupé¢ visu analizuojamu laikotarpiu tur¢jo maziau ilgalaikiy jsipareigojimy negu UAB

,VOLVEGA*.
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12 pav. Diversifikacijos itakos dinamika UAB ,,VOLVEGA* finansiniam svertui(1)
2004-2008 m.m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty jmoniy FA.
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Diversifikavimo jtaka Siam finansiniam svertui maziausia 2004 m. jau dél ir anksC¢iau minétos
priezasties, t.y., kad imoniy grupé tais metais neturéjo ilgalaikiy skoly. Nuo 2005 m.
diversifikavimo poveikis po truputj vis mazéja ir 2007 m. pasiekia tik 12 %, nes konsoliduotoje FA
kasmet did¢ja ilgalaikiai isipareigojimai. O 2008 m. poveikis diversifikavimo buvo 22 %, nes UAB
,»VOLVEGA* 2008 m. patyré beveik 1,5 mln. grynojo nuostolio, kuri dengé sukaupty iki 2007 m.

nepaskirstytu pelnu.

15 lentelé
Finansinio sverto (2) dinamika 2004-2008 m.m.
FINANSINES
ATSKAITOMYBES 2004 2005 2006 2007 2008
PAVADINIMAS
UAB Volvega FA 0,82 0,81 0,73 0,71 0,83
Konsoliduoty jmoniy FA 0,67 0,70 0,65 0,65 0,70

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty jmoniy FA.

Sis finansinis svertas (2) skiriasi nuo ankséiau apibiidinto tuo, kad { formulg¢ yra jtraukiami ir
trumpalaikiai jsipareigojimai. Todél kaip matome 15 lentel¢je Sio koeficiento reikSmé yra Siek tiek
didesné. Bet yra ta pati tendencija, UAB ,,VOLVEGA* koeficientas yra analizuojamu laikotarpiu

didesné negu imoniy grupés.
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13 pav. Diversifikacijos jtakos dinamika UAB ,,VOLVEGA* finansiniam svertui (2)
2004-2008 m.m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty imoniy FA.
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Vidutiniskai skirtumas kiekvieny mety pabaigoje yra apie 13 % (13 pav.). Didziausias
skirtumas buvo 2004 m. — 18 % ir 2008 — 16 %. 2004 m. poveiki lém¢ tai, kad ymoniy grupé
ilgalaikiy skoly neturéjo, o trumpalaikiai isipareigojimai buvo mazesni. 2008 m. diversifikavimo
itaka buvo didesné, nes UAB ,,VOLVEGA*" trumpalaikés skolos padidéjo 29 % palyginti su 2007
m., 0 imoniy grupés sumazejo 11 %.

Apibendrinant ilgalaikio mokumo rodiklius galima teigti, kad diversifikavimo itaka visiems
analizuojamiems rodikliais buvo teigiama ir pokyciai pakankamai panasis, tai Iéme, kad imoniy
grupé tur¢jo maZziau tiek trumpalaikiy, tiek ilgalaikiy isipareigojimy. Galima bty iSskirti pastovaus
mokumo koeficienta, nes didziausia jtaka Siam koeficientui buvo 2004 m. — 129 %, nes tais metais
imoniy grupé neturéjo ilgalaikiy jsiskolinimy ir 2008 m. — 116 % dél UAB ,,COMPANILE*
sukaupto nepaskirstytino pelno bei padidinto akcini kapitalo, nes 2008 m. UAB ,,VOLVEGA*

nuosavas kapitalas sumazéjo del patirto beveik 1,5 mln. nuostolio.

2.3. Pelningumo rodikliai ir jy analizé

Pelningumo rodikliai parodo, kokia kaina ir kokiais investuotais finansiniais iStekliais
gaunamas pelnas arba kaip efektyviai uzdirbamas pelnas, kaip gerai imoné daro investicinius ir
finansavimo sprendimus. Norint jvertinti imonés veiklos efektyvuma jvairiais aspektais reikia
naudoti ne vieng pelningumo rodikli, o ju sistema, t.y. pardavimo, turto bei kapitalo.

Pradésime nuo bendrojo pardavimy pelningumo rodiklio, kuris gali parodyti, kokia dalis
bendrojo pelno tenka vienai daliai pajamy.

Kaip matome 16 lentel¢je diversifikuota veikla mazino UAB ,,VOLVEGA® bendraji pelna
beveik visu analizuojamu laikotarpiu. Tik 2008 m. kai UAB ,,VOLVEGA* patyré bendraji nuostolj,

sudarius konsoliduota FA, paaiskéjo kad dél kity grupés imoniy veiklos, bendras grupés rezultatas

yra pelnas.
16 lentelé
Bendrojo pardavimy pelningumo rodiklio dinamika 2004-2008 m.m.
FINANSINES
ATSKAITOMYBES 2004 2005 2006 2007 2008
PAVADINIMAS
UAB Volvega FA 0,14 0,12 0,16 0,13 -0,02
Konsoliduoty jmoniy FA 0,12 0,11 0,14 0,12 0,01

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty jmoniy FA.
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Diversifikavimo {taka bendrojo pardavimo pelningumo koeficientui 2004-2006 m. buvo
absoliuciai neigiamai vienoda — 11 %. 2007 m. §i jtaka truputj sumaZz¢jo t.y. iki -7 %, nes UAB
,VOLVEGA® bendrasis pelningumas buvo sumaZz¢jgs lyginant su 2006 m. O jau 2008 m.
diversifikavimo poveikis buvo teigiamas — 14 %, kai UAB ,,VOLVEGA* tur¢jo bendraji nuostoli.
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14 pav. Diversifikacijos jtakos dinamika UAB ,,VOLVEGA* bendrojo pardavimy
pelningumo rodikliui 2004-2008 m.m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty jmoniy FA.

Grynasis pardavimy pelningumas parodo tikraji pardavimy pelninguma, jvertinus visas pajamas
ir iSlaidas. 17 lentel¢je pavaizduota grynojo pardavimy pelningumo rodiklio dinamika 2004-2008
m. Sis rodiklis visais metais buvo teigiamas, nors paskutiniais metais tapo jau neigiamu. 2004 m.,
2005 m. ir 2007 m. grynojo pardavimy pelningumo rodiklis tieck UAB ,,VOLVEGA®, tiek grupés
imoniy buvo labai panasus 0,039-0,044, o diversifikavimo itaka svyravo nuo 2 % iki 6 %. 2006 m.
buvo labai pelningi visos imonéms, ypatingai UAB ,,VOLVEGA®, kurios Sis pelningumo rodiklis
buvo — 0,106.
17 lentelé

Grynojo pardavimy pelningumo rodiklio dinamika 2004-2008 m.m.

FINANSINES
ATSKAITOMYBES 2004 2005 2006 2007 2008
PAVADINIMAS
UAB Volvega FA 0,04 0,04 0,09 0,05 -0,08
Konsoliduoty jmoniy FA 0,04 0,04 0,08 0,05 -0,04

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty jmoniy FA.
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Grupé 2006 m. uzdirbo maZiau pelno, todél diversifikavimo jtaka tik tais metais buvo neigiama
— 8 %. Paskutinieji 2008 m. buvo patys sunkiausi jmonéms, pagrindin¢ imoné¢ UAB ,,VOLVEGA*
metus baigé nuostolingai, kai dvi grupés imonés UAB ,,TRANSNERA® ir UAB ,,COMPANILE*
uzdirbo 411.965 Lt pelno. To rezultate diversifikavimo jtaka — 48%, taciau padengti UAB
,,VOLVEGA* nuostolio grupei nepavyko.
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15 pav. Diversifikacijos itakos dinamika UAB ,,VOLVEGA* grynojo pardavimy pelningumo
rodikliui 2004-2008 m.m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty imoniy FA.

Veiklos rentabilumas geriausiai apibendrina valdymo efektyvuma, kadangi parodo kokia itaka

padaré ymonés veiklai patirtos sanaudos.

18 lentelé
Veiklos rentabilumo rodiklio dinamika 2004-2008 m.m.
FINANSINES
ATSKAITOMYBES 2004 2005 2006 2007 2008
PAVADINIMAS
UAB Volvega FA 0,04 0,04 0,11 0,06 -0,07
Konsoliduoty jmoniy FA 0,04 0,04 0,10 0,06 -0,04

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty imoniy FA.

18 lentel¢je ir 16 pav. pavaizduota veiklos rentabilumo rodiklio dinamika ir diversifikavimo

itaka analizuojamu laikotarpiu beveik identiska grynojo pardavimo pelningumo rodikliui.
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Ryskéja tendencija, maZéjant pagrindinés imonés pelningumui, grupés itaka stipréja, o tapus
pagrindinés imonés veiklai nuostolingai, grupés veikla sumaZina nuostoli ir net padaro

konsoliduota veikla pelninga.
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16 pav. Diversifikacijos itakos dinamika UAB ,,VOLVEGA* veiklos rentabilumo rodikliui
2004-2008 m.m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty jmoniy FA.

Turto pelningumas geriausiai atspindi visy imonés iStekliy panaudojimo efektyvuma. Jis
parodo, kiek grynojo pelno uzdirba vienas turto litas, ir kokia viso turto dalis susigrazinama kaip
pelnas, t.y. apibiidina imonés sugeb¢jima pelningai naudoti turta ir gauti nuosavy finansiniy iStekliy

tolesnei veiklai.

19 lentelé
Turto pelningumo rodiklio dinamika 2004-2008 m.m.
FINANSINES
ATSKAITOMYBES 2004 2005 2006 2007 2008
PAVADINIMAS
UAB Volvega FA 0,03 0,03 0,07 0,03 -0,05
Konsoliduoty jmoniy FA 0,04 0,03 0,06 0,03 -0,03

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty imoniy FA.

Turto pelningumo rodiklio dinamika per penkerius metus nebuvo labai pastovi. DidZiausias

Suolis buvo 2006 m. kai UAB ,, VOLVEGA* §is rodiklis buvo — 0,71, o konsoliduotas 0,063.
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Zemiausi rezultatai buvo 2008 metais, nes UAB ,,VOLVEGA* baigé metus nuostolingai, imoniy
grupé §i rodikli veiké teigiamai, bet mety gale jis vis tiek buvo neigiamas - 0,29. 2004 m. ir 2005
m. diversifikacijos itakos svyravimai buvo minimalis nuo 10 % sumaZzéjo iki 9 %. Tokio dydZio
itaka sudaré¢, pirma jmoniy grupés pajamos, kurios konsoliduotoje FA sudaré¢ beveik 40 %, o antra

grynasis pelnas ~ 48 %.
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17 pav. Diversifikacijos itakos dinamika UAB ,,VOLVEGA* turto pelningumo rodikliui
2004-2008 m.m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty imoniy FA.

Pastovaus kapitalo pelningumas parodo imonés funkcionavimo ir potencialios plétros lygi bei

nuosavo kapitalo ir ilgalaikiy isipareigojimy panaudojima.

20 lentelé
Pastovaus kapitalo pelningumo rodiklio dinamika 2004-2008 m.m.
FINANSINES
ATSKAITOMYBES 2004 2005 2006 2007 2008
PAVADINIMAS
UAB Volvega FA 0,07 0,07 0,15 0,08 -0,20
Konsoliduoty jmoniy FA 0,07 0,06 0,13 0,08 -0,09

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty jmoniy FA.

Kaip matome i$ 20 lentelés 2004 — 2006 m. UAB ,,VOLVEGA* pastovaus pelningumo rodiklis
yra didesnis negu imoniy grupés. Tokius rodikliy pokycius lémé¢ UAB ,,VOLVEGA® pastovus
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grynojo pelno didé¢jimas. O 2007 ir 2008 m. Sio rodiklio diversifikavimo jtaka teigiamai veiké UAB
L, TRANSNERA* veikla. Si bendrové 2007 ir 2008 m. gavo 0,5 mln. dividendy, o savo akcininkams
per 2007-2008 m. iSmokéjo 313 tikst. dividendy. IS esmés Sie jvykiai ir 1émé, kad diversifikuota

pastovaus kapitalo rodiklj Sios imonés finansiniai duomenys 2007 m. padidino 2 %, o 2008 - 55 %.
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18 pav. Diversifikacijos jtakos dinamika UAB ,,VOLVEGA* pastovaus kapitalo pelningumo
rodikliui 2004-2008 m.m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty jmoniy FA.

Kapitalo struktiiros rodiklis parodo kokia dalis sukaupto turto yra i§ nuosavo kapitalo.
G.Kancerevycius (2006) teigia, kad Sis rodiklis yra vienas i§ svarbiausiy vertinant imonés augima ir

lyginant ja su kitomis jmonémis.

21 lentelé
Kapitalo struktiiros rodiklio dinamika 2004-2008 m.m.
FINANSINES
ATSKAITOMYBES 2004 2005 2006 2007 2008
PAVADINIMAS
UAB Volvega FA 0,07 0,07 0,15 0,08 -0,20
Konsoliduoty jmoniy FA 0,07 0,06 0,13 0,08 -0,09

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty imoniy FA.

Ivertinant kapitalo struktiiros rodiklio dinamika (21 lentel¢) visu analizuojamu laikotarpiu UAB
,VOLVEGA* §is rodiklis yra didesnis negu konsoliduotos FA. Tai rodo, kad UAB ,,VOLVEGA*

santykinai turi daugiau isipareigojimy negu grupé. DidZiausias pokytis buvo 2004 m. ir 2008 m.
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2004 m. pokyti lémé, kad grupé netur¢jo ilgalaikiy isipareigojimy, o 2008 m. pagrindini pokyti
lémé UAB ,,COMPANILE“ piniginiy 1é8y, kurios buvo gautos padidinus jstatini kapitala,
investavimas | nekilnojama turta. Dél UAB ,,TRANSNERA®“ iSmokéty dividendy savo
akcininkams, sumazéjo grupés nuosavybe, tai 1émé kad 2007 m. diversifikavimo itaka sumaZzéjo iki

19 %.
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19 pav. Diversifikacijos itakos dinamika UAB ,,VOLVEGA* kapitalo struktiiros rodikliui
2004-2008 m.m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty imoniy FA.

Nuosavo kapitalo pelningumas rodo, kiek grynojo pelno lity vidutiniSkai uzdirba vienas

savininky nuosavybeés litas bei norint teisingiau ivertinti imonés pelninguma.

22 lentelé
Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklio dinamika 2004-2008 m.m.
FINANSINES
ATSKAITOMYBES 2004 2005 2006 2007 2008
PAVADINIMAS
UAB Volvega FA 0,24 0,23 0,43 0,22 -0,80
Konsoliduoty jmoniy FA 0,13 0,15 0,31 0,19 -0,22

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty jmoniy FA.

22 lenteléje matome, kad nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis 2004 - 2007 m. laikotarpiu
UAB ,,VOLVEGA® yra didesnis negu imoniy grupés. Diversifikavimo jtaka 2004 m. buvo

maziausia — 47 %, ir mazdaug po ~ 10 % kiekvienais metais §i jtaka did¢jo.

59




Rasa VALAUSKIENE. Imonés veiklos diversifikacijos ekonominis pagrindimas

80%

73%
60% /

40% -

20%

[taka %

0% -

-20%

-40%

A7%

-60%
2004 2005 2006 2007 2008
Metai

20 pav. Diversifikacijos jtakos dinamika UAB ,,VOLVEGA* nuosavo kapitalo pelningumo
rodikliui 2004-2008 m.m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty jmoniy FA.

Toks poveikis buvo dél to, kad visos grupés imonés kasmet didéjo t.y. augo pajamos, pelnas,
did¢jo turtas ir salyginai maziau didé€jo visi isipareigojimai. 2008 m. 73 % itaka 1émé pelninga UAB
,TRANSNERA* ir UAB ,,COMPANILE* veikla. UAB ,,TRANSNERA* uzdirbo 177 tiikst. Lt, o
UAB ,,COMPANILE* 183 tiikst. Lt.

Vertinant visus iStirtus pelningumo rodiklius, stabiliausia diversifikavimo jtaka moniy grupé
daré bendrojo pardavimo pelningumo rodikliui. Nuo 2004 m. - (-11 %) iki 2008 m. -14 %.
Pastarosios itakos neuzteko, kad kompensuoty UAB ,,VOLVEGA* patirta bendraja nuostoli 391
tikst. Lt. Grynojo pardavimy pelningumo, veiklos rentabilumo bei turto pelningumo rodikliy
svyravimai analizuojamu laikotarpiu buvo labai panaSts. Kai pagrindinés imonés veikla buvo
pelningiausia ir stabiliausia, grupés diversifikuota itaka buvo pati maziausia t.y. apie (-10 %). 2008
m. iSaugus UAB ,,VOLVEGA* pagrindinéms sagnaudoms vidutini§kai 20 %, o pajamoms tik 3 %
(lyginant su 2007 m.), imonés veikla tapo nuostolinga t.y. 1,5 min. Lt. Sioje situacijoje grupés jtaka
yra pati didziausia — 48 proc. DidZiausi svyravimai diversifikavimo jtakoje matosi nuosavo kapitalo
pelningumo rodiklyje. Nuo 2004 m. neigiamo rezultato - 47 % iki teigiamo 2008 m. — 73 %. 2004
m. pokyti lém¢ mazas imoniy grupiy pelningumas ir ilgalaikiy skoly neturéjimas. O 2008 m. dideli
pokyti nulémé UAB ,,COMPANILE* nekilnojamo turto isigijimas uZ nuosavas 1éSas bei UAB
,TRANSNERA“ ir UAB ,COMPANILE®“ uzdirbtas pelnas. Apibendrinant iSnagrinétus
pelningumo rodiklius, rySkéja iSvada, kad mazéjant UAB ,,VOLVEGA® pelningumo rodikliams,

imoniy grupé stabilizuoja konsoliduota veikla.
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2.4. Efektyvumo rodikliai ir jy analizé

Efektyvumas suprantamas kaip racionalus 1éSy panaudojimas imonés veiklos procese, duodantis
teigiama rezultata, kurio metu ne tik sukuriamas pelnas, bet ir pinigy srautas, reikalingas imonés
veiklos tgstinumui palaikyti. Materialiy iStekliy naudojimo efektyvumui nustatyti naudojami
efektyvumo rodikliai: 1) iSlaidy lygio, 2) trumpalaikio turto apyvartumo ir 3) ilgalaikio turto
apyvartumo rodikliai.

D¢l imoniy specifikos darbe autoré skaiciuos tik trumpalaikio ir ilgalaikio turto apyvartumo
rodiklius.

Debitorinio isiskolinimas dienomis parodo ne tik debitorinio isiskolinimo apyvartuma
dienomis, bet ir informuoja apie imonés mokejimy politika vartotojy atzvilgiu.

23 lentelé

Debitorinio jsiskolinimo apyvartumo dienomis dinamika 2004-2008 m.m.

FINANSINES
ATSKAITOMYBES 2004 2005 2006 2007 2008
PAVADINIMAS
UAB Volvega FA 47 43 49 50 49
Konsoliduoty jmoniy FA 80 46 39 45 50

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty imoniy FA.

UAB ,,VOLVEGA* Sio rodiklio dinamika pakankamai stabili visu analizuojamu laikotarpiu.
Svyravimai buvo labai nezymus: nuo 2005 m. 43 dieny iki 2008 m. 49 dieny. Pokytis per penkerius
metus — 6 dienos. Taciau imoniy grupés debitorinio isiskolinimo dienomis rodiklis svyruoja daug
didesne amplitude: nuo 2004 m. - 80 dieny iki 2006 m. - 39 dieny.

Tokio svyravimo priezastis UAB ,,TRANSNERA®“ maz¢janti apyvarta, kuri per 2004 m.
sumazéjo ~ 10 karty (lyginant su 2003 m.). 2004 m. pirkéju isiskolinimas sieké 800 tiikst. Lt., 2005
m. — 308 tukst. Lt, o nuo 2006 m. tik 20-40 tukst. Lt. Tokiu atveju §i imon¢ smarkiai iSkreipé Sio
rodiklio reik§me, ypatingai 2004 m., kai diversifikavimo itaka sieké — 69 %. Jau nuo 2005 m. §i
itaka émé Zymiai sumazéjo — iki 6 %. Nuo 2006 m. konsoliduotas imoniy grupé pradéjo mazinti $i
rodikli, t.y. 2005 - 19 %, 2007 m. — 10 %, 2008 m. — 7 %. DidZiausia neigiama itaka 2005 m.
padaré UAB ,,COMPANILE®, jos rodiklis tais metais buvo — 12 dieny. 2007 m. ir 2008 m. grupés
imoniy debitorinio isiskolinimo dienomis rodiklis buvo vienodas — 45 dienos, nors itaka per metus 3

% sumaz¢jo, nuo 2007 m. — (-10%) iki 2008 m. — (-7 %).
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21 pav. Diversifikacijos itakos dinamika UAB ,,VOLVEGA* debitorinio isiskolinimo

dienomis apyvartumui 2004-2008 m.m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty jmoniy FA.

Kreditorinio jsiskolinimo dienomis rodiklis parodo mokétiny sumy apmokéjimo laika, kaip
greitai arba per koki laikotarpi imoné¢ atsiskaito su tiekéjais.

Kreditorinio isiskolinimo apyvartumo dienomis rodiklis daug stabilesnis negu debitorinis. Per
penkerius metus maksimalus pokytis buvo tik 4 dienos. 2004 m. Sis rodiklis buvo pats didZiausias,
tiek UAB ,,VOLVEGA* — 50 d., tiek imoniy grupés — 54 d. Skirtumas tais metais buvo — 4 dienos
arba 9 %. Si skirtuma sukel¢ UAB ,, TRANSNERA* veiklos rezultatai dél maZéjanéios apyvartos.

24 lentelé

Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis dinamika 2004-2008 m.m.

FINANSINES
ATSKAITOMYBES 2004 2005 2006 2007 2008
PAVADINIMAS
UAB Volvega FA 50 30 12 14 15
Konsoliduoty jmoniy FA 55 30 13 18 18

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty jmoniy FA.

2005 m. skirtumas tarp UAB ,,VOLVEGA® ir konsoliduotos FA kreditorinio isiskolinimo
apyvartumo buvo lygus nuliui. Diversifikavimo jtaka taip pat buvo lygi nuliui. Labai panasSi
situacija buvo ir 2006 m., kai skirtumas buvo 1 diena, diversifikavimo itaka — 4%. 2007 m. ir 2008

m. skirtumas dienomis buvo 3 arba 4 dienos, taciau itakos pokytis procentais jau skyrési, 2007 m. —
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28 %, 2008 m. — 20 %. Siuo atveju diversifikavimo poveikis kreditorinio jsiskolinimo apyvartumui

buvo teigiamas, nes atsiskaitymo terming su tiekéjais didino.
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22 pav. Diversifikacijos jtakos dinamika UAB ,,VOLVEGA* kreditorinio jsiskolinimo

dienomis apyvartumui 2004-2008 m.m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty imoniy FA.

Turto apyvartumo rodiklis rodo, kiek karty paslaugos bei pardavimai yra didesni arba maZesni
uz imon¢ turta arba kiek vienam piniginiam vienetui tenka realizuotos vertés aktyvy ir kaip

efektyviai ymon¢ valdo turta.

25 lentelé
Turto apyvartumo rodiklio dinamika 2004-2008 m.m.
FINANSINES
ATSKAITOMYBES 2004 2005 2006 2007 2008
PAVADINIMAS
UAB Volvega FA 1,14 1,24 1,29 1,36 1,60
Konsoliduoty jmoniy FA 1,09 1,21 1,32 1,38 1,50

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty jmoniy FA.

Kaip matome i§ 25 lentelés turto apyvartumo rodiklis kasmet stabiliai ir pastoviai didéjo UAB
,»VOLVEGA* nuo 1,141 iki 2008 m. — 1,599, grupés nuo 1,085 iki 1,500. Pokytis per penkerius
metus UAB ,,VOLVEGA® — 0,458 punkto, o grupés — 0,415. Toks stabilus turto apyvartumo
rodiklio augimas rodo, kad tieck UAB ,,VOLVEGA®, tiek imoniu grupéje augant turto vertei

pardavimo pajamos augo sparciau. ISskyrus 2008 m, kai pajamos iSauga labai nezymiai, o turtas
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sumaz¢jo didesniu skirtumu, to rezultate turto apyvartumas tai pat did¢jo, taciau tik del

nusidévejimo.
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23 pav. Diversifikacijos jtakos dinamika UAB ,,VOLVEGA* turto apyvartumo rodikliui
2004-2008 m.m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty imoniy FA.

IS efektyvumo grupés rodikliy labiausiai pakito debitorinio isiskolinimo rodiklis. UAB
,»VOLVEGA* §is rodiklis analizuojamu laikotarpiu pakankamai stabilus, t.y. vidutiniSkai — 48-49
dienos, iSskyrus 2005 m. — 43 dienos. O imoniy grupés diversifikavimo jtakos svyravimai buvo
pakankamai reikSmingi, ypa¢ UAB ,,TRANSNERA* 2004 m., nes konsoliduoto balanso debitorinio
isiskolinimo apyvartumo dienomis rodiklis buvo 80 dieny, o nekonsoliduoto — 47 dienos.
Atvirkstiné situacija buvo 2005 m., tais metais UAB ,,COMPANILE® savo rodiklio rezultatais
sumazinimo pirkéjy atsiskaitymo dienas iki 39.

Kreditorinio isiskolinimo apyvartumo dienomis rodiklis per analizuojamaji laikotarpi tur¢jo
tendencija mazéti. Toks pokytis vyko, del UAB ,,VOLVEGA* atsiskaitymo politikos nuo 2005 m.
pasikeitimo. Sios imonés pagrindinés sanaudos yra kuras, kuris sudaro trecdali visy imonés
sanaudy. Tad UAB ,,VOLVEGA* nuo 2005 m. su kuro tiekéjais pradéjo atsiskaitinéti i§ anksto arba
per 10-15 dieny. Imoniy grupés kreditorinio isiskolinimo apyvartumo dienomis rodiklis taip pat
kasmet mazéjo nuo 63 dieny 2004 m. iki 24 dieny 2008 m. Grupés rodiklis beveik visais metais
pailgindavo bendra atsikaitymo dieny skai¢iy su tieké&jais. Didelis diversifikavimo itakos Suolis
buvo 2007 — 2008 m. iki 28 %, nes grupés imoniy atsikaitymo politika nesutampa su UAB
,VOLVEGA*“.

Turto apyvartumo rodiklis yra vienintelis rodiklis, kuris kasmet stabiliai ir pastoviai didéjo tiek

UAB ,,VOLVEGA®, tiek imoniy grupées. Toks stabilus turto apyvartumo rodiklio augimas rodo, kad
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UAB ,,VOLVEGA® ir imoniy grupés pardavimo pajamos augo kartu su turtu. 2008 m. turto
apyvartumas didéjo dél nusidévéjimo, nes pajamos iSaugo labai neZymiai, o turtas sumazgéjo
didesniu skirtumu. Galima daryti i§vada, kad visos imonés dirba pastoviai atnaujinamu turtu ir

perspektyvos visy imoniy vertinamos pakankamai teigiamai.

2.6. Diversifikacijos kiekybinis jvertinimas

Imonés veiklos diversifikacija tiesiogiai salygoja imonés pardavimo pajamuy, darbuotoju skaiciy
ir ju apimciy variacijas. Norint iSmatuoti jmonés pasiekta diversifikacijos laipsni reikia sujungti
kiekybini ir kokybini imonés augimo aspektus. Darbe autoré¢ naudojo keleta indeksy, matuojanciy
diversifikacija:

1. M.Gort diversifikacijos indeksai.
2. Giminingumo laipsnis.

3. Specializavimo laipsnis.

M.Gort indeksas Nr.1 rodo, kokia dali konsoliduotos pardavimo, o indeksas Nr.4 — darbuotoju
apimties sudaro imoniy grupé. 2004 m. buvo maziausia indekso Nr.1 reikSmé, nes imoniy grupés
pardavimai patys maZziausi. Indeksas Nr.2 rodo, kokia dali pardavimuy sudaro dvi maziausios
imongés, t.y. UAB ,FEBIJA“ ir UAB ,, TRANSNERA®. DidZiausia Sio indekso ir indekso Nr.3
reik§mé buvo 2008 m. dél UAB ,FEBIJA® itakos. Pokytis per analizuojama laikotarpi buvo
pakankamai stabilus, iSskyrus 2008 m, nes per Siuos metus dvigubai padidé¢jo UAB , FEBIJA*

pardavimai, lyginant su 2007 m.

26 lentelé
M.Gort indeksai 2004 -2008 m.m. laikotarpiu

M.Gort indekso Nr. 2004 2005 2006 2007 2008
Indeksas Nr.1 0,21 0,29 0,28 0,29 0,27
Indeksas Nr.2 0,04 0,03 0,03 0,03 0,05
Indeksas Nr.3 0,86 1,15 1,12 1,14 1,09
Indeksas Nr.4 0,12 0,11 0,12 0,11 0,10
Indeksas Nr.5 0,48 0,45 0,47 0,43 0,41
Indeksas Nr.6 0,03 0,01 0,00 0,03 0,01
Indeksas Nr.7 0,03 0,01 0,00 0,03 0,01
Indeksas Nr.8 4 4 4 4 4

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty imoniy FA.
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Indekso Nr.5 verté dél imoniy grupés apyvartos reikSmingumo buvo didZiausia 2004 m., o
maziausia 2008 m. Indeksas Nr.6 rodo ta pacia reikSmé kaip indeksas Nr.4, tik iSeliminavus
administracijos darbuotojus. Sis indeksas buvo maZiausias 2006 m., nes buvo lygus 0. DidZiausias
2005 m. ir 2007 m. — 0,03. Kadangi nagrinéjama tik keturios imongs, indeksas Nr.7 yra lygus
indeksui Nr.6. O indeksas Nr.8 rodo segmenty skaiciy pagal 3 viety klasifikacija, miisy nagrin¢jamu

laikotarpiu Sis indeksas nekito ir buvo lygus — 4.
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24 pav. M.Gort indeksuy pokytis per 2004-2008 m.m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty imoniy FA

[vertinti kiekybing diversifikacija galima naudojantis R.Rumelt specializavimo ir giminingumo
lygio nustatymu. Pirmasis nustatomas labiausiai iSplésto verslo apimti padalijus i§ visos produkcijos

kiekio.

27 lentelé
Specializavimo laipsnio dinamika per 2004 — 2008 m.m.
Imonés pavadinimas 2004 2005 2006 2007 2008
UAB "VOLVEGA 0,79 0,71 0,72 0,71 0,73

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty imoniy FA

Kaip matoma i§ 27 lentelés didZiausia specializavimo lygio reik§meé buvo 2004 m. — 0,79, o
2005 m. ir 2007 m. buvo pati maziausia, t.y. 0,71. Ta¢iau 2008 m. specializavimo laipsnis Siek tiek

padidéjo iki 0,73. Dél imoniy grupés pajamy didéjimo rodiklis analizuojamu laikotarpiu maZzéja.
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25 pav. Specializavimo laipsnio indekso pokytis per 2004-2008 m.m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty imoniy FA

Darbe autoré taip pat apskaiciavo kokia itaka sudaré bendrai pardavimo apimciai kiekviena

konkreti jmon¢ visu analizuojamu laikotarpiu:

28 lentelé

[takos bendrai pardavimy apimc¢iai dinamika per 2004 — 2008 m.m.

Imonés pavadinimas 2004 2005 2006 2007 2008

UAB "COMPANILE" 0,18 0,26 0,25 0,25 0,22
UAB "FEBIJA" 0,03 0,02 0,02 0,02 0,04

UAB "TRANSNERA" 0,01 0,01 0,02 0,02 0,01

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty imoniy FA

Kaip matome 28 lenteléje ir 26 pav. UAB ,,COMPANILE* reik§mé yra didZiausia. Sios imonés
itaka svyravo nuo 0,18 iki 0,26. 2006 m. ir 2007 m. jtaka buvo vienoda — 0,25. Likusiy imoniy
UAB ,FEBUUA* ir UAB ,,TRANSNERA® reikSmés labai panaSios. UAB ,,TRANSNERA®
pardavimy itaka bendrai pardavimy apimciai buvo pati maZziausia, ir per analizuojama laikotarpi
itaka kito labai neZymiai. Siek tiek issiskiria UAB ,,FEBIJA“, kuri 2008 m. savo reikSminguma

padidino du kartus dél iSaugusios apyvartos.
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26 pav. [takos bendrai pardavimy apim¢iai pokytis per 2004-2008 m.m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty imoniy FA

Apibendrinant indeksy analiz¢ galima teigti, kad reikSmingiausia pagal pardavimus imoné
grupéje yra UAB ,,COMPANILE*. Nuo 2004 m. §i jmoné kasmet turéjo ir 1émé vis reik§mingesni
vaidmenj bendriems pardavimy apimtims. Ir 2006 — 2008 m. Sios imon¢s itaka buvo 0,22-0,26.
MaZiausiai reik§minga buvo UAB ,,TRANSNERA®, kuri vidutiniSkai itakojo bendras pajamas tik —
0,01 — 0,02 punkto. Galima buty i8skirti UAB ,,FEBIJA*, kuri 2008 m. padidinus savo apyvarta 100
%, padidino savo jtaka iki — 0,04.

Apibendrinant iSnagrinétus finansinius rodiklius, galima teigti, kad konsoliduoti rezultatai
teigiamai veiké UAB ,,VOLVEGA® beveik visus rodiklius analizuojamu laikotarpiu. Trumpalaikiy
mokeéjimo rodikliy grupéje dideli svyravimai jvyko tik dél pavieniy sandoriy paskutinémis mety
dienomis. DidZiausia teigiama diversifikavimo jtaka buvo absoliu¢iam trumpalaikio mokumo
koeficientui, o labiausiai neigiama — labai greito trumpalaikio mokumo koeficientui. Neigiamas
pokytis ivyko dél UAB ,,VOLVEGA® investavimo 1 investicini banka ,,FINASTA®. Didelés grynu
pinigy sumos laikymas ir nepanaudojimas daZniausia néra vertinamas teigiamai, nes apyvartinéms
léSoms yra naudojami banko paskolinti pinigai, uz kuriy naudojima mokamos palikanos.
Diversifikavimo jtaka visiems analizuojamiems ilgalaikio mokumo rodikliais buvo teigiama, todél
kad imoniy grupé¢ turéjo salyginai maZziau ilgalaikiy isipareigojimy negu UAB ,,VOLVEGA®.
DidZiausia diversifikavimo itaka ilgalaikio mokumo rodikliy grupéje padaré pastovaus mokumo
koeficientui 2004 m., nes tais metais jmoniy grup¢ netur¢jo ilgalaikiy isiskolinimy ir 2008 m. dél
UAB ,,COMPANILE* sukaupto nepaskirstytino pelno bei padidinto akcinio kapitalo, nes 2008 m.
UAB ,,VOLVEGA® nuosavas kapitalas sumaz¢jo del patirto nuostolio. Vertinant visus iStirtus
pelningumo rodiklius, stabiliausia diversifikavimo itaka imoniy grupé daré bendrojo pardavimo
pelningumo rodikliui, kuri 2004 m. — 2007 m. buvo neigiama. Tik 2008 m. imoniy grupé¢ teigiamai

veiké $i rodikli, pastarosios jtakos — 14 % neuzteko, kad kompensuoty UAB ,,VOLVEGA* patirta
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bendraja nuostolj 391 tikst. Lt. Visy kity analizuoty pelningumo koeficienty :grynojo pardavimy
pelningumo,  veiklos rentabilumo bei turto pelningumo rodikliy svyravimai analizuojamu
laikotarpiu buvo labai panasiis. DidZiausi poky¢iai i§ efektyvumo grupés rodikliy vyko debitorinio
isiskolinimo rodiklyje. UAB ,,VOLVEGA® S§is rodiklis analizuojamu laikotarpiu pakankamai
stabilus, t.y. vidutiniskai — 48-49 dienos. O imoniy grupés diversifikavimo jtakos svyravimai buvo
pakankamai reikSmingi, ypa¢ UAB ,,TRANSNERA* 2004 m., nes konsoliduoto balanso debitorinio
1siskolinimo apyvartumo dienomis rodiklis buvo 80 dieny, o nekonsoliduoto — 47 dienos. UAB
,COMPANILE“ 2005 m. savo rezultatais sumaZinimo pirkéjy atsiskaitymo dienas iki 39.
Kreditorinio isiskolinimo apyvartumo dienomis rodiklis per analizuojamaji laikotarpi turéjo
tendencija mazéti. Toks pokytis vyko, dél UAB ,,VOLVEGA* atsiskaitymo politikos nuo 2005 m.
pasikeitimo. Sios imonés pagrindinés sanaudos yra kuras, kuris sudaro trecdali visy imonés
sanaudy. Tad UAB ,,VOLVEGA* nuo 2005 m. su kuro tiek¢jais pradéjo atsiskaitinéti i§ anksto arba
per 10-15 dieny. Imoniy grupés kreditorinio isiskolinimo apyvartumo dienomis rodiklis taip pat
kasmet mazéjo nuo 63 dieny 2004 m. iki 24 dieny 2008 m. Grupés rodiklis beveik visais metais
pailgindavo bendra atsikaitymo dienu skaiCiy su tiek¢&jais. Didelis diversifikavimo Suolis buvo 2007
m. — 2008 m. iki 28 %, nes grupés imoniy atsikaitymo politika nesutampa su UAB ,,VOLVEGA®.
Turto apyvartumo rodiklis yra vienintelis rodiklis, kuris kasmet stabiliai ir pastoviai didéjo tiek
UAB ,,VOLVEGA®, tiek imoniy grupés. UAB ,,VOLVEGA Sis rodiklis kito analizuojamu
laikotarpiu didéjo nuo 1,14 iki 1,60, konsoliduoty imoniy nuo 1,09 iki 1,50. Kaip matome turto
apyvartumo rodiklis kasmet did¢ja. Toks stabilus rodiklio augimas vertinamas visu analizuojamu
laikotarpiu teigiamai, iSskyrus 2008 m., kai pajamos auga léciau negu turtas, kuris mazéja sparciau
dél nusidévéjimo. Taigi jvertinus iSanalizuoty rodikliy dinamika galima daryti iSvada, kad visos
imong¢s dirba pastoviai atnaujinamu turtu ir perspektyvos visy imoniy vertinamos pakankamai

teigiamai.
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3. DIVERSIFIKUOTOS VEIKLOS EKONOMINIS PAGRINDIMAS

[moniy veiklos pagrindinis stimulas — ekonominés naudos siekimas bei maksimizavimas.
Diversifikacija — tai inovatyvi imonés veikla, iSleidZiant naujus produktus ir naudojantis arba
nuosava plétra, arba kity imoniy ar ju daliy pirkimu , susiliejimu su jomis, dalyvavimu bendrose
sajungose, licencijy isigijimu ir pan. Siame magistro darbe buvo analizuojama veiklos
diversifikacijos strategija pleciant savo veikla vertinant pagal imonés prisitaikymo prie iSorinés
aplinkos. IS veiklos diversifikacijos kyla praktiSkai visos kitos jos rii§ys, formos ir budai,
padedantys imonei veiksmingai prisitaikyti prie iSorinés aplinkos. Autoré¢ darbe diversifikacijos
poveiki analizavo trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo, pelningumo bei efektyvumo rodikliy pagalba.

Trumpalaikio mokumo koeficienty grupéje maziausi pokyciai vyko bendrojo mokumo, greitojo
mokumo bei labai greitojo trumpalaikio mokumo koeficientuose. Si palyginti neZzymy pokytj t.y.
didziausia diversifikacijos itaka buvo pasiskirsc¢iusi tarp $iu trijy rodikliy - 56-82 %, o maZziausia
(neigiama) — 1-10%.

IS trumpalaikiy koeficienty grupés iSsiskiria absoliutaus trumpalaikio mokumo koeficientas, t.y.
maZziausias poveikis buvo 2004 m. — 9 %, o didZiausias 2005 m. — 222 %. Autor¢ siiilo nevertinti
aukstai tokj diversifikavimo itakos poveiki teigiamai. Si pokyti nulémé atsitiktiniai sandoriai
paskutinémis FA sudarymo dienomis ir dél tokio staigaus bei smarkaus pokycio diversifikuota
veikla Zymaus teigiamo poveikio nepatyre. Kaip matome 27 pav., teigiami pokyciai trumpalaikio
mokumo koeficientuose yra Zymiai didesni negu neigiami, o tai jau diversifikuotos veiklos

didziausias privalumas.
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27 pav. Diversifikacijos itakos dinamika trumpalaikio mokumo koeficientams
2004-2008 m.m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty jmoniy FA.
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Ilgalaikio mokumo koeficienty dinamika per 2004-2008 m. pakankamai vienoda, iSskyrus
pastovaus mokumo koeficiento. Sio koeficiento kaita skiriasi nuo kity koeficienty dél skirtingo
apskai¢iavimo. Kadangi imoniy grupés nuosavas kapitalas visu analizuojamu laikotarpi buvo
salyginai didesnis negu UAB ,,VOLVEGA®, tai §io koeficiento jtaka visais analizuojamais metais
buvo teigiama. Ypac iSsiskiria dveji metai: 2004 m. diversifikacijos poveikis buvo 129 %, nes
imoniy grupé ilgalaikiy isipareigojimu visiskai netur¢jo, 2008 m. poveikis buvo 116 % dé¢l UAB
,,VOLVEGA* patirto nuostolio.

2006 m ir 2007 m. UAB ,,VOLVEGA* uZdirbo salyginai daugiau pelno negu imoniy grupé¢,
todél diversifikavimo itaka buvo nestipri.. Tac¢iau 2008 m. patirtas UAB ,,VOLVEGA* nuostolis $i
poveiki padidino. Si pokytj ir matome 28 pav.
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28 pav. Diversifikacijos jtakos dinamika ilgalaikio mokumo koeficientams
2004-2008 m.m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty imoniy FA.

Pelningumo koeficienty analiz¢ rodo, kad 2004-2006 m. diversifikavimo jtaka buvo neigiama,
t.y. vidutiniskai - 4 %. Stabiliausia neigiama jtaka per 2004-2006 buvo bendrajame pardavimy
pelningumo rodikliui - 11%. Kituose koeficientuose, t.y. grynojo pardavimo, veiklos rentabilumo ir
turto pelningumo rodikliams pokytis kito: 2004 m. ir 2005 m. buvo beveik vienodai teigiamas ~
7%; 2006 m. — 10 %, 2007 — 1 %, o jau 2008 m. — 46%. 2008 m. UAB ,,VOLVEGA* patyrus
nemaza nuostolj - 1,5 mln. Lt., imoniy grupé beveik 30 % sumazino nuostolinga FA rezultata, tuo
pavirtindama anks¢iau minéta tendencija, kad kai pagrindiné imoné dirba maziau pelningai arba

nuostolingai, imoniy grupé sumazina nuostoli.
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29 pav. Diversifikacijos jtakos pokytis pelningumo koeficientams 2004-2008 m.m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty jmoniy FA.

Efektyvumo rodikliy analiz¢ 2004-2008 m. rodo, kad beveik visu analizuojamu laikotarpiu
diversifikavimo itaka buvo teigiama. Galima tik iSskirti neigiama itaka debitorinio isiskolinimo
dienomis apyvartume 2004 m. — 69 %. Toks didelis poveikis buvo dél vienos i§ imoniy grupés
veiklos sumaz¢jimo beveik 10 karty. 2006-2008 m. laikotarpiu diversifikavimo jtaka buvo
neigiama, t.y. debitoriy atsikaitymo laikotarpis maz¢jo: 2006 m. — 19 %, o 2007 m. - 10 %, 2008 m.
— 7 %. Kreditorinio isiskolinimo apyvartumo rodiklis kasmet vis maz¢jo, taciau diversifikuota

veikla visu analizuojamu laikotarpiu atsikaitymo dienas su tiekéjais ilgino nuo 0 % iki 28 %.
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30 pav. Diversifikacijos itakos dinamika efektyvumo koeficientams 2004-2008 m.m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis konsoliduoty imoniy FA.
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UAB ,,VOLVEGA*® veiklos diversifikavimas — teigiamai veikianti jmonés ukinés ir
komercinés veiklos mokuma, pelninguma bei efektyvuma reiskinys. Beveik visy rodikliy analizé
parod¢, kad diversifikuota veikla daugiau ar maziau gerino konsoliduotus finansinius rezultatus
analizuojamu laikotarpiu. DidZiausias teigiamas pokytis matomas pelningumo rodikliuose 2008 m.,
kai UAB ,,VOLVEGA* patyré¢ nuostoli, o imoniy grup¢ uzdirbo pelno ir sumazino konsoliduota
nuostoli. Toks diversifikavimo poveikis, leidZia daryti iSvada, kad didZiausia patirtj, t.y. darbuotoju
kompetencija ir darbo efektyvuma imoné turi sukaupusi savo pagrindinéje veikloje — tarptautiniy
pervezimy srityje. Todél Cia geriausiai panaudojamas kapitalas, uZzdirbama daugiausia pelno. Esant
stabiliai ekonominei situacijai geriausia plétoti pagrinding veikla. Taciau pakitus iSoriniams
veiksniams, pagrindiné veikla gali tapti neefektyvi ir nepelninga, nors vidiniai veiksniai (jmonés
darbuotojai, turtas, kapitalas) veikia tinkamai ir teisingai. Tokiu atveju gelbsti Salutinés veiklos, 1
kurias galima nukreipti darbuotojus bei kitus nuosavus imonés resursus. Tai neduoda ypatingai
efektyvios ir pelningos veiklos, taciau gali padéti iSgyventi sudétingoje situacijoje. Biitent veiklos
diversifikavimas gali suteikti jmonei galimybg iSlaukti ramesnio ekonomikos laikotarpio, kai

rinkoje vyksta nestabilumai ir yra pakankamai reali rizika netekti verslo.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Imoniy veiklos diversifikacijos s€kmé ir pasireiSkimo formos priklauso nuo veiklos salygy.
Palankiausios salygos yra tada, kai rinka pasiZymi nedidele konkurencija, kai ji neprisotinta.
AStréjant konkurencijai, nutolimas nuo pagrindinés ir tradicinés rinkos gali tapti vis daugiau
rizikingas ir atnesti vis maziau naudos. O esant ekonomikos sulétéjimui, imonei gali biiti aktualus ir
iSlikimo klausimas. Tokiu atveju, veiklos diversifikavimas gali padéti imonei iSlikti sudétingu
periodu.

Vienas svarbiausiy diversifikacijos uZdaviniy - nustatyti, ar diversifikacija davé teigiamy
rezultaty. Diversifikacijos teoretikai pripaZista, kad matavimo metodiky taikymas praktikoje yra
problematiskas. Todé¢l labai svarbu pasirinkti tinkamiausia teorija ir metodika. PrieSingu atveju
rezultatai gali buti klaidingi.

ISanalizavus diversifikavimo procesa, jo klasifikacija, tikslus bei matavimo budus teoriniu
aspektu galima padaryti Sias tyrimo iSvadas:

v' Analizuojant poZitrius | diversifikacija, galima teigti, kad diversifikacija — tai veiklos
iSplétimas ir émimasis naujy sri€iy, kurios nedaug skiriasi nuo jau vykdomuy. Diversifikacijos
procesas gali buti sékmingas, jeigu jis yra valdomas, t.y. jeigu jis yra numatomas ir jeigu bus
nustatyti atitinkami organizaciniai rySiai tarp imonés vadovavimo padaliniy ir nauju strateginiy
verslo vienety. Diversifikacija, bidama ilgalaikiu procesu, vienokia ar kitokia forma isliks, gali
pakisti tik jos aspektai ir akcentai. Kai diversifikacija teigiama, vyksta tokie procesai — veiklos
iSplétimas ir émimasis naujy sriiy, kurios nedaug skiriasi nuo esamy. Taciau Sie skirtumai
aiSkinami remiantis jvairiausiais kriterijais: pramonés Saky produkcijos klasifikatoriais, produktais,
ju funkcijomis, jvairiais jmonés iStekliais, strateginés reikSmés veiksniais, administracija,
technologija ir t.t. Ekonomiskai ir techniSkai nepagristas veiklos diversifikavimas, nepakankamas
lankstumas ir jgyvendinimo operatyvumas, s€¢kmingos konkurenty priemonés gali sukelti neigiamy
padariniy imonés veiklai: padidinti iStekliy imluma, didinti Zaliavy, medziagy ir kity iStekliy
savikainos dali ir branginti produkcija, mazinti rinkos dali ir pardavimo apimtis, sumazinti
produkcijos konkurencinguma, netekti kapitalo dalies, prarasti darbo motyvus, maZinti pelna ir
efektyvuma.

v" Naudojant diversifikacijos klasifikacija galima lengviau atsiriboti nuo neesminiy veiksniu,
o sutelkti démesj ir analizuoti svarbiausius, kurie daro didziausia jtaka. Naudojant klasifikacija
galima nustatyti bei jvertinti pokycius ir aplinkybes, kurie jtakoja diversifikacija bei tiksliau atlikti
diversifikavimo matavimus.

v' Neéra vienos geriausios metodikos ar teorijos, kuri tikty iSmatuoti diversifikacijos procesa

visoms jmonéms ir pramonés Sakoms. Tai kas taikytina tarptautinei korporacijai, gali netikti lokaliai
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veikian¢iai mazai imonei, informaciniy technologiju bendrovés analiz¢ skirsis nuo Zaliavy gavybos
bendrovés ir pan.

v' Sudétinga arba i§ viso nejmanoma gauti istorinius valdymo apskaitos duomenis apie
imong. Ypatingai tai pastebima nedidelése bendrovése. Taip yra todél, kad imonés kaupia tik
tradicing finansing informacija (balansinius bei pajamy ir sanaudy duomenis).

Pritaikius finansiniy rodikliy bei indeksu analiz¢ UAB ,,VOLVEGA® ir jos imoniy grupés
pavyzdZiu, galima padaryti Sias tyrimo iSvadas:

v" Atliekant jmonés veiklos diversifikacijos jtaka jmonés finansinei buklei, galima teigti, kad
konsoliduoti rezultatai daZzniausiai pagerino UAB ,,VOLVEGA® trumpalaikiy mokéjimo rodikliy
vertinimo lygi. Dideli svyravimai jvyko tik dél pavieniy sandoriy paskutinémis mety dienomis.
DidZiausia teigiama diversifikavimo jtaka buvo absoliu¢iam trumpalaikio mokumo koeficientui, o
labiausiai neigiama — labai greito trumpalaikio mokumo koeficientui. Neigiamas pokytis jvyko del
UAB ,,VOLVEGA® investavimo i investicini banka ,,FINASTA®. Absoliutaus trumpalaikio
mokumo koeficiento diversifikavimo jtakos teigiamas pokytis galima vertinti ne tik teigiamai, bet ir
neigiamai. Dideliy grynuy pinigy 1éSu laikyma ir nepanaudojima galima laikyti netkiSkumo
poZymiu, nes apyvartinéms léSoms yra naudojami banko paskolinti pinigai, uz kuriy naudojima
mokamos paliikanos. Diversifikavimo jtaka visiems analizuojamiems ilgalaikio mokumo rodikliais
buvo teigiama ir pokycCiai pakankamai panasis, tai 1émé, kad imoniy grupé turé¢jo maziau tiek
trumpalaikiy, tiek ilgalaikiy jsipareigojimu. Didziausia diversifikavimo jtaka ilgalaikio mokumo
rodikliy grupéje padar¢ pastovaus mokumo koeficientui 2004 m. — 129 %, nes tais metais imoniy
grupé neturéjo ilgalaikiy isiskolinimy ir 2008 m. — 116 % dél UAB ,,COMPANILE* sukaupto
nepaskirstytino pelno bei padidinto akcinio kapitalo, nes 2008 m. UAB ,,VOLVEGA* nuosavas
kapitalas sumazéjo dél patirto beveik 1,5 min. nuostolio. Vertinant visus iStirtus pelningumo
rodiklius, stabiliausia diversifikavimo jtaka imoniy grupé daré¢ bendrojo pardavimo pelningumo
rodikliui, kuri 2004 m. — 2007 m. buvo neigiama. Tik 2008 m. imoniy grupé teigiamai veiké $i
rodiklj, pastarosios jtakos neuZteko, kad kompensuoty UAB ,,VOLVEGA* patirta bendraja nuostolj
391 tikst. Lt. Grynojo pardavimu pelningumo, veiklos rentabilumo bei turto pelningumo rodikliy
svyravimai analizuojamu laikotarpiu buvo labai panasiis. Kai pagrindinés imonés veikla buvo
pelningiausia ir stabiliausia, grupés diversifikuota itaka buvo pati maZiausia t.y. apie (-10 %). 2008
m. iSaugus UAB ,,VOLVEGA* pagrindinéms sagnaudoms vidutini§kai 20 %, o pajamoms tik 3 %
(Iyginant su 2007 m.), imonés veikla tapo nuostolinga t.y. 1,5 mln. Lt. Didziausi svyravimai
pelningumo rodikliy grupéje buvo nuosavo kapitalo pelningumo rodiklyje. Diversifikavimo jtaka
veike $i rodikli 2004 m. neigiamai — 47 %, o 2008 m. teigiama — 73 %. 2004 m. pokyti 1émé maZas
imoniy grupés pelningumas ir ilgalaikiy skoly neturé¢jimas. O 2008 m. didelj pokyti nulém¢ UAB
,,COMPANILE* nekilnojamo turto isigijimas uz nuosavas l1éSas bei UAB ,,TRANSNERA* ir UAB
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,COMPANILE* uZdirbtas pelnas. DidZiausi poky¢iai i§ efektyvumo grupés rodikliu vyko
debitorinio jsiskolinimo rodiklyje. UAB ,,VOLVEGA®* S§is rodiklis analizuojamu laikotarpiu
pakankamai stabilus, t.y. vidutiniS8kai — 48-49 dienos. O imoniuy grupés diversifikavimo jtakos
svyravimai buvo pakankamai reikSmingi, ypa¢ UAB ,,TRANSNERA® 2004 m., nes konsoliduoto
balanso debitorinio isiskolinimo apyvartumo dienomis rodiklis buvo 80 dieny, o nekonsoliduoto —
47 dienos. UAB , COMPANILE®“ 2005 m. savo rodiklio rezultatais sumaZinimo pirkéju
atsiskaitymo dienas iki 39. Kreditorinio isiskolinimo apyvartumo dienomis rodiklis per
analizuojamaji laikotarpi tur¢jo tendencija mazéti. Toks pokytis vyko, dél UAB ,,VOLVEGA*
atsiskaitymo politikos nuo 2005 m. pasikeitimo. Sios jmonés pagrindinés sanaudos yra kuras, kuris
sudaro tre¢dali visy imonés sanaudy. Tad UAB ,,VOLVEGA®* nuo 2005 m. su kuro tiekéjais
pradéjo atsiskaitinéti i§ anksto arba per 10-15 dieny. Imoniuy grupés kreditorinio jsiskolinimo
apyvartumo dienomis rodiklis taip pat kasmet maz¢jo nuo 63 dieny 2004 m. iki 24 dieny 2008 m.
Grupés rodiklis beveik visais metais pailgindavo bendra atsikaitymo dieny skaiciy su tieké¢jais.
Didelis diversifikavimo Suolis buvo 2007 m. — 2008 m. iki 28 %, nes grupés imoniy atsikaitymo
politika nesutampa su UAB ,,VOLVEGA®. Turto apyvartumo rodiklis yra vienintelis rodiklis, kuris
kasmet stabiliai ir pastoviai didéjo tiek UAB ,,VOLVEGA®, tiek imoniy grupés. Toks stabilus turto
apyvartumo rodiklio augimas rodo, kad UAB ,,VOLVEGA® ir imoniy grupés pardavimo pajamos
augo kartu su turtu. ISskyrus 2008 m., kai pajamos iSauga labai neZymiai, o turtas sumazgéjo
didesniu skirtumu, to rezultate turto apyvartumas tai pat didéjo, taciau tik dél nusidévéjimo.

v' I8analizavus pelningumo rodiklius, pastebima tendencija, kad maZéjant pagrindinés
imonés pelningumui, grupés itaka stipréja, o tapus pagrindinés imonés veiklai nuostolingai, grupés
veikla sumazina nuostolj ir net padaro konsoliduota veikla pelninga.

v' I8analizavus M.Gort indeksus, nustatyta, kad reik§mingiausia pagal pardavimus jmoné
grupéje yra UAB ,,COMPANILE“. Si imoné nuo 2004 m. kasmet turéjo vis svarbesni vaidmeni
bendriems pardavimy apimtims. MaZiausiai reikSminga buvo UAB , TRANSNERA®, kuri
vidutiniskai jtakojo bendras pajamas tik — 0,01 — 0,02 punkto. Galima biity iSskirti UAB ,,FEBIJA*,
kuri 2008 m. padidinus savo apyvarta 100 %, padidino savo itaka iki — 0,04 reikSmés.

v' Tyrimo metu nustatyta, kad diversifikacija padaré teigiama jtaka daugumai jmonés
finansiniy rodikliy analizuojamu laikotarpiu  2004-2008 m. Todél galima teigti, kad
diversifikavimas Siuo atveju pasiteisino. Ir nors imoniy grupés finansiniy rezultaty jtaka ne recesijos
metu buvo nelabai Zymi, taciau ekonomikos salygoms pablogéjus, pastaroji jtaka Zymiai iSauga ir
pagerina imonés veiklos efektyvuma bei finansini stabiluma. Tokiu biidu sumaZéja bankroto

tikimybe, nors dideli pelnai ir neuzdirbami.
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v Siuo metu UAB ,,VOLVEGA* ir jos jmoniy grupés plétra diversifikuojant veikla didina
imoniy veiklos rodiklius. Todél geriausia iSeitis jmonéms, mazinant verslo rizika — veiklos
koncentracija nenutolstant nuo pagrindinés srities ir, esant jmonés augimo poreikiui, pasirinkti kitas
imonés augimo strategijas — penetracija, rinkos plétra arba produkto tobulinima. Zinoma, verslo
s¢kmé priklausys ir nuo $iy strategiju poveikio esamai imonés buklei iStyrimo kokybés.

v' Galima bity pasiilyti imonei panaudoti geografing diversifikacija, t.y. steigti filiala arba
imongs atstovybe Rusijoje, Baltarusijoje arba Ukrainoje, nenutolstant nuo pagrindiniy veikly.

v" Nuolatinis iSorinés aplinkos salygy stebéjimas bei ju kitimo poveikis diversifikuotoms
imonéms, iSreikStas kiekybiniu matu, gali sumaZinti kylan€ia ar egzistuojancia rizika bei nukreipti
imoneés pajégumu perskirstyma efektyviausiomis kryptinis. Todél prieS pleCiantis imonei, ji turi
nusistatyti salygas, maksimizuojancias tikslo realizacijos galimybes. Pagrindinés salygos
sumanymo igyvendinimui — pakankamas apsiriipinimas potencialu ir informacija.

v' Ivertinus makroekonominiy tendenciju pokycius, kurie besalygiSkai rodo pirmuosius
ekonomikos recesijos pozymius, biitina jvertinti UAB ,,VOLVEGA* grupés atskiry veiklos sektoriy
rizikinguma. Visus diversifikuotus UAB ,,VOLVEGA* veiklos sektorius galima vertinti kaip vienas
su kitu susijusius ir pakankamai rizikingus. Nors finansinés veiklos analizé parodo teigiamus
diversifikacijos padarinius bendrai imonés veiklai analizuojamu laikotarpiu 2004 - 2008 m.
laikotarpiu, taCiau tai nereiskia, kad galima ignoruoti iSoriniy veiklos salygu pasikeitima, prasidéjusi
2008 m. Tod¢l UAB ,,VOLVEGA* vadovai, prie$ priimdami strateginius sprendimus, turéty nuolat
sekti kiekvienos imonés finansinius rezultatus. [moniy, kuriy prastéjantys veiklos rezultatai gali
itakoti UAB ,,VOLVEGA* grupés rezultatus neigiama linkme, finansiniai ir gamybiniai veiksniai
turéty buti kuo skubiau perziiirimi bei perskirstomi.

v Siuo metu pagrindinis jmonés tikslas turéty bati iSgyventi sunkyji perioda maZinant

pardavimy savikaing, i$saugojant §iuo metu turimg imonés turta.
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1 priedas
Duomenys M.Gort indeksy apskaic¢iavimui per 2004 — 2008 m. (1)
PAJAMOS 2004 2005 2006 2007 2008
UAB VOLVEGA 8503280 | 11169550 | 14423314 | 17552422 | 17596766
UAB Companilé 1934829 | 4086097 | 4912843 | 6204586 | 5328310
UAB Febija 285285 260754 318473 445899 938423
UAB Transnera 96760 147977 346665 371742 355108
VI§O 10820154 | 15664378 | 20001295 | 24574649 | 24218607
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Volvega® ir konsoliduota FA
2 priedas
Duomenys M.Gort indeksy apskaic¢iavimui per 2004 — 2008 m. (2)
Darbuotojai 2004 2005 2006 2007 2008
UAB VOLVEGA 74 79 82 100 105
UAB Companilé 4 5 5 6 6
UAB Febija 3 3 4 4 4
UAB Transnera 3 2 2 2 2
VISO 84 89 93 112 117
be administracijos 76 80 82 103 106
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Volvega® ir konsoliduota FA
3 priedas
Finansiniy rodikliy skirtumas tarp UAB ,,VOLVEGA*
ir konsoliduotos FA per 2004 — 2008 m.
Rodikliai 2004 2005 2006 2007 2008
Trumpalaikio mokumo rodikliai
1 | Bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas 56% 40% -1% -1% 14%
2 | Greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas 68% 26% -3% -3% 14%
Labai greito trumpalaikio mokumo
3 koeficientas -1% 82% 10% -9% -10%
Absoliutus trumpalaikio mokumo
4 koeficientas 9% 222% 13% 48% 46%
Ilgalaikio mokumo rodikliai
5 Bendrasis skolos koeficientas -19% -13% -11% -9% -16%
6 Ilgalaikiy skoly koeficientas -25% -13% -10% -11% -15%
7 Pastovaus mokumo koeficientas 129% 81% 44% 36% 116%
8 Auksinés balanso taisyklés koeficientas -17% -12% 1% 1% -5%
9 Pastovaus finansavimo koeficientas 8% 8% 3% 2% 9%
10 Finansinis svertas (1) -31% -19% -13% -12% -22%
11 Finansinis svertas (2) -19% -13% -11% -9% -16%
Pelningumo rodikliai
12 Bendrasis pardavimy pelningumas -11% -11% -11% -1% -143%
13 Grynasis pardavimo pelningumas 4% 6% -10% 2% -48%
14 Veiklos rentabilumas 7% 7% -8% 1% -45%
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15 Turto pelningumas 10% 9% -12% 0% -44%
16 Pastovaus kapitalo pelningumas -8% -4% -11% 2% -55%
17 Kapitalo struktiira -46% -36% -22% -19% -45%
18 Nuosavo kapitalo pelningumas -47% -34% -28% -16% -73%
Efektyvumo rodikliai
Debitorinio isiskolinimo apyvartumas
19 dienomis 69% 6% -19% -10% -7%
Kreditorinio isiskolinimo apyvartumas
20 dienomis 9% 0% 4% 28% 20%
21 Turtg apyvartumas -5% -3% 2% 2% -6%
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Volvega® ir konsoliduota FA
4 priedas
UAB ,,VOLVEGA* FA finansiniy rodikliy dinamika per 2004 — 2008 m.
2004 2005 2006 2007 2008
1. | Bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas= 0,55 0,58 1,20 1,28 1,01
2. Greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas 0,44 0,50 1,05 1,13 0,87
Labai greito trumpalaikio mokumo
3. koeficientas 0,04 0,05 0,20 0,26 0,20
4. | Absoliutus trumpalaikio mokumo koeficientas 0,03 0,02 0,17 0,05 0,02
Ilgalaikio mokumo rodikliai
5 Bendrasis skolos koeficientas 0,82 0,81 0,73 0,71 0,83
6 Ilgalaikiy skoly koeficientas 0,42 0,46 0,52 0,50 0,51
7 Pastovaus mokumo koeficientas 0,22 0,24 0,38 0,40 0,20
8 Auksinés balanso taisyklés koeficientas 1,31 1,22 0,95 0,92 0,99
9 Pastovaus finansavimo koeficientas 0,60 0,65 0,80 0,78 0,67
10 Finansinis svertas (1) 0,70 0,71 0,66 0,64 0,75
11 Finansinis svertas (2) 0,82 0,81 0,73 0,71 0,83
Pelningumo rodikliai
12 Bendrasis pardavimy pelningumas 0,14 0,12 0,16 0,13 -0,02
13 Grynasis pardavimo pelningumas 0,04 0,04 0,09 0,05 -0,08
14 Veiklos rentabilumas 0,04 0,04 0,11 0,06 -0,07
15 Turto pelningumas 0,03 0,03 0,07 0,03 -0,05
16 Pastovaus kapitalo pelningumas 0,07 0,07 0,15 0,08 -0,20
17 Kapitalo struktiira 5,59 5,19 3,65 3,50 6,00
18 Nuosavo kapitalo pelningumas 0,24 0,23 0,43 0,22 -0,80
Efektyvumo rodikliai
Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas
19 dienomis 47,41 43,48 48,83 49,84 48,63
Kreditorinio isiskolinimo apyvartumas
20 dienomis 50,24 30,30 12,10 13,81 14,91
21 Turto apyvartumas 1,14 1,24 1,29 1,36 1,60

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Volvega“ ir konsoliduota FA
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S priedas
Konsoliduotos FA finansiniy rodikliy dinamika per 2004 — 2008 m.
2004 2005 2006 2007 2008
1 | Bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas= 0,85 0,82 1,19 1,27 1,16
2 Greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas 0,74 0,63 1,02 1,10 0,98
Labai greito trumpalaikio mokumo
3 koeficientas 0,04 0,08 0,22 0,24 0,18
4 | Absoliutus trumpalaikio mokumo koeficientas 0,03 0,06 0,19 0,07 0,03
Ilgalaikio mokumo rodikliai
5 Bendrasis skolos koeficientas 0,67 0,70 0,65 0,65 0,70
6 Ilgalaikiy skoly koeficientas 0,31 0,40 0,47 0,44 0,43
7 Pastovaus mokumo koeficientas 0,50 0,43 0,54 0,55 0,43
8 Auksinés balanso taisyklés koeficientas 1,08 1,08 0,96 0,93 0,94
9 Pastovaus finansavimo koeficientas 0,65 0,70 0,82 0,80 0,73
10 Finansinis svertas (1) 0,48 0,57 0,57 0,56 0,59
11 Finansinis svertas (2) 0,67 0,70 0,65 0,65 0,70
Pelningumo rodikliai
12 Bendrasis pardavimy pelningumas 0,12 0,11 0,14 0,12 0,01
13 Grynasis pardavimo pelningumas 0,04 0,04 0,08 0,05 -0,04
14 Veiklos rentabilumas 0,04 0,04 0,10 0,06 -0,04
15 Turto pelningumas 0,04 0,03 0,06 0,03 -0,03
16 Pastovaus kapitalo pelningumas 0,07 0,06 0,13 0,08 -0,09
17 Kapitalo struktiira 3,01 3,32 2,84 2,83 3,31
18 Nuosavo kapitalo pelningumas 0,13 0,15 0,31 0,19 -0,22
Efektyvumo rodikliai
Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas
19 dienomis 79,99 46,28 39,40 45,10 45,08
Kreditorinio isiskolinimo apyvartumas
20 dienomis 54,52 30,28 12,60 17,61 17,90
21 Turto apyvartumas 1,09 1,21 1,32 1,38 1,50
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Volvega® ir konsoliduota FA
6 priedas
UAB ,,VOLVEGA* balansas 2004-2008 m. (Lt)
Eil.
Nr Turtas 2004 2005 2006 2007 2008
A. llgalaikis turtas 5814301 7163234 8402069 9354299 7342291
NEMATERIALUSIS
L TURTAS 2507 2023 6540 14198 8300
1.4. Programiné jranga 2507 2023 6540 14198 8300
1I. MATERIALUSIS TURTAS 5811794 7161211 8395529 9340101 7333991
1L.1. Zemé
1L.2. Pastatai ir statiniai
11.4. Transporto priemonés 5789759 7139638 8298502 9250761 7246432
ILS. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 22035 21573 97027 89340 87559
II1. FINANSINIS TURTAS
111.4. Kitas finansinis turtas
B. Trumpalaikis turtas 1638196 1812257 2735811 3568017 3660638
ATSARGOS, ISANKSTINIAI
1. APMOKEJIMAI IR NEBAIGTOS 305146 249198 245467 408427 537819
VYKDYTI SUTARTYS
L1. Atsargos 134876 206392 187010 283234 267110
LI1.1. Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 42606 78546 70437 114121 110957
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114 Pirktos prekés, skirtos perparduoti 92270 127846 116573 169113 156153
1.2. ISankstiniai apmokéjimai 170270 42806 158457 125193 270709
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS

IL SUMOS 1199164 1420323 1937425 2431708 2396638
IL1. Pirkéjy jsiskolinimas 1104561 1330505 1928555 2396799 2344625
11.3. Kitos gautinos sumos 7870 34909 52013

1. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 94603 89818 70771 593934 653531
1L1. Trumpalaikés investicijos 500000 494705
1L3. Kitas trumpalaikis turtas 58591 86016 70771 93934 158826

1v. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 75295 56720 382148 133948 72650

TURTAS IS VISO 7452497 8975491 11137880 12922316 11002929
Eil. NUOSAVAS KAPITALAS IR
2004 2005 2006 2007 2008
Nr. ISIPAREIGOJIMAI

C. Nuosavas Kapitalas 1332708 1728632 3054793 3695809 1834331

I KAPITALAS 858000 858000 858000 858000 858000
L1 Istatinis (pasiraSytasis) 858000 858000 858000 858000 858000

PERKAINOJIMO REZERVAS

1I. (REZULTATAI)

1. REZERVAI 83328 85800 85800 85800 85800
1. Privalomasis 2800 85800 85800 85800 85800
1L3. Kiti rezervai 80528

NEPASKIRSTYTASIS PELNAS

Iv. (NUOSTOLIS) 391380 784832 2110993 2752009 890531
IV.1. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 318519 393452 1326161 821016 (1461478)
V.2, Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 72861 391380 84832 1930993 2352009

MOKETINOS SUMOS IR
E. ISIPAREIGOJIMAT 6119789 7246859 8083087 9226507 9168598
PO VIENERIU METU MOKETINOS
L SUMOS IR ILGALAIKIAI 3115877 4134409 5807559 6435862 5559229
ISIPAREIGOJIMAI
L1. Finansinés skolos 3115877 4134409 5807559 6435862 5559229
_ Lizingo (finansinés nuomos) ar panasis 2925877 3944409 5617559 6326862 4949229
LIL1. | jsipareigojimai
LL2. Kredito jstaigoms
LL3. Kitos finansinés skolos 190000 190000 190000 109000 6100000
PER VIENERIUS METUS
II. MOKETINOS SUMOS IR 30003912 3112450 2275528 2790645 3609369
TRUMPALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI
IL1. Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 986643 1099268 1215602 1939280 2735871
11.2. Finansinés skolos 85231

1L.2.1. Kredito jstaigoms 85231
11.3. Skolos tiekéjams 1170489 927121 477998 664202 718900
11.4. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 39000 124263 45215 12616
IL5. Pelno mokescio jsipareigojimai 22637 44357 186671 144526 15719
11.6. Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 16450 18545 44520 42637 41032

' Kltos.mqketlpos sumos ir trumpalaikiai 768693 398896 305522
11.8. isipareigojimai
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU IS VISO: 7452497 8975491 11137880 12922316 11002929
7 priedas
UAB ,,VOLVEGA* pelno (nuostoliy) ataskaita 2004-2008 m. (Lt)
Eil. RN
Nlr Straipsniai 2004 2005 2006 2007 2008
PARDAVIMO
L PAJAMOS 8503280 11169550 14423314 17552422 17596766
PARDAVIMO
IL SAVIKAINA 7315427 9827654 12163801 15277019 17987626
BENDRASIS PELNAS

IIL (NUOSTOLIAI) 1187853 1341896 2259513 2275403 (390860)

1v. VEIKLOS SANAUDOS 731343 637077 692773 1040905 876844

V1 Pardavimo 656343 588077 643773 943905 876844

Bendrosios ir
V.2 administracinés 75000 49000 49000 97000
TIPINES VEIKLOS
PELNAS 456510 704819 1566740 1234498 (1267704)
V. (NUOSTOLIAI)
VI KITA VEIKLA 122987 (1324) 346322 387692 404217
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. 949466 391715 1560701 1296675 1754269

VLI Pajamos

V2. Sanaudos 826479 393039 1214379 908983 1350052

FINANSINE IR
INVESTICINE (227985) (245526) (360985) (593584) (608733)

VIL VEIKLA

VILL Pajamos 8845 16471 4610 15478 6738

VIL2. Sanaudos 236830 261997 365595 609062 615471

IPRASTINES
VEIKLOS PELNAS 351512 457969 1552077 1028606 (1472220)

VIII. | (NUOSTOLIAI)

IX. PAGAUTE 3670 3661 3181 44934 10742

X. NETEKIMAI 61093

PELNAS

(NUOSTOLIAI) PRIES 355182 461630 1555258 1012447 (14614780)
XI. APMOKESTINIMA
XII. PELNO MOKESTIS 36663 65706 229097 191431

GRYNASIS PELNAS

XIIL | (NUOSTOLIAI) 318519 395924 1326161 821016 (1461478)

8 priedas
Konsoliduotas balansas 2004-2008 m. (Lt)
Eil.
Nr. Turtas 2004 2005 2006 2007 2008
A. llgalaikis turtas 6957622 9812138 11865403 13234599 11134472
NEMATERIALUSIS

L TURTAS 6648 2849 10966 18420 8323
14. Programiné jranga 6648 2849 10966 18420 8323

1I. MATERIALUSIS TURTAS 6048492 8906807 10951955 12313697 10123667
IL1. Zeme 54571 201871 398880 398880
11.2. Pastatai ir statiniai 163350 1572121 2128121 2414126 2242131
11.4. Transporto priemonés 5847311 7227928 8457314 9388217 7370651
IL5. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 37831 52187 164649 112474 112005

1. FINANSINIS TURTAS 902482 902482 902482 902482 1002482
111.4. Kitas finansinis turtas 902482 902482 903593 902482 100000

B. Trumpalaikis turtas 3010419 3154074 3276456 4564104 902482

ATSARGOS, ISANKSTINIAI
I APMOKEJIMAI IR NEBAIGTOS 379965 715567 477900 618630 5015139
VYKDYTI SUTARTYS
L1. Atsargos 154179 647133 245918 342920 747716
L1.1. Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 42606 79701 72840 116779 332908
L1.2. Nebaigta statyba 425720 41148 115179
114 Pirktos prekés, skirtos perparduoti 111573 141712 131930 226141 217729
1.2. ISankstiniai apmokéjimai 225786 68434 231982 275710 414808
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS 2474802 2116657 2197220 3092010 3482007

1I. SUMOS
IL1. Pirkéjy jsiskolinimas 2371390 1986277 2159066 3036698 2991340
11.3. Kitos gautinos sumos 103412 130380 38154 55312 490667

1. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 59313 95637 80758 597941 658394
1L1. Trumpalaikés investicijos 500000 494705
1L3. Kitas trumpalaikis turtas 59313 95637 80758 97941 163689

1v. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 96339 226213 520578 2555523 127022

TURTAS IS VISO 9968041 12966212 15141859 17798703 16149611
Eil. NUOSAVAS KAPITALAS IR
Nr. ISIPAREIGOJIMAI

C. Nuosavas Kapitalas 3313868 3903366 5327647 6284558 4876536

I KAPITALAS 1701000 1701000 1701000 1791000 1791000
L1 Istatinis (pasiraSytasis) 1701000 1701000 1701000 1791000 1791000

PERKAINOJIMO REZERVAS

1I. (REZULTATAI)

1. REZERVAI 1011226 1014336 1014336 1023298 1024596
1. Privalomasis 86500 170100 170100 179100 179100
I11.3. Kiti rezervai 924726 844236 844236 844198 845496

NEPASKIRSTYTASIS PELNAS

Iv. (NUOSTOLIS) 601642 1188030 2612311 3470260 2071200

IV.1. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 422004 586388 1656179 1174125 (1053365)
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V.2, Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 179638 601642 956132 2296135 3124565
MOKETINOS SUMOS IR
E. ISIPAREIGOJIMAI 6654173 9062846 9814212 11514145 11273075
PO VIENERIU METU MOKETINOS
L. SUMOS IR ILGALAIKIAI 3115877 5207263 7069612 7911356 6937768
ISIPAREIGOJIMAI
L1 Finansinés skolos 3115877 5207263 7069612 79113566 6937768
 Lizingo (finansinés nuomos) ar panasis 2925877 3944409 5617559 6326862 5049229
L.I.1. | isipareigojimai
L12. Kredito jstaigoms 1072854 1262053 1475494 1278539
L.L3. Kitos finansinés skolos 190000 190000 190000 109000 610000
PER YIENERIUS METUS
1L MOKETINOS SUMOS IR 3538296 3855583 2744600 3602789 4335307
TRUMPALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI
1L1. Tlgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 986643 1365924 1370359 2103393 2897783
11.2. Finansinés skolos 60000 30000 23479 46828 140030
ol Kredito jstaigoms 60000 30000 23479 46828 140030
11.3. Skolos tiekéjams 1616327 1299355 690444 1185891 1187692
11.4. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 39000 127803 45215 12676
ILS. Pelno mokescio jsipareigojimai 37859 93908 253278 198479 40208
11.6. Su darbo santykiais susijg jsipareigojimai 19931 26251 50193 45440 46450
_ Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai 778536 912342 311632 22758 10468
11.8. isipareigojimai
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU IS VISO: 778536 12966212 15141859 17798703 16149611
9 priedas
Konsoliduota pelno (nuostoliy) atskaita 2004-2008 m. (Lt)
Eil. T
Nlr Straipsniai 2004 2005 2006 2007 2008
PARDAVIMO
L PAJAMOS 10820154 15664378 20001295 245746949 24218607
PARDAVIMO
IL SAVIKAINA 9476430 13995524 17208586 21624483 23985130
BENDRASIS PELNAS
IIL (NUOSTOLIAI) 1343724 1668854 2792709 2950166 233477
Iv. VEIKLOS SANAUDOS 846505 819003 817797 1566523 1399597
V.1 Pardavimo 771505 770003 768797 1084365 1020066
Bendrosios ir 75000 49000 49000 482158 379531
IV.2. administracinés
TIPINES VEIKLOS
PELNAS 497219 849851 1974912 1383643 (1166120)
V. (NUOSTOLIAI)
VI. KITA VEIKLA 212849 (2716) 421196 550496 404200
. 1095709 391715 1663268 1459486 1754269
VIL1. Pajamos
Vi, Sanaudos 882860 394431 1242072 908990 1350069
FINANSINE IR
INVESTICINE (237703) (256347) (448109) (482058) (294560)
VIL VEIKLA
VILL. Pajamos 8845 16471 1663268 198481 396108
VIL2. Sanaudos 246548 272818 1242072 680539 690668
IPRASTINES
VEIKLOS PELNAS 472365 590788 1947999 1452081 (1056480)
VIIIL. (NUOSTOLIAI)
IX. PAGAUTE 3670 117625 3181 46660 10742
X. NETEKIMAI 16746 85535 88
PELNAS v
(NUOSTOLIAI) PRIES 476035 102807 1951180 1413206 (1045826)
XI. APMOKESTINIMA
XII. PELNO MOKESTIS 52802 102807 295001 239081 7539
GRYNASIS PELNAS
XTIL (NUOSTOLIAI) 423233 588860 1656179 1174125 (1053365)
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10 priedas
UAB ,,COMPANILE* balansas 2004-2008 m. (Lt)
?’{ Turtas 2004 2005 2006 2007 2008

A. llgalaikis turtas 3295 212530 471271 956086 1066279

NEMATERIALUSIS

L TURTAS 617 4417 4217 18
14. Programiné jranga 617 4417 4217 18

1I. MATERIALUSIS TURTAS 3295 211913 466854 951869 966261
IL1. Zeme 64571 201871 398880 398880
11.2. Pastatai ir statiniai 88471 170613 485054 475503
11.4. Transporto priemonés 45718 34971 48797 69880
ILS. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 3295 23153 59399 19138 21998

1. FINANSINIS TURTAS 100000
11.4. Kitas finansinis turtas 100000

B. Trumpalaikis turtas 470267 470875 284758 758551 848994

ATSARGOS, ISANKSTINIAI
I APMOKEJIMAI IR NEBAIGTOS 19303 13866 16638 198108 172435

VYKDYTI SUTARTYS

L1. Atsargos 19303 13866 15357 198108 61576

L1.1. Zaliavos ir komplektavimo gaminiai

1L.1.2. Nebaigta statyba

114 Pirktos prekés, skirtos perparduoti 19303 13866 15357 57028 61576

12. ISankstiniai apmoké¢jimai 1281 141080 110859
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS

IL SUMOS 443978 319667 167283 511523 635289
1L1. Pirkéjy isiskolinimas 440189 319667 164912 506968 493303
11.3. Kitos gautinos sumos 3789 2371 4555 141986

1I1. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 301 8785 5224 510 2501
1L1. Trumpalaikés investicijos
1L3. Kitas trumpalaikis turtas 301 8785 5224 510 2501

IV. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 6685 128557 95616 48410 38769

TURTAS IS VISO 473562 683405 756029 1714638 1915273
Eil. NUOSAVAS KAPITALAS IR
Nr. ISIPAREIGOJIMAI

C. Nuosavas Kapitalas 63414 242936 259553 541600 806529

L KAPITALAS 10000 10000 10000 100000 330000
L1. Istatinis (pasiraSytasis) 10000 10000 10000 100000 330000

PERKAINOJIMO REZERVAS

1I. (REZULTATAI)

1. REZERVAI 400 1038 1038 10000 2298
IL1. Privalomasis 400 1000 1000 10000 2298
1I.3. Kiti rezervai 38 38

NEPASKIRSTYTASIS PELNAS

na (NUOSTOLIS) 53014 231898 248515 431600 474231
IvV.1. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 53014 178884 248515 183085 42631
V.2, Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 53014 248515 431600

MOKETINOS SUMOS IR
E. ISIPAREIGOJIMAI 410148 440469 496476 1173037 1108744
PO VIENERIU METU MOKETINOS
L SUMOS IR ILGALAIKIAI 90748 252106 585580 608658
ISIPAREIGOJIMAI
L1. Finansinés skolos 90748 252106 585580 608658
' lezn.1go. .(fm.a.nsmes nuomos) ar panasiis 100000
LI1. | jsipareigojimai
LL2. Kredito jstaigoms 90749 252106 585580 508658
LL3. Kitos finansinés skolos
PER VIENERIUS METUS
II. MOKETINOS SUMOS IR 410148 349720 244370 587457 500086
TRUMPALAIKIAI |[SIPAREIGOJIMAI
1L.1. Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 14864 34724 44080 41879
11.2. Finansinés skolos 60000 30000 23479 46828 54799

Mol Kredito istaigoms 60000 30000 23479 46828 54799
11.3. Skolos tiekéjams 334194 255812 131427 432470 378886
11.4. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 60
1L.5. Pelno mokescio jsipareigojimai 12473 44016 49759 48659 19573
11.6. Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 3481 5028 4981 1938 4889

Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai
- Lo 13482
11.8. isipareigojimai
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU IS VISO: 473562 683405 756029 1714637 1915273
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11 priedas
UAB ,,COMPANILE* pelno (nuostoliy) ataskaita 2004-2008 m. (Lt)
S| straipsniai 2004 2005 2006 2007 2008
PARDAVIMO
L PAJAMOS 1934829 4086097 49132843 6204586 5328310
PARDAVIMO
IL SAVIKAINA 1856457 3846917 4595941 5708479 4864003
BENDRASIS PELNAS
IIL (NUOSTOLIAI) 78372 239180 316902 496107 464307
1V. VEIKLOS SANAUDOS 12773 117447 18501 410730 415705
V1 Pardavimo 12773 117447 18501 25572 36174
Bendrosios ir
V.2, administracinés 385158 379531
TIPINES VEIKLOS
PELNAS 65599 121733 298401 85377 48602
V. (NUOSTOLIAI)
VL KITA VEIKLA (1392) 114 162804 a7
VLI Pajamos 114 162811
VIL2. Sanaudos 1392 7 17
FINANSINE IR
INVESTICINE (174) (4153) (3312) 4900 1673
VIL VEIKLA
VILI. Pajamos 12676 13529
VIL2. Sanaudos 1784 4153 3312 7776 11856
IPRASTINES
VEIKLOS PELNAS 63815 116188 295203 253081 50258
VIII. | (NUOSTOLIAI)
IX. PAGAUTE 113964
X. NETEKIMAI 16746 24442 88
PELNAS .
(NUOSTOLIAI) PRIES 63815 213406 295203 228639 50170
XI. APMOKESTINIMA
XII. PELNO MOKESTIS 9572 34522 46688 45554 7539
GRYNASIS PELNAS
XIIL | (NUOSTOLIAI) 54243 178884 248515 183085 42631
12 priedas
UAB ,,FEBIJA* balansas 2004-2008 m. (Lt)
Eil.
Nr Turtas 2004 2005 2006 2007 2008
A. llgalaikis turtas 36145 30241 122984 88664 54344
NEMATERIALUSIS
L TURTAS 2605 205 5 5 5
14. Programiné jranga 2605 205 5 5 5
1I. MATERIALUSIS TURTAS 33540 30036 122979 88659 54339
1L.1. Zemé
11.2. Pastatai ir statiniai
11.4. Transporto priemonés 33540 30036 122979 88659 54339
IL.5. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai
1. FINANSINIS TURTAS
11.4. Kitas finansinis turtas
B. Trumpalaikis turtas 46319 60654 101438 127781 159386
ATSARGOS, ISANKSTINIAI
I APMOKEJIMAI IR NEBAIGTOS 1299 3103 2403 8488 19670
VYKDYTI SUTARTYS
L1. Atsargos 1299 1155 2403 2658 4222
L1.1. Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 1155 2403 2658 4222
1.1.2. Nebaigta statyba
114 Pirktos prekés, skirtos perparduoti
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1.2. ISankstiniai apmokéjimai 1299 1948 5830 15448
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS

IL SUMOS 32143 28266 62251 100251 123030
1L.1. Pirkéjy isiskolinimas 30445 28266 43849 90898 112539
11.3. Kitos gautinos sumos 1698 18402 9353 10491

1I1. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 150 565 4492 2885 2053
IL1. Trumpalaikés investicijos
11.3. Kitas trumpalaikis turtas 150 565 4492 2885 2053

Iv. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 12727 28720 32292 16157 14633

TURTAS IS VISO 82464 90895 224422 216445 213730
Eil. NUOSAVAS KAPITALAS IR
Nr. ISIPAREIGOJIMAI

C. Nuosavas Kapitalas 63885 71848 133770 126839 122987

I KAPITALAS 14000 14000 14000 14000 14000
L1. Istatinis (pasiraSytasis) 14000 14000 14000 14000 14000

PERKAINOJIMO REZERVAS

1I. (REZULTATAI)

1. REZERVAI 3143 3143 3143 3143 3143
1L1. Privalomasis 1400 1400 1400 1400 1400
II1.3. Kiti rezervai 1743 1743 1743 1743 1743

NEPASKIRSTYTASIS PELNAS

na (NUOSTOLIS) 46742 54705 116627 109696 105844
IV.1. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 27760 7963 61922 (6931) (3852)
v.2. Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 18982 46742 54705 116627 109696

MOKETINOS SUMOS IR
E. ISIPAREIGOJIMAI 18579 19047 90652 89606 90743
PO VIENERIU METU MOKETINOS
L SUMOS IR ILGALAIKIAI
ISIPAREIGOJIMAI
L1. Finansinés skolos
Lizingo (finansinés nuomos) ar panasiis
LI1. | isipareigojimai
LL2. Kredito jstaigoms
LL3. Kitos finansinés skolos
PER VIENERIUS METUS
1I. MOKETINOS SUMOS IR 18579 19047 90652 89606 90748
TRUMPALAIKIAI J[SIPAREIGOJIMAI
1L.1. Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis
11.2. Finansinés skolos

11.2.1. Kredito jstaigoms
11.3. Skolos tiek&jams 10530 16247 73380 79152 78948
11.4. Gauti iSankstiniai apmokéjimai
ILS. Pelno mokescio jsipareigojimai 2718 904 11162 1178 1327
11.6. Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 1896

) Kltos.mqketlpos sumos ir trumpalaikiai 5331 6110 9276 10468
11.8. 1sipareigojimai
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU IS VISO: 82464 90895 224422 216445 213730
13 priedas
UAB ,,FEBIJA“ pelno (nuostoliy) ataskaita 2004-2008 m. (Lt)
S| straipsniai 2004 2005 2006 2007 2008
PARDAVIMO
L PAJAMOS 285285 260754 318473 445899 938423
PARDAVIMO
IL SAVIKAINA 220405 234239 269753 436482 923908
BENDRASIS PELNAS

IIL (NUOSTOLIAI) 64880 26515 48720 9417 14515

Iv. VEIKLOS SANAUDOS 30327 14910 11533 16721 15151

V1 Pardavimo 30327 14910 11533 16721 15151

Bendrosios ir
V.2 administracinés
TIPINES VEIKLOS
PELNAS 34553 11605 37187 (7304) (636)

V. (NUOSTOLIAI)

VI KITA VEIKLA 74760

VLI. Pajamos 102453
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VIL2. Sanaudos 27693
FINANSINE IR
INVESTICINE (3209) (2162) (35389) (1353) (3216)

VIIL VEIKLA

VILI. Pajamos 34 3

VIL2. Sanaudos 320 2162 35423 1353 3249

IPRASTINES
VEIKLOS PELNAS 31344 9443 76558 (8657) (3852)

VIII. | (NUOSTOLIAI)

IX. PAGAUTE 1726

X. NETEKIMAI

PELNAS

(NUOSTOLIAI) PRIES 31344 9443 76558 (6931) (3852)
XI. APMOKESTINIMA
XII. PELNO MOKESTIS 3584 1480 14636

GRYNASIS PELNAS

XIIL | (NUOSTOLIAI) 27760 7963 61922 (6931) (3852)

14 priedas
UAB ,,TRANSNERA* balansas 2004-2008 m. (Lt)

Eil.

Nr. Turtas 2004 2005 2006 2007 2008

A. llgalaikis turtas 1103881 2406133 286079 2835550 2671558

NEMATERIALUSIS

L TURTAS 1536 4 4
14. Programiné jranga 1536 4 4

1I. MATERIALUSIS TURTAS 199863 1503647 1966593 1933068 1769076
IL1. Zemé
11.2. Pastatai ir statiniai 163350 1483650 1957508 1929072 176628
11.4. Transporto priemonés 24012 12536 862
1L.5. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 12501 7461 8223 3996 2448

1. FINANSINIS TURTAS 902482 902482 902482 902482 902482
111.4. Kitas finansinis turtas 902482 902482 902482 902482 902482

B. Trumpalaikis turtas 855637 810288 154449

ATSARGOS, ISANKSTINIAI
I APMOKEJIMAI IR NEBAIGTOS 54217 449400 113392 109755 346121

VYKDYTI SUTARTYS

L1. Atsargos 425720 113392 3607 17792

L1.1. Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 41148

1L.1.2. Nebaigta statyba 425720 41148

114 Pirktos prekés, skirtos perparduoti

1.2. ISankstiniai apmokéjimai 54217 23680 72244 3607 17792
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS

IL SUMOS 799517 348401 30261 48528 327050
IL1. Pirkéjy isiskolinimas 796195 307839 20750 42033 40873
11.3. Kitos gautinos sumos 3322 40562 9511 6495 286177

1. KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 271 271 271 612 309
NL1. Trumpalaikés investicijos
11L.3. Kitas trumpalaikis turtas 271 271 271 612 309

Iv. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 1632 12216 10525 57008 970

TURTAS IS VISO 1959518 3216421 3023528 2945305 3017679
Eil. NUOSAVAS KAPITALAS IR
Nr. ISIPAREIGOJIMAI

C. Nuosavas Kapitalas 1853861 1859950 1879531 1920310 2112689

I KAPITALAS 819000 819000 819000 819000 819000
L1. Istatinis (pasiraSytasis) 819000 819000 819000 819000 819000

PERKAINOJIMO REZERVAS

1I. (REZULTATAI)

1. REZERVAI 924355 924355 924355 924355 924355
IL1. Privalomasis 81900 81900 81900 81900 81900
II1.3. Kiti rezervai 842455 842455 842455 842455 842455

NEPASKIRSTYTASIS PELNAS

Iv. (NUOSTOLIS) 110506 116595 136176 176955 369334
IV.1. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 22711 6089 19581 176955 369334
V.2, Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 87795 110506 116595

E. MOKETINOS SUMOS IR 105657 1356471 1143997 1024995 904990

92




Rasa VALAUSKIENE. Imonés veiklos diversifikacijos ekonominis pagrindimas

ISIPAREIGOJIMAIL
PO VIENERIU METU MOKETINOS
L SUMOS IR ILGALAIKIAI 982105 1009947 889914 769881
ISIPAREIGOJIMAI
L1 Finansinés skolos 982105 1009947 889914 769881
Lizingo (finansinés nuomos) ar panasiis
LIL1. | isipareigojimai
LL2. Kredito jstaigoms 982105 1009947 889914 769881
LL3. Kitos finansinés skolos
PER VIENERIUS METUS
11 MOKETINOS SUMOS IR 105657 374366 134050 135081 135109
TRUMPALAIKIAI JSIPAREIGOJIMAI
1L1. Tlgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 251792 120033 120033 120033
11.2. Finansinés skolos
11.2.1. Kredito jstaigoms
11.3. Skolos tiekéjams 101114 100175 7639 10067 10958
11.4. Gauti iSankstiniai apmokéjimai 3540
ILS. Pelno mokescio jsipareigojimai 31 4631 5686 4116 3589
11.6. Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 782 692 865 529
) Kltos.mqketlpos sumos ir trumpalaikiai 4512 13446
11.8. 1sipareigojimai
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU IS VISO: 1959518 3216421 3023528 2945305 3017679
15 priedas

UAB ,,TRANSNERA* pelno (nuostoliy) ataskaita 2004-2008 m. (Lt)

Eil.

Nt Straipsniai 2004 2005 2006 2007 2008
PARDAVIMO
L PAJAMOS 96760 147977 346665 371742 355108
PARDAVIMO
IL SAVIKAINA 84141 86714 179091 202503 209593
BENDRASIS PELNAS
0L (NUOSTOLIAI) 12619 61263 167574 169239 145515
1V. VEIKLOS SANAUDOS 72062 49569 94990 98167 91897
V.1 Pardavimo 49569 94990 98167 91897
Bendrosios ir
IV.2. administracinés
TIPINES VEIKLOS
PELNAS (59443) 11694 72584 71072 53618
V. (NUOSTOLIAI)
VL KITA VEIKLA 89862
VLI. Pajamos 146243
56381

VI.2. Sanaudos

FINANSINE IR
INVESTICINE (4725) (4506) (48423) 107979 315716
VIL__| VEIKLA

VILL | Pajamos 170327 375808
VIL2. | Sanaudos 4725 4506 48423 62348 60092
IPRASTINES
VEIKLOS PELNAS 25694 7188 24161 179051 369334
VIII. | (NUOSTOLIAI)
IX. PAGAUTE
X. NETEKIMAI
PELNAS
(NUOSTOLIAI) PRIES 25694 7188 24161 179051 369334
XI. APMOKESTINIMA
XII. | PELNO MOKESTIS 2983 1099 4580 2096
GRYNASIS PELNAS 22711 6089 19581 176955 369334

XIII. | (NUOSTOLIAI)
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16 priedas
PAGRINDINIU SAVOKU ANALIZE

Sios savokos magistro darbe pateikiamos remiantis Saltiniu: Vainiené, R. (2005). Ekonomikos
terminy Zodynas. Vilnius: Tyto alba.

A

Akcininky nuosavybé — akcininkams tenkanti turto verte.

Akcinis kapitalas — akcininky nuosavybés dalis, suformuota isleidZiant akcijas.

Analizé — tyrimas, kruopstus aplinkybiy bei prieZas¢iy nustatymas;

Apyvarta — bendrosios imonés iplaukos uZ parduotas prekes ar paslaugas per tam tikra
laikotarpi.

Apyvartinés 1éSos — finansiniai iStekliai, reikalingi vienam gamybos ciklui jvykti, visiSkai
sunaudojami to ciklo metu.

Avansas — sutartyje numatytos sumos ar jos dalies iSankstinis sumokéjimas.

Balansas — imonés finansiné ataskaita, kurioje parodomos imonés turtas, isipareigojimai ir
kapitalas tam tikru laiko momentu.

Bankrotas — nemokios imonés biisena, kuomet imonei teisme yra iSkelta bankroto byla arba
kreditoriai imonéje vykdo bankroto procediiras ne teismo tvarka.

Bendrasis pelnas — skirtumas tarp pardavimo pajamy ir savikainos.

C

Ciklinis svyravimas — periodiné ekonominés veiklos aktyvumo kaita.

D

Debitorinis jsiskolinimas — suma, kuria imoné¢ turi gauti uz suteiktas paslaugas arba parduotas
prekes 1S savo debitoriy.

Debitorius — skolingas asmuo.

Diversifikavimas — rizika mazinanti iStekliy paskirstymo strategija; pajamy gavimas iS

skirtingy Saltiniy.
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Dividendai — akcinés bendrovés pelno (gali biiti ir ankstesniy laikotarpiy sukaupto pelno dalis,
iSmokama akcininkams proporcinga ju turimoms akcijoms.
Dominavimas rinkoje — vieno ar daugiau ukio subjekty padétis atitintoje rinkoje, kai su

konkurencija tiesiogiai nesusiduriama arba galima toje rinkoje daryti vienpusg¢ lemiama itaka.

E (E,E)

Efektyvumas - iStekliy panaudojimo veiksmingumas, kai norimas rezultatas pasiekiamas
maziausiomis jmanomomis sagnaudomis arba naudojant turimus iSteklius pasiekiamas maksimalus

iImanomas rezultatas.

Finansinis svertas - imonés veiklos rizikos rodiklis, rodantis, kiek imoné naudoja skolinty

&Sy, apskaiciuojamas kaip imongs isipareigojimy ir kapitalo santykis.

G

Globalizacija — gamybos, prekybos, darbo ir kitokiy rySiy tarp Saliy suartéjimas ir susipynimas,
ekonominiy sieny griuvimas.
Grynasis pelningumas — jmonés veikos efektyvumo vertinimo rodiklis, skai¢iuojamas kaip

grynojo pelno ir pardavimy santykis.

H

Hipotezé — paZinimo bidas, suformuluojamas teoriskai ir pakankamai tiksliai apibréZiamas,
kad ji buty galima patikrinti praktiniais duomenimis. Tai — iSankstinis reiSkiniy saveikos

apibudinimas;

I(LY)

Ilgalaikis turtas — turtas, kurio vert¢ i naujaji produkta perkeliama dalimis ir jis
nesunaudojamas per viena gamybos cikla.
Indeksas — pokyciui matuoti vartojamas statistinis rodiklis, apskai¢iuojamas kaip santykis tarp

duomens reik§més esamu metu jo reikSmés prag¢jusiu arba baziniu laikotarpiu.
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Investicija (finansuose) — bet koks turto isigijimas tikintis grazos.
IStekliai — gérybés, kurios gali buti vartojamos ar naudojamos gamyboje.

Istatinis kapitalas — pasiraSyty akcinés bendrovés akcijy nominaliyjy ver€iy suma.

K

Kastai — kaina, sanaudos, savikaina.

Koncentracija — ekonominés veiklos sutelkimas vienoje imonéje arba susijusiose imonése.

Konglomeratas — itin didelé¢ jmon¢ ar susijusiy imoniy grupé, gaminanti jvairius (skirtingus)
produktus ar teikianti jvairias paslaugas.

Konkurencija — padétis rinkoje, kai né vienas i$ rinkos dalyviy negali taikyti monopolinés
kainos dél to, kad rinkoje veikia keli pirkéjai ar pardavéjai arba, kai, esant laisvam 1éjimui { rinka,
egzistuoja reali galimybé rastis tokiam pirkéjui ar pardavéjui.

Kontrolé — lemiama itaka imonés valdymui ar sandoriy atsirandancios teisés, apimancios
nuosavybés teisg 1 isa ar dali Gikio subjekto turto arba teis¢ naudoti visa ar dali tkio subjekto turto
arba teis¢ naudoti visa ar dalj tikio subjekto turto, arba bet kokia kitas teise, kurios leidzia daryti
lemiama jtaka jmonés valdymui ir veiklai.

Kreditas — pinigy suma, kuria kredito istaiga suteikia paskolos gavéjui, o pastarasis isipareigoja

grazinti paskolinta suma ir sutarto dydZio paliikanas sutartyje numatytais terminais bei tvarka.

N

Nekilnojamas turtas — pagal prigimti nejudinamas daiktas, t.y. Zem¢ ir su ja susij¢ objektai,
kuriy negalima perkelti i kita vieta nesumaZzinant ju vertés ar nepakeiciant paskirties ir formos.

Nepaskirstytasis pelnas — pelno dalis, likusi sumokéjus pelno mokest; ir neiSmokéta
dividendais.

Nepaskirstytieji nuostoliai — imonés patirti, apskaityti ir dar nepadengti nuostoliai.

Nusidévéjimas — ilgalaikio materialiojo turto vertés sumaZzéjimas per jo naudojimo laika ir tos

vertés perkélimas 1 pagamintos produkcijos savikaina.
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O

Optimizavimas — suradimas modelio kintamyjy reikSmiy, kurioms esant tikslo funkcija

pasiekia maksimalig reikSmg.

Paliikanos — pinigy suma, mokama (gaunama) uZ suteikta paskola, indéli, skolos vertybinius
popierius, perduota naudoti turta ar kita skolini reikalavima, t.y. sutartyje nustatytas procentas,
skai¢iuojamas nuo padéto indélio, suteiktos paskolos dydzio, skolos vertybiniy popieriu
nominaliosios vertés arba perduoto naudotis turto ar kito skolinio reikalavimo vertés arba perduoto
naudotis turto ar kito skolinio nominaliosios vertes.

Paskola — 1¢Sos ar daiktai, kuriuos kreditorius suteikia paskolos gaveéjui, o pastarasis
Isipareigoja grazinti pasiskolintas 1éSas ir daiktus ir sutarto dydZio paliikanas sutartyje nustatytais
terminais ir tvarka.

Pelningumas — imonés veiklos efektyvumo, vertybiniy popieriy ar ju portfelio pajamingumo
vertinimas lyginant uzdirbta pelna ar pajamas su tam tikru pasirinktu dydZiu — apyvarta, kapitalu,

akcijos nominaligja verte ir pan.

R

Racionalus — optimalus.

Recesija — ekonomikos augimo sustojimas ar nuosmukis tris ménesius is eilés.

Resursai - priemoné veiksmui atlikti, procesui pradéti. ISteklius gali biiti materialinis arba
nematerialinis.

Rinka — ekonominiy mainy sistema, suvedanti pirkéjus ir pardavéjus.

Rizika — nepageidaujamo rezultato tikimybé.

Sanaudos — prekiy gamybos, paslaugy tiekimo metu sunaudoty ekonominiy iStekliy vertiné
iSraiSka.
Sinergija — padétis, kai paskirty vienety bendros veiklos rezultatas yra didesnis uZ iy vienety

nepriklausomos veiklos rezultaty suma.
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Strategija — ilgalaikiy, esminiy veiklos nuostaty bei jos svarbiausiy tiksly igyvendinimo keliy

visuma;

U, 0
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