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Ikimokyklinio amziaus vaik y prieziaros ir ugdymo centro Mazeikiuose veiklos ekonomié

analize bei perspektyw pagrindimas. Magistro darbas

Magistro baigiamajame darbe atliekamas privataukyvaigdymo ir prieziros centro
ikiirimo Mazeikyy mieste galimyhj bei perspektyy ekonominigvertinimas.

Tyrimo problema:ar imanomas ekonomiskai efektyvus peis ikimokyklinio amzZiaus
vaiky prieziaros ir ugdymastaigos funkcionavimas MaZzZeikimieste

Tyrimo tikslas: ekonomiSkaijvertinti privacios ikimokyklinio amziaus vaik prieziiros ir
ugdymoistaigos veiklos perspektyWazeikiy mieste.

Magistro baigiamajame darbe teoriniu aspektu anajami ikimokyklinés jstaigos veiklos
ypatumai, vidigs ir iSorires aplinkos veiksniaitakojantys ikimokykling ugdymoistaig; veikla.

Analitinéje ir tiriamojoje dalyje atliktas su privataus letis-darzelio ikarimu susijusi
problemy ir galimybiy identifikavimas Mazeiki mieste. Nustatytas projekto finansavimo poreikis
bei Saltiniai. Atlikta pasirinkt alternatyw finansire prognoz, analiz bei apibendrinimas.
Sudarytas pelningumo, iSlaidygio ir projekto investiciy efektyvumo bei rizikosvertinimas.
ISvados ir rekomendacijos pateiktos baigiamojo dardbaigoje
ABSTRACT

Sigita Rutenbergien Jirat: Slaustien

Pre-school age child care and education center Make&i activities and the prospects for
economic analysis of the justificationMasters work.

In master work presents the evaluation of poss#mslito establish a private center of children
education and supervision in Mazeikiai town.

The problem upraised in research: economicallyceffe working availability of private center
of presbytery age children education and supenvisidMazeikiai town.

The research target. economical evaluation of getsge for private center of children
education and supervision in Mazeikiai town.

Master work the theoretical aspect of the analieasures of pre-school activities, internal
and external environmental factors that influencee-grimary institutions Analytical and
investigative parts present identification of peyhk and possibilities establishing a private
kindergarten in Mazeikiai town. The needs and ssarcave been determined for financing the
project. The financial prognosis, analysis and samynof alternatives chosen have been done. The
evaluation of risk and effectiveness of projectesivynents, expenses and profitability level have

been done. Conclusions and recommendations arenpeelsat the end of the study work.
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IVADAS

Verslo aplinkos esminis bruozas nuolatkaita. Tad organizacijos, rnwlamos iSsilaikyti ir
testi veikla, turi bati lanktios, dinamirs, atviros. Tik staigus reagavimaaplinkos pokyius, o dar
geriau t; pokyiy numatymas ir &rimas gali uztikrintimongs gyvavimo ¢stinum.

Tai ypa& aktualu tampa dabartiniu metu, kuomet pgegastiila yra pakankamai didgl o
vartotojai kelia vis didesnius reikalavimus tiekekis kokybei, tiek p&ai imonei. Tokiu du
savalaikiai pokyiai suprantami ne tik kaip pranasumo prieS konkw®rpriemo#s, bet ir kaip
metodas, uztikrinantignores gyvavim rinkos ekonomikosatygomis.

Pokyiai verslo pasaulyje galitbi traktuojami kaip orientacija galimybu paieSl ir ju
panaudojim. Tai reiSkia, kad siekiant patenkinti vartotojor@é&ius, nefatinai reikia kurti kazk
radikaliai naujo, galimyhi galima rasti ir kasdieniame gyvenime.

Remiantis tokiu po#iriu buvo ieSkoma idy ir galimybiy privacios ikimokyklinio ugdymo
istaigos steigimui ir investicijoms Mazeikiuose.

Temos aktualumas ir naujumasPrivatis paslaug tiekéjai Lietuvoje uzima labai svaub
vaidmen ikimokyklinio ugdymo sistemoje. Dabartiniu laikuiyatus verslas skverbiasi irtokias
sritis, kurios kazkada buvo laikomos tik valstybkwmpetencija. Galima iSskirti prives Svietimo
istaigas aukStesgsias ir auksisias mokyklas.

Ikimokyklinés ugdymo istaigos taip pat priskiriamos Svietimo paslaugasiatiom
istaigoms, t&au jos kol kag privaty sektoriy néra orientuotos.

Tikétina, kad ateityje priv@os ugdymo istaigos taps puikia alternatyva valstymrs
ikimokyklinio ugdymo jstaigoms. J pagrindiniu privalumu tuty tapti aukStesh teikiany
paslaug kokybé. Dabartir Lietuvos ikimokyklinio ugdymoistaigy rinka galima nusakyti taip
paklausa didel o pasiila minimali.

Nedidelis tiesiogini konkurent; skatius ir per maza ikimokyklinio ugdymo paslaupasiila
formuoja palanki aplinka steigtis privaiai ikimokyklinio ugdymo istaigai. Tdiau priv&ios
ikimokyklinio ugdymo jstaigos steigimo perspektyvas labiausiai ribojanekainé Salies paétis,
atspindinti vartotaj pajamy lygi.

Si tema labai aktuali MaZeikimiestui, kadangi Seimoms, augigams ikimokyklinio amZiaus
vaikus, isSkilo sunkum ieSkant laisy viety valstybirese ikimokyklinio ugdymoistaigose. Kita
problema ta, kad Mazeikiuose jau 12 metvasaros metu nedirba jokia ikimokyklinio ugdymo
istaiga. Evai, ypa& vieniSos motinos susiduria su vaiRrieziiros problema. Taip patera jokios
istaigos, kurioje tty galima vailg palikti pusei dienos ar keletui valandTai ypatingai aktualu
asmenims dirbantiems ne pilmarbo diea arba pamainomis. Steigiama ikimokyklinio ugdymo

istaiga veiks visus metus, reikalui esant jpeisgta budinti grug kurios darbo laikas - 24 val.



AB ,Mazeikiy Nafta“, UAB ,Lukoil Baltija“" — vienos didziausi Lietuvosimoniy, kuriose
dirba apie 3000 mazeikidki Imores dirba pelningai, tad tikimasi, kad jos aktyviai prisisb
igyvendinant vailf ikimokyklinio ugdymojstaigos ,Pasakait steigimo proces

Ikimokyklinio ugdymo paslaugas teikigim istaigy trikuma  MaZzeikipy mieste gaitu
kompensuoti privati ikimokyklia jstaiga , t&iau kol kas ara ekonomiskai pagptos analigs ar
tokias paslaugas teikianitaiga turi perspektywvMaZzeikiy mieste.

Tyrimo problema

Pastaruoju metu Mazeikimiestas susiduria su ikimokyklinio ugdymo paslaugaikiartiy
istaigy trikumu, bet tuo pdiu paslaug kokybe netenkina dalies paslaygartotoj. Si problema ir
nulémé batinybe jvertinti privatios ikimokyklinio amziaus vaik prieziaros ir ugdymoijstaigos
funkcionavimo galimyb Mazeikiy mieste.

Tyrimo objektas- privatios ikimokyklinio amziaus vaik prieziaros ir ugdymoistaigos
steigimo ir funkcionavimo ekonominis pagfumas.

Tyrimo dalykas-privacios ikimokyklinio amziaus vaik prieziaros ir ugdymastaigos steigimo
ir funkcionavimo ekonominis pagtumojvertinimas ir perspektyvos.

Tyrimo tikslas - iSanalizuoti irjvertinti privatios ikimokyklinio amziaus vaik prieziiros ir
ugdymoijstaigos veiklos ekonomimpagistuny ir perspektyvas Mazeikimieste.

Tyrimo uzdaviniai

1. ISanalizuoti ikimokyklirts ugdymo ir priefiros jstaigos veiklos ypatumteorinius
aspektus;

2. I&tirti ikimokyklinio ugdymojstaigos kaip verslo organizacijos ypatumus;

3. Atskleisti ikimokyklinio ugdymo paslaug rinkos Lietuvoje situacij

4. Atlikti privacios ikimokyklinio ugdymo istaigos steigimo galimybi vertinimg
ekonominiu ir socialiniu aspektais.

Moksliné hipotez - privacios ikimokyklinio ugdymojstaigos gali konkuruoti su valstylgimis
ikimokyklinio ugdymoijstaigomis, yra paklausios ir rentabilios.

Tyrimo metodai

Magistro baigiamajame darbe bus taikomi Sie tyrimetodai

Empiriniai metodai iS kuriy taikomi Sie:

e dokumeni analizs metodas taikomas nagrigant teies aktus, mokslinius straipsnius
ir publikacijas,
e sistemirs analizs metodas- taikomas apibendrinant tyrimo rezultatus.

Teoriniai metodai, iS kuriy taikomi Sie:



e analizzs metodas- taikomi analizuojant speciajla literatira, apdorojant empiriniu
tyrimu gautus duomenis;
e metanaliz — taikoma lyginant Lietuvoje atliktus tyrimus, dplksas ir ki medziag;
e apibendrinimo metodas- taikomas iSkeliant problemas, formuluojant hgzets,
sudarant tyrimo plan renkant duomenis ir juos apibendrinant.
Matematiniai metodai:
e statistire analiz taikoma apdorojant interviu metu gautus duomenis;
e grafinis metodas taikomas atvaizduojant atskirasordem kategorijas, kitimo
dinamilg, bei tendencijas;
Kiti metodai nestrukiirizuotas interviu bei eksparapklausa.
Rezultaty naujumas
Privatios ikimokyklinio ugdymo istaigos steigimas Mazeiki mieste bei ekonominis
pagistumas #&ra analizuotas, tai pirmoji iSsameésikimokyklinio ugdymo jstaigos steigimo
Mazeikiy mieste galimyhj analiz.
Teorinis rezultaty reikSmingumas
Baigiamajame darbe pateikta iSsami teppnivacios ikimokyklinio ugdymoistaigos veiklos
ypatum analiz.
Praktinis rezultaty reikSmingumas
Baigiamajame darbe iStirtasijwertintas privaios vaiky prieziiros ir ugdymastaigos
naudingumas MaZzeiki miestui, jojtaka miesto verslo @rai beijvaizdzio Kirimui. Mazeikiy
mieste veikia kelgt stamby jmoniy, be to Mazeikiuose spaai plétojasi smulkus ir vidutinis
verslas, todl galima teigti, kad privatus vaikugdymo ir priediros sektorius yratitinas ir bus
paklausus ateityje.
Tyrimo duomenys bus naudingi kimiest; verslo siekiatioms organizacijoms, ketin&ioms
steigti privat; ikimokyklinio ugdymo ir prieZiros cent.



10

1. IKIMOKYKLINIO UGDYMO IR PRIEZI UROS ISTAIGOS KAIP VERSLO
ORGANIZACIIOS YPATUMAI

Nagrirgjant ikimokykling ugdymoistaigy kaip verslo organizagij tikslinga apzvelgti paos
organizacijos sampragt jos tipus. Tokia informacija leis detaliau iSskikimokyklinio ugdymo
istaigos kaip verslo organizacijos ypatumus beia®kirganizacijos tikslingum

Siandier visuomet ir rinka i$ organizacijos reikalauja ne tik kok§ki produkt ir paslaug,
taciau ir gelgjimo suvokti besikaiiancius poreikius, kintagius, gal tiksliau — digjanc¢ius gyvenimo
kokybés reikalavimus. Organizacijoms iSlikti konkurenaamgs padeda efektyvus aplinkos
stelejimas, vertinimas ir gedjimas prisitaikyti prie jos kitimo.

Siekdamos islikti irisitvirtinti rinkoje, organizacijos turi reaguoti weikti atsizvelgdamos
»150rés veiksnius, kurie dargtaka pagrindirtms vidirems verslo funkcijoms ir gali keisti verslo
tikslus ir strategijas”(Introduction, 2006). I8eraplinka sukuria ir problem ir galimybi verslo
organizacijai veikti. Organizacijos priklauso nusoies aplinkos (dl iStekliy: informaciny,
materialiy) ir, siekdamos fiti inovatyvios, iSlikti konkurencingos, susiduria poreikiu prisitaikyti
prie aplinkos lemiam pokyiy. Kaip teigia mokslininkai, analizuojantys versl@oganizacijos
elgsen, iSoks ,aplinka veikia organizacijos procesus ir sprandpriémima gallit labiau nei kiti
veiksniai“ (J.Frishammar, S.Horte, 2005). Zinomaggndinis iSoés veiksnys, darantigtaka
verslui, konkurencija, t. y. kaip smarkiai kiti rgd0 vienetai konkuruoja savo produktais ar kita
veikla. D¢l Siy priezagiy organizacijos priverstodib inovatyvios, lanks&ios, kirybiskos.

Organizacijos, suformuotos Zmansocialireje aplinkoje, yra veikiamos tiek Zmanitiek
socialires aplinkos. Jos gali dti apibidinamos iSrySkinant skirtingusy j veiklos aspektus:
pavyzdziui, apibdinamos kaip efektyviai veikiantis mechanizmas,i&ur bidingas ir svarbus
biurokratinis veiklos ir valdymo aspektas, implikaiatis vadow, aiSkios organizacijos strukbs
svarly. Organizacijos apikzties platumas rodo verslo organiza@sant kompleksip jvairialype,
atvirag sistem. Remiantis atlikta verslo organizacilvadow; apklausa daroma prielaida, kad
organizacij apibidinantis metafar derinys priklauso nuo organizacijos vadpvs dalies nuo
organizacijos patlies rinkoje ir veiklos poidzio. Organizacijos apibztis nurodo tam tikr
organizacijos veiklos dvilypua organizacijos orientaaiji iSore (gekgjimas jvertinti iSos
veiksniy galimg poveik organizacijai, nustatyti ir numatyti galinorganizacijos atsakj iSores
veiksnius) irj vidy (organizacijos vidaus veiklos pel#jimas ir pritaikymas atsizvelgiant
aplinkos kism). Tokia dvikrypt organizacijos veiklos apitittis nurodo galimy® organizacy
analizuoti kaip atvig socialirg sistem, ypa& pabgéziant jos veikim iSors aplinkoje ir iSo¥s
aplinkos veiksni poveil jai. Kitaip sakant, ne tik organizacijos orienjadi tam tikrus tikslus,

veikla, bet irj iSores aplinky. Pastaroji yra sudinga, nes apima organizacijos klientus, vartotojus
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konkurentus, tie§jus, profesines ggungas, valstyés institucijas, kitaip skirstomas kontekstir
(arba tikslir) auditorip ir { bendy, terp. Siandieg organizacija ir jos veikimas labai priklauso nuo
informaciny ir komunikaciny jos geljimy, leidziartiy organizacijaijvertinti iSogs aplink ir
tinkamai joje veikti. Informacijos aplinka nurodce rtik | informacijos erdy, egzistuojatia
organizacijos viduje (apibtiantia organizacy kaip sistem), bet iri iSoring (pateikiagia santyk

su aplinka, nusak&m iSoks veiksnius, lemiafius organizacijos veik). Organizacijos privalo
prisitaikyti prie iSorirgs aplinkos pok§iy, kuriy daznai jos negali kontroliuoti ar veikti ir kurie
reikalauja keisti produktus, organizacijos politik strukfira.

Todél labai svarbu kiekvienai verslo organizacijai tgikinformacines iSoés organizacijos
aplinkos stetseny. Verslo organizacijos privalo ne tik pazinti saweertinti savo pozicijas, Zinoti
klientus ir gebti tenkinti juy poreikius, bet ir analizuoti, vertinti \akonkurencig aplinka. Aplinkos
poveikiojeigos efekt buty galimajvardyti kaip tai, kas skatina organizadieistis, kas yra nulemta
darbo, i@jy, kitaip sakant — organizacijos kaitos. Pagtimas ir organizacijos santykio su aplinka
iSeigos efektas, kuris geriausiai pasireiSkia omganijos poveikiu vartotojams. 1Sgw aplinkos
stelésena verslo organizacijai teikia informacijos irtakgy aplinkos sektoti ir sudaro slygas
organizacijai mokytis, tinkamai taikyti informagijir zinias savo veikloje. Analizuojant tiek
mokslire literatira, tiek verslo organizagijjpatirti matyti, kad stebint iSés aplinky, gauti duomenys
reikSmingiausi ilgalaikiam planavimui: jais remienturi bati priimami sprendimai auk&usiu

lygmeniu, planuojant organizacijossph ir vystimasi.

1.1.0rganizacijos samprata ir klasifikacija

Pasak A. Boso (2002) Siuolaikiniame pasaulyje wlsgiariis ir nepaprastai dgis pokyiai,
kurie IS esms ketia miasy supratim apie verslo ir valstyds tolimesrg raida. Esant atvirai
pasaulinei ekonomikai valstyb turi rapintis Salyje veikiatiy verslo organizaaij
konkurencingumu, vykdyti sociaknr ekonomir politika palanka verslui.

Autoriai, analizuodami Siandienexrganizacijas, nurodo organizacipusakatius veiksni
derinius. Pavyzdziui, Mooney pateikia fo@rganizacijos apizima: ,Organizacija yra zmoni
bendroés forma, sudaroma siekiant bendro tikslo (...),asadti €ma grupes uzsibéztam tikslui
pasiekti (...). Organizacija yra darinys, vykdamdiginkamas funkcijas (...). Ji koordinuoja visas
funkcijas, vykdomas siekiant tikgl (G.Northcraft, B.Neale, 1990). Bias organizacijos ir jos
veikimo supratim lengvina organizacijai apidinti vartojamos metaforos. Bene dazniausiai
svarstomos Morgano knygoje ,Organizaciaizdziai“ (G.Morgan, 2005) pateiktos organizacij
metaforos: organizacijos kaip mechanizmo (ar ma3ind. Karim,2004) silo — jrenginio),

organizmo, smegean politinés sistemos, psichikos kgmo, nuolatinio kismo, valdZios
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instrumento. Analizuojant G.Morgano (2005) patesktaganizacijos metaforas galima teigti, jog
organizacijos, egzistuodamos visuomgjen tuo p&iu metu atlieka kelgt funkcijy, taip
iISrySkindamos savo kaip komplek&spjvairialypés sistemos esatKiekviena G. Morgano pateikta
organizacijos metafora — mechanizmo, organizmafipét sistemos — nurodo skirtipgoziari i
organizaciy ir jos veikh, vadybos sistem

Taciau vertinant verslo organizagivadow poziiri | Siandieg organizacyh, matyti aiSkus
organizacijos kaip efektyviai veikiglo mechanizmo suvokimas, nurodant jam svarbius
biurokratinius veiklos ir valdymo aspektus. Galiaaryti prielaid, kad pasirinktasis organizagij
apibadinantis metafay derinys priklauso nuo organizacijos vadp¥s dalies nuo organizacijos
pactties rinkoje ir veiklos poiidzio. Pastarieji svarstymai nurodo, kad Siuolaikimganizacija is$
tiesy yra ,daugiakontekstsistema, kurios kompleksiskumo apraSygwairis®. (H.JTlyman, 2004 ).

Daznai, pateikiant organizagij apib&zimus, nurodomos organizagij charakteristikos
(Organization, 2006): dirb&n kartu imoniy grupe; tam tikri veiklos ir priklausymo susitarimai;
administravimas; organizavimas; taisykl Sie bruozai itini kiekvienai organizacijai suvokti,
taCiau reikia tuéti galvoje, kad organizacija egzistuoja visuoijen ju darin sudaroimores.
Vadinasi, organizacijggyja ne tik formalius apilézties reikalavimus, bet ir socialinius.

Organizacijos yra ,socialiniai dariniai, suformanji imoniy, siekiartiuy atitinkamy tiksly,
turintys strukiira ir tiksla bei uzdaviny jgyvendinimo kontrals mechanizmi* (E.Rollinson, 1999).
Taikant pateildji organizacijos apilézima galimas pakankamai platus pmis | organizacy:
organizacija suprantama kaip socialinis daringslinantis ir uztikrinantis benalrtiksly siekin
strukfiruotoje veikloje. Toks organizacijos suvokimas mapokad organizacijgalima analizuoti
kaip tam tikg sistenm.

Anot S. StoSkaus (2002) organizacija tai daugedipusavyje susipynusiir vienu metu
egzistuojaniy santyki; visuma, per kuriuos zmeés, vadovaujami vaday siekia bendr tiksly.

PasakStoner, James A.F., ir kt. (2006) organizacijaaddaugiau Zmonj kartu dirbagiy tam
tikroje struktiroje.

Pasak V.DamasSiés (2002) organizacija tai gréipzmoni;, kuriy veikla smoningai
koordinuojama bendram tikslui pasiekti. Organizagtijri atitikti tokius reikalavimus:

a) dirba nors du zmes, kurie mano esantys grgodalis;

b) batinas nors vienas tikslas (t.y. norimas rezultat&s)i priima kaip bendr visi grupes
nariai;

c) grug zmoni dirba kartu kryptingai, kad pasiekteikiam tiksla.

Anot V.DamasSieds (2002) migtas apibézimas tinka formaliajai organizacijai. Yra ir

neformaliyjy organizaciy, grupi, kurios susikuria spontaniskai, bet zmgtia bendrauja vienas su
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kitu pakankamai reguliariai. Neformayliy organizaci yra visose formaliosiose organizacijose,
iSskyrus labai mazas. Nors jos neturi vagowa reikSmingos.

Organizacija gali oti suvokiama ir kaip grupzmoni, susiety biznio, politiniais, religiniais,
profesiniais, sportiniais, socialiniais ar kitalsstais (A.Sakius, 1998).

Apibendrinant visus iSvardintus organizacijos adibimus (Zinoma galima rasti panasr
papildargiy organizacijos apiidinimy ir daugiau) galima pastéf, jog visais atvejais nurodoma,
kad organizaci sudaro grup Zzmontiy, kurie gmoningai derina savo veiklsiekdami bendro tikslo.

Taigi, bendras tikslas galiab ir netgi privalo huti jvardintas kaip svarbiausias elementas
organizacijos egzistavimui.

Svarbu akcentuoti ir tai, jog organizacijos viena Ikitos gali skirtis labavairiais aspektais:

. profiliu,
o funkcijomis,
. dydzZiu ir t.t. (A.Salius, 1998).
Bet, kaip irjvairiuose kitokiuose procesuose, taip ir organjpaei, egzistuoja panasumai bei

bendri bruozai (zr. 1 paveiks):

Organizacijos savyis

I I I I
Priklausomyb
<t nlliai Darbo A o
IStekliai e : Padaliniai
pasidalijimas wnu'O‘VIdII’B'S "
iSorinés aplinkog
I
I I
Vertikalus Horizontalus Valdymo hitinumas

1 pav.Bendroji organizacijos charakteristika
Saltinis: Satius, A.1998. Organizacijos valdymo pagrindai. Kaxnal4
Taigi apibendrinant galime organizacijos bendrielbmsozams priskirti Siuos:

1. Organizacija valdo isteklius juos transformuodama.

2. Organizacija turi ir privalo tuti tarpusavio rySius su vidaus ir igeraplinka.

3. Paskirstus darbus suskaigdspecializuotus komponentus.

4. Kiekviena didesé organizacija turi padalinius skyrius ar tarnybBadalini
veikla ssmoningai nukreipiama siekti visai organizacijailwsiy tiksly.

5. Siekiant suderinti ir tikslingai nukreipti organ@ps elementus, tiinas yra
valdymas(A.Saiius, 1998).
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Paprastai organizacijos, kalbant apie/¢ikla, stabil; veikima, kuriam neturitakos aplinkos
veiksniai, vadinamos ,uzdaromis sistemomis® (N. Med990). Uzdaros sistemos terminas rodo,
kad organizacija veikia uzdarai, gesikauja su aplinka, neiesko ir negauna atsakp, nesiekia
griztamojo rysSio iS aplinkos, o tai uzkerta lgetirganizacijai bti inovatyviai, greitai ir lank&ai
prisitaikartiai prie kintamy iSors slygu. UZdara sistema galiab suprantama ne tiek kaip
konservatyvi, kiek siekianti izoliuotis nuo aplird&organizacija.

Siandiesje visuomenje organizacija negali ékmingai veikti netuédama socialiés
saveikos su kitomis organizacijomis. ,Atvira sisternatai tokia organizacija, kurios veikla yra
neiSvengiamai veikiama iS&w aplinkos”. Sistemos atvirumas nurodo organizacijeidinés
sistemos #veika su iSoés aplinka“ (G.Morgan, 2005), kuri pasireiSkia peslda veiksniy tai
sistemos savireguliacija ir ggbmas palaikyti stabii busera; atviroms sistemoms tdinga
neigiama entropija, kuri nurodo organizacijos gat@s atsilaikyti entropijai ir gaunant enesg
aplinkos, palaikyti savo gyvybingumatvira sistema gali siekigyvendinti uzduatijvairiais hidais,
tuo ji skiriasi nuo uzdaros sistemos, kurioje emmf aiSki strulira, grieztas priezés; ir
pasekmi apibkzimas; sistemos géjimas pktotis priklauso nuo jos geéfmo iSsiskirti,
diferencijuotis, integruotis, o tai gla sistemos ir iS@és aplinkos teikiamas galimybes.

Egzistuoja keletas charakteristjkkurios apibéZia organizacy kaip atvig sistem (2 pav.):
atviros sistemos yra veikiamos i8saplinkos (iSars aplinkoseigos charakteristika); jos priverstos
keistis pagalieigos veiksni iS iSoés aplink; jeigos veiksni perziiréjimas ir pricktinés veres
jlems suteikimas nurodp tam tikm iSeigos charakteristik pats organizacijos egzistavimas jau
nurodoj tam tikros sistemos organizacijoje ir¢pes organizacijos kaip sistemos buwiifN. Neale,
1990). Organizacijos iSeigos charakteristikos narochanizacijos gyvybingum galimybes daryti
itaka iSorei, vadinasi, ir organizacijos konkurencingum

Taigi organizacijos kaip atviros sistemos agfimas nurodoj organizacijos kismy
suteikiani jai konkurencifm pranasuny, galimyly bati inovatyviai, Kirybiskai, gebadiai keistis.
Apibendrinant organizacijos kaip atviros sistemaoalidg, verta pahizti, kad organizacijos kaip
atviros socialigs sistemos traktavimas nurodo ne tik organiza@josntacip | tam tikrus tikslus,
veikla, bet irj iSores aplink.. Pastaroji verslo organizacijoje yra stidga, nes apima organizacijos
klientus, vartotojus, konkurentus, tiglts, profesines ajungas, valstyés institucijas, Kkitaip

skirstomag kontekstir (arba tikslir) auditorip ir | bends terp.
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IEIGA ISEIGA
(nedarbas, (prodgktai,
medziagos, morak,...)
TRANSFORMACIJOS

informacija,...) PROCESAS
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> (PRIDETINE VERTE)
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2 pav.Organizacijos kaip atviros sistemos veikimo schema
Saltinis: N. Grebory B., N.Neale, A.Margaret A. D9®rganizational Behavior. Management Chal lepge21.

Dabartiniais laikais, kai organizacijos perdaugei raidos ir vystimosi etap kai organizacijai
norint £kmingai vystyti savo veill ir atsilaikyti konkurencigje kovoje jau nebepakanka vien
paprasiausy proces — gamybos ir pardavimo, o reikia atsizvelgti ikitus faktorius — klientus,
viding organizacijos kuitra, komunikacijos procesus, organizacijos yra priersmoderati
(A.Sakius, 1998).

Profesorius R. Jucetius (1996) iSskiria metodologirmodernios organizacijos skirtam- jos
“karybin; destruktyvum”. Ji orientuotaj kitima, inovacijas, status quo keitansiekia pokyiu
visame kame, kas yigrasta, nusistaye, Zinoma ir patogu. Kitaip sakant, modernios orgaaijos
— tai organizacijos, kurios priv&a, kad kas norgrykty (R.Jucewtius, 1996).

Visose modernios organizacijos koncepcijose domaumokslas, Zzinios, informacija ir
lyderiavimas. Siose organizacijose pagrigdigamybos priemas jau tampa antraeiliai dalykai, o
pagrindine veiklos priemone laikomos specializuatogos. Tokios organizacijos yra priverstos
konkuruoti @l svarbiausiojo resurso — kvalifikuptspecialis. Bitent specializuotos zinios ir
iSskirtiniai sugebjimai yra j¢ga, galinti nulemti konkurencés kovos skmg (R.Jucewius, 1996).

Organizacijos, tdamos suétingais socialiniais darniais, pasizymi savoutigvairove. Vis;
pirma galima isskirti:

e Formalios,

e Neformalios (R.Jucewius, 1996).

Formalios organizacijos suformuojamos laikafgisatymy bei nustatyi procediry. Neformalia
organizacija galima vadinti tgkasmenini ir socialinip santykiy tinkla, kuris susiformuoja
spontaniskai, zmamns asocijuojantis vieniems su kitais. Neformalggsys pasireisSkia tuomet, kai
Zmogus siekia patenkinti asmeninius interesus &diajis susiduria su formalioje strukbje
atsirandatiomis problemomis.

Organizacijos galiiiti skirstomos:
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pagal veiklos pold; remiantis Siuo kriterijum,A. Sakius (1998) pateikia tokiorganizacij
klasifikacija:
e Komercines pelno siekiaias (prekybirs, gamybiks, paslaug teikimo)
e Nekomercines pelno nesiekigas (vyriausybias, mokymo, medicinos)
e Netradicires (religines bendruomets, teroristigs, nusikalstamos grupust
partijos, jucjimai ir kt.) (R.Jucewius,1996).

Pelno siekiatios organizacijos tai verslgmores, kurios parduoda prekes ir paslaugas,
siekdamos gauti pelno.

Besikuriartios pelno siekia¥ios organizacijos yra steigiamos atgkimoni, grupiy, imoniy ir
turi tiksla kaip galima greiiau peraugti dideles organizacijas.

Mazos pelno siekiaios organizacijos neturi tikslo greitaiégti veikla. Jasikuria asmenys,
siekiantys uzdirbti pakankamai pelno savo ir orgacijos poreiki patenkinimui, t&iau
neorientuoti staig; imores augim (S.StoSkus, 2002).

Pasak J.Vveinhardt (2007) pagrindinis organizacijdsslas - pelno siekimas. Verslo
organizacijos turi gauti pelno, dau beatodairiSkas pelno siekimas gali neigiamavebai
organizacijos nani morak ir etika.

Salia 3iy organizacij egzistuoja ir pelno nesieki&ios istaigos, kutj tikslas yra kitoks, nei
pelno uzdirbimas. Tai vyriausyhis, Svietimo ir sveikatos pri@#ios organizacijos.

Pagal veiklos & organizacijos galiilti skirstomog Sias sritis:
e Pramog;
e Paslaug sfera;
e Komercija;
e Valstybines institucijos.
Visos organizacijos galiti klasifikuojamospagal dyd:
e Mazos (iki 50 darbuotaj;
e Vidutinés (50 250 darbuotg)j;
e Didelés (virs 250 darbuotq) (S.Stoskus, 2002).

Apibendrinant galima teigti, kad organizacija tgrupe Zmoni,, kuriy veikla gmoningai
koordinuojama bendram tikslui pasiekti. Organizacijturi atitikti tokius reikalavimus:
turi dirbti ne maziau dviej zmoni, hitinas nors vienas tikslas , kupriima kaip bendg visi
grupes nariai. Grug Zmonig turi dirbti  kartu kryptingai, kad pasiektreikiamy tikslg.

Susipazinus su verslo organizacijos samprata b&rap organizacijos tipus, galima iSskirti

tam tikras analogijas tarp ikimokykks ugdymagstaigos ir verslo organizacijos.
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1.2. Ikimokyklin és jstaigos veiklos ypatumai

Ikimokyklinio ugdymo paslaugos labai svarbios ugdeaikus kaip asmenybes. Jos papildo
vaiky ugdymy Seimose, skatinajjsocialin, pazintin vystimasi, praturtina vailf bendravimo su
kitais patirf, padeda pasiruosti mokymuisi mokykloje. Visuosetiwvos Respublikos ikimokyklinio
ugdymo institucij veikla reglamentuojatiuose dokumentuose pa&brama, kad ikimokyklinis
ugdymas turi puoséti visas vaiko galias (intelektualines, emocin&angs), lemiatiias asmenys
brand, ir socializacijos &me, skatinti vaiko savarankiSkwminiciatyva, karybiSkuma, atskleisti ir
ugdyti jvairius geljimus, puosedti individualybe, uztikrinti ikimokyklinio ir pradinio ugdymo
testinuma (Apibendrinimas apie ikimokyklinio ugdymgstaig; Lietuvos sistemos ir teikiam
paslaug problemashttp://www3.Irs.It/docs2/EEZIZCDL.DOLC

TradiciSkai ikimokyklinio ugdymo ir priedros istaigy veiklai apimdinti naudojamas tik
edukologinis poifiris. Toks podiris atsispindi lietuwi autoryy literafiroje, nagrigjarcioje
ikimokyklines istaigas. Tod, pradedant analizuoti ikimokyklines ugdymstaigas vadybiniu ir
finansiniu aspektu, svarbu detaliau susipazintilaartiniu podiriu i Siasistaigas, t.y. iSskirti esminius
ir dabartiniu metu labiausiai akcentuojamus ikimklkys ugdymo jstaigos veiklos ypatumus.
Literatiira apie ikimokyklinip ugdymo istaig: veikla salyginai galima suskirstyti du pagrindinius
blokus: 1) lki 1990 m.(sovietinio laikotarpio Iiegiira);

2) Nuo 1990 m.(nepriklausomyb laikotarpio literaira), akcentuojanti ugdymo turinio ir
ugdymo slygu pertvarkyna.

Sovietinio laikotarpio literaira prarado savo aktualagmes ji neatspindi dabartinio pa#p |
ikimokyklines ugdymagstaigas.

Tuo tarpu, kalbant apie aaitr bloka, reikia pazyniti, kad nepriklausomos Lietuvos laikotarpio
literatiroje apie ikimokyklines ugdymgstaigas yra labai rySkus sovietiikimokyklinio ugdymo
sistemos kritikavimas ir neigimas, pabiantis, kad tuo metu buvo diegiama standartirograma,
standartigs darbo formos bei metodai, skirti ,,visapusiSkanasybei” ugdyti.

Siuolaikirgje literatiroje akcentuojamos humanistin pedagogikos ijos. Pab¢Ziama, kad
igyvendinant jas ikimokyklinio ugdymtaig; veikloje kitina:

1) koreguoti pedagogo paiti i vaika, skatinti j; tarpusavio santylkipokyius;
2) sukurti vaiky prigimti atitinkartias ir ju fiziniy bei dvasini galiy vystimasi
stimuliuojartias ugdymo dygas.

Dabatrtirtje literafiroje pateikiamos alternatyvios programos, klasadim nauji vaiky ugdymo
budai, jvairios pedagoginio proceso organizavimo kryptyaufdm podZiriui iSreiksti naudojama
tokia sivoka kaip ,pedagoginis novatoriSkumas”. Knygoseirgatma jvairios novatoriSkumo

kryptys bei lygmenys. Detaliausiasigdestymas laty toks:
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e Naujy pedagogini sisteny kiirimas, pagistas tam tikromis pedagogmis teorijomis (pvz.,

ypatingai gahij vaiky ugdymo sistema);

e Atskiry tos sistemos taikymo momankonkretizavimas pedagoginistrategiy ir taktiky

aspektu (pvz., bendravimo stiliai su vaikais koglag ju veikloje);

e Atskiry Siy strategiy ir taktiky konkretizavimas pedagogintechnologiy prasme metodik

karimas (pvz., vailf integravimag taikomaja daile).

Vis tik reikia pripazinti, kad kai kurios Siuolaikiy knygu mintys primena sovietini laiky
sukius, tik dabar jie iSreiksti Siek tiek kitokiu asgu:

e “Ugdyti tai reiSkia ne tiktai stabdyti neigiamasvgbes, bet ir blogas pakeisti geromis”.

e “Mokékime dZiaugtis vailf darbais”.

e “Aukl étoja vaiky Sirdekse turi sukaupti pazinimo ir dvasinius turtus”.

Ikimokyklinése ugdymoistaigose vyksta ne tik ideologiniai, bet ir sistemi pokyiai.
Skirtingai nuo sovietinj laiky, dabar vaikai ikimokykligse jstaigose gali i#iti norima dieny ir
valand; skatiy, kuriamos specialios grég ugdytijvairiy polinkiy ir gabuny vaikus.

Naujo tipo ikimokykliress ugdymoistaigos modeliggyvendinimas pasireiSkia ir per tipinio
vaiky darzelio pastato rekonstrukgijirengiant kelet Zaidimo kambatiy, ir po viery veiklos
kambagli: muzikos, dats, pasalf ir vaidybos, gamtos ir kt.

Visi Sie ikimokyklinio ugdymojstaig: pokyiai tiesiogiai atsiliepia vaikams. Téldliteratiiroje
akcentuojama ikimokykligs ugdymo jstaigos svarba vaiko, kaip asmeégybformavimuisi,
nagrirejami vaiky fizinio, dorovinio, estetinio, protinio auf§lmo pagrindiniai uzdaviniai, turinys ir
metodai, gvildenama vaiko visapusio ugdymo problepesiformuojatiame kolektyve ir jos
igyvendinimagvairiose amziaus grépe.

Tiek sovietinio, tiek nepriklausomyb laikotarpio literairoje daznai sutinkami praktiniai
atskin veiklos srtiy vadovai. Juose apzvelgiamos atskiros ikimokyklinggdymo formos, tokios
kaip fizinis ugdymas, ganidarimas, muzika ir Zaidimai, pieSimo mokymas ir kt

Apibendrinant galima teigti, kad ikimokyklinio ugdo jstaigy veikla istorijos eigoje nuolat
kito pereidama iS sovietinilaiky ideologinio kolektyvinio poiiio ; dabarties, kur sudarytos
galimykes ugdytijvairiy polinkiy ir gabumy vaikus, atsizvelgiama vaiko pordgius, gabumus,
siekius, individualyb

Svarbu akcentuoti tai, kad baigiamajame darbe S&dakologinio po4irio, analizuojamas

vadybinis bei finansinis podiis i ikimokykling ugdymoijstaig, kaip verslo organizadij
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1.3. lkimokyklinio ugdymo jstaigos vieta ir ypatumai organizacijos tim atzvilgiu

Nagrirgjant ikimokykling ugdymo ir prieiros istaiga vadybiniu aspektu, tikslinga palyginti
tradicirg ir privacia ugdymojstaiga pagal iSskirtus organizagifipus.

Siuo atveju tradicig ikimokyklinio ugdymoistaig galima apiladinti taip: pelno nesiekianti
Svietimo organizacija, paprastai esanti maza arldutimé bei priskiriama valstybibms
institucijoms. (A. Kibirkstieg, 2001).

Kalbant apie steigiamprivacia ikimokyklinio ugdymoistaig, visy pirma reikia pakizti, kad
tai yra pelno siekiantijstaiga kuri priskiiama mazoms pelno siekiams organizacijoms.
Remiantis veiklos@tSies kriterijumi, privaéia ikimokykling ugdymoistaiga galima priskirti ir prie
paslaug sferos, ir prie komercijos.

Kaip matyti, bene pagrindinis pozymis, skiriantisvacia ikimokykling ugdymoistaigy nuo
tradicires, yra j; veiklos poladis:

e Privati ugdymastaiga priskiriama prie komercinipelno siekiaiy organizacij,

¢ tradicirg jstaiga apibdinama kaip nekomerainpelno nesiekianti organizacija.

IS to seka, kad atitinkamai turi skirtis imSistaigy tikslai: valstybinip ugdymoistaig; tikslus
geriausia galima iSreiksti socialiniu ir edukolagipoziariu, kai tokios privéios istaigos tikslai turi
apimti integruotai socialinr edukologin bei ekonomipaspektus.

Vadinasi, jeii ikimokykling ugdymo jstaiga ziarétuméme kaipi verslo organizaci, jos
veikloje atsirast tam tikri specifiniai ypatumai, n@dingi tradicinei ugdymastaigai. Vis pirma
tai pasakytina apie arSesikonkurencie kova dél klienty. Kaip Zinoma, valstybiés ugdymo
istaigos gauna finansivalstyles param, tockl ju paslaug kaina yra gaétinai zema.

Ikimokykliné ugdymoistaiga, fidama kaip verslo organizacija, patiésipadengti savo veiklos
kastus, tod ir jos paslaug kaina atitinkamai tuis hiti aukStesa.

Tai reiSkia, kad tokigstaiga, siekdama pritraukti klientus, prival

e Puikiai organizuoti savo veikl
e Pasiilyti tam tikry, klientui priimting naujoviy,
e Samdyti aukStos kvalifikacijos darbuotojus.(B.Vangr 1998).

Taigi privati ugdymoijstaiga tués susidurti su verslo pasaulio realybe ir iSmog&gyventi
konkurencigje kovoje.

Taciau pagrindinis kriterijus, skiriantis prive ikimokykling ugdymoistaigy nuo tradicigs,
yra veiklos rodikliai, kum iSraiSka abiej tipu organizacijose nevienoda. Siekiant nustatyti
ikimokyklinio ugdymo veiklos kiekybia iSraiSky, tikslinga apibézti Sios paslaugos viettarp
pagrindiniy paslaug grupiy pagal ji rezultato pobdi. Siuo atveju ikimokykligs ugdymojstaigos
priskiriamos tréiajai paslaug grupei, t.y. paslaugoms ugd#@ms individ; zinias ir sugegimus.
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Sioje paslaug grupije yra atsiskyss veiklos pagrindas asmuo arba asmerupss. Cia
paslaugos rezultatas darosi neatskiriamas nuo asm@gebjimy ir savybi.. Todl paslaugos
rezultat, jos apimi jvertinti tam tikrais specifiniais rodikliais tieg@i darosi ngmanoma
(B.Vengrire, 1998). tikrasis ikimokyklias ugdymoistaigos paslaugos rezultatas dazniausiai yra
netiesioginis ta prasme, kad jis integruojasismenybs globos bei ugdymo funkcijas ir neturi
materialaus apilBZimo. Nors tradicias ikimokyklines ugdymo jstaigos pagrindas neturi
materialaus apiZtumo, t&iau paziréjus | Sia paslaug ne kaipi institucija, kurios pagrindinis
tikslas ir veikla yra ugdyti Zmag o kaipi realiai funkcionuojagia imorg, kuri siekia pelno,
ikimokyklinés ugdymoistaigos rezultatui iSreiksSti geriausiai tikgiras fiziniai veiklos apimties
rodikliai.

1.4. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos kaip verslo organizacijos veiklos kiekybi@iSraiSka

Kadangi ikimokyklinio ugdymo paslaugas teikia ptivanore, savaime aisku, kad jos tikslas
yra gauti pela.

Pelnas labai svarbugmores veiklosijvertinimo rodiklis, todl kiekvienaimorg, gamindama
konkretia produkcip ar teikdama paslaugas, tikisi gauti tam dikpelno sum. Pelnas yra
salygojamas tiek i§imores gaunam pajamy, tiek iS patirt sasnaud; (Siuo atveju ir pajamos, ir
sanaudos yra prognozuojamos). Bhdsiekiantivertinti veiklos kiekybir iSraiSk, batina apzvelgti
Siy rodikliy suckt; (E. Buskewuiate, I.Macerinskierg, 1999).

Steigiamos ikimokyklés ugdymagstaigos veiklos iSlaidas galima suskirsiytivi dalis

1. Verslo pradzioje patirtos iSlaidos,
2. Einamosios (patiriamos kasemeg arba atitinkamai kas ketviytiSlaidos.

Verslo pradzioje patirtas iSlaidas gali sudarytisSsritys:

e [staigos steigimo organizavimas,
e Interjero daiktai,
e Reklama (reklamuotis prasl pries veiklos pradg),
e Baldai,
¢ Namy apyvokos daiktai,
e Pramog daiktai ir kt.
Einamyju iSlaidy (sanaudy) didziausa daf gali sudaryti:
e Darbo uzmokestis,
e Komunaliniai patarnavimai,
e Nuomos mokestis,
e Laisvalaikio organizavimo,

e Skalbykl ir kity paslaug sanaudos (E.Bagdonas ,E. Kazlauskie2z003).
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Pajamos arba, kitaip sakant, pardavinfatitinkamai sandou) apimtis priklauso nuo objekt
skaciaus ir nuo kainos. Objektskatiy ikimokyklinés ugdymaojstaigos atveju sudaro vailkiekis,

o kaina priklauso nuo paslaugos savikainos (takia@askatiuoti sasnaudas, tenkaims 1 Zmogui)
bei norimo gauti pelno dydzio, t.y. marzos

Kiekvienos firmos pelno (nuostolio) ataskaitoje gilmas pelnas, atspindintis gautas
grynasias pajamas, &&u dar neparodantis, kokia kaina (su kokiomis steretomis ¢Somis) pelnas
gautas. Btent tocl, norint jvertinti imonés veiklos efektyvur jvairiais aspektais, aktualu yra
apskaéiuoti pelningumo rodiklius.

Ekonomikos termin Zzodynas pateikia takpelningumo rodikly apibidinima: “Pelningumo
rodikliai firmos pelno marzos (i) apskaitos matas, kuris iSreiSkia firmos pétaip jos pajam
gauty iS pardavimo procegt (C.Pass, B.Lowes, L.Davies, 1997).

Priklausomai nuo to, kokios veiklos sferos efektygunorima nustatyti, galima pasirinkti
atitinkamy pelningumo skaiavimo rodikli. Privatios ikimokyklinés ugdymoistaigos atveju vig
pirma hitina apskaiiuoti pardaviny pelninguma. Bendriausia prasme galima teigti, kad pardavim
pelningumas apsk&auojamas pela padalijus iS pajam

Pelningumas = Pelnas / Pajamos; (2.1)

Taciau, atsizvelgiant tai, kad pelno (nuostolio) ataskaitoje pelnas shkaidomag tam tikras
rasis, o gvoka “pajamos” jvardinama pardavimais ir paslaugomis, kiekvienastykais
pelningumo rodiklis apsk&uojamas atitinkamp pelno rodik] padalinus iS pardavim sumos.
Privatios ikimokyklinés ugdymo istaigos atveju tikslingiausia nustatyyrynaji pardavimy
(sandoriy) pelninguma.

Atsizvelgiant | fakta, jog daugumos finansis analizs specialist reikSmingiausiu ir
objektyviausiu veiklos efektyvumo rodikliu laikomdspitalo pelningumas tikslinga istirti ir
apskaéiuoti ir § rodikli (E.BuSkewiute ,I. Macerinskiere, 1999).

Minimaliai pelningai privaiai ikimokyklinio ugdymo ir prieziros istaigos paslaugrezultatui
iSreiksti kutina yra fizio tasko analiz. LuzZio tasSkas tokia veiklos apimtis, kai pajamos yra lygios
kaStams. fizio tasko analiz padts nustatyti minimal vaiky skatiy (vidutiniSkai per nines), kuris
leisty jstaigai nepatirti veiklos nuostolio.

Taigi apibendrinant reikalingus pri¢as ikimokyklinio ugdymo istaigos veiklos rodiklius

didziausias émesys yra skiriamgselnuibei ji salygojantiems ir su juo susijusiems veiksniams:

ISlaidoms (verslo pradzioje patirtoms ir einamosspm

Pajamoms,

Savikainai,

Marzai,
Lazio taskui (D.Slekiesy I.Klimavigiere, 2000).
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Tuo tarpu tradicias ikimokyklinés ugdymo jstaigos veiklos pagrindas neturi materialaus
apibrztumo.

Esminis verslo organizacijos bruozas pelno siekindisy kuriamajmore turi rasti tam tikg
niSq, kuri uztikringy reikiamas paslaug pardavimy apimtis, o tuo pdu ir tinkamy pajamy lyg;.
Todkl, tiriant privacios ikimokykligs ugdymaojstaigos steigimo perspektyvagitiba iSanalizuoti
ikimokyklinio ugdymaqstaigy rinkos situacig ir tuo peaciu iSsiaiskinti, ar yra poreikis privataus
sektoriaus atsiradimui.

1.5. Ikimokyklinio ugdymo jstaigu rinkos situacija Lietuvoje

Dabartire ikimokyklinio ugdymo jstaig; rinkos situacija Lietuvoje paslaugos vartotojéran
palanki. Susiklo&usia padtti galima nusakyti taippaklausa didel, o pasiila minimali

Tad priv&ios ikimokyklinio ugdymo jstaigos steigimas yra tiesiogiaalygojamas rinkos
situacijos. 4 detalizuoti galima pateikiant Lietuvos Respublikasatistikos departamento
atitinkamus duomenis.

Analizuojant statistikos duomenis wispirma pastebimas ikimokyklinio ugdymgstaig:
skatiaus ma#jimas. Nors pastaruoju metu Si tendencija nepadizgiaeliais tempais, taau
kiekvienais metais tokiistaigy lieka vis maziau (zr.1 lentgl

1 lenteé
Ikimokyklinio ugdymo jstaigy ir vaik y skai¢ius

2002 2003 2004 2005 2006 |2007 2008
Ikimokyklinio ugdymo jstaigy skaitius 686 672 655 656 652 649 654
Mieste 493 489 486 491 485 503 503
Kaime 193 183 169 165 167 163 151
Vaiky skai¢ius jose 90850 | 89469 | 88423 | 90021 | 90552| 93421 | 9512
Mieste 80943 | 80066 | 79741 | 79916 | 79904 | 82 064 | 84 037
Kaime 9907 9403 8682 | 10105 | 10648| 10980 | 11 099

Saltinis: Statistikos departamentas. Prieiga prnes:http://www.stat.gov.lt/uploads/docs/1_Demogr_O8ibt.

Kaip matyti iS lentels, ikimokyklinio ugdymo istaigy bendro skaiaus magéjimas yra
akivaizdus. Ypa jis rySkus lyginant pirmuosius 2002-2004 metusikRepazyneti, kad 2004m.
ikimokyklinio ugdymo jstaig; skatiaus magjimas buvo pristabdytas, ir to laikotarpio neigiama
nuokrypis yra gana mazas. Visltd, kad ir ne taip zymiai, ikimokyklinio ugdymgtaigy skatius
mazja kiekvienais metais.( Lietuvos statistikos depaentas, 2009). Statistikos departamento
duomenimis 2008 m. pabaigoje vaiklarZelius ir bendrojo lavinimo mokyklprieSmokyklinio
ugdymo grupes largk89 ftikst., arba 75 proc., 3—6 metmziaus Salies vaik Statistiniai duomenys
rodo, kad &vai neskuba leisiidarzelius vaily, kai jiems sukanka treji metai.

2008 m. pabaigoje vaikdarzelius lank

64 procentai - trgj mety,
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68 procentai - ketvarimet ir

69 procentai - penkerimety amziaus Salies vaik

Taciau daugja jaunesnio 1-2 metamziaus vail, lankargiy lopSelio grupes.

2008 m. pabaigoje lopSelio grupes larkd,7 fikst., arba 24 procentai, Sios amziaus ¢sup
vaiky. Daugja viety ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Lietuvoje ikimokyklinio amziaus vaikai
lanko 654 ikimokyklinio ugdymastaigas ir 234 bendrojo lavinimo mokyklas, kurigseeigtos
ikimokyklinio ugdymo grupgs. 2008 m. pabaigoje mieste «ei&03, kaime — 151 ikimokyklinio
ugdymo jstaiga. Tkstartiui ikimokyklinio amziaus gyventoaj miesto lopSeliuose-darzeliuose
vidutiniSkai teko 705 vietos, kaime — 138 vietos.

2008 m. Salyje bendrojo lavinimo mokyklikimokyklinése ir prieSmokykliase ugdymo
grupese buvo aukjama 12,4 ikst. vaiky (13 proc. vig aukktiniy). Kaimo vietoése, kur
ikimokyklinio ugdymojistaigy yra maziau, bendrojo lavinimo mokyklose buvo ugdady fikst.,
arba trédalis kaimo ikimokyklinio ugdymastaigy aukktiniy, mieste — 11 procemtViety skatius
iSaugo nuo 88,9ikst. iki 93,9 tikst. 2008 m. Salyje 100 awkihiy teko 98 vietos.

Vaikai pagal amziaus grupes pateikiami 2 leieel

2 lentet
Vaikai pagal amziaus grupes

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
IS viso 8284 802,3 775,2 746,3 718.,8 695 673,8
i$ ju pagal amZiaus grupes, metais
0-6 252,5 2420 233,9 226,1 220,0 215;3 214
7-14 407,2 391,0 374,9 359,1 340,4 322,8 302,9
15-17 168,7 169,3 166,4 161,1 158,4 157,4 156,9
Mergaits 404,7 391,8 378,0 364,1 350,6 339,3 328,7
Berniukai 423,7 410,5 397,2 382,2 368,2 356,2 345,1
Mieste 534,4 514,6 493,5 473,6 456,1 4420 429,1
Kaime 2940 287,7 281,7 272,7 262,7 253,5 2447

Saltinis: Prieiga per interngthttp://www.stat.gov.lt/uploads/docs/1_Demogr_08bi.d

Statistikos duomananaliz paroa, kad vaiky skatius nuo 2005 maet Lietuvoje magja,
lyginant su 2008 metais bendrasy&nziaus vail skatius sumagjo -18 proc.

Anot informacijos ir rydi su visuomene vyresniosios speciabsflmos Vijeikyes atlikti
tyrimai (,Ikimokyklinio ugdymo pasirinkimo galimyds Lietuvoje) rodo, kad daugumavi
apsisprendzia vesti savo vaikusaiky darzelius dl to, kad vaikas tuity galimyly bendrauti su
bendraamziais ir kad jamaty uztikrinta gera ugdymo kokyb Net 82 proc. évu patenkinti j



24

vaikus aukd¢jarciais ikimokykliniy istaigy pedagogais. Pasak Almos Vijeikgtapie 70 procéty,
kurie neveda savo vaik ikimokyklines ugdymadstaigas, tai ketina padaryti ateityje.

Anot vyresniosios specialit daugumaéiy pageidauf jvairesniy tipy, specializuai (su
sveikatingumo programomis, Montessori ir kt. metsedéirbartiy) vaiky ikimokyklinio ugdymo
istaigy, taip pat privaiu (IStirtos ikimokyklinio ugdymo pasirinkimo galimyb
http://www.smm.lt/naujienos/pranesimai.htm?id=771)

Rinkos segmentavimagd/artotojai skiriasi savo poreikiais, preferencijgmdisponuojamomis
piniginémis pajamomisjprociais ir kt. Imoné, organizuodama savo veikli tai turi atsizvelgti ir
marketingo veiksmus orientuofi tam tikny vartotop grupiy poreikiy tenkinima. Taigi viena
svarbiausi marketingo strategijos problenyra rinkos segmentavimas.

Nustatydama rinkos segmenirganizacija nusprendziag ki aptarnaus. Tamtbina rinka
suskaidytij dalis pagal tam tikrus vartotojo bruozus. Tai daactoct!, kad imoré gakty pasirinkti
ta vartotoj grupg, kuri jai patraukliausia ir naudingiausia (V.Prasu A.Pajuodis, S.Urbonadius,
R.Virvilaité, 1999).

Pagal pirmin rinkos skirstym i gamintojo ir vartotojo rinkas, potenaial privataus vaik
darzelio paslaugos vartotojai yra individimbsmenys; taigi segmentavimas vyks vartotojo jeko

Segmentavimo kriterijai. Visy pirma iSskiriame rinkos segmentavimo  kriterijus.
Segmentavimo kriterijai  tai eil kintamyjy, kurie gali lti panaudoti rinkos segmentavimui.
Privataus vailf darzelio rinkos segmentavimo kriterijai pateikia@priede.

Kriterijg jvertinimas. Dabar jvertinus kiekvien iSskirty kriteriju nustatysiu patraukliausi
segmenry, t.y. fa, IS kurio galima tiktis pakankamai didelio pardavimmasto. Bendri lentali
apibendrinimai pateikti kitoje tikslinio segmergarinkimo dalyje.

Geografinis kriterijus

Kadangi privatus vaik darzelis yra skirtas aukStas pajamas turintiem®néms, svarbu
pasirinkti regiom, kurio ekonominis iSsivystymas uztiknindarzZelio veiklos pelningum Kaip
Zinia, yp& sunki ekonomia packtis Siuo metu yra Lietuvos kaimuose, &bgrivataus vailg
darzelio steigti Siame regione newtut. Mazeikiy miesto patrauklum lemia augantis aukstas
ekonominio iSsivystymo lygis. (zr. 4 priede)

Demografiniai kriterijai

Visy pirma vaiky darzeliai yra skirti Seimoms, tutiioms vailky iki 7 met. Jei Seimoje ity
daugiau nei 2 vaikai, Seima susidusu didetmis iSlaidomis, nadama juos iSleisti privaty vaiky
darzel, todl pagrindiniai Sios paslaugos péjli turéty bati Seimos su 1-2 vaikais. Vienas i$
svarbiausi demografiés aplinkos kriteriy pajamy lygis. Tik aukStas pajamas turintys asmenys,
gali leisti naudotis tokia paslauga. AukStas pagpeprastai uztikrina protinio darbo reikalaujantis

atsakingas uz&nimas (stamiis verslininkai, juristai, gydytojai). Bina ccmes atkreiptij dar viera
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kriteriju ~uzsémimo laipsi. Jei Seimoje nors vienas igvt netugs svarbaus uzsnimo,
reikalaujagio tam tikmy laiko sinaud;, vaiky darzeliais jiems naudotis nebus tikslinga, kadangi
patys galds atlikti vaiko prieziiros, ugdymo ir panasias funkcijas.

Psichografinis kriterijus

Sis kriterijus yra glaudZiai sus§ su atskif asmen pajamy lygiu. Virdutines virSutire
visuomers klag, kitaip suprantama kaip elitas perka tik presa@sinprekes ir paslaugas,
neatsizvelgianti ju kainas. VirSutids apatig visuomewrs klag tai zmors, turintys dideles
pajamas bei siekiantys parodyti savo amkpadt] visuomegje. Taigi virSutie klag yra
salygojama dideky pajamy, tockl batent i ja reikia orientuotis steigiant privatvaiky darzei.
Viduriné klass néra toks patrauklus segmentas kaip virsytitatiau tam tikri vidurires klags
atstovai, galty sau leisti naudotis privataus vaidlarzelio paslaugomis. (zr. 6 priede)

Elgesio kriterijai

Privatus vaik darzelis skirtas Zzm@ms, kuriems kokyl patogumas yra svarbiau nei kaina.
Savaime aisku, kad ekonomiSkumo ieSkantys asmengiam rinksis valstybinius darzelius.
Kadangi Si paslauga yra gdimai brangi, turi lati tam tikras pirkjo pasiruoSimas pirkti. Be to,
naudojimosi Sia paslauga laikas yra ilgas, tad éaek yra suinteresuotas gauti kuo daugiau
informacijos. Zinoma, teigiamos reakcijgsprivaty vaiky darze] labiausiai galima laukti i3
novatoriSk bei entuziastingpoziari turinéiy Zmoniy.

Kaip matyti, privataus vaik darzelio rinkos segmentavimutakos turi tiek objektyws
(geografinis, demografinis), tiek subjektgs (psichografinis, elgesio) kriterijai. Bene
reikSmingiausias Siuo atveju yra demografinis kijits.

Bendr ikimokyklinio ugdymoijstaig rinkos situacy Lietuvoje galima apitdinti kaip esmim

faktoriy, jtakojant privataus sektoriaus atsiradim

1.6. Ikimokyklini y ugdymojstaigy veiklos problemines sritys

Ikimokyklinis ugdymas tai Svietimo sistemos pradigrandis, kurios paskirtis tenkinti
prigimtinius, kultiros, socialinius ir pazintinius vaiko poreikius. etuvoje ikimokyklinis ir
prieSmokyklinis ugdymas éna privalomas. lkimokyklinis ugdymas vyksta Seimoge €tvams
(globéjams) pageidaujant ar atsakingoms uz vaikoueipsaug institucijoms rekomendavus, pagal
ikimokyklinio ugdymo programp Tévai patys sprendzia, ar leisti vaik ikimokyklinio ugdymo
istaigy, ar ne. Bvuy apsisprendimp vesti vailqy | ikimokykling ugdymo istaiga lemia tai, kad
darzelyje vaikams sudaroma galilybendrauti su bendraamziais, vaikas gali gauti iapsto
(logopedo, psichologo) pagalb ugdomi jo specialieji gefimai ir kt. Taip pat iSpltotas

ikimokyklinis ugdymas sudaroakygas derinti darp ir vaiky auginima. Tévams ikimokyklinio
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ugdymoijstaiga — didelis palengvinimagpinantis vaiku ir kartu savo darbine veikla. Ikiny&kniu
istaigy plétra sudaro glygas vaiko ¢vams skmingai derinti darb ir vaiko prieziira, ir tai sudaro
prielaidas darbini pajamy atsiradimui, o ne socialipiSmoky vyravimui Seimoje.

Lietuvos Respublikos Svietimgstatymo 7  straipsnio 3 dalyj@virtinta nuostata, kad
ikimokyklinis ugdymas teikiamas vaikui nuo 1 iki @rba 6) mat. Ikimokyklinio ugdymo
program, vykdo lopSeliai, lopSeliai-darzeliai, darzeliai,okyklos-darzeliai ir kitos mokyklos,
laisvasis mokytojas ar kitas Svietimo tgés.

Minéto ijstatymo 8 straipsnyje nurodoma, kad prieSmokyklmgglymas pradedamas teikti
vaikui, kai tais kalendoriniais metais jam sueinanétai. PrieSmokyklinis ugdymas atiiesi gal
buti teikiamas &vy praSymu ir jeigu vaikas yra pakankamai tokiam ugdysubrends, bet ne
ankgiau, negu jam sueis 5 metai.

Vaikai ikimokyklinio ugdymojstaigose praleidzia didesisavo laiko dal ugdymojstaigos tampa
vis labiau reikSmingos tokio amziaus vaikams,¢togpatingy démes reikia skirti ikimokyklinio
ugdymo paslaugteikimui, jy plétrai, prieinamumui ir kokybei.

Vaiko teisii apsaugos kontrolier atsizvelgdamai pagaugjusi skund;, praneSim
Ziniasklaidoje, televizijoje, radijuje ska del ikimokyklinio ugdymoistaig; Lietuvoje sistemos ir
teikiamy paslaug problemy jose: vietp stygiaus, nekokybisk paslaug, apmokjimo sistemos,
ypatingo ikimokykliniy ugdymoijstaig; trikumo naujuose mikrorajonuose ir siekdama iSsiaiskin
nurodytas aplinkybes, bei objektyvigiertinti minétas problemas savo iniciatyva atliko tyam
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministesijd/alstybires visuomeas sveikatos prie#ros
tarnybos prie Sveikatos apsaugos ministerijos, vedoybiy administracy Svietimo skyny ir
savivaldyby mem buvo papraSyta pateikti duomenis bei pareikStinmoie, kas gadty padkti, kad
situacija pageity.

Atkarus Lietuvos nepriklausomyb priémus naujus paramos Seimoms, augi@ans
ikimokyklinio amziaus vaikusjstatymus, prago keistis Seim, ugdagiy Sio amziaus vaikus,
elgsena ir nuostatos. Ikimokyklinio ugdymistaigy sistema pakito. Per pirmuosius penkerius
nepriklausomybs metus ikimokykling ugdymo jstaig; kaimuose sumaj nuo 868 iki 239,
miestuose — nuo 813 iki 502. Nuo Lietuvos nepukiamyles atkirimo, tusgjant darzeliams, juos
practta masiskai uzdaréti, privatizuoti arba reorganizuotidarzelius-mokyklas. Kai kurie kaimo
ikimokyklinio ugdymo objektai buvo reorganizudgtisocialires ripybos objektus — tapo sengli
invalidy namais.

Keic¢iantis ekonominei ir socialinei Seimpadtciai, atsirado btinybé vis dazniau naudotis

ikimokyklinio ugdymo istaigy teikiamomis paslaugomis, kuyridél spartaus poreikio augimo nuo
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1997 m. Lietuvojeémé stigti (zr. 3 paveikgl). Padti Siek tiek pagerino ikimokyklinio ugdymo
grupiy steigimas bendrojo lavinimo mokyklose.
Svietimo ir mokslo ministerijos pateikti duomenypiea ikimokyklinio ugdymoistaig; skagiy
Lietuvoje nuo 2000 iki 2008 metodo ikimokyklinio ugdymastaigy nuolatin mazja: 2008 mei
pabaigoje Salyje buvo 654 ikimokyklinio ugdymstaigos arba 6Qstaigi maziau nei 2000
metais(zr.3 paveiks).
Ikimokyklinio ugdymo grups steigiamos bendrojo lavinimo mokyklose, 2000 okiut

grupiy buvo 259, taiau 2005 m.y sumazjo ir liko 241 bendrojo lavinimo mokyklose.

Pagal savivaldyhi Svietimo skynp pateikt informacip nuo 1995 m. buvo uZdaryti 82
darzeliai. Daugiausia darzelbuvo uzdaryta Telsir. (19), Vilkaviskio r. (7), Sirvini r. (5), Mokty
r. (4); po tris darZelius uzdaryta Sistr., Satininky r., Rokiskio r., Kretingos r. ir Alytaus m.; po
du darzelius — Pakruojo r., Visagino, Aknésnr., Anyk&iy r., Birzy r., Joniskio r., Plungs r.,
Silalés r. ir Ukmergs r.; po viea — Vilniaus m., Marijampas m., Palangos m., Kalvarijos,

Pasvalio r., Svafioniy r., Traky r., Vagnos r. ir Zarasr.
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3 pav. Ikimokyklinio ugdymoijstaig; skatius Lietuvoje 2000-2008 metais

Saltinis: sudaryta baigiamojo darbo auipremiantis statistikos departamento duomenimis.

Nuo 1995 m. iki 2006 m. nauji darZeliai buvo pagiatik 4 (Vilniaus mieste, Neringos,
Pakruojo ir Vilniaus rajonuose).

Ypaé triksta ikimokyklinio ugdymo paslaugkaimo vietoese. Nuo 2000 iki 2008 m.
ikimokyklinio ugdymo istaigy miestuose sumap vos deSinlia, o kaimo vietovse — netgi
keturiasdeSimt astuoniomis deSimtimis.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigi triksta ypatingai sp#émi augakiuose nhaujuosiuose
mikrorajonuose. Tai patvirtina ne vienerius metsandi praktika, kuomet vaikas, jam gimus,

iraSomas eile artimiausioje ikimokyklinio ugdymastaigoje. Pazyktina, kad tik dvi Vilniaus ir
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Sakiy rajony savivaldylés nurod, jog ju rajono pétros planuose artimiausiu metu numatyta statyti
po dvi ikimokyklinio ugdymastaigas.

Pastaruoju metu didZiagsdalj tarp ikimokyklinio ugdymojstaig: sudaro lopSeliai-darzeliai.
Tuo tarpu tokiogstaigos kaip lopSeliai visai iSnyko (Apibendrinimagie ikimokyklinio ugdymo
istaigy Lietuvos sistemos ir teikiaim paslaug problemasttp://www3.Irs.lt/doc  s2/E
EZIZCDL.DOC))

Atkreiptinas @mesysi tai, jog daugiausia darzelipriklauso savivaldylms, priv&iy yra
nedaug. €veliai daznai pasigenda pritia darzeliy, nes pagrindinis privay darzeli privalumas
tas, kad privéiy darzeliy grupese yra maziau vaikiny ir daugiau dmesio skiriama kiekvienam
vaikui. Be to, ir aplinka labiau primena namus, tédai, jei tik iSgali, mielai renkasi privéas
ugdymo jstaigas. Taip pat, kai kurie priviat darzeliai yra specializuoti, pavyzdziui, vailai
mokomi angl kalbos, taikomos menés progranilés ir t.t.

2008 m. ikimokyklinio ugdymastaigos pagal priklausomytbuvo pasiskirsttaip (zr. 3
lentele).

Atkreiptinas @mesysi ikimokyklinesjstaigas lankafiy vaiky skatiu. LopSelius-darzelius
ir darzelius lankatiy vaiky dalis kasmet diga, toctl ikimokyklinio ugdymo paslaugoséna

prieinamos visiems jas norintiems gauti tiek migsek kaimo gyventojams.

3 lentet
Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pasiskirstymas pagal priklausomylg
Institucijos IS viso | Valstybinés Sa\k/Ji_vaIdy Neva.lstybi Drvagios bendlrig)q — :
iy nés . uzsienio | kitos
menés
Ikimokyklinio ugdymo 619 3 610 6 3 3
istaigos, i8y:
LopSeliai
LopSeliai-darzZeliai 531 1 528 2 1 1
Darzeliai 88 2 82 4 2 2

Saltinis: prieiga per internghttp://www3.Irs.It/docs2/EEZIZCDL.DOC

4 lentetje pateikiami vaikai, dalyvaujantys ikimokyklinianmeprieSmokykliniame ugdyme.

4 lentet
Vaikai, dalyvaujantys ikimokykliniame ir prieSmokyk liniame ugdyme

Metai IS viso Mieste Kaime

1-6 met | iki3 3-6 1-6 met | iki3 3-6 1-6 met | iki3 3-6

ir vyresni | mety mety ir vyresni | mety mety ir vyresni | mety mety
2004 50,3 19,3 64,1 68,2 28,7 85,3 19,9 3,8 27,3
2005 52,6 21,3 69,6 727 30,8 92,5 18,3 4,8 24,6
2006 54,7 23,5 70,0 74)6 33,3 95,5 20,4 5,7 27,2
2007 54,9 24,7 72,4 74)6 34,2 96,0 20,3 6,7 26,7

Saltinis: Statistikos departamentas, prieiga pirires http://www.stat.gov.It/uploads/docs/4_SvietimasLD8loc
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Nors ikimokyklinio ugdymoistaig; skatius mazja, jas lanko vis didegndalis Salies
ikimokyklinio amziaus vail. 4 lentetje pateikti duomenys parodo vaik dalyvaujadiy
ikimokykliniame ir prieSmokykliniame ugdyme, dagrocentais. 2004 m. — 50, o 2007 m. — 54,9
procentai 1-6 mat amziaus vailf. Per pastaruosius penkerius metus 1-3ynaghziaus vail,
lankartiy ikimokyklinesijstaigas, sk&ius nuo 14 procent2004 m. iSaugo iki 21 procento 2008 m.,
0 3-6 meiy vaiky — atitinkamai nuo 53 iki 72,4 procent

Santykinai mazai ikimokyklinegstaigas lanko kaimo vieté)e gyvenantys vaikai. Mieste Sias
istaigas lankatiyjy skatius ir dalis nuo bendro atitinkamo amziaus gyventejatiaus zymiai
didesré nei kaime. Mieste 2007 m. ikimokyklines ir priedgklinesjstaigas lank net 96 proc. 3-6
mety vaiky, o kaime tik 26,7 proc. 2007 metais stebimas kawnai@y nuo 3 iki 6 maei, lankartiu
Siasjstaigas, skaiaus sumagimas. Vaiky iki 3 mety lankomumas mieste di, ir nuo 2004 m. iki
2007 m. iSaugo 10,9 proc., o to paties amziausyvedidis kaimo vietogse esatiose ugdymo
istaigose per penkerius metus paptidik 1,6 proc. (Statistikos departamentas,2009).

D¢l ankstesas ikimokykliniy ugdymoistaig; tinklo reorganizacijos (uzdarymo) vaikams, §pa
gyvenantiems mieste, teb@tsta viet;, dauguma darzeliyra perpildyti.

Statistikos departamento duomenimis 2007 m. 10Qukictiniy ikimokykliniy istaig; teko

105 vietos mieste, ir 95 vietos kaime (Zr.4 pava)ks
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4 pav.Viety skatius, tenkantis 100 ikimokyklinio amziaus vaik
Saltinis: http://www.stat.gov.It/uploads/docs/4_&irmas_0811.doc

Akivaizdu, kad ikimokyklinio ugdymo paslaugporeikio nepatenkinimo problenkiek mazina
tai, kad @l labai sumagusio gimstamumo, sum&p ir mazameiy vaiky skatius (Apibendrinimas
apie ikimokyklinio ugdymastaig; Lietuvos sistemos ir teikiampaslaug problemas).

Itin maz ikimokykliniy jstaigi lankyma kaimuose lemia ne tik nepakankamas gitaig:
skatius, jvairis socialiniai reiskiniai: nedarbas, skurdasytpiktnaudziavimas alkoholiu, sociadin
atskirtis, bet ir aplinkyly, kad Seimos neisSgali métk uz ikimokyklinio ugdymo paslaugas.
Savivaldyles, nustatydamos mokas dyd tévams, nepakankamai atsizvelgigeim; finansines
galimybes. Tod valstyk: kartu su savivaldybe tétg uztikrinti, kad Seimai vaiko ikimokyklinis
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ugdymas neiity finansire nasta. Tuity bati siekiama vig ikimokyklinio ugdymo jstaigas
lankartiy vaiky kokybisko nemokamo maitinimo, vaik gyvenadiy kaimiskose, atokiose
vietovese, paezéjimo klausimp sprendimo. Taip patdtina uZztikrinti ikimokyklinio ugdymo
paslaugas teikiai istaigy ivairow, t.y. teikti ikimokyklinio ugdymo paslaugas, padyui dienos,
daugiafunkciniuose centruose, atskirose sritysespesializuojatiuose centruose ir pan., tokiu
budu iSple&iant vy galimybes pasirinkti ikimokyklinio ugdymgstaigas, atsizvelgiantpaslaug
kokybg, jvairow ir pan.

Pazynttina, kad Jungtini Tauty Vaiko teisiy komitetas, vertindamas Lietuvos ataskaiél
Vaiko teisiy konvencijos nuostatigyvendinimo, 2006 m. kovo 17 d. iSvadose iSresksitpinima
del mazo vaiky, lankargiy ikimokyklinio ugdymoistaigas, skaiaus. Lietuvai buvo rekomenduota
pagerinti ikimokyklinio ugdymo prieinamumsalyje, iskaitant ir kaimo vietoise gyvenagius
vaikus. Nors vail, lankargiy ikimokyklinio ugdymoistaigas dalis bendroje atitinkamo amZziaus
vaiky populiacijoje auga, tgau absoliutus toki vaiky skatius kinta nezymiai. Lent&le pateiktas
vaiky, lankartiy ikimokyklinio ugdymoistaigas, sk&ius miesto ir kaimo vietase.

2002 - 2008 m. 3 metir vyresniy vaiky, lankargiy miesto ikimokyklinio ugdymajstaigas
skatius mazjo nors j; dalis nuo bendro to amziaus mokirskatiaus dictjo. O vaiky iki 3 mety
amziaus Siagstaigas prago lankyti daugiau. Kaime 2004 - 2008 m. vyresniei 3 met vaiky,
lankartiy ikimokyklines jstaigas skaius Zenkliai padiéjo, per metus toki vaiky skatius iSaugo
13 proc. (Statistikos departamentas, 2009).

Ikimokyklinio amziaus specialju poreikiy vaikai, kurie @l igimty ar igyty sutrikimy turi
ribotas galimybes dalyvauti ugdymo procese, visuwnegyvenime, yra ugdomi ikimokyklinio
ugdymo istaigy bendrosiose ir specialiosiose gtsp bei specialiosiose ikimokyklinio ugdymo
istaigose (Specialiojo ugdynistatymasyalstybés zinios, 1998-12-31, Nr. 115-3228).

Specialiju poreikih asmen priemimo i specialiojo ugdymojstaigy tvarkos, patvirtintos
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro020m. vasario 22 dsakymu Nr.158 2 punkte
numatyta, kad specialiosios paskirties ikimokyklinio ugdynigtaigas, grupes priimami iki 7 nyet
amziaus speciajju poreikiy asmenys. Vaikai, turintys nedigehegaly lanko bendisji darzei,
taCiau sergantieji cerebriniu paralyZziumi ar inteleksoitrikimais dazniau lanko speciglias
ugdymoistaigas. Kai kuriuose darzeliuose yra atskiros grupkirtos vaikams, turintiems negali
Galiojartiy teiss akty nuostatos d&vams suteikia tegs pasirinkti, ar y vaikas, turintis negalj
lankys sveiljju, ar specialja grupe (Apibendrinimas apie ikimokyklinio ugdymistaigy Lietuvos
sistemos ir teikianp paslaug problemashttp://www3.Irs.lt/doc s2/E EZIZCDL.DOg

Atkreiptinas @mesys;j tai, jog Lietuvoje dauga speciakju poreikiy vaiky. 2007 m. Lietuvoje
veiké 111 specialiosios paskirties ir Kkitipy ikimokykliniy ugdymoistaigs, kuriose buvo specialios
paskirties grugs (zr. 5 lented)
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Specialiojo ikimokyklinio ugdymo jstaigos

Metai Vaiky skatius (skaitant kit tipy istaigas, kuriose yra
specialios paskirties grag)
istaigy skatius jose vail
2000 102 5258
2001 104 5020
2002 95 4427
2003 98 4428
2004 100 4206
2005 99 4484
2006 105 3914
2007 111 3620

Saltinis: prieiga per interngttp://www.stat.gov.lt/uploads/docs/4_Svietimas_D8bc

Jas lank 3620 vaiky, tai 294 vaikais maziau nei 2006 m. Daugiausiakiyg62 %) tugjo
kalbos sutrikina, 11 procenf — regos sutrikim, 5 procentai — fizini ir judéjimo sistemos
sutrikimy. Be to, ikimokykliniy ugdymoistaig; bendrojo ugdymo gruge buvo 12,8ukstartiai
vaiky su nukrypimais nuo vystimosi normos, kuriems tekykorekcinis ar specialus ugdymas. Per
2007 m. y skatius iSaugo 1,7 procento(Statistikos departameBG39).

Pastaruoju metulidZiausia problema yra socials rizikos grupei priklaus&n ar socialir
atskirt patiriartiy Seimy ikimokyklinio amZiaus vailg prieziira ir ugdymas. Sioms Seimoms stinga
ne tik socialigs, bet ir Svietimo pagalbos, kuri gag Seimai ne tik ugdyti vaikus, bet ir didint
tévy atsakomyb uz vaiky prieziara ir ugdymo kokyls namuose.

Lietuvoje nepakanka prevenainipriemoni;, padeda&iu Seimoms jveikti socialines ir
psichologines problemas, sudatiais slygas vaikui augti biologigje Seimoje ar Seimos aplinkoje.
Siuo metu savivaldyds teikia socialias rizikos $eimoms ne socialines ar Svietimo pasiaug
materialig param, nes valstyb 1éSy skiria tik piniginei paramai teikti, bet neremiacgliniuy
paslaug teikimo. Deja, savivaldydse neiSgitotos nestacionarios socials paslaugos vaikus
auginarioms socialigs rizikos Seimoms. Iki Siol savivald§®e nepakankamai teikiama sociésin
rizikos Seimoms kompleksin pagalba. Sioje srityje pastebima tik pavienasmen ar
nevyriausybiniy organizaciy savarankiSka iniciatyva teikiangéviy konsultavimo ir informavimo
paslaugas.

Lietuvoje tiiksta tarpinstitucinio bendradarbiavimo. Galiojantgsses aktai tik tam tikrais
atvejais jpareigoja sveikatos prigidbs specialistus keistis turima informacija tarpyga ir su
kitomis institucijomis. Bendradarbiaujant vadovamgsi Informacijos apie pacientvalstyles
institucijoms ir kitoms jstaigoms teikimo tvarka, patvirtinta Lietuvos Resikos sveikatos
apsaugos ministro 2001 m. vasario 1sakymu Nr.65 (Valstyss Zinios, 2001, Nr.13405).
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Asmens sveikatos prigifos jstaigose pildomoje medicinife dokumentacijoje éra numatyta
fiksuoti informacip apie vaiko nuo gimimo iki privalomojo mokymosi déos gyvenimo ir
ugdymo slygas. Nors institucij, istaig;, atsaking uz Svietimo, socialini paslaug teikima, vaiko
teisiy apsaug teiss aktuose yra minimas tarpinstitucinis bendradarmas, t&iau jis réra
igyvendintas (Apibendrinimas apie ikimokyklinio ugdg jstaig: Lietuvos sistemos ir teikiam
paslaug problemas).

Savivaldybi institucijos ir jstaigos, atsakingos uz paramos ir pagalbos vaikikena,
nepakankamai ké&isi informacija apie nepalankias vaiko gyvenimtygas. Informacija, kitoms
suinteresuotoms institucijoms suteikiama fragmé&atifiesistemingai. Daugeliu atveju keitimasis
informacija ir bendradarbiavimas vyksta tik targkatos sritiesistaig: ir organizacij. Be to,
savivaldylése rtra duomen baziy, kuriose Ity centralizuotai kaupiamavairi informacija apie
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaikus. Dmenys kaupiami atskirinstitucijy ir istaigy
tikslinése duomem bazse ir kitoms institucijoms daugeliu atvejéra prieinami. Pagalba ir parama
teikiama ne visiems vaikams, ned depakankamosty atsakomybs ir institucip igaliojimy ir/ar
iStekliy dalis vaiky néra registruoti atskiy institucijy ir jstaigy duomem bazse. Svarbu ir tai, kad
esant sugtingiems kompleksiniams atvejams, kai vaikui irn3ai reikalinga pagalba, tiksta
aiskios instituciy ir jstaigy veiksmy schemos, atsakomgdtarp instituciy pasidalijimo.

Tarpinstitucinis bendradarbiavimas dur bati kertinis elementas gerinant ikimokyklinio
amziaus vaill gyvenimo ir ugdymo gygas, sprendziant nepalankiomiglygomis gyvenatiy
vaiky problemas, nes tik institucijoms veikiant kajftnanoma suteikti visapusiglSiems vaikams
reikalinga pagalla.

Taip pat aktuali problema, kai Seimos, augifias ikimokyklinio amziaus vaikus, susiduria su
profesires veiklos ir Seimos paraigderinimo sunkumais. Lietuvos ikimokyklinio ugdyngtaigos
paprastai dirba tik darbo valandomis, kurios nesoties su évuy darbo laiku. Daugelyje kaimo
vietoviy visiSkai rera ikimokyklinio ugdymoistaig;, o Seimos daznai nepgja samdyti aulds,
todkl vaikai, augantys namie daznai piidimi ir ugdomi ne kvalifikuot specialis, 0 savamoksii
aukliy arba &vuy, besiremiatiy gyvenimiskosios patirties pedagoginiais metodalgvai,
dazniausiai mamos, augiraos vaikus namie, atsisako profesnveiklos ir neretai tampa
ilgalaikemis bedarbmis, netenkajgytos kvalifikacijos, o tai ateityje apsunkina jsitrauking i
darbo rink. Iprastas ikimokyklini ugdymoistaig; darbo laikas apsunkinaviy, dirbartiy pagal
slenkant darbo grafilg arba pamainomis, galimybes vailkgdyti darzelyje irgsti profesir veikla.
Sig problemy, padity sprsti prailginto darbo laiko grus, kuriose dvai gakty savo maZamigus
vaikus palikti ilgiau neijprasta. Tikslinga iity, kad prailgino darbo laiko grép veikiy

kiekviename Lietuvos darzelyje. Si praktika jmyvendinama Vilniaus rajono Pagirdarzelyje



33

“Peledziukas”, Vilniaus miesto lop3eliuose - darzeliud$dazylis” ir “Kurpaité”. Siuo atveju
iSsisprendzia Seimos ir darbo suderinamumo probldPadikdami vaikus tokiose grépe tvai
dZiaugiasi galimybe derinti darbo laikk mazameiy prieziira, o ir vaikai nesijatia pamirsti évuy.
Tévams, dirbantiems toli nuo savo gyvenamosios viatopamainin darky, yra galimylé palikti
vaikus ilgiau neijprasta, o esantibinybei ir nakiai (Apibendrinimas apie ikimokyklinio ugdymo
istaigy Lietuvos sistemos ir teikian paslaug problemas, http://www3.Irs.lt/doc s2/E
EZIZCDL.DOC)).

Prailgintos darbo laiko gris darzeliuose padedavams spgsti darbo ir vaik prieziaros
problemas. Be to, Seima gauna kompleksmemokam teisininko, psichologo ir socialinio
darbuotojo pagatp Dar viena problema yra ikimokyklinio ugdynistaig; finansavimas. Siuo metu
ikimokyklinio ugdymo organizavimas ir finansavimgsa savarankiSka savivaldybifunkcija.
Ikimokyklinis ugdymas dabar finansuojamas i$ sadyhiy biudzeto ir évy imoky. Tévai moka uz
vaiky maitinima ir ugdymo priemones. lkimokyklinio ugdymgstaigoms savivaldyb dengia
didziaja dal iSlaidy. Lietuvos Respublikos Vyriausyd 1995 m. rugpicio 31 d. nutarime Nr.1170
“Dél uzmokesio uz vailky iSlaikyma ikimokyklinése jstaigose” yra nustatyta, kad uzmokestis uz
vaiky iSlaikyma ikimokyklinése jstaigose (iSskyrus nevalstybines) mazinamas 50eptgcjeigu
vaikas turi tik vier iS tvy; Seima augina tris ir daugiau vajkévas atlieka tikgja karine tarnyly;
vaikas auga moksleiyi ar student Seimoje, kurioje vienas i&wy mokosi mokymoistaigos
dieniniame skyriuje. Miéu nutarimu miest ir rajony taryboms suteikta teisiS savivaldyhbi
biudzet; 1¢S5y, o imoréms, jstaigos bei organizacijoms — iS sawsyl nustatyti papildomas
uzmokesio uz vailky iSlaikyma ikimokyklinése istaigose lengvatas. Tédsavivaldybi tarylby
priimty sprendinn numatytais atvejaisévai yra atleidziami nuo mokeé® uz vaikg iSlaikyma
ugdymoijstaigose arba moka tik gahokesio.

Nemokana socialiai remtim Seimy vaiky maitinima apmoka savivaldybiS Svietimui skiny
pinigu. Dazniausiai savivaldybi taryhy sprendimuose & uzmokesio uz vailky iSlaikyma
ikimokyklinése ugdymojstaigose nurodoma, kad uzmokestis uz vienos dieads iSlaikyma
ikimokyklinése grugse lopsSelio grujge dazniausiai yra 4,20 Lt, i§:j3,70 Lt — mitybos iSlaidoms
padengti ir 0,50 Lt uz kiekvienankyty diem — jstaigos reikrdms tenkinti; specialiojoje ir darzelio
grupsje — 4,80 Lt, iSy: 4,30 Lt mitybos iSlaidoms padengti ir 0,50 Lt kigkvier lankyt diera —
istaigos reikmms tenkinti. Taip pat savivaldybitaryby sprendimuose yra nurodyta, kad mokestis
imamas uZ kiekvien lankyta, nelankyh ir nepateisit diema. Nustatyta, kad mokestis
neskaéiuojamas, kai vaikas nelaniigtaigos, tik kai pristatomi tai pateisinami dokurtagnkaip
antai, vaiko ligos metu uz sirgtas dienas (pagatip@amuosius dokumentusgvi kasmetini
atostog metu pagal prasymus ir darboeetpatvirtintas pazymas ir pan. TagyBprendimuose

nenumatytos jokios meékmo uz vaiko iSlaikym lengvatos, jeigu vaikagstaigoje Iina keleg



34

valand;. Tévams tenka maki uz pilna diem.( Lietuvos Respublikos Svietim@tatymo 59 ir 72
straipsniais, Lietuvos Respublikos vietos savivaigtatymo 16 straipsnio 2 dalies 37 punktas).

Per néneg uz lankant darzej vaika tévai, jei neturi joky teisiy | lengvatas, moka vidutinisSkai
120 Lt per ienes. Uz Sk sumy vaikas priziirimas, tris kartus per digmmaitinamas. dvai daznai
papildomai perka vaikams kanceliarines prekes,lusisesant reikalui — higienos priemones,
prisideda prie kosmetinigstaigos remonto, grupiaplinkos gerinimo. Vig ikimokykliniy jstaigy
finansire pacttis Siek tiek pagejo, atsiradus galimybei gauti 2 proc. metinio gywgn pajamy
mokegio (Apibendrinimas apie ikimokyklinio ugdymgstaig; Lietuvos sistemos ir teikiam
paslaug problemas). Savivaldyb, vertindamos dabar galiofaa ikimokyklinio ugdymojstaigy
finansavimo tvark ir teikdamos paslymus &l situacijos gerinimo, nurod@dy aplinkai,jrenginiy
atnaujinimui, pedagag kvalifikacijos tobulinimui ttikuma ir viena iS sprendim bady siilo
svarstyti galimyb ikimokyklinio amziaus vaikams numatyti “ikimokykluko krepsef.

Pavyzdziui Zaras rajono savivaldyb siilydama stiprinti ikimokyklinio ugdymoistaigy
materialie baz, nurodo, kad darzeliaisikire prieS 30-40 met statytuose pastatuose, kuriems
butinai reikia remonto. Vanos rajono savivaldybviens iS sprendimo #dy mato siekim, kad
valstyke skirty léSas bent ugdymo proceso organizavimui (pedagatlyginimams), tada
palengety savivaldybei darzeli iSlaikymas, o atsilaisvinusiagshs laty galima panaudoti vaik
veziojimui, jvairesniy grupy modely steigimui, papildomoms lengvatoms uz vaiknaitinima
numatyti.

Darytina iSvada, kad reikia tobulinti esanikimokyklinio ugdymo finansavim Sios
problemos sprendigm palengvint, ,krepSelio® jvedimas, sudarantwams galimyk disponuoti
krepSelyje numatytais pinigais, t.y. sgti kur jie gali lti naudojami, kokiomis paslaugomis gali
pasinaudoti vaikas. ,lkimokyklinuko krepgebaléty sudaryti €Sos, skirtos vaiko ugdymui, vaiko
prieziarai, specialiajai pagalbai, ugdymo priendors, Zaislams, audiojy, socialiniy ir specialiju
pedagog, logoped, muziko mokytoj, istaigos vadoy, pedagoginio personalo atlyginimams,
[éSos kvalifikacijos tobulinimui, ko Siuo metu ypajai pasigendama.

Vakam Europos Salys ikimokyklinio ugdymo finansavimo Iplemas sprendzia Zymiai
efektyviau. Norvegijoje Centrinvaldzia dengia 34 proc. ikimokyklipijstaigis metiniy iSlaidy.
Suomijoje Centrié valdzia dengia 85 proc. vieno vaiko iSlaikymo ikikyklinéje jstaigoje metini
kast. Liuksemburge Centrinvaldzia dengia 2/3 pedagpatlyginimy iSlaidy, o savivaldybei
reikia apmokti viena trecdali. Estijoje, Vokietijoje Centriéi valdzia skiria ¢Sas pedagag
atlyginimams, § kvalifikacijos tobulinimui. Portugalijoje Centénvaldzia skiria ¢Sas ne tik
pedagog atlyginimams, bet ir ugdymo procesui reikalingomesdziagoms, priemémsisigyti bei
papildomos ugdomosios veiklos iSlaidoms padendtitipkast; apmolkejimas tenka savivaldybei ir
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tevams .Islandijoje Naujikimokyklinio ugdymoijstaig; statybas finansuoja valso atlyginimai

ir pastat; eksploatacijos iSlaidos yra savivaldgbatsakomyks sritis. Italijoje  ikimokyklinio
ugdymo administravimo ir valdymo iSlaidas apmokatgeé valdzia, o kitus kaStus turi padengti
vietos valdzia. LichtenSteine pagrindinius ikimkkgio ugdymo kasStus apmoka savivaldylo
centrire valdzia skiria ¢Sas pedagagatlyginimams ir reikiamairangai isigyti.(Kokia uzsienio
valstybiy ikimokyklinio ugdymo finansavimo patirtis, httpsivw.norvegijoslietuviai. com/
Forumas/index.php?s=ffa8 5d0842367 b80 c7 b2bd8¥#d d&showtopic =241&pid =1025 &st
=0 &#entry1025).

Apibendrinant galima teigti, kad dabartiniu ikimddynio ugdymo paslaugos Lietuvojera
prieinamos visiems pageidaujantiems. ¥ praksta ikimokyklinio ugdymo paslaggaimo vietoyse
ir daugumoje miegt Didéjant ikimokyklinio amziaus vaikskariui paciy ikimokykliny jstaigy
skarius beveik nekinteDabartiniu metu éra sukurtos tarpinstitucinio bendradarbiavimo sistas,
uztikrinarcios kokybiSko ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugay prieinamum, kompleksiskai
teikiant vaikui ir jo Seimai Svietimo, socialineveikatos priezros paslaugas, socialknparamy ir
Svietimo pagall. Visapusisk vaiky darzelio veiki stabdo valstyés finansigs paramos stoka
vaiky darZeliams. Ypatai aktualu privatiems darZeliams, kurie praktiBkzalikti ji steigjy

sugelgjimui iSgyventi.
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2. PRIVACIOS IKIMOKYKLINIO UGDYMO  ISTAIGOS “PASAKAIT E”
VEIKLOS GALIMYBI U PAGRINDIMAS

Zengiant pirmuosius Zingsnius verslo pasaulyje aidparendinant nawj verslo projekd,
susiduriama su daugybe nenumatgplinkybiy, kurios vienokiu ar kitokiu #du veikiaimorg ar
versh. Deja, paprastaijSpoveil§ galima apilidinti kaip neigiam. Norint to iSvengti, btina
pirmiausia verslo iéa, tikslus ir prognozes iSanalizuoti. Tokios angdiziSraiSka geriausiai
atsispindty ikarimo galimybi; projekto sudaryme.

Verslo planas - tai zodziu ir skais pateikta informacija apignores kikle, strukira, planus
ir prognozes. DazZniausiai verslo planas ruoSiamekiasit gauti banko paskplverslo pétrai
(S.Zablockis, 2001).

Anot R. Stutely (2005) verslo planas - tai dokutasn kuriame aisSkiai isdtoma verslo
sumanymo esiy apibudinama esammonres padtis (jei ji jau veikia), numatomausima strategija
ir ateities perspektyvos, pateikiama finaggimformacija.

Siame plane detaliai apraSomas produktas, potemicikh, gamybos metodas, resursai laiko,

Verslo planas yra svarbus daugelimoniy, nepriklausomai nuayjveiklos polidzio, Sies ar
dydzio, igyvendinant vies ar kita sumanym. Skirtingy autoriy pateikiami verslo planai iS ess
nesiskiria. 4 vieninga nuomoddél to, kad pagrindias bet kurio verslo plano dalys yra marketingo
ir finansiniai planai. Pagal svarlpo pastaju seka gamybos ir organizacinis planai, nors kai
kuriais atvejais, priklausomai nuo to, kokiam versiengiamas planas, jiems galitbteikiama
pirmenyle (E.Bagdonas, E.Kazlauskigr2003).

Tai lemia ir rengiamo verslo plano tikslai, kuriglyginai gali kiti skirstomi i vidinius
(pavyzdziui, pagsti ir patikrinti naug idéja) ir iSorinius (pavyzdziui, informuoti apignores veikh
Salies visuomeg). Tyrimo rengiamas verslo planas apima aptgjy tikslus, to@l kad siekiama ir
apskaéiuoti 1¢Sas, reikalingas verslui pretdbei vystyti, ir pristatyti idja, analizuojant marketingo
komplekso elementus bei verslo marketingo aplirkk&@giene, 2003).

Verslo plano strukira réra grieztai nustatyta, deu turi tam tikras, dazniausiai pasitaikeas
dalis. Verslo plano dalys i jrySys pateikta 3 priede.

Atliekant privataus vaik darZelio “Pasakait verslo plano metodikos pagrindan didziausi
déemesg skiriant svarbiausioms dalims:

e Marketingo,

e Finang,.



37

Verslo plano dalys iSskiriamos remiantis E. Bagdon E. Kazlauskieés (2003) pateikta
verslo plano strukira. Ta&iau siekiant iSsamiau iSanalizuoti atskiras plamadisd jy analiz bus
atliekama remiantis skirtingais autoriais.

2.1. Rinkodaros planas

Rinkodaros (marketingo) planas yra ta finansinianpl dalis, kurioje paaiSkinamag k kaip
zadama daryti. J.Vijeikis (2003) pateikia tpknarketingo plano struita:
e Rinkos analiz.
e Rinkos galimybi analiz, aptariant potencialius vartotojus ir potencialius
konkurentus.
e Tiksliniy rinky parinkimasjskaitant apimties poreilr rinkos segmentavim
e Marketingo rinkinys, apimantis produktain, paskirstym, remima.
e Pardaviny prognoz.

Pasak R. Stutely (2005) verslo planui parengkiaesurinkti, iSanalizuoti ir koncentruotai bei
suprantamai pateikti daug informacijos. Dedikalingos informacijos galima gauti IS tigl, su
kuriais palaikomi rySiai; dal (pavyzdziui, apie energetipiiStekliy pabrangim ar istatymo
projektus apie mokeén; tarify, apmokestinimo #ygu pakeitimy) — iS masids informacijos
priemoni;. Planavimo proceso metu atrenkama svarbiausiéitirmbausia, o atmetama neesiin
informacija. Verslo planui parengti reikia lakaairios informacijos apie:

e ekonomir aplinka — gyventoy pajamy lygi, darbo ¢gos padila, kapitalo, medziag
rinky, kainy stabilum;

e socialirg kultiring aplinka — demografinius procesus, madveiko gyvenimo iido
propagavim, nacionalines tradicijas, laisvalaikio naudgjim

e politing teisire aplinka — apiejstatymus iry projektus, mokesus, prekybos taisykles,
konkurencig, imoniy rejestn, buhalterir apskaig, preki ir paslaug zenklus, ir kt.;

e ekologire aplinkh — gamtosaugos reikalavimusjpakavimo bei utilizacijos
perspektyvas, Zaljy partijos juajima;

e technologir aplinka — naujoviy (angl. know how) “zinau kaip” atsiradimo tikimgb
imorés galimybes Sias technologijgsgyti, technologij paketiamum (ES phares Verslo
plano rengimo vadovas, 2002).

Sudarant privataus vajkdarZelio marketingo plan visu pirma buvo atlikta rinkos mikro ir

makro aplinkos analéz kuria apillidinom veiksnius, labiausi@iakojusius organizacijos veil
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Galima iSskirti dviey lygiu aplinkos veiksnius:
1. Mikroaplinka
2. Makroaplinlg.
ISorinei aplinkai paprastai galima daryti maziattaka, kontroliuojama tik vidig aplinka.
Makroaplinka tai visuma ¢gu, kurios tam tikroje teritorijoje veikiamonés marketingo
sprendimus ir kurioms ji tiesiogiai negali darytakos (V.Pranulis, A.Pajuodis, S.Urbonaus,
R.Virvilaité, 1999).
Makroaplinky sudaro:
e Ekonomire,
e Socialire — kultring,
e Politiné — teisire,
e Moksliné — technologig,

o Gamtire aplinka.

Ekonomir aplinka. Kiekvienosimoreés veiklai dide]l poveil§ daro tokie makroekonominiai
veiksniai kaip bendra Salies ekonogibuklé, jos iSsivystymo lygis. Nuoyj daugiau ar maziau
priklauso gyventaj perkamoji galia,y elgesys rinkoje, prekipaklausa iry pardavimas. Visa tai
labai svarbu marketingo veiklai (R. Vaitkigr2007).

Ekonomirg aplinka — tai marketingo makroaplinkos elemenpasireiSkiantis tam tikraigkio
raidos @sningumais bei tendencijomis, kurie dataka marketingo sprendimams ir veiksmams.
Marketingo ekonomigraplinka apikidina tokie svarbiausi rodikliai:

o Salies bendrasis vidaus produktas;

e Pirkéju pajamos;

e Kaupimo lygis;

e Prekiy kaim lygis;

e Kredito gavimo galimybs (V.Pranulis ir kt., 2008).

Imores vadovams ir marketingo specialistams svarbu tiZzimkioje fazje yra Salies
ekonomika ir kokios jos raidos perspektyvos. K&bnomika vystosi &mingai, gyventaj
pajamos didja. Jie perka daugiau ir aukStésrkokykes, brangesmi prekiy. Todel jimores turi geras
galimybes didinti preki pardavim, gauti daugiau pelno. Tokiu laikotarpiu é&ia paklausa
jvairioms zaliavoms bei medziagongigngimams ir masinoms, prabangos pne& bei pramogoms.

Ekonomikai smunkant, rinkoje susiklosto visai kigksituacija. Sumajus gyventoy
pajamoms, maga ir prekiy bei paslaug paklausa. Daugelis perka tikitniausias prekes. Brangi

prekiy ir pramog atsisakoma. Pidjai didel demeg skiria kainoms. Gamybos apimtis ir preki
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apyvarta maga. Tai atsiliepia pramas, prekybos ir paslaugimoniy veiklai (V.Pranulis ir kt.
2008).
Apibendrinant galime pasakyti, kad ekonograplinkg sudaro eié ekonoming rodikliy:
e Salies bendrasis vidaus produktas,
e Pirkeéjy pajamos, kaupimo lygis,
e Prekiy kainy lygis,
e Kredito gavimo galimyés.

Visi Sie veiksniajtakoja jmores veikl;. Kaip pavyzd galime pateikti pirkju pajamy lygi. Jei
pirkéju pajamy lygis labai Zemas, tai tuo atveju nukenir imore, jai bus sunku realizuoti savo
produkcip, &l zemos pirkju perkamosios galios. Kitas pavyzdys &ahcios preki, paslaug
kainos sumazina $iprekiy paklaug, imonei bus sunku realizuoti savo produkcigiél iSaugusi
prekiy kainy. (V.Pranulis.ir kt., 2008).

Socialire ir kultazrine aplinka Imore savo veikloje susiduria su tam tikra visuorestruktira,
kuria apibidina tam tikri rodikliai, charakteristikos, pokgi. Socialire - kultiriné aplinka — tai
marketingo makroaplinkos elementas, atspindintsuamegs poveik imonei, jos marketingo
sprendimams beijigyvendinimui. (V.Pranulis ir kt., 2008).

Socialirg — kultiring aplinka apibidina pirmiausia demografiniai rodikliaiy Xyrimas leidzia
nustatyti potenciali pirkéju ( vartotojs ) skatiuy, ju pasiskirstym pagal lyt, amzi;, Seimos suglj,
iSsilavinima, gyvenamja vieta, profesip, tautyle ir kt. Didéjant gimstamumui daugp vaiky, kartu
auga ir jiems reikaling prekiy paklausa. Daugelis prekivartojama ne individualiai, bet bendrai.
Todel svarbus demografinis rodiklis yra Seima nafkis, jos dydis, sugis pagal lyt, amziy ir
pan., dirbatiy asmen skatius, pajamos ir kt. Miesto ir kaimo gyvenigporeikiai skiriasi, tod
labai svarbu zinoti gyventoj pasiskirstym tarp miesto ir kaimo, migracijos diydir
kryptis(V.Dickus, 2003).

Visuomerg, kurioje Zmows gyvena, lemiayj paziiras, vertybines orientacijas, elgesio normas.
Marketingo veiksmams ir sprendimams didziausikSng turi tokie kultzros fenomenai iry raidos
tendencijos:

e Pagrindini vertybiy pastovumas;
e Subkultiros;
e Antriniy vertybiy kitimas.

Kultaros reikalavimai éra labai griezti ir pirkjui palieka daug laisis rinktis. Tad jeigu juos
laikysime tam tikg plota ribojartia tvora, ji bus labai neauksta ir apjuos didzplbta. Dauguma
pirkéju stengiasi elgtis taip, kad neigeiiZz kulfiros nubézty riby. Tai suprantantis pardgas gali

atitinkamai pritaikyti ir savo paglymus. Taip daugia Sang, kad jo veikla buséminga .
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Kultarinéje aplinkoje pastetta tendencija ,visuomen— tai mes®, atsargus pasitjkmas
jvairiomis institucijomis ir organizacijomis, digntis patriotizmas ir konservatizmas, gamtos
vertinimas, ,nhaujasis realizmas ir prasmingeshei tvirtesny vertyby paieSka (P.Kotler ir kt.,
2003).

Apibendrinat galima pasakyti, kad social kultzrinés aplinkos pazinimas leidziamonei
geriau orientuotis; jos vartotoj poreikius. Zinant savo vartotpjpasiskirstym pagal amizi,
iSsilavinimy, lyti, gyvenamjq viely, galima savo produkeij ar paslaugas nukreipti vartotojui
artima linkme.

Politine — teisire aplinka Kiekvienoje Salyje veikiatios politinés jegos suformuoja valdzios ir
valdymo strukiiras, parlament vyriausyle kurios savo sprendimais priima tam tikrus éeiaktus
(istatymus, nutarimus, taisykles). (A.Bakanauska®40 Taigi verslojmores veikla tam tikroje
politingje — teisirgje aplinkoje, nustataipje joms ,Zaidimo taisykles”. Gitaisykliy nezinojimas
arba nepaisymasnonei gali tuéti labai skaudzj padarini, atvesti net prie zlugimo.

Politine — teisire aplinka — tai marketingo makroaplinkos elementas, apirsavisuomens
politiniy struktiry veiksmus ir teiés aktus, kurie darataka marketingo sprendimams bai |
igyvendinimui. Valdzios ir valdymo institucijos saveiss aktais gali visoms ar tik tam tikros
raSies imorems (pvz. mazoms) sudaryti palankesnes veiklak/gas, skatinti investicijas
mazindamos pelno mokas tarifa arba drausti, riboti tam tikrveikla (V.Pranulis.ir kt., 2008 )

Marketingo veiklai svarbiausius tégsaktus tikslinga skirstyiitris grupes:

e Reguliuojantysmoniy steigima, ju vidaus veiky ir likvidavima,;
e Reguliuojantygmones santykius su piggais, partneriais ir konkurentais;
¢ Reguliuojantys atskiras marketingo sritis.

Todél marketingo klausimus sprendziantys darbuotojari tbati gerai susipazig su
svarbiausiomis teés normomis, reguliuojamomis konkurency, vartotojy teisiy ir visuomews
interes, apsaug.

Politing aplinka sudarojstatymai, valstybiés ageniros veikiagios arba riboja&ios intereg
grupes. Politigje aplinkoje jvyko trys svarbiausi pokyai: daugjo versh kontroliuojargiy
istatymy, didéjo interes, grupiy ir etikos norma jtaka bei visuomenei naudinga veikla (F.Kotler,
2003).

Apibendrinant galime teigti, kagdmores veiklai be galo svarbi politérteisire aplinka.
Lietuvoje imoniy veikly reglamentuoja visa eil jstatymy: jmoniy jstatymas, akcini bendrovig
istatymas. Kiekvienastatymas, ypajy kaita stipriai jtakoja jmores veikl.Kaip pavyzd galime

pateikti pricktines verés moke&o jstatyny, pelno moke$o jstatyny, kurie yra labai svaris
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imorems finansinei fklei. Mokesiy didinimas, nepalanki teisénaplinka smulkiam ir vidutiniam
verslui slegiamones, daznaiijveikla uzsibaigia bankrotu

Mokslire ir technologi® aplinka. Niekas nesiskverbid zmogaus gyvenim taip galingai ir
spatiai kaip mokslas ir technika. Kiekviena Siuolaikirprele yra tam tikg mokslo zini
panaudojimo rezultatas. Tddnoksliniy tyrimy raida ir p rezultat; taikymo galimylkes marketingo
politikai yra labai svarbios — tai vienas jo makpliakos element, vadinamas moksline
technologine aplinka (E.Bagdonas, 1997).

Mokslire ir technologir aplinka— tai marketingo makroaplinkos elementas, apimanbg&slo
Ziniy ir ju praktinio taikymo poveik marketingo sprendimams bai jgyvendinimui. Mokslig
technologi aplinka dargtaka visiems marketingo komplekso elementams. Kiek\setidesnis
mokslo pasiekimas gali tapti nayprekiy atsiradimo priezastimi, sukurti naujus poreikius.

Naup technologiy atsiradimas neretai sugjsu senjuy zlugimu. Kartais tai kelia gsnme ne tik
rinkoje esatioms prekms, u gamintojams, bet ir iStisoms praniggnSakoms. ISsivyausiose
Salyse vartotojai tampa vis labiau techniSkai usgrsugeba perprasti ir naudotis techniskai
sucktingomis prekmis. Vartotop labiau domina prels naudingumas, jos galimib tenkinti
vienus ar kitus poreikius. (Z.Gineitier2005).

ISsivy<iiusiose Salyse marketingo moksi@ — technologigie aplinkoje pastebimosokios
tendencijos :

e Technirés pazangos spéjimas;

¢ Neribotos naujovj galimykes;

¢ Asignavimy mokslo tiriamiesiems bei konstravimo darbams;jthaas;

e Nedidelis preki tobulinimas, daugimoniy, uzuot ieSkojusios naujayi kurios
sukelyy tam tikmy prekip gamybos perversgn apsiriboja nezymiu esamprekiy
tobulinimu;

e Technirés pazangos valstybinio reglamentavimoédidas (V.Pranulis ir kt., 2008).

Technologinei aplinkai ddinga sparti technologjj kaita, didZiuts investicijos tyrimams ir
diegimui. PabiZiamas padiges valstybinis reguliavimas (F.Kotler, 1999).

Gana daznai nawjtechnologiy atsiradimas reiSkia ir senesgju zlugimg. Kartais tai kelia
gréesne ne tik anksiau gamintoms prekns, bet netgi iStisoms pramin Sakoms. Mokslo ir
technikosijtaka atsiliepia ir preki ijpakavimui. Tobulagpakavimas duoda vartotojui papildomos
naudos , skatina pirkti preKS.Urbonawius, 1997).

Mokslo ir technikos pazanga &o jtakos ir atsiskaitymo uz pirktas prekes bei pasiaug
operacijoms. Atsirado galimgbgreitai atlikti pinigines operacijas tarp labali teiena nuo kitos
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esakiy imoniy ar bank, atsiskaityti uz prekes méjmo kortekmis. Paplitus kompiuteriams ir
kitai elektroninei technikai, atsirado vadinamadgldronine prekyba.

Technologigs aplinkos, technini naujoviy itaka reikSminga ir preli transportavimo bei
sanaliavimo operacijoms. Tai padeda geriau organizpagkiy judéjimo iS gamintojo pas vartotj
proceg, mazinti su juo susijusias iSlaidas, gerinti pjgkaptarnavim.

Taip pat technié pazangaijtakoja reklamm. Nauj technologiyj pagalba sukuriama vis
idomesni vaizdo ar garso efekt ju déka visidomiaujrengiami stendai ir vitrinos.

Apibendrinant galime pasakyti, kad mokglirechnologi@ aplinka stipriai jtakoja imores
veiklg. [more, kuri yrajdiegusi p@ias paZzangiausias vartotpporeikius tenkinatias technologijas
yra zZymiai patrauklesis vartotojams.Technirs naujo¥s motyvuoja pir§q apsipirkti ,nes visi
procesai vyksta sklandziau ir ge&u.

Gamtosauga Sio amZziaus pabaigoje tapo viena i%iauai; problemy, kuria turi spesti
valstyle ir imorés. Daugelyje pasaulio miesbro ir vandens tarSa paségBavojing lygi. Didziulis
nerimas kyla d to, kad tam tikros chemés medziagos (freonai) ardo Zésnozono sluokgrir gali
atvesti prie ekologis katastrofos. Mokslininkir visuomens veikéjy pastangomis visuomervis
geriau suvokia aplinkosaugos problemas.

Gamtire aplinka— tai marketingo makroaplinkos elementas, apinsakimato alygy, gamtos
iStekliy, ju naudojimo ir aplinkosaugos priemanijtaka marketingo sprendimams bei |
igyvendinimui.

Imoniy vadovai ir specialistai turi atsizvelgti didéjanti visuomeis ekologin iSprusim ir
marketingo gamtiés aplinkos kitima. Reikia atkreipti dmeg i tris pavoj; keliartias, t&iau ir tam
tikry galimybu teikiartias tendencijas:

e Gamtiny iStekliy stoka;
e Riboti neatsigaminantys iStekliai;
e Aplinkos tarsos digimas (V.Pranulis ir kt., 2008).

Apibendrinant galime pasakyti tai, kad nuolat gtégantys aplinkosauginiai reikalavimai
ipareigoja imones, mazinti aplinkos tarSt.y imores privalo investuoti savo gamybos atligk
nukenksminia, iSvalyng.

Gamtire aplinka privadiai ikimokyklinio ugdymo jstaigai poveikio nedaro, téd darbe ji
neanalizuojama.

Mikroaplinka tai visuma iSorinj jégu, kuriomsimore, siekdama savo tiksl gali darytijtaka
(V.Pranulis, V.Pajuodis, S.Urbongiuis, R.Virvilaite, 1999).

Mikroaplinkg sudaro:

e Pirk¢jai,
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e Konkurentai,
o Tiekéjal,
e Pardavimo tarpininkai,
e Pardavimo pagalbininkai.
Pastarieji du neaktusd privaios ikimokyklines ugdymoistaigos atveju, tadl juy tyrime
neaptariame.
Tuo tarpu kiti mikroaplinkos elementai vaidina lemm vaidmen steigiamam vaik darzeliui,
tad tikslinga juos panagsti iSsamiau.
Pirkejai. Pirkéjai, daznai esantys ir prék vartotojai, daro didZiausitaka marketingui.

Jie lemia marketingo tikslus, jo strateginius iktiaius sprendimus, netiesiogiai formuoja
marketingo kompleks Pirkéjai tam tikra prasme irgi yra esami ar poterigaimones partneriai,
pasireiSkiantys rinkoje kaip paklausos atstovaPgenulis ir kt., 2000).

Pirkéjas — tai fizinis ar juridinis asmuo, norintis iSitdk asmensisigyti prelke ir
iSipareigojantis uzajsumolkti nustatys pinigy sums.

Visus pirlkejus galima suskirstyti penkias grupes:

e Privafis namy tkiai — pavieniai asmenys ar asmegrupes, kurieisigyja prekes
asmeniniam naudojimuli;
¢ Gamintojai — viso$mores, kuriosjsigyja prekes gamybai;
o Perparda#jai — pirkéjai, kurieisigyja prekes, kad jashparduoty;
e Valstybirés ir nevyriausybiés organizacijos — institucijos, kurigsigyja prekes sau
naudoti ar perduoti kitoms organizacijoms ( pvbdaros organizacijos);
e UZsienio pirkjai — visy iSvardyty grupip pirkéjai uzsienyje. (J.Ramanauskégn
1998).
Konkurentai
Pasak A.Gagila#ls, V.Boguslausko (2006)vertinti imorg, jos veikh, palyginti g su
konkurent; vykdoma veikla yra vienas pagrindirdaugei verslininky dominariy klausim;.
Konkurencija - pagrindinis rinkos ekonomikos pazsgrariklis . Konkurencija skatina
imones efektyviai veikti, véra teikti geresnes paslaugas, samdyti geresnilmidtnjus, @ipintis ju
tobukjimu ir motyvacija. Nuo konkurencijos priklauso inds organizacijos darbalygos, darbo
uzmokestis bei vadavir pavaldiniy santykiai. Tikjvertinus konkurenci, imanoma &mingai
puosetti versh.
Apibendrinant galime pasakyti, kad pij&i (vartotojai) kiekvienogmores orientyras. Pirkjy
poreikiy tenkinimas svarbiausiagmores tikslas ir uzdavinys.Be pijg gamyba, pardavimas

neteki; prasnes, todl kiekvienajmore stengiasi kuo geriau patenkinti vartaigpirkejy poreikius,
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tam daznaj pagally pasitelkiama vartota anketiré apklausa, jos metu suzinomi pifk lizkesiai,
tai leidzia jmore pertvarkyti savo preki ar paslaug asortimeng ta linkme, kad kuo efektyviau
uztikrinti pirkéjy poreikius

Akcentuotina, kad zymus mikroaplinkos poveikis pEiam vailky darzeliui pasireiSkia per
pirkéjq. Juk sugejimas savo veiklos produktui rasti vartatopienintelis ir tikrasis verslo tikslas.
Batent vartotojai, smisdami, koki preky ar paslaug jiems reikia ir uz kokias kainas, iSlaiko
organizaciy ir sudaro glygas nuolat atnaujinti veil Tad organizacija yra priversta nuolat sekti
visuomenje vykstarius procesus, analizuogvairiy socialinyy grupiy reikmes ir joms pritaikyti
teikiamg paslaug.

Siekiant iSsamiau susipazinti su potenaialpirkéju poreikiais, tyéme kelis detalius
nestrukiirizuotus interviu laisvus pokalbius stvais, turirtiais ikimokyklinio amziaus vaikus.
Tokios laisvos formos apklausos atitinka zvalgybityrimo koncepci.

Remimo kompleksas

Siuolaikires verslo organizacijos susiduria su dinamiskaisnéiSvengiamais ekononis
aplinkos pokyiais. Globali kompiuterizacijos bei komunikacplétra ketia rinky prigimti. Vyksta
judéjimas iS masias gamybos erog informacijos ir ziny veikiamg masinio pritaikymo e
KiarybiSkumas, inovatyvumas tampa esémiis kompetencijomis, kurios gali padimoneiigyti ir
iSlaikyti konkurencim pranasurm. Imonres privalo kurti naujas igas, kitaip jos nepagios varzytis
pridétinés veres kirimo procese. Nayjidéju kirimas pats savaime negarantuoja palandesn
konkurencigs pozicijos. Siuolaikies ekonomikos suformuotaitinybé- gelgjimas ickjy srautus
transformuotii technologir ir komercirg imores skme. Sis procesas apima ne tik napyekiy ir
paslaug kiarima, bet ir reklam, pardaviny skatinima, asmenippardavim, bei rySiy su visuomene
plétojima. Didziulé konkurencig privercia imonés nuolat steli rinkoje vykstamdius pokyius,
atlikti rinkos tyrimus, vykdyti iSsamiSiy tyrimy analiz, siekiant geriau iSaiskinti bei patenkinti
vartotop poreikius. Kiekvienai organizacijai svarbu, numatgalimus konkurent veiksmus,
prognozuoti émimo strategy ir jos igyvendinimo etapus, bei poveil§ vartotojui.

Rémimas yra vienas rinkodaros komplekso elempeskirtingi autoriai kiek savaip pateikia
remimo apibeZimus. Pasak A. Zvirblio (2000x%mimas apima sprendimus ir veiksmus, orientuotus
1 vartotop bei apimatius informacijos apie prek(paslaug) platinima, reklamire veikla ir visas
kitas priemones, kurios tik gali prigidl skatinant vartotaj pirkti preke (naudotis paslauga). Anot
Jerome McCarthy (1989¢mimas — tai rinkodaros komplekso elementas, apimaprendimus ir
veiksmus, atliekamus siekiant paveikti esampotencialy pirkéju poziarius, nuostatas ir elgsgn
R.Urbanskies, O.Obeleny (1995) nurodo, kad émimu uzmezgamas rySys tarpmorés

(informacijos siungjo) ir klienty, pirkéjy, vartotojy (informacijos prémejy). Sio rysio tikslas-
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pasiekti, kad vartotojai reagupi pateikiama informacip. Budingiausia atsakomosios reakcijos
forma -imoreés prekiy, paslaug pirkimas.

Pasak V.Pranulio ir kt. (1999), kiekvienammimo veiksmy rasis turi tam tikg saviy bruoz,
nuo kuri priklauso j taikymas (zr. 5 paveiksl.

REMIMO KOMPLEKSAS

REKLAMA - tai PARDAVIMO ASMENINIS RYSIAI SU
trumpa informacija, SKATINIMAS PARDAVIMAS VISUOMENE
nukreipta 3 — tai visumaj — tai asmeninis — tai veikla, kuria
potencialius pirkjus, pirkéjus nukreipt bendravimas, siekiama
kad paskatint juos skatinamojo siekiantjtikinti visuometje ar tam
atlikti jvairius pobidZio veiksmy, potencial; pirkeja tikrose jos grupse
veiksmus, susijusius sudaradiy palankias pirkti sialoma suformuoti
su prekiy ir paslaug slygas prekei produkt. teigiamy imones
isigyimu. isigyti. ivaizd ir sukurti
pasitikejimo ir su-
pratimo atmofera.

5 pav. Rémimo komplekso elementai i pamprata
Saltinis: Sudaryta darbo autst remiantis V.Pranuliu (2003) ir R. Virvilaite (298).

Taigi Remimo kompleksg sudaro keturi jo elementai: reklama, pardavimdiskaas, asmeninis
pardavimas, rySiai su visuomene. Visi Sie elemewtaivienas su kitu susijir svarliis imorgs
rémimo strategijos formavimui.

Anot M.Ceikauskiegs (1997) kiekviena i$ gipriemoni; yra savita. Reklama per tam tikras
jos perdavimo priemones skleidZjenorés pageidaujam informacip, kuri skatina preki bei
paslaug pardavim. Pardavimo skatinimas sukuria iSskirtines pgekigijimo slygas ir apie tai
pranesa potencialiems péfems. Asmeninis pardavimas — tai tiesioginis pa¢gabendravimas su
klientu, pirkéju, kurio metu vyksta preds pardavimas. RySiai su visuomene siekia suformuoti
visuomenje ar tam tikrose jos griépe palanif imoreés jvaizd.

Pasak A. Pajuodzio (2002)¢mimo veiksny grupes tarpusavyje glaudziai sugijtocl ju
visuma vadinamaémimo kompleksu, o kiekviena atskira géup to komplekso elementu.
Kiekvieno €mimo komplekso elemento reikSmingumas ir stitkipriklauso nuo keletalygu.

Pirma salyga, reikia atsizvelgti rinkos poladi. Kai rinkoje pirkéju yra daug, daugiauéthesio
skiriama reklamai. Antraaf/ga — p&ios preks poludis. Remiant asmeninio vartojimo prekes,

dazniausiai tuo @@ metu naudojami visi keturi elementai¢itau svarbiausiais laikomi reklama ir
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pardaviny skatinimas. Tr&a silyga — preks pasiekta gyvenimo ciklo stadijvedimo stadijoje
reikSmingiausi &émimo elementai yra prek reklama ir populiarinimas. Augimo ir brandos gtes
labai svarbiu tampa pardauvinmskatinimas. Smukimo stadijoje pardavirskatinimas praktiSkai
nebetaikomas. Ketvirtoji ab/ga — preks kaina. Remiant pigias prekes, dideseiksne turi
reklama, brangias — asmeninis pardavimas. Penktgas— €mimui skiriamy 1éSy apimtis. Kai ji
nedidet, sunku panaudoti brangiusmimo veiksmus (R.Urbanskién O.Obeleny, 1995).

Baigiamajame darbe aktualiausia i€Emimo komplekso elememptreklama, nes gera
ikimokyklinio ugdymo jstaigos reklama, daro didzguitaka pritraukiant kuo daugiau paslaugos
vartotop.

Reklama. Anot E. Bagdono, E. Kazlauskign(2000) reklama tai vieSas skelbimas, skatinantis
pirkti, parduoti, nuomoti ar slantis paslaug Reklama yra daugiafunkéirveikla kurios pagalba
gali bati siekiama daug ir skirtingtiksly. Reklamos kaip komunikacijos reik8nr svarky rodo

atliekamos funkcijos. Pagrindig reklamos funkcijos pateiktos 6 lerjel

6 lentet
Reklamos funkcijos
Reklamos Funkcijos apraSymas
funkcijos
Informavimo Sia funkcija reklama atlieka auditorijai pristatydama prekesslaugas, prekizenklus. Taip pat

gali bati skleidZiama informacija apignones ary veikla.

Skatinimo veikti | Sia funkcija reklama gali atlikti atvira arba uzmaskuota, retigine forma. Pirmuoju atveju
raginama skudti | parduotuves, pirkti, teirautis ir pan. Antruojdiesiog demonstruojami
emociSkai patraukk vaizdai, naudojamiétineg patraukiantys garsai ir siuzetai.

Priminimo ir Auditorijai tenka priminti net ir gerai Zinomusioniy ar preki vardus, svarbiausias preki
pastiprinimo savybes anj pardavimo vietas irafygas.

Tarpininkavimo | Kartais reklama naudojama tiesiogiai atsaknkurent, kaltinimus arba paneigti neteisinga
ta¢iau visuomesje paplitusias nuomones.

w

Ekonomineé Reklama yra vienas pagrindirverslo varikli.. Padeda subalansuoti pasiir paklausg, kreipti
ja reikiama kryptimi, formuoti vartotgjiprocius ir nuostatas.

Socialiné Didina visuomeas nariy informuotura, aukkja juos, talkina kuriant Zigivisuomen.

Ideologiné ISreiSkia visuometje vyraujarias ideologines nuostatdsakoja gyvenimo dui.

Saltinis: Dungius, A.(2002). Garso ir vaizdo reklamos projektaasm- Kaunas: Technologija,p.17.

Priklausomai nuo to, kokiai auditorijai reklama rskina, imore pasirenka viemp ar Kita
reklamos #S.. Anot Jewel (2002), vienas iS svarbieklamos kampanijosékmés veiksniy —
pasirinkti tinkama reklamos nesSikl

Kaip neSikliai reklamoje dazniausiai naudojami taiiai, televizija, radijas, Zurnalai, kinas ir
iSorinés reklamos priemars. Nors reklama daznai siejama su televizija, deagumoniy kaip
reklamos nesiklis ji visiSkai netinka. Pasirenkegklamos nesSik] Jewel dilo vadovautis keliais
kriterijais (zr.7 lent&).
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7 lenteé
Reklamos nesSikly vertinimas
Reklamos Reklamos nesiklio apéptis Reklamos praneSimo ilgalaikiSkumas
nesiklis
LaikraS ¢iai Plati apeptis Numeris trumpai gyvuoja
Lankstu ir operatyvu Néra judesio ar garso
Santykinai mazi kastai Sunku patraukti ir iSlaikyti émeg
Galimyke orientuotisi skaitytop grupes
Vietiniai laikra&iai leidzZia taikytisj atskiras
geografines rinkas
Televizija Plati apeptis Brangu
Vaizdinis poveikis PraneSimas trumpai gyvuoja
Galima taikytisj jvairias auditorijas pagal Pamatytos reklamos negalima pasiéi dar
programas karta
Vaizdo, garso ir judesio vienév Mazai informacijos
Galima demonstruoti prek Nelankstu
Daugjant kanal, kiekvieno j auditorija
skaidosi ir magja
Nuotolinio valdymo pultai leidzia kanal
perjungti ir iSvengti reklamos
Radijas Geografirt atranka PraneSimas trumpai gyvuoja
Mazi kasStai Néra vaizdini; stimuly
Mazas klausytaj demesys
Kinas Vietinis, labai atrankus Nedidelis kino teatankytojy skatius
ISorinis (vieSasis) | Didele apeptis Nedidelis informacijos kiekis
Daug matadiuju Dingsta informacijos sraute
Mazi kastai
Palyginti ilgas gyvavimas
Zurnalai Orientuojasi aiSkiai apibéZta teritorija Brangu
Palyginti ilgai gyvuoja Lankstu ir neoperatyvu
Auksta spaudos kokgb Néra judesio ar garso
Tiesiogine Geografirg ir kokybiné atranka Brangu
reklama pastu Lankstu ir operatyvu Sensta adressaraSai
Perduoda daug informacijos Mazas poveikis (menkai priima)

Saltinis: Jewell, B. R(2002). Integruotos verslo studijos. — The Bahiess,p.189

Labai svarbus klausimas, kutenka spgsti renkantis reklamos priem@nyra jos rySys su
reklamos neSikliu. Reklamos priemogkleidZziama tam tikrais neSikliais, tdju pasirinkimo
negalima vieno nuo kito atskirti. Daznai priimaptendiny dél tam tikros reklamos priemeéas iS
karto numatomas ir nesiklis. diau, nepaisant to, tai yra dvi sprendisritys.Reklamos priemais
pasirinkimo procesas vyksta trimis zingsniais. Fausia priimamas sprendimag! deklamos
priemores tipo (spausdinta, transliaéiniSorire ir pan.). Tolesnis Zingsnis - sprendziamé d
konkretios reklamos priemars aSies (skelbimas, prospektas, reklaminis lapeligam.). Treéias
zingsnis - sprendziamas klausimad #onkrefios reklamos priemas formos, jos iSraiSkos.
Pavyzdziui, gali bti pateikta daug reklaminio skelbimo projeKivarianty), iS kuriy reikia iSrinkti
viena arba kelis. Reklamos priemanipasirinkimo sprendimai vykdomi jau esant priimteem
sprendimams @ reklamos tikslo, objekto, subjektreklamos biudZeto. Sie sprendimai nukreipia ir

apriboja reklamos priemanpasirinkimo sprendimerd\w.
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Apibendrinant galima teigti, kad reklama yra tankrdi pirkéjo jvaizdzio apie preds
vartotojiSkas savybes formavimas, vardan Sios gsr&famintojo ekonominio intereso. Manytina,
kad Si reklamos definicija apima visas afi&s jvardintas reklamos apistimus. Pardajas,
gamintojas ar paslaugiekéjas reklama siekia populiarinti savo gamar paslaugas, iSskirti |S
aibés gaming ar paslaug, tuo lidu iSrySkindamas geriausias savo produkto ar pgstapuses.

Zvalgybinis tyrimas di neiSsamus ir negilus (maZai argumentuotas lstiliotas faktais,
duomenimis) tyrimas, atliekamas siekiant geriaurastp ir apibézti problemos kilng ir aplinka
(V.Pranulis, 1998).

Sis tyrimas pago detaliau apibdinti esamas ir potencialias rinkas ir iSsiaidkirkaip
geriausiai laty galima tenkinti vartotaj poreikius.

Pagal tiriam objekt Sis tyrimas priskiriamas vartotpjtyrimams, kadangi juo siekiama
iSsiaiskinti vartotay poreikius bei pofirius, istirti vartotoy; elgesio ypatumus. Tyrime taikoma
asmenig apklausa, naudojant Siuos apklausos tipus: apidaojo namuose apklausa vyksta
apklausiamojo namuose; i5 n@nelefonu apklausa naudojant savo naelefors. Sie apklausos
tipai pasizymi tokiomis charakteristikomis: greitagormacijos gavimas, klausimlankstumas,
maza nesusipratigtikimybé, didek apklausiatiojo jtaka respondentui (V.Pranulis, 1998).

Tyrimo metu buvo apklausta 10, turinéiy ikimokyklinio amziaus vailf. Be to,
respondentai téjo pasizyngti aukStu pajam lygiu ir tokiu badu atitikti tikslin; steigiamo darzelio
segmenry (V.Pranulis, 1998).

Vadinasi, tai netikimybié tiksliné atranka, kurios metu pasirenkami geriausiai tyrimkslus
atitinkantys respondentai. Apklausiant respondebtiv® siekiama iSsiaiskinti:

Ar leisty savo vailg i privaty vaiky darze]? Kockl?

Kiek sutikiy moketi per méneg uz vaiko islaikym darzelyje?

Kokiais pozymiais tuity iSsiskirti darzelis, kurisyj vaikui biaty idealiausias?

Didesre respondent dalis savo vaikus leidzia (ar leig)vaiky darZelius. Tok pasirinkimy
labiausiai lemiadvy uzimtumas. Be to, savo pasirinkidauguma argumentuoja tuo, kad “vaikas
turi uzaugti tarp vaik’, ty., darzelyje yra geriausiosalggos vaiko bendravimojgudziy
formavimuisi, jo saviraiskai Stai keletas iSsakgtiomoniy:

“lei yra galimykes, €vai netuéty vengti ikimokyklinés istaigos, nes tai, akvaikai gauna
darzeliuose, yra didelertyke”;

,2darZelyje vaikas ne tik pavalgo, bet ir yra lavimas, ugdomi gabumai*;

.<darzelyje gaunamos pirmosios savarankisSkumo, ds&ugio, pazinimo pamokos* ir pan.

Mazdaug pusrespondent mielai leist; savo vailg | privatia ikimokyklinio ugdymoistaig,

jei:
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e Ji bity jsteigta pagal visus reikalavimus irdtir veiklos licenciy;
¢ Ji bity nelabai toli nuo gyvenamosios vietos;
e Paslaug kaina atitikty kokybe (V.Pranulis, 1998).

Tokj savo pasirinkim pastarieji argumentavo tuo, jog valstybiniai wvadarzeliai Siuo metu yra
gana vargani. Vis &to, reikia pazynti, kad kita pus respondent yra patenkinti esama vaiko
ugdymo forma ir jos nenéty keisti, nors finansiskai tai gl sau leisti.

DidZioji dalis apklaust tévy uz vaiko iSlaikym privatiame vaiky darzelyje sutiki moketi
1000-1200 Lt, jei paslaugosutn tikrai aukstos kokyes. Tik maza dalis respondenbity
pasiryzusi uz Sias paslaugas retokirs 1200 Lt.

Svarbiausias idealaus darzelio pozymis,i kEskyg respondentai, yra aukSta darbuotoj
kvalifikacija ir ju sugebkjimas tinkamai organizuoti veikl uztikrinti vaiko saugum Kitas svarbus
aspektas gera materialibaz tiek patalp arirangos, tiek turiningo laisvalaikio leidimo pa#u.

Prie pagrindini pozymip dauguma évu taip pat priskiria darzelio vietos ir jo darbokai
faktoriy. Abstrakiai ideal; darZzej galima nusakyti Siuo iSreikStu p@gu: “Jame turi lati viskas,
kad vaikas bty linksmas ir laimingas”(V.Pranulis, 1998).

Ypatingai svarbimoreés veiklos sritis yrdiekimas Nuo to, k4 organizacija pasiima is aplinkos,
bei nuo to, k ji su paimtais iStekliais daro, priklauso jos dadio gaminio kokyls ir kaina. Todl
kiekviena organizacija yra priklausoma nuo iSteldei tiekéjy ir stengiasi iSnaudoti konkurengij
tarp ju, siekdama Zemespikainy, kokybiSkesnio darbo ir greitesnio pristatymo {drer,
R.Freeman, E.Gilbert, 1999).

Labai retai rinkoje tna tik vienaimoné gamintoja ar pardaja. Paprastai tuos pas pirkéju
poreikius stengiasi patenkinti keligsorés. Toctl tarp ju dél pirkéju vyksta nuolatias varzybos,
konkurencija Siekiant kiek galima tiksliawertinti konkurent jtaka steigiamaistaigai, darbe vig
pirma nustaime privataus vaik darzelio konkurentus, paskui juos aptarir iSskygm esminius
pozymius, kuriais steigiamas darzeligippranasesnis uz savo konkurentus.

Kadangi darzelio galimyds (kapitalo iStekliai) leidzig ji priimti 80 vaiky, tai marketingo
kompleksas yra orientuotasio skakiaus uZztikrinimy. Tad atskira pardavimprognoz Siuo atveju
néra tikslinga.

Apibendrinant marketingo plano strakf; galima teigti, jog Sioje verslo plano dalyje
svarbiausia detaliai apifdinti verslo aplink, kruopiai atlikti klienty segmentavimir tuo paiu
nustatyti tikslirg rinkg, parinkti tinkang marketingo kompleks
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2.2. Organizacinis ir finansinis planas

Organizaciniame plane atna pateikti gamybos valdymo organizagcischem, kurioje

apibrziama darbuotaej ir tarnautoy sudktis, funkcijos, j1 tarpusavio gveika, numatoma veiklos

koordinacija ir kontrd, keitimasis informacija (A.Garskién1997). Atskirai pristatoma valdymo

grupes sudtis, atsakomys, issilavinimas, profesinis pasirengimas. Taiprmpabdoma:

Imores juridiné forma,
Duomenys apie partnerius ir pagrindinius pajininkus
Specialist poreikis, j iSsilavinimas, kvalifikacija, darbo patirtis;

Darbo uzmokestis, darbalggos ir premimo i darky salygos.

Finansinio plano strulita réra grieztai nustatyta, tédskirtingoje literatiroje galima aptikti

jvairias finansinio plano dalis. Vis:lio, dauguma Sios ataskaitos aspaktieka vienodi gali kisti

tik kai kurios plano dalys. Siekiant kuo efektyvigaraSyti & plano daj, tikslinga palyginti

skirtingy autoryy pateikiamus finansinio plano ruoSimo elementusteBt palyginamoji analizir

apibendrinimai leidzia pasirinkti tinkamiagdinansinio plano raSymo strukt. Tuo tikslu Salia E.

Bagdono ir E. Kazlauskiés (1997) finansinio plano séties yra pateikiama A. JovaiSos (1997)

rekomenduojamSio plano struKira. Ja sudaro:

Reikiamos ¢Sos ir j; panaudojimas;
Finansini rodikliy skatiavimo prielaidos;
Pardavimo prognaz

Savikainos prognaz

Prognozuojamo pelno ataskaita;
Prognozuojam pinigy sraut; ataskaita;
Prognozuojamas balansas;

Gamybos nenuostolingumo tasko angliz

Prognozuojami ekonominiai rodikliai.

Siekiant susisteminti méty autoriy finansiniy plany dalis, sugrupuojame atitinkamusg |

elementus tyrimui reikalinga tvarka ir aptariameguatskirai.

LéSy poreikis ir Saltiniai = Reikiamos dSos ir g panaudojimas.Tai rera grieztos formos

finansinis dokumentagia rekomenduojama pateikti du esminius dalykus:

1. LéSy poreik (projekto gnaudas);

2. Finansavimo Saltinius.

Tuo tikslu reikia atsakyti kelis klausimus:

Kiek ir kam reikia pinig?
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¢ Kokie galimi finansavimo idai?
o Kada reiks lesy?
Projektas atitinkamai galititi finansuojamas iS nuosavo ir skolinto kapitalo.JavaiSa (1997)

siulo tokius finansavimo idus:

Akcijos;

Paskolos;

Ivairios nuomos sutartys;

Pirkimas iSsimoktinai;

Pirkimas skolon ir prekiapmokjimas avansu.

Pelno (nuostolio) ataskaita = prognozuojamo pelnt@askaita.Ji parodo, kaip per ataskaitinius
metus kito pardavimapimtys, kokia buvo pardupprekiy ir paslaug savikaina bei kitosapaudos
(P.Kotler , G.Armstrong , J.Saunders ,V. Wong, 3003

IS realizacini ir nerealizacini pajamy atmus savikain, gaunamas bendrasis pelnas. IS to
attmus veiklos gshaudas (administracines ir pardauvjmlieka veiklos pelnas.

Pelnas prieS apmokestiningaunamas, jeimorg turi finansiniy pajamy, kurios pridedamos
prie veiklos pelno ar finansipisanaud; kurios atimamos.

Grynasis ataskaitini mety pelnas tai pelnas atskmis pelno mokesus pagal Juridini
asmem pelno istatymo nustatyt tvarka. Taciau individualiaiimonei grynasis pelnas tai pelnas
atskatius pajana mokesius pagal Fizinj asmen pajamy jstatymo nustatyttvarka.

Balansas. Tai finansiks atskaitomybs dokumentas, parodantis tam tikros diefio®nes
finansirg padti. Remiantis balanso duomenimis, galima nustatgkjkturtu disponuodam@anon:
uzdirbo ataskaitinio laikotarpio pelfG.Kakinskas , GCernius, 1997).

Balang; sudaro dvi dalys:

1. Turtas, jo sugis ir paskirstymas;

2. Nuosavybs ir jsipareigojimai, pateikiama i$ kak8altiniy sudarytas turtas.

Kadangi individualiogmones savininkas finanséje dalyje gali nepateikti balanso, raSant vaik
darzelio finansipplam balanso dalis nebuvitraukta.

Pinigy srauty ataskaita.Tai ataskaita, kurioje atspindimi visi pinigjavimai bei iSmogimai,
susig su akinémis, finansigkmis bei investicidmis operacijomis, atliktomis per analizuojam
laikotarg. Taiau pinigy sraut; ataskaitos tikslas pateikti informacije tik apie gautus ir iSleistus
pinigus, bet ir atspindi pinigy judéjima imores veikloje (D.Slekied, 1.Klimavigiené, 2000).

Ataskaitoje galima iSskirti Siuos straipsnius:

e (gauta pinig iS pagrindigs, investicigs ir finansirés veiklos;

e iSleista pinig iS pagrindigs, investicigs ir finansirgs veiklos.
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Kai zinomos numatytos realizaémiplaukos ir kapitalo investicijos per tam tklaikotarg,
grynuju pinigu srauty prognoz isryskina &Sy trikuma tam tikru laiko momentu ir parodo jo dyd

Sqgnaudy prognoz = savikainos prognaz Tai labai svarbi finansinio plano dalis, kadanki t
tikslus gsinaud; jvertinimas leidzia tiksliai numatyti pednr prognozuotiimorés veikh. Sanaud;
klasifikavimasimonrgje priklauso nuo jos specifikos. Visagnaudos skirstomos:

e Gamybos.
e Administracines.
o Pardavimy (E.Bagdonas, E.Kazlauskieri997).

Be to, anaudas galima skirstyti:

e Kintamasias, kurios keiasi priklausomai nuo pagamintos produkcijos kiekio

e Salyginai pastovias, kurios nesike.

Toks skirstymas dliau padeda apskauoti lazio task.

Lizzio taSkas = Gamybos nenuostolingumo tasko aralizai pardavima apimties taskas,
kuriame pajamos ir iSlaidos lygioséra nei pelno, nei nuostali Skatiavimai atliekami naudojant
formule: Q¢ =F /(K V,); (E.Buskewiute, I.Macerinskierg, 1999); 1.
¢ia Q - veiklos produkto apimtis natniais vienetais (Siuo atveju vailskatius), kai pelnas = 0;

F- pastoss kastai;
K, - produkto vieneto kaina;
\, - produkto vieneto kintami kastai.

Aptartas finansinio plano dalis galima rasti tiekBagdono ir E. Kazlauskiéa (1997), tiek A.
Jovaisos (1997) pateiktuose finansiniuose planubaeyra esmias Sio plano sudedamosios dalys.
Taciau A. JovaiSos pateiktas finansinis planas apiraagéu suétiniy daliy, kurias dabar ir
aptarsim.

Prognozuojami ekonominiai rodikliai Norint jvertinti imonés veiklos efektyvurp jvairiais
aspektais, reikia apskaioti tam tikrus ekonominius rodiklius. Siuo atvefikslinga jvertinti
pelningumo rodiklius kadangi jie yra labai aktue ir reikSmingi tiekimoniy vadovams, tiek ir
iSoriniams analitias informacijos vartotojams, skolinantiemssds ar teikiantiems materialinius
iSteklius.

Kaip jau mirgta, tyrime yra sk&iuojamas grynasis pardavim pelningumasir kapitalo
pelningumas kurie yra svar@is priimant sprendimus investuoti ar neinvestuotiiquis i imones
veikla.

Grynasis pardavimpelningumas = Grynasis pelnas / Pardavimai (pagamo (4.2)
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Siuo rodikliu nustatoma, ar pelningas yra pardaviprocesas, ar ne. Grynasis pardayim
pelningumas parodo, kuri vieno pardavitito dalis yra grynasis pelnas, t.y. jis paroghonres
veiklos efektyvum.

Kapitalo pelningumas = Grynasis pelnas / Kapitalas; (4.3)

Kapitalo pelningumas (literatoje dar vadinamas pelno norma, kapitalazgy parodamones
pelningum, atsizvelgianti imorés veiklos finansavimo struita. Kitaip sakant, kapitalo
pelningumas parodo, kpkantykin pelno dyd duoda kiekvienagiétas litas (Pupeikienl1997). Tai
reiSkia, kad kapitalo pelningumas atspindi, kaifnipgos yra akcininl investicijos, ar imones
sugeba pelningai naudoti joms patés ESas. Kaip viea iS pagrindini prognozuojam rodikliuy
tyrime taip pat apsk&iavom projekto atsipirkimo lad kuris parodo, kadamores savininkas
padengs visas savo iSlaidas. Atsipirkimo trukiaertinti taikytina tokia formu:

T=I/P (4.4)

Atsipirkimo trukme = Investicijos / Metinis pelnas

T - atsipirkimo trukné

P - grynieji pinig: srautai per metus. Kvedakal. (1997) siilo vietoj gryniju pinigu sraut
per metus (jei sunku juos nustatyti) naudoti meiglm (Siuo atveju btent j ir naudosime).

| - iSleisy investicijoms pinig sraut; sumy (apytiksliam pask&iavimui galima naudoti
steigimo iSlaidas, kurias steigiarimaore patirs).

Dabar, kai jau aptarti visi sudedamieji finansiplano elementai, tereikia juos susisteminti ir
suctlioti logiSko eiliskumo tvarka. Taigi atliekant peacios ikimokyklinio ugdymo istaigos
“Pasakait” finansing analiz, organizacijos veiklos efektyvumas skaojamas ir analizuojamas
remiantis tokiu nuoseklumu:

e LéSy poreikio apskaiavimas.

e Paslaugos savikainos nustatymasésid; prognoz).
e Pelno (nuostolio) ataskaita.

e Luzio taSko nustatymas.

e Prognozuojami ekonominiai rodikliai.

2.3. Rizikosjvertinimas

Rizikosjvertinimas bitina verslo plano dalis. Rizika yra nuolatiakonomirs bei finansias
veiklos dalis, kadangi sunku numatytisimy jvykiu eig, ypa& jei jie vyksta nuolat kintamoje
verslo aplinkoje. Dauguma verslo sprendirsusisig su rizika, kuri praktikoje gali pasireiksti

jvairiais lmdais. Ta parodo ir skirtingi rizikos apiiinimai:
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rizika tai statistid ssvoka, kuri remiasi pelno kintamumu; rizika tailigg/bé, kad investiciy
ateities rezultatas bus ne toks kaigtdsi; rizika tai laukiamo rezultato nepastovumas.

Norint tinkamai jvertinti rizika, batina susipazinti su josasimis bei pasireiSkimo talais.
Atskiri autoriai iSskiria skirtingas rizikosi$is. E. Bagdonas ir E. Kazlauskée(l1997) silo toki
rizikos skirstyma:

e Gamybos rizika.
e Rinkos rizika.

Kalbant apie steigiamvaiky darZel, galima pasakyti, kad jamitinga tik rinkos rizika, nes
Sioje jstaigoje neatliekamos gamybos funkcijos. Vadinasks rizikos skirstymaséna tikslingas
privataus vail darzelio atveju.

Anot E. BusSkewiutés ir I. Materinskiergs (1999), korektiSkiausia ir pilniau atspindinti

praktikoje vykstatius procesus yra rizikos klasifikacija

e Verslo.
e Finansir.
e Benduyja.

Verslo rizikasuprantama kaipnores nesugelimas padengti savo veiklogreaud; bei islaid;.
Sig rizika jtakoja tokie faktoriai:

e Veiklos produkto paklausa bei produkt@irumas,

Konkurencijos laipsnis,

Augimo perspektyva,

Imores dydis ir jos kast strukiira,

Ekonomire bei politine aplinka.

Finansire rizika yra nesugefjimas padengti finansavimo kaStTai tiesioginis firmos
finansavimo sprendimpasireiSkimo rezultatas (E.Buské&wte, |.Macerinskierg, 1999).

Bendyjq rizikg sudaro verslo ir finansin rizika. Sk rizika galima apidinti kaip
nesugeBimu padengti tiekikiniy, tiek finansing sanaud;. Aptarus visas verslo plano dalis matyti,
kad priv&ios ikimokyklinio amziaus vaik prieziiros ir ugdymo centrakarima sudarys tokios
dalys:

e Sialomo projekto esm
e Marketingo planas.
e Organizacinis planas.
e Finansinis planas.

¢ Rizikosjvertinimas.
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3. PRIVACIOS IKIMOKYKLINIO UGDYMO  JSTAIGOS “PASAKAIT E”
VEIKLOS GALIMYBI U EKONOMINIS IVERTINIMAS

3. 1. Siilomo projekto esme

Mazeikiy miestas, kaip ir dauguma Lietuvos migstisiduria su ikimokyklinj jstaigy traikumu.

Miesto Svietimo ir ugdymo skyriaus duomenimis, kasapie 250 vaik nepatenka lop3elius-
darzelius dl ju stygiaus.

Be to savo paslaugadikintys valstybiniai vail lopSeliai — darzeliai nesudaro galinggbvaiko
prieziarai vasaros laikotarpiu, taip daugelis Seigma priversti samdyti aukles, keigfirast darbo
ritma, susiduria su daugybe papildomroblemy, susijusi su vaiko priedira vasaros laikotarpiu.

Taip pat viena iS aktualiausprobleny valstybiny lopSely-darzeliy paslaug kokyke. Daznai
pasitaiko nusiskundim dél valstybiniy lopSely-darzeli; teikiamy paslaug kokylbes.

Paslaug vartotojai daznai skundziasi ikimokyklinijstaigy personalo kvalifikacijos stoka,
vaiko ugdymo kokybe, maitinimo kokybe ir t.t.

Sialomo privaios ikimokyklinio ugdymo istaigos darzelio — lopSeligsteigimo esra yra
iISspesti ikimokykliniy vaiko ugdymo jstaigs trikuma MaZzeikiy mieste, sudarant galimgb
uztikrinti vaiko prieziira visy mety laikotarpiu ir suteikiant aukfausios kokybs paslaugas
vartotojams.

Pagrindiniai svertai, apsprendziantyisiono projekto pasisekiayra:

e Didélé paslaugos paklausa;

e Minimali paslaugos pasia;

e Nedidelis tiesiogini konkurent; skatius;

e Auksta teikiann paslaug kokyke;

e Platus ir iSskirtinis teikiampaslaug asortimentas.

Kaip jau buvome miéj¢ Mazeikiuose jau 12 metvasaros metu nedirba joks darzeligvdi,
yp& vieniSos motinos susiduria su vaigrieziiros problema. Taip pagra jokiosjstaigos, kurioje
buty galima vailg palikti pusei dienos ar keletui valandrai ypa aktualu asmenims dirbantiems ne
pilna darbo dien arba pamainomis.

Planuojama ikimokyklinio ugdymastaiga ,Pasakaif veiks visus metus, esant klignt
pageidavimui ir poreikiui, planuojamgengti ir budiia grupe, kurios darbo laikas 24 val.

Ikimokyklinio ugdymajstaigos ,Pasakai” vizila aukStos pedagogia kultiros jstaiga,
kurioje sudarytos abygos individualiai ugdytini socializacijai, pagkiartiai jiems integruotisi

bendraamzij grupes bei visuomeén gyvenina.
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Ikimokyklinio ugdymojstaigos ,Pasakai‘ misija maksimaliai atsizvelgtii ugdytiniy
individualias galimybes ir sudarytialggas visapusiSkaiyj gekejimu sklaidai bei socialiai
reikSmingamy panaudojimui.

Kiekviena vaiko diena, praleista ugdymo ir priebs jstaigoje, turi ti nepakartojama,
suteikianti Zini;, skatinanti @ipintis savo sveikata, mokanti pajusti gamtos grpdosetjanti tautos
kultara.

Ikimokyklinio ugdymgstaigos ,Pasakait‘ veiklos filosofija:

Ugdymu atskleisti individualybir pactti kiekvienam vaikui suvokti savo saniysu tikrove ir
p&iu savimi. Ruosti Zmagnuolatiniam sags atradimui bei tobulinimui.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos, Pasakai” yra ugdymo ir kuliirinés paskirties institucija.
Zmogaus ugdymas vientisas procesas, paremtas Kkhyianatiralia vaiko prigimtimi, jo
sugeljimu paiam kurti save, laisvai renkantis zaidjnvieta bei priemones. Pagarba vaikui, jo
teissms ir nepriklausomybei. Laisvas vaikas turintisstilsla, laisvai pasirenkantis norigrveikla,
turintys galimybe mstyti, daryti sprendimus, taisyti klaidas ir tokibidu formuotis kaip
asmenybei. KrybiSkumo glyga asmens laigvir iS jos kylantis smalsumas, iniciatyvumas,
nestandartiSkumas ir veiklumas. BesHaicioje kurybinéje jistaigoje susidaro palankesnes
aplinkybes vaiko asmenybei skleistis, didesne tarmpgeru ugdymo bei ugdimosi rezultatu
tikimybe.

Ikimokyklinio ugdymgstaigos, Pasakait“ veiklos tikslai:
1. Uztikrinti kokybiSk ugdyms (si).
2. Pagerinti ugdymo (sihlygas.
3. Tenkinti specialiju poreikiy vaiky emocinio ir socialinio saugumo poreikius.
Ikimokyklinio ugdymgstaigos, Pasakait“ veiklos uzdaviniai:
1. Kryptingaiigyvendinti ugdymo programas.
2. Tirti ir analizuoti ugdymo ir korekcinio darlvezultatus.
3. Rapintis ugdytini; saviraiSkos poreikiais.
4. Modernizuotistaigos materialinbaz.
5. Tobulinti pedagagprofesire kompetency.
6. Kurfistaiga kaip vietos bendruomeés kultiros zidirj;
7. Integruoti ugdymo proces sveikos ir saugios gyvensenos elementus bei
etnokultiros tradicij; puosetjima.
8. Vykdyti ugdytini dorini, tautin, pilietini, patriotin, kultirini ir socialini brandos
ugdyma, pagarbos évams, bendraamziams, attkjams, kalbai, kuitrai, talenty ir gabunmy

ugdym.
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3.2. Pagrindinés mikro ir makro aplinkos savybés
Makroaplinka

Kiekvienosimores veiklai didej poveil§ daro tokie makroekonominiai veiksniai kaip bendra
Salies ekonomih biiklé, jos iSsivystymo lygis. Nuoyj daugiau ar maziau priklauso gyventoj
perkamoji galia,y elgesys rinkoje, paslaugaklausa iry pardavimas.

Analizuojamos privé&ios ikimokyklinio ugdymoijstaigos ,Pasakait veiklai didel poveil
daro tokie makroaplinkos veiksniai, kaip ekonoénaplinka, socialia kultiriné aplinka, politire
teisire aplinka, mokslia technologig aplinka. Kiekvienas iS makroaplinkos veiksniabai svarbus
ikimokyklinio ugdymoistaigos ,Pasakait veiklai , tad litina juosjvertinti.

Ekonomir aplinkai

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos ,Pasakait veiklai svarbu jvertinti tolius ekonominius
veiksnius, kaip infliacg, darbo ¢ga, paslaug pirkéju pajamas, paslaugkainy lygi. Infliacija
pasireiSkia kain lygio kilimu ir vartotop perkamosios galios mgimu. Infliacijos poveikis
vartoto perkamajai galiai ir piju elgsenai prieStaringas ir paprastai reisSkiasi eddbpyiu
situacijos vertinimu. Paslaugirkéjuy elgsena daugiausia priklauso nuo to, kokios idiflis lygio
jie laukia ateityje. Taip pat yra svarbi ir darlégg. Daugelisistaigi dabartiniu metu susiduria su
kvalifikuoty darbuotoy stygiumi. Pastaraisiais metais iS Salies emigraWdziulis skatius
(statistikos departamento duomenimis ieSkodamisgéreuzdarbio per praeitus metus IS Lietuvos
emigravo apie penkisukstartius kvalifikuoty specialist) ijvairiausiy sriciu specialist, tad
kiekvienaimore jawcia ypating gem, kvalifikuoty specialisi stygiy.

Socialire — kultirine aplinka

Socialire kultariné aplinka atspindivisuome®rs poveil istaigai, jo marketingo sprendimams
bei ju igyvendinimui.

Socialires kultirinés aplinkositaka steigiamai ikimokyklinio ugdymastaigai ,Pasakait

Planuojamos ikimokyklinio ugdymgstaigos ,Pasakait veikla ir pasisekimas Zymia dalimi
priklausys ir nuastaigos kulirinio socialinio santykio su paslaugos vartotojaso €veliais.

Politine — teisire aplinka

Planuojamos ikimokyklinio ugdymgstaigos ,Pasakait veikla Si aplinka galijtakoti cl
daznai kaliamy istaig: veikla reguliuojagiy istatymy ir pojstatyminiy akty. Tai daznai trukdo
istaigos veiklos vystymui, nes visi tie pasikeitinteikalauja nemazaiagaud; ju sekimui ir
pritaikymui. Ypatingai daznai k&iami jstatymai susg su paslaug apmokestinimu, be to grieztai

reglamentuoti apskaitos ir darigiatymai stipriai destabilizuojataigy ir organizaciy packt;.
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Labai didet naud, istaig; veiklos pktotei dav Lietuvos tapimas EuroposajBngos nare.
Dabaristaigoms sudaroma galimyhkaktyviai vykdyti tarptautinj susitariny politika.

Dziugina ir tai, kad atsiranda gerésngalimylgs finansuotijstaigy veikla. Lietuvos finang
itaigu paslaugos yra gana iSvystytos (paskolos materiatianui jsigyti, apyvartisms kSoms
papildyti, overdraftai, kredito linijos, faktoringp tai ateityje tuity vis labiau tenkinti
besikuriagiy ir jau veikairgiy ikimokykliniy ugdymojstaig; poreikius.

Mokslire — technologia aplinka

Steigiama privati ikimokyklinio ugdymgstaiga ,Pasakait savo veikloje naudos seétihgus
technologiniugrenginius, kompiuterius, vaiko ugdymui skirtas destoacines priemones ir t.t.

Matome, kad mokslin technologig aplinka ikimokyklinio ugdymastaigai ,Pasakait yra
labai svarbus veiksnys. Didesnis technologinis matdas leisistaigai teikti kokybiSkesnes
paslaugas.

Gamtire aplinka

Kadangi ikimokyklinio ugdymastaiga ,Pasakait uzsiims ikimokykliniu vaiko ugdymu, tai
jam réra aktualus aplinkos tarSos didno veiksnys. [staigos veiklos proceso mefuaplinka
neiSmetamos terSiaios medziagos.

Mikroaplinka

Ikimokyklinio ugdymo jstaigai ,Pasakait siekiant gkmingai pktoti savo veikd svarkis ir
mikroaplinkos veiksniai: paslaugpirkéjai, reikiamy produkty tiekéjai ir aiSku  konkurentai.
Paslaug pirkéjai, ju poreikiy uztikrinimas svarbiausias ikimokyklinio ugdynigtaigos ,Pasakait
veiklos tikslas. Ritojant ikimokyklinio ugdymojstaigos veilkd svarbu Zzinoti ir pagrindinius
konkurentus,yj teikiamas paslaugas.

Paslaug pirkejai

Paslaug pirkéjai yra vienas iS pagrindinimikroaplinkos veiksni jtakojartiy ikimokyklinio
ugdymoistaigos ,Pasakait veikla. Paslaug pirkéjus yra labai sunku surasti,ctau juos labai
lengva prarasti. Ikimokyklinio ugdymagstaiga ,Pasakait savo klientus gali prarasti ¢t
pablogjusios paslaugkokybés, aukdi paslaug kaing.

Produkcijos tiekjai

Ikimokyklinio ugdymo jstaiga ,Pasakait negakty veikti be tiekjy, be p teikiamy zaliaw:
elektros energijos, Silumos energijos, vandensy,dmaisto produkt. Ikimokyklinio ugdymo
istaigos ,Pasakait numatomi pagrindiniai Zaliavos tiéjai pateikiami 8 lentéje.

Elektros energg ikimokyklinei ugdymo istaigai teiks VST, AB ,Mazeiki elektros tinki
skyrius, Silumos energij- UAB “Mazeikiy Silumos tinklai”, vanden- UAB “Mazeikiy vandenys”,
dujas - UAB “Saurida”. Komunaligiatlieky iSveZimy atliks UAB “TelSiy regiono atliely tvarkymo
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centras”. Maist ir maisto Zaliavas teisk kelebendrowvi; : AB “Pieno zvaigzds”, UAB “Mazeikiu
duona”, UAB “Maxima” ir UAB “Norfa”.

8 lentet
Pagrindiniai ikimokyklinio ugdymo jstaigos ,Pasakai¢” Zaliavos tiekéjai
Pagrindiniai Zaliavos tiekejai Tiekiama Zaliava (produkcija)
VST,AB ,Mazeikiy elektros tinkl skyrius* Elektros energija
UAB “Mazeikiy Silumos tinklai” Silumos energija
UAB “MaZeikiy vandenys” Vanduo
UAB “Saurida” Dujos
UAB “TelSiy regiono atliel tvarkymo centras” Komunaliniatlieky iSvezimas
UAB “Mazeikiy meésine” Mésa, jos Zaliava, bei produkcija
AB “Pieno zvaigzds” Pienas ir jo gaminiai
UAB “Mazeikiy duona” Duona ir jos gaminiai
UAB “Maxima” Ivairas konditerijos gaminiai,
UAB “Norfa” Vaisiai ir darzogs

Saltinis: sudaryta darbo auteri
Konkurentai

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos ,Pasakait konkurentai tai dar vienas veiksnys, galintiakoti
steigiamos ikimokyklinio ugdymagstaigos veild. Pagrindiniai ikimokyklinio ugdymastaigos ,Pasakait
konkurentai pateikiami 9 lentgé.

9 lenteé

Pagrindiniai ikimokyklinio ugdymo jstaigos ,Pasakai¢“ konkurentai

Konkurentai Konkurent y veikla

LopSelis —darZelis ,Buratinas” LopSelyje  darZelyjeveikia lopSelio, darZelio i
prieSmokyklinio ugdymo gruis. Prioritetai teikiami
paslaug vartotojams :auginantiems tris ir daugiau wai
vienam i$ ¢vy auginantiems vaik

N

LopSelis —darzelis ,Sauléft LopSelyje darzelyje veikia lopSelio, darzelio ir
prieSmokyklinio ugdymo grugs. Priima vaikus nuo 1,5 m.
amziaus.

LopSelis —darZelis ,Pasaka“ LopSelyje darZelyjekieeiankstyvojo amzZiaus, misraus

amziaus, ikimokyklinio amziaus bei prieSmokyklinio
amziaus vailf ugdymo grups.

LopSelis —darzelis ,Eglat LopSelyje darzelyje veikla orientuotatris ugdymo
programas: ankstyvo vajkugdymo programa,
ikimokyklinio vaiky ugdymo programa, prieSmokyklinio
vaiky ugdymo programa.

Saltinis: sudaryta darbo auteri
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Pagrindiniai planuojamos steigti  pritas ikimokyklinio ugdymo jstaigos ,Pasakait
konkurentai vetiasi ta paia veikla — ikimokykliniu vaiko ugdymu.

Ikimokyklinio ugdymo istaigos ,Pasakait konkurencinis pranasumas yra ikimokyklinio
ugdymo paslaug gausa ir svarbiausia koky/b

Akcentuotina ir tai, kad MaZeiki mieste #&ra nei vienos ikimokyklinio ugdymastaigos
dirbartios vasaros sezonu.

Mazeikiy savaitragio ,Santvaré“ 2008 metais atlikta apklausa paépdkad ikimokyklinio
ugdymoistaigas lankatiy vaiky tévai susiduria su vaiko prie#ios problema vasaros periodu, kai
nedirba nei viena miesto ir rajono ikimokykliniodygnojstaiga.

Planuojamos steigti ikimokyklinio ugdymgstaigos ,Pasakait konkurenciniai pranasSumai

pateikiami 5 paveiksle.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos ,Pasakai¢*
konkurenciniai pranasumai

Vaiko prieziira 24 —
val. per pa Pl&tiausias Aukstos kokylss
Mazeikiy mieste paslaugos
teikiamy paslaug
asortimentas

Naujausios, perspektyviausios vaikgdymo
programos

6 pav. Ikimokyklinio ugdymoijstaigos ,Pasakait konkurenciniai pranasumai
Saltinis: Sudaryta darbo auteri

Ikimokyklinio ugdymo istaigos ,Pasakait pagrindinis konkurencinis pranasumas pasiaug
kokybe, kuria uztikrins patye ikimokyklinés jstaigos vadovai ir pedagogolektyvas.

DidZioji dauguma ikimokyklinio ugdymaistaigos ,Pasakait pedagog turintys ilgamet
praktika ikimokyklinio ugdymoistaigose, bei nepriekaiStipgeputaciy ir aiSku aukst profesirg
kvalifikacija.
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Kitas ikimokyklinio ugdymojstaigos ,Pasakait konkurencinis pranaSumagstaigoje vig pag
dirbanti budinti grup, kuri uztikrins t; jstaigos lankytaj vaiky prieziira, kuriems tenka dirbti
naktinemis pamainomis, ygatai aktualu vieniSiems vaikus auginantiedsms.

Ikimokyklinio ugdymoistaiga ,Pasakait planuoja dirbti ir vasaros metu, tai dar vienameis
konkurencinis pranasumas, nes vasaros periodu baediei viena MazZeili miesto ir rajono
ikimokyklinio ugdymoijstaiga.

Ikimokyklinio ugdymo jistaiga ,Pasakait iSsiskirs teikiany paslaug gausa. Planuojama
individualiai dirbti su kiekvienu vaiku, atsizvefgiti jo gekgjimus. Naujausios, perspektyviausios
vaiky ugdymo programos bus paremtos individuasybgdymui, Zini ir jgadZiy tobulinimui.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos ,Pasakait paslaug vartotojai vidutines ir didesnes pajamas
gaunantys Mazeilimiesto gyventojai.

Pastaruoju metu &l vienos didziausi Saliesimoniy AB ,Mazeikiy nafta“ modernizacijos
Mazeikiy mieste ilgam laikotarpiujsikaré nemaza Seimis kitu JAV, Vakan ir Ryty Europos
valstybiy: Italijos, Ispanijos, JAV, Vokietijos, Lenkijos snazameiais vaikais, kuriems reikalinga
ikimokyklinio ugdymo istaigos priedira. Steigiama ikimokyklinio ugdymdstaiga ,Pasakait
gakty sskmingai realizuoti Sios potencialios paslaugartotoj grupes poreikius.

Steigiant privédia ikimokyklinio ugdymoistaigy ,Pasakaig“ svarbuijvertinti jos stiprisias ir
silpmasias puses.

SSGG analik tai metodas leidziantis nustatyti planuojamosgsitéstaigos stiprias ir silpnas
puses bei suderinti tai su aplinkos galiritylis ir pavojais. Jis padeda gerigivaizduotijstaigos
strategir situacip. Sis metodas leidzia sistemiSkai maii i kuriama jistaiq, derinant ir
iSnaudojantjstaigos potencij su aplinkos galimydmis, saugantis gsmiy ir stiprinant silpasias
puses.

Privatios ikimokyklinio ugdymo istaigos ,Pasakait SSGG analiZg pateikiama 10
lentekje.

Atlikus steigiamos priv@os ikimokyklinio ugdymoistaigos ,Pasakait SSGG analig,
galima daryti toki iSvadi, kad analizuojama ikimokyklinio ugdymistaiga yra pakankamai stipri.
Tai pagrindziama tuo, kad ji teiks adlausios kokybs, plataus asortimento paslaugas.

Istaigos darbuotojai patyr kvalifikuoti, motyvuoti darbui pedagogai. éD Siy priezasiy
galima teigti, kadstaiga rinkoje uzims tvirtas pozicijas.

Istaigos veiklos palwis orientuotas visapusiSkai uZztikrinti paslaugartotoj; poreikius,
sudarant galimyd ikimokyklinio ugdymo paslaugas teikti iStisus meir 24 valandas per par

Taciau dar yra stiiy, kur steigiamaiistaigai reikés tobuéti ir skirti daugiau dmesio, t.y.

tobulinti savo techninbaz, taikyti lank<ia kainy uz suteiktas paslaugas politik
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Ikimokyklinio ugdymo istaigos ,Pasakait viena iS silpmju pusiy yra aukstos teikiam

paslaug kainos, taiau

steigiama ikimokyklinio ugdymo jstaiga orientuojasi vidutines ir

auksStesnes pajamas tutims paslaug vartotojus, kuriems labai svarbi teikiamaslaug kokykbe.

Privatios ikimokyklinio ugdymoistaigos ,Pasakait

galimybés tai nuolatinis paslaug

kokybés gerinimas, pedagoginis ir psichologintst Svietimas, dvy, reméjy, strukiriniy fondy

[éSu ugdymo ba&s modernizavimui panaudojimas, savivalélylparamastaigai.

10 lentet

Privacios ikimokyklinio ugdymo jstaigos ,Pasakai¢® SSGG analiz

SILPNYBES

ugdymo kokylg,

Gerajstaigos materialinbaz,
Savarankiskai tvarkoma buhalteriapskaita,
Mokytoju pactjéju dalyvavimas ugdymd
procese.

Istaigy teikia paslaugas vismet; laikotarpiu;
Budinti grupe, uztikrinanti vaiko prieZira 24
val.

Aukstos kokylés paslaugos;

Pl&tiausias teikiam paslaug asortimentas;
Naujausios, perspektyviausios waikigdymo
programos.

STIPRYBES

e Gerai organizuotas jstaigos valdymas
(strateginiai planai, veiklos dokumentai,
tvarkos taisylds, kolektyvire sutartig

e Kvalifikuoti, motyvuoti, turintys darbqg
patirties pedagogai,

e Teikiama profesionali pedagogin
psichologire pagalba,

e Pedagog komandinis darbas, veiklgs
testinumas papildomoje veikloje gerina

¢ Nepakankama techrirbaz;

e Biitinas pastovus darbuotpprofesiniy kompetencij
tobulinimas kvalifikacijos &limo renginiuose;

e Kai kuriy istaigos grandgiveiklos suderinimo
spragos;

¢ Auksta teikiamy paslaug kaina,

e Bendradarbiavimo s@vais spragos

GALIMYB ES

GRESMES

¢ Nuolatinis paslaug kokyhes gerinimas,

e Galimybe dalyvauti tarptautiniuose projektuose

e Galimyb: basimiems socialiniams darbuotojam
specialiesiems pedagogams, mokytojams atilik
ilgalaike praktika,

e Pedagoginis ir psichologiniguy Svietimas,

e Galimybe tévy, reméjy, struktiriniy fondy leSas
naudoti ugdymo ba&s modernizavimui,

¢ Savivaldylgs finansig parama.

U

=,

e Galimas Zaliavos pabrangimas;.

e Nepastous jstatymai ir teisia sistema, kurt
paskoje didinami arba atsiranda nauji mokies
arbajvairas apribojimai.

Saltinis: sudaryta darbo auteri

Ikimokyklinio ugdymo jstaiga ,Pasakait

turi jvertinti ir galimas gismes.[staigai norint

dirbti pelningai Mtina iSlaikyti pastovius tie}us ir gauti Zaliavas patrauklesnis kainomis.

Zaliawy kainy pabrangimas gali labai neigiamigkoti jstaigos finansiq padti, sumaZinti pels

padidintijsipareigojimus kreditoriams ir t.t.



63

Steigiamai ikimokyklinio ugdymgstaigai ,Pasakait nepalanks gali hiti jvairts apribojimai
susig su jstaigos veiklos teisiniu reguliavimu nepagtevistatymai ir teisia sistema, kut
paskoje didinami arba atsiranda nauji mokag arbajvairis apribojimai.Yra nemazai veiksni
kuriy steigiamajstaiga negalijtakoti, bet jiejtakoja jstaigos veikd. Tai Lietuvos ekonomin
packtis, jstatymai ir teisid sistema, technologijatsiradimas ir pan. Siuos veiksnius steigiamai

istaigai belieka steti ir bandyti prisitaikyti prie y.

3.3. Marketingo kompleksas

Teikiamy paslaug asortimentas

Steigiama ikimokyklinio ugdymostaiga ,Pasakait savo vartotojams planuoja pateikti
pltiaush Mazeikiy mieste paslaugasortimerd (Zr.9 lentet).

Ikimokyklinio ugdymo jstaiga ,Pasakait bus vykdomos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo programos. lkimokyklés ugdymoistaigos pedagogai dirbs vadovaudamiesi Siuo metu
visose ikimokyklinio ugdymgstaigosegyvendinamomis ugdymo programomis:

e _Veérinelis®;

»IkKimokyklinio ugdymo gaigs ttvams ir pedagogams®;

»+Ankstyvojo ugdymo vadovas®;

»IKimokyklinio amziaus vaik saugios gyvensenos ugdymo programa‘;

~Bendroji prieSmokyklinio ugdymo(si)programa®;

Sveikos gyvensenos programa ,Sveikatos Sdilsih
e Ikimokyklinio ugdymo(si) programa.

Practjus veikh ikimokyklinio ugdymo jstaiga ,Pasakait sukurs ir jgyvendins savas
programas, skirtas vaiko ugdymui ir tobulinimui.

Pagrindinis vig ikimokyklinio ugdymo jstaigoje ,Pasakait dirbantiyju tikslas — sudaryti kuo
geresnesabygas vaik; ugdymosi poreiki tenkinimui ir kalbos bei kajimo funkcijy lavinimui.

Numatoma, kad esantitinybei psichologas, gydytojas neurologas, spesislypedagogas
dalyvaus vail ugdymo program sudaryme — vaiko galimypinustatymo, ugdymoiadu, tempo,
metod; parinkime.

Specialusis pedagogas, kai kuriais atvejais irhmdapas, lavins vaiko pazintines funkcijas.
Logopedas, dirbantis kiekvienoje darzelio gfjepir klasje, mokys vaikus taisyklingo tarimo,
lavins kalbos ir kalgjimo funkcijas. Gydytojas neurologas konsultugais, pedagogus, jei reikia —
skirs medikamentingydyma. Logoritmikos specialistas mokys vaikus ritmo emjpo pajautimo,

judesiy koordinacijos, taisyklingo kapavimo dainuojant, skatingikybiSkum.
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Kano kultiros ugdymo pedagogas individualizsemimy metu stiprins vaik fizing sveikas.
Bendrosios praktikos slaugytoja numatys indivicemWNaiky sveikatingumo priemonegyyvendins
ligu prevencines priemones, vykdys maitinimo organiz@vbei maisto paruoSimo kont¢ol
Teikiamy paslaug asortimentagstaigos gyvavimo eigoje kis, atsizvelgianpaslaug vartotop

poreikius. 11 lentel

Ikimokyklinio ugdymo jstaiga ,Pasakait¢” teikiamos paslaugos

Teikiamos paslaugos pavadinimas

Paslaugos apibudmas

Ikimokyklinis vaiky ugdymas

Veiks trys programos:
e ankstyvojo amziaus vaikugdymo(si)
program ugdosi;
e ikimokyklinio amZiaus vailf
ugdymo(si) programa;
e prieSmokyklinio amZiaus vaik
ugdymo(si) programa.

Specialioji logopedia pagalba

Istaigoje dirbs logopedas. Koreguoja wakalbos,
kalbéjimo sutrikimus.

Meninio ugdymo — pramoginiir sportini Sokiy
bureliai

Bireliams vadovaus Sakir meninio ugdymo
pedagogai, kurie vaikus mokys pramogiiti sportiniy
Sokiy .

Psichologir pagalba

Istaigoje dirbs vail psichologas

Ktno kultiros uzstmimai

Uzsémimus ves kno kultiros pedagog
Grupiniai, pogrupiniai, individuak uzstmimai sporto
sakje, lauke. Judtjy Zaidimy, sportiniy pramogy,
varzyhy organizavimas. Individuas pokalbiai suévais
del vaiky sveikatos, judesikorekcijos koordinavimo.

LiaudiSky dainy ir Sokiy birelis

Soki; vadoe, mokys vaikus liaudiko Sokio
meno.

KrepSinio pradmeubirelis

Kano kultiros pedagogas mokys vaikus krepsini
pradmen

(=]

Dailés harelis

Meninio ugdymo pedagogas mokys vaikus il
pradmen. PieSimas, tapymas, aplikavimas grépes
ir individualiai laisvai pasirinktomis priemeémis.
Emociniai iSgyvenimai laisvai reiSkiarivairiuose
darbeliuoselspidZiy dalijimasis apie savo darbelius,
igudziy igijimas menigje veikloje. Parodos, konkursai
PieSiame skambant muzikai.

Muzikos ir dainavimo brelis

Meninio ugdymo pedagogas mokys vaikus
mugzikos ir dainavimo pradmen

Grupiniai ir individuatis uzsémimai. Individualiy
gabuny ir jgidZiy ugdymas, képavimo pratimai,
dainavimas, grojimagvairiais instrumentais. RuoSimas
ivairiems renginiamgstaigoje ir mieste. &y
konsultavimas.

Papildomas ugdymas ir korekcija

Kalbos sutrikikorekcija, ritminiy refleksy
ugdymas, kalbinio kkpavimo tempo ir ritmo,
artikuliacinio aparato, @nesio lavinimas, kalbos
iSraiSkingumo ugdymas naudojant muzikos elementy
motorikos lavinimas. Individuas pokalbiai sudvais,
pedagogais apie vaikpasiekimus

Medicinos prieZira

Bendrosios praktikos slaugytoja.

Saltinis: sudaryta darbo auteri
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Kainy politika
Istaigai, siekia#iai pelningai parduoti savo paslaugas ir konkuruiotkoje, nepakanka zinoti

vien tik kain; nustatymo metodus. Ji turi #tir aiSkius savo tikslusjvertinti situacip rinkoje bei
veiksnius, turidius jtakos kainos nustatymui. Kastaiga visa taijvertina ir sujungiaj viem
grandirg, numato kain strategij.

Numatomos steigti ikimokyklinio ugdymgstaigos ,Pasakait kaip ir visy kity jstaigy kainy
strategija siejasi su kitais marketingo komplekgamentais — paslaugomissmnimu. Tik visa tai
ivertinus galima nustatyti tinkagrkainy strategij.

Ikimokyklinio ugdymoistaiga ,,Pasakait savo veikloje naudos kainos ir kolégostrategy.

Ikimokyklinio ugdymoistaiga ,Pasakait privati ikimokyklin¢ jstaiga, jos veikla
finansuojama tik iS savo ar skolinésy, valstybinis sektorius finansavime nedalyvaujairta
nulemia aukstas paslaugainas.

Prognozuojama, kadénesinis paslaugmokestis sudarys 1000 It.

Iminéta paslaug mokest iskatiuotas ir vaiko maitinimas ir visos jam teikiamassfaugos.

Paslaugos mokestis bus taikomas visiems vartotoygnsdas, nes steigiamos ikimokyklinio
ugdymoijstaigos tikslig vartotojy grup: didesnes nei vidutés pajamas turintys paslaug
vartotojai.

Rémimas

Rémimas apima sprendimus ir veiksmus, orientugtuartotop bei apimanius informacijos
apie prek (paslaug) platinima, reklamirg veikla ir visas kitas priemones, kurios tik gali prisid
skatinant vartotaj pirkti preke (naudotis paslauga)Rimas — tai marketingo komplekso
elementas, apimantis sprendimus ir veiksmus, aihels siekiant paveikti esamr potenciali
pirkéju poziarius, nuostatas ir elgsensskiriamos keturiosmimo veiksny grupes:

e Reklama;

e Pardaviny skatinimas;
e RysSiai su visuomene;
e Asmeninis pardavimas.

Siuo metu reklama, kaip viena i8mimo komplekso priemonitampa neatsiejamu sy
gyvenimo palydovu. Be jos imvaizduojame ne tik paslawgeikimo, bet ir apskritai daugelio
ekonoming sriciy egzistavimo. Aktyvios rinkosa/gomis, kai paslaugteikimas didja arba gali
didéti spakiau negu gyventaj perkamoji galia, reklama tampa vienu svarbiauaktoriy norint
pritraukti kuo daugiau klienf formuoti u poreikius ir taip uztikrinti, kad jie taptnuolatiniais
istaigos klientais. Kartu reklama tampa ir vienaksgiingiausi konkurencijos priemoni pries

konkuruojagiasimones, kurios teikia panaSias paslaugas ir sigdaasi tiksly.
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Numatoma steigti ikimokyklinio ugdymgstaiga ,Pasakait savo reklamai panaudos Sias
reklamines priemones : reklampaudoje, reklaminternete.

Spaudos reklama
Reklama spaudoje — viena populiariaustklamos priemoni Lietuvoje. Tai palyginti pigi

reklamos forma, o jos efektyvumas, lyginant surkisopriemogmis, yra nemazas.

Kalbant apie reklamspaudoje galima teigti, kad ji yra viena i$ lalsiaunaudojam reklamos
priemonii.. Ja naudoja ir k tik susikirusios imores ir jstaigos, turitios solidzy darbo patiit
Reklama spaudoje galiat skirta tiek visuomeninio naudojimo, tiek ir gabigio naudojimo
prekems ar paslaugoms — viskas priklauso nuo leidingrjpegimo.

Spauda yra labai svarbi, nes laikia$ ir Zurnalus skaito didelis kiekis Zmanitaigi yra dided
tikimybe, kad taip pat didelis kiekis potencigfpirkéjuy susipazins suify prekemis ir paslaugomis.

Dauguma skaitytgj laikragius ir zurnalus prenumeruoja, o tai garantuoja, kaoerskaitys
potencialus pirgjas. Ikimokyklinio ugdymastaiga ,Pasakait savo paslaugas reklamuos Mazgiki
miesto savaitraduose ,Santard’, bei ,Zematiy badas®. Mircti spaudos leidiniai populiariausi
tarp Mazeiky miesto gyventaj, tai tugty garantuoti didelSios reklamos priemeés efektyvum.

Reklama internete

Reklama internete tampa vis populiateseklamos priemad) ir daugelis reklamos uzsakgv
planuodami savo reklamines kampanijas, be keklamos skleidimo Saltinj pasirenka interngt
Populiariausia reklama internete yra svetsin

Ikimokyklinio ugdymo istaiga ,Pasakait jau savo veiklos pradzioje sukurs SiuolaikiSk
istaiga reklamuojasiia svetair, kur supazindins potencialius paslawgrtotojus su ikimokyklinio
ugdymo jstaigos veikla, igyvendinamomis ugdymo programomis, teikiamomis guagbmis,

darbuotoy kolektyvu, paslaugkainomis jstaigos privalumais ir t.t.

3.4. Organizacinis planas

Pavadinimas: lkimokyklinio ugdymstaiga “Pasakait.
Teisinis statusas: VieSojstaiga ,Pasakait

Adresas, telefonas: Gamyklos g. 4, LT5500, Mazeikia
Tipas: lopSelis-darzelis.

Mokomoiji kalba: lietuwiy.

o a0k~ 0w N PE

Direktorius: Sigita Rutenbergién 11l vadybiré kvalifikaciné kategorija.
7. Direktoriaus pavaduotojairaie Slaustien.
Ikimokyklinio ugdymo istaiga “Pasakait universali, Siuolaikig Svietimo jstaiga,

teikianti socialines edukacines paslaugas 1 — 7ymatkui, jo Seimai, tradicij ir paprciy
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puosetjimui prisidedanti prie bendros kalos pktros MaZzeiki; rajone. lkimokyklinio ugdymo
istaiga ,Pasakait organizaci valdymo strukira pateikiama 6 paveiksldstaigai vadovaus
direktor, jai talkins direktoriaus pavaduotoja. Ikimokykbnugdymojstaiga “Pasakait valdymo
gerinimui, planuojamasteigti taryl, kuriai vadovaus tarybos pirminiakTaryls sudarys: po tris
atstovus iS pedagadr vaiky tévy.

Taryba ikimokyklinio ugdymastaigos ,Pasakait savivaldos institucija, telkianti bendruonisn

narius svarbiausienistaigos veiklos tikslams numatyti ir uzdaviniamszsp.

DIREKTORE
DIREKTORIAUS VYR. DIREKTORIAUS BENDROSIOS
PAVADUOTOJA || o 1\ —oos | | SEKRETOR: || BUHALTERE ||| PAVADUOTOJA || PRAKTIKOS
UGDYMUI UKIO SLAUGYTOJA
PEDAGOGAI SPECIALISTA APTARNAUJANTIS
LOGOPEDAS PSICHOLOGAS PERSONALAS

7pav. Ikimokyklinio ugdymoistaiga ,Pasakait organizacii valdymo strukira
Saltinis: sudaryta darbo auteri
Ikimokyklinio ugdymo jstaigos ,Pasakait pedagog poreikis ir j prognozuojamas
atlyginimas pateikiamas 12 lenig.

12 lentet
Ikimokyklinio ugdymo jstaigos ,Pasakait¢* pedagog poreikis, kvalifikacija bei jy
prognozuojamas atlyginimas

Eil. Pareigos ISsilavinimas| Kvalifikacin é Etaty Prognozuojamas
Nr. kategorija skai¢ius | atlyginimas atskaitius
mokegius (Lt.)
1. Direktorius aukstasis 1 2500
2. Direktoriaus aukstasis mokytoja 1 2000
pavaduotojas metodinink
3. Vaiky psichologas aukstasis logopec 1 1700
4. Auklétoja aukstasis Auktoja 6 1700
metodinink
6. Auklétoja aukstasis aukdoja 3 1300
7. Meninio ugdymo aukstasis Meninio ugdymqg 1 1300
pedagog pedagog

Saltinis: sudaryta darbo auteri
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Ikimokyklinio ugdymoijstaigos ,Pasakait dirbs auksiausios profesiés kvalifikacijos, turintys

ilgamet darbo praktik specialistai.

Kity specialist, dirbsiargiy ikimokyklinio ugdymoistaigoje ,Pasakait poreikis, kvalifikacija bei

ju prognozuojamas atlyginimas pateikiamas 13 |éjatel

13 lentet

Kit y specialisy, dirbsiané¢iy ikimokyklinio ugdymo jstaigoje ,Pasakaié” poreikis,
kvalifikacija bei j y prognozuojamas atlyginimas

Eil. Pareigos ISsilavinimas Kvalifikacin é Etaty Prognozuoja
Nr. kategorija skaicius mas atlyginimas
atskaicius
mokegius (Lt.)
1. Buhalteris aukstasis Ekonomistas 1 2200
finansininkas
2. Sekretoé aukstasis vadyba 1 1200
3. Bendrosios logopec 1 1200
praktikos aukstasis
slaugytoja
4, Vyr. viréjas aukstasis wias 1 1700
5. Viréjas aukstesnysis vijas 3 1500
6. Ukio prieZiiros aukstasis 1 1300
vedtja
7. Ukio prieZiiros vidurinis 1 1200
darbuotojas
8. Apsaugos vidurinis Apsaugos 4 1200
darbuotojas darbuotojas

Saltinis: sudaryta darbo auteri

Ugdytiniy priemimo glygos

ugdymao. Visgjstaig lankys 80 vail.

Istaigoje veiks 4 grugs. IS 1 2 grugs lopselio; 1 grup darzelio; 1 grup prieSmokyklinio

Vaikai i lopSe| —darze] priimami vadovaujantis MaZeikirajono savivaldyés tarybos 2006 m.

gegués 26 d. sprendimu Nr. BTS1189 ,Vaikpriemimo | Mazeikiy rajono savivaldyks
ikimokyklinio ugdymo ir bendrojo lavinimo mokyklikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
grupes tvarka“.@vy (globéjy) praSymus @ vaiky priemimo i ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo grupes priimgstaigos direktar visus metus.
Tévy (globéjy) prasyme priimti vaik 1 ikimokyklinio ugdymo ir prieSmokyklinio ugdymo

grupes pateikiami Sie duomenys:

1. Vaiko vardas, pavakdgimimo metai, gyvenamoji vietagMy (globéju) kontaktinis
telefono numeris;

2. Pageidaujama lankyti gréippageidaujamas vaiko pmimo i grupe laikas, kitos
pageidaujamos (papildomai teikiamos) ugdymo pasisug



69

Papildomai pateikiami duomenys (dokumentaivanyiorasai, patvirtinantys Seimos stidjos
socialirg packtj), kuriais remiantis tuty bati teikiamas prioritetas, priimant vaik ikimokyklinio
ugdymoijstaig .

Tévy (glokéjy) praSymai registruojami tam skirtame registre.@sukomplektuojamos kasmet
nuo birzelio 1 dienos iki rugp¢io 31 d. ir, atsizvelgiant grup uZpildomumo pok§ius, gali kti
papildomos meteigoje.

Lopselio grugs komplektuojamos iS to paties amziaus watkarzelio grups is to paties arba
lvairaus amziaus vadovaujantis Lietuvos higienosmasr HN 752002 ,lkimokyklinio ugdymo
istaigos. Higienos normos ir taisykt reikalavimais: lopSelio grése nuo 1,5 metne daugiau
kaip 15 vaiki, nuo 3,5 met ne daugiau kaip 20 vajk

PrieSmokyklinio ugdymo grigs komplektuojamos 6 metamziaus vaikams. Ugdytipi
skactius ne daugiau kaip 20 vaik

Vaikai i ikimokyklinio ugdymo mokykd priimami pagal praSymo padavimo glat

Pirmenyl teikiama:

1. Vaikams, gyvenantiems ikimokyklinio ugdynstaigos teritorijoje;

2. Specialiju poreikiy vaikams, pateikiant Pedago@m psichologigs tarnybos ar
gydytojo pazym apie vaiko sveikatos sutrikimus;

3. Vaikams, kux vienas iS&vy yra pirmosios ar antrosios gisgpinvalidas;

4. Vaikams iS nepilip Seimy;

5. Vaikams iS Seim priskiriamy socialiai remtin Seimy grupei;

6. Vaikams i$ Seim kuriose auga trys ir daugiau vajk

7. Vaikams, kux vienas iS dvy yra moksleivis, studentas ir mokosi mokymstaigy
dieniniuose skyriuose;

8. Vaikams, kunj tévas atlieka tikgja karing tarnyha;

9. Vaikams, kun broliai ar seserys jau lank nokykla.

Mokyklos direktog raStu informuoja évus apie vaiko pémima i ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo grup

Tévali, gaw praneSim, per 15 dien privalo su mokykla pasiraSyti ugdymo sugart

Tévai gali kreiptisi mokykla ne pagal gyvenaam vieta, esant mokykloje laisyviety.

Vaiko priemimas i ikimokyklinio ugdymo ar prieSmokyklinio ugdymo g iforminamas
dviSale (évy ar glokejy ir mokyklos) ugdymo sutartimi. Ugdymo sutariregistruojama ugdymo
sutatiy registre.

Mokestis uz vail iSlaikyma skatiuojamas vadovaujantis ikimokyklinio ugdymgtaigos

.Pasakai” nustatyta tvarka.
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PrieSmokyklinio ugdymo organizavimas

PrieSmokyklinis ugdymas bus teikiamas vaikui, kerigis kalendoriniais metais sueis 6 metai.
PrieSmokyklinis ugdymas galiab teikiamas ir 5-exi mety vaikui €vy prasymu ir jei tokugdyny
rekomenduoja pedagogipsichologir tarnyba. PrieSmokyklinio ugdymo trukmnrieneri metai.

PrieSmokyklinis ugdymas bus teikiamas pagal bgadorieSmokyklinio ugdymo program
Vaikams suteikiamos atostogos: rudens atostogosK8kdy atostogos, Sv. Velyk atostogos,
papildomos atostogos, vasaros atostogos/afis pateikus prasyn uz darzelio nelankym
atostog metu mokti nereikia. kvams (gloBjams) pasiraSius mokymo sufartvaikui
prieSmokyklires grugs lankymas yra privalomas.

Grupes vaiky ugdomoiji veikla yra vientisas procesas, jis nadlaiasj atskirus dalykus ir vyks
integruotai.

PrieSmokyklinio ugdymo pedagégplanuodama gruys ugdomja veikla, individualizuoja
ugdymo tikslus ir turip atsizvelgdamabendn grupes specifilq ir individualius vaik; poreikius.

PrieSmokyklinio ugdymo pedagéger tris savaites nuo programgg/vendinimo pradzios
parengs grugs ugdomosios veiklos plampagal patvirting prieSmokyklinio ugdymo modgl

Mokiniy pasiekiny ir pazangos vertinimas

Vertinti mazo vaiko ugdymo pasiekimus stidga. Svarbiausia ugdyti kiekvieno vaiko
individualumg, o ne vertinti ar lyginti.

Mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimas bus grindziamas humaniSkumdividualumo,
partnerysts ir bendradarbiavimo principais. Vertiniratliks pedagogs ir tvai.

Ikimokyklinio amziaus vail vertinimas vyks pagal patvirtitvaiky pasiekiny ir pazangos
vertinimo sister, patvirting Mazeikiy vaiky lopSelio-darzelio ,Pasakaitdirektorés jsakymu.

Sesiam&iy vaiky paZanga ir ugdymosipasiekimai bus vertinami vadovaujantis
prieSmokyklinio ugdymo standartais, patvirtintai® Svietimo ministro 2003-07-09sakymas Nr.
ISAK1015.

Pagrindinis vaiko pasiekim vertinimo metodas — st&imas. MedZiaga apie ugdytini
pasiekimus bus kaupiama pasiekiaplankuose.

Ugdytiniy maitinimas

Organizuojant maitinim jstaigoje vadovausiés ,Geros higienos praktikos taisykhbis®,
parengtomis vadovaujantis LR higienos norma HN Q832,Maisto higiena“]staiga tués maisto
tvarkymo subjekto patvirtinimo pazyima, leidziani verstis maisto tvarkymu. Virtdv bus
apfmipinta kitiniausia maisto gaminimganga, gamybos inventoriumi. Virtéje¢ gaminamu maistu
vaikai bus maitinami tris kartus per dienpusryiai, piefis, vakariea. Virtuvéje gaminam

patiekali asortimentas bus nustatomas atsizvelgiganigamybos gygas, maisto ruoSimo
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technologijos bei higienos reikalavimus. Patiek&las gaminami pagal patvirtintas redgps bei

technologinius aprasymus. Maisto produktus ir ¥aligstaigai pristatys tie}ai, tris kartus per

savait. Meniu bus sudarytas deSimtadieniui ir jo griezgkomasi. Jis bus k&iamas ir naujai

tvirtinamas pasikeitus patiekalui ir sezonui. Vigje dirbs vyr. vigjas, 3 vigjos, pasitikrinusios

sveika ir turin¢ios sveikatos Zimi pazyngjimus. Maitinimo kaina busskatiuota i bendn

mokesi.

3.5. Finansinis planas

3.5.1. LeSy poreikio apskaiiavimas

LéSy poreikio apskaiavimas leisvertinti ikimokyklinio ugdymojstaigos ,,Pasakait veiklai

reikalingas ¢Sas, y gavimo Saltinius ( zr. 14 lentgl

veiklos pradzioje (Lt.)

14 lentet
L éSos, reikalingos ikimokyklinio ugdymoijstaigos ,Pasakai¢“ ilgalaikio turto jsigijimui

vnt. Isigijimo Naudingo Nusidéveéjimas
kaina Lt ISlaidos | veikimo per Nusidéve

Eil. Poreikis trukm é mén Lt. jimas per
Nr. Turto pavadinimas vnt. (ménesiais) (5/6) metus
1 2 3 4 5 6 7 8

llgalaikio turto

isigijimui

Irengimai
2.1, Kasos aparatas 1 1500 1500 36 41,6 50(
2.3. Spintels 1 1500 1500 24 62,50 750
2.4, Lentynos 1 2 500 2 300 24 95,83 1150

IS viso: 5 300 200,00 2 4p0
3. Baldai
3.1. RaSomasis stalas P 400 80 24 33,3 10(
3.2. Kedés 6 50 300 24 12,50 150
3.3. Kompiuterio stalas 1 300 300 24 12,50 150
3.4. Spinta drabuziams 1 400 400 24 16,61 200
3.5. Lentyna 1 200 200 24 8,33 100

IS viso:

2 000 83,33 1 000
4, Kitos priemonés
4.1, Kompiuteris 1| 2800 2 800 24 116,67 1 40C
4.2, Telefonas/Faksas 1 1500 1500 24 62,50 0 |75
4.2, Spausdintuvas 1 1500 1500 24 62,5 750
4.4, Mobilusis telefonas 2 250 500 24 20,83 250
4.5, Seifas 1| 2000 2 00( 24 83,33 1 00C
Esamo ilgalaikio turto
atnaujinimui (renovacijai) 20000
|13 viso: | | 35 600]

Saltinis: sudaryta darbo auteri
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14 lentetje pateikiamedsas, reikalingas ikimokyklinio ugdymsetaigos ,Pasakait
ilgalaikio turtoisigijimui veiklos pradzioje.

Steigiama ikimokyklinio ugdymgstaigaisikurs Mazeiky centre, Gamyklos gatje,
buvusiame vaik darzelio-lopSelio pastate.

Pastatas nuosav§bteise priklauso uzdgai bendrovei ,Gausa®, steigianistaiga §pastai
nuomosis, pasiraSydama ilgalaikuomos sutaitbe to numatyta galimglnusipirkti miréta
pastad.

Pastatas, kuriamsikurs ikimokyklinio ugdymastaiga ,,Pasakait renovuotas, jo interjeras
ir techniniai reikalavimai atitinka ikimokykliniogdymojstaigoms keliamus , kokyb ir
sanitarinius reikalavimus.

Kaip matyti iS 14 lenték viso ilgalaikio turtasigijimui reikés 35 600 Lt.
Ikimokyklinio ugdymo istaigos ,Pasakait isikurs buvusio darzelio-lopSelio pastate, tad visa
iranga, latina jstaigos darbui yra pakankamai gero stovio.

Planuojama esagmrang: stalai, suolai, spinté$, virtuws jiranga renovuoti, tam panaudojant
20.000 It. Perspektyvoje planuojamaavisang pakeisti nauja.

Ikimokyklinio ugdymoistaiga, gyvavimo pradzioje pasirasys ilgatafkuomos sutartsu

pastato savininkais, su galimyisegyti Si pastat steigtju huosavybs teise (Zr.15 lentel.

15 lentd
L éSos, reikalingos pastato nuomai 2009-2013 m. laikarpiu (Lt.)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2009 1200 1200 1200| 12000 1200 120p 1200 12p0 1200 1P0Q@00 1 1200
2010 1320 1320 1320 1320 1320 132p 1320 1320 1320 132320 | 1320
2011 1452 | 1452 1452 1452 1452 1452 1452 1452 1452 2148452 | 1452
2012 1592 1592 1592 1592 1592 159p 1592 1502 1592 159%92 1 1592
2013 1751 1751 1751 1751 1751 1750 1751 1751 17451 1y5%51 1 1751
2008 m. 14.400
Viso uz: | 2009 m. 15.840
2010 m. 17.427
2011 m. 19.104
2012 m. 21.012

Saltinis: sudaryta darbo auteri

15 lentetje pateikiamedsas, reikalingas pastato nuomai artimiausiu Syragkotarpiu.
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Duomem analiz parod, kad 2008 metais ikimokyklinio ugdynistaigos ,Pasakait pastato
ir jame esadiy patalm nuoma metams sudary4.400 Lt

Pastato kuriamgsikurs ikimokyklinio ugdymastaigos ,Pasakait nuomos kaina svyruos
priklausomai nuo infliacijos. PasiraSant nuomosidiusu pastato savininkais numatyti artimiausi
penkiy met; pastato nuomos mokas dydziai. Nuomos mokestis skaiotas atsiZvelgianttai, kad
vidutiné metireg infliacija sudarys 10 procentlkimokyklinés jstaigos ,Pasakait |1&Sy poreikis
pedagog atlyginimams, pateikiamas 16 lerdjel

Ikimokyklinés jistaigos ,Pasakait ¢Sy poreikis pedagag atlyginimams sk&iuotas,
vadovaujantis 2007 m. gegisz29 d. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslaisiiro jsakymu
Nr. ISAK 1026. ,D:l Svietimo jstaig; darbuotoy ir kity istaigy pedagogini darbuotoj darbo
apmokjimo tvarkos apra3o patvirtinimo® ( Valsty® Zinios, 2008, Nr. 542049). Ikimokykka
istaigos ,Pasakait pedagog atlyginimy dydziui svarlas: pedagoginis darbo stazas bei
kvalifikacija. Ikimokyklinio ugdymoistaigos ,Pasakait ¢Sy poreikis pedagagatlyginimas
pateikiamas 16 lentgke.

16 lentet
Ikimokyklinio ugdymo jstaigos ,Pasakait” |éSy poreikis (Lt.) pedagog atlyginimams
Eil Pareigos Kvalifikaciné Etaty Prognozuojamas LéSy pedagoy
Nr. kategorija skai¢ius atlyginimas atskakius algoms poreikis,
mokegtius (Lt.) neatskatius
mokegiy.
1. Direktorius 1 2500 375000
2. Direktoriaus pavaduotojas 1 2000 32000
3. Vaiky psichologas logoped 1 1700 25600
4, Auklétoja auketoja 6 1700 150200
metodinink
5. Auklétoja aukétoja 3 1300 57300
6. Meninio ugdymo pedageég| Meninio 1 1300 18600
ugdymo
pedagog
7. Viso: 321000 It.

Saltinis: sudaryta darbo auteri

Pedagog atlyginimams iSmo#ti per metus prireik821.000 Lt
Kity specialist, dirbsiargiy ikimokyklinio ugdymoijstaigoje ,Pasakait |éSy poreikis,

atlyginimas pateikiamas 17 lentel
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17 lentet

Kit y specialisyy, dirbsianéiy ikimokyklinio ugdymo jstaigoje ,Pasakai¢” |éSy poreikis,
atlyginimams (Lt.)

Eil. Pareigos Kvalifikaciné Etaty Prognozuojamas Lésy
Nr. kategorija skaicius atlyginimas atskakius | darbuotojuy
mokegfius (Lt.) algoms
poreikis,
neatskatius
mokeiy
1. | Buhalteris Ekonomistas- 1 2200 32320
finansininkas
2. | Sekretoé Vadybininke 1 1200 17856
3. Bendrosios praktikos Logoped 1 1200 17856
slaugytoja
4. | Vyr.viréjas Virgjas 1 1700 25600
5. | Vir¢jas Virgjas 2 1500 36000
6. | Ukio prieziiros vedja 1 1300 18600
7. | Ukio prieziiros 1 1200 17856
darbuotojas
8. | Apsaugos darbuotojas Apsaugos 2 1200 35712
darbuotojas
9. Viso: 150.885

Saltinis: sudaryta darbo auteri

Be ilgalaikio turtojsigijimo, pastato nuomos, darbuat@jtlyginimo, svarbuvertinti ir kitas

iSlaidas, kurios pareikalaussiy. Kitos faktires iSlaidos pateikiamos 18 lerdjel. Kitos faktires

iSlaidos sudary273.289Lt. Apibendrinant galima teigti, kad ikimokyklinio ugeho jstaigos

.Pasakaik“ metinei veiklai reiks715.161 Lt.LéSy Saltiniai: Steigju privacios investicijos @Sos),

privataus sektoriaus parama, ilgatailanko paskola.

Kitos faktin és iSlaidos (Lt.)

18 lentél

ISlaidy pavadinimas

Faktinés iSlaidos

Soc. Draudimas. 146118
Elektros energija 9586,77
Sildymas 24399,14
Rysiy paslaugos 4645,46
Maitinimas 80.000
Spaudiniai 118
Kitos preks 1797,49
Vanduo ir nuotekos 1991
Kitos paslaugos: SiukgliSveZzimas 4555
internetinis rySys, dezinfekcija, prek
Viso: 193281Lt.

Saltinis: sudaryta darbo auteri
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LéSy Saltiniai, reikalingi ikimokyklinio ugdymgstaigos ,Pasakait veiklai pateikiami 19

lentekje

19 lentet

L éSy Saltiniai, reikalingi ikimokyklinio ugdymo jstaigos ,Pasakai¢” veiklai (Lt.)

LéSy Saltinis LéSy dydis LéSy poreikio likutis
1. Steigju privatus 530.000 265161
kapitalas
2. Privataus sektoriau 100.000
parama 165161
3. Valstyles leSos 40.000 125.161
(prieSmokyklinio ugdymui
skirtas moksleivio
krepselis)
4. llgalaike banko paskola 140.000 0,00

Saltinis: sudaryta darbo auteri

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos ,Pasakait pagrindinis &Sy Saltis busistaigos steigu

privatus kapitalas, bei ilgalaikbanko paskola (z2r.20 lenggl

20 lentet
llgalaik és paskolos grazinimo laikotarpiai irimoky dydziai (Lt.)
Planuojam
Skola Lt. a graZzinti Lt.
palukano Skola
s laikotarpio
laikotarpio per | S viso iS viso pabaiga
pradZia skola palukanos i
[ ketvirt i (2+3) (5+6) (4-7)
1 2 3 4 5 6 7 8
Pirmieji metai:
| ketvirtis 158 400 4752 163 152 13 200 4752 17 952 145 200
Il ketvirtis 145 200 4 356 149 556 13 209 435 17 556 132 000
Il ketvirtis 132 000 3960 135 960 13 200 D96 17 160 118 800
IV ketvirtis 118 800 3564 122 364 13 200 3564 16 764 105 600
Antrieji metai:
| ketvirtis 105 600 3168 108 768 13 200 3168 16 368 92 400
Il ketvirtis 94 400 2772 97 172 13 200 2772 15972 81 200
1l ketvirtis 81 200 2376 83576 13 200, 2376 15 576 68 000
IV ketvirtis 66 000 1980 67 980 13 200 1980 5180 52 800
Tretieji metai:
| ketvirtis 52 800 1584 54 384 13 200 1584 4784 39 600
Il ketvirtis 39 600 1188 40 788 13 200 1188 4 3B8 26 400
IlIketvirtis 26 400 792 27 192 13 200 792 1299| 13 200
IVketvirtis 13 200 396 13 596 13 200 396 13 596

Saltinis: sudaryta darbo auteri
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Ikimokyklinio ugdymo istaigos ,Pasakait steigcjams pavyko susitarti su stambiausiomis
Mazeikiy rajoneimorémis: AB ,Mazeikiy nafta®, bei AB ,Lukoil* dél 100.000 Lt. negiZintinos
paramos. llgalaik banko paskola bus paimta trims metams su 12 pmetiny palikany, bei 3%
ketvircio palikany banke AB ,Snoras”. llgalas paskolos grazinimo laikotarpiaiimoky dydziai
pateikiami 18 lentéje.

Banko kredito terminas 3 metai.

Kredito gavimo data 2009 m.

Kredito grazinimo data 2012 m.

Kredito guzinimo daznumas karper ketviri.

Metiné palikany normal2 proc.

Ketvir¢io palikany norma 3 proc.

Projektojgyvendinimo ir finansavimo planas pateikiamas 2itdgje.

Ikimokyklinio ugdymoistaigos ,Pasakait vadovams patiktas kuriamogstaigos ilgalaikio
turto isigijimas. Esamo ilgalaikio turto atnaujinimas @eacija) uzsiims statybos bendéovAB
“Statyba”. Ikimokyklinio ugdymagstaigos ,Pasakaitinterjero sutvarkymo darbai patik UAB
“Tvarka”, o aplinkos sutvarkymo darbai - UAB “Svarikimokyklinio ugdymoistaigos ,Pasakait

komunikacinini sistemy jrenginy atliks imore-UAB , Komunikacijy tinklai“.

21 lenteé
Projekto igyvendinimo ir finansavimo planas
Priemoné Kasjgyvendins LeSy
Poreikis
Takst.Lt
Ikimokyklinio ugdymoistaigos ,Pasakatit Ikimokyklinio ugdymoistaigos ,Pasakait vadovai | 15,6
ilgalaikio turtoisigijimas
Esamo ilgalaikio turto atnaujinimas UAB “Statyba” 20,0
(renovacija)
Ikimokyklinio ugdymoistaigos ,Pasakait UAB “Svara” 1,5
aplinkos sutvarkymo darbai
Ikimokyklinio ugdymoistaigos ,Pasakait UAB “Tvarka” 5.5
interjero sutvarkymo darbai
1,2
Ikimokyklinio ugdymoijstaigos ,Pasakait UAB ,Komunikacijy tinklai*
komunikacini sisteny jrengimas
Ikimokyklinio ugdymoijstaigos ,Pasakait 2009-09-01
veiklos pradzia
Viso: 43,8

Saltinis: sudaryta darbo auteri
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Apibendrinant galima teigti, kad ikimokyklinio ugeho jstaigos ,Pasakait ilgalaikio
turto isigijimas, esamo atnaujinimas, aplinkos ir interjebei komunikacij sutvarkymas kainuos
43,8 fikst.Lt.

3.5.2. Paslaugos savikainos nustatymas(&udy prognoz)

Ikimokyklinio ugdymo jistaigos ,Pasakait veiklos snaud; prognoz pateikiama 22

lentekje. 22 lentel

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos ,Pasakai¢“ veiklos sanaudy prognozé 2009-2013 metams

ISlaidos litais

ISlaidy
pavadinimas 2009 m. 2010 m. | 2011 m. 2012 m | 2013m.
Patalp nuoma 14400 15840 17427 19104 21012
Turto draudimas (privalomas ) 10 080 10 080 10 08 | 10 080 10 080
Nusidevéjimas 7 550 7 550 7 550 7 550 7 550
Palikanos uz kredit ((1 | ketv.) x0,12)| 19 008 12 672 6 336

Patalp Sildymas 24399 25130 25883 26659 27458
Kintamos iSlaidos

Darbo uZzmokestis (i$ viso) 471880 471880 504911 049%1 504911
Socialinio draudimo mok. 30,98% 146118 146118 1413 151473 151473
Telefonas (Fax./Internetas) 4645 4645 4645 4645| 4546

Elektra 9586 9586 10544 12044 13204
Vanduo, nuotekos 1991 1991 1991 1991 1991
Mobilusis telefonas 1920 1920 1920 1920| 920
Kitos iSlaidos 4555 4555 4555 4555 4555
IS viso: (visy eil. suma) 674520 677333 747315 743432 746139

Saltinis: sudaryta darbo autgri
Apibendrinant galima teigti, kad pastovslaidy skyriuje labiausiai kis patalpnuomos ir
patalm Sildymo kasStai. Tai susijsu pastaruoju metu iSaugusia infliacija, bei ¥&noliu
energetiniamékio sektoriuje. Kintamjuy iSlaidy skyriuje prognozuojamas iSlaidlarbuotoy
atlyginimams ir elektrai digimas. Ikimokyklinio ugdymastaigos ,Pasakait patalpy nuomos

kainy prognoz 2009-2013 metams pateikiama 8 paveiksle.

250001

20000+

1500071
Lt.

1000071

500011

2011 2013

Metai

2009 2010 2012

8 pav. Ikimokyklinio ugdymoijstaigos ,Pasakait patalpy huomos kain prognoz 2009-
2013m. (Lt.)
Saltinis: sudaryta darbo auteri
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Prognozuojama, kad patalpuomos kainos kasmet vis dg] tai alygos nekilnojamo turto
nuomos rinka, infliacijos lygis.

Ikimokyklinio ugdymo istaigos ,Pasakait darbo uzmokeSo prognoz 2009-2013 metams
pateikiama 9 paveiksle.

510000
500000
490000-

Lt. 480000-
4700004
460000-
450000-

2009 2010 2011 2012 2013
Metai

9 pav. Ikimokyklinio ugdymoijstaigos ,Pasakait darbo uzmokeso prognoz 2009-2013m.
(Lt).
Saltinis: sudaryta darbo auteri

Siekiant iSlaikyti kompetentingus darbuotojus pkégame po poros metkelti darbo uzmokegt
Ateityje tai planuojame susieti su infliacijos aogi, be to darbuotgjatlygio kélimas motyvuoja
p&ius darbuotojus, géja paslaug kokybke, o gegjanti kokyke yra esminis kriterijus pritraukiant
kuo daugiau paslaugrartotoj;.

Ikimokyklinio ugdymo istaigos ,Pasakait elektros energijos kain prognoz 2009-2013
metams pateikiama 10 paveiksle.

14000- 1
12000-
10000-
80001
60001
400011
20001

H

2009 2010 2011 2012 2013
Metai

10 pav.lkimokyklinio ugdymojstaigos ,Pasakait elektros energijos kainprognoz 2009-2013
m. (Lt.)
Saltinis: sudaryta darbo auteri

D¢l Ignalinos atomias elektrires uzdarymo 2011 metais prognozuojamas elektrog, ISaialis.
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Prognozuojame, kad elektros kaina kils apie 10gwin¢ckas pareikalaus didesnslaidy.
Ikimokyklinio ugdymoistaigos ,Pasakait patalpy Sildymo kaim prognoz 2009-2013 metams
pateikiama 11 paveiksle.

30000+
25000+ z
20000+

Lt. 15000+
100001/
500011

2009 2010 2011 2012 2013
Metai

11 pav.lkimokyklinio ugdymojstaigos ,Pasakait patalp; Sildymo kaim prognoz 2009-2013 m.
(Lt)

Saltinis: sudaryta darbo auteri

Prognozuojama, kad Patalgildymas, kaip ir elektros energija kiekvienaistane tugty
brangti apie 10 procemttai alygos energijos Saltini dujy, elektros brangimas.
Palikany dydzio uz suteikt kredity kitimo prognoz pateikiama 12 paveiksle.

200001

150001

Lt. 100001

50001

0

2009 2010 2011

Metai

12 pav.lkimokyklinio ugdymoistaigos ,Pasakait palikany dydzio uz suteikt kredita kitimo
prognoz (Lt.)
Saltinis: sudaryta darbo auteri

Ikimokyklinio ugdymo istaigos ,Pasakait palikany dydis kiekvienais metais mé& nes
periodiSkai grazinant paskolbankui, maZs ir suma nuo kurios ska@iojamos palkanos.
Planuojama iki 2012 metvisiSkai atsiskaityti su kreditoriais.

Prognozuojame, kad analizuojamu laikotarpiu vanddres rySio paslaug kainos isliks

nepakitusios, nes per pastaruosius penkerius rqestusiko stabilios.
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3.5.3. Pelno ( nuostolio) ataskaita

Sios ataskaitos tikslas yra atskleistisbnos veiklos pelningum nes tik pelningai dirbanti

privati ikimokykliné istaiga turi perspekty lkimokyklinio ugdymo istaigos ,Pasakait

prognozuojama pelno (nuostolio) ataskaita pateiki2® lentsdje.

23 lente¢

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos ,Pasakai¢“ prognozuojama pelno (nuostolio) ataskaita

Metai 2009 m. 2010 m. 2011 m 2012 m 2013 m.

Pajamos uzZ suteiktas paslaugas 960000 960000 18592062000 1069000
Patalm nuoma 15840 17427 19104 21012

14400
Turto nusidveéjimas 7 550 7 550 7 550 7 550 7 550
Darbo uzmokestis (is viso) 471880 471880 504911) 504911| 504911
Socialinio draudimo mok. 30,98%

146118 146118 151473 151473 151473
Elektra 9586 9586 10544 12504 13524
Vanduo, nuotekos 1991 1991 1991 1991 1991
Rysio paslaugos 6565 6565 6565 | 6565 6565
Maitinimas 8000 80400 80800 81400 82000

- 24399

Patalm Sildymas 25130 25883 26659 27458

666090 739930 781261 | 810197 813504
Suteikiy paslaug savikaina
Bendras pelnas 293910 220070 277907 | 251803 255496
Administracires sinaudos 4500 4500 4500 4500 4500
Palikanos uz kredit 19 008 12 672 6 336 0

0

Kitos ssnaudos 0 0 0 0 0
Veiklos pelnas

270402 202898 267071 247303 250996

0

Finansir, investicire, kitokia veikla 0 0 0 0
Grynasis pelnas 229842 172464 227031 210285 213347

Saltinis: sudaryta darbo auteri
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Prognozuojama, kad pirmaisiais dvigstaigos veiklos metais pajamos isliks panaSios, nes

istaiga stengsis nedidirithoky uz paslaugas mok#&e dydzio (zr.13 paveiks).

e
2013
] W 2013
2012 .
i 02012
Metai 2011 ] 02011
2010 m 2010
i O 2009
2009
900000 950000 1000000 1050000 1100000

Lt.

13 pav.lkimokyklinio ugdymoijstaigos ,Pasakait pajam; uz suteiktas paslaugas kitimo progé€oz
2009 - 2013 m.
Saltinis: sudaryta darbo auteri

Pastaruoju metu vyraujanti pasadlikredito kriz ir su juo susis ekonominis Saliesistingis
(vartojimo sumagimas, dictjanti bedarbyst BVP mazjimas ir t.t.) baigiamojo darbo autons
neleidzia kiek tiksliau numatyti steigiamgdaigos pajamkitimo tendencijas ir jas prognozuoti.

Rinkos ekspett nuomone Salies ekonomika po 2 medurety pagywti ir 2008 metais
prasicjusi ekonomig krizé turéty apie 2010 metus baigtis.

Ikimokyklinio ugdymojstaigos ,Pasakait savikainos uz suteiktas paslaugas kitimo prognoz

pateikiama 14 paveiksle.

o s A
2013

7 W 2013
2012 '

i 02012

Metai 2011 1 02011

2010 m 2010

i O 2009
2009

0 200000 400000 600000 800000 1000000

Lt.

14 pav.lkimokyklinio ugdymoijstaigos ,Pasakait savikainos uz suteiktas paslaugas augimo
prognoz 2009 -2013 m.

Saltinis: sudaryta darbo auteri
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Prognozuojama , kad ikimokyklinio ugdymistaigos ,Pasakait savikaina uz suteiktas
paslaugas kasmet augs, tam daugiateskas tués energetinj iStekliy brangimas.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos ,Pasakait pajamy ir savikainos uz suteiktas paslaugas
prognozuojamas santykis pateikiamas 15 paveiksle.

1200000

1000000

800000

Lt. 600000

400000

200000

2009 2010 2011 2012 2013
m. m. m. m. m.
Metai
‘ =3 Pajamos I Savikaina ‘

15 pav.lkimokyklinio ugdymojstaigos ,Pasakait pajamy ir savikainos uz suteiktas paslaugas
santykio prognoz 2009- 2013 m.

Saltinis: sudaryta darbo auteri

Apibendrinant ikimokyklinio ugdymastaigos ,Pasakait prognozuojamos pelno (nuostolio)
ataskaitos duomenis galima teigti, kadtaigos pela lems paslaugvartotop skatius, taip pat
imoky uz suteikiamas paslaugas dydis. Pirmaisiais dystaigos veiklos metais paslauga vienam
asmeniui kainuos1000 Lt, o nuo 2011 merognozuojame, kadimoky dydis augs, taitakos
infliacijos lygis Salyje. Manytina, kagnokos augs proporcingai infliacijos pakuyi.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos ,Pasakait veiklos tikslas - pelnas, &&@u jstaiga stengsis

suteikti paslaugas kuo mazésrms kainomis, akcentuodama atildisih paslaug kokyke.

3.5.4. Liizio tasko nustatymas

Nenuostolingumo taskas rodo, kiek reikia suteikéislpug, kad pajamos uz suteiktas
paslaugas iiy lygios paslaug suteikimo iSlaidoms. Prasminga teikti paslaugagguj projektas
garantuoja paslauwgpardavima tokios apimties, kuris virSija nenuostolinguma@ka Tik tokiu
atveju projektas pradeda duoti peldkimokyklinio ugdymo jstaigos ,Pasakait l1tzio taSkas

atvaizduojamas 16 paveiksle.
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60.883 Lt

75 vnt.

»
|

16 pav. Ikimokyklinio ugdymojstaigos ,,Pasakait nenuostolingumo taskas
Saltinis: sudaryta darbo auteri

Apibendrinant galima teigti, kad ikimokyklinio ugdg jstaigos ,Pasakai” dirbs pelningai
tik tada, kai gaus uz suteiktas paslaugas? gautigdeu nei 60.833 Lt. pajagn o tai jmanoma, jei

ikimokyklinio ugdymgstaigg lankys ne maziau nei 75 vaikai.

3.5.5. Prognozuojami ekonominiai rodikliai

Pelningumo rodikly prognoz 2009-2013 metams

Paslaug pardaviny pelningumo rodikly prognoz ir analiz parodys ikimokyklinio ugdymo
istaigos ,Pasakait twkinés veiklos ir paslaugpardaviny proceso pelningum
Ikimokyklinio ugdymo jstaigos ,Pasakait bendrojo pelningumo kitimo prognéz 2009 -

2013 metams pateikiama 17 paveiksle.

Proc.

2009 2010 2011 2012 2013
Metai

17 pav.lkimokyklinio ugdymojstaigos ,Pasakait bendrojo pelningumo kitimo prognéz
2009-2013 m. (Proc.)
Saltinis: sudaryta darbo auteri
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Ikimokyklinio ugdymo jstaigos ,Pasakait bendrojo pelningumo rodiklis parodo, kokia
bendrojo pelno dalis tenka vienai pajadaliai, t.y. pardavimo vienetui.

Miisy analizuojamu atveju Sis rodiklis svyruoja nuo Bi023 proc. Tai vertintina kaip geras ar
labai geras rodiklis.

Jeigu Sis rodiklis mazesnis negu 10 proc., tai y&ddimore turi sunkuny padengti iSlaidas.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos ,Pasakait grynojo pardavimo pelningumo rodiklis rodo,
kokia grynojo pelno dalis tenka vienai pajaataliai, t.y. kokia grynojo pelno dalis tenka pasgjas
pardavimo vienetui (zr.18 paveik}l

25112

20177

1517
Proc.

1017}

2009 2010 2011 2012 2013
Metai

18 pav.lkimokyklinio ugdymoijstaigos ,Pasakait grynojo pardavimo pelningumo kitimo
prognoz 2009-2013 m. (Proc.)

Saltinis: sudaryta darbo auteri

Labai geras pelningumas jeigu jis yra 25 procauglau, patenkinamas jeigu yra apie 10 proc.,
nepatenkinamas maziau 10 proaidylanalizuojamu atveju Sis rodiklis svyruoja nuo Ri8i1 proc.
Tai vertintina kaip geras ar labai geras rodiklis.

Ikimokyklinio ugdymoijstaigos ,Pasakait veiklos pelningumas parodomorés pardavim i
pagrindires veiklos, kitos ir finansis investicirgs veiklos pelningumiki moke<iy iSskaitymo.

Ji palyginus su grynuoju pardavinpelningumu, galima nustatyti mokes itaka, o su veiklos
pelningumu — kitos veiklos ir finansia investicires veiklosijtaka (2r.19 paveiksi).

Ikimokyklinio ugdymo istaigos ,Pasakait veiklos pelningumo rodikliai optimistiski, jis

parodo, kadimonreés vadovai geds kontroliuoti veiklos snaud; formavimasi ir veiklos pelningura
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307
2517 )
201
Proc. 1517}
101

2009 2010 2011 2012 2013
Metai

19 pav.lkimokyklinio ugdymoistaigos ,Pasakait veiklos pelningumo kitimo progneéz
2009-2013 m. (Proc.)
Saltinis: sudaryta darbo auteri

Ikimokyklinio ugdymoistaigos ,Pasakait turto pelningumas parodo kiek bendrojo pelno
tenka vienam turto litui. Skirtumas tarp bendrajgnrynojo turto pelningumo parodarseud;, kitos

veiklos ir mokesiy itaka turto pelningumui(zr.20 paveiksl

Proc.

2009 2010 2011 2012 2013
Metai

20 pav.lkimokyklinio ugdymoijstaigos ,Pasakait turto pelningumo kitimo progn@éz
2009-2013 m. (Proc.)

Saltinis: sudaryta darbo autgri

Ikimokyklinio ugdymoistaigos ,Pasakait turto pelningumo kitimo progn@z parod, kad
pakankamai efektyviai naudojamas nuosavas ir sleslikapitalas.

Akcentuotina tai, kad norint suzinoti investicgelningum bei ju naudojimo efektyvum
skatiuojamas nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis.rddo, kiek pelno gaunama kiekvienam
akcinio kapitalo litui. Rodo, kaip greitai atsiparkivestuotas kapitalas ir vadovavimo kokykuo
rodiklis didesnis, tuo geriau (zr.21 paveisl
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4,51

Proc. 251

1,51

0,51

2009 2010 2011 2012 2013
Metai

21 pav.lkimokyklinio ugdymoijstaigos ,Pasakait kapitalo pelningumo kitimo prognéz
2009-2013 m. (Proc.)

Saltinis: sudaryta darbo autgri

Ikimokyklinio ugdymoistaigos ,Pasakait kapitalo pelningumo rodikliai neauksti,ciau rodo,
kad ilgainiui investicijos atsipirks. Apibendrinagalima teigti, kad pelningumo rodikliai geri ir
labai geri, tai rodgmonrés geras galimybesitvirtinti rinkoje, bei pelningai dirbti.

Likvidumo rodikli; prognoz 2009-2013 metams

Bendrasis likvidumasnustato, kiek kant trumpalaikis turtas padengia trumpalaikius
isipareigojimus. Ikimokyklinio ugdymgstaigos ,Pasakait bendrojo likvidumo kitimo prognagz

2009-2013 metams pateikiama 22 paveiksle.

2.51
2_
1.5+
Proc.
0.51]
O_
2009 2010 2011 2012 2013
Metai

22 pav.lkimokyklinio ugdymoistaigos ,Pasakait bendrojo likvidumo kitimo prognaz
2009-2013 metams

Saltinis: sudaryta darbo auteri

Akcentuotina tai, kad saugi bendrojo likvidumo rijga virs 1,5, o labai aukStas dydis (virs 2,5)

reiSkia, kadmore yra sukaupusi tiek apyvartinlésy, kad nebepagia ju efektyviai panaudoti.

Ikimokyklinio ugdymgstaigos ,Pasakait” prognozuojamas bendrojo likvidumo koeficientas,
Zvelgiant; Europoje priimtinas normas, beveik visais metaia griimtinas. o tai reisSkia, kad

jstaiga bus sukaupusi apyvartiriesy ir jai negres finansir rizika bei bankroto gisne.
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Ikimokyklinio ugdymgstaigos ,Pasakait‘ prognozuojamas einamasis (greitasis) likvidumas
parodo, kokia dalis einaju isipareigojimy gali bati padengta ne tik grynaisiais pinigais, bet ir

laukiamomigiplaukomis (zr.23 paveiks).

1,21

11

0,81

Proc. 0,61
0,41

0,21

04

2009 2010 2011 2012 2013
Metai

23 pav.lkimokyklinio ugdymoijstaigos ,Pasakait einamojo likvidumo kitimo prognaz
2009-2013 m.

Saltinis: sudaryta darbo autgri

Per 2009-2013 m. prognozuojama, kad ikimokyklingalymoijstaigos ,Pasakait einamasis
likvidumas iSaugs. Einamojo likvidumo rodiklis lyg 1.0 laikomas labai geru ir rodo, kigwoné
gali greitai ivykdyti einamuosiusisipareigojimus. Prognozuojama, kad ikimokykliniodymo
istaiga ,Pasakait savoisipareigojimus buvo pé&gi tinkamai vykdyti. Prognozuojamas einamasis
likvidumas geras ir rodo, kad ikimokyklinio ugdymstaigos ,Pasakait gali greitai jvykdyti
einamuosiugsipareigojimus.

Ikimokyklinio ugdymgstaigos ,Pasakait” prognozuojamas kritinis likvidumagsarodo, kokia
dalis einamjy isipareigojimy gali biti padengta ne tik grynaisiais pinigais, bet irki@amomis

iplaukomis (zr.24 paveiks).
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0,08+
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0,044

0,021
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Metai

24 pav.lkimokyklinio ugdymoistaigos ,Pasakait kritinio likvidumo kitimo prognoz
2009-2013 m.
Saltinis: sudaryta darbo auteri
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Kritinio likvidumo koeficiento prognoZ parod, kad dal skolp bendro¢ gakty grazinti,
pareikalavus visiems kreditoriams vienu metu ialajreitu laiku, grynais pinigais.

Mokumo rodikli prognoz 2009-2013 metams
Analizuojamu atveju mums svarbivertinti palzkany ir paskolos padengimo koeficientas.
Ikimokyklinio ugdymojstaigos ,Pasaka#” prognozuojami patkarny ir paskolos padengimo

koeficientai pateikiam25 paveiksle.

Paanalizavus prognozuojamus koeficientus, makgi, per analizuojam2009-2011 m.
laikotarg ikimokyklinio ugdymojstaigos ,Pasakait bus pajgi sumokti palikanas uz gautas

paskolas.

O Palikany padengimo

Proc. ini
koficientas

B Paskolos padengimo
koficientas

2009 2010 2011 2012 2013
Metai

25 pav.lkimokyklinio ugdymoijstaigos ,Pasakait palikany ir paskolos padengimo
koeficienty kitimo prognoz 2009-2013 m.

Saltinis: sudaryta darbo auteri

Ikimokyklinio ugdymoijstaigos ,Pasakait grynojo pelno kitimo prognaz2009-2013 metams

pateikiama 24 lentéje.

24 lenteé
Ikimokyklinio ugdymo jstaigos ,Pasakait¢“ grynojo pelno kitimo prognozé 2009-2013
metams
Rodiklio pavadinimas 2009 m. | 2010 m. 2011 m 2012 m. 2013 m.

Grynasis pelnas

229842 172464 227031 210285 213347
Saltinis: sudaryta darbo auteri
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Prognozuojama, kad ikimokyklinio ugdymgstaiga ,Pasakait kiekvienais metasi dirbs
pelningai, téiau Zymaus pelno augimo nesitikima.

Grynojo pelno augimui didziausitaka ateityje darys Salies infliacijos lygis. Jo pagiithas
turés neigiamostakosistaigos veiklai, nes brangs paslawsgvikaina.

Imokos uz suteiktas paslaugas dydzlinkas taip pat éra gera iSeitigstaigos vadovams, nes
vartotojai jautriai reaguoja paslaug pabrangim. Zymus jmokos uZ suteiktas paslaugas
padidinimas tuity neigiamogtakos paslaugvartotojams. Neabejojame, kad to gage netektume
dalies paslaugvartotoj;, kas dar labiau apsunkinistaigos veikd.

3.6. Rizikosjvertinimas

Vertinant priv&ios ikimokyklinés ugdymojstaigos veikl pagal atskiras rizikosigis, galima

teigti, jog aktualiausia yra verslo rizika, passieanti per Siuos veiksnius:
e Veiklos produkto paklaus
e Konkurencijos laipsn
e Ekonomirg aplinka.

Privatios ikimokyklinés jstaigos rizilg veiklos produkto paklausos srityje digia dalimi
salygoja garstinai auksta paslaugos kaina. Si kaina ¢ypssiskiria i3 valstybini ikimokykliniy
ugdymo istaigi kainy, kadangi pastaroji paslauga yra valss/lwemiama ir paslaugos vartotojai
apmoka tik dalrealios kainos.

Kaina ir yra pagrindinis veiksnys, ribojantis prii@s ikimokyklinés jstaigos paklausos dyd

Siekiant sumazinti §irizika, visy pirma bus stengiamasi panaikinti neagum, palaikant
glaudzius rysSius su visuomene ir tuocipaskleidziant informacyj apie Sios paslaugos kokyb
privalumus ir kitus aktualius aspektus.

Privatios ikimokyklinés jstaigos veikla bei marketingo veiksmai nuo patiprabus orientuoti
1 viem tiksling rinka, kurios pagrindinis pozymis - aukstas pajayuyis.

Koncentruota marketingo strategija yra vienas palgniy veiksni, padsiartiy surasti
paslaugos pira. Batent iSskiriant paslaugos kokydS kity analogiSk paslaug, o taip pat
sukuriant prestiZigs preks jvaizd, kuris tenkint pripazinimo, pagarbos bei saviraiSkos poreikius,
galimaijtikinti pirkéja, jog paslaugos kaina yra p&da ir teisinga.

Veiklos produkto paklausos rizikgalima vertinti ir kitu aspektu - tai privios ikimokyklinés
ugdymoijstaigos lankomumas, kuris kinta priklausomai nukwyaergamumo ir kit priezasiy.
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Siekiant minimizuoti & rizika ir uZsitikrinti tam tike pajamy lygi, net vaikui nesant
ikimokyklin¢je ugdymo jstaigoje bus imamas tam tikras mokestis (sieki@tengti
piktnaudziavimo vieta).

Privatios ikimokyklinés ugdymoijstaigos konkurencinanaliz paro@, jog pagrindiniai Sios
istaigos darzelio konkurentai - valstysrikimokyklinés ugdymaistaigos.

Viety skatiaus magjimo ikimokyklinése ugdymojstaigose tendencija turi teigiam@skos
steigiamai ikimokyklinio ugdymgstaigai , kadangi tai tiesiogiai atspindi ré@icia Sios paslaugos
pasiila ir tuo p&iu didina priva&ios ikimokyklinés ugdymastaigos potencialivartotoyj; skatiy.

Verslo rizika suprantama kaipmonés nesugelimas padengti savo veiklosireaud; bei
iSlaidy.

Ikimokyklinio ugdymoistaigos ,Pasakait steigdama &iistaig atliko iSsami rinkos analig,
kuri paroc, kad:

e Mazeikih miestas stokoja ikimokykliai jistaigy (lopSeliy-darzeliy),apie du Simtus

ikimokyklinio amziaus vaily nepatenka Siasjstaigas;

e Atlikta Mazeikiy miesto ir rajono gyventqjapklausa pardd kad beveik 40 proc.évy

sutikty atiduoti vaik i privaty darzel, mokedami uz suteiktas paslaugas 1000 Lt.;

Finansire rizika ikimokyklinio ugdymo jstaigos ,Pasakait, jstaiga pajgi padengti
finansavimo kastus, ji neturi didelisiskolinimy bankams, did2ja pradinio kapitalo dalsudaro
istaigos steigjy 1¢Sos.

Apibendrinant galima teigti, kad tikimasi, kad nkokyklinio ugdymoijstaiga ,Pasakait bus
paklausi, nestokos paslaugartotoj.

Pagrindiniais kriterijais mazinadiais bendrjq steigiamogstaigos rizilg galima laikyti:

e Didele ikimokykliniy istaig: paklaug Mazeikiuose,
e Privaios ikimokyklinés istaigos MaZzeikiuose nebuvam
o Aukstiausios kokybs ikimokyklinio ugdymo paslaugas;
e Pasituritiy Seimy gaua Mazeikiuose.
Pagrindiniais kriterijais didinadiais bendgjq steigiamogstaigos rizilg galima laikyti:
¢ AuksStesnes nei konkureppaslaug kainas;
e Valstybinio sektoriaus finansavimo stygi
e Kitos privatios ikimokyklinio ugdymaojstaigosisteigim.
Ikimokyklinio ugdymojstaigos ,Pasakait seks situacy rinkoje ir megins prie jos prisitaikyti,
lank<tiai reaguodamarinkos pokyius. Kitos priva&ios ikimokyklines mokymojstaigosjsteigimas,
priversty ikimokyklinio ugdymoistaig ,Pasakai” mazinti paslaugos kainas, tobulinanti teikiamas

paslaugas.
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ISVADOS

Ikimokyklinio ugdymoistaig; veikla istorijos eigoje nuolat kito pereidama @vietiniy laiky
ideologinio kolektyvinio podirio i dabarties, kur sudarytos galinggougdytiivairiu polinkiy ir
gabuny vaikus, atsizvelgiamavaiko ponggius, gabumus, siekius, individuatyb

Ikimokyklinio ugdymo paslaugos labai svarbios ugdeaikus kaip asmenybes. Jos papildo
vaiky ugdymy Seimose, skatinajjsocialiri, pazintin vystimasi, praturtina vaily bendravimo su
kitais patirf, padeda pasiruosti mokymuisi mokykloje.

Visuose Lietuvos Respublikos ikimokyklinio ugdymusiituciju veikla reglamentuojatiuose
dokumentuose pafstiama, kad ikimokyklinis ugdymas turi puo&el visas vaiko galias
(intelektualines, emocines, fizines), lemi@s asmenys brand ir socializacijos &me, skatinti
vaiko savarankiskum iniciatyva, kirybiSkumg, atskleisti ir ugdytiivairius geljimus, puoseti
individualybke, uztikrinti ikimokyklinio ir pradinio ugdymogstinum.

Nagriréjant ikimokykling ugdymo ir prieiros jstaigy vadybiniu aspektu, tikslinga palyginti
tradicire ir privatia ugdymo jstaiqy pagal iSskirtus organizagijtipus. Siuo atveju tradicin
ikimokyklinio ugdymo jstaigy galima apiladinti taip: pelno nesiekianti Svietimo organizagija
paprastai esanti maza arba vidétoei priskiriama valstybigms institucijoms.

Steigiama privati ikimokyklinio ugdymgstaiga, yra pelno siekianigtaiga kuri priskiriama
mazoms pelno siekidgioms organizacijoms. Remiantis veiklosiSies kriterijumi, privéia
ikimokykling ugdymojstaigy galima priskirti ir prie paslaugsferos, ir prie komercijos.

I ikimokykling ugdymoistaig Ziarint kaip verslo organizacij jos veikloje atsiranda tam tikri
specifiniai ypatumai, naidingi tradicinei ugdymastaigai. Vis; pirma tai pasakytina apie arsesn
konkurencir kova dél klienty. Kaip Zinoma, valstybiis ugdymaistaigos gauna finansirvalstylkes
param, todl ju paslaug kaina yra gaétinai Zzema. Ikimokyklig ugdymoistaiga, lhidama kaip
verslo organizacija, pati privalo padengti savdkics kastus, tod ir jos paslaug kaina atitinkamai
yra aukstesh

Svarbu akcentuoti tai, kad privati ikimokyklinio dgmo jstaiga turi rasti tam tikrnisa, kuri
uztikrinty reikiamas paslaugpardaviny apimtis, o tuo pé&u ir tinkama pajamy lygi, bei aukst
teikiamy paslaug kokybe. Analizuojant privaios ikimokyklinés ugdymo jstaigos steigimo
perspektyvas, iiina iSanalizuoti ikimokyklinio ugdymoistaigy rinkos situacyh ir tuo p&iu
iSsiaiskinti, ar yra poreikis privataus sektoriatsiradimui.

Ikimokyklinio ugdymo paslaug rinkos Lietuvoje analizparod, kad dabartié ikimokyklinio
ugdymojstaig; rinkos situacija Lietuvoje paslaugos vartotojgran palanki. Susiklasusia pacdkty
galima nusakyti taip: paklausa dideb pasila minimali. Tad privéios ikimokyklinio ugdymo

istaigos steigimas yra tiesiogialygojamas rinkos situacijo§varbu akcentuoti tai, kad Lietuvoje
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kasmet dauga vaiky, lankartiu privacius darzelius bei mokyklas. Tokiose mokyklose vaiggja
daugiau savarankiSkumo, vykstanningas mokymosi procesas. Statistikos duomenipes,
pastaruosius trejus metusgadaugjo beveik 30 procent

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos ,Pasakait steigimo galimybi anali2 parod, kad steigti
privacia ikimokyklinio ugdymo jstaigp MaZeikip mieste naudinga. Steigiamos ikimokykdn
istaigos &kminga veikla apsprendzia Sie pagrindiniai faktoriai: didehslaugos paklausa bei maza
konkurencija. Be &i aspeki svarbi ir teikianmy paslaug kokybke, bei p ivairumas. Ikimokyklinio
ugdymo istaiga ,Pasakait paslaug vartotojams pateiks platspektn paslaug: medicinire ir
psichologire pagalba, gausa ugdymarbliy, socialiniy pedagog, ir specialyju pedagog pagalba
ir t.t.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos ,Pasakait finansiné analiz paroa, kad jstaigos pela ir jo
dydi lems paslaugvartotoj; skatius, taip paimokuy uz suteikiamas paslaugas dydis.

Ikimokyklinio ugdymoistaigos ,Pasakait metinei veiklai reiks 715161 Lt. PagrindinisSi
Saltis -istaigos steigju privatus kapitalas, bei ilgalaik banko paskola. Ilkimokyklinio ugdymo
istaigos ,Pasakait dirbs pelningai tik tada, kai gaus uz suteiqpaslaugas daugiau nei 60.833 Lt.
pajamy, o taiimanoma, jei ikimokyklinio ugdymgstaigy lankys ne maziau nei 75 vaikai.

Ikimokyklinio ugdymojstaigos ,Pasakait teikiamy paslaug tiksliné grupe - didesnes nei
vidutines pajamas turintys Mazaikrajono gyventojai. Pirmaisiais dviefataigos veiklos metais
paslauga vienam asmeniui kainuos 1000 Lt., o nuldl 2@et; prognozuojame, ka@noky dydis
augs. $augimy nulems infliacijos lygis 3alyje. Manytina, kaghokos uZ suteiktas paslaugas augs
proporcingai infliacijos poksiui.

Ikimokyklinio ugdymo istaigos ,Pasakait veiklos tikslas pelnas, t&u istaiga stengsis
suteikti paslaugas kuo mazeésnis kainomis, akcentuodama atiedish paslaug kokykbe.

Ikimokyklinio ugdymo istaigos ,Pasakait pelningumo prognozuojami geri ir labai geri
pelningumo rodikliai, tai rodgstaigos geras galimybgstvirtinti rinkoje, bei pelningai dirbti. 2008
mety rugsjo ménes, visy Saliy ekonomikas sukté pasaulig kredito kriz, su savimi atsineSdama:
augartia infliacija, bendrojo vidaus produkto smukiimaugagia bedarbysi, sumazjusj vartojima
ir kt.

Manytina, kad Sie pokyai gali kiek taijtakoti vartotoy apisprendim, tafiau ikimokyklinio
ugdymoistaigos ,Pasakait paslaug vartotojai- didesnes nei vidutines pajamas tusr#gnors,

tad prognozuojama, kad paslaugos paklausa zynsanuks irjstaiga gyvuos.
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2PRIEDAS

PRIVATAUS VAIK U DAZELIO “PASAKAIT E” RINKOS SEGMENTAVIMO
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1. Geografinis
1.1. Ekonominis regiono iSsivystymas (perkamojiajal
2. Demografiniai:
2.1. Seimos dydis
2.2. Seimos gyvenimo ciklas
2.3. pajamos
2.4. uzstmimas
2.5. uzstmimo poludis
3. Psichografinis
3.1. visuomeés klag
4. Elgesio:
4.1. nauda
4.2. pasiruoSimas pirkti
4.3. poziris i preke

4.4. reakcija naujas ifiprastas prekes.
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5 PRIEDAS
A lentek
Pagrindiné vartotojy grupé iSskirta pagal kai kurias geografines ypatybes
Privatus vaiky
darzelis
Ekonominis regiono Kaimas —
iSsivystymas
Miestas X
Didmiestis
e Vilnius XXX
e Kaunas X
o Klaipéda XX
B lentek

Pagrindiné vartotojy grupé iSskirta pagal kai kurias demografines ypatybes

Privatus
vaiky darzelis
Seimos dydis Seimos be vaik —
Seimos su 1 2 vaikais XXX
Daugiavaiks Seimos X
Seimos gyvenimo ciklas Seimos be vaik —
Seimos su vaikais iki 3 m. —
Seimos su 3 7 m. vaikais XXX

Seimos su 7 18 m. vaikais —
Seimos su suaugusiais vaikais —

Ménesines pajamos 1 Seimos$ iki 500 Lt —_
nariui

500 1000 Lt —
1000 1500 Lt X
1500 2000 Lt XX
2000 Lt ir daugiau XXX

Uzsiémimas Abu tevai dirba XXX
Vienas i$ ¢vy dirba X
Abu tévai nedirba —

UZsiemimo pobiidis Ranky  darbo reikalaujantis —

uzsemimas

7
x

Protinio darbo reikalaujanti
nelabai atsakingas uzsiimas

Protinio darbo reikalaujanti
atsakingas uz&nimas

XXX

[72]

Lentely paaisSkinimai:
— vartotojas paslauga nesinaudoja; XX vartojimo  laipsnis
vidutiniskas;

X vartojimo laipsnis mazas; XXX vartojimo laipsnis didelis.
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6 PRIEDAS

A lentek

Pagrindiné vartotojy grupé iSskirta pagal kai kurias psichografines ypatybes

Privatus vaiky
darzelis
Visuomernreés klas Virsutinés virsutire XXX
(elitas)

Virsutinés apatig XXX
Vidurinés virSutire X
Vidurinés apatig —
Apatinés virsutire —
Apatinés apatig —

B lentek

Pagrindiné vartotojy grupé isskirta pagal kai kurias elgesio ypatybes

Privatus
vaiky darzelis
Nauda Ekonomiskumo —
Kokybés XXX
Patogumo XX
PasiruoSimas pirkti Nezinantys —
Zinantys XX
Informuoti XX
Susidongje XXX
Poziaris i preke Entuziastingas XXX
Teigiamas XX
NeapatiSkas X
Neigiamas —
PriesiSkas —
Reakcija i naujas ir jprastas Supernovatoriai XXX
prekes
Novatoriai XXX
Vidutiniskai reaguojantys i X
naujoves
Konservatoriai —
Superkonservatoriai —
Lentely paaisSkinimai:
— vartotojas paslauga nesinaudoja; XX vartojimo  laipsnis

vidutiniSkas;

X vartojimo laipsnis mazas;

XXX vartojimo laipsnis didelis.
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7 PRIEDAS

PRIVATAUS VAIK U DARZELIO “PASAKAIT E” ORGANIZACIJOS
STRUKTURA

Vedja (-S)

Auklétoja (-s) ir jo —
pavaduotoja (-s) Medicinos sesuo

Auklétoja (-s) ir jo Viréjos (-ai) 2
pavaduotoja (-S)

Auklétoja (-s) ir jo
pavaduotoja (-s)

Auklétoja (-s) ir jo
pavaduotoja (-s)
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8 PRIEDAS
PAGRINDINI [J SAVOK U ANALIZ E

Bendrasis lavinimas— ugdymas pagal pradinio, pagrindinio, viduriratitinkamas specialiojo
ugdymo programas.

Bendrojo lavinimo mokykla — mokykla, kurios pagrindin veikla yra ugdymas pagal
formaliojo Svietimo pradinio, pagrindinio, vidurmi ar atitinkamas specialiojo ugdymo
programas.

Edukologija — socialinis mokslas, tiriantigairiapug zmogaus ir grupi ugdyma(si).

Entropija — sistemos tvarkos matas, rodantis, kaip arti gussyros yra termodinandn
sistema.

ISsilavinimas — Vyriausylgs arba joggaliotos institucijos nustatyta tvarka pripazirig@mens
tam tikro lygio brand liudijanti kompetencija, ziniosjgiudziai, geljimai ir vertybinés
nuostatos.

Implikacija - logisSkas rinkinys.

Ideologija- tai pasaudvaizdis, kuris remiasi kokia norséja kaip aksioma.

Kompetencija — mokéjimas atlikti tam tike veikla, remiantisigytu ziniy, igudZiy, gekjimuy,
vertybiniy nuostai visuma.

Kvalifikacija —istatymy, Vyriausyles arba joggaliotos institucijos teis akt; nustatyta tvarka
pripazintas moimas ir teig verstis tam tikra profesine veikla.

Mokykla —istaiga, kurios pagrindénveikla — formalusis arba (ir) neformalusis Sviedisn
Mokymasis - tai svarbiausia besiformuojins asmenyks veiklos fiSis, kurios metu
asmenyb spatiai ir jvairiapusiskai vystosi.

Mokyklos bendruomené — vienos mokyklos mokytojai, mokiniaiy jtévai ir kiti asmenys,
siejami mokymosi toje mokykloje santykir bendr Svietimo tikst;.

Mokyklos itikio |éSos— netiesiogiai su Svietimo procesu susijusé§e$ (mokyklosikiui valdyti

ir eksploatuoti, mokiniams vezioti ir kitonikio iSlaidoms skiriamos:Eos).

Mokymo |éSos — tiesiogiai su Svietimo procesu susijusiéSok (darbo uzmokeéisii pagal
ugdymo plan, mokytoy kvalifikacijai tobulinti, vadogliams ir kitoms mokymo priem@ms,
taip pat ugdymo procesui valdyti, mokyklos biblicd€ psichologinei, specialiajai pedagoginei,
specialigjai ir socialinei pedagoginei pagalbai beeikatos priefirai mokykloje skiriamos
[éS0s).

Mokymo sutartis — mokinio ir Svietimo teikjo susitarimas é mokymo ir mokymosi.

Mokinys — asmuo, kuris mokosi.
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Mokytojas — asmuo, ugdantis ir mokantis mokinius pagal fdiwja arba neformaliojo
Svietimo programas.

Pedagogas- asmuojgijes valstylés nustatyd iSsilavinimg ir pedagogo kvalifikacy.

SSGG anali2 - (SWOT) analizs matrica naudojama organizacijos g@io prisitaikyti prie
iSorinés aplinkos pokg§iy vertinimui.

Status quo-reiSkia proceso sugiima i ta patia packti, kokia ji buvo anksiau.

Svietimo jstaiga— mokykla, pagakp mokiniui, mokytojui ir mokyklai teikiantistaiga, kurios
pagrindire veikla — Svietimo darbas ar (ir) Svietimo pagalba.

Svietimo programa-— i$ anksto apik#tas formaliojo arba neformaliojo Svietimo darbasjuo
siekiama numatyto rezultato.

Ugdymas— mokymas, lavinimasggudziy, gelgjimy ir vertybiniy nuostat formavimas.
Ugdymo planas— ugdymo programos vykdymo reglamentas.

Ugdymo programa — jvairiai formalizuota Svietimo programa (modulis)urios turiniu,
perteikimo lmdais ir metodais siekiama numatyto rezultato.

Ugdymo turinys — integruota zinyj, igudZiy, gelgjimy, vertybiniy nuostai sistema.

Ugdymo metodai— tai mokytojo veiksmp modeliai. Jie turi atitikti siekiamus ugdymo tiksl
bei uzdavinius, ugdymo turinio pod.

Ugdytinis - ugdymo proceso subjektas , aktyviai veikianggdymo proceso metu.



