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SANTRAUKA
Artnas Sarkanas
Gamybos logistikos sistemos valdymas UAB ,,Jornas“ pavyzdZziu
Magistro darbas

Magistro darbe atlikta gamybos logistikos sistemos valdymo analizé¢ UAB ,Jornas®
pavydziu. Teorin¢je dalyje aptariama logistikos samprata ir iSskiriamos logistikos veiklos riisys.
Gamybos logistikos sistemos analizei atlikti panaudoti gamybos masto bei irengimy darbo imlumo
rodikliai. Atliktas realaus gamybos pajégumo vertinimas, nustatytas reikiamas jrengimuy, zaliavy ir
darbuotoju kiekis, tikslinei gamybos veiklai jvykdyti. Numatyti reikiami veiklos kasStai bei
informacinio srauto analizé. Patvirtinama autoriaus suformuluota hipotezé, kad gamybinéje veikloje

labai svarbu efektyviai valdyti materialius ir informacinius srautus.

SUMMARY

Ariinas Sarkanas

Management of Manufacturing Logistics Systems by example of UAB ,,Jornas*
Master’s Thesis.

This work analyses the management of manufacturing logistics systems by example of UAB
,Jornas“. Theoretical part discusses the concept of logistics and the classification of logistics
activities. The scale of production and its capacity is estimated in order to analyse the management
of logistics systems at a company. This work also includes a real assessment of production capacity
and the study of the need of the necessary equipment, raw materials and the quantity of employees
in order to meet the target activities. The necessary operating costs and information flow analysis
are discussed as well. Hypothesis is affirmed that manufacturing activity is very important to

manage material and information flows effectively.
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[VADAS

Verslo pazanga bei sekme daznai priklauso nuo to, kaip imonés sugeba valdyti, kontroliuoti
materialinius isteklius. Salies ir jmoniy ekonominis augimas ir vystymasis, kiekybiniai ir kokybiniai
poky¢iai yra tiesiogiai susij¢ ir priklausomi nuo to, kaip gerai yra suderinta logistikos sistema.
Globalizacijos procesai vercia imoniy vadovus skirti ypatinga démesi 1 vis did¢janti konkurenty
potenciala. Tokie neiSvengiami procesai vyksta kasdien ir tai lemia pramonés imoniy pozicijuy
poky¢ius. Dabartiniame technologijy ir inovacijy diegimo laikmetyje orientacija { vartotoju poreikiy
tenkinima yra vienintelé galimybé islikti. Logistikos pasitelkimas bendro tikslo siekimui
tarptautiniame ir nacionaliniame lygmenyje tampa vis svarbesniu. Organizuojant gamyba bei
teikiant paslaugas ir norint pasiekti norimy rezultaty maziausiomis laiko ir materialiniy iStekliy
sanaudomis, butina pasitelkti logistika. Kiekviena save gerbianti imoné stengiasi greifiau uz
konkurentus pateikti rinkai produkcija ar paslaugas, tai atlikti kokybiskiau, sitilo papildomas
paslaugas. Literaturoje iSskiriamos Sios pagrindinés logistikos sistemos rtSys: tiekimo logistika,
gamybos logistika, paskirstymo logistika ir atlieky perdirbimo logistika. Siame darbe didZiausias
démesys skirtas gamybos logistikai, materialiniy bei informaciniy srauty valdymui.

Temos aktualumas. Logistika - kaip mokslo sritis, Lietuvoje atsirado gana neseniai ir néra
pakankamai iSplétota. Daugumos mokslininky darbuose daznai nagrin€¢jama prekiy transportavimo
ir sandéliavimo logistikos sistemos. Tuo tarpu gamybos logistikos sistema analizuojama kur kas
re¢iau. Gaminio ar prekés kainos didéjimas dél transportavimo ir sandéliavimo kasty yra Zenklus.
Produkto kainai didele itaka daro gamybos procese vykstanciy veikly kasty suma. Kuo optimaliau
bus koordinuojama gamybos veikla, tuo mazesnémis sanaudomis bus galima pagaminti produkcija.
Tod¢l svarbu skirti kuo didesni démesi ne tik transportavimo ir sandéliavimo, bet ir gamybos
logistikos sistemoms, kuriy déka galima tikétis pasiekti uzsibrézta tiksla.

Tyrimo objektas. Gamybos logistikos sistema UAB ,,Jornas®.

Tyrimo tikslas. [Sanalizuoti gamybos logistikos sistema ir jos valdyma UAB ,,Jornas®.

Tyrimo uZdaviniai:

1. ISnagrinéti logistikos sistema teoriniu aspektu.

2. Materialiy srauty poreikio apskai¢iavimas UAB ,,Jornas*.

3. I8siaiskinti, kokie pagrindiniai faktoriai lemia gamybos grafiky nuokrypius.

4. Pateikti sitilymus gamybos logistikos sistemos valdymo gerinimui UAB ,,Jornas®.

Tyrimo metodai. Teorinés klausimo analizés atlikimui naudojami mokslinés literatiiros,

publikacijy, duomeny sisteminimo, apibendrinimo ir palyginimo metodai. Rasant darba naudojamasi



ivairiais Lietuvos ir uzsienio autoriy darbais, interneto tinklapiuose talpinama medziaga bei
periodinés spaudos straipsniais §ia tematika. Vertingu Saltiniu teorinéje darbo tematikos analiz¢je
buvo Garalio A., Minalgos R., PalSai¢io R., Paulausko V. darbai logistikos tematika.

Empirinéje darbo dalyje, siekiant iStirti gamybos logistikos sistema UAB ,Jornas®,
naudojami kiekybiniai ir kokybiniai vertinimo metodai. Kiekybinis metodas apima gamybos masto
ir jrengimy darbo imlumo apskaifiavima, realaus gamybos pajégumo vertinima, reikalingy
irengimy, medZiagy bei darbuotojy kiekio nustatyma, energijos poreikio planavima ir reikiamy kasty
ivertinima. Kokybiné analizé siejama su anketine darbuotojy apklausa. Jos tikslas issiaiskinti, kokie
pagrindiniai faktoriai lemia gamybos grafiky nuokrypius.

Hipotezé — S¢kmingas gamybinés imonés egzistavimas neimanomas be gamybos logistikos
sistemos.Ypatingai svarbu sugebéti efektyviai iSnaudoti turimus resursus, valdyti materialius ir

informacinius srautus.



1. LOGISTIKOS ESME IR PASKIRTIS

1.1 Logistikos sgvoka ir jos esmé

Visuoting pasaulio tvarka ir désninguma, beasmeni kosmini prota antikoje reiSké — logistika.
Dauguma mokslininky sutinka dél to, kad zodis ,,logistika* kilgs i§ senovés Graikijos. Senovés
graikai ,logistika“ suprasdavo, kaip ,skai¢iavimo mena“ arba ,geb¢jima apskaiciuoti,
1Ssamprotauti, o aukStus valstybés pareigiinus, kurie vykdé tikio, prekybos ir finansing veiklos
kontrolg, vadindavo logistais. Archimedo liudijimu senovés Graikijoje buvo 10 logisty (AHukuH,
2006).

Alboroviené logistikos mokymo priemonéje studentams teigia, kad Zodis ,,logistika“ kilgs i$
graiky kalbos Zodzio ,,logistike”, reiSkianc¢io skai¢iavimo, mastymo mena (Alborovien¢, 2002).

Pagrindus logistingje sistemoje dar IV a. pr. m. e. sukiiré Aristotelis. A. Makedonietis
logistikos principus puikiai taiké karyboje, jis buvo Aristotelio mokinys. Svarbiausi Aristotelio
sukurti logistikos principai:

» ko negalima iSmatuoti, to negalima ir valdyti;

» kas buidinga visumai, tas biidinga ir jos sudedamosioms dalims.
Logistikos kriterijai pagristi loginiu mastymu bei:

» sistemingumu,

» efektyvumu;

» optimalumu;

» bendru tikslumu ir tikslia apskaita;

» konkretumu; kokybe;

» greitu reagavimu;

» kompleksiskumu;

» ir ypa¢ — bendru pozitiriu ir kt.
Cia labai svarbus mokslinio patyrimo nagrinéjimas:

» sistemy teorijos;

» modeliavimo teorijy;

» zaidimy teorijos;

» uzsakymy ir pardavimo teorijos;

» produkcijos realizavimo ir kt. (Garalis, 2003).



Pirmame misy eros tikstantmetyje terminas ,logistika®“, pirmiausia, pradétas naudoti
kariniame leksikone. Tuomet su logistikos terminu buvo siejama kariniy pajégu apriipinimas
materialinémis atsargomis. Bizantijos imperatoriaus Leono VI (865 m. — 912 m.) laikais praminto
»iSmintinguoju®, buvo manoma, kad logistikos uzdavinys - armijos apginklavimas, kariniy reikmeny
tiekimas, savalaikis rlipinimasis maisto atsargomis ir be jokiy abejoniy pasiruo$imas bet kokiam
musiui. Bizantijos armijoje egzistavo speciali pareigybé — ,,logistas‘.

Pirmuoju logistikos mokslinio darbo autoriumi priimta laikyti pranctizy karo teoretika
Antuang Anri DZomini (1779 m. — 1869 m.). Savo darbuose jis tvirtino, kad logistika apima daug
sri¢iy, tokias kaip planavimas, valdymas, kariy apriipinimas materialinémis, technininémis ir maisto
atsargomis, ju dislokacijos vietos parinkimas, keliy tiesimas, gynybiniy itvirtinimy {rengimas ir t.t.
(Anukun, 2006).

Logistikos samprata pateikia nemazai lietuviy autoriy, vienas ju A. Garalis, teigiantis jog
logistika — mokslas apie transportavimo, sandéliavimo ir kity materialiniy ir nematerialiniy
operaciju valdyma nuo zaliavy ir medziagy isigijimo iki pristatymo gamybos imonei, vidinés
gamybinés Zzaliavos bei medziagy perdirbimo, gatavos produkcijos, atitinkancios jo interesus ir
reikalavimus, pristatymo vartotojui, taip pat reikiamos informacijos perdavimas, saugojimas ir
apdorojimas (Garalis, 2003).

Palsaitis knygoje ,,Logistikos vadybos pagrindai* teigia jog ,,logistika — tai dvieju ar daugiau
veiklos sri¢iy, kuriy tikslai yra uztikrinti zaliavy, materialiniy iStekliy ir produkcijos planavima,
gamyba, kontrolg bei efektyvy judéjima i§ gamybos taSko i vartojimo taska, tarpusavio saveika
(2005, p. 13).

Logistikos sistema sudaro jvairios posistemeés. Skirtinguose literatiiros Saltiniuose posistemiy
struktiira yra pateikiama {vairiai. DaZniausiai logistikos sistema skirstoma i tiekimo, gamybos ir
realizavimo (vartotojo) posistemes. Sujungus jas, gaunama logistikos procesy grandiné. Integruotos

logistikos grandinés pavyzdys pateiktas 1 paveiksle.

TIEKE JAS GAMINT OJAS VARTOTOJAS

MATERL#LINIS SRAUT&M

1 pav. Integruotos logistikos sistemos grandiné
Saltinis: Anuxun, b., A. (2006). JToeucmuxa:yue6noe nocobue. Mockea: Ilpocnexm, c. 10.



Logistika Siuo metu — tai vienas pagrindiniy verslo strategijos kiirimo elementy. Per
pastaruosius Simta mety logistika nu¢jo ilga evoliucijos kelia, susidedanti i§ keliy raidos etapy kurie

pateikti 2 paveiksle.

| - etapas: Zemés akio produkty tiekimas
{1916 - 1940 ):

- i§ fermerio dkio | rinkg, _
- transportavimas femés iikio ekonomika
- dar plagiai naudajami garo varikliai

Il - etapas: nesusietos logistikos
funkcijos { 1940 - 1960 ):

- nesusietos funkcijos sritys - jvedimof
ifvedimo logistika, transportavimas, Karo mokslas
didmening prekyba, atsargy valdymas
- fizinis prekiy paskirstymas

- widaus degimo variklis

lll - etapas: logistikos funkcijy
integracija { 1960 - 1970 ):

- bendryjy sanaudy koncepcija

- sisterny terija Pramonés ekonomika
- tarpusavyje susietos logistikos funkcijos

Nnoxr-Hd—

IV - etapas: démesys vartotojy poreikiy
tenkinimui { 1970 - 1980 ):

- klienty aptarnavimas

- atsargy laikymas Vadybos mokslas
- produktyvumas

- logistikos mazgy jungtys

n<d4—aw

V - etapas: logistika kaip produkto dife-
renciacijos priemeoné ( 1980 - iki dabar ):

- integruntas tiekimas
- logistikos kanalai Informacinés technologijos

- globalizacija Strateqinis valdymas
- reversine logistika
- garmtosauging logistika

VI - etapas: logistikos atsigrezimas j
vartotojy elgsena ir organizacijos riby
nykimas { ateitis ):

- klienty reakcijos | aptamavirma logistika Marketingas

- tarporganizaciniai elgsenos bruoZai Kiti socialiniai mokslai
- tolesnés tearijos raida

2 pav. Verslo logistikos raidos modelis
Saltinis: Zidonis, Z. (2002). Verslo logistika: paskaity konspektas. Vilnius: Vilniaus vadybos kolegija, p. 17.
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1.2 Logistikos tiriamas objektas ir tikslai

Nepaisant to, kad logistikos kaip mokslinio instrumento panaudojimo spektras pakankamai
platus verslo veikloje, aiSku viena: svarbiausias tyrin¢jimo, valdymo ir optimizacijos objektas
logistikoje yra materialus srautas. Informaciniai, finansiniai ir kiti srautai nagrinéjami, kaip
materialiniy srauty priklausiniai (Aaukus, 2006).

Ivairis autoriai vairiai apibrézia logistikos tikslus, nes dazniausiai remiamasi uzsienio
logistikos teoriniais teiginiais.

Zidonis teigia, kad: ,,pagrindinis logistikos tikslas — efektyviai ir ekonomiskai uztikrinti
klienty aptarnavimo lygi (2002, p. 13).

Pasak Minalgos, ,,logistikos veikla turi pagrindini tiksla — optimizuoti logistikos pajéguma su
jo komponentais — logistikos paslaugomis ir logistikos kastais.* (2001, p. 55).

Minalga pateikia ir kitoki logistikos tisklo formulavima knygoje ,,Tarptautiné logistika® ir
apibreézia, kaip nepertraukiamos gamybinés komercinés veiklos, apimancios gamybos, apriipinimo ir
prekiy paskirstymo sferas, uztikrinima logistikos priemonémis minimaliais kaStais vidaus ir
tarptautingje rinkoje (Minalga ,2004)

Panasiai logistikos tiksla formuluoja ir Palsaitis knygoje ,,Logistikos vadybos pagrindai‘. Jis
teigia, kad uzdavinys, kuri turi iSspresti logistikos specialistai yra efektyviausiu buidu teikti
vartotojams produktus ir paslaugas, pagal poreikius ir paklausa. Logistikos tikslas yra koordinuoti
bei planuoti visas veiklos sritis, kurios reikalingos aukStam aptarnavimo lygiui uztikrinti
maziausiomis sanaudomis. Garantuoti reikiamos kokybés ir reikalaujamo produkty kiekio
pristatyma | numatyta vieta reikiamu laiku, imonei gaunant maksimaly pelna. (Palsaitis, 2005)

Pagrindinis logistikos tikslas uztikrinti jmonés konkurencinga pozicija versle ir rinkoje. Sis
tikslas pasiekiamas valdant materialinius srautus tenkinant salygas: pristatyti maziausiomis
iSlaidomis konkre€iam pirkéjui reikiamos kokybés ir reikiamo kiekio produktus reikiamu laiku ir
reikiamoje vietoje (AnukuH, 2006).

Lietuviu autorius Paulauskas knygoje ,,Logistika® pateikia dar viena logistikos tikslo
formuluotg. ,,Pagrindinis logistikos tikslas yra optimizuoti gamyba, transportavima ir paskirstyma,
kas leisty mazinti prekiy gamybos ir realizavimo savikaina, didinti konkurencinguma (2005, p. 15).

Taip pat Paulauskas pateikia ir kiek kitoki logistikos tiksla. Teikdamas, kad pagrindinis

logistikos (logistikos proceso) tikslas yra rySys tarp gamybos ir vartojimo. Gamybos grandingje
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logistikos procesas isiterpia tarp gamybos grandinés elementy. RySys tarp gamybos ir vartojimo

pavaizduotas 3 paveiksle.

Gamvha Logistikos procesas  Yartjimas

L

3 pav. Principiné logistinio rySio tarp gamybos ir vartojimo schema
Saltinis: Paulauskas, V. (2005). Logistika: monografija. Klaipéda: Klaipédos universitetas, p. 19.

IS pateiktos literatiiros galima teigti, kad logistikos objektas yra uztikrinti reikiamy produkty
kokybg ir kiekius reikalingus vartotojui pageidaujamoje viejoje pageidaujamu laiku maZziausiomis
sanaudomis. Parinkus minimalius zaliavy, gamybos, transportavimo ir logistikos sistemos kastus,
patenkinti konkrety vartotoja. IS visy logistikos tikslo apibrézimy reikSmiy Garalio manymu galima
i8skirti pagrindinj logistikos tiksla, kuris vadinamas ,,SeSiomis taisyklémis*:

1. Krovinys — reikiamas, pageidaujamas gaminys.

2. Kokybé¢ — biitinai ne prastesnés kokybés nei reikia.
3. Kiekis — biitent reikiamas kiekis.

4. Laikas — pristatymas reikiamu laiku.

5. Vieta — pristatymas i pareikalauta vieta.

6. Sanaudos — minimaliomis sgnaudomis.

Logistinés veiklos tikslas laikomas pasiektu, kai visos $ios salygos yra ivykdytos.

Vakary specialistai Siuolaikinémis salygomis iSskiria keleta logistikos rusiy:

» logistika, susieta su gamybos apriipinimu medziagomis, zaliavomis,
komplektavimo dalimis, t.y. pirkimo ir tiekimo logistika;
» gamybos logistika;
» realizavimo, t.y. rinkodaros, arba skirstymo logistika;
» atlieky perdirbimo (utilizavimo) logistika.
ISskiriama ir transporto logistika, kuri i§ esmés yra kiekvienos i§ keturiy logistikos daliy

sudétiné dalis (Garalis, 2003).
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1.3 Logistikos veiklos funkcijy analizé

Lietuvos ir uzsienio autoriai vienodai skirsto logistikos veiklos rtsis pagal funkcijas 1
pagrindines ir pagalbines. Pastebima, kad nevienodai skirstomos padios radys. Stai Garalis
pagrindinémis veiklos riisimis laiko sekancias riisis:

1. Vartotojy aptarnavimo standartai:
» vartotojy logistinio aptarnavimo poreikiy nustatymas;
» vartotojy reakcijos i aptarnavima nustatymas;
» vartotoju aptarnavimo lygio nustatymas.
2. Transportavimas:
» transporto rusies ir transportavimo biido nustatymas;
» kroviniy siunty formavimas;
» transportavimo marSruty nustatymas;
» transporto priemoniy panaudojimo planavimas.
3. Atsargy valdymas:
» zaliavy ir pagamintos produkcijos sandéliavimo organizavimas;
» operatyvinis realizacijos planavimas;
» reikalingos produkty nomenklattiros sandéliavimo vietose nustatymas;
» sandéliy skaic¢iaus, dislokavimo viety ir dydzio nustatymas;
» klienty aptarnavimo laiku uztikrinimas.
4. Uzsakymy tvarkymas:
» realizavimo uzsakymy tvarkymas;
» operatyvaus uzsakymy informacijos perdavimo uztikrinimas;
» uzsakymy atlikimo metodikos parengimas (Garalis, 2003).

Palsaitis prie pagrindiniy veiklos riisiy priskiria penkias veiklas:

1. vartotojy aptarnavimo standartus ir politika;

2. uzsakymy tvarkyma;

3. atsargy valdyma ;

4. transportavima;

5. sand¢liavima (Palsaitis, 2005).

Anukun prie pagrindiniy veiklos rusiy priskiria tik tiekimo, gamybos ir gatavos

produkcijos paskirstyma. Vartotoju aptarnavimo ir transportavimo veiklas $is uzsienio
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autorius priskiria prie pagalbiniy veiklos rasiy, taip pat pagalbinémis veiklos rusimis laiko
sandéliavima ir informacing pagalba. Logistikos valdymo strukttiriné schema, kuria pateikia

uzsienio autorius pavaizduota 4 paveiksle (Anukun, 2006).

LOGIETIEDE VALD YIVAR
+ T

Pagrindines rifvs

C Tiddmo logistilea > CGamj.rhusatsargqlugistika>
( Garnyhos logistilea > ( Paslirstymo logistika )
y t
Pagalbines rifys
annnnadnélugisﬁka) Qranspmavimn lngisti@ Aptamavimo
3 . — logistika
C Finansy logistila > <Sandéliavimn ll:lgist:il-:a>

4 pav. Logistikos valdymas
Saltinis: Anuxun, B., A. (2006). Jlocucmuxa:yuebnoe nocobue. Mockea: Ilpocnexm, c. 27.

Lietuviy autorius Garalis pagalbines logistikos veiklos ruisis skirto:
A. Sand¢liavimas :
» reikalingo ploto ir tlirio nustatymas;
» produkcijos iSdéstymas bei reikalingo pakrovimo-iskrovimo rampy kiekio
nustatymas;
» kiekio nustatymas;
» sandéliy plano sudarymas;
» sandéliuojamy produkty iSdéstymas.
B. Medziagy valdymas :
» jrangos parinkimas;
» {rangos keitimo tvarka;
» uzsakymuy atlikimo tvarkos nustatymas;
» atsargy saugojimas ir tvarkymas.
C. Medziagy ir produkty isigijimas :
» tiekimo Saltiniy nustatymas;
» pirkimo terminy nustatymas;
» perkamy vertybiy kiekio nustatymas.

D. Produkcijos ipakavimas :
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» krauti ir transportuoti;
» sandéliuoti;
» apsaugoti nuo praradimo ir sugadinimo.
E. Informacijos apdorojimas ir tvarkymas :
» informacijos kaupimas ir tvarkymas;
» duomeny analizé;
» kontroliniy procediiry atlikimas (Garalis, 2003).
Kitas lietuviy autorius PalSaitis i$skiria dar daugiau pagalbiniy logistikos veiklos rasiy:
1. informacijos apdorojimas ir tvarkymas;
. paklausos prognozavimas;
. sandéliy ir gamybos viety parinkimas;
. zaliavy tvarkymas;
. Isigijimas, apripinimas
. atsarginiy detaliy tiekimas ir kliento aptarnavimo po sandorio uztikrinimas;

. pakavimas;

00 N N B W

. gamybos atlieky tvarkymas;
9. grazinty produkty tvarkymas (Palsaitis, 2005).

Savo logistikos veiklos riisiy iSskyrimo paaiSkinimus pateikia visi autoriai. Lietuviy autorius
Palsaitis iSskiria daugiausia pagrindiniy ir pagalbiniy logistikos veiklos riisiy ir kiekviena i§ ju
paaiskina.

Vartotojy aptarnavimo politika ir standartai: klienty aptarnavimas tai visy logistikos veiklos
sric¢iy jungiamoji grandis. Jei imonés pastangos savo veiklos sferoje yra sékmingai jgyvendinamos,
t. y. visiSkai ar i§ dalies yra patenkinami kliento poreikiai, - tai ir yra aptarnavimas. Kiekvienas
imonés logistikos sistemos elementas gali biti svarbus, kad klientas laiku gauty reikiama preke
reikiamoje vietoje reikiamos biuklés ir uz tinkama kaing. Taigi kliento aptarnavimo kokybé susijusi
su integruotos logistikos vadybos koncepcijos idiegimu, garantuojanciu, kad klienty poreikiy
patenkinimo lygis bus pasiektas maziausiomis bendrosiomis iSlaidomis.

UZsakymy tvarkymas: uZzsakymy tvarkymo veiklos komponentai (procesas) gali biti
skirstomi i tris grupes:

1. operatyviniai elementai — uzsakymy priémimas jy koregavimas ir jtraukimas | gamybos

cikla, pasiruo$imas uzsakymu pristatymui ir dokumenty iSraSymas;
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2. komunikaciniai elementai — uzsakymy modifikavimas, i$siaiSkinimas, ar yra galimybé
atlikti uzsakymus , reikiamo produkto radimas, informacijos apie gaminj paklausimas, pristatymas,
klaidy taisymas;

3. kredito ir rinkliavos elementai — kredito uzkaitymas, atsiskaitymas uz produktus, ju
apskaita.

Uzsakymu apdorojimo sparta ir tikslumas nusako klienty aptarnavimo lygi. Pazangios
uzsakymy tvarkymo ir sistemos, daZniausiai brangios, leisty Zenkliai padidinti uzsakymy
apdorojimo tiksluma ir padéty juos grei€iau ivykdyti.

Atsargy valdymas: Zaliavoms, pagamintai produkcijai laikyti biitina erdvé ir kapitalas.
Pinigai kurie investuoti 1 atsargas negali biiti panaudojami kitam tikslui. Palaikant optimaly atsargy
lygi, uZtikrinamas biitinas atsargy kiekis tinkamam klienty aptarnavimui. Atsargy valdymui
naudojamos atitinkamos programinés {rangos, kuriy pagalba uztikrinamas efektyvus atsargy
naudojimas, ju saugojimas (Storage Resource Management)

Transportas ir transportavimas: turi uztikrinti gaminiy jud¢jima. Gabenimas suteikia
produktui vietos ir laiko verte. Transportavimas kaip veikla numato produkty judéjima ir
apsprendzia transporto priemonés parinkima, marsruto nustatyma, vietiniy ir tarptautiniy istatymuy
laikymasi, konkretaus vezéjo parinkima. Tranportavimo islaidos daznai biina Zenklios, todél Siai
veiklos riisiai reikety skirti jpatinga démes;.

Sandéliavimas ir saugojimas: dauguma produkty prie§ pakliinant pas vartotoja yra
sandélivojami. Kuo didesnis laiko tarpas nuo produkto pagaminimo iki suvartojimo, tuo didesnis
atsargy kiekis sukaupiamas sandélivose. Sandéliavimas ir saugojimas yra veikla, susijusi su
produkty laikymo erdvés valdymu. Svarbu sandéliy iSdéstymas ir ju planas, atsargy saugus
18laikymas, efektyvus sandéliy naudojimas.

Informacijos apdorojimas ir tvarkymas: Konkurencinis pranasumas versle gali biiti igijamas
informaciniy sistemy pagalba. Tikslis savalaikiai informaciniai rySiai turi buti uztikrinti tarp
imonés, jos klienty ir tiekéjy, tarp pacios imonés padaliniy, tarp jvairiy logistikos veiklos sri¢iu.
Tokiy rySiu egzistavimas yra bitinas norint uztikrinti logistikos valdymo s¢kmg. Imonés logistikos
informaciné sistema gali biiti sudétinga kompiuterizuota valdymo informaciné sistema arba tiesiog
paprastas zodinis Zmoniy bendravimas. Kad ir kokia biity imon¢je idiegta informaciné sistema,
svarbi informacija turi biiti prieinama ir perduodama visiems jos vartotojams.

Paklausos prognozavimas: Tikslus zinojimas, kiek ko ir kur bus reikalinga svarbu visais
kiekvienos firmos aspektais — prekybai, gamybai, zaliavy tiekimui, kitaip tariant — logistikai.
Paklausos prognoz¢ logistikos valdymo procese lemia, kiek ir kokio produkto turéty buti tiekiama {
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Ivairias aptarnaujamas rinkos vietas. Logistikos specialistai turéty Zinoti, kurioje vietoje ta paklausa
kils, kad reikiamas produkcijos kiekis buity saugomas ten kur jos prireiks. Taigi privalu, kad jmonés
veiklos prognozeés buty kruopsciai suderintos su pardavimo, gamybos ir logistikos skyriais.

Gamybos ir sandéliy viety parinkimas: Gamybos imoniy (cechy) ir sandéliy iSdéstymas
netoli nuo rinkos viety gali labai pagerinti klienty aptarnavimo lygi ir sumazinti logistikos i$laidas.
Renkantis vieta sandéliams ar gamyklai biitinai reikia atsizvelgti | rinky iSsidéstyma, klienty
poreikius, zaliavy, komplektuojamyju daliy ar medziagy isigijimo vietas, darbo jégos kaina,
gabenimo paslauguy kokybe, mokes¢ius, sauguma, zemés kaina, visuomenés poziiiri ir kt. Kai
gamykly iSsidéstymas parinktas tinkamai, gali sumazéti gabenimo apimtys ir zinoma kastai.

Medziagu tvarkymas: §i veikla svarbi kiekvienoje produkto atsiradimo sadijoje ir apima
zaliavy, pusfabrikaCiy, nebaigtos gaminti produkcijos ir pagaminty produkty judé¢jimo elementa.
Siekiama supaprastinti krovimo procediiras, sumazinti prekiy, pusfabrikaciy gabybos procese
gabenimo atstumus, uztikrinti tolygy medziagu srauty judéjima, iSvengti kroviniy sugadinimo ir
vagysCiu. Sugadinus produkta gali sutrikti gamybos procesas ir to pasekoje atsirasti darbuotojy ar
irengimy prastovos, be to ji reikia sutvarkyti, tai padidina nepageidaujamas islaidas, taiau gaminiui
vertés neprideda, todél labai svarbu racionalai tvarkyti medziagas, tokiu buidu stengtis sumazinti
vertés nekurianciy veikly kiekj iki minimaliy.

Apripinimas: kiekvienos imonés darbas priklauso nuo Zzaliavy tiekimo ir ju turéjimo.
Apsiriipinimas yra medziagy, zaliavy, gamybos priemoniy isigijimas kuris reikalingas imonés
darbingumui garantuoti. Si veikla apima tiekimo Zaltiniy pasirinkima, tiekimo terminy ir salygu
nustatyma, taikoma tiekiamy produkty kokybés kontrolg ir kitas priemones.

Atsarginiy daliy tiekimas ir klienty, nupirkusiu prekes, aptarnavimo uztikrinimas: Imoné turi
ripintis ne vien produkto gamyba ir pardavimu, labai svarbu patenkinti kliento poreikius po
produkto isigijimo. Dalis imonés veiklos turi biiti skirta garantiniy paslaugy ar keistiny daliy
tiekimui. Pramoninéje rinkoje sugedus vienam i§ jrengimo komponenty gali sulététi ar visiSkai
sustoti to irengimo vykdoma veikla. Reikiamo komponento pakeitimo laikas labai svarbus, nes tai
gali jtakoti visa imonés gamybos sistema ir lemti Zenklius nuostolius atsiradus jrengimo prastovai.

Pakavimas: $i veiklos rusis apima kelias funkcijas. Viena i§ ju — tai gaminio pateikimas
vartotojui ir reklama. Tinkama ir patraukli pakuoté patraukia pirkéjo démesi. Kita — logistikos
funkcija. Kartais produktai vezami dideliais atstumais, atlickama daug tvarkymo operacijy, tad
tinkamai parinkta pakuoté apsaugo gaminj nuo galimy suzalojimy ar aplinkos poveikio, palengvina

krovimo, sandéliavimo, gabenimo darbus.
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Gamybos atlieky tvarkymas: atliekos kaupiasi visur ir gamyboje ir logistiniame procese. Dalj
atlicky galima panaudoti arba perdirbti, reikia uZztikrinti perdirbamuy atlieky transportavima {
perdirbimo vietas. Atliekomis, kuriy tolimesnis panaudojimas nebeimanomas, reikia vienaip arba
kitaip atsikratyti. Nesvarbu kokios tai atliekos, svarbu efektyviai ir tvarkinkai jas sutarkyti, sukrauti
ir iSvezti (Waste Logistics Planning & Routing).

Grazinty prekiy tvarkymas: toks procesas kartais vadinamas atvirkstine (reversine) logistika.
Pirkéjai dél jvairiy priezas€iy gali likti nepatenkinti isigytais produktais ar suteiktomis paslaugomis,
del produkto ar paslaugos netinkamos kokybés, produkto defekty ar gave ne tai ka turéjo gauti.
Daugelis logistiniy sistemy néra tinkamai pasiruo$¢ tinkamai tvarkyti gaminius kirie “judancius
priespriesais”. Daugumoje gamybos Saky, kai vartotojai grazina produktus taisyti pagal garantija,
pakeisti ar perdirbti, tokia logistin¢ veikla daznai reikaluja daug iSlaidy. Pastebima tendencija, kad
vartotojai reikalauja lanksciau atsizvelgti i produkty grazinima. Grazinty produkty tvarkymas tampa
svarbia imoniy gamybinés veiklos sritimi (Palsaitis, 2005).

Kiekvienoje imon¢je vyksta materialiniai srautai, juos sukuria jvairi veikla, gaminant ar
naudojant vienokia ar kitokia produkcija. Valdant materialinius srautus esmini vaidmeni vaidina
tokios imonés ir organizacijos, kaip bendrojo naudojimo transporto firmos ar ekspedicinés imonés,
didmeninés prekybos organizacijos, komercinio tarpininkavimo firmos ir imonés, kuriy gatavos
produkcijos sandé¢liai atlieka ir jvairias logistines operacijas. Kiekviena iSvardinta jmoné ar
organizacija specializuojasi atlikti tam tikra logisting funkcija. Pasak Garalio logistiné funkcija yra
didelé logistiniy operaciju grupé, nukreipta logistinés sistemos tikslams realizuoti. 1.1 lenteléje

pateiktas logistiniy funkcijy pasiskirstymas.
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Pagrindinés logistinés funkcijos ir jy pasiskirstymas

1 lentelé

Logistinio proceso | Bendrojo Komercinés :
: i Al e i i Imoniy
dalyvis | naudojimosi | Didmeninés | tarpininka- A
transportas, | prekybos vimo g g
S : : i produkcijos
Logistinés ekspediciné imoné organiza- sandéliai
funkcijos pavadinimas jmoné cijos
Prekiy tiekimo arba paslaugy
tiekimo dkiniy rySiy formavimas,
P : . k4 ki #
jy pletajimas, koregavimas ir
racionalizavimas
hlaterialiniy srauty apimeiy ir y y
krypeiy nustaymas
Prng.nl._mf'{unjjar.nl_[ gabenima v y y
poreikiy jvertinimas
Prekiy judéjimo nuoseklumo per y y
sandéliavimo vietas nustatymas
Atsargy apyvartos valdymas X *
Gabenimas, taip pat visos
bdtinos krovinig judéjimo |
paskirstymo punktus operacijos
Operacijos, tiesiogial
pradedancios ir baigiancios * 4 *
prekiy gabenimg
sandeliavimo operacijy valdymas X *

Saltinis: Garalis, A. (2003). Logistika: bendrieji pagrindai. Siauliai: Siauliy universiteto leidykla, p. 49.

1.4 Logistikos rysys su gamyba ir rinkodara

Kiekvienoje imon¢je planavimas, organizavimas, kontrolé bei logistinés veiklos realizavimas
labai glaudziai saveikauja su kitomis veiklomis. Logistikos veikla susijusi su dauguma imongés
viduje veikianciy tarnyby, glaudziausiai su rinkodara. Rinkodaros skyriui keliami uzdaviniai:

» iSorinés aplinkos analizé ir rinkos tyrimai;

» vartotojy analizg;

» prekeés planavimas, gamybos asortimento specifikos nustatymas;

» paslaugy planavimas, rinkos optimizavimas siekiant jas naudingiausiai realizuoti.

Rinkodaros skyriaus pajégomis gali biiti sprendZziami pirmieji du uzdaviniai, likusiy djiejy
uzdaviniy sprendimui vien rinkodaros skyriaus pastanguy nebepakanka, tod¢l pastarieji sprendziami

kartu su logistikos skyriaus pagalba. Logistikos skyrius glaudZziai susijgs ir su gamybos planavimu.
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Silpnas gamybos ir logistikos tarpusavio rySys gali lemti nepageidauting atsargy ivairiose
padaliniuose kaupima ir papildoma gamybos apkrovima (Garalis, 2003).

Lietuvoje kaip ir daugelyje kity Saliy firmos organizuojamos pagal rinkodaros ir gamybos
funkcijas. Tradiciskai rinkodara suprantama kaip pardavimai, gamyba kaip produkcijos gaminimas.
Turbiit daugelis noréty, kad verslo organizavimo struktiira biity tokia paprasta, bet egzistuoja ir kitos
operacijos — transportavimas, sandéliavimas, apsiripinimas, apskaita. Sias veiklas daugelis laiko
pagalbinémis. Toks poziiiris gali biti pavojingas, nes nenumato veikly tarp gamybos, prikimo, ir
vartojimo momenty, tai logistin¢ veikla daranti jtaka rinkodaros ir gamybos efektyvumui. Logistikos

ir rinkodaros sasajos aptarnaujant klientus pavaizduotos 5 paveiksle (Palsaitis, 2005).

Pirkéjo poreikiy patenkinimas

e Tiekéjas
o Tarpiniai klientai

o Galutinial klientai

S Firmos pelnas
Bendrosios pastangos
o Didinti ilgalaikj
Produktas

» pelningumg

* Kaina ¢ Kiek imanoma mafiausios
* Skatinimas bendrosios i5laidos, esant
»  Vieta (paskirstymas) prumtinam klienty

aptarnavimo lygiui
~
\"!‘-MJ

5 pav. Logistikos ir rinkodaros sasajos aptarnaujant klientus
Saltinis: Palsaitis, R. (2005). Logistikos vadybos pagrindai: vadovélis. Vilnius: Technika, p. 22.

Firmos sékmei didelg itaka daro logistikos geb¢jimas garantuoti auksta klienty aptarnavimo
lygi ir poreikiy patenkinima, uztikrinant pelna. Sukiirus salygas visapusiskam kliento aptarnavimui,
galima tikétis nauju galimybiu rinkoje. Galutinis rinkodaros ir logistikos tikslas pasiekti toki
aptarnavimo lygi kuris garantuoty ilgalaiki pelna. Mazinti bendrasias logistines iSlaidas, iSlaikant
auksta klienty aptarnavimo lygi yra optimaliausias biidas siekti tokios perspektyvos (PalSaitis,
2005).

Logistika suprantant kaip atskira vadybos funkciju sriti, logistiniy veikly santyki su

rinkodara ir gamyba galima vaizduoti kaip parodyta 6 paveiksle.
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Saltinis: Garalis, A. (2003). Logistika: bendrieji pagrindai. Siauliai: Siauliy universiteto leidykla, p. 54.

6 pav. Logistikos rySys su gamyba ir rinkodara

| . rinkodaros logistik
operacijos

Marketingas skirtas rinkos tyrimui, prekés pateikimui, pardavimui ir produkty paskirstymui

organizuoti. Gamybos skyrius kuria produktus ar paslaugas. Gamybos skyriuje riipinamasi kokybés

kontrole, gamybos terminuy nustatymais ir ju laikymusi, darbo viety skaiCiaus nustatymu, darbo

imlumo vertinimu. Logistika tai veikla kuri suteikia prekei ar paslaugai laiko ir vietos vertg. Néra

bitinybés firmos veikla skirstyti i tris, o ne 1 dvi veiklas, tam, kad biity koordinuojamos logistikos

operacijos (Garalis 2003).

Paulauskas pateikia kiek kitoki vartojimo, gamybos ir logistikos veikly pasiskirstyma. Jis

teigia, kad gamybos funkcijos:

» technologijos;

» gamybos pajégumy panaudojimas;
» kokybés kontrolé;

» greita reakcija i rinkos reikmes;
vartojimo funkcijos:

» rinkos tyrimas (rinkodara);

» reklama;

» pardavimas, kaip fizinis procesas;

» reakcija i rinkos pokycius;
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logistikos proceso funkcijos:

» transportavimas;

» visy lygiy transporto dokumenty rengimas ir derinimas su numatytomis
institucijomis;

» formalumy atlikimas, laikantis $aliy teisinés aplinkos reikalavimuy;

» aptarnavimas proceso tarp gamybos ir vartojimo metu;

» prekiy realizavimo valdymas (kiekio);

> sandéliavimas;

» optimalus transporto ir sandéliy naudojimas;

» kroviniy apdorojimo valdymas;

» nestandartiniy atvejy valdymas;

» reagavimas | gamybos ir vartojimo reikmiy pokyc¢ius (Paulauskas, 2005).

Logistikos veikly spektras pakankamai platus, todél atliekamuy funkciju prigimtis yra
nevienoda. Logistiné sistema yra sudétinga organizaciné ekonoming¢ sistema, kuri susideda i§ daug
elementy (posistemiy). Posistemés saveikauja tarpusavyje materialiniy ir kity srauty valdymo
procese, siekiant uztikrinti vidinius ir iSorinius organizacijos tikslus. Tai lémé logistikos
pasidalinima { makrologistika ir mikrologistika.

Makrologistika sprendzia tokius klausimus kurie susij¢ su tiekéju ir vartotojy rinkos analize,
pirkimo ir paskirstymo koncepcijos isdirbimu. Makrologistikos kontroliuojami objektai yra
juridiskai nesusijusios organizacijos. Tarpusavio santykiai tarp firmos ir kity organizaciju glaudziai
susij¢ prekiy ir finansy sferoje, kuri grieztai reglamentuota kontraktais ar sutartimis ir turi juriding
galia.

Mikrologistika sprendzia atskiry imoniy vietinés reikSmeés klausimus. Mikrologistikos
kontroliuojami objektai, tai imonés vidinés tarnybos, kurios yra pavaldzios tos imonés
administracijai. Tarpusavio veikla jose vystoma be prekiy pirkimo ar padavimo, tafiau yra
reglamentuota imonés administracijos (Arukus, 2006).

Garalis kiek kitaip apibrézia makro ir mikrologistikas. Jis sutinka, kad makrologistika
sprendzia klausimus susijusius su tiekéjy ir vartotojuy rinky analize. Papildomai iSskiria sandéliy
iSdéstyma, transporto ruSiy parinkima prekiy pristatymui, gabenimo organizavima, Zzaliavy,
medziagy ir pusfabrikaciy tiekima. Mikrologistikos sprendziami klausimai susij¢ su pavienémis
grandimis ar elementais. Gali biti vidiné gamybos logistika, imonés valdose planuojamos jvairios

logistinés operacijos, tokios kaip transportavimo, sandéliavimo, pakrovimo ir iSkrovimo ir kt.
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Mikrologistika uztikrina materialinio srauto judéjima imonés viduje ir atsako uz planavimo,

rengimo, realizavimo ir kontrolés proceso operacijas (Garalis, 2003).

1.5. Logistikos rusys

1.5.1. Tiekimo logistika

Pasak Anukun ,,tiekimo logistika yra pirmoji logistikos posisteme, kurios pagrindinis tikslas
valdyti materialinius srautus ir paslaugas apriipinant imon¢ materialinémis atsargomis ir
paslaugomis® (2006, c. 53). Bendru poziiriu tiekimo tikslas yra uztikrinti patikima reikiamos
kokybés, reikiamais kiekiais, reikiamu laiku medziagy tiekima, 1§ patikimy Saltiniy ir uz priimting
kaina. Tiekimo logistika privalo apriipinti jmong visomis reikiamomis atsargomis. Zaliavy, energijos
ar kuro stygius gali lemti gamybos apimciy, tuo paciu ir pardavimy sumazéjima, ar net priversti
sustabdyti gamybos procesa. Uztikrinti reikiama atsargy kieki sandeliuose, taip pat tiekimo
logistikos uzdavinys. Tam, kad tiekimo logistika gerai atlikty savo funkcijas neapsieinama be
glaudaus bendradarbiavimo su kitomis organizacijos tarnybomis. Naudojamos materialinés atsargos
gali buti skirstomos i dvi grupes — pagrindinés ir pagalbinés. Prie pagrindiniy priskiriama zaliavos,
kurios néra pra¢jusios pradinio apdirbimo, ivairiis pusfabrikaciai ir kompaktuojancios detalés
turincios reikSme galutiniai produktui. Pagalbinémis materialinémis atsargomis laikoma Zenkliai
mazesng reikSme galutiniam produktui teikiancios detalés: laidai, tvirtinimo varztai (Auukus, 20006).

Owmenpuenko, kaip ir Aaukun teigia, kad tiekimo logistika yra pirmoji logistinés sistemos
posistemé kuri atsakinga uz Zaliavy, gamybiniy ir pagalbiniy atsargy judéjima. Tiekimo logistika
turi uztikrinti sklandy komplektuojanciy ir atsarginiy detaliy tiekima, atsako uz tinkama perkamos
produkcijos ir tiekéjy parinkima. Visas zaliavy ir medziagy srautas nukreiptas i§ paravimo rinkos {
imongs vidinius sandélius (Omenpuenko, 1997).

Christopher pateikia kiek kitokj tiekimo grandinés valdymo apibréZzima — ,,ry$iy su tiekéjais
ir klientais valdymas abiem kryptimis, sukuriant didesne vartotojo vertg, esant mazesnéms Visos
tiekimo grandinés sanaudoms (2007, p. 13.).

Bazaras pastebi, kad aiSkiausiai suprantama logistiné sistema tai logistikos tiekimo grandis,
kuri prasideda zaliavy Saltiniuose ir apima tiekimo tarpininkus, taip pat gamyba, paskirstymo
tarpininkus ir pasiekia galutini produkto ar paslaugos vartoja. IS esmes logistikos tiekimo grandys

tarpusavyje integruoja, galime i$skirti pagrindines tris produkto atsiradimui ir suvartojimui butinas
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sistemas: tiekima, gamyba ir vartojima. Literatiiroje pakankamai daznai sutinkamas terminas
logistinés sistemos. Logistinés sistemos terminu dazniausiai vadinama viena 1§ mikro logistikos
aplinkos sistemu, idiegta ir taikoma atskiroje imonéje arba organizuojant bendradarbiavimo procesa
tarp dviejy imoniy, pvz. tiekéjo ir mazmenine prekyba uzsiimancio prekybininko.

Efektyvus logistikos tiekimo grandies valdymas gali biiti jmanomas, kuomet firmos gali
visaverciai susitarti dél ekonominio ir organizacinio bendradarbiavimo. Susitarimas jgalinty sukurti
logistikos tiekimo grandies valdymo struktiiras. Jos gali biiti menamos arba turéti atitinkama fizing
iSraiSka — ivairios operatorinés organizacijos, kuriy funkcija yra koordinuoti visy logistikos tiekimo
grandyje veikianciy imoniy veiklas, valdyti materialiuosius bei informacinius srautus, stebéti bei
organizuoti finansiniy srauty valdyma. Svarbiausia, ka biitina pastebéti Sioje situacijoje, yra tai, kad
logistikos tiekimo grandies valdymas yra imanomas tik tada, kuomet néra kliti¢iy tarp prekybos bei
tiekimo partneriy ir yra jmanomas tiesioginis ir nenutriikstamas materialiyjy bei informaciniy srauty
valdymas (Bazaras, 2004).

Pastaraisiais metais tiekimo funkcija i§ kanceliarinés veiklos tapo profesionalia funkcija
aktyvy valdymo srityje. Supirkima ir Zaliavy tiekima galima laikyti sisteminio ciklo pradZzia.
Organizacija negaléty efektyviai funkcionuoti, jeigu jai nepavykty paciai apsiriipinti reikiamomis

zaliavomis ar iStekliais. Logistiné grandiné pateikiama 7 paveiksle.

o e [_ ORGANIZACUA | - - - - - v
T ! ' ! A
I ! R
: . . :
A o Zaliavos, Gatavos Saugojimas 0 |
Saugojimas | | 5y ' RRpmas
5 1 tiekimo sfercie [ pusfabrikaCiy |—p GAMYBA produkcijos i realizavimo ]
A saugojimas | [ " saugojimas ! sferoje 0
J
I I
| ] 4 5 { | . I . e
i i L -4 !
I [
| | Tarpinis detaliy, I
i ! mazgy saugojimas !
| ]
| | |
| ry r > I I [
Gh ] SupirklEllls:lrkt;Eklmﬂ ~ J -] Gamybiné logistika |- L _| Paskirstymo logistika L _ _ _

— Malerialinis srautas
-+—p Informacinis srautas
«4—p Finansinis srautas

7 pav. Logistikos grandiné
Saltinis: Garalis, A. (2001). Logistika: sisteminis supirkimy ir tiekimo strategijos valdymas. Organizacijy vadyba:
sisteminiai tyrimai 18, p. 9.
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Reikéty trumpai apZzvelgti logistikos sasaja su bendra jmonés strategija, aspekta. Zinoma,
kad visi logistiniy veikly aspektai turi biiti neatsiejamai susieti su jimonés ar korporacijos strateginiu
planu. Tai pati svarbiausia dideliy pelny gavimo salyga. Tie vadovai kurie yra pritaike logistika
imonése, kitaip vertina materialiniy srauty judéjima, valdymo tobulinima ir visos imonés veikla
(Garalis, 2001).

IStekliy ribotumas, pagal savo prigimt] yra vienas i§ svarbiausiy daugelio sistemy raidos
veiksniy, daznai biina nepakankamai vertinamas. Tai yra ne tik dél to, kad dauguma iStekliy biina
sunku iSmatuoti, bet ir todé¢l, kad, truksta patikimy ir patogiy analizavimo priemoniy. DazZnai
neimanoma net apytiksliai numatyti kokia bus istekliy buvimo ar nebuvimo ijtaka ir numatyti
rezultatus (Girdzijauskas, 2006). Biitent todé¢l svarbu valdyti iSteklius ir juy kiek; tiekimo logistikos
pagalba.

1.5.2. Gamybos logistika

Antroje logistikos posistemeje zaliavy ir kity medziagy srautas nukreiptas i§ firmos sandéliy
1 gamyba, kur yra atliekamos visos gamybos proceso funkcijos. Gamybos etapuose biitinai atliekami
tarpinio sandéliavimo ir tarpinio transportavimo veiksmai, kol produkcija pasiekia gatavos
produkcijos sandélj. Tokiy veiksmuy koordinavimas ir valdymas turi pavadinima - gamybos logistika
(OMenpueHko, 1997).

Paulauskas teigia, kad ,paprastaja gamybos granding sudaro vienas gamybos procesas ir ne
daugiau kaip du sandéliavimo procesai (2005, p. 24).“ Paprastosios gamybos grandiné pavaizduota

8 paveiksle.

T S T G T S T

= - gandaliavimas; G - gamyba; T - transportavimas

8 pav. Paprastoji gamybos grandine
Saltinis: Paulauskas, V. (2005). Logistika: monografija. Klaipéda: Klaipédos universitetas, p. 24.

Dazniausiai paprastoji gamybos grandiné biina viena i$ daugelio gamybos grandinés daliy ir
néra pagrindiné gamybos pozitriu. Paprastyjy gamybos grandiniy jprastai yra daug, todél svarbu jas
suderinti tarpusavyje kokybés ir logistikos poziiiriais. Paprastyju gamybos grandziy logistika

atitinka jprastini logistikos procesa tarp gamybos ir vartojimo, todel svarbu uztikrinti, kad kiekviena
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operacija bty atlikta maziausia savikaina, per trumpiausia laika ir panaudojant maziausia biitina
plota (Paulauskas, 2005).

Gamygos logistika yra viena i§ funkciniy posistemiy integruotoje logistikoje. Jos tikslas
uztikrinti savalaikj ritminga ir ekonomiSka materialiniy srauty judéjima visose gamybos stadijose ir
tarp darbo viety. Vystoma veikla turi tenkinti gamybos ir pardavimy plany arba klienty uzsakymuy
poreikius. Gamybos procesas yra sudétingas, ji nagrin€jant sisteminiu pozitiriu galima iSskirti keleta
tarpusavyje saveikaujanciy rasiy. Priklausomai nuo paskirties bendrame gamybos procese skiriami
trijy rasiy procesai:

» pagrindiniai;
» pagalbiniai;
» aptarnavimo.

Pagrindiniai procesai tai tokie procesai, kuriy metu kei¢iamos ivairios darbo objekty
savybés: forma, matmenys, cheminés savybés, atskiry darbo objektu padétis vienas kito atzvilgiu.
Siy procesy rezultatas — galutiniai produktai ar paslaugos. Pagalbiniai procesai uztikrina, kad be
sutrikimy vykty pagrindiniai procesai. Pagalbiniy procesy produkcija nerealizuojama, taciau
naudojama imonés vidaus reikalams: stakliy, irankiy gamyba, irengimy remontas, garo, suspausto
oro gamyba. Aptarnavimo procesai uztikrina pagrindiniy ir pagalbiniy procesy veikla, juos
aptarnauja. Tai kokybés kontrolé, transporto ir sandéliavimo operacijos, darbo viety aptarnavimas
(Anukun, 2006).

Gamybos proceso organizavimas tai priemoniy sistema, leidZianti racionaliai suderinti
dalinius gamybos procesus su darbo priemoniy ir darbo objekty naudojimu. Skiriamos trys
sudedamosios gamybos proceso dalys:

» darbas (kaip tikslinga veikla);
» darbo priemonés (masinos jrengimai, jrankiai, energija ir kt.);
» darbo objektai (zaliavos, medziagos, liejiniai, ruosiniai, iv. detalés).

Pagaminto produkto kokybé¢ priklauso nuo visy triju sudedamyjy daliy. Darbuotojai, darbo
priemongs ir medziagos parenkami pagal tai, kokia norima gauti kokybé (Aleknavicien¢, 2004).

Kaip teigia Martinkus ir kt., pakankamai svarbu planuoti imonés gamybini pajéguma, kuris
iSreiSkiamas optimaliu aukStos kokybés produkcijos kiekiu, kuri imoné gali pagaminti efektyviai
iSnaudodama turima irengimu skai¢iy, gamybos plotus, pazangiausia ir naujausia gamybos
technologija, naujausius darbo organizavimo metodus. Imonés gamybini pajéguma sudaro jos

pagrindiniy gamybos cechy bendras gamybinis pajégumas (Martinkus, 2002).
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Pasak Martinkaus, Vaicitino ir Venskaus (Martinkus, Vaicitinas, Venskus, 2000, p.53)
imonés gamybini pajéguma lemia tokie rodikliai: turimy irengimu skaic¢ius bei juy darbo rézimas,
darbo laiko fondas bei irengimy naudojimo normos, personalo skaifius, gamybos plotai, ir kt.
(Martinkus, 2000).

Pasak Bagdono ir Kazlauskienés gamybinis pajégumas priklauso nuo keliy svarbiausiu
veiksniy. Darbininky ir kity darbuotojy kvalifikacijos, turimy irengimy ir gamyba aptarnaujanciu
tarnyby. Siy veiksniy bendraja jtaka galima isreiksti formule:

M*T,
Qk - T (1)
¢ia: Qg — imonés pajégumas;

M - vienody irengimy skaicius;

T, — irengimy laiko fondas, masiny valandomis (mas.val.) - tai laikas per kurj irengimai
dirba;

T — produkcijos vieneto masiny veikimo imlumas, mas. val/vnt. Darbo imlumas rodo, kiek
laiko sugaiStama produkcijos vienetui pagaminti ar operacijai atlikti (Bagdonas, 2002).

Zinant, koks pagamintos produkcijos poreikis planuojamas per metus, reikia apskaiGiuoti
gamybos masta (M). Jo apskaic¢iavimui naudojami nerealizuotos (gatavos) produkcijos (Pg) ir

nebaigtos gaminti produkcijos (P,) rodikliai. Gamybos mastas apskai¢iuojamas pagal formulg:
M =P 2 + P g )
Nerealizuotos produkcijos (P,) kieki sudaro: numatoma pardavimy apimtis (Q) ir atsargy
sandélyje (P,) suma. Imoné, numaciusi pardavimy apimti (Q), privalo jvertinti atsargas sandélyje
(P,) pagal gatavos produkcijos praguléjimo sandélyje trukme. Tai atliekama pagal formule:

Q*t
F, = 7 3)

¢ia:  Q —pardavimy apimtis;
t — gatavos produkcijos praguléjimo sandélyje trukmé dienomis;
T — dieny skaicius metuose.

Nebaigta gamyba (P,) galima apskaiciuoti naudojant formulg:

_9o*C
no T 4)

¢ia:  C — gamybos ciklo trukmé dienomis.

Pagrindiniai gamybos masto nustatymo ypatumai, i kuriuos reikéty atkreipti démesi yra Sie:
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» gamybos masta lemianciy veiksniy (paklausa ir gamybinis pajégumas) nustatymas
padeda pardavimy apimtj suderinti su gamybos mastu;

» gamybinj pajéguma lemianciy rodikliy nustatymas leidzia aptikti silpnasias vietas
ir jas pasalinti;

» skaiCiuojant atskiry gaminiy gamybos masta biitina teisingai jvertinti nebaigtos
gaminti produkcijos ir atsargy kieki sandélyje.

Planuojant irengimus ir darbo vietas, kaip ir nustatant imonés gamybos pajéguma svarbu yra
normy visuma. Sie normatyvai yra susije tarpusavyje. Gaminant produkcija jie jvertina atskiry darbo
viety, padaliniy galimybes. Pagal normatyvus galima:

» nustatyti ruo$iniy skai¢iy, ju transportavimo salygas, gamybos ritma;
» apskaiciuoti planines gamybos sanaudas ir ilaidas;
» nustatyti apyvartiniy l1éSy, gamybiniy irengimy ir darbo viety poreiki (Bagdonas,

2002).

Norint apskaiciuoti, kiek laiko sugaiStama produkcijos vienetui pagaminti, reikalingas tam
tikros raisies jrengimy skaicius (A;), norimai gamybos programai vykdyti, gali biiti skaiiuojamas

pagal formulg:
A Q _ N * ZLvnt
ir = = (5)
Tn *Kiid Tn*Ki§d

¢ia:  Q —tai tam tikro laikotarpio gamybos programos imlumas, val.;

N — atitinkamy gaminiy gamybos programa vnt.;
tynt — 1rengimo darbo laiko sanaudy norma tam tikros produkcijos vienetui pagaminti arba
technologinei operacijai atlikti, val.;
T, — vieno jrengimo naudingo darbo laiko trukmé per atitinkama laikotarpi, val.;
Kiza — darbininky, aptarnaujanciy atitinkamus irengimus, iSdirbio normy vykdymo
koeficientas.
Skaiciuojant irengimy poreiki, susiduriama su jrengimy laiko fondo savoka. Bagdonas ir
Kazlauskien¢ irengimy laiko fonda skirsto i SeSias grupes:
» kalendorini laiko fonda, kuris apima visa irengimo darbo ir nedarbo laika. Vieno
irengimo kalendorinis laiko fondas sudarys (365 dienos x 24 val.)ir yra lygus 8760 mas.val.;
» nereziminj laiko fonda, kuris apima poilsio ir §ven¢iy dienas bei reglamentuotas
pertraukas;

» planinij laiko fonda, kuris apima imonés darbo grafike nustatyta laika;
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» faktiSka darbo laika, tai maSininis laikas kurio metu kei¢iamos medziagos savybés
ar forma;

» paruoSiamaji, baigiamaji ir pagalbini laika, Sis laikas parodo, kiek irengimas
nedirba, kai darbininkas yra uzimtas produkcijos nuémimu nuo jrengimo, zaliavy ar ruoSiniy
uzdéjimu ant jo, jrengimo derinimu ir priezitira;

» prastovy laika, kai jrengimas nedirba dél gedimo, techniniy kliti¢iu ar dél
organizaciniy priezasciy.

Taigi, vieno irengimo naudingas darbo laiko fondas (T,) apskai¢iuojamas pagal formulg:

I, =F*A*C*F, ©6)
¢ia:  Fy—vienos pamainos laiko fondas t.y. vienos darbo dienos valandy skaicius;

A — pamainy skaicius per 1 d.d.;

C — nominalus darbo laiko fondo naudingumo koeficientas ;

Fq — metinis darbo grafiko fondas t.y. metinis darbo dieny skaicius (Bagdonas, 2002).

Gronskas teigia, kad darbuotojai yra vertingiausias firmos turtas. Taciau jie néra firmos
nuosavybé, kaip pavyzdziui, pastatai, masinos, produkcija ir pan. Vis dazniau vartojama savoka
,zmogiskasis kapitalas". Zmogiskasis kapitalas - tai zmoniy kompetencija, Zinios ir igiidiai, kurie
padeda didinti produkcijos apimtis ir pajamas. Zmogiskajam kapitalui ugdyti i§leidziamos 1¢3os, jos
apibudinamos kaip investicijos { zmones, kurios gali duoti nemaza veiklos efektyvuma (Gronskas,
2006).

Zilinsko, Martinkaus ir Staleronkos nuomone verslo sékmé labai priklauso nuo esamo
personalo skaiCiaus firmoje. Jis, turéty biiti optimalus, ekonomiskai pagristas, siekiant ivykdyti
gamybines uzduotis su optimaliomis darbo uzmokes¢io formomis (Zilinskas, 2004).

Zvinklys ir Vabalas teigia, kad pagrindinis darbuotojy skai¢iaus planavimo uzdavinys yra
nustatyti minimaly darbuotojy skai¢iy imonés uZzsibréztiems tikslams jgyvendinti (Zvinklys, 2006).

Martinkaus, Zi¢kienés ir Zilinsko teigimu veikian¢iose imonése darbininky skaiéius gali biti

nustatomas pagal i§dirbio normas taikant Sig formulg:

P e ()
F*K isd
¢ia: D, — darbininky skaicius;
Q — gamybos apimtis;
F — planinis vieno vidutinio sarasinio darbininko laiko fondas;

Kiza — planuojamos i8dirbio normos ivykdymo koeficientas.
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Siuo metodu galima nustatyti darbininky skai¢iy veikian¢iuose firmose, jei néra dideliy
struktiiriniy gamybos apimties ir gamybos lygio poky¢iu (Mratinkus, 2002).
Vieno darbininko efektyvus metinis darbo laiko fondas pateiktas 2 lenteléje, $i laiko

struktiira padés apskaiciuoti darbininko efektyvy darbo laiko fonda.

2 lentelé
Vieno darbininko efektyvus metinis darbo laiko fondas
Laiko struktira Planas

1.Kalendorinis darbo laiko fondas, dienomis. 365

2. Poilsio ir Svenciy dienos. 106
2.1. Sventés. 8

2.2 Poilsio dienos. 98

3. Nominalusis darbo laiko fondas, dienomis. 259
4. Nei$éjimai | darbg (vidutiniSkai Zmogui), dienomis. 29
4.1. Eilinés ir papildomos atostogos. 20

4.2 Gimdymo atostogos. 2,5

4.3 Valstybiniy ir visuomeniniy pareigy vykdymas. 0,5
4.4. Ligos. 6

5. Darbo dieny skaicius. 230
6. Darbo dienos trukmé, valandomis 8

7. Darbo dienos sutrumpinimai (vidutiniS8kai Zmogui), valandomis 0,26

7.1. Uz darg kenksmingomis sglygimis. 0,14

7.2. Paaugliams. 0,09

7.3. Maitinan€ioms motinoms. 0,02

7.4. PrieS8ventinémis dienomis. 0,01

8. Vidutiné darbo dienos trukmé. 7,74

) 9. Efektyyus darbo Iajko fondas, valandomis _ , 1780

Saltinis: Martinkus, B., Zickiené, S., Zilinskas, V., 2002, [monés ekonomika. Siauliai: Siauliy universiteto leidykla, p.
118.

Pasak Zvinklio ir Vabalo planuojant darbininky skai¢iy, susiduriama su darbininko laiko

fondu arba kitaip efektyviu darbo laiko fondu (F), kuris apskai¢iuojamas pagal formulg:
F=(K-P-S§-N)*t, (8)

¢ia: K —kalendorines dienos;

P — poilsio dienos;

S — §ventiu dienos;

N — leistini neatvykimai { darba kuriuos sudaro: kasmetinés atostogos, neatvykimai dél ligos,
mokymosi atostogos, kiti leistini neatvykimo atvejai;

tq — vidutiné darbo dienos trukmé valandomis. (Zvinklys, 2006).

Pagal LR Darbo kodekso patvirtinimo, isigaliojimo ir igyvendinimo istatymo 144 straipsni,
darbo laikas negali biiti ilgesnis kaip keturiasdeSimt valandy per savaitg, o kasdieniné darbo laiko

trukmé negali virSyti aStuoniy darbo valandy. Darbo dieny skaicius 2009 metais — 253 (Darbo
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kalendorius, 2009 mety), ta¢iau imonés, atsizvelgdamos i LR Darbo kodekso reikalavimus, gali
nusistatysi savo darbo dieny grafikus.
Kaip teigia Martinkus darbo uzmokestis tai pinigine forma iSreikStas pajamy Saltinis arba tai

iSmokos darbuotojams uz ju darbo jégos, kaip gamybos veiksnio panaudojima (Martinkus, 2002).

Pasak LukaSevi¢iaus firmos veiklos rezultatai labai priklauso nuo darbo uzmokescio
organizavimo teisingumo ir butinai turi tenkinti darbdaviy ir darbuotojy interesus. Darbo uzmokestis
turi uztikrinti darbuotojo socialini prestiza, priklausanti nuo jo igytos kvalifikacijos ir skatinti ji
vykdyti valdymo sprendimus ir turi skatinti darbuotojy stabiluma. Taciau kartais atsitinka taip, kad
gamyba biina nestabili, todél sunku uztikrinti materialini suinteresuotuma (Lukasevicius, 2002).

Jurkausko manymu darbo uzmokescio dydj lemia grupé iSoriniy ir vidiniy veiksniy. ISoriniai
veiksniai tai darbo rinkos salygos, darbo uzmokescio lygis regione, gyvenimo lygis, kolektyviné
sutartis, vyriausybés poveikis (Jurkauskas, 2006).

Dikavicius ir Stoskus iSskiria tokius vidinius veiksnius kaip konkretaus darbo verte, reliatyvi
darbuotojo verté, darbdavio iSgalés mokéti (Dikavicius, 2003).

Martinkus, Vaicitinas ir Venskus kaip ir dauguma kity autoriy teigia, kad gamyboje
iSskiriamos dvi uzmokes¢io formos, tai vienetiné, kai darbo uzmokestis apskaiciuojamas uz
kiekviena pagamintos produkcijos vieneta ir laikin¢, kai darbo uzmokestis apskaifiuojamas
priklausomai nuo isdirbto laiko (Martinkus, 2000).

Pasak Andrijauskienés vienetiné darbo uzmokes¢io forma yra seniausiai susiformavusi.
Vienetinio darbo uzmokescio dydis tiesiogiai priklauso nuo atlikto darbo kiekio, atsizvelgiant {
darbo turini ir salygas. Taigi, norint nustatyti vienetini darbo uzmokesti, reikia atsizvelgti i ikainius
uz tam tikra darba ir atlikty darby kieki. Ji nurodo Sias formules, pagal kurias galima apskaiciuoti

vienetinio darbo uzmokesc¢io dydi:

DU =[K*Q ©)

¢ia: DU — darbo uzmokestis

IK — ikainis uz atlikto darbo ar pagamintos produkcijos vieneta;

Q — atlikty darby ar pagamintos produkcijos kiekis.

Vienetinio ikainio dydis priklauso nuo darbuotojo tarifinio atlygio ir i§dirbio ar laiko normos
ir yra apskaiciuojamas pagal formulg:

T,
K == 10
K== (10)

¢ia: K- ikainis uz darbo vieneta;
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T, — valandinis tarifinis atlygis;
N — i8dirbio norma per laiko vieneta (valanda).
Laikinei uzmokescio formai biidingos dvi sistemos, tai paprastoji laiking ir laikiné -

premijine. Paprastaji laikini darbo uzmokesti galima apskaiciuoti pagal formulg:

DU =T,*T an
¢ia: DU — darbo uzmokestis;

Ty — valandinis tarifinis atlygis;

T — Faktiskai dirbty valandy skaicius.

Taikant premijing laiking apmokéjimo sistema, atsizvelgiama { darbuotojo asmeninius
nuopelnus, ju universaluma, prisitaikyma prie darbo salygu, uzduoties {vykdyma, lojaluma ir pan.

(Andrijauskiené, 2004).

Darbo sudétingumo vertinimas pateiktas 3 lenteléje (Zvinklys, 2001).

3 lentelé
Darbo sudétingumo vertinimas balais
Darbuotojy kvalifikacinés kategorijos

Darby sudétingumo kriterijai 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. I8simokslinimas 0 28 | 32 | 56 | 80 | 104 | 128 | 152 | 176 | 200
2. Darbo uzduogiy atlikimas laiku 100 | 14 16 | 28 | 40 | 52 | 64 | 76 | 88 100
3. Darbo patirtis 0 14 | 16 | 28 | 40 | 52 | 64 | 76 | 88 100
4. Asmeniné atsakomybé uZz kiekj ir
kokybe 0 21 24 | 42 | 60 | 78 | 96 | 114 | 132 | 150
5. Dalyvavimas rengiant vadybos

sprendimus 21 24 | 42 | 60 | 78 | 96 | 114 | 132 | 150

6. Vadovavimas darbo kolektyvui 21 24 | 42 | 60 | 78 | 96 | 114 | 132 | 150

7. Kontakty intensyvumas jmonéje 7 8 14 | 20 | 26 | 32 | 38 | 44 50

9. Atsakomybé uz informacijos saugojima 4 5 8 12 16 19 | 23 | 26 30

10. Darbo salygy problemos 3 3 6 8 10 13 15 18 20

0
0
0
8. Kontakty intensyvumas uz jmonés riby 0 7 8 14 20 26 32 38 44 50
0
0
0

11. Viso baluy: 100 | 140 | 160 | 280 | 400 | 520 | 640 | 760 | 880 | 1000

12. Tarifiniai koeficientai 1 14| 16 | 2,8 4 52 | 64 | 76 | 88 10

Saltinis: Zvinklys, J., Vabalas, E., (2001). [monés ekonomika: mokomoji knyga. Vilnius: Vilniaus vadybos aukstoji
mokykla, p. 216.

Skaiciuojant laikini premijini darbo uzmokesti susiduriame su tarifinio atlygio savoka. Pasak
Zvinklio ir Vabalo tarifinis atlygis parodo, kiek mokama pagal tam tikra tarifing kategorija
darbuotojui uz tam tikra laiko vieneta. Zinoma, kuo aukstesné kategorija, tuo tarifiniai atlygiai
didesni.

Tarifiniai atlygiai paskai¢iuojami pagal formulg:

S
T =t*—r0 12
at 100 (12)
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¢ia: T, —valandinis tarifinis atlygis;

t — minimalus valandinis atlygis;

S — darbo sudétingumas (balais).

Kaip teigia Martinkus, Vaicitinas ir Venskus medziagy poreikis planuojamas ivairiais
metodais, kurie pasirenkami priklausomai nuo paskirties ir medziagy vartojimo ypatybiy. Taciau
daZniausiai planuojama tiesioginio apskaiiavimo metodu. Taigi, gaminamos produkcijos zaliavy ir
medziagy poreikis gali biiti apskai¢iuojamas pagal nustatytus naudojimo normatyvus skaiciuojant
tiesiogiai:

m
M, = Z N, *n,
P (13)
¢ia: M, — zaliavy poreikis;

N; — 1-0jo gaminio metiné gamybos apimtis;

n; — medziagos sunaudojimo norma i-ajam gaminiui,

i=1,2,3, ... m- gaminiy nomenklatira (pavadinimy skaicius), kam naudojama medziaga.

Gamyba negali vykdyti veiklos be atsargy. Gamybines atsargas skirstomos i:

» maksimalias atsargas - t. y. didZiausias leistinas atsargas. Uz jas didesnés atsargos
laikomos virSnormatyvinémis;

» minimalias atsargas - tai tokios maziausios atsargos, kurios gali biiti panaudotos
gamybai, neperzengiant draustiniy atsargu;

» einamasias atsargas - kurios skirtos tam, kad vykty tolydinis gamybos procesas;

» draustines atsargas - kuriy imong¢je turi biiti nedaug. Jos naudojamos sutrikus
pristatymui arba esant medziagy pereikvojimui.

Visos gamybinés atsargos daro itaka ne tik firmy darbo ritmingumui, gamybos
nenutrilkstamumui, bet ir ekonominiams rodikliams, t. y. per didelis gamybos atsargy sukaupimas
salygoja firmos kapitalo iSaldyma, dideles atsargy laikymo islaidas.

Isryskéja poreikis nustatyti optimaly $iu atsargy dydi, t. y. nustatyti gamybos planini
minimaly materialiniy iStekliy kiekj firmos padaliniy sandélivose, kuris leisty nenutriikstamai
gaminti produkcija.

Gautinos medziagos apskai¢iuojamos pagal formule:

M, =M + A4,

¢ia: My, — gautinos medziagos;

+ 4, (14)

id .ein.
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M,, — zaliavy poreikis;
Ayid.ein. — Vidutinés einamosios atsargos;
Agr. — draustinés atsargos.
Einamosios atsargos padeda ritmingai dirbti tarp eiliniy medziagy tiekimy. Maksimalios
einamosios atsargos apskai¢iuojamos pagal formulg:
— Mm %k

max.ein. D ttiek. (15)

n

€ia:  Amax.ein, - maksimalios einamosios atsargos;

M, — Zaliavy poreikis;

D, — kalendorinis dieny skaifius metuose, nes atsargos sandé¢liuose biina iStisa para nors
realiai atsargose esantys iStekliai vartojami tik darbo dienomis;

tiex. — vidutinis tiekimo intervalas.

Ta pacia formule galima apskaiciuoti draustines atsargas, taciau vietoje vidutinio tiekimo
intervalo reikia naudoti skubaus medziagy pristatymo trukme¢ (dienomis). Vidutinés einamosios
atsargos randamos maksimalias einamasias atsargas padalinus pusiau.

Gamybinio ploto (Q) apskai¢iavimui reikalinga nustatyti vieno jrenginio uzimama plota
(Qi), aptarnavimo zona (Q.p) bei gamybinio ploto panaudojimo koeficienta (k). Turint Siuos

duomenis, vieno {rengimo gamybinis plotas apskai¢iuojamas pagal formule:

Q'r+Qa
Q= lk . (16)

Planuojant gamyba reikia nepamirsti ir sandéliy svarbos. Nei viena Siuolaikiné imoné
neissivercia be didesnio ar mazesnio sandéliy tikio. Kadangi gamybos procesas yra ganétinai ilgas ir
sudétingas, susidaro daug nebaigtos produkcijos, kuri turi biiti tinkamai laikoma ir saugoma.

Pramonés imonés naudoja jvairiy riisiy energija: elektros, Siluming energija vandeni ir kt.
Imonei svarbu nustatyti elektros energijos poreikio plana gamybiniams cechams, kuri galima

apskaiciuoti pagal formule:

E, =P +T,+K, (17)
¢ia:  E, —reikalingas elektros energijos kiekis;
P, — irengimy galingumas;
T, — efektyvus irengimy darbo laikas;

K, — energijos paklausos koeficientas.
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Labai svarbu tinkamai planuoti energetikos tki. Imonés energetinis iikis yra gamybos cechy
ir padaliniy visuma, kurie uztikrina energijos tiekima i§ Salies ir kartais kai kuriy rtSiy energijos
gamyba savoje imong¢je. Energetikos tkio tikslas yra nenutriikstamai apriipinti imonés padalinius

visy reikiamy riiSiy energija, maziausiais kastais (Martikus, 2000).

1.5.3. Paskirstymo logistika

Trecioji logistikos posistemé uZztikrina pagamintos produkcijos judéjima i§ firmos vidiniy
sandéliy per paskirstymo sandélius iki galutinio vartotojo. Paskirstymo logistika turi uztikrinti ir
rinkai reikalingy atsarginiy detaliy tiekima vartotojams (Omenbuenko, 1997).

Anukun teigia, kad paskirstymo logistika turi iSspresti visas uzduotis susijusias su
materialiniy srauty judéjimu ir kartu atsiradusius informacinius bei finansinius srautus. Tarp
paskirstymo logistikos ir transportavimo skirtumas yra toks, kad paskirstymo logistika produkcijos
paskirstyma suvokia kaip:

» materialiy, informaciniy, finansiniy ir aptarnavimo srauty valdyma;
» tarpusavio veikly, tarp paskirstymo, gamybos bei zaliavy tiekimo, saveika;
» visy veikly integravima | paskirstyma.

Pagrindinis paskirstymo logistikos tikslas yra uZztikrinti reikiamy produktuy transportavima
reikiamu laiku { reikiama vieta optimaliausiomis islaidomis (Anukus, 2006).

Anot Paulausko, prekiy paskirstymas yra gamybos grandinés dalis ir teigia, kad prekiy
paskirstymas , arba paskirstymo logistika, apima tarptauting logistika, transporto logistika ir
prekybos logistika. Tarptautiné prekiu paskirstymo logistika yra labai svarbi gamybos grandinés
dalis, kai gamyba iSsidésCiusi keliose Salyse. Transporto logistika gali Zenkliai sumaZzinti
transportavimo kastus, todél jai daznai skiriamas didélis démesys ir tai yra viena sudétiniy prekiy
paskirstymo proceso sudétiniy daliy. Prekybos logistikos veikla apima prekiy paruosima ir valdyma
pardavimo metu, todél biitina parinkti reikiama prekiu kiekio lygi ir ji koreguoti pagal poreikius.
Visi prekiu paskirstymo veiklos etapai glaudziai tarpusavyje susije, todél reikalauja kompleksinio
poziiirio sprendziant prekiy paskirstymo klausimus (Paulauskas, 2005).

Organizuojant produkty srautus reikalingas transportas. Transportas tai tikio Saka kuri atlieka dvi
pagrindines funkcijas - keleiviy vezima ir kroviniy gabenima jvairiomis transporto rasimis.
Transporto ruSys yra Sios: keliu transportas, gelezinkeliy transportas, jury transportas, vidaus

vandeny transportas, oro transportas, vamzdyny transportas, kombinuotasis transportas.
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Transportavimas yra viena i§ veikly, glaudziai susijusi su visomis iikio veiklomis, todél
visuomening€je gamyboje turi iSskirting padéti. Transportas produkcijos negamina, tac¢iau daznai
betarpiskai dalyvauja kity tkio Saky veikloje, gaminant vienai ar kitai tkio Sakai biidinga
produkcija. Bet kokios riisies produkcijos gamyba nejmanoma be transporto dalyvavimo. Gamybos
procesas, sudarantis materialinj visuomenés raidos pagrinda yra susijes su transportavimu. Visas
tkio Sakas jungianti grandis yra transportas, jis teikia gabenimo paslaugas. [vairiomis transporto
priemonémis produkcija yra perkeliama i§ vienos vietos i kita (Minalga, 2008).

Anot Garalio daug reikSmingy operacijy atlickama nuo produkto pagaminimo iki jo patekimo
vartotojui. Jis teigia, kad, ,,pagrindinis uzdavinys vezant krovinius — operaciju ekonomiskumas, t.y.
kroviniy gabenimas kuo mazesne savikaina (2003, p. 19).“ Vartotojui svarbu ne tik gauti uzsakyta
krovini laiku ir sutartoje vietoje, bet ir uz priimting kaing. Norint tenkinti Siandieninius vartotoju
poreikius transportavimo procesas tvarkomas logistikos principais. Gabenimas nuo pradinio iki
galutinio taSko apima tokias veiklas kaip: uzsakymuy priémimas, prekiy saugojimas, rusiavimas ir
pristatymas, komplektavimas, ipakavimas, apskaita, atsargy valdymas, sandéliavimas, realizavimas

ir kt. (Garalis, 2003).

1.5.4. Atlieky perdirbimo logistika

Ketvirtoji logistikos sistemos posistemé atsako uz atgalini srauta, kuris suprantamas kaip
materialiniy srauty judéjimas nuo vartotojo pas tiekéjus. Materialy srauta judanti link tiekéjo sudaro
gamybos atliekos, tara, jvairios kitos medziagos grazinamos i bet kuria logistikos sistemos
posisteme. Tokia logistika vadinama — atlieky perdirbimo logistika (Omensuenko, 1997).

Atlieky arba tvarkymo principu hierarchija klasifikuojama pasirenkant atlieky tvarkymo
strategijas, taikant esmini atlieky minimizavimo kriterijy. Pagrindinés strategijos yra atlieky
mazinimas, pakartotinis jy panaudojimas bei perdirbimas (angl. reduce, reuse, recycle). Sios
formuluotés pagrindinis tikslas yra uztikrinti maksimalia nauda i§ produkty ir minimizuoti atlieky
kieki. Atlieky hierarchija pavaizduota 9 paveiksle. ISplésta gamintojy atsakomybé kurios pagrindas
strategija, skirta aplinkos sanaudy, siejamy su produkty gyvavimo ciklu, integravimui i tos
produkcijos galuting kaing. Tokiu bidu gamintojams, importuotojams ar pardavéjams priskiriama
finansiné ar fiziné atsakomybé uz produkcijos galima poveiki aplinkai po pardavimo. (Waste

management concepts, 2009).
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Labiausiai pageidaujama strategija

Atlieky isskyrimo vengimas
Atlieky mazZinimas

Pakartotinis panaudejimas

Perdirbimas

Energijos gavimas

MazZiausiai
pageidaujama
strategijo

Salinimas

9. pav Atlieky hierarchija
Saltinis: Waste management concepts. Prieiga per internetq:http://en.wikipedia.org/wiki/Waste _management

Firmy vadovai riipinasi, kad metalo lauzas ir gamybos atliekos biity panaudojamos kuo
efektyviau, produktyviau bei pelningiau. Pastaraisiais metais atlieky panaudojimo problemos tapo
sudétingesnés ir svarbesnes, kadangi firmos iSsiplété, produkcijos asortimentas plétési, firmy
valdymas tapo ne toks centralizuotas. Neseniai prisidéjo dar viena atliecky panaudojimo problema :
nesuskaidomy atlieky, kurios patenka i ora ir vandeni, kiekio mazinimas taikant naujus jy naudojimo
metodus bei Siy metody tobulinimas. TerSaly valymas - brangi procediira, tad vis daugiau démesio
skiriama pavojingy medziagy tiekimo, naudojimo, gamybos bei atsargy mazinimui. Siomis dienomis
iSkilo atlieky valdymo bei ju kiekio mazinimo biitinyb¢, tai paskatino integruotos atlieky valdymo
sistemos koncepcijos sukiirima. Si sistema apima: atlieky Saltiniy mazinima ju kieki sumaZzinant
prie§ toms medziagoms patenkant { atlieky srauta; atlieky perdirbima grazinant atlikusius produktus
1 gamybos granding; iStekliy gavyba deginant atliekas iSgauti energija; atsargy laidojima baigtinis
zaliavy, kurios daugiau nebebus naudojamos, perdirbimo etapas. Metalo lauzo atlieky pardavimas -
tai papildomas pajamu Saltinis pardavéjui bei zaliavy ir energijos tausojimas,o kartu ir apsauga
aplinkai nuo terSimo.Perdirbta geleZies ar plieno tona sutaupo pusantros tonos gelezies riidos, viena
tona kokso bei pusantros tonos kalkiy, taip pat ir energija kurios nebereikia Zzaliavai paversti
produktu. Perdirbant tokius metalus kaip cinkas, aliuminis ir plienas sutaupoma 60-95 % energijos.
Atliekos bei pasenusios atsargos gali tapti potencialiu pelno Saltiniu ir kompensuoti dalj iSlaidu

skirty Zzaliavoms isigyti (Pal3aitis, 2005).
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2. UAB “JORNAS” GAMYBOS LOGISTIKOS SISTEMOS ANALIZE

2.1. Trumpas jmonés pristatymas

Uab “Jornas” uZsiima plieno gaminiy gamyba, savo veikla vykdo daugiau nei 10 mety.
Pagrindiné produkcija - ivairios paskirties durys. Dury gamybos valdymas bus iSanalizuotas Siame
darbe. Durys gaminamos pagal uzsakovui reikiamus iSmatavimus, reikiama furnitiiros
komplektacija, reikiamos paskirties ir reikiamos spalvos. Gamybos metu neiSvengiamai pasitaiko
neatitik¢iy ar broko. Svarbu sumaZinti nepageidaujamus veiksnius iki minimalios reikSmes.
Gamybos procesas turi vykti sklandziai ir pagal numatyta grafika, prieSingu atveju nebus patenkinti
klienty poreikiai. Produkcija turi buiti pagaminta ne tik laiku, bet ir reikiamos kokybés,
minimaliomis iSlaidomis. Norint pasiekti zemiausia produkty savikainos lygi nepakanka rasti

optimaliausius zaliavy tiekéjus, reikia optimaliai iSnaudoti irangimus ir darbuotojus.

2.2. Materialiy iStekliy pareikio apskaiciavimas UAB “Jornas”
2.2.1. UAB “Jornas” gamybiniy veiksmiy apibudinimas

Zaliavas reikalingas duru gamybai imoné perka i§ jvairiy tiekéjy, nes plieniniuy dury
gamyboje naudojamuy medziagy asortimentas pakankamai platus. Dali dury gamybai reikalingy
medziagy imon¢ perka 1§ kity gamintojy, dalj i§ isigytu Zaliavy gamina pati. [moné planuoja per
2009 metus pagaminti ir parduoti 15000 vienety dury. Reikalingi perkamy medZziagy kiekiai pateikti
4 lentelé¢je.

4 lentele

Prognozuojamai gamybai reikalingy detaliy kiekiai

Reikalingas detaliy

Reikalingas Prognozuojamas kiekis

detaliy kiekis dury padavimo prognozuojamam
Perkamos medZiagos vienoms durims kiekis Q (vnt.) dury kiekiui
|presuojama srieginé jvoré (vnt.) 4 15000 60000
Gipso kartono ploksté (m?) 0,24 15000 3600
Mineraliné vata (m?) 2 15000 30000
Lankstai (vnt.) 3 15000 45000
Spynos komplektas (vnt.) 1 15000 15000
Klijai (1) 0,9 15000 13500
Tarpiné (m) 7,2 15000 108000
Dazai (Kg) 2 15000 30000
Pakavimo komplektas (vnt.) 1 15000 15000
Tvirtinimo varztai (vnt.) 8 15000 120000
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Vienam gaminiui reikalinga kieki dauginame i§ prognozuojamo kiekio ir gauname bendra

reikalinga kieki.Gaminamy pusfabrikaciy ir jiems pagaminti reikiamy zaliavy kiekiai pateikiami 5

lentel¢je.
5 lentelé
Prognozuojamai gamybai reikalingy ruosiniy ir Zaliavy kiekiai
Reikalingas Reikalingas
detaliy |Reikalingas |Reikalingas | Prognozuo- | Reikalingas Zaliavos
kiekis Zaliavos Zaliavos | jamas dury | detaliy kiekis kiekis
vienoms kiekis kiekis padavimo | prognozuo- | prognozuo-
durims vienai vienoms kiekis Q@ | jamam dury | jamam dury
Gaminami ruoSiniai (vnt.) detalei (m?) | durims (m?) (vnt.) kiekiui (vnt.) | kiekiui (m?)
Vidiné varcios dalis
(vnt.) 1 2,64 2,64 15000 15000 39600
ISoriné varc€ios dalis (vnt.) 1 2,47 2,47 15000 15000 37050
Staktos profilis (vnt.) 4 0,75 3 15000 60000 45000
Montavimo plokstelé (vnt.) 8 0,01 0,08 15000 120000 1200
Korpusas spynai (vnt.) 1 0,135 0,135 15000 15000 2025

Imon¢ norédama uZztikrinti nenutriikstama dury gamybos procesa turi apsiriipinti visomis

gamybai reikalingomis atsargomis, kurias sandéliuoja medziagy sandélyje. Imonés gamybos

struktiira pakankamai paprasta:

» ParuoSimo baras;

> Suvirinimo baras;

» Mechaninis baras;

» Dazymo baras;

> Surinkimo baras.

Po produkcijos surinkimo atlieckama galutiné tikrinimo kontrolé, po to produkcija

supakuojama ir sandéliuojama gatavos produkcijos sandélyje. [prastai produkcija iSvezama

uzsakovams du kartus per diena. Realizuojant gamybos procesa, skirtingoms gamybos opercijoms

atlikti, imon¢ naudoja pagal funkcijas parinktus irengimus. Naudojami irengimai ir ju techniniai

parametrai pateikti 6 lentel¢je. Visi irengimai nesenesni nei 10 mety. Programinés - koordinatinés

Stampavimo staklés gali apdirbti iki 6 mm storio lakstus, taiau dury gamyboje storiausias

naudojamas plienas yra 2 mm storio. Galima teigti, kad jrengimas yra tausojamas, pasirinktas

Stampavimo stakly tikslumas yra 0,01 mm. Lankstymo stakliy tikslumas yra 0,2 mm/m, tokio

tikslumo pilnai uztenka dury gamyboje. Suvirinimo aparatas parinktas lakStinio plieno virinimui,

staktos detalés yra skirtingo storio, todél labai svarbu tiksliai parinkti virinimo rézimus.

39




6 lentelé

Naudojami jrengimai ir jy techninés savybés

Jrengimy Vieno jrengimo Vieno jrengimo naudojamas
rengimy pavadinimas kiekis uzimamas plotas (m?) elektros galingumas, (kW)
Stampavimo staklés 2 80 16
Lankstymo staklés 3 44 12
Suvirinimo aparatas 1 7 8
Klijavimo staklés 1 60 30
Dazymo kamera 2 220 22
Oro kompresorius 1 3 37
Surinkimo darbo vieta 3 4 1

Klijavimo staklés susideda i§ dvieju daliy, pirmoji klijy paskirstymo zona, antroji ruosinio
dZiovinimo zona. DaZymo kamera skirta daZyti gaminius milteliniu bidu. Oro kompresorius
apripina {renginius suslégtu oru. Surinkimo darbo vieta néra jrengimas, taciau svarbi Siame darbe.

Gamybiniy patalpy plotas UAB “Jornas” uzima 2200 m” plota, medziagy sandélio plotas yra
60 % maZesnis nei gamybiniy patalpy plotas, pagamintos produkcijos sandélio plotas 50 %
mazesnis uz medziagy sandélio plota, o administracinés patalpos sudaro apie 15 % gamybiniy
patalpy ploto. [rengimy ir darbininky papildoma aptarnavimo zona yra 25 % didesné, nei ty
irengimy ar darbo vietos uzimamas plotas. Gamybinio ploto panaudojimo koeficientas sudaro 85 %.
Numatomas elektros varikliy panaudojimo koeficientas 65 %.

Technologinés ruoSiniy gamybos laiko normos ir darbininky tarifiniai atlygiai uz iSdirbtas

valandas pateikti 7 lenteléje. Kartu pateikiamas vidutinis darbo normy jvykdymo koeficientas.

7 lentelé
RuoSiniy gamybos laiko norma ir valandiniai tarifiniai alygiai
Stampavimas | Lankstymas | Suvirinimas Klijavimas Dazymas Surinkimas
Tari- Tari- Tari- Tari- Tari- Tari- | Vidutinis
finis finis finis finis finis finis darbo
Laiko | atly- | Laiko | atly- | Laiko | atly- | Laiko | atly- | Laiko | atly- | Laiko | atly- normy,
nor- |gis, (Lt| nor- | gis, | nor- | gis, | nor- | gis, | nor- | gis, | nor- | gis, | ivykdymo
RuosSinio ma, uz ma, |(Ltuz| ma, [(Ltuz| ma, |(LtuZz| ma, |(Ltuz| ma, |(Ltuz koefi-
pavadinimas | (val.) | val.) | (val.) | val.) | (val.) | val.) | (val.) | val.) | (val.) | val.) | (val.) | val.) | cientas
Vidiné
varc¢ios dalis | 0,12 | 10,3 | 0,18 | 9,55 0 7,16 | 0,23 | 795 | 0,15 | 8,75 | 0,04 | 9,94 1,05
ISoriné
vargios dalis 0,12 | 10,3 | 0,18 | 9,55 0 7,16 | 0,23 | 795 | 0,15 | 8,75 | 0,04 | 9,94 1,05
Staktos
profilis 0,08 | 10,3 | 0,05 | 955 | 0,01 | 7,16 0 795] 0,1 |875| 0,1 [994 1,06
Montavimo
plokstelé 0,01 | 10,3 0 9,55 | 0,01 | 7,16 0 7,95 0 8,75 0 9,94 1,02
Korpusas
spynai 0,02 | 10,3 | 0,1 |955| 0,001 | 7,16 0 7,95 0 8,75 | 0,15 | 9,94 1,03
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Lentel¢je pateiktos laiko normos per kurias darbuotojai pagamina viena detalés vieneta.
Reikiamomis zaliavomis pagrindinius darbuotojus apriipina pagalbiniai darbuotojai, jie taip pat
uztikrina ruoSiniy transportavima tarp gamybos padaliniy. Gaminant produkcija, bus naudojamos ir
pagalbinés medziagos, tokios kaip tepalai gamybos irengimams, suvirinimo viela, lempos, pakavimo
etiketes, dujos. Per ménesj Sios sanaudos sudaro apie 10000 Lt taigi imonés iSlaidos per metus

pagalbinéms medziagoms bus mazdaug 120000 Lt.

2.2.2. UAB “Jornas” prognozuojamas gamybos pajégumas

Zinant prognozuojamos gamybos apimtj galima apskai¢iuoti gamybos masta, kuris
pateiktas 8 lenteléje. Gamybos mastas apskaic¢iuojamas naudojant 2 formulg (M = P, + P,), tam

reikia zinoti nerealizuotos produkcijos (P,) ir nebaigtos gaminti produkcijos (P,) kiekius.
Pries apskaiciuojant gamybos masta reikia paskai¢iuoti produkcijos atsargas, kurios tuéty
biti sukauptos tarpiniuose sandeliuose. Numatoma gaminamy ruoSiniy apimtis (Q) yra Zinoma (Zr.5

Q*t

7 ) apskaiciuojamas atsargy sandélyje (P,) kiekis. Palyginus

lent.), panaudojus 3 formulg (P, =

ruoSiniy atsargy kieki su ruoSiniy apimtimi matome, kad kiekvienos pozicijos atsargos sudaro tik
0,137 % ruoSiniy apimties. Nerealizuotos produkcijos (Pg) kiekis apskai¢iuojamas sudedant

pardavimy apimtj (Q) ir atsargy sandélyje (P,) kieki. Nebaigta gamyba (P,) galima apskaiciuoti

*C
naudojant 4 formule (P, = QT ).
8 lentelé
Gamybos mastas
Praguléjim Gamybos | Nebaigt
Ruosini o] Atsargos ciklo i
y sandelyje | sandélyj | Pagamint | trukme C, | ruoSini | Gamybos
apimtis trukmé eP,, i ruoSiniai | (dienomis | ai P,, mastas
Gaminamos detalés Q, (vnt.) | dienomis t (vnt.) Py, (vnt,) ) (vnt.) M, (vnt.)
Vidiné varcios dalis
(vnt.) 15000 0,5 20,55 15020,55 0,3 12,33 | 15032,88
ISoriné varcios dalis
(vnt.) 15000 0,5 20,55 15020,55 0,3 12,33 | 15032,88
Staktos profilis (vnt.) 60000 0,5 82,19 60082,19 0,2 32,88 | 60115,07
Montavimo plokstelée 120164,3 120197,2
(vnt.) 120000 0,5 164,38 8 0,1 32,88 6
Korpusas spynai (vnt.) 15000 0,5 20,55 15020,55 0,15 6,16 15026,71
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Kiekvieno ruosinio gamybos ciklo trukmé dienomis (C) pateikta 8 lenteléje. Gauti rezultatai
rodo, kad nebaigta gamyba, kaip ir atsargos sandélyje sudaro nedidelg reikiamuy ruoSiniy apimties
dalj, kuri svyruoja nuo 0,03 % iki 0,08 %. Susumavus nerealizuotos produkcijos (P,) ir nebaigtos
gaminti produkcijos (P,) kiekius gautas gamybos mastas (M) 2009 metams. Gautas rezultatas
parodo, kiek per metus reikia pagaminti ruo$iniy, kad biity galima uztikrinti numatytos apimties
pardavimo {vykdyma.

Taciau tai tik planinis gamybos mastas. Tam, kad apskai¢iuotume realy UAB ,Jornas‘

*

gamybinj pajéguma reikia panaudoti 1 formulg (Q, = MTT” ), pries tai ivertintus turima vienody

irengimy skai¢iy (M), irengimy laiko fonda (T,), maSiny darbo imluma (T).Vienody irengimy
skaiCius buvo pateiktas 6 lentel¢je, oro kompresorius gamybos veiklai jtakos neturi, jo nevertinsime.
Imonés nuostatuose numatyta, kad imoné dirba penkias dienas per savaitg, viena pamaina.
Irengimy remontui jmon¢ yra numaciusi skirti apie 7 % nominalaus darbo laiko fondo. Panaudojus 6
formule (7, = F; * A*C*F,) galima apskai¢iuoti vieno jrengimo naudinga darbo laiko fonda
(Ty), kur nominalus darbo laiko fondo naudingumo koeficientas (C) yra lygus ( 100% - 7% = 93 %)
arba 0,93. Vienos pamainos darbo laikas (F;) yra lygus 8 val. (LR Darbo kodekso patvirtinimo,
1sigaliojimo ir jgyvendinimo {statymas), pamainy skai¢ius (A) lygus 1. Darbo dieny skaiCius (Fg4)
2009 metais yra 253 d.d. (Darbo kalendorius (2009 mety)). Masiny darbo imlumas pateiktas 9
lentel¢je ir apskaiciuojamas sudéjus kiekvieno ruoSinio gamybos laiko normas. Reik§mes sustacius i

6 formulg gaunama: T, =8 * 1 * 0.93 * 253 = 1882,32 val.
9 lentele

Masiny darbo imlumas

Reikalingas Vieny dury gamybai reikalingas laiko kiekis (val.) pagal operacijas
detaliy kiekis
Gaminamos vienoms Stampavimas | Lankstymas | Suvirinimas | Klijavimas | Dazymas | Surinkimas
detalés durims (vnt)
Vidiné
varcios dalis
(vnt.) 1 0,12 0,18 0 0,23 0,15 0,04
ISoriné varcios
dalis (vnt.) 1 0,12 0,18 0 0,23 0,15 0,04
Staktos profilis
(vnt.) 4 0,32 0,2 0,04 0 0,4 0,4
Montavimo
plokstelé (vnt.) 8 0,08 0 0,08 0 0 0
Korpusas
spynai (vnt.) 1 0,02 0,1 0,01 0 0 0,15
Viso: 0,66 0,66 0,13 0,46 0,7 0,63
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Turint visus skaiiavimams reikalingus duomenis galima apskaiciuoti realy gamybini

pajéguma kiekvienam ruoSiniui atskirai. Reallis gamybiniai pajégumai pateikti 10 lenteléje.

10 lentelé
Realus gamybos pajégumas

Vienody | |rengimo Realus Prognozuo- | Planuojamas

frengimy laiko Darbo gamybos jamas pajégumo
Jrengimy skaicius fondas imlumas | pajégumas gamybos panaudojimas,
pavadinimas M, (vnt.) | Ty, (val) | T, (val) | Q, (vnt.) | kiekis, (vnt.) (%)
Stampavimo staklés 2 1882,32 0,66 11408,00 15000 1,31
Lankstymo staklés 3 1882,32 0,66 17112,00 15000 0,88
Suvirinimo aparatas 1 1882,32 0,13 28958,77 15000 0,52
Klijavimo staklés 1 1882,32 0,46 8184,00 15000 1,83
Dazymo kamera 2 1882,32 0,7 10756,11 15000 1,39
Surinkimo darbo
vieta 3 1882,32 0,63 8963,43 15000 1,67

Paskutiniame stulpelyje pateiktas planuojamy gaminti ir realiai galimy pagaminti ruoSiniy
santykis, kuris parodo kiek apkrautas kiekvienas irengimas. I§ apskai¢iuoty duomenuy matome, kad
visiSkai neefektingai dirba suvirinimo aparatas, nes jo pajégumas iSnaudojamas tik kiek daugiau nei
pusiau. AiSkiai matosi, kad prognozuojamas gaminti ruoSiniy kiekis yra Zenkliai per didelis

klijavimo stakléms ir surinkimo darbo vietoms.

2.2.3. Reikalingy jrengimy kiekio nustatymas

Q _ N*tvnt
Tn *Kis'd Tn *Ki.fd

Panaudojus 5 formule (4, = ) galima apskaiCiuoti prognozuojamam

ruoSiniy gamybos kiekiui reikalinga jrengimy kiekj. Atitinkamy gaminiy gamybos programa (N) yra
zinoma 1§ 5 lentelés. Kiekvieno jrengimo darbo laiko sanaudu norma (tyn) apskaiciuota sudéjus visu
gaminamy ruoSiniy, konkreciu jrenginiu, laiko normas. Vieno irengimo naudinga darbo laiko fondas
(Ty) jau apskaiCiuotas ir pateiktas 10 lenteléje. Numatomas vidutinis normy ivykdymo koeficientas
(Kizq) apskaiCiuotas sudéjus kiekvieno ruoSinio, kuris gaminamas tuo irengimu, vidutinius normuy
ivykdymo koeficientus (zr. 7 lent.) ir padalinus i$ ruoS$iniy, apdirbamy tuo irengimu, skaiciaus. Dar
karta pazvelgus {1 5 formul¢ matoma, kad gamybos programos imlumas (Q) yra lygus atitinkamy
gaminiy gamybos programos (N) ir kiekvieno irengimo darbo laiko sanaudy normos (tyn) sandaugai.
Turint visus reikalingus duomenis galima apskaiciuoti tam tikros riiSies reikalinga jrengimy skaiciy

(Ajr), rezultatai pateikti 11 lenteléje.
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Reikalingy jrengimy skaicius

11 lentele

[rengimo Numatomas
Monta- darbo |Atitinkamy, vidutinis  |[rengimo| Reika-
Vidiné |18oriné| Stak- | vimo |Korpu-| laiko gaminiy | Gamybos normy, laiko lingas
vargios|varCios| tos |ploks-| sas |sgnaudy| gamybos |programos| jvykdymo | fondas |jrengimy
rengimy, dalis | dalis |profilis| telé |[spynai| norma |programa| imlumas |koeficientas| T,, [skaiCius
pavadinimas| (val.) | (val.) | (val.) | (val.) | (val.) tunt N Q, (val.) Kisd (val.) Ar
Stampavimo
staklés 0,12 | 0,12 | 0,08 | 0,01 | 0,02 | 0,35 15000 5250 1,042 1882,32| 2,68
Lankstymo
staklés 0,18 | 0,18 | 0,05 0 0,1 0,51 15000 7650 1,048 1882,32| 3,88
Suvirinimo
aparatas 0 0 0,01 | 0,01 | 0,01 0,03 15000 450 1,037 1882,32| 0,23
Klijavimo
staklés 0,23 | 0,23 0 0 0 0,46 15000 6900 1,050 1882,32| 3,49
Dazymo
kamera 0,15 | 0,15 | 0,1 0 0 0,4 15000 6000 1,053 1882,32| 3,03
Surinkimo
darbo vieta | 0,04 | 0,04 | 0,1 0 0,15 ] 0,33 15000 4950 1,048 1882,32| 2,51

Atlikus skaiciavimus galima teigti, kad suvirinimo aparatas gali ivykdyti prognozuojama

ruoSiniy kieki ir surinkimo darbo viety pakanka pageidaujamam dury gamybos kiekiui jvykdyti.
Visu kity jrengimy poreikis yra didesnis nei imoné turi ju isigijusi. Klijavimo staklés imon¢je yra
tik vienos, prognozuojamam gamybos kiekiui jvykdyti reikéty isigyti papildomai dar kelis tokius

irengimus, arba apsvarstyti galimybe dirbti prie Siy stakliy pamainomis.
2.2.4. Darbuotojy poreikio nustatymas

Darbuotoju poreikiui nustatyti reikia apskaiciuoti vieno darbininko efektyvy darbo laika (F)
pasinaudojant 8 formule (F = (K — P—S — N)*¢,). Kalendorinis darbo dieny skai¢ius (K) yra
lygus 365 dienos, poilsio dieny skai¢ius (P) yra 98 dienos, o $ventiniy dieny skai¢ius (S) lygus 14
dieny (Darbo kalendorius 2009 mety). Pasinaudojus 2 lentelés duomenimis zinome, kad leistiny
neatvykimy { darba (N) dieny skaicius lygus 29 dienoms, o vidutiné darbo dienos trukmé (tq) yra
7,74 val. [stacius reikSmes 1 8 formulg¢ gauname:

F= (365-98—14-29) * 7,74 =1733,76 val.

Kadangi gamybos programos darbo imlumai (Q) ir vidutiniai normy vykdymo koeficientai

(Kiza) jau apskaiciuoti panaudojant 7 formulg

skai¢iuojant reikalinga irengimy kieki,
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(D

) galima apskaiciuoti reikalinga pagrindiniy darbuotojy poreiki, kuris pateiktas 12

r F*Kiid
lenteléje.
12 lentele
Pagrindiniy darbuotoju poreikis
Numatomas
Gamybos | vidutinis normy
programos jvykdymo Vieno darbininko | Pagrindiniy
[rengimy imlumas koeficientas efektyvaus darbo | darbininky | Darbininky
pavadinimas Q, (val.) Kigd laikas F, (val.) poreikis D, | skaiCius

Stampavimo staklés 5250 1,042 1733,76 2,91 3
Lankstymo staklés 7650 1,048 1733,76 4,21 4
Suvirinimo aparatas 450 1,037 1733,76 0,25 1
Klijavimo staklés 6900 1,050 1733,76 3,79 4
Dazymo kamera 6000 1,053 1733,76 3,29 3
Surinkimo darbo vieta 4950 1,048 1733,76 2,73 3

Apskaiciuoti pagrindiniy darbuotojy kiekiai (D,) néra sveikieji skaiciai, todél juos reikia

prilyginti sveikiems skaic¢iams, tai pateikta stulpelyje ,,darbuotoju skaicius®.

Imon¢je numatyta, kad pagalbiniai darbuotojai sudaro iki 90% pagrindiniy darbuotojuy

skaiCiaus ir buty lygus (18 pagrindiniy darbuotoju * 90%) 16 pagalbiniy darbuotojuy, o

administracijos darbuotojai ne daugiau 20% visy darbuotojy skaiciaus.Administracijos darbuotoju

kiekis lygus pagrindiniy ir pagalbiniy darbuotoju sumai padaugintai i§ 20% ir tai sudaryty 7

administracijos darbuotojai. Viso imonéje turéty dirbti 41 darbuotojas. Sie skaidiai pateikti 13

lenteléje.

Personalo poreikis

Personalo poreikis Darbuotojy skaicius
Pagrindiniai darbuotojai 18
Pagalbiniai darbuotojai 16

Administracijos darbuotojai 7
Viso: 41

13 lentelé

Pagrindiniy darbuotoju darbo uzmokesti galima apskaiciuoti pagal pagamintos produkcijos

kieki. Imoné taiko vieneting tiesioging darbo uzmokes¢io apmokéjimo forma skaiciuojant darbo

T
uzmokest] pagrindiniams darbuotojams. Naudojant 10 formule (/K :W‘”) galime apskaiciuoti
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operacijos ikainj uz darbo vieneta (IK). Valandinis tarifinis atlygis (Ty), kaip ir iSdirbio norma per

laiko vieneta (N) yra zinomi ir pateikti 7 lenteléje. SkaiCiavimo rezultatai pateikti 14 lenteléje.

Vieno produkcijos vieneto jkainiai

14 lentelé

Gaminamos Stampa- | Lanksty- | Suvirini- | Klijavi- | Dazy- | Surinki-
detalés vimas mas mas mas mas mas
Vidiné varcios

dalis 1,24 1,72 0 1,83 1,31 0,40
ISoriné vardios

dalis 1,24 1,72 0 1,83 1,31 0,40
Staktos profilis 0,83 0,48 0,07 0 0,88 0,99
Montavimo

plokstelé 0,10 0 0,07 0

Korpusas

spynai 0,21 0,96 0,07 0 1,49

Zinant tiesiogiai priskiriama darbininky atlyginima, tenkantj vienam ruoginio vienetui,

galima apskaiciuoti darbo uzmokesc¢io dydi visam prognozuojamam ruosiniy kiekiui. Pagamintos

produkcijos kiekio (Q) reikSmés zinomos, nes buvo pateiktos 5 lentel¢je. Ikainiai (IK) uz

pagamintos produkcijos vieneta pateikti 14 lenteléje. Panaudojus 9 formule (DU =[K*Q)

apskai¢iuojame, rezultatas pateikiamas 15 lenteléje.

15 lentelé
Darbo uZmokestis visam produkcijos kiekiui
Reikalingas detaliy kiekis|
Q prognozuojamam dury | Stampa- | Lanksty- | Suvirini- | Klijavi- Dazy- Surinki-
Gaminamos detalés kiekiui (vnt.) vimas mas mas mas mas mas
Vidiné varcios dalis 15000 18612 25785 0 27427,5 | 19687,5 | 5964
ISoriné varcios dalis 15000 18612 25785 0 27427,5 | 19687,5 5964
Staktos profilis 60000 49632 28650 4296 0 52500 59640
Montavimo plokstelé 120000 12408 0 8592 0 0 0
Korpusas spynai 15000 3102 14325 1074 0 0 22365
Viso: 102366 94545 13962 54855 91875 93933

Bendra darbo uzmokesciui uz planuojama pagaminti produkcijos kieki suma yra 451536 Lt.

Si suma yra tik darbuotojy atlyginimams i§moketi skirta suma, jmoné dar turi jvertinti atostogoms

bei socialiniam draudimui reikalingas léSas. Imon¢je be pagrindiniy darbuotojy dar dirba pagalbiniai

ir administracijos darbuotojai. Pagalbiniams darbininkams uz darba mokama taikant laiking darbo

apmokéjimo

sistema, todél darbo

uzmokestis

skai¢iuojamas

pasitelkus

11

formuleg

(DU =T, *T ). Faktiskai dirbty valandy skaicius (T) yra Zinomas ir buvo pateiktas 12 lenteléje.

46




Pagalbiniams darbininkams bus taikomas minimalus vyriausybés numatytas valandinis

atlygis (t), kuris lygus 4,85 Lt (Darbo apmok¢jimas, http://www.socmin.lt/index.php?106859372).

Pagalbiniy darbuotojy darbo sudétingumas (S) vertinamas 100 balu (Zr. 3 lent.). Administracijos

darbuotojuy atlyginimas priklauso nuo darbo sudétingumo vertinimo. Imoné yra numaciusi, kad

administracijos darbuotoju darbo sudétingumas (S) vertinamas 520 baly (zr. 3 lent.). Panaudojus 12

formulg (7, =¢* % ) galima apskaiCiuoti valandini tarifinj atlygi (Ta). Pagalbiniy ir administracijos

darbuotoju metiniai atlyginimai pateikti 16 lentel¢je.

16 lentelé
Pagalbiniy ir administracijos darbuotojy metiniai atlyginimai
Vieno
darbinink Vieno
Minimalu o] darbuotojo Bendras
s efektyvus Darbo darbo darbo

Darbuotojy Darbuotoj | valandinis darbo sudétinguma | uzmokesti | uzmokesti
pasiskirstymas y skaicius atlygis laikas s S s
Pagalbiniai darbuotojai 16 4,85 1733,76 100 8408,74 134539,78
Administracijos

darbuotojai 7 4,85 1733,76 520 43725,43 | 306077,99

Zinant visy darbuotojy metinius atlyginimus galima apskaigiuoti atostogoms bei socialiniam

draudimui reikalingas léSas. Skai¢iavimai pateikti 17 lenteléje.

17 lentelé
Personalo darbo uZmokesciui sumokéti reikalingos 1éSos
Darbo Atosto- |Socialiniam Atosto-

Darbuo-| Vieno |uzmokestis| giniai | draudimui giniai  |Socialiniam

tojy | darbininko | uzvieng | vienam | uZvieng visiems | draudimui

Personalo skai- | efektyvaus darbo darbuo- | darbuotojg |Visas darbo| darbuo- | uZ visus

pasiskirstymas | ¢&ius |darbo laikas| valandg tojui 31 % uzmokestis| tojams |darbuotojus
Pagalbiniai

darbuotojai 16 1733,76 4,85 776,00 | 2847,27 |134539,78 |12416,00| 45556,29

IAdministracijos

darbuotojai 7 1733,76 25,22 4035,20 | 14805,79 | 306077,99 | 28246,40 | 103640,56
Stampavimo

staklés 3 1733,76 19,68 3148,95 | 11553,99 | 102366,00 | 9446,84 | 34661,98
Lankstymo

staklés 4 1733,76 13,63 2181,27 | 8003,43 | 94545,00 | 8725,08 | 32013,73
Suvirinimo

aparatas 1 1733,76 8,05 1288,48 | 4727,65 | 13962,00 | 1288,48 | 4727,65

Klijavimo staklés| 4 1733,76 7,91 1265,57 | 4643,59 | 54855,00 | 5062,29 | 18574,36

Dazymo kamera 3 1733,76 17,66 2826,23 | 10369,88 | 91875,00 | 8478,68 | 31109,64

Surinkimo darbo
vieta 3 1733,76 18,06 2889,53 | 10602,17 | 93933,00 | 8668,60 | 31806,50
Viso: 892153,77| 82332,39 302090,71

47



http://www.socmin.lt/index.php?106859372

Darbo uzmokestis uz viena darbo valanda paskaiciuojamas, visa darbo uzmokesti padalinus

i§ vieno darbininko efektyvaus darbo laiko ir gauta reikSme padalinus i§ darbuotoju skaiciaus,

atitinkamose darbo vietose. Atostoginiai skirti vienam darbuotojui paskaic¢iuojami darbo uzmokestj

uz viena valanda padauginus i$ 8 (viena pamaina dirba 8 val.) ir padauginus i§ 20 (2 lentel¢je, eilinés

ir papildomos atostogos dienomis). Socialiniam draudimui atskaitymai sudaro 31 % nuo darbo

uzmokescio sumos, tai sudéjus visa darbo uzmokesti ir visy darbuotoju atostogoms skirtas lésas

paskaiciuojama kiek léSu reikés skirti socialinio draudimo jmokoms. Sudéjus visas iSlaidas

susijusias su darbo apmokéjimu gauname, kad imoneés personalo metinis darbo uzmokescio fondas,

ivykdzius prognozuojamus pardavimo mastus sudaryty 974486,16 Lt, nuo kurio imokos sveikatos ir

socialiniam draudimui sudaryty 302090,71 Lt.

2.2.5. Medziagy poreikio nustatymas ir 1éSy joms jsigyti skai¢iavimas

Medziagos sunaudojimo norma isreiskiama kaip gaminio masés prie§ apdorojima ir gaminio masés

po apdorojimo santykis. Naudojant tiesiogini medziagy poreikio apskai¢iavimo metoda, panaudojus

13 formule (M n = ZN i *ni) apskaiCiuojamas medziagy poreikis pagal prognozuojama

i=l

gamybos apimti. Metiné gamybos apimtis (N;) lygi gamybos mastui (zr. 8 lent.). Sunaudojimo

normos (n;) pagal ruoSinius pateiktos 18 lentel¢je. Skaiciavimai atlikti 18 lentel¢je.

18 lentelé
Medziagy Kiekis prognozuojamai pardavimy apimdiai jvykdyti
1,0 mm 1,5 mm 2,0 mm
Reikalingas skardos skardos skardos
Reikalingas zaliavos poreikis poreikis poreikis
zaliavos kiekis Sunau- | prognozuo- | prognozuo- | prognozuo-
Metiné kiekis prognozuo- | dojimo jamam jamam jamam
Gaminami gamybos vienoms | jamamdury | norma | dury kiekiui | dury kiekiui | dury kiekiui
ruoSiniai apimtis N; | durims (m?) | kiekiui (m?) n; (m?) (m?) (m?)
Vidiné
varc¢ios dalis 15032,88 2,64 39686,79 1,18 | 46830,42 0 0
ISoriné varcios
dalis 15032,88 2,47 37131,21 1,26 | 46785,32 0 0
Staktos profilis 60115,07 3,00 180345,21 1,44 0 259697,10 0
Montavimo
plokstelé 120197,26 0,08 9615,78 1,03 0 9904,25 0
Korpusas
spynai 15026,71 0,14 2028,61 1,12 0 0 2272,04
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Pagal turimus reikiamy zaliavy kiekius ir zinant zaliavy pirkimo kainas, galima apskaiciuoti
kiek 1¢éSy reikia zaliavoms isigyti. Rezultatai pateikti 19 lenteléje.
19 lentelé

LéSos reikalingos Zaliavoms jsigyti

Zaliavos | Zaliavos | Reikiamas
poreikis kaina IéSy kiekis
Zaliavos risis (m?) (Lt) (Lt)
1,0 mm lakstinis
plienas 93615,74 16,72 1565255,11
1,5 mm lakstinis
plienas 269601,35 | 24,19 | 6521656,66
2,0 mm lakstinis
plienas 2272,04 32,25 73273,25
Viso: 8160185,03

Kaip jau buvo minéta, jmon¢ gamindama plienines duris dali reikalingy medziagy isigyja.
Reikalingi medziagy kiekiai jau buvo pateikti 4 lenteléje, apskaiCiuotas 1éSy poreikis kitoms
medziagoms isigyti pateiktas 20 lentel¢je.

20 lentelé

LéSos reikalingos kitoms medzZiagoms jsigyti

Reikalingas detaliy Madziagy,
kiekis prognozuojamam pirkimo Reikalingos

Perkamos medZiagos dury kiekiui kaina léSos
|presuojama srieginé jvoré (vnt.) 60000 0,30 18000
Gipso kartono ploksté (m?) 3600 5,00 18000
Mineraliné vata (m?) 30000 27,63 828900
Lankstai (vnt.) 45000 15,65 704250
Spynos komplektas (vnt.) 15000 106,00 1590000
Klijai (1) 13500 8,83 119205
Tarpiné (m) 108000 1,90 205200
Dazai (Kg) 30000 20,00 600000
Pakavimo komplektas (vnt.) 15000 3,74 56100
Tvirtinimo varztai (vnt.) 120000 0,80 96000

Viso: 4235655

Sudéjus zaliavoms ir kitoms medziagoms isigyti reikalingas léSas matome, kad imoné,
norédama ivykdyti prognozuojama gamybos apimti, turés skirti daugiau nei 12 min. lity.

Norint, kad gamybos procesas vykty nenutriikstamai, bitina apsiriipinti reikiamomis
atsargomis. Turint medziagy poreiki reikiamai gamybos apimciai jvykdyti, galima apskai¢iuoti

maksimalias ir vidutinés einamasias atsargas. Maksimalios einamosios atsargos (Amax.ein.)

apskaiciuojamos pagal 15 formulg (4 :Aj/)['" *¢.. ), vidutinés einamosios atsargos (Ayid.ein.)

max.ein.
n
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lygios pusei imonés maksimaliy einamyju atsargy. Vidutinis Zaliavy tiekimo terminas (tiex) yra 5

dienos, kalendorinis dieny skaicius (Dy) yra 365 dienos, skai¢iavimai pateikti 21 lenteléje.

21 lentelé
LéSy poreikis vidutinéms einamosioms ir draustinéms atsargoms

Anmaxein. | Avidein. | Reikiamos Agr Reikiamos
Perkamos medziagos IéSos I&éSos
1,0 mm lak$tinis plienas (m?) 1282,41 | 641,20 10720,93 | 2051,85 | 34306,96
1,5 mm lakstinis plienas (m?) 3693,17 | 1846,58 | 44668,88 | 5909,07 | 142940,42
2,0 mm lakstinis plienas (m?) 31,12 15,56 501,87 49,80 1605,99
|presuocjama srieginé jvoré
(vnt.) 821,92 | 410,96 123,29 1315,07 | 394,52
Gipso kartono ploksté (m?) 49,32 24,66 123,29 78,90 394,52
Mineraliné vata (m?) 410,96 | 205,48 5677,40 657,53 | 18167,67
Lankstai (vnt.) 616,44 | 308,22 4823,63 986,30 | 15435,62
Spynos komplektas (vnt.) 205,48 | 102,74 | 10890,41 328,77 | 34849,32
Klijai (1) 184,93 92,47 816,47 295,89 | 2612,71
Tarpiné (m) 1479,45 | 739,73 1405,48 | 2367,12 | 4497,53
Dazai (Kg) 410,96 | 205,48 4109,59 657,53 | 13150,68
Pakavimo komplektas (vnt.) 205,48 | 102,74 384,25 328,77 1229,59
Tvirtinimo varztai (vnt.) 1643,84 | 821,92 657,53 2630,14 | 2104,11

Viso: 84903,01 Viso: | 271689,64

Draustinés atsargos skai¢iuojamos panaudojant ta pacia 15 formule, tik vietoje zaliavy
tiekimo laiko naudosime tiekimo vélavimo laika, kuris yra 8 dienos. [ $ig astuoniy dieny skubaus
medziagy pristatymo trukme ieina laikas, reikalingas medziagoms uzsakyti, tiekéjo iSsiuntimo ir
medziagy gabenimo laikas, tai pat laikas medziagoms priimti ir perduoti | gamybos skyrius. Tai
tvertinus, apskaiciuojamos draustinés atsargos ir rezultatai pateikiami 21 lentel¢je.

Gamybai reikalingy medZziagy asortimentas pakankamai platus, todél nenagrinésime
kiekvienos pozicijos vidutiniy einamyjy atsargy ir draustiniy atsargy dydziy, o tiesiog paziturésime,
kiek lésu reikia numatyti iSleisti ty atsargy isigijimui. Vidutinéms einamosioms atsargoms imon¢
turés skirti beveik 85 tiikstancius lity, o draustinéms atsargoms daugiau nei 270 tukstanciy lity.

Apskaiciavus atsargoms isigyti reikalinga léSy poreiki galima apskaiciuoti kiek 1ésy reiks
=M, +A4,

visy gautiny medziagy isigijimui, tam panaudosime 14 formulg (M +A4,, ). Zinome,

tm id .ein.
kad Zaliavy poreikiui reikalingos 1¢Sos apskaiciuojamos zaliavy isigijimo léSas 8160185,03 Lt (zr.
19 lent.) sud¢jus su kity medziagy isigijimui reikalingomis 1éSomis 4235655,0 Lt (zr. 20 lent.).
Vidutiniy einamyju atsargy isigijimo 1éSos yra 84903,01 Lt (zr. 21 lent.) ir draustiniy atsargu

isigijimo 1¢Sos yra 271689,64 Lt. Sudéjus visas Sias reikSmes gauname, kad jmoné turés skirti
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12752432,69 Lt reikalingu zaliavy bei medziagy isigijimui, jei nori ivykdyti prognozuojama

pardavimy apimtj.
2.2.6. Bendro patalpy ploto apskai¢iavimas

Atsizvelgiant | jrengimuy kieki, ju uzimama plota bei aptarnavimo zonos dydi, kuris
numatytas 25 % didesnis, nei ty irengimy ar darbo vietos uZimamas plotas (Zr. 2.2. skyr.), galima
apskaiciuoti gamybai reikalinga gamybos plota panaudojant 16 formulg. Taip pat 2.2. skyriuje buvo
minéta, kad gamybinio ploto panaudojimo koeficientas sudaro 85 %, duomenys apie irengimu kieki

ir jy uzimama plota paimti i§ 6 lentelés. Apskaiiavimai pateikti 22 lenteléje, reik§meés pateiktos m’.

22 lentelé
Reikalingo gamybinio ploto apskai¢iavimas
Vieno
Vieno Vieno irengimo
[rengimo irengimo Ploto uzimamas | Bendras

Irengimy | UZimamas | aptarnavimo | panaudojimo | gamybinis | gamybinis
[rengimy pavadinimas kiekis | plotas Q;; zona Q,p koeficientas | plotas Q plotas Q

Stampavimo staklés 2 80 100 0,85 211,76 423,53
Lankstymo staklés 3 44 55 0,85 116,47 349,41
Suvirinimo aparatas 1 7 8,75 0,85 18,53 18,53
Klijavimo staklés 1 60 75 0,85 158,82 158,82
Dazymo kamera 2 220 275 0,85 582,35 1164,71
Oro kompresorius 1 3 3,75 0,85 7,94 7,94
Surinkimo darbo vieta 3 4 5 0,85 10,59 31,76
Viso: 2154,71

Kaip, buvo minéta 2.2. skyriuje, gamybinés patalpos uzima 2200 m’ plota. Kadangi
medziagy sandélio plotas yra 60 % maZesnis nei gamybiniu patalpy plotas, jis yra lygus 880 m”.
Pagamintos produkcijos sandélio plotas 50 % mazesnis uz medziagy sandélio plota ir lygus 440 m”.
Administracinés patalpos sudaro apie 15 % gamybiniy patalpy ploto ir yra 330 m®. Bendras jmonés
patalpy plotas yra 3850 m”. Apskai¢iavus reikiama gamybinj plota galima teigti, kad gamybinis

plotas imong¢je parinktas tinkamai.
2.2.7. Elektros energijos poreikio planavimas

Planuojamas vieno irengimo naudingas darbo laiko fondas (T,) yra Zinomas, jis buvo
pateiktas 2.3. skyriuje ir yra lygus 1882,32 val. Kadangi ne visi jrengimai bus panaudojami vienodu
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pajégumu, nustatant efektyvy irengimuy darbo laika (T.) tai reikia jvertinti. Pagal 10 lenteléje
pateiktus planuojamus jrengimu panaudojimo procentus, surandamas atskiry irengimy efektyvus
darbo laikas. [rengimy kiekiai bei ju naudojama elektros energija buvo pateikti 6 lenteléje, o 2.2.

skyriuje buvo minéta, kad numatomas elektros varikliy panaudojimo koeficientas 65 %.

23 lentelé
Reikalingas energijos kiekis metams
Vieno Vienody Planuo-
jrengimo jrengimy jamas |Efektyvus Reikalingas
naudojamas|naudojamas| [rengimo [pajégumo| jrengimy | Energijos | elektros
Iren- | elektros elektros laiko |panaudo-| darbo | paklausos | energijos
[rengimy gimy |galingumas,| galingumas | fondas | jimas, laikas |koeficientas| kiekis E, ,
pavadinimas kiekis (kW) P,, (kW) |T,, (val) (%) Te ,(val.) Ko (kW)
Stampavimo staklés 2 16 32 1882,32 1,31 2475 0,65 51480
Lankstymo staklés 3 12 36 1882,32 0,88 1650 0,65 38610
Suvirinimo aparatas 1 8 8 1882,32 0,52 975 0,65 5070
Klijavimo staklés 1 30 30 1882,32 1,83 3450 0,65 67275
DaZymo kamera 2 22 44 1882,32 1,39 2625 0,65 75075
Oro kompresorius 1 37 37 1882,32 1 1882,32 0,65 45269,80
Surinkimo darbo
vieta 3 1 3 1882,32 1,67 3150 0,65 6142,5
Viso: 288922,3

Apskaiciavus metams reikalingg elektros energijos kiekj ir Zinant elektros energijos kaina
nesunkiai apskaic¢iuojamas 1éSy poreikis uz elektros energija. Kadangi elektros energijos kaina yra

0.37 Lt/ kW,uz elektros energija imoné turés sumokeéti 106901,25 Lt.

2.3. Pagrindiniy faktoriy lemian¢iy gamybos grafiky nuokrypius analizé

Kiekviena mokslo sritis turi skirtingus informacijos rinkimo btidus. Socialiniuose moksluose
populiariausi yra steb¢jimo, eksperimento, interviu, dokumenty analizés ir kiti metodai. Bet turbit
vienas i§ dazniausiai naudojamy tyrimo metody yra apklausa.

Pagrindiniy faktoriy lemianciy gamybos grafiky nuokrypius analizei atlikti naudojama
anketin¢ apklausa. Siekiant uztikrinti respondentu konfidencialuma anketa buvo patalpinta

www.publika.lt tinklalapyje. Dél duomeny saugumo buvo panaudotas IP adresy apribojimas, t.y.,

anketa uzpildyti buvo imanoma tik i§ kompiuteriy esn¢iy imonés vidaus tinkle, nes jie visi turi ta
pati iSorinj IP adresa. Anketa uzpildé 50 darbuotojy.
Pirmieji penki klausimai susij¢ su apklausoje dalyvavusiy respondenty asmeninémis

savybémis ir kompetencijomis. Apklaustyju pasiskirstymas pagal lyti pateikiamas 10 paveiksle.
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14%

86%

@ Motery m Vyry

10 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lyti.

Imonés veikla susijusi su plieno gaminiy gamyba, todél apklausoje ju dalyvavo zenkliai
daugiau, 43 vyrai (86 %) ir 7 moterys (14 %) ir tik dvi i§ ju gamybos skyriaus darbuotojos.
Respondenty amzius turi nemaza itaka ju iSsilavinimui, mastysenai. Todél atliekant apklausa, buvo
apklausti kuo jvairesnio amziaus zmonés. Darbuotojuy pasiskirstymas pagal amziy pavaizduotas 11

paveiksle.

4%

34%

D iki 20 m20 - 30 0 30 - 50 O virs 50

11 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amZziy.

Didzioji dalis (40 %) darbuotojy yra brandaus amZiaus zmonés — jiems vir§ 50 m. Siek tiek
maziau apklaustyju (34 %) vidutinio amZiaus — nuo 30 iki 50 m. Labai maZzai imon¢je dirbanciy
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darbuotoju yra jauni iki 20 m amziaus, jie sudaro tik (4 %). Kiek daugiau nei (22 %) labai jvairus,
taCiau daugiausia darbuotojy yra vyresni nei 50 mety, jie sudaro 40 %.
Vienas 1§ svarbiausiy veiksniy, atverianciy potencialiam darbuotojui kelig i darbo vieta —

igytas iSsilavinimas. Respondenty pasiskirstymas pagal i$silavinima pavaizduotas 12 paveiksle.

10% 16%

12%

329, 30%

m Pagrindinis m Profesinis O Vidurinis O AukStesnysis m Aukstasis

12 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal iSsilavinima

Visi darbuotojai igije aukstaji iSsilavinima yra ne gamybiniy bary darbuotojai. Darbuotoju su
aukstuoju i$silavinimu yra 10%. Kiek daugiau imonéje dirbanciyju yra igij¢ aukstesniji iSsilavinima
ir jie sudaro 12% apklaustyjy. Likusieji beveik 80 % darbuotojy yra arba su viduriniu arba su dar
zemesniu i$silavinimu. Pazitir¢jus tiksliau su viduriniu 32 %, profesiniu 30 %, ir su pagrindiniu 16
% respondenty.

Sekantys du klausimai anketoje apie bendra darbo staza ir darbo staza UAB ,.Jornas®. Siais
klausimais norima iSsiaiskinti kiek darbuotojuy visa savo darbo laika dirba toje pacioje imongje, ir
taip susieti bendra darbuotoju darbo staza ir staza firmoje ,,Jornas®. Sasaja vaizdziai pateikta Zemiau
esanciame 13 paveiksle. Respondenty darbo stazas pakankamai ivairus, 4 % darbuotojy nurodé, kad
jie dirba tik vienerius. Vir§ dvideSimties mety darbo staza turi 24 % apklaustyjy, 16 % respondenty
visa savo darbinga laika dirba UAB ,Jornas“. Nuo penkiy iki deSimties mety, dirba 28 %
darbuotoju. Lygiai 50 % respondenty imon¢je dirba ne ilgiau kaip penkis metus, tai rodo, kad
imonéje vyksta darbuotojy rotacija. Pradéjus dirbti naujoje darbo vietoje, darbuotojas turi susipazinti
su darbo vieta, ji supancia erdve ir darbo specifika, tac¢iau nauji darbuotojai visada dirba kiek kitaip

nei buve.
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13 pav. Respondenty darbo stazas

Sestasis klausimas skirtas nustatyti, kaip pasiskirste darbuotojai pagal gamybos veiklos sritis.

Gauti rezultatai atskleisti 14 paveiksle.

26% 28%

6%

(o)
16% . 10%
14%
O Paruo$imo baras m Suvirinimo baras 0 Mechaninis baras
mDazymo baras @ Surinkimo baras @ Kita

14 pav. Pasiskirstymas pagal darbo vieta

Paruosimo baro darbuotojai sudaro 28 % apklausty respondenty. Darbuotojai dirbantys prie
Stampavimo stakliy ir prie lankstymo stakliy yra paruoSimo baro darbuotojai. Suvirinimo baro
darbuotojai sudaro 6 % darbuotojy, o mechaniniam bare dirba 10 % apklaustyjy. Dazymo ir

surinkimo baruose dirba panasus kiekis respondenty ir pasiskirsto i 14 % ir 16 %. Nemaza dalis, net
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26 % darbuotoju uzima kitokias pareigas, tai aptarnaujantis personalas, administracijos ir sandélio
darbuotojai.

Pirmieji klausimai buvo bendrinio paZintinio poZymio. Likusieji klausimai ar teiginiai susij
su produkcijos gamyba. Ju paskirtis istirti kaip yra perduodama informacija tarp skirtingy gamybos
bary ir skirtingy darbuotojy lygmeny.

Gamyboje neapsieinama be netikétumy, vienas i$ galimy nemaloniy ir nelaukty jvykiy yra

frengimo gedimas. 15 paveiksle pavaizduota jrengimy jtaka uZsakymy vykdymui.

Negaléjote tinkamai atlikti uzduoties laiku, nes
sugedo jrengimas
2%

16%

12%

42%

m Visada m Daznai O Kartais @ Retai m Niekada

15 pav. [rengimy gedimy itaka gamybos eigai

IS paveiksle pateikty duomeny matome, kad irengimy gedimai 28 % respondenty niekada
néra sukliudg {vykdyti gamybinés veiklos. Retai 42 % apklaustyju, dél rengimy gedimy kaltés, teko
uzduotj atlikti pavéluotai. Likusiems 30 % respondenty teigia, kad taip nutinka dazniau nei norétysi.
Vienam respondentui atrodo, kad visi ne laiku jvykdyti uzsakymai yra ivyke dél irengimy gedimu,
jo nuomone¢ sudaro 2 %.

Kitas tikrai nepageidaujamas gamyboje reiSkinys, gamybai reikalingy priemoniy trikumas.
Kaip tokie trikdZiai lemia gamybos vélavimus pavaizduota 16 paveiksle. Taip nutinka, kai sulauzius
ar tiesiog susidévéjus tam tikram jrankiui, darbuotojas apie to jrankio netinkamuma eksploatavimui,
neinformuoja darbuotojo, kuriam yra pavaldus. Darbo priemoniy trilkumas gali atsirasti ir dél

1vairiy kitokiy reiskiniy.
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Negaléjote tinkamai atlikti uzduoties laiku, nes
trako priemoniy
10% 2%

30%

22%

m Visada m Daznai 0O Kartais @ Retai m Niekada

16 pav. Darbo priemoniy itaka, gamybos terminams

Penki respondentai, jie sudaro 10 % apklaustyjy, teigia, kad darbo priemoniy trikumas néra
sutrukdes atlikti uzduoties laiku. Darbo priemoniy trikuma, kaip vélavimo atsiradimo priezasti
retais atvejais jvardino 36 % darbuotoju, o % apklaustyju mano, kad uzsakymu vélavimus daznai
lemia darbo priemoniy triikumas. Kartais tenka pavéluotai {vykdyti uzsakyma pritrikus vienokiy ar
kitokiy priemoniy, nurodo 22 %, ir vienas respondentas (2 %) dél ne laiku atliekamy uzduociy
kaltina tik darbo priemoniy trukuma.

Daug nemalonumy pridarantis veiksnys — medziagy trikumas. Tokio veiksnio buvimo
priezastys biina labai jvairios, taciau visas galima prilyginti vienai t.y. informacijos stoka. Kaip

respondentai vertina medZiagy trilkumo jtaka gamybai iSnagrinésime 17 paveiksle.

Negaléjote tinkamai atlikti uzduoties laiku, nes
triko medziagy

6% 0%

14%

40%

o Visada m Daznai 0O Kartais @ Retai m Niekada

17 pav. Medziagy trikumo svarba gamybai
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Pakankamai didelis procentas darbuotoju net 40 % teigia, kad daznai negali atlikti uzduoties
laiku, nes triikksta medziagy. Dar 40 % teigia kad, taip ivyksta kartais ir tik 14 % juy mano, kad taip
biina retai. Trys apklaustieji mano, kad néra vélave tinkamai atlikti uzduoties, dél medziagy
trakumo, jie sudaro 6 % ir jie visi yra ne gamybos darbuotojai. Toks didelis darbuotoju skaicius
teigiantis, kad biina problemu su medziagy triikumu, ver¢ia manyti, kad apie reikiamas medziagas ir
ju kiekius susirtipinama tik pradéjus vienokia ar kitokia veikla. Kita galima problemos atsiradimo
priezastis, netinkamai vykdoma medziagy apskaita.

Kaip vienas i§ galimy gamybinés veiklos trikdziy — informacijos stoka. Jos jtaka gamybai

pateikta 18 paveiksle.

Negaléjote tinkamai atlikti uzduoties laiku, nes

truko informacijos

16% 2%

12%

56%

m Visada m Daznai 00 Kartais @ Retai m Niekada

18 pav. Medziagy trikumo svarba gamybai

Daugiau nei pusé apklaustyju 56 % mano, kad informacijos stoka daznai lemia uzduociu
nejvykdyma laiku. Pastovy informacijos trilkuma nurodo 2 % respondenty ir tik 16 % i$ ju teigia,
kad informacijos visada pakanka.

Informacija ir jos savalaikis pateikimas, ne vien gamyboje yra vienas i§ svarbiausiy
s¢kmingos veiklos veiksniy. Like¢ anketoje pateikti klausimai skirti atskleisti darbuotoju iprocius
susijusius su informacijos savalaikiu pateikimu. Kaip informacijos stoka itakoja prastovy atsiradima

pavaizduota 19 paveiksle.
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48%

Ar tenka nieko neveikti, nes nezinote k3 reikia
daryti?

18% 0% 12%

22%

O Visada m Daznai m Kartais @ Retai m Niekada

19 pav. Gamybos veiklos organizavimas

Beveik pusé apklausty imonés darbuotoju 48 % teigia, kad retai tenka nieko neveikti (turéti

prastovas) dél to, kad nezino kokia uzduoti reikia atlikti. Prastovas, dél netinkamai ar ne laiku

pateikiamy uzduociy daznai patiria 12 % respondenty , ir kartais jas patiria 22 % respondenty.

Visada zinantys ka reikia daryti sudaro 18 %. Tokiy kurie neZino ka daryti tarp respondenty néra.

Sekanciu klausimu pabandysime iSsiaiSkinti kiek paciy darbuotojy kaltés yra jei jie nezino ka

reikia daryti. Rezultatai pavaizduoti 20 paveiksle. Beveik pusé darbuotoju 46 % daznai informuoja

savo vadovus apie atlikta uzduotj, dar 32 % teigia, kad taip elgiasi visada. Kartais informacija apie

atlikta uzduoti pateikia 12 % respondenty ir 8 % tai daro retai. Savo veiklos rezultatais su kitais

darbuotojais nesidalina 2 % apklaustuju.

12%

Ar atlikus uzduotj informuojate atitinkamus
darbuotojus?
8% 2%

32%

46%

m Visada m Daznai @ Kartais m Retai m Niekada

20 pav. Informacijos apie atlikta darba pateikimas

59



Gamybos proceso eigoje pasitaiko broko ar tiesiog kazkas nepasiseka, to pasekoje ruosinys
bina sugadinamas. Kaip darbuotojai elgiasi kai sugadina vienokia ar kitokia detale pavaizduota 21

paveiksle.

Ar sugadinus ruosinj informuojate atitinkamus
darbuotojus?

16% 0% 14%

20%

50%

m Visada m Daznai @ Kartais m Retai 00 Niekada

21 pav. Informacijos apie sugadinta ruosinj pateikimas

Pusé apklaustyjy t.y. 50 % teigia, kad daZnai informuoja atitinkama darbuotoja apie
sugadinta ruoS$inj ar detalg, 14 % apie tokia {vykiy eiga informuoja visada, 20 % tai daro tik kartais
ir 16 % retai informuoja atitinkamus darbuotojus apie sugadinta ruoSini.

Informacija apie netinkama ruoSinio kokybe labai svarbi, nes daznai viena nekokybiska
detalé lemia viso gaminio netinkamuma vartojimui ar naudojimui. Kaip daznai darbuotojai pastebi

nekokybiSkus ruoSinius patekusius i tolimesng gamybos eiga iliustruoja 22 paveikslas.

Ar teko nutraukti gamybos procesa dél
netinkamos gaminio kokybés?

14%, 2% 4%

64%
m Visada m Daznai O Kartais @ Retai m Niekada

22 pav. Gamybinio proceso nutraukimas
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Neéra teke¢ nutraukti gamybos dél netinkamo ruoSinio 14 % respondenty. Retai taip pasielge
yra 64 % darbuotojy, o kartais nutraukti gamyba tenka 16 % apklaustyjy. DaZnai pastebi
nekokybiskus ruoSinius pakliuvusius i tolimesng gamyba 4 % imonés darbuotojy ir 2 % nuolat
negali tgsti gamybos proceso, dél netinkamos gaminio kokybés.

Atlikes gamybing operacija, patikrings ar viskas padaryta tinkamai ir yra reikiamos kokybés,
darbuotojas turi Zinoti kiek ruoSiniy ar detaliy pagamino, 23 paveiksle pateikti respondenty
atsakymai, kaip daznai jie patikrina pagaminty detaliy kieki. Jei viskas atlikta pagal gauta uzduoti
darbuotojas pazymi atzyma marsrutinéje gaminio korteléje. Atzyma korteléje reiskia, kad ruosiniy ar
detaliy kiekis yra toks koks nurodytas uzduotyje, o kokybé yra tinkama. Koks darbuotojuy pozitiris |
marsrutiniy korteliy pildyma pateiktas 24 paveiksle.

Ar suskaiciuojate pagaminty detaliy kiekj atlikus
operacija?

10% 4% 10%

46%

m Visada m Daznai @ Kartais m Retai m Niekada

23 pav. Detaliy kiekio tikslinimas

Detaliy kiekio niekada netikrina 4 % darbuotojuy, 10 % tai daro retai, kiti 10 % tai daro
visada. Dauguma respondenty 46 % kartais patikrina pagaminty detaliy kieki, 30 % apklaustyju
teigia, kad tai daro daznai.

Netikslus detaliy kiekis gali lemti gamybos proceso sustabdyma tam tikrame gamibinés
veiklos etape. Toks gamybos sustojimas gali biiti traktuojamas, kaip medziagy trikumas. Remiantis
17 paveikslo informacija, daugiau nei 90 % apklaustyju teigia, kad dél medziagy triikumo nagaléjo
tinkamai atlikti uzduoties laiku ir tuo pat metu tik 10 % respondenty patikrina ar pagamintas

reikiamas kiekis detaliy.
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Ar pazymite atzyma marsrutinéje korteléje atlikus

operacija?
(o] (o]

10%

16%

62%

O Visada m Daznai m Kartais m Retai 00 Niekada

24 pav. Atzymos marsrutinése kortelése atlikimas
Labai nedaug darbuotojy visada pazymi atZyma marSrutinése kortelése, jie sudaro tik 6 %
apklaustyjuy, toks pat respondenty kiekis niekada to nedaro. AtZyma kortel¢je svarbi ir paciam
darbuotojui, nes remiantis marSrutinémis kortelémis paskaiciuojamas darbo uzmokestis. Imonéje
naudojami vienetiniai detaliu gamybos ikainiai. Nepaisant to net 62 % darbuotoju retai uzpildo

marSruting kortele, 16 % tai daro kartais ir 10 % S$ia funkcija atlieka daznai.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

Logistikos sistemos pagrindiniai uzdaviniai yra gaminti auks$tos kokybés produkeija,
uztikrinti efektyvy turimy irengimy bei ploty iSnaudojima, tobulinti darbo organizavimo metodika.
Taip pat svarbu diegti naujausias gamybos technologijas, tiksliai vykdyti atsarguy apskaita ir
uztikrinti minimalias reikiamas zaliavy kiekio atsargas nenutriikstamam gamybos procesui
organizuoti. Savalaikés informacijos pateikimas apie pusfabrikaciy pagaminima, sandéliavimg ar
transportavima tarp gamybos skyriy uZztikrinimas — kitas svarbus gamybos logistikos uzdavinys.
Atsargy planavimas ir ju turimo kiekio sandélyje kontroliavimas leidzia sumazinti ,,iSaldyto*
kapitalo kiekj ir sumazinti atsargy laikymo islaidas.

Remiantis realaus gamybos pajégumo skaiCiavimais, reikia pastebéti, kad suvirinimo
irengimas yra iSnaudojamas tik kiek daugiau nei 50 % savo pajégumo. Reikéty perzitiréti plieniniy
dury gamybos technologija ir apsvarstyti galimybg atsisakyti virinimo operaciju. [vedus pakeitimus,
stakta galéty buti surenkama, o montazinés plokstelés prisukamos ar prikniedijamos. Realus
gamybos pajégumas ir apskaiciuotas reikalingas irengimy skaicius rodo, kad silpniausia grandis
dury gamybos eigoje yra klijavimo staklés. Dirbant viena pamaina pagaminti prognozuojama
produkcijos kieki yra neimanoma. Galimi keli problemos sprendimo budai. Vienas ju — isigyti
papildomas klijavimo stakles, kitas apsvarstyti galimybe dirbti 2 arba 3 pamainomis. Panasi
problema yra su Stampavimo staklémis ir su dazymo kamera. Surinkimo darbo vietose taip pat
reikéty papildomy darbuotojy. Gal biit galima pergrupuoti esamas pagrindiniy darbuotojy grupes jas
iSskaidant ir i ju sudétj itraukiant pagalbinius darbuotojus.

Norint pagaminti prognozuojama produkcijos kieki, imoné turéty skirti 1.276.576,86 lity
darbo uzmokesciui bei sveikatos ir socialinio draudimo imokoms. Medziagy ir zaliavy isigijimui
turéty buti skirta 12.395.840,03 lity, o uz planuojamas elektros energijos sanaudas — 106.901,25 lity.
Papildomoms reikméms imonei reikéty dar 60.000 lity. Bendros metinés imongs islaidos sudaryty
13.839.318,14 lity. IS apskaiciuotos reikSmés matosi, kad per viena ménesi imon¢ patirs daugiau nei
vieng milijona lity i$laidy.

Remiantis anketinés UAB ,,Jornas“ darbuotoju apklausos rezultatais, galima teigti, kad
daugumos apklaustyju pozitiris { informacijos pateikima atitinkamiems darbuotojams yra
nepakankamai rimtas. Beveik 50 % darbuotojy neturi vidurinio issilavinimo. Zemas issilavinimo
lygis gali itakoti darbuotoju nesuvokima, kokia svarba gamybos ir visos imonés veiklos procese

vaidina tikslios ir savalaikés informacijos turé¢jimas.
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Imonés vadovams reikéty vykdyti Svietéjiska mokomaja veikla darbininky tarpe, iSaiskinant
savalaikés informacijos pateikimo svarba. Svarbu atrasti budus, kaip uztikrinti, kad darbuotojai
visada pateikty informacija apie:

» atlikta uzduotj;

» pagamintg detaliy ar ruoSiniy kieki;
» susidévéjusi iranki;

» netinkama irengimo darbo rézima;
» sugadintas detales ar ruoSinius;

Darbo uzmokescio apskaiciavimui reikalingus duomenis naudoti tik i§ marsrutiniy korteliy,
tai uztikrins savalaikj ir teisinga ju pildyma. Darbuotojai privalo atzyméti atzymas marsrutinése
kortelése tik isitikinus, kad detalé ar ruoSinys yra reikiamos kokybeés ir reikiamas ju kiekis.

Visos gamybinés operacijos yra svarbios ir informacija apie bet kurig i§ operacijy yra taip
pat svarbi kaip pacio produkto egzistavimas. Tik tikslus ir savalaikis informacijos pateikimas tam,

kam reikia, ir tiksliai tada, kada reikia, gali uztikrinti efektyvy gamybos veiksniy valdyma.
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1 PRIEDAS

Mano apklausos - Publika.lt http:/fwww.publika.lt/1t/mano-12-klausimai-343 1 -spausdinti. html

Mano apklausos
GAMYBOS LOGISTIKOS SISTEMOS VALDYMAS UAB "JORNAS" PAVYZDZIU

Anketiné apklausa skirta JAB "Jormas" darbuotejams, kurie yra susije su plieno gaminiy gamybes procesu. Jos tikslas - apklausti daructojus ir igsiaigkinti, kokie pagrindiniai
faktoriai lemia gamybos grafiky nuckrypius.

ANKETOS UZPILDYMAS TRUKS VOS KELIAS MINUTESI

Jasy Iytis
] \yras
) Moteris

Josy amaius
) iki 20 mety
) Nuo 20 iki 30 mety
) Nue 30 iki 50 mety
) Mua 50 ir daugiau

Jisy issilavinimas
O Pagrindinis
() Profesinis
) Vidurinis
O Aukstesnysis
) Aukéasis

Jusqcsahostaias:‘
Dikit O nued1-3 () nue3-5 () nuo5-10 O virg 10

Jisy darbo stazas UAB “Jomas" [mané]e:‘
ki1 T nwe1-3 O pue3-5 O nue5-10 O virg 10

Jisy uzimama darbo vieta UAB "Jornas” ]mnnéjz:'

'F imo baras (! inis baras imo baras
_) Suvirinimo beras DaZymo baras ) Kita
visada daznal Kartals retal niekada
Megaléjote i i atlikti ies laiku, nes sugedo jrengimas. C D @] @] (@]

Negaléjote tinkamai atlikti uZducties laiku, nes trike priemoniy. @) ) O O O

Megaléj ink i atlikti u2duoties laiku, nes troko medziagy. { ] & izl O

MNegaléjote tinkamai atlikti uZduoties laiku, nes trako informacijos. @) ] (] &) O
Ar tenka nieko neveikti, nes nezinote ka reikia daryti? (@] ] O (3] O
Ar atlikus uZduoti informuojate atitinkamus darbuotojus? ( ] (3] &) &

Ar ol ruodin inf jate atiti dar jus? [ ) ] 2] (@]

Ar teko i /bos procesa dél netink inio kokybes? ) o Q ©

Ar suskaiiuojate pagaminty detaliu kiekj atlikus operacija? ( ] i (@] (]

Ar paZymite atiyma Srutinéje korteléje atlikus operacija? L4 | &) 3] )
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