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SANTRAUKA

Neringa Aleksandraviciené
UAB ,,Gerinté‘‘ ekonominio efektyvumo dinamikos jvertinimas ir plétros perspektyvos.

Magistro darbas

Magistro darbo tikslas - iSanalizuoti ir jvertinti UAB ,,Gerinté* 2004-2008 mety ekonominio
efektyvumo dinamika, jvertinti plétros galimybes ir ju itaka imonés ekonominiam efektyvumui.
Magistro darbe iSanalizuoti ir susisteminti Lietuvos ir uZsienio autoriy teoriniai ekonominio
efektyvumo sampratos aspektai, iSskirti imonés ekonomini efektyvuma itakojantys veiksniai, pateikti
pagrindiniai ekonominio efektyvumo vertinimo rodikliai, apZvelgta plétros svarba ir investicijuy
vaidmuo imong¢je bei investiciju efektyvumo vertinimo rodikliai. Atliktas UAB ,,Gerinté* 2004-2008
mety veiklos ekonominio efektyvumo dinamikos jvertinimas. Atsizvelgiant { imonés ekonominio
efektyvumo rezultatus bei blogéjancia Salies ekonoming situacija, darbe numatyta imones investiciné
plétra. Imonés veikla 2009-2013 metams prognozuojama atsizvelgiant { pagrindiniy makroekonominiy
rodikliy projekcijas. Darbe atskleistas investiciju efektyvumas ir imonés ekonominis efektyvuma po
investicinés plétros. Patvirtinama darbo hipotezé¢ - ekonominio efektyvumo jvertinimas ir analizé
leidZia teisingai numatyti imonés plétros perspektyvas ir suteikia galimybg ir toliau sékmingai plétoti

savo veikla.

SUMMARY

Neringa Aleksandraviciené

UAB “Gerinte** the evaluation of economic efficiency of dynamics and development
prospects.

Master’s work.

The aim of master‘s work is — to analyse and evaluate UAB “ Gerinté ““ 2004 — 2008 year economic
efficiency of dynamics, what is more to evaluate development prospects and their impact on companies
economic efficiency. Master’s work analyses: Lithuanian and foreign authors theoretical conception
aspects of economic efficiency, the elements that have influence on companies economic efficiency are
included, the main economic efficiency rates are introduced, the development and investment
efficiency evaluation rates of the company are viewed. What is more, UAB * Gerinte *“ 2004 — 2008

year work of the economic efficiency of dynamics evaluation is accomplished. Considering the
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companies and economic efficiencies results and worsening national economic situation, the company
will try to develop investments. The companies work in 2009 — 2013 is predicted, considering the main
macroeconomic rate projections. In fact, the evaluation of UAB ““ Gerinte “ economic efficiency after
development of investments confirms the work hypothesis — economic efficiency evaluation and
analysis lets us correctly foresee companies development prospects and gives the opportunity to

successfully develop work and business.
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2 lentelé. Sanaudy (iSlaidy) lygio rodikliai.

3 lentelé. Turto apyvartumo rodikliai

4 lentelé. Pardavimy pelningumo rodikliai.

5 lentelé. Turto pelningumo rodikliai.

6 lentelé. Kapitalo pelningumo rodikliai.

7 lentelé. UAB ,,Gerinté* pardavimy pelningumo rodikliai 2004-2008 m.

8 lentele. UAB ,,Gerinté* turto pelningumo rodikliai 2004-2008 m.

9 lentele. UAB ,,Gerinté* kapitalo pelningumo rodikliai 2004-2008 m.

10 lentelé.

11 lentelé.

12 lentelé.

2008 m.

13 lentele.
14 lentele.
15 lentele.
16 lentele.
17 lentele.
18 lentele.
19 lentele.
20 lentele.
21 lentele.
22 lentele.
23 lentele.
24 lentele.
25 lentele.
26 lentele.
27 lentele.
28 lentele.
2013 m.

UAB ,,Gerinté* sanaudy lygio rodikliai 2004-2008 m.
UAB ,,Gerinté* turto apyvartumo rodikliai 2004-2008 m.
UAB ,,Gerint¢* kapitalo apytakos ciklo ir apyvartinio kapitalo apyvartumo rodikliai 2004-
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UAB ,,Gerinté* stabilaus augimo koeficientas 2004-2008 m.
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UAB ,,Gerinté* kapitalo pelningumo rodikliai 2009-2013 m.
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UAB ,,Gerinté* sanaudy lygio rodikliai 2009-2013 m.
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UAB ,,Gerinté* debitorinio ir kreditorinio isiskolinimo apyvartumo rodikliy pokyc¢iai 2009-



29 lentele. UAB ,,Gerinté* kapitalo apytakos ciklo ir apyvartinio kapitalo apyvartumo rodikliai 2009-
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31 lentele. UAB ,,Gerinté* ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo rodikliai 2009-2013 m.
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[VADAS

Problema. Verslo imonés, norédamos iSsilaikyti konkurencingje rinkoje, turi netik uZtikrinti savo
veiklos testinuma bet ir numatyti plétros galimybes ir jas igyvendinti, kartu iSlaikant ir maksimaly
pelninguma. Taciau priimti teisingus finansinius sprendimus nejmanoma nezinant pagrindiniy veiklos
rodikliy rezultaty bei finansiniy sprendimy jtakos vykdomai veiklai. Vienas i$§ didZiausiy sunkumy su
kuriuo susiduria verslininkai yra tai, kad yra sudétinga i§ gausybés Lietuvos ir uZsienio autoriy
darbuose pateikty ekonominiy rodikliy iSsirinkti tuos, kuriais biity galima geriausiai nustatyti jmonés
finansing padét] ir kurie atsakyty i klausima, ar efektyviai dirba imoné bei padéty priimti teisingus
ekonominius sprendimus ateiciai.

Blogé¢jant pasaulio bei Salies ekonominei-finansinei situacijai, imonés vadovams labai sudétinga
prognozuoti imonés plétros galimybes bei ju itaka imonés veiklai.

Esminis probleminis teiginys — kaip pasikeis jmonés veiklos ekonominis efektyvumas po
investicinés plétros?

Tyrimo aktualumas. Salies ekonomikos vystymasis, didéjantys imoniy techniniai bei finansiniai
pajégumui, kartu ir konkurencija verslo rinkoje, skatina jmones ieskoti plétros bei veiklos efektyvumo
didinimo priemoniy. Taigi, viena i§ aktualiausiy sri¢iy jmonées veikloje tampa jos veiklos efektyvumo
ivertinimas, kuris teikia daug vertingos informacijos apie imong¢s veiklos vystymasi. Siekiant efektyviai
funkcionuoti imon¢ privalo nuolat analizuoti savo veiklos rezultatus, nes imonéje vykstanciy pokyciy
itaka ju veiklos efektyvumui nuolat didéja ir akivaizdu, kad ateityje dar didés. Tik teisingai jvertinus
esama buklg ir tinkamai iSanalizavus veiklos ekonominj efektyvuma bei veiksnius, salygojancius
imonés veikla, imoné galés numatyti strateginius planus bei reikiama linkme nukreipti visa imoneés
potenciala pageidaujamiems tikslams siekti, imoné gerokai objektyviau galés numatyti veiklos plétros
budus ir galimybes — kaip viena i$ biitiny kiekvienos imonés islikimo ir plétros salygu.

Imonés siekdamos sékmingai konkuruoti rinkoje, privalo nuolat ieSkoti rezervy veiklai gerinti,
kurti naujus produktus ir paslaugas, taikyti nauja technika ir technologijas, tobulinti valdymo metodus.
Ilgalaiké imonés sékmé priklauso nuo to, ar vadovai sugeba numatyti perspektyva ir plétoti atitinkama
strategija. Viena i$ svarbiausiy salygu sprendZiant praktiSkai visus strateginius ir didZiaja dalj einamujuy
imongs plétros ir efektyvios jos veiklos uztikrinimo uzdaviniy yra investiciju igyvendinimas. Taigi, tik
mokédami nustatyti perspektyvias investavimo kryptis imoné galés sékmingai igyvendinti strateginius
plétros tikslus.

Lietuvos baldy pramoné viena i§ sékmingiausiai besiplétojanCiy apdirbamosios pramonés Saky

Lietuvoje. 2003 metais Siam sektoriui priklausé apie 783 baldus gaminanciy imoniy, kuriuose dirbo
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apie 21 tukst. darbuotojy, o 2007 metais baldus gaminanciy imoniy skai€ius sieké jau apie 900,
kurivose dirbo apie 27 tikst. darbuotojy. 2005-2007 metais pagrindinés investicijos, skirtos
technologinei baldy pramonés imoniy bazei tobulinti, sudaré vir§ 209 mln. lity. Pagrindiniai masinés
gamybos imoniy klientai yra didieji prekybos centrai, nuolat ieSkantys tik dideliais kiekiais tiekiamy ir
pigesniu prekiy, Tokias prekes gali gaminti tik didelés masinés gamybos imonés, kurios nuolat
modernizuoja savo gamyba, didina naSuma iSdiegia naujas technologijas. Vidutinés ir maZosios baldy
pramoneés imon¢s, siekdamos iSsilaikyti astrios konkurencijos rinkoje turi kurti originaly baldy dizaina,
uztikrinti geresng baldy kokybe, kad tenkinty vartotojy poreikius.

Darbe analizuojama imoné¢ yra maza baldy gamybos imon¢, pamazu pleCianti savo veikla ir
gaunanti maza pelna. Prasidéjusia Salyje ekonoming kriz¢ pirmiausia pajuto mazosios imonés. Mazoms
imonéms sunku konkuruoti ir i$likti rinkoje, nes dél auksSty gamybos kasty negali pasiiilyti vartotojui
pigesnés bet kokybiskos prekés. Todél mazos jmones, kad iSgyventy ekonoming krize, turi ieSkoti budy
kaip sumaZinti gaminamos produkcijos savikaing ir gaminti tik tai, kas turi didZiausia paklausa bei
duoda maksimaly pelna.

Taigi, tyrimo tema aktuali praktiniams verslo sprendimams. Verslininkas tik turédamas iSsamia
informacija apie imonés veiklos ekonominj efektyvuma, gali realiai jvertinti esama situacija ir priimti
teisinga sprendima d¢l investicinés plétros jgyvendinimo.

Tyrimo naujumas. Prognozavimas numato imonés galimas ateities veiklos vystymosi kryptis.
Kuo tikslesné prognoze, tuo didesné tikimybé veikla pakreipti did¢jancio pelno linkme. Keiciantis
ekonominei situacijai Salyje, didéja prognozavimo vaidmuo imonés sprendimuy priémimo procese,
taCiau prognozes pagristos praeities duomenimis, kai stipréja pasauliné ir Salies ekonomikos krizé, biity
nepatikimos ir nepagristos. Magistro darbe, planuojant imonés veikla atei€iai, atsiZvelgta | esama Salies
ekonoming situacija ir jvertintos prognozuojamos pagrindiniy makroekonominiy rodikliy projekcijos.

Tyrimo objektas. UZdarosios akcinés bendrovés ,,Gerinté* 2004 -2008 mety veikla, jos finansinés
atskaitomybeés duomenys ir plétros galimybeés.

Tyrimo tikslas. ISanalizuoti ir jvertinti UAB ,,Gerinté* 2004-2008 mety ekonominio efektyvumo
dinamika, jvertinti plétros galimybes ir jy itaka imonés ekonominiam efektyvumui.

Tyrimo uzdaviniai.

e Aptarti ekonominio efektyvumo samprata bei pagrindinius ekonominio efektyvumo vertinimo
rodiklius.

e Apzvelgti plétros svarba ir investicijy vaidmenj imongje bei ju vertinimo metodus.

e [Sanalizuoti ir ivertinti imonés ekonomini efektyvuma.
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* Apskaiciuoti investicijy efektyvumo rodiklius.

¢ [Sanalizuoti ir {vertinti imonés ekonominio efektyvumo dinamika po investicinés plétros.

e [vertinti bankroto tikimybg.

e Pateikti tyrimo iSvadas ir rekomendacijas.

Moksliné hipotezé. UAB ,,Gerinté* ekonominio efektyvumo ivertinimas ir analiz¢ leidZia teisingai
numatyti ymonés plétros perspektyvas ir suteikia galimybe ir toliau sékmingai plétoti savo veikla.

Tyrimo metodai. Siame darbe naudota mokslinés literatiiros analiz¢ ir apibendrinimas, duomeny
sisteminimas, grupavimas, lyginimas, svarbiausiy grandziy iSskyrimas, apibendrinimas, indeksy,
grandininiy pakeitimy, dinamikos eilutés, grafiniai, finansiniy rodikliy analizé.

Strategija.

Konceptualiojoje darbo dalyje aptarti uzsienio ir Lietuvos autoriy teoriniai  ekonominio
efektyvumo sampratos aspektai, iSskirti pagrindiniai ekonomini efektyvuma itakojantys veiksniai.
Apibendrinta Lietuvos bei uZsienio mokslininky nuomoné apie imonés ekonomini efektyvuma
apibiidinancius rodiklius. Apibendrinta imonés veiklos plétros svarba ir aptarti plétros galimybiy
tvertinimo rodikliai. Aptariama mokslininky nuomoné apie investiciju vaidmeni imonéje, iSskirta
keletas esminiy aspekty vertinant investiciniy projekty efektyvuma.

Analitinéje darbo dalyje trumpai apzvelgta UAB ,,Gerint¢* veikla. ApskaiCiuoti pagrindiniai
imonés ekonominj efektyvuma apibudinantys rodikliai. Rezultatai ir juos itakojantys veiksniai jvertinti
Ivairiais statistiniais metodais: apskaiCiuoti absoliutiniai ir procentiniai poky¢iai, jvertinti didéjimo
(mazéjimo), bei padidéjimo (sumaZzejimo) tempai baziniu bei grandininiu biidu. Pasitelkiant
grandininiy keitimy biida, Du Ponto bei L. Bernstein modeliais ivertinta veiksniy itaka apskaiciuotam
rezultatui. [vertintas stabilaus augimo koeficientas. ApskaiCiuoti rezultatai patekti lentelése bei
paveiksluose.

Konstruktyviojoje dalyje identifikuotas UAB ,,Gerinté* investicinis projektas, apskaiciuoti projekto
efektyvumo vertinimo rodikliai: investicijy atsipirkimo laikas, grynoji dabartiné verté, vidiné grazos
norma, pelningumo indeksas. Investicijy kiekybiniam rizikos jvertinimui apskai¢iuotas LuZio taskas.
Imoneés 2009-20013 mety pardavimo apimtys, sanaudos planuotos atsizZvelgiant | Lietuvos Respublikos
finansy ministerijos paskelbtus prognozuojamus pagrindinius makroekonominius rodiklius.
Atsizvelgiat 1 planuojamas pardavimo pajamas, sudaryti prognozuojami 2009-2013 m. balansai bei
pelno (nuostolio) ataskaitos. Apskaiciuoti monés ekonominio efektyvumo rodikliai po investicinés

plétros bei jvertintas ju kitimas. Veiklos efektyvumo rezultatai po investicinés plétros palyginti su 2008
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m. rezultatais. Taikant E. Altman bei G. Springate modelius jvertinta jmonés bankroto tikimybé 2004-
2013 metais.

Tyrimo rezultatai. Gauti tyrimo rezultatai naudingi praktiniu pozitriu, kadangi iki Siol UAB
,Gerinté¢*“ nebuvo atlieckama iSsami ekonominio efektyvumo analizé. Remiantis nustatytomis
probleminémis sritimis, imonés vadovai galés atlikti tam tikras korekcijas ir pasiekti didesni veiklos
efektyvuma. Atliktas planuojamy investicijy efektyvumo jvertinimas ir prognozuojamy rodikliy analizé

leis vadovams priimti teisingus finansinius sprendimus.
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1. IMONIU EKONOMINIO EFEKTYVUMO ANALIZES IR PLETROS
PERSPEKTYVU TEORINIAI ASPEKTAI

Konceptualiojoje dalyje aptarti uZsienio ir Lietuvos autoriy teoriniai ekonominio efektyvumo
sampratos aspektai, iSskirti pagrindiniai ekonominj efektyvuma jtakojantys veiksniai. Apibendrinta
Lietuvos bei uZsienio mokslininky nuomoné apie imonés ekonomini efektyvuma apibiidinancius
rodiklius. Apibendrinta jmonés veiklos plétros svarba ir aptarti plétros galimybiy jvertinimo rodikliai.
Aptariama mokslininky nuomon¢ apie investiciju vaidmeni imon¢je, iSskirta keletas esminiy aspektu

vertinant investiciniy projektu efektyvuma.

1.1. Ekonominio efektyvumo samprata ir ji itakojantys veiksniai

Mokslingje literatiiroje ekonominio efektyvumo savoka traktuojama labai jvairiai. Ekonomikos
terminy Zodyne (2005) ekonominis efektyvumas ijvardijamas kaip iStekliy panaudojimo
veiksmingumas, kai norimas rezultatas pasiekiamas maZiausiomis imanomomis sanaudomis arba
naudojant turimus iSteklius pasiekiamas maksimalus jmanomas rezultatas. Ekonomikos teorijoje
ekonominis efektyvumas apibréziamas kaip produktyviyju pastangy naudojimo lygis, uztikrinantis
maksimaly rezultata (Wonnacott P, Wonnacott R., 1997).

Kituose mokslinés literatiros Saltiniuose ekonominio efektyvumo savoka apibréziama kaip
kriterijus, sprendziant ar optimaliai yra paskirstomi iStekliai. Kaip teigia V. Boguslauskas ir G.
JagelaviCius (2002), ekonominis efektyvumas vertinamas, iSreiSkiant veiklos rezultato kieki, kuris
palyginamas su tai veiklai reikalingais iStekliais ir tos veiklos apimtimi.

J. Mackeviciaus ir D. Poskaités (1998) nuomone, ekonominis efektyvumas gali biiti suprantamas
kaip racionalus 1¢Suy veiklos procese cirkuliavimas, duodantis teigiama rezultata, t.y. greita veiklos
proceso cikla, kurio metu ne tik sukuriamas pelnas, bet ir pinigy srautas, reikalingas veiklos proceso
testinumui palaikyti.

Pasak A. Andrijauskienés (2004), veikloje pasiekti rezultatai matuojami efektu ir efektyvumu. Sie
imones veiklos rodikliai yra tarpusavyje glaudziai susij¢. Taciau, kaip teigia K. LukoSevicius ir kt.
autoriai (2005), reikia skirti Sias dvi savokas. Efektas ekonominiu poZitriu — tai jmon¢s tkinés veiklos
poveikiy rezultatas, kuris daZniausiai iSreiSkiamas vertine iSraiSka. Tuo tarpu ekonominis efektyvumas
— tai imonés veiklos veiksmingumas, rezultatyvumas, reiSkiamas ta veikla pasiekto rezultato ir
sanaudy jam pasiekti santykiu. Taigi, ekonominis efektyvumas yra gamybos iStekliy panaudojimo

lygis, garantuojantis maksimaly rezultata.
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Kiekviena imoné savo veikloje nuolat siekia didinti ekonominj efektyvuma, nes nuo to priklauso
jos sékmingo darbo rezultatai. Taciau ekonominiam efektyvumui turi itakos iSoriniai ir vidiniai
veiksniai.

ISoriniai veiksniai yra tie, kurie veikia jmonés iSoring aplinkg ir tiesiogiai daro poveiki imonges
veiklos rezultatams. Jie formuoja veiklos galimybes ir apribojimus. Siems veiksniams gali biti
priskiriama tkio politika, reglamentuojanti ekonominius santykius, aplinkos apsaugos, mokesciy
istatymai, rinka, paklausa, tiekéjai, konkurentai ir kiti. Taciau, siekiant ekonominio efektyvumo,
svarbesni yra vidiniai veiksniai, nes jie labiausiai jtakoja imonés viduje vykstanc¢ius procesus ir
reiSkinius. Tai materialiniai, darbo ir finansiniai iStekliai, perspektyvumas, kuris apibtidinamas kaip
gebéjimas lanksCiai ir operatyviai prisitaikyti prie kintanciy rinkos salygu bei siekti uZsibrézty
ilgalaikiy veiklos tiksly, diegiant naujas technologijas, itraukiant i rinka naujus produktus.

Pagrindinis jmonés ekonominio efektyvumo veiksnys, kaip teigia D. Slekiené ir I. Klimavi¢iené
(2002), yra imonés ekonominé-organizaciné bazé. Tai naudojamuy technologiju naSumas, taikomy
darbo metody paZangumas, koncentracijos, specializacijos ir kooperacijos laipsnis, gamybos ciklo
trukme ir gamybos ritmingumas, valdymo kokybé ir pan. Gamybiniy iStekliy panaudojimo efektyvuma
apibiidina gamybos apimtis, produkcijos pardavimo apimtis ir kokybé¢, savikaina, panaudoty istekliuy
apimtis, t.y. 1 versla investuoto apyvartinio ir ilgalaikio turto dalis, kuri panaudojama produkcijos
gamybos procese.

Imoniy ekonominio efektyvumo didinimas yra siekis gauti kuo daugiau naudos geriau panaudojus
turimus iSteklius. Siekiant padidinti ekonominj efektyvuma pirmiausiai reikia iSnagrinéti esama imonges
padéti. Jewell (2002) nurodo pagrindinius sprendimus kaip padidinti ekonominj efektyvuma:

e Racionalizavimas — kritiné organizacijos dydzio ir veiklos apZvalga ir sumaZinimas.

e Kapitalo investicijos — kapitalo panaudojimas perkant naujus ar modernizuojant senus
frenginius.

e MedZiagy panaudojimas — geresné¢ medziagy kontrolé.

e QGeresnis planavimas — geriau panaudoti imongés irenginius.

e Zmoniy i$tekliy komplekso poky&iai — priimti maZiau, bet aukstesnés kvalifikacijos darbininkuy.

e Darbo salygu gerinimas — efektyvesnis darbo aplinkos iSdéstymas.

¢ Organizaciniai poky¢iai, pavyzdZiui, pritaikant ,,ploks¢ia“ ar ,,Zema* struktiira.

e [Soriniy tiekimo Saltiniy pasirinkimas - bitiny detaliy pirkimas i$ iSorés, o ne gaminant jas

pacioje imong¢je.
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Taigi, ekonominis efektyvumas apibtudinamas, kaip geresniu rezultaty pasiekimas mazesnémis
sanaudomis ir rodo gamybiniy jégy rezultatyvuma imonés veikloje. Pagrindinis imonés ekonominio

efektyvumo veiksnys yra imonés ekonomin¢ - organizaciné bazeé.

1.2 Ekonominio efektyvumo vertinimo rodikliai

Imonés ekonominio efektyvumo vertinimas svarbus atliekant ne tik esamos biiklés analizg, bet ir
nagrin¢jant verslo perspektyvas, atskleidZiant rezervus ir veiklos gerinimo galimybes. Taciau
mokslinéje literatiiroje néra vieningos nuomong¢s, kaip ir kokiais rodikliais ar kriterijais reikia jvertinti
imonés ekonomini efektyvuma, ir kaip tai padaryti geriausiai.

Kaip teigia D. Slekien¢ ir I. Klimaviéiené (2000), imonés ekonominj efektyvuma galima nagrinéti
1vairiais aspektais: atsargy formavimo bei panaudojimo pozitriu, veiklos iSlaidy apimties ir pagristumo
poziiiriu, investiciju pagristumo ir tikslingumo poZitiriu ir pan. Taciau jei norime atlikti detalizuota
imonés ekonominio efektyvumo ivertinima ir pateikti iSsamias iSvadas, tuomet reikia daugiau
informacijos: reikalinga iSlaidy bei sagnaudy apimties ir paskirstymo analize, samaty vykdymo kontrole,
prekiy gamybos savikainos kontrol¢, pardavimo apimties kontrol¢ ir kainuy politika, reikalingas
gamybiniy pajégumy iSnaudojimo jvertinimas. Norint jvertinti imonés ekonominj efektyvuma ir
siekiant atskleisti ekonominio efektyvumo rezervus, finansy analitikui tenka nagrinéti ir tam tikras
technines verslo puses.

Taigi, imonés ekonominio efektyvumo vertinimui naudojami ne tik finansiniai, bet ir nefinansiniai
rodikliai, susieti su jmonés gamybine, investicine ir kita veikla.

Darbo jégos panaudojimo efektyvumo rodikliai. Atsizvelgiant | didele darbo iSlaidy dali, susijusia

su darbo uzmokesc¢io dalimi bendrosiose gamybos iSlaidose, darbo naSumas yra pagrindinis imongés
veiklos ekonominio efektyvumo matas. Darbo naSumas nustatomas produkcijos kiekiu, darbuotojo
pagamintu materialinés gamybos sferoje per laiko vieneta, arba laiko trukme, kurios reikia produkcijos

vienetui pagaminti. Ji galima iSmatuoti (LukoSevicius, Martinkus, Piktys, 2005):

¢ia: Qq — darbuotojui tenkantis produkcijos kiekis; Q — bendras produkcijos kiekis; D — bendras

darbuotojy skaicius.

Q
Qv = z ’
D
¢ia: Qy — produkcijos verté vienam darbuotojui; D — bendras darbuotojy skaicius.

17



Taciau jeigu gaminami nestandartiniai gaminiai, siiloma naudoti vertinius darbo nasumo
apskai¢iavimo metodus. Darbo naSumas tiesiogiai priklauso nuo darbo iStekliy kokybes, t. vy.
darbuotojy iSsilavinimo, patirties, poZiiirio { darba, organizacinio ir techninio gamybos lygio bei
veiksmingo vadovavimo.

Darbo naSumui jvertinti galima apskaiciuoti ir darbo imluma, matuojama darbo laiko sanaudomis

(T), tenkanc¢iomis produkcijos vienetui pagamini (Andrijauskiene, 2004):

Darbo imlumas rodo, kiek laiko sugaiStama produkcijos vienetui pagaminti ar operacijai atlikti
(Bagdonas, 2008). Kuo mazesnis darbo imlumas, tuo daugiau per tam tikra laiko vieneta galima

pagaminti produkcijos, tuo didesnis darbo nasumas.

Ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo rodikliai. Imoniy vadovai turi nuolat riipintis,
kad ilgalaikis turtas biity efektyviai naudojamas. Ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumui
nustatyti skai¢iuojamas turto grazos, turto imlumo, darbo apriipinimo, techninio apripinimo ir kiti

rodikliai. Pagrindiniai ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo rodikliai pateikti 1 lenteléje.

1 lentele
Ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo rodikliai
Rodikliai Formulé

ligalaikio materialiojo turto Pagamintos produkcijos verté
graia Ilgalaikio materialiojo turto verté
ligalaikio materialiojo turto Ilgalaikio materialiojo turto verté
imlumas Pagamintos produkcijos verte
Techninis darbo Aktyvioji  ilgalaikio materialiojo turtodalis (vidutiné verté)
aprapinimas Darbininky  skaickai didZiausioje pamainoje
Imoneés ploto naudojimo Pagamin tos sprodukcijos verté
efektyvumas Imonés plotas (m*)

Saltinis: Mackevicius, J. (2007) Imoniy veiklos analizé. Vilnius, p. 321-322.

Ilgalaikio materialiojo turto grazos rodiklis parodo pagamintos produkcijos vertg, tenkancia vienam
ilgalaikio materialiojo turto litui. Jo dydis labai priklauso nuo ilgalaikio materialiojo turto struktiiros
kitimo. Tiesioging itaka jam daro kintanti aktyviausia turto dalis — masSiny ir jrenginiy dalis, palyginti

su bendra turto verte. Todé¢l rekomenduojama skaiciuoti masiny ir irenginiy bei kity aktyviyjy elementy
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grazos dalis. Turto imlumo rodiklis parodo, kiek ilgalaikio materialiojo turto tenka vienam pagamintam
produkcijos litui. I§ §io rodiklio galima spresti, kaip imoné apsirtipinusi ilgalaikiu materialiuoju turtu.
Techninis darbo apriipinimo rodiklis rodo, kiek aktyviojo ilgalaikio materialiojo turto tenka vienam
darbininkui. Svarbus yra ir imonés ploto naudojimo efektyvumo rodiklis, kuris parodo kiek pagamintos
produkcijos tenka vienam kvadratiniam metrui jmon¢s ploto.

Dauguma autoriy teigia, kad imonés ekonomini efektyvuma geriausiai galima ivertinti pasitelkus
tam tikrus finansinius rodiklius ar juy grupes. Kai kurie autoriai (Mackevicius, Poskaité, Kancerevycius,
Palmer, White, Sondhi, Fried) ekonominj efektyvuma jvertinancius rodiklius iSskiria i atskira rodikliuy
grupe - veiklos efektyvumo rodikliy grupe.

ISanalizavus ekonoming literatlira galima teigti, kad imonés ekonomini efektyvuma, vertinama
finansiniais rodikliais, geriausiai apibiidina pelningumo rodikliai, turto apyvartumo rodikliai bei
sanaudy lygio rodikliai.

Sanaudy (iSlaidy) lygio rodikliai. Sanaudy lygio rodikliai parodo kiek tam tikry sanaudy tenka

vienam pardavimo litui. Sie rodikliai padeda jvertinti jmonés veiklos efektyvuma, nes jmonés veiklos
efektyvumas priklauso ir nuo sanaudy, be kuriy negali biiti uzdirbama pajamuy, be ju negali vykti jokia
veikla. Pagrindiniai sanaudy (iSlaiduy) lygio rodikliai pateikti 2 lenteléje.

2 lentele

Sanaudy (iSlaidy) lygio rodikliai

Rodikliai Formulé
Pardavimo savikainos lygis Pardavimo savikaina
Pardavimo pajamos
Veiklos sqnaudos vienam pardavimo pajamy Veiklos sanaudos
litui Pardavimo pajamos

Saltinis: Gronskas, V. (2005). Ekonomin¢ analizé. Kaunas: Technologija , p.35-38.

Pagrindiniu sanaudy lygio rodikliu laikomas pardavimy savikainos lygis. Sis rodiklis parodo
imon¢s pagrindines iSlaidas vienam pardavimo pajamy litui. IS Sio rodiklio galime spresti apie imonés
veiklos efektyvuma, sugebéjima kontroliuoti iSlaidas. Parduoty prekiy savikaina vienam pardavimo
litui, anot V. Gronsko (2005), yra savotiSkas taupymo matas, nes kuo Zemesnis jo lygis, tuo daugiau
imon¢ gauna pelno parduodama produkcija. Rinkos Saliy imonés veiklos praktika rodo, kad rodiklio
kitimo ribos yra nuo 50 proc. iki 90 procenty.

Kitas nemaZiau svarbus rodiklis yra veiklos sanaudos vienam pardavimo pajamy litui. Sis rodiklis

parodo ne vien tik administraciniy, bet ir pardavimy sanaudy vienam pardavimo litui buklg. Anot J.
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Mackeviciaus (2007), dél tkiniy operacijy jvairumo $i rodikli sunku lyginti su kity imoniy tuo paciu
rodikliu. Svarbu nuolat stebéti $io rodiklio pokycius imongje per ilgesni laikotarpi. Kuo Sio rodiklio
reikSmé yra mazesné, tuo yra geriau. Dauguma autoriy teigia, kad Sis rodiklis neturéty buti didesnis
kaip 17-18 procenty.

Turto apyvartumo rodikliai. Kai kurie autoriai (Cyril Pat Obi, 1998) Siuos rodiklius vadina veiklos

veiksmingumo arba turto padengimo rodikliais. Turto apyvartumas daro labai didel¢ itaka jmonés
finansinei biklei ir Sie rodikliai padeda nustatyti, ar imon¢ optimaliai naudoja kapitala gamyboje ir
parduodama savo gaminius. V. Gronskas (2005) turto apyvartumo rodiklius rekomenduoja skaiciuoti ir
vertinti tokiu nuoseklumu: viso turto, trumpalaikio turto, ilgalaikio turto.

Kaip teigia J. Mackevicius (2007), 1§ finansinés atskaitomybés galima apskaiciuoti daugiau kaip 20
turto apyvartumo rodikliy. Turto apyvartumo rodikliai gali biuiti skaiCiuojami kartais ir dienomis.
Pagrindiniai turto apyvartumo rodikliai pateikti 3 lentel¢je.

Viso turto apyvartumas parodo, kaip efektyviai ymoné panaudoja turima turta pardavimo pajamoms
uzdirbti, t.y. kiek vienas turto litas sukuria pardavimo pajamy.

Daugelis autoriy pazymi, kad ilgalaikio turto apyvartumo rodikliai priklauso nuo imonés veiklos
specifikos. Ilgalaikis turtas dazniausiai sudaro didZiausia lyginamaji svori imoniy turto sudétyje ir turi
labai svarbia reikime imonés dkinei - gamybinei ir komercinei veiklai organizuoti ir plétoti. Sis
nustato, kokia pardavimy apimtis tenka kiekvienam ilgalaikio turto litui.

Prie turto apyvartumo rodikliy priskiriamas ir apyvartinio kapitalo apyvartumo koeficientas, kuris
rodo, kiek apyvartinis kapitalas per ataskaitinj laikotarpj padaro apyvarty.

Trumpalaikio turto apyvartumas daro labai didel¢ jtaka imonés finansinei buklei. Nepriklausomai
nuo gamybos pobiidZio trumpalaikis turtas yra varomoji gamybos proceso dalis, be kurios neimanoma
pagaminti produkcijos ar atlikti paslaugy (Mackevicius, Poskaite, 1998). Taigi, trumpalaikio turto
apyvartumas rodo trumpalaikio turto naudojimo efektyvuma uzdirbant pajamas i§ pardavimy, t. y. kiek
pajamy tenka kiekvienam trumpalaikio turto litui. IS Sio koeficiento reikSmeés galima spresti apie Sio
turto cirkuliavimo intensyvuma. Kuo $§is rodiklis didesnis, tuo efektyviau naudojamas trumpalaikis
turtas.

Atsargy apyvartumo rodiklis apibiidina atsargy valdymo efektyvuma ir rodo, kiek karty per metus
buvo atnaujintos atsargos. Apskaiciuojant atsargy apyvartuma V. Gronskas (2005) siiilo ji detaliuoti {
Zaliavy ir medziagy apyvartuma, nebaigtos gamybos apyvartuma, pagamintos produkcijos ir i pirkty

prekiy, skirty perparduoti, apyvartuma.
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3 lentelé

Turto apyvartumo rodikliai

Rodikliai

Formulé

Viso turto apyvartumas (kartais)

Pardavimo  pajamos

Vidutine viso turto verté

Viso turto apyvartumas (dienomis)

Vidutine viso turtovertée x 365

Pardavimo  pajamos

ligalaikio turto apyvartumas (kartais)

Pardavimo  pajamos

Vidutiné ilgalaikio turto verté

llgalaikio turto apyvartumas (dienomis)

Vidutine ilgalaikio turtovertée x 365

Pardavimo  pajamos

Apyvartinio kapitalo apyvartumas (kartais)

Pardavimo  pajamos

Vidutine apy vartinio kapitalo verté

Trumpalaikio turto apyvartumas (kartais)

Pardavimo  pajamos

Vidutiné trumpalaikio turto verté

Trumpalaikio turto apyvartumas (dienomis)

Vidutiné trumpalaikio turtovertée x 365

Pardavimo  pajamos

Atsargy apyvartumas (kartais)

Pardavimo savikaina

Vidutine atsargy verté

Atsargy apyvartumas (dienomis)

Vidutine atsargy vertéx 365

Pardavimo savikaina

Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas (kartais)

Pardavimo  pajamos

Debitorinio siskolinimo (vidutiné verté)

Debitorinio isiskolinimo apyvartumas (dienomis)

Vidutiné debitorinio siskolinimovertée x 365

Pardavimo  pajamos

Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas (kartais)

Pardavimo  pajamos

Kreditorinio siskolinimo (vidutiné verté)

Kreditorinio isiskolinimo apyvartumas (dienomis)

Vidutiné kreditorinio siskolinimoverte x 365

Pardavimo  pajamos

Saltiniai: Mackevicius, J., PoSkait¢, D. (1998). Finansin¢ analiz¢. Vilnius: Kataliky pasaulis, p. 236-237.
Kancerevycius, G. (2004). Finansai ir investicijos. Kaunas: Smaltija, p. 226-233.

Debitorinio isiskolinimo apyvartumas rodo gautiny sumy surinkimo efektyvuma, t.y. kiek karty per

metus imon¢ surenka savo léSas atsiskaitymy procese. Sis rodiklis informuoja apie jmonés mokéjimy
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politika vartotojy atzvilgiu. Laisvos rinkos Salyse neiSieSkoto isiskolinimo ribos yra 1-2 ménesiai. IS
kreditorinio isiskolinimo apyvartumo nustatoma per kiek laiko vidutiniSkai imoné atsiskaito su
kreditoriais.

Prie trumpalaikio turto apyvartumo (efektyvumo) rodikliy siiiloma skaiciuoti kapitalo apytakos
cikla dienomis, kuris parodo, per kiek dienuy kapitalas pereina visas apytakos stadijas. Jis

apskaiciuojamas pagal formulg:

Kapitalo apytakos ciklq dienomis = Atsargy apyvartumas dienomis + Debitorinio isiskolinimo

apyvartumas dienomis — Kreditorinio isiskolinimo apyvartumas dienomis.

Pelningumo rodikliai. Anot L. Juozaitienés (2000), A. Andrijauskienes (2004), V. StdZiaus (1997)

svarbiausias imonés veiklos ekonominj efektyvuma apibiidinantis kriterijus yra grynasis pelnas. Pagal
absoliucius ir santykinius rodiklius nustatomas gamybos efektyvumas, siejamas su gaunamu pelnu.
Absoliutiis rodikliai: bendrojo pelno, iprastinés veiklos pelno ir grynojo pelno vertin¢ iSraiska.
Tarptautiniuose apskaitos standartuose pabrézta, kad pelnas daZznai naudojamas imoniy veiklai jvertinti
arba yra kity jvertinimy pagrindas.

Pelno reikia jmonés finansiniam pajégumui palaikyti, veiklos plétrai ir testinumui uztikrinti. Taciau
absoliutus pelno rodiklis nepakankamai atspindi imonés veiklos efektyvuma. Tiek praktikoje, tiek
ekonomikos mokslo srityse didelis démesys skiriamas pelningumo rodikliy analizei, nes Sie geriau
parodo imones veiklos efektyvuma. Pasak V. Kvedaraités (1996), pelningumo rodikliai apibudina
galutinius imonés veiklos rezultatus, i§ kuriy yra sprendziama, kokia realia nauda gauna akcininkai
rizikuodami investuoti savo kapitala.

Pagrindiniai pardavimo pelningumo rodikliai, naudojami imonés veiklos efektyvumo analizei,
pateikti 4 lenteléje.

Vienas i§ svarbiausiy yra bendrasis pardavimo pelningumo rodiklis. Nuo jo lygio ir pokyc¢iu
priklauso imonés konkurencingumas, veiklos tgstinumas ir plétros galimybés (Mackevicius, Poskaite,
Molieng¢, 2008, p. 75). Bendrasis pardavimo pelningumas parodo imoniy sugeb¢jima uzdirbti pelna i
pagrindinés veiklos, t.y. kokia dalis bendrojo pelno tenka vienai daliai pardavimo ir paslaugy pajamu.
Remiantis Siuo rodikliu galima kontroliuoti parduodamu prekiy savikaing ir imonés kainodaros
politika, vadovy gebé¢jima paduoti savo produktus (Juozaitiene, 2007).

Informatyvesnis yra grynojo pardavimo pelningumo rodiklis, kuris parodo pardavimo pelninguma
tvertinus visas pajamas ir iSlaidas. Taigi, Sis rodiklis rodo, kiek grynojo pelno tenka kiekvienam
pardavimo pajamuy litui po visy iSlaidu (Mackevicius J., 2007). Kuo aukStesnis Sio rodiklio lygis, tuo
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geresné mones finansiné buklé, bei jos veiklos efektyvumas. Palyginus imonés rodikl; su kity imoniy

rezultatais galima jvertinti veiklos efektyvuma (Antikrizinis imonés valdymas, 2005).

4 lentelé

Pardavimo pelningumo rodikliai

Rodikliai Formulé

Bendras pardavimo pelningumas Bendras pelnas

Pardavimo  pajamos

Grynasis pardavimo pelningumas Grynasis pelnas

Pardavimo  pajamos

Veiklos pelningumas Veiklos pelnas

Pardavimo  pajamos

Saltiniai: Juozaitiené, L. (2007). Imonés finansai. Analiz¢ ir valdymas. VS[ Siauliy universiteto leidykla, p.

129, 133. Mackevicius, J. (2007) Imoniy veiklos analiz¢. Vilnius, p. 88-89.

Statistikos departamento finansinés biiklés vertinimo rodikliy metodikoje nurodoma, kad valdymo
efektyvuma geriausiai apibendrina veiklos pelningumo rodiklis. Sis rodiklis rodo jmonés vadovy
gebéjima kontroliuoti veiklos sanaudy formavimasi ir veiklos pelninguma. Kaip teigia L. Juozaitiené
(2007), svarbiausios yra administracinés ir pardavimo sanaudos, kurias imon¢je reikia nuolat stebéti.

Turto pelningumas parodo imongs ilgalaikio ir trumpalaikio turto naudojimo efektyvuma, vadovy

sugeb¢jima ji valdyti ir kontroliuoti. Pagrindiniai turto pelningumo rodikliai pateikti 5 lentel¢je.

5 lentelé

Turto pelningumo rodikliai

Rodikliai Formulé

Turto pelningumas Grynasis pelnas

Turtas

ligalaikio turto pelningumas Grynasis pelnas

I 1g alaikis turtas

Trumpalaikio turto pelningumas Grynasis pelnas

Trumpalaikis turtas

Saltiniai: Mackevicius, J. (2007) Imoniy veiklos analizé. Vilnius, p. 193, 196.
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Turto pelningumas parodo, kiek lity grynojo pelno tenka vienam turto litui. Didesné rodiklio
reik§mé rodo, kad efektyviau naudojamas turtas. Statistikos departamento parengtoje imoniy finansinés
biklés rodikliy skai¢iavimo metodikoje sifiloma skaiiuoti turto grynaji pelninguma. Sis rodiklis rodo,
kaip imonés vadovai sugeba panaudoti turta ir gauti pelna, neatsizvelgiant | tai, ar nuosavybé yra
kreditoriy ar akcininky. Efektyviausias biidas tirti veiksniy itaka turto pelningumui yra L. Bernstein
modelis:

Grynasis pelnas xPardavimo pajamos

Turto pelningumas = - -
Pardavimo  pajamos Turtas

Ilgalaikio ir trumpalaikio turto pelningumo rodikliai parodo, kiek grynojo pelno tenka atitinkamai
vienam ilgalaikio ar trumpalaikio turto vienetui. Ilgalaikis turtas lemia ymonés gamybinj pajéguma, o jo
naudojimo gerinimas yra svarbiausia salyga gamybos efektyvumui didinti. Pleciant ilgalaiki turta ir
gerinant jo naudojima, kyla darbo naSumas, darbo techninio apripinimo lygis, geréja gamybos
efektyvumas. Taigi didinant imonés pelninguma, ypac¢ svarbu gerinti ilgalaikio turto panaudojima laiko
ir naSumo atzvilgiu.

Imonés finansinés veiklos efektyvuma objektyviausiai parodo kapitalo pelningumo rodikliai, kurie
pateikti 6 lenteléje.

6 lentele

Kapitalo pelningumo rodikliai

Rodikliai Formulé

Akcinio kapitalo pelningumas Grynasis pelnas

Akcinis  kapitalas

Nuosavo kapitalo pelningumas Grynasis pelnas

Nuosavas kapitalas

Pastovaus kapitalo pelningumas Grynasis pelnas

Nuosavas kapitalas+ 11galaikiai jsipareigojimai

Saltiniai: Mackevicius, J. (2007) Imoniy veiklos analizé. Vilnius, p. 193, 196. Dauderis, H. (1993). Finansy
analize. Pasaulio lietuviy kultiiros, mokslo ir Svietimo centras, p. 203-204.

Akcinio kapitalo pelningumas parodo, kiek imonés gavo grynojo pelno akcininky investiciju
kiekvienam litui. Nuosavo kapitalo pelningumas rodo grynaji pelna, tenkantj vienam nuosavo kapitalo
vertés vienetui ir i§ Sio rodiklio galima sprgsti, ar pelningos akcininky investicijos. Pastovaus kapitalo

pelningumas arba dar vadinamas investiciné graZza rodo imonés grynaji pelna, tenkanti pastoviojo
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kapitalo piniginiam vienetui. Sis rodiklis rodo, kaip vadovybé geba panaudoti nuosava kapitala ir
ilgalaikiy isipareigojimy léSas, ar vyksta imones plétros procesas (Juozaitiené, 2007).

Efektyviausias buidas nuosavo kapitalo pelningumo veiksniams tirti yra Du Ponto modelis:

G ] In G ] In
Nuosavo kapitalo pelningumas = nasy penas Dmasty penas

Nuosavas kapitalas  Pardavimo pajamos

Pardavimo  pajamos Turtas
X X

Turtas Nuosavas kapitalas

Palyginamajai veiklos efektyvumo analizei galima panaudoti ankstesniy laikotarpiy duomenis ir tos
pramongés sektoriaus vidurkius (Cyril Pat Obi, 1998).

Taigi, imoniy veiklos ekonominj efektyvuma geriausiai apibiidina turto apyvartumo, sanaudy lygio
ir pelningumo rodikliai bei ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo bei darbo naSumo

rodiklis. Siuos rodiklius naudosime darbe UAB ,,Gerinté* ekonominio efektyvumo jvertinimui.
1.3. Plétros svarba ir jos perspektyvy vertinimas

Praktika rodo, kad vienos imonés, praé¢jus tam tikram laikui, praranda savo pozicijas rinkoje, kitos
pleciasi, stipréja, isitvirtina ne tik vietinéje, bet ir tarptautin¢je rinkoje. Plétra yra kiekvienos imongs,
siekianCios iSlikti konkurencinga pasirinktoje verslo srityje, biitina salyga, tod¢l imoniy vadovams
biitina galvoti apie imonés veiklos testinuma (Mackevicius, 2007).

Kiekviena imon¢ privalo nuolat tobulinti visas savo veiklos sritis, diegti naujoves. Tai daryti vercia
nuolat besikei¢ianti imonés aplinka. Siems globaliniams iSoriniams procesams J. Zutautiené (2007), J.
Zvinklys ir E. Vabalas (2006) priskiria: gyventojy skai¢iaus didéjimas ir jy poreikiy, reiklumo augimas;
mokslo ir technikos plétra; konkurencija; did¢jantys reikalavimai produkcijos kokybei; didéjancios
aplinkos apsaugos iSlaidos; gamtos iStekliy atsargy mazéjimas.

Anot P. Zakarevi¢iaus (2003), organizacijai esant augimo, plétimosi etape vyksta sekantys
procesai: fizinio kapitalo (pastaty, jrenginiy ir kt.) didinimas; gaminamos produkcijos tobulinimas ir
apim¢iy didinimas; naujy rinky uzvaldymas.

Remiantis R. Anandan, M. Baghai, S. Coley, D. White (1999) nuomone, viena i§ veiksmingiausiy
sistemuy, jgalinanciy atskleisti svarbiausias imonés plétros galimybes, yra septyniu laisvés lygiy
sistema. Pagal §ig sistema imonés plétros galimybés gal but nustatomos kuo iSsamiau atsakant |

septynis klausimus:
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e Kaip galima padidinti pardavimo apimt] esamiems vartotojams nedidinant gaminamy produkty
asortimento?

e Kaip galima iSplésti versla parduodant esamus produktus naujiems vartotojams?

e Kaip galima pléstis didinant produkty ir paslaugy asortimenta?

e Kai galima padidinti pardavimo apimti ir pagerinti pardavimo bei pirkéjy aptarnavimo sistema?

e Kaip ir kur galima geografiskai iSplésti rinka?

¢ Kiek galima pléstis keiCiant imonés organizacing struktiira?

e Kokios galimybés yra uz Sakos, kurioje dirbama, riby?

Taciau tiksliai atsakyti { Siuos klausimus yra sudétinga, tam reikalingi iSsamiis tyrimai. Anot D.
Sinki (1994), imonés plétros galimybes galima nustatyti atlieckant masto ir asortimento ekonomijos
efekto analiz¢. [monés turi nuolat siekti masto ir asortimento ekonomijos.

J. Mackevicius (2007) pazymi, kad imonés plétra turi buti i§ anksto gerai suplanuota, tinkamai
valdoma. Planuojant imonés plétra svarbu numatyti plétros metu galincius iSkilti pavojus, kuo
objektyviau ivertinti veiksnius, darancius itakos plétrai. Anot J. Stravinsko (2000), teisingas rinkodaros,
valdymo ir finansiniy iStekliy jvertinimas ir panaudojimas uZtikrina jmonés sékme sudétingu plétros
laikotarpiu: norédama pléstis imoné turi parduoti savo produktus ir plésti savo rinka; imonés valdymo
sistema turi biiti tobulinama kartu su jos dydZiu, ne tiek darbuotojy skai¢iumi, kiek idéjomis; jeigu
imoné¢ pleciasi, jos iStekliy poreikis taip pat didéja, o tam reikia papildomy lésy, kurias valdyti yra vis
sudétingiau ir butina aiSki politika Sioje srityje. Pagrindiné augimo metu iSkylanti problema — tai Siy
trijy veiksniy suderinimas visuose imonés plétros etapuose. Jeigu nesilaikoma S$iy veiksniy
suderinamumo, imonés gali patekti | sudétingas situacijas.

Pasak Guptos (2004), sunkiausia yra tai, kad reikia augti diegiant naujoves ir meistriSkuma, bet
kartu islaikant ir dideli pelninguma. Taigi, daugeliui imoniy vadovy iskyla klausimy: kaip imong
valdyti, siekiant garantuoti jos finansini gyvybinguma ir konkurencinguma; kaip versla plétoti, kad
imon¢ biity moki trumpuoju laikotarpiu, nenutriikstamai tgsty savo veikla ir teikty numatytas paslaugas,
vykdyty finansinius isipareigojimus, gauty pelna ilguoju laikotarpiu, iki kokios ribos gali biti pleCiama
imonés veikla, kaip garantuoti jos veiklos stabiluma ir tolesni testinuma? Kad atsakyti i Siuos
klausimus E. Buskeviciiite¢ ir J. Macerinskiené¢ (2004) siiilo skaiCiuoti imonés stabilaus augimo

koeficienta:

26



Stabilaus augimo koeficientas =

Pardavimo pajamos  Grynasis pelnas Turtas Isipareigojimai
X X

Turtas Pardavimo pajamos [sipareigojimai  Akcinis kapitalas

x (1 — Dividendy ismokéjimo koeficientas).

Palaikyti stabilaus augimo koeficienta tarp nustatyty reikSmiy imoné gali tokiais ekonominiais
svertais kaip gamybos proceso tobulinimas, produkcijos pelningumo didinimas, racionali kainy
politika, papildomy kredity pritraukimas, apgalvota dividendy politika.

Siekiant uzkirsti kelia nevienodai ar pernelyg greitai imonés plétrai, J. Mackevicius (2007)
rekomenduoja skaiciuoti ilgalaikio turto grynosios vertés koeficienta. Ilgalaikio turto grynosios vertes

rodiklis apskai¢iuojamas taip:

ligalaikio turto grynoji verté = llgalaikis turtas — jsipareigojimai.

[monés veiklos plétra taip pat rodo daugelis reiSkiniy, kuriuos kiekybisSkai iSreiksti yra sudétinga.
Tai vidaus ir iSorés rinky uzkariavimas; sékmingas sutartiniy isipareigojimy vykdymas; kapitalo
investavimas palankiomis salygomis; turto, duodancio pajamuy, didé¢jimas; auksta produkcijos kokybé;
did¢janti imonés eksportuojamy produkty ir paslaugy apimtis; ger¢janti gamybiniy irenginiy techniné
biikleé; investicinés veiklos jgyvendinimas ir kt.

Imonés plétros tempy pasirinkimas — vienas i§ svarbiausiy imoniy vadovu uzdaviniy. Praktika
rodo, kad imonés, kurios mégina pasiekti pernelyg sparty plétros tempa, renkasi neteisinga gamybos,
rinkodaros, investicing politika, daZnai susiduria su rimtais finansiniais sunkumais. Tac¢iau pernelyg
letas plétros tempas taip pat néra priimtinas, nes imoné, neigijusi konkurencinio pranasumo, negali
ilgiau iSsilaikyti konkurencingje rinkoje (Mackevicius, 2007).

Apibendrinant galima teigti, kad plétra yra kiekvienos imoné¢s, siekiancios islikti konkurencinga
pasirinktoje verslo srityje, salyga. Planuojant imon¢s plétra biitina kuo objektyviau jvertinti veiksnius

darancius itaka plétrai ir teisingai ivertinti imonés plétros galimybes.

1.4. Investicijy vaidmuo jmonéje ir jy vertinimas

Investicijy igyvendinimas yra bene svariausia salyga sprendZiant praktiSkai visus strateginius ir
didZiaja dalj einamyjy imonés plétros ir efektyvios jos veiklos uztikrinimo uZdaviniy (NorvaiSiené,
2006).
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D. Cibulskiené ir M. Butkus (2007) investicijas apibiidina, kaip ,kapitalo idéjima siekiant jo
padidéjimo*.

Anot Blank (2002) investicijos imonéje yra pagrindinis gamybinio potencialo formavimo Saltinis,
pagrindinis ekonominés plétros strateginiy tiksly igyvendinimo mechanizmas, svarbiausias turto
struktliros optimizavimo mechanizmas, pagrindinis veiksnys, darantis ijtaka ilgalaikés kapitalo
struktiiros formavimui, svarbiausia imonés rinkos vertés augimo uZtikrinimo salyga, pagrindinis
ilgalaikio materialaus ir nematerialaus turto atktirimo instrumentas bei vienas i$ imonés veiklos rizikos
valdymo instrumenty.

Organizacijose, siekiant didinti gamybos efektyvuma, biitina keisti kai kuriuos moraliai pasenusius
irengimus naujais, moderniais irengimais. Neinvestuojant nesprendzZiama gamybos efektyvumo
didinimo problema ir organizacijos sékmei gresia pavojai (ZakareviCius, 2003). Taigi, tinkami
investiciniai sprendimai padeda:

e gerinti jmonés {vaizdj;

¢ tobulinti technologija ir technika;

e gerinti darbo salygas ir didinti produktyvuma;

¢ didinti produkcijos gamyba ir jos efektyvuma;

e gerinti darbo kokybe;

e pritraukti kvalifikuota darbo jéga;

e sukurti prielaidas imonés plétrai ateityje.

Anot Zutautienés (2007), Zvinklio ir Vabalo (2006) kiekvienai investicijai baidingi trys svarbis
bruozai: investavimo metu ko nors dabar atsisakoma, investuojant tikimasi naudos ateityje, ir
investuojant visada rizikuojama.

Investicijos realizuojamos per investicing veikla, kuri yra savarankiska jmon¢s iikinés veiklos riisis.
Imonés investiciné veikla apibudinama kaip tikslingai vykdomas procesas, apimantis bitiny
investiciniy iStekliy radima, efektyviy investiciniy instrumenty atranka, investicinés programos,
subalansuotos pagal pasirinktus parametrus, formavima ir jos igyvendinimo uZztikrinima.

Pasak Juozaitienés (2007), imonés investicinés veiklos pagrindas — kapitalo investicijos.

Kapitalo investicijos (realiosios investicijos) — tai investicijos ilgalaikiam materialiajam ir
nematerialiajam turtui sukurti, isigyti arba jo vertei padidinti. Kapitalo investicijos rodo pinigines
iSlaidas, kuriomis tikimasi uzdirbti pinigy srautus ateityje. Imonés prieS priimdamos sprendimus
investuoti, turi surinkti kuo daugiau informacijos, padedancios pagristi investicinio sprendimo

tinkamuma.
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Norvaisiené R. (2006) iSskiria svarbiausius kapitalo investicijy ypatumus:

e Kapitalo investavimas yra pagrindiné jmonés ekonominio vystymo strategijos realizavimo
forma. Si investavimo forma leidZia jmonei sékmingai isiskverbti { naujas prekiy ir regionines rinkas.

e Kapitalo investicijos yra glaudziai susijusios su imonés iikine veikla. Didinti gamybos ir
produkcijos realizavimo apimtis, plésti gaminiy asortimenta ir kelti ju kokybg, mazinti einamasias
veiklos i8laidas paprastai padeda kapitalo investicijos.

e Kapitalo investicijos daZznai uztikrina aukStesni pelningumo lygi nei finansinés investicijos.

¢ [gyvendintos kapitalo investicijos uztikrina jmonei stabilius gryny pinigy srautus.

e Kapitalo investicijos pasizymi aukS$tu prieSinfliacinés apsaugos lygiu. Praktika rodo, kad
infliacijos salygomis daugelio kapitalo investavimo objekty kainy tempai daznai aplenkia infliacijos
augimo tempus.

e Kapitalo investicijos yra maziau likvidZios. Tai susij¢ su siauresne daugelio Siy investicijy rusiy
panaudojimo sritimi, todél neuzbaigtu pavidalu jos praktiSkai neturi alternatyvaus panaudojimo
galimybés. D¢l to kompensuoti neteisingus valdymo sprendimus, susijusius su kapitalo investiciju
lgyvendinimu, gana sunku.

Investiciniy projekty vertinimo rodikliai. Vienas svarbiausiy etapy kapitalo investiciju valdymo

procese yra investiciniy projekty efektyvumo vertinimas. Ekonominis jvertinimas igalina pasirinkti
sprendima, remiantis tkinés - finansinés naudos matais kaip kiekvieno projekto vertés rodikliais
(Norvaisiené, 20006).

Pagrindiniai investiciniy projekty vertinimo tikslai: nuspresti, kurioms investicijoms yra geriausia
naudoti organizacijos pinigus; uZtikrinti, kad i investicijy bus gautas optimalus pelnas; garantuoti, kad
projekto bei visos organizacijos rizika bus minimali; padéti pagrindus tolesnei kiekvienos investicijos
panaudojimo analizei.

Mokslingje literaturoje iSskiriamos dvi pagrindinés investiciniy projekty efektyvumo vertinimo
metody grupés: statiniai ir dinaminiai. Kiti autoriai (Zvinklys, Vabalas, Mackevicius, Poskaité,
Cibulskiené¢, Butkus ir kt.) Siuos metodus jvardija kaip paprastaji ir diskontuoty pinigu srauty.

Statiniuose projekty efektyvumo vertinimo metoduose nejvertinama pinigy laiko verté, tuo tarpu
dinaminiuose metoduose diskontavimas yra biitina salyga.

R. NorvaiSiené¢ (2006), L. Juozaitiené¢ (2007), O. Buckiitiniené (2005) statiniams metodams

priskiria: investicijy atsipirkimo laika; investuoto kapitalo graza.

29



Dinaminiams investiciniy projekty efektyvumo vertinimo metodams priskiria: modifikuota
investicijuy atsipirkimo laika; grynaja esamaja vertg; pelningumo indeksa; viding graZzos norma;
modifikuota vidinés grazos norma.

Investiciniy projekty igyvendinimo srityje priimamuy valdymo sprendimy atsipirkimo tikslesnis
vertinimas gaunamas taikant diskontavimo biidus. Taikant diskontavimo bidus atsizvelgiama i laiko
veiksni, naudojant diskontavimo technika. Diskontavimo technika leidZia palyginti investicijas su ju
rezultatais ivairiais laikotarpiais, t. y. ivertinti investicijas ir gauta rezultata ju esamos vertés atzvilgiu.

Investicijy efektyvumo vertinimui daugiausiai taikomi keturi rodikliai: atsipirkimo laikas, grynoji
esamoji (dabartiné) verté, vidiné grazos (pelno) norma, pelningumas (rentabilumas).

Investicijy diskontuotas atsipirkimo laiko rodiklis yra vienas populiariausiy ir placiausiai taikomy
ekonominés analizés praktikoje. S{ jo populiaruma nulémé skaiiavimo paprastumas ir lengvai
suvokiama esmeé. Anot Bruce R. Jewell (2002), d¢l paprastumo §i vertinimo biida daznai pasirenka
smulkieji verslininkai.

Investicijy diskontuotas atsipirkimo laikas vadinamas laikas, per kuri projekto pinigy srautai

padengia investicijas ir apskai¢iuojamas taip (NorvaiSiene, 2006):

k-1

LCE" =1, ;

T"=(k-1)+ — , kai Y CF" >>1",
CF" =1

k =1

¢ia: T — diskontuotas investiciju atsipirkimo laikas; t — investavimo ar gryny pinigy srauty gavimo
mety indeksas (t = 1, 2, ..., k); CF" — diskontuotas grynu pinigy srautas, gautas tais metais, kai
sukauptas gryny pinigy srautas virSija visas investicijas; CF™ — t-yju mety diskontuotas gryny pinigu
srautas; I, — diskontuotos t-yjuy mety investicijos.

Naudojant §j kriteriju, investicijy efektyvumo matu laikomas priimtinas atsipirkimo laikas. Jeigu
apskaiCiuotasis investicijy atsipirkimo laikas trumpesnis nei nustatytas maksimalus priimtinas
atsipirkimo laikas, investicinis projektas laikomas priimtinas.

Grynosios esamosios (dabartinés) vertés (NPV) metodo esmé — biisimyju projekto pinigy srauty
esamoji verté palyginama su visomis investicijomis, reikalingomis projektui jgyvendinti. Sis rodiklis
laikomas geriausia investuoto kapitalo graZzos charakteristika. Grynoji esamoji verté apskaic¢iuojama

taip:
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d F
NPV = L—I;
=1 + k)

¢ia: CF; — projekto grynyju pinigu srautas t-uoju laikotarpiu; k — kapitalo kaina; I — pradinés
investicijos.

Grynoji esamoji verté parodo absoliuty efekta, atsizvelgiant i laiko veiksni. Jeigu NPV > 0,
projektas priimtinas, jeigu NPV < 0, projekta reikéty atmesti. Pasak R. NorvaiSienés (2006), grynosios
esamosios vertés metodas laikomas geriausia investuoto kapitalo graZzos charakteristika.

Kaip teigia V. DamasSien¢ ir A. V. Rutkauskas (2002), grynosios esamosios vertés metodas
sudétingesnis uz atsipirkimo laiko trukmés nustatymo metoda. Jo esmé yra ta, kad visi grynyju pinigy
srautai ateityje perskai¢iuojami i esama ju vertg, atimant pradines investicija.

Vidinés grqzos normos (IRR) metodas yra antras dazniausiai praktikoje vartojamas diskontavimo
metodas. Vidiné grazos norma — tai diskonto norma, kuriai esant laukiamy investicinio projekto gryny
pinigy srauty esamoji verté lygi esamajai projekto investiciju sumai (arba kuriai esant projekto grynoji

esamoji verté lygi nuliui). Vidiné graZos norma apskai¢iuojama taip:

! CF
S R gy
(1 + IRR)

t=1

Kuo didesné vidinés grazos normos reikSmé, tuo didesnis vertinamo projekto investicinis
patrauklumas. Sprendziant apie projekto efektyvuma, vidiné projekto grazos norma palyginama su
vidutiniais kapitalo kaStais, nuosavo kapitalo pelningumu, minimalia pageidaujama pelno norma.

Taikant vidinés grazos normos metoda, laitkoma, kad visi teigiami projekto pinigy srautai yra
reinvestuojami pagal Sia grazos norma. Taigi §i norma yra tam tikras pelningumo matas ir joje néra
tvertinami iSoriniai ekonominiai veiksniai, galintys vienaip ar Kkitaip paveikti projektuojamus
investicinius pinigy srautus. Todél Si graza vadinama vidine grazos norma. Vertinant projektus
pasirenkamas tas, kurio teigiama vidiné graZos norma didZiausia.

Investicijy pelningumo indeksas (PI) iSreiSkiamas kaip projekto gryny pinigy srauty esamosios

vertés ir investicijy santykis.

>
PI= t=1 (1+k)t
1

Pelningumo indeksas parodo santyki bet kurio projekto pelninguma arba esamaja projekto pinigy

srauty vertg, tenkancia esamajam investicijy vienetui. Projektas laikomas priimtinu, kai jo pinigy srauty
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esamoji verté virSija esamaja investiciju verte: jeigu PI >1, projektas priimtinas; jeigu PI < 1 projekta
reikéty atmesti. Atliekant kompleksiné analizg, pelningumo indeksas leidzia iSskirti efektyvesni
projekta tuomet, kai kitas metodais buvo gauti panasus jvertinimai.

Luzio tasko analizé. Investiciju kiekybiniam rizikos jvertinimui sitloma taikyti LiuZio tasko
analize. Liizio taskas — tai tokia gamybos apimtis, kuriai esant jmonés pardavimy pajamos yra lygios
bendriesiems kaStams:

Bendrieji kastai: TC = FC + VC;

Luzio taske S = TC, t.y. S - TC = 0 — rodo, kad néra nei pelno, nei nuostolio,

kur FC — pastovis kaStai visai gamybos apimc¢iai; VC — kintami kastai visai gamybos apim¢iai; S —
pardavimy pajamos.

Bendriausia ltZio taSko iSraiSka yra:

o _FC_
P-AVC
¢ia: Q — kiekis liizio taske, vienetais; P — produkto vieneto kaina; AVC — kintami kastai, tenkantys
vienam produkcijos vienetui; (P-AVC) — pelno indé¢lio riba, parodanti produkto vieneto indé€lj 1
pastoviy kasty apsimokeéjima (Finansy pagrindai, 2000).
LuZio taSko analizé gali biti taitkoma ne tik vienam gaminiui, bet ir pasirinktai asortimento

strukturai:

Q,(P,— AVC,)+Q,(P, -~ AVC,)— FC =0

Rengiant projekta prasminga atlikti 1tiZio tasko analiz¢ tam, kad biity galima jvertinti, ar numatyti
pardavimai yra pakankami tam, kad jmon¢é gauty pelna.

Apibendrinant galima teigti, kad investicijuy igyvendinimas yra bene svarbiausia salyga sprendZiant
praktiskai visus strateginius ir didZiaja dali einamyjuy imonés plétros ir efektyvios jos veiklos
uztikrinimo uzdaviniy. Investicijy sprendimai lemia jmonés veiklos kryptis daugeliui mety 1 prieki.
Investiciju efektyvumo vertinimui daugiausiai taikomi atsipirkimo laiko, grynosios esamosios vertes,
vidinés grazos normos ir pelningumo rodikliai.

Bankroto tikimybés jvertinimas. Imonés veiklos perspektyvos ir tgstinumas riipi ne tik paciai
imonei, bet ir su ja susijusiems subjektams. Tod¢l svarbu, kad kiekviena imoné turéty savo veiklos
stabilumo ir tegstinumo vertinimo modeli. Taikydamos ji, imonés galéty ne tik iSanksto nustatyti
bankroto tikimybe, kitus grgsencius pavojus ir rizika, bet ir imtis veiksmingy strateginiy sprendimy

imonés veiklai gerinti.
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Bankroto uZzuomazgas bei jo grésmg galima pastebéti analizuojant finansiniy ataskaity duomenis,
rodikliy dinamika, finansiniy rezultaty absoliu¢ius pakitimus, taikant santykinius finansinius rodiklius.
Finansiniy santykiniy rodikliy taikymas yra vienas i§ paprasciausiy ir galbiis tiksliausiy biidy imoniy
bankroto tikimybei apskaiciuoti. Taciau spresti i$ vieno ar keliy rodikliy apie jmonés bankroto tikimybg
yra neteisinga, todél buvo pradéti kurti bankroto prognozavimo modeliai. Darbe naudosime E. Altman
modeli, skirta apskaiciuoti bankroto tikimybe imonéms, kuriy akcijos nekotiruojamos vertybiniy

popieriy birZoje:

Z2=0,717*X; + 0,847 * X5 + 3,107 * X3 + 0,42 * X4 + 0.998 * X5

Cia X; = Apyvartinis kapitalas/Turtas; X, = Pardavimy pajamos/Turtas; X3 = Pelnas iki
apmokestinimo/Turtas; X4 = Nuosavas kapitalas/Isipareigojimai; Xs = Nepaskirstytas pelnas/Turtas.

Pagal §1 model; bankroto tikimybé yra didel¢, jei apskaiCiuota Z reikSmé mazesné uz 1,23. Jei Z
reikSmé patenka i intervala 1,23-2,9, imanomas bankrotas, o jei apskaiciuota reikSmé didesné uz 2,9,
bankroto tikimybé labai maZza.

Imonés bankroto tikimybei apskaiciuoti darbe taikysime ir kita, Zymaus kanadie¢iuy ekonomisto G.

Springate, Altman pasekéjo, modeli:
Z=1,034*A+307*B+0,66*C+04*D
Cia: A = Apyvartinis kapitalas/Turtas; B = Pelnas neatskai¢ius paliikany ir mokeséiy/Turtas; C =

Pelnas neatskai¢ius mokesciy /Trumpalaikiai isipareigojimai; D = Pardavimo apimtys/Turtas.

Jei koeficiento Z reik§mé maZesné nei 0,86 — bankroto grésmé didele

33



2. UAB,,GERINTE“ EKONOMINIO EFEKTYVUMO [VERTINIMAS

Analitinéje darbo dalyje atliktas UAB ,,Gerinté* veiklos ekonominio efektyvumo ivertinimas. Tik
teisingai jvertinus esama jmonés bikle ir tinkamai iSanalizavus veiklos efektyvuma lemiancius
rodiklius bei veiksnius, salygojancius imonés veikla, bus galima gerokai objektyviau numatyti veiklos
plétros budus ir galimybes — kaip viena i§ bitiny kiekvienos imonés iSlikimo ir plétros salygu.

Apskaiciuotas jmonés stabilaus augimo koeficientas.

2.1. Imonés veiklos apZvalga

UAB "Gerint¢" - jau tryliktus metus (nuo 1995 m.) Siauliuose gyvuojanti imoné. Imonés
pagrindiné veikla — baldy gamyba, o nuo 2003 mety vykdoma ir maisto, gérimuy bei tabako mazmeniné
prekyba specializuotose parduotuvése veikla. Gamybinés veiklos pardavimo pajamos sudaro apie 75-
90 procenty imonés pardavimy pajamuy.

Imon¢ atitinka mazos imongés statusa: imon¢je dirba maziau kaip 50 darbuotoju; imonés metinés
pajamos nevirsija 24 mln. lity; imonés turto balansiné verté yra ne didesné kaip 17 mln. Lity imon¢ yra
savarankiska, nes akciju paketa 100 procenty valdo vienas akcininkas.

Bendras imonés istatinis kapitalas — 50 tukst. lity. Ji sudaro 100 (vieno Simto) lity nominalios
vertés paprastyjy vardiniy akcijy, kurios priklauso vienam asmeniui.

Imong¢je suburtas kvalifikuotas, darnus, kryptingai dirbantis kolektyvas. Bendrovéje 2004 m. dirbo
11 darbuotojuy, i$ ju tiesiogiai pajamas uzdirbanc¢iy - 7: 5 darbininkai ir 2 pardavé¢jos. PleCiantis verslui
buvo didinamas ir darbuotoju skaicius. 2008 metais imon¢je vidutinis darbuotoju skai¢ius buvo 28
darbuotojai, 1§ ju 18 darbininky. 2008 m. pabaigoje, sumazéjus gamybos apimtims, darbininky skaicius
buvo sumazintas iki 10. UAB ,,Gerint¢* vidutinis darbuotoju skai¢ius 2004-2008 m. pateiktas 1
paveiksle.

Pirmaisiais imonés veiklos metais baldai buvo gaminami pagal individualius uzsakymus ir tik nuo
2004 mety imoné pradéjo gaminti ir standartinius baldus. Siandiena jmonés gaminamos produkcijos
asortimentg sudaro: miegamojo komplektai, prieSkambario baldai, stalai. UAB ,,Gerintés* gaminamais
baldais prekiaujama daugiau kaip 50 Salies baldy centruose, tokiose kaip ,,Audéjo baldy centras, UAB
,» Irivilita® , UAB ,,Bikuva®, UAB ,,Baldinis* prekybos parduotuvése ir kt.
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1 pav. UAB ,,Gerinté* vidutinis darbuotoju skaic¢ius 2004-2008 metais.

Saltinis: sudaryta autorés.

Prisitaikydami prie auganciy klienty poreikiy, bendrové gamina ir pagal individualius uzsakymus:
biuro bei prekybinius baldus, baldus mokykloms, bibliotekoms. Pagrindiniai individualiy uzsakymuy
klientai yra valstybinés jstaigos. Baldy gamybai naudojamos medienos droZzliy plokstés.

Nuo pat verslo pradZios imong¢je didelis démesys skiriamas isigyjamu Zaliavy ir gaminamos bei
parduodamos produkcijos kokybei bei investicijoms i §i versla. Pagrindinis imonés tikslas - gaminti
kokybiskus baldus maksimaliai patenkinant vidutinio vartotojo poreikius.

[moné¢ veikla pradéjo 130 m”> gamybinése patalpose. Geri gaminamos produkcijos vertinimai,
didé¢janti gaminamy baldy paklausa sudaré galimybg imonei augti. 2003 m. UAB ,,Gerinté* investavo |
naujas 500 m’ gamybines patalpas, kuriose veikla buvo vykdoma iki 2007 m. rugs¢jo men. 2007 metais
imoné isigijo naujus gamybinius pastatus, kuriy bendras plotas apie 2000 m?. Siuo metu gamyba

vykdoma tik 500 m? patalpose. Ateityje planuojama gamybai panaudoti dar 1000 m?.

2.2. Imonés ekonominio efektyvumo ir investicinés plétros jvertinimas

2.2.1. Pagrindiniy ekonominio efektyvumo rodikliy jvertinimas

Grynasis pelnas yra svarbiausias imonés veiklos efektyvuma apibiidinantis kriterijus, kuriuo
remiantis skaiiuojami pagrindiniai santykiniai pelningumo rodikliai, todél trumpai apZvelgsime UAB
,Gerinte* pelno pokycCius 2004-2008 metais. [monés finansiniai rezultatai, ju struktiira bei pokyciai

2004-2008 m. pateikti 1-6 prieduose. UAB ,,Gerinté* pelnas 2004-2008 m pateiktas 2 paveiksle.
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2 pav. UAB ,,Gerinté* pelnas 2004-2008 m.
Saltinis: sudaryta autorés pagal UAB ,,Gerinté* 2004-2008 m. pelno (nuostolio) ataskaitas.

2004-2008 metais grynasis pelnas buvo nedidelis, tac¢iau imonés veikla buvo pelninga. Iki 2008
mety grynasis pelnas turéjo tendencija augti ir 2007 metais jis sieke 126,5 tiikst. lito. DidZiausiu tempu
pelnas didéjo 2007 metais, nes padidéjus gaminamos produkcijos paklausai, ijmonés pardavimy apimtys
1Saugo 52,4 %. Veiklos sanaudos 2007 metais padidé€jo tik 9,8 %. Tai lémé grynojo pelno padidéjima
apie 4 kartus. 2008 metais, prasidéjus ekonomikos nuosmukiui, imonés pardavimy apimtys sumaz¢jo
12,1 %, tatiau veiklos sanaudos augo 10,2 %. Sie veiksniai 1émé grynojo pelno sumazéjima 63,7 %.
Grynaji pelng 2007 ir 2008 metais mazino bankui mokamos paliikanos uz ilgalaiki kredita.

UAB ,,Gerinte* 2004-2008 metais vykdé dvi veiklas: baldy gamyba ir maisto prekiy maZzmening
prekyba. Gamybinés veiklos pardavimo pajamos per 2004-2008 metus padidéjo 1675,8 tikst. lity arba
264,6 %: pardavimo pajamos padid¢jo 167,2 tikst. lity del to, kad vidutiniskai 7,8 % padidéjo prekiy
kainos, o pasikeitus parduoty prekiy kiekiui, pardavimo pajamos padidéjo 1508,6 tukst. lity arba 238,8
% (7-8 priedai). Gamybinés veiklos bendrasis pelnas 2004-2008 metais sudar¢ apie 75-89 % viso
bendrojo pelno ir 2004 metais siekeé 118572 Lt, 2005 m. — 215133 Lt, 2006 m. — 332217 Lt, 2007 m. —
549635 Lt ir 2008 m. — 509017 Lt (9 priedas). 2008 metais imonés gamybinés veiklos bendrasis pelnas
lyginant su 2004 metais padidéjo 390,4 tikst. lity arba 329,3 %. Bendrojo pelno padidéjimui turéjo
itakos Sie veiksniai: dél pardavimo fizinés apimties pokycio bendrasis pelnas padidéjo 282.,4 tiikst. lity
arba 238,2 %, d¢l pardavimo asortimento strukttiros poky¢iy — sumazéjo 0,2 tikst. lity arba 0,1 %, dél
parduotos produkcijos kainy pokycio — padidéjo 167,2 tukst. lity arba 141 % bei dél pardavimo
savikainos pokyc¢iy — sumazéjo 59 tukst. lity arba 49,8 % (10 priedas).
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Tipinés veiklos pelnas per 2004-2008 metus padidéjo 110,2 tikst. lity, t.y. apie 19 karty. Tai lémé
didesniu tempu augantis bendrasis pelnas nei veiklos sanaudos. Bendrasis pelnas padid¢jo apie 3,6
karto, o veiklos sanaudos — apie 2 kartus. 2004-2008 metais apie 60-73 % veiklos sanaudy sudare
pardavéjy ir administracijos darbuotoju darbo uzmokestis ir socialinio draudimo imokos. 2004-2008
metais augo administracijos darbuotojy ir pardavéju skaiCius nuo 6 iki 10 bei buvo didinamas
darbuotojy darbo uzmokestis. Tai turéjo itakos veiklos sanaudy didéjimui (11 priedas).

Galima teigti, kad UAB ,,Gerinte* 2004-2008 metais kad ir neZenkliai, bet plétojo savo veikla. Tai
rodo apie tris kartus iSauge pardavimai. Imonés veikla buvo pelninga, nors grynasis pelnas buvo
nezenklus ir sieké nuo 5 iki 126 tikst. lity. 2008 metais Salies ekonomikos nuosmukis turéjo itakos
imonés rezultatams, tai rodo 12,1 proc. sumazéjusios pardavimo apimtys bei 63,7 proc. sumazéjes
grynasis pelnas. Zenkliam grynojo pelno sumazéjimui 2008 metais turéjo jtakos ir mokamos paliikanos

uz ilgalaikj kredita.

Pardavimy pelningumo rodikliai. Imonés pardavimy pelningumo analizei naudojami sekantys
santykiniai rodikliai: bendrasis pardavimy pelningumas, veiklos pelningumas ir grynasis pelningumas,
kuriy apskaiciavimai pateikti 12 priede. UAB ,,Gerinté* pardavimy pelningumo rodikliai 2004-2008

m. pateikti 7 lenteléje.

7 lentele
UAB ,,Gerinté‘ pardavimy pelningumo rodikliai 2004-2008 m.
Rodiklis 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m.
Bendrasis pardavimy pelningumas, proc. 19,3 20,4 21,3 21,6 22,0
Veiklos pelningumas, proc. 0,7 0,7 1,9 7,6 4.4
Grynasis pardavimy pelningumas, proc. 0,6 0,6 1,6 4,3 1,8

Saltinis: sudaryta autorés pagal UAB ,Gerinté“ pelno (nuostolio) ataskaita ir literatiira:

Mackevicius, J. (2007). Imoniu veiklos analizé. Vilnius, p. 88-89.

UAB ,,Gerinté* 2004-2008 m. pardavimy procesas buvo pakankamai pelningas ir turéjo didéjimo
tendencija, kuria lémé netolygus pardavimy ir parduoty prekiy savikainos kitimas. Pardavimai per
2004-2008 metus padid¢éjo 3,2 karto, o pardavimo savikaina apie 2,1 karto. Palyginus su Statistikos
departamento finansinés biklés vertinimo rodikliy metodikoje rekomenduojamomis bendrojo
pardavimy pelningumo rodikliy ribomis, per visa analizuojama laikotarpi imonés bendrasis pardavimy
pelningumas vertinamas gerai (rodiklis >15 proc.). AukS$c¢iausias bendrasis pardavimy pelningumas

buvo 2008 metais, kai i§ vieno pardavimy lito imoné uZdirbo apie 22 centus pelno. 2008 metais
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pardavimy savikaina sudaré maziausia dalj pardavimo pajamy — 78 %, kai tuo tarpu kitais metais sieké
78,4-80,7 %. 2008 metais vidutiné gimininamos produkcijos savikaina buvo didesné nei 2007 metais,
taCiau imoné taiké neZenkliai didesni pardavimo antkaini (8 priedas). Bendrasis pardavimy
pelningumas per 2004-2008 metus iSaugo 2,7 proc. punkto, nuo 19,3 % iki 22 %. DidZiausia itaka
rodiklio augimui turéjo pardavimo pajamy didéjimas, dél kurio rodiklis padid€jo 55,5 proc. punkto. Dél
pardavimo savikainos padidé¢jimo bendrasis pardavimo pelningumas sumazéjo net 52,8 proc. punkto
(12 priedas).

UAB ,,Gerinté* 2004-2008 metais vykdé baldy gamybos ir maisto prekybos veikla. UAB ,,Gerinté*
gamybinés veiklos bendrojo pardavimy pelningumo rodiklio skaiCiavimai pateikti 14 priede. UAB
,Gerinte* gamybinés veiklos bendrasis pardavimy pelningumo dydis ir vidutinis Sio rodiklio lygis

Lietuvos baldy gamybos imonése 2004-2007 m. pateiktas 3 paveiksle.

% 25
22,35 4 21,18 21,3
e ——— - 21’6
20
= 20,2 20,17 — 18,54
18,7

15 A

10 A

5 .
0

2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m.
—+— UAB ,,Gerinté¢* == Lietuvos baldy gamybos jmoniy

3 pav. UAB ,,Gerinté” gamybinés veiklos ir Lietuvos baldy gamybos imoniy bendrojo
pelningumo rodikliai 2004-2007 m.
Saltinis: sudarytas autorés pagal UAB ,,Gerinté“ apskaitos ir Statistikos departamento prie LR

Vyriausybés duomenis.

UAB ,,Gerinté¢* pagamintos produkcijos pardavimy procesas buvo pelningas ir bendrasis
pardavimy pelningumas 2004-2007 metais turé¢jo didéjimo tendencija, kai tuo tarpu Lietuvos baldy
gamybos imoniy vidutinis bendrasis pelningumas maZzZ¢jimo. Imonés gamybinés veiklos bendrasis
pardavimy pelningumo rodiklis 2006-2007 m. virSijo Lietuvos balduy gamybos imoniy vidutini Sio

rodiklio lygi 1,13 ir 3,06 proc. punktais. [monés gamybinés veiklos bendrasis pardavimy pelningumas
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per 2004-2008 metus padidéjo 3,3 proc. punkto, ir §i padidéjima lémé atskiry produkty pelningumo
pasikeitimas, o produkty dalies pardavimo apimtyje pasikeitimas, t.y. struktiiriniai poslinkiai, galima
teigti, kad itakos neturéjo, nes dél ju pelningumas sumazéjo tik 0,005 proc. punkto (14 priedas).

Imonés veiklos pelningumo ir grynojo pardavimu pelningumo rodikliai 2004-2008 metais buvo
labai Zemi. Grynasis pardavimy pelningumas 2004-2008 metais pagal Statistikos departamento
finansinés buklés vertinimo rodikliy metodikoje rekomenduojamas S$io rodiklio ribas vertinamas
nepatenkinamai. AukS¢iausias rodiklis buvo 2007 metais, kuomet imoné i§ vieno pardavimo lito
uzdirbo 4 centus grynojo pelno. Grynasis pardavimy pelningumas 2004-2008 metais sumazéjo 1,2
procentiniais punktais. D¢l padidéjusios pardavimo apimties, grynasis pardavimy pelningumas
sumaze¢jo 0,4 %, o dél grynojo pelno padidéjimo, grynasis pardavimy pelningumas padidéjo 1,6 % (13
priedas). Didelés veiklos sanaudos bei mokamos banko paliikanos 1émé Zema {monés grynaji
pardavimuy pelninguma, kuris vertinamas nepatenkinamai.

Galima teigti, kad UAB ,,Gerinté* 2004-2008 m. pardavimuy procesas buvo pakankamai pelningas
(19,3-22 proc.) ir turéjo didéjimo tendencija, kurig lémé netolygus pardavimy ir parduoty prekiy
savikainos kitimas. [monés gamybinés veiklos bendrasis pelningumas 2006-2007 metais buvo 1,13-
3,06 proc. punkto aukStesnis uz vidutini Sakos Sio rodiklio lygi. Taciau imonés vadovai netinkamai
kontroliavo veiklos sanaudas ir tai 1émé Zema imonés veiklos pelninguma, kuris gerai vertinamas tik
2007 metais, kai sieke 7,6 proc. Didelés veiklos sanaudos dél didelio administracijos darbuotoju
skaiciaus bei mokamos banko paliikanos 1émé Zema imonés grynaji pardavimy pelninguma (0,6-4,3

proc.), kuris vertinamas nepatenkinamai.

Turto pelningumo rodikliai. Turto pelningumas parodo imonés ilgalaikio ir trumpalaikio turto
panaudojimo efektyvuma, vadovy sugebéjima ji valdyti ir kontroliuoti. UAB ,Gerinté” turto
pelningumo rodikliy skai¢iavimai pateikti 15 priede. UAB ,,Gerinti** turto pelningumo rodikliai 2004-
2008 m. pateikti 8 lenteléje.

8 lentele
UAB ,,Gerinté* turto pelningumo rodikliai 2004-2008 m.
Rodiklis 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m.
Turto pelningumas, proc. 2,7 2,6 7,0 4,9 2.3
Ilgalaikio turto pelningumas, proc. 6,3 10,7 23,2 7,2 2,8
Trumpalaikio turto pelningumas, proc. 4,7 3,4 10,1 15,4 13,4

Saltinis: sudaryta autorés pagal UAB ,,Gerinté* finansing atskaitomybe ir literatiira: Mackeviéius,

J. (2007) Imoniy veiklos analizé. Vilnius, p. 193,196.
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Imonés turtas 2004-2008 metasi buvo naudojamas neefektyviai, tai rodo labai Zemi turto
pelningumo rodikliai. Turto pelningumas 2008 metais sumazéjo 0,4 proc. punktais lyginant su 2004
metais ir sieké tik 2,3 %. Turto pelningumas dé¢l 10,4 kartus padid€jusios turto vertés sumazéjo 2,44
proc. punkto, o dé¢l 8,9 karto padidéjusio grynojo pelno padidéjo 2,04 proc. punkto (16 priedas).
DidZiausia itaka turto vertés padidéjimui turé¢jo 2007 metais uz 1,6 min. lity isigyti nauji gamybiniai
pastatai. [vertinus veiksniy itaka turto pelningumui pagal L. Bernstein modeli, galima teigti, kad turto
pelningumas per 2004-2008 metus sumazéjo 1,92 proc. punkto dél turto apyvartumo sumazéjimo 3
kartais, ir padidéjo 1,52 proc. punkto dé¢l pardavimo pelningumo padid¢jimo 1,2 proc. punktais (16
priedas). Turto pelningumo rodiklis auk$c¢iausias buvo 2006 metais, kada vienam turto litui teko 7
centai grynojo pelno. UAB ,Gerinté” turto pelningumas analizuojamu laikotarpiu vertinamas
nepatenkinamai, nes buvo Zemesnis uz Statistikos departamento orientacing turto pelningumo rodiklio
8 % reikSme.

Ilgalaikio turto pelningumas per 2004-2008 metus sumaZz¢jo 3,5 proc. punktais ir 2008 m. sieké 2,8
%. AukSciausias ilgalaikio turto pelningumas buvo 2006 metais, kai vienam ilgalaikio turto litui teko
23 centai grynojo pelno. Taciau 2007 metais ilgalaikio turto vertei padidéjus net apie 13 karty dél
1sigytu nauju gamybiniy pastaty ir jrengimuy, o grynajam pelnui padidéjus tik 4 kartus, ilgalaikio turto
pelningumas sumazéjo 16 proc. punktais ir tesieké 7,2 %.

Trumpalaikio turto pelningumas 2008 metais lyginant su 2004 metais padidéjo 8,7 proc. punkto ir
sieké 13,4 %. Sio rodiklio augima lémé spartesnis grynojo pelno nei trumpalaikio turto augimas:
atitinkamai 8,9 ir 3,1 karto. Tai rodo, kad efektyviau naudojamas trumpalaikis turtas.

Galima teigti, kad UAB ,,Gerinté* 2004-2008 metais turtas buvo naudojamas neefektyviai, nes
turto pelningumas sieké tik 2,3-4,9 proc. Tai rodo, kad vadovai netinkamai ji valdé ir kontroliavo.
2004-2008 metais turto pelningumas sumaz¢jo 0,4 proc. punkto ir sieke tik 2,3 proc. ir tai 1émé 10,4
karto padidéjusi turto vertée. DidZiausia jtaka turto vertés padidéjimui tur¢jo 2007 metais uz 1,6 min.

lity isigyti gamybiniai pastatai.

Kapitalo pelningumo rodikliai. Imonés finansinés veiklos efektyvumui nustatyti skaiCiuosime
kapitalo pelningumo rodiklius: akcinio, nuosavo ir pastovaus kapitalo. UAB ,,Gerinté* kapitalo
pelningumo rodikliy skai¢iavimai pateikti 15 priede. UAB ,,Gerint¢* kapitalo pelningumo rodikliai
2004-2008 m. pateikti 9 lentel¢je.

UAB ,,Gerinté* vadovai 2004-2008 metais, iSskyrus 2007 metais, neefektyviai naudojo investuota

kapitala, nes nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis buvo maZesnis nei 20 %, o 2004-2005 metais
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mazesnis nei 10 %. Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis, kuris parodo, kiek grynojo pelno tenka
vienam savininky nuosavybes litui, 2007 metais sieke 44 %, kada vienam nuosavybeés litui teko apie 44
centus grynojo pelno. Tai lémé 2007 metais apie 4 kartus padidejgs grynasis pelnas, kai nuosavo verte
padid¢jo tik 78,6 %. 2008 metais nuosavo kapitalo pelningumas lyginant su 2004 metais padidéjo 9,6
proc. punkto, nuo 4,2 % iki 13,8 %. Si pasikeitima 1émé tokie veiksniai: dél apie 2,7 karto padidéjusio
nuosavo kapitalo, rodiklis sumazéjo 2,6 proc. punkto, o deél 8,9 karto padidéjusio grynojo pelno,
rodiklis padidéjo 12,2 proc. punkto (17 priedas). Atlikus veiksniy itakos nuosavo kapitalo pelningumui
pagal Du Ponto model;i analizg, matyti, kad nuosavo kapitalo pelningumo pasikeitima per 2004-2008
metus lémé 1,2 proc. punkto padidéjes grynasis pardavimy pelningumas, 3 kartais sumazéjes turto
apyvartumas ir 4,3 padidéjes kapitalo struktiiros rodiklis. Pagal Statistikos departamento orientacines
Sio rodiklio ribas imonés nuosavo kapitalo pelningumas 2004-2008 metais, iSskyrus 2007 metais,

vertinamas patenkinamai (rodiklis > 10 proc.).

9 lentele
UAB ,,Gerinté* kapitalo pelningumo rodikliai 2004-2008 m.
Rodiklis 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m.
Nuosavo kapitalo pelningumas, proc. 4,2 6,2 19,3 44,0 13,8
Akcinio kapitalo pelningumas, proc. 10,3 16,2 62,1 2529 91,9
Pastovaus kapitalo pelningumas, proc. 4,2 6,2 13,2 6,1 2,8

Saltinis: sudaryta autorés pagal UAB ,,Gerinté* finansiné atskaitomybé ir literatiira: Mackeviéius,

J. (2007) Imoniy veiklos analizé. Vilnius, p. 193,196.

Akcinio kapitalo pelningumo rodiklis per 2004-2008 metus padidéjo 81,6 proc. punkto ir 2008
metais kiekvienas akcininky investuotas litas uzdirbo 92 centus grynojo pelno. Rodiklio padidéjima
lémé padidé€jes grynasis pelnas, kai tuo tarpu akcininky kapitalas nekito.

UAB ,,Gerinti* imonés vadovai 2005-2007 m. efektyviai naudojo nuosava kapitala ir ilgalaikius
isipareigojimus imonés plétrai. 2007 metais i$ pastoviojo kapitalo imoné gavo didesni pelna nei mokéjo
paliikanas uz banko paskola pastaty isigijimui (5 %). Taciau 2008 metais, grynajam pelnui sumazéjus
63,7 %, rodiklis sumazéjo net 3,87 proc. punkto, neZenkliai rodikli sumaZzino ir nuosavo kapitalo vertés
padidéjimas, o dél isipareigojimy sumazéjimo 24,9 %, rodiklis padidé€jo tik 0,62 proc. punkto ir 2008
pastovaus kapitalo pelningumas sieké tik 2,8 %. Pastovaus kapitalo verte¢ per 2004-2008 metus
padidéjo 13,7 karto, kai grynasis pelnas padid¢jo tik 8,9 karto. Imonés pastovaus kapitalo pelningumas

per 2004-2008 metus sumazéjo 1,4 proc. punkto ir sieké 2,8 %. Dél padidéjusio grynojo pelno rodiklis
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padidéjo 33,5 proc. punkto, dél padidéjusio nuosavo kapitalo vertés rodiklis sumazéjo 24 proc. punkto,
o dél padidéjusiy ilgalaikiy isipareigojimy rodiklis sumazéjo 10,9 proc. punkto (17 priedas). Ilgalaikiai
isipareigojimai padidéjo dél gautos banko paskolos pastaty isigijimui.

Galima teigti, kad UAB ,,Gerinté* 2004-2008 metais vadovai neefektyviai naudojo investuota
kapitala, iSskyrus 2007 metais kai nuosavo kapitalo pelningumas sieké¢ 44 proc. Nuosavo kapitalo
pelningumas nors ir padidéjo 2008 metais lyginant su 2004 metais 9,6 proc. punkto, ta¢iau iSliko Zemas
ir vertinamas patenkinamai. Tam turéjo itakos Zemas imonés grynasis pardavimy pelningumas bei
sulétejes turto apyvartumas. 2005-2007 metais pastovus kapitalas buvo efektyviai naudojamas imonés
plétrai, nes banko paliikanos buvo mazesnés nei pastovaus kapitalo pelningumas. Taciau 2008 metais
del grynojo pelno sumaz¢jimo 63,7 proc. rodiklis Zenkliai sumaz¢jo ir sieké tik 2,8 proc. ir tais metais

vertinamas nepatenkinamai.

Sanaudy lygio rodikliai. [monés ekonominj efektyvuma, naudojant turimus iSteklius, ivertinsime
apskai¢iuodami pardavimo savikainos lygio bei veiklos sanaudy vienam pardavimo litui rodiklius,
kuriy skai¢iavimai pateikti 18 priede. UAB ,,Gerint¢* sanaudy lygio rodikliai 2004-2008 metais
pateikti 10 lentel¢je.

10 lentele
UAB ,,Gerinté sanaudy lygio rodikliai 2004-2008 m.
Rodiklis 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m.
Pardavimo savikainos lygis, proc. 80,7 79,6 78,7 78,4 78,0
Veiklos sanaudos vienam pardavimo litui, proc. 18,5 19,7 19,4 14,0 17,6

Saltinis: sudaryta autorés pagal UAB ,,Gerint¢“ pelno (nuostolio) ataskaitas ir literatiira:

Gronskas, V. (2005). Ekonominé¢ analiz¢. Kaunas: Technologija, p. 35-38.

UAB ,,Gerinté¢* pardavimo savikainos lygis 2004-2008 metais tur¢jo tendencija mazéti, tai rodo,
kad imonés vadovai gerai kontroliavo pagrindines iSlaidas. Nuo 2004 iki 2008 mety rodiklis sumazéjo
2,7 proc. punkto ir 2008 metais vienam pardavimo pajamuy litui teko 78 centai pardavimo savikainos.
D¢l pardavimo apimties padidéjimo rodiklis sumazéjo 55,5 proc. punkto, o dé¢l pardavimo savikainos
padidé¢jimo pardavimo savikainos lygis padidéjo 52,8 proc. punkto (19 priedas). Rodiklio maz¢jimui
itakos turéjo didinamas pardavimo antkainis pagamintai produkcijai, nuo 23 iki 28 %. Gaminamos
produkcijos vieneto vidutin¢ savikaina, kad ir neZenkliai, bet kasmet did¢jo dél darbininky darbo

uzmokesciui sagnaudy augimo bei medZziagy brangimo.
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2004-2008 metais neZenkliai sumazéjo auksStas ymonés veiklos sanaudy vienam pardavimo litui
rodiklis. Tai rodo, kad imong¢je nevykdoma iSlaidy maZinimo politika. Rodiklis 2008 metais lyginant su
2004 metais sumaz¢jo tik 0,9 proc. punktais ir 2008 m. sieké 17,6 %, t.y. vienam pardavimo pajamy
litui teko apie 18 centy veiklos sanauduy. Rodiklio maZz¢jima lémé didesniu tempu augancios pardavimuy
pajamos nei veiklos sanaudos. Pardavimy pajamos nuo 2004 mety iki 2008 mety iSaugo 3,2 karto, o
veiklos sanaudos - 3 kartus. Veiklos sanaudy did¢jima léme did¢jancios iSlaidos darbo uzZmokesciui dél
darbuotojy skaiciaus did¢jimo (nuo 6 iki 10) bei darbuotojy darbo uzmokescio augimo. Finansy
analitikai rekomenduoja, kad veiklos sanaudy vienam pardavimo litui neturéty buti didesnés kaip 17-18
procenty ir kuo jos mazesnés, tuo yra geriau. Taigi, imonés veiklos sanaudy vienam pardavimo litui
rodiklis vertinamas gerai tik 2007-2008 metais.

Galima teigti, kad UAB ,,Gerinté* vadovai 204-2008 metais gerai kontroliavo pagrindines iSlaidas,
tai rodo mazéjantis pardavimo savikainos lygio rodiklis, kuris sumazéjo 2,7 proc. punkto ir sieké 78
proc. Taciau imonéje nevykdoma veiklos iSlaidy mazinimo politika, nes veiklos sanaudy vienam
pardavimo litui rodiklis isliko aukstas ir 2008 metais sieké 17,6 procentus. Auksta rodikli 1émé didelés

veiklos sanaudos deél did¢jancio administracijos darbuotojy skaiciaus ir darbo uZmokescio augimo.

Turto apyvartumo rodikliai. [monés ekonominis efektyvumas priklauso nuo turto panaudojimo
efektyvumo. Turto panaudojimo efektyvumo ivertinimui apskaic¢iuosime turto apyvartumo rodiklius,
kuriy skai¢iavimai pateikti 20 priede. UAB ,,Gerinté* turto apyvartumo rodikliai 2004-2008 m. pateikti

11 lenteléje.

11 lentele
UAB ,,Gerinté* turto apyvartumo rodikliai 2004-2008 m.
Rodiklis 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m.

Viso turto apyvartumas, kartai 4,3 5,3 52 2,0 1,1
Ilgalaikio turto apyvartumas, kartai 10,0 17,1 18,6 3,1 1,5
Trumpalaikio turto apyvartumas, kartai 74 7,8 7,2 53 4,5
Atsargy apyvartumas, kartai 11,3 13,5 13,9 6,9 6,1
Debitorinio isiskolinimo apyvartumas, kartai 18,7 15,7 14,3 14,9 11,1
Kreditorinio isiskolinimo apyvartumas, kartai 11,7 10,7 10,1 8,1 6,2

Saltinis: sudaryta autorés pagal UAB ,,Gerinté“ finansinés skaitomés duomenis ir literatiira:

Mackevicius, J., PoSkaite, D. (1998). Finansin¢ analize. Vilnius: Kataliky pasaulis, p. 236-237.

UAB ,,Gerinté* turto naudojimo efektyvumas 2004-2008 m. maz¢jo, t.y. ilgéjo apyvarty trukmés.

Tai rodo, kad vienas turto litas 2008 metais sukiiré maziau pardavimo pajamy nei 2004 metais. Taciau
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turto efektyvumas iki 2008 mety Statistikos departamento finansinés buklés vertinimo rodikliy
metodikoje nurodytas ribas vertinamas labai gerai. Viso turto apyvartumas 2008 metais lyginant su
2004 metais sumazejo 3,2 kartais ir §i pasikeitima léme tokie veiksniai: padidéjus vidutinei viso turto
vertei 2093,3 tikst. lity (11,9 %) jo apyvartumas sumazéjo net 3,95 kartais; padidéjus pardavimy
apimtims 1796 tikst. lity (3,2 %) viso turto apyvartumas padidéjo tik 0,75 kartais (21 priedas).

[monés gamybinés veiklos viso turto ir ilgalaikio turto apyvartumo rodikliy skai€iavimai pateikti
14 priede. [monés gamybinés veiklos viso turto apyvartumo rodiklis 2004 m. buvo 3,7 kartai, 2005 m.
— 4.7 kartai, 2006 m. — 4,7 kartai, 2007 m. — 2,1 kartai, 2008 m. — 1,1 kartas. UAB ,,Gerinté*
gamybinés veiklos turto apyvartumas iki 2008 m. vertinamas labai gerai, o 2008 metais —
patenkinamai. Imonés vadovai turi atkreipti démesi i Zenkliai sumaZ¢jusi viso turto apyvartuma ir
spresti, kaip geriau panaudoti turima turta pajamoms uZzdirbti.

UAB ,,Gerint¢“ gamybinés veiklos ilgalaikio turto apyvartumo ir Lietuvos baldy gamybos imonés

vidutinis ilgalaikio turto apyvartumo rodikliai 2004-2007 metais pateikti 4 paveiksle.
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4 pav. UAB ,,Gerinté¢* ir Lietuvos baldy gamybos imoniy ilgalaikio turto apyvartumo rodikliai
2004-2007 m.
Saltinis: sudarytas autorés pagal UAB ,,Gerinté“ apskaitos ir Statistikos departamento prie LR

Vyriausybés duomenis.
Pagal Statistikos departamento nurodytas ilgalaikio turto apyvartumo vertinimo ribas, gamybos

imoniy rodiklis vertinama labai gerai, jeigu yra didesnis negu 1,5. UAB ,,Gerinté* gamybinés veiklos

ilgalaikio turto apyvartumo rodiklis 2004-2007 metais buvo didesnis negu 1,5 ir iki 2007 m. virsijo
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Sakos vidurkj. Taigi, imonés ilgalaikio turto apyvartumo rodiklis vertinamas labai gerai. 2008 m.
gamybineés veiklos ilgalaikio turto apyvartumas buvo 1,4 kartai ir vertinamas gerai.

Imonés trumpalaikio turto apyvartumas per 2004-2008 metus sumaz¢jo 2,9 kartais, o viena
apyvarta pailgéjo 31,8 diena, nes sulétéjo atsargy bei debitorinio isiskolinimo apyvartumas.

Imonés atsargy apyvartumas 2004-2008 metais sumaz¢jo 5,2 kartais, o viena apyvarta pailgéjo
27,5 dienomis. Augant pardavimy apimtims atsargos did¢jo didesniu tempu. Pardavimo pajamos 2004-
2008 metais padidéjo 3,2 karto, o viduting atsargy verté padidéjo net 5,7 karto.

UAB ,,Gerinté* klientai debitorinj isiskolinima 2004-2008 metais padengdavo greiciau kaip per 30
dieny, taciau nuo 2004 mety debitorinio isiskolinimo apyvartumas kasmet mazéjo. Per penkerius metus
debitorinio isiskolinimo apyvarty skai¢ius sumaz¢jo 7,6 kartais, o vienos apyvartos trukmé pailgéjo
13,4 dienomis. 2008 metais pirkéjai atsiskaité per 32,9 dienas. Galima teigti, kad imoné vykdé
efektyvia atsiskaitymy su pirkéjais politika. Taciau imonés vadovai turi kontroliuoti ilgéjancia pirkéju
atsiskaitymo trukme.

UAB ,,Gerin¢* atsiskaitymo su klientais trukmé nuo 2004 mety kasmet ilgéja ir iki 2008 mety
kreditorinio isiskolinimo apyvarty skai¢ius sumazéjo 5,5 apyvartomis arba apyvartos trukmé pailgéjo
27,7 dienomis. Per visa §i laikotarpi imoné su kreditoriais atsiskaitydavo véliau, nei tieké&jai
apmokédavo skolas. 2004 metais kreditorinio isiskolinimo apyvartumas vir§ijo debitoriu isiskolinimo
apyvartuma 11,7 dienomis, 2005 metais — 10,9 dienomis, 2006 metais — 10,6 dienomis, 2007 m. — 20,6
dienomis ir 2007 metais — 26 dienomis. Tai rodo, kad imoné kreditoriy 1éSomis kreditavo savo
apyvartinj kapitala.

UAB ,,Gerinté* kapitalo apytakos ciklo ir apyvartinio kapitalo apyvartumo rodikliai 2004-2008 m.
pateikti 12 lentel¢je.

12 lentelé
UAB ,,Gerinté* kapitalo apytakos ciklo ir apyvartinio kapitalo
apyvartumo rodikliai 2004-2008 m.
Rodiklis 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m.
Kapitalo apytakos ciklas, dienos 20,6 16,1 15,7 32,3 33,8
Apyvartinio kapitalo apyvartumas, kartai 20,3 28,4 25,1 15,0 16,5
Apyvartinio kapitalo apyvartumas, dienos 18 12,9 14,5 24,3yl 22,1

Saltinis: sudaryta autorés pagal UAB ,,Gerinté* finansines atskaitomybes ir literatiira: Gronskas,

V. (2005). Vilnius: Technologija, p. 33.
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Kapitalo apytakos ciklo rodiklis, kuris parodo, per kiek dieny kapitalas pereina visas apytakos
stadijas, léciausias buvo 2008 metais, kai apytakos ciklas truko 33,8 dienas Kapitalo apytakos ciklo
trukme per 2004-2008 metus pailgéjo 13,2 dienomis ir §i pasikeitima lémé atsargy ir debitorinio
isiskolinimo apyvartos trukmés pailgéjimas 40,6 dienomis - atitinkamai 27,5 ir 13,4 dienomis, kai
kreditorinio isiskolinimo apyvartos trukmé pailgéjo 27,7 dienomis. Kadangi imonés kapitalo apytakos
ciklas nuo 2007 mety ilgéja imonei daugiau reikia papildomy 1é8y, t.y. apyvartinio kapitalo.

Apyvartinis kapitalo apyvartumo rodiklis, kuris parodo, kiek apyvartinis kapitalas per ataskaitini
laikotarpj padaro apyvarty, 2004-2008 metais svyravo ir sumazéjo 3,8 kartais. Sj pasikeitima lémé
tokie veiksniai: padidéjus vidutinei apyvartinio kapitalo vertei 118,1 tiikst. lity (3,9 %) jo apyvartumas
sumazejo net 15,15 kartais; padidéjus pardavimy apimtims 1796 tikst. lity (3,2 %) viso turto
apyvartumas padid¢jo 11,35 kartais (21 priedas).

Galima teigti, kad UAB ,,Gerinté** 2004-2008 m. turto naudojimo pardavimo procesui efektyvumas
mazejo dél turto vertés didéjimo. Turto apyvartumas 2008 metais sieké 1,1 kartus ir vertinamas
patenkinamai. Gamybinés veiklos ilgalaikio turto apyvartumas sulétéjo iki 2,7 apyvarty per metus,
taCiau rodiklio reikSmé vertinama gerai ir tik 2007 metais rodiklis neZenkliai buvo maZesnis uz vidutini
Sakos ilgalaikio turto apyvartumo rodikli. Tai rodo, kad imoné efektyviai naudoja ilgalaiki turta
pardavimo pajamoms sukurti. Imonés kreditorinio isiskolinimo apyvartumas létéjo sparCiau nei
debitorinio isiskolinimo apyvartumas. Tai rodo, kad imoné¢ kreditoriy 1¢Somis kreditavo savo apyvartini

kapitala, o pailgéjes kapitalo apytakos ciklas rodo, kad imonei reikia daugiau apyvartinio kapitalo.

Ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo rodikliai. [monés ekonominis efektyvumas
labai priklauso nuo ilgalaikio materialaus turto efektyvaus naudojimo gamyboje, todeél darbe
apskaiCiuojame ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo rodiklius 2004-2008 m. (14
priedas). UAB ,,Gerinté* ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo rodikliai 2004-2008 m.
pateikti 13 lentel¢je.

13 lentele

UAB ,,Gerinté* ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo rodikliai 2004-2008 m.

Rodiklis 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m.
Ilgalaikio materialiojo turto graza 6,3 10,8 11,8 2,1 1,1
Techninis darbo apriipinimas, Lt/1 darbininkui 8361 5972 3882 3137 5586
Imonés ploto naudojimo efektyvumas, Lt/m” 1029 1703 2462 999 900

Saltinis: sudaryta autorés pagal UAB ,,Gerint¢* pateiktus duomenis ir literatiira: Mackeviéius, J.

(2007). Imoniy veiklos analizé. Vilnius, p. 321-322.
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Imonés ilgalaikio materialiojo turto graza 2004-2008 metais sumaz¢jo 5,2. Vienam ilgalaikio
materialiojo turto litui 2008 metais teko 1,1 litas pagamintos produkcijos. Tai 1éme 2007 m. isigyti
nauji gamybiniai 2000 m’ pastatai, kurie tur¢jo jtakos ir imonés ploto naudojimo efektyvumui. [monés
ploto naudojimo efektyvumas nuo 2007 mety sumaz¢jo ir vienam kvadratiniam metrui teko 900 litai,
2008 m. - 999 litai pagamintos produkcijos. [moné gamyboje naudoja tik 500 m” ploto gamybines
patalpas, ateityje planuoja gamybai panaudoti dar 1500 m’ ploto. Tai rodo, kad padidéjes imonés
plotas panaudojamas neefektyviai.

Galima teigti, kad UAB ,,Gerinté* 2004-2008 metais ilgalaikio materialiojo turto graza sumazéjo
5,2, o imoné¢s ploto naudojimo efektyvumas sumazéjo 129 litais vienam kvadratiniam metrui ir tai lémé
2007 metais isigyti nauji pastatai. Aktyvioji ilgalaikio materialiojo turto dalis tenkanti vienam
darbininkui nuo 2004 iki 2007 mety maz¢jo dél darbuotoju skaiCiaus augimo ir del {rengimy

nusidévejimo. 2008 metais imonés techninis darbo apriipinimas iSaugo, isigijus naujas stakles.

Darbo jégos panaudojimo efektyvumo rodikliai. Imonés darbo jégos naudojimo gamyboje
ekonominiam efektyvumui jvertinti apskaic¢iuosime darbo nasumo rodikli (14 priedas). UAB ,,Gerinté*

darbo nasumas 2004-2008 m. pateiktas 5 paveiksle.

Lt 140000

133143

o

120000 *
‘/u;656 123093
100000

102948

100005
80000 -

60000 -

40000 -

20000 -

0
2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m.

‘—‘—Darbo naSumas ‘

5 pav. UAB ,,Gerinté* darbo naSumas 2004-2008 m.
Saltinis: sudarytas autorés pagal UAB ,,Gerinté“ apskaitos duomenis ir literatira: LukoSeviéius, K.,

Martinkus, B., Piktys, R. (2005). Verslo ekonomika. Kaunas: Technologija, p. 153
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Iki 2008 mety antrojo pusmecio, augant UAB ,,Gerinté* gaminamos produkcijos paklausai, imon¢,
didindama darbininky skaiciy, didino ir gamybos apimtis. Darbas imongje buvo organizuojamas taip,
kad turimi jrengimy pajégumai bei darbo laikas buity kuo geriau panaudojami. Visi Sie veiksniai tur¢jo
itakos imonés darbo nasumo iki 2008 mety augimui. 2008 mety pabaigoje blogéjant ekonominei
situacijai Salyje, sumazéjo ir vartojimo lygis, o tai savo ruoZtu salygojo ir imonés pardavimo apimciy
sumazéjima. Tai turéjo jtakos darbo naSumo sumazéjimui 2008 metais iki 100005 Lt vienam
darbininkui per metus.

Galima teigti, kad UAB ,,Gerinté* 2004-2008 metais darbo naSumas sumazé¢jo dél iSaugusio
darbininky skaiciaus, kai tuo tarpu 2008 metais mazéjant vartojimo lygiui sumazéjo pagamintos

produkcijos verte.

2.2.2. Stabilaus augimo koeficiento jvertinimas

Imon¢ siekdama uZtikrinti savo veiklos tegstinuma, turi teisingai ijvertinti esama imonés veiklos
bikle ir numatyti imonés plétros galimybes. Ivertinimui, iki kokios ribos gali pléstis imonés veikla,
nepritraukiant iSoriniy finansavimo Saltiniy, taikysime stabilaus augimo koeficienta (22 priedas). UAB

,,Gerinti* stabilaus augimo koeficientas (SAK) 2004-2008 m. pateiktas 14 lentel¢je.

14 lentelé
UAB ,,Gerinté* stabilaus augimo koeficientas 2004-2008 m.
Rodiklis 2004 m. 2005 m. 2006m. 2007 m. 2008 m.

Turto apyvartumas, kartai 4,25 4,31 4,42 1,15 1,32
Pardavimy pelningumas 0,006 0,006 0,016 0,043 0,018
Turto finansavimo koeficientas 2,74 1,72 1,6 1,13 1,2
Isipareigojimo koeficientas 1,4 3,6 5,6 45,9 33,0
Kapitalizuojamos pelno dalie koeficientas 1 1 1 1 1
Stabilaus augimo koeficientas 0,097 0,16 0,63 2,56 0,941

Saltinis: sudaryta autorés pagal UAB ,,Gerinté“ finansing atskaitomybe ir literatiira: Buskevi¢iiite,

E., Macerinskien¢, I. (2004). Finansy analiz¢. Kaunas. Technologija, p. 92.

Auksciausia stabilaus augimo koeficientas buvo 2007 metais. Tai rodo, kad imon¢ tur¢jo galimybe
padidinti savo turta i$ vidiniy finansavimo Saltiniy apie 256 %. 2007 metais imon¢ turta padidino apie 6
kartus, pritraukdama iSorinius finansavimo S$altinius: banko paskola. Per 2004-2008 metus imonés

stabilaus augimo koeficientas padid¢jo 84,4 proc. punkto. Imong¢s stabily augima apie 6,7 % sumazino
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turto apyvartumo sumazéjimas, apie 5 % sumazino turto finansavimo koeficiento padidéjimas, apie 6
% padidino turto pelningumo padidéjimas ir apie 90,1 % padidino jsipareigojimy koeficiento
padidéjimas (24 priedas). Taigi, imoné norédama plésti savo veikla i§ vidiniy finansavimo Saltiniy turi
efektyviau naudoti turima turta pajamoms uzdirbti ir mazinti jsipareigojimus.

Apskai¢iuosime imonés ilgalaikio turto grynaja verte, kad nustatytume ar nebuvo pernelyg greita
imones plétra (25 priedas). UAB ,,Gerinté* ilgalaikio turto grynosios vertés koeficientas 2004-2008
metais pavaizduotas 6 paveiksle.

UAB ,,Gerinté* ilgalaikio turto grynosios vertés koeficientas teigiamas buvo tik 2004 metais.
Nuo 2005 iki 2007 mety, greitesniu tempu did¢jant jsipareigojimams nei ilgalaikio turto vertei,
neigiama ilgalaikio turto grynoji verté didéjo ir 2007 metais sieké net -435,4 tukst. lity. Tai rodo, kad

imonés vadovai pernelyg greitai vykdo imongs plétra, neatsizvelgdami i isiskolinimy dydi.
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=& [Igalaikio turto grynoji verté

6 pav. UAB ,,Gerinté* ilgalaikio turto grynoji verté¢ 2004-2008 m.
Saltinis: sudarytas autorés pagal UAB ,,Gerinté* apskaitos duomenis ir literatiira: Mackevicius, J.

(2007). Imoniy veiklos analizé. Vilnius, p. 450.

2004-2008 m. imonés ilgalaikio turto vertés nepakanka, kad biity apmokéti isipareigojimai.
Ilgalaikio turto grynoji verté¢ apskaiCiuota remiantis balansine turto verte. Parduodant turta, turto
pardavimo kaina priklausys nuo pardavimo metu rinkoje vyraujanciu turto kainy, tod¢l situacija gali

keistis.
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3.UAB ,,GERINTE*“ EKONOMINIO EFEKTYVUMO POKYCIU PO INVESTICINES
PLETROS I[VERTINIMAS

Sioje dalyje identifikuosime UAB ,,Gerinté* investicini projekta ir jvertinsime jo efektyvuma.
Imonés pardavimo apimtis bei sanaudas planuosime atsizvelgiant { Lietuvos Respublikos finansu
ministerijos paskelbtus prognozuojamus pagrindinius makroekonominius rodiklius. [vertinsime imongés

ekonominj efektyvuma po investicinés plétros. [vertinsime imonés bankroto tikimybg.

3.1. Investicinio projekto identifikavimas

Prasidéjus Salyje ekonominiam nuosmukiui, jimonés vadovams labai svarbu priimti teisinga imones
tolesnés veiklos strategija. Kad iSsilaikyty rinkoje, brangstant iStekliams ir didéjant infliacijai, imoné
turi ieSkoti biidy kaip sumazinti gaminamos produkcijos savikaina, kaip gerinti ju kokybe ir pasitlyti
vartotojas platesni gaminamos produkcijos asortimenta.

Padidéjus gaminamos produkcijos paklausai, nuo 2007 m. gamyba imong¢je buvo vykdoma dviem
pamainomis. UAB ,,Gerint¢* gamyboje naudojamu jrengimu pajégumai buvo pilnai iSnaudojami.
Organizavus darba dviem pamainomis, iSaugo darbininky skaicius, padidé€jo sanaudos darbo
uzmokesciui, elektrai ir kt. Taigi, su turimais irengimais imoné neturi galimybés sumaZinti gamybos
sanaudy, gerinti gaminamos produkcijos kokybés, nes gamyba neautomatizuota ir darbo kokybe
priklauso tik nuo darbininko jgiidziy ir kvalifikacijos.

UAB ,,Gerinté* kapitalo investiciju jgyvendinimo tikslas:

¢ modernizuoti korpusiniy baldy gamyba;

¢ sudaryti salygas ateityje, did¢jant produkcijos paklausa,i iSplésti gamybos apimtis;

e sumazinti produkcijos gamybos kaStus;

e plésti gaminamos produkcijos asortimenta.

Savo tiksly jgyvendinimui imonés vadovai numato:

e 2009 m. sausio mén. parduoti 500 m’ patalpas, kurias imoné nuo 2007 m. rugséjo men.
nuomoja, kai gamyba pradéjo vykdyti naujose patalpose. Patalpuy pirkimo-pardavimo salygos su
pirkéjais aptartos 2008 mety pabaigoje.

e Tki 2009 m. sausio mén. parengti technines salygas naujiems jrengimams isigyti ir iSsiysti
potencialiems pardavéjams.

e Tki 2009 m. vasario mén. pasiraSyti sutarti irengimy pirkimui ir sumontuoti naujus irengimus.
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e Naujo cecho veikla pradéti vykdyti nuo 2009 m. vasario-kovo mén.

Korpusiniy baldy gamybos modernizavimui imoné planuoja isigyti irengimus uz 780000 Lt:

e Automatines ploks¢iu supjovimo staklés HPP350/38/31, kuriy verté 267885 Lt;

¢ Briauny apklijavimo maSina Optimat KDF 350 C, kurios verté 170510 Lt;

® Programuojamas apdirbimo centras VENTURE 2, kurio verté 3431605 Lt.

UAB ,,Gerinté¢* investicijy poreikio apskaic¢iavimas pateiktas 25 priede, o skai¢iavimo rezultatai

pateikti 15 lentel¢je.

15 lentelé

UAB ,,Gerinté‘ investicijy finansavimo poreikis

Investiciju poreikis Suma, tikst.Lt

1. llgalaikis turtas 780
2. Apyvartinis kapitalas: 88
2.1 Atsargos 75
2.2 Pirkéjy isiskolinimas 40
2.3 Grynieji pinigai saskaitoje ir kasoje 3

2.4 Trumpalaikiai {sipareigojimai 30
IS viso: 868

Saltinis: sudaryta autorés.

UAB ,,Gerinté" investicijas planuojama finansuoti jmonés 1éSomis. Gautos 1€Sos - 900 tukst. lity uz
parduotas patalpas bus panaudotos irengimy pirkimui ir padidé¢jusioms apyvartinéms 1éSoms finansuoti.

Imon¢é nuo 2007 m. rugs¢jo mén. disponuoja 2000 m’ ploto pastatais. Administracinés patalpos
uzima 500 m”* plota. Iki 2009 mety gamyba vykdoma tik 500 m” ploto patalpose (1 cechas). [sigijus
naujus jrengimus, planuojama naujose 500 m? patalpose atidaryti korpusiniy baldy gamybos cecha, o
Siuo metu veikian¢iame ceche, panaudojant turimus jrengimus, planuojama organizuoti minksty baldy
gamyba.

Po investiciju igyvendinimo planuojama, kad gamybos vykdymui reikés 11 darbininky: korpusiniy
baldu gamybos ceche dirbs 7 darbininkai: 3 pagrindiniai darbininkai-staklininkai ir 4 pagalbiniai

darbininkai; minkSty baldy gamybos ceche dirbs 4 darbininkai.
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3.2. Pardavimo apimties, sanaudy ir finansiniy ataskaity prognozavimas

Paskutiniuoju metu blogéjanti Salies ekonominé- finansiné situacija, susijusi su prasid¢jusia ikio
recesija, Zenkliu vartojimo lygio kritimu, savo ruoztu salygojo dideli pardavimo apimc¢iuy daugelyje
ekonomings veiklos sri¢iy kritima. UAB ,,Gerinté* yra maZa imon¢, uzimanti neZenklia rinkos dalj ir
gaunanti labai nedideli pelna, todél Salies ekonomikos nuosmukis turi didéle itaka imonés tolesnei
veiklai. Labai svarbu teisingai ivertinti Salies bei imonés ekonoming situacija prognozuojant imongés
veikla.

UAB ,,Gerinté* 2009-2012 mety pardavimo apimtys bei sanaudos planuojamos atsizvelgiant {
Finansy ministerijos paskelbtas makroekonominiy rodikliy projekcijas: suderinto vartojimo prekiy ir
paslaugy kainy indekso pokytis 2009 m. padidés 5,4 %, 2010 m. sumazeés 0,7 %, 2011 m. sumaZzés 1,2
%, 2012 m. padidés 0,1 %; vartojimo augimas 2009 m. sumazés 13,4 %, 2010 m. sumazés 8,1 %,
2011 m. padidés 2,5 %, 2012 m. padidés 3,2 %.

Pardavimo apim¢iy prognozavimas. Imonés akcininkas, atsizvelgdamas i 2008 mety pabaigoje
nuostolingg maisto, gérimy bei tabako mazmening prekyba, priémé sprendima 2009 metais Sios veiklos
nevykdyti. Mazos maisto prekiy parduotuvés nebegali konkuruoti su didziaisiais prekybos centrais,
kuriy tinklas Siauliy mieste spar¢iai ple¢iasi. Taigi, nuo 2009 mety bus planuojamos tik pagamintos
produkcijos pardavimo pajamos.

Igyvendinus kapitalo investicijas, nauji jrengimai korpusiniy baldy gamybos apimtis leisty
padidinti apie du kartus, lyginant su 2008 metais. Taciau, atsizvelgiant 1 ijmonés 2008 m. paskutinio
ketvir¢io sumaz¢jusias gamybos apimtis ir jvertinant prognozuojama vartojimo mazéjima, planuojama,
kad korpusiniy baldy gamyba 2009 m. sumazés 13,4 %, t.y. nuo 2438 vnt. iki 2111 vienety. 2009
metais, pradéjus gaminti minkStus baldus, planuojama, kad bus pagaminta 900 vnt. Taigi, i§ viso 2009
m. imon¢ planuoja pagaminti ir parduoti 3011 vnt. produkcijos. Idiegus gamyboje naujus irengimus bus
sumazinta gaminamos produkcijos savikaina, todé¢l imoné galés pasitilyti savo produkcija mazesnémis
kainomis ir gauti pelnag. Gaminamos produkcijos savikainos sumaZz¢jima daugiausia lems Zenkliais
sumazéjusios darbo apmokéjimo sanaudos. 2009 m. kainas planuojama sumazinti apie 5 %.
Prognozuojamos 2009-2013 m. gamybos apimtys, pardavimo savikaina, pardavimo pajamos ir pelnas
pateikti 26 priede.

2010 metais, atsizvelgiant { prognozuojama vartojimo lygio maz¢jima, planuojama, kad imonés

gaminamos produkcijos apimtys sumazés 8,1 % lyginant su 2009 m. ir bus pagaminta ir parduota 2767
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vnt. produkcijos. Mazéjant gamybos apimtims apie 2 %, didés gaminamos produkcijos savikaina,
taciau imone¢ toliau vykdys kainy mazinimo politikq ir kainas sumaZins apie 1 %.

Atsizvelgiant | prognozuojama vartojimo augima 2011 metais, planuojama, kad imonés gamybos
apimtys 2011 metais didés 2,5 % ir imon¢ tais metais pagamins ir parduos 2836 vnt. produkcijos.
Did¢jant gamybos apimtims, gaminamos produkcijos savikaina ir vidutiné vieneto kaina planuojama
kad sumazeés 1 %.

2012 m. gamybos apimtys padidés 3,2 %, o nuo 2013 mety imon¢ pradés didesniu tempu didinti
gamybos apimtis ir efektyviau naudoti turimus jrengimus. Korpusiniy baldu gamybos apimtys
planuojama, kad 2013 metais padidés apie 15 %. Minksty baldy gamybos apimtis neplanuojama
didinti, nes norint didinti gamybos apimtis reikéty didinti darbininky skai¢iy. 2013 metais planuojama,
kad bus pagaminta ir parduota 3235 vnt. produkcijos.

Susidarius palankiai ekonominiai situacijai ir did¢jant gaminamos produkcijos paklausai, UAB
,»Gerinté* su atnaujintais irengimais turés galimybe didinti gamybos apimtis didesniu tempu.

UAB ,,Gerinté* prognozuojamos pardavimo pajamos ir pagamintos-parduotos produkcijos apimtys

2009-2013 m. pateikti 7 paveiksle.
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== Pardavimo pajamos, tikst. Lt === Parduota produkcijos, vnt

7 pav. UAB ,,Gerinté¢* prognozuojamos pardavimy pajamos ir parduotos produkcijos apimtys
2009-2013 m.

Saltinis: sudaryta autorés.
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Sanaudy prognozavimas. UAB ,,Gerinté pajamy ir sanaudy suvestiné¢ 2009-2013 m. pateikta 27
priede. UAB ,,Gerinté* gamybos ir veiklos sanaudy dinamika 2009-2013 m. pateikta 7 paveiksle.

Isigijus naujus jrengimus, planuojama, kad 2009-2013 metais gamyba vykdys 11 darbininky.
Darbininky darbo uZmokestis, mazéjant gamybos apimtims 2009-2010 metais, planuojama kad nesikeis
ir iSliks 2008 mety lygio. Nuo 2011 mety, pradéjus augti gamybos apimtims, planuojama didinti ir
darbininky darbo uzmokesti: 2011 m. didinti 2,5 %, 2012 m. — 3,2 % ir 2013 m. — 15 %.

Atsizvelgdami i tai, kad nuo 2009 mety nebevykdoma maisto prekiy pardavimo veikla, imonés
vadovai priémé sprendima sumazinti administracijos darbuotojy skaiciuy, sumaZzinant viena direktoriaus
pavaduotojo etatg ir buhalterio etata. Administracijos darbuotoju darbo uzmokestis 2009-2013 metais

planuojama kad nesikeis ir i§liks 2008 mety lygio (27 priedas).
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== Gamybos sanaudos === Veiklos sanaudos ==#= Finansinés ir investicinés veiklos sanaudos

8 pav. UAB ,,Gerint¢* sagnaudos 209-2013 metais.

Saltinis: sudaryta autorés.

Sanaudos medziagoms ir Zaliavoms planuojamos atsizvelgiant { gamybos apimtis ir jvertinant
prognozuojamus vartojimo prekiy ir paslaugy kainy indekso pokyc¢ius 2009-2013 metais. [vertinant
vartojimo prekiy ir paslaugy kainy indekso poky¢€ius planuojamos ir kitos sanaudos: transporto, rySiy
paslaugy, elektros energijos, ir kt. Imonés vadovai, iverting reklamos svarba maZéjant produkcijos
paklausai ir aStré¢jant konkurencijai, priémé sprendima nemazinti iSlaidas reklamai, o kasmet jas didinti

5 %.
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UAB ,,Gerinté¢* ilgalaikio turto nusidévéjimas arba amortizacija skaiCiuojami taikant tiesiogiai
proporcinga metoda. Pastatams taikoma 20 mety nusidévéjimo norma, {rengimams ir masinoms — 5

mety, nematerialiam turtui (programinei irangai) — 3 mety.

Finansiniy ataskaity prognozavimas. UAB ,,Gerinte* 2009-2013 mety prognozuojamos pelno
(nuostolio) ataskaitos sudarytos atsizvelgiant { prognozuojamas pardavimy apimtis ir veiklos sanaudas.
Planuojant finansinés ir investicinés veiklos sanaudas, jvertintos iki 2013 m. bankui mokamos
palikanos. 2009 m. planuojamos kitos veiklos pajamas sudaro ilgalaikio turto pardavimo pajamos,
atskaiCius balansing likuting turto vertg. Pelno mokestis nuo 2009 m. skai¢iuojamas taikant 20 %
mokescio tarifg. UAB ,,Gerinté* pelno (nuostolio) ataskaitos 2009-20013 bei ju pokyciai pateikti 28-29
prieduose.

UAB ,,Gerinté¢* 2009-2013 mety prognozuojami balansai sudaryti jvertinant pardavimo pajamy
pokycius. Ilgalaikio turto balansiné verté planuojama jvertinant 2009 m. jrengimy isigijima, patalpy
pardavimg ir ilgalaikio turto nusidévéjima. Planuojama, kad akcinis kapitalas nesikeis, akcininko
priimtu sprendimu dividendai nebus mokami. Rezervai augs d¢l akcininko priimto sprendimo kaupti
nepaskirstyta pelna investicinei plétrai, nes 2009 metais isigijus naujus ijrengimus ir atidarius nauja
cecha, licka nenaudojamos gamyboje dar 500 m?* ploto patalpos. UAB ,,Gerinté* balansai 2009-2013
m. bei jy pokyc¢iai pateikti 30-31 prieduose.

3.2 Investicinio projekto efektyvumo jvertinimas

UAB ,,Gerinté* investicijy efektyvumo ivertinimui skaiiuosime grynaja dabarting verte (NPV),
diskontuota investicijy atsipirkimo laika (T), viding graZos norma (IRR) ir investicijy pelninguma (PI).
Investiciju kiekybiniam rizikos jvertinimui atliksime nenuostolingumo liiZio analiz¢. Naudojama
diskonto norma 10 %, pasirinkta pagal 2009 m. sausio mén. Lietuvoje veikian¢iy banky skelbtas
palukany normas - nuo 7,3 iki 10,3 %.

Grynoji dabartiné verté (NPV). Grynyju pajamy srauty apskaic¢iavimas pateiktas 32 priede.
Irengimus numatoma naudoti 5 metus. Investicijy grynosios dabartinés vertés apskai¢iavimas pateiktas
16 lenteléje.

Investicijy grynoji dabartiné verté yra 692342 Lt, t.y. teigiamas dydis (NPV>0). Investicijos, esant

10 % paliikany normai yra ekonomiskai priimtinos bei pelningos.
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16 lentelé

Investicijy grynoji dabartiné verté

Metai Grynyjy pajamy srautai, Lt | Diskonto reik§mé, esant 10 Diskontuoti pajamy srautai, Lt
% diskonto normai

0 -868010 -868010
2009 (1) 473861 0,9091 430787
2010 (2) 368189 0,8264 304271
2011 (3) 365686 0,7513 274740
2012 (4) 390821 0,683 266931
2013 (5) 456793 0,6209 283623
Laukiamos diskontuotos pajamos (NPV) 1560352
Investicijy grynosios diskontuotos pajamos (NPV) 692342

Saltinis: sudaryta autorés.

Diskontuotas investicijy atsipirkimo laikas (T). Investicijy atsipirkimo laikas, tai laikas per kurg
diskontuotos pajamos yra lygios investiciju sumai. Investiciju atsipirkimo laiko skai¢iavimas pateiktas

17 lentel¢je.

17 lentelé
Investicijy atsipirkimo laikas
Metai Investicijos, Lt
Diskontuoti pinigy srautai Suminiai pinigy srautai
0 -868010 -868010
2009 (1) 430787 -437223
2010 (2) 304271 -132952
2011 (3) 274740 141788
Investicijy atsipirkimo laikotarpis (metais) 2,5

Saltinis: sudaryta autorés.

Investicijos atsipirks per 2 metus ir 5 ménesius. Apskaiciuotas investiciju atsipirkimo laikas yra
trumpesnis nei irengimy tarnavimo laikas, t.y. 2,5 < 5 metus. Taigi galima teigti, kad atsipirkimo

trukmes atZvilgiu investicijos yra priimtinos.

Vidiné grazos norma (IRR). Vidiné grazos norma nurodo maksimalia diskonto norma, kuriai
esant atsiperka investicijos. Investicinio projekto vidinés grazos normos apskai¢iavimas pateiktas 33

priede. Investicinio projekto vidiné grazos norma lygi 38,5 %. Kuo §i norma aukStesné, tuo investicinis
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projektas patrauklesnis investuotojams. Galime teigti, kad jmonés investicijos pelningos ir patrauklios,

nes diskontavimui naudojama 10 % paliikany norma yra maZesné uz vidinés grazos norma 38,5 %.

Investicijy pelningumas (PI). Imonés investicijuy pelningumas:

>
Pl= d+k) _ 1560352 _18
1 868000

Investicijy pelningumo koeficiento gauta reikSmé 1,8 yra didesné uz vieneta, vadinasi investicijos

yra pelningos. I§ investuoto vieno lito, jmon¢ gaus 1,8 lito pelno.

Luzio taskas. UAB ,Gerinté” investiciju kiekybiniam rizikos jvertinimui atliksime
nenuostolingumo liizio tasko analizg, kuri parodo pardavimy apimtj, kuri biitina, kad ymoné padengty
veiklos i8laidas. LiiZio tasko analizé atliekama planuojamai gaminti ir parduoti produkcijos asortimento

struktiirai. Lizio tasko skai¢iavimai pateikti 34 priede, o jy rezultatai pateikti 18 lentel¢je.

18 lentele
UAB ,,Gerinté* Luzio taskas 2009-2013 m.
Duomenys pelningumo 1iiZio tasko 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m.
nustatymui
Planuojamos pardavimy apimtys, vnt. 3011 2767 2836 2927 3235
Luzio taskas, vnt. 1308 1372 1412 1412 1404

Saltinis: sudarytas autores.

Luzio tasko reikSmé kiekvienais metais mazesné uz planuojamas pardavimy apimtis, tai parodo,

kad investicijos pelningos.
3.3.Imonés ekonominio efektyvumo pokyciuy po investicinés plétros jvertinimas
Imonés ekonominio efektyvumo po investicinés plétros ivertinimui atlikta 2009-2013 mety veiklos
efektyvumo rodikliy ir ju pokyciy analizé. Prognozuojamy mety rodiklius ir jy kitima palyginsime su

2008 mety rodikliais. UAB ,,Gerinte* 2008 m. ir prognozuojamas 2009-2013 m. pelnas pateiktas 8

paveiksle.

57



Tukst. Lt
1200
1033,5
1000
] 730,3 728,5 754,8 — 806,8
800 //SSE\ » B 5
574,7
600 17" 7 473,9
Loo | 4585 e 3682 365,7 3908 4568
e 365,4
200 + 278.8 310,7
267,6
45,9 ’ '
0
2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m.
=#— Bendrasis pelnas == Tipinés veiklos pelnas Grynasis pelnas

8 pav. UAB ,,Gerin¢* pelnas 2008-2013 m.

Saltinis: sudaryta autorés.

Idiegus gamyboje naujus ijrengimus, planuojama, kad imonés pardavimy pajamos 2009 metais
lyginant su 2008 metais padidés 17,2 % (2008 m. pardavimo pajamos sudaro gamybines veiklos ir
prekybinés veiklos pajamos). Nauji automatizuoti irengimai leis imonei sumazinti gaminamos
produkcijos savikaing ir pirkéjams pateikti prek¢ maZesne kaina bei imonei gauti didesni pelna.
Pagamintos produkcijos pardavimo pajamos pirmais investicijy igyvendinimo metais, t.y. 2009 metais,
padidéja 751,1 tukst. lity arba 32,5 %, d¢l produkcijos kiekio pasikeitimo pardavimo pajamos padidéja
1939 tukst. lity arba 84 %, o dél pardavimo kainy sumazéjimo pardavimo pajamos sumazéja 1187,9
tikst. lity (35 priedas).

UAB ,,Gerint¢* didziausias bendrojo pelno augimas prognozuojamas pirmaisiais investicijy
1gyvendinimo metais. Planuojama, kad imonés bendrasis pelnas 2009 metai padidés 46 % , t.y. 264,6
tikst. lity. Bendrasis pelnas 2009 metais lyginant su 2008 mety gamybinés veiklos pelnu padidéja
330,3 tukst. lity arba 64,9 %: dél padidéjusio parduodamos produkcijos kiekio pelnas padidéja 427,4
tukst. lity (84 %), dél parduodamos produkcijos asortimento struktiiros pasikeitimo pelnas padidéja
48,1 tukst. lity (9,5 %), dél produkcijos savikainos sumazé¢jimo pelnas padidéja 1042,7 tikst. lity
(204,8 %), o vieneto kainos sumazéjimas pelna sumazina 1187,9 tukst. lity arba 233,4% (36 priedas).

2009 metais apie 4 kartus padidéja ir tipinés veiklos pelnas. Tai lemia padidéjgs bendrasis pelnas ir
20,3 % sumaz¢jusios veiklos sanaudos. Veiklos sanaudy sumazéjimui 2009 m. turi itakos nutraukta
maisto prekiy pardavimo veikla ir administracijos darbuotojy skai¢iaus sumazinimas. Nuo 2011 metu

augant bendrajam pelnui didés ir tipinés veiklos pelnas.

58



Grynasis pelnas 2009 m. Zenkliai padidéja, net apie 22 kartus, t.y. 987,5 tikst. lity. Taciau tai tik
2009 mety toks aukStas rezultatas, nes tai lemia kitos veiklos pajamos, gautos pardavus gamybines
patalpas. 2010 metais planuojamos maZesnés pardavimy pajamos, o tai lems ir pelno mazéjima. Nuo
2011 mety prognozuojamas pardavimo apimc¢iy augimas, tai turés jtakos ir grynojo pelno augimui.
Grynojo pelno augimui turés jtakos ir mazé¢jancios banko paliikanos. Prognozuojama, kad grynasis
pelnas 2011 metais augs 4,2 %, 2012 metais — 11,5 %, 2013 m. — 17,6 %. Ger¢jant Salies ekonominei
situacijai, UAB ,,Gerinté* atnaujinti gamybos irengimai leis gamybos apimtis didinti didesniu tempu ir

gauti didesni pelna, nei prognozuota.

Pardavimo pelningumo rodikliai (37 priedas). UAB ,,Gerint¢* pardavimy pelningumo rodikliai

2009-2013 m. pateikti 9 paveiksle, o ju pokyciail9 lentel¢je.
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9 pav. UAB ,,Gerinté¢* pardavimo pelningumo rodikliai 2009-2013 m.

Saltinis: sudaryta autorés.

Po investicinés plétros UAB ,,Gerinté* pardavimo pelningumo rodikliai padidéja ir aukSc¢iausi yra
2009 metais, t.y. pirmaisiais investiciju igyvendinimo matais. Grynasis pardavimy pelningumas
padidéja net 32 proc. punktais ir siekia 33,8 %, taCiau toks aukStas rodiklis yra tik 2009 metais ir tai
lemia grynojo pelno padidé¢jimas dél kitos veiklos pajamy. Imonés grynasis pardavimy pelningumas

per penkerius metus padidéja 9,7 proc. punkto ir §i pasikeitima lemia tokie veiksniai: padidéjus pelno

59



dydziui pardavimo pelningumas padidéja net 10,1 proc. punkto, padidé¢jus pardavimo apimtims
grynasis pardavimo pelningumas sumaz¢ja 0,4 proc. punkto (38 priedas). Imonés grynasis pardavimy
pelningumas vertinamas gerai tik nuo 2012 mety, kai rodiklis siekia 10,7 %. 2012 metais grynasis
pelnas padidéja net 11,5 %, kai pardavimai padidéja tik 3,2 %. Grynojo pelno padidéjimui itakos turi
sumaz¢jusios finansinés veiklos sanaudos, t.y. mokamos paliikanos.
19 lentele
UAB ,,Gerinté pardavimy pelningumo rodikliy poky¢iai 2009-2013 metais, proc. punktais

Rodiklis 2008 m. - | 2009 m.— | 2010 m. — 2011 m.— | 2012 m. - | 2008 m. —

2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2013 m.
Bendrasis pardavimy pelningumas +5,4 -1,3 -0,3 +0,1 -0,4 +3,5
Veiklos pelningumas +11,1 2,3 -0,3 +0,5 +1,0 +10,0
Grynasis pardavimy pelningumas +32,0 -24,2 +0,3 +0,7 +0,8 +9,7

Saltinis: sudaryta autorés.

Po investicinés plétros 2009 metais bendrasis pardavimy pelningumas padidéja 5,4 proc. punktais
ir siekia 27,4 % bei visa prognozuojama laika iSlieka stabilus (svyruoja <5 %). 2009-2013 metais
rodiklis vertinamas gerai.

Veiklos pelningumas iki investicinés plétros vertinamas nepatenkinamai 2009 metais iSauga net
11,1 proc. punkto ir siekia 15,5 %. Tai lemia apie 4 kartus padidéjgs veiklos pelnas, kai pardavimai
padidéja tik 17,2 %. 2013 metais veiklos pelningumas padidéja 10 proc. punkto lyginant su 2008
metais ir tai lemia apie 3 kartus padidéjgs veiklos pelnas dél kurio rodiklis iSauga 10,7 proc. punkto, o
dél pardavimuy apimties padidéjimo sumazéja tik 0,7 proc. punkto. Po investicinés plétros rodiklis
vertinamas gerai.

Galima teigti, kad po investicinés plétros UAB ,,Gerinté* pelnas turi didéjimo tendencija. Grynasis
pardavimy pelningumas 2009-2013 padidé¢ja 9,7 proc. punkto ir tai lemia padidéjes grynasis pelnas.
Taciau rodiklis vertinamas gerai tik nuo 2012 mety, kai siekia 10,7 proc. Bendrasis pardavimuy
pelningumas padidéja 3,5 proc. punkto ir 2013 metais siekia 25,5 proc. 2009-2013 metais Zenkliai
iSauga veiklos pelningumas ir siekia 12,9-15,5 proc. Rodiklio padidéjimui turi itakos iSauges veiklos

pelnas.

Turto pelningumo rodikliai (39 priedas). UAB ,,Gerinté* turto pelningumo rodikliai 2009-2013
m. pateikti 20 lentel¢je, o jy pokyciai 21 lentel¢je.
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UAB ,,Gerinté¢* turto pelningumo rodikliai 2009 metais po investicinés plétros labai iSauga. Tai
lémia dél turto pardavimo pajamuy iSauggs grynasis pelnas ir tai yra tik vieny mety toks auksStas
rezultatas. 2010 metais sumazéjg turto pelningumo rodikliai nuo 2011 mety turi tendencija augti, taciau
tik nuo 2012 mety viso turto pelningumas vertinamas gerai, kai vienam turto litui tenka 18 centu

grynojo pelno, o 2013 metais rodiklis vertinamas labai gerai.

20 lentele
UAB ,,Gerinté* turto pelningumo rodikliai 2009-2013 m.
Rodiklis 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m.
Turto pelningumas, proc. 40,9 12,0 14,1 17,9 23,9
Ilgalaikio turto pelningumas, proc. 48,7 14,3 17,3 23,0 32,8
Trumpalaikio turto pelningumas, proc. 257,4 73,1 75,1 81,2 87,9

Saltinis: sudaryta autorés.

Imonés turto pelningumas per 2009-2013 metus padidéja 21,6 proc. punkto ir §i pasikeitima lemia
tokie veiksniai: padidéjus grynojo pelno dydziui, turto pelningumas padidéja net 20,9 proc. punkto bei
sumazé&jus turto vertei, turto pelningumas padidéja 0,7 proc. punkto. Atlikus veiksniuy jtakos analiz¢
pagal L. Bernstein model; nustatyta, kad turto pelningumo pasikeitimui turi jtakos turto apyvartumo
padid¢jimas 0,8 karto, dél kurio turto pelningumas padidéja 1,43 proc. punkto bei grynojo pardavimy
pelningumo padidéjimas 9,7 proc. punkto, del kurio turto pelningumas padidéja 20,12 proc. punkto (40
priedas).

21 lentele

UAB ,,Gerinté* turto pelningumo rodikliy poky¢iai 2009-2013 m., proc. punktais

Rodiklis 2008 m. - | 2009 m. — 2010 m. — 2011 m.— | 2012 m. - | 2008 m. —

2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2013 m.
Turto pelningumas +38.,6 -28,9 +2,1 +3,8 +6,0 +21,6
Ilgalaikio turto pelningumas +45,9 -34.4 +3,0 +5,7 +9,8 +30,0
Trumpalaikio turto pelningumas +244,0 -184,3 +2,0 +6,1 +6,7 +74.,5

Saltinis: sudaryta autorés.

Turto pelningumas augo tiek dél ilgalaikio turto, tiek ir dél trumpalaikio turto pelningumo augimo.
Per 2009-2013 metus ilgalaikio turto pelningumas iSauga 30 proc. punkto ir 2013 metais vienam
ilgalaikio turto litui tenka apie 33 centus grynojo pelno. Trumpalaikio turto pelningumas iSauga net 75

proc. punkto ir 2013 metais vienam trumpalaikio turto litui tenka 88 centai grynojo pelno.
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Galima teigti, kad po investicinés plétros UAB ,,Gerinté* turto pelningumo rodiklis iSauga ir turi

did¢jimo tendencija, taciau vertinamas gerai tik nuo 2012 mety kai siekia 17,9 proc.

Kapitalo pelningumo rodikliai (39 priedas). UAB ,,Gerint¢* kapitalo pelningumo rodikliai 2009-

2013 m. pateikti 22 lenteléje, o ju pokyciai 23 lenteléje.

22 lentelé
UAB ,,Gerinté‘ kapitalo pelningumo rodikliai 2009-2013 m.
Rodiklis 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m.
Nuosavo kapitalo pelningumas, proc. 78,1 19,2 19,0 22,6 32,1
Akcinio kapitalo pelningumas, proc. 2067 535 558 622 731
Pastovaus kapitalo pelningumas, proc. 48,1 14,2 17,1 22,6 32,1

Saltinis: sudaryta autorés.

UAB ,,Gerinté* kapitalo pelningumo rodikliai po investicinés plétros padidéja. Rodikliai Zenkliai
iSauga 2009 metais ir tai lemia, d¢l turto pardavimo pajamuy padidé€jgs grynasis pelnas. Sekanciais
metais kapitalo pelningumo rodikliai sumaZzg¢ja, taciau nuo 2011 mety jie kasmet auga, iSskyrus
nuosavo kapitalo pelninguma, kuris 2011 metais sumaZzé¢ja tik 0,2 proc. punkto.

23 lentele

UAB ,,Gerinté‘ kapitalo pelningumo rodikliy poky¢iai 2009-2013 m., proc. punktais

Rodiklis 2008 m. - | 2009 m.— | 2010 m. — 2011 m.— | 2012 m.— | 2008 m. —
2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2013 m.
Nuosavo kapitalo pelningumas +64,3 -58,9 -0,2 +3,6 +9,5 +18,3
Akcinio kapitalo pelningumas +1975,1 -1532 +23 +64 +109 +639,1
Pastovaus kapitalo pelningumas +45,3 -33,9 +2,9 +5,5 +9.,4 +29,3

Saltinis: sudaryta autorés.

UAB ,,Gerinte* 2009-2013 metais akcinio kapitalo pelningumo lygis yra labai aukStas, t.y.
kiekvienas akcininky investuotas litas uzdirba apie 5,35-7,31 litus pelno, neatsizvelgiant { 2009 mety
rodikli, kuomet kiekvienas akcininky investuotas litas uzdirba net 21 litus pelno. Po investiciju
igyvendinimo per penkerius metus $is rodiklis padidéja net 639,1 proc. punkto.

Nuosavo kapitalo pelningumas per 2009-2013 metus iSauga 18,3 proc. punkto. Dél nuosavo
kapitalo vertés padidé¢jimo nuosavo kapitalo pelningumas sumazéja 9,8 proc. punkto, o dél grynojo
pelno dydZzio padidéjimo rodiklis padidéja net 28,1 proc. punkto (41 priedas). Veiksniy jtaka 2009-

2013 m. nuosavo kapitalo pelningumui taikant Du Ponto modelj pateikta 24 lentel¢je.
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24 lentelé

UAB ,,Gerinté‘ nuosavo kapitalo pelningumg 2009-2013 m. lemiantys veiksniai

Rodiklis 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m.
Grynasis pardavimy pelningumas, proc. 33,8 9,6 9,9 10,7 11,5
Turto apyvartumas, kartai 1,2 1,3 1,4 1,7 2,1
Kapitalo struktiira 1,9 1,6 1,4 1,3 1,3
Nuosavo kapitalo pelningumas, proc. 78,1 19,2 19,0 22,6 321

Saltinis: sudaryta autorés.

Kaip matyti i§ 24 lentel¢je pateikty rodikliy dydziy, nuosavo kapitalo pelningumo did¢jimui turéjo
itakos didéjantis grynasis pardavimy pelningumas ir turto apyvartumas bei maZéjantis kapitalo
struktiiros koeficientas.

UAB ,,Gerint¢* nuosavo kapitalo pelningumas iki 2012 mety vertinamas patenkinamai
(nejvertinant 2009mety), 2012 metais vertinamas gerai, o 2013 metais — vertinamas labai garai. Taigi,
nuo 2012 mety imonés vadovai veikloje efektyviai naudoja investuota kapitala.

Pastovaus kapitalo pelningumas po investicinés veiklos iSauga ir nuo 2011 kasmet auga vis
didesniu tempu. 2009-2013 metais pastovaus kapitalo pelningumas padidé¢ja 29,3 proc. punktais ir 2013
m. siekia 32,1 %. Veiksniai lemiantys rodiklio padid¢jima: dél padidéjusio grynojo pelno rodiklis
padidéja 19,2 proc. punkto, dél padidéjusio nuosavo kapitalo rodiklis sumazéja 7,2 proc. punkto, dél
ilgalaikiy  isipareigojimy sumaZzéjimo, t.y. planuojama, kad imoné 2013 metais ilgalaikiy
isipareigojimy neturés, rodiklis padidéja 17,3 proc. punkto (41 priedas).

Galima teigti, kad po investicinés plétros UAB ,,Gerinté kapitalo pelningumai rodikliai iSauga ir
turi didéjimo tendencija. Nevertinant 2009 m. rodikliy, kurie auksti dél ilgalaikio turto pardavimo
1Saugusio grynojo pelno. Taciau nuosavo kapitalo pelningumas vertinamas gerai tik nuo 2012 mety, kai
pradeda augti grynasis pelnas. Akcinio bei pastovaus kapitalo pelningumas prognozuojamais metais

aukstas.

Sanaudy lygio rodikliai (42 priedas). UAB ,,Gerinte¢* 2009-2013 m sanaudy lygio rodikliai ir jy

pokyc¢iai pateikti 25 ir 26 lentelése.

UAB ,,Gerinté* pardavimo savikainos lygio rodiklis 2009 metais sumaz¢ja net 5,4 proc. punkto.
Idiegus naujus jrengimus, gamybai vykdyti reikalingas maZesnis darbininky skaicius, efektyviau
naudojamos medZiagos, o tai leidZia sumazinti pagamintos produkcijos savikaina. 2010 metais imonés

pardavimo savikainos lygis padidéja 1,3 proc. punkto, nes maZinamas pardavimo antkainis ir padidéja

63



gaminio savikaina dé¢l sumazéjusios gamybos apimties. Taigi, 2009-2013 metais vienam pardavimo

pajamy litui tenka 73-74 centai pagrindiniy i$laidy.

25 lentelé
UAB ,,Gerinté‘ sanaudy lygio rodikliai 2009-2013 m.
Rodiklis 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m.
Pardavimo savikainos lygis, proc. 72,6 73,9 74,2 74,1 74,5
Veiklos sanaudos vienam pardavimo 11,9 13,0 12,8 12,5 11,0
pajamy litui, proc.

Saltinis: sudaryta autorés.

Veiklos sanaudos vienam pardavimo litui pirmais investicijy ijgyvendinimo metais sumaZzéja net 5,7
proc. punkto. Si pasikeitima lemia 20,3 % sumaZéjusios veiklos sanaudos dél maisto prekiy prekybos
veiklos nutraukimo ir administracijos darbuotojuy skaifiaus sumaZzinimo. 2010 metais gamybos bei
pardavimo apimtys sumaz¢ja didesniu tempu (8,7 %), nei imonés veiklos sanaudos (0,9 %), tai turi
itakos rodiklio padidéjimui 1,1 proc. punkto. Nuo 2011 mety, prieSingai didesniu tempu augant
pardavimo apimtims, nei auga veiklos sanaudos, veiklos sgnaudos vienam pardavimo pajamy litui

mazeja. Prognozuojamu laikotarpiu veiklos sanaudos vienam pardavimo pajamy litui vertinamos gerai.

26 lentelé

UAB ,,Gerinté‘ sanaudy lygio rodikliy poky¢iai 2009-2013 m., proc. punktais

Rodiklis 2008 m. - 2009 m. — 2010 m. — 2011 m. - 2012 m. - 2008 m. —
2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2013 m.
Pardavimo savikainos 5,4 +1,3 +0,3 -0,1 +0,4 -3,5
lygis
Veiklos sgnaudos vienam -5,7 +1,1 -0,2 -0,3 -1,5 -6,6
pardavimo pajamy litui

Saltinis: sudaryta autorés.

Taigi, po investicinés plétos UAB ,,Gerinté* pardavimuy savikainos lygio rodiklis sumaz¢ja net 5,4
proc. punkto ir siekia 72,6 proc. ir iSlieka stabilus (svyruoja < 5 proc.). Gamyboje naudojami nauji
frengimai leidZia sumaZinti pagamintos produkcijos savikaing: gamybai vykdyti reikalingas maZesnis
darbininky skaicius, efektyviau naudojamos medziagos. Po investicinés plétros Zenkliai sumazéja
veiklos sanaudos vienam pardavimo pajamy litui dél maisto prekiu prekybos veiklos nutraukimo ir

administracijos darbuotojy skai¢iaus sumazinimo.
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Turto _apyvartumo rodikliai (43 priedas). UAB ,,Gerint¢* 2009-2013 m turto apyvartumo

rodikliai pateikti 10 paveiksle, o juy pokyciai pateikti 27 lenteléje.

Kartaig
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7 -
6 ,
5 ,
4 -
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2 1 1,6 194 1’6 = — 1’9
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1,2 1,3 ’
0
2009 m. 2010m. 2011 m. 2012 m. 2013 m.
‘ =—&— Viso turto apyvartumas == [lgalaikio turto apyvartumas dienomis Trumpalaikio turto apyvartumas

11 pav. UAB ,,Gerinté* turto apyvartumo rodikliai 2009-2013 m.

v

Saltinis: sudaryta autores.

UAB ,,Gerinté* turto apyvartumas po investicinés plétros pagreitéja ir turi greitéjimo tendencija,
iSskyrus 2010 metais, kai dél didelio grynojo pelno apyvartumo rodikliai sumazéja. Nuo 2011 mety,
augant pardavimo apimtims, o vidutinei turto (ilgalaikio ir trumpalaikio) vertei mazéjant, turto
apyvartumas kasmet greitéja. DidZiausias viso turto apyvartumas planuojamas 2013 metais, kai rodiklis
siekia 1,9, o viena apyvarta trunka 192,1 dienas. Per 2009-2013 metus viso turto apyvartumas padidéja
0,8 kartais per metus, o viena apyvarta sutrumpéja 139,7 dienomis: dé¢l sumaZéjusios vidutinés turto
vertés turto apyvartumas paspartéjo 0,5 kartais, o dél padid¢jusios pardavimo apimties turto

apyvartumas paspart¢jo 0,3 kartais (44 priedas).

27 lentelé
UAB ,,Gerinté* turto apyvartumo rodikliy poky¢iai 2009-2013 m.
Rodiklis 2008 m. - | 2009 m.— | 2010 m.— | 2011 m.— | 2012 m. - | 2008 m. —
2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2013 m.
Viso turto apyvartumas, kartai +0,3 -0,2 +0,1 +0,3 +0,3 +0,8
Ilgalaikio turto apyvartumas, kartai +0,1 -0,2 +0,2 +0,4 +0,6 +1,1
Trumpalaikio turto apyvartumas, kartai +3,7 -0,9 +0,4 0 +0,2 +3.,4

Saltinis: sudaryta autorés.
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Auksciausias ilgalaikio turto apyvartumas yra 2013 metais, kai rodiklis siekia 2,6, o vienos
apyvarta trunka 142 dienas. Per 2009-2013 metus ilgalaikio turto apyvartumas paspart¢ja 1,1 karto, o
viena apyvarta sutrumpé¢ja 20 dieny. Dél sumazéjusios vidutinés ilgalaikio turto vertés turto
apyvartumas paspartéjo 0,6 karto per metus, o dé¢l padidéjusios pardavimy apimties turto apyvartumas
paspartéjo 0,5 apyvarta per metus (44 priedas). Ilgalaikio turto verté per penkerius metus sumazé¢ja dél
ilgalaikio turto nusidévejimo. Ilgalaikio turto apyvartumas po investicinés plétros vertinamas gerai.

Per 2009-2013 metus trumpalaikio turto apyvartumas paspartéja 3,4 kartais, o viena apyvarta
sutrumpe¢ja 34,9 dienomis: dél sumaZzéjusios vidutinés trumpalaikio turto vertés trumpalaikio turto
apyvartumas paspartéja 2 kartais, o d¢l pardavimo apimties padidéjimo turto apyvartumas paspartéjo
1,4 kartais (44 priedas). Trumpalaikio turto vidutiné verté¢ prognozuojamais metais sumazéja, nes
sumaz¢ja atsargos dél maisto prekiy prekybos veiklos nutraukimo.

UAB ,,Gerinté* 2009-2013 m debitorinio ir kreditorinio jsiskolinimo apyvartumo rodikliai

pateikti 12 paveiksle, o ju poky¢iai pateikti 28 lenteléje.
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== Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas kartais == Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas kartais

12 pav. UAB ,,Gerinté* debitorinio ir kreditorinio isiskolinimo apyvartumo rodikliai 2009-2013 m.

Saltinis: sudaryta autorés.

UAB ,,Gerinté*“ debitorinio ir kreditorinio jsiskolinimy apyvartumas po investicin¢ plétros
pirmaisiais metais paspart¢ja: debitorinio jsiskolinimo - 2 kartais ir vienos apyvartos trukmé sumazéja
5 dienomis bei kreditorinio isiskolinimo — 2,5 kartais ir vienos apyvartos trukmé sutrumpéja net 17
dieny. 2010 metais, mazéjant gamybos apimtims dél prognozuojamo vartojimo lygio kritimo, ilgéja ir
debitorinio bei kreditorinio jsiskolinimy apmoké&jimo trukmés. Sulétéjus 3,6 dienomis pirkéju

isiskolinimy apmokéjimo laikui, imonés atsiskaitymas su tiekéjais sulétéja 5,5 dienomis, t.y.
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kreditorinio isiskolinimo apyvartumas sulété¢ja didesniu tempu. Nuo 2011 mety did¢jant gamybos

apimtims kasmet spart¢ja ir isiskolinimy apyvartumai.

28 lentelé
UAB ,,Gerinté‘ debitorinio ir kreditorinio jsiskolinimo apyvartumo
rodikliy poky¢iai 2009-2013 m.
Rodiklis 2008 m.- | 2009 m.— |2010m.— | 2011 m.— | 2012 m. - | 2008 m. —

2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2013 m.
Debitorinio isiskolinimo apyvartumas, +2,0 -1,5 +0,6 +0,1 +0,3 +1,5
kartai
Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas, -5,0 +3,6 -1,6 -0,2 -0,7 -39
dienos
Kreditorinio isiskolinimo apyvartumas, +2,5 -1,0 +0,5 0 +0,2 +2,2
kartai
Kreditorinio isiskolinimo apyvartumas, -16,9 +5,4 -2,9 0 -1,0 -15,4
dienos

Saltinis: sudaryta autorés.

2009-2013 metus imonés debitorinio isiskolinimo apyvartumas pasparteja 1,5 kartais, o vienos
apyvartos trukmé sutrumpeja 3,9 dienomis. Prognozuojamais metais imonés pirkéjai atsiskaito per
vieng ménesj, tai rodo imonés gautiny sumy surinkimo efektyvuma. UAB ,,Gerinté¢* kreditorinio
isiskolinimo apyvartumas per 2009-2013 metus paspartéja 2,2 kartais ir vienos apyvartos trukmé
sutrumpg¢ja 15,4 dienomis. Per penkerius metus debitorinio ir kreditorinio isiskolinimo apyvartumai
kinta ta pacia kryptimi, taciau su tiekéjais atsiskaitymo laikas ilgesnis. Taigi, 2009-2013 metais,
didéjant jmonés pardavimo apimtims, spartéja isiskolinimuy apyvartumai. Imonés debitorinio
isiskolinimo rodiklis 2009-2013 metais vertinamas gerai.

UAB ,,Gerinté* kapitalo apytakos ciklo ir apyvartinio kapitalo apyvartumo rodikliai ir juy poky¢iai

2009-2013 m. pateikti 29 ir 30 lentelése.

29 lentele
UAB ,,Gerinté* kapitalo apytakos ciklo ir apyvartinio kapitalo
apyvartumo rodikliai 2009-2013 m.
Rodiklis 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m.
Kapitalo apytakos ciklas, dienos 6,0 6,3 6,4 6,1 5,7
Apyvartinio kapitalo apyvartumas, kartai 136,8 1214 127,7 129.0 132,8
Apyvartinio kapitalo apyvartumas, dienos 2,7 3 2.9 2,8 2,7

Saltinis: sudaryta autorés.
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UAB ,,Gerinté* kapitalo apytakos ciklo trukmé per 2009-2013 metus sutrumpg¢ja 28,1 dienomis,
nes pirkéjy isiskolinimo bei atsargy apyvartumo trukmé sutrumpéja didesniu tempu: atitinkamai 3,9 ir
39,2 dienomis, nei sutrumpéja isiskolinimo tieké¢jams trukmé - 15,5 dienomis. Sutrumpéjus kapitalo

apytakos ciklui, imonei reikia maziau savo 1¢Sy veiklos ciklui finansuoti.

30 lentele
UAB ,,Gerinté* kapitalo apytakos ciklo ir apyvartinio kapitalo
apyvartumo rodikliy poky¢iai 2009-2013 m.
Rodiklis 2008 m. - | 2009 m.— | 2010 m.— | 2011 m. — 2012 m. — | 2008 m. —
2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2013 m.

Kapitalo apytakos ciklas, dienos 27,8 +0,3 +0,1 -0,3 -0,4 -28,1
Apyvartinio  kapitalo apyvartumas, +120,3 -15,4 +6,3 +1,3 +3,8 +116,3
kartai

Apyvartinio  kapitalo apyvartumas, -19.4 +0,3 -0,1 -0,1 -0,1 -19.4
dienos

4

Saltinis: sudaryta autores.

UAB ,,Gerint¢* apyvartinio kapitalo apyvartumas per 2009-2013 metus pasparteja 116,3
apyvartomis, o vienos apyvartos trukmé sutrumpéja 19,4 dienomis. Si pasikeitima lemia: dél vidutinés
apyvartinio kapitalo apimties sumazéjimo 134,5 tukst. Lt, apyvartinio kapitalo apyvartumas paspartéja
net 92,9 kartais, de¢l pardavimy apimties padidéjimo 557,7 tukst. Lt, apyvartinio kapitalo apyvartumas
paspart¢ja 23,4 kartais (44 priedas). Vidutiné apyvartinio kapitalo apimtis per penkerius metus
sumazéja 85 %, tai lemia greitesniu tempu maZzZéjanti vidutiné trumpalaikio turto verté, nei maZzéja
vidutinis kreditorinis isiskolinimas: trumpalaikis turtas sumazéja 31,5 %, kreditorinis isiskolinimas —
10,6 %.

Taigi, po investicinés plétros UAB ,,Gerinte turto apyvartumo rodikliai iSauga ir turi didéjimo
tendencija, iSskyrus 2010 metais. Viso turto apyvartumo spartéjimui turi itakos dél nusidévéjimo
maz¢janti turto verté ir augancios pardavimo pajamos. Ilgalaikis turtas pardavimo procesui garantuoti

naudojamas labai efektyviai, o viso turto apyvartumas vertinamas gerai.

Ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo rodikliai (45 priedas). UAB ,,Gerinté*
2009-2013 mety ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo rodikliai pateikti 31 lenteléje.

UAB ,,Gerinté¢* ilgalaikio materialiojo turto graza po investicinés plétros turi didéjimo tendencija
del did¢jancios gamybos apimties ir dé¢l nusidévejimo mazéjancios vidutings ilgalaikio turto vertes,

iSskyrus 2010 metais, kai gamybos apimtys sumazéja, o viduting ilgalaikio turto verté padidéeja. 2009
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metais vienam ilgalaikio turto litui tenka 1,2 litai pagamintos produkcijos. 2010 metais sumaZz¢jus
gamybos apimtis neZenkliai sumazéja ir rodiklis, ta¢iau nuo 2011 mety augant gamybos apimtims, o
ilgalaikio materialiojo turto vertei mazéjant del nusidévejimo ilgalaikio materialiojo turto grazos

rodiklis auga ir 2013 metais vienam ilgalaikio turto litui tenka 1,9 lito pagamintos produkcijos.

31 lentelé

UAB ,,Gerinté* ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo rodikliai 2009-2013 m.

Rodiklis 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m.
Ilgalaikio materialiojo turto graza 1,2 1,0 1,2 1,5 1,9
Techninis darbo apriipinimas, Lt/1 darbininkui 63496 47593 31690 15787 1605
Imonés ploto naudojimo efektyvumas, Lt/m” 1110 1031 1050 1082 1181

Saltinis: sudaryta autorés.

UAB ,,Gerinté¢* techninio aprupinimo rodiklis 2009-2013 metais turi mazéjimo tendencija.
Auksciausias rodiklis yra 2009 metais, kai isigyjami nauji gamybiniai {rengimai ir sumaZinamas
darbininky skai¢ius nuo 18 iki 11. 2009 metai vienam darbininkui tenka 63496 litai aktyviojo
ilgalaikio materialiojo turto. Nuo 2010 mety, mazéjant aktyviojo ilgalaikio materialiojo turto vertei dél
frengimy nusidévejimo, techninio darbo apripinimo rodiklis kasmet mazé¢ja ir 2013 metais vienam
darbininkui tenka tik 1605 litai aktyviojo ilgalaikio materialiojo turto.

32 lentele

UAB ,,Gerinté“ ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo pokyciai 2009-2013 m.

Rodiklis 2008 m.- | 2009 m.— | 2010 m.— | 2011 m. — 2012 m. - | 2008 m. —
2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2013 m.
Ilgalaikio materialiojo turto graza +0,1 -0,2 +0,2 +0,3 +0,4 +0,8
Techninis darbo apriipinimas, Lt/1 +57910 -15903 -15903 -15903 -14182 -3981
darbininkui
Imonés ploto naudojimo efektyvumas, +210 -79 +19 +32 +99 +281
Lt/m’

Saltinis: sudaryta autorés.
Imonés ploto naudojimo efektyvumas 2009-2013 metais turi tendencija dideéti de¢l didéjancios

pagamintos produkcijos vertés, didéjant gaminamos produkcijos apimtims, iSskyrus 2010 metais, kai

gamybos apimtys sumaZz¢ja. Efektyviausiai imonés plotas naudojamas 2013 metais, kai vienam
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kvadratinio metro plotui tenka 1181 litai pagamintos produkcijos. Tai lemia per penkerius metus 16 %

1Saugusi pagamintos produkcijos verte.

Darbo nasumas (45 priedas). UAB ,,Gerinté¢* darbo naSumas 2009-2013 metais pateiktas 13
paveiksle.

UAB ,,Gerinté¢** darbo nasumas 2009 metais lyginant su 2008 metais iSaugo 101900 litais ir siekia
201905 litus. Darbo naSumo padidéjimui itakos turéjo imonés investiciné plétra. Gaminamos
Pagamintos produkcijos verté 2009 metais padidéjo 17,2 %, o gamyboje dirbanc¢iy dabininky skaicius

sumaz¢jo iki 11.
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‘ ==@==Darbo nasumas ‘

13 pav. UAB ,,Gerinté* darbo nasumas 2009-2013 metais.

Saltinis: sudaryta autorés.

2010 metais mazéjant gamybos apimtis maz¢ja ir darbo naSumas, tai rodo, kad darbo laikas ir
irengimai imon¢je iSnaudojami neproduktyviai. Tik nuo 2011 mety did¢jant gamybos apimtims ir
atitinkamai augant pagamintos produkcijos vertei, o darbininky skaiciui nedidé¢jant, planuojamas darbo
naSumo augimas. Nauji irengimai prognozuojamais metais dél vartojimo lygio mazé¢jimo néra
naudojami pilnu pajégumu, todél geré¢jant ekonominei situacijai ir augant vartojimo lygiui, imon¢ turi
galiybe didinti darbo nasuma, keliant darbuotojuy kvalifikacija ir geriau panaudojant darbo laika ir
frengimus.

Taigi, po investicinés plétros UAB ,,Gerint¢*, augant gamybos apimtims, didéja darbo naSumas,
ilgalaikio materialiojo turto graza bei imonés ploto naudojimo efektyvumas. D¢l ilgalaikio turto

nusidéveéjimo mazéja techninio darbo apriipinimo rodiklis.
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3.4 Bankroto tikimybés jvertinimas

Imonés bankroto tikimybés ivertinimui taikysime Altman modeli, skirta imonéms, kuriy akcijos
nekotiruojamos vertybiniy popieriu birZoje. UAB ,,Gerinté* bankroto tikimybés apskai¢iavimas pagal
Altman model; pateiktas 46 priede, o skai¢iavimuy rezultatai pavaizduoti 14 paveiksle.

UAB ,,Gerinté* bankroto tikimybé¢ pagal E. Altmant modeli imanoma 2007, 2008 ir 2010 metais,
kai apskaiciuota Z reik§mé patenka i intervalg 1,23-2,9. Imonés bankroto tikimybé 2007, 2008 metais
padidéjo, dél maZo turto apyvartumo ir turto pelningumo bei sumaZzéjusios apyvartinio kapitalo dalies
visame turte.

2010 metais bankrotas galimas dél maZzo turto pelningumo, kuris siekia tik 12 % bei mazo
apyvartinio kapitalo dalies visame turte. 2010 metais UAB ,,Gerinté* bankroto tikimybé pagal Altman
modeli labai maza ir nuo 2011 mety kreditingumo koeficientas Z kasmet auga. Tai lemia auganti
apyvartinio kapitalo dalis visame turte, spartéjantis turto apyvartumas, didéjantis turto pelningumas bei
did¢jantis imonés mokumo lygis. Pastovaus mokumo koeficiento augima lemia, maz¢jantys
isipareigojimai ir didéjantis nuosavas kapitalas. Nuo 2012 mety planuojama, kad imoné neturés

ilgalaikiy isipareigojimy.
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14 pav. UAB ,,Gerinte¢* Z kreditingumo indeksas pagal Altman modeli 2004-2013 m.

Saltinis: sudaryta autorés.

UAB ,,Gerinté¢* bankroto tikimybe¢ nustatysime ir taikant Springate modeli. Koeficiento Z pagal

Springate modeli apskai¢iavimai pateikti 37 priede, o skai¢iavimy rezultatai pateikti paveiksle.
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UAB ,,Gerinté* bankroto tikimybé pagal Springate model; tikétina 2008 metais, kai Z
kredetingumo koeficientas siekia 0,83, t.y maZesnis nei 0,862. Pagal §i model; apskaiciuotus rodiklius
matyti, kad tai lemé sumazéjgs turto pelningumas, sumaz¢jusi apyvartinio kapitalo dalis visame turte
bei sumaz¢jusi pelno, neatskai¢ius mokesCius ir paliikanas, dalis tenkanti trumpalaikiams
Isipareigojimams.

Atlikus bankroto tikimybés ivertinima 2004-2013 metais pagal E. Altmano ir Sprigate modelius,
galima teigti, kad imoés bankrotas tikétinas buvo 2008 metais. Tai lémé labai maZas turto pelningumas,
maza apyvartinio kapitalo dalis visame turte bei sumazé&jusi pelno, neatskaic¢ius mokescius ir paliikanas,
dalis tenkanti trumpalaikiams jsipareigojimams. Imonés bankrotas tikétinas ir 2010 metais. Bankrota
gali lemti mazas turto grynasis pelningumas bei maza apyvartinio kapitalo dalis visame turte. Nuo

2011 mety UAB ,,Gerinté* bankroto tikimybé maza
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15 pav. UAB ,,Gerinte" Z kreditingumo koeficientas pagal Springate modeli 2004-2013 m.

Saltinis: sudaryta autorés.

Taigi, imonés bankroto pagal E. Altmano ir Sprigate modelius galimas buvo 2008 metais. Tai biity
léme labai maZas turto pelningumas, maZza apyvartinio kapitalo dalis visame turte bei sumaz¢jusi pelno,
neatskaicius mokescius ir paliikanas, dalis tenkanti trumpalaikiams isipareigojimams. Imonés bankrotas
tikétinas ir 2010 metais. Bankrota gali lemti mazas turto grynasis pelningumas bei maza apyvartinio

kapitalo dalis visame turte. Nuo 2011 mety UAB ,,Gerinté* bankroto tikimyb¢ maza.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

ISnagrin¢jus Lietuvos ir uZsienio autoriy moksling literatiira, atlikus UAB ,,Gerinté* ekonominio
efektyvumo analizg ir investicinés plétros ivertinima, galima pateikti tokias iSvadas:

¢ Ekonominis efektyvumas yra geresniy rezultaty pasiekimas maZesnémis sanaudomis ir rodo
gamybiniy jégu rezultatyvuma imonés veikloje. Imoniu veiklos ekonominis efektyvumas vertinamas
finansiniais bei nefinansiniais rodikliais: turto apyvartumo, pelningumo, sanauduy lygio rodikliais,
ilgalaikio materialiojo turto bei darbo jégos naudojimo efektyvumo rodikliais, investicijy efektyvumo
vertinimo rodikliais.

e Plétra yra kiekvienos imonés, siekiancios islikti konkurencinga pasirinktoje verslo srityje, biitina
salyga, o investicijy igyvendinimas yra bene svariausia salyga sprendziant praktiskai visus strateginius
ir didziaja dali einamyju imonés plétros ir efektyvios jos veiklos uztikrinimo uzdaviniy.

¢ UAB ,,Gerinte** 2004-2008 metais, kad ir neZenkliai, bet plétojo savo veikla. Tai rodo apie tris
kartus iSauge pardavimai. Imonés veikla buvo pelninga, nors grynasis pelnas buvo nezenklus ir sieké
nuo 5 iki 126 tikst. lity. 2008 metais Salies ekonomikos nuosmukis turéjo itakos imonés rezultatams,
tai rodo 12,1 proc. sumaZz¢jusios pardavimo apimtys bei 63,7 proc. sumazéjgs grynasis pelnas.
Zenkliam grynojo pelno sumaZzéjimui 2008 metais turéjo jtakos mokamos paliikanos uz ilgalaiki
kredita.

¢ UAB ,,Gerinté* 2004-2008 m. pardavimy procesas buvo pakankamai pelningas (19,3-22 proc.) ir
turéjo did¢jimo tendencija, kuria 1émé netolygus pardavimuy ir parduoty prekiy savikainos kitimas.
Imonés gamybinés veiklos bendrasis pelningumas 2006-2007 metais buvo 1,13-3,06 proc. punkto
auksStesnis uz vidutini Sakos $io rodiklio lygi. Taciau imonés vadovai netinkamai kontroliavo veiklos
sanaudas ir tai Iémé Zema jmonés veiklos pelninguma, kuris gerai vertinamas tik 2007 metais, kai sieké
7,6 proc. Didelés veiklos sanaudos dél didelio administracijos darbuotojy skai¢iaus bei mokamos banko
palikanos 1émé Zema imonés grynaji pardavimuy pelninguma (0,6-4,3 proc.), kuris vertinamas
nepatenkinamai.

e UAB ,,Gerinte* 2004-2008 metais turtas buvo naudojamas neefektyviai, nes turto pelningumas
sieké tik 2,3-4.,9 proc. Tai rodo, kad vadovai netinkamai ji valdé ir kontroliavo. 2004-2008 metais turto
pelningumas sumazéjo 0,4 proc. punkto ir sieke tik 2,3 procenty. Tai lémé 10,4 karto padidéjusi turto
verté. Didziausia jtaka turto vertés padidéjimui turé¢jo 2007 metais uz 1,6 mln. lity isigyti gamybiniai

pastatai.
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e UAB ,,Gerint¢* 2004-2008 metais vadovai neefektyviai naudojo investuota kapitala, iSskyrus
2007 metais kai rodiklis sieké 44 proc. Nuosavo kapitalo pelningumas nors ir padidéjo 2008 metais
lyginant su 2004 metais 9,6 proc. punkto, taciau iSliko Zemas ir vertinamas patenkinamai. Tam turé¢jo
itakos Zemas imonés grynasis pardavimy pelningumas bei sulétéjes turto apyvartumas. 2005-2007
metais pastovus kapitalas buvo efektyviai naudojamas imonés plétrai, nes banko paliikanos buvo
mazesnés nei pastovaus kapitalo pelningumas. Taciau 2008 metais, 63,7 proc. sumaz¢jus grynajam
pelnui, rodiklis Zenkliai sumazéjo ir sieke tik 2,8 proc. ir tais metais vertinamas nepatenkinamai.

e UAB ,,Gerint¢*“ vadovai 204-2008 metais gerai kontroliavo pagrindines islaidas, tai rodo
maze¢jantis pardavimo savikainos lygio rodiklis, kuris sumazéjo 2,7 proc. punkto ir sieké 78 proc.
Taciau imonéje nevykdoma veiklos iSlaidy maZinimo politika, nes veiklos sanaudy vienam pardavimo
litui rodiklis iSliko aukstas ir 2008 metais sieké 17,6 procentus. Auksta rodikli 1émé didelés veiklos
sanaudos d¢l did¢jancio administracijos darbuotoju skaiciaus ir darbo uZmokesc¢io augimo.

¢ UAB ,,Gerinté* 2004-2008 m. turto naudojimo pardavimo procesui efektyvumas mazé¢jo dél turto
vertés didéjimo. Turto apyvartumas 2008 metais sieké 1,1 kartus ir vertinamas patenkinamai.
Gamybinés veiklos ilgalaikio turto apyvartumas sulétéjo iki 2,7 apyvarty per metus, taciau rodiklio
reik§mé vertinama gerai ir tik 2007 metais rodiklis neZenkliai buvo maZesnis uZ vidutini Sakos
ilgalaikio turto apyvartumo rodikli. Tai rodo, kad imon¢ efektyviai naudoja ilgalaikj turta pardavimo
pajamoms sukurti.

¢ UAB ,,Gerinté* 2004-2008 metais ilgalaikio materialiojo turto graza sumaZzéjo 5,2, o imoneés
ploto naudojimo efektyvumas sumaz¢jo 129 litais vienam kvadratiniam metrui. Tai lémé 2007 metais
isigyti nauji pastatai. Aktyvioji ilgalaikio materialiojo turto dalis tenkanti vienam darbininkui nuo 2004
iki 2007 mety mazéjo dél darbuotojy skaiCiaus augimo ir dél irengimy nusidévéjimo. 2008 metais
imong¢s techninis darbo apriipinimas iSaugo, isigijus naujas stakles. Darbo naSumas 2008 metais
sumaz¢jo lyginant su 2004 metais dél iSaugusio darbininky skaiciaus ir sumazéjusios pagamintos
produkcijos verté dél mazéjancio vartojimo lygio.

¢ UAB ,,Gerinté** 2004-2008 m. galimyb¢ padidinti savo turta i§ vidiniy finansavimo Saltiniy didéjo
ir 2007 m. turé¢jo galimybe padidinti turta i§ vidiniy finansavimo Saltiniy 259,7 %. Taciau imonés
vadovai pernelyg greitai vykdé imonés plétra didindami ilgalaikio turto vertg, neatsiZvelgdami i
1siskolinimy dyd;.

e UAB ,.,Gerinte* 2009 metais planuojamos investicijos pelningos ir patrauklios. Investicijos
atsipirks treCiaisiais metais. Investiciju grynoji dabartiné vert¢ sukuria nemaza grynaja verte.

Investicinio projekto vidiné grazos norma 38,5 %. IS investuoto 1 lito, jimon¢ gaus 1,8 lito pelno.
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¢ Po investicinés plétros UAB ,,Gerinté* pelnas turi didéjimo tendencija. Grynasis pardavimy
pelningumas 2009-2013 padidéja 9,7 proc. punkto ir tai lemia padidéjgs grynasis pelnas. Taciau
rodiklis vertinamas gerai tik nuo 2012 mety, kai siekia 10,7 proc. Bendrasis pardavimy pelningumas
padidéja 3,5 proc. punkto ir 2013 metais siekia 25,5 proc. 2009-2013 metais Zenkliai iSauga veiklos
pelningumas ir siekia 12,9-15,5 proc. Rodiklio padidéjimui turi itakos iSauggs veiklos pelnas.

*Po investicinés plétros UAB ,,Gerinté* turto pelningumo rodiklis iSauga ir turi didéjimo
tendencija, taciau vertinamas gerai tik nuo 2012 mety kai siekia 17,9 procenty. 2009 m. turto
pelningumo rodikliai auksti dél ilgalaikio turto pardavimo iSaugusio grynojo pelno.

*Po investicinés plétros UAB ,,Gerinté* kapitalo pelningumai rodikliai iSauga ir turi didéjimo
tendencija. Nevertinant 2009 m. rodikliy, kurie auksti dél ilgalaikio turto pardavimo iSaugusio grynojo
pelno. Taciau nuosavo kapitalo pelningumas vertinamas gerai tik nuo 2012 mety, kai pradeda augti
grynasis pelnas. Akcinio bei pastovaus kapitalo pelningumai prognozuojamais metais auksti.

¢ Po investicinés plétos UAB ,,Gerinté* pardavimy savikainos lygio rodiklis sumaZzéja net 5,4 proc.
punkto ir siekia 72,6 proc. ir iSlieka stabilus (svyruoja < 5 proc.). Gamyboje naudojami nauji jrengimai
leidZia sumazinti pagamintos produkcijos savikaina: gamybai vykdyti reikalingas mazesnis darbininky
skaicius, efektyviau naudojamos medziagos. Po investicinés plétros Zenkliai sumazéja veiklos sanaudos
vienam pardavimo pajamy litui dél maisto prekiy prekybos veiklos nutraukimo bei administracijos
darbuotojy skaiciaus sumazinimo ir 2013 metais siekia 11 procenty.

*Po investicinés plétros UAB ,,Gerint¢* turto apyvartumo rodikliai iSauga ir turi didéjimo
tendencija, iSskyrus 2010 metais. Viso turto apyvartumo spartéjimui turi jtakos dél nusidévéjimo
maz¢janti turto verté ir augancios pardavimo pajamos. Ilgalaikis turtas pardavimo procesui garantuoti
naudojamas labai efektyviai, o viso turto apyvartumas vertinamas gerai.

¢ Po investicinés plétros UAB ,,Gerinté*, augant gamybos apimtims, didéja darbo naSumas,
ilgalaikio materialiojo turto graZza bei imonés ploto naudojimo efektyvumas. Dél ilgalaikio turto
nusidévejimo mazéja techninio darbo apriipinimo rodiklis.

¢ UAB ,,Gerinté* bankroto pagal E. Altmano ir G. Sprigate modelius galimas buvo 2008 metais.
Tai buty lémeg labai mazas turto pelningumas, maza apyvartinio kapitalo dalis visame turte bei
sumazéjusi  pelno, neatskai¢ius mokesCius ir palukanas, dalis tenkanti trumpalaikiams
Isipareigojimams. Imonés bankrotas tikétinas ir 2010 metais. Bankrota gali lemti mazas turto grynasis
pelningumas bei maZa apyvartinio kapitalo dalis visame turte. Nuo 2011 mety UAB ,,Gerinté*

bankroto tikimybé maza.
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Atlikus retrospektyvini ir perspektyvini imonés ekonominio efektyvumo jvertinima ir plétros
perspektyvos analizg, rekomenduojama:

e DaZniau nei karta per metus vertinti jmonés veiklos rezultatus bei analizuoti pagrindinius
veiklos procesus, ju itaka efektyvumui, numatyti galimas rizikas bei parengti planus, kaip jas valdyti,
kadangi Salyje ekonominé¢ situacija blogéja, o numatyti tikslias prognozes labai sunku.

e J[gyvendinti planuojama investicinés plétros projekta, nes investuotos 1éSos atsipirkty per
pakankamai trumpa laikotarpi, iSaugty imonés gaunamas pelnas. Susidarius palankiai ekonominiai
situacijai stengtis efektyviai iSnaudoti masiny ir jrengimu darbo laika ir nasuma.

¢ [moné didindama turto verte turi gerinti jo panaudojima. Nenaudojamas gamyboje patalpas
iSnuomoti ir gauti kitos veiklos pajamas. Didinant ilgalaikio turto verte atsizvelgti i ilgalaikius
isipareigojimus.

¢  Trumpinti atsiskaitymo su tiekéjais laika, nes imoné gali prarasti tiekéjy pasitikéjima.

e Kadangi imonés bankrotas jmanomas prognozuojamu laikotarpiu, jmoné turi imtis saugumo

priemoniy jam iSvengti didindama turto apyvartuma, apyvartinio kapitalo dalj visame turte.
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PAGRINDINIU SAVOKU ANALIZE

Sios savokos pateikiamos remiantis Saltiniais: Pass, C., Lowes, B., Davies, L. (1997). Ekonomikos
terminy Zodynas. Vilnius: Baltijos biznis; Vainien¢, R. (2005). Ekonomikos terminy Zodynas. Vilnius:

Tyto Alba.

A

Akcinis kapitalas — akcininky nuosavybés dalis, suformuota iSleidZiant akcijas.

Apyvarta — bendrosios imonés iplaukos uz parduotas prekes ir paslaugas per tam tikra laikotarpi.
Apyvartinis kapitalas - finansiniai iStekliai, reikalingi vienam gamybos ciklui jvykti, visiSkai
sunaudojami to ciklo metu.

Atsargos — imonés turtas, skirtas sklandZiam nepertraukiamam gamybos procesui uztikrinti;

neparduotos prekes laikomos jmong¢je ir parodomos jmonés balanse.

B

Balansas — imonés finansiné ataskaita, kurioje parodomas imonés turtas, {sipareigojimai ir kapitalas
tam tikru laiko momentu.

Bankrotas — padétis, kai imon¢é negali ivykdyti savo isipareigojimy, o jos skoly daugiau uZ turima turta
ar istatymo nustatyta jo dali.

Bendrasis pelnas — skirtumas tarp pardavimo pajamy ir savikainos.

D

Debitorinis jsiskolinimas — suma, kurig imoné turi gauti uz suteiktas paslaugas arba parduotas prekes
i$ savo debitoriy.

Debitorius — skolingas asmuo.

Dinaminé eiluté — chronologiniy skaiciy seka.

Diskonto norma — 1) nuolaidos, su kuria perkami skolos vertybiniai popieriai, dydis iSreikStas
procentais; 2) palukany norma, uz kuria centrinis bankas skolina 1€y komerciniams bankams; 3)
palikany norma, taikoma apibudinti ateities pinigy srauty dabarting verte.

Diskontuotoji verté — dabartiné tam tikro turto verté, adekvati biisianciai ateityje.

Dividendai — akcinés bendrovés pelno d(gali biiti ir ankstesniy laikotarpiy sukaupto pelno) dalis,

iSmokama akcininkams proporcingai ju turimoms akcijoms.
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G
Gamyba — gamybos iStekliy (darbo, kapitalo, gamtos iStekliy ir kt.) naudojimas prekéms ir paslaugoms

sukurti.

I

Ilgalaikis turtas — turtas, kurio verté i naujaji produkta perkeliama dalimis ir jis nesunaudojamas per
vieng gamybos cikla.

Infliacija — piniginio vieneto perkamosios galios kritimas ir bendrojo kainy lygio didéjimas.
Investicija — bet koks turto isigijimas tikintis grazos.

Isipareigojimas — skola ar kitokia prievol¢, atsirandanti dél atlikty tkiniy operacijuy ir tikiniy ivykiy, uz

kuriuos tkio subjektas privalés ateityje atsiskaityti turtu.

K

Kaina — prekés ar paslaugos piniginis jvertinimas.

Kainy indeksas — prekiy ir paslaugy kainy pokytis per tam tikra laikotarpi.

Konkurencija — padétis rinkoje, kai né¢ vienas i$ rinkos dalyviu negali taikyti monopolinés kainos dél
to, kad rinkoje veikia keli pirkéjai ar pardavéjai arba, kai, esant laisvam iéjimui i rinka, egzistuoja reali
galimybeé rastis tokiam pirkéjui ar pardaveéjui.

Kreditorinis jsiskolinimas — suma, kuria imoné turi sumokéti per nustatyta laikotarpi savo
kreditoriams.

Kreditorius — juridinis ar fizinis asmuo, suteikgs paskola arba prekiy ir paslaugy, uz kurias jam dar

nesumokeéta, turintis teis¢ reikalauti jvykdyti prievolg.

P

Prognozavimas — ateities reiSkiniy ir rodikliy dydziy numatymo budas.

R
Reinvestavimas — 1) imonés uzdirbto pelno, nepaskirstyty 1Sy panaudojimas imonés veiklai plétoti; 2)
akcininky gauty dividendy panaudojimas naujoms akcijoms pirkti.

Rinka — ekonominiy mainy sistema, suvedanti pirkéjus ir pardavéjus.

S

Sanaudos — prekiy gamybos, paslaugy teikimo metu sunaudoty ekonominiy iStekliy vertiné iSraiska.
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Savikaina — prekés pagaminimo ar paslaugos suteikimo sanaudos.

U

Uzdara akciné bendroveé — akciné bendrové, kurios akcijos nekotiruojamos birZoje.

\Y%
Verslas — pelno siekianti veikla
Verslininkas — 1) ekonomikos teorijoje — asmuo, sujungiantis kapitala, darba ir kitus ekonominius

iSteklius tam tikrai pelno siekianciai veiklai vykdyti; 2) verslo imonés savininkas, akcijy savininkas.
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UAB ,,Gerinté* balansas 2004-2008 m., Lt

1 priedas

Eil.
Nr. Straipsniai 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m.
A llgalaikis turtas 81548 75586 133875 1761253 1642603
L NEMATERIALUS TURTAS 4524 2524
11 MATERIALUS TURTAS 81548 75586 133875 1756729 1640079
III. | ILGALAIKIS FINANSINIS TURTAS
B. Trumpalaikis turtas 110136 235557 307397 822759 343343
ATSARGOS IR NEBAIGTOS VYKDYTI
L SUTARTYS 58151 100369 120333 550724 112460
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS
1I. SUMOS 43542 127742 144966 254798 215788
II. | KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 385 1514 1514
IV. | PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 8058 7446 42098 15723 13581
TURTAS IS VISO 191684 311143 441272 2584012 1985946
NUOSAVAS KAPITALAS IR
ISIPAREIGOJIMAI
C. NUOSAVAS KAPITALAS 121765 129878 160924 287397 333334
L. KAPITALAS 50000 50000 50000 50000 50000
PERKAINOJIMO REZERVAS
II. (REZULTATAI)
III. | REZERVAI 66596 71765 79878 110924 237397
NEPASKIRSTASIS PELNAS
IV. | (NUOSTOLIS) 5169 8113 31046 126473 45937
D. DOTACIJOS, SUBSIDLJOS
MOKETINOS SUMOS IR
E. ISIPAREIGOJIMAI 69919 181265 280348 2296615 1652612
PO VIENERIU METU MOKETINOS
SUMOS IR ILGALAIKIAI
L. ISIPAREIGOJIMAI 73926 1769866 1330000
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS
SUMOS IR TRUMPALAIKIAI
11 ISIPAREIGOJIMAI 69919 181265 206422 526749 322612
NUOSAVO KAPITALO IR
ISTIPAREIGOJIMU IS VISO 191684 311143 441272 2584012 1985946
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UAB ,,Gerinté* pelno (nuostolio) ataskaita 2004-2008 m., Lt

2 priedas

Eil.

Nr. Straipsniai 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m.

L PARDAVIMAI 815746 1340705 | 1949723 2972031 2611757

11 PARDAVIMO SAVIKAINA 658498 1066666 | 1534391 2330116 2037066

I11. BENDRAS PELNAS (NUOSTOLIAI) 157248 274039 415332 641915 574691

IV. | VEIKLOS SANAUDOS 151168 264496 378812 415970 458498
TIPINES VEIKLOS PELNAS

V. (NUOSTOLIAI) 6080 9543 36520 225945 116193

VI. | KITA VEIKLA 30000
FINANSINE IR INVESTICINE

VII. | VEIKLA 1 2 4 -77153 -92150
[PRASTINES VEIKLOS PELNAS

VIII. | (NUOSTOIAI) 6081 9545 36524 148792 54043

IX. | PAGAUTE

X. NETEKIMALI
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES

XI. | APMOKESTINIMA 6081 9545 36524 148792 54043

XII. | PELNO MOKESTIS 912 1432 5478 22319 8106
GRYNASIS PELNAS

XII. | (NUOSTOLIAI) 5169 8113 31046 126473 45937
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UAB ,,Gerinté* horizontali balanso analizé 2004-2008 m., Lt

3 priedas

Eil. Pasikeitimas 2004 m. Pasikeitimas 2005 m.
Nr. Straipsniai 2004 m. | 2005 m. palyginus 2005 m. (+,-) | 2006 m. | palyginus 2006 m. (+,-)
Lt Lt Lt proc. Lt Lt proc.
A llgalaikis turtas 81548 75586 -5962 -7,3 | 133875 +58289 +77,1
L NEMATERIALUS TURTAS
II. | MATERIALUS TURTAS 81548 75586 -5962 -7,3 | 133875 +58289 +77,1
III. | ILGALAIKIS FINANSINIS TURTAS
B. | Trumpalaikis turtas 110136 235557 +125421 | +113,9 | 307397 +71840 +30,5
L ATSARGOS IR NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS 58151 100369 +42218 +72,6 | 120333 +19964 +19.9
II. | PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 43542 127742 +84200 | +193.4 | 144966 +17224 +13,5
III. | KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 385 -385 -100
IV. | PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 8058 7446 -612 -7,6 42098 +34652 | +4654
TURTAS IS VISO 191684 311143 +119459 +62,3 | 441272 +130129 +41,8
NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI
C. | NUOSAVAS KAPITALAS 121765 129878 +8113 +6,7 | 160924 +31046 +23.9
L KAPITALAS 50000 50000 0 0 50000 0 0
II. | PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)
III. | REZERVAI 66596 71765 +5169 +7,8 79878 +8113 +11,3
IV. | NEPASKIRSTASIS PELNAS (NUOSTOLIS) 5169 8113 +2944 +57 31046 +22933 | +282,7
D. | DOTACILJOS, SUBSIDIJOS
E. | MOKETINOS SUMOS IR JSIPAREIGOJIMAI 69919 181265 +111346 | +159,2 | 280348 +99083 +54,7
PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR ILGALAIKIAI
L ISIPAREIGOJIMAI 73926 +73926
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
II. | TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI 69919 181265 +111346 | +159,2 | 206422 +25157 +13.9
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU IS VISO 191684 311143 +119459 +62,3 | 441272 +130129 +41,8
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UAB ,,Gerinté* horizontali balanso analizé 2004-2008 m., Lt

3 priedo tesinys

Eil. Pasikeitimas 2006 m. Pasikeitimas 2007 m. Pasikeitimas 2004 m.
Nr. Straipsniai 2007 m. | palyginus 2007 m. (+,-) | 2008 m. | palyginus 2008 m. (+,-) | palyginus 2008 m. (+,-)
Lt Lt proc. Lt Lt proc. Lt proc.
A Tlgalaikis turtas 1761253 | +1627378 +1215,6 | 1642603 -118650 -6,7 +1561055 | +1914,3
L NEMATERIALUS TURTAS 4524 +4524 2524 -2000 -44.2 +2524
II. | MATERIALUS TURTAS 1756729 | +1622854 +1212,2 | 1640079 -116650 -6,6 +1558531 | +1911,2
III. | ILGALAIKIS FINANSINIS TURTAS
B. Trumpalaikis turtas 822759 +515362 +167,7 | 343343 -479416 -58,3 +233207 +211,7
L ATSARGOS IR NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS 550724 +430391 +357,7 | 112460 -438264 -79,6 +54309 +93.4
II. | PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 254798 +109832 +75,8 | 215788 -39010 -15,3 +172246 | +395,6
III. | KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 1514 +1514 1514 +1129 | +2932
IV. | PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 15723 -26375 -62,7 13581 -2142 -13,6 +5523 +68,5
TURTAS IS VISO 2584012 | +2142740 +485,6 | 1985946 -598066 -23,1 +1794262 | +936,1
NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI
C. | NUOSAVAS KAPITALAS 287397 +126473 +78,6 | 333334 +45937 +16 +211569 | +173.8
L KAPITALAS 50000 0 0 50000 0 0 0 0
II. | PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)
III. | REZERVAI 110924 +31046 +38,9 | 237397 +126473 +114 +170801 +256,5
IV. | NEPASKIRSTASIS PELNAS (NUOSTOLIS) 126473 +95427 +307,4 45937 -80536 -63,7 +40768 | +788,7
D. | DOTACILJOS, SUBSIDLJOS
E. | MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 2296615 | +2016267 +719,2 | 1652612 -644003 -28 +1582693 | +2263,6
PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR
L ILGALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI 1769866 | +1695940 +2294,1 | 1330000 -439866 -24.9 +1330000
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
II. | TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI 526749 +320327 +155,2 | 322612 -204137 -38,8 +252693 +361,4
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU IS
VISO 2584012 | +2142740 +485,6 | 1985946 -598066 -23,1 +1794262 | +936,1
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UAB ,,Gerinté* vertikali balanso analizé 2004-2008 m.

4 priedas

Eil. Procentinis Procentinis
Nr. Straipsniai 2004 m. 2005 m. pasikeitimas 2006 m. pasikeitimas
Lt proc. Lt proc. 2004-2005 Lt proc. | 2005-2006
A llgalaikis turtas 81548 42,5 75586 243 -18,2 | 133875 30,3 +6
L. NEMATERIALUS TURTAS
11 MATERIALUS TURTAS 81548 42,5 75586 243 -18,2 | 133875 30,3 +6
II. | ILGALAIKIS FINANSINIS TURTAS
B. Trumpalaikis turtas 110136 57,5 | 235557 75,7 +18,2 | 307397 69,7 -6
L. ATSARGOS IR NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS 58151 30,3 | 100369 32,3 +1,9 | 120333 273 -5
11 PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 43542 22,7 | 127742 41,1 +18,3 | 144966 32,9 -8,2
III. | KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 385 0,2 -0,2
IV. | PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 8058 4,2 7446 2,4 -1,8 42098 9,5 +7,1
TURTAS IS VISO 191684 100 | 311143 100 441272 100
NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI
C. NUOSAVAS KAPITALAS 121765 63,5 | 129878 41,7 -21,8 | 160924 36,5 -5,3
L KAPITALAS 50000 26,1 50000 16,1 -10 50000 11,3 4,7
1L PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)
III. | REZERVAI 66596 34,7 71765 23,1 -11,7 79878 18,1 -5
IV. | NEPASKIRSTASIS PELNAS (NUOSTOLIS) 5169 2,7 8113 2,6 -0,1 31046 7 +4.,4
D. | DOTACLIOS, SUBSIDILJOS
MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 69919 36,5 | 181265 58,3 +21,8 | 280348 63,5 +5,3
PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR
L. ILGALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI 73926 16,8 +16,8
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
11 TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI 69919 36,5 | 181265 58,3 +21,8 | 206422 | 46,8 -11,5
NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMU IS
VISO 191684 100 | 311143 100 441272 100
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UAB ,,Gerinté‘ vertikali balanso analizé, 2004-2008 m.

4 priedo tesinys

Eil. Procentinis Procentinis Procentinis
Nr. Straipsniai 2007 m. pasikeitimas 2008 m. pasikeitimas | pasikeitimas
Lt proc. 2006-2007 Lt proc. 2007-2008 2004-2008
A llgalaikis turtas 1761253 68,2 +37,8 1642603 82,7 +14,5 +40,2
L. NEMATERIALUS TURTAS 4524 0,2 +0,2 2524 0,1 -0,1 -0,1
1L MATERIALUS TURTAS 1756729 68,0 +37,6 1640079 82,6 +14,6 +40,1
III. | ILGALAIKIS FINANSINIS TURTAS
B. Trumpalaikis turtas 822759 31,8 -37,8 343343 17,3 -14,6 -40,2
L. ATSARGOS IR NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS 550724 21,3 -6,0 112460 5,7 -15,6 -24,7
1L PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 254798 9,9 -23,0 215788 10,9 +1,0 -11,8
III. | KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 1514 0,1 +0,1 1514 0,1 -0,2
IV. | PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 15723 0,6 -8,9 13581 0,7 0,1 -3,5
TURTAS IS VISO 2584012 100 1985946 100
NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI
C. NUOSAVAS KAPITALAS 287397 11,1 -25,3 333334 16,8 +5,7 -46,7
L KAPITALAS 50000 1,9 -9,4 50000 2,5 +0,6 -23,6
1L PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)
III. | REZERVAI 110924 4,3 -13,8 237397 12,0 +7,7 -22.8
IV. | NEPASKIRSTASIS PELNAS (NUOSTOLIS) 126473 4,9 2,1 45937 2,3 -2,6 -0,4
DOTACIJOS, SUBSIDIJOS
MOKETINOS SUMOS IR ISIPAREIGOJIMAI 2296615 88,9 +25,3 1652612 83,2 -5,7 46,7
PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR
L. ILGALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI 1769866 68,5 +51,7 1330000 67,0 -1,5 +67,0
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
1L TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI 526749 20,4 -26,4 322612 16,2 -4,1 -20,2
NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMU IS VISO 2584012 100 1985946 100
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5 priedas

UAB ,,Gerinté‘ horizontali pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé 2004-2008 m.

Pasikeitimas 2004 m. - Pasikeitimas 2005 m. - 2006

Fil. Straipsniai 2004 m. 2005 m. 2005 m. (+,-) 2006 m. m. +,-)

Nr. Lt Lt Lt proc. Lt Lt proc.
1. PARDAVIMAI 815746 1340705 +524959 +64,0 1949723 +609018 +45,4
1I. PARDAVIMO SAVIKAINA 658498 1066666 +408168 +62,0 1534391 +467725 +43,8
II1. BENDRAS PELNAS (NUOSTOLIAI) 157248 274039 +116791 +74,3 415332 +141293 +51,6
1V. VEIKLOS SANAUDOS 151168 264496 +113328 +75,0 378812 +114316 +43,2
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 6080 9543 +3463 +57,0 36520 +26977 +282,7
VI KITA VEIKLA

FINANSINE IR
VII. | INVESTICINE VEIKLA 1 2 +1 +100 4 +2 +100
IPRASTINES VEIKLOS PELNAS
VIII. | (NUOSTOIAI) 6081 9545 +3464 +57,0 36524 +26979 +282,7
1X. PAGAUTE
X. NETEKIMAI
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
XI. APMOKESTINIMA 6081 9545 +3461 +57,0 36524 +26979 +282,7
XII. | PELNO MOKESTIS 912 1432 +520 +57,0 5478 +4046 +282,5
XIII. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 5169 8113 +2944 +57,0 31046 +22933 +282,7
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UAB ,,Gerinté‘ horizontali pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé 2004-2008 m.

5 priedo tesinys

Pasikeitimas 2006 m. -

Pasikeitimas 2007 m. -

Pasikeitimas 2008 m. -

Eil. Straipsniai 2007 m. 2007 m. (+,-) 2008 m. 2008 m. (+,-) 2004 m. (+,-)
Nr. Lt Lt proc. Lt Lt proc. Lt proc.
L PARDAVIMAI 2972031 +1022308 +52,4 2611757 -360274 -12,1 +1796011 +220,2
1L PARDAVIMO SAVIKAINA 2330116 +795725 +51.,9 2037066 -293050 -12,6 +1378568 +209.4
I1I. BENDRAS PELNAS (NUOSTOLIAI) 641915 +226583 +54.,6 574691 -67224 -10,5 +417443 +265,5
IV. | VEIKLOS SANAUDOS 415970 +37158 49,8 458498 +42528 10,2 +307330 +203,3
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 225945 +189425 +518,7 116193 -109752 -48,6 +110113 +1811,1
VI. | KITA VEIKLA 30000 +30000 +30000
FINANSINE IR
VIL. | INVESTICINE VEIKLA -77153 -77157 -1928925 -92150 -14997 +19,0 -92151 | -9215100
[PRASTINES VEIKLOS PELNAS
VIII. | (NUOSTOIAI) 148792 +112268 +307,4 54043 -94749 -63,7 +47962 +788,7
IX. | PAGAUTE
X. NETEKIMAI
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
XI. | APMOKESTINIMA 148792 +112268 +307,4 54043 -94749 -63,7 +47962 +788,7
XII. | PELNO MOKESTIS 22319 +16841 +307,4 8106 -14213 -63,7 +7194 +788,9
XIII. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 126473 +95427 +307,4 45937 -80536 -63,7 +40768 +788,7
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UAB ,,Gerinté‘ vertikali pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé 2004-2008 m.

6 priedas

Procentinis Procentinis

Eil. Straipsniai 2004 m. 2005 m. pasikeitimas 2006 m. pasikeitimas
Nr. Lt Y0 Lt % 2004-2005 Lt % 2005-2006
1. PARDAVIMAI 815746 100 1340705 100,0 1949723 100,0
11 PARDAVIMO SAVIKAINA 658498 80,7 1066666 79,6 -1,1 1534391 78,7 -0,9

BENDRAS PELNAS
111. (NUOSTOLIAI) 157248 19,3 274039 20,4 +1,1 415332 21,3 +0,9
1V. VEIKLOS SANAUDOS 151168 18,5 264496 19,7 +1,2 378812 19,4 -0,3

TIPINES VEIKLOS PELNAS
V. (NUOSTOLIAI) 6080 0,7 9543 0,7 0 36520 1,9 +1,2
VI. KITA VEIKLA

FINANSINE IR INVESTICINE
VII. | VEIKLA 1 0 2 0 0 4 0

IPRASTINES VEIKLOS PELNAS
VIIL. | (NUOSTOIAI) 6081 0,7 9545 0,7 0 36524 1,9 +1,2
1X. PAGAUTE
X. NETEKIMAI

PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
XI. APMOKESTINIMA 6081 0,7 9545 0,7 36524 1,9 +1,2
XII. | PELNO MOKESTIS 912 0,1 1432 0,1 0 5478 0,4 +0,3
XIII. | GRYNASIS PELNAS NUOSTOLIAI) 5169 0,6 8113 0,6 0 31046 1,6 +1,0
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UAB ,,Gerinté* vertikali pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé, 2004-2008 m.

6 priedo tesinys

Procentinis Procentinis Procentinis

Eil. Straipsniai 2007 m. pasikeitimas 2008 m. pasikeitimas | pasikeitimas
Nr. Lt % 2006-2007 Lt %0 2007-2008 2004-2008
1. PARDAVIMAI 2972031 100 0 2611757 100
11 PARDAVIMO SAVIKAINA 2330116 78,4 -0,3 2037066 78,0 -0,4 -2,7
111. BENDRAS PELNAS (NUOSTOLIAI) 641915 21,6 +0,3 574691 22,0 +0,4 +2,7
1V. VEIKLOS SANAUDOS 415970 14,0 -5,4 458498 17,6 +3,6 -0,9
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 225945 7,6 +5,7 116193 4.4 -3,2 +3,7
VL KITA VEIKLA 30000 1,2 +1,2 +1,2
VII. | FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA -77153 -3 -2,6 -92150 -4 -1 -4
VIIL | [PRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOIAI) 148792 5,0 +3,1 54043 2,1 -2,9 +1,4
1X. PAGAUTE
X. NETEKIMAI

PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
XI. APMOKESTINIMA 148792 5,0 +3,1 54043 2,1 -2,9 +1,4
XII. | PELNO MOKESTIS 22319 1,0 +0,6 8106 0,4 -0,6 +0,3
XIII. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 126473 4,3 +2,7 45937 1,8 -2,5 +1,2
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7 priedas

Veiksniy jtakos UAB ,,Gerinté‘ pardavimo pajamoms 2004-2008 m. apskai¢iavimas

Pardavimo pajamuy ir pardavimo savikainos skai¢iavimas

Vieneto Vieneto
Produktai Kiekis, vnt | kaina, Lt savikaina, Lt Pardavimo pajamos, Lt Pardavimo savikaina, Lt
o4 o8 Po4 Pos Zo4 Zog Go4Po4 9osPos 9o8Po4 Go4Z04 9o8Zog 908Z04
Miegamojo
baldai 134 | 580 | 1915 | 2176 | 1557 | 1.700 | 256625 | 1262080 | 1110700 | 208638 986000 903060
Prieskambario
baldai 279 | 630 547 | 659 445 515 | 152711 415296 344610 | 124155 324450 280350
Stalai 437 | 1155 353 | 379 287 296 | 154265 437606 407715 | 125419 341880 331485
Nestandartiniai
baldai 18 72 | 3873 | 2659 | 3141 | 2.016 69713 194132 278856 56530 147767 226152
> 868 | 2437 633314 | 2309114 | 2141881 | 514742 | 1800097 | 1741047

Apskai¢iuojami agregatiniai indeksai.

Del produkty fizinés apimties pasikeitimo:

4
z%spm

IL — nuol

2141881

q

nuol

4 633314
2904po4

= 3,382(338,2%)

Pardavimo fiziné apimtis padidéjo 238 proc., esant pastovioms 2004 mety kainoms (indeksas

pagal Laspeireso formulg).

D¢l kainy pasikeitimo:

4
Z‘]ospos

Ip — nuol

2309114

P

Z‘]ospm

nuol

2141881

=1,078(107,8%)

Pardavimo kainos padidéjo 7,8 proc., esant pastoviam 2008 mety kiekiui (indeksas pagal Paase).

_ gL yP _ _
1, =1Ex1" =3382x1,078 = 3,646
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7 priedo tesinys
Veiksniy jtakos UAB ,,Gerinté‘ pardavimo pajamoms 2004-2008 m. apskai¢iavimas

Nustatomas absoliutus pardavimo pajamuy pokytis — bendras ir dél atskiry veiksniy:
APG =Y Posdos = D, Posdos = 2309114 —633314 =1675800 Lt

IS to skaiCiaus dél:

Kainy kitimo:

APG, =" Postos — D Posdos = 2309114 —2141881=167233

Pardavimo apimties kitimo:

APG, =" Poidos = D, Posdos = 2141881—633314 = 1508567

Taigi:

Apq =Apq, +Apq, =167233 +1508567 = 1675800 Lt
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8 priedas

UAB ,,Gerinté‘‘ parduotos produkcijos vienety skaicius, vidutiné vieneto savikaina, pardavimo kaina, pelnas ir bendrasis pardavimy

pelningumas 2004-2008 m.

2004 m.
Bendrasis
Parduota Vidutineé Vidutinés vieneto pardavimo

Produkcijos vienety per vieneto Pardavimo Antkainis, | pardavimo kaina, Pajamos per Pelnas per pelningumas,
pavadinimas metus savikaina, Lt savikaina, Lt %o Lt metus, Lt metus, Lt proc.
Miegamojo baldai 134 1557 208.638 23 1915 256.625 47987 18,70
Prieskambario baldai 279 445 124.155 23 547 152.711 28556 18,70
Stalai 437 287 125.419 23 353 154.265 28846 18,70
Nestandartiniai baldai 18 3141 56530 23 3873 69713 13183 18,91

IS viso: 868 514742 633314 118572 18,73

2005 m.
Bendrasis
Parduota Vidutiné Vidutinés vieneto pardavimo

Produkcijos vienety per vieneto Pardavimo Antkainis, | pardavimo kaina, Pajamos per Pelnas per pelningumas,
pavadinimas metus savikaina, Lt savikaina, Lt % Lt metus, Lt metus, Lt proc.
Miegamojo baldai 298 1600 476.800 25 2000 596.000 119200 20,00
Prieskambario baldai 345 450 155.250 25 563 194.063 38813 20,00
Stalai 546 295 161.070 26 372 202.948 41878 20,63
Nestandartiniai baldai 25 2313 57821 27 2949 73714 15893 21,56

IS viso: 1214 850941 1066725 215784 20,23
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8 priedo tesinys

UAB ,,Gerinté pagamintos produkcijos parduotas vienety skaicius, vidutiné vieneto savikaina, pardavimo kaina, pelnas ir

bendrasis pardavimy pelningumas 2004-2008 m.

2006 m.
Bendrasis
Parduota Vidutiné Vidutinés vieneto pardavimo

Produkcijos vienety per vieneto Pardavimo Antkainis, | pardavimo kaina, Pajamos per Pelnas per pelningumas,
pavadinimas metus savikaina, Lt savikaina, Lt % Lt metus, Lt metus, Lt proc.
Miegamojo baldai 426 1623 691.398 27 2053 874.618 183220 20,95
Prieskambario baldai 493 468 230.724 27 594 293.019 62295 21,26
Stalai 781 293 228.833 27 372 290.618 61785 21,26
Nestandartiniai baldai 32 2544 81.421 29 3278 104.887 23466 22,37

IS viso: 1732 1.232.376 1563143 330767 21,2

2007 m.
Vidutinés Bendrasis
Parduota Vidutiné vieneto pardavimo

Produkcijos vienety per vieneto Pardavimo Antkainis, pardavimo Pajamos per Pelnas per pelningumas,
pavadinimas metus savikaina, Lt savikaina, Lt % kaina, Lt metus, Lt metus, Lt proc.
Miegamojo baldai 690 1650 1.138.500 27 2096 1.445.895 307395 21,26
Prieskambario baldai 670 495 331.650 28 631 422.854 91204 21,57
Stalai 1350 295 398.250 28 376 507.769 109519 21,57
Nestandartiniai baldai 95 1363 129486 31 1792 170260 40774 23,95

IS viso: 2805 1997886 2546777 548891 21,6

97




8 priedo tesinys

UAB ,,Gerinté pagamintos produkcijos parduotas vienety skaicius, vidutiné vieneto savikaina, pardavimo kaina, pelnas ir

bendrasis pardavimy pelningumas 2004-2008 m.

2008 m.
Vidutinés Bendrasis
Parduota Vidutiné vieneto pardavimo

Produkcijos vienety per vieneto Pardavimo Antkainis, pardavimo Pajamos per Pelnas per pelningumas,
pavadinimas metus savikaina, Lt savikaina, Lt % kaina, Lt metus, Lt metus, Lt proc.
Miegamojo baldai 580 1700 986.000 28 2176 1.262.080 276080 21,88
Prieskambario baldai 630 515 324.450 28 659 415.296 90846 21,88
Stalai 1155 296 341.880 28 379 437.606 95726 21,88
Nestandartiniai baldai 73 2024 147.767 31 2659 194.132 46365 23,88

IS viso: 2438 1.800.097 2309114 509017 22,06

98




UAB ,,Gerinté pajamy ir sanaudy suvestiné 2004-2008 m., Lt

9 priedas

Pokytis
2004-2008
Pajamos, sanaudos 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008m. m. proc.

Pajamos 815746 1340705 1949723 2972031 2611757 220,2
Pagamintos produkcijos pardavimo pajamos 633314 1066725 1563143 2546777 2309114 264,6
Maisto parduotuvés pajamos 182432 273980 386580 425254 302643 65,9
Gamybos ir pardavimo paslaugy sanaudos: 658498 1066666 1534391 2330116 2037066 2094
Gamybos sqnaudos: 514742 851592 1230926 1997142 1800097 249,7
Tiesiogiai priskiriamy gamybos darbininky darbo uZmokestis ir socialinio
draudimo mokestis 94320 143052 220080 353646 424375 349,9
Imokos i Garantinj fonda 144 218 336 540 648 350,0
MedZiagy, Zaliavy sanaudos 407591 691153 957426 1571675 1288269 216,1
Gamyboje dirbancio direktoriaus pavaduotojo gamybai darbo uzmokestis ir
socialinio draudimo mokestis 33012 39294 39294 100,0
Imokos | Garantinj fonda 50 60 60 100,0
Gamybiniy pastaty nusidévéjimas 1020 1020 1020 1020 -100,0
Gamybiniy jrengimy nusidévéjimas 4942 4942 5684 13150 31133 530,0
Kitos gamybos sgnaudos (elektros, kt.) 6725 11207 13318 17757 16318 142,6
Parduotuvés prekiy jsigijimo sqnaudos 143756 215074 303465 332974 236969 64,8
Bendras pelnas 157248 274039 415332 641915 574691 265,5
i§ ju gamybinés veiklos 118572 215133 332217 549635 509017 329,3
Veiklos sanaudos 151168 264496 378812 415970 458498 203,3
Pardavimy: 49006 60802 82229 82493 81984 67,3
Pardaveéjy darbo uzmokestis ir socialinio draudimo mokestis 23580 25152 40086 40086 42438 80,0
Imokos | Garantinj fonda 36 38 61 61 65 80,6
Parduotuvés patalpy nuoma 5000 9600 12000 12000 12500 150,0
Patalpy apSildymas ir ap§vietimas 2381 2381 2697 2841 3257 36,8
Reklama 950 950 3824 2733 985 3,7
Transportas 17059 22681 23561 24772 22739 33,3
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UAB ,,Gerinté pajamy ir sanaudy suvestiné 2004-2008 m., Lt

9 priedo tesinys

Bendrosios ir administracinés: 102162 203694 296583 333477 376514 268,5
Administracijos darbo uZmokestis ir socialinio draudimo mokestis 87120 183924 275100 262484 234192 168,8
Imokos | Garantinj fonda 133 280 420 400 357 168.,4
Ilgalaikio turto nusidévéjimas 27500 85517 100,0
Patalpy apSildymas ir apSvietimas 8549 12571 13068 23688 24036 181,2
RySiy paslaugos 738 891 901 1050 749 1,5
Mokesciai (nekilnojamojo turto, Zemés) 8706 8706 100,0
Kitos islaidos 5622 6028 7094 9649 22957 308,3
Tipinés veiklos pelnas 6080 9543 36520 225945 116193 1.811,1
Kitos veiklos pajamos 30000 100,0
Finansiné ir investiciné veikla 1 2 4 -77153 -92150 | -9.215.100,0
Finansinés ir investicinés veiklos pajamos 1 2 4 -100,0
Finansinés ir investicinés veiklos sanaudos -77153 -92150 100,0
Pelnas (nuostolis) pries apmokestinima 6081 9545 36524 148792 54043 788,7
Pelno mokestis 912 1432 5478 22319 8106 788,8
Pelnas (nuostolis) 5169 8113 31046 126473 45937 788,7
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10 priedas

Veiksniy jtakos UAB ,,Gerinté“ bendrajam pelnui 2004-2008 m. apskai¢iavimas

Bendrojo pelno skaiciavimas, Lt

2004 m. pelnas 2008 m. pelnas
Gaminiai P2004 = 2-qo4Pos - P20os = 2-qosPos - Salyginis pelnas

> dosZos > dosZos P = qosPos - 2 GosZos
Miegamojo baldai 47987 276080 207640
Prieskambario baldai 28556 90846 64260
Stalai 28846 95726 76230
Nestandartiniai baldai 13183 46365 52704
> 118572 509017 400834

Absoliutus bendrojo pelno pokytis:

AP = P — P, =509017 —118572 =390445 Lt arba 429,3 proc.

Jam tur¢jo jtakos Sie veiksniai:

e Pardavimo fizinés apimties pokytis:

AP, = Py x(I,—1)=118572x(3,382 —1) = 282441 Lt arba 238,2 proc.

e Pardavimo asortimento struktiiros pokytis:

AP

asort.str.

e Parduotos produkcijos kainy pokytis:

=pP - P04xlq =400834 —118575x3,382 =179 Lt arba -0,1 proc.

AP, =" posos = D, Posdlos = 2309114 —2141881=167233 Lt arba 141 proc.

e Pardavimo savikainos pokytis:

AP, = 20,G0s — D Zosdos = 1741047 1800097 = —59050 Lt arba -49,8 proc.

AP = AP, + AP

asort.str.

+AP, + AP, = 28244+ (-179) + 167233 + (-59050) = 390445 Lt
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UAB ,,Gerinté* darbuotojy skaicius ir darbo uZzmokescio fondas 2004-2008 m.

11 priedas

2004 m. 2005 m. 2006 m.
Vidutinis Vidutinis Vidutinis
meénesinis meénesinis meénesinis
Metinis vieno Metinis vieno Metinis vieno
Vidutinis darbo darbuotojo Vidutinis darbo darbuotojo Vidutinis darbo darbuotojo
Darbuotojai darbuotoju uzmokes¢io | darbo darbuotoju uzmokes¢io | darbo darbuotojy uzmokesc¢io | darbo
skaicius fondas, Lt uzmokestis, Lt | skaiCius fondas, Lt uzmokestis, Lt | skaiCius fondas, Lt uzmokestis, Lt
Administracijos
darbuotojai: 4 66504 6 140400 10 235200
Direktorius 1 26424 2202 1 42000 3500 1 54000 4500
Pavaduotojas 1 14400 1200 2 48000 2000 3 75600 2100
Buhalteris 1 14700 1225 1 24000 2000 2 48000 2000
Dizaineris 1 10980 915 1 12000 1000 2 26400 1100
Vadybininkas 1 14400 1200 2 31200 1300
Pardavéjas 2 18000 750 2 19200 800 3 30600 850
Darbininkas 5 72000 1200 7 109200 1300 10 168000 1400
IS viso
darbuotojy: 11 156504 15 268800 23 433800
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UAB ,,Gerinté* darbuotojy skaicius ir darbo uZzmokescio fondas 2004-2008 m.

2007 m. 2008 m.
Vidutinis Vidutinis
meénesinis meénesinis
Metinis vieno Metinis vieno
Vidutinis darbo darbuotojo Vidutinis darbo darbuotojo
Darbuotojai darbuotoju uzmokes¢io | darbo darbuotoju uzmokesc¢io | darbo
skaicius fondas, Lt uzmokestis, Lt | skaiCius fondas, Lt uzmokestis, Lt
Administracijos
darbuotojai: 9 230.400 7 208800
Direktorius 1 60000 5000 1 63600 5300
Pavaduotojas 2 60000 2500 2 60000 2500
Buhalteris 2 48000 2000 2 50400 2.00
Dizaineris 2 28800 1200 1 15600 1300
Vadybininkas 2 33600 1400 1 19200 1600
Pardavéjas 3 30600 850 3 32400 900
Darbininkas 15 270000 1500 18 324000 1500
IS viso
darbuotojy: 27 531000 28 565200
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UAB ,,Gerinté‘‘ pardavimy pelningumo rodikliai 2004-2008 m.

12 priedas

2004 m. 2005 m. Pokytis 2006 m. .
Pokytis
Rodikliai Formulé . e . 2004-2005, v
e reik§meé, e reik§meé, e reik§meé, 2005-2006,
skai¢iavimas skai¢iavimas proc. skai¢iavimas roc. punktai
proc. proc. punktai proc. proc. p
Bendrasis pardavimy Bendras pelnas 157248 274039 415332
pelningumas Pardavimy pajamos 815746 19,3 1340705 204 11 1949723 21,3 0.9
Veiklos Veiklos pelnas 6080 9543 36520
pelningumas Pardavimy pajamos 815746 0,7 1340705 0,7 0 1949723 1.9 +1.2
Grynasis pardavimy Grynasis pelnas 5169 06 8113 06 0 31046 16 +1.0
pelningumas Pardavimy pajamos 815746 ’ 1340705 ’ 1949723 ’ ’
2007 m. Pokytis 2008 m. Pokvii Pokytis
Rodikliai 2006-2007, OV 1 2004-2008,
e . reikSmé, e reikSmé, 2007-2008,
skai¢iavimas proc. skai¢iavimas roc. punktai proc.
proc. punktai proc. proc. p punktai

Bendrasis pardavimy 641915 574691
pelningumas 2972031 21,6 +0,3 2611757 220 04 27
Veiklos 225945 116193
pelningumas 2972031 7.6 35,7 2611757 44 -3.2 3,7
Grynasis pardavimy 126473 45937
pelningumas 2972031 4.3 2,6 2611757 1.8 2.5 1.2
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13 priedas

Veiksniy jtakos UAB ,,Gerinté‘‘ pardavimy pelningumo rodikliams 2004-2008 m. apskaic¢iavimas

Veiksniy jtakos bendrojo pardavimy pelningumo rodikliui apskaiciavimas

Pokytis
Rodikliai 2004 m. 2008 m. (Lt, proc.

punktai)
Pardavimy pajamos, Lt 815746 2611757 +1796011
Pardavimo savikaina, Lt 658498 2037066 +1378568
Bendrasis pelnas, Lt 157248 574691 +417443
Bendrasis pardavimy pelningumas, proc. 19,3 22,0 +2,7

Imonés bendrojo pardavimy pelningumo padidéjimui 2,7 proc. punktais 2008 m. lyginant su 2004 m.
turéjo itakos Sie veiksniai :
1. Pardavimo pajamy pasikeitimo jtaka:

ngp — PPoos = PSun _ PPups = PS, _ 2611757658498 _ 815746 — 658498
= _ _ _

PP, PP, 2611757 8157646

= 55,5 proc. punkto

2. Pardavimo savikainos pasikeitimo itaka:

ABp, = PPans = PSans _ PPays = PSap, _ 2611757 =2037066 2611757 =658498 _ o0 0000
PP, PP,y 2611757 2611757

Veiksniy jtakos grynojo pardavimy pelningumo rodikliui apskaiciavimas

Pokytis
Rodikliai 2004 m. 2008 m. (Lt, proc.

punktai)
Grynasis pelnas, Lt 5169 45937 +40768
Pardavimy pajamos, Lt 815746 2611757 +1796011
Grynasis pardavimy pelningumas, proc. 0,6 1,8 +1,2

Imonés grynojo pardavimy pelningumo padidéjimui 1,2 proc. punktais 2008 m. lyginant su 2004 m.

turéjo itakos Sie veiksniai :

5169 x100
1. Pardavimy apimties padidéjimas: -0,6=-04 . kt
4 APTHES pacice] 2611757 proc. prnio
5169 x100
2. Grynojo pelno padidéjimas: 1,8 — = 1,6 proc.punkto
ynojo p p ) 2611757 proc.pu
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Veiksniy jtakos UAB ,,Gerinté pardavimy pelningumo rodikliams 2004-2008 m. apskaic¢iavimas

13 priedo tesinys

Gamybinés veiklos produkty pelningumo ir bendros pardavimo apimties produkty dalies jtaka

bendrajam pardavimy pelningumo rodikliui.

Konkreciy produkty pelningumo ir struktiiros skaiciavimas

Produkty pelningumas, Bendros pardavimo apimties
Produktai (proc.) Pokytis produkty dalis
2004 2008 2004 2008 pokytis

boy byy b dog doy rd
Miegamojo baldai 18,7 21,88 3,18 0,4052 0,5466 0,1414
Prieskambario baldai 18,7 21,88 3,18 0,2411 0,1799 -0,0613
Stalai 18,7 21,88 3,18 0,2436 0,1895 -0,0541
Nestandartiniai baldai 18,91 23.88 4,97 0,1101 0,0841 -0,0260
> 18,72 22,05 3,33 1 1 0

Veiksniy jtakos bendrajam pardavimo pelningumo poky¢iui skai¢iavimas

Konkreciy produkty pelningumo jtaka
bendrajam pelningumui,

Veiksniy itaka bendrojo pardavimo pelningumo

(proc.) poky¢iui (proc. punktais)
Produktai pardavimy produkty

struktiiros pelningumo bendra jtaka

bosdos bogdos bosdos rbg=1d * doy rby=1b * dog rbg=rby , 1b},
Miegamojo baldai 7,58 11,96 10,22 2,6433 1,738 4,3814
PrieSkambario baldai 4,51 3,94 3,36 -1,1459 0,5719 -0,574
Stalai 4,56 4,15 3,54 -1,0111 0,6026 -0,4085
Nestandartiniai baldai 2,08 2,01 1,59 -0,4917 0,4178 -0,0739
> 18,73 22,06 18,71 -0,00546 3,3305 3,33
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UAB ,,Gerinté* gamybinés veiklos efektyvumo rodikliai 2004-2008 m.

14 priedas

2004 m. 2005m. Pokytis 2006 m. Pokvtis
Rodikliai Formulé 2004- 50052006
skai¢iavimas | reik§me skai¢iavimas reik§mé | 2005 m. skai¢iavimas reik§meé m. (+.)

(+") ) ’

B;‘I‘l‘ii;aiﬁf‘;gavrl(‘:;‘* Bendras pelnas 118572 18,7 215133 20,2 +1,5 332217 21,3 +1,1

PEIINEUMAS, Proc., | - p, - qavimy pajamos 633314 1066725 1563143

proc. punktai

Viso turto I;f‘fgﬁ;:g‘;‘;g‘?g&f 633314 3,7 1066725 47 +1,0 1563143 47 0

apyvartumas, kartai verté 171647 (171647+285774)/2 (285774+373885)/2

Tgalaikio turto I;?irgstvi ;‘2‘1‘1";‘:3;‘(’)5 633314 7.8 1066725 13,6 +5.,8 1563143 14,9 +1,3

apyvartumas, kartai turto Vgl‘té 81548 (81548+75586)/2 (75586+133875)/2

Pagamintos

Ilgalaikio produkcijos verté

materialiojo turto Vidutin¢ ilgalaikio 758114274:182 6,3 87581556972 10,8 +4,5 71120340793216 11,8 +1

graza materialiojo turto

verté
Vidutiné aktyvioji
. ilgalaikio mater.turto
zeﬁiml‘n“l‘;::‘ri‘t’ verté 4115& 8361 ‘“7& 5972 | -2389 % 3882 22090
prup ’ Vidutinis darbininky
skaicius

Imonés ploto Pagaminto 514742 1029 851592 1703 674 1230926 2462 +759

naudojimo produkcijos verte 500 500 500

efektyvumas, Lt Imonés plotas (mz)

Pagaminto
Darbo nasumas, Lt prod.ulfcuos \./e.rte 514742 102948 851592 121656 +18708 1230926 123093 +1437
Vidutinis darbininky 5 7 10
skaicius
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UAB ,,Gerinté* gamybinés veiklos efektyvumo rodikliai, 2004-2008 m.

14 priedo tesinys

e 2007 m. Pokytis 2008 m. Pokytis Pokytis
Rodikliai — ———1 2006-2007 — ——1 2007-2008 | 2004-2008
skai¢iavimas reikSmeé m. (+,-) skai¢iavimas reik§mé m. (+,-) m. (+,-)
Bendras pardavimy
. 549635 5509017
pelmngumas, proc., proc. 2546777 21,6 +0,3 2309114 22 0,4 +0,022
punktai
. . 2546777 2309114
Viso turto apyvartumas, kartai | 37368517083051)/2 21 26 (2083051+1985946)2 | 1°! 1 26
Ilgalaikio turto apyvartumas, 2546777 2309114
Kartai (133875+1761253)2 | >/ 125 761253+ 16426032 | B4 -1.3 6.4
Ilgalaikio materialiojo turto 1997142 1800097
erata 945302 2.1 9.7 1698404 L1 -1 -2
Techninis darbo apriipinimas, 47060 3137 745 100556 5536 2449 9775
Lt 15 18
Imonés ploto naudojimo 1997142 1800097
efektyvumas, Lt 2000 999 -1463 2000 900 99 -129
Darbo nasumas, Lt 19042 133143 | +10050 180 100005 | -33138 2943
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UAB ,,Gerinté* turto ir kapitalo pelningumo rodikliai 2004-2008 m.

15 priedas

Rodikliai 2004 m. 2005 m. Pokytis 2006 m. Pokytis
2004- 2005-
2005, 2006,
Formulé reikSmeé, reikSmé, proc. reikSmeé, proc.
skaifiavimas proc. skaifiavimas proc. punktai skaifiavimas proc. punktai
Turto Grynas pelnas 5169 8113 i 31046
pelningumas Turtas 191684 27 311143 26 0.1 441272 7.0 +4.4
Tlgalaikio turto Grynas pelnas 5169 63 8113 10.7 a4 31046 232 +125
pelningumas Ilgalaikis turtas 81548 ’ 75586 ’ ’ 133875 ’ ’
Trumpalaikio turto Grynas pelnas 5169 47 8113 34 13 31046 10.1 +6.7
pelningumas Trumpalaikis turtas 110136 ’ 235557 ’ ’ 307397 ’ ’
Nuosavo kapitalo Grynasis pelnas 5169 49 8113 6.2 2.0 31046 193 +13.1
pelningumas Nuosavas kapitalas 121765 ’ 129878 ’ ’ 160924 ’ ’
Akcinio kapitalo Grynasis pelnas 5169 103 8113 16.2 +5.9 31046 62.1 +45.9
pelningumas Akcinis kapitalas 50000 ’ 50000 ’ ’ 50000 ’ ’
Grynasis pelnas 5169 8113 31046
Pastgvaus kapitalo Nu(.)sgv.a's .kaplt.alagl . 121765 4,2 129878 6,2 +2,0 234850 13,2 +7,0
pelningumas + Ilgalaikiai sipareigojimai
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UAB ,,Gerinté* turto ir kapitalo pelningumo rodikliai 2004-2008 m.

Rodikliai 2007 m. Pokytis 2008 m. Pokytis Pokytis
reik§meé, 2006-2007, proc. reikSmé, 2007-2008, 2004-2008,
skaiCiavimas proc. punktai skaiCiavimas proc. proc. punktai proc. punktai
g:lrr:iongumas 2152864—407132 4.9 2.1 1%6 2,3 -2,6 0,4
peningunas s 160 | jmen | 28| 4 35
s | gy | 154 53| e | 14| 20 87
peingumas 257397 440 Nk s |13 302 +96
;ﬁﬁz’uﬁgmo % 252.9 +190.8 % 91,9 -161,0 +81,6
pehingumas 3057263 61 7 oosss |2 33 14
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16 priedas

Veiksniy jtakos UAB ,,Gerinté‘ turto pelningumo rodikliui 2004-2008 m. apskaiciavimas

Veiksniy itakos turto pelningumo rodikliui apskaic¢iavimas

Rodikliai 2004 m. 2008 m. Pokytis

(Lt, proc. punktai)
Grynasis pelnas, Lt 5169 45937 +40768
Turtas, Lt 191684 1985946 +1794262
Turto pelningumas, proc. 2,7 2,3 -0,4

Turto pelningumas 2008 m. sumaz¢jo 0,4 proc. punktais lyginant su 2004 m. dél dvieju priezasCiy:

1. Dél turto vertes pasikeitimo:

5169 x100
1985946

—2,7=-2,44 proc.punkto

2. Dél grynojo pelno dydzio pasikeitimo:

_ 5169 x100

2.3 = 2,04 proc.punkto

1985946

-2.44 + 2,04 = -0,4 proc. punkto
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16 priedo tesinys

Veiksniy jtakos UAB ,,Gerinté‘ turto pelningumo rodikliams 2004-2008 m. apskaiciavimas

Veiksniy itakos turto pelningumo rodikliui apskaic¢iavimas pagal L. Bernstein modeli

Rodikliai 2004 m. 2008 m.

Pokytis (Lt, proc. punktai)
Pardavimo pajamos, Lt 815746 2611757 +1796011
Grynasis pelnas, Lt 5169 45937 +40768
Turtas, Lt 191684 1985946 +1794262
Turto apyvartumas, 4,3 1,3 -3
Grynas pardavimy pelningumas, % 0,6 1,8 +1,2
Turto pelningumas, % 2,7 2,3 -0,4

Turto pelningumas 2004 m.:
815746 . 5169
191684 191684

Turto pelningumas 2008 m.:
2611757 . 45937
1985946 1985946
1. Dél turto apyvartumo pasikeitimo:

1,3x 0,6 =0,78 proc.

= 2,7 proc.

=2,3proc.

0,78 — 2,7 =-1,92 proc. punkto
2. Dél grynojo pardavimy pelningumo pasikeitimo:

1,3x1,8=23
2,3-0,78 =+ 1,52 proc. punkto
I8 viso: -1,92 + 1,52 = -0,4 proc. punkto
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17 priedas

Veiksniy jtakos UAB ,,Gerinté kapitalo pelningumo rodikliams 2004-2008 m. apskaiciavimas

Veiksniy itakos nuosavo kapitalo pelningumo rodikliui apskai¢iavimas

Rodikliai 2004 m. 2008 m. Pokytis

(Lt, proc. punktai)
Grynasis pelnas, Lt 5169 45937 +40768
Nuosavas kapitalas, Lt 121765 333334 +211569
Nuosavo turto pelningumas, proc. 4,2 13,8 +9,6

Nuosavo kapitalo pelningumas 2008 m. padidéjo 9,6 proc. punktais lyginant su 2004 m. deél:

1. De¢l nuosavo kapitalo vertés padidéjimo: 169 x100 4,2 = =2,6 proc.punkto
333334
2. Dél pelno dydzio padidéjimo: 13,8 —> 169333)‘3 13 20 = 12,2 proc. punkto

-2,6 + 12,2 = 9,6 proc. punkto

Veiksniy itakos nuosavo kapitalo pelningumui nustatymas taikant Du Ponto modeli.

Pokytis
Rodikliai 2004 m. 2008m. (Lt, kartai, proc.

punktai)
Grynas pelnas, Lt 5169 45937 +40768
Pardavimo pajamos, Lt 815746 | 2611757 +1796011
Turtas, Lt 191684 | 1985946 +1794262
Nuosavas kapitalas, Lt 121765 333334 +211569
Grynas pardavimy pelningumas, proc. 0,6 1,8 +1,2
Turto apyvartumas, kartai 4,3 1,3 -3,0
Kapitalo struktiira 1,6 5,9 +4,3
Nuosavo turto pelningumas, % 4,2 13,8 +9,6

. . 51694x 100 815746 191684
Nuosavo kapitalo pelningumas,,,, = 15746 x191684x121765

=0,63 x 4,3x 1,6 = 4,2proc.

45937x 100 . 2611757 . 1985946
2611757 1985946 333334

Nuosavo kapitalo  pelningumas,y, = =18x13x59=

13,8proc.
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17 priedo tesinys

Veiksniy jtakos UAB ,,Gerinté kapitalo pelningumo rodikliams 2004-2008 m. apskaiciavimas

Veiksniy itakos pastovaus kapitalo pelningumo rodikliui apskaic¢iavimas

Rodikliai 2004 m. | 2008 m. Pokytis

(Lt, proc. punktai)
Grynasis pelnas, Lt 5169 45937 +40768
Nuosavas kapitalas, Lt 121765 | 333334 +211569
Ilgalaikiai jsipareigojimai, Lt 1330000 +1272600
Pastovaus kapitalo pelningumas, proc. 4,2 2,8 -14

Pastovaus kapitalo pelningumas 2008 m. sumaZz¢jo 1,4 proc. punktais lyginant su 2004 m. dél:

1. Dél grynojo pelno dydzio padidéjimo:

45937 x100
121765

37,7 - 4,2 = 33,5 proc. punkto

=377 proc.

2. Dél nuosavo kapitalo vertés padidéjimo:

45937 x100
333334

=13,7 proc.

13,7 — 37,7 = -24 proc. punkto
3. D¢l ilgalaikiy isipareigojimy padidéjimo:

45937 x100
333334 +1330000

=28 proc.

2,8 — 13,7 =-10,9 proc. punkto

IS viso: 33,5 +(-24) + (-10,9) =-1,4 proc. punkto

114



17 priedo tesinys

Veiksniy jtakos UAB ,,Gerinté kapitalo pelningumo rodikliams 2004-2008 m. apskaiciavimas

Veiksniy jtakos pastovaus kapitalo pelningumo rodikliui apskai¢iavimas

Rodikliai 2007 m. | 2008 m. Pokytis

(Lt, proc. punktai)
Grynasis pelnas, Lt 126473 45937 -80536
Nuosavas kapitalas, Lt 287397 333334 +45937
Ilgalaikiai {sipareigojimai, Lt 1769866 | 1330000 -439866
Pastovaus kapitalo pelningumas, proc. 6,1 2,8 -3,3

Pastovaus kapitalo pelningumas 2008 m. sumaZz¢jo 3,3 proc. punktais lyginant su 2007 m. dél:

1. Dél grynojo pelno dydZio sumazéjimo:

45937 x100
(287398 +1769866)

2,23 - 6,1 =-3,87 proc. punkto

= 2,23 proc.

2. Dél nuosavo kapitalo vertés padidéjimo:

45937 x100
=2,18proc.
(333334 +1769866)

2,18 — 2,23 =-0,05 proc. punkto
3. D¢l ilgalaikiy isipareigojimy sumaZz¢jimo:

45937 x100
333334 +1330000

=28 proc.

2,8 — 2,18 = 0,62 proc. punkto

IS viso: -3,87 +(-0,05) + 0,62 = -3,3 proc. punkto
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UAB ,,Gerinté* sanaudy lygio rodikliai 2004-2008 m.

18 priedas

Rodikliai 2004 m. 2005 m. Pokytis 2006 m. Pokytis
2004-2005, 2005-2006,
Formulé reikSmé, reikSmé, proc. reikSmeé, proc.
skaifiavimas proc. skaifiavimas proc. punktai skaifiavimas proc. punktai
Pardavimo savikainos lygis | % 658498 80,7 1066666 79,6 1,1 1534391 78,7 0,9
Py 815746 1340705 1949723
Veiklos sanaudy vienam PVZL?SS&M 151168 18,5 264496 19.7 +12 378812 19,4 20,3
pardavimo litui ardavimo pajamos 815746 1340705 1949723
Rodikliai 2007 m. Pokytis 2008 m. Pokytis Pokytis
reik§me, 2006-2007, reik§me, 2007-2008, 2004-2008,
skaiCiavimas proc. proc. punktai | skai¢iavimas proc. proc. punktai proc. punktai
Pardavimo savikainos lygis 2330116 78,4 -0,3 2037066 78,0 -0,4 -2,7
2972031 2611757
Veiklos sanaudy vienam 415970 14,0 5.4 458498 17,6 +3,6 -0,9
pardavimo litui 2972031 2611757
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19 priedas

Veiksniy jtakos UAB ,,Gerinté sanaudy lygio rodikliams 2004-2008 m. apskai¢iavimas

Veiksniy jtakos pardavimo savikainos lygio rodikliui apskai¢iavimas

Rodikliai 2004 m. 2008 m. Pokytis

(Lt, proc. punktai)
Pardavimo savikaina, Lt 658498 | 2037066 +1378568
Pardavimo pajamos, Lt 815746 | 2611757 +1796011
Pardavimo savikainos lygis, proc. 80,7 78,0 2,7

Pardavimo savikainos lygis 2008 m. sumazéjo 2,7 proc. punkto lyginant su 2004 m. dél:

2.Dél pardavimo apimties pasikeitimo:

658498 x100
2611757

2. D¢l pardavimo savikainos pasikeitimo:

73— 658498 x100
2611757

-55,5 + 52,8 = -2,7 proc. punkto

—80,7 =—55,5 proc. punkto

= 52,8 proc. punkto

Veiksniy itakos pardavimo savikainos lygio rodikliui apskai¢iavimas

Rodikliai 2004 m. | 2008 m. Pokytis

(Lt, proc. punktai)
Veiklos sagnaudos, Lt 151168 458498 +307330
Pardavimo pajamos, Lt 815746 | 2611757 +1796011
Veiklos sagnaudos vienam
pardavimo litui, proc. 18,5 17,6 -0,9

Veiklos sanaudos vienam pardavimo litui 2008 m. sumaZz¢jo 0,9 proc. punkto lyginant su 2004 m. dél:

3.Dél pardavimo apimties pasikeitimo:

151168 x100
2611757

2. Dél pardavimo savikainos pasikeitimo:

151168 x100

17,6 -
2611757

-12,7 + 11,8 = -0,9 proc. punkto

—18,5=-12,7 proc.punkto

=118 proc.punkto



UAB ,,Gerinté* turto apyvartumo rodikliai 2004-2008 m.

20 priedas

Rodikliai . 2004 m. 2005m. Pokytis 2006 m. ,
Formulé 2004- Pokytis
skai¢iavimas | reikSmé skai¢iavimas reik§mé 2005 skaiCiavimas reikSmeé | 2005-2006

Viso turto apyvartumas Pardavimo pajamos 815746 1340705 1949723
(kartais) Vidutine viso turto verté 191684 | 4,3 (191684+311143)12 | 5,3 +1,0 | (311143+441272)12 | 52 0,1
Viso turto apyvartumas 365 365 365 365
(dienomis) Viso turto apyvartumas 43 84,9 5,3 68,9 -16,0 52 70,2 +1,3
Apyvartinio kapitalo Pardavimo pajamos 815746 1340705 1949723
apyvartumas (kartais) Vidut. apyvartinio kapitalo verté 40217 20,3 (40217+54292)/2 28,4 +8,1 (54292+100975)/2 25,1 -3,3
Apyvartinio kapitalo 365 365 365 365
apyvartumas (dienomis) Apyv. kapita?apyvartumas 20,3 18,0 28,4 12,9 -5,1 25,1 14,5 +1,6
Ilgalaikio turto Pardavimo pajamos 815746 1340705 1949723
apyvartumas (kartais) Vidutiné ilgalaikio turto verté 81548 10,0 (81548+75586)/2 | 17,1 +7,1 (75586+133875)/2 | 18,6 +1,5
Ilgalaikio turto
apgyvartumas (dienomis) o 365 365 365 363

Ilgalaikio turto apyvartumas 10 36,5 17,1 21,3 -15,2 18,6 19,6 -1,7
Trumpalaikio turto Pardavimo pajamos 815746 1340705 1949723
apyvartumas (kartais) Vidutiné trumpalaikio turto verte 110136 74 (110136+235557)/2 | 7,8 +0.4 (235557+307397)/2 72 0.6
Trumpalaikio turto 365 365 365 365
apyvartumas (dienomis) | Trumpalaikio turto apyvartumas 7,4 49,3 7.8 46,8 -2,5 7,2 50,7 +3.9
Atsargy apyvartumas Pardavimo savikaina 658498 1066666 1534391
(kartais) Vidutiné atsargy vert¢ 58151 | 113 | (5815141003692 | 13,5 | +22 | (100369+120333)2 | 139 | +04
Atsargy  apyvartumas 365 365 365 365
(dienomis) Atsargy apyvartumas 11,3 32,3 13,5 27,0 -5,3 13,9 26,3 -0,7
D .ebitO.I‘il.’liO Pardavimo pajamos 1949723
Isiskolinimo Vidutiné debitorinio jsiskolinimo 815746 1340705 (127742+144966)/2
apyvartumas (kartais) verté 43542 18,7 (43542+127742)/12 | 15,7 -3,0 14,3
Debitorinio jsiskol. 365 365
apyvartumas Debitorinio jsiskolinimo 365 365 14,3
(dienomis) apyvartumas 18,7 19,5 15,7 23,2 +3,7 25,5 +2,3
.K.reditlor?nio Pardavimo pajamos 1949723
isiskolinimo Vidutiné kreditorinio 815746 1340705 (181 ZMZZ) /2
apyvartumas (kartais) isiskolinimo verté 69919 11,7 (69919+181265)/2 | 10,7 -1,0 10,1 -0,6
Kreditorinio jsiskol. 365 365 365 365
apyvartumas (d.) Kreditorinio isiskolinimo apyv. E 312 107 34,1 +2.9 10,1 36,1 2,0
Kapitalo apytakos Atsargy apyv. (dienomis) +
ciklas (dienomis) + debitorinio jsisk.apyv. (d.) - | 32,3+19,5-

kreditorinio jsisk. Apyv. (d) 31,2 20,6 27+23,2-34,1 16,1 -4,5 26,3+25,5-36,1 15,7 -0,4
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UAB ,,Gerinté* turto apyvartumo rodikliai 2004-2008 m.

20 priedo tgsinys

Rodikliai

2007 m. Pokytis 2008 m. Pokytis Pokytis
skai¢iavimas reik§mé | 2006-2007 skaiCiavimas reik§mé 2007-2008 2004-2008

Viso t}lrto apyvartumas 2972031 20 32 2611757 1.1 -0.9 32
(kartais) (441272+2584012)/2 ’ ’ (2584012+1985946)/2 ' | ’
Viso turto apyvartumas 365 1825 | +1123 365 331.8 +149.3 +246,9
(dienomis) 2,0 ’ ’ 1,1 ’ ’ ’
Apyvartinio kapitalo 2972031 2611757

: 15 -10,1 16,5 1,5 -3,8
apyvartumas (kartais) (100975+296010)/2 (296010+20731)/2
Apyvartinio kapitalo 365 365
apyvartumas (dienomis) 15 24,3 9.8 16,5 221 22 +
Ilgalaikio turto 2972031 2611757

: 3,1 -15,5 1,5 -1,6 -8,5
apyvartumas (kartais) (133875+1761253)/2 (1761253+1642603)/2
llgalaikio turto 365 17,7 98,1 365 2433 +125.6 206,8
apyvartumas (dienomis) 3,1 ’ ’ 1,5 ’ ’ ’
Trumpalaikio turto 2972031 2611757
apyvartumas (kartais) (307397+822759)/2 >3 -1.9 (822759+343343)/2 45 0.8 2.9
Trumpalaikio turto 365 365
apyvartumas (dienomis) 53 68,9 +18,2 45 81,1 12,2 31,8
Atsargy apyvartumas 2330116 2037066
(kartais) (120333+550724)2 | & 70 (550724+1124602 | O 08 52
Atsargy apyvartumas 365 365
(dienomis) 6.9 52,9 26,6 6.1 59,8 -6,9 27,5
Debitorinio jsiskolinimo 2972031 2611757
apyvartumas (kartais) (144966+254798)2 | 49 06 (254798+215788)2 | 1 3.8 7.6
Debitorinio jsiskolinimo 365 365
apyvartumas (dienomis) 14.9 24.5 -1.0 11.1 329 +8.4 +13,4
Kreditorinio isiskol'inimo 2972031 81 20 2611757 6.2 19 55
apyvartumas (kartais) (206422+526749)/2 > i (526749+322612)/2 ’ ’ ’
Kreditorinio jsiskolinimo 365 365
apyvartumas (dienomis) 8.1 45,1 +9.0 6.2 58,9 13,8 27,7
Kapitalo apytakos 52,9+24,5-45,1 32,3 +16,6 59,8+32,9-58,9 338 +1.5 13,2

ciklas (dienomis)
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21 priedas

Veiksniy jtakos UAB ,,Gerinté apyvartumo rodikliams 2004-2008 m. apskaiciavimas

Veiksniy jtakos viso turto apyvartumo rodikliui apskaiciavimas

Rodikliai 2004 m. 2008 m. Pokytis

Pardavimo pajamos, Lt 815746 2611757 +1796011
Vidutiné turto verté, Lt 191684 2284979 +2093295
Turto apyvartumas, kartai 4,3 1,1 3,2

Viso turto apyvartumas 2008 m. sumazéjo 3,2 kartais lyginant su 2004 m. dél:

1. Dél turto vertes pasikeitimo:

815746

——————— 4,3 =-395kartai
2284979

2. Dél pardavimy apimties pasikeitimo:

11— M = 0,75kartai
2284979

-3,95 + 0,75 = -3,2 kartai

Veiksniy itakos apyvartinio kapitalo apyvartumo rodikliui apskai¢iavimas

Rodikliai 2004 m. 2008 m. Pokytis

Pardavimo pajamos, Lt 815746 2611757 +1796011
Vidutiné apyvartinio kapitalo verté, Lt 40217 158371 +118154
Apyvartinio kapitalo apyvartumas, kartai 20.3 16.5 -3.8

Apyvartinio kapitalo apyvartumas 2008 m. sumazéjo 3,8 kartais lyginant su 2004 m. dél:

1. Dél apyvartinio kapitalo vertés pasikeitimo:

815746
158371

—20,3 =-15,15kartai

2. Dél pardavimy apimties pasikeitimo:

_ 815746
158371

16,5 =11,35kartai

-15,15 + 11,35 = -3,8 kartai
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22 priedas
UAB ,,Gerinti* stabilaus augimo koeficiento 2004-2008 m. apskaiciavimas

Stabilaus augimo koeficientas =

Pardavimo pajamos  Grynasis pelnas Turtas Isipareigojimai
X X

Turtas Pardavimo pajamos [sipareigojimai Akcinis kapitalas

x (1 — Dividenty ismokéjimo koeficientas).

815746 5169 191684 69919

SAK2004m= X X X
191684 815746 69919 50000

x1=4,25x0,006x 2,74 x 1,4 =

=0,097 (9,7 %)

1340705 8113 311143 181265

SAK 2005 m = X X X
311143 1340705 181265 50000

xl=4,31x0,006x 1,72x 3,6 =

=0,16 (16 %)

1949723x 31046 441272 280348

SAK 2006m = X X
441272 1949723 280348 50000

x1=4,42 x 0,016 x 1,6 x 5,6=

=0,63 (63 %)

2972031 . 126473 B 2584012 B 2296615
2584012 2972031 2296615 50000

=2,56 (256 %)

2611757x 45937 x1985946x 1652612
1985946 2611757 1652612 50000

SAK 2007m = x1=1,15x 0,043 x 1,13 x45,9 =

SAK 2008 m = x1=1,32x0,018x 1,2x 33 =

=0,941 (94,1 %)
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23 priedas

Veiksniy jtakos stabilaus augimo koeficientui apskai¢iavimas

Veiksniai

SAK 2004 m., 2008 m. ir

apskaiciuotoji reikSmé

Veiksniy jtaka SAK

pasikeitimui, (+,-)

1. Turto apyvartumo sumaz¢jimas 1,32 x 0,006 x 2,74 x 1,4 = 0,03 -0,067
2. Pardavimy pelningumo padidéjimas 1,32x 0,018 x2,74 x 1,4 =0,09 +0,06
3. Turto finansavimo koeficiento sumazéjimas 1,32x0,018x1,2x 1,4=0,04 -0,05

4. Isipareigojimy koeficiento padidéjimas 1,32x0,018x 1,2 x 33 =0,941 +0,901
5. Kapitalizuojamos pelno dalies padidéjimas 1,32x 0,018 x 1,2 x 33 =0,941 0

IS viso +0,844
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24 priedas

UAB ,,Gerinté“ ilgalaikio turto grynosios vertés koeficiento 2004-2008 m. apskaiciavimas

ligalaikio turto grynoji verté = llgalaikis turtas — jsipareigojimai.
ligalaikio turto grynoji verté 004 m. = 81548 — 69919 =11629 Lt
ligalaikio turto grynoji verté pps m. = 75586 — 181265 = -105679 Lt
ligalaikio turto grynoji verté xpoom. =133875 — 280348 = -146473 Lt
ligalaikio turto grynoji verté o7 m. = 1761253 — 2296615 = -535362 Lt
llgalaikio turto grynoji verté >ppsm. = 1642603 — 1652612 = -10009 Lt
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UAB ,,Gerinté“ investicijuy poreikio apskaic¢iavimas

Investavimo kategorija 2009 m.

1. Ilgalaikis turtas, tiukst. Lt 780
1.1. | Zemé
1.2. | Pastatai
1.3. | Iranga 780
1.4. | Kitos numatomos investicijos

Bendras grynasis apyvartinis kapitalas (padidéjimas),
4. | tukst. Lt 88
4.1. | Atsargos 75
4.2. | Pirkéjy isiskolinimas 40
4.3. | Grynieji pinigai saskaitoje ir kasoje 3
4.4. | Trumpalaikiai jsipareigojimai 30
4.5. | Grynasis apyvartinis kapitalas (4.1+4.2.44.3.-4.4.) 88

Bendros investicijy iSlaidos, tikst. Lt 868

Grynasis apyvartinis kapitalas:

Atsargos = (MedZiagos,op9 — medZiagos,os) / atsargy apyvartumo rodiklis;gos
= (1744916 -1288269) / 6,14 = 74372 litai;
Pirkéjy isiskolinimas = (Pardavimo pajamos;ggy — pardavimo pajamos;oog) / debitorinio isiskolinimo

apyvartumo rodiklisygog = (3060248 -2611757) /11,1 = 40405 litai;

25 priedas

Grynieji pinigai saskaitoje ir kasoje = (Pardavimo pajamos;go9 —pardavimo pajamos,os) / grynyju

pinigy apyvartumo rodiklisygos = (3060248 -2611757) * 2611757/ 14652 = 2517 litai;

Trumpalaikiai jsipareigojimai = (Pardavimo savikainayog — pardavimo savikainayg) / kreditorinio

isiskolinimo apyvartumo rodiklisypos = (2220955 -2037066) /6,22 = 29564 litai.
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UAB ,,Gerinté* darbuotoju skaicius ir darbo uZmokesc¢io fondas 2009-2013 m.

26 priedas

2009 m. 2010 m. 2011 m.
Vidutinis Vidutinis Vidutinis
ménesinis ménesinis ménesinis
Metinis vieno Metinis vieno Metinis vieno
Vidutinis darbo darbuotojo Vidutinis darbo darbuotojo Vidutinis darbo darbuotojo
Darbuotojai darbuotoju uzmokes¢io | darbo darbuotoju uzmokes¢io | darbo darbuotoju uzmokesc¢io | darbo
skaicius fondas, Lt uzmokestis, Lt | skaiCius fondas, Lt uzmokestis, Lt | skaiCius fondas, Lt uzmokestis, Lt
Administracijos
darbuotojai: 5 158400 5 158400 5 158400
Direktorius 1 63600 5300 1 63600 5300 1 63600 5300
Pavaduotojas 1 30000 2500 1 30000 2500 1 30000 2500
Buhalteris 1 30000 2500 1 30000 2500 1 30000 2500
Dizaineris 1 15600 1300 1 15600 1300 1 15600 1300
Vadybininkas 1 19200 1600 1 19200 1600 1 19200 1600
Darbininkas 11 198000 1500 11 198000 1500 11 202949 1537
IS viso
darbuotojy: 17 356400 17 356400 17 361349
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UAB ,,Gerinté‘‘ pajamy sanaudy suvestiné 2009-2013 m., Lt

27 priedas

2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m.
Planuojamos pajamos: 3060248 2792676 2828180 2918486 3169461
Pagamintos produkcijos pardavimo pajamos 3060248 2792676 2828180 2918486 3169461
Gamybos ir parduotuvés veiklos sanaudos: 2220955 2062419 2099733 2163653 2362692
Tiesioginiy gamybos darbininky atlyginimai ir socialinio draudimo jmokos 259340 259340 265823 274329 315478
Imokos i Garantinj fonda 198 198 203 209 240
Medziagy, Zaliavy sanaudos 1744916 1593792 1625028 1680098 1856890
Gamybiniy jrengimy nusidévéjimas 182103 174932 174932 174932 155999
Kitos gamybos sanaudos (elektra, tepalai, kt.) 34398 34157 33747 34085 34085
Bendras pelnas 839293 730257 728447 754833 806769
Veiklos sagnaudos 365432 362068 362761 364012 349976
Atlyginimai ir socialinio draudimo jmokos 207472 207472 207472 207472 207472
Imokos | Garantinj fonda 158 158 158 158 158
Ilgalaikio turto nusidévéjimas 82500 82500 82500 82500 82500
Elektra, Sildymas, vanduo 25334 25157 24855 24880 24880
Transportas 19692 18097 18549 19143 21057
RySiy paslaugos 656 623 654 686 755
Reklama 1034 1085 1140 1141 1198
Mokesciai (nekilnojamojo turto, Zemés) 8706 8706 8706 8706 8706
Kitos sgnaudos 19880 18270 18727 19326 3250
Veiklos pelnas 473861 368189 365686 390821 456793
Kitos veiklos pajamos 868150
Finansiné ir investiciné veikla -50188 -33688 -17188 -2406 0
Finansinés ir investicinés veiklos pajamos
Finansinés ir investicinés veiklos sanaudos -50188 -33688 -17188 -2406
Iprastinés veiklos pelnas 1291823 334501 348498 388415 456793
Pelnas prie§ mokescius 1291823 334501 348498 388415 456793
Pelno mokestis 258365 66900 69700 77683 91359
Pelnas (nuostolis) 1033458 267601 278798 310732 365434

126



UAB ,,Gerinté* pelno (nuostoliy) ataskaita 2009-2013 m., Lt

28 priedas

Eil.
Nr. Straipsniai 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m.
L. PARDAVIMAI 3060248 | 2792676 | 2828180 | 2918486 | 3169461
1I. PARDAVIMO SAVIKAINA 2220955 | 2062419 | 2099733 | 2163653 | 2362692
III. | BENDRAS PELNAS (NUOSTOLIAI) 839293 730257 728447 754833 806769
IV. | VEIKLOS SANAUDOS 365432 362068 362761 364012 349976
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) 473861 368189 365686 390821 456793
VI. | KITA VEIKLA 868150
VIL. | FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA -50188 -33688 -17188 -2406
VIIL. | [PRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOIAI) 1291823 | 334501 348498 388415 456793
IX. | PAGAUTE
X. NETEKIMAI

PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
XI. | APMOKESTINIMA 1291823 | 334501 348498 388415 456793
XII. | PELNO MOKESTIS 258365 66900 69700 77683 91359
XIII. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 1033458 | 267601 278798 310732 365434
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UAB ,,Gerinté“horizontali pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé 2009-2013 m.

29 priedas

Pasikeitimas 2010
Pasikeitimas 2008 m. Pasikeitimas 2009 m. palyginus 2011
palyginus 2009 m. m. palyginus 2010 m.

Eil. Straipsniai 2008 m. 2009 m. (+,-) 2010 m. m. (+,-) 2011m. (+,-)

Nr. Lt Lt Lt proc. Lt Lt proc. Lt Lt proc.
I. PARDAVIMAI 2611757 3060248 +448491 +17,2 2792676 -267572 -8,7 2828180 | +35504 +1,3
1I. PARDAVIMO SAVIKAINA 2037066 2220955 +183889 +9,0 2062419 -158536 -7,1 2099733 +37314 +1,8

BENDRAS PELNAS
I11. (NUOSTOLIAI) 574691 839293 +264602 +46,0 730257 -109036 -13,0 728447 -1810 -0,2
IV. VEIKLOS SANAUDOS 458498 365432 -93066 -20,3 362068 -3364 -0,9 362761 +693 +0,2
TIPINES VEIKLOS PELNAS
V. (NUOSTOLIAI) 116193 473861 +357668 +307,8 368189 -105672 -22,3 365686 -2503 -0,7
VI KITA VEIKLA 30000 868150 +838150 +2794 -868150 -100
FINANSINE IR
VIL. | INVESTICINE VEIKLA -92150 -50188 +41962 -45,5 -33688 +16500 -32,9 -17188 +16500 -49,0
IPRASTINES VEIKLOS
PELNAS
VIIL. | (NUOSTOIAI) 54043 1291823 +1237780 | +2290,4 334501 -957322 -74,1 348498 +13997 +4,2
1X. PAGAUTE
X. NETEKIMAI
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
XI. APMOKESTINIMA 54043 1291823 +1237780 | +2290,4 334501 -957322 -74,1 348498 +13997 +4,2
XII. | PELNO MOKESTIS 8106 258365 +250258 | +3087,1 66900 -191464 -74,1 69700 +2799 +4,2
GRYNASIS PELNAS
XIII. | (NUOSTOLIAI) 45937 1033458 +987522 | +2149,8 267601 -765858 -74,1 278798 +11198 +4,2
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UAB ,,Gerinté“horizontali pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé 2009-2013 m.

29 priedo tgsinys

Pasikeitimas 2011 m. Pasikeitimas 2012 m. | Pasikeitimas 2008 m.
palyginus 2012 m. palyginus 2013 m. palyginus 2013 m.

Eil. Straipsniai 2012 m. (+,-) 2013 m. (+,-) (+:)

Nr. Lt Lt proc. Lt Lt proc. Lt proc.
L. PARDAVIMAI 2918486 +90306 +3,2 3169461 +250975 +8,6 +557704 +21,4
11 PARDAVIMO SAVIKAINA 2163653 +63920 +3,0 2362692 +199039 49,2 +325626 +16,0
111 BENDRAS PELNAS (NUOSTOLIAI) 754833 +26386 +3,6 806769 +51936 +6,9 +232078 +40,4
IV. | VEIKLOS SANAUDOS 364012 +1251 +0,3 349976 -14036 -3,9 -108522 -23,7

TIPINES VEIKLOS PELNAS
V. (NUOSTOLIAI) 390821 +25135 +6.,9 456793 +65972 +16,9 +340600 | +293,1
VI. | KITA VEIKLA -30000 -100
FINANSINE IR
VIL. | INVESTICINE VEIKLA -2406 +14782 -86,0 +2406 -100 +92150 -100
[PRASTINES VEIKLOS PELNAS
VIII. | (NUOSTOIAI) 388415 +39917 +11,5 456793 +68378 +17,6 +402750 | +745,2
IX. | PAGAUTE
X. NETEKIMAI
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
XI. | APMOKESTINIMA 388415 +39917 +11,5 456793 +68378 +17,6 +402750 | +745,2
XII. | PELNO MOKESTIS 77683 +7983 +11,5 91359 +13676 +17,6 +83252 | +1027,0
XIII. | GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 310732 +31934 +11,5 365434 +54702 +17,6 +319498 | +695,5
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UAB ,,Gerinté* balansas 2009-2013 m.

30 priedas

Eil.

Nr. Straipsniai 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m.

A llgalaikis turtas 2124150 1866193 1608761 1351328 1112829

L. NEMATERIALUS TURTAS 524

1I. MATERIALUS TURTAS 2123626 1866193 1608761 1351328 1112829
ILGALAIKIS FINANSINIS

III. | TURTAS

B. Trumpalaikis turtas 401454 366259 371001 382825 415617
ATSARGOS IR NEBAIGTOS

L. VYKDYTI SUTARTYS 131578 119999 121559 125449 136238
PER VIENERIUS METUS

1I. GAUTINOS SUMOS 252472 230254 233248 240712 261413

III. | KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 1514 1514 1514 1514 1514
PINIGAI IR PINIGU

IV. | EKVIVALENTAI 15890 14492 14680 15150 16452
TURTAS IS VISO 2525604 2232452 1979762 1734153 1528446
NUOSAVAS KAPITALAS IR
ISIPAREIGOJIMALI

C. NUOSAVAS KAPITALAS 1323147 1393211 1466046 1374278 1137622

L. KAPITALAS 50000 50000 50000 50000 50000
PERKAINOJIMO REZERVAS

II. (REZULTATAI)

III. | REZERVAI 239689 1075610 1137248 1013546 722188
NEPASKIRSTASIS PELNAS

IV. | NUOSTOLIS) 1033458 267601 278798 310732 365434

D. | DOTACLJOS, SUBSIDLJOS
MOKETINOS SUMOS IR

E. ISIPAREIGOJIMAI 1202457 839241 513716 359875 390824
PO VIENERIU METU
MOKETINOS SUMOS IR

L. ILGALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI 825000 495000 165000
PER VIENERIUS METUS
MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI

1I. ISIPAREIGOJIMAI 377457 344241 348716 359875 390824
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU IS VISO 2525604 2232452 1979762 1734153 1528446
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UAB ,,Gerinté* horizontali balanso analizé 2009-2013 m.

31 priedas

Pasikeitimas 2008 m. Pasikeitimas 2009 Pasikeitimas 2010
Eil. palyginus 2009 m. m. palyginus 2010 m. palyginus 2011
Nr. Straipsniai 2008 m. 2009 m. (+,-) 2010 m. m. (+,-) 2011 m. m. (+,-)
Lt Lt Lt proc. Lt Lt proc. Lt Lt proc.
A ligalaikis turtas 1642603 2124150 | +481547 +29,3 | 1866193 | -257957 -12,1 | 1608761 | -257432 -13,8
L NEMATERIALUS TURTAS 2524 524 -2000 -79,2 -524 -100
II. | MATERIALUS TURTAS 1640079 2123626 +483547 +29,5 | 1866193 | -257433 -12,1 | 1608761 | -257432 -13,8
III. | ILGALAIKIS FINANSINIS TURTAS
B. | Trumpalaikis turtas 343343 401454 +58111 +16,9 | 366259 -35195 -8,8 | 371001 +4742 +1,3
ATSARGOS IR NEBAIGTOS VYKDYTI
L SUTARTYS 112460 131578 19118 +17,0 | 119999 -11579 -8,8 | 121559 +1560 +1,3
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS
II. | SUMOS 215788 252472 +36684 +17,0 | 230254 -22218 -8,8 | 233248 +2994 +1,3
III. | KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 1514 1514 1514 1514
IV. | PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 13581 15890 +2309 +17,0 14492 -1398 -8,8 14680 +188 +1,3
TURTAS IS VISO 1985946 2525604 | +539658 +27,2 | 2232452 | -293152 -11,6 | 1979762 | -252690 -11,3
NUOSAVAS KAPITALAS IR
ISIPAREIGOJIMAI
C. | NUOSAVAS KAPITALAS 333334 1323147 +989814 | +296,9 | 1393211 +70064 +5,3 | 1466046 | +72835 +5,2
L KAPITALAS 50000 50000 50000 50000
11. PERKAINOJIMO REZERVAS
III. | REZERVAI 237397 239689 +508959 | +214,4 | 1075610 | +329254 +44,1 | 1137248 | +61638 +5,7
IV. | NEPASKIRSTASIS PELNAS (NUOSTOLIS) 45937 1033458 +480855 | +1046,8 | 267601 | -259190 -49,2 | 278798 | +11197 +4,2
D. | DOTACIJOS, SUBSIDIJOS
MOKETINOS SUMOS IR
E. | ISIPAREIGOJIMAI 1652612 1202457 -450156 -27,2 | 839241 | -363216 -30,2 | 513716 | -325525 -38,8
PO VIENERIU METU MOKETINOS
SUMOS IR ILGALAIKIAI
L. [SIPAREIGOJIMAI 1330000 825000 -505000 -38,0 | 495000 | -330000 -40,0 | 165000 | -330000 -66,7
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS
SUMOS IR TRUMPALAIKIAI
II. | ISTIPAREIGOJIMAI 322612 377457 +54844 +17,0 | 344241 -33216 -8,8 | 348716 +4475 +1,3
NUOSAVO KAPITAI:O IR
ISIPAREIGOJIMU IS VISO 1985946 2525604 | +539658 +27,2 | 2232452 | -293152 -11,6 | 1979762 | -252690 -11,3
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UAB ,,Gerinté* horizontali balanso analizé 2009-2013 m.

31 priedo tgsinys

Pasikeitimas 2011 m.

Fil. palyginus 2012 m. Pasikeitimas 2012 m. Pasikeitimas 2008 m.
Nr. Straipsniai 2012 m. (+,-) 2013 m. palyginus 2013 m. (+,-) | palyginus 2013 m. (+,-)
Lt Lt proc. Lt Lt proc. Lt proc.
A llgalaikis turtas 1351328 | -257433 -16,0 1112829 -238499 -17,6 -529774 -32.3
1. NEMATERIALUS TURTAS -2524 -100
II. | MATERIALUS TURTAS 1351328 | -257433 -16,0 1112829 -238499 -17,6 -527250 -32,1
III. | ILGALAIKIS FINANSINIS TURTAS
B. Trumpalaikis turtas 382825 | +11823 +3,2 415617 +32793 +8,6 +72274 +21,1
1. ATSARGOS IR NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS 125449 +3890 +3,2 136238 +10789 +8,6 +23778 +21,1
II. | PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 240712 +7464 +3,2 261413 +20701 +8,6 +45625 +21,1
I1I. | KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 1514 1514
IV. | PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 15150 +469 +3,2 16452 +1303 +8,6 +2871 +21,1
TURTAS IS VISO 1734153 | -245610 -12,4 1528446 -205706 -11,9 -457500 -23,0
NUOSAVAS KAPITALAS IR JSIPAREIGOJIMAI
C. NUOSAVAS KAPITALAS 1374278 -91769 -6,3 1137622 -236655 -17,2 +804289 +241,3
I. KAPITALAS 50000 50000
1I. PERKAINOJIMO REZERVAS (REZULTATAI)
III. | REZERVAI 1013546 | -123703 -10,9 722188 -291357 -28.7 +484791 +204,2
IV. | NEPASKIRSTASIS PELNAS (NUOSTOLIS) 310732 | +31934 +11,5 365434 +54702 +17,6 +319498 +695,5
D. | DOTACIJOS, SUBSIDIJOS
MOKETINOS SUMOS IR [SIPAREIGOJIMAI 359875 | -153841 -29.9 390824 +30949 +8,6 | -1261789 -76,4
PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR
I. ILGALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI -165000 -100 -1330000 -100
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR
II. | TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI 359875 | +11159 +3,2 390824 +30949 +8,6 +68211 +21,1
NUOSAVO KAPITALO IR [SIPAREIGOJIMU IS
VISO 1734153 | -245610 -12.4 1528446 -205706 -11,9 -457500 -23,0
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32 priedas

UAB ,,Gerinté* investicinio projekto grynasis pajamy srautas 2009-2013 m., Lt

2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m.
1. Pajamos 3060248 2792676 2828180 2918486 3169461
Pagamintos produkcijos pardavimo pajamos 3060248 2792676 2828180 2918486 3169461
2. Veiklos sanaudos 2586387 2424487 2462494 2527665 2712668
Atlyginimai ir socialinio draudimo jmokos 467168 467168 473656 482168 523348
MedZiagy, Zaliavy sagnaudos 1744916 1593792 1625028 1680098 1856890
Kitos gamybos sanaudos 34398 34157 33747 34085 34085
Ilgalaikio turto nusidévéjimas 264603 257432 257432 257432 238499
Elektra, Sildymas, vanduo 25334 25157 24855 24880 24880
Transportas 19692 18097 18549 19143 21057
RySiy paslaugos 656 623 654 686 755
Reklama 1034 1085 1140 1141 1198
Mokesciai (nekilnojamojo turto, Zemes) 8706 8706 8706 8706 8706
Kitos sgnaudos 19880 18270 18727 19326 3250
3. Grynasis pajamy srautas (1-2) 473861 368189 365686 390821 456793
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33 priedas

Investicinio projekto vidinés grazos normos (IRR) apskaiciavimas

Metai Grynyjy pinigy Diskontavimo NPV, kai Diskontavimo NPV,, kai
srautai, tukst. Lt koeficientas, kai 1,=35%, tukst. Lt koeficientas, kai 1,=40%, tukst. Lt
11=35% 1,=40%
0 -868010 1 -868010 1 -868010
1 473861 0,74 351008 0,7143 338472
2 368189 0,5486 202024 0,5102 187852
3 365686 0,4064 148630 0,3644 133267
4 390821 0,3011 117664 0,2603 101734
5 456793 0,223 101871 0,1859 84934
> 53187 -21751
IRR =i, + NPV\(y=i) oo, S3187x(40-35) _ .o

NPV, — NPV,

53187 —(=21751)
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Luzio tasko apskai¢iavimas

0,6 (Py —AVC,) + Q,p(P, —AVC,) + Q. (P, — AVC) +Q,, (P, —AVC, ) —FC =0

2009 m. pagamintos ir parduotos produkcijos kiekis, savikaina, kaina ir pelnas

34 priedas

Pagaminta
ir parduota | Vidutiné Vidutinés
produkcijos | vieneto Pardavimo vieneto Pajamos Pelnas
Produkcijos vienety per | savikaina, | savikaina, | Antkainis, | pardavimo per per
pavadinimas metus Lt Lt % kaina, Lt metus, Lt | metus, Lt
Miegamojo baldai 502 1411 708322 46 2060 | 1034150 | 325828
PrieSkambario baldai 546 427 233142 46 623 340387 | 107245
Stalai 1063 246 261498 46 360 382680 | 121182
Minksti baldai 900 1131 1017993 28 1448 | 1303031 | 285038
I§ viso: 3011 2220955 3060248 839293

Que=1, Qpr=1,1"Qumac, Qs=2,1"Qumac, Qu=1,8"Qugc

Qmc * (2060 — 1411) + 1,1*Qumc * (623 — 427) + 2,1*Qumic *(360-246) + 1,8*%Qumc (1448-1131) —

365432 =0

649Qwmc + 216Qwmc + 239Qmc + 571Qmg = 365432

Qmc=218 vnt., Qp=218 * 1,1 =240 vnt., Qs=218 * 2,1 =458 vnt., Qu=218 * 1,8 =392

Q = 1308 vnt.

2010 m. pagamintos ir parduotos produkcijos kiekis, savikaina, kaina ir pelnas

Pagaminta
ir parduota | Vidutiné Vidutinés
produkcijos | vieneto Pardavimo vieneto Pajamos Pelnas
Produkcijos vienety per | savikaina, | savikaina, | Antkainis, | pardavimo per per
pavadinimas metus Lt Lt % kaina, Lt metus, Lt | metus, Lt
Miegamojo baldai 462 1438 664356 42 2045 944790 | 280434
Prieskambario baldai 501 434 217434 42 618 309618 92184
Stalai 976 250 244000 43 357 348432 | 104432
Minksti baldai 828 1131 936629 27 1437 | 1189836 | 253207
I§ viso: 2767 2062419 2792676 730257

Que=1, Qpr=1,1"Qumac, Qs=2,1"Qumc, Qu=1,8"Qugc

Qmc * (2045-1438) + 1,1*Qumic * (618-434) + 2,1*Qumc *(357-250) + 1,8%Qumc (1437-1131) — 362068=0

Q=1372 vnt.
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2011 m. pagamintos ir parduotos produkcijos kiekis, savikaina, kaina ir pelnas

Liuzio tasko skai¢iavimas

34 priedo tesinys

Pagaminta
ir parduota | Vidutiné Vidutinés
produkcijos | vieneto Pardavimo vieneto Pajamos Pelnas
Produkcijos vienety per | savikaina, | savikaina, | Antkainis, | pardavimo per per
pavadinimas metus Lt Lt % kaina, Lt metus, Lt | metus, Lt
Miegamojo baldai 474 1420 673080 42 2020 957480 | 284400
PrieSkambario baldai 514 429 220506 42 610 313540 93034
Stalai 1000 248 248000 42 353 353000 | 105000
Minksti baldai 848 1130 958147 26 1420 | 1204160 | 246013
I§ viso: 2836 2099733 2828180 728447

Que=1, Qpr=1,1"Qumac, Qs=2,1"Qumc, Qu=1,8"Qugc
Qme * (2020-1420) + 1,1*Qmec * (610-429) + 2,1*Qmc *(353-248) + 1,8%Qmc (1420-1130) — 362761=0

Q=1412 vnt.

2012 m. pagamintos ir parduotos produkcijos kiekis, savikaina, kaina ir pelnas

Pagaminta
ir parduota | Vidutiné Vidutinés
produkcijos | vieneto Pardavimo vieneto Pajamos Pelnas
Produkcijos vienety per | savikaina, | savikaina, | Antkainis, | pardavimo per per
pavadinimas metus Lt Lt % kaina, Lt metus, Lt | metus, Lt
Miegamojo baldai 489 1419 693891 42 2020 987780 | 293889
PrieSkambario baldai 531 428 227268 43 610 323910 96642
Stalai 1032 247 254904 43 353 364296 | 109392
Minksti baldai 875 1129 987590 26 1420 | 1242500 | 254910
IS viso: 2927 2163653 2918486 754833

Qvc=1, Qp=1,1*Qmc, Qs=2,1*Qms, Qm= 1.8*Qmc
Qma * (2020-1419) + 1,1*Qug * (610-428) + 2,1*Quc *(353-247) + 1,8%Qmg (1420-1129) — 364012=0

Q=1412 vnt.

136




2013 m. pagamintos ir parduotos produkcijos kiekis, savikaina, kaina ir pelnas

Liuzio tasko skai¢iavimas

34 priedo tesinys

Pagaminta
ir parduota | Vidutiné Vidutinés
produkcijos | vieneto Pardavimo vieneto Pajamos Pelnas
Produkcijos vienety per | savikaina, | savikaina, | Antkainis, | pardavimo per per
pavadinimas metus Lt Lt % kaina, Lt | metus, Lt | metus, Lt
Miegamojo baldai 562 1440 809280 40 2020 | 1135240 | 325960
PrieSkambario baldai 611 435 265785 40 610 372710 | 106925
Stalai 1187 253 299752 40 353 419011 119259
Minksti baldai 875 1129 987875 26 1420 | 1242500 | 254625
IS viso: 3235 2362692 3169461 806769

Qvc=1, Qp=1,1*Qmc, Qs=2,1*Qms, Qm= 1,6*Qmc
Qmc * (2020-1440) + 1,1*Qumg * (610-435) + 2,1*Quc *(353-253) + 1,6%Qmg (1420-1129) — 349976=0

Q = 1404 vnt.

137




35 priedas

Veiksniy jtakos UAB ,,Gerinté* pardavimo pajamoms 2008-2009 m. apskai¢iavimas

Pardavimo pajamy ir pardavimo savikainos skai¢iavimas

Vieneto
Vieneto savikaina,
Produktai Kiekis, vat | kaina, Lt Lt Pardavimo pajamos, Lt Pardavimo savikaina, Lt
Yos 909 Pos Poy Zog Zg9 YosPos 909P0y Yo9Pos YosZos 909Z09 909Zo8
Miegamojo
baldai 580 502 2176 | 2060 | 1.700 | 1411 | 1262080 | 1034150 | 1092352 986000 | 708322 853400
Prieskambario
baldai 630 546 659 623 515 427 415296 340387 359814 324450 | 233142 281190
Stalai 1155 | 1063 379 360 296 246 | 437606 382680 | 402877 341880 | 261498 314648
Nestandartiniai
baldai 72 900 2659 | 1448 | 2.016 | 1131 194132 | 1303031 | 2393100 147767 | 1017993 | 1814400
> 2437 | 3011 2309114 | 3060248 | 4248143 | 1800097 | 2220955 | 3263638

Apskai¢iuojami agregatiniai indeksai.
Del produkty fizinés apimties pasikeitimo:

4
2 oo Prs | 4248143

IL — nuol

7 & 2309114
29081908

nuol

=1,84(184%)

Pardavimo fizin¢ apimtis padidé¢jo 84 proc., esant pastovioms 2008 mety kainoms (indeksas
pagal Laspeireso formulg).
Dé¢l kainy pasikeitimo:

4
2 40P 3060248

Ip _ nuol

P g 4248143
z%gpos

nuol

=0,72(72%)

Pardavimo kainos padidéjo 72 proc., esant pastoviam 2009 mety kiekiui (indeksas pagal Paase).

L_gP _
1, =I1'xI" =184x0,72=1325
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35 priedo tesinys
Veiksniy jtakos UAB ,,Gerinté* pardavimo pajamoms 2008-2009 m. apskai¢iavimas

Nustatomas absoliutus pardavimo pajamuy pokytis — bendras ir dél atskiry veiksniy:
APG =Y Poodos — D Posos = 3060248 2309114 =751134 Lt

IS to skaiciaus del:

Kainy kitimo:

APG, =" Polos — D, Posdpe = 3060248 — 4248143 = —1187895

Pardavimo apimties kitimo:

APG, =" Posoe — D, Postos = 4248143 -2309114 =1939029

Taigi:

Apg =Apq, +Apq, =—1187895+1939029 = 751134 Lt
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36 priedas

Veiksniy jtakos UAB ,,Gerinté bendrajam pelnui 2008-2009 m. apskai¢iavimas

Bendrojo pelno skaiciavimas, Lt

2008 m. pelnas 2009 m. pelnas
Gaminiai Pz()()g = Zqogpog - P2009 = Zq()gp()g - Squglnls pelnas

2 -dosZos 2-q09Z09 P =3 qooPos - 2 qooZos
Miegamojo baldai 276080 325828 238952
Prieskambario baldai 90846 107245 78624
Stalai 95726 121182 88229
Nestandartiniai baldai 46365 285038 578700
> 509017 839293 984505

Absoliutus bendrojo pelno pokytis:

AP = P, — P,, =839293—509017 = 330276 Lt arba 164,9 proc.

Jam turéjo jtakos Sie veiksniai:

e Pardavimo fizinés apimties pokytis:

AP, = Pyx(I, —1)=509017x(1,84 — 1) = 427436 Lt arba 84 proc.

e Pardavimo asortimento struktiiros pokytis:

AP

asort.str.

e Parduotos produkcijos kainy pokytis:

=P - Figxl, =984505—-509017x1,84 = 48052 Lt arba 9,5 proc.

AP, =" poodos = D Posoe = 3060248 — 4248143 = —1187895 Lt arba -233,4 proc.

¢ Produkcijos savikainos pokytis:

AP, = 2o — D Zo9dos = 3263638 — 2220955 = 1042683 Lt arba 204,8 proc.

AP = AP, + AP

asort.str.

+AP, + AP, = 427436 + 48052 + (—1187895) + 1042683 = 330276 Lt
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UAB ,,Gerinté‘ pardavimy pelningumo rodikliai 2009-2013 m.

37 priedas

Formulé 2009 m. 2010 m. Pokytis 2011 m. Pokytis
Rodikliai 2009-2010 2010-2011
skai¢iavimas | reikSmé | skaiCiavimas | reikSmé (proc. skai¢iavimas reikSmé (proc.
punktais) punktais)
Bendras pardavimy w 839293 274 730257 26.1 13 728447 258 03
pelningumas, proc. Pardavimy pajamos 3060248 ’ 2792676 ’ ’ 2828180 ’ ’
Veiklos Veiklos pelnas 473861 368189 365686
pelningumas, proc. Pardavimy pajamos 3060248 15,5 2792676 13,2 2.3 2828180 12,9 0.3
Grynasis pardavimy Grynasis pelnas 1033458 267601 278798
peiningumas, proc. Pardavimy pajamos | 3060248 | % | 2792676 9,6 -24.2 2828180 9.9 +0,3
2012m. Pokytis 2013 m. Pokytis
Rodikliai 2011-2012 2012-2013
skaifiavimas reikSme (proc. skaiiavimas | reik§mé (proc.
punktais) punktais)
Bendras pardavimy 754833 806769
pelningumas, proc. 2918486 +0.1 3169461 255 04
Veiklos 390821 456793
pelningumas, proc. 2918486 0,5 3169461 14,4 *l
Grynasis pardavimy 310732 365434
peiningumas, proc. 2918486 +0.7 3169461 11,5 +0.8
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38 priedas

Veiksniy jtakos UAB ,,Gerinté pardavimo pelningumo rodikliams 2009-2013 m. apskai¢iavimas

Veiksniy jtakos grynojo pardavimy pelningumo rodikliui apskaiciavimas

Rodikliai 2008 m. 2013m. Pokytis (Lt, proc.
punktais)

Grynasis pelnas, Lt 45937 365434 +319498

Pardavimy pajamos, It 2611757 3169461 +557704

Bendrasis pardavimy pelningumas,

proc 1,8 11,5 +9,7

Imonés grynojo pardavimy pelningumo padidéjimui 9,7 proc. punktais 2013 m. lyginant su 2008 m.

tur¢jo itakos Sie veiksniai :

45937 x100
1. Pardavimuy apimties padidéjimas: —1,8 =-0,4 proc.punkto
4 APTMELES padicel 3169461 proc.-pi
45937 x100
2. Grynojo pelno padidéjimas: 11,5 — =10,1proc.punkto
YROJO Peino padicel 3169461 proc-pt

Veiksniy jtakos veiklos pelningumo rodikliui apskaiciavimas

Rodikliai 2008 m. 2013m. Pokytis (Lt, proc.
punktais)

Veiklos pelnas, Lt 116193 456793 +340600

Pardavimy pajamos, It 2611757 3169461 +557704

Bendrasis pardavimy pelningumas,

proc 4.4 14,4 +10

[monés grynojo pardavimy pelningumo padidéjimui 11 proc. punktais 2013 m. lyginant su 2008 m.
turéjo itakos Sie veiksniai :
116193 x100

1. Pardavimy apimties padidéjimas: —4,4 =-0,7 proc. punkto
H APTHES pacice] 3169461 proc-p

1161 1
2. Veiklos pelno padidéjimas: 14,4 — 6193 100 =10,7 proc. punkto
3169461
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UAB ,,Gerinté* turto ir kapitalo pelningumo rodikliai 2009-2013 m.

39 priedas

2009 m. 2010 m. Pokytis 2011 m. Pokytis
e . 2009-2010 2010-2011
Rodikliai Formule e S e e e e
skai¢iavimas | reikSmé | skaiCiavimas | reikSmé (proc. skaic¢iavimas reikSmé (proc.
punktais) punktais)
Turto grynasis 1033458 267601 278798
. J/_L B ) - 0 ) )
pelningumas, proc. Gr as clnas 2525604 | 09 | 2030450 | 120 289 1979762 14,1 2.1
urtas
Ilgalaikio turto 1033458 267601 278798
. J/_L b} ) - s ’ ’
pelningumas, proc. Grynas pelnas 2124150 | BT | 1866193 14,3 34.4 1608761 17,3 +3.0
Ilgalaikis turtas
Trumpalaikio turto Grynas pelnas 1033458 267601 278798
pelningumas, proc. Trumpalaikis turtas 401454 2574 366259 731 -184.3 371001 751 *2,0
Nuosavo kapitalo Grynasis pelnas 1033458 267601 278798
pelningumas, proc. Nuosavas kapitalas 1323147 78,1 1393211 19,2 -89 1466046 19,0 0.2
Akcinio kapitalo Grynasis pelnas 1033458 267601 278798
pelningumas, proc. Akcinis kapitalas 50000 2066,9 50000 335,2 15317 50000 3576 224
Grynasis pelnas
Pastovaus kapitalo Nuosavas kapitalas 1033458 267601 278798
pelningumas, proc. + Tigalaikiai 2148147 | 481 1888211 14,2 -33.9 1631046 17,1 2.9
isipareigojimai
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UAB ,,Gerinté* turto ir kapitalo pelningumo rodikliai 2009-2013 m.

2012m. Pokytis 2013 m. Pokytis
Rodikliai 2011-2012 2012-2013
skai¢iavimas reik§mé (proc. skai¢iavimas | reik§mé (proc.
punktais) punktais)

Turto grynasis 310732 365434
pelningumas, proc. 1734153 17.9 +3.8 1528446 239 +6,0
Ilgalaikio turto 310732 365434
pelningumas, proc. 1351328 230 35,7 1112829 32.8 +9.8
Trumpalaikio turto 310732 365434
pelningumas, proc. 382825 81,2 +6,1 415617 87.9 6.7
Nuosavo kapitalo 310732 365434
pelningumas, proc. 1374278 226 +3.6 1137622 32,1 95
Akcinio kapitalo 310732 365434
pelningumas, proc. 50000 621,5 +63.9 50000 730.9 +109.4
Pastovaus kapitalo 310732 365434
pelningumas, proc. 1374278 226 3,5 1137622 32,1 95
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40 priedas

Veiksniy jtakos UAB ,,Gerinté‘ turto pelningumo rodikliui 2009-2013 m. apskaiciavimas

Veiksniy itakos turto pelningumo rodikliui apskaic¢iavimas

Rodikliai 2008 m. 2013 m. Pokytis

(Lt, proc. punktai)
Grynasis pelnas, Lt 45937 365434 +319498
Turtas, Lt 1985946 1528446 -457500
Turto pelningumas, proc. 2.3 23,9 +21,6

Turto grynasis pelningumas 2013 m. padidéjo 21,6 proc. punktais lyginant su 2008 m. dé¢l dvieju

priezasciy:
1. Dél turto vertes pasikeitimo: 45937 x100 2,3=0,7 proc.punkto
1528446
2. D¢l grynojo pelno dydzio pasikeitimo: 23,9 — 45931752821%0 = 20,9 proc.punkto
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40 priedo tesinys

Veiksniy jtakos UAB ,,Gerinté‘ turto pelningumo rodikliui 2009-2013 m. apskaiciavimas

Veiksniy itakos turto pelningumo rodikliui apskai¢iavimas pagal L. Bernstein modeli

Rodikliai 2008 m. 2013 m.
Pokytis (Lt, proc. punktai)
Pardavimo pajamos, Lt 2611757 3169461 +557704
Grynasis pelnas, Lt 45937 365434 +319498
Turtas, Lt 1985946 1528446 -457500
Turto apyvartumas, 1,3 2,074 +0,8
Grynas pardavimy pelningumas, % 1,8 11,5 +9,7
Turto pelningumas, % 2,3 23,9 +21,6
Turto pelningumas 2008 m.: 2611757 X 45937 =23 proc.
1985946 2611757
Turto pelningumas 2013 m.: 3169461 X 365434 =239 proc.
1528446 36169461

1. Dél turto apyvartumo pasikeitimo:

2,074 x 1,8 = 3,73 proc.

3,73 — 2,3 = 1,43 proc. punkto

2. Dél grynojo pardavimy pelningumo pasikeitimo:

2,074 x 11,5 = 23,85

23,85 - 3,73 = 20,12 proc. punkto

IS viso: 1,43 + 20,12 = 21,6 proc. punkto
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41priedas

Veiksniy jtakos UAB ,,Gerinté kapitalo pelningumo rodikliams 2009-2013 m. apskaiciavimas

Veiksniy itakos nuosavo kapitalo pelningumo rodikliui apskai¢iavimas

Rodikliai 2008 m. 2013 m. Pokytis

(Lt, proc. punktai)
Grynasis pelnas, Lt 45937 365434 +319497
Nuosavas kapitalas, Lt 333334 1137622 +804288
Nuosavo turto pelningumas, proc. 13,8 32,1 +18,3

Nuosavo kapitalo pelningumas 2013 m. padidéjo 18,3 proc. punktais lyginant su 2008 m. dél:

4. D¢l nuosavo kapitalo vertés padidéjimo: 45937 x100 13,8 =-9,8 proc. punkto
1137622
45937 x100
2. Dél pelno dydzio padidéjimo: 32,1 — =281 . kt
PEinit Cyeio PACIE 1137622 proc-punto

-9,8 + 28,1 = 18,3 proc. punkto

Veiksniy jtakos nuosavo kapitalo pelningumui nustatymas taikant Du Ponto modelj.

Pokytis
Rodikliai 2008 m. 2013m. (Lt, kartai, proc.

punktai)
Grynas pelnas, Lt 45937 365434 +319497
Pardavimo pajamos, Lt 2611757 | 3169461 +557704
Turtas, Lt 1985946 | 1528446 -457500
Nuosavas kapitalas, Lt 333334 | 1137622 +804288
Grynas pardavimy pelningumas, proc. 1,8 11,5 +9,7
Turto apyvartumas, kartai 1,3 2,074 +0,8
Kapitalo struktiira 59 1,34 -4,56
Nuosavo turto pelningumas, % 13,8 32,1 +18,3

. . 45937x 100 2611757 1985946
Nuosavo kapitalo  pelningumas,,,, = 611757 x1985946x333334

=18x13x59=
= 13,8 proc.

365434x 100 . 3169461 . 1528446
3169461 1528446 1137622

Nuosavo kapitalo pelningumas,,, = =11,5x2,074x 1,34 =

= 32,1 proc.
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41 priedo tesinys

Veiksniy jtakos UAB ,,Gerinté kapitalo pelningumo rodikliams 2009-2013 m. apskaiciavimas

Veiksniy itakos pastovaus kapitalo pelningumo rodikliui apskaic¢iavimas

Rodikliai 2008 m. | 2013 m. Pokytis

(Lt, proc. punktai)
Grynasis pelnas, Lt 45937 | 365434 +319497
Nuosavas kapitalas, Lt 333334 | 1137622 +804288
Ilgalaikiai jsipareigojimai, Lt 1330000 -1330000
Pastovaus kapitalo pelningumas, proc. 2,8 32,1 +29,3

Pastovaus kapitalo pelningumas 2013 m. padid¢jo 29,3 proc. punktais lyginant su 2008 m. dél:

1. Dél grynojo pelno dydzio padidéjimo:

365434  x100
=22.0proc.
333334 41330000

22 -2,8 =19,2 proc. punkto

2. Dél nuosavo kapitalo vertés padidéjimo:

365434 x100
1137622 +1330000

=148 proc.

14,8 - 22 = -7,2 proc. punkto
3. D¢l ilgalaikiy isipareigojimy sumaZz¢jimo:

365434 x100
1137622

=32,1proc.

32,1 — 14,8 = 17,3 proc. punkto

IS viso: 19,2 +(-7,2) + 17,2 = 29,3 proc. punkto
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UAB ,,Gerinté‘ sanaudy lygio rodikliai ir ju pokyc¢iai 2008-2013 m.

42 priedas

2009 m. 2010 m. Pokytis 2011 m. Pokytis
Rodikliai Formulé 2009-2010 2010-2011
(proc. (proc.
skaiCiavimas | reikSme skaiCiavimas reik§mé punktais) | skaiCiavimas | reikSmé | punktais)
Pardavimo
savikainos lygis, Pardavimo savikaina 2220955 2062419 2099733
proc. Pardavimo pajamos 3060248 | >0 2792676 739 *1.3 2828180 | '+? +0,3
- -
\\/,izlnlzrons S:L;;;\?ilrlno PZI?;\I/?;SO n:'l:ir?(s)s 365432 11,9 362068 13,0 +1,1 362761 12,8 -0,2
jenamp Py 3060248 : 2792676 : : 2828180 ’ :
litui, proc.
2012m. Pokytis 2013 m. Pokytis
Rodikliai 2011-2012 2012-2013
skai¢iavimas reik§meé (proc. skai¢iavimas | reik§mé (proc.
punktais) punktais)
Pardavimo
savikainos lygis, 2163653 2362692
proc. 2918486 741 01 3169461 745 04
ionam pasdaino S6d012 12,5 03 349976 110 5
jenamp 2918486 : ’ 3169461 . ’
litui, proc.
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UAB ,,Gerinté* turto apyvartumo rodikliai 2009-2013 m.

43 priedas

Rodikliai 2009 m. 2010 m. Pokytis 2011 m. Pokytis
2009- 2010-
skai¢iavimas reik§mé skai¢iavimas reikSme 2010 skai¢iavimas reik§mé 2011
Viso turto apyvartumas 3060248 14 2792676 12 02 2828180 13 +0.1
artais + + +

(kartais) (1985946+2525604)/2 ’ (2525604+2232452)/2 ’ ’ (2232452+1979762)/2 ’ ’
Viso turto apyvartumas 365 365 365
(dienomis) 1.4 260,7 12 304,2 +43,5 1.3 280,8 -23,4
Apyvartinio kapitalo 3060248 2792676 2828180
apyvartumas (kartais + + o + ’ ’

(kartais) (20731423997)/2 1368 (23997+22018)/2 121.4 154 (22018+22285)/2 127.7 +6,3
Apyvartinio kapitalo 365 365 365
apyvartumas (dienos) 136,8 2,7 1214 3,0 +0,3 1277 29 0,1
Ilgalaikio turto 3060248 L6 2792676 14 02 2828180 16 02
apyvartumas (kartais) (1642603+2124150)/2 ’ (2124150+1866193)/2 ’ o (1866193+1608761)/2 ’ o
Ilgalaikio turto 365 365 365
apyvartumas (dienomis) 1.6 228,1 1.4 260,7 +32,6 1.6 228,1 -32,6
Trumpalaikio turto 3060248 2792676 2828180
apyvartumas (kartais) (343343+401454)12 8,2 (401454+366259)/2 73 0.9 (366259+371001)/2 7 04
Trumpalaikio turto 365 365 365
apyvartumas (dienomis) 8,2 44,5 73 50 +5,5 77 474 -2,6
Atsargy apyvartumas 2220955 182 2062419 16.4 18 2099733 174 |
(kartais) (112460+131578)/2 ’ (131578+119999)/2 ’ o (119999+121559)/2 ’ *
Atsargy apyvartumas 365 365 365
(dienomis) 18,2 20,1 16.4 22,2 +2,1 174 21 -1,2
Debitorinio jsiskolinimo 3060248 131 2792676 11.6 15 2828180 122 0.6
apyvartumas (kartais) (215788+252472)/2 ’ (252472+4230254)/2 ’ - (230254+233248)/2 ’ o
Debitorinio jsiskolinimo 365 365 365
apyvartumas (dienomis) 13,1 27.9 11,6 315 +3.6 12,2 299 -1.6
Kreditorinio jsiskolinimo 3060248 8.7 2792676 77 1 2828180 8.2 05
apyvartumas (kartais) (322612+377457)/2 ’ (377457+344241)/2 ’ i (344241+348716)/2 ’ o
Kreditorinio jsiskolinimo 365 365 365
apyvartumas (dienomis) 8,7 42,0 7.7 474 34 8,2 44,5 2.9
Kapitalo apytakos
ciklas (dienomis) 20,1+27,9-42 6,0 22,2+31,5-47.4 6,3 +0,3 21+29,9-44,5 6,4 +0,1
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UAB ,,Gerinté* turto apyvartumo rodikliai 2009-2013 m.

43 priedo tesinys

Rodikliai 2012 m. Pokytis 2013 m. Pokytis
skai¢iavimas reikSme | 2011-2012 skai¢iavimas reik§mé 2012-2013

Viso turto apyvartumas 2918486 3169461
(kartais) (1979762+1734153)/2 1.6 +0,3 (1734153+1528446)/2 1.9 +03
Viso turto apyvartumas 365 365
(dienomis) 6 228,1 -52,7 19 192,1 -36,0
Apyvartinio kapitalo 2918486 3169461
apyvartumas (kartais) (22285+22950)/2 129,0 +1,3 (22950+24793)/2 132,8 438
Apyvartinio kapitalo 365 365
apyvartumas (dienos) 129 28 -0,1 132.8 2,7 0,1
Ilgalaikio turto 2918486 3169461
apyvartumas (kartais) (1608761+1351328)/2 2,0 +0.4 (1351328+1112820)2 | 2© +0.6
Ilgalaikio turto 365 365
apyvartumas (dienomis) BN 182.5 -45,6 26 140.4 -42,1
Trumpalaikio turto 2918486

- 7,7 0 3169461 7.9 +0,2
apyvartumas (kartais) (371001+382825)/2 (382825+415617)/2
Trumpalaikio turto 365 365
apyvartumas (dienomis) 7.7 474 0 7.9 46.2 -1,2
Atsargy apyvartumas 2163653 2362692
(kartais) (121559+125449)/2 17,5 +0.1 (125449+136238)/2 18,1 +0.6
Atsargy apyvartumas 365 365
(dienomis) 17,5 20,9 -0.1 ™ 20,2 -0.7
Debitorinio jsiskolinimo 2918486 3169461
apyvartumas (kartais) (233248+240712)/2 12.3 +0,1 (240712+4261413)/2 12,6 +0.3
Debitorinio jsiskolinimo 365 365
apyvartumas (dienomis) 12,3 29,7 +0,2 12,6 290 0.7
Kreditorinio jsiskolinimo 2918486 3169461
apyvartumas (kartais) (348716+359875)/2 82 0 (359875+390824)/2 8.4 +0,2
Kreditorinio jsiskolinimo 365 365
apyvartumas (dienomis) 8,2 44.5 0 84 43,5 -1
Kapitalo apytakos 4
ciklas (dienomis) 20,9+29,7-44,5 6,1 -0,3 20,2+29-43,5 5,7 -0,
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44 priedas

Veiksniy jtakos UAB ,,Gerinté‘‘ apyvartumo rodikliams 2009-2013 m. apskai¢iavimas

Veiksniy jtakos viso turto apyvartumo rodikliui apskaiciavimas

Rodikliai 2008 m. 2013 m. Pokytis (+/-)

Pardavimo pajamos, Lt 2611757 3169461 +557704
Vidutiné turto verté, Lt 2284979 1631299 -653680
Turto apyvartumas, kartai 1,1 1,9 +0,8

Viso turto apyvartumas 2013 m. padid¢jo 0,8 apyvarta lyginant su 2008 m. del:

1. Dél turto vertés pasikeitimo: m —1,1=0,5kartai
1631299
2. Dél pardavimy apimties pasikeitimo: 1,9 — 2611757 = 0,3kartai
1631299

Veiksniy jtakos ilgalaikio turto apyvartumo rodikliui apskaiciavimas

Rodikliai 2008 m. 2013 m. Pokytis (+/-)

Pardavimo pajamos, Lt 2611757 3169461 +557704
Vidutiné ilgalaikio turto verte, Lt 1701928 1232079 -469849
Turto apyvartumas, kartai 1,5 2,6 +1,1

Viso turto apyvartumas 2013 m. padid¢jo 1,1 apyvarta lyginant su 2008 m. del:

1. Dél ilgalaikio turto vertés pasikeitimo: %lﬂ —1,5=0,6kartai
1232079
2. Dél pardavimy apimties pasikeitimo: 2,6 — 2611757 = 0,5kartai
1232079
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44 priedo tesinys

Veiksniy jtakos UAB ,,Gerinté‘‘ apyvartumo rodikliams 2009-2013 m. apskai¢iavimas

Veiksniy jtakos trumpalaikio turto apyvartumo rodikliui apskaiciavimas

Rodikliai 2008 m. 2013 m. Pokytis (+/-)

Pardavimo pajamos, Lt 2611757 3169461 +557704
Vidutiné trumpalaikio turto verte, Lt 583051 399221 -183830
Turto apyvartumas, kartai 4,5 7,9 +3,4

Trumpalaikio turto apyvartumas 2013 m. padidéjo 3,4 kartais lyginant su 2008 m. dél:

1. Dél trumpalaikio turto vertés pasikeitimo: 2611757 4,5 = 2kartai
399221

2. D¢l pardavimy apimties pasikeitimo: 7,9 — 2611757 = L, 4kartai
399221

Veiksniy jtakos apyvartinio kapitalo apyvartumo rodikliui apskaiciavimas

Rodikliai 2008 m. 2013 m. Pokytis (+/-)

Pardavimo pajamos, Lt 2611757 3169461 +557704
Vidutiné apyvartinio kapitalo verté, Lt 158371 23872 -134499
Turto apyvartumas, kartai 16,5 132,8 +116,3

Apyvartinio kapitalo apyvartumas 2013 m. padidéjo 116,3 kartais lyginant su 2008 m. dél:
1. Dél apyvartinio kapitalo vertés pasikeitimo:

2611757

—16,5=92,9kartai
23872

2. Dél pardavimy apimties pasikeitimo:

2611757

132,8—
23872

=23 dkartai
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45 priedas

UAB ,,Gerinté* ilgalaikio materialiojo turto naudojimo efektyvumo ir darbo nasumo rodikliai 2009-2013 m.

2009 m.

2010

2011 m.

Rodikliai Formule m. Pokytis Pokytis
skai¢iavimas reik§mé skai¢iavimas | reikimé¢ | 2009-2010 | skai¢iavimas | reik§meé 2010-2011
o Pagaminto
lealakdo produkcijos verté¢ | 2220955 1 2062419 | |, o2 2000733 |, 0
oz J Vidutiné ilgalaikio 1881853 ’ 1994910 ’ ’ 1737477 ’ ’
g mater.turto verté
Vidutiné aktyvioji
Tec_hmms darbo ilgalaikio mgter.turto 698453 63496 523521 47593 15903 348589 31690 15903
apripinimas, Lt/darb. verté 11 11 11
Darbininky skaicius
[monés ploto Pagaminto
naudojimo produkcijos verté % 1110 % 1031 -79 % 1050 +19
efektyvumas, Lt/m* Imonés plotas (mz)
« Pagaminto
Darbo nasumas, produkcijos verté 2220955 201905 2062419 1 47403 | 14412 2099733 | 190885 +3362
Lt/darb. - Yo 11 11 11
Darbininky skaicius
Rodikliai 2012 m. Pokytis 2013 m. Pokytis
skaiCiavimas reik§mé 2011-2012 | skaigiavimas | reiksme | 2012-2013
Ilgalaikio materialiojo turto 2163653 2362692
R 1480045 1.5 +0.3 1232079 1.9 +0.4
Techninis darbo apriipinimas, 173657 17658
Li/darb. 11 15787 -15903 11 1605 -14182
[monés ploto naudojimo 2163653 2362692
efektyvumas, Lt/m’ 2000 1082 +32 2000 181 +99
Darbo nasSumas, Lt/darb. % 196696 +5811 % 214790 +18094
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UAB ,,Gerinté“ Z koeficiento apskaic¢iavimas pagal E. Altman modelj

46 priedas

Rodi 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m.
klis Formulé
Skai¢iavimai | ReikSmé | Skai¢iavimai | ReikSmé | Skai¢iavimai | ReikSmé Skaic¢iavimai | ReikSmé | Skaic¢iavimai | ReikSmé
Apyvartinis kapitalas 40217 54202 100975 296010 20730
X Turtas 191684 | 12098 1 spias | OIS L o 02288 1 osga012 | Q1146 | jogsoae | 00104
Pardavimo pajamos 815746 1340705 1949723 2972031 2611757
X EXmAS YA O 27771 &9 FEARC\SON Y FASE S WESNS
2 Turtas 191684 4,255 311143 4,309 441272 44184 Hsgaory | 1902 | jogsoae | 31O
Pelnas iki
ik 6081 9545 36524 148792 54043
_; s il ) ) ’
X3 a m‘ﬁiigsmmo 1684 | Q037 1 sz | 00307 1 4u 0.0828 1 5584012 | 0576 | jogsoas | V272
Nuosavas kapitalas 61221 111221 147745 296537 333333
X Vissl AT/ /v EPASDOON S
4 Isipareigojimai 130463 0,469 199922 | 9903 | 593507 05033 1 5og7a75 | 01296 | jesaerz | 02017
Nepaskirstytas pelnas 5169 8113 31046 126473 45937
X SV o11J 21VUAY xTJII T
s Turtas 191684 0,027 311143 | 00261 1 o 0.0704 1 5584012 | @049 | jogsoae | 00231
7=0.717X,40.847X+3 107X:+0.42X,+0.995Xs | 4.1 413 44 1.34 131
Rodikdis 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m.
Skaiciavimai | Reik§mé | Skai¢iavimai | ReikSmé | Skai¢iavimai | Reik§mé | Skai¢iavimai | ReikSmé | Skai¢iavimai | ReikSmeé
23997 22018 22085 22949 24793
X “J 771 &V 10 7 A58 a7 &1/ 79
! 2505604 | Q0095 | oomoasy | 00099 | yggg76p | OOM3 1 aagysy | 00132 Soguue | 00162
3060248 2792676 2828180 2018486 3169461
X ASASASZ “im i) ARA\SEA A <O£0 104U «Z 2070 21V 77U 0
2 2505604 | 271 2030450 1,25 1979762 | 485 | Ggaapsp | 10829 1 Yspguae | 20736
1291823 334501 348498 388415 456793
X 171040 2I7JYU L 270770 20071J dJYVI I
3 2505604 | 0P | oo3oasy | Q1498 jgag760 | OG176 1734152 | 024 1508446 | 02989
1323147 1393211 1466046 1374277 1137622
X eI 1T/ aJ7I)&1 1 2TVVVTY EXON e PN EXNAS 7]
4 1202457 1.1 839241 1,6601 513716 | 28938 | 350875 38188 | 390804 | 20108
1033458 267601 278798 310732 365434
X 2VIIJTJ0 FEASEASAE S £lfO07/ 70 2AVIJ& 2YUJTIT
; 2505604 | 94092 | oospusy | OMI 1 fg79760 | Q1408 posgrsy | 01792 1 ysoeane | 02391
7 3.49 235 3.1 3.91 416
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UAB ,,Geriné* Z koeficiento apskaifiavimas pagal Springate modelj

47 priedas

Rodi , 2004 m. 2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m.
klis Formulé
Skai¢iavimai | ReikSmé | Skaic¢iavimai | Reik§mé | SkaiCiavimai | ReikSmé | Skai¢iavimai | ReikSmé | SkaiCiavimai | ReikSmé
A Apyvartinis kapitalas 40217 54292 100975 296010 20730
Turtas 191684 0,2098 311143 0,1745 441272 0,2288 2584012 0.1146 1985946 0,0104
Pelnas neatskaic¢ius
B . ; 1 6080 0,0317 9543 36520 225945 116193
al“ka“TlEt:;Oke“‘ 191684 311143 0,03 441272 0,0828 2584012 0,0874 1985946 0,085
Pelnas neatskaicius
C mokeséiy 6081 0,083 9545 36524 148792 54043
Trumpalaikiai 73063 199922 | 9047 1 510601 | 0165 | Size00 | 0287 | 30613 | 01675
isipareigojimai
D Pardavimy pajamos 815746 4,255 1340705 1949723 2972031 2611757
Turtas 191684 311143 4,31 441272 4418 2584012 L151 1985946 13151
7=1,03A+3,07B+0,66C+0,4D 2,07 2,03 2.4 1,04 0,83
Rodiklis 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m.
Skaiéiavimai | ReikSmé | SkaiCiavimai | ReikSmé | Skaiciavimai | ReikSmé | Skai¢iavimai | ReikSmé | Skai¢iavimai | ReikSmé
A 23997 22018 20285 22949 24793
2525604 0,0095 2232452 0,0099 1979762 00113 1734152 00132 1528446 00162
B 1342011 368189 365686 390821 456793
2505604 | 02314 | oospasy | 01649 1 fo976p | 01847 1 oagysy | 02234 1 spgase | 029
C 1291823 334501 348498 388415 456793
377457 34224 1 a4 09717 1 348716 0,999 359875 10793 390824 1,169
D 3060248 2792676 2828180 2918486 3169461
2525604 12117 2232452 1.25 1979762 1,4285 1734152 1,6829 1528446 2,0736
z 4,38 1,66 1,81 2,09 2,54
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