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SANTRAUKA

Juraté Povilaityté
UAB ,,Pravista® ekonominio efektyvumo dinamikos jvertinimas
Magistro darbas.

Pirmoje darbo dalyje iSanalizuotos ir susistemintos ivairiy Lietuvos ir uZsienio autoriy teorinés
efektyvumo savokos apibréztys, aptarti veiklos ekonominio efektyvumo vertinimo rodikliu
metodologiniai aspektai, apzvelgti veiklos ekonomini efektyvuma itakojantys veiksniai,
suformuluota finansiniy rodikliy sistema, kroviniy pervezimo jmonés veiklos ekonominiam
efektyvumui jvertinti.

Magistro empirinéje darbo dalyje analizuojamas imonés UAB ,,Pravista® veiklos ekonominis
efektyvumas 2007 — 2010 metais, pateikiamos jmonés ekonominiy rodikliy (finansinés biiklés,
mokumo, komercinés veiklos aktyvumo, rentabilumo) reikSmés 2007 — 2010 m. Atliktas iSsamus
bankroto diagnozavimas, ivertinus atskiry straipsniy pokycius ir naudojant jvairias santykiniy
rodikliy sistemas (E. Altman, Tafler ir Tisshaw, R. Liss, Springate, Blanc). [vertintos 2011 — 2012
mety veiklos perspektyvos (dinamikos eiluciy ekstrapoliacijos biidu, pagal vidutini didéjimo tempa;
dinamikos eiluciy ekstrapoliacijos biidu, pagal vidutini absoliuty padidéjima; slenkanc¢io vidurkio
metodu; eksponentiniu i§lyginimo metodu), kurios igalina priimti praktini sprendima gerinant
imong¢s veiklos efektyvuma.

Patvirtinama autorés suformuluota mokslinio tyrimo hipotezé, kad ekonominiy rodikliy
(finansiniy ir analogiSky koeficienty) pagalba galima tiksliai ir teisingai apibiidinti kroviniy
pervezimo imonés ekonominio efektyvumo dinamika, kuri leidzia spresti apie imonés veiklos
efektyvuma.

SUMMARY

Juraté Povilaityté
Dynamic evaluation of economic effectiveness of Ltd. company “Pravista”
Master’s work

Theoretical determinations of the effectiveness definition of various Lithuania and foreign
countries authors’ have been analyzed and systematized, methodological aspects of evaluation rates
of activity economic effectiveness have been discussed, economic effectiveness influencing factors
of the activity have been reviewed in the first part of the work. Also, the system of the financial
rates has been formulated in order to evaluate economical effectiveness of the company activity of
cargo transit.

Economical effectiveness of the activity in 2007-2010 of the Ltd. company “Pravista” has been
analyzed and meanings of the company economical rates (financial state, paying, activeness of
commercial activity, profitability) 2007-2010 have been given in the empirical part of the work.
Comprehensive diagnosis of the bankruptcy has been done after changes evaluation of the separate
articles and usage different systems of relational rates (E. Altman, Tafler and Tissaw, R. Liss,
Springate, Blanc). Activity perspectives of 2011-2012 (using extrapolation method of dynamic lines
according to the rate of the middle growth; using extrapolation method of dynamic lines according
to the middle growth of absolutes; according to the method of moving average; according to the
exponential method of the equation) have been evaluated which enable to take the practical decision
improving effectiveness of the company activity.

The hypothesis of the scientific research which has been formulated by the author has been
confirmed that using economic rates (financial and analogical coefficients) it is possible to describe
economical effectiveness dynamic of the cargo transit company which allows solving activity
effectiveness of the company.
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[VADAS

Transporto poveikis visy Saliy raidai yra didelis. ki pasaulinés finansy krizés buvo stebima
sparti Lietuvos ekonomikos plétra, kuria geriausiai apibiidino aukStas sukuriamojo vidaus
produkto augimo procentas. Lietuvoje transportas sukuria mazdaug 8 proc. Salies bendrojo vidaus
produkto. Dél savo palankios geografinés padéties Lietuva yra Ryty ir Vakary bei Siaurés ir Piety
sankryzoje, jos teritorija kerta du tarptautinés reikSmes transporto koridoriai. Tai lémé, kad Lietuva
tapo tranzito kroviniy srauty kryzkele ir tai, jog nemazai Lietuvos verslininky pasirinko kroviniy
vezimo keliy transporto versla (Ivanovas, 2007).

Kroviniy vezimo verslas tapo viena pirmaujanciy Lietuvos tikio Saky. Kita vertus, transportas
yra tokia sritis, kurios normaliam veiksmui reikia nemazy resursy — darbo, iSplétotos
infrastruktaros, degaly bei energijos iStekliy, o jo tolesnei plétrai ir modernizavimui — gausiy
kapitaliniy idéjimy. Todél Siuo atveju vienas 1§ pagrindiniy kiekvienos imonés vykdomos veiklos
uzdaviniy — veiksmy sistemos sukiirimas, leidziantis greiciausiai pasiekti norimus veiklos
rezultatus, efektyviausiai iSnaudojant savo galimybes.

Efektyvumas suprantamas kaip imonés veiklos veiksmingumas, rezultatyvumas, reiSkiamas ta
veikla pasiekto rezultato ir sanaudy jam pasiekti santykiu (LukaSevi¢ius ir kt., 2005). Sio darbo
autorés nuomone tyrimui biitina imti paskutiniy ketveriy mety atskaitomybés ir kitus duomenis, nes
tik tada iSrySkéja tendencijos, galima objektyviau vertinti efektyvumo rodikliy dinamika.
Efektyvumo problemos teoretikai pateikia daug {vairiy priemoniy, leidZian¢iy padidinti imoneés
veiklos efektyvuma, taciau dauguma ju sitilomy priemoniy reikalauja dideliy finansiniy investicijy.
Siuo metu verslo pasaulyje yra susiklos¢iusi tokia situacija, kad dauguma jmoniy jaudia apyvartiniy
1éSy trikuma. Tad kyla klausimas: kokiu biidu pasiekti norima veiklos efektyvumo lygi, papildomai
neatliekant dideliy investicijy.

Temos naujumas, aktualumas. Ekonominis efektyvumas ir jo didinimo galimybés yra viena i$
intensyviausiai nagrinéjamy temy. Sparciai vystantis Salies ekonomikai, didéjant imoniy techniniam
bei finansiniam pajégumui, viena i§ aktualiausiy sri¢iy jmonés veikloje — jos ekonominio
efektyvumo ivertinimas, kuris teikia ne tik daug informacijos apie imonés veiklos vystimasi, bet ir
Ipareigoja imones ieSkoti priemoniy bei biidy veiklos efektyvumui gerinti. DinamiSkame verslo
pasaulyje vertinant imonés ekonoming veikla, sunku rasti optimaly rodikliy skaiciy, kuriais biity
galima nustatyti jmonés ekonominj efektyvuma ir stabiluma. Suformavus rodikliy sistema ir
jvertinus ekonominio efektyvumo dinamika, atlikus bankroto tikimybe, galima daryti iSvadas
apie jmonés veiklos ekonominio efektyvumo potencialg bei nustatyti jo didinimo galimybes.
Tad ypa¢ svarbus tampa veiklos ekonominio efektyvumo jvertinimas, informuojantis apie

bendroves veiklos s¢kminguma, kuris yra svarbus tiek firmos savininkams, tiek vadovams bei



imones veikla besidomintiems subjektams. Laiku priimty sprendimy pagalba akcininkai gali turéti
daugiau naudos, gauti pelno, maziau lésy iSleisti zaliavoms, efektyviau iSnaudoti iSteklius ir pan.
Veiklos efektyvumo ivertinimas labai aktualus verslo subjektams ir todél, kad tik jvertinus
naudojamus iSteklius bei finansing padéti galima priimti sprendimus, leisian¢ius jmonei ne tik
iSgyventi bet ir stiprinti savo pozicijas.

Konkurencingos verslo rinkos salygomis kiekviena kroviniy pervezimo imoné susiduria su
Siomis svarbiausiomis problemomis: paslaugy efektyvumo didinimu, racionaliu istekliy
panaudojimu, paslaugy kokybés gerinimu ir iSlaidy mazinimu. Be to, norédamos sékmingai
konkuruoti rinkoje, imonés privalo nuolat ieskoti rezervy veiklai gerinti, naujoms paslaugoms kurti,
naujai technikai ir technologijoms taikyti, valdymo metodams tobulinti. Sprendziant Siuos
uzdavinius, svarbig reikSme¢ igyja ekonominés veiklos efektyvumo analizé, jvertinimas ir jo
didinimo galimybiy identifikavimas, padedantis nustatyti konkrec¢ia ekonoming situacija, imonés
veiklos salygas ir galimybes.

Magistro darbo problema gali bati iSreiSkiama klausimais: kokiais rodikliais geriausiai
tvertinti kroviniy pervezimo imonés ekonomini efektyvuma? Kokie veiksniai turi itakos
ekonominiam efektyvumui?

Remiantis temos aktualumu ir problema, suformuluota tyrimo hipotezé Siame darbe yra
prielaida, kad ekonominiy rodikliy (finansiniy ir analogisky koeficienty) pagalba galima tiksliai ir
teisingai apibudinti kroviniy pervezimo imonés ekonominio efektyvumo dinamika, kuri leidzia
spresti apie imonés veiklos efektyvuma. Darbo autoré tikisi atskleisti prieZastinius rysius ir désnius,
igalinancius daryti i§vada apie tiriamos jmonés ekonominj efektyvuma.

Sio darbo tyrimo objektas — kroviniy pervezimo jmonés UAB ,,Pravista® 2007 -2010 mety
veikla, finansinés atskaitomybés duomenys ir efektyvumo didinimo galimybés.

Tyrimo dalykas — UAB ,,Pravista® efektyvumo rodikliy vertinimas ir pagrindimas.

Darbo tikslas. Pagal suformuota rodikliy sistema i$analizuoti ir jvertinti UAB ,,Pravista“ 2007 -
2010 m. ekonominio efektyvumo dinamika, atlikti bankroto tikimybe bei veiklos 2011 — 2012
perspektyvu vertinima.

Darbo uzdaviniai:

1. Apibrézti  ekonominio efektyvumo sampratos teorinius aspektus ir efektyvumo
vertinimo matus.

2. Suformuluoti finansiniy rodikliy sistema ir jvertinti jmonés UAB , Pravista“
ekonominio efektyvumo dinamika 2007 — 2010 m. laikotarpiui.

3. Ivertinti bankroto tikimybe.

4. Atlikti 2011 — 2012 mety imonés UAB ,,Pravista“ veiklos perspektyvu vertinima.

5. Pateikti tyrimo iSvadas ir rekomendacijas.



Darbo metodai. Imonés ekonominio efektyvumo teoriniams aspektams atskleisti taikomas
analitinis, sisteminis, apibendrinamasis metodas, kuris buvo naudojamas nagrinéjant, klasifikuojant
bei sisteminant moksling bei teoring literatiira, siekiant atskleisti imonés veiklos efektyvumo esmg,
veiklos efektyvumo vertinimo rodiklius, veiklos efektyvuma jtakojancius veiksnius.

UAB ,,Pravista® veiklos efektyvumo analizei atlikti buvo naudojama statistiniu duomeny
lyginamoji analizé, absoliutiniy, santykiniy ir vidutiniy dydziy skai¢iavimas, grafinis duomeny
atvaizdavimas, modeliavimas, apibendrinimas.

Darbui parengti naudota literatiira ir Kkiti $altiniai. Pagrindiniai informacijos Saltiniai,
panaudoti rengiant baigiamaji magistro darba, buvo jvairiy Saliy uzsienio ir lietuviy autoriy
mokslinés monografijos, straipsniai mokslo darby rinkiniuose, periodiniuose moksliniuose
zurnaluose bei verslo praktikos leidiniuose, skirti Siai temai nagrinéti. Kadangi atliekamas
konkrec¢ios imonés tyrimas, naudojami realiis finansinés atskaitomybés duomenys (balansai su
priedais, pelno (nuostoliy), bei imonés vidinés iikiskaitos iSdavoje gauti duomenys.

Magistro baigiamojo darbo strategija.

1. Magistro baigiamojo darbo temos pasirinkimas, teorinés medziagos rinkimas, darbo ivado
formavimas (2009 m. spalio mén.— 2010 m. gruodzZio mén.).

2. Konceptualiosios magistro baigiamojo darbo dalies rengimas: mokslinés literatiros
sisteminimas ir analiz¢, tyrimo strategijos parinkimas ir metodologijos formulavimas (2010
m. vasario mén.— 2010 m. spalio mén.).

3. Analitinés mokslinio darbo dalies rengimas: pasiruoSimas duomeny rinkimui, rodikliy
skaiCiavimas.

4. Gauty duomeny analiz¢ ir interpretavimas (2010 m. lapkri¢io mén. — 2011 m. vasario mén.).

5. Tyrimo ataskaitos rengimas, i§vady bei rekomendacijy formulavimas (2011 m. vasario mén.
—2011 m. balandzio mén.)

Darbo rezultaty praktinis reikSmingumas. Darbe atlikta perveZzimo imonés UAB ,,Pravista“
ekonominio efektyvumo dinamika (2007 — 2010 m.) pagal suformuluota kroviniy pervezimo imoniy
veiklos ekonominio efektyvumo vertinimo rodikliy sistema. Gauti tyrimo duomenys naudingi
praktiniu pozitriu, kadangi iki §iol UAB ,,Pravista” nebuvo atlikta i§sami ekonominio efektyvumo
analizé. Visa tai gali padéti imoniy savininkams, siekiantiems didesnio efektyvumo vystomai
veiklai.

Magistro baigiamojo darbo struktiira ir apimtis. Magistro darba sudaro trys dalys. Darbo
apimtis 86 psl. (140).

Pirmoje darbo dalyje analizuojami teoriniai veiklos efektyvumo vertinimo teoriniai aspektai ir

suformuluojama kroviniy pervezimo jmonés veiklos efektyvumo vertinimo rodikliy sistema.
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Antroje darbo dalyje trumpai aptarta UAB ,,Pravista®“ veikla, pagal suformuota rodikliy
sistema apskaiciuoti pagrindiniai imonés ekonominj efektyvuma apibtidinantys rodikliai. [vertinta
bankroto tikimybé¢ bei atliktas 2011 — 2012 mety imonés UAB ,,Pravista® veiklos perspektyvuy
vertinimas. ApskaiCiuoti rezultatai pateikti lentelése bei paveiksluose.

Trecioje darbo dalyje atlikta imonés UAB ,,Pravista* veiklos perspektyvy analizé.
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1. TRANSPORTO IMONIU VEIKLOS EKONOMINIO EFEKTYVUMO VERTINIMO
TEORINIAI ASPEKTAI

Teorinéje darbo dalyje aptarti uzsienio ir Lietuvos autoriy teoriniai ekonominio efektyvumo
sampratos aspektai, apibendrintos Lietuvos bei uzsienio mokslininky nuomonés apie efektyvumo
rodiklius, sudaryta imonés ekonominj efektyvuma jvertinanti rodikliy sistema, i$skirti pagrindiniai
ekonomini efektyvuma itakojantys veiksniai, trumpai apzvelgta transporto imoniy specifika ir

Siandienos situacija.

1.1. Efektyvumo sgvokos apibréztis

Efektyvumo savoka yra neatsiejama ekonomikos mokslo dalis. Ja placiai naudoja ekonomistai,
inzinieriai, konsultantai, politikai, vadybininkai ir kt. Pastaruoju metu efektyvumo siekimas yra
svarbus tkio subjektams, nes nuo to priklauso, ar ji iSliks rinkoje, esant stipriai konkurencijai. B.
Galinienés ir kt. (2007), teigimu, néra tokios verslo sferos, kurios nepaliesty efektyvumo klausimas:
iStekliy panaudojimo efektyvumas, gamybos proceso efektyvumas, teikiamy paslaugy efektyvumas,
darbuotojuy veiklos efektyvumas, vadovavimo sprendimo efektyvumas néra pavieniai ar atskiri,
vienas su kitu nesusij¢ reikiniai. Efektyvumo savoka placiai taikoma ekonomikos teorijoje ir gali
bliti vartojama ne viena prasme. DaZniausiai efektyvumq suprantame kaip gamybos iStekliy
panaudojimo lygi, garantuojanti didZiausia produkcijos apimti.

Termino ,,efektyvumas* (angl. efficiency, vok. effizienz), kildinamo i§ lotynisko effcientia ir
pirmapradéje interpretacijoje reiSkusi ,,sugebéjimo kazka atitikti laipsni“, naudojimo pradzia
stebima nuo 1630 mety. Nuo XIX amziaus vidurio terminui ,,efektyvumas* suteikiama prasmé vis
dazniau siejama su mechanikoje naudojamu apibrézimu: ,,naudingo atlikto darbo santykis su
sunaudotu jam energijos kiekiu“. A. Bagdonas ir kt. (2000), sitlo efektyvumq apibidinti kaip
rezultaty pasiekimo laipsni ir nurodo atitikmenis angly kalba efectiveness bei vokieciy kalba
effektivitat ir netgi Siam terminui teikia sinonima — rezultatyvumas. E. Vabalas ir kt. (2008),
rekomenduoja terminui efectiveness naudoti atitikmeni rezultatyvumas, 0 efficiency -
ekonomiskumas arba taupumas. Siy autoriy nuomone, rezultatyvumas turi biiti nustatomas kaip
faktinio rezultato santykis su planuotu rezultatu, iSreikStu procentais, o ekonomiSkumas — kaip
faktiSkai sunaudoty iStekliy kiekio santykis su planuotu sunaudoti iStekliy kiekiu.

Efektyvumo savoka jvairiuose literatiiros Saltiniuose (Wonnacott ir kt., 1998; Lusthaus,1994;
Gibson ir kt., 1985; Stoll ir kt., 1998; Levine ir kt., 1990; Strees,1975; Draft, 1995; Marshal, 1988;
Stoner, 2000; Etzioni, 1960; Cowling ir kt., 1993) interpretuojama bei aiSkinama labai jvairiai.

Taciau galima pastebéti, kad visoje efektyvumo apibrézimy ivairovéje vyrauja bendras aspektas,
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jungiantis visus Sios savokos apibrézimus tai - veiklos kokybé, produktyviy pastangy panaudojimo
lygis, tiksly realizavimui, tinkamai panaudojus turimus isteklius, kuriy sunaudojimas atsiperka.

Tarptautiniy zodziy zodynas savoka ,efektyvumas® aiskina taip (Vaitkeviciaté, 2007):
efektyvumas — rezultaty ir sanaudy (1éSu, resursy, energijos) palyginimo laipsnis. Sis apibrézimas
rodo, kad efektyvuma galima jvertinti palyginant gauta rezultata su sanaudomis, gautomis siekiant
rezultato. Navickas ir kt. (2006), ekonominj efektyvumq sieja su makroekonominiais rezultatais ir
teigia, kad ekonominis efektyvumas yra tokia situacija, kada visapusiSkai tenkinami visuomengés
poreikiai, esant ribotiems iStekliams.

Efektyvumas glaudziai susijes su veiksmingumu, rezultatyvumu bei produktyvumu. Galima
teigti, kad efektyvumas yra dviprasmis terminas, nes jis reiSkia arba produktyvuma, arba
veiksminguma. L. Gulick ir kt. (2001), efektyvumq apibrézia kaip vertybg. Jie pripazista, kad
efektyvumas yra tokia vertybe, kuri gali konfliktuoti su kitomis vertybémis, todel jai turi buti
teikiama pirmenybé. Tuo tarpu D. Waldo (2001) laikosi prieSingos nuomonés. Jis mano, kad
efektyvumas savaime negali biiti vertybé, kad visuomet ji bitina apibrézti atsizvelgiant i tikslus.
Minétas autorius efektyvuma sitilo vertinti per tiksly pasiekima ar nepasitekima.

Pasak A. Dzikevi¢iaus (2005), J. Mackeviciaus ir kt. (2005), efektyvumas suprantamas kaip
racionalus 1¢éSy gamybos ar prekybos procese cirkuliavimas, duodantis teikiama veiklos rezultata,
t.y. pelna bei pinigu srauta, , kuris yra bitinas gamybos proceso testinumui palaikyti (t.y.
apripinima medziagomis, darbo istekliais, sumokéti mokes¢ius valstybei, laiku atsiskaityti su
tiekéjais bei kitais kreditoriais ir pan.). K. Lukoseviciaus ir kt. (2005), efektyvumq apibtdina kaip
iStekliy panaudojimo lygi, garantuojantj maksimaly rezultata. S. Puskoriaus (2004) teigimu,
efektyvumas tai pageidautiny veiklos rezultaty ir panaudoty tiems rezultatams pasiekti kompleksiniy
iStekliy, indéliy, kaSty bei kity resursy santykis. Autorius akcentuoja ir pabrézia kompleksini
resursy panaudojima.

R. Wolf (2002) suliejo kiekybinio bei kasty efektyvumo savokas, teigdamas, kad bet koks
kiekybinis teigiamo ar neigiamo ekonominio veiksmo efekto matavimas turéty buti apibréztas arba
kaip balansas, arba kaip teigiami (padidéjusi nauda) nusveria neigiamus (padidéje kastai) efektus.
Panasios nuostatos laikosi ir D. Newbold (2005), kuris efektyvumq apibtudina kai biisena, kur bet
kokios produkcijos gamybos kastai yra minimaliis, o gaunama nauda — maksimali. H. Alinaitwe ir
kt. (2009) organizacijos efektyvumq apibrézia kaip organizacijos galimybe jgyvendinti savo misija
per stipru valdyma, vadovavima ir pasiSventima tiksly siekimui.

Savoka ,efektyvumas® dazniausiai naudojamas tuo atveju, kai norima jvardinti uZzsibréztus
tikslus bei teigiama rezultato pasiekima. Pasak K. LukoSeviCius ir kt. (2005), i toki platy
efektyvumo apibrézima jeina trys efektyvumo tipai (zr. 1.1 pav.).
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Alokacinis efektyvumas — tai tinkamiausio prekiy derinio gaminimas maziausiais kastai arba
optimaliai paskir$¢ius ekonominius isteklius.

Technologinis arba techninis efektyvumas — tai visi§kas nuostoliy nebuvimas, geriausiai
naudojant turimus isteklius.

Dinaminis efektyvumas — tai inovaciniy poky¢iy atsiradimas greitai ir tinkamu laiku.
Konkurencija , versdama firmas idiegti nauja technologija, lemia dinaminj efektyvuma.

VPZC<<AXxMTM

1.1 pav. Efektyvumo tipai

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis K. Luko$evi¢iumi ir kt., 2005.

Apibrézti efektyvumo termino prasme, pritaikant ja vis sudétingesniems gamybiniams ir
negamybiniams procesams néra paprasta, todél literatiroje pateikiamos ir autoriy siilomos vis
kitokios efektyvumo sqvokos interpretacijos: gebéjimas biuti efektyviam; atlikimo kompetencijos
matas; santykis mechanizmo, variklio ir t.t. atlikto darbo ar iSgautos energijos su tam sunaudota
energija, iSreikStas procentais; sistemos atlikto naudingo darbo kiekio santykis su visu tam
sunaudoty iStekliy kiekiu.

Neoklasikingje pusiausvyros teorijoje ekonomikos efektyvumo aiSkinimas grindziamas Pareto
optimumo samprata: ekonominé sistema laikoma efektyvia tuo atveju, jei vieno individo gerové gali
buti pakelta tik kito individo saskaita. Kitaip tariant, Pareto, arba alokacinis efektyvumas
pasiekiamas, kai ekonominiai iStekliai yra paskirstyti tokiu btdu, kad ju perskirstymas, siekiant
kazkam duoti daugiau, neiSvengiamai pablogina kito individo padéti. Yra keliamos trys salygos,
kad buty pasiektas Pareto efektyvumas: geriausias prekiy paskirstymas vartotojams, tinkamiausias
iStekliy paskirstymas ir optimali produkcijos apimtis. Jeigu biity patenkintos visos Sios salygos,
tuomet biity neimanoma pagerinti vieno ar daugiau asmeny padéties tuo pat metu nepabloginus kity
padéties.

Isnagrinéjus ir apibendrinus autoriy efektyvumo sqvokos aiskinimq, galima pateikti tokj
apibendrintq minétos sqvokos apibrézimq: efektyvumas — veiksmingo, produktyvaus rezultato
siekimas minimaliomis sqnaudomis ir racionaliai panaudojant turimus isteklius.

Daugelis autoriy vienareikSmiskai teigia, kad ekonominj efektyvumq galima jvertinti pasitelkus
tam tikrus finansinius rodiklius ar jy grupes. R.S. Kaplan ir kt. (1996), teigia, kad turi egzistuoti tiek
finansiniai, tiek nefinansiniai matavimai, kurie efektyviai padéty sprendimo priémimo procese.
Pastaroji nuomon¢ atspindi naujausias veiklos {vertinimo tendencijas, kurios savo ruoztu
konstatuoja, kad finansinis rezultatas yra daugelio procesy pasekmé, bet ne prieZastis, t.y. finansiné
veikla yra nefinansinés veiklos pasekmé. Ekonomikoje, kurioje dominuoja materialiis resursai,

finansiniai matavimai yra naudingi ir skiriami nuolatiniam veiklos ir poky¢iy monitoringui bei
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veiklos vertinimui, priimant valdymo sprendimus. Finansiniy absoliu¢iy ir santykiniy rodikliy
rezultatai ir jy interpretacija leidzia pasirinkti atitinkamas veiklos ekonominio efektyvumo kryptis.
Todél sekanciame darbo skyriuje analizuosime absoliutinius ir santykinius finansinius rodiklius
veiklos efektyvumui vertinti, bei iSskirsime vidinius ir iSorinius veiksnius, lemiancius ekonominj

efektyvuma.

1.2. Veiklos ekonominio efektyvumo vertinimo metodologiniai pagrindai

1.2.1. Veiklos ekonominio efektyvumo vertinimo rodikliai

J. Mackevicius (2007) teigia, kad kuo efektyviau yra naudojami iStekliai, tuo greiCiau yra
gaminama ir parduodama produkcija. Kiekvienoje imonéje efektyvumas yra neatsiejamas nuo bet
kokios veiklos. Pasak E. Radavi¢iaus (1997), finansy jtaka veiklai yra jgyvendinama per finansiniy
elementy efektyvy panaudojima kiekvienoje imonés funkcionavimo ir vadybos grandingje.

Mokslinéje literatiroje néra vieningos nuomonés, kaip ir kokiais pagrindiniais rodikliais ar
kriterijais remiantis reikia jvertinti veiklos ekonominj efektyvumq, kokiy modeliy pagalba tai atlikti
geriausiai. Literatiroje finansiniy ataskaity analizés klausimais dazniausiai aptinkami veiklos
efektyvuma apibudinantys rodikliai, apskai¢iuojami atsizvelgiant | gamybos cikla ir 1éSu,
cirkuliuojan¢iy tame procese stadijas. Anot Schoebelen ir kt., kuriuos cituoja Slatkeviciené ir kt.
(2001), veiklos efektyvumo vertinimo sistemas turi biti integruoti apskaitos duomenys ir gamybos
pasiekimy duomenys.

Veiklos efektyvumo vertinimo biidus ir metodus analizuojantys 1. Murat ir kt. (2007), nurodo,
kad yra sukurta daugybé metody efektyvumui jvertinti. J. Lazauskas (2005) teigia, kad imonés
veiklos vertinimo turini sudaro toje imon¢je vykstan¢iy tkiniy ir finansiniy procesu bei ju
salygojamy veiklos rezultaty, iSreiSkiamy ekonominiais rodikliai tyrimas. Tuo tarpu metodika jis
apibudina kaip visuma biidy ir taisykliy, kuriy reikia laikytis norint i§samiai jvertinti imon¢s veikla,
tai reiSkia, kad metodika yra analizés atlikimo tvarkos ir analizuojamy rodikliy algoritmy
apraSymas.

K. Brzozowska (2007) ekonominj efektyvumq rekomenduoja vertinti kaip idéty { visuomenés
bendraja gerove neto investiciju mata. Tradiciniuose ekonomikos modeliuose, o taip pat ir jo
strukttriniy daliy efektyvumas vertinamas jvairiais rodikliais. Efektyvumas paprastai nustatomas
tam tikrais finansiniais ir ekonominiais rodikliais. Pasak M. Dennis (2006), efektyvumo rodikliai
parodo, kaip verslo subjektas panaudoja savo turta pardavimams bei pelnui gauti. Pastaruoju metu
efektyvuma rekomenduojama vertinti vertés kiirimo rodikliy pagalba. Tokie rodikliai apima iSoriniy
rinkos veiksniy, vidiniy imonés veiksniy bei akcininky pozitrio jvertinima (DarSkuviené ir kt.,

2006). Pasak R. Urnieziaus (2004), analizé turi buti veiksminga. Tokia ji biina tada, kai ne tik
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nustatomos plano nejvykdymo priezastys, ne tik iSsiaiSkinami trukumai, bet ir pasitilomos
priemonés imonés tikiné veiklos pagerinimui. Pasak Schalwyk ir kt., kuriuos cituoja Slatkeviciené ir
kt. (2001), veiklos efektyvumui jvertinti turi buti sukurtas subalansuotas rodikliy kompleksas, o jos
veiklos rodikliai orientuoti | klienty dabartini ir ateities poreikiy tenkinima bei procesu
nepaliaujama tobulinima. 1 priede pateikiama darbo autorés sudaryta kroviniy pervezimo jmonés
ekonominio efektyvumo vertinimo rodikliy sistema.

Mokslingje literatiiroje, rodikliai, kuriais siekiama apibuidinti tkinés veiklos efektyvumaq,
vadinami jvairiai. Daznai efektyvumo rodikliy grupé vadinama ne tik jmonés veiklos efektyvumo,
bet ir apyvartinio kapitalo aktyvumo (Stickney, 1999), apyvartumo (Bernstein, 1993) bei fondy
valdymo rodikliais (Hawkins, 1985). Kaip teigia S. Puskorius (2004), vertinant efektyvumq galima
i8skirti du aspektus: kasty efektyvumaq, kai rezultatai siejami su finansiniy istekliy panaudojimu, ir
darbo efektyvuma, kai rezultatai palyginami su reik§mingiausiu produktyvumo veiksniu — personalo
dydziu.

D. Slekiené¢ ir kt. (2000), teigia, kad veiklos efektyvumq galima nustatyti dviem badais:
remiantis investuoto kapitalo arba turimy finansiniy i$tekliy panaudojimu. Siy autoriy nuomone,
finansini efektyvuma galima jvertinti pagal veiklos pelningumo, rentabilumo ir turto pelningumo
rodiklius.

Absoliutiniai finansiniai rodikliai. Imonés finansinése ataskaitose yra pateikiama per 100
absoliutiniy finansiniy rodikliy (J. Mackevicius, 2010). Absoliutiniai rodikliai yra tokie, kaip darbo
valandos, kelias kilometrais, svoris kilogramais ir t.t., t.y. tokie dydziai, kurie nepriklauso nuo jokio
veiksnio. Kalbant apie absoliu¢ius dydzius, naudojamus efektyvumo matavimui, galime sakyti, kad
tai bus tokie rodikliai, kurie savo dydziu bei apimtimi jtakos efektyvumo dydi. Galime paminéti
keleta Siy rodikliy — darbas, kapitalas, finansiniai jsipareigojimai, pelnas, pardavimai ir t.t.

Anot R. Valkausko (2005), jmonés veiklos efektyvumo lygi galima apskaiciuoti taip:

E = Q = g (1)
(NA+AK+F) V

Cia: E — imongs veiklos efektyvumo (racionalumo) lygis; Q — jmonés veiklos rezultatas; V —
iSlaidos, skirtos verslo rezultato sukiirimui (NA — nusidévéjimas ir amortizacija, AK —apyvartinis
kapitalas, F — darbo uzmokescio fondas).

Sis (E) gali biiti pertvarkytas i multiplikatyvy modelj. Tai dviejy veiksniy modelis, kurj taikant
galima jvertinti kas turéjo didesng¢ itaka verslo rezultato pasikeitimui, t.y. ivertinti AQ. Verslo
rezultato pasikeitimas vertinamas atsizvelgiant | efektyvumo lygi (AQ(E)) arba i bendryjy islaidu

apimti (AQ(V)). Siuo atveju yra taikomos tokios formulés:

AQ(E) = (E1—Eo)xV1  (2)

16



Cia: AQ(E) — efektyvumo lygio pasikeitimas; E; o — efektyvumo lygis ataskaitiniais ir baziniais
metais; V1 — bendruyjy iSlaidy apimtis ataskaitiniais metais.

AQV) = (V1—Vo)xEo (3)

Cia: AQ(V) — bendryjy i§laidy apimties pasikeitimas, Vo — bendryjy islaidy apimtis baziniais
metais.

Taigi, remiantis Siuo modeliu, galima nustatyti ar jmonés rezultatai plétojasi intensyviai ar
ekstensyviai. Intensyvi plétra yra tokia, kai verslo rezultatai pageréja dél efektyvumo padidéjimo,
t.y. kai AQ(E)>AQ(V). Ekstensyvi plétra yra tokia, kai geresni rezultatai pasiekiami dé¢l didesniy
ilaidy verslo rezultatui pasiekti, t.y. jei AQ(E)<AQ(V) (Valkauskas, 2005).

V. Banasek ir kt. (1998), mano, kad esminis veiklos efektyvumo saltinis — tai darbo bei kapitalo
resursy tinkamas paskirstymas bei tinkamas kapitalo bei darbo santykis (K/L) pasirinkimas. Sie
autoriai atliko tyrima tarp efektyvumo ir pelningumo, kurio metu paaiskéjo, kad Sie faktoriai stipriai
salyCiauja tarpusavyje — optimalus resursy paskirstymas ir panaudojimas leidZia imonei naudotis
ekonominiu progresu rinkoje.

Nepriklausomai nuo panaudojimo sferos, santykiniai rodikliai patys savaime yra daug
pranaSesni daugeliu atveju, palyginti su absoliuciais rodikliais. Kad suteiktume skaiciui reikSme,
reikia ji palyginti su kitu, ypac¢ jei norime jvertinti ikio subjekto veiklos biklg. Santykinis dydis,
gautas palyginus du skaiCius, yra daug akivaizdesnis negu absoliutus dydis, todél sekan¢iame darbo
skyriuje analizuosime santykinius finansinius rodiklius naudojamus jmonés veiklos efektyvumui
vertinti.

Santykiniai finansiniai rodikliai. Santykiné analiz¢ literattiroje ir praktikoje dar yra vadinama
koeficienty analize. Koeficientas yra rodiklis, kuris sieja du apskaitos skaifius ir gaunamas
padalinus vieng skaiciy i$ kito. Pasak A. Dzikevic¢iaus (2000), santykinis dydis, gautas palyginus du
skaiCius, yra daug akivaizdesnis negu absoliutus dydis ir naudojantis jais, galima gauti daug
akivaizdesnius bei aiSkesnius efektyvumo tyrimo rezultatus. Santykiné analizé atskleidzia atskiry
finansiniy rodikliy tarpusavio rySius, taigi atlikus Sia analiz¢ galima placiau ir i§samiau (ne po
horizontaliosios ar vertikaliosios analizés) jvertinti imonés veiklos efektyvuma (Alekneviciené ir
kt., 2006; Zaltauskiené, 2005). Koeficientus, pasak N. Zaltauskienés (2005), reikia skaiciuoti ne
maziau kaip trejiems metams, kad galima biity palyginti reikSmes ir nustatyti pokycius.

Imonés tkiniai veiklai jvertinti naudojami finansinio stabilumo® rodikliai, kurie atspindi
nuosavy €Sy santyki su turimais isipareigojimais ar turtu. Pagrindiniai finansy struktiiros rodikliai
yra savarankiSkumo, finansinio stabilumo ir trumpalaikio turto nepriklausomybés koeficientas, ju

apskaiciavimo formulés pateikiamos 2 priede. Savarankiskumo koeficientas palygina imonés

! Stabilumas — tai imonés sugebéjimas turéti ir ilga laika iSlaikyti tokia finansy struktiira, kad ji nebity reik§mingai
priklausoma nuo iSoriniy finansavimo S$altiniy ir neatsirasty reali bankroto tikimybé.
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nuosava kapitalg su visais finansavimo Saltiniais. Sis rodiklis parodo, kokia dalj veiklos imon¢é
finansuoja nuosavu kapitalu (Lazauskas, 2005; Palepu ir kt., 2004; Kancerevyc¢ius, 2004). Priimtina
Sio rodiklio reik§mé 2. Kuo S$is rodiklis mazesnis, tuo daugiau imoné isiskolinusi. Jeigu rodiklio
reikSmé lygi 1, vadinasi imoné¢ yra labai jsiskolinusi ir jos isipareigojimai lygiis nuosavam kapitalui.

Finansinio stabilumo koeficientas parodo, kokia turto dalis finansuojama ilgalaikiais
finansavimo iStekliais (nuosavo kapitalo ir ilgalaikiy isipareigojimy santykis su turtu). Rodiklio
padidéjimas traktuojamas kaip teigiama tendencija. 0,8 — 0,9 optimali reikSmé, maziau negu 0,75 —
grésminga.

Trumpalaikio turto nepriklausomybés koeficientas rodo, kokia trumpalaikio turto dalis jsigyta i$
nuosavo kapitalo. Tai nuosavo kapitalo minus ilgalaikis turtas santykis su trumpalaikiu turtu. Sio
rodiklio padidéjimas traktuojamas kaip teigiama tendencija, nes trumpalaikis finansavimas
paskolomis yra brangus.

Finansinés priklausomybés (sverto) koeficientas rodo savininky turto apsaugojimo lygi. Tai
turto ir nuosavo kapitalo santykis, kuris parodo, kiek turto isigyta i§ nuosavo kapitalo. Rodiklio
padidéjimas traktuojamas kaip teigiama tendencija.

Finansiniy istekliy mobilumo koeficientas — trumpalaikio turto ir ilgalaikio turto santykis.
Parodo kiek apyvartinio turto tenka neapyvartiniam turtui. Koeficiento mazéjimas rodo, kad did¢ja
investicijos 1 ilgalaikj turta.

Rentabilumo rodikliai®. R. Urniezius (2004), Martinkus ir kt. (2002) teigia, kad pelnas yra
svarbiausias imonés veiklos rodiklis, apibidinantis jo darbo ekonominj efektyvuma. Pelno rodiklis
turi keleta iSraiSkos formu, kurios atspindi jvairiy tikinés ir finansinés veiklos efektyvuma. Pelno
suma keliy transporte nustatoma, kaip pajamuy gauty i§ vezimy ir paslaugy skirtumas, apskaiciuotas
pagal veikiancius tarifus, ir vezimy bei teikiamy paslaugy savikainos (Baublys ir kt., 2003).
Pelningumas — imonés gebéjimas uzdirbti pelna, gauti kuo daugiau pelno i§ kiekvieno investuoto i
imong lito (Bagdzitiniene, 2006). Bankininkystés ir komercijos terminy Zodyne pateikiamas toks
pelningumo apibrézimas: pelningumas — tai akciniy bendroviy bendrojo pelno santykis su
pagrindinémis pajamomis arba grynojo pelno santykis su pardavimy ir paslaugy apimtimi (Buracas,
1997).

Rinkos ekonomikos salygomis tiek praktikai, tiek mokslininkai ypatinga démesj skiria
pelningumo rodikliy analizei, nes Sie geriau parodo iikio subjekto veiklos efektyvuma nei absoliuti
grynojo pelno suma, kadangi jie kompleksiskai atspindi ne tik galutini veiklos rezultata, bet ir
tkinés veiklos efektyvuma (Bernstein, 2004). Teorijoje ir praktikoje naudojami jvairlis pelningumo
rodikliai, kurie laikomi labai svarbiais, nes bitent jie parodo koki pelna uzdirba akcininky

investuoti pinigai, taip pat parodo imonés pelno lygi, atspindi imonés vadovy gebéjima efektyviai

? Rentabilus (vok.Rentabel, angl. Profitableness) — padengiantis i3laidas, apsimokantis, pelningas.
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dirbti, t.y. pelningai parduoti paslaugas, didinti savininky nuosavybg, nes jei pelno gaunam nedaug,
imones turto verté negali didéti, tad negali didéti ir akcijy kaina — tokia imoné laikoma dirbanti
neefektyviai (Pat Obi, 1998). Pasak V. Kvedaraités (1996), pelningumo rodikliai galutinai
apibiidina galutinius imonés veiklos rezultatus, i§ kuriy yra sprendziama, kokia realia nauda gauna
savininkai rizikuodami investuoti savo kapitala.

Bendrasis keliy transporto jmonés pelnas (nuostolis) — tai pelno suma, gauta kaip imonés
veiklos rezultatas, iskaitant pagalbing ir kita tiking veikla, kuri yra imonés balanse (Baublys ir kt.,
2003). Lemiama reik8me bendram pelnui didéti turi 4 pagrindiniai veiksniai: vezimy kainos
(tarifai), vezimy savikaina, transporto darbo ir paslaugu apimtys, pelno mokesciai valstybei.
Analizés metu svarbu ivertinti bendrqji pardavimy pelningumo rodikli, kuris parodo pardavimy
pelninguma, t.y. ar efektyviai imoné dirbty jei neturéty valdymo islaidy (zr. 2 priede). R. Urnieziaus
(2004) teigimu, kuo aukstesnis pelningumas, tuo jmonés veikla efektyvesné. Kokia jtaka
nagrinéjamu laikotarpiu bendrajam pardavimy pelningumui turéjo bendrojo pelno ir pardavimo
savikainos pokyc¢iai galima nustatyti taikant grandininiy keitimy metoda.

Grynasis pelningumas bene pladiausiai vartojamas rodiklis, kuris parodo, ar pelninga tkio
subjekto jvairiapusé veikla (zr. 2 priede). Pasak R. Mackeviéiaus ir kt. (2005), grynojo pelningumo
rodiklio pranasumas yra tas, kad jis padeda jvertinti pelno mokescio jtaka imoné tikinés veiklos
efektyvumui ir padeda nustatyti iSorés veiksnius, lemiancius imonés veikla. Remiantis Statistikos
departamento prie LR vyriausybés pateiktoje metodikoje, $is rodiklis vertinamas labai gerai, jeigu
yra didesnis kaip 25 proc., gerai — jei didesnis kaip 10 proc., patenkinamai — jei mazesnis kaip 10
proc., nepatenkinamai — jeigu mazesnis nei 5 proc. ir blogai — kai yra neigiamas (Statistikos
departamentas, 2007). L. Juozaitienés (2000) teigimu, rodiklio padidéjimas rodo realizacijos
efektyvumo padidéjima (kiekvienas realizuotas produkcijos vienetas kuria papildoma grynojo pelno
dalj). Rodiklio maz¢jimas reikalauja naujoviy, isp¢ja, kad prekiy ar paslaugy konkurencingumas
smunka.

Turto pelningumo rodikliai parodo ilgalaikio ir trumpalaikio turto panaudojimo efektyvuma (Zr.
2 priede). Apskai¢iuojant §i rodiklj, daznai imamas pelnas iki paliikany ir mokes¢iy i valstybinj
biudzeta, siekiant, kad turto pelningumui neturéty jtakos imonés finansiné veikla (Gronskas, 2005).
Pagal Sios grupés rodiklius galima daryti iSvadas apie vadovy sugebe¢jima racionaliai panaudoti
turta. Jei grynasis turto pelningumas yra didesnis kaip 20 proc., imonés buklé vertinama kaip labai
gera, gera — kai didesnis negu 15 proc., patenkinama — kai rodiklis didesnis negu 8 proc.
(Mackevicius ir kt., 2005). Grynasis pardavimy pelningumas ir imonés turto apyvartumas daro
tiesioging itaka turto pelningumo kitimui, nes, didé¢jant pardavimy pelningumui didéja turto

pelningumas, o greitéjant turto apyvartumui, geréja imonés finansiné buklé ir didéja turto
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pelningumas (Smalenskas, 2007). Pasak D. Poskaités ir kt. (2006), turto pelningumo rodiklis
patikimu tampa tik tada, kai imoné turi daug turto, jis naudojamas gana intencyviai.

Pelningumo rodikliy svarbai, matuojant imonés veiklos efektyvuma pritaria ir Dean Amel ir kt.
Ju darbuose pagrindinis démesys skiriamas nuosavo kapitalo rentabilumo rodikliui (Daen Amel ir
kt., 2003). Nuosavo kapitalo rentabilumas (ROE - nuosavybés graza) yra rimtai vertinamas
investitoriy ir vadovy, nes parodo, kiek pelno gaunama kiekvienam akcinio kapitalo piniginiam
vienetui, taip jvertinama ar bendrové pelningai naudoja akcininky jai patikétas 1ésas (Poskaité ir Kt.,
2006). Pasak L. Juozaitienés (2007), aukstos $io rodiklio reikSmés gali biiti susijusios su tiek dideliu
imoneés pelnu, tiek su maza savininky nuosavybe. Aukstas Sio rodiklio dydis zada investuotojams
aukstus dividendus.

Mokumo ir likvidumo rodikliai. Anot V. Bagdzitinienés (2005), mokumas yra imonés
gebéjimas nustatytais terminais vykdyti visus jsipareigojimus, o su juo susijusi savoka ,,likvidumas*
rodo galimybes imonés turta paversti pinigais neprarandant balansinés vertés. Vakary autoriai
mokumo rodiklius vadina finansinio sverto rodikliais (Samuels ir kt., 1993). Finansinis svertas yra
finansavimo Saltiniy racionali struktiira, kuri parodo imonés veiklos pusiausvyra. J. Sokolov ir kt.
(2000), sitlo finansinj sverta skai¢iuoti kaip nuosavo kapitalo ir skolinto kapitalo santyki.

Beverly L. Rotan ir D. Contino (2001) mano, kad imonés veiklos efektyvuma geriausiai nustato
santykiniai finansiniai rodikliai. Taciau jos teigia, kad ne tik pelningumo rodikliy grupé gali
ivertinti veiklos efektyvuma ir siiilo naudoti einamojo likvidumo koeficientq (zr. 2 priede). Sio
rodiklio skai¢iavimo svarba turéty biiti aktuali toms imonéms, kurios turi didelius trumpalaikius
isipareigojimus ir gali Sio koeficiento déka stebéti, kiek trumpalaikio turto ji turi trumpalaikiams
isipareigojimams apmokéti. Anot D.S. Contino (2001), kuo didesnis skaitiklis, tuo geresnis
rezultatas, t.y. imonés veikla efektyvesné, jei negresia bankrotas, ji turi apyvartiniy 1ésu skolai
padengti. P. Chmieliauskas ir kt. (2000), imonéms, susidurian¢ioms su skoly problemomis sitlo
atlikti bendrojo mokumo koeficiento santykio faktoring analizg¢. Ji atlieckama trimis lygiais:
pirmajame lygyje apskaiciuojamas bendrojo mokumo koeficiento pokytis. IS antro lygio analizés
rezultaty suZinome, kokie kintamieji turi itakos bendrojo mokumo pokyciui ir kokia suma. Trecio
lygio analizé parodo, kas turés jtakos trumpalaikio turto ir trumpalaikiy {sipareigojimy pokyc¢iui.

Skolos koeficientas (mokumo) parodo kokia viso turto dalis yra finansuojama skolintomis
léSomis, t.y. ar skolos nevirsija turto. Viena 1§ nemokumo salygy pagal Imoniy bankroto istatyma (2
str. 8 d.), kai pradelsti imonés isipareigojimai vir§ija pusg 1 jos balansa iraSyto turto vertés
(Valstybés zinios, 2001). Rodiklio norma: K<I. Kreditoriams yra priimtinas kuo maZesnis
koeficientas. Normaliu laikomas ne didesnis kaip 0,6. Tyrimai rodo, kad imoniy nemokumo
priezasCiy struktiiroje didziausia dal; (daugiau kaip 48 proc.) sudaro finansinés (veiklos

nuostolingumas, per dideli isiskolinimai, nepakankamas kapitalas ir pan.) priezastys. Tuo tarpu
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ekonomings priezastys tokios kaip pramoninis, konkurencinis silpnumas, veiklos neefektyvumas ir
kita sudaro tik daugiau kaip 36 proc. (Grigaravicius, 2003).

Komercinés veiklos aktyvumo rodikliai. Lietuvos Nacionalinés vertybiniy popieriy birzos
rodikliy skai¢iavimo metodikoje iSskirta atskira turto panaudojimo efektyvumo rodikliy grupeé,
kuriai priskiriama turto apyvartumo, nuosavo kapitalo apyvartumo, apyvartiniy 1éSy ir debitoriniy
isiskolinimo apyvartumo rodikliai. V. Gronsko (2005) teigimu, jmonés veiklos ekonominj
efektyvumq geriausiai apibudina Sie rodikliai: turto apyvartumas, ilgalaikio turto apyvartumas,
trumpalaikio turto apyvartumas bei jmonés iSlaidy lygio rodikliai. G. Kancerevi¢ius (2004) teigia,
kad turto apyvartumas rodo, kiek vienas litas sukuria pajamu, t.y. kiek kiekvienam viso turto litui
tenka realizacijos. Daugelis autoriy pazymi, kad geras turto apyvartumo rodiklis yra lygus 1,6-1,8.
Tuo tarpu turto apyvartumo rodikliai parodo, kiek karty per nagrinéjama laikotarpi atnaujinamas
tam tikras turtas (Mackevicius ir kt., 2005).

Siekiant didinti imonés ekonomini efektyvuma, labai svarbu nuolat analizuoti pirkéjy
isiskolinimy biiklg. Literatiiroje Sie rodikliai daugumos autoriy yra jvardijami, kaip debitorinio
isiskolinimo apyvartumas dienomis ir debitorinio isiskolinimo apyvartumas kartais (Zr. 2 priede).
Sie rodikliai parodo jmonés mokéjimuy politika vartotojuy atzvilgiu. Kaip teigia K. Berman ir kt.
(2006), debitorinio isiskolinimo apyvartumas yra pagrindinis rodiklis tiems, kurie atlicka iSsamy
analitinj tyrima dél galimo imonés isigijimo. J. Mackevicius ir kt. (2005), mano, kad jmoniy veiklos
efektyvumgq geriausiai apibudina ne tik turto apyvartumo, bet ir sanaudy lygio rodikliai, kurie parodo
kiek ijmonés veiklos tam tikry sanaudy tenka vienam pardavimo litui, t.y. jie netiesiogiai parodo tos
veiklos pelninguma.

Sanaudy lygio rodikliai. B. R. Jewel (2000) teigia, kad kalbant apie efektyvumq, yra bitina
atsizvelgti 1 iStekliy sanaudas. G. Labanausko, teigimu ,,analizuojant Lietuvos ir mokslininky darbus
susiduriama su tuo, kad dauguma jy akcentuoja kroviniy vezimy paslaugy sanaudas bei kaina, kaip
pagrindinj veiksnj, veZzant krovinius“ (LabZentis, 2008). Ukinés veiklos sanaudy struktiiros
sudarymas — svarbus vezimuy savikainos apskaitos elementas. Be sanaudy, anot K. M. Bartol ir kt.
(1991), negali buti uzdirbama pajamuy, be ju negali vykti jokia veikla. Sqnaudos (kastai) pladiaja
ZodZio prasme — tai panaudoti i$tekliai Gikiniam ar kokiam kitam rezultatui pasiekti (Girdzijauskas ir
kt., 2006). Pasak A. Jurkausko (2006), keliy transporto savikainos struktiira skiriasi nuo kity tikio
Saky gaminamos produkcijos savikainos strukturoS. Vezimy savikaina priklauso nuo transporto
priemoniy tipo, vezimy organizavimo, keliy transporto priemonés dydzio, mechanizacijos lygio
imongje, valdymo organizavimo ir kity veiksniy. Atliekant veZimy savikainos pradine analize,
biitina iSanalizuoti: ataskaitinius duomenis apie imonés pelna ir sanaudas, pridétines sanaudas,

krovininio transporto darba ir vezimy savikaina, apskaitos duomenis, planinius rodiklius,
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normatyvus (Burkauskas, 2006). Anot A. Baublio ir kt. (2003), keliy transporto savikaina — tai
pinigais isreikstos keliy transporto sanaudos, tenkancios transporto darbo (produkcijos):

Si = % 4

Si — I-osios transporto darbo riiies vieneto savikaina, Lt.
> Ij— osios transporto darbo riiSies bendrosios sanaudos, Lt.

> Pi—transporto atliktas i — osios risies darbas, tkm.

VezZimy savikainos analizé atlickama pagal atskirus sanaudy straipsnius (zr. 3 priede).

Remiantis V. Paulausko (2007), B. Martinkaus ir S. Ziiikienés (2006) siilomomis formulémis
ir standartiniais kainy skaic¢iavimo metodais galima ivertinti kroviniy gabenimo kainas, savikaing
bei islaidas (zr. 4 priede). Vezimy savikainos rodiklis kompleksiskai isreiSkia daugeli gamyba
veikusiy salygu: darbo naSuma, riedmeny panaudojima, imonés technini lygi, materialini-technini
apripinima, degaly, medziagy, riedmeny kainas, darbo uzmokescio mokéjimo salygas (Baublys ir
kt., 2003).

Eksploataciniy islaidy skaiciavimo pagal sqnaudy straipsnius ir elementus metodas placiai
taikomas, planuojant ir analizuojant visy transporto ruSiy firmy padaliniy eksploatacing veikla,
atliekant daugelj techniniy — ekonominiy skaiCiavimy. Pastovias jmonés islaidas (I,) sudaro:
18laidos nuolatinei transporto priemoniy priezilirai; papildomos pastovios iSlaidos. Kintamgsias
islaidas (I) sudaro: kuro i$laidos; atlyginimai vairuotojams; iSlaidos tepalams; i$laidos atsarginéms
detaléms; mokéjimai uz kelius (Kintamy i$laidy skai¢iavimo formulés pateiktos 5 priede).

Parduoty prekiy savikaina vienam pardavimo litui yra reikSminga, nes kuo Zemesnis jos lygis,
tuo daugiau imoné gauna pelno parduodama produkcija. Pasak V. Gronsko (2005), jeigu minétas
rodiklis sudaro 50 proc. ir maziau, vadinasi jmoné tikininkauja efektyviai ir pelningai.

Veiklos sqnaudos — tai patirtos per ataskaitinj laikotarpi i$laidos, susijusios su jprastine imonés
veikla, vykdoma neatsizvelgiant i pardavimo apimtis, i§skyrus finansing, investicing ir kita veikla.
Kalbant apie veiklos sqnaudy vienam pardavimo litui rodiklio reik§me, J. Mackeviéius ir kt. (2005),
teigia, kad juo jis mazesnis, tuo yra geriau. Manoma, kad jis neturéty biiti didesnis kaip 17-18 proc.
Sio rodiklio mazéjimo tendencija gali rodyti, kad yra gerai parengta sanaudy mazinimo politika
ivairiuose imonés padaliniuose.

Apibendrinant $§; darbo skyriy galima teigti, kad jmonés veiklos efektyvumas gali biiti
matuojamas tiek absoliuciais (darbas, kapitalas, pelnas, pajamos), tiek santykiniais (pelningumo,
mokumo, komercinés veiklos) rodikliais. Reiksmingiausi pelningumo rodikliai yra tie, kurie atspindi

pagrindiniy jmonés veiklos procesy efektyvumq. Taciau néra tikslinga apsiriboti vien pelningumo
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rodikliais, kadangi pelnas (ar nuostolis) yra galutinis iuikinés veiklos rezultatas, kuri lemia daugelj
veiksniy.

1.2.2. Veiklos ekonominj efektyvumg jtakojantys veiksniai

Kiekviena ymoné savo veikloje nuolat siekia didinti efektyvuma, nes nuo to priklauso jos
s¢kmingo darbo rezultatas. Norint objektyviai ir pilnai ivertinti efektyvuma, prioritetu isliecka ne tik
rodikliy nustatymas, bet ir ty rodikliy rezultata itakojanciu veiksniy, lemianc¢iy imonés veiklos
efektyvuma, nustatymas. [monés tkinés veiklos efektyvuma lemiancius veiksnius autoriai
(Girdzijauskas ir kt., 2006; Gapsys ir kt., 2006; Slekiené ir kt., 2000) skirsto i dvi grupes (zr. 1.2
pav.):

| VEIKSNIAI |
] L
ISORINIAI VEIKSNIAI VIDINIAI VEIKSNIAI
v v
Ekonominés aplinkos Socialinés aplinkos Pagrindiniai: gamybiniai ir negamybiniai.
Gamybinés aplinkos Nepagrindiniai: darbo drausmés pazeidimai,
v struktiris pakeitimai, strategijos pakeitimai
Ukio politika, aplinkos apsauga, mokes¢iu - v — :
istatymai, rinky apimtys, infliacijos tempai, leShL. .tqr.evjlma.s,. materialiniai, darbo ir
paliikany norma, gyventojy perkamoji galia. finansiniai iStekliai, perspektyvumas.

1.2 pav. Veiklos ekonominj efektyvumg lemiantys veiksniai
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Girdzijauskas ir kt., 2006; Gapsys ir kt., 2006; Slekiené ir kt., 2000.

ISoriniai veiksniai — tai veiksniai, kylantys uz imong¢s riby ir tiesiogiai darantys poveiki imonés
veiklos rezultatams. Jie formuoja veiklos galimybes ir apribojimus. Taciau, siekiant veiklos
efektyvumo, svarbesni yra vidiniai veiksniai. Jie veikla itakoja tiesiogiai, kadangi kyla pacios
imonés viduje. Tai aiSkiy tiksly turéjimas, materialiniai, darbo ir finansiniai iStekliai,
perspektyvumas, kuris apibiidinamas kaip gebéjimas lanks¢iai ir operatyviai prisitaikyti prie
Kintanciy rinkos salygu bei siekti uzsibrézty ilgalaikiy veiklos tiksly, diegiant naujas technologijas,
itraukiant i rinka naujus produktus (Gapsys ir kt., 2006). R. Norvaisienés (2006) nuomone, veiklos
efektyvumui uztikrinti biitinos investicijos, kuriy pagalba sprendziami praktiskai visi strateginiai ir
didZioji dalis einamyjy imonés plétros uzdaviniy. Investicijos: pagrindinis gamybinio potencialo
formavimo S$altinis; pagrindinis ekonominés plétros strateginiy tiksly igyvendinimo mechanizmas;
svarbiausias turto ir struktiiros optimizavimo mechanizmas; pagrindinis veiksnys, darantis itaka
kapitalo struktiiros formavimui; svarbiausia jmonés rinkos vertés augimo uztikrinimo salyga;
pagrindinis ilgalaikio materialaus ir nematerialaus turto atkfirimo instrumentas; vienas i§ imones
veiklos rizikos valdymo instrumenty. Investicijas galime laikyti vienu i§ pagrindiniy jmonés vidaus

aplinkos efektyvumo veiksniy, kurie itakoja darbo naSuma, i$laidu lygi bei pelninguma.
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Paslaugy teikimo sqnaudas apima: zaliavos, medziagos, darbo uzmokesé¢io sanaudas, ilgalaikio
turto nusidévéjimas (amortizacija), treCiyju asmeny suteikty paslaugos ir pan. Kalbant apie isorinius
veiksnius, lemiancius sqnaudas, galima paminéti: pokycius rinkoje, konkurencinius veiksnius ar
istatyminius pokycius, kurie jtakoja atskiry sanauduy ,,daliy“ kaina, pavyzdziui, zaliavy ar darbo
iStekliy.

Turto verte imoné apsprendzia savo vidiniais sprendimais, taciau dalinai jo dydi gali jtakoti ir
iSoriniai veiksniai, tokie kaip tam tikri mokesciy istatymy pakeitimai ar besikeiciantys infliacijos
tempai. Kadangi turto apyvartumas priklauso nuo pajamy, pastarosios priklauso nuo paklausos, o
paklausa savo ruoztu itakoja tokie isoriniai veiksniai: konkurenciné situacija rinkoje, gyventoju
perkamoji galia arba jmonés pasirinkta kainodaros sistema, reklama.

Darbo nasumgq itakoja darbuotoju motyvacija, ju igidziy tinkamas panaudojimas, taip pat
technologijy racionalizavimas ir tobulinimas, paZangesniy bidy paslaugoms kurti naudojimas.
Darbo nasumo augimas reisSkia, kad: sanaudos did¢ja 1éciau, did¢ja kainy konkurencingumas ir
darbo uzmokescio galimybés, darbo vietos tampa saugesnés, todél ir labiau pageidaujamos, keiciasi
darbo uzduotys ir organizavimas, sukuriama daugiau papildomos naudos maziau istekliy turintiems
klientams, did¢ja pelningumas, padedami pagrindai investicijoms ir veiklos plétrai.

Transporto efektyvumq lemia trys veiksniai: sanaudos, greitis ir transporto darbo stabilumas.
Veiksmai, jtakojantys transportavimo isSlaidas ir kaina, gali buti skirstomi i dvi pagrindines

kategorijas (zr. 1.3 pav.):

Veiksniai, jtakojantys transportavimo Su rinka susij¢ veiksniai:

iSlaidas ir kaina Vienos vezimo riiSies ar jvairiy trasnporto riisiy
konkurencingumas;
Rinky vieta (t.y. transportavimo atstumai);

Su vezamais kroviniais: Vezeju veiklos valstybinio reguliavimo esmé ir mastas;
Tankumas; Kroviniy srauty subalansuotumas teritorijoje;
Patalpinimo galimybés; Gaminiy transportavimo sezoniskumas;
Transportavimo sudétingumas; Gaminio vezimo vieta (Salies viduje ar i kita $alj).
Atsakomvbeé.

1.3 pav. Veiksniai, jtakojantys transportavimo iSlaidas ir kaina
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Palai¢iu, James R. Stock ir k.t.

Transporto darbo stabilumui, ekonominiam efektyvumui jtakos turi marSruty planavimas. Anot
D. Bazaro ir kt. (2010), marsrutas placigja prasme yra kelias, kuriuo bus vezamas krovinys.
R.Palsai¢io (2005) nuomone, marSruto sudarymas tapo ypac svarbus, kadangi iSaugo konkurencija,
bei padidéjo ekonominiy veiksniy poveikis (kuro, darbo, jrangos). Anot R. Minalgos (2004)
marsrutai planuojami nustatant tokius tikslus: Minimizuoti gabenimus ruozus; Minimizuoti
gabenimo trukmg; Minimizuoti proporcingus kastus; Minimizuoti transporto skaifiy. MarSruty
planavimas reikalingas tam, kad bity lengviau aptarnauti klientus, mazinti su transportavimu

susijusias sanaudas (kuro, nusidévejimo, remonto ir pan.). Kaip nurodo dauguma literatiiros Saltiniy,
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pristatant prekes automobiliais 1 galuting vartojimo vieta, naudojami dviejy tipy marsrutai — Ziedinis
ir Svytuoklinis (iSsamesné informacija 6 priede). Atsizvelgiant i tai, kokiomis vezimo priemonémis
yra naudojamasi, skiriamas tiesioginis arba sudétinis (misrus) vezimas. Tiesioginis (pvz., nuo vieny
dury iki kity dury) dazniausiai atliekamas autotransportu. Misrus arba sudétinis vezimas yra tada,
kai krovinys gabenamas keliomis transporto priemonémis, pvz.: iki gelezinkelio stoties —
automobiliu, nuo stoties iki uosto — gelezinkeliu, iki kito uosto laivu, o toliau automobiliu arba
gelezinkelio transportu. R. H. Ballou sitlo tokius marsruty planavimo metodus: ,,Slavimo* metodas,
»taupymo metodas®, marsruty eiliSkumo metodas (Bazaras ir kt., 2010).

Anot P. Birger (2005) transporto marsruty susiformavimui didziausia jtaka daro Zzmoniy ir
prekiy srautai. Ir kaip teigia Roland H. Ballou, pagerintu marsruty ir grafiky sudarymo nauda
vezéjui, tali — tinkamas sunkvezimiy panaudojimas, patobulintos paslaugos klientui, mazesnés
transportavimo iSlaidos, sumazintos kapitalo investicijos i irangg ir platesnés galimybés geresniems
sprendimams (Ballou, 1992). Marsruto pasirinkimas yra labai svarbus zingsnis kroviniy vezimo
organizavimo technologiniame procese, kadangi nuo pasirinkto marSruto priklausys: vezimy
savikaina, vezimy operatyvumas, vezimy daznumas ir saugumas (Bazaras ir kt., 2010).

Kroviniy keliy transportu verslo 1étéjimo faktorius — energetikos brangimas. D¢l isipareigojimy
Europos Sajungai Vyriausybés nutarimu nuo sausio 1 d. pakeistas kuro akcizas. Valstybinés
mokes¢iy inspekcijos duomenimis, jis padidéjo vidutiniskai 12 procenty. Nuo 2010 m. visas
benzinas ir dyzelinas apmokestintas akcizu: 1.500 Lt/1.000 | benzinas ir 947 Lt/1000 | dyzelinas.
Tai léme, kad iki Siol degaluose esanti privaloma biopriedy dalis akcizu nebuvo apmokestinta..
Didéjancios degaly kainos vis labiau spaudZia transportavimo jmones (degaly kainy kitimo

dinamika zr. 1.4 pav.):
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1.4 pav. Degaly kainos 2009 m. vasario mén. — 2011 m. vasario mén.
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis www.degaly kainos.It
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Brangstantys degalai tiesiogiai virsta atitinkamomis sanaudomis. 2008 mety pradzioje vezimo
sanaudos did¢jo labai sparciai (vezeju degaly sanaudos virsijo 50 proc. riba), o vezimo ikainiai
sumazgjo, taigi daugumos imoniy pajamos nebegalédavo padengti arba vos padengdavo sanaudas
(Pranys, 2008). “Linavos” duomenimis, 2008 metais 1 km transportavimo islaidos sieké 2,59 lito
(2007 m. — 1,83 lito) ir per metus padidéjo net 41,5 proc. (Gabartas, 2008). UAB ,Jodré*
direktorius A. Kudaba sako, kad vienam automobiliui i§laidos degalams padidéjo apie 4000 Lt. per
ménes] (Darguzyté ir kt., 2010). Krovininio transporto imonés vidutinio pajamy, sanaudy ir
bendrojo pelningumo dinamika 2002 — 2008 metais pateikta 1.5 paveiksle.

R. Gabarto teigimu, padidéjusios paskoly ir iSperkamosios nuomos paliikanos veréia mazinti
darbuotojy ir marSruty skaiCiy ar apskirtai atsisakyti iSperkamosios nuomos sutar¢iy pagrindu
naudojamy automobiliy. Norédamos zutbut iSsilaikyti rinkoje, veZéjy imonés priverstos mazinti
paslaugu kainas, taciau dél to tik dar giliau klimpsta | nuostoliy liting (Gabartas, 2008). Ekspertai
ragina vezéjus atsizvelgti 1 makroekonomikos prognozes ir kintant ekonominei aplinkai, uzuot
plétus vilkiky parkus, ieSkoti buidy, kaip efektyviau dirbti, rasti pelningesniy rinky (MilasSius ir kt.,
2007).

805 6,4
5,0 |+

4,0

3,0 +

2,0 +

1,0 |-

2002 2003 2004 2005 2006 2007 008
—-1,0 + Sanaudos (min. lity) Pajamos (min. lity)
-1,5%

1.5 pav. Krovininio transporto imonés vidutinio pajamy, sanaudy ir bendrojo pelningumo
dinamika 2002 — 2008 metais
Saltinis: R. Gabartas. (2008). Transporto pasaulis.

Visoje eurozonoje juntamas ekonomikos plétros nuosmukis turi jtakos ir transporto verslui,
pripaZista Lietuvos nacionalinés vezéjy automobiliais asociacijos prezidentas A. Kondrusevicius
pasak jo, dél per daug stipraus euro ir pernelyg zemo dolerio kurso, Europos ekonomika tampa
mazai konkurencinga, palyginti su treciyju Saliy ir Amerikos ekonomikomis. Pervezimy rinkoje ir
ekonominiy procesy fonde tai yra bendri stagnacijos procesai, kurie gali tapti dar rimtesni. Kitas
svarbus momentas — naujuy konkurenty atsiradimas i Europos Sajunga pernai isiliejus Rumunijai ir
Bulgarijai. Ju vezéjai yra labai stipris ir dideli konkurentai, atéj¢ i rinka, kurioje mes jau dirbome.

Lietuvos vezéjus gelbsti treCiyjy Saliy rinkos, ypa¢ Rusija, Kazachstanas, Ukraina, Baltarusija. Tai
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yra didelis Lietuvos vezéju Sansas, galimybé ir rezervas, kur dar galima dirbti, teigé
Kondrosevicius. Daugelis Lietuvos imoniy, kurios planavo intensyviai plétotis, dabar jau atsisako
savo plany, pardavingja transporto priemones, o rinkoje atsiranda laisvy vairuotojy.

Asociacijos ,,Linava®“ prezidiumo narys R. Stropus teigia, kad jmonés mastu butina
neatidéliotinai ir radikaliai mazinti vidines sanaudas, atsisakyti kai kuriy ilgalaikio efekto
investiciniy programy, ieskoti naujy, efektyvesniy ir lankstesniy kroviniy gabenimo bei kreditiniy
istekliy valdymo schemu. Salies mastu bitina racionali ir apgalvota valstybés politika. Kaip nickada
dabar reikalinga protinga akcizuy, kity mokesc¢iy nustatymo ir surinkimo tvarka, liberalesnés pataisos
Darbo kodekse ir pan. (T. Labzentis, 2009). Tarptautinés kroviniy gabenimo kompanijos ,,Vilniaus
Dobilas* prezidento R. Zitkevi¢iaus manymu, batinas visuotinis taupymas — tikslus marsruty
apskaiCiavimas, remonto savikainos mazinimas, sanaudy Kiekvienai transporto priemonei, taip pat
aptarnaujancio personalo mazinimas (T. LabZzentis, 2009). UAB ,Ignolita* vadovas J. Misitinas
sitilo imonéms atsakingai vertinti situacija, nedempinguoti vezimo ikainiy, optimizuoti i§laidas.

Norédami islikti transporto rinkoje, ateinanciais metais Lietuvos vezéjai bus priversti ypac
atsakingai rinktis uzsakovus, kruopsciai valdyti pinigy srautus, prioriteta skirti galblit net ir maziau
pelningiems, bet stabily atsikaityma uztikrinantiems uzsakymams. Pasak E. Masiulio, kokybiski
keliai, kita transporto infrastruktiira leidZzia padidinti transportavimo pajégumus, efektyvuma,
patikimuma ir aptarnavimo lygi (Masiulis, 2010).

Apibendrinant galima teigti, kad veiklos ekonominj efektyvuma lemiantys veiksniai yra
tarpusavyje susije. Tiek iSorinius tiek vidinius veiklos efektyvumo veiksnius, jmoné gali sqlygoti
vienokiais ar kitokiais sprendimais. Vezéjy padeéti apsunkina pasikeites komerciniy banky poZiiris
Siq veiklg, gerokai brangesnis nei kaimyninése valstybése (ypac Lenkijoje, Baltarusijoje) kuras,

iSaugusi konkurencija bei sqnaudos.

1.3. Transporto jmoniy specifika ir Siandienos situacija

Lietuvos keliy transportas yra labiausiai liberalizuotas ir privatizuotas, palyginti su kitomis
transporto Sakomis. D¢l savo lankstumo ir efektyvumo jis uzémé pirmaujancias pozicijas Lietuvos
transporto sistemoje. Kroviniy vezimo verslas tapo viena pirmaujanciy Lietuvos tkio Saky.

A. Jarasitniené (2005) teigia, kad transportas aprépia kroviniy ir keleiviy vezima jvairiomis
transporto priemonémis jvairiose geografinése vietovése. N. Langviniené, V. Vengrauskas, R.
Zitkiene (2004) teigia, kad transportas — tai tikio $aka, apimanti kroviniy bei keleiviy gabenima
ivairiomis transporto priemonémis. Populiariausia logistikos sritis isliko sausumos transportas, kuris
Lietuvoje Siuo metu uzima 82 proc. viso transporto sektoriaus (Bazaras, 2010). Pagal Lietuvos

Respublikos keliy transporto kodeksa vezéjas — fizinis arba juridinis asmuo, kuris verciasi
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transporto veikla (keleiviy, bagazo ir (arba) kroviniy vezimu) ir atitinka Lietuvos Respublikos
istatymy nustatytas salygas bei reikalavimus. Transporto jmoné — tai juridinis asmuo, turintis teis¢
vezti keleivius ir krovinius savo transporto priemonémis. Transporto imonés produkcija yra
kroviniy vezimas. Transportas nesukuria naujo produkto, o tik sukurta produkcija atveza i vartojimo
vieta. Tai ir sudaro transporto imonés veiklos esme. Krovinio vezimas pakeicia jo verte.

Rinkdama medziaga Siam darbui susidiiriau su daugybe keliy transporto sektoriaus veikla
reglamentuojanciy Lietuvos Respublikos teisés akty, kurie yra suderinti su Europos Sajungos teisés
aktais. Svarbiausi jstatymai ir pojstatyminiai aktai yra Sie: keliy transporto kodeksas; transporto
veiklos pagrindy istatymas; keliu transporto veiklos licencijavimo taisyklés; kroviniy vidaus vezimo
keliy transporto taisyklés; saugos duomeny lapo reikalavimy ir jo pateikimo profesionaliems
naudotojams tvarka; Europos sutartis ,,Dél pavojingu kroviniy tarptautiniy vezimy keliais®. 7 — 10
prieduose pateikiama informacija apie kroviniy pervezimy teisinj reguliavima ir dokumentacija,
transporto proceso operacijas, vezejo atsakomybe bei pavojingy kroviniy vezima.

Tarptautiniams veZimams atlikti reikalingos licencijos®. Licencija vezéjams isduoda Valstybés
keliy transporto inspekcija. Licencija iSduodama 5 metams. Licencijos iSduodamos vez¢jams, kurie
turi gera reputacija, gera finansing padéti bei turi profesing kompetencija (Lietuvos Respublikos
keliy transporto veiklos licencijavimo taisyklés).

Vezéjas privalo zinoti konvencijy bei susitarimy nuostatas, kurios nustato vezimo tarptautiniais
marsrutais salygas, ir kuriy dalyvé yra vezéjo valstybé. Taip pat vezéjas privalo zinoti konvencijy ir
susitarimy nuostatas, {statymus, veZimo taisykles bei reikalavimus tos valstybés, i/per kuria jis
vaziuoja. Pagal kai kuriy valstybiy istatymus, norint vaZiuoti per ju Salies teritorija, reikalingas
atitinkamas tos valstybés leidimas, kuris iSduodamas konkreciai transporto priemonei. Norint gauti
leidima, reikia i§ anksto pateikti paraiSka. Leidimai iSduodami vezé¢jams, kurie turi licencija vezti
krovinius tarptautiniais marsrutais. Leidimai yra vienkartiniai ir daugkartiniai. Sie leidimai
nesuteikia teisés vykdyti vidaus vezimus kitoje Salyje. Taip pat, atliekant tarptautinius veZimus,
butina atsizvelgti 1. tarptautiniu vezimy rinkos bukle (frachto, automobiliy, ekspedicijos ir t.t.); kity
Saliy bei tarptautiniy sajunguy transporto politika; (vairiy transporto priemoniy technines
eksploatacines charakteristikas; organizacija ir transporto operacijy technika, pakuotg, saugojima ir
sandéliavima; prekybos iprocius ir t.t.

Tarptautiniy kroviniy vezima keliy transportu reglamentuoja Tarptautinio kroviniy vezimo
keliais sutarties konvencija (CMR konvencija). Pagal CMR konvencija vairuotojas, pakrova,
krovinj, privalo patikrinti krovinio vienety skaiCiy, iSoring prekiy ir pakuotés bikle. Jeigu
vairuotojas pastebéjo kokius nors krovinio pazeidimus, jis tai turi paZyméti vaztarastyje, kitaip bus

laikoma, kad jam pakroveé nepriekaistingos buklés krovini.

% Licencija — tai leidimas fiziniams ar juridiniams asmenims vezti keleivius arba krovinius u atlygi arba savo léSomis.
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Lietuvos Respublika per palyginti trumpa laika prisijungé prie pagrindiniy tarptautiniy
konvencijy ir susitarimu, reglamentuojanéiy tarptautinius veZiojimus ir muitinés procediras. Siuo
metu Lietuvos Respublika yra sudariusi tarpvalstybines dvisales ir daugiaSales sutartis dél
tarptautiniy keleiviy ir kroviniy veziojimu keliy transportu su 34 Europos ir Azijos valstybémis, o
kroviniy veziojimus vykdo daugiau kaip su 40 valstybiy. 1993 metais Lietuva tapo pilnateise
Europos Transporto Ministry Konferencijos (ETMK) nare, sékmingai dalyvauja jos skirstomos
daugiagalés kvotos tarptautiniams kroviniy veZiojimams keliais sistemoje (Baublys, 2002; Zidonis,
2002).

Integracijos i ES poveikis konkre¢ioms logistinéms kompanijoms priklausé nuo juy veiklos
pobtuidzio bei naudojamy transporto priemoniy charakteristiky. Tarptautiniais pervezimais
uzsiimancios ir Siuo metu ES dirbanc¢ios bendrovés yra prisitaikiusios prie daugumos ES taikomuy
reikalavimy. IS didZiausia poveiki Lietuvos transporto sistemai turéjusiy privalomuy reikalavimy
minétini Sie: finansinio pajégumo bei tachografy ir greicio ribotuvy; reikalavimai, norintiems
uzsiimti kroviniy pervezimais keliy transportu, degaly akcizy bei muity visiems keliy naudotojams;
keliy mokesciy sunkiasvoréms krovininéms transporto priemonéms.

Lietuvoje privacios logistinés kompanijos pradéjo steigtis nuo 1991 m. iki 2009 m. transporto
veikla uZsiimanciy imoniy padaugejo kelis kartus. 2007 metais, palyginti su 2006 metais, veZimo
veikla uzsiiman¢iy imoniy skai¢ius Lietuvoje padidéjo 19,8 proc. Be to padidéjo ir krovininiy
transporto priemoniy parkas, kuris 2007 metais iSaugo 20,5 proc. lyginant su 2006 metais. Tai lémé,
kad Lietuvai tapus ES nare, veZéjuy imonéms nebetaikomas 20 proc. transporto priemoniy parky
didinimo apribojimas, todel veZimo paslaugy rinkoje jauciama transporto priemoniy kiekybés
didéjimo, o ne paslaugy kokybés geréjimo tendencija (Labzentis, 2008). A. Kundrosevicius (2009)
teigimu, transporto ymoniy paslaugy pasitla dar prie§ kriz¢ gerokai lenké paklausa. Pablogéjus
ekonominei padéciai, prasidéjo itin smarki vezéjy tarpusavio konkurencija.

Pasak Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro E. Masiulio Salies ekonomikos létéjimas 2008
metais i$ dalies palieté transporto sektoriy. Statistika liudija, kad transporto imoniy apyvarta 2008-
aisiais sieké apie 6,4 min. Lt. (2007 m.-5,9 miIn. Lt.), taiau bendras pelningumas sumaz¢jo nuo 5,9
proc. (2007) iki neigiamo skai¢iaus — minus 1,5 proc. (2008 m.). Pasak vez&ju asociacijos ,,Linava”
prezidento A. Kondruseviciaus, neigiamas vidutinis vez&jy pelningumas buvo fiksuotas pirma karta,
o tai reiSkia, kad apie 54 proc. duomenis pateikusiy imoniy dirba nuostolingai (Gabartas, 2009).
Remiantis Statistikos departamento duomenimis, keliy transporto imoniy kroviniy vezimas 2008
mety pirmaji ketvirtj beveik nedidéjo. Taciau 2009 m. visy rasiy transportu vezta 105,8 min. tony
kroviniy, tai 21,5 procento maziau nei 2008 m. (Transportas ir ry$iai, 2009). Kroviniy apyvartos per
2003 — 2010 metus pateiktos 1.1 lenteléje.
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1.1 lentelé
Kroviniy apyvartos 2003- 2010 metais

Kroviniy apyvarta (vidaus veZimas), tiikstanciais tonkilometriy
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
1957 816 2212610 2137 345 2232488 2703 636 2 559 996 2 632 866 2292119

Kroviniy apyvarta, tikstandiais tonkilometriy
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
11462218 | 12278501 | 15907835 | 18134258 | 20277682 | 20418865 | 17 757 170 | 19 397 860

Kroviniy apyvarta (tarptautinis veZimas tarp Kity Saliy), tikstanciais tonkilometriy
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
3188 020 3382 097 6 020 778 6 919 561 8 040 568 8 409 360 7384 429 8 140972

Saltinis: Sudaryta darbo autorés, remiantis LR Statistikos departamento duomenimis.

Transporto paslaugy eksportas 2008 metais sieké 6,2 mlrd. lity (6,2 proc. daugiau nei 2007
metais), jo plétros galimybés islieka ir ateiCiai (Masiulis, 2009). 2009 m. Lietuvos transporto
paslaugy eksportas sudaré 5,18 mlird. Lt., importas — 2,67 mird. Lt. Statistikos departamento
duomenimis, transporto imoniy pardavimo pajamos antraji 2010 m. ketvirtj sudaré 4,1 mlrd. lity
(2009 m. 1 ketv. — 3,2 mlrd. Lt) ir, palyginti su 2009 m. antruoju ketvir¢iu, iSaugo 29 proc.

Lietuvos vezéju asociacijos ,Linava“ prezidentas A. Kondrusevicius sako, kad pirmieji
transporto rinkos atsigavimo zenklai pasirodé 2010 m. balandzio mén. Atsigavimas pasireiske
transporto paslaugy paklausos didéjimu. Atsiradus didesnei pervezimy paklausai, §iuo metu galima
tikétis didesniy ikainiy uz gabenamus krovinius. Dar vienas poZymis, bylojantis apie atsigavima —
automobiliy skaiCiaus augimas. Per praéjusius tris meénesius vezéjy parkai padidéjo tikstanciu
automobiliy (Vasilevskaja, 2010). UAB ,,MeCys* vadovas M. AtroSkeviCius taip pat mano, kad
transporto rinkos padétis yra neabejotinai geresné negu prie§ metus. Verslininko manymu,
normalaus atsigavimo riba dar nepasiekta, nors i§ kai kuriy regiony padaugéjo kroviniy, pasitilymy
taip pat daugiau, kainos pamazu stabilizuojasi (Vasilevskaja, 2010).

Pasaulinés finansy krizés itakoja, Lietuvos bankai tapo itin nepatikliis. Bankai bijo tapti vis
sparCiau nuvertéjanciy transporto priemoniy parky savininkais, todél i transporto sektoriaus
finansavima Zzitri labai atsargiai bei taiko nelanks¢ig finansavimo politika, o tai dar labiau
apsunkina vezéjy padéti (Pranys, 2008). ). Daugumai jmoniy, kurios pelningais (2005 — 2006 m.)
metais isigijo vilkikus, jie tampa sunkia naSta — d¢l nedidelio eurozonos valstybiy importo poreikio,
jais néra ko vezti (Klusas, 2008).

Apibendrinant §i darbo poskyri galima teigti, kad keliy transporto sektoriaus veiklq
reglamentuoja Lietuvos Respublikos teisés aktai, kurie yra suderinti su Europos Sqjungos teisés
aktais. Dabartine transporto sektoriaus krize sqlygojo: nuolat didéjantis transporto priemoniy

parkas bei augancios degaly kainos.
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ISanalizavus pirmoje darbo dalyje pateiktas ekonominio efektyvumo moksliniy teorijy bei

empyriniy tyrimy studijas, suformuluotos tokios iSvados:

o JVisoje efektyvumo apibrézimy jvairovéje vyrauja bendras aspektas, jungiantis visus Sios
sqvokos apibrézimus tai - veiklos kokybe, produktyviy pastangy naudojimo lygis, tiksly
realizavimui, tinkamai panaudojus turimus isteklius, kuriy sunaudojimas atsiperka.

o [monés ekonominis efektyvumas gali biti matuojamas tiek absoliuciais, tiek santykiniais
finansiniais rodikliais.

o Ekonominj efektyvumq lemiantys veiksniai yra tarpusavyje susije. Tiek iSorinius tiek vidinius

ekonominio efektyvumo veiksnius, jmoné gali sqlygoti vienokiais ar kitokiais sprendimais.
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2. UAB ,,PRAVISTA*“ EKONOMINIO EFEKTYVUMO IVERTINIMO ANALIZE
2.1 Tyrimo metodologija

Tyrimo metodika (gr. methodike) - visuma biidy kuriam nors darbui tikslingai atlikti arba budy
visumos panaudojimo praktika; techniniy operaciju ir veiksmy visuma, ju seka ir tarpusavio rysys.

Baigiamojo magistro darbo empirinis tyrimas susideda i§ dviejy daliy:

1. Santykiniy finansiniy rodikliy analizé (imonés finansinés biklés ir mokumo analizé;
komercinés veiklos aktyvumo analizé; rentabilumo analizé¢), veiklos efektyvumo
daugiakriterinis vertinimas.

2. Bankroto tikimybés analizé, perspektyvy 2011 - 2012 m. prognozavimas.

Baigiamajame magistro darbe finansiniy rodikliy analiz¢ bus atlieckama, remiantis imones 2007-
2010 mety balansu, pelno (nuostolio) ataskaita ir kitais vidiniais imonés dokumentais. Naudojant
finansinés atskaitomybés dokumentus, buvo nagrin¢jama ivairiy rodikliy dinamika ir strukttra,
tarpusavio rysiai bei priklausomybé, nustatomi veiksniai, turéje itakos rodikliy pokyc¢iams. Tokia
informacija yra aktuali, siekiant nagrinéti esminius procesus ir reiSkinius, nuodugniau iStirti
priezastinius rysius bei veiksnius, kurie lemia rodikliy kaita.

Sprendziant socialinés — ekonominés statistikos uzdavinius, naudojami aprasomosios ir
matematinés statistikos metodai: vidurkis, variacijos rodiklis, dinamikos eiluté, koreliaciné analizé.

Bartosevicien¢ ir kt. (2004), sitlo skaiCiuoti bazinius, grandininius didéjimo ir absoliucius
pokycius. Absoliutus padid¢jimas (sumazéjimas):

Ay =yn—Y n1 (grandininiu biidu) (5)
Ay =yn—Y 1(baziniu biidu) (6)

Absoliutinis padidéjimas (sumazéjimas) parodo pokyti absoliutine verte. Jei Sis rodiklis yra
neigiamas, jis parodo mazéjanti pokyti, tuomet jis vadinamas absoliutiniu sumazéjimu. Vidutinis
absoliutinis padidéjimas (sumazéjimas):.

Ay=¥n—VY1 (7)

n-1
Norint suzinoti, kaip vidutiniskai keitési, t.y. didéjo ar mazéjo, nagrin¢jamos reikSmeés tam tikru
laikotarpiu reikia skailiuoti vidutini absoliutini padidéjimo (sumazéjimo) statistini rodikli. Sis
rodiklis parodo nagrinéjamy reikSmiy pokyti procentine ar koeficientine israiska, iki atskaitos

pradzia yra prilyginama 1 arba 100 %. Didéjimo (maz¢jimo) tempas:

Ta= Yo 100%  (grandininiu bidu) (8)
Yn1

Ta= yo 100%. (baziniu bidu) )
Y1
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Indeksinis analizés metodas naudojamas tiriant rodiklio pasikeitimus ir atskiry veiksniy itaka.
Pokyc¢io rodiklis gali biiti apskai¢iuojamas dviem biudais: kaip rodiklio reik§més laikotarpio
pradzioje ir pabaigoje skirtumas ir kaip Siy reikSmiy santykis. Veiksniy itakai apskaiciuoti taip pat
gali biiti taikomi du budai: 1) atskirai apskaic¢iuojant kiekvieno veiksnio indeksa ir absoliucias ju
reikSmes; 2) Veiksniy itaka skai¢iuojant nuosekliu grandininiu pakeitimu biidu.

Kaip teigia V. Boguslauskas (2004), pasirinktus kintamuosius gali sieti ivairiis rySiai, bet juos
galima suskirstyti | dvi grupes: funkcinius ir koreliacinius. Tokiu rysiu gali buti paprastas funkcinis
rySys, kai kiekvienai nepriklausomojo kintamojo reikSmei galima vienareikSmiSkai nurodyti
priklausomo kintamojo (funkcijos) reikSme. Daugelyje ekonominiuy procesy tai veikiau iSimtis.
Dazniausiai Sie rySiai yra labai sudétingi, o rezultatyviniai rodikliai priklauso nuo daugelio veiksniy
vienu metu ir sudétinga pasakyti, nuo ko labiausiai.

Stochastinis (statistinis) rysys, kuris pasireiSkia kaip priklausomybé¢ tarp atsitiktiniy dydziy taip,
jog vieno dydZio pokytis veikia kito dydzio pasiskirstyma. Stochastinio tipo rySiams iSreiksti
paplitusios koreliacijos ir regresijos savokos. Koreliacija atsako i klausima, ar yra rySys tarp
pozymiy, kokia jo kryptys ir stiprumas.

Rysiy glaudumo analizé atlickama skai¢iuojant tiesinés koreliacijos koeficienta bei elastingumo
koeficienta. Regresijos koeficienta galima apskaiciuoti tada, kai yra apskaiCiuotas tiesinés
koreliacijos koeficientas. Jis gali Kisti intervale [-1;1]. Kuo regresijos koeficiento reik§mé artimesné
1 arba -1, tuo rySys yra stipresnis. Esant minusinei regresijos koeficiento reikSmei, rySys tarp

nagrin¢jamy kintamyjy yra atvirkstinis. Koreliacinio rySio stiprumas nustatomas pagal tokius

intervalus:
o rySys silpnas, kai koreliacijos koeficiento (r) reikSmé kinta tarp 0,1 — 0,3;
o rySys vidutinis, kai koreliacijos koeficiento reikSmé kinta tarp 0,31 — 0,5;
o rySys pastebimas, kai koreliacijos koeficiento reikSmé kinta tarp 0,51 — 0,7;
o rySys stiprus, kai koreliacijos koeficiento reiksmé kinta tarp 0,71 — 0,9;
o rySys labai stiprus, kai koreliacijos koeficiento reikSme kinta tarp 0,91 — 1.

Tiesinés koreliacijos koeficientas apskai¢iuojamas pagal formule:

r- Xy-x*y' (10)
OxOy
Regresijos koeficientas (jis regresijos lygtyje buvo zymimas kaip a;) skaiiuojamas pagal

formule:

b-r*dy, (11)
Ox
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Sis koeficientas parodo, kiek vienety (jo matavimo vienetais) pasikeis rezultatinis kintamasis,
faktoriniam kintamajam padidéjus vienu vienetu, pavyzdziui, kokiu dydziu pasikeis pardavimy
savikaina, pardavimy apimciai padidéjus vienu vienetu (Valkauskas, 2002).

Elastingumo koeficientas parodo, kiek procenty pasikeis rezultatinis kintamasis, faktoriniam
kintamajam padidéjus vienu procentu, pavyzdziui, kiek procenty pasikeis pardavimu pajamos, kai

pardavimy apimtis padidés vienu procentu. Sis koeficientas apskaiiuojamas remiantis formule:

E-bx' (12)
yl

Prie faktorinés analizés metody priskiriamas ir koreliacijos indeksas bei determinacijos
koeficienty skaiciavimas. Koreliacijos indeksas gali kisti intervale [0;1]. Kuo reik§mé artimesné

vienetui, tuo rySys yra stipresnis. Koreliacijos indeksas skai¢iuojamas pagal formule:

Re- (1_Z(y-9Y°)"*  (13)
2(y-9)°

¢ia: ¥ — palygintos pagal regresijos lygti gautos reikSmes.
Koreliacijos indekso posakninis reiSkinys vadinamas determinacijos koeficientu, Kkuris

apskaiciuojamas remiantis formule:
szsz (14)

Determinacijos koeficientas parodo, kokia dali visos rezultatinio pozymio variacijos nulemia
faktorinis pozymis, t.y. kiek procenty grynojo pelno kitimui turi pagamintos produkcijos kitimas
(Cekanavicius, Murauskas, 2002).

Kadangi nagrinéjama transporto paslaugas teikianti imon¢ veikia tarptautingje erdvéje, ja veikia
tvairiis ekonominiai, socialiniai, politiniai ir kt. veiksniai. Todé¢l veiklos ekonominio efektyvumo
ivertinimui yra tikslinga panaudoti ir kompleksini Kiekybinio makroaplinkos vertinimo metodg. Si
analiz¢ atlikta, remiantis A. Zvirblio (2007), Zvirblio ir kt. (2008), Kaziulionytés (2009) tipinés
krovininio keliy transporto paslaugy imonés makroaplinkos komponenty ir veiksniy tyrimo
rezultatais. Sis metodas pasirinktas todé¢l, kad jis pasizymi adaptyvumu, lengvai taikomas
kompleksiniuose tyrimuose bei objektyviai jvertina realia imonés finansing biiklg. Pagrindiniais
kriterijais bus laikomi tokie daliniai kriterijai: veiklos rentabilumo, mokumo ir veiklos efektyvumo
rodikliai. Siy rodikliy pirminés reik§meés apskai¢iuotos ir jvertintos tiriamojo darbo 2.2.1. — 2.2.3
skyriuose. Kadangi Siy rodikliy reikSmés gali biiti absoliutinés ir santykinés, todél bitina jas

apskaiciuoti 1 normalizuotus dydzius. Tai bus daroma pagal $ig formulg:
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Rj=——— (15)

Cia: R;
Normalizuotieji dydziai toliau bus skai¢iuojami ir vertinami pagal daugiakriterinio vertinimo

- i-tosios grupés j-tojo rodiklio normalizuota reikSmé.

metodika, t.y. bus atlieckamas apskai¢iuotyjy normalizuoty reikSmiy ir ju reikSmingumy sandaugy
sumavimas, 1§ kurio rezultaty bus nustatomas analizuojamos imonés potencialas. Bendrasis
principinis modelis imonés tiksliniams finansiniams rodikliams apskai¢iuoti mokslinéje literatiiroje

pateikiamas taip:

n m m
P= pinij; Pij =1 (16)

i=1 j=1 j=1

Cia: pij — j-tojo pirminio rodiklio i-tojoje tikslinéje grupéje (n — grupiu skai¢ius) tiesioginés
itakos reikSmingumo parametras; Rij — identifikuoty konkrecioje situacijoje ir atitinkamos
tikslinéms grupéms priskiriamy pirminiy rodikliy normalizuotos reikSmés (m — ju skaicius grupéje).

Pagal pateiktaja formule apskaiciavus daliniy kriterijuy dydzius, taikant kriterijy reikSmiy ir ju
reik§mingumy sandaugy sumavimo metoda, bazinio kriterijaus — veiklos finansinio efektyvumo

indekso P reikSmé bus nustatoma taikant tokj modelj:

P :thipfi =hqP +h R +heR (A7)
i=1l

Cia: h; — atitinkamy daliniy kriteriju P; itakos bazinio veiklos finansinio efektyvumo kriterijaus
dydZiui reikSmingumo koeficientai.
UAB ,,Pravista® bankroto rizikai ivertinti buvo naudotasi E. Altman, G. Springate, R. Liss, R.
Taffler ir H. Tisshaw, Blanko bankroto prognozavimo modeliais.
Analizuojant paslaugy ir individualiy jmoniy bankroto tikimybe, E. Altman sitilo taikyti keturiy
rodikliy model;:
Z=6,56X1 + 3,26X2 + 6,72X3 + 1,05X4, (18)

¢ia: X1 — grynojo apyvartinio kapitalo efektyvumas, iSreikStas grynojo apyvartinio kapitalo ir
Vviso turto santykiu;

X2 — sukaupto kapitalo efektyvumas, isreikStas nepaskirstytojo pelno (t.y. grynasis pelnas
atémus dividendus) ir viso turto santykiu;

X3 — turto graza prie$ apmokestinant, iSreiksta pelno prie§ apmokestinant ir viso turto santykiu;

X4 — bendrojo likvidumo rodiklis, iSreikStas nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy santykiu;
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Jei Z reikSmé yra maziau nei 1,10, bankroto tikimybé¢ labai didelé. Jei svyruoja tarp 1,10 ir 2,59,
bankrotas yra jmanomas, o jei yra daugiau nei 2,60 — bankroto tikimybé labai maza. K. GarSkaite
(2008).

Bankroto prognozavimo modelis, pateiktas Kanados mokslininko G. Springate 1978 m.
(Simono Freizerio universitete), naudojant pakoping diskriminanting analiz¢ pagal E. 1. Altmano

sukurta metoda 1968 m. Springate modelio formulé yra tokia:

Z=1,08X1 + 3,0/X2 + 0,66X3 + 0,4X4 (19)

¢ia: X1 — grynojo apyvartinio kapitalo ir turto santykis;

X2 — turto graza prie§ apmokestinant, iSreiksta pelno prie§ apmokestinant ir turto santykiu;

X3 — pelno prie§ apmokestinant ir trumpalaikiy isipareigojimy santykis;

X4 — turto apyvartumas, iSreikStas pardavimo ir turto santykiu.

Jeigu Z < 0,862, imonés bankrotas neiSvengiamas. Kurdamas $j modelj, Springate naudojo 40-
ies imoniy duomenis ir pasieké 92,5 proc. bankroto prognozavimo tiksluma vieneriems metams.

1973m. angly mokslininkas R. Lis pagal Didziosios Britanijos jmoniy duomenis gavo tokia

bankroto grésmés jvertinimo modelio analiting iSraiska:

Z =0,063X1 + 0,092X2 + 0,057X3 + 0,001 X4 (20)

¢ia: X1 - grynojo apyvartinio kapitalo efektyvumas, iSreikstas grynojo apyvartinio kapitalo ir
Vviso turto santykiu;

X2 - bendroji turto graza, iSreiksSta bendrojo pelno ir viso turto santykiu;

X3 - sukaupto kapitalo efektyvumas, iSreikstas nepaskirstytojo pelno (t.y. grynasis pelnas
atémus dividendus) ir viso turto santykiu;

X4 - bendrojo likvidumo rodiklis, iSreikStas nuosavo kapitalo ir skolinto kapitalo santykiu.

Siuo atveju ribiné Z reik§mé yra 0,037, t. y. jei ji yra mazesné nei 0,037, tai gresia bankrotas.

Brity mokslininkai R. Taffler ir H. Tisshaw, siekdami sukurti metoda, kurj galéty pritaikyti
apskaitos ir audito imonés analizuojamy imoniy veiklos testinumui nustatyti, analizavo 46
bankrutavusias ir 46 gerai veikiancias gamybos imones. ISanalizave 80 finansiniy rodikliy, tyréjai
atrinko keturis reikSmingiausius ir sudaré diskriminantinés tiesinés analizés bankroto prognozavimo
modeli. J. Mackevicius (2005) ir K. Gaskaité (2008) vienodai pateikia R. Taffler ir H. Tisshaw
modelio apskai¢iavima:

Z =0,53X1 +0,13X2 + 0,18X3 + 0,16X4 (21)

¢ia: X1 — pelnas neatskai¢ius mokescius ir trumpalaikiy jsipareigojimy santykis;
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X2 — trumpalaikio turto ir visy isipareigojimy santykis;

X3 — trumpalaikiy {sipareigojimy ir viso turto santykis;

X4 — (greitai realizuojamas turtas — trumpalaikiai {sipareigojimai) ir veiklos sanaudy santykis.

Vertinant imoniy biikle pagal $i modelj, nustatyti tokie désningumai: jei Z reikSmé virsija 0,3,
imongs ilgalaikés perspektyvos geros, o jei Z reikSmé maziau kaip 0,2, yra bankroto grésme.

Atliekant bankroto galimybés analiz¢ pagal Blanko (dar vadinama Sunkiai realizuotiny aktyvy)
modeli, galima iSsiaiskinti, kokia yra imonés sunkiai realizuotiny aktyvy politika. Imonés bankroto
grésmeés lygis nustatomas ir jvertinama pagal skale, pateikta 2.1 lenteléje.

2.1 lentele

Sunkiai realizuotiny aktyvy modelis

Sunkiai realizuotiny aktyvy finansavimo galimybé Bankroto tikimybé
NA+Am < Kn Labai maza

NA+Am < Kn + Bi Tikétina

NA+Am < Kn + Bi + Bt Didel¢é

NA+Am > Kn + Bi + Bt Labai maza

Saltinis: Branx H. A. Ynpasnenue unancosoii cmabunusayueii npeonpusmus., 2003 m., 250 p.

Cia: NA — neapyvartiniy aktyvy vidutiné metiné verté;

Am — atsargy vidutiné metin¢ verte;

Kn — nuosavo kapitalo vidutiné suma;

Bi — banko ilgalaikiy kredity vidutiné suma;

Bt — banko trumpalaikiy kredity vidutiné suma;

Siame modelyje atvaizduojama imonés naudojama finansavimo strategija. Atvaizduojama
bendra imonés piniginiy aktyvy, trumpalaikiy finansiniy indéliy ir debitoriniy isiskolinimy suma ar
jos pakanka padengti kreditorinius isiskolinimus.

UAB ,,Pravista® veiklos perspektyvy ivertinimui sudaryta prognozin¢ pelno (nuostolio) atskaita
trumpalaikiam laikotarpiui, t.y. 2011-2012 metams remiantis keletu skirtingy statistiniy metoduy:
eksponentiniu eilutés iSlyginimo metodu, slenkancio vidurkio metodu, dinamikos eiluciy
ekstrapoliacijos btidu pagal vidutini absoliuty padidéjima bei vidutini didé¢jimo tempa, trendo
funkcijos metody pagalba.

Slenkancio vidurkio metodas taikomas laiko eilutéms, neturin¢ioms nei rySkaus trendo, nei
ciklinés ar sezoninés komponentés. Slenkanciojo vidurkio metodo esmé yra laiko eilutés
paskutiniyjy n reik§miy vidurkio skai¢iavimas. Sis vidurkis ir naudojamas kaip prognozé naujam
eiliniam laikotarpiui. Slenkantysis vidurkis skai¢iuojamas taip:

npaskutinjyyreiksmsuma
n

Slenkantydsvidurkis= (22)

Eksponentinis islyginimas — tai toks prognozavimo metodas, kai prognozei naudojamas svertinis

visy laiko eilutés reikSmiy vidurkis. Eksponentinio iSlyginimo modelis yra toks:
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F..=aY,+1l-a)F,  (23)

Cia Fu1 — laiko eilutés prognozeé laikotarpiui t +1;

Y — aktuali laiko eilutés reiksmé laikotarpiui t;

F. — laiko eilutés prognoz¢ laikotarpiui t;

a — 18lyginimo konstanta (0 <o < 1).

Prognozés dinamikos eiluciy ekstrapoliacijos metodu pagal vidutini absoliuty padidéjimq
parodo prognozg pagal tai, keliais vienetais keiciasi reiskinio lygis vidutiniskai per laiko vieneta.
Taikoma formulé:

A§= Yo = Y1 (24)
n-1

Prognozés dinamikos eiluciy ekstrapoliacijos metodu pagal vidutini didéjimo tempq parodo

prognoz¢ pagal reiSkinio kitima per ilgesni laikotarpi. Taikoma formulé:
T, = ni/ﬁ (25)
Y1

Prognozé trendo funkcijos metodu vykdoma MS excel programoje — TREND pagalba. Su Trend

funkcijos pagalba skaiciuojama pagal tiesing regresijos lygti pagal formulg:
—y=mx+b (26)

Dirbant su funkcijomis y — tai kintamieji, kurie yra prognozuojami, x — kintamieji, pagal kuriuos

atlickama prognoze.
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2.2 UAB ,,Pravista® jmonés veiklos apibiidinimas

UAB ,,Pravista® jkurta 2002 m. Veiklos rusis yra
PRAVISTA kroviniy pervezimas tarptautiniais marsrutais. UAB

,Pravista“ yra  Lietuvos Nacionalinés Vezéju

Asociacijos ,,LINAVA®“ naré. Bendrovés transporto
priemonés atitinka EURO IV ir EURO V standartus. Pagrindiniai ijmonés klientai: Rusijos imonés.

Bendrovés finansiniai metai prasideda sausio 1d. ir baigiasi gruodzio 31d. RuoSiant meting
finansing atskaitomybg, balanse, pelno (nuostoliy) ataskaitoje, pinigu srauty ataskaitoje rodomi
duomenys uz praéjusius finansinius metus. Bendrovés apskaita tvarkoma dvejybiniu irasu.

Bendrovéje apskaita tvarkoma ir apskaitos dokumentai suraSsomi naudojant LR pinigini vieneta
— lita. Ukiniai jvykiai ir operacijos, kuriy buvimas ir atlikimas ar rezultaty jforminimas LR teisés
akty nustatyta tvarka susij¢s su uzsienio valiuta, apskaitoje perskai¢iuojami i litus pagal Lietuvos
banko nustatyta uzsienio valiutos santyki, galiojantj Gikinio ivykio arba tikinés operacijos atlikimo
diena.

Bendrovés istatinis kapitalas —522900 Lt. Jis padalintas { 52290 vardines akcijas, vienos akcijos
nominali verté — 10 Lt. Bendrovés akcijos priklauso: dviem akcininkams, kurie kiekvienas valdo po
50 % akcijy.

Imonéje dirba 37 darbuotojai ir juy skaicius nuolat didé¢ja (zr. 2.1 pav.). Pagrinding imonés
darbuotoju struktiira sudaro: vairuotojai - ekspeditoriai, vadybininkas, mechanikas, transporto

direktorius, direktorius, vyr. finansininké, buhalteré.

N
o

w
o

=
o
I

Darbuotojy skaicius
N
o

5 6 6 6

o

2007 2008 2009 2010

== Administracijos darbuotojai: I Vairuotojai-ekspeditoriai
IS viso darbuotojy;

2.1 pav. Darbuotojy skaic¢iaus dinamika 2007 — 2010 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Pravista” duomenimis

UAB ,,Pravista*“ tikslas - plésti kroviniy pervezimo geografija, saugiai, patikimai ir laiku
pristatyti krovinius.

UAB ,, Pravista“ misija — transportavimo paslaugos per minimaly laika uZ prieinama kaina.
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UAB , Pravista“ veiklos principai - profesionalumas, saziningumas, patikimumas,
geranoriSkumas ir darbo patirtis nuo 2002-yju mety. ISskirtinis démesys ir aukStas aptarnavimo
lygis, sugebéjimas prisitaikyti prie pasikeitusiy kliento poreikiy, isipareigojimas laikytis krovinio
pervezimo ir pristatymo terminy, nuolatiné krovinio prieziiira ir informacijos teikimas, nuolatinis
kontaktas su vairuotoju.

Atlike UAB ,,Pravista® SSGG analizg (zr. 11 priede) galime teigti, kad imoné turi tokias
stiprigsias puses kaip: kvalifikuotas kolektyvas, kroviniy gabenimo lankscios kainos. Tac¢iau imoné
turi ir silpnyju pusiy, t.y. nepakankamas geras uzsakovuy apmokéjimas uz suteiktas paslaugas,
patyrusiy bei specializuoty licenzijas turinCiy vairuotoju — ekspeditoriy trukumas. Grésmeés,
kylancios i§ iSorinés imonés aplinkos, pirmiausia yra susijusios su nuolatine konkurencija, kai
vienos imonés uzsidaro ar bankrutuoja, tacCiau atsiradusia laisva vieta rinkoje uzima naujos
transportavimo paslaugas teikiancios imones. Didelé¢ grésmée gali kilti ir dél uzsakovy poreikiy,
kuriuos ne visada imoné¢ gali patenkinti, kitimo. Kylant kuro kainoms, did¢jant mokesc¢iams (keliy,
aplinkosaugos, draudimo ir pan.), didéja imoniy patiriamos sanaudos, kurios mazina pelna.

Atliekant UAB ,,Pravista“ veiklos ekonominio efektyvumo analizg buvo remtasi pagrindiniais
finansinés analizés Saltiniais - finansinés atskaitomybés dokumentais, t. y. balansu ir pelno

(nuostoliy) ataskaita, bei vidiniais ijmonés dokumentais.

2.3. UAB ,,Pravista® ekonominio efektyvumo jvertinimas

2.3.1. Rentabilumo analizé

K. Makmin, kuri cituoja J. Mackevicius ir kt. (2008), teigia, jog teisingai jvertinus finansinius
santykinius rodiklius, galima gauti pagristas iSvadas apie imonés praeities finansing biikle, kad bty
galima numatyti imonés gyvybinguma ateityje. Ypal svarbu teisingai {jvertinti pardavimo
pelningumo rodiklius, nes jie gana objektyviai parodo jmonés veiklos efektyvumq (Wild ir kt. 2007,
Atkinson ir kt. 2007). Svarbiausi kroviniy pervezimo jmonés pelningumui jvertinti yra bendrasis
pelningumas, veiklos pelningumas, grynasis pelningumas, turto pelningumas bei nuosavo kapitalo
rentabilumas.

UAB “Pravista” bendrojo, veiklos ir grynojo pelningumo rodikliy grafiniai matavimy rezultatai

pateikti 2.2 paveiksle.
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2.2 pav. UAB ,,Pravista“ bendrojo, veiklos ir grynojo pelningumo rodikliai
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis UAB “Pravista” finansinémis ataskaitomis

Bendrojo pelningumo rodiklis atskleidzia imonés patiriamu kasty lygi atsizvelgiant i jos
pardavimy apimtis, kurie yra tiesiogiai itakojami imonés vykdomos sanaudy valdymo politikos.
Kuo didesné bendrojo pelno suma uzdirbama kiekvienam pardavimuy pajamy litui, tuo efektyvesne
imonés veikla. IS paveikslo duomeny matyti, kad didZiausias bendrojo pelningumo lygmuo buvo
pasiektas 2008 metais, bendrajam pelningumui virSijus 32 procentus. Imonés UAB ,Pravista“
bendrojo pardavimy pelningumo sumazéjimui 13,8 proc. punkto (2010 m. lyginant su 2007 m.)
turéjo pardavimo savikainos isaugimas 36,40 proc., kai tuo tarpu pardavimo pajamos iSaugo 22,6
proc. (zr. 16 priede). Atlikus gilesng bendrojo pelningumo analizg (iSskaidant bendrojo pelningumo
rodikli pagal marSrutus), galima teigti, kad svariausig indélj 1 bendraji pelninguma ine$¢ marsrutas
»Lietuva — Olandija“. Jo bendrojo pelningumo rodiklis per analizés laikotarpi kito maZiausiai, t.y.
sumazéjo 30,3 proc., kai tuo tarpu kity marSruty bendrasis pelningumas krito: ,,Lietuva — Belgija“ —
57,7 proc.; ,,Lietuva — Pranciizija“ — 66,7 proc.; ,,Lietuva — Italija“ — 66,2 proc. (zr. 17 priede).

Bendrqji pelningumo lemianciy veiksniy analiz¢ tikslingiausia atlikti indeksy metodu. Tam
naudojome apskaitos duomenis apie konkreciy paslaugy kieki, vieneto savikaing ir kaing (zr.18
priede). Siu duomeny pagalba gauti pardavimo fizinés apimties, kainy ir pardavimo pajamy
indeksai leido nustatyti ne tik nagrinéjamy rodikliy santykini pokyti, bet ir iSsiaiSkinti pardavimo
pajamy absoliuty pokyti — bendra ir dél konkre¢iy veiksniy. Bendrojo pelno absoliutaus pokycio
struktiira pagal veiksnius pateikta 2.2 lenteléje. Kaip rodo skai¢iavimai, bendrasis pelnas 2010 m.
palyginus su 2007 m., sumaz&jo 272250 Lt., arba 19,59 proc. Siam bendrojo pelno sumazéjimui

didziausia itaka tur¢jo pardavimo savikainos iSaugimas.
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2.2 lentelé
Bendrojo pelno absoliutaus poky¢io struktiira pagal veiksnius, Lt.

Veiksniai Absoliutus bendrojo pelno pokytis, Lt
Paslaugy fizinés apimties pokyc¢io 226618.00
Paslaugy strukttiros pokyc¢io 10847.00
Parduoty paslaugy kainy pokytis 1461226.00 - 272250.00
Pardavimo savikainos pokytis -1970841.00

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Pravista“ duomenimis

Palyginus su Statistikos departamento finansinés buklés vertinimo rodikliy metodikoje
rekomenduojamomis bendrojo pelningumo rodikliy ribomis, per visa analizuojama laikotarpi
imonés bendrasis pelningumas vertinamas gerai (rodiklis > 15 proc.). Tafiau tai, kad jmonés
bendrojo pelningumo lygis nuolat mazéja, liudija apie neefektyvius jos veiklos rezultatus:
netinkama kaina, savikainos nesureguliavimas ir pan.

Literatiroje teigiama, jog, kuo didesné tipinés veiklos pelno suma uzdirbama kiekvienam
pardavimo pajamuy litui, tuo geriau valdomos pardavimy pajamuy, pardavimo savikainos bei veiklos
sanaudy lygis, tuo didesnis imonés tipinés veiklos pelningumas. Tipinés veiklos pelningumas buvo
7enkliai maZesnis ir sudaré salyginai didel{ atotriiki nuo bendrojo pelningumo rodiklio. Sis
skirtumas leidzia daryti iSvada, kad imonéje gali buti per didelés pardavimy arba bendrosios
administracinés sanaudos. Sias i§vadas patvirtina ir atlikta pelno nuostolio ataskaitos horizontali
analizé pateikta 15 priede, kurioje matyti, kad per visa analizuojama laikotarpi pardavimo sanaudos
augo didesniu tempu (67,87 proc.) nei pardavimy apimtys (47,90 proc.). Kai veiklos pelningumo
rodiklis maZesnis negu 5 proc., laikoma, kad yra nepatenkinamas. Siuo poZiiiriu, nepatenkinama
veiklos pelningumo rodiklio reikSmé buvo per visa analizuojama laikotarpi. 2010 m. §io rodiklio
reikSmé buvo viena geriausiy ir sieké 3,2 proc. Tai jtakojo bendryjy ir administraciniy sanaudy
sumaz¢jimas 66,03 proc. (2010 m. palyginus su 2009 m.). Taigi, galime teigti, kad UAB ,,Pravista*
pakeitus sqnaudy valdymq padidinamas ir veiklos pelningumo rodiklis.

Grynasis pelningumas parodo tikraji pardavimo pelninguma, jvertinus visas pajamas ir i§laidas.
Didesné grynojo pelno rodiklio reikSmé rodo geresng¢ visy imonés sanaudy kontrolg. Finansy
analitiky nuomone, grynojo pelningumo rodiklis turéty virSyti 5 proc. Per visa analizés laikotarpi
grynojo pelno rodiklis nepasieké 5 proc. rekomenduojamos reikSmés. Tai rodo, kad jmoné
analizuojamu laikotarpiu dirbo neefektyviai ir pagal tai galima teigti, kad jmonés veikla yra
nefektyvi ir nepelninga. 2009 m. grynojo pelno rodiklis buvo minus 3,45 proc. Neigiamos jtakos
rodiklio mazéjimui tur¢jo didelés veiklos, baudy ir delspinigiy bei palikany sanaudos. 2008 m.
matyti rodiklio sumazéjimas, kuris sieké 0,53 proc. punkto, t. y. 8 183 Lt (nuo 59 284 Lt iki 51 101
Lt). Per 2007 - 2008 metus grynojo pelno mazéjimui jtakos turéjo neigiama valiuty kurso jtaka (zr.
2.3 pav.), valiutos konvertavimo sanaudos (pajamos gaunamos JAV doleriais). Cia labai stipriai

jauciasi valiutinés rizikos jtaka.
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2.3 pav. Valiutinés rizikos jtaka 2007-2008m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Pravista® duomenimis

Zemas grynasis pelningumas gali biiti siejamas su jmonés orientacija i pardavimo pajamy
didinimq Zemy paslaugy kainy sqskaita, 0 taip pat su konkurenty vykstancia kainy konkurencija
(pvz. marSruto Lietuva — Olandija paslaugos kaina 2009 m. palyginus su 2008 m. sumazéjo 16,9
proc. (zr.17 priede)). Vadinasi, kuo mazesnis grynasis pelningumas, tuo didesniy pardavimo pajamy
reikia, siekiant uzdirbti tq pelngq.

Imoniy veiklos efektyvumui apibiidinti daugelis autoriy rekomenduoja naudoti du pagrindinius
rodiklius — bendraji ir grynaji pardavimo pelninguma. J. Mackevicius ir kt. (2008), rekomenduoja
vertinti ry$j tarp grynojo ir bendrojo pelningumo. Bendrojo ir grynojo pardavimo pelno rodikliy
ry$i geriausiai rodo ju skirtumas. Remiantis lentelés duomenis, galima teigti, kad imonés ,,Pravista“
bendrojo ir grynojo pelningumo rodikliai smarkiai skiriasi: 2009 m. — 32,5 proc. punktais, o 2010
m. rodikliy skirtumas sumazejo iki 15,6 proc. punkto. Galima daryti iSvada, kad jmonés vadovai
nesugeba taupyti, valdyti islaidy, o tai sqlygoja prastq jmonés finansinés biiklés vertinimgq.

2.3 lentele

Bendrojo ir grynojo pelningumo rodikliai ir jy skirtumas 2007 — 2010 m.

2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.
Bendrasis pelningumas, proc. 30,1 32,4 29,1 16,3
Grynasis pelningumas, proc. 1,2 0,5 -3,4 0,7
Skirtumas, procentiniais punktais 28,9 31,9 32,5 15,6

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Pelningumo rodikliai labai priklauso nuo ekonomikos salygu. Ekonomikai augant jie geréja, o
ekonomikai smunkant — prastéja. Statistikos departamento duomenimis: 2009 m. sausio — birzelio
meén. kroviniy vezta 354,6 tikst. tony, arba 13,4 procento maziau negu 2008 m. sausio—birzelio
mén. 2010 mety treciq ketvirti, palyginti su tuo paciu 2009 m. ketvirciu, salies BVP iigteléjo 1,1
proc., o palyginti su 2008 m. 3 ketvirciu — 7,3 proc. Metini BVP augimo tempq lémé geréjantys
statybos ir keliy transporto veikly jmoniy rezultatai. Sios tendencijos atsispindi ir UAB , Pravista”

pelningumo rodikliy kitimo dinamikoje (zr. 2.4 pav.).
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Kai norima suzinoti, koks yra vieno kintamojo priklausomybés nuo kito stiprumo laipsnis,
atliekama koreliaciné analizé. Atlikta UAB ,,Pravista® pardavimo pajamy ir BVP, infliacijos bei
vidutinés dyzelino kainos koreliaciné analizé parodé, jog egzistuoja labai stiprus rySys tarp imonés
pardavimo pajamy ir vidutinés dyzelino kainos (r = 0,64628), t.y. didé¢jant dyzelino kainai, didéja ir
pardavimo pajamos. Kitus du rodiklius: BVP (r = 0.056) ir infliacija (r = -0.083) su jmonés
»Pravista®“ pajamomis sieja labai silpna koreliacija, t.y. Sie rodikliai nejtakoja pardavimo pajamy.

Ivertinus pardavimo pelningumo rodiklius tikslinga analizuoti kiek pelno uzdirbo imonéje
igytas turtas, ar efektyviai jis naudojamas. Turto pelningumo, ilgalaikio ir trumpalaikio turto
pelningumo rodikliai buvo pasirinkti apskaiciuoti todél, kad geriausiai atspindi bendruosius jmonés

veiklos efektyvumo rezultatus.

20
10 9.8 51 5
1,6 08 19
o 5= 7S
2007 m 2008 m 2010 m
-10
_20 '7 8
-30
-40 —
-32,8
-50
| === T urto pelningumas === ||galaikio turto pelningumas Trumpalaikio turto pelningumas

2.4 pav. UAB ,,Pravista“ turto pelningumo rodikliai
Saltinis: sudaryta darbo autorés

[monés turtas 2007 - 2010 metais buvo naudojamas neefektyviai, tai rodo labai zemi turto
pelningumo rodikliai (zr. 2.4 pav.). 2009 m. turto pelningumo rodiklis buvo neigiamas, tai salygojo
sumazéjusi turto verté 26 proc. (2009 m. palyginus su 2008 m.), bei imon¢je per 2009 m. patirtas
nuostolis. Didziausia poveiki tokiam turto sumazéjimui itakos turéjo sumaZzéjusi transporto
priemoniy balansiné verté — 30 proc. (2009 m. palyginus su 2008 m.). Turto pelningumo rodiklis
auksciausias buvo 2007 m., kada vienam turto litui teko 0,014 centai grynojo pelno. UAB
,Pravista® turto pelningumas analizuojamu laikotarpiu vertinamas blogai, nes rodiklis buvo
Zzemesnis uz Statistikos departamento orientacing turto pelningumo rodiklio 8 proc. reikSmg.
Ivertinus veiksniy jtaka turto pelningumui pagal L. Berstein modelj (zr. 21 priede), galima teigti,
kad turto pelningumas 2010 m. palyginus su 2007 m. sumaZz¢jo 0,10 proc. punkto. Tam jtakos tur¢jo
turto apyvartumo padidéjimas — 0,832 proc. punkto ir grynojo pelningumo sumazéjimas — 0,93
proc. punkto. Norint padidinti viso turto pelningumq, jmonés vadovams reikéty sumazinti
pardavimy savikaing (mazinant islaidas kurui, darbo kaing) bei mazinant gautinas sumas

(kontroliuoti pirkéjy atsikaitymo terminus).
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Ilgalaikio turto pelningumas per 2007 — 2010 metus padidéjo 0,3 proc. punktais ir 2010 m.
sieke 1,9 proc., ir tai buvo aukSciausias ilgalaikio turto pelningumo rodiklis per analizuojama
laikotarpi.

Trumpalaikio turto pelningumas 2010 m. lyginant su 2007 m. sumazéjo 4,8 proc. punkto ir
sieké 5,0 proc. Sio rodiklio maZéjima 1émé spartesnis trumpalaikio turto augimas (68,37 proc.) ir
grynojo pelno mazéjimas (13,8 proc.). Trumpalaikio turto verting iSraiSka per 2010 metus (lyginant
su 2007 m.) ugteléjo 68,37 proc., tuo tarpu klienty skolos imonei augo sparciau ir augimo tempas
sieké 706,37 proc. Toks rodiklio pokytis 287,05 proc. padidino imonés gautiny sumy saskaitos
absoliu¢ia verte ir tai leidzia daryti priclaida, kad 2010 m. trumpalaikis turtas buvo valdomas
neefektyviai.

Norédami nustatyti, koks turtas trumpalaikis ar ilgalaikis labiausiai turi itakos visam imongés
turtui, buvo apskaiciuota koreliacija tarp viso turto ir trumpalaikio, bei tarp viso turto ir ilgalaikio
turto. Kadangi turime intervalinius kintamuosius, kurie priklauso nuo laiko, buvo skai¢iuojamas
Pirsono koreliacijos koeficientas (zr. 22 priede). Interpretuodami gautus koreliacijos koeficientus,
galime teigti, kad ilgalaikis turtas turi didesnés itakos UAB ,Pravista“ visam turtui dél juos
sigjanCio labai stipraus rySio r = 0,962. Visg turta ir trumpalaiki turta sieja atvirkStin¢ silpna
koreliacijar = - 0,374.

Imonés finansinés veiklos efektyvumui jvertinti buvo paskaiiuotas nuosavo kapitalo
rentabilumo (pelningumo) rodiklis. UAB ,,Pravista® vadovai 2008 — 2010 metais, i$skyrus 2007m.
(rodiklio reik8mé 26,20 proc.), neefektyviai naudoja investuotq kapitalg, nes nuosavo kapitalo
rentabilumo rodiklis buvo mazesnis nei 20 proc. (zr. 2.5 pav.).

2010m. nuosavo kapitalo pelningumas lyginant su 2007 m. sumazéjo 9,5 proc. punkto, t.y. nuo
26,2 proc. iki 16,7 proc. Si pokyti lémé Sie veiksniai: dél apie 1,3 karto padidéjusio nuosavo
kapitalo (2007m. — 225710 Lt., 2010m.- 305147 Lt.) rodiklis sumazéjo 6,77 proc. punkto, bei dél

sumazéjusio grynojo pelno, rodiklis sumazéjo 2,73 proc. punkto (Zr. 23 priede).
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2.5 pav. UAB ,,Pravista® nuosavo kapitalo rentabilumo rodiklis 2007 — 2010 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Remiantis Du Ponto modeliu, nuosavo kapitalo pelningumas yra tiesiogiai proporcingas
pardavimy pelningumui, turto apyvartumui ir atvirk$¢iai proporcingas dydziui nusakan¢iam imongés
kapitalo struktira. Nuosavo kapitalo pelningumas 2010 m. sumazéjo 9,5 proc. lyginant su 2007
metais. Nuosavo kapitalo pelningumo pasikeitima per 2007 - 2010 m. 1émé 0,5 proc. punkto
sumazéjes grynasis pelningumas, 0,74 Kartais padidéjes turto apyvartumas ir 6,33 sumazéjes
kapitalo struktiros rodiklis (zr. 24 priede). Turto apyvartumo, grynojo pelningumo, kapitalo
struktiiros itakos nuosavo kapitalo pelningumui {vertinti buvo paskaiCiuotas Pirsono koreliacijos
koeficientas. Apibendrinat gautus koreliacijos koeficientus, galima teigti, kad nuosavo kapitalo
pelningumui labai stiprig itaka turi grynasis pelningumas (r = 0,999), bei turto apyvartumas (r = -
0,735).

Remiantis Bernstein modeliu nuosavo kapitalo pelningumq, jo dinaminj pokyti pagrinde jtakoja

du veiksniai — grynojo pelno bei nuosavo kapitalo poky¢iai (Zr. 2.4 lentelg).

2.4 lentelé

UAB ,,Pravista® nuosavo kapitalo pelninguma salygojanciy veiksniy jvertinimas
Veiksniai 2007/2008 2008/2009 2009/2010
ANK — A NKP -13,38 -5,93 -13,52
AGP — A NKP -5,62 -67,57 -50,48
A NKP -19,0 -73,50 -64,0
Rodikliai 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.
Nuosavas kapitalas, Lt. 225710 459175 254047 305147
Grynasis pelnas, Lt. 59284 33465 -205128 51101
Nuosavo kapitalo pelningumas, proc. 26,20 7,20 -80,70 16,70

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis UAB ,,Pravista“ duomenimis

2008 m. grynojo pelno rySkus neigiamas pokytis salygojo nuosavo kapitalo pelningumo
mazéjimq 5,62 proc., lyginant su 2007 m. kapitalo pelningumu, bei nuosavo kapitalo veiksnys
sumazina nuosavo kapitalo pelninguma 13,38 proc., dél nuosavo kapitalo augimo (per 2007 - 2008
m.), salygoto istatinio kapitalo didinimu (t.y. nuo 322 900 Lt. (2007 m.) iki 522 900 Lt. (2008 m.)).
2008 — 2009 m. nuosavo kapitalo pelningumo neigiama pokyti salygojo nuosavo kapitalo
sumazéjimas ir 2009 m. patirtas nuostolis. Nuosavo kapitalo sumazg¢jima itakojo ankstesniy
laikotarpiy nepaskirstyti nuostoliai (Zr. balansa), o nuostoli 2009 metais salygojo tai, kad pardavimo
pajamos mazéjo spar€iau nei pardavimo savikaina. Galima pazymeti, kad 2009 m. pardavimo
savikaina pajamose sudar¢ 70,83 proc., kai tuo tarpu 2008 m. Sis rodiklis buvo 67,5 proc., t.y. 3,33
proc. punkto mazesné. Siekiant stabilizuoti nuosavo kapitalo pelningumaq, o véliau ji didinti, reikéty

padidinti pelnq, ieskant alternatyvy pardavimo savikainos mazinimui.
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2.3.2. UAB ,,Pravista* finansinés buiklés ir mokumo analizé

Finansinio stabilumo rodikliai naudojami balanso strukttirai jvertinti. Finansinio stabilumo
koeficientas skai¢iuojamas padalijant turta i§ kapitalo ir ilgalaikiy isipareigojimuy. Sis rodiklis
parodo, kokia turto dalis finansuojama ilgalaikiais finansavimo S$altiniais. Analizuojamos imonés
gauti rezultatai rodo labai blogaq padéti jmonéje, nes egzistuoja vadinamoji §io rodiklio saugumo
riba, t.y. jis negali buti mazesnis nei 0,75 (zr. 2.5 lentel¢). 2007-2010 m. $is rodiklis buvo gerokai
mazesnis, o 2009 m. sudaré tik 0,59. Ji nulémé nuosavo kapitalo sumazéjimas dél 2009 metais
patirty nuostoliy.

2.5 lentele
UAB ,,Pravista® finansinio stabilumo rodikliai 2007 -2010 m.

Rodiklis 2007 2008 2009 2010 Pokytis
2008- 2009- 2010-
2007m. | 2008m. | 2009m.

SavarankiSkumo koeficientas 0,06 0,11 0,08 0,09 +0,05 -0,03 +0,01
Finansinio stabilumo koeficientas 0,59 0,72 0,52 0,57 +0,13 -0,20 +0,05
Trumpalaikio turto nepriklausomybés -5,52 -5,60 -4,27 -2,32 -0,08 +1,33 +1,95

koeficientas

Finansinés priklausomybés koeficientas 18,34 10,41 13,95 12,01 -7,93 +3,54 -1,94

Finansiniy istekliy mobilumo koeficientas 0,17 0,16 0,21 0,38 -0,01 +0,05 +0,17
Saltinis: sudaryta darbo autorés

Savarankiskumo koeficiento reik§mé svyravo nuo 0,06 2007 metais iki 0,09 2010 metais.
Bendra tendencija — koeficiento didéjimas. Didziausia laikotarpio rodiklio reiksmé 0,11 buvo 2008
m. Kadangi tai nuosavo kapitalo ir visy isipareigojimy santykis, naudojant daugiau iSorinio
finansavimo $altiniy (paskoly) koeficiento mazéjimas neiSvengimas (kuo $is rodiklis mazesnis, tuo
daugiau ijmoné jsiskolinusi). Priimtina §io rodiklio reik§mé yra 2. Tiriama imoné turéjo ir turi labai
maza Sio rodiklio reikSme.

Finansinés priklausomybeés koeficientas - rodo savininky turto apsaugojimo lygi. Tai turto ir
nuosavo kapitalo santykis. Parodo, kiek turto jsigyta i§ nuosavo kapitalo. Rodiklio reiksmé 2007 —
2010 metais virSijo 10. 2008 metus, lyginant su 2007 metais rodiklio reikSmé sumaZéjo net 7,93
punktais. Per analizuojamaji laikotarpi rodiklio reiksmé sumazéjo 6,33 punktais ( 12,01 — 18,34) , 0
tai traktuojama kaip neigiama tendencija. Reziumuojant galima teigti, kad savininky turtas
nepakankamai gerai apsaugotas.

Finansiniy istekliy mobilumo koeficientas analizuojamais metais didéjo (nuo 0,17 2007 metais
iki 0,38 2010 metais). Koeficiento didéjimas rodo, kad mazéja investicijos j ilgalaik; turtq.

Trumpalaikio turto nepriklausomybeés koeficientas analizuojamuoju laikotarpiu (2007 - 2010
m.) buvo neigiamas — tai rodo, kad trumpalaikis turtas nebuvo isigyjamas i§ nuosavo kapitalo, 2007

m., 2010 m. ilgalaikis turtas virsijo nuosavo kapitalo dydi (pazeista ,,auksiné turto taisyklée* —
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nuosavas kapitalas turi buti didesnis uz ilgalaiki turta; tam tikra nuosavo kapitalo dalis turi bati
skirta trumpalaikiam turtui finansuoti). I§ vienos pusés, tai parodo, kad nuosavas kapitalas nedidéja
taip sparciai kaip ilgalaikis turtas (grynojo pelno stoka), i$ kitos pusés tai rodo, kad apyvartiniy lésy
trakumas dengiamas paskolomis, kas irgi nedidina veiklos efektyvumo.

Imonés sugebéjimas pasiekti gery rezultaty ir kuo ilgiau iSsilaikyti konkurencingoje verslo
rinkoje labai priklauso ne tik nuo pardavimo pelningumo, bet ir mokumo rodikliy. Nuolat ir
mokumo rodiklius bei jy pokycius, galima priimti teisingus sprendimus ir sukurti verslo strategijas,
kurios padéty imonei pasiekti gery veiklos rezultaty ir garantuoti veiklos t¢stinuma. Trumpalaikio
mokumo Kkoeficientas dar vadinamas likvidumo koeficientu. Bendrojo likvidumo koeficientas
parodo, kiek karty trumpalaikis turtas didesnis uz trumpalaikius isipareigojimus, t.y. padeda
prognozuoti jmonés mokumo biikle artimiausiu metu. Siuo koeficientu isreiskiamas trumpalaikio
finansinio stabilumo laipsnis. Analizuojamos imonés gauti rezultatai (zr. 2.6 lentelg) rodo labai
bloga padéti imon¢je, nes egzistuoja vadinamoji Sio rodiklio saugumo riba, t.y. ji negali buti
mazesné nei 1,2. Jei rodiklis nukrenta Zemiau 1,2 ir toliau mazéja, tai gali buiti signalas, kad imonés
galimybés padengti trumpalaikius isipareigojimus greitai pasidarys mazos. Taciau vyrauja
nuomoné, kad tose imonése, kur atsargos juda greitai ir kurioje yra mazai (arba visiSkai néra)
prekybos skoly, koeficientas biina mazesnis, bet imonei pakanka trumpalaikio turto trumpalaikiams
Isipareigojimams padengti.

Per 2007 — 2010 m. laikotarpi bendrojo likvidumo rodiklio reik§mé svyruoja apie 0,46 (intervalo
vidutiné reik§mé). Siuo atveju apskaiiuotas rodiklis rodo, jog kreditoriai suteikdami paskola, ar
parduodami prekes, rizikuoja, jog imoné nepadengs isipareigojimuy.

2.6 lentele
UAB ,,Pravista® mokumo rodikliai ir jy pokytis per 2007 — 2010 m.

Rodiklis 2007 m. | 2008 m. | 2009 m. | 2010 m. Pokytis, proc.

(2010-2007 m.)
Greitojo likvidumo koeficientas 0,33 0,46 0,35 0,62 0.29
Bendrojo likvidumo koeficientas 0,36 0,48 0,36 0,64 0.28
Finansinis svertas 17,34 9,41 12,95 11,01 -6,33
Skolos koeficientas 0,95 0,90 0,93 0,92 -0,03
Pardavimy apmokéjimo koeficientas -0,31 -0,16 -0,22 -0,11 -0,20

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Greitojo likvidumo koeficientas yra grieztesnis jmonés trumpalaikio mokumo matas. Sis rodiklis
gali tiksliau ivertinti trumpalaiki imonés mokuma nei bendrojo likvidumo koeficientas, nes ji
skaiCiuojant jtraukiamos realios, mobiliausios mokéjimo priemonés — pinigai. Rodiklio reikSmé turi
biti apie 1. Greitojo likvidumo rodiklio rezultatai yra labai panasiis | bendrojo likvidumo rodiklio
rezultatus (Zr. 2.6 lentel¢). Geriausias greitojo likvidumo rodiklis buvo pasiektas 2010 m., kuomet

imoné vienam litui isipareigojimy tur¢jo 0,62 Lt. turto. Kadangi rekomenduojama §io rodiklio
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reikSmé mazesné nei 1, galima daryti iSvada, kad jmoné néra pajégi padengti savo skoly. Per
analizés laikotarpi (2010 m. lyginant su 2007 m.) rodiklio reik§mé iSaugo 87,9 proc. Toks pokytis
tiesiogiai siejamas su trumpalaikio turto iSaugimu (augimas 68,37 proc.) — per vienerius metus
gautiny sumy padidéjimas bei atsargy mazéjimas (zr. horizontali balanso analizé).

Literatiroje teigiama, kad bendrojo ir greitojo likvidumo koeficientai turi bati analizuojami
tarpusavio sarySyje. Atotrukis tarp bendrojo ir greitojo likvidumo rodikliy néra Zymus. 2007 m.
greitojo likvidumo rodiklis yra mazesnis uz bendrojo likvidumo koeficienta 9 proc. (zr. 2.6 pav.).

2008 -2010 m. atotriikis tarp Siy rodikliy sieké nuo 2,9 iki 4,3 proc.
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2.6 pav. UAB ,,Pravista“ greitojo ir bendrojo likvidumo koeficienty atotrukio kitimas 2007 —
2010 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Imonés finansinei biiklei jvertinti ir veiklos galimybéms numatyti turi bendrojo pelningumo ir
mokumo rysio analizé. Pasak J. Mackeviciaus ir kt. (2008), turint pelningumo ir mokumo rodikliy
reikSmes galima gana objektyviai jvertinti jmoniy veiklos efektyvuma ir plétros galimybes.
Remiantis apskaiciuotais pelningumo ir mokumo rodikliais buvo sudarytas imonés ,,Pravista®
bendrojo pelningumo ir mokumo ,,langas* (zr. 2.7 lentel¢).

2.7 lentele

UAB ,,Pravista® bendrojo pelningumo ir bendrojo mokumo rodikliy rySys (2007 -2010 m.
intervalo vidurinés reik§més)

Bendrasis pelningumas Bendrasis mokumas
Labai geras Blogas
>35 <1,2

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Pravista® duomenimis

IS 2.7 lentelés duomeny galima daryti iSvada, kad imoné yra pelninga, ta¢iau nemoki. [monés
vadovams deréty koreguoti jmonés veiklq, kurti naujas strategijas, numatyti priemones tritkumams

salinti.
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Vertinant jmonés finansini stabiluma jos ilgalaikis mokumas yra daug svarbesnis, negu
trumpalaikis. Sprendziant apie ilgalaiki mokuma yra analizuojami visi imonés veiklos finansavimo
Saltiniai ir skoly vaidmuo finansavimui. Kuo daugiau imoné turi skoly, tuo didesné veiklos rizika.
Skolindamasi imoné isipareigoja nustatytu laiku grazinti skolas ir mokéti palukanas, kas salygoja
neigiamus grynuju pinigu srautus (pinigu ,,iSplaukima”). Valdant finansinius iSteklius, naudojama
nemazai priemoniy, padedanciy ivertinti skolinty ir nuosavy finansiniy istekliy santyki, jo itaka
grynajam pelnui. J. Mackevicius (2005) finansinj svertq priskiria ilgalaikiy mokumo rodikliy
grupei, nes jis gali biiti skai¢iuojamas kaip visy arba tik kaip ilgalaikiy isipareigojimy ir nuosavo
kapitalo santykis. Imonés ,,Pravista® finansinio sverto rodiklio reik§mé per visa analizés laikotarpi
yra didesn¢ uz vieneta (Zr. 2.6 lentele), vadinasi imoné turi daugiau skolinto nei nuosavo kapitalo.
2010 m. palyginus su 2007 m. finansinio sverto rodiklio reikimé sumazéjo 6,33 proc. punktais. Sio
rodiklio sumaZz¢jimas tiesiogiai siejamas su nuosavo kapitalo padidéjimu 35,2 proc. bei mokétiny
sumy sumazejimu 14,2 proc. Nuosavo kapitalo didinimas teigiamai veikia jmonés mokumo
rodiklius, kadangi santykinai mazéja skolinto kapitalo dalis ir jmoné tampa patikimesné, saugesné
mokumo poZiuriu.

Skolos koeficientas atspindi, kokia jmonés turto dalis yra isigyta uz skolintas 1éSas. Jis yra
svarbus kreditoriams, kadangi parodo, kiek apsaugotos ju 1éSos. Auksc¢iausia skolos koeficiento riba
(vertinama patenkinamai) yra 0,7. Imonés ,,Pravista“ skolos koeficiento rodiklis per visa analizés
laikotarpi yra didesnis, o tai reiSkia, kad vis didesné turto dalis priklauso skolintojams, kad mazéja
turtas garantuojantis jmonés mokumq, o jmonés ir kreditoriy rizika auga.

Tam, kad suprasti ir jvertinti, kokia jtaka kapitalo struktira ir jos pasikeitimai daro imonés

pelningumui, mokumui, buvo atlikta koreliaciju tarp Siy rodikliy analizé (Zr. 2.8 lentelé).

2.8 lentelé

UAB ,,Pravista* kapitalo struktiros ir pelningumo, mokumo rodikliy koreliacijos koeficientai

SK/NK ir Bendrasis
pelningumas

SK/NK ir Veiklos
pelningumas

SK/NK ir Grynasis
pelningumas

SK/NK ir Turto
pelningumas

0,204

-0,425

0,910

0,015

SK/NK ir Nuosavo
kapitalo pelningumas

SK/NK ir Bendrojo
likvidumo koef.

SK/NK ir Greitojo
likvidumo koef.

SK/NK ir Skolos
koeficientas

0,096

-0,629

-0,639

0,971

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Atlikta koreliaciné analizé parodé, kad kapitalo struktiiros pokyciai turi jtakos imoneés
pelningumui ir mokumui. Kapitalo struktiira ir trumpalaikio mokumo rodikliai koreliuoja neigiamai
(apie — 0,64), o su ilgalaikiu mokumo rodikliu (skolos koeficientu) yra teigiamas rySys (0,971).
Labai stiprus teigiamas rySys nustatytas tarp skolinto ir nuosavo kapitalo santykio ir grynojo

pelningumo (0,910).
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Pardavimy apmokéjimo koeficientas parodo, kuri parduoty prekiy dalis apmokama ir kiek tenka
likvidziy mokejimo priemoniy pardavimo litui. Tai santykis tarp pinigy bei gautiny sumy atémus
trumpalaikes skolas ir pajamy i§ pardavimy. UAB ,,Pravista® pardavimo apmokejimo koeficiento

reik§mé svyravo tarp -0,11 ir -0,31, ir rodo, jog jmonés pajamos is pardavimy yra nelikvidzios.

2.3.3. UAB ,,Pravista* komercinés veiklos aktyvumo analizé

Komercinés veiklos aktyvumo rodikliai padeda imonés vadovams iSsiaiskinti, ar efektyviai
naudojamas jmonés turtas. Darbe bus skaiiuojami tokie komercinés veiklos aktyvumo rodikliai:
debitoriniy jsiskolinimy apyvartumo koeficientas, debitoriniy isiskolinimy apmokéjimo trukmeés
rodiklis, viso turto, trumpalaikio turto, ilgalaikio turto, transporto priemoniy apyvarta kartais
rodikliai. Sie rodikliai buvo pasirinkti apskaiiuoti todél, kad jie geriausiai atspindi bendrosios
imong¢s veiklos efektyvumo rezultatus.

Debetiniy skoly valdymas — balansavimas tarp pelningumo ir likvidumo. Valdydama debetines
skolas, imoné turi kontroliuoti pirkéjy, kuriems sitiloma parduoti paslauga skai¢iy, sitilomo kredito

terminus, parduodant paslaugas (Juozaitien¢, 2000).

35.95

2007m. 2008 m. 2009 m. 2010 m.

| @ Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas (k.) B Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas (d.)

2.7 pav. UAB ,,Pravista“ debitoriniy jsiskolinimy apyvartumo rodikliai
Saltinis: sudaryta darbo autorés

Analizuojant debitorinius jsiskolinimus dienomis, buvo pastebéta, kad imonés pirkéju
atsiskaitymo terminai per 2009 ir 2010 metus (lyginant su 2008 m.) smarkiai prailgéjo. Galima
daryti iSvada, kad nevisos pajamos generavo | grynus pinigy srautus. Ekonomikos recesijos metu,
imonei vertéty susilaikyti nuo skolinimo pirkéjams, kadangi tai neuztikrina paslaugy apmokéjimo
garanto, todel imonés UAB ,,Pravista“ vadovai turéty kontroliuoti vis ilgéjancia pirkéjy atsikaitymo
trukmg. Remiantis 2.7 paveikslo duomenimis galima teigti, kad per ketverius metus debitorinio

isiskolinimo apyvarty skaicius sumazgjo 14,7 kartais, t.y. nuo 27,43 (2007 m.) iki 12,74 (2010 m.)
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Imonés ekonominis efektyvumas priklauso nuo turto panaudojimo efektyvumo. Vertinant UAB
»~Pravista® viso turto apyvartumo rodikliy pokyc€ius pastebéta tendencija, kad apyvartumo rodikliai
kito netolygiai, ju pokytis buvo nepastovus ir neturéjo aiskios tendencijos (zr. 2.9 lentele).
Trumpalaikio ir ilgalaikio turto rodikliy pokyciai buvo nevienodi, nes atitinkamo turto reikSme ir

poveikis imonés veiklai yra skirtingas.

2.9 lentelé
UAB ,,Pravista“ turto apyvartumo rodikliai 2007 - 2010 m.
Rodiklis 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. | Pokytis (2010 -
2007)
Turto apyvartumas, kartais 1,12 2,74 2,96 1,89 0,77
llgalaikio turto apyvartumas, kartais 1,3 1,65 1,69 2,45 1,15
Trumpalaikio turto apyvartumas, kartais 7,69 10,06 9,29 8,35 -5,24
Transporto priemoniy apyvartumas, kartais 14 1,76 1,80 2,64 1,24

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Viso turto apyvartumas parodo, kaip efektyviai panaudoja turima turta realizacijos procesui
garantuoti, t.y. kokia pardavimy apimtis tenka kiekvienam turto litui. Viso turto apyvartumas
imonéje ,,Pravista“ svyruoja apie 2,53 (intervalo viduriné reiksmé, 2008 — 2010 m.). Viso turto
apyvartumas 2010 metus lyginant su 2007 metais padidéjo 0,77 karto ir §i pasikeitima lémé tokie
veiksniai: sumazejus vidutinei viso turto vertei 13 proc., jo apyvartumas padidé¢jo 0,16 karto;
padidéjus pardavimy apimtis 48 proc., viso turto apyvartumas padidéjo 0,61 karto (zr. 28 priedas).
Taip pat galime pabrézti, kad viso turto apyvartumo pokyciui zenklaus poveikio turéjo trumpalaikio
turto struktiiros kaita bendrame turto rodiklyje (Zr. vertikali balanso analizé).

Analizuojant UAB ,,Pravista® jmonés turto apyvartumo rodiklius, tikslinga juos skirti { dvi
dalis: trumpalaikio ir ilgalaikio turto apyvartumo rodiklius. Trumpalaikio turto apyvartumas parodo
Sio turto panaudojimo efektyvuma, uzdirbant pajamas i§ pardavimy, t.y. kiek pardavimo pajamuy
tenka kiekvienam trumpalaikio turto litui. DidZiausios trumpalaikio turto apyvartos buvo pasiektos
2008 metais ir toks pokytis tiesiogiai siejamas su Zenkliai iSaugusiais pardavimas — 37 proc.
(lyginant su 2007 m.). 2007 m. trumpalaikio turto apyvartumas buvo Zemiausias (7,69).
Trumpalaikio turto augimas atsispindéjo per vienerius metus gautiny sumy straipsnyje, kurio
padidéjima salygojo pirkejy isiskolinimy iSaugimas 706,37 proc. (2010 m. palyginus su 2007 m.).

Ilgalaikio turto apyvartumas parodo, ilgalaikio turto panaudojimo efektyvuma ir pajamy dydj,
tenkanti vienam ilgalaikio turto litui. IS lentelés duomeny matyti, kad ilgalaikio turto apyvartumo
rodiklis kasmet augo ir per visa analizés laikotarpi rodiklio dydis pakito 1,15 punktais, t.y. rodiklio
apyvartumas iSaugo iki 2,45 karto per metus. Kadangi kito tiek ilgalaikio turto (zr. horizontali
balanso analiz¢) tiek pardavimy apimtys (Zr. horizontali pelno nuostolio analiz¢), bendrg ilgalaikio
turto apyvartumo rodikli salygojo abieju rodikliy saveika. 2010 metais turto apyvartumo rodikli

labiau jtakojo ne sumazéjusi ilgalaikio turto verté (sumazéjo 9,11 proc.), bet iSauge pardavimai
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(augo 14,9 proc.). Pagal Statistikos departamento nurodytas ilgalaikio turto apyvartumo vertinimo
ribas, imoniy rodiklis vertinamas labai gerai, jeigu jis yra didesnis negu 1,5. UAB ,,Pravista“
ilgalaikio turto apyvartumo rodiklis 2008 — 2010 metais buvo didesnis negu 1,5, todél galime daryti
18vada, kad ilgalaikis turtas imonés veikloje naudojamas efektyviai.

Transporto priemoniy apyvartumas kartais geriausia rezultata pasiekeé 2010 m. (zr. 2.9 lentelg).
Per visa analizés laikotarpi, transporto priemoniy apyvartumas padidéjo 1,24 punkto, arba 88,6
proc. Toks pokytis tiesiogiai siejamas su iSaugusiais pardavimais (iSaugo 47,9 proc.) be sumaz¢jusia

transporto priemoniy balansine verte (sumazéjo 25,34 proc.).

2.3.4. UAB ,,Pravista* produkcijos ir sanaudy lygio analizé

Produkcijos savikaina yra vienas i§ svarbiausiy kokybiniy rodikliy, apibiidinanéiy imonés
veiklos efektyvumq. Imonés ekonomini efektyvuma, naudojant turimus iSteklius, jvertinsime
apskaic¢iuodami pardavimo savikainos lygio bei veiklos sqnaudy vienam pardavimo litui rodiklius.
UAB ,,Pravista®“ sanaudy lygio rodikliai ir jy kitimo tendencijos per 2007 — 2010 m. pateiktos 2.10
lenteléje.

2.10 lentele
UAB ,,Pravista“ sagnaudy lygio rodikliai ir jy kitimas 2007 -2010 m.

Rodiklis 2007 m. 2008 m. 2009 m. 2010 m. | Pokytis (2010 - 2007)
Pardavimo savikaina, Lt. 3222885 | 4266624 | 4209091 | 5708527 2 485 642
Pardavimo pajamos, Lt. 4616 736 | 6316252 | 5942637 | 6 827 957 2211221
Pardavimo savikainos lygis, proc. 69,80 67,50 70,80 83,60 13.80

Saltinis: sudaryta darbo autorés

UAB ,,Pravista® pardavimo savikainos lygis turéjo tendencija didéti, tai rodo, kad imoneés
vadovai prastai valdo pagrindines islaidas. Nuo 2007 m. iki 2010 m. rodiklio reik§mé iSaugo 13,80
proc. punkto ir 2010 m. vienam pardavimo pajamy teko 86,6 cento pardavimy savikainos. D¢l
pardavimo apimties padidéjimo (47,9 proc.) pardavimo lygio savikainos rodiklis sumazejo 22,6
proc. punkto, bei dé¢l pardavimo savikainos padidéjimo (77,1 proc.), pardavimo savikainos rodiklio
lygis padidéjo 36,4 proc. punkto (skai¢iavimai pateikti 29 priede). Rodiklio didéjimui svarios jtakos
turéjo (2010 m. palyginus su 2007 m.): iSauges masiny eksploatacinis remontas (304,66 proc.),
padidéjusios kuro sanaudos (211,38 proc.) bei keliy mokes¢io sanaudos (64,18 proc.). UAB

,Pravista“ parduoty prekiy ir paslaugy savikainos struktiiriné analizé pateikta 2.8 paveiksle.
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2.8 pav. UAB ,,Pravista“ parduoty prekiy ir paslaugy savikainos struktiiriné analizé 2007
—2010 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Is 2.8 paveikslo duomeny matyti, kad didziausia sanaudy dalj savikainoje sudaro kuro i$laidos —
49,63 proc. (vidutiné intervalo reikSme¢). 2010 m. palyginus su 2007 m. kuro islaidy dalis
savikainoje isaugo 8,4 proc. punkto. [monés pelningumas yra stipriai jtakojamas kuro kainy. Tai
iSorinis veiksnys, lemiantis imonés pelna (nuostoli) ir jo dydi, imoné Sio veiksnio jtakoti negali.
Imonés UAB ,,Pravista kuro iSlaidu procentus savikainoje atitinka ir bendras transporto imoniy
savikainos struktiros tendencijas. Pasak vezéju asociacijos prezidento A. Kondruseviciaus,
transporto imoniy sanaudos degalams sudaro 35-50 proc. Pastebima, kad per 2007 — 2010 m.
laikotarpi savikainos struktiiroje padidéjo masiny eksploatacinio remonto sanaudos - 8,1 proc.
punkto.(arba nuo 360 585 Lt. iki 908 552 Lt.). Siam pokygiui tiesioginés jtakos turéjo stambiy ir
smulkiy Zaly, tokiy kaip jvairts kébulo daliy ibrézimai, aplankstimai, komplektuojanciuy detaliy
trikumai. Nors tokiy zaly sumos, kurias imoné turi padengti, néra didelés, lyginant su didelio masto
Zalom, visgi juy pasitaiko gan nemazai, todél bendroje sumoje, sanaudos smulkioms Zaloms sudaro
7enklia piniging suma. Zalos, kurias jmoné turi padengti, atsiranda dél vairuotojo-ekspeditoriaus
aplaidumo.

Kita didel¢ sanaudy dalis, sudaranti veZimo paslaugy savikaing, yra iSlaidos keliy mokesciams.
Sanaudos keliy mokesciams sudaro 11,9 proc. vezimy savikainos 2010 metais. Dauguma Europos
keliy yra mokami, keliy mokestis, taikomas krovininiams automobiliams, kai kuriose Europos
valstybése yra ypac didelis.

Finansy analitikai rekomenduoja, kad veiklos sanaudos vienam pardavimo litui neturéty biti
didesnés kaip 17 — 18 proc., ir kuo mazesnés, tuo yra geriau. Veiklos sqnaudos vienam pardavimo
litui rodiklio reikSmé per analizés laikotarpi (2007 — 2010 m.) zenkliai sumazéjo. Rodiklio
mazéjanti reiksmé rodo, kad jmonéje vykdoma islaidy mazinimo politika. 2010 m. palyginus su

2007 m. rodiklio reik§mé sumazéjo 55,3 proc., t.y. nuo 29,30 iki 13,10. 2010 m. vienam pardavimo
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pajamu litui teko 13 centy veiklos sanauduy. Lenteléje 2.11 pateikiame veiklos sanaudos bei ju
poky¢iai 2007 — 2010 m.
2.11 lentelé
UAB ,,Pravista“ veiklos sanaudos ir jos pokytis 2007 — 2010 m.

Rodiklis 2007 2008 2009 2010 Pokytis
2008- 2009- 2010-
2007m. | 2008m. 2009m.
Pardavimy sanaudos, Lt. 252069 | 391631 | 407317 | 423285 | 139562 | 15686 15 968
Bendrosios ir administracinés 460854 | -168867 | -919 803
sanaudos, Lt.: 1101072 | 1561926 | 1393059 473 256
Nuomos sqnaudos, Lt. 8 054 20 786 2 400 2585 | 12732 | -18386 185
Draudimo sqnaudos, Lt. 236 948 294 654 210 289 118 491 | 57706 -84 365 -91 798
Nusidévéjimo sqnaudos, Lt. 635672 | 997109 | 904 822 73553 | 361437 | -92287 -831 269
Rysiy paslaugos, Lt. 48 181 58 687 66 561 51139 | 10506 7874 -15 422
Administracijos darbuotojy, 15063 27163 -2 595
darbo uzmokestis, Lt. 85498 | 100561 | 127724 | 125129
Mazavercio inventoriaus -13 099 6 588 -6 712
sqnaudos, Lt. 25733 12 634 19 222 12510
Kitos sqnaudos, Lt. 60 986 77 495 62 041 89849 | 16509 -15 454 27 808
Veiklos sanaudos, Lt. 1353141 | 1953557 | 1800376 | 896541 | 600416 | -153181 | -903 835

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Reziumuojant galima teigti, kad jmonés veiklos sanaudy vienam pardavimo litui rodiklis 2010
metais vertinamas labai gerai. Rodiklio mazéjima 1émé (2010 m. palyginus su 2007 m.): iSaugusios
pardavimy pajamos (47,9 proc.) bei mazesniu tempu mazejusios veiklos sanaudos (33,7 proc.).
Veiklos sanaudy mazéjima Iémé sumazéjusios bendrosios ir administracinés sanaudos: nuomos,

draudimo, mazavercio inventoriaus sanaudos.

2.3.5. UAB ,,Pravista® veiklos kompleksinis vertinimas

Siekiant jmong jvertinti kompleksiskai, buvo pasirinktas kompleksinis daugiakriterinio
vertinimo metodas. Siame metode integruotas kriteriju reik§miy ir jy reik§mingumy sandaugy
sumavimo metodas. Pritaikius §iuos modelius galima jvertinti tiek absoliutinius, tiek ir santykinius
imonés finansinius rodiklius (juos perskai¢iuojant | normalizuotas reikSmes). Galima pazyméti, kad
taikant Siuos metodus turi biiti nustatomi pirminiy rodikliy bei integriniy dydziy itakos
apibendrintajam dydZiui reik§mingumo parametrai.

Siame darbe reik§mingumo parametrai bus vertinami pasinaudojus A. Zvirblio (2007) ir Z.
Kaziulionytés kt. (2009) tipinés krovininio keliy transporto paslaugy imonés makroaplinkos
komponenty ir veiksniy tyrimo rezultatais. Makroaplinkos veiksniy identifikavimo, ju reikSmiy ir
itakos reikSmingumo vertinimo rezultatai pateikti 30 priede. Lenteléje 2.12 pateikta UAB ,,Pravista“

kompleksiniui tyrimui naudoty santykiniy rodikliy suvestiné. Kaip matoma, buvo pasirinkta
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analizuoti tokius jmonés dalinius kriterijus: veiklos rentabilumo (P,), mokumo (Py) ir veiklos
efektyvumo rodiklius (Pe).
2.12 lentelé

UAB ,,Pravista® daliniy Kriterijy ir pirminiy normalizuotos reik§més ir reik§mingumo

koeficientai
Daliniai Esminiai pirminiai 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | Vidurkis Rodikliy Reik§mingumo
kriterijai rodikliai m. m. m. m. vidurkio koeficientas
normalizuota
reik§mé
Bendrasis pelningumas 30,1 | 32,4 29,1 16,3 26,98 1,376 0,1
. é Grynasis pelningumas 1,20 0,5 -3,4 0,7 -0,25 -0,013 0,3
§ = Veiklos pelningumas 0,80 1,5 -1,1 3,2 11 0,056 0,2
'g» € Turto pelningumas 1,4 0,7 -5,7 1,3 -0,58 -0,029 0,2
g Nuosavybés 26,2 7,2 -80,7 | 16,7 -7,65 -0,390 0,2
pelningumas
Suma ) 59,7 | 42,30 | -61.80 | 38,2 19.60 - 1
Bendrojo mokumo | 0,36 0,48 0,36 0,64 0,46 0,657 0,3
o = koeficientas
£ = Greitojo mokumo | 0,33 | 0,46 0,35 | 0,62 0,44 0,629 0,3
23 koeficientas
2= Pardavimy apmokéjimo | -0,31 | -0,16 | -0,22 | -0,11 -0,2 -0.286 0,4
koeficientas
Suma ) 0,38 | 0,78 0,49 1,15 0,7 - 1
Viso turto apyvartumas 1,12 2,74 2,96 1,89 2,18 0,148 0,3
o Trumpalaikio turto 7,69 | 10,06 | 9,29 | 8,35 8,85 0,602 0,3
g § 8 | apyvartumas
% E,—é llgalaikio turto 1,3 1,65 1,69 | 2,45 1,77 0,121 0,2
> & o | apyvartumas
i Transporto priemoniy 1,4 1,76 1,8 2,64 1,9 0,129 0,2
apyvartumas kartais
Suma ) 1151 | 16,21 | 15,74 | 1533 | 14,70 - 1

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis A. Zvirblis (2007m.) atliktu tipinés krovininio keliy transporto paslaugy
imonés makroaplinkos tyrimu ir kompleksiniu vertinimu.

Kadangi imonés ,,Pravista® rodikliai per analizuojama 2007 — 2010 m. laikotarpi kito,
pirmiausia buvo apskai¢iuota jy vidutiné reik§mé. Kadangi apskaiciuoti rodikliai yra jsigij¢ tiek
absoliucias, tiek ir santykines absoliutines reik§mes, jie buvo perskai¢iuoti { normalizuotas reikSmes
(formulés ir skaiCiavimai zr. 31 priede). Paskiau, kiekvienam atrinktam esminiam pirminiam
rodikliui pagal daliniy kriteriju grupes, buvo nustatyti reik§mingumo lygmenys (remiantis A.
Zvirblio (2007) ir Z. Kaziulionytés (2009) makroaplinkos veiksniy identifikavimo, ju reik§miy ir
itakos reikSmingumo vertinimo rezultatais). Atlikus Siuos paskaifiavimus ir jvertinima, buvo
pritaikytas bendras kompleksinis analizés modelis (zr. 31 priede). Apskaiciavus atskiry rodikliy

grupiy indeksus, pagal pateiktasias iSraiSkas, gauti tokie rezultatai (Zr. 2.13 lentelé):
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2.13 lentelé

UAB ,,Pravista® kompleksinés analizés indeksy reikSmés ir jy apskaiciavimas

Modelis ir jo iSraiska Apskaiiuota reik§mé
Veiklos pelningumas (kaip dalinio m m 0,061
kriterijaus) indeksas P, = H paRpj;H p, =1
a=1 a=1
Finansinés buklés (kaip dalinio m m 0,271
kriterijaus) indeksas R = H PRy ;H p. =1
b=1 b=1
Finansinio valdymo efektyvumo (kaip m m 0,275
dalinio kriterijaus) indeksas P, = H Py Ry ;H py =1
c=1 c=1

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Pravista” duomenimis
Nustacius Siy daliniy kriterijy dydzius, juos galima pritaikyti veiklos ekonominio efektyvumo
indeksui apskai¢iuoti. Ekspertiniu biidu (remiantis A. Zvirbliu, 2007) nustatyti tokie reik§mingumo
koeficientai atitinkami kiekvienam daliniam kriterijui bendrajame veiklos ekonominio efektyvumo
vertinimo modelyje: hy; = 0,4; h, = 0,3; hes = 0,3. [stacius atitinkamas reik§mes | bazini modelj (Zr.

31 priede), gaunama tokia israiska:

P¢+=0,4x 0,061+ 0,3 x 0,271 + 0,3 x 0,275 = 0,188

Apibendrinant galima teigti, kad UAB ,, Pravista“ veiklos efektyvumo indeksas 0.188 dar kartq
patvirtina rezultatus gautus atlikus jmonés santykiniy rodikliy analize, kurios metu paaiskéjo, jog
analizuojamoji jmoné turi pelningumo, mokumo bei veiklos efektyvumo problemy. [vertinus jmone
kompleksinés analizés metodu, gauta, jos jmonés potencialo rodiklis yra labai Zemas, o tai
signalizuoja apie finansines ir valdymo problemas jmonés viduje.

Apibendrinant §j darbo skyriy galime teigti, kad:

Bendrojo pelningumo lygis nuolat mazéja, liudija apie neefektyvius jos veiklos rezultatus:
netinkama kaina, savikainos nesureguliavimas ir pan.

Grynojo pelno rodiklis nepasieké 5 proc. rekomenduojamos reikSmés. Tai rodo, kad jmoné
analizuojamu laikotarpiu dirbo neefektyviai ir pagal tai galima teigti, kad jmonés veikla yra
neefektyvi ir nepelninga.

[monés turtas 2007-2010 metais buvo naudojamas neefektyviai, tai rodo labai Zzemi turto
pelningumo rodikliai. Norint padidinti viso turto pelningumaq, jmonés vadovams reikéty sumazinti
pardavimy savikaing (maZinant islaidas kurui, darbo kaing) bei maZinant gautinas sumas
(kontroliuoti pirkéjy atsikaitymo terminus).

Neefektyviai naudoja investuotq kapitalg, nes nuosavo kapitalo rentabilumo rodiklis buvo
mazesnis nei 20 proc. Siekiant stabilizuoti nuosavo kapitalo pelningumq, o véliau ji didinti, reikéty
padidinti pelnq, ieSkant alternatyvy pardavimo savikainos mazinimui.

Ivertinus imong kompleksinés analizés metodu, gauta, jos jmonés potencialo rodiklis yra labai

Zemas, o tai signalizuoja apie finansines ir valdymo problemas jmonés viduje.
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3. UAB ,,PRAVISTA*“ PERSPEKTYVU PROGNOZAVIMAS

3.1. UAB ,,Pravista” bankroto tikimybés vertinimas

Bankrotas - tai teisminis jmonés pripazinimas nemokia, Kkai ji nepajégia apmokéti skoly ir
vykdyti kity turtiniy isipareigojimy. Imoniy bankrotai tampa svarbia makroekonomine problema,
neiSvengiamy rinkos ekonomikos reiSkiniy, finansinés krizés pasekmé. Todél imoniy vadovams
iSkyla labai opi problema — kaip pasaulinés finansinés krizés akivaizdoje iSvengti bankroto ir
garantuoti jmon¢és veiklos tgstinuma (Mackevicius, 2010). Sistemingai atliekama jmoniy veiklos
analizé yra universalus biidas bankrotams iSvengti. Remiantis konkreciais bankroto prognozavimo
modeliais, galima sumazinti ar net pasalinti bankroto grésmg, priimti veiksmingus strateginius
sprendimus (Grice ir kt., 2001).* Tod¢l labai svarbu pasirinkti tinkamiausius ir tiksliausius bankroto
prognozavimo modelius. Juos taikant, galima rasti veiksmingy strateginiy sprendimy, leidzianciy
sumazinti, ar net paSalinti bankroto grésmg.

UAB ,, Pravista“ bankroto tikimybei jvertinti naudota keletas modeliy: E. Altman keturiy
rodikliy modelis, Tafler ir Tisshaw, Springate, R Liss, Blanko modeliai. Skai¢iavimai pateikti 32
priede.

Bankroto jvertinimas pagal E. Altman modelj. Siekiant nustatyti imoniy finansing rizika ir
bankroto tikimybe, placiausiai pasaulyje naudojamas E. Altmano bankroto tikimybés prognozavimo
modelis. Modelio esmé yra ta, kad, iSanalizave ir apskaifiave skirtingus imoniu finansinius
rodiklius, galime nustatyti atskiry veiksniy itakos laipsni imonés bankroto tikimybei. Rodikliai,
tokie kaip jmoniy rentabilumas, mokumas, finansinis stabilumas, jsiskolinimas, leidzia nustatyti
imoniy silpnasias ir stipriasias vietas Bankroto tikimybé pagal E Altman modeli pateikta 3.1
lentel¢je.

3.1 lentelé
Bankroto tikimybé pagal E. Altman keturiy rodikliy modelj 2007 — 2010 m.

7z X1 X2 X3 X4
Metai | Tikimybé | reikimé | 6.56 3.26 6.72 1.05
2007 | L.didelée | -1.688 | -1.712 | -0.133 | 0.0962 0.061
2008 | L.didelé | -0.894 | -0.960 | -0.092 | 0.0471 0.112

2009 L. didelé -2.641 -2.019 -0.313 -0.3891 0.081
2010 L. didelé -1.067 -0.998 -0.257 0.0937 0.095
Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Pravista® 2007-2010 m. balanso ir pelno (nuostolio) ataskaita

Apskaiciuotos reikSmés pagal E. Altman paslaugy imonés modeli rodo, kad UAB ,, Pravista®

2007 — 2010 metais bankroto tikimybé labai didelé. ,,Z* reiksmés 2007 — 2010 m. yra neigiamos, 0

* Grice J. S., Ingram R. W.: Tests of the Generalizability of Altman.s Bankruptcy Prediction Model. // Journal of
Business Research, 2001/54.
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tai reiSkia, kad imonés veikloje pastoviai vyrauja verslo rizika. Esant Zemam apyvartiniam
kapitalui, dazniausiai atsiranda mokumo problemy. Taigi apyvartinio kapitalo valdymo politika turi
biti parengta tokia, kuri garantuoty imonés veiksminga darba ir sumazinty mokumo rizika. Imoné
turi stengtis sumazinti trumpalaikius jsipareigojimus ir padidinti trumpalaikj turta.

Reziumuojant galima teigti, kad visais analizuojamais metais jmonés ,, Pravista“ rezultatai
atsiranda Zemiau nustatytos 2,6 bankroto grésmes, t.y. bankroto tikimybé labai didele.

Bankroto jvertinimas pagal Tafler ir Tisshaw modelj. Imonés UAB ,Pravista“ bankroto
tikimybei apskai¢iuoti buvo taikomas ir maziau populiarus modelis — R. Tafflerio ir H. Tisshaw.
Pagal brity mokslininky Tafler ir Tisshaw formulg, jei ,,Z* reikSmé mazesné uz 0,3, vadovams verta
susirtpinti dé¢l didelés bankroto tikimybés (97 % tikslumas per vienerius metus). Bankroto tikimybé
pateikta 3.2 lenteléje.

3.2 lentelé
Bankroto tikimybé pagal Tafler ir Tisshaw modelj 2007-2010 m.

Z X1 X2 X3 X4
Metai | Tikimybé | reikimé | 0.53 0.13 0.18 0.16
2007 | L. didelé -0.046 0.019 0.020 0073 | -0.158
2008 | L. didelé -0.002 0.013 0.020 0.051 | -0.086
2009 | L. didelé -0.089 | -0.063 0.025 0.087 | -0.138
2010 | L. didelé -0.111 0.017 0.039 0077 | -0.245

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Pravista® 2007-2010 m. balanso ir pelno (nuostolio) ataskaita

Apskaiciuotos reikSmés rodo, kad imonés UAB ,,Pravista® Sios reikSmés 0,3 nesiekia todél
galima teigti, kad bankroto tikimybé taip pat islieka labai didelé. UAB ,Pravista“ didesng itaka
galutinei ,,Z* reikSmei daro atsargy santykis su trumpalaikiais isipareigojimais (X4) bei blogas
mokumo lygis, kuri salygoja imonés turimi dideli isiskolinimai, bet tai, kad ilgalaikis turtas bei
visas Kitas turtas panaudojamas neefektyviai.

Bankroto jvertinimas pagal Springate modelj. Pagal Springate bankroto diagnostikos modeli
Imonei gresia bankrotas, kai Z < 0,862. Sis modelis didZiausia démesij skiria jmonés pelningumui,
pardavimy dydziui ir apyvartiniam kapitalui. ApskaiCiuotos reikSmés pagal Springate modeli
pateiktos3.3 lenteléje.

3.3 lentelé
Bankroto tikimybé pagal Springate modelj 2007-2010 m.

A B C D
Metai | Tikimybé | Z reik§mé 1.03 3.07 0.66 0.4
2007 L. didele 0.244 -0.269 0.044 0.023 0.446
2008 L. didelé 0.416 -0.151 0.021 0.016 0.529
2009 L. didelé 0.097 -0.317 -0.178 -0.079 0.671
2010 L. didelé 0.653 -0.157 0.043 0.022 0.745

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Pravista® 2007-2010 m. balanso ir pelno (nuostolio) ataskaita

59




Pagal Springate modeli UAB ,,Pravista® visais metais yra prognozuojamas bankrotas (reikSmes
0,24; 0,42; 0,01; 0,65). Bankroto tikimybés ,,Z* reikSmé didziausia 2010 m, taciau néra didesné uz
kriting $io rodiklio reikSme (reikSmé 0,653). Maziausia §io rodiklio reik§mé yra 2009 m., tai itakojo
sumazéjes pelnas iki apmokestinimo (imoné 2009 m. patyré 205 128 Lt. nuostolj) ir sumazéje
pardavimai bei tai, kad imon¢é dirbo nuostolingai ir neturédama apyvartinio kapitalo.

Bankroto jvertinimas pagal R. Liss modelj. Dar vienas paslaugy imonei tinkantis yra R. Liss
bankroto prognozavimo modelis, kuris parodé tokius pat rezultatus kaip ir anksCiau pritaikyti
bankroto prognozavimo modeliai. (zr. 3.4lentelg).

3.4 lentelé
Bankroto tikimybé pagal R. Liss modelj 2007-2010 m.

Z x1 X2 X3 x4
Metai | Tikimybé | reik§mé 0.063 0.092 0.057 0.001
2007 L. didelé 0.012 -0.016 0.031 -0.002 | 0.00006
2008 L. didelé 0.029 -0.009 0.039 -0.002 | 0.00011
2009 L. didelé 0.020 -0.019 0.045 -0.005 | 0.00008
2010 L. didelé 0.014 -0.010 0.028 -0.005 | 0.00009

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Pravista® 2007-2010 m. balanso ir pelno (nuostolio) ataskaita

Siuo atveju ribiné ,,Z“ reikimé yra 0,037, t. y. jei ji yra mazesné nei 0,037, tai reiskia, kad
imonei UAB ,, Pravista* gresia bankrotas. 2007 m. yra maziausia ,,Z“ reikSmé, tam jtakos turéjo
maziausias nuosavo kapitalo kiekis, ir bendrasis pelnas lyginant su 2008 m. bei 2009 m. Visa
nagrinéjama laikotarpi 2007 — 2010 m. Z koeficiento mazoms reikSméms jtakos turéjo apyvartinio
kapitalo ir turto santykio neigiama reiksSmé bei skolinto kapitalo kiekis, kuris virsijo beveik 10 karty
nuosavq kapitalq.

Bankroto jvertinimas pagal Blanko modelj 2007-2010 m. (sunkiai realizuotiny aktyvy

modelis). Atliekant bankroto galimybés analiz¢ pagal Blanka, galima issiaiskinti, kokia yra imonés

sunkiai realizuotiny aktyvy politika. Bankroto jvertinimas pagal Blanka pateiktas 3.5 lentel¢je.

3.5 lentelé
Bankroto tikimybé pagal Blanko modelj 2007 — 2010 m. (sunkiai realizuotiny aktyvy modelis)
NA A K B B
Metai | Tikimybé IT ATS. NK TI 1
2007 didelé 3539536 | (+) | 39139 | > | 225710 | (+) | 1681038 | (+) | 2233259
2008 didelé 4124714 | (+) | 32629 |>| 459175 | (+)| 1354272 | (+) | 2966070
2009 didelé 2918800 | (+) | 23738 |>| 254047 | (+)| 1714555 | (+)| 1574170
2010 didele | 26527993 | (+) | 33421 |>| 305147 | (+)| 1568540 | (+) | 1790132

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis UAB ,,Pravista“ 2007-2010m. balansu ir pelno (nuostolio) ataskaita
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Remiantis Blanko modeliu, visais analizuojamais metais gresia didel¢ bankroto tikimybé, nes
ilgalaikio turto ir atsargy suma visais metais mazesné uz nuosavo kapitalo ir isipareigojimy suma.

Apibendrinant galima teigti, kad pritaikius bankroto prognozavimo modelius ( E. Altman, G.
Springate, R. Liss, Tafler ir Tisshaw bei Blanko) keturiems laikotarpiams, buvo pastebéta, kad
pagal visus Siuos modelius jmonei bankroto tikimybé buvo labai didelé. [monés bankroto

uzuomazgy ir jo grésmeé buvo pastebéta jau analizuojant finansiniy ataskaity duomenis: absoliucius

finansiniy rodikliy pokycius, santykinius finansinius rodiklius ir jy dinamikq (Zr. 3.6 lentelé).

3.6 lentelé

UAB ,,Pravista® santykiniy finansiniy rodikliy jvertinimas

Rodiklis

Ivertinimas

Bendrasis pelningumas

Nuolat mazéjo - 13,8 proc. punkto (2010 m. lyginant su 2007 m.)

Grynasis pelningumas

Nepasieké 5 proc. rekomenduojamos reikSmés

Turto pelningumas

Vertinamas blogai (rodiklis buvo > 8 proc.)

Finansinio stabilumo koeficientas

Mazesnis nei 0,75, o tai rodo labai bloga padéti imonéje

SavarankiSkumo koeficiento

Svyravo nuo 0,06 iki 0,09 (priimtina reik§mé yra 2)

Trumpalaikio turto nepriklausomybés koeficientas

Neigiamas

Bendrojo likvidumo koeficientas

Nuo 0,36 iki 0,64 (negali buiti mazesné nei 1,2)

Greitojo likvidumo koeficientas

Nuo 0,33 iki 0,62 ( turi bati apie 1)

Finansinis svertas Imoné turi daugiau skolinto nei nuosavo kapitalo

Skolos koeficientas Nuo 0,92 - 0,95 (vertinama patenkinamai kai yra 0,7)

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Remiantis lentelés duomenimis galima teigti, kad imonés santykiniai finansiniai rodikliai
atspindi, atliktos bankroto tikimybés analizés rezultatus. Pasak J. Mackeviciaus, finansiniy
santykiniy rodikliy taikymas yra vienas 1§ paprascCiausiy ir galbiit tiksliausiy biidy imoniy bankroto

tikimybei apskai&iuoti’.

3.2 UAB ,,Pravista“ veiklos perspektyvy jvertinimas

Imonés veiklos vertinimas ir prognozavimas yra biitina konkurencinéje aplinkoje veikiancios
imonés sékmingos veiklos salyga. Kaip teigia J. Mackevicius (2007), prognozavimo metu
nustatomos imonés silpnosios puses, iStiriami veiksniai, darantys itaka imonés veiklos efektyviam
funkcionavimui, sukaupiama papildomos informacijos apie imonés veiklos galimybes, o tai
svarbiausia, pateikiamos gairés tolesnei jmonés veiklos plétrai. Prognozavimas yra neatsiejama
valdymo sprendimy dalis ir gali padéti numatyti daugelj biisimy aspekty verslo operacijoms.

UAB ,,Pravista“ veiklos perspektyvy jvertinimui naudotasi keletu skirtingy statistiniy metodu:
trendo funkcijos metodu, eksponentiniu eilutés islyginimo metodu, slenkancio vidurkio metodu,
dinamikos eiluciy ekstrapoliacijos budu pagal vidutini absoliuty padidéjimq bei vidutinj didéjimo

tempq.

® Mackevigius J. (2010). Integruota imoniy bankroty prognozavimo metodika. Verslo ir teisés aktualijos. T. 5.
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Remiantis 2011 — 2012 m. gautomis prognozémis pagal jvairius statistinius metodus, sudarytos
prognozinés pelno (nuostoliy) ataskaitos. UAB ,,Pravista® sudarytos prognozinés pelno (nuostoliy

ataskaitos pateiktos 3.7 lenteléje.

3.7 lentele
UAB ,,Pravista* pelno (nuostolio) ataskaitos prognozé 2011 — 2012 m., Lt.
Dinamikos eiluciy Dinamikos eiluciy
Aot . ekstrapoliacijos ekstrapoliacijos
Trendo funkcija =~ Elfsr_)onentlmo . Slen!(allClO]O metodas pagal metodas pagal
iSlyginimo metodas vidurkio metodas S A e
Straipsniai vidutinj absoliuty vidutinj didéjimo
padidéjima tempa
2011 m. 2012 m. 2011 m. 2012 m. 2011 m. 2012 m. 2011 m. 2012 m. 2011 m. 2012 m.
PARDAVIMO
PAJAMOS 7130025 | 7756030 | 6741462 | 6977542 | 6385297 | 7559953 | 7565031 | 8302104 | 7779339 | 8863283
PARDAVIMO
SAVIKAINA 6699695 | 7439634 | 5558115 | 5817585 | 4728081 | 6537074 | 6537074 | 7365622 | 6906910 | 8356 868
BENDRASIS
PELNAS
(NUOSTOLIAI) 430330 316 396 1183347 | 1159957 | 1657216 | 1022878 | 1027956 | 936 483 872 429 506 414
VEIKLOS
SANAUDOS 1238510 | 1086212 | 987 856 947 269 1550158 | 744 341 744 341 592 141 781 590 681 378
TIPINES VEIKLOS
PELNAS
(NUOSTOLIAI) (808180) | (769816) | 195491 212 689 107 058 278 537 283615 344 342 90 838 (174 964)
KITA VEIKLA (62113) | (114396) | (20 270) (34322) | 56062 (72763) | (72763) | (117501) | 17975 (11 530)
FINANSINE IR
INVESTICINE
VEIKLA (188112) | (200507) | (147330) | (153965) | (173333) | (147345) | (162479) | (181195) | 3904 646 743
Pajamos 154 333 192 357 123 589 136 800 77 467 174 221 174 221 216 602 400 754 1218179
Sanaudos 342 445 392 864 270920 290 765 250 800 321 566 336 700 397 797 396 850 571 436
IPRASTINES
VEIKLOS PELNAS
(NUOSTOLIAI) (1058405) | (1084719) 27 890 24 402 (10 213) 58 430 48373 45 646 112718 460 249
PELNAS
(NUOSTOLIALI)
PRIES
APMOKESTINIMA | (1058405) | (1084719) 27 890 24 402 (10 213) 58 430 48 373 45 646 112 718 460 249
PELNO
MOKESTIS
GRYNASIS
PELNAS
(NUOSTOLIAI) (1058405) | (1084719) 27 890 24 402 (10 213) 58 430 48 373 45 646 112 718 460 249

Atlikta prognoze 2011 -2012 m. numato kad jmonés veikla bus nuostolinga. Atlikus pardavimo

pajamy prognoze trendo funkcija, galima pastebéti, kad pardavimo pajamos 2011 m. iSaugs 4,4
proc. (palyginus su 2010 m.), kai tuo tarpu savikaina iSaugo — 17,36 proc. Toks netolygus
pardavimo pajamy ir savikainos lygio padidéjimas salygojo bendrojo pelno sumazéjima — 61,6
proc., lyginant su 2010 m. Prognozuojamas veiklos sanaudy padidé¢jimas — 38,0 proc., tipinés
veiklos nuostolis, jtakojo ir grynojo nuostolio buvima 2011 m. Lyginant prognozuojamus 2011 -
2012 m. didziausias grynasis nuostolis gautas 2012 m. virSija net 1 min. Lt. Tokj dideli nuostoli
2012m. salygoja prognozuojamos 23 proc. pardavimo savikainos ir 18 proc. veiklos sanaudy
augimas, bei finansiniy ir investiciniy sanaudy 30 proc. augimas. Pardavimo pajamy didéjima
funkcinis trendas 2011 prognozuoja tik 4 proc., 0 2012 m. apie 12 proc. Funkcinio trendo metodo

skaic¢iavimai pateikti 33 priede.
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Norint jvertinti trumpalaike prognoze pagal naujausiy duomenu jtaka, atliktas eksponentinis
islyginimas. Pagal eksponentinj islyginima atlikta prognozé, pranasauja imonei ne tok; staigy pelno
mazéjimq busimaisiais metais kaip, kad gauta atlikus funkcinio trendo analize. 2011 m. numatomas
pelno mazéjimas apie 23 tikst. Lt., 0 2012 m. apie 27 tiikst. Lt. DidZiausia pelno maz¢jimo priezasti
nulémé prognozuojamy veiklos sanaudy augimas apie 9 proc. tiek 2011 — 2012 m. Toki straipsnio
prognozavima gal¢jo iskreipti staigus 2010 m. bendryjy ir administraciniy sanaudy mazéjimas
lyginant su 2009 m. Kaip ir funkcinio trendo metodo atveju, taip ir eksponentinio iSlyginimo
metodu 2011 -2012 m. neprognozuojamas staigus pajamy augimas, prieSingai 2011 m. pardavimo
pajamos sumazg¢ja 1 proc., o 2012 m. jau numatomas pardavimy pajamy straipsnio didéjimas, taciau
tik 2 proc. PrieSingai nei funkcinio trendo metodo atveju, eksponentinio iSlyginimo metodas
prognozuojama lyginant 2010 — 2011m. 3 proc. savikainos sumaz¢jima. (t.y. apie 150 tikst. Lt.).

Atliktas 2011 — 2012 m. pelno (nuostoliy) ataskaitos prognozavimas pagal slenkancio vidurkio
metodq rodo, kad jmoné 2011 m. patirs 10 tikst. Lt. nuostolj, o 2012 m. galimas ir 58 tukst. Lt
pelnas, tai 1émé 10 proc. pardavimo pajamy padidéjimo prognozé. Slenkancio vidurkio metodo
atveju, lyginant su kitais statistiniais prognozavimo metodais yra prognozuojamos didziausios
veiklos sanaudos. Veiklos sanaudy straipsnio did¢jimas 2011 m. prognozuojamas net 42 proc.
lyginant su 2010 m., o jau 2012 m. lyginant su prognozuojamais 2011 m. veiklos sanaudos
sumazgja apie 108 proc. Tai vélgi salygoja $iu sanauduy sumazé¢jimas 2010 m. lyginant su 2009 m,
dél kuriy gaunami tokie iskreipti slenkancio vidurkio metodo duomenys.

Dinamikos eiluciy ekstrapoliacijos metodas 2011 metais prognozuoja apie 10 proc. pardavimo
pajamy augima, tuo tarpu slenkancio vidurkio metodas tokias pardavimo pajamas prognozuoja 2012
m. Lyginant abu statistinius metodus, prognozés labai panaSios, o kai kuriais pelno (nuostoliy)
ataskaitos straipsniais net vienodos, tik skiriasi ju prognozavimo metai. Nors 2012 m.
prognozuojamas 17 proc. pardavimo pajamy padidéjimas, taciau lyginant prognozuojamus 2011 —
2012 metus, prognozuojamas 12 proc. pelno sumaZzéjimas. Tai salygojo pardavimy savikainos
straipsnio 23 proc. sanaudy padidé¢jimas, kaip ir funkcinio metodo atveju. Labiausiai itakos pelno
sumaz¢jimui 2012 m. turéjo prognozuojama nuostolinga kita veikla, kuri lyginant 2010 m. su 2012
m. sumazgja 76 proc. (t.y. 117 501 Lt. nuostolis). Kitos veiklos pelno sumazéjima leme 2010 m.
patirtas 28 024 nuostolis. Ekstrapoliacijos metodo atveju pagal vidutini absoliutyji padidéjima
prognozuojamos maziausios veiklos sanaudos, kurios lyginant su 2010 m. sumaze¢ja 300 tikst. Lt.

Dinamikos eiluciy ekstrapoliacijos statistinis metodas pagal vidutini did¢jimo tempa, rodo
labiausiai optimistines prognozes. Lyginant su 2010 m., pelnas 2011 m. prognozuojamas 54 proc.
didesnis (t.y. 112 718 Lt.), 0 2012 m. net 89 proc. (t.y. 460 249 Lt.). Prognozuojama pelno didéjima
nulémé prognozuojamy pelno (nuostolio) ataskaitos kai kuriy straipsniu augimas. Didziausi

pokyciai prognozuojami 2012 m. Siuos pokycius labiausiai nulémée veiklos sanaudy sumazéjimas ir
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finansinés investicinés veiklos pajamy smarkus padidéjimas net 89 proc. lyginant su 2010 m.

Tokiam staigiam pajamy augimui turéjo finansinés ir investicinés veiklos padidéjimas 2010 m.

Lyginant su 2007 m. Sios pajamos iSaugo 127 145 Lt. Kadangi pajamos did¢jo ne dinamiskai tai

i8kreipé 2011 — 2012 m. prognozuojamas finansinés ir investicinés veiklos pajamas.

Apibendrinant pelno (nuostolio) ataskaitos prognozés duomenis, darytinos sios isvados:

prognozuojamos pardavimo pajamos (trendo funkcija, dinamikos eiluciy ekstrapoliacijos
metodas) 2011 — 2012 metais yra galimos ir atitinkancios Salies iikio ekonomikos augimo
bei transporto Sakos perspektyvas. Pasak R. Jaskonio, ,transporto sektoriaus jmonés,
susikloscius palankioms ekonominéms aplinkybéms, augant pramonés produkcijos apimciai
ir eksporto paklausai, iSnaudojo savo potenciala iveikdamos sektoriaus recesijos simptomus
teigiamais augimo rezultatais: transporto jmoniy pardavimo pajamos 2010 metais sudaré

16,4 mlrd. lity (2009 metais — 12,7 mlrd. lity) ir, palyginti su 2009 metais, iSaugo
28,7proc.“6.

Pardavimo savikainos augimas taip pat galimas ir atspindi bendras rinkos tendencijas:
nuolat augancios kuro kainos. Daugelis analitiky padidino naftos kainy prognozes 2011
metams, atsizvelgdami | galima ilgalaikj tiekimo i$ Libijos nutraukima. ,,Goldman Sachs*
padidino naftos ,,Brent” kainos prognozes antraji $iu mety ketvirti 4,50 JAV dolerio iki 105
JAV doleriy uz barelj, o ,,Bank of America“-,,Merrill Lynch* - nuo 102 iki 122 JAV doleriy.
JAV energetikos informacijos administracija (EIA) padidino vidutinés ,,Brent* naftos kainos
prognoze 2011 metais 9 JAV doleriais iki 102 JAV doleriy uz barelj’.

Veiklos sqnaudos, trendo funkcijos, eksponentinés eilutés iSlyginimo ir slenkanciojo
vidurkio metodais, prognozuojamos — didéjanéiomis, o dinamikos eilu¢iy ekstrapoliacijos
metodu — mazéjancéios. Galima bty teigti, kad dinamikos eiluciu ekstrapoliacijos metodu
gautos prognozés realiausiai atspindéty imonés UAB ,,Pravista® vykdomos veiklos sanaudy
politikos rezultatus. Kadangi 2010 m. palyginus su 2007 m. veiklos sanaudos sumazéjo 33,7
proc., taCiau nezitrint { tai, imonés vadovai didziausia démesj turi skirti nuolatinei veiklos
sanaudy analizei, kontrolei ir mazinimo galimybei.

Grynasis pelnas 2011 m. prognozuojamas tik dinamikos eiluciy ekstrapoliacijos metodu
atlikta prognoze. Ja bty galima laikyti realia, jeigu imonés ,,Pravista® vadovai sugebés
iSlaikyti prognozuojamu pajamy, savikainos lygius, bei Zymiai sumazinti veiklos sanaudas ir
suvaldyti finansinés investicinés veiklos nuostolius, kadangi imoné ,Pravista® per visa

analizés laikotarpi dirbo pelningai, iSskyrus 2009 m.

6 .

R. Jaskonis.
" Analitikai gerokai padidino naftos kainy prognozes. http://ekonomika.atn.lt/straipsnis/75317/analitikai-gerokai-
padidino-naftos-kainu-prognozes
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3.3 UAB ,,Pravista“ veiklos efektyvumo didinimo galimybés

Siekiant pagerinti santykiniy rodikliy reikSmes, ir tuo paciu padidinti UAB ,,Pravista® kroviniy
pervezimo imonés veiklos efektyvuma, biitina imtis priemoniy, kurios galéty iSspresti pagrindines
problemas. Siame skyriuje pateikiami sitlymai, kuriuos reikia atlikti, kad bty pasiektas kiek
imanoma didesnis UAB ,,Pravista® veiklos efektyvumas.

Atlikus imonés islaidy analizg, paaiskéjo, kad labai didelé iSlaidy, sudaranciy kroviniy vezimo
savikaing, dalis tenka keliy mokes¢iams ir iSlaidy maZinimas keliy mokes¢iams yra biitinas
siekiant geresniy veiklos rezultaty. Keliy mokesciy sanaudos paslaugy savikainos 2010 m. sudaré
11,9 proc. Vienas i§ sitlytinu buduy — keliy mokesciy kortelés. Daugumoje Europos Saliy keliy
mokesciai ir dyzelinis kuras yra apmokestinami pridétinés vertés mokesciu: Prancizija — PVM
tarifas 19,6 proc. , Ispanija — 18 proc. PVM tarifas, Lenkija — 23 proc. PVM tarifas, Slovénija ir
Slovakija — 20 proc. PVM tarifas. Greitas PVM grazinimas pagerintu imongés finansing padéti, nes
jo déka galima iki 15 proc. sumazinti saskaitas uz kura, kelius, remonta ir kitas prekes bei
paslaugas. Ilgesni atsiskaitymo uz paslaugas termai — jmoné turétu laisvy apyvartiniy 1éSuy, nes
siun¢iant { komandiruotg¢ vairuotoja — ekspeditoriy nereikéty iSduoti grynuy pinigy keliams. Uz
kelius imon¢ atsiskaitytu, gavus saskaita, kurig iSraSytu PVM grazinimo paslaugas teikianti imoné.
Darykime prielaida, kad 2010 m. $ia siiiloma paslauga jau biity pasinaudojusi, ir $ias sanaudas:
keliy mokescius biity sumazinusi apie 15 proc. t.y. nuo 682157 Lt. iki 579833 Lt. keliy mokes¢iuy
sanaudy (susigrazinusi PVM i§ Europos valstybiy), tai pelno imoné buty turéjusi 153425 Lt. O tuo
paciu ir geresnius veiklos efektyvumo rezultatus.

Kuro sanaudos yra neiSvengiamos kroviniy veZimo jmongje, taciau jas galima sumazinti ir
taip nemazai sutaupyti imonés léSy. I8laidas kurui maZinti sitiloma keliais buidais:

leskant galimybiy jsigyti pigesnio kuro. Kuro pigiau isigyti galima naudojantis nuolaidy
kortelémis arba stengiantis daugiau kuro pirkti tose Europos valstybése, kuriose jis yra pigesnis.
(Mazinant iSlaidas kurui padidintuméme imongs viso turto pelninguma).

Technologiniy inovacijy diegimas. Siiloma idiegti transporto priemoniy sekimo ir kontrolés
programa ,,Totemas*. Naujoji kompiuterin¢ programa ne tik leis tiksliau apskai¢iuoti marSruty ilgj,
trukmg (sumazinat rida kuro sanaudos sumazéty ). Naudojantis naujaja programa, vadybininkas gali
stebéti kokiu marSrutu vairuotojui vaziuoti yra patogiau, kur yra eismo krovininiams automobiliams
apribojimai. Taip vadybininkas gali greitai ir nesunkiai padéti vairuotojui, iSkilus kokiems nors
nesklandumams.

Kitas technologinis patobulinimas, reikalingas siekiant kroviniy pervezimo imoneés veiklos
efektyvumo didinimo yra nuotolinio steb&jimo sistemos isisavinimas. Pilnai isisavinus nuotolinio

stebéjimo sistemos galimybes, galima ne tik stebéti automobilio judé¢jimo krypti realiu laiku.
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Naudojantis nuotolinio stebéjimo sistema, galima efektyviau valdyti vairuotojo darbo ir poilsio
laiko rézima. Tai pat galima stebéti automobiliy kuro baky likucius, taip sumazinant kuro vagysc¢iy
tikimybg. (sistemos galimybés ir priemonés 34 priede). Darykime prielaida, kad 2010 m. imoné
buty turéjusi Sia programa, tai vadybininkas taupydamas darbo laiko sanaudas, ir zinodamas
tikslesni marsruta (kontroliuodamas kuro sanaudas) jis per metus bty padidings reisy skaiciy apie 5
proc. Ir tuo paciu padidings imonés pardavimo pajamas. Ateityje imoné galétu plésti automobiliy
parka, nes programos pagalba, vienas vadybininkas laisvai aptarnautu iki 30 transporty priemoniy.

UAB ,,Pravista® produkcijos ir sanaudy analizé parodé¢, kad didelé patiriamy sanauduy dali
sudaro zalos. MaSiny eksploatacinis remontas 2010 m. paslaugos savikainos dali sudaré 19,3
proc. Visiskai $iy sanaudy iSvengti neimanoma, taCiau galima Zymiai sumazinti padaromy Zzaly
skaiciy:

Viena i§ priemoniy, leidZian¢iy sumazinti padaromy zaly skaiCiy yra vairuotojy instruktavimas.
Antra priemoné tai daliné materialinés atsakomybés sutartis, sudaroma tarp vairuotojy ir darbdavio.
Sios dalinés materialinés atsakomybés pasiraSymas ipareigoja vairuotoja padengti puse ilaidu,
susijusiy su jo padaryty automobiliy apgadinimo atvejy. Dalinés materialinés atsakomybés sutarties
pasiraSymas turéty skatinti vairuotoja atsakingiau dirbti, turétu sumazinti padaromy zaly skaiciy,
nes Sia sutartimi vairuotojas isipareigoja savo léSomis padengti dali imoneés patirty nuostoliy.
Sumazinus $ias sanaudas imoné pagerinty rentabilumo rodikliy reikSmes, o tuo paciu kontroliuotu
staigy paslaugy savikainos did¢jima.

Uzsakymo sutarties su uzsakovu pasirasymas. Atliekant veiklos aktyvumo analize buvo
pastebéta, kad imoné¢ silpnai kontroliuoja klienty atsiskaitymy terminus, ir Sie terminai nuolat
ilgéja. Imonéje biitina jvesti skoly valdymo kontrolg, nes tai padétu padidinti ymonés turta. Vienas 1§
sitilytiny budy: sutarties pasirasymas su uzsakovu jtraukiant j sutartj apmokéjimo uz paslaugos
atlikimq terminus, trumpinant juos iki 15 d., kadangi 30 d., terminas yra per ilgas norint turéti
kritinio likvidumo koeficienta aukStesni, nei yra dabar. Tuo paciu nustatant delspinigius uz
kiekvieng véluojamq dienq taip pritraukiant papildomy apyvartiniy 1€Sy. Imonei néra naudinga, kai
klientas yra nemokus, nes pati imoné turi isipareigojimuy, trukdama apyvartiniy 1é8y ji turi skolintis
ir moketi didelius delspinigius bei paliikanas finansinéms institucijoms ir tiekéjams. O tai didina
imoneés {sipareigojimus ir mokétinas sumas. Tikimasi, kad sugrieztinus naujy klienty atsikaitymo
kontrole, grynieji pinigai saskaitoje iSaugs, o tuo paciu gerés finansinio stabilumo rodiklis. Dideli
trumpalaikiai isiskolinimai mazina ymonés mokuma ir didina jos veiklos rizika, minimizuodama
trumpalaikius kreditinius isiskolinimus pasirinkus $ig strategija, imonés mokumo lygis padidétu.

leskoti naujy rinky, kur galétu teikti vezimo paslaugas. Dirbti su vienu klientu yra labai
rizikinga, o ir nenaudinga. Pagrindinis dabartinio kliento (Rusijos imonés) atsiskaitymas uz vezimo

paslaugas valiuta - doleris. Atliktos analizés metu pastebéta, kad imoné patiria dideli nuostolj
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valiuty kursy svyravimy. Jei darytuméme prielaida ir visiSkai sumazintuméme Sias sanaudas,
imonés grynasis pelnas padidéty 12 proc. nuo 51101 Lt. iki 57907 Lt. (Neigiamas valiuty
pasikeitimas 2010m. buvo 138642 Lt. teigiama valiuty kursy itaka 131834 1t. viso 2010m. imoné
patyré 6808 Lt. nuostolj). Todé¢l naujy klienty paieska ir stabilios valiutos kursas, tik padidinty
imongs pelninguma.

Tinkamos kainos uz paslaugq nustatymas. Prie§ pasirasant sutartj su uzsakovu imonés
direktoriui deréty atsizvelgti { veZimo kainos nustatyma, derétis dél didesniy ikainiy uz vezimo
paslaugas. Imon¢ rizikuodama prarasti vienintelj klienta vezé uz minimaliausia kaina, bendrasis
imoneés pelningumas mazg¢jo, ir tai liudijo apie neefektyvius imonés veiklos rezultatus. 2010 m.
lyginant su 2009 m. jmonés paslaugu savikaina 21 proc. punktu augo greifiau, nei pardavimy
pajamos. (pardavimo pajamos 2009 lyginant su 2010m. padidéjo 15 proc., savikaina 36 proc.).

Vienas i$ sitlytiny budy imonei i§vengti dideliy nuostoliy dél sitilomos mazos kainos ( nes jos
itakoti negali dirbdama tik su vienu klientu) — tai naujy klienty paieska, su kuriuo galima derétis dél
kainos, ir kuris atsiskaito stabilia valiuta — eurais. 35 priede pateiktas Prancuzija-Maskva reiso
planas itraukiant i ji nauja klienta, ir iSnaudojant galimybe, kad vykstant i§ Lietuvos | Pranciizija
pasikrauti (zr. 3.1 pav.), buty paimamas krovinys, (Vokietija-Pranciizija paslaugos kaina - 900 EUR
+ PVM). Atlikto tyrimo metu paaiskéjo, kad imoné reiso Pranciizija - Maskva metu, pagal sena
vezimo plana, prarado apie 400 proc. pelno. (2010 m. Pranctizija-Maskva, 83 reisai.).

o KI'OV'nlo \
7

PRANCUZIJA m PRANCUZIJA

'o”

h|u|l\°”‘

3.1 pav. vezimo schemos ,,Pranciizija- Maskva* planas

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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ISVADOS

ISanalizavus konceptualiojoje darbo dalyje pateiktas ekonominio efektyvumo moksliniy
teorijy bei empiriniy tyrimy studijas, suformuluotos tokios iSvados:

Visoje efektyvumo apibrézimy jvairovéje vyrauja bendras aspektas, jungiantis visus S§ios
savokos apibrézimus tai - veiklos kokybé, produktyviy pastangy naudojimo lygis, tiksly
realizavimui, tinkamai panaudojus turimus isteklius, kuriy sunaudojimas atsiperka.

Imonés ekonominis efektyvumas gali biiti matuojamas tiek absoliuciais, tiek santykiniais
finansiniais rodikliais.

Ekonominj efektyvuma lemiantys veiksniai yra tarpusavyje susije. Tiek iSorinius tiek vidinius

ekonominio efektyvumo veiksnius, imoné gali salygoti vienokiais ar kitokiais sprendimais.

Apibendrinant analitinés dalies darbo skyriy suformuluotos tokios isvados:

Atlikus UAB ,,Pravista“ ekonominio efektyvumo dinamikos ivertima iSrySkéjo nemazai
problematisky veiklos viety, kurios mazina imonés pelninguma ir turi neigiamos itakos veiklos
efektyvumui:

Rentabilumo analizés metu buvo iSsiaiskinta, kad bendrojo pelningumo lygis nuolat mazéja, dél
netinkamos kainos ir savikainos nesureguliavimo. Per visa analizuojama laikotarpi pardavimo
sanaudos augo didesniu tempu (67,87 proc.) nei pardavimy pajamos (47,90 proc.) Bendrojo
pelningumo rodikliai, gerétu jei padidintuméme bendrojo pelno suma. Veiklos pelningumo rodiklis
taip pat buvo nepatenkinamas per visa analizuojama laikotarpi, rodiklio reik§mé nesieké 5 proc.
ribos. Pakeitus UAB ,,Pravista“ sanaudy valdyma bty padidinamas ir veiklos pelningumo rodiklis.
(bendrasias ir administracines sanaudas). Grynojo pelningumo rodiklis taip pat per visa
analizuojamaji laikotarpi nepasieke 5 proc. rekomenduojamos reik§més, kas taip pat salygoja, kad
imoneés veikla yra neefektyvi ir nepelninga. Didelés reik§més rodiklio mazé¢jimui turéjo dideles
palukany ir delspinigiy sanaudos, bei neigiamas valiuty kursy svyravimas. Atliktos analizés metu
taip pat buvo iSsiaiSkinta, kad ymonés trumpalaikis turtas buvo valdomas neefektyviai, tai salygojo
prastas klienty atsiskaitymas. Kuris lyginant 2007 — 2010 m. iSaugo net apie 287 proc. Rentabilumo
analizés metu iSsiaiSkinta, kad imon¢ neefektyviai naudoja investuota kapitala, tam itakos turéjo 0,5
proc. sumazg¢jas grynasis pelningumas, 0,74 kartais padidéjes turto apyvartumas ir 6,33 sumazejes
kapitalo struktiiros rodiklis lyginant 2007 — 2010 m. Siekiant stabilizuoti nuosavo kapitalo
pelninguma, o véliau ji didinti, reikéty padidinti pelna, ieSkant alternatyvy pardavimo savikainos
mazinimui.

Finansinés biiklés ir mokumo analizés metu iSsiaiSkinta, kad savininku turtas nepakankamai

gerai apsaugotas. Apyvartiniy 1éSy trakumas dengiamas paskolomis, kas nedidina veiklos
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efektyvumo. Bendrojo likvidumo mazas koeficientas ( 2007 — 2010 m. vidutiné $io rodiklio reikSmé
0,46) rodo, kad imoné artimiausiu metu nebeiSgalés padengti trumpalaikiy isipareigojimy. [monés
skolos koeficiento rodiklis per visa analizés laikotarpi yra didesnis, o tai reiSkia, kad vis didesné
turto dalis priklauso skolintojams, kad mazéja turtas garantuojantis imonés mokuma, o mongs ir
kreditoriy rizika auga.

UAB ,,Pravista“ komercinés veiklos aktyvumo analizé, jos pagalba buvo iSsiaiskinta ar
efektyviai naudojamas imones turtas. Analizuojant debitorinius jsiskolinimus dienomis, buvo
pastebéta, kad imonés pirkéju atsiskaitymo terminai per 2009 ir 2010 m. lyginant su 2008m.
smarkiai prailgéjo, o tai reiskia, kad ne visos pajamos generavo i grynuosius pinigy srautus.

UAB ,, Pravista“ produkcijos ir sqnaudy lygio analizés metu dar karta pasitvirtino, kad imonés
vadovai prastai valdo pagrindines islaidas. Tai rodo iSauges 13,80 proc. savikainos rodiklis lyginant
2007 — 2010 m. Rodiklio did¢jimui svarios itakos turé¢jo: iSauggs masiny eksploatacinis remontas
305,66 proc. padidéjusios kuro sanaudos 211, 38 proc., bei keliy mokesciy sanaudos 64,18 proc.

Atliktas jmonés kompleksinis jvertinas dar karta patvirtino, kad imoné turi pelningumo,
mokumo, bei veiklos efektyvumo problemuy.

Apibendrinant galime iSskirti pagrindines problemas, kurios iSaiSkéjo santykiniy rodikliy
analizés metu: didelés iSlaidos keliy mokesCiams, didelés kuro sanaudos, didelés maSiny
eksploatacinés remonto sanaudos, didelé valiutinés rizikos itaka, didelés paliikany sanaudos,
netinkamos kainos uz paslaugos vykdyma nustatymas, didelé rizika dirbant su vienu Klientu.

(Rusijos imonémis), silpna debetiniy skoly valdymo kontrolé.

Konstruktyviojoje dalyje atlikus UAB ,,Pravista“ bankroto tikimybes analize bei 2011 - 2012
m. veiklos perspektyvy prognoze, suformuluotos tokios isvados:

Pritaikius bankroto prognozavimo modelius ( E. Altman, G. Springate, R. Liss, bei Blanko)
keturiems laikotarpiams, buvo pastebéta, kad pagal visus Siuos modelius jmonei bankroto tikimybe
buvo labai didelé. Imonés bankroto uzuomazguy ir jo grésmeé buvo pastebéta jau analizuojant
finansiniy ataskaity duomenis.

UAB ,,Pravista® veiklos perspektyvy ivertinimui naudotasi keletu skirtingy statistiniy metody:
trendo funkcijos metodu, eksponentiniu eilutés islyginimo metodu, slenkancio vidurkio metodu,
dinamikos eiluc¢iy ekstrapoliacijos biidu pagal vidutini absoliuty padidéjima bei vidutini didéjimo
tempa. Apibendrinant pelno (nuostolio) ataskaitos prognozés duomenis, darytinos §ios i§vados:

Prognozuojamos pardavimo pajamos (trendo funkcija, dinamikos eiluciy ekstrapoliacijos
metodas) 2011 — 2012 metais yra galimos ir atitinkancios Salies kio ekonomikos augimo bei
transporto Sakos perspektyvas. Pasak R. Jaskonio, ,transporto sektoriaus imonés, susikloscius

palankioms ekonominéms aplinkybéms, augant pramonés produkcijos apimciai ir eksporto
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paklausai, iSnaudojo savo potenciala iveikdamos sektoriaus recesijos simptomus teigiamais augimo
rezultatais: transporto imoniy pardavimo pajamos 2010 metais sudar¢ 16,4 mlrd. lity (2009 metais —
12,7 mlrd. lity) ir, palyginti su 2009 metais, i§augo 28,7proc.“®,

Pardavimo savikainos augimas taip pat galimas ir atspindi bendras rinkos tendencijas: nuolat
augancios kuro kainos. Daugelis analitiky padidino naftos kainy prognozes 2011 metams,
atsizvelgdami { galima ilgalaikj tiekimo i§ Libijos nutraukima. ,,Goldman Sachs* padidino naftos
»Brent“ kainos prognozes antraji Siy mety ketvirti 4,50 JAV dolerio iki 105 JAV doleriy uz bareli, o
,»Bank of America®-,,Merrill Lynch - nuo 102 iki 122 JAV doleriu. JAV energetikos informacijos
administracija (EIA) padidino vidutinés ,.Brent naftos kainos prognoze 2011 metais 9 JAV
doleriais iki 102 JAV doleriy uZ bareli’.

Veiklos sqnaudos, trendo funkcijos, eksponentinés eilutés iSlyginimo ir slenkanc¢iojo vidurkio
metodais, prognozuojamos — didé¢jan¢iomis, o dinamikos eiluéiy ekstrapoliacijos metodu —
maze¢jancios. Galima bty teigti, kad dinamikos eilu¢iy ekstrapoliacijos metodu gautos prognozés
realiausiai atspindéty imonés UAB ,Pravista“ vykdomos veiklos sanaudu politikos rezultatus.
Kadangi 2010 m. palyginus su 2007 m. veiklos sanaudos sumazéjo 33,7 proc., taCiau nezitirint { tai,
imonés vadovai didziausia démesj turi skirti nuolatinei veiklos sanaudy analizei, kontrolei ir
mazinimo galimybei.

Grynasis pelnas 2011 m. prognozuojamas tik dinamikos eiluciy ekstrapoliacijos metodu atlikta
prognoze. Ja buty galima laikyti realia, jeigu imonés ,,Pravista“ vadovai sugebés iSlaikyti
prognozuojamy pajamy, savikainos lygius, bei Zymiai sumazinti veiklos sanaudas ir suvaldyti
finansinés investicinés veiklos nuostolius, kadangi imoné¢ ,,Pravista® per visa analizés laikotarpi
dirbo pelningai, iSskyrus 2009 m.

Ivertinus imonés veiklos finansing bukle, ivertinus bankroto tikimybe, prognoze bei numacius
biidus esamoms problemoms spresti, galima teigti, kad suformuluota mokslinio tyrimo hipotezé,
kad ekonominiy rodikliy (finansiniy ir analogiSky koeficienty) pagalba galima tiksliai ir
teisingai apibiidinti kroviniy perveZimo jmonés ekonominio efektyvumo dinamika, kuri

leidZia spresti apie jmonés veiklos efektyvuma pasitvirtino.

® R. Jaskonis 2010m.
% Analitikai gerokai padidino naftos kainy prognozes. http://ekonomika.atn.lt/straipsnis/75317/analitikai-gerokai-
padidino-naftos-kainu-prognozes
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REKOMENDACIJOS

Imonés vadovybei bitina dazniau nei kartq per metus stebéti ir jvertinti jmonés veiklos
rezultatus. Analizuojant pagrindines problemas, ju itaka veiklos efektyvumui biitina parengti planus
joms mazinti.

Atlikta bankroto tikimybés analizé parodé, kad imonés bankrotas jmanomas prognozuojamu
laikotarpiu, tad imoné turi imtis saugumo priemoniy jam iSvengti didindama turto apyvartumq, bei
didindama apyvartinio kapitalo dalj visame turte.

Kiekvienam efektyvumq ribojanciam veiksniui pateikiamos tokios priemonés, jmonés veiklos
efektyvumui gerinti:

Keliy mokesciy sqnaudy mazinimui - keliy mokesc¢iy kortelés;

Kuro sqnaudy mazinimui - pigesnio kuro paieska (kitose Salyse), taip pat technologiniy
inovacijy diegimas;

Debitoriniy skoly mazinimui - uzsakymo sutarties su uzsakovu pasiras§ymas, itraukiant i sutartj
apmokéjimo uz paslaugos atlikima terminus (pvz. terminus trumpinant iki 15 d.) bei delspinigiu
numatymas uz kiekviena pavéluota atsiskaityti diena;

Masiny eksploataciniy sqnaudy mazZinimui - vairuotojy instruktavimas ir dalinés materialinés
atsakomybés sutarties pasira§ymas;

Mazinti rizikq dirbti su vienu klientu (Rusijos imonémis) - ieSkoti nauju rinky, kurioms biity
galima teikti vezimo paslaugas; Apmokéjimui  uz paslaugas - stabilios valiutos (kurso)
pasirinkimas.

Kainos uz paslaugq nustatymas - atsizvelgiant | vis didéjancias kuro, ir kity paslaugy kainas.
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PAGRINDINIU SAVOKU ANALIZE

Sios savokos magistro darbe pateikiamos remiantis Saltiniais: Pass, C., Lowes, B., Davies, L..
Ekonomikos terminy Zodynas. UAB ,,Baltijos biznis” (1997); J. Bagdanavicius, P. Stankevicius, L.
LukoSevi¢ius. Ekonomikos terminai ir sqvokos. Vilnius (1999). Vainiené, R. (2005). Ekonomikos

terminy Zodynas. Vilnius: Tyto Alba.

A
Akcinis kapitalas — akcinéje bendrovéje naudojami pinigai, kuriuos investavo bendrovés
akcininkai paprastyju akcijy ir privilegijuotyju akciju forma ir kurie isliks kaip nuolatinis finansy
Saltinis tol, kol egzistuos bendrové.
Akcininky nuosavybé — akcinis kapitalas, i§ pradziy investuotas akcininky, pridéjus rezervus,
atsirandancius, pvz., kai nepaskirstytasis pelnas sugrazinamas bendrovei.
Apyvartinis kapitalas — apskaitoje naudojamas terminas, reiskiantis jmonés trumpalaikio turto,
kuris naudojamas gamybos cikle trunkant Siame ne ilgiau kaip vienerius metus, ir trumpalaiki
isipareigojimy skirtuma.
Ataskaitinis laikotarpis — laikotarpis, kurio finansiné atskaitomybé yra rengiama.
Atsargos — trumpalaikis turtas (zZaliavos ir komplektuojamieji gaminiai, nebaigta gamyba,
pagaminta produkcija bei pirktos prekés, skirtos perparduoti), kuri imoné sunaudoja pajamoms
uzdirbti per vienerius metus arba per viena imonés veiklos cikla.

B
Balansas — finansiné ataskaita, kurioje parodomas visas imonés turtas, nuosavas kapitalas ir
1sipareigojimai paskutinj ataskaitinio laikotarpio diena.
Bankrotas — imonés, banko arba asmens finansiné padétis, kuriai esant jie nepajégia apmokéti
skoly ir vykdyti kitus turtinius jsipareigojimus.
Bendrasis pelnas — tai skirtumas tarp pardavimy ir parduoty prekiy (paslaugy) savikainos
(pagaminimo kasty arba isigijimo savikainos).

D
Debitorinis jsiskolinimas — suma, kurig jmong turi gauti uz suteiktas paslaugas arba parduotas
prekes i§ savo debitoriy.
Debitorius — skolingas asmuo.
Dinaminé eiluté — chronologiniy skai¢iy seka.

E

Efektyvumas — gamybos istekliy panaudojimo lygis, garantuojantis maksimaly rezultata.
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F
Finansinis veiklos pajamos — tai valiutos kurso poky¢io rezultatai, gaunamos ir mokamos paskoly,
lizingo paliikanos ir pan.
Finansiniai rodikliai — priemoné pateikti jimonés apskaitos arba finansinius skai¢iavimus tarp kity
skaiciy, iSreiSkiant skaiCius kaip kity skaiCiy santyki, tam, kad biity jvertintas ymonés ,,didumas‘
arba ,,mazumas‘.

G
Gautinos sumos — finansinis turtas, kuris atsiranda pardavus prekes ar kita turta ar suteikus
paslaugas.
Grynasis pelnas — galutinis jmonés tam tikro laikotarpio rezultatas. Imonés uzdirbty bendryjy
pajamy dalis, kuri licka atémus jprastinés veiklos sanaudas, ypatinguosius praradimus bei
sumokeétus mokescius.

H
Hipotezé — prognozavimo biidas, suformuluotas i§ teorinés analizés ir pakankamai tiksliai
apibudinamas, kad ju biity galima patikrinti patirties duomenimis.
Horizontalioji analizé — tai dviejy ar daugiau mety finansiniy ataskaity duomeny palyginimas,
kuris padeda nustatyti atitinkamy rodikliy dinamika.

I
Investuotas kapitalas — tai nuosavybés ir ilgalaikiy bei trumpalaikiy finansiniy skoly suma.
Istatinis kapitalas — pasiraSyty akcijy nominali jy ver¢iy suma.
llgalaikis turtas — turtas, kuris naudojamas jmonés ekonominei naudai gauti ilgiau nei vienerius
metus.
Ilgalaikis jsipareigojimas — jsipareigojimas, uz kurj imoné privalés atsiskaityti véliau nei per
vienerius metus.
ISlaidos — turto ar paslaugy sunaudojimas bei turto vertés sumazéjimas per ataskaitinj laikotarpi.
Imoné — pelno siekiantis tikio subjektas.
Imonés vadovai — jmonés administracijos vadovas, valdybos ir stebétoju tarybos nariai, Kiti
asmenys, kurie turi teis¢ planuoti, kontroliuoti ijmonés veikla, jai vadovauja, ir (arba) atsako uz
galutinius sprendimus.
Iprastins veiklos pajamos — tai pajamos i§ pagrindinés ymonés gamybinés/komercinés veiklos,
kurios metu parduodamos jmonés prekés ar paslaugos. Kad gautu $ias pajamas, imoné patiria
pardavimy ir administracinés (veiklos) sanaudas.
Isipareigojimas — skola ar kitokia prievolé, atsirandanti dél atlikty @ikiniy operacijuy ir tkiniy

ivykiy, uz kuriuos tkio subjektas privalés ateityje atsiskaityti turtu.
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Y
Ypatingosios veiklos pajamos — tai pajamos ir sanaudos, dazniausiai susijusios su praéjusiy
laikotarpiy rezultaty koregavimu.

K
Kaina — prekés, paslaugos, turto arba gamybos veiksniy piniginé verté.
Kapitalas — indélis | gamyba, investuojant | materialyji (pvz. imones, istaigas, jrankius) ir
intelektualyji (profesini pasirengima) kapitala.
Kintamasis — elementas, galintis apimti eil¢ skaitmeniniy dydziy.
Kitos veiklos pajamos — tai pajamos i§ imonés vykdomos, tafiau pagrindinei veiklai
nepriskiriamos veiklos: ilgalaikio turto pardavimas, nuoma, ilgalaikiy ir trumpalaikiy finansiniy
instrumenty pirkimas ir pardavimas.
Koeficientas — dydziy santykio ar poky¢io rodiklis.
Koreliaciné analizé — statistikos metodas, leidziantis nustatyti, ar egzistuoja rySys tarp nagrin¢jamy
veiksniy, iSreiksty kiekybiniais rodikliais. Koreliacijos koeficientas isreiskia Sio rysio stipruma.
Kreditorinis jsiskolinimas — tai imonés laikinai pritrauktos piniginés léSos, grazintinos
atitinkamiems juridiniams ar fiziniams asmenims.
Kreditorius — juridinis ar fizinis asmuo, suteikes paskola arba prekiy ir paslaugy, uz kurias jam dar
nesumokeéta, turintis teis¢ reikalauti jvykdyti prievolg.

L
Likvidaciné verté — firmos turto grynoji verté, gaunama i§ turto atémus visus trumpalaikius ir
ilgalaikius sipareigojimus, kaip pateikiama balansingje ataskaitoje.
Likvidumas — vertybiniy popieriyu arba materialiy ju vertybiy pavertimo grynaisiais pinigais
galimybe, imonés gebéjimas laiku apmokti trumpalaikius isipareigojimus.
Likvidusis turtas — imonés turtas, kur greitai ir be nuostoliy (ar su minimaliais nuostoliais) galima
paversti grynaisiais pinigais.

M
Materialusis turtas — fizinis turtas turintis piniging vertg.
Metiné finansiné atskaitomybé — finansin¢ atskaitomybe, parengta apibendrinus jmonés finansiniy
mety duomenis.
Metodas — veiklos, sprendimo bidas.
Mokumas — imonés gebéjimas laiku apmokeéti jsipareigojimus, taip pat ir ilgalaikius.

N
Nematerialusis turtas — identifikuojamas nepiniginis turtas, neturintis materialios formos, kuriuo

imon¢ disponuoja ir kur naudodama tikisi gauti tiesioginés ir netiesioginés ekonominés naudos.

80



Nuokrypis — sklaida (dispersija). Svyravimo skaitmeniniy stebéjimy grupés matas, t. y. Stebéjimy
vidutiniai kvadratiniai nuokrypiai nuo grupés vidurkio.
Nuosavas kapitalas — imonés turto dalis, likusi i§ viso turto atémus jsipareigojimus.
Nuosavybé — teisé; priklausantis materialus ir nematerialus turtas.
Nuostolis — skirtumas, susidarantis, kai firmos bendrosios pajamos tampa mazesnés uz bendrasias
sanaudas.
Nusidévéjimas — riboto naudojimo laiko turto nudévimosios vertés priskyrimas sanaudoms ir
paskirstymas per visa planuojama naudingo tarnavimo laika, atsizvelgiant { realy to turto
ekonominés vertés kitima.

P
Pajamos — 1. Tam tikra laika gaunamos 1éSos uz gamybos veiksniy nuosavybeg. 2. Pinigai, kuriuos
gauna imoné, parduodama prekes ar paslaugas arba pinigai, valstybés gaunami 1§ mokesciy.
Bendrosios pajamos — pajamos, gautos sudauginus parduoty produkty skaiciy ir ju kaina.
Paklausa — noras, poreikis ar troskimas isigyti preke, turint tam piniga. Prekiy ir paslaugy apimtis,
kuri pirkéjai noréty isigyti.
Pardavimo pajamos — ekonominis naudos padidéjimas dél prekiy pardavimo ir paslaugy teikimo
per ataskaitini laikotarpi, pasireiSkiantis imonés turto padidéjimu arba isipareigojimy sumazéjimu,
kai dél to padidéja nuosavas kapitalas, i§skyrus papildomus savininky inaSus.
Pardavimo savikaina — per ataskaitinj ir ankstesnius laikotarpius patirtos islaidos, tenkancios per
ataskaitin laikotarpi suteiktoms paslaugoms ir parduotoms prekéms.
Pardavimy pelningumas — atspindi pardavimy efektyvuma jvairiuose imoneés veiklos etapuose.
Pardavimy pelningumas vertina kokia graza duoda 1 pardavimo litas.
Pasiula — prekiy kiekio, kur pardavéjai nori ir gali parduoti, ir kainos, uz kurig ta preke¢ gali buti
nupirkta, rysys.
Paslaugos — imonés vykdoma veikla, susijusi su darby atlikimu pirkéjui (klientui), uzdirbanti
pajamas.
Pelnas — pajamy ir i$laidy skirtumas.
Pelnas prie§ mokescius — jungia jmonés iprastinés ir ne jprastinés veiklos rezultatus ir rodo bendra
visos imonés veiklos rezultata.
Pelningumo rodikliai — ijmonés pelno normos apskaitos matas, kuris iSreiskia jmonés pelna kaip
jos pajamy gauty i§ pardavimo procenty.
Pelningumas — imonés veiklos efektyvumo rodiklis, gaunamas lyginant uzdirbta pelna su tam tikru

pasirinktu dydziu — pardavimo pajamomis, nuosavu kapitalu, turtu ir pan.
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Pelno (nuostolio) ataskaita — finansiné ataskaita, kurioje nurodomos visos per ataskaitinj laikotarpi
imonés uzdirbtos pajamos, patirtos sanaudos ir gauti veiklos rezultatai, pelnas prie$ apmokestinima,
mokestis, grynasis pelnas (arba nuostolj).
Prekeés — turtas, pirktas perparduoti, ir imonés pagaminta produkcija, skirta parduoti.
Prognozavimas — ateities reiskiniy ir rodikliy dydziy numatymo biidas.

R
Regresiné analizé — statistikos metodas apskaiCiuoti tokiai lygciai, kuri geriausiai tinka
priklausomuyju ir nepriklausomuyju kintamuyjy steb¢jimy eilémis, ir Sitaip galima geriausiai jvertinti
tikraji rysi tarp ty kintamuyju. IS Sios lygties paskui imanoma numatyti, koks bus (nezinomas)
priklausomasis kintamasis (-ieji) pateiktajai (zinomo) priklausomojo kintamojo (-j ) reikSmei.
Rentabilumas — pelningumas, pajamu gausumas, gamybos iSlaidy kompensacija, parodanti
materialiniy, darbo ir piniginiy resursy panaudojimo efektyvuma. Rentabilumo rodiklis parodo,
kokia pelno dalis tenka vienam sanaudy litui.
Rizika — jmonés investiciju nuostolio galimybe, kylanti i§ to, kad ji veikia nepatikimoje tkinés
veiklos aplinkoje. Rizika — 1) galimas pavojus, gresianti zala bei nelaimé; 2) veikimas, tikintis
s¢kmes.

S
Savikaina — prekés pagaminimo ar paslaugos suteikimo Sanaudos.
Sanaudos — ekonominés naudos sumazgjimas dél turto sunaudojimo, turto pardavimo, turto
netekimo arba turto vertés sumazéjimo ar jsipareigojimy prisiémimo per ataskaitinj laikotarpi, Kali
del to sumazéja nuosavas kapitalas, iSskyrus tiesiogini jo maZinima. Tai bet koks iSteklius, kur
verslo imon¢é naudoja prekéms gaminti arba paslaugoms teikti.

T
Trumpalaikis jsipareigojimas — jsipareigojimas, uz kurj imoné privalés atsiskaityti per vienerius
metus nuo balanso datos arba per viena imonés veiklos cikla.
Trumpalaikis turtas — turtas, kur imoné sunaudoja ekonominei naudai gauti per vienerius metus
arba per viena imonés veiklos cikla.
Turtas — materialiosios, nematerialiosios ir finansinés vertybés, kurias valdo ir naudoja ir (arba)
kuriomis disponuoja imoné, ir kurias naudojant tikimasi gauti ekonominés naudos.

U
UZdoroji akciné bendrové — akciné bendrové, kurios akcijas turi teisg isigyti tik steigéjai, o
akcininkai gali parduoti savo akcijas tik pries tai informave kitus akcininkus ir gave ju sutikima.

\Y

Valiutos kursas — dviejy valiuty tarpusavio keitimo proporcija.
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Vidurkis — apibendrinantis kiekybinis rodiklis, iSreiSkiantis viena ar §j pozymj reiSkinj tam tikro
varijuojancio pozymio tipiSka lygi , konkrec¢iomis vietos ir laiko s lygomis.

Veiklos sanaudos — patirtos per ataskaitinj laikotarpj islaidos, susijusios su jprastine jmonés veikla,
vykdoma neatsizvelgiant | pardavimy apimtuy, iSskyrus finansing, investicing ir kita veikla.

Veiklos pelnas — parodo imonés jprastinés veiklos rezultata per ataskaitinj laikotarpj. Iprastinés
veiklos pelno dydis — tai imonés vadovy per ataskaitinj laikotarpi samoningai vykdytos ir nuo ju
valios priklausan¢ios veiklos rezultatas. Sis pelno rodiklis svarbus tuo, kad parodo jmonés
pagrindinés veiklos pelna, atsiribojant nuo to, kokius Saltinius imong¢ naudoja savo veiklai
finansuoti, t. y. ar ji naudoja skolintas 1ésas ar ne, ir kiek gauna pajamy i§ savo nepagrindinés
veiklos, t. y. ilgalaikio turto pardavimo ir pan.

Vertikalioji analize — rodikliy lyginamyjy svoriy skaic¢iavimas. Atitinkamas finansinés ataskaitos
rodiklis lyginamas su bendru baziniu tos ataskaitos rodikliu, o gautas dydis iSreiSkiamas bazinio
dydZzio procentais. Tokiu badu nustatomas ne tik daliniy rodikliy pasikeitimas, bet ir kokios ju

pasikeitimo priezastys.
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