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SANTRAUKA

Tadas Gulbinas

Siauliq Profesinio rengimo centro mokymo iStekliy analizé ir jy panaudojimo
optimizavimas

Magistro darbas

Magistro darbe nagrin¢jama Siauliy profesinio rengimo centro (Siauliy PRC) biudzeto
strukttra, finansavimas, mokymosi iStekliy reikSmeé, ekonominio gyvybingumo rodikliai ir ju
vertinimo ypatumai. Atlikta moksliniy Saltiniy, dokumenty analizé, apraSomoji statistika,
struktiiring, lyginamoji analizeé, loginis apibendrinimas. Atliktas Lietuvos ir kity Europos Saliy
profesinio rengimo sistemy finansavimo palyginimas, nustatyti esminiai skirtumai ir panasumai.
Remiantis atlikta analize, nustatyta mokymosi iStekliy reikSmeé profesiniame mokyme bei ju dermé
su visos §vietimo sistemos reikalavimais bei wikinés veiklos sistemos poreikiais. Atlikta Siauliy
PRC mokymo iStekliy analize ir nustatytos juy optimizavimo galimybés. Surinkti duomenys gauti i§
Siauliy PRC administracijos darbuotojy ir §vietimo valdymo informacinés sistemos.
Suformuluotos tyrimo i§vados. Iskelta ir suformuluota mokslinio tyrimo hipotezé, kad Siauliy PRC
mokymo iSteklius naudoja optimaliai.

IS magistro darbo teorinés dalies SU Socialiniy moksly fakultete, E. Galvanausko moksliniy
darby konferencijoje perskaitytas praneSimas tema: ,,Profesinio rengimo istaigy finansavimo ir
ekonominio gyvybingumo teoriniai aspektai‘.

SUMMARY

Tadas Gulbinas

Siauliai Vocational Education and Training Center for training resources, and their
analysis of the optimization

Master's work.

Master's work examined Siauliai Vocational Education and Training Center budget
structure, funding, educational resources, the economic viability of the indicators and the
evaluation of their features. Conducted research sources, documentation, analysis, descriptive
statistics, structural, comparative analysis, a summary of the rationale. Made in Lithuania and
other European countries, training systems, the comparison of funding, identify key
differences and similarities. On the basis of the analysis, provides learning resources in
vocational education and their harmony with the whole education system and in the economic
system needs. Done Siauliai Vocational Education and Training Center training resource
analysis and optimization of the set options. The collected data from the Siauliai Vocational
Education and Training Center administrative staff and the education management
information system. Formulated in the conclusions. Raised and formulated a research
hypothesis, that the Siauliai Vocational Education and Training Center training resources used
optimally.

Master of the theoretical work of the social sciences faculty, report of the E. Galvanausko
conference theme: "Financing of vocational training institutions, and economic viability of
theoretical aspects."
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[VADAS

Tyrimo problema ir temos aktualumas. Profesiniam mokymui dabarties salygomis keliami
pateikti darbo rinkai naujai parengtus darbuotojus, bet taip pat sudaryti salygas nuolat atnaujinti
mokymo iSteklius bei juos optimaliai panaudoti. Lietuvos salygomis tai ypa¢ svarbus uzdavinys,
nes tikio kaitai turi itakos ne tik pasaulinés technologiju plétros tendencijos. Kaip sovietmecio
palikimas, Lietuvoje buvo apstu imoniy, kuriose vyravo atsilikusios, nenaSios technologijos, o
pelnas buvo pasiekiamas naudojant pigia darbo jéga. Naryst¢ Europos Sajungoje, palengvindama
darbo jégos emigracija, arba pasmerkia tokias imones zlugti, arba privercia jas naudoti naujas,
naSesnes technologijas. Todél yra aktualu analizuoti esama profesinio rengimo istaigy ekonoming
gyvybingumo situacija, siekiant nustatyti iStekliy optimizavimo galimybes.

Ypac didelé problema — technologiniy sri€iy specialisty ir darbininky rengimas, kuris yra kur
kas maziau populiarus nei paslaugy sferos, organizaciniy ir vadybiniy sri¢iy specialisty rengimas
(Lauzackas, Dronkers, Massell, Arum). Mokymo istaigos, kurios dar rengia technologiniy sriciy
specialistus, turi fiziSkai ir moraliai pasenusias dirbtuves arba laboratorijas. Tuo tarpu kai kurios
Lietuvos kaimynés (pvz., Estija) teikia prioriteta biitent technologinés pakraipos profesinio
rengimo programoms, o tai neabejotinai gali atsiliepti Lietuvos pramonés {moniy
konkurencingumui ES bendrojoje ir kitose rinkose.

Bitina sukurti tokia profesinio rengimo sistema, kuri sudaryty salygas igyti kiekvienam
norin¢iam dirbti pilieiui konkurencinga darbo rinkoje kvalifikacija, savo apimtimi ir kokybe
tenkinan¢ia dinamiSkus darbo rinkos poreikius bei padedancia prisitaikyti prie struktiiriniy ir
technologiniy poky¢iy (VET financing mechanisms in selected EU Member States, 2009).

Prielaidas veiksmingam jaunuoliy profesiniam mokymui ir ju darbiniams igtidziams gerinti
turéty sudaryti:

e [vairiy regiono interesy grupiy atstovy bendradarbiavimas;

e bendra paieSka buidy pritraukti ir efektyviai panaudoti esamus materialinius i$teklius;

e socialinés atskirties maZinimas regione.

Siuo metu vykdomos permainos profesinio rengimo srityje sukelia diskusijas apie ju
tikslinguma ir ekonominj pagristuma bei atitikima darbo rinkos poreikiams. Visuomenés
socialiniai ir Salies ekonomikos poky¢iai kelia naujus reikalavimus profesiniam mokymui, bet,
neturint konkrecios tkio plétros strategijos, sudétinga prognozuoti darbo jégos paklausos pokycius.

Profesinio rengimo sistemos funkcionavimui reikalingos 1éSos. Kvalifikacijos reikalavimai,

keliami profesijos mokytojams, nuolat didéja, nes rinkos salygomis sékminga profesinés mokyklos



veikla ypaC priklauso nuo jos pedagogu kvalifikacijos — zmogiSkujy, taip pat ir materialiyju,
finansiniy istekliy.

Vienas i§ pagrindiniy profesinio rengimo istaigy finansavimo Saltiniy yra valstybés biudzetas.
Pastaruoju metu vis didesng dali mokslo institucijy bendryju pajamu struktiiroje sudaro
nebiudzetinés 1éSos. Nepakankamas ir vis mazéjantis finansavimas 1§ valstybés biudzeto neleidzia
didinti materialiniy iStekliy, atnaujinti materialinés mokymo bazés, padidinti pedagogu darbo
uzmokestj, uztikrinti geresnj profesinio rengimo prieinamuma bei kokybe. Siuo metu vis labiau
jauciamas nepatenkintas kvalifikuotos darbo jégos poreikis, jos parengimui reikia vis daugiau lésu.
ISlaikyti esanCius darbuotojus reikia taip pat tinkamo materialinio skatinimo. Biitina ne tik
pritraukti daugiau 1€8y, bet ir jas racionaliai panaudoti. Taigi, biitina uZtikrinti profesinio rengimo
istaigy ekonominj gyvybinguma ir atitikima darbo rinkos poreikiams.

Daugelis Europos Sajungos valstybiy perziiiri ir tobulina savo profesinio rengimo
infrastruktiiros plétra, todé¢l batina nustatyti, kokia yra Siauliy PRC infrastruktiiros buklé. Taigi
Siame darbe lyginanami ekonominio gyvybingumio rodikliai, pateikiamos rekomendacijos del
mokymosi iStekliy optimizavimo bei investavimo i infrastrukttros plétra. Taip pat siekiama
palyginti Siauliy PRC ir kity panasiy institucijy ekonominj gyvybinguma.

Mokslinio tyrimo ebjektas — Siauliy profesinio rengimo centro mokymo istekliai.

Mokslinio darbo tikslas — atlikti Siauliy PRC mokymo istekliy analizg ir nustatyti ju
optimizuoto panaudojimo galimybes.

Svarbiausi mokslinio darbo uZdaviniai:

— 1i8nagrinéti profesiniy mokymo istaigy finansavimo, mokymo iStekliy, ekonominio
gyvybingumo samprata ir teorinius aspektus;

— atlikti profesiniy mokymo jistaigy Lietuvoje ir kitose Europos Sajungos Salyse finansavimo
lyginamaja analizg;

— iSanalizuoti pagrindinius Siauliy PRC ekonominio gyvybingumo rodiklius ir nustatyti ju
optimizavimo galimybes;

— palyginti 6 didZiausiy Lietuvoje profesiniy rengimo centry gyvybingumo rodiklius.

Mokslinio darbo hipotezé — Siauliy PRC mokymo isteklius naudoja optimaliai.

Mokslinio darbo tyrimo metodai — mokslinés literatiiros ir profesinio rengimo finansavima
reglamentuojanciy dokumenty analizeé, apraSomoji statistika, struktiiringé, lyginamoji koreliaciné
analiz¢, loginis apibendrinimas.

Mokslinio darbo #yrimo etapai:

1. Pasirengimas duomeny rinkimui (2008 m. rugsé¢jo mén.).

2. Duomeny rinkimas (2008 m. spalio — gruodzZio mén.).

3. Surinkty duomeny sisteminimas ir suvedimas (2009 m. sausio — vasario mén.).
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4. Duomeny analiz¢, interpretavimas (2009 m. vasario — kovo mén.).

5. Tyrimo iSvady ir rekomendacijy formulavimas (2009 m. kovo — balandzio mén.).

Mokslinio darbo rezultaty naujumas. ISanalizavus Sia problema nagrinéjancia moksling
literatiira ir dokumenting medziaga, paaiskéjo, kad §i sritis yra mazai tyrinéta, taciau aktuali ir
nauja, nes ir $iuo metu ypac aktualus profesinio rengimo istaigy iStekliy optimalus panaudojimas.

Reik$miniai ZodZiai: profesinio mokymo istaigos, profesinio rengimo istaigos, profesinio
rengimo jstaigy iStekliai, profesinio rengimo jstaigy ekonominis gyvybingumas.

Profesinio mokymo jstaigos — profesinés mokyklos, profesinio rengimo centrai bei
aukstesniosios mokyklos, vykdancios pagrindinio mokymo programas.

Profesinio rengimo jstaigos — profesinio mokymo jistaigos ir kolegijos.

Profesinio rengimo jstaigy iStekliai — profesinio rengimo istaigy mokymo infrastruktiira
(pastatai ir mokymo jranga) ir zmogiskieji iStekliai (pedagoginis ir nepedagoginis personalas).

Profesinio rengimo jstaigy ekonominis gyvybingumas - istaigy ekonominis

konkurencingumas, vertinamas pagal santykij tarp realiy ar potencialiy istaigos veiklos iSlaidy ir

pajamuy.



1. PROFESINIU MOKYKLU TIPAIL JU BIUDZETO SUDARYMO, SKIRSTYMO IR
PANAUDOJIMO PRINCIPAI BEI TEORINIAI ASPEKTAI

Per paskutiniuosius du deSimtmecius Lietuvos ekonomika iSgyveno esminius pokycius.
Per¢jimas prie rinkos ekonomikos, prekybiniy rySiy su Vakary Europos Salimis plétra, gamybos
globalizacija, sparti technikos ir technologiju kaita, rinkos liberalizavimas ir informacinés
visuomenés kiirimas tur¢jo tiesioginés jtakos darbo jégos kokybiniams pokyc¢iams, kvalifikacijai ir
darbo struktiirai. Visa tai dar¢ jtaka pokyCius patirianciai profesinio rengimo sistemai. Ji turéjo
prisitaikyti prie sparc¢ios ekonominiy santykiy kaitos, rinkos ekonomikos atsiradimo, ekonomikos
restruktiirizacijos ir su ja susijusiy profesijy struktiiros pokyciy, privataus kapitalo jtakos augimo ir
valstybinio kapitalo jtakos mazéjimo, jvairiy gyvenimo sri¢iy demokratizacijos, kultiiriniy pokyciy
(Lauzackas, 2005). Sie veiksniai lémé profesinio rengimo sistemos kaita, kaitos strategija ir
prioritetus. D¢l ju itakos per 19 daugiaplanés reformos mety susiformavo stabili, darbo rinkos ir
Svietimo poreikius tenkinanti profesinio rengimo sistema, kurios veiklos prioritetai derinami prie
vieningos Europos standarty sistemos.

Pirminj profesini rengima Lietuvoje vykdo trijy tipy profesinio rengimo institucijos: profesinés
mokyklos, aukStesniosios mokyklos ir kolegijos. Baigg pagrinding mokykla, moksleiviai turi
galimybe toliau mokytis viduriné¢je mokykloje, gimnazijoje arba profesinéje mokykloje. Baige
viduring mokykla moksleiviai gali rinktis profesing mokykla (mokytis pagal IV-osios pakopos
programas), auksStesniaja mokykla, kolegija arba universiteta (Lauzackas, Danilevicius ir
Gurskiene, 2004).

Lietuvos Respublikos Profesinio mokymo istatyme pateikti pagrindiniai profesinio mokymo
sistemos uzdaviniai: suteikti profesini bei bendraji kultirini i$silavinima, atitinkantj Siuolaikini
mokslo, technikos ir kultiiros lygi bei pasirinktai profesinés veiklos sriciai keliamus reikalavimus;
sudaryti salygas profesinei kvalifikacijai tobulinti bei persikvalifikuoti, kad asmuo galéty tenkinti
kintan¢ius darbo rinkos poreikius; ugdyti nusiteikima nuolatos tobulinti profesing kvalifikacija,
laiduoti profesinio mokymo tgstinuma; ugdyti asmenines savybes, reikalingas Zmogaus biisimai
profesinei veiklai ir savarankiSkam gyvenimui rinkos ir demokratijos principais grindZiamoje
visuomenéje (Lietuvos Respublikos Profesinio mokymo istatymas).

Profesinés mokyklos yra ugdymo institucijos, kuriose galima igyti profesing kvalifikacija ir
vidurini iSsilavinima. Moksleiviai gali rinktis keturiy pakopy mokymo programas, kurios skiriasi
savo trukme, mokymo turiniu ir yra pritaikytos ivairaus amziaus bei skirtingo i$silavinimo jaunuo-
liams. Pirmoji pakopa skirta tiems asmenims, kurie nori igyti profesing kvalifikacija, taciau néra

igije pagrindinio i$silavinimo. Antrosios pakopos programos yra dveju mety trukmés, ju pabaigoje



moksleiviams suteikiama profesiné kvalifikacija. TreCioje pakopoje, kurios programos yra treju
mety trukmés, moksleiviams sudaromos galimybés gauti profesing kvalifikacija ir kartu vidurinio
i§silavinimo atestata. [ ketvirtos pakopos mokymo programas priimami baigg viduriniy mokykly
absolventai, kurie siekdami profesinés kvalifikacijos mokosi dvejus arba trejus metus.

Profesinis mokymas vyksta mokymo dirbtuvése netoli darbo vietuy (pvz., mokymosi salése)
arba tiesiogiai darbo vietose. Svarby vaidmenj vaidina pozitris, kokiu biidu jaunas Zmogus isisa-
vina zinias. PrieSingai nei mokinys, kuris Zinias gauna i§ knyguy, besimokantis profesijos jau gana
anksti turi pradéti dirbti savarankisSkai ir taip isisavinti zinias. I§ pradziy jis, vadovo padedamas,
atlieka paprastesnes uzduotis, véliau darosi vis savarankiSkesnis. Netrukus jis turi savo veiksmus
planuoti, atlikti ir kontroliuoti savarankiskai: nuspresti, kas yra svarbiau, o kas nelabai svarbu, ir
gana anksti prisiimti atsakomybe uz save ir kitus. Nuo jo priklauso veiklos s¢kmé ar nes¢kme,
kuria net ir geriausioje projektavimo pamokoje galima biity sumodeliuoti tik 1§ dalies.
Pasirengimas ir sugeb¢jimas bendradarbiauti yra kitas kompetencijos zingsnis, kuris atlieckamas
profesinéje veikloje. Sugebéjimas komunikuoti ir bendradarbiauti tobulinamas dirbant (Uhe,

2000).

1.1. Profesiniy mokymo jstaigy finansavimas

Pagal Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatyma pirminis profesinis rengimas gali
biiti finansuojamas i8:

1. Valstybés biudzeto.

2. Savivaldybiu biudzeto.

3. Profesinio mokymo fondo.

4.  Kity Saltiniy.

Pagrindinis pirminio profesinio rengimo finansavimo Saltinis yra valstybés biudZetas (zr. 1.1.1
pav.). Taip pat finansavimas galimas i§ savivaldybiy biudzeto, profesinio mokymo fondo ir kt.
Reformos laikotarpiu buvo skatinama profesinio mokymo istaigy komerciné-iikiné veikla.

Pasak R. LauZacko (2004), nustatyta, kad profesinio mokymo i{staigy pajamos i$
komercinés tikinés veiklos yra labai nedidelés — tik 7,8 proc. Taip pat nezymia pajamu dalj sudaro
tarptautiniy projekty 1éSos, labdara, socialiniy partneriy parama. Auga finansavimas vienam
studentui. Jis padid¢jo tiek profesinése mokyklose, tiek kolegijose ir siejamas su naujy mokymo

programy atsiradimu bei praktinio mokymo bazés stiprinimu.



7.8% 0,2%
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‘DVaIstyoés léSos mMokykos uzdirbtos lésos [ Kiti Saltiniai ‘

1.1.1 pav. Finansavimo Saltiniai. Saltinis: Lauzackas, E. Danilevicius, O. Gurskiené

,Profesinio rengimo reforma Lietuvoje* 2006 m.

Kadangi normaliai profesinés mokyklos veiklai ir plétrai uZtikrinti valstybés biudZeto skiriamy
lesy nepakanka, mokyklos priverstos ie§koti kity pajamy Saltiniy. Siuo metu mokyklos gauna
pajamy uz teikiamas paslaugas:

e patalpy nuoma;

e transporto nuoma;

e suaugusiyjy mokyma (jvairts kursai);

e agroserviso paslaugas;

¢ maitinimo paslaugas;

¢ nakvynés paslaugas ir kita.

1.2. Profesinés mokyklos biudZeto sandara

Pagal Biudzeto sandaros istatyma (2007) valstybés biudZeto valdytoju iSlaidos susideda i$
paprastyjy iSlaidy, tame skaiciuje — darbo uzmokesciui (iSskyrus valstybés aukStasias mokyklas,
valstybés moksliniy tyrimy jstaigas, kurioms asignavimai iSlaidoms skiriami neiSskiriant 1§ jy darbo
uzmokescio) ir nepaprastyjy islaidy.

BiudZeto pajamy ir i$laidy samata sudaroma vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybiy biudZety pajamy ir iSlaidy klasifikacija. I8laidy ekonominé klasifikacija visiems
valstybés biudZeto asignavimy valdytojams yra vienoda. Paprastosios iSlaidos detalizuojamos pagal
daugeli islaidy straipsniy: darbo uzmokestis, faktinés socialinio draudimo jmokos, Sildymas,
elektros energija, kitos prekés. Nepaprastosios islaidos yra skirtos materialiojo ir nematerialiojo turto
1sigijimui, kiirimui, teritorijy planavimui bei finansinio turto isigijimui (transporto priemongés, kitos

masinos ir {renginiai, kompiuteriné programin¢ jranga, akcijos (isigytos) ir kitas nuosavas kapitalas ir
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t. t.).

Profesinés mokyklos vykdydamos savo veikla patiria tokias iSlaidas:

— ugdymo proceso organizavimo;

—  bendryju mokyklos reikmiy;

— ukio eksploatavimo;

— mokytojuy ir specialisty kvalifikacijos;

—  kulturiniy ir socialiniy reikmiy.

Nuo 1999 mety biudzeto iSlaidos planuojamos taikant programinji biudZeto sudarymo principa,
todél biudzetiniy istaigy finansavimo objektas yra jy vykdomu programuy islaidos. Atsizvelgiant |
Sia aplinkybe, biudZetiniy istaigy iSlaidy apskaita turi biiti tvarkoma grupuojant jas ne tik pagal
funkcing ir ekonoming klasifikacija, bet ir pagal atskiras programas, nes tokie duomenys reikalingi
iSlaidy planavimo ir finansavimo klausimams spresti bei iSlaidy samaty vykdymo finansinei
atskaitomybei sudaryti (ValuZis, 2002).

Valstybés biudzeto 1éSuy poreikis valstybinéms profesinéms mokykloms apskaiciuojamas
vadovaujantis pagrindinio profesinio mokymo 1éSy skai¢iavimo metodika, profesiniy mokykly,
vykdanciy pagrindinj profesini mokyma, iikio 1éSy skaiciavimo tvarka, o profesinés mokyklos,
vykdancios pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas — bendrojo lavinimo mokykluy moksleiviy
krepselio 1é8y skyrimo metodika.

Pagrindinio profesinio mokymo jstaigos 1¢Sas sudaro:

1. Profesinio mokymo mokinio lésos. Tai tiesiogiai su profesinio mokymo procesu susijusios
1&Sos (pedagogu, t. y. profesijos ir bendrakultiiriniy dalyky mokytojy, valdymo ir ugdymo asistavimo
(pagalbos) darbuotojy darbo uzmokestis, léSos profesijos mokytoju kvalifikacijai tobulinti,
profesinei techninei literatiirai, vadovéliams, techninéms vaizdumo priemonéms, medziagoms ir
frankiams praktiniam mokymui isigyti, psichologinei, specialiajai ir socialinei pedagoginei pagalbai
bei mokyklos bibliotekos darbuotojams i§laikyti). Sios léSos profesinei mokyklai, vykdangiai
pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas, skiriamos pagal Bendrojo lavinimo mokykly
moksleivio krepsSelio 1€y skyrimo metodika.

2. Profesinio mokymo iikio lésos. Tai 1€Sos, skiriamos techniniam personalui iSlaikyti, pastaty
eksploatacijai, komunalinéms ir kitoms wkio iSlaidoms. Jas skiria profesinio mokymo istaigos
steigéjai ju nustatyta tvarka.

3. Investicijy léSos. Tai 1éSos, skiriamos kiekvienai mokymo jstaigai individualiai pastaty
kapitaliniam remontui, renovacijai, ugdymo proceso modernizavimui, technologiju idiegimui ir
kitiems projektams vykdyti. Jas skiria Valstybé pagal investicijy programa, taip pat minétas 1éSas
gali skirti steigéjas, ivairis fondai ir réméjai.

4. Specialiyjy programy lésos ir kitos teisétai gautos lésos. Tai fiziniy ir juridiniy asmeny
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skiriamos programings ir projektinés 1€Sos, parama, apmokejimas uz ugdymo ir kitas paslaugas.

5. Lésos mokiniy stipendijoms skiriamos Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyta tvarka.

6. Lésos mitybai skiriamos specialiyjy poreikiy mokiniams teisés akty nustatyta tvarka
(Pagrindinio profesinio mokymo léSy skai¢iavimo metodika).

Pagrindinio profesinio mokymo mokinio 1€¢Sos sudarytos 1§ dvieju daliy: kintamosios (PMMLI)
ir pastoviosios (PMML2).

PAGRINDINIO PROFESINIO MOKYMO MOKINIO LESOS

PMML 1 DALIS PMML2 DALIS
Darbo uZmokestis PMML2-1 PMML2-2 PMML2-3
Priklauso nuo ugdymo planuose
numatyty valandy skaiGiaus ir Vienoda visoms Priklauso nuo Vienoda visoms
teisés aktais nustatyty mokytoju, programoms programos programoms
valdymo ir ugdymo asistavimo sudétingumo ir
(pagalbos) darbuotoju atlyginimy imlumo
dydiu'g le§.czs pavadavimui, soc. Profesiné techniné Medziagos, jrankiai, | LéSos mokytojy
draudimo 1éSos literatiira, profesijos individualios kvalifikacijai
vadovéliai saugaus darbo tobulinti
priemonés, darbo
drabuziai

Techninés vaizdumo
priemonés

1.2.1 pav. Tiesioginiy i§laidy ugdymui paskirstymo schema
Saltinis: Pasirengimo optimaliai profesinio rengimo infrastruktiiros plétrai (galimybiy studija)

(20006). http://www.vpvi.lt/edit/uploads/Galimybiu%20studija FINAL.pdf.

Darbo uZmokestis skai¢iuojamas uz pedagogines valandas pagal profesinio mokymo
programos plana, pasiruo§imo pamokoms, vadovavimo grupei, neformaliojo ugdymo valandas ir
kitus papildomus darbus. Darbo uzmokescio fondas priklauso nuo profesinio mokymo programos
trukmés ir pedagogu valandinio ikainio. Mokytoju uZmokescio valandinio ikainio (V] )
skait¢iavimas':

VI=R *135/72 (Lt), kur

R - mokytoju vidutinis ménesiniy atlyginimy koeficienty vidurkis (R = 8,69 );

128 - baziné ménesing alga litais (nuo 2008 m. sausio 1 d.);

72 - pedagoginio darbo valandy norma ménesiui.

VI=8,69 x 128 / 72 = 15,449(Lt).

"LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymas Nr. 2442 (2007 m. gruodzio 14 d.) ,,Dél §vietimo ir mokslo ministro 2003
m. gruodzio 23 d. [sakymo Nr. 1871 ,,Dél pagrindinio profesinio mokymo 1é8y skai¢iavimo metodikos patvirtinimo*
pakeitimo*.
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Mokytoju ir kity darbuotojy darbo apmokéjima nustato Svietimo ir mokslo ministro jsakymu
patvirtintas Svietimo jstaigy darbuotoju darbo apmokéjimo tvarkos apragas.

Mokytojams ménesiniai tarifiniy atlygiy koeficientai nustatomi atsizvelgiant | kvalifikacing
kategorija ir pedagoginio darbo staza. Profesijos mokytojams ménesinis tarifinis atlygis nustatomas
uz 720 pedagoginio darbo valandy per mokslo metus. Bendrojo lavinimo mokytojams tarifinis
atlygis nustatomas uz 18 pedagoginio darbo valandy per savaitg (kontaktinés valandos). Papildomai
tarifikuojamos valandos: uz pasiruo§ima pamokoms, uz vadovavima grupei, uz sasiuviniy taisyma ir
viena valanda uz viena $iy darby: projekty rengima bei dalyvavima projekty veikloje, metoding veikla,
mokymo medziagos rengima, vidaus audita, brandos egzaminy ir mokiniy pagrindinio ugdymo
pasiekimy vertinima ir administravima, informaciniy komunikaciniy technologiju idiegimo
koordinavima (Dél Svietimo istaigy darbuotoju ir kity istaigy pedagoginiy darbuotoju darbo
apmokejimo tvarkos apraso patvirtinimo, 2008). PMML2-1: profesinei techninei literatiirai ir
profesijos vadovéliams vienam mokiniui per metus skiriama 25 Lt, techninéms vaizdumo priemonéms
— 11,60 Lt, mokytoju kvalifikacijos tobulinimui 1éSy vienam mokiniui tenka 18 Lt.

PMML2-2 dalis priklauso nuo profesinio rengimo programos imlumo: pigiausia programa
tvertinama koeficientu 1, brangiausia - 1,15. LéSos medziagoms, jrankiams, individualioms saugaus
darbo priemonéms pigiausiai programai sudaro 60 Lt.

PMML2-3: mokytoju kvalifikacijai tobulinti skirtas 1éSas sudaro kelionés, nakvynés ir
mokymo iSlaidos. Mokytoju kvalifikacijai tobulinti per metus skiriama 5 darbo dienos. Vienai
pedagoginio darbo valanduy normai skiriama: kelionei i abi puses — 32 Lt., 4 nakvynéms —108 Lt
(4 x 27 Lt = 108 Lt), penkioms mokymo dienoms — 60 Lt (12 x 5 = 60). I§ viso — 200 Lt. Vienai
sutartinei grupei priklauso 2,25 pedagoginés normos, todél vienai mokiniy grupei vieneriems metams
skiriama 200 x 2,25 = 450 Lt. Mokytoju kvalifikacijos tobulinimui 1¢S5y vienam mokiniui tenka
450 Lt/ 25=18 Lt.

Profesinés mokyklos mokinio 1éSu vidurkis visoms programoms pagal mokymosi pakopas 2007
metais sudaré nuo 2816 iki 3018 Lt.

Pagal Sia metodika apskaiciuotos 1éSos tarp mokymo istaigy paskirstomos proporcingai i$
valstybés biudzeto gaunamoms léSoms. Iki 10% profesinio mokymo mokinio &Sy steigejo
sprendimu tarp istaigy gali buti perskirstoma atsizvelgiant | faktini mokiniy priémima (rugséjo 15 d.
duomenimis). Patvirtinus daugiau 1éSuy pagrindiniam profesiniam mokymui, pirmiausia didinama
pastovioji dalis, o paskui kintamoji (Pagrindinio profesinio mokymo 1ésy skai¢iavimo metodika).

Lésu ukio islaidoms per metus skiriama vienam profesinio mokymo istaigos mokiniui ne maziau
450 lity. Si suma indeksuojama mokykloms, turin¢ioms: bendrabuti — 1,1 karto, katiling — 1,05
karto, mokomaji uki — 1,4 karto, skyrius kitose vietose — 1,05 karto. Mokykloms, kuriose mokosi

nejgalis mokiniai pagal jiems patvirtintas mokymo programas, taikomas koeficientas 1,4. Etatai
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nustatomi vadovaujantis steigé€jo patvirtintais ir su Finansy ministerija suderintais etaty normatyvais.
Pagal Sig tvarka apskaiCiuotos 1éSos tarp istaigy paskirstomos proporcingai i§ valstybés biudzeto
gaunamoms léSoms. Iki 10% profesiniy mokykly, vykdanciy pagrindini profesini mokyma, tikio 1éSy
steigéjo sprendimu tarp jstaigy gali biiti perskirstoma (Profesiniy mokykly, vykdanciy pagrindini
profesini mokyma, tikio 1¢Sy skaiciavimo tvarka).

Pagal Bendrojo lavinimo mokykly moksleivio krepselio 1éSy skyrimo metodika nustatomas
mokyklos, klasés moksleiviy skai¢iaus vidurkis. Profesinei mokyklai bendrojo lavinimo dalykams
déstyti nustatytas 25 moksleiviy skaicCius klaséje. Profesiniy mokykly 11-12 klasiy sutartiniy
moksleiviy skai¢iavimo koeficientas yra

K 251, 121 = 0,8220 (I kursas);

Kosai, 12 = 0,5672 (II kursas, mazinamas 31 proc.).

Pagal Lietuvos Respublikos Svietimo istatymo 2 straipsnio 13 dali mokinio krepSelis — tai
mokymo 1¢Sos, skirtos vienam sutartiniam mokiniui (Mokymo 1€Sy naudojimo metodinés
rekomendacijos). ,,Mokymo 1éSos — tiesiogiai su Svietimo procesu susijusios 1éSos (darbo
uzmokesciui pagal ugdymo plana, mokytojuy kvalifikacijai tobulinti, vadovéliams ir kitoms mokymo
priemonéms, taip pat ugdymo procesui valdyti, mokyklos bibliotekai, psichologinei, specialiajai
pedagoginei, specialiajai ir socialinei pedagoginei pagalbai bei sveikatos priezitirai mokykloje
skiriamos 1¢Sos* (Lietuvos Respublikos $vietimo istatymas, 1991).

Mokiniams stipendijy fondas skai¢iuojamas 70 % dieninio skyriaus mokiniy, mokant 0,76
minimalaus gyvenimo lygio dydzio stipendija. Konkretus stipendijos dydis priklauso nuo
mokymosi rezultaty. Stipendijos skiriamos mokyklos vadovo isakymu, vadovaujantis Stipendiju ir
materialinés paramos skyrimo nuostatais. Materialinés paramos mokiniui, kuris mokosi pagal
pirminio profesinio mokymo programas, ir aukStesniyju studijy studentui dydis negali virSyti 2
maksimaliy stipendijuy dydziy.

Apibendrinant buty galima teigti, kad nuo 2004 m. jgyvendinta nauja finansavimo tvarka,
laikantis principo ,,pinigai paskui vaika", turé¢jo sudaryti salygas lanksc¢iau finansuoti profesinio
rengimo jstaigas: 1éSos mokykloms skiriamos ne pagal mokymo viety, bet pagal mokykla lankanciy

mokiniy skaiciy.

1.3. Profesiniy mokykly Lietuvoje ir kitose Europos Sajungos Salyse finansavimo

palyginimas

Pagrindinis profesinis mokymas Lietuvoje yra finansuojamas i§ valstybés ar savivaldybés
biudzeto pagal patvirtintas pajamy ir iSlaidy samatas. Naujos redakcijos Lietuvos Respublikos

profesinio mokymo istatymo koncepcijoje teigiama, kad profesinio mokymo finansy valdymas
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Lietuvoje yra nepakankamai reglamentuotas teisés akty ir yra pernelyg ivairus. Truksta skaidrumo
skirstant valstybés ir savivaldybiy 1éSas Svietimui. Nesureguliuotas finansavimo i§ Siy Saltiniy
naudojimas: asmens, darbdavio, valstybés ir savivaldybiy. Nesant sistemingos 1ésu naudojimo
stebésenos, nejmanoma spresti apie ju naudojimo veiksminguma. Darbdaviy dalyvavimas valdant
profesinio mokymo finansus turéty gerinti ju naudojima, skaidruma, skatinti darbdavius labiau
prisidéti prie profesinio rengimo plétros (Naujos redakcijos LR Profesinio mokymo istatymo
koncepcija). Profesinio rengimo Baltojoje knygoje teigiama, kad yra numatyta laipsniSkai didinti
darbdaviy ir kity socialiniy partneriy indéli finansuojant profesini rengima. Darbdaviy 1€Sos turéty
sudaryti 2% profesinio rengimo jstaigos darbo uzmokescio fondo. Didzigja dalimi (80%) Siu 1ésy
disponuoty istaiga, o 20% buty skirta Profesinio mokymo fondui. Bedarbiy mokymo ir nedarbo
prevencinio mokymo programos biity finansuojamos i§ socialinio draudimo fondo. Valstybés
biudzetas finansuoty valstybés akredituoty programy vykdyma. Taip pat numatyta galimybé patiems
besimokantiesiems apmoketi mokymosi iSlaidas i§ savo asmeniniy santaupy ar paimty kredity. Tuo
biity siekiama, kad profesinio rengimo finansavimo Saltiniai buty jvairesni ir kad finansavimo buduy
tvairove skatinty visuomenés profesinj iSprusima (Baltoji knyga, 1999).

Profesinis rengimas tarptautiniu mastu nereguliuojamas. Kiekviena valstybe, atsizvelgdama i
savo kultiiros ir Svietimo tradicijas, patirt] ir galimybes, prisitaikydama prie savo teisinés sistemos
ypatumuy, kuria savita profesinio rengimo teising baz¢. Lisabonoje 2000 metais jvykusiame Europos
Tarybos pasitarime pripazinta, kad iSplétoti dinamisSkiausia Ziniomis grindZziama ekonomika
pasaulyje galima pasiekti tik uztikrinus auksto lygio Svietima ir auksStos kokybés profesini rengima
(Naujos redakcijos LR Profesinio mokymo istatymo koncepcija).

Vokietijoje, Austrijoje ir Danijoje atsakomybg uz teorini mokyma prisiima valstybé, o praktini
mokyma vykdo darbdaviai, prisiimdami ir atitinkama finansavimo nasta. Svedijoje, Ispanijoje,
Italijoje ir Suomijoje mokymas vykdomas mokymo institucijose ir atsakomybe bei finansavimo
nasta prisiima valstybé. Siam tipui galima priskirti ir Lietuva, Latvija bei Estija (Naujos redakcijos
LR Profesinio mokymo {statymo koncepcija).

Vokiskoji Svietimo sistema suteikia moksleiviams pasirinkimo galimybg priklausomai nuo
konkretaus moksleivio sugebéjimy. Visi, kas susij¢ su Vokietijos Svietimo sistema, atvirai
pripazista, kad atskiri individai yra nevienodai gabts, kad reikalingas diferencijuotas mokymas.
Grieztas moksleiviy paskirstymas tarp jvairiy formy mokykly kyla i§ filosofijos, kad norédama
s¢kmingai vystytis visuomené privalo turéti iSsilavinusi elita ir kvalifikuota darbo jéga ir kad
reikalavimai, keliami kiekvienai i§ Siy grupiy, yra labai skirtingi. Vokietijoje visa Svietimo sistema
kontroliuoja valstybé. Paprastai mokyklos ir universitetai yra vieSosios istaigos, iSlaikomos

bendruomeniy, Zinyby ir Zemiy (USeckiené, 2003).
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Suomijoje profesinis Svietimas ir mokymas finansuojamas pusiau vyriausybés, pusiau vietinés
valdzios. Pusé¢ profesiniy (amaty) mokykly priklauso savivaldybei, kitos — privacios. Mokymas ir
maistas studentams nekainuoja. Profesinis mokymas igyjamas profesinio mokymo institucijose,
suaugusiyjy profesinio mokymo centruose, liaudies aukstosiose mokyklose ir amaty mokyklose.
TradiciSkai susiklosté du profesinio mokymo tipai:

» profesinés mokyklos, kuriose mokomasi 1 — 3 metus daugiausia darbininkisky profesiju;

* profesiniai institutai — koledzai, kuriuose mokomasi 3 — 5 metus vadybos profilio specialybiy.

Latvijoje vidurinio profesinio mokymo sektoriuje mokyklos priklauso valstybei, nors pabaigus
regioning reforma, numatoma jas perduoti savivaldybéms. Kol kas jas finansuoja skirtingos
ministerijos: Svietimo ir mokslo, Zemés iikio, Socialinio apriipinimo ir Kultiros. Bendras
profesinio mokymo biudZetas 2000 m. buvo 30 mlin. laty, t. y. 11 % bendro $vietimo biudzeto
(USeckieng, 2003).

Estija laipsniSkai tampa besimokanciyjy visuomene. Paplites poZiiiris, kad iSsilaving Zmonés
yra pats svarbiausias visuomenés pasiekimas, netgi svarbesnis negu ekonominis iSsivystymas.
Svietima finansuoja valstybeé ir vietinés savivaldybés, taip pat juridiniai bei fiziniai asmenys. Valstybés
finansavimas priklauso nuo mokymo istaigoje besimokanciyju skaiCiaus. Viena pagrindiniuy Estijos
Svietimo sistemos klaidy yra ta, kad bendrasis lavinimas ir profesinis rengimas buvo praktiskai
atskirti. Ateityje profesinio rengimo mokyklose bendrojo lavinimo discipliny turéty daugeéti, didéti
bendrojo lavinimo vaidmuo profesiniame rengime, o bendrojo lavinimo mokykla turéty tapti labiau
profiliné. Estijoje veikia apie 10 privaciy profesiniy mokykly, 75 valstybinés ir 4 municipalinés
mokyklos (USeckiene, 2003).

Apibendrinant galima teigti, kad Europos Sajungos Salyse vyrauja du atsakomybés pasidalijimo
tipai: 1) mokyklinis tipas, kai mokymas daugiausia vykdomas profesinio mokymo institucijose ir
praktiskai visa atsakomybe prisiima valstybe; 2) dualinis (pameistrystés) tipas, kai atsakomybe uz
teorini mokyma prisiima valstybé, o praktini mokyma vykdo darbdaviai, prisiimdami ir atitinkama

finansavimo nasta.
1.4. Profesinio rengimo kokybés uZtikrinimo sistemos fnansavimas

Kaip skelbiama Profesinio mokymo kokybés uztikrinimo sistemos koncepcijoje nurodytas
iStekliy adekvatumo principas, kokybés uztikrinimo procesas turi biiti apriipintas adekvaciais iStek-
liais. Sistemai sukurti ir veiklos tgstinumui uZtikrinti reikalingas tokios paskirties finansavimas:

* léSos vidinéms kokybés uztikrinimo sistemoms sukurti profesinio mokymo institucijose. Jos

galéty buti skiriamos atskiroms institucijoms pateikus atitinkama projekta;
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* 1éSos vidinéms kokybés uztikrinimo sistemoms palaikyti. Jos galéty biiti jtrauktos i mokinio
krepseli;

* 1¢éS0s nacionalinio lygmens veikloms finansuoti: agentiiros personalo ir tkiniai kastai,
1Sorinio vertinimo vizituose dalyvaujanciy eksperty veiklos apmokéjimas, stebésenos duomeny
baziy sukiirimo ir palaikymo iSlaidos, reikiamy tyrimy fnansavimas ir kt.;

« 1&Sos profesinio mokymo kokybei tobulinti skirty inovacijy rémimui. Tai kasmet Svietimo ir
mokslo ministerijos biudzete numatomos 1éSos, skirtos profesinio mokymo teikéjams ministerijos
nurodytoms inovacijoms diegti. Pradiniame etape tai gali biiti 1€Sos vidinéms kokybés uztikrinimo
sistemoms diegti;

+ léSos, skirtos puikiy rezultaty pasiekusiemiems skatinti. PavyzdzZiu gali biiti profesinio

meistriSkumo konkursai.

1.5. Mokymosi iStekliy reik§mé profesiniame mokyme

Profesinis mokymas turi biiti nuolat plétojamas ir tobulinamas tam, kad ne tik atliepty, bet ir
nuolat prognozuoty veiklos pasaulio reikalavimus ivairiose srityse tiek nacionaliniu, tiek
tarptautiniu mastu. Tai uZztikrinty profesinés kompetencijos kelima Salies lygmeniu ir diktuoty
veiklos pasauliui inovacijas. Profesinio mokymo atitikimas veiklos pasaulio reikalavimams
salygoja profesinio mokymo efektyvuma, patraukluma ir prestiziSkuma. Tam, kad biity pasiektas
Sis atitikimas, profesinio mokymo teikéjams privalo buti suteiktos iSankstinés salygos (pvz.,
kokybés valdymo sistema, finansavimas, zmogiskieji i$tekliai ir t. t.).

Vienas pagrindiniy Lietuvos Svietimo plétotés siekiy, (vardijamy Valstybinése Svietimo
strategijose 2003-2012 metams, — uztikrinti Svietimo kokybe, atitinkancia atviroje pilietingje
visuomenéje ir rinkos ikyje gyvenancio asmens, visuotinius dabarties pasaulio visuomenés
poreikius (Valstybinés Svietimo strategijos 2003—2012 mety nuostatai).

Siekiant Svietimo plétotés kokybés 1§ esmés atnaujinami Svietimo turinio perteikimo btdai
visais Lietuvos Svietimo lygiais. Idiegiami aktyvis, savarankiSkuma ir bendradarbiavima
skatinantys mokymosi metodai ir savarankiSkos veiklos praktika. Viena i§ tokiy veiklos formy yra
projekty metodas. Anot T. TamoSitino (1999), projektiné veikla pasizymi inovacijomis,
kiirybiskumu, nes numato realios tikrovés pertvarkyma, esamy technologiju tobulinima. Tarp
mokykly populiariausi Svietimo mainy fondo remiami Socrates ir Leonardo da Vingio projektai. Ir
mokytojai, ir moksleiviai tiek privacioje, tiek profesingje srityse igyja naujy igidziy, iSmoksta
bendrauti ir atstovauti, priimti sprendimus, spresti problemas ir valdyti konfliktus, realizuoti
kiirybinius geb¢jimus, dirbti komandoje ir laikytis solidarumo. Jie iSmoksta naujuy kalby arba

tobulina seniau iSmoktasias. Asmenims tobuléjimas ir pasiekimai stiprina motyvacija ir teikia
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pasitenkinima.

Esminis visy poky¢iy bei tobulinimosi uzmoju sékmei dalykas yra bitiny iStekliy
uztikrinimas. IStekliy paskirstymas ir vartojimas smarkiai veikia mokytojuy ir administratoriy
geb¢jima jgyvendinti reformas. IStekliu skyrimas menkai mokyma ar iSmokima lemian¢ioms
sritims arba juy paskyrimas tokiy mazy, kad jie beveik nepastebimi, stabdo net ir geriausiai
apgalvotus tobulinimosi uzmojus (Massell, 1998).

Nors iSteklius mes dazniausiai turime galvoje medziaginius, taciau jie apima ir informacija,
patalpas, technologijas bei galimybg pasinaudoti eksperty pagalba. Antai diegiant nauja praktika ar
mokymo technika paprastai prireikia ne tik papildomos medZiagos ir priemoniy, bet ir tinkamy
patalpy, eksperty Zodzio, techninés paramos. Laikas irgi priklauso itin svarbiems iStekliams.
Klausdami mokytojy ir mokyklos administratoriy apie iSteklius, paprastai teiraujames, ar minéty
esminiy dalyky buvo pariipinta ir suteikta.

Be mokymo/si priemoniy, atitinkan¢iy Europos dimensijas, negalima sukurti salygu
kiekvienam jaunam Zmogui isigyti jo ar jos sugebé&jimus ir poreikius atitinkancias Svietimo,
mokymo ir studijy paslaugas bei uztikrinti, kad Svietimo, profesinio mokymo, mokslo ir studijy
sistema atitikty besikeiCiancios ekonomikos bei verslo poreikius. Be mokymo/si priemoniy
nejmanoma kurti patrauklios mokymosi aplinkos, diegti inovatyviy profesinio mokymo/si metody,
vystyti ir uztikrinti nuotolinio mokymo sistemos, uZztikrinti mokymosi visa gyvenima sistemos,
rengiamy specialisty kvalifikacijy atitikimo ekonomikos ir darbo rinkos poreikius.

Apriipinimas mokymo/si priemonémis Lietuvoje buvo ir yra nepakankamas. Remiantis
Profesinio mokymo metodikos centro 2007 metais atlikta mokomosios literatiiros analize,
profesinés mokyklos apriipintos mokymosi medziaga tik 20 — 27%. Tokia padéti salygoja keletas
veiksniy. Visy pirma, tai nuoseklios mokymo/si priemoniy atnaujinimo sistemos nebuvimas.
Atsisakius centralizuotos leidybos ir paskirstymo, apsiripinimas mokymo/si priemonémis pasidaré
stichiSkas: mokytojai mokymo procese naudoja bet kokia mokymo/si medziaga bent kiek susieta
su vienos ar kitos profesijos mokymu. Mokymo/si priemones rengia patys mokytojai,
naudodamiesi atsitiktinai gauta literatiira, kuri visai negarantuoja kokybés profesiniame mokyme.
Kitas veiksnys, itakojantis skurdy apsiripinima mokymo/si priemonémis — inicijavimo jas rengti
nebuvimas. Profesinio rengimo politika turi buti palanki sukurti galimybes atnaujinti mokymo/si
priemones.

Kad i8spresty minétas problemas, Lietuvai svarbu perimti geraja patirtj, orientuojantis i kitas
Europos Sajungos $alis, suvokti savo galimybes ir ju realizavima. Profesinis mokymas Lietuvoje
bus profesionalus, kai sudarys galimybes kokybiskai pasirengti profesinei veiklai, laiduos
mokymasi bet kuriuo amziaus tarpsniu, uztikrins kiekvienam zmogui galimybg pasirinkti ne tik

mokymosi forma, vieta ir laika, bet ir jvairias mokymo/si priemones. Todél biitina sukurti
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efektyvia profesinio rengimo istaigy apripinimo/apsiripinimo sistema, kuri uztikrinty ju

ekonominj gyvybinguma, nuolat tirti ir analizuoti sistemos buklg bei atlikti reikiamas korekcijas.

1.6. Profesinio rengimo jstaigy ekonominio gyvybingumo rodikliai ir jy vertinimo

ypatumai

Ekonominio gyvybingumo savoka apibiidinamas istaigos gebéjimas optimaliai naudojant
turimus 1Steklius teikti aukStos kokybés bei darbo rinkos poreikius atitinkancias profesinio rengimo
paslaugas. Jis atspindi profesinio rengimo istaigy ekonoming-finansing biklg ir todél ju geb&jima
stebeti darbo rinkos poreikius, kurti ir vykdyti kokybiskas profesinio rengimo programas, kaupti
bei iSlaikyti iSteklius, biitinus Sioms paslaugoms teikti. 1.6.1 paveiksle ekonominis gyvybingumas
yra pavaizduotas kaip griztamasis rySys tarp rezultaty ir iStekliy. Tik ekonomiskai gyvybingos
profesinio rengimo istaigos sugebés uztikrinti maksimalius profesinio rengimo i$tekliy naudojimo
rezultatus, o gautas pajamas vél protingai investuoti | iSteklius, reikalingus pritaikyti mokymo

programas prie besikei¢ian¢iy ekonomikos poreikiy.

Kokybiski istekliai .| Kokybiski procesai .| Kokybiski rezultatai:

— absolventy kompetencijy atitiktis

A

tikio poreikiams;

— programy lygmens atitiktis tikio
poreikiams;

— parengty specialisty skaiciaus
atitiktis dikio poreikiams.

Ekonominis
gyvybingumas

1.6.1 pav. Profesinio rengimo istaigy iStekliy, procesy, rezultaty ir ekonominio gyvybingumo
tarpusavio rysys.
Saltinis: Pasirengimo optimaliai profesinio rengimo infrastruktiiros plétrai (galimybiy studija)

(2006). <http://www.vpvi.lt/edit/uploads/Galimybiu%20studija_FINAL.pdf>.

Analizuojant ekonominio gyvybingumo rodikliy priklausomybe nuo istaigos dydzio,
profesinio mokymo istaigos pagal mokiniy skaiciy skirstomos i :

— labai mazas (200 ir maziau mokiniy),
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— mazas (nuo 200 iki 400 mokiniy),

— vidutines (nuo 400 iki 600 mokiniy),

— dideles ( nuo 600 iki 1000 mokiniy),

— labai dideles (daugiau kaip 1000 mokiniy).

Pazymeétina, kad skirstymas i grupes yra tik salyginis, nes ir ,,didelés* Lietuvos istaigos yra
iSties gana mazos lyginant su pazangesniy uzsienio Saliy profesinio rengimo sistemuy istaigomis.
Uzsienio patirtis rodo, kad stambesnés istaigos veikia efektyviau, nes geriau iSnaudoja masto
ekonomija'.

Istaigy ekonominis gyvybingumas yra glaudziai susijgs su sistemos veiklos rezultatais. Jei jie
yra prasti, negalime tikétis, kad sistemai priklausancios istaigos pasizymés dideliu ekonominiu
gyvybingumu. Profesinio rengimo sistemos atZzvilgiu veiklos rezultatus atspindi pasiilos ir
paklausos suderinamumas — sistemos rengiamy specialisty atitikimas darbo rinkos poreikiams.

Profesinio rengimo jistaigy teikiamy pirminio mokymo paslaugy pasitlos lygis vertinamas
pagal profesinio rengimo istaigose besimokanciy asmeny skai¢iy bei jo dinamika (pagal Svietimo
posri¢ius profesinio mokymo istaigose). Taip pat bitina atsizvelgti i tai, kad ne visi profesinio
rengimo jstaigy absolventai vos baige mokytis patenka { darbo rinka: dalis ju toliau studijuoja
aukstesnio lygmens Svietimo istaigose (kolegijose, universitetuose), dalis (vaikinai) vyksta atlikti
privalomosios kraSto apsaugos tarnybos, dalis iSvaziuoja dirbti 1 uzsienio valstybes ir dalis
nepatenka 1 Salies darbo rinka dél kity priezasciy.

Profesinio rengimo istaigy mokymo paslauguy paklausa lemia darbuotoju poreikis jvairiuose
tkinés veiklos sektoriuose ir ju judéjimas tarp ty sektoriy, darbo jégos atsinaujinimo ir emigracijos
procesai, Salies regiony ypatumai. Kadangi labai sudétinga tiksliai atsakyti, kiek kuriam sektoriui
turéty biti rengiama specialisty, todél mokymo paslaugu paklausa pagal Gikinés veiklos sektorius
gali biiti prognozuojama atsizvelgiant { ju ekonominj perspektyvuma. Kartu ne maZiau svarbu yra
nustatyti ir kitus veiksnius, kurie turi jtakos istaigy ekonominiam gyvybingumui.

Ekonominis gyvybingumas — daZnai vartojamas terminas. Taciau Snekamojoje kalboje jo
reikSmé yra praradusi apibréztuma. Mikroekonomikoje ekonominis gyvybingumas suprantamas
kaip santykis tarp realiy ar potencialiy veiklos iSlaidy ir pajamy. Kitaip tariant, jei organizacijos ar
firmos veiklos iSlaidos vir§ija pajamas, ji néra ekonomiSkai gyvybinga. Taigi nagrinéjant
ekonominj gyvybinguma, biitina detaliai iSanalizuoti {staigy pajamas ir iSlaidas, jy struktiira.

Ekonominio gyvybingumo analizei naudojami S$ie nepriklausomi kintamieji: profesinio

rengimo jistaigy dydis, valdymo modelis bei vykdomuy programy imlumas praktiniy profesiniy

! Pasirengimo optimaliai profesinio rengimo infrastruktiiros plétrai (galimybiy studija) (2006). [Zitiréta 2008-08-22].
Prieiga per interneta: <http://www.vpvi.lt/edit/uploads/Galimybiu%?20studija FINAL.pdf.>
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1giidziy ugdymui reikalingai jrangai ir patalpoms. Analizei naudojami rodikliai pateikiami 1.6.1

lenteléje.
1.6.1 lentelé
Profesinio rengimo jstaigy ekonominio gyvybingumo rodikliai
Nepriklausomi Rodikliai
kintamieji ISlaidy Pajamy

Istaigos dydis

— nepedagoginio personalo, tenkancio
1000 jstaigoje besimokanciy asmeny,
skai¢ius ir darbo uZzmokesCio iSlaidy
nepedagoginiam personalui dalis (tokst.
Lt), tenkanti 100 istaigoje besimokanciy

asmeny. Sie rodikliai rodo fiksuotas

nepedagoginio  personalo  iSlaikymo
iSlaidas;

— i8laidy infrastruktiiros iSlaikymui
(sildymo, elektros energijos, rysiy

paslaugy bei vandentiekio ir kanalizacijos
iSlaidy suma) dalis (tikst. Lt), tenkanti
100 jstaigoje besimokandiy asmeny. Sis
rodiklis rodo fiksuotas infrastruktiiros
iSlaikymo iSlaidas;

— i§laidos vieno mokinio mokymui

(Lt). Sis rodiklis rodo bendrasias islaidas.

— vienai istaigos vykdomai programai tenkantis

ES finansuojamy projekty, kuriuose buvo

dalyvauta skaiius. Sis rodiklis rodo istaigy

gebéjima  dalyvauti ES  finansuojamuose
projektuose;

— valstybés mokamy  mokymosi viety
uzpildymas (proc.). Sis rodiklis rodo, kaip

sugebama {sisavinti valstybés skiriamas IéSas
profesiniam mokymui;

— mokiniy skaiéius vienoje grupéje. Sis rodiklis
rodo, ar racionaliai naudojami iStekliai ir kaip
sugebama isisavinti valstybés skiriamas 1éSas

profesiniam mokymui.

Vykdomy
programy imlumas
praktiniy
profesiniy jgiidZiy
ugdymui
reikalingai jrangai
ir patalpoms

— $laidos vieno mokinio mokymui (Lt). Sis

rodiklis rodo bendrasias islaidas.

Valdymo modelis Nagrinéjama, koks valdymo modelis uztikrina didesnj {staigy ekonominj gyvybinguma.
Naudojamas lyginamosios analizés metodas. Analizuojant valdymo modelio itaka ekonominiam
gyvybingumui, siekiama nustatyti loginius priezastinius rysius. Dél Sios bei duomeny trikumo
problemos labai ribotai naudojami kiekybiniai rodikliai. Analizé atliekama trimis pjtiviais:

—  Socialiniy partneriy (visy pirma darbdaviy) dalyvavimas istaigos valdyme.

— Finansinés autonomijos lygis.

- Konkurencijos tarp profesinio rengimo istaigy itaka ju valdymo modeliui bei ekonominiam

gyvybingumui.

Sudaryta pagal ,,Pasirengimo optimaliai profesinio rengimo infrastruktiiros plétrai galimybiy studija“ (2006).

<http://www.vpvi.lt/edit/uploads/Galimybiu%20studija FINAL.pdf>.
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ISlaidos dazniausiai skirstomos i dvi grupes. Pirmoji — tai kintamosios iSlaidos, kurios yra
tiesiogiai susijusios su teikiamy paslaugy kiekiu. Profesinio rengimo istaigy atveju Sios iSlaidos yra
susijusios su besimokanciyjy skai¢iumi ir apima tokias iSlaidas, kaip atlyginimai mokytojams,
sunaudojamy mokymo priemoniy isigijimas ir pan. [staigy lyginimas pagal Sia iSlaidy grup¢ néra
prasmingas, nes iSlaidos skirsis dél to, kad skirtingos profesinio mokymo programos yra susijusios
su skirtingo dydzio iSlaidomis. Antroji — tai fiksuotos iSlaidos (angl. Overhead costs), kurios
tiesiogiai nepriklauso nuo teikiamy paslaugy kiekio. Profesinio mokymo istaigy atveju Sios
1Slaidos apima infrastruktiiros iSlaikymo iSlaidas, mokesc¢ius uz suteiktas komunalines paslaugas,
1Slaidas nepedagoginio personalo darbo uZzmokesciui ir pan. Biitent Siai iSlaiduy riiSiai teiksime
didZiausia démesi, nes ji leidzia palyginti skirtingo dydZio istaigy iSlaidas. Tuo tarpu nagrinéjant
pajamas daugiausia démesio bus skiriama jistaigy gebéjimui jsisavinti valstybés skiriama
finansavima bei ES parama. Tokia iSlaidy ir pajamy struktiiros analizé leis nustatyti svarbiausias
priezastis, kod¢l vienos istaigos yra gyvybingesnés uz kitas.

Duomenys apie Siauliy profesinio rengimo centro (Siauliy PRC) ekonominio gyvybingumo,
iStekliy ir informaciniy bei komunikaciniy technologiju panaudojimo rodiklius surinkti pagal
Siauliy PRC administracijos darbuotoju duomenis. Kity profesiniy rengimo centry duomenys apie
ekonominio gyvybingumo, iStekliy ir informaciniy bei komunikaciniy technologiju panaudojimo
rodiklius surinkti naudojantis ITC Svietimo valdymo informacing sistema.

Profesinio mokymo istaigy i$laidas geriausiai atspindi jose dirbanc¢io nepedagoginio personalo
skaiCius ir jam skiriama darbo uZmokescio dalis, infrastruktiiros iSlaikymo i8laidos bei iSlaidos
vieno mokinio mokymui (1.6.2 lentel¢). [vertinat profesinio rengimo istaigu gyvybinguma svarbu
nustatyti, kaip naudojami iStekliai atitinka jose realizuojamas ugdymo programas. Technologinés
pakraipos profesinio rengimo istaigos paprastai realizuoja mokymo programas, kurios yra imlios
profesiniy igidziy ugdymui reikalingai jrangai ir patalpoms. Nepaisant to, labai svarbu uZztikrinti
tokiy programy vykdyma bei kokybe, nes pagal Sias programas iSugdyty profesinio mokymo

istaigy absolventy praktiniai profesiniai jgtidZiai yra itin vertinami darbo rinkoje.
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1.6.2

lentelé

Profesinio rengimo jstaigy iStekliy biiklés ir informaciniy bei komunikaciniy technologijuy

panaudojimo rodikliai

Analizés rodikliai ir Saltiniai

¢ Vienam jstaigos mokiniui vidutini§kai tenkantis teorinio mokymo patalpy ar auditorijy plotas.

*

Bendras projektinis istaigy (tik profesinio mokymo) pajégumas ir mokymosi viety uzpildymas.

*

Profesinio rengimo istaigy bendrabuciy viety uzpildymas.

*

Mokymui skirty patalpy dalis nuo visy profesinio rengimo istaigy turimy patalpuy.

Geros, blogos ir avarinés biiklés pastaty dalis.

* Programy dalis, kuriose naudojama daugiausiai geros, patenkinamos ir blogos btiklés mokymo jranga
= Dalykinés diskusijos su verslo atstovais dalyviy vertinimai.

= [ndividualiy interviu su darbdaviais metu iSsakyti vertinimai.

+ Profesinio mokymo istaigy profesijos pedagogu eksperty, metodininky, vyr. mokytoju procentiné dalis

nuo bendro profesijos mokytoju skai¢iaus.
= Dalykinés diskusijos su verslo atstovais dalyviy vertinimai.
= [ndividualiy interviu su darbdaviais metu iSsakyti vertinimai.

= Profesinio rengimo istaigy ir darbdaviy pasirasytos bendradarbiavimo sutartys.

Istaigos, iki analizuojamy mety pabaigos, gavusios Zenklia ES struktiiriniy fondy arba valstybés

investiciju programos parama.

+ Vienam profesinio regimo jstaigos mokymo ar administracijos reikméms skirtam kompiuteriui tenkantis
profesinio rengimo jstaigos mokiniy ar studenty skaicius.

+ Profesinio rengimo jstaigy naudojamy kompiuteriy techninés charakteristikos.

* Profesinio rengimo jstaigy kompiuteriy, turinéiy interneto prieiga, skaicius.

¢ Profesinio rengimo istaigose nuotoliniy studijy mokymosi medziagos teikimui naudojamos

technologijos.

* Profesinio rengimo jstaigy biblioteky turimy kompiuteriy skaiéius.

Sudaryta pagal ,Pasirengimo optimaliai profesinio rengimo infrastruktiiros plétrai galimybiy studija“ (2006).

<http://www.vpvi.lt/edit/uploads/Galimybiu%20studija FINAL.pdf.>

Profesinio rengimo iSteklius sudaro mokymo infrastruktira ir zmogiskieji iStekliai. Tai

veiksniai, lemiantys profesinio mokymo proceso bei rezultaty kokybg. Be tinkamai {rengty

patalpy, nuolat atnaujinamos praktinio mokymo ar studijuy irangos ir kvalifikuoto pedagoginio

personalo nejmanoma parengti darbo rinkai reikalingas kompetencijas turin¢iy specialisty.

Mokymo infrastruktiira apima visus pagrindinio profesinio rengimo istaigu pastatus ir mokymo

ranga.

Profesinio mokymo istaigy pajamas, gaunamas i§ juy pagrindinés veiklos, i§ esmés lemia

gebéjimas tinkamai panaudoti Svietimo ir mokslo ministerijos finansavima, t.y. priimti numatyta
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mokiniy skai¢iy, kuriuo remiantis skiriamos 1€Sos sudaro pagrinding istaigy gaunamuy pajamy dalj.
Kitas rodiklis — aktyvus dalyvavimas ES finansuojamuose projektuose — igyja vis didesng reikSmg,
nes Sie projektai tampa svarbiausiu profesinio mokymo infrastruktiiros atnaujinimo, mokymo
programy ir mokytoju kvalifikacijos tobulinimo finansavimo Saltiniu. Svarbiausi rodikliai,
atskleidziantys profesinio rengimo istaigu pajamu panaudojimo tikslinguma (o tuo paciu ir
gyvybinguma) yra valstybés apmokamy mokymosi viety uzpildymo rodiklis ir vienai istaigos
vykdomai programai tenkantis ES finansuojamy projekty skaicius.

Vertinant profesinio rengimo istaigy gyvybinguma pagal Siuos rodiklius biitina atsizvelgti { ju
geografing padéti, esamus ir galimus pokycius tame Salies regione bei pokycius visoje Svietimo

sistemoje.
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2. SIAULIU PROFESINIO RENGIMO CENTRO MOKYMO ISTEKLIU ANALIZE
IR OPTIMIZAVIMO GALIMYBIU I[VERTINIMAS

Lietuvoje yra 83 profesinés mokyklos. I§ ju 19 — profesinio rengimo centrai. Siauliy profesinio
rengimo centras — didziausia profesinio mokymo jistaiga Lietuvoje. Cia rengiami 43 specialybiy
kvalifikuoti darbininkai ir tarnautojai. Besimokantieji Centre turi galimybg ne tik igyti specialybe,
pagrindini ar vidurini i$silavinima, bet ir turiningai leisti laisvalaiki popamokiniuose

uzsiémimuose, dalyvauti {vairiuose pramoginiuose ir sportiniuose renginiuose.

2.1 Lentele
Profesiniy rengimo centry infrastrukttros rodikliai
Mokini | Bendras Klasiy Viety skai¢ius | Kompiute
Eil.Nr u patalpy | Klasiy kambariy | Dirbt | mokyklos riy klasiy
Mokykliy pavadinimai skaicius | plotas skaicius | plotas uvés | bendrabutyje skaiCius
Alytaus profesinio rengimo
1. centras 1507 18201.9 119 6129.57 5 0 134
Kauno statybininky rengimo
2. centras 990 17696.98 60 1925.05 23 158 135
Keédainiy profesinio rengimo
3. centras 916 8197.58 62 3152.79 5 1020 117
Lietuvos reabilitacinis profesinio
4. rengimo centras 308 12131.59 29 1887.22 7 460 21
Marijampolés profesinio
5. rengimo centras 1887 42195.5 138 24633.16 43 510 117
Tauragés profesinio rengimo
6. centras 613 9684.74 94 4760.01 1 200 62
Utenos regioninis profesinio
7. mokymo centras 595 17066 28 5527 11 341 66
Viesoji istaiga Elektrény
8. profesinio mokymo centras 585 3486.24 35 2379.24 2 130 39
V5. I. Kauno paslaugy verslo
darbuotojy profesinio r. c. 2053 | 9268.1 82 2795.39 | 13 176 14
VS. [. Kelmés profesinio
10. rengimo centras 519 31477 58 3022 2 422 38
Vie$oji istaiga Panevézio
11. profesinio rengimo centras 951 21518.55 52 2741.04 31 340 62
Vie$oji istaiga TelSiy regioninis
12. profesinio mokymo centras 414 3807.88 38 1587.52 1 224 48
VieSoji jstaiga Vilniaus
13. | statybininky rengimo centras 1242 | 33627 72 18936 43 740 78
Vilniaus kuréigjy ir
14. | neprigirdin¢iyjy reabilit. p.m.c. 117 | 4127.04 12 494.86 3 140 23
Vilniaus paslaugy darbuotoju
15. | profesinio rengimo centras 692 7260.51 41 2679.66 14 0 33
Vilniaus technologijy ir verslo
16. profesinio mokymo centras 1184 15510.9 71 4600.79 14 150 125
Visagino technologijos ir verslo
17. profesinio mokymo centras 654 9256.89 30 1942.68 9 140 94
giauliq profesinio rengimo
18. centras 2729 35463.1 102 5400.16 47 1027 207
Svengioniy profesinio rengimo
19. centras 374 25776.21 55 2509.58 9 0 38

Sudaryta pagal Svietimo valdymo informacinés sistemos svetainés duomenis. [Zitréta 2008-11-12]. Prieiga per

interneta: <http://www.svis.smm.lIt/naujas/node/11>
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Darbe analizuojami 6 profesinio rengimo centry, kuriuose mokosi daugiau kaip 1000 mokiniy:
Siauliy profesinio rengimo centro, Alytaus profesinio rengimo centro, Marijampolés profesinio
rengimo centro, Vie$oji istaiga Kauno paslaugy verslo darbuotoju profesinio rengimo centro,
Viesoji istaiga Vilniaus statybininky rengimo centro ir Vilniaus technologiju ir verslo profesinio
mokymo centro mokymosi iStekliai (zr 2.1 lentel¢).

Siauliq profesinio rengimo centras

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2004 m. kovo 30 d. jsakymu Nr. ISAK —
438 ,, Dél kai kuriy Siauliy mieste esandiy profesinio mokymo istaigy reorganizavimo “, Siauliy
buitininky mokykla, Siauliy lengvosios pramonés mokykla, Siauliy politechnikos mokykla, Siauliy
prekybos ir verslo mokykla ir Siauliy statybos ir komunaliniy paslaugy mokykla nuo 2004 m.
liepos 1 d. reorganizuotos sujungimo biadu i Siauliy profesinio rengimo centra.

Siauliy profesinio rengimo centre vietoje buvusiy mokykly jkurti 5 skyriai:

—  Buitiniy paslaugy,

—  Elektronikos ir administravimo,

—  Prekybos ir verslo,

—  Statybos ir mechanikos bei Technologijy®.

Siauliy profesinio rengimo centras jkurtas 2004 metais.

Siuo metu (2008 m.) jame mokosi 2800 mokiniai.

2729

Mokiniy vidurkis
244

2623

2100 2200 2300 2400 2500 2600 2700 2800

Mokiniy skaicius

02005 m. @2006 m. 2007 m. 12008 m.

2.1 pav. Siauliy PRC mokiniy skai¢ius 2005 — 2008 metais
Saltinis: autoriaus sudarytas, remiantis Siauliu PRC duomenimis.
Pateiktame paveiksle (2.1 pav.) matyti, jog mokiniy vidurkis nuo 2005 iki 2007 m. mazéjo 9,8
% arba 257 mokiniais Taciau Sis rodiklis nuo 2007 iki 2008 m. did¢jo 15,3 % arba 363 mokiniais.

? Siauliy profesinio rengimo centras. [Ziiréta 2008-07-19]. Prieiga per interneta: <http://www.spre.lt/It/apiecentra.htm>.
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Bazinis augimo tempas 2005 — 2008 m. 4 % arba 106 mokiniai. Vidutinis augimo tempas,
skaiCiuojant grandininiu biidu, per minéta laikotarpi buvo 1,8 %, taiau tris metus i§ eilés
pastebima mokiniy skaic¢iaus maz¢jimo tendencija.

Siauliy PRC dominuoja profesijos mokytojai, kurie sudaro net 31,1 % visy darbuotojy.
Vienam profesijos mokytojui tenka 20, o bendrojo lavinimo mokytojui apie 31 mokinj. Vienam

nepedagoginiam darbuotojui tenka 74 mokiniai (zr. 2.2 lentele).

2.2 Lentele
Siauliy PRC darbuotojai pagal profesijas 2008 m.

Eil.Nr. | Darbuotojai Etaty skaicius | Dalis (%)
1. | Profesijos mokytojai 140 31,1
2. | Profesijos mokytojas ekspertas 1 0,2
3. | Profesijos mokytoju metodininky 16 3.5
4. | Vyresnieji profesijos mokytojai 84 18,7
5. | Bendrojo lavinimo mokytoju 90 20
6. Mokytojy metodininky 15 3,3
7. | Vyresnieji mokytojai 62 13,8
8. Socialiniai pedagogai 4 0,9
9. Sveikatos priezitiros specialistai 3 0,7
10. | Kitas personalas 35 7,8

I§ viso 450 100

Saltinis: autoriaus sudarytas, remiantis Siauliy PRC duomenimis.

Centre rengiami 43 specialybiy kvalifikuoti darbininkai ir tarnautojai. Suteikiamas pagrindinis
ir vidurinis i$silavinimas.

Pateiktame paveiksle (2.2 pav.) matyti, jog pagalbinio personalo skai¢ius 2006 — 2008 m.
sumaz¢jo 4,1 %. Minéto rodiklio vidutinis augimo tempas 2005 — 2008 m. 1,9 %. Administracinio
personalo skaigius 2005 — 2007 m. iSaugo 21,7 %. Sio rodiklio vidutinis augimo tempas 2005 —
2008 m. 6,9 %. Mokyklos vadoviy skai¢ius 2005 — 2008 m. sumazéjo 16 karty. Minéto rodiklio
vidutinis mazéjimo tempas 2005 — 2008 m. 48,2 %. Sveikatos ir socialing pagalba teikianciy
darbuotojy skaicius 2006 — 2007 m. padidéjo 57,1 %. Minéto rodiklio vidutinis augimo tempas
2005 — 2008 m. 16,9 %. Mokytoju skai¢ius nuo 2005 iki 2007 m. padidéjo 21,5 %. Minéto
rodiklio vidutinis augimo tempas 2005 — 2008 m. 6,1 %. Visy rodikliy per 2005 — 2008 m.

vidutinis augimo tempas létesnis nei mokiniy vidutinis augimo tempas 1,8 %.
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2.2 pav. Siauliy PRC vidutinis salyginis darbuotojy skaiéius
Saltinis: autoriaus sudarytas, remiantis Siauliy PRC duomenimis.
Pastaba: jei mokyklos vadovas turi pamoku, jis priskiriamas ir déstytojy, ir vadovy kategorijai
ir nurodomas du kartus. kaip mokyklos vadovas, dirbantis visa darbo laika, ir kaip déstytojas,
dirbantis ne visa darbo laika. Skaiciuojant vidutini salygini darbuotojy skaiciy Sio vadovo faktiskai

dirbtas laikas (darbo valandos) taip pat paskirstomas pagal minétas dvi darbuotojy kategorijas.

Buitiniy paslaugy skyrius yra isikiirgs Vilniaus gatvéje. Skyriy sudaro 2 teorinio ir praktinio
mokymo korpusai, garazas, bendrabutis. Skyriaus mokomuyjy kabinety plotas yra 1.572,82 m?,
praktinio mokymo dirbtuviy —1.434 m?. Siuo metu Buitiniy paslaugy skyriuje mokosi apie 782
mokinius, vidutini§kai vienam mokiniui tenka 2,01 m’— mokomuyju kabinety, 1,83 m” - praktinio
mokymo dirbtuviy. Turto likutine verté — 2.440.554 Lt. Pagrindiné skyriaus problema - fiziskai
bei moraliskai pasenusi iranga, susidévéjusios pastaty konstrukcijos, inzinerinés sistemos. PHARE
ir LR biudzeto 1éSomis buvo jsigyta Siuolaikiné vienos kirpyklos iranga.

Elektronikos ir administravimo skyrius yra statytas 1961 metais. Skyriu sudaro teorinio ir
praktinio mokymo korpusas bei garazas Pagégiy gatvéje. Mokamojo korpuso bendrasis plotas —
2.068 m”. Skyriaus mokomujy kabinety plotas yra 1285 m?, praktinio mokymo dirbtuviy — 478 m?,
Siuo metu Elektronikos ir administravimo skyriuje mokasi apie 411 mokiniu, vidutiniskai vienam
mokiniui tenka 3,13 m? mokomuyju kabinety, 1,16 m— praktinio mokymo dirbtuviy. Pastato buklé

yra patenkinama, taciau triksta Siuolaikinés praktinio mokymo irangos, kadangi didzioji dalis
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esamos jrangos fiziSkai ir moraliSkai nusidévéjo. PHARE ir LR biudZeto 1€Somis buvo isigyta
Siuolaikiné elektroninés aparattiros remonto praktinio mokymo iranga.

Siauliy profesinio rengimo centro Prekybos ir verslo skyrius yra isikiires 4 auksty pastate
Vytauto gatvéje. Pastato bendras naudingas plotas — 1850,4 m’, mokomuyjy kabinety plotas yra
511,45 m’, praktinio mokymo dirbtuviy — 393,22 m?®. Siuo metu prekybos ir verslo skyriuje
mokosi apie 435 mokiniy, vidutiniSskai vienam mokiniui tenka 4,25 m’ bendrojo naudingo ploto,
1,17 m> — mokomuyjy kabinety, 0,9 m*> — praktinio mokymo dirbtuviy. Pastato statybos metai —
1980, likutine verté - 396.144 Lt. Nors i§ iSorés pastato biiklé atrodo gera, 18 tikryjy ja galima
apibudinti kaip bloga: daugelyje viety skilingja pastato sienos, trupa ir krenta zemén keraminiy
plyty atplaiSos i§ pastato kiemo pusés.

Siauliy profesinio rengimo centro Statybos ir mechanikos skyrius yra isikiirgs dviejose
skirtingose miesto dalyse: Statybininky ir J.BasanaviCiaus gatvése. Skyriaus padaliniai nutole
vienas nuo kito 10 km. Statybos ir mechaniko skyriy sudaro:

1. J. Basanaviciaus gatvéje — teorinio ir 2 praktinio mokymo pastatai, katiliné, bendrabutis;

2. Statybininky gatvéje — 1 pastatas, kuriame yra teorinio ir praktinio mokymo patalpos.

Statybos ir mechanikos skyriaus mokomujy kabinety plotas yra 2.271m?, praktinio mokymo
dirbtuviy —2.307 m”. Siuo metu Statybos ir mechanikos skyriuje mokosi apie 798 mokinius,
vidutiniSkai vienam mokiniui tenka 2,85 m? mokomuyjuy kabinety, 2,89 m’ praktinio mokymo
dirbtuviy. Turto likutiné¢ vert¢ — 3.370.378 Lt. Viena didziausiy Sio skyriaus problemy yra
moraliSkai pasenusi nuo TSRS laiky iSlikusi profesinio mokymo iranga.

Technologiju skyrius yra Gardino gatvéje. Skyriy sudaro teorinio ir praktinio mokymo
korpusas bei bendrabutis. Skyriaus mokomujy kabinety plotas yra 1.057 m?®, praktinio mokymo
dirbtuviy — 1976 m” Siuo metu Technologiju skyriuje mokosi apie 514 mokiniy, vidutiniskai
vienam mokiniui tenka 2,06 m*— mokomuyju kabinety, 3,83 m>— praktinio mokymo dirbtuviy. Visi
skyriui priklausantys pastatai yra 1985 mety statybos, ju buklé yra patenkinama. Technologiju
skyriuje, kaip ir kituose skyriuose, triiksta Siuolaikinés jrangos praktiniam mokymui.

Yra 3 bendrabugiai, kuriuose gyvena 720 mokiniy’.

Misija

Teikti kokybiSkas profesinio mokymo, pagrindinio ugdymo, technologinio profilio bendrojo
lavinimo paslaugas, savo veikla padéti jaunimui motyvuotai pasirinkti profesija, ugdyti asmens
bendruosius gebéjimus ir nora mokytis visa gyvenima, taip tenkinti regiono darbo rinkos poreikius

bei zmogaus profesinés karjeros siekius.

3 Siauliy profesinio rengimo centras. [Zifiréta 2008-05-27]. Prieiga per interneta;
<http://www.sprc.lt/It/apiecentra/vizija.htm>.
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Vizija
Siauliy profesinio rengimo centras — atvira naujovéms, visuomenés pripaZinta, efektyviai
naudojanti iSteklius, vartotojams priimtinomis salygomis teikianti aukStos kokybés mokymo
paslaugas profesinio mokymo istaiga.
Tikslas
Rengti kvalifikuotus darbininkus ir tarnautojus, atitinkancius Siuolaikini technologijy, kultiiros
bei gebéjimy lygi.

UZdaviniai:

p—

. Ugdyti pilietj, gebant] dalyvauti socialiniame gyvenime.

. Ugdymo procesa orientuoti | individualias mokiniy savybes.

. Diegti viding ugdymo kokybés uZztikrinimo sistema.

. Ugdymo procese taikyti darnaus vystymosi Svietimo nuostatas.
. Rengtis vidurinio ugdymo programos akreditacijai.

. Tobulinti ir plétoti socialing partnerysteg.

. Sudaryti salygas darbuotoju kvalifikacijai kelti.

. Uztikrinti mokiniy sauguma.

O 00 3 N »n K~ W DN

. Ugdyti sveikos gyvensenos nuostatas, gerinti mokiniy uzimtuma.

—_
=]

. Plétoti mokiniy informavimo ir socialinés bei specialiosios pagalbos sistema.

—
—

. Gerinti buitines gyvenimo salygas bendrabuciuose.

—_
[\

. Siekti aktyvesnés mokiniy tévy integracijos bendruomengje.

[
[98)

. Igyvendinti europos sajungos paramos projektus.

—
N

. Modernizuoti centro infrastruktiira, apriipinti ugdymo procesa materialiniais iStekliais.
Paslaugos:
—  Meno dirbiniy i§ odos gamyba,
—  Minksty baldy ir automobiliy salony restauravimas,
— Interjero apipavidalinimas,
—  Kompiuterio ir organizacinés technikos paslaugos
—  Siuvimo paslaugos,
—  Kirpimas,
—  Manikiaras,
—  Floristika,
—  Teksty rinkimas, iforminimas, spausdinimas, maketavimas kompiuterine technika,
—  Laminavimas,
—  Reklaminiy buklety, kvietimy, vizitiniy korteliy, proginiy atviru¢iy ir kalendoriy gamyba,
—  Nuotrauky, dokumenty skenavimas ir apdorojimas,
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—  I-1II kartos radijo imtuvy ir televizoriy taisymas,

—  Metalo tekinimas, frezavimas,

—  Sveciy aptarnavimas pokyliuose,

—  Proginiy torty gamyba,

—  Suvirinimo ir santechnikos darbai,

—  Automobiliy techning priezitira ir remontas,

—  Muro ir apdailos darbai,

—  Medienos apdirbimo ir dailidziy darbai,

—  Korpusiniy baldy gamyba.

Alytaus profesinio rengimo centras

Alytaus profesinio rengimo centras (Alytaus PRC) susikiiré 2004-aisiais, sujungus Alytaus
pramonés ir prekybos, Alytaus siuvejy ir Alytaus statybininky mokyklas.

Alytaus profesinio rengimo centre veikia Sie skyriai:

- Pramonés ir prekybos skyrius, turintis padalinj Alytaus pataisos namuose.

- Paslaugy verslo skyrius.

- Statybos technologijy ir verslo skyrius.

Alytaus PRC mokosi 1562 mokiniai, per metus perkvalifikuojama apie 120 bedarbiy. Centre
galima mokytis pagal 53 pagrindinio profesinio mokymo programas, 37 darbo rinkos mokymo
programas, 4 programy kvalifikacija galime isigyti eksternu.

Centre dirba 218 darbuotojuy, 1S juy 1 eksperte, 14 mokytoju metodininky, 60 vyr. mokytoju.
Centras bendrabucio neturi.

Alytaus  profesinio rengimo centro bendras patalpy plotas 18201,95 m>
Centre veikia regioninis kompiuterinis mokymo centras, mokomoji mokiniy bendrové ,,Sekme",
visuomeniné organizacija sporto ir kultiiros klubas ,,Jaunyste*, 16 popamokinés veiklos bareliy”.

Marijampolés profesinio rengimo centras

Regioninis Marijampolés profesinio rengimo centras (Marijampolés PRC) isteigtas 2000m.
liepos 1d. vykdant Lietuvos profesiniy mokykly tinklo optimizavima. [ centra buvo sujungtos
tuometinés Marijampolés politechnikos mokykla, Marijampolés statybininky mokykla,
Marijampolés zemes tikio mokykla, Vilkaviskio ir Kudirkos Naumies¢io Zemés iikio mokyklos,
Marijampolés grieztojo rezimo pataisos darby kolonijos mokymo skyrius bei jo filialas
Kybartuose. Siy mokykly bazéje buvo ikurti paslaugu, statybos, metalo ir mechanizacijos,
Vilkaviskio, Kudirkos Naumiescio ir pataisos namy skyriai.

Marijampolés PRC veikia $ie skyriai:

* Alytaus profesinio rengimo centras. [Zitiréta 2008-03-07]. Prieiga per interneta: <http://www.apre.lt/htm/index.php>.

31




- Vystymo skyrius,

- Gimnazijos skyrius,

- Statybos ir mechanikos skyrius,

- Paslaugy skyrius,

- Vilkaviskio skyrius,

- Kudirkos Naumiescio skyrius,

- Pataisos namy skyrius.

Siuo metu Marijampolés PRC mokosi 1970 moksleiviai, dirba 320 darbuotojai, i§ kuriy 86
profesijos mokytoju, 53 bendrojo lavinimo mokytojai.

Centre veikia 11 popamokinés veiklos biireliy.

Centre  rengiami 21 specialybiy  kvalifikuoti  darbininkai  ir  tarnautojai.
Yra 2 bendrabugiai, kuriuose gali apsigyventi 510 mokiniy’.

Marijampolés profesinio rengimo centro bendras patalpu plotas 9763 m?.

Kauno paslaugy verslo darbuotojy profesinio rengimo centras

Centre vykdomos neuniversitetinés studijos pagal 2007-06-14 sutarti su Danijos Baltijos
juros tarptautine akademija (BALTIC SEA INTERNATIONAL ACADEMY), d¢l
neuniversitetiniy studijy programy vykdymo, pasirasyta direktoriy Lars Veslov ir Laimutés
Anuzienés.

Siuo metu centre vykdomos pagrindinés veiklos: pagrindinis profesinis mokymas, bendrasis
lavinimas bei darbo rinkos mokymas.

Centre mokosi 2021 mokinys.

Mokiniams suteikiama galimybé jgyti pagrindini ir vidurini iSsilavinima. Praéjusiy mety
valstybiniy brandos egzaminy rezultatai rodo, jog centro mokiniai gali sékmingai studijuoti
aukstosiose mokyklose.

Centre dirba 323 darbuotojy, 18 ju 280 pedagoginiai darbuotojai 1§ ju: 9 moksly daktarai, 14
doktoranty, 58 magistrai, 11 magistranty.

Centre  rengiami 21 specialybiy  kvalifikuoti  darbininkai  ir  tarnautojai.
Yra 1 bendrabutis, kuriame gali apsigyventi 176 mokiniai.

Kauno paslaugy verslo darbuotojy profesinio rengimo centro bendras patalpu plotas 9268.1
m?2.

VieSoji jstaiga Vilniaus statybininky rengimo centras

2000 07 01 metais buvo isteigta Vilniaus statybininky mokykla, sujungus dvi dideles

mokyklas, turin¢ias senas jaunyjy statybininky rengimo tradicijas:

> Marijampolés profesinio rengimo centras. [Zitiréta 2008-10-18]. Prieiga per interneta:
<http:/www.mpre.lt/index.php?page=60&lang=I1t>.
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- Vilniaus 1-gja (vieng seniausiy profesiniy mokykly Respublikoje) statybininky mokykla;

- Vilniaus 3-iaja statybininky mokykla.

2004 07 01 mokykla buvo reorganizuota i Viesaja istaiga Vilniaus statybininky rengimo
centra.

Centre rengiami 6 specialybiy kvalifikuoti darbininkai ir tarnautojai.

Yra 2 bendrabuciai, kuriuose gyvena 660 mokiniy.

Mokosi 1242 mokiniai.

Centre dirba 231 darbuotojuy, i3 ju 86 pedagoginiai darbuotojai®.

Centro bendras patalpy plotas 33627 m?.

Vilniaus technologijy ir verslo profesinio mokymo centras

Vilniaus technologijy ir verslo profesinio mokymo centras jkurtas 2004 mety liepos 1 diena,
reorganizavus sujungimo biidu Vilniaus 1 — aja politechnikos, Vilniaus 2 — aja politechnikos,
Vilniaus 3 —aja politechnikos bei Vilniaus radioelektronikos ir tiksliosios mechanikos mokyklas.
Centras jkurtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2004 m. kovo 30
d. isakymu Nr. ISAK — 439 , D¢l Vilniaus 1 — osios politechnikos, Vilniaus 2 —osios politechnikos,
Vilniaus 3 —osios politechnikos bei Vilniaus radioelektronikos ir tiksliosios mechanikos mokykly
reorganizavimo®.

Vilniaus TVPMC veikia Sie skyriai:

— Administravimo ir paslaugu skyrius,

— Energetikos ir mechatronikos skyrius,

— Transporto ir verslo skyrius,

— Radioelektronikos ir tiksliosios mechanikos skyrius’.

Centre mokosi 1150 mokiniy, dirba 223 darbuotojai, 1§ kuriy 143 mokytojai, 23
administracijos darbuotojai 54 pagalbinis personalas ir 3 personalas teikiantis profesionalia
pagalba.

Centre  rengiami 43  specialybiy  kvalifikuoti  darbininkai  ir  tarnautojai.
Yra 1 bendrabutis, kuriame gali apsigyventi 150 mokiniy.

Centro bendras patalpy plotas 15510,93 m?.

® Viesoji istaiga Vilniaus statybininky rengimo centras. [Zitiréta 2008-04-23]. Prieiga per interneta:
<http://www.vsrc.lt/apiemus.html>.

7 Vilniaus technologijy ir verslo profesinio mokymo centras. [ZiGiréta 2008-05-03]. Prieiga per interneta:
<http://www.vtvpme.vilnius.Im.It/index.php?option=com_content&task=view&id=12&Itemid=30>.
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2.1. giauliq PRC ekonominio gyvybingumo rodikliai

I$laidos

Kiekviena istaiga nepriklausomai nuo jos dydzio turi aiSkiai apibréSta administracinio bei
pagalbinio personalo skaiCiaus minimuma, t.y. kiekvienoje istaigoje turi biiti direktorius,
finansininkas, tikvedys, pagalbiniai darbuotojai. Masto ekonomija lemia tai, kad didelése istaigose

mingétas personalas aptarnauja gerokai didesni besimokanciyjy skaiciy nei mazose istaigose.

- 78
Nepedagoginio
personalo,
tenkanc&io 1000 92,6
iStaiqoi
1; algqew 67 8
besimokanciy
asmeny, skaicius
77,
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2.1.1 pav. Nepedagoginio personalo, tenkancio 1000 istaigoje besimokanciy asmeny, skaicius

Saltinis: autoriaus sudarytas, remiantis Siauliy PRC duomenimis.

2.1.1 paveiksle matyti jog nepedagoginio personalo skaiCius, tenkantis 1000 istaigoje
besimokinanciy asmeny, iSaugo 18,9 % (nuo 2005 iki 2007 mety). Per 2007 — 2008 m. $is rodiklis
sumazejo 15,8 %. Nepedagoginio personalo skaiCiaus, tenkancio 1000 istaigoje besimokinanciy
asmeny, maz¢jima 2008 m. lémé iSauges mokiniy skai¢ius (lyginant su 2007 m. 15,3 % arba 363
mokiniai). Toks nepedagoginio personalo skaitiaus mazéjimas didina Siauliy PRC mokymo
iStekliy panaudojimo efektyvuma.

Per 2005 — 2008 m. nepedagoginio personalo skaiCiaus, tenkancio 1000 istaigoje
besimokinanciy asmeny, augimo tempas padidéjo 1,001 karto. Vidutinis augimo tempas per ta pati

laikotarpi buvo 1,007 karto.
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Darbo uzmokescio islaidy 128,084

nepedagoginiam personalui dalis, 89,391
tenkanti 100 jstaigoje besimokanciy 74,375
asmeny 60,979

9,835
789
,898

ISlaidy infrastruktdros iSlaikymui
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besimokanciy asmeny

Bendrosios iSlaidos vieno mokinio
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2.1.2 pav. Darbo uzmokescio nepedagoginiam personalui, infrastrukttros i§laikymui ir vieno

mokinio mokymui i§laidy rodikliai

Saltinis: autoriaus sudarytas, remiantis Siauliy PRC duomenimis.

Pateiktame paveiksle (2.1.2 pav.) matyti, jog iSlaidy rodikliai 2005 — 2008 m. kasmet did¢jo.
Sparciausiai augo darbo uzmokescio iSlaidy nepedagoginiam personalui dalis (tukst. Lt), tenkanti
100 jstaigoje besimokanciy asmeny. Augimo tempas 1,11 karto arba 68,005 tukst. Lt . Vidutinis
augimo tempas per ta pati laikotarpi buvo 28,8 %. Tokj Sio rodiklio augima lémé kasmet
didéjancios iSlaidos nepedagoginio personalo atlyginimams (2005 — 2008 m. iSaugo 1,2 karto arba
1920,5 tikst. Lt.). Kadangi nepedagoginio personalo skaicius kito nezenkliai (2005 — 2008 m. 4,4
% arba 9 darbuotojai), o i8laidos nepedagoginio personalo atlyginimams tik didéjo, galima teigti,
jog §io rodiklio poky¢iui jtakos tur¢jo darbo uzmokescio didinimas.

Dideléms miestuose veikian¢ioms profesinio mokymo istaigoms tenka mazesnés
infrastruktiiros islaikymo islaidos, nes joms iSlaikyti reikia santykinai maziau bendro patalpy ploto
(atsizvelgiant | besimokanciy asmeny skai¢iy). 2.1.2 paveiksle matyti, jog iSlaidy infrastrukttros
iSlaikymui dalis (tiikst. Lt), tenkanti 100 istaigoje besimokanciy asmeny 2005 — 2008 m. padidéjo
40,4 % arba 14,342 tikst. Lt. Vidutinis augimo tempas per minéta laikotarpi buvo 12,2 %. Sio
rodiklio augimui daugiausiai itakos turéjo padidéjusios islaidos Sildymui (2005 — 2008 m. 59 %
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arba 323 tikst. Lt.), elektros energijai (2005 — 2008 m. 38,6 % arba 85 tukst. Lt.), vandentiekiui
(2005 — 2008 m. 17,3 % arba 17 tukst. Lt.) ir rySiams (2005 — 2008 m. 6 % arba 4 tukst. Lt.).

Bendrosios iSlaidos vieno mokinio mokymui 2005 — 2008 m. padid¢jo 36,4 % arba 1,398
tokst. Lt. Vidutinis augimo tempas per minéta laikotarpi buvo 11 %. Minéto rodiklio augima
itakojo padidéjusios iSlaidos nepedagoginio personalo atlyginimui (2005 — 2008 m. 120 % arba
1920 tikst. Lt.) ir pedagogu atlyginimui (2005 — 2008 m. 36 % arba 1420 tikst. Lt.).

Nepedagoginio personalo, tenkancio 1000

-0¢
0.96 jstaigoje besimokanéiy asmeny, skai€ius

Darbo uzmokescio islaidy,
nepedagoginiam personalui dalis, tenkanti 0,45
100 jstaigoje besimokanciy asmeny

ISlaidy jnfrastruktdros iSlaikymui dalis,
tenkanti 100 jstaigoje besimokanciy 0,18
asmeny

Bendrosios iSlaidos vieno mokinio

] 0,01
mokymuii

-1 -0,8 -0,6 -0,4 -0,2 0 0,2 0,4 0,6

2.1.3 pav. Mokymo i$laidy ir vidutinio mokiniy skai¢iaus poky¢iy 2005 — 2008 m. tarpusavio
sarysio (koreliacijos) koeficientai.

Saltinis: autoriaus sudarytas, remiantis Siauliy PRC duomenimis.

Paskaiciavus tarpusavio rySio tarp vidutinio mokiniy skai¢iaus ir nepedagoginio personalo,
tenkanc¢io 1000 besimokanciy asmeny koreliacijos koeficienta matome, kad tarp Siy rodikliy yra
atvirkStinis rySys (Zr. 2.1.3 pav.).

Didéjant mokiniy skaiciui analogiS$kai didé¢ja darbo uZmokescio iSlaidy nepedagoginiam
personalui dalis, tenkanti 100 besimokanciy asmeny (koef. 0,45 rySys vidutinis). ISlaiduy
infrastrukttiros iSlaikymui dalis, tenkanti 100 besimokanciy asmeny (koef. 0,18) ir bendrosios
iSlaidos vieno mokinio mokymui (koef. 0,01), rodikliy rySys labai silpnas. Minéto rodiklio silpna
koreliacija paaiSkina skirtingas vidutinis augimo tempas. Mokiniy skai¢iaus vidutinis augimo

tempas 1,78 %, o bendryju islaidy vieno mokinio mokymui vidutinis augimo tempas 10,98 %.
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2.1.4 pav. ISlaidos pedagoguy atlyginimams, nepedagoginio personalo atlyginimams,
stipendijoms, Sildymui, elektros energijai, rySiams ir vandentiekiui tenkanc¢ios vienam mokiniui.

Saltinis: autoriaus sudarytas, remiantis Siauliy PRC duomenimis.

IS pateikto paveikslo matyti (2.1.4 pav.), jog iSlaidos Sildymui ir atlyginimai nepedagoginiam
personalui nuolat augo. Vidutinis Sildymo iSlaidy augimo tempas 23,6 % per metus. Vidutinis
atlyginimo nepedagoginiam personalui i$laidy augimo tempas 45,5 % per metus. ISlaidos Sildymui
per 2005 — 2008 m. padidéjo 52,9 %, padid¢jimas lyginant 2007 — 2008 m. 25,7 %. Atlyginimai
nepedagoginiam personalui per 2005 — 2008 m. padidejo 111,5 %, o lyginant 2007 — 2008 m.
44,2%. Atlyginimai pedagogams ir iSlaidos elektros energijai lyginant 2007 — 2008 m., mazéjo
atitinkamai 4,4 % ir 11,8 %. ISlaidos rySiams ir vandentekiui per 2005 — 2008 m. Kkito
neproporcingai, atitinkamai 2 % ir 12,6 % litai vienam mokiniui per metus. Skiriamy i$laidy
stipendijoms kasmet (iSskyrus 2007 m.) tenka maziau. 2005 — 2008 m. iSlaidos stipendijoms
sumazéjo 9,7 %. Didziausias $iy islaidy 2005 — 2008 m. vidutinis augimo tempas: nepedagoginio
personalo atlyginimo 28,8 %, Sildymo 15,5 %, elektros energijos 12,2 %, pedagogy atlyginimo 9,8
%, vandentieko 6 % ir rySiy 1 %. DidZiausias vidutinis maz¢jimo tempas 2005 — 2008 m.

stipendijoms — 5,8 %.
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2.1.5 pav. Mokymo i$laidy ir vidutinio mokiniy skai¢iaus poky¢iy 2005 — 2008 m. tarpusavio
sarysio (koreliacijos) koeficientai.

Saltinis: autoriaus sudarytas, remiantis Siauliy PRC duomenimis.

Didé¢jant mokiniy skaiciui (2.1.5 pav.) analogiskai didéja iSlaidos kitoms paslaugoms (koef.
0,86), rysiams (koef. 0,84), vandentiekiui (koef. 0,77), komandiruotéms (koef. 0,76),
specialiosioms léSoms (koef. 0,69), Sildymui (koef. 0,65), atlyginimas nepedagoginiam personalui
(koef. 0,59). Likusios iSlaidos nekoreliuoja, t.y. stipendijoms (koef. 0,42), moksleiviy kelioniy
kompensavimui (koef. 0,32), sveikatos prieziliros specialisty programai (koef. 0,26), transportui
(koef. 0,26), atlyginimas pedagogams (koef. 0,25) ir spaudiniams (koef. 0,14). Tuo tarpu, skirtos
iSlaidos kinta skirtingai nei mokiniy skaicius: i$laidy kvalifikacijos kélimui (koef. — 0,74), aprangai
ir patalynei (koef. — 0,58), remontui (koef. — 0,26), elektros energijai (koef. — 0,24) ir kitoms
prekéms (koef. — 0,09) pokycCiu yra atvirkstinis rySys. Tai reiskia, kad didéjant mokiniy skaiciui

minétos iSlaidos turéjo tendencija mazeéti.
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2.1.6 pav. Kintamosios i§laidos mokymo infrastrukturai.

Saltinis: autoriaus sudarytas, remiantis Siauliy PRC duomenimis.

DidZiausias augimo tempas per 2005 — 2007 m. budingas iSlaidoms aprangai ir patalynei 209
%, kitoms prekéms 170,7 %, remontui 71,7 %, programai ,,Mokymosi visa gyvenima“™ 58,5 %,
spaudiniams 49,5 %, moksleiviy kelioniy kompensavimui 44,3 %, transportui 25 % ir
kvalifikacijos kélimui 12,4 % (2.1.6 pav.). Siuy rodikliy i$laidy kitimo tempas 2007 — 2008 m.
mazejo: aprangai ir patalynei 35,3 %, kvalifikacijos kélimui 22,2 %, remontui 22,1 %, moksleiviy
kelioniy kompensavimui 13,4 %, kitoms prekéms 11,7 %, spaudiniams 8,3 % ir transportui 3,7 %.
Minéty rodikliy pokyti galima sieti su mokiniy skai¢iumi, kuris nuo 2005 — 2007 m. sumazgéjo 9,8

% , 02008 m. padid¢jo 15,3 %.
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ISlaidos didéjo sveikatos prieziuros specialisty programai 95,5 %, specialiosioms léSoms
(i8skyrus 2007 m.) 37,3 % ir komandiruotéms 60,9 %.

Nekasmet skiriamos 1€Sos mokymosi visa gyvenima programai (2005 — 2007 m.), moksleiviy
kelioniu kompensavimui (2006 — 2008 m.), valstybés investiciju programai pastatams ( 2007 ir
2008), ilgalaikiam turtui (2005 ir 2006 m.) ir struktiiriniam fondui (2006 m.).

Per 2005 — 2008 m. i$laidos iSaugo: kitoms prekéms 2,3 karto, aprangai ir patalynei 2 kartus,
sveikatos specialisty priezitiros programai 1,9 karto, komandiruotéms 1,6 karto, remontui 1,3
karto, specialiosioms 1¢Soms 1,3 karto, spaudiniams 1,3 karto ir transportui 1,2 karto.

Per 2005 — 2008 m. iSlaidos sumazéjo kitoms paslaugoms 0,8 ir kvalifikacijos kélimui 0,8
karto.

Didziausias $iy i$laidy 2005 — 2008 m. vidutinis augimo tempas: aprangos ir patalynés 42,7 %,
kitoms prekéms 39,3 %, sveikatos priezitiros specialisty programai 25,7 %, komandiruotéms 18,9
%, remontui 13,7 %, spaudiniams 12,3 %, specialioms 1éSoms 11,6 % ir transportui 6,9 %.
Didziausias vidutinis maz¢jimo tempas 2005 — 2008 m. kvalifikacijos kelimo — 3,4 % ir kity
paslaugy iSlaidos — 3,3 %.

Apibendrinant analizés duomenis galima teigti, kad per analizuojama laikotarpi sparCiausiai
augo iSlaidos mokiniy aprangai ir patalynei, kitoms prekéms, remontui, spaudiniams, moksleiviy
kelioniy kompensavimui, transportui. Taciau analogijas su mokiniy skai¢iaus pokyciu galima
pastebéti tik analizuojant iSlaidas komunaliniams patarnavimams ir atlyginimui nepedagoginiam
personalui. Tuo tarpu i$laidos pedagogy atlyginimams ir ju kvalifikacijos kélimui tur¢jo tendencija

mazeti arba augo ne taip sparciai kaip mokiniy skaicius.
2.1.1 Siauliy PRC pajamy rodikliai
Vienai vykdomai programai tenkantis ES finansuojamy projektuy, kuriuose buvo dalyvauta,

skaicCius kito nepastoviai. Nuo 2005 m. iki 2006 m. §is rodiklis sumazejo 36,4 %, o nuo 2007 m. iki

2008 m. sumazejo 6,25 % (2.1.1.1 pav.).
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2.1.1.1 pav. Vienai vykdomai programai tenkantis ES finansuojamy projekty, kuriuose buvo

dalyvauta skaicius.

Saltinis: autoriaus sudarytas, remiantis Siauliy PRC duomenimis.

Valstybés apmokamuy viety uzpildymo 2005 — 2007 m. mazé¢jimo tempas 9,8 % (2.1.8 pav.).

Taciau 2008 m. §is rodiklis sparciai iSaugo 15,4 %. Mokiniy skaicius vienoje grupé€je kito

nezymiai. 2005 ir 2007 m. mokiniy skaiciy grupéje buvo vienodas 23,3 mokinio. Mokiniy skaicius

mazejo 2006 m. 7,7 % ir 2008 m. 0,86 %.

|
Valstybés 37,5
apmokamy 84,5
mokymosi viety, 87,2
uzpildymas (proc.). 037
23,1
Mokiniy skaicius 233
vienoje grupéje. 215
2858
0 20 40 60 80 100
02005 M2006 2007 2008

2.1.1.2 pav. Siauliy PRC valstybés apmokamuy mokymosi viety uzpildymas ir vidutinis

mokiniy skaicius vienoje grupéje.

Saltinis: autoriaus sudarytas, remiantis Siauliy PRC duomenimis.
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Per 2005 — 2008 m. valstybés apmokamuy viety uzpildymo augimas sumaz¢jo 1,04 karto, o per

ta pati laikotarpi mokiniy skaiciaus vienoje grupéje sumaze¢jimas — 0,99 karto.

2.1.2 Siauliy PRC iStekliy baklés rodikliai

Vienam jstaigos mokiniui vidutiniskai | 1,98

tenkantis teorinio mokymo patalpy 3%?
plotas (m?). 2,06

Bendrabuciy viety uzpildymas (proc.)

20
Geros blklés pastaty skaicius 128
19
0
Blogos buklés pastaty skaiCius q
1
0
Avarinés bukles pastaty skaicius 8
0

0 20 40 60 80 100

02005 m. @2006 m. 2007 m. 12008 m.

2.1.2.1 pav. Siauliy PRC mokymo infrastruktiira.

Saltinis: autoriaus sudarytas, remiantis Siauliy PRC duomenimis.

Vienam jstaigos mokiniui vidutini§$kai tenkantis teorinio mokymo patalpy plotas 2005 — 2007
m. augo 10,7 % (2.1.2.1 pav). 2008 m. Sis rodiklis sumazéjo 13,1 %. Bendrabudiy viety
uzpildymas nuo 2005 iki 2006 m. augo 10,4 %, taciau 2006 — 2008 m. rodiklis mazéjo 5,7 %. 2005
— 2006 m. geros ir blogos biiklés pastaty skaicius buvo vienodas 19 ir 1, 2007 — 2008 m. geros
buklés pastaty skaicius iSaugo 5,3 %. Avarinés biiklés pastaty nenurodyta.

Per 2005 — 2008 m. vienam jstaigos mokiniui vidutiniSkai tenkantis teorinio mokymo patalpy
plotas sumaz¢jo 0,96 karto, o per ta pati laikotarp; bendrabuciy viety uzpildymas iSaugo 1,04
karto.

Didéjant mokiniy skaifiui, mazéja vienam jstaigos mokiniui vidutiniSkai tenkantis teorinio

mokymo patalpy plotas. Sio rodiklio atvirkstinis ry8ys ypa¢ stiprus (koef. — 0,99).
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2.1.2.3 pav. Siauliy PRC eksperty, metodininky, vyr. mokytojy mokytoju dalis nuo bendro
mokytojuy skaiciaus, su darbdaviais pasiraSytos sutartys.

Saltinis: autoriaus sudarytas, remiantis Siauliy PRC duomenimis.

Profesijos pedagogu eksperty mokytoju procentiné dalis nuo bendro profesijos mokytoju
skaiCiaus nekito (2.1.2.3 pav.). Profesijos pedagogu metodininky mokytojuy procentiné dalis nuo
bendro profesijos mokytoju skaiciaus augo 53,3 %. Profesijos pedagogy vyr. mokytojy procentiné
dalis nuo bendro profesijos mokytoju skai¢iaus augo 23,3 %. Siauliy PRC ir darbdaviy pasira$ytos
bendradarbiavimo sutartciy skaic¢ius 2005 — 2007 m. sumazéjo net 80 %. 2007 — 2008 m. padid¢jo
tris kartus.

Per 2005 — 2008 m. profesijos pedagogu metodininky ir vyr. mokytojy procentiné dalis nuo
bendro profesijos mokytoju skai¢iaus augo atitinkamai 1,53 ir 1,23 karto.

Per 2005 — 2008 m. profesinio rengimo istaigy ir darbdaviy pasirasyty bendradarbiavimo

sutar¢iy sumazejo 0,6 karto.
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Profesijos pedagogu eksperty, metodininky ir vyr. mokytoju procentiné¢ dalis nuo bendro
profesijos mokytoju skaiiaus su vidutinio mokiniy skaifiaus pokyciu koreliuoja silpnai,
atitinkamai koeficientai 0, — 0,06 ir 0,16. Did¢jant mokiniy skaiciui did¢ja pasiraSyty
bendradarbiavimo sutaréiy. Sio rodiklio rysys stiprus (koef. 0,56).
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2.1.2.5 pav. Siauliy PRC apriipinimas kompiuteriais

Saltinis: autoriaus sudarytas, remiantis Siauliy PRC duomenimis.

Vienam kompiuteriui tenkantis mokiniy skaicius 2005 — 2006 m. mazéjo 9,1 %. 2006 — 2007
m. padidéjo 4,4 % (2.1.2.5 pav.). 2007 — 2008 m. i8liko toks pat — 9,4 mokinio. Kompiuteriy,
turin¢iy 300MHz procesoriy, ir geresniy, turinéiy interneto prieiga, skaicius kasmet augo: augimo
pokytis atitinkamai 2005 — 2008 m. 160,8 % ir 2005 — 2008 m. 20 %. Nuotoliniy studijy
mokymosi medziagos teikimui technologijos nenaudojamos. Bibliotekose esanciy kompiuteriy
skaicius 2005 — 2006 m. mazéjo 37,2 %, 2006 — 2008 m. §is rodiklis iSaugo 14,8 %.

Per 2005 — 2008 m. vienam kompiuteriui tenkantis profesinio rengimo jistaigos mokiniy

skaiCius ir bibliotekose esanciy kompiuteriy skai¢ius mazéjo atitinkamai 0,94 ir 0,72 karto.
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2.1.2.6 pav. Koreliacija su vidutinio mokiniy skai¢iaus poky¢iu

Saltinis: autoriaus sudarytas, remiantis Siauliy PRC duomenimis.

Didéjant mokiniy skaidiui, didéja ir mokiniy skaiius vienam kompiuteriui. Sio rodiklio
koreliacinis rySys ypac stiprus (koef. 0,93) (2.1.2.6 pav.). Kompiuteriy, turin¢iy 300 MHz
procesoriy ir geresniy, skaicius, kompiuteriy, turin¢iy interneto prieiga, skaicius ir bibliotekose
esanciy kompiuteriy skaiCiaus koreliacijos koeficientas vienodas 0,48 (vidutinio stiprumo).
Nuotolinéms studijoms naudojamos technologijos koreliacijos koeficientas 0.

Palyginus 2005 — 2008 m. vienam kompiuteriui tenkan¢iy mokiniy skaiciaus vidutini
mazejimo tempa (— 1,6 %) su mokiniy skaiciaus vidutiniu augimo tempu (1,8 %) galima teigti, jog

nors skirtumas $iy rodikliy nezeklus, taciau kinta skirtingai.
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2.2. Lietuvos profesinio rengimo jstaigy iStekliy panaudojimo lyginamoji analizé
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2.2.1 pav. Profesiniyu mokymo istaigy patalpuy, tenkanc¢iy 100 mokiniy, rodikliai
Saltinis: autoriaus sudarytas, remiantis §vietimo valdymo informacing sistema 2007 — 2008

m.m. duomenys.

Pateiktame paveiksle (2.2.1 pav.) matyti, jog centry pagal bendra patalpy plota tenkanti 100
mokiniy daugiausiai ploto tenka VS§. [. Vilniaus SRC (2707,4 kv.m.). VidutiniS§kai vienam centrui
tenka 1535,4 kv.m.. Analizuojant §i rodikli labiausiai iSsiskiria VS. [. Vilniaus SRC, kurio bendras
plotas didesnis beveik 600 %, negu VS. [. Kauno paslaugy verslo darbuotojyu PRC (451,4 kv.m.).
Pagal minéta rodikli optimaliausiai iSnaudoja patalpas VS. I. Kauno paslauguy verslo darbuotoju
PRC (451,4 kv.m.), Alytaus PRC (1207,8 kv.m.), Siauliy PRC (1299,5 kv.m.), Vilniaus
technologijy ir verslo PRC (1310 kv.m.), Marijampolés PRC (2236,1 kv.m.) ir VS. [. Vilniaus SRC
(2707,4 kv.m.).

Daugiausiai apgyvendinti mokiniy bendrabutyje 100 mokiniy gali VS. [. Vilniaus SRC (60
viety), Siauliy PRC (38 vietas), Marijampolés PRC (27 vietas), Vilniaus technologijy ir verslo
PRC (13 viety), VS. I. Kauno paslaugy verslo darbuotoju PRC (9 vietas) ir Alytaus PRC

bendrabucio neturi. Vidutiniskai vienam centrui tenka 24 vietos 100 mokiniy.
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Maziausias mokymo patalpy bendras plotas tenkantis 100 mokiniy yra VS. . Kauno paslauguy
verslo darbuotojy PRC (136,1 kv.m.), Siauliy PRC (197,9 kv.m.), Vilniaus technologiju ir verslo
PRC (388,6 kv.m.), Alytaus PRC (406,7 kv.m.), Marijampolés PRC (1305,4 kv.m.), V8. L. Vilniaus
SRC (1524,6 kv.m.). Vidutiniskai vienam centrui tenka 660 kv.m. mokymo patalpy 100 mokiniy.

Maziausias mokymo patalpy skai¢ius 100 mokiniy tenka Siauliy PRC (3,7 patalpos), V§. L
Kauno paslaugy verslo darbuotojy PRC (4 patalpos), Vs. L. Vilniaus SRC (5,8 patalpos), Vilniaus
technologijy ir verslo PRC (6 patalpos), Marijampolés PRC (7,3 patalpos) ir Alytaus PRC (7,9

patalpos). Vidutiniskai vienam centrui tenka 5,8 mokymo patalpos 100 mokiniy.

| [ [

- 8,3
Nepedagoginio personalo )
darbuotojy skaicius tenkantis 7.2
100 mokiniy %,9
i ‘ ’
Pagalbinio personalo f56
darbuotojy skaicius tenkantis 43
100 mokiniy 5
Vadowy ir administracijos
darbuotojy skaicius tenkantis
100 mokiniy,
Profesionalig pagalbg
teikiantis personalas
tenkantis 100 mokiniy
12
Mokymo personalo skaicius 119
i ini ' 14,5
tenkantis 100 mokiniy, 104
¥ 1 1 1 1 ‘
0 2 4 6 8 10 12 14 16
o Siauliy profesinio rengimo centras
B Vilniaus technologijy ir verslo profesinio mokymo centras
Viedoji jstaiga Vilniaus statybininky rengimo centras
VieSoji jstaiga Kauno paslaugy verslo darbuotojy profesinio rengimo centras
B Marijampolés profesinio rengimo centras
O Alytaus profesinio rengimo centras

2.2.2 pav. Profesiniy mokymo istaigy personalo darbuotojy, tenkanciy 100 mokiniy, rodikliai

Saltinis: autoriaus sudarytas, remiantis Svietimo valdymo informacing sistema.

Pateiktame paveiksle (2.2.2 pav.) matyti, jog centry pagal nepedagoginio personalo skaiciy,
tenkantj 100 mokiniy, maziausiai darbuotoju tenka Vilniaus technologiju ir verslo PRC (6,7
darbuot.). VidutiniSkai vienam centrui tenka 7,95 nepedagoginio darbuotojo. Analizuojant §i
rodikli paaiSkéjo, jog daugiausiai nepedagoginiy darbuotojy tenka Marijampolés PRC (8,9
darbuot.), Alytaus PRC (8,6 darbuot.), Siauliy PRC (8,3 darbuot.), V5. . Kauno paslaugy verslo
darbuotoju PRC (8 darbuot.), VS. [. Vilniaus SRC (7,2 darbuot.) ir Vilniaus technologiju ir verslo
PRC (6,7 darbuot.). Kuo didesnis minéty darbuotoju skai¢ius tuo didesnes islaidas patiria mokymo

Istaiga.
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Pagalbinio personalo darbuotoju skaicius, tenkantis 100 mokiniy, didziausias yra
Marijampolés PRC (5 darbuot.), Siauliy PRC (4,6 darbuot.), Vilniaus technologijy ir verslo PRC
(4,5 darbuot.), VS. L. Vilniaus SRC (4,3 darbuot.), Alytaus PRC (4,2 darbuot.), V§. I. Kauno
paslaugu verslo darbuotojy PRC (3,6 darbuot.). VidutiniSkai vienam centrui tenka 4,3 pagalbinio
personalo darbuotojo.

Vadovy ir administracijos darbuotoju skaicius, tenkantis 100 mokiniy, didziausias yra VSs. L.
Kauno paslaugy verslo darbuotojy PRC (4,3 darbuot.), Siauliy PRC (3,3 darbuot.), Alytaus PRC
(2,8 darbuot.), Marijampolés PRC (2,6 darbuot.), VS. [. Vilniaus SRC (2,3 darbuot.) ir Vilniaus
technologijy ir verslo PRC (1,9 darbuot.). VidutiniS§kai vienam centrui tenka 2,8 vadovo,
administracijos darbuotojo.

Profesionalia pagalba teikiancio personalo skaiCius, tenkantis 100 mokiniy, didZiausias yra
Alytaus PRC (1,5 darbuot.), Marijampolés PRC (1,3 darbuot.), V8. . Vilniaus SRC (0,5 darbuot.),
Siauliy PRC (0,4 darbuot.), Vilniaus technologijy ir verslo PRC (0,2 darbuot.) ir V3. I. Kauno
paslaugy verslo darbuotojy PRC (0,1 darbuot.). VidutiniSkai vienam centrui tenka 0,6 profesionalia
pagalba teikianc¢io darbuotojo.

Mokymo personalo skaicius, tenkantis 100 mokiniy, didziausias yra VS. I. Kauno paslauguy
verslo darbuotojy PRC (14,5 darbuot.), Vilniaus technologijy ir verslo PRC (12 darbuot.), VS. L.
Vilniaus SRC (11,9 darbuot.), Marijampolés PRC (10,4 darbuot.), Siauliy PRC (8,8 darbuot.) ir
Alytaus PRC (8,5 darbuot.). Vidutini§kai vienam centrui tenka 11 mokymo personalo darbuotojy.

18 viso mokyklos kompiuteriy, 20,9
skaiCius tenkantis 100 54
mokiniy, 15,7

22,6

1
Kompiuteriy skaigius esantis 7
bibliotekose ir skaityklose P 1
tenkantis 100 mokiniy 168

Prijungty prie interneto 20,1
kompiuteriy skaicius
tenkantis 100 mokiniy

22

Kompiuteriy skaigius, 11 209
kuriuose yra 300 MHz 1226
procesorius ir geresnis, 2

1414

tenkantis 100 mokiniy 14,

Vienam mokymo reikméms
skirtam kompiuteriui ’ 18
tenkantis mokiniy skaicius 6635 ‘

0 5 10 15 20 25
o Siauliy profesinio rengimo centras

M Vilniaus technologijy ir verslo profesinio mokymo centras
Viesoji jstaiga Vilniaus statybininky rengimo centras

Viesoji jstaiga Kauno paslaugy verslo darbuotojy profesinio rengimo centras
M Marijampolés profesinio rengimo centras
O Alytaus profesinio rengimo centras

2.2.3 pav. Informaciniy bei komunikaciniy technologiju panaudojimo rodikliai.

Saltinis: autoriaus sudarytas, remiantis Svietimo valdymo informacing sistema.
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IS pateikto paveikslo matyti (2.2.3 pav.), jog daugiausiai kompiuteriy 100 mokiniuy tenka yra
VS. . Vilniaus SRC (22,6 kompiut.), Vilniaus technologiju ir verslo PRC (20,9 kompiut.),
Marijampolés PRC (15,7 kompiut.), Alytaus PRC (15,4 kompiut.), Siauliy PRC (13,4 kompiut.) ir
Vs. [. Kauno paslaugy verslo darbuotoju PRC (5,4 kompiut.). VidutiniSkai vienam centrui tenka
15,6 kompiuteriy 100 mokiniy.

Kompiuteriy skaicius esantis bibliotekose ir skaityklose, tenkantis 100 mokiniy, didziausias
yra Marijampolés PRC (1,8 kompiut.), Alytaus PRC (1,6 kompiut.), VS. [. Vilniaus SRC ( 1,3
kompiut.), Siauliy PRC (1,1 kompiut.), Vilniaus technologijy ir verslo PRC (0,7 kompiut.) ir V3. L.
Kauno paslaugy verslo darbuotoju PRC (0,2 kompiut.). Vidutiniskai vienam centrui tenka 1,1
kompiuterio 100 mokiniy.

Prijungty prie interneto kompiuteriy skai€ius, tenkantis 100 mokiniy, didZiausias yra VS. [.
Vilniaus SRC ( 22 kompiut.), Vilniaus technologijy ir verslo PRC (20,1 kompiut.), Alytaus PRC (
14,5 kompiut.), Marijampolés PRC (13,6 kompiut.), Siauliu PRC (13 kompiut.) ir V§. 1. Kauno
paslaugy verslo darbuotojy PRC (5,3 kompiut.). VidutiniSkai vienam centrui tenka 14,7 prijungty
prie interneto kompiuterio 100 mokiniy.

Kompiuteriy skaicius, kuriuose yra 300 MHz procesorius ir geresnis, tenkantis 100 mokiniy
didziausias yra VS. [. Vilniaus SRC ( 22,6 kompiut.), Vilniaus technologijy ir verslo PRC (20,9
kompiut.), Marijampolés PRC (14,4 kompiut.), Alytaus PRC (14,1 kompiut.), Siauliy PRC (11,5
kompiut.) ir V§. I. Kauno paslaugy verslo darbuotoju PRC (5,2 kompiut.). VidutiniSskai vienam
centrui tenka 14,8 kompiuterio, kuriuose yra 300 MHz procesorius ir geresnis, 100 mokiniy.

Vienam mokymo reikméms skirtam kompiuteriui tenkantis mokiniy skaicius didziausias yra
V5. 1. Kauno paslaugy verslo darbuotoju PRC (18 kompiut.), Siauliy PRC (7,4 kompiut.), Alytaus
PRC (6,5 kompiut.), Marijampolés PRC (6,3 kompiut.), Vilniaus technologijy ir verslo PRC (4,8
kompiut.) ir VS§. . Vilniaus SRC (4,4 kompiut.). VidutiniSkai vienam centrui tenka 7,9 mokiniai

vienam kompiuteriui.
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ISVADOS

Darbe pateikti Lietuvos profesinio rengimo sistemos finansavimo principai bei teoriniai
aspektai. Nustatyta, kad profesinio mokymo istaigu pajamos 1§ komercinés iikinés veiklos yra labai
nedidelés. Taip pat nezymia pajamuy dal; sudaro tarptautiniy projekty 1éSos, labdara, socialiniy
partneriy parama. Didziausia pajamy dalj profesinés mokyklos gauna i§ valstybés biudzeto, tod¢l
Sis finansavimo Saltinis yra svarbiausias. Valstybés biudZeto 1éSuy poreikis valstybinéms profesinéms
mokykloms apskai¢iuojamas vadovaujantis pagrindinio profesinio mokymo 1¢éSy skai¢iavimo
metodika, profesiniu mokykly, vykdanc¢iy pagrindini profesini mokyma, tkio 1éSy skaiciavimo
tvarka, o profesinés mokyklos, vykdancios pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas — bendrojo
lavinimo mokykly moksleiviy krepSelio 1éSy skyrimo metodika.

Atlikus tvairiy profesinio rengimo sistemy finansavimo palyginima buvo nustatyta, kad Europos
Sajungos Salyse vyrauja du atsakomybés pasidalijimo tipai: 1) mokyklinis tipas, kai mokymas
daugiausia vykdomas profesinio mokymo institucijose ir praktiSkai visa atsakomybg prisiima
valstybe; 2) dualinis (pameistrystés) tipas, kai atsakomybeg uz teorini mokyma prisiima valstybé, o
praktini mokyma vykdo darbdaviai, prisiimdami ir atitinkama finansavimo nasta.

Nuo 2004 m. igyvendinta nauja profesinio rengimo istaigy finansavimo tvarka, laikantis
principo ,,pinigai paskui vaika", yra orientuota | lankstesni S$iy istaigy finansavima: léSos
mokykloms skiriamos ne pagal mokymo viety, bet pagal mokykla lankanciy vaiky skai¢iy. Taciau
profesinio rengimo istaigos susiduria su problemomis (jvairiems iStekliams imliy mokymo
programu diegimas, susidévejusios materialinés bazés atnaujinimas, neracionalus turimy istekliy
panaudojimas ir pan.), kuriy sprendimui biitina sukurti efektyvia profesinio rengimo istaigy
apripinimo/apsiriipinimo sistema, uZtikrinan¢ia ju ekonominj gyvybinguma, nuolat tirti ir
analizuoti sistemos bukle bei atlikti reikiamas korekcijas. Aptarty ekonominio gyvybingumo
rodikliy sisteminé analizé ir palyginimas leisty profesinio rengimo jistaigy vadovams priimti
tinkamus sprendimus optimizuojant §iy istaigy veikla.

Atlikus Siauliy profesinio rengimo centro 2005 — 2008 mety islaidy analize, galima daryti
1Svadas:

—ISlaidy rodikliai kuriy vidutinis augimo tempas sutampa arba nevirSija = 10 % mokiniy
skai¢iaus vidutinio augimo tempo (1,8 %) teigiamai jtakoja Siauliy PRC ekonominj gyvybinguma.
Galime teigti, jog $ie islaidy rodikliai teigiamai jtakoja Siauliy PRC ekonominj gyvybinguma:
nepedagoginio personalo, tenkanc¢io 1000 jstaigoje besimokanciy asmeny, skaicius (vid. augimo
tempas 7 %), bendrosios iSlaidos vieno mokinio mokymui (vid. augimo tempas 11 %),
atlyginimas pedagogams (vid. augimo tempas 9,8 %), stipendijos (vid. mazéjimo tempas — 5,8 %),

ry$iai (vid. augimo tempas 1 %), vandentiekis (vid. augimo tempas 6 %), specialiosios 1éSos (vid.
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augimo tempas 11,6 %), kitos paslaugos (vid. mazéjimo tempas — 3,3 %), kvalifikacijos kélimas
(vid. maz¢jimo tempas — 3,4 %) ir transportas (vid. augimo tempas 6,9 %). Lik¢ i8laidy rodikliai
vir§ija minétas ribas: iSlaidy infrastruktiiros i$laikymui dalis, tenkanti 100 istaigoje besimokanciy
asmeny (vid. augimo tempas 12,2 %), atlyginimas nepedagoginiam personalui (vid. augimo
tempas 28,8 %), Sildymas (vid. augimo tempas 15,5 %), elektros energija (vid. augimo tempas 12,2
%), remontas (vid. augimo tempas 13,7 %), kitos prekés (vid. augimo tempas 39,3 %), spaudiniai
(vid. augimo tempas 12,3 %), sveikatos (vid. augimo tempas 25,7 %), komandiruotés (vid. augimo
tempas 18,9 %), aprangos ir patalynés (vid. augimo tempas 42,7 %). Apibendrinamasis rodiklis
(bendrosios i§laidos vieno mokinio mokymui (vid. augimo tempas 11 %)) rodo, jog Sis rodiklis
auga sparciau nei mokiniy skai¢iaus vidutinis augimo tempas (1,8 %), todél biitina ji nuolat
kontroliuoti.

—Siekiant jvertinti iStekliy bukle, buvo atlikta 2005 — 2008 m. mokymo infrastrukttros istekliy
analizé. Nustatyta, jog vienam istaigos mokiniui vidutiniSkai tenkantis teorinio mokymo patalpy
plotas sumaz¢jo 0,96 karto, o per ta pati laikotarpi bendrabuciy viety uzpildymas iSaugo 1,04
karto. Taciau laisvy viety yra, tai neigiamai veikia Siauliy PRC ekonominj gyvybinguma. Kadangi
mokiniy skaiius kasmet didéja (vid. augimo tempas 1,8 %) galima teigti, jog ateityje reiktu
numatyti $iy iStekliy didinimo galimybes. Lietuvos profesiniy mokykly mokymo patalpy plotas yra
perteklinis.

—Taipogi tlikta 2005 — 2008 m. zmogiskyjy iStekliy analizé. Nustatyta, jog profesijos
pedagogu metodininky ir vyr. mokytoju procentiné dalis nuo bendro profesijos mokytoju
skaiCiaus augo atitinkamai 1,53 ir 1,23 karto. Taciau mokytojuy eksperty procentiné dalis nuo
bendro profesijos mokytojy skai¢iaus nekito. Sio rodiklio stagnacija leidZia daryti prielaida, jog
mokytojai turintys metodininko varda paveluotai kelia savo kvalifikacija. Todé¢l bitina
kvalifikacijos kélimui skiriamas 1¢Sas, bent jau i$laikyti vienodo lygio, arba jas didinti.

—Vienam kompiuteriui tenkan¢io mokiny skaiciaus rodiklis néra pakankamas, kad tenkinty
Siandieninius specialisty rengimo poreikius. Siauliy PRC 2005 — 2008 m. vienam kompiuteriui
tenkantis profesinio rengimo istaigos mokiniy skaicius ir bibliotekose esan¢iy kompiuteriy skaicius
mazejo atitinkamai 0,94 ir 0,72 karto. Informacijos ir komunikacijos technologiju diegimas
bitinas, tai padidinty profesinio rengimo patraukluma stojantiesiams. Taciau diegiant informacijos
ir komunikacijos technologijas turi buti adekvaciai pritaikomas mokymo programy turinys ir
keliama pedagogu kvalifikacija, nes prieSingu atveju informacijos ir komunikacijos technologijos
diegimo rezultatai neatitiks pradiniy likesciy.

—Profesinio mokymo istaigy iSlaidas arba fiksuotas iSlaidas geriausiai atspindi jose dirbancio
nepedagoginio personalo skaiCius. Nepedagoginio personalo skai¢ius, tenkantis 100 mokiniy,

optimaliausias Vilniaus technologiju ir verslo PRC (6,7 darbuot.). Vidutiniskai vienam centrui
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tenka 7,95 nepedagoginio darbuotojo. Analizuojant §i rodikli paaiskéjo, jog daugiausiai
nepedagoginiy darbuotojy tenka Marijampolés PRC (8,9 darbuot.), Alytaus PRC (8,6 darbuot.),
Siauliy PRC (8,3 darbuot.), V. [. Kauno paslaugy verslo darbuotoju PRC (8 darbuot.), V. 1.
Vilniaus SRC (7,2 darbuot.) ir Vilniaus technologiju ir verslo PRC (6,7 darbuot.). Kuo didesnis
minéty darbuotojy skaicius tuo didesnes iSlaidas patiria mokymo istaiga.

—Siauliy PRC lyginamoji analizé su kitomis profesinio mokymo jstaigomis pagal mokymo
infrastrukttiros, zmogiSkyju iStekliy ir informaciniy bei komunikaciniy technologijuy panaudojimo
rodiklius galima teigti, jog Siauliu PRC mokymo istekliy biikle yra vidutiniska.

—Daugiau pastangy déti jsisavinant ES struktiiriniy fondy 1éSas.

—Nuosekliau vykdyti personalo kvalifikacijos tobulinimo programas.

—Institucija negauna finansiniy iStekliy i§ mokiniy praktinés veiklos.

—Triksta kvalifikuoty profesijos mokytoju.

—Dalis profesinio mokymo jrangos neatitinka mokymo programoms keliamy reikalavimy.
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REKOMENDACIJOS

Siekiant padidinti profesinio mokymo istaigy ekonomini gyvybinguma reiktu optimizuoti mokymo
iSlaidas (pagerint; iSlaidy ir pajamy santyki, sukaupti 1éSu paslaugy kokybés didinimui ir kt.). Taciau
reikia atkreipti démesi, kad mokymo iSlaidu mazinimas nebiitinai automatiSkai lems didesni istaigy
veiklos veiksminguma. Egzistuoja Zenkli rizika, kad mechaniSkai mazinant jistaigy iSlaidas gali biiti
prarasti labiausiai patyrg, aukScCiausios kvalifikacijos darbuotojai. Todél istaigos galés tai atlikti tik
tuomet, kai ju valdymo geb¢jimai bus pakankamai auksti ir bus vykdoma tinkama personalo politika.

Visos profesinio mokymo istaigos beveik visiSkai priklauso nuo valstybés biudZeto finansavimo.
Taciau valstybé, net gaudama Europos Sajungos parama, niekada neturés pakankamy léSy tam, kad
galéty visiSkai finansuoti mokymo istaigy prisitaikyma prie kintan¢iy tkio salygy. Todéel istaigos turi
labiau orientuotis 1 darbdaviy ir pavieniy asmeny mokymosi poreikius, sitilyti jiems reikalingas
mokamas mokymo paslaugas, abiem puséms naudingai bendradarbiauti ir taip uzsitikrinti savarankiskai
gaunamy pajamy Saltini. Valstybés institucijos turéty tikslingai skatinti §{ bendradarbiavima, tai ilgainiui
leisty taupyti valstybés 1¢sas, kurios turéty biti skiriamos profesinio rengimo istekliy kokybei didinti.

[lgainiui glaudesnis bendradarbiavimas su darbdaviais galéty sumaZinti savos mokymo
infrastruktiros poreiki, nes dalis praktinio mokymo, tais atvejais, kai tai jmanoma, galéty buti atlickama
motyvuoty potencialiy darbdaviy imonése. Mokymo procesas, iskaitant praktini mokyma, turéty vis
labiau remtis informacijos ir komunikacijos technologiju teikiamomis galimybémis. Pamazu investicijas
1 technologing iranga mokymo istaigose turéty bent i§ dalies pakeisti investicijos 1 mokymo turini,
paremta technologiniy ar kt. studijuojamy procesu simuliavimu, modeliavimu bei demonstravimu
vitualiose mokymosi terpése. Jau dabar profesinio mokymo istaigos galéty aktyviau siekti diegti ir

iSnaudoti paprastesnes Siy terpiy teikiamas galimybes tobulinti mokymosi patraukluma ir interaktyvuma.
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